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A WELL-BEING KESZSEGEK FEJLESZTESENEK JELENTOSEGE A
PEDAGOGUSKEPZESBEN

Boda Timea

Osszefoglalas

A tanulmany célja bemutatni a well-being készségek jelentdségét a pedagdgns hallgatok személyes és szakmai haté-
konysdgdaban. A felséoktatasban elindult paradigmavdltds; a 1 ildggazdasdgi Fornm Education 4.0 irdnymntatd-
sai és a The European University of Well-Being haldzatinak megalakunlds is igazolja, hogy a jollét, egy olyan
alapvetd erdforris, amely meghatdarozza az egyetemi hallgatok eredményességét, segiti az dnmegvaldsitist és a kreatiy
gondolkoddst, valamint olyan készségekkel, attitiiddel rubazza fel a hallgatot, amelyekkel képes adekvitan reagdlni
a tdrsadalmi és gazgdasdgi vltogdsokra. A pedagdgusképzésben ex kiilinds jelentds, hisgen a pedagogus szemeélyes
Jolléte multiplikdtor hatdssal bir; igy képes befolydsolni az dltala formalt gyermekek hangulatdt, érzelmi fittséget,
mentdlis és érzelmi jollétét. A jovd generdcidi s3dmara meghatdrozd, hogy milyen attitiidot, szemléletet mintaz abban
azg iddszakban, amikor a s3emélyiség rugalmasan formailhatd. Jelen tanulmdiny is igazolja, hogy a pedagdgus kép-
Keshen ezen készségek tudatos fejlesztése nagyon iddszerd; ag eredmeények alatamasztiak, hogy a hallgatok dltalinos
Jolléte nem megfelelo.
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THE SIGNIFICANCE OF DEVELOPING WELL-BEING SKILLS IN
TEACHER TRAINING

Abstract

The aim of the paper is to point at the significance of well-being skills in the personal and professional efficiency of
students in teacher education. A paradigm shift has started in bigher education: the guidelines of the World Economic
Forum’s Education 4.0 and the establishment of the Enropean Well-being University justify that well-being is a
Sfundamental resource that determines the effectiveness of university students, helps their self-realization and their
creative thinking and equips them with skills and attitude to give adequate reactions to societal and economic changes.

This has a great significance in teacher training because the personal well-being of an educator has a multiplier effect;
they are capable of influencing the mood, emotional fitness, mental and emotional well-being of the children they shape.

For future generations, it is decisive what kind of attitude and points of view they experience in the period when their
personality can be flexibly shaped. The present study also demonstrates that conscious development of these skills in
teacher training is very timely; the results support that the overall well-being of students is inadequate.
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Bevezetés

Magyarorszagon jelenleg 146,7 ezer féallasu pedagdgus vesz részt a kozoktatasban és a szakkép-
zésben. (KSH, 2021) Az altalanos iskolas és kozépiskolas gyermekek szamat tekintve 2021-ben
1124,1 ezer gyermek atlag napi 6 6raban tolti mindennapijait az iskolaban, ahol tanulasi attitidjére
hatassal vannak a pedagégusok is. Ok a j6v6 kutatdi, vezetSk és vallalkozok, pedagdgusok és mi-
vészek és mindenféle mas szakma névendékei, akik majd alakitjak a sztkebb és tagabb tarsadalmi
és gazdasagi kozosségeket. Hogyan tudjuk Sket segiteni abban, hogy ezt sikeresen és 6rémmel te-
gy¢kr Hogy proaktivak legyenek, bizzanak magukban és masokban. Még nem ismerjik azt, hogy a
jové generacidja milyen 4j, ma még nem létez6 munkakorokben fog dolgozni, azt viszont tudjuk,
hogy ami alland6 az a valtozas. Ezért a kognitiv képességek fejlesztése mellett egyre nagyobb teret
kell, hogy kapjanak azok az emocionalis készségek, amelyek olyan én-er6t jelentenek a jov6 mun-
kavallaloi szamara, amely készségek szinergiaja biztositja szamara azt, hogy képes legyen megfogal-
mazni céljait, 6rommel és elégedettséggel élje életét, képes legyen meglatni a dolgok értelmét és
értékét és képes legyen masoknak pozitiv energiat, alkotd lendtletet adni. Ennek érdekében sztk-
séges tehat a jolléthez kapcsold készségek fejlesztése. A pedagdgus minta és példakép. Ahhoz, hogy
a pedagogus sikeresen tamogassa a gyermekek érzelmi jollétét, maganak is rendelkeznie kell ezen
képességekkel. Az elmult évben a KSH adatai alapjan 3000 pedagdgus hagyta el a pedagoéguspalyat.
(KSH, 2021) Singh és Billingsley szerint a nem megfelel6 jollét elégedetlenséghez és gyakran a munka
vagy akar a palya elhagyasahoz is vezethet (Singh et al. 1996). Berry (2012) szerint az elégedettség és
a mentalis egészség is a palyan maradas-elhagyas fontos tényezdje (Bacsa, 2019). A jollét nem csu-
pan az elégedettség, a teljesitmény, de a pedagdgus szakma és munkahely iranti elkotelezettség fon-
tos meghatarozdja is.

Anyag és Modszer

A kutatast a Neumann Janos Egyetem Pedagdgusképz6 Karan végeztem 2019-ben a szorgalmi
id6szakban. A kutatasban 333 £6 6vo, tanitd és csecsemb-¢s kisgyermekneveld szakos pedagdgus-
hallgat6 vett részt, amibdl 153 £6 nappali és 180 £6 levelezb tagozatos hallgatd. A hallgatoi jollét
mérésére az Egészségtigyi Vildgszervezet WBI-5 (Altalinos J6l-lét Index, 5 tételes) magyar vélto-
zatat hasznaltam. A kérdéiveket SPSS 20 programmal dolgoztam fel.

Paradigmaviltis a fels6oktatdsban - az érzelmi kompetencidk fejlesztése

A gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai szektorban megindult innovacidk az oktatas teriiletén is
egyre surgetébbek, ezért a Vilaggazdasagi Férum az Ipari Forradalom 4.0 és a Globalizacié 4.0
munkaerépiaci és képzési igényeit figyelembe véve kidolgozott egy oktatasi keretrendszert, az
Oktatis 4.0-at (Edncation 4.0), amely keretrendszer a fiatalokat a jov6 varhat6 és ismeretlen munka-
kori kovetelményeire késziti fel, amelyhez nélkilézhetetlen az ismeretlen kovetelményekhez valod
igazodas képessége. (WEF, 2020). A fels6oktatasban az 0j iranyvonalat a képzés kimeneti szaba-
lyozasa (KKK) jelenti, amelynek fokuszaban a kimeneti eredmények allnak, ahol a kompetencia
alapu tanulas-tanitas lesz hangsulyosabb és ezt a célt a tanulasi eredmények alkalmazasa szolgalja
(Tot, 2017). A pedagogusképzésben a KIKK-ban meghatarozott kovetelmények eléréséhez is sziik-
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ségesek az Uj megoldasok, a modern kutatasok eredményeit is figyelembe vevé modszertant inno-
vaciok. Ennek a korszerd szemléletnek lehet a pedagogusképzésben adekvat kiséréje a pozitiv pszi-
cholobgia, amelyet a jollét pszichologiajanak is neveznek. A pozitiv pszichologia szemlélet alapu
oktatas segiti a kimeneti kompetencidkra épulé élményalapt tanulasi folyamat minden elemét (tu-
das, képességek, attitdd, autonomia és felelGsségvallalas), azonban talan leginkabb az attitGd kom-
petencia-elemben kézzelfoghaté. Az attitGdok megléte vagy hianya a viselkedés és a verbalis meg-
nyilatkozasok révén azonosithat6 (Tot, 2017). Az Oktatis 4.0 (Education 4.0) az oktatas tartalmat és
az oktatasi élményt tekintve nyolc jellemz6t ir le. A 4. pont az Interperszonalis készségek fejleszté-
sét célozza meg, ugymint: érzelmi intelligencia, empatia, egytittmikodés, targyalas, leadership és a
szocialis érzékenység (WEF, 2020).

Az érzelmi intelligenciahoz kéthet egyik fontos tertilet az altalanos jollét. (Bar-On, 20006). Cogper
és Sawaf modellje (1998) komplex mddon értelmezi az érzelmi intelligencia fogalmat. Szerintiik az
érzelmi intelligencia egy olyan képesség, amely segitségével az egyén felfogja, megérti és hatékonyan
itéli meg az érzelmeket, mint az emberi energia, informacié kapcsolatok és befolyas forrasait. Az &
értelmezésitkben az érzelmi intelligenciara hat6 fontosabb tényezdék: érzelmi muveltség, érzelmi
edzettség, érzelmi mélység és érzelmi alkimia (Balazs, 2014). Bar-On érzelmi intelligencia modelljé-
ben a jollétre és a viselkedésre helyezte a hangsulyt, ezért az altalanos hangulat, amely egyben tar-
talmazza az optimizmus és a boldogsag faktorokat, elméletében 6nallé elemként jelenik meg. Meg-
kozelitésében a magas jollét szint érzelmileg és szocialisan is intelligens viselkedést eredményez,
amely parosul egy erés dnmotivacids képességgel is. Awartani és munkatirsai szerint a nemzetkozi
kutatasok azt mutatjak, hogy a magasabb jollét érzésa hallgatok hatékonyabbak, eredményesebbek
tanulmanyaikban, valamint konnyebben kezelik a stresszes helyzeteket és valoszintleg munkavég-
zésiik soran is egészségesebb személyiségként vesznek részt tarsadalmi feladataikban, szerepeikben
(Dinyané et al. 2016; Gyarmaty et al. 2020). A pedagdgus az iskola, 6voda mototja, igy az 6 érzelmi
megnyilvanulasai, pozitiv vagy negativ attittidje indirekt médon hat a szervezetre és a gyermek koz-
érzetére, tevékenységére is (Halasz, 1980). A pedagogusképzés soran tehat kilonos figyelmet kell
forditani a hallgatok érzelmi jollétének fejlesztésétre, pozitiv érzelmeik erésitésére. E tekintetben a
legjobb modszertan a sajat élményd tapasztalas. Ha a hallgaté az egyetemi képzés soran megismeri,
atéli és elsajatitja az érzelmi jollét elérésének utjat, ezen tudas birtokaban kénnyebben tud majd
segiteni a gyermek érzelmi jollétének fejlesztésében is. Ezen tertilet jelent6ségének felismerése ho-
zott létre egy egyetemeken, régidkon ativel 4j eurdpai szervezetet. Az Eurdpai Unié Tanacsa és
az OECD altal kittz6tt kihivasokhoz kapcsolédva, melyben a tagorszagokat 6sztondzte, hogy to-
rekedjenek arra, hogy egy horizontalis, agazatokon ativeld, tudasalapti megkozelitéssel haladjanak
a ,,Jol-léti Gazdasag” iranyaba, 2019-ben megalakult a The Eurgpean University of Well-Being —
EUniWell, amely hét egyetemet (Leideni Egyetem, Linné Egyetem, Semmelweis Egyetem, Birmin-
ghami Egyetem, Kolni Egyetem, Firenzei Egyetem, Nantesi Egyetem) és 102 tarsult partnert egye-
sit Eurépaban.

Az EUniWell kiildetése, hogy egy integralt rendszerszeméletd megkozelitéssel fenntarthaté mo-
don elmozduljon az intézmények, oktatok, hallgatok és tarsadalmak jol-léte iranyaba. A EUni-Well
céljai koz¢ tartozik az, hogy a tudas-oktatas-innovacio tengelyre timaszkodva hozzajaruljon az eu-
répai polgarok életmindségének javitasahoz (EUniWell, 2019a). Az Eurdpai Jolléti Egyetem tevé-
kenységében a hallgatok képzik a szovetség magjat. Részt vesznek a vezetésben, hiszen 6k képzik
Eurdpa kovetkez6 generacidjat, igy lehetSséget kapnak arra, hogy globalisan alakitsak sajat j6v6ji-
ket. Az EUnIWELL célja, hogy hallgatok szamara innovativ, kihivas-alapi képzési programokat
kinaljon és egy olyan transzformativ hallgatéi élményt nydjtson, ami a tudast tarsadalmi hatassa
forditja. Ennek eredményeképpen a hallgatok a kovetkezd tudast, képességeket és kompetenciakat
sajatitjak el:
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Az abran lathatd, hogy az EUniWell célkittzései kézott kiemelt helyet foglal el a hallgatok well-
being készségeinek fejlesztése, amelyen beliil hangsulyt kapnak az alabbi készségek: 6nalléan cse-
lekszik, kommunikacios készségek, mentalis és fizikai jollét, empatia, egészség és rekreacio, csapat-
jatékos. (EUniWell, 2019b)

Az dltalinos jollét elméleti hattere

A jollét olyan, széles kérben hasznalt fogalom, melyben az életmindség killonb6z6 dimenzioi tes-
testlnek meg. A jollét megfogalmazasara szamos elmélet sztletett. Két jl elhatarolhaté teriilete az
objektiv és a szubjektiv jollét. Szantd és munkatdrsai (2016) megfogalmazasaban az Objektiv jollét
olyan tényezdOket takar, amelyek nem fiiggenek személyes értékitéletiinktdl és percepciomentesek
(Szant6 et. al. 2016). A Szubjektiv jollétre vonatkoz6 elméleteket (Szanté et. al. 2016) valamint
(Nagy, 2019) a szubjektiv jollét elméletekre vonatkozo felsorolasaik alapjan az alabbi tablazatban

rendszerezem.
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1. tablazat. A Szubjektiv jollét megkozelitései, fogalmi meghatarozasok

SZUBJEKTIV JOLLET

Hedonisztikus megko-

A jollét a gyakori pozitiv és ritka negatfv megtapasztalasok eredményeként az élettel magas

pszichologiai megko-

zelités foku elégedettséget mutatja. (Diener — Lucas 2000). A jollét olyan szubjektfv boldogsagér-
zet, amely a céljaink elérése és szamunkra értékes eredmények elérése soran fakad (Deci —
Ryan, 2000).

Eudemonikus  vagy | Ryff és Keyes szerint a jollét, az ember altal bet6ltott szerepre és az 6nmegvalésitas terén

elért eredményekre fokuszal és az alabbi hat teriileten mutatott teljesitmények altal 6ssze-

(SDT) megkozelités

zelités all6, multidimenzionalis, 6sszetett konstrukcidként irhaté le: autonémia, személyiség kitel-
jesedése, Onelfogadas, életcél, 6nuralom és a pozitiv emberi kapcsolatok, azaz emberi 6n-
megvaldsitas (Szanto et al. 2016).

Onmeghatirozas Az Onmeghatirozas elmélet a fenti két elmélet kombinaciéjaként sziiletett meg, amely

szerint a pszicholégiai egészség megvaldsulasat az alabbi a harom alapvetd pszichologiai

szitkséglet segiti el6: kompetencia, autonémia és a valamihez valé tartozas kielégitése
(Ryan — Deci, 2001).

A szocialis jollét magaban foglalja a szocialis elfogadas, szocidlis kiteljesedés, szocidlis in-

Szocialis jollét

tegracio, szocialis koherencia, szocialis hozzajarulas tertileteket. (Keyes, 1998)

Spiritualis jollét Az elmélet magaban foglalja az élet olyan alapveté kérdéseihez vald pozitiv viszonyulast,
mint a halanddsag problémaja, az élet értelmének és céljanak kérdése, illetve a magasabb

rendd erdk létezésének kérdéskore (Compton, Smith, Comis és Qualls, 1996).

Viragzas uj elméleti | 2013-ban Huppert és So a viragzas 4j elméleti modelljét javasoltak. A viragzas diagnozisa-

modellje hoz a modell szerint az alabbi jellemz8k kozil 8 jelenléte sziikséges: pozitiv érzelmek,
kompetencia, érzelmi stabilitas, elkotelez8dés, értelem, optimizmus, pozitiv kapcsolatok,

reziliencia, 6nértékelés és vitalitas (Olah, 2012; Huppert és So, 2013).

Globalis jollét Olah a globalis jollét fogalmat vezette be. Az érzelmi, pszicholdgiai, szocialis és spiritualis
dimenzidékban lejatszodé torténések hatast gyakorolnak a jollét globalis szintjére (Olah,

2012).

Az Egészségiigyi 1ildgszervezet definicidja szerint a mentalis egészség a jollét allapota; amelyben
minden ember képes megvaldsitani a benne rejl6 lehet6ségeket, képes megkiizdeni az életben nor-
malisan megjelend stresszel, eredményesen és hatékonyan dolgozni és hozzajarulni k6z6sségéhez
(WHO, 2014). A jollét allapotanak szintje azonban meghatarozza azt, hogy a személy hogyan tud
¢Ini a kinalkozo6 lehet6ségekkel és hogyan képes aktivizalni er6forrasait. Olih szerint, optimalis jollét
akkor valésul meg, amikor a szubjektiv vagy érzelmi, a pszicholdgiai és a szocialis jollétmutaték
egyarant magasan allnak (Olah et. al. 2012). Diener megkézelitésében ,,a jol-1ét magaba foglalja a
boldogsagot, az élettel valé megelégedettséget, a pozitiv érzelmi tényezdket, valamint szamos szo-
cialis és egészséglgyi haszonnal tarsul és kihivasokat tartalmaz” (Diener et al. 1985). Seligman J6l-
1ét elmélete azonban ezen tilmutatva mar Osszefiggéseket mutat a pozitiv érzelem az elmélyiilés
és az értelem kozott. Elméletének célja, az 6romallapot novelése azaltal, hogy noveljiik a pozitiv
érzelmet, az elmélytlést, az értelmet, a pozitiv kapcsolatokat és a teljesitményt. Mindegyik elem
hozzajarul a jolléthez, azonban 6nmagaban egyik sem hatirozza azt meg (Seligman, 2011). Felicia
Huppert és Timothy So, megfogalmaztak 6rémallapot elméletiik, amely 6sszhangban all Seligman
jol-lét elméletével is. A Cambridge-i Egyetem munkatarsaiként huszonharom allamban mérték az
oromallapotot és azt a kovetkeztetést vontak le, miszerint az 6rémallapothoz rendelkezni kell ha-
rom alapvonassal: (1) Pozitiv érzelmek (2) Elmélyiilés (3) Ertelem és rendelkezni kell hat kiegészit6
vonas koziil harommal (1) Onbecsiilés (2) Erdeklédés (3) Cél (4) Optimizmus (5) Rugalmassag (6)
Pozitiv kapcsolatok. A kutatas szerint Dania vezet, lakosainak 33%-a él 6rémallapotban; Magyar-
orszag 9% -al hatulrdl a hatodik helyen all. Se/gman tovabba ramutat a jol-lét és a GDP érdekes Osz-
szefliggésére és a GDP, mint mutatészam hianyossagaira is, hiszen a GDP-hez szamoljak azokat
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az Osszegeket is, amelyek példaul csokkentik az életmindséget, ugyanakkor névelik a GDP-t. Pél-
daul korunk jellemzdje a stressz. Ennek kezelésére tobben szednek antidepresszansokat, amely n6-
veli a gyogyszereladast, igy a GDP-t is. Egy nemzet jol-1étét Seligman és Diener szerint sokkal
inkabb méri az, hogy az emberek mennyire talaljak élvezetesnek, érdekesnek és értékesnek sajat
életiiket. J6l mutatja ezt az, hogy az Egyesiilt Allamokban a kutatasok szerint az élettel val6 elége-
dettség 50 éve stagnal, s6t a testi-lelki allapot romlott, mig ez id6 alatt a GDP értéke a haromszo-
rosara nétt (Seligman, 2011).

A Well-being szerepe a pedagogusképzésben

A jollét egy olyan belsé katalizator, amely Bar-On elmélete szerint is a motivacio erejét és tartossa-
gat is meghatarozhatja. Egy pedagdgus sok olyan nehezitd tényezével néz szembe, akar mar a kép-
zés soran vagy a palyaja elején is, amely arra késztetheti, hogy elhagyja ezt a szakmat és valtson. A
pedagdgusok munkajat szamos tényezé neheziti: a talterheltség, a rengeteg adminisztracio, az egyre
névekvé tananyag. A pedagdgus hogyan tudja magat megvaldsitani a pedagdgusi feladatokban?
Hogyan tud eredményes lenni és hogyan képes megszerettetni a tanulast a gyermekekkel? Hogyan
tudja elérni azt a j6 hangulatot és biztonsagos légkort, amelyben a gyermekek mernek kibontakozni?
Mindezek mellett még az egyre jellemz6bb viselkedésproblémakkal is meg kell birkéznia.

A porzitiv pszichologia segitségével ezekre a problémakra ad kitiné megoldast példaul a pozitiv
fegyelmezés modszere, amely felhasznalva az ad6do viselkedési problémakat tanitjak meg a peda-
gogusok a gyermekekkel azokat a készségeket és jellemvonasokat, amelyek 6sszességében fejlesztik
a gyermekek érzelmi jollétét. (Nelsen et al. 2016). A pedagdgus stabil érzelmi jolléte sziikséges
ahhoz, hogy ezekkel a terhekkel ne csupan megbirkdzzon, de 6romet és értelmet is megéljen ben-
nik. A pedagdgus érzelmi jolléte, pozitiv attitiidje kihat a gyermekek érzelmi jol-1étére is. Pusgtai
szerint a felsGoktatas feladata a hallgatdi egészség és jollét gondozasa, hiszen a hallgaté testi, lelki
és érzelmi jolléte az eredményes tanulas meghatarozé tényezéje (Pusztai, 2011; Muller et al. 2019).
Ez a megkozelités megjelenik Kgpp a ,,tanult sikeresség” meghatarozasaban is, mely szerint a ,,tanult
sikeresség (eredményesség) — mint készség — elsajatitasa a hallgatéi id6szak alatt noveli a hallgatok
megkiizdSképességét, az élettel valo elégedettségét, a magasabb jollét érzetet és megel6zésként hat-
hat a stressz okozta megbetegedések kialakuldsara. A kés6bbi, segité munkajukat is hatékonyabba
teheti, ha a hozzajuk fordulokban is ezt az attitGdot tudjak kialakitani” (Kopp et al. 2000). A peda-
gogus, mint minta, tehat kulcs a gyermekek és a hallgatok személyiségtejlédésében. Bagdy megfo-
galmazasaban: ,,A pedagdgus alkotomunkaja az emberformalas” (Bagdy, 2002). Fredrickson szerint
a pozity érzelmek névelik az EN-MASOK kézétti nyitottsagot és Gsszekapesolodast, amely el-
mozdit minket az EN-TE fogalmairél a MI-EGYUTT fogalmai felé (Fredrickson, 2015). Seligmann
szerint az iskolas jolléte meghatarozza a tanulashoz és annak hatékonysagahoz val6 viszonyat. Po-
zitiv hangulatban kreativabbak lesztink, kitdgul a figyelmiink és holisztikusabb gondolkodasra le-
sziink képesek. (Seligman, 2011). Ezek alapjan megfogalmazhatjuk azt, hogy a pedagogus érzelmi
jolléte befolyasolja a gyermek hangulatat, amely kihat arra, hogy a gyermek szamara a tanulas 6rom-
tevékenység lesz, vagy kételezs szenvedés. A pedagdgus multiplikator hatasat kitinSen fogalmazza
meg Alfred Adler. ,,A tanar legfontosabb feladata, azt is mondhatnank szent kotelessége annak biz-
tositasa, hogy egyetlen gyereket sem kedvetlenitsen el az iskolaban, ha pedig a gyermek mar eleve
cstiggedten érkezett, gondoskodnia kell réla, hogy az iskola és a tanar segitségével visszanyerje az
onbizalmat. Mindez kéz a kézben jar a tanar hivatastudataval, hiszen csak azokat a gyerekeket lehet
tanitani, akik bizakodva és 6rommel tekintenek a jévébe.” (Nelsen et al. 2016). A pedagégusok
tamogatasa, altalanos jollétik tarsadalmi érdek, hiszen a j6v6 generacidja formalédik kezeik kozott.
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Eredmények

Altalinos Jollét vizsgilat a Neumann Jinos Egyetem Pedagogusképzé Karinak
hallgatoi kérében

A vizsgalat a Neumann Janos Egyetem Pedagdgusképz6 Karan késziilt a szorgalmi idészakban. A
kutatasban 333 f6 6vo, tanitd és csecsemd-és kisgyermeknevelé szakos pedagdgushallgatd vett
részt, amib6l 153 £6 nappali és 180 £6 levelezd tagozatos hallgat6. A hallgator jollét mérésére az
Egészségiigyi Vilagszervezet WBI-5 (Altalinos Jol-lét Index, 5 tételes) magyar valtozatat hasznal-
tam. A méréeszkoz magyar populacidra valé adaptalasa és validalasa a Hungarostudy 2002 vizsgalat
keretein belil tortént meg. A WBI-5 bels6 megbizhatésaga magas (Cronbach-alfa: 0,778). Likert-
skala 0-3, a hallgatok altalanos kozérzetérdl elmult két hetére vonatkozoéan ad informaciot.

2. tablazat. A NJE Pedagogusképzd Kar hallgatoi korében végzett jollét vizsgalat

eredményei
Az elmult két egyaltalan alig jellemzd jellemz6 teljesen jellemzd
hét soran nem jellemzd
érezte-e ma- 0 1 2 3
gat
[ [ [ ~TJTi] ~Tr ] ~NT <] N T T |
1. ...vidam- | OVO 4 1 23 19 42 50 12 11
nak és joked- | TANITO 6 3 17 9 17 29 11 8
viinek? CSE- 1 0 5 8 13 25 2 17
CSEMO
0OSZ: (n) 11 4 45 36 72 104 25 36
(o) 0,07 | 0,02| 0,29 0,2 0,47 0,57 0,16 0,2
2. ... nyu- ovO 15 5 47 49 17 22 2 5
godtnak és TANITO 12 6 24 20 9 17 6 6
ellazultnak? | CSE- 1 4 13 20 7 16 0 10
CSEMO
0OSSZ: (n) 28 15 33 55 8 21
0,18 0,08 0,21 0,30 0,05 0,11
(%0)
3. ... aktiv- OvVO 7 3 33 43 3 9
nak és élénk- | TANITO 8 14 20
nek? CSE- 2 1 8 14 15
CSEMO
0OSSZ: (n) 17 8 63 55 10 32
0,11 0,04 0,35 0,359 0,06 0,17
(o)
4. ... ébre- OvVO 34 20 38 13 2 1
déskor friss- | TANITO 17 14 16 8 3 4
nek és élénk- | CSE- 8 7 21 1 0 5
nek? CSEMO
OSSZ: (n) 59 M 22 54 5 10
0,38 | 0,22 0,14 0,3 0,03 0,05
(Y0)
5. A napjai OvO 6 3 34 40
tele voltak TANITO 14 18 9 9
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szamara ér- | CSE- 1 1 3 17 11 22 1 10
dekes dol- CSEMO
gokkal? 0OSSZ: (n) 12 6 68 59 17 26
0,07 | 0,03 0,37 0,38 0,11 0,14
(o)

A kutatas eredményei ramutatnak arra, hogy a pedagdgus hallgatok korant sem rendelkeznek az
altalanos jollétre jellemzé tékéletes mentalis és fizikai allapottal, de az optimalis jolléti szint is meg-
kérddjelezheté. Magasnak tekinthet6 példaul az az arany, amely szerint a nappali tagozatos hallga-
tok 36%0-a érezte magat egyaltalan nem vagy alig jellemz6en vidamnak és jokedvinek. Tovabba a
nappalis hallgatok 55%-ara és a levelez6 hallgatok 49%-ara az elmult két hét soran alig volt jellemz6
az, hogy nyugodtak és ellazultak voltak. Kimagasl6an rossz eredmény nappali tagozaton 46% alig
jellemzéen érezte magat aktivnak és élénknek, levelezé hallgatoknal 42%-uk jellemz&en érezte ma-
gat {gy. A nappalis hallgaték 81% -a és levelez6s hallgatok 63%-a nem képes kell6 energiaval indi-
tani a napjat. Végul a nappalis hallgatok 42%-ara alig jellemz6, hogy érdekes dolgokkal talalkozott
az elmult két hétben, mig a levelez6s hallgatok 44%-ra jellemzé ugyan ez. A fenti adatok azt mu-
tatjak, hogy sziikséges a pedagdgus hallgatok jollétének tudatos timogatasa. A hallgatok mar az elsé
évben megkezdik szakmai gyakorlatukat, {gy egyrészt befolyassal vannak a gyermekek hangulatara,
viselkedésére, masrészt lényeges, hogy a pedagdgushallgaté minél el6bb megtalalja 6nazonossagat
a valasztott hivatasaval és 6romét lelje benne.

Kovetkeztetések

A fels6oktatasban, igy a pedagogusképzésben is elindultak azok a kezdeményezések, amelyek a
kompetenciak, készségek jelent6ségét hangsulyozzak a sikerességben, azonban ezek az 4j megol-
dasok, médszerek tobbnyire még elméleti szinten léteznek. A pedagdgus a j6v6 nemzedékét neveli
és tanitja. Ahhoz, hogy a gyermekek boldog emberek ¢és sikeres munkavallalok legyenek, valamint
rendelkezzenek az dltalanos jollét magas szintjével; az ehhez sziikséges készégek fejlesztését most
kell megtenni. Ehhez azonban olyan pedagégusok sziikségesek, akik a sajat példajukkal és mod-
szertani tudasukkal képesek a pozitiv pszichologia eszkozeivel élve sajat maguk és a gyermekek
érzelmi jollétét erdsiteni. A 21. szazad 4j kihivasai, a pedagéguspalyara jellemz6 magas palyaelha-
gyas mértéke a pedagogushallgatok szamanak jelentés létszamcesokkenése a gyermekek emocionalis
készségeinek fejlesztési igényei mind azt mutatjak, hogy szitkséges egy olyan képzési terv, amely
komplexen és az egyetemi 1ét minden spektrumahoz kapcsolodva erdsiti a hallgatok altalanos jol-
létét.
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AZ EGESZSEGUGYI SZOLGALTATOK CSODMODELLVIZSGALATA

Hegedis Mihaly
Osszefoglalas

Az elemzés targyat képed intézmeény a Péterfy Korhaz-Rendeldintézet és Manninger Jend Orsgdgos Traunmatoldgiai
Intézet. Azeért erre a kdrbazra esett a vdlasgtds, hogy a helyzete elemzés-re eriiljon, mert kordbban készitetten
réla egy csddmodell vigsgdlattal egybekititt tanulmanyt. A korabbi adatokbil feldllitott eldrejelzések, kovetkeztete-
Sek bekovetkezését is tudom vigsgdlni az, dltal, hogy a korabbi kutatdst folytatom, illetve igy nagyobb iddszakot tud
Jfelolelni a mostani analizis, igy még pontosabb kép kaphatd a jovire nézve ag intézmeény tekintetében.

A miérleg adatok vizsgdlata a 2014-2019. évek adataival ajlik, ennek az oka, hogy a 2014. évben valtozott
a kiltségetési beszdmold formatuma, sorai, igy a beszamolok a kordbbi évek-kel valo dsszehasonlitisa dtalakitissal
lenne lebetséges, viszont a terjedelmi korlatok miatt jelen tanulmdnyban, ezt nem valdsitom meg. A csodmodel]
vizsgalat agonban a 2006. évtd] vizsgdlja az intéményt, hiszen a mutatok a megfeleli kikitésekkel a korabbi
beszdmold séma sgerint is sdamithatiak.

Az eszkizik és forrdsok elemzése sordn csak azok a mérlegsorok keriilnek bemmutatdisra, amelyek a vigsgalt
iddszak vonatkozdsdiban értékkel birnak.

Kulcsszavak: cséd, csédmodell, likviditis
JEL: G33

BANKRUPTCY MODEL EXAMINATION OF HEALTH CARE
PROVIDERS

Abstract

The institution that is the subject of the analysis is the Péterfy Hospital-Clinic and Jend” Manninger National
Institute of Traumatology. This hospital was chosen to have its situation ana-lyzed, becanse I had previously done a
study on it in conjunction with a bankruptey model study. 1 can also examine the occurrence of forecasts and
conclusions from previous data by continuing the previous research, and thus the current analysis can cover a longer
period, so an even more accurate picture can be obtained for the future of the institution.

The examination of the balance sheet data is carried out with the data of the years 2014-2019, the reason for
this is that the format and lines of the annual report has changed in 2014, so the comparison of the reports with
previous years could be possible by transformation, however, due to sige limitations in the present study I do not
implement this. The bankruptey model study has been examining the institution since 2006, as the indicators can
also be calenlated according to the previous reporting scheme with the appropriate stipulations.

In the analysis of assets and liabilities, only those balance sheet lines are presented that have value for the period
under review.

Keywords: bankruptcy, bankruptey model, liquidity
JEL: G33
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Bevezetés

Az egészséglgyi szolgaltatok csédmodell vizsgalata soran egy konkrét korhaz alapos elemzését vit-
tem véghez. Az elemzés targyat képezé intézmény a Péterfy Korhaz-RendelSintézet és Manninger
Jend Orszagos Traumatologiai Intézet. Azért erre a korhazra esett a valasztas, hogy a helyzete elem-
zésre kertljon, mert korabban készitettem réla egy csédmodell vizsgalattal egybekotott tanulmanyt.
A korabbi adatokbdl felallitott el6rejelzések, kovetkeztetések bekdvetkezését is tudom vizsgalni az
altal, hogy a korabbi kutatast folytatom, illetve igy nagyobb idészakot tud fel6lelni a mostani anali-
zis, igy még pontosabb kép kaphat6 a jovére nézve az intézmény tekintetében.

A mérleg adatok vizsgalata a 2014-2019. évek adataival zajlik, ennek az oka, hogy a 2014. évben
valtozott a koltségvetési beszamol6 formatuma, sorai, igy a beszamoldk a korabbi évekkel valo
Osszehasonlitasa atalakitassal lenne lehetséges, viszont a terjedelmi korlatok miatt jelen tanulmany-
ban, ezt nem valésitom meg. A csédmodell vizsgalat azonban a 2006. évtdl vizsgalja az intézményt,
hiszen a mutatdk a megfelel$ kikotésekkel a korabbi beszamold séma szerint is szamithatoak.

Az eszk6z0k és forrasok elemzése soran csak azok a mérlegsorok kertilnek bemutatasra, amelyek
a vizsgalt id6szak vonatkozasaban értékkel birnak.

Anyag és modszer

Jelen publikacié terjedelmi korlatok miatt csak részadatokat, a kutatas egy-egy szegmensét emeli ki,
azonban ezek a részadatok onalldan is értelmezhet6ek, az egyes Gsszefiigeések a részelemek tekin-
tetében is vizsgalhatoak.

A tanulmany fel kivanja hivni a figyelmet az egészségiigyi szektor problémaira és arra is, hogy a
statisztikai adatok, illetve a sajtoértesiilésekbdl levonhaté kovetkeztetések jelentés mértékben tavol
esnek egymastol.

A cséd esélye az egészségligyi szektorra konstans veszélyt jelent. Az elemzés nem érin-ti a téma
teljes kord elemzését, az Gsszegzés fejezet azonban az Gsszefliggések miatt szamos teriiletre vonat-
koztathat6 kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg.

A jelen elemzés feladata és célkitizése a figyelemfelhivasa azzal kapcsolatban, hogy mindennap-
jaink része az egészségiigyi szektor, mindenkinek tudnia kell réla és a benne rejlé veszélyekrol.

A jelen publikaci6 az egészségiigyi szektor adatainak feldolgozasan, valamint korabbi kutatasaim
eredményén, tapasztalataimon alapul, illetve kérdbives felmérést, valamint interjut alkalmaztunk.

A kutatas célja, hogy pontos képet adjon az egészségligyi szektor helyzetérdl és a lehetséges
cs6dveszélyrol.

Eredmények

A Péterfy Korhaz-RendelSintézet és Manninger Jené Orszagos Traumatologiai Intézet adatai ke-
rultek elemzésre.
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Az egészséguigyl szolgaltatok csédmodellvizsgalata

1. tablazat. A Péterfy Korhaz-RendelSintézet és Manninger Jend Orszagos
Traumatologiai Intézet eszkézeinek 6sszehasonlitasa

Megnevezés 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A/I Immaterialis javak 9028 2853 542 - - 8095
A/II Targyi eszk6zok 7211012 7 320 836 7192 996 7 374 403 7 551 469 7662710

A) NEMZETI VAGYONBA TAR- | 7220040 | 7323689 7193538 | 7374403 | 7551469 | 7670805
TOZO BEFEKTETETT ESZKO-

Z0OK

B/1 Készletek 217 606 233 411 231 269 260 057 221 930 219 967
B) NEMZETI VAGYONBA TAR- 217 606 233 411 231 269 260 057 221 930 219 967
TOZO FORGOESZKOZOK

C/II Pénztarak, csekkek, betétkony- - 1098 1077 929 1573 1061
vek

C/III Forintszamlak 318 445 307 381 852 764 573 362 449 926 851 927
C) PENZESZKOZOK 318 445 308 479 853 841 574 290 451 499 852 988
D/I Kéltségvetési évben esedékes 122 050 91 951 105 932 118154 | 1463360 | 1607 662
kovetelések

D/II Koltségvetési évet kovetben 90219 | 1998 660 2198286 | 2562217 | 1296965 | 1398598
esedékes kovetelések

D/III Kovetelés jellegli sajatos el- 150 36 - 6795 89 65 784
szamolasok

D) KOVETELESEK 212419 | 2090 647 2304218 | 2687166 | 2760414 | 3072045
E/I Elbzetesen felszamitott altala- - - 655 2177 109 17 750
nos forgalmi ad6 elszamolasa

E/II Fizetend§ altalanos forgalmi - - 2750 - 882 - 603 3085
ado elszamolasa

E/III Egyéb sajatos eszkozoldali el- 377 477 364 403 41614 18 673 27 009 4570
szamolasok

E) EGYEB SAJATOS ELSZAMO- 377 477 364 403 39 519 19 969 26516 19 236
LASOK

F) AKTIV | 1957450 - - 4532 5349 -
IDOBELIELHATAROLASOK

ESZKOZOK OSSZESEN 10 303 437 | 10 320 629 10622385 | 10920418 | 11017 177 | 11 835 042

A mérlegben szerepld eszkozok elemzése

A vagyon értéke 2014. évben 10 303 437 E Ft volt, mely 2015. évre 10 320 629 E Ft-ra, 2016-ban
10 622 385 E Ft-ra valtozott, majd 2017. évre 10 920 418 E Ft-ra novekedett, majd 2018. évre
tovabb novekedett és 11 017 177 E Ft volt. A vagyon értéke 2019-ben 11 835 042 E Ft.

A 2018. évhez viszonyitott valtozashoz 2019. évre eszkézoldalon els6dlegesen a pénz-eszkdzok
401 489 E Ft-os (88,92%), a kévetelések 311 631 E Ft-os (11,29%) és a befektetett eszk6zok allo-
manyanak 119 336 E Ft-os (1,58%) névekedése jarult hozza.

A novekedést ellensulyozta az egyéb sajatos eszkézoldali elszamolasok 27,45%-os, 7 280 E Ft
Osszegli csokkenése, illetve az aktiv idébeli elhatarolasok 100%-os, 5 349 E Ft 6sszegti cskkenése,
valamint a forgbeszk6zok 1 963 E Ft-tal (0,88%) torténd csdkkenése.

Az egyéb sajatos elszamolasok, illetve a kévetelések valtozasa kell6 korrekciéval hasonlithato
Ossze az évenként eltérd tartalom miatt.

Az Intézmény nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozeinek aranya (2014-ben 70,07%) az
Osszes eszkozhoz viszonyitva 2015-re 70,96%-ra valtozott, mig 2016. évre 7 193 538 E Ft-ra,
67,72%-ra csOkkent. 2017. évben a befektetett eszk6z0k aranya az Gsszes eszk6zhoz viszonyitva
67,53% volt, amely a 2018. évre 68,54%-ra emelkedett. 2019. évben az aranyszam 64,81%-os ét-
tékkel birt.
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1. abra. Péterfy Sandor utcai Kérhaz-RendelGintézet és Baleseti Kozpont
pénzeszkoézeinek alakulasa

A pénzeszkozok zard allomanya hektikusan mozog, mint ahogy az az 1. szamu abran is latszik.
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W egyéb sajatos elszamoldsok ardnya m aktiv idGbeli elhatarolasok ardnya

2. abra. Péterfy Sandor utcai Kérhaz-Rendeldintézet és Baleseti Kozpont eszkézeinek
megoszlasa

Az eszk6zok aranymutatoit vizsgalva az érzékelhetd, hogy a vizsgalt éveket figyelembe véve az
intézmény eszkozeinek korilbelil 70%-a befektetett eszk6zok kategoriaba tartozik, a forgdeszkoz
allomany tekintetében 2017. év 6ta enyhe csokkenés figyelheté meg, azaz a korhaz a gyogyitashoz
szitkséges készletek tekintetében csak minimalis eszkozoket tart december 31-én a raktaraba. Pénz-
eszkozei szintén minimalisra csokkentettek, viszont 2018. évrdl 2019. évre jelentésen megemelke-
dett aranyuk az eszk6zokon belil, de ez sem teszi ki az eszkézok jelentSs részét tovabbra sem.
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Az egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasoknak zaré értéke 19 236 E Ft volt 2019. évben. A
mérlegben ezen a jogcimen kertiltek kimutatasra a december havi illetmények, munkabérek, illetve
utalvanyok, bérletek elszamolasai. Itt egy kis korrekcidra volt sziikség az Gssze-hasonlithatosag és
a legfrissebb mérleg séma haszndlata miatt, a jelen tanulminyban E/III/1 mérlegsoron kertiltek
kimutatdsra, azonban 2014-2015. években E/I mérlegsoron szerepelnek, viszont a tartalmuk
ugyanaz, igy atsorolas tortént a mérleg eszkozoldali sémajaban, de tartalmilag ugyanazt az ered-
ményt kapjuk mindkét tekintetben. Ezen jogcimeken feltiintetett érték az Osszes eszkoz 3,66%-a
2014. évben, 3,53%-a 2015-ben, 0,37%-a 2016-ban, 0,18%-a 2017-ben, 0,24%-a 2018. évben, a
2019. évben pedig 0,16%-o0s értékkel bir.

A mérlegben szereplo forrasok vizsgdlata

2. tablazat. A Péterfy Korhaz-RendelSintézet és Manninger Jend Orszagos
Traumatologiai Intézet eszkozeinek 6sszehasonlitasa

Megnevezés 2014 2015 2016 2017 2018 2019
G/I Nemzeti vagyon indulaskori értéke 13742683 | 13742683 | 13742683 | 13742 683 | 13 742 683 | 13 742 683
G/II Nemzeti vagyon valtozasai -24 653 -24 653 -24 653 -24 653 -24 653 -24 653
G/1IV Felhalmozott eredmény -9436984 | -8785666 | -7746307 | -6798530 | - 6963519 | -7348 114
G/VI Métleg szerinti eredmény 245084 | 1039 359 947 777 -164 989 -384 595 | -2 035659
G/ SAJAT TOKE 4526130 | 5971723 6919500 6754511 | 6369916 | 4334258

H/1/3 Koltségvetési évben esedékes kote-
lezettségek dologi kiadasokra

H/1/6 Koltségvetési évben esedékes kote-
lezettségek beruhazasokra

H/1/7 Koltségvetési évben esedékes kote-
lezettségek felujitasokra

H/I Koltségvetési évben esedékes kotele-
zettségek

H/I1/3 Koltségvetési évet kovetSen esedé-

4205294 | 2819950 | 1752055| 2076224 2461059 593 508

19 264 31112 10 711 60 828 32598 -

1165 - 1232 60 717 40 033 -

4225723 | 2851062 1763998 2197768 | 2533690 593 509

348 939 102 - 217 606 93084 | 4723240

kes kotelezettségek dologi kiadasokra
H/I1/6 Koltségvetési évet kovetSen esedé- 57981
kes kotelezettségek beruhazasokra ) ) ) ) )
H/I1/7 Koltségvetési évet kovetSen esedé-

.. . e - - - - - 49 925
kes kotelezettségek felujitasokra
H/II/9 Koltségvetési évet kvetSen esedé-
kes kotelezettségek finanszirozasi kiada- 406 234 409 714 432092 16 903 27 473 50 268

sokra

H/II Koltségvetési évet kovetben esedékes | 004731 409816 432002 234500 120557 4880714

kotelezettségek

H/II1/1 Kapott elSlegek 15313 - 1899 29 29 91

H/III/3 Mas szervezetet megilletS bevéte-
X i - 306 - - - -

lek elszamolasa

I-,I/III,/S Lete'tre, megofzesr.e, fed'e,zetkeze- 2133 2813 3210 3797 5303 4808

1ésre atvett pénzeszko6zok, biztositékok

H/ I,II Kotelezettség jellegii sajatos elsza- 17 446 3119 5109 3756 5 422 4899
molasok

H) KOTELEZETTSEGEK 4998342 | 3263997 | 2201199 2436033 | 2659669 | 5479122

J/1 Eredményszemléletii bevételek passziv 65 923
id6beli elhatarolasa ) ) ) ) . )

1/2 Ksltségek, raforditasok passziv idgbeli 766445 719429 791567 882172 998697 | 1131 448
elhatarolasa

J/3 Halasztott eredményszemléletii bevéte-

lek 12 520 365 480 710 119 847 701 922972 890 214
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Megnevezés 2014 2015 2016 2017 2018 2019
JS)OPKA $SZIVIDOBELI ELHATAROLA- 778965 | 1084909 | 1501686 1729873 1987593 | 2021662
FORRASOK OSSZESEN 10 303 437 | 10 320 629 | 10 622 385 | 10 920 418 | 11017 177 | 11 835 042

Sajit toke elemzése

A forrasokon belil novekedett a sajat t6ke részaranya 2014-ben 43,93%, majd 2015. évre 57,86%-
ra, 2016. évre 65,14%-ra nétt, majd 2017-ben 61,85%-ra csokkent, els6dlegesen a kotelezettségek
aranyanak novekedése miatt, majd 57,82%-ra csokkent 2018. évben, majd 2019. évre 36,62%-ra

tovabb esett a mértéke.
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3. abra. Péterfy Sandor utcai Kérhaz-Rendeldintézet és Baleseti Kézpont forrasainak
megoszlasa

3. tablazat. A Péterfy Korhaz-RendelSintézet és Manninger Jend Orszagos
Traumatologiai Intézet tGkeerGsség és kotelezettségek részaranya mutato valtozasa

Megnevezés 2014 2015 2016 2017 2018 2019
t6keerdsség (sajat t6ke aranya) | 43,93% |57,86% |65,14% |61,85% |57,82% |36,62%
kotelezettségek aranya 48,51% | 31,63% | 20,72% |22,31% |24,14% | 46,30%

Kotelezettségek értékének alakulisa

Részarany tekintetében az Osszes kotelezettség forrasokhoz viszonyitott aranya 2014. évben
48,51% volt, majd 2015. évre 31,63%-ra csokkent, 2016. évre tovabb csokkent 20,72%-ra, majd
err6l 22,31%-ra nétt a 2017. évre, majd a 2018. évre tovabb novekedett és elérte a 24,14%-0s szin-
tet, majd a targyévre a névekedés folytatodott és a mutatd 46,30%-os értékkel birt 2019. évben.
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Az egészséguigyl szolgaltatok csédmodellvizsgalata

Passziv idobeli elhatdrolisok vizsgdlata

A passziv idébeli elhatarolasok 2019. évi Osszesen nyit6 értéke 1 987 593 E Ft, a zar6 értéke
2 021 662 E Ft, mely 1,71%-o0s névekedést jelent az el6z6 id6szakhoz, 2018. évhez képest. A pasz-
sziv idébeli elhatarolasok forrasokon belili részaranya 2014. évtél 2018-ig folyamatosan névekedett
(7,56%, 10,51%, 14,14%, 15,84%, majd 18,04% volt). 2019. évre részarany tekintetében egy enyhe
csokkenés volt megfigyelhetd, a korabbi, 2018. évi 18,04%-r61 17,08%-ra csokkent az értéke.

Likviditasi helyzet értékelése

Az alanyi likviditas elemzése soran azt vizsgaljuk a vallalkozas rendelkezik-e annyi mobil, vagy
konnyen mobilizalhaté eszkozértékkel, amennyi az esetleges kotelezettség teljesitéséhez sziitkséges.
Az alanyi (relativ) likviditas hazai banki gyakorlat szerinti elfogadhato értékének az 1,3-nél maga-
sabb érték tekinthetd. (Pataki, 2003)
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2,00

1,00
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4. abra. A Péterfy Korhaz-RendelGintézet és Manninger Jend Orszagos Traumatologiai
Intézet likviditasi mutatéinak valtozasa (2014-2019)

A likviditasi gyorsrata (masodfoka likviditas) nem szamol a forgdeszk6zok kézott szerepld kész-
letekkel, amelyekkel a fizetések idépontjara gyakran nem tehetSk pénzzé.

A mutaté egytitthaté formaban fejezi ki, hogy a készletekkel csokkentett likvid eszk6z6k értéke
hanyszorosa az éven betl lejaratd idegen forrasnak.

A likviditasi gyorsrata és a forgotéke aranymutatok rendkiviil kedvezétlenek voltak 2015. évig,
és azt mutattak, hogy az Intézmény révidtavon sem tudja finanszirozni kGtelezettségeit, majd javu-
lasnak indult. 2019. évben rendkiviil j6 értékekkel birt az Intézmény a likviditasi mutatdkat tekintve.

Forgotéke arinya

A forg6téke aranya mutatja a sajat forrassal finanszirozott forgéeszk6zok értékét, azaz a sajat for-
rasok milyen mértékben fedezik a kotelezettség nélkili forgdeszkézoket.
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6. abra. A Péterfy Korhaz-RendelSintézet és Manninger Jen6 Orszagos Traumatolégiai
Intézet nett6 forgotbke valtozasa

A nett6 forgotdke a folyd eszk6zok és a folyo kotelezettségek kiilonbsége, tehat a forgdeszkézok
azon része, amely nem révid lejarata kotelezettségekkel van finanszirozva. Ha a nett6é forgétSke
negativ el6jeld, akkor a forgbeszkozok allomanyat meghaladja a révid lejarata kotelezettségek Osz-
szege, igy a tartds befektetések egy része is atmeneti forrasokkal van finanszirozva. (Szabo, 2008)
Az egészségiigyi intézmények nagy figyelmet kell forditani erre a mutatdszamra, mert a forrasai a
Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6t6l (NEAK, korabban OEP) szarmaznak és ezenkivill mas
jelentds forrassal nem rendelkeznek. Ha a nett6 forgotéke negativ, akkor az intézmény nehéz hely-
zetben van, mert nem biztositott, hogy mikoédését folyamatosan fent tudnd tartani.
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A Péterty Korhaz-Rendel6intézet és Manninger Jend Orszagos Traumatoldgiai Intézet fentiek-
ben elemzett 2014-2019. évi adatai alapjan az mondhat6 el, hogy az intézmény helyzete nehéz,
alulfinanszirozottsag jellemzé ra, viszont a megfigyelt idészak alapjan az mondhaté el, hogy 2019.
évre jelentSs javulas kévetkezett be.

Az Intézet helyzete javulni kezdett, a netté forgotdke javulasnak indult, 2019. évben ugyan még
negativ értékkel bir, de jelentésen jobb, mint a korabbi években volt.

Csédmodell vizsgidlat

A valsagkezelés leghatékonyabb moédja a megel6zés, hiszen akkor nem tud kialakulni és nem a
valsagot kell megoldani, hanem elézetesen gondolkodni és tenni a megel6zésért. A folyamatos
elemzések biztositjak, hogy alaposan megfontolt legyen a valtoztatasi dontés. (Fazekas, 2007)

Ahhoz, hogy folyamatosan elemezziik egy tarsasag helyzetét korai figyelmezteté rendszerekre
van sziikség, amelyek el6re jelzik, ha cséd veszélye mertl fel.

A kovetkez6kben harom csédmodellt részletezek, amelyek eredményessége igazolja, hogy el6re
jelezhetd a beszamolbadatok alapjan, hogy hogyan alakul az adott tarsasag jovébeni helyzete.

A Péterfy Koérhaz-Rendel6intézet és Manninger Jené Orszagos Traumatologiai Intézet 2006-
2019. évi beszamol6ibdl képzett mutatészamok alapjan, illetve néhany a vallalkozasi szféraban al-
kalmazott csédmodellen keresztul kertilt elemzésre.

Comerford analizis

A Comerford analizis hat mutatébol allé rendszer segitségével kivan elérejelzéseket késziteni adott
vallalat, intézmény jov6beni fizetGképességére, vagy fizetésképtelenségére vonatkozéan. A muta-
tészamrendszer a kdvetkez6kbdl tevédik Gssze:

netté jovedelem
X1 = —
1™ befektetett eszkozok
kotelezettségek
X2

- befektetett eszk6zok
_ pénzeszk6zOk + kovetelések

*3 = befektetett eszk6zok
forgbeszk6zok

X - = -
#(2006-2013) ™ 1551 lejaritu kotelezettségek
X4(2014-2019)
nemzeti vagyonba tartozo forgbeszkdzok + kovetelések + pénzeszk6zok

rovid lejarita kotelezettségek

Az x4 érték szamitasa soran figyelembe kellett venni, hogy 2014. évtdl a koltségvetési beszamolo
sémaja valtozott. A 2006-2013. évek vonatkozasaban a forgdeszkozok mérlegsor magaban foglalta
a készleteket, koveteléseket, értékpapirokat, pénzeszkozoket, illetve az egyéb aktiv pénziigyi elsza-
molasokat. 2014. évtdl kezd6d6en a nemzeti vagyonba tartozoé forgdeszk6zok kozott csak a kész-
letek és értékpapirok kertilnek kimutatasra. A kovetelések és pénzeszkozok kilén mérlegsoron sze-
repelnek, igy ennek megfelelGen szitkséges volt a likviditasi gyorsrata képletének megvaltoztatasa
is.
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pénzeszkozok + kovetelések

Xs = —/ 1y P P
>~ rovid lejaratu kotelezettségek

netto jovedelem
.x6 =

jegyzett tOke

A fentiekben szamolt mutatokat a kovetkezé matematikai 6sszefiiggésbe helyettesitjiik be:
Z=144*x; — 1,78 x x5 + 6,06 x x5 + 0,63 * x5, — 2,56 * x5 + 0,37 * x¢

4. tablazat. Comerford analizis (2006-2012)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
x1 0,0744 0,0992 0,1158 0,0298 0,0457 0,0226 0,1085
x2 0,1363 0,1929 0,2280 0,3587 0,3134 0,3462 0,5331
x3 0,0633 0,0832 0,1127 0,0231 0,0526 0,0124 0,1752
x4 2,1775 1,6439 1,0345 0,3743 0,5417 0,3809 0,4371
x5 0,8551 0,6684 0,6177 0,0736 0,2048 0,0423 0,3668
x6 0,4464 0,5830 1,1216 0,2893 0,4271 0,2125 0,1111
z -0,4255 -0,1724 -0,0807 -0,3051 -0,2034 -0,3018 -0,3581
5. tablazat. Comerford analizis (2013-2019)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
x1 0,0133 0,0339 0,1419 0,1318 20,0224 -0,0509 10,2654
x2 0,4893 0,6923 0,4457 0,3060 0,3303 0,3522 0,7143
x3 0,0798 0,0735 0,3276 0,4390 0,4423 0,4253 0,5117
x4 0,2632 0,1771 0,9234 1,9214 1,6023 1,3553 6,839
x5 0,1833 0,1256 0,8415 1,7903 1,4840 1,2677 6,6133
x6 0,0134 0,0178 0,0756 0,0690 -0,0120 -0,0280 -0,1481
zZ -0,6692 -0,9430 -0,1575 -1,0609 -0,7501 -0,5381 -11,2075

A modszer kritikus értéke Z=0. Minél inkabb negativ iranyba tér el a vallalati adatokbdl szamolt
Z érték, annal biztosabb az esély a bukasra, illetve minél inkabb pozitiv, annal nagyobb az esély az
életben maradasra. (Fazekas, 2007)
Az analizis minden érintett évben cs6dot jelez az intézménynél és az érték az utolso vizsgalt évre,

a 2019. évre mutatja a legrosszabb helyzetet.

Virdg Miklos féle modell

A modell négy mutatébol allé rendszer segitségével kivan elérejelzéseket késziteni adott vallalat

jovébeni fizet6képességére vagy fizetésképtelenségére vonatkozoan. A mutatészamrendszer a ko-
vetkez6kbdl tevédik Ossze:

likviditasi gyorsrata,gpe—2013 =

x, = likviditasi gyorsrata
forgobeszkozok — készletek

likviditasi gyorsrata,gi14—2019
nemzeti vagyonba tartozé forgbeszk6zok — készletek + kovetelések + pénzeszkdzok

rovid lejarath kotelezettségek

rovid lejaratu kotelezettségek
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Az x; érték szamitasa soran figyelembe kellett venni, hogy 2014. évtdl a koltségvetési beszamolo
sémaja valtozott. A 2006-2013. évek vonatkozasaban a forgdeszkozok mérlegsor magaban foglalta
a készleteket, kbveteléseket, értékpapirokat, pénzeszkozoket, illetve az egyéb aktiv pénziigyi elsza-
molasokat. 2014. évtdl kezd6dben a nemzeti vagyonba tartozo forgdeszkozok kozott csak a kész-
letek és értékpapirok kertilnek kimutatasra. A kévetelések és pénzeszkozok kiilon mérlegsoron sze-
repelnek, igy ennek megfeleléen szitkséges volt a likviditasi gyorsrata képletének megvaltoztatasa
is.

pénzeszkozok valtozasa
Xy =

kotelezettségek

forgbeszkozok
X3 =

eszk6zok
nemzeti vagyonba tartoz6 forgbeszk6zok + kovetelések + pénzeszk6zok

X3 = T
eszkozok

Az Osszehasonlithatosag biztositasa miatt az x3 érték szamolasa esetében is figyelembe kellett
venni a mérlegséma valtozast és ez alapjan a 2014-2019. évekre vonatkozdan a képletet aktualizalni.

pénzeszk6zok valtozasa

X4 =

eszkozok

A fentiekben szamolt mutatokat a kovetkezé matematikai 6sszefiiggésbe helyettesitjiik be:
Z =1,3566 * x; + 1,63397 * x, + 3,66384 x x3 + 0,03366 * x,

6. tablazat. Virag Miklds féle modell (2006-2012)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
x1 1,8556 1,3958 0,9141 0,2633 0,4404 0,2845 0,3728
x2 -0,0955 0,0234 0,2780 -0,2505 0,0799 -0,1081 0,3021
x3 0,1389 0,1699 0,1588 0,1050 0,1222 0,1006 0,1727
x4 20,0112 0,0037 0,0533 -0,0804 0,0220 -0,0337 0,1333
cséd -3,3675 -4,5748 -5,5124 -7,3559 -6,9169 -7,3853 -6,8955
kontroll -1,9538 23,7297 -5,0124 29,5426 -8,0786 93673 -7,3773
Z 2,8697 2,5543 2,2781 0,3296 1,1766 0,5768 1,6366

7. tablazat. Virag Miklos féle modell (2013-2019)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
x1 0,1911 0,1256 0,8415 1,7903 1,4840 12677 6,6133
x2 -0,2034 -0,0381 -0,0031 0,2478 -0,1148 -0,0462 0,0733
x3 0,1028 0,0726 0,2551 0,3191 0,3225 0,3117 0,3502
x4 -0,0893 -0,0185 -0,0010 0,0513 -0,0256 -0,0111 0,0339
cs6d -7,2990 -7,6798 -0,8697 -5,4283 -5,8985 -0,2584 2,8372
kontroll -9,3657 -9,9222 -7,4147 -4,0400 -5,5083 -6,0886 10,5971
Z 0,3007 0,3736 2,0711 4,0043 3,0063 2,7859 10,3756
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A kritikus Z érték 2,61612, tehat ha az adott vallalat megfelel6 pénziigyi mutatoit a figgvénybe
helyettesitve 2,61612-nél nagyobb szamot kapunk, akkor a fliggvény a céget fizet6képesnek, egyéb-
ként pedig fizetésképtelennek mindsiti. (Virag—Kristof, 2005)

Az elemzés a vizsgalt évek tobbségében fizetésképtelennek mindsiti az intézményt és az érték
évrdl évre kedvezbtlen helyzetet jelez a 2006-2015. évek vonatkozasaban, viszont 2016. 6ta stabilan
fizet6képesnek mutatjak a szamok az Intézményt. A Virag Miklos féle modell, tehat teljesen ellen-
tétes eredményt mutat, mint az el6bbiekben bemutatott Comerford analizis.

A kanonikus diszkriminancia - Ekes féle modell

A kanonikus diszkriminancia (Z) fiiggvény értéke:

Z =2121—0,104 % D; — 1,102 D, + 0,238 * D5 + 0,497 * D, — 0,146 * x,

ahol
forgbeszkozok
Dy = eszk6z0k
_ nemzeti vagyonba tartozo forgbeszk6zok + kdvetelések + penzeszkozok
1 eszk6z0k

Az 6sszehasonlithatosag biztositasa miatt a D1 érték képlet aktualizalasa is szitkségessé valt a
mérlegséma valtozas okan a 2014-2019. évekre vonatkozoéan.

D vevoi kovetelések
2 =

eszk6zok

sajat téke

 befektetett eszkozok
sajat téke

D5

*™ forrasok
sajat téke piaci értéke
0sszes ad6ssag konyv szerinti értéke

X4

8. tablazat. A kanonikus diszkriminancia - Ekes féle modell (2006-2012)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
D1 0,1389 0,1699 0,1588 0,1050 0,1222 0,1006 0,1727
D2 0,0093 0,0098 0,0049 0,0054 0,0087 0,0066 0,0073
D3 0,9505 0,9125 0,8451 0,7287 0,7802 0,7431 0,5671
D4 0,8185 0,7575 0,7108 0,6523 0,6848 0,6683 0,4691
X4 6,9722 47313 3,7066 2,0317 2,4893 2,1467 1,0636
z 1,7114 1,9954 2,123 2,3051 2,2613 2,2989 2,3079
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9. tablazat. A kanonikus diszkriminancia - Ekes féle modell (2012-2019)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

D1 0,1028 0,0726 0,2551 0,3191 0,3225 0,3117 0,3502
D2 0,0092 0,0107 0,0088 0,2013 0,0108 0,0149 0,0162
D3 0,6120 0,6269 0,8154 0,9619 0,9159 0,8435 0,5650
D4 0,5491 0,4393 0,5786 0,6514 0,6185 0,5782 0,3662
X4 1,2508 0,9055 1,8296 3,1435 2,7728 2,3950 0,7910
z 2,3361 2,3370 2,2993 1,9597 2,1961 2,2106 2,2677

A csoportba sorolas hatarértéke Z=0. A nullanal kisebb érték a ,,cséd-csoportba” tartozast jelzi.
(Fkes, 2013) Az elemzés e modul szerint nem jelzi a csédveszélyt.

Koveztetések és javaslatok

Elemzésiink soran részletesebben megvizsgaltuk az 3 féle csédeldrejelzé modell egészségiigyi szol-
galtatok Az altalunk vizsgalt agazatban a kévetkeztetésre arra jutottunk, hogy a modellek csak mi-
nimalis mértékben képesek megfelel6en elére jelezni sem a cséd kézeli allapotot.

A harom cs6édanalizisbdl kett6 egyértelmien a fizetésképesség helyzetét mutatja az intézmény-
nél, azt mondhatjuk, hogy statisztikai elemzéssel is alatamasztott a korhaz esetében, hogy likviditasi
problémaja nincs. A vizsgalatot nagymértékben befolyasolta, hogy a vizsgalt intézmények az adott
targyévben a lejart szallitoi tartozasuk kiegyenlitésére jelentés mértékd konszolidaciés tamogatast
kaptak.

Kutatasunk tovabbi részében SPSS statisztikai szoftver hasznalataval probaltunk a valtozok ko-
zOtti Osszefuggésekre ramutatni és esetleges kapcsolatot talalni. A varianciaanalizis nem mutatott ki
kapcsolatot a csédbejutas jelensége és a pénziigyi tipusjelenségek kozott.
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A MAGYAR FIATAL FELNOTTEK SPORTOLASI SZOKASAI ES A
SPORT MOTIVACIOJUK ALAKULASA

Kinczel Antonia — Bacsné Baba Eva — Molnar Aniké — Laoues-Czimbalmos Néra —
Muller Anetta

Osszefoglalas

A fiatal felndttek sportoldsi szokdsainak vigsgdlatira online kérddivet szerkeszettiink, melyet online feliiletekeen,
social media haszndlatival toltettiink ki (N=481). A valaszokbil csak a fiatal felnittek adatait szirtiik le, melyet
Jfeldolgoztunk a tannlmdanyban. Alapstatisztikdt, gyakorisagot szamitottunk, ag oss3efiiggéseke vigsgalatara Chi2
probat alkalmaztunk. Az eredmeényeink azt igazoltik, hogy a lakdbely (falu, viros, foviros) tekintetében a
Sportoldsi helyszinek prefencidja és a sportmotivicio eltérden alakult. A falun élok 31,5%-a nyilatkozta azt, hogy
otthon sportol, mig a varosi vilaszadoknak csupin 17%-a, mely igen erds szignifikdns eltérést mutatott (p=0,000).
A virosi valaszadok 17,4%-a fitnesz-wellness kozpontokba sportol, mely szignifikdnsan magasabb, mint a falusi
vilaszadok ardnya (8,7%). Ugyancsak a varosi fiatal felnittek (18,4%) részesitik elonyben ag egyesiileti sportolisi
Jformat a falusiakkal (15,2%) szemben (p<0,05). A fiatalok sportmotivicidjaban az egészség, boldogsdg, vonzd
kiilsd és a szorakoztatd funkcid kapta a legmagasabb értéket. A fovarosi fiatalok sportmotivdcidiaban az, egés3ség
és tarsasag, a virost fiatalok motivdcidiaban a s3orakozds, boldogsag dnmagam megismerése, mig a falusi fiatalok
esetében a motivdcidban a vonzo kiilalak és a mdasok elvdrdsa sgignifikdnsan magasabb dtlagértéket kapott a tibbi
csoporthoz, képest.

Kulcsszavak: aktiv életmid, szabadidisport, prevencid
JEL: 72
SPORTS HABITS OF HUNGARIAN YOUNG ADULTS AND THE
DEVELOPMENT OF THEIR SPORTS MOTIVATION

Abstract

To examine the sporting habits of young adults, we compiled an online questionnaire, which in turn was shared on
online social media platforms in order to gather as many fill outs as possible (N=481). From the responses only
data from young adults were filtered out and processed in this study. Basic statistics, frequencies were calenlated, and
the Chi2 test was used to examine the correlations in the database. Our results confirmed that the preference of
sporting venues and the motivation to exercise developed differently in terms of place of residence (village, city, capital).
31.5% of the rural population while only 17% of the urban respondents stated that they exercise at home, which
showed a very strong significant difference (p = 0.000). 17.4% of urban respondents play sports in wellness centers,
which is significantly higher than the proportion of rural respondents (8.7%). Urban young adults (18.4%) also
prefer the associational form of sport over villagers (15.2%) (p <0.05). With regards to the sports motivation among
those young people living in the capital, health and community, among those living in big cities fun, happiness and
self-awareness, while those living in villages appearance and the expectations of others scored the highest.

Keywords: active lifestyle, leisure spotts, prevention
JEL: 72
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Bevezetés

Napjainkban a szabadid6 értékként jelenik meg, melyben azoknak a szabadidés tevékenységeknek
a szerepe értékelddik fel, melyek a kikapcsoloddason és szérakozason tul hozzajarulnak az emberek
egészségének és munkaképességének megtartaisahoz és a preventiv szemlélet jegyében az
egészséges életmodhoz.

A szabadidé eltoltésével foglalkozé hazai (Laoues et al. 2019; Lengyel, 2016; Lenténé et al. 2018a,
b, 2019; Bocsi, 2019) és nemzetkozi (Verghese et al. 2003; Law et al. 2000; Fletcher et al. 2003;
Agahi—Parker, 2008) szakirodalmak szama igen jelentds, mely kilonb6z6 témaspecifikumokra
fokuszal és melyek szama egyre boévil. A szabadidés tevékenységek trendjeivel foglalkozo
kutatasok felhivjak a figyelmet arra, hogy az aktiv tevékenységek k6zott olyan sporttevékenységek
a népszeriek, melyek szorakoztatdak, melyek élményt és kihivast nyujtanak a fogyasztonak vagy a
jatékos jelleg dominal (Mez6 et al. 2018). A sportos szabadidé elt6ltésben az outdoor iranyzatok
(Bujdosé-David, 2013; Boda, 2018) mellett megjelennek az egészségmegbrzéssel kapcsolatos
fitnesz-wellness (Lenténé et al. 2019; Molnar, 2019; Muller et al. 2019; Thompson, 2020),
mindfullness (Lengyel et al. 2019) trendek és a kiilonb6z6 relaxacios médszerek is (Molnar, 2012).

A fiatal felnéttek sportolasi szokasainak és aktivitasanak vizsgalata igen fontos tertilet, hiszen
ebben a korban még aktiv életet élnek és fontos, hogy minél kevesebb legyen azoknak a szama,
akik abbahagyjak a sportot, hiszen a kutatasok is bizonyitjak, hogy az életkor elérehaladtaval egyre
inkabb inaktiv életet élnek a feln6ttek és a sportolok aranya is csokken.

Anyag és modszer

A fiatal felnéttek sportolasi szokasainak vizsgalatara online kérdéivet szerkesztettiink, melyet
online felileteken, social media hasznalataval toltettink ki. A valaszokbdl csak a fiatal felnéttek
adatait szlrtik le, melyet feldolgoztunk a tanulmanyban. Alapstatisztikat, gyakorisagot
szamitottunk, az Osszefuggések vizsgalatara Chi2 probat alkalmaztunk.

A minta bemutatdsa

A vizsgalatunk 481 £6 fiatal feln6tt valaszait dolgozza fel és elemzi. A valaszadok 70,9%-a n6 (341
t6) és csupan 29,1%-a férfi (140 £6). Ebbdl is megtfigyelhetd, hogy a nék valamennyivel
nyitottabbak és tobb dologra figyelnek, hiszen valészinidleg sok férfi figyelmen kivil hagyta ezt a
kérdo6ivet. A legtobb kitolts, 40,3%-uk (194 £6) varosban él, 34,7%-uk (167 £6) megyeszékhelyen,
19,1%-uk faluban, 5,8%-uknak pedig f6varosban van a lakoéhelytk.

A kérdéivet kitolték életkori kategoria szerinti csoportositasat az elsé abra szemlélteti, méghozza
a kovetkez6 képpen: 81,9%-uk (394 £6) 19-25 év kozotti, 6,8%-uk (33 £6) 18 év alatti, 5,0%-uk (24
£t6) 26-30 t6 kozottd, 1,5%-uk (7 £6) 31-35 év k6zotti, a tobbi fennmaradd 4,8%-uk pedig 36 év
folotti.

28



A magyar fiatal feln6ttek sportolasi szokasai és a sport motivaciéjuk alakulasa

450

400
350 394

300
o 250
200
150
100

50 33 24 7 23

-18 19-25 26-30 31-35 36-

életkor

1. abra. A valaszadok életkor szerinti megoszlasa

Az egy fére esé netté jovedelem alapjan négy csoportra bontottuk az alanyokat, annak
figevényében, hogy mennyi a keresetitk. Magyarorszagon, a kitolt6k kozil, az egy fére jutd nettd
havi jovedelem 38,7%-nak (186 £6) 101 000-150 000 ezer Ft kozotti 6sszeg. 28,7%-nak (138 £6)
151 000- 250 000 Ft kozotti a nett6 jovedelem, 18,7%-nak (90 £6) 100 000 Ft alatti és csak 12,7%-
nak (61 £6) 250 000 Ft feletti a j6vedelem.

Ahhoz, hogy a késébbiekben kovetkeztetéseket, Osszefiiggéseket tudjunk elemezni,
megkérdeztik a valaszadokat, hogy ki milyen jellegli munkat végez. 83,4%-a (401 £6) a kitolt6knek
tanuld, vagyis legtobbet 1l6 helyzetben vannak, 10,2%-a (49 £6) Glémunkat végez, 5,2%-a vegyes
(l6 és fizikai munkat is végez) (25 £6), 1,2%-a pedig (6 £6) csak fizikai munkat végez (1. tablazat).
Ezekbdl az adatokbdl azt feltételeztiik, hogy a legtobben a szabadidejiiket aktivan, sok
testmozgassal toltik, de sajnos, mint kidertlt a tobbi valaszbdl, feltételezésink nem volt teljes
mértékben igaz, mivel a legtébben szivesebben végeznek passziv rekreacios tevékenységeket a
fennmarad¢ idejukben. TObb kutatas is megerdsiti, hogy napjainkban, a virtualis vilagban és online
térben toltott szabadidds tevékenységek is erésodnek (Galan et al., 2018; Baranyi — Rathonyi, 2019).

1. tablazat. A valaszadok felosztasa annak fiiggvényében, hogy milyen jellegli munkat

végeznek

Milyen jellegti munkat végez? Fé Szazalék
(7o)

Tanul6 vagyok 401 83,4
Ulémunka 49 10,2
Fizikai munka 6 1,2
Vegyes (Ul6 és fizikai munkat is | 25 52
végzek)
Osszesen 481 100
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Eredmények

Megkérdeztik a kutatasban részt vett személyeket, hogy végeznek-e a testnevelés 6ran kivil aktiv
testmozgast, melynek hossza minimum fél 6ra. 71,1%-uk (342 £6) azt valaszolta, hogy igen, mig a
fennmarad6 28,9% (139 £6) valasza a nem volt. Tovabb boncolgattuk a kérdést, szamszertien
rakérdeztink arra, hogy egy héten atlagosan hany orat sportolnak. Beleszamitva azt is, hogy
mennyit sétalnak, kocognak, kerékparoznak. 29,5%-uk (142 £6) 2-3 6rat sportol hetente, 23,1%-uk
(111 £6) 3-5 orat végez aktiv testmozgast hetente, 13,3%-uk (64 £6) 5-8 6rat t6lt testmozgassal,
8,5%-uk (41 £8) 8-10 o6rat, 6,0%-uk (29 £6), pedig tobb, mint 10 6rat sportol hetente. 19,5%-uk (94
t6) azt valaszolta, hogy nem sportol, néha sétal, kerékparozik, ami szamszerien csak egy 6ra aktiv
testmozgast jelent hetente (2. tablazat).

2. tablazat. A kitolt6k sportolassal toltott ideje egy héten

Egy héten atlagosan hany orat | F6 Szazalék
sportolnak? (%)
Hetente 2-3 6rat sportolok 142 29,5
Hetente 3-5 6rat sportolok 111 231
Hetente 5-8 orat sportolok 04 13,3
Hetente 8-10 6rat sportolok 41 8,5
Tobb mint 10 o6rat sportolok | 29 6,0
hetente

Nem sportolok. Néha sétalok, | 94 19,5
kerékparozok, szoval maximum

1 orat

Osszesen 481 100

A legkedveltebb sportolasi helyszineknek a természetben 1évé sportpalyak, parkok mindéstltek,
az emberek 22,2%-uk (107 £8) a legszivesebben ott sportol. Sokan vannak, akiknek kevés id6 jut a
sportra, igy 6k gyorsan, otthon végzik el a testmozgast (20,6%, 99 £6). 20,0%-uk az embereknek
(96 6) fitness-wellness kézpontba jar el sportolni, 14,3%-uk (69 £6) az iskolaban/ egyetemen/
munkahelyen sportol, 13,5%-uk (65 f6) egyestleten belil, 9,4%-uk (45 f6) pedig iskolaba/
egyetemre/ munkahelyre menet sportol (3. tiblazat).
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3. tablazat. Legkedveltebb sportolasi helyszinek

Hol szokott sportolni? Fé Szazalék (%o)
Egyestletben 107 22,2
Fitness-wellness kézpontban 69 14,3
Iskolaba/egyetemre/munkaba 45 9.4

menet

Iskolaban/egyetemen/munkahelyen | 65 13,5

Otthon 99 20,6
Szabadban, parkokban 107 22,2
Osszesen 481 100

Amennyiben a sportolas szintereit a falusi és varosi valaszadok esetében megvizsgaltuk Chi2
prébaval, gy azt az eredményt kaptuk, hogy a falun él6k 31,5%-a nyilatkozta azt, hogy otthon
sportol, mig a varosi valaszadoéknak csupan 17%-a, mely igen erds szignifikans eltérést mutatott
(p=0,000). A varosi valaszadok 17,4%-a fitnesz-wellness kézpontokba sportol, mely szignifikinsan
magasabb, mint a falusi valaszadok valasza (8,7%). Ugyancsak a varosi fiatal felnéttek (18,4%)
részesitik elényben az egyestileti sportolasi format a falusiakkal (15,2%) szemben (p<0,05).

Az Eurobarométer (2014, 2018) adatai szerint, az unié lakossaganak 40% -a parkokban, 32%-a
otthon és 23%-uk az otthon és az iskola vagy munkahely kozotti uton végzi a szabadidds sportot,
mely eredmények a 2014-ben ko6zolt FEurobarométer adatathoz hasonléak, bar novekedés
tapasztalhaté a sportkézpontban sportold vagy fizikai tevékenységet folytatd aranyaban (+4
szazalékpont), mig az otthon sportolék aranya némileg cs6kkenést mutatott (-4 pp).

Az Unids felmérés (Eurobarométer, 2018) azt is kimutatta, hogy az otthoni sport vagy fizikai
tevékenység népszerd a kelet-eurdpai orszagokban. Ezekben az orszagokban ugyanis a valaszadok
tobb mint a fele nevesitette ezt a kategoriat, a szlovakok 62%-a, a romanok 60%-a, a magyarok és
a litvanok egyarant 59%-a és a lettek 54%-a. ezzel szemben a mi kutatasunk azt mutatja, hogy a
fiatal felnéttek csupan 20,6%-a végzi otthon a szabadidésport tevékenységét, mivel a fiataloknak a
koz6sség a baratokkal valé talalkozas sokkal fontosabb, mint az idésebb korosztaly esetében,
melyet a sportmotivaciés eredményeink is megerdsitenck a 4. tablazatban.

4. tablazat. Sportmotivacié alakulasa a felmért mintaban (1= egyaltalan nem fontos, 7=

leginkabb fontos)
Okok Atlag Szo6ras P érték | Dominalé csoport
egészség 5,76 1,62 0,01 févarosi
boldogsag 5,58 1,75 0,02 varosi
vonzo kilsé | 5,44 1,83 0,00 falusi
megjelenés
szérakoztatd 5,19 1,87 0,001 varosi
funkcié
onmagam 4.9 1,91 0,00 varosi
megismerése
tarsasag 3,65 2,14 0,00 févarosi
masok elvarjak 1,75 1,50 0,03 falusi
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A fiatal feln6ttek sportmotivacios tényezoéit figyelhetjik meg a tablazatban. Az egészség kapta a
legmagasabb atlagértéket az 1-7-es skalan. Bz megerdsiti az egészségkozpontu rekreacios
iranyzatok trendjeit a fiatal feln6tt korosztaly korében is (Miller et al. 2017). Az egészség
megdrzése, mint legf6bb motivacids tényez6 a févarosi fiatalok mintajaban kapta a legmagasabb
atlagértéket, azaz nekik a szabadid6s sportolds motivacidjaban ez dominansan jelentkezik,
szignifikansan magasabb atlagot tapasztaltunk, mint a falusi vagy mas varosokban laké fiatalok
mintajaban. Oka lehet, hogy a févarosban lakok sokkal kevesebb aktivitist mutathatnak a
kozlekedés, hazimunka kapcsin a lakokornyezetébdl adédoan. Korabbi hazai reprezentativ
nagymintas (n=1295) fizikai aktivitast (IPAQ-long verziéval) méré kutatas igazolta, hogy a magas
aktivitasu emberek nagyobb aranyban éltek falvakban (70%), mint a févarosban (54,9%) és a
megyei varosokban (59,6%). Mivel a falusi életméd tobb hazimunkat, kertészkedést és a gyalogos
vagy kerékparos kozlekedésben vald részvételt jelent a mindennapi életben, mint a varosi
kornyezetben (Bacsné et al. 2020), igy a varosiaknak az egészségitk megtartasahoz tébb szabadidds
sportaktivitast kell végezni.

A boldogsag, mint motivacios faktor is jelentés atlagértéket mutatott (5,58), és a szoérakoztatd
funkci6 is (5,19), mely a varosi fiatalok esetében szignifikansan er6sebben jelentkezé motivacionak
bizonyult. A szabadidds tevékenységek soran a trendek is azt mutatjak, hogy a fiatal felnéttek
korében az extrém és outdoor iranyzatok a szorakoztaté vagy élménykeresé elemei miatt is
népszertek (Mller et al. 2018, 2019)

A kilsé megjelenés (atlag=>5,44) szintén fontos motivacionak bizonyult az altalunk vizsgalt fiatal
felnStt mintaban, azonban ez a motivacio a falun laké fiatalok esetében szignifikansan erésebbnek
bizonyult, mint a varoslaké fiatalok esetében. Az 6nmagam megismerése a varosi mintdban, a
tarsasag a févarosi mintaban mutatott szignifikansan magasabb eredményt. A févarosban a
maganyos, vagy elmaganyosod6 lakossag szamara a sport kézosségi funkcidja erésebb, mely
magyarazhaté azzal, hogy a falvakban, kisvarosokban él6k kézelebb vannak egymashoz, az emberi
kapcsolatok er6sebbek, a talalkozasok szama gyakoribb.

A ,,masok elvarjak t6lem” motivaci6 (atlag=1,75) a legalacsonyabb atlagértéket kapta, mely azt
jelzi, hogy ez a legkevésbé fontos a vizsgalt mintaban és itt tapasztaltuk a legegységesebb valaszokat,
hiszen a szorasérték ennél a valasznal volt a legkisebb. A masok elvarasa motivacié azonban a falusi
fiatalok szamara fontosabbnak bizonyult, mint a varosi, févarosi faitaloknak, mivel ebben az
esetben is szignifikans volt az eltérés.

Amennyiben 6sszehasonlitjuk az eredményeinket mas kutatasokkal, azt tapasztalhatjuk, hogy az
Unié felnétt lakossaganak sportmotivacidjaban az egészség dominal (62%), melyet a fitnesz szint
novelése (40%), a relaxacié (36%) majd az 6rém, szérakozas (30%) kévetett az Eurobarométer
2014-es felmérésében, mely 27 EU-s orszag atlagértékeit mutatta. Ebben a kutatasban a magyar
feln6tt lakossag csak 39%-a jelolte az egészséget, mint motivaciot és csupan 7%-a az Orémet és
szorakozast, azaz a hazai értékek ebben a két motivaciéban az unids atlag alatt szerepeltek. A 2018-
as Hurobarométer adatiban némi véltozas tértént, azonban a f6bb motivacios tényezk nem
valtoztak: az egészség az els6 helyen maradt, azonban 54%-ra cs6kkent (-8%pont) a korabbi 2014-
es Burobarométer felméréshez képest, a fitnesz szint javitisa ndévekedett 7% ponttal, igy a
valaszadok 47%-a jelolte motivacios tényezéként, az 6rom, szérakozas 30%-os értéke maradt.
magyar mintaban az 6rém és szorakoztato tevékenység motivacidja erésodott, hiszen 7%-r6l 11%-
ra novekedett (Eurobarométer, 2014, 2018).

Az eurobarométer (2018) szociodemografiai adatai alapjan megallapitotta, hogy az altalunk is
vizsgalt fiatal feln6ttek mintajaban bizonyos motivaciok markansabban jelennek meg: a fizikai
megjelenés javitasa a 15-24 évesek 29% -a nevesitette okként, mig az 55 évesnél id6sebbeknek
csupan 12%-a. A szorakozas, vagy a szabadidésport szérakoztatd funkcidja szintén a fiatalabb
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generaci6 értékrendjébe jelenik meg markansabban, hiszen a 15-24 évesek 44% -a, mig az 55 évnél
id6ésebbeknek csupan 23%-a jelolte sportmotivacionak. A tarsasag, a baratokkal lenni, azaz a
kozo6sségl szerepe szintén a fiatal felnSttek szamara volt fontosabb, akiknek a 33%-a, mig az
id6ésebbeknek csupan 15% -a nevesitette (Eurobarométer, 2018).

Amennyiben a sajat kutatasunk eredményeit nézzitk a magyar fiatal feln6tt mintaban, gy
megerdsithetjiik, hogy az egészségmegbrzés az elsé helyen szerepel, majd a boldogsag, kiils6
megjelenés és a szorakoztaté funkcié dominal, mely az Unids vagy hazai trendekkel mutat
hasonlésagot.

Bizonyitott tény, hogy a rendszeres testedzés és fizikai aktivitds pozitivan hat az emberi
egészségre, hiszen szamos ugynevezett életmddfiiged betegség kialakulasanak a kockazatat
csokkenti (Manson, 1999; Kruk, 2009; Comistek et al. 2013; Apor, 2011) Ezekkel a tényekkel az
altalunk vizsgalt fiatal feln6ttek emberek tobbsége tisztaban is van, hiszen 97,3%-uk (468 {6) azt
valaszolta, hogy tudja, hogy a sport pozitivan hat az egészségre és azt is milyen pozitiv elényei
vannak a sportnak. Bz nem meglepd, hiszen a valaszadok sportmotivacidjaban az elsé helyen az
egészséggel kapcsolatos motivacio all.

A testnevelési és sportprogramok 6sztonzését (Hidvégi et al., 2017; Miller—Bacsné, 2018) emeli
ki t&bb szerz, mivel a sport elsegiti a kikapcsolodast, a felfrisstlést, a jobb kozérzetet biztosit,
ezért segit javitani az emberek kézérzetén, csokkenti a stressz szintet és prevencios eszkézként
funkcional szamos életmodfiiggd betegség esetében. Ezeket a pozitiv hatasokat figyelembe véve
valaszolhattak azt a kitolt6k, hogy ha lesz gyermekiik, akkor timogatni, biztatni fogjak Sket a
sportolasra.

Sok személynek hianyzik a kell6 motivacié és emiatt nem mennek el sportolni. Megkérdeztik a
kitoltéket, hogy az 6 életiikben van-e olyan személy, akivel szivesen elmennek sportolni. 76,7%-uk
szamara (369 £6) van olyan személy, aki tudja Sket motivalni a testmozgasra, azonban 23,3%-uk
(111 £6) életében nincs olyan személy, aki tudna buzditani 6ket az aktivabb életre. Kevésnek tinhet
ez a 23,3%, azonban nem szabad figyelmen kivil hagynunk. Ha tobb olyan személy lenne a
varosokban, falvakban, aki csoportos edzéseket tartananak, bizonyara e 111 személy koziil is lenne,
aki részt venne rajta. Azt is megkérdeztik télik, hogy milyen elhatirozasbol, kinek/kiknek
koszonhetéen kezdtek el sportolni. A legtébben, 32,0% (154 £6), azt vallottak, hogy sajat
elhatarozasbol kezdték el az aktiv testmozgast, de masoknal befolyasol6 szerepet jatszottak féleg a
szul6k (17,7%, 85 £6) és a baratok (25,4%, 122 £6), melyet jol szemléltet a masodik abra is. A testvér,
edz6, tanar, orvos kisebb mértékben valtak motival6 tényez8kké a kit6ltSk életében (2. abra).
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2. abra. Sportra motival6é személyek

A legtobb személytol, ha megkérdezik, hogy miért nem sportol, azt a valaszt kapjuk, hogy amiatt,
mivel nincs ra ideje. Erre a problémara lehetne egy megoldas, ha a munkahelyek/ iskolak/
egyetemek tobb sportrendezvényt, sportolasi lehetéségeket biztositananak. A kitolték 71,1%-a (342
f6) oriilne, ha tébb lehet6sége lenne a munkahelyen/ iskolidban/ egyetemen a testmozgasra (3.
abra). A sporttol val6 tavolmaradas okaként az Unids felmérés (Eurobarométer, 2018) vagy mas
hazai kutatas is az id6hianyt hozta ki elsé helyen (Balatoni et al., 2019).
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3. abra. Sportnapokra valo nyitottsag eredményei

Koveztetések és javaslatok

A magyar fiatal feln6ttek sportolasi és sportmotivacios szokasait vizsgaltuk (n=481). A kutatasunk
megallapitotta, hogy a fiatal felnéttek 71,1%-a végez a testnevelés 6ran kivili heti valamilyen
rendszerességli szabadidés sportot, melynek idétartama minimum fél 6ra. Ez az eredmény
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orvendetes, hiszen a hazai felnétt lakossag sportolasi szokasait alatamaszt6 adatok szerint a feln6tt
lakossag nagy része, azaz 53%-a nem végez semmilyen sporttevékenységet (Eurobarométer, 2018).
A kutatasok azt is bemutatjak, hogy az életkor el6rehaladtaval egyre inaktivabb életet éliink, csokken
a rendszeres sportolok aranya a magyar kutatasok szerint (Boda et al. 2015; Juhasz et al. 2015).

Fontos, hogy a fiatal felnttek sportmotivacios kutatasanak eredményeit, fel tudjuk hasznalni
arra, hogy minél kevesebb legyen a sportot abbahagyok aranya. A marketing kommunikaciéban
tehat (Molnar, 2017a, 2017b) azokat a hivo szavakat vagy tizeneteket kell eljuttatni hozzajuk, mely
a sportolasi motivacioban (egészség, boldogsag, vonzo kilalak, szérakozas, j6 tarsasag) leginkabb
dominal (Molnar, 2020a, 2020b, 2020c).
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THE IMPACT OF AUTOMATION AND ROBOTICS ON
MOTIVATION

Krecz, Péter — Herneczky, Andrea — Csernak, Jozsef — Baranyi, Aranka
Abstract

Special attention should be paid to the human factors that influence the competitiveness of companies when analysing
the correlations of economic processes. 1t is no longer controversial today that human capital is an important and
crucial factor in a company's performance. The efficient, effective contribution of human resources to an organization's
success depends to a large extent on how it can ensure employees' motivation in the long run. Robotics and antomation
are gaining more and more ground nowadays. In our study we explore how employee motivation is influenced by the
rapid and widespread use of robotics. The industrial revolution that is still going on today is bringing enormous
changes. The industrial revolutions that happened earlier in history have fundamentally changed the lives of people
and have always posed serious challenges to various economic actors. Changes have had a dual impact in the past.
On the one hand, industrial production has resulted in a change in the economy and, on the other hand, a huge change
in the social structure. In recent years, mechanization has seemed extreme, but this phase must be seen today as a

natural part of daily life.

Keywords: industrial revolution, human resonrces, motivation, robots

JEL: M41

AZ AUTOMATIZACIO ES A ROBOTIKA MOTIVACIORA
GYAKOROLT HATASAI

Osszefoglalas

A gazdasdgi folyamatok dsszefiiggéseinek vigsgalata sordn kiilonds figyelmet érdemelnek azok a human tényezik,
amelyek a s3ervegetek versenyképességéneke meghatdrozd tényezdi. Ma mdr nem megkérddjelezhetd, hogy a humdin
tike, egy vallalkozdis sikerességének nélkiilizhetetlen és kulesfontossdgi tényezdje. Az emberi erdforrds eredmeényes,
hatékony hozgzdjdruldsa a s3ervezet sikeréhez nagymértékben fiigg attol, hogyan lebet hosszii tavon biztositani a
munkavillalok motivicigiat. Napjainkban egyre inkdbb teret nyer a robotika, antomatizdcid. Kutatdsunkban
azzal foglalkozunk, hogyan befolydsolja a robotizdcid gyors és széleskirii térnyerése a munfkavdllalok motivdcidjat.
A napjainkban is 3ajld ipari forradalom jelentds viltozasokat hog az életiink minden teriiletén. A torténelem sordin
kordbban lezajlott ipari forradalmak, gyikeresen viltogtattik meg a3 emberek hétkixnapjait, és mindig komoly
kibivdsok elé dllitottik a killinbo30 gazdasdgi szereploket. A miiltban bekivetkezett valtogdasoknak kettds hatdsa
volt. Az ipari termelés egyrésyt a  gazdasdgban  jelentett korszakvdltdst, mdsrésyt jelentds  tarsadalmi
struktriravdltast eredmeényezett. Az elpilt sgdzadokban a gépesités drasgtikusnak tint, napjainkban viszont et
a folyamatot mdr a hétkoznapok természetes velejargianafk kell tekintent.

Kulcsszavak: ipari forradalom, humdnerdforras, motivacid, robotok
JEL: M41

41


https://doi.org/10.33032/acr.2574

Krecz P. — Herneczky A. — Csernék J. — Baranyi A.

Introduction

Based on the literature review, within the framework of an empirical research we analysed the
personal relationship of labour market actors linked to robotics and automation. We also presented
the latest influence of robotics on the motivation of employees as a result of analytical studies. It
is already possible to observe some trends, but they can differ greatly from country to country and
region to region. This provides us with an accurate and up-to-date image of what motivating
opportunities or obstacles in relation to digitization may currently fagriexist in potential employees.

The results of the secondary research will be contrasted with the data from the primary research,
demonstrating whether there are variations between global trends and the situation of the labour
market in Hungary. We also examined whether there is a discrepancy between labour market trends
and employee competences, and after drawing our conclusions, we also made recommendations
related to the topic.

Research hypotheses

We already have a lot of expertise in the field of automation and robotics as well as employee
motivation, with regard to the subject we have selected, but the comparative analysis of the two
fields is still a novel feature. Regardless of how well-established the research already known is, due
to the details of the topic, continuous and frequent research is needed as the obsolescence of the
acquired knowledge in the field of automation and robotics is extremely fast.

We set up our study hypotheses based on the literature and our own experiences, which are as
follows:

Hypothesis 1: Employees' relationship to automation depends on demographic features.

Hypothesis 2: Employees are knowledgeable about automation and robotics and are not afraid
of robots’ taking ground.

Hypothesis 3: Technological advances and Industry 4.0 greatly reduce employee positive
motivation.

Literature review

The fundamental cornerstone of the success of an organization is the selection of the right
workforce. We must not stop at selecting the most qualified ones, human capital must be used
efficiently for the success of the organization, and its continuous improvement should also be
considered as a strategic task. If the right person who uses their resources with the right experience
and dedication to accomplish organizational objectives is not found, the rest of the resources of
the company such as physical assets, financial assets, and intellectual capital are worth nothing,.
Human capital is often referred to as the capital of knowledge or intellectual capital, suggesting
the significant role of human thinking, knowledge, creativity and decisions in the lives of today's
organizations. (Bakacsi, 2010) The field of management that deals with individuals as an important,
strategic resource of the company is human resource management. It seeks to use human capital
efficiently to achieve a high degree of organizational and individual objectives. Human resource
management is a trend in management that replaces the former personnel management. After the
trends of scientific management and then human relations, the human resource-based approach
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evolved. It sees those who work in the organization as a fundamental (strategically important)
resource of the organization and not as one of the organization's production factors that can be
permanently substituted. (Vida et al. 2020) (Beck, 2019) (Bakacsi, 2010) (Gyokér, 2001) The
fundamental task of human resource management is not only to establish agreement and harmony
between the employer and the employee. The human resource management challenge is to create
a situation between the employee and the employment in which the skills of the employee can
match the requirements of the employer. (Gyokér, 2001) (Karoliny, 2010) The model of Human
Resource Management (HRM) illustrates clearly how different factors impact one another.
Automation has little effect on occupations where human resources are an integral, vital part of the
work, where it is not possible to replace physical contact. For example, nursing, elderly care, where
personal presence plays a very decisive role in these occupations.

At the same time, efforts to build humanoid-looking robots with emotional intelligence are
constant. In ,,smart” HR processes using modern technical knowledge, recruiting and selecting
labour force will improve processes in many places and make procedures more cost-effective and
fairer. State-of-the-art analytical methods can be used to evaluate job-specific data sets, such as data
on successful applicants that can be compared with the database of 'current abilities' or by relying
on data from the biographies of external candidates to identify the most competent candidates with
the appropriate skills. The organization can get a clear picture of the potential applicant with the
advent of digital technology through software that identifies facial gestures, facial expressions,
intonation, and spoken words, removing subjective personal assessment. In the virtual world,
potential employees can get hold of plenty of data and reports on all related HR components as
career start-ups on smartphones, speeding up the hiring process and alleviating the frustrations of
the initial period, which may stem from a lack of information. (KSH, 2018). These technological
solutions save significant time not only for new entrants but also for support colleagues during the
standard orientation period. (KSH, 2018) In short, tasks related to certain roles may disappear with
the spread of digitalization, others may become more "tangible," objective, or even fairer with the
advent of technology, enabling HRM specialists to concentrate on other fields, assuming higher
value-added activities. (KSH, 2018) To what degree will the human capital management system
later be influenced in industries where this kind of artificial intelligence can also be applied?

The global labour market is dramatically changing as a consequence of Industry 4.0. (Széles,
2012) Existing occupations can be fully transformed or disappear dramatically. The so-called
classical futures research was established in the mid-1900s, distinguished by a limited
professionalism. Representatives of different fields, scientists and experts have discussed the major
issues of the future using experimental approaches to look for a possible and appropriate vision.
(Novaky, 2007) Future research can now be seen as a science that can be placed under the term
social sciences within social psychology but has an interdisciplinary character at the same time. The
future cannot be considered stable, but as a constant variable when talking about the future. We
may infer from this that not just one option should be considered for the future. Research
recommendations, in a global line of thought, must be promoted in parallel with the natural
environment, culture, economy and technological growth. It is important to use qualitative and
quantitative methods in the course of study, where forecasts can be developed in accordance with
multiple disciplines (Hezam et. al. 2017). It is also recommended that the management of
companies take into account the ideas gained and identified in the course of future research, as the
business may even obtain market advantages in conjunction with the usual approach. Not only
does this knowledge shed light on the possibilities open to the business, but it is also possible to
examine potential obstacles in more detail. It is also necessary to follow the results of future
researchers because companies also need to adapt to changes as quickly and flexibly as possible in
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today's fast-paced world. For a competitive future, the spread of artificial intelligence is decisive.
By definition, a robot is an electromechanical structure capable of performing different tasks based
on pre-programming. It can be under human direct control, but it can also do its job on its own,
under a computet's supervision. According to ISO 8373, an industrial robot is an "automatic
controlled multi-purpose manipulator with at least three programmable axes of movement (degrees
of freedom) for fixed or moving installations used in industrial automation applications”. (Szabo,
2014)

There has been an increasing demand in recent years on the part of the industry for the use of
machines and equipment that can be used to speed up and automate production, so that many,
even complex tasks can be performed accurately and within a short time. To date, this demand
permeates robotic technologies. The objective is to build universal robots that are more precise
and faster than the previous models. (Novaky, 2012) The relationship between man and machine
is crucial, as one should not assume at all that the other can be fully replaced. We can make our
processes and work easier and more precise during automation, but there are still sub-areas where
human work is indispensable, especially human knowledge.

Material and methods

The main research issue is how workers react to the rise of automation and robotics, and how
human motivation can be influenced in the workplace by future automation processes. A
quantitative primary analysis was conducted during our research work using a form filling
application available from Google services. The relationship between the variables was mainly
explored by cross-tabulation analysis (y’test). Regarding the content of the primaty research and
the questionnaire, the sample, which consisted mainly of members of the Facebook social network,
was centred on the vast majority of individuals who are users of social media. The research phase
started on 29 August 2020 and ended on 29 September 2020. The questionnaire consisted of 19 +
2 questions that took no longer than 5 minutes to complete. Just 126 individuals completed the
questionnaire. Of the respondents, 83 were women and 42 men.

Results

Of the respondents, 19 live in county seats and 23 in towns, representing 33.60% of the
respondents. 31 of them live in villages, which amounts to 24.80 percent. In the capital, 52 of the
respondents live, which is 41.60 percent of all the respondents. The sample evolved as follows after
aggregation by qualification: 60.80 percent of respondents had tertiary education, ie., 76
individuals. While 49 of the participants have a secondary education, which amounts to 39.20
percent, 51.20 percent of respondents (64 individuals) speak at least one foreign language at an
intermediate level; 37 individuals, i.e., 29.60 percent of questionnaire respondents, speak two or
more foreign languages.

At an intermediate level 19.20 percent of respondents do not at all speak a foreign language.
40.00 percent of those surveyed and responded to the questionnaire were thinking about trying
their luck abroad and leaving the country behind, and another 24.80 percent of all respondents
would certainly like to be tested outside the country. 44 of them do not want to work abroad, which
is 35.20 percent. Of the respondents, 79.20 percent (99 individuals) have a white-collar job, of
which 75.75 percent (75 individuals) work in jobs with more than 50 co-workers. In companies
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that often hire less than 50 employees, only 14.40 percent of respondents (18 people) do manual
labour. The questionnaire data available showed that 61.60 percent of respondents said they had a
job they are qualified for. 38.40 percent of respondents do not work in a job according to their
education.

more than 4 years 23,20% 4,80% 12,00%
1-4 years 20,00% 8,00% 6,40%
less than 4 years 18,40% 3,20°

SO USRNSSR NN SN LN U U RN
o o o o 0 6 0P 6P 0 (6P
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HYes
B No, and that is why | would change
 No, but | am constantly training myself

Figure 1 Time spent in a job for which the employee is qualified

There is no significant implication whether it can be said that with the rise in the number of jobs
qualified for, the time spent at the same workplace would increase. (Figure 1) On the other hand,
in the not-too-distant future, only 22.22 percent of respondents (28 people) could exclusively and
primarily operate with robots, although 77.78 percent (98 people) are unable to consider this
possibility. Even though two of the respondents are concerned, writing down and listing the
following cases can still be worthwhile. When an employee also has ideas and is open to the subject,
maybe they also have a full concept for implementation, sometimes the employer does not approve
the idea. In these situations, the employee must decide whether the concept is really important and
useful, which came from themselves, the employees. If so, but the idea has not yet been accepted
at a given stage, it is worth maintaining the level of motivation for both parties by ensuring that the
topic is not swept off the table by the employer, and the employee continues to work on it. Based
on the available answers, the following rankings were made in terms of what they consider
important at an ideal workplace. (Figure 2)

Priority list at an 1deal place of work

—
high basic salary ——
S
job security I
——

flexitime

work independently

performance-based commission, bonus,..!

working in teams

corporate events after working hours
0 2 4 6 8 10 12 14

Figure 2 What do employees consider important at an ideal workplace?
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The Figure 3 provides the basis for the study of Yule's association coefficient, where we
compared two quality criteria. Taking into account the related calculations, it can be stated that a,
= 0.58, according to which there is a rather weak relationship between the gender of the
respondents and the nature of the work performed by them, where women do more intellectual
work. In the present case, the first criterion attracts the first version of the second criterion.

The excamination of association relationship

2nd criterion

manual intellectual
L male 11 70
1st criterion
female 7 29

Figure 3 Calculation of Yule’s 2X2 variable association coefficient based on two quality criteria

In the following association examination (Figure 4), we sought to answer the question of what
the relationship was between the gender of the workers and whether they could accept that they
only had to work with machines. Based on this, the value of the Yule association coefficient is ay
= 034, according to which there is rather no relationship between the examined criteria, where
both genders would rather not accept working only with machines later. In the present case, too,
the first criterion attracts the first version of the second criterion. (Figure 4)

The examination of association relationship #2

2nd criterion

. not
accepuing accepting
L male 13 29
1st criterion
female 15 68

Figure 4 Calculation of Yule’s 2X2 variable association coefficient based on two quality criteria

The Figure 5 shows the respondents' qualification and how many foreign languages they speak at
least at intermediate level.

Nome 1 2 3 or more Total
N % N % N % N % N
Secondary 16| 32,65% | 24| 4898% | 7| 1429% 2 408% 49
education
Tertiary education 8| 1053% | 40| 52,63% | 22| 2895% 6| 7.89% 76
Total 24| 19,20% | 64| 51,20% | 29| 23,20% 8| 6,40%]| 125

Figure 5 Correlation between qualification and language knowledge

The cross-tabulation analysis showed that 4.08 percent (2 people) of those with secondary
education (N = 49) speak more than three foreign languages at least at intermediate level, while
14.29 percent (7 people) speak two, 48.98 percent (24 people) at least one language, and 32.65
percent (N = 106) did not speak any language at the level mentioned. The proportion of those who
speak several languages reaches thirty percent (28 people) of those with tertiary education (N =
76), whereas the proportion of the people who speak one language is 52.62 percent (40 people).
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The value of pis 11 percent in connection with the correlation analysis above - where a significance
level of 5 percent (p = 0.05) was identified in the Chi-square test. Based on this, it can be concluded
that there is no significant relationship between education and language skills although the
proportion of people who speak languages undoubtedly came from those with higher education.

The next analysis is centred on whether there was a connection between acceptance towards
robots and generations. The answers showed that in the future, the vast majority of workers (N =
97) could not imagine having to deal exclusively with droids. In any case, it is important to note
that the acceptance of robots in the direction of working with the possibilities of automation could
only be noticed in the case of the new generation Y although this proportion is still very low.
Incidentally, in terms of generations and accepting robots, no major correlation was found. In
Question 16 of the questionnaire, I sought answers to the question in which sectors employees
could imagine changes occur as a result of automation. On a scale from 1 to 5, where 1 = not at
all and 5 = absolutely, the answers to this question were collected. It is clear from the responses
that they see the reality that automation can more drastically gain ground in the forthcoming period
mostly in heavy industry and agriculture. In the Hungarian agriculture the small scale farms are in
majority more than 40% of these farms are not profitable without subsidies (Sipiczki et al.
2019).Automation creates a competitive environment where the operation of these small scale
farms is almost impossible. The lowest scores were given to healthcare and public administration.
Respondents believe these are the two areas where they do not think robotics is gaining ground.
The three hypotheses are partly built on top of each other or in parallel. It encompasses the point
where the answer was sought to whether an employee has a characteristic that influences the
relationship to automation, and whether knowledge or lack of it can cause resistance and fear.
Furthermore, in the end, if certain changes have already taken place in relation to the topic, it is
another question whether motivation is impaired or a different kind of new force is gained. The
examinations can be interpreted separately, but the correlations and the logical relationship can be
found between the hypotheses. The following figure illustrates that neatly 85 percent of today's
workforce are familiar with and knowledgeable about automation and robotics, but the thing
whether they are afraid of the changes that robotics can bring in the future is not so clear. After all,
for this high level of knowledge, only 55 percent of respondents would not be afraid that robots
could take the job away from humans. The cross-tabulation analysis reveals that there is a
correlation between whether the employee is proficient in the topic of automation and whether
they are afraid of the rise of robotics. The value of p is 0.007 (at a significance level of 5%), and
the Cramer index is V = 0.312, which means that the relationship can be considered moderately
weak. It seems to be evident that employees who have learned, or are even part of such a process,
that automation and robotics are gaining ground in the workplace are less scared that humans will
lose their jobs to machines and robots. This evidence confirms the importance of the fact that
education and training in a particular sector are also of great importance. After all, in the course of
our work, our daily lives can be changed to a various extent by the new opportunities offered by
technological development, and employees must be prepared for this.

In order to sustain and improve potential employee engagement, the fact that workers are always
learning something new and have a vision and do not shy away from retraining opportunities plays
an extremely important role. In light of this, it is essential for employers to recognize and try to
communicate with their employees in light of this.

Performing value-added work based on the scale assessment obtained the highest score values.
This could be the most significant motivating factor among the responding workers if changes
were to take place in the future through the greater penetration of robotics, automation and
digitization.
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Summary

Hypothesis 1: Employees' relationship to automation depends on demographic features.

It is obvious that various correlations between employees and automation can be observed for
certain demographic features and attitudes. Intergenerational ties can be found, for example, and
more and more knowledge collection through education, particularly language skills, affects the
attitudes of employees and the acceptance of automation.

Hypothesis 2: Employees are knowledgeable about automation and robotics and are not
afraid of robots’ taking ground.

Employees have almost certainly learned and perceived that change has begun, and we are
working at a rapid rate to ensure that robotics and automation are present in our work to the
greatest extent possible. It also seems, though, that there is not yet a strong commitment in either
direction to acceptance. Education and training must play an important role in changing the weight
of the balance towards acceptance. In order to automate routine, manual operations, work
automation also requires the implementation of technology. In addition to simplifying the
workflow, monitoring parts of the process, and increasing overall efficiency, automation will
encourage individuals to concentrate on a task based on expertise, enabling them to use their
abilities more effectively.

In sectors such as manufacturing, where employees do strenuous job, work automation can be
especially efficient. By performing repetitive tasks, machines may help support workers by reducing
physical pressure and allowing employees to do more professional work.

Hypothesis 3: Technological advances and Industry 4.0 greatly reduce employee positive
motivation.

It is an important HR task to ensure that workers in the company know exactly what automation
at work means and why it will help both them and the business as a whole. In their own jobs,
workers see retaining their motivation in their own work and are delighted to be part of retraining
strategies. Employers must maintain this form of motivation and encourage employees to
demonstrate in their job a motivated and value-creating mentality and attitude. In the new world
created by the future, we see education as the key to making employment competitive and inspiring.
It is important to anticipate the changes so that by the time a potential employee enters the labour
market, they will already have knowledge of automation and, in addition to theoretical training,
they should also have useful technical knowledge.

"In fact, a more beautiful and better future is approaching, we just need to see its beauty and
understand where our place will be." (Beck, 2019: 14)

Artificial mechanisms free us from strenuous, demanding work.
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AZ ESZAK-ALFOLDI ES ESZAK-MAGYARORSZAGI REGIOKBAN
FOGYATEKOSSAGGAL ELO TANULOK SZABADIDO-ELTOLTESI
SZOKASAI

Laoues-Czimbalmos Nora
Osszefoglalas

A fogyatékossdaggal éli tanulik szabadidi-eltoltési szokdsait vigsgiltam, mely segithet benniinket ag igények
[feltardsaban, a fogyasztii trendek kijelolésében és a motivacid megismerésében, mely a fogyatékossdggal éld személyek
szdmira az ignyfelmérésen alapuld kindlat vagy szabadidds szolgdltatis kialakitdsiban. A kutatist a Fszak-
alfildi és Eszak magyarorszagi régidhan végeztem, azok kizitt a tanunlék kizitt, akik gydgypedagigiai és integrilt
nevelésben-oktatisban vesznek részt (N = 1158) dltalinos- és kizépfoki oktatdsi intézményekben. A kérddi
kitiltetését a 2018/2019 és 2019/2020-as tanévekben a FODISZ (Fogyatékosok Orszdgos Didksport,-
Versenysport és Szabadiddsport Sovetsége) segitségével toltettiik ki. Az eredmények azt mutatjik, hogy a vigsgalt
tanulok 60,4%-a sportol kitelezd mindennapos testnevelés tandrdan kiviil, azonban még mindig a passziv s3abadidds
tevékenységek domindlnak, mint a Zenehallgatds, tv nézés. A sportolds dsztinzése a szabadiddsportot 770k
ardanydnak novelése fontos, hisgen a fogyatékkal élok testi-lelfi egésgségének megdréset, dllapotuk javitdsdt és
képességeik fejlesztését is jelentheti.

Kulcsszavak: Fogyatékos tanulok, sabadidd-eltoltés, passziv-aktiv szabadidds tevékenységeke, sport
JEL: 72

LEISURE HABITS OF STUDENTS WITH DISABILITIES IN THE
NORTHERN LANDLANDS AND NORTHERN HUNGARY REGIONS

Abstract

I excamined the leisure habits of students with disabilities, which can help us identify needs, identify consumer trends,
and learn about the motivations for developing a needs-based offer or leisure service for people with disabilities. The
research was carried out in the Northern Great Plain and Northern Hungary region, among the students who
participate in special education and integrated education (N = 1158) in primary and secondary education
institutions. The questionnaire was filled in in the 2018/2019 and 2019/2020 school years with the help of
FODISZ (National Association of Student Sports, Competitive Sports and Leisure Sports for the Disabled). The
results show that 60.4% of the surveyed students play sports outside of compulsory everyday physical education classes,
however, passive leisure activities such as listening to music and watching TV still dominate. Enconraging sport is
important to increase the proportion of people involved in recreational sports, as it can also mean maintaining the
Physical and mental health of people with disabilities, improving their condition and developing their skills.

Keywords: Students with disabilities, leisure, passive-active leisure activities, sports

JEL: 722
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Bevezetés

A szabadid6s tevékenységeknek fontos szerepe van az ember életében, melyet mar az okori
g0r6gok is nagyra értékeltek, hiszen a gorog civilizacio volt az elsé, amely a szabadid6t értékként
kezelte. A rekreacid a szabadidés tevékenységeket fogja csokorba, melyek akar passziv (Balogh et
al. 2018; Balogh — Bacsné; 2019; Balogh et al. 2019) akar aktiv formaban jelennek meg mindenképp
fejlesztd és pihentetd szerepiik van. A rekreacionak, a szabadid6 hasznos és tartalmas eltltésének
talan az egyik legfontosabb momentuma, hogy biztositja az ember egészségének és
munkaképességének djratermelését. A szabadid6s tevékenységek tehat az egészségvédelmet, a
prevenciot vagy akar az életmindség javitasat is biztosithatjak (Miiller — Bacsné, 2018). Eppen ezért
igen nagy jelent6sége van akar az épek akar a fogyatékkal él6 emberek életmodjaban megjelend
szabadid6s tevékenységeknek. A szabadid6-eltoltési szokasok vizsgalata segithet benninket az
igények feltarasaban, a fogyasztoi trendek kijel6lésében és a motivacié megismerésében, mely a
fogyatékossaggal €16 személyek szamara az igényfelmérésen alapuld kinalat vagy szabadidds
szolgaltatas kialakitast segfti.

Irodalmi attekintés

A szabadido eltoltésére iranyuld kutatasok a 2000-es évektdl jelentek meg dominansan a hazai és a
nemzetkozi szakirodalmakban, ahol a kutatasok kilonbozé aspektusbol vizsgaltdk a rekreaciot
(Miiller et. al. 2010; Biré — Miiller 2017; Boda et. al. 2016). Egyes kutatasok a rekreacié kinalati
elemeit vizsgaljak, masok a keresleti oldalt, de vannak, amelyek az infrastrukturalis hatterét, a
menedzsment tertletét, a szabadidés trendeket vagy akar a rekreacid egészségre, életminéségre
kifejtett hatasait teszik a vizsgalatuk kozéppontjaba (Czeglédi et. al. 2020; S6rés — Petd, 2015).
Torténeti megkozelitésben a magyar pszichologia tobb aga is foglalkozik a szabadidé eltSltésének
hasznossagaval és annak mentalis egészségre gyakorolt hatasaival (Molnar, 2015, 2014). Igen szép
szamban vannak azok a kutatasok is, melyek a killénb6z6 célcsoportok rekreacios tevékenységeit
vagy azokban érvényesil$ trendeket vizsgaljak (Miller et. al. 2017). A kutatasok leginkabb az épek
korében végzett rekreacids tevékenységeket helyezik a kutatas kzéppontjaba, és bar megjelentek a
fogyatékossaggal él6 személyek rekreacidjat is megcélzo hazai és nemzetkdzi kutatasok, illetve az
egyes szervezeti tipusokban megjelené rekreaciot tamogatd szervezeti elemrdl szolé kutatasok
(Molnar, 2012a,b), am korant sem képeznek olyan teljességre t6ré rendszert, mint az épekre
tokuszald rekreacié szakirodalom. A kutatdsok kiemelik, hogy a fogyatékossaggal ¢16 személyek
szamara kilonosen fontos a rekreacios tevékenységek fejleszté szerepe, mely a személyes
kompetenciakon tul alkalmas az allapotuk és egészségtik javitasara is egyben (Hidvégi — Honfi 2008,
Hidvégi et. al. 2018). Fontos lenne az is, hogy a sport beépiilése a mindennapokba ne csak az ép
célcsoport esetében de a fogyatékossaggal él6 személyek szamara is megvalésulhasson (Honfi et.
al. 2009). Igy a rekreacios tevékenységek altal Gsszességében az életminéségitk pozitiv véltozasat is
tapasztalhatnank (S6rés et al. 2012). A szabadidés tevékenységek kozott a fogyatékossaggal é16
személyek esetében is hasonl6 tendenciat igazoltak a kutatasok, azaz leginkabb a passziv szabadid6-
eltoltési formak dominalnak és a sportolds bar jelen van a rekreacidjukban, de kevés a
szabadidGsportot Gz6k aranya (Laoues et. al. 2019a,b; Borkovics, 2019). T6bb tanulmany
foglalkozik a szabadidés infrastruktira akadalymentesitettségének vizsgalataval, mely a
fogyatékossaggal ¢l6 személyek szabadidés, sport és turisztikai létesitmények meglétét azok
elérhet6ségét vizsgaljak (David et al, 2007; Hidvégi et. al. 2018; Tatar et. al. 2019; Fitzgerald, 2018;
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Hoekstra et.al. 2019). Ezek a tanulmanyok arra hivjak fel a figyelmet, hogy még mindig kevés a
fogyatékossaggal é16 személyek szamara elérhetd szabadidds infrastruktira.

Anyag és modszer

A kutatast az Eszak-alfoldi és Eszak magyarorszagi régioban végeztem, azok kozott a tanuldk
kozott, akik gydgypedagogiai és integralt nevelésben-oktatasban vesznek részt (N=1158) altalanos-
és kozépfoku oktatasi intézményekben. A kérdéiv kitoltetését a 2018/2019 és 2019/2020-as
tanévekben a FODISZ (Fogyatékosok Orszagos Didksport,-Versenysport és SzabadidSsport
Szovetsége) segitségével toltettik ki. A kérdbivek kitoltése név nélkil tortént, az adatgyljtésben
valo részvétel onkéntes volt. Az adatok kinyerése utan SPSS statisztikai programmal elemeztem a
kapott eredményeket az alapstatisztikan tal az Osszefliggések vizsgalatara Khi-négyzet probat
alkalmaztam. A kutatas soran célom volt megvizsgalni a fogyatékosaggal él6 8-18 éves tanulok
szabadid6-eltoltési szokasait killonos tekintettel az aktiv és passziv tevékenységekre.

A kutatds sordn az alibbiakra kerestem a vilaszt:

— A fogyatékossaggal €16 tanulok szabadid6-eltoltési szokasaiban hogyan jelenik meg a sport,
mint akt{v rekreaciés program?

— A passziv szabadid6s tevékenységek kozil melyek a legnépszertibben a fogyatékossaggal €16
tanulok kérében?

A minta bemutatdsa

A valaszadok nemenkénti aranyanak megoszlasa szerint 54,5%-uk (631 £6) fia, 45,5%-uk (527 £6)
pedig lany. A tanuldk tobbsége varosban lakik, azaz 46,1%-a (534 £6), megyeszékhelyen 28,3%-a
(328 £6) és kozségben 25,6%-a (296 £6).

A kitolté gyerekek 14%-a (163 £6) alsé tagozatos tanulé. A valaszadok aranya felsé tagozatban
Osszesen 39%-a (450 £6). A kozépfoku oktatasban részesiilé diakokbdl, pedig 47%-uk (545 £6) vett
rész a kutatasban. Az eredményeket a 1. tablazat szemlélteti.

1. tablazat. A felmért diakok életkor megoszlasa
Hany éves Fia (f6, %) | Lany (f6, %) | Osszesen (f6, %)

vagy?

23 20 43

8 3,60% 3,80% 3,70%
32 19 51

9 5,10% 3,60% 4,40%
50 19 69

10 7,90% 3,60% 0,00%
55 36 91

11 8,70% 6,80% 7,90%
59 52 111

12 9,40% 9,90% 9,60%
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63 43 106
13 10,00% 8,20% 9.20%
67 75 142
14 10,60% 14,20% 12,30%
78 54 132
15 12,40% 10,20% 11,40%
66 60 126
16 10,50% 11,40% 10,90%
59 62 121
17 9,40% 11,80% 10,40%
79 87 166
18 12,50% 16,50% 14,30%
631 527 1158
Osszesen: 100% 100% 100%

Forrds: A Szerzd, 2021

Fogyatékossdgi tipusra vonatkozo adatok

A kutatasban a demografiai adatok megkérdezése soran, az deriilt ki a felmérésbdl, hogy a
legnagyobb aranyban 68,3%-uk tanulasban akadalyozott. A hallassériltek (6,3%) és az értelmileg
akadalyozottak (6,4%) kategoridjaban kozel azonos aranyban vettek részt a kutatasban. A tobbi
fogyatékossagi agban tartozé diak a beszédfogyatékos gyerek 8,4%-a, a mozgaskorlatozott tanulok
7,9%.a, és a latassérultek aranya 2,7%-a. Az eredményeket a 1. abra szemlélteti.

Fogratékossdg tipus (%)
120

8,4

m ]
6,3

80
60
40

20 7.9

1]
Latiszérilt vagyok Tanulizban... Bezzédfopyatékos. .
Ertelmiles. . Mozpi=korlitozott. .. Halliszéralt vagrok

1. abra. A felmért tanuldk fogyatékos-specifikus megoszlasa
Forrds: A Szerzd, 2021
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Eredmények

Tandran kiviili sport

A didkok tobb mint a fele (60,4%-uk) szokott sportolni a kotelez6 mindennapos testnevelés
tanoran kiviil, a tobbi (39,6%-uk) pedig nem. A felmért tanulok nemenkénti megoszlasban szinte a
fiaknal és a lanyoknal is hasonldéan alakultak a valaszadasi aranyok. Az el6bbieknél az ,,igen”
valaszok 62,4%-a, a ,,nem” valaszok 37,6%-a, az utébbiaknal pedig az ,,igen” valaszok 57,9%-a, a
Hnem” valaszok 42,1%-a volt.

70,00% 1400
62,40% 57 90% 60,40%
60,00% ’ 1158 1200
50,00% 1000
40,00% 800
30,00% 600
20,00% 400
10,00% 200
0,00% 0

Fiu Lany

B (gen(%) mmmm Nem(%) e (sszesen (f6)

2. abra. A valaszaddk tanéran kiviili sportoldsi aranya és nemenkénti megoszlasa
Forrds: A Szerzd, 2021

Legnépszeriibb szabadidds tevékenységek

A beérkezett valaszok alapjan elmondhatd, hogy leginkabb a passziv szabadidé eltoltési preferencia,
amely a leggyakoribb pl. a zenchallgatas a fiuknal (34,5%), a lanyoknal (40,4%), a TV-nézés az
elébbieknél (30,9%), az utébbiaknal (24,3%. A kulturalis jellegl tevékenységek végzése, mint pl. a
mozi, szinhazlatogatas (4,8%) nem igazan volt jellemzé a valaszolok kérében. A Khi-négyzet-proba
viszont mutatott eltérést nemenkénti megoszlasban az egyes szabadidé eltoltési tevékenységekben.
A felmért tanulok tévézési szokasaiknal kidertilt, hogy a sportcsatorna nézésébén és az olvasasban
a nemek kozott szignifikans éltérés van (p<<0,05). A legkevésbé kedvelt tevékenységek az
onkéntesség (0,5%), a tanulas (2,5%), étterembe jaras (1,8%), a versenyszerti sportolas (3,5%) és a
tarsajaté (6,2%) (2. tablazat).

2. tablazat. A felmért diakok szabadidds preferenciainak alakulasa

Mi a leggyakoribb hobbid | Fiu (f6, %) = Lany (f8, %)
a kovetkez6 10 lehet6ség
kozil?
Etterem 10 11
1,60% 2,10%
Movzi, szinhaz 33 23
5,20% 4,40%
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Olvasas 34
5,40%
P <0,05
Onkéntesség 1
0,20%
Sportcsatorna 601
9,70%
P <0,05
Tanulas 14
2,20%
Tarsasjaték 40
6,30%
Televiziozas 195
30,90%
Versenyszeri sportolas 25
4,00%
Zenchallgatas 218
34,50%
Osszesen 631
100,00%

81
15,40%

5
0,90%
4
0,80%

15
2,80%
32
6,10%
128
24,30%
15
2,80%
213

40,40%
527
100,00%

Forrdas: A Szerzd, 2021

Mennyire tartod fontosnak a hobbit?

A felmért tanuldk nagy része fontosnak tartja szabadidét. Osszesen 32,6%-uk (378 £6) nagyon
fontosnak tartja és 61,7%-uk (714 £6) kézepesen fontos, de 5,7%-uk (66 £6) pedig egyaltalan nem
tartja fontosnak a rekreacids tevékenységeket. Nemek vonatkozasaban is hasonléan alakultak az
valaszadasok aranya a 3. tablazat szemlélteti az eredményeket.

3. tablazat. A felmért tanul6k véleményei a hobbi fontossagarél nemenkénti
megoszlasban
Fia (16, %) | Lany (£6, %)

Mennyire tartod Osszesen (f6, %)

fontosnak a

hobbit?
Ko6zepesen fontos 401 313 714
63,50% 59,40% 61,70%
Egyaltalan nem 35 31 66
fontos 5,50% 5,90% 5,70%
Nagyon fontos 195 183 378
30,90% 34,70% 32,60%
631 527 1158
Osszesen 100% 100% 100%

Forrdas: A Szerze, 2021
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Koveztetések és javaslatok

A kutatas megerdsiti, hogy a fogyatékossaggal €16 fiatalok korében leginkabb a passziv szabadidé
eltoltés dominal, melyek kozott a zenehallgatas a TV-nézés a legkedveltebb. Ezek a tevékenységek
azonban az Uléssel eltoltott 1d6 aranyat novelik, igy 6sztondzni kell koriikben a szabadidésportot,
mely az allapotuk javitasat is segitheti, valamint csokkentheti az tl6idé mennyiségét. Igaz, hogy a
diakoknak 60,4%-uk szokott sportolni a ktelezé mindennapos testnevelés tanoran kiviil, azonban
a sportolok aranyat névelni sziikséges. leginkabb az iskolai kinalat bévitésével és ezeknek a
szabadid6s sportolasi lehetéségeknek a népszerasitésével.

Készonetnyilvanitas

A publikaci6 elkészitését az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium UNKP-20-3-11-de-315
kédszamu 4j nemzeti kivalosag programjanak a nemzeti kutatasi, fejlesztési és innovaciés alapbol
finanszirozott szakmai timogatasaval készilt.
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AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN MUKODO
FITNESZSZOLGALTATOK KINALATANAK ELEMZESE

Lenténé Puskas Andrea — Hidvégi Péter — Pucsok Jézsef Marton —
Czeglédi Hanna Orsolya — Biré Melinda

Osszefoglalas

A rekredcid, a turizmus teriiletén ag egészség egyre inkabb a fokusba keriil, melyet az, egészséges életmid koncep-
cigjat elotérbe helyed fogyasztok egyrészt igényelnek, emellett a sports3olgaltatdsok keresletét is novelik. Jelen kuta-
tist az Eszak-alfoldi régidi fitnesz, szolgiltatéi (n=24) kirében végeztiik. A vizsgalat sorin kivincsiak voltunk
arra, hogy hogyan alaknlnak az dltalunk vigsgdlt régios fitneszszolgaltatok kindlati elemei és egek a kindlati
elemek dsszhangban vannak-e a kereslet trendekkel. A kutatdsi kérdés megvdlaszoldsihog kérddives vizsgdlatot
végeztiink a s3olgdltatok kirében. Az adatokat Excel szoftver segitségével dolgoztuk fel. Az eredmeények értékelé-
Sekor szamitottunk dtlagot és s30rdst, melyeket grafikusan is abrazoltunk.

A kapott eredmények azt mutattik, hogy a fitneszszolgdltatik az alap és kiegésitd szolgdltatdsaikban mindség
és mennyiségi fejlestéseket is végrehajtanak, amelyek dsszhangba vannak a trendekkel. A vizsgdlat eredményei azt
igazoltak, hogy modern kondicionaldtermi gépeket haszndlnak a termekben, tobbféle csoportos dra megtartisdra
alkalmas ligkondicionalt termeket bigtositanak a komfortosabb edzéskirnyezet megteremtése érdekében, emellett
kindlnak kozéretiavitd és kiegészitd wellness sgolgaltatasokat, valamint a vendégek dltal a szolgiltatd elérhetdséget

Javitiak a parkoldhelyek bigtositasdval.
Kulcsszavak: fitneszszolgdltatds, dratipus, trend
JEL: 72

ANALYSIS OF THE OFFER OF FITNESS SERVICE PROVIDERS
IN NORTH GREAT PLAIN REGION

Absttact

With healthy lifestyle getting more widespread, demand for sports services is growing among health-conscious consum-
ers as well. The present study was conducted among fitness service providers (n = 24) in North Plain Region. During
our research we sought to find out how these service providers develop their supply elements and are these elements in
line with the demand trends? Semi-structured interviews were analyzed by content analysis, which were partially
processed using Excel software. Mean and standard deviation were calenlated when evaluating the results.

The results show that the fitness service providers strive for both extensive and intensive development in their basic
and ancillary services, which results in a fairly large number of fitness equipment, air-conditioned rooms suitable for
group trainings, parking lots and wellness services that are tailored to consumer fitness trends.

Keywords: Fitness services, class or training types, trends
JEL:72
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Bevezetés

Az egészséges életmod szerepének felértékelddésével egyre tobb kutatas iranyul azoknak a szolgal-
tatasoknak a vizsgalatara, melyek az egészség megbrzését vagy az életmindség megtartasat, a pre-
venci6t szolgaljak. Igy az életméd elemek vizsgalata kapesan a sportolasi szokasok, a sportfogyasz-
tasi trendek és a sportszolgaltatasok vizsgalata napjainkban a hazai és nemzetkézi kutatok figyelmét
is felkeltette (Vorobiova, 2019; Veiga et al. 2017; Miiller et al. 2013; Bartha, 2019).

A sportfogyasztas tertletét vizsgalé nemzetkozi trendek tanusaga szerint a fitnesz mozgasformak,
a fittség javitasat célzo edzésmodszerek egyre népszeribbek (Miller et al. 2019 b). A fitnesztermek
altal kinalt szolgaltatasok népszertisége Burdpaban fokozodik, melyet hazankban is tapasztalunk
(Lenténé et al. 2020; Pucsok et al. 2020).

Szakirodalmi drtekintés

A sportolas egészségre gyakorolt pozitiv hatasat mar szamos hazai és nemzetkozi kutatas megero-
sitette (Brown et al., 2012; Hillsdon et al. 2005; Miiller — Bacsné, 2018; Apo, 2012). A szabadid6-
sportnak és a fizikai aktivitasnak a jelenléte az emberek életmoddjaban nem csak hasznos rekreacios
tevékenységet jelent, de az egészséget tamogato és védo faktora miatt egészség-gazdasagi vonatko-
zasa sem elhanyagolhat6 (Pratt et al. 2014; Gabnai et al. 2019).

Napjainkban a fitnesz egyre nagyobb népszertsége vitathatatlan a sportszolgaltatasok piacan.
Amellett, hogy képes az 4j tipust fogyasztoi igényeket kielégiteni, nem elhanyagolhaté elénye, hogy
a szolgaltatoknak bevételt generalva hozzajarul a helyi sportpiac dinamizalasahoz (Fenyves et al.
2019; Kerezsi-Erdey, 2019).

A fitneszszolgaltatok hazankban is egy novekvé igényt elégitenek ki. A béviilé sport és wellness
szolgaltatasokat a varosokban lakok képesek és hajlanddak is megfizetni. Egyre t6bb olyan kutatas
latott napvilagot, mely a fitneszfogyasztok létesitményvalasztas vagy mozgasprogram valasztas mo-
tivacidjaval foglalkozik (Bartha et al. 2018, Pucsok et al. 2020), emellett a trendek, mozgasformak
és edzésmobdszerek feltérképezése is olyan fontos kutatasi tertletek, amelyek segithetik a szolgalta-
tokat a fogyasztdi igényekhez igazitott kinlat fejlesztésében, mely a versenyképességiik egyik eleme
(Vorobiova, 2019; Miller et al. 2013; Jang — Chot, 2018; Chow et al. 2016).

Anyag és modszer

Kutatasunk sortan az Eszak-alfoldi régiéban mikéds fitnesztermek (n=24) kinalati elemeit vizs-
galtuk meg. A mintavétel soran arra térekedtiink, hogy a régié mind harom megyéjébdl (Jasz-Nagy-
kun-Szolnok, Hajda-Bihar és Szabolcs Szatmar-Bereg) legyen valaszadé szolgaltatd. A vizsgalat so-
ran kivancsiak voltunk arra, hogy hogyan alakulnak az altalunk vizsgalt régios fitneszszolgaltatok
kinalati elemei és ezek a kindlati elemek Osszhangban vannak-e a keresleti trendekkel. A kutatas
soran kérdbives vizsgalatot végeztink. Az altalunk 6sszeallitott kérdSiv zart és nyitott jellegl kér-
déseket egyarant tartalmazott, amely a létesitmény és a termek felszereltsége mellett a szolgaltato
altal kinalt 6ratipusokat is fel kivanta térképezni. Az adatokat Excel szoftver segitségével dolgoztuk
fel. Az eredmények értékelésekor szamitottunk atlagot és szorast, melyeket grafikusan is abrazol-
tunk.
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Eredmények

Kutatasunk soran el6szor megvizsgaltuk az altalunk felmért fitnesz-szolgaltatok helyiségeinek sza-
mat (atlag=0,12, sd=1,7), melyet az els6 tablazatban tiintettiink fel. Az eredmények alapjan megal-
lapithatd, hogy a szolgaltatok elegendd szamu helyiséggel rendelkeznek ahhoz, hogy a kilénb6z6
csoportos Orakat vagy termi szolgaltatdasokat biztositani tudjak a vendégeknek. Az infrastruktara
meglétének fébb jellemzbit a csoportos foglalkozasokra is alkalmas termek atlagos szama 1,8
(sd=1,94), a cardio és izotonias gépekkel felszerelt termek atlagos szama (atlag= 2,17, sd=1,94),
valamint a szabadsuilyos edzésekhez hasznalt termek atlagos szama (atlag=1, sd=0) mutatja. Az
adatokbdl lathato, hogy a gépekkel felszerelt, valamint a csoportos 6rakat kielégitd termeket helye-
zik a szolgaltatok a fokuszba, hiszen ezekbdl van a legtobb.

1. tablazat. Az Eszak-alfoldi régioban miik6dé fitneszszolgaltatok
helyiségeinek alakulasa

Atlag | Széris
Helyiségek szama 6,12 1,7
Csoportos foglalkozasok tartasara alkalmas termek szama 1,8 1,94
Cardio és izotonias gépekkel felszerelt termek szama 2,17 1,94
Szabadsulyos edzésekhez hasznalt termek szama 1 0

Kivancsiak voltunk arra is, hogy milyen egyedi kinalat jelenik meg a fitnesz szolgaltatokra leginkabb
jellemzé gépekkel felszerelt és a csoportos orakat kielégité termeken kivil. Az 1. abran lathatjuk,
hogy a spinning terem az altalunk vizsgalt 24 szolgaltatébdl kilencnél megtalalhaté, emellett 6t szol-
galtatonal talaltunk kizdésport termet és négy esetben fallabda palyat. A TRX terem két, a falma-
szasra alkalmas terem egy szolgaltatonal jelent csak meg. Ennek alapjan azt mondhatjuk, hogy a
spinning nagyon jol kiegésziti a fitnesztermek egészségmegorzéssel, kondicionalassal és alloképes-
ség-fejlesztéssel kapcsolatos szolgaltatasait.

db
kiizd6sport terem [N 5

spinning terem I 9
trx terem [N 2
falmaszasra alkalmas terem I 1
fallabda pilya [ 4
0 2 4 6 8 10

1. abra. Az Eszak alfoldi régioban vizsgalt fitneszszolgaltatok altal iizemeltetett
létesitmény egyéb helyiségeinek szama
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Szamos kutatasi eredmény igazolja azt, hogy a j6vében a szolgaltatok versenyképességét a kiegé-
szit6 szolgaltatasok megléte és annak minésége nagyban befolyasolja. A 2. abran az lizemeltetéssel
kapcsolatos sajatossagokat abrazoltuk. A kiegészité szolgaltatasok kozil ilyen példaul a sajat par-
kolé megléte, mely az altalunk vizsgalt szolgaltatok (n=24) kozil 21-nél megtalalhato, ebbdl 19-nél
ez ingyenesen biztositott a vendégek szamara (2. dbra). Hasonl6 szolgaltatas a sajat beléptetd rend-
szer, mellyel 17 szolgaltaté rendelkezik, ami nemcsak a vendégek fogadasat teszi komfortosabba,
hanem a digitalizalt rendszer alkalmazasaval az adminisztracios terheket is csokkenti. A klimatizalt
helyiségek szintén a vendégek komfortérzetét novelik a nyari meleg napokon, valamint az elége-
dettség szempontjabdl nélkilozhetetlen a magas h6termeléssel jar6 erételjes intenzitasd, vagy hosz-
sz0 id6n keresztil végzett edzésmunkak soran is. A szolgaltatok kozil 8 azt nyilatkozta, hogy vala-
mennyi helyiségitkben van klima berendezés, 11 esetben pedig részben klimatizaltak a helyiségek.

sajat beléptetdrendszer _ 17 db
ingyenes sajat parkold _ 19
sajat parkolc | o
részben kKlimatizalt _ 11
klimatizalt az dsszes helyiség _ 8

0 5 10 15 20 25

2. abra. A vizsgalt fitneszszolgaltatok tizemeltetésének sajatossagai.

A 3. abran lathat6ak a wellness elemeket jelentd kiegészité szolgaltatasok. Megfigyelhetd, hogy a
kereslet igényeire alapozva a szolgaltatok koziil a legtobben a szolariumot (19db), majd a szaunat
(18db) és a masszazst (14db) biztositjak a vendégek szamara. Ennek oka, hogy a szauna és masszazs
igen alkalmas az edzés utani faradtsag tiineteinek kezelésére, serkenti a regeneraciot és a pihenést
is. BEzen szolgaltatasok a wellnessben stresszoldd és kozérzetjavité hatdasuk miatt igen népszerd
kinalati elemeknek bizonyultak, mint ahogy a fitnesz szolgaltatéknal is.

A rendszeres edzésre jarast megkonnyiti a kisgyermekes anyukak szamara a gyermekmegérzd,
amely Ot szolgaltatonal jelenik meg. Tovabba a holgyek részérdl igényként jelenik meg az is, hogy
az edzést kdvetben igénybe tudjanak venni szépészeti szolgaltatasokat. Az altalunk felmért szolgal-
tatok kozil beauty részleget négy szolgaltatd tud ajanlani a vendégeknek (3. abra).

beaty NN 4 db
gyermekmegdrzd _ 5
masszazs | 14
szolarium [ 19

szauna [ 18

3. abra. A fitneszszolgaltatok altal kinalt kiegészit6 szolgaltatasok
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Rakérdeztiink a fitnesztermek felszereltségére is, azaz, hogy milyen gépeket és azokbol mennyit
biztositanak a vendégeknek. Fontos, hogy a gépek sokszinii kinalata lehetéséget biztositson a kii-
16nb626 mozgasprogramok és edzésmodszerek elvégzésére, azonban ennek mennyisége is fontos
a kapacitas szempontjabodl, illetve ezeknek a minéségére is nagy hangsulyt kell fektetni (Torkos,
2009). Amennyiben egy szolgaltat6 széles vendégkort tudhat magaénak elengedhetetlen, hogy kell6
szamu gép ¢és berendezés alljon rendelkezésre annak érdekében, hogy a vendégek elkeriilhessék a
hosszu varakozasi id6t, mely elégedetlenséget eredményezhetne. A 2. tablazatban tiintettik fel a
kilonboz6 gépek atlag szamat és szorasértékeit. Megfigyelhetjik, hogy a cardio gépekbdl igen szé-
les kinalata van a szolgaltatoknak, hiszen atlagosan 21 gép all a vendégek rendelkezésére, amely
elegendd kapacitast biztosit. A termekben fontosak ezek a gépek, hiszen egyarant biztosithatjak a
bemelegitést és az alakformalast, valamint a cardio-tréninget is. A cardio gépek kozil a futépadbodl
van a termeknek a legnagyobb kinalata, majd az elliptikus trénerbdl és a kerékparbol. Igen magas
az 1zoténias gépek atlagos szama is (46 db) mely azt mutatja, hogy az egyes izomcsoportok izolalt
erejének fejlesztése is dominansan megjelenik a fitnesz-fogyasztok elvarasaiban.

2. tablazat. A vizsgalt régios fitnesztermek felszereltségének alakulasa.

Atlag Szoras

Cardio gép 6sszes 21 12,35
Fut6pad 5,6 2,43
Ellipszis tréner 3,4 2,14
Kerékpar 1,6 0,93
Tamlas kerékpar 2,2 1,24
Lépcs6z6-gép 1,46 0,78
Taposo-gép 2,1 1,1

Evez6 pad 2,13 1,91
Izotonids gép 46 35,2

A csoportos foglalkozasokat is vizsgaltuk a szolgaltatok kinalataban. A szolgaltatok koziil a legtob-
ben a koredzést, a cardio-tréninget és az aerobic jellegi mozgasformakat biztositjak a vendégek
szamara, ezek a legnépszertibb kinalati elemek. A trendeknek megfeleléen a Zumba, a spinning
valamint a gerinctréning is megjelenik a kinalatban.

db
hot iron n— 3
catle bell ——— (
aerobic e | 8
zumba s | ()
spinning e 0
koredzés e ()
cardio intervall E————————————— | D
cardio tréning e
gerictréning  IEEEEEEEESS—— §
senior torna  EE—— 5

0 5 10 15 20 25

4. abra. A fitnesz szolgaltatok altal kinalt 6ratipusok alakulasa
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Kovetkeztetések, javaslatok

Jelen kutatasban az Fszak-alfldi régioban taldlhat6 fitneszszolgaltatok (n=24) kinalati elemeit ele-
meztiik az alap és kiegészité szolgaltatasok, valamint az tizemeltetési sajatossagaik tikrében. Azt is
vizsgaltuk, hogy ezek a kinalati elemek 6sszhangban vannak-e a hazai és nemzetkozi keresleti tren-
dekkel (Thompson, 2020; Miiller, 2017). Az Eszak-alfoldi régi6 orszagunk keleti teriiletén helyez-
kedik el, ahol az orszag masodik legnagyobb varosa - Debrecen - talalhat6, mely erés gazdasagi
potenciallal bir. A régiéban megfigyelhets a turisztikai, rekreacios és sportszolgaltatasok erés do-
minanciaja a kinalatban, melyekkel igen sok hazai kutatas foglalkozott (Kényves-Miller, 2006; Miil-
ler — Konyves, 2006; Toth — Mdller, 2019; Kerényi et al. 2010; Muller — Korik, 2009). A sport
piacan igen szép szamban vannak jelen a mtikodé fitneszszolgaltatok és megfigyelhetd, hogy ezek
igen nagy gépparkkal rendelkeznek, melyek a cardio edzést és eréfejlesztést teszik lehet6vé.

A kutatas eredményei azt bizonyitottak, hogy a szolgaltatok szamara fontos a trendek kévetése
¢és ennck mentén a szolgaltatasok fejlesztése, melyet az infrastruktaraba, a szolgaltatasok és kiegé-
szité szolgaltatasok meglétében érvényesitenek, mely eredményeink egybevagnak mas hazai és
nemzetkdzi kutatasok eredményeivel (Jang — Choi, 2018, Chow et al. 2016; Miiller — Kerényi, 2009;
Miiller et. al. 2013; Miller et.al. 2019; Bartha, 2019; Bartha et al. 2018). A fogyasztok igénylik nem
csak a szolgaltataisok mennyiségi kinalatat, de a minéség is egyre erételjesebben jelenik meg, mint
fogyasztoi igény a sporttermékek (Morik et al., 2019a; B, Dhurup et al., 2006; Gottfried, 2019),
Akér A Sport- Es Wellness Szolgéltatasok (Bir6 et al., 2019) piacan. A kutatis megerdsitette, hogy
a vizsgalt régios fitneszszolgaltatok kinalataban elég nagyszamu kondicionalotermi gépeket kinal-
nak (cardio és izomerdsité gép), valamint a trendekhez és fogyasztdi elvarasokhoz igazodd csopor-
tos Ora megtartasara alkalmas légkondicionalt termek allnak a vendégek rendelkezésére a kiegészité
szolgaltatasokkal tarsitva.

A publikdcio elkészitését az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szdmii projekt tamogatta. A projekt az Eurdpai
Unid tamogatasdval, ag Eurdpai Szocidlis Alap tirsfinanszirozdsdval valdsult meg.
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A VALLALATI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS (CSR) ES A
MUNKAHELYI EGESZSEGFEJLESZTES KAPCSOLATA

Molnar Aniké — Miller Anetta
Osszefoglalas

Kutatasunkban az orszdg tbb pontjardl vizsgaltunk mikro- kis- kiZép- és nagyvdllalatokat (N=41). Primer
kutatdasunkban mind kvalitativ, mind kvantitativ adatelemzést végeztiink, mely sorin kérddiv és mélyinteryi keriilt
kidolgozdsra annak érdekében, hogy képen kapjunk a hazgankban mikidd villalatok egészséges életmodra valo
tirekvésérdl, ag egészséaferlesztd programok megjelenésérdl a villalatok érdekében. Az eredmények alapjan kideriilt,
hogy bar a vallalatok lényeges tényezdnek tartjik azg egészséges munkaerdt, munkakirmyeetet és fontosnak tartjdak
a sportolist, ext még mindig az, egyén sajdt feladatinak tekintik, s3ervezeti sginten az egés3ségtudatossaghoz nem
tarsul ilyen mértékii villalati feleldsségvillalds. A mélyinteryiikbol kideriil, a villalatok méretének nivekedésével
noveksik az egészségfejlesztd kexdeményezések aktiv alkalmazdisa is, melyhez a vilaszaddk szerint a foglalkoz-
tatottak s3emléletviltdsa is elengedhetetlen. A villalatokat véleményiik szerint leginkdbb az addfelhaszndlissal és
egyéb tamogatisokkal segithetné eld a kormdnyzat egésségfeileszti’ torekveéseikben.

Kulcsszavak: munkahelyi egészséafejlesziés, egészséges munkaerd, CSR, jollét
JEL: 72

WORKPLACE HEALTH PROMOTION WITH REGARDS TO
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Abstract

In our research, we examined micro, small, medinm and large enterprises from several parts of the country (N =
41). In our primary research, we performed both qualitative and quantitative data analysis, during which a gues-
tionnaire and in-depth interviews were created in order to get a picture of enterprises operating in Hungary in their
effort regarding healthy lifestyle and the emergence of health promotion programs within the company. The results
show that although companies consider a healthy workforce, work environment and sport to be important, it is still
considered an individual responsibility, and at the organizational level, health aware-ness is not associated with such
corporate responsibility. In-depth interviews show that as the size of companies increases, so does the active use of
health promotion initiatives, for which respondents say a change in the attitudes of employees is also essential. In their
opinion, companies conld be best helped by the government through their use of taxes and other subsidies in their
health promotion efforts.

Keywords: workplace health promotion, healthy employees, CSR, well-being
JEL: 72
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Bevezetés

Napjainkban a tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) a vallalatok kiildetésében is egyre inkabb jelen
van, azonban az altalanos megitélés szerint a foglalkoztatottak egészsége még mindig egyéni fele-
16sségként értékelt feladat. Igaz, hogy a humaneréforras gazdalkodassal sok kutatas foglalkozik,
mely a munkaerét, mint értéket, vagy a vallalat egyik meghatarozo er6forrasaként nevesiti (Dajnoki,
2019; 2020; Héder et. al., 2018; Kozak — Dajnoki, 2019). Ezzel ellentétben a vallalatok tarsadalmi
felel6sségvallalasa egyre inkabb fokuszba keril, annak a stratégiaban betdltott szerepe egyre na-
gyobb prioritast kap (Rathonyi-Odor et. al., 2017). Vannak olyan kutatasok is, melyek az egyéni
tarsadalmi felel6sségvallalas lehet6ségeit vetik fel a szabadidésport teriiletén, amik az egészségmeg-
6rzéshez jarulhatnak hozza (G6si et. al., 2020). Mas kutatasok felhivjak a figyelmet arra, hogy a
dolgozok és munkavallalok egészségfejlesztését célzd6 CSR igen fontos és hasznos az érintettek
(vallalat, munkavallal6) szamara (Staniskiené — Stankeviciate, 2018; Rahdari et. al., 2016; Holmqvist,
2009).

A szervezetek ugyanis felismerték, hogy mivel a vallalatuk mind 6koldgiai, mind tarsadalmi szem-
pontbdl egy adott kbrnyezetben mikodo Gsszetett rendszer, ezért kildetéstikbe a profitabilitas mel-
lett érdemes az erkdlesi alapon nyugvé, kiegészité torekvéseket is beépiteni. Ilyen kezdeményezés
példaul a kornyezet és tarsadalomtudatossag, vagy a foglalkoztatottak egészségének szem el6tt tar-
tasa. Bzek alapjan elmondhato, hogy a felel6s vallalati koncepcidhoz szorosan beleillik az egészség-
védelem és a sport, annak népszerisitése, sportolasi lehet6ségek biztositasa, timogatisa, melyet az
egyén felel6sségvallalas mellett vallalati szinten is kezelni sziikséges (Rathonyi-Odor et. al., 2017;
Rathonyi-Odor et. al., 2020).

A munkavallalok értékként jelennek meg, nem csak a tarsadalom, de a vallalkozasok szamara is,
hiszen az egészséges munkaeré megtakaritast jelent a cégeknek, hiszen kevesebb a munkahelyi hi-
anyzast ¢és balesetet jelent, valamint produktivabbak is, melyek egyuttal a vallaltok versenyképessé-
gét is novelik. Tgy egyre t6bb hazai és nemzet-kézi kutatas foglalkozik a munkahelyi egészségfej-
lesztési programok megtériilésével, gazdasagi hasznaval a vallaltok szamara (Aldana et. al., 2005;
Baicker et. al., 2010; Nyitrainé—Garai 2015).

Szakirodalmi attekintés

Napjainkban egyre tobb olyan kutatas jelenik meg, mely a sport CSR-ban valé megjelenésérol
(Bradish — Cronin, 2009; Levermore — Moore, 2015; Breitbarth et. al., 2015; Bason —
Anagnostopoulos, 2015), illetve a sportcsapatok altal alkalmazott CSR-rél sz6l (Heinze et. al.,
2014).

Az elmult évtizedekben nem csak a CSR de a munkahelyi egészségfejlesztés is egyre népszertibb
stratégiava valt a vallalatok korében, amelyen keresztill a szervezetek és mas munkaltatok tarsadalmi
felel6sségvallalast gyakorolnak. Ez a kezdeményezés hozzajarul a munkavallalok jobb egészségéhet
az egészséges életmodra vald 6sztonzéséhez és jolétéhez, ezaltal névelve a termelékenységet és
csokkentve a betegséggel toltott napok szamat. A CSR a munkahelyi egészségfejlesztésben hozza-
jarulhat a fenn-tarthat6 és felel6sségteljes szervezetek 1étrehozasahoz is. A vallalati tarsadalmi fele-
16sségvallalas (CSR) barmely tevékenysége potencidlisan a szervezeti ellenérzés kifejezésének te-
kinthet8, amelyen keresztil a szervezet kornyezetének minden tovabbi aspektusat a szervezet cél-

72



A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) és a munkahelyi egészségfejlesztés kapcsolata

jainak és perspektivainak kedvez6 moédon hajtja végre. A | tarsadalmilag felel6sségteljes”, ponto-
sabban az ,,egészségfejleszt6” tevékenységek timogatasaval a szervezetek hatékonyan végezhetnek
egy alapveté feladatot, a kornyezet iranyitasat (Holmqvist, 2009).

A munkavallalok egészségének megbrzése és megtartasa tarsadalmilag felel6s tevékenységnek
tekinthet6 abban az értelemben, hogy ezek a munkahelyi egészségtejleszté programok tamogatjak
a munkavallalokat egészségi allapotuk és jolétiik javitasaban, ezaltal megvalositva a tarsadalmi javu-
las torekvését. Masrészt az egészségfejleszté programokkal megvalosulé CSR-1 egyfajta vallalati el-
len6rzési mechanizmust is megvalosithat, amelyek révén a szervezetek megprobalnak szamukra
kedvez6bb munkavallaloi viselkedést kialakitani az alkalmazottak és a kornyezetiik mas szerepldi
kozott, azaz olyan magatartast, amely jobban igazodik a vallalati normakhoz (Bjurvald, 2004; Tones
— Tilford, 2001).

A munkahelyi egészségfejlesztés szerte a vilagban egyre fontosabb stratégiava valik, amelyen ke-
resztiil a munkaltatok megprobalnak tarsadalmilag felel6sségteljesen cselekedni annak érdekében,
hogy a munkavallalok egészsége és szocialis j6 kdzérzete javuljon. A foglalkoztatottak egészségének
megOrzésével és javitasaval olyan megtéril6 beruhazasba fektetnek a vallalkozasok, mely csékkenti
a betegségekbdl szarmaztathatd koltségeket, mint a tappénzes napok szama, csokkend termelé-
kenységbdl adodo kiesések, fluktuacié stb. Szamos nagy nemzetkozi vallalat dolgozott ki sikeres
munkahelyi egészségfejlesztési programot az ,,egészségtelen munkavallaloi magatartas” kezelése ér-
dekében. Jol ismert amerikai példak a Lockheed, az IBM, Johnson and Johnson, és a Ford Motor
Company (Sidell et. al., 2003; Seedhouse, 2004) Az Eur6épai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvé-
delmi Ugynokség (The European Agency for Safety and Health at Work) (2004) jelentést készitett
a munkahelyi egészségfeijlesztés és a CSR kozotti kapesolatokrdl az Eurdpai Unidban. A jelentés
tizenegy olyan eurdpai vallalatokrol mutat be esettanulmanyt, amelyek beépitették ezt az egészség-
fejlesztési tevékenységliket a CSR tevékenységiikbe. A jelentés egyértelmivé teszi, hogy ,,a j6 mun-
kavallalol egészség a vallalatok tarsadalmi felel6sségi korébe tartozik, és a CSR szerves részének
tekinthetd.

Anyag és modszer

Kutatasunkban szekunder és primer elemzést egyarant végeztiink. A hazai és nemzet-kozi relevans
szakirodalmak attekintését kovetSen kérdoéivet és hozza kapesoloddan egy mélyinterjut allitottunk
Ossze. A primer kutatas részeként kvantitativ és kvalitativ adatelemzést is végeztink. A két forma-
ban a munkaltatéi oldalrdl kivantuk megvizsgalni az egészségfejleszté és sportprogramok meglétét
a vallalatok életében. Kérdéseket tettiink fel tobbek kozt a vallalatok alkalmazottjai munkédjanak
jellegérdl, a vallalatot képvisel6k megitélése szerint a munkahelyen fennallé egészségkarosité hata-
sokrol. Az egészségfejleszté programokrol, azok CSR-ban elfoglalt helyérél és az egészségfejlesztd
hatasok kozvetett hatasanak észlelésérdl (betegséggel toltott napok szama, vallalat hirneve, munka-
vallalok lojalitasa stb.).

A kérdoives kitoltések alapjan 6sszeallitott adatbazis operativ elemzést az IBM SPSS statisztikai
adatkezel6 program segitségével végeztik el, melyben a leiré statisztikak dominaltak.

A felmérés mélyinterjus adatait Atlas.ti kvalitativ adatelemzé program segitségével dolgoztuk fel,
mely soran a vallalatokat méret szerinti csoportositasban kérdeztik jelenleg alkalmazott egészség-
fejleszté tevékenységiikrol, jGvében megvaldsitani tervezett torekvéseirdl és arrél milyen javasla-
tokkal élnének a kormanyzat felé, melynek megvalositasaval az allam segithetné a munkaltatdkat
foglalkoztatottjaik egészséges életmodra vald Osztonzésiikben.
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A minta bemutatasa

A kérdoivre és a mélyinterjara 41 értékelhetd kitoltés érkezett az orszag tobb pontjan mikodé
vallalatok korébdl. A vallalatokat az orszag tobb régidjabol valasztottuk ki, hélabda mintavétellel, a
konnyebb elérhetdség, illetve annak érdekében, hogy a mikro-, kis, kézép és nagyvallalatok is kép-
viseltessék magukat a mintaban.

1. tablazat. A kérddivben résztvevd vallalkozasok megoszlasa méret szerint

Méret Gyakorisag (db) Szazalék (%)
Mikrovallalat 19 46,34
Kisvallalat 8 19,51
Ko6zépvallalat 6 14,63
Nagyvallalat 38 19,51
Osszesen 41 100

Az igy beérkezett kitoltések alapjan és a 2004. évi XXXIV. térvény a kis- és kozépvallalkozasok-
r6l, fejlédésiik tamogatasarol (netjogtar.hu, 2020) sz6l6 térvényben meghatarozott Gsszes foglal-
koztatottak létszama, éves nettd arbevétel, illetve mérlegféosszeg alapjan a meg-fogalmazott krité-
riumok szerint a kovetkezé négy kategoriaba sorolva a kovetkezé méret szerinti megoszlast kaptuk
(1. tablazat).

A vezetbket ezen felil a vallalatok mikodési idejérdl és az alkalmazottak munkajanak jellegérél
is kérdeztik. A 41 megkérdezett szervezet 34,1% tobb, mint 20 éve, 31,7% 10-20 éve, 22 % 5-10
éve, 12,2% pedig kevesebb, mint 5 éve mikodé vallalat. Ami pedig az alkalmazottak munkavégzé-
sének jellegét illeti, a megkérdezettek t6bbsége, 46,6% tisztan fizikai munkat végzé munkaerdt al-
kalmaz, 26,8 — 26,8% pedig szellemi és szellemi, illetve fizikai munkat egyarant végzé munkavalla-
l6kat foglalkoztat.

Eredmények

Annak érdekében, hogy a vallalatok egészséges életmddhoz valé hozzaallasat, vizsgaljuk Likert-
skala formaban fogalmaztunk meg 11 db allitast, melyet 0-t6l 5-ig értékelhettek a kit6lték, ahol O
egyaltalan nem, 5 teljes mértékben egyetért az allitassal.

Az értékelend6 allitasok harom nagy dimenziét fednek le:

—  Altaldnos megallapitasok a szervezetrdl, mint példaul: jelenlegi egészségfejleszté programok
fontossaga, vagy az egészséges munkaerd fontossaga;

— Egészségfejleszté programok hatasa a vallalatra, ahol olyan allitasokat kellett értékelnitik leg-
jobb megitélésiik szerint, mint példaul: Az egészségtejleszté programok hatasa a munkaval-
lalok véleményére; azok lojalitasara;

— Sportspecifikus allitasok: mint a sportolds fontossaga; sportolasi lehet6ség tamogatasa a cé-
gen beldl.
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1. abra. A vallalatok egészséges életmodhoz val6 hozzaallasa, annak megitélése

A valaszokbol kidertl (1. abra), hogy bar a vallalatok képvisel6i az egészséges munkaerdt, az
egészséges munkakornyezetet és a sportolast tartjak a legfontosabb tényezoének, a jelenlegi egész-
ségfejleszté programok jelentés mértékben elmaradnak ennek tamogatasatol (atlag: 2,27; szoras:
1,932). Ebbdl is jol latszik, hogy a cégek az egészséges életmddra vald torekvést még mindig nem
sajat feladatuknak tartjak. Ezt a sportolasi lehetéségek timogatasa is alatimasztja, mely szintén ke-
vésbé fontos tényez6ként van jelen a vallalatok életében (atlag: 3,07; szoras: 1,78). Pozitivumként
értékelendd azonban, hogy a jévébeni egészségfejleszté programok mar fontosabb prioritasként
jelennek meg (atlag: 3,37; szoras: 1,53).

A munkaltatok szerint az egészségfejleszté programok leginkabb a munkavallalok véleményére
vannak hatassal, ezt kdvette a kieséssel és betegséggel toltott napok szamanak csokkenése. Megfté-
lésiik szerint az ilyen kezdeményezések legkevésbé a lojalitasra és a vallalat hirnevére vannak.
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2. abra. A mikrovallalatok kérében jelenleg alkalmazott egészségfejleszt6 program meglé-
tének alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzatnak és munkavalla-
l6knak
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A mélyinterjuk elemzéséhez a négy csoportbol véletlenszertien kivalasztottunk 4 mikro- 4 kis-, 4
kozép- és 4 nagyvallalatot, akiket a jelenleg alkalmazott egészségfejleszté kezdeményezésekrol kér-
deztik, arrél, hogy milyen tovabbi javaslataik lennének, amellyel a munkavallaléik egészséges élet-
modjat segithetnék el6 vallalati szinten, illetve milyen javaslatokat intéznének a kormanyzat felé,
amelyek ezen célkitizéseikben segitenék Gket.

A mikrovallalatok kézil kivalasztott négy szervezet megkérdezése utan a kévetkez6 képet kaptuk
(2. abra). A négy vizsgalt vallalat k6zil csupan egy alkalmaz jelenlegi mikodése soran a munkaval-
lalok egészségének javitasara szolgald kezdeményezést, azonban ez sem az alkalmazottak aktivita-
sanak novelésére iranyul, az els6 vallalat a munkakorilmények javitasara helyezi a hangsulyt.

A j6vébeni torekvéseknél mar jelentds szerepvallalasra valé torekvés figyelheté meg. Mind a
négy vallalat az alkalmazottjai fizikai aktivitisanak el6segitését tdzte ki célul, vallalaton belili szer-
vezett tornak, sportnapok, illetve vallalaton kiviili kezdeményezésekkel, melyek kézéppontjaban a
munkavallalok edzésének és sportolasanak juttatasokkal valé tamogatasa all. Emellett a fizikai akti-
vitas tamogatasa mellett a minél szélesebb alkalmazotti bevonas és az egészségtudatossag névelése
érdekében a szemléletvaltas is fokuszba keriil. A megkérdezett mikrovallalatoknal négybdl két szer-
vezet is ugy gondolja, a sporttevékenységek tamogatasa nem elég, ezért az ilyen kezdeményezéseket
egészségkampanyokkal és tajékoztatokkal egészitenék ki.

A kormanyzat felé intézett javaslatokban cégek gy gondoljak az allami szerepvallalas leginkabb
tamogatasokkal és az ad6 egészségmegdrzé tertileten valo felhasznalasaval segithetnék el6 a cégeket
a munkavallalok egészséges életmodjanak vald torekvésben.

A kisvallalatoknal (3. 4bra) mar csupan egy szervezet nyilatkozott ugy, hogy jelenleg semmilyen
munkahelyi egészségfejleszté kezdeményezést nem alkalmaznak az alkalmazottak magas fizikai ak-
tivitasa miatt (fizikai munkavégzés jellege). Ezen a szinten mar a vallalaton beliili aktiv (sportnapok,
koz6s tornak szervezése) és a vallalaton belili passziv (a cég 1étesitményt bérel) torekvések is jelen
vannak, egy megkérdezett pedig ugy nyilatkozott jelenleg csak szoébeli javaslattétellel (Szemléletval-
tas) igyekeznek felhivni foglalkoztatottjaik figyelmét az egészséges életmod fontossagarol.
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3. abra. A kisvallalatok korében jelenleg alkalmazott egészségfejlesztd program meglété-
nek alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzatnak és munkavalla-
loknak

A jelenleg alkalmazott kezdeményezések és munkaltatdi javaslatok Gsszevetésébdl kidertl, hogy
azon cégek, akik vallalaton belili intézkedéseket alkalmaznak (2. és 3. kisvallalat) ugy gondoljak,
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hogy a programjaik, a cég altal szervezett sportnapok és bérelt termek mellett szemléletvaltassal,
egészségkampanyokkal is tamogatniuk és népszerGsitenilik kellene az életmddvaltast alkalmazott-
jaik korében. Azon kisvallalatok, akik jelenleg is egészségfejleszt6 tevékenységet folytatnak nem
intéztek javaslatot a kormanyzat felé.

A 4. kisvallalat, akiknél jelenleg nincs ilyen kezdeményezés vallalaton beliili sportnapokat, és val-
lalaton kivili edzési lehet6ségek tamogatasat vezetné be, kormanyzat felé intézett javaslatuk szerint
pedig az ado egészségmegdrzo felhasznalasaval segitené leginkabb el6 a kormanyzat a munkaltatok
egészségfejlesztésre valo torekvésiikben.
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4. abra. A kozépvallalatok korében jelenleg alkalmazott egészségfejleszté program meg-
létének alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzat-nak és munka-
vallaloknak

A kozépvallalatok kozil kivalasztott négy szervezet interjaiban a fizikai aktivitast és a sportolasi
tevékenységekben val6 részvétel novelésére szolgald kezdeményezések mar aktivabb felel6sségval-
lalast és céges egészségfejleszté programot feltételeznek (4. abra). Ezen a szinten a j6vébeni javas-
latoknal mar a munkakorilmények javitasa is a figyelem kozéppontjaba keriil, szintén megjelenik a
szemléletvaltast elGsegitd egészséges életmbddot népszerdsité kampanyok és a munkavallalok valla-
laton kiviili 6sztonzése is juttatasok altal.

A kormanyzat felé intézett javaslatok tobbsége itt is az addfelhasznalast tartja megoldasnak az
allami szintd egészségfejlesztésben.

A megkérdezett nagyvallalatoknal (5. abra) azt tapasztaltuk, hogy egyre markansabban jelennek
meg a munkahelyi egészségfejleszté programok. Amelynek hatterében allhat, hogy az alkalmazottak
szamanak novekedése igényli a human eréforrassal valé tudatosabb gazdalkodast. A munkavalla-
loknak megfogalmazott javaslatokban - hasonléan, mint a kézépvallalkozasok esetében tapasztal-
tunk - a munkakorilmények javitasat, a szemléletvaltast és a vallalton kiviili és beltli programokat
javasoljak. A nagyvallalatok (harom, aki javaslatot fogalmazott meg) a kormanyzat felé tett javaslat-
ként a tamogatasokat fogalmazzak meg, melyek megoldast jelenthetnek az egészségteijlesztd prog-
ramok szélesebb kord alkalmazasaban.

77



Molnar A. — Muller A.

[P 1: Nagyvallalat1 ] : A ‘P4:Nagyvéllaht4 )

P

~

[2:1] Vallalaton beliili aktiv I
-

([1:1] Vallalaton belili aktiv ] [[3:1]Véllalaton Kiviili ] \
P ]

NG
N,

\

\\ \‘ \
~ [2:3] - I [3:3] Tamogatas I\i

S v

((4:21 Vallalaton beliili aktiv ]

e Xovd v S "v[["'i] Munkakoriilmények ]‘/"' [[1:3] Ta'mogata’s] ‘ ([4:4] Tamogatas ]
S LA % ] S \
\ | [2:2] Vallalaton kiviili |4 z & i3 i X <
Jelenleg alkalmazott 1([ : [l4-3l Szemléletvaltas ] e A K

[1:2] Vallalaton beliili aktiv ' i 4

.

5. abra. A nagyvallalatok korében jelenleg alkalmazott egészségfejlesztd program meglé-
tének alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzat-nak és munkaval-
laléknak

Koveztetések és javaslatok

Munkaltatéi szegmensre fokuszald kutatasunk soran az orszag tobb pontjardl vizsgaltunk mikro-
kis- kbzép- és nagyvallalatokat (N=41). Primer kutatasunk soran mind kvalitativ, mind kvantitativ
adatelemzést végeztunk, mely soran kérdéiv és mélyinterja kertlt kidolgozasra annak érdekében,
hogy képet kapjunk a hazankban mikodé vallalatok egészséges életmodra vald térekvésérdl, az
egészségtejlesztd programok megjelenésérdl a vallalatok érdekében.

A kvantitativ adatelemzés soran kidertlt, hogy bar a vallalatok egységesen magas prioritasnak
tartjak az egészséges munkaerét és a munkakorilményeket és a sportolast, jelenleg alkalmazott
egészségfejleszté programok és munkaltatoéi tamogatasok ehhez nem tarsulnak. A jovére nézve
pozitivumként jelenik meg azonban, hogy ezen a téren a felel6sségvallalas mértéke novekedni lat-
szik, a vallalatok lathatéan fontosnak tartjak a j6vébeni egészségfejleszté programok integralasat a
vallalati életbe. A megkérdezett vallalatok képvisel6i ugy gondoljak ezen kezdeményezések legin-
kabb a munkavallalok véleményében és a betegséggel toltott napok szamanak csokkentésében jat-
szanak fontos szerepet.

A mélyinterjas vizsgalat soran a kitolték koziil véletlenszerien kivalasztottunk négy vallalatot
méret szerinti felosztasban, ket a jelenleg alkalmazott, j6vében tervezett egészségfejleszté progra-
mokrol és kormanyzat felé intézett egészségfejleszt6 javaslataikrol kérdeztiik.

Az eredményekbdl kidertlt, hogy a vallalatok méretének névekedésével parhuzamosan egyre ak-
tivabb szerepvallalas figyelheté meg a jelenleg alkalmazott egészségfejleszté programok tekinteté-
ben. A mikro- és kisvallalatok kérében még mindig vannak olyan szervezetek, akik ugy gondoljak
a munkavallalok fizikai munkavégzés jellegébdl fakadban nincs sziikséglik a fizikai aktivitast és a
sportolast 6szténzé programok alkalmazasara.

A j6v6ében megvaldsitani tervezett intézkedésekbdl jol latszik, hogy azon vallalatok, amelyek je-
lenleg is tamogatjak foglalkoztatottjaik fizikai aktivitasat, a munkakornyezet javitasaval és szemlé-
letvaltasként egészséges életmodot népszerdsité kampanyokkal és tajékoztatokkal egészitenék ki
kezdeményezéseiket az egészségtudatos magatartas novelése érdekében. A vallalaton beliili kezde-
ményezések (sportnapok, szervezett tornak, bérelt 1étesitmények) mellett egyre inkdbb megjelenik
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a vallalaton kivili tamogatasi forma is (juttatasok, cafetéria formajaban térténd egyéni edzéslehet6-
ség tamogatasa). Fontos azonban, hogy a vallaltok és a munkavallalok is rendelkezzenek a sziikséges
informaciéval, mely segitheti a céljaik megvaldsitasat (Molnar, 2019). A valaszadok altalanos meg-
itélése mérettdl figgetlentl, hogy a kormanyzat leginkabb az ad6 egészségmeg6rzésre vald felhasz-
nalasaval és egyéb tamogatasokkal segithetné a vallalatokat foglalkoztatottjaik egészséges életmddra
valé Osztonzési torekvéseikben. Ez a koncepcid azért is kedvezd lehet, hiszen a munkavallalok
fizikai aktivitasanak és sportolasinak novelésével komoly megtakaritasokat lehet elérni az egészség-
lgyi kiadasok teriiletén, mely a munkaadoknak és az allamnak is megtakaritast eredményezhet, azaz
a munkavallalok egészségébe valo befektetés, mint t6kejoszag megtériil hosszu tavon. Tobb kutatas
is megerdsiti, hogy a fizikai inaktivitasnak igen magas koltség terhei vannak, melyek az egészségligyi
kiadasok teriiletén mérhet6 leginkabb (Gabnai et. al., 2019; Acs et.al., 2019; 2020.).

A testmozgas az egyik leginkabb koltséghatékony modja az egészség megbrzésének és a munka-
képesség megtartasanak, hiszen szamos pozitiv hatasa van az emberi szervezetre és prevenciot ké-
pez szamos népbetegséggel szemben (Lacza—Radak, 2013; Bir6 et. al., 2018), igy a sportold nemzet
koncepcid teljesitése a munkavallaloknak, munkaadéknak és az allamnak is k6z6s érdeke, melyek-
hez a killénb6z6 szabadidés sportok jol felhasznalhatoak (Vaczi, 2015). Tobb kutatas is beszamol
arrol, hogy a rekreacids és sportszolgaltatasok széles palettdja megtalalhaté hazankban, melynek
termékkinalatanak diverzifikacidja jo infrastrukturalis hatteret és szolgaltatast nydjthat akar a mun-
kahelyi egészségmegrz6 programokhoz, vagy a sportkartyak altal kinalt szolgaltatasok helyszinei
lehetnek (Lenténé et. al., 2018; Bir6 et. al., 2019; Lenténé et. al., 2019).

Koszénetnyilvanitas

A publikicié elkészitését az EFOP-3.6.1-16-2016-00022 szamu Debrecen Venture Catapult Prog-
ram. c. projekt tdimogatta. A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval val6sult meg.

Hivatkozott forrasok

[1] Dajnoki K. (2019): Kommunikaci6 a szervezetben: Uzenetek a szervezetben. In: Kémives P.
M. — Pierog A — Dajnoki K. (szerk.).: Uzleti kommunikdcids alapismeretek: Munkafiizet. Debrecen:
Debreceni Egyetem Kiado. 16.

[2.] Dajnoki K. (2020): A HR 4j iranyai. In: Dajnoki K. — Kun A. 1. (szerk.).: Bevezetés az emberi
erdforrds menedzsmentbe. Debrecen: Debreceni Egyetem Kiadé. pp. 107-116.

[3.] Héder M. — Szab6 Sz. — Dajnoki K. (2018): Effect of Labour Market Changes on HR
Functions. The annals of The Faculty of Economics Subotica, 54 (39), 123—138.

[4] Kozak A. —Dajnoki K. (2019): Dolgozéi véleményék a munkaerémegtartast célzé intézkedé-
sekrOl. Taylor: Gazdalkodds- és szervezéstudomanyi folydirat: A virtudlis intézet Kizép-Enrdpa kutatdsdra
kizlemeényet, 36 (2) 56—065.

[5] Rathonyi-Odor K. — Rathonyi G. — Féldesi B. — Urbanné Katona M. (2017): Sportkézponti
CSR-intézkedések értékelése. Acta Carolus Robertus, 7 (1), 233—247.

[6.] G6siZs. —Toth D. Z. — Bukta Zs. (2020): Egyéni tarsadalmi felel6sségvallalas lehet6ségei a
szabadid6sportban. Magyar Sporttudomdnyi Szemle, 85, 50.

79



Molnar A. — Muller A.

[7.] Staniskiené, E. — Stankeviciate, Z. (2018): Social sustainability measurement framework: The
case of employee perspective in a CSR-committed organisation. Journal of Cleaner Production,
188, 708—719. DOI: 10.1016/ j.jclepro.2018.03.269

[8.] Rahdari, A. — Sepasi, S. — Moradi, M. (2016): Achieving sustainability through Schumpeterian
social entrepreneurship: The role of social enterprises. Journal of Cleaner Production, 137, 347—
360. DOLI: 10.1016/].jclepro.2016.06.159

[9.] Holmqvist, M. (2009): Corporate social responsibility as corporate social control: The case of
work-site health promotion. Scandinavian Journal of Management, 25 (1), 68-72. DOI:
10.1016/j.scaman.2008.08.001

[10.] Rathonyi-Odor K. — Bacsné Baba F. — Miiller E. — Bacs Z. — Rathonyi G. (2020): How
Successtul are the Teams of the European Football Elite off the Field? — CSR Activities of
the Premier League and the Primera Division. International Jonrnal of Environmental Research and
Public Health, 17 (20), 31. DOI: 10.3390/ijerph17207534

[11.] Aldana S. G. — Merrill R. M. — Price K. — Hardy A. — Hager R. (2005): Financial impact of a
comprehensive multisite workplace health promotion program. Preventive medicine, 40 (2), 131—
137. DOI: 10.1016/j.ypmed.2004.05.008

[12.] Baicker K. - Cutler D. — Song Z. (2010): Workplace wellness programs can generate savings.
Health affairs, 29 (2), 304-311. DOI: 10.1377 /hlthaff.2009.0626

[13.] Nyitrainé-Garaj E. (2015): Versenyképesség és egészségnyereség. A munkahelyi egészségtej-

lesztés értéknoveld alternativ megoldasai. Hadtudomdny (Online), 25, 41-47.

[14.] Bradish, C. — Cronin J. J. (2009): Corporate social responsibility in spott. Journal of Sport Mana-
gement, 23 (6), 691-697. DOI: 10.1123/1sm.23.6.691

[15.] Levermore, R. J. —Moore, N. (2015): The need to apply new theories to “sport CSR”. Corporate
Governance (Bingley), 15 (2), 249. DOI: 10.1108/cg-09-2014-0113

[16.] Breitbarth, T. — Walzel S. — Anagnostopoulos C. — van Eekeren, F. (2015): Corporate social
responsibility and governance in sport: “Oh, the things you can find, if you don’t stay behind!”.
Corporate Governance, 15 (2), 254-273. DOI: 10.1108/cg-02-2015-0025

[17.] Bason, T. — Anagnostopoulos, C. (2015): Corporate social responsibility through sport: a
longitudinal study of the FTSE100 companies. Sport, Business and Management: An international
Journal, 5 (3), 218-241. DOI: 10.1108/sbm-10-2014-0044

[18.] Heinze, K. L. — Soderstrom, S. — Zdroik, J. (2014): Social Responsibility in Professional Sport:
A Case Study of the Detroit Lions. Journal of Sport Management, 28 (6), 672—686. DOI:
10.1123/sm.2013-0307

[19.] Bjurvald, M. (2004): Fran arbetarskydd till halsofrimjande arbetsplatser. In: C. Killestal (Ed.),
Hlsoframjande arbete pa arbetsplatser. Stockholm: Folkhalsoinstitutet. pp. 11-14.

[20.] Tones, K. — Tilford, S. (2001): Health promotion: Effectiveness, efficiency and equity. Cheltenham:
Nelson Thornes Ltd.

[21.] Sidell, M. — Jones, L. — Katz, J. — Peberdy, A. — Douglas, J. (2003): Debates and dilemmas in
promoting bealth. New York: Palgrave.

[22.] Seedhouse, D. (2004): Health promotion: Philosophy, prejudice and practice. Chichester: Wiley.

[23.] The European Agency for Safety and Health at Work (2004): Corporate Social Responsibility and
Safety and Health at Work. Office for Official Publications of the European Communities.

[24.] Molnar E. (2019): Informacié = Hatalom. Gradus 6 évt. 3. sz. 35-43.

[25.] Gabnai Z. — Miiller A. — Bacs Z. — Bacsné Baba E. (2019): A fizikai inaktivitis nemzetgazda-
sagi terhel. Egészségferlesztés, 60 (1), 20-30.

[26.] Acs P. — Paar D. — Melczer Cs. — Fodor-Mazzag K. (2019): A mozgas a legolcsébb gyogyszer
- A fizikai inaktivitas koltsége az egészségiigyben: A Fizioterapias és Sporttudomanyi Intézet

80


https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.03.269
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.06.159
https://doi.org/10.1016/j.scaman.2008.08.001
https://doi.org/10.3390/ijerph17207534
https://doi.org/10.1016/j.ypmed.2004.05.008
https://doi.org/10.1377/hlthaff.2009.0626
https://doi.org/10.1123/jsm.23.6.691
https://doi.org/10.1108/cg-09-2014-0113
https://doi.org/10.1108/cg-02-2015-0025
https://doi.org/10.1108/sbm-10-2014-0044
https://doi.org/10.1123/jsm.2013-0307

A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) és a munkahelyi egészségfejlesztés kapcsolata

altal fejlesztett Gj motivaciok implementaciéja. In: Olah A. — Molics B. — Acs P. — Krénicz J.
— Jaromi M. — Hock M. — Csaszar G. — Leidecker E. — Bohner-Beke A. — Kovacsné Bobaly
V. (szetk.). 20 éves a pécsi gydgytorndsz képzeés (1999-2019): Jubilenmi emlékiilés és szakmai tovabbkép-
ést konferencia. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar. 17.

[27.] Acs P. — Koviacs A. — Paar D. — Hoffbauer M. — Szab6 P. — Szabé T. — Stocker M. (2020):
Comparative analysis of the economic burdens of physical inactivity in Hungary between 2005
and 2017. BMC Public Health, 20 (1), 1165— 1174. DOI: 10.1186/s12889-020-08478-vy

[28.] Lacza Gy. — Radak, Zs. (2013): Elixir-e a testedzés? Orvosi Hetilap, 154 (20), 764-768.

[29.] Biré M. — Pucsok J. M. — Hidvégi P. — Tatar A. — Lenténé Puskas A. (2018): Az Eszak—alféldi
régio lakossaganak egészségi allapota — a mozgas potencialja. In: Balogh L. (szerk.): Fokuszban

az egészség. Debrecen: Debreceni Egyetem Sporttudomanyi Koordinaciés Intézet. pp. 61-72.

[30.] Vaczi P. (2015): Szabadidésport. In: Vaczi P. (szetk.): Szabadidisportok. Eger: EKF Liceum
Kiadé. pp. 5-21.

[31.] Lenténé Puskas A. — Hidvégi P. — Tatar A. — Pucsok J. M. — Bir6 M. (2018): Recreational
potential of the northern great plain region in Hungary. In: Jaromir, S. — B. Dobay (szerk.):
Sport science in motion: proceedings from the scientific conference. Komarno: Univerzita J. Selyeho. pp.
218-226.

[32.] Biré M. — Pucsok J. M. — Hidvégi P. — Molnar A. - Mikhardi S. — Lenténé Puskas A. (2019):
A magyarorszagi és az Bszak- alfldi fiirdSk jellemzéinek, forgalmanak és a fiird6k altal nyj-
tott szolgaltatasoknak az elemzése. In: Balogh L. (szerk.) Sport és tarsadalom. Debrecen: Debre-
ceni Egyetem Sporttudomanyi Koordinacios Intézet. pp. 18-28.

[33.] Lenténé Puskas A. — Hidvégi P. — Pucsok J. M. — Dobay B. — Molnar A. — Bir6 M. (2019): A
szabadidds sport keresleti és kinalati elemek vizsgalata az Eszak-alfoldi régi6 egészségturizmu-
saban. Kiilonleges Bandsmod, 5 (4), 45-54.

Szerz6k

Molnar Aniké

Sportkézgazdasz Msc

Debreceni Egyetem

Sportgazdasagi- és Menedzsment Intézet
miller.c.annie(@gmail.com

Dr. Muller Anetta

egyetemi docens

Debreceni Egyetem

Sportgazdasagi- és Menedzsment Intézet
muller.anetta@econ.inudeb.hu

81


https://doi.org/10.1186/s12889-020-08478-y
mailto:miller.e.annie@gmail.com
mailto:muller.anetta@econ.inudeb.hu

Acta Carolus Robertus, 11(1), §3-93. (2021) DOI: 10.33032/act.2581

IS DIGITAL HEROIN CREATING DISTURBING BEHAVIORS
AMONG CHILDREN?

Moderating Role of Smartphone Addicted Parents
Murtaza, Shah Ali — Molnar Edina
Summary

Alddiction of cell phones, tablets and computers is creating disturbing behaviors among society members universally.
The purpose of this study is to describe the influence of digital heroin on youngsters that are students of top Montessor:
schools and how their parent’s addictive habits acts as a moderator. This research includes the survey of four hundred
and fifty respondents, most of them are the parents of children aged between 3 to 8 years in Labore, Pakistan.
Gymiboree (a Montessori acadenry by Beaconhouse), Lahore Grammar School and Choueifat was included in this
survey. The results of the survey exchibit that overwhelming nsage of digital gadgets has sudden and significant influence
on the youngsters’ health; the greater the addiction of parents towards smart phones, greater is the tendency of a child
to demonstrate disturbing behavior. Children of this age are having more interaction with digital technology but there
is a very fine line between healthy and addictive usage. There are a lot of reasons why parents let their children use
smart gadgets for a longer period of time, one of the reasons of which is easy parenting. This research can play a
significant role for social science as well as for technological companies who need to realize that the real game lies in
long term goodwill and not the short-term profitability through considering the drivers of youngsters’s psychological
problem.

Keywords: smart phones, digital heroin, smart phone addiction, disturbing behaviors
JEL: M140, M150, M380

A DIGITALIS HEROIN ZAVARO VISELKEDEST VALT KI
A FIATALOK KOZOTT?

Osszefoglalas

A mobiltelefonok, tiblagépek és szamitigépek fiiggdsége zavard magatartist valt ki a tarsadalom tagjai korében.
A tanulmdny célja bemutatni a digitdlis heroin hatdsat a fiatalokra, akik a legiobb Montessori iskoldk tanuldi, és
azgt, hogy sziileik fiigedségi szokdsai hogyan miikidnek moderdtorként. A kutatds négyszdzotven vilaszadd felmé-
rését foglalja magdba, akik tobbnyire 3-8 éves gyermekek sziilei a pakisztani Lahore-ban. A Gymboree (a Bea-
conhouse montessori akadémidaja), a Lahore Gimndzinm és a Choueifat keriilt be felmérésbe. A felmérés eredmeényei
agt mutatiak, hogy a digitalis esgkiok nagymeértékii haszndlata hirtelen és jelentdsen befolydsolja a fiatalok
egészséget; minél nagyobb a siilok fiiggdsége az okostelefonok irint, anndl nagyobb a gyermek hajlama a avard
magatartdsra. Az ilyen Rorii gyermekek 1ibbféle kpacsolathan vannak a digitalis technoldgidval, de ag egésséges
és ag addiktiv haszndlat ko30tt nagyon finom a hatdar. Nagyon sok oka van annak, hogy a s3iilék hosszabb ideig
engedik gyermekeiket hasgndini ag okos es3kioket, egyik [0 ok a laga s34ildi nevelés.
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Introduction

The world we live in today is digitizing every day. Nearly everything we need and everything we do
is in the palm of our hand. In the quest of getting smart in day to day activities, mankind has
leveraged technology to surpass his/her physical limitations. From ordering food to playing official
distant meetings and a lot more is now in the palm of your hand. Yes! We are talking about the
revolutionizing invention of the 21* century, the smart phones. There were 1.5 trillion digital in-
teractions in 2014 per month from users across 172 countries (Chasin—Goldstein, 2014). This
demonstrates that digital communication/interaction has become ubiquitous and these devices
have become part of our daily routines. The excessive use of various electronic devices, in particular
smartphones, adds to a growing uneasiness for potential harm affecting the health of today's youth.
From a business management perspective, this addictive behavior of youth and families is a big
concern for technology companies who foresee this addiction jeopardizing their long sustainability,
brand loyalty and goodwill. Research shows that the overuse of smartphones correlates with vari-
ous mental health concerns, such as anxiety, depression, stress, and low self-esteem (Panova—Car-
bonell, 2018). The public, policymakers, and health researchers have heightened concerns regarding
children's unique vulnerability to exposure to wireless radiofrequency electromagnetic radiation
emitted from smartphones and phone station antennae (American Academy of Pediatrics (AAP),
2016). Problematic mobile phone use (PMPU) is a more harmful phenomenon than being helpful,
which results in negative outcomes.

Having said that, smart phone usage is also becoming society’s biggest problem. Dependence on
technology has impaired people’s ability to interact with other people. Not only this, people are
now glued to their smart phones all day because they find a substitute to neatly everything they
need, in that device. They feel anxiety and depression when they don’t have their handset. The
most dangerous aspect of this dilemma is the kids who are getting prone to smart phone addiction.
Its physical and psychological effects are same as that of alcohol or drug. When we talk about
physical addiction, your body gets used to the stuff being used and gradually starts requiring in-
creased amount of stuff to satisfy the needs being fulfilled by lesser amounts earlier.

Smartphone Addiction

Smartphone addiction is defined as a behavior characterized by excessive use of smartphones for
the purpose of seeking relief, comfort or stimulation which leads to constant cravings when it is
out of reach and sight (Butcot—Kim—Park, 2018). It is the phenomenon in which individuals get
glued to their smartphones hence ignoring all other tasks in their lives (Goswami—Singh, 2016).
There is growing evidence that the eatly introduction of digital media through the use of
smartphones is irreversibly rewiring the brains of infants during crucial stages of development
(Swingle, 2016). They are impacting children’s activities and their behaviors drastically. These
tendencies are comprised of traits of life disorders (cannot effectively manage daily life on account
of smartphone usage), virtual-world orientation (being more satisfied with the virtual space within
the smartphone than real life activities), withdrawal symptoms (anxiety and nervousness arising
from being unable to use the smartphone), and tolerance building (an increase in the time spent
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using smartphones) (Moon—Choi, 2015). Kahyaoglu, Kurt, Uzal, and Ozdilek (2016) claim that the
social life of people with higher smartphone addiction scores is negatively affected. Children also
tend to attach themselves with the virtual would that they have formed with their smartphones and
loose contact with the real world which alarming.

Disturbing Behaviors

Children nowadays start demonstrating disturbing behaviors once the usage of smartphones
becomes intense. They can also express aggression once the smartphone is taken away from them
which has been witnessed by many parents. These behaviors include not only the maladjustment
to socialization, but also the lack of will to address these problems, the resulting personalities, and
the deterrence of emotional development (Hong—Moon, 2013). Youngsters are whatever their
parents make them. The source of positivity as well negativity is the parents of the child. They are
the reproduction of their parents and peers with regards to practices, dispositions, reactions and
identity characteristics. Children may also develop addictive smartphone usage habits if their
parents are addictive smartphone users. Children force the parents to give them smartphones when
they watch them using it. Smartphone and software companies make attractive GUI as well games
so that children want to use it more and more. It is not just a coincidence that several companies
choose child and juvenile age segment as a target. This is the segment which used to have, have
and will always have a growth potential (Szcs—Poélya, 2011). These children ask their parents to
buy them tablets of their own so that they can have an uninterrupted experience. Hence, though it
is tough to individually summarize the disturbing behaviors, they can come out in the form of
hyperactivity, bullying, lying, depression, aggression etc. (Kim, 2013).

Theoretical Framework & Hypotheses Development

Children’s digital /smart gadget usage totally depends on the environment and the stimulus they are
exposed to i.e. their parents. The key idea is that individuals learn by observing others' lead,
demeanors, and consequences of those practices. ,,Many human conducts are discovered
observationally by illustrating: from examining others, one structures a thought of how new
practices are performed, and on later occasions this coded information fills in as a guide for action.”
(Bandura—Walters, 1977). In this postulation, the hidden hypothesis is the Social learning
hypothesis by Albert Bandura which clarifies that a kid's advanced cell fixation affinity is impacted
by their folk’s PDA habit that inevitably prompts the youngstet's irritating conduct. This hypothesis
additionally shows that because of this addictive conduct of guardians and youngsters, there is a
generous risk to portable organizations in the more drawn out run. Versatile organizations need to
understand that there will be a period when individuals will quit utilizing their items or even quit
getting them since they need a solid situation for kids for which they should change their own living
example. One noteworthy change will be the disposing of advanced mobile phone devices and
locate a sound option for their children as well. The kid's first establishment is his/her folks and
he mirrors them thus building up specific practices.

The research comprises of an independent variable, a dependent and a moderating variable.
Please find below the theoretical framework.
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Smartphone Addicted
Parents
H»
Children’s Hi Cbildrgg’s
Smartphone ’ DIS}:ur bing
Addiction > Behaviors
Propensity Figure 1 Theoretical Framework

H1: There is a positive impact of Children’s Smartphone Addiction Propensity on their
disturbing behaviors,

H2: The impact of Children’s Smartphone Addiction Propensity on their disturbing behaviors
varies based upon the extent of parent’s addiction towards smart phones.

Materials and Methods

In the survey, four hundred and fifty respondents, most of them are the parents of children aged
between 3 to 8 years in Lahore, Pakistan. Gymboree (a Montessori academy by Beaconhouse),
Lahore Grammar School and Choueifat was included in this survey. Mothers of children of age 3-
8 years from Montessori and primary classes of three different schools (Gymboree, Choueifat and
LGS) have been considered. Purposive sampling (critical case sampling) has been used based our
own judgement since these are (a) high end schools of society, (b) they use digital gadgets in their
teaching methodology and (c) all the children in these schools are having a smart tablet. Smart PLS
has been used for data tabulation and analysis. Data has been collected through primary research.

The complete data collection process took more than a month for completion. Self-administered
questionnaire has been used as a research tool and was distributed in all three schools. The
questionnaire has been adopted using three separate research instruments already used by
researchers to measure these three variables. The parent’s smartphone addiction was measured by
questions developed by National Information Society Agency (2013) and used in precious research
by Hyun, Park, Cho and Kim (2013). The smartphone addiction tendency of children was measured
by a questionnaire already used in research of Jo and Hwang (2014). The disturbing behaviors of
children was measured through questions from Preschooler Behavior Questionnaire (PBQ) of
Behar and Springfield (1974) used in a research by Feil, Walker and Severson (1995).
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Analysis

Two separate models have been used. The first one measures the influence of independent variable
on the dependent variable and the second model measures the same impact in the presence of a
moderator variable. Both models are linear in nature since the data collected through Likert scale
questionnaire.
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Figure 2 Structural Equation Model

Reliability and Validity Test

To measure the internal consistency of the items, reliability test has been run. Table 1 and Table 2
show Cronbach’s alpha of inter item consistency as well as internal consistency in each item.

Table 1 Construct Reliability and Validity

Cronbach's Composite Average Variance Extracted
Construct Alpha rho_A Reliability (AVE)
DV 0.930 0.933 0.941 0.616
v 0.917 0.939 0.926 0.556
MOD 0.941 1.003 0.948 0.645
Moderating
Effect 1 1.000 1.000 1.000 1.000
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Table 2 Discriminate Validity

Construct DV v MOD Moderating Effect 1
DV 0.785
v 0.681 0.746
MOD -0.170 0.000 0.803
Moderating Effect 1 0.270 0.241 -0.007 1.000

Table 3 Path Coefficients

- Sample Mean T Statistics P
Coefficient M) STDEV (| o /STDEV|) Value
IV > DV 0.654 0.655 0.023 28.988 0.000
MOD -> DV 0.169 0.172 0.028 6.037 0.000
g@demmg Effect 1 -> 0.113 0.111 0.029 3.889 0.000

Table 3 shows that all the P values are less than 0.05 which means the null hypotheses are
rejected. A significant relation between IV and DV and a significant moderation effect in the
existing relationship.

Table 4 Coefficient of Determination (R square)

R Square Adjusted R Square
DV 0.504 0.501

Table 4 shows the R square value determined by the data points around the fitted regression
line. This tells us the goodness of fit for the model. The value of R square ranges from 0-1 and a
value of 0.504 shows that more than 50% variation is seen in the dependent variable explained by
the independent variable.

Results

Hypothesis 1: There is a significant impact of Digital Heroin (children’s smart phone addiction
propensity) on children’s disturbing behaviors. Also we can see that the impact of moderation on
this relationship is also quite significant. This means that not only does the data support the first
hypothesis of significant impact of independent variable on dependent variable but it also supports
Hypothesis 2.

Hypothesis 2: There is a significant moderation effect on the dependent variable. The moderator,
parent’s smart phone addiction increases the impact of digital heroin on disturbing behaviors.
Therefore, it can be summarized that the behavioral problems of the children increase with the
increase in the usage of digital devices. Also the greater the smart phone addiction seen by parents,
greater is the evidence for disturbing behaviors in children.
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Kids are getting presented to current devices at an early age regularly around 2-4 years old. Now
and then little child's short of what one-year-old gains admittance to these devices. Guardians being
the saint for their children are the fundamental motivation for children who endeavors to utilize
these devices. The majority of the children learn by watching their folks when they are utilizing
these contraptions. Children are utilizing these devices on consistent schedule for up to 3 hours
per day. They use at school as well as home and this devours the real part of their day with no
physical movement. They get chafed when requested to leave the device.

Conclusions

The motivation behind choosing this topic was to create awareness about this plague of society for
parents as well for tech companies. A lot of children also undergo severe mental disorders like
autism, depression, anxiety and the reason is that these kids have been given smart gadgets at a
very early age, and since they have developed a strong relationship with their tablet instead of
humans. This problem is quiet deep rooted in all classes i.e. lower middle, middle, upper middle
and upper classes.

The business implications are critical for mobile phone businesses and this is the turning point
in this industry. Mobile Industry needs to take into consideration, customer wellbeing and not just
profits. A product which will eventually harm the consumer base will be discarded by the consumer
after the harm/damage has been done. What will the tech companies do then? In order to sustain
profitability, they need to preempt this situation with a proactive approach and come up with
awareness programs to let consumers know the adverse effect of technology.

Recommendations

The suggestions of this examination are as per the following. Initial, a tweaked program ought to
be implemented that objectives each level of grown-up's and also youngsters' cell phone fixation.
The greater part of the in-danger grown-ups recognized their own danger of a cell phone
dependence issue. As of now, at the administration level, there are no aversion projects and
medications for the hazard gathering. More appropriate projects to counteract cell phone
enslavement should be created for every dependence level. It is important to offer projects that
help kids to feel more bolstered and appended in their associations with educators, on the grounds
that the social maladjustment with instructors in schools causes challenges in by and large school
modification which can result in conduct issues.

In the current situation where pandemic is prevailing across the globe, all the new changes
experienced by people are the new normal. People have increased their mobile usage due to Covid-
19 lockdown situations in various countries. Organizations have also switched to work from home
and a lot of working parents now spend more time on laptops and mobile phone which is a work
related obligation. As mentioned earlier in the research, children imitate their parents and pick their
habits from surroundings through observation. Once they see their parents spending more time
on their gadgets, the tendency of getting prone to smartphone addiction in children will rise
resulting in disturbing behaviors.

To curb the situation, it is always important to practice a digital detox at home for yourself and
children. Realizing that more and more time is spent on gadget even for work, it is necessary to

89



Murtaza S. A. — Molnar E.

reduce the leisure time on these machines and give yourself a digital detox. Digital detox can by
any activity which involves more engagement with people instead of machines. Making your
children engage in a healthy physical activity is only possible of you are also ready to give up your
smartphone for some time and participate with them.
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Annexure

Please find below the questionnaire used for the research.

Items Strongly | Disagree | Neutral | Agree | Strongly
disagree Agree
1 Missing planned work due to smartphone use 1 2 3 4 5
2 | Having a hard time concentrating in class, while
doing assignments, or while working due to 1 2 3 4 5
smartphone use
3 | Feeling pain in the wrists or at the back of the neck
- - 1 2 3 4 5
while using a smartphone
4 | Won’t be able to stand not having a smartphone 1 2 3 4 5
5 | Feeling impatient and fretful when I am not holding 1 ’ 3 4 5
my smartphone
6 Having my smartphone in my mind even when I am 1 ) 3 4 5
not using it
7 | Twill never give up using my smartphone even when 1 2 3 4 5
my daily life is already greatly affected by it.
8 | Constantly checking my smartphone so as not to miss
conversations between other people on Twitter or 1 2 3 4 5
Facebook
9 | Using my smartphone longer than I had intended 1 2 3 4 5
10 | The people around me tell me that I use my 1 2 3 4 5
smartphone too much.
11 | My child's school grades dropped due to excessive 1 2 3 4 5
smart phone/tablet use
12 | My child has a hard time doing what he /she has
planned(study, homework, or after school classes) 1 2 3 4 5
due to using smart phone/tablet
13 | Family or friends complain that my child uses 1 2 3 4 5
smartphone/tablet too much
14 | Smartphone/tablet does not distract my child from
. 1 2 3 4 5
studies
15 | Spending time with smartphone/tablet is more
enjoyable for my child than spending time with 1 2 3 4 5
family and friends
16 | It is painful for my child when he/she is not allowed
1 2 3 4 5
to use smartphone/tablet
17 | My child gets restless and nervous when he/she is 1 > 3 4 5
without smartphone/tablet
18 | My child panics when he cannot use his
1 2 3 4 5
smartphone/gadget
19 | Using my smartphone longer than I had intended 1 2 3 5
20 | My child cannot control his/her smartphone/tablet 1 ’ 3 5
usage time
21 | Your child is restless. Runs about or jumps up and
, . 1 2 3 4 5
down. Doesn’t keep still
22 | Your child destroys own and other's belongings 1 2 3 4 5
23 | Your child fights with other children 1 2 3 4 5
24 | Your child is not much liked by other children 1 2 3 4 5
25 | Your child appears miserable, unhappy, tearful and I > 3 4 5
distressed.
26 | Your child bites nails or fingers 1 2 3 4 5
27 | Your child is disobedient 1 2 3 4 5
28 | Your child has poor concentration or short attention I > 3 4 5
span
29 | Your child has stutter or stammer 1 2 3 4 5
30 | Your child has other speech difficulty 1 2 3 4 5
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ROMANIA MEZOGAZDASAGANAK VIZSGALATA, KULONOS
TEKINTETTEL AZ EU-CSATLAKOZAS UTANI IDOSZAKRA

Nagy Szeréna

Osszefoglalas

A mezdgazdasdg létfontossdgii tevékenység, amelynek meghatdrozd s3erepe van a lakossag élelmezésbiztonsdgdban,
hatdst gyakorol a regiondlis és helyi dkosisztématkra és minden orsag gazdasagi fejlodésének egyik eszkeize. Tény,
hogy a mezdgazdasag nemzetgazdasdagi jelentdsége a legtobb orszagban csokkent ag elpriilt iddszakban, azonban ma
sem keriilhetd meg az agrarinm nemzetgazgdasdgi szerepe Romdanidban és mds orszdagok esetében sem.

A jelenlegi tanulmdny célja, hogy meguizsgdlja, bemutassa a romdniai mezdgazdasag helyzetét, dtalakuldsat az
elmiilt években, kiilinds tekintettel az unids csatlakozds utani évekre. Cél volt tovabba egy olyan végkivetkeztetés
levondsa, amely tartalmazza a legfontosabb miiltheli tendenciakat, a roman mezdgazdasdg sajdtossdgait és egy jovo-
beli perspektivat is megfogalmaz, az; aktudlis, globdlis mezdgazdasagi kibivasok, problémak fényében. A cél elérése
érdekében olyan makrogazdasdgi mutatik haszndlatara keriilt sor, mint a GDP, a GO, a fildhaszndlat, a mezd-
gazdasdgi dgazatok vizsgdlata (ndvénytermestés, allattenyésés) és a mezigazdasdgi ontput.

Kulcsszavak: mezigazdasdgi szektor, teljesitmény, GDP, foglalkoztatds, foldhasindlat
JEL: Q10

ANALYZE OF THE ROMANIAN'S AGRICULTURE ESPECIALLY IN
THE POST EU ACCESSION PERIOD

Abstract

Agriculture is a vital activity that plays a key role in the food security of the population and has a great impact on

the regional and local ecosystems, becoming a strategic tool for the economic development of any country.

The role and the importance of the agriculture sector in the national economy has declined in most countries, but on

the other hand the role of agriculture in Romania and other countries cannot be circumvented nowadays.

The purpose of the study is to analyze, identify the place and the role of agriculture in Romania's actual economy
Sfrom the perspective of GDP, the employment of this sector activity, because Romanian agriculture remains an in-
portant sector in terms of view of agricultural area used, the contribution to GDP and, in particular, the percentage
of the rural population employed.

Keywords: Agriculture sector, productivity, GDP, employment, land use
JEL: Q10
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Bevezetés

A gazdasag globalis helyzetének vizsgalata esetében elengedhetetlen jelent6ségi, hogy az orszagok,
kisebb tertleti egységek, régiok gazdasagi helyzetét is elemezziik. Az Eurépai Unid, mint gazdasagi
és politikai egység, jelenleg 27 tagallam szovetsége, a vilaggazdasag megkertlhetetlen jelent6ségti
szerepl6je. Az Burépai Unié mikodésének vizsgalata szempontjabol kiemelt jelentéséggel bir az
egyes orszagcsoportok mikodésének, gazdasagi helyzetének elemzése (Vasa, 2011; Fenyves et al.
2019; Fenyves et al. 2020). A gazdasagi névekedés és annak Gteme a nemzetgazdasagi agazatok
teljesitményétdl és hatékonysagatol figg (Ionescu et al., 2019). Az agrar-élelmiszeragazat helye, sze-
repe, teljesitménye a nemzetgazdasagban nagymértékben fligg a felhasznalt inputtényezék mennyi-
ségétdl, mindségétdl és az outputtdl is (Kovacs, 2010).

Az BU-28 esetében vannak olyan orszagok (Csehorszag, Bulgaria, Romania, Szlovénia, Lengyel-
orszag), ahol a mez6gazdasag teljesitménye alacsony az EU-28 atlaghoz képest. Erre lehet egy példa
Romania, amely adottsagai és eréforrasai tekintetében egyarant megfelelé az allattenyésztésre és
novénytermesztésre is, ugyanakkor az agrarium teljesitménye alacsony az EU-28 szinthez hason-
litva. Ha egy hatékonysag-fenntarthatosag koordinatarendszerben helyeznénk az eltéré fejlettségt
orszagok mezbgazdasagat, akkor két végponpontot tudnank beazonositani, amely kézil az egyik a
nagyon fejletlen, teljesitményben is gyenge, de kornyezetkimélé mezbgazdasaggal bird orszagok
csoportja lenne, mig a masik végpontjan a fejlettebb orszagok szerepelnének (Steriu et al., 2013).
Romaniaban a mezégazdasag mindig meghataroz6 nemzetgazdasagi szereppel birt, kiemelkedé a
jelentésége a foglalkoztatasban is. A rendszervaltas, a privatizacio, a valtozo jogi keretek és az Eu-
répai Unidhoz vald csatlakozas hatasara a romaniai mez6gazdasag jelentds valtozasokon ment ke-
resztil (Bors, 2007; Dajnoki et al. 2020). Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozast kovetéen Romania
nem tudta felvenni a versenyt a régi tagorszagokkal, amely a kovetkezd tényezéknek koszonhetd:
az alacsony szervezettség, felszereltség, korszerdtlen technoldgia, a mezégazdasagban dolgozok
megfelel6 szaktudasanak hianya, elaprézodott birtokstruktira (Samochis et al. 2012). Masfeldl a
mezo6gazdasag globalis problémaival a romaniai agrariumnak is szembe kell néznie. Ilyen problémat
jelent a népesség globalis ndvekedése, a valtozo fogyasztasi szerkezet, a szikosen rendelkezésre
allo er6forrasok és a klimavaltozas kérdéskore. Mindezzel parhuzamosan a terméféldek mintegy
negyede mar napjainkra is veszit term6értékébdl, mikézben egyre szélesebb kérben valnak ismertté
a biodiverzitas csokkenésének és az éghajlat valtozasanak karos hatasai. Mik6zben az élelmiszerek,
a takarmany és a magas rosttartalmu névények iranti igény folyamatosan emelkedik, addig a veszé-
lyeztetett allapotban 1év6 termotoldekre és az elérhetd édesviz-haztartasra egyre nagyobb nyomas
nehezedik. Az élelmiszerek és takarmanyok termelésére hasznalt foldteriiletek nagysaga és egymas-
hoz viszonyitott aranya nagyban fligg a globalis étkezési szokasok, valamint az elérhetd termésatla-
gok alakulasatol (FAO, 2017; Frona et al. 2019).

Anyag és modszer — Tudomanyos koncepci6 és modszerek

A szekunder informaciogytjtés soran statisztikai kiadvanyok, valamint nemzetkézi és hazai tudo-
manyos kozlemények, szakkonyvek, tanulmanyok hasznalata altal vizsgallom Romania mez&gazda-
sagat az Eurépai Unidhoz vald csatlakozast kovetden. A szamszerG adatok gydjtése soran az
EUROSTAT, WORLD BANK, FAO, INSSE adatbazisait hasznidlom. Tovabba kutatdintézetek
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¢s a Romaniai Statisztikai Hivatal felméréseit, elemzéseit tanulmanyozom 4t és dolgozom fel. Ku-
tatasom részét képezi az adatbazisok, fellelhet6 relevans adatok feldolgozasa Microsoft Excel prog-
ram segitségével.

Szakirodalmi attekintés

A fejlett orszagok esetében a mezdgazdasag hozzéajarulasa a GDP termeléshez alacsony, illetve a
mezo6gazdasagban dolgozok aranya is folyamatosan csokken. A folyamat egyik alapvetd oka az élel-
miszertermékek iranti kereslet jovedelemrugalmatlansaga (Kemény et al. 2012; Herman et al. 2018;
Popp et al. 2018). Mindezek ellenére a mezégazdasaig még mindig szamottevé nemzetgazdasagi
agazat. Masfel6l globalis szinten ma is kozvetleniil vagy kozvetve a nemzetgazdasagban legalabb
minden hetedik munkahely a mez6gazdasaghoz koétédik. Vagyis egy olyan jelent6s gazdasagi aga-
zatrol beszélink, amelynek meghatarozo szerepe van és ezen agazat hatékonysaga, versenyképes-
sége, fejlesztése nagymértékben meghatarozza az egész nemzetgazdasag helyzetét (Kovacs, 2010;
Farkasné et al. 2014).

Romania magas mezégazdasagi potenciallal rendelkezik, ennek ellenére van néhany olyan
tényez6, amely gatolja a mezdgazdasag hatékonysaganak noévekedését. A gazdak sajnos nem
rendelkeznek megfelelé szintl technologiai ellatottsaggal, megfelel6 szakértelemmel, tudassal,
ontozési berendezésekkel, illetve a masik probléma, hogy a mezdgazdasagi agazatba alacsony a
befektetési hajlandésag (Radu, 2018). Ugyanakkor a mezégazdasag az egyik alapvetd 4dgazata a
romaniai nemzetgazdasagnak, megkozelitéleg 3,5 millié kisgazdasag mutkodik, amelyek a
gazdasagok 90%-at teszik ki (Péter — Illyés 2019). A 2018-as adatok szerint Romaniaban a
mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat a GDP termeléshez 6%-kal jarult hozza, amig az Eurdpai
Unidban 1,7%-kal (Radu, 2018). A mezbgazdasagi agazat egészen az 1989-es évekig egy
dinamikusan fejl6dé agazatnak szamitott Romaniaban, illetve nagy mértékben hozzajarult a GDP
termelésé¢hez is. 1989 utan, elsésorban a degradalt, korszerttlen technologia hasznalata
kovetkeztében, illetve a rendszervaltas okozta nehézségek, 0j tarsadalmi, jogi és politikai
berendezkedés hatisa miatt a mezbgazdasag hozzajarulasanak aranya az orszag gazdasagi
teljesitményéhez csokkent. A rendszervaltast koveté években a romaniai mezégazdasag
teljesitménye romlott, ugyanis eltintek azok az alapvet6 mez6gazdasagi allappillérek
(mezbgazdasagi szovetkezetek, allami mezégazdasagi vallalkozasok), amelyek megalapoztak a
mezOgazdasag tartés Utemd fejlédését illetve produktivitisat. A romaniai agrartorténelem
kovetkezé meghatarozé mérfoldkove az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas volt, amely ismét
egy teljesen Uj, idegen és szokatlan gazdasagi, jogi, piaci atalakulast jelentett az agrarium szamara is
(David et al., 2008; Anca, 2011). A gazdak mentalitasaban még mindig meghatarozo szerepe volt
az 1989-es tapasztalatoknak, koncepcioknak, ebben a tekintetben nagyon nehezen tudtak befogadni
a szabadpiac koncepcidjat és annak muikodését is. Az id6sebb korosztilynal jelenleg is
beazonosithat6é a mezégzdasagi vallalkozasok jogi formajanak valasztasa estében egyfajta félelem,
idegenkedés a szoévetkezetek hallattan. Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas a romaniai
agrariumot felkésziletlentl érte. Romaniaban az 1990-es évek utan folyamatos a gazdasagi atalaku-
las, a megvaltozott piaci viszonyok a mezbgazdasag és az élelmiszeripari termelés nagymértékd
visszaesését eredményezte. A rendszervaltast kvetSen a foldprivatizaciés folyamatok eredménye-
ként 1étrejové arutermelés helyett az 6nellatast biztosito kisgazdasagok elterjedése jellemzd, ame-
lyek elsésorban a csalad megélhetését segitd tevékenységet szolgaljak (Elek et al. 2009).
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A 2007 utani években a romaniai mez6gazdasagi szerepl6knek az elsédleges problémat a verseny
jelentette, ugyanis jelentés nehézséget jelentett a régi tagallamok mezd&gazdasagi termelGivel fel-
venni a versenyt, amelynek egyik magyarazata a t6kehiany. Az allattenyésztési agazatok jovedelme-
z6sége visszaesett, ugyanakkor a névénytermesztés és az allattenyésztés esetében is kijelenthetd,
hogy az Eurépai Unidhoz vald csatlakozast kovetSen a hazai termelést, allati és novényi eredetd
élelmiszerek aranya a lakossagi fogyasztasban jelent6sen csokkent, kivitelik viszont nem nétt
(Cecilia et al. 2013). A csatlakozas utan kibontakozott valsag tovabb gyengitette Romania gazdasagi
helyzetét. Ugyanakkor a valsagot kovetéen, 2010 utan Romania mezégazdasagi outputja folyama-
tosan névekedett, amelynek egyik alapvet6 oka az volt, hogy javult a mez6gazdasagi termelékeny-
ség. A csatlakozast kovet6en, az 4j tamogatasi rendszer keretén beliil, a teriiletalapt tamogatasok
altal a gazdak az egy hektarnal nagyobb megmuvelt parcellakra pénzbeli timogatasban részestltek.
Ennek 0szténzé szerepe volt, ugyanis ez altal olyan féldteriletek is bekertltek a termelés korfor-
gasaban, amelyek a csatlakozas el6tti id6szakban nem voltak megmuvelve és hasznalva. Tulajdon-
képpen a csatlakozas utani nyolc évben a nagyobb gazdasagok jelent6s névekedése ment végbe, a
kisebb gazdasagok gazdasagi tevékenysége megszint, de a kozepes gazdasagok esetében is szintén
egy noévekedés ment végbe (Unguru, 2017; European Commission, 2013).

Anghel, Anghelache és Panait 2017-ben készitettek egy tanulmanyt, amelyben megvizsgaltak Ro-
mania illetve egyes Eurdpai Unids tagallamok mez6gazdasagi teljesitményét. Az el6bb emlitett ta-
nulmany elemzési szempontjai voltak a névénytermesztés, allattenyésztés teljesitményének vizsga-
lata, a mez6gazdasag hozzaadott értékének elemzése, illetve egyes termelési tényez6k hasznalatanak
elemzése. A tanulmany szerint Romania mezégazdasagi inputtényezbinek tekintetében 7. helyen
szerepel az BEurépai Uni6 szintjén, tehat magas mezégazdasagi potenciallal rendelkezik, viszont a
2007-es csatlakozast kévetéen beazonosithatd egy csékkend tendencia az allattenyésztés és a no-
vénytermesztés aranyat illetéen is (Anghel et al., 2017).

A 16ld, mint inputtényezd

A mez6gazdasag termelési tényez6i kozil alapvets jelentéséggel bir a f6ld. Romania tertilete 238
391 négyzetkilométer, amelynek 58,77%-a mez&gazdasagi teriilet (INSSE, 2018). Romania mez6-
gazdasagi tertlete 14,7 millié ha (INSSE, 2018; World Bank, 2018), ez az érték hozzavetbleg 8%-a
az BU-27 mez6gazdasagi tertletének, ugyanakkor a mez8gazdasagi tertlet aranya az 1968-2016
kozotti id6szakban jelent6sen csokkent. Az Eurostat 2018-as adatai alapjan a romaniai gazdasagok
tobbségének, 92%-anak mezb&gazdasagi teriilete 5 hektarnal kisebb, ez a legmagasabb arany az EU-
ban, illetve a romaniai gazdasagok 0,5%-a rendelkezik 50 hektarnal nagyobb mez6gazdasagi f6ld-
terilettel (Eurostat, 2018; INSSE, 2018). Az 1. dbra szemlélteti, hogy az Osszes foldtertlet hany
szazaléka mezbgazdasagi teriilet Romaniaban és az EU-28 egyes orszagaiban a 2007 és 2016 kézotti
id&szakban.
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1. 4bra. A mez8gazdasagi teriilet aranya az 6sszes foldteriiletb6l Romaniaban és az EU-
28 tagallamaiban (2007-2016, %)
Forrds: Nagy (World Bank, 2016) adatok alapjdn

A fajlagos tertlet-ellatottsagot vizsgalva megallapithat6, hogy az egy lakosra esé mez6gazdasagi
teriilet nagysaga Romaniaban 0,43 ha, mig az EU 28 hasonl6 értéke 0,23 ha (World Bank, 2016).
Ezzel a foldallomannyal Romania Lengyelorszag utan a masodik helyet foglalta el a kelet-kozép-
eurépai orszagok kozil, az EU 28-ban pedig a 7. helyet. Romaniat a 2016-os adatok alapjan a me-
z6gazdasagi foldtertlet nagysaga szempontjabdl megelézte Franciaorszag, Spanyolorszag, Lengyel-
orszag, Németorszag és Nagy-Britannia (World Bank, 2016).

A 2013-2016-0s idGszakban cs6kkent a mezbgazdasagi tzemek szama, de ndévekedett a
mezo6gazdasagban felhasznalt, megmuvelt foldtertletek aranya. A tovabbiakban is fontos és
szitkséges a foldtertiletek tagositasa, annak érdekében is, hogy a korszerd, hatékony arotechnologia
hasznalhat6 legyen (Constantin, 2018). Romania természeti adottsagai tekintetében kijelenthetd,
hogy az orszag tertiletének tobb mint 50%-a hasznalhaté mez6gazdasagi tertiletként, ugyanakkor a
rendszervaltas utani romaniai foldtérvény a mezdégazdasagi foldteriiletek fragmentacidjat okozta.
A romaniai gazdasagok 75%-a 2 ha alatt van, illetve a 100 ha feletti foldterilettel rendelkez6 farmok
aranya 0,5%, amelyek a rendelkezésre all6 mez6gazdasagi foldteriletek 49%-anak a megmuvelését

végzik (Radu, 2018).

Munkaer6 a mezdgazdasagban

Az emberi er6forrasnak, mint a termelés egyik inputtényezéjének mindig meghatarozé szerepe volt
a mezo6gazdasagban, ugyanakkor ez egy olyan specifikus jelleggel bir6 eréforras, amelynek véges a
munkaerépiacon levé kinalata, megujulasi és tanulasi képességekkel rendelkezik, amelyet nagymér-
tékben befolyasol a munkavallalék egyéni motivaciéja (Magda et al. 1998). Ha a mez&gazdasag
human munkaerékeresletét vessziik figyelembe, akkor kijelenthetd, hogy ez az egyik olyan agazat,
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amely esetében magas a kereslet a human t6ke irant, ugyanis az allattenyésztésben, de a novényter-
mesztésben és azon beliil a zoldségtermesztésben is az emberi er6forras jelenti az egyik alapvetd, a
termelés szempontjabol fontos inputtényezét.

Napjainkban atértékel6dik az emberi er6forras jelentésége, hiszen a mezégazdasagi vallalkoza-
sok szamara az egyik alapvetd kihivast a megfelel6 szaktudassal rendelkez6 munkaeré megtalalasa
és megtartasa jelenti. A vallalati gazdalkodas egyik legfontosabb eréforrasanak a megfeleléen mo-
tivalt, hasznos tudassal és képeségekkel rendelkezé dolgozok nevezhet6k (Magda et al. 1998;
Koémives et al. 2019). Romania lakossaga 19 473 936 volt 2018-ban, ebbdl 51,1% nd, illetve 48,9%
térfi. A lakossag 53,6%-a varosokban ¢él, mig 46,4%-a vidéken (Bujdosé et al. 2015). A vidéki la-
kossag els6dleges megélhetési forrasa a mez6gazdasag (INSSE, 2018). A fejlett mez&gazdasaggal
rendelkezé orszagok esetében beazonosithaté egy cs6kkend tendencia az agazatban dolgozok ara-
nyanak tekintetében. A mez6gazdasagi munkaerd vizsgalatanak esetében kijelenthetd, hogy Roma-
nia esetében magas a mezégazdasagban dolgozok aranya, ugyanis a 2018-as World Bank adatok
alapjan Romaniaban a mez&gazdasagban dolgozdék aranya 23% volt, mig az Eurépai Unidban csak
3%, ugyanakkor az esetek jelent6s hanyadaban tulajdonképpen onellatasrol beszélhetiink (Frona et
al. 2019). Annak ellenére, hogy az orszaghban magas a mez6gazdasagban dolgozok aranya, a lakossag
nagy része allando, illetve szezonalis mez&gazdasagi munkaerdként van jelen mas eurépai uniods
orszagokban (Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Dania, Spanyolorszag) (INSSE, 2018). Az
Eurépai Unié tagallamai kézil Romaniaban a legmagasabb a mez6gazdasagban dolgozok aranya,
ugyanis 2018-ban ez az érték itt — a korabban mar emlitettek szerint — 23%, mig Franciaorszagban
4,31%, Németorszagban 3%, Spanyolorszagban 4%, Lengyelorszagban pedig 10% volt. A 2. dbra
szemlélteti, hogy a 2007 és 2018 kozotti idészakban hogyan alakult a mez6gazdasagban dolgozék
aranya Romaniaban.
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2. abra. A mezdgazdasagban dolgozok aranya Romaniaban a munkaképes koru lakossag
aranyaban, illetve nemenkénti bontasban (2007-2018, %)
Forrds: Nagy (World Bank, 2018) adatok alapjdan
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A rendszervaltast kvetéen egészen a 2000-es évekig a mezbgazdasagban dolgozok aranya no-
vekedett, majd 2000 utan volt egy csokkenés, illetve a gazdasagi valsagot kévets években, a valsag
hatasara a mez6gazdasagban dolgozok aranya emelkedni kezdett. Ennek az egyik oka, hogy a gaz-
dasagi valsag hatasara nétt a munkanélkiliség, ugyanis a szekunder, illetve tercier szektor esetében
is csOkkent a foglalkoztatottsag aranya. Ennek tekintetében 2008-ban a munkaképes koru lakossag
32%-a dolgozott a szekunder szektorban, 2009-ben ez az arany 30% volt, illetve 2010-ben 28%-ra
csokkent. Ezzel parhuzamosan 2008-ban a munkaképes kora lakossag 28%-a, 2009-ben 29%-a,
2010-ben 31%-a dolgozott a mez6gazdasagban (World Bank, 2018). Ahogyan a fenti abra is szem-
lélteti a 2013-2016-0s idészakban a mezdgazdasagban dolgozok aranya folyamatosan csokkent,
2013-ban 2380 f8, 2014-ben 2304 {6, 2015-ben 2003 6, 2016-ban 1727 £6 dolgozott hivatalos
munkaszerzédéssel a mezégazdasagban (INSSE, 2018). A csokkenés ellenére az Eurdpai Unidval
Osszevetve Romania értékei ezen a téren tovabbra is magasak. Ebben az id6szakban az el6bb em-
litett csokkenésnek t6bb oka is lehet, az elsé ilyen tényezd, hogy Romania népessége is folyamato-
san csokkent a 1990-es évekhez viszonyitva (23 millié £6r6l immar 20 millié £6 ala), de ha a 2007-
es évet vesszik viszonyitasi alapként, akkor is érzékelhet6 csokkenés, ugyanis 2007-ben Romania
lakossaga 20 882 982, 2018-ban 19 473 936 (World Bank, 2018). Ugyanakkor a Roman Statisztikai
Hivatal 2018-as adatai alapjan kijelenthetd, hogy a 2013-2016-o0s id6szakban a szekunder szektor-
ban dolgozok aranya névekedett, vagyis 2013-ban 1778 £6, 2014-ben 1782 {6, 2015-ben 1872 £6,
2016-ban 1957 £6 dolgozott hivatalos munkaszerzédéssel a szekunder szektorban (INSSE, 2019).
Mastel6l 2007-ben belépett Romania az EU-ba, vagyis ezaltal a Romaniaban €16 polgarok szamara
lehet6ség adodott mas unids tagallamokban is munkat vallalni a szabad munkaeré-aramlasnak ko-
szonhetéen. Romaniaban, és killéndsen a romaniai mezégazdasagban sokan éltek ezzel a lehet6-
séggel, ugyanis az agrariumban elérheté munkabér, jovedelem nem volt és jelenleg sem versenyké-
pes mas unids tagallamok munkabérével, jovedelmével. Egy masik perspektiva és egyben magyara-
zat a mez6gazdasagban dolgozok aranyanak csokkenésére, hogy a szakmunkasok mas tertleteken
vallaltak munkat, igy példaul a tercier szektorban. Utobbi esetében a 2007-2018-as idészakban je-
lentésen megndtt a munkavallalok aranya, ugyanis mig 2007-ben a lakossag 39%-a vallalt munkat
a tercier szektorban, addig 2018-ban a lakossag 47%-a. Ezzel ellentétben a mez6gazdasagban ez az
arany 2007-ben 30%, mig 2018-ban 23% volt (INSSE, 2018; World Bank, 2018). Megfelel$ szak-
értelem és tudas hianya beazonosithaté a gazdak esetében is, vagyis a romaniai gazdak tébbsége
csak gyakorlati tudassal rendelkezik és csupan 7%-uk rendelkezik alap vagy fels6foku mez&gazda-
sagl végzettséggel (Radu, 2018).

Brutto hazai termék

A mez6gazdasag GDP termeléshez val6 hozzajarulasat vizsgalva kijelenthetd, hogy a roman gaz-
dasag egyik legfontosabb, legmeghatarozébb agazata (Manescu et al. 2016). Romania gazdasagi fej-
16désében a mezbgazdasag alapvetd fontossagu, hiszen az orszag teljes teriiletének 58,7%-a mez6-
gazdasagi terlilet, emellett igen magas a szektor lakossagi foglalkoztatasban betoltott szerepe is.
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3. abra. A mez6gazdasag, erd6gazdalkodas és halaszat hozzajarulasanak aranya a GDP
termeléshez Romaniaban és az EU-28 tagallamaiban (2007-2018, %)
Forrds: Nagy (World Bank, 2018; INSSE, 2018) adatok alapjin

Romaniaban a mezbgazdasag, erd6gazdalkodas és haldszat GDP-hez valé hozzajarulasanak ara-
nya az elmult 11 évben csokkent. Lathato, hogy 2007-ben 5,5% volt ez az érték, mig 2018-ban mar
csak 4,34%. Ugyanakkor mar a 2007-ben mért érték is jelentds visszaesést jelent az 1990-es évek
21%-o0s részesedéséhez képest. Lathat6, hogy a mez6gazdasag hozzajarulasanak aranya a GDP ter-
meléséhez konstansan csokkent, ennek ellenére Romana egyike azon eurdpai uniods orszagoknak,
ahol a mez6gazdasag a GDP-termeléshez magas aranyban jarul hozza. Az el6bb emlitett csokkenés
részben a roman gazdasag strukturalis atalakuldsanak koszonhetd, amely atmenet soran az ipari-
agrar gazdasagbol szolgaltatasokra épulé gazdasag alakult ki. Romaniaban a mez&gazdasagban dol-
goz6 személyek altal generalt brutté hozzaadott érték mindéssze 7%, Franciaorszagban, illetve Spa-
nyolorszagban 9%. Az Burépai Uni6 gazdasagainak egyharmada Romaniaban van, ennek ellenére
az orszag mez6gazdasagi kibocsatasa az eurdpai szintd teljes kibocsatasnak csak 3,4%-at teszi ki
(European Commission, 2019).
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4. abra. Mez6gazdasagi output Romaniaban (2007-2018, milli6 EUR)
Forrds: Nagy (EUROSTAT, 2018) adatok alapjin

A 2007-2018-as idészakban a romaniai mezégazdasag kibocsatasi szerkezetét vizsgalva kijelent-
het6, hogy a névénytermesztés aranya folyamatosan névekedett, ezzel parhuzamosan az allatte-
nyésztésé csokkent. Az BEurépai Unidhoz valé csatlakozast kévetéen Romaniaban felgyorsult az
allattenyésztési agazat leépiilése (Unguru, 2017). Ennek az egyik alapvet6 oka lehet, hogy a névény-
termesztési agazat jovedelmezbsége a teriiletalapi tamogatasok hatasara megnovekedett. Masfel6l
a novénytermesztés kevésbé humantékeigényes agazat, ugyanis a romaniai a mez6gazdasag egyik
problémaja a megfelel$ szakértelemmel rendelkez6 munkaeré hianya.

A 2018-as évben az Eurostat adatai alapjan Romanidban a névénytermesztési output aranya
75,4%, az allattenyésztési output aranya pedig 23,2% volt. Az 5. dbra szemlélteti a 2018-as évben a
mezO6gazdasagi agazat output-strukturajat. Romania tobb mint 3,63 millié mez&gazdasagi izemmel
rendelkezik, vagyis az EU gazdasagainak 33,5%-a mikodik az orszagban. Ez az arany 6l tikrozi a
kisgazdasagok dominans jellegét, amelyek egyik jellemzdje a kisebb mez6gazdasagi teriiletek meg-
muvelésének aranya, illetve az alacsony termelési szint (Unguru, 2017).
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5. abra. A névénytermesztés és allattenyésztési agazat outputja Romaniaban 2018-ban a
mezbgazdasagi output aranyaban (2018, %)
Forrds: Nagy (EUROSTAT, 2018) adatok alapjin

Romaniaban az elmdlt években egyre magasabb a gabonatermesztés aranya, 2018-ban 27% volt,
amely az BEU-28 gabonatermesztésének 10,4%-at tette ki. Ugyanebben az évben az EU-28 gabona-
termesztésébdl Franciaorszag 21,2%-kal, Németorszag 12,3%-kal, mig Lengyelorszag 7,4%-kal ré-
szesedett (European Commission, 2019). Romaniaban a névénytermesztés aranya magas, de még
mindig problémat jelent a versenyképesség, vagyis Romania aktivabban részt kellene vegyen a glo-
balis és az eurdpal unids piacokon egyarant (Constantin et al. 2019).

Az allattenyésztés tertiletén annak ellenére, hogy az utébbi 10 évben az dgazat aranya csokkent,
a Romaniaban hagyomanyosnak tekintheté juhtenyésztésre tovabbra is kiemelt figyelem harult: a
roman allam kiillonb6z6 palyazati lehetéségeket teremett a gazdak szamara, illetve jovedelemkiegé-
szit6 juttatasok folyositasaval is timogatta a juhtenyésztéket (Unguru, 2017; INSSE, 2018).

Kovetkeztetések

A fenti elemzés alapjan lathat6, hogy Romania mez6gazdasaga — Ggy a névénytermesztés, mint az
allattenyésztés tekintetében — rendelkezik olyan kiemelt jelentéségi, alapvet6 inputtényezdkkel,
mint a £6ld, a human eréforras és a megfelel6 természeti er6forrasok, de ezen alapvetd inputténye-
z6k mindegyike esetében van néhany olyan jellemz3, amely akadalyozza a termelés eredményessé-
gének és a produktivitas hatékonysaganak névelését. Az utdbbi években a palyazatoknak készon-
hetSen a gazdasagok technolégiai ellatottsaga javult, ami hozzajarult a produktivitdas névekedésé-
hez, de tovabbra is alapvet6 probléma a megfelel6 szaktudas hianya. A human eréforras tekinteté-
ben problémat jelent a mez6gazdasagban dolgozok szakképzettségének hidnya, illetve a mezégaz-
dasagi munkavallalok fluktuacidja. A f6ld, mint termelési tényezé esetében az alapvets problémat
a nadragszijparcellas, felaprézott mez6gazdasagi tertiletek nagy szama jelenti, ami gatolja a hatékony
termelést. A mez6gazdasagi tertiletek kézel 70%-at a nagytermelSk birtokoljak, a fennmaradt 30
szazalékot pedig a kisgazdak. A teriiletalapt tamogatasok is a nagygazdaknak kedveznek, ez pedig
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veszélyezteti a kisgazdasagok fennmaradasat, mikodését. Az Eurépai Unid orszagain belil a f6ld-
hasznalat tekintetében jelent6s killonbségek figyelhet6k meg, Romaniaban az 5 hektarnal kisebb
gazdasagok szama jelentés. Annak ellenére, hogy a gazdak az orszag foldteriletének 60%-an gabo-
naféléket termesztenek, Romania importjanak egyharmadat pékaruk, kenyér, fagyasztott tésztak
képezik, tehat a megtermelt gabonafélék nagy része kilfoldon keril értékesitésre alapanyagként,
amit feldolgozast kévetéen késztermékként ismét az orszagban értékesitenek. Erdsiteni kellene a
feldolgozoipart annak érdekében, hogy a megtermelt alapanyagok az orszagban kertiljenek értéke-
sitésre és feldolgozasra. Masfel6l Romaniaban magas a mezégazdasagban dolgozok aranya, de az
nem jelenthetd ki, hogy hatékony is lenne a munkavégzés, tehat ebben a tekintetben az egyik cél a
munkaeré hatékonysaganak a névelése, illetve a korszeri tzemstruktura kialakitasa, ugyanis az
utobbi esetében jellemzé, hogy magas az 6nellatd gazdasagok szama.

Osszegzésképpen kijelenthetd, hogy Roménia mezégazdasaganak az alapvetd problémai a meg-
telel6, korszera technolégia és a megfelel6 szaktudassal rendelkez6é munkaeré hianya, a t6kehiany,
tovabba az alacsony versenyképesség. Romanianak egy olyan agrarstratégiat kell kidolgoznia, amely
a fent emlitett problémak mellett hangsulyt fektet a mez6gazdasag globalis kihivasainak az orvos-
lasara is, mint az éghajlatvaltozas, fenntarthatésag, korlatozott mezégazdasagi er6forrasok és haté-
kony termelés.

Koszénetnyilvanitas

A kutatas az EFOP3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 — "Tehetségbdl fiatal kutatd" — A kutatoi életpa-
lyat tamogaté tevékenységek a felsGoktatasban. cimt projekt keretében valosulhatott meg.
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HAROM MAGYARORSZAGI REGIO TARSAS AGRARVALLALKOZA-
SAI PIACI KONCENTRACIOJANAK, JOVEDELMEZOSEGENEK ES
HATEKONYSAGANAK VIZSGALATA

Pataki Laszl6 — Lakatos Vilmos
Osszefoglalas

A rendszerviltds ota a hazai agrdardgazatban jelentds viltozasok mentek végbe. E viltozdsok érinették a tulajdonosi
szerkezetet, a piaci viszonyokat, s nem utolsd sorban ag agrarvillalkozdsok tikesgerkezetét, s a jovedelmi helyzetét.
Az Eurdpai Unids csatlakozds sgintén jelentds hatdst gyakorolt az agrarvallalkozdsok jovedelmi viszonyaira is.
Tanulmanynnkban a 2012 és 2018 kizotti iddszak vonatkozdsiban vizsgiljuk 3 hazai statis3tikai régid tarsas
agrarvillalkozdsainak a jovedelmezdségi helyzetét, igyeksziink feltdrni a régidnkeénti eltéréseket, s azok lehetséges
okait. Kutatisunk kiterjed a vizsgdlt villalkozdsi kor hatékonysdganak alakuldsdra s, valamint a piaci koncent-
rdcid mértékének meghatdrozdsdval is foglalkoztunk. Megdllapitottuk, hogy a piaci koncentricid sgintje alacsony a
vizsgdlt mintdban, a jovedelmezdség és a hatékonysdag viszont romlott, bar régionként differencidlt mértékben.

Kulcsszavak: statisztikai régick, tirsas agrarvillalkozdsok, piaci koncentracid, jivedelmezdség, hatékonysdg.
JEL kod: Q14

EXAMINATION OF THE MARKET CONCENTRATION,
PROFITABILITY AND EFFICIENCY OF CORPORATE
AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THREE HUNGARIAN REGIONS

Abstract

Since the change of regime, significant changes have taken place in the Hungarian agricultural sector. These changes
affected the ownership structure, market conditions and, last but not least, the capital structure of agricultural
enterprises and their income situation. Accession to the Enropean Union has also had a significant impact on the
income situation of agricultural enterprises. In our study, we examine the profitability situation of the corporate
agricultural enterprises of 3 Hungarian statistical regions in relation to the period between 2012 and 2018, we try
to reveal the differences by region and their possible reasons. Our research also covers the development of the efficiency
of the excamined business circle, and we also dealt with the determination of the degree of market concentration. We
Jfound that the level of market concentration was low in the sample examined, while profitability and efficiency
deteriorated, albeit to a differentiated extent by region.

Keywords: statistical regions, agricultural joint ventures, market concentration, profitability, efficiency.
JEL CODE: Q14
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Bevezetés

Az utdbbi két évtizedben eltéré iranyu koncentracids folyamatok zajlottak az élelmiszer-ellatasi
lancban. Az agrarszektorban, kilonosen a kiskereskedelemmel kozvetlen kapcsolatot kiépitd aga-
zatokban dekoncentracios folyamat ment végbe, ezzel szemben a feldolgozoipar kisebb, a kereske-
delmi szektor gyorsabb ttemben koncentralédott (Popp-Juhasz, 2011). Az agrarszektorban to-
vabbra is jellemzd, a relative nagyszamu — egyenként csekély téke erejd -tarsas agrarvallalkozas
jelenléte, vagyis az alacsony piaci koncentracio.

Hazank természetfoldrajzi adottsagai kifejezetten kedvezbek az agraragazat szamara. Az agazat-
ban rejlé lehetéségek egy része azonban a rendszervaltas 6ta eltelt mintegy harom évtizedben ki-
hasznalatlan maradt, nem kis mértékben az agazat alacsony jovedelmezbségi szintje miatt (Laszlok,
2019). Az Burdpai Unids csatlakozast kovetden — jorészt a timogatasoknak készonhetSen — javult
a hazai tarsas agrarvallalkozasok jovedelmez&sége, de ez a folyamat az utdbbi évtized jelentSs ré-
szében megtorpanni latszik. A realizalt j6vedelem volumene ugyan névekszik - ami tamogatja az
eredményagi finanszirozasat a vallalkozasoknak — de a jovedelmezbség sem eszkdzaranyos, sem
arbevétel aranyos aspektusbdl vizsgalva nem javul érdemben, sét idénként visszaesés figyelhetS
meg.

Megallapithat6 pedig, hogy minél jobb egy vallalkozas 6nfinanszirozé képessége, jovedelmezo-
sége, annal konnyebben és annal kedvez6bb feltételekkel jut hitelhez, masrészt az idegen forrasok
bevonasaval névelhet6 a sajat téke hozama, amennyiben a kiilsé forras elvart hozama kisebb, mint
az Osszes eszkoz jovedelemtermel6 képessége (Borszéki, 2008)

Fenyves et. al. (2020) és Tomchuk et al. (2018) kutatasai alapjan a nagyobb névekedési potenci-
allal rendelkez6 mez6gazdasagi vallalkozasok nagyobb valdszintséggel finansziroztak tevékenysé-
giiket ad6ssagbol.

Mezbgazdasagi vallalkozasokat vizsgalva, Borszéki (2008) az Gjabb forrasbevonas eredménye-
ként az 6sszes toke és a sajat téke jovedelmezbségének javulasat tapasztalta a 2000-es években.
Herczeg (2009) szintén mezbégazdasagi vallalkozasokbol allé mintan elemezte a tékeszerkezet és a
jovedelmez6ség kapcesolatat, és megallapitotta, hogy a forrasszerkezeti aranyok jelent6sen hatnak a
jovedelmezdségre.

Baranyi és szerzo6tarsai (2012) ugyancsak mez6gazdasagi vallalkozasokat vizsgalva, arra az ered-
ményre jutottak, hogy az unids csatlakozast kdvetéen a bévilé tamogatasi lehetéségeknek kdszon-
hetSen javult az agrarvallalkozasok jovedelmezbsége, de esetitkben a jovedelmezoség és ezen ke-
resztil a nyereségagi onfinanszirozas erésen tamogatasfiiged.

Minél j6vedelmez6bb egy vallalkozas. a pénziigyi vezetSk (illetve a tulajdonosok) annal inkabb
preferaljak a visszatartott profitot a finanszirozasi dontéseik soran. Ilyen iranyd kutatasi eredmé-
nyekre jutott példaul Rajan és Zingales (1995) a G7 orszagait vizsgalva, Balla (20006), Szeman (2008),
Katits és Szeman (2017), Gyurcsik (2020) magyarorszagi vallalkozasokat elemezve, Aulova-Hlavsa
(2013) is, cseh mezbgazdasagi vallalkozasok tekintetében. A pénzigyi valsag kirobbanasat kovetéen
2006 és 2015 kozotti adatokat vizsgalva a jovedelmezbséget a tarsasagi ado is jelentésen befolya-
solta, a vallalkozasok kevésbé tudtak adbalapcsokkentd és korrekceids tételekkel élni, mely negativan
hatott a j6vedelmezdségre. A vizsgalt 3100 vallalkozas jovedelmezbsége mind az eszkéz mind pedig
a sajat t6ke aranyos jovedelmezdséget tekintve 2009-ben mutatta a legalacsonyabb értékeket. (Ba-
ranyi, 2018)

Gergely et. al (2019) a baromfi- és a sertésagazatra kiterjedd vizsgalataik alapjan bizonyitottak,
hogy a szerkezetvaltas kimutathat6 hatassal van a két agazat pénziigyi mutatoira.
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Anyag ¢s modszer

A 2012 és 2018 kozotti idészakot feldlelé — 2020-ban végrehajtott - vizsgalataink soran arra a kér-
désre kerestiik a valaszt, hogy a regionalis elhelyezkedés befolyassal van-e a tarsas agrarvallalkoza-
sok piaci koncentracidjara, jovedelmez6ségi és hatékonysagi helyzetére. A vizsgalt minta harom
magyarorszagi statisztikai régié (Dél-Alfold, Eszak-Magyarorszag, valamint Nyugat-Dunantl) tar-
sas agrarvallalkozasait foglalta magaban.

A vizsgalathoz sziikséges adatbazist a Ceginformacio.hu Crefoport adatbazisa szolgaltatta. A te-
vékenységi kor alapjan torténd szarést kovetben elészor azokat a vallalkozasokat gyGjtottik le,
amelyek a vizsgalt id6szakban folyamatosan mikaodtek, s legalabb ezer Ft eszkézallomannyal ren-
delkeztek, mivel {gy csupan a beszamolo készitésére kotelezett vallalkozasok maradtak bent a min-
taban. Az értékesités nett6 arbevételének eloszlas vizsgalata soran arra a megallapitasra jutottunk,
hogy minden régéban nagyszamu olyan vallalkozas volt talalhat6, amelyek egy vagy tobb vizsgalati
évben nem realizaltak arbevételt, tehat latencia jellemezte bizonyos években a tevékenységtiket.
Annak érdekében, hogy e vallalkozasok pénziigyi tipusjelenségeinek torzité hatasat kikiuszoboljik,
lesztkitettik a mintat azokra a vallalkozasokra, amelyek adott évben arbevételt is realizaltak. igy
ugyan az egyes években a mintaban szereplé vallalkozasok szama nem volt azonos (de jelentSs
eltérések sem voltak tapasztalhatok az egyes évek kozott), de csak a tényleges tevékenységet (és
értékesitést) folytatd vallalkozasok mikodése befolyasolta a kapott eredményeket. Bizonyos vizs-
galati részteriiletek elemzése soran a regionalis értékeket Osszevetettitk a harom régid egyiittes ér-
tékével.

Osszefoglalva tehat a kovetkez6 egyszerisitéseket hajtottuk végre az adatbazison:

— Azok a vallalkozasok, amelyeknek arbevétele az adott évben nulla volt, kiszelektalasra kertl-

tek.

— Azok a vallalkozasok, amelyeknek Mérlegf66sszege (Eszkozok Gsszesen) nulla volt, szintén

kiszelektalasra kertltek.

— A negativ sajat t6kével rendelkez6 cégek nem kertiltek kiszelektalasra.

Az eredeti terveink szerint a 2019-es év is szerepelt volna a vizsgalt id6szak évei k6zott, de ebben
az évben az adatbazis alapjan a fentickben felsorolt kbvetelményeknek 2018-hoz képest csak a val-
lalkozasok mintegy fele felelt volna meg. E vallalkozasok szamanak ilyen mértékd csékkenése a
2019-re vonatkozé adatok feltdltésének elhuzodasaval volt csak magyarazhatd. Ebbdl kifolydlag
ugy dontottiink, hogy a vizsgalati eredményeket nem torzitjuk a 2019-es év adataival.

A vizsgalati mintaban maradt vallalkozasok szama az egyes években — regionalis bontasban — a
kovetkez6képpen alakult (1. tablazat).

1. tablazat. A mintaban szerepld tarsas agrarvallalkozasok szamanak alakulasa statisztikai
régiok szerinti bontasban (db)

Evek Dél-Alfold Fszak-Mo Nyugat-Du Osszesen
2012 480 511 330 1321
2013 478 516 329 1323
2014 481 512 338 1331
2015 482 523 335 1340
2016 469 511 327 1307
2017 470 497 330 1297
2018 467 497 329 1293
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A statisztikai elemzéshez az SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) statisztikai prog-
ramcsomag (IBM SPSS Statistics 19), valamint a Sajtos és Mitev (2007) adatelemzési kézikonyv
kerilt felhasznalasra, illetve az adatok feldolgozasa a Microsoft Office Excel tablazatkezel6 alkal-
mazasaval tortént.

Eredmények

A piaci koncentricio mértékének vizsgilata

Vizsgalataink soran el6szér a piaci koncentraciot vettiik goresé ala.

A piaci koncentraci6 két faktor mentén kertlt vizsgalatra egyrészt az arbevétel eloszlasa mentén,
masodszor a Herfindahl-Hirschman Index segitségével kertiltek az esetleges koncentraciés kocka-
zatok értékelésre.

Az arbevétel eloszlas tipusa mind orszagosan, mind pedig a régiok szintjén azonosnak mutatko-
zott, minden esetben leginkabb az ugynevezett Weibull eloszlasnak megfelel6 eloszlast kovette. Az
eloszlas tehat semmiképpen sem tekintheté standard-normal eloszlasnak. Az eloszlasra jellemzd,
hogy az alacsony arbevételd vallalkozasok dominanciaja figyelhet6 meg a piacon, ugyanakkor a na-
gyobb arbevételt realizalé vallalkozasok szama alacsony. Ezt a megallapitast alatamasztja, hogy
mind a harom régid egytittese alapjan képzett adatok, mind pedig a regionalis adatokbdl képzett
tigevények gyakorlatilag azonos képet mutatnak (1., 2., 3., és 4. abrak).
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1. dbra: Az értékesités netté arbevétele (a 3 régio egyiittesen) eloszlasanak vizsgalata
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Empirical and theoretical dens. Q-Q plot
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2. 4bra: Az értékesités netté arbevétele (Eszak-Magyarorszag Régid) eloszlasanak

vizsgalata
Empirical and theoretical dens. B Q-Q plot
g
2 8 T
8 2 84
8 2 3
=1 2
z 8 N
8 H
g o Z 84
3 B 8
s £ 5
8 o g4
8
1 LI
g mrr T T T 11 T T T T
S 0 200000000 500000000 0 500000000 1500000000
Dats Theoretical quantiles
Empirical and theoretical CDFs P-P plot
a o
o | 2 o
=] £ o
© s o
s o7 £ 31
° < | = e
S Z o
o 3 o
Bl £ 31
o | o
L T T T T T T T Q T T T T T T
0 200000000 500000000 00 02 04 06 08 10
Data Theoretical probabilities

3. abra: Az értékesités netté arbevétele (Dél-Alfold Régio) eloszlasanak vizsgalata
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4. abra: Az értékesités nett6 arbevétele (Nyugat-Dunantul régi6) eloszlasanak vizsgalata

A Herfindahl-Hirschmann index (HHI-index) a vallalatok piaci részesedésének négyzetOsszege
jellemz&en szazalékos értékben kifejezve, amely érték 0 és 10 000 k6zott alakulhat. Abban az eset-
ben, ha a mutatd értéke kozel van a nullahoz, sok vallalkozas van a piacon, melyeknek a piaci

113



Pataki L. — Lakatos V.

részesedése emiatt alacsony, a piaci verseny érvényesiil, tehat alacsony a piaci koncentracié. Ellen-
kez6 esetben viszont kevés szerepld van jelen a piacon, akar oligopol, s6t monopol helyzet is kiala-
kulhat, emiatt megné a koncentracios kockazat a szektorban.

A Herfindahl-Hirschmann Index értéke mindegyik régiéban kifejezetten alacsonynak bizonyult,
s a vizsgalt id6szakban némi valtozas csupan az Fszak-magyarorszagi régidban volt megfigyelhetd.
A koncentracios kockazat tehat kifejezetten csekély mind régids szinten, mind pedig a 3 régi6 egytit-
tesét vizsgalva. A 3 régi6 egyiittes HHI értéke alacsonyabb, mint régids szinten, aminek az az oka,
hogy a nagyobb adatbazis miatt az egyes vallalkozasok piaci aranya alacsonyabb lesz, mint az egyes
régiok szintjén (5. abra).

Herfindahl-Hirschman Index
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5. abra. A Herfindahl-Hirschman index (HHI) értékének alakulasa

— 1000-es HHI alatt a piac nem tekintheté koncentraltnak.
— 1000 és 2000 kozotti HHI index esetén kézepesen koncentralt a piac.
— 2000 felett er6sen koncentralt piacnak tekinthetd.

A mintiban szereplé villalkozdsok jovedelmi helyzetének elemzése.

Ezt kovetben a mintaban szereplé vallalkozasok j6vedelmi helyzetét, illetve jovedelmez&ségét vizs-
galtuk. Amennyiben a harom régio egyiittes adozott eredményébdl, illetve ROA értékeibdl képzett
surtségtiggvényeket elemeztiik, akkor erds jobboldali aszimmetriat tapasztaltunk (5. abra). Ez azt
jelzi, hogy a vizsgalt vallalkozasi kbrben az alacsony (nulla korili) adézott eredményt eléré vallal-
kozasok vannak jelen a legnagyobb szamban. A rendelkezésiinkre 4ll6 adatbazis nem tartalmazta a
vallalkozasok altal igénybe vett timogatasok Osszegét, de feltételezhets, hogy a nominalisan kis
Osszegl adozott eredményt tovabbra is jelentés részben a timogatasok teszik ki, hianyukban na-
gyon sok vallalkozas veszteséges lenne, vagy az amugy is veszteséges vallalkozasok vesztesége még
nagyobb lenne. Az agazat j6vedelmezbsége tehat tovabbra is erésen timogatas figgd.

Tovabbi j6vedelmez&ségi mutatok (adézott eredmény, vagy ROE) hasonlo eloszlasu eredményeket
mutatnak.
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ROA
2012 - 2019

% erték a teljes eloszlashoz képest

5. abra. A ROA értékek eloszlasa a mintaban szerepld vallalkozasok korében

Az adozott és az tizemi tevékenység eredménye gyakorlatilag azonos eloszlast kovet, amely arra
utal, hogy a pénziigyi miveletek eredménye érdemben nem befolyasolja a vizsgalt vallalkozasi kor
adozott eredményét (6. abra).
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6. abra. Az izemi és az ado6zott eredmény értékeinek eloszlasa a mintaban szepl6
vallalkozasok kérében

Az eszkozaranyos jovedelmezbség (ROA), a sajat téke aranyos jévedelmezoség (ROE) illetve
EBIT/06sszes eszkoz mutatdk értékeinek valtozasait regionalis szinten is megvizsgaltuk. A jovedel-
mezO6ség a vizsgalt id6szakban, illetve a vizsgalt vallalkozoi kérben Osszességében romlé tendenciat
mutatott. Mind a harom mutat6 értékei a vizsgalt 7 éves id6tartam alatt tulajdonképpen megfele-
z6dtek. Az egyes régiok tekintetében az egyes évek kozotti valtozasok iranya, tendenciaja tekinte-
tében ,,egylitt mozgas” tapasztalhato, bar a valtozasok mértéke differencialt. A vizsgalt id6szakban
a legyengébb atlagos jovedelmez&séget a nyugat-dunantuli agrarvallalkozasok mutattak fel, a leg-
magasabb értékekkel pedig az észak-magyarorszagi vallalkozasok voltak jellemezhetSk (7. abra). A
kialakult képet ugyanakkor arnyalja, hogy a legkisebb atlagos sajat t6kével, és a legalacsonyabb at-
lagos eszkozértékkel is az észak-magyarorszagi vallalkozasok rendelkeztek. A mutatok értékelése
kapcsan azt is meg kell jegyezni, hogy az értékromlasban szerepet jatszott az eszkozallomanynak a
névekedése is, bar ez is a késébbiekben targyalasra keriil6 hatékonysagi problémakat vetiti elére.

115



Pataki L. — Lakatos V.

Az eszkozallomany bévilése a kedvezd kondicidja hitelek fokozottabb igénybevételére vezethetd
vissza, ezért érdemes kapcsolatot keresni a jovedelmez&ség és az agazatba kihelyezett hitelallomany
volumene kozott is. Az agazat teljes hitelallomanya 2013-ban és 2014-ben jelentés mértékben nétt,
ezt 2015 és 2017 kozott erdteljes csokkenés kovette, majd 2018-tdl indult be érzékelheté noveke-
dés. A bankok hitelezési hajlandésaga és az agrarvallalkozasok jovedelmezdsége kozott — legalabbis
a vizsgalt minta alapjan — nem lehet kapcsolatot talalni. Annak ellenére javult az agrarvallalkozasok
altalanos hitelkockazati szemponti megitélése, hogy kézben a jovedelmezdség és a hatékonysag
romlott. Kétségtelen azonban, hogy az alacsony hitelkamat szintek, még ilyen relativ alacsony jo-
vedelmez6ség mellett is kigazdalkodhatok, de egy esetleges j6vébeni kamatemelkedés a torlesztések
kigazdalkodasat a jelenlegi jovedelmez&ségi szint mellett — az agrarvallalkozasok egy jelent6s kore
szamara — mar nem teszi lehetévé.

Eszkoz arényos jovedelmezség ROA
EBIT / Eszkozok Osszesen

Jdstandard_eszkoz_arany jov
JJ standard_ROA szamioft

Jlev.x o : Jlev.x

Tékejovedelmezdség

JJstandard_foke_jov

7. dbra. A jévedelmez8ségi mutatok (EBIT/Osszes eszkoz; ROA; ROE) értékeinek
valtozasa
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A hatékonysdg vizsgdlata

A hatékonysag vizsgalatahoz az arbevétel és az Osszes eszkoz aranymutatdjat hasznaltuk fel (8.
abra).

Eszkozhatékonysagi mutaté

ysag

JJ.regio

Dél_Alfoid

— Eszak_ Mo

Nyugat_Du

JJ.standard_hatekon

2014
Jlev.x

8. abra. Az eszkozhatékonysagi mutaté értékének valtozasa

A 8. abra alapjan szembeting, hogy a 2012-es értékekhez képest 2018-ra jelentésen romlottak
minden régidban az értékek, szinte egységesen kozel 20 szazalékkal esett vissza a mutato értéke. Ez
tehat jelzi, hogy az eszkozallomany névekedésével nem volt képes 1épést tartani a kibocsatas, vagyis
az arbevétel névekedése. A fajlagos arbevétel a dél-alfoldi régidban a legmagasabb, s még némileg
névekedett is, amig a nyugat-dunantdli régidban csak szinten maradasrél beszélhetiink. Az észak-
magyarorszagi régidban is van némi ndvekedés a fajlagos arbevétel értékeiben, de az értékek igy is
messze elmaradnak a masik két régid atlagértékeitSl. Az eszkozallomany (kiilonosen a befektetett
eszkoz allomany) névekedése a vizsgalt régiok kozil a dél-alfoldi és a nyugat-dunantdli régidban
volt megfigyelhetd, az észak-magyarorszagi régidban — ahol lényegesen alacsonyabb szintrdl is in-
dult — a novekedés mértéke kisebb volt A hatékonysag romlas trendje, amely mar a rendszervaltas
6ta megfigyelhet6, nem tort meg. Amig nagyjabdl az ezredforduldig bezardlag vagyoncsokkenés
ment végbe az arbevétel csokkenéssel parhuzamosan az agrarvallalkozasok kérében, de az arbevétel
csokkenés nagyobb mértékd volt, mint az eszkézallomany leépiilése, azota — révidebb idészakoktol
eltekintve — mar mind az arbevétel, mind az eszkozallomany névekedést mutatott. A vizsgalt id6-
szakra is ez a tendencia volt jellemz6, vagyis az eszkézallomany - azon belil a befektetett eszkoz
allomany értéke névekedett (9. abra), ugyanakkor az arbevétel is nétt, de kisebb mértékben. (10.
abra). Az eszkozok hasznosulasa tehat alacsony szint@ és cs6kkenést jelez. A képet tovabb arnyalja,
hogy amig az arbevétel folyo6 aras formaban kerilt figyelembevételre, addig az eszkézallomany ér-
téke a multbeli bekertilési értéken. Ez f6leg azoknal a vallalkozasoknal torzithatja (a valosagnal jobb
szinben tlnteti fel) a kapott értékeket, amelyeknél magasabb a befektetett eszkozallomany értéke,
s annak nagyobb része utain mar komolyabb 6sszegl amortizacié kertlt elszamolasra. A hitelekhez
(elsésorban a hosszu lejaratt hitelekhez) valé hozzatérés lehet6ségének javulasaval parhuzamosan
novekedett ugyan az eszkozallomany értéke a vallalkozasoknal, de a piaci lehetéségek — legalabbis
a mintaban nagy tobbségben 1év6, kis méretd, alacsony tékével rendelkezé vallalkozasok szamara
— tovabbra is korlatozottak voltak. Az eszkozallomany megujitasanak sziikségessége nem kérddje-
lezhet6 meg. Az Gj beruhazasok - a jelenlegi helyzetben — ha nem is bévitik az eszkozallomanyat a
vallalkozasnak, csak a régi, elhasznalodott, alacsony netté értéken nyilvantartott eszkézeik Gjabb,
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magasabb nyilvantartasi értékd eszkozre torténd cseréjét jelentik, mar az is néveli az eszkozértéket,
s a lassabban névekvé kibocsatas mellett tovabb rontja az eszkézhatékonysagot.
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9. abra. A Befektetett eszk6z6k aggregalt és atlagos értékeinek valtozasa statisztikai
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10. abra. Az értékesités aggregalt és fajlagos netté arbevételének valtozasa statisztikai
régionként

Osszegzés:

A vizsgalt harom statisztikai régioban a kutatasba bevont vallalkozasi kérben a piaci koncentracid
kifejezetten alacsony.

A vizsgalt mintaban szerepl6 vallalkozasok k6zos jellemz6je — regionalis elhelyezkedéstdl fiig-
getlentll — az alacsony és egyre roml6 jovedelmez6ség és hatékonysag. A befektetett eszkézallo-
many mérsékelt névekedése nem eredményezte a jovedelmezdség javulasat, igy a beruhazasi don-
tésekben nem érvényesiltek a jovedelmezbségi és hatékonysagi kritériumok. Ezekre a tovabbiak-
ban a pénzintézeteknek is jobban oda kell figyelniiik a beruhazasi hitelek odaitélése soran.

A gazdasagilag kevésbé fejlett régiok tarsas agrarvallalkozasainak nyereségén belil az EU-s csat-
lakozas ota folyamatosan jelentds a tamogatasok aranya, vagyis féleg a mikro- és kisvallalkozasok
eredménye tovabbra is er6sen timogatas fliggs.
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A jelenlegi j6vedelmez6ségi szintek fennmaradasa esetén — esetlegesen névekvé piaci kamatszin-
tek mellett — mar a piaci kamatozasu hitelek torlesztése nem kigazdalkodhato, tehat az agazatba
tartozo vallalkozasok egy jelentSs része tovabbra is ra lesz szorulva a kedvezményes hitelkonstruk-
ciokra (amennyiben lesznek ilyenek).

Egyes régiokban (pl. észak -magyarorszagi régié) a vallalkozasok fajlagos eszkozallomanya és
arbevétele nagyon alacsony, e vallalkozasok egy jelent6s része tevékenységet val6jaban alig folytat,
s els6sorban a tamogatasok igénybevételében érdekelt.

A regionalis vizsgalatok alapjan — a harom régi6 kozil - a legszilardabb gazdasagi helyzetben a
dél-alfoldi agrarvallalkozasok vannak, s az észak-magyarorszagi agrarvallalkozasok helyzete a legin-
kabb instabil.
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FURDOTURISTAK ELKOTELEZETTSEGEINEK ES
PREFERENCIAINAK VIZSGALATA A NYUGAT-DUNANTULON

Szabo Zoltan
Osszefoglalas

Az elpiilt években azg egészség felértékelidése dltal a turizmus felismerte a gydgyvizre alapozott gydgyturizmus fon-
tossagat, eért egyre novekszik az érdeklidés a gyogyfiirdi-sgolgdltatdsokat igénybe vevdk jobb megismerése irdnt.
Jelen tanulmdny arra tirekszik, hogy hozzdjdruljon a fiirddbe jaro gydgyfiirdizik fogyasztii magatartisdinak eddigi
$30ik0s kutatisabog. Konkrétan a gydgyfiirdd-szolgaltatasok igénybevételének dss3efiigeés-vizsgdlatit tarja fel a fiir-
dokedpeld felndtt magyar turistak korében a sgocio-demografiai jellemzk felbasgndldsdaval. Ebbes kérddives felme-
rést végegtem, az, adatfeldolgozdsihoz; egyviltozds leird statisztikai és kétviltods kereszttibla elemzéseket hasndl-
tam. A kapott eredmeényekbdl hat olyan megdllapitas kiovetkezik, melyek a turizmus tervexdinek az, j piaci lebe-
tds5égeke_jobb kibasgnalasiban, a fiirdimenedzsereknek a vendégigények jobb kielégitésben és a hatékony fiirddiize-
meltetésben nydijthat segitséget.

Kulcsszavak: Fogyasztoi magtartds, fiirddszolgdltatdsok, fiirdokedveld, gydgybely, turizmus
JEL: 131, ]10, 168, M21, Z30

EXAMINATION OF BATH TOURISTS COMMITMENT AND
PREFERENCE IN THE WEST PANNON

Abstract

In the last years trought the apperciation of health the tonrism recognized the importance or health tourism based on
medical water. Therefore there is a growing interest to know the uses of medical spa services. Aim of the study to
contribute the limited research on the consumer behavior of the medical spa services. Specifically, the study explores to
use of spa services among adnlt Hungarian tourists, with using socio-demographic characteristics. To this, I conducted
a questionnaire survey and used univariate descriptive statistics and bivariate crosstable analyze for data processing.
Six statement follows from the results, which help to the tourism planners make better use of new market
opportunities, to the spa managers make better meet guest needs and in effective bath management.

Keywords: Consumer behavior, Health Resort, Spa Loving, Spa Services, Tourism
JEL: 131, J10, L68, M21, Z30
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Szabd Z.

Bevezetés

Az elmult évtizedekben az egészség javitasaval kapcsolatos turisztikai utazasok vilagszerte egyre
népszertibbé valtak, mert felértékel6dott az egészség, mely az ember legértékesebb tulajdonsaga.
Kozismert, hogy az elhanyagolt egészség jelentésen rontja az életmindséget, ezért egyre tobb ember
szamara fontos az egészség megdbrzése illetve javitasa (Kopp, 2007; Riskin, 1996). Azok a szemé-
lyek, akik egészségtudatos életmodot folytatnak, egyre jobban érdeklédnek az egészséggel kapcso-
latos termékek és szolgaltatasok irant (Printz-Marké, 2019; Mihlhausen, 2001; Kraft, 1993).

Az egészségturizmushoz kapcsolodé utazasok a sziikséges kezelések megszerzése érdekében le-
hetnek megel6z6-, gyogyité (orvosi) vagy utdkezelés-orientaltak (Hojcska, 2019a). Kovetkezéskép-
pen az egészségturizmus ugy hatarozhaté meg, hogy a turista a lakéhelyrél egy masik helyre utazik
azért, hogy az egészséggel kapcsolatos szolgaltatasokat igénybe vegye (Printz-Marké—Albert-Toth,
2018; Hojcska, 2017a; Bauer, 2008). A prognézisok szerint a magyar lakossag egyre névekvé ha-
nyada ismeri fel, hogy a megfelel$ egészségi allapot az alapja a munkatermelékenységnek, az emo-
cionalis, intellektualis és fizikai fejlédésnek (Botos—Kovacs, 2018; Baji, 2015).

Magyarorszagon az 1990-es években végbement tarsadalmi és gazdasagi atalakulas befolyasolta
az egészségturisztikai 1étesitmények allami tamogatassal torténd fejlesztését (Nemes, 2009), melyek
a fejlett orszagok legjobb egészségturisztikai kbzpontjainak szolgaltatasi szinvonalat céloztak meg
(Jandala et al. 2010).

A 2001. évtdl a fejlesztések 4j lendiletet vettek (David et al., 2007; Bujdoso, 2016; Bujdos6—
Gyurk6—Benkd, 2019), melynek eredményeként 4j fird6komplexumok, gyégy- és wellness szallo-
dak éptltek, valamint a korabban épitetteket felujitottak, fejlesztették (Mundruczo—Szennyessy,
2005; Budai—Székacs, 2001). A fejlesztések kévetkeztében Magyarorszagon szamos fiird6komple-
xum talalhaté, melyekben a nemzetkézi gyakorlatnak megfeleléen élményfiirdd, strandfirdé és
gyogyfurdd talalhatd, amelyek turisztikai szempontbdl jelentSs forgalmat bonyolitanak le (Hojcska,
2019b; KSH, 2013).

A témaval kapcsolatos szakirodalom egyetért abban, hogy a természeti tényezSkre alapozott
gyogyturizmus fejlesztése alapvetd kitorési pontja a turizmusnak (Lévei—Kalmar, 2018; Li et al.
2017, Kincses, 2014; Kulcsar, 2013; Garcia—Altes, 2005; Guld et al, 2019; Németh—Farkas, 2005).
Magyarorszag a kiemelked6en kedvez6 gyogyviz ellatottsagabol adoddan a gyodgytirds-szolgaltata-
sok piacanak névekvé fontossagu szerepldje lehet, ehhez azonban alapvet6 fontossagu a belfoldi
piac kiegyensulyozottsaga és biztonsaga (Bujdos6—Gyorki, 2011; Biré et al. 2019). A téma aktuali-
tasat az adja, hogy a magyarorszagi gyogyturizmus keresleti piaca még nem teljesen ismert, ugyanis
az eddigi kutatasok nem terjedtek ki a furd6komplexumon belil a firdérészlegek szolgaltatas-
igénybevételének Osszefiiggés-vizsgalataira, ezért ez a tanulmany hianypotlé. A téma Gjszertiségét
az adja, hogy a kutatas eredményeinek segitségével az egészségturizmus magyarorszagi tervezése és
fejlesztése el6segithetd, masrészt a firdémenedzsment szamara timogatast nyujt az Uj technikak
bevezetésében, a koltséghatékony megoldasok, valamint a szolgaltatasnydjtas méretgazdasagossa-
ganak a kialakitasaban (Boros et al. 2012).

A kutatas célja, hogy a fird6kedvelS kehidakustanyi furdéturistak korében feltarasra kertiljon a
Kehida-Termal Gyégy- és Elményfiirdé gyogyfiirdé-szolgaltatasok iranti elkotelezettségiik és pre-
ferenciajuk. Ezek ismerete segitséget nyujthat a turizmus tervezbinek az Gj piaci lehetéségek jobb
kihasznalasaban, a firdémenedzsereknek a vendégigények jobb kielégitésben és a hatékony fiird6-
lzemeltetésben.
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Kehidakustanyi fejlesztések a fiirdéturizmus erésitése érdekében

Kehidakustany Magyarorszag nyugat-dunantuli régidjaban, Zala megye északi részén, Keszthelytdl
24 kilométerre, a megyeszékhely Zalaegerszegtdl 30 kilométerre, nemzetkézi hird firdévarosok
vonzasaban (Héviz 14 km, Zalakaros 32 km) helyezkedik el (Hojcska, 2017b). Kehidakustany ha-
rom, egykoron 6nallé falucskabdl Kehida, Kustany és Baratsziget kozségekbdl alakult ki (Széladi,
2003). Kehida egykor a megye kozponti szerepét toltotte be, mivel fekvése révén alkalmas volt,
hogy Zala virmegye nemesei rendszeresen itt gytljenek 6ssze. Kehida elsé irasos emléke 1232-b6l
szarmazik, mely a torténelem soran tObb neves csaladdal is 6sszefonodott, mint a Koppanyi csalad,
a Kanizsai csalad, a Deak csalad, a Hédervari csalad, a Szentkiralyi csalad, a Széchenyi csalad és a
Karolyi csalad) (Mészaros, 2007). Kustany els6 irasos emlitése egy 1181. évi oklevélben talalhato,
onallosagat pedig 1977-ben Kehidaval torténé 6sszevonasa soran veszitette el. Baratszigetet 1939-
ben egyesitették Kehidaval (Dominkovits et al. 2007). Kehidakustanyban 1978-ban ivovizbazis
utan torténd kutatas soran 203 méter mély fart kutbol 49,0 °C-os, kimagasléan magas kalcium-
magnézium-hidrogénkarbonatos termalvizet nyertek. A viz turisztikai céla felhasznalasa érdekében
1985-ben 6 db szabadtéri firdémedencét, 1986-ban tovabbi hidegvizes uszomedencét épitettek
(Fejér, 2015). Ettdl kezdve a turistak majustol szeptemberig nagy szamban latogattak a termalftirdé
létesitményeit. A termalfiird6t iizemeltet6-tulajdonos Kehidakustany Kozség Onkormanyzata
1998-ban abba a helyzetbe kertilt, hogy a jelent6s bevételi forrast biztosité firdét nem volt képes
gazdasagilag hatékonyan tzemeltetni a turizmus valtozé igényeinek megfeleléen. Ekkor fogalma-
z6dott meg Kehidakustany Kozség Onkormanyzatanak azon telepiilésfejlesztési célja, hogy Kehi-
dakustany kivalé koérnyezeti adottsagai révén, valamint a termalviznek készonhetéen nemzetkozi
szint gyogyturisztikai és rekredciés kinalatot alakitson ki. A cél elérése érdekében Kehidakustany
Ko6zség Onkormanyzata 2000-ben a termalfiirdS tizemeltetésére és fejlesztésére a Kehida Termal
Kft.-vel haszonbérleti szerz6dést kotott.

A Kehida-Termal Gyogy- és Elményfiird6 atfogd fejlesztése négy, egymasra épiil titemben zaj-
lott.

Az elsé item 2000. december 16-an alapkd letételi innepséggel vette kezdetét, melynek eredmé-
nyeként 32 darab négy csillagos szallodai szoba, a Deak étterem, az 6nkiszolgalé étterem, a kavézo
valamint nyolc tizlethelyiség, menedzsment irodak, egy 100 férShelyes konferenciaterem és egy 600
téréhelyes 6lt6z6 éptlt meg. Az elsé ttem bekeriilési értéke 927 milli6 forint volt, melybél a tamo-
gatas Osszege 150 milli6 forint, a hitel értéke 320 milli6 forint és a sajat eré 457 millié forint volt.

A Széchenyi Terv palyazati rendszeréhez 2001-ben benyujtott, a termalfiirdSk fejlesztésére, il-
letve kialakitasanak tamogatasara, valamint a kapcsol6dé infrastrukturalis és kornyezeti fejlesztés
tamogatasara benyudjtott SZT-TV-1/01/03/02 szama palyazat alapjan elnyert 640 milli6 forint ta-
mogatas biztositott fedezetet a masodik és harmadik titem megépitésére. A fejlesztés eredménye-
ként valosult meg a gyogyaszat és a furdérész rendelSkkel, a fedett gyogy- és élményfirds, a sza-
badtéri élményfiirdd, a szaunik, a 815 m* vizfelillet beltéri és a 825 m? vizfeliilettel rendelkezé
kaltéri furdé.

A fejlesztések negyedik ttemében a legfontosabb elem a magasabb mindségi turizmus fejlesz-
tése érdekében a kereskedelmi szallashelyfejlesztés volt. Ennek keretében megéptlt a 250 agyas
gy6gyszalloda, valamint a Kehida Termal Elmény falu, négy épiiletben 15 db csaladi apartmannal
és a Hertelendy Haz 24 db standard kétagyas szobaval. A kehidakustanyi termalvizet 2002-ben az
Allami Népegészségiigyi és TisztifGorvosi Szolgalat (ANTSZ) gybgyvizzé mindsitette.

A fejlesztések eredményeként 2003 marciusaban adtak at a nemzetkézi fiirdSturizmusban is kot-
szertinek mondhaté Kehida-Termal Gyégy- és Elményfiird6t és a hozza kapesolédo kereskedelmi
szallashelyeket. A tovabbi fejlesztések 6ner6bdl valdsultak meg. Kibévitették a Dedk éttermet, a
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két kiltéri kamikaze csuszdat megépitették, valamint 4j vendéglatd egységeket létesitettek, mint a
pecsenyés és a palacsintazo pavilonok, majd végil kiéptlt a furdd északi bejarata.

A fardévendégek 1étszamanak alakulasara mar ekkor jelent6s hatassal voltak a fejlesztések, mivel
a beruhazast megel6z6 idészakban évente 120—150 ezer, a fejlesztést kovets években 370—410 ezer
kozott valtozott a firdévendégek szama. A firdofejlesztésnek készonhetSen a kozségben gyors
ttemben épultek ki a szallastéréhelyek fizetévendéglatohelyek és panziok formajaban, melyek je-
lentésége az 6nkormanyzat tovabbi bevételeinek névekedésében is megmutatkozott, igy lehetévé
téve a telepiilési infrastruktira fejlesztését. A fejlesztéseknek koszénhetSen az ANTSZ 2014-ben a
Kehida-Termal Gydgy- és ElményfiirdSt gyogyfiirdévé mindsitette, majd 2016-ben a gyogyfiirdst
és kozvetlen kornyezetét , Kehidakustany Gyogyhely” néven gyogyhellyé nyilvanitotta.

A Kehida-Termal Gyogy- és Elményfiirds részlegei

A Kehida-Termal Gyégy- és Elményfiirddben a nemzetkdzi egészségturisztikai igényeknek megfe-
lel6en harom fiirdGszolgaltatasi részleget alakitottak ki, a Wellness & SPA részleget, a Szauna Oazis
részleget és a Fuird6részleget.

A Wellness & SPA részlegen masszazsok, testkezelések, aromafiird6k, szolarium vehetSk
igénybe, valamint szépségapolasi, fitness és sportszolgaltatasok érhetdk el.

A Szauna Oazis részlegen finn szaunak, aroma-és zeneterapias kabin, infrakabin, gézfiird6, Kne-
ipp taposo és pezsgbtiirdé talalhato.

A FirdSrészleg harom részbdl az Elményfiirdé részlegbdl, a Strandfiirdé részleghél és a Gyogy-
fiirdS részlegb6l all. A fedett haromszintes Elményfiird6 részlegen sodré- és ugrémedence, élmény-
medence, csGcsuszda, gyermekmedence cstuszdaval és pezsgbtirdS-sziget talalhat6. A Strandfirdd
részlegen hullamfurdd, hideg dszémedence, meleg uszomedence, kamikaze ikercsuszda, valamint
pihend és napozo teraszok (naturistaknak is) vannak. A Gyogyfirdé részlegen 15 db medence 6sz-
szesen 2400 m* vizfeliilet 41l a fiirdévendégek rendelkezésére, melyhez haromhektiros park tarto-
zik. A Gyogyfirds részlegben taldlhaté 6t db gyégymedence 34-36°C-os vize a prevenciot, a
kuraciot és a rehabilitaciot szolgalja. A beltéri, tivegfallal elvalasztott fiird6csarnokban talalhato egy
kor ilémedence, valamint egy sulyfiird6s és nyakzuhanyos gyogymedence. A Gyogyfiirdé részleg-
ben talalhat6é pihenészobaban ivokut all, melynek gyégyvize ivokurara is kivaléan alkalmas, rend-
szeres fogyasztasa emésztési problémakra javallott. A gyégyvizes medencék kérnyezetében nyugal-
mas, kizarolag felnéttek részére kialakitott pihendterek talalhatok.

Anyag és modszer

A kutatasi célom elérése érdekében a kvantitativ kutatasi modszerek kozil a kérdéives felmérést
(survey) alkalmaztam. A kérd6iv a Kehida-Termal Gyogy- és Elményfiirdé FiirdGjét felkeresé tu-
ristak gyogytirds-szolgaltatasok igénybevételélének gyakorisagat mérte. Tovabbi hét kérdés a tu-
ristak szocio-demografiai jellemzbire vonatkozott (Takacs, 2016). Az adatgytjtés eszkozeként papir
alapu kérdéivet alkalmaztam, melyeket kozvetitékon keresztil juttattam el a megkérdezettekhez. A
valaszadok kivalasztasa randomizalt médon (Babbie, 2017) tértént a Kehida-Termal Gyogy- és Fl-
ményfiird6 Firdérészlegében. A valaszadokkal szemben tamasztott kovetelmény a felnétt kor és a
magyar allampolgarsag volt. Az adatgyGjtésre 2019. augusztus 1. napjatol a tervezett 200 darab ér-
tékelhet6en kitoltott kérdbiv eléréséig, vagyis 2019. augusztus 18. napjaig kertlt sor. A kérdéiveket
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értékelhet6en kitolté 200 £6 szocio-demogratiai jellemz4it figyelembe véve sikertlt elérni a tag ér-

telemben vett, kozépkora magyar kézéposztalyt (1. abra).
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1. abra: A valaszadok szocio-demografiai jellemzdi (N = 200)
Forrds: Sajdt szamitds, sajit szerkesztés

A kérdéivet kitoltk (39% férfi, 61% nd) életkora alapjan 50,5 %-a 18-39 év, 34,0%-a 40-59 év
kozotti, tovabba 15,5%-a 60 évnél id6sebb volt. Legmagasabb iskolai végzettségtiket tekintve 3,0%
alapfoku, 67,5% kozéptoku, 29,5% fels6foku végzettségl, gazdasagi aktivitasukat tekintve a dol-
gozb 76,5%, nyugdijas 15,0% és munkanélkuli 8,5% személy volt. Csaladi allapotuk szerint 25%
egyediil, 75% parkapcsolatban él, 62,0% varosban, 38,0% kozségben lakik. J6vedelemérzetik alap-
jan 4,5% atlag alatti, 85,5% atlagos, 10,0% pedig atlag feletti jovedelemmel rendelkezik.

A kvantitativ kutatas megtervezése és végrehajtasa soran figyelembe vettem a statisztikardl szo6lo
1993. évi XLLVI. torvényt, kiillonos tekintettel annak a statisztikai adatgytjtésére (8-9.5), a hivatalos
statisztikai szolgalathoz nem tartozé szervek statisztikai adatgydjtéseire (15-106.5) és a statisztikai
adatok nyilvanossagara, védelmére, tovabbitasara (17-21.§) vonatkozdlag.

A gyogyfurd6-igénybevétel gyakorisaganak mérése szofisztikalt, 6tfokozata Likert skala alkalma-
zasaval tortént, ahol az 1-es a ,,soha”, 2-es a ,,ritkan”, a 3-as az ,,idénként”, a 4-es a ,,gyakran” és
az 5-6s a ,,rendszeresen” valaszt jelentette. A kapott adatokat a Windows 10 programcsomag SPSS
23.0 verzidju statisztikai elemz6 programjaval dolgoztam fel. Az adatfeldolgozasi médszerek kozul
az egyvaltozos leiro statisztikai elemzéseket és a kétvaltozos kereszttabla elemzést hasznaltam. Ahol
a kontingenciatabla megfelelt a gyakorisagi kovetelményeknek, vagyis az Gsszes cella gyakorisagi
szama maximum 20%-aban kevesebb, mint 5, ott a Pearson-féle khi négyzet probat (y?) alkalmaz-
tam p = 0,05 szignifikanciaszinten, a valtozok kozotti Osszefliggés erésségét a Cramer’s V értékkel
vizsgalva. Ahol a kontingenciatabla nem felelt meg az elemzési kévetelményeknek, ott Fisher féle
egzakt probaval végeztem el a valtozok koézotti Osszefiiggések feltarasat (Vargha, 2015).
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Eredmények

A Kehida-Termal Gyégy- és ElményfiirdSbe jaré valaszadék tobb mint kétharmad része (69,5%)
elkGtelezett a Firdorészlegben vald tartézkodasa alatt a gydgyfiird6-szolgaltatasok igénybevétele
irant (2. abra).
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2. abra: A kehidakustanyi fiird6turistak gyogyfiird6-szolgaltatasok igénybevétele
iranti elkotelezettsége (N = 200)
Forrds: Sajat szamitis, sajdt sgerkesstés

Az abra alapjan megallapithatd, hogy a Furdérészleget latogatok 27,0%-a ,,rendszeres” igénybe
vevéje a gyogyfirdb-szolgaltatasoknak, de ennél tobben vannak (30,5%) azok, akik nem latogatjak
azt ,,soha”. A valaszadok tobb mint egyharmad része (39,5%) a Gyogyfurdé szolgaltatasait striin
(»gyakran”, ,,rendszeresen”) veszi igénybe.

A Furdorészleget latogatok neme és a gyogyfiird6-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaganak
kontingencia-tablazata megfelelt a gyakorisagi kovetelményeknek, ezért a valtozok kozotti Gssze-
figeés-vizsgalat Pearson-féle khi négyzet probaval (y* = 5,551, dfcabadsigiok = 4) tortént. Mivel a khi
négyzet proba szignifikancidja (p = 0,049) kisebb, mint 0,05, ezért elutasitasra kerilt a khi négyzet
proba alapjan a nullhipotézis, vagyis van 6sszefliggés a valtozok kézott (H1). A Cramer’s V = 0,219
értékd, tehat a valtozok kozott kdzepes erésségl Osszefliggés van. Mig a férfiak 38,5%-a rendsze-
resen, a 14,1%-a gyakran veszik igénybe a GyogyfurdS szolgaltatasait, addig a n6k kézott ez 25,4%
és 12,3%. Tehat a férfiak k6zott magasabb a Gydgytiirds szolgaltatasait rendszeresen és gyakran
igénybe vevok aranya. A férfiak kozott 19,2% a gyogytirds-szolgaltatasokat idénként igénybe ve-
v6k aranya, ugyanez a nék koérében csak 15,6%. Vagyis a férfiak kérében magasabb az idénként
gyogyfurdé-szolgaltatasokat igénybe vevék aranya. A gyogyfurdé-szolgaltatasokat ritkan igénybe
vev6k aranya nem tér el jelentSsen a férfiak (12,8%) és a nék (12,3%) esetében. Mig a nék kozil
34,4% soha nem veszi igénybe a gyogyfirdé-szolgaltatasokat, addig ez a férfiaknal kevesebb, mint
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a fele 15,4%. Tehat a n6k kozott magasabb a Gydgyfiird6 szolgaltatasait soha igénybe nem vevok
aranya.

A Furdérészleget felkeresok életkora és a gydgytird6-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaga-
nak kontingencia-tablazata megfelelt a gyakorisagi kovetelményeknek, ezért a valtozok kézotti 6sz-
szefuggés-vizsgalat Pearson-féle khi négyzet probaval (y* = 56,100, dfsabadsigior = 8) tortént. Mivel a
khi négyzet proba szignifikanciaja (p = 0,000) kisebb, mint 0,05, ezért elvetésre kertilt a khi négyzet
proba alapjan a nullhipotézis, vagyis van 6sszefiiggés a valtozok kozott (H1). A Cramer’s V = 0,375
értékd, tehat a valtozok kozott kozepes erdsségli 6sszefligeés van. A rendszeresen gyogyfiirds-
szolgaltatasokat igénybe vevok aranya a 60 év felettick korében a legmagasabb (71,0%), a 40-59
évesek korében alacsonyabb (33,8%), a 18-39 évesek korében még ennél is alacsonyabb (15,8%).
Igy a 60 év felettick kérében a legmagasabb a Gydgyfiirdé szolgaltatasait rendszeresen igénybe
vevlk aranya. A gyakran gyogyfurdé-szolgaltatasokat igénybe vevok aranya a 18-39 évesek kérében
a legalacsonyabb (6,9%), névekvé sorrendben Sket kovetik a 60 év felettiek aranya (12,9%) és a
40-59 évesek (22,1%). A gyogyfiirdé-szolgaltatasokat idénként igénybe vevok kozott a legmaga-
sabb a 18-39 évesek aranya (19,8%), csokkend sorrendben ket kévetik a 40-59 évesek (14,7%)
majd a 60 év felettick aranya (12,9%). Tehat a gyogyfiird6-szolgaltatasokat idénként igénybe vevék
a 18-39 évesek. A gyogyfirdS-szolgaltatasokat ritkan igénybe vevék aranya kozel azonos a 18—-39
évesek (14,9%) és a 40-59 évesek (14,7%) kozott. A 60 év felettiek korében nincs olyan, aki ritkan
veszi igénybe a gyogyfird6-szolgaltatasokat. A gyogyfirds-szolgaltatasokat soha igénybe nem ve-
vOk aranya a legmagasabb a 18-39 évesek (42,6%) kozott, csokkend sorrendben Sket kovetik a 40—
59 évesek (14,7%) és a 60 év felettiek (3,2%). Ennek kévetkeztében a 18-39 évesek korében a
legmagasabb a Gyogyfirdé szolgaltatasait soha igénybe nem vevék aranya.

A Furdobrészleget latogatok gazdasagi aktivitasa és a gyogyfiird6-szolgaltatasok igénybevétel-gya-
korisaganak kontingencia-tablazata nem felelt meg a gyakorisagi kévetelményeknek, ezért a valto-
26k kozotti Osszefiiggés-vizsgalat Fisher féle egzakt probaval tortént (F = 26,925). Mivel a Fisher
téle egzakt proba szignifikanciaja (p = 0,000) kisebb, mint 0,05, ezért elutasitasra kertlt a Fisher
téle egzakt proba alapjan a nullhipotézis, vagyis van Osszefiggés a valtozok kézott (H1). A Cramet’s
V = 0,303 értékd, tehat a valtozok kozott kdzepes erdsségti 6sszefiiggés van. A rendszeresen gyogy-
fiird6-szolgaltatasokat igénybe vevok aranya a nyugdijasok kozott a legmagasabb (73,3%), jelentd-
sen lemaradva kovetkeznek a dolgozok (23,5%) és a munkanélkiiliek (17,6%). Tehat a gyogyfiirds-
szolgaltatasokat rendszeresen igénybe vevék egyértelmiien a nyugdijasok. A gyakran gyogyfiirds-
szolgaltatasokat igénybe vevék kozott legmagasabb a dolgozok aranya (13,7%), akiket kis kilonb-
séggel kévetnek a nyugdijasok csoportja (13,3%), akiknél jelentésen kevesebb (5,9%) a munkanél-
kiliek aranya. A gyogyfirdé-szolgaltatasokat idénként igénybe vevék korében a legmagasabb
(18,3%) a dolgozok aranya, akiket cs6kkend sorrendben a munkanélkiliek (17,6%) és a nyugdijasok
csoporttja (10,0%) kovet. A gydgytirds-szolgaltatasokat ritkan igénybe vevék aranya a legnagyobb
(15,0%) a dolgozok korében, akiket a munkanélkiliek kovetnek (11,8%). A nyugdijasok kérében
nincs olyan, aki ritkan veszi igénybe a gyégyfird6-szolgaltatasokat. A gyogyfiird6-szolgaltatasokat
soha igénybe nem vevék aranya a legmagasabb (47,1%) a munkanélkiliek k6zott, csokkend sor-
rendben Sket kovetik a dolgozok (29,4%) és jelentésen lemaradva a nyugdijasok (3,3%). Ennek
kovetkeztében a munkanélkiliek kozott a legmagasabb a Gyogyfirdé szolgaltatasait soha igénybe
nem vevék aranya.

A FurdSrészleget felkeresSk iskolai végzettsége és a gyogytirds-szolgaltatasok igénybevétel-gya-
korisaganak a kontingencia-tablazata nem felelt meg a gyakorisagi kévetelményeknek, ezért a val-
tozok kozotti 6sszefiiggés-vizsgalat Fisher féle egzakt probaval tortént (F = 10,353). Mivel a Fisher
téle egzakt proba szignifikanciaja (p = 0,185) nagyobb volt, mint 0,05, ezért elfogadasra kerilt a
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Fisher féle egzakt préba alapjan a nullhipotézis (HO0), vagyis nem mutathato ki 6sszefliggés a valto-
z0k kozott.

A Furdérészleget latogatok lakhelye és a gyogytirdé-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaganak
kontingencia-tablazata megfelelt a gyakorisagi kovetelményeknek, ezért a valtozok kozott Ossze-
tigeés-vizsgalat Pearson-féle khi négyzet probaval (x> = 3,381, dfuabadsigior = 4) tortént. Mivel a khi
négyzet proba szignifikanciaja (p = 0,496) nagyobb, mint 0,05, ezért elfogadasra kertlt a khi négyzet
proba alapjan a nullhipotézis (HO), vagyis nem mutathato ki 6sszefiiggés a valtozok kozott.

A Furdérészleget felkeres6k csaladi allapota és a gyogyfiirdé-szolgaltatasok igénybevétel-gyako-
risaganak kontingencia-tablazata megfelelt a gyakorisagi kovetelményeknek, ezért a valtozok ko-
zOttl Osszefliggés-vizsgalat Pearson-féle khi négyzet probaval (y? = 15,835, dfabadsigior = 4) tortént.
Mivel a khi négyzet proba szignifikanciaja (p = 0,003) kisebb, mint 0,05, ezért elutasitasra kerilt a
khi négyzet préba alapjan a nullhipotézis, vagyis van 6sszefiiggés a valtozok kozott (H1). A
Cramer’s V = 0,281 értékd, tehat a valtozok kozott kozepes erdsségli 6sszefiiggés van. A parkap-
csolatban él6k kézott 36,7% a gyogyfirds-szolgaltatasokat rendszeresen igénybe vevék aranya, az
egyedil él6k korében 12,0%. Ezek szerint a parkapcsolatban él6k korében magasabb a rendszeres
gyogyfurd6-szolgaltatasokat igénybe vevok aranya, mint az egyedulallok kozott. A gyogytirds-szol-
galtatasokat gyakran igénybe vevék leginkabb (14,0%) az egyedil él6k, mint a parkapcsolatban él6k
(12,7%). Tehat az egyediil él6k veszik gyakran igénybe a gyogyfiirdé-szolgaltatasokat. A parkapcso-
latban él6k kozott 17,3% a gyodgyfiird6-szolgaltatasokat idénként igénybe vevok aranya, az egyediil
¢él6k korében ez 16,0%. Ezek alapjan a parkapcsolatban él6k kérében magasabb az idénként gyogy-
fiird6-szolgaltatasokat igénybe vevSk aranya, mint az egyedul él6ké. A gyogyfiird6-szolgaltatasokat
ritkan igénybe vevok aranya az egyedulallok kézott nagyobb (24,0%), mint a parkapcesolatban él6k
(8,7%) korében. Tehat az egyedilallok ritkan veszik igénybe a gyégytirdS-szolgaltatasokat. Mig az
egyedil él6k 34,0%-a, addig a parkapcsolatban él6knek csak 24,7%-a az, aki soha nem veszi igénybe
a Gyogyfurdé szolgaltatasait. Emiatt az egyedill él6kre jellemzé inkabb, hogy soha nem veszik
igénybe a Gyogyfirdd szolgaltatasait.

A Furdorészleget latogatok csaladi jovedelemszintje és a gyogyfurdé-szolgaltatasok igénybevétel-
gyakorisaganak a kontingencia-tablazata nem felelt meg a gyakorisagi kovetelményeknek, ezért a
valtozok kozotti Osszefuggés-vizsgalat Fisher féle egzakt probaval tortént (F = 3,992). Mivel a
Fisher féle egzakt proba szignifikanciaja (p = 0,826) nagyobb, mint 0,05, ezért elfogadasra keriilt a
nullhipotézis (HO), vagyis nem mutathato ki 6sszeftiggés a valtozok kozott.

Koveztetések és javaslatok

A kérdéiveket értékelhetéen kitoltd 200 valaszado szocio-demografiai jellemz6i alapjan sikerdlt el-
érni a tag értelemben vett kbzépkora magyar kézéposztalyt. Tehat a minta korlatozottan reprezen-
tativ, mivel az alapsokasag nem ismert. A FurdSrészleget latogatok neme és a gyogyfirdS-szolgal-
tatasok igénybevétel-gyakorisaganak kereszttabla adataibol az kévetkezik, hogy a férfiak gyakrab-
ban veszik igénybe a gyogyfiird6-szolgaltatasokat, mint a nék. Az Osszefiiggés-vizsgalat alapjan ko-
zepes erésségl 6sszefiiggés mutathaté ki a Furdérészleget latogatok neme és a gyogyfiirdé-szolgal-
tatasok igénybevétel-gyakorisaga kozott. A FurdSrészleget felkeres6k életkora és a gyodgyfirdo-
szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaganak kereszttabla adatai alapjan megallapitast nyert, hogy leg-
gyakrabban a 60 év felettiek veszik igénybe a gyogyfirdS-szolgaltatasokat, majd az folyamatos csok-
ken a 40-59 évesek és a 18-39 évesck korében. Az Gsszefiigeés-vizsgalat alapjan kdzepes ersségi
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Osszefliggés mutathat6 ki a Furdérészleget latogatok életkora és a gyogytiird-szolgaltatasok igény-
bevétel-gyakorisaga kozott. A Furdérészleget felkeres6k gazdasagi aktivitasa és a gyogyfiirdé-szol-
galtatasok igénybevétel-gyakorisaganak kereszttabla adataibdl az kovetkezik, hogy a nyugdijasok
gyakrabban veszik igénybe a gyogyfiird6-szolgaltatasokat, mint a dolgozék vagy munkanélkiliek
csoportja. Az Gsszefiigeés-vizsgalat alapjan kézepes erésségli Osszefliiggés mutathat6 ki a Furdé-
részleget latogatok gazdasagi aktivitasa és a gyogyfirdé-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaga ko-
zott. A Furdorészleget latogatok iskolai végzettsége és a gyogyfiird6-szolgaltatasok igénybevétel-
gyakorisaga kozotti 6sszefliggés statisztikailag nem bizonyitott, ezért nem mutathaté ki 6sszefiig-
gés. A Firdorészleget felkeres6k lakhelye és a gyogyfiird6-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaga
kozotti az Osszefliiggés statisztikailag nem bizonyitott, ezért nem mutathaté ki 6sszefiiggés. A Fiir-
dérészleget latogatok csaladi allapota és a gyogytird6-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaganak
kereszttabla adataibdl az kodvetkezik, hogy a parkapcsolatban él6k gyakrabban veszik igénybe a
gyogyfurdé-szolgaltatasokat, mint az egyedil él6k. Az Gsszefliggés-vizsgalat alapjan kozepes erds-
ségl Gsszefiigeés mutathatd ki a Fird6részleget latogatdk csaladi allapota és a gyégytird6-szolgal-
tatasok igénybevétel-gyakorisaga kozott. A Furdorészleget felkeres6k csaladi jovedelemszintje és a
gyogyfurd6-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaga kozotti az Gsszefliggés statisztikailag nem bi-
zonyitott, ezért nem mutathato ki 6sszefiiggés.
A kutatas célkitizése alapjan végzett felmérés segitségével kapott Osszefliiggés-vizsgalati eredmé-
nyekbél a Kehida-Termal Gyégy- és Elményfiirds gyogyfiirdé-szolgaltatisainak igénybevételére
vonatkozolag hat olyan megallapitas kbvetkezik, amely 1), tudomanyosan bizonyitott eredménynek
tekintheto:
— Bizonyitott, hogy a férfiak a néknél gyakrabban veszik igénybe a Furdérészlegen belil a
gyogyfurd6-szolgaltatasokat (1).

— Bizonyitott, hogy minél idésebb felnétt valaki, annal valészinibb, hogy gyakrabban veszi
igénybe a Firdérészlegen belil a gyégyfiird6-szolgaltatasokat (2).

— Bizonyitott, hogy mar a 40—59 éves korosztaly is nagyon gyakran veszi igénybe a Firdérész-
legen belil a gyogyfurdé-szolgaltatasokat (3).

— Bizonyitott, hogy minél tobb diszkrecionalis szabad ideje van valakinek, annal valészintibb,
hogy gyakrabban veszi igénybe a Furdérészlegen belill a gyogyfiird6-szolgaltatasokat (4).

— Bizonyitott, hogy a parkapcsolatban él6k az egyediil él6knél gyakrabban veszik igénybe a
Firdoérészlegen belil a gyogyfiird6-szolgaltatasokat (5).

— A nagy mintan végzett elemzés eredményei igazoljak a tovabbi vizsgalatok létjogosultsagat, a
gyogyfurd6-szolgaltatasok igénybevétel-gyakorisaganak 6sszefiigeés-vizsgalatat a Fird6rész-
leget latogatok iskolai végzettsége, lakhelye és csaladi jovedelemszintje k6zott (6).

Ezek az 4j, tudomanyosan bizonyitott eredmények segitséget nyujthatnak a turizmus tervezéi-
nek, a turizmusmarketing szakembereknek az 4j piaci lehetéségek jobb kihasznalasaban, a fiird6-
menedzsereknek a vendégigények jobb kielégithetéségében és a gazdasagilag hatékonyabb fiird6-

uzemeltetésben.
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A DIGITALIS MODELL KONTROLLJA A KOZBESZERZESI
ELJARASOKBAN

Sz6ke Brigitta — Cuprik Vanda
Osszefoglalas

Tanulmdanynnkban a kizbeszerzési eljardsokban alkalmazott digitilis modellek értelmezésére keriil sor kiiloinbizd

példdakon keresztiil. Mivel ag eljdrds elokészitése sordn nem lebet tudni, hogy milyen ajanlatok érkeznek a piaci
szerepliktdl, és a linedris gondolfozds, nem érvényes, exért az, eldkészités sordan a digitdlis modellel tirténd széleskiri
hatdsvizsgdlatot kell végezni és az, értékelési midszer ismertetésénél gondosan meg kell hatdaroxni nemcsak az alkal-
massaghog, s3iikséges mindségi paraméter értéket, hanem agt ag értéket is, amelynél kedvez6bb ajanlati tartalmi
elemet az ajanlatkérd csak exzel ag értékkel vesz, figyelembe. Mint minden modellezésnél, itt is fontos, hogy elemzésre
alkalmas bemend adatok legyenek megadva, és a kivetkeztetéseket egekre (valamint a modell tulajdonsdigaira)
tekintettel keriiljenck megfogalmazdsra. Amennyiben nincs dltalinos torvényszeriség, akkor a kivetkeztetéseknél
kiolni kell azok érvényességét — a félreértéseke elkeriilésére. Ugyancsak tudatiban kell lenni, hogy a beszerzési
eljardsok elokészitése soran nem lebet tudni, milyen ajanlatok fognafk érkezni. A modell extrém input adatok esetén
is miikddik, de az eredményeinek felbasznalhatdsaga kétséges. Tulajdonképpen minden lefolytatott kizbeszeryési
eljdrds sordn gyiiinek a tapasztalatok, melyeket a hasonld targysi kivetkezd eljardsban fel lebet haszndlni.

Kulcsszavak: kizbeszeryés, digitilis modell, pontkiosztas midszer, mindségi résgszempont,
JEL: GO, G3

CONTROL OF THE DIGITAL MODEL IN PUBLIC PROCUREMENT
PROCEDURES

Abstract

In onr study, digital models used in public procurement procedures are interpreted through various examples. As it
is not possible to know what bids are being received from market participants during the preparation of the procedure,
and linear thinking is not valid, a wide-ranging impact assessment of the digital model should be carried ont during
the preparation and the evaluation method should be carefully defined not only for suitability. the value of the quality
parameter, but also the value below which the contracting authority considers the more favorable tender content element
only with this value. As with all modeling, it is important that inputs suitable for analysis are provided and
conclusions are drawn with these (as well as the properties of the model) in mind. If there is no general legality, the
conclusions should state their validity - to avoid misunderstandings. Y ou shounld also be aware that it is not possible
to know what bids will be received during the preparation of procurement procedures. The model also works for
extreme input data, but the usability of its results is questionable. In fact, experience is gained in all public
procurement procedures that can be used in the next procedure with a similar subject.

Keywords: public procurement, digital model, point allocation method, guality sub-aspect,
JEL: GO, G3
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A digitalis modell kontrollja a kbzbeszerzési eljarasokban

Bevezetés

,,Gazdasagelméleti szempontbdl a kozbeszerzés a piaci szerkezetek egy kiilonleges formajat je-
lenti.” (Torok et al. 2007) A tanulmanyunk célja az ajanlatkérdk altal alkalmazhato, a Kozbeszerzési
Hatoésag altal tamogatott értékelési modszerek koziil a digitalis modell alkalmazasat atfogdan ismer-
tetni. ,,A gazdasagtan legfontosabb feladata a kozbeszerzési piac azonositasa, elemzése, melynek
soran valaszt kaphatunk arra a kérdésre, milyen tertileten van valtoztatasi lehet6ségiink, figyelem-
mel a szabalyozasi kornyezetre, s a szerepl6k mit tekintenek problematikus teriiletnek, mit éreznek
a rendszer gyengeségének.” (Tatrai, 2007) El6sz0r is fontos megemliteni, hogy milyen esetekben
jelenik meg Kozbeszerzési Torvény szerinti eljaras. Az elsé hazai, kizarolag és kifejezetten kozbe-
szerzési targyu jogforras a kozbeszerzésekrol szol6 1995. évi XL. torvényvolt.” (Arato, 2014) | Koz-
beszerzésnek mindsiil a kozbeszerzési szerz6dés, valamint az épitési vagy szolgaltatasi koncesszio
e torvény szerinti megkotése. A kozbeszerzési szerz6dés targya arubeszerzés, épitési beruhazas vagy
szolgaltatas megrendelése lehet.” (Kbt. 8. § (1) bek.) ,,A kézbeszerzési szerz6dés az értelmezé ren-
delkezések szerint a Kbt. szerinti ajanlatkéré altal, {frasban megkotott, arubeszerzésre, szolgaltatas
megrendelésre vagy épitési beruhazasra iranyul6 visszterhes szerz6dés.” (Kbt. 3. § 24. pont) A ta-
nulmany jelentéségét az adja, hogy a kdzbeszerzési eljarasokban évente mintegy 3600 milliard forint
értékd szerz6déskotésre kertl sor. Ezekben az eljarasokban a nyertes ajanlattevé — akivel szerzo-
déskotésre keriil sor — kivalasztasat dontéen befolyasolja az eljarasban alkalmazott értékelési mod-
szer, hivatkozik erre a K6zbeszerzési 2015. évi CXLIIL torvény. Ezeket a befolyasolo tényezdket,
hatasaikat mutatjuk be, ezaltal a cikk és a digitalis modellezés alapjan Gtmutatast adjunk a célszert
alkalmazasra. Az alkalmazaskor felmertlé problémakra konkrét esetekkel is ramutatunk, melyekkel
a kozbeszerzési eljarasok el6készitésénél talalkozni lehet. A modell masik jelent6sége, hogy segit-
séget nyujt az alkalmazandé eljarasrend helyes meghatarozasahoz. Az ajanlatkéré kotelezettsége,
hogy gondos és dokumentalt el6kalkulacioval meghatarozza a varhato ellenszolgaltatas értékét (a
Kbt. ezt becstilt értéknek nevezi, de a becslés nem alkalmazhatd), és a részekre bontas tilalmat is
figyelembe véve ez alapjan alkalmazza a nemzeti vagy unios eljarasrendet, illetve a kézbeszerzési
értékhatar alatti igény esetén versenyeztetés is jogszerd, olvashat6é a Kozbeszerzési Hatésag 2017
évi orszaggyilési beszamoldjaban. A Koézbeszerzési Hatésag 2016/147.sz. ttmutatdja alapjan ti-
pushibanak szamit, hogy a becstlt érték meghatarozasa soran nem veszik figyelembe a mindségi
értékelési szempontok altal potencialisan generalt, az un. minéségi felarnak nevezett arnovekményt,
és az eljaras lefolytatdsa utan a nyertes ajanlattevével nem lehet jogszerten szerzédést kotni. Egy
r6vid példaval magyarazva: az alkalmassagi kévetelményeket kielégit6 ajanlat szokasos piaci ellen-
értéke az el6kalkulacié szerint 46 millié Ft, de a minéségi kovetelményeket mindenben kielégité
nyertes ajanlattevé 57 millié Ft-os ajanlattal nyer — a szerz6dés megkotése a kozbeszerzési torvény
megkertilését jelentené.

Anyag és modszer

Az anyag és modszertan fejezetben a digitalis modell altalanos bemutatasat és alkalmazasat ismer-
tetnénk. A modellezés célja valamely jelenség vagy objektum tulajdonsagainak vizsgalata a valosa-
gos korulményeknél kedvezSbb feltételek és igy alacsonyabb koltségek mellett. A kéralmények
kozé sorolhatjuk az el6fordulasi esetek szamat is — nagyon sok esetben a természetes el6fordulasra
ritkan kerdl sor (foldrengés, cunami). A modellezés célja sokféle lehet: prognosztizalas, demonst-
racio, kutatas stb. A modellkészités soran a legfontosabb annak meghatarozasa, hogy a valdsag
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vizsgalt részletébdl mely elemeket épitsink be a modellbe, ugyanis csak ezekre lesz érvényes a mo-
dellezésbol eredé megfigyelés.

A modellezés alapveten lehet:

— minta, a valés objektum vagy jelenség eltéré méretben torténé megvalodsitisa és ezen vizsga-

latok végzése;

— szimuldcib, a vizsgalandé objektum vagy jelenség olyan matematikai leirasa, amely tulajdon-

sagai megfelelnek az eredetiének (legalabbis a vizsgalni kivan szempontokbol).

A szimulaci6 lehetévé teszi valtozatos koriilmények (allapot, kornyezeti feltételek, kiilsé hatasok,
belsé tulajdonsagok stb.) kozotti tulajdonsagok vizsgalatat. Amennyiben a leiré matematikai rend-
szert digitalis szamitogép segitségével alkalmazzuk, akkor digitalis szimulaciorol beszélink. A ta-
nulmanyunkban alkalmazott modellnél nem kellett a valésag elemei k6zott valasztani, a PC kapa-
citasa képes az Osszes lehetséges esetet kezelni — igy a modell teljes értékd a vizsgalt jelenség tekin-
tetében.

Az eljaras-el6készitést elbsegité digitalis értékelé modellt MS Office — Excelben készitettik el a
standard figgvények alkalmazasaval, Windows 10 Enterprise verzidban. A hardver-igény minima-
lis, barmely PC-n futtathat6. A modell harom eltéré ajanlat egyidejii elemzésére alkalmas — az ajan-
latok szamat névelni sziikségtelen, mert a harom ajanlattal mar az is szimulalhat6, ha aranyosita-
soknal egy ajanlat a legjobb és a legrosszabb kozott helyezkedik el. A modellbe harom értékelési
részszempontot épitettiink be, az ajanlati arat és két minéségi részszempontot. Ennek indoka, hogy
az ar minden esetben szerepel az értékelési szempontrendszerben, a két minéségi részszempont
pedig lehet6vé teszi, hogy ezek kilénallé hatasait vizsgaljuk.

A modell mindharom értékelési részszempontra tudja alkalmazni:

— az aranyositas modszereit

— az egyszerusitett aranyositasi modszereket

— pontkiosztast (itt kivétel az ajanlati ar).

Az Input feliileten lehet megadni, hogy a vizsgalt értékelési feltétel-rendszeren belil milyen suily-
szamok és milyen moédszerek keriljenek alkalmazasra.

INPUT BiR 1

-

Ajanlati ar sulyszama ‘ = értékelés modszere t forditott aranyositas v
s

15 = értékelés mddszere J egyenes aranyositas b

pontkiosztas v

1. mindségi
részszempont silyszama

2. mindségi
részszempont sulyszama

5 értékelés modszere |

1. abra Input feliilet
Forrds: sajat szerkesztés

Az 1. abra egy olyan értékelést mutat be, melyben az ar forditott aranyositassal kap pontot és ennek
a sulyszama 80, az 1. minéségi részszempont (pl. az elvart jotallas feletti tobbletjotallas honapok-
ban) egyenes aranyositassal, a 2. minéségi szempont pedig pontkioszté tablazatbol (azaz abszolut
modszerrel) kap pontot (pl. kipufogd-gaz emisszios érték). A salyszamok és a ponthatarok is egy-
értelmien leolvashatok az abrardl. A modell mikoédését és eredményeit egy konkrét eseten mutat-
juk be.
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Eredmények

Az ajanlatkér6 jarma karosszéria-alkatrészt kivant beszerezni, a mintadarab gyartasi koltsége 300
ezer Ft + afa volt. A 150 db beszerzésének becsiilt értékét ez alapjan 150 x 300 ezer Ft = 45 millié
forintban hataroztak meg. A kotelezéen alkalmazand6 mindségi értékelési szempontként az elvart
12 hoénap jotallast meghaladé tobbletjotallast hataroztak meg, 30-as sdlyszammal. Két érvényes
ajanlat érkezett — és mégsem kertiilhetett sor szerz6déskotésre! Az ajanlatok:

,, X Kft.” ajanlati ar: 46 500 ezer Ft, tobbletjotallas nincs,

» W Bt.” ajanlati ar: 61250 ezer Ft, tobbletjotallas 24 honap.

Az értékelést a modellel elvégezve (a 2. minéségi szempont inaktiv mivel a sulyszama nulla) az
alabbi 6sszpontszamok adédnak, amelyet a 2. abra illusztral.

INPUT pmin | 1
Pmax ] 10
o5 Sy - -
Ajanlati ar silyszama ‘ 80 = értékelés modszere ‘ forditott aranyositas v
1. mindségi 2 . _
részszempont siilyszama 20 = értékelés modszere egyenes aranyosftas v
2. mindségi | 0 értékelés modszere ‘ | v
részszempont stilyszama ‘
Kapott 1. min&ségi Kapott 2. minGségi Kapott =
Ajanlattevék Ajanlati ar eFt B i . & B , ; . B . Osszpontszam Helyezés
pontszam | részszempont pontszam részszempont pontszam
SXKft” 46 500 10,00 0 1,00 820 2
#W Bt” 61250 7,83 24 10,00 827 D

2. abra Az értékelési modell elvégzésének 6sszpontszamai
Forrds: sajat szerkesztés

Meglepd, hogy a 15 milli6 forinttal dragabb ajanlat nyert, mivel 6sszpontszama a legnagyobb. A
W Bt. az ajanlati felhivas szerinti (értékelés ala kertil6) maximalis 36 honapos jotallasra tette ajanla-
tat, azaz 24 hénapos tobbletjotallasra a maximalis 10 pontot kapta. A problémak két témakorben
jelentkeznek ebben a példaban:

— a nyertes ajanlattevével a szerz6dés nem kotheté meg (fedezet-hiany, illetve a kdzbeszerzési
értékhatart meghaladé ajanlati ar miatt), az eljaras eredménytelen, nincs jogszer modja an-
nak, hogy a realisabb46,5 milli6 forintos ajanlatot tevé céggel szerzédést kossenek. Tehat az
eljaras el6készitésére és lefolytatasara forditott id6, pénz energia karba veszett, az ellatas nincs
biztositva,

— akozpénz hatékony felhasznalasara vonatkozé kovetelmények miatt felmertl, hogy raciona-
lis gazdasagi dontés-e mintegy 15 milli6 forinttal tobbet fizetni az elvart jotallast meghaladé
tobblet-jotallasért.

A gazdasagi racionalitas megitélésével kapcsolatban az ajanlatkérének rendelkeznie kell akar sajat
tapasztalat, akar szakirodalmi adatok alapjan a beszerzés targyat képezé alkatrész, f6darab stb. tize-
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meltetéséhez kapcsolodo koltségekrol adatbazissal, hogy informaciok alapjan megitélhesse: az al-
katrész beszerzését kovetd 2. és 3. évben milyen koltségei mertltek fel melyeket a minéségi felarért
megvasarolt tébbletjotallas kivaltana. Altaliban ez az izemviteli-kontrolling (iizleti tervezés) tipusd
adatbazis rendelkezésre 4ll a rendszeresen hasznalt alkatrészek (pl. gumiabroncs, generator) esetén.
Az altalunk megismert eljarasoknal tipushiba, hogy a 2. és 3. évben az adott alkatrészre atlagosan
felmerilt 6sszes koltséget tekintik Osszehasonlitasi alapnak — holott csak a jotallasi kotelezettség ala
esé meghibasodasokét lenne szabad. Széchenyi 2020 — Utmutaté a Kbt. 77. § (1) bekezdése szerint
az uzemviteli kontrolling rendszerek igen ritkan mindsitik, hogy adott koltséget eléidézé esemény
jotallasi korbe tartoznak-e (amennyiben lenne tébbletjotallas) — a cél a koltségek figyelése, nem az
okok elemzése. Mindezek miatt is fontos a digitalis modell el6készitési szakban torténé alkalma-
zasa, ehhez érté beszerzés-gazdasagossagi munkatars bevonasa.

A modell alkalmas barmilyen arral dolgozni (ahogy az el6z6 konkrét példaban is lattuk), a meg-
értést viszont relatfv mutatdszam jobban elGsegiti: ezért a mindségileg csak megtelel6 (azaz Puia
pontot elérd) ajanlatban az ar 100 egység lesz, és a maximalis minéségl masik ajanlat holtversenyt
eredményezé ara (pl. 160 egység) szemléletesen mutatja a minéségi felarat (60 egység), célszertien
szazalékban: 60 szazalék. Ezzel a modell segitségével tett megallapitasok fliggetlenné valnak az
ajanlati ar abszolat mértékétél. A mindségi felar elsésorban a stlyszamoktdl, masodlagosan a pont-
szam-tartomanytol fiige. A kovetkezé modell-eredmény mutatja be (3. abra) pl. a 80—20-as silysza-
mok esetén az arat forditott aranyositassal értékelve a mindségi felarat:

INPUT pmin | 1
pmax | 10
- Y < Py -
Ajanlati ar silyszama ‘ 80 = értékelés modszere \ i forditott aranyositas v

1. mindségi 20 = értékelés modszere | tkioszta v
részszempont sulyszama v POMKIOSZias

2. mindségi 0 értékelés modszere ‘ ’ Wi
részszempont stlyszama

Kapott 1. min&ségi Kapott 2. minbségi Kapott =
£ En i pontszam | részszempont | pontszam | részszempont | pontszam e i

»A” 133 7,75 25 10,00 0,07 1,00 820 1
B 100 10,00 0 1,00 0,02 10,00 820 1

3. abra Minéségi felar modell-eredmény
Forrds: sajat szerkesztés

Az ,,A” ajanlattev6é 133-as pénzegységnyi ajanlati ara (pirossal jeldlve) esetén a két ajanlat
Osszpontszama azonos (lasd zold jelolést) — tehat a 80—20-as sulyszampar esetén a minGség felara
33 szazalék. Megjegyzendd, hogy ezt az értéket nem befolyasolja a 1. mindségi részszempont esetén
alkalmazott pontkiosztas — akar aranyositassal, akar pontkiosztassal kapta meg az egyik a Puay, a
masik a Prin pontot, az 6sszpontszamra mar nincs hatassal a pontkiosztas modszere. Arra az esetre,
amikor nem a teljes pontszam-tartomanyon kertilnek a pontok kiosztasra, a késébbiekben ki fo-
gunk térni. Ugyancsak felhivnank a figyelmet, hogy a modell alkalmazasat az 6sszpontszamok ese-
tén fennall6 holtverseny szituacioval alkalmazzuk, annak ellenére, hogy a kézbeszerzési torvény
erre az esetre tartalmaz rendelkezést: az a nyertes, amely ajanlatban az ar (vagy koltség) részszem-
pontra t6bb pontot kapott. Azaz holtverseny esetén az ar doént. De a modell esetén zavarna az
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olvasét pl. 12 999 millié Ft-os ar, a cikkben tett megallapitasok pedig igy is érvényesek, hiszen ha a
holtversenyben 1év6 ajanlatok kozil az egyik ara csak 1 forinttal cs6kken, maris nyertes, gyakorla-
tilag azonos mindségi felar-osszeggel. A modellt eltéré salyszamparokkal futtatva az alabbi Ossze-
figgést kapjuk.

Az abrabdl megallapithatd, hogy a minéségi felar:

— dontben a mindségi szempont(ok) sulyszamatol figg,

— a sulyszam novekedéssel hatvanyozottan nd,

—  50-es sulyszam esetén végtelen az értéke,

— elhanyagolhat6é mértékben hat ra a P, pontszam (0, 1) valtozasa.

A 4. abra alapjan mar érthet6 az ,, X Kft.” és ,,W Bt.”” ajanlattevék konkrét ajanlataival bemutatott
értékelés eredménye: mivel a W Bt. 61 250 000 Ft-os ajanlata csak 32 szazalékkal haladta meg a
masik ajanlat arat, azaz alacsonyabb mértékben, mint a 80—20-as sulyszamoknal a mindéségi felarat
jelent6 33%, ezért a ,,\W Bt.” dragabb ajanlat a nyertes.

200  *°
Mindségi
felar
[%]
74,8
33,4 w—
12,5 w
Mindségi
szempont
0 10 20 30 40 50 stilyszdma

Mindség silyszama 0 10 | 20 | 30 | 40 50 Pontszémtartomany
né | 125 [ 333 [ 748 | 200 | végtel 1-10p amok
n.é | 125 | 334 | 752 | 200 | végtelen | 0-10 pontszamok

4. abra A modell eltér$ sulyszamparokkal futtatva
Forras: sajat szerkesztés

A tovabbiakban az 1-10-es pontszamtartomanyt alkalmazasat mutatnank be (a variaciok csok-
kentése céljabol), mivel az eltérés a 0—10 esethez képest tized-szazalékos mértékd, azaz elhanyagol-
haté. Az értékelési (rész)szempontokhoz tartozé sulyszamok megvalasztasa az ajanlatkéré feladata
(A pontkiosztis modszere a kézbeszerzési eljarasokban egy konkrét példan keresztil c. cikkiink),
de egyes beszerzési targyaknal korlatokat szabott a jogalkot6, mint példaul az épitési beruhazasok,
a tervezG kivalasztasara iranyul beszerzési eljarasok esetén. Az épitési beruhazasnal (mely 4j éptilet
vagy épitmény létrehozasan tal a Kbt. 1. sz. mellékletében felsorolt un. szakipari munkakra irinyulo
beszerzést is magaban foglalja) az ellenérték sulyszama nem haladhatja meg a sdlyszamok 6sszegé-
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nek 70 szazalékat. Azaz a minGségi értékelési részszempont vagy szempontok silyszamai 6sszegé-
nek legalabb 30%-ot el kell érnie, ehhez a 4. abran a 30-as értéknél 75%-0s mindségi felar tartozik.
Az épitész szakma egy 4j éptilet (6voda, kérhaz stb.) esetén szamos objektiv mindségi értékelési
szempontot tud talalni (energia-hatékonysag, alkalmazott épitéanyagok minésége, kérnyezetvé-
delmi szempontok stb.) és szubjektiv, esztétikai szempontok is értékelhetSk, de egy jarda-aszfalto-
zasnal, szocialis helység csempével torténd burkolasanal, szobafestés-mazolasnal a szakma nem tud
meghatarozni olyan, az alkalmassagi kovetelményt meghaladé mindéségi szempontokat, melynek
teljestilése esetén racionalis a 75%-os felar. Az an. kényszer-megoldasokban jellemzdéen alkalmazott
,»mindségi” részszempontok:

— a teljesitésben részt vevé szakemberek tébblet-tapasztalata,

— az elGteljesitési id6,

— a tobblet-jotallas vallalasa.

Nézzink egy példat: varosi vasuti palya feldjitasara kiirt kozbeszerzési eljarasnal az ajanlati ar
értékelési résszempont sulyszama 70, az elvart 180 napos hataridénél el6bbi teljesités vallalasa 20,
az elvart 24 hénapos jotallason feltl vallalt tobbletjotallas 10-es sulyszammal keril értékelésre. A
harom ajanlattevé ezen részszempontokra adott ajanlatait a modell mutatja be a kbvetkez6 5. abran,
az értékelési paraméterekkel egytitt:

INPUT P 1
Pmax | 10
" e - . P
Ajanlati ar silyszama ‘ 70 = értékelés modszere forditott aranyositas v
1. mindségi 20 = értékelés modszere | egyenes aranyositas v
részszempont silyszama - ay ¥
2. mindségi 10 Briékelés modszere egyenes aranyositas v
részszempont silyszima |
Alinlnttevslk Ajanlati ar o 1. ElGteljesités = 2. tobbletjotallds . E fon Liofresd
janlattevdl milli Bt pontszam (nap) pontszédm (hénap) pontszam | Osszpontszdm elyezés
AT 412 6,46 30 10,00 18,00 7,75 730 i
B 250 10,00 0 1,00 0 1,00 730 i
o 350 7,43 115 5,50 24,00 10,00 730 il
legkedvezébb 250 30 24

5. abra Ertékelési paraméterek
Forrds: sajat szerkesztés

Elemezve a harom holtversenyben 1évé ajanlatot, felmertl a kérdés, egyrészt, hogy racionalis-e
az ,,A” ajanlattevénk 162 milli6 forinttal tobbet fizetni azért, mert 30 nappal korabban atadja (nyil-
van kevesebb a busz-potlas koltsége) és 1,5 év tobbletjotallast vallal? Masrészt, ésszerd-e a ,,C”
ajanlattevének 100 millié forinttal tGbbet fizetni a + két év jotallasért és a két héttel korabbi atada-
sért?

A digitalis modell az eljarasok elGkészitési szakaszaban ra tud mutatni ezekre a kérdésekre és
segiti a minGségi értékelési szempontok megfelelé meghatarozasat. A kérdések megvalaszolasa igen
komoly el6zetes gazdasagi-pénziigyi elemzésre van szikség, melyhez megfelel6 adatbazis megléte
el6feltétel. Az el6z6 példakban jellemz&en két ajanlattevé ajanlatait mutattuk be. A kévetkezékben
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tobb ajanlat esetén foglalkozunk a minéségi felar megallapitasaval. A minéségi felar a definiciéjabol
eredéen csak a nyertes ajanlattevonél 1ép fel, és eddig vizsgalataink szerint dontéen a sulyszamoktol
fige. A digitalis modell teljes kort felhasznalasa, a modell érvényességi tartomanya és esetleges
korlatjainak megismerése sziikségessé teszi, hogy tobb ajanlattevé esetén is vizsgalatokat végezziink
és kovetkeztetéseket hatarozzunk meg. Minden szimulacié veszélye, hogy a felhasznalok — feliletes
ismereteik miatt —az eredményeket olyan esetekre is alkalmazzak, melyekre a modellezés nem terjed
ki, mely hatasokat a modell nem vesz figyelembe. A modellnél az ar értékelése egyszerisitett fordi-
tott aranyositassal torténik minden esetben, ahogy a valdsagban is. Ennek oka, hogy az ajanlatkérék
sosem az arkilonbozetben érdekeltek, hanem magaban a beszerzési arban — minden Uzleti Terv,
finanszirozasi vagy tamogatasi szerz6dés, forrast biztosit és nem forraskiilonbozetet.

Vizsgaljuk meg azt az esetet, amikor a mindségi részszempont értékelése pl. a Pmin és Pmax
képlettel torténik, a pontok kiosztasra kertilnek (ha van legalabb ketté eltéré ajanlat), tovabba ha-
rom vagy tobb ajanlattevé van. A vizsgalat oka, hogy a harmadik és tovabbi ajanlattevék
Osszpontszamat befolyasolja a minéségi szempontra adott ajanlatok tartalmi elemeinek kiillonbsége.
Az eljaras kozuti jarmiavek beszerzése, a mindségi szempont a fajlagos tizemanyag-fogyasztas. Bz
minél kisebb mértékben haladja legalacsonyabb értéket (azaz a piacon kaphat6 legjobb jarmuavét),
annal t6bb pontot kap. Mivel a legalacsonyabb fogyasztas koltségét mindenféleképpen ki kell fizet-
nie az Uzemeltetének, a tobblet-fogyasztasbol eredd tobbletkoltség értékelése logikus az abszolut
fogyasztas értékelése helyett. Ezen pontkiosztast grafikusan a 0. sz. abran mutatjuk be.

INPUT Pmin | 1
Pmax | 10

) =
Ajanlati ar silyszéma 80 = értékelés modszere | forditott aranyositas v
1. minGségi = | ]
részszempont ﬁ;mm 20 értékelés médszere | forditott aranyositas b 4
2. mindségi o értékelés modszere | v
részszempont stlyszama

4

Ajanlattevék | Ajanlati ar (mFt) p[')(::::::m i ter;-‘f(:; km poK::ZZZ'tm rézs.z?zi:ri;éf:\ - p:f:z?m Osszpontszém Helyezes
JAT 1334 7,75 m 10,00 820 1
iBY 130,4 7,90 l 45 j 9,40 820 1
e 101,7 9,85 59 1,60 820 al
"pn 100,0 10,00 60 1,00 820 1

6. abra Modellszamitas
Forrds: sajat szerkesztés

A négy ajanlat igen eltérd (33%-o0s mértékd) savba esé mindségi ajanlattal (izemanyag- fogyasz-
tas liter/100 km) is holtversenyben van. Ami érdekes: 1 liter izemanyag-megtakaritis a minéségi
értékelési szempontra érkezett ajanlatok kedvezé tartomanyaban (,A” és ,,B” ajanlattevok, lasd
z6ld szinnel kiemelve) 3%-os felarral érhetS el (ami a példaban 3 millié Ft-os vételar-tobbletet
jelent), mig a tartomany kedvez&tlenebb részén (narancs-szinnel kiemelve ,,C” és ,,1D” ajanlattevok)
ugyanilyen mértékd megtakaritashoz elég 1,7% is. Természetesen a jarmu tzemeltetése soran nem
a fogyasztas-kilonbozet, hanem a tényleges fogyasztas koltsége fog felmeriilni — de a modell altal
kimutatott hatast a gazdasagi elemzésekben nem alkalmazzak, hanem linearisnak tekintik a felar és
a ,tobbletfogyasztas” Osszefuggését. Hogy figg ez a sulyszamtdl — a kérdés logikus, hiszen eddigi
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vizsgalataink alapjan a minéségi felarra a legnagyobb hatassal a sulyszamok vannak. Az el6z6 minta
90-10-es sulyszamokkal a kévetkez6 eredményt adja:

INPUT | 1
Pmax | 10

- P o .
Ajanlati ar stlyszama ‘ = értékelés mddszere ! forditott aranyositas v
1. mindségi -
részszempont silyszima - énékelés modszere l forditott aranyositas .
2. mindségi 0 értékelés modszere | b
részszempont silyszima '

Kapott 1. minGségi Kapott 2. minGségi Kapott
pontszam | részszempont | pontszam | részszempont | pontszam

oA I 1125 I 9,00 I a5
4 l 11,5 l 9,07 l 46 9,40 910 1
59

o 100,7 9,94

Ajanlattevok Ajanlati ar Osszpontszam Helyezés

10,00 910 1

1,60 910 1

D7 100,0 10,00 60 1,00 910 1

7. abra Modellszamitas
Forrds: sajat szerkesztés

A modell output szegmensében leolvashaté (7. abra), hogy 90-10-es sulyszamparnal az 1 li-
ter/100 km-re jut6 felar 3%-r6l 1%o-ra, illetve 1,7%-161 0, %-ra valtozott. Az eredmények alapjin
megallapithatom, hogy tébb ajanlattevé esetén, a mindségi részszempont teljes pontkiosztast kép-
lettel torténé értékelése soran: a legkedvezétlenebb és a legkedvez6bb két ajanlat k6zotti mindségi
felar a 4. sz. abran bemutatott hatds szerint alakul, tovabbi ajanlatok esetén a minéségi felar fiigg
attol, hogy a mindségi részszempont tartalmi eleme hogy helyezkedik el a beérkezett ajanlatok tar-
tomanyaban.

Koveztetések és javaslatok

Mivel az eljaras el6készitése soran nem lehet tudni, hogy milyen ajanlatok érkeznek a piaci szerep-
16kt6], és a linearis gondolkozas, mint bemutattuk nem érvényes, ezért az el6készités soran a digi-
talis modellel torténé széleskord hatasvizsgalatot kell végezni, valamint az értékelési modszer is-
mertetésénél gondosan meg kell hatarozni nemcsak az alkalmassaghoz sziikséges mindségi para-
méter értékét, hanem azt az értéket is, amelynél kedvezSbb ajanlati tartalmi elemet az ajanlatkéré
csak ezzel az értékkel vesz figyelembe.

A masodik javaslatunkat egy példa segit megérteni. A Kbt. lehetésége biztosit arra, hogy az ajan-
latkéré az eljarast megindité dokumentaciéban meghatarozza, példaul, hogy a 24 hénapot megha-
ladé tobbletjotallas vallalasi ajanlat esetén ez gy kertl elbiralasra, mintha az ajanlat 24 hénapos
ajanlati elemet tartalmazna. Bz azért segiti a realis értékelést, mert kilénosen jévébeli (most nem
belathato, kockazatosan érvényesitheto) feltételeket az ajanlattevok szivesen vallalnak. Gondoljunk
arra is, hogy az ellenérték kifizetése a teljesitéskor megtorténik, a hosszu jotallasi kotelezettség meg
a tavoli jovobe vész. A mikodési cash-flow még akkor is javul, ha a nyertes korrekten eleget tesz
szerzbdéses kotelezettségeinek. A modellt a sorba rendezéses pontkiosztas esetén is alkalmas elem-
zésekre, de erre nem tértink ki, mivel altalanos érvényid kévetkeztetés nem vonhaté le. Az ok lehet
példaul masodik egy jarma 46 liter/100 km-es fogyasztassal, de 58 literes fogyasztassal is masodik
maradna (az abran szereplé négy ajanlat kézott). S6t, 59 literes fajlagos fogyasztasi ajanlat még a
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,»C” ajanlatot is ,,felhozna” a masodik helyre! Azaz a sorba rendezés csak az ajanlatok beérkezése
utan elemezhet6 — de akkor mar az ajanlati kotottség miatt a digitalis modell csak az értékelési
szamitasok elvégzésében tud segitséget nyudjtani.

Gyakori, hogy az ajanlatkér6k megszabjak az elvart teljesitési hatarid6t (pl. szerzédéskotést ko-
vet6 legkésébb 120 naptari napon belil), és az el6teljesitést mindségi értékelési szempontként ér-
tékelik. Itt nem a min&ség jatszik szerepet, hanem esetleges koltség-csékkentés (ui. egy alacsonyabb
fogyasztasu jarmu korabbi tizembeallitasa korabbi tehat tobb megtakaritast eredményez). Ugyan-
akkor az el6teljesités értékelése gazdasagilag igen elénytelen is lehet.

Mint minden modellezésnél, itt is fontos, hogy elemzésre alkalmas bemené adatokat adjunk meg,
és a kovetkeztetéseket ezekre (valamint a modell tulajdonsagaira) tekintettel fogalmazzuk meg.
Amennyiben nincs altalanos torvényszertség, akkor a kévetkeztetéseknél kozolni kell azok érvé-
nyességét — a félreértések elkertilésére. Ugyancsak tudataban kell lenni, hogy a beszerzési eljarasok
el6készitése soran nem lehet tudni, milyen ajanlatok fognak érkezni. A modell extrém input adatok
esetén is mikodik, de az eredményeinek felhasznalhatosaga kétséges. A sorba rendezéssel kapcso-
latos megfontolasokra is tekintettel kell lenni. Amennyiben egy tobb minéségi részszempontot tar-
talmaz6 beszerzési eljarasban beérkezd ajanlatok egy része alacsony aron kinal alkalmas terméket
vagy szolgaltatast, mas ajanlatok pedig minéségi felarral és a mindségi értékelési kovetelményekben
tamasztottak kisebb-nagyobb mértékd kielégitésével érkeznek, akkor az eljaras el6készitése — az
értékelést tekintve — kiegyenlitett volt, a piaci ismeretek kell6képpen figyelembevételre kertltek.
Viszont, ha minden ajanlattevé vallalja a minéségi szempontok kielégitését, akkor ezzel extra-pro-
fitra torekszenek, és ez azt jelzi, hogy ezek a mindségi szempontok az értékelésben a tényleges
értékitknél nagyobb sullyal szerepeltek. A digitalis modell az eljaras biralati szakaszaban csak, mint
a sorrendet megallapitd kalkulator hasznalhato, akkor az értékelési szempontrendszeren mar nem
lehet valtoztatni. Azonban minden lefolytatott kbzbeszerzési eljaras soran gytilnek a tapasztalatok,
melyeket a hasonlé targyu kovetkezé eljarasban fel lehet hasznalni.

Hazankban kevés olyan kozbeszerzés-kutatas folyt, mely a kbzbeszerzést gazdalkodastani irany-
bol kozelitette. (Zsarnay et al. 1999) A kézbeszerzési eljarasoknal 2015. november 1. 6ta altalanosan
alkalmazand6 mindségi értékelési szempontok hatasait vizsgaltuk az erre a célra készitett digitalis
modell segitségével. Az ajanlatkérék altal alkalmazhato, a Kozbeszerzési Hatosag altal tamogatott
értékelési modszereket atfogdan ismertettiik és javaslatokat fogalmaztunk meg alkalmazasukkal
kapcsolatban. Konkrét példakon mutattuk be a helyes, illetve célszeritlen értékelési modszereket.
A digitalis modell a beszerzési eljarasok el6készitésében kell, hogy nagy szerepet kapjon, amelyben
a Kozbeszerzési kisokos is segithet. Megalapozza a kozpénzek hatékony felhasznalasanak feltételeit
azzal, hogy az ajanlatkéré igényeinek ténylegesen legjobban megfeleld, gazdasagilag legelényosebb
ajanlat legyen a nyertes ajanlat az értékelés soran. A modell szitkségességét indokolja az is, hogy
igen sokféle esetben fordul el6 a valésagban is, tovabba, hogy ,,egyszerd” logikaval a komplex (ar
és mindségl részszempontokat egyarant tartalmazo) értékelési rendszer nem tekinthet6 at, vagy fél-
revezets eredményt ad. Az egyes mindségi értékelési részszempontok sulyszamainak helyes meg-
hatarozasa nem a modell feladata — az eljaras targya szerinti szakmai el6készités soran kell, a mo-
dellbdl nyert tapasztalatok, a piaci ismeretek és a gazdasagi érdekek egytittes figyelembevételével a
megfelel$ sulyszamokat meghatarozni.
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A KLIMAVALTOZAS ES A LEGSZENNYEZES HELYZETE ES
VALTOZASAI

Sztics Csaba
Osszefoglalas

A globdlis klimavaltozds silyos fenyegetést jelent a Fold lakdi szamdra. A foldi éghajlatra tett emberi hatdsok
csokkentése siikségszeri, hogy minimalizaliuk a s3élsdséges idgjdrdsi esemeények kdros kiovetkezményeit. Ennek
megfelelden siirgds feladat a globalis, a regiondlis és a nemzeti szintil intézkedések kidolgozdsa. Az ENSZ
Eghajlatviltozdsi Kormdnykizi Testiilete (IPCC) megerdsiti azt a tényt, hogy emberi tevékenység dll a globdlis
dtlaghémérséklet-emelkedés hatterében. A jelentés ismertets, hogy a novekvé UHG kibocsdtas viltodsokat okog
azg, deeanokban, hat a sarki jégsapkdkra, illetve a bioszféra és ag éghajlati rendsger mids elemeire is. A globalis
klimavaltozdst minden eszfozzel meérsékelni kell. Munkdm sordn vigsgalom légszennyexd anyag kibocsatdst
Magyarorszdagon. Bemutatom a fobb indikdtorok valtogdsainak trendjet.

Kulcsszavak: £limavaltozis, fenntarthatisag, indikdtorok, energiatermelés, széndioxid kibocsdtds
JEL: 042

THE SITUATION AND EFFECTS OF CLIMATE CHANGE AND AIR
POLLUTION

Abstract

Global climate change poses a serious threat to the inhabitants of the Earth. Reducing human impacts on the Earth’s
climate is necessary to minimize the adverse consequences of extreme weather events. Accordingly, there is an nrgent
need to develop action plans at global, regional and national levels. The United Nations Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) confirms the fact that human activity is bebind the rise in global average temperatures. The
report explains that increasing GHG emissions cause changes in the oceans, affect polar ice caps as well as the
biosphere and other elements of the climate system. Global climate change must be mitigated by all means. In the
course of my work I study air pollutant emissions in Hungary and present the trends of changes in the main indicators.

Keywords: climate change, sustainability, indicators, energy production, carbon dioxide emissions

JEL: 042
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Sztcs Cs.

Bevezetés

A globalis klimavaltozas a Fold, él6 rendszerei szamara sulyos fenyegetés. Csete — Lang (2005) az
éghajlatvaltozast korunk nagy gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémajanak tartja. A jelenlegi
tények a klimavaltozasrél a kévetkezbk:

— Szaz év alatt Eurépaban 1oC-al nétt az éves atlaghémérséklet;

— A légkor széndioxid koncentracidja folyamatosan né és mara magasabb, mint barmikor;

— A sarkok jegének vastagsaga 40%-kal csokkent;

— Az idgjarasi anomaliak gyakorisaga és sulyossaga novekszik;

— Az atlagos tengerszint 100 év alatt 15-20 cm-t emelkedett;

— Az ember okozta Gveghazhatas kétharmadaért a CO2 felel6s;

A nyari hénapok jelentésen melegebbekké valtak.

Az MTA VAHAVA projektje szerint a hémérséklet hazankban novekedni fog és szélséséges
id&jarasi viszonyokra kell késziilni.

A globalis klimavaltozassal és fenntarthatdsaggal szamos szerz6 foglalkozott, emlitheték Lang et
al. (2007), Magda R. (2010), Marselek (2005), Marselek (2000) és Godrej (2004) munkai. Lorenz
(1973) negativan nyilatkozik a civilizalt emberiség j6v6t tonkretevs szerepérél.

Az Burépai Unib a j6vére vonatkozo elképzeléseket tett kozzé az Eurdpa 2020 elemzésben
(European Commission, 2010).

Jelenleg az Eurdpai Z6ld Megallapodas reménykelt6 célokat kivan megvaldsitani a klimavaltozas
visszafogasa érdekében.

Anyag és modszer

Munkiam soran statisztikai adatokat felhasznilva bemutatom a klimavaltozas varhaté hatasait és
utalok a fenntarthatdsag megvalositasanak lehetéségére.

Az indikitorok valtozasait trendek bemutatisival értékelem és kovetkeztetéseket vonok le.
Széleskord irodalmi attekintésemben a téma j6 ismerdinek véleményeire utalok.

Eredmények

Az id6jaras valtozasai folyamatosan nyomon kovethetSk és ez alapjan egyértelmd a melegedés
ténye. Az eddigi klimacsicsok nem hoztak attorést foleg az USA és Kina magatartasa miatt. A
parizsi megallapodas inkabb csak az egyetértésre utal, az eredmények csekélyek. Az Eurdpai Zold
megallapodas ambiciézus terv, de kérdéses, hogy az atallas nem okoz-e til nagy gazdasagi
visszaesést egyes orszagokban.

Viltozdsok az idéjirdsban

A hazai fenntarthatésagi célkitlzések kozott szerepel a klimavaltozas elleni kiizdelem, ami az
tveghazhatasu gazok légkoérbe valé kibocsatasanak csokkentésével segitheté el6. Az éves
kozéphémérséklet Budapesten folyamatosan névekszik (1. abra).
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1. abra: Az éves koézéphémérséklet Budapesten
Forrds: Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat, KSH, 2018.

A lehullott csapadék éves mennyisége kismértékben csékkent (2. abra).
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2. abra: A lehullott csapadék éves mennyisége Budapesten
Forrds: Orszagos Meteoroldgiai Szolgdlat, KSH, 2018.

2114

A héségnapok szama novekszik, a fagyos napok szama csékken (3. dbra).
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3. abra: A hdség- és fagyos napok szama Budapesten
Forrds: Orszagos Meteoroldgiai Szolgdlat, KSH, 2018.

A héhullammal érintett napok szama is emelkedik (4. abra).
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4. abra: A h6hullammal érintett napok szama Budapesten
Forrds: Orszagos Meteoroldgiai Szolgdlat, KSH, 2018.

Eddigi klimacsiicsok eredményei

A fenntarthaté fejl6dés megvaldsitasa esetén a klimavaltozas mérsékelhets. Lang (2003) kifejti az
ehhez kapcsolodo alappilléreket. A Stockholmi Konferencian alakult ki a természeti-kérnyezeti
pillér, a Riéi Konferencian a gazdasagi pilléren volt a hangsuly, a Johannesburgi Konferencian pedig
a tarsadalmi-szocialis pillér kerilt el6térbe.

Az 1997-ben alairt Kiot6i Egyezményben a résztvevé iparosodott allamok elvallaltak, hogy CO2
kibocsatasukat az alairast kovet6 évtizedben 5,2 szazalékkal az 1990-es szint ala szoritjak vissza.
2006 decemberéig 169 allam csatlakozott az egyezményhez.
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Tovabbi konferenciak voltak (Koppenhaga 2009, Canain 2010, Durban 2011), ahol nem volt
megegyezés. 2012 végén Dohaban megegyeztek az érintett allamok, hogy a Kiotoi jegyz6konyv
érvényét 2020-ig meghosszabbitjak.

A 2015-6s Parizsi klimakonferencia eredményt hozott. 195 orszag volt résztvevé és mindenkinek
el kellett fogadni az egyezmény végsé szévegét. A klimacsucs célja egy globalis megallapodas
elfogadasa volt, melynek betartasaval sikeriilhet visszaszoritani a klimavaltozast és 20C alatt tartani
az atlaghémérséklet névekedést. Az egyezményt a jelentSs kornyezetszennyezést okozé orszagok
is alairtak.

A megallapodasnak nincs szankcionald ereje, 6nkéntes megallapodasokon alapul és a teljesités
elmulasztiasa nem bintethet6. Ilyen feltételek mellett a CO2 kibocsatas csokkentése kétséges.

Az Eurdpai Zéld Megillapodis céljai

Az Burépai Unié 1990 és 2018 kozott 23 szazalékkal csokkentette az tveghazhatasu
gazkibocsatasat a gazdasag 61 szazalékos novekedése mellett. A cél Eurdpa klimasemlegességének
elérése 2050-re, vagyis az tiveghazhatasi gazkibocsatas mértékének nettd nullara csdkkentése.

Az Burépai Z6ld Megallapodas [COM (2019) 640 final] célja az éghajlat és kornyezetvédelmi
kihivasok kezelése.

Az Burépai Bizottsag nyolc szakpolitikai teriileten javasol 4j intézkedéseket. A célkitizések a
kévetkezbk:

— Az EU 2030-ra és 2050-re vonatkozo éghajlatvédelmi torekvéseinek fokozasa;

— Az ipar mozgositasa a kornyezetbarat és korforgasos gazdasag érdekében;

— A fenntarthaté és intelligens mobilitasra valo atallas felgyorsitasa;

— Tiszta, megfizethetd és biztonsagos energiaellatas;

— Az Okoszisztémak és a biologiai sokféleség megdvasa és helyreallitasa;

— Energia- és er6forras hatékony épités és korszertsités;

— Szennyez6anyag-mentességi célkitlizés a toxikus anyagoktdl mentes kornyezetért;

— A termel6tdl a fogyasztoig méltanyos, egészséges és kornyezetbarat élelmiszerrendszer

kialakitasa.

A célok csak széleskord beruhazasok mellett valosithatok meg. Az Eurdpai Bizottsag
kozleménye bemutatja a Fenntarthaté Eurdpa beruhazasi tervet [COM (2020) 21 final].

A 2030-ra kitGzott célok:

— Az tveghazhatast okozo6 gazok kibocsatasanak legalabb 40 szazalékos csokkentése az 1990-

es szinthez képest.

— A megujulé energia részaranyanak legalabb 32 szazalékra torténé novelése.

— Az energiahatékonysag legalabb 32,5 szazalékos javitasa.

A Bizottsag becslései alapjan a célok eléréséhez évi 260 milliard eurd 6sszeg sziikséges [COM
(2019) 285 final]. A beruhazasokhoz az allami és maganszektorra is sziikség van, az Gsszeg az
energiaszektor, az épiletek és a jarmtvek beruhazasi igényét foglalja magaba.

Az Burépai Bizottsag 2020. januar 14-én méltanyos atallasi mechanizmus létrehozasara tett
javaslatot [COM (2020) 22 final]. A mechanizmus a fosszilis tiizel6anyagoktol valo fiiggbség vagy
a kibocsatas-intenziv ipari tevékenységek révén leginkabb érintett régidkra dsszpontosit.

Az EU klimasemlegességének megvaldsitasat tartalmazé javaslatot az Eurdpai Bizottsag 2020.
marcius 4-én nyujtotta be [COM (2020) 80 final]. A bizottsag a biodiverzitas helyreallitisat célzo
stratégiat is kialakitott, melyben tovabbi védett teriiletek kialakitasat tervezi (Elekhazy, 2020).
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Légszennyezés terén hasznalt indikdtorok vizsgdlata

Az Burépai Unié dokumentumait tekintve elkotelezett a fenntarthaté fejlédés megvaldsitasara. A
fenntarthatésag iranyaba tett elmozdulas mérhet6, ehhez indikatorokat kell hasznalni, melyeket az
Eurostat folyamatosan fejleszt.

A valtozasok (népességnévekedés, energiafelhasznalas, kornyezetszennyezés) a legsulyosabb
gondokat a légszennyezés terén okozzak, ami a kornyezetre veszélyes tevékenységek
visszaszoritasat igényli. Az indikatorok értékeinek valtozasa alapjan lehet cselekedni. A kulcskérdés
az energiafelhasznalas hatékonysaganak javitasa és a kevésbé szennyezé energiaforrasok és
technologiak hasznalata Marselek et al. (2005).

A légszennyezés terén a kovetkez6 f6bb indikatorok keriilnek bemutatasra:

— Nemzetgazdasagi agak tiveghazhatasa gaz kibocsatasa;

— Nemzetgazdasagi agak széndioxid (CO2) kibocsatasa;

— Nemzetgazdasagi agak 6zon prekurzor kibocsatasa;

— Nemzetgazdasagi agak nem metan illékony szerves vegytiletek (NMVOC) kibocsatasa;

— Nemzetgazdasagi agak 10um atmér6 alatti szallé por (PM10) kibocsatasa.

A karos anyagok Osszesitett kibocsatasa kertl bemutatasra (a haztartasi kibocsatas nélkul).
Altalaban az értékek elfogadhatdk, de a szallé por (PM10) kibocsatas ma is magas.

A levegd tisztasaga a foldi élet mindségét alapvetéen befolyasolja. A 1égszennyez6 anyagok
karositjak a vegetaciot és kornyezetiinket. A levegbszennyezést konkrét gazdasagi agakhoz,
agazatokhoz kell kapcsolni, hogy mas gazdasagi, tarsadalmi ¢és kornyezeti mutatdkkal
Osszehasonlithaté adatokkal rendelkezzunk.

A klimavaltozas szempontjabol az uveghazhatisi gazok a legkarosabbak. Ezen gazok
kibocsatasanak csokkentése nemzetkozi 6sszefogast igényel.

2050-re az EU klima semlegessé kivan valni, ami azt jelenti, hogy csak annyi tiveghazhatasu gazt
bocsat ki, amennyit meg tud kotni vagy ellensulyozni képes (pl. erdStelepitéssel).

A nemzetgazdasdgi dgak iiveghdzhatdsu gdzkibocsdtisa Magyarorszdagon
Az indikatorok a hét tveghazhatasu gaz (CO2 — széndioxid, CH4 — metan, NO2 — di nitrogén-

oxid, HFC — fluorozott szénhidrogén, PFC perfluor-carbon, SF6 — kén hexafluorid, NF3 —
nitrogén trifluorid) kibocsatasat mutatjak CO2 egyenértékre atszamolva (5. dbra.)
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5. abra: Nemzetgazdasagi agak iiveghazhatasu gazkibocsatasnak linearis trendje

Magyarorszagon (haztartasok nélkiil)
Forrdas: KSH, 2019 alapjin, sajit s3amitds

Az tuveghazhatast gazkibocsatason belil egyre névekvd hanyadot tesz ki a kozlekedés. Ennek a

szektornak a kibocsatasa szignifikansan névekvé, ez okozza a kismérv névekedést.

A CO2 kibocsatas is folyamatos kismérvi novekedést mutat. A villamos energia, gaz, gbzellatas,

légkondicionalas majdnem egyharmadat adja a kibocsatasnak, de itt lassu csokkenés regisztralhato.

A valtozas trendjét a 6. abra szemlélteti.
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6. abra: Nemzetgazdasagi agak széndioxid kibocsatasanak linearis trendje

Magyarorszagon
(haztartasok nélkiil)
Forras: KSH, 2019 alapjan, sajat szdmitds
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A savasodast okozo6 vegyliletek elsésorban az erddket, a vizkészleteket és a talajt karositjak. A
hosszabb id6tava — 1990-hez viszonyitott — elemzés alapjan megallapithat6, hogy Magyarorszagon
2016-ra a kéndioxidnal 97, a nitrogén-oxidoknal 50, az ammonia esetében 42 szazalékkal visszaesett
a kibocsatas. A savasodast okozé gazok egytttes SO2 egyenértéke az 1990 évi 1 millié 270 ezer
tonnarodl, 2014-re 270 ezer tonnara csokkent. Ezt a valtozast nagyrészt az energiaipari technolégiai
valtozasok (kéntelenit6 berendezések, széntilizelés visszaszorulasa) okoztak. A f6 probléma az
ammonia-kibocsatas, ami a tragyakezeléshez és a mutragyazashoz kotheté. Az ammonia-kibocsatas
2016-ban 165 ezer tonna SO2 egyenérték volt, a savasodast okozo légszennyezd anyagok teljes
kibocsatasanak 61 szazaléka. A savasodast okozé gazok kibocsatasanak trendjét a 7. abra mutatja

be.
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7. abra: Nemzetgazdasagi agak savasodast okozo6 gazok kibocsatasanak linearis trendje
Magyarorszagon (haztartasok nélkiil)
Forrds: KSH, 2019 alapjan, sajdt s3dmitds

Az 6zon elbanyagok (prekurzorok) hozzajarulnak a talaj kozeli 6zon kialakuldsahoz. A
troposzférikus 6zon a szmog egyik Osszetevéje, féleg a nagy forgalmu varosokat sujtja. A gaz
karositja az Okoszisztémat, a megemelkedett 6zonkoncentracié légzési problémakat okoz. A
troposztérikus 6zon a kozlekedés, az ipar és a haztartasok energiafelhasznalasa soran keletkezik. A
NMVOC esetében a haztartasok, a mezégazdasag és a feldolgozoipar emisszidja szamottevo.

A modern technologiak révén a terhelés csokkenthetd, igy az 6zon prekurzor kibocsatas
csokkené trendet mutat (8. abra).
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8. abra: Nemzetgazdasagi agak 6zon prekurzor kibocsatasanak linearis trendje

Magyarorszagon (haztartasok nélkiil)
Forrds: KSH, 2019 alapjan, sajdt s3dmitds

Az 6zon prekurzor emisszié az 1990-re kimutatott 766 ezer tonna NMVOC egyenértékrsl 2016-

ra 337 ezer tonnara csokkent. A £6 6zon prekurzorok 2016-ban a nitrogénoxidok voltak (42%), a

nem metan illékony szerves vegytletek 42, a szénmonoxid 15, a metan 1,3%-kal részesedett az
6zonképz6 vegytiletek kibocsatasabol.
Az NMVOC kibocsatast a 9. abra szemlélteti.
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9. abra: Nemzetgazdasagi agak nem metan illékony szerves vegyiiletének (NMVOC)

kibocsatasanak parabolikus trendje (haztartasok nélkiil)
Forrds: KSH, 2019 alapjan, sajdt s3damitds

Csokkenés utan kismérvi névekedést tapasztalhatunk. Az NMVOC kibocsatas zéme a
mez6gazdasaghoz kapcsolodik.
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Az unios elvarasoknak megfeleléen a szallé por 2 fajtajat kiilonboztetjiik meg a 10 mikron és az,
az alatti atmérdja részecskéket (PM10), valamint a 2,5 mikron és az, az alatti atmér6ja részecskéket
(PM2,5). Az utébbi, kisebb részecskék konnyebben eljutnak a tid6é horgdibe, ezért magas
egészségigyi kockazatot jelentenek.

2000 és 2016 koézott a PM10 nemzetgazdasagi kibocsatasa 42 ezerrdl 25 ezer tonnara, ezen belil
a PM2,5 emisszioja 16 ezerrdl 7 ezer tonnara cs6kkent. A szall6 por kibocsatas a mez&gazdasagbol
a szallitas, raktarozasbol az ipari, a haztartasi és egyéb tlizelésbdl ered (KSH, 2018).

Kovetkeztetések és javaslatok

Hazank a jovét illet6en stratégiai kihivasok el6tt all. Szitkséges lenne megvaldsitani:

— az er6forrasok takarékos hasznalatat,

— a fokozott felkészilést a klimavaltozasra,

— a kornyezetszennyezés jelentds visszafogasat,

— Uj innovativ technologiak bevezetését,

— elmozdulast a Z6ld Gazdasag felé.

A KSH adatsorai altalaban javulé szennyezési adatokat mutatnak, de nem lehettnk elégedettek.
Az Burépai Z6ld Megallapodas ambicidzus terv, de at kell gondolni, hogy a megvaldsitas soran
senki ne jarjon rosszul. Arra kell térekedni, hogy a 20C hémérsékletemelkedés ne valdsuljon meg,
mert ez a valtozas ismeretlen és kiszamithatatlan veszélyeket jelent.

A fenntarthatésagi indikatorok valtozasait folyamatosan elemezni kell, negativ valtozasok esetén
szitkséges a beavatkozas.
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A COVID-19 KORONAVIRUS HATASA A NAGY ESZAK-AMERIKAI
SPORTLIGAKRA

Viaczi Péter — Miiller Anetta — Biacsné Baba Fva
Osszefoglalas

A koronavirus jarvany nagy hatdssal volt ag életiink minden teriiletére nem maradt ki ebbdl az élsport sem. A
Jarviny okozta helyzethen egy csapdsra keriiltek rendkiviil nehéz helyzetbe sportkinbok, sportszovetségek, de akdr
egésy sportagak is. A sport az utobbi 20-30 évben dizletté vilt, a csicssportolik pedig termékekké viltak. Az
jizleti alapon tirténd sportvillalkozisok legmagasabb szintjei az Egyesiilt Allamokban és az enrdpai labdarigdpi-
acon talalhatéak meg. Ebben a dolgozatban a koronavirusnak ag észak-amerikai franchise rendszerben miikodd
négy nagy sportligdra vald hatdsdt fogom megvizsgdlni. Nemesak a virus okozgta hatdsokat, hanem azg erve sjiletett
megolddsi lehetdségeket is be fogom mutatni, majd megprobilok kivetketetéseket, javaslatokat levonni a feltart
informicidkbol.

Kulcsszavak: koronavirus, franchise rendszer, ésgak-amerikai sportligak, megolddsi s3is3témak, sporigazda-
sag
JEL: 720

EFFECT OF COVID-19 CORONAVIRUS ON MAJOR NORTH AMERI-
CAN SPORTS LEAGUES

Abstract

The coronavirus epidemic has had a big tmpact on all areas of onr lives, even on elite sports. In the situation caused
by the epidemic, sports clubs, sports associations, but even entire sports were in an extremely difficult situation. Sport
has become a business in the last 20-30 years, and top athletes have become products. The highest levels of business-
based sports businesses are found in the United States and the European foothall market. In this dissertation, I will
examine the impact of the coronavirus on the four major sports leagues operating in the North American franchise
system. 1 will present not only the effects caused by the virus, but also the possible solutions, and then I will try to
draw conclusions and suggestions from the revealed information.

Keywords: coronavirus, franchise systens, North American sports leagues, solution systems, economy of sport
JEL: 720
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Bevezetés

2019 Novemberében Vuhan varosabol indulé koronavirus (Covid-19) révid 1d6 alatt elterjedt az
egész vilagon. Mivel egy Uj virussal van/volt dolgunk ezért nem létezett ellene konkrét vakcina,
ezért nagy szamban okozott fertézéseket az egész vilagon. A gyorsan terjed6 virus hatasai begyi-
raztek a sportvilagba is. Vilagszerte felfuggesztett bajnoksagok, elhalasztott nyari olimpia és labda-
rigd Burdpa-bajnoksag lett a virus okozta problémak folyomanya. Tobb sportesemény késébb
folytatodhatott, de néz6k nélkil, ami miatt a sportszervezetek a £6 bevételi forrasaiktdl a jegybevé-
tel, merchandising, vendéglatas, hirdetések, szponzoracids és kozvetitési dijak estek el. A pandémias
id6szak az egész vilag sportjara nagy hatassal volt, azonban killonbséget kell tenni az Egyesiilt-
allamokban m{ik6dé franchise rendszerd sportligak és a vildg tobbi része kozott. Fin most az Fiszak-
Amerikaban mkodé franchise alapa sportligakra gyakorolt hatasat szeretném megvizsgalni a ko-
ronavirusnak.

Anyag és modszer

A kovetkezd fejezetben az altalunk elvégzett szekunder kutatasok altal szeretnénk bemutatni a fran-
chise rendszer sajatossagait majd a koronavirus hatasat a nagy amerikai sportligakra és ennek a
krizisnek a megoldasi lehetéségeit.

Eredmények

De mi is az a franchise rendszer?

Az Egyesilt Allamokban, a nagy ligakban (NFL, NBA, MLB, NHIL, MLS) franchise rendszert
hasznalnak, ami teljesen kilonbozik az Eurépaban hasznalatos bajnoki rendszerektdl, ahol a kiesé-
ses, feljutasos rendszert preferaljak (Pijetlovic, 2015). A franchise fogalmat sokféleképpen hataroz-
tak meg az évtizedek soran.

Martin Mendelsohn angol kutaté szerint a kdvetkez6képpen lehet meghatarozni a franchise fo-
galmat: ,, Az tzletszerd franchise az, amikor valaki (a franchise atadd) licencet biztosit valaki mas-
nak (a franchise atvevének), ami a franchise atvevét feljogositja arra, hogy a franchise atadé védje-
gye, markaneve alatt kereskedjen, és hogy felhasznaljon egy olyan atfogd csomagot, amely tartalmaz
minden sziikséges elemet ahhoz, hogy egy korabban képzetlen személyt bevonjon a franchise atado
altal kifejlesztett tizletbe, s azt egy el6re lefektetett alapon folytonos segitségnyujtas mellett futtassa
” (Mendelsohn, 1991).

A kovetkez6 karakterisztikaknak kell jelen lennitik ahhoz, hogy franchise rendszerrdl lehessen
beszélni:
— Egy franchise rendszerhez legalabb két szereplSre van sziukség, egyikiik a franchise atado,
masikjuk a franchise atvevo;
— Az atado és az atvevd jogilag és gazdasagilag 6nallo, fuggetlen vallalkozok, akik sajat kocka-
zatukra és hasznukra tevékenykednek;
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— Az atadénak rendelkeznie kell egy mar bevezetett, bizonyitottan sikeres, markanévvel/véd-
jeggyel jelzett és védett tizleti tevékenységgel, amelynek piaci értéke van, és ezt masok elis-
merik, elfogadjak és fizetnek érte;

— Az tUzleti tevékenység valamilyen aru/szolgaltatas/technoldgia értékesitésére iranyul;

— Sziikség van egy szerzédésre, amely meghatarozott idére szol és kitér mind a két fél jogaira
és kotelezettségeire;

— Az atvevé sajat, vagy altala felvett hitelbdl finanszirozott t6két fektet be, amely fokozza el-
kotelezettségét, felelGsségvallalasat és kockazatat;

— Az atado atvevéjét megtanitja az adott tevékenység folytatasara, annak minden részletére, és
segiti atvevGjét vallalkozasi tevékenységének megkezdésében;

— Az atado folyamatosan kételes segiteni atvevojét a vallalkozas minden tertiletén;

— Az atvevo el6re megallapodott formakban és mértékekben fizet az atadonak azokért a jogo-
kért, melyekkel rendelkezik, valamint a rendelkezésére bocsatott szolgaltatasokért;

— Az atvevé altalaban egy foldrajzilag j6l koriilhatarolhat6 teriiletre kizardlagos mikodési jogot
kap atadojatol;

— A feleknek koleséndsen tudataban kell lennie annak, hogy egyikiik hibaja és sikertelensége
el6bb-utébb a masik sikertelenségéhez és a rendszer kudarcahoz vezethet (Janosi, 1991).

A franchise rendszer el6szor a baseball sportagban jelent meg 1876-ban. A rendszer kivaltsagokat
garantalt a franchise-ban részt vevé csapatok szamara a sziikebb geografiailag értelmezett térben
(az Amerikai Egyesiilt Allamok szerkezetébe ill tagallamot jelentette). Ez a modell is hozzajarult
ahhoz, hogy a baseball sportagban indult az elsé szervezett bajnoksag az Egyesiilt Allamokban. A
szervezettség altal a legnagyobb profitot hozé sportagga valt. Pontosan ezért a késébbiekben mas
sportagak is a baseballban jol makods ,,uzleti modellt” kezdték el kévetni. Az tzleti fejlédés altal
a geografiai elényok varosok tekintetében realizalodtak. A sportligak gyors fejlédése révén egyre
tobb és tobb varos csapata csatlakozott a franchise rendszerhez. A csapatok névekvé szama meg-
kivanta a teljesen tzleti alapon mikodé modellt és a rogzitett szabalyok teljes betartasat. Nem vé-
letlen, hogy az eurdpai piramis szerden felépiil sportstruktiraban az amatér és a profi sport nem
killoniil el egymastdl élesen, ezzel szemben az Egyesiilt Allamokban éles hatar van az amatér és a
profi sport kozott. ,,Az amerikai sportmodell, szemben az eurépaival, Iényegében teljesen zartnak
tekinthet6: a major sport ligakban jellemz6en 30-32 csapat mikodik, és sem feljutasra, sem pedig
kiesésre nincs lehet6ség. A jogalkoté altal biztositott keretek, illetéleg az adott liga szervezeti sza-
balyzatanak keretei k6zott a ligdk tulajdonosai donthetnek arrél, hogy hany csapat és milyen szer-
vezetben vehet részt az adott ligaban. Ebb6l a megkozelitésbol azonban sok minden egyéb is ko-
vetkezik. Az amerikai piacon az igazi bevételt nem az egyes csapatok, hanem maguk a ligak jelentik,
ekként egyrészt a bevételek elosztasa is lényegesen kiegyenlitettebb, mint az eurépai sportmodell-
ben, masrészt pedig maguk a ligak is abban érdekeltek, hogy egyetlen csapat se dominaljon hosz-
szabb id6én keresztill, mert az az adott sportag eseményei iranti érdeklédés csokkenésével (és ez
altal a liga-szintd bevételek csokkenésével) jar. Ez azt eredményezi, hogy, amig az amerikai sport-
modellben a csapatokat mikodtetd gazdasagi tarsasagok horizontalisan (a liga szintjén) integralod-
tak, addig az eurépai sportmodellben vertikalis integraciot figyelhetiink meg: amig az Egyesiilt Al-
lamokban a piac és a bevételek szempontjabdl a csapatok egytitt dolgoznak és csak a palyan kiiz-
denek egymassal szemben, addig Eurépaban gyakorlatilag a klubcsapatok minden szempontbodl
rivalisai egymasnak (Szemesi, 2015). A gazdasagi piacon kézosen 1épnek fel ezek a franchiseok igy
ez a kozos fellépés kereskedelmi bevételi lehet6séget ad a franchiseok szamara. A liga tgynevezett
Joint Venture rendszerben mutkédik, amit kézos vallalkozasi rendszernek lehetne leforditani. Az
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NBA szervezeti szabalya is kimondja, hogy egy olyan szervezet, amelyben emberek kézésen dol-
goznak egy k6z6s cél eléréséért (Grossman, et al., 2014).

A koronavirus hatasa a nagy amerikai sportligakra

Veszteségek:

Nba:

— A jegybevétel kiesés 450 millié dollar kornyékén volt, a nem jegy tipusu bevétel kiesés 200
millié dollar volt,

— A liga marciusi felfiggesztése miatt 259 alapszakasz mérkézés maradt el. Késébb a bajnok-
sagot egy izolalt helyszinen befejezték,

— A 259 néz6k nélkiili elmaradt alapszakasz mérkézés 300 millié dollaros kiesést jelentett,

— A Los Angeles Lakers (a késébbi bajnok) csapatanak 82,1 millié dollaros kiesést jelentettek
az elmaradt mérkézések.

N1l —amerikai futball:

— Mivel a szezon szeptemberben egységesen néz6k nélkiil indult, ezért csapatonként atlagban
100 milli6 dollaros bevétel kieséssel lehet szamolni,

— A liga egyik legnépszertibb csapatanal a New England Patriots-nal a jegybevétel kiesés 376
milli6 dollar lesz az elemz8k szerint.

New England Patriots 376.54
Dallas Cowboys
Chicago Bears

Creen Bay Packers
Seattie Seahawks
Philadelphia Eagles
Denver Broncos

Los Angeles Chargers
New Oricans Saints

New York Ciants 170.54

0 0 100 150 200 350 200 380 0
Y 50 100 20 <00 <30 300 350 400

n million U.S

Nfl csapatoknal (milli6 dollar)
Forvds: bttps:/ [ www.statista.com/ statistics/ 1130256/ ticket-revenue-loss-nfl-coronavirus-tean/

1. abra. A legnagyobb jegybevétel kiesések az
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Baseball

— A bajnoksag inditasanak elhalasztasaval a New York Yankees csapata 470 millié dollaros
jegybevétel kiesést volt kénytelen elkonyvelni,

— A Cardinals és a Cubs kozotti londoni mérkézést toroleék,

— A 2020 évi All Star Game-t torolték,

— A 60 mérkézéses alapszakasz Jalius 23-24.-én elkezd6dik,

— A szezon végtl réviditett formaban megrendezésre kertlt, amelyet a Los Angeles Dodgers
csapata nyert meg.

NHL - Jégkorong

— A jégkorong liga viszonylagos j6 helyzetben volt tavasszal, mert a csapatok a 41 hazai mér-
kézésiik kozil atlagban 32-37 mérkSzést lejatszottak. gy az alapszakaszban az elmaradé mér-
kézések utani jegybevétel kiesés atlagban 1,31 millié dollar volt elmaradé hazai mérkézésen-
ként,

— A szezon szeptember 28-an a Tampa Bay gyézelmével fejez6dott be, ami a masodik Stanley
Kupa gy6zelmiiket jelentette. (Rosen,2020),

— A bajnoki szezont marcius 12-én flggesztették fel (https://www.nhl.com/news/nhl-
coronavirus-status/c-316155530),

— Majus 22-én hataroztak arrol, hogy folytatjak az idényt egy 24 csapatos playoff szisztémaval,
zart kapuk mogott,

— Jualius 10-én bejelentik, hogy két koézponti helyszinen Torontéban és Edmontonban zajlik
majd a teljes playoff programja. Mindkét varosban ugynevezett buborékot alakitanak ki
(Benz,2020), amelyben csak a sportolok és a csapatokhoz tartozo stab lehet, onnan kijaras és
kiilsGs személyeknek bejutas nem lehetséges és a bent 1évé sportoldkat, stabokat folyamato-
san tesztelik, természetesen nézGk nem vehetnek rész a mérkdzéseken,

— A sorozat dont6jének a helyszine Edmonton volt.

» .

Edmonton Bubble
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~ ‘
SN Delta Hotels 4
: '. Fl S "
) 8
2. abra. Az edmontoni buborék teriilete, ahol csak a rajatszasban részt vev csapatok tar-

tézkodhattak.
Forras: bttps:/ [ globalnews.ca/ news/ 7215190/ rogers-place-ready-nbl-playoffs /
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A buborék megoldis

Az el6z6 részben mar volt sz6 a buborék megoldasrol, egy sportcsarnokokat és hoteleket magaban
foglalé varosrész lezarasarol, ahova csak a sportolok és a csapatokhoz tartozo személyek lehetnek
jelen és folyamatosan tesztelik Sket. Szeretném most ezt a megoldast részletesen megoldani, hiszen
az NBA és az NHL mintajara nagyon sok nemzeti és nemzetkozi szovetség vette at ezt a megoldas
kilonféle sportagakban.

Az a megoldas, amit a Covid jarvany miatt europai bajnoksagok megoldasként hoztak, hogy nem
fejezik be a sajat bajnoksagukat, az itt fel sem mertlhetett, hiszen olyan pénzek forognak a bajnok-
sagban, amely miatt mindenképpen megoldast kellett taldlni. J6l mutatja az Osszegek nagysagat a
kovetkez abra, ahol a 2018/19 szezon 10 legmagasabb bevétell csapat adatai lathat6ak millié dol-
larban.

Philaceiptea 7bers 300

3. abra. A tiz legmagasabb bevételii csapat az Nba 2018/19. szezonjaban
Forrds: https:/ [ www.statista.com/ statistics/ 193704/ revenne-of-national-basketball-association-teams-in-2010/

2020 marciusaban produkalt az elsé jatékos pozitiv Covid tesztet, amely utan a bajnoksagot fel-
figgesztették. Azonban akkora pénzek forognak kockan, akar a tulajdonosi oldalt, akar maga a liga
bevételeit, akar a jatékosok juttatatasait nézve, hogy valamilyen megoldast ki kellett talalni az idény
befejezésére, természetesen maximalisan figyelembe véve az egészségiigyi szempontokat.

A buborék megvaldsitasat Floridaban talalhaté Disneyland teriletén valositottak meg. Az NBA
vezetGsége a klubtulajdonosokkal és a jatékosokkal megallapodva 2020. julius 7. és 2020. oktdber
10. k6z6tt kvazi egy karanténba helyezte 22 csapat jatékosait, akiknek igen szigora, t6bb mint 100
oldalban leirt protokoll mellett kellett lejatszaniuk csapatonként nyolc alapszakasz mérkézést és a
teljes hagyomanyos formatuma rajatszast (extraként még volt egy play-in mérk&zés is a rajatszasért).
(https://concordeblog.hu/2020/10/13 /volt-egyszer-egy-nba-buborek /)

Utolag elmondhatd, hogy helyes dontések voltak ezek, hiszen pozitiv teszt nélkil lement a bu-

borékon belil és ugyan a belépé jegyek arat elbukta a liga és maga a buborék koltségei is 180 milli6
dollara (50 millidrd forint) ragtak, de a legfontosabb szempont a bajnoksag befejezése volt. A mé-
retek érzékeltetésére, a kialakitott buborék két Manhattan nagysagu volt, amely igy korilbelil 110
km?® nagysigunak volt mondhaté.
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4. abra. A buborék térképe
Forrds: : bttps:/ [ www.langhingplace.com/ w/ news/ 2020/ 06/ 16/ nba-teams-assigned-to-walt-disney-world-

resorts-based-on-tournament-seeds/

A buborékon belil 7 gyakorlé palya és 3 mérkézés rendezésére alkalmas palya lett kialakitva.
(https:/ /thesportsrush.com/nba-news-how-many-courts-are-in-the-nba-bubble-complete-
otlando-bubble-courts-information/)

A buborékba 22 csapat koltozott be, a mérkézések augusztus 17 és oktober 11 kozott keriiltek
megrendezésre. Amint mar emlitettem a megoldas t6kéletesen bevalt. A nagy rendezési koltségek
ellenére a szezon végigment, a tévétarsasagok kozvetitéseibl nem kevés bevétel szarmazott a csa-
pat tulajdonosok is megnyugodhattak és a szponzorok is elégedettek lehettek ezzel a megoldassal.
Nem véletlenil masoljak most ezt a megoldast kicsiben az egész vilagon a pandémias id6szakban
a labdajatékok kiizdelmeinél.

Koveztetések és javaslatok

A vilag 10 legértékesebb sportbajnoksaga kozil az elsé harom helyen észak-amerikai sportligak
allnak (amerikai futball, baseball, kosarlabda), de a jégkorong bajnoksag is a hatodik legértékesebb
a vilagon. Konnyen belathatd, hogy ezek a ligak nem tehették meg, hogy csak tgy lefujjak a baj-
noksagukat és ne hirdessenek gy6ztest.
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5. abra. A 10 legnagyobb sportliga bevétele milliard dollarban a 2019 évben
Forrds: bttps:/ [ www.bizvibe.com/ blog/ largest-sports-leagues-by-revenue
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A legnehezebb helyzetben a kosarlabda és a jégkorong volt, hiszen a virus helyzet tavaszi csucs-
pontja éppen a bajnoki versenyrendszer kézepébe hozott megoldandé szituaciot. Nem véletlen,
hogy ez a két bajnoksag ,,talalta” fel tgymond a buborék rendszert. A baseball talan kissé kénnyebb
helyzetben volt, hiszen szabadtéri sportrdl van sz6, ahol rovidebb alapszakasszal, a néz6k kizara-
saval, szigoru egészségiigyi szabalyokkal le tudtak jatszani egy roviditett szezont. Mig az amerikai
tutballban éppen sztnet volt, ahol igazabdl a csapatok felkésztlésébe zavart be a virushelyzet. Most
jelenleg limitalt nézéi részvétellel, drakoéi szigorusagu egészségligyi szabalyokkal, kisebb zokkendk-
kel, de miikodik a bajnoksag.

A franchise rendszer felépitése miatt, (hiszen itt nincsenek kiesé csapatok), ezeknek a csapatok-
nak a dusgazdag tulajdonosaik miatt, akik a sajat pénziiket fektetik be, a rendkiviil magas televizios
jogdijak miatt, az ajandéktargyakbol (merchandising) befolyt bevételek miatt és a szponzori pénzek
nagysaga miatt egyszerden ezeknek a bajnoksagnak kellett, hogy legyen eleje és vége, gyakorlatilag
pénziigyl megoldasokat nézve szinte mindegy mibe kertil. Gondoljunk itt a magyar pénzben 50
millard forintb6l megvalésitott NBA buborék szisztémara.

6. abra. kozvetitési jogok arai a vilag 10 legértékesebb sportligajaban 2019-ben
Forrds: bttps:/ [ www.statista.com/ statistics/ 1120170/ broadeasting-rights-sports-by-league

Mira a sport akkora tizletté valt, hogy a shownak mennie és folytatédnia kell. Az Egyesiilt Alla-
mok nagy bajnoksagainal ezt meg is tudtak oldani, mégpedig gy, hogy az egészségiigyi ajanlasokat
is maximalisan be tudtak tartani. Emellett még az tizleti szempontokat maximalisan figyelembe véve
mennie kellett a mérkézéseknek, még ugy is, hogy néz6k nem lehettek jelen, ami példaul az Nba
esetében atlagban 16.000-20.000 néz6 kiesését jelentette mérkSzésenként. (Pedersen et al., 2020)
Jelenleg ugy latszik, hogy a kévetkezd, idények sem lesznek kénnytek, de az ésszerden meghozott
dontések miatt a ligak tal fogjak élni a koronavirus krizist és legalabb a jelenlegi szinvonalon, ha
nem magasabb szinvonalon fognak tudni a jovében mikédni. Nem vitas a vildg Gjra tudott tanulni
az észak-amerikai sportligak dontéseibdl, valsagenyhité megoldasaibol.
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