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Szerkesztoi eloszo

Folyoiratunk ez évi elsd lapszama a tobb aktualis gazdasagi témakort érintd cikkeket tartalmaz
ugy, mint a tarsadalmi innovacidk szerepét és jelendségét a hatranyos helyzetli térségek
felzarkoztatasaban (Toth Géza — Varga Krisztina tanulmanya) vagy a vidékfejlesztésben gyakorolt
hatésait értékeld tanulmanyt (Harangozo6 Zsolt irasa). Vitathatatlan jelen gazdasagi koriilmények
kozott a tarsadalmi innovaciok szerepe és fontossaga egy-egy tarsadalmi probléma megoldasaban.
Pénzes Janos cikkében a periférikus telepiilések gazdasagi és tarsadalmi szempontu
csoportositasait végezte el. A rendszervaltast kdvetden az elmaradott telepiilések leszakadésa
tartosnak bizonyult és a térszerkezeti kiilonbségek azota is megmaradtak.

Néhany tanulmany fokuszaban a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag és a 2020 6ta tartd koronavirus
jarvany miatti visszaesés 0sszefiiggéseinek a vizsgalata all. Jeneiné Geré Henriett tanulmanyaban
megallapitotta, hogy a pénz ¢és tékepiaci valsag elétt Magyarorszag makrogazdasagi mutatok
alapjan értékelt teljesitménye joval kedvezotlenebb volt, mint az egészségiigyi valsag idején. A
valsagra valo reagalas ideje, a valsagkezel6 intézkedések fajtai, mértéke, nagysagrendje és azok
diverzifikalt, célzott alkalmazasa is eltérd volt a két valsag idején. Molnar Tamas és Daniel Zoltan
Andras a valsagokat vizsgaltak a munkaerdpiacon regionalis kiilonbségek feltarasaval. Az elmuilt
harom évtizedben a hazai munkaerdpiac jelentds valtozasokon ment keresztiil. A rendszervaltas,
az Eurdpai Unids csatlakozas, a kiilonbozé foglalkoztatasi és munkahelyteremtési programok
egyarant nyomot hagytak a hazai munkavallaloi statisztikakban. Napjainkban egyre kevesebb
szakmunkas van, igy egyre nagyobb sziilkség van a szakmai végzettséggel rendelkezd
szakmunkésokra. Greutter Zoltin, Greutter-Gregus Eva és Hajdu David a jelenleg szakmai
végzettséget tanulok korében végeztek kérddives felmérést, melynek eredményeit
tanulmanyukban ismertették. A munkaer6-piaci problémak, kiilondsen a magas munkanélkiiliség
problémajanak megoldasara sziiletett meg és valt egyre népszerlibbé az aktiv
foglalkoztataspolitikai ~ eszk6z6khoéz  tartozd  kozfoglalkoztatds.  Valsaghelyzetben a
kozfoglalkoztatasi programok szerepe mindig megnd, igy volt ez a 2008-as gazdasagi valsag utan
is és a COVID-19 jarvany hatasaként is érzékelhetd a kozfoglalkoztatas szerepének erdsddése.
Liptak Katalin, Siposné Nandori Eszter, Suhanyiova Alzbeta és Suhanyi Ladislav tanulmanya a
kozfoglalkoztatast jarta koriil. Arvai Andrea és Bogardi Tiinde a generaciok kozotti eltéréseket
vizsgalta a segélyezésen keresztiil az 6zdi jarasban végzett kérddives felmérések segitségével.
Molnar Laszlé és Liptak Katalin a nyersanyag szektor munkaerOpiaci elvarasait elemezte az
Eszak-magyarorszagi régioban a 2020-as egészégiigyi valsag idején. Mezei Katalin és Gombkotd
Nora a koronavirus jarvany élelmiszergazdasagra gyakorolt hatasait elemezte. Szabo Szilvia a
nyelvtanulasi szandékot befolyasold pszichologiai tényezdket és az attitidoket vizsgalta valamint,
hogy milyen tényezék befolyasoljak a nyelvtanulokat annak érdekében, hogy elkezdjenek idegen
nyelvet tanulni, illetve sikeresek legyenek az idegen nyelv tanuldsdban. Schuchmann Julia a
magyar kozépvarosokat érintd tarsadalmi hatasokat elemezte tanulmanyaban Eger példajan
keresztiil.

Nemzetkozi kitekintéssel Oroszorszag helyzetét elemz6 tanulmanyt is olvashatunk Forman Balazs
tollabol. A természetfoldrajzi tényezdk Székelyfold gazdasagaban betdltott szerepét Elekes Tibor
¢és Gyenizse Péter vizsgaltak tanulmanyukban.

Reméljiik, a Kedves Olvasoé érdeklddéssel forgatja majd ezt a lapszamot!

Miskolc, 2022. aprilis

Dr. Liptak Katalin
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TANULMANYOK

Toth Géza — Varga Krisztina
A tarsadalmi innovdcio és a versenyképesség kozti kapcsolat vizsgdlata az Abaiiji térségben

A tarsadalmi innovdcios potencial versenyképességhez valo hozzdjarulasanak szamszeriisitése
relevans kihivds, amely vizsgalatot jelen tanulmdny keretei kozétt az Abauji térség és tagabb
kérnyezete, Borsod-Abauj-Zemplén megye telepiilései vonatkozdsaban végziink el. A tarsadalmi
innovdcios torekvések elsésorban a tarsadalmi problémak megoldasat szolgaljak, a jolét (és
jollét), valamint az életszinvonal ndvelésével, igy a versenyképesség ndvelése tekintetében a
fenntarthato értékteremtés kapcsan vonhatok be a mérési keretekbe. Az elemzés soran arra a
kutatasi kérdésre keressiik a valaszt, amely a teriileti versenyképesség és a tarsadalmi innovacios
potencial kozotti dsszefiiggést vizsgalja Borsod-Abauj-Zemplén megye hatranyos helyzetii
telepiilései vonatkozasaban.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovacios potencial, versenyképesség, hatranyos helyzetii telepiilések
JEL-kod: O35

Exploring the link between social innovation and competitiveness in the Abaiiji region

The quantification of the contribution of social innovation potential to competitiveness is a
relevant challenge, which is investigated in the context of the Abauj region and its wider
surroundings, the municipalities of Borsod-Abaij-Zemplén county. Social innovation efforts
primarily serve to solve social problems by increasing well-being (and prosperity) and living
standards, and can thus be included in the measurement framework in the context of sustainable
value creation in terms of increasing competitiveness. In the analysis, we seek to answer the
research question that investigates the relationship between territorial competitiveness and social
innovation potential in the disadvantaged municipalities of Borsod-Abauij-Zemplén county.

Keywords: social innovation potential, competitiveness, disadvantaged municipalities
JEL code: O35

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.1

Bevezetés

A szakirodalom egyre nagyobb figyelmet fordit a tarsadalmi innovacids potencial vizsgalatara
(Krlev et al., 2014, Benedek et al., 2016, Westley et al., 2017, Kocziszky-Szendi, 2018, Nagy-
Toth, 2019, Varga, 2021), ugyanakkor konkrét szamitasok egyelére csak csekély szamban
sziilettek (Benedek et al., 2016, The Economist Intelligence Unit, 2016, Kocziszky et al, 2017,
Szendi, 2018, Nagy-Toth, 2019, Varga, 2021). A tarsadalmi innovaciés potencial
versenyképességhez vald hozzéjarulasanak szamszeriisitése relevans kihivés, jelen tanulmany
keretei k6zott ezen vizsgalat megvaldsitasara vallalkozunk Borsod-Abatj-Zemplén megyében. Az

1 Az , Abatiji térség” elnevezés a Miskolci Egyetem FKIP ,Creative Region” kutatdsi projektjében meghatarozott, 25
telepiilésbol allo térség. A térségbe tartozd kozségek gyakran eltérd kozigazgatasi vagy egyéb teriileti egységekhez
tartoztak, ez nem hivatalos elnevezés, ugyanakkor a térségi elnevezések nem fedik a 25 telepiilést, igy az Abatji térség
elnevezést alkalmazzuk. A vizsgalt telepiilések: Alsogagy, Baktakék, Beret, Biittos, Csenyéte, Detek, Faj, Fancsal,
Fels6gagy, Forrd, Fulokéres, Gagyapati, Hernadpetri, Hernadvécse, Kany, Keresztéte, Krasznokvajda, Litka, Pamlény,
Perecse, Pusztaradvany, Szalaszend, Szaszfa, Szemere (Encs telepiilés nem része jelenlegi vizsgalatunknak).
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Abatji térség Borsod-Abauj-Zemplén megye egyik leghatranyosabb térsége. Az ide tartozo
telepiilések zommel halmozottan hatranyos helyzetiiek (Varga, 2019). Problémaikat a tarsadalmi
innovaciora vald képesség/potencial alapjan igyekeztink megvizsgalni, kiemelve azokat a
teriileteket, melyek ezen periferikus megyén beliil a tarsadalmi-gazdasagi szempontbol még
inkabb periferikussa teszik.

Kiindulo lépésként a Borsod-Abauj-Zemplén megyében elhelyezkedd telepiilések tarsadalmi
innovacios potencidl komplex mutatdja alapjan® a legfontosabb teriileti folyamatok esetében a
mutatd altal meghatarozott képhez vald kapcsolodasat vizsgaljuk. A tdrsadalmi innovacios
potencial és a teriileti versenyképesség kozti kapcsolat vizsgélata esetében nem azonosithatd olyan
vizsgélat, amely soran szamszerusitésre keriilt a tarsadalmi innovacid versenyképességhez vald
hozzajarulasa. A kutatas keretei kozott a szamszertsités érdekében kisérletet tesziink a tertileti
versenyképesség ¢és a tarsadalmi innovacié kozotti Osszefiiggés vizsgalatara telepiilési
vonatkozasban az Abatji térségben és tagabb kornyezete, Borsod-Abatj-Zemplén megye
telepiilései esetében.

Tarsadalmi innovacié mint a hatranyos helyzetii telepiilések felzarkézasanak egyik
lehetséges eszkoze

A tarsadalmi innovacids folyamatok szerepe hangsulyos a periférikus helyzeti térségek
felzarkozasi folyamataiban (Kocziszky et al., 2015, Szoérényiné Kukorelli, 2015, Balaton-Varga,
2017, Déringer, 2017, Neumeier, 2017, Kocziszky-Szendi, 2018, Veresné et al., 2019). A
hatranyos helyzeti térségek felzarkdzasanak tamogatasa kiemelt prioritasként szerepel az Eurdpai
Unié politikajaban, igy szamos projekt, kutatasi feladat kapcsolodik a mérési keretfeltételek
azonositasdhoz. A regionalis egyenlétlenségek csokkentésének kulcstényezdje az innovacid
(Nemes Nagy, 1990, Ewers-Brenck, 1992, Kocziszky et al., 2015, Szendi, 2018, De Palo, 2018,
Widuto, 2019). A tarsadalmi innovacié a tarsadalmi-gazdasagi mutatok alapjan hatranyos,
periférikus helyzetli térségek szamara 0j eszkozként, modellként azonosithato, folyamatanak
vizsgalata, mérési modszertananak meghatarozasa kiilondsen indokolt az Eurdpai Unid atfogd
harmonikus fejléddésének elémozditasa érdekében.

A tarsadalmi problémak ujszeriibb, hatékonyabb, hatasosabb és fenntarthatobb megoldasat mint
f6 mozgatérugot azonositjadk Phills és szerzétarsai (2008) a tarsadalmi innovaciot, amely
megalapozza a tarsadalmi innovacio elméletét. Az elméletté valo formalodas egy masik alapkovét
a kozosségen beliili egyiittmiikodések jelentik, amelyek hangsulyos szerepét vizsgalja Jégou és
Manzini (2008). A tarsadalmi innovaciot nem szabad kizardlagosan alulrdl felfelé épitkezo
tevékenységként megkozeliteni, hiszen az innovacid és tamogatasa gyakran szarmazik
makroszintrél (Nemes-Varga, 2015).

A tarsadalmi innovaciés torekvések tdmogatasa helyi €s orszagos szinten valdosul meg. A helyi
szintli kezdeményezések alapja a helyi kozosség mindenkori torekvése a kornyezetiik, gazdasagi
helyzetiik és életképességiik javitasara. Az informacidval valo ellatottsag, a praktikus tudas mellett
azonban a helyi k6zosség gyakran er6forras hianyos (szakértelem, pénziigyi forrasok, onkéntesség
vonatkozasaban). Az orszagos szintll tarsadalmi innovacio generalas esetenként a kiilonb6z6
politikai és gazdasagi érdekek alapjan keriil meghatarozasra, valamint adott esetben a helyi
igények figyelembevétele sem valosul meg a kivant mértékben. A helyi fejlesztések azonban csak
egy integralt rendszerben képesek strukturalis valtozasokat, eredményeket elérni. Az
egylittmikodés problematikajaval szamos kutaté foglalkozik, és tobben az altalanos bizalom
hianyban (Vilmanyi-Hetesi, 2017), az alacsony egyiittmiikddési hajlandosagban (Veresné
Somosi-Varga, 2018), az intézményi- és politikai kultaraban (Balaton-Varga, 2017) is nagy
kihivast latnak.

2 A Borsod-Abatj-Zemplén megyében elhelyezkedd telepiilések tarsadalmi innovacios potencial komplex mutatdjanak
kialakitasat ¢s értékét Nagy Z. — Toth G. (2019): A tarsadalmi innovacios potencial mérési lehetdségei Borsod-Abatj-
Zemplén példajan. Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVL évf. 2. szam, pp. 97-109. cimii tanulmanya ismerteti.
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A tarsadalmi innovacios torekvések f6 célja a tarsadalmi kihivasok kezelése, az életmindség
novelése és a helyi fejlesztés soran megfogalmazott intézkedések meghatarozasa. Mindezek
alapjan a tarsadalmi innovacio ,,0j vagy ujszerd valaszokat ad egy kdzosség problémaira azzal a
céllal, hogy novelje a kozosség jolétét” (Kocziszky et al., 2017, 16. o.). Vizsgalatunkban a
tarsadalmi innovaciot olyan folyamatként azonositjuk, amely soran az életszinvonal emelését
célzd intézkedések (eredmények) mellett hangsulyos az ujszeri struktirak megjelenése, a
tarsadalom cselekvOképességének 0Osztonzése, valamint a szemléletvaltds és a részvétel
tamogatdsi folyamata.

Versenyképesség vizsgalata az Abauji térségben és tagabb kornyezete, Borsod-Abaiij-
Zemplén megyében

A versenyképesség az elmult évek leggyakrabban hasznalt kifejezése (McFetridge, 1995,
Somogyi, 2009, Hortovanyi-Balaton, 2016, Balaton-Varga, 2017), ugyanakkor a szakirodalomban
nincs egységesen elfogadott definicidja, valamint kérdésként meriil fel az értelmezhetdségi szintek
vizsgalata. Egyes szerzok szerint a versenyképesség nem értelmezheté nemzetgazdasagokra, csak
vallalati szinten mérhetdé (Krugman, Porter korabbi munkai), késébb Porter (1990-es évek
masodik felétdl) és mas szerzok (Lengyel, 2003, Horvath, 2001, Palkovits, 2000, Besze, 2009)
véleménye alapjan a versenyképesség fogalma orszagokra, régiokra is alkalmazhatd. A
versenyképesség fogalmanak egyre ndvekvo figyelmet szentel az Eurdpai Unio is (EC, 1993,
1994, 2001, Leader, 2001). Az Eurépai Uni6 6 célkitiizései kdzott szerepel a kontinens globalis
versenyképességének ndvelése, ,,az intelligens, fenntarthat6 €s inkluziv névekedés” (EC, 2014, 7.
0.). Az EU a versenyképességet a kohézio leghatékonyabb eszkozeként, a régiok gazdasagi
novekedésének és a foglalkoztatottsag javitasanak eszkozeként, valamint a tarsadalmi jolét
javitasat eredményezd eszkozként értelmezi (Lengyel, 2003). A teriileti versenyképesség
javitasara szolgalé Leader-program a teriileti versenyképesség dimenzioi k6zott kiemelt figyelmet
fordit a tarsadalmi versenyképesség dimenzidjanak. A tarsadalmi versenyképesség a helyi
szerepl6k azon képessége, amely altal képessé valnak az egylittmiikodésre (Leader, 2001). A
versenyképességi vizsgalatok egyik hangsulyos célja az életszinvonal novelési lehetdségeinek
azonositasa. A versenyképesség szoros Osszefliggést mutat az innovacidéval mind szervezeti,
regionalis, nemzeti és globalis szinten, az Ujitasoknak kulcsszerepiik van a versenyképesség
novelésében. A gazdasagi és természettudomanyi innovaciok jelenléte megfigyelhetd az un.
magteriileteken, a perifériak lemaradasa azonban felzarkozast segité intézkedéseket indukal. Uj
¢és iddszerti megoldasokra van sziikség a kisebb kdzosségek (telepiilések, régiok) szamara, ehhez
nyujt eszkozt és modellt a tarsadalmi innovacid. A tarsadalmi innovacid olyan tarsadalmi
sziikségleteket probal kielégiteni, amelyeket a piac nem képes, ezaltal akar a periféridk
felzarkozasaban is alternativ megoldast jelenthet (Kocziszky et al. 2015, Szérényiné Kukorelli,
2015; Benedek et al. 2016, Kocziszky—Szendi, 2018). Ezen megoldasok a&ltalanos (mads
kozosségektdl adaptalt, komplex program elemek) és specidlis, az adott kozosség altal
megfogalmazott, egyetlen megoldasként azonosithato torekvések, amelyek megvalositisa révén a
felzarkozas tamogathato. Ma mar hangsilyos szerepe van azoknak a tarsadalmi
kezdeményezéseknek és ujitdsoknak, amelyek — a technikai innovaciok mellett — Wjszer(
megoldasaikkal vesznek részt a kdzosség jollétének (életszinvonalanak) novelésében (Varga,
2017). A teriileti versenyképesség regionalis vonatkozasaban szamos modell sziiletett (Regional
Competitiveness Capacity, versenyképességi cilinder, versenyképességi fa vagy versenyképességi
piramismodell). A piramis modell (Lengyel, 2003) a mérést harom kategoria szerint értelmezi
(jovedelem, termelékenység, foglalkoztatottsag), és vizsgalja a rovid tava gazdasagfejlesztést
(kozvetlen, alaptényezdk), illetve a hosszu tava tényezdket (sikerességi faktorok). F6 célként az
életszinvonal és az életmindség novelését jeloli meg. A mezoszintli tarsadalmi innovaciod
vizsgélatakor hangsulyos a varosok versenyképességének meghatarozasa. Lengyel véleménye
szerint (2003) a makroszintii elemzés nem adaptalhatdé kozvetleniil a varosok
versenyképességének vizsgalatakor (pl. varosvezetés ,,mas politikat” folytat), helyette gazdasagi
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¢és stratégiai determinansok (mennyiségi és mindségi adatok) meghatirozasara van sziikség.
Egyetértve a szakirodalommal (Lengyel, 2003, Horvath, 2001), a versenyképességet
gytijtéfogalomként értelmezzilk, amely a versenyben vald sikeres részvételt jelenti, mind a
vallalatok, mind az orszagok és régiok esetében (Lengyel, 2000). A teriileti versenyképesség
»olyan folyamat, amely a teriileti egységek kozott zajlik, és célja a régioban, varosban €élok
jolétének novelése a regionalis, helyi gazdasag fejlodésénck eldsegitésével, amely fejlodést
bizonyos csoportok a helyi politikakon keresztiil mas térségekkel versengve, rivalizalva probaljak
befolyasolni explicit vagy gyakrabban implicit modon” (Lengyel 2003, 153. 0.). Az elemzés
alapkovetelménye, hogy a vizsgalt egység azonosithato legyen (pl. EU NUTS-rendszere).

A fenti megkozelitések alapjan kijelenthetd, hogy a teriileti versenyképesség alapja a jolét
novelése. A tarsadalmi innovacids torekvések elsdsorban a tarsadalmi problémak megoldasat
szolgaljak, a jolét (és jollét), valamint az €letszinvonal ndvelésével, igy a versenyképesség
novelése tekintetében a fenntarthatd értékteremtés kapcsan vonhatok be a mérésbe. Az elemzés
soran arra a kutatasi kérdésre keressiik a valaszt, amely a teriileti versenyképesség €s a tarsadalmi
innovacids potencidl kozotti Gsszefiiggést vizsgalja az Abatji térségben és tagabb kornyezete,
Borsod-Abauj-Zemplén megye telepiilései vonatkozasaban.

Multiplikativ tényezdkre bontdis — a tarsadalmi innovdcio és a teriileti versenyképesség kozti
kapcsolat szamszeriisitése

Vizsgalatunkban Nemes Nagy (2005) megkozelitését, a tényezokre bontas modszerét alkalmaztuk
(1. képlet):

J()vedelem: Jovedelem .

Népesség  Foglalkoztatottak D
Foglalkoztatottak . Aktivkorlak

Aktivkorlak Népesség

Méréseinkben a jovedelem a telepiilések személyijovedelemado-koteles jovedelmeit, a
foglalkoztatottak szama az adott évi ad6zok szamat jelentette, aktiv kortiaknak a 15-64 éveseket
tekintettiik, mig népesség alatt a lakonépesség szamat értjiik.

Az addzdkra jutd jovedelem lényegében az egyes telepiilések gazdasidganak termelékenységét
kozeliti, az ad6zok aktiv kort populacion beliili ardnya a foglalkoztatottsagra ad elfogadhatd
becslést, mig az aktiv koruak népességen beliili aranya egyfajta korszerkezeti mérészamként
pozitiv eréforrasnak tekinti a munkavallalasi koriak magas aranyaval jellemezheté demografiai
arculatot.

Némi matematikai atalakitas utan (az értékek logaritmusat kell venni) a szorzat atalakul egy sokkal
konnyebben kezelhetd dsszeggé, a kdvetkezo formula szerint (2. képlet):

Jovedelem Jovedelem
0g(————) =log( )+
Népesség Foglalkoztatottak

Foglalkoztatottak Aktivkoruak @)

+lo
Aktivkoriak ) « Népesség))

og(

Ezen tényezdkre bontast térségtipizalasra alkalmaztuk, elfogadva Nemes Nagy (2005)
eredményeit, miszerint a jovedelmi kiilonbségeket elsOsorban a termelékenység alakitja,
mikdzben a korszerkezeti tényez6 hatasa igen csekély. Tipizalasunk alapja az egyes elérhetségi
csoportok értékeinek orszagos atlaghoz vald viszonya a lakossagi jovedelmek, valamint az ezt
felbonté harom tényezé esetén. Atvéve forrasunk technikai megoldasait, a 1. tiblazatban mi is 1-
essel jeloltiik az orszagos atlag feletti, 0-aval pedig az atlag alatti tényezdket (az elsé szamérték
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mindig a lakossagi jovedelmeket szimbolizalja, mig a masodik a termelékenységet, a harmadik a
foglalkoztatottsagot, a negyedik pedig a korszerkezeti tényez6t). Versenyeldnydsnek tekintjiik az
atlag feletti lakossagi jovedelmil telepiiléseket, mig versenyhatranyosnak az atlag alattiakat. Ezen
beliil komplex versenyelonyt allapitunk meg, ha az adott térség a lakossagi jovedelmek
mindharom osszetevéjében atlag feletti értékekkel rendelkezik, mig tobb-, illetve egytényezds a
versenyelény, ha kettd vagy minddssze egy tényezd esetében teljesiil ez a feltétel. A
Eredményeink szerint Borsod-Abauj-Zemplén megyében lakok mintegy 18%-a versenyel6nyos
helyzetli telepiiléseken lakott 2015-ben, mely 2019-re 13%-ra cskkent. Az Abauji térség
helyzetében az elobbieknél is nagyobb a romlas, hiszen itt a 40%-r6l, 2019-re mar csak a népesség
kevesebb mint 5%-a ¢l versenyeldnyos telepiiléseken.

1. tablazat: Népesség és aktiv korti népesség megoszlasa Borsod-Abatij-Zemplén megyében
Table 1. Distribution of population and working age population in Borsod-A4bauij-Zemplén

county
15-64 éves 15-64 éves
Népesség népesség Népesség népesség

Kategoriak 2015 2019

Komplex versenyelény 54 5,6 4,0 41
Tobbtényez0s versenyeldny 7,7 7,8 7,1 7,2
Egytényez0s versenyelony 5,0 5,0 2,1 2,0
Egytényez0s versenyhatrany 12,1 12,5 8,0 8,3
Tobbtényezds versenyhatrany 46,9 46,8 58,3 58,4
Komplex versenyhatrany 22,9 22,3 20,5 20,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas

2. tablazat: Népesség és aktiv kort népesség megoszlasa az Abatji térségben
Table 2. Distribution of population and working age population in the Abauji region

15-64 éves 15-64 éves
Népesség népesség Népesség népesség

Kategoriak 2015 2019
Komplex versenyeldny 4.3 4,2 0,0 0,0
Tobbtényezds versenyeldny 29,2 29,3 2,7 2,6
Egytényezds versenyelény 8,7 8,0 2,1 2,0
Egytényez0s versenyhatrany 20,3 19,7 20,9 20,1
Tobbtényezds versenyhatrany 7.4 7,7 64,8 65,7
Komplex versenyhatrany 30,2 31,0 9,5 9,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrés: sajat szamitas
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Borsod-Abaiij-Zemplén telepiiléseinek mutatoi a tarsadalmi innovdcios potencidl tiikrében

Vizsgalatunk kovetkezd részében a versenyképességi szamitas indikatorait elemeztiik Borsod-
Abatj-Zemplén megye telepiilésein, a tarsadalmi innovacioés potencial tiikrében. Ehhez a
telepiiléseket a tarsadalmi innovacid alapjan 6todokbe soroltuk, és ezen telepiiléscsoportokon
beliil szamitottuk ki az egyes indikatorokat, illetve vizsgaltuk meg az orszagos atlaghoz
viszonyitott nagysagukat (3. tablazat, 4. tdblazat, 5. tdblazat, 6. tablazat).

3. tablazat: Fejlettség Borsod-Abatj-Zemplén megye telepiilésein a tarsadalmi innovacio
tilkrében (orszagos atlag=100)
Table 3. Development of settlements in Borsod-Abailj-Zemplén county in the light of social
innovation (national average=100)

Otod 2015 2016 2017 2018 2019
1. 6tod 57,7 59,4 59,6 59,8 59,4
2. 6tod 60,1 61,6 61,8 62,1 61,9
3. 6tod 64,9 66,3 66,8 66,6 66,3
4. 6tod 69,9 71,5 72,3 71,8 72,0
5. 6tod 98,2 97,2 97,9 98,3 97,4
Megyei

atlag 84,6 84,6 85,1 85,5 84,9

Forras: sajat szamitas

4. tablazat: Termelékenység Borsod-Abauj-Zemplén megye telepiilésein a tarsadalmi innovaciod
tiikrében (orszagos atlag=100)
Table 4. Productivity in the municipalities of Borsod-Abauj-Zemplén county in the light of social
innovation (national average=100)

Otéd 2015 2016 2017 2018 2019
1. 6tod 59,7 58,7 59,5 59,5 59,7
2. 6tod 65,1 62,2 63,0 63,9 64,9
3. 6tod 68,7 67,5 67,8 68,5 69,0
4. 5tod 731 713 72,6 72,7 73,8
5. 6tod 97,4 97,3 97,5 98,5 97,9
Megyei 86,1 84,9 85,3 86,2 86,2
atlag

Forrés: sajat szamitas

5. tdblazat: Foglalkoztatottsig Borsod-Abatj-Zemplén megye telepiilésein a tarsadalmi
innovacio tiikrében (orszagos atlag=100)
Table 5. Employment in the settlements of Borsod-A4baiij-Zemplén county in the light of social
innovation (national average=100)

Otod 2015 2016 2017 2018 2019
1. 6tod 101,1 105,4 103,5 103,3 101,3
2. 6tod 94,5 101,0 100,2 98,6 96,8
3. otod 95,6 99,1 99,1 97,8 96,4
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4. 6tod 96,2 100,7 100,0 99,2 97,9
5. 6tod 100,7 99,9 100,6 100,3 100,4
Megyei

atlag 98,8 100,2 100,3 99,8 99,2

6. tablazat: Korszerkezeti tényezé Borsod-Abatj-Zemplén megye telepiilésein a tarsadalmi

Table 6. Age structure factor in the settlements of Borsod-Abatij-Zemplén county in the light of

Forras: sajat szamitas

innovacio tiikkrében (orszagos atlag=100)

social innovation (national average=100)

Otod 2015 2016 2017 2018 2019
1. 6tod 95,6 96,0 96,7 97,3 98,3
2. 6tod 97,6 98,0 98,0 98,5 98,5
3. otod 98,9 99,2 99,3 99,5 99,7
4. 6tod 99,3 99,5 99,5 99,5 99,7
5. 6tod 100,2 100,0 99,8 99,5 99,1
Megyei

atlag 99,5 99,5 99,5 99,4 99,2

Forras: sajat szamitas
Telepiilési versenyképesség (2015-2019)
Borsod-Abauj-Zemplén telepiiléseinek 2015-ben és 2019-ben is 12-12%-a volt orszagos
Osszevetésben versenyelonyds. Igy a vizsgalt iddszak alatt elorelépés nem tortént, a telepiilések

kozel 90%-a versenyhatranyosnak tekinthet6 (7. tablazat).

7. tablazat: Borsod-Abauj-Zemplén megye telepiiléseinek versenyképessége, (%)
Table 7. Competitiveness of the settlements of Borsod-Abaiij-Zemplén county, (%)

Versenyképességi Telepiilések
kategoriak 2015 2019
Komplex

versenyelény 3 2
Tobbtényezos

versenyelony 5 7
Egytényezds

versenyelény 4 3
Egytényezds

versenyhatrany 22 19
Tobbtényezds

versenyhatrany 42 49
Komplex

versenyhatrany 24 20
Osszesen 100 100

Forras: sajat szamitas
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Az Abatji térség telepiiléseinek versenyképessége még inkabb kedvezobtlen (8. tablazat). 4
teleptilést tekinthetiink versenyel6nyosnek (egy-, és tobbtényezds versenyeldny) 2019-es adatok
alapjan (Csenyéte, Fancsal, Pusztaradvany és Perecse). 5 telepiilés komplex, mig 12 tobbtényezos
versenyhatranyban szenved. Sajnos igen sok esetben az elmult években alapvetéen kedvezotleniil
alakultak a folyamatok versenyképesség szempontjabol. Vagy a versenyelony valtott at
versenyhatranyba bizonyos telepiiléseknél, vagy ha alapvetd valtozas nem is tortént, de az egyes
Osszetevok versenyel6nyds volta valtott at versenyhatranyossa. Ez a tény alapvetden veszélyes
folyamatokra utal. A teriileti folyamatok ugyanis viszonylag lassuak, komoly valtozasok
leginkabb kozéptavon, 15-20 év alatt varhatok. Itt viszont mar 6t éves vizsgalati periddus alatt is
latvanyos a visszaesés, melynek orvoslasa miel6bbi, atgondolt, tudatos beavatkozast igényel.

Versenyképességi kategériak

Bl Komplex versenyelény

I Tobbiényezds versenyelény

[ Egytényezés versenyeldny
Egytényezds versenyhatrany

[ Tabbtényerds versenyhatrany

B Komplex versenyhatrany

1. abra: Az Abauji térség telepiiléseinek versenyképessége (2015 és 2019)
Figure 1. Competitiveness of municipalities in the Abauj region (2015 and 2019)
Forras: sajat szerkesztés

8. tablazat: Az abaji telepiilések versenyképessége
Table 8. The competitiveness of Abavj municipalities

Név 2015 2016 2017 2018 2019
Fij 0000 0010 0000 0010 0000
Szészfa 1111 1111 1011 1111 0001
Csenyéte 1010 1011 1010 1010 1010
Szemere 0011 0011 0011 0011 0011
Detek 0001 0001 0001 0001 0001
Pamlény 0000 0010 0010 0011 0001
Fancsal 1011 1111 1011 1111 1110
Alsogagy 0001 0010 0010 0011 0011

11
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Pusztaradvany | 1111 1101 1111 1101 1101
Keresztéte 0011 0011 0010 0010 0010
Baktakék 0001 0010 0000 0000 0000
Krasznokvajda | 0000 0000 0000 0000 0000
Hernadvécse | 0001 0011 0001 0001 0001
Fulokércs 0000 0010 0000 0000 0000
Biittos 0010 0010 0010 0000 0001
Hernadpetri 0011 0011 0011 1011 0011
Kany 0010 0000 0001 0011 0001
Litka 1011 1011 1011 0010 0010
Gagyapati 0000 0000 0000 0000 0001
Beret 1010 1011 1011 0011 0011
Felsdgagy 0000 0000 0000 0000 0000
Forré 0011 0011 0011 0001 0001
Szalaszend 0000 0010 0010 0010 001012
Perecse 1111 1110 1110 1100 1110

Forras: sajat szamitas

Shift-share elemzés - a versenyképesség szerepe Borsod-Abailj-Zemplén telepiiléseinek
tarsadalmi innovdcios folyamataiban

Kutatasunkban a versenyképesség szerepét shift-share analizis segitségével kivantuk vizsgalni a
telepliléseken. A shift-share analizis elterjedten hasznalt térstatisztikai modszer (Stevens—Moore,
1980). Célja valamilyen gazdasagi vagy demografiai folyamat teriileti sajatossagainak, lokalis,
regionalis sulyanak a vizsgalata. A modszert elsé alkalommal 1942-ben alkalmazta Daniel B.
Creamer az Egyesiilt Allamok Eréforras-tervezési Intézetében az Allamok ipari potencialjanak és
er6forrasainak regiondlis vizsgalatira. A modszer pontos matematikai formalizmusanak
kidolgozasat 1960-ban a baltimori Johns Hopkins Egyetemen végezték el. A moddszer
elvégzéséhez legalabb két szerkezeti — teriileti, illetve agazati — dimenzi6 szerinti adatra van
sziikség. Az agazat megjel6lés tulajdonképpen tetszbleges diszjunkt megoszlast takarhat:
gazdasagi agazatokat, korcsoportokat, telepiilésnagysag-csoportokat. A teriileti dimenzid is
tobbféle lehet: példaul telepiilések, régiok, orszagok, sajatos térbeli aggregatumok.

A szamitasok kiinduldpontja két matrix:

(TR PR ST S Vin Vi Vij Vam

Koy Ky k2j o Voo Vo Voi Vo
K= V=

ki Ko .. kij Kim Vi Vipoee V5 Vi

Kp Kpp o oo knj Kom Vi Vog o e Vo Vi

Az alapadatokbol szamithaték (a matrixok sorainak, illetve oszlopainak Osszeadasaval a
kovetkezd értékek:

12
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kio - ;kij illetve Vi = ;Vij

az i-edik térség nagysag-csoport teljes adata a két idépontban,
koJ- — Z;ku illetve Vo, = Z;Vi;
= 1=

a j-edik teriiletegység teljes adata a két idépontban,

koo = Z Zkij illetve V,, = Z Zvij
i j 1 ]
Az orszagos Osszadat a két idépontban.

A szamitas els6 érdemi 1épése a jovedelemnovekedési indexek M(mijj) matrixanak kiszamitasa
jelenti, ami V matrix elemeinek K matrix megfeleld elemeivel vald osztasat jelenti (Toth, 2002).

My My oo My My,
My My oo My My,
M =
Mg Mg o My My
My My e mnj Mym

Hasonloképpen osztassal szamithatd a teljes (orszagos) novekedési index — Mgo a két matrix
elemei Osszegének hanyadosa, illetve a dgazati — mj, az a matrixok sordsszegeinek hanyadosa, és
a tertileti — mqj az oszlopdsszegek hanyadosaként — novekedési indexek:

Moo = Voo / Koo

Mio = Vio / Kio

Moj = Voj / koj

Ezen Osszefliggések felhasznalasaval minden teriiletegységre vonatkozdan felbonthato az adott
periodusra jellemz6 — az orszagos atlagnal gyorsabb vagy lassabb ndvekedés hatasara 1étrejove —
tobblet vagy — hiany (Si) két tényezlre, esetiinkben az ugynevezett regionalis (S;) és a
teleplilésszerkezeti (Sa) hatésra.

(Si) = (Sr) + (Sa)
ahol

S = Vo — (moo* koj) vagyis az oszlopdsszeg a vizsgalat végsd idépontjaban- (orszagos

atlagos novekedés* oszlopdsszeg a vizsgalat kezdd idépontjaban).

S, = Z (Vij — Mio * kij) vagyis a telepiilés(csoport) adata a vizsgalat végs6 idépontjaban — (adott
i

telepiiléskategoridra vonatkozé atlagos novekedés * telepiilés(csoport) adata a vizsgalat kezdd

idépontjaban)
S. =S, — S, vagyis a két hatas kiilonbsége (Toth, 2002).
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Logikailag teljesen analdég a fenti szamitasmenettel az az alkalmazas, amikor példaul nem a
jovedelmek volumenndvekedés keriil elemzésre a regionalis és a telepiilésszerkezeti Gsszetevd
szerint, hanem az egy lakosra jutd jovedelmek teriileti egyenlétlenségeit bontjuk fel tényezokre
egy-egy adott évben. Ekkor a fenti levezetés kiinduldo matrixai koziil a V-nek megfeleld a
jovedelmeket tartalmazza, mig a K a népesség megoszlasat térségek ¢€s telepiiléscsoportok szerint.
E szamitassal arrol kaphato informaciot, hogy a magas, illetve az alacsony jovedelemszinteket
miként befolyésolja a regionalis (pl.: megyei) hovatartozas, illetve a telepiilésszerkezeti 6sszetétel.
Jelen munkaban is ezt a megkozelitést alkalmazzuk.

Elemzésiinkben az egy lakosra jutd jovedelem (fejlettség), egy adodzédra jutd jovedelem
(termelékenység), egy munkavallalasi kortra jutd ad6zo (foglalkoztatottsag) és az egy fore jutd
munkavallalasi kora népesség (korszerkezeti tényezd) teriileti egyenldtlenségeit bontottuk fel
tényezokre a 2019-es évet vizsgalva Borsod-Abatj-Zemplén megye telepiilései esetében. Az
agazati tényez0 a korabban alkalmazott versenyképességi kategoriak voltak. Vagyis kérdésiink az,
hogy a tarsadalmi innovacidés potencial altal meghatarozott telepiiléscsoportokban a
versenyképesség tényezOit jelentd mutatdk nagysagat mennyire a versenyképességi helyzet,
illetve a helyi adottsagok hatarozzak meg?

Altaldnossagban megallapithatd, hogy a vizsgalt mutatok koziil csak a foglalkoztatottsag
nagysaganak kialakuldsdban fontosabb a versenyképesség szerepe, mint a helyi — a
versenyképességi helyzet altal nem magyarazhatd — okok, mivel szerepe abszolut értékben csak
ennél latunk magasabb értékeket a teriiletiség hatasanal.

A fejlettség és a termelékenység esetében egyértelmil a tarsadalmi innovacidés potencial és a
versenyképesség Osszefliggése. E két mutatd esetében azt lathatjuk, hogy a tarsadalmi innovacios
potencial szempontjabdl legkedvezdbb helyzetli telepiiléseken mind a versenyképesség, mind
pedig a lokalis hatasok pozitiv eldjeliick, mig a tobbi négy telepiiléscsoportban ezzel ellentétes
tendenciak latszodnak.

A foglalkoztatottsag szempontjabol mar nem ilyen egyszerii a helyzet, itt ugyanis a megyeihez
képest tobblet nem csak a tirsadalmi innovacios szempontbdl legkedvezébb helyzeti telepiilések
kozott latszik, hanem a legkedvezdtlenebbek csoportjaban is. Ez utobbi dontden lokalis okokbol
kovetkezik.

Végiil a korszerkezeti tényezd szerepe a harmadik €s a negyedik 6tod telepiiléseinél mutat a
megyeihez képest tobbletet, mig a tobbinél hianyt. Oka itt is lokalis tényez6kbol kdvetkezik.
Osszegezve a versenyképesség, illetve annak tényezéi alapvetden a tarsadalmi innovacios
potenciallal egyiitt mozognak. Bizonyos telepiiléscsoportnal lehetnek ugyan lokalis eltérések, de
a térbeli struktara alapvetden Osszefligg. Vagyis a tarsadalmi innovaciés potencidlba vald
befektetés, az azt tamogatd beruhazasok alapvetéen befolyasoljak a versenyképességet is.

9. tablazat: A fejlettség tobblete/hianya és Gsszetevoi a megye telepiilésein, (%)
Table 9. Development surplus/deficit and its components in the settlements of the county, (%)

Tarsadalmi innovacios Osszes Tertiletiség Versenyképesség
kategdriak hatésa hatésa
Els6 6tod -100 -81 -19
Masodik 6tod -100 -60 -40
Harmadik 6t6d -100 -56 -44
Negyedik 6tod -100 -27 -73
Otodik 6tod 100 51 49

Forrés: sajat szamitas
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10. tablazat: A tarsadalmi innovacids kategoriak részesedése a fejlettség tobbletébdl/hidnyabol
és annak 0sszetevoibol, (%)
Table 10. Share of social innovation categories in the development surplus/deficit and its
components, (%)

larsadalmi innovacios | Fejlettség- | Fejlettség- A A teriiletiség A A

kategoriak tobblet hiany tertiletiség hatasa versenyké | versenyké

hatéasa negativ pesség pesség

pozitiv hatasa hatasa

pozitiv negativ
Els6 otod 0 12 0 19 0 4
Masodik 6tod 0 23 0 27 0 19
Harmadik 6t6d 0 36 0 39 0 32
Negyedik 6tod 0 30 0 15 0 44
Otodik 8t6d 100 0 100 0 100 0
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Forras: sajat szamitas

11. tablazat: A termelékenység tobblete/hianya és Osszetevoi a megye telepiilésein, (%)
Table 11. Productivity surplus/deficit and its components in the municipalities of the county, (%)

Tarsadalmi innovacios ) Teriiletiség Versenyképesség
kategoriak Osszes hatésa hatdsa
Elsé 6tod -100 -88 -12
Masodik 6tod -100 -67 -33
Harmadik 6tod -100 -60 -40
Negyedik 6t6d -100 -37 -63
Otodik 6tod 100 58 42

Forras: sajat szamitas

12. tablazat: A tarsadalmi innovacids kategoriak részesedése a termelékenység
tobbletéb6l/hianyabdl és annak Gsszetevdibél, (%)
Table 12. Share of social innovation categories in productivity surplus/deficit and its
components, (%

Termeléken | Termeléke A A A A
ység- nység- teriiletiség | teriiletiség | versenyké | versenyképess

Tarsadalmi tobblet hiany hatasa hatasa pesség ég hatasa

innovacios pozitiv negativ hatasa negativ

kategoriak pozitiv
Els6 6tod 0 13 0 20 0 4
Masodik 6tod 0 22 0 25 0 18
Harmadik 6t6d 0 35 0 36 0 33
Negyedik 6tod 0 30 0 19 0 46
Otodik 6tod 100 0 100 0 100 0
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Forrés: sajat szamitas
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13. tablazat: A foglalkoztatottsag tobblete/hianya és dsszetevoi a megye telepiilésein, (%)
Table 13. Employment surplus/deficit and its components in the settlements of the county, (%)

Tarsadalmi innovacios ) Teriiletiség Versenyképesség
kategoriak Osszes hatésa hatasa
Elsd 6tod 100 179 -79
Masodik 6tod -100 -5 -95
Harmadik 6t6d -100 -40 -60
Negyedik 6tod -100 -51 -49
Otodik 6tod 100 -9 109
Forras: sajat szamitas

14. tablazat: A tarsadalmi innovacios kategoriak részesedése a foglalkoztatottsag
tobbletébol/hianyabol és annak 6sszetevoibol, (%)
Table. 14 Share of social innovation categories in employment surplus/deficit and its
components, (%)

Foglalkozta- | Foglalkozta- | A teriiletiség | A teriiletiség A A

Tarsadalmi tottsag- tottsag-hiany hatasa hatasa versenyképe | versenyképe

innovacios tobblet pozitiv negativ sség hatasa | sség hatasa

kategoriak pozitiv negativ
Els6 6tod 9 0 54 0 0 7
Masodik 6t6d 0 22 0 4 0 21
Harmadik 6tod 0 51 0 68 0 31
Negyedik 6t6d 0 27 46 0 0 41
Otodik 6tod 91 0 0 28 100 0
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Forrés: sajat szamitas

15. tablazat: A korszerkezeti tényez6 tobblete/hianya és dsszetevoi a megye telepiilésein, (%)
Table 15. Surplus/deficit of the age structure factor and its components in the settlements of the
county, (%)

Tarsadalmi innovacios Osszes Teriiletiség Versenyképesség
kategoriak hatésa hatasa
Elsé 6tod -100 -82 -18
Masodik 6tod -100 -38 -62
Harmadik 6tod 100 144 -44
Negyedik 6tod 100 160 -60
Otodik 6tod -100 -301 201
Forrés: sajat szamitas

16. tablazat: A tarsadalmi innovacids kategoriak részesedése a korszerkezeti tényez6
tobbletébdl/hidnyabol és annak 6sszetevdibol, (%)
Table 16. Share of social innovation categories in the surplus/deficit of the age structure factor

and its components, (%)
Tarsadalmi Korszerkez | Korszerkezet | A teriiletiség | A teriiletiség A A
innovacios eti tényez6- | 1 tényezo- hatésa hatédsa versenyképe | versenyképe
kategoriak tobblet hiany pozitiv negativ sség hatasa | sség hatasa
pozitiv negativ
Els6 6tod 0 22 0 12 0 5
Masodik 6tod 0 38 0 10 0 29
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Harmadik 6tod 45 0 42 0 0 24
Negyedik 6tod 55 0 58 0 0 41
Otodik 6tod 0 40 0 79 100 0
Osszesen 100 100 100 100 100 100
Forras: sajat szamitas
Kovetkeztetések

Vizsgalataink alapjan Borsod-Abatj-Zemplén megye, s azon belill az Abauji térség — mar
korabban is viszonylag kedvezdtlen — versenyképességi helyzete 2015-2019 kozott romlott. Ha a
versenyképesség OsszetevOit — korabbi munkankban mar bemutatott — a tarsadalmi innovacios
potencial tiikrében elemezziik, akkor a mogottes okok is azonosithatova valnak. Fejlettség és
termelékenység tekintetében a tarsadalmi innovacids potencidllal valé linearis kapcsolat
egyértelmiien kimutathatd, minél magasabb a tarsadalmi innovacid, annal magasabb a fejlettség,
illetve a termelékenység. 2015-2019 kozott a fejlettség tekintetében az egész megye kismértékben
felzarkozott az orszagos atlaghoz. Termelékenység tekintetében a megye felzarkdzasa némileg
kisebb, mint az fejlettség tekintetében lathaté volt. A foglalkoztatottsag vonatkozasaban a
tarsadalmi innovacié szerepe egyaltalan nem latszik, mig a korszerkezeti tényez6 alapvetéen
megfelel a tarsadalmi innovacios helyzetnek struktarajaban, vagyis minél magasabb a tarsadalmi
innovacids potencial annal magasabb a munkavallalasi kortak ardnya a népességen belil. A
korszerkezeti tényez6 valtozasa és a tarsadalmi innovacio kozott forditott aranyossag van, minél
alacsonyabb a tarsadalmi innovacié annal kedvezdbb folyamatok jatszodnak le ennél a mutatonal.
Kimutattuk, hogy a versenyképesség, illetve annak tényez6i alapveten a tarsadalmi innovacios
potenciallal egyiitt mozognak. A tarsadalmi innovacids potencialba vald befektetés alapvetéen
befolyasolja a versenyképességet!

Kdészonetnyilvanitas

A kutatdast a Miskolci Egyetem Felséoktatdsi Intézményi Kivalosagi Programjanak Intézményi
Kivalosagi Alprogramja (TKP2020) tamogatta.
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Pénzes Janos
A hazai periférikus telepiilések csoportositisa tarsadalmi-gazdasdgi jellemzoik alapjan

A rendszervaltast kovetéen az elmaradott telepiilések leszakadasa tartosnak bizonyult és a
terszerkezeti kiilonbségek megmerevedtek. A periférikus térségek tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi
egymdst erdsitve multidimenzios jelleggel fejezik ki a centrum-periféria viszonyokat. A kiilonbézo
fejlettségi vizsgalatok hasonlosaga és szoros statisztikai kapcsolata ezt tamasztja ala. A
figyelembe vett vizsgalatok mindegyike alapjan elmaradottnak tekintheté csoport a hazai
telepiilésallomany mintegy egyotodet jelenti, tobb fél millio lakossal. Ugyanakkor ez a
telepiiléscsoport a tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis jellemzoi alapjan lényeges
elteréseket mutat — ezt bizonyitotta az elvégzett klaszterelemzés. A legrosszabb mérészamokkal
JjellemezhetS  telepiilések  kére minden tekintetben az orszagos értékektol Ilényegesen
kedvezitlenebb helyzetet mutat. Az egykori ipari strukturdlis valsaggal sujtott teriiletek mdra
halmozott problémdkkal kiizdenek. A vizsgalataink alapjan a roma lakossag aranya mindegyik
klaszterben jelentGs aranyt képvisel és a roma tébbségii telepiilések igen hatranyos helyzettel
szembestilnek. A feltart problemak a helyi viszonyokra megfelelden reflektalo komplex
megkozelitésii beavatkozast igényelnek a szakpolitikai oldalrol.

Kulcsszavak: centrum-periféria, demogrdfiai folyamatok, elmaradott térségek, marginalizacio,
teriileti fejlettség
JEL-kod: 132, 138, O15, R58

The clustering of Hungarian peripheral settlements by their social-economic characteristics

The falling behind of the backward settlements proved to be stable after the change of regime and
the spatial development pattern became rigid. The social-economic characteristics of peripheral
areas strengthen each other in multidimensional form expressing the centre-periphery dichotomy.
The similarities and significant correlation of different development investigations demonstrate
this fact. Those settlements delimited as peripheral by every observed method amount to one fifth
of the Hungarian settlements, with more than half million inhabitants. However, these settlements
differ from each other regarding their social, economic and infrastructural indicators — this fact
was confirmed by the cluster analysis computed. The settlements with the with the worst
development variables represent significantly backward situation deeply below the national
average, The former structural crisis areas battles with complex and cumulative problems
nowadays. According to the outputs of our analysis, all of the clusters are described by high ratio
of Roma population and the settlements with the largest proportions of Roma population face with
extremely disadvantaged situation. The problems discovered require holistic interventions of
policies reflecting on the local features and circumstances.

Keywords: backward areas, centre-periphery, demographic processes, marginalization,
territorial development
JEL-code: 132, 138, O15, R58

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.2

Bevezetés

A hazai telepiilésallomanyban a rendszervaltast kévetden jelentds polarizalddas zajlott le az
egyenldtlenségek nagyfoku novekedése mellett (Copus 2001; Nemes Nagy 2009). Bar a
velemények megoszlanak az egyenlOtlenségek ezredfordulé utani trendjeit tekintve, de a
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periférikus telepiilések® leszakaddsa tartésnak bizonyult (Pénzes 2011). Mindez erételjes teriileti
koncentraciot mutatva egyértelmiien térségi szintii leszakadast jelez (Liptak 2017; Kovacs—Koos
2018; Pénzes—Demeter 2021). A periférikus telepiilések esetében a ,, baj nem jar egyediil ” (Csatari
et al. 1996), és az elmaradottsag szamos tényezében testet Olt. Ez magyardzza egyuttal azt a
jelenséget, hogy a kiilonb6zé modszerek alapjan késziilt fejlettségi szamitasok eredményei
jelentésen Osszecsengenek. Az elmult évek vizsgalatai alapvetden hasonld térbeli mintazatot
jeleztek — akar munkaer6-piaci (Tagai et al. 2018; Alpek—Tésits 2019; Koti 2020), iskolazottsagi
(Szilagyi—Gerse 2015; Németh-Dovényi 2018; Pénzes et al. 2018), lakaspiacra koncentrald
(Poésfai—Nagy 2017), vagy éppen kdrnyezeti-egészségiigyi dimenzidban (Papp et al. 2017) végzett
elemzések. A megmerevedett fejlettségi térszerkezet az elmult évtizedekben a kozlekedési
beruhazasok (Toéth 2006; Egri—-Koszegi 2020) és az EU Kohézios Alapja altal finanszirozott
fejlesztések (Kovacs—Koods 2018) kovetkeztében csak korlatozott mértékben valtozott. A
fejlettségi kiilonbségek egy részének torténeti meghatarozottsagara is egyre tobb tanulmany mutat
ra (pl. Beluszky 2000; Demeter—Radics 2009; Gy6ri-Mikle 2017; Szilagyi 2019; Szilagyi et al.
2019).

Jelen tanulmanyban arra keressiikk a valaszt, hogy a kiilonb6z6 moédszertani megkdzelitésii
komplex mérészamok alapjan kirajzolodo fejlettségi térszerkezet milyen hasonlosagokat és
kiilonbségeket mutat, illetve ezek egyiittes figyelembevételével mely telepiilések kiilonithetdek el
egyértelmiien periférikusként. Tovabba, hogy a kirajzolodo periférikus telepiilési kor bonthatd-e
csoportokra, amelyek eltérd tarsadalmi-gazdasagi profillal rendelkeznek.

Telepiilési fejlettségi kiilonbségek hazdankban a 2010-es években

A fejlettség fogalma — multidimenzios karaktere okdan — nehezen megragadhato, raadéasul
lehetetlen olyan mérészamot talalni, amely széles korli konszenzuson alapul. Ennek ellenére
szamos kisérlet tortént akar egyetlen indikatoron (leginkabb az addkoteles jovedelmen), akar
komplex tobbvaltozés metddusokon alapuld vizsgalatok elvégzésére, amelyek a hazai
telepiilésallomanyon beliili eltéréseket kiilonboz6 hangstlyokkal kozelitették meg (pl. Nagy 2012;
Téth 2013; Pénzes 2014; Harcsa 2015; Demeter 2020). Jelen tanulmdnyban — természetesen a
teljesség igénye nélkiil — a rendelkezésre allo tobbvaltozos modszerek koziil négy metodus egyiittes
figyelembevételével jeloljiik ki azokat a telepiileseket, amelyek periférikusnak tekinthetoek. A
kovetkez6 indexeket vontuk be a vizsgalatba:

1; A teriileti deprivdcios index az ELKH KRTK RKI (korabbi nevén az MTA Regionalis
Kutatasok Kozpontjanak) munkatarsai altal kidolgozott mér6szam, ami a népszamlalasok éveire
elkészitve dinamikai vizsgalatokra is alkalmas (Kovacs 2010; Koos 2015) és az alabbi indikatorok
alkotjak:
o munkanélkiiliek aranya;
foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya;
komfort nélkiili lakasok aranya;
atlag adozott jovedelem havonta egy allandé lakosra;
SZJA adofizetdk a 15-64 éves korosztaly aranyaban;
legalabb kozépfoku iskolai végzettségliek a 25-x népesség aranyaban;
100 6 60 év felettire jutd 15 év alatti (fiatalodasi index).

2; Az objektiv jolléti index ugyanezen intézet munkatarsai az SSF-jelentés fontosabb javaslatain
alapuld, objektiv jolléti index szamitdsa soran 30 mutatot elemeztek mind térségi, mind pedig —
némi modositassal — telepiilési szinten (Nagy—Kods 2014).

3 Az elmaradott és a periférikus szavakat szinonimaként hasznaljuk a tanulmanyban, utobbi esetében
kifejezetten a teriileti fejlettségi viszonyokra utalva.
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3; A telepiilések tarsadalmi-gazdasdagi és infrastrukturdlis fejlettségét méré kompozitmutatot a
KSH munkatarsai dolgoztak ki a 105/2015. (1V.23.) kormanyrendeletben részletezett modszertani
tartalmi elemekkel, 24 mérészam felhasznalasaval.

4; A teriileti fejlettségi index elnevezésii mutatd a hatalmas statisztikai adathalmazbol kiinduld
szisztematikus szelekcié eredményeképpen telepiilési szinten 7 mutatd kivalasztasan alapul
(Pénzes 2014; 2015; Pénzes—Demeter 2021):

e az idGs (65 éves és iddsebb) népesség eltartottsdgi ratdja a 15-64 éves népesség

szazalékaban;

e a rendszeres gyermekvédelmi tadmogatasban részesitettek ardnya a 0-24 éves
népességbol;
a légzdérendszeri betegségekben szenveddk szaz 60 éves €s idosebb lakosra jutd szama;
szaz lakasra juto lakos;
a személyi jovedelemadd-alapot képez6 jovedelem egy allando lakosra jutod értéke;
a megel6z6 10 év soran épitett lakasok aranya a lakasallomanyon beliil;
az atlagos lakasar.

A négy eltéré modszer alapjan a hazai telepiilésallomanyra végrehajtott szamitasok esetében jol
érzékelhetd, hogy jelents hasonlosdg mutathato ki az eredmények térbeli mintdzataiban (1-4.
abra). A konnyebb Osszehasonlithatosag érdekében fejlettségi tizedekbe rendezett értékek keriiltek
abrazolasra. A fejlettségi térszerkezet fontosabb jellemzd elemei mindegyik modszer alapjan
kirajzolodnak. A négy — bar részleteiben jelentdsen kiilonbdz6 — modszer meglehetdsen hasonld
eredményeit a korrelacios vizsgalat is megerdsitette, mivel az r érték minden relacioban +0,8
feletti értékeket produkalt, szoros kapcsolatot jelezve a metddusok kozott (1. tablazat).

00
kilométer

fejlettségi tizedek
. 1
. 2
3

1. abra: A teriileti deprivacios index telepiilési értékeinek alakulasa fejlettségi tizedek szerint
(2011)
Figure 1: Values of the territorial deprivation index sorted into deciles (2011)
Forras: sajat szerkesztés a KSH népszamlalasi és a TelR adatai alapjan — a KRTK és Koos 2015
modszertana szerint
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2. abra: Az objektiv jolléti index telepiilési értékeinek alakuldsa fejlettségi tizedek szerint (2011)
Figure 2: Values of the index of objective well-being sorted into deciles (2011)
Forras: sajat szerkesztés a KRTK és Nagy and Koos (2014) eredményei alapjan

fejlettscgi tizedek
.}
. 2
3
[
5
6
. 7
I 8
9
I 10

3. abra: A telepiilések tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis fejlettségét méré komplex
mutato alakulésa fejlettségi tizedek szerint (2011-2012)
Figure 3: Values of complex indicator measuring the social, economic and infrastructural
development level of settlements sorted into deciles (2011-2012)
Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai alapjan — a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet
moddszertana szerint
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4. abra: A teriileti fejlettségi index telepiilési értékeinek alakulasa fejlettségi tizedek szerint
(2016)
Figure 4: Values of territorial development index sorted into deciles (2016)
Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai alapjan

1. tablazat: A kiilonbozo fejlettségi szamitasok eredményeinek korrelacios matrixa a Pearson-
féle linearis korrelacios index alapjan
Table 1: The correlation matrix of the different development indices computed by the Pearson
linear correlation method

qoortletl | Objektiv joliéti | KSH kompozit | 1Tt
cprivacios index, 2011 | indikétora, 2013 | lettsegi index,
index, 2011 ' > 2016
Teriileti deprivacios index, 2011 1,000 0,860 0,859 0,847
Objektiv jolléti index, 2011 0,860 1,000 0,895 0,820
KSH kompozit indikatora, 2013 0,859 0,895 1,000 0,831
Teriileti fejlettségi index, 2016 0,847 0,820 0,831 1,000

Forras: sajat szerkesztés a KSH ¢és a TelR adatai alapjan

Véleményiink szerint ez a szoros statisztikai kapcsolat nem pusztan modszertani okokra (pl. a
felhasznalt mérészamok hasonlo dsszetételére) vezethetd vissza, hanem azt a tényt is alatimasztja,
hogy a fejlettség-elmaradottsag egyre tobb dimenzioban egymast erdsité hatdssal jelentkezik. Ez
a folyamat egyfttal azt is eredményezi, hogy a rendszervaltast kovetden dinamikusan valtozo
térszerkezet az ezredfordulot kévetéen egyre inkabb megmerevedik, amelyben nagyon stabilan
kiiloniilnek el a fejlett és az elmaradott telepiilések csoportjai. Az orszag térszerkezetében a
leginkabb kimagaslo értékek Budapest térségében jellemzéek, amely mellett az Eszak- és
Eszaknyugat-Dunéntill, valamint a Balaton kornyezete emelkedik Osszefiiggd fejlett zonaként.
Szigetszeriien a nagyvarosok ¢és sziik kdrnyezetiik is magas értékekkel rendelkezik. A modszerek
mindegyike karakteresen ramutat a periférikus térségek elhelyezkedésére — a kelet-szlovak, ukran
¢és roman hatar mentén fekvo teriiletek szinte 9sszefliggé modon kirajzoljak a kiilsé perifériat.
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Ehhez sorolhatdo — foldrajzilag elkiiloniilve — a Dél-Dunantal hatarmenti teriileteinek jelentds
része, amelyhez kapcsolodnak kiterjedt telepiiléscsoportok Somogy megy kozépsé és Tolna
megye nyugati részérdl, tovabba az in. belsd periféria a Kozép-Tiszavidék esetében kiiloniil el
hatarozottan.

A periférikus telepiilések csoportositasa

A hazai elmaradott telepiilések azonban korantsem alkotnak egyveretli csoportot, hanem
szamtalan tarsadalmi-gazdasagi jellemz6 tekintetében hatarozottan kiillonboznek egymastol.
Ezaltal pedig homlokegyenest mas hangsullyal jelentkeznek a problémak esetiikben, mintsem,
hogy kizéardlag egységes megkdzelitéssel lehetne ezeket kezelni. A kovetkezd vizsgalattal arra
toreksziink, hogy az elmaradott telepiilések fontosabb csoportjait elkiilonitsiik, és néhany
mutatészam alapjan jellemezziik helyzetiiket.

Az elmaradottnak mindsithet6 telepiilésallomany vizsgalata céljabol a négy mddszertan alapjan
kapott telepiilési eredményeket sorba rendezését hajtottuk végre. Igazodva a kedvezményezett
telepiilések lehatarolasa soran alkalmazott kiiszobértékhez, a hazai telepiilésallomany
legalacsonyabb értékkel rendelkez6 als6 harmada keriilt kijelolésre, mindegyik modszer alapjan.
Ily modon kozel 1700 telepiilés egyik modszer alapjan sem keriilt az elmaradott kategoriaba,
mikodzben 646 telepiilés — azaz a hazai telepiilésallomdany megkozelitéleg otéde — mindegyik
metodus szerint periférikusnak minosiilt (a térképen a kifejezetten elmaradott telepiilések). (5. abra
és 2. tablazat)

A kifejezetten elmaradott telepiilések jelentds térbeli koncentraciét mutatnak, mivel ennek a
telepiilésallomanynak tobb mint fele négy megyében Gsszpontosul — Borsod-Abatj-Zemplén,
Baranya, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Somogy megyékben, mikozben Tolna, Heves és Békés
megye telepiiléseinek tobb mint 20%-a tartozott ide.

0 25 50 5 100
kilométer

Gsszesitett clmaradottsag
[ 1 nem elmaradott (1698)

[ | enyhén elmaradott (289)
[ mérsékelten elmaradott (224)
I erésen elmaradott (297)

Il kifejezetten elmaradott (646)

5. édbra: Az elmaradottsag Osszesitett teriileti mintazata négy kiilonb6z6 szamités tiikkrében
Figure 5: The pattern of summarized backwardness in the light of four different calculations
Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai, Kods (2015), Nagy és Koos (2014), 105/2015.
(IVv.23.) Korm. rendelet alapjan
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2. tablazat: A telepiilések jellemzdi az elmaradottsag kategoriai szerint 2016-os adatok alapjan

Table 2: The characteristics of settlements in the categories of peripherality in 2016
{112 e Eves egy fore jutd Hasznalt
Osszesitett elmaradottsig Atlagos Allaflg_eélelsg‘lfer:ta a ad(%lzlﬁtelesJ ingatlanok atlagos
kategoriai lakossagszam, {6 Korosztalyban, % jovedelem, 1000 . g’lra,
' HUF millio6 HUF

nem elmaradott 4946,1 3,33 1142,3 12,90
enyhén elmaradott 1208,2 6,97 784,0 3,79
mérsékelten elmaradott 1213,0 7,94 733,2 3,06
er0sen elmaradott 890,6 9,24 638,8 2,72
kifejezetten elmaradott 795,2 11,52 582,3 2,11
orszdgos datlag 3106,4 418 1074,3 11,55

Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai alapjan

Annak érdekében, hogy a kifejezetten elmaradottnak tekinthetd 646 telepiilést elkiilonitsiik
egymastol jol meghatarozott valtozok segitségével, fGkomponens elemzést végeztiink (Varimax-
rotacioval — hasonléoan pl. Czirfusz 2020 munkéjahoz). 53 tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis mutato jarasi értékét gyiijtottiik 0ssze, amelyek szdma 36 indikatorra csokkent a
normalitds vizsgalat utdn, mivel a nem normalis eloszlasti valtozok nem vonhatdk be ebbe a
szamitasba. (Bar az oOkologiai tévkovetkeztetés ,,veszélye” fennallt, véleményiink szerint a
telepiilési 1éptéki elemzéshez megbizhatd alapot kinalt ez a modszertan is.) A 7 fokomponens a
teljes variancia 81,1%-at magyarazta. A lesziikitett indikatorcsoportbol a rotalt komponens matrix
alapjan valasztottuk ki azokat a mérészamokat, amelyek a leginkabb korrelaltak az eredményiil
kapott fékomponensekkel.

e Oregedési index;
halalozasi rata 1000 lakosra;
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i didkok aranya a 18 év alattiak aranyaban;
aktivitasi rata;
komfort nélkiili lakasok aranya;
egy lakosra jut6 adokoteles jovedelem;
adofizetdk szama 100 lakosra;
regisztralt binelkovetések szama 1000 lakosra;
regisztralt vallalkozasok szama 1000 lakosra;

e Osszes szélessavu internet el6fizetd szama 100 lakosra.
A kivdlasztott 10 indikdtorral hierarchikus klaszterelemzést végeztink (Ward-modszerrel,
négyzetes euklideszi tavolsag alkalmazasaval). Az eredmények alapjan 7 klaszter kiiloniilt el a 6.
abran lathaté6 modon.
A szamitasok eredményeként kialakult telepiiléscsoportok szinte minden tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis jellemzdjiiket tekintve az orszadgos atlagnal messze rosszabb értékekkel
szerepelnek, ugyanakkor jellemz6 kiilonbségek is adodnak kozottiik (4-6. tablazat).
1. klaszter: az orszagos atlagtol mérsékelten elmarado iskolazottsagi, szocialis és foglalkoztatasi
mutatok, valamivel nagyobb lakossagszam jellemzi. A csoportban Kifejezetten eloregedett az
épiletallomany. A klaszter 120 telepiilése (92.000 lakossal) meglehetésen szétszortan
helyezkedett el az orszagban, bar nagyobb aranyban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye keleti
felében, az Alfold déli, valamint Somogy északi, Tolna nyugati és Baranya keleti részén talalhato
meg.
2. klaszter: fiatalos korszerkezet jellemzi a telepiiléseket, de mérsékeltebb leszakadast jeleznek a
tarsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis mutatok. Ebben a klaszterben a legnagyobb az atlagos
telepiilésméret és dsszesen kozel 230.000 lakos érintett 231 telepiilésen. Tipikusan a leginkabb
periférikus térségek kornyezetében helyezkednek el, jellemzden a Délnyugat-Dunantl hatar
menti teriiletén és a Cserchat leginkabb elmaradott kdzponti részét szegélyezve.
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6. abra: A kifejezetten elmaradott telepiilések tipusai a klaszterelemzés eredményeinek tiikrében
2016-ban
Figure 6: Types of the definitely peripheral settlements as indicated by the results of the cluster
analysis in 2016
Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai alapjan

3. tablazat: A kifejezetten elmaradott telepiilésekbdl képzett klaszterek altalanos jellemzoi a
2016-o0s adatok alapjan
Table 3: The general characteristics of the clusters of definitely peripheral settlements in 2016

Klaszterek Telepiilések szama, darab Osszesitett lf%kosségszém, A telepﬁ’lése]f étlagf)s
0 lakossagszama, f6
1. klaszter 120 92.129 767,7
2. klaszter 231 226.079 978,7
3. klaszter 6 2.069 344,8
4. klaszter 6 1.005 167,5
5. klaszter 122 107.951 884,8
6. klaszter 48 29.072 605,7
7. klaszter 113 55.412 490,4
Kifejezetten elmaradott 646 513.717 795,2

Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai alapjan

3-4. Klaszter: mindossze 6-6 telepiilést tartalmaz, emiatt nem tartottuk indokoltnak
részletezésiiket.

5. klaszter: a roma népesség gyors novekedése figyelheté meg, fiatalosabb korszerkezettel.
Kifejezetten rossz szocialis és iskolazottsagi mutatok jellemzok, foként az egykori strukturalis
valsagtérségekben. Ezek a mérdszamok pedig alatamasztjak azt a folyamatot is, amely soran a
strukturalis valsag sujtotta térségek rendszervaltds utani, alapvetden foglalkoztatasi valsaga
néhany évtized alatt soktényezds hatranyos helyzetté transzformalddott. Mintegy 110.000 lakos
¢él azon a 122 telepiilésen, amely ebbe a klaszterbe keriilt.

6. klaszter: a legmagasabb roma népességarany (Kocsis—Kovacs 1991; Kertesi—Kézdi 1998) és
igen fiatalos korszerkezet, valamint a természetes reprodukciobol fakadd enyhe népességszam
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novekedés jellemzi (Kulcsar—Obadovics 2016; Balogh—Kovach 2021). A klaszter telepiilései
rendkiviil hatranyosak szinte minden szocidlis, gazdasdgi és infrastrukturalis mérészam
tekintetében. Elkeseritden magas a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek aranya.
A 48 kistelepiilésbol (kozel 30.000 lakossal) allo a telepiiléscsoport jellemzden a Cserehaton és a
Bodrogkozben koncentralodik, amely felhivja a figyelmet a mar korabban leirt térségi szinti
gettosodas veszélyére (Virag 2006).

7. klaszter: tipikusan kistelepiilések alkotjak — 6sszesen 113 kozség, 55.000 lakossal — igen rossz
tarsadalmi-gazdasagi mutatokkal, rendkiviil kiszolgaltatott munkaerdpiaci helyzettel. Tertiletileg
leginkabb el6bbi telepiiléscsoportot veszi korbe, valamint Baranya megyében talalhatdak az
érintett kozségek.

4. tablazat: A kifejezetten elmaradott telepiilésekbdl képzett klaszterek demografiai jellemzoi a
2011-es népszamlalasi és 2016-o0s adatok alapjan (maximum- (pirossal) és minimumértékek
(kékkel) kiilon jeldlve)

Table 4: The demographic characteristics of the clusters of definitely peripheral settlements by
census (2011) and other data (2016) (maximum values with red and minimum values with blue

colours)
Népesség- Zznfrsﬁzs Vandorldsi - n? (::Tsae": Roma
szém%éltoiésa illet\Ize fog é’s kiilonbozet Oregedési afén ag népesseg
Klaszterek Y 1000 lakosra| index 2016- | , a2 becsiilt
2001-2011 | 1000 lakosra népszamlalas|
. 2001-2011 ban, % ., aranya 2010-
kozott, % 2001-2011 PR alapjan 2011-
o it o kozott, £6 2013-ban, %
kozott, 6 ben, %
1. klaszter -12,1 -114.5 -6,9 137,0 8,8 21,3
2. klaszter -7,8 -29,0 -49,3 88,8 14,0 27,2
3. klaszter -13,4 -10,9 -123,5 77,0 19,7 43,8
4. klaszter -7,9 -476,7 9,4 17,2
5. klaszter -5,7 5,3 -62,1 64,4 22,4 38,3
6. klaszter -87,6 30,6
7. klaszter -10,3 -25,6 -77,8 70,4 21,2 40,2
Kifejezetten 8,0 318 48,6 82,7 172 31,9
elmaradott
Orszagos atlag -2,6 -39,0 12,7 128,5 3,2 8,8

Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR, valamint a DE felmérés (Pénzes—Demeter 2014)
adatai alapjan

Az 1. klaszter tekinthet6 az Osszes klaszter koziil a legkevésbé elmaradottnak (bar annak mutatoi
is mélyen az orszagos atlag alatt vannak). A szamitasok fényében a 2. klaszter telepiiléseinek
helyzetén mindenképpen javithatna az oktatas és a szocidlis alapszolgaltatasok bovitése a helyi
adottsagokra reflektaldo beavatkozédssal. A 6. és 7. klaszter mutatta a legjellemzdbb tertileti
koncentraciot a tradiciondlisan periférikus térségekben, mig a 3. klaszter részben nagyobb
stiriséget képviselt a kordbban emlitett zonak kozelében. Az 1. és 5. klaszterek térbeli
mintazatukat tekintve eléggé szétszortak.
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5. tablazat: A kifejezetten elmaradott telepiilésekbdl képzett klaszterek tarsadalmi-gazdasagi
jellemzdi a 2011-es* és 2016-o0s adatok alapjan 1. (maximum- (pirossal) és minimumértékek
(kékkel) kiilon jeldlve)
Table 5: The social and economic characteristics of the clusters of definitely peripheral
settlements by census (2011) and other data (2016) I. (maximum values with red and minimum
values with blue colours)

Hatranyos ¢és A
halmozottan s s . Aﬂ,agos
hétrényos Egy ]a!<osra ’ ) A}laskeresm Kozf(r)g.lalr- elv'egzet’t
helyzeti ]thO eéves Adofizeték | rata a 15-64 koztatas1’rata oszta}lysza,m
Klaszterek ayerekek ?dokoteles . 100 lakosra éves a 15-64 éves a7 évesnél
arénya a 18 jovedelem, |jutd szama, f6 népeﬁségen népefségen id6sebb
. . 1000 HUF beliil, % beliil, % népesség
év alattiak Kérében. ev*
kozott, % 5
1. klaszter 37,9 602,5 45,1 9,2 11,9 8,97
2. klaszter 50,3 10,9 154 8,96
3. klaszter 58,4 575,7 10,2 22,2
4. klaszter 61,9 370,7 36,6 10,2 20,6 7,95
5. klaszter 57,5 520,1 431 13,1 154 8,51
6. klaszter 3734 39,6 7,52
7. klaszter 68,5 538,8 46,9 12,3 21,8 8,51
Kifejezetten
et 54,9 582,3 46,1 115 16,1 8,75
Orszdagos dtlag 12,1 1074,3 49,8 4.2 3,4 10,80

Forras: sajat szerkesztés a KSH és a TelR adatai alapjan

6. tablazat: A kifejezetten elmaradott telepiilésekbdl képzett klaszterek tarsadalmi-gazdasagi
jellemzdi a 2016-o0s adatok alapjan I1. (maximum- (pirossal) és minimumeértékek (kékkel) kiilon

jelélve)

Table 6: The social and economic characteristics of the clusters of definitely peripheral
settlements by census (2011) and other data (2016) 11. (maximum values with red and minimum
values with blue colours)

> . Szélessavu ,
Ujépitésti | Hasznalt thl:f:;;gr'e Gazhalozatba|  Internet- ::;gilsylk
}akasok lflkasok juto helyi kapf:solt el6fizetések 1000 lakosra
Klaszterek aranya 2007 atlagos adébevételei lakasok 100 lakosra 116 szAma
¢és 2016 értéke, 2016-ban aranya 2016-| juto szama J2016-ban
kozott, % milli6 HUF 1000 HUI’: ban, % 2016-ban, darab '
darab
1. klaszter 0,52 2,17 12,75
2. klaszter 1,10 2,39 9,70 47,6 14,05
3. klaszter 2,42 47,3 10,20
4. klaszter 0,92 1,38 6,99 14,2 4,28 177,1
5. klaszter 1,16 2,20 41,1 8,57 204,3
6. klaszter 1,61 1,76 4,37 22,6 6,85 130,8
7. klaszter 1,07 2,00 6,49 33,1 9,41 203,6
Kifejezetten 1,02 2,23 10,32 438 12,24 218,0
elmaradott
Orszagos atlag 4,10 11,59 50,80 72,9 27,55 338,1

Forras: sajat szerkesztés a KSH ¢és a TelR adatai alapjan

Az 5-7. klaszterek kifejezetten hatranyos demografiai folyamatokat tiikkréznek a marginalizalt
roma kozosségek gyors szambeli ndvekedésével €s a szelektiv migracioval (Varadi—Virag 2014;
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Pénzes et al. 2018), amely tovabb mélyiti a kedvezdtlen helyzetet (Miszczuk—Wesotowska, 2012).
A vandorlasi veszteséget meghalad6 mértéki természetes reprodukeid, kiilondsen a , kifejezetten
elmaradott” telepiilések esetében népességndvekedést is eredményezhet, amely egytttal a
mélyszegénység és a halmozottan hatranyos helyzet gyors ujratermelédésével jarhat egyiitt. A
helyzetet sulyosbitjak az ingatlanpiaci folyamatok (Posfai—-Nagy 2017). Ezeken a teriileteken a
felsorolt folyamatok és a lakasok eloregedése a rendkiviil alacsony ingatlanarakban is
visszatiikrozdik, ami — 6rdogi kort kivaltva — hatraltatja az elmaradott telepiilésekrdl valo
kimenekiilést és erdsitik a marginalizaciot.

Konkliziék

A komplex telepiilési fejlettség négy kiillonbdzd mérési modszerének dsszehasonlitd elemzésével
ravilagitottunk, hogy az elmaradott telepiilések jelentds része komoly atfedést mutat az egyes
lehatarolasok alapjan. A vizsgalat hatarozottan mutatott ra a fejlettségi mutatok alapjan elmaradott
jelentkezd, halmozodo sulyos tarsadalmi-gazdasagi problémakra.

A klaszterelemzés eredményeként elkiiloniil6 klaszterek az altalanos elmaradottsag és a hatranyos
demografiai, tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis helyzet hatterében eltérd jellemzoket és
valoszintileg eltéré palyakat vagy okokat emeltek ki (ez utobbi kérdések tovabbi kutatisokat
igényelnek). Az egyes csoportok foldrajzi elhelyezkedése a nagyon élesen szétvalaszthatd
centrum-periféria kettds fogalma helyett inkabb a félperiféria és a fuzzy-jellegli elmaradottsag
meglétét erdsiti (ez véleményiink szerint nincsen ellentmondéasban a térszerkezet térbeli
polarizaldodasanak jelenségével, inkabb tovabb arnyalja azt). Mind a hatarmenti kiils6 perifériak,
mind a belso periféridk inhomogének, azaz tobb klaszterbdl alltak.

A leginkabb elmaradott telepiilések problémai szoros Osszefliggést mutattak a roma népesség
gyors novekedésével és jelentdsen emelkedd telepiilésen belili ardnyaval. A halmozott
tarsadalmi-gazdasagi elmaradottsaggal jard szegénység ¢s marginalizalodas kiilondsen
Eszakkelet- és Délnyugat-Magyarorszagon koncentralodik.

A periférikus telepiilések fejlesztése igen heterogén és komplex megkozelitésmodot, ugyanakkor
teriiletileg jol célzott tervezést és beavatkozast, valamint azonnali 1épéseket igényel. Erdemes
megemliteni a ,,Felzarkozo telepiilések” programot (1057/2021. (II. 19.) Korm. Hatarozat), amely
elveiben ilyen megkdzelitést jelent, ugyanakkor ennek eredményei rovid tavon még kevéssé
érzékelhetbek.
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Jeneiné Gerd Henriett Emese

A tékepiaci és az egészségiigyi vilsag osszehasonlitasa, kkv-kat érinté valsagkezeld
intézkedések

Jelen tanulmany célja, hogy pdarhuzamot vonjon a 2008-as pénz és tékepiaci és a 2019-es
egészsegiigyi valsag kozott. A tanulmanyban megallapitasra keriil, hogy a vizsgalt valsagok
hazankat eltéré gazdasagi helyzetben taldltak. A pénz és tokepiaci valsag elott az orszdg
makrogazdasagi mutatok alapjan eértékelt teljesitménye joval kedvezitlenebb volt, mint az
egészségligyi vdlsag idején. A valsdagra vald reagdlds ideje, a vdlsdgkezeld intézkedések fajtdi,
mérteke, nagysagrendje és azok diverzifikalt, célzott alkalmazadsa is eltérd volt a két valsag idején.
Pozitiv tény, hogy az egészségiigyi valsag idején, tanulva a korabbi valsagokbdl és a nemzetkozi
szervezetek valsdagok tapasztalatain alapulé ajanldsaibol a szakpolitika mar képes volt, nem csak
védekezd’, hanem megel6zd, komplexebb, célzottabb valsagelharito intézkedések alkalmazasara.

Kulcsszavak: Vilsdag, mikro-, kis és kozépvallalkozdsok, gazdasagvédelmi intézkedések,
valsagkezelés, moratorium, NHP Hajra
JEL-kéd: HI2

Comparison of capital market crisis and health crisis, crisis management measures for SMEs

The aim of the present study is to draw a parallel between the 2008 money and capital market
crisis and the 2019 health crisis. The study states that the examined crises found Hungary in a
different economic situation. Prior to the money and capital market crisis, the country's
performance in macroeconomic indicators was much worse than during the health crisis. The
responses to the crisis, the types, extent and magnitude of crisis management measures and their
diversified, targeted application were also different during the two crises. It is a positive fact that
during the health crisis, learning from previous crises and the recommendations of international
organizations based on the experience of crises, the policy was already able to apply not only
‘defensive’ but also preventive, more complex, more targeted crisis response measures.

Keywords: Crisis, Micro, small and medium enterprises, Economic protection measures, Crisis
management, moratorium, FGS GO
JEL-code: H12

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.3

Bevezetés

A tanulmanyban réviden bemutatasra keriilnek a vizsgalt valsagok legfontosabb allomasai, az
egyes valsagok legfoképpen vallalkozasokra gyakorolt hatdsai, a vallalkozasokat érintd
legfontosabb valsagkezeld intézkedések fajtai, az egyes nemzetkozi szervezetek valsagkezeld
eszkozokkel kapcsolatos ajanlasai, a hazai mikro-, kis és kozépvallalkozasok legfontosabb
jellemzdi, teljesitménymutatoi, majd a tanulmany végén , részletesebben az egészségiigyi valsag
idején alkalmazott legjelentdsebb likviditasbovitd intézkedések azok eddig eredményei,
tapasztalatai alapjan keriilnek bemutatasra. A pénz- és tOkepiaci valsagot illetéen az egyik
legjelentdsebb datum 2008. szeptember 15-e volt, amikor is a Lehman Brothers csédvédelmet
kért. A cs6dvédelem bejelentése egyben szimbolikus kezdGpontja volt annak a recesszionak,
amely az egész vilagra tovabbterjedt, és olyan orszdgok, mint Lettorszag, Magyarorszag vagy
Romaénia nem tudtak tovabb finanszirozni dnmagukat, igy nagyon rovid id6 alatt védtelenné, azaz
kiils6 segitség nélkiil fizetésképtelenné valtak volna, ami egyet jelent az allamcséddel. Ezért
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kellett az IMF ¢és az EU segitségét kérniik (Miklos 2013, 78.). Az egészségiigyi valsag
kiindulopontja pedig az els6ként a kinai Vuhan varosaban megjelent 4j tipusu koronavirus okozta
betegség volt. Azonban mindkettd jarvanyban kézos, hogy a globalizacio és a vilagot atszévé
nemzetkozi halozatok eredményeként mind a pénz- és tokepiaci valsag, mind a jarvany gyorsan
atterjedt a vilag tobbi részébe is, nagy pusztitast hagyva maguk mégétt a gazdasag, tarsadalom
minden szegmensében. Az eddigi valsagok, és jelen korunk egészségiigyi valsaganak eddigi
tapazstalatai alapjan megallapithato, hogy a valsdg utani talpradllas id6tartama nagymértékben
figg az egyes valsagkezeld intézkedések bevezetésének rekacié idejétol, mértékétol,
komplexitasatol, fokusztalsagatol.

A gazdasdgi — pénziigyi vilsdg kronolégidja, legfobb dllomdsok

2007-es év: Az Egyesiilt Allamokban nagy ingatlaniroddk mentek csédbe, majd magukkal
rantottdk a nekik hitelezé bankokat is. A BNP Paribas harom alapjanak fliggesztette fel a
mitkodéseét.

2008-as év: A korbetartozasok miatt a pénziigyi szektorokban pénzhiany uralkodott. Az
ingatlanhitelezés egyre tobb akadalyba {itk6zott. Magyarorszagon — a gazdasag nyitottsaga révén
— a kedvezotlen hatasok gyorsabban jelentkeztek, mint azt a hazai kutato intézetek vartak (Kovacs
2009). A vilaggazdasagi valsagot munkaerdpiaci valsag kovette. A magyar gazdasiagban a
foglalkoztatasi valsag els6 sokkold hirei 2008 6szén érkeztek, elindulak a tomeges
létszamlepitések, a valsagra tobbek kozott tobb hazai nagyvallalat is, mint példaul a General
Electric, Vegyépszer, Nokia, Audi, Suzuki létszamlepitéssel reagalt. Mivel az autdipar erésen
exportorientalt agazat, a nyugat-eurdpai aruértékesitési nehézségek szinte azonnal megjelentek a
magyar vallalatok rendelési-termelési adataiban is. A hazai gyartok termelése nem vagy kebésbé
volt diverzifikalt, tobbnyire egy-egy nagy gyartotol, és megrendeléseit6l fiiggnek (Neumann-
Boda 2010, 5.). Magyarorszag segitségképpen 25,1 milliard dollar hitelkeretet kapott. Az IMF-t61
15,7 milliard dollart, az Eurdpai Uniotol 8,1 milliard dollart, a Vilagbanktol pedig 1,3 milliard
dollart. A csomag lényegében megduplazta az orszag nemzetkozi tartalékait. A Kormany a valsag
Magyarorszagra nehezedd negativ hatasainak csokkentésre, 12 pontos intézkedési csomagot adott
ki, melynek 2. pontja értelmében a bdvitette a hazai kis- és kozépvallalkozasok tamogatasara
kidolgozott, 800 milliard forintos programot (MTI 2009). A csomagot kés6bb (2019-ben) 1000
mrd forintra tovabb bdvitették, melynek alapjan az exportra termeld vallalatok is tdmogatast
kaphattak. A Kis- és kozépvallalkozasok fejlédésének tamogatasa az UMFT keretében jorészt a
Gazdasagfejlesztési Operativ Programon (GOP) keresztiil valosult meg. A kedvezétlen
makrogazdasagi kornyezetben a vallalkozok a valsag enyhitése érdekében torténd erdteljesebb
fellépést vartak, de a 2009-2010-es id6szakban nagyobb jelentdségii intézkedésekre csak 2010
nyaratol kertilt sor. (Matolcsy 2012). A valsag hatasainak enyhitését tovabba munkahelymeg6rzo
programok, mint példaul az OFA Mego6rzés Program, az egyes regionalis munkaiigyi kdzpontok
munkahelymegérzé  programjai, a TAMOP programok és hagyomanyos  aktiv
foglalkoztataspolitikai eszk6zok szolgaltak (Elek-Scharle 2010).

2009-es év: 2009-ben a vilag recesszidba keriilt, a feltorekvo orszagok gazdasagi novekedése is
lassult, 2009-ben a valsag magaval hozta az inflacié mérséklddését. A redlgazdasagi kilatasok
tovabb romlottak. A hazai ipari termelés a vartnal nagyobb mértékben esett vissza.
Megszoritasokkal probalta a kormany teljesiteni a nemzetkdzi szervezetek, illetve hitelintézetek
felé vallalt modositott deficitcélt. A vallalkozasokat érintd, tervezett jarulékcsokkentd és
kozvetlen tamogat6 intézkedések tovabbvitele esetén is bizonytalanna valt azoknak a hazai
gazdasadg novekedését eldsegité kozép-, illetbleg hosszabb tavi hatasa. Mivel a legnagyobb
létszam-leépitést az autdipar szenvedte el, 2009 nyaran a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium kozzétette az autdipari akciotervét. Ez azonban kevésbé volt munkahelymegtarto
jellegli, inkabb az iparagi stratégianak megfeleléen a magasabb hozzaadott értékli gyartas sulyat
kivanta novelni. Ezért kifejezetten K+F-jellegli timogatasokat helyezett kilatasba, illetve részben
a kecskeméti Mercedes-Benz-beruhazas tamogatasat célozta. Uj forrasokat nem biztositott, csak
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a Nemzeti Fejlesztési Tervben mar szerepld alprogramok és prioritasok lebontasat, illetve a
Munkaerd-piaci Alap forrasainak atcsoportositasat jelentette (Neumann-Boda 2010).
2010-es év: A Kormany 2010 juniusdban meghirdetett 29 pontos programja intézkedéseket
fogalmazott meg egy 1j gazdasagi rendszer kialakitasara, a biirokracia csokkentése és a kis- és
kozépvallalkozasok tamogatasa érdekében. Bevezette a kolesonds feleldsségvallalas elvét és
intézkedéseket fogalmazott meg a szocialis biztonsag novelésére. (Matolcsy 2012.).

Az egészségiigyivalsag kronologidja, a legfontosabb dallomdsok (Az Eurdpai Unid Tandcsa 2021)
2019. december: A kinai Vuhan varosaban 1j tipusti koronavirus okozta betegség jelent meg, és a
jarvany gyorsan atterjedt Kina mas térségeire €s a vilag tobbi részére.

2020-as év: Eszak-Olaszorszagban jelentdsen megnétt a COVID-19 eseteinek szdma, ugyanekkor
szamos mas unios tagallam is fert6zott személyekrdl szamolt be, az unids politikai szintli integralt
valsagelharitasi mechanizmus (IPCR) teljes korii iizemmoédban aktivalasra keriilt. Az EU 1j
intézkedésekkel tamogatja a kkv-kat, valamint fokozza az olyan termékeket és szolgaltatasokat
célzd beruhazasokat, amelyek az egészségiigyi szolgalatok valsadgelharitasi intézkedéseinek
segitéséhez sziikségesek. A pénziigyminiszterek az unidés koltségvetési szabalyok lazitasarol
allapodtak meg a COVID-19 miatt. A magyar gazdasagvédelmi mentécsomag els6k kozott kertilt
bejelentésre, amely nagysagrendileg is kiemelkedett az Eurépai Unid orszagai altal
bemutatottakhoz képest. Magyarorszag mar viszonylag koran, 2020 marciusaban az élet- és
vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé humanjarvany megeldzése,
illetve kovetkezményeinek elhdritasa, a magyar allampolgarok egészségének és éEletének
megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet soran teendd intézkedésekrdl kormanyrendeletet
fogadott el (Magyar Kozlony 2020). Késlekedés nélkiil keriiltek bevezetésre példaul a fizetési
moratdrium és kiillonbozo, vallalkozasokat segité rendkiviil kedvezd feltételrendszerii tovabbi
finanszirozasi programok: allamilag tdmogatott kedvezményes hitelek, garanciaprogramok. A
koronavirus vilagjarvany gazdasagi hatdsainak enyhitésére, a lakossag és a vallalkozasok
megsegitése érdekében 2020 aprilisaban tobb Kormanyhatarozat is meghirdetésre keriilt (Magyar
Ko6z1ony 2020). 2020. junius 18-an kihirdetésre keriilt a veszélyhelyzet megsziinésével Gsszefiiggd
atmeneti szabalyokrol és a jarvanyiigyi késziiltségrol szolo 2020. évi LVIIL térvény, amely, a
magyar lakossag és vallalkozasok szamara atmeneti kedvezményeket biztositott a tékefizetés, az
allamhaztartasi szabalyok aloli mentesség, az egyes ado, jarulék, fizetések és konnyitések aloli
mentesség, képzési kedvezmények és adminisztraciot konnyité kedvezmények tekintetében. A
vallalkozasok likviditasi forrashoz jutasat segitd intézkedésekkel kapcsolatos eddig tapasztalatok
az utols6 fejezetben keriilnek bemutatdsra. A hazai gazdasagvédelmi akcioterv a GDP
nagysagrendileg 18-20 szazalékaval egyenértéki, tobb mint 9 000 milliard forintot biztositott a
gazdasag védelmére. Az orszag éves jovedelmének minden 6todik forintja a védekezést szolgalja.
Az dsszesen csaknem 9200 milliard forint értékii gazdasagvédelmi csomag nem kiils6 segitségre
épit, tehat nem noveli az orszag kitettségét, hanem a vallalkozdsok megsegitését, igy a
munkahelyek megdrzését, vele a magyar emberek jovedelmének a biztositdsat szolgalja
(Szazadvég 2020). A Tanacs intézkedéseket fogadott el a Covidl9 elleni oltdanyag miel6bbi
kifejlesztésének biztositasa érdekében. Az unidos vezetdk 750 milliard eurds helyreallitasi
eszkozrél is megallapodtak, amelynek célja, hogy segitse az EU-t a Covid19-vilagjarvany okozta
valsag lekiizdésében. A csomagbol 390 milliard eur6 a tagallamok szamara nytjtott vissza nem
téritendd tamogatas, 360 milliard eur6 pedig kdlcson. A helyreallitasi alap mellett az uniods vezetok
megegyeztek a 2021 és 2027 kozotti iddszakra sz616 hossza tava unids koltségvetésrdl, amely
1074 milliard eurdval gazdalkodik. Az unids koltségvetésen beliil pénzatcsoportositast is
végrehajtottak a Covid19-valsag kezelésére (5,1 milliard eurd). A Tanacs 87,4 millidrd euro
Osszegli pénziigyi tadmogatast hagyott jova 16 tagallam szamara a sziikkséghelyzeti
munkanélkiiliségi kockazatokat mérsékld ideiglenes tamogatast nyujtod europai eszk6zb6l (SURE)
nyujtandé unidés hitelek forméjaban. Politikai megéllapodas sziiletett az EU hossza tava
koltségvetésérol és helyreallitasi tervér6l. Hazank pedig ujabb gazdasagvédelmi intézkedéseket,
vagy a mar meglévd intézkedések meghosszabbitisat jelentette be (Magyar Ko6zIony 2020).
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Mindekdzben az EU hosszu tava 2021-2027 kozotti koltségvetése elfogadasra keriilt és elsé
alkalommal kapott unios engedélyt egy Covidl9-vakcina.

2021-es év: Az EU tovabbi biztonsagos oldoanyagokat engedélyezett. A Tanacs 2021. februar 11-
én elfogadta a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz 1étrehozasarol szolo rendeletet. A 672,5
milliard EUR értékii eszk6z — a Next Generation EU helyreallitasi eszk6z kozponti eleme.

Az bsszesen harom biztonsagi haloval egyiitt (Next Generation EU (NGEU) elnevezést, 750
milliard euroés helyreallitasi eszkdz, 2021-2027-es id6szakra sz016 hosszi tava 1 074,3 milliard
eur6 unios koltségvetés, a munkavallalokat, a vallalkozasokat és a tagallamokat timogatd 540
milliard eur6 nagysagrendl biztonsagi halok) az unids helyreéllitasi csomag dsszértéke 2 364,3
milliard eur6 (Az Eurdpai Uni6 Tanacsa 2021).

Valsagkezel6 intézkedések

A bankok hozzaallasa a hitelezéshez fontos szempont az egyes valsagok idején. A legtobb bankot
korlatozza a rendelkezésre allo tokebazisa, a kihelyezhet6 finanszirozasi forrasok mennyisége, a
pénziigyi szabalyozasi kdrnyezet, a bankszektorra vonatkoz6 tékekovetelmények, és a befektetok
elvarasainak valdé megfelelés, az anyabank sajat lizletpolitikaja, stratégiaja. A 2008-as tékepiaci
valsag idején az Eurdpai Unidban késén ébredtek a pénziigyi feliigyeletek, 2009-ben mar eurdpai
nagybankokat kellett feltokésiteni, és nem az addig megszokott moédon, hanem éppen a FED 4altal
teremtett, friss, amerikai forrasokbol. Késébb, mindehhez még hozzajarult az euro-zoénaban
kialakult, ,,sajat eredetli” pénziigyi valsag is, melyet Gorogorszag, Irorszag, Olaszorszag, valamint
kisebb mértékben Portugalia és Spanyolorszag altal felvett — részben allamadéssagot fedezo -
olcso euro-hitelek megrendiilése — részben pedig bedélése — jelentett (Magas 2019).
Az OECD csoportositasa alapjan az egyes valsagintézkedések az alabbi harom nagy csoportba
sorolhatoak (OECD 2009):

1. akeresletdsztonzo intézkedések;

2. avallalkozasok hitelhez jutasat javito intézkedések;

3. munkaerdpiaci intézkedések.

A 2008-as valsag sordan Magyarorszdgon alkalmazott intézkedések:

A 2008-as globalis valsag a nemzetkozi egyiittmiikddést is (1j alapokra helyezte. Magyarorszag
esetében a valsag elharitasaban, a mintegy 20 milliard eurds készenléti-hitel szerz6déssel markans
szerepet vallalt a Valutaalap az Eurdpai Kozponti Bankkal és a Vilagbankkal egyiittmiikodve. A
valsaggal sujtott nemzetgazdasagokban altaldban az allamhaztartas kiadasi expanzidjaval, a
bankok allami feltokésitésével és adomérsékléssel keresték a kibontakozast. Ez azonban csak a
kevésbé eladosodott és viszonylag alacsony, kézben tarthatd allamhaztartasi hiannyal rendelkez6
orszagokban jelenthetett megoldast. Mélyen eladosodottként hitelbél beruhdzni, rendkiviil
kockazatos (Kovacs 2009., 11.). Az egyes orszagok valsagkezeld intézkedései nagymértékben
fliggnek azok fiskalis és monetaris politikajatol. Az orszagok nagy része multbeli tapasztalatai
alapjan mind a 2008-as, mind a 2019-es valsag el6tt rendelkezett a valsagok kivédésére szolgald
csomagokkal, amelyek kiilonb6z6 aranyban torténé kombinacidja, mind mar a 2008-as, mind
pedig a jelen egészségiigyi valsag hatasainak enyhitésére is alkalmasnak bizonyult. Ezek az
intézkedések Magyarorszagon a vallalkozasok finanszirozasi forrashoz vald hozzajutasanak
Osztonzésére, tobbek kozott a hitel és garanciaprogramok kidolgozasara és kiterjesztésére,
befektetések Osztonzésére (magan és kockazati téke finanszirozas, tkealapok létrehozasa),
munkahelyvédelmi programokra iranyultak.

Az OECD 2009 évben ajanlasokat adott ki, amelyek alapjan megallapithat6, hogy rendkiviil
fontos szerepe van a megfelel6 id6ben, megfeleléen adott valaszoknak kiilondsen a kdvetkezd
terlileteken: a vallalkozasok szdmara a keresleti igényiiknek megfeleld mértéki forgotdke
rendelkezésre allasa, a garanciaintézmények, a vallalkozasok cash-flow problémainak kezelése,
az innovativ és nagy novekedési potenciallal rendelkezd kkv-k tamogatasa, kkv-k és a kkv-k
finanszirozasi piacainak fejlesztése, a kkv-k és vallalkozasok kompetenciainak és informaciokhoz
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val6 hozzaférésének fejlesztése, a kormany, a kkv-k és a pénziigyi intézmények kozotti parbeszéd
és konzultacio erésitése, a kkv-k és a vallalkozok finanszirozasanak helyzetével kapcsolatos
ismeretek bovitése (OECD 2009, 40.).

Az Eurépai Bizottsag is megfogalmazta a 2008-as valsaggal kapcsolatban jovore vonatkozo
javaslatait, ajanlasait, az errdl szolo elSterjesztést 2010. junius végére készitette el, melyben
részletesen foglalkozik a konkrét 1épésekkel (Kiss 2010, 44.), amely alapjan a megel6zést célzo
szakaszban (prevencid) a tagorszdgok gazdasdganak kiilsé és belsd egyensulytalansagait
tekintenék at egy atfogd jelzérendszer (scoreboard) keretében, a masodik 1épcsé (korrekcid) célja,
hogy biztositsa az adott esetben sziikségessé valod javaslatok betartasat. A Bizottsag tovabbi
fontosabb javaslatai, a kzos europai ment6ecsomagra, a fegyelmezett fiskalis politikara iranyultak.
A reform 4 {6 teriilete is meghatarozasra keriilt: koltségvetési fegyelem, versenyképességi
feligyelet, valsagkezelé mechanizmus, hatékonyabb koordinacié. A 2019-ben kezdddott
egészségiigyl valsag idején mar az ezen tények ismeretében és mérlegelésével keriiltek
bevezetésre valsagelharito, valsagkezeld intézkedések, programok.

A 2019 évi valsag sordan alkalmazott legfontosabb hazai gazdasdagvédelmi intézkedések
Az 1j koronavirus-jarvany 2020-ban specialis helyzetet teremtett, amelyre a kormanyzat a
koltségvetés jelentds atalakitasaval és haromlépcsés Gazdasagvédelmi Akcioterv meghirdetésével
reagalt (Pénziigyminisztérium, 2021). A kovetkezékben a szempontjabol legfontosabb
intézkedések keriilnek felsorolasra,

- fizetési (hitel)moratorium

- gazdasagélénkités, likviditasbovités

- ado- és jarulékkonnyitések

- bértamogatas a valsaggal leginkabb sujtott agazatoknak

- beruhazas 6sztonzés agazati, teriileti fokusszal

- innovacio és kutatas-fejlesztés timogatasa

- vallalkozasok nemzetkozi piacra 1épésének 6sztonzése

- vallalkozasfinanszirozas

- hitel, garancia, tékeprogramok

- adminisztrativ intézkedések a vallalkozasok védelmében

- kiilfoldi ellenséges felvasarlok elleni védelem

- exportvédelem
A sikeres valsagkezelési gyakorlatok 1ényege, hogy a gazdasag 6sszehuzodasa, az egyes szektorok
outputvesztése esetén az allamnak kozpontilag koltenie sziikséges, ellensulyozva ezaltal az
elmarado keresletet (Magas 2019). Megdllapithato, hogy az egészségiigyi vdlsag gazdasdgi
hatdsainak enyhitésére a fentiekben jelzett, az OECD és mads nemzetkdzi, eurdpai és hazai
tanulmanyok altal a 2008-as vilaggazdasagi valsag tapasztalatain alapulo jévobeni ajanlasok a
szakpolitika dltal figyelembe vételre keriiltek és konkrét intézkedésekben is testet oltottek.

A viallalkozasok legfontosabb jellemzdi a vizsgalt valsagok idején

Hazankban a mikro-, és kisvallalkozasok a vallalkozasi szféraban foglalkoztatottak tobb mint
kétharmadanak biztositanak munkalehetdséget. A hozzaadott érték tobb mint 50, a nettd arbevétel
szintén tobb mint 50, a nemzetgazdasagi beruhazasok 30%-aval jarulnak hozza a vallalkozasok
Osszteljesitményéhez. Magyarorszaghoz hasonléan az EU vallalatait is 99%-ban a mikro-,
valamint a Kis- és kozépvallalkozasok alkotjak. Létszam-kategériak szerint, 2018-ban a
vallalkozasok 99,8%-a a mikro-, kis és kozépvallalkozasi kategoéridba tartozott, amelyen beliil a
mikrovallalkozasok aranya 94,1% volt, mely érték az Eurdpai Unid tagorszagaira is jellemz06, az
EU atlagaval 6sszehasonlitva a vallalkozasok legfontosabb mutatéit egyediil a hozzaadott érték
tekintetében van némi lemaradasunk. [1. tdblazat].
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1.tablazat: Magyarorszagi iizleti vallalkozasok darabszama, foglalkoztatottjainak szdma, az
altaluk elGallitott hozzaadott érték dsszege 2018-ban
Table 1 Number of Hungarian enterprises, number of employees, amount of value added in 2018

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzaadott érték

Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28
Meret megoszlas | megoszlas megoszlas | megoszlas | milliard | megoszlas | megoszlas

db (%) (%) db (%) (%) euro (%) (%)
mikro 548 94,10 93,00 908 32,60 29,70 ] 13,00 18,70 20,80
Kis 28 4,90 590| 532 19,10 20,10] 11,90 17,20 17,60
kozép 4 0,80 0,90| 459 16,50 16,80 | 12,70 18,30 18,00
kkv 581 99,80 99,80 | 1899 68,30 66,60 | 37,70 54,10 56,40
nagyvallalat | 990 0,20 0,20| 882 31,70 33,40 31,90 45,90 43,60
Osszes: 582 100,0 100,0| 2 782 100,0 100,0| 69,60 100,0 100,0

Forras: Hungary — Small Business Act Fact Sheet alapjan sajat szerkesztés (European
Commission 2019)

A vallalkozasok méretkategoridk szerinti megoszlasa a vizsgalt valsagok idején nem vagy csak
minimalisan valtozott, az 6sszes vallalaton beliil a kkv-k tették ki a vallalkozasok 99,9%-at. 2008-
rol 2019-re 3,39 és 2,69%-al nédtt a kkv-k altal foglalkoztatottak, valamint az altaluk eldallitott
brutté hozzaadott érték aranya, az arbevétel és az export arbevétel tekintetében az elmozdulas
azonban negativ iranyu (2,97%; 4,26%) volt. A vallalkozasok foglalkoztatotti adatait illetéen
szambeli dominanciajukb6l kovetkezen a mikrovallalkozasok szerepe 2019-re még
hangstlyosabba valt, kozel 40%-ot tett ki a vallalkozasokon beliil aranyuk, ugyanez a 2008-as
valsag idején még 26,8% volt. A kkv-k vizsgalt valsagok idején betdltott szerepét és jelentGségét
legfontosabb mutatdikkal a 2. tablazat szemlélteti.

2. tablazat: A vallalkozasok helyzetét jellemz6 fontosabb mutatok megoszlasa vallalati
méretkategoriak szerint* 2008, 2009, 2019 (szazalékban)
Table 2. Distribution of the most important indicators of the enterprises by enterprise size
categories 2008, 2009, 2019 (percentage)

g | Vallalat | Vallalkozdsok | Foglalkoztatottak | 4 . | Export ho]i;g;?ott
méretkategoria szama létszama arbevétel erték
mikro 94,92 26,83 22,81 11,48 19,09
kis 4,22 22,28 17,64 9,83 16,99

2008 kozép 0,73 19,76 21,21 15,02 19,46
kKv Osszesen 99,87 68,87 61,66 36,33 55,53
nagy 0,13 31,13 38,34 63,67 44 47
Osszesen 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
mikro 95,25 27,80 22,90 10,86 19,91
Kis 3,94 22,23 17,48 11,44 16,41

2009 kozép 0,68 19,69 20,38 17,43 19,92
kKv 6sszesen 99,88 69,72 60,76 39,73 56,24
nagy 0,12 30,28 39,24 60,27 43,76
Osszesen 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
mikro 95,42 38,18 20,29 6,49 23,95
Kis 3,83 18,52 17,86 8,28 17,06

2019 kozép 0,62 15,57 20,54 17,31 17,22
kKkv 6sszesen 99,87 72,26 58,69 32,08 58,23
nagy 0,13 27,74 41,31 67,92 41,77
Osszesen 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019. év: eldzetes adatok

38




Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 2022 ¢ 1

2008 végén a vilagméretli pénziigyi és gazdasagi valsagot munkaerd piaci valsag kovette, a
magyar gazdasagban a foglalkoztatasi valsag elsé jelei 2008 Oszén jelentkeztek. Hazankban a
helyzet azért volt sajatos, mert a munkaerdpiaci valsag az akkori elmult két évtized mar masodik
foglalkoztatasi sokkja volt, mar a valsag elotti években is a magyar foglalkoztatasi rata a
legalacsonyabbak kozé tartozott az EU-ban. A valsagra a vallalkozasok jelentds része — ahogy
ilyen helyzetben lenni szokott - 1étszamcsokkentéssel reagalt. 2008-r6l 2009-re a 0-1 f8s, és a
mikrovallalkozasoknal —foglalkoztatottak szama 4, illetve 51%-al, a Kis-, ¢és a
kozépvallalkozasoknal — foglalkoztatottak — méretkategérianként  tébb  mint 8%-al, a
nagyvallalkozasoknal foglalkoztatottak szama pedig kozel 11%-al csokkent. 2008-r61 2009-re a
vallalkozasok szama is — az 1 f6s vallalkozasok kivételével — csokkent, a valsdg hatasra a
visszaesés mértéke minden 1étszam-kategoriaban 8% feletti volt, a 250 f6 feletti (nagyvallalati)
létszam-Kategoriaban a csokkenés mértéke 10,5 %-0s volt. A vallalkozasok és a foglalkoztatottak
szamanak csokkend tendencidja 2010 évben is folytatodott (3. tablazat). Mindkét vilsig a
vallalkozasok, kiilondsen a kkv-k foglalkoztatotti adatainak csokkenését eredményette.

3.tablazat: A vallalkozasok és foglalkoztatottak szamanak valtozasa a pénz- és tékepiaci valsag
hatésara (el6z6 év=100%)
Table 3. Changes in the number of enterprises and employees as a result of the money and
capital market crisis (previous year = 100%)

Evek (vélto’zés el6z8 Létszamkategoria Vallalkozasok szdma FOgIa,IkOZ,tatOttak
évhez képest) 1étszama
0-116 0,78 -4,01
2-9106 -8,31 -5,14
2008/2009 10 - 49 16 -8,46 -8,47
50 - 249 {6 -8,42 -8,63
250 és afelett -10,50 -10,78
Osszesen -2,11 -8,28
0-116 -0,87 -1,82
2-916 4,16 0,92
2009/2010 10 - 49 16 0,22 -1,23
50 - 249 {6 -3,37 -2,78
250 és afelett 1,20 1,38

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasok arbevétele a 2008-as valsagot kdvetd években, 2012-ig erdsen csokkent, sot
negativra is fordult a mikro-, és kisvallalati méretkategdridban, egyediil a kozépvallalati
méretkategoriaban volt tapasztalhatd 5% koriili ndvekedés. 2015-ig ezt kdvetden lassu litemben
novekedett, majd a 2015 6ta tartd ndovekedés iiteme minden 1étszdmkategoirdban csdkkent 2019-
re, st a KSH 2020 évi eldzetes adatai alapjan a kozépvallalati 1étszamkategéridban negativra
fordult (1. abra).
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1.4bra: A vallalkozasok arbevételének alakulasa 1étszamkategorianként
Figure 1. Changes in the turnover of enterprises by number of employees
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A pénz- és tOkepiaci valsag idején (2008-2010) a legtobb vallalkozas a kereskedelem,
gépjarmuijavitis nemzetgazdasagi agakban tevékenykedett, aranyuk 20% koriili vagy a feletti, ezt
kovette a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 15 % feletti arannyal. Ebben az idészakban
a tovabbi jelentGsebb agazatok: az épitSipar, a feldolgozodipar voltak. (KSH 2012). Az ipari
termelés volumene a 2009. évi visszaesést kdvetéen 2010-ben és 2011-ben szamottevéen
emelkedett, majd 2012-ben ismét mérséklédott. 2013 oOta viszont évrdl évre — jellemzben az EU
atlagat meghalad6 mértékben — nétt az ipar kibocsatasa. Az emelkedé tendencia 2019-ben is
folytatodott, és 5,4%-kal haladta meg az egy évvel korabbi magas bazist. Az agazat 2019-ben a
brutté hozzaadott érték mintegy negyedét allitotta eld. 4 pénz- és tokepiaci valsag legnagyobb
meértékben az ipar, az exportorientalt feldolgozoipar, épitdipar, kisebb mértékben pedig
szolgaltatasokat és az agraragazatot érintette. A jarmiigyartas a 2008—2009-es recessziot
megel6z6 és azt koveté években a névekedés motorjanak szamitott. A német jarmiiipar
legfontosabb vallalatai meghatarozo szerepet jdtszottak a magyar iparban, a legnagyobb
arbeveétellel, és exporteértékesitéssel rendelkezd magyarorszagi vallalatok kézé tartoztak, azonban
ezt az dgazatot sem kimélte a valsag, a létszamleépitések a legnagyobb autoipari villalatokat is
erintették 2008 utolso negyedévétdl (1asd els6 fejezetben). 2016-2018 kozott az agazat jelentGsen
veszitett lendiiletébdl, és ebben az id6szakban mar lassitotta, visszafogta az ipar boviilését. Az
iparag 2019-ben dinamizalodott ujbol, kibocsatasa 9,8%-kal haladta meg az egy évvel korabbit.
(KSH 2020., 89.) 2019-re az épitdipar nemzetgazdasagon beliili sulya is emelkedett, a brutt6
hozzaadott érték 6,5%-at adta, teljesitmény bdviilése a GDP 4,9%-o0s volumenndvekedéséhez
jelentdsen hozzajarult. A koranavirus okozta jarvany a vasarlasi szokdasokat is felboritotta, az
¢lelmiszer ¢és ¢élelmiszer jellegli vegyes lizletek felfutdé forgalma mellett (13%-0s
volumenndvekedés) a nem élelmiszertermékeké is emelkedett (0,3%-kal) 2020 1. negyedév végére
az egy évvel korabbihoz képest, tovabb emelkedett az internetes kereskedelem forgalma is. A
Covid-19-jarvany miatti az aruszallitas teljesitménye 2020 I. negyedévében 12%-kal maradt el az
egy évvel korabbitol, amihez hasonlé mértéki csokkenés utoljara 2009-ben volt tapasztalhato. A
szallashely-szolgaltatas, vendéglatds dgban megvaldsult beruhazasok teljesitménye 2019-ben
32%-kal meghaladta a 2018. évi volument. Az agazatban a 1étszam 6,7 ezer f6vel tobb volt a 2018.
évinél, és 25%-kal meghaladta a 2010. évit. A valsdg hatasa 2020 tavaszatol jelentkezett a
leginkabb ebben az agazatban. 2020. marcius végére szinte az dsszes kereskedelmi szallashely
bezart a jarvany terjedése elleni intézkedések kovetkeztében, amely megakasztotta a turizmus
hosszu ideje tartd lendiiletét. 4 szallashelyek dsszes brutto arbevétele marciusban folyo aron 60%-
kal maradt el az egy évvel korabbi értéktol. A vendéglatohelyek forgalma 43%-kal volt kisebb,
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mint 2019 marciusaban. (KSH 2020., 117.) Az egészségiigyi valsag eredményeként a teriileti
agazati hatasokat vizsgalva a turisztikai célteriiletek problémai emelhetdek ki, ahol a jarvany miatt
visszaesO turizmus kdvetkeztében a szezonalis és az allando foglalkoztatas is veszélybe keriilt
(Czirfusz 2021). Az egészségiigyi vdlsag hatdisira a turizmushoz, vendégldatashoz és
idegenforgalomhoz kotheté nemzetgazdasagi dgak, valamint a személyeS jelenlétet igényld
szolgaltatasok lendiilete csokkent leginkabb.

Az uj és megsziint vallalkozdsok

A 2008-¢évi valsagot kovetden 2012-ig csokkent az 11j vallalkozasok 1étrejottének iiteme, €z a
csokkend tendencia leginkabb a legkisebb vallalati 1étszamkategoria esetében volt tapasztalhato.
Ezzel parhuzamosan ugyanebben a vizsgalt idotartamban a megsziint vallalkozasok szama pedig
nagyobb ilitemben nétt, a legtobb vallalkozas a mikrovallalati méretkategdriaban sziint meg. Az
Ujonnan létrejott és a megsziint vallalkozasok szamanak egyenlege 2012-ig negativ volt (17 ezer
folott). 2013-t6l az Gjonnan létrejott vallalkozasok szama novekvd tendenciat mutatott, ezzel
parhuzamosan a megsziint vallalkozasok éves darabszama pedig stagnalt, majd 2018-t61 nétt, és
2020-ra pedig elérte a 104 ezret, melybdl a legkisebb, 1-4 f6s 1étszam-kategoriaban a megsziint
vallalkozasok szama 103 ezer darab volt. 2019-ig azonban az Gjonnan alakult és a megsziint
vallalkozasok egyenlege pozitiv volt.
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2.4bra: Az 0ij és a megsziint vallalkozasok egyenlege (2008-2019) db
Figure 2. Balance of new and closed enterprises (2008-2019)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Az egészségiigyi jarvany harmadik hullama ellenére nétt az 0j vallalkozasok szama. A jarvany
okozta 2020. aprilisi mélypont ellenére, 2021 &prilisaban tobb mint kétszeresére ugrott a
cégalapitasi kedv. A 2019 évihez képest, pedig 8,7%-al tobb vallalkozast jegyeztek be. Az 1j
alapitdasok haromnegyedét adé o6nallo vallalkozasok adtak, melyek szama visszafogottan
emelkedett, a tarsas vallalkozasok korében nagyobb mértéki volt az emelkedés. (KSH 2021).

A fizetési moratorium és a Novekedési Hitelprogram Hajra (NHP Hajrd) hatisa a hazai
vallalatokra

A drasztikusan visszaesd hitelkinalat valsaghelyzetben jelentdsen ronthatja a vallalatok hitelhez
jutasi lehetdségeit, szamottevéen visszavetve igy a realgazdasag kilabalasi iitemét. A 2020.,
valamint a 2021. évi hazai hitelallomany bdviiléséhez azonban jelentésen jarultak és jarulnak
hozza a jegybanki és allami hitelprogramok®, valamint a fizetési moratérium. 2020. év soran a

4 Az allamilag timogatott hitelprogramok kdltségvetési kamattamogatés, kezességi dijtamogatds, vagy egyéb
koltségtamogatas mellett biztositanak kedvezményes finanszirozasi forrashoz jutast a hazai vallalkozasok szamara. Az
allamilag tAmogatott hitelprogramok (Széchenyi Kartya Program valsagtermékei, EXIM és MFB vélsagtermékei) mogott
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vallalati hitelallomany 9,4 szazalékkal nétt, amely érték eurdpai unids Osszehasonlitasban is
magasnak szamit. Ebben nagy szerepe volt a fizetési moratorium torlesztéseket visszafogo
hatasanak, melynek révén olyan vallalkozasok is finanszirozashoz jutnak, akik a program
hianyaban, a hitelfeltételek szigorodasa miatt egyébként nem jutnanak 0j forrasokhoz. A gazdasag
élénkiilésével parhuzamosan azonban fokozatosan csokken a moratoriumban 1évé vallalati
hitelallomany, mig 2020 juniusaban a vallalati hitelallomany 48 szazaléka volt moratériumban,
addig év végére 29 szazalékra csokkent az aranyuk, igy nagyjabol 2 700 milliard forintnyi vallalati
hitel volt moratériumban. Hasonléan a teljes vallalati hiteldllomany éagazati eloszlasdhoz, a
moratoriumban 1év6 hitelallomany legnagyobb részét is az ingatlaniigyletek agazatban (30%)
tevékenyked6 vallalatok adjak, amit a feldolgozdipar (25%), majd a kereskedelem és
gépjarmijavitas (11%) kovet. A moratériumot legnagyobb aranyban igénybe vevo vallalkozasok
jellemzéen a szallashely szolgaltatas, vendéglatas és a miivészet, szdrakoztatds, szabadidd
nemzetgazdasigi agakba, tehat az egészségiigyi valsag altal leginkabb érintett agazatokba
tartoznak (3. abra). Az eléz6ekben mar emlitett allamilag tamogatott hitelprogramok mellett az
MNB altal inditott NHP Hajra szerepe volt a legkiemelked6bb, mivel a koronavirusjarvany
kezdete ota a kkv szektor hitelezésének elGsegitésére szant Program 3 000 milliard forintos
keretosszegének - a valsag elhuzddasara vald tekintettel a Program keretdsszegét kétszer, 2020
novemberében ¢és 2021 4aprilisdban is megemelték - 2021. jiniusi kimeriiléséig a kkv
hitelkibocsatas kétharmada a program keretein beliil valosult meg.
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3.abra: A moratdriumban 1év6 vallalati hitelallomany részaranya dgazatonként
Figure 3. Proportion of corporate loans in moratorium by sectors
Forras: MNB, Pénziigyi Stabilitasi Jelentés alapjan sajat szerkesztés
Megjegyzés: A tiz legnagyobb vallalati hitelallomannyal rendelkezé agazat a hitelintézeti szektor adatai
alapjan.

Az MNB dltal végzett felmeérés a tamogatott hitelprogramok szamottevé létszambdvité hatasat
azonositotta. A tamogatott hitelt igénybe vevo, 6t fonél nagyobb vallalatok 4 szazalékkal tobb
munkavallalot foglalkoztattak 2020 végén, mint a hitelprogramokat igénybe nem vevo hasonlo
véllalatok. A hatas legerdsebben az NHP Hajra konstrukcidban részt vevd, a beruhazasi hitelt
felvevo, illetve a kisvallalatok esetében mutathaté ki. A létszambdviilés valdszinlsithetGen
jelentds részben a programok hitelkeresletet és -kindlatot bdvitd hatdsa miatti addiciondlis
hitelfelvételeknek tulajdonithat6. (MNB 2021, 35.,36) Az NHP Hajra keretében - 2021. juliusi
MNB kozlemény alapjan - tobb mint 40 ezer vallalattal kotottek a Programban részt vevd
hitelintézetek hitel vagy lizingszerzédést. A megkotott szerzédések 37 %-a 0j beruhazasi hitel

nagyrészt az MNB NHP Hajra refinanszirozasi forrasa allt, amelynek 3 000 milliard forintos kerete 2021 juniuséaban
merdilt ki.
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vagy lizing, 53%-a forgdeszkozhitel 10%-at pedig korabbi beruhazasi hitelek kivaltasara
hasznaltak fel a vallalkozasok. Az alabbi abra agazatok szerint mutatja be a hitelprogram
keretében igényelt hitelek nagysagrendjét. Mint lathatd a Programot igénybe vevd legtobb
vallalkozas az egészségiligyi valsdg altal leginkabb sujtott, személyes jelenlétet igényld
kereskedelem, javitas agazatbol keriilt ki, de jelentds volt az ingatlaniigyek, feldolgozoipar
épitbipar, mezégazdasag és szallashely-szolgaltatasban tevékenykedd vallalkozasok hiteleinek
nagysagrendje is (4. abra).
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4.abra: Az NHP Hajra agazati megoszlasa
Figure 4. Sectoral Distribution of the FGS GO
Forras: MNB, MNB Koé6zlemény az NHP Hajra igénybevételérdl, 2021. julius alapjan sajat
szerkesztés

Ami az NHP Hajra hitelek vallalati méretkategoriak szerinti megoszlasat illeti, mind a beruhazasi,
mint a forgdeszkoz hiteltipus népszerti volt a kkv-k korében. A mikro-, kis és kdzépvallalkozasok
altal igénybevett hitelek nagysagrendjét — beleértve a lizinget is — az alabbi abra mutatja (5. abra).
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5.abra: Az NHP Hajra megoszlasa vallalati méretkategorianként és f6bb hiteltipusonként
Figure 5. Distribution of FGS Go by company size category and main loan type
Forras: MNB, MNB Koézlemény az NHP Hajra igénybevételérdl, 2021. julius alapjan sajat
szerkesztés
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A vallalkozasok 40%-a a Kozép-Magyarorszagi Régioban talalhato, elsdsorban Budapesten. A
kozponti régid szerepe a miikodd vallalkozasok szamat és megoszlasat, jovedelemtermelését,
teljesitményét tekintve tobb mas gazdasagi, tarsadalmi mutatéhoz hasonléan kiemelkedd. Az NHP
Hajra keretében a vallalkozasok altal igénybe vett hitelek nagy szazaléka is ebbdl a régiobol
szarmazik (47%), ezt koveti az Eszak-Alfoldi, és a Dél Alfoldi régio, 14, illetve 11%-al, a tobbi
négy régid egyenld aranyban 7-7%-al részesiilt a Programb6l. (MNB 2021).

Osszegzés-konkluziok

Mint jelen tanulmanyban tobb alkalommal is megfogalmazasra keriilt, a kis és kdzépvallalkozasok
sokkal érzékenyebbek a valsag hatasaira és nagyobb a valsag hatdsanak valé kitettségiik is.
Meéretiiknél fogva (OECD 2009): tevékenységiiket nem tudjak tovabb csokkenteni, nem tudjak
diverzifikalni tevékenységiiket, mivel nem, vagy nagyon nehezen tudnak forrast szerezni a
tékepiacokrol, ezért hitelre szorulnak (hitelbesorolasuk azonban alacsony, vagy rosszabb esetben
nincs), finanszirozasi forrashoz vald hozzajutdsuk nehézkes. A csokkend kereslet miatt
megroggyant magyar kisvallalatokat mélyiitésként érte a 2008-ban kiszélesed6 pénziigyi valsag.
A fokozddd lanctartozas okozta likviditasi problémak, a drasztikusan visszaesd és szigorodd
hitelfelvételi lehetdségek és a pénzpiaci nehézségek tovabb mélyitették a szektor valsagat (Szabo-
Farkas, 2011). Az egyes valsagok hazankat eltérd gazdasagi helyzetben talaltak, bar a
vallalkozasok méretkategoriak szerinti megoszlasa a vizsgalt valsagok idején nem vagy csak
minimalisan valtozott, addig az egyes valsagok altal shjtott agazatok tekintetében eltérés
mutatkozik. A pénz- és tOkepiaci valsag legnagyobb mértékben az ipar, az exportorientalt
feldolgozoipar, épitdipar, kisebb mértékben pedig szolgaltatasokat és az agraragazatot érintette,
mig az egészségiigyi valsag hatdsara a turizmushoz, vendéglatashoz és idegenforgalomhoz
kothetd nemzetgazdasagi agak, valamint a személyes jelenlétet igényl6 szolgaltatasok lendiilete
csokkent leginkabb. A vizsgalt valsagok tekintetében azonos, hogy az az egyes valsagok altal
stjtott agazatokban tevékenykedd vallalkozasok arbevétele és foglalkoztatottainak szama
csokkent a leginkabb, valamint likviditasi forrassziikségletiik jelentdsen nétt, azonban az Gjonnan
alakult és megsziint vallalkozasok szamanak egyenlege - foként a jegybanki és allamilag
tamogatott hitelprogramok valamint moratoérium hatasara - nem siillyedt negativ tartomanyba az
egészségiigyl valsag idején. A pénz- és tdkepiaci valsag elbtt az orszag makrogazdasagi mutatok
alapjan értékelt teljesitménye joval kedvezotlenebb volt, mint az egészségiigyi valsag idején. A
valsagra valo reagalas, a valsagkezeld intézkedések fajtai, mértéke, nagysagrendje is eltérd volt a
két valsag idején. Pozitiv tény, hogy az egészségiigyi valsag idején, tanulva a korabbi valsagokbol
és a nemzetkdzi szervezetek valsagok tapasztalatain alapuld ajanlasaibdl a szakpolitika mar képes
volt, nem csak ’védekezd’, hanem megel6z6, komplexebb, célzottabb és diverzifikaltabb
valsagkezeld, valsagelharitd intézkedések alkalmazasara. A vilaggazdasagi valsag kezelésének
maradando, globalis tanulsagként lehet értékelni azt a mozzanatat, hogy az output-vesztést
enyhit, megel6z6 beavatkozasok fennmaradtak, és a gazdasidgban lezajlott jelentds allami
koltési-hitelezési stimulus nagymértékben segitette a nemzetkozi és hazai konjunktira szinten
tartasat (Magas 2019). Bar az egészségligyi valsag idején alkalmazott beavatkozasok hatasainak
és szamszerlsithetd eredményeinek egy része csak késobb jelentkezik, azonban a jelenlegi
tapasztalatok alapjan kijelenthet, hogy az intézkedések nagy része célt ért, a vallalkozasok
terhein konnyitett, finanszirozasi forrasokhoz valo hozzajutasat segitette és nélkiilik gazdasagi
visszaesés is nagyobb lett volna. Nem vitathato el az a tény, hogy a valsagelharito, valsagkezeld
intézkedések - mint azonnal bevethetd eszkdzok - €s azok gyakorlati tapasztalatai az eseteleges
jovébeni valsagok kezelését, tompitasat szolgaljak.
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Molndar Tamds — Daniel Zoltan Andrds
Vilsagok a hazai munkaerdpiacon — regiondlis aspektusbol

Az elmult hdrom évtizedben a hazai munkaerdpiac jelentds valtozasokon ment keresztiil. A
rendszervaltas, az Unios csatlakozas, a kiilonbozé foglalkoztatdasi és munkahelyteremtési
programok egyardnt nyomot hagytak a hazai munkavdllaléi statisztikakban. Tanulmdanyunkban
az elmult iddszak két nagy gazdasagi valsagat és azok hazai munkaerdpiacra gyakorolt hatdsait
elemezziik, regiondlis perspektivabdl. A vizsgalt munkanélkiiliségi rata valtozdasdanak szakaszal,
ennek okai megmutattdk, hogy a két valsdag kiilonbozé médon, mértékben és ideig volt hatdssal az
egyes térségek foglalkoztatdsi helyzetére.

Kulcsszavak: vdlsdag, munkaerdpiac, munkanélkiili rata, NUTS 2 régio
JEL kod: J11, R23

Crises in the Hungarian labour market - a regional perspective

The Hungarian labour market has undergone significant changes over the past three decades. The
change of regime, EU accession, and various employment and job creation programmes have all
left their mark on domestic employment statistics. In our study, we analyse the two major economic
crises of the past period and their impact on the domestic labour market from a regional
perspective. The phases of change in the unemployment rate under study and the reasons for this
change have shown that the two crises have affected the employment situation in the different
regions in different ways, to different degrees and for different periods of time.

Keywords: crisis, labour market, unemployment rate, NUTS 2 region
JEL code: J11, R23

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.4

Bevezetés

A rendszervaltas oOta eltelt id6szak soran a hazai munkaerdpiac jelentdsen megvaltozott. A
munkaerdpiacra hatast gyakorolt a rendszervaltas, a privatizacio, az Unids csatlakozas el6tti €s az
azt kovet6 kiilfoldi téke bearamlas, az allami 6nallo, vagy tarsfinanszirozott kiilonb6z6
foglalkoztatasi és munkahelyteremtési programok. Tanulmanyunkban roéviden ismertetjilk a
munkaerépiac alakulasat Magyarorszag NUTS 2 szintii térségeiben. Ezt kovetéen a hivatalos
statisztikak hossza id6sorait felhasznalva elemezziik a 2008-as gazdasagi valsag és a 2020-as,
koronavirus altal okozott, gazdasagi visszaesés hatdsait. Az iddsor adatai alapjan strukturalis
torések voltak lathatok, ezért az iddsorokat szakaszoltuk. Az elemzést dekompozicids idésor
vizsgalattal végeztiik, a legmegfelelébb illeszkedésii trendek szamitasaval. A szezonalitast a
szezonindexek alkalmazasaval a fentiek figyelembevételével szamszertsitettiik.

Magyarorszag munkaerdpiaca a rendszervaltast kovetoen

A rendszervaltast kovetd évek tarsadalmi és gazdasagi folyamatainak meghatarozo jellemzje a
tomeges és tartos munkanélkiiliség kialakuldsa volt. A foglalkoztatas gyors csokkenése és a
munkavallalok egyes csoportjainak hosszabb, rovidebb vagy akar végleges kirekesztése a
munkaerdpiacrol nem egyforman érintette az orszdg kiilonboz6é régidit. Az elsé években
sz€ls6ségesen nagy regionalis kiilonbségek voltak megfigyelhetok, aminek oka a rendszervaltas
idészakaban a rovidtava specilis tényezdkre vezethetd vissza (Abraham-Kertesi, 1996). A nyilt
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munkanélkiiliség kialakulasat nemzetkézi Osszehasonlitasban a helyi munkaerépiacok
jellemzbinek jelentés eltérései kisérték. Ezek a kiilonbségek az iskolai végzettségi szint
novekedésével altalaban eltiinnek, a magasabb iskolai végzettség pozitivan hat a vallalkozasok,
és még inkabb a kilfoldi vallalkozasok betelepiilésére. A rendszervaltas idészakaban a
privatizacio a kiilfoldi tulajdonu vallalatoknal a munkaerd megtartdsanak és ndvekedésének
gyenge titemét eredményezte. A piacgazdasag elsé tiz évének eredményeként 1998-ban a vallalati
szektorban a munkavallalok egyharmada kiilfoldi tulajdont vallalatoknal dolgozott. A kiilfoldi
tulajdon aranya a foglalkoztatasban egyes dgazatokban 80% f61¢ emelkedett. (Adler 2010). Az
Unids csatlakozas kornyékére a kistérségek kozotti munkaerdpiaci kiilonbségek jelentOsen
megndttek. A rendszervaltast kovetd iddszakbdl a legjobban a févaros és a megyei kdzpontok
térségei (beleértve az ingazo dvezeteket), valamint jobban az ipar-, kevésbé jobban a fiirdévarosok
jottek ki jol (Bihari-Kovacs, 2006).

A 2008-as valsag és kovetkezményei

2007 és 2011 kozott a globalis munkanélkiiliség 27 millié fovel 200 millidra nétt. Ez kevesebb,
mint amennyit az ILO 2009-ben vart (az akkori legrosszabb forgatokényv 230 millio
munkanélkiilir6l szolt). A munkanélkiiliség vartnal kisebb mértéki novekedése a kormanyzati
politikaknak koszonhet6, mind az automatikus stabilizatorok, mind a foglalkoztatas védelmét
szolgald extra kiadasi programok révén. A munkanélkiiliségi rata a munkanélkiiliek szamanak a
foglalkoztatottak és munkanélkiiliek (a gazdasagilag aktiv népesség) 6sszlétszamahoz viszonyitott
aranya. A valsag el6tt (2007-ben) globalisan 5,5 szazalékot ért el, 2009-ben 6,2 szazalékra, 2011-
ben pedig 6 szazalék koriilire emelkedett (Artner, 2012).

Kozvetleniil a rendszervaltas utan a munkanélkiiliség és a munkaerdpiaci foglalkoztatasi ratak
regionalis kiilonbségei a szocialista id6szak alatt kialakult eltéré ipari struktirakra, oktatasi
szinvonalra és infrastruktGrara vezethetdk vissza. Kisebb mértékben az etnikai strukturaban, a
valtozo kultiraban és az urbanizacio kiilonb6z6 szintjeiben is vannak kiilonbségek.

A foglalkoztatas és a munkanélkiiliség teriileti kiilonbségei a rendszervaltast kovetd években
nottek, és ez a tendencia az ezredforduld 6ta sem valtozott: az orszag tovabbra is erésen polarizalt.
Kialakult egy viszonylag jol fejlett Kozép- és Nyugat-dunantali régio, és egy alacsony
foglalkoztatottsagli, merev foglalkoztatasi strukturaju Dél-dunantuli, alfoldi és Eszak-
magyarorszagi régio. A regionadlis egyenl6tlenségek a foglalkoztatasi ratdk regionalis
kiilonbségeiben is megmutatkoztak, amelyek 46,9% és 63% kozott mozogtak.

A regisztralt munkanélkiiliek atlagos szama 2008-ban mintegy 442 ezer {6 volt, az allaskeresok,
a 15-64 éves népesség 6%-at tették Ki. Ezek a szamok folyamatosan romlottak - talan atmeneti
javulassal 2010 6szén - egészen 2011 februarjaig, amikor kozel 682 ezer ember volt munkanélkiili,
ami tobb mint 13%-0s munkanélkiiliségi ratat jelentett (Dabasi-Halész, 2011).

A vélsadg munkaerdpiaci hatasa térben eltéré6 mértékben és intenzitassal volt érezheté. Kezdetben
az exportorientalt (ipari) vallalkozasok teriiletén a legfejlettebb vidéki teriiletek, beleértve az
ingazd eréforras teriileteket is, szenvedtek a legtobbet. Késébb azonban az altalanos hatasok
(devizavalsag, hitelsziike, belsd kereslet visszaesése) kovetkeztében a munkanélkiiliség
novekedése is altalanos jelenséggé valt, és az elmaradottabb, kezdetben kedvezétlenebb
munkaer6piaci helyzet még a kezdetben rosszabb foglalkoztatasi feltételekkel jellemezhetd
régiokban is. A f6ldrajzi elhelyezkedés és a telepiilésszerkezet kevéssé differencialta a
véltozdsokat. Osszességében a valsig mélypontjdig a munkaerdpiaci kettdsség térbeli
eloszlasaban némi enyhiilés volt tapasztalhato, ami térbelileg is megragadhat6. Csak az orszag
fejlettebb régioi kozil egy helyzete javult, mig a févaros - és a nagyvarosi agglomeracio - és az
orszag tobbi része egyaltalan nem tiint el. Raaddsul az egyenl6tlenségek valosziniileg csak
atmenetileg csokkentek (Ldcsei, 2010).

Az Unio6s csatlakozas ellenére a munkaerdpiaci problémak tovabb erdsodtek. 2008-ra a
rendszervaltaskori regionalis kiilonbségek tovabb fokozddtak, novekedtek az egyenlétlenségek.
(Liptak 2013 és 2014)
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Magyarorszag - ellentétben példaul a termelékenységet noveld észtekkel - teljesen mas stratégiat
valasztott. Magyarorszagon kiilonos figyelmet forditottak a makrogazdasagi egyensulytalansagok
kockazataira. A 2010 utani gazdasagi stratégia a makrogazdasagi egyensuly helyreallitasara és a
foglalkoztatas novelésére 6sszpontositott. Az egyensuly helyreallitasaban kulcsszerepet jatszott a
fiiggetlen monetaris politika rendelkezésre allasa, amely a kamatlabak csokkentésével egyrészt
olcsd forrast biztositott a beruhdzasokhoz, masrészt hozzajarult a forint arfolyamanak
gyengiiléséhez, ezaltal ndvelte az export koltségversenyképességét és javitotta a fizetési mérleget
(Gyorffy, 2021). A foglalkoztatast az adorendszer és a szocialis tamogatasok reformja, valamint
a munkaer6piac deregulacioja novelte, ami szintén hozzajarult a koltségvetési kiigazitdshoz. A
valsagot kovetden a gazdasdg novekedése miatt jelentdsen nétt a foglalkoztatottsag
Magyarorszagon. A foglalkoztatasi rata a 2011-2013-as mélypontrol (48%), 2019-re mar 60% folé
kuszott. Sok szektorban és térségben ez munkaerdhianyhoz vezetett. A munkaeréhiany okai a
szakképzett munkaerd hidnya, a munkaeré mobilitas és ehhez kapcsoloddan az Eurdpan beliil
tapasztalhatd bérkiilonbségek, valamint a technologia gyors fejlodése (Antalik et al, 2020).

Koronavirus jarvany a magyar munkaerépiacon

Napjaink egyik legnagyobb kihivasa a Covid-19 jarvany altal okozott gazdasagi visszaesés
hatékony kezelése. A Covid-19, hivatalos nevén a SARS-CoV-2 virus altal okozott Gj tipust
koronavirusjarvany 2019 decemberében kezdédott a kinai Vuhan varosaban, és cseppfertdzés
utjan terjedt el vilagszerte. A Covid-19 jarvany kezdetben Kinara lokalizalodott, majd az emberek
mozgasaval gyorsan terjedt a vilagban (Daniel et al, 2021). Az egészségiigyi kockazatok mellett
a koronavirusjarvany a legnagyobb hatassal a nemzetek gazdasagara volt. A nemzeti kormanyok
altal bevezetett szigort védelmi intézkedések miatt 2020 els6 felében a gazdasagi tevékenység
vilagszerte szinte teljesen leallt. A koronavirus miatt az Eurdpai Unidban a gazdasagi novekedés
2020-ban lelassult, és még 2021-ben sem tért magahoz. Az Eurdpai Bizottsag jelentése szerint az
EU gazdasaga 2020-ban 6,3%-kal, 2021-ben pedig 3,8%-kal zsugorodott. A koronavirus hatasa
sokféleképpen éreztette hatasat az EU munkaerdpiacan, igy voltak olyan agazatok, amelyek
kénytelenek voltak bezarni vagy recesszioba keriiltek, foként azok a gazdasagi tevékenységek és
agazatok, amelyek a termeléshez személyes jelenlétet igényelnek, vagy amelyek nagymértékben
fiiggnek a globalis ellatasi lancokbol szarmazé inputoktol (Wolski-Wruuck, 2020). Emellett
voltak olyan agazatok, ahol a hagyomanyos munkat tdvmunkaval helyettesitették, és igy a
digitalizacionak koszonhetden fenn tudtak tartani a mitkodés folyamatossagat, csokkentve ezzel a
munkanélkiiliség kockazatat. Végiil voltak olyan agazatok (pl. e-kereskedelem, IT, élelmiszer-
feldolgozas), amelyekre a devizavalsag pozitivan hatott, mivel megnétt a kereslet a szolgaltatasok
vagy termékek irant ebben az agazatban. Ebbdl kovetkezik, hogy az agazati kitettség és a
gazdasagi tevékenységek kozotti killonbségek olyan strukturalis tényezék, amelyek befolyasoljak
az egyének munkanélkiiliséggel kapcsolatos aggodalmait és kockazatait (Karacsony- Paszto,
2021).

A globalizaciét, amely foként a piaci koordinacio keretében zajlott, az elmult honapokban a
deglobalizacio valtotta fel, 1j szabalyozasokkal, korlatozasokkal, zart gazdasagokkal és nemzeti
gazdasagfejlesztési intézkedésekkel és programokkal a valsag kezelésére. A munkaerGpiac
szempontjabol a virusvalsag els6é hullamat 6vez6 egyik kulcskérdés, hogy meddig tartanak ezek a
1épések és folyamatok, és hogy a valsag elmultaval visszatér-e a vilag a megszokott kerékvagasba.
Szamos érv szol a deglobalizaci6 és/vagy a reglobalizacié mellett és ellen, de tgy véljiik, hogy az
elmult honapok valsaga nem mulik el nyomtalanul, és a jov6 valosziniileg a deglobalizaci6 és a
reglobalizaci6 keveréke lesz (Zadori et al, 2020).

A KSH (2020) munkaerépiaci adatai szerint a magyarorszagi munkaerépiaci mutatok az elmult
években javuld tendenciat mutatnak, a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas 2011 oOta
folyamatosan novekszik. A foglalkoztatottak szama 2019 utolsé negyedévében 4 520 000 £6 volt,
a foglalkoztatasi rata 70%-0s volt. Ez 10 év alatt 15 szazalékpontos novekedést jelent. 2019-ben
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csokkent a kozfoglalkoztatottak szama, mig az elsédleges munkaerépiacon foglalkoztatottak
szama nétt. Tobb ember dolgozott kiilf61don, mint az el6zé évben.

Osszesen kozel 100 munkaltaté jelentett be csoportos 1étszamleépitést 2020 aprilis és 2020. jhlius
vége kozott, ami tobb mint 7000 munkavallalét érintett a koronavirusjarvany miatt (T6th et al,
2021). A vendégéjszakak szamanak 99%-0s csokkenésérdl és a bevételek 97%-0s visszaesésérol
szamoltak be 2020 aprilisaban. A visszaesést egyértelmiien a jarvanyhelyzettel magyarazzak
(Daniel, 2021).

A tragédidk és az okozott karok mellett a Covid-19 koronavirus a tanulasrol és az
alkalmazkodasrol is szol. Pontosabban arr6l kell szolnia. A tuddsok és kutatok feleldssége, hogy
feltarjak a rendelkezésre all6 adatokat, elemezzék azokat, levonjak a tanulsagokat, és
elérejelzésekkel, tanacsokkal segitsék a dontéshozokat. Ehhez természetesen meg kell talalni a
megfelel6 kérdéseket, adatgytijtési és elemzési lehetéségeket, modszereket (Balogh et al, 2020).
A munkaerdpiac igyekezett alkalmazkodni a kdriilményekhez, ez a home office-ra vald attérés
gyorsasagaban is tetten érhetd. A tavmunkaba végezhetd feladatok részben meg is maradtak a
lezarasokat kovetden is, erre a munkavallalok részérél mutatkozik is hajlandosag (Liptak, 2020).
Ennek mértéke, és megvaldsitasa nagymértékben fligg attol, hogy a szervezet diminans szervezeti
kulturaja (Balogh et al, 2012) hogyan jelenik meg az adott munkaer6piac kinalati oldalan. A
korabbiaktol eltérden a jelenlegi valsagot kiils6 tényez0, a jarvany (pandémia) okozta. Mig a 2020
novemberi korlatozasok kozvetlen hatasa elsdsorban a turizmus, a vendéglatas, a szallodaipar és
a rendezvényszervezés agazataban volt érezhetd, a kozvetett hatasok szélesebb kortiek. A
gazdasagi szervezetek ¢s a haztartasok bizonytalan pénziigyi helyzete visszafogo hatassal lehet a
foglalkoztatasra, a beruhdzasi és fogyasztasi dontésekre. Osszességében a vallalkozasok altal
bevezetett munkaidé rovidités (Balleer et al, 2016), az allami bérkompenzacidé ¢és az
adokedvezmények segithetnek a munkaeré megtartasaban, de jelentOs javulas csak a jarvany
elmultaval varhato (Csehné Papp, 2021).

Anyag és modszer

A szerz6k a hazai munkanélkiiliségi adatokat vizsgaltak negyedéves bontasban NUTS 2. régidk
szerint. A célja ennek az volt, hogy egyrészt a régiokat 6sszehasonlitsak, masrészt a viszonylag
hosszl idésorok esetén a szezonalitast mérhetdvé tegyék, illetve a két valsag (2008-as pénziigyi
és a 2019-es Covid) kozotti esetleges kiilonbségekre is fényt deritsenek, ha van ilyen kiilonbség a
munkanélkiiliség aspektusabol.

A szamitasok modszertanat, az ugynevezett dekompozicios (determinisztikus) idésor-vizsgalat
jelentette, ahol az id6sor értékeit a tartds alapiranyzat (trend), a periodikus ingadozas (ami vagy
ciklikussag, vagy szezonalitas), valamint a véletlen hatas alakitja (Molnar, 2007). A tartos
alapiranyzat szamszerlisitésénél a szoba johetd fiiggvénytipusok koziil a linearis trend mutatta a
legjobb illeszkedést. A futtatott modellek szignifikancidja minden esetben megfelelé volt (5%
alatti els6faju hiba volt jellemz6), ezt variancia-analizis (ANOVA) tesztelték a szerzok, ezért ezt
a fuggvénytipust specifikaltak. A periodikus ingadozasok koziil a ciklikussag szamszeriisitését
elvetették, mert ahhoz nem elég hosszt iddsorral dolgoztak, igy az éven beliili ingadozast, a
szezonalitast vizsgaltak. Ezt a multiplikativ idésor-modell alapjan szezonindexekkel mérték,
amelyek szazalékosan mutatja meg a trendt6l valo atlagos eltérést negyedévenként.

Az id6sorokat tablazatos formaban a KSH honlapjarol toltdttiik le, és ezekbol — Excel segitségével
— illesztettiink linearis trendfiiggvényeket, majd a kapott eredeti és kapott fiiggvényértékek
hanyadosaibol allitottuk elé régionként és szakaszonként a szezondindexeket. A szakaszolasra
azért volt sziikség, mert minden régid esetében megfigyelhetd volt egy kezdeti emelkedd szakasz,
ezutan egy tObbé-kevésbé valtozatlan munkanélkiiliségi ratat mutatdé periddus (ezt neveztiik
platéfazisnak), majd ezutan egy csokkend tendencia.

Az O6sszehasonlithatosag kedvéért a teljes vizsgalt id6szakra vonatkozdan a nyolc tervezési-
statisztikai régora bontottak a szerz6k az orszag teriiletét, attol fiiggetleniil, hogy az csak 2018.
januar 1-én 1épett hatalyba [1011/2013. (1. 16.) Korm. hatarozatnak, NGM tanulmany, 2015.)
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Eredmények

Az 1. szamu abran lathatd, hogy a régiok munkanélkiliségének alakulasa kozel azonos
jellemzOket mutat. A vizsgalt id6szak elsé felében, 2001-t61 emelked6 tendencia figyelheté meg
minden régidban, majd ezt kdvetden egy hektikus ,,platofazis” jellemz6, ami utan csokkenést
konstatalhatunk.

20
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16 e Budapest

14 e Pest

12 K6zép-Dunantil

% 10 e Nyugat-Dunantil
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) Eszak-Magyarorszag
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1.4abra: A hazai NUTS 2 régiok munkanélkiiliségi ratdinak alakulasa 2001 és 2021
kozott
Figure 1: Unemployment rates in NUTS 2 regions in Hungary between 2001 and 2021

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

Az is lathatd, hogy régionként kissé eltérnek a munkanélkiiliségi csticsok, amit az 1. szamu
tablazatban kozliink.

1.tablazat: A hazai régiok munkanélkiiliségi ratdinak maximuma 2001 és 2021 kozott
Table 1: Maximum unemployment rates in domestic regions between 2001 and 2021

REGIO MUNKANELKULISEGI RATA

MAXIMUMANAK IDOPONTJA
Budapest 2012. 1. negyedév
Pest 2013. I. negyedév
Ko6zép-Dunantul 2010. I. negyedév
Nyugat-Dunantal 2010. I11. negyedév
Dél-Dunantul 2011. I. negyedév
Eszak-Magyarorszag 2012. I. negyedév
Eszak-Alfold 2011. I. negyedév
D¢él-Alfold 2013. I. negyedév

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

Az els6 1ényeges dolog, ami a szamadatokbol latszik, hogy a munkanélkiliségi ratak maximuma
minden régidban a 2010 és 2013 kozotti idGszakban jelentkezett. Tehat, elsGsorban a 2008-as
pénziigyi és gazdasagi vilagvalsaghoz kothetd, és nem a Covid-19 okozta recessziohoz.

A kovetkezd megfigyelésiink, hogy az tgynevezett platofazis, eltéré idGszakban és eltérd
hosszlsaggal jelentkezik a kiilonb6z6 régidkban. Ezt mutatjuk be a 2. szamu tablazatban.
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2.tablazat: A munkanélkiiliségi ratak maximumanak mértéke és idéintervalluma a
NUTS 2. régiokban

Table 2: Maximum unemployment rates and time intervals in NUTS 2 regions

régio platéfazis a platofazis platéfazis a platofazis platéfazis
kezdete, kezdetének vége végének hossza,
negyedév | munkanélkiiliségi munkanélkiiliségi | negyedév
rataja, % rataja, %
Budapest 2010. I. 9,2 2012. 11. 10,5 10
Pest 2010. 11. 9,2 2013. 1. 10,3 12
K&zép-Dunantul 2010. 1. 11,4 2013. 1. 10,6 13
Nyugat-Dunantul 2009. 1V. 9,3 2013. 1. 9,0 14
Dél-Dunantul 2010. 1. 13,9 2012. 1. 14,0 9
Eszak-Magyarorszig 2009. I. 15,9 2012. 1. 17,6 13
Eszak-Alfold 2009. I 15,4 2013. 1. 16,7 17
Dél-Alfold 2009. 1. 10,6 2013. 1. 12,5 16

Forras: A szerzOk sajat szamitasa és szerkesztése

A 2. szamu tablazatban lathato adatok ramutatnak arra, hogy a fejletlen régiok (Dél-Dunéntil,
Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold) eleve magasabb munkanélkiiliségi rataval érték
el a tetépontot, illetve, hogy a magas munkanélkiiliségi adatok hosszabb ideig sujtottak azokat (2.
szamu tablazat utols6 0szlopa).

Az celemzés fontos Osszetevéje volt a szezonalitas Vizsgalata régionként. Mivel a
munkanélkiiliségi adatok tgynevezett strukturalis torést mutattak, ezért a determinisztikus
trendszamitas esetén - a jobb illeszkedés és a megfelel6 szignifikanciaszint elérése érdekében -
szakaszolni kellett az adatbazist. A munkanélkiiliségi ratak maximumaig feltételezték a szerzok
az elsd, emelked6 szakaszt, majd ezutan a masodik, csokkend tendenciaju szakaszt. Az utolagos
specifikacié (fiiggvénytipus kivalasztas) alapjan megfelelé volt a linearis trend alkalmazasa.
Minden egyes esetben (ez nyolc régional, régionként kett§, azaz Osszesen 16 fliggvény
szamszerlsitése esetén) szignifikans eredményeket mutatott, mind a fiiggvény, mind azok
paramétereinek (o és B) esetén. Ezt még az sem kérddjelezi meg, hogy az illesztési hibak ugyan
még elfogadhaté szinten alakultak (30% alattiak), de az idealis, 10% alatti relativ illesztési hibat,
csak kevés helyen talaltunk. Ennek oka az volt tobbnyire, hogy a platofazis altalaban elhtizodd
volt, ami rontotta a fiiggvények illesztési adatait.

A trendfiiggvények alapjan lehetévé valt a szezonindexek szamitasa. Ezek mutattak a tartos
alapiranyzattol valo atlagos relativ eltérés mértékét negyedévenként. Ezeket a 3. szamu tablazat
tartalmazza.
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3.tablazat: A munkanélkiiliségi rata szezonindexek alakulds a hazai NUTS 2. régiokban
Table 3: Evolution of unemployment rate seasonal indices in the domestic NUTS 2 regions

régié/szezonok l. 1. Il. 1V.
Budapest felszallo ag 1,009 0,987 1,009 0,970
leszall6 4g 0,995 1,029 1,019 0,953
oot felszallo g 1,028 0,981 0,989 0,975
leszall6 dg 0,982 0,997 1,039 1,039
o felszallo dg 1,076 0,923 0,989 0,963
Kozép-Dunéntl lesZallo ag 1,041 1,101 1,122 0,990
Nyugat Dundnl | 1e1Szillo dg 1,030 0,981 0,992 0,957
leszall6 4g 0,999 1,032 1,078 0,962
e Dumimd] felszallo ag 1,060 0,980 0,962 0,985
leszall6 4g 1,057 0,987 0,982 0,978
vk Magyarorszag |TISZAlI g 1,060 0,988 0,985 0,962
leszall6 4g 0,988 1,002 1,064 0,945
, : felszallo dg 1,001 0,985 0,944 0,959
Eszak-Alfold leszallo ag 1,041 0,996 1,005 0,943
o felszallo 4g 1,071 0,982 0,959 0,971
Dél-Alfold lesZallo ag 1,007 0,997 1,000 0,037

Forras: A szerzOk sajat szamitasa és szerkesztése

Az id6szak végére kiilonbozoképpen reagaltak a régiok, ami valosziniileg a Covid-19 jarvany
hatasanak tudhatd be. A régiok munkanélkiiliségi ratajanak csokkend tendenciaja megtorpant,
illetve elkezdett fiirészfog-szeriien emelkedni, kiugrott az értékiik. Ebben a tekintetben 3 csoportot
kiilonboztethetiink meg. Az els6 csoportba a fejlettebb régiok tartoznak, ebbél egy régiot emeltek
ki a szerz6k a 2. szamu abran Budapest munkanélkiiliségi ratajanak alakulasat mutatjak be.
Lathato, hogy 2020. Il. negyedévében egy lokalis maximum alakult ki (4,1%), de ezek utan
csokkent a mutatd értéke. Ehhez hasonlo tulajdonsaggal bir még a pesti, a Kozép-dunantuli, az
Eszak-alfoldi és a Nyugat-dunantuli régio is.
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2.abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa Budapesten 2001 és 2021 kozott negyedévente
Figure 2: Quarterly evolution of the unemployment rate in Budapest between 2001 and 2021
Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A masodik csoportba olyan régiok tartoznak, amelyek esetén az id6szak végi munkanélkiiliségi
rata dupla cstccsal jelentkezik. A 3. szamu a Dél-dunantili régiéo munkanélkiiliségi ratajanak
abraja lathato, ahol 2020 I. negyedév (6,3%) és 2021. I. negyedévében (5,4%) jelentkezik kiugras
a munkanélkiiliség tekintetében. Ugyanezt jelenséget figyelték meg a szerzok a Dél-alfoldi régid
tekintetében is.
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3.abra: A Dél-dunantili régié munkanélkiiliségi ratajanak alakulés a vizsgalt id6szakban
Figure 3: Evolution of the unemployment rate in the South Transdanubian region in the period
under review
Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

Végiil egyetlen olyan régio (Eszak-Magyarorszag) alkotja a harmadik csoportot, ahol a vizsgalt
id6szak végének munkanélkiiliségi rataja emelkedd tendenciat mutat. (4. szamu abra)
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4.4bra: Az Eszak-magyarorszagi régié munkanélkiiliségi ratdjanak alakuldsa 2001 és 2021
kozott
Figure 4: Evolution of the unemployment rate in the Northern Hungary region between 2001
and 2021

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése
Osszefoglalas

A régids szintli munkanélkiiliségi adatokat elemezve a kovetkez6 kovetkeztetéseket allapitjak meg
a szerzok.
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A vizsgalt id6szakban kitort két valsag — a 2008-as pénziigyi-gazdasagi és a 2020-ban hazankat
elért Covid-19 okozta — koziil az elsének volt nagyobb szerepe. A pénziigyi-gazdasagi valsag
magas szintli munkanélkiiliséget eredményezett, még a fejlett régiok esetén is jelentds volt a
munkanélkiiliség, példaul Budapesten 10,5%, Ko6zép-Dunantilon 11,4%, Nyugat-Dunantilon
9,8% volt a munkanélkiiliségi rata. A fejletlen régiok esetén még ezeknél is magasabb értékeket
(Eszak-Magyarorszagon 17,6% és Eszak-Alfoldén 16,7%) konstatdlhattunk. A koronavirus
jarvany hatasara is jellemz0 a térbeli egyenlétlenség (Uzzoli et al., 2021)

A platéfazis a fejletlen régiokban hosszabb ideig tartott, mint a fejlettebb régiokban.

Az Gigynevezett platofazis utan minden régioban javultak a munkanélkiiliségi adatok. Az illesztett
fiiggvények B paramétereit vizsgalva minden régiora az volt a jellemz6, hogy a csékkenés
nagyobb mértéki volt, mint a felszallo dgakban tapasztalt novekedés.

A szezonindexek szamszerlisitése esetén azt figyelheté meg, hogy a felszallo agban minden
régidban 1 felett volt az index mértéke, a leszalldo agban ilyen szabalyszerii jelenséget nem
tapasztaltak a szerzok.

A Covid-19 okozta munkanélkiiliségi rata emelkedés alapjan 3 csoportra lehet osztani a régiokat.
A fejlett régidknal, egy helyi maximum utan, tovabb csdkkent a mutatd értéke, a kdzepesen
fejletteknél két cstics utin konstatalhatunk csokkenést, mig a harmadik csoportba egyediiliként
bekeriild Eszak-magyarorszagi régioban ismét emelkedé tendenciat mutatott a munkanélkiiliségi
rata, a vizsgat idészakban.

Ez koszonhetd lehet annak is, hogy a kozfoglalkoztatottak szdma a tervekkel szemben nem nétt,
illetve, hogy a munkahelymegtart6 timogatasok inkabb a prosperald vallalkozasokhoz, térségekbe
jutott (Czirfusz, 2021).

Elmondhato, hogy a valsag kiilonbdz6 hatasa betudhat6 volt az adott valsag jellegének (likviditasi-
strukturalis vs. lezarasok), illetve annak, mas gazdasagi allapotban érte a valsag a hazai
munkaerdpiacot. A nagyobb problémat az okozza, hogy a jelen helyzetben sériilékeny gazdasag
még magahoz sem térhetett, de mar kopogtat a kovetkezé — megjdsolhatatlan kdvetkezményekkel
bir6 — gazdasagi valsag, ami a néhany hete kezd3dott orosz-ukran konfliktus, és a ra adott valaszok
eredménye.

Kdészonetnyilvanitas
A kutatast a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Kutatokozpontja tamogatta (PE-GTK-GSKK A095000000-6 sz.).
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Szakmai képzéseken résztvevd nappali tagozatos tanulok jovobeni tervei Borsod-Abaiij-
Zemplén megyében

Napjainkban egyre kevesebb szakmunkds van, igy egyre nagyobb sziikség van a szakmai
vegzettséggel rendelkezd szakmunkdsokra. A kutatasunk ebbdl az eszmébdl kiindulva a jelenleg
szakmai végzettséget tanulok korében folytattuk le. A kérddives vizsgalatban osszesen 126 fo vett
részt, amelyben a jovoben munkavallaloi terveikkel kapcsolatos kérdésekre adtak valaszt.
Nagyaranyban kiilfoldi munkavégzésben latjak a jovot, mely leginkabb a szakmai végzettséggel
rendelkezokre és az altalanos iskolai veégzettséggel rendelkezokre volt jellemzo. Hasonlot
tapasztaltunk a legalacsonyabb bérigény megadasandl is, ahol is az iskolai végzettséggel
forditottan ardnyosan jelent meg a bérigény, azaz minél alacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkezik a tanulo, annal magasabb fizetésért lenne hajlandé munkaba allni.

Kulcsszavak: human erdforrasok, szakmai oktatds, kiilfold, jovében célok
JEL-kod: 126, J24, M53

Future plans of full-time students participating in vocational training in Borsod-Abarij-
Zemplén county

In today's Hungary, there are fewer and fewer skilled workers, so there is an increasing need for
skilled workers with vocational qualifications. With this in mind, we conducted our research
among people currently studying for a vocational qualification. A total of 126 people participated
in the questionnaire survey, answering questions about their plans for employment in the future.
A large majority saw their future as working abroad, which was most common among those with
vocational qualifications and those with primary education. A similar pattern was found for the
lowest wage demand, where the wage demand was inversely proportional to the level of education,
i.e. the lower the level of education, the higher the wage demand.

Keywords: human resources, vocational education, abroad, future goals
JEL-code: 126, J24, M53

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.5

Irodalmi attekintés

A XXI. szdzadban az Eurdpai Unidn és tagorszagain beliil jelentOs fejlettségbeli kiilonbségeket
figyelhetiink meg. Ez a kiilonbség megfigyelhetd regionalis szinten is a varosi és vidéki tertiletek
Osszehasonlitasakor (Koncz et al., 2018; EC, 2022; Paola and Lewis, 2019). A globalizacios
folyamatok pedig csak tovabb fokozzak, hogy térben és idében folyamatosan ujrarendezddnek a
gazdasagi és tirsadalmi folyamatok (Youngs and Ulgen, 2022). Az iddben és térben lezajlé teriileti
egyenldtlenségi folyamatok és ezek térszerkezeti valtozasokra gyakorolt hatasanak atfogo
megismerése lehetdséget teremthet a hatranyos helyzetbdl valo kilépésre (Di Blasio, 2021). Ebben
a pluralisztikus viszonyrendszerben az adott régio fejlesztésére, megujitasara és az endogén
potenciadlok kiaknazaséra kell alapozni. A teriileti egyenl6tlenségek csokkentésére nincs egységes
megoldas, ezért fontos a természeti és gazdasagi tényezdk mellett a hatrdnyos helyzet
alakuldsanak megértése €s elemzése, mely nem torténhet meg a tarsadalmi folyamatok részletes
vizsgalata nélkiil (Kaposzta, 2014; Liptak, 2007).

Magyarorszagon a rendszervaltas ota a kozoktatds és a szakképzési rendszer folyamatos
valtozasokon megy at. Jellemzden torvényalkotasi ciklusonként modosulnak rendeletek,
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torvények, valtoznak a szakmai és vizsgakovetelmények, valamint néhany évente ) képzési
jegyzék jelenik meg (Rajnai, 2013). Ezzel parhuzamosan a bizonytalan gazdasagi hattér,
folyamatosan valtoz6 munkaerdpiacot eredményezett. A felsdoktatas expanzidjanak és az
érettségit ado képzési formaknak kdszonhetden az oktatasi rendszeren beliil csdkkent a szakképzés
fajsulya. E folyamat kovetkezménye, hogy mikozben a szakiskoldban tanuloknak korszerii
technologiakat kellene elsajatitaniuk a 15 évesek 60%-a funkcionalis analfabéta (Toth, 2016).
Az oktatas és képzés ma mar nemcsak egy nemzet beliigye, hanem az eurdpai unids tagallamok
versenyképességi tényezéje (Hajdt - Koncz, 2021).

Sok kritika érte a kozépfoku szakképzést 2016 eldtt, mert a képzés sem tartalmdban, sem
szakmaszerkezetében nem tudott megfelelni a munkaerdpiac elvardsainak megfelelni. Illetve
megfogalmazddott az igény a jelenlegi német mintaju dudlis képzésre, mely 6tvozi a régi magyar
hagyomanyokat (Gydri, 2019.).

Tovabbi probléma volt, hogy a kézépiskolai tanulmanyaikat befejez6 tanulok dontd tobbsége nem
kapta meg a képzés soran a mai, korszerii gyakorlati ismereteket, tovabba a lemorzsolddas és a
palyaelhagyok aranya is magas volt. Ek6zben tobb szakmaban is munkaeréhidany mutatkozott. Ez
a komplex probléma, nem csak az oktatasi rendszer gyengesége, gondja, hanem a fizikai munka
tarsadalmi presztizsének alacsony foka, a regionalis szegmentaltsag, az europai munkaerdpiacok
elszivo hatasa stb. (Vamosi, 2016).

A kozépfoku szakképzésben struktiramoddositas zajlott le 2016-ban. Szakkozépiskolak helyett
dualis képzés keretein beliil szakgimnaziumokban, illetve technikumban szerezhetnek a tanulok
érettségit és tehetnek szakmai vizsgat. A gyengébb kompetencidkkal rendelkezék szakképzd
iskolakban tanulhatnak szakmat (Martonfi, 2019).

Az egyén ¢és az orszag szamara hangsulyos, hogy az iskolapadbol kilépd fiatalok versenyképes-,
munkaerd-piaci szempontbol relevans szaktudassal rendelkezzenek, mellyel sikeresen el tudnak
helyezkedni az els6dleges munkaerépiacon (Pogatsnik, 2014).

A megfeleld palyavalasztas napjainkban mar nem egy egyszeri dontést jelent, mar nem egy életre
sz6l6 valasztds, hanem egy belsd motivacio, mely idealis esetben megfelel a
személyiségjellemzdinknek és a kdrnyezet elvarasainak is, példaul az aktualis munkaerépiacnak
is. A jelenlegi globalizacids helyzetben az életpalyank soran tobbszor adodhat olyan alkalom,
hogy kiils6 koriilmények, vagy belsé motivacio miatt valtoztatni kényszeriiliink (Borbély-Pecze
etal., 2020).

A rendszervaltas Ota nem csak az oktatds, szakképzés teriiletén tortént jelentds strukturalis
atalakulas, hanem a munkaerépiacon is. Csokkent a feldolgozodipari termelés és ennek
kovetkeztében a 1étszam is, ezzel parhuzamosan az épitdiparban, a szolgaltatdi szektorban jelentds
létszambeli ndvekedés zajlott (Sikora, 2003). Ez a gazdasagi, munkaerdpiaci atalakulds inkabb a
magasan képzetteknek kedvezett. A globalizacid hatasara bekovetkezett szektoralis
atrendez6déstol vartak azt a megoldast, hogy az alacsonyan képzetteknek is munkalehetdséget
biztosit, azonban ez nem valésult meg teljes mértékben. A valtozdsok hatdsara a munkaerd
mindsége és mennyisége iranti igény is megvaltozott (Dabasi-Haléasz et al., 2017).

A hatranyos helyzet csokkentésében a tarsadalmunk legfontosabb eszkdze a humantékébe torténd
befektetés a képzés és az oktatas révén. Az oktatds soran nem csak az ismeretanyag atadasa az
egyetlen cél, hanem a munkavallaloi tarsadalomba torténd integralas is. Ezaltal kialakul az
egyénben egy hasznossagérzet is egy jovokép mellett. A tarsadalom peremére sodrodott hatranyos
helyzetliek csoportja képzettségi nehézségekkel kiizdenek, ennek kovetkezménye, hogy a
munkaerdpiacon is labilis a helyzetiik. Ennek a veszélye az, hogy az életformava valt
munkanélkiiliséget tovabbadjak a soron kovetkezd generacio szamara is (Hajdu - Koncz, 2021).
A fenntarthat6 fejlddés harom épitdeleme a humdn, a természeti és a gazdasagi er6forrasok koziil
a fiatalsdg adja a huménerdforras meghatarozé részét. A természeti €s a gazdasagi er6forrasokra
is kihat a fiatalok viselkedése és ezzel a teljes fenntarthatosagra. Ezért az ket megel6z6 generaciod
feleldsége, hogy a mai fiatalok hogyan alakitjak a jovét. (Dabasi-Halasz - Hegyi-Kéri 2015).
Napjaink globalis gazdasagi valtozasainak eredménye, hogy a magyarorszagi varosokon kiviil
jelentés gazdasagi és tarsadalmi er6zid6 megy végbe. A helyi kozdsségek elveszitették
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kozosségmegtartod intézményeiket, iskolaikat. Mindezek mellett a varosok, regionalis kdzpontok
erdforras elszivasa tarsadalmi, szocialis, foglalkoztatasi kiszolgaltatottsaga egyre erdsddott. A mai
kozgondolkodasban a falusi élet egyenld lett a hatranyos helyzettel (Kaposzta, 2014).

Az oktatashoz vald hozzaférés teriiletileg sem egyenld mértékii, ugyanis sokkal rosszabbak az
es€lyei egy periférikus kis kozségben ¢€lonek, mint egy varosi lakonak. Mindez a jelenség
regionalisan is megfigyelhetd, s6t még egy adott telepiilésen beliil is hatalmas kiilonbségek
lehetnek (Hajdu-Koncz, 2021).

Ennek okén megjelenik a fiatalok migracidja a varosokba irdnyulva, egyrészt a jobb oktatas
elérése céljabol, masrészt pedig a jovobeni magasabb jovedelem reményében. Problémaként
jelenik meg viszont, hogy a helyben maradtak képzettségi szintje egyre alacsonyabb lesz, melynek
kovetkezménye, hogy palyaképiik ambiciok nélkiilivé valik, a periférikus térségek még inkabb
hatranyos helyzetbe keriilnek (Kaposzta, 2014).

fgy a fiatalok migracidja nem csak gazdasagi és tarsadalmi elényokkel, hanem komoly
hatranyokkal is jarhat, ezért fontos a vandorlasnak az okait, ok-okozati Osszefiiggéseit
folyamatosan kutatni és elemezni. Példaul mig a 21. szazad el6tti migraciéo még egy kiilonleges,
egyszeri esemény volt az ember életében, addig az élethelyzetek és a technologidk
megvaltozasaval napjainkban a migracié egy rendszer lett, raadasul, ha az egyén mar fiatal
koraban megtapasztalja a mobilitasban rejld potenciat, a késdbbiekben sokkal nagyobb lehet az
esélye a vandorlasanak (Dabasi-Halasz et al., 2017). A fiatalokra jellemzd, hogy a migraciojukat
nem csak a realbérek befolyasoljak, hanem a munkahelyi és lakhatasi kortilmények, 1étfenntartasi
koltségek, bérleti dijak, szabadidé eltoltésének lehetdségei is (Kaposzta, 2014). Viszont a
célteriilet kivalasztasa esetében, legyen az a kozelben 1€v0 nagyvaros vagy egy tavolabbi orszag,
mar nem jellemz6 ilyen nagymértékii tudatossag, leginkabb egy kinalkozé alkalom esetén hozzak
meg a dontést a fiatalok (Dabasi-Halasz et al., 2017).

Kelet-Eurdpara, igy Magyarorszagra is az a jellemzd, hogy amig egyre névekvd szamban fogad
magasanképzett kiilfoldi munkavallalokat, a kiildo jelleg erésebben érvényesiil (Mélypataki-
Liptak, 2020). A migracids trend 2006 ota folyamatosan emelkedik, s6t 2010-2013 kdzott tovabb
is gyorsult (Hars, 2018). A migracios terveket nem minden esetben kdveti cselekvés is, azonban
az elvandorlasi szandék egy lehetséges késObbi migracié fontos indikatora. Az elvandorlasi
szandékok vizsgalata fontos ismereteket adhatnak a késobb kivandoroltak demografiai adatairol,
motivaciojukrol és kivandorlas eldtti helyzetiikr6l (Sziics-Koncz, 2018). 2013-ban a teljes
népesség 16%-a tervezett kiilf6ldon munkat vallalni, mig a 18-40 év kozotti korosztaly 33%-a
gondolta ugy, hogy Magyarorszagon kiviil szeretne dolgozni. (Dabasi-Halasz - Hegyi-Kéri 2015).
Az elvandorlas kovetkezményei ¢és hatasai rovidtavon ellentmondasosak, hosszatavon
munkaerdhiany alakulhat ki, valamint csokken a munkaképes és szakképzett fiatalok szama (Hars,
2018). Jelenleg a kiilfoldon tanulod, vagy dolgozd magyarok aranyat csak becsiilni lehet.
Hozzavet6legesen a munkaerdpiac 8-10%-a lehet. Népszerii célpont Ausztria, Németorszag, és az
Egyesiilt-Kiralysag, ahol mar tobb ezer f6s magyar diaszporak alakultak ki (Siskané et al., 2017).

Anyag és modszer

A primer kutatas megalapozasaként a témakdrben elérhetd hazai és nemzetkozi szakkdnyveket és
folyoiratcikkeket tekintettiik at. A 13 kérdésbdl felépiilé kérddiviinket Borsod-Abatj-Zemplén
megyén beliil Miskolcon toltettiikk ki szakmai képzést tanulo szakkozépiskolasokkal 2022
februarjaban. A képzéseken résztvevok személyes, a munkavilagaba torténd belépésiikre és a
jovében céljaikra, terveikkel kapcsolatos kérdéseinkre valaszoltak. A papir alapt kérddivet 128
f6 toltotte ki, a kérddiv kitoltését személyesen feliigyeltiik, az Osszes kitoltd férfi volt. A
vizsgalatba bevont személyek lakohelyét tekintve a megye 32 telepiilését Olelte fel, amelyek a
megye 16 jarasbol 10-ben helyezkednek el. A kit6ltdk 35,9%-a volt varoslako, a legtobb valaszado
(34 £6) a megyeszékhely lakoja volt.
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A kérddives adatbazis 1étrehozasat és kiértékelését Microsoft Office 2013 és IBM SPSS Statistics
25 programok segitségével végeztik el. A kérddivben a kérdésekhez kapcsolodoan
megfogalmazott valaszokra adott emlitésszamok 0sszevetésén és megoszlasan til megvizsgaltuk
az egyes valtozok kozotti kapcsolatokat is. A valtozok dontd tobbségének alacsony mérési szintje
(nominalis és ordinalis skala) miatt ez els6sorban kereszttabla elemzéssel tortént.

Eredmények

A megkérdezettek a 14-22 éves korcsoportban helyezkedettek el, a legnagyobb ardnyban a 16
évesek 35,9%, majd a 19 évesek 21,88% voltak. A kérddivet kitoltok két képzés tipusban tanultak.
Hegeszté képzésben vettek részt a megkérdezettek 68,7%-a, mig Epiiletgépész technikus
képzésen a megkérdezettek 31,3%-a. A két képzés kozotti legnagyobb kiilonbség a bemeneti
feltételen alapszik, azaz az Epiiletgépész technikusi képzés elkezdéséhez érettségi, mig a Hegesztd
képzéshez befejezett altalanos iskolai végzettség sziikséges. A szakmai képzésben résztvevd
hozzavetdlegesen azonos aranyban oszlottak meg a legmagasabb iskolai végzettségeket tekintve.
A legnagyobb aranyban az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k voltak, mig a legkisebb
aranyban a szakmai végzettséggel rendelkez6k voltak (1. abra).

38,3%

30,5%

Altalénos iskola = Szakképzettséggel rendelkezé = Erettségi

1. abra: A megkérdezettek iskolai végzettség szerinti eloszlasa
Figure 1: Distribution of respondents by educational attainment
Forras: Kérd6ives vizsgalat alapjan (2022) sajat szerkesztés

A megkérdezettek 54,6%-a szeretne elhelyezkedni a jelenleg tanult szakképesitéssel, a Hegeszto
képzésben tanulok 60,1%-a nem szeretne a jelenleg tanult ismeretekkel munkaba allni a jovoben.
A kiilfoldi munkavallalas a szakmaval rendelkez6k 100%-ara és az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezékre, azaz a Hegeszté képzéseken résztvevikre volt jellemz6. Az Epiiletgépész
technikusi képzésen tanulok kozott egyetlen egy tanuld sem szeretne kiilfoldon elhelyezkedni. A
Hegesztd képzéseken résztvevok 42% csak kiilfoldi munkavallalasban latja a jovojét (2. abra).
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munkavégzés
Migen
Woem

Emlitésszam

Altalanos iskolai végzettség Szakmunkasképzo Erettségi

I gasabb iskolai vég; ég
2. abra: Kapcsolat a legmagasabb iskolai végzettség és a kiilfoldi munkavallalas kozott
Figure 2: Relationship between highest educational attainment and working abroad
Forras: Kérd6ives vizsgalat alapjan (2022) sajat szerkesztés

A kérddivet kitoltok legnagyobb aranyban (52,3%) egyéni vallalkozést szeretne elinditani az
iskolapadbol kilépve. A KKV szektor is népszerli volt a tanulok szamara, azonban a
multinacionalis vallalatnal valo jovoben elhelyezkedést csupan 14,8%-uk jeldlte meg, allami
szféraban valo elhelyezkedést csupan 1 6 jelolte meg a csoportbol (3. abra).

Allami szféra ]

Egyéni véllalkozas

KKV szektor

Multinacionalis vallalat

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

3. abra: A megkérdezettek szektoronkénti elhelyezkedési tervei
Figure 3: Employment plans of respondents by sector
Forras: Kérddives vizsgalat alapjan (2022) sajat szerkesztés

A kérdéivet kitdltok kozott egy valaszadd sem volt, aki 150 ezer forint alatti bérezés mellett
munkaba allna a jovében. Minddssze a valaszadok 12,5%-a jeldlte meg a 150.000-200 bérsavot.
A legnagyobb aranyban (57,8%) a 201.000-300.000 forint k6zotti bérintervallumot jeldlték meg,
mint a legalacsonyabb bérigényt, 29,6%-uk pedig csak 300 ezer forint feletti bérért lenne hajlando
munkaba allni. Az 4. &bra is kitinden szemlélteti, hogy minél alacsonyabb a tanuld iskolai
végzettsége annal nagyobb ardnyban jel6lték meg a legmagasabb bérkoltséget. Ugyanakkor az is
jol lathatd, hogy a szakmaval rendelkezék egyike sem dolgozna 200.000 forint alatti havi

Osszegért (4. abra).
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Emlitésszam

Altalanos iskolai végzettség Szakmunkas képzo Erettségi

Legmagasabb iskolai végzettség
4. ébra: Kapcsolat a legmagasabb iskolai végzettség és a fizetési igény kozott
Figure 4: Relationship between highest educational attainment and wage demand
Forras: Kérddives vizsgalat alapjan (2022) sajat szerkesztés

A mobilitast vizsgalva a kérddivet kitoltok 94,5%-a 10 kilométernél tobbet is utazna a jovobeni
munkahelyére. A legnagyobb aranyban (43,8%) 30-50 kilométer kozotti intervallumot jelolték
meg, mig 15,6%-uk 80 kilométernél is hosszabb tavot tenne meg a mindennapos munkavégzés
kovetkeztében. Agazati szinten legtobben (52,6%) EpitSiparban szeretnének elhelyezkedni, majd
28,1%-uk a Mezbgazdasagi agazatban, mig Gépgyartasban 8,7%-uk.

A nappali tagozatos jogviszony mellett 45,3%-uk vallal munkat. A legtébben (41,3%) heti
rendszerességgel, havonta 29,3% ¢és napi gyakorisaggal a 29,3%-uk vallal munkat, a legtobben
épitdiparban hétvégente a févarosban. A megkérdezett tanuldk 60,1%-anak van szakmai
tapasztalata, 76%-uknak abban a munkako6rben, amit jelenleg is tanulnak. A szakmai tapasztalat
id6tartamat vizsgalva a legnagyobb aranyban 1 évnél hosszabb ideji szakmai tapasztalattal
rendelkeztek, 64,9%-uk fél évnél hosszabb tavon dolgozott mar a jelenleg is tanult szakmajaban.
A 6 honapnal révidebb szakmai tapasztalattal rendelkezdk 35,1%-o0s ardnnyal voltak a mintdban
(5. abra).

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
6 honapnal kevesebb 6-12 honap 1 évnél tobb

5. dbra: A megkérdezettek szakmai tapasztalatai
Figure 5: Respondents’ professional experience
Forras: Kérddives vizsgalat alapjan (2022) sajat szerkesztés
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Kereszttabla-elemzés segitségével megvizsgaltuk, hogy a szakkdzépiskolai és a technikusi szint
kozott milyen kiilonbség mutatkozik abbodl a szempontbdl, hogy a tanuldk a nappali tagozatos
jogviszony mellett vallalnak-e munkat. Az elemzések soran fény deriilt arra, hogy a magasabb
szintli képzés esetében nagyobb aranyban nem vallalnak munkat a megkérdezett tanulok az iskola
mellett, amit a Khi-négyzet proba is igazolt (¥?=12,506; df=3, p=0,000). Azonban akik vallalnak,
azok nagyobb gyakorisaggal, akar minden nap is dolgoznak a nappali tagozatos jogviszony
mellett. Az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k hétvégente vagy havonta par
alkalommal dolgoznak leginkabb.

Osszefoglalas

A nappali tagozatos szakmai képzésben résztvevok, majdnem fele nem szeretne elhelyezkedni a
jelenleg tanult szakmai végzettséggel, melynek legfébb oka szamukra, hogy nem a szakma iranti
tanulasi vagybol, hanem az altaluk leginkabb mondott havi 6sztondij Gsszege befolyasolta a
tanulasi hajlandosagukat. A kereszttabla elemzésnél szembetiing volt, hogy minél alacsonyabb
iskolai végzettséggel rendelkezik a tanuld, annal inkabb kiilf6ldon képzeli el a jovojét, ez a
legmarkansabban azoknal jelent meg, akik mar rendelkeznek szakmai végzettséggel.

A tanuldk az egyéni vallalkozo6i 1étben és kis- és kozépvallalkozasoknal latjak leginkabb a jovot,
a multinacionalis nagyvallalatoknal csak elvétve szeretnének munkat vallalni. A mintdban
egyértelmiien kirajzolodott, hogy erételjesen mobilisak, legtobbjiik 50 kilométernél is tobbet
utazna naponta a munkaba jaras miatt.

A fizetési igény tekintetében is megmutatkozott, hogy az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezOk szeretnének a legtobbet keresni havonta. A szakmai végzettséggel rendelkezdk
egyike sem vallalna munkat 200 ezer forint alatti havi fizetésnél.

A tanulok majdnem fele vallal munkat az iskola mellett, mar tobbjiiknek 1 évnél is nagyobb
szakmai tapasztalata van. Legnagyobb aranyban épitipari munkakat vallalnak hétvégente
Budapesten.

Véleménylink szerint a legnagyobb problémat az jelenti a szakmai képzésekben tanuloknal, hogy
irrealis bérigényt tiiznek ki maguk elé, ugyhogy a megkérdezettek majdnem fele nem is abban a
szakmaban képzeli el a jovojét, amit jelenleg tanul. Ebben megoldast jelenthetne a gyakorlati
képzoéhelyek szoros bevonasa a képzésekbe, hiszen a gyakorlati oktatas soran kirajzolodik, ha egy
tanul6 egyaltalan nem ebben a szakmaban képzeli a jovojét.
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Liptik Katalin — Siposné Nandori Eszter — Suhdanyiova AlZbeta — Suhanyi Ladislav
Onkormanyzati vélemények a kizfoglalkoztatisrél Borsod-Abanij-Zemplén megyében

A munkaerd-piaci problémak, kiilondsen a magas munkanélkiiliség probléemajanak megoldasara
sziiletett meg és valt egyre népszeriibbé az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzékhoz tartozo
kozfoglalkoztatas. Valsaghelyzetben a kozfoglalkoztatdsi programok szerepe mindig megnd, igy
volt ez a 2008-as gazdasagi valsag utan is és a COVID-19 jarvany hatdsaként is érzékelhetd a
kozfoglalkoztatds szerepének erdsodése. A jelenleg mitkodd kozfoglalkoztatdsi program azonban
csak részben nyujt segitséget a munkaerdpiaci problémadk kezelésére, periférikus (aprofalvas)
térségekben gyakran ez az egyetlen munkalehetoség. Cikkiinkben arra keressiik a valaszt, hogy a
munkanélkiiliség problémdajara milyen megoldasokat tud adni a kézfoglalkoztatas. Vizsgalatunkat
Borsod-Abaiij-Zemplén megye telepiiléseinek onkormadnyzataihoz eljuttatott kérddives felmérés
segitségével végeztiik.

Kulesszavak: kozfoglalkoztatas, munkanélkiiliség, Borsod-Abauj-Zemplén megye
JEL-kdd: R23

Municipal opinion on public employment in Borsod-Abatij-Zemplén County

Public employment as a tool of active employment policy was born and has become increasingly
popular as a solution to labour market problems, especially high unemployment. In crisis
situations, the role of public employment programmes always increases, as it was the case after
the economic crisis of 2008 and as a result of the COVID-19 epidemic. However, the current
public employment programme only partially addresses labour market problems and is often the
only source of employment in peripheral (small rural) areas. In this article, we look at how public
employment can provide solutions to the problem of unemployment. Our research was carried out
by means of a questionnaire survey sent to the municipalities of Borsod-A4bauj-Zemplén county.

Keywords: public employment, unemployment, Borsod-A4baiij-Zemplén county
JEL code: R23

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.6

Bevezetés - a joléti allamok jellemvonasai

rrrrrr

crer

meg: (1) liberalis joléti allam, (2) koprorativista joléti allam, (3) szocidldemokrata joléti allam.
Azota sokat valtozott és fejlodott a joléti allamok tipizalasa és Esping-Andersent sokat kritizaltak
a fenti csoportositasok miatt.

A liberalis joléti allamra (angolszasz orszagok, USA, Kanada) jellemzd, hogy a segitségnyujtas
szigorian a raszorultsagi elven miikddik, a segélyek alacsonyak, a raszorultsagot szigoruan
igazolni kell (stigmatizalo hatastak a segélyek), a piac nagy szerepet kap, az allam szerepe
masodlagos, segélyezés jar a szegényeknek, a piacon vasarolt, de adokedvezményekkel
tamogatott ellatds jar a gazdagabbaknak. Az allam igyekszik a lehetd legkisebb mértékben
beleavatkozni a piaci folyamatokba. Ennek a szemléletnek a legnagyobb elénye az, hogy a munkat
terheld adok és jarulékok alacsony szinten vannak. Hatranya viszont, hogy a redisztribucio szintje
is alacsony, a jovedelmi egyenl6tlenségeket mérsékelni képes szocidlis ellatasokra keveset kolt az
allam. Ebben a modellben a szocialis transzferek nem jarnak alanyi jogon, azokat csak a
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tarsadalom leginkabb raszoruld tagjai vehetik igénybe, és Ok is csak nagyon jelképes szinten.
Mindenki masnak piaci alapon kell megoldania a szocialis biztonsagat, lényegében
magantulajdonban 1évé egészség- és nyugdijbiztositokkal szerzédve kell Onmagardl
gondoskodnia. A szocialis intézményrendszer nagyrészét tehat maganvallalatok mikdodtetik, az
allami egészségiigy €s oktatas gyenge labakon all. Tovabba a liberalis modell szinte semennyit
sem kolt csaladtamogatasra. A piackdzpontu gondolkodasmdd erdsen visszatiikrozédik a
munkaviszonyt érinté kérdésekben is. A munkavallalék jogai nem tal erések, ahogy a
szakszervezetek szerepe is csekély. Az allam sokkal inkabb a munkaltatok érdekeit érvényesiti a
foglalkoztatasi szabalyokban. (Esping-Andersen, 2002)

A korporativista joléti allam Németorszagra, Ausztriara, Olaszorszagra jellemzd, két altipusa
létezik; a kontinentdlis és a mediterran modell. A kontinentalis modellt kdzepes mértéki
redisztribucio jellemzi; a liberalis modellhez képest 1ényegesen tdbbet, a szocidldemokrata
modellhez képest viszont 1ényegesen kevesebbet kolt joléti kiadasokra. A tarsadalom segitségre
szoruld tagjai (a fogyatékkal €10k, a hajléktalanok, a betegek, az idsek, valamint mas hatranyos
helyzetli csoportok tagjai) viszonylag alacsony Osszegii ellatasban részesiilnek. Vagyis a
konzervativ modell elengedi a legszegényebbek kezét és elsGsorban a kozép-, valamint
felsdosztalyra koncentral. Ennek a legmélyén a protestans etika allhat, amely a munkat, a
szorgalmat, a teljesitményt sokkal fontosabbnak itéli, mint a szolidaritast. Ezért a konzervativ
modell kereszténydemokrata modellnek is nevezhetd. Az dsszességében kdzepes mértékii joléti
kiadasok egyben kozepes mértékii kozteherviselést is jelentenek. (Csaba — Toth, 1999)

A kontinentdlis modellben az alapvetd munkavallaléi jogokat az allam erésen védi, de a
munkabéreket, a munkakoriilményeket, valamint a munkavégzés egyéb részleteit érintd
kérdésekben igyekszik a munkaltatok és munkavallalok kozotti megegyezésre, még inkabb a
szakszervezetekre bizni a dontést. Egy ilyen joléti rendszerben a szakszervezetek szerepe igen
erds, példaul a dolgozok nagy szazaléka kollektiv szerz6dés alapjan van foglalkoztatva. Mivel a
kontinentalis modell egyértelmlien a bismarcki modellre épiil, igy legtipikusabb valtozata
Németorszagban figyelhetd meg. Ehhez nagyon hasonlé rendszer miikddik viszont Ausztriaban,
Belgiumban, Franciaorszagban is. Ez a modell leginkabb a kontinentalis Europaban terjedt el,
innen szarmazik az elnevezése is. (Tomka, 2015)

A szocialdemokrata joléti allamokban (pl. Skandinav allamok) magas szinvonal, mindenkire
kiterjedd, univerzalis ellatorendszer jellemzd, amely a kdzép-osztaly igényeit is kielégiti.
Fiiggetlenit a piactol és a csaladtol is, az allam kozvetlen felelosséget vallal azokért, akik nem
tudnak dnmagukrdl gondoskodni. Fenntartasa alapvetden draga, de ndveli a szolidaritast.

A konzervativ modellhez hasonléan a szocialis juttatdsok alanyi jogon mindenkinek jarnak, ebben
a modellben viszont az ellatasok Osszegei nem fliggenek szorosan Ossze a jovedelemmel. A
legalacsonyabb és legmagasabb keresetli emberek juttatasai kozel azonos Osszegliek, ezaltal a
szocidldemokrata modell erésen nivellal, igyekszik kiegyenliteni a piaci jovedelmek
egyenldtlenségeit. Ebbe beletartozik az is, hogy a tarsadalom hatranyos helyzetli tagjait relative
nagyobb Osszegli tamogatasokkal segiti. (Zombori, 1997) A j6léti allam ezen tipusa az anyagi
tamogatas mellett nagy hangsulyt fektet a természetbeni juttatasokra is. Vagyis az allamnak erés
a szolgaltatoi szerepe, példaul magas szinvonalu oktatasi és egészségiigyi rendszert tart fenn.
Tovabba a konzervativ modellhez képest kevésbé szabalyozza a munkaerépiacot, a munkaltatok
és munkavallalok kozotti jogviszony részleteit. Ezt a feladatot sokkal inkabb a szakszervezetekre
bizza. (Tomka, 2015)

A joléti allammal szemben kritikak is azonosithatok. Az igazsagossag nem az egyetlen erénye az
allamnak. A joléti allam ellenzdinek érvei az allami beavatkozassal szemben, hogy a gazdasag
szerepldi szamara nem ad elég 6sztonzést, mivel sikertelenségiik ellenére is biztosit egy garantalt
jovedelem szintet. Az allami redisztribucidhoz kapcsolodo biirokracia koltségei magasak. Az
allami beavatkozas arakra gyakorolt torzit6 hatasa erdsen megjelenik. (Csaba — Téth, 1999)

A joléti allam elleni egyik érv, hogy elmossa a koz— és maganszféra kozotti hatarvonalat. A joléti
allam csokkenti egyesek autondémiajat, ugyanakkor hozzjarul masok autonémidjahoz. Akkor
lenne hatasos az érv, ha azt lehetne bizonyitani, hogy tobb ember autonomidjat korlatozza, mint
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akiét elomozditja, vagy egyesek autonomiajat nagyobb mértékben korlatozza, mint ahogy
masokét elomozditja. Ezt az érvelést folytatva az érvelés alapja a tulajdonjog lesz. A tulajdonjog
ilyen erds indokoltsagat azonban egyik kritikus sem tudta megalapozni.

A kozfoglalkoztatas torténeti attekintése és jellemzoi

A szocialpolitikara és a foglalkoztataspolitikara mindig nagy figyelem irdnyul. Ahogy a joléti
allamok kiilonb6z6 modelljei kiilonbozé modon kezelik a fennalld tarsadalmi és gazdasagi
problémakat, tigy a hazai foglalkoztataspolitika is sajatos megoldast dolgozott ki. A jelenleg
miikddé nemzeti kozfoglalkoztatasi program nem 1Uj taldlmany, mar a rendszervaltas eldtt is
miikddott és ugy vélem a jovoben a magyarorszagi munkaerdpiaci problémdk kezelésében
tovabbra is sziikség lesz erre az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkodzre, kiilondsen azokban a
térségekben és azokon a telepiiléseken, ahol nincs mas munkalehetdség és igy az 6nkormanyzat —
az allam segitségével — tud foglalkoztatoként megjelenni.

Magyarorszagon a kozfoglalkoztatas nem ujkeletii, mar a rendszervaltas elott mikodott, de valodi
szerepét csak a rendszervaltas utani magas munkanélkiiliséggel sujtott idészakban toltotte be. A
kozfoglalkoztatas eredeti célja a koz érdekét szolgald allami-onkorméanyzati feladatok és
fejlesztések, kozos koltségek munkéval valé megvaltasa volt. A kozfoglalkoztatasi programok
1987 6ta miikddnek, méas-mas néven, de hasonlo tartalommal. Harom foglalkoztatasi formabol
alakult ki, a kdzhaszni munkéabdl, a kozcélu munkabol, valamint a kézmunkaprogrambol. A
kozhasznt foglalkoztatas a munkanélkiiliség alternativajaként volt ismert. Ahogy Frey fogalmaz:
piaci erdk természetes munkahelyteremté képességének az elégtelensége miatt hozott 1étre
kozpénzek tamogatasaval potlolagos munkaalkalmat a koziileti és nonprofit szektor kozérdekl
feladatainak ellatasra.” (Frey, 1993: 30)

A klasszikus kozmunka program (melyet 1996-ban vezettek be) azt a cél szolgalta, hogy a
munkabol kiesé emberek szamara valamilyen hasznos, tarsadalmilag is elfogadhatdé munkat
biztositson. A kdzmunka programok Ossztarsadalmi szintli elfogadasa elégséges volt és valoban
lathaté eredményeket értek el, féleg kisebb telepiiléseken (Csoba, 2010a). A kozcéla
munkavégzés 1997-ben keriilt bevezetésre. Ezek olyan tamogatd szolgaltatisok, aktiv
szocidlpolitikai és foglalkoztataspolitikai eszk6zok voltak, melyek elésegitették a tartds
A kézfoglalkoztatottak 1étszaméaban az igazi attorést a 2009-ben létrehozott ,,Ut a munkéhoz
program” hozta meg. A program a 2008-as gazdasagi valsadgra volt reakcid, mint a hazai
valsagkezelés egyik legfontosabb eszkoze. A program f6 célja az volt, hogy a leghatranyosabb
helyzeti  kistelepiiléseken €16, valamint alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd
munkanélkiilicket jovedelemhez juttassak és visszavezessék Oket az els6dleges munkaerdpiacra
(Novoszath, 2018). Az ,,Ut a munkahoz” program két évig, 2011-ig mitkodétt, semmi esetre sem
lehet sikertelennek tekinteni, de a hozzéd fiizott reményeket nem tudta teljesiteni. A program
elényei kozé sorolhatok, hogy a kordbbiaknal nagyobb 6sztonzést adott a munkavallalasra (a
szocialis segélynél nagyobb a kereset); er6s6dott a munkara vald szocializacio, a sziilé példat
mutatott a gyereknek; figyelembe vette a program a teriileti kiilonbségeket. A programnak szamos
hatranya is azonosithato, csak atmeneti (kb. 3 honapos) megoldast nyujtott az egyénnek, a rovid
foglalkoztatas utan az egyén és a csalad visszazuhant a korabbi allapotba. Rejtett onkormanyzati
finanszirozast jelentett, de a célcsoport sziikitése miatt a magasabb kvalifikaciot igényld
kozfeladatok ellatasaba mar kevésbé voltak bekapcsolhatok. A programba vald bekeriilésnél a
kivalasztas iratlan szabalyai rontottak a nék esélyegyenldségét (egy csaladon beliil a férfi élvez
elsébbséget), a program nem mérsékelte a telepiilések kozotti teriileti egyenlbtlenségeket. A
kozfoglalkoztatds nem toltotte be munkaerd-piaci reintegracids szerepét, mivel a kozmunkasok
munkatapasztalata nem volt elég az elsddleges munkaerdpiacra. A tartdés munkanélkiiliek tovabbra
is a segélyezési és a munkanélkiiliségi csapdaba keriiltek, tartositotta a segély fliggdséget. A
kozfoglalkoztatas szervezéi a telepiilési Onkormanyzatok, akinek korlatozottak a szabad
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er6forrasaik és sokszor teher a szamukra a kozfoglalkoztatas iranyitasa, kivitelezése az adott
teleptilésen. (Bass, 2010; Csoba, 2010a; Varadi, 2010; Virag — Zolnay, 2010; G. Fekete et al.,
2011)

2011. januar 1-t6l teljes mértékben atalakult a kdzfoglalkoztatas rendszere. Megsziint a fentiekben
emlitett kozhaszni munkavégzés, kézmunka program és a kozcélu munka, helyette pedig egy
egységes kozfoglalkoztatasi rendszer jott 1étre, amely mar a Belligyminisztérium hataskorébe
tartozik.

A 375/2010 (XII. 31) Korm. rendelet az alabbi kozfoglalkoztatasi tamogatasi formakat kiilonitette
el. A rovid id6tartamu kozfoglalkoztatas esetében a jogviszony legfeljebb 4 honapra sz6l, és napi
4 o6ras munkaidore Iétesitik. Azt a személyt lehet ebben a formaban foglalkoztatni, aki
foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban vagy rehabiliticios ellatdsban részesiil, menekiiltként
kérelmet nyujtott be, vagy 3. orszagbeli allampolgarként kijelolt helyen tartézkodik. A hosszabb
id6tartamu kozfoglalkoztatas maximum 12 honapra szol, a munkaidé hossza 4-8 ora lehet. Ennél
a tamogatasi tipusnal azzal a hatranyos helyzeti emberrel is Iétesithetd jogviszony, akinél a
rehabilitacios szakértdi szerv legalabb 40%-0s mértékl egészségkarosodast allapitott meg, vagy
aki vakok személyi jaradékaban vagy fogyatékossagi tamogatasban részesiil. Az orszagos
kozfoglalkoztatasi programokban a foglalkoztatdas az Orszaggyllés vagy a Kormany altal
meghatarozott cél elérésére iranyul. A munkit az orszdgos hataskorrel rendelkezd
kozfoglalkoztatok biztositjak, allaskeres6k, foglalkoztatast helyettesité tamogatasra jogosult
személyek, rehabilitacios ellatasban részesiild személyek kozremiikddésével. A kistérségi
startmunka mintaprogramok a hosszabb id6tartamu  kozfoglalkoztatasi  programok
mintaprogramma nyilvanitott tipusai. Ezek specidlis, a telepiilések fejlesztésével kapcsolatos
feladatok ellatiasara irdnyulnak. Tamogatdsuk maximum 12 hénap idotartamra szélhat, a
munkaid6 pedig napi 4-8 6ras. A kozfoglalkoztatds mobilitasat szolgalé program: Ebben az
esetben annak a koézhaszni kdlcsonzének nytjthatd tdmogatas, aki foglalkoztatast helyettesitd
tamogatasban vagy rehabilitacios ellatasban részesiild személy legalabb 60 nap és legfeljebb 11
hénap idétartamra sz616 foglalkoztatasat vallalja. A vallalkozasok részére nyujthatd tamogatas: A
jarasi hivatal altal kikozvetitett személy legfeljebb 8 honapos id6tartamban, munkaviszony
keretében torténd alkalmazasara is lehet tamogatast nyujtani, ez azonban nem mindsiil
kozfoglalkoztatasnak. Specialis kozfoglalkoztatasi programok is léteznek, a foglalkoztatasba
mentalis, szocialis vagy egészségiigyi okokbol be nem vonhato6 allaskeresok foglalkoztathatosagat
szeretné fejleszteni ugy, hogy szamukra a foglalkoztatas mellett munkaerd-piaci, szocialis és
egészségligyi szolgaltatasokat is nyujt. (Novoszath, 2018)

A jogalkotd 2011-t61 kibovitette a kdzfoglalkoztatok korét (kozfoglalkoztatd lehet a 2011. évi
CVI. torvény alapjan): helyi és nemzetiségi 6nkormanyzat, valamint ezek jogi személyiséggel
rendelkez6 tarsulasa, koltségvetési szerv, egyhazi jogi személy, kdozhasznll jogallast szervezet,
civil szervezet, példaul a kozalapitvany és az alapitvany. Allami és 6nkormanyzati tulajdon
kezelésével és fenntartdsaval megbizott gazdalkodd szervezet, vizi tarsulat, erdégazdalkodo,
szocialis szovetkezet, vasuti palyahalozat-miikodtetd szervezet, kotelezd dnkormanyzati feladat
ellatasdban kozremiikodod, térvény alapjan kijelolt kozérdekli szolgaltato. A szervezetek akkor
valnak kozfoglalkoztatova, amikor megkotik az illetékes hatosaggal a kozfoglalkoztatas
tamogatasara vonatkoz6 szerzédést. Kozfoglalkoztatott az lehet, aki munkaviszonyt létesithet
tovabba a 16. életévét betdltdtte, €s a jarasi hivatalban regisztralt allaskeresd vagy a megvaltozott
munkaképességii személyek ellatasairol szolo tdrvény szerinti rehabilitacios ellatasban részesiilé
személy.

A kozfoglalkoztatas hatasainak vizsgalata nélkiil nehéz megitélni annak sikerességét vagy
sikertelenségét. Varadi (2016) szerint a kozfoglalkoztatdsban résztvevokre és a velik egy
héaztartasban élékre gyakorolt kozvetlen pozitiv hatdsok a kovetkezdk: a rendszeres jovedelem
miatt javul a kozfoglalkoztatottak életmindsége és szubjektiv joléte; jobban figyelnek
egészségligyi allapotukra, egészségvédd fogyasztasi cikkeket is vasarolnak a magasabb jovedelem
miatt. Koltai (2018) szintén az elényeit emelte ki a kozfoglalkoztatdsnak, vagyis a megnovekedett
helyi jovedelem hatasara a telepiilésen is megndvekedhet a vasarloerd; a kozfoglalkoztatas
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keretében a telepiilési infrastruktura fejlesztése az idegenforgalomra is hatassal lehet. Tovabba a
kozfoglalkoztatasi programok hozzajarulhatnak a telepiilés dnellatod kapacitasainak bovitéséhez, a
tarsadalmi vallalkozasok inditasahoz; a helyben termelt élelmiszereket felhasznaljak a helyi
intézmények étkeztetéseihez. Fontos hatas, hogy ahol a munkanélkiiliség a kozfoglalkoztatas
hatasara csokken, ott megfigyelhetdé modon csokkennek a telepiilési konfliktusok, javul az
allampolgarok kozotti kohézio. A kdzfoglalkoztatasnak szamtalan elénye és hatranya van, de a
periféridkon, ahol szinte nincs is mas munkalehet6ség, még mindig jobb a semminél és azoknak
az embereknek ez a kiutat jelentheti a kilatastalan helyzetbdl és sokszor a mélyszegénységbdl és
a nyomorbol. A kozfoglalkoztatottak kis aranya tud csak elhelyezkedni azelsédleges
munkaerdpiacon, nagy a valdsziniisége, hogy tovabbra is a kozfoglalkoztatdsban maradnak, ott
ragadnak (Varadi 2010). Tobb felmérés és kutatds is arra az eredményre jutott, hogy a
kozfoglalkoztatottak bére nem megfeleld szinvonalu, a mélyszegénységbdl csak a szegénység
szintjére emeli ki 6ket és ez is csak par honapig tartd jovedelem. Bekeriilnek ezek az emberek egy
szegénységi csapdaba. A kozfoglalkoztatas sajnos a szakvégzettségiikon sem tud javitani és az a
munka, amit végeznek, gyakorta nem értékteremtd. (G. Fekete et al., 2011; Tésits — Alpek, 2015;
Liptak, 2020)

Az 1. abra a kozfoglalkoztatottak 1étszamat mutatja az egyes kozfoglalkoztatasi tipusok szerint. A
megyében 2015-ben és 2016-ban volt a legmagasabb a kozfoglalkoztatottak létszama, azota
folyamatosan csokken.
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1.abra: Kozfoglalkoztatottak 1étszamanak alakulasa Borsod-Abauj-Zemplén megyében

Figure 1: Evolution of the number of public employees in Borsod-Abatij-Zemplén county
Forras: http://kozfoglalkoztatas.om.hu/ alapjan sajat szerkesztés

Primer kutatas és az eredmények értékelése

A kozfoglalkoztatasi helyzet megitélésére Onkormanyzatokat kértiink meg. Kérddives felméréssel
dolgoztunk, a lekérdezés 2020 tavaszan valosult meg Borsod-Abalij-Zemplén megyében. A
kérdéivet minden telepiilési dnkormanyzatra vagy korjegyzoségre eljuttattuk, végiil 43 valasz
érkezett vissza. A kérddiv 14 kérdést tartalmazott, tobbek kozott a kdzfoglalkoztatas hosszara,
annak bevezetési idejére és a kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatosagara fokuszaltak a kérdések.
A felmérés célja a munka vilagabol kiszorultak foglalkoztathatosagarol alkotott helyzetkép
ismertetése ¢és a foglalkoztathatosagi kapacitas felmérése telepiilési szinten, valamint a
kozfoglalkoztatas megitélése. A minta megoszlasa az alabbi tablazatban lathato.
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1.tablazat: A kérdbives felmérésben bevont telepiilések szama (db) a 2020. évi lakossagszamok
alapjan
Table 1: Number of municipalities covered by the questionnaire survey (number) based on 2020

population figures
1- 500- | 1.000- | 3.000- | 10.000- | 30.000- 100.000- Ossze-
499 999 2.999 9.999 29.999 99.999 ' sen
2020. &vil 9 13 7 2 0 0 43
felmérés

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdoiv elején a munkanélkiiliségi rata becslésére kértilk meg a valaszolokat. A becsiilt
adatoknak a nyilvantartott allaskeresdk tényleges ardnyaval vald  Osszevetésére
korrelaciészamitast végeztiink, melynek eredménye alapjan megallapithatd, hogy az
onkormanyzatok tisztdban vannak a telepiilésiik munkanélkiiliségi helyzetével és jol becsiilték
meg a munkanélkiiliségi rata értékeét.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a magasabb munkanélkiiliséggel rendelkezd telepiiléseken
nagyobb-e a kozfoglalkoztatottak aranya, vagyis képes-e a kozfoglalkoztatas 1épést tartani a
munkaerd-piaci gondok sulyossagaval. A korrelacids egyiitthatd értéke és a hozza kapcsolddd
szignifikancia szint (2. tablazat) alapjan lathato, hogy a két valtozo kozotti kapcsolat mar 1%-0n
is szignifikans, a nyilvantartott allaskeres6k magasabb aranya a kozfoglalkoztatottak magasabb
aranyaval jar egyiitt.

2. tablazat: Pearson-féle korrelacios egyiitthatok a munkanélkiiliek becsiilt aranya, a
nyilvantartott allaskeresok becsiilt aranya ¢s a kdzfoglalkoztatottak aranya kozott (zardjelben a
szignifikancia-szint)

Table 2: Pearson's correlation coefficients between the estimated unemployment rate, the
estimated rate of registered jobseekers and the rate of public employment (significance level in

brackets)
Begsult . Kozfoglalkoztatottak
munkanélkiiliségi arinya
rata Y
A nyilvantartott allaskeresdk tényleges 0425 0.392™
aranya a munkavallalasi kori népesség i !
szazalékaban (0,004) (0,009)

™ 1%-os szignifikancia-szinten szignifikans kapcsolat
Forras: Sajat szerkesztés

A kozfoglalkoztatas kiterjedtsége a nyilvantartott allaskeresék aranya szerint a korrelacios
egyiitthatoval meghatarozott kapcsolatnak megfeleléen egyértelmii Osszefiiggést mutat (3.
tablazat)®. Az allaskeres6k legmagasabb aranyaval rendelkezd telepiiléseken gyakran a népesség
tobb mint 10%-a érintett a kdzfoglalkoztatasban. A nyilvantartott allaskeres6k 20%-nal magasabb
aranyaval bir¢ telepiilések haromnegyedében a kozfoglalkoztatottak aranya meghaladja a 10%-ot
(Priigyon 10,55%, Tiszacsermely 13,16%, Lacacsékén 11,76%), és a maradék 25%-aban is 5%
folott marad. A 15 és 20% kozotti nyilvantartott allaskeresdvel rendelkezd valamennyi telepiilésen
meghaladja a 2,5%-ot a kozfoglalkoztatottak aranya és ezen telepiilések nagy részében még az
5%-ot is. Az alacsonyabb, 5-15% kozotti allaskeresével rendelkezé telepiilések harmadaban a
kozfoglalkoztatottak aranya 2,5% alatt marad.

3.tablazat: A megkérdezett telepiiléseken a kozfoglalkoztatasba bevontak népességen beliili
aranya (%) a nyilvantartott allaskeresékhdz viszonyitva

5 A kérdGiv erre vonatkozo kérdése: ,,Atlagosan évente hany embert foglalkoztattak eddig?”
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Table 3: Population share of those in public employment in the surveyed municipalities (%)
based on the share of registered jobseekers

Telepiilés
kategoria a 1,01- 2,51- 5,01- 10,01-
nyilvantartott 1% alatt 2,50% 5,00% 10,00% 20,10%
allaskeresok aranya kozott kozott kozott kozott
alapjan
0,0-5,0 0 0 0 100 0
5,1-10,0 13,3 20,0 46,7 13,3 6,7
10,1-15,0 18,2 18,2 36,4 27,3 0
15,1-20,0 0 0 16,7 58,3 25,0
20,1- 0 0 0 25,0 75,0
Osszesen 9,3 11,6 30,2 32,6 16,3

Forras: Sajat szerkesztés

A foglalkoztathatosag megitélése® a munkanélkiiliségi rata nagysaga alapjan nem mutat egységes
mintdzatot. A nyilvantartott allaskeres6k tényleges aranya, mint folytonos valtozo és a
foglalkoztathatosag dimenzidi, mint diszkrét valtozok kozotti kapcsolatot a Pearson-féle khi
négyzet statisztikaval vizsgaltuk. A foglalkoztathatdsag egyik dimenzidjaban sem jelenik meg
szignifikans eltérés az egyes telepiiléscsoportok kozott. A khi-négyzet statisztika szignifikancia
szintjei (4. tablazat) alapjan megallapithatd, hogy a telepiilések munkanélkiiliségi rataja és a
foglalkoztathatosag megitélése kozott nincs szignifikdns kapcsolat. Mindebbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy a magas munkanélkiiliség oka nem az alacsony foglalkoztathatosag,
hanem valamilyen mas koriilmény (példaul a munkalehet6ségek hianya).

4.tablazat: A valaszado telepiilések atlagos pontértékei a munkanélkiiliek foglalkoztathatésagara
vonatkozoan a nyilvantartott allaskeresok aranya alapjan
Table 4: Average score of the responding municipalities on the employability of the unemployed
based on the share of registered jobseekers

Telepiilés
k.a te’g(')ria a Egészségi Iskolai Munka- Megbiz- Munka'}hoz
ny 1l’v antartlf)tt allapot végzettség | tapasztalat hatésag Va,l? .
allaskeres6k hozzaallas
aranya alapjan
0,0-5,0 2,00 3,00 2,00 2,00 3,00
5,1-10,0 2,60 1,87 2,20 2,53 2,33
10,1-15,0 2,36 2,00 1,91 2,09 2,18
15,1-20,0 2,42 2,00 2,08 2,25 2,08
20,1- 3,00 1,75 2,00 2,25 2,23
Pearson-féle y? 7,581 15,987 9,018 (0,701) 7,389 9,682
(szig.) (0,817) (0,192) (0,831) (0,644)

Forras: Sajat szerkesztés

A kozfoglalkoztatds hossza’ és a nyilvantartott dllaskeres6k aranya kozott szignifikdns az
Osszefiiggés (a khi-négyzet proba szignifikancia szintje 2,3%). Az 5. tablazat adatai alapjan

® A kérdéivben a kdvetkezd kérdés vonatkozik a foglalkoztathatésagra: ,,Milyen a munkanélkiilick munkavégzé képessége
az On telepiilésén?” Szempontok: egészségi llapot, iskolai végzettség, munkatapasztalat, megbizhatésag, munkahoz vald
hozzaallas. Ertékelje 1-t61 4-ig, ahol 1: leggyengébb, 4: legerdsebb.

7 A kérdéivben erre vonatkozd kérdés a kovetkezd: ,,Atlagosan hany honapig alkalmazzak az egyes személyeket
kozfoglalkoztatottként?”)
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megallapithatd, hogy a két valtozo kozotti kapcesolat forditott iranyd. A 10%-nal kevesebb
nyilvantartott allaskeresGvel rendelkez6 telepiiléseken a legtobb kdzfoglalkoztatott 10 honapnal
tovabb all alkalmazasban, mig azokon a telepiiléseken, ahol az allaskeres6k aranya a 20%-ot is
meghaladja, a kozfoglalkoztatottak felét mar csak 4-6 honapig foglalkoztattak. A mintaban
szereplé telepiilések mintegy harmada tesz valamit a kozfoglalkoztatottak tovabbi
foglalkoztathatosaganak javitasa érdekében (tobbek kozott tamogatja az altalanos iskola
befejezését, szakmai képzéseket szerveznek, mentalis gondozassal segitik a kozfoglalkoztatasban
résztvevoket). A képzéseknek és tovabbképzéseknek kiemelt szerepe van a megye esetében
(Hajdu, 2020). Ezek a fajta tevékenységek leginkabb a nyilvantartott allaskeresdk alacsonyabb
aranyaval jellemzd telepiiléseken fordulnak el6 és az allaskeresdk ardnyanak emelkedésével egyre
ritkabba valnak. A 20%-nal tobb allaskeresével rendelkezé telepiiléseken azonban mar magas
(75%) az ilyen jellegli tevékenységet folytatdé dnkormanyzatok aranya (5. tablazat)

5.tablazat: Kozfoglalkoztatasba bevontak atlagos foglalkoztatasi idejének megoszlasa (%) a
nyilvantartott allaskeresdk aranya alapjan
Table 5: Distribution of average length of time in employment of those in public employment
(%) by share of registered jobseekers

Azon telepiilések

Telepiilés .
. . aranya, amelyek
kategodria a
ALes tesznek a
nyilvantartott <1 1-3 4-6 7-9 10-12 >12

e o ) N | s N i kozfoglalkoztatottak
allaskeresdk hénap | hénap | hénap | hénap | hénap | honap foglalkoztathato-
ardnya alapjin saganak javitasaért

0,0-5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
5,1-10,0 0,0 6,7 0,0 13,3 60,0 20,0 46,7
10,1-15,0 0,0 0,0 0,0 18,2 54,5 27,3 27,3
15,1-20,0 0,0 0,0 0,0 25,0 66,7 8,3 8,3

20,1- 0,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 75,0
Osszesen 0,00 2,33 4,65 16,28 | 58,14 18,60 34,9

Pearsons X

(szig.) 29,102 (0,023) ]

Forras: Sajat szerkesztés

A kozfoglalkoztatas eredményeit két vonatkozasban vizsgaltuk. Egyrészt az érintett csaladok
szempontjabol, masrészt az Onkormanyzat szempontjabol. Elébbi esetben a nyilvantartott
allaskeresok aranya alapjan kialakitott telepiilési kategoriak kozott egyik dimenzid esetében sem
mutatkozott szignifikans eltérés (6. tablazat els6 két oszlopa). A kdzfoglalkoztatas eredményeit a
csaladok szempontjabol jelen kérd6iv mellett a jovOben az érintett csaladok megkérdezésével is
célszerii lenne megvizsgalni, hiszen szamos szempontot (mint amilyen a csaladok anyagi
helyzetével kapcsolatos értékelések) maguk az érintettek tudnak legjobban megitélni.

A kozfoglalkoztatas eredményei az 6nkormanyzat vonatkozasaban valtozatosabb képet mutatnak
(6. tablazat utolsé két oszlopa). Harom vizsgalt dimenzidé mentén (intézményekben el tudjak latni
azokat a munkakat, amikre eddig nem volt lehetéség; idényjellegi feladatokat latnak el;
értékteremtés) a kozfoglalkoztatas eredményességét jelentdsen befolyasolja az adott telepiilésen a
nyilvantartott allaskeresdk aranya.
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6. tablazat: A kozfoglalkoztatas eredményeinek értékelése a nyilvantartott allaskeres6k
alapjan kialakitott telepiiléskategoriak alapjan

Table 6: Evaluation of the results of public employment by municipality categories
based on registered jobseekers

Csalad szempontjabdl Onkorményzat szempontjabél
30 2 30 2
dimenziok Pear(ssoz?gff lex dimenziok Pear(ssc;?gf)e lex
e vt | s 0o09) | i | 19531 0y
ilslglitlinek problémak 11,438 (0,492) ;(;fézgulet, arkok rendben 7,129 (0,523)
allando jovedelemre csokken a koltségvetésben
tesznek szert : 4,908 (0.767) a segélyre forditargld(') keret 17,077(0.147)
intézményekben el tudjak
ok gt | 14500 034 | ind ket s munkilat | 2,123 03
lehetoség
?Ofrse{aslﬁgzr;:ﬁgfelelo anyagi | 4 4,861 (0,249) ;g:;;flie;:egu feladatokat 25,680 (0,012)
megélhetést biztosit 13,107 (0,361) | telepiilés szépitése 15,472 (0,217)
Onbecsiilés javulasa 14,789 (0,253) | tobb felwjitas elvégzése 14,845 (0,250)

gyermekek szamara pozitiv

innovativ

¢lda 11,707 (0,469) | kozfoglalkoztatasi 17,511 (0,131)
p feladatok ellatasa
visszaszoknak a munkéhoz | 14,543 (0,267) ;:;;)rk;en a segelyezetiek | 15 594 (0,422)
munkamoral kialakulasa 13,225 (0,353) | értékteremtés 27,336 (0,034)
nd az egyén felelésségtudat | 13,486 (0,335) glnfl‘gé‘fgkn;f a riszorult | g 497 4 603)
atmenetileg megoldodnak a munkaerdpiacrdl

chieg meg 17,258 (0,140) | kivonultaknak  &tmeneti | 4,202 (0,980)

anyagi gondjaik megoldas

Vastagon szedve azok a dimenzidk, ahol az sszefiiggés szignifikans

Forras: Sajat szerkesztés

Az értékteremtést azokon a telepiiléseken értékelték magasabb pontszammal, ahol alacsonyabb a
nyilvantartott allaskeresdk aranya. Az értékteremtést a maximalis 4 ponttal értékeld
onkormanyzatok kozel 70%-aban 10% alatt marad a nyilvantartott allaskeresdk aranya, mig az
egyetlen telepiilés, amelynek az Onkormanyzata az értékteremtést, mint eredményt a
legalacsonyabb 1-es pontszammal értékelte, a legmagasabb munkanélkiiliségi rataval a mintaba
keriilt Lacacséke. Ehhez hasonldéan a masik két szignifikdns szempontnal is megfigyelhetd az,
hogy a nyilvantartott allaskeres6k ardnydnak emelkedésével az Onkormanyzatok egyre
alacsonyabb pontszadmmal értékeltél a kozfoglalkoztatds eredményességét. Vagyis a magasabb
munkanélkiiliségt telepiiléseken kevésbé jellemzd az, hogy a kozfoglalkoztatas keretében az
intézményekben el tudjak latni azokat a munkakat, amikre eddig nem volt lehetdség és az is, hogy
idényjellegii feladatokat latnanak el.

Osszegzés

A telepiilési Onkormanyzatokkal készitett kérddives felmérés bebizonyitotta, hogy a
kozfoglalkoztatas nagyobb aranyban van jelen a hatranyos helyzetli, leszakad6 térségekben, ami
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arra utal, hogy a kozfoglalkoztatasra valoban ott van sziikség, ahol magas a munkanélkiiliség.
Megallapithatd, hogy kozfoglalkoztatds nélkiill komoly munkaerd-piaci gondok lennének, a
periféridkon mindenképpen sziikséges fenntartani ezt a foglalkoztataspolitikai megoldast. Ezeken
a telepiiléseken kis mértékben, de javulnak a foglalkoztatasi adatok. A kdzfoglalkoztatottak a
munka szocializacios hatasaként Gjra megszokjak, hogy nem a segély az egyetlen megoldas. A
munkavallalas révén mintdt mutatnak a fiatalabb generacié szamara. Az értékteremtd
kozfoglalkoztatas egy kovetendd jo gyakorlat, amely a megye néhany kisebb telepiilésén
példaértékii €s orszag szerte ismert (pl. Hernadszentandrason a BioSzentandras program vagy az
inancsi tésztakészitd tizem). A kormanyzat igyekszik tudatosan csokkenteni a kozfoglalkoztatasra
fordithaté timogatasok 0sszegét és ezzel arra 0sztondzni a munkanélkiilieket, hogy ne az allamtol,
ne az Onkormanyzattdl varjak a foglalkoztatdsi nehézségek megoldasat, hanem igyekezzenek
munkat keresni az els6dleges munkaerépiacon. Tovabbi vizsgalat targyat képezheti a
kozfoglalkoztatottak elsddleges munkaerdpiacra valo visszatérésének az aranya.
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Arvai Andrea — Bogdrdi Tiinde

Generdciok a segélyezés csapdajaban - Az ozdi jardasban végzett kérddives felmérések
eredményei

Ozdon és térségében a rendszervaltozds ota a mai napig nem megoldott kérdés a munkahelyek
megsziinése, a tartos munkanélkiiliség, valamint az ezzel Osszefiiggé probléemdk kezelése. Az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé aktiv koruak munkaerd-piaci lehetéségei igencsak
korlatozottak, a segélyezettek aranya jelentésen meghaladja az orszagos dtlagot. Tanulmanyunk
célja annak vizsgalata, hogy 1) milyen a segélyben részesiilok élethelyzete (csaladi hattér, anyagi
helyzet) és jovokepe, valamint 2) az ellatorendszer iigyintézoi hogyan latjak a segélyezettek
helyzetét és a segélyezési rendszert. Ennek vizsgdlatira 2021-ben kérddiv segitségével
megkérdeztiink egyrészt tobb mint 100, az ozdi térségben élo, aktiv koruak ellatasaban részesiilot;
mdsrészt pedig az Ozdi Jardsi Hivatal Hatésdgi Osztalyan dolgozé szocidlis iigyintézdket.

Kulcsszavak: szegénység, tartés munkanélkiiliség, segélyezés, szocidlpolitika, Ozd
JEL — k6d: 132, 138, J64

Generations trapped in aid - Results of the questionnaire surveys conducted in the Ozd district

Loss of jobs, long-term unemployment and related problems have not been resolved in Ozd and
its region since the change of regime. Labor market opportunities for the active age group with a
low level of education are very limited, and the proportion of aid beneficiaries is significantly
higher than the national average. The aim of our study is to examine 1) the life situation (family
background, financial situation) and vision of the beneficiaries; and 2) how the administrators of
the care system see the situation of the beneficiaries and the relief system. In order to examine
this, in 2021 we conducted a questionnaire survey to interview more than 100 people receiving
care for the active elderly living in the Ozd region; on the other hand, we asked the social
administrators working in the Authority Department of the Ozd District Office. Based on our
research results, the following consequences can be drawn, among other things: aid as a means
of alleviating poverty is only a temporary solution, not suitable for the permanent eradication of
poverty. It is a fact that the aid system has tried to adapt to the current economic and social
situation year by year, but as the research also reveals, it is still not suitable for preventing people
living on relief from slipping further down. The vast majority of administrators interviewed are
committed to tightening up the aid system, nevertheless it is important that this should serve as an
incentive to integrate aid recipients into the world of work.

Keywords: poverty, long-term unemployment, aid, social policy, Ozd
JEL — code: 132, 138, J64

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.7

A segélyezési rendszer

A segély olyan szocialis transzferjovedelem, amely pénz vagy kiilonféle javak adasat jelenti a
valamilyen okbol kifolyolag sziikséget szenveddk szamara, vagyis a szegénység enyhitésére
szolgal azoknak, akiknek a megélhetésiikkhdz sziikséges minimalis jovedelemmel sem
rendelkeznek. (Tausz 2017) Ez a sziikséghelyzet jelentkezhet varatlanul is, de fennallhat hossza
1d6n keresztiil és hatterében olyan tarsadalmi-gazdasagi okok allhatnak, melyek az adott probléma
komplex kezelését teszik sziikségessé. Ilyen problémak kozé tartozik példaul a munkanélkiiliség
is. ,,A jovedelmi-vagyoni raszorultsagot célzd szolgaltatdsok a kliens alacsony jovedelmébdl
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fakado hatranyokat igyekeznek kompenzalni, és altalaban kiegésziilnek pénzbeli juttatassal.”
(Czibere-Mester 2020, 434)

Magyarorszagon a *90-es években bekdvetkezett nagy méretii ,,gazdasagi-tarsadalmi atalakulassal
megjelend egyre sokrétlibb szocialis problémak atfogd kezelésének igénye valtotta ki” (Czibere-
Mester 2020, 435) 1993-ban a szocialis torvény megalkotasat. A térvény eredetileg helyi szinten,
az onkormanyzatokon keresztiil kivant segitséget nyujtani az igénybe vevoknek, azonban az évek
soran tobbszor €s jelentés mértékben atalakult, a folyamatosan valtoz6 tarsadalmi sziikségleteknek
megfelelden, ,,igy alakult ki mara egy széttagolt és szines ellatorendszer” (Czibere-Mester 2020,
435). A 2000-es években elkezd6dott a szocialis igazgatasi rendszer atalakitasi folyamata, amely
mostanra egy olyan vegyes igazgatasi rendszert hozott 1étre, melynek egyik szerepl6je a jaras, a
masik szerepl6je a telepiilési dnkormanyzat, mig az elébbi normativ, kozponti szabalyozasu
tamogatasok elbiralasara jogosult allami szerv, addig a helyi 6nkormanyzatok sajat hataskorben
donthetnek a segélyek szabéalyozasardl. Azaz ,2010 Ota az eddig erésen decentralizalt
kozszolgaltatasi rendszer kozpontositasa zajlik.” (Mozer-Tausz-Varga 2015, 48). A 2013. évben
a jarasi hivatalok kialakitasaval a biirokraciacsokkentés és a kozigazgatis hatékonysaganak a
novelése volt a cél. A segélyezési rendszer 2015. évben torténd atalakitasanak célja, hogy az ,,0j
tamogatasi rendszer igazsagosabba és atlathatobba valjon, valamint elézze meg a korabban
gyakran tapasztalt, segélyekkel valo visszaéléseket” (Mozer-Tausz-Varga 2015, 47). Az ,.Gj
segélyezési rendszer onmagaban az alacsony jovedelmet vagy a jovedelemhianyt nem ismeri el a
segélyre jogosultsagot teremtd tényezének.” (Mozer-Tausz-Varga 2015, 49)

A természetbeni és a pénzbeli ellatasok rendszere jelentés mértékben atalakult 2015. marcius 1-
jén. A moddositast a jogalkotd azzal indokolta, hogy a segélyezési rendszer egy attekinthetébb
ellatérendszerré alakuljon at. Az atalakitas egyik fontos eleme, hogy az dnkormanyzat és az allam
segélyezéssel kapcsolatos feladatai elkiiloniiljenek, és ennek megfeleléen a finanszirozasi
rendszer is atalakult. Az 6nkormanyzatok altal kotelezo ellatasok meghatarozasra kertiltek és el
lett irva, hogy melyek azok az élethelyzetek, amelyek esetében az ellatasokat kitelez6en nyujtania
kell a telepiilési onkormanyzatoknak. A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol sz616 1993.
évi II1. torvény célja a szocialis biztonsag megteremtése és megdrzése érdekében meghatarozza
az allam altal biztositott egyes szocialis ellatasok formait, szervezetét, a szocialis ellatasokra vald
jogosultsag feltételeit, valamint érvényesitésének garanciait. A hatranyos munkaerd-piaci
helyzetli aktiv kori személyek és csaladok részére nyujtott ellatds a szocialis torvény jelen
rendelkezés szerint az aktiv kortak ellatdsa. Ahogy Tausz meghatarozza a ,,segély raszorultsag
alapu”, tehat az adott haztartas jovedelmi és vagyoni helyzetét vizsgalni kell, és ettdl fiigg az
ellatas megallapitasa. (Tausz 2017, 316)

Ha az ember élete soran olyan élethelyzetbe keriil (akar 6nhibajan kiviil), amikor megélhetését
biztositd jovedelemmel nem rendelkezik, abban az esetben nyujt segitséget a szocialis torvény
alapjan az aktiv kortiak ellatasa, ezen beliil a foglalkoztatast helyettesitd tamogatas. Ez utobbi
,megorizte fegyelmezd eszkoz jellegét” (Mozer-Tausz-Varga 2015, 50), azaz a jogosultsagi
feltételeket kritériumokhoz koti, példaul az eldzetes egyiittmitkddéshez, egyidejileg egy
csaladban csak az egyik fél jogosult a foglalkoztatast helyettesitd tamogatasra, vagyis ez esetben,
ha a csalad mindkét tagja jogosult lenne a tamogatasra, mert egyikilk sem rendelkezik
jovedelemmel, akkor az egyik csaladtag ellatatlan marad. Az aktiv kortiak ellatasa a munkaképes
embereket a ,,segélyezés-kozfoglalkoztatas-segélyezés korforgasba kényszeriti”.(Mozer-Tausz-
Varga 2015, 51) A szocialis torvény eldirja, hogy egy csaladban csak egy személy jogosult
foglalkoztatast helyettesitd tamogatasra, a térvény ezen szigort rendelkezése ellentmondasban all
azzal, hogy a tamogatas célja a raszorult emberek létfenntartdsanak biztositdsa, de ha egy
csaladban két jovedelemmel nem rendelkezd személy koziil csak egy kaphat tamogatast, akkor a
tényleges funkcidjat nem igazan képes betolteni. A segélyezés hatékonysaga szempontjabol tehat
felvetddik a kérdés, hogy minden részoruld kap-e segélyt. A fent leirtak alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy sajnos vannak olyan személyek, akiket a torvény kizar a minimalis ellatasbol
is, de sokakat az informalatlansag is megakadalyoz abban, hogy a segélyezési igényiiket
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benytjtsak az illetékes jarasi hivatalhoz. Tovabba a segélyezési szabalyok, az eldirt rendelkezések
is megnehezitik a legszegényebbek pénzbeli ellatashoz jutasat.

Rendkiviil alacsony az aktiv kortiak ellatasanak havi dsszege. Az dregségi nyugdij mindenkori
legkisebb dsszegének 80%-a, azaz jelenleg 22.800 Ft/ho, és ez az 6sszeg 2008 Ota valtozatlan. A
segélyek Osszege évek ota nem tart 1épést a ndvekvo sziikségletekkel és az inflacidval sem.
(Mozer-Tausz-Varga 2015) A jogalkotd azért hatirozta meg ilyen alacsony Osszegben a
foglalkoztatast helyettesitd tdmogatds Osszegét, hogy munkdra Osztondzze a segélyben
részesiiloket. Szandéka az volt, hogy a munkaval megszerezhet6 jovedelem és a segély Osszege
kozott Iényeges kiilonbség legyen.

Azok az aktiv kora személyek, akik munkaképesek, azok esetében a ,,minimumjévedelem-
juttatdsokat” 6sszhangba kell hozni a nyilt munkaer6piacra valo belépésre. (Kovacs-Lakner 2018,
135) A foglalkoztatast helyettesit6 igénybevétel szempontjabol fontos az ,,érdemesség elvének
érvényesiilése, amelynek elsddleges eszkdze az tin. munkateszt” (Hoffman-Gellérné Lukacs 2020,
111). Ez azt jelenti, hogy a tamogatasban részesiilének kotelezettségei vannak, egyrészt egyiitt
kell miikddnie a foglalkoztatasi szervvel, valamint kételes a foglalkoztatési szerv altal felajanlott
munkat elfogadni. A tamogatas megallapitasat kovetd egy éven beliil koteles legalabb 30 nap
id6tartamban kozfoglalkoztatas vagy egyéb munkaerd-piaci programban, képzésben részt venni.
»Szintén az érdemesség elvének érvényesiilését mutatja” (Hoffman-Gellérné Lukacs 2020, 111),
hogy szankciot von maga utan és egy évig nem jogosult az ellatas megallapitasara, ha a felajanlott
munkat nem fogadja el, az allami foglalkoztatasi szervvel nem mukddik egyiitt (nem jar
jelentkezni, bejelentési kotelezettségének hataridon beliil nem tesz eleget) vagy rendkiviili
felmondassal sziinteti meg a foglalkoztatdja a munkaviszonyat. (Hoffman-Gellérné Lukacs 2020)
A fent emlitett ,,érdemesség” és ,,szankciok” mind nehezebb ¢élethelyzetbe sodorjak a mar amugy
is kilatastalan helyzetbe keriilt embereket. Mint tudjuk, a térvény nem tuddsa nem mentesit a
jogszabalyi elbirasok alol. Sok esetben a munka nélkill maradtak nincsenek tisztaban a
lehetéségeikkel, sem a kotezettségeikkel azzal kapcsolatban, hogy ellatasban részesiiljenek —
segély — és igy még nehezebb élethelyzet allhat el6. Ha az érintett elfelejt egyiittm{ikodni a
munkatigyi osztallyal, és egy évig nem jogosult az aktiv kortiak ellatdsara, ebben az esetben a
teljes anyagi ellehetetleniilés szélére keriilhet egy egész haztartas, csalad. Ezek az intézkedések
csak még nagyobb mértékben hozzajarulnak a szegénység fenntartasdhoz.

Indokolt tovabba kitérni arra, hogy mindeddig csak a szegénység enyhitésének eszkdzeként
megjelend anyagi forras (segély) elérhetdségét vizsgaltuk, azonban ahogy Amartya Sen (1980,
1985) hangsulyozza, mindez sziikséges, de nem elégséges feltétel a szegénység mérséklése soran.
Amennyiben az elszigeteltség, tarsadalmi kirekesztettség kiillonbdz6 dimenzidiban gondolkodunk,
belathatd, hogy innen egészen a kdzosségfejlesztésig, a tarsadalmi részvétel erdsitéséig (Hadnagy
2020) rendkiviil hosszu ut vezet.

A Kutatasi mintahely: Ozd és az 6zdi jaras

Ozd varos Borsod-Abaij-Zemplén megyében talalhatd, a megyeszékhely utin a megye
legnépesebb telepiilése. A varos gettdosodd varosrészein megmutatkoznak sajnos a
rendszervaltozds oOta végbemend tarsadalmi folyamatok és annak kovetkeztében kialakult
szocialis valsag. Az Ozdi Kohédszati Uzemek megsziinését kovetéen példatlan mélységii
valsagfolyamat indult meg az egykori iparvarosban. Hasonloképpen az alsd-ausztriai
Marienthallal, ahol a helybeliek az ottani gyar bezarasat valosagos sokként ¢élték meg, és mely
telepiilésen egy komplett szociografiai kisérlet késziilt a tartos munkanélkiiliség hatasait vizsgalva
(Jahoda-Lazarsfeld-Zeisel 1971).

Ozd esetében a harom évtizedes valsag osszekapcsolodik a szegénységgel, biindzéssel és az itt é16
emberek generaciordl generacidra tovabborokitett nyomoraval, valamint a gettokba kényszeriilt
csaladok kilatastalan élethelyzetével. ,,A rendszervaltozas igazi vesztesei elséként ezekben a
térségekben jelentek meg nagy létszamban, kitorési stratégidk pedig szamos esetben nem vezettek
egzisztencialisan megnyugtatd eredményhez.”(Alaban 2020, 124) Ozdon a nehézipar

79



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 2022 ¢ 1

megszinésével sajnos megjelent az ) szegény réteg, azaz a munkajukat, egzisztenciajukat
elvesztd egykori ipari munkasok tomegei. Jellemzéen elmondhaté Ozdrél, hogy a szegénység, a
nyomor €s a privatizacio kapcsan létrejott 0j gazdagok kozvetlen kozelségben vannak egymassal,
nem minden esetben van latvanyos atmenet a két telepiilésrész kozott, bar vannak kifejezetten
gettonegyedek, mint Hétes telep. Az itt €16 csaladok, haztartasokra jellemzd az alacsony vagy
egyaltalan nem 1évo jovedelem, elenyész6 vagyon, uzsora, a méltatlan esélytelenség mellett az
etnikai diszkriminacié kiilonbozé formai is sujtjak. Ozd ezen gettosodott negyedei és telepei
felszamolésa, rehabilitacidja 2011-t61 2014-ig folyt, és kozel 48 kétszintes hdz keriilt palyazati
uton felujitasra.

Nemcsak Ozdon, de a kornyezé falvakban is halmozottan héatranyos helyzetii csaladok élnek
jelentds ardnyban, felmérések alapjan az orszagos atlagnal nagyobb szamban talalhatdk itt idds
egyedill allo6 személyek, és kiillondsen nagy szamban kiskoru gyermeket nevel roma csaladok.
(Pénzes-Pasztor 2014-ben publikalt kutatasi eredményei alapjan az 6zdi jarasban a romak aranya
kozel 40%.) Jellemz6 az itt él6 emberekre, hogy nagyon alacsony iskolai végzettséggel
rendelkeznek és a munkaval rendelkez6 réteg jelentds hanyada is csak betanitott munkas.
Elmondhatd, hogy a lakossag szamottevé része kedvezdtlen munkaerd-piaci adottsaggal
rendelkezik ezen térségben és vonzaskorzetében. Az idetelepiil lizemek nagy része is csak
betanitott munkat biztosit az itt él6 embereknek szamara. A ,kisebbségi tobbség” gyors és
nagyszamu ndvekedése szamottevd orszagos viszonylatban is, és az életkor csokkenésével
egyenes aranyban nd a fiatalkortiak tobbségében roma gyermekek szaima, melynek kovetkeztében
nem véletleniil valt Ozd a ,szocio- és sajtofotok témajava az ezredforduléra”. (Alaban 2020)
Folyamatos a telepeken a civil kezdeményezés a szemétgyiijtésre, ¢lhetébb kornyezet
megteremtésére, de eddig nem sok maradando sikert mondhatnak maguk mogott.

Egyértelmiien megallapithato a térség vonatkozasiban, hogy az Ozdon é16k életszinvonalat
meghatirozza, az itt ¢l6 emberek munkavallaldsi hajlandosaga. A munkalehetéségek terén
elmondhaté Ozdrél, hogy itt is a kirekesztddés és a szegénység szempontjabol veszélyeztetettek
az egysziilds csaladok és a nagy létszamu roma csaladok. ,,A foglalkozasbdl kikeriilés ma
generacids probléma, esetenként véglegesnek bizonyult.” (Alaban 2020, 278) A szegénység
tomeges megjelenése mas értékrendet alakitott ki az itt €16 kézegben. A folyamatos és tomeges
allasvesztések, a nyolc osztalyos iskolai végzettség elértéktelenedése a tarsadalombol rovid idon
beliil a tarsadalmon kiviilre, a tirsadalom peremére keriilt emberek, csaladok oridsi szamban
jelentek meg. A nagyszamu munkanélkiiliség kovetkeztében egyre tobb csalad koltozétt el Ozdrél
és vonzaskorzetébol a nagyobb varosokba munkakeresés szempontjabol. Ennek koszonhetéen
egyre tobb ingatlan maradt iiresen, és idével elhanyagolva, amelyet szép lassan célba vettek a
helybéli illegalis hazbontok. ,,A térségbdl torténd megallithatatlannak tiind elvandorlas kiilonosen
stlyos helyzetet teremtett az aprofalvakban, azokat akar a kihalas szélére sodorva.” (Alaban 2020,
274)

Megfigyelhetd, hogy ,.tobb 6sszetevds” Ozd problémaja a rendszervéltozas Ota, a munkahelyek
fokozatos megsziinése, valamint ezzel dsszefliggd problémak tartds kezelése a mai napig nem
megoldott kérdés Ozdon, a szegénység olyan nagy szamban van jelen, hogy mas ,,normakat és
értékrendeket alakitott ki” ezen térségben. (Alaban 2020) Ozd vonzaskorzetéhez tartozod
kistelepiilések egy részének a banyaszat jelentette a megélhetés fo forrasat, a banyaiizemek
bezarasaval a volt banyasztelepiilések, mint példaul Farkaslyuk, Borsodnadasd, Csokvaomany,
egyes teriiletein megjelentek a szegregalt ciganytelepek. Az itt megjelent fokozott kockazati
tényezok, a ,tarsadalmi deviancidk” (Alaban 2020, 221) a rossz szocialis és lakhatasi
koriilmények halmozottan jelennek meg és az egykor viragzé banyasztelepiilések negativ
jovoképét nagyban meghatarozzak. Ma tobbnyire elhanyagolt, vezetékes viz, sok esetben villamos
aram nélkiili, koziizemi tartozasokkal terhelt lakdsok illusztraljak a mai szegregdtumok arculatat.
(Alaban 2020) Ahogy mindezt Nagyné Molnar (2018) megfogalmazza egy masik, egykor szintén
viragzo észak-magyarorszagi banyasztelepiilés kapcsan, ,,a hazak tér-ért€kében megmutatkozo
kiilonbséggel rajzoljak ki a banyabezaras utani tarsadalmi valsagot” (Nagyné Molnar 2018, 298).
Ugyanezen mintazatot lathatjuk Ozd esetében. A gazdasagi folyamatban végbemené kedvezétlen
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valtozasok sajnos napjainkban is nagymértékben jelen vannak Ozdon, a piaci kereslet
csokkenésével indokolta az ABB, hogy 2020 6szén bezarja 6zdi gyarat, amely 2018-ban keriilt a
tulajdonaba. A bezaras kovetkeztében kozel ezer csalad keriilt a 1étbizonytalansag kiiszobére. A
bezarast azzal indokolta a gyar vezetdsége, hogy a termelés folyamatosan csdkkent és mar nem
gazdasagos a termelést folytatni, ezért a gyartdsort mas régioba telepiti at az tizem, ahol megfeleld
termelési kapacitas all a rendelkezésre. Ez a nagyon magas elbocsatas rendkiviil stlyos helyzetet
teremtett, az amuagy sem jo kilatassal rendelkezé Ozd szamara, foleg, ha figyelembe vessziik, hogy
az elmult két-harom esztendében a megsziint munkahelyek szama eléri az otezer f6t. A varos
vezetOsége igyekszik munkahelyet teremteni, de a kozfoglalkoztatdsi bér nem sokat segit a
hatranyos helyzetbe keriilt csalddokon, mivel tartalékkal, megtakaritassal, eréforrassal nem
rendelkeznek. A Johnson Electric autdipai alkatrészeket gyartd iizeme 2021 januarjaban jelentette
be, hogy szintén kivonul 2022 aprilisiig Ozdrol, igy ujabb 800 ember és csalad vesziti el a
kenyérkereseti lehetdségét. A tulajdonos az lizem bezarasat az ott gyartott termékek keresletének
a csOkkenésével magyarazza, amely hatranyosan hat a gazdasagi fenntarthatosagara. ,,A gazdasagi
hatasok lokalitasvizsgalata Ozd helyzetét is kellden prezentalja: igy a tékekivonas, az
apportalasok, a vallalat és a vallalati vagyon kidrusitasa, a kiilfoldiek piacszerzése, valamit a
recesszio 1ényegeben a volt iparvaros tonkretételchez vezetett.” (Alaban 2020, 86)
Osszegzésként elmondhato, hogy Ozd tobb teriileten is valsagos idészakat éli. A ,nagy miltra
visszatekintd szakképzés” (Alaban 2020, 278) a tanul6létszam csokkenése, a mindségi oktatas
hianya nem csak az oktatasi intézmények, hanem a telepiilés életére is kihatassal vannak. A
korményzati torekvések kapcsan az oktatasi rendszer atalakitdsat célzo intézkedéseknek
koszonhetden a mindségi oktatast a térségben egyre nagyobb szamban valtja fel a kifogasolhatd
mindségli felndttképzes, az ugynevezett ,,gyorstalpald” tanfolyamok, amelyek nem jelentenek
megoldast, mert a térség betdltetlen allashelyeire, mivel a helyi munkaerd-kinalat nem mindig
megfeleld. (Alaban 2020) A kdzelmultban mentéovet kapott a varos vezetése, egy tobbszadzmillios
ipari park épitésére, de kérdés marad, hogy mennyiben segit ez a mar-mar haldokld varoson, az
allam szerint realis esély van arra, hogy a kozel 1900, napjainkban megsziint munkahellyel
rendelkez6 munkavallalé 0j munkahelyet kapjon 2022-ig. De addig vajon hanyan mennek el
sziilévarosukbol, hanyan keresik a boldogulasukat mas varosban, vagy orszagban, ,.hanyan
mennek el sziviikkben idekotd csaladi emlékekkel”? (Alaban 2020, 279).

Az aktiv koruak ellatasaban részesiilok és a szocialis iligyintézok kérdéives vizsgalatanak
eredményei

A 2021-ben elvégzett kutatas soran Osszesen 102 f6 aktiv koruiak ellatasaban részesiild kertilt
megkérdezésre kérdezObiztosok altal, valamint 18 szocialis {igyintézd toltotte ki a szamukra
Osszeallitott kérddiveket.

Az aktiv kortak ellatasaban részesiilok esetében a minta Osszetételét vizsgalva az aldbbiakat
fontos kiemelni: a kérdoiv kitoltdinek a 51%-a férfi és 49%-a nd. Aranytalan eloszlas a segélyt
igénybe vevOok nemét vizsgalva nem figyelheté meg, és a mintaba is kozel azonos aranyba keriiltek
férfiak és nok. A segélyezettek életkor szerinti megoszlasabol elmondhato, hogy a valaszadok
jelentds tobbsége (41,2%-a) a 26-45 év kozotti korosztalyba tartozik. Ezutan kovetkezik —
gyakorisagot tekintve — a 46-55 év kozotti korosztaly 26,5%-os arannyal. A legfiatalabb, 18-25
éves ¢és a legiddsebb, 55 év folotti korosztaly kdzel azonos aranyban van jelen a mintaban. A
kutatas soran vizsgaltuk, a valaszadok tagjai-e valamely kisebbségnek/nemzetiségnek. Részben
meglepd — bar a tapasztalatokkal és a szakirodalmakkal egybehangz6 — adat, hogy a valaszadok
mindossze harmada (30,4%-a) vallotta magat romanak, holott a kérdezébiztosok elmondasa
szerint jéval magasabb volt a valaszadok kozott a romak aranya. A véalaszadok iskolai végzettségét
vizsgalva szembetlind, hogy alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek. Elmondhato, hogy a
megkérdezett segélyezettek 48%-a 4altalanos iskolaval vagy annal kisebb végzettséggel
rendelkezik, és minddssze 31,4%-a rendelkezik befejezett szakmunkasképzdvel. Mindezen adatok
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Osszecsengenek a szakirodalmakban leirtakkal és az eddigi tapasztalatokkal: a segélyezést igénybe
vevok kozott magasabb aranyban talalhatoak az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezok.
A kutatasi téma — generaciok a segélyezés csapdajaban — szempontjabodl fontos volt megkérdezni
a valaszadoktol, hogy a csaladtagjai részesiiltek-e mar aktiv koraak ellatasaban (1. dbra), hiszen
ennek segitségével tovabbi informaciohoz juthatunk a segélyben részesiilok korabban tapasztalt
¢életkoriilményeirdl, illetve sziik csaladjuk tarsadalmi-gazdasagi jellemzo6ir6l. Kiemelkedden
magas a mintaban azon valaszadok szdma, akik sziilei (apa esetében 59 6, anya esetében 51 6)
vagy testvére (42 f0) korabban részesiilt aktiv koruak ellatdsaban. Megallapithatd tovabba, hogy
akiknek a csaladtagjai részesiiltek ezen ellatdsban, azok jellemzden igen hosszl ideig vették
igénybe. Ha a csaladtagokat egyenként megvizsgaljuk atlagosan 5 év vagy attdl hosszabb ideig
részesiiltek segélyben. Ugyancsak fontos megemliteni, hogy a jellemzden a testvérek koziil igen
sokan jelenleg is segélyben részesiilnek. A gyermekek tekintetében ez az arany joval kevesebb,
de ez adddhat abbol, hogy a megkérdezettek gyermekei még nem toltotték be a 18 éEletévet, és
nem vehetik igénybe az ellatast.

nagysziil§ 29,4 [ (X R
testvér [T 41,2 82

apa/ nevelbapa - 57,8 _
anya/ nevelGanya I 50 _
gyermek [GHM 167 EEeS——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hjelenleg is = korabban M soha

1.abra: A valaszaddk csaladtagjainak segélyezési adatai
Figure 1: Aid data of respondents' family members
Forras: a kérd6ives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A megkérdezettek alig tobb mint harmadanak (36,3%) nincs gyermeke, mig kozel kétharmadanak
(63,7%) van gyermeke. Azon 65 fo esetében, akinek van gyermeke, részletezve: elGszor a
gyermek/ek életkorat vizsgaltuk, majd a 41 fének, akinek 18 év feletti gyermek volt, azokat
megkérdeztiik, hogy ,,Ha van 18 év feletti gyermeke, hany osztaly befejezett iskolai végzettséggel
rendelkezik?”. Osszesen 41 £6 18 év feletti gyermek iskolai végzettségét adtak meg a valaszadok,
koziilik 21 f6 nyolc osztaly vagy annal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik, tovabbi
ket f6 9, egy f6 pedig 10 osztalyt végzett. Vagyis a gyermekek iskolai végzettségét nézve
tobbséglik szintén alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, 6k 18 évesen altalanos iskolai vagy
annal kevesebb iskolai végzettséget szereztek meg, nem figyelheté meg jelentds elérelépés a
szlilok és a gyermekek iskolai végzettsége kozott.

Megvizsgalva a csalad anyagi helyzetét szintén nem kapunk kedvezébb képet (2. abra). A vizsgalt
valtozékat nézve elmondhat6, hogy a valaszadok jelentds része igen rossz anyagi helyzetben van,
valamit fontos még megemliteni, hogy tobbségiiknek csak a legsziikségesebbre futja, 8,8%-uk
élelemben, ruhdzkodasban is sziikségletet, hianyt szenved. Kijelenthetd, hogy a segélyezettek igen
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magas szazaléka jelent6s anyagi gondokkal kiizd, a mindennapi megélhetés biztositasa is a
csaladok egy részénél gondot okoz.

= anyagi gondok nélkiil élnek

kisebb anyagi gondok vannak

= csak a legsziikségesebbekre futja

= a rezsiszamlakat sem tudjuk
kifizetni

élelemben, ruhazkodasban
sziikségletet, hianyt szenvediink

2. abra: A megkérdezettek csaladjanak anyagi helyzete
Figure 2: Financial situation of the respondents' families
Forras: a kérd6ives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A valaszadok anyagi helyzetére vonatkozo kérdéscsoporthoz tartozott tovabba példaul az, hogy
»Ha egy varatlan kiadasra kényszeriilne 100.000,- Ft értékben, képes lenne fedezni?”. Azt az
opciot senki nem jeldlte meg, hogy ,.igen, a teljes Osszeget”, a valaszadok kozel 6tdde (19,6%)
csak az Osszeg egy részét, mig jelentds tobbségiik (80,4%) semennyit nem tudna megtakaritasbol
fedezni.

A jelenleg segélyben részesiilok esetében vizsgaltuk, hogy mikor rendelkeztek munkaviszonybodl
szarmazo jovedelemmel, igen elkeseritd képet kaptunk: a valaszadok tobb mint a fele (58,8%) azt
jeldlte meg, hogy tobb mint egy éve nem rendelkezik rendszeres jovedelemmel. Ezt kdvetden azt
vizsgaltuk, hogy mi volt a valaszadok utolsé6 munkahelye: a legjellemzébb a munkaforma a
segélyezettek kozott a még mindig a kozmunka, ugyanis a megkérdezettek 52,9% ezt jelolte meg.
Megvizsgalva, hogy az aktiv koruak ellatasaban részesiilék milyen jovoképpel rendelkeznek, mit
gondolnak arrél, hogyan fog helyzetiik alakulni a kdvetkezé harom évben, igen pesszimista képet
kapunk (3. dbra). A megkérdezettek 49%-a azt valaszolta, hogy nem fog valtozni, de ami ennél is
rosszabb, hogy a 32,4% szerint romlani fog a helyzete a kovetkez6 harom évben Fontos
megemliteni, hogy a valaszadok kozott kimagasloan sokan elégedetlenek jovedelmiikkel,
¢életszinvonalukkal, munkajukkal. Ez a jovoképet illetden meghatarozo adat, most még inkabb
elmondhat6, hogy a segélyben részesiilok sajat helyzetiiket kilatastalannak latjak, lehetségeiket
pedig korlatozottnak.
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= javulni fog

nem fog valtozni

= romlani fog

49

3. abra: A ,,Hogyan fog alakulni a helyzetiik a kovetkezé harom évben?” kérdésre adott valaszok
(segélyezetti kérd6iv alapjan)
Figure 3: Answers to the question "How will their situation develop in the next three years?"
(based on the questionnaire of people on relief)
Forras: a kérd6ives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Tovabb vizsgalva, hogy a megkérdezett segélyezettek hogyan latjak esélyeiket a munkavallalas
terliletén, ugyancsak szembetiing a pesszimizmus, mivel a megkérdezetteknek kétharmada nem
tartja valdsziniinek, hogy az elkGvetkez6 hat honapban munkat fog talalni (4. dbra).

2,9

= nagyon valoszinii
inkabb valoszini
= inkabb nem valo6szinii
= egyaltalan nem valdszin{i

nem tudom

4. abra: Annak valdszintlisége a valaszadok szerint, hogy a kdvetkezd 6 honapban talalnak
munkat (segélyezetti kérd6iv alapjan)
Figure 4: Probability of respondents finding a job in the next 6 months (based on the
questionnaire of people on relief)
Forras: a kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés

Megkérdeztiik a segélyezetteket, miben latjak annak az okat, hogy nem tudnak elhelyezkedni a
nyilt munkaerdpiacon, valamint megkérdeztiik a szocialis ligyintézoket is, hogy 6k milyen okot
latnak a segélyezettek munkanélkiiliségének vonatkozasaban (/. tdbldzat).

A megkérdezett segélyezettek tobbsége ugy gondolja, hogy azért nem taldl munkat, mert nincs
munkalehet6ség a kornyéken, ugyancsak magas szamban jel6lték meg, hogy csak messze van
munkalehet6ség, azonban a valaszadok tobbségének nem okoz gondot a munkahely
szempontjabol a csaladi helyzet, a gyermek elhelyezése vagy éppen nem érzi hatranynak a
szarmazasat. Az 1. tablazatbdl kiderill az is, hogy véleményiik szerint tisztdban vannak a
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munkakeresés lehetdségeivel és egészségi allapotuk is kielégitd, valamint nem okoz kiiléndsebben
gondot az uj munkafeladat elsajatitasa sem.
A szocialis ligyintézOk szamara készitett kérd6iv kiegésziilt tovabbi két allitassal:

- Azt lattak, hogy a sziileik sem dolgoznak rendszeresen. (atlag: 4,11; szoras: 0,76)

- Nehezen viselik a kotottségeket (atlag: 4,06; szoras: 0,80)
Osszehasonlitva a segélyezettek és az {igyintéz8k vélaszait, kideriil, hogy mig a segélyezettek
rajtuk kiviil all6 okokat jeloltek meg nagy szamban, addig az iigyintézék azt gondoljak, hogy az
iskolai végzettség hianya, a sziil6i minta és a kotottségek nehezen viselése mind kozrejatszanak.
A segélyezettek alacsony munkaintenzitdsa tekintetében elmondhatd, hogy szamos tényezd
mellett az tigyintézok egyértelmiien a segélyben részesiiloket okoljak az alacsony foglalkoztatasuk
miatt.
Azonban, ha azt vizsgaljuk, hogy a szocialis ligyintéz6k hogyan latjak, miért vannak olyanok, akik
évekig segélyben részesiilnek, akkor a valaszok alapjan az tgyintézok gy gondoljak, hogy
legnagyobb mértékben a csaladi hattér a felelés, vagyis ezt lattdk otthon, hogy a sziil6k sem
dolgoznak, ebben szocializalodtak, de nagy szamban jeldlték meg, hogy véleményiik szerint nem
szeretik a kotottségeket, akkor dolgoznak, amikor akarnak, igy elétérbe helyezik az egyszerisitett
foglalkoztatast vagy esetlegesen a nem hivatalos munkat.

1. tablazat: A ,,Mit gondol, mi az oka, hogy nem talal munkat?” kérdésre adott valaszok a
segélyezetti kérdoiv és a szocialis ligyintézok kérddive alapjan (egytdl otig osztalyzas)
Table 1: Answers to the question "What do you think is the reason that you can't find a job?"
based on the questionnaire of people on relief and of social administrators (classification from

one to five)
, . szocialis
segélyezetti .
Ty ugyintezoi
kérdoiv e
kérd6iv

atlag | szords | atlag | szdras

Nincs munkalehetdség a telepiilésiinkén, kornyékiinkon 4,70 0,71 3,72 1,07

Csak messze van munkalehetdség 4,48 0,88 3,22 1,00

Nincs hozza megfeleld iskolai végzettsége(m) 3,24 1,22 4,06 0,87

Tl a’lgcsony ﬁzetest' ajanlanak, és olyan kevés pénzért 3,07 1,03 3,06 0,80
nem éri meg dolgozni

Csaladi helyzete(m), gondjai(m) miatt nem tud(ok)

munkat vallalni 210 | 1,32 | 233 | 114

Rossz az egészségi allapotom/ allapota, emiatt nem

tud(ok) dolgozni 1,93 | 1,27 | 233 | 091

Nehezen tanul(ok) meg 0j munkafeladatokat 1,73 1,05 3,56 0,70
A gyerek elhelyezése gondot okoz 1,66 1,29 2,11 1,08
Nem tudom/tudja, hogyan keressek/ keressen munkat 1,59 1,01 2,83 1,29
Nehezen talal(ok) munkat a szarmazas(om) miatt 1,42 0,92 2,78 1,06

Forrés: a kérdéives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A tovabbiakban vizsgaltuk, hogy a szocialis iigyintéz6k mit gondolnak a kozfoglalkoztatasrol, a
kérdés igy szolt ,,Véleménye szerint a kozmunkaprogram milyen mértékben nyujt segitséget a
segélyezetteknek?”. A valaszadok jelentds tobbsége szerint részben segitséget nyujt, mivel a
kozfoglalkoztatasi bér magasabb, mint a segély dsszege. Azonban voltak, akik éppen az alacsony
kozfoglalkoztatasi bérben latjak a hibat, gy vélik, ha magasabb lenne a kdzfoglalkoztatasi bér,
jobban 6sztondzné a segélyben részesiiloket, hogy érdemes a kozfoglalkoztatasban dolgozni.
Ellenben voltak, akik azt gondoltdk, hogy a segélyezettek ahelyett, hogy a kozmunkat
ugrddeszkanak tekintenék, inkabb elfogadjédk az alacsony bért és folyamatosan visszaesnek a
kézmunkahoz, ezért nincs kitorési lehet6ség, ezért nem érte el a hatékonysagat, hogy
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(vissza)integralja Oket a munka vilagaba. A valaszadok jelentds tobbsége a kozfoglalkoztatas
hatranyaként emlitette, hogy sok esetben semmit sem dolgoznak, mégis havonta fizetnek érte. De
volt, aki szerint mar az is el6ny, hogy minden nap fel kell kelniiik és el kell menni dolgozni, nem
pedig egész nap otthon vannak, és varjak a segélyt. Viszont volt, aki azt gondolta, hogy ,.egy
hatranyos helyzetii, alacsony iskolai végzettségii személy szamara nagy segitséget jelenthet, mig
egy jol szitualt, felséfoku iskolai végzettségii személynek, aki atmenetileg ilyen helyzetbe kertilt,
a kozfoglakoztatas nem biztosit szakmailag és anyagilag sem megfeleld alternativat.” A valaszok
kiilonboz6ségébdl addodoéan megfigyelhetd, hogy igen szertedgazd vélemények sziilettek a
kozfoglakoztatassal kapcsolatosan. Erdemes megjegyezni, hogy volt, aki ugy gondolta, hogy az
allamnak azokon a telepiiléseken, ahol nagyon kevés a munkalehetdség, érdemes lenne tobb pénzt
integralni a kozfoglalkoztatasba, ezaltal segiteni az dnkormanyzatokat, hogy érdemi munkat
tudjanak végezni a kdzmunkaprogram keretében. A kutatds soran fel akartuk tarni, hogy a
szocialis ligyintéz6k mit gondolnak arrdl, milyen modszerek lennének hatékonyak a
segélyezetteknek a munka vilagaba torténd visszavezetése soran. A valaszokat tekintve
elmondhatd, hogy jelentds kiilonbség nem figyelheté meg: a tovabbképzések, tanfolyamok
szervezése, a segélyezési rendszer szigoritdsa, szabalykovetés megerGsitése, de a kotelezd
kézmunkaprogramban vald részvételt is egyarant fontosnak vélik abbol a szempontbol, hogy a
segélyezettek vissza tudjanak illeszkedni a nyilt munkaerdpiacra. Majd a tovabbiakban ezt a
kérdést tovabb vittiik, ugyanis fel akartuk tarni, hogy az ligyintézéknek ,,Milyen tovabbi javaslatai
lennének az aktiv kortiak ellatdsaban részesiilok munka vilagaba torténd visszavezetésének
elosegitésére?”. Itt tobb valaszado is emlitette, hogy szigoritananak a segélyezés szabalyain és a
folyositas idétartamat maximalizalnak, valamint azt, hogy hatarozott idore kellene megallapitani
(volt, aki 5 évben maximalizalna az aktiv koruak ellatasat). De tobben megemlitették azt is, hogy
az egylittmikodés szabalyait €s a tovabbfolyositas szabalyait szigoritanak meg, a jelenlegi 30 nap
munkaviszony helyett tébben is a 90 napos munkaviszony teljesitéséhez kotnék a segély tovabbi
folyositasat. Ellenben volt, aki a kozmunkaprogramban a napi munkaid hosszat egyénre szabva,
a mentalis allapothoz igazitva segitené ket munkéahoz, és volt, aki éppen a kozmunkaprogramban
vald részvétel csokkentésében latja a megoldast. Olyan is akadt, aki kételezové tenné a segélyben
részesiilloknek a kozfoglalkoztatasban torténd részvételt, tehat elmondhat6, hogy nagyon
kiilonboz6 allaspontok figyelhetéek meg az aktiv koruaknak a munka vilagadba torténd
visszavezetésének kérdésében. Ezt kovetden arra kérdeztiink ra, hogy ,,Ha modjaban allna —
szakmai tapasztalatai alapjan —, hogyan valtoztatna a segélyezési rendszeren?”. Itt is jelentOs
tobbség szigoritana a jogosultsagi feltételeken, tobben is az egyiittélés szabalyainak szigoritasa
mellett elkotelezettek (pl. hiaba valnak el, akkor se tudjanak segélyt igényelni, ha egy lakcimen
vannak). A valaszadok magas aranyban a segélyek idGtartamanak maximalizalasat, a
tovabbfolyositas szigoritasat, a jogosultsagi feltételek valtoztatasat eszk6zolnék (pl. a haztartasi
munka lehet6ségének megsziintetést a feliilvizsgalat soran). Ellenben volt egy valaszado, aki
véleménye szerint nem til magas a segély Osszege, ezért nem alkalmazna szankcidkat, sem
korlatokat, mert tigy latja, hogy vannak olyanok, akik képtelenek a munkara, ezeknek az aktiv
kortiak ellatasa az egyetlen lehetdség, hogy ellatashoz jussanak, és még novelné is a segély
Osszegét és egyszerisitene a feltételrendszeren. Kiemelten fontos a fiatalok helyzete a segélyezési
rendszer/csapda vonatkozasaban, ezért megkérdeztik az iigyintézoket: ,,Milyen atalakitast
javasolnanak annak érdekében, hogy a fiatalabb generacio (25 év alattiak) hosszabb tavon ne
ragadjanak be a segélyezési rendszerbe?” Itt volt megfigyelhetd, hogy a valaszadok koziil szinte
mindenki azt javasolna, hogy 25 év alatt a tanulast, atképzést kell elétérbe helyezni, nem pedig
azt szorgalmazni, hogy a segélyezési rendszerbe bekeriiljenek. Tobben is kotelezové tennék a
kiilonb6z6 képzéseken vald részvételt, a szakmak megszerzését. Felmertilt itt is, hogy 25 év alatt
csak hatarozott idore lehetne segélyben részesiilni, de az is, hogy kotelezdvé tennék egészségligyi
alkalmassag esetén a kozmunkdban valod részvételt, hogy a fiatalok szokjanak hozza, hogy
mindennap fel kell kelni és dolgozni kell menni, masképp nem jutnak jovedelemhez. Ez a kérdés
volt az, ahol szinte kivétel nélkiil minden megkérdezett a tanulast és az atképzést helyezte eldtérbe
a segélyezéssel ellentétben.
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Osszegzés

Tanulmanyunkban bemutattunk a segélyezési rendszer legfobb jellemzdit, azt, hogy az elmult
évtizedekben hogyan igyekezett alkalmazkodni az aktualis tarsadalmi-gazdasagi valtozasokhoz.
Mivel a kutatasi mintahelyszin Ozd és térsége, indokoltnak tartottuk rovid attekintést nytjtani az
itt az elmult évtizedekben zajlo folyamatokrol, arrol, hogy az egykor virdgzo iparvidék miként
valt a leszakadas ,,iskolapéldajava”. Kutatasunk célja az volt, hogy egyrészt megvizsgaljuk,
milyen a segélyben részesiilok csaladi hattere, anyagi helyzete és jovOképe; masrészt pedig
feltarjuk, hogy az ellatdrendszer iigyintéz6i miként latjak a segélyezettek helyzetét és a
segélyezési rendszert. Ennek vizsgalatara 2021-ben kérd6iv segitségével megkérdeztiink egyrészt
tobb mint 100, az 6zdi térségben ¢16, aktiv kortak ellatdsaban részesiilét; masrészt pedig az Ozdi
Jarasi Hivatal Hatosagi Osztalyan dolgozd szocialis ligyintézoket. Kutatasi eredményeink
megerdsitik: a segély, mint a szegénység enyhitését célzd eszkdz, csak atmeneti megoldas, a
szegénység tartdos megsziintetésére nem alkalmas. Tény, hogy a segélyezési rendszer évrél évre
igyekezett az adott tarsadalmi, gazdasagi €s szocialis helyzethez alkalmazkodni, de a kutatasbol
is kideriil, hogy ennek ellenére a segélybdl élok tovabbi lecsuszasanak megakadalyozasara nem
alkalmas. A megkérdezett ligyintéz6k igen nagy tobbsége a segélyezési rendszer szigoritisa
mellett elkdtelezett, azonban fontos, hogy mindez 6sztdonzéen hasson arra, hogy a segélyben
részesiiloket a munka vilagaba integralja.
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Molnar Laszlo — Liptak Katalin

A nyersanyag szektor munkaerdpiaci elvarasai az észak-magyarorszagi régioban a 2020-as
gazdasagi valsag idején

Jelen tanulmanyban a nyersanyag szektorban felmeriild friss diplomasokkal szemben tamasztott
munkaerdpiaci elvardsokat ismertetjiik a COVID-19 jarvany hatasaként megjelend gazdasagi
Visszaeseés idoszakaban. Arra kerestiik a valaszt, hogy a nyersanyag szektor munkaadodi milyen
elvardasokat tamasztanak a friss diplomasokkal szemben és milyen kompetenciakkal kell
rendelkezniiik a végzett mérnokoknek és kozgazdaszoknak. A kutatdsi kérdések megvalaszolasa
érdekében kétfazasu primer kutatast hajtottunk végre kvantitativ és kvalitativ modszerek
alkalmazasaval. A kérddives felmérés és a szakertdi interjuk eredményei alapjan megismerhetjiik
a nyersanyag szektor munkaadoinak elvarasait a friss diplomdasokkal szemben.

Kulcsszavak: nyersanyag szektor, munkaerdpiac, kérddives felmérés
JEL-kéd: J44, R23

Labour market expectations of the raw materials sector in the North-Hungarian region
during the economic crisis in 2020

In this paper, we describe the labour market expectations of recent graduates in the raw materials
sector during the economic crisis that emerged as a result of the COVID-19 epidemic. We have
sought to answer the questions of what employers in the raw materials sector expect from recent
graduates and what competences graduated engineers and economists should have. To answer
the research questions, we conducted a two-phase primary research using quantitative and
qualitative methods. The results of the questionnaire survey and the expert interviews provide
insights into the expectations of employers in the raw materials sector towards recent graduates.

Keywords: raw materials sector, labour market, questionnaire survey
JEL code: J44, R23
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Bevezetés

A munkaerdpiac Osszetétele, a munkaadok és a munkavallalok kore folyamatosan valtozik. A
valtozo kiils6 kornyezet hatdsai miatt a munkaadoi igények is egyre magasabbak a frissen végzett
egyetemistakkal szemben. A munkaltatok 4altalaban a kommunikacidés készségeket és a
nyelvtudést tartjadk a legfontosabb altalanos kompetencidknak, de a diplomasoktdl kimagaslo
prezentacios készségeket is elvarnak. Valasztasunk azért esett a nyersanyag kitermel szektorra,
mert a hosszl ellatasi lancok torékenysége egyre jobban érzékelhetd és bizonyos import termékek
kivaltasara is alkalmas a nyersanyag szektorban végzett tevékenység®. Tekintettel a
nyersanyagokkal kapcsolatos vallalkozasok egyre ndovekvd globalis jellegére, a nyersanyag
szektor sulyanak novekedésére a munkaadok hangsulyozzdk az idegen nyelven valo
kommunikacio és a fejlett szobeli s irasbeli nyelvtudas sziikségességét. A leginkabb megkdvetelt
idegen nyelv az angol és a német. A munkaaddk szerint nagyon fontosak az olyan szocialis
készségek, mint a csapatmunka, az egyiittmikodd és kooperativ magatartds, valamint az
asszertivitds. A munkaltatok a rugalmas munkavallalokat részesitik eldnyben. Elvarjak, hogy az

8 A nyersanyag kitermelé szektorba a TEAOR 05 szénbanyaszat, 06 koolaj-, foldgazkitermelés, 07
fémtartalmi érc banyaszata, 08 egyéb banyaszat.
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ujonnan érkezOk hajlandoak legyenek kiilfoldre utazni képzésekre vagy talalkozokra, valamint
tanulni és fejlédni. Az 11j tapasztalatokra vald nyitottsag, de a tanulasi képesség is fontos a
készségek fejlesztéséhez és a tapasztalatszerzéshez. A nyersanyag szektor jellegébdl adoddan a
gyakorlati tapasztalatot és a miiszaki gondolkodast is nagyra értékelik a munkaadok.

Irodalom attekintés

A 21. szézad gyorsan fejlodo vilaga olyan kdrnyezetet teremt, amelyben a tudés dtadasa mellett
egyre nagyobb hangstllyal jelenik meg a készségek ataddsa, a kompetencidk fejlesztése és a
szemléletformalas is. McClelland 1973-an vezette be a kompetencia fogalmat, amelyet a
munkavallalok képességeinek rendszereként irt le (McClelland,1973). A McClelland-altal
meghatarozott fogalom pontositasra szorult: a kompetencia a lathat6 elemekre (példaul a tudas és
a készségek) és a mogottes tulajdonsagokra (példaul az attitidokre, tulajdonsidgokra és
motivumokra) utal (Boyatzis, 1982). A kutatok két kategoridba probaltak besorolni a
kompetenciakat: "kemény" készségek (hard skills) és "puha" készségek (soft skills) (Dunbar et
al.,, 2016; Stewart et al.,, 2016). A kemény készségek azok a készségek, amelyek a tudas
megszerzésének technikai aspektusaihoz kapcsolodnak, a puha készségek pedig azok, amelyek a
személyes interakcidokhoz kapcsolddnak és viselkedésbeli jelleglick (Andrews és Higson, 2008).
Munkahelyi kdrnyezetben a kompetenciak listaja a munkaszituaciod elemzésével vezethetd le. A
listanak tartalmaznia kell azokat a konkrét ismereteket, készségeket és attitidoket, amelyek a
munka hatékony elvégzéséhez sziikségesek (Miller et al., 2012).

A friss diplomasokkal szembeni elvarasok vizsgalata a 2000-es évektdl egyre gyakoribb mind a
hazai, mind a nemzetk6zi szakirodalomban (McMurray et al., 2016; Pang et al., 2019; Musinszki
—Naécsa, 2021). A kompetencia alapu oktatas mellett a friss diplomasokkal szemben a munkaaddk
igényei és elvarasai folyamatosan novekednek (Tothné Téglas — Kelemen-Erdés, 2020). Néhany
kutato szerint a puha kompetenciak egyre fontosabbak a munkaadoknak (Dunbar et al., 2016). Az
egyetemekre, foiskolakra egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy felkészitsék a hallgatdkat a
munkaerdpiacra vald belépésre, ennek megfeleléen egyre nagyobb figyelmet forditanak olyan
tantervek kialakitdsara, amelyek a munkaadok altal a végzettekkel szemben tamasztott
kovetelményeket szolgaljak. Az altalanos hatékonysag alatimasztasahoz elengedhetetlen a
munkaltatok kompetencidkkal kapcsolatos véleményeinek a megismerése. Korabbi hazai
felmérések a frissdiplomasokkal szemben feltart alapkovetelményekben a szakmai elvarasokon
tul a személyes és szocialis képességek szerepének erdsddésére irdnyitottak a figyelmet (Varhalmi
— Téth, 2012; Tothné Téglas — Hlédik, 2018; Tothné Téglas — Kelemen-Erdds, 2020).

A vallalatok atalltak a kompetenciaprofilokon alapulé munkaeré-felvételi rendszerekre (Mulder,
2014). Ez a komplex munkaszervezési rendszerek bevezetésének eredménye, amelyekben a
munkavallaloktol nemcsak szakmai ismereteket, hanem meghatarozott attittidoket és viselkedési
formakat is elvarnak (Alake-Tuenter et al., 2012). Ezek a kihivasok az egyetemek, féiskolak
szamara is adnak feladatokat.

Altalanossagban megallapithatd, hogy diploméaval rendelkezok kivald elméleti és szakmai
oktatasban részesiilnek (Csehné et al., 2021). A diploma megléte alkalmas a strukturalis
munkanélkiiliség csokkentésére nemzetgazdasagi szinten. Az egyetemek laboratériumainak,
termeinek felszereltsége lehetdveé teszi a sziikséges szakmai készségek (hard skills) elsajatitasat a
képzés soran. A tanulmanyi programok Jsszetétele lehetdvé teszi a miiszaki alapokon nyugvo
szakmai készségek atfogd fejlesztését, kiegészitve a gazdasagi ismeretekkel, valamint a
menedzsment és az lizletvezetés teriiletérél szarmazo ismeretekkel. Szakteriiletenként vannak
olyan hidnyossagok, amelyek jol azonosithatéak a friss diplomasok koérében. Az azonositott
hianyossagok elsdsorban a hallgatok feleldsségével és a feladatvégzéssel kapcsolatos
tapasztalataikkal (soft skills) kapcsolatos teriileteken mutatkoznak a leggyakrabban (Epstein —
Hundert, 2002). Ezeket a kompetencidkat a feladatok kiosztdsa, a megszerzett tudds gyakorlati
ellendrzése és a tapasztalatszerzés soran lehet a legjobban fejleszteni. Fontos, hogy nyitottak
legyenek a hallgatok a fejlodés és a tanulas lehetdségeire, az 0j tapasztalatokra, a kudarcokbol
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valo tanulas képességére, és minden tapasztalatot a fejlédés és az Onfejlesztés lehetdségének
tekintsenek. Magyarorszagon az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztésére is kiemelt figyelmet
kell forditani. Az egyetemistak korében elkiilonitheté egy olyan csoport, akik nem beszélnek jol
idegen nyelveket, és emiatt a munkaerdpiaci esélyeik is rosszabbak. Az egyetemistak egy masik
csoportja, akik jol beszélnek egy, vagy két idegen nyelvet, 6k szivesen részt vesznek kiilfoldi
részképzésekben is, ennek eredményeképpen még stabilabb nyelvtudassal fognak rendelkezni €s
a munkaer6piaci esélyeik sokkal jobbak lesznek.

Kutatasi célok és kérdések

A kutatas célja, hogy megismerjiik a nyersanyag szektor munkaadodinak az elvarasait a friss
diplomasokkal szemben. Ezen ismeretek birtokdban akar az egyetemi tananyagok
feliilvizsgalataval, egyes kompetenciak célzott fejlesztésével olyan fiatalok jelenhetnek meg a
munkaerdpiacon, akik maximalisan megfelelnek a munkaadok igényeinek. A kutatashoz az alabbi
kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:

K1 — Milyen elvarasai vannak a nyersanyag szektornak frissdiplomasokkal szemben? (szakteriilet,
végzettségi szint, képzési forma)

K2 — Milyen altalanos kompetenciakat, idegennyelv hasznalatot és szoftveres ismerteket varnak
el a frissdiplomasoktol?

K3 — Milyen szakmai kompetencidkat varnak a gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzett
hallgatokkal szemben? Es a miiszaki teriileten?

K4 — Hogyan itélik meg a munkaltatok a régi vezetd szellemi és tudaskdzpontjat, a Miskolci
Egyetemet? Milyen teriileteken lenne sziikség fejlesztésekre?

A Kkutatas modszere

A kutatasi célok elérése és a kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében kétfazast primer és
szekunder kutatast hajtottunk végre kvantitativ és kvalitativ moédszerek alkalmazasaval.
Rendhagy6 modon elészor a kérdbives megkérdezésre keriilt sor, majd ennek az eredményeit
erdsitettiik meg felkért szakért6k bevonasaval.

A kutatas soran kérdéives megkérdezést hajtottunk végre, melynek célcsoportja azok a vallalatok
voltak, amelyek valamilyen nyersanyagot kitermelnek vagy felhasznalnak a tevékenységiik soran,
kivéve az energetikai szektort. A tervezett mintanagysag 50 magyar vallalat volt, amelyet 20,0%-
kal sikeriilt tdlteljesiteni, vagyis Osszesen 60 vallalat toltdtte ki az online kérdéivet. A
megkérdezés online kérd6iv segitségével valdsult meg a koronavirus magyarorszagi elsé hullamat
kovetben, 2020. jalius és augusztus honapokban.

Vallalatméret alapjan a legtobb kitolténk (43,3%) nagyvallalat volt (250 6 felett), 6ket kovették
a kozépvallalatok (38,3%). Koriil-beliil a valaszadok egytizede (11,7%) a kisvallalati kategoriabol
keriilt ki, mig 6,7%-uk a mikrovallalatok koziil. A valaszadok esetében az ipari €s szolgaltatasi
tevékenységgel foglalkozo valaszadok arany kozel azonos volt (51,7% és 48,3%). Mezdgazdasagi
¢és kereskedelmi tevékenységgel nem foglalkozott egy valaszadd sem. A tdbbségi tulajdonos
tekintetében a valaszadok kétharmada (66,7%) hazai tulajdonu, mig egyharmaduk (33,3%)
kiilfoldi tobbségi tulajdonossal rendelkezik. A megkérdezésben résztvevd vallalatok székhelye
dontben hazai (78,3%). A vizsgalt vallalatok a legtobb esetben (30,5%) 20-29 éve vannak jelen a
hazai piacukon. A 10 évnél fiatalabb vallalatok aranya alacsony, a 20 éves, vagy iddsebb
véllalatok arany 6sszesen 79,7%.

A kvalitativ kutatds soradn 11 darab szakért6éi mélyinterju késziilt, amelyekre 2020. augusztus 14.
és szeptember 14. kozott keriilt sor. Az interjik valtozatos formaban és valtozatos helyszinen
késziiltek. Harom esetben telefonon keresztiil valaszoltak a megkérdezett szakértok, a tobbiek
viszont személyesen. A legtobb interju Miskolcon késziilt, de volt megkérdezés példaul
Fiizesabonyban, Egerben, Budapesten — azokon a helyeken, ahol a szakért6k altal képviselt
vallalatok székhelye talalhato. A kutatasba bevont vallalatok nagy része a nyersanyag termeld
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vagy feldolgozo szektorbol keriilt ki (riolit-, zeolit-, k6banyaszat), de voltak koztiik ivovizellatasra
szakosodott cégek is, valamint a gépgyartas, ¢s fémmegmunkalas képviseldi. A felkért szakértok
nagyrészt ezen vallalatok els6 szam vezetditébdl keriiltek ki (ligyvezetd igazgatok), de volt koztiik
termelési menedzser, termékfejlesztési vezetd, fejlesztdmérnok is.

A kutatas eredményei
Elvarasok frissdiplomdsokkal kapcsolatban

A kifejezetten miiszaki beallitottsdgu cégeknél értelemszertien elsésorban miiszaki végzettségii
szakemberekre van sziikség, és csak kisebb hanyadban gazdasagi végzettségiiekre, mivel 6k
Hhattérszolgaltatasokat” végeznek. ,, Elmondhato, hogy aranyaiban kb. 70% miiszaki, 30%
gazdasz-jogasz vegzettségii diplomasra van sziikség. ” — fogalmazott az egyik szakértd. A kevésbé
miiszaki beallitottsagu teriileteken nagyobb aranyban jelenik meg a gazdasagi végzettség iranti
igény, akar fele-fele aranyban, vagy példaul az egyik szolgaltatonal kizarolag kdzgazdaszokra van
sziikség.

A képzési szint tekintetében kétféle valasz volt a jellemzd a szakértdk részérdl. A valaszadok
egyik fele ugy nyilatkozott, hogy az MSc szintet preferaljak: ,, A mesterszakot preferaljuk, 2/3
MSc és 1/3 BSc, ha mar aranyokat kell mondanom.” Ezzel szemben a valaszadok masik fele — és
6k voltak valamivel tobben — nem tesz kiilonbséget MSc és Bsc kozott, sajat szavakkal: ,, 4
jelentkezések sordan nincs kiilonbségtétel a BSc és MSc végzettségek kozott.”, illetve ,, Nem
lényeges szempont. Ratermettség, fejlodni akards, elkotelezettség, miiszaki érzék a fontosak.”
Osszességében tehat kevésbé a végzettség szintje, mintsem a kompetencidk lesznek a fontosak,
vagyis akar BSc diplomaval is j6 esélyekkel el lehet helyezkedni.

A képzési szint tekintetében még altalanosabb volt az az allaspont, hogy ,,A képzés formajaban
sincs kiilonbségtétel, azonban a tapasztalattal rendelkez6 frissdiplomasok elényt élveznek.” vagy
ahogy egy masik szakérté fogalmazott: , Teljesen mindegy. Mindegyiknek van elénye és
hatranya.” A dualis képzéssel kapcsolatban voltak pozitiv tapasztalatok, viszont nemzetkdzi
képzéssel kapcsolatban egyaltalan nincs semmilyen tapasztalat.

Altaldnos kompetencidkkal kapcsolatos elvdrdsdsok

A kérdéiv elso blokkjaban altalanos kompetenciakkal kapcsolatos kérdéseket tettiink fel. Egészen
pontosan azt vizsgaltuk, hogy az altalunk meghatarozott altaldanos kompetencidkat mennyire
tartjak fontosnak a valaszadok. A megkérdezetteknek egy négyfoku skalan kellett nyilatkozniuk
az egyes kompetenciak fontossagardl, ahol az 1-es ,kifejezetten fontos”, a 2-es ,,inkabb fontos”,
a 3-as ,,nem annyira fontos”, a 4-es pedig egyalalin nem fontos” értelemben szerepelt. A
kovetkezo tablazat az Gsszessitett eredményeket mutatja be.

1.tablazat: Altalanos kompetencidkkal kapcsolatos elvarasok
Table 1. Expectations on general competences

Atlag | Szoéras Kategoria
Egyiittmiikodési készség 3,59 0,62
Szébeli kommunikacids készség 3,55 0,57
Fejlodési képesség, onfejlesztés 3,53 0,57 Kifejezetten
Elméleti szakmai felkésziiltség 3,50 0,60 fontos
Komplex latasmod 3,48 0,62
Elemzési képesség 3,47 0,60
Szoftveres ismeretek 3,42 0,62
Onallésag 3,42 0,67
Stressztiirdképesség, frusztracios tolerancia 3,38 0,69 ,
[rasbeli kommunikacids készség 3,37 0,61 Inkdbb fontos
Osszetett problémamegoldo képesség 3,33 0,68
Szakmai ambiciok 3,27 0,69
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Kreativitas 3,24 0,75
Gyakorlati szakmai felkésziiltség 3,18 0,75
Time management-Idégazdalkodas 3,14 0,71
Kognitiv rugalmassag 3,12 0,59
Erzelmi intelligencia 3,03 0,64
Onmonitorozis 3,02 0,71
Kritikus gondolkodas 3,00 0,74
Déntés- és hatarozathozatali képesség 2,95 0,80
Idegen nyelv hasznalata 2,92 0,83
Targyalasi készség 2,76 0,88
Munkatapasztalat 2,52 0,68
- Nem annyira
Vezet6i kompetenciak 2,21 0,91 e

Forras: Sajat szerkesztés

Ha az 0Osszessitett eredményeket nézziik, akkor megallapithatjuk, hogy hat olyan altaldnos
kompetencia van, amelyeket kifejezetten fontosnak értékeltek a valaszadok:

= az egyiittmiikodési készség,

= aszobeli kommunikacios készség,

»  fejlédési képesség, dnfejlesztés,

= elméleti szakmai felkésziiltség,

= Komplex latdsmod,

= elemzési képesség.
Az Osszes tobbi kompetencia az inkabb fontos kategériaba esett, kivétel a ,,vezetdi
kompetencidkat” — amely nem annyira fontos a magyar vallalati szakemberek megitélése szerint.
Az interjuk soran a megkérdezettek tobb mint 20 kiilonb6z6 altalanos kompetenciat soroltak fel
egyiittvéve. A legtobbszor emlitett kompetencidk a kovetkezok voltak: kommunikacios képesség
(9), nyelvtudas (5), problémamegoldd képesség (5), egyiittmiikodési képesség (4), fejlodési
képesség (4), komplex latasmod (4). Ez utobbival kapcsolatban azonban megoszlottak a
vélemények. Volt, aki ugy vélte: ,, 4 legfontosabbnak gondolom a komplex latasmodot.” Mig egy
masik szakérté éppen az ellenkezdje mellett érvelt: ,, 4 komplex latasmod egy frissdiplomas
eseteben nem elvards, az majd kialakul az ido soran.”

Az idegen nyelv hasznalata az ,,inkabb fontos” kompetenciak kozé keriilt 6sszességben a valaszok
alapjan. A folytatasban azt vizsgaltuk meg, hogy konkrétan milyen idegen nyelvek ismeretét
tartjak fontosnak a megkérdezett vallalati szakemberek.

2.tablazat: Idegen nyelvi kompetencidkkal kapcsolatos elvarasok
Table 2. Expectations for foreign language competences

Atlag | Szoras Kategoria
Angol 3,48 0,79 Kifejezetten
fontos
Német 2,67 0,91 Inkabb fontos
Orosz 173 | ogo | 'Nemannyira
fontos
Francia 1,58 0,70 Egyaltalan
Spanyol 1,47 0,65 nem fontos

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan kialakult kép teljesen vildgos. A legfontosabb (kifejezetten fontos) az
angol nyelv. Ezt koveti a fontossagi sorban a német nyelv. Minden tovabbi nyelv a nem fontos
vagy egyaltalan nem fontos kategoriaba kertilt 6sszességében: orosz, francia és spanyol. A listdban
felsorolt nyelveken kiviil a valaszadoknak lehetdségiik nyilt mas nyelveket is megjeldlni, amelyek
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a sajat szervezetiik és azok tevékenysége miatt fontosak lehetnek. A valaszok kozott a kovetkezd
idegen nyelvek keriiltek megemlitésre a nyitott kérdés soran: kinai négy esetben, japan, szlovak,
lengyel, olasz nyelvismeret egy-egy esetben.

Az interjuk soran egy kivétellel minden szakértd megemlitette az angol nyelvet, mint elvart
nyelvtudast. Nagy szamban (6) tartottak fontosnak a német nyelvet. A kommunikacié formajat
tekintve, mind irasban, mind pedig szoban sziikség van ezekre a nyelvekre. Egyes vallalatoknal
mas nyelvek is megjelentek, ugymint a kinai, francia, illetve egyszer-egyszer az orosz és szlovak
nyelvek is. Osszességében tehdt: ,, Féként az angol nyelv az elvards, kisebb ardnyban a német.”
A kérddives megkérdezés soran nyitott kérdésben megkérdeztiik a vallalatokat, hogy milyen
specidlis szoftveres ismereteket tartanak sziikségesnek palyakezdd alkalmazasa esetén.
Altalanossagban elmondhatjuk, hogy a legtobb vélaszadd az irodai szoftverek magabiztos
hasznalatat, valamilyen ERP rendszerhez kapcsolodd tudast, CAD ismereteket, esetleg
programozasi ismerteket tartottak fontosnak. Tovabba: iitemterv készitd, adatkezeld, adatbazis-
kezel6 szoftverek, PLC programozé szoftverek, emellett kiilonbozé informatikai rendszerek
ismerete: 10S, Android, stb. A valaszadd cég miikddésének profiljabol adédoan még egy-egy
alkalommal megjel6lték a kovetkezOket: haldzathidraulikai modellezé szoftver, térinformatikai
szoftver ismerete.

Az interjuk soran is egyontetii volt az allaspont abban, hogy az Office programcsomag ismerete
alapvetd elvaras, ahogy az egyik szakérté fogalmazott: ,, 4z Office hasznalatat mar alapfoku
szamitogépes ismeretként definialjuk.” Miszaki teriileten kiemelten fontos az AutoCAD, ezt
tobben is megemlitették a szakértdk koziil. Kisebb aranyban megjelentek a vallalatirdnyitasi
szoftverek is, mint az SAP. Ezek mellet sok mas konkrét program emlitésre kerilt, de ezek
leginkabb egy-egy kitlintetett munkakoérhoz kapesolddban, nem pedig altalanos elvarasok.

A megkérdezett szakértdk tobbsége inkabb negativ tendenciardl szamolt be akkor, amikor azt
kérdeztiik, hogyan valtoztak a frissdiplomasok kompetenciai az elmult 10 évben: ,, Sajnos a cégen
beliil egyontetii a vélemény, hogy a frissdiplomasok kompetencidi minden részteriileten jelentésen
romlottak az elmult években”. Voltak azért olyanok is, akik nem latjak ennyire bortsan a
helyzetet: , Volt egy ,, sotét iddszak”, de az utobbi kb. 3 évben javul a tendencia; ardnyaiban tobb
az értelmes, érdeklédd hallgato.”, illetve azért olyanok is akadtak, akik pozitiv tapasztalatokrol
tudtak beszamolni: ,, 4 boviilé gyakornoki lehetésegek miatt a gyakorlati tudasuk erdsodott, illetve
a munkahelyi szocializacios képesség is fejlodott.”

Szakmai kompetencidkkal kapcsolatos kérdések gazdasagtudomadnyi képzési teriileten végzett
hallgatokkal szemben

A kérdbivink masodik nagy blokkja a szakmai kompetencidkkal kapcsolatos kérdéseket
tartalmazta, azon beliil a gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzett hallgatokra fokuszalva. Az
alabbi tablazat ennek a kérdéskornek az eredményei foglalja 6ssze.

3.tablazat: Szakmai kompetenciakkal kapcsolatos elvardsok a gazdasdgtudomanyi teriileten
veégzettekkel szemben
Table 3. Professional competences expected of graduates in economics

Atlag | Széris Kategoéria

Ismeri a kiilonb6z0 projektben, teamben, munkaszervezeti
formakban vald egyiittmiikodés, tervezés és -vezetés szabalyait, 3,11 0,65
szakmai és etikai normait.

Ismeri és érti a gazdasdgtudomany alapvet6 és atfogd fogalmait,
elméleteit, jellegzetességeit és Osszefliggéseit a relevans szereplékre, 3,07 0,70 Inkabb fontos
a gazdasagi funkcidkra és folyamatokra, ...

Ismeri és alkalmazza a vallalati gazdalkodas modszertanait és
funkcioit.

Képes folyamatok iranyitasara és fejlesztésére. 2,86 0,79

2,89 0,77
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Elsajatitotta a gazdasagi rendszer miikodési elveit és intézményi 279 067
sajatossagait. ' '
Képes nemzetkozi szintii feladatokban vald kdzremiikodésre. 2,77 0,78
Ismeri és alkalmazza az emberi er6forras menedzsment funkcioit. 2,75 0,69
Képes pénziigyi, szamviteli feladatok ellatasara. 2,69 0,84
Képes vallalti, szervezeti stratégiak és rendszerek tervezésére,
o . s 2,64 0,80
elemzésére, fejlesztésére.
Képes logisztikai menedzsmenttel kapcsolatos feladatok ellatasara. 2,64 0,75
a 8o 2 s Nem annyira
Képes marketing és PR feladatok ellatasara. 2,37 0,62 fontos

Forras: Sajat szerkesztés

A kérddivben felsorolt 11 szakmai kompetencia koziil 10-nek ,,inkabb fontos” besorolasa
sziiletett. Az Osszesitett eredményeket tekintve ,nem annyira fontos” kategoriaba keriilt a
marketing és PR feladatok ellatasara vonatkozo képesség.
A megkérdezett szakérték egy része egyet ért a kérddiv eredményeivel, mely szerint a
legfontosabb szakmai kompetenciak az alabbiak:
= Ismeri és érti a gazdasagtudomdny alapveté és datfogo fogalmait, elméleteit,
Jellegzetessegeit és Osszefiiggéseit a relevans szereplokre, a gazdasagi funkciokra és
folyamatokra, a gazdasag dgazati szerkezetére és a gazdasdag komplex rendszerére

vonatkozoan.”;

= Ismeri a kiilonbozé projektben, teamben, munkaszervezeti formdkban valo
egylittmiitkodes, tervezés és -vezetés szabalyait, szakmai és etikai normdit.”;

= Ismeri és alkalmazza a vallalati gazdalkodas modszertanait és funkcioit.”;

= Képes folyamatok iranyitasdara és fejlesztésére.”

A fentieken tul kozel 30 kiillonbozo altalanos és szakmai kompetencia keriilt emlitésre,
amelyek kozott csak elvétve fordult eld atfedés. Amit mégis érdemes kiemelni, az a
vallalatgazdasagtani ismeretek és a csoportmunkara valo alkalmassag — ezek azok a
kompetencidk, amelyeket tobb szakértd is megemlitett.

Gazdasagi teriileten végzett hallgatok esetében a valaszadok megjelolhették, milyen miiszaki
terlileti szakmai kompetenciakat tartanak fontosnak. A kérdésre sok valasz érkezett, de voltak
olyan valaszok, amelyek nem kapcsolodtak kozvetlenil a kérdéshez, vagy olyan altalanos
kompetenciakat jeloltek meg, amelyek mar korabban felmérésre keriiltek mas kérdések soran. A
valaszok attekintése utan kiemelhetjiik, hogy fontos volt a vallalati koltséggazdalkodassal
kapcsolatos ismertek, valamint a szervezet termékeinek, szolgaltatasainak arazasahoz kapcsolddo
altalanos miszaki, technologiai hattér ismerte, logisztikai ismertek, mindségbiztositas, lean
alapismeretek, informatikai, grafikus megjelenitési ismertek, szakmai szokincshasznalatban
jartassag, ipar 4.0-hoz kapcsolodo ismertek, anyagmegmunkalds, anyagszerkezeti ismeretek €s
veégiil a folyamatmenedzsmenthez kapcsolodd ismeretek. A valaszadok specialis miiszaki
ismeretek terén a fentebb emlitetteken tal még a kovetkezdket tartottak fontosnak:
pneumatika/hidraulikai ismereteket, PLC vezérelt gyartoberendezésekkel kapcsolatos ismeretek,
mianyagipari szakismeretek, a miszaki foldtudomanyi teriiletek alapjainak ismerete.

Ezen kérdés kapcsan minden szakértd azokat a konkrét miiszaki kompetenciakat és ismereteket
sorolta fel, amely az adott vallalatnal elvart. Altalanossagban az alapveté miiszaki ismeretek az
elvartak, de azon beliil ,,ahany hdz, annyi szokéds”. Ahogy az egyik szakérté nyilatkozott: ,, 4z
elvardsunk az lenne, hogy a gazdasagi teriileten végzett jelentkezOk alapszinten értsék azokat a
miiszaki folyamatokat és problémdkat, amelyeknek a gazdasdgi oldalait vizsgaljak.” Ehhez
hasonl6 véleményen volt egy masik vallalat képviseldje is: ,, Legyen miiszaki szemlélete: legyen
raldatasa a termelés menetére, a hasznalt gépek (berendezések, eljardsok) alapveté miiszaki
Jjellemzdire.”
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Szakmai kompetencidakkal kapcsolatos kérdések miiszaki tudomdnyi teriileten (ezen beliil
foldtudomanyi teriileten) végzett hallgatokkal szemben

Ahogy az el6z6 blokkban a gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzett hallgatok szakmai
kompetenciaival kapcsolatos kérdéseket vizsgaltuk, ugy most a miiszaki tudomanyi teriileten
(ezen belill foldtudomanyi teriileten) végzettekét. Az alabbi dsszefoglalo tablazat ugyanigy az
Osszesitett eredményeket tartalmazza.

4.tablazat: Szakmai kompetenciakkal kapcsolatos elvarasok a foldtudomanyi teriileten
végzettekkel szemben
Table 4. Professional competences expected of graduates in the field of earth sciences

Atlag | Széras Kategoria

Képes végzettségének megfelelé miiszaki és mérnoki feladatok
ellatasara.

Miiszaki szakteriileten felmeriilo problémak megoldasaban képes
alkalmazni a megszerzett szakmai ismereteket.

Megftelel6 hivatastudattal és motivacioval rendelkezik a
munkahelyén felmeriil6 munka- és tarsadalmi koriilmények kozotti 3,54 0,67
tevékenységek végzésére.

Erti és alkalmazza a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges
altalanos és specifikus matematikai, természet- és
tarsadalomtudomanyi elveket, fogalmakat, szabalyokat,
Osszefliggéseket, eljarasokat.

3,69 0,47

3,62 0,49

Kifejezetten
fontosak

3,40 0,75

Részletekbe menden ismeri és érti a miiszaki szaktertilet
ismeretszerzési, adatgytijtési modszereit, azok etikai korlatait és 3,21 0,67
problémamegold6 technikait.

Képes IKT eszkozoket és modszereket alkalmazni miiszaki
problémak megoldésara.

Képes miiszaki teriileten vezetési, szervezési feladatok ellatasara. 2,91 0,74
Képes a miiszaki feladatokhoz kapcsolt tarstudomanyi és szakteriileti
jogi és kdzgazdasagi ismeretek €s tevékenység attekintésére, a 2,77 0,70
kapcsolddasok optimalizélasara.

Atfogo ismeretekkel rendelkezik munkahelye gazdasagi 4gazatanak
felépitésérol, az abban alkalmazott technologiakrol, illetve a
feladatok kiils6 tarsadalmi-gazdasagi kérnyezetérdl és szabalyozasi
rendszerérdl.

3,00 0,50

Inkabb
fontosak

2,72 0,72

Forras: Sajat szerkesztés

Mindent Gsszevetve a kilenc megkérdezett miiszaki kompetencia koziil négy kapott , kifejezetten
fontos” mindsitést: Osszességében nézve, az Ssszes tobbi kompetencia (5 db) az ,,inkébb fontos”
besorolasba keriilt”.

A szakértdi interjuk alapjan ennek a kérdésnek a kapcsédn is nehéz meghatarozni az 5 legfontosabb
szakmai kompetenciat a miiszaki tudomanyi (ezen beliil) foldtudomanyi) képzési teriileten végzett
hallgatok esetében. Azzal véleménnyel azonban tobbszor talalkozhattunk, hogy a megszerzett
ismeretek gyakorlatban torténd alkalmazasa lenne a legfontosabb: , 4 megszerzett szakmai
ismeretek adaptalasanak képessége, miiszaki szakteriileten felmeriilo probléemak felismerése, a
tanult ismeretek alkalmazasi képessége a probléma megoldasa soran.” Ezen feliil olyan konkrét
miuszaki ismeretek keriiltek megemlitésre, amelyek az adott vallalatnal sziikségesek a
munkavégzéshez, pl. térinformatikai ismeretek, foldmérés, banyamérés, szaknyelv ismeretek, 3D
szoftverek, stb.

Miiszaki teriileten végzett hallgatok esetében a kérddives megkérdezés valaszadoi megjeldlhették,
milyen gazdasagi teriileti szakmai kompetencidkat tartanak még fontosnak. A kérdések esetén itt
is megallapithatjuk, hogy voltak olyan valaszok, amelyek nem kapcsolddtak kozvetleniil a
kéréshez, vagy olyan altalanos kompetencidkat jeloltek meg, amelyek mar korabban felmérésre
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keriiltek mas kérdések soran. A valaszok attekintése utdn kiemelhetjiik, hogy fontos volt az
altalanos vallalati gazdasagi folyamatok ismerete, vezetési, szervezési ismertek, team
menedzsment, projektmenedzsment alapok. Ezeken feliil a valaszok k6zott megjelolésre keriiltek
a vallalati koltséggazdalkodassal kapcsolatos ismertek, és minden olyan gazdasagi alapismeretet,
tapasztalatot fontosnak vélek, amely hozzasegit ahhoz, hogy eredményesen lehessen palyazni
vagy nyertes palyazat esetén azt megvalositani, mikodtetni.

A megkérdezett szakértdk szerint miiszaki teriileten végzett hallgatoktdl szintén elvarhatd, hogy
alapszinti gazdasdgi ismeretekkel rendelkezzenek. ,,4 mérnok jelentkezonek legyen annyi
gazdasagi ismerete, amivel a kozgazddaszoknak megfeleld inputokat tud biztositani, ugyanakkor az
altaluk mondottakat képes legyen megérteni.” - ahogy az egyik szakérténk nyilatkozott. Ha a
konkrétumokat nézziik, akkor a kdltségelemzést, a projektmenedzsmentet és a kockazatelemzést
lehet kiemelni. Elhangozott egy érdekes vélemény is a kérdéskor kapcsan, miszerint: ,, 4
gazdaszoknak talan kénnyebb alap miiszaki tuddst szerezni, mint forditva.”

Miskolci Egyetemmel kapcsolatos elvardasok

A Miskolci Egyetem joggal hivhatjuk az észak-magyarorszagi régio szellemi és tudas-
kozpontjanak, amely a legtdbbet teheti azért, hogy a frissdiplomasok megszerezzék azokat az
altalanos és szakmai kompetencidkat, amelyeket a munkaltatok megfogalmaznak. Ezt a kérdéskort
kizarolag a kvalitativ kutatasunkban vizsgaltuk és a kovetkez6 eredményeket kaptuk.

A Miskolci Egyetem erdsségei kapcsan tobbszor emlitésre keriilt a gyakorlatorientalt képzés, a
szakmailag felkésziilt oktatok és a magas szinvonalu (miiszaki) képzés. Ezeken feliil tovabbi
er6sségek a szinvonalas gazdasagi képzés (SAP, gazdasiginformatika, vallalati
koltséggazdalkodas), a kiillonbdzd szakmai programok, a vallalati szféraval vald egyiittmiikodés,
valamint a hagyomany6rzés: ,, Hagyomanydrzé szemlélet, multhéli emberi és miiszaki
szemléletmdd és kultura dtaddsa a kévetkezo generacionak.”

Nagyon érdekes, hogy szinte ugyanazok a tényezok kertiltek emlitésre a gyengeségek kdzott, mint
korabban az erésségeknél (gyakorlatorientalt képzés, oktatok). Ebbol pedig az kovetkezik, hogy
nincs egységes megitélése az egyetemnek az altalunk megkérdezett szakért6k korében. Amit még
a gyengeségek kozott megemlitettek: pl. idegen nyelvtudas, kommunikacios képesség.

Az altalanos kompetencidk tekintetében, amelyeket a Miskolci Egyetemen végzetteknek
fejleszteni sziikséges, az altalunk megkérdezett egyik szakértd a kovetkezdképpen nyilatkozott:
., Ugyanaz mondhato el, mint az elvart dltalanos kompetencidknal. Bar ez nem csak a Miskolci
Egyetemen végzettekre érvényes, de az itt végzett hallgatok is hasonlo kompetenciakkal
rendelkeznek, mint a tobbi egyetem hallgatéi.” Ha megnézziik a tobbi valaszt, akkor azt latjuk,
hogy a kommunikacids képességekben és az idegen nyelvtudasban (angol) sziikséges a
legnagyobb fejlédést megtenni. Fontos tovabba, hogy tobb gyakorlatot szerezzenek a hallgatok,
valamint az, hogy , Matematika, fizika és technologiai ismeretek a kozgazddszoknak és
Jjogaszoknak, jogi és kézgazdasagi, szociologiai ismeretek a mérnokéknek.”

A szakmai kompetencidk fejlesztése kapcsan a kozgazdaszok tekintetében sokféle kompetencia /
ismeret emlitésre kertilt, pl. cégismeret, jogszabalyok ismerete, konyvviteli ismeretek, mikro- és
makrodokonémia, stb. Tobbszor megemlitették a szakérték az idegen nyelvtudast és a
kommunikacios képességet — amelyrdl tudjuk, hogy inkabb altalanos kompetencia, mintsem
szakmai. Illetve harom esetben nem is tudtak erre a kérdésre adekvat valaszt adni az interju
alanyok, mivel nincs ezzel kapcsolatban relevans tapasztalatuk.

A mérndkok tekintetében szintén tobbféle szakmai kompetencia / ismeret keriilt emlitésre, pl.
mérndk tudat/szemlélet, mérndki feladatok oOndlld ellatdsa, kornyezetgazdasagi ismeretek,
térinformatika — amelyek fejlesztésre szorulnak. Az altalanos kompetencidk koziil is voltak
emlitések: kommunikacios képesség, nyelvtudas, szamitégépes ismeretek. Tobben fontosnak
tartottdk a szakmai ismeretek gyakorlatba torténd alkalmazas képességét, amely szintén
fejlesztésre szorul, illetve az egyik valaszadd megfogalmazta az ipar 4.0 kovetelményeket:
programozas, okos alkalmazasok, automatizalas.
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Az egyiittmiikddési formak kapcsan egyodntetii vélemény volt a szakértok korében, hogy
szorosabb kapcsolat kialakitasa lenne sziikséges az egyetem és a vallalati szféra kozott. Ennek
modjaira tobbféle javaslat érkezett, amelyek kozott radikalis ujdonsagot azért nem fogunk talalni,
pl.: szakmai gyakorlat, ipari vendégel6adok bevonasa, dualis szerzddések, kozos fejlesztési
projektek, egy-egy rovid projektben vald hallgatoi részvétel, gyarlatogatas, business club jellegii
Osszejovetelek, kozos workshopok, stb.

Kovetkeztetések, javaslatok

Mind a kérdéives felmérés, mind a szakértdi interjuk eredményei alapjan jol érzékelhetd, hogy a
foldtudomanyi és a gazdasagtudomanyi képzésben hol vannak olyan gyenge pontok, amelyek a
munkaadok igényei szerint fejlesztésre szorulnak. Egy jol atgondolt fejlesztési stratégia
segitségével a meglévd tananyagok szakmai tartalmanak a feliilvizsgalata indokolt. A valos
vallalati példak, esettanulmanyok bevonasa a képzésbe erdsitheti a hallgatok szakmai ismereteit.
A valaszadok altal megjeldlt és fontosnak itélt kompetenciak ugy, mint az egyiittmikodési
készség, a szobeli kommunikacios készség, fejlodési képesség, onfejlesztés, elméleti szakmai
felkésziiltség, komplex latdsmod és elemzési képesség mélyebb szintii fejlesztésére nagyobb
hangsulyt kell helyezni az egyetemi képzés soran. Az idegen nyelvi kommunikécié tovabbi
fejlesztése is noveli a végzett hallgatok munkaerdpiaci esélyeit. Barmely karrier eléfeltétele a
miiszaki, tudomanyos €s funkcionalis tudas, de néhany tovabbi szakmai készségre (tin. "puha
készségekre") is sziikség van ahhoz, hogy a frissen végzett mérnokdk hozzajaruljanak a
munkahelyeik sikereihez. A felmérések alapjan a készségek fejlesztésének kétiranyu folyamatnak
kell lennie. A foldtudomanyokkal és a foldtudomanyi mérndki tudomanyokkal kapcsolatos
szakmakban dolgozoknak képesnek kell lenniiikk megérteni a nemzetek és tarsadalmak gazdasagi
és geopolitikai szempontjait és rendszereit. A tarsadalmi és gazdasagi tanulmanyok teriiletén
dolgozoknak fejleszteniliik kell a nyersanyagokkal és a foldtudomanyokkal kapcsolatos
tudomanyos és miiszaki ismereteiket.

Hogyan vehetjilk ra a hallgatokat, hogy részt vegyenek az orai beszélgetésekben? Hogyan
fejleszthetjiik szakmai készségeiket ugy, hogy az ne menjen a miszaki, tudomanyos és
funkcionalis anyag rovasara? A kiilonboz6 tanitasi modszerek - mint példaul a tarsak altali oktatas,
a vitacsoportok, a kdzds problémamegoldas és a szemléltetés (az tigynevezett aktiv tanulasi
moddszerek) - nagyobb elkdtelezettséget teremthetnek a hallgatok szamara. E moddszerek
mindegyike arra készteti a hallgatokat, hogy kapcsolatot teremtsenek, informacidt osszanak meg
egymassal, és megvitassak a felvetett problémak lehetséges megoldasait, megeldlegezve a valds
munkahelyi helyzeteket.
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Mezei Katalin — Gombkoté Nora
A COVID-19 hatdsa a hazai élelmiszergazdasdgra

A tanulmdny célja, hogy a COVID-19 jarvany hatdsdt atfogéan vizsgdlja a tobb nemzetgazdasdgi
agazatot felolel6 élelmiszergazdasag teljes vertikumdaban, Magyarorszag vonatkozasaban. Ezt
kévetben javaslatokat tettiink az dgazat versenyképességének novelésére, a lehetséges kitoreési
pontokra. Osszeségében elmondhato, hogy a jarvany az élelmiszergazdasag, kiilonésen annak
alapanyag eloallito teriiletét, a mezogazdasdagot nem érintette tartosan és mélyen, a legnagyobb
vesztesek a — korldtozdsok ideje alatt bezdrt — vendéglatds teriiletére szdllitok, elsésorban az
alkoholos italokat gyadrtok, valamint a prémium baromfihust eldallitok. A fogyasztoi szokdsok
jelentosen atalakultak, amelyek tartosnak bizonyulnak, igy a gazdasagi szereploknek fel kell
késziilnitik az élelmiszerek magasabb szintii feldolgozdasara, az online értékesitésre és a
digitalizdacios kihivasokra.

Kulcsszavak: COVID-19, élelmiszergazdasdg, drak, fogyasztoi szokdasok
JEL-kéd: E20, Q13

The impact of COVID-19 on the domestic food economy

The aim of the study is to comprehensively assess the impact of COVID-19 on the entire food
economy in Hungary, covering several sectors of the national economy. Subsequently, suggestions
were made to increase the competitiveness of the sector and possible break-out points. Overall,
the epidemic did not have a lasting and profound impact on the food economy, especially on the
raw material production sector, agriculture, with the biggest losers being suppliers to the catering
sector, which was closed during the restrictions, mainly producers of alcoholic beverages and
premium poultry meat. Consumer habits have changed significantly and are proving durable, so
operators need to prepare for higher levels of food processing, online sales and digitalisation
challenges.
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Bevezetés

Az agrarium a magyar nemzetgazdasag jelent6s agazata, amely — a KSH adatai szerint — 2019-
ben a brutté hazai termékhez (GDP) 3,3%-kal, a brutté hozzdadott értékhez 4,1%-kal, a
beruhazasokhoz 4,1%-kal, a foglalkoztatashoz 4,7%-kal jarult hozza. Az alapanyagtermeléshez
kapcsolodo élelmiszeripar ugyanebben az évben 1,8%-kal részesedett a GDP eldallitasabol, mig
az agazat bruttd hozzaadott értéke az adott évben 2,1%-a volt a teljes nemzetgazdasagénak. A
mezOgazdasag az ¢élelmiszeriparral egyiitt a nemzetgazdasag hozzaadott értékének és
beruhazasainak megkozelitleg 6%-at, a foglalkoztatottaknak pedig kozel 8%-at adja. A hazai
¢lelmiszeripar a magyar mezégazdasag altal megtermelt alapanyagok 65 szazalékat dolgozza fel.
Alapveto €s hossza id6 6ta fennalld probléma a szektorban az élelmiszeripar relativ fejletlensége
(EFS 2015), ami kifejezetten rontja a rovid ellatasi lancok kialakulasanak esélyét. Ha nemcsak
output, de input oldalon is figyelembe vessziilk az &4gazat Osszes lehetséges vertikdlis €s
nemzetgazdasag 23-25%-at is (MEK 2017). Magyarorszag ¢lelmiszerekbél teljes onellatasra
képes, és egyben jelentds agrarexportor is. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy mig a
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kiviteliinkben az alapanyagok és az elsddlegesen feldolgozott termékek vannak tulsulyban, addig
importtermékeink felét a magasabb feldolgozottsagi szintli termékek teszik ki, amelyek
értelemszerlien magasabb hozzaadott értéket képviselnek. Agrarkiilkereskedelmi tevékenységiink
dontd tobbsége Eurdpai unios tagorszagokkal bonyolodik. Az orszag adottsagainak megfelelden
a nemzeti agrartermelés Osszértékének 57,7%-at a ndvényi termékek (elsésorban kukorica,
napraforgd, repce), 36,9%-at az allatok és allati termékek (sertéshiis, baromfi, tojas) adjak.

A COVID-19 jarvany azonban minden szektorban éreztette hatasat, igy az élelmiszergazdasagban
is. Bar az 4gazat — mas ipardgakhoz képest — viszonylag stabil maradt, és csak kisebb visszaesések
voltak megfigyelhetok, érdemes megvizsgdlni, hogy a jarvany milyen teriileteken és milyen
mélységben érintette az ¢élelmiszergazdasagot, illetve azt, hogyan lehetne ndvelni annak
rezilienciajat.

Az ¢élelmiszergazdasag fogalma az élelmiszertermelés kérdéskorét a lehetd legszélesebb
nemzetgazdasigi vertikumban targyalja. Az élelmiszergazdasaghoz szorosan kapcsolodo
teriiletek ebben a szemléletben: a mezégazdasag, az élelmiszeripar és az ¢lelmiszer kereskedelem.
Mivel ezen teriileteket erds vertikalis Osszefonddas jellemzi, indokoltnak tlinik egylittesen
vizsgalni 6ket, de a tanulmanyban az input és az output oldali integraciokkal csak korlatozottan
foglalkozunk. Ugyanakkor az élelmiszergazdasag klasszikus értelmezése magaba foglalja a
termel6eszkozok eldallitasaval, forgalmazasaval, a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termeléssel,
valamint a felvasarlo és késztermék kereskedelemmel foglalkozé szervezeteket is (Panyor 2017).
Vizsgalataink soran a megjeldlt szakirodalmi forrdsok mellett a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH), valamint az Agarkdzgazdasagi Intézet (AKI) adatbézisaira timaszkodtunk.

A jarvanyhelyzettel kapcsolatban felmeriil6 altalanos problémak

A koronavirus jarvany ismét ravilagitott arra, hogy a mez6gazdasag a legalapvetébb emberi
sziikségleteket kielégitd termékeket allit eld, amelyek részben kozvetlenill, masrészt az
¢élelmiszeripar altal feldolgozott formaban, kiilonb6z6 értékesitési csatornakon keresztiil jutnak el
a fogyasztokhoz. Az alapvetd sziikséglet kielégités miatt az élelmiszergazdasagban a termelés
nem allhat le, annak folytonosnak kell lennie (Madari 2021; Szinay és Zoldréti 2020). Ha a
folyamat barmely elemében (termelés, feldolgozas, értékesités) zavar keletkezik, az veszélybe
sodorhatja a lakossag ellatasat. Sajnos a jarvanyhelyzet az értéklanc minden elemében okozott
nehézségeket, a nemzetkozi €s hazai ellatasi lancok toredeztek (Madari 2021), de a hazai lakossag
ellatasa szerencsére nem keriilt veszélybe. Mivel az orszag élelmiszer import fliggdsége alacsony,
tartds hidany a nem helyettesithetd import termékekbdl nem alakult ki. Az élelmiszer-
kiskereskedelemben az ellatas — a kezdeti bevasarlasi roham néhany napjat leszamitva — kielégit6é
volt (Giday és Szeg6 2020). Giday és Szegb (2020) ezzel kapcsolatban megemliti, hogy célszeri
lenne a jovOben az egészséges taplalkozas biztositasa mellett az ellatasbiztonsagot is ndvelni. Gérd
és Polacsik (2020) a Nielsen kozonségmérd cég adataira tdmaszkodva megéallapitja, hogy
Magyarorszagon a gyorsan forgd fogyasztasi cikkek (Fast-Moving Consumer Goods, FMCG)
kereslete 2020 elsé negyedévében kiugréo novekedést mutatott, a vegyidrukbol 20%-kal,
¢lelmiszerekbdl 17%-kal vasaroltak tobbet az el6z6 év azonos idGszakahoz képest. Az idészak
masik jelentés valtozasa, hogy ugyanezen iddszak alatt az FMCG termékek online értékesitése
76%-kal novekedett, tovabba az online vasarlast intézok, és az azt tervezok aranya folyamatosan
emelkedik (az akkori felmérések szerint ez az arany 6%-ro6l 11%-ra ndvekedett, és minden FMCG
kategoriara mintegy masfél-kétszeres hajlandosagi novekedést becsiiltek eldre, ami azota be is
igazolodott). A nagy felvasarlasi roham utdn azonban aprilisban jelentés csokkenés volt
megfigyelhetd az élelmiszerek piacan, a KSH adatai szerint ebben a hdnapban az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 10%-kal csokkent, majd a nyari nyitasi idészakban ismét boviilt a kereslet
(Madari 2021).

A magyar agrarium jelentds részben exportra termel, az dgazat részesedése a teljes export értékbol
8,2%, igy a hatarzarak egyes termékcsoportokban komoly értékesitési nehézséget okoztak.
Raadasul a koronavirus jarvany mellett az dgazat egyszerre kiizdott az afrikai sertéspestissel, a
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madarinfluenzaval, az elmult évek legsulyosabb koratavaszi fagykaraival, és korabban nem
tapasztalt mértékii aszallyal is. Tertak és Kovacs (2020) az Eurdpai Kozponti Bank jelentése
alapjan 10% koriilire becsiili a mez6gazdasagi agazat visszaesését, a vendéglatasét azonban joval
magasabbra, mintegy 60% koriilire, mivel ezt az agazatot a kijarasi és utazasi korlatozasok
kozvetleniil sujtottak. A szerzék a 2020-as tavaszi elsé jarvanyhullim utdn — mas forrasra és
intézkedésekre alapozva — azt prognosztizaltik, hogy a mezdégazdasagban a jovedelmi sokk
mértéke kdzepes méretli, az dgazat valsagbol valo kildbalasa pedig lassu lesz, mig az élelmiszer
kiskereskedelem esetében alacsony jovedelmi sokkot és gyors kilabalast jeleztek el6re. 2021-ben,
a harmadik jarvanyhulldm lecsengésekor mar latjuk, hogy ez nem egészen igy tortént, mivel
mindkét dgazatban (mezdgazdasag, élelmiszer kiskereskedelem) viszonylag gyors helyreallas volt
megfigyelhetd.

A foglalkoztatas tekintetében elmondhato, hogy ebben az dgazatban a nem tipikus foglalkoztatasi
formak (tdvmunka, home office) nem, vagy csak kis mértékben alkalmazhatok. Az
¢élelmiszeriparban 2020. masodik negyedévében, a lezardsok hatdsdra bekovetkezett
keresletcsokkenés miatt a foglalkoztatottak szama kismértékben (mintegy 4 ezer fovel) csokkent
az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, ez azonban mar 2020 harmadik negyedévében helyreallt,
¢és azodta is stagnal (Madari 2021). Toth et al. (2021) szerint a masodik negyedéves csokkenés
mértéke kozel azonos aranyu volt az EU-ban tapasztaltakéhoz. A mezégazdasagban még ennyire
sem lehetett érezni a jarvany, és ezaltal a lezdrasok miatti munkaerd csokkenést. A hatdrok
lezardsa ugyanis marcius elején tortént, de az FEurdpai Bizottsag marcius 30-an — az
¢élelmiszerellatas biztositasa céljabol — arra kérte a tagallami kormanyokat, hogy tegyék lehetoveé
a mezogazdasagi idénymunkasok belépését az orszagba (Hajdu és Racz 2020). Ezért a
munkaigényes munkafolyamatok idején mar a kiilfoldi idénymunkasok rendelkezésre alltak. A
jarvany masodik hullamaban, 2020 &6szén a Nemzeti Agrargazdasidgi Kamara kérésére a
dontéshozok elrendelték, hogy méltanyossagi alapon felmentést kaphat a hatdsagi hazi karantén
alol az, aki mezGgazdasagi munkat végezne. Ezzel az agrarium szerepldinek folyamatos és
zokkendémentes munkavégzése biztositottd valt. Az élelmiszeriparban kockazatot jelentett a
tomeges COVID fertdzés lehetdsége, ami egész termeléfolyamatokat bénithat meg, ugyanakkor
ezek a cégek nagy hangsulyt fektettek a megeldzésre, és idejében megtették a sziikséges
ovintézkedéseket, ezért termelési folyamatokat veszélyeztetd tomeges megbetegedésekrél nem
érkeztek hirek (Sielewicz és Ficsor 2021).

Az input tényezok arvaltozasanak hatasa a szant6foldi névénytermesztésre

A magyar mezdgazdasagi termelési szerkezet legmeghatarozobb agazataban, a szant6foldi
novénytermesztésben a virushelyzet elsd, 2020 tavaszi kirobbanasakor a szezonalis munkak
zajlottak: a vetés mar nagyrészt befejez0dott, elsdédlegesen novényvédelmi és tapanyag utanpotlasi
tevékenységet folytattak a termeldk jellemzden magas gépi €s alacsony munkaerd raforditassal. A
kezdeti id6szakban itt nem volt fennakadas, hiszen a tavaszi gépi munkdkat tobbnyire allando
munkaerd végzi, ritka a vendégmunkasok jelenléte az év ezen szakaszaban. Rovid tavon
kifejezetten pozitivan hatott a termel6kre, hogy a hatar lezarasok és a nemzetkdzi arufuvarozas
csokkenésének hatasara drasztikusan visszaesett az lizemanyag felhasznalas az egész vilagon. A
tulkinalat hatasara, az asvanyi olaj vilagpiaci ara 19 éves mélypontra zuhant, igy a fontos
koltségtételt jelentd lizemanyagarban jelentds megtakaritast sikeriilt a gazdaknak elérni. Voltak
félelmek, hogy az olajpiaci anomalidk tovabb gyiriiznek és nem szandékoltan negativ extern
hatést fognak gyakorolni az etanol és a biodizel arara, és kdzvetetten, a szdrmazékos kereslet révén
a nyerstermékekre is, kiilondsen a kukoricara, hosszabb tdvon azonban ezek a félelmek nem
igazolddtak be.

A szant6foldi novénytermesztésben jelentds kiviteli termékeink a kaldszos gabonak. A malmi
buza hazai felvasarlasi ara az AKI PAIR adatai szerint meredek emelkedésbe kezdett. Az étkezési
bliza — afa és szallitasi koltség nélkiili — termeldi ara a betakaritast kovetden, 2021 julius masodik
felében az egy évvel korabbinal 14%-kal volt magasabb (63,9 ezer Ft/tonna) (a takarmanybuza
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ara ugyanebben az id6szakban még erételjesebben, 23%-kal emelkedett). Ez egyrészr6l a
koronavirus okozta panikfelvasarlasnak volt koszonhetd, masrészrdl viszont annak a tavasszal
Eurodpa szerte érzékelhetd aszalyos idGjarasnak, amelynek eredményeként az egész kontinensen
jelentds terméskiesés jelentkezett. A kalaszosok koziil kiemelendd még a nagy mennyiségben
termelt sdrarpa keresletvisszaesése is, aminek okat egyértelmiien a HORECA (Hotel — Restaurant
— Cafe) szektor dramai 6sszeesésében kell keresniink, amit a turizmus ellehetetlentilése (éttermek
és vendéglatohelyek bezarasa, fogyasztok virustél vald félelem miatti elmaradasa, a
hatarlezarasok miatti kiilfoldi vendégek hianya) és a kijarasi korlatozasok bevezetése egyarant
negativan érintett. Mivel a sorfogyasztas legnagyobb tételben vendéglatdipari egységekben zajlik
szerte Europaban, igy jelent6sen csdkkent az ital iranti kereslet, ami az alapanyagokban is
lecsapodik. A HORECA szektor dsszeomladsa az alkoholgyartdkat érintette legerSteljesebben,
ugyanakkor kisebb mértékben ugyan, de az egész mezdgazdasagot és élelmiszeripart is, mivel az
éttermek a szektor jelentds felvevépiacanak szamitanak (Sielewicz és Ficsor 2021).

Az agrarexportunk masodik legnagyobb tételét kitevo ipari ndvények kategoriajan beliil az olajos
novények felvasarlasi arara szintén hatdssal van a kdolajar csokkenése, valamint az is, hogy
becslések szerint Eurdpaban a biodizel el6allitas 12 %-kal esett vissza a jarvany els6 hullamaban.
Ennek hatasara er6s zuhanasba kezdett a repce, szdja, napraforgd ara a tézsdéken, ezek
olajszarmazékai pedig még jelentdsebb gyengiilést produkaltak elsédlegesen az amerikai piacon.
A napraforgoolaj tulkindlatahoz hozzajarultak az étterem bezarasok. A nagyfelhasznalok kiesése
utan az otthoni felhasznalas ndovekedése sem tudta kompenzalni a keresletcsokkenést.

Eppen a fenti termékek terméteriileteinek tavaszi miivelése kapcsan meriilt fel egy masik, nem
output, hanem input oldali probléma, amit kezelni kell. A megszokott hozamok az agazatban
ugyanis csak jelentés mennyiségli, a féldekre idében kijuttatott miitragya €s ndvényvéddszer
felhasznalasaval garantalhatok. Sajnos ezek esetében jelentds készlethianyok alakultak ki, amik a
termékek dragulasat is eredményezték. A készlethiany egyik oka, hogy a hatbanyagok egy része
jellemzéen Eurdpan kiviili gyartoktol érkezik, és ezekben a viszonylatokban esett vissza leginkabb
az aruszallitas. Masrészt az eurdpai gyartok is csokkentették a termelés volumenét, hiszen tobb, a
virus altal erdsen érintett orszagban csak a létsziikségleti termékeket eldallitd ipari agazatok
miikddhettek, és a vegyipar nem mindenhol tartozott ebbe a kdrbe. A gyartok tehat csokkentették,
sok esetben teljesen leallitottak termelésiiket, raadasul a csokkend eldallitas mellett elsdsorban
bels6 sziikségleteiket igyekeznek kielégiteni. Sajnos ez a helyzet fesziiltségeket okozott a
forgalmazok és a végfelhasznalok kozott, mivel utdbbiak azzal vadoltak az értékesitdket, hogy
profitndvelési céllal, direkt tartjak vissza a készleteket. Ez a probléma a jarvany elsé hullamanak
lecsengését kovetden megoldodott, a termelés és értékesités helyreallt, igy a masodik és harmadik
hullamban esedékes munkékat mar nem érintette.

A hagyomanyos értékesitési csatornak besziikiilése

A z0ldség és gylimolcs dgazatban a problémak sokkal gyorsabban és kdzvetlenebbiil jelentkeztek.
Ezekben az novénytermesztési agazatokban a legmunkaerdigényesebb a termelés, igy a
virushelyzet okan fellépé munkaeréhiany Oket érintette legerételjesebben (ezt igazolja a KSH
2020-ban készitett elemzése is (KSH 2020)). Azt azonban fontos hangsulyozni, hogy ebben az
agazatban a jarvanytol fliggetleniil is silyos munkaeréhiany tapasztalhato. Masrészt ezen agazatok
esetében alapkovetelmény a folyamatos piaci jelenlét, ami a pandémias helyzet els6 idészakaban
a hagyomanyos modon szinte megoldhatatlan volt, igy a munkaerd egy részét az értékesitési
tevékenység ellatasara kellett atcsoportositani, hogy a folyamatos iizletmenet fenntarthato legyen.
Ugyanakkor ez uj kihivast jelentett a termel6knek, hiszen nem volt benne gyakorlatuk, ami
jelentOs eréforrasokat kotott le, amelyek értelemszeriien hidnyoztak a termelési folyamatokbol.
Az 4gazatban mindenkit sujtott a zart piacterek (vasarcsarnokok) kezdeti bezarasa, hiszen ez volt
a megszokott értékesitési csatorna. A jarvanyhelyzet elsé id6szakaban azonban sok helyen csak a
nyitott piacok mikodését engedélyezték az Onkormanyzatok, ami uj megoldasok keresésére
sarkallta a piaci szereploket. A fogyasztok a kezdeti iddszakban élelmiszerbiztonsagi
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megfontolasbol a hazai élelmiszer kiskereskedelmi {izletek polcain elsésorban a csomagolt
z01ldség- és gylimolesféléket keresték, ami jelentdsen megnehezitette a boltok értékesitését, mivel
ezeket a termékeket nagyobb aranyban csomagolatlanul kinaltak. Tovabbi fontos valtozas, hogy
megn6tt a fogyasztoi igény az online elérhetd piaci szereplok termékei irant, az egyedi és a doboz
rendszerii kindlatok tekintetében egyarant. A legrosszabb helyzetbe a diszndvénykertészetek
tulajdonosai keriiltek, hiszen a kijarasi korlatozasok idején erre a termékcsoportra szinte
egyaltalan nem volt kereslet, pedig a viragkertészeti termékek rovid tenyészidejiek, nem
raktarozhatoak. A gylimdlcsagazatban 2020-ban és 2021-ben is az iiltetvényeket ért koratavaszi
fagyok nagyobb kért okoztak a koronavirusnal. A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
(Nébih) altal miikodtetett Karmegallapitasi Munkafolyamatot Tamogat6é Rendszer (KMTR) adatai
szerint 2020 tavaszan az aprilisi fagy tobb mint 15 ezer hektar gyliimolcsosben tett jelentds kart,
és szinte minden gylimdlcsfajtat érintett. Legnagyobb veszteség a kajszi iiltetvényekben
kovetkezett be, legtobb helyen 90-100%-o0s volt a veszteség. Emellett az Gszibarack és a
cseresznye is 50% feletti veszteséget szenvedett. Az alma-, korte-, meggy és szilvaiiltetvények
esetében mérsékeltebb karok keletkeztek. 2021. aprilis elején szintén jelentds fagyok voltak
megfigyelhetdk, amelyek ebben az évben is veszélyeztették a gylimdlcs termést. A Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara aprilisi el6rejelzésében — a legkorabban virdgzasnak indulo — kajszi- és
Oszibarack termés visszaesését prognosztizaltdk (NAK 2021). Isépy et al. (2021b)
tanulmanyukban ramutattak, hogy a kajszi termést mind a 2020-as, mind pedig a 2021-es tavaszi
fagykar erdteljesen érintette. A gyiimdlcs kivitele 2020-ban 80%-kal esett vissza. A fagykar
okozta terméscsokkenés az arakban is megmutatkozott. A hazai kajszi altalaban az év 23-25.
hetében 1ép piacra. Az AKI PAIR adatai szerint a kajszi ara 2020. 25. hetében 1000 Ft/kg volt,
ami az eléz6 év azonos idészakanal (675 Ft/kg) kozel 50%-kal magasabb. Ugyanakkor 2021
ugyanezen idészakaban az el6z6 évihez képest valamelyest olcsobb volt (900 Ft/kg), viszont a
2019-es évhez képest még ez is 13-%-kal magasabb. A 2020-as és 2021-es magasabb arak a
kovetkez6 hetekben sem csokkentek drasztikusan (kb. 10%-kal), mikdzben a korabbi években a
piacra 1épést kovetd hetek arcsokkenése jelentds volt (akar 50-60%-0s). A hazai cseresznye
termelGi ara 2020-ban 20 szazalékkal volt magasabb (1137 Ft/kg) az egy évvel korabbihoz képest,
mig 2021-ben a 2020-as arakhoz képest még dragabb volt, fajtatol figgden 1100-1400 Ft/kg aron
lehetett kapni (Isépy et al. 2021a). 2020-ban és 202 1-ben szinte minden gyiimdlcs ara drasztikusan
emelkedett az el6z6 évekhez képest, a legmarkansabb ndvekedés azonban a kajszi, a malna, az
Oszibarack és a szamodca esetében kdvetkezett be (1. abra).
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1. abra. Belfoldi gytimdlesok 30. heti bruttd termel6i ara a Budapesti Nagybani Piacon (Ft/kg)
Figure 1. Week 30 gross producer price of domestic fruit at the Budapest Wholesale Market
(Ft/kg)

Forras: AKI PAIR adatai alapjan sajat szerkesztés

Az allattenyésztési és allati termékeket eldallité szektor nehézségei a pandémia idején

Az allattenyésztési agazatban a legnagyobb veszélyt a takarmanyellatas biztositasa jelenti. A
legtobb cég — lehetdségeihez kepést — igyekszik a készleteit maximalisra t6lteni. A jarvanyhullam
elsO szakaszaban a legnagyobb veszélyben azok a gazdasagok voltak, melyek Olaszorszagbol
rendelik a takarmanyt. A keveréktakarmany gyartasaban felhasznalt legtobb alapanyag Kinabol
szarmazik, igy ezek az alapanyagok (vitaminok, aminosavak) a korlatozé intézkedések miatt 50-
80%-o0s aremeléssel voltak megvasarolhatok. A helyzetet neheziti, hogy 2020 és 2021 kdzott a
takarmanyarak — foként a vitaminok, fehérjék, egyéb Osszetevd alapanyagok aranak drasztikus
emelkedése miatt — jelentésen emelkedtek (Sielewicz és Fucsor 2021). A KSH és az AKI PAIR
adatai szerint a takarmanyok ara 2020. IV. negyedévében kezdett ugrasszertien névekedni. Mig a
2019-r61 2021-re az arakban szinte stagnalas volt megfigyelhetd, addig 2021. 1. negyedévében az
egyszerl takarmanyok ara 30%-kal, mig a keveréktakarmanyoké 10%-kal volt magasabb az el6z6
év azonos id6szakdhoz képest. Az agazat képviseldi szerint a jovoben a hasonld problémak
elkeriilése miatt megoldas lehetne, ha Magyarorszagon is engedélyeznék az allati eredetii fehérjék
hasznalatat. Ezen fehérjehordozok etetésével lényegesen csokkenteni lehetne mind a kiilfoldi
kitettséget, mind a takarmanyozas koltségeit.

A gazdaknak tovabbi nehézséget okozott az éldallat értékesitése, exportalasa. A legnagyobb
¢léallat felvasarloink Olaszorszag és Torokorszag, ahol az elsé jarvanyhullamban kialakult
helyzet miatt az ¢léallat felvasarlas drasztikusan csokkent, mivel az ottani vagohidak részben,
vagy teljesen lealltak. A vagasérett allatok tovabb tartdsa azonban nemcsak noveli a termeldk
koltségeit, de rontja a hiis mindségét is. Elvileg megoldast jelenthetett volna az allatok itthoni
vagasa, csakhogy ahhoz nem 4allt rendelkezésre elég kapacitds se a vagohidak, se a hiitbhazak
részérdl.

A helyzetet tovabb rontja, hogy a boltokban az allati eredetli élelmiszerek fogyasztéi ara
indokolatlanul ~megugrott, ezzel szemben a jarvany kitorése el6tt az emberek
megmagyarazhatatlanul nagy mennyiségben kezdték felvasarolni a hustermékeket. A
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panikvasarlas utan a kereslet jelentOsen visszaesett. Az agazat problémajahoz az is hozzéjarult,
hogy a jarvany els6 hullamaban a vasarlok a feldolgozott termékeket keresték, és a friss hus
vasarlas hattérbe szorult. Az értékesitési nehézségek ravilagitottak arra, hogy a jovoben hasonld
piaci nehézségek athidalasara tovabbi hiitd vagy fagyasztva tarolé kapacitasokra lenne sziikség az
orszagban. Ez a probléma a sertés és baromfi dgazatot egyarant sujtja. A sertésagazatban a
szerz6déses €s szabadpiaci felvasarlasi arak eltavolodtak egymastol, és mindkét viszonylatban
jelentdsen (15-30%-kal) csokkentek is, mikozben az Onkdltségi arak novekedtek az elmult
idészakban, amihez a takarmanyarak drasztikus ndvekedése jelentdsen hozzajarult. A sertéshus
globalis piacan a 2018 nyaran kitort afrikai sertéspestis (ASP) okozott gondot még a jarvany
id6szaka alatt is, ami miatt a sertéshus ara jelentésen novekedett. Magyarorszagon a sertéspestis
a sertés eldallitast nem érintette szamottevéen, mivel kozép- és kelet-eurdpai térségekbol jelentett
esetek tobbségében vaddisznoéhoz kothetok. A jarvany elsd szakaszaban a kdrnyezd unids
orszagokba torténd export lehetdség jelentdsen lecsokkent, illetve a fogyasztds valamelyest
visszaesett, igy Europaban talkinalat alakult ki. Ezt a helyzetet tovabb rontotta, hogy
Németorszagot az ASP ottani megjelenése miatt kizartak az azsiai piacokrdl, igy az eredetileg
exportra szant arualapot is Eurdpanak kellett felszivnia (Sielewicz és Ficsor 2021).

A baromfi szektort egyszerre sujtja a koronavirus, a folytatddé madarinfluenza és a Dél-
Amerikabdl érkez6 import ar leszoritdé hatdsa. Az agazat szamara a koronavirus jarvany kezdeti
szakaszaban jellemz6 panikvasarlasok ugyan kihivast jelentettek, de ezutdn erds visszaesés
kovetkezett. A HORECA iizletek ideiglenes bezarasa néhany kivalé mindségii prémium termék
(fiirj, nyul, galamb, kacsa, gyongytyuk, liba) piacat is befolyasolta, mivel az emberek altalaban
otthon nem fogyasztanak ilyen élelmiszereket. Emellett a brojler- és pulykahus piacan is tulkinalat
alakult ki, annak ellenére, hogy ezt a legtobb ember otthon is fogyasztja, az mégsem kompenzalja
a HORECA csoport kiesését. A jarvany els6é hullamanak lecsengését kovetéen, nyaron megindult
a belfoldi turizmus, ami a csirke és a pulyka esetében keresletndvekedéssel jart, a masodik hullam
soran azonban Ujabb visszaesés kovetkezett be, amelynek legnagyobb vesztesei a hizott liba és a
kacsa termeldk voltak, mivel ezen termékek 90%-a a HORECA szektorba keril eladasra. Ezt
stjtotta még a madarinfluenza jarvany, ami 50%-os termeléskiesést okozott. A megmaradt
mennyiség jelentds része (70-80%-a) fagyasztasra keriilt. A pulyka- és a csirkeagazatban is
tapasztalhatd volt némi visszaesés, persze kozel sem akkora, mint a prémium termékek esetében.
A tojastermelés viszonylag meguszta a valsagot, mivel a hotelek altaldban nem héjas tojast
hasznalnak, hanem kiilonboz6 leveket (Agronapldo 2020). A baromfihus az EU-ban
felhalmozodott, ami nyomast gyakorolt az arakra. Az arakat azonban az alacsony kereslet miatt
nem tudjak megemelni, mikdzben a takarmanyarak drasztikusan emelkedtek. Mindkét szektorban
alapveté probléma volt a kozétkeztetés drasztikus visszaesése is, hiszen ezek a konyhak
folyamatos ¢és biztos piacot jelentettek kordbban a tékehuspiacon. Az agazat egyik célja a
helyettesit6 piacok megtalalasa volt.

A hazai tejpiac az eurdpaindl stabilabbnak tiint, ami a termékpalya szerepléi kozotti
egylittmitkddésnek volt kdszonhetd. A pandémiéds helyzet kitorésekor viszont az agazatban
komoly széllitasi problémak voltak, hiszen a tej az egyik f6 exportcikkiink, és a jarvany els6
hullama 4&ltal leginkabb érintett Olaszorszag a fo felvevopiacunk. A hazai nyerstej kiviteli arany
2020-ban a korabbi 15%-r61 9%-ra csdkkent. A hatarzarak miatt sokszor el6fordult, hogy a szallitd
kamionok nem érkeztek meg a telepekre, az allatokat viszont fejni kellett, és tarolo vagy
feldolgozo kapacitds hianyaban a termék megsemmisitésre keriilt. Ez a helyzet ravilagit a
szétszabdalt termékpalyak kockazatara és arra, hogy az agazatban, feldolgozo kapacitasok
hianyaban az exportkitettség legalabb annyira veszélyes, mint az importfiiggéség. A romlo
exportlehetoségeket hazai értékesitéssel kellett pdtolni, ugyanakkor a turizmus visszaesése szintén
negativan befolyasolta a tejtermékek keresletét, és a fogyasztok korében a novényi eredetii
¢élelmiszerek egyre népszeriibbek, bar teljes alternativaként még nem emlithetjiik 6ket (Sielewicz
és Fucsor 2021).
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Elelmiszeripar — Elelmiszer-kereskedelem

A koronavirus okozta jarvanyhelyzet jelentésen megvaltoztatta a fogyasztok élelmiszervasarlasi
szokasait. A jarvany els6 hullamaban a vasarlasok szama és a forgalom is csokkent, ezzel egyiitt
a fogyasztok a nagyobb kiszerelésii termékeket keresték, és elsdsorban olyan kiskereskedelmi
egységekben vasaroltak, ahol szinte mindent egy helyen be tudtak szerezni, illetve, ahol a
hozzajuk tartozé parkold zsufoltsagabol kovetkeztetni tudtak a vevdk létszamara. A jarvany
masodik hullamaban a boltban t6ltott 1d6 lerovidiilt, illetve a vasarlasok tervezettebbé,
céliranyosabba valtak, ezaltal az impulzus-vasarlasok jelentdsen csokkentek (NAK 2020). A
fogyasztoi kosar 0sszedllitdsa soran nem a haszonmaximalizalas, hanem a kockazatkertilés volt a
f6 szempont, vagyis a fogyasztok arra torekedtek, hogy a bizonytalansagot minimalizaljak. A
fogyasztok félelmei nemcsak a koronavirussal valo kézvetlen megfertézddésre iranyultak, hanem
a recesszio kovetkeztében kialakuld munkahelyi és megélhetési bizonytalansagok is komoly
aggodalmat valtottak ki bel6liik. Tertak és Kovacs 2020 is hasonld fogyasztoi varakozasokrol
szamoltak be, ugyanakkor kiemelték, hogy a fogyasztoi kereslet nem csupan az ovatossagi és
pénztartalékolasi motivaciok miatt csdkkent, hanem azért is, mert a fogyasztok joval tobb id6t
toltottek otthonaikban, emiatt a keresletiik nagymértékben zsugorodott, preferenciajuk pedig
atalakult. Legnagyobb kereslet a higiénés termékek, illetve az egészséges élelmiszerek irant
tamasztottak, emiatt e termékek ara érezhetéen novekedett (Tertak és Kovacs 2020). A fogyasztok
tehat a koltséghatékony, egészségiligyi kockazatot csokkentd vasarldsokra torekedtek, ismert,
megbizhatd markakat és olyan termékeket kerestek, amelyek esetében mérsékelhetd a betegség
kockézata. A jarvany els6 hullimaban jellemzé volt, hogy az eltarthatd, hosszabb szavatossagi
ideji termékeket részesitették elényben a friss termékek helyett (pékaruk, tejtermékek,
huskészitmények) illetve az elére csomagolt termékeket valasztottak a kimért arukkal szemben. E
preferencidk a jarvany masodik hulliméara mar eltiintek (NAK 2020). A koltséghatékony
beszerzés nem feltétleniil a legolcsobb termék beszerzésében nyilvanult meg, hanem inkabb a
termék Osszetevoinek alaposabb értékelésében. Vagyis a vasarlok a legidealisabb ar-érték aranyra
torekedtek, nagyobb jelentOséget tulajdonitottak a funkcionalis élelmiszereknek, valamint
igyekeztek csokkenteni a nem alapvetd fontossagu kiadasokat. Ennek eredményeként kifejezetten
csokkent a kereslet a magasabb feldolgozottsagi szintli élelmiszerek, jellemzden a prémium
kategoriaji huskészitmények irant. Az alkohol fogyasztasi szokasok is atalakultak. Egyrészt az
éttermek és a barok bezardsaval az Osszfogyasztas drasztikusan csokkent, masrészt — az
egészségtudatossag novekedéséhez kapcsoldddan — egyes fogyasztdi csoportok korében egyénileg
is mérséklddott. Egyes fogyasztok esetében azonban — a bezartsag pszicholdgiai hatasai miatt —
megnovekedett az alkoholfogyasztas. E termékek esetében is népszeriivé valt a hazhozszallitas,
és azok a fogyasztok, akiknek a jovedelmi helyzete nem valtozott, a prémium termékeket is
kiprobaltak (Szlics 2020a; Sziics 2020b). Az is latszik, hogy a jarvanyhelyzet idején minden
eddiginél nagyobb igény fogalmazodott meg a fogyasztokban a helyi termékek irant, mivel egyre
inkabb a rovid élelmiszerlancon (REL) keresztiil elérhetd élelmiszereket tekintik biztonsagosnak,
ahol minden egyes szerepld ismert és ellenérizhet. Ennek masik oka, hogy — a kiskereskedelmi
lancokkal ellentétben - a kistermel6k egy része rugalmasabban tudott reagalni a kihivasokra. A
kiskereskedelmi lancok aruhidnyat a rovid ellatasi lancok friss €és helyi élelmiszerei potoltak,
kiiléndsen azon kistermeldk esetében, akik raadasul még az online rendelés lehetdségét, ezzel
egyiitt egy kozeli atvételi pontra vagy hazhozszallitast is biztositottak (Benedek et al. 2020).
Benedek et al. (2020) egy kistermelokkel végzett felmérés eredményei alapjan megallapitottak,
hogy a Kkistermel6k tobbségét a jarvany hatranyosan érintette, 60%-uk veszteséget termelt, és
csupan 10%-uknak novekedett az értékesitése az el6z6 évhez képest. Ez utdbbiak elsésorban a
friss gylimolcs- és zoldségagazatot képviselik, értékesitési stratégidjukat a jarvany kezdetén
gyorsan atalakitottak, és nyitottak voltak az online tér nyujtotta lehetéségekre.

A bor a4gazatban a jarvanyhelyzet idején az értékesités nehézkesen zajlott, ami jelentOsen
csokkentette az eladasokat. Egyrészt itt is problémat jelentett a HORECA szektor visszaesése,
hiszen az az agazat egyik legfontosabb kereskedelmi partnere, killondsen a tradiciondlis
borvidékek prémium termékei tekintetében. Masrészt az eladasok korabban jellemzben a
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pincészetekben kostolassal 0sszekotott eseményekhez kotddtek, amelyek a virushelyzet okan
most elmaradtak. Az agazat szerepléi egyrészt rakényszeriiltek 0j piacra jutasi (féleg online)
megoldasok kidolgozasara, masrészt a bent ragadt, cladatlan (6-8 éves) készletek leparlasa
jelenthet lehetdséget a piaci felesleg levezetésére.

Lehetséges kitorési pontok

Mivel az élelmiszergazdasag alapveto sziikségleteket kielégito funkcioja miatt ebben az dgazatban
— sok mas dgazathoz hasonléan — nem volt teljes ledllds, ezért az ujrainditds is mas eszkdzoket
igényel (Szinay és Zo6ldréti 2020).

Az agazat versenyképességének fokozasat Madai (2021) a digitalizacids fejlesztésekben, Szinay
és Zoldréti (2020) a generaciovaltasban (,.fiatalitasban), Giday és Szegd (2020) pedig bio- és
organikus termelésben, kisiizemi gazdalkodasban, 0j gylimolesosok telepitésében, valamint
diverzifikalt mezogazdasagi élelmiszeripari hattér biztositasaban latja.

Az agrartermelék legnagyobb érdekképviseleti szervezete Magyarorszagon a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara (NAK) a jarvany idészakaban komoly eréfeszitéseket tett annak
érdekében, hogy a termeldknél jelentkezd problémakrol kdzvetleniil tajékoztassa az agrartarcat,
¢és komoly eredményeket tud felmutatni az érdekegyeztetésben.

Az Agrarminisztérium sajat hataskorében is szamos olyan intézkedést inditvanyozott, ami a
jarvanyhelyzet okozta problémak megoldasat segitette eld az agazatban: foglalkoztatassal
kapcsolatos kedvezményeket vezettek be, javitottak az agazat vallalkozoinak hitelvételi feltételeit
(Agrar Széchenyi Folyodszamla Hitel, Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany), az
agartamogatasok igénybevétele kapcsan konnyitették a kapcsolattartdst a Magyar
Allamkincstarral, mint kifizetd hatosiggal, és egyszeriisitették az Eurdpai Mezégazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) felhasznalasra vonatkozé eléirasokat.

A virushelyzet legdramaibb idGszakéaban is vilagos volt, hogy alapvetd élelmiszerekre minden
koriilmények kozott sziikség van. A termeldk el6 is allitottak a sziikségletek kielégitésére szolgald
fogyasztasi cikkeket, azok fogyasztokhoz torténd eljuttatasa azonban sok esetben nehézségekbe
itk6zott, kiilondsen a jarvany els6é hullamanak kijarasi korlatozasi idészakaban. A fogyasztok a
hagyomanyos értékesitési csatornak helyett 11j, alternativ beszerzési médokat kerestek, amire a
mezdgazdasagi termelOk nagy tobbsége nem volt felkésziilve. A helyzetet stlyosbitotta nemcsak
a kiskereskedelmi egységek nyitvatartasi idejének korlatozasa, és az életkorhoz kotott vasarlasi
idésavok bevezetése, de a zart piacterek iddszakos bezarasa is (Benedek et al. 2020). Fogyasztoi
oldalrél egyre fokozottabb igény mutatkozott az agrartermékek vonatkozasaban is az online
rendelésre, illetve a hazhozszallitasra, vagy épp ellenkezbleg, a nagyon személyes értékesitési
csatornara, amelynek keretében a kistermeldk és a fogyasztok kozvetleniil, valamelyikiik privat
¢letterében (tobbnyire otthonaban) talalkoznak (Benedek et al. 2020). 2020 decemberében
készitett felmérések azt mutatjak, hogy a fogyasztok tovabbra sem tértek vissza a jarvany elotti
vasarlasi szokdsokhoz (még a pandémia els6 hullamanak lecsengésekor sem), tovabbra is a hazai
¢és helyi termékeket, valamint az online kereskedelmet részesitik eldnyben, és ez véarhatéan a
koronavirus legy6zése utan sem fog mar drasztikusan valtozni (Agrarszektor 2020). Korabban az
online értékesitési csatorna nem volt jellemzd az agazat egészére, csupan a dobozrendszerben
arusito termel6i kozosségekre. Nem is volt egyszerii a fogyasztoi igényeknek valo megfelelés ezen
a téren, hiszen sok termel6nek hianyosak a digitalis ismereti, nincsenek eszkozei (szamitogépe,
internet csatlakozasa), és féleg kapacitasa az online értékesitési tevékenység szervezésére. A
kijarasi korlatozasok idészakaban azonban egyértelmiien versenyeldnyt jelentett az online térben
valé aktiv jelenlét, és mivel a fogyasztok hozzaszoktak ehhez a szdmukra kényelmes
megoldashoz, vélhetden tartéosan ragaszkodni is fognak hozza. Fontos tehat, hogy olyan képzési
lehetéséget biztositsunk az agrartermel6knek, ahol digitalis képességeiket fejleszthetik. Ezt a célt
szolgalhatja az Agrarminisztérium altal kezdeményezett a MATE és a Széchenyi Istvan Egyetem
egylittmiikddésében megvaldsuld Digitalis Agrarakadémia.
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Géro és Polacsik (2020) ramutatott arra, hogy a globalizacié nem kikezdhetetlen, véleményiik
szerint a koronavirus jarvany egyik legfontosabb gazdasagi hatdsa (nemcsak hazai, hanem
nemzetkozi szinten is), hogy felértékelddik a lokalitas és az Onellatas, és a rovid ellatasi lancok
kertilnek kézéppontba.

A termeldi oldalon a pandémia hatdsara tapasztalt honlap-fejlesztések éppen azt a célt szolgaltak,
hogy a fogyaszté konnyen hozzaférhessen egy altala ismert termel6 termékeihez. Mi van azonban
akkor, ha a fogyasztd olyan terméket keres, ami nem szerepel az adott termel6 kinalatdban, viszont
a fogyasztd ragaszkodik ahhoz, hogy kozvetleniil a termel6t6] vasaroljon? Ebben az esetben a
fogyasztd nyilvan felkeresi a termeldi piacot, amelyet azonban a virushelyzet arnyékaban sok
helyen bezartak. Ennek helyettesitésére sziikség lenne olyan online piactérre, ahol a fogyasztd a
helyi/regionalis termékekbdl valogathatna. Az Agrarminisztérium tdmogatasaval el is indult egy
ilyen kezdeményezés Termeldi Kosar néven, amely orszagos szinten regisztralja a termeldket €s
termékeiket, a helyi termékre, vallalkozasra vald sz{irés azonban még nem megoldott a
rendszerben, igy egyelére kevéssé tudja betdlteni a kivant célt. A felmeriild problémak
kikiiszobolését vallalna fel a Széchenyi Istvan Egyetem altal kezdeményezett Digitalis Termel6i
Piac projekt, amely a helyi/regionalis igényekhez jobban illeszked6, REL alapii megoldasokat igér
a fogyasztoknak. A kistelepiilések fogyasztoi szamara vélhet6en a digitalis piactér kevéssé oldja
meg az alapélelmiszerekhez vald hozzajutast, viszont ezen telepiilésméret esetében
méretgazdasagossagi szempontbol a hagyomanyos termeldi piacok létesitése sem feltétlentil
jarhato ut a keresleti és kinalati oldalon egyarant jelentkez6 kritikus tdmeg hidnya miatt. Az 6
esetiikben a mozgo6 piacok 1étesitése viszont athidalo jo megoldas lehetne.

Természetesen ezeket a kezdeményezéseket ki kell egészitenie egy orszagos kampanynak, amely
felhivja a figyelmet arra, hogy ha a fogyasztd biztonsagos, j6 mindségii terméket keres, akkor
valassza a hazait az importtal szemben (Vegyél hazait! kampany). Nemcsak azért, mert ez esetben
jobban kovethetd a termék tja a termel6t6l a fogyasztoig, de vélhetéen sokkal rovidebb is az, és
sokkal kisebb kornyezetterheléssel jar, raadasul a jarvanyhelyzet utdn tdmogatni kell a hazai
termeldket, hogy kompenzalni tudjak az iddszak alatti veszteségeiket. Nyilvan a legjobb megoldas
az lenne, ha a fogyasztok a helyi termelSket valasztanak, de ez pillanatnyilag nem minden
megyében és nem minden termékfajta esetében kivitelezhetd.

Az is nyilvanvald, hogy a feldolgozatlan agrartermékek (pl. tokehusok) illetve az elsédlegesen
feldolgozott arucikkek (pl. tej) értékesitése soran sokkal nagyobb versenynek tessziik ki a
termékeinket, mintha azokat feldolgozott formaban vinnénk piacra, mar csak azok gyorsabb
romlanddésdga okan is. Raadasul minél jobban feldolgozott egy termék, annal nagyobb a
hozzaadott érték tartalma, amit annal kdnnyebb elismertetni a piaci vételarban. Vagyis elemi
érdekiink lenne az élelmiszeripari kapacitasaink fejlesztése, kiilondsen akkor, ha teljes
termékpalyakat sikeriilne ezzel integralni. Ezek a vertikalis integraciok a jelenleginél szorosabb
egylittmikodést igényelnek az egyes agazatok szerepl6it6l, amit az alulrdl jovo klaszterizacios
kezdeményezések felkaroldsaval, az integratori szerepek fejlesztésével lehetne tamogatni. A
regionalis ellatasi lancok kiépitése révén pedig erdsiteni lehetne a térségek agrarfunkcioit is.

Osszegzés

Bara COVID-19 jarvany az élelmiszergazdasagot — vendéglatoipart leszamitva — csak atmenetileg
¢és kis mértékben érintette, az agazat hianyossagaira és lehetségeire kivaloan ravilagitott. Mivel
az agazat alapvetd igényeket elégit ki, ezért a jarvany idGszaka alatt sem allhatott le.
Megfigyelhetd volt, hogy a lezarasok miatt kialakult kisebb fennakadasok (ellatasi lancok
szakadozasa, kiilfoldi munkavallalok elmaradasa, mitragya és novényvéddszer hidny, takarmany
hiany, kiilfoldi exportpiacok szlikiilése) jorészt inkabb csak a jarvany elsé szakaszaban
jelentkeztek, késobb nagyrészt visszadllt a jarvany eldtti id6szak szintjére. A mezdgazdasagi
dgazatot a jarvanytol fiiggetleniil stjtottak a — termésatlagokkal egyiitt ingadozo — alacsony
felvasarlasi arak, a magas takarmanydrak, valamint a kiilonféle allategészségiligyi jarvanyok
(madarinfluenza, sertéspestis). A jarvany legnagyobb vesztesei az alkoholos italokat gyartok (és
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azok beszallitoi), valamint a prémium baromfihust termel6k voltak, az éttermek és
vendéglatohelyek bezarasa miatt, ahol a fogyasztok szama — a megfert6zodést6l valo félelem miatt
— a nyitast kovetéen is elmaradt a korabbi vendégszamtol. A fogyasztok élelmiszer vasarlasi
szokasai azonban a jarvany ideje alatt jelentésen megvaltoztak, ami varhatbéan a jovében is fenn
fog maradni. Ezekhez a gazdasagi szerepl6knek alkalmazkodniuk kell. A jarvany pozitiv
hozadéka, hogy a fogyasztok korében — a biztonsagos ¢lelmiszerek iranti igényiik miatt — n6tt az
itthon megtermelt termékek iranti hazai kereslet. Emellett a fogyasztok egyre inkabb a magasabb
feldolgozottsagl és a csomagolt — igy magasabb hozzdadott értékkel bird — termékeket keresik,
ezért novelni kell a feldolgozott élelmiszerek aranyat. Az élelmiszerek tekintetében is egyre
népszeriibbé valtak az online vasarldsok, ezért a termeldknek digitdlis fejlesztéseket kell
megvalositaniuk. Az egész élelmiszergazdasdg szamara kihivast jelent, hogy a jovében az
¢lelmiszerlanc eddigi logisztikajat racionalizalni kell.
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Szabo Szilvia
Az attitiid idegennyelv-tanulasi szandékot befolydasolo hatisanak elemzése

A tanulmany célja a nyelvtanulasi szandékot befolyasolo pszichologiai tényezok és az attitiidok
feltarasa, mely a tudomanynak jelenleg viszonylag kevésbé kutatott teriilete. A tanulmdany feltarja,
hogy milyen tényezék befolydsoljik a nyelvtanulokat annak érdekében, hogy elkezdjenek idegen
nyelvet tanulni, illetve sikeresek legyenek az idegen nyelv tanuldsaban. Jelen tanulmdny 2020-ban
516 f6s magyarorszagi online kérddives kutatds eredményeit mutatia be. Faktorelemzéssel
feltartam, hogy a nyelvtanulok azeért tanulnak idegen nyelvet, hogy konnyebben kommunikaljanak
masokkal, vagy hogy jobb munkalehetoséget kapjanak, illetve a nyelvtanulas egyben éromforrdst
is jelenthet szamukra, valamint azért tanulnak idegen nyelvet, mert a sajat elvdrasaiknak
szeretnének megfelelni és nem azért tanulnak, mert masok ezt varjak el.

Kulcsszavak: idegennyelv-tanulds, attitiid, nyelvtanuldsi szandék
JEL-kéd: D91, 713, D83

Analysis of the impact of attitude on foreign language learning intention

The aim of the study is to explore the psychological factors and attitudes that influence language
learning intentions, currently a relatively under-researched area of science. The study explores
what factors influence language learners to start learning a foreign language and be successful
in learning it. This study presents the results of an online questionnaire survey of 516 respondents
in Hungary in 2020. Through factor analysis, | have found that language learners learn a foreign
language to communicate more easily with each other or to find better job opportunities, or
language learning can be a source of enjoyment for them, and that they usually learn a foreign
language to meet their own expectations, not because others expect them to do so.

Keywords: foreign language learning; attitude, language learning intention
JEL-code: D91, 713, D83

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.10

Bevezetés

Az idegennyelv-tanulast vizsgalva az Eurdpai Unidban megallapithato, hogy sajnalatos mddon
Magyarorszag az utolsok kozott van; a lakossag tobb mint a fele, azaz 58% nem beszél idegen
nyelvet, 29% beszél egy idegen nyelven, 11% beszél két idegen nyelven, 2,7% beszél harom vagy
tobb idegen nyelven (EUROSTAT, 2018). Ebb6l az elemzésbdl az is kideriil, hogy az utolso6
helyen a britek allnak, ahol a lakossag 65%-a nem beszél az angolon kiviil mas nyelvet, mig
legjobb helyen Svédorszag all, ahol a valaszadok 97%-a beszél legalabb egy idegen nyelvet
(EUROSTAT, 2018). A fent hivatkozott tanulmany azt is bemutatja, hogy a legnépszeriibb tanult
idegen nyelv az angol, amelyet minden unios tagorszagban a legtobben vélasztanak. Az unids
statisztika szerint a magyar tanulok foként az angolt, vagy a németet valasztjak (EUROSTAT,
2018). Mivel az angol nyelv az lizleti élet és a tudomany nemzetkozi nyelve, ezért egyre tobb
egyetem koveteli meg az angoltudast vagy a felvételikor, vagy a felsOoktatasi tanulméanyok
zarasakor.

Napjainkban az idegennyelv-tudas elvaras a fiatalok felé, mivel nagymértékben befolyasolhatja a
jovdjiiket. Mar a munkavallalasnal is sok vallalatnal alapkdvetelmény az egy vagy tobb idegen
nyelv ismerete, azaz a tobbnyelviiség. Az lizleti életben gyakran problémat okoz a nem megfeleld
nyelvismeret, amely félreértéseket okozhat az lizleti targyalasok soran. Ennek ellenére sok fiatal
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még mindig Ugy szeretne munkat vallalni a munkaerdpiacon, hogy nem tudja megfeleld szinten
alkalmazni az adott idegen nyelvet.

Magyarorszagon sokan nehezen szannak id6t egy idegen nyelv megtanulasara zstfolt
idobeosztasuk és a megfelel nyelvtanulasi lehetdségek sziikossége miatt. Tény, hogy a sikeres
idegennyelv-tanulas hossza id6be telik, melyhez elengedhetetlenek az idegen nyelv tanulasa iranti
motivacié ¢és a nyelvtanulassal kapcsolatos pozitiv attitidok. Az idegennyelv-tanulassal
kapcsolatos negativ attitidok mar onmagukban is jelentds hatraltatd tényezoi lehetnek a
nyelvtanuldsnak.

A nyelvtanulasi szdndékot befolydsold pszicholdgiai tényezOk és az attitidok feltarasa a
tudomanynak jelenleg viszonylag kevésbé kutatott része, bar jelentds potenciallal rendelkezik.
Jelen tanulmanyomban feltérképezem, hogy milyen tényez6k befolyasoljak a nyelvtanuldkat
annak érdekében, hogy sikeresek legyenek a nyelvtanulasban, illetve bemutatom, hogy ebben a
folyamatban milyen szerepet toltenek be az attitiid faktorok, melyhez fokomponens elemzést
végeztem. A kutatas tovabbi céljat képezte annak vizsgalata, hogy mi motivalja a nyelvtanulokat
az idegennyelv-tanulasban.

Elméleti attekintés
A nyelvtanuldssal kapcsolatos attitiidok

Az idegennyelv-tanulashoz kapcsolodo attitiidok kutatasaval elsdsorban a szocialpszicholdgia
tudomanyteriilete foglalkozik. Az attitiid kiilonféle definicidi az alabbiak:

Az attitiid az, ami bizonyos tevékenységekhez elvezeti a jo nyelvtanuldkat, példaul: alkalmak
keresése a nyelv hasznalatara vagy tanulasi stratégiak alkalmazasa, ami segit abban, hogy
hatékonyabban tanuljak a nyelvet. Az egyik kozérthetd meghatarozas szerint: ,,A személy
rajonghat, szerethet, kedvelhet, elényben részesithet valamit, ha pozitiv az attitiidje a szoban forgd
targy irant, viszont, ha negativ attitidje van, akkor undorodhat téle, gyiilolheti, elutasithatja,
hatranyosan megkiilonboztetheti, mellézheti, nem szeretheti.” (Csepeli 2001. 125. oldal). Jelen
tanulmanyban az attitlid targyat a nyelvtanulas jelenti. A kutatok az attitidok osszetételét altalaban
harom elkiilonithetd komponensként vizsgaljak. Az ismereti (kognitiv) komponens elsGsorban
arra vonatkozik, hogy az egyének milyen nézetekkel, gondolatokkal rendelkeznek az attitiid
targyaval kapcsolatosan. Az érzelmi (affektiv) komponens megmutatja, hogy milyen érzelmeket
fejeznek ki. A magatartdsi (konativ) komponens pedig azt jelzi, hogy a kognitiv és affektiv
dimenziok hogyan hatnak az egyén viselkedésére (Csepeli 2001). A nyelvi attitlidokre vonatkozd
cikkben a szerz6 (Gokee 2017) ravilagit arra, hogy a nyelvi attitiid a nyelvtanulasi folyamat egyik
tényezdje, mellyel megvizsgalhato: a tanuld nyelvi gondolkodasanak/elképzeléseinek
feltérképezése, és a nyelvi attitiid hatdsa a tanuldsra, a lehetséges pozitiv és negativ multbeli
tapasztalatok hatasa a nyelvi hitek kialakulasara.

Az 1. abra a nyelvi attitid hdrom komponensnek (kognitiv, affektiv, konativ) kdlcsonhatasat
szemlélteti.
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1.4bra: A nyelvi attitid harom komponensnek kdlcsonhatasa (Gokee 2017)
Figure 1. The interrelation of the 3 components of language attitude (Gékge 2017)
Forras: Sajat szerkesztés

A nyelvtanulasi attitidok altalaban a nyelvvel és beszéldivel vald el6z6 pozitiv vagy negativ
kapcsolatbol szarmaznak (Ddrnyei és tsai 2006). Az dnbizalom alacsony szintje negativ hatast
gyakorolhat j nyelvek tanuldsara, és olyan pszicholdgiai allapotokhoz vezethet, mint amilyen a
bizonytalansag, félelem, aggddas ¢€s antiszocialis viselkedés (Rubio 2007). Az attitiid
tanulmanyozasa fontos az ember szocialis magatartdsanak megértés¢hez, mivel befolyasolja az
emberek gondolkodasi és cselekvési modjait (Brifiol et al, 2007). A nyelvtanulasban az attitiid
magaba foglalja azt, hogy az egyén hogyan észleli sajat magat, pontosabban milyennek érzékeli a
sajat nyelvtudasat, a célnyelvi kultarat, a nyelvet és azokat az embereket, akik a nyelvet beszélik.
Az attitlidbe beletartozik az, hogy az egyén szeret, vagy nem szeret valakit vagy valamit, valamint
értékelést is tartalmaz arrél, hogy valaki vagy valami jo, rossz, hasznos, artalmas, értékes vagy
nem értékes (Saeed et al, 2014). Igy az attitiid egyarant tartozik az érzelem és az ismereti
terlilethez. Bricefio (2006) megemliti, hogy az ismereti komponensek kdz¢é tartoznak az emberek
gondolatai és hiedelmei az attitiid targyardl. Az érzelmi komponensek az attitiid targyaval
kapcsolatos érzéseket és érzelmeket csoportositjak. A magatartasi komponensek kozé tartoznak a
szandékok vagy cselekvési diszpozicidk, valamint az attitiid targyara iranyuld magatartasok.
Valoszinlileg az fog magabiztos nyelvtanuldova valni, aki elhiszi magarol, hogy képes a nyelv
alapos elsajatitasara. Az 6nbizalomnak tarsadalmi és pszicholdgiai vonatkozasai is vannak, és
mind az attitiidnek, mind a motivacionak fontos komponense. Jelentés szdmu tanulmany szamolt
be az Onbizalom és a nyelvek tanulasa  kozotti  pozitiv  kapcsolatrol
(Al-Hebaish 2012; Benson és Voller 2014; Oxford 2016). Az er6s onbizalom arra sarkallja a
tanulot, hogy tokéletesitse nyelvtudasat, és ez pozitiv eredményekhez vezet.

Az attitiid és motivacié egyarant hatassal van a kiilonboz6 nyelvi készségek teljesitményére: az
olvasaskészségre, a beszédértésre €s a beszédkészségre (Oxford 1990). A nyelv iranti motivacio
¢és attitid olyan tényezdk, amelyek befolyasolhatjdk a nyelvtanulast (Dérnyei 1998), azonban
kevés tanulmany foglalkozik az idésebb tanulok motivaciojaval. Az attitlidok és a tanulasi
motivacio hatékonyan dsszekapcsolodnak az idegen nyelv tanuldsaval (Pourfeiz 2016). Az attitiid
és a motivacio olyan faktorok, amelyek az ,,0nkoncepcid” altaldnos jelentése ala esnek: minden,
amit magunkrél hisziink (helyesen vagy helyteleniil) (Mercer 2012) egy adott teriiletre
vonatkozoan, vagyis az egyéneknek Onkoncepcidjuk van a kiillonbozd képességeikrol, igy a
nyelvtanuldsrol is. A harom attitid komponens koziil a magatartdsi komponens az maga a
nyelvtanulasi szandék.

Egyéb pszicholégiai tényezok

A nemzetkozi szakirodalom a magatartasi szandék szinonimajaként a szandékot is hasznalja a
tervezett magatartas elméletének elemzése soran. A tervezett magatartas elmélet kerete azt allitja,
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hogy a (magatartasi) szandékot (I: intention) kozvetleniil a magatartasra vonatkozo attitiid, a
szubjektiv norma és az észlelt magatartas-kontroll a magatartasi szandékkal hatarozza meg, ami a
tényleges magatartast eredményezi. A magatartasra vonatkozo attitiid, a szubjektiv norma és az
észlelt magatartas-kontroll elérejelz6i a magatartasi, normativ és a kontroll hiedelmeken
alapulnak. Az ilyen magatartasi, normativ és kontroll hiedelmek erejét az eredménnyel, a
megfelelési motivacioval €s a kontrolltényezd észlelt erejével stlyozzuk (Ajzen és Driver 1992).
A magatartasra vonatkozo attitiid koncepcidja az egyének pozitiv vagy negativ beallitottsagat
jelenti, ahogy egy bizonyos tevékenységre reagalnak (Ajzen és Fishbein 1980).

Az emberi magatartas teljesen kontrollalhatatlan vonatkozasain tl kell menni. Vannak olyan
kutatasok, ahol a szandékok és az észlelt magatartas-kontroll kombinacidja alapjan probaltak eldre
jelezni a magatartast.

A tervezett magatartas elmélete azt tételezi fel, hogy a (magatartas) szandéknak harom
koncepcionalisan fiiggetlen determinansa van:

1) a magatartashoz fiiz6d6 attitlid, mely arra utal, hogy mennyire kedvezd vagy

kedvezbtlen a kérdéses magatartas értékelése,

2) a szubjektiv norma, mely az észlelt szocidlis nyomasra utal, ami a magatartas
kivitelezéséhez vagy elhagyasahoz sziikséges,

3) az észlelt magatartas-kontroll foka a magatartas véghezvitelének észlelt konnylisége
vagy nehézsége, mely a multbeli tapasztalatot és a varhatd nehézségeket, akadalyokat
tikrozi.

Altalanossagban minél kedvezébb egy magatartisra vonatkozéan az attitiid és a szubjektiv

norma, annal nagyobb az észlelt magatartas-kontroll és az egyén szandéka, hogy az adott
magatartast megvalositasa. Az attitlid, szubjektiv norma és észlelt magatartas-kontroll relativ
fontossaga a szandék el6rejelzésében a magatartasoktol és helyzetekt6l fiigg. Van, amikor csak az
attitidoknek van jelentés hatasuk a szandékokra, mig mas szituacidkban elég az attitlid és az
észlelt magatartas-kontroll a szandék elérejelzéséhez, mig maskor mindhdrom tényezdnek szerepe
van.
A 2. abran jol latszik, hogy a kdzponti tényez6 az egyén szandéka, hogy megvaldsitson egy adott
magatartast. A szandékok megragadjak a magatartast befolyasold motivacios tényezbket. Azt
jelzik, hogy milyen erésen akarjadk megprobalni az adott cselekvést, mennyi eréfeszitést
terveznek. Altalaban minél erésebb a szandék a cselekvés végrehajtasara, annél biztosabb, hogy
megtorténik a cselekvés.

< magatarta hgz>
atritlid
Szubjektiv Magatartasi Magatartas
norma szandék =

7~

Eszlelt STl
magatartaskontroll -

2.abra: Tervezett magatartas elmélet (Ajzen 1991)
Figure 2. The Theory of Planned Behaviour (Ajzen 1991)
Forrads: Sajat szerkesztés

A fent bemutatott szakirodalom alapjan az alabbi kutatasi kérdést fogalmaztam meg:
Hogyan jellemezhetok a nyelvtanulassal kapcsolatos attitiidok a megkérdezettek kérében?
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A kutatas médszertana és a mintavétel jellemzoi

A kutatasi kérdés megvalaszolasa érdekében holabda modszerii online megkérdezésre kertilt sor
Google Forms hasznalataval 2020 folyaman, melyre mindésszesen 516 érvényes valasz érkezett.
A felmérés kizarolag Magyarorszagon, a 18—65 év kozotti lakossag korében tortént. Az 516 f6bol
all6 minta és a 6.269.143 f6bol allo alapsokasag figyelembevételével 95%-os megbizhatosagi
szinten a hibahatar 4,31%. A valaszadok nagyrészt multinacionalis véllalatoknal dolgoznak, ahol
kiemelten kell kezelni az idegennyelv-tudast. Az alapsokasigban a férfiak (3.128.564 f6) 50% és
a nok (3.140.579 f6) ardnya: 50%. (Kozponti Statisztikai Hivatal 2020). A mintdban a nék
feliilreprezentaltak, melynek megoszlasi aranya: férfiak 27% — ndék 73%. Mindezek miatt a
kutatasbol levont kdvetkeztetések elsdsorban a nékre vonatkoznak. A mintaban a valaszadok 4%-
a alapfoku, 28% kozépfoku, 68% fels6foku végzettséggel rendelkezett. A mintaban a végzettség
szerint legtobben, azaz 57%-ban, mint szellemi munkat végzo beosztottak képviseltették magukat,
legkevesebben, azaz 4%-ban a fizikai munkat végzok voltak. Ezen kiviil a mintaba 19%-ban
tanulok, 11%-ban kozép- vagy felsévezetok, 4%-ban vallalkozok és 5%-ban munkanélkiilick
kertiltek be. 2020. januar 1-én a népesség atlagéletkora 42,8 év volt. A mintdban a valaszadok
atlagéletkora 36,4 év. Geografiailag az észak-alfoldi régidban volt a legtobb (18%) valaszadd a
mintdban. A felmérés eredményei tehat az észak-alfoldi régioban €16 szellemi munkat végzd
fels6foku végzettséggel rendelkezd kozépkoru ndkre értelmezhetdk leginkabb.

A minta egyetlen egy demografiai valtozé tekintetében sem reprezentativ, ami a kutatas egyik
korlatjat képezi. A kutatds lehetGségeit jelentdsen besziikiti, hogy a nem reprezentativ minta
alapjan levonhaté konzekvencidk csak a valaszaddkra vonatkozdan érvényesek, tehat nem
altalanosithatéak. A nyelvtanulok megoszlasara vonatkozé hazai adatok hidanydban nem
lehetséges egy valoban reprezentativ minta kialakitasa.

Operacionalizalds

A nyelvtanuléi magatartas operacionalizalasa soran a nyelvtanulok attitiidjeinek, és egyéb
pszicholdgiai tényezdinek (szubjektiv norma, észlelt magatartasi kontroll stb.) mérése érdekében
sajat fejlesztésli valtozok keriiltek felhasznalasra, melyeket az 1. tdblazat mutat be.

A nyelvtanulok attitiidjei soran 6tfokozatu Likert-skala keriilt alkalmazasra, ahol az 1-es érték az
egyaltalan nem, az 5-0s érték pedig a rendkiviili mértékli egyetértést jelenti. A negativ
attittidallitasok (COG6 és AFF1) esetében — az értelmezhetdség miatt — az eredeti értékek
atkodolasra keriiltek az alabbiak szerint (5 > 1,4 — 2,3 —>3;2 —>4¢és 1 —5).

A magatartasi szandék valtozo ugy keriilt mérésre, hogy az 1-es érték a nem, a 2-es érték nem, és
nem is tervezem, 3-as érték nem, de valosziniileg a jovOben valamikor (1 éven tal) fogok,
4-es értek nem, de mar a kozeljovoben (1 éven beliil) fogok, az 5-0s érték pedig az igent jelenti.

1.tablazat: A nyelvtanulasi szandékra haté pszichologiai tényezok
Table 1. Psychological factors influencing language learning intention

Meérési Valtozé Leiras/Megnevezés Atlag | Szorés
konstrukcio
COG1 Az idegen nyelvek ismerete jobb | 4,17 1,06
munkalehetdséget jelent.
COG2 Az idegen nyelvek ismeretével tobb pénzt | 3,80 1,13
Attittid kereshetek.
ismereti COG3 Az idegen nyelvek ismeretével tobb baratra | 3,59 1,19
(kognitiv) tehetek szert.
komponens | COG4 Az idegen nyelvek ismerete Kinyitja | 4,27 1,02
szamomra a vilagot.
COG5 Ahany nyelvet ismersz, annyi ember vagy. 3,56 1,33
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COG6 Az idegen nyelvek ismerete nem fontos a | 1,43 1,06
mai vilagban.
COG6_atk Az idegen nyelvek ismerete fontos a mai | 4,57 1,06
vilagban.
AFF1 Az idegen nyelvek tanuldsa nem okoz | 4,17 1,21
Ordmet szdmomra.
Attitid AFF1_atk Az idegen nyelvek tanulasa 6romet okoz | 3,99 1,21
érzelmi szdmomra.
(affektiv) AFF2 Mindig élvezem, ha idegenekkel az | 3,80 1,20
komponens anyanyelviikon tarsaloghatok.
AFF3 Szeretek egy jo konyvet, vagy filmet eredeti | 3,59 1,34
nyelven olvasni/nézni.
AFF4 A munkdm soran szeretem, ha idegen | 4,27 1,37
nyelven kommunikalhatok.
Magatartasi | Bl Tanul-e jelenleg idegen nyelveket? 4,10 1,17
szandék
Normaknak | NORMCOMP | Azért fontos idegen nyelvet tanulnom, mert | 2,07 1,19
vald LIANCE masok ezt varjak el t6lem.
megfelelés
Szubjektiv SUBJNORM Azért tanulok idegen nyelvet, mert a sajat | 4,11 1,06
norma elvarasaimnak szeretnék megfelelni.
Eszlelt PBC1 Konnyen ¢s gyorsan tudok idegen nyelvet | 3,12 1,26
magatartasi tanulni.
kontroll PBC2 Nagyon jé nyelvérzékem van. 3,03 1,30

Forras: Sajat szerkesztés

A kutatas eredményei

Osszességében megéllapithatd, hogy a valaszadok nagyon fontosnak tartjak az idegen
nyelvtanulast (x=4,52), de ehhez képest mar kevésbé szeretnek nyelvet tanulni (x=3,81), még
ennél is kevésbé motivaltak a nyelvtanulas irant (x=3,76). A szoras (6=0,72) azt jelzi, hogy az
Osszes valaszadd véleménye nagyrészt megegyezik arra vonatkozoan, hogy milyen mértékben
fontos szamukra a nyelvtanulas.

A 3. 4bra alapjan a valaszadok ugy érzik, az idegen nyelvek ismerete kinyitja szamukra a
vilagot (x=4,27) és a munkajuk soran szeretnek idegen nyelven kommunikalni (x=4,27), tovabba
az idegen nyelvek ismerete jobb munkalehetdséget jelent szamukra (x=4,17). A valaszadok arrdl
is meg vannak gy6zddve, hogy az idegen nyelvek ismeretével tobb pénzt kereshetnek (x=3,80) és
tobb baratra tehetnek szert (x=3,59). A valaszadok kozepes mértékben értenek egyet azzal, hogy
idegenekkel az anyanyelviikon tarsaloghatnak (x=3,80), vagy ha egy jo konyvet, filmet eredeti
nyelven tudnak elolvasni, illetve megnézni (x=3,59), tovabba ahany nyelvet ismersz, annyi ember
vagy (x=3,56). Az is megallapithato, hogy a valaszadok kozepes mértékben tudnak konnyen és
gyorsan idegen nyelvet tanulni (x=3,12) és a valaszadoknak atlagos a nyelvérzékiik (x=3,03).
Legkevésbé azzal értenek egyet, hogy az idegen nyelvek ismerete nem fontos a mai vilagban
(x=1,43), azaz megallapithatd, hogy az idegen nyelvek ismerete fontos az érvényesiiléshez. Az
idegen nyelvek tanulasa valosziniileg 6romet okoz a valaszadok szamara, mivel nem értenek egyet
azzal az allitassal, hogy az idegen nyelvek tanuldsa nem okoz dromet (x=4,17). Az elemzésbdl az
is kideriilt, hogy jelenleg a valaszadok tanulnak idegen nyelvet (x=4,10). Megfigyelheté az is,
hogy a valaszadok altalaban azért tanulnak idegen nyelvet, mert a sajat elvarasaiknak szeretnének
megfelelni (x=4,11) és nem azért tanulnak, mert masok ezt varjak el t6liik (x=2,07).
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|
Az idegen nyelvek ismerete fontos a mai vilagban. | 4,57

A munkam soran szeretem, ha idegen nyelven
kommunikalhatok. | | | | | |

Az idegen nyelvek ismerete kinyitja szamomra a
e N N N I
Az idegen nyelvek ismerete jobb munkalehetéséget

jelent.
e N N N I

Azért tanulok idegen nyelvet, mert a sajat
elvarasaimnak szeretnék megfelelni. | | | | | |

Tanul-e jelenleg idegen nyelveket? | 41

Az idegen nyelvek tanulasa 6romet okoz szamomra. 3,99

Mindig élvezem, ha idegenekkel az anyanyelviikon |
tarsaloghatok. | | | | |

W
[e)

W
(e

Az idegen nyelvek ismeretével tobb pénzt kereshetek.

Szeretek egy jo konyvet, vagy filmet eredeti nyelven

ey 3,59
olvasni/nézni. | | | | | 3,

Az idegen nyelvek ismeretével tobb baratra tehetek

| 3,59
szert.
i | [ |

Ahany nyelvet ismersz, annyi ember vagy. | 3,56

Konnyen és gyorsan tudok idegen nyelvet tanulni. | 3,12

Nagyon jo nyelvérzékem van. | 3,03
Azért fontos idegen nyelvet tanulnom, mert masok ezt
o « 2,07
varjak el télem.

3.4bra — Nyelvtanulasi attitidok
Figure 3. Language learning attitudes
Forrdas: Sajat szerkesztés

Nyelvtanulasi attitiidok

A faktorelemzés célja az attitlid valtozok strukturalodasanak a feltarasa volt, azaz azt szerettem
volna megtudni, hogy a nyelvtanulok tudataban elkiiloniilnek-e az attitiid elméleti kKomponensei
(kognitiv, affektiv), vagy ezek keverednek-e egymassal Ez befolyasolhatja az oktatas
moédszertanat. A kognitiv tipusnak nyelvtani magyardzat kell, tdblazatok, Osszehasonlitas az
anyanyelvvel, esetleg kis nyelvtorténet (miért pont igy kell), kivételek stb. Az affektiv elem
tulsalya esetén az élménykozpontd, az érzelmekre hatd moddszerek alkalmazasa a fontos: pl.
rakjunk 0ssze egy satrat és kdzben tanitom a szavakat, igeid6t stb. Az attitidok vizsgéalatdhoz a
fékomponens elemzést hasznaltam. A KMO=0,817, ami alapjan a valtozok megfelelének
tekinthetdek (KMO>6), (Varga és Szilagyi 2011), tehat alkalmasak a faktoranalizisre. A Bartlett
tesztnek az eredménye azt mutatja, hogy az elemzésbe bevont valtozok kozott szignifikans
kapcsolat létezik (p=0,00), mely megerdsiti a minta alkalmassagat a faktorelemzésre.

Az elemzés eredményeként 10 valtozobol harom faktor komponens keletkezett, amelyek a teljes
variancia 67,067 %-at magyarazzak (2. tablazat).
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Az els6 faktorkomponensbe, amely a ,.kdnnyebb kommunikacio” elnevezést kapta, 6t valtozo
(AFF4, AFF2, AFF3, COG3, COG)) keriilt, amelyek affektiv és kognitiv attitiid allitasok, igy ezt
az eredménykomponenst az érzelmi és az ismereti attitlid elegyének tekithetjiik. Tehat a
munkahelyi koénnyebb kommunikacio (AFF4), az idegenekkel valdé egyszeribb anyanyelvi
tarsalgas (AFF2), a konyvek és filmek eredeti nyelven torténd olvasasa és nézése (AFF3), illetve
a biztosabb nyelvtudas segitéségével a konnyebb baratkozas (COG3) dsszetartoznak a valaszadok
fejében, ha a nyelvtanuldsra gondolnak. De szorosan ide tartozik az is, hogy ahdny nyelvet
ismeriink, annyi ember vagyunk (COGS). Mind az 6t attitiid-allitds a kommunikéciohoz
kapcsoladik, innen szarmazik a faktorkomponens elnevezése is.

A masodik faktorkomponens, amely a ,,jobb lehetdségek™ elnevezést kapta, hdrom valtozdobdl all,
ezek mindegyike az attitid kognitiv dimenzidjara vonatkozik (COG2, COG1, COG4). A
valaszadok Osszetartozonak érzik, hogy az idegen nyelvek ismeretével tobb pénzt kereshetek
(COG2), az idegen nyelvek ismerete jobb munkalehetdséget jelent szamukra (COG1) és az idegen
nyelvek ismerete kinyitja szamukra a vilagot (COG4), azaz addig nem létez6 lehet6ségeket teremt
szamukra.

A harmadik attitid komponensben, mely a ,,fontos 6romforras” elnevezést kapta, egy ismereti
(COGH) és egy érzelmi (AFF1) attitiid valtozé keveredik egymassal. Ebbol az kovetkezik, hogy
az idegen nyelvek ismeretét fontosnak tartjak, a nyelvtanulast pedig egy olyan folyamatnak, amely
oromet okoz szadmukra, és ez a kettd dsszefonddik a nyelvtanulok tudataban.

Jelen tanulmanyban megfogalmazott kutatasi kérdésre az alabbi valaszok adhatdak:
Hogyan jellemezhetok a nyelvtanuldssal kapcsolatos attitiidok a megkérdezettek kérében?

A kapott eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a nyelvtanulok korében a gyakorlatban — az
elméleti modellt6l eltéréen — a nyelvtanulassal kapcsolatos ismereti és érzelmi attitidok
egymassal keveredve harom komponenst képeznek: egy tisztan kognitiv allitisokat tartalmazo
komponenst (,,jobb lehetdségek™) és két masik komponenst, amelyben az érzelmi és ismereti
attitid allitasok vegyesen fordulnak el8, keverednek egymassal (,,kénnyebb kommunikacid” és
,fontos oromforras”).

A harom eredmény komponens koziil az els6, a ,.konnyebb kommunikacié” a legfontosabb (az
Osszes variancia 42,32%-at magyarazza), a masik kettd, a jobb lehetdségek (12,99%) és a fontos
oromforras (11,78%) ettdl Iényegesen kevesebb. Ebbdl az kdvetkezik, hogy egy hatékony
marketing-kampany esetén a ,,tanulj nyelveket, hogy kénnyebben kommunnikalhass™ {izenetet
kell eljuttatni a potencialis nyelvtanulokhoz. Példaul: Szeretnél a munkahelyeden masokkal
idegen nyelven konnyebben kommunikalni? Szeretnél egy jo filmet eredeti nyelven megnézni
feliratok nélkiil? Ha igen, akkor tanulj angolul! Tanulj azért, hogy masokkal kénnyebben
kommunikalj, és hogy jobb lehetéséged legyen az életben, gy, hogy sikerélményt (6romet)
érhetsz el a nyelvtanulas soran. Ez a siker receptje a kutatds eredményei szerint. Ezek a tényezok
hatnak leginkabb a nyelvtanulassal kapcsolatos attittidokre.

A kutatasbol az is megallapithatd, hogy a nyelvtanulok nagyra értékelték, hogy az idegennyelv-
tudas kinyitja szamukra a vilagot. Ez azt jelenti, hogy a nyelvtanulas soran az embereknek
megvaltozik a latdsmodjuk, 0j ismeretek befogadasara lesznek képesek. Az idegennyelv-tudas
magabiztossa teszi az embereket, hiszen mernek és tudnak masokkal kommunikalni, illetve a
munkaban is maximalisan kamatoztatni tudjak a megszerzett kompetenciat. A kutatas soran a
vizsgalat targya volt az is, hogy az ismereti, vagy az érzelmi komponens fontosabb a nyelvtanulok
szamara. Ha az ismereti (kognitiv) komponensek a fontosabbak, akkor észérvekkel lehet
meggy6zni a nyelvtanulokat arrdl, hogy idegen nyelvet tanuljanak, vagyis aki idegen nyelvet
besz¢€l, kinyilik szdmara a vilag. Ha az érzelmi (affektiv) komponensek a fontosabbak a tanulok
szdmara, akkor pedig érzelmi alapon lehet meggy0dzni a nyelvtanulokat arr6l, hogy idegen nyelvet
tanuljanak, vagyis abban az esetben, ha példaul a tanuldknak lehetdségiik van idegenekkel
tarsalogni az anyanyelviikon. Az ismereti komponenssel (3,99) és az érzelmi komponenssel vald
egyetértés mértéke (3,91) alapjan megallapithaté — mivel a két atlagérték kozel egyforma, — hogy
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ezek egyforman fontosak a nyelvtanuldssal kapcsolatos attitidok kialakitdsa soran, talan az
ismereti komponens egy arnyalatnyit fontosabb.

2.tablazat — Az eredmény faktorkomponensek
Table 2: The result factor components

Komponens

Megnevezés 1 - (,,konnyebb 2 - (,,jobb 3 - (,,fontos
kommunikéci6”) | lehetdségek™) | Oromforras™)

AFF4 - A munkam soran szeretem, ha ,815
idegen nyelven kommunikalhatok.

AFF2 - Mindig ¢élvezem, ha ,813
idegenekkel  az  anyanyelviikon
tarsaloghatok.

AFF3 - Szeretek egy j6 konyvet, vagy ,807
filmet eredeti nyelven olvasni/nézni.

COG3 - Az idegen nyelvek ,584
ismeretével tobb baratra tehetek szert.

COGS - Ahany nyelvet ismersz, annyi ,512
ember vagy.

COG2 - Az idegen nyelvek ,860
ismeretével tobb pénzt kereshetek.

COG1 - Az idegen nyelvek ismerete ,840
jobb munkalehetéséget jelent.

COG4 - Az idegen nyelvek ismerete ,607
kinyitja szdmomra a vilagot.

COGS6 - Az idegen nyelvek ismerete ,828
nem fontos a mai vilagban. *

AFF1l - Az idegen nyelvek tanuldsa ,7182
nem okoz dromet szamomra. *

n=516

Rotacionak a modszere: Varimax (Kaiser)

* Az attitiid-allitas az elemzés soran transzformalasra kerilt.
Forras: Sajat szerkesztés

Kovetkeztetések és javaslatok

Nagyon fontos meghatarozni, hogy az emberek miért tanuljanak meg egy idegen nyelvet, azaz mi
motivalja 6ket a nyelvtanulasban. Amennyiben nyomods okuk van ra, akkor lesznek igazan
motivaltak és elkotelezettek a kivalasztott nyelv elsajatitasa irant.

Az online felmérés eredménye azt mutatja, hogy a valaszadok fontosnak tartjak az idegennyelv-
tanulast. A kutatdsi eredményekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a valaszaddk azért tanulnak
idegen nyelvet, hogy konnyebben kommunikéljanak mésokkal, vagy jobb munkalehetdséget
kapjanak, illetve a nyelvtanulas 6romforrast is jelenthet szimukra. A felmérésbdl az is kideriilt,
hogy a valaszadok altalaban azért tanulnak idegen nyelvet, mert a sajat elvarasaiknak szeretnének
megfelelni és nem azért tanulnak, mert masok ezt varjak el.

Régota tanitok kiillonb6zo multinacionalis cégeknél, igy szamomra nagyon fontos, hogy e piac
specialis igényeit, nyelvtanulasi szokasait folyamatosan figyeljem és megértsem annak érdekében,
hogy id6ben tudjak reagalni a valtozasokra. A valaszadok nagyrészt multinacionalis vallalatoknal
dolgoznak, ahol kiemelten kell kezelni az idegennyelv-tudast, hiszen a munkavallaloknal a
kiilfoldi kollégakkal torténé konnyebb kommunikacié a mindennapi munkajuk soran kulcskérdést
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jelenthet. Nap mint nap taladlkozhatunk olyan felnéttekkel, akik jobb munkalehetéséget vagy
magasabb fizetést szeretnének kapni, ezért fejleszteni kivanjak az idegennyelv-tudasukat.

A kutatasi eredmények az elméleti és a gyakorlati oldalon is felhasznalhatok. Az elméleti oldalon
a nyelvtanulas attitidjeit vizsgalva hasznos ismereteket tartalmaz a tanulmany az elméleti
szakemberek, az akadémiai szektor, a nyelviskolakat vezetdk, a vizsgakdzpontok, a nyelvtanarok
¢és a nyelvtanulok szamara, akik jelen tanulmany elolvasasat kdvetden gyarapithatjak a meglévo
tudasukat. A gyakorlati hasznositasi lehetdségek is jelentdsek, mivel a kutatdsi eredeményekre
épitve meghatarozhaté egy olyan marketingkampany, amelyben az ismereti komponensre vald
fokuszalas fog megjelenni. A kampany sordn olyan tizeneteket kell eljuttatni a célcsoport felé,
amik az ismereti komponensben vannak benne, azaz az emberek miért tanuljanak idegen nyelvet,
vagyis mit tartanak fontosnak a valaszadok.

Osszefoglalis

Osszefoglalva elmondhaté, hogy mai globalizalt vilagunkban kulcstényezd az idegennyelv-tudas.
Az idegen nyelvek ismerete az Eurdpai Unid kulcskompetenciai kozott is kiemelt helyen szerepel.
Mielbtt belevagunk a tanulasba, nagyon fontos tisztazni a konkrét célt, azaz miért akarunk idegen
nyelvet tanulni. Azért tanulunk idegen nyelvet, hogy a sajat elvarasaiknak szeretnének megfelelni
vagy esetleg azért, mert masok ezt varjak el t6liink.

Az idegennyelv-tudas hidat allit az emberek kozott, azaz ennek segitségével konnyebben
kommunikalnak masokkal, vagy jobb munkalehet6séget kapnak, illetve a nyelvtanulés
oromforrast is jelenthet szamukra. Tovabbi cél lehet az is, hogy bdviiljon a kapcsolati hald, vagy
megismerjiink mas kulturdkat, de akar egy jo konyvet vagy filmet elolvashassunk vagy
megnézhessiink az eredeti nyelven. Fontos, hogy a feln6ttképzésben a nyelvtanarok tudatositsak a
célokat a maguk és a nyelvtanulok szamara. A multinacionalis cégeknél zajlo nyelvoktatas soran
a képzének tudnia kell, hogy miért iskolazzak be a munkavallalokat az idegen
nyelvtanfolyamokra, azaz mi a megrendel6 elvarasa az adott szolgaltatassal kapcsolatban, amely
egy Uj jovobeni kutatasi iranyként definialhato.
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Schuchmann Julia

A magyar kozépvarosok tarsadalmi kihivisai.
Eger egy ,,élheté” kozépviros

A kézépvarosok a telepiiléshalozat fontos tagjai, hozzajarulnak a kiegyenlitett teriileti tarsadalmi
fejlodéshez, a nagyvarosoknal sok esetben élhetobb kornyezetet biztositanak lakoiknak. Meégis azt
tapasztaljuk, hogy a kézepes méretii varosok Europaban és Magyarorszagon is szamos negativ
kihivassal kell, hogy szembenézzenek. Ilyenek: a gyors népességvesztés, a helyi lakossag
eloregedése, a fiatal képzettebb lakossag elvandorlisa elsésorban a nagyvarosi térségek
iranyaba.. Magyarorszagon a kozepes méretii varosok, bar rendkiviil eltéro foldrajzi helyzettel,
tarsadalmi gazdasagi multtal, adottsagokkal birnak, kedvezdtlen demografiai és tarsadalmi
folyamatok jellemzik Oket. Jelen tanulmany egy empirikus kutatds eredményeként a sajdtos
torténelmi multi kelet-magyarorszagi kozépvaros, Eger példajan mutatja be a hazai kézépvarosok
demografiai-tarsadalmi kihivasait.

Kulesszavak: Kozépvarosok, Eger, demogrdfiai-tarsadalmi kihivasok
JEL-kdd: N90

Social challenges of Hungarian middle sized cities.
The case of a livable middle sized city, Eger

A middle sized cities are important members the network of settlements. They can contribute to
more balanced territorial development. The middle sized towns can provide more liveable living
environment for their citizens than the largest, overcrowded cities. In spite of that in Europe and
especially in Hungary the middle sized towns has to face many social and demographic challenges
such as massive outmigration the younger and more educated people, ageing population,
shrinking phenomenon. The main aim of the study is to analyse the social and demographic
challenges in the case of a special East Hungarian middle sized city, Eger. The results of the case
study are based on an empirical research

Keywords: central cities, Eger, demographic-social challenges
JEL-code: N90

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.11

Bevezetés

Napjaink teriileti, kozte véroskutatasainak egyre jelentésebb részét foglalkoztatjak a
teleptiléshalozat kisebb és kozepes méreti tagjai, a kdzépvarosok helyzete, fejlodési lehetdségei.
Ami érhetd, mert mikozben a metropolisztérségek globalis gazdasagi jelentésége elvitathatatlan,
szamos kutatds tamasztja alda a kozépvarosok egyre ndvekvd szerepét, a nagyvarosokénal
fenntarthatobb tarsadalmi tertileti fejlddés biztositasaban. A kdzepes méretli varosok érvelnek a
kutatasok: kisebb méretiik miatt a nagyvarosoknal sokszor rugalmasabban képesek reagalni a
kiils6 hatasokra, akar egy gazdasagi, vagy kornyezeti valsagra is, reziliensebbek (Hamdouch-
Atkinson et al, 2017). Kornyezeti szempontbol fenntarthatobb a fejlddésiik, hiszen kevésbé
terhelik meg az 6koszférat, tarsadalmi szempontbo6l, pedig sok tekintetben ,,&lhetébbek’ mint egy
nagyvarosok. A kozépvarosok fontos szerepet kapnak a policentrikus telepiiléshalozat
fenntartasaban is, ami az eurdpai varosfejlodés és véarosi létforma egyik sajatossaga is (Hamdouch-
Atkinson et al. 2017).
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A kdzérepes méretli varosok sériilékeny tagjai a telepiiléshalozatnak, hiszen a globalis t6két egyre
erdteljesebben koncentralé nagyvarosok és térségeik a gazdasagi hatasok erdsodésével
fokozatosan ,.elszivjak” az eréforrasokat a kisebb telepiilések, vidéki térségek rovasara. Altaldnos
jelenség, hogy a vidéki kisebb, kdzepes méretli varosokat fokozattan érinti a képzettebb népesség
elvandorlasa, az eloregedés, ezzel szoros Osszefiiggésben a helyi munkalehetdségek korlatozott
mennyisége, ennek kovetkeztében a helyi szolgaltatasok korének gyors iitemi csokkenése és
tarsadalmi Osszetételének megvaltozasa, a szegregaciods folyamatok er6sddése is (Kods B., 2020).
Természetesen ez a telepiiléscsoport sem tekinthet6 homogénnek. A k6zépvarosok problémait,
fejlodési lehetOségeit és potencidljat természetszerileg meghatarozzak a  foldrajzi
elhelyezkedésiikbdl adddo sajatossagok.

Jelen iras arra tesz kisérletet, hogy egy magyar torténelmi kozépvaros, Eger esetén keresztiil
mutassa be a varos fejlédésével kapcsolatos tarsadalmi és demografiai kihivasokat. A tanulmany
els6ként roviden attekinti az eurdpai kézépvarosok fejlodésével kapcsolatos fobb trendeket. Ezt
kovetéen a hazai kozépvarosi fejlodés, kiemelten Eger varosanak bemutatasa kovetkezik. Az
esettanulmany eredményei egy a Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi
Karan zajlé haroméves (2017-2020), a hazai kozépvarosok fejlodési folyamatait vizsgald
empirikus kutatas ®keretén beliil sziilettek. Az empirikus kutatas részeként 1200 f8s korra, nemre,
iskolai végzettségre és teriileti elhelyezkedésre reprezentativ lakossagi adatfelvétel késziilt a
vizsgalt négy hazai kdzépvarosban, Sopronban, Kaposvaron, Egerben ¢s Békéscsaban. Valamint
varosonként 15-15 strukturalt mélyinterjii. A tanulméanyban Eger varosat bemutatd részben a
kutatas empirikus eredményei keriilnek kozlésre.

Kozépvarosok eurépai jellemzdi

A Kis-és kozépvarosok °fontos szerepldi az Eurdpai Unid telepiiléshdlézatnak, hiszen a vonatkozo
adatok szerint unié lakossaganak lakossag nem kevesebb, mint 24,2%-ka él benniik.(Urban
Europe, 2016). Ez a varoscsoport nem csupan azért kiemelt, mert jelentés népességet is tomorit,
hanem azért is, mert hozzajarul a kiegyenlitett teriileti fejlédéshez, megakadalyozhatja a vidéki
térségek elnéptelenedését.

A nagyvarosokkal foglalkoz6 szakirodalmak kiemelik, hogy a metropolisztérségek, bar a globalis
gazdasag kiemelt szerepldi, egy sor tarsadalmi kornyezeti problémaval terheltek, amelyek a kisebb
méretli varosokra kevésbé jellemzoek (Szirmai, 2009). A kdzepes méretii varosok ,,élhetébbek” a
nagyvarosoknal. Erésebbek benniik a tarsadalmi kapcsolatok, a kisebb varosokban az ott lakok
szorosabban kotddnek a helyi kultirdhoz, szokasokhoz. Fontos lokalis innovacios centrumok,
melyek képesek kedvezd hatast gyakorolni a kérnyezetiikre is. Egyes kutatasok szerint reziliensek
lehetnek a kiilonb6z6 valtozasokra (Hegediis, 2020).

Rendkiviil heterogén varoscsoportrdl van szo. Az eurdpai kozépvarosok helyzetének jellemzését
tovabb arnyalja az a megkozelités, amely a torténelmi-fejlédési multjukat és a regionalis
poziciojukat is figyelembe veszi. (Atkinson-Hamdouch, 2017, 9).

A fent emlitettek alapjan az eurdpai kozépvarosokat nem lehet egységesen targyalni ezt a
telepiiléscsoportot, regionalis elhelyezkedésiik alapjan mas és mas fejlédési trendek jellemzik
Oket. A metropolisztérségek vonzaskorzetében fekvo kozépvarosok, vagy foképpen azok,
amelyek egy prosperald nagyvaros mellett talalhatok, egy sor elényt élveznek (pl. befektetok

9 A kutatas project cime "Térsadalmi innovéciok fenntarthatosaganak vizsgélata varosi terekben" (EFOP-3.6.2-16-2017-

00007. A kutatas vezetdje. Prof. Dr. Szirmai Viktoria.

10 A kis és kdzepes méretli varosok meghatérozasa, definialdsa modszertani kihivast jelent. A kdzépvarosok kutatasat,
nemzetkozi szintll vizsgalatat jelentdsen megneheziti, hogy a kiilonboz6 eurdpai orszagokban eltéréen hatarozzak meg a
kozépvarosok népességének also és felsé hatarat. A kis és kozepes varosok kategoriajanak meghatarozasara az Eurdpai
Uni6 egységesen egy komplex megkozelitést alkalmaz. Osszesen harom megkdzelitést vesz figyelembe. .Elsé az tn.
Adminisztrativ megkdzelités, amelyben a telepiilés jogi statuszat veszik figyelembe. A masodik megkdzelités, az un.
morfologiai jellemezoket vizsgalja, ebben a teriilethasznalati jellemzoket, beépitett teriilet nagysagat, a lakossagszamat. A
harmadik megkozelités, pedig a telepiilés funkcionalis szerepeit vizsgalja, szerepét a varoshalozatban, funkcionalis
kapcsolatait (pl. ingazas) a kornyezetével.
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megjelenése, ingatlanfejlesztések, ndvekvé népesség). Mig azok a kdzépvarosok, amelyek
strukturalis problémakkal kiizdé vidéki térségekben vannak, a tarsadalmi és gazdasagi hanyatlas
jeleit mutatjak.

A globalis gazdasagi hatasok er6sddése, az agglomeracios elonyok mind a nagyvarosi térségeknek
kedveznek, és veszélyeztetik a kisebb varosok fejlodését. A kézepes méretil varosokat fenyegetd
legnagyobb vesz¢ély, hogy kimaradnak és lemaradnak a globalis gazdasagi versenyben, a benniik
€16 varoslakok joléte csokken, egy résziik kiiiriil, eloregszik. Kérdés, hogy a 2019 végén kitort
COVID 19 vilagjarvany hogyan fogja érinteni ezt a varostipust, vajon elonyt, vagy hatranyt jelent
szamukra.

A hazai kozépvarosok sajatossagai

Magyarorszagon 6tvenkét kozépvaros talalhato, ezzel a hazai varosallomany (346 varos) 16%-at
alkotjak. aranyuk a teljes telepiilésallomanyban (3155 telepiilés) mindosszesen 1,6%-o0t tesznek
ki. Ugyanakkor benniik él a magyar lakossag 36%-ka (T6th Balazs, 1.2020).

Magyarorszagon a kdzépvarosok viszonylag egységesen helyezkednek el az orszag teriiletén, A
hazai ko6zépvarosok mind funkcidjukban, mind torténeti fejlodésiikben igen differencialtak
(Ko6szegfalvi, 1998, Beluszky-Sikos 2020). Talalhatunk kozottik hossza torténelmi multra
visszatekintd szervesen fejlodé megyeszékhelyi funkciokat is ellatd varosokat (Eger, Veszprém,
Sopron), az egészen specialis tipust képviseld mezdvarosokat (Békéscsaba, Hodmezbvasarhely)
és vannak koztik ,ujvarosok is” amelyek a szocialista iparositds iddszakaban épiiltek (pl.
Dunatjvaros, Kazincbarcika). A kdzépvarosok eltérd fejlodési utjait a kiillonbozo torténelmi mult
mellet a foldrajzi adottsagok, a fekvésiikbol és tarsadalmi-gazdasagi kornyezeti elemekbdl
Osszetevddo teriileti tokéjiik is meghatarozta és hatarozza meg a mai napig (Molnar, B., 2006,
To6th Balazs Istvan,2011).

A vidéki térségekben talalhato kis-és kozepes méretli varosok torténeti fejlodésére a késleltetett
modernizacid és iparosodas volt jellemz6. A gazdasagi fejlédésiik alapjat jellemezben a kisipar,
és mezOgazdasagi feldolgozoipar jellemezte. A szocialista tervgazdasag részeként a vidék
iparositas eredményeképpen bizonyos kozépvarosokban jelentdsebb ipartelepitések torténtek,
melyek aztan hossza évtizedekre meghataroztdk e varosok gazdasagi és foglalkoztatasi
szerkezetét. Az 1971-es telepiiléshalozat fejlesztési koncepcid hierarchikus struktiraja a kozepes
méretli teleptiléseknek szamos olyan elsésorban igazgatasi funkciot adott, amely f6leg a human
szolgaltatasok (kdzszolgaltatasok, kozigazgatas) terén jart uj munkahelyek létesitésével, és amely
szektor maig is a kis és kdzepes méretli telepiilések egyik legjelentésebb munkaaddja maradt
(Pirisi, et al, 2016). Beluszky Pal és Sikos T. Tamas a magyar varoshalozat strukturalis
atalakulasat vizsgald kutatasukban ramutatnak, hogy a varosok kiemelten a kozépvarosok
fejlédése erdteljesen fiigg a telepiiléshalozatban elfoglalt pozicidjuktdl, vagyis tobbségik a
A telepiiléshierarchidban elfoglalt pozicié a rendszervaltozas éveiben is hatott a kozépvarosok
fejlodésére, amit a globalis gazdasagi hatasok ki is éleztek. Az atalakulds éveiben egyes vidéki
kozépvarosok helyzete, kiilonosképpen sériilékennyé valt. Eldszor nagy allami vallalatok
leépiilése, majd a vidéki telephelyeik sorozatos bezarasa (gyors, vagy éppen elhtzodo
privatizacioja), hossza évekig elnytld gazdasagi valsagba taszitott szamos kozépvarost.
Kiilondsen azok a varosok és koztiik kdzépvarosok sinylették meg ezeket az éveket, sot évtizedet,
amelyek elsdsorban mezdgazdasagi feldolgozodipar bazisan fejlédtek (pl. Kaposvari cukoripar),
Békéscsaba, husipar). A vidéki kdzépvarosok elhtizodo gazdasagi €s tarsadalmi nehézségeihez a
globalis gazdasagi hatasok feler6sddése is hozzdjarult, hiszen a legtobb kiilfoldi mukdtoke
elsoként a fovaros és térségébe, a fejlettebb Nyugat-Magyarorszagra €s a regionalis szerepkori
nagyvarosokba teleplilt. A ndvekvd globalis varosversenyben a kisebb méretli (lakossagszamu és
funkciondlis szerepkorrel rendelkezd) varosok sok tekintetben hatranyos helyzetbdl indultak,
hiszen nem tudtak olyan fejlett, infrastrukturalis, iizleti és tarsadalmi kdrnyezet nytjtani, amely
vonzova tette volna Gket a kiilfoldi nagybefektetok szamara.
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A kétezres évtized kozepére az orszagban egyre latvanyosabb méreteket 61t6 és felgyorsulo litemii
téke és népességkoncentracio egyszersmind hozzajarult a vidéki kdzepes és annal kisebb varosok
periferizalddasahoz. Csatlakozasuk a globalis és az eurdpai gazdasagi folyamatokba sokkal
késleltetettebben és nagyobb nehézségek aran valosult meg.(Molnar, B,2006,74). Egyes
depresszios térségekben fekvé kozépvarosoknak (pl. Salgodtarjan) nem is sikeriilt, népességiik
mobilabb része, amelyik el tudott menni egy prosperalobb térségbe élni és dolgozni, azok jelentds
tobbsége mar elvandorolt. Jobb helyzetben voltak azok a kozépvarosok, amelyek kedvezd
foldrajzi fekvésiik okan dinamizalni tudtdk a gazdasagukat (pl. Sopron), és/vagy turisztikailag
kiemelt értékkel birtak.

Egy ,,élhet6” kozépvaros: Eger esete'

Eger sajatos helyet foglal el a magyar vidéki varosok kozott. Egyrészt kiemelt egyhazi kézpont
(Egri Ersekség ¢és a Fészékesegyhaz), masrészt hossza és gazdag torténelmi malttal rendelkezik,
kozte olyan kiemelt torténelmi események fliz6dnek a varos nevéhez, mint az 1552-es egri csata,
ahol a magyar seregek megvédték a torokoktdl a varost és ezt dolgozza fel az egyik leghiresebb
magyar regény, Gardonyi Géza Egri Csillagok cimi kdnyve. Eger népszertiségét és széleskori
ismertségét tovabb emeli az évszazados sz616-és borkultiraja, a csak itt eldallitott hires egri
bikavér vorosbor. Eger gazdasagi-kulturalis és kereskedelmi kozpontta fejlodését, segitette az is,
hogy fontos kereskedelmi ttvonalak mentén fekiidt, a felvidéket az Alfolddel 6sszekotd utvonalak
metszéspontjaban. Természetfoldrajzi adottsagai is kedvezoek, hiszen a Biikk hegység vulkanikus
talaja tette idealissa a szOl6 és borkultira korai megjelenését és ennek koszonheti a varos és
kornyéke a termalvizét is (lasd: Egerszalok, Zsorifiirdo).

Eger megyei joghi varos Heves megye székhelyeként, ma az Eszak-Magyarorszagi Régié masodik
legnépesebb varosaként ismert (lakossaga 2019-ben 52 899 6 volt), a régiokdzpont Miskolc utan.
A varos kozlekedés foldrajzi fekvése, annak ellenére, hogy nincs vasttkapcsolata, relative jo,
kozhton a fovaros, Budapest két oOra alatt elérhetd és a kormanyzati finanszirozassal megépiilt
M25-6s gyorsforgalmi autdout bekapcsolta a varost az M3-as autopalya forgalmaba, leroviditve
ezzel az utazasi id6t. A régiokézpont Miskole egyoranyi tavolsagra van, Hatvan telepiiléssel
szintén szoros funkcionalis kapcsolatok flizik 6ssze a varost.

Eger, bar nem tekinthetd hagyomanyos iparvarosnak a varos gazdasagi fejlodését a turizmus
mellett az ipari eszkozgyartas, gépgyartas adja. Az eltelt két évtizedben Eger varos vezetése
kiemelten fontosnak tartotta, hogy nagyobb kiilfoldi cégeket (példaul Aventics Kft.) vonzzon a
varosba. A nagyobb kiilfoldi cégek megtelepedése, valdban hozzajarult Eger gazdasagi
dinamikajahoz, a globalis gazdasagi beagyazottsaga ¢és bizonyos szintli jolét novekedéséhez,
azonban nem tudta orvosolni a varos hossza évtizedek ota fennallo tarsadalmi és demografiai
problémait. Az alabbiakban a vonatkozo tarsadalomstatisztikai adatok és a varos meghatarozo
elitcsoportjaival késziilt interjuk Osszegzett eredménye alapjan bemutatisra keriilnek Eger
fejlodésével kapcsolatos tarsadalmi és gazdasagi problémak, melyek egyben reprezentdljdk a
hazai k6zépvarosok hasonl6 problémait is.

Demogrdfiai folyamatok

Az orszagosan is kedvezdtlen demografiai trendek, koztiik a magyar népesség folyamatos
csokkenése,’? a fiatal és aktiv korGak elvandorldsa és ezekkel szoros Osszefliggésben az
eloregedés, fokozottan igaz a vidéki kozépvarosok egy jelentds részére.

1 Jelen tanulmanyrész atdolgozott és roviditett véltozata a 2020-ban megjelent Szirmai V.(szerk.)(2020):
Kozépvarosi tarsadalmak. Egy 0j innovativ varosfejlesztési modell megalapozasa cimii kétetben talalhatod
tanulmanynak.

12 Magyarorszag lakonépessége az utdbbi négy évtizedben folyamatos csdkkenést mutat, 2008-ban még
10 045 401 6, 2018-ban 9 778 371, 2020-ban tovabb csékkent 9 917 344 fore.
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A kutatds soran vizsgalt négy hazai kdzépvaros, Békéscsaba, Kaposvar és Eger esetében
nyilvanvalo trend a lakonépesség csokkenése 2009 és 2019 kozott eltelt idészakban. Mig 2009-
ben Eger lakonépessége 56 593 f6 volt, 2019-ra ez a szam 51 894 ezer fére csappant (1. abra).
Sopron az egyetlen kivétel, ahol szemben az el6z6 harom varossal, ndvelni tudta lakonépességét.
Sopron népességndvekménye mogott a varos nyugati hatarhoz vald kozelségébdl fakado
gazdasagi elényok, az osztrak hataroldal Magyarorszagra is hatdé munkaerévonzasa és a keleti
orszagrészbdl torténd idearamlas allnak (Bertalan, 1..2020,103).
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1.4bra: Népességszam alakulasa a négy vizsgalt kozépvarosban, 2009 és 2019 kozott (£6)
Figure 1. Population trends in the four central cities studied, 2009-2019 (persons)
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A csokkenés egyik legfontosabb oka az egri népesség természetes fogyasa mellett (évrdl évre
tobben halnak meg, mint ahanyan sziiletnek) a fokoz6do negativ vandorlasi egyenleg. 2009-2019
kozott eltelt évtizedben Eger népessége 2254 fével csokkent csak az elvandorlasok miatt. Az
elvandorlasok szamanak tendencidézus novekedése is lathatd (ldsd: 1. tablazat).

1.tablazat: Odavandorlasok és elvandorlasok szamanak alakulasa 2009-2019 kozott Egerben (f6)
Table 1. Trends in emigration and emigration from 2009 to 2019 in Eger (person)

Ev Odavandorlas Elvandorlas | Kiilonbozet
2009 2751 2 354 397
2010 2523 2419 104
2011 3199 3488 -289
2012 3448 3631 -183
2013 3274 3371 -97
2014 3667 3347 320
2015 3365 3207 158
2016 3405 3639 -234
2017 3508 3739 -231
2018 3580 3988 -408
2019 3271 4 083 -812

Forras: KSH Téajékoztatasi adatbazis adatai alapjan

126



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 2022 ¢ 1

A jellemzdben fiatalabb, aktivkoru népesség elvandorlasa miatt, a varos lakossaganak eloregedése

felgyorsult az utobbi két évtizedben. az idéskort népesség (65 éven feliiliek) fiatalkoraakra vetitett
(14 éven aluliak) aranya egyre magasabb. Ami azt jelenti, hogy mig 2009-ben szaz fiatalkorara
175 iddskor jutott, ez az arany 2017-re 228-ra novekedett. Eger lakossaganak dregségi mutatoi
mind a régiods, mind pedig az orszagos érték felettiek.
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2.4bra: Oregedési index Egerben, Eszak-magyarorszagon és az orszagban, 2008 és 2017 kozott
Figure 2. Ageing index in Eger, Northern Hungary and the country, 2008-2017
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

Fontos azonban megjegyezni, hogy a varos népességének csokkenésében vélhetdéen a
varoskornyéki telepiilésekre torténd kikoltdzés is felelds. Ezt igazolja, hogy néhany kiilondsen
kedvez6 természeti adottsaggal rendelkezé telepiilésen (Noszvaj) 10%-ot is meghaladd volt a
népességszam novekedése.

2. tablazat: A népességszam valtozasa az egri agglomeral6do térség telepiiléseiben (%)

Table 2. Population change in the agglomeration of Eger (%)
2009-2019

Népességszam 2009 2019 %

Andornaktalya 2 757 2 545 92,3
Baétor 439 337 76,8
Demjén 624 616 98,7
Egerbakta 1503 1397 92,9
Egerbocs 572 538 94,1
Egerszalok 1906 2024 106,2
Egerszolat 1115 1029 92,3
Fels6tarkany 3457 3601 104,2
Hevesaranyos 667 575 86,2
Maklar 2436 2333 95,8
Nagytalya 845 864 102,2
Noszvaj 1805 2 060 114,1
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Novaj 1491 1285 86,2
Ostoros 2694 2638 97,9
Szarvasko 375 309 82,4
Eger 56 082 53 436 95,3
agglomeralédo térség

egyiitt 22 686 22151 97,6

Forras: Teir adatok alapjan sajat szerkesztés

Tarsadalmi-gazdasagi viszonyok

Eger lakossaganak tarsadalmi viszonyai kedvezdbbek a régio és a megye helyzeténél. Ellenben
nagy a ,szakadék” Eger varos és a kornyékbeli kisebb telepiilések, a megye periférikus
kozségeinek tarsadalmi viszonyai kozott. Ez kiilondsen élesen jelenik meg a foglalkoztatottsagi
viszonyokban. Mig Egerben a gazdasagilag aktiv népesség aranya 58,1% addig ez az arany a
megye kozségeiben mar csak 41,4%.(Eger Megyei Jogu Varos Gazdasagi és Foglalkoztatdsi
Stratégiaja, 2016).

Eger gazdasaga jelents részben a helyi turizmusra épiil, de az utdbbi két évtizedben
megtelepedtek a varosban nagyobb foglalkoztatok is. A legjelentdsebb multi cégek kdzott az egri
telephellyel is miikdd6é a Bosch Automotive Steering Kft, vagy az Aventics Hungary Kft, illetve
a SANAT Metal kft érdemes kiemelni.

A nagyobb foglalkoztatok megjelenése is hozzajarulhatott, hogy Egerben is csokkent a tartésan
(180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiiliek) munka nélkiil maradok aranya (lasd: 3.
abra).
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3. 4bra: Tartos munkanélkiiliek ardnya Egerben, az Eszak-magyarorszagi Régioban és az
orszagban (%)
Figure 3. Share of long-term unemployed in Eger, the North Hungarian Region and the country
(%)
Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

Eger lakossaganak képzettségi szinvonala egyetemvaros jellegébdl adodoan L¥is magasabb, mint
a megyében. A képzettségi viszonyok az elmult két népszamlalas adatai alapjan javultak.
Csokkent az alacsony végzettséggel birok aranya, mig a fels6fokuaké novekedett. Egerben a két
legutolsé népszamlalas adatai alapjan a diplomaval rendelkezdk aranya 16,7%-161 22,9%-ra nétt
(2001,2011 Népszamlalasi adatok alapjan). A kutatdsban vizsgat négy kozépvaros (Sopron,

13 Eszterhazy Kéroly Tanitoképzd Féiskola 2016 juliusaban kapta meg az egyetemi rangot. Jelenleg négy
campusa mitkodik. (Egerben, Gyongyoson, Jaszberényben, Sarospatakon).
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Kaposvar, Békéscsaba, Eger) atlagat is meghaladta Eger lakossaganak képzettségi szintje.
Egerben a kozépvarosi minta atlagat meghalado volt fels6foku végzettségiick aranya, mig az
alacsony végzettségiické elmaradt attol.

egyetem / MA / MSc
féiskola / BA / BSc
érettségi
kozépfoku technikum, felséfokra nem..
szakkozépiskola, szakképzés érettségivel

szakmunkasképz6 (érettségi nélkiil)

8 altalanos

o

5 10 15 20 25

Kozépvarosok atlaga = Eger

4. abra: A megkérdezettek legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlasa Egerben és
vizsgalt kozépvarosokban, 2019, (%) N=400
Figure 4. Distribution of respondents by highest level of education in Eger and surveyed cities,
2019, (%) N=400
Forras: EFOP kérddives adatfelvétel alapjan sajat szerkesztés, 2019

Jovedelmi helyzet

Hasonloéan a képzettségi viszonyokhoz, Egerben él6k jovedelmi helyzete a minta atlaganal
kedvez6bb volt. Egerben meghaladta a kozépvarosi minta atlagat (6,5%) a nagyon magas
jovedelemmel (501 ezer Ft feletti) jovedelemmel birdk aranya (11,1%). Ennek egyik magyarazata
lehet, a varosban hagyomanyosnak szamitd sz6l6 €s borkultira, szdlészet-boraszat és az erre
raépild turizmus, amely sok csaladnak ad vagyont és jobb megélhetést. A magasabb haztartasi
jovedelmekkel magyarazhat6 az is, hogy Egerben a véalaszadok a minta atlaganal (5,7%) joval
kisebb aranyban (1,7%) valaszoltak azt, hogy anyagi gondokkal kiizdenek. Tobbségiik 53%-uk
valasza alapjan, ,,beosztassal ugyan, de jol kijon” a havi jovedelmébél. (Lasd 5. abra.)

megtakaritani is tud |
gondok nélkiil élnek

beosztassal jol kijonnek

éppen hogy kijonnek a havi

jovedelmiikbdl
hoénaprol, honapra anyagi gondjaik
vannak
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kozépvarosok atlaga m Eger

5. dbra: Anyagi helyzet megitélése az egri valaszadok szerint, 2019, (%) N=400
Figure 5. Perception of financial situation by respondents in Eger, 2019, (%) N=400
Forras: EFOP kérddives adatfelvétel alapjan sajat szerkesztés,2019
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A varos helyzetének és fejlodésének megitélése az egriek szerint

A lakossagi kérdoives vizsgalat, valamint a helyi elitcsoportok képviseldivel (koztik szak
értelmiségiekkel, politikusokkal, vallalkozokkal, civil szervezetekkel) készitett strukturalt
mélyinterjuk Osszegzett eredményei alapjan komplex képet kaptunk Eger varos tarsadalmi
viszonyairdl, a varos fejlodését segité vagy éppen gatold folyamatokrdl is, ahogy arrdl is, hogyan
viszonyulnak az egriek a sajat varosukhoz.

Az empirikus eredmények ravilagitottak, hogy az egri polgarokat erds lokalpatriotizmus fiizi
varosukhoz. Biiszkék a varosuk torténelmére, hagyomanyaira, szeretnek ott élni. Ugyanakkor
vilagosan megtudjadk fogalmazni azokat a problémakat is, amelyekkel egy Eger méretii
kozépvarosnak ma szembe kell néznie. Az interjuk Osszegzett eredményei sok esetben
alatamasztjak, kiegészitik a statisztikai eredményeket.

A varos adottsagait (fekvés, kozuati elérhetdség) az egriek sok tekintetben kivételesnek itélték meg.
Ahogy fogalmazott az egyik interjualany: ,, Ugy gondolom, hogy Egerben is minden adott, mint
egy nagyobb varosban. Illetve ha valami nagyon hianyozna, akkor Budapest mégis csak egy 1,5
oras tavolsag. Nyugat-Eurdpaban ennyit munkavégzés céljabol utaznak, ezért nem kell, feltétleniil
elkéltozni a varosbol. Az elérhetdség nem csak az egriek szempontjabol fontos, hanem a helyi
gazdasag fejlodésben is fontos szerepet jatszik. Tobb vallalkozé is megjegyezte, hogy az
autopalya kapcsolat elengedhetetlen a helyi vallalkozasok fejlédésében, twjabb cégek
megtelepedésében, noha a varosban ipari teriiletek fejlesztési lehetdségei végesek. ,, Kozuti
kozlekedés egyre nagyobb mértékben befolydsolja a befektetések alakulasat, alapvetéen
kulcskérdés a kozvetlen autopdlya kapcsolat. A varos geodéziai adottsagok miatt korlatoz,
kiilonosképpen a munkahelyteremto beruhdzasok elhelyezédésének szitk miatt. Mert ugye a volgy
kézepe a miiemlék belvaros, és igy a két végen az északi és a délin lehet gazdasagi fejlesztéseket
tevékenységet végezni.”

Az interjukbol az is érezhetd, hogy az egriek er6sen kotddnek a varosukhoz, 1étezik egy egri
identitas. ,, En mélységesen elfogult vagyok a vdrossal kapcsolatban. Ugy gondolom, hogy Eger
egy nagyon élhetd varos, tavaly egy megmérettetésben ez nagyon szépen ki is deriilt. Tavaly Eger
lett orszagosan a legélhetobb varos.” Nyilvan vannak olyanok, akik ugy gondoljak, hogy ez nem
varazslatos, gyényorii varos.”

Eger iskolavaros jellege is egyfajta identitasképzd elem, ami tobb esetben is eldkeriilt a
beszélgetések alatt, egy interjlialany megfogalmazasaban is: ,,én 18 éves koromban koltoztem
Egerbe, ide jottem a fSiskoldra Budapestrél. Es mar akkor tudtam, hogy én itt szeretnék majd élni.
Mar akkor is azt éreztem, hogy Eger egyfajta szellemi kézpont, pezsgo kulturdlis élettel”.
Biiszkék ra, hogy Egerben 1étezik egy varosi értelmiség, egy szakértelmiség, ,, szellemi erd van,
nem csak gyartosorok, hanem innovdcio is”.

Az interjuialanyok szinte mindegyike kiemelte a varos ,,élhet6ségét”, kellemes lakokornyezeti
adottsagait. ,, Nem tul nagy és nem nagyon kicsi. Ha ezt a hétkoznapokra bontom, akkor azert
idorol idore Ossze lehet futni ugyanazokkal az emberekkel az utcan, viszont nem egy kis porfészek,
ahol nem torténik semmi. ,,

A lakossagi kérdoives vizsgalat eredményeiben a varos ,,élhetdsége” szintén visszakoszont (lasd:
3. tablazat).

3.tablazat: A varos megitélése a megadott jelzok alapjan a valaszadok szazalékaban (%)
Table 3: Percentage of respondents rating the city according to the indicators provided (%)

Békéscsaba | Eger | Kaposvar | Sopron | Teljes minta
,,.Biztonsagos varos” 26,1 19,2 24,2 10,3 19,9
. Elhetd varos” 26,4 11,9 25,9 11,4 18,8
,,Hanyatl6 varos” 6,4 0,3 0,9 3,3 2,7
HIntelligens varos” 51 2,4 6,8 4,0 4.6
,Kultara varosa” 5,0 14,1 9,5 10,5 9,8
,, Torténelmi varos” 6,1 24,4 4,3 18,0 13,3
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,,Turizmus varosa” 0,9 21,7 13,1 15,0 12,8
L Udiilévaros” 0,5 2,6 0,4 2,7 1,6
,,Z01d varos” 17,8 0,9 12,4 51 9,0
,.Zsufolt varos” 14 2,0 1,7 17,6 5,7
,,Problémas varos” 4.3 0,4 1,0 2,1 1,9

Forras: EFOP kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2019

Talan a varos kellemes lakokornyezete is hozzajarulhat ahhoz, hogy a megkérdezettek tobb, mint
haromnegyede 89%-ka nem akar elkdltozni a varosbdl egyaltalan, 2,7% elkdltozne, de nincs ra
lehet6sége, 7,4 % mondta azt, hogy el is fog koltézni a jovOben, ami kicsivel meghaladta a minta
atlagat (6,1%).

Az interjualanyok mindegyike kiemelte, hogy az utobbi 10-15 évben latvanyos beruhdzasok
torténtek a varosban, kiillonosképpen a belvarosban. Ahogy az egyik interjualany fogalmazta: ,,a
kétezres évek végétol megint egy dinamikus idészak kovetkezett a varos fejlodésében, nyilvan
osszefiiggésben az unios palyazatokkal is. Akkor azért egy komolyabb lendiilet jott.”. Egerben
most egy nagyon dinamikus fejlodés van, infrastruktura fejlesztésre igaz ez elsésorban,” A véros
kozterei és kozépiiletei megtjultak (példaul, a Bazilika és Lyceum elétti tér, Erseki palota teljes
homlokzatanak felujitasa, Dobd tér atalakitasa) kdszonhetden a funkcidbdvitd varos rehabilitacios
beavatkozasoknak. Az infrastruktira fejlesztéseket célzd beruhazasok ugyanakkor nem tudtak
kezelni a varos tarsadalmi problémait, a fiatal értelmiségick fokozodo elvandorlasat, a turizmus
egyre novekvd terheit (zaj, forgalomndvekedés), amiket a lakossagnak kell elviselnie. A
megkérdezett egrick véleményében nincs kiilonbség abban, hogy a varosbol valo elvandorlast egy
nagyon komoly problémanak tartjak. A varos barmennyire is kedvez6 lakokdrnyezetet kinal, ez
nem tartja meg a fiatal diplomas réteget. ,, Az dltalanos probléma, Egerben, hogy az ideérkezo és
Jjo eredményt elert kozépiskolai tanulok jelentos hanyada megy Budapestre vagy nagyobb
varosokba egyetemre és utana, ha munkat talalnak mashol, ahol magasabb fizetést is kapnak, mar
nem jonnek vissza.” Az els6 és legfontosabb probléma hogy helyben nagyon kevés a diplomasok
szamara megfeleld munkahely, és a kelet-magyarorszagi fizetések sem tudnak versenyezni a
févarosi, vagy a nyugat-magyarorszagi bérek szinvonalaval. Egy elkeseredettebb interjualany ugy
fogalmazott, hogy:,, Aki itt becsiiletes szakmadt szerez, az innen elhiiz... Nagy sziiksége lenne arra,
hogy a bérezésben javulas torténjen, illetve legyenek olyan béren kiviili juttatdsok, példaul fiatal
palyakezddk olcsé lakhatdsanak megolddsa, ami vonzova teszi, hogy itt maradjanak.” Altalanos
jelenség az is, Egerben hogy az aktiv lakossag egyre jelentsebb része naponta jar fel Budapestre
dolgozni. Még anyagilag igy is jobban megéri, mint Egerben vallalni munkat.

Komoly fesziiltséget jelent az egrieknek, kiilondsképpen a belvarosban éléknek a helyi turizmus
miatt megnovekedett forgalom és zajterhelés. Bar a varos gazdasaganak jelentés hanyadat teszi ki
a turizmus, a helyiek szamos probléma forrasanak is tartjak azt. Tobb interjualany nehezményezte,
hogy a varosnak nincs egyértelmil allasfoglalasra arrdl, hogy a mindségi vagy a mennyiségi
turizmust szeretné fejleszteni. Jelenleg a varosban a szallashelyek befogadd kapacitdsa nem is
képes tomeges turizmus befogadasara. Jelenleg néhany nagyobb szalloda mellett inkabb a
maganszallashelyek azok, amelyek jelentds részben képesek felszivni a latogatokat, ezek
szdmaban szamottevé novekedés tortént. Nincs megoldva a varosban a varosba latogato turistak
parkolasa sem. A véarosban éloket megosztjdk a turizmussal kapcsolatos problémak. Mig a
fiatalabbak oriilnek a fesztivaloknak, programoknak, addig az iddsebb korosztdly félti a
nyugalmét. Az empirikus kutatds 2018-2019 folyaman zajlott, amikor a Covid 19 vilagjarvany
még nem jelent meg, igy nem tudni Eger varos esetében mekkora visszaesést és atrendezédést fog
okozni a helyi turizmusban a valsag. Az egri lakosok a fent emlitett problémak ellenére a vizsgalt
kozépvarosi mezényben az atlagnal kicsivel elégedettebbek a varosuk adottsagaival, kiilondsen
igaz ez az oktatasi intézményekre.
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4. tablazat: Lakossagi elégedettség a telepiilési adottsagokkal (atlag), 2019
(1= nagyon elégedetlen; 5= nagyon elégedett)
Table 4: Residents' satisfaction with the conditions of the settlement (average), 2019
(1= very dissatisfied; 5= very satisfied)

Eger Békéscsaba | Kaposvar | Sopron | atlag
lakohely allapota,
feltjitasok 4,1 3,5 4,2 4,1 3,9
munkalehetéségekkel 4,3 2,8 3,6 3,9 3,7
telepiilés, levegd
tisztasagaval 4,2 3,7 4 4,10 4
oktatasi intézményekkel 4,38 3,4 4,3 4,3 4.1
egészségiigyl
intézményekkel 3,9 2,8 3,4 3,30 3,4
szocialis ellatorendszerrel 4 2,9 3,9 3,5 3,6
kulttra, szérakozasi, sport 4,2 3,3 45 4,1 4
természet kornyezet, taji
kdrnyezet allapota 4,2 3,6 4,4 4,3 4,1
lakossag Osszetétele 4,2 3,5 4 3,3 3,8
helykozi kdzlekedés 3,6 3,1 41 3,4 3,6
parkolasi lehet6ségekkel 3,4 2,7 3,4 2,2 2,9

Forras: EFOP kérddives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés

Ez az elégedettség mar kevésbé igaz a varos kozlekedési infrastruktirajanak fejlesztésére. Az
interjlialanyok egybehangzé véleménye szerint Egerben — ahogy orszagosan is — drasztikusan
megnovekedett a személygépkocsik szama, minek kovetkeztében a varos kozlekedési problémai
stlyosbodtak. A varosi dugok mindennapossa valtak. Parkolohely pedig kevés van. Ezért is épiilt
meg a piac melletti parkolohaz, amely ugyan nem oldotta meg a problémat, de kissé enyhitette.
A varos kozlekedési problémainak megoldasadban is érezheté némi fesziiltség a kiilonbozo
érdekcsoportok kozott. A vélemények megoszlanak azzal kapcsolatban, hogy a parkolasi
gondokat ujabb €s ijabb parkolohazak és mélygarazsok épitésével lehetne orvosolni a varosban.
Amivel-érvelnek-csak még tobb forgalmat fognak generalni. A varos fenntarthaté kozlekedés
tamogatjak.

Az interjubeszélgetések soran tobbszor is elokeriilt Eger, mint ,,bezarkdzo kisvaros”, ahol nagyon
erds a lokalpatriotizmus, ami egyfeldl jo, hiszen a varos €é16 hagyomanyai, kultiraja fennmarad,
masfell viszont ez az attitlid sok esetben gatolja az innovativ varosfejlodési, fejlesztési
elképzelések megvalosulasat, tarsadalmi elfogadottsaguk alacsony. Az interjlialanyok emlitést
tettek a tésgyokeres egriek és az ugynevezett ,,gylittmentek” kdzotti konfliktusokrol is.

A varos jovdjére vonatkozoan a helyi vallalkozasok sziikségesnek tartananak egy hosszu tava
stratégiat, amelyben vilagosan megfogalmazottak Eger varosfejlesztési céljai, a varos jovoképe.
Ahogy fogalmazott az egyik interjlalany: , Mindent fejlesztgettiink, mindenben jok akartunk
lenni, de Eger végiil egy fokuszvesztett varossa valt. A helyi vallalkozok azonban nincsenek egy
véleményen a helyi gazdasagfejlesztés iranyaival.

Egyes vélemények szerint a hangstly az ipari fejlesztéseken van, mikdzben Eger alapvetden egy
bor-és sz616kultara hagyomanyaival rendelkezd varos. A boraszati szektorban mitk6dé vallalkozo
egybehangz6 véleménye alapjan az elsGsorban élémunkat igényld ipari fejlesztések, elszivtak
télik a munkaerdt, hiszen a magasabb bérekkel a zomében csaladi véllalkozasként miikodo
boraszatok nem tudjék felvenni a versenyt. Az interjuk dsszegzett eredményei alapjan Eger varos
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erbsségei, gyengeségei, a fejlodés lehetdségei és veszélyei az alabbi tablazatban foglalhatoak
0ssze.

5.tablazat: Eger SWOT analizise
Table 5: SWOT analysis of Eger

Erdsségek

Gyengeségek

Eger egyediilalléan szép lakokdrnyezetben
fekszik

Kozlekedés foldrajzi helyzete kedvezd
Budapest relativ konnyen elérhetd autdopalyan
Eger mérete, lakossagszama, a varoson beliili
tavolsagok, a szolgaltatasok kinalata és
szinvonala alapjan ,,élhetd” véros;
Torténelmi mult, erds
hagyomanyok

kulturalis

A varos népessége fogy és oregszik

Eger vandorlasi kiilonbozete negativ évek ota
A fiatalabb és képzettebb réteg hagyja el a
varost

A diplomasok fokozodé elvandorlasa miatt
Eger értelmiségi rétege egyre szikiil

A varosban szlikds a diplomas, képzettebb,
nyelvet besz¢éld fiatalok szamara vonzod
munkalehetdség

szolgaltatasok szinvonala, és élhetdsége miatt
felértékelédik a jovOben, vonzova valik a
fiatal csaladok szamara, akar az orszag mas
részeibdl is koltdozni fognak.
Eger a mennyiségi turizmus
mindségi turizmus felé mozdul el
Eger vonzo6 lesz a hossztavon gondolkodo, a
varosi polgarsag érdekeit is szem elott tartd
befektetdk szamara

helyett a

o Vilagszinvonalu sz6lészet boraszat A fiatal palyakezdék lakhatdsi tamogatasa
e Egyetemvaros nem elégséges

o Egyhazi és vallasi kozpont A varos kiilonb6z6 érdekcsoportjai kozott
o Turisztikailag vonzo varos (épitett 6rokség) nem megfeleld a kommunikicio (belvarosi
e Az egri lakossdg er6s  identitasa, lakosok, vendéglatdsok, boraszok)

elkotelezettsége a varosa mellett
Lehetdségek Veszélyek
e Eger kedvez6 lakokornyezete, a Eger tovabbra sem képes megtartani fiatal

értelmiségi rétegét

Vonz6é munkalehetdségek hijan a fiatal
munkaképes kort lakossag elvandorlasa a
centrumtérségek felé fokozodik

Eger lakossaganak eloregedése és fogyasa
felgyorsul, a szolgaltatdsok kore emiatt
sziikiilni kezd

Eger leterheltsége a novekvé turizmus miatt
tovabbi konfliktusok forrasava valik

Tovabb mélyiilnek érdekkonfliktusok a
belvarosi lakossag, a turisztikai véallalkozasok
kozott

Forras: Sajat szerkesztés
Osszegzés

A kozépvarosok az eurdpai €s magyar varoshalozat fontos tagjai, hiszen hozzajarulnak a vidéki
térségek elnéptelenedésének megakadalyozasahoz, segitenek a gazdasag és a tarsadalom
kiegyensulyozott teriileti elhelyezkedésében is. Mindezek ellenére a real folyamatok azt mutatjak,
hogy a kozépvarosok mind Eurépaban, mind pedig Magyarorszagon veszitenek népesség és
gazdasag koncentralé erejiikb6l. Ugy latszik, a kozepes méretii varosok népesség megtart6 ereje
komoly kihivasokba iitkdzik. A varoshalozat kdzepes méretii csoportja ma nehezen tudja felvenni
a versenyt a nagyvarosokkal, az ott egyre erételjesebben koncentralodé munkalehetéségekkel, a
magasabb szinvonalu s szélesebb kinalatot nyujté szolgaltatasokkal, jobb életkilatasokkal.

A tanulmany egy magyar sajatos torténelmi multtal és fekvéssel bird kelet magyarorszagi
kozépvaros, Eger esetén keresztiil feltarta és bemutatta a hazai kdzépvarosok demografiai
tarsadalmi kihivasait. A statisztikai adatelmézés és az empirikus kutatds 0sszegzett eredményei
alapjan megallapithatd, hogy Eger bar a vonz6 lakdkdrnyzetei és gazdag torténelmi-kulturalis
oroksége okan kiemelkedd helyzetben van a magyar kdzépvarosok kozott, maga is kiizd a
jellemzd demografiai problémakkal: csdkkend és eloregedd népességgel, az értelmiségi réteg
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fokoz6do elvandorlasaval. Kideriiltek a varos életét beliilrdl feszit tarsadalmi konfliktusok is,
amelyek a helyi lakossag kiilonb6z6é csoportjai (helyi lakossag és a turizmusban érdekelt
vallalkozasok, boraszok és az ipari vallalkozok) kozott fesziilnek.

Eger varosanak jovébeni fejlodése sok tényezo6tol fiigg. Az orszag altalanos gazdasagi allapotanak
alakulasatol, a demografiai helyzet valtozasatol valamint ezeknek a folyamatoknak az észak keleti
orszagrészre gyakorolt hatasaitol. Kérdés még, hogy Egernek sikeriil-e megdrizni élhetdségét, fel
fognak-e értékelédni a jov6ben (talan épp a COVID 19 virus és vele egyiitt a globalis klimavalsag
kovetkezményeként) az Egerhez hasonl6 kdzépvarosok, melyek a nagyvarosoknal kényelmesebb,
nyugodtabb, és talan egészségesebb élet lehetdségét kinaljak majd. Ezeket ma még nem tudhatjuk,
a kérdésekre a valaszt tovabbi kutatasok adhatjak meg
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Forman Baldzs
Oroszorszag valasziton

Oroszorszag torténelmi valaszuthoz érkezett. Az Ukrajna ellen elinditott haboru egy nagyhatalom
kétségbeesett vagy mininimum végig nem gondolt vilasza a sajat valsaganak kezelésére. Mi
vezette az Orosz Foderdcio vezetését arra, hogy teriiletszerzé haborut inditson egy a nemzetkozi
kézosség altal elismert, fiiggetlen, poszt-szovjet dllam, egy testvér nép ellen? A Szovjetunio
felbomlasanak koriilmeényei, a kisebbségbe kényszeriilt oroszok millidinak sorsa, az orszdg
demografiai valsaga részben adhatnak magyardzatot erre. Részleges magyarazatot adhat az
Oroszorszagon beliili nehéz- és hadiipari komplexum tulsulya dltal jelentett inercia. De szerepet
jatszhat ebben az geopolitikai valsag is, hogy Oroszorszdg csokkend népesség és csokkeno
vilaggazdasagi suly mellett ma mar elsésorban csak az energiahordozok exportjanak illetve
hadseregének és atomarzendljanak készénhetéen képes a vagyott nagyhatalmi poziciot betélteni.
A kérdés az, hogy az orszag politikdjat, gazdasagpolitikdjat lehetett volna-e mds irdnyba vinni
vagy az orszag az adottsagai miatt erre van predesztindlva?

Kulcsszavak: Oroszorszag, valsag, gazdasagtorténet, gazdasagpolitika, demogrdfia, orosz
gazdasag, orosz nehézipar, orosz diplomdcia
JEL-kod: B10, O11

Russia at a crossroads

Russia has reached a historic crossroads. The war against Ukraine is a desperate or minimal
thought of a great power to deal with its own crisis. What led the leadership of the Russian
Federation to wage a territorial war against an internationally recognized, independent, post-
Soviet state, a brotherly people? The circumstances of the break-up of the Soviet Union, the fate
of millions of Russians forced into a minority, and the demographic crisis in the country may
partly explain this. The inertia caused by the predominance of the heavy and military industrial
complex within Russia may provide a partial explanation. But the geopolitical crisis may also play
arole in this, as Russia, with its declining population and declining weight in the world economy,
is now able to hold the desired position of great power mainly due to its energy exports and its
army and nuclear arsenal. The question is whether the country's policy and economic policy could
have been taken in a different direction or is the country predestined for this due to its
endowments?

Keywords: Russia, crisis, economic history, economic policy, demography, Russian economy,
Russian heavy industry, Russian diplomacy
JEL-code: B10, O11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.12

Torténelmi vazlat

Oroszorszag torténelmi gyokerei bar egy tobb, mint ezer éves id6szakra multra tekintenek vissza
mégis érdemes egy rovid hatarvonalat hiizni a visszatekintésben. Ez lehet a Kijevi Rusz id6szaka,
a Romanovok hatalomra jutasa, Nagy Péter vagy Nagy Katalin vagy III. Sandor vagy II. Miklos
uralkodésa. Mindenképpen fontos év az 1917, az orosz forradalom éve. De fontos iddszak az 1941
és 1945 kozotti Nagy Honvédd Haboru. A Szovjetunié 1991-es felbomlésa is fontos mérfoldko.
A birodalom épitdé orosz almok lehet, hogy csak atmeneti, végét jelentették a szovetségi szovjet
intézmények megsziintetése.
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A Keletre terjeszked Oroszorszag és Kina kozotti elsd hatarvonalat 1689-ben a Nercsinszki
Egyezményben jelolték ki. Az egy évszazadig tartd elokésziiletek utan Alaszkat 1799-ben
nyilvanitottak Oroszorszag részévé. A teriiletet végiil a magyar-osztrak kiegyezés évében, 1867-
ben eladtik az Amerikai Egyesiilt Allamoknak. De az orszag terjeszkedett Nyugat felé is. 1809-
ben a mai Finnorszag is a Birodalom része lett egészen 1917.ig. Lengyelorszag teriiletét 1772-
ben, 1793-ban, 1795-ben osztottak fel Poroszorszaggal és a Habsburg Birodalommal val6 egyet
értésben, mig végiil is Varsoi Nagyhercegséget 1809-ben csatoltdk a Birodalomhoz. Délen az
Oszméan Birodalommal vivott haboruk sordn szerezték meg a Fekete-tenger északi partvidékét
1860-ra, a mai Moldova megszerzésével.

Az els6 vilaghaboru vége a cari Oroszorszag bukasa utan a birodalom nyugati hatarainak Keletre
valo keriilését hozta. Fiiggetlenné valt Finnorszag, Lengyelorszag, Esztorszag, Lettorszag és
Litvania. Romania elfoglalhatta Moldovat. A masodik vilaghabort végén viszont a Szovjetunid
jelentés mértékben kiterjeszkedett Nyugat felé. A Balti allamokat egész egyszertien elfoglaltak.
Lengyelorszagot nyugatabbra toltak Németorszag rovasara. Ezzel novelték meg a Belarusz és az
Ukran SZSZK teriileteit. Moldovat visszahdditottadk Romaniatol. A Birodalom még két olyan
katonailag nagyon fontos hidféallast szerzett, amik korabban nem tartoztak Moszkva (vagy
Szentpétervar) fennhatosaga ala. Kelet-Poroszorszag északi részét az egykori Konigsberg (ma
Kalinyigrad) térségét az orosz flotta szamara szerezték meg. A masik teriilet, a Karpatalja, a
torténelmi Magyarorszag egy darabkaja, ami hidféallas a Karpat-medencében K6zép-Eurdpa és
Olaszorszag felé.

Az orosz kapitalizmus valsaga

Talan a cari id6kben, amikor Eurdpa egyik legnagyobb kapacitast nehéz és hadi ipara jott 1étre az
Uralban, a Donyeck-medencében, Szentpétervaron és Moszkva kornyékén. A birodalom
modernizacidjanak késéi kezdetei mar eleve egy torz nehézipari struktara 1étrejottét
eredményezték (Lenin, 1956). Az ipar f6 agazati a banyaszat, a nyersanyagok, a kozlekedési
eszk6zok és a hadi felszerelések gyartasa lettek. A birodalom szamara alapvetd fontossaga volt,
hogy valamennyi lakhato teriiletet bekdssenek az orszag kozlekedési és elsGsorban vasuti
halézataba. Fontos volt mindig a birodalom hatalmas teriiletét védé hadsereg és hadiflotta
felallitasa és felfegyverzése. Az orszag a kiilfoldi befektetések mellett is gyenge tékefelhalmozast
tudott csak felmutatni (Barnett, 2008). A részben szabad kapitalizmus viszonyai mellett a
nagyvallalatok eladasai leginkabb az allam megrendeléseitdl fliggtek (Barnett, 2008). A
parasztsag és a munkasosztaly nagy részének meglévo szegénysége mellett a fogyasztasi cikkek
gyartasa hattérbe szorult. Az allami megrendelésekbdl gazdagodd burzsoazia jovedelme és
gazdagodasa nem fliggott a fogyasztdi piactdl, igy hatalmas tarsadalmi egyenlétlenségek jottek
létre. Oroszorszag a gazdasagi és tarsadalmi fejlettségben a XX. szazad elején érte el az elsé ipari
forradalom Anglidjanak szintjét (Berend, 1988).

Az 1906 és 1911 kozott hivatalban 1évé orosz miniszterelndk Pjotr Sztolipin — dan mintara —
foldreformot tervezett. Ennek része volt a tulajdonviszonyok rendezése, a paraszti €s a kozosségi
foldtulajdon formainak lehetévé tétele, egy agrarbank létrehozasa (Barnett, 2008). Sztolipin
Drezdaban sziiletett és Kijevben az Operahazban gyilkoltak meg. (Fura parhuzamok az orosz
torténelemben.) De halala utan a reformjait, kezdeményezéseit nem folytattak.

A szovjet gazdasag a forradalom utiani negyedsziazadban

Az els6 vilaghaboru elsé felét a svdjci Lausenne-ban szamiizetésben tolté német tandr, nem csak
a marxizmus, hanem a német hadigazdilkodas ismeretével tért haza Németorszagon és
Svédorszagon keresztiil, hogy azutan 1917 novemberében atvegye a hatalmat. A forradalom utan
viszont mindjart az a dilemma keriilt el6, hogy a vords Oroszorszagot kell megvédeni vagy lehet-
e a legfontosabb igéretet megvaldsitani és az életszinvonalat emelni. A polgarhabort idején a
védelem ¢és a hadiipar fejlesztése kertilt el6térbe (Barnett, 2008). Az orszag csak a fogyasztasi
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javak elosztasara kidolgozott nagyon szigoru jegyrendszer bevezetésével tudta csak elkeriilni a
teljes gazdasagi 6sszeomlast (Barnett, 2005). A polgarhaborti mélypontjan az ipari termelés az
1913-as szint kevesebb, mint 10%-ra zuhant. A gazdasagi konszolidacio politikai eszkdze volt a
birodalom nyugati perifériain olyan a lélekszamukban kicsi orszagok, mint Finnorszag, a Balti-
orszagok és Lengyelorszag szamara a fliggetlenség megadasa. Ezek mar csak a méretiik miatt sem
tamadhattak meg Oroszorszagot viszont egyfajta a cordon sanitiére -t képeztek Oroszorszag és
Németorszag kozott. A Birodalom déli €s keleti peremén €16 kis 1étszamu (griiz, azeri, 6rmény),
a gazdasagi és tarsadalmi fejlodésben leginkabb elmaradott (kazah, iizbég, tiirkmén, kirgiz,
tadzsik) vagy az oroszhoz vallasilag, nyelvileg legkozelebb all6 (ukran, belarusz) népei kaptak
tagkoztarsasagi statuszt. Ez egyfajta hatalommegosztasnak volt tekinthetd, mikdzben Oroszorszag
népességi és teriileti szempontbdl abszolut talsulyban volt.

A két vilaghaboru kozotti idészakban a szovjet gazdasag a félperiférikus orszagok tipikus
modernizacidjanak jegyeit mutatta. A nyersanyagok, energiahordozok kitermelésének, az
alapanyag gyart6 iparagaknak a mindenaron torténé fejlesztése volt a prioritas (Rees, 2011). A
haborts kapacitasok kiépitésének az erdltetése hattérbe szoritott mindent, ami az emberi jolét
noveléséhez sziikséges, az élelmiszer ellatads biztonsaganak és elegendd mennyiségének a
biztositasat, a lakhatas, az oktatas és az egészségiigy sziikséges infrastruktirajanak megteremtését
(Barnett, 2005). A fejlett technologidkat Németorszagtol vasaroltak élelmiszer €s nyersanyag
szallitasokért cserébe. Ez az export abszolut els6bbséget, prioritast élvezett Az orszag gazdasagi
és export szerkezete tipikusan a félperiférikus helyzetli felzarkdzé orszadgok példajat mutatta
(Barnett, 2008). llyen volt a Németorszag teriilete az 1830—1860 kozotti években, Japan a XIX.
szazad utolsé harmadéaban, Dél-Korea, Indonézia, Malaysia az 1960-1970-es években.

A masodik vilaghaborti azonban megakadalyozta, hogy a szovjet gazdasag egy szinttel feljebb
Iépjen. A németek altal elfoglalt teriiletek ipari lizemeinek gyartd kapacitasa és azok termelése
hossza évekre elveszett a Szovjetunié szamara. A land-leasing keretében az Egyesiilt Allamok
400 ezer terepjardt és teherautét, 14 ezer repiilégépet, 13 ezer tankot, 8 ezer traktort, 4,5 millid
tonna élelmiszert adott a 1941 és 1945 kozott a Szovjetunionak. A kolesonbérleti szerzodés
keretében szallitott aruk Osszértéke a mai dollarban szamolva 180 milliard USD-t tett ki (Kahn,
2017). A Szovjetuni6 az elszenvedett anyagi veszteségeit az altala megszallt teriiletekrdl
kényszermunkara elhurcolt szazezrek munkajaval és az onnan leszerelt egykori naci tulajdonnak
szamito iizemek leszerelésével potolta. Ennek esett aldozatul a csepeli Weiss Manfréd Miivek és
a Matrai Erémii is 1945-ben.

A szovjet gazdasagiranyitas 1945-ben harmadjara szembesiilt ugyanazzal a dilemmaval fél
évszazad alatt. Lehet-e a birodalmat megvédeni és a lakossag életszinvonalat emelni egyszerre
vagy valasztani kell a kett6 kozott? A hadsereg és annak a mitkodéséhez sziikséges infrastruktara
kiépitése lett a valasz. A bolsevik hatalomatvétel utan is ez volt az egyik nagy vita Buharin és a
késdbbi ideologiai gydztes Preobrazsenszkij kozott. Akkor is a nehézipar gy6zott (Rees, 2011).

A szovjet gazdasag a masodik vilighaboru utini negyedszazadban

1945-ben azonban a nagyon sulyos veszteségeket szenvedett Szovjetunid Ujabb kihivassal
szembesiilt. Az Amerikai Egyesiilt Allamok belépett az atomkorba. Ha Moszkva nem akart
lemaradni, akkor neki is be kellett 1épnie az atomhatalmak kdzé. Az atomfegyverkezés koltségei
azonban horribilisnek bizonyultak az orszag szamara (Barnett, 2008). Az atomtdltetek
eléallitasahoz sziikségesek nem csak az uranbanyak, hanem a dusitok, a kohok és végso soron az
atomerOmiivek. Mar 6nmagaban az atomerémiivek épitése specialis anyagokat, nagypontossagu
gépeket, berendezéseket és korszerli elektronikai irdnyité rendszert és nagy szamban jol képzett
munkavallalokat igényel. A mdasodik vildghabort utdn Franciaorszdg is kovette ezt a
modernizécios stratégiat, csak azzal a kiilonbséggel, hogy ott a fejlesztések nagy része a civil
tarsadalom, a polgari gazdasag, az allampolgari jolét novelésére irdnyult. Franciaorszadgban
majdnem 4-szer akkor egy fore juto GDP mellett 200 ezer lakosra jut egy stratégiai atomtéltet,
Oroszorszagban 24 fére. Ha egységnyi GDP-re vetitjiik a stratégiai atomtdltetek szamat, akkor
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Oroszorszagban 32-szer annyi atomtdltet van, mint Franciaorszagban és 13-szor annyi, mint az
USA-ban (Rosefielde, 2020).

Ha ebbdl az &sszehasonlitasbol indulunk ki illetve abbol, hogy az atomtdlteteket célba is kell
juttatni, akkor sajnos azt kell kijelenteniink, hogy Oroszorszag és az orosz ipar csicsterméke az
atomfegyver. Ennek a fenyegetésnek kell elrettentenie a birodalom kiilsé fenyegetdit. De ez a
termék nem exportképes. Ennek és a hordozo eszkdzeinek — repiildgépek, tengeralattjarok, rakétak
— eldallitasan dolgozik az egykori szovjet, most az orosz ipar nagyobb része, a miszaki
egyetemek, kutatointézetek dolgozéi (Cimbala, 2020). Ezek mellett mintegy mellékesen
gyartanak utasszallité repiilégépeket, jégtord hajokat, atomerémiivi berendezéseket, termelnek
mellékesen villamosenergiat, mintegy exportra is. De az atomfegyver rendszerek egészének
fejlesztéséhez képest ezek csupan apropénzek. Az élelmiszerek, a fogyasztasi cikkek gyartasanak
fejlesztését altalaban kiilfoldi technologiak, szabadalmak, termékek megvasarlasaval oldottak
meg (Barnett, 2008). A hazankban sokaig legismertebb személygépkocsi, a Ladat a Fiat 1966-0s
modelljének licence alapjan gyartottdk. A mezOgazdasagi termelés felfuttatisaban a
Magyarorszagtol ellesett tapasztalatok voltak dontok.

Egyébként még az tirkutatasban elért eredmények is a szovjet atomfegyverkezés melléktermékei
voltak. Gagarin Fold koriili utja demonstralta, hogy a Szovjetunié rendelkezik olyan rakétakkal,
atomfegyverek célba juttatasara alkalmas eszkozokkel, amikkel a vilag barmely pontjat, igy az
Egyesiilt Allamok egész teriiletét is elérik (Cimbala, 2020). Az ar azonban a Szovjetunio
polgarainak mindsithetetleniil gyenge életszinvonala volt. Az alacsony életszinvonalat szovjet
Thermidort jelentd biirokracia, az 1917-es forradalmarok és a nagy honvédd habort elismert
veteranjai szamara biztositott eldjogokkal és a homo sovieticus szamara felépitett nagyhatalmi
biiszkeség propagandaval potoltak. A szovjet gazdasag szereploi egy zérd Osszegll jatszmaban
talaltak magukat a hatvanas évek végén (Barnett, 2008). A megbiintetni kivant, az orszag eurdpai
teriiletein élt népcsoportokat mar régen Aattelepitették Kozép-Azsia fiives sztyeppéire a
sziizfoldeket feltorni és azok helyén gabonat és gyapotot termeszteni (Rees, 2011). Szibériat sem
lehetett mar csupan a biintetésb6l oda kiildottekkel benépesiteni, hanem a sziikséges
munkavallalok odatelepiilését anyagilag kellett volna 6sztondzni és a megfeleld infrastruktirat
biztositani a lakhatasukhoz. A hatvanas évek végére a habort utani 0jjaépités lendiilete elfogyott.
Az 11j er6forrasok bevonasa és az extenziv jellegli fejlédés kimeritette a lehetdségeit (Barnett,
2005).

A szovjet gazdasag a pangas és a peresztrojka idoszakaban

A szovjet gazdasag helyzete az elsé olajarrobbanas utan enyhiilt. Az emelked6 kdolajarak és az
azokbol szarmazo exportbevételek tették lehetové a fogyasztasi cikkek és az élelmiszerek nagyobb
mennyiségii importjat. Ez enyhitette a lakossagi ellatas hianyossagait, de tavolrdl sem szamolta
fel azokat (Barnett, 2008). Az a tény, hogy az OPEC tagillamok egy részében az arab
szocializmust meghirdetd vezetdk az orszagaikban 1évé amerikai olajérdekeltségek
allamositasaval kezdték a ténykedésiiket utdlag felveti a gyanu arnyékat, hogy az eseményekben
Moszkva keze is benne volt. Libia és Iran kartalanitas nélkiil allamositott. Az USA szdvetséges
Szatd-Arabia csendben kivasarolta az amerikai érdekeltségeket. A Szovjetunio és az OPEC
orszagok érdekei ezekben az években latvanyosan egybe estek. Az olajjovedelmektdl fiiggd
gazdasagpolitikajuk is hasonld lett. A pofon azonban tiz évvel késébb megérkezett. A magas
olajarak szamos orszagot arra Osztondztek, hogy az addig miivelésbe nem vont, dragan
kitermelhet6 koolajkészleteit kitermelje és exportalja. Az OPEC és vele egyiitt a Szovjetunid
vilagpiaci részesedése latvanyosan visszaesett 1981 utdn. Az OPEC befolyasanak védelme
érdekében, 1983-ban Szatd-Arabia nagyon latvanyos spekulacioba kezdett. 1984-ben a kdolaj
vilagpiaci ara kevesebb, mint a felére esett vissza. Ez egylitt megfelezddtek a Szovjetuniod
dollarexportbol szarmazoé bevételei. Nem csak Nigéria és Venezuela szamara ért véget az elsé két
olajarrobbanas altal kivaltott buborékgazdasag, hanem a Szovjetuni6 szdmara is (Bina, 2013). Az
ellatas viszonylagos javulasat kdvetden ismét szembe kellett nézni a sulyos élelmiszerhiannyal, a

138



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 2022 ¢ 1

fogyasztasi cikkek elosztasanak zavaraival (Miller, 2016). Ekkoriban kertilt hatalomra az SZKP
PB addigi legfiatalabb, nem mellesleg a mez6gazdasagért felelés tagja Mihail Gorbacsov
(Dzarasov, 2013).

A peresztrojka és a glasznoszty néven meghirdetett atalakitasi vagy reformprogramja
kovetkezetlenek, panik szertiek és semmi esetre sem koherens intézkedések sokasagabol allt 6ssze
(Dzarasov, 2013; Miller, 2016). Példaul a latvanyos kudarcba fulladt altalanos szesztilalom nem
csak a lakossag mentalitisanak a megvaltoztatdsat szolgalta volna, hanem azt is, hogy a
legnépszeriibb italnak szamitd vodka alapanyagabol a gabonabol inkdbb kenyeret siissenek. Az
sem igazan mikodott, hogy a kdzvetlen tervutasitasos rendszer helyett a magyar modellt kdvetve
attértek az allami vallalatok indirekt irdnyitasara, mikozben azokat rendkiviil erdsen centralizaltak
(Miller, 2016). A pénzgazdasagnak azon a fejletlenségi szintjén illetve a hadiipar abszolut talsulya
mellett, ahol az allam az egyetlen és kizarolagos megrendel6 egyszertien nem volt értelmezhetd a
vallalati 6nallosag (Rosefielde, 2020). Az eredmény a gazdasag iranyitas teljes dezorganizacidja
lett, ami a termelés még tovabbi visszaesését eredményezte. A nagyvallalatok vezetdi meg a
gyenge és felemas tulajdonosi kontroll mellett egyre inkabb egy kvazi menedzseri
kapitalizmusban talalhattdk magukat, ahol kizarolag az 6 szavuk és dontéseik érvényesiilnek
(Dzarasov, 2013).

A Szovjetunié felbomlasa

1991-ben viszont bekovetkezett Oroszorszag geopolitikai katasztrofaja, a Szovjetunid felbomlasa.
25 milli6 orosz keriilt kisebbségi sorba. Ok az uralkodd nemzet tagjaibol véltak hol megtiirt, hol
egyenesen kisebbségivé. A legtobben Ukrajnaban (11 millié £6) és Kazahsztanban (6 millié £6).
Az adott koztarsasag lakossagan beliil Kazahsztanban vannak a legtobben (37%), majd
Lettorszagban (34%), Esztorszagban (30%), Ukrajnaban és Kirgizisztanban (22%). Az oroszok
aranya a kaukazusi orszagokban a legkisebb: Orményorszagban 1,6%, Azerbajdzsanban 5,3%,
Graziaban 6,3% (Blinnikov, 2021). Az oroszokat a legtobb koztarsasagban betolakodo
gyarmatositoknak tekintették. Tobb helyen olyan allampolgarsagi térvényeket fogadtak el, amik
a helyben lakd oroszokat megfosztotta a lakohelyiik szerinti orszag allampolgarsaga
megszerzésének lehetdségétol. Az ukrajnai nyelvtorvényekben az oroszok nyelvhasznalatat egyre
inkdbb korlatoztak, ahogy az 1j orszag hivatalossa lett allamnyelvének hasznalata
konszolidalodott. Ukrajna 2012-ig gyakorlatilag kétnyelvii volt. 2012 utan viszont az orosz
megszlint hivatalos nyelv lenni: nem tiltottak, de onnan kezdve igyekeztek a maganszféraba és
legfeljebb a helyi kozigazgatas szintjére szamiizni (Batta, 2021).

De a Szovjetuni6 felbomlasa azt is jelentette, hogy Oroszorszag hatarai lényegében az 1760-as
évek hataraihoz keriiltek vissza. Orosz szempontbdl az 1990-t megel6zé 250 év hoditasai
foszlottak semmivé. Mindezt azért, mert Borisz Jelcin orosz elndk és masik harom kollégéja, az
ukran, a belarusz és a kazah elnokok, a szovetségi allam lebontasa és Mihail Gorbacsov hatalomtol
valo megfosztasa érdekében a Szovjetunio helyén létrehoztik a Fiiggetlen Allamok Kozosségét.

Demogrifiai helyzet

Oroszorszagot azonban nem csak a hatarain kiviil rekedt 25 milli6 orosz sorsa izgatja. Legalabb
ekkora gond az orszdg demografiai valsaga. Az orszag népességének csokkenése bevandorlas
nélkiil megallithatatlannak tlinik. 1991-6ta az orszagnak a természetes fogyasbol szarmazo
népesség vesztesége meghaladta a 14,5 millio f6t, a az orszag jelenlegi lakossaganak egytizedét
(Blinnikov, 2021). Ezt a Kindbdl és a volt Szovjetunié mas orszagaibdl torténd bevandorlas
részben ellenstlyozta. De a bevandorloknak csak kisebb része volt orosz.
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Figure 1. Demographic situation in Russia, population (1000) persons
Forras: Wordbank adatok alapjan sajat szerkesztés

Az orosz demografiai helyzet masik paradoxona, hogy az orszag keleti teriiletei 1ényegében
iiresek. A Kinaval hataros 7 millié km2 teriileti orosz Tavol-Kelet Szovetségi Korzet lakossaga
minddssze 8,3 milli6 6. Ez kevesebb, mint Peking vagy Shanghai lakossadganak a fele. A teriilet
lakossaga mindGssze néhany, a kinai hatarhoz nagyon kozeli nagyvarosban - Irkutszk, Habarovszk
és Vlagyivosztok — és azok kornyékén dsszpontosul. A 4,3 millié km?2 teriiletii Szibéria Szovetségi
Korzetnek van 17 millié lakosa. Mig a Nyugat-Szibériat a maga kdolaj és foldgaz mezdivel
magaban foglalo, 1,8 millid6 km2 teriileti Ural Szovetségi Korzetnek van 12 millié lakosa
(Blinnikov, 2021).

Geopolitikai és hatalmi dilemmak

Fent lehet-¢ tartani az orszag vilaghatalmi statuszat csokkend népesség mellett? Az orszag vezet6i
szamara az a kérdés, hogy a hatarokon kiviil rekedt oroszok anyaorszagba torténd attelepiilését
Osztondzzék-e igy megoldva az orszag demografiai problémait vagy a jelenlegi lakohelyiikon vald
maradast?

A volt szovjet tagkoztarsasdgokban él6 oroszok érdekeire hivatkozva Moszkva igyekszik
gazdasagilag, politikailag, katonailag is magahoz lancolni, sajat befolyasi dvezetében tartani az
utodallamokat. Az orosz befolyas fenntartasa érdekében a Moszkva barat kormanyok fenntartasa
és a fliggdség kialakitasa a cél (Shlapentokh, 2021). Ehhez az energiaaraktol kezdve a
kereskedelempolitika és hibrid haboru legkiilonfélébb eszkozeiig mindent bevetnek. A kiilvilag,
az Eurdpai Unid és mas nemzetkodzi szervezetek csak a demokracia és a piacgazdasag
megerdsitését szorgalmazzak és tdmogatjak. De ezek nem elégségesek Moszkva befolyasanak
ellenstlyozasara (Rosefielde, 2020).

Eddig csak a harom balti allam tudott kimenekiilni Moszkva befolyasi 6vezetébdl. Ehhez a gazdag
torténelmi multjuk, az oroszokétdl eltérd valldsuk, az 6nalldé allam korabbi megtapasztalasa,
rendkivil er6s nemzeti ontudat, sikeres EU és NATO csatlakozas, az euro bevezetése €s a sikeres
gazdasagi modernizacio mind-mind kellett. De Esztorszag és Lettorszag szamara a legalabb 30%-
ot kitevo orosz kisebbség komoly idézitett bombat jelent (Batta, 2021).

Mas volt szovjet utddallamok viszont soha nem rendelkeztek tartosan dnalld allamisaggal sem.
Volt, ahol még a hivatalos allamnyelv felépitése is komoly nehézségeket okozott. Moszkva
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szamara igy legalabb az oroszok lakta teriiletek feletti ellendrzés visszaszerzése lenne a minimalis
cél (Herd, 2022).

Ez vezet el egy még komolyabb dilemmahoz. Hogyan lehet Oroszorszag irdatlanul nagy és
tobbnyire rendkiviil ritkan lakott teriileteit megtartani, ha a népesség fogy és mellesleg a gazdasag
is gyenge? Az orosz gazdasag gyengeségét mutatja az orszag exportszerkezete, ami kdolajra,
foldgazra, ércekre, gabonara épiil els6sorban. Masodsorban fegyverekre, nuklearis Iétesitmények
exportjara, ha valaki egyébként megbizik az orosz technoldgiakban.

Oroszorszag teriiletének sérthetetlenségét nem a gyorsan novekvo lakossaga, GDP.je, gazdasagi
ereje, ¢letformakanak globalis vonz ereje adja, hanem a hagyomanyos és az atomfegyverei
(Cimbala, 2020). Oroszorszagot nem lehet megtamadni, mert az agresszor a sajat
megsemmisiilését kockaztatja vele. De a kolcsonos elrettentésre épitd atomfegyver arzendl, az
orszag teriiletével és szarazfoldi, tengeri hataraival aranyos haderd fejlesztése és fenntartasa
nagyon nagy mértékben tulterheli az orosz allam koltségvetésének, az orosz gazdasagnak és az
orosz tarsadalomnak a rendelkezésre allo forrasait (Rosefielde, 2020).

Oroszorszag nagyhatalmi statuszat nem a népszeriisége, nem a gazdasagi sikerei, nem névekvo
lakossaga biztositja, hanem energiahordozo készletei és az atomfegyverei. Ezekkel gyakorlatilag
barmilyen targyalo partnerrel szemben tud diplomdciai és kereskedelmi eredményeket elérni
(Herd, 2022).

Az orosz gazdasag szerkezete

A Szovjetuni6 bukasa és felbomlasa a kudarcos posztszovjet gazdasdgi modellnek a
sokszorozodasat is eredményezte, gyakorlatilag kudarcra itélve valamennyi poszt-szovjet
utodallamot. Egyediil a balti orszagok voltak elég kicsik és lakossaguk elég képzett ahhoz, hogy
ett6l a gazdasagi modelltl szabaduljanak. Ukrajna meg az atomfegyvereirél lemondva és
nagyhatalmi statusz nélkiil ragadt bele ebbe az allapotba (Dzarasov, 2013).

Napjaink orosz gazdasaga a tulajdon és a termelés szerkezetét, a piac érzékenységét tekintve
legalabb 6t nagy csoportra bonthato.

1. Az allami hadiipari komplexum. Ez nem csak a fegyveres eréket és az 6ket kdzvetleniil
ellatdé hadiipari vallalatokat jelenti. Ide tartozik a fegyverek készitéséhez sziikséges
valamennyi ércbanya, vas, acél és szinesfém koho, az alkatrész gyarak, a fegyvereket,
katonai gépjarmiiveket, atomerdmiivi berendezéseket, atomerdmiiveket gyarto vallalatok
(Rosefielde, 2020). Tulajdonosuk is és a legnagyobb megrendeldjiik is az allam.
Termékeiknek, szolgaltatasaiknak csak egy kis része keriil piacra. Az oroszul vojenno-
promisli komplex. Ez adja az ipari kibocsatas értékének 38-50%-at. Itt a kiilonbozo
forrasok eltérdé adatokat kozolnek. Az iparagban dolgozik az orosz ipari munkasok fele
kozel 7 millio ember. Ez egyeldre egy megbonthatatlan monolit tombnek tiinik az orosz
gazdasagban (Dzarasov, 2013).

2. Csak a kozvetlen nuklearis iparban t6bb, mint 2000 vallalatban, 38 varosban 5 millié
ember dolgozott és az orszag GDP-jének 20%-at koltotték erre a célra (Blinnikov, 2021).
Meég a Nobel-dijas fizikus Pjotr Kapica is ilyen zart varosban toltotte életének nagy
részét. A szektorhoz tartozik még az orszag 10 miikodé atomerdmiive Osszesen 35
mitkodé reaktorral. A Roszatom Magyarorszagon kiviil még Bangladeshben, Iranban,
Nigériaban és Torokorszagban tervez atomerémiiveket épiteni.

3. Az energiaipar adja az orszag ipari kibocsatasanak 35-38%-at. Ebben benne vannak az
allami tulajdonban 1évd olajtarsasagok, gaztermeldk, szénbanyak, ho és vizi erémiivek.
Bar az orszag hossza id6 oOta a vilag legjelentésebb kdolaj kitermeldje, bizonyitott
készleteinek nagysaga csak kb, 20%-at teszik ki Szaud-Ardbia vagy Venezuela lehet
kevésbé bizonyitott készleteinek.
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2.4bra: A TRIASZ. A harom legnagyobb kéolajtermeld orszag 1971 és 2017 kozott
Figure 2. The three largest oil producing countries between 1971 and 2017
Forras: IMF Statistics Yearbook, 2018 adatai alapjan sajat szerkesztés

Viszont Nyugat-Szibériaban 10-szer annyiba kertil egy hordo kitermelése, mint Szaid-Arabidban
vagy Kuvaitban (Blinnikov, 2021). A kitermelésnek viszont alig 45%-at tudjak csak hazai
finomitékban feldolgozni. Bar az orszag jelentds devizatartalékokat tudott felhalmozni a magas
kéolajarak 2000 és 2013 kozotti idoszakaba, a helyezete azonban valamennyire mégis
kiszolgaltatott. Oroszorszag Onmagaban csak azokon a regiondlis piacokon tud lenni
armeghatarozo piacokon, ahol technoldgiai adottsagok révén monopol helyzetben van. Egyébként
arelfogad6 pozicioban van és nagyon ra van utalva az OPEC, de kiilondsen Szaud-Arabia
egylittmikodésére. Oroszorszag esetében igy az exportalt energiahordozd nem egy kozonséges
aru, hanem legalabb egy stratégiai arucikk vagy végsd soron az importér orszagokat fenyegetod
energia fegyver (Bina, 2013).
Az orszag a vilag ismert foldgazkészleteinek egyharmadaval rendelkezik (Bina,
2013). Futéértékre szamitva viszont Iran és az USA rendelkeznek a vilag
legnagyobb szénhidrogén készleteivel. A sarkkoron tuli Jamal-félszigeten
banyaszott foldgazt Oroszorszag politikai megfontolasokbol 1000 m3-ként
belfoldon 100 USD alatt, Belarusznak 125 USD-ért, Ukrajnanak 225 USD-ért, az
atlagos EU partnereknek 600 USD-ért értékesitette. Finnorszag, Szlovakia, Bulgaria,
Szerbia gazfogyasztasanak 100%-at Oroszorszagbol szerezte be. Ausztria,
Magyarorszag ¢és Németorszag csak a fogyasztasuk 50%-at. Csehorszadg és
Lengyelorszag fiiggése az orosz foldgaztél lényegesen kisebb a hazai
szénbanydszatuk miatt. Az orosz politika igyekszik most maximalisan ki is hasznalni
az érintett orszdgok foldgaztol fliggd helyzetét. Az emlitett orszagokban a lakossagi
flités nagy része kényelmi és kornyezetvédelmi okok miatt foldgazt hasznal.

2. A Kkonnytlipar, ami igazabol sohasem szamitott igazan fontos &agazatnak a
Szovjetunioban illetve Oroszorszagban, az 1990-es rendszervaltast kdvetden
gyakorlatilag Osszeomlott. Az orosz nyelvli konyvkiadast kivéve. Az orosz
munkabérek 0sszehasonlitva nem haladtak meg Iényegesen a kinai vagy vietnami
béreket. De a munkatermelékenységben és a piac érzékenységben a kinai vallalatok
Osszehasonlithatatlanul jobbak voltak, mint orosz versenytarsaik. Ha kényvpiacot
nem szamitjuk, akkor az Oroszorszagban kaphat6 fogyasztasi cikkek legalabb 80%-
a importbol, elsdsorban Azsidbol szarmazik. Mikdzben az orosz gyartok tomegesen
csédbe mentek és bezartak (Blinnikov, 2021).
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3. A mezdbgazdasag az egykori szovjet €s a mai orosz gazdasag egyik neuralgikus
pontja. Az agazatban dolgozik a munkavallalok 15%-a, de a GDP-nek csak
kevesebb, mint 5%-at adja. Az erdégazdalkodas GDP-bdl vald részesedése is 5%.
Az 1980-as években az élelmiszerfogyasztas 25-30%-a szarmazott importbol.
Gabonat az USA-bol és Kanadabol, cukrot Kubabol, zdldséget, gylimdlcsot,
husféléket, feldolgozott élelmiszereket a kozép-eurdpai volt szocialista orszagokbol,
koztiik Magyarorszagrol importaltak. Az egykori allami tulajdonu foldeket miiveld
szovhozok és kolhozok hirhedten alacsony termelékenységgel dolgoztak. A piaci
formaju vallalkozasokka tortént atalakulasuk utdn még mindig ezek a szovetkezetek
adjék a gabonatermelés és az allattartds 70%-4t. De a termelékenységiik sokat nem
valtozott. A burgonya-, zoldség- és gyiimolestermelés zomét, kb. 70%-at a vidéki
dacsak mellett mikro birtokokon haztajilag termelik meg. Az orosz mezdgazdasag
legversenyképesebb  részét az egyre ndvekvd birtokokon gazdalkodo
magantulajdonu farmgazdasagok jelentik. Bar szamuk csokken, most kdriilbeliil 130
ezer ilyen gazdasag van, de ez a birtokkoncentracié eredménye (Blinnikov, 2021).
Gyakorlatilag az amerikai farmok példajat kovetve dolgoznak rendkiviili
termelékenységgel. Minden novényi mezdgazdasagi termék eldallitasaban a
részesedésiik az elmult 25 évben 10-szeresére novekedett. Nekik kdszonhet6 az,
hogy az orosz mezdgazdasag termelése az ezredforduld 6ta ndvekszik és az elmult
években az orszag a legnagyobb buiza exportdrként 1épett ki a vilagpiacra.

Oroszorszag valsaga

Osszességében, hogyan lehetne dsszefoglalni az orosz gazdasag, az orosz kapitalizmus jelenlegi
allapotat vagy pontosabban valsagat?

1.

Demografiai valsag. az orszag demografiai valsaga. Az orszag népességének
csokkenése bevandorlas nélkiil megallithatatlannak tlinik. 1991-6ta az orszagnak a
természetes fogyasbol szarmazd népesség vesztesége meghaladta a 14,5 millio f6t, a az
orszag jelenlegi lakossaganak egytizedét. A sziiletések alacsony szama mellett a
jellemzoden elkeriilhetd, a tomeges alkoholizmusbdl szarmazé vagy nem természetes
halalozasi okok magas szdma is bele jatszik a népességszam csokkenésébe (Blinnikov,
2021). Csak az elmult 2 évben 2 millié f6 volt a sziiletések és haldlozdsok szamanak
kiilonbsége. Ezt még részben ellensulyozta a kinai és a volt szovjet térségekbdl szarmazo,
csak részben orosz anyanyelvii bevandorlok érkezése.

Kisebbségi valsag. Szovjetunio felbomlasa. 25 millié orosz keriilt kisebbségi sorba. Ok
az uralkod6 nemzet tagjaibol valtak hol megtirt, hol egyenesen kisebbségivé. A
legtobben Ukrajnaban (11 milli6 £6) és Kazahsztanban (6 millio f6). Az adott koztarsasag
lakossagan beliil Kazahsztdnban vannak a legtobben (37%), majd Lettorszagban (34%),
Esztorszagban (30%), Ukrajndban és Kirgizisztanban (22%). Az oroszok aranya a
kaukazusi orszagokban a legkisebb: Orményorszagban 1,6%, Azerbajdzsanban 5,3%,
Gruziaban 6,3%. Az oroszokat a legtobb koztarsasagban betolakodd gyarmatositoknak
tekintették. Tobb helyen olyan allampolgarsagi torvényeket fogadtak el, amik a helyben
laké oroszokat megfosztotta a lakohelyiik szerinti orszag allampolgarsaga
megszerzésének lehetdségétol (Batta, 2021).

Ipari valsag. Az orszag ipari szerkezete teljesen piacképtelen. Az ipari kibocsatas kozel
40%-at az energiatermelés adja. Tovabbi 30%-ot nehéz és hadiipari komplexum, amiben
a banyak, kohok, nehézipari gépgyarak és fegyvergydrak vannak. Tehat a fegyverek
kivételével elsésorban alapanyagokat, maximum félkész termékeket gyart piacra.
Nagyon jelentds az atomipar, amiben kb. 5 millié6 ember dolgozik (Blinnikov, 2021).
Ebben van az orszag atomerémiiveinek épitése és miikodtetése és az atomfegyverek
gyartasa. A fogyasztasi cikkeket eldallité konnytiipar részesedése 10% koriil lehet. Az
orszag technologia fiiggd, az atom- és a nehézipart kivéve minden teriileten. Kiilfoldi
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szabadalmak vasarlasa és kiilfoldi miikod6toke beruhazasok nélkiil még az autoipar, a
koolaj és a foldgazbanyaszat sem miikodik.

Tulajdon valsag. A poszt szovjet térség orszagaiban a jol miikodé piacgazdasag
kiépiilését akadalyozzak a bizonytalan tulajdonviszonyok és szabalyozasi kdrnyezet.
Ennek a jelképei, megtestesitdi az oligarchak (Blinnikov, 2021). Nyilvan érdemes lenne
azeért feltenni a kérdést, hogy a vagyonuk mennyire szarmazik legalisan megszerezhetd
jovedelmekbdl. Nehéz elképzelni, hogy 100-200 rubeles keresetli emberekbdl, hogyan
lehettek néhany év alatt dollar tizmillidrdos vagyonokkal rendelkez6é oligarchidk. Ez
politikai kapcsolatok, az Oroszorszagban a kilencvenes években divatos menedzseri
kapitalizmus, a hitelbdl torténd vallalatfelvasarlasok technikdja nélkiil legalisan nem
torténhetett volna meg. Az, hogy az igy kialakult tulajdonviszonyok mennyire legalisak
¢s stabilak azt a Jukosz olajvallalat és tulajdonosanak Mihail Hodorkovszkijnak az esete
mutatja (Dzarasov, 2013). Ez politikai kapcsolatok kellettek. Az Oroszorszagban a
kilencvenes években divatos menedzseri kapitalizmus lehetdvé tette a hitelb6l torténd
vallalatfelvasarlasokat (Dzarasov, 2013). De az, hogy ki kaphatott érdemi fedezet nélkiil
egy vallalat felvasarlasahoz elegendé nagysagu hitelt és kit mennyire engedtek kozel a
privatizaciohoz az a politikai kapcsolatok fiiggvénye volt. A Borisz Jelcin néhai orosz
elnok koril kialakult kor, az oligarchakbdl 4llo6 csalad iizletelhetett, de nem
politizalhatott. Az igy kialakult tulajdonviszonyok viszont csak a politika
dontéshozojanak akaratatél fiiggben szamitott legalisnak és stabilnak. Aki a
dollarmilliardjaival megszerzett befolyasat még politikai hatalomra is akarta valtani,
arrol egybdl kidertilt, hogy stlyos adohatralékai vannak. A felhalmozott adohatralékok
fejében a vallalat visszaallamositand6 lett. A tulajdonviszonyok bizonytalansaga miatt
pedig hazai és kiilfoldi vallalkozasok, lizletkotok is és befektetdk is a nagyon rovid tava
megtériilésre és extraprofitra jatszanak (Dzarasov, 2013). A varakozasaiba mindenki
bearazza ezt a kockazatot. De arra talan senki sem igazan szamitott, hogy egy habora
miatt vesznek el az oroszorszagi iizletek és befektetések (Herd, 2022).

A mezégazdasag finoman szdlva is dualis szerkezetli egyszerre talalhatok meg benne a
reményteleniil elavult és alacsony termelékenységii kolhozok és a vilagpiacon is
versenyképesen gabonat termelé és exportdld amerikai tipusi farmgazdasagok
(Blinnikov, 2021).

Az életmod valsaga. Az elmult 160 évben tobbszor is eldkeriilt az a dilemma, hogy
Oroszorszagot kell-e megvédeni vagy lehet-e az az életszinvonalat emelni. Ez a dilemma
volt 1861-ben a jobbagyfelszabaditas idején, 1910-ben a Sztolipin miniszterelndk
reformjai idején, majd az 1920-as években a polgarhaborii utan a Buharin és
Preobrazsenszkij kozotti vitaban, majd Sztalin, Hruscsov, Gorbacsov és Putyin uralma
alatti idészakban. De a dontés Gorbacsov kivételével mindig az lett, hogy a védelem és
a hadiipar fejlesztése keriilt eldtérbe. Az orszag tobbszor is csak a fogyasztasi javak
elosztasara kidolgozott nagyon szigoru jegyrendszer bevezetésével tudta csak elkeriilni
a teljes gazdasagi 6sszeomlast. Ma az orosz tarsadalom is erésen megosztott az életmod
tekintetében is. A thermidori burzsoazia és a veliik egyiittmikodd biirokracia a nyugati
luxusmarkak legnagyobb vasarloja. Az egykori orosz burzsoazia a fogyasztas
tekintetében a pezsgd és a kaviar kivételével mindig is lenézte a hazai termékeket és
markas angol, francia termékeket vasarolt. Tarsalgasaban pedig a franciat és a németet
hasznalta az orosz helyett. A vilagszerte megismert, a pénzéért kedvelt, de a nem igazan
kifinomult stilusa miatt egyben rettegett orosz turista megtestesitdje az orosz uj gazdag
réteg. Mikozben a szegényebbek gyakorlatilag az 4zsiai tomegtermékek fogyasztdja lett.
Ha konyvpiacot nem szamitjuk, akkor az Oroszorszdgban kaphato fogyasztasi cikkek
legalabb 80%-a importbol, elsésorban Azsiabol szarmazik (Blinnikov, 2021).
Kiilkereskedelmi valsdg. Az orosz gazdasdg gyengeségét mutatja az orszag
exportszerkezete, ami kdolajra, foldgazra, ércekre, gabonara épiil elsésorban (Dzarasov,
2013). Masodsorban fegyverekre, nukledris létesitmények exportjara, ha valaki
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egyébként megbizik az orosz technoldgidkban. Bar az orszag jelentOs devizatartalékokat
tudott felhalmozni a magas koolajarak 2000 és 2013 kozotti idészakaba, a helyzete
azonban valamennyire mégis kiszolgaltatott. De az orosz politika a magas kdolajarakbol
szarmaz6 extra bevételeit inkabb a 2010 és 2015 kozotti hadsereg modernizacios
programra forditotta. Oroszorszag 6nmagaban csak azokon a regionalis piacokon tud
lenni armeghatarozo piacokon, ahol technologiai adottsagok révén monopol helyzetben
van. Egyébként arelfogadd pozicidban van és nagyon rd van utalva az OPEC, de
kiilondsen Szaud-Arabia egylittmiikddésére (Bina, 2013).

K&olaj ara és az allamaddssag valtozasa
Szaud-Arabia és Oroszorszag példajan
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3. abra: Az allamadossag valtozasa a GDP szazalékaban és a kdolajar valtozasa Szaud-Arabia és
Oroszorszag példajan
Figure 3. Changes in public debt as a percentage of GDP and changes in oil prices in Saudi
Arabia and Russia
Forras: IMF Government Statistics Yearbook, 2018 és OECD Datasheet alapjan sajat
szerkesztés

Oroszorszag esetében igy az exportalt energiahordozd nem egy kozonséges aru, hanem
legalabb egy stratégiai arucikk vagy végsé soron az importér orszagokat fenyegetd
energia fegyver.

8. Koltségvetési valsag. Az egykori szovjet, mostani orosz gazdasag mas kdolajexportald
orszagokhoz hasonléan az 1970-es évek 6Ota a ,holland kor’-ban szenved. Az orszag
exportja és koltségvetése jaradekfiiggd, vagyis az olaj- és foldgazaraktol fiiggd lett. Az
orosz allam az 1970-es évek a fegyverkezés és az energiahordozok exportjatol fliggd
jaradékbevételek szoritasaban €l. Az atomfegyverkezésre megy el az orszag GDP-jének
20%-a, mikdzben az atomerédmiivekben termelt villamosenergia az orszag GDP-jének
alig 1-2%-a. Az energiatermelésbél szarmazo jaradékbevételek 1ényegében csak a FAK
orszagokon kiviili térségekbe exportalt energiahordozokbdl szdrmaznak. A belfoldi
értékesités arai az exportarak 6todét-hatodat teszik ki, tehat alig van haszna rajtuk az
orosz allamnak. Viszont az energiapazarld gazdasag miatt csak a termelés kb. 40%-a
megy exportra. Tekintettel arra, hogy a globalis energiapiacokon az azonnali vagy az
elére fizetés a kovetendd vagy elvart magatartds, egy energiahordozokra kivetett
embargd, nem csak az orosz exportot vagna vissza a negyedére-6todére, de koriilbeliil
egy honapos késéssel az orosz allam addbevételeit is megfelezné. Ezt most csak
rendkiviili adéemeléssel vagy jelent6sen elszabaduld inflacioval lehetne ellensulyozni.
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10.

11.

12.

Ezeket a jelenlegi hivatalos orosz allaspont szerint elég nehéz lenne megmagyarazni, ha
egyébként hivatalosan nincsen habora (Herd, 2022).

Kornyezeti valsag. A hivatalos orosz allaspont szerint nincsen klimavaltozas.
Felmelegedésrol esetleg beszél az Orosz Tudomanyos Akadémia. De 6k ezt az orszag
szempontjabol hasznosnak tartjak, hiszen igy elérhetévé valnak Szibéria és a Sarkkdron
tuli teriiletek 4asvanyi kincsei és hajozasi utvonalai. Nem mellesleg az orosz
gabonatermelés varatlan megugrasaban is van ennek némi szerepe. Ugyanakkor a vilag
szamara némileg az is aggasztd lehet, hogy az orosz tudomanyos nyelvben, de a
politikaban sincsenek benne olyan fogalmak, mint a fenntarthaté fejlédés. Helyette stabil
novekedést hasznalnak. Mikozben az orosz folydk egy részének a vize, az iparvidékek
levegdje tal van minden egészségiigyi hatarértéken és az orosz vallalatok nem is nagyon
foglalkoznak a nemzetkozi sztenderdek betartasaval, az orszagot szamos atomkatasztrofa
¢és atomhulladék tarold helyszine tarkitja.

Az értékrend valsaga. Az értékrend valsaga egyrészt megjelenik a nyugati fogyasztasi
moddok utanzasaban masfell a Nyugat politikajanak, értékrendjének, gazdagsaganak
clutasitasaban, a permanens Amerika ellenességben. De az orosz politikai kozéletben
megjelentek a Nyugatot nyiltan megvetd, az ellen uszité képvisel6k, ujsagirok, politikai
»gondolkodok™ (Shlapentokh, 2021). A Putyin-rendszer f6 ideologusava valt Dugin
irasai, talan azok vallalhatatlansdga miatt csak oroszul elérhetdk (Herd, 2022). A Duginra
hivatkozé angol szerzok is csak nagyon finoman utalnak a vilagnézetére. A 1ényeg az
egyéni szabadsagjogok, mas népek Onrendelkezési joganak, fliggetlenségének teljes
elutasitasa. Az ellenségkép gyartasa szinte kotelezd. Az orosz nép, mint egy nagy csalad
koteles Osszetartani és mindenki ellenség, aki kiviil van a csaladon. Mas népek joga
legfeljebb addig terjed a vizidikban, amig elismerik Oroszorszagot, mint a vilag egyetlen
szuperhatalmat (Shlapentokh, 2021). Talan egy érdekesség, hogy Magyarorszagot
szamos a foldrajzzal, torténelemmel, geopolitikaval, gazdasaggal foglalkozé orosz
szerz meg sem emliti, nem létezOnek tekintik. Ugyanakkor Kornai Janost elismerik és
elég gyakran hivatkozzak is.

Stirlitz visszatért. Az orosz tarsadalom politikai valsaganak jele volt a kilencvenes
években, hogy a kiilonbdz6 ideologiak nevét viseld orosz partok, cselekedeteikben,
filoz6fidjukban még csak nem is emlékeztettek a névadd eszmei iranyzatokra. Jellemzo
volt, hogy a vezetdségiik és a személyi allomanyuk is az egykori SZKP nomeklatirajabol
verbuvalodott (Shlapentokh, 2021). Az 1990 el6tti parlamenti képviselok majdnem
mindegyike 1991 utan is az maradt. A privatizacid €s a pénzintézetek teljesen
szabalyozatlan volta, a teljesen gatlastalan iizleti és politikai etikai magatartas az elitben
egy rendkiviil erds politikai nihilt eredményezett. A valtozasnak szinte esélye sem volt,
hiszen az orszag politikai vezetdje 1917-6ta mindig a fennalld politikai elitbdl érkezett.
Nem volt ez masként 1990-91-ben sem.

Az orszag lakosai nem uj politikai, elszadmoltathato, atlathato rendszert kerestek, hanem
a host, a megvaltot, aki majd ismét naggya teszi az orszagot (Shlapentokh, 2021). 1998-
ban, a Tavasz 17 pillanatabol ismert és Oroszorszagban nagyon népszerli Stirlitz sok
évtized utan hus-vér ember formajaban az orosz politika nagyszinpadara Iépett. Az
ellenségesnek tekintett németorszagi Drezdaban fedett tigyndkként dolgozott Putyin,
mint  Stirlitz  megtestesitdje és  népszeriiségének  kihasznaldja, 1998-ban
miniszterelndokként Oroszorszag megmentdjeként kezdte meg hivatalos nyilvanos
munkajat (Herd, 2022). Nem valasztas megnyerésével kertilt a hatalomba, hanem Borisz
Jelcin és rendszere Gt valasztotta ki az utédnak és a haza megmentdjének.

De az orszag valsaganak a legnagyobb problémaja tulajdonképpen a sajat hadiipara,
hadserege és nuklearis arzenalja (Cimbala, 2020). Az orszag a GDP-jé¢hez rettenetes
eréforrasokat pazarolt el egy a vildgunkat tobbszordsen is elpusztitani képes atomarzenal
létrehozasara (Blinnikov, 2021). A 6000 atomtoltettel a vilag valamennyi fél millional
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akkor az egész vilag belepusztul. Ha soha nem hasznaljak, akkor értelmetlen volt az
elmilt harom negyed évszazad minden eréforras felhasznalasa és a Szovjetunio illetve
Oroszorszag allampolgarainak testet, lelket megnyomorit6 meéltatlanul alacsony
¢letszinvonala.
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Elekes Tibor — Gyenizse Péter
A természetfoldrajzi tényezok szerepe Székelyfold gazdasagdaban

Szekelyfold nagyobbrészt a Keleti-Karpatok, kisebb részben az Erdélyi-medence dombsagi
teriiletén helyezkedik el. A foldtani, domborzati, éghajlati, vizféldrajzi és vizfoldtani, talajtani és
életfoldrajzi adottsagok fiiggvényében jott létre a telepiilés- és kozlekedési hdlozat, valamint a
sajatos gazdasagi tevékenységek. A kommunizmus évtizedeiben fejlesztett banyaszat, kohaszat,
illetve telepitett gépgyartas és vegyipar jelentos része leépiilt 1990 utan. Napjainkra
felértékelodtek a természeti adottsagokon alapulo primer, szekunder és tercier szektor dgazatai.
Jelen tanulmany oOsszegzi Székelyfold legjelentosebb természeti adottsagait és a gazdasagban
betéltott szerepiiket.

Kulcsszavak: Székelyfold, természetfoldrajzi tényezdk, gazdasdig
JEL-kéd: R10

The role of physical geographical features in the economy of Szekelyland

The 12,500 km? Szekelyland is a historical and ethnographic territory known as Terra Siculorum
in Latin, Tinutul Secuiesc or Secuimea in Romanian, Seklerland in German, Szekelyland/ Szekely
Land in English. Since the 12th -13th centuries the largest Hungarian ethnic bloc living outside
the borders of our time, has lived here. Its territory is located in two Transylvanian natural
geographical regions, the Eastern Carpathians, and to a lesser extent in the hilly area of the
Transylvanian Basin. Its surface ranges from 300 meters above sea level to 1800 meters.
Mountain ranges, inter-mountain basins, hills and river valleys were decisive factors in the
formation and development of the settlement system, the transport network and the characteristic
economic activities. For centuries, the most important economic sectors have been forestry, wood
processing, animal husbandry, crop production, milk, meat, leather and wool processing, and the
medical tourism that has been developing since the 19th century. During the forced
industrialization after World War Il, large machine manufacturing and chemical plants were
installed in Szekelyland. After 1990, there was an economic restructuring. The majority of mining,
metallurgy, mechanical engineering and the chemical industry have declined. Nowadays, the
traditional economic sectors adapted to the natural geographical conditions have become more
valuable.

Keywords: geography, natural geographic factors, economy
JEL-code: R10

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.13

Bevezetés

A 12 500km? kiterjedésti Székelyfold latinul Terra Siculorum, romanul Tinutul Secuiesc,
Secuimea, németiil Seklerland, angolul Szekelyland /Szekely Land/ néven ismert torténelmi,
néprajzi teriilet. Itt €l a 12.-13. szazadtol napjaink legnagyobb hataron tali magyar etnikai tdmbje,
a székely-magyarok (Kocsis 2021). Székelyfold térténelme soran el6szor az 1. vilaghabora utan
veszitette el hatarmenti helyzetét és a roman allam kozel foldrajzi kozepébe keriilt. A II.
vilaghéboru alatt visszakeriilt Magyarorszaghoz, majd a II. vilagégés utdn napjainkig Romania
része.

Teriilete két erdélyi természetfoldrajzi tijegységen, nagyobbrészt a Keleti-Karpatok, kisebb
részben az Erdélyi-medence dombsagi teriiletén helyezkedik el, felszine 300 méter tengerszint
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feletti magassagtol 1800 méterig terjed. A jellegzetes foldtani felépitésti hegyvonulatok,
hegységkozti medencék, dombsagok és a folyovolgyek meghatarozd tényezok voltak a
telepiilésrendszer, a kozlekedési halozat és a jellegzetes gazdasagi tevékenységek kialakulasaban
és fejlodésében (Elekes 2016; Kocsis 2018). Nagyobbrészt természetfoldrajzi hatarokhoz
igazodott az egyhazi, valamint kés6bb, a 12.-13. szdzadban kialakitott kozigazgatasi-katonai
térszervezOddési egységek, a székely székek teriilete (Kopeczi 1993; Hegyi 2010; Bereznay 2011,
2021; Egyed 2016; Elekes 2016).

Székelyfold természetfoldrajzi adottsagai

A Keleti-Karpatokban megtalalhato a Karpatokra jellemzé négy foldtani-szerkezeti 6v. A
legidésebbhez, a mezozoikumi 6vhoz (gneisz, fillit, csillimpala) tartozik a Székelyfold E-i
peremét szegélyezd Besztercei-havasok és a Naskalat-hegység, valamint a Maros és a Szeret
vizgyljtjét elvalasztd Gyergyodi-havasok. Kozépidei mészkObol folépiilé legjelentGsebb
székelyfoldi hegység a kiemelt, téredezett, karsztos felszinli Hagymas-hegység (1792 m) (Badea
1987; Karatson 2002; Szakall-Kristaly 2010).

Kréta-miocén margabol, homokk8bél, palabol és mészkébol folépiils flis (Mutihac—lonesi 1974)
alkotja a Székelyfold K-i peremén és DK-i részén htzodo vonulatokat. Széles vizvalasztd
felszinek boritjak, lankas lejtok szegélyezik az évszdzadokon at Erdély és Moldva kozott hatart
képezd Tarkot, Csiki-havasokat, Nemere-hegységet (1649 m) és Haromszéki-havasokat. Flis
vonulatok, a Bodzai- és a Bodzaforduloi-havasok képezik Székelyfold és Erdély DK-i
hatarovezetét. Nagyobbrészt kréta homokkd alkotja a Haromszéki-medence részeit elvalaszto, az
1000 métert alig meghalado Baroti- és Bodoki-hegységet. A Persanyi-hegység E-i, székelyfoldi
részén talalhatd a Vargyas-mészkészoros felszini és felszin alatti karsztformakkal (Badea 1987;
Karatson 2002) (1.4bra).

A Kelemen- (2100 m), a Gorgényi-havasok (1777 m), valamint a Hargita (1800 m) alkotta
tlizhanydlanc Eurdpa egyik leghosszabb 6sszefliggd vulkani vonulata (Karatson 2002). A Keleti-
Karpatok legbelsd, Ny-i részét képezd fels6-miocén—pleisztocén vulkani vonulat nagyobbrészt
andezites kalderak és kraterek sorozata, amit K-en és Ny-on egy-egy osszefiiggd vulkani platd
szegélyez. A peremfennsiknak korabban részét képezte a napjainkban az Erdélyi-medence K-i
peremét jelz0, a vulkani platotol a vizfolyasok altal levagott, 1000 métert meghaladé Bekecs-tetd,
Siklod-ko és Firtos (Székely 1957). A vulkani vonulat térségében gazdag utovulkani tevékenység
alakult ki: asvanyvizek, kénes, széndioxidos gazszivargasok, hévizek (Berszan és mtsai 2009;
Janosi és mtsai 2005).

Vizfolyasok altal felfiizott, 500-950 m magassagban elhelyezked6 hegységkdzti medencék
taglaljak a Keleti-Karpatok vulkani, kristalyos, mészk6 és homokkd vonulatait. Székelyfold kis
hegységkozti medencéi a Bélbori-, Borszéki-, Kaszoni-, Baroti- és Bodzaforduloi-medence. A
nagyobbak, a Maros felsd szakaszan elhelyezkedd, E-i iranyba lejté Gyergyoi-, a Fel-, Kozép- és
Alcsiki medencékre oszthatd, az Olt felsé szakaszan kialakult, D-i irdnyba lejté Csiki-, valamint
a Felso-, vagy Kézdivasarhelyi- és az Alsd- vagy Sepsiszéki-medencére oszthatdé Haromszéki-
medence. A ,,Székely medencesor” vulkani elzarodassal jott létre, illetve fiatal szerkezeti
slillyedésekhez kapcsolodnak. Tavi-, folyovizi feltdltddésti nagymedencék. A flisbe mélyiilt,
folyovizi hordalékkal feltoltott Haromszéki-medence a hegységperem fel6l a medence kozponti
része, az Olt és a Feketeligy iranyaba lejt, majd DNy-on, a két folyo kiszélesedd volgyszakaszan
kapcsolodik a Barcasagi-medencéhez (Badea 1987; Elekes 2016) (1.abra).
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1.abra: Székelyfold domborzata és vizei
Figure 1. Székelyland’s topography and hydrography
Szerkesztette: Elekes Tibor

Hagok és szorosok kotik 6ssze a hegységkdzti medencéket, illetve a hegy- és dombvidékeket. A
Csiki- és Gyergyoi-medencét a Marosfdi-kiiszob kozelében levé Gréces-hago (891m), a Csiki- és
Kaszoni-medencét a Nyerges-teté (878m) koti ossze. Alcsikbol Haromszék E-i részére az Olt
Tusnadi-szorosa, az Olt volgyébdl a Bardti-medencébe a Hatod-tetd vezet. A Hargita és a
Gorgényi-havasok hagoin a hegységkdzti medencéket és a székelyfoldi dombvidéket 6sszekdtd
utvonalak haladnak. A Tolvajos-tetd (985m) a Csiki-medence és az Udvarhelyi-dombsag, a
Sikaszo-hago (1000m) a Gyergyoi-medence és az Udvarhelyi-dombsag, a Bucsin-tetd (1273m) a
Sovidék és a Gyergyoi-medence kdzott helyezkedik el.

Az Erdélyi-medence az Eszakkeleti-, a Keleti-, a Déli-Karpatok és az Erdélyi-szigethegység
kozott elhelyezkeds, K-rél Ny, illetve ENy iranyba fokozatosan lejté dombsagi teriilet. A Karpat-
medence legkeletibb nagytdja, Romania kozponti tajegysége. Csuszamlasokkal, suvadasokkal
szabdalt felszinét pannon, kisebbrészt szarmata tiledékek, a szélesebb volgyeket negyedidészaki
folyovizi hordalékok boritjak (Mutihac—lonesi 1974).

Székelyfoldi tajai koziil a legmagasabban helyezkednek el a Gorgényi-Hargita vulkani vonulat
kozvetlen DNy-i szomszédsagaban taldlhaté Sovidéki-, Udvarhelyi- és az E-i részével a
Székelyfold teriiletére athizodé Homorodi-dombsag. ENy-DK iranyu volgyhalézat szabdalta fel

150



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 2022 ¢ 1

az agyaggal, homokkal, konglomeratumokkal ¢és vulkani térmelékkel boritott felszint. Itt
talalhatok a vulkani peremfennsik maradvanyhegyei, a Bekecs (1080m), a Siklod-ké (1028m), és
a Firtos (1062 m). Valtozatos sokarsztformak, soszoros alakult ki a parajdi Sohaton és a szovatai
sofelszinen (Karatson 2002).

A Sovidéki- és Udvarhelyi-dombsag DNy-on a tablas szerkezetii, 500-700 m tszf-i magassagu, a
K-r6l Ny-i iranyba lejté Kiikiillok-dombsagaban folytatodik. Az er6teljesen pusztuld, agyagos,
margas, homokos felszinen széles vizvalasztok, gyorsan pusztuld lejtdk és teraszos volgyek
képzddtek (Badea 1987; Elekes 2016). D-r6l E felé, a legfontosabb, részben a Székelyfoldhoz
tartozo tajegységei a tobb varost felfiizé Nagy-Kiikiillo volgye, a Kiikiillokozi-dombsag, a Kis-
Kiikiill6-volgye, a Kis-Kiikiill6-menti-dombsag és a nagy telepiiléssiiriiségli Nyaradmente
(Hajdu-Moharos 2000).

Suvadasok, csuszamlasok, derazios formak és vizmosasok szabdaljak az Erdélyi-medence
kozponti részét képezd, a Maros és a két Szamos kozott elhelyezkedé Erdélyi-Mezoséget. DK-i
része, a Székelyfold legnyugatabbra elhelyezkedd taja a Székely-Mezoség. Téle D-re a
teraszokkal szegélyezett, széles arterii Mez6ségi-Maros-volgy (Marosmez6) hiizoédik (Hermann
és mtsai. 2016).

Talnyomoéan dombsagi teriilet az Erdélyi-medence Ny-i peremén, a Maros, az Aranyos és a
kozépidei mészkobol folépiild Torockodi-hegység kozé ékelodd Aranyosszék. Az Erdélyi-
Hegyalja részét képez6 Tordai-hegyalja taja (Hajda-Moharos 2000).

Székelyfoldon hegyvidéki és dombsagi domborzattipusok azonosithatok. A hegységek
nagyobbrészt enyhén, illetve erdsen tagoltak, magassaguk alapjan kdzéphegységként és magas
kozéphegységként jellemezhetok. A Hargita, valamint a Székelyfoldet szegélyez6 vonulatok
1700-1750 m feletti részei a kdzepesen tagolt magashegységi domborzattipushoz sorolhatok. A
hegységkozti medencék felszinén a hegységperemi és a medencehelyzetli hullimos dombsag
tipusa azonosithat6. Enyhén tagolt dombsag a Székely-Mezbség, a Nyarad-mente tilnyomo része,
valamint a Sovidék és az Udvarhelyi-dombsag Ny-i, alacsonyabb részei. Ez utobbi kettd
magasabb részei és a Homorddi-dombsag a hegységperemi dombsaghoz sorolhatd (Gabris és
mtsai 2018).

Székelyfold felszini vizei a Hagymas hegység térségébdl eredd, a teriilet vizhalozatanak gerincét
képez6 Maros és Olt, valamint a moldvai Szeret vizgyiijt6jéhez tartoznak. A Duna vizgytijt6jének
részét képezo harom folyo vizvalasztoja részben a Székelyfoldon hizodik. A Maros jelentdsebb
székelyfoldi mellékagai a Mezdségrol érkezé Komlod, a Gorgényi-havasokbol ered6é Nyarad, a
Kis-Kiikiill6 a Korond-, Juhod-, Szovata- és Kiismdd-patakkal, valamint a Fehér-Nyikot és Gagy-
patakot is felfiiz6 Nagy-Kiikiillo. A Maros, a Kis- és Nagy-Kiikiillé6 volgye Osszekoti a
székelyfoldi teriileteket az Erdélyi-medence k6zéps6 és Ny-i részével. Aranyosszék térségében
Oomlik a Marosba, a Tordai-hasadékot atszeld, a Hesdat-patakot is felvevé Aranyos. Az Olt
jelent6sebb mellékagai a Fisag a Csiki-medencében, a Kaszon-, Torja-, Gelence- és Kovaszna-
patakot felvevé Feketeligy a Haromszéki-medencében. A Hargitabdl eredé Barot-, valamint
Vargyas- és Kormos-patak a Baroti-medencében, a Nagy- és Kis-Homorod a Székelyfoldon kiviil
omlik a Dél-Erdély felé tartd Oltba. A Szeret Székelyfoldrdl érkezo, a Keleti-Karpatokon kiviili
Elékarpatok iranyaba halado mellékvizei a Besztercébe 6ml6 Kis-Beszterce és a Békas-szorost
atszel6 Békas-patak, a Tatros az Uzzal és Ojtozzal, valamint a Bodza (Elekes 2016). Székelyfold
legismertebb természetes tavai a Szent Anna krater t6, a természetes torlasszal kialakult Gyilkos-
to és a szovatai sokarszt tavak legjelentésebbike a hotarozd Medve-to. A II. vilaghaboru utani
évtizedekben a vizgazdalkodast, ipari vizellatast biztositd mesterséges tavak sorat létesitették.
Ismertebbek a Csikszépvizi-, a Zetevaraljai-, a Bozodujfalusi-viztarozé és a Rétyi-to.
Homorédszentpal a halas tavai, a Szovata kozeli Varmezo pisztrang tenyészete miatt ismeretes. A
felszin alatti vizek koziil gazdasagi jelentségli a nagyobbrészt utévulkani tevékenység
eredményeként kialakult tobb ezer székelyfoldi asvanyviz (borviz) forrds. Ismertebbek Borszék,
Csikszentsimon, Tusnad, Kaszon, Bibarcfalva asvanyviz forrdsai (Berszan J. és mtsai 2009).
Ugyancsak az utévulkani tevékenységek kozé sorolt héviz hasznositisara a Hargita platojan
telepiilt Szentegyhazan keriilt sor (Janosi Cs. és mtsai 2005).
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Erdély tobbi részéhez hasonldan, Székelyfold a valodi mérsékelt 6v mérsékelten szarazfoldi
(,,nedves kontinentalis™) tartomanyaban helyezkedik el. Az éghajlati és id6jarasi kiilonbségek
nagyobbrészt a domborzat, a tengerszint feletti magassag fliggvényében alakulnak. A
napsugarzast altalaban decemberi minimum ¢€s jaliusi maximum jellemzi. A napfénytartam éves
viszonylatban 1600 o6ra/év koriili a Karpatok legmagasabb részein, 1800-1900 6ra/év feletti az
Erdélyi-medence alacsonyabban fekvo részein. Nagyobb mennyiségli napsugarzas éri a D-i, DNy-
i és DK-i kitettségli lejtoket, ami elényodsebb teriilethasznalatot tesz lehetévé. 8-9°C az évi
kozéphédmérséklet Székelyfold Ny-i, legalacsonyabban fekvo teriiletein, fokozatosan csokken 2-
2,5 °C kortili értékre 1500 m tengerszint feletti magassagban. Az évi csapadékmennyiség altalaban
novekszik a magassaggal és eléri az 1200-1400 mm-t a Hargita gerincovezetében. A nyari félév
csapadékosabb, a téli szarazabb (Badea 1987).

Hiivos éghajlat jellemzi a Keleti-Karpatok hegységkozti medencéit. A 4-5 honapig tartd fagyos,
nyirkos, kodos teleken gyakran —20 - —30°C is mérhetd. A leghidegebb a Gyergyoi-medence, ahol
a téli honapok kozéphdmérséklete —9 - —6°C, 600-700 mm az évi csapadékmennyiség. A Csiki-
medencében hasonld mennyiségii csapadék esik, 5,5-6°C az évi, -8 - —6°C a januari, 16-18°C a
juliusi kozéphdmérséklet. Az elébbicknél enyhébb éghajlati Als6-Haromszéki-medencében 6,5-
8°C az évi, -5 - —4,5°C a januari, 17,5-18,5°C a juliusi kdozéphémérséklet, évente 550-750 mm
csapadék esik. A Gyergyoi-, Csiki- és Also-Haromszéki medencét vezd hegyek felfogjak a
szelek jelentds részét, gyakran szélcsendet idézve el a medencék aljan. A medencékben gyakori
a forditott 1égrétegzodés. Az Ojtozi-szoros feldl érkezd szarazfoldi jellegli Nemere szél hideg,
szaraz teleket idéz el6 a Fels6-Haromszéki-medencében (Clima... 2008).

Enyhébb az éghajlat a dombvidéken. Az Udvarhelyi-dombsagon, Székelyudvarhely térségében,
500-600 m tengerszint feletti magassagban 7-8°C az évi, —4,5 - —3,5°C a januari, 17,5-18,5°C a
juliusi kozéphémérséklet, az évi csapadékmennyiség 600-750 mm. Székelyfold legenyhébb
éghajlatu teriiletei a Székely-Mez6ség, a Nyarad-mente és a koztiik elhelyezkedé Maros
volgyszakasz. Marosvasarhely térségében, 300-350 m tengerszint feletti magassagban 8,5-9°C az
évi, —4,5 - —4°C a januari, 19-20°C a juliusi kézéphomérséklet, az éves csapadék 600-650 mm.
Hasonléan enyhe éghajlati a ,,sz¢él- és csapadékarnyékban” talalhatdo Aranyosszék dombsagi
teriilete. 8-9°C az évi k6zéphdmérséklet, 500-600 mm az évi csapadék (Clima... 2008).

A Székelyfoldon is beazonosithatdo a Karpatok és a Karpat-medencére jellemzd, a magassag
figgvényében kialakult fiiggdleges ndvényzeti dvezetesség. Az alacsonyabb dombsagokon az
erddssztyepp és a tdlgyes volt a honos. 600 m tengerszint feletti magassagtol megjelennek a
biikkosok. Felette a biikkos-fenyves vegyes erdok, majd a kitettség fiiggvényében 1000-1200 m
felett a fenyves valik uralkodova 1600-1700 méterig. Az erd6hatar feletti, gyakran torpefenyvessel
valtakozo havasi rétek a székelyfoldi hegyekben altalaban 1600-1700 m felett alakulhattak ki. A
teriilet hegyei nagyobbrészt 1200-1700 m magassagtak, a legmagasabb az 1800 m-ig magasodo
Hargita, igy a Székelyfoldon a havasi rét taji jelent6sége elenyészd. A teriilet tilnyomo részén a
természetes novényzetet az erdségek alkottak. A dombvidék éldvilagaban a jellegzetes sztyeppi
és erdei faunaelemek keverednek, a hegyvidékét domb- és hegyvidéki allatfajok alkotjak (Badea
1987).

A dombsagot nagyobbrészt pangdvizes és barna erdétalajok, a vizfolyasok volgyeit részben réti
talajok boritjak. A hegyvidéken, a névényzeti dvezetekhez igazodd agyagbemosodasos, valamint
Ramann-féle barna erdétalajokat talalunk, a fenyves ovezetében podzolok képzddtek. A nagy
hegységkozti medencékben a pangovizes, valamint a réti talajok a jellemzok (Badea 1987; Furtuna
2014).

A természeti adottsagok gazdasagi jelentosége

Természeti adottsagok fliggvényében kialakult teriilethasznalat jellemzi a székelyfoldi domb- és
hegyvidéket. Zoldséget és gabonat termesztenek az alacsonyabb dombvidék vdlgytalpain, a
Maros, Nyarad, Kis- és Nagy-Kiikiillo székelyfoldi volgyszakaszain a lecsapolt mocsarak, korabbi
ligeterdok helyén. Napjainkra ismét felértekel6dott a hagyomanyos zoldségtermesztés (hagyma,
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paradicsom, sargarépa, uborka, zoldpaprika, bab, borsd, padlizsan) a Nyarad-mentén és a két
Kiikiilld volgyében (Nyaradszereda, Erddszentgyorgy, Kibéd stb.). A Székely-Mezoségen, a
Kiikiillok-dombsagan és az Udvarhelyi-dombsagon a tolgy- és biikkerdék a vizvalasztd
felszinekre és a nehezebben megkozelithetd, gabona és gylimdlcstermesztésre alkalmatlan
felszinekre szorultak vissza. Helyiiket az alma, szilva, korte, meggy, cseresznye, did termesztése,
a legelok, kaszalok és a szantok vették at. A D-i kitettségii lejtékon 800-900 méter tengerszint
feletti magassagban is taldlunk gylimdlcsosoket (pl: az udvarhelyszéki Székelypalfalvan). Az
alacsony dombvidéken a sz616 is beérik, de mindsége elmarad Erdélyi-Hegyalja, vagy Aradi-
Hegyalja sz616inek mindségétol. Jelentds a buza és rozs termesztés, a kukoricat hagyomanyosan
a lakossag élelmezésére és takarmanyként is hasznaljak. A korabbi évszazadokban nagyobb
teriileten termesztett zab és §szi arpa az allattenyésztés jelentdségének csdkkenésével napjainkra
visszaszorult. A nagyiizemi textil termékek megjelenésével majdnem teljesen megsziint a len és a
kender termesztése. Az ipari ndvények koziil jelentdsen lecsokkent a cukorrépa vetésteriilete.
Székelyfold magasabb dombsagain a gylimdlcsosok és a szantok mellett allattenyésztésre
alkalmas legelGket és kaszalokat talalunk. Hagyomanyosan szarvasmarhat, juhot, a korabbi
évszazadokban igavonasra és katonaskodasra alkalmas lovat tenyésztettek.

Fontos megélhetési forrast jelentenek a magas dombsag és kozéphegységek biikkerddi. A
Gorgényi-havasok, Hargita, Csiki-havasok, Bodoki-, Baroti-, Persany-hegység, Haromszéki-
havasok kivagott fait napjainkig épitkezéseknél, faipari nyersanyagként, tiizifaként értékesitik,
vagy szenet égetnek beldle. A kivagott erddk helyét legelok, kaszalok boritjak. Vadaszati
szempontbol jelentds a lombhullatd erddk és fenyvesek vadallomanya. Eurdpa egyik legnagyobb
barnamedve-allomany a Keleti-Karpatok erddségeiben ¢€l. Az erd6k cserjeszintje gazdag
gombafélékben, a fenyvesekben honos az afonya, a malna. Tobb évszdzados multja van az erdei
gyimolesok gyiijtésének. Hasonloan gazdasagi hasznot jelent a méhészkedés, a havasi méz
eléallitasa és forgalmazasa. Gazdasagi és kornyezeti szempontbol egyarant jelentds a biikkos
felett, a torpefeny szintjéig terjedd fenyves. Epiiletfa, butor, hasznalati eszkozok, tiizifa késziilt
bel6le. Az erdélyi fejedelemség idejében székelyfoldi feny6fabol késziilt zsindelyt szallitottak a
fejedelmi udvarba és az erdélyi varosokba. Evszazadokon 4t szekéren fuvaroztak és tutajba kotve
usztattak a fat az Erdélyi-medence és az Alfold iranyaba. Az id6tallobb, biztonsagosabb tetéfedés
hattérbe szoritotta a zsindelykészitést, a vasiit megépitése, a kdzhti teherjarmiivek megjelenése
megsziintette a tutajozast és a fa nagy tavolsagra torténd fuvarozasat. A fafeldolgozas modern
eszkozeivel fejlesztették a 19. szazadi székelyfoldi fakitermelést, megmunkalast, butorkészitést.
Evszazadok soran a telepiilések fejlédése, a novekvéd faanyag igény az erdSségek fokozatos
visszaszorulasat, kiterjedésiik csokkenését eredményezte. 1770-1990 kozott példaul az
udvarhelyszéki Fehér-Nyiko vizgyijto teriiletén az erdok kiterjedése kdzel megfelezédott (Elekes
1999). (2.4bra)

Ennél kisebb mértéki, de jelentds a fenyvessel boritott hegyvidékek tajatalakitasa. Erételjes a
felszinlepusztulas a fas novényzet nélkiili meredek lejtékon, gyakoriva valtak a szélsGséges
hidrometeorologiai jelenségek (pl. villamarvizek).
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Figure 2. Changes in forested areas in the catchment area of the Fehér- Nyiko river between
1770-1992
Szerkesztette: Elekes Tibor

Szarvasmarha és juh tenyésztésére alkalmas legelok és kaszalok boritjak a domb- és
hegyvidék jelentOs részét. Az allattenyésztés, a tej, hus, bor és gyapju feldolgozasa hagyomanyos
gazdasagi tevékenységek a Székelyfoldon. Az erdbgazdalkodas és allattenyésztés mellett, a
hegységkozti medencék arvizmentes teraszain, hegylabfelszinein, volgyoldalain a szant6foldi
gazdalkodas, a takarmany- és zoldségtermesztés a jellemzd. A hegységkozti medencékben a
népesség gyarapodasaval, az alacsony hozamu vegyes gazdalkodas a ,teraszositott” lankasabb
hegylejtoket is mivelésbe fogta. A Gyergydi- és Csik-medencénél enyhébb éghajlatu
Haromszéki-medencében a burgonya és kaposzta mellett buzat, kukoricat, cukorrépat is
termesztenek.

A legelokkel és kaszalokkal, burgonya-, kaposzta- és takarmanytermesztésre alkalmas
szantokkal boritott medencék, az dket 6vezd erddkkel boritott hegyvonulatokkal, egy sajatos,
hiivos éghajlathoz kapcsolodo életformat alakitottak ki a siirlin lakott medencék és folyovolgyek
kozségeiben és varosaiban (Elekes 2016).

Evszézadokon 4t hasznaltdk a hegyvidék valtozatos kdzeteit az épitkezéseknél. A Kelemen-
Gorgényi-Hargita vulkani vonulat andezitjét, a Tarkd, a Csiki-, Haromszéki-, Bodzai-havasok, a
Nemere-, Bodoki- és Bar6ti-hegység homokkéveit napjainkig hasznaljak az egyhazi és vilagi
épitkezéseknél. A folyomedrekbdl kibanyaszott kavics €s homok épitd ipari hasznositasa a II.
vilaghabor utani eldregyartott betonelem épitkezéssel értékelédott fel, de napjainkban is
hasznaljak a lakossagi és gazdasagi épitkezéseknél. A mészégetés alapanyaga, a mészké a
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Hagymas-hegység, a Vargyas-szoros és az Aranyosszék hatarat jel6ld Torockoi-havasok
legfontosabb alkotokdzete. Gazdasagi hasznositasa ipari méreteket 6ltott az 1950-es évek utan, a
Székelyfold szomszédsagaban, a moldvai Békas varosban, a Brass6 megyei Olthévizen és a
Tordan létesitett cementgyarak lizembe helyezésével. A 20. szazad masodik felétdl napjainkig
jelentds a borszéki travertino (édesvizi mészkd) kitermelése és hasznalata épitkezéseknél. Tobb
évszazados multja van az agyagbanyaszatnak és tiizalld edények készitésének a székelyfoldi
fazekaskozpontokban (Korond, Csikdanfalva stb.) (Szakall-Kristaly 2010; Balaton 2016).

A s6 évszazadokon at Erdély gazdasagi szempontbdl legfontosabb asvanya. Az Erdélyi-medence
peremén tobb helyen a felszini rétegekig felpréselddott. A kdzépkorban felszini, késobb felszin
alatti banyaszata ismeretes. Székelyfoldon kozépkori okiratok emlitik a sovidéki Parajdon,
Szovatan és a Homordd-mentén. A héaztartasokban, tartdsitisra és az allattenyésztésben hasznalt
s6 ¢és sos forrasviz kereskedelmi, gazdasagi jelentdsége a modern tartdsitasi lehetdségek
megjelenésével leértékelddott. A 20. szazadban fontos ipari nyersanyag, napjainkban a felhagyott
sobanyak (Parajd) és sos vizek (Szovata, Parajd) gyogy-idegenforgalmi jelentdsége keriilt el6térbe
(Horvath 1998).

Sajatos torténelme van a székelyfoldi érc- és energiahordozok banyaszatanak. A korabbi
évszazadokban a Kis-Homorod felsé folyasa mentén, az Erdévidéken és a Csiki-medencében
emlitettek vasérc lelohelyeket. Jelent6sebb gazdasagi hasznositdsara a mai Szentegyhdza varos
terliletén (Szentkeresztbanya) keriilt sor. Az itteni vas kohaszati és feldolgozasi hagyomanyaira
telepitették és fejlesztették a II. vilaghabortl utan, majd nyersanyag hianyaban, a megemelkedett
nyersanyag ¢és nagy szallitdsi koltségek miatt az 1990-es évekre bezart vasipari kdzpontot.
Balanbanya rézérc tartaléka a megnovekedett igény miatt a II. vildghaborii utan orszdgos
jelentdségii lett, majd a banyak kimeriilése miatt teljesen leallt a kitermelés az 1990-es évekre. A
dualizmus idején mar miikodé Vargyas, Kopec lignitbanyaszatanak csucsidészaka a 20. szazad
masodik fele volt. A haromszéki Gelencén az 1980-as években kis mennyiségii koolaj tartalékot
azonositottak. Napjaikban a foldgidz az Erdélyi-medence legértékesebb asvanyi nyersanyaga.
Energetikai hasznositasat az 1950-es, 1960-as években kezdték el, majd a gazdasagosabb vegyipar
nyersanyaga lett a magas metan tartalmia erdélyi foldgaz. A székelyfoldi tartalékokat
Mez6samsond, Nyaradszereda, Nagyernye, Erddszentgyorgy, Székelykeresztur térségében tartak
fel (Badea 1987; Furtunad 2014; Balaton 2016).

A dualizmus idészakaban tulnyomo részt helyi, természetes alapanyagokat hasznalt a székelyfoldi
hazi ipar: a fa-, ruhdzati- és agyagipar, a gyékény-, szalma- és kosarfonas, himzés és
varrottaskészités, szovés-fonas, mészégetés, kofaragas, sepriikotés, szitaszovés. A korabeli,
nagyobbrészt a  varosokba (Marosvasarhely, Székelyudvarhely, Sepsiszentgyorgy,
Kézdivasarhely, Gyergyoszentmiklds) 6sszpontosuld fa- és butor-, épité-, malom-, cukor-, szesz,
sor-, textil- és dohanyipar helyi nyersanyagot dolgozott fel. Ebben az id6szakban a vas- és gépipar
is nagyobbrészt az itt kitermelt vasérccel mikodott (Balaton 2016; Hermann és mtsai 2016)).

A két vilaghabort kozott még 1étez6 hazi ipar majdnem teljesen felszamoldott az 1950-es évekre.
A részben helyi hagyomanyokra épiild, az 1950-es évektdl 1990-ig tarto erételjes iparositas soran
egyre tobb import nyersanyagot igényld, 0j gépgyartd- és vegyipari dgazatokat telepitettek
Székelyfoldre. Az uj gyarak jelentGs része 1990 utan felszamolodott (pl. a csikszerdai traktorgyar,
szentegyhaza kohaszati lizeme, a székelykereszturi acélmii, Marosvasarhely, Sepsiszentgyorgy,
Székelyudvarhely, Gyergyoszentmiklos, Kézdivasarhely gépgyarto iizemeinek tulnyomo része).
1990 utan a gazdasagi szerkezet atalakulasa ismét el6térbe hozta a helyi nyersanyagot hasznalo,
hagyomanyos agazatokat. A fakitermelés és feldolgozas, butoripar kdzpontjai Marosvasarhely,
Székelyudvarhely, Csikszereda, Kovaszna és a kisvarosok, kozségek butorgyarto kisvallalkozasai.
Faluhalézatok, gyakran szovetkezetekbe tomoriilt gazdaitdl felvasarolt tejet dolgozzak fel a II.
vilaghabort utani évtizedekben miikodé és az 1990 utani gazdasagi szerkezet atalakulast atvészeld
gyergyoremetei, az 1990 utdn Iétesitett, illetve fejlesztett mezOpaniti, nyaradszeredai,
sepsiszentgyorgyi, székelykereszturi, székelyszentléleki, csikszépvizi lizemekben. A husipar
kozpontjai a nagyobb felvevd piaccal rendelkezd székelyfoldi varosok és térségiik:
Marosvasarhely, Sepsiszentgyorgy, Székelyudvarhely, Gyergyoszentmiklos, Csikmadéfalva stb.
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Az 1880-as évek masodik felében mar eurdpai szinten is dijazott székelyfoldi asvanyvizek
gazdasagi jelentdsége latvanyosan nétt az 1950-es, majd az 1990-es évek utani id6szakban. A
dualizmus idején, a II. vilaghabora utani évtizedekben és napjainkban is palackozzak a borszéki,
tusnadi, sepsibodoki és kovasznai borvizet (Furtuna 2014; Balaton 2016).

Részben természeti adottsagokhoz kapcsolodik Székelyfold idegenforgalma. Szovata, Tusnad,
Borszék ismert flird6helyek mar a Monarchia, majd a két vilaghabort kozti idészakban. Az 1950-
es évek utdni tomegturizmus idején létesitett, majd az 1980-as években hanyatld turisztikai
kozpontok ujabb fejlodési idoszaka az 1990-es évek végétdl kezdddott. Természeti adottsagokat
értékesitenek napjaink orszagos, illetve helyi jelentdségli székelyfoldi iidiildhelyei: Szovata,
Kovaszna, Tusnadfiirdd, Parajd, Borszék, Balvanyos, Homorodfiirdd, Hargitafiirdd, Békas-
szoros— Gyilkos-to, Szent Anna-to— Mohos lap térsége, Marosfo.

Székelyfold uthalozata nagyobbrészt domborzati adottsagokhoz igazodik. Folyovolgyek mentén,
hagokat, szorosokat atszelve koti 6ssze a teriilet telepiiléshalozatat. A vastutvonalak az uthalozattal
parhuzamosan haladnak és kotik Ossze a dombvidéket, a hegységkozti medencéket és a
hegyvonulatokat (Elekes 2008). A vasut a Maros mentén elérte Marosvasarhelyt 1871-ben, a
Nagy-Kiikiill volgyében Székelyudvarhelyt 1888-ban, az Olt mentén Sepsiszentgyorgyot 1891-
ben, Csikszeredat 1897-ben. A 20. szazad elejére megépiilt ,,székely korvasat” felgyorsitotta a
nyersanyag és aru szallitasat, bekapcsolta a Székelyfoldet a korabeli modern kozlekedési
halézatba (Gid6é 2013). 2021-ben Marosvasarhelyt elérte a Maros volgyében megépitett,
Székelyfoldet érintd elsé autdpalyaszakasz.

Kovetkeztetések

Evszazadokon 4t miikodtek a foldtani, domborzati, éghajlati, vizfoldrajzi és vizfoldtani, talajtani
és életfoldrajzi adottsagok fliggvényében kialakult gazdasagi tevékenységek a Székelyfoldon. A
kommunizmus évtizedeiben fejlesztett banyaszat, kohdszat, illetve telepitett gépgyartas és
vegyipar jelentOs része leépiilt 1990 utan. Felértékelodtek a természeti adottsagokon alapuld
primer, szekunder és tercier szektor agazatai.

Napjainkban tovabbra is Székelyfold gazdasaganak meghatarozo eleme az erdégazdalkodas. Az
itt kitermelt fa nagyobbrészt gombfaként, deszka és gerendaként keriil ki a székelyfoldi
telepiilésekrél. Nagyobb gazdasagi hasznot jelentene butorként, mas faipari késztermékként
torténd értékesitése. Az utdbbi harom évtizedben felértékel6dott az erdei gylimolesok gytijtése és
feldolgozasa, a vadaszat €s a méhészet.

A tajhasznalat masik fontos elemét az allattenyésztésre alkalmas legeldk és kaszalok jelentik.
Fejlett technoldgiaval ellatott, a Székelyfold tilnyoméd részét lefedd ilizemekben folyik a
tenyésztett allatok tej- és husfeldolgozasa. Termékeiket a helyi, a magyarorszagi és nyugat-
eurdpai piacokon értékesitik.

Nagyobbrészt a helyi keresletet probalja kielégiteni a dombvidék €s a hegységkozti medencék
szant6foldi gazdalkodasa és a dombvidék gyiimolestermesztése. A hiivos, nedves hegységkdzti
medencékben termesztett burgonya és kaposzta folosleget a szomszédos régiokban és az orszag
nagyvarosaiban értékesitik.

Székelyfold gazdag felszini és felszin alatti vizkészlettel rendelkezik. Innen ered a Maros, az Olt
és szamos jelent6s mellékfolyojuk, illetve a Szeret tobb mellékaga. A lakossag és a gazdasag
ellatasa jo mindségli vizzel torténik. Kiilon értéket képvisel a gazdag és valtozatos felszin alatti
vizkészlet, a tobb ezer asvanyvizforras €s a sos forrasok. Gyogy-idegenforgalomi hasznositasuk
hagyomanyos helyi, valamint orszagos és europai jelentdségl iidiilldkben torténik. Masfél
évszazados multra tekint vissza a napjainkban gazdasdgosan miikodé asvanyviz palackozas. A
kovetkezd évtizedekben a székelyfoldi vizkészlet, gyogyvizek gazdasagi-tarsadalmi
jelentOségének tovabbi felértékelddése varhato.

Kimertiltek a gazdasagosan kitermelhetd érctartalékok, kimeriilében van a lignitkészlet. Részben
Kitermelés alatt all a térség foldgaza. Felértékelddében van a kornyezetbarat, megujuld
energiaforrasok hasznositasa. Naperémiivek miikodnek Gyergyoszarhegyen és Arkoson (Furtuna
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2014). Geotermikus energia hasznositasanak lehet6sége fogalmazodott meg a vulkani vonulat
térségében (Unger 2011). Szerény, de még teljesen fel nem becsiilt hidroenergetikai potenciallal
rendelkeznek a székelyfoldi folyok.

Székelyfold egyik huzoagazata a turizmus. Természeti adottsagokon alapuld székelyfoldi
agazatai a természetjaras, az egészségturizmus, a természetes és mesterséges tavak, folyok vizparti
udiléturizmusa, a siturizmus, az dkoturizmus és részben a falusi turizmus, valamint a kulturalis
¢és orokségturizmus (Horvath 2020).
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Harangozo Zsolt
A tarsadalmi innovdcio jelentésége a vidékfejlesztésben

A technologiai innovdcio rombolo hatasa tiikrézédik abban, hogy figyelembe kell venni mas tipusu
innovdciok sziikségességét a fejlesztési  folyamatok elemzésében, kiilonds tekintettel a
tarsadalmunkat ~ jellemz6  probléemak sokféleségére/dsszetettségére: negativ  demogrdfiai
tendencidak, egyenlotlenség, strukturdlis munkanélkiiliség, a tudds intenzivebbe tétele és a
globalizacio, valamint a pénziigyi tevékenységek egyre novekvo szerepe a gazdasagban. A
tarsadalmi innovacio olyan atalakito és egyiittmiik6do megkozelitést jelent, amely része lehet a
fent emlitett probléema megoldasanak. A szakirodalom elemzése azt mutatja, hogy ez még mindig
alulexpondlt a kozgazdasagi irodalomban.

Tanulmanyomban elemezem, hogy a kézgazdasdagtan milyen formaban integrdlja a tarsadalmi
innovdcio fogalmat a mai tarsadalmi fejlédés folyamataba.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovacio, videkfejlesztés, kvantitativ szakirodalom elemzés
JEL-kéd: O35, R11

The importance of social innovation in regional development

The ,, creative destruction” of technological innovation is reflected in the need to take into account
the need for other types of innovation in the analysis of development processes, in particular the
diversity / complexity of our society: negative demographic trends, inequality, structural
unemployment, knowledge intensification and globalization; the growing role of financial
activities in the economy. Social innovation is a transformative and collaborative approach that
can be part of the solution to the problem mentioned above. An analysis of the literature shows
that this is still underexposed in the economic literature.

In my study, | analyze the form in which economics integrates the concept of social innovation
into today’s social development process.

Keywords: social innovation, rural development, quantitative literature analysis
JEL-code: 035, R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.14

Bevezetés

Az innovaciét mind a kutatok, mind a politikai dontéshozok kiemelten kezelik, mint a gazdagsag
és a jolét motorjat, amely hozzajarul a versenyképesség, a novekedés javitasahoz (Freeman 1994,
Verspagen 2007). Ennek elismerése az 1990-es években a magas hozzaadott értékli és a
tudasintenziv tevékenységeket tamogatdé beruhazasokat inditott el (OECD 2003). Ez az
intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedést célz6 unids stratégia.

Egyes kutatok felvetik a technologiai innovaciok rombolé hatasait (Buenstorf és mtsai 2013, Pyka
és Hanush 2013), Azt javasoljak, hogy a tarsadalmi innovaciot jobban figyelembe kell venni a
vizsgalatok soran. Hiszen az egyre nagyobb raforditasokat igényld miiszaki és
természettudomanyi K+F tevékenység mellett mind nagyobb szikkség van a kisk6zosségek
tarsadalmi, gazdasagi problémainak kezelésére alkalmas 1j, Gjszerli megoldasokra (Kocziszky és
mtsai 2015).

Valgjaban a tarsadalmi innovacid fontos eleme a fejlesztési torekvéseknek (Howaldt és mtsai
2016), els6sorban megkiilonboztetd jellemz6i miatt pl.: a szocialis véallalkozashoz valo viszonya;
kapcsolata a kollektiv cselekvéssel; egyiittmitk6dd, decentralizalt jellege, sth. miatt (Moulaert és
mtsai 2013, Mulgan 2006, Pyka és Hanush 2013).
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Kocziszky és munkatarsai (2017) a tarsadalmi innovaciot olyan folyamatként azonositjak, amely
soran az életszinvonal emelését célzo intézkedések mellett hangstlyos az ujszert struktirak
megjelenése, a tarsadalom cselekvéképességének Osztonzése, valamint a szemléletvaltas és a
részvétel tamogatasi folyamata is. Varga (2019) szerint tobbnyire jol elkiilonithet6 a tarsadalmi
innovaciok folyamat- vagy eredményorientaltsaga.

Novekedés és innovacio

Az innovaciot és a technologiai fejlddést a gazdasagi jolét f6 mozgatorugodjanak tekintik. Pozitiv
hatassal van a wvallalatok, agazatok ¢s nemzetek versenyképességére, novekedésére ¢&s
foglalkoztatasara.

Az innovacid pozitiv hatasai miatt az 1980-as évektol a fejlett orszagokban a gazdasagpolitika
kiemelten foglalkozik az innovacioba torténé beruhazasokkal, kiilonos tekintettel a magas
hozzaadott értékii tevékenységekre (OECD 2003), ami a tudasintenziv iparagakba torténd
beruhazasok novekedéséhez, magasan képzett, jol fizetett munkahelyek 1étrehozasahoz vezetett.
Néhany kritikus hang azonban megkérddjelezi ezt. Lazonick és a Mazzucato (2013) az EK 2020
intelligens, fenntarthat6 és inkluziv névekedésre vonatkozo stratégiat targyalva azzal érvel, hogy
az olyan id6szakok, amelyeket az innovacioba torténd intelligens befektetés jellemez (példaul az
1990-es években), mégis miért eredményezték azt, hogy a teriileti egyenlétlenségek ekkor néttek
a leggyorsabban. A szerz6k az innovacido harom kulcsfontossagu jellemz6jét — bizonytalan,
kollektiv és kumulativ jellegét — vezetik be az innovacio6 €s az egyenldtlenség kozotti kapcsolat
tanulmanyozasaban.

Egyes empirikus elemzések azt mutatjak, hogy bizonyos esetekben az innovacidba valo beruhazas
és az értéklancban magasabb szintre 1épés nem elegendd a hossza tavi ndvekedés biztositasahoz.
Ez azt mutatja, hogy a technologiai innovacié magasabb aranya nem feltétleniil kapcsolodik a
magasabb joléthez. Ennek bizonyitékai az orszagos (Dosi és mtsai 2006), a regionalis
(Fragkandreas 2013) és az agazati (Ejermo és mtsai 2011) szinteken egyarant fellelhetdk.

Egyes szerzOk hangsilyoztdk az innovacid rombold hatésait (Buenstorf és mtsai 2013), az
»innovacio sotét oldalat” (Pyka és Hanush 2013), amely a munkahelyek megsemmisitésével és a
vagyon egyenlétlen elosztasaval kapcsolatos. Kovetkezésképpen a kutatok egyre inkabb ugy
vélik, hogy az 1uj technoldgidk mellett mas tipusi innovacidkra is sziikség van, tarsadalmat
jellemzo problémak sokfélesége/dsszetettsége, a demografiai tendencidk, az egyenl6tlenség, a
strukturalis munkanélkiiliség, a tudas intenzivebbé tétele és a globalizaci6 miatt (Lazonick és
O'Sullivan 2000, Mazzucato 2013, Pyka és Hanush 2013, Stiglitz 2013).

A tarsadalmi innovacié 0j innovacios paradigma (Howaldt és mtsai 2016). Olyan innovacids
folyamatot jelent, amely magaban foglalja a szereplok és az érdekelt felek széles és dinamikus
halozatat, ahol a hagyomanyos szerepek eltiinnek vagy elveszitik sulyukat, és ujak jelennek meg:
a polgarokat és az ligyfeleket mar nem tekintik Ugy, mint amelyek informdaciét nyujtanak
igényeikrol; aktivan részt vesznek a problémak megoldaséra iranyul6 0j termékek, szolgaltatasok
vagy modellek kifejlesztésének folyamataban (Rosted €s mtsai 2009). Ebben az értelemben a
tarsadalmi innovacio a kollektiv teremtés folyamataként értelmezhet$ (Crozier és Friedberg 1993,
Howaldt és mtsai 2016).

A tarsadalmi innovaciot mind a kutatok, mind a politikai dontéshozok ugy tekintik, mint a
fejlesztések fontos elemét, amely alkalmas a problémak és kihivasok kezelésére (Howaldt és mtsai
2016) a szocialis vallalkozashoz és igy az fejlesztési ligynokségekhez vald viszonya miatt
(Moulaert és mtsai 2013, Mulgan 2006, Pyka és Hanush 2013).

A tarsadalmi-gazdasagi cél: hozzdjarulds az emberi sziikségletek kielégitéséhez. Moulaert és
MacCallum (2013, 21) ugy hatarozza meg az tarsadalmi innovaciét, mint ,,a szolidaritas, a
kolcsondsség és az egyeslilés értékein alapuld tarsadalmi kapcsolatok innovacidja”. Ezek az
értékek magukban foglaljak a tiszteletet, a kiillonb6z6 nézépontokkal és meggydzddésekkel vald
empatiat, a kiilonb6zo nyelvekre és kommunikacidos médokra vald nyitottsagot, a toleranciat és a
gondoskodast.
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A tarsadalmi innovacié hatassal van a ,,gazdasagi novekedésre, termelékenységre és piacracionalis

magatartasra”. Ezért a tarsadalmi innovacié6 magaban foglalhat egy olyan jovoképet, amely

lehetévé teszi, hogy koncepcidja ,a ndvekedésorientalt innovacid negativ tarsadalmi

kovetkezményeinek  (egyenl6tlenség, kirekesztés, marginalizalodas) orvoslasaként” a

technologiaban €s a vallalkozoi szellem altal vezérelt innovacids irodalomban a kdzelmultig

érvényesiiljon.

A ,technoldgiai innovaciora vald talzott Osszpontositas” analitikus elmozduldsa mellett a

kutatasok egyre inkdbb figyelembe veszik az innovaci6 tarsadalmi bedgyazottsdgat is. Ez a

megkozelités mar jelen volt Schumpeter 1942-es munkajaban is, amely szamara a tarsadalmi,

szervezeti és kulturdlis strukturdk alapvetd fontossaguak voltak az innovacié és a vallalkozo6i
kutatas teriiletén. Masrészt a kutatasok hangstlyozzak a tarsadalmi innovacié fontossdgat mas
tipustl innovaciok megjelenésében, valamint a technolégiai innovacio tarsadalmi hatasat. Ezen
megkozelitésekkel 6sszhangban Moulaert és MacCallum (2013, 26), akik arra hivatkoznak, hogy

»a technologiai és gazdasagi innovacids rendszerekrdl szo6lo szakirodalom (Gjra?)felfedezte a

tarsadalmi  innovaci6 fontossagat az innovacid egyéb formainak elemzésében és

materializalasaban, hangsulyozva a technologiai, tarsadalmi és szervezeti innovacio kozotti
szinergidkat, a technoldgiai innovacié tarsadalmi hatadsanak relevancigjat [...] valamint az
innovacios stratégiak és politikak tarsadalmi hatasat.”

A tarsadalmi innovaci6 kritikus szerepét az innovacios tanulmanyokban atalakito ereje, ezaltal a

tarsadalmi-gazdasagi és kulturalis fejlodéshez valdé hozzéjaruldsa testesiti meg. Moulaert és

MacCallum (2019) kiilonbséget tesz a tarsadalmi innovacié kovetkezd, egymassal Osszefiiggd

elemei kozott. Megitélésiik szerint:

e  kielégiti, elhanyagolja vagy sulyosbitja az allam/piaci apparatus.

e gazdasagi/intézményi kapcsolatok és politikak 0 formai.

e az emberek felhatalmazasa arra, hogy ,,(kiilondsen a marginalizalt csoportok) cselekedjenek
—nemcsak a 1étez6 rendszereken és kormanyzasi médokon beliil, hanem annak atalakitasara
is”.

Ezért a tarsadalmi innovacié célja egy ,igazsagosabb, demokratikusabb befogaddobb vilag”

megteremtése (Moulaert és MacCallum 2019).

A teriiletfejlesztés fontos eleme a tarsadalmi innovacios irodalomnak (Estensoro 2015, Moulaert

2000, 2009; Moulaert és Nussbaumer 2005, Moulaert és mtsai 2013, Bellemare 2000, MacCallum

és mtsai 2009, Crises 2003). Estensoro szerint a tarsadalmi innovacié célja a teriileti

fejlesztésekben: az érdekelt felek alapvetd sziikségleteinek kielégitése, a helyi szereplok
felhatalmazasa, valamint a tarsadalmi és hatalmi kapcsolatok atalakitasa a kozosségekben

(Estensoro 2015). ,,A tarsadalmi innovacié tehat nem egyszeriien térbeli kontextusban torténik,

hanem magaba foglalja a konkrét térbeli kapcsolatok megvaltoztatasat: azaz térbelileg beagyazott

[...]. Ez az atalakulas azt mutatja, hogy a konkrét kontextualis elemek feltételhez kototték ezeket

a folyamatokat [...] a teriiletfejlesztés a teriilet térbeli kapcsolatok atalakitasara vald képességéhez,

valamint a relacios eszk6zok bedgyazottsagahoz és a halozatok térbeli kozelségéhez kapcsolodik.

E magyarazat szerint a teriiletfejlesztés olyan halozatok létrehozasatol fiigg, amelyekben az

érintett szereplOk atalakithatjak a kapcsolataikat annak érdekében, hogy noveljék ezek feletti

ellendrzésiiket és a fejlesztési palyara gyakorolt hatasukat [..]. Ez azt jelenti, hogy a

teriiletfejlesztéshez tarsadalmi innovaciora van sziikség” (Estensoro 2015, 530).

A kozdsségi innovacio és a halozatok kozotti kapcsolatot konkrét teriileti kontextusokban Ferreiro

és Sousa (2017) és Ferreiro és mtsai (2018) vizsgaltak, kiilonos tekintettel a vidéki teriileteket

érint6 problémakra (pl. elsivatagosodas, Oregedés) vald reagalasban. Feltartdk a tarsadalmi
innovacio és a haldzatok kozaotti kapcsolatokat, a problémak kezelésére iranyulo kollektiv fellépés
kialakitasaban rejlo lehetoségeket.

A tarsadalmi innovéacio atalakité erejét, valamint kontextusalapti jellegét MacCallun is figyelembe

vette (2009, 12): ,[...] a tarsadalmi innovacié magédban foglalja tobbek kozott a tarsadalmi

kapcsolatok atalakitasat a térben, a helyhez kotott és térbeli identitasok és kultira reprodukalasat,
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valamint a helyalapl €s méretaranyos iranyitasi strukturak létrehozasat.” Ez azt is jelenti, hogy a
tarsadalmi innovacié gyakran helyi vagy térség specifikus és erds teriileti kotddésii.

Ezért elemzd keretet javasolnak a tarsadalmi innovaciorol és a gazdasagi fejlédésrél szolo
szakirodalom elemzéséhez, ahol a tdrsadalom kiilonb6z6 helyekkel rendelkez6 elemként jelenik
meg (1. tablazat).

1. tablazat: Tarsadalmi innovacio és fejlesztés — az elemzési keretek
Table 1: Social innovation and develpoment — theoretical frame

AZ INNOVACIO TARSADALMI BEAGYAZOTTSAGA
AL technologiai és

INNOVACIO technologiai tirsa dflmi ’ tarsadalmi

TIPUSAI

tarsadalmi problémdk

INNOVACIOS . [ (egyenldtlenség, kirekesztés,

HATAS novekedés, fejlodés szegenység, szocidlis sziikségletek)

tarsadalmi valtozas és felhatalmazas

Forras: Sajat szerkesztés
Kvantitativ szakirodalmi elemzés Kkeretei

Annak felderitése érdekében, hogy a kutatok hogyan alkalmazzak/vezetik be a tarsadalmi
innovaciot a novekedési/fejlesztési kutatdsokban, kvantitativ szakirodalmi kutatast végeztem
(SCOPUS). Ez lehetévé teszi a szerzok és publikacios stratégiainak azonositasat (Lancaster 1977),
valamint a tudomanyos teriiletek fejlesztését (Calero-Medina és Noyons 2008). Az elemzéshez
hasznalt keresési eljarasokat a 2. tablazat ismerteti.

2. tablazat: Bibliografiai keresési eljarasok a szakirodalmi elemzéshez
Table 2: Bibliographic research method for quantitative literature rewiev

LEPES / DONTES / DECISION MEGJEGYZES/EREDMENY /
STEP COMMENT/RESULT
A Olyan kiadvanyokat tartalmaz, amelyeket a
z tudomanyos kozosség altalaban nagyra értékel;
adatbazis | SCOPUS (2022.04.03.) YOS SCg a'ta aban nagy o
Kivalasstasa nagy a forrasok szama, széles korii lefedettséget

biztosit

Keresési feltételek:
1. 1épés TITLE-ABS-KEY (”social N = 4632
innovation”)

Keresési feltételek:
TITLE-ABS-KEY (”social
innovation”) AND (LIMIT-TO
(SUBJAREA ("ECON”))

2. 1épés N =884

Keresési feltételek:
TITLE-ABS-KEY (social
3. 1épés innovation” AND (”economic N =196
growth” OR “economic
development”))

Forras: sajat szerkesztés

A szisztematikus szakirodalom-elemzés alkalmas arra, hogy 0Osszefoglaljuk a meglévd
bizonyitékokat, azonositsuk a hianyossagokat, és javaslatot tegylink néhany jovobeli kutatasi
iranyra: ,atfogéan azonositsuk, értékeljiik és szintetizaljuk az Osszes relevans tanulmanyt”
(Petticrew és Roberts 20006, 19). Ez a megkozelités megkoveteli, hogy egyértelmt és szigoru
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kritériumokat adjanak a szakirodalom keresésére, értékelésére és szintetizalasara. A publikaciokat
a replikacio és az atlathatosag biztositasa érdekében nyomon kovetik (Tranfield és mtsai, 2003).
A szakirodalom kutatdsa a SCOPUS adatbazis alapjan tortént (3. tablazat).

3. tablazat: A szisztematikus szakirodalom-elemzés keresési eljarasai
Table 3: Methods of systemathic literature research

LEPES / STEP

DONTES / DECESION EREDMENY /
RESULT
Keresési feltételek:
Kulesszo keresés TITLE-ABS-KEY (”social innovation” AND (”economic N =196
growth” OR “economic development”)
Befogadasi kritériumok Téma: gazdasag, 6konometria és pénziigy N =50
Befogadasi kritériumok Nyelv: angol N=41
Befogadési kritériumok Kgadvar{y tipusa: folyoiratcikk, konferenciadolgozat vagy N =37
konyvfejezet
Beolvasas cim, absztrakt
és kulcsszo olvasas 9 dokumentum kizardasa N =28
soran
Hozzaférés ellenérzése Két konyvfejezetet kizardsa, mert a teljes széveghez valo N = 26

hozzdférés nem volt lehetséges

Forras: Sajat szerkesztés

A vizsgalt szakirodalmi adatbazis 26 dokumentumot tartalmaz: 19 folyoiratcikket és 7
konyvfejezetet. A szisztematikus szakirodalmi elemzés soran ot teriiletre fokuszaltam: a
tarsadalmi innovaci6 meghatarozasa; elfogadott kutatasi modszer(ek); empirikus kontextus a
tanulmany; és az 1. tablazatban bemutatott elemzési keret harom dimenzidja, azaz az innovacio
tipusa; az innovacio, mint tarsadalmi folyamat (az innovacié tarsadalmi beagyazottsaga);, az

innovacio hatasa kozott.

A szakirodalmi elemzés eredményei

Az 1. 4bra a publikaciok kumulativ szdmanak alakuldsat mutatja. A tarsadalmi innovacioval
kapcsolatos kutatasok 2009 6ta gyorsan novekednek. Ezeknek a kutatdsnak azonban csak kis
szazalékat teszik kozz¢ a kozgazdasagtan (1. és 2. abra) kategoriaba sorolt folyodiratokban, és még
kevesebb tanulmany targyalja a tarsadalmi innovacio és a gazdasagi fejlédés/novekedés kozotti

kapcsolatot (1. abra).
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1. abra: Publikacié szamanak alakuldsa (1966-2021) — kumulativ értékek (db)

Figure 1: Growing of number of publications (1966-2021) — cumulative values (pcs)
Forras: Sajat szerkesztés

MezGgazdasag Pszicholdgia = Matematika Ddntéshozatal Orvosi tudomanyok
és bioldgia 2% 2% 3% 3%
2% Egyéb
1%
Energetika
4%
Miivészetek
5%
Tarsadalom-
tudomanyok . .
27% Korny?zet|
tudomanyok

7%

Meérnoki tudomanyok
7%

Szamitastechnika
9%

Uzleti tudomanyok
17%

Kbzgazdasagtan
10%

2. ébra: A tarsadalmi innovaciordl sz616 dokumentumok targya (N=4632)
Figure 2: Documents about social innovation (N=4632)
Forras: Sajat szerkesztés

A téarsadalmi innovaciot vizsgald kutatok: 169 szerzé 97 orszag 160 kiilonb6zd szervezetéhez
kapcsolodik. A 4. tablazat a tarsadalmi innovaciorol és a gazdasagi ndvekedésrol/fejlodésrdl szolo
leggyakrabban idézett dokumentumokat foglalja 6ssze. Ez azt mutatja, hogy tobbségiiket az elmult
10 évben tették kozzé, és olyan folyodiratokban, amelyek nem tartoznak a ,kozgazdasagtan”
teriiletéhez.
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4. tablazat: A legidézettebb forrasok a tarsadalmi innovaciorol
Table 4: Top cited documents about social innovation

HIVATKOZAS / REFERENCE

IDEZETEK
SZAMA
OSSZESEN A
SCOPUS-BAN /
CITATIONS in
SCOPUS

IDEZETEK
SZAMA A
SCOPUS-BAN
EVENTE /
CITATIONS in
SCOPUS per
YEAR

KOz-
GAZDASAG-
TAN?/
ECONOMICS?

Moulaert, F., és Nussbaumer, J. (2005). A
tarsadalmi régio: a tanulasi gazdasag teriileti
dinamikajan tal. Eurdpai varosi és regionalis
tanulmadnyok, 12(1), 45-64.

410

24

Winans, K., Kendall, A., és Deng, H. (2017). A
korforgasos gazdasag koncepcidjanak
torténete ¢és jelenlegi alkalmazasai. Megujulo
és fenntarthato energia vélemények, 68,825-
833.

339

68

Perrini, F., Vurro, C., és Costanzo, L. A.
(2010). A szocialis vallalkozas folyamatalapt
szemlélete: A lehet6ségek azonositasatol a
tarsadalmi valtozasok felskalazdsan 4t San
Patrignano esetében. Vallalkozas és regiondalis
fejlesztés, 22(6), 515-534.

150

13

Ellstrém, P. E. (1998). A szakmai kompetencia
¢és képesités szamos jelentése. A munka és az
oktatds kulcsfontossdagii  képesitései  (3950).
Springer, Dordrecht.

102

Manning, S., ¢és Roessler, D. (2014).
Agazatkozi fejlesztési partnerségek
kialakitasa: Hogyan alakitjak az athidalo
ligynokok a projektprogramokat és a hosszabb
tava szovetségeket? Journal of Business Etikai,

123(3), 527-547.

52

Quiggin, J. (2006). Blogok, wikik és kreativ
innovacio. Nemzetkozi Kulturalis
Tanulmanyok Folydirata, 9(4), 481-496.

36

Ziegler R. (2010). Innovaciok a cselekvésben
¢és a létben: képességinnovaciok a schumpeteri
politikai gazdasagtan és az emberi fejlodés
metszéspontjaban. Tarsadalmi Vallalkozadsi
Folyoirat, 1(2), 255-272.

38

Fink, M., Lang, R., és Harms, R. (2013). Helyi
valaszok a globalis technoldgiai valtozasokra —
ellentétben a szerkezetatalakitasi
gyakorlatokkal —két vidéki  kozosségben
Ausztriaban.  Technologiai  elorejelzés — és
tarsadalmi valtozas, 80(2), 243-252.

35

Draskovic, M., Milica, D., Mladen, 1., és
Chigisheva, O. (2017).

A tarsadalmi és gazdasagi fejlodés intézményi
valtozasainak elényben részesitése. Journal of
International Studies, 10(2).

33

Forras

: Sajat szerkesztés
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A szisztematikus szakirodalom-elemzés (a 3. tablazatban ismertetett 26 tanulmany alapjan) azt
igazolja, hogy a tanulmanyok mintegy 40%-a elméleti, fogalmi jellegii (3. abra), ahol a szerzok 1
kereteket vagy modelleket javasolnak a tarsadalmi innovaciéo tanulmanyozasara. Ezen
tanulmanyok koziil harom néhany esetet mutat be a javasolt megoldas alkalmazasanak
szemléltetésére (pl.: Heinze és Naegel 2012). A legtobb empirikus tanulmany kvalitativ modszert,
esettanulmanyi megkdzelitést alkalmaz, vagy egyetlen esetre 6sszpontosit (pl.: Agostini és mtsai
2019), vagy tobb esetet hasonlit 6ssze (pl.: Pradel-Miquel 2017). Ezekben az empirikus
tanulmanyokban szdmos adatgyijtési technikat alkalmaznak, sokszor kombindlva azokat,
hangsulyt fektetve a mélyinterjukra és a masodlagos adatok vizsgélatara (jelentések, weboldalak,
adatbazisok, archivumok).

A tanulmanyok nem egyszer eltéréen definialjak a tarsadalmi innovacio fogalmat. Ziegler (2010,
256) példaul sajat definicidt javasol: ,,A tarsadalmi innovacio a képességek 11j kombinacidinak
végrehajtasa”.

A tovabbi meghatarozasok a korabbiakra timaszkodnak, igy példaul:

e Howaldt és Schwarz (2010, 2016): a tarsadalmi cselekvés teriiletén a gyakorlatok uj
kombinacidja vagy konfiguracidja, amelyet bizonyos szereplék 0sztondznek azzal a
céllal, hogy jobban megbirkdznak az igényekkel és problémakkal, mint a meglévd
gyakorlatok hasznalata. Az innovacid tehat olyan mértékben tarsadalmi, hogy a
tarsadalmi cselekvést valtozik, és tarsadalmilag elfogadott és szétszort a tarsadalomban.
Ezt a meghatarozast hasznalja Agostini és mtsai (2019) és Kaletka és mtsai (2012).

e Stanford Center for Social Innovation (2009): j megoldds egy olyan tarsadalmi
problémara, amely hatékonyabb, fenntarthatobb a jelenlegi megoldasoknal. Ezt a
meghatarozast hasznalja a Prasad és Manimala (2018) és a Svensson és Bengtsson (2010)
IS.

e  Phills, Deiglmeier és Miller (2008): Gijszer(i megoldas egy olyan tarsadalmi problémara,
amely hatékonyabb, fenntarthatobb a meglévé megoldasoknal, és amelyért a 1étrehozott
érték elsésorban a tarsadalom egészét, nem pedig a maganszemélyeket érinti. Ezt a
meghatarozast hasznélja a Prasad és Manimala (2018) és a Scaffidi (2019) is.

e  Moulaert, MacCallum, Medmood, és Hamdouch (2013): a tarsadalmi igazsagossag
bizonyos formaihoz és a meglévé hatalmi viszonyok atalakuldsdhoz kapcsolodo
gyakorlat. Ezt a definiciot hasznalja Pradel-Miquel (2017) is.

e Neumeier (2016): az emberek egy csoportja hozzaallasanak, viselkedésének vagy
felfogasanak megvaltozasa sszehangolt érdekek haldzataba kapcsolodasa, amelyek a
csoport tapasztalatainak horizontjdhoz viszonyitva 1) és tovabbfejlesztett
egylittmikodési cselekvési modokhoz vezetnek a csoporton beliil és azon tal. Ezt a
meghatarozast hasznalja Soma és mtsai (2018).

e  Mulgan, Tucker, Ali és Sanders (2007): innovativ tevékenységek és szolgaltatasok,
amelyeket a tdrsadalmi sziikséglet kielégitése motival, és amelyeket tilnyomorészt olyan
szervezetek fejlesztenek ki és terjesztenek, amelyek elsddleges céljai tarsadalmi
jellegiiek. Ezt a definiciot a Prasad és Manimala (2018) is hasznalja.

e Eurodpai Bizottsag (2010): A szocialis innovacié olyan 0j otlet, amely a kielégitetlen
sziikségletek siirgetd kielégitésére torekszik. Innovaciok, amelyek tarsadalmi jellegliek
mind a céljaikban, mind az eszkdzeikben. A tarsadalmi innovaciok olyan 10j otletek
(termékek, szolgaltatasok és modellek), amelyek egyidejiileg kielégitik a tarsadalmi
igényeket (hatékonyabban, mint az alternativak), és 0j tarsadalmi kapcsolatokat vagy
egylttmiikddéseket hoznak létre. Ezt a meghatirozast hasznilja a Heinze és Naegel
(2012).

e Nelson ¢és Sampat (2001): olyan szocidlis technologidkat tartalmaz, mint a
munkamegosztas formai és a koordinaciés modok.

A kvantitativ szakirodalmi kutatas soran beazonositott tanulmanyokban alkalmazott kutatasi
moddszerek megoszlasat a 3. dbraban foglaltam ssze.
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3. abra A vizsgalatokban alkalmazott kutatasi médszerek
Figure 3: Research methods in the studies
Forras: Sajat szerkesztés

A tanulmanyok a tdrsadalmi innovaciok széles skalajat dlelik fel kiilonb6z6 kontextusokban, mind
afejlett (pl.: Heinze és Naegel 2012, Soma és mtsai 2018) és a fejlédd orszagok (pl.: Kapoor 2019,
Prasad és Manimala 2018) esetén. Talalhatunk a vidékkel foglalkozo tanulmanyokat (pl.: Agostini
és mtsai 2019, Antonaras és Kostopoulos 2017, Kapoor 2019) és varosi kontextusokat vizsgalokat
(pl.: Pradel-Miquel 2017), bar a vidéki vizsgalatok talsulyban vannak.

Figyelembe véve az 1. tablazatban bemutatott elemzési keretet (a vizsgalt innovaciok tipusa), a
tanulmanyok kozel fele (26-bol 11) egyidejiileg technologiai és tarsadalmi innovaciokat vizsgal.
Ez kiilonosen érvényes azokra a szakirodalmi forrasokra, amelyek 0j vizsgalati kereteket vagy
modelleket javasolnak, amelyek mindkét tipust innovaciora kiterjednek (pl.: Antonaras és
Kostopoulos 2017, Draskovic és mtsai 2017, Heinze és Naegele 2012, Hepburn és mtsai 2014,
Kaletka és mtsai 2012). Van olyan szerz6, aki a tarsadalmi innovacié és a népesség eloregedése
kozotti kapcsolatot vizsgalja (Heinze és Naegele 2012). Az egyik empirikus kutatas az azsiai
cégek innovacios képességeit elemzi, és megallapitja, hogy az ,atfogobb technoldgiai és
tarsadalmi innovaciok kiterjesztik az innovacié fogalmanak hatokorét” (Singh és Gill 2016, 113).
Egy masik feltarja a tarsadalmi innovacio eldnyeit a , kék” ndvekedési stratégia szempontjabol, és
ellentétes kapcsolatot talal a technologia és a tarsadalmi innovacio kdzott (Soma és mtsai 2018).
Csak két tanulmany emliti azt, hogy figyelembe kell venni az innovaci6 tarsadalmi kontextusat,
az innovacid tarsadalmi beagyazottsagat. Agostini és mtsai (2019, 4) megallapitjak a ,,tarsadalmi
innovacio6 kulturalis és kontextualis fliggdségét”.

A tanulmanyok hangsulyozzdk a tdrsadalmi innovacid szerepét szamos tarsadalmi kihivas
kezelésében (4. abra), kiilonds tekintettel a szegénységre, a fenntarthatdsidgra (a gazdasagi
novekedés és a kornyezet kozotti egyensuly, az eréforrashiany), a munkanélkiiliségre (ifjusag,
ndk) és az oregedésre.

Szamos tanulmany mutat ra arra, hogy a tarsadalmi innovaci6 szerepléi hatast gyakorolnak a
gazdasagi fejlédésre. (Példaul Kapoor (2019) bemutatja, hogy a tarsadalmi innovacié hogyan
segitette a vidéki falvak fenntarthatosagat Indiaban.) Tobb tanulmany emliti az egylittmiikddés €s
a kollektiv fellépés sziikségességét a tarsadalmi innovacid megvalodsitasa és az abbol vald
haszonélvezet érdekében (pl.: Heinze és Naegel 2012, Svensson és Bengtsson 2010).
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4. abra A tanulmanyokban figyelembe vett tarsadalmi problémak
Figure 4: Social problems in the studies
Forras: Sajat szerkesztés

Csak két tanulmany emliti kifejezetten, hogy a tarsadalmi valtozasok a tarsadalmi innovacid
végrehajtasanak eredményeként oOltenek testet. Mindkét tanulmany a szocialis vallalkozasi
folyamatokra &sszpontosit: Perrini és mtsai (2010, 529) kiemelik a ,.tarsadalmi értékteremtést és
a tartos tarsadalmi valtozas elérését”, Ziegler (2010, 256) pedig azt irja, hogy a szocialis
vallalkozok ,,a tarsadalmi valtozas tigynokei”.

Annak ellenére, hogy a tarsadalmi innovacio6 fontos szerepet jatszik a gazdasagi fejlédés és a jolét
elémozditasa szempontjabol, vizsgalataim azt igazoljak, hogy a tarsadalmi innovacio jelentdségét
a kozgazdasagtan még mindig alul értékeli.

Ez arra utal, hogy tal kell Iépni a ,,gazdasagi fejlodés tarsadalmi innovacios kérdései” tipusu
megkozelitésen, és 6sztondzni kell a gazdasagi folydiratokban publikald kutatokat a technoldgiai
¢és tarsadalmi innovacid kozotti kapcsolat alaposabb vizsgalatara. A kozgazdaszok tehat értékes
eredményekkel jarulhatnak hozzad a tarsadalmi innovacié fogalmahoz és hatdsainak
tanulmanyozasahoz.

A tarsadalmi innovacié vizsgalata

A tarsadalmi innovacié széles korben elfogadott fogalom. Az igéretes kutatisok azonban
meglehetdsen elhanyagoltdk a vidéki teriileteket a tdrsadalmi innovacidé kutatasaban, annak
ellenére, hogy ezek a teriiletek a vilag teriiletének és lakossaganak igen nagy részét teszik ki. A
rendelkezésre all6 adatok azt mutatjak, hogy a vidéki régiok az OECD-orszagok teljes teriiletének
83%-at teszik ki, és a vilag népességének tobb mint 40%-a vidéki teriileteken ¢l (OECD 2021,
Vilagbank 2021).

A vidéki teriiletek sajatos, komplex kihivasokkal szembesiilnek, amelyeket a tarsadalmi
innovacion keresztiil lehet eredményesen kezelni. Ezek a kihivasok foldrajzi és tarsadalmi
Osszefiiggéseikben kiilonboznek egymastol, és kiilondsen érzékenyek a régid tarsadalmi-
gazdasagi profiljara.

Ami a tarsadalmi innovacié megjelenését és tipusait illeti, az eddigi kutatasok szamos esetben
vizsgaljak az alulrdl felfelé és feliilr6l lefelé iranyuld megkozelitést.

Azonban még mindig nagyon kevés kutatast olvashatunk arrdl, hogy ezeket a megkdzelitéseket
hogyan hasznaljak kiilonb6zd vidéki teriileteken és a tarsadalmi innovécios folyamat egyes
szakaszaiban.
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A kovetkezo kutatasi kérdésre keresem a valaszt:

Mi a szerepe a feliilrél lefelé és alulrol felfelé épitkezo megkozelitéseknek a videki teriileteken

zajlo (tarsadalmi) innovacios folyamatok kiilonbozd szakaszaiban?

A valaszt két esettanulmany vizsgalataval keresem, amelyek a portugal Baixo-Alentejo és az
indiai Jammu és Kasmir régiokban megvalosult tarsadalmi innovaciokat mutatjak be részletesen.
A tarsadalmi innovacio eltéré modon nyilvanul meg a kiilonbozo foldrajzi teriileteken. Eurdpai
kontextusban a tarsadalmi innovacio kifejezetten a kutatdsok ¢és a politikai torekvések
kozéppontjaban all. Az Eurdpai Bizottsag tobb programot és kezdeményezést inditott a tarsadalmi
innovéacié elémozditasa érdekében. Az EU gyakorlatiban a tarsadalmi innovacié szorosan
kapcsolodik a kozpolitikdkhoz (Ferreiro és mtsai 2018). Ez azért is indokolt, mert az EU
teriileteinek fele un. vidéki tertilet, ahol gyakran szembesiilnek az elvandorlas, az eléregedés, a
marginalizalodas, a tarsadalmi kirekesztés problémaival (Zivojinovi¢ és mtsai 2019, Dax és
Fischer 2018, Bock 2016, Aldea-Partanen 2011).
Indiaban, annak ellenére, hogy néhany kutatas azzal érvel, hogy a tarsadalmi innovacié fogalma
latszolag kevésbé fontos szerepet jatszik a politikai diskurzusban és az egyetemeken (Sonne
2014), jelent6s figyelmet tulajdonitanak az alulrél szervez6d6 és az informalis agazati
innovéacioknak. Az indiai kutatok kiemelten foglalkoznak a szocialis vallalkozok motivacioival,
kilatasaival (pl.: Muchie és mtsai 2016, Gupta 2016). Indidban a tarsadalmi innovaciot gyakran
spontan, informalis folyamatnak, tovabba az egyének és a helyi kozosségek altal a mindennapi
¢életben tapasztalt problémak lekiizdésére tett eréfeszitések eredményének tekintik (Sheikh és
Bhaduri 2020). Az alulrdl szervez6dd innovaciok alternativ formair6l és az informalis agazati
innovaciokrol szold szakirodalom atfogd attekintése azt igazolja, hogy Indiaban ennek kiilonos
jelentdsége van. Az elsé orszag a vilagon, amelynek kormanya Iétrehozott egy dedikalt irodat
(Department of Technology), hogy felderitse, jutalmazza, és timogatast adjon az alulrdl j6vo
innovacioknak. A hivatal olyan alulrdl szervez6dé innovatorokat és mozgalmakat tdmogatott,
mint a Honey Bee Network, a SRISTI (Society for Research and Initiative for Sustainable
Technologies and Institutions) és a NIF (National Innovation Foundation.
A két esetre azért esett a valasztasom, mert ,.ellentétes” helyzeteket illusztralnak a tarsadalmi-
gazdasagi realitasok tekintetében, és ,,cllentétes” eredményeket vetitenek elore a feliilrdl lefelé és
alulrdl felfelé épitkezd megkozelitések hasznalatara vonatkozdan.
A két valasztott orszag tarsadalmi-gazdasagi realitdsai meglehetdsen kiilonbozoek. Ezek az
kiilonbségek befolyasoljak azt, ahogyan a kdzosségek és a kormanyok kezelik a vidéki teriiletek
tarsadalmi sziikségleteire adott valaszt, a tarsadalmi innovacid megjelenését és fejlodését.
Portugalia az emberi fejlédésr6l szolo jelentések (ONU, UNDP) szerint a nagyon magas
fejlettségli orszagok csoportjaba sorolhatd 0,864-es indexszel, mig India a kozepes fejlettségii
(0,645 indexszel). Ezt tamasztjak ala a tarsadalmi-gazdasagi mutatok is, pl.: a sziiletéskor varhatd
élettartam (Portugéliaban 82,1 év, Indiaban 69,7 év); varhatéan iskolaban toltott évek szama
(Portugaliaban 16,5 év, Indidban 12,2 év); atlagosan iskolaban toltott évek szama (Portugaliaban
9,3 év, Indidban 6,5 év); GDP (33 282 PPP$ Portugaliaban, 6681 PPP$ Indiaban) (UNDP, 2020).
A korabbi kutatasok eredményei kutatasi hidnyossagokat tartak fel a feliilr6l lefelé iranyul6 és
alulrol felfelé épitkezé megkozelités megértésében (pl.: Sheikh és Bhaduri 2021, Ferreiro és mtsai
2018). Ez alapot ad a tarsadalmi innovacios folyamatok kritikus megkozelitéséhez, nevezetesen
a nyugati és nem nyugati orszagok peremteriileteiben zajlo vidékfejlesztési politikak
kialakitasahoz és végrehajtasahoz, valamint a tarsadalmi ujdonsagok alulrél felfelé és feliilr6l
lefelé iranyuldé mozgatorugoinak kiilonboz6 logikaihoz a teriileteken és kozosségekben (pl.
inkluzivitas, felhatalmazas, 0j kapcsolatok kialakitdsa a kozosségen belill és a teriilet
er6forrasaiban — tudas, természeti eréforrasok).
A tovabbiakban elemzem a tarsadalmi innovacioé fogalmat és a vidékfejlesztés kapcsolatat. Ezt
kovetden ra kivanok mutatni az eurdpai és indiai kontextusban a tarsadalmi innovacio
felfogasokkal és folyamatokkal kapcsolatos kiilonbségekre. Tovabba azonositom a tdrsadalmi
innovacio alulrol felfelé és feliilrdl lefelé épitkezd erdi kozotti kdlesdonhatasokat. Ezt kovetden ra
kivanok vilagitani a portugal és az indiai példakon keresztiil a tarsadalmi innovacié eltérd
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megjelenésével és terjedésével kapcsolatos fébb megallapitasokra, kiilonds tekintettel a feliilrdl
lefelé és alulrdl felfelé épitkezd logikara. Végiil pedig 6sszegzem vizsgalatom eredményeit és
kovetkeztetéseket fogalmazok meg.

Kolcsonhatasok a tarsadalmi innovacioban

Az 1970-es évek vége, az 1980-as évek eleje Ota a gazdasagpolitika a feliilrdl lefelé és alulrél
felfel¢ épitkezd kifejezéseket hasznalja (Sabatier 1986). A két megkozelités kozotti eltérés a
szereploknek a (politikai) dontéshozatalban és végrehajtasban betdltott szerepe szempontjabol
fogalmazddik meg. Feliilrdl lefelé irdnyulé megkdzelitésben a dontéseket a kormanyok hozzak.
Ezzel 6sszhangban Benedek (2021) szerint a fenntarthato fejlodési célok gyakorlati és hatékony
alkalmazasa alapvetden két tényez6tdl fligg: az onkormanyzatok €s teriiletfejlesztési intézmények
koltségvetési er6forrasaitol, valamint a helyi és/vagy regionalis fejlesztésre vonatkozo prioritasok
konszenzualis meghatarozasatol.

Az alulrol felfelé épitkez6 megkdzelitésben szamos szerepld vesz részt és 1ép kolcsonhatasba helyi
szinten egy adott probléma megoldasa érdekében. A késébbi megkdzelitésben a valtozasokat
alulrdl szervezik és hajtjak végre, amelyek az érdekelt felek sokasaganak kozos bevonasabol
erednek, akik gyakran azok az emberek, akiket a politika kdzvetleniil érinteni fog (Matland 1995).
Az alulrdl felfelé iranyuld kezdeményezések és a feliilrdl lefelé irdnyuld struktirak kozotti
kolcsonhatasok a tarsadalmi innovacié elomozditasaban és iranyitdsaban elméleti és gyakorlati
kihivasokat jelentenek. Ez a vita a tarsadalmi innovacios folyamat kiillonboz6 szakaszai kortil
forog, nevezetesen: a tarsadalmi innovaciok méretezhetésége és hatasa, valamint a hatékony
tarsadalmi valtozas/atalakulas eldidézésére vald képessége (Castro-Arce és Vanclay 2020,
Eizaguirre és Pares 2019).

Szamos empirikus tanulmany tamasztja ald azt az elképzelést, hogy a tarsadalmi innovacid
megjelenése jellemzden alulrol felfelé épitkezo, kis 1éptékii folyamat, amelyet a civil tarsadalom
vezet, helyi és kontextualizalt (Grimm és mtsai 2013), amely lehetévé teszi a kormanyok altal
nem megoldott kollektiv problémak kezelését (Eizaguirre és Parés 2019). Ez az alulrdl felfelé
épitkezés Gsszhangban van azzal a szociologiai hagyomannyal, amely az egyéneket és a civil
tarsadalom szerepldit helyezi a tarsadalmi innovacié kdzéppontjaba (Baptista és mtsai 2019,
Farmer és mtsai 2018) a vallalkozoi képességek felhasznalasaval (Fougére és Merildinen 2019).
Ebben a megkozelitésben az ligyndk-elméleten alapuld magyarazatok kozponti szerepet jatszanak
a tarsadalmi innovacié megértésében. Az egyének arra torekszenek, hogy innovativ megoldasokat
talaljanak a tarsadalmi problémakra, és ebben a folyamatban rendkiviil fontosak azok a tarsadalmi
struktarak, amelyek beagyazottak és a kollektiv cselekvést tamogatjak. Eizaguirre és mtsai (2012)
szerint a civil tarsadalmi szereplék szamos szerepet tolthetnek be a kormanyzasat befolyasold
tarsadalmi innovacidés folyamatban: a problémak szervezését, (Ujra)meghatarozasat, az
intézményi cselekvés atlathatosaganak javitasat és az alulrol szervez6d6 mozgalmak beépitésének
kozel allnak, ahol az innovatorok jobban felkésziiltek a problémak felismerésére és a lehetséges
megoldasok értékelésére (Seyfang és Longhurst 2016). Ezeket az alulrdl szervezédo
kezdeményezéseket kivalo eszkdznek tekintik a kozosségek jolétének biztositasara (Goldsmith és
mtsai 2010).

Ebben az Osszefiiggésben szamos érvet talalhatunk az alulrol felfelé épitkezé megkdzelités
alatamasztasara, gyakran hangsulyozva, hogy a kormanyok nem rendelkeznek a legfébb ellendrzo
intézmények azonositasahoz ¢és a megjelenéséhez és kiilondsen skalazhatosagahoz sziikséges jo
politikédk kialakitasdhoz sziikséges ismeretekkel vagy képességekkel (Seyfang és Longhurst
2016). Gyakori az az érv is, hogy a kormanyoknak nehézségeik lehetnek a tarsadalmi kisebbségi
csoportok probléméainak kezelésével, mivel szabvanyositott és egyetemes megoldasok
kialakitdsara hasznaljadk o6ket (Borzaga ¢és Bodini 2014), és hogy hajlamosak bizonyos
szervezeteket és projekteket tAmogatni Gtletek helyett (Adams és Hess 2010). Azt is elismerik,
hogy a kormanyok altaldban nem forditanak kelld figyelmet az alulrdl szervez6do
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kezdeményezéseknek a munkahelyteremtés, a helyi fejlédés és a tarsadalmi kohézié tekintetében
gyakorolt lehetséges hatasaira (Eizaguirre és mtsai 2012).

Egyes kutatok azonban tamogatjak az aktivabb kormanyzati beavatkozas, valamint a kdzpontilag
kialakitott kdzpolitikak — és a feliilrdl lefelé iranyuld megkdzelités — sziikségességét nemesak a
legfobb ellendrz6 intézmények megjelenésének, hanem kiilondsen azok fenntartasanak és
méretezésének eldmozditasara (Millard és mtsai 2016, Castro-Arce és Vanclay 2020). Azt
allitjak, hogy a feliilrdl lefelé lefelé¢ alkalmazott megkozelités kiilondsen fontos lehet bizonyos
tipusu tarsadalmi innovacidk esetében. Ez a helyzet a makro tarsadalmi innovaciok (Baptista és
mtsai 2019) és a ,tiszta tarsadalmi innovaciok”, azaz a kdzjavak jellemzodivel rendelkezd,
kozpénzekkel rendelkezd, kozpolitikak nélkiil nem torténne meg (Pol és Ville 2009). Egyes
szerzOk még azt is figyelembe veszik, hogy csak a kormany tudja garantdlni a fenntarthatésagot
¢és a kiegyensulyozott kozértéket, hogy a tarsadalom minden szegmense részesiiljon a tarsadalmi
innovacio elényeibdl (Millard és mtsai 2016). A feliilrdl lefelé iranyuld megkozelitések melletti
érvek tilmutatnak a hagyomanyos piaci kudarcokon (pl. az armechanizmusok kudarca; elégtelen
jovedelem; a hitelhez vald elégtelen hozzaférés; piacra 1épési koltségek; az oktatas, az informacid
¢s a lehet6ségek hianya; megkiilonboztetés) (Baptista és mtsai 2019, Grimm ¢s mtsai 2013). Az
interakciokkal, infrastrukturakkal, intézményekkel és koordinacioval kapcsolatos rendszerszintii
hibakat is fontolora veszik (Weber és Rohracher 2012).

A tarsadalmi innovacios folyamat alulrol felfelé és feliilrdl lefelé iranyuld megkdzelitéseinek
Osszeegyeztetésére torekedve egyes kutatok tobbszintli megkozelitéseket timogatnak (Pradel és
mtsai 2013). Hangstlyozzdk az egyének/civil tarsadalom szerepldinek szerepét a tarsadalmi
innovaciok kialakulasaban, valamint a kdzpolitikak fontossagat a tarsadalmilag kreativ stratégiak
fenntartasaban és méretének kialakitasdban (Eizaguirre és mtsai 2012), valamint a kormany és a
szerepl6k kozotti interakcid sziikségességét a helyi kozosségekben kialakult tarsadalmi
innovaciok sikere érdekében (Eizaguirre és Parés 2019, van der Have és Rubalcaba 2016). Példaul
az egészségligyi szolgaltatasokkal Gsszefiiggésben a Farmer és mtsai (2018) azt mondjak, hogy a
helyi koOzOsség tagjai altal kifejlesztett innovativ megoldasok koltségei és miszaki
megvalosithatosaga tekintetében az elényok nem elegendbek azok terjesztésének ¢és
fenntarthatosaganak garantalasahoz, és tamogatjak mas érdekelt felek bevonasat mezo- €s
makroszinten. Eizaguirre és mtsai (2012) olyan ,alulrél épitkezé” gyakorlatokat javasolnak,
amelyek egyesitik a tarsadalmi és intézményi innovaciokat, és sziikségesek a transzformativ
tarsadalmi innovaciohoz. Ebben a sorban Castro-Ace és Vanclay tgy vélik, hogy az alulr6l k6t6d6
korméanyzas ,,0lyan egyiittmitkodo kdzéputra utal, ahol a kiilonb6zo politikai szintek, tarsadalmi
csoportok és ipari agazatok szereploi kdzelednek a dontéshozatal megosztasahoz” (Castro-Ace és
Vanclay 2020, 45). A szerzOk azt is javasoljak, hogy ,,az alulrdl felfelé és feliilrdl lefelé” (Castro-
Arce és Vanclay 2020, 46) kozotti kolcsonhatasokban alulrdl felfelé és lefelé kapcsolodo
korméanyzas kovetkezik be, és ezért a feliilrol lefelé és alulrdl felfelé épitkezd gyakorlatok kozotti
fesziiltségekkel foglalkozik (Eizaguirre és mtsai 2012). Ebben a logikdban ko6zosségi szinten
jelenik meg a tarsadalmi innovacid, amelyet maganszemélyek/civil tarsadalmi szereplék
vezetnek, de hatékonysagat és méretezhetdségét a magasabb szintli kozintézmények tamogatjak
(Eizaguirre ¢és Parés 2019). Ezért ez a megkozelités elismeri ,,a kozvetlenill érintettek
kezdeményezéseinek kozpontisagat, de hangstlyozza olyan intézmények sziikségességét,
amelyek lehetdvé teszik, lehetdvé teszik vagy fenntartjak az ilyen kezdeményezéseket szilard,
szabalyozott ¢s tartdos gyakorlatok és a demokratikus allam miikddése altal biztositott
egyértelmiibb allampolgari jogok révén” (Moulaert és mtsai 2010, 9). A portugal valdsagot
vizsgélva Pinto és mtsai (2021) arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy kiilonb6z6 megkdzelitések
vannak az allam szerepérdl a tarsadalmi innovacié koriili folyamatok tekintetében, és hogy ,,nem
csak az azt kidolgozo és végrehajtd szereplok akaratatol fligg, hanem az azt tdAmogato intézményi
feltételektdl is” (Pinto és mtsai, 2021, 66). Osszefoglalva, az alulrél 6sszekapcsolt kormanyzas
,,tobbszintli kozéputat biztosit, ahol a kiilonbdz6 politikai szintek, tarsadalmi csoportok és ipari
agazatok szerepldi taldlkoznak, hogy megosszak a dontéshozatalt” (Castro-Arce és Vanclay 2020,
45).
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A kutatok egyre inkabb hangsulyozzak a tobb iranyu stratégiak erényeit (Eizaguirre és Parés
2019). A tarsadalmi innovaci6 hatassal lehet a tarsadalom mikro-, mezo- vagy makroszintjeire
(Furmanska-Maruszak és Sudolska 2016), és néhanyat eszkalalhatnak és fokozni kell hasznalatuk
¢és foldrajzi hatokoriik novelése érdekében (Eizaguirre és Parés 2019, Westley és mtsai 2014). A
tarsadalmi innovaciok olyan mély strukturalis problémakat célozhatnak meg, amelyek nagy
népességet €rintenek, €s nagyszabasi hatasokkal jarnak (Paunescu 2014). Eizaguirre és mtsai
(2012) szerint ,korlatozas a civil tarsadalmi kezdeményezések hatokorének helyi 1éptékre vald
korlatozasa. Bar a legegyszertibb azonositani, hogy a civil tarsadalmi szervezetek hogyan kezelik
a tarsadalmi kirekesztést ilyen mértékben, vannak mas masodik és harmadik rangl szervezetek
is, amelyek mas foldrajzi méretekben mikodd civil tarsadalmi kezdeményezések érdekeit
képviselik” (Eizaguirre és mtsai 2012, 2011).
A kontextus (torténelmi és foldrajzi) is szamit ebben a vitaban, amelyben a szakértdk azzal
érvelnek, hogy ,,a kontextus — amelyet a korlatok és lehetdségek kiilonb6z6 utfiiggd és idében
rovidtava konfiguraciojaként értelmeznek — alakitja a tarsadalmi innovacio kialakulasat és milyen
formaban” (Eizaguirre és Pares 2019, 174). A kutatok hangstlyozzak a fejlédé és a fejlett
orszagok kozotti szakadékot: a fejlett orszagokban a gazdasagi dimenzidok és a feliilr6l lefelé
iranyul6 logikak altalaban nagyobb kifejezéssel birnak, mint a fejléddé orszagokban, ahol a
tarsadalmi célkitiizések, a tdrsadalmi mozgalmak és az alulrdl szervez6dd kezdeményezések
altalaban relevansabbak (Baptista és mtsai 2019, Rogelja és mtsai 2018). Ez a helyzet India
esetében, ahol szamtalan és kiterjedt innovaciot lehet taldlni, amelyek eldsegitik a helyi
kozosségek tarsadalmi jolétét. Ebben az Osszefliggésben a tarsadalmi innovacié jovoje az
~Emberekkézpontu tarsadalmi innovacid”, egy olyan tarsadalmi innovacio, amely
»-megkozelitésében atalakitod jellegli, és célja a tarsadalmi igények kezelése a marginalizalt
emberek aggodalmaira, kontextusukra és stratégidikra 6sszpontositva” (Banerjee 2018, 160). igy
egy ilyen megkozelités a tarsadalmi innovaciokra Gsszpontosit, amely ,,alulrol felfelé épitkez6
megoldasokat vezetett a fenntarthatd fejlédésre, reagalva a helyi helyzetre, valamint az érintett
kozosségek érdekeire és értékeire”.
A vizsgalt esetek kontrasztos példakat mutatnak az innovaciok megjelenésének, fejlesztésének és
terjesztésének feliilrél lefelé és alulrdl felfelé épitkez6 hajtderejére. A fent bemutatott
szakirodalomra tamaszkodva a feliilrl lefel¢ vagy alulrdl felfelé iranyuld megkdzelitések
tulstilyanak azonositasa érdekében fontos megkiilonboztetni:

e atarsadalmi innovacios folyamatban részt vevo fobb szereploket; és

e atarsadalmi innovacios folyamat soran érintett funkciokat.
Ezenkiviil fontos figyelembe venni az tarsadalmi innovacios folyamat kiilonb6z6 szakaszait
(Christman 2020): probléma azonositasa, megjelenitése, terjesztés €s bovités.

Osszefoglalas

A téarsadalmi innovacid széles korben elfogadott fogalom. Azonban még mindig nagyon kevés
beszamolot olvashatunk arr6l, hogy ezeket a megkdzelitéseket hogyan hasznaljak kiillonbozo
vidéki fejlesztések soran és a tarsadalmi innovacios folyamat egyes szakaszaiban.

A kutatasok meglehetdsen elhanyagoljak a vidéki térségeket a tarsadalmi innovacio kutatasaban,
annak ellenére, hogy ezek a teriiletek a vilag teriiletének és lakossaganak igen nagy részét teszik
ki. Pedig ezen térségek sajatos, komplex kihivasokkal szembesiilnek, amelyeket a tarsadalmi
innovacion keresztiil lehet igazan eredményesen kezelni. Ezek a kihivasok foldrajzi és tarsadalmi
Osszefliggéseikben kiillonboznek egymastol, és kiilondsen érzékenyek az adott régid tarsadalmi-
gazdasagi profiljara.
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Lengyel Imre: Regionalis és varosgazdasagtan
Szegedi Egyetemi Kiado, Szeged, 2021, 579 o.

Lengyel Imre Regiondlis és varosgazdasdgtan cimii konyve 2021 8szén jelent meg, a kotet
megirasat tobb tényez6 is motivalta. Egyrészt a széles témakor legjabb, az utobbi években
megujult nemzetkozi ismeretanyaganak attekintése hianyzott Magyarorszagon, a korabbi kivalo
konyvek tobbsége foleg a mult szdzad végi eredményeket sszegezte. Masrészt az elmult néhany
évtizedben megtortént a hazai regionalis tudomany intézményesiilése, megnétt a szakmai
kozosség 1étszama, szinte mindegyik egyetemen kialakultak kutatomiihelyek. A regionalis
tudomany rendelkezik kutatohaldzattal, orszagos tarsasaggal (MRTT), tovabba 6nalld bizottsaga
miikddik az MTA IX. osztalyan beliil, de a hazai felsdoktatasban is lehetdség nyilik a
diszciplindval kapcsolatos mesterszak elvégzésére, illetve tudomanyos fokozat megszerzésére.

A Regionalis és varosgazdasagtan konyv 6t nagy logikai egységbol és ezen beliil huszonkét
fejezetbdl all. A munka tudomanyos kutatok szamara is hasznos lehet kézikonyvként, de amint
azt a szerz0 is megjegyzi a bevezetdben, elsdsorban a felsdoktatds szamara szolgalhat
tankonyvként. Utobbit segiti eld, hogy egyfeldl az egyes logikai egységek 6nalldan is megalljak a
helytiket, masfeldl az egyes fejezetek is két részre bonthatdk, annak fiiggvényében, hogy az oktatd
alapszint{i ismereteket, vagy esetleg ,,emeltszintli” tudasanyagot kivan atadni hallgatésaganak.
Véleményem szerint ezen felépités nagy elénye a konyvnek, kivalaszthatok egy-egy tantargy
oktatasahoz a megfeleld fejezetek, olvasmanyként javasolva a tbbit. Igy az elsére vaskosnak ting
kiadvany igen kdnnyen befogadhatova valik az eltérd hattérrel és érdeklddési korrel bird hallgatok
szamara.

Az els6 négy fejezet nyujt bevezetést a regionalis és varosgazdasagtan alapjaiba. Ezeket elolvasva
a témakort nem ismerd olvasé is gyorsan megismerkedhet a tudomanyag alapvetd
hattérismereteivel, kezdve természetesen a térszemlélet kérdésének fontossagaval. A fogalmi
keretek lefektetése és az egyes iranyzatok meghatarozasa mellett az els6 fejezetnek {ide szinfoltja
a hazai regionalis tudomany révid, historikus attekintése. Ezt kvetéen az alapokkal ismerked6k
betekintést nyerhetnek a globalizaciés folyamatoknak, valamint maginak a gazdasag
miikodésének a térbeliségébe is. Ujdonsagnak tartom, hogy a szerzd a kozismert foldrajzi
kozelséggel (az agglomeracios elényokkel) egyiitt targyalja a ,kapcsolati kozelséget”, a
tavolsagtol fiiggetlen kapcsolatok térbeli sajatossagait. Mig a negyedik fejezetben a varosfejlodés
alapvet6 jellemzdivel ismerkedhet meg az olvaso. Bar a konyv szempontjabol kevéssé fontos, de
mégis érdemesnek tartom megemliteni, hogy az urbanus tér pozicionalasa az ahhoz szervesen
kapcsolodo rurdlis gazdasag értelmezése mellett torténik, hiszen varos és vidék elvalaszthatatlan
egymastol.

A monografia masodik logikai egysége a regionalis mikrodkonomia kérdéskorét targyalja, ot
fejezetet dlel fel, amelyek alapvetden igen jol dokumentalt teriiletei a regionalis tudomanynak. A
fejezetek kozott a telephelyvalasztas, a szallitasi koltségek, a teriilethasznalat térbelisége, valamint
a gazdasag térbeli koncentralodasanak jellemzo6i talalhatdk, szervesen egymashoz kapcsolodva.
Mindegyik fejezet erénye, hogy a ,,jol ismert” elméleti részek kiegésziilnek a nemzetkdzi
szakirodalom legujabb eredményeivel. igy bar ezek a fejezetek foleg a témaval elészor talalkozo
fiatalabb olvasok, egyetemi hallgatok szamara lehetnek kivaltképp érdekesek, de wjat tudnak
mondani a szakmai k6z0sség szamara is. Az eldbbiekhez lazabban kapcsolodik az innovacidok
térbeliségével foglalkozo fejezet, de ezzel egésziil ki a monografia ezen része. Megjegyzem, hogy
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a ,helyszin” és ,helyszinvalasztas” fogalmak eldtérbe allitasa szamomra igen praktikus a telep €s
telephelyvalasztas helyett.

A konyv kovetkezd nagy szerkezeti egysége a regionalis makrodkonoémia témakore, szintén Gt
fejezetet foglal magaban. Ezek kozott a szerzd a térségek gazdasdgi novekedését értelmezi
keresleti és kinalati oldalrol is, kiilon fejezetet szentelve a két megkdzelitésnek. E16bbi esetében
mindenképp érdemesnek tartom kiemelni az ,,emeltszinti” részt, ahol az input-output elemzés
mellett a szakma képviseldi szamara is kivaltképp érdekesek lehetnek a bemutatasra keriild
posztkeynesi modellek. A kinalatoldali megkozelitések kapcsan a neoklasszikus mellett nem
maradhatott ki az endogén megkdzelitések ismertetése sem. E fejezetre is igaz, hogy a befejezése
kimondottan érdekes, hiszen napjaink egyik felkapott témajat, a térségek ellenalloképességét,
illetve rugalmassagat a szerz6 a regionalis szint mellett a varosok perspektivajabol is taglalja.
Mondhatni természetes, hogy a regionalis ndvekedéssel kapcsolatos fejezeteket a fejlédést
bemutato két fejezet koveti. A hagyomanyos megkdzelitések mellett a manapsag igen divatossa
valt endogén iranyzatok kiilon fejezetet kaptak, kiemelve az intézményi és az evolucids
gazdasagfoldrajzi gondolatokat, amelyek az EU intelligens szakosodasi politikajanak is az egyik
alapjat képezik. Ez a négy fejezet tartalmazza azt a hallgatok szamara, amit a regionalis
makrookondmia terén tudni érdemes. De a szerz6 ebben a logikai egységben targyalja a tobbihez
lazabban kapcsolodo ismeretanyagot, amelyben a tudasteremtés és -aramlas térbeliségét mutatja
be.

A negyedik részben érkeziink el a varosgazdasagtanhoz, mely a kordbbiakhoz hasonléan o6t
fejezetben kertil ismertetésre. Ezen szerkezeti egység elején levd két fejezetben jellemzden a
meglévo ismeretek keriilnek rendszerezésre, az externalidk, a varosi teriilethasznalat ¢és a
varosrendszerek, ugyanakkor érezhetd a szerz szandéka a téma megujitasat illeten, igy az
aktualis szakirodalom is be lett épitve. Ezt kdvetkezéen olyan gyakorlati és a mindennapjainkat
érint6 kérdések keriilnek bemutatasra, mint a varosi munkaerdpiac és a vandorlas elemzése, de
ugyanitt olvashatunk a varostérségi kozlekedés fobb szempontjairdl is. A varosgazdasagtani rész
lezarasaként megismerhetjitk annak 1 iranyzatait, mindezt az 0j gazdasagfoldrajz (NEG) altal
keretbe foglalva.

Az utols6é nagy logikai egység az alkalmazott regionalis és varosgazdasagtanrdl sz6l harom
fejezetben kozolve a témakor ismereteit. A korabbi ismeretanyagok itt is aktualizalasra keriiltek,
kimondottan érdekes latni a magyar teriiletfejlesztési politikat hosszabb id6horizonton keresztiil
vizsgéalva. De az intelligens szakosodas, az eltérd fejlettségii régiok gazdasagfejlesztése, vagy
éppen a fenntarthato és integralt varosfejlesztés kérdései is minden bizonnyal érdeklédést fognak
kivaltani a szakmai kozeg résztvevoibol.

Osszességében elmondhatd, hogy a konyv remekiil foglalja dssze a regionalis és varosgazdasagtan
alapvet6 ismeretanyagat, 6tvozve az elmilt id6szak hazai és nemzetkozi szakirodalmaval, mindezt
komoly tudomanyos alapossaggal. Ezen tl fontosnak tartom kiemelni, hogy a monografia
jelentds alloméasa és egyben szintetizdldsa a szerzé tudoményos munkdssaganak, mellyel
meggy6zddésem, hogy hozzajarul a hazai regionalis tudomany elkdvetkezendd évtizedeinek
alakitasdhoz. A konyvet joszivvel ajanlom az alap- és mesterszakos hallgatok figyelmébe,
valamint minden, a térbeliség kérdéskore irant érdeklédé kolléga szamara, buzditva
mindannyiukat, hogy olvassanak bele a kdnyvbe, és hasznaljak azt!

A kotet ingyen letdltheto:
http://eco.u-szeged.hu/kutatas-tudomany/tudomanyos-kozlemenyek/regionalis-es-

varosgazdasagtan
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Szerzo6ink figyelmébe

A szerkeszt6ség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmil tanulmany koézolheto.

A tanulmany elejére Ot soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcssz6 megnevezését és JEL-kod
meghatdrozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid 6sszefoglalot kériink a tanulmanyrol angolul, valamint a cikkben szerepld
abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betiimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim ¢és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betltipussal.

Szovegkdzi kiemelések: szimpla dolt betiitipussal.

Abrik, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) €s tablazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfelel6 a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moddunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kdzépen elhelyezve, a tdblazatok cimét a tablazat f6l6tt balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésti az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerz6 vezetéknevét és a kiadasat
évét zardjelbe téve. PL: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. P1.: (Conti 1993,
76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a fent leirt formaban
keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szévegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.
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A szoveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkezd alapforméakban:
Konyv: szerz6 (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiadd neve.

Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezd6 és befejez6 oldalszama.

Gylijteményes kotetben szerepld cikk: szerz(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: A
gytijteményes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkeszt6(k) neve), a kiadas helye: a kiad6 neve, a
hivatkozott irasmil kezd6 és befejezd oldalszama.
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Koszonjiik!
Szerkesztoség
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