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Az id0 pénz — Fizetési modok tarsadalmi koltsé-
gének felmérése*

Dedk Vivien — Kajdi Ldszl6 — Nemecsko Istvdn — Végsé Tamds

Tiz év alatt k6zel mdsfélszeresére nétt a lebonyolitott fizetési tranzakciok szama
Magyarorszdgon. Az elektronikus fizetési modok haszndlata dinamikusan nétt, mig
a készpénzhaszndlatban csupdn mérsékelt névekedés volt megfigyelhetd. Az elemzés
bemutatja a pénzforgalom fejlédését és szamszerdisiti a fizetési médok haszndlatd-
val jdrd tdrsadalmi kéltségeket. Ez utdbbi értéke 832 millidrd forint volt 2019-ben,
ami 20 szdzalékos redinévekedést jelent 10 év alatt, amely elsésorban az elfogaddi
infrastruktura fejlesztésének kéltségeire és a jelentSs tranzakcidszam névekedésére
vezethetd vissza. A készpénz esetében 10 szdzalékkal, kartyandl a felére, atutaldsndl
hatoddval cs6kkent az egy tranzakciora juto redlkéltség, ami a javuld hatékonysdgot
mutatja. Mivel mostanra a legtébb kiskereskedelmi fizetési helyzetben van elektroni-
kus fizetés lehetdség, igy a kbvetkezd években az elektronikus forgalom béviilésével
az egy tranzakciora jutd kéltségek varhatdan tovdabb csbkkennek.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: E42, D12, D23, D24

Kulcsszavak: pénzforgalom, fizetési médok, tarsadalmi koltség, fajlagos koltség
1. Bevezetés

A pénzforgalom evolucidja folyamatos, igy az egyes fizetési helyzetekben egyre
fejlettebb és szélesebb kord opcidk kozil van lehet&ség kivalasztani az egyénileg pre-
feralt fizetési modot és eszkozt. A felhasznaldi élmény javuldsaval adott a lehet&ség,
hogy gyorsan és kényelmesen, otthonrdl intézziik a bevdsarldst, szamlafizetést és
akar néhdny masodperc alatt utalhatunk is. A vasarlashoz pénztarca sem szlikséges,
mivel a készpénz és bankkdrtya mellett mar okostelefonnal vagy okoséraval is fizet-
hetlink. Dedk et al. (2021a) alapjan a lakossag tobb mint fele szivesen hasznalja az
elektronikus fizetési mddokat, harmada, ha lenne rd lehetGség, csak elektronikusan
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fizetne. Ezek alapjan fontos, hogy minden fizetési helyzetben a készpénz mellett
elérhetd legyen legalabb egy elektronikus fizetési mod. llyés — Varga (2016) arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a pénzforgalom folyamatos hatékonysagjavulasanak
tdmogatdsdval és gyorsitasaval javithato a teljes gazdasag teljesitménye és verseny-
képessége, igy id6nként Iényeges felllvizsgalni, hogy tarsadalmi szinten jelent-e, és
ha igen, mekkora hatékonysagnovekedést a készpénzmentes fizetési médok no-
vekvd haszndlata. Az elektronikus fizetési médok alapvet6en a pénziigyi teljesités
lebonyolitasahoz sziikséges er6forras-megtakaritassal jarulnak hozza a hatékony-
sagnoveléshez. Ez lehet id6megtakaritas (példaul fizikai helyett online vasarlas),
eddig nem elérhet6 miveletek bevezetése (azonnali fizetés akar hétvégén is) vagy
egy mar meglévé szolgaltatds jobb minéségben vagy olcsébban térténd biztositdsa
is, az elektronikus fizetési médok automatizalhatésaga és a manualis folyamatok
csokkenése pedig a véllalatok m(ikddési hatékonysagat befolyasolja kedvezéen. 2020
és 2021 folyamdn, tiz évvel az el6z6 felmérés utdn a Magyar Nemzeti Bank (MNB) az
Eurdpai Kézponti Bank (EKB) altal kidolgozott paneurdpai mddszertant alapul véve
atfogo kérdGives felmérést készitett a fizetési lanc kiilonb6z6 szereplGivel a fizetési
modok tarsadalmi koltségeinek felméréséhez.

Elemzésiink soran a fizetési lanc f6bb szereplgitél gydjtott adatok segitségével
szamszer(sitjik az egyes fizetési moédokhoz kapcsolddd tarsadalmi koltségeket,
azaz a fizetési modok alkalmazasdhoz szlikséges Osszes er&forrds-igénybevételt
(id6, eszkoz, a felmérésben részt vevs szektorokon kivil fizetett dijak a pénzfor-
galmi szolgdltatasokért fizetett dijak nélkul). Vizsgaljuk azt is, hogy az el6z6 felmé-
rés ota eltelt egy évtizedben milyen tényez6k eredményeként és hogyan valtoztak
a koltségek, valamint a fizetési mddok hatékonysaga. Mindezen eredmények alapul
szolgalhatnak tovabbi, a tarsadalmi koltségek csokkentését célzé intézkedések ki-
dolgozasahoz annak érdekében, hogy a fizetési piac fejlesztésével lehetséges legyen
tarsadalmi szintl megtakaritasokat elérni, amelyek a teljes gazdasag miikodését is
hatékonyabba teszik.

A tanulmany szerkezete a kovetkezd: a 2. fejezetben attekintjiik a témaban eddig
publikdlt f6bb tanulmanyok eredményeit, majd a 3. fejezetben a 2009 és 2019-2020
kozotti f6bb pénzforgalmi folyamatokat és a fizetési médok hasznalati ardnyainak
vdltozasat mutatjuk be. Vizsgdljuk a tranzakciészdmok, az infrastruktura, a fizetési
folyamatok hatékonysaganak és a fogyasztdi szokdsoknak a valtozasat. A 4. feje-
zetben az elemzésiink mddszertanat irjuk le részletesen, mig az 5. fejezetben meg-
vizsgdljuk a fizetési mdédok tarsadalmi koltségének valtozasat, illetve annak okait.
Bemutatjuk, hogy a jelent6s bérndvekedés és az inflacié hatasait kiszlirve hogyan
alakul a kiilénbo6z6 fizetési modok tarsadalmi koltsége, és kitérlink a fajlagos, egy
tranzakciora juté koltségek alakuldsara is.
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2. Szakirodalmi attekintés

A fizetési mdédok tarsadalmi koltségeinek felmérése egyes eurdpai orszagokban
mar az ezredfordulé utan megkezd6dott: a készpénzzel, a kartyaval és az elektro-
nikus pénztarcakkal kapcsolatban felmerilt koltségek 2002—-2003-ra vonatkozdan
Svédorszagban (Bergman et al. 2007), Hollandiaban (Brits — Winder 2005), vala-
mint Belgiumban (NBB 2006) is elemzésre keriltek. Mindharom orszagban arra a f6
kovetkeztetésre jutottak, hogy a készpénzes tranzakcidk kivaltasa elektronikus fize-
tési mdédokkal kdltségmegtakaritdssal jarna tarsadalmi szinten. Ezt elsGsorban arra
vezették vissza, hogy a készpénzes fizetéseknél jelent6s a valtozo koltségek aranya,
mig az elektronikus fizetési médoknal a fix koltségek dominalnak, igy ez utébbiaknal
az addicionalis tranzakcidk csak elhanyagolhato koltségnovekedéssel jarnak. Tobb
évtizede a norvég jegybank is rendszeresen vizsgalja a fizetési mdédok tarsadalmi
koltségeinek alakulasat, 1988, 1994, 2001 és 2007 (Gresvik — Haare 2009a, 2009b)
utdn 2013-ra vonatkozdan is elemezte a kérdést. 2007 és 2013 kdzott mind a GDP-
hez viszonyitott, mind pedig az egységkoltségek tovabb csokkentek az egyébként is
hatékonynak tekinthetd norvég fizetési rendszerben (Norges Bank 2014), a koltségek
legnagyobb része pedig a bankoknal merilt fel. A kartyas fizetések egységkoltsége
alacsonyabb volt, mint a készpénzé, amelynél a készpénzes infrastruktura fenntar-
tdsa volt a legjelent&sebb koltségtényezd.

2012-ben jelent meg az elsd atfogd eurdpai tanulmany a témaban (Schmiedel et al.
2012), amelynek keretében az EKB tizenharom eurdpai orszag! jegybankjaval (koztik
az MNB-vel, Turjdn et al. 2011) egyuttm(kodve vizsgalta a fizetésekhez kapcsolddo
tarsadalmi koltségeket. Az egyes szektorok tekintetében hasonlé kovetkeztetésre
jutottak, mint a norvég jegybank vizsgalata, azaz kérilbelil 50 szazalék a bankokhoz
és pénzigyi infrastrukturahoz kothet6 koltségelemek ardnya (bar az 6sszehason-
lithatosag kedvéért nem vették figyelembe a csak kevés jegybank altal lefolytatott
haztartasi adatfelvételeket). A tarsadalmi koltségek GDP-hez viszonyitott aranya
eurdpai atlagban megkozelitette az 1 szazalékot, de viszonylag jelentds eltérések-
kel az egyes orszagok kdzott (0,42—-1,35). Osszhangban a korabbi kutatasokkal, az
egységkoltségek jellemz6en a készpénz esetében voltak a legalacsonyabbak, de ez
els6sorban a nagy tranzakcidészam és a jelent@s aranyu valtozé koltségek eredménye.

Hozzavet6legesen egy évtizeddel az elsé eurdpai felmérés utan az MNB-hez ha-
sonldan szdmos jegybank dontott a felmérés megismétlése mellett, az Ujabb vizs-
gdlatok azonban meglehetdsen eltér6 fokusszal késziiltek, tobbek kdzott a vizsgdlt
szektorokat vagy fizetési médokat tekintve. igy példaul az osztrak felmérés (Abele
— Schdfer 2016) csak a készpénzes és a kartyas fizetési modokat vizsgalta, mig az
olasz (Banca d’Italia 2020) és a finn (Sintonen — Takala 2022) vizsgalat nem elemezte

! Dania, Esztorszag, Finnorszag, Gordgorszag, Hollandia, irorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,
Portugalia, Roméania, Spanyolorszag, Svédorszag
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a haztartasi szektor koltségeit. Jelentds kiilonbség a holland (Marwijk et al. 2018)
és a német (Cabinakova et al. 2017) tanulmany esetében, hogy alapvetéen nem
a tarsadalmi, hanem a privat koltségeket gy(ijtotték 6ssze. Mindezek ellenére az
Ujabb felmérésekbdl is levonhatdk altalanos kdvetkeztetések: azokban az orsza-
gokban, ahol lehet8ség van a 2009-es adatokhoz viszonyitani, igy a mar emlitett
olasz tanulmany mellett a dan (DPC 2018a; 2018b; 2018c; 2019a; 2019b; 2019c¢),
a lengyel (Przenajkowska et al. 2019; 2020) és a portugal (Banco do Portugal 2019)
esetben a GDP-hez viszonyitott tarsadalmi koltségekben és az egységkoltségekben
egyarant csokkenés mutatkozott. A korabbi kutatasok eredményeit megerGsitve,
mindez nagyban visszavezethet6 az elektronikus fizetési médok mind gyakoribb
hasznalatdra, illetve a készpénztdl eltérd koltségstrukturajara.

A nemzetkozi tapasztalatok is aldtdmasztjak, hogy az egyes fizetési modok (egység)
koltségeit jelent6sen befolyasolja hasznalati aranyuk a valtozd koltségeken keresz-
tul. gy a hazai adatok megfelel§ értelmezéséhez célszerl lehet az MNB lakosségi
felmérésének (Dedk et al. 2021a) eredményeit is figyelembe venni. Hazank egyér-
telmden az Eurdpai Unié készpénz-orientaltabb nemzetei kdzé tartozik, Iényeges
eltérés ugyanakkor a tébbi orszagtdl, hogy a rendszeres készpénzes jovedelemmel
rendelkez6k aranya tobb mint a dupldja az eurozdna atlaganak (23, illetve 11 sza-
zalék). Még jelentGsebb az eltérés a készpénzfelvételi szokasok tekintetében, ahol
a magyar lakosok nemzetkozi 6sszevetésben kirivoan ritkan, alkalmanként viszont
igen nagy, az eurozéna-atlagnak nominadlisan is tédbb mint duplajat kitev6 6ssze-
gekben végeznek ilyen tranzakcidkat. Ez a jelenség a gazdasdg szerepldinek kész-
pénzfelvételekhez kapcsolddo kdltségtételeit is jelentGs mértékben befolyasolhatja.

Mivel a legtobb tarsadalmikoltség-felmérés esetében tovabbra is a készpénzhez
kapcsolddd koltségek a legjelent6sebbek, a készpénzes infrastruktura fejlesztései
kiilénosen fontosak lehetnek. A kézelmultban a holland jegybank megrendelésére
atfogd elemzés késziilt a helyi készpénzes infrastruktura jovéjérél (McKinsey 2021),
mely az egyes szerepl6k készpénzhasznalathoz kothetd koltségeit is vizsgalta. Iparagi
felméréseken alapuld eredményeik szerint 2012 és 2019 kozott mintegy 20 szaza-
lékkal csdkkent a készpénzhez kapcsolddd tarsadalmi koltségek nagysdga, az ennél
is jobban visszaesé tranzakcidszamok kovetkeztében azonban a fajlagos koltségek
emelkedtek, igy egy készpénzes tranzakcié 2019-ben mar tébb mint kétszer olyan
draganak bizonyult, mint a kartyaval torténd fizetés. A koltségek jelentbs része, mint-
egy 45 szazaléka a készpénzes fizetések elfogadasahoz kapcsoldéddan jelentkezik.

3. A pénzforgalom evoluciéja
Az elmult évtizedben a pénzforgalom mind a készpénz, mind az elektronikus fize-

tési megoldasok esetében hatékonyabbad valt. A kovetkezd fejezetben ezt mutatjuk
be. El&sz0r az egyes fizetési mdédok, azaz a készpénz, kdrtya, atutalds, csoportos
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beszedés és sarga csekkes fizetések darabszdmanak véltozasat vizsgaljuk, majd
a f6bb infrastruktura-valtoztatasokat, hatékonysagnovel6 intézkedéseket, illetve
a nagyobb beruhdazasokat, amelyek 2009 és 2019 kozott hatdssal voltak a fogyasztoi
szokasok valtozasara (1. dbra). A pénzforgalom fejlédése folyamatos, az adatfelmé-
rés targyidGszaka (2019) ota is tobb, jelent6sebb infrastruktura-beruhdzas tortént,
mint példaul az azonnali fizetés bevezetése. Ezeket jelent&séglik miatt tanulma-
nyunkban is megemlitjik, a kéltségekre vonatkozé hatdsuk azonban az adatfelvétel
2019-es id6pontja miatt nem szamszerd(sithetd, mivel jellemzéen egyszeri, jelentds
koltséget jelentenek. A fizetési modok hasznalatat (az egyes tranzakcidk szamat)
viszont jelent6sen novelhetik az elkdvetkezé években. Azaz szamottevé torzitast
jelentene olyan koltségtényez6k figyelembevétele, amelyeknek hatasai a fizetési szo-
kdsokban a felmérés idején még nem mutatkoztak meg. A jelent6sebb pénzforgalmi
intézkedések mellett a fizetési szokdsokat befolydsolhatja az internetes lefedettség
nagymértékl bbvilése is, a vizsgalt id6szakban 37 szazalékponttal emelkedett az
internetet 3 hénapon belll hasznalék aranya?.

1. dbra
A hazai pénzforgalom evolucidja

2009: 2012: 2014: 2015: 2016: 2020:
elsé FMTK napkozbeni GIRO bankkozi POS azonnali
felmérés elszamolas MNB tulajdonba jutalékok program fizetés
keral szabdlyozasa bevezetése

2010: 2013: 2014: 2015: 2019: 2021:
bankjegy- tranzakcios havi 2 ingyenes napkézbeni masodik elektronikus
feldolgozas teljes illeték készpénzfelvétel elszamolas FMTK fizetések kotelezd
gépesitettsége bevezetése bevezetése cikluss(irités felmérés elfogadasa

Megjegyzés: FMTK: Fizetési modok tdrsadalmi kéltsége
Forrds: MINB

3.1. F6bb pénzforgalmi folyamatok

A pénzforgalom 2009 és 2019 kozott jelent6sen atalakult, kdzel masfélszer annyi
tranzakciét végziink, mint 10 évvel ezel6tt. A tranzakcids darabszamok valtozasa mo-
gott tobbek kozott az infrastruktura nagymérték( fejlédése, illetve a fizetési médok
innovacidja és a fogyasztdi szokdsok valtozasa dllhat. Az dsszes tranzakcion belil
a készpénzes tranzakciok szama 30 szazalékkal emelkedett, a kartyds tranzakciok
szama pedig kozel az 6tszorosére nétt. Atutaldsok esetében szintén 30 szazalékos
bévilés figyelhetd meg, a papiros atutaldsok szama azonban a negyedére csokkent.
A csoportos beszedések szama nem valtozott, a sarga csekkes fizetések szama pedig
szintén csokkent.

2 Stadat-tdbldk, 12.1.1.17. Az internethaszndlok ardnydnak alakuldsa a lakossagon belul az utolsé hasznélat
id6pontja szerint [%]. Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH). Letoltés ideje: 2022. mdjus 5.
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Az egyes fizetési médok részaranydt nézve (2. dbra) a kartyas fizetések aranya nétt
a legnagyobb mértékben, mig a készpénzes fizetések aranya csokkent. Ennek elle-
nére a tranzakciok tobb mint kétharmaddaban tovabbra is készpénzzel fizettek, amit
a kartyahasznalat kdvet a tranzakcidk otodével. Ez a készpénz esetén kozel 10 szaza-
Iékpontos csdkkenést, a kartyandl pedig mintegy 15 szazalékpontos ndvekedést je-
lent 10 év alatt. A tobbi fizetési mod aranyaban kisebb véltozasok figyelhet6ek meg.

2. abra

A fobb fizetési mdédok tranzakciészama, illetve a tranzakcidk aranya 2009-ben és
2020-ban

Fizetési médonkénti tranzakciészamok Fizetési médok aranya
(milliard db) (%)

Készpénz |§2,83 Készpénz e ‘|377,:0
13,70 69,4

Kartya @017 @ 1 i Kartya |3 4,7

== 100 = 186
Elektronikus O 23 Elektronikus 6 5 ‘
atutalds =3935 : atutalds 63
== 2009: 3,7 milliard i
Atutalds | o oc tranzakcio Atutalds | ;5
papiron 0’01 - : R papiron 0’2
1 2020:5,3 milliard L
Csoportos [ 0,08 @ tranzakcié : Csoportos fj 21
beszedés f o0 : . . . . beszedés || 14
. 027 o 74
Sarga csekk el : L : L Sdrga csekk o
¢ @o1e i i i i b ¢ 361 © i i b i
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100
=9 2009 == 2020 =3 2009 == 2020

Megjegyzés: Mivel a kéltségadatok 2019-re, illetve egyes szektorok esetében 2020-ra vonatkoznak,
ezért az abrdn a 2020-as tranzakcidoszamokat jelenitettiik meg.

Forrds: MNB

Az elektronikus tranzakcidk aranyanak névekedése vélhetéen a jov6ben is folytato-
dik, illetve gyorsul, mivel egyre tébb elektronikus fizetésre épild innovativ megoldas
jelenik meg, és egyre tobben hasznaljak 6ket. A lakossag kozel negyede fizet mobillal
(Dedk et al. 2021a), illetve egyre tobben vasdrolnak interneten, ahol az elektronikus
fizetési mdédot hasznaldk ardnya mar meghaladja a készpénzt hasznalokét. Ebbdl
arra kovetkeztethetiink, hogy a lakossag szdmara fontos, hogy minden helyzetben
legyen lehet8ség a szamara optimalis fizetési mdd kivalasztasara, azaz a készpénz
mellett egyéb, innovativ, kényelmes és gyors fizetési megoldas haszndlatara is.

Az elektronikus fizetési modok ardnyanak névekedésével az 1. dbrdn és a kévetkezd
fejezetekben bemutatott pénzforgalmi intézkedéseknek és a kiilonb6z6 kormanyzati
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szabalyozdsoknak készonhet6en a felmérések kozott a szlirkegazdasag aranya vélhe-
t6en csokkent, ami a felmérés tranzakciészamait, igy az eredményeit és a felmérések
kozotti 6sszehasonlithatdsagot is befolyasolhatja.

3.2. Készpénz

Bar a készpénzes fizetési mlveletek részaranya és a gazdasagban betoltott szerepe
folyamatos csokkenést mutat, napjainkban is a leggyakoribb fizetési modrdl be-
szélhetlink. A készpénzes infrastruktirara — kiforrottsdga miatt — az elektronikus
fizetési megoldasokkal 6sszehasonlitva kevésbé jellemzéek a latvanyos innovaciok,
de szamos tényez6 azonosithatd, melyek 2009 és 2019 koézott szamottevéen befo-
lydsolhattdk a készpénzes fizetési lanc résztvevinek miikodését, illetve koltségeinek
nagysagat és Osszetételét.

A forgalomban |évé forint készpénzallomany 10 év alatt kozel haromszorosara,
2 230 millidrd forintrél 6 120 millidrd forintra emelkedett. A jelenségre a fogyasztoi
arak novekedése is hatassal lehetett, azonban — mivel ez id§ alatt becsléseink szerint
a lebonyolitott készpénzes tranzakcidk darabszama csupan mintegy 30 szazalékkal
nétt — az dllomdanybdviilés hatterében elsésorban nem a fizetési célu készpénzkeres-
let, hanem a megtakaritasi célu felhalmozas allhat. Mindezt az is aldtdmasztja, hogy
a kereslet novekedése elsGsorban a nagyobb érték( bankjegycimleteket érintette.
Az allomanybdviilés maga utan vonta a bankjegy- és érmegydrtas volumenének
novekedését, illetve az ahhoz kapcsolodé jegybanki koltségek emelkedését is, amire
hatassal volt a forint bankjegyek 2014 és 2019 kozo6tt lezajlott technoldgiai meg-
Ujitasa is. Ennek eredményeképpen a jegybanki bankjegy-megsemmisitési adatok
alapjan a kis cimletl papirpénzek atlagos élettartama 21-35 hdénaprél 34-42 hénap-
ra emelkedett, amely hosszu tdvon a gyartasi igények csdkkenésének irdnydba hat.

A készpénzellatasi lanc javuld hatékonysagat s ezdltal mikodési koltségeinek jelentbs
fajlagos csokkenését eredményezték a jegybank elmult évtizedben hozott szaba-
lyozéi dontései. Ezek kozil a legfontosabbak a professzionalis készpénzes szereplék
a piaci szerepl6khoz kihelyezett jegybanki készletekkel miikodd érmeforgalom kiala-
kitasa és a készpénz-visszaforgatas magas szint(i minGségbiztositasi sztenderdjeinek
elGirasa voltak (Bodi-Schubert et al. 2012). Ezek a lépések hozzajarultak a szallitasi
mUveletek csokkentéséhez, 0sszevonasahoz, a logisztikai infrastruktira hatékony
méretének kialakitdsdhoz, valamint sziikségessé tették a készpénzellatasi lanc sze-
repldi szamdra mlkodésiik racionalizaldsat, koltségoptimalizaciot eredményezve.

A hitelintézetek esetén a készpénzhez kapcsolddd koltségeket jelent6sen befolya-
solhattak a bankfidk-, valamint az ATM-halézat méretének valtozasai. Mig a hazai
fidkok szama 2009-ben a 3 500 darabot is meghaladta, addig a 2010-es évek ele-
jétdl kezdve tobb hulldmban zajlottak le jelent6s mértékd fiokbezarasok, melynek
eredményeként a haldzat mérete 2019 végére mintegy 45 szazalékkal csokkent
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(MNB 2021). Ezt a folyamatot ugyan 10 éves id6tavon részben kompenzalta az
ATM-berendezések szamanak novekedése, azonban mig az Gizemel6 automatdk
2019-es 5 095 darabos mennyisége mintegy 7 szazalékkal meghaladja a halézat
2009-es darabszamat, 2017-hez viszonyitva mar enyhe csdkkenés figyelheté meg,
ami az azota eltelt idészak soran tovabb folytatédott. Az ATM-haldzat esetén ezzel
egyid6ben min6ségi javulds is tapasztalhatd volt a befizetett bankjegyek automati-
kus jovairdsara és helyben torténd visszaforgatdsara is alkalmas berendezések meg-
jelenésével, melyek 2019-ben mar a teljes hdldzat 15 szazalékat tették ki, a rajtuk
keresztiil a hitelintézetekhez befolyd készpénzmennyiség aranya pedig a pénzforgal-
mi statisztikak szerint megkozelitette a 20 szazalékot. Hasonld gépek hasznalataval
csokkenthetd a készpénzzel vald utantdltés gyakorisaga, valamint a fidki pénztarak
is tehermentesithet6ek.

A készpénzhasznalat koltségeihez kapcsolddodan a jogszabalyi kdrnyezet legjelentd-
sebb valtozdsa a pénzligyi tranzakcids illeték 2013-ban tortént bevezetése, illetve
az ehhez kapcsoléddan 2014 februdrja 6ta garantalt, havonta legfeljebb két alka-
lommal, 6sszesen 150 000 forintig terjed6 ingyenes készpénzfelvétel volt. Tébb
kérdGives felmérésen alapuld kutatas (Dedk et al. 2021a; Végsé et al. 2018) igazolta,
hogy a hazai lakossag a megvaltozott dijakhoz igazitotta szokasait, a korabbinal joval
ritkdbban vett fel készpénzt, alkalmanként viszont jelentésen nagyobb 6sszegekben.
A valtozast az MNB pénzforgalmi tdblakészletének adatai is aldtdmasztjak, miszerint
a kdrtyaval torténd készpénzfelvételek hazai éves 6sszesitett darabszama 2009 és
2019 kozott mintegy 15 szazalékkal mérsékl6dott. Ennek hatdsdra a készpénzfelvé-
telekhez kapcsolédé valtozo koltségek szintén ardnyosan csokkentek ugyan, ered-
ményeink szerint azonban — a nem elhanyagolhatd mértékd fix koltségtételek miatt
— az egy készpénzfelvételre jutd tarsadalmi koltségek szamottevéen emelkedtek.

3.3. Bankkartya

A kartyas fizetési mdd az elmult egy évtizedben robbanasszer( fejlédésen ment
keresztiil, és jelenleg az elektronikus fizetési forgalom f6 hajtéerejének tekinthetd.
A fejl6dés kiterjedt mind a kartyas infrastrukturdra, mind pedig a haszndlatra, és
tobb tényezl egylttes hatdsara vezethetd vissza. Jelent6s bbviilés tortént az elfo-
gadadi haldzatban (3. dbra), és szamottevéen csokkent azon vallalkozdsok szdma,
ahol a fogyaszték nem tudnak kartyaval fizetni. Ehhez hathatésan hozzajarult mind
a Pénziigyminisztérium altal 2016-ban meghirdetett POS-telepitési program, amely
két hulldmban 60 ezer terminadl telepitését célozta, mint pedig a kartyatarsasagi
kezdeményezések.
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3. dbra
A hazai kartyaelfogadéi halézat fejl6dése, 2010-2021
Elfogaddhelyek szama Erintéses POS arany (%)
200 000 - - 100
180 000 A - 90
160 000 A - 80
140 000 A - 70
120 000 A - 60
100 000 A - 50
80 000 - - 40
60 000 - - 30
40 000 A - 20
20000 A - 10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[ Internetes elfogaddéhelyek
mmm Fizikai kereskeddi elfogadéhelyek
—— Erintéses POS-terminalok ardnya

Megjegyzés: Az adatok a december 31-i dllapotokat mutatjdk.
Forrds: MNB

Kiemelend§ a bankkozi jutalékok szabalyozéi csokkentése is, ami egyrészt visszafogta
az elfogaddi koltségeket, masrészt segitette, hogy szamos, kizarodlag az elfogaddi
szolgaltatasokban részt vevé nem banki szerepl6 is piacra Iéphessen, csokkentve
igy a piaci koncentracidt és erdsitve a versenyt (Kajdi — Kiss 2021). Ezen a téren
az MINB a szabdlyozé Pénzigyminisztériummal egylttm(ikodve aktivan lépett fel,
és mar egy évvel a 2015-ben életbe 1ép6 eurdpai szabalyozas el6tt 0,2, illetve 0,3
szazalékra csokkentette a betéti és a hitelkdrtyds vdsarlasok utan fizetett bankkozi
jutalék mértékét.

Az elfogaddi haldzat fejlédése mellett érdemes vizsgdlni az egy POS-terminalra juté
fizetések szamat. A fizikai kartyds tranzakcidk és a POS-terminalok aranyabdl meg-
allapithato, hogy 2009-hez képest 62 szazalékkal n6tt az egy POS-terminalra jutd
fizetések szama, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy nemcsak az Uj terminalok
és elfogaddi helyek jarultak hozza a nagymérték( tranzakcidszam-névekedéshez,
hanem a mar meglévé terminalok forgalma is jelent6sen nétt.

A kartyahasznalat dinamikus béviilését az elfogadodi infrastruktura fejlesztése mellett
elsGsorban az NFC-technoldgian alapuld érintéses fizetés elterjedése tamogatta.
A 3. dbrdn bemutatott, az érintéses fizetéseket tamogaté POS-terminalok novekvé
szama mellett a kdrtyakibocsatdk fokozatosan lecserélték a fizetési kartyakat is, igy
2021 végére aranyuk az 6sszes kartya kdzott mar 93 szazalék volt. Mindezek révén
a fogyasztdk széles kore szamara valt elérhet6vé a gyors és kényelmes elektroni-
kus fizetés. Ezt a folyamatot tovabb erGsitette az érintéses fizetésekre vonatkozd
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5 000 forintos kartyatarsasagi limit® bevezetése, majd a pandémia hatasara ennek
2020-ban 15 000 forintra térténd emelése (4. dbra). Mivel a lakossagi adatfelvétel
a felmérés tobbi elemétdl eltéréen nem 2019-ben, hanem 2020 szeptemberében
tortént, a PIN-kddos fizetések limitemelésének hatasa mar érvényesliilt az eredmé-
nyekben is. Szintén feltételezhetd, hogy a 2021-t6l bevezetett kotelezé elektronikus
elfogadasra (Id. 3.5. fejezet) torténd felkészilés jegyében az érintett keresked6k
jelent@s ardnya mar az adatfelvétel idején is lehet6vé tette az elektronikus fizetést
—ennek hatdsa szintén megjelenhet az eredményekben.

100
90
80
70
60
50
40
30 -
20
10
0 T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-5 000 Ft 20 001-50 000 Ft
S 5 001-10 000 Ft s 50 000 felett
== 10 001-15 000 Ft [ PIN-kéd megadasa nélkal
=S 15 001-20 000 Ft PIN-kéd megadasaval

Megjegyzés: 2020 esetében ugyan szeptembertdl lépett életbe a PIN-kod nélkiili limit emelése, ennek
ellenére a torzitds keriilése végett az egész éves kdrtyaardnyokra jeloltiik a 15 000 forint feletti, PIN
megaddsa nélkiili ardnyt.

Forrds: NAV, MNB-szdmitds

3 azon 6sszeghatdr, amely alatt vésarlaskor nem sziikséges PIN-kdd megadasa
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Szintén részben a pandémias helyzethez kapcsolhaté az online kartyas elfogadé-
helyek és vasarlasok béviilése. Ez a szegmens mar 2020 el6tt is a fizikai fizetéseket
meghaladd Gtemben béviilt, dm a jarvanyhelyzet hatasara bevezetett korlatozasok
és megvaltozé fogyasztdi szokasok, valamint kereskeddi szolgaltatasok Ujabb I6kést
adtak az internetes forgalom novekedésének. Mig korabban elsésorban az online
vasarlasokhoz volt kapcsolhatd a kartyds visszaélések jelentés hanyada, a 2021
elejétdl kotelezGen alkalmazandd erés lgyfélhitelesités ezen a téren szdmottevd
javuldst hozott, és a nemzetkozi viszonylatban is kimagasléan biztonsagos hazai
kartyarendszer biztonsaga tovabb javult, ami az internetes kartyas vasarlasokkal
szembeni fogyasztéi bizalom er6sddését is nagyban segithette.

3.4. Atutalas

A 2009-ben lefolytatott legutobbi, hasonld felmérés éta az atutaldsok terén is
szamos fejlesztés tortént, amelyek elsésorban a tranzakciok gyorsitasat céloztak.
Az atutaldsok feldolgozasi sebessége ugyanis az egyik kulcstényezd abban, hogy ez
a tipusu fizetési méd minél szélesebb kérben haszndlhatd legyen. Bar az eurdpai
szabdlyozds alapvet6en a masnapi feldolgozasi hataridét irja el6, az MNB mar évek
Ota prioritasként kezelte a hazai pénzforgalom gyorsitasat.

Ennek elsé eleme volt 2012-ben a napkdzbeni elszamolds bevezetése, amely ciklikus,
napi Otszori elszdmolast és kiegyenlitést tett lehetévé a bankkozi tranzakcidknal.
A kozpolitikai szempontok tovabbi, még kozvetlenebb érvényesitése érdekében
a bankkozi elszamolast végz GIRO Zrt. 2014-ben az MNB tulajdonaba kerdlt. A kli-
ringdijak folyamatos csokkentése mellett ez azt is eredményezte, hogy 2015 szep-
temberétdl a napkozbeni elszdmolasi ciklusok szdma a duplajara nétt, és az lizem-
id& is kiterjesztésre kertlt, igy munkanapokon napkdzben atlagosan egy o6ra alatt
kertilnek lebonyolitasra a tranzakcidk ezen a platformon. A napkézbeni elszdmolas
és a cikluss(rités bevezetése technikai oldalrél tdmogatta az MNB azon szabalyozéi
szandékat, amely az eurdpai kovetelményeknél is szigoribb, négyoras id6hatart
var el a pénzforgalmi szolgaltatoktdl az elektronikus atutaldsok esetében. A gyor-
sabb feldolgozdsbdl fakado, szélesebb korl hasznalati lehetéségek nem csupdn az
atutaldsi forgalom folyamatos emelkedésében mutatkoznak meg, hanem abban
is, hogy az elmult évtizedben az lgyfélszempontbdl is |ényegesen nehézkesebb
és dragabb, lassabb atfutast biztositd papir alapon benyujtott atutaldsok forgalma
drasztikusan visszaesett.

3.5. Mi tortént az adatfelvételek 6ta?

Az elektronikus fizetések varhaté jovébeni fejlédése szempontjabdl kiemelt jelen-
t6ségl az azonnali fizetés 2020. marciusi bevezetése. A jelenlegi koltségfelmérés-
ben ezt az MNB és a bankszektor szamara is jelent8s eréforras-raforditast igény-
|6 fejlesztést nem vizsgdltuk, mivel a felmérés referencia-idészakara es6 hatdsok
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mérsékeltnek tekinthetdk a rendszerindulas utdni kezdeti idészakban. Fontos ugyan-
is, hogy az azonnali fizetés bevezetése nem csupan a korabbi, a pénzforgalom gyorsi-
tasat célzo intézkedések Ujabb Iépése. Egyrészt azaltal, hogy a tranzakcidk jogszabaly
szerint kotelez6en néhany masodperc alatt bonyolddnak le, mar elérhet6 a kész-
pénzes tranzakcidkkal versenyképes valdsidejliség biztositasa, és az okostelefonok
széles kor elterjedtsége, valamint a szinte teljes mobilinternet-lefedettség miatt
gyakorlatilag barmely fizetési helyzetben alkalmazhaté lesz az atutalds. Masrészt
ki kell emelni, hogy az azonnali fizetési alapinfrastrukturara egy nyilt és atjarhaté
Okoszisztéma épllhet majd a piaci szolgéltatasok révén, azaz barmely bank barmely
Ugyfelének elérhet6ek lesznek az Uj, modern, azonnali fizetési megolddsok. Mind-
ez egyuttal azt is jelenti, hogy egyszer(ibbé valik a piacra I1épés az Uj pénzforgalmi
szolgdltaték szamara, igy er6sddhet a verseny, és a fogyasztok olcsébban juthatnak
az innovativ fizetési megoldasokhoz. Ezt az MNB elsGsorban a kdzponti szabalyok
és szabvanyok (tobbek kozott QR-kdd-szabvany, szabalyozott visszajelzések a tranz-
akciok teljesulésérdl, kozos marka) kidolgozasaval tamogatja. Ide kapcsolddik még
a kdzponti infrastruktura két masik szolgdltatasa, a fizetési kérelmek feldolgozdsa
és a masodlagos szamlaazonositdk kezelése, melyek szintén tovabbi lehetdségeket
jelentenek a piaci fejlesztésekhez.

2020 marciusaban a koronavirus megjelenése nagy véltozasokat hozott a mindenna-
pi életben, ezen belll is a fizetési szokasokban, nagyobb lett az elektronikus fizetési
lehet&ségek irdnti kereslet, ami kihatott a kindlati oldalra is. A lezarasok, illetve
a fizikai kontakt keriilése kovetkeztében nétt a digitalizaltsag, jellemz&bbé valt az
otthoni munkavégzés, az online ligyintézés és vasarlas is jobban elterjedt, ezzel
egyUtt pedig az érintésmentességet lehetbvé tevd elektronikus fizetést is tobben
vélasztottak. Ezzel parhuzamosan a pénzforgalmi szolgéltatasok terén a fejlesztések
felgyorsultak, egyre tobb kereskedénél lehetett elektronikusan fizetni, amit az online
pénztargépet haszndld keresked&kre vonatkozd, 2021-t6l érvényes, kotelezé elekt-
ronikus fizetés biztositasa tovabb erésitett. Amellett, hogy a kordbbiakhoz képest ez
Uj elfogaddhelyeket jelent a fogyaszték szamara, a késGbbiekben tdmogathatja az
azonnali fizetések elterjedését is, mint a keresked6k szamara a kartyas fizetésekhez
képest akar olcsébb alternativat jelenté elektronikus fizetési mdd. Az azonnali fize-
tés bevezetésével és az elektronikus fizetések kotelez6 elfogaddsaval igy a fizetési
helyzetek tébbségében mar van lehetGség a készpénz mellett elektronikusan fizetni.

A készpénzforgalmat, valamint a készpénzes infrastrukturat a rendelkezésre allé
jegybanki adatok szerint a 2019-2022 kozotti id6szakban is elsédlegesen a 3.2
alfejezetben bemutatott trendek jellemezték. A készpénzes fizetések részaranya
folyamatos, mérsékelt GitemU csokkenést mutatott, 2020 mdarciusatél kezdve pedig
a koronavirus-jarvany tovabb erésitette az elektronikus fizetések haszndlatat. Ennek
ellenére els6sorban a megtakaritasi célu kereslet eredményeként a forgalomban
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lév6 készpénzdllomdany nagysagaban tovabbi dinamikus bdévilés volt tapasztal-
hatd, melynek teme — leszamitva a koronavirus hazai megjelenésekor, valamint
az orosz-ukran haboru 2022. februari kitdrése utan tapasztalt jelent8s keresleti
sokkokat — alapvet6en lassulé tendencidat mutatott. Ezzel egyid6ben a készpénz-
felvételek szdma is mérsékl6dott, dsszesitett értékiik viszont enyhén emelkedett,
aminek eredményeképp az egy alkalommal felvett dtlagos 6sszeg 2021. IV. negyed-
évében mar meghaladta a 90 000 forintot (szemben a 2019 azonos id&szakaban
mért 79 000 forinttal). Megfigyelhet6 volt a bankfidkok, valamint az lizemel6 ATM-ek
szamanak csokkenése is, az automatak esetében viszont emelkedett a bankjegyek
befizetésére és visszaforgatdsdara alkalmas gépek aranya és azok forgalma is, tovabb
novelve az ellatési lanc hatékonysagat. Ujabb, nem elhanyagolhaté valtozas ezen
a terlileten a pénztarmentes, készpénzes szolgaltatdsokat nem biztositd bankfidkok
megjelenése, ami hozzajarul ugyan a koltségek mérsékléséhez, az ellatasbiztonsag
szempontjabdl azonban kedvez6tlen folyamatnak tekinthetd.

4. Az alkalmazott modszertan bemutatasa

4.1. Felhasznalt adatok

Az MNB a 2019. évi fizetési modok tarsadalmi koltségének felmérése soran nemzet-
kozi 6sszehasonlitdsban is széles kor( adatfelvételt végzett, ami kiterjedt a fizetési
lanc szinte 6sszes szereplGjére.

A kereskedGk és egyéb vallalatok koltségeinek felmérésére 2019. december és 2020.
januar folyaman két, tartalmilag nagyrészt egyez6 adatfelvétel tortént, mindkét
célcsoport esetében 300 elem( mintat alkalmazva. Ezeket az adatokat Dedk et al.
(2021b) a kereskeddi fizetési szokasok vizsgalatara mar felhasznalta. A vaéllalkozasok
kilonféle fizetési mdédok szerinti pénzforgalma mellett 6sszegydjtésre keriiltek az itt
felmerdlt részletes koltségek, valamint a fizetések feldolgozasahoz sziikséges idG-
tartamok is. A mintavételes adatfelvételek el6nye, hogy a vallalkozasok demografi-
ajardl, mogottes részletes gazdalkodasi adatairdl is részletes képet adnak, amelyek
0sszekothetGek a fizetési forgalmukra vonatkozé adatokkal, ugyanakkor a jelent8s
valaszaddi terhek és a kis minta bizonyos foku torzitast is eredményezhetnek az
adatokban. Ennek korrigaldsara a vallalkozasok koltségeinek kalkuldciéjdhoz fel-
haszndldsra kerilt a Nemzeti Add és Vamhivatal (NAV) online pénztargép (OPG)
adatbazisa, amely teljes kor( tranzakcionkénti adatokat tartalmaz az OPG-haszna-
latra kotelezett kiskeresked@i korre vonatkozoan. Szintén felhasznaldsra keriiltek az
adatok teljeskor(sitésénél a KSH vallalkozasokra vonatkozé adatai® is.

4 Stadat-tablak, 3.2. Gazdasagi és nonprofit szervezetek, vallalkozasok teljesitménye. KSH. Letoltés ideje:
2021. november 1.
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A lakossagi fizetési szokdsokat ugyancsak kérdGives adatfelvétellel vizsgaltuk 2020
szeptemberében, 1500 elem(, nemre, korra, régidra, teleplléstipusra és iskolai
végzettségre reprezentativ mintan. Az adatfelvétel a szociodemografiai tulajdon-
sagokra és a fizetési szokdsokra, preferencidkra vonatkozé kérdéseken felil fizetési
naplot is tartalmazott, amelynek keretében a valaszaddknak rogzitenitik kellett az
adott napon lebonyolitott fizetési tranzakcidik adatait. A felmérés adatainak egy
részét Dedk et al. (2021a) felhasznalta a lakossagi fizetési szokasok vizsgalatara.

A bankszektor koltségeinek felmérésére szintén —a 2019-es targyidSszakra vonat-
kozd — kérdbives mddszerrel tortént, a vdlaszaddk szinte a teljes hazai szektort
lefedték. A nem banki szerepl6k kdltségeire nem tortént kiilon adatfelvétel, ebben
az esetben a banki szereplSk adatai alapjan tortént becslés. Az MNB adatai az érin-
tett szakteruletek adatgydjtései utan keriiltek kiszamitasra, mig kérdGiv segitségé-
vel dlltak el6 a Magyar Postara, valamint az 6nkormanyzatokra vonatkozé 2019-es
koltségadatok is; ez utdbbi keretében 59 kiilonb6z6 méretl 6nkormanyzat adatai
alltak rendelkezésre. Az allami pénzforgalom minél jobb lefedettsége érdekében
a felsoroltak mellett a Miniszterelnokség biztositotta az okmanyirodak fizetési for-
galmara vonatkozé adatokat.

A kérdGivek adatfelvétele Osszetettségilik miatt 2020 és 2021 soran széles idGsav-
ban tortént, ennek kovetkeztében a targyid&szak is 2019 és 2020 kdzott valtozott.
A tanulmdanyban szdmitott kéltségek igy 2019-2020 id6szakdra vonatkoznak, a meg-
jelenitett értékek éves koltséget jeldlnek, az éves koltségre 2019-es tarsadalmi
koltségként hivatkozunk.

4.2. Az alkalmazott koltségszamitasi modszertan

A fizetési modok tarsadalmi koltségének meghatarozasahoz a kiilonb6z6 szerepl6k
sajat koltségeit, illetve raforditasait szlikséges meghatdrozni. Ez elsGsorban id6ra-
forditast, illetve eszkdzberuhazast, karbantartast jelent. A szerepl6k egymas kozott
fizetett dijait (5. dbra) tanulmanyunkban nem vesszik figyelembe, mivel ezek a dijak
az egyik szerepl6nél kiadasi, a masik szereplénél pedig bevételi oldalon jelennek
meg, 6sszértékben tehat kiegyenlitik egymast, a teljes fizetési lanc szintjén nem
befolyasoljak a koltségeket. Ezek a dijak jellemz&en azok, melyeket a lakossag, kis-
keresked6k és vallalatok, illetve az allami szereplék fizetnek a pénzforgalmi szolgal-
tatoknak (példaul szamlavezetési dij), vagy a pénzforgalmi szolgaltatdk fizetnek az
MNB-nek és a készpénzlogisztikai cégeknek.
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Bankjegy- és érmegyartok

Kartya-
tarsasagok
Allam

Pénzforgalmi
szolgaltatok
Magyar

Posta

Kiskeresked&k Vallalatok Haztartasok

- — = FMTK-felmérésbe bevont szereplék kore
—— FMTK-felmérésben figyelembe vett dijaramlas
—> FMTK-felmérésben figyelembe nem vett dijaramlas

Készpénz-
logisztikai cégek

Forrds: MNB

A tarsadalmi szintl koltségek meghatarozasahoz el6szor kiszamitottuk a fizetési ldnc
egyes szereplGinek (lakossag, kiskereskeddk és véllalatok, bankok, MNB, készpénz-
logisztikai cégek, magyar allam) fizetési mdédokhoz kapcsolddo koltségeit. Mivel az
egymasnak fizetett dijakat nem tartalmazza a szamitas, igy az egyes szektorok kolt-
ségeinek 6sszegeként el6all a teljes tarsadalmi koltség. A fizetési lanc jelentGsebb
szerepl8i kozll egyediil a kartyatarsasagok koltségei nem keriiltek részletes felmé-
résre, igy ebben az esetben a pénzforgalmi szolgdltatoktol a kartyatdrsasagoknak
és a kartyas tranzakcidkat feldolgozé cégeknek fizetett dijak 6sszegét kértiik be és
vettik figyelembe az elemzésnél.

A minél pontosabb szdmitdsok elvégzéséhez a tranzakcids darabszamokat dssze-
vetettlik, és szlikség esetén korrigdltuk az MNB altal negyedévente publikdlt pénz-
forgalmi tablakészlet adatainak segitségével, mely tartalmazza a lakossag, illetve
a kiskereskedGk és vallalatok kartyas fizetéseit, atutaldsos tranzakcioit, készpénz-
felvételeit és befizetéseit. Felhasznaltuk tovabba az OPG-adatbazist, ami pontos
képet adhat az Gzletekben végzett készpénzes és kartyas fizetések darabszdmara
vonatkozdan. A vasarlasok darabszama esetén az dsszes szereplét tekintve a kime-
nd tranzakciok dsszesitett szama (jellemz6en lakossagi és kiskereskeddi fizetések)
megegyezett a bejovd tranzakcidk darabszamaval (jellemz&en a kiskeresked&k és
véllalatok oldalan jelenik meg). Tanulmanyunkban az innovativ fizetési modok (okos-
telefonos, okosdras, online QR-kddos stb.) idGigényét, illetve hatékonysagat nem
valasztottuk el az alap fizetési médokétdl, mivel ezek haszndlata az adatfelvétel
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idején még viszonylag korlatozott volt, azonban a kés6bbi, hasonlé fokuszu tanul-
manyokban érdemes lehet ezek kdltségcsokkenté hatasat is vizsgalni.

A lakossag esetében a fizetési mdédok koltségénél az egyes tranzakcidk idérafordita-
sa meghatdrozé tényez6, mely a fizetéssel toltott id6 mellett bankfidkban torténé
atutalds, postan torténd csekkbefizetés vagy ATM-es készpénzfelvétel esetében
az odajutast és a sorban allast is tartalmazza. A kérdGivbél rendelkezésre allé bér-
adatokat megszorozva a kiilonboz4 fizetési modokkal torténd vasarlasok szamaval,
illetve a fizetés teljes idejével, megkapjuk a kiilonboz6 fizetési mdédok koltségét
a lakossdg esetében. Azaz a hdaztartdsok tarsadalmi koltségeinek kiszamitasanal
fizetési helyzetenként az aldbbi egyenletet irtuk fel:

Cy=(Tp+Ty) * Wy * Ny (1)
ahol:
— Cy: a lakossagi szektor tarsadalmi koltsége
— T a fizetési, készpénzfelvételi és készpénzbefizetési folyamat idSigénye
— T, utazas idGigénye bankfidki, postai vagy ATM-es tranzakcié esetén
— W, egységnyi idGre vetitett lakossagi bérkoltség
— Ny: a lakossagi szektor altal kezdeményezett tranzakcidk szama

A lakossdag tarsadalmi koltségét megkapjuk a fizetési helyzetenként szamitott Cy
értékek 6sszeadasaval.

Kiskeresked&k és vallalatok esetében a koltségek jellemz6en a fizetések lebonyolita-
sabdl, a fizetések feldolgozasabdl és az ezekhez sziikséges eszkdzok beszerzésébdl,
Uzemeltetésébdl és karbantartasabol tevédnek dssze. Fizetések esetében kilon vizs-
géltuk a helyszini, illetve online fizetések lebonyolitasat (példaul pénztargépkezelés)
és feldolgozasat (példaul szamlakiildés, konyvelés). A fizetések lebonyolitasanak és
feldolgozasanak koltségét a munkavallalok bérébdl, a fizetések darabszamabdl és
a fizetés vagy feldolgozas idejének szorzatabdl szamitjuk. Az id&igény kiszamitasanal
figyelembe vettiik a reklamacidk és hibak kezelésére, valamint a visszautaldsok lebo-
nyolitasara forditott id6t is. Kiskereskeddk és véllalatok esetében az eszkozkoltségek
jellemz&en az online pénztargépek és POS-termindlok beszerzésébdl, mikodteté-
sébdl és karbantartasabol allnak. Az eszkézok beruhdzasi koltségét a szamitashoz
10 évre leosztottuk, feltételezve, hogy egy Ujonnan vasarolt eszkozt egy véllalkozas
korulbelll 10 évig hasznal. Kiskereskeddk és vallalatok korében jelent8s koltségelem
lehet a szdmlak fizetése és a kommunikacids koltségek, amik a fizetések lebonyoli-
tasahoz szlikségesek (példaul internet-eléfizetés). A szamlafizetéseknél, hasonldan
a lakossaghoz, a teljes folyamat idGigényét vizsgaltuk a kérdGives valaszok alapjan.
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Ennek megfelel6en a vallalatok és keresked6k esetében a tarsadalmi koltségek
kiszamitdsanal az alabbi egyenletet alkalmaztuk fizetési helyzetenként:

Cy=(Te+To+Ty) * W, * Ny +Cc* Ne+ Cy (2)
ahol:
— Cy: a vallalati és kereskeddi szektor tarsadalmi koltségei
— Tr: a fizikai elfogaddhelyeken lebonyolitott fizetések idSigénye
— To: az online elfogaddhelyeken lebonyolitott fizetések idGigénye
— Tyt az utazas idSigénye bankfidki, postai vagy ATM-es tranzakcid esetén

— Wy egységnyi idGre vetitett bérkoltség a fizetések feldolgozasat és az értékesitést
végz6 dolgozdknal

— Ny: a vallalati és kereskedGi szektor altal kezdeményezett és fogadott tranzakcidk
szama

— C;: a fizetések lebonyolitasahoz hasznalt eszkdzok (pl. pénztargép, POS-terminal)
bekeriilési értéke

— Ng: a fizetések lebonyolitdsahoz hasznalt eszkdzok (pl. pénztargép, POS-terminal)
szama

— Cy: fizetések lebonyolitdsahoz hasznalt eszkézok karbantartasi és mikodtetési
koltsége

A kereskedGk és vallalatok tarsadalmi koltségét megkapjuk a fizetési helyzetenként
szamitott C, értékek 0sszeadasaval.

A pénzforgalmi szolgéltatok és a Magyar Posta koltségei kozé tartoznak a minden
fizetési mddhoz kapcsolédd tételek, mint példaul a szolgdltatasi szerz6désekhez kap-
csolddd koltségek, a dokumentumkezelés és -archivalas, az ligyfélszolgalattal kap-
csolatos koltségek, a marketingkoltségek, a visszaélésekkel kapcsolatos koltségek.
Emellett bizonyos koltségek specifikus fizetési médokhoz kapcsolddnak, mint példaul
az ATM-Uzemeltetés, a készpénzellatas tervezése, a kartyakibocsatas, az elfogaddi
kereskeddk kockazatelemzése vagy a Magyar Posta esetén a sarga és fehér csekkek,
tehat a készpénzatutalasi, szamlafizetési megbizasok postai felvétele. A koltségeket
fizetési modokra leosztva, az ABC-mddszert® alkalmazva, részletes koltségtételenként
kértiik be, azért, hogy a kérdéiv kitoltésénél biztosan minden tényezdre kiterjedd vala-
szokat kapjunk. Az elemzésben nem vessziik figyelembe a tranzakcids illeték mértékét,

® ABC (activity based costing): tevékenység alapu koltségszamitds, melynek keretében a kdzosen, elére
meghatdrozott tevékenységekhez az adatgazdak adnak becslést arra vonatkozdan, hogy milyen fajta és
milyen mértékd eréforrdsokat hasznal fel a végrehajtashoz.
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mivel az nem kozvetlendl a tranzakcié lebonyolitasahoz sziikséges koltség, hanem
ado tipusu, fizetett dij. A tranzakcids illeték azonban ett6l fliggetlentl befolyasolhatja
az arazason keresztll az atutaldsok hasznalatat és igy a fizetési modok tarsadalmi
koltségét is. A kérdGiv adatai szinte a teljes szektort lefedték, de a teljes korld eredmé-
nyek érdekében megbecsiiltiik egyrészt a hidnyzd banki szerepl6k koltségeit, illetve
a nem-banki szerepl6k koltségeit a kartyaelfogaddsra vonatkozdan.

A készpénzlogisztikai cégek ligyfeleik részére a készpénz szallitasaval, begylijtésével,
feldolgozasaval, tarolasaval, valamint jegybanki felvételével és befizetésével kapcso-
latos szolgdltatasokat nyujtanak. Mivel ezeket a tevékenységeket mind a hitelintéze-
tek, mind pedig a nagyobb, kereskedelmi tevékenységet folytato vallalatok jelentds
mértékben kiszervezik, a készpénzhasznalat tarsadalmi koltségeinek pontos megha-
tarozadsahoz a felmérést erre a szektorra is ki kellett terjeszteni. A felhasznalt kérdGiv
a f6bb pontokban megegyezett a hitelintézetek készpénzes koltségeire vonatkozo
kérdéssorral, kitérve mind a specifikus (pl. készpénz feldolgozasa, 6rzése, szallitasa),
mind pedig az altalanos jellegl tevékenységekre. Mivel a hazai piacon kevés készpénz-
logisztikai vallalat m(ikodik, a beérkezett adatok lefedték a teljes szektort, ezért tovabbi
extrapoldcidra nem volt sziilkség. Az adatokat pontossaguk ellenérzése érdekében,
ahol erre lehet@ség nyilt, az elérhetd lizleti céginformacidkkal is 0sszevetettiik.

Az dllami szektor koltségei féleg a fizetések lebonyolitdsdbdl és feldolgozasabdl
allnak. A kiilonboz6 fizetések idejét a tranzakciok darabszamdval és a bérrel meg-
szorozva megkapjuk az adott fizetési médok kéltségeinek jelentés részét. Ezen feldl
az allami szektorban is jelen vannak az eszkoézkoltségek, illetve a szamlafizetésekkel
kapcsolatos koltségek, melyek szamitasi mdédja megegyezik a vallalatoknal és ke-
resked6knél bemutatottakkal.

Az MNB oldalan a bankjegy- és érmegyartasi, valamint készpénzes infrastruktura
Uzemeltetési koltségei mellett f6leg munkaerékoltségek jelennek meg, ami a fizetési
rendszerek m(ikodését, felvigydzasat, illetve a készpénzelldtast biztositd dolgozdk
munkaid§-raforditasabdl dlinak 6ssze. Az eszkdzkdltségek tekintetében a jegybank-
nal a készpénzhez, kartyas fizetéshez, adtutaldshoz tartozé infrastruktiura-elemek
merilnek fel.

A fizetési lanc kiilonb6z6 szereplSinek fizetési médokhoz kapcsolddd koltségeinek
kiszamitasat kovetGen a részkoltségek dsszegeként meghatdrozhatdk az egyes fize-
tési modok tarsadalmi koltségei. A kovetkezé fejezetben ezeket az eredményeket
mutatjuk be.

5. A koltségek részletes bemutatdsa
A fizetési mdédok tdrsadalmi koltségét legnagyobb mértékben a tranzakcidszam-

novekedés, az infrastruktira-beruhdzasok, az inflacié, illetve a bérndvekedés
befolyasolta 2009 és 2019 kozott. Emellett a fizetési médok tobbségében a vizsgalt
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id&szakban jelent6s hatékonysagnovekedés is tortént (lasd 3. fejezet), mely a kolt-
ségek csokkenésével jart egydtt.

5.1. Tarsadalmi koltségek 2019-ben

A fizetés modok tarsadalmi koltsége 2019-ben 832 millidrd forint volt. Az egyes
fizetési mdédok kozul tovabbra is a legtobbszor hasznalt fizetési méd, a készpénz
tarsadalmi koltsége a legmagasabb, a teljes koltség korllbellil 46 szazaléka. Ezt
koveti a kartya, az atutalds, sarga csekk és csoportos beszedés, ezekhez a fizetési
modokhoz a tarsadalmi koltség rendre 28, 15, 8 és 2 szazaléka kothetd. A fizetési
lanc szereplGi kozil a legnagyobb koltségek a kiskeresked6knél és a vallalatoknal
jelentkeztek, elsGsorban azért, mert ebben a szektorban megy végbe a legtébb
tranzakcid, mivel bejévé oldalon a vasarlasok nagy része itt jelenik meg. A nagy
mennyiségl tranzakcié miatt ezek lebonyolitasa és feldolgozdsa magas munkaeré-
igényt és koltségeket jelent a kiskeresked@i és vallalati oldalon. Az eszkdzok beszer-
zése és m(ikodtetése szintén nagyobb koltséget jelent a kiskereskeddknek, illetve
vallalatoknak, mivel jelentds résziiknek a jogszabalyok kévetkeztében kotelezéen
rendelkeznie kell online pénztargéppel és POS-terminallal is, melyek beszerzése,
Uzemeltetése és karbantartdsa mind koltséges mas szektorok fizetések lebonyoli-
tasadhoz hasznalt eszkozeihez képest.

1. tablazat

A fizetési modok tarsadalmi koltsége milliard forintban és a tranzakcidk szama
2019-ben

P . < . Csoportos | Sarga U

Készpénz | Kartya | Atutalas beszedés | csekk Nyugellatas | Osszesen
MNB 10,28 0,18 0,12 10,58
KPL-cégek 17,23 17,23
Pénzforgalmi
szolgdltatok, 4494 | 97,86 | 55091 6,64 27,81 4,18 237,34
Posta,
Allamkincstar
Vallalkozasok
(kiskeresked&kkel 276,23 120,54 66,25 4,45 2,91 470,39
egyutt)
Lakossag 37,59 13,04 6,27 1,59 37,09 95,58
Allam 0,35 0,26 0,29 0,03 0,06 0,99
Osszes tarsadalmi | 300 ) | 231,88 | 128,85 12,70 | 67,87 4,18 832,10
koltség
Osszes
tranzakciészam 3702 995 358 77 193 14 5339
(millié darab)

Forrds: MNB
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A tényleges koltségek mellett érdemes vizsgalni azt a GDP aranyaban is, igy a tar-
sadalmi koltségek 6sszehasonlithatdéak mind a korabbi évek értékeivel, mind mas
orszagok adataival. A fizetési modok tarsadalmi koltsége 2019-ben a GDP 1,7 sza-
zalékanak megfelel6 6sszeget tett ki. Ez ugyan alapvet6en magasabb érték, mint
mas jegybankok esetében, fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy az egyes orszagok
értékei kdzvetlenll nem hasonlithatok 6ssze egymassal, mivel a viszonylag magas
hazai értékhez nagyban hozzajarult példaul az, hogy mds vizsgalatokhoz képest tobb
szerepld koltségei keriiltek felmérésre. Szintén eltérés mas jegybankok (dan, lengyel,
olasz, portugal) 2. fejezetben bemutatott eredményeitdl, hogy a felmérés masodik,
2019. évi hulldmdban novekedés mutatkozott a GDP-hez viszonyitott kdltségekben
2009-hez képest, leginkabb az infrastruktura-boéviilés és a tranzakciészamok jelentds
emelkedése miatt.

5.2. Hogyan befolyasolta a koltségeket az elmult 10 év?

Az elmult 10 évben tortént nagymérték( infrastrukturalis beruhdzas rovid tavon
megnovelte a fizetési mdédok tarsadalmi koltségét.

Az 5.1. alfejezetben bemutatott tdrsadalmi koltséget érdemes 6sszehasonlitani
a 2009-es koltségekkel (2. tabldzat), igy pontosabb képet kaphatunk arrdl, hogy
a fizetési szokdsok valtozdsa és a pénzforgalmi infrastruktura atalakuldsa hogyan
befolyasolta a tarsadalmi koltségek alakuldsat.

2. tablazat
A fizetési modok tarsadalmi koltsége 2009-ben (milliard forint)

Csoportos | Sarga

Készpénz | Kartya | Atutalas beszedés | csekk

Nyugellatas | Osszesen

MNB 7,16 0,02 0,42 7,60

KPL-cégek 16,01 0,93 16,94

Pénzforgalmi
szolgaltatok,

66,86 43,23 42,25 6,38 24,10 6,65 189,47
Posta,
Allamkincstar
Vallalkozasok
(kiskereskedSkkel 97,39 4,48 18,31 0,40 4,79 125,37
egyiitt)
Lakossag 19,97 2,08 14,51 0,94 8,58 46,08
Allam 1,42 0,14 1,56
Osszesen 208,81 49,79 75,09 7,72 38,96 6,65 387,02

Forrds: Turjdn et al. (2011) alapjdn szerkesztve
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Az 6sszehasonlithatésag érdekében a 2019-es szamitdsban azokat a koltségvaltozo-
kat, amelyekben a dolgozék munkabérét hasznaltuk, korrigaltuk a 2009-es értékekre,
mivel a munkabérek véltozasa a pénzforgalom fejl6désétél fliggetlen folyamat, igy
a 2019-es bérek haszndlata esetén azok 2009-hez mért mintegy kétszeres noveke-
dése® jelentGsen torzitand az eredményeket. Az eszkozkoltségek esetében pedig
az inflaciéval (2009 és 2019 kozott az inflacio 1,3 szorosdra emelte az eszkozdk
koltségét?) korrigaltuk a 2019-es értékeket, feltételezve, hogy azok dra az inflacidval
valtozott. Az igy szdmitott koltségeket a 3. tabldzatban lathatjuk.

3. tablazat

A fizetési médoknak a 2009-2019 kozotti bérndvekedéssel és inflacidval korrigalt
tarsadalmi koltsége 2019-ben (milliard forint)

Csoportos | Sarga

beszedds | csekk Nyugellatas | Osszesen

Készpénz | Kartya | Atutalas

MNB 6,30 0,11 0,07 6,48

KPL-cégek 10,56 10,56

Pénzforgalmi
szolgaltatok,

27,54 59,98 34,27 4,07 17,04 2,56 145,46
Posta,
Allamkincstar
Vallalkozasok
(kiskereskedékkel | 129,73 57,83 35,98 3,30 1,88 228,72
egyiitt)
Lakossag 27,64 7,24 3,14 0,86 23,60 62,48
Allam 0,25 0,15 0,21 0,02 0,05 0,68
Osszesen 202,02 125,31 73,67 8,25 42,57 2,56 454,38

Forrds: MNB-szdmitdsok

A 2009-es és a 2019-es koltségek bérrel és inflacidval korrigdlt értékeinek kilonbsé-
gét a 4. tabldzat tartalmazza. A korrekcidval kisz(irtiik a dinamikus bérnovekedés és
az inflacié hatasat, igy a fennmaradd érték, amennyiben pozitiv, a tarsadalmi koltség
emelkedését, amennyiben pedig negativ, a tarsadalmi koltségek csdokkenését jelen-
ti. A korrigdlt 2019-es tarsadalmi koltségek is meghaladjak ugyan a 2009. évieket,
ez azonban 6sszhangban van Ilyés és Varga (2016) korabbi megdllapitasaival, akik
arra hivtak fel a figyelmet, hogy bar az elektronikus fizetési médok (bankkartya)
névekvd hasznalataval tarsadalmi koltségmegtakaritas érhetd el, ez azonban nem
linearis folyamat: ,A készpénzes és betéti kdartyds miiveletek eltérd kéltségszerkezete
miatt kismértéki helyettesitésnél a tdrsadalmi ésszkéltség dtmenetileg emelkedik,
azonban a fordulat utdn tényleges és a helyettesités mértékének emelkedésével

6Stadat-tablak, 2.1.38. A teljes munkaidében alkalmazéasban allék havi brutté atlagkeresete, KSH. Letdltés
ideje: 2021. november 1.
7 Stadat-tablak, 3.6.1. A fogyasztdiar-index, KSH. Letoltés ideje: 2021. november 1.

25



Dedk Vivien — Kajdi LdszId — Nemecsko Istvdn — Végsé Tamds

26

hatvdnyozottan névekvé megtakaritdst lehet elérni” (llyés — Varga 2016:150). Ennek
okait a kovetkez6kben mutatjuk be részletesen.

4. tablazat
A korrigalt 2019-es és a 2009-es tarsadalmi kéltségek kiillonbsége (milliard forint)

L Betéti < . Csoportos | Sarga oz | oA
Készpénz i Atutalas beszedés | csekk Nyugellatas | Osszesen
MNB -0,86 0,11 0,05 -0,42 -1,12
KPL-cégek 5,45 -0,93 -6,38
Pénzforgalmi
szolgdltatok, -39,32 | 1675 | -7,98 231 | -7,06 -4,09 -44,01
Posta,
Allamkincstar
Vallalkozasok
(kiskereskedSkkel 32,34 53,35 17,67 2,90 —2,91 103,35
egyutt)
Lakossag 7,67 5,16 -11,37 -0,08 15,02 16,40
Allam =1,17 0,15 0,21 0,02 -0,09 -0,88
Osszesen -6,79 75,52 -1,42 0,53 3,61 -4,09 67,36

Forrds: MNB-szdmitdsok

Részben az MNB elmult évtizedben fokozatosan bevezetett szabalyozdi intézkedé-
seinek hatdsara a készpénzkezelés hatékonysaga 2009 és 2019 kozott jelentSsen
javult, ami elsésorban a bankoknal és a készpénzlogisztikai szolgaltatéknal mutat-
kozott meg. A 4. tdbldzatbdl is lathato, hogy a készpénz esetében a készpénzlo-
gisztikai cégeknél és a bankokndl a korrigalt koltségek jelentGsen alacsonyabbak,
mint a 2009-ben szamitott értékek. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a készpénz
esetében, f6leg az emlitett két szektorban, a 3.2. fejezetben bemutatott valtozasok
hatdsdra jelentds hatékonysagnovekedés ment végbe.

Jelent6sen béviilt a kartyaelfogaddi infrastruktira és a kartyas forgalom, ennek
koltsége az Osszes vizsgalt szektorban, de f6leg a kiskeresked6knél és vallalatoknal
jelenik meg. A kiskereskeddk és viéllalatok esetében jelentésen néttek a kartya-
val kapcsolatos koltségek, ez f6leg a nagymérték infrastruktura-beruhazasnak és
a jelentds tranzakcidszam-novekedésnek kdszonhetd. A 3. fejezetben bemutatottak
alapjan a kartyaelfogadoi haldzat a haromszorosdra, a kartyas tranzakcidk szdma
Otszorosére n6tt 2009 és 2019 kozott. Az infrastruktira-bdviilés jelentSs koltség-
novekedést jelent a kiskereskeddi és a vallalati szektorban, mig a tranzakciészamok
erbteljes béviilése a fizetések lebonyolitadsanak munkaerékoltségét emelte meg
nagy mértékben. 2019-re mar az Uzletek tobbségében, 2021-re pedig jogszabalyi®

s

el6irds miatt minden online pénztargépet hasznald lGzletben kotelez6 valamilyen

8 2005. évi CLXIV. térvény a kereskedelemrél. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500164.tv
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elektronikus fizetési médot elfogadni. Ennek kovetkeztében a kartyds infrastruktira
[ényegében teljesnek tekinthetd, igy a kovetkezd években mar nem varhatd azt
érintd nagyobb infrastruktura-beruhazas, illetve ennek kévetkeztében koltségnove-
kedés. A jelentGs infrastruktira-beruhazas kovetkeztében a legtobb fizetési helyzet-
ben a készpénz mellett elérheté mar elektronikus fizetés is, emiatt tovabb n6het az
elektronikus tranzakciok szama. Ezt erGsiti az is, ha nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
vizsgaljuk a kartyas fizetések haszndlatdt: az elmult évek intenzivebb kartyahasz-
nalata ellenére Magyarorszagon még béven mutatkozik tér a fejlédésre (6. dbra).
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Megjegyzés: Ciprus, Mdlta és Szlovénia esetében 2019-es adatok
Forrds: EKB (2021)

Az atutaldsok 95 szazaléka mar elektronikus csatornan keril benyujtasra, igy a sziik-
séges idGraforditas csokkent, a hatékonysag nétt. A lakossag, illetve a bankok eseté-
ben az atutaldsokra esé korrigalt kdltségek alacsonyabbak, mint a 2009-es értékek.
Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy az atutaldsoknal jelentds hatékonysagjavulas
tortént, amelynek kévetkeztében a koltségek is csokkentek. Ahogy azt a 3.4 al-
fejezetben is bemutattuk, az atutalasok elszamoldsa felgyorsult, igy a sziikséges
idéraforditas is jelentGsen csokkent. Tovabba a 3.2 alfejezetben leirtak alapjan
a papiros atutalasok szama is erGsen visszaesett. Mindezek egyittesen a koltségek
mérsékl6dését eredményezték. A papiron benyujtott atutaldsok szdmanak csdkke-
nésével a bankok a fidki Gigyintézés optimalizaldsaval tudtak koltséget megtakaritani,
mig a lakossdg a kényelmesebb és gyorsabb elektronikus benyujtasi csatornakkal
id6t spdrolhatott. A kiskeresked6k és vallalatok esetében a koltségek novekedését
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vélhetGen a szamottevd, korilbelll 70 millids tranzakcioszam-novekedés okozta.
Dedk et al. (2021b) alapjan a vaéllalatoknal jelentds az atutaldsok szerepe, a leg-
tobb atutalast ez a szektor végzi, igy a tranzakciészam névekedése is leginkabb ezt
a szektort érinti.

A csoportos beszedések esetében minimalisan néttek a kdltségek. Ennek oka vélhe-
t6en, hogy jelent8s hatékonysagnovekedés 2019-re nem tortént, emellett viszont
a szikséges infrastruktura (kommunikacids, szamlakészitési) koltségei emelkedtek.
A széles kor( internetlefedettség és okostelefon-haszndlat kismértékben szintén
hozzajarulhatott a kéltségek novekedéséhez, mivel ezek segitségével a csoportos
beszedések felett is nagyobb kontrollt tudnak gyakorolni a hasznaldi, a tranzakci-
6k nyomon kovetése (mobil alkalmazasban vagy internetbankban) azonban tébb-
let-id6raforditast jelent. Szinte azonnal kapnak értesitést, meg tudjak nézni mobil
alkalmazasban vagy internetbankban a tranzakcié teljestilését, ez viszont a tranz-
akcidid6-raforditdsban mind megjelenik.

A postafiokokban lebonyolitott sdrga csekkes fizetéseknél szintén néttek a koltségek.
Ennek oka, hogy ezen fizetési modnal sem tortént jelent8s hatékonysagnovekedés
2019-re, emellett viszont a szlikséges infrastruktira koltségei szintén emelked-
tek. Fontos tényezd6 tovdbba, hogy a szolgdltatdk jelentds eréfeszitéseket tettek
a fogyasztok elektronikus fizetési mddok felé terelésére, igy a sargacsekk-tranzakcidk
szama 75 millidval csokkent. A tranzakcidszam-csdkkenés azonban nem egyenesen
aranyos a koltségcsokkenéssel, mivel amig az adott lakossagi Ggyfél vagy véllalat akar
egy darab sarga csekket is hasznal, addig az id6megtakaritds nem jelentds, hiszen
egy csekkel is ugyanannyit kell sorban allni, és a fizetés se |ényegesen gyorsabb,
mint tobb csekk esetében. Tehat jelentds koltségmegtakaritast abban az esetben
lehetne elérni, ha megndéne azok szdma, akik egyaltaldan nem haszndljak a sarga
csekkes fizetést.

Osszességében megallapithatd, hogy a fizetési médok tarsadalmi kéltségének
novekedését négy f6 tényezé magyarazza: 1. a jelents bérndvekedés; 2. az infla-
cié (f6leg az eszkozraforditasokndl); 3. a nagyobb mértékdl infrastruktira-beru-
hazas (elsésorban a kartyaelfogadas terén); 4. a tranzakciészamok névekedése.
A koltségeket viszont csokkentette a tranzakcidk lebonyolitasi folyamatanak egyre
hatékonyabba valasa, f6leg a készpénz és az atutaldsok terén. A tranzakciészam és
a hatékonysagnovekedés, illetve a sziikséges beruhdzasok koltségekre vonatkozo
hatasaira az egységkoltségek, azaz az egy tranzakcidra jutéd koltségek vizsgalata
adhat magyardzatot, ezeket mutatjuk be a kdvetkez6 fejezetben.
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5.3. Fajlagos koltségek

A fajlagos tarsadalmi koltségeket tekintve 2019-ben 2009-hez képest minden vizs-
gdlt fizetési mdd esetében ndvekedés tortént. Egy készpénzes tranzakcid koltsége
50, egy kartyas tranzakcio koltsége 14, egy atutalas koltsége 30 szazalékkal nétt
10 év alatt. A fajlagos koltségeket szintén érdemes megvizsgalni a bérnovekedés-
sel és inflacidval korrigdlva is, igy pontosabb képet kaphatunk arrél, hogy az egy
tranzakciora jutd koltségnovekedés mekkora részét magyarazzak a pénzforgalomtol
fliggetlen gazdasagi valtozasok.

Az 5. tabldzatban lathatjuk, hogy a korrigdlt 2019-es fajlagos koltségek a legnép-
szerlbb fizetési mdédok, a kdrtya esetében csupan korilbelil a felét, készpénz és
atutalas esetében pedig a kétharmadat teszik ki a korrekcié nélkili értékeknek, és
az egy tranzakcidra jutd koltségek még a 2009-es értékeknél is alacsonyabbak, azaz
az egy tranzakcidra jutd koltségszint nominalis ndvekedésében valdban elsédlege-
sen a bér- és arszinvonal emelkedése jatszott szerepet, realértékben csokkentek
a fajlagos koltségek ezen fizetési mddok esetében. Az egy tranzakcidra juté korrigdlt
koltségek csokkenése a 3. fejezetben részletesen kifejtett hatékonysagnovel6 be-
ruhazdsoknak, intézkedéseknek kdszonhetd. A készpénz esetében a hatékonyabb
készpénzellatas és lebonyolitds volt koltségesdkkentd hatdssal. A kartya esetében
az infrastruktira haromszorosara novekedése mellett a tranzakcidszam az 6tszoro-
sére nétt, igy a tovabbi tranzakcidoszam-novekedéshez mar nincs sziikség nagyobb
mérték(i beruhazasra a kartyds infrastrukturdba, ezért a kés6bbiekben a fajlagos
koltségek tovabb csokkenhetnek. Az atutalds esetében a papir alapu atutaldsok
visszaszoruldsabol és az elmult tiz évben szamottevéen leépitett banki fiokhaldzatbdl
fakado hatékonysagndvekedés okozhatja az atutalas realkoltségének a csokkentését.

5. tablazat
Az egy tranzakciodra juto (fajlagos) tarsadalmi koltségek forintban

Készpénz Kartya Atutalas (i)s:sr;::it:ss Sarga csekk
2019 104 233 360 165 352
2019 korrigalt 67 109 228 137 264
2009 74 201 270 100 144

Forrds: MNB-szdmitdsok

A fajlagos koltségeket vizsgdlva megallapithato, hogy az el6z6 fejezetekben bemu-
tatott modszertani és a vizsgalt szektorokban 1évé eltérés okozta a tobbi eurdpai
orszaghoz képest magasabb tarsadalmi koltséget. Az egy tranzakcidra jutd koltség
2019-es kozéparfolyamon eurdra atvaltva mar alacsonyabb, vagy csak kis mérték-
ben haladja meg a tobbi eurdpai orszagban mért fajlagos koltséget (6. tabldzat).
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6. tablazat

Az egy tranzakciora jutd fajlagos tarsadalmi koltségek egyes eurdpai orszagokban,
eurdban

Készpénz Kartya Atutalas s:':;;:;t;s

Magyarorszag

2019 0,32 0,72 1,11 0,51

2019 korrigalt 0,21 0,34 0,70 0,42
Lengyelorszag

2018 | 0,32 | 0,33 (0,49)* | 0,19 | 1,12
Olaszorszag

2016 | 0,35 | 0,59 (1,10)* | 1,63 | 0,49
Portugalia

2017 | 0,34 | 0,38 (1,88)* | 0,39 | 0,27

Megjegyzés: * Az értékek a betéti kdrtydak, mig a zdrdjelben a hitelkdrtydk fajlagos kéltségét mutatjdk.

Forrds: Az MNB, a Banca d’Italia (2020), a Banco do Portugal (2019) és Przenajkowska et al. (2019; 2020)
adataibdl szamitva.

5.3.1. A fajlagos kéltségek a készpénzallomanyhoz viszonyitva

A készpénzhasznalathoz kapcsolddé koltségek értelmezésekor nem elhanyagolhaté
szempont, hogy a készpénz a gazdasagban nem csupan fizetési, hanem biztonsagi
tartalék és felhalmozds szerepet is betdlt. Ezt alatdmasztja tobbek kozott a forga-
lomban [év6 készpénzdllomdnynak a készpénzes tranzakcidoszdmok emelkedését
jelent6sen meghaladd béviilése, valamint az is, hogy a névekedés els6sorban a nagy
értékd (10 000 és 20 000 forintos) cimleteket érintette. A jelenséget jél illusztral-
ja, ha a készpénzhasznalat fajlagos koltségének szamitdsahoz nem a tranzakcidk
szamat, hanem a forgalomban |évé készpénzallomany nagysagat vesszik alapul.
Ezen mutatd relevanciajat az is noveli, hogy — ellentétben az elektronikus fizetési
maddokkal — a készpénzes fizetés koltségei nem elhanyagolhaté mértékben fliggenek
a tranzakcié értékétdl, illetve a felhaszndlt bankjegyek és érmék mennyiségétdl
is. A tovabbi szamitasok sordn abszolut koltségként a bér- és arndvekedéssel nem
korrigalt értékeket tekintjik (1. tabldzat), mivel feltételezhetben ezek a valtozdk
kozvetlenil befolydsoljak a forgalomban levé készpénzmennyiséget is.

A szamitasok eredményeként adddik, hogy a 100 forintnyi, forgalomban Iévé kész-
pénzre jutd tarsadalmi koltség 2009 és 2019 kozott mintegy harmadaval csokkent
(7. tabldzat), a kilonbség pedig akkor is eléri a 10 szazalékot, ha nevezéként a for-
galomban Iévé bankjegyek darabszamat vessziik figyelembe, ami részben korrigalja
a cimletstruktura kordbban emlitett eltoléddsat.

Ezzel szemben, amennyiben kisérletet tesziink a megtakaritasként hasznalt
készpénzmennyiség figyelmen kivil hagydsara, megallapithatd, hogy egy adott,
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forgalomban 1évé, tranzakcids célokat szolgdlé bankjegyre esé koltség a fenti id6-
szakban kozel dllandénak mutatkozik, csak 2,5 szazalékkal n6tt. A tranzakcids és
megtakaritasi célu kereslet szétvéalasztasa az MNB 2012-2018 kozotti bankjegy-
feldolgozasi adatain alapul, az egyes cimletek forgasi sebességét és a szezondlis
keresleti ingadozasokat tekintve, valamint feltételezve, hogy a négy kisebb cimlet
kizardlag tranzakcids célokat szolgal, a 10 000 és 20 000 forintosok allomdanyanak
tranzakciods célokat szolgald hanyadat pedig a kisebb cimletekkel megegyez6 forgasi
mintazatok jellemzik. Az Anderson (1977) és Fischer et al. (2004) modelljei alapjan
szamitott, nagysagrendi becslésnek tekintheté eredményeink szerint a 20 000 fo-
rintosok mintegy 40 szazaléka, mig a 10 000 forintosok mintegy 75 szdzaléka vesz
részt a készpénzforgalomban, igy a 2009-es és 2019-es allomanyi adatokat is ezen
aranyszamokkal korrigdltuk.

7. tablazat

A készpénzhasznalat forgalomban lévé készpénzallomanyhoz viszonyitott fajlagos
koéltsége forintban

Forgalomban lévé 100
forintnyi készpénzre esé

Egy forgalomban lévé
bankjegyre esé tarsadalmi

Egy forgalomban lévé
tranzakcids bankjegyre esé

tarsadalmi koltség koltség tarsadalmi koltség
2009 9,36 817,84 1 040,86
2019 6,35 733,88 1 066,88

Forrds: MNB-szamitdsok

Az eredmények megerGsitik, hogy a forgalomban [évé készpénzallomany elmult
években tapasztalt dinamikus b6vilése nem vonta maga utdn a készpénzhaszna-
lathoz kapcsolédé tarsadalmi koltségek egyenesen ardnyos novekedését, amiben
—a készpénzes infrastruktura hatékonysagdnak ndvekedése mellett —igen jelent8s
szerepet jatszhat az is, hogy a forgalomban lévé bankjegyek szamottevs része nem
fizetési, hanem megtakaritasi célokat szolgal.

6. Osszefoglalas

Ma mar kényelmesen intézhetjik pénziigyeinket, vasarolhatunk online, fizethetlink
pénztarca nélkiil okostelefonnal vagy okosdraval, az utalasunk néhany méasodperc
alatt teljestlhet. A fejlesztéseknek, infrastruktura-bdviilésnek kdszonhetben szinte
mindenhol ki tudjuk valasztani a szamunkra megfelel6 fizetési médot. A fizetési mé-
dok tarsadalmi kdltségének felmérése azért Iényeges, mert a fogyasztéi jolét mellett
a hatékony pénzforgalom hatassal van a versenyképességre és a gazdasagi ndveke-
désre. Az MINB, 6sszhangban mas eurdpai jegybankokkal, tiz évvel az elsé ilyen vizsgd-
lat utdn 2019-2020-ban ismét felmérte az egyes fizetési médok tarsadalmi koltségeit.

Osszességében megéllapithatd, hogy a fizetési médok tarsadalmi koltsége a GDP
1,7 szazalékdnak megfelel6 nagysagu, nomindlis értékben 832 millidrd forint volt,
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ami redlértékben 20 szdzalékos tarsadalmikoltség-novekedést jelent. Ennek oka
féként a tranzakcidoszamok emelkedése, az Ugyfélszokasok valtozasa, a kartya ese-
tében pedig a jelentds, haromszorosara bévilt elfogaddi infrastruktira volt, ami-
vel pdrhuzamosan a forgalom 6tszorésére nétt. A beruhazasoknak kdszonhetéen
mar a fizetési helyzetek tébbségében elérhetd valamely elektronikus fizetési mod.
Atutalasok esetében szintén jelentSs tranzakcidszam-ndvekedésrsl beszélhetiink,
mig a csoportos beszedések szdma nem valtozott, a sarga csekkes fizetések szama
pedig csokkent.

Az datlagbér tiz év alatt kozel kétszeresére nétt, mig az inflacié 1,3-szeresére
novelte az drakat. Ahhoz, hogy a pénzfogalom hatékonysagat tudjuk vizsgalni,
a bérnovekedés és az inflacid hatdsat kiszlrtik. A korrigalt tarsadalmi koltségeket
(redlkoltség) vizsgalva megaéllapithato, hogy a f6bb fizetési modok esetében jelentds
hatékonysagnovekedés tortént. A bankok és a készpénzlogisztikai cégek esetében
a készpénzkezelés hatékonysaga 2009 és 2019-2020 kozott jelentésen javult, igy
a korrigalt tarsadalmi koltség alacsonyabb, mint a 2009-es érték. SzamottevGen
béviilt a kartyaelfogadoi infrastruktura és a kartyds forgalom — elsésorban ez az oka
a korrekcié utan is megmutatkozo koltségemelkedésnek a vizsgalt szektorokban,
féleg a kiskereskedSknél és vallalatokndl. Az atutalasok esetében jelentds haté-
konysagnovekedés ment végbe, 95 szazalékuk mar elektronikus csatornan kerdil
benyujtasra, igy a korrigalt 6ssztarsadalmi koltség is alacsonyabb, mint 2009-ben.

Az abszolut koltségek, illetve a korrigalt koltségek mellett vizsgaltuk az egy tranz-
akciora juto tarsadalmi koltségek alakulasat is. A fajlagos koltségek minden fizetési
mod esetében néttek 2009-hez képest. A bérndvekedéssel és az inflacidval kor-
rigdlt fajlagos koltségek itt is pontosabb képet adhatnak. Ezek alapjan csdkkenés
volt tapasztalhaté 2009-hez képest mind a készpénzes, mind az atutaldsos fizeté-
sek egységkoltségénél — el6bbi korilbelul 10 szdzalékkal, 67 forintra, utébbi pedig
korilbeldl hatoddval, 228 forintra csdokkent —, legnagyobb mértékben azonban az
egy kartyas fizetésre juto koltségek estek vissza. Az egy kartyas fizetésre jutd kor-
rigalt tdrsadalmi koltség 109 forint, ami korilbelll a fele a 2009-es értéknek, és ez
tovdbb csokkenhet, mivel a kartyaelfogaddi infrastruktira immar kozel teljesnek
tekinthetd, igy a tranzakciészamok névekedésével a fajlagos koltség tovabb csok-
kenhet. Az egy tranzakcidra juto tarsadalmi kéltségek vizsgdlata is alatdmasztja, hogy
tiz év alatt a tranzakcidszamok novekedése mellett jelentds hatékonysagnovekedés
tortént a f6bb fizetési mddok esetében.

Az elemzés f6 fokusza a 2009 és 2019-2020 kozotti idészak, azonban fontos meg-
jegyezni, hogy mar azéta is tobb, fontos fejlesztés és jogszabdlymddositas tortént,
ami befolyasolhatja a fizetési mddok tarsadalmi koltségének alakulasat. Ezek kozil
legfontosabb a 2020 marciusaban indult azonnali fizetési rendszer, ami jelent6s
infrastruktura-beruhazast igényelt a kiilonb6z8 szerepl6ktdl, ezzel azonban az at-
utaldsok hatékonysaga tovabb néhet. Az azonnali fizetés bevezetésével ugyanis
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a kordbban jellemz&en csak eseti jelleggel hasznalt atutalasok felhasznalasi kére
jelent8sen kiszélesedik, igy az infrastruktdran szamos, jelenleg még készpénzben
lebonyolitott tranzakciét lehet feldolgozni, ezéltal jelentésen néhet a kihasznaltsaga,
tovdbb csokkentve az atutalasok egységkoltségét. 2021-t6l az online pénztargéppel
rendelkez6 kereskedSknek kotelezé az elektronikus fizetések elfogaddsat biztositani,
aminek kovetkeztében a fizetési helyzetek tobbségében mar elérhet6 készpénz-
mentes alternativa is. A jév6ben a tovdbbi jelentds tranzakciészam-novekedés az
elektronikus fizetések esetén varhatéan a mar meglévé infrastrukturan valésulhat
meg, igy az egy tranzakcidra jutd koltségek tovabb csokkenhetnek, a pénzforgalom
hatékonysaga pedig tovabb néhet.
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Mar nem kisért a mult? A devizahiteles érintett-
ség hatasa a bankrendszeri bizalomra és a pénz-
tgyi tudatossagra*

Fellner Zita — Marosi Anna

Mig a devizahiteles érintettség gyakran dll a nemteljesité hitelezés, illetve a vdal-
sdgot kovetd adosmentd intézkedések kapcsdn késziilt elemzések fokuszaban, az
addsok késébbi viselkedésére és attitlidjére gyakorolt hatds joval kisebb mértékben
keriilt a kutatdsok k6zéppontjaba az elmult években. Tanulmdnyunkban ezt a hidnyt
betdltendd arra keressiik a vdlaszt, hogy a devizahitelezéssel vald érintettség milyen
hatdssal van az egyén bankrendszerrel kapcsolatos bizalmdra, valamint pénziigyi
tudatossdgdra. Vizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Bank (MINB) megbizdsabdl 2021
szeptemberében lefolytatott telefonos kbzvéleménykutatds adatain végeztiik el.
Az 1001 f6 megkérdezésével elédllitott minta nem, életkor, telepiiléstipus, régio
és iskolai végzettség szerint reprezentdlja a hazai felnétt lakossdgot. A modellezés
sordn a devizahitelezéssel valo érintettség mellett egyrészt szociodemogrdfiai, mds-
részt a hitelezéssel kapcsolatos vdltozokat szerepeltettiink kontrollként. A deviza-
hitelezéssel valo érintettség hatdsdt egyfel6l a bankrendszeri bizalomra, mdsrészt
a pénziigyi tudatossdg komponenseire nézve vizsgaltuk meg. A hatds szamszerdisi-
téséhez OLS mddon becsiilt linedris regresszios modellt alkalmaztunk. Becslésiink
alapjan a devizahiteles érintettség szerepe kisebb a vdrakozdsainkndl. Az, hogy
valakit kézelebbrdl is érintett a devizahitelezés, nincs hatdssal arra, hogy dsszessé-
gében bizik-e a Magyarorszdgon miikédé bankokban. A devizahiteles érintettség
ugyanakkor néveli annak valdsziniiségét, hogy a vdlaszadd szerint a bank rosszhisze-
mtien (jogi kiskapukat kihaszndlva) jar el. A pénziigyi tudatossag komponensei kbziil
egyediil a pénziigyi tudds alakuldsdban jdtszik szignifikdns szerepet, azaz a kézelebbi
érintettség dtlagosan, a tébbi tényezbre vald kontrolldlds mellett néveli a pénziigyi
tuddst. Az dvatosabb attitiid, viselkedés és gyakorlat kialakitdsdt ugyanakkor nem
befolydsolja semmilyen irdnyban.
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1. Bevezetés

Tanulmdanyunkban arra keressik a valaszt, hogy a devizahitelezéssel valé érintett-
ség milyen hatassal van az egyén bankrendszerrel kapcsolatos bizalmara, valamint
pénzigyi tudatossagara. Tekintettel arra, hogy hazankban a 2008-as pénzigyi valsa-
got megel6z6en dominans volt a devizdban torténé eladdsodas, amelyet rdaddsul
az dltaldnosan alacsony szint(i pénziigyi tudatossag is fltott, pénzigyi stabilitasi
szempontbdl is relevans kérdés, hogy a devizahitelezés tapasztalatai mennyiben
éplltek be a lakossag jelenlegi viselkedésébe, tuddsdba, attitlidjeibe. A kérdés
relevanciajat adja ezen tulmenden az is, hogy a bankrendszerrel kapcsolatos bizalom
a hitelpenetracié novelésének, azaz a pénziigyi mélyiilésnek is fontos eszkoze, igy
nem indifferens, hogy a devizahitelezés rossz tapasztalatai hatnak-e még a jelenben
is a lakossag intézményrendszerrel kapcsolatos hozzaallasara.

A tanulmany a kovetkez6képpen épul fel: A 2. fejezetben rovid szakirodalmi
attekintést nyujtunk az altalunk vizsgalt legf6bb kérdésekrél, azaz a bankrendszeri
bizalomrdl, a pénzlgyi tudatossagrdl, illetve a devizahitelezés egyénekre gyako-
rolt utéhatdsairdl. Ezt kbvetSen a 3. fejezetben bemutatjuk a vizsgdlatunk alapjaul
szolgdlo adatfelvételt, tovabba magyardzd véltozdinkat, illetve eredményvaltozéinkat
és az elemzés mddszertanat. A 4. fejezetben az eredményeinket részletezziik, melynek
soran a devizahitelezés szerepén tulmenéen a regresszidinkban szerepl6 tébbi
valtozd hatasait is elemezzik. Az 5. fejezetben réviden 6sszefoglaljuk tanulmanyunk
fébb megdllapitasait.

2. Szakirodalmi 6sszefoglalé

2.1. Bankrendszeri bizalom

A bankrendszer és az ligyfelek kozotti kolcsdnds bizalom a banki tevékenység alap-
ja: a betétgydjtés és a hitelnyujtas, mint a bankok két alapvet6 tevékenysége, egy
aszimmetrikus informacios helyzetben végzett, gyakran kézép- vagy hosszu tavu
tranzakcidé, amelynek a targya éppen a bank vagy az tGgyfél pénze. Kovdcs és Tertdk
(2019:38—47) amellett érvelnek kotetiikben, hogy bar a bankolas a pénzligyi inno-
vaciok és a technoldgiai fejlédés hatasara Iényeges valtozdsokon ment keresztiil,
az lzleti kapcsolat ezen alapvonasa nem tlint el.

Miiller és Kerényi (2019) a FinTech kapcsan targyalja a pénzigyi kozvetit6rend-
szerrel szembeni bizalmat. Tanulmanyuk elméleti, nem pedig empirikus: Koslowki
(2011) alapjan amellett érvelnek, hogy az intézményi bizalom valsagperiédusok
utdn keril a figyelem kézéppontjaba, miutan egy gazdasag a legsiirgésebb beavat-
kozdsok hatasdra sikeresen meghaladta a valsag mélypontjat. Esettanulmanyként
bemutatjak, hogy a 2008-as pénzligyi valsagot kovet6en az Eurdpai Unid szamos,
a pénzligyi szektor biztonsagos mikodését fenntartd és ellen6rzé intézményt hozott
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létre, reagdlva a bizalmi valsagra (is); a hazai szabalyozas ezzel 6sszhangban szin-
tén megerdsitésre keriilt. A bizalom helyredllitdsa azonban a gazdasagi valsagnal
hosszabban elh(zodo folyamatnak bizonyult: a bankszektorral szembeni bizalom
az allami és a piaci aktorok egylttes szerepvallaldsanak hatdsdra a szerz6k szerint
a 2010-es évek kozepére helyreallt (Miiller — Kerényi 2019:11).

A bankrendszerbe vetett lakossagi bizalom alakuldsarol kevés kutatas all ren-
delkezésre, mikézben kozhelyszamba megy, hogy akarhogyan is allt korabban,
a 2008-as pénziigyi valsag rontott rajta. A rendszertelenil lefolytatott felmérések
kozil az egyik legatfogdbb a World Values Survey 2010 és 2014 kozott elvégzett,?
60 orszagra kiterjedd kutatdsa, amely szerint szdmos orszagban a lakossag tobb mint
fele bizik a bankokban (a vonatkozasi idd eltérései miatt ugyanakkor az egyes orsza-
gok eredményei nem feltétlenill hasonlithatdk 6ssze egymdssal). Az eredmények
alapjan jelentGs régios kiilonbségek vannak, amelyek alapjan, globalis 6sszevetésben
az eurdpai orszagok lakdi bizalmatlanabbak. Ebben a kutatdsban hazank nem vett
részt, az MNB azonban 2019-ben — szintén ad hoc jelleggel — készitett a témaban
felmérést, amely szerint a hazai lakossag negyede egyaltalan nem bizik a bankokban
(EI-Meouch et al. 2020).

A 2018. évi OECD pénzugyi kultura felmérés alapjan Béres (2020) a betétbiztosi-
tdssal kapcsolatos bizalmat elemezte, a kdvetkez6 attitlidallitds felhasznaldsaval:
A bankba tett pénzem akkor is biztonsagban van, ha a bank cs6dbe megy.” Ered-
ményei alapjan az ily médon mért bankrendszeri bizalom hazankban filiggetlen
a nemtdl és a jovedelemtdl, kapcsolatban van ugyanakkor az életkorral, a régidval,
a telepiiléstipussal és az iskolai végzettséggel.2 Erdekes kdvetkeztetése tovabba,
hogy azok koérében, akik biznak a betétbiztositasi rendszerben, nagyobb azoknak
az aranya, akik kitiznek pénziigyi célokat, illetve készitenek csaladi koltségvetést.

2.2. A pénziigyi tudatossag mérése

A lakossag pénziigyi tudatossdaganak nemzetkozi szintl mérésében az OECD
International Network on Financial Education munkacsoportja jar élen. Az altaluk
alkalmazott definicio szerint ,,A pénziigyi kultura a tudatossdg, ismeretek, készsé-
gek és viselkedések kombindcidja, amelyekre sziikség van a megalapozott pénz-
ligyi déntések meghozataldhoz és végsd soron az egyéni pénziigyi jolét elérésé-
hez.” (Atkinson — Messy 2012). Az altaluk kidolgozott koncepcid szerint az aktudlis
kutatdsokban harom f& pillért kiildnbdztetnek meg, amelyek a pénziigyi tudatos-
sagot alkotjak: a pénziigyi tudas (knowledge), a pénziigyi viselkedés (behaviour) és
a pénzlgyi attitld (attitude) (OECD 2018). A harom faktor egyarant hozzajarul ahhoz

LA felméréshez hasznalt kérd&iv és az adatok itt érheték el: https://www.worldvaluessurvey.org/
WVSDocumentationWV6.jsp

2 Az atlagosnal nagyobb foku bizalom jellemezte a 30—-39 éves korosztalyt, a nyugat-dunantuli és észak-alfoldi
régio lakosait, a 100 ezer lakos alatti teleptiléseken élGket és a magasabb iskolai végzettséglieket.
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a folyamathoz, ahogy végiil az egyén dontést hoz — az életét akdr hosszu tavra is
meghatarozé — pénzigyi kérdésekben.

A hazai haztartasok pénziigyi tudatossagarol ezen komponensek mentén dsszetett
képet kapunk nemzetkozi 6sszehasonlitdsban. Az OECD 2018-as felmérése alapjan
a pénziigyi tudds szintjében Magyarorszag kozépen helyezkedik el; ezzel parhuzamo-
san hazank az egyik legdvatosabb pénzigyi attitliddel rendelkez6 orszag, viselkedés
szempontjabol viszont az egyik legkevésbé tudatos (1. dbra). Ez ravilagit egy kocka-
zatos kettésségre: bar a magyar haztartdsokra kevéssé jellemzé a kockazatkedvelés,
az impulzivitas, a carpe diem attitlid, mégsem tudnak egy ennek a mentalitdsnak
megfeleld viselkedést kialakitani.

Az OECD mérési eszkoztar tobbszoros validacid utan a kovetkez6 allitasokat foglalja
magaban:

—tudas (7 kérdés, 0—7 érték): (1) pénz idGértéke; (2) hitelkamatfizetés; (3) egyszerd
kamatszamitas; (4) kamatos kamatszamitas; (5) kockazat és hozam; (6) inflacio;
(7) kockazatdiverzifikacio.

— viselkedés (9 kérdés, 0-9 érték): (1) aktiv megtakaritasképzés; (2) hitelfelvétel a ho
végén; (3) hosszu tavu pénzigyi célok megfogalmazasa; (4) fliggetlen informa-
ciok beszerzése pénzlgyi termékek, szolgaltatasok igénybevétele elétt; (5) tobb
kilonbo6z6 lehetdség szambavétele a valasztas el6tt; (6) megfontolt vasarlasi don-
tés a legkényelmesebben elérhet6 termék helyett; (7) nyomon kéveti a pénziigye-
it; (8) id6ben befizeti a szamlait; (9) elkeriili a késedelembe esést.

— attitlid (3 kérdés, 1-5 érték): (1) Inkdbb a manak él, holnap majd csak lesz vala-
hogy; (2) A pénz arra vald, hogy elkoltsuk; (3) Nagyobb megelégedettséggel tolti
el, ha elkolti a pénzt, mint ha hosszabb tavra félreteszi.

A nemzetkozi szakirodalomban a pénziigyi tudatossag koncepcidjanak és kutatasa-
nak legjelentésebb alakjai Annamaria Lusardi és Olivia Mitchell (legtébbet idézett
munkaik: 2008, 2011a, 2011b, 2014). A szerz6paros szdmos tanulmanyban targyal-
ta a pénzigyi tudatossdg nemzetkozi eltéréseit, illetve a nem és életkor szerinti
vagy kornyezeti kiilonbségek hatdsat a személyes pénzligyekre nézve csakugy, mint
a lakossag pénzligyi tudatossaganak makrogazdasagi szerepét a gazdasagi novekedésre.

Az elmult években a hazai szakirodalomban is szdmos tanulmany latott napvila-
got, amelyek a pénziigyi tudatossag és kultira empirikus elemzését végezték el.
Ezek egy része az OECD eredményeinek feldolgozasa (lasd példaul Németh — Zsotér
2017; Németh et al. 2017; Csorba 2020; Kovdcs — Szoka 2020). A hazai szakirodalom
egy masik markdns irdnya a pénzligyi személyiségtipusok kialakitdsara iranyul (lasd
példaul Luksander et al. 2016; Zsdtér et al. 2016; Németh et al. 2016). Szobonya
(2021) a digitalis kompetencidkkal valé kapcsolatot vizsgélta, az 6ngondoskodasi
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Forrds: OECD (2020)
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célu megtakaritdsokkal 6sszefliggésben Horvdthné Kékény és Széles (2014) irt, a koc-
kazatvallalasi hajlanddsagban jatszott szerepét Huzdik és szerzétarsai (2014) kutat-
tak. Szamos felmérés célozza a fiatalok, akar kbzépiskoldsok pénziigyi tudatossagat
(pl. Luksander et al. 2014; Zsotér 2018; Kovdcs et al. 2021), illetve el6fordulnak
olyan kutatdsok, amelyek a tdrsadalom mds, szlikebb csoportjaira vonatkoznak
(pl. Botos et al. 2012). A pénzlgyi kulturat tagabb kontextusban vizsgdlja Csorba
(2020), valamint Zsotér és Nagy (2012). A lakossag pénziligyi sérilékenységét
Németh és szerz6tdrsai (2020), a pénziigyi kultira makrogazdasagi hatasait Béres
és Huzdik (2012) targyalja.

Az MNB kordbban tobb kutatdsdban is kitért a pénzlgyi tudatossagra. 2015-ben
a nemteljesitd jelzadloghitel-addsok kérdGives felmérése zajlott, amely alapjan meg-
erGsitést nyert, hogy az addsok ezen kore tovabbi allami segitségnyujtasra szamitott,
ami az erkolcsi kockazat meglétének lehet6ségét igazolta (Dancsik et al. 2015).
alapjan, amelynek soran két, stabilitasi szempontbdl problémas csoportot sikerlt
azonositani: a ,zsongléroket”, akik egyszerre tobb hitelszerz6déssel is rendelkez-
nek, amelyeket jellemz6en kilonb6z8 pénzigyi intézményekkel kotottek, valamint
a ,tulvallaldkat”, akik jovedelmiikh6z képest relative nagy addssagot vallaltak (MNB
2018, 4. keretes irds). 2019-ben ugyancsak az MNB (2019, 9. fejezet) a kamatkoc-
kazat lakossagi érzékelésére irdnyuld kozvéleménykutatdssal tdmasztotta ald, hogy
bar a lakossagra a kockdzatkeruld attit(id a jellemz8, azaz el6nyben részesiti a hosz-
szU tavon kiszdmithato torlesztérészleteket, a gyakorlatban nem ismeri fel ezeket
az ajanlatokat, nincs igazan tisztdban az ezt befolyasolé tényezékkel, nem tudja
felmérni a kamatemelkedés hatasat.

2.3. A devizahitelezés hatasai az egyénre

A devizahitelezés egyénekre gyakorolt hatasait leginkabb a valsagot kovetd, elsGsor-
ban az arfolyamkockazat realizalédasanak, illetve a banki egyoldald kamatemelé-
seknek a hatdsara bekovetkez6 torlesztérészlet-emelkedésbdl fakadd nemteljesité
hitelek, illetve adésmentd intézkedések kapcsan vizsgaljak a kutatasok.

Kifejezetten hazankkal kapcsolatban ugyanakkor nem all rendelkezésre széles kord
szakirodalmi hattér arrdl, hogy milyen hatést gyakorol(t) a késébbi egyéni viselkedés-
re és attitlidokre a devizahiteles mult. A kockazatérzékelésre gyakorolt hatds kapcsan
Beckmann és szerz6tdrsai (2011) az osztrak jegybank Euro Survey mikroszint(i ada-
tain végzett kutatasukban bemutatjak, hogy a gazdasagi vilagvalsagot kovetden nétt
a kozép- és délkelet-eurdpai orszagok haztartasainak kockdzattudatossaga: a vélasz-
addk kockazatosabbnak itélték a devizahiteleket, kiilén6sen a valsag soran a hazai
valuta leértékel6dését tapasztald orszagokban. A vizsgdlt orszagok kozil hazankban
volt a legmagasabb — 90 szazalék — a devizahiteleket a kordbbinal kockdzatosabbnak
itél6k aranya. Ha a vdlaszaddnak volt olyan ismerGse, akinek negativ tapasztalata
volt a devizahitelekkel, az szignifikdnsan pozitivan hatott a kockdzattudatossagra
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valamennyi orszagban. Ezzel egyitt is, a fenti kutatasban még hazank vélaszaddinak
40 szazaléka — a tobbi vizsgalt orszagban pedig még magasabb arany — kedvezébb-
nek itélte az eurohiteleket a hazai valutdban denominalt hiteleknél, ami a szerz6k
szerint arra utal, hogy a kamatkiilonbdzet még a valsagot kdvetben is felllirta az
arfolyamkockazatot. Mindez 6sszességében nem fest tul biztaté képet a deviza-
hitelezés negativ konzekvencidinak pénziigyi tudatossdgra gyakorolt hatdsarol.

Dancsik (2017) eredményei szerint ugyanakkor a hazai devizahiteles mult, pon-
tosabban a devizahiteleken elszenvedett kordbbi arfolyamveszteség noveli annak
valdszinliségét, hogy az adods fix — legalabb 6t évig rogzitett — kamatozasu hitelt
vesz fel kés6bbi eladésoddsa sordn. Kovetkeztetései alapjan a devizahiteles sokk
tehat érdemi hatdst gyakorolhatott a rogzitett kamatozasu hiteleknek a 2008-as
valsagot kovetd elterjedésében. Banai és Vdgo (2016) a haztartasok hitelkeresletét
determinalo tényez6ket vizsgalta survey adatokon Magyarorszag és Lengyelorszag
esetében, és arra a konkllizidra jutott, hogy hazank esetében a devizahitelekkel
kapcsolatos negativ tapasztalatok negativan hatottak a hitelkeresletre az altaluk
vizsgélt id6szakban.

A hazai devizahitelezés egyéni hatdsainak feltérképezése szempontjabdl természete-
sen az is [ényeges kérdés, hogy mely tarsadalmi csoportok kérében (volt) jellemzébb
a devizahitelek felvétele. Pellényi és Bilek (2009) szerint hazankban sem vagyon, sem
kockdazatkerilés szempontjabdl nem tértek el a devizahitelesek a nem devizahite-
lesektdl, és inkabb makrogazdasagi tényezdk, illetve az altaldanosan alacsony szintd
pénzigyi tudatossag 0sztonozte a devizaban torténd eladdsodast. Mas orszagokban
ehhez képest heterogénebb volt a hiteladdsok csoportja: Beer és szerzétdrsai (2010)
példaul bemutatjdk, hogy Ausztridban a kockdzatkedvelSbb, id6sebb, pénziigyileg
edukaltabb és vagyonosabb haztartdsok kdrében (volt) nagyobb az esély a deviza-
hitelek felvételére.

3. A felhasznalt adatok és valtozok

3.1. Az adatok forrasa

Az itt bemutatott eredményeket a Magyar Nemzeti Bank ,Pénziigyi szokasok
a post-COVID érdban” elnevezés(i kozvéleménykutatasara alapozzuk. A kérdGives
felmérés telefonon keresztiil (CATI) valdsult meg 2021 szeptemberében, 1001 f6
megkérdezésével. A kvdtds mintavétel biztositotta a teljes hazai felnétt népességre
vonatkozd nem, életkor, telepiléstipus, régié és iskolai végzettség szerinti repre-
zentativitast a 2011. évi népszamldlds adatai szerint. A kvotaktdl ezek utdn adédo
minimalis eltéréseket sulyozassal korrigaltuk.

A 20 perces kérd8iv célja a hazai fogyasztok pénziigyi szokdsainak feltérképezése
volt, kilonos tekintettel (1) a pénziigyi tudatossag szintjére, (2) a koronavirus-
jarvany hatasara bekovetkezett digitalizacié hatasara a bankolasra, (3) a bankokkal
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és a pénziigyi termékekkel kapcsolatos bizalomra és (4) az allamilag tdmogatott
tdmogatasi- és hitelprogramok ismertségére. A telefonos adatfelvételi méd nem
tette lehet6vé, hogy az egyes kérdéseket az ilyenkor hasznalatos érzékenyebb skalan
valaszoljdk meg a megkérdezettek: az attitldallitasok jellemz6en kétértéklek
voltak (igaz — hamis; egyetért — nem ért egyet).? Ez a modszertani eltérés nem teszi
lehet6vé, hogy eredményeink kdzvetleniil 6sszevethetéek legyenek a nemzetkozi
kutatasok eredményeivel.

3.2. Szociodemografiai és hiteltapasztalati valtozék

A modellezés sordn a magyarazo valtozdk kozott egyrészt szociodemografiai, mas-
részt a hitelezéssel kapcsolatos valtozokat szerepeltettiink, koztik a devizahitele-
zéssel valo érintettséget.

A szociodemografiai jellemz6k kdzott szerepelt a valaszadd neme, életkora (5 kate-
gbria), a haztartds létszama (folytonos valtozd), nettd havi jovedelme (4 kategoria),
illetve a haztartasban 18 év alatti gyermek léte (binaris, dummy valtozd). Emellett
a valaszadd lakdhelyének telepiiléstipusara (4 kategdria), illetve megyéjére is kont-
rollaltunk (1. és 2. tabldzat).

Felhasznaltuk emellett a valaszadd legmagasabb iskolai végzettségét is, amelynek
esetében a gyakran alkalmazott, négyfokozatu skala helyett (legfeljebb 8 altalanos;
szakmunkasképz6, szakiskola; gimnazium, szakkozépiskola; felséfok) ot kategdriat
hataroztunk meg. A fels6foku végzettségen belll megkillonboztettiik azokat, akik
tanultak pénziigyeket a felsGoktatasban, ugyanis azt feltételeztiik, hogy a pénziigyi
végzettség megléte befolyasolhatja az attit(idoket és a pénzligyi tudatossagot, igy
mas eredményre vezethet a devizahitelezéssel valo érintettség hatdsaival kapcsolat-
ban is (a minta rendre 13, illetve kevesebb mint 6 szazaléka rendelkezik fels6foku,
de nem pénzigyi, illetve felséfoku, pénziigyi jellegli végzettséggel).

A hdztartds hitelezéssel vald kapcsolatat egyrészt azzal ragadtuk meg, hogy a haz-
tartas aktudlisan rendelkezik-e hitellel vagy sem. A binaris valtozénk azt mutatja
meg, hogy a vélaszado, vagy haztartasanak valamely tagja rendelkezik-e az altalunk
lekérdezett hiteltermékek valamelyikével (kizardlag a jelzaloghitelek, illetve fogyasz-
tasi hitelek meglétére kérdeztlink rd). A minta majdnem 39 szazaléka esetében
rendelkezik a haztartds a kérdéses termékek valamelyikével. Ez jéval magasabb
arany, mint példaul az Eurdpai Kézponti Bank Haztartasi Pénziigyi és Fogyasztasi
Felmérésének (Household Finance and Consumption Survey, HFCS) 2020. évi hul-
[dma alapjan hazankra adddo, 30 szazalékos hitelpenetracid. Ennek oka az lehet,
hogy felmérésiink telefonos adatfelvételi médjabdl kdvetkezden felllreprezentdltak

3 Noha a kérdgiv céljdnak a személyes adatfelvétel jobban megfelelt volna, a koronavirus-jarvany hulldmai
kozott nem volt lehetséges ezzel tervezni.
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a mintdban a pénziigyileg tudatosabbak, amibdl nagyobb becsilt hitelpenetracié
adodik. Ez azonban kutatasunk f6 kérdését nem érinti.

G G I\/_Ieg?szlés Me’goszla’fs a feln6tt
a mintaban (%) népességben (%)
NG 53,3 53,5
Nem
Férfi 46,8 46,5
18-29 éves 18,1 17,5
30-39 éves 19,4 19,1
Eletkor 40-49 éves 16,2 16,2
50-59 éves 17,7 17,6
60 év felett 28,7 29,6
Legfeljebb 8 altalanos 25,1 28,1
Szakmunkasképzd, szakiskola 23,4 22,4
Iskolai végzettség Gimnazium, szakkozépiskola 32,9 31,5
Fels6foku, nem pénzigyi 13,1 12,6
Felséfoku, pénzugyi 5,6 5,4
16 21,0 21,1
2 f6 36,4 36,6
A haztartds |étszama* 3 f6 20,6 20,6
416 12,6 12,5
4 f6nél tobb 9,3 8,3
Van-e 18 év alatti gyermek | Nincs 74,6 74,9
a héztartdsban? Van 25,4 25,1
300 ezer Ft alatt 44,4 45,6
A hiztartis havi netté 300-500 ezer Ft kazott 34,0 33,4
jovedelme** 500 ezer-1 milli6 Ft kzott 17,4 16,9
1 millié Ft felett 4,2 4,1
Van-e hitele Nincs 61,4 61,9
a haztartasnak? Van 38,6 38,1

Megjegyzés: Mintaelemszdm: 1001 f6 * mintaelemszam: 998 f6, a regresszioban folytonos vdltozéként
szerepelt (nem kertiiltek 6sszevondsra a 4 fénél nagyobb létszammal biré hdztartdsok) ** mintaelem-

szam: 944 f6

Forrds: MINB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés
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Magyarazé valtozé Megoszlas Megoszlas a feln6tt
a mintaban (%) népességhen (%)
Budapest 19,0 18,2
Megyeszékhely, megyei jogu varos 17,1 16,8
Teleptléstipus
Egyéb varos 35,0 35,0
Kozség 29,0 29,9
Budapest 18,1 17,4
Bacs-Kiskun 4,6 4,5
Baranya 43 4,4
Békés 3,2 3,2
Borsod-Abauj-Zemplén 7,0 7,2
Csongrad-Csanad 53 53
Fejér 4,2 41
GyGr-Moson-Sopron 3,7 3,8
Hajdu-Bihar 4,8 4,9
Heves 3,3 3,3
Megye
Jasz-Nagykun-Szolnok 5,0 5,1
Komarom-Esztergom 3,3 3,3
Nograd 1,6 1,6
Pest 12,0 11,7
Somogy 4,0 4,1
Szabolcs-Szatmar-Bereg 4,8 49
Tolna 1,2 1,3
Vas 1,8 1,8
Veszprém 3,4 3,5
Zala 4,5 4,5

Forrds: MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés
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A hitelfelvételi tapasztalatok masik magyarazé valtozéja, egyben a f6 fokuszban
|évé véltozd a devizahitelezéssel vald érintettség foka. A kérdGivben a kérdés igy
hangzott: ,Vett fel On vagy valamelyik hozzatartozdja, ismerése devizahitelt 2010
el6tt?” A valaszlehetGségek kozil a valaszado tobbet is megjeldlhetett. Ez alapjan
a népesség 42 szazalékanak nincs olyan ismerd@se (vagy nem tud réla), aki deviza-
hitelt vett volna fel; 21 szdzalékuk viszont maga is volt devizahiteles (2. dbra).*
A regresszidéban vald szerepeltetéshez létrehoztuk ezt a valtozét olyan formaban,
hogy mindenkihez a legkdzelebbi érintettséget rendeltiik hozza. igy példdul, ha
valakinek a kozelebbi és tavolabbi rokonai is vettek fel devizahitelt, akkor hozza az
erésebb kapcsolatot (,kozeli csaladtag”) rendeltiik. Ezt leforditottuk a devizahitele-
zéssel valo érintettség fokara, ahol az 5 jelenti a legkdzelebbi és a 0 a legtavolabbi
érintettséget (ezt a tovabbiakban folytonos valtozéként kezeltik).?

2. dbra
A devizahitelezéssel vald érintettség alakulasa

S0 0 % 50
L L 45
A0 ] L 40
35 o AN AL
30 -} 30
25 -+ 25
20 4-- -+ 20
15 4 -+ 15
10 {-- -t 10
5 - ~t5
0 - 0
Igen, Igen, Igen, Igen, Igen, Nem
én kozeli kozeli tavolabbi tavolabbi
magam csaladtagom baratom rokonom ismer6sé6m
E Tobbszoros valaszadas =3 A legkozelebbi érintettség alapjan

Megjegyzés: n = 967
Forrds: MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés

4 Az, hogy a valaszadok 21 szézalékdnak volt devizahitele, 6sszhangban van a mikroszintli adminisztrativ
hiteladatokkal. A Magyar Nemzeti Bank jelentése szerint (MNB 2016:75, 8.1. tdbldzat) 6sszesen kozel 1,9
millié deviza- és deviza alapu kdlcsonszerz&dés kottetett a forintositasig (beleértve az elszamolas el6tt
megsz(inteket, az él6 szerz6déseket és a felmondott szerzdéseket is). Ez a 2016. évi népességszamra vetitve
19 szazalékos penetracidt jelent. Az eltérés a mintavételi hiban kivil abbdl is adédhat, hogy egy szerz6déshez
tobb addstérs is tartozhat, tehat egy szerzdésre tébben is mondhattdk, hogy 6k maguk vették fel.

° A devizahitelezéssel vald érintettséget binaris valtozoként is szerepeltettiik az egyenletekben, erre nézve
az eredményeink robusztusak.
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3.3. Eredményvaltozék

A devizahitelezéssel valod érintettség hatasat egyfell a bankrendszeri bizalomra,
masrészt a pénzlgyi tudatossag komponenseire nézve vizsgdltuk meg. A hatas
szamszer(sitéséhez OLS mddon becsiilt linedris regressziés modellt alkalmaztunk.
A magyarazo valtozok minden regresszids fliggvényben ugyanazok, kivéve azt, hogy
az adott pénzigyitudatossag-komponenst nem szerepeltettilk az 6t magyarazoé
regresszidban.

A bankrendszerrel kapcsolatos bizalmat 6t valtozéval mértik (3. tabldzat).

Az elsé vdltozonk (B1) a bankrendszerrel kapcsolatos altaldnos bizalmat igyekezett
megragadni, mig a tobbi (B2—B5) az intézményekkel kapcsolatos bizalom egyes
rész-szegmenseire, illetve azokat befolyasold hatasokra fokuszalt.

B1. A valaszaddk nagyobb része, tobb mint 70 szdzaléka bizik 6sszességében
a Magyarorszagon m(ikddé bankokban.

B2. A valaszaddk 58 szdzaléka gondolja azt, hogy el6fordulhat olyan helyzet, hogy
az emberek nem jutnak hozza a pénzintézetekben levé pénziikhdz, ami ugyanakkor
a bankrendszerrel kapcsolatos bizalmatlansagon tul egyfajta altaldnos gazdasag-
politikai bizonytalansagot is tilkrozhet.

B3. Emellett azonban azok ardnya sem elhanyagolhato, akik egyfajta rosszhisze-
mUséget érzékelnek a bankok részérél: a valaszaddk 55 szdzaléka szerint jellemzd,
hogy a bank a szerz6désben foglaltakkal ellentétben, jogi kiskapukat kihaszndlva
jar el a megkérdezett hatranyara.

B4. A megkérdezettek mintegy felével esett mar meg, hogy a pénzintézetek tajé-
koztatdsa nehezen érthetd volt, ami meglatasunk szerint szintén egy, a bizalmat
erodalé tényez6 lehet.

B5. Azok ardnya ugyanakkor relative alacsony (27 szazalék), akikkel el6fordult mar,
hogy a bankok az igénybe vett termékek bizonyos részleteirdl, kockazatairél nem
tajékoztattak.

A regresszidk sordn az allitasokat atforgattuk lgy, hogy a bizalmat kifejezd valasz
1-es értéket, a bizalmatlansag 0-s értéket kapott, igy a pozitiv egyutthaték
a nagyobb bizalom, a negativ egylitthatdk a kisebb bizalom iranyaba hato tényez6ket
jelzik.
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3. tablazat
A bankrendszerrel kapcsolatos bizalmat méré allitasok

Sulyozatlan minta — Sulyozott minta —
megoszlas (%) megoszlas (%)
Bizalom - allitasok Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen
B1. Osszességében bizik On
a Magyarorszagon miikodé 71,8 28,2 100 71,6 28,4 100
bankokban?
B2. On szerint kialakulhat olyan
helyzet Magyarorszagon, hogy
az emberek nem jutnak hozza 58,2 41,9 100 58,1 41,9 100
a pénzintézetekben lévé
pénziikhoz?

B3. On szerint jellemzé, hogy
a pénzintézete a szerz6désben
foglaltakkal ellentétben, jogi 54,9 45,1 100 54,7 45,3 100
kiskapukat kihasznalva az On
hatranyara jar el?

B4. El6fordult mar Onnel, hogy
a pénzintézetek tdjékoztatasa 50,9 49,1 100 50,7 49,3 100
nehezen érthetd volt?

BS. El6fordult mér Onnel, hogy
a pénzintézetek az On &ltal
igénybe vett termékek,
szolgdltatdsok (pl. hitel,
bankszamla, megtakaritdsi
termék) bizonyos részleteirdl,
kockdazatairél nem
tajékoztattak?

26,8 73,2 100 26,6 73,4 100

Megjegyzés: A felmérés bizalomra vonatkozd kérdéseinél a kérdezébiztosok kérték, hogy a vdlaszaddk
elsGsorban az elmult 10 évre gondoljanak, tehdt a devizahitelezés id6szakdt ne vegyék figyelembe.
Mintaelemszam: B1: 979; B2: 982; B3: 960; B4: 975; B5: 969.

Forrds: MINB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés

A pénzligyi tudatossdg méréséhez az OECD mddszertanat vettiik alapul, igy meg-
kiilonboztettik a pénzigyi tudast, valamint a pénziigyileg tudatos attitlidot és
viselkedést. A tuddst méré teszt (igaz-hamis) és az attitlidot és viselkedést méré
attitidallitasok mellett azt is felmértiik harom allitassal, hogy a valaszadd mennyi-
ben valdsit meg olyan jo gyakorlatokat, amelyek a pénziigyi tudatossagot erdsitik.

Py

A tuddst mérd allitdsok a hozam és a kockazat kozotti pozitiv kapcsolat (T1, T4), az
inflacié (T2, T5) és a diverzifikacid kockazatcsokkents hatasdnak (T3) ismeretére
vonatkoztak. Ezen allitdsok koziil harom (T1, T3, T5) szerepel az OECD felmérésé-
ben, ezt a képet arnyaltuk a két tovabbi kérdéssel. Lathatd, hogy a megkérdezettek
az inflacids kérdésekre tudtak a legnagyobb aranyban a helyes valaszt, legkevésbé
pedig a portféliddiverzifikicid elényével voltak tisztaban (4. tabldzat). A legnagyobb
nemvdlaszoldsi arany is erre a kérdésre volt jellemzd. Ez azzal magyarazhato, hogy
a fejlett vilag egészére relevans OECD-kérdés hazankban kevésbé relevans, mert az
értékpapirpiacokon a lakossag csak kis hanyada Iép fel kereslettel.
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4. tablazat
A pénziigyi tudast méré allitasok

Sulyozatlan minta — megoszlas (%) | Sulyozott minta — megoszlas (%)

2 ~ 3o 7] ~ 7o
K] = © N = K] = ©c N =
S s 3|Ts a © s 3|Ts 2
Pénziigyi tudas - allitasok @ £ 22 g 2 = 2% g
£12%|s5e| & | £ |8%|5¢e| &
2 |F |22 2| |=2
TL. Egy magas hozam befektetés 78,7 | 164 | 49 [1000| 785 | 165 | 50 |100,0
valészintileg magas kockazatu.
T2. A magas inflacié azt jelenti, hogy
a megélhetési koltségek gyorsan 89,9 8,8 1,3 |100,0 | 89,9 8,7 1,4 | 100,0
emelkednek.

T3. Altalaban lehet csokkenteni

a részvénypiaci befektetések kockazatat
azzal, ha sok kilonbo6zé részvényt és
részesedést vasarolunk.

53,5 | 20,5 | 26,0 (100,0| 52,8 | 20,6 | 26,6 |100,0

T4. A magas hozamu befektetések

. . . 71,6 | 156 | 12,8 (100,0| 70,5 | 16,1 | 13,4 | 100,0
jellemzdéen alacsony kockdazatuak.

T5. Ha On berakja pénzét a bankba, és
a kovetkezd 1 évben az inflacio
magasabb, mint az éves banki kamat,
akkor 1 év utdn tobbet ér a pénze.

82,2 | 11,5 6,3 |100,0| 81,3 | 12,0 | 6,7 | 100,0

Forrds: MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés

A pénziigyileg tudatos attitlidot szintén az OECD harom allitasaval mértiik fel, me-
lyek a carpe diem attit(idot ragadjak meg. Alacsony nemvalaszolds mellett a harom
allitassal egyetértGk aranya nagy mértékben eltér: azzal, hogy ,,a pénz arra valg,
hogy elkoltsiik”, a valaszaddk fele értett egyet, mig a masik két allitassal egyetérték
aranya 17-20 szazalék volt (5. tdbldzat). Ebbdl egy 6sszességében tudatos, nem
kifejezetten a manak él6 attitlid képe bontakozik ki.

5. tablazat
A pénziigyileg tudatos attitlidot méré allitasok

Sulyozatlan minta - megoszlas (%) | Sulyozott minta - megoszlas (%)

-3 -5
£ t L) 5 £ t S 5 S
g (o g (TS| & g |@eg|(TS|l 3
Pénziigyileg tudatos attit(id - allitdsok o E &| =S 5 23 £ &| =S 5
Bo L o = 3 7] 8o L o == 7]
[y = @ O [y = 7] He)

= 2 =2

Al. Inkdbb a manak él, holnap majd csak

19,0 | 80,0 | 1,0 |100,0| 19,6 | 79,4 | 1,0 | 100,0
lesz valahogy.

A2. A pénz arra vald, hogy elkoltsik. 48,9 | 49,9 1,3 | 100,0 | 49,1 | 49,5 1,4 | 100,0

A3. Nagyobb megelégedettséggel tolti el,
ha elkolti a pénzt, mint ha hosszabb tavra | 16,8 | 79,4 3,8 |100,0| 17,2 | 78,9 3,9 |100,0
félreteszi.

Megjegyzés: A kerekitésbél kévetkezben a sulyok 6sszege az A2 sorban 100,1 szdzalékot ad ki.
Forrds: MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés

50 | Tanulmdadny



Madr nem kisért a mult?

A tudatos viselkedést négy allitdssal mértik fel, melyek leginkdbb a pénziigyi
tervezés tudatossagat jarjak korbe. Az allitasokkal a dontd tobbség, 75-96 szazalék
egyetért (6. tabldzat). igy a mindennapi, kdtelezé elemek mellett (szamlabefizetés)
a hosszu tavu célok meghatarozasa is jellemzének mondhatd a népességre.

6. tablazat
A pénziigyileg tudatos viselkedést méré allitasok
Sulyozatlan minta - megoszlas (%) | Sulyozott minta - megoszlas (%)
~ ©° ~ o
- - © 5 = + - © & =
7] s 8| TS 2 kol 8| TS 2
Pénziigyileg tudatos viselkedés - llitasok s |ex|2¢C 5 s |ez| 2T 5
@ | 2° 5| & @ [ 2°|Ee| &
=2 =2
V1. Psnz.ugyelt rendszeresen és alaposan 885 | 114 01 | 1000/ 886 | 11,2 02 | 1000
ellendrzi.
V2. Hosszl tavli pénziigyi célokat hatdroz | _, o | 54 5 | 55 | 1000 74,5 | 24,9 | 06 |1000
meg és torekszik elérni azokat.
V3. Miel6itt vdsdrolna, alaposan 91,4 | 85 | 01 [1000] 91,4 | 85 | 02 |1000
megfontolja, hogy telik-e ra.
V4. Id6ben befizeti a szamlait. 96,1 3,5 0,4 |100,0| 96,0 3,5 0,5 |100,0

Megjegyzés: A kerekitésbél kévetkezben a sulyok 6sszege a V3 sorban 100,1 szdzalékot ad ki.
Forrds: MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés

A tudatos viselkedés mellett egy negyedik pillért is beépitettliink a pénziigyi
tudatossdg vizsgalatdba, amelynek kérdései az altaldnos hozzdallast kifejezé
viselkedési allitasokon kivil konkrét gyakorlati tevékenységekre irdnyultak. Ezt
azért tartottuk fontosnak megkilonboztetni — és ezzel kiegésziteni az OECD-
modszertant — mert a viselkedési allitdsok ,rendszeres”, ,alapos”, ,torekszik”
kifejezései szubjektiv itéletet is tartalmaznak a véalaszadd részérél. Ezért harom
olyan allitast is megfogalmaztunk, amelyek konkrét tevékenységeket jeloltek, igy
a bevasarldlista és a haztartasi koltségvetés készitését, a pénzigyek ,rendszeres”
ellen6rzését pedig heti frekvencidban hatdroztuk meg. A gyakorlatot méré allitasok
haszndlata hasznosnak bizonyult: a viselkedési allitdsokhoz lépest alacsonyabb
aranyu, 45—68 szazalékos egyetértés mutatkozott (7. tabldzat). Felmérésiink alapjan
a népesség kevesebb mint fele készit koltségvetést, viszont tobb mint kétharmaduk
készit bevasarlolistat vasarlas el6tt.
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7. tablazat
A pénziigyileg tudatos gyakorlatot mérg allitasok

Sulyozatlan minta — megoszlas (%) | Sulyozott minta — megoszlas (%)
~ o ~ 0o
2 | = I 2 | = 3| g
3 : Mied 2 g | T 2 ] o g | T &
Pénziigyileg tudatos gyakorlat - allitasok |28 £ &| =S = 9 E&m| =T 5
& |2°| Ee| & | & |2°|Ee| &
=2 =2
G1 B’evetellelrol, kiaddsairdl pontos 452 | 548 | 00 |1000]| 453 | 546 | 01 | 1000
koltségvetést vezet.
G2. Legaldbb hetente megnézi, mennyi | 01 | 337 | 05 |100,0| 664 | 333 | 03 |100,0
elkélthetd jovedelme maradt.
G3. Vasarlas el6tt bevasarldlistat ir. 68,4 | 31,5 | 01 |100,0 | 683 | 31,5 | 0,2 |100,0

Forrds: MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés

A regresszios fliggvényekben vald alkalmazdshoz az egyes tudatossagi komponen-
sekbdl indexeket készitettlink: az dsszes, az adott komponenshez tartozo allitast
sulyozatlanul 6sszegeztiik.® Az 6sszegzéshez minden allitast ugy alakitottunk at,
hogy 1-es érték jeldlte, ha a tudatos valaszt adta, minden mas esetben (tehat a nem
tudatos vélasz és a nemvalaszolas esetében) pedig 0-s értéket vett fel. Ahogyan az
egyes valaszokat bemutatd tablazatokbol lathattuk, a valaszok 6sszességében relative
nagy pénzigyi tudatossagot jeleztek, igy a négy megképzett index eloszlasa jobbra
ferde; a gyakorlat-index van a legkézelebb a szimmetrikus eloszlashoz (3. dbra).

A négy pénziigyi tudatossagi index a vizsgalatunkban magyarazo és eredményviéltozé
szerepkorben is megjelenik: egyrészt felhasznaljuk Gket a bankrendszeri bizalom
magyarazatahoz, masrészt ezek alakulasat is leirjuk a szociodemografiai valtozdk
és egymas fliggvényében.”

& Attittidallitdsokrol 1évén szo, az egyes komponensekhez tartozé allitdsokat f6komponens-elemzéssel is
megvizsgdltuk. Az eredmények robusztusak a latens véltozokat méré modszerre (f6komponens-elemzés
versus indexkészités) nézve.

7 A pénzigyi tudatossag egyes komponensei kozott dsszetett viszony all fenn, endogenitasi problémak is
felmerilnek. A regresszid soran elsédleges célunk a devizahitelezéssel vald érintettség hatasanak vizsgalata

volt, a négy index egymadssal vald kapcsolatat mélyebben nem targyaljuk, minddssze a korrelacié kapcsolatok
tényét tarjuk fel.
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3. dbra
Az egyes pénziigyi tudatossagi indexek megoszlasa

Tudas-index Attit(id-index

70 1
60 1

Forrds: Szamitds az MNB ,,Pénziigyi szokdsok a post-COVID éraban” felmérés alapjdan

4. Eredmények

A bemutatott valtozokon OLS elven becsult regressziofiiggvényt készitettiink. Ez
tehat azt jelenti, hogy a bizalom valtozdit (B1, B2, B3, B4, B5) becsl§ fliggvények
linedris valdszinliségi modellek (mivel az eredményvaltozd ezekben az esetekben
kétértékd);® a pénzlgyi tudatossdg komponenseit eredményvaltozéként kezeld
modellek esetében linearis regressziés modellek. A 8. tdbldzatban 6sszefoglalt
eredményeket 5 szdzalékos szignifikanciaszint mellett értékeljik.

8 Az eredmények robusztusak a becsl6fliggvényre nézve: az OLS elven becsiilt linedris valdszin(iségi modell
esetében hasonlé mintdzatok figyelhet6k meg, mint a maximum likelihood elven becsilt logisztikus
regressziofliggvény esetében. Mivel becslésre nem kivantuk hasznalni a regressziéfliggvényt, a konnyebb
interpretacio érdekében a linedris valdszinliségi modelleket tiintettiik fel a fiiggelékben.
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A devizahiteles érintettség szerepe limitaltabb a varakozasainknal.® Az, hogy valakit
kozelebbrél is érintett a devizahitelezés, nincs hatdssal arra, hogy 6sszességében
bizik-e a Magyarorszagon m(ikodd bankokban (B1), illetve, hogy feltételezi-e, hogy
el6fordulhat olyan helyzet, hogy az emberek nem jutnak hozza a bankszamlan tar-
tott pénziikhoz (B2). Tovabba azt sem érzékelte (a devizahiteles idészak 6ta), hogy
a bankok a termékek vagy szolgéltatasok kockazatairdl nem tajékoztattak volna (B5),
vagy hogy a pénzintézetek tdjékoztatdasa nehezen értheté (B4). A kdzelebbrél érin-
tettek szerint ugyanakkor jellemzébb, hogy a bank jogi kiskapukat kihasznalva a hat-
ranyukra jar el (B3).2° A pénzligyi tudatossag komponensei kozil egyedil a tudas-
index alakuldsaban jatszik szignifikans szerepet, ahol a kozelebbi érintettség atla-
gosan, a tobbi tényez6re vald kontrollalas mellett néveli a tuddst. Az dvatosabb
attit(id, viselkedés és gyakorlat kialakitasat nem befolyasolja semmilyen iranyban.

A férfiak atlagosan inkabb egyetértenek azzal, hogy a bankok tajékoztatasa nehezen
érthet6. Minden egyéb szempontbdl a n6kével egyforma foku a bizalmuk a bank-
rendszerben. A pénzligyi tudatossagi komponensek koziil az attitlidben és a visel-
kedésben nincs szignifikans eltérés a nemek kozott; tudasban a férfiak, a gyakorlat
tekintetében atlagosan a nék tudatosabbak.

Az iskolai végzettségnek nincs szerepe a bankrendszeri bizalomban, a tudatos
viselkedésben és gyakorlatban. Atlagosan azonban igaz, hogy minél magasabb az
egyén iskolai végzettsége, annal nagyobb foku a pénziigyi tuddsa, és annal kevésbé
jellemzé ra a carpe diem attit(id.

Az életkor szerepe vegyes a modellekben. A bizalmi indikatorok kozil csak egy
helyen tolt be szignifikdns szerepet: a 60 év felettiek a tobbi korcsoportnal kevésbé
gondoljak azt, hogy el6fordulhat olyan eset, hogy az ember nem fér hozza a bank-
szamlapénzéhez (B2). A tudatossagi indexek koziil attitlidben és viselkedésben nem
taldltunk lényeges hatast, a tudas tekintetében azonban négyzetes jellegli kap-
csolat figyelhet6 meg, amennyiben a kozépkoru korcsoportok esetében atlagosan
magasabb indexértéket lIathatunk. A gyakorlat-indexben azonban éppen ellentétes

¢ A tanulmany lektoralasi folyamata soran felmertiilt, hogy a részben kontraintuitiveredményeket az okozhatja,
hogy nagy a zaj az adatokban: a valaszaddk egy részének nem keltette fel az érdeklGdését a kérddiv, és
véletlenszer(ien, valddi vélemény nélkil vélaszoltak. Ezt tobb mddon is torekedtiink kezelni a lektor
javaslatai nyoman: kisz(irtiik azokat, akik (1) a T1 és T4 allitasokra inkonzisztens vélaszokat adtak; (2) sajat
bevallasuk szerint az 4tlagndl kevésbé tudatosak pénzugyileg; (3) minden, az attitlidre, viselkedésre és
gyakorlatra vonatkozé allitasra ugyanazt a védlaszt adtak. A regresszios figgvények ezen adattisztitasok
hatdsara sem véltoztak meg érdemben, igy a tanulményban szerepeltetett regresszids fuiggvényekhez
hasznalt mintaelemek szama csak adathidny miatt kisebb, mint a teljes elemszam.

19 A bizalomra vonatkozé allitasok egyetlen indexbe valé 6sszevondsa nem vezetett érdemi eredményre:
a devizahitelezéssel vald érintettség ebben az esetben sem volt szignifikans.

1 Az eredmények robusztusak arra nézve, hogy a devizahitelezéssel vald érintettséget folytonosként kezelt
hatfoku skdlan vagy binaris valtozoként szerepeltettiik az egyenletekben. Kétféleképpen is megvizsgaltuk
a bindris valtozdva alakitas lehet6ségét: (1) devizahitellel érintettnek tekintettlik, ha a valaszadé maga,
kozeli csalddtagja vagy kozeli bardtja volt érintett; (2) csak akkor tekintettik érintettnek, ha a vélaszado
maga volt devizahitel-adés.

55



Fellner Zita — Marosi Anna

56

a négyzetes kapcsolat: a kdzépkoruak atlagosan kevésbé tudatosak pénziigyileg
a gyakorlatban, mint a fiatal és az idGs korosztaly.

A teriileti jellemz6k O0sszességében nem bizonyultak Iényegesnek: a telepiilésti-
pus kizarélag a gyakorlat-index magyardzatdban szignifikdns, ahol a megyeszék-
helyen, a varosokban és a kozségekben élGk is atlagosan kevesebb pontot érnek
el, mint a févarosiak. A megyék kozott nem rajzolodik ki egyértelm{ mintazat, az
egyik bizalommodell (B1) kivételével 6sszességében mindegyik kihagyhato lenne
a modellekbdl.

A haztartds létszadma, valamint az, hogy van-e benne 18 év alatti gyermek, egyik
modell esetében sem mutatott szignifikans hatast.

A hdztartds-jévedelem bizonyult a legtobb esetben szignifikans tényezének, ugyan-
akkor a kapcsolat irdnya valtozatosan alakult. A bizalmi indikdtorok egy része ese-
tében a nagyobb jévedelem nagyobb bizalommal tarsul (B1, B4); a tobbi esetben
ellenben az 1athato, hogy a legalacsonyabb és a legmagasabb jovedelmi kategdridba
es6k bizalma atlagosan alacsonyabb (B2, B3, B5), mint a ketté kozti, kdzép-
kategdriakban. Hasonléan heterogén a kép a tudatossagi indexek magyarazataban:
a tudassal pozitiv a kapcsolata, az attit(id tekintetében csak a 300-500 ezer forint
kozti jovedelmekre jellemz&bb a tudatossag, a viselkedésben nem jatszik szere-
pet, a tudatos gyakorlat pedig inkabb a legalacsonyabb és legmagasabb jovedelmd
csoportokra jellemzé.

Az, hogy a hdztartds aktudlisan rendelkezik-e hitellel, nem all 0sszefliggésben
a bankrendszeri bizalommal, ami szintén nem intuitiv eredmény. A hiteladds statusz
negativ kapcsolatban van a tudatos viselkedéssel, azonban pozitiv kapcsolatban
van a tudatos gyakorlattal.

A pénziigyi tudds és a tudatos attitlid, valamint a viselkedés és a gyakorlat 6ssze-
fliggést mutat egymassal, a tobbi tényezé mint kontrollvaltozé mellett. A tudatos
pénzigyi attit(id a tudason tul pozitiv kapcsolatot mutat az egyik bizalmi indikatorral
(B2), valamint a tudatos viselkedéssel is.

5. Osszegzés

Tanulmanyunkban arra kerestiik a vélaszt, hogy a devizahitelezéssel vald érintett-
ség milyen hatassal van az egyén bankrendszerrel kapcsolatos bizalmdra, valamint
pénzligyi tudatossagara. Mivel hazankban a devizaban torténé eladésodds a 2008-as
valsag kirobbanasa utdn hosszan elhlizédé pénziigyi stabilitdsi és szocialis valsagot
eredményezett, fontos kérdés, hogy a devizahitelezés tapasztalatai mennyiben hat-
nak a lakossag jelenbeli magatartdsara, azaz ,kisért-e még a devizahiteles mult?”.

A devizahiteles érintettség szerepe, fontossaga alulmulta a varakozdsainkat. Nem
jatszik szerepet a legtébb bankrendszeri bizalmat megragadé valtozo alakuldsanak
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magyarazataban. A kdzelebbrdl érintettebbek kdrében egyetlen dimenzié keriil mas
megitélés ala: jellemzébb a banki rosszhiszem(iség feltételezése, azaz az, hogy adott
esetben a bank jogi kiskapukat kihasznalva a hatranyukra jarna el. Osszességében
tehat a bankrendszerrel kapcsolatos bizalom szempontjabdl a devizahiteles malt —
mar — nem jelent szignifikans mérséklé erét.

A kozelebbi érintettség atlagosan, a tébbi tényezdre vald kontrollalas mellett noveli
a pénzigyi tudast, ami azt sejteti, hogy a devizahitelezéssel kapcsolatos, feltételez-
het6en rossz tapasztalatok bizonyos alapismeretek elsajatitdsat eredményezhették.
Intuicidinkkal ellentétben ugyanakkor az évatosabb attit(id, viselkedés és gyakor-
lat kialakitdsat nem befolyasolja semmilyen irdnyban, ami felveti azt a hipotézist,
hogy vajon a valsag emlékei elhalvanyultak-e a lakossagban. Egy masik lehetséges
magyarazat lehet — amelynek vizsgélata tovabbi kutatast igényel —, hogy a téma
széles korl ismertsége miatt a devizahitelezés nemcsak azokra hatott, akiknek volt
kapcsolata devizahitelessel, hanem a népesség tobbi részére is. Ekkor eléfordulhat,
hogy azért nem lehet ennek hatdsat megbecsiilni, mert a népesség egészében is
romlott a bankrendszeri bizalom, nemcsak a devizahitelesek és kozeli kérnyezetiik
esetében.
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Fiiggelék: A becsiilt linearis regresszids fliggvények

Eredményvaltozd: bizalom

Eredményvaltozé: bizalom

) Egyiitthato | p-érték 2) Egyiitthato | p-érték
Devizahiteles érintettség —-0,003 0,714 | Devizahiteles érintettség -0,008 0,322
Hiteladds dummy 0,010 0,777 |Hiteladés dummy -0,008 0,818
Tudas-index 0,016 0,273 | Tudas-index 0,027 0,094
Attitid-index 0,033 0,058 | Attit(id-index 0,040 0,032
Viselkedés-index 0,036 0,105 | Viselkedés-index 0,024 0,311
Gyakorlat-index 0,006 0,718 | Gyakorlat-index -0,003 0,877
Nem (referenciacsoport: ng) 0,003 0,929 | Nem (referenciacsoport: né) -0,035 0,314
Jovedelem Jovedelem
(referenciacsoport: 300 ezer forint alatt) (referenciacsoport: 300 ezer forint alatt)
300-500 ezer forint kozott 0,064 0,093 |300-500 ezer forint kozott 0,111 0,007
ig;)éitzer—l millié forint 0,118 0,019 ig;)ﬁftzer—l millié forint 0,145 0,008
1 millié forint felett 0,192 0,020 |1 milli6 forint felett 0,098 0,270

Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Szakmunkasképz6, szakiskola 0,032 0,480 |Szakmunkdsképz6, szakiskola 0,076 0,124
Gimnazium, szakkdzépiskola 0,042 0,363 | Gimnazium, szakkdzépiskola 0,004 0,933
Fels6fokud, nem pénzigyi 0,084 0,162 | Felséfoku, nem pénzigyi 0,013 0,834
Fels6foku, pénzigyi 0,147 0,059 | Felséfoku, pénziigyi -0,054 0,517
Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves) Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves)

30-39 éves -0,069 0,171 |30-39 éves -0,033 0,547
40-49 éves -0,023 0,681 |40-49 éves 0,059 0,319
50-59 éves 0,012 0,821 |50-59 éves 0,065 0,261
60 év feletti 0,008 0,877 |60 év feletti 0,208 0,000

Telepuléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Telepiiléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Megyeszékhely,

Megyeszékhely,

megyei jogu varos gt Uz megyei jogu varos 0,340 0,067
Egyéb varos -0,186 0,265 | Egyéb varos -0,306 0,089
Kozség -0,201 0,234 | Kozség -0,349 0,055
Haztartaslétszam -0,020 0,177 |Haztartaslétszam 0,002 0,924
Gyermek dummy 0,059 0,209 |Gyermek dummy -0,048 0,334
Megye (referenciacsoport: Budapest) Megye (referenciacsoport: Budapest)

konstans 0,368 0,001 |konstans 0,050 0,686

Elemszam: 913 f6

Elemszam: 913 f6

R%: 8,4%

R?: 8,9%
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Eredményvaltozd: bizalom

Eredményvaltozo: bizalom

@) Egylitthatd | p-érték ) Egylutthato | p-érték
Devizahiteles érintettség -0,018 0,024 | Devizahiteles érintettség -0,015 0,066
Hiteladds dummy 0,008 0,838 | Hiteladés dummy -0,060 0,106
Tudds-index 0,016 0,319 | Tudas-index -0,030 0,069
Attit(id-index 0,034 0,074 | Attit(id-index 0,036 0,062
Viselkedés-index 0,038 0,118 | Viselkedés-index 0,027 0,269
Gyakorlat-index 0,008 0,675 | Gyakorlat-index -0,017 0,358
Nem (referenciacsoport: ng) —-0,052 0,144 | Nem (referenciacsoport: n6) -0,076 0,034
Jovedelem Jovedelem
(referenciacsoport: 300 ezer forint alatt) (referenciacsoport: 300 ezer forint alatt)
300-500 ezer forint kozott 0,054 0,198 | 300-500 ezer forint kozott 0,049 0,248
ig?é:tzer—l millié forint 0,123 0,026 igzoﬁc;:-tzer—l millié forint 0,142 0,011
1 millié forint felett 0,109 0,226 |1 milli6 forint felett 0,201 0,027

Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Szakmunkdsképz6, szakiskola | —0,046 0,357 |Szakmunkasképz6, szakiskola | —0,004 0,941
Gimnazium, szakkozépiskola —-0,009 0,856 | Gimnazium, szakkodzépiskola -0,029 0,567
Fels6fokud, nem pénzigyi -0,022 0,737 | Fels6fokud, nem pénzugyi -0,061 0,356
Fels6foku, pénzugyi 0,107 0,205 | Fels6foku, pénziigyi 0,004 0,959
Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves) Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves)

30-39 éves -0,025 0,656 |30-39 éves 0,029 0,607
40-49 éves 0,000 1,000 |40-49 éves 0,002 0,980
50-59 éves -0,076 0,198 |50-59 éves 0,011 0,857
60 év feletti 0,034 0,539 |60 év feletti 0,066 0,230

Telepuléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Telepiiléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Megyeszékhely, megyei jogu

Megyeszékhely, megyei jogu

Varos -0,320 0,089 Varos -0,178 0,347
Egyéb varos -0,249 0,173 | Egyéb varos -0,170 0,356
Kozség -0,262 0,156 | Kozség -0,209 0,262
Haztartaslétszam -0,021 0,213 |Haztartaslétszam -0,011 0,521
Gyermek dummy 0,037 0,471 |Gyermek dummy 0,035 0,500
Megye (referenciacsoport: Budapest) Megye (referenciacsoport: Budapest)

konstans 0,167 0,185 | konstans 0,420 0,001

Elemszam: 913 f6

Elemszam: 913 f6

R% 6,9%

R%: 7,2%
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Eredményvaltozd: bizalom

Eredményvaltozd: tudas-

5) Egylitthatd | p-érték index Egylutthato | p-érték
Devizahiteles érintettség -0,006 0,401 | Devizahiteles érintettség 0,052 0,002
Hiteladds dummy -0,038 0,261 |Hiteladés dummy -0,063 0,415
Tudds-index -0,013 0,379 | Attitlid-index 0,085 0,033
Attit(id-index 0,000 0,983 | Viselkedés-index -0,073 0,149
Viselkedés-index 0,020 0,367 | Gyakorlat-index -0,042 0,272
Gyakorlat-index -0,032 0,059
Nem (referenciacsoport: ng) -0,033 0,313 | Nem (referenciacsoport: né) 0,344 0,000
Jovedelem Jovedelem
(referenciacsoport: 300 ezer forint alatt) (referenciacsoport: 300 ezer forint alatt)
300-500 ezer forint kozott 0,033 0,401 |300-500 ezer forint kozott 0,250 0,004
ig?é:tzer—l millié forint 0,102 0,047 igzoﬁc;:-tzer—l millié forint 0,470 0,000
1 millié forint felett 0,113 0,176 |1 milli6 forint felett 0,697 0,000

Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Szakmunkdsképz6, szakiskola | —0,006 0,897 |Szakmunkdsképz6, szakiskola 0,561 0,000
Gimnazium, szakkozépiskola —-0,040 0,392 | Gimnazium, szakkozépiskola 0,565 0,000
Fels6fokud, nem pénzigyi —-0,054 0,371 |Fels6fokd, nem pénzugyi 0,808 0,000
Fels6foku, pénzugyi -0,123 0,117 | Fels6foku, pénziigyi 0,773 0,000
Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves) Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves)

30-39 éves 0,011 0,830 |30-39 éves 0,095 0,411
40-49 éves -0,066 0,237 |40-49 éves 0,416 0,001
50-59 éves -0,096 0,078 |50-59 éves 0,367 0,003
60 év feletti -0,060 0,238 |60 év feletti 0,021 0,858

Telepuléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Telepiiléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Megyeszékhely, megyei jogu

Megyeszékhely, megyei jogu

Varos 0,132 0,448 Varos -0,065 0,869
Egyéb varos 0,279 0,099 |Egyéb varos 0,027 0,944
Kozség 0,198 0,246 | Kozség -0,182 0,636
Haztartaslétszam -0,008 0,590 |Haztartaslétszam -0,029 0,405
Gyermek dummy 0,012 0,799 |Gyermek dummy 0,019 0,859
Megye (referenciacsoport: Budapest) Megye (referenciacsoport: Budapest)

konstans 0,840 0,000 |konstans 3,051 0,000

Elemszam: 913 f6

Elemszam: 913 f6

R%5,2%

R%: 22,7%
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Eredményvaltozd: attitlid- Egyilitthaté | p-érték Eredményvaltozo: Egyitthato|| pertek

index viselkedés-index
Devizahiteles érintettség -0,005 0,714 | Devizahiteles érintettség 0,002 0,887
Hiteladds dummy —-0,063 0,333 | Hiteladés dummy -0,115 0,025
Tudds-index 0,062 0,033 | Tudas-index -0,033 0,149
Viselkedés-index 0,302 0,000 | Attitlid-index 0,185 0,000
Gyakorlat-index 0,001 0,971 | Gyakorlat-index 0,218 0,000

Nem (referenciacsoport: ng) -0,107 0,088 | Nem (referenciacsoport: n6) -0,024 0,628

Jovedelem Jovedelem

(referenciacsoport: 300 ezer forint alatt) (referenciacsoport: 300 ezer forint alatt)
300-500 ezer forint kozott 0,169 0,024 |300-500 ezer forint kozott 0,023 0,690
SE)Q.ezer—l millié forint 0,118 0,231 SI(IJOHezer—l millié forint 0,012 0,880
kozott kozott

1 millié forint felett 0,144 0,370 |1 milli6 forint felett 0,071 0,573
Iskolai végzettség Iskolai végzettség

(referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos) (referenciacsoport: legfeljebb 8 altalanos)

Szakmunkdsképz6, szakiskola 0,250 0,005 |Szakmunkdsképz6, szakiskola 0,019 0,782

Gimnazium, szakkozépiskola 0,320 0,000 |Gimnazium, szakkozépiskola 0,014 0,839

Fels6fokud, nem pénzigyi 0,328 0,005 | Fels6fokd, nem pénzugyi 0,011 0,907
Fels6foku, pénzugyi 0,478 0,002 | Fels6foku, pénziigyi 0,210 0,076
Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves) Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves)

30-39 éves -0,055 0,575 |30-39 éves 0,071 0,355
40-49 éves 0,077 0,472 | 40-49 éves -0,046 0,584
50-59 éves 0,032 0,763 |50-59 éves -0,030 0,713
60 év feletti -0,167 0,089 |60 év feletti -0,007 0,926
Telepuléstipus (referenciacsoport: Budapest) Telepiiléstipus (referenciacsoport: Budapest)

Megyeszékhely, megyei jogu Megyeszékhely, megyei jogu

Varos 0,154 0,647 Varos -0,237 0,366
Egyéb varos 0,196 0,548 | Egyéb varos -0,155 0,543
Kozség 0,251 0,447 | Kozség -0,119 0,646
Haztartaslétszam -0,003 0,911 |Haztartaslétszam 0,010 0,665
Gyermek dummy 0,089 0,329 |Gyermek dummy 0,016 0,821
Megye (referenciacsoport: Budapest) Megye (referenciacsoport: Budapest)

konstans 0,515 0,021 |konstans 2,738 0,000
Elemszdm: 913 6 Elemszam: 913 6

R%: 14,4% R?: 18,3%
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Eredményvaltozo: gyakorlat-index Egyutthato p-érték
Devizahiteles érintettség 0,012 0,412
Hiteladds dummy 0,200 0,003
Tudas-index -0,033 0,272
Attitlid-index 0,001 0,971
Viselkedés-index 0,386 0,000
Nem (referenciacsoport: ng) -0,179 0,006
Jovedelem (referenciacsoport: 300 ezer forint alatt)
300-500 ezer forint kozott -0,163 0,037
500 ezer—1 millié forint kdzott -0,207 0,043
1 millié forint felett -0,263 0,115
Iskolai végzettség (referenciacsoport: legfeljebb 8 dltaldnos)
Szakmunkasképzd, szakiskola -0,159 0,088
Gimnazium, szakkozépiskola -0,163 0,079
Fels6fokud, nem pénzigyi -0,024 0,845
Fels6foku, pénzugyi -0,210 0,183
Eletkor (referenciacsoport: 18-29 éves)
30-39 éves -0,213 0,037
40-49 éves -0,372 0,001
50-59 éves -0,271 0,013
60 év feletti —-0,096 0,349
Telepuiléstipus (referenciacsoport: Budapest)
Megyeszékhely, megyei jogu varos -0,696 0,047
Egyéb varos -0,699 0,039
Kozség -0,751 0,029
Haztartaslétszam -0,012 0,693
Gyermek dummy 0,103 0,275
Megye (referenciacsoport: Budapest)
konstans 0,970 0,000

Elemszam: 913 f6

R% 16,1%
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Stabilitas kontra volatilitas: A Szolvencia Il els6
ot évének magyar tapasztalatai a mennyiségi
elemek tekintetében*

Bdrtfai-Bora Zsuzsanna — Huszdrik Addm — Holczinger Norbert

A biztositok miik6dését eurdpai szinten meghatdrozo Szolvencia Il szabdlyrendszer
(52) bevezetése ota tébb mint 6t esztendd telt el, ami mar lehetévé teszi a hazai
folyamatok részletes elemzését. Az S2 ujszert, a banki szabdlyozdssal rokon meg-
kézelitése, igy tobbek kézt a piackonzisztens értékelési elvek és a kockdzatalapu
tékesziikséglet alkalmazdsa kidllta az utébbi évek probdit: a hazai szektor stabi-
litdsdt a kiilénbézé sokkok nem tudtdk megingatni. Ehhez jelentdsen hozzdjdrult
a Magyar Nemzeti Bank (MNB) volatilitdsi tékepuffer tartdsdrdl szolo ajanldsa is.
A szektorszinten szildrd tékehelyzet mégott ugyanis szamos egyedi esetben jelen-
tés, akdr 50-100 szdzalékpont kézétti feltéltéttségromlds is el6fordult, ami igazolja
a tékepuffer létjogosultsdgdt. A tékehelyzet kiegyensulyozottsdgdhoz hozzdjdrult
tovdbbd a konzervativ befektetési stratégia, melynek kévetkezménye az dllampapi-
rok vildgszinten is kimagasld hazai ardnya mellett az eurdpai ésszevetésben egyik
legalacsonyabb piaci kockdzati kitettség.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: G22, G29, G32

Kulcsszavak: Szolvencia Il, t6kemegfelelés, szavatold t6ke, t6kesziikséglet, volati-
litdsi t6kepuffer

1. Bevezetés

A 2016. januar 1-jén bevezetett Szolvencia ll-es (S2) biztositdsi szabalyozds szamos
Ujitadst hozott a kordbbi Szolvencia | (S1) rendszerhez képest mindségi és mennyiségi
szempontbdl egyarant, igy bevezetése nemcsak a biztositok szdmara, hanem a sza-
balyozasi és felligyeleti gyakorlatban is jelent8s valtozast hozott (Dénes et al. 2014;
Szedldk 2015). Az S2 rendszer kialakitasakor az unios pénzligyi szabalyozassal valé
harmonizacio kialakitasa is fontos szempont volt, ezért az S2 — a banki terllethez ha-
sonléan — hdrom pillérre épiil: a szavatolétGke-kdvetelmény és a biztositastechnikai

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Bdrtfai-Bora Zsuzsanna a Magyar Nemzeti Bank aktudriusa. E-mail: borazs@mnb.hu
Huszdrik Adém aktudrius. E-mail: adam.huszarik95@gmail.com
Holczinger Norbert a Magyar Nemzeti Bank osztdlyvezetdje. E-mail: holczingern@mnb.hu

A magyar nyelv kézirat els6 valtozata 2021. december 15-én érkezett szerkesztGséglinkbe.

DOI: https://doi.org/10.25201/HSZ.21.2.66
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tartalékok szamitdsanak modszertana (1. pillér), minGségi kovetelmények a valla-
latirdnyitasi eljardsokra vonatkozdan és a feliigyelet altal elGirhatd tobblettSke-
kovetelmény (2. pillér), valamint a felligyeleti adatszolgaltatas és kdzzététel (3. pillér)
(Handk 2014). Tovabbi hasonldsag a banki elGirdasokkal a kockazatkezelésen, a koc-
kazatalapu kovetelményeken és a kockdazati kitettség szolvenciakdvetelményekkel
vald kapcsolatan alapuld megkozelités (EC 2015).

Tanulmanyunk atfogo képet kivan adni az S2 elsé 6t évének hazai tapasztalatairdl.
Ennek keretében ugyanakkor nem szandékozunk valamennyi hazai sajatossagrol
véleményt formalni, hiszen ez meghaladna irdsunk kereteit. Ertékelésiinket néhany
altalunk szubjektiven kivélasztott, de a tanulmany szempontjabdl kiemelkedd fon-
tossagu jelenségre korlatozzuk. A tapasztalatok 6sszegzésekor elsésorban a S2-es
atallas id6pontjara vonatkozd nyitd (un. Day-1) és a 2020. év vége kozti id&szak
fellgyeleti adatszolgaltatasait, valamint az Eurdpai Biztositas- és Foglalkoztatdinyug-
dij-hatdsag (EIOPA) jelentéseit hasznaltuk fel. Az elemzések a teljes hazai biztositasi
piacot lefedik, mivel a kdlcsonods biztositéegyesiileti formaban m(ikods kisbiztosi-
tok! kivételével valamennyi, az MNB felligyelete ald tartozd biztosité az S2 hatélya
ald esik. A legfontosabb mennyiségi elemek alakuldsénak attekintése utan kiemelten
foglalkozunk a t6kehelyzet volatilitasanak vizsgalataval, ezaltal a folyamatos t6ke-
megfelelést biztositd volatilitasi tékepuffer tartasardl sz616, 6/2016. (VI.14.) szamu
MNB-ajanlas (VTP-ajanlds) megfelel6ségével.

2. Visszatekintés a Szolvencia Il elsG 6t évére

Ebben a fejezetben az S2 rendszer fontos mennyiségi elemeinek valtozasat mutat-
juk be a 2016-0s atallas és a 2020. év vége kozott, aminek az Eurépa Unid szintjén
egységesen szabdlyozott, éves adatszolgéltatas az alapja. Bemutatjuk a hazai bizto-
sitasi szektor nemzetkozi 6sszehasonlitasban is egyedinek szdmitd konzervativ esz-
kozosszetételét, a biztositdstechnikai tartalékok alakuldsat, valamint a unit-linkeden
kivali életbiztositasi portféliohoz kapcsolddd eszkdzok és forrasok eltérd lejarati
szerkezetét, valtozasat. A biztositasi dgazatban a mennyiségi kbvetelményeknek
vald megfelelést a t6keszikséglet mutatja, melynek szavatolé tékéhez viszonyitott
aranya a szektor ellenalléképességének fontos indikatora. Ezért kapott a fejezetben
kiemelten fontos szerepet a szavatold t6ke, az egyes kockdzati modulok t6kesziik-
ségletének, valamint a kockazatardnyos szavatolotéke-sziikséglet és a minimalis
t6keszikséglet szerinti feltoltottség bemutatasa.

1 Lasd a 2014. évi LXXXVIII. torvény a biztositasi tevékenységrdl (Bit.) 230. § 1) bekezdése szerinti rendelkezést.
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2.1. Eszkozok

2016-2018 kozott a biztositok befektetett eszkdzeinek az értéke szamottevéen nem
valtozott (2 520-2 653 millidrd forint kézott ingadozott), 2019-re azonban megko-
zelitette, 2020-ra pedig meghaladta a 3 ezer milliard forintot. A 2016-ban érvényes
arszinvonalon (redlértéken) a biztositasi szektor eszkozallomanya a 2016. év végérdl
a 2020. év végére 5 szazalékkal emelkedett a hozamszint csokkenése kdvetkeztében
felértékel6dott allampapir-portfolio és a kollektiv befektetési dllomany kedvezd ho-
zamok miatti értéknovekedésének hatasara (1. dbra).

Az eszkozosszetételt illetéen 2016—-2020 kozott Iényeges valtozas nem tapasztalhatd,
az eszkdzok 50 szdzalékat dllampapirok teszik ki, kozel harmadat pedig befektetési
jegyek. Az id6szakban megfigyelhetd tartésan alacsony hozamkérnyezet ellenére
a hazai biztositasi szektort a konzervativ befektetési stratégia jellemzi: a 2020. év
végén a nem unit-linked biztositasokhoz kapcsolddo befektetések? 79 szazalékat
allampapirok — fix kamatozasu hazai allamkotvények és diszkontkincstarjegyek —
alkotjak, amely nemzetkozi 6sszehasonlitasban az S2 rendszerre torténd atallas
oOta valtozatlanul kimagaslé arany (OECD 2021). Vilagszinten csak Montenegro és
Uruguay el6zi meg hazénkat, amely az Eurdpai Unid orszagai kozott az elsé a unit-lin-
keden kivili eszk6zok allampapirkitettségét illetéen, s orszagunkat Litvania, Spa-
nyolorszag, Gorogorszag és Portugalia kdveti e rangsorban. Az allampapirok magas
aranyat — a konzervativ befektetési stratégia mellett — tobb tényezb okozza. Egyfe-
161 a tobblethozam-visszajuttatassal érintett hagyomdnyos életbiztositasi portfélid
kapcsan jelentkezé befektetési kockdzatot a biztositdk az életbiztositasi termékek
lejarati szerkezetéhez és hozamigérvényéhez illeszkedd allampapir-befektetéssel
igyekeznek kezelni. Masrészt a 2003—-2014 kozotti idGszakban hatdlyos biztositasi
torvény? a unit-linked életbiztositasok tartalékat kivéve a biztositastechnikai tartalé-
kok fedezetére bevonhatd kockazatos eszkozok esetében korlatokat irt el§, melyek
nem vonatkoztak az dllam &ltal garantalt, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirokra.
Bar az S2 bevezetésével a befektetésekre vonatkozd limitszabalyok megsz(intek, és
a biztositdk a prudens személy elvének megfeleld, barmilyen eszkdzbe fektethetnek,
a hosszu futamidej(i, garantdlt hozammal rendelkezé biztositasi kotelezettségeket
fedez6, lejaratig tartott allampapir-befektetések érdemben nem valtoztak. Ehhez
hozzajarul az S2 rendszer is, hiszen elényben részesiti a hazai devizaban kibocsa-
tott dllampapirokba torténd befektetéseket a tobbi befektetési eszkdzzel szemben,
el6bbiek ugyanis kockdzatmentesnek tekinthet6k a kamatrés és piaci kockazati kon-
centracios kockazat tekintetében.

A kozvetlen részvénybefektetések, illetve a vallalati kotvények részaranya tovabbra
is elenyészd (4 szazalék, illetve 3 szazalék).

2 Hagyomanyos életbiztositasok, illetve nem-életbiztositasok tartalékanak eszkozfedezete, valamint az
intézmények sajat eszkozei, illetve biztositasi 4ghoz nem allokalt eszkézok.
3 L4sd a 2003. évi LX. térvény a biztositdkrol és biztositdsi tevékenységrél (régi Bit.) 136. § 2) bekezdését.
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1. abra
Az eszk6z0sszetétel valtozasa 2016—-2020 kozott
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Megjegyzés: 2016 = 100%, az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.
Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Az S2 rendszerre torténd, 2016. év eleji atallaskor mar megfigyelhet6 alacsony
hozamkdrnyezet a vizsgalt id6szakban végig fennmaradt, sét az évek mulasaval
még fokozddott is, amit jél példaz a forint kockdzatmentes hozamgdrbe alakuldsa
(2. dbra). A kockdzatmentes hozamgorbe ellaposodott, szintje jelentGsen lejjebb
tolddott, a hozamok visszaesése a gérbe minden szakaszan megfigyelhet6. A hozam-
esés a hosszu oldalon jéval intenzivebb volt: mig a 2020. év végén az 1 éves hozam
75 bazisponttal volt a 2015. év végi hozamszint alatt, a kozép- és hosszu tavu
hozamok mar 120-180 bazisponttal maradtak el a 2015. év végi szinthez képest.
A hozamvaltozasok a meglévé allampapir-portfélidk piaci értékének jelentés inga-
dozasat eredményezték, ami fokozta egyes hazai biztositok t6kehelyzetének volati-
litdsat. A tartdsan alacsony hozamkornyezet nyomads alatt tartotta nemcsak a hazai,
hanem a nemzetkozi biztositasi szektort is. Mig azonban kulféldon tobb helyen
megjelent az Un. hozamvadaszat (search for yield) jelenség, azaz a kockazatosabb
eszkozok felé fordulds, Magyarorszagon szektorszinten err6l nem beszélhetiink,
csupdn néhany intézmény esetében tortént valtozds (MNB 2020a).
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2. adbra
A kockazatmentes hozamgorbe valtozasa 2015-2020 kozott

5,0 1 r 5,0
4,5 - - 4,5
4,0 1 - 4,0
3,5 1 - 3,5
3,0 1 - 3,0
2,5 1 - 2,5
2,0 1 - 2,0
1,5 1 - 1,5
1,0 1 - 1,0
0,5 1 - 0,5
0,0 0,0
Ev

RFR, 2015.12.31 - RFR, 2016.12.31

RFR, 2017.12.31 - RFR, 2018.12.31

= RFR, 2019.12.31 = RFR, 2020.12.31

Forrds: EIOPA

2.2. Biztositastechnikai tartalékok

2020. év végére az S2 szerint értékelt biztositastechnikai tartalékok 6sszege 2 319
milliard forintot tett ki, ami 22 szazalékos novekedést jelent az S2 rendszerre torténd
atallas ota. Az inflacié hatasat kiszlirve is emelkedést azonosithatunk: amennyiben
az S2-es tartalékok valtozasat a 2015. évi arszinvonalon tekintjik, a 2016. év eleje és
a 2020. év vége kozott 8 szazalékos gyarapodas figyelheté meg, melyet tobb tényezé
egyUttes hatasa okozott. A nem-életbiztositasi agban a tartaléknovekedést a biztositasi
portfdlié volumenének, a dijaknak az emelkedése valtotta ki. Az életagi tartalékok
lassu emelkedése elsGsorban a unit-linked tartalékokhoz kothet6: a dijbevétel és az
egy — elsGsorban nyugdijbiztositasi — szerz6désre esé atlagos dij gyarapodasa mellett
ebben kisebb mértékben, de szerepet jatszott a hozamteljesitmény is. Utdbbira, bar
a 2016. év eleje és a 2018. év vége kozott tompitotta a tartalékok dijbevétel hajtotta
emelkedését, a 2020. |. negyedévében tapasztalt piaci turbulenciat leszamitva 2019—
2020-ban a mogottes eszkozok befektetési hozamai kedvezéen hatottak. A hagyo-
manyos, megtakaritasi jellegl életbiztositasok tartaléknovekedése nem szamotteva.

A szamviteli és az S2-es biztositastechnikai tartalékok ardnya 2016. év eleje 6ta stabil
(87 szazalék), szdmottevs valtozds nem tapasztalhatd az egyes agakat illetéen sem
(3. dbra). Az életbiztositasi 4g S2 szerint értékelt biztositastechnikai tartalékainak
szamviteli tartalékhoz viszonyitott aranya a legmagasabb, unit-linked portfélié ese-
tében ez az ardny 92-93 szazalék, a unit-linked-en kivili életbiztositasi dllomany
tartaléka esetében 97 szazalék korili. A nem-életbiztositasok esetében az S2-es
tartalékok szamviteli tartalékokhoz viszonyitott ardnya az elmult évben 61 szazalék
kozelében ingadozott, ami a jovEbeni nyereség figyelembevétele mellett a diszkon-
talas hatdsa, valamint az S2-ben t6kével és nem tartalékkal fedezett kockazatok
(karingadozas, nagy karok) miatt ilyen alacsony.
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Megjegyzés: 2015 = 100%, az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.
Forrds: MNB-adatszolgdltatds

A biztositéknak a unit-linkeden kiviili, hagyomdnyos életbiztositasi portfélié eseté-
ben az eszk6zok és forrasok eltéré lejarati szerkezetébdl (Ujrabefektetési) és a ho-
zamgorbék kedvez6tlen elmozduldsabdl adédo (kamatlab) kockazatokat is kezelnitik
kell. A forrasoldal atlagideje a biztositasi szerz6dések hosszu tartama miatt magas,
amely az eszkozok rovidebb hatralévé atlagos futamidejével és a vizsgalt id6szakban
tapasztalt alacsony hozamkornyezet szerény hozamaival all szemben. Az S2-es rend-
szerre torténd atallaskor a unit-linkeden kivili életbiztositasi tartalékok és a hozza-
juk kapcsolodo eszkdzfedezet atlagideje kozti kiilonbség kdzel 5 év volt, amelynek
a 2018. év végén elért szintje (5,7 év) azéta gyakorlatilag véltozatlan (4. dbra).
Az eszkoz- és forrasoldali pénzaramldsok atlagideje kozti kiilonbség stabilizalédasat
tobb tényez6 egyittes hatasa okozta. A unit-linkeden kiviili életbiztositasi kotele-
zettségek atlagos hatralévé futamidejét illetéen 2016 6ta folyamatos névekedés
figyelhetd meg, a biztositasi szerz6dések megmaraddsanak javuldsa és a nyugdijbiz-
tositdsi szerz6dések népszerlisége a kotelezettségek atlagidejét a 2016—-2020 kozotti
id&szakot tekintve 9,1 évrdl 11,1 évre emelte. 2016—-2018 koz6tt a unit-linkeden
kivali életbiztositasi tartalékok mogottes eszkdzeinek atlagos futamideje 4,1-4,5
év kozott ingadozott, amely 2019-re 4,7 évre emelkedett a hozamgorbe szintjének
— atlagosan kézel 100 bazispontos — lejjebb tolédasa miatt, valamint 2018-rol 2019.
év végére béviilt a hosszu futamidejl értékpapirok eszkozfedezetben kitett aranya.
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A 2019. év végén 11 hazai biztositd rendelkezett a 2018-ban kibocsatott 20 éves
magyar allamkotvénnyel (ISIN/HUO000403555) 6sszesen 42,3 milliard forint érték-
ben* (4,8 szazalék a teljes unit-linkeden kivdli, életagra allokalt eszk6zallomanyra
vetitve), amely éves bazison kétszeres novekedést jelent. A forintban kibocsatott,
hazai dllampapirokon kiviil 2019. év végén 3 intézmény rendelkezett 20 év feletti,
kiilfoldi orszagok altal kibocsatott dllamkdtvénnyel vagy hitelintézeti kdtvénnyel
(olasz, német és svajci dllamkotvény, holland hitelintézeti kotvény), amelynek azon-
ban szektorszinten elhanyagolhatd volt az ardnya (0,32 szazalék).
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Megjegyzés: Az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.
Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Tekintettel arra, hogy a unit-linkeden kiviili életbiztositasi tartalék eszkozfede-
zetébdl 2020 novemberében jart le 67 milliard forint értékl allampapir (ISIN/
HU0000402235), valamint 2022—2023-ban tovabbi 137 milliard forint értékben fog
lejarni dllampapir-allomany (ISIN/HU0000402383, ISIN/HU0000402524), tjrabefek-
tetéskor a hazai biztositdk az eszkozoldal atlagidejének hosszabbitasara torekszenek.
A 2020. év végére 89 millidrd forintra n6tt a 20 éves futamidej(i allampapir-allo-
many (ISIN/HU0000404165, ISIN/HUO000403555), melyeket a matematikai tartalék

4 A biztositok 2019 végén az ISIN/HUO000403555 sorozatu, 20 éves magyar allamkotvénybél 7 milliard
forintnyit tartottak a nem-életbiztositasi aghoz, 3 millidrd forintnyit a unit-linked portféliéhoz allokalt
eszkozok kozott. Ezenkivil egy biztositod jelentett 2019 végére vonatkozéan tovabbi 370 millié forintot sajat
eszkozként.
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alapjan legjelentésebb tobblethozam-visszajuttatdssal érintett biztositdk tartjak,
jellemz8en a hosszu futamidejl, garantalt hozammal rendelkezé biztositasi kote-
lezettségeket lejaratig tartott dllampapirokkal fedezik.

A nem-életbiztositasi kotelezettségek rovid kifutasa miatt kevésbé jelent kockazatot
az eszkoz-forrds oldal eltéré lejarati szerkezete, az eszkozok és a kotelezettségek
lejaratat és hozamat illetd szerkezetében szamottevé kilonbség nincs. 2016-2020.
év vége kozott az atlagos hatralévd futamidé stabilan alakult, 3,3—-3,8 év kozott
mozgott. Az eszkozfedezet atlagideje ugyanakkor 2016 kivételével meghaladta
a kotelezettségek atlagidejét, 2020 végére megkozelitette a 4 évet.

2.3. Szavatolo toke

A biztositdk S2 szerinti szavatold t6kéje alapvets és kiegészit6 szavatold tékébdl all.
Az alapvet6 szavatold téke az eszkozok forrdsokat meghaladé tobblete és az alaren-
delt kdlcsontSke 6sszege, csdkkentve a biztositd sajat részvényeinek értékével. A ki-
egészitd szavatold téke olyan, alapveté szavatold t6kén kivili elemekbdl all, amelyek
veszteség fedezésére hasznalhatok fel (pl. jegyzett, de még be nem fizetett téke, le
nem hivott alapt6ke, akkreditiv, garancia, vagy a biztosito javara tett barmely mas,
jogilag kotelez6 érvény( kotelezettségvallalas). A szavatold t6ke meghatarozdsakor
a kiegészit6 szavatold t6ke elemeinek figyelembe veendé Gsszegét a felligyeleti
hatdsagnak kell jovahagynia (EP 2009, EU 2014). A hazai biztositok t6keszlikségle-
tuket gyakorlatilag teljes egészében alapvetd szavatold tékével fedezik, 2020-ban
egyetlen intézmény kérelmezte — szektorszint(i szavatold t6ke mértékéhez képest
elhanyagolhato (0,004 szazalék) — kiegészit6 szavatold téke figyelembevételét.

A szavatolé t6ke a 2016. janudr 1-jére vonatkozd, Un. Day-1 adatszolgaltatas szerint
438 milliard forintot tett ki, amely azéta a 2016—2020 kozti idGszakot tekintve folya-
matosan novekedett, 2020 végére elérve a 662 milliard forintot. Az emelkedés mind
nominalisan (51 szazalék), mind reélértelemben (34 szazalék a 2015. évi arszinvona-
lon) jelentGs (5. dbra). A legnagyobb mértékd, éves bazison vett novekedés 2019-rél
2020-ra kovetkezett be (16 szazalék), ami elsGsorban az MNB 2020. oktéberben
kiadott, osztalékfizetéssel kapcsolatos vezetsi korlevelének volt a kovetkezménye.
Ebben a korlevélben az MNB kérte a biztositokat, hogy a jarvanyigyi helyzet okozta
kockazatok lecsokkenéséig a valsagdlldsag fenntartasa és a sokkellendllé képesség
novelése érdekében a 2020. évre tervezett osztalék kifizetését halasszdk 2021-re.
A korlevélben az MNB kifejezte tovabba azon elvdrasat, hogy osztalék kifizetésére
csak abban az esetben keriiljon sor, ha az intézmény tékefeltoltottsége a kifizetés
utan is eléri vagy meghaladja a nemzetkozi és a hazai t6kemegfelelés szokasos
atlagdat (205-243 szazalékot) (MNB 2020b).
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5. abra
A szavatolo t6ke alakuldasa és megoszlasa az S2-es nyité adatszolgaltatas és a 2020. év
vége kozott
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Megjegyzés: 2015 = 100%, az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.
Forrds: MNB-adatszolgdltatds

A szavatold t6ke elemei haromszint{ rendszerbe sorolanddk attdl fliggéen, hogy az
egyes t6keelemek az alapvetd szavatolo téke vagy a kiegészitd szavatold téke részei,
valamint attdl, hogy mennyiben rendelkeznek dllandé hozzaféréssel®, alarendeléssel®
és ezekhez rendelkezésre 4ll6, elegendé id6tartammal’ (EP 2009; EU 2014). A hazai
biztositasi szektor t6kehelyzetét illetéen kedvezs, hogy a szektor teljes szavatold
t6kéje gyakorlatilag elsé szint(, korlatlanul hozzaférhetd t6keelembdl all, aranya
a teljes szavatold t6kén belil 99 szdzalék kozelében mozgott a 2016-2020 kozti
id6szakban. Ezzel unids 6sszehasonlitasban elékel6 helyet foglal el Magyarorszag, 99
szazalékos vagy annal magasabb korlatlan, elsé szintl t6keelem arannyal 2020 végén
hazankon kiviil csak Ciprus, Esztorszag, Spanyolorszag, Svédorszag, Horvatorszag és
Szlovakia rendelkezett. 2020 végén a legalacsonyabb korlatlan, elsé szint( t6keelem
arannyal Norvégia (82 szazalék) és Belgium (83 szazalék) birt. Az EIOPA felmérése
szerint az Eurdpai Unidn bellil a nem-életbiztositok rendelkeznek a legnagyobb (95
szazalék) elsGszintl szavatolo t6ke arannyal, mig a kompozit biztositok EU-s atlaga
89 szazalék kozelében mozog (EIOPA 2021a). Korlatozott hozzaférési elsé szintli

° A t6keelem rendelkezésre all, vagy sziikség esetén lehivhaté mind a folyamatos miikodés, mind pedig
a felszamolas soran jelentkez§ veszteségek teljes fedezésére (EP 2009).

© Felszamolds esetén a t6keelem teljes Gsszege rendelkezésre all a veszteségek fedezésére, és a tékeelem
visszafizetésére addig nem kerilhet sor, amig minden egyéb kotelezettséget, beleértve a szerz6dékkel és
a biztositdsi és viszontbiztositdsi szerz6dések kedvezményezettjeivel szembeni biztositasi és viszontbiztositasi
kotelezettségeket is, nem teljesitettek (EP 2009).

7 Annak értékelésekor, hogy a szavatoldtSke-elemek milyen mértékben rendelkeznek allandé hozzéférés és
alarendelés jellemzékkel, figyelembe kell venni a tékeelem idStartamat, lejarati idejét (EP 2009).
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t6keelem elhanyagolhaté mértékben (szektorszint( szavatold téke 0,4 szazaléka)
csak a 2016. év elején fordult el6, f6leg az S2-re torténd attérés bizonytalansagai
miatt.

A biztosité tulajdonosa, illetve a csoporttagok altal rendelkezésre bocsatott, masodik
szint(i t6keelemnek minésilé aldrendelt kolcsontSke 2016—-2020 kozott a szektorban
végig csupan egyetlen intézménynél fordult el6, hogy az aldrendelt kdlcsontSke
szavatolo t6kéhez viszonyitott aranya 10 szazalék kozelében ingadozott. Tekintettel
arra, hogy ezen biztosito tékefeltoltottsége — az S2-es atallas kivételével — 2016 vége
Ota 200 szazalék feletti, az aldrendelt kdlcsontéke megléte nem okozott kockazatot
a t6ke hozzaférését illetén. A tkefeltoltottség miatt 2019-ben egy, majd 2020-ban
tovabbi még egy intézmény vont be az anyavallalattol kdlcsontékét. EIGbbi biztositd
2020 évvégi tékefeltoltottsége az alarendelt kdlcsontGke és az MNB osztalékfize-
tés elhalasztasarol szold korlevelének kdszonhetGen 200 szazalék felé emelkedett.
A masik intézmény szamdara az MNB 500 millid forint értékben irt el6 tobblett6ke-
kovetelményt, mellyel egy id6ben 500 millié forint kiegészit6 szavatoldtéke-elem
bevondsat is engedélyezte. A 2020. év végére a masodik szintl t6keelem 6,6 milliard
forintot tett ki e harom intézmény esetében, ami a szektorszint( szavatold t6kének
minddssze 1 szdzaléka.

A harmadik szint(i t6keelem nagysaga 2016 elején volt a legmagasabb, harom intéz-
mény jelentett halasztott adékovetelést 6sszesen 297 millié forint értékben, és egyik
intézmény esetében sem érte el a szavatold t6ke 4 szdzalékat, szektorszinten pedig
elhanyagolhato az aranya (0,1 szazalék). 2020 végére mar csupan egy intézménynél
fordult el halasztott adokovetelés (23 millié forint), amely intézményi és szektor-
szinten is immateridlis érték(i (0,004 szazalék). Hazankban masodik és harmadik
szintl t6keelemmel jellemz&en a kisebb, nem kompozit biztositdk rendelkeznek.
Tekintettel arra, hogy a hazai biztositdk tulnyomd tobbsége kiilféldi csoporthoz
tartozik, csoporton beliili aranyuk pedig jellemz6en nem jelent6s, a t6keerés tulaj-
donos gyorsan képes a csoport lehet&ségeihez mérten jellemzéen elhanyagolhato
nagysagu tékét rendelkezésre bocsatani, igy nincs sziikség masodik és harmadik
szint{ t6keelem bevonasara.
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2.4. SzavatolétSke-sziikséglet

Az S2 rendszerben a szavatoldtSke-sziikségletet gy kell kalibralni, hogy minden
szamszerUsithet6 kockazatot, amelynek a biztositd ki van téve, figyelembe kell ven-
nie. Ennek szdmitdsa térténhet a jogszabdlyban meghatdrozott standard formula
elGirdsai szerint, vagy belsé modellel. A hazai biztositok — egyetlen intézmény ki-
vételével, amely a nem-életbiztositasi kockazatok tGkesziikségletének szamszerd-
sitéséhez részleges belsé modellt alkalmaz — standard formula alapjan szamitjak
a szavatolotéke-sziikségletet. A Magyarorszagon alkalmazott belsé modellek szama
alacsonynak tlinhet, ugyanakkor az EIOPA adatai szerint nem egyedi jelenségrél van
sz0: 2020 végén 189 eurdpai biztositd hasznalt bels6é modellt, ami a teljes minta
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(2675 intézmény 31 orszaghol) mindodssze 7 szazaléka®. A magyar 4,5 szazalékos
aranynal magasabb érték 11 dllamban talalhato, 15 orszagban pedig egy biztosito
sem alkalmaz belsé modellt (E/IOPA 2021d).

A standard formula alapjan kalkulalt (nettd) szavatoldtSke-sziikséglet az alapveté
szavatolétGke-sziikséglet és a m(ikodési kockazatra képzett t6kekdvetelmény Gssze-
ge, kiigazitva a biztositastechnikai tartalékok és halasztott adok veszteségelnyel6

képességével (6. dbra).

6. abra
A szavatolotke-sziikséglet megoszlasa kockazati modulonként, valamint a biztosi-
tastechnikai tartalékok és halasztott addok vesztségelnyel6 képessége miatti kiigazitas
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Megjegyzés: A diagram egyes hasdbjai 6sszesen a nettd szavatoldtbke-sziikségletet adjdk ki, de az egyes
kockdzati modulok szavatoldtéke-sziikséglete bruttd. Az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.

Forrds: MNB-adatszolgdltatds

A 2016. év eleje és a 2018. év vége kdzott a nettd szavatoldtbke-sziikséglet folyama-
tosan, egyenletes Gtemben (5 szdzalék) novekedett, elsGsorban az élet- és nem-élet-
biztositasi kockazati kitettség novekedése miatt. 2018-rél 2019-re 13 szazalékos
emelkedést figyelhettliink meg, ami megkozelitette a 280 millidrd forintot, és tobb
tényezd egylttes hatdsdnak volt a kdvetkezménye. A nem-életbiztositasi portfo-
lié6 volumenének és a biztositasi dijak névekedésének kovetkeztében a nem-élet-
biztositasi kockdzaton beliil megemelkedett a dij- és tartalékkockdzat. Ezenkiviil

8 A standard formuldt hasznaldk ardnya 88,5 szazalék, mig az esetek csaknem 4,5 szazalékdban nem elérheté
a tékesziikséglet szamitdsi mddjara vonatkozd adat.
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a szektorban a részvények kockdazati kitettségének névekedése és a hozamgorbe
szintjének drasztikus csokkenése kdvetkeztében megndvekedett kamatlabkockdazati
kitettség 2018-rél 2019-re megemelte a piaci kockazatra képzett t6keszlikségle-
tet is. Bar 2019-r6l 2020-ra a nettd szavatoldtSke ndvekedési iteme mérsékl6dott
(7 szazalék), 2020 végére elérte a 300 milliard forintot, elsGsorban a hosszu tavu
hozamszint csékkenésének és a kamatrés- és koncentracids kockdzat novekedésé-
nek a kovetkeztében® (EP 2009). Emellett a koronavirus jarvany hatdsara megnétt
az élet- és az egészségbiztositasi kockazati kitettség is. Az egészségbiztositdsi koc-
kazatra képzett t6kesziikséglet nagysaga (2020 végén 28 milliard forint) tovabbra
sem jelent8s a nagy kockazati modulokhoz képest, ugyanakkor 2019-r6l 2020-ra
a kockazati kitettség novekedése 26 szazalék volt.

Az alapvetd szavatolétGke-sziikséglet Osszetétele 2016—2020 kozott stabilnak mond-
hato, a kockazati modulok részaranyat tekintve szamottevé valtozas nem volt. Leg-
jelent&sebb kockazati moduljai valtozatlanul a nem-életbiztositasi (23—25 szazalék),
életbiztositasi (18—21 szazalék) és a piaci (16—18 szazalék) kockazat™®. Eurdpai ssze-
hasonlitasban is a biztositasi (élet, nem-élet) kockdzatot kdvetSen a piaci kockazat
a legkiemelkedd6bb. 2020 végére aranya az alapvets szavatoldtSke-sziikségleten be-
[l 25-70 szazalék kozott valtozott, amellyel azonban hazank az egyik legalacsonyabb
piaci kockazati kitettséggel rendelkezd orszagok kozé tartozik. Ennek oka a kordbban
mar részletezett konzervativ befektetési stratégia. A hazai biztositasi szektorban jel-
lemz8 diverzifikacid az alapvet6 szavatolotEke-sziikséglet jelentés hanyadat, kozel 30
szazalékat teszi ki, ami eurdpai 6sszehasonlitdsban a legmagasabbnak szamit, mivel
az unios tagallamokban ez az érték 15-25 szazalék kozott szorddik. A diverzifikacio
aranya azokban a fejlett t6kepiaccal rendelkezé orszagok esetében alacsony, ahol
a piaci kockazat aranya kiugréan magas (E/OPA 2021aq).

2.5. T6kefeltoltottség

Az S2 rendszerben kétféle t6keszlikségletet kiilonboztet meg a szabalyozas: az el6z6
pontban kifejtett, kockdzati modulokbdl 4ll6 szavatolétEke-sziikségletet (SCR) és az
intézmények m(ikédéséhez minimalisan sziikséges tGkesziikségletet (MCR). A t&ke-
megfelelés szempontjabdl figyelembe veends tGkeszikséglet ezek maximumaval
egyezik meg, ezért a t6kemegfelelési vagy mds néven t6kefeltoltottségi mutatd
a figyelembe vehet6 szavatold t6ke!* és az SCR-MCR maximumanak hanyadosa.
A tovabbiakban, amennyiben kilon nem jeldljiik, ezen maximumértéket értjuk t6-
kesziikséglet alatt, illetve ezt haszndljuk a feltoltottség meghatarozasahoz.

9 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2009/138/EK iranyelvének 308b. cikk 12) bekezdésében foglalt atmeneti
szabaly szerint 2018-t6l kezd6d6en a nem hazai devizdban kibocsatott allamkotvények nem tekinthet6k
100 szazalékban kockdzatmentesnek, igy 2018-ban 20 szdzalékban, 2019-ben 50 szazalékban, 2020-ban
pedig 100 szazalékban kell ezeket figyelembe venni a kamatrés- és koncentracios kockazatok szamitasaban.

10 A diverzifikacid hatasat figyelembe véve.
1 A szavatold t6ke esetében is szamit, hogy az MCR-hez vagy az SCR-hez viszonyitjuk, a figyelembe vehetd
t6keelemek ugyanis eltérnek.
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Az eltéré definicid jelentds eltérést okoz az MCR és az SCR szerinti feltoltottség
kozott (7. dbra). Mig el6bbi atlaga 2016 és 2020 kozott 400 és 560 szazalék kdzott
ingadozott, utobbi joval szlikebb savban, 200 és 220 szazalék k6zott mozgott. Részle-
tesen megvizsgalva jol latszik, hogy az SCR szerinti t6kefeltdltottség 25. percentilise
fokozatosan 200 szazalék folé huzdédott, amihez nagyban hozzajarult a 2016-ban
megjelent VTP-ajanlds. Eurdpai unids 0sszehasonlitdsban a 2020-as év végére vo-
natkozéan a 200 szazalék feletti 25. percentilissel hazank a legnagyobb értékkel
rendelkezett, hozza hasonléan magas percentilissel csak Dania és Németorszag birt
(EIOPA 2021a). Ugyanakkor Magyarorszagon az SCR szerinti feltoltottség interkvar-
tilis terjedelme meglehetdsen kicsi, amely a 2016-2020 kozti idészakban tovabb
sz(ikult. A legszélesebb interkvartilis terjedelmet 2017 végén lehetett megfigyelni
(125 szazalékpont), ami 2020-ra 75 szazalékra csdkkent. Erdekesség, hogy 2017
vége 6ta az SCR szerinti t6kefeltoltottség medidn értéke (215-225 szazalék, EU-s
Osszehasonlitdsban magas) stabil és kozel helyezkedik el a 25. percentilishez, ami
enged kovetkeztetni, hogy az eloszlas jobbra hosszan elnyuld jelleg(i. Ezt tdmasztja
ald az atlagos érték helyzete is. Az SCR szerinti t6kefeltoltottségre az EIOPA 2021-
ben megjelent jelentése szerint (E/OPA 2021a) a 2020. év végére vonatkozdan balra
ferde, jobbra hosszan elnyulé eloszlds volt jellemzé az Unié tagallamaiban is.

7. abra
A szavatolotSke-sziikséglet és a minimalis t6kesziikséglet szerinti tékefeltoltottség
megoszlasa
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Megjegyzés: Az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.
Forrds: MNB-adatszolgdltatds
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A Day-1 adatszolgaltatds alapjan az SCR szerinti t6kefeltoltottség eloszldsa kozel
szimmetrikus volt, ami egy valsagkezelt intézmény alacsony, a szabalyozdéi mini-
mumtdl 1ényegesen elmaradd t6kemegfelelése miatt volt megfigyelhetd. 100 sza-
zalék alatti t6kefeltoltottségre ritkan volt példa a vizsgalt id6szakban, legkdzelebb
csak 2019-ben fordult el8. Az SCR szerinti t6kefeltoltottség esetében kiugrd értékek
azok a kisebb intézmények, ahol a t6kesziikségletet nem a kockdzataranyos szava-
tolotSke-sziikséglet, hanem az MCR hatdrozza meg. A Day-1 adatszolgdltataskor
a szavatolot6ke-sziikséglet interkvartilis terjedelmét 14 intézmény alkotta, 2020. év
végére ez a szam 12 biztositdra csokkent, egyrészt az 5 év alatt megsz(int intézmé-
nyek miatt, mdsrészt t6kefeltoltottség szempontjabdl az egyes intézmények kozti
kilénbségek lecsokkentek. Meg kell azonban jegyeznilink, hogy 2016-ban az atallas
okozta szamitdsi bizonytalansdgok miatt valtoztak gyakran a szdmok.

Az MCR szerinti t6kefeltoltottséggel kapcsolatban ugyanakkor az latszik, hogy elosz-
ldsa —az S2 bevezetése 6ta — kozel szimmetrikus. A median értéke a 2016-2020 kozti
id6szakban végig meghaladta a 400 szdzalékot, s 2020 végére érte el a legmagasabb
szintet (564 szazalék), ezzel azonban az EU-n belll még igy is csak a kozépmez6nybe
tartozunk. 2020 végén az MCR szerinti feltoltottség median értéke 14 EU-tagéllam-
ban haladta meg a magyarorszagit, a legmagasabb értékkel (824 szazalék) Finnorszag
rendelkezett (E/OPA 2021a).

Az S2-re torténd atallaskor egyetlen intézmény MCR szerinti t6kefeltoltottsége (34
szazalék) sértette meg a jogszabalyi elGirast. Ezt leszdmitva a 2016-2020 vége kozotti
id&szakban az MCR-feltoltottség minimuma stabilnak mondhaté, 150-160 szazalék
kozott ingadozott. Az MCR szerinti t6kefeltoltottség — az SCR-hez képest — joval szé-
lesebb sdvban szérddik, amit jél mutat a teljes és az interkvartilis terjedelem kozotti
két-haromszoros kiilonbség. Ennek az az oka, hogy a jogszabaly altal elSirt minimalis
t6kekdvetelmény a nagy biztositok esetében a magas szavatoldtSke-szinttel paro-
sulva magas, gyakran 500-1000 szazalék feletti t6kefeltoltottséget eredményez.
2016 6ta az MCR szerinti feltoltottség interkvartilis terjedelme folyamatosan szGkilt
és egyben tolddott felfelé. 2020 végére mar a 25. percentilis megkozelitette a 440
szazalékot, a 75. percentilis —a 2017. és 2019. év végéhez hasonldan — 700 szazalék
alatti. A 2016. év vége 6ta a dijbevétel alapjan 5 legnagyobb (kompozit) biztosité
kozil jellemz&en kettének az MCR szerinti feltoltottsége median alatti.

Az S2 rendszerre vald atallaskor a 28 intézménybdl 7 esetében hatarozta meg a t6-
kefeltoltottséget a jogszabalyi minimalis tékesziikséglet, 2020. év végére ez a szam
—az intézmények szamdanak 22-re torténd csokkenése mellett — 4 darab. A t6kefel-
toltottség eloszlasa emiatt az SCR szerinti tékeszint eloszldsara hasonlit: balra ferde,
jobbra hosszan elnyuld, mivel a median az atlagnal kisebb (8. dbra). A 2016-2020
kozti idGszakban az eloszlas egyre csucsosabba valt, mivel folyamatosan sz(ikil az
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interkvartilis terjedelem: 2020. év végére a 25. és a 75. percentilis kozott minddssze
61 szazalékpont a kiilonbség. Ebben az esetben is elmondhatd, hogy az interkvar-
tilis terjedelem felfelé mozdult az évek alatt, 2020 végére mar az alsé kvartilis (207
szazalék) és a median (221 szazalék) értéke is meghaladta a 200 szazalékot. Emellett
a kiugréan magas t6keszint értéke is csokkent, ami a tékefeltoltottség teljes terje-
delmének csdkkenését is jelzi.

8. dbra
A tékefeltoltottség megoszlasa
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Megjegyzés: Figyelembe véve, hogy az egyes intézmények tékesziikségletét a szavatolotbke-sziikséglet
vagy a minimadlis tékesziikséglet hatdrozza-e meg. Az adatok a december 31-i értékeket mutatjdk.

Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Erdekes, hogy az 5 legnagyobb (TOP5) biztosité kéziil 3 intézmény tékefeltoltott-
sége a 2016—2020 kozti id6szakban folyamatosan medidn alatti volt, de a masik
két biztosité sem haladta meg folyamatosan a median értékét. Mig 2016 elején
valamennyi TOP5 biztositd t6kefeltoltottsége az interkvartilis terjedelembe esett,
a 2020. év végére 3 kerilt kiviil, amely a piacvezetd biztositok esetében a téketartds
minimalizaldsara, de a VTP-ajanlasnak valé megfelelésre enged kovetkeztetni. Ezt
tadmasztjak ala a biztositok sajat kockazat- és szolvenciaértékelési (ORSA) jelentése-
iben talalhaté adatok: 2015-ben?? az intézmények altal megjelolt t6kemegfelelési
célértékek haromnegyede 150 szazaléknal kisebb volt. 2017-ben mar csak minden
negyedik biztositonal fordult el hasonld, 2020-ban pedig mar minden intézmény
t6kefeltoltottségi célja 150 szdzalék felett alakult. Bar mint Balog (2017) ismerteti,
a t6keallokacid soran szdmos szempont érvényesiil, a biztositok t6kemegfelelési
célértékeinek valtozasa egyértelmiien mutatja a VTP-ajanlas orientald szerepét.
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Osszességében a hazai szektor tékefeltdltottsége — tobbek kdzt a VTP-ajanlas kdvet-
kezményeként — 2016 Ota stabil, az eloszlast illetéen sem figyelheté meg szdamottevd
valtozas. A feltoltottség interkvartilis terjedelme meglehetGsen kicsi, a 2016—-2020
kozti id6szakban tovabb szlkilt. 2020 végére a tékefeltoltottség 25. percentilise
fokozatosan 200 szazalék f6lé huzédott, ami meghaladja az eurdpai unids szintet
(EIOPA 2021b). A szektorszint(i t6kefeltdltottség a 2016—2020 kozti id6szakban 200
szazalék felett volt, a 2019-ben megfigyelhetd dtmeneti visszaesést kovetden (2019.
év végén 204 szazalék) 2020 végén 220 szazalék volt.

3. A volatilitasi t6kepuffer empirikus elemzése

Az dltalunk legfontosabbnak itélt szektorszintl folyamatok bemutatdsa utan rész-
letesen vizsgaljuk a t6kehelyzet volatilitdsat. A VTP-ajanlas kiaddsa 6ta eltelt 5 év
ugyanis mar lehetGséget biztosit empirikus elemzés elvégzésére.

Az Uj rendszerre torténé felkésziilés jegyében elvégzett hatdstanulmanyok ered-
ményeib6l (MNB 2015; Bora et al. 2015; Bora et al. 2016a; Bora et al. 2016b;
Lencsés 2015) arra lehetett kbvetkeztetni, hogy az Uj mddszertan a tékehelyzet
volatilitdsat vonhatja maga utan. Ennek megfelel6en az MNB 2016. julius 1-jétdl
varja el a biztositoktol a volatilitdsi t6kepuffer tartdsat a folyamatos t6kemegfelelés
biztositdsahoz. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy amennyiben a biztositék nem
kivanjak sajat szamitasaik alapjan meghatdarozni a puffer nagysagat®®, ugy a leg-
utébb jelentett szavatolétSke-sziikséglet 50 szdzalékat kell addicionadlis pufferként
tartaniuk (MNB 2016), el6segitve ezzel egy éves id6tavon a védelmet a nem vart
t6keveszteséggel szemben.

Célunk annak a megvizsgdldsa, hogy a bevezetés 6ta eltelt id6szakban mennyire
volt volatilis az Uj rendszer, amihez 27 biztositd adatait elemeztlk a Day-1 és a 2020.
év végére vonatkozo éves adatszolgaltatas kozott. Ez 21 adatpontot jelent biztosi-
ténként, 6sszesen 511 adatpontot a tékefeltoltottségre vonatkozéan, amennyiben
a negyedéves adatszolgaltatasokat is figyelembe vessziik. A 27 biztositobdl 22 je-
lenleg is mikodik, 5 pedig id6kdzben megszlint, melyeket az elemzés soran kiilon
kezellink. Az Uj rendszerre torténd atdllasban 28 biztositd vett részt, azonban 1
intézménnyel szemben felligyeleti intézkedés tortént, aminek kdvetkeztében nem
érkezett t6le kell6 szamu és konzisztens adatszolgaltatas.

13 A VTP-ajanlds 2. pontja szerint a volatilitasi t6kepuffer mértékét a biztositd ugy hatarozza meg, hogy az
legalabb 90 szdzalékos védelmet nyujtson a nem vart t6kevesztéssel szemben egy éves idétavon.
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3.1. Az elemzés modszertani korlatai

A volatilitasi t6kepuffer fogalmanak felmerilését az indokolta, hogy az S2-es sza-
balyozas folyamatos t6kemegfelelést var el, azonban a biztositoknak csak évente
szlikséges teljes kori t6keszikséglet-szamitast végrehajtaniuk, illetve ha a kockazati
profil jelent6sen valtozik (Zubor 2016). Ez azt jelenti, hogy a koztes, negyedéves
jelentésekben nem feltétlenil a pontos t6kefeltoltottségi mutatokat lehet 1atni,
hiszen csak a rendelkezésre allé t6ke meghatarozasa elvart ilyen id6kozonként. Az S2
bevezetése 6ta 0sszesen 9 intézménynél fordult el6, hogy élve a jogszabalyi lehe-
t6séggel az el6z6 év végén jelentett tGkesziikségletre vonatkozd értéket mutattak
be a kovetkez6 évi negyedéves jelentésekben is. Jelenleg 6 biztositd jar el e madd-
szer szerint, melyek kozil 2 esetében a minimalis tékekovetelmény a meghatarozé
tényezd, vagyis esetiikben ez nem lényeges kérdés. A tobbi biztositd gyakorlata se
tukrozi feltétlendl a tényleges t6kesziikségletre vonatkozd értékeket év kozben,
azonban mivel legaldbb egyes kockdzati modulokat negyedévente Ujraszamolnak,
pontosabb képet kapunk a t6kefeltoltottséglikrdl. Az év kbzbeni értékek figyelmen
kivial hagyasaval minddssze 6 adatpontunk lenne biztositonként, ezért az elemzé-
slink sordn tobb alkalommal is felhasznaltuk ezeket a koztes id&szakra vonatkozé
mutatokat a kell§ nagysdgu minta érdekében. Az év kdzbeni értékek a biztositdk
altal alkalmazott heterogén modszertan miatt torzithatjdk a végs6 eredményt, ezt
minden esetben jel6ltik.

3.2. A t6kemegfelelés volatilitasa

A 2.5. fejezetben részletesen bemutattuk a szektorszint(i S2 szerinti t6kemegfelelés
alakulasat. A kordbbi, S1 szerinti adatokkal b6vitve az idGsort egyértelm(ivé vélik
a két rezsim kozotti eltérés: az S2 bevezetésével jelentsen megndtt a tékesziikséglet
és a t6ketobblet is, ami 0sszességében a szektorszint(i tékefeltoltottség korllbelll 30
szazalékpontos novekedését idézte el6 (9. dbra). Ennek ellenére szektorszinten nem
figyelheté meg nagy ingadozas a vizsgalt intézmények vonatkozasaban a 2019-es
évben torténdé csokkenéstdl eltekintve. E valtozast tobb tényezd egylittes hatdsa val-
totta ki, melyek a t6kesziikséglet ndvekedését idézték el: a hozamgorbe valtozasa,
a biztositasi add beépiilése a KGFB-dijba, nem-életbiztositasi katasztrofa kockazat
szamitasanak jogszabalyi valtozasa. Osszpiaci szinten tehat a hatastanulmanyok és
a piackonzisztens értékelés alkalmazasa alapjan vart (Kocovic et al. 2017, Richard
2020) ingadozas nem jelenik meg.
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9. dbra
Szektorszint(i tékefeltoltottség S1 és S2 alatt
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Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Szektorszinten tehat stabilan alakult a t6kemegfelelés annak ellenére is, hogy a sza-
balyozas altal megengedett, a volatilitds tompitasdra szolgdlé eszkdzokkel csak igen
kis mértékben éltek a hazai intézmények. Ezen Un. hosszu tavu garanciakra vonat-
kozo intézkedések (long-term guarantees measures, LTGs) kozé tartozik példaul
a volatilitasi és az illeszkedési kiigazitds, melyek a kockazatmentes hozamgorbe
kiigazitasa révén fejtik ki hatasukat (E/OPA 2021c). Az Un. atmeneti intézkedéseket
is figyelembe véve az LTGs alkalmazdsa unids szinten szamottevd hatdssal jar az
SCR szerinti t6kemegfelelésre, haszndlatuk nélkil ugyanis a 2019. év végére 259
szazalékos t6kefeltoltottség 231 szazalékra esne. Magyarorszagon ezzel szemben
nem valtozna az SCR alapjan szamitott feltoltottség (E/IOPA 2020).

A t6kehelyzet volatilitdsat azonban elsGsorban intézményi szinten érdemes vizs-
gdlni, ugyanis a szektorszintl Osszesitések elfedhetik az egyedi kiugrasokat. Ezt
tdmasztja ald a JPMorgan (2019) is, mely bar csak a 2016 és 2017 kozotti volatili-
tast vizsgdlja, de igy is megallapitotta, hogy a szolvenciahdnyadosban egy év alatt
az eurdpai élet- és kompozitbiztositdk 10 szazalékanal legaldbb 50 szazalékpontos
emelkedés, mig mdsik tizedénél 20 szazalékpontos csokkenés tortént. Ekdzben
Osszeurdpai szinten 229 szdzalékrdl 239 szazalékra emelkedett a t6kemegfelelési
mutatd (E/OPA 2021d). Intézményi szinten elséként a szorddasi mutatdkat vizsgaltuk,
amelyek soran a negyedéves jelentésekben meghatarozott tékefeltoltottségeket
is figyelembe vettiik. Ahogy az elméleti kalibraciés dokumentumban (Zubor 2016)
is szerepelt, egyik lehetséges mutatd a volatilitds megmérésére a relativ szoras.
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Az el6zetes hatdstanulmanyokban részt vevé biztositdk adatai alapjan az S1-es t6-
kemegfelelési mutatodik relativ szérdsa 0,179 volt, mig az S2 szerint 0,260, ami azt
mutatja, hogy az Uj rezsimben volatilisebb a t6kemegfelelés. A tapasztalati adatokat
foglalja 6ssze a 10. dbra, melyen biztositonként dbrazoltuk az atlagot, a szorast, és
az ezek hanyadosdbdl szarmazo relativ szérast is.
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Megjegyzés: A buborék nagysdga a szords mértékét tiikrozi.
Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Mint lathatd, 13 jelenleg m(ikédé biztositd atlagos feltoltottsége a 150—-200 sza-
zalékos savban vagy ahhoz kdzel helyezkedik el, amelyek kozul tébb biztositénal is
30 szazalék feletti széras tapasztalhatd. Ez 0sszességében azt eredményezi, hogy
0,2 feletti relativ széras! figyelhet6 meg ezekben az esetekben. Ez jol szemlélteti,
hogy a nem kiemelked6en magas feltoltottségl biztositok esetében is el6fordulhat
nagyobb mértékd volatilitds. A m(ikddé intézmények tekintetében 0,13 az atlagos
relativ szérds értéke, mig az elsé év figyelmen kiviil hagydsaval 0,11. A szérds azon-
ban nem feltétlen a legjobb mutatd az elemzés szempontjabdl, mivel nem csak
a csokkenésbél eredd volatilitast veszi figyelembe.

14 Az eltérd lefedettség miatt a hatdstanulmanyok alapjan szamitott értékekkel teljes mértékben nem
hasonlithaté 6ssze.
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A 11. dbrdban szintén figyelembe vettiik a negyedéves jelentésekben meghataro-
zott t6kefeltoltottségeket is, amelyen a tékefeltoltottségek terjedelmét dbrazoltuk
a 2020 végi t6kefeltoltottség szerint sorba rendezve. Az dbran azt is feltintettlk,

hogy mely biztositdk, hany negyedéven keresztiil Iépték at a 150 szazalékos és a 100
szazalékos t6kemegfelelési szintet.

11. abra
A feltoltottség terjedelme az S2 bevezetése 6ta
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Megjegyzés: Biztosito 1 feltoltottsége: minimdlis: 446%; maximdlis: 552%; jelenlegi: 521%. Biztosito 2
feltéltottsége: maximdlis 581%; jelenlegi: 461%.

Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Az atlagos terjedelem 103 szazalék volt, melyek kozil a legkisebb 32 szazalékos,
a legnagyobb 254 szazalékos intervallumot fedett le. Mint Iathatd, 6 jelenleg m{-
kodé biztositonal is el6fordult, hogy 150 szazalékos szint ala csokkent a tékefeltél-
tottséglik, és ezek jellemz6en tobb negyedéven keresztiil is fenndlltak. Ezek kozil
1 esetben a 100 szazalékos szint megszegése is megtortént.

3.3. Jelent6s csokkenések a tGkefeltoltottségben

A kovetkez6kben bemutatjuk, hogy mekkora csokkenések fordultak el a tSkefel-
toltottségben egy éves tdvlatban. A VTP-ajanlas alapjan azt helyeztiik a vizsgélat

fékuszaba, hogy mennyi esetben fordult el 50 szazalékpontnal nagyobb, vagy ahhoz
kozeli mértékd csokkenés 1 éven belil.
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Erdemes megjegyezni, hogy a tékefeltdltottségre az osztalékfizetés is hatassal van.
A koévetkez6 12 honapban véarhatéan kifizetend6 osztalékot a biztositdk levonjak
az eszkozok kotelezettség feletti tobbletébdl, igy a tékefeltoltottség mar a varhato
osztalék kifizetése utani allapotot mutatja. Ha a tényleges osztalék eltér a vart ér-
téktdl, akkor magasabb kifizetés esetén csokken, kisebb kifizetés esetén pedig né
a tékemegfelelés. A lent részletezett csokkenések azonban nem ehhez kdthetéek,
mivel a biztositok jellemz6en nem térnek el jelent&sen a tervezett értéktél. Ahogy
a 2.3. fejezetben mar emlitettiik, az MNB vezetdi korlevelének pozitiv hatdsa volt
a tékefeltoltottségre a 2020. évre vonatkozdan.

Megvizsgaltuk, hogy az egyes biztositoknal mekkora szizalékpontos csékkenés
fordult el6 az S2 rezsim bevezetése 6ta maximum 1 éves idGtavon. Ennek meg-
hatarozasanal is figyelembe vettiik a negyedévente meghatarozott t6kefeltoltott-
ségeket. A maximalis csokkenések soran mindig azt néztiik, hogy egy adott 1 éves
intervallumon belll mi volt a maximalis csokkenés, fliggetlenil attél, hogy a kdztes
id&szakokban akar névekedés is elé6fordulhatott. Amennyiben két maximalis csdk-
kenés intervalluma metszette egymast, Ugy mindig a nagyobb csdkkenést vettiik
figyelembe, és az ezt nem fedd szakaszon hatdroztuk meg a tovabbi csdkkenést.
Ilyen mdédon minden csékkenést figyelembe vettiink, vagyis teljesen lefedtiik az
eddig eltelt id&szakot minden biztositd esetében.

A 139 megfigyelés 14 szazalékanal, 19 esetben fordult el§ 50 szdzalékpontnal na-
gyobb mértékl csokkenés a jelenleg m(ikddé biztositok esetében, melybél 5 tortént
az elsG évben. Ezek a jelent6s csokkenések 13 biztositdt érintettek, fontos azonban
hozzatenni, hogy ezek az esések jellemz&en a 150 szazalékos szint megszegését
nem eredményezték, mert magas feltoltottségl biztositoknal fordultak elé. A 20-50
szazalékos savban is jelent6s szdmossaggal (43 eset, az 6sszes megfigyelés 31 sza-
zaléka) fordultak el6 csokkenések, ami a tékemegfelelés volatilitasat is szemlélteti.

Az egy éves idGtavon belili mozgasok elemzését egy mdsik megkdzelités mentén,
az éves adatszolgdltatasokat alapul véve is elvégeztiik. Az eredményeket illusztraléd
12. dbra ennek megfelel6en mutatja a t6kefeltoltottség valtozasanak alakulasat,
azaz az el6z6 év végi tékefeltoltottséghez viszonyitott szazalékpontos eltérés el-
oszlasat. Ezeket 20 szazalékpont széles, szimmetrikus intervallumokba soroltunk,
és azt dbrazoltuk, hogy az 6sszes eddig bekovetkez6 éves valtozas koziil mekkora
szazalékban valtoztak a t6kefeltdltottségek az adott intervallumban. A kdnnyebb
attekintés érdekében a konkrét esetszamokat is feltlintettiik az abran, illetve a meg-
sz(int biztositdkat is kilon jeloltik.
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Forrds: MNB-adatszolgdltatds

Az éves adatszolgaltatasbol kiindulva lathatjuk, hogy 8 esetben kévetkezett be 50
szazalékpontnal nagyobb mértéki csokkenés, illetve az is lathatd, hogy 15 esetben
volt ennél nagyobb mértéki{ novekedés a jelenleg is m(ikddd biztositok esetében,
ami szintén mutatja a rendszer volatilitdsat. Részletesebben vizsgalva azt az ered-
ményt kaptuk, hogy nagyobb valdszinlséggel fordultak el szélsGséges értékek
a bevezetés évében. Ennek oka véleménylnk szerint az, hogy az atéllas elsé id6-
szakdban még nem volt stabil a kalkulaciés mddszertan, a modellek kalibracidja,
azt a biztositdk fokozatosan fejlesztették. Az elsé évben 27 biztositd kozul 7-nél
tortént 50 szazalékpontnal nagyobb mérték(i valtozas (3 esetben csokkenés), mig
az els6 év utdn 0sszesen 92 esetbdl 17-ben fordult ez el6, amelybdl csak 5 esetben
tortént csokkenés.

Az azonositott nagyaranyu, 50 szazalék feletti éves t6kemegfelelés-csokkenések
jellemz&en egy kils6 sokk eredményeképp kovetkeztek be, ami hirtelen megndvelte
a szavatolotSke-szikségletet és/vagy csOkkentette a rendelkezésre 4ll6 t6két. Ezek
a sokkok az aldbbi kategoridkba sorolhatdk:
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1. Az SCR névekedése a rendelkezésre dllo téke vdltozatlansdga mellett, ami tipiku-

san két okra vezethetd vissza:

— Az dllomdny jelent6s mértékii felfutdsa: Az dllomany novekedése szavatoloté-
ke-sziikségletet general, melynek hirtelen emelkedését nem kdveti a rendelke-
zésre all6 t6ke novekedése. Tipikusan a nem-életbiztositasi portfélié dinamikus
bévilése okozott ilyen jelenséget.

— A befektetési portfdlié dtrendezédése: A befektetési portfélié kapcsan, ahogy azt
a cikk 2.1. alfejezetében is emlitettiik, szektorszinten nem modosult jelentsen
az eszkozOsszetétel, azonban egyedi, intézményi szinten tdbb jelent6s valtozas
is tortént. Néhany biztositd esetében, ha csak idészakosan is, de novekedett az
allampapirhoz képest kockdzatosabb eszkozok, igy példaul a véllalati kotvények
és a befektetési jegyek ardnya, ami mogott a diverzifikdcids megfontoldasok mel-
lett szerepet jatszott az alacsony hozamkdrnyezet is. A kockazatosabb kitettségek
azonban nagyobb szavatolétGke-sziikségletet eredményeztek, ami a t6kemeg-
felelési mutatd romlasat okozta. Hasonlé kévetkezménnyel jart tobb esetben
az is, amikor a jelentési id6szak (negyedév) vége el6tt kozvetlendl lejard allam-
papir-befektetésekbdl szarmazd 6sszeg nem keriilt azonnal Ujra befektetésre,
hanem a biztositd bankszamlajan maradt. A hazai forint dllampapirok ugyanis
a szabdlyozds értelmében mentesek a partnerkockdzat aldl, mig a banki szamlan
elhelyezett 0sszegekre szlikséges megképezni e tkét is. Tovabbi jelentds inga-
dozast idézhet el a hozamgorbe valtozasa, illetve a szabdlyozas mddositasa is,
mint az tortént példaul a természetikatasztréfa-kockazatok esetében.

2. Az SCR névekedése a rendelkezésre dllo téke csGkkenése mellett: Az el6z6 pontban

mar emlitettik, hogy az dllomdany gyarapoddsa a t6kesziikséglet emelkedését is
maga utan vonja. Nem-életbiztositasok esetében ez korlatozottan befolyasolja
a szavatol6 t6ke értékét, a megtakaritdsi életbiztositasok esetében azonban mas
a helyzet. Ezen termékek értékesitése ugyanis jelentds koltséggel, donten juta-
lékkidramldssal jar. Az értékesitési jutalékok kifizetése azonnal megjelenik az S2
mérlegben, hiszen a kifizetett 6sszeg fedezete eltlinik az eszkdzok kozil. A téke-
megfelelés tehat mindkét irdnybdl, a szavatolé t6ke és a szavatoldtGke-szilkséglet
fel6l is nyomas ala keriilhet. A vizsgalt idGszakban e jelenség zajlott le az egyik ha-
zai biztositonal. Rdaddasul a hatast fokozta, hogy a szerzés joval az intézmény terve
felett alakult, igy a feltoltottség tobb negyedéven keresztil gyorsan erodalédott.

. Gazdasdgi kériilmények/feltevések valtozdsa (pl. Covid19 hatdsa): A kiils6 kor-

nyezetben bekovetkezd hirtelen valtozasok lényeges hatdst gyakorolhatnak
a biztositok tékehelyzetére, tobbek kozott az lizleti tervezésre, az eszkdzok piaci
értékére vagy a biztositastechnikai tartalékok szamitasanal alkalmazott feltevé-
sekre gyakorolt hatasukon keresztil. Tipikus példa a t6kepiaci turbulencia vagy
a hozamkérnyezet gyors véltozdsa. Ezek azonban jellemzéen rovid tdvd hatdsok,
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melyek akdr egy-két negyedév alatt is mérsékl6dhetnek. A 2020-ban kitort vilag-
jarvany ennél hosszabb tdvon érezteti hatdsat, ugyanis bar a hazai biztositasi
szektor helyzete stabil maradt (MNB 2021), néhany Uzletag jovedelmezsége
jelent6sen atalakult a kordbbi id6szakokhoz képest, ami nagy hatdst gyakorolt
az ezekre az lizletdgakra szakosodott biztositdk esetében.

A tékemegfelelésben 50 szazaléknal nagyobb csokkenést okozd események azonban
jellemz6en nem okoztak problémat, mivel a biztositok feltéltottsége még ezek utan
is magasan a 150 szazalékos szint felett alakult, két eset kivételével. Egyik esetben
a 150 szdzalékos szint ala csdkkent a tékefeltoltottség, egy tovdbbi esetben pedig
a 100 szazalékos szint is megsértésre keriilt, aminek helyreallitdsa id6kézben meg-
tortént. Ennek ellenére is az empirikus adatok alapjan kijelenthet6, hogy az S2 altal
elGirt piackonzisztens értékelés és kockazatalapu t6keszikséglet-szamitas kdvetkez-
tében a kornyezet valtozasa, illetve a varakozasoktdl eltérd alakuldsa a t6kehelyzetet
volatilissé teszi, ami veszélyeztetheti a folyamatos t6kemegfelelést.

4. Osszegzés

Az S2 rendszerre torténg atallas dta a hazai biztositasi szektor helyzete stabil, euro-
pai 6sszehasonlitasban tobb szempontbdl is el6kel6 helyet foglal el. A 2016—2020
kozotti id6szakban az atlagos tékefeltoltottség stabilan 200 szazalék feletti volt.
A feltoltottség eloszlasat illetéen nem figyelheté meg szamottevé véltozas, inter-
kvartilis terjedelme meglehet&sen kicsi, amely — részben a VTP-ajanlds hatdsara —
a 2016-2020 kozti idészakban tovabb szlikiilt. 2020. év végére a t6kefeltoltottség 25.
percentilise fokozatosan 200 szazalék félé hizddott, ami eurdpai 6sszehasonlitasban
a legmagasabbnak szamit. 2016 6ta az intézmények 75—-80 szazalékanak tékeszik-
ségletét a kockdzatardnyosan szamitott szavatoldtéke-sziikséglet hatarozza meg,
melynek 6sszetétele stabilnak mondhatd: a szektorban a biztositasi kockazatot kdve-
t6en tovdbbra is a piaci kockazati kitettség a legjelentGsebb. A tékekdvetelménynek
valé megfelelést elGsegiti, hogy a hazai szektor szavatolo t6kéje gyakorlatilag teljes
egészében elsé szintd, korlatlan hozzaférési t6keelembdl all, ami az S2 bevezetése
Ota az Eurdpai Unid orszagai kdzott kimagasld ardnynak szamit.

A biztositok altal tartott eszkdzok Gsszetételében 2016—-2020 kdzott Iényeges val-
tozds nem tortént, a tartdsan alacsony hozamkornyezet ellenére a hazai biztositasi
szektort tovabbra is a konzervativ befektetési stratégia jellemzi. A unit-linkeden
kivlli biztositasok eszkdzfedezetének kozel 80 szazalékat dllampapirok teszik ki,
ami nemzetkozi 6sszehasonlitdsban 2016 6ta valtozatlanul kimagaslé arany. A unit-
linked-en kivili, hagyomanyos életbiztositasi portfélié esetében az eszkoz- és for-
rasoldali pénzaramldsok atlagideje kozti kilénbség 2018-2020 kozott stabiliza-
I6dott, amit a hosszu lejaratu allampapirok eszkdzfedezetben betoltott ndvekvd
aranya, kotelezettség oldalon pedig a biztositasi szerz6dések javulé megmaraddsa
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és a nyugdijbiztositdsok népszerlisége okozott. 2016 6ta a biztositastechnikai tar-
talékok értékét lassu névekedés jellemzi, amit élet 4gon a unit-linked — elsGsorban
nyugdijbiztositasi — termékek névekvé dijbevétele, valamint a nem-életbiztositasi
portfdlid béviilése és a biztositasi dijak emelkedése okozott.

A piackonzisztens értékelés és a kockazatalapu tSkesziikséglet-szamitas 2016-os
bevezetése eldtti hatastanulmanyokbdl arra lehetett szamitani, hogy az Uj rendszer-
ben a tékefeltoltottség alakuldsa volatilis lesz. A cikkben ezt a hipotézist vizsgalva
attekintettiik, hogy az eddig eltelt id6szakban hogyan alakult intézményi szinten
a biztositdk tékefeltoltottsége, kiilonos figyelmet forditva a 2016-o0s volatilitasi téke-
pufferrdl sz6l6 ajanlds hatdsara. Ennek vizsgalatdhoz a negyedéves gyakorisaggal
jelentett t6kefeltoltottségeket is figyelembe vettik, illetve kilon vizsgdltuk az év
végén rendelkezésre 4ll6 adatokat is.

Osszességében a tapasztalati adatok is aldtamasztjak az S2-es rendszer volatilitasat,
hiszen t6bb biztositd t6kefeltdltottségében is tapasztalhatd volt magas sz6rds, illetve
széles intervallumon mozgott az értékik. Ezek a jelenségek olyan biztositdk esetén is
el6fordultak, melyeknek az atlagos feltoltottsége nem volt kiemelked6en magas az
elmult idészakban, vagyis a volatilitds nem csak a magas feltoltottségl biztositokat
érinti. Ezenfelll a jelent&s csokkenések vizsgalata sordn azt tapasztaltuk, hogy 13
biztosité esetében is tortént 50 szazalékpontnal nagyobb mértékid csdokkenés a t6ke-
feltéltottségben 1 éven belil, valamint 6 biztositénal is el6fordult, hogy 150 szazalék
alatti feltoltottséget ért el, melyek kozil 1 biztositd tékefeltdltottsége 100 szaza-
Iékos szint ald is csokkent. A t6kepuffer az eddigi tapasztalatok alapjan bevaltotta
céljat: a kiils6 sokkokkal szemben ellenallénak bizonyult a szektor, mig alkalmazasa
nélkil tékehidnyos vagy ahhoz kozeli dllapot is kialakulhatott volna tébb esetben.

A cikk irasakor még nem allt rendelkezésre elegendé adat atfogdbb elemzések el-
végzéséhez az idGsor rovidsége miatt. Kés6bb azonban érdemes Ujra elvégezni az
elemzést, amikor mar tébb évvégi adat all rendelkezéslinkre, hogy pontosabb ké-
pet kapjunk az S2-es rendszer volatilitdsardél és a volatilitasi tékepuffer gyakorlati
megalapozottsagarol.
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A részmunkaidds és a hatarozott ideji munka-
viszony dolgozdi megitélése egy pénziigyi-biz-
tositasi cég példajan keresztil*

Vérés Mdté — Asvdnyi Zsdfia — Fiirész Didna Ivett

Minden foglalkoztatdsi forma, igy a részmunkaidé és a hatdrozott idejii foglalkoz-
tatds is csak akkor fenntarthatd, ha a munkdltato és a munkavdllalé szamdra is
elényéket rejt magdban. Mig a munkdltatdi el6nyék ezen foglalkoztatdsi formadk
esetében nyilvdanvalobbak, a munkavdllaldi preferencidkrdl ritkdbban esik szo. A ta-
nulmdny a részmunkaidében dolgozok és a hatdrozott idejii munkaszerzédéssel
foglalkoztatott munkavdllalok lemorzsoldddsi ardnydt és szervezeti karrierépitési
esélyeit vizsgdlja a tipikus munkaszerzédéssel foglalkoztatott munkatdrsaikkal 6sz-
szehasonlitdsban egy hazai nagyvdllalat példdjan keresztiil, 4 683 munkavallalot
tartalmazo adatdllomdnyon, amellyel a kordbbi tanulmdnyokkal ellentétben nem
kvalitativ, hanem kvantitativ vizsgdlatokat végeztiink a dolgozdk részmunkaidds és
hatdrozott idejii munkaviszonyaira vonatkozé attitiidjével kapcsolatban. Azt kutat-
tuk, hogy a dolgozdk el6nyként élik-e meg az atipikus foglalkoztatdst. Eredményeink
alapjan azt mondhatjuk, hogy a két vizsgdlt, atipikus munkavdllaldi csoport tagjai
kéziil ardnyaiban tébben morzsolédnak le a vdllalattdl és a karrierépitési lehetlsé-
geik is korldtozottabbak, mint a tipikus formdban dolgozdk esetében.

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: M0O, M51, M54, M55
Kulcsszavak: részmunkaid8, hatdrozott ideji foglalkoztatas, gazdasagi el6nyok

1. Bevezetés

Az elmult 10-15 év szdmtalan kihivas elé allitotta a vildggazdasagot. A 2008-as
pénzigyi valsag, majd az azt kovet6 hosszu globalis gazdasagi novekedés és a 2019-
ben megjelend, majd 2020-ban vildagméretlivé valé Covid19-jarvany tobbszor is
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atformalta az irott és iratlan gazdasagi szabdlyokat (Hausmann 2020). Ezeknek
a jelenségeknek a gazdasagi hatdsai a torténelemben nem egyedildlldak, azonban
kordbban, ilyen rovid idé alatt ritkan fordultak el ekkora valtozasok. Az események
arra figyelmeztethetik a gazdasagi szerepl6ket, hogy a jatékszabalyok folyamatos
és gyors valtozasa a leger6sebb és legstabilabb gazdasdgokat vagy szervezeteket is
kdnnyen térdre kényszerithetik. A mlkodési koltségek csdkkentése, illetve a m-
kodés optimalizalasa minden iparagban kulcsfontossagu feladat a gyorsan valtozé
korilmények kezelése soran, igy természetesen a bankszektorban is (Vérés 2020).
Utobbi mikodési rugalmassaganak novelése nemcsak 6nmagaban fontos, hanem
a teljes nemzetgazdasag szempontjabdl is kritikus lehet, hiszen egy esetleges globdlis
gazdasagi visszaesésbdl gyorsabb a kildbalas, ha a nemzeti bankrendszert hatékony
mUkodés jellemzi (Asztalos et al. 2017). A hatékonysag novelését és a mikodés
optimalizaldsat tehat alapesetben is fontosnak tartjuk, azonban ha azt is figyelembe
vessziik, hogy a Covid19-jarvany kovetkeztében hogyan alakultak 4t a munkavégzési
szokdasok, akkor azt mondhatjuk, hogy a témakor kezelése stratégai fontossagi mind
nemzetgazdasagi, mind vallalati szinten. A hazai bankokat sem kerulték el a jarvany
hatasai, hiszen alapvet6en kellett Ujragondolni a mikodés feltételeit. Az Ugyfélki-
szolgdlasban a dolgozdok munkafeltételei valtoztak sokat (pl. egészségligyi védbesz-
kozok aktiv haszndlata), mig a hattérben dolgozdk esetében az atipikus foglalkoz-
tatasi formak keriltek el6térbe. A home-office vagy a tdvmunka felfutasa (Béresné
Madrtha — Makldri 2021) egyuttal tobb atipikus foglalkoztatasi forma térnyerését
is eredményezheti, akdr mar rovid tdvon. A munka és maganélet kozti egyensuly
felértékel6dhet, amiben a részmunkaidds foglalkoztatasnak is kulcsszerepe lehet, de
a projekt jellegli munkavégzés népszerlisége is n6het, amely a platformmunkdkhoz
vagy hatarozott idejli munkaszerz6désekhez vald viszonyt formalja. A munkaerdpiac
a Covid19 miatt atalakult (Costa Dias et al. 2020; Szell6 2020), a kérdés az, hogy ez az
atalakulas mennyire lesz tartds. Ennek a kérdésnek az eldontésében fontos szerepe
van annak, hogy a kiilonb6z6 atipikus foglalkoztatdsi formak mennyire el6nydsek
a vallalatnak, az egyénnek és természetesen az dllamnak is. Ezt a kapcsolatot tobb
szempontbdl is érdemes megvizsgalni. Tanulmdnyunkban ezuttal azt vizsgaljuk egy
vallalat munkavdllaldinak adatbazisan, hogy az egyén hogyan viszonyul az atipikus
foglalkoztatas két legelterjedtebb formajahoz, a részmunkaidés és a hatarozott ide-
jl foglalkoztatashoz. Fontos kiemelniink, hogy tanulmanyunk a részmunkaidds és
a hatarozott idejl foglalkoztatds elemzésére fokuszal, amelybdl az atipikus foglal-
koztatasra vonatkozo altaldnos kovetkeztetéseket nem lehet levonni. Az atipikus
foglalkoztatas kilonbo6z6 formait kiilon-kilon érdemes vizsgalni, hiszen — tobbek
kozott — a szabdlyozadsuk, a mogottes motivacidk, a szociokulturdlis hatterik miatt
nehezen lehet ket egységesen elemezni.
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Véleményink szerint a munkaerépiaci valtozdsok el6nyeit akkor lehet hosszu ta-
von kihaszndlni, ha az atipikus formaban dolgozé munkavallalék és a munkalta-
tok elvarasai is teljestilnek. A részmunkaidds és a hatarozott idejl foglalkoztatds
elényeit és hatranyait a 2. fejezetben mutatjuk be, azonban ezeken tulmenden
az elvardsok illeszkedését jelentésen befolyasolja a dolgozdk attitlidje a vizsgalt
munkaviszonyokhoz. Tanulmanyunkban a részmunkaid6s és a hatarozott idejl
foglalkoztatds fluktuacidra és karrierépitésre gyakorolt hatdsat elemeztik azért,
hogy pontosabb képet kapjunk a vizsgalt munkaformakkal kapcsolatos dolgozoi
attit(idrél. Az eddigi tanulmanyoktdl eltéréen (pl. Poor et al. 2016; Clinebell —
Clinebell 2007) nem kvalitativ mddszertant alkalmazunk, hanem megnézziik a ti-
pikus és a két vizsgdlt atipikus foglalkoztatasi forma esetében a lemorzsolddasi
ardnyokat és a karrierépitési mintakat. Két feltevésbdl indultunk ki, az elsé sze-
rint a dolgozok részmunkaidével és hatdrozott idejd munkaviszonnyal kapcsolatos
attit(idje pozitiv, ha az érintettek lemorzsolddasi ardnya nem rosszabb, mint a ti-
pikus formdaban dolgozé tarsaiké, amibél arra kdvetkeztethetiink, hogy nem biin-
tetésként élik meg az adott statuszt. Masodik feltevésiink szerint a karrierépités
ugyanugy lehetséges a két vizsgdlt atipikus munkaviszonyban mint tipikus foglal-
koztatasi formdban, ezért megvizsgaljuk, hogy a mintdnkban az el6léptetések és
az egyes karrierszintek mely statuszu dolgozdkra (tipikus vagy atipikus) jellemzdék
inkdbb.

El6zetesen azt vartuk, hogy az elemzett véllalat esetében a két vizsgalt atipikus fog-
lalkoztatdsi forma — kés6bb részletesen bemutatott — pozitiv hatdsainak készénhe-
t6en az érintett munkavallalék lemorzsolddasi ardnya nem rosszabb, mint a tipikus
formaban dolgozo tarsaiké, illetve hogy ugyanolyan vagy legaldbbis nagyon hasonlé
karrierépitési mintakat lathatunk mindkét csoport esetében. Kutatasunk azonban
ellentétes eredményeket hozott.

A 2. fejezetben bemutatjuk a részmunkaidds és a hatarozott ideji foglalkoztatds
elméleti hatterét, majd a 3. fejezetben ismertetjik hipotézisrendszeriinket és az
adatbazis sajatossdgait. A 4. fejezetben részletesen leirjuk eredményeinket, az utol-
so, 5. fejezetben pedig 6sszefoglaljuk tanulmanyunk kovetkeztetéseit.

2. A részmunkaidds és hatarozott idejii munkaviszony
A Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet (ILO) szerint azokat a foglalkoztatasi formakat,

amelyek a hagyomanyos munkaviszony (teljes munkaid&s és hatarozatlan) fogalmi
korén kivil esnek, atipikus munkdknak hivjuk®. Ebbél az értelmezésbdl kiindulva

1 Non-standard employment around the world: Understanding challenges, shaping prospects, International
Labour Office — Geneva: ILO. 2016.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/
wems_534326.pdf. Letoltés ideje: 2022. méjus 1.
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a részmunkaidds és hatdrozott idejd munkaviszonyok is atipikus munkaviszonynak
szamitanak (Kalleberg 2000), ezért fontosnak tartjuk bemutatni az atipikus foglal-
koztatas hatterét és réviden ravilagitani a definicid meghatarozasaval kapcsolatos
nehézségekre. A teriilet kedvelt multidiszciplindris téma a jogi, szocioldgiai és koz-
gazdasagi kutatasokban, ami egyrészrél szerencsés, hiszen a rendelkezésre allé szak-
irodalom lefedi az atipikus foglalkoztatds legtobb aspektusat (Cordova 1986), mas-
részrél viszont bonyolitja a fogalom egzakt meghatdrozasat (Hovdnszki 2005). Bankd
(2008) tanulmanydban ramutat, hogy az atipikus munkaviszony relativ fogalom,
hiszen az atipikus jellegének megértéséhez sziikségiink van a tipikus foglalkoztatas
meghatarozasara is. Hdrs (2013) is ugy fogalmaz, hogy minden foglalkoztatasi forma
atipikusnak tekinthetd, amely a tipikus munkajogviszonytdl egy vagy tobb elemé-
ben eltér. Ezt az értelmezést erdsitik Asvdnyi és szerz6tdrsai (2017), akik szerint az
az atipikus munkajogviszony, amely valamely szempontbél (id6, hely) nem tipikus.
Hogy mi szamit tipikusnak és atipikusnak a munkaerépiacon, nemcsak a szabalyozéi
kornyezet, hanem a tarsadalmi és kulturdlis tényez6k is befolydsolhatjak, amelyek
Osszességében eltér értelmezéshez vezethetnek a kiilonb6z6 foldrajzi egységeken
(Ogura 2005). Tanulmanyunkban azt a munkaviszonyt tekintjik atipikusnak, amely-
nél a munkavégzés 1) helyszine nem a vallalat székhelye vagy fidktelepe; 2) id6tar-
tama napi nyolc 6ranal kevesebb; és 3) amelynek az alapjat képezé munkaszerzédés
nem kozvetlenll a munkaer6t igénybe vevé munkaltatd és a munkavallalé kozott jon
létre. Az atipikus foglalkoztatas dinamikus fejlédését jol mutatja, hogy klasszikusnak
tekinthet6 valtozatai mellett az elmult években Gjabb formak is megjelentek. EI6b-
biek kozé tartoznak példaul a tanulmanyunk kézéppontjaban l1évé részmunkaidds
és hatarozott idejli munkaviszonyok, utébbiak kézé pedig példdul a haknimunka
(,,gig work”) (Woodcock — Graham 2019). Mindharom valtozat atipikus munkanak
tekinthetd, de amig a részmunka és a hatarozott ideji munkaviszony a legéltala-
nosabb és ezaltal a legkevésbé atipikus munkanak tekinthetd, addig a néhany éve
dinamikus novekedésnek indult haknimunka minden elemében atipikus. A hakni
tulajdonképpen projekt jellegli munkat jelent (Bihary — Kerényi 2020), ami azon
tul, hogy gyakran a hatdrozott idejd és a részmunkaid6s munka sajatossdgait is hor-
dozza, tovabbi atipikus jegyekkel is rendelkezik. Mivel vizsgalatunk kézéppontjaban
a részmunkaidGs és hatarozott idejl foglalkoztatds all, ezért a kiilonboz6 atipikus
munkaviszonyok bemutatasatdl eltekintiink, hiszen egyrészt a témakor sokszinlisége
erre nem ad lehet6séget jelen keretek kozott, masrészt nem altaldban az atipikus
foglalkoztatassal kapcsolatos dolgozéi attitlidot vizsgaljuk.
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Az atipikus foglalkoztatdsi formak legelterjedtebb valtozata Eurépaban a részmun-
kaidGs foglalkoztatds. Ezt az allitast tdmasztja ald Banko (2008) is, de erre kovet-
keztethetilink abbdl is, hogy a részmunkaidés foglalkoztatottak aranya a 20 és 64
év kozotti teljes foglalkoztatotti koron belil 19,1 szdzalék volt 2019-ben az Eurdpai
Uni6 27 tagéllamaban?. Definiciéjat tekintve Asvdnyi és Barakonyi (2010) alapjan
azt mondhatjuk, hogy a teljes munkaidénél kevesebb munkadraban foglalkoztatott
egyén részmunkaiddsnek tekinthetd. A kiilonb6z6 orszdgok eltéré tarsadalmi, kul-
turdlis és torténelmi hatterének koszonhetben lehetnek eltérések a szabalyozast
tekintve (példaul a részmunkaidds statusz felsé korlatjanak meghatarozasaval — Hdrs
2013), de ezt a megfogalmazast altalanossagban elfogadhatdnak talaljuk.

1. dbra
A részmunkaidds foglalkoztatas aranya Magyarorszagon és az eurozonaban, valamint
a pénziigyi-biztositasi szektorban
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Az 1. dbradn lathatjuk, hogy az eurozdéna orszadgaiban magasabb a részmunkaiddsok
foglalkoztatdsi aranya, mint Magyarorszagon. Ennek egyik lehetséges oka, hogy
hazankban els6sorban a valsagkezelés eszkdzeként tekintenek a részmunkaid6s
foglalkoztatasra, és kevésbé versenyképességjavito lehetGségként (Seres 2011).

2 Persons employed part-time — Total, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00159/default/
line?lang=en. Letoltés ideje: 2022. februar 7.

3 Persons employed part-time — Total, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00159/default/
line?lang=en. Letoltés ideje: 2022. februar 7.
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A részmunkaidGs és a hatdrozott idejlii munkaviszony dolgozoi megitélése

A részmunkaidés foglalkozas megitélése ellentmondasos, amit nemcsak az eurdpai
orszagokra jellemzé részmunkaid@s aranyok szérdsa tamaszt ala, hanem a témaval
foglalkozo tanulmanyok megkozelitései is. Egyrészrél sok kutatas foglalkozik azzal,
hogy az ebben a formaban dolgozdé munkavallalok kiszolgaltatottabbak (Lang et
al. 2013), rosszabbak a munkahelyi kondiciéik (McDonald et al. 2009), amelyeket
tulajdonképpen akaratukon kiviil elszenvednek a dolgozdék, aminek oka az, hogy
a munkaerépiaci kereslet valtozasai (a munkaszervezés és a termelés rugalmassa-
ganak novelése a versenyképesség érdekében) ebbe az irdnyba mutatnak (Euwals
— Hogerbrugge 2006). Masrészrél a munkaerdpiac kinalati oldala is valtozik, ami
azt jelenti, hogy a dolgozdok megvaltozd preferenciai (példaul az Gjabb generaciok
munkaerépiacon torténé megjelenése miatt — Pydrid et al. 2017 vagy Cseh-Papp et
al. 2017) Uj megoldasokat igényelnek a munkaltatéktdl. Természetesen ez nem azt
jelenti, hogy a dolgozdk részérél megjelend igény a rovidebb munkaidére, illetve
a rugalmas munkavégzésre Gjdonsag lenne. A munka és magdnélet kozti egyensuly
megtaldldsa régi, kozkedvelt kutatasi téma, amiben természetesen kdzponti szerepet
kap a részmunkaid8 (Guest 2002 vagy Fleetwood 2007). Részben ehhez a témakor-
hoz kapcsolodik — mds megkdzelitésbél — a részmunkaid6 mint eszkdz a n6k sziilés
utdni munkaer&piaci visszatérésére. Ez a terilet szintén széles szakirodalommal
rendelkezik, hiszen egy nagyon fontos tarsadalmi és gazdasagi kérdést elemez (Hill
et al. 2004). Ujabb kutatasok egyenesen azt vizsgaljak, hogy ha altaldnossagban ke-
vesebbet dolgoznank, akkor annak milyen hatasai lehetnek a kornyezetre, az egyéni
jol-létre (well-being) és a gazdasagra egylittesen (Antal et al. 2020). Azt is lathattuk
kordbbi tanulmanyunkban, hogy a részmunkaid6sék munkahelyi teljesitménye bi-
zonyos esetekben jobb, mint a teljes munkaidds tarsaiké, ami azt bizonyitja, hogy
a részmunkaidd elényei gazdasagi szempontbdl nemcsak kozvetve jelentkeznek,
hanem akar kozvetlendl is (Vérds — Flirész 2021).

A hatdrozott id6re létrejové munkaszerz6déssel dolgozék ardnya ugyan alacsonyabb
Eurdépaban, mint a részmunkaidds dolgozéké, viszont az atipikus foglalkoztatasi for-
makon belil jelentés sullyal bir. A 2. dbrdn lathatjuk, hogy a hatarozott ideji foglalkoz-
tatottak aranya Magyarorszagon alacsonyabb, mint az eurozdna orszagaiban, kisebb
azonban a kilonbség, mint amekkorat a részmunkaidd esetében lathattuk (1. dbra).
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2. adbra
A hatarozott idejii foglalkoztatas aranya Magyarorszagon és az eurozonaban, vala-
mint az eurozéna pénziigyi-biztositasi szektoraban
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e agyarorszag
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=== Eurozona — pénzigyi és biztositasi szektor

Megjegyzés: A magyarorszdgi pénziigyi és biztositdsi szektorral kapcsolatban nem dllnak rendelkezésre
részletes adatok.

Forrds: Az Eurostat adatai alapjdn szerkesztve?

A hatérozott idejl foglalkoztatas definialasa a részmunkaid6hoz hasonldan viszony-
lag egyszer( feladat, mert minden munkaszerz6dést hatdrozott idejlinek tekintink,
amelynek lejaratat a felek rogzitik. A lejarat idépontja lehet egy feladat vége, egy
masik dolgozd visszatérése, vagy egyszerlien egy el6ére meghatdrozott fix datum.
Kutatdsunkban azokat a dolgozdkat tekintjlik hatarozott idejli munkaszerz6déssel
rendelkez6 munkavallaldknak, akiknek a munkaszerz6désiikben rogzitésre kerilt
a lejarat idépontja.

Portugal és Varejdo (2009) szerint a vallalatok jellemz&en harom okbdl alkalmaznak
hatdrozott idejl dolgozdkat: 1) koltségcsokkentés, 2) atmeneti er6forras-helyettesi-
tés/-bevonas és 3) el@sz(irés (,screening”). A hatarozott idejl szerz6dések koltség-
csokkenté hatdsa els6sorban a munkaszerz6dés lejaratakor jelentkezik (hiszen ekkor
semmilyen tovabbi kompenzacidt nem kell a dolgozd részére fizetni). Az atmeneti eré-
forras-bevonas jelentkezhet idény- vagy projekt jellegli munkak esetében, de jo eszkoz
lehet &tmeneti humanerd6forras-hidny kezelésére is. Az elsz(irés esetében fontos ki-
emelni, hogy ugyan a munkaltat6 és munkavallalé kdzti megdllapodas nem iranyulhat
a munkavallald jogos érdekének csorbitasara, ezért nem is allithatjuk, hogy kizardlag az
el@szirés miatt kottetnek hatarozott idejl munkaszerzédések, de azt el kell fogadnunk,
hogy a munkaltatd szempontjabdl addiciondlis el6nyként megjelenik ez a tényezd.

4 Employees by sex, age and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000, https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EEGAN2__custom_1848902/default/table,
Temporary employees by sex, age and economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2) — 1 000, https://
ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_ETGAN2__custom_1848893/default/table. Letdltés ideje:
2022. januar 4.

Tanulmadny


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EEGAN2__custom_1848902/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EEGAN2__custom_1848902/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_ETGAN2__custom_1848893/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_ETGAN2__custom_1848893/default/table

A részmunkaidGs és a hatdrozott idejlii munkaviszony dolgozoi megitélése

A villalatok mellett a dolgozdk szdmara is el6nyos lehet a hatarozott ideji foglal-
koztatas, hiszen ezzel példaul egy rosszabb alternativat kindlé esetet kertlhet el,
amely lehet pl. egy rosszabb munkahely, ahol alacsonyabb a fizetés, vagy révidebb
a lejarati id6. De egy rosszabb alternativa lehet a munkanélkiliség is. Griin és szer-
z6tdrsai (2010) kutatasukban példaul azt vizsgdltak, hogy a munkanélkiiliség lehet-e
jobb valasztds a szubjektiv elégedettségérzet szempontjabdl, mint elfogadni egy
rossz mindségli munkalehetdséget. Az eredményeik alapjan azt mondhatjuk, hogy
a munkanélkiliség a legrosszabb szcendrid, ugyanis nem taldltak egyetlen olyan
munkahelyi tényez6t sem, amely annyira rossz mindségli munkahelyet eredmé-
nyezne, hogy a munkanélkiiliség nagyobb elégedettséget okozzon. Beckmann és
szerzGtdrsai (2007) azt talaltdk, hogy a hatarozott munkaid6ben dolgozdk alapve-
téen hatradnyban vannak a hatarozatlan idej(i dolgozdkkal szemben a munkahely
biztonsagat tekintve, de sok esetben mégis elégedettebbek tarsaiknal, ami azzal
magyarazhato, hogy jellemz&en alldskeresésbdl érkeznek ebbe a statuszba, ezért
nagyra értékelik, hogy van allasuk, illetve motivaltabban dolgoznak a hosszu tavu
munkalehet6ség reményében.

Vorés és szerzétdrsai (2021) megvizsgdltdk egy vallalati példan keresztiil, hogy
a hatarozatlan vagy hatarozott ideji munkaszerz6déssel rendelkezé dolgozdk ha-
tékonyabbak-e bizonyos teljesitménymutatok esetében. Eredményeik szerint alta-
l[dnossagban a hatarozatlan idejl munkavallalék hatékonyabbak, ugyanakkor van-
nak esetek, amikor a hatarozott idejliek produktivabbnak bizonyultak. A fiatalabb
dolgozdk példaul, akiknek valéban lehetéség a hatdrozott idejli munkaviszonnyal
belépni a munka vilagdba, jobban teljesitettek azokban a munkakorékben, ame-
lyekhez a sziikséges kompetencidkat viszonylag egyszer(ien és gyorsan el lehetett
sajatitani. Ebbdl arra is kovetkeztethetlink, hogy a hatarozott idejl statusz nemcsak
koltségoldalrdl hat a vallalat profitjdra, hanem a bevételi oldalt is névelheti bizonyos
esetekben.

3. A kutatas hattere

A részmunkaid8s és hatarozott idejli munkaviszonyok hatasai jellemzéen eltéréek,
vagy legaldbbis a motivacié mogottes folyamataiban jelentds kiilonbségeket taldlha-
tunk. Fontos ezért tisztaznunk, hogy a tanulmany nem altalanossdgban az atipikus
foglalkoztatds el6nyeit vizsgalja, hanem az atipikus részhalmazaiként jellemezhetd
részmunkaidds és hatdrozott idejd foglalkoztatasokét, amelyek akar kilon-kiilon
onallé kutatasi témaként is megalinak a helyiket. A 2. fejezetben bemutattuk, hogy
a témat tobb szempontbdl is vizsgaltak mar kutatdk, aminek soran egyuttal a mun-
kaviszonyok el6nyeire és hatranyaira is rdvilagitottak. Ezekbdl a tanulmdanyokbdl,
illetve sajat tapasztalatainkbdl 6sszegydjtottik a részmunkaid&s és hatdrozott ide-
ju foglalkoztatas legjellemzSbb el6nyeit és hatranyait vallalati és egyéni szinten is
(1. tabldzat).
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1. tablazat

A részmunkaidGs és a hatarozott idejli foglalkoztatas lehetséges el6nyei és hatranyai

Részmunkaidé

Hatdarozott idejli munkaviszony

El6nyok

Hatranyok

El6nyok

Hatranyok

Vallalati néz6pont

rugalmasabb
munkaszervezés

alacsonyabb
dolgozoi
elkotelez6dés — ha
nem 6nkéntes

csokkend koltségek

novekvo koltségek
(bizonyos
esetekben)

magasabb dolgozoi
elkotelez6dés (a

kevésbé vonzd
munkaltatéi marka

hosszabb
el@sz(irési periédus

romlé munkaltatdi
marka

WLB* miatt) — ha nem 6nkéntes
. alacsonyabb atmeneti
vonzébb . p NPy Py
P e termelékenység — | er6forrashiany magas fluktudcio
munkaltatéi marka L s a
ha nem 6nkéntes | kezelése
csokkend
nagyobb Lot s hatékonysa e
- A p markaérték (CSR)— | . L alacsony lojalitas
termelékenység novelése

ha nem 6nkéntes

magasabb
o alacsony
LS (e, elkbtelezédés
CSR miatt)
rugalmasabb
mUikodés
munka és
magdnélet kozti . p I . p
2 2 alacsonyabb fizetés | munkdhoz jutas bizonytalansag
egyensuly
megtaldlasa
R , . o megkllonboztetés,
P s megkiilonboztetés | bizonyitdsi . c 2
munkahoz jutas P et kirekesztettség
érzése lehetdség -
érzése
L nehezebb folyamatos
Egyéni nézépont | 55 joI-lét N tapasztalatszerzés | megfelelési
karrierépités p
nyomas
koncentralt bizonyos
o juttatasokbdl valod
munkavégzés . p
kimaradas
hatékonysag nehezebb
javulasa karrierépités

kiszolgaltatottsag

Megjegyzés: * work-life balance (munka- és magdnélet egyenstily)

A részmunkaidGs és a hatdrozott idejl foglalkoztatas akkor tarthaté fenn hosszu
tavon, ha a munkaltato és a munkavallalé szamara is kedvez6 feltételeket biztosit,
azaz ha a dolgozdéi és munkaltatdi varakozasok illeszkednek egymashoz, és egyéni
és a vallalati dimenzidban is azt mondhatjuk, hogy az 1. tdbldzatban 1évé el6nydk
tobbnyire teljeslilnek, a potencidlis hatranyok viszont nem, vagy csak részben va-
[6sulnak meg.
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Az 1. tdbldzatban felsorolt elénydk és hatranyok empirikus vizsgalata szamta-
lan érdekes kutatasi lehet&séget biztosit. Jelen tanulméanyunkban harom elemre
fokuszalunk, ezek: a munkahoz jutds, a munka és maganélet kozotti egyensuly és
a nehezebb karrierépités.

Tobb tanulmanyt is olvashatunk azzal kapcsolatban, hogy a hatdrozott idej( foglal-
koztatas mennyire tekinthet6 dtmenetnek a tartés munkanélkiliség és a hatarozat-
lan idejd munkaviszony kozott (Giell — Petrongolo 2007; De Graaf-Zijl et al 2011).
Mi azt feltételezzlik, hogy az ebben a formaban dolgozé munkavallalék lehet&ség-
ként tekintenek a hatdrozott idejli statuszra, &tmenetként a munkanélkiiliség és
a tartdés munkaviszony kozott. Hazdnkban térvény szabdlyozza, hogy a hatdrozott
idejli munkaszerz6dés hossza nem lehet tébb, mint 6t év, ami egyuttal az ebben
a formdban dolgozé egyének lehetdségeit is determinalja: 1) legfeljebb 6t évig
hatarozott munkaszerz6déssel rendelkezik, 2) elhagyja a munkahelyet, 3) atkertl
hatarozatlan statuszba, 4) szllési szabadsagra megy.

A részmunkaidds foglalkoztatds esetében a korabban hivatkozott tanulmanyok alap-
jan azt mondhatjuk, hogy amennyiben a dolgozé onként valasztja a csokkentett
munkaidét, akkor példaul a munka és maganélet kozti egyensuly miatt tartds lehet
ez a munkaforma, ha viszont a hatdrozott idejl statuszhoz hasonldan a (tipikus)
munkahoz vald jutds feltétele a részmunkaid6 — de egyébként az egyén tobbet is
dolgozna — akkor szintén dtmenetnek tekinthet6 ez a statusz, azzal a kiilénbséggel,
hogy a térvény nem maximalizdlja az igy eltoltott éveket.

A hatarozott idejli foglalkoztatas esetében azt varhatjuk vizsgalatunktél, hogy a dol-
gozdk jelentds tobbsége rovid id6t tolt ebben a statuszban, majd atkeril hatarozat-
lan idejd munkaviszonyba, illetve ellenkezé esetben felmond. Azt feltételezziik, hogy
a hatarozott idejl dolgozdk pozitivan viszonyulnak statuszukhoz, mert ,ugrédeszka-
ként” gondolnak helyzetiikre, amelyet majd a karrierutak és a fluktuacids adatok is
megerd@sitenek. A részmunkaidében dolgozdk esetében ugy véljik, hogy a munka
és a maganélet kozotti egyensuly felértékel&dik, és tobben vélasztjak a csokkentett
munkaid6t, amely tartds részmunkaidés statuszt eredményez. Nem szabad figyel-
men kiviil hagynunk, hogy a vizsgdlt vallalat a pénzligyi és biztositasi szektorban
mikodik, ahol talan a magasabb bérszintek még inkabb hozzajarulnak a tartés rész-
munkaidds statusz kialakitdsahoz. Ezt erGsiti tovdbba az a tény is, hogy a vizsgalt
id&szakban a vallalat részmunkaid@seinek aranya atlagosan 14,3 szazalék volt, (a
hatarozott idejl dolgozdké 8 szazalék), ami a hazai dtlagnal magasabb értéket jelent.
Mindezeket szem el6tt tartva vizsgalatunkban arra szamitunk, hogy a részmunkaidés
dolgozdk jelentBs része elégedett helyzetével, ami azt eredményezi, hogy a tébb-
ség nem kerdl at tipikus munkaviszonyba, illetve aranyaiban a lemorzsolédasuk is
alacsonyabb a hatarozott ideji és a tipikus formaban foglalkoztatottakhoz képest.
Elsé harom hipotézisiinket ezekbdl a feltételezésekbdl alakitottuk ki:
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H1: A hatdrozott idejii foglalkoztatottak kéziil ardnyaiban tébben térnek dt hatdro-
zatlan statuszba, mint amennyien lemorzsolddnak kéziiliik.

H2/1: A részmunkaidés dolgozdk kéziil tébben vannak azok, akik a vizsgdlt idészak
alatt végig részmunkaidbben dolgoztak a vdllalatndl, mint azok, akik dttértek tipikus
munkaviszonyba.

H2/2: A részmunkaid8s dolgozék esetében nem rosszabb a lemorzsoléddsi ardny,
mint a tipikus munkaviszonnyal rendelkezé dolgozdk esetében.

A részmunkaid@s és hatarozott idejli foglalkoztatottak egyik lehetséges félelme
a munkahelyi statuszukkal kapcsolatban, hogy nehezebben épitenek karriert, mint
a tipikus formaban dolgozé tarsaik. Tobb tanulmanyt is taldlhatunk arra vonatkozé-
an, hogy a véllalat déntéshozdi jellemz&en tipikus munkaviszonyban dolgoznak (pl.
Jacobsen 2000), ami egyben azt is jelenti, hogy az atipikus formaban dolgozdk a val-
lalati hierarchia alsdbb szintjein helyezkednek el. Ebbdl azonban nem kovetkezik,
hogy a dolgozéknak ne lennének karrierépitési vagyaik, ezért fontosnak tartjuk em-
pirikusan megvizsgdlni azt, hogy valdéjaban minden esetben hatranybdl indulnak-e
a részmunkaid8s és a hatdrozott idejd munkavallaldk a karrierépitésben. Szintén
megvizsgaljuk az adatbdzison, hogy a részmunkaidés és a hatarozott idejli munka-
viszonnyal rendelkez6 dolgozdk a karrierszinteken jellemzden hatrébb helyezked-
nek-e el a tipikus formaban dolgozdknal, amellyel nemcsak a karrierépitést tudjuk
vizsgélni, hanem azt is, hogy a karrierépités a karrierpalyan jellemzéen az alsébb,
vagy a fels6bb szinteken megy-e végbe. Osszességében azonban a hazai atlagnal
magasabb részmunkaid&s és hatdrozott idejli foglalkoztatasi ardnyt lathatunk a vizs-
gdlt vallalatnal, ezért a kordbbi tanulmanyokkal ellentétben hasonlé karrierépitési
mintat vartunk a tipikus és az atipikus formdban dolgozé munkavallalék esetében.
A karrierépitéssel kapcsolatos feltételezéseinkb&l szarmazik a H3 hipotézistink:

H3: A részmunkaidbben és a hatdrozott idejii munkaviszonyban dolgozdk karrier-
épitési lehet6ségei nem rosszabbak a vizsgdlt vdllalatndl, mint a tipikus foglalkoz-
tatdsban részt vevd tdrsaiké.

A vizsgalat elvégzéséhez egy hazai nagyvallalattél — amely egy multinacionalis valla-
lat magyarorszagi egysége, és a pénziigyi és biztositasi ipardgban mikodik — gydjtot-
tiink adatokat, mert szerettiik volna a munkahelyek fluktudcidra és karrierépitésre
iranyulé torekvéseinek kiilonb6z4 hatasait kizarni. Elemzéstinket azért korlatozzuk
egy vallalatra, hogy nagyobb eséllyel tudjuk a részmunkaidés és a hatarozott idejli
foglalkoztatds hatdsainak valddisagat vizsgalni, am ezzel egyuttal tanulmdanyunk
korlatjat is megteremtettlik, hiszen az adatokbdl nem lehet dltaldnos érvénydii
kévetkeztetéseket levonni. Mint mar emlitettiik, a primer adatallomany teljes létsza-
ma 4 683 6, amelybdl a részmunkaid&sok ardnya a vizsgalt idészakban atlagosan
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14,3 szazalék volt, mig a hatdrozott idejl dolgozdké 8 szazalék. Az adatbazis vélto-
z6inak megoszlasat a fliggelék 11. tabldzata tartalmazza.

A vallalat kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy a versenyszféraban mdkdd-
jon, egyértelm( és minden dolgozd szamara nyitott karrierpalyat kinaljon és hogy
egyuttmkodjon. Utdbbi kritérium szakmailag nem tlinik jelentésnek, azonban
a gyakorlatban talan a legfontosabb szempontnak bizonyult, hiszen az adatok elér-
hetGsége ezen a kutatasi teriileten rendkiviil nehéz. Ezt tdmasztja ald az is, hogy az
1. és 2. dbrdk iparagi adatai az Eurostat rendszereiben is hianyosak, vagy kevésbé
megbizhatdak. Bar az egy vallalattdl szdrmazé 4 683 f6s minta elemzésébdl nem
lehet altaldnos kovetkeztetéseket levonni, a hipotézisek tesztelése — az adatok nehéz
elérése okdn — igy is érdekes eredményekkel szolgdlhat.

A munkakorok kivalasztasanal azokra a dolgozdkra fékuszaltunk, akik az Ggyfélki-
szolgdlasban vesznek részt, mert ezen munkakordk bizonyultak megfeleléen szten-
derdnek ahhoz, hogy az 6sszehasonlitdsokat elvégezziik. Az adatbdazis 2017. januar
és 2019. december kozti id6szak adatait tartalmazza, havi bontasban.

A dolgozok atipikus foglalkoztatds szerinti vizsgalatahoz a 2. tdbldzatban taldlhaté
kategorizalast végeztiik el.

2. tablazat
Foglalkoztatasi matrix

Részmunka Teljes munkaidé
Hatarozott A B
Hatéarozatlan C D

A tdblazatban ,A” jeloli azon dolgozdkat, akiket a vizsgalt atipikus formdak mindegyi-
ke érint, azaz részmunkaid6ben dolgoznak és hatarozott idejd munkaszerzédésiik
van. ,B” jel6lést kaptak a teljes munkaid&ben alkalmazott, hatarozott idejl szerzé-
déssel rendelkezdk, ,C” a részmunkaiddsok koziil azok, akiknek hatarozatlan idejl
a munkaszerzédése, és ,D” a tipikus foglalkoztatdsi formaban alkalmazott dolgozok.
A vizsgdlat soran 0sszesen 4 683 6 kategorizalasat végeztiik el a fentiek szerint.

A rendelkezésiinkre all6 3 év alatt jelent6s szdmu valtozas tortént az egyes dolgozdk
2. tdbldzat szerinti besoroldsadban, ezért minden megvaldsult , foglalkoztatdsi utat”
azonositottunk és dsszerendeztiink. Ez azt jelenti, hogy minden vizsgalt dolgozo ese-
tében azonositottuk a sajat foglalkoztatasi utjat, majd ezek alapjan csoportositottuk
a dolgozdkat. A 2017. januar 1-én allomanyban lévé dolgozdk 6sszes munkadigyi
valtozasat nyomon kdvethettiik a vizsgalt 3 év alatt, igy nemcsak arrdl kaptunk pon-
tos képet, hogy a munkavallaldt el6léptették, hanem arrél is, ha munkalgyi statusza
valtozott, vagy ha elhagyta a szervezetet. Utdbbi miatt 6sszesen 52 ,foglalkoztatasi
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utat” definialtunk, hiszen kilon kategorizaltuk a harom év alatt kilépGket és a végig
allomanyban lévéket. A fenti kategorizalas egyszer(sitéseként azonositottuk azokat,
(1) akik a harom év alatt végig részmunkaidés vagy hatarozott idejl foglalkoztatasi
formaban dolgoztak (az egyszer(sités okan atipikusnak jel6ltik a tablazatban, de
kizardlag a két vizsgalt atipikus format jelenti), (2) akik végig tipikus munkavallaldk
maradtak, és azokat is, (3) akiket mindkét statusz érintett. Ezek alapjan a 3. tdbld-
zatban taldlhato, kiilonb6z6 szamossagu csoportokat kaptuk:

3. tablazat
A dolgozdk atipikus és tipikus foglalkoztatas szerinti megoszlasa

Foglalkoztatasi forma Osszesen (f6) Megoszlas (%)
1. Atipikus 1180 25,2
2. Tipikus 2 363 50,5
3. Vegyes 1140 24,3
Osszesen 4683 100,0

Az azonositott foglalkoztatdsi utak segitségével, egyszer( leirdstatisztikaval tudtuk
megvizsgalni az atipikus és tipikus munkaformak kozotti dtjarast és a lemorzsolddasi
aranyokat.

A vizsgalt vallalat transzparens karrierlehet6séget biztosit a dolgozéi szamara, a ki-
[6nb6z6 munkakoroket 6 egyértelm( karrierszint tartalmazza, ahol az 1-es szint
jeldli a legalacsonyabb karrierszintet, és 6-os a legmagasabbat. Kutatdsunkban azt
is megvizsgdltuk, hogy a 4 683 f6 hogyan mozgott a kiilénb6z6 karrierszinteken, ami
lehet6vé tette az atipikus és tipikus foglalkoztatottak karrierépitési gyakorlatanak
Osszehasonlitasat.

4. Eredmények

A foglalkoztatasi utak azonositasa utan a 3. tdbldzatban jelolt csoportok esetében
vizsgaltuk meg a kilépés aranyat. Eredményeink a 4. tabldzatban taladlhatdk. Ennek
alapjan azt mondhatjuk, hogy ardnyaiban az atipikus csoportbdl [éptek ki legtébben
a dolgozdk, azok kozil tehat, akik a vizsgalt hdrom év soran végig részmunkaidében
és/vagy hatarozott id6ben dolgoztak. Az eléfordult, hogy egy-egy dolgozé a harom
kategoria kozott valtott, de mindvégig atipikus munkaszerzédéssel rendelkezett.
A masodik helyre keriiltek a tipikus dolgozék. Ok a vizsgalt idészak alatt mindvé-
gig tipikus munkaszerz6déssel rendelkeztek. Aranyaiban a legalacsonyabb kilépési
mutatdval azok a dolgozdk rendelkeztek, akik a vizsgdlt harom év alatt tipikus és
atipikus munkaviszonyban is alltak.
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4. tablazat
Egyszer(i foglalkoztatasi utak és a kilépési arany
Foglalkoztatasi tipus Maradt (%) Kilépett (%)
Atipikus (,,A”, ,,B”, ,,C”) 47 53
Tipikus (,,D”) 67 33
Vegyes 77 23
Osszesen 65 35

Megjegyzés: A tabldzatban ,,A” jeldli a hatdrozott idétartamu szerz6déssel rendelkezé részmunkaidds,
,B” a hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidés, ,,C” a hatdrozatlan idétartamd
szerzédéssel rendelkezé részmunkaidds, mig ,,D” a hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel rendelkezd
teljes munkaidG6s dolgozdkat.

A megfigyeltekre egy lehetséges magyardzat, hogy a ,Vegyes” kategdriaban vélhe-
t6en azok az atipikus formaban dolgozdék vannak, akik ugrédeszkaként gondolnak az
atipikus statuszokra, mig azok, akiknek az atipikus statusz nem dnkéntes, és nem volt
lehet@séglik valtani, az , Atipikus” kategoéridban maradtak, majd egy kedvez6bb mun-
kaerdpiaci lehetGség esetén tdvoztak a vallalattél. A 4-8. tabldzatokra vonatkozd
elemzéseket a 26 és 55 év kozotti dolgozoi allomanyon is elvégeztiik, hogy kiszrjik
a nyugdijazasok és a karrierpalya elejére jellemz6 gyakoribb munkahelyvaltasok
torzitdé hatasat, azonban a fiiggelék 12—16. tabldzataiban lathatjuk, hogy jelentds
eltérések nincsenek a két korcsoportban. Osszességében figyelemre méltd, hogy az
atipikus munkaszerzédéssel rendelkez6 dolgozéknal jelentésen nagyobb a kilépések
aranya. Annak érdekében, hogy lassuk, az ardnyok kozotti eltérés szignifikdnsnak
mondhatoé-e, x2-probat végeztiink, melynek alapjan (p<0,01) elmondhatd, hogy
a kulonbségek szignifikansak (Hunyadi et al. 2011).

Kovetkezd |épésként azt vizsgdltuk meg, hogy az egyes dolgozdk a vizsgalt idGsza-
kon belil az utolsé rendelkezésre allé honapban milyen tipikus-atipikus statusz-
ban voltak, flggetlenil a teljes foglalkoztatasi utjuktdl. A munkahely elhagydsanak
szamtalan oka lehet, egy koziillik a foglalkoztatds tipusa, kutatdsunkat viszont éppen
ezért szlikitettlik egy vallalatra, hogy minimalizaljuk a véllalatok koézti kiilonb6z6 ha-
tasokat. igy sem allithatjuk, hogy a kilépések a foglalkoztatas tipusa miatt torténtek,
azonban tudhatjuk, hogy az atipikus foglalkoztatas jelentGs hatdssal van az egyén
elkotelez6désére (Martin — Sinclair 2007; Omar, 2013), ami atfogdan befolyasolja
a dolgozét a munkahelyi dontéseiben és jelentésen mérsékli az egyéb negativ hata-
sokat. Ebbdl kiindulva elfogadjuk, hogy a dolgozo kilépéskori foglalkoztatasi statusza
kapcsolatban van a kilépéssel. Eredményeinket az 5. tdbldzatban foglaltuk Ossze.
Lathatjuk, hogy aranyaiban az ,A” kategdridbdl hagytak el legtébben a vallalatot (a
teljes dllomanyban is, de a 26 és 55 év kozotti dolgozok esetében még magasabb
ez az arany — fliggelék 13. tdbldzat), amely a részmunkaidd és a hatarozott idejl
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stdtusz kozos halmaza. Kevéssel maradt el a ,,B” kategéria, a teljes munkaidés, de
hatdrozott idejli statusz, majd a ,,C” kovetkezik, amely a hatarozatlan idejli részmun-
kaid@s allast jelenti. A fliggelék 13. tablazataban lathatjuk, hogy a ,,C” kategéridban
a 26-55 év kozotti dolgozdi allomanyban alacsonyabb a kilépési arany, mint a teljes
mintaban, ami akdr azzal is magyarazhato, hogy ebben a korcsoportban a munka
és magdnélet kozti egyensuly értékesebb, mint mondjuk a csalddalapitas elétt allo
fiatalok esetében. Az eltérések okainak feltarasahoz tovabbi vizsgalatokra lenne
szlikség. A legkevesebben azok a dolgozok Iéptek ki, akiknek az utolsé munkaban
toltott honapja tipikus foglalkoztatasban telt. Az egyes kategoriak kilépési aranya
kozotti eltérés csakugy, mint a foglalkoztatasi tipusok esetében (4. tdbldzat), ezuttal
is szignifikansnak mondhato (a x?-probdahoz tartozd p-érték kisebb, mint 1 szazalék).

5. tablazat
Részletes foglalkoztatasi utak és a kilépési arany

Kategdriak Maradt (%) Kilépett (%)
»A” 41 59
»B” 42 58
S’ 59 41
,D” 71 29
Osszesen 65 35

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidés, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidés, ,,C” — hatdrozatlan idétartamu szerz6déssel ren-
delkez6 részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan id6tartamu szerz6déssel rendelkezé teljes munkaidds.

Az eddigi eredményeink alapjan azt lathatjuk, hogy a tipikus munkaviszonybdl ke-
vésbé jellemzd a lemorzsolddas, mint a vizsgalt két atipikus foglalkoztatasi formabdl.
A 4. tdbldzatban lathattuk, hogy a ,Vegyes” kategéridaban a legalacsonyabb a kilépési
arany, amely eredményt kiegészitve az 5. tdbldzatban kozolt eredményekkel arra
kovetkeztethetiink, hogy a ,Vegyes” kategdriaban az atipikusbdl tipikusba torténé
mozgas a preferdlt, nem pedig forditva. Ha az egyes dolgozdknal nemcsak az utolsd
honap statuszat vizsgdljuk, hanem a kiilonb6z6 statuszok vdltozdsdt is elemezziik,
az iménti kdvetkeztetés megerGsitését kapjuk.
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6. tablazat
A foglalkoztatasi tipusok valtozasainak ,iranya”

Maradt (%) Kilépett (%)
A-B 2 2
A-C 5 2
A-D € 2
B-A 2 2
B-C 1 1
B-D 29 8
C-A 0 0
Cc-B 0 0
c-b 17 5
D-A 0 0
D-B 0 0
D-C 9 4
Osszesen 75 25

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidés, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerz6déssel rendelkezd teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkez6 részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan idétartamu szerzédéssel rendelkezd teljes munkaidds.
Az elsé betl jeléli a kiinduldsi hdnapban regisztrdlt foglalkoztatdsi tipust, a mdsodik pedig az utolso
hdnapot. A kettd kézott lehetnek tovdbbi kategdridk.

A vizsgalt 4 683 f6bdl 1 341 {6 foglalkoztatasi statusza valtozott a vizsgdlt harom év
soran, amely 29 szdzaléknak felel meg. A 6. tdbldzat alapjan azt mondhatjuk, hogy
ebbdl az 1 341 f6bdl (fuggetlendl attdl, hogy maradt-e a szervezetben, vagy kilé-
pett) 70 szazalék atipikusbdl tipikus munkaviszonyba valtott, 17 szazalék atipikusbdl
atipikusba és 13 szazalék cserélte a tipikus munkaviszonyat atipikusra (a 26 és 55
év kozotti korcsoportban szinte ugyanezeket az eredményeket kaptuk — a fliggelék
14. tébldzata).

A legtobb valtozas tehat a tipikus foglalkoztatds irdnyaba tortént, amelynek a kilé-
pésre gyakorolt hatdsat is vizsgéltuk, ezzel kapcsolatos eredményeinket a 7. tdbld-
zatban tuntettik fel. Lathatjuk, hogy azok a dolgozdk, akik a hatarozott idej(i és/
vagy részmunkaidds statuszbdl tipikus munkaviszonyra valtottak, 80 szazalékban
a vallalatnal maradtak a vizsgalt id6szakban, és csak 20 szazalék lépett ki a mun-
kahelyrél, amely a 4. tdbldzatban |év6 adatokhoz képest figyelemre mélté javu-
last jelent, igaz, a vonatkozod x?-préba értelmében a kiilénbség nem szignifikans
(p>0,10).
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7. tablazat
Az atipikusbal tipikus munkaviszonyba térténé valtas kilépésre gyakorolt hatasa

Kategdriavaltasok Maradt (%) Kilépett (%)
A-D 84 16
B-D 79 21
c-D 79 21
Osszesen 80 20

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott idétartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidds, ,,B” — hatdrozott
idétartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkez6 részmunkaid@s, ,D” — hatdrozatlan idétartamu szerzédéssel rendelkezd teljes munkaidés.

Megvizsgaltuk azt is, hogy az egyes kategdridkon belil mely valtozasok voltak a leg-
jellemzébbek. A 8. tdbldzatban azt lathatjuk, hogy azok koziil a dolgozdk koziil, akik
részmunkaid6ben és hatarozott idejli munkaviszonyban kezdték meg munkajukat
(,A” kategoria), 20 szazalék kilépett, ha nem valtozott a statuszuk. A munkaszerz&dés
hatarozatlan idejlivé valasa jelentdsen javitotta a bennmaradas esélyeit. Azoknal
a dolgozdknal, akik hatdrozott idejli munkaszerzédéssel rendelkeznek, de teljes
munkaidében dolgoznak, a tipikus munkaviszonyra valtas biztositotta a legnagyobb
esélyt, hogy ne morzsolddjanak le.

8. tablazat
Az egyes kategoriakon beliili valtozasok aranyai

Maradt (%) Kilépett (%)
A-A 12 20
A-B 8 5
A-C 16 5
A-D 29 5
B-A 3 3
B-B 18 27
B-C 1 1
B-D 37 10
C-A 0 0
C-B 0 0
c-C 29 27
Cc-D 35 9
D-A 0 0
D-B 0 0
D-C 5 2
D-D 62 31

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidds, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerz6déssel rendelkezé teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkez6 részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan id6tartamu szerz6déssel rendelkezé teljes munkaidds.
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A hatdrozatlan idejli munkaviszonyban teljesitett részmunkaidés allasnal szintén
a tipikus munkaviszony esetében volt a legvaldszinlibb a folyamatos foglalkoztatas,
tipikus munkaviszonybdl atipikusba pedig nem volt jellemzé az atlépés.

Ahogy kordbban ravilagitottunk, a kapott eredményekbdl nem lehet altaldnos ko-
vetkeztetéseket levonni, de a véllalat esetében azt mondhatjuk H1 hipotézisiink
vonatkozdsaban (A hatdrozott idejii foglalkoztatottak kéziil ardnyaiban tébben
térnek dt hatdrozatlan stdatuszba, mint amennyien lemorzsolodnak kéziiliik), hogy
a hatdrozott idejd statuszra valdban sokan tekintenek lehet6ségként, bar kdzel sem
olyan egyértelm( az elfogadottsaga, mint azt el6zetesen feltételeztiik. Lathattuk az
5. tdbldzatban, hogy a hatédrozott idej(i statuszban (,A” és ,B” kategdria) nagyon
magas a lemorzsolddasi arany, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a dolgozdk atti-
tlidje inkabb negativ ezzel a foglalkoztatasi kategdriaval kapcsolatban. Ugyanakkor,
ha a valtozasokat is vizsgéljuk, azt mondhatjuk, hogy jelentésen csokken a kilépési
arany, ha a dolgozonak sikeriil hatarozatlan idej(i szerz6dést kotnie (7. és 8. tabldzat).
Ha azt nézziik, hogy azok kozll a dolgozdk koziil, akik a vizsgalt id&szak kezdetén ha-
tarozott idejl szerz6déssel rendelkeztek, 40 szazalék valtoztatott hatdrozatlan idejd
szerzGdésre és maradt a vallalatndl, valamint 39 szazalék lemorzsolddott fliggetle-
nal attdl, hogy késébb milyen statuszba keriilt, akkor azt allapithatjuk meg, hogy
nagysagrendileg ugyanannyi dolgozdnak jelentett ugrédeszkat ez a lehetdség, mint
amennyinek zsakutcat. Osszességében tehat azt lehet mondani a H1 hipotézissel
kapcsolatban, hogy ugyan kimutathatd, hogy a hatdrozott idejd munkaviszony jé le-
hetdség, igy a dolgozdk attitlidje pozitiv is lehetne, azonban nagyon magas a lemor-
zsolédasi arany, amely legalabb akkora mértékd negativ attit(idot eredményezhet
a dolgozdban. Az alkalmazott kvantitativ elemzéssel a vizsgalt véllalat esetében nem
tudjuk eldonteni a dolgozdk hatarozott idejl foglalkoztatassal kapcsolatos attit(idjét.

H2/1 hipotézistinkkel kapcsolatban (A részmunkaidds dolgozdk kéziil tébben vannak
azok, akik a vizsgadlt idészak alatt végig részmunkaidbében dolgoztak a vdllalatndl,
mint azok, akik dttértek tipikus munkaviszonyba) azt mondhatjuk, hogy a 6., 7. és
8. tabldzat szerint kifejezetten sokan valtottak részmunkaidds statuszbdl tipikus
munkaviszonyba, igy a részmunkaidé nyujtotta lehetdségeket nem tudtuk objekti-
ven kimutatni a vallalati mintdn. Ha azt nézzik, hogy a vizsgalt id6szak elején ,,C”
kategdridban (hatdrozatlan, részmunkaid&s) 1évé dolgozdk (és a vizsgalt id6szak
végén még mindig aktiv dllomanyban |évék) kozil 20 szazalékkal tobben valtottak
tipikus munkaviszonyba, mint amennyien maradtak ebben a kategériaban, akkor
az el6z6 megallapitdsunkat ismételhetjik meg. Bar azt vartuk el6zetesen, hogy
a részmunkaidds statusz sokak szamdra vonzd, ez a vizsgalt mintdn nem mutathaté
ki. H2/2 hipotézisiinket (A részmunkaidds dolgozék esetében nem rosszabb a lemor-
zsoldddsi ardny, mint a tipikus munkaviszonnyal rendelkezé dolgozdk esetében) az
5. tabldzat alapjan elvetjlik, hiszen az deril ki, hogy a ,,C” kategdridaban magasabb
a lemorzsolddasi arany, mint a tipikus statuszban lévék esetében.
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H3 hipotézisiink (A részmunkaidbben és a hatdrozott idejii munkaviszonyban dolgo-
20k karrierépitési lehetdségei nem rosszabbak a vizsgdlt vdllalatndl, mint a tipikus
foglalkoztatdsban résztvevd tdrsaiké) vizsgalata soran a mintabdl kivettiik azokat
a dolgozdkat, akik hat hdnapnal kevesebb ideje dolgoznak a vallalatnal, akik eleve
a legmagasabb karrierszinten vannak, és akik 50 évnél idésebbek. Ugy gondoltuk,
hogy ezen feltételek megtartdsa jelentésen torzitand a kapott eredményeket. Ter-
mészetesen nem allitjuk, hogy a karrierépités az 50 év alattiak sajatossaga, sokkal
inkdbb azt, hogy a vizsgalt munkakdrben a dolgozok 50 éves korukra jo eséllyel elérik
a legmagasabb karrierszintet. Az igy kapott adattabla 2 905 f6 értékeit tartalmazta.
Az adatallomany sz(irését kovetben arra kerestik a vdlaszt, hogy a 2. tdbldzatban
szerepl6 matrix elemei asszocidlnak-e a kiilonb6z6 karrierszintekkel, azaz kimu-
tathaté-e szignifikdns kapcsolat az egyes foglalkoztatdsi tipus és a karrierszintek
kozott. Az elvégzett korrespondencia-analizis (p-érték<0,01 és Inercia=0,3) alapjan
elmondhato, hogy szignifikdns kapcsolat mutathato ki a vizsgdlt valtozok kozott.
Az aldbbi korrespondencia-térkép (3. dbra) azt mutatja, hogy mig a ,D” kategoéria,
azaz a tipikus foglalkoztatasi forma egyértelm(ien asszocidl a 3-as, 4-es, 5-0s és 6-0s
— azaz a magasabb — karrierszintekkel, addig az atipikus foglalkoztatasi formaknal
inkdbb az 1-es és 2-es karrierszinttel mutathato ki kapcsolat.

3. dbra
A foglalkoztatasi tipusok és karrierszintek kozotti kapcsolatot dbrazolé korrespon-
dencia-térkép

Korrespondencia-térkép

Dimenzio6 2
o
\
o

-3 -2 -1 0 1 2 3
Dimenzié 1

Megjegyzés: Kékkel jel6ltiik a karrierszinteket, pirossal pedig a 2. tabldzatban hivatkozott foglalkoztatd-
si tipusokat.
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Ezt az eredményt sugallja a karrierszint és foglalkoztatdsi tipus megoszldsa is, ame-
lyet a 9. tdbldzat tartalmaz.

Matrix
Karrier-szint A B C D Osszesen
1 14% 9% 3% 0% 2%
2 80% 73% 66% 24% 37%
3 4% 9% 21% 29% 25%
4 1% 6% 6% 19% 15%
5 1% 1% 2% 15% 11%
6 0% 2% 2% 13% 10%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%
Matrix
Karrier-szint A B C D Osszesen
1 26% 44% 21% 9% 100%
2 8% 18% 26% 48% 100%
3 1% 3% 12% 84% 100%
4 0% 4% 6% 90% 100%
5 0% 0% 3% 97% 100%
6 0% 2% 4% 94% 100%
Osszesen 4% 9% 14% 73% 100%

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidds, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerz6déssel rendelkezé teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkez6 részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan id6tartamu szerz6déssel rendelkezé teljes munkaidds.

Az adattablaban szerepl6 2 905 f6 esetében havi bontasban megvizsgaltuk, hogy
2017. januartol 2019. decemberig véltott-e karrierszintet, és ha igen, akkor abban
a hdénapban milyen foglalkoztatasi tipusban volt a 2. tdbldzat besorolasa alapjan.
Mivel nem minden munkavallalé dolgozott végig a vizsgalt 36 hdnapban, ezért 6sz-
szesen 75 218 rekord allt rendelkezéslinkre.
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Karrierszint-valtozasok Mennyiség (fG)
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Végosszeg 2905

A 2905 f6 kozil 1 253 dolgozd valtott el6re vagy hatra karrierszintet, minddsszesen
1617 alkalommal. A 10. tabldzatbdl azt is lathatjuk, hogy 1 652 6, tehat a dolgozdk
tobb mint fele nem valtoztatott karrierszintjén a vizsgdlt 3 év alatt. Miutan azo-
nositottuk az dsszes karrierszint-valtozast a mintaban, és besoroltuk a 2. tabldzat
szerinti kategdridkba az adott dolgozd adott havi foglalkoztatdsi tipusat, megvizs-
gdltuk a karrierszintet valtoztaték megoszlasat az egyes foglalkoztatasi tipusoknal,
amit a 4. dbrdn mutatunk be.
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Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidds, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerz6déssel rendelkezd teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkezé részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidds.
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A 4. dbrdn jol lathatd, hogy aranyaiban a tipikus formdban dolgozdék valtottak leg-
tobbszor karrierszintet, a részmunkaidds és a hatdrozott idejd munkaszerz&déssel
rendelkez8 dolgozdk aranyaiban kevesebbszer tudtak elérébb Iépni a karrierpalyan.

Kutatadsaink tehat H3 hipotézisiinket sem erGsitették meg, az adatbazis ismertetett
korlatait figyelembe véve azt mondhatjuk, hogy a tipikus formaban dolgozdk a szer-
vezeti hierarchia magasabb szintjein helyezkednek el, és nagyobb eséllyel tudnak
karriert épiteni, mint az atipikus formaban dolgozé tarsaik.

5. Osszefoglalas

Véleménylink szerint az atipikus foglalkozdsnak egyre meghatdrozobb szerepe lesz
a munkaer&piacon. Nemcsak a Covid19-jarvany okozta munkaerdpiaci atrendezédés
miatt gondoljuk igy, hanem a dinamikusan fokozddd verseny okozta kényszer miatt
is. Tanulmanyunkban ravildgitottunk, hogy az atipikus foglalkoztatds két vizsgalt
formajanak — a részmunkaid8s és a hatarozott idejl foglalkoztatdsnak — milyen
hatasai lehetnek az egyénre, a szervezetre és daltaluk a teljes nemzetgazdasagra.
A hatranyok mellett egyértelmlen versenyképesség-javitd eszkdznek gondoljuk
mind a részmunkaidds, mind a hatarozott idej(i foglalkoztatast.

Tanulmdnyunkban abbdl a feltételezésbél indultunk ki, hogy ez a versenyel6ny akkor
lehet tartds, vagyis a munkaerépiac akkor lehet fenntarthatéan rugalmas, ha mind
a munkaltatd, mind a munkavallalé megtalalja a sajat személyes el6nyeit a vizsgalt
atipikus foglalkoztatasi formdkban. Hidba tamogatja a részmunkaidés allas a munka
és a maganélet kozotti egyensuly kialakitasat, hidba van koltségcsokkent6 hatdsa
a hatdrozott idejli foglalkoztatasnak, ha a dolgozdk szélesebb rétegei nem elényként
tekintenek a részmunkaidds és a hatarozott idejd munkaviszonyra. Kutatasunkat egy
hazai multinaciondlis nagyvallalat dolgozdinak mintdjan végeztiik el, amely dsszesen
4 683 f6 adatait tartalmazta. Ez egyrészt nagy segitség volt abban, hogy a munkal-
tatdk foglalkoztatasra gyakorolt kiilonb6z6 hatasait kisz(rjik, ami ugyanakkor azzal
a hatrannyal is jart, hogy altalanos kovetkeztetéseket nem lehet levonni az ered-
ményeinkbdl. Ahhoz, hogy empirikusan megvizsgaljuk, hogy a dolgozdk bizonyos
szempontokbdl valéban el6nyként élik meg az atipikus foglalkoztatast, bizonyos
szempontokbdl pedig legalabb nem rosszabbak, mint a tipikus munkaviszonyok
kondicidi, a kordbbi tanulmanyokkal ellentétben nem kvalitativ vizsgdlatokat vé-
geztliink, hanem néhany feltételezésbdl kiindulva kvantitativ elemzést készitettlink.
A dolgozé részmunkaid8s és hatarozott idejli foglalkoztatas iranti pozitiv attitlid-
jét szimbolizalandd, alacsony lemorzsolddasra és alacsony tipikus foglalkoztatasra
torténd attérésre szamitottunk, mig a karrierépitési lehet6ségeket fontos elemnek
feltételeztilk a munkahely kivalasztasanal, amely egyben a dolgozé elkotelez6dését
is noveli. A karrierépitési esélyeket legalabb ugyanolyan mértékiinek gondoltuk
el6zetesen, mint a tipikus munkaviszonyban érintett dolgozéknal. Feltételezéseink
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Osszességében tehat arra vonatkoztak, hogy a két vizsgalt atipikus foglalkoztatdsi
forma vonzoé a munkavallaldknak, ezzel biztositva a vallalat részére a rugalmas fog-
lalkoztatdson keresztil a tartds versenyel&ny kialakitasanak lehet6ségét.

Vizsgalatunkbdl ugyanakkor feltételezéseinkkel ellentétes eredményeket kaptunk.
A legnagyobb ardnyban a vizsgdlt atipikus formdban dolgozok hagytdk el a vdlla-
latot, és a foglalkoztatdsi formdk k6zti mozgds is jellemzéen atipikusbdl tipikusba
tértént. Ezt tdmasztja ald az is, hogy az adatok alapjan a lemorzsolddas esélyét
jelent6sen csokkentette, ha az atipikus munkaviszonybdl tipikus formdba tudott
valtani a dolgozd. Ha a korabbi feltételezéseinket elfogadjuk, akkor azt mondhat-
juk, hogy a dolgozdk nem el6nyként élik meg a részmunkaidés és hatdrozott idejd
foglalkoztatast. A karrierépitési lehet6ségeket megvizsgalva azt tapasztaltuk, hogy
az alsébb karrierszinteken taldlhatjuk jellemz6en a részmunkaidés és hatarozott
idejd dolgozdkat, mig a fels6bb karrierszinteken jellemz&en tipikus formaban dol-
goznak a munkavallaldk. Ehhez jott még az az eredményiink, hogy a tipikus forma-
ban dolgozdk aranyaiban tobbszor valtanak karrierszintet, mint a részmunkaid6sdk
vagy a hatdrozott idejl dolgozdk. Ezekbél arra kdvetkeztethetiink, hogy a karrier-
épitésben nagyobbak a lehetGségei a tipikus formaban dolgozdéknak, ilyen forman
akarva-akaratlanul hatranyt szenvednek a részmunkaidében és a hatarozott idej(i
munkaviszonyban érintett dolgozdk. Ez nem feltétlentl a munkaltaté dontése, hiszen
a karrierépités egy sajatos formdja, mondhatni nulladik l1épése lehet az is, hogy
az atipikusbdl tipikus munkaviszonyba keril a dolgozo (jutalmazasként megélve
a statuszvaltast), majd ezt kovetben kezdi meg az elémenetelt a karrierszinteken.
Ha elfogadjuk az utébbi magyarazatot, vagy ha inkdbb a véllalat szdmlajara irjuk
a kiilénbo6z6 karrierépitési lehetdségeket, vizsgalatunkat tekintve ugyanoda jutunk:
az atipikus munkavdllalok hatranyban érezhetik magukat a tipikus munkavdllalokkal
szemben.

Tanulmanyaink eredményeit azért tartjuk fontosnak, mert bar szamtalan kutatas
foglalkozik azzal, hogy a kilonb6z6 atipikus foglalkoztatasi formaknak milyen hatasai
vannak az egyénre és a szervezetre, bemutatva akdr, hogy a dolgozdk szubjektiv
érzetei alapvetSen pozitivak, az objektiv vallalati munkaligyi statisztikak, amelyeket
felhasznaltunk tanulmanyunkban, a részmunkaidds és hatarozott idej(i foglalkoztatas
vonatkozdsaban ezeket az eredményeket nem tdmasztjak ald. Ez nem azt jelen-
ti, hogy a részmunkaidés és hatarozott idejl foglalkoztatas hatranyos lenne, vagy
a korabbi tanulmanyok eredményei ne lennének megalapozottak. Sokkal inkdbb
azt jelenti, hogy tobb id6t és energiat kell forditani a részmunkaidGs és hatarozott
idejd foglalkoztatas el6nyeinek bemutatdsara, hogy a megitélésik javuljon. A pozitiv
hatasai adottak, de az eredményeinkbdl arra kdvetkeztethetlink, hogy a negativ
jellemz6ik latvanyosabbak. Kutatdsunkat a jévében tovabbi gazdasagi szereplék
bevondsdval kivanjuk kiterjeszteni, hogy a kapott eredményeink megbizhatébbak
és ezaltal altalanos érvényliek lehessenek. Amennyiben mostani eredményeink
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szélesebb vizsgalati kdrben is megerdsitést nyernek, akkor feltétlenil érdemes
a részmunkaidds és hatdrozott idejl foglalkoztatds el6nyeivel tovabb foglalkozni,
mert hissziik, hogy kivald lehetGség — mikro- és makrogazdasagi szinten is — a ver-
senyképesség javitasara.
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Fliggelék
Viltozé Kategoria Arany (%)
19-20 0,2
21-30 23,6
, 31-40 30,8
Eletkor
41-50 23,5
51-60 16,6
61— 5,4
Balaton 1,9
Lokacid Budapest 30,2
Egyéb 67,9
Altalanos iskola 0,1
Szakmunkas 0,1
Szakiskola 0,0
Szakkozépiskola 37,4
Gimnaziumi érettségi 27,2
Végzettség
Technikumi érettségi 0,8
FGiskola 14,1
Egyetem 3,4
Posztgradualis 0,1
n.a. 16,7
Férfi 12,8
Nem
N6 87,2
Alapfeladat 63,2
Munkakor —
Osszetett feladat 36,8
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Foglalkoztatasi tipus Maradt (%) Kilépett (%)
Atipikus (,,A”, ,B”, ,C”) 46 54
Tipikus (,,D”) 69 31
Vegyes 77 23
Osszesen 66 34

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidés, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerz6déssel rendelkezé teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkezé részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan idétartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidds. 26 és
55 év kozétt 3 740 dolgozo taldlhaté az adatdllomdnyban.

Kategoriak Maradt (%) Kilépett (%)
WA 35 65
#B” 38 62
#C” 63 37
»D” 72 28
Osszesen 66 34

Megjegyzés: ,,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkez6 részmunkaidds, ,,B” — hatdrozott
idétartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkezé részmunkaidds, ,,D” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel rendelkezd teljes munkaidds. 26 és
55 év kozétt 3 740 dolgozo taldlhaté az adatdllomdnyban.
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A részmunkaidGs és a hatdrozott idejlii munkaviszony dolgozoi megitélése

Maradt (%) Kilépett (%)
A-B 2 2
A-C 5 2
A-D 9 2
B-A 2 2
B-C 1 1
B-D 31 8
C-A 0 0
C-B 0 0
c-D 18 5
D-A 0 0
D-B 0 0
D-C 8 4
Osszesen 75 25

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezé részmunkaidés, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerzédéssel rendelkezd teljes munkaidds, ,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkezd részmunkaidds, ,,D” — hatdrozatlan idétartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidds. 26 és
55 év kozott 3 740 dolgozo taldlhato az adatdllomdnyban. Az elsé bettii jeléli a kiinduldsi honapban
regisztrdlt foglalkoztatdsi tipust, a mdsodik bet(i pedig az utolsé honapot. A kettd kozétt lehetnek tovdb-
bi kategdridk.

Kategdriavaltasok Maradt (%) Kilépett (%)
A-D 81 19
B-D 78 22
Cc-D 80 20
Osszesen 79 21

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkez6 részmunkaidés, ,,B” — hatdrozott
idétartamu szerzédéssel rendelkezd teljes munkaidés, ,,C” — hatdrozatlan id6tartamu szerzédéssel ren-
delkezd részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan idétartamu szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidés. 26 és
55 év kozétt 3 740 dolgozd taldlhaté az adatdllomdnyban.
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Maradt (%) Kilépett (%)
A-A 9 20
A-B 5 5
A-C 17 6
A-D 31 7
B-A 2 2
B-B 16 28
B-C 1 1
B-D 39 11
C-A 0
C-B 0 0
c-C 28 21
C-D 41 10
D-A 0 0
D-B 0
D-C 4 2
D-D 65 29

Megjegyzés: ,A” — hatdrozott id6tartamu szerzédéssel rendelkezd részmunkaid6s, ,B” — hatdrozott
idétartamu szerzédéssel rendelkezd teljes munkaidés, ,,C” — hatdrozatlan idétartamu szerzédéssel ren-
delkezd részmunkaidds, ,D” — hatdrozatlan idétartami szerzédéssel rendelkezé teljes munkaidds. 26 és

55 év kozétt 3 740 dolgozd taldlhaté az adatdllomdnyban.
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Egyetemi hallgatobodl vallalkozo — Vallalkozasfej-
lesztés mesterszakos hallgatok vallalkozoi szan-
dékat tamogato és gatlo tényez6k*

Szabo Krisztofer — Aranyossy Mdrta — Bdrczy Dora

Kutatdsunk a hazai fiatalok vdllalkozdi hajlanddsdgdt vizsgdlja, azon egyetemistdk-
ra fokuszdlva, akiknek képzése és ambicioi egyardnt a vallalkozoi életut irdnydba
mutatnak. Kutatdsi kérdéseink arra irdnyultak, hogy a didkok milyen karrierutat
terveznek, mi motivdlja 6ket a vdllalkozdsinditdsra és mi akaddlyozza, s miként
teremt Gszténzd kbzeget szamukra az egyetem. A kérdések megvdlaszoldsdra egy
dsszehasonlithatdsdgot biztosité kérdbives adatgylijtést végeztiink vdllalkozdsfej-
lesztés mesterszakos hallgatdk kérében, majd az adatokat leird statisztikai eszkd-
z0kkel, statisztikai tesztekkel és klaszterelemzéssel vizsgadltuk. Megdllapitottuk, hogy
a magyar és nemzetkézi dtlagndl nagyobb vdllalkozo kedvvel rendelkezé fiatalokat
elsésorban az autondmidra irdnyuld motivdcidjuk és bdatorsdguk, kockdzatészlelésiik
kiilbnbézteti meg tdrsaiktdl, és hogy a kiemelked6 akaddlyként észlelt tékehidny
kapcsdn az egyetemektdl is 6rommel vdrndnak finanszirozdsi segitséget is.

Journal of Economic Literature (JEL) kddok: M13, 123, 125

Kulcsszavak: véllalkozasalapitas, vallalkozéi szandék, egyetemi vallalkozdsosztonzés
1. Bevezetés

A regisztralt gazdasagi szervezetek szdma Magyarorszagon a 2020. év végén megko-
zelitette a kétmilliot (KSH 2021). Ez a szam 2014 6ta évente atlagosan 1 szazalékkal
nétt, és érdekes moédon ez aldl a koronavirus-jarvany altal sujtott 2020-as év sem
volt kivétel (KSH 2021). A vallalkozdsszam novekedésében nagy szerepe volt az
0nallé és egyéni vallalkozoi létszam novekedésének, hiszen ez id6 alatt a tarsas
vallalkozasok szama fokozatosan csdkkent (KSH 2020). Bar ez a szerkezeti eltolédas
a kisebb egyéni vallalkozasok felé részben szabalyozasi valtozasoknak készonhet6,
még emellett is eimondhatd, hogy a kisebb vallalkozdsok sziiletése lzleti és tudoma-
nyos érdekl6désre egyarant joggal tart szamot. Az érdekl&dést kiemelten indokolja

* A jelen kiadvanyban megjelend irasok a szerzék nézeteit tartalmazzék, ami nem feltétlenul egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos allaspontjaval.
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Aranyossy Mdrta egyetemi docens a Budapesti Corvinus Egyetemen. E-mail: marta.aranyossy@uni-corvinus.hu
Bdrczy Dora a Budapesti Corvinus Egyetem mesterszakos végzettje. E-mail: barczy.dora@gmail.com

A magyar nyelvi kézirat els6 valtozata 2021. szeptember 15-én érkezett szerkesztGséglinkbe.
DOI: https://doi.org/10.25201/HSZ.21.2.125
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a vallalkozd kedv és a munkahelyteremtés, a fenntarthaté gazdasagi fejlédés, illetve
a gazdasagi novekedés kozotti pozitiv asszociacios kapcsolat (Carree — Thurik 2010;
Meyer — Kriiger 2021).

Kutatdsunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a hazai fiatalok, koztiik is elsGsorban
a motivacio és képzés tekintetében is leginkabb vallalkozasinditasra fogékony egye-
temistak tervezik-e a vallalkozdsalapitdst, mi motivalja 6ket ebben, illetve milyen
akadalyait észlelik. A gazdasagi egyetemek hallgatdi innovacidra 6sztonzg, vallalko-
zashoz kapcsolddo diskurzusokban gazdag kérnyezetben élik mindennapjaikat, a té-
marol explicit médon is gondolkodnak, igy az 6 vizsgalatukkal varhatdan gazdagabb
és robusztusabb informacidhalmazhoz juthatunk, mintha a népesség tagabb réteg-
ére fékuszalnank (Borsi — D6ry 2020). Rdadasul rajtuk keresztiil az egyetem szerepét
is jobban megismerhetjik a vallalkozdi 6koszisztémaban, megtudhatjuk, hogy az
egyetemi képzés és a képzésen kivil nydjtott szolgdltatasok miként segithetik ket
jovébeli vallalkozoi karrierjiik sordn. Az egyetemista populaciod és az egyetemi kor-
nyezet elemzése annak a széles kérben hasznalt hipotézisnek a vizsgdlata kapcsan
is fontos, mely szerint az oktatads pozitiv hatassal van a vallalkozéi hajlandésagra,
a felsGoktatas pedig befolydsolhatja akar a vallalkozoi otleteket is (S. Gubik 2021).

Tanulmanyunk els6ként a vallalkozoi szandék kutatdsanak alapvets elméleti modell-
jeit és f6bb eredményeit tekinti at, majd réviden bemutatjuk a hasonlo fékuszu hazai
vizsgalatok és az egyetemi vallalkozdsosztdnzés irodalmanak tanulsdgait is. Ezutan
felvazoljuk kutatdsi kérdéseinket és a megvalaszolasukhoz hasznalt adatgydijtési
és -elemzési mdodszertani kereteket, tovabba bemutatjuk és értelmezzik a kutatas
soran kapott fontosabb eredményeinket. Az 6sszegzésben az eredmények alapjan
levonhatd kovetkeztetések mellett a kutatasunk korlataira és jovGbeli kiterjesztési
lehet&ségeire is kitérlink.

2. ElIméleti hattér

2.1. A viselkedést, igy a vallalkozasi szandékot is befolyasolé tényez6k néhany
alapmodellje

Ajzen (1985) tervezett magatartas modellje szerint a kiilonb6z6 cselekvések, visel-
kedés mogott allé szandékot alapvetéen hdrom tényez6 befolyasolja: az attitlidék,
a szubjektiv normadk és az észlelt magatartdsi kontroll, melyeket késébb kiegészitett
az aktudlis magatartdsi kontroll tényezbjével. A vallalkozasinditasi szandék tekin-
tetében a modell alapjan elmondhato, hogy az egyén személyes attitiidje, a tdrsa-
dalmi megitélés, illetve az észlelt segité vagy gdtlo faktorok a legf6bb befolydsold
tényezdk (Ajzen 2006).

Bandura (1977) valamivel tagabb fékuszu tarsadalmi tanulas elméletének keretei
kozott a viselkedés lényegében harom tényez6 dinamikus, folyamatos kdlcsonhata-
sanak eredménye: a személyi tényez6ké, a kbrnyezeté és a viselkedésé. Shapero és
Sokol (1982) Bandura modelljéhez hasonldan elsGsorban az egyén és a kdrnyezet
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kapcsolatdban kereste a cselekvés mozgatérugdit, de szlikebb értelmezésben, mar
kifejezetten a vallalkozasi szandék alakuldsara koncentralva. A szerz6k altal kidolgozott
vdllalkozdsesemény modell (Model of the Entrepreneurial Event) kozéppontjaban an-
nak vizsgdlata all, hogy az egyént szocidlis és kulturalis kornyezete hogyan befolyasolja
a vallalkozoi Ut valasztasaban (Jakopec et al. 2013). Shapero és Sokol (1982) szerint
a harom leglényegesebb tényez, mely hatdst gyakorol az egyén vdllalkozdi szandé-
kara, az észlelt kivanatossdg, megvaldsithatdésdg, valamint a cselekvési hajlanddsdg.

Hasonlé logikat kovetve mdas modellek is szlilettek a vallalkozdi szandékot befo-
lydsold faktorok strukturalasara: igy Sdnchez (2011) példaul az 6nhatékonysdg,
a proaktivitds és a kockdzatvdllaldsi hajlanddsdg szerepét hangsulyozza, mig Bigos
és Michalik (2020) tanulmanyaban az énismeret, 6nszabdlyozds, bels6 motivdcic,
empdtia és tdrsas készségek keriilnek el6térbe —illetve a 2.2 fejezetben a vallalkozoi
személyiségjegyekre épillé tovabbi megkozelitéseket is bemutatunk.

2.2. Vallalkozoi személyiségjegyek

Az elmult néhany évtizedben a vallalkozdi szandékot kutatdk érdekl6désének eld-
terébe keriltek az egyén személyiségjegyei (Yang — Ai 2019), megallapitva, hogy az
egyén személyisége meghatarozo tényezdje a palyavalasztasi dontésnek (Holland
1997). A kutatdsok azt is igazoltdk, hogy a személyiségjegyek nagy befolyast gya-
korolhatnak az egyén véllalkozasi kedvére, a vallalkozas elkezdésére, vagy az azzal
valo felhagyasra, illetve a véllalkozas sikerességére és profitabilitasara egyarant.
Caliendo és szerz6tarsai (2011) részletesen kifejtették Goldberg (1971) 6tfaktoros
személyiségjegy-modelljének vallalkozéi |éthez fiz6d6 kapcsolatat, amelyben az
extrovertdltsdg, a neurotizmus/érzelmi stabilitds, nyitottsdg, lelkiismeretesség és
kedvesség dimenzidit elemzik.

Jain és Arora (2020) kutatéasa szerint tovabbi két belsé tényez6 vizsgalatanak van
relevanciaja a témat illetéen. Az egyik a kontroll észlelt (internalis) helye (locus
of control), mely nagyban hozzajarulhat a pozitiv vallalkozoi attitlid kialakulasa-
hoz (Baluku et al. 2018), a masik az egyén kockdzatvdllaldsi hajlanddsdga, mely
kifejezetten nagy hatdst gyakorol a vallalkozoi szandékra. Ahogy Yusof et al. 2007
is megallapitja a vallalkozok jellemz&en kerilik azokat a szituacidkat, melyekben
kimagasldan nagy kockazatot, vagy épp ellenkezéleg, tul magas foku biztossagot,
bizonyossagot észlelnek.

2.3. Vallalkozéi folyamatmodellek

Gartner (1985) szerint a vallalkozas létrejottének Gsszetett, tobbdimenzids folya-
matdnak vizsgalatakor legalabb négy fontos szempontot mindenképp sziikséges
vizsgalni: a vdllalkozd egyént, az altala |étrehozott szervezetet, a kérnyezetet, amiben
az uj vallalkozas sziiletik, és a vallalkozasi tevékenység elinduldsanak folyamatat,
lépéseit. A kdrnyezet és az egyéni tényez6k szerepét mar az el6z6 fejezetekben va-
zoltuk, a vallalkozasinditas folyamatat tekintve pedig Shane (2003) és Baron (2007)
modelljei relevansak, amelyek elemeit roviden az 1. tdbldzatban foglaltuk dssze.
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1. tablazat
A vallalkozéi folyamat modelljeinek 6sszehasonlitasa

Shane (2003) Baron (2007)

Vallalkozasinditas f6 szakaszai/ 0. Uzleti lehetéség megléte 1. Indulas el6tti
|épései 1. Uzleti lehet8ség észlelése 2. Indulasi

2. Lehet6ségek kiakndzdsa 3. Indulds utani

3. Megvaldsitds
Folyamatra hatast gyakorlo — Egyéni tulajdonsagok — Egyéni
véltozok — Villalkozdi kérnyezet — Csoportos

— Tarsadalmi

Forrds: Baron (2007) és Shane (2003) alapjdn szerkesztve

E véllalkozéi folyamatmodellek alapjan elmondhatd, hogy a mélyebb megértés
érdekében mindenképp érdemes az induld vallalkozdsokat a teljes |épéssoroza-
ton keresztiil vizsgdlni. A potencialis véllalkozék altaldban hasonlé utat jarnak be,
a folyamat bizonyos |épései, f6bb szakaszai tobbséglik életutjaban azonosithatd,
ugyanakkor az egyes folyamatok részletes tartalma nagyban eltérhet egymastdl az
egyéni utak fuggvényében (Baron 2007).

2.4. Okoszisztéma-modellek

Az utdbbi évtizedben el6térbe kerilt az a megkdzelités, miszerint tulsdgosan lesz(-
kiti a latéteret, amennyiben a véllalkozdsokat és vallalkozo kedvet csupan egyéni
néz6pontbdl, a vallalkozd személyén keresztill vizsgéljuk. Ezért elétérbe keriiltek az
okoszisztémara fokuszalé megkozelitések (Acs et al. 2018). A vallalkozdi 6kosziszté-
makat ugy definiadlhatjuk, mint figgetlen faktorok és faktorok olyan énszervez6dé
Osszessége, amely egy terlleten belil termékeny vallalkozdi tevékenységet eredmé-
nyez (Stam — Spigel 2016). A vallalkozasi 6koszisztéma kiilonb6z6 szinteken, nemli-
nedris kapcsolatrendszerben m(ikodd kilonféle szerepléknek adaptiv és foldrajzilag
meghatarozott kozossége (Roundy et al. 2017). A kutatasok fokusza ezen kapcsolatok
feltdrdsara, oksdgi vizsgalatara, a hatdsok relativ sulydnak és dinamikus valtozasanak
elemzésére irdnyul. Az 6koszisztéma-modellek kdzéppontjdban tehat tovabbra is
a vallalkozd egyén all, am a modell figyelembe veszi a rendszerbeli interakcidkat
olyan szerepl6kkel, mint a kormanyzat, formalis intézmények, fizikai infrastruktura,
a pénzigyi szektor, K+F rendszerek, piaci strukturak és az oktatasi rendszer (Stam
2015; Acs et al. 2018). Az intézményi kdrnyezetnek ez utébbi eleme, tekintettel
a felsGoktatds hangsulyos szerepére jelen kutatasunk szempontjabdl is, kiilénos
relevancidval bir, igy a kovetkez6kben erre fékuszalunk.

3. Egyetemi hallgatok vallalkozas6szténzése Magyarorszagon

3.1. A hazai hallgatéi vallalkozasi szandékra iranyulé kutatasok

Magyarorszag 2006 6ta tagja a svajci St. Gallen-i Egyetem dltal koordindlt GUESSS
(Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) kutatasnak, melynek célja
megismerni a hallgatdk vallalkozasinditassal kapcsolatos elképzeléseit és esetleges
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vallalkozasi tevékenységét (S. Gubik — Farkas 2016). A GUESSS-felmérések az is-
métl6dé jelleghdl fakadd id6beli 6sszehasonlithatdsag mellett a jelent8s szamu
résztvevd orszag bevondsdval lehet6vé teszik az orszagonkénti 6sszehasonlitast is
a hallgatdi vallalkozasi kedv tekintetében, melynek mérésére a kutatas soran meg-
alkottak az ugynevezett vdllalkozdsi indexet. Ez alapjan a magyarorszagi hallgatok
vallalkozdi indexének értéke (12,3) csak kis mértékben marad el a nemzetkozi at-
lagtol (12,8) (S. Gubik — Farkas 2013). A korabbi évek kutatdsi eredményei alapjan
hazdnkban egy 2008-ig felivel§, majd azutan csokkend trendet lehetett megfigyelni
a vallalkozast tervez6 didkok ardnyaban. Ennek egyik lehetséges magyarazo oka
a 2008-as vilagvalsag kirobbanasa, de az elmult évtizedben a folyamatosan névekvé
munkavallaloi jovedelemszint is hozzajarult ahhoz, hogy egyre kevésbé lett vonzd
a vallalkozoi életforma, amely bizonytalanabb (Bauer — Endrész 2018), és inkabb
hosszu tavu jovedelmi kildtasokkal kecsegtet. igy példaul 2014 és 2017 kozott az
alkalmazotti réteg ardnya Magyarorszagon 9,5 szazalékkal nétt, mikdzben a vallal-
kozék aranya hosszabb tadvon csokkent (KSH 2018). Mindemellett S. Gubik és Farkas
(2016) szerint a negativ (vagy legjobb esetben is semleges) hazai fels6oktatasi és
tarsadalmi kdrnyezet hatdsa, azaz a tdmogatd felsGoktatasi eszkézrendszer hianya
és a vallalkozdk viszonylag alacsony tarsadalmi rangja sem elhanyagolhaté.

A GUESSS-felmérésbdl az is tisztan kiderdilt, hogy a hallgatdk rovid tdvon legnagyobb
aranyban az alkalmazotti, véllalati szféraban terveznek elhelyezkedni végzésiik utan
(Imreh-Toth et al. 2013). S. Gubik és Farkas (2016) elemzése is megerdsiti, hogy koz-
vetlenul a tanulmanyaik befejezését kbvetSen a hallgatdk korilbelil 2/3-a képzeli
el magat alkalmazottként, tulnyomdrészt nagyvallalatnal, kisebb részben a kis- és
kozépvallalati (KKV-) szektorban vagy a kozszféraban. A sajat vallalkozdsban gondol-
koddék hanyada ekkor még elenyészéen kicsi. A végzés utan 5 évvel azonban a val-
lalkoz6 kedv szignifikdnsan megné (35,4 szazalékra). Ez alapjan feltételezhet, hogy
els6 korben friss diplomasként mas vallalatnal kivannak a hallgatok sziikséges tapasz-
talatokat gydjteni, majd ezt kovet6en kés6bb, e tapasztalataik birtokdban mar reali-
sabbnak talaljak a sajat véllalkozas inditasat (S. Gubik — Farkas 2013). A vélaszaddk
megitélése szerint a vallalkozasi, vallalat-gazdasagtani és pénziigyi ismeretek a legin-
kabb elengedhetetlenek, ha valaki sajat vallalkozast tervez (Imreh-Toth et al. 2013),
de a tapasztalatok hianya vagy megléte nagy befolyast gyakorolhat a fiatalok vallalko-
zasi kedvére (S. Gubik — Farkas 2013). Ugyanakkor a kutatasokbol az is kiderdilt, hogy
a latott csaladi szerepmodell meghatarozdbb a vallalkozdi ismeretek megléténél (Szerb
— Lukovszki 2013). Ezt bizonyitja tobbek kozott az is, hogy a csaladi véllalkozoi hattér
magyarazd ereje évrél-évre ndvekvs tendencidt mutat, igy feltételezhetéen egyre
nagyobb szerepe van a vallalkozéi dontés meghozatalaban (S. Gubik — Farkas 2016).

A vallalkozoi motivacidk kozott kiemelt szerepe van a fliggetlenség és az 6nmeg-
valdsitas keresésének (Westhead et al. 2005). A fliggetlenség legf6bb tényezdje
a szabadsag, azaz hogy az egyén a sajat maga ura lehessen, mig az 6nmegvaldsitasé
a kreativitas kiélése, a fejl6dés, a személyes almok valéra valtasa (Kim et al. 2006).
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Ezeket kovetik a sorban a jovedelemszerzéssel 6sszefliggé motivaciok, mint ami-
lyen a magasabb jovedelem vagy az elérhetd pénzigyi biztonsag. Mindemellett,
ami az egyéni személyiségjegyeket és képességeket illeti, bebizonyosodott, hogy
a tudatossag és az innovacios képességek megléte pozitivan hat a hallgaték vallal-
kozasinditasi szandékara (S. Gubik — Farkas 2016). Kozlliik az innovacids képesség
az er6sebb faktor, mely magaban foglalja az 6sszes |épést az Uj Otletek generalasatol
kezdve a termékfejlesztésen at a vallalkozds inditasaig. A tudatossag, a célzott ter-
vezés szintén befolyasolé hatasunak bizonyult, azonban az is kidertlt, hogy a tulzott
tervezés a hallgaték zome szerint nem jé stratégia, mivel a vallalkozasinditashoz
kell bizonyos spontaneitas és gyors alkalmazkoddképesség a helyzet folyamatos és
varatlan alakuldsanak kezeléséhez (Szerb — Lukovszki 2013).

Mindezek alapjan olyan komplex modellek is szllettek, amelyek az egyetemi hallga-
tok karriervalasztasi dontéseit, koztlk a vallalkozoi szandékot a befolydsold faktorok
széles kdrének tiikrében vizsgéljak. igy S. Gubik (2021) modelljében a karriervalasz-
tast az egyéni attit(id, az dnhatékonysdg, a szubjektiv normak, az észlelt vallalkozoi
klima és a vallalkozéi szerepmodellek befolyasoljak, amelyek nem csupan az egyéni
személyiségjegyek kdvetkezményei, hanem hatdssal van rd a csaladi és tagabb tarsa-
dalmi kornyezet is, csakugy, mint az egyetem. Ezeknek a kdrnyezeti tényezéknek a ha-
tdsa pedig az egyéni értékek, a tudds, a képességek és a tapasztalat, illetve az egyén
szamara rendelkezésre all6 szolgaltatasok és er6forrasok kozvetitésével valdsul meg.
A kovetkez6kben kifejezetten az egyetemi kornyezet befolydsold hatasara tériink ki.

3.2. Az egyetemi kérnyezet szerepe a vallalkozasészténzésben

Az eddig elvégzett felImérések eredményei egyhanguan igazoltak és hangsulyoztak az
intézményi, felsGoktatasi kornyezet erds befolyasat a hallgatdk vallalkozasi kedvére
(S. Gubik — Farkas 2016). A magyar kutatdsok az oktatds szerepének vizsgdlata soran
azt is megallapitottak, hogy a fébb képzési terileten tanulodk vallalkozoi kedve kozott
szignifikdns kilonbségek lehetnek: a gazdasagi, Uzleti képzésben résztvevék nagyobb
aranyban gondolkodnak sajat vallalkozas alapitdsan, mint tarsaik. Ennek kétféle ma-
gyardzata is adott: egyrészt lehetséges, hogy mivel lizleti tanulmdanyokat folytatnak,
nagyobb eséllyel taldlkoztak a véllalkozasokat, a vallalkozasalapitast érint6 ismere-
tekkel, emiatt érett meg bennik a vallalkozasi szandék. De az is elképzelhetd, hogy
tudatosan vélasztottak az ilyen terileten folytatott tanulmanyokat azért, mert mar
a dontéskor is megvolt benniik a vallalkozéi kedv (Szerb — Mdrkus 2007). A hallgatéi
vallalkozasi szandékot illet6en a gazdasagi képzést a természettudomanyi terilet
koveti, utolso pedig a tdrsadalomtudomanyi (S. Gubik — Farkas 2016).

Az egyetem altal kinalt vallalkozdi kurzusokon valé részvétel és a vallalkozoi szandék
kozott pozitiv iranyd kapcsolatot tamasztott ala Szerb és Lukovszki (2013) kutatasa,
ami arra utal, hogy a szakmai tudast fejleszt6 targyak, kurzusok mellett kifejezetten
vallalkozdi ismereteket is érdemes tanitani. A magyarorszagi fels6oktatasban tanu-
[6knak igényiik lenne a véllalkozasi oktatdasban vald részvételre, am gyengének itélik
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az erre irdnyulé kinalatot (Imreh-Toth et al. 2013). Ezt tdmasztotta ald S. Gubik és
Farkas (2013) is, miszerint Magyarorszag lemaradasban van az Ujszer(, gyakorlati
elemeket is felvonultatd képzések kindlataban a nyugati fels6oktatashoz képest.
Mindemellett pedig a tanterven kivili tuddsatadast célzé programok — coaching,
workshopok, tréningek — a kutatdsok szerint szintén 0sztondzhetik a vallalkozéva
valast (Maresch et al. 2016; Premand et al. 2016).

Am mindezek az alapvet8en a vallalkozdi tudast és a készségfejlesztést célzd esz-
kézok nem feltétlenll elegend&ek a vallalkozéi hajlanddsag néveléséhez (Nowinski
et al. 2019). Az egyetemek a vallalkozéi 6koszisztéma perem- és rendszerfeltételei
(Stam 2015) koziil nemcsak a tuddshoz jarulhatnak hozza, hanem jelentds szerepiik
lehet mds faktorok kapcsan is:

—tadmogato szolgaltatasok: ilyen, a vallalkozdi aspiracidkat befolyasold szolgalta-
tasok kdzott megjelenhet a tanacsadas, a coaching vagy workshopok biztositasa
(Premand et al. 2016);

—fizikai infrastruktara: példaul olyan inkubdcids szolgaltatasként, amely munka-
helyszint, digitdlis infrastrukturat biztosit a vallalkozé szellem( hallgatdk szdmdra;

—finanszirozas: egyetemi inkubacids programok finanszirozasi elemei vagy alum-
ni-haldzatok angyalbefekteti klubjai altal (Aranyossy 2019);

—halézatok és kereslet: az egyetemek vallalati és intézményi partnerkapcsolatai,
kapcsolati tékéje kolcsondsen elényds mddon allithatdk az indulé vallalkozasok
szolgdlataba;

— kultdra: a didkok ,vdllalkozdi szellemiségét, gondolkoddsdt, értékrendjét jelenti,
ami az egyetem keretei kbzott végzett tevékenység és létrejoévé tudds hasznosu-
ldsdra hat” (Kuti — Bedd 2018:48).

Ezzel 6sszhangban az egyetemeket a vallalkozéi 6koszisztémaban valé tudatos sze-
repvallaldsra 6szténz6 magyarorszagi programok legfrissebbike az Egyetemi Innovd-
ciés Okoszisztéma program, amely llami szerepvallalassal 6szténzi az egyetemeket
olyan célok elérésére, mint ,,az intézmények szellemi és infrastrukturdlis kompe-
tencidinak transzparens szolgéltatasként torténd megjelenitése”; , aktiv, kdlcsonos
elényokon alapuld, tzleti szemléletl kapcsolat kialakitdsa az egyetemek és az lizleti
szféra kozott”, ,,az intézmények szellemi és infrastrukturalis kompetencidinak transz-
parens szolgdltatdsként torténé megjelenitése” (NKFI 2021). A program 2019 és
2021 kozott mind az iparjogvédelmi bejelentések (>130), mind az egyetem—véllalat
partnerszerz6dések (>1 300), mind a tamogatott vallalkozasok (>500) szamaban
reménykelté eredményeket tudott felmutatni?.

! Megszaporodtak az egyetemek és a vdllalatok kézétti egyiittmiikédések. 2021. oktdber 27. https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20211027/megszaporodtak-az-egyetemek-es-a-vallalatok-kozotti-egyuttmu-
kodesek-506422. Letoltés ideje: 2022. januar 7.
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4. Mddszertan

Az egyetem villalkozéi 6koszisztémaban betdltott szerepe egyre nyilvanvalobba
valt az utdbbi évtizedekben, szamos kutatas és szakpolitikai ajanlas sziletett a té-
maban (EESC 2013). Ahogy lattuk, Magyarorszagon is megkezd6dtek az egyetemi
véllalkozasdsztdnzést tamogatd programok. Erdemes tehat Gjabb és Gjabb pillanat-
felvételt késziteni a hazai helyzetrdl, lehet&ség szerint olyan adatfelvételi mdédsze-
rekkel, amelyek 6sszehasonlithatdva tehetik ezeket a keresztmetszeti vizsgdlato-
kat. Mikozben a véllalkozasoktatas az utébbi egy évtizedben gyakori témaja mind
a kozgazdasagtani, mind az oktatasi tudomanyterilet kutatasainak, egyelére nem
egyhanguak az eredmények az egyetem és a vallalkozdi szdndék kozotti kapceso-
lat hatdsmechanizmusa, Gsszetevéi és eréssége kapcsan sem (Wach — Gfodowska
2019). Ahogy raadasul S. Gubik (2021) is hangsulyozza, ezen a teriileten Ujszer(
megkozelitést jelent, ha a vallalkozasi szandékot az egyetemi hallgatdk karrier-
valasztasi dontéseinek tagabb kontextusaban vizsgaljuk, és nemcsak a rovid tavu
(a diplomaszerzést kozvetlenil kovetden), hanem hosszabb tavu vallalkozasinditasra
vonatkozo szandékot is felmérjuk.

Kutatasunk egyedi jellemzéje, hogy igyekeztiink egy olyan szlikebb sokasagot talal-
ni, ahol varhatdan sokan és explicit médon gondolkodnak a vallalkozasinditasrdl,
és ahol a hallgatéknak lehet is tapasztalata az ezt 6sztonz6 egyetemi kérnyezeti
elemekkel. Egy ilyen sokasag megkérdezése megbizhatdbb és gazdagabb informa-
ciétartalmu adatbazist eredményezhet az egyetemistak kapcsolddd észleléseird|
(Borsi — D6ry 2020). A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) vallalkozasfejlesztés
mesterszakara sok hallgatd érkezik kifejezetten azzal a szandékkal, hogy jovébe-
li vallalkozdi karrierjére felkésziiljon. A mesterszak céljai kozott is szerepel, hogy
a hallgatok ,vallalkozasfejlesztési (innovacids) elméleti és mddszertani lizleti isme-
reteik, a tudatosan fejlesztett vezetGi készségek és képességek birtokdban alkalma-
sak kis- és kozépvallalkozasok alapitasara”2. igy ezen szak hallgatéi kivalé alanyai
a vizsgalodasunknak. A képzést kinald egyetemek® kozll a BCE szerepel az orszagos
gazdalkodastudomanyi hallgatéi kivaldsagi rangsor elsé helyén® — igy érdemesnek
mutatkozik arra, hogy az itt folyd képzés hallgatdit kiemelten vizsgaljuk.

218/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet a fels6oktatdsi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és
kimeneti kévetelményeirdl, valamint a tandri felkészités kbzés kvetelményeirél és az egyes tandrszakok
képzési és kimeneti kbvetelményeirdl szolo 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet mddositdsdrdl. https://net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A1600018.EMM&timeshift=20160813&txtreferer=00000001.txt. Letdltés ideje: 2021.
augusztus 24.

3 Az utébbi 6t tanévben, 2017-2021 kezdéssel, 14 magyarorszagi egyetem inditott véllalkozasfejlesztés
mester szakot: Budapesti Corvinus Egyetem, Debreceni Egyetem, Eszterhdzi Karoly Katolikus Egyetem, IBS
Nemzetkozi Uzleti FSiskola, Kodolanyi Janos Egyetem, Miskolci Egyetem, Budapesti Metropolitan Egyetem,
Obudai Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Soproni Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Budapesti
Gazdasagi Egyetem, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Képzések
Kézpont, Neumann Janos Egyetem.

4 Friss felsGoktatdsi rangsor: itt van a legjobb gazdasdgi egyetemek listdja. https://eduline.hu/felsook-
tatas/20201128 gazdasagi_egyetemek_hvg_rangsor. Letoltés ideje: 2021. februar 16.
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A kutatds sordn a kévetkezd kutatdsi kérdéseket vizsgdljuk:

K1: Kilénboznek-e a BCE vallalkozasfejlesztés mesterszakos hallgatdk az altaldno-
sabb magyar kutatdsok megkérdezettjeit6l az alabbi dimenzidk mentén:

(a) szerepel-e a terveikben a vallalkozdi karrierut kézvetlenil a diplomaszerzés utan?
(b) szerepel-e a terveikben a vallalkozéi karrierdt hosszabb tavon?
(c) észlelésiik szerint mi akadalyozza Gket a vallalkozasinditasban?

(d) milyen tudasterileteket tartanak fontosnak a vallalkozasinditashoz, és ezek meg-
szerzésében mennyiben tdmogatja Gket a mesterképzés?

(e) milyen mas mdédon tamogatja 6ket az egyetemi kornyezet?

K2: A nagyobb vallalkozd kedvvel rendelkezd BCE vallalkozasfejlesztés mesterszakos
hallgatok — az (a)-(e) dimenziok mentén — miben kiilénb6znek a nem vallalkozéi
karrierre készll§ tarsaiktél?

Az adatgy(jtést kérdGives adatfelvétellel végeztiik, elsGsorban mar korabbi kutata-
sokban is szerepl6 kérdések szerepeltetésével, amelyet esetenként Uj kérdésekkel
egészitettlink ki a vizsgalat specialis fékuszahoz igazodva. A legfontosabb viszonyitasi
pontokat Szerb — Mdrkus (2007); S. Gubik (2013); Imreh-Toth et al. (2013) és S. Gubik
— Farkas (2016) jelentették. A szakirodalomban mar szereplé kérdések alkalmaza-
sa nemcsak azt biztositotta, hogy az eredményeink 6sszehasonlithatéak legyenek,
hanem azt is, hogy a kérdések megfogalmazasa mar elGzetesen tesztelt és bevalt
legyen. A kérdGivet a mas forrdsbdl atvett kérdések forrasmegjeldlésével egyitt
a Fliggelék 4. tabldzata tartalmazza. Az 6sszehasonlithatdsag érdekében a valasz-
lehetGségeknél is alapvetéen a kordabbi megkérdezések skalaihoz alkalmazkodtunk,
igy lehetséges, hogy kiilonb6z6 kérdések esetében eltéré — 4-5-6—7 — fokozatszamu
Likert-skalak segitségével adhattak meg valaszaikat a megkérdezettek. Mindez azt
jelenti, hogy — felllstlyozva a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlithatdsag jelentGsé-
gét —lemondtunk a kdnnyebb attekinthet&ségrél, amit egy 6sszehangolt, egységes
skdla alkalmazasa jelentett volna, am kérdésenként egy-egy kérdés valaszalternativai
kapcsan természetesen csupdn egyféle skalat alkalmaztunk.

Az adatfelvételre 2021 tavaszan kerlt sor, nem oktatéi megkereséssel és nem tan-
targyhoz vagy értékeléshez kdtve, anonim mddon, ezzel is csokkentve az egyetemi
kérnyezetben zajlé adatfelvételbdl ereds torzitast. A kérdGivet a teljes sokasaghoz
sikerilt eljuttatni elektronikus csatornakon keresztiil. Az adatfelvétel idején a BCE
vallalkozasfejlesztés mesterszakan tanulo hallgatok felvételi adatok alapjan becsiilt
szama 247 6 volt, akik kozll 65-en vettek részt a kutatasunkban, 0sszességében
25 szazalék feletti lefedettséget eredményezve. Bar a minta elemszdma elsé pil-
lantdsra alacsony, a sokasaghoz viszonyitva mar jelentds aranyt képvisel, mikdzben
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a hasznalt statisztikai elemzési modszerek jol alkalmazhatdk ennél az elemszamnal
is. A 65 elem( mintank valaszaddinak atlagéletkora 24 év volt, 55,6 szazalékuk volt
nd. A minta hallgatdinak 41,3 szazaléka f6varosi, 17,5 szazaléka mas nagyvarosbal,
a tobbiek kisebb vidéki varosokbdl vagy kozségekbdl szarmaztak. A tovabbiakban
a kutatdsi kérdések vizsgalatahoz illeszked§ statisztikai mutatokat, teszteket (pl.
ANOVA), korrelacids egyiitthatdkat (Pearson-féle, Spearman-féle rho és Kendall-féle
tau) és hierarchikus klaszterelemzést hasznaltunk. Bar a csoportatlagok szignifikans
eltérését vizsgdld ANOVA-teszt intervallum- vagy ardnyskaldan mért valtozdkat fel-
tételez, amennyiben a Likert-skala szimmetrikus és ekvidisztans, akkor feltételez-
hetd, hogy intervallumskalaként viselkedik (Carifio — Perla 2007), igy a mi elemzési
céljainkra is alkalmas lehetett.

5. Eredmények

5.1. Karrierelképzelések és vallalkozéi szandék

A hallgatok karrierelképzeléseit érdemes id6tdv szempontjabdl tobb ponton is vizs-
gdlni, mivel azok természetes médon nagyban eltérhetnek, amennyiben a végzést
kovet6 idGszakra, vagy hosszabb tavra koncentralunk. Kutatasunkbdl az derilt ki
(1. dbra), hogy a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok a végzést kovetGen legna-
gyobb aranyban egy nagyvallalatnal szeretnének elhelyezkedni (51 szazalék), ezt
koévetik masodik helyen a KKV-k (23 szazalék). Mar a végzést kovetd ot éven belll
is a harmadik legnépszeribb lehet&ség a korikben a fliggetlenként, csalddi vagy
sajat vallalkozasban valoé érvényesiilés (17 szazalék). A kozszférat, a kutatdi teriletet
vagy a csaladalapitast ilyen tavon a hallgatok nagyon kis része tervezi csak (3—3-2
szazalék). Friss diplomasként kilépve az életbe — még akkor is, ha az egyetemi tanul-
manyok mellett az egyén szert tudott tenni némi tapasztalatra gyakornoki munka
soran —, érthet6, ha a didkok nagy része gy érzi, hogy ha a kell§ elméleti alaptudasa
és a szandéka meg is lenne egy véllalkozas elinditdsdhoz, valddi piaci tapasztalat hia-
nydban nem mer rogton, a végzést kbvetben belevagni. Ezt megerésitik az adataink
is: az 6t éven tuli tervekben az ardnyok jelentds atrendezédését lathatjuk. Ekkor mar
a fuggetlen karrierut keril az elsé helyre, a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok
tobb mint fele szeretne ekkorra mar valamilyen vallalkozdéi tevékenységet folytatni
(54 szazalék). A nagyvallalatnal (8 szazalék), illetve KKV-nal (15 szazalék) torténé
munkavégzés népszerlisége ennek megfelel6en eddigre mar csokken.

A vélaszaddink kozil négyen (6 szazalék) mar alapitottak vallalkozast és abban dol-
goznak, tovabbi 13 mesterszakos hallgaténak mar van konkrét lzleti 6tlete, 6ten
a sziikséges er6forrasok megszerzésén dolgoznak, harman pedig mar a termék/
szolgdltatds piacra dobasan.

Az 1. dbrdn Szerb és Mdrkus (2007) tapasztalataival 6sszevetve az eredményeinket
azt lathatjuk, hogy a vallalkozasfejlesztés mesterszakon mar révid tavon is kicsivel
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népszerlbb a véllalkozéi |étforma, hosszu tavon pedig a pozitiv kiillonbozet még
tovabb né. Bar a végzést kovet6 6t éven tul az dltaldnos gazdasagi szakok hallgatéi
korében is elsé helyre keril a fliggetlenként vald érvényesilés lehet6sége, sokkal
kisebb aranyban (37 szazalék), mint a BCE vallalkozasfejlesztés szakan (54 szazalék).
Az ugyanezen skala alapjan méré legutolsé nemzetkozi kutatas (Fueglistaller et al.
2006) szerint a diplomaszerzés utani 6t évben 6ndllés6doé hallgatok nemzetkozi
atlaga 17,6 szazalék, mig 6t éven tul a didkok 48,1 szazaléka tervezi a sajat vagy csa-
[adi vallalkozasban a jovéjét. Vagyis a vizsgalt mesterszakos hallgatoink hosszu tavu
terveik alapjan még a nemzetkozi atlagot is meghaladdan vallalkozé kedviek (54 sza-
zalék). Mindez megerdsiti elGzetes feltevéseinket arrdl, hogy a vallalkozasfejlesztés
mesterszakos hallgaték kozott nagyobb a vallalkozoi karrierre készul6k ardnya, igy
a tovabbiakban ennek ismeretében vizsgadlédhatunk. Hasonléképpen alatamasztja
mintank specialis jellegét az, hogy megkérdezésiink alapjan a valaszaddk 32 sza-
zaléka teljes egészében, 27 szazaléka pedig részben jovébeli vallalkozdéi szandéka
miatt valasztotta a vallalkozasfejlesztés mesterszakot a képzésre vald jelentkezéskor.

1. dbra
A hallgatok altalanos karrierelképzelései és azok valtozasai (a valaszadok szazalékaban)
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mm Sajat felmérés, 5 éven beliil Szerb — Mdrkus felmérése, 5 éven belil
N Sajat felmérés, 5 éven tul Szerb — Mdrkus felmérése, 5 éven tul

Forrds: Felmérésiink és Szerb — Mdrkus (2007) eredményei alapjdn szerkesztve
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Izgalmas munkdm legyen

Sajat almom megvaldsitasa

Szabadsag

0Onallé déntéshozatal

Flggetlenség

Létrehozhassak valamit

Magam ura legyek

Kreativ képességeimet kamatoztatni tudjam

Kihivasokkal teli munkdm legyen

Tekintélyem legyen

mmmm Sajat felmérés — vallalkozast tervez6k
N Sajat felmérés — teljes minta
m S. Gubik — Farkas (2016) felmérése

Megjegyzés: dtlagok, 7 fokozatu Likert-skdldn, * jeléléssel a jelen kutatds globdlis dtlagatdl p<5% szig-
nifikanciaszinten kiil6nb6z6 értékek

Forrds: Felmérésiink és S. Gubik — Farkas (2016) eredményei alapjdn szerkesztve
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Vetve egy pillantast arra is, hogy karrierterveik tekintetében a mesterszakos hallga-
tok milyen tényez6k alapjan hozzak meg a dontéseiket, megvizsgaltuk, hogy akad-e
Iényeges kiilonbség a vallalkozdi karrierut mellett donték vagy azt elkeril6k ko-
z0tt. A 2. dbra is szemlélteti, hogy a teljes mintdnk motivacids tényez6i hasonldak
S. Gubik és Farkas (2016) altalanosabb eredményeihez — a vallalkozé kedvd valasz-
addink viszont idénként lényegesebben kiilonbdznek ezen altaldnos trendektdl.
Az atlagok egyez&ségét vizsgald ANOVA-teszt alapjan (p<0,05) azt lathatjuk, hogy
mig az almok megvaldsitdsa, illetve valaminek a létrehozasa, a kreativ, izgalmas vagy
kihivasokkal teli munka, illetve a tekintélyszerzés iranti vagyak megitélésében nem
volt szignifikans kilonbség a kiillonboz6 karrierutra készilé diakcsoportok kozott,
a kovetkezd motivacios elemek fontossagat szignifikdnsan kilonbdz6en értékelték
(mellettiik a vallalkozé kedviek hetes skaldn elért fontossagi értékeivel és zardjelben
a globalis atlagokkal):

— magam ura legyek: 6,64 (5,42)

— szabadsag: 6,55 (5,82)

— 0nallé dontéshozatal: 6,55 (5,57)
— flggetlenség: 6,36 (5,49)

Egyértelmiinek tlnik tehat, hogy a vallalkozasalapitast tervezd hallgatéok f6 moti-
vdacidja az autondmidra torekvés, mikdzben az Gnmegvaldsitasra torekvés terén
kevésbé kilonboznek tarsaiktdl.

5.2. A vallalkozasinditas észlelt akadalyai

A témat vizsgdld kutatdsok nagy figyelmet szentelnek azoknak a tényez6knek
a megallapitasara, amelyek leginkdbb gatoljak az egyéneket abban, hogy valé-
ban elinduljanak a vallalkozasalapitas utjan. A sajat eredményeinket, vizualisan
megkiulonboztetve a mar vallalkozékat a ténylegesen még nem vallalkozé hall-
gatoktdl és viszonyitasi alapként Szerb — Mdrkus (2007) eredményeit szemlélteti
a 3. dbra.
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3. dbra
A hallgaték vallalkozasinditassal szembeni gatlé tényez6i

00 05 10 15 20 25 3,0 40 45 5,0

2,50 :

‘4,42
| 4,51

Sajat pénzigyi kockazat
Kevés t6ke : :

4,46 .
A gazdasdag hulldmzasai |
Kevés batorsag

I1d6 hidanya

Félelem a bukastdl

Kevés j6 uzleti 6tlet
Know-how hianya

Bonyolult szabdlyok

Kevés kapcsolat a vasarlokkal
Uzleti kornyezet

Kevés jO Uzlettars ||

Vallalkozoi képességek hidnya

Kevés a hitel

Csaldadi, barati tamogatas hianya

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50
o Sajat felmérés — vallallkozast tervezék
mm Sajat felmérés — teljes minta

mmmm Szerb — Mdrkus (2007): magyar atlag

Megjegyzés: dtlagok, 5 fokozatu Likert-skaldn; * jeléléssel a jelen kutatds globdlis dtlagdtdl p<5% szig-
nifikanciaszinten kiilonb6zé értékek

Forrds: Felmérésiink és Szerb — Mdrkus (2007) eredményei alapjdn szerkesztve

Tanulmadny



Egyetemi hallgatdbdl vallalkozo

Ahogy az a 3. dbrdn is lathatdé, mintank hallgatéi altaldnossagban véve valamivel
kevésbé érzékelik er6snek a fentebb felsorolt tényezék gatlé hatdsat, mint a nem-
zeti atlag. Az e mogott meghlzodo egyik magyarazo tényezd lehet, hogy tanul-
manyaiknak kdszonhet6en ugy érezhetik, megfelel6en atlatjak a gazdasagi, piaci
folyamatokat, ezaltal né az Ajzen (1985) tervezett magatartas modelljébdl ismert
észlelt magatartasi kontrolljuk. igy, habar 6k is érzik bizonyos gétlé tényezék hatdsat,
valamivel gyengébben, mint masok. Erdekes megfigyelni, hogy mig a nagy atlag
szamara sokkal nagyobb befolydssal bir a kevés joé Uzleti 6tlet, a know-how hidnya
és a bonyolult szabalyozdi rendszer, addig a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok
esetében ezek a tényez6k valamivel hatrébb foglalnak csak helyet a sorban. Fel-
tételezhetd tehdt, hogy az ezen a szakon tanulé didkok Uzletileg felkésziiltebbek
és a kornyezeti feltételeket tekintve tdjékozottabbak, igy nem ezekben |atjak az
akadalyokat. Nemcsak a magyar atlaghoz képest, de az ugyanezen kérdéssel méré
nemzetkdzi kutatashoz viszonyitva is (Fueglistaller et al. 2006) kisebb problémanak
érzik az otlet (3,59 a nemzetkozi 4,21-hez képest) és a know-how hianyat (3,58
a 3,95-hoz képest). Az viszont rajuk is igaz, hogy legnagyobb akadalynak a t6ke
hianyat tekintik, amely egyébként a nemzetkozi felmérésben is az élre kerdilt (4,46)
a pénziigyi kockazatvallaldssal egyetemben (4,51) (Fueglistaller et al. 2006). Ez ért-
hetd, hiszen ebben az életkorban és helyzetben a legtobb egyén korlatozott tékével
rendelkezik, és egy vallalkozas elinditdsa sordn magas az elvesztésének a kockazata.

A t6ke hidnya az a korlat, amely az egyébként vallalkozast tervez6 szlikebb csoport
esetében is hasonld észlelt fontossagu, mint a mintank globalis atlagaban — mas
akadalyok megitélésében azonban jelentds kiilonbségek mutatkoznak. Az atlagok
egyezBségét vizsgadld ANOVA-teszt (p<0,05) alapjan azt lathatjuk, hogy a vallalkozéi
tervekkel rendelkezé hallgatok batrabbak, azaz szignifikansan kisebb akadalynak
tartjak a bukastdl valod félelmet vagy a kevés batorsagot. Ez tehat a kockazatészle-
Iés és kockdazattlirés terén jelent fontos kilénbséget. Emellett az id6 hidnyat sem
tekintik korlatozé tényezének, ami arra is utalhat, hogy a szamukra fontos dolgokra
orommel forditanak id6t. Ezek tehat azok a jellemz8k, amelyek igazan elvélasztjak
egymastdl a vallalkozdi 1ét irdnyaba indulé fiatalokat és évfolyamtarsaikat. Valé-
szinlleg nem elég tehat a tudasra és képességekre alapozo véllalkozasosztonzés,
emellett a fiatalok mélyebb motivacidira, bizonytalansaghoz és id6befektetéshez
vald viszonydra is hatni kell az eredmény érdekében.

A mélyebb 6sszefliggések feltarasara korrelacids egyttthatdk és feltard klaszterelem-
z6€s segitségével is megvizsgaltuk az egyes akadalyok megitélésének egylttmozgasat.
A legszorosabb statisztikailag is szignifikans kapcsolat (p<0,01; Pearson-korreldcé
és nemparaméteres korrelacids egyitthatdk alapjan is) —a megfogalmazas alapjan
értheté moédon — a batorsag hianya és a bukastdl valé félelem kdzott mutatkozott
(Pearson-korrelacid értéke: 0,771). Mindemellett érdekesebb eredmény, hogy a ba-
tortalanabb hallgatdk egyben az Gizleti kornyezet folyamatos valtozasat is akadalynak

139



Szabd Krisztofer — Aranyossy Mdrta — Bdrczy Déra

140

lattak (Pearson-korrelacié: 0,677), amely pedig szorosan egylitt mozgott az lzleti
kornyezet akadalyozd jellegével, s bar valamivel kisebb, de még 0,5 értéket meghala-
do korrelacids egyutthatdk mellett mindez egylitt mozgott a hitel- és t6kehidanynak,
illetve a pénzligyi kockazatnak a megitélésével is — azaz a kockazatkeril8 hallgatok
ezen finanszirozasi faktorokat is komolyabb akaddalynak Iattdk. Ezen megdéllapitasokat
tukrozik a klaszterelemzés eredményei is. A vallalkozasinditast akaddlyozé tényez6k
(Id. 3. dbra) mint valtozok feltard, atlagos tavolsagra épil6 lancmaddszerrel késziilt
hierarchikus klaszterelemzése alapjan az egymassal leginkdbb szoros kapcsolatot
mutaté valtozdcsoportok a kdvetkezdk:

— Kevés batorsag; Félelem a bukastdl

— Kevés kapcsolat a vasarldkkal; Know-how hidnya; Kevés jo Gzlettars
— Bonyolult szabdlyok; A gazdasag hullamzasai; Uzleti kdrnyezet

— Kevés hitel lehetGsége; Vallalkozéi képességek hianya

— Sajat pénzigyi kockazat; Kevés t6ke

Egyértelm(ien csoportosulnak tehat a véllalkozoi batorsaghoz, az lizleti kornyezethez
vagy a pénzigyi korlatokhoz kapcsolddo észlelések.

5.3. A fels6oktatasi kornyezet szerepe a véllalkozéi karriertervekben

Az Uzleti kdrnyezet korlatozd szerepérél az el6z6 fejezetben mar beszamoltunk.
Ezutdn megyvizsgaltuk mélyebben azt is, hogy a felsGoktatasi kbrnyezet milyen mo-
don hathat a vallalkozdi tervekre. ElsGként, mas kutatasokhoz hasonldan (Imreh-Téth
et al. 2013) azt vizsgaltuk, hogy a hallgatdk milyen ismereteket tartanak elenged-
hetetlennek sajat vallalkozas inditdsdhoz, és vajon sajat megitélésiik szerint ezekre
mennyire tér ki a jelenlegi oktatas. Mindezt — 1-t6l 4-ig terjedd Likert-skalan adott
valaszaikat 0sszevetve Imreh-Toth és szerzGtarsainak eredményével — a 2. tdbldzat
foglalja 6ssze.

Ahogy azt az atlagértékek is mutatjak, a hallgaték szinte mindegyik felsorolt
ismeretkort bizonyos fokig fontosnak értékelték, ebbél a trendbdl kizardlag az
innovacidmenedzsment tlinik ki lefelé. A megkérdezettek szerint a vallalkozashoz
(érthet6en) a vallalkozdi és az Uzletiterv-készitési ismeretek a legfontosabbak, ezt
kovetik a pénzlgyi és a marketingismeretek. Mindez csak minimalis eltérést mu-
tat az Imreh-Toth és szerzétdrsai (2013) felmérése soran kapott eredményektdl.
Amennyiben mindezeket 6sszevetjik azzal, hogy mit gondolnak, az egyetemi képzés
mennyire fedi le az emlitett ismereteket, az értékelés sorrendje ettél némileg eltér.
J6 hir, hogy altalanos vallalkozasi ismeretekben erésnek érzik a felkészitést a valasz-
addk. Emellett a pénziigyes kompetencidk (pénziigyi és Uzleti tervezési ismeretek)
terén érzik leginkdbb hatékonynak az oktatdst — ez jol tiikrozi egyébként a Corvinus
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szakfejlesztés jellegzetes fokuszat is. Ennek az ers pénziigyes fékusznak a relevan-
cidjat megerdsiti a hallgatdk visszajelzése is, miszerint a vallalkozésalapitashoz az 6t
leghasznosabbnak itélt mesterszakos tantargy toplistajan harom pénzigyi tartalmu
(Kockazati t6kefinanszirozas, Vallalatfinanszirozas és pénzligyi stratégia, Pénzigyi
elemzés és csédeldrejelzés). A leghasznosabbnak tekintett tantargy egyébként
a valaszadok szerint a Tarsasagi jog (48 emlitéssel), amely kozvetlenil kapcsolddik
a vallalkozasalapitas els6, praktikus Iépéseihez. Mindekdzben a marketingismeretek
lathatéan némileg hattérbe szorultak a valaszok alapjan. Erdekes, hogy éppen ez
—azaz a marketing iranyultsagu felkészités — az egyetlen teriilet, amely kapcsan sta-
tisztikailag szignifikdnsan (p<0,05) kiilonbozik a vallalkozod kedvi didkok véleménye:
az ot éven belll vallalkozni tervezd didkok 3,09 értékben jelent6sen magasabbra
értékelték az egyetemi marketingfelkészités szintjét, szemben a minta globalis at-
lagaval (2,52). A vallalkozast tervezd hallgatdk tehat vagy jobban kihasznaltdk az
egyetemi oktatasi portfolié kinalta lehetGségeket e téren, vagy csak optimistabbak
sajat felkésziltségiket illetGen.

2. tablazat
A vallalkozashoz sziikséges ismeretek

. o - jat felmérés:
Imreh-Téth et al. (2013) Sajat felmérés: Sajat. € me.res
- . mennyire fedi le az
felmérése mennyire fontos? .
oktatdas?

Vallalkozoi ismeretek 3,69 3,75 3,33

Marketing ismeretek 3,56 3,20 2,45

Pénziigyi ismeretek 3,68 3,23 2,93

FJzIetl terv készitésének 3,53 3,53 29

ismerete

!nnovauomenedzsment— 3,37 243 2,58

ismeretek

Pélyazatiras- és

projektmenedzsment- 3,56 3,13 2,53

ismeretek

Megjegyzés: dtlagok, 4 fokozatu Likert-skdldn
Forrds: Felmérésiink és Imreh-Téth et al. (2013) eredményei alapjdn Gsszedllitva

A tandrakon, ismeretdtadason és képességfejlesztésen tulmen6en mas mddon is
tdmogathatja az egyetemi kornyezet a vallalkozodi karrierépitést. A 3. tdbldzat 6sz-
szegzi az err6l megkérdezett hallgatdk véleményét. A kiilonb6z6 kornyezeti elemek
megitélésében nem volt szignifikdns kiilonbség az eltérd karrierutakat tervezék
kozott. A megkérdezettek a mesterképzés oktatdit tartjdk a legnagyobb er6sség-
nek, am arrél mar csak kbzepesen vannak meggy6z6dve, hogy az egyetemen ta-
nultak lefedik a véllalkozasinditashoz sziikséges ismereteket. Ezt az ismeretek terén

kirajzol6do hidanyérzetet mar az el6z6ekben részletesen feltartuk. Mindemellett
az egyetemnek mint a vallalkozoi 6koszisztéma fontos elemének a tudasatadason
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tulmutato funkcidit is hasznosnak talaljak, illetve taldlndk a hallgaték. A tdmogaté
szolgéltatasok és a kapcsolatépitési lehet&ségek biztositasa akar formalizalt keretek
kozott (egyetemi inkubator, accelerator mikodtetésével), akar 6nszervez6d6 médon
(pl. didkszervezetekben vagy a kereslet-kinalat lazan strukturalt taldlkozasaval) is
megvalodsulhat az egyetemeken. A BCE-n e téren meglévé lehet&ségekkel alapvetben
elégedettek a hallgatdk. Ezen tdilmenden az egyetemi kdrnyezet kapcsan fontos Uj
elvarasként jelenik meg az, hogy a leghasznosabbnak azt taldlndk, ha az egyetemen
lennének olyan lehet6ségek, melyek segitenek finanszirozasi forrast talalni a vallal-
kozashoz. Ez 6sszecseng azzal a kordbbi megallapitasunkkal, hogy a vallalkozasindi-
tast tervezd valaszaddink a kevés tékét tekintették terveik legfontosabb akadalyanak,
annak ellenére, hogy tantargyi keretek kdzott tanulmdanyozzak a kockazatit6ke-piac-
ban vagy a kdzdsségi finanszirozasban (Bethlendi — Végh 2014) rejl6 lehet&ségeket
is. Az a tény, hogy ezt érzik legkevésbé teljesiilni az egyetemi kdrnyezetben, irdnyt
mutathat az egyetemi dontéshozdknak a vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztését ille-
t6en. Ennek értelmében, amennyiben az érintett egyetemi hallgatok szemszogébdl
nézzik a vallalkozasinditast befolyasold tényezdket, akkor az egyetem a tudasatado,
kapcsolatépité és szolgdltatd funkcidi mellett a finanszirozé vagy finanszirozast el6-
segit6é funkcidt is betdlthetné az 6koszisztémaban — ennek hatékony és az egye-
tem céljaival 6sszeegyeztethet6 modelljét a jovében érdemes lehet megvizsgalni.

3. tablazat
Az egyetem mint vallalkozast tdmogato kozeg megitélése

Mennyire fontos? Mennyire érzi
(az adott tényez6t a valésagban
Allitas els6 helyen tamogatonak? Klaszter
rangsorolok szama, | (atlagok, 6 fokozatu
n=65) Likert-skalan)

Az 6rakra meghivott vendégelGaddk
megfeleld betekintést nyujtanak 4 5,08 1
a vallalkozoi létbe.

Az oktatdk hitelesen oktatnak

a vallalkozasokrdl. 7 4,50 2

Az egyetemi kdrnyezet lehet&séget
nyujt vallalati, Gzleti kapcsolatok 9 4,23 1
kiépitésére.

Az egyetemi kdrnyezetben van
lehet6ségem megfelel6 szakértGi
tamogatashoz, tanacsadashoz jutni
a vallalkozasommal kapcsolatban
(pl. pénzligyi tervezés, jogi
véllalatalapitas).

8 4,15 1

Az egyetemen tanultak lefedik
a vallalkozasinditashoz sziikséges 17 3,70 2
ismereteket.

Az egyetemen vannak olyan
lehet6ségek, melyek segitenek
finanszirozasi forrast talalni

a vallalkozasomhoz.

18 3,58 1
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Mindemellett megjegyzendd, hogy bar a legtébben a vallalkozéi ismereteket és
a finanszirozasi lehet6ségeket soroltak elsé helyre, a valtozdk hierarchikus klaszter-
elemzése alapjan a valaszadok megitélése alapvet6en megoszlik a vizsgalt egyetemi
vallalkozasdsztonz6 tényez6k kapcsan. A vallalkozasinditdst tdmogatd egyetemi té-
nyezdk (3. tdbldzat) mint valtozok feltaro, atlagos tavolsagra épuld lancmaddszerrel
készilt, hierarchikus klaszterelemzése alapjan a hallgaték egy része az ismeret-
atadast és az azt képviseld, hiteles oktatdkat tartja fontosnak (klaszter 2), mig ma-
sok inkdbb a klasszikus egyetemi oktatason kiviil esd, tovabbi tényez6ket helyezik
el6térbe (klaszter 1).

6. Osszegzés és kitekintés

Kutatdsunk sordn egyrészt igyekeztlink hozzajarulni a hazai fiatalok vallalkozasi ked-
vét és motivacidit feltaré empiria bévitéséhez, masrészt az altaldnos magyarorszagi
képet azzal arnyaltuk, hogy olyan egyetemistakat vizsgdltunk, akiknek ambicidi és
képzése egyarant er6sen a vallalkozoi életut irdnyaba mutat.

A hasonlé hazai kutatasokkal vald 6sszehasonlithatdsagot célzo kérdGives felmé-
résiink meger@sitette azt a feltevést, hogy a vallalkozasfejlesztés mesterszak hall-
gatdi az atlagosnal lényegesen nagyobb aranyban terveznek vallalkozasalapitast.
Bar a diplomazdas utani els6 években még jellemzéen nagyvallalatndl szeretné-
nek tapasztalatokat gy(jteni, az 6t éven tuli terveik k6zott mar minden masodik
didk a figgetlen — sajat vagy csaladi — vallalkozast jeldlte meg karriercélként. Ezen
vallalkozé kedv( hallgatok hasonldan keresik az izgalmas munkat és az 6nmegva-
[6sitast, mint tarsaik, am szignifikdnsan jobban vagynak a fliggetlenségre, 6nalld
dontéshozatalra. A kozeljové vallalkozoi a korlatokat is némileg masként észlelik:
batrabbak, és az id6 hianyat sem latjak problémadanak. Az autondmiara térekvés,
a kockazatészlelés és az id6aldozat észlelése tehat a legerdsebb megkiilonboztetd
jellemzdi a vallalkozast tervez6 fiataloknak ezen a céltudatos hallgatokat tomoritd
szakon. Ez egyben arra is utal, hogy a hagyomanyos, tudasatadas alapu egyetemi
vallalkozas6sztonz6 eszkozok — amelyekkel egyébként mintank valaszaddi alapvetéen
elégedettek — kevésnek bizonyulhatnak a hathatds motivacidhoz, hiszen a hallga-
tok kockdzathoz, illetve befektetésekhez vald viszonyat kevésbé tudjik atalakitani.
Ebben az attitlidformaldsban viszont nagyobb szerepet kaphatnanak a vallalkozéi
példaképek, mentorok a jovében, amennyiben hitelesen tudjak képviselni a vallal-
kozéi szemléletmddot.

Abban viszont a vallalkozasfejlesztés mesterszakos hallgatdk és koztiik a vallalko-
z6i ambicidkat mutatdk is hasonlitanak mas egyetemeken végzett tarsaikra, hogy
a vallalkozasalapitas legjelentGsebb akaddlyaiként a téke hianyat és a sajat pénzigyi
kockazat nagysagat azonositjdk. Nem véletlen tehat, hogy az egyetemi kornyezet
tdmogato jellegét erbsitendd, elsésorban finanszirozasi lehetdségek biztositasat
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tartandk hasznosnak. Az amerikai és nyugat-eurépai egyetemeken ez sem szokatlan
— akdr egyetemi inkubatorok, akar az alumni kozosség befektetSi bevonasa altal —,
és Magyarorszagon sem példa nélkiliek a forrast is biztosité egyetemi programok —
am a hazai fels6oktatasi intézmények el6tt még hosszu fejlédési ut all ezen a téren.
Mindezek vonatkozasaban ismét tobbféle megoldas képzelheté el a gyakorlatban.
Néhany ilyen lehet példaul, ha:

— az egyetem tandacsot vagy folyamattamogatast ad finanszirozasi kérdésekben;

—az egyetem a meglévd finanszirozdi partnerkapcsolatait hasznositja a didkvallal-
kozasok érdekében;

—az egyetem formalizalt inkubatort mlkodtet, amely portfolidjaban finanszirozasi
elemek is megjelennek;

— az egyetem, illetve az egyetem érintettjei (alumni, vallalati és intézményi partne-
rek) befektetési alapot mikodtetnek.

Mdr a hazai Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma program is 6sztdnzi a vallalati — akar
banki vagy befektet6i — partnerkapcsolatokat, illetve a Hungarian Startup University
Program?® is tartalmaz olyan finanszirozasi elemeket (bar csupan egyéni 0sztén-
dij formajaban), amelyek az innovativ és nagy novekedési potenciallal rendelkezé
startupok (Fazekas 2016) korai finanszirozdsdhoz hozzajarulhatnak. De lehet még
mit tanulnunk az olyan nemzetkozi példakbdl, mint a barcelonai ESADE egyete-
mi alumni Gzletiangyal-haldzata, az ESADE BAN, amely mar tobb mint 235 cégnek
biztositott t6két, dsszesen tébb mint 35 millié euro értékben fektetve be (ESADE
2021). A nemzetkozi viszonyoktdl elmaradd hazai vallalkozasi kedv emelését tehat
az egyetemek azzal is tdmogathatnak, hogy az 6koszisztémaban megszokott sze-
repeik mellett akar a vallalkozasfinanszirozas terén is nagyobb szerepet vallalnak
Osszekot6ként, szervez6ként vagy akar befektetként. Mindez nem feltétlenil csak
az aktudlis egyetemi hallgatdk szamara jelentené vallalkozasinditasi akadalyok le-
bontasat, hanem Uj lehetdségeket teremthetne mas egyetemi polgarok — oktatok,
kutatdk és az alumni — szamara is.

Annak érdekében azonban, hogy az orszagos helyzetet alaposabban felmérjik és
az intézményi és szakpolitikai dontéshozatalt tovabb segitsiik, két irdnyba lehet
érdemes kutatdsainkat kiterjeszteni a jovGben. Egyrészt mas egyetemek vallalkozoi
irdnyultsdgu szakjain tanulé diakok motivacidit és észlelését is fontos lenne felmérni,
hogy a leginkdabb fogékony fiatalokrdl reprezentativabb képet kapjunk. Masrészt
a vallalkozoi folyamat érettebb szakaszait elérg fiatalok vizsgdlataval arrdl is képet

® Bemutatkozds. Hungarian Startup University Program. https://hsup.nkfih.gov.hu/. Letoltés ideje: 2022.
januar 10.
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kaphatnank, amire a mi mintank csak nagyon csekély lehet&séget adott, hogy miként
vdltoznak a motivacidk és észlelt akaddlyok a vallalkozoi tervek megvaldsitdsa soran.
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Fliggelék

4. tablazat
A kérdéiv felépitése

Kérdés (a forras megjel6lésével)

Kérdéscsoport *Kotelezs kérdés

Valasz tipusa

1. Célcsoport Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem vallalkozasfejlesztés
szlirés mesterszakdn tanulsz?* (sajdt kérdés)

— Igen (—» tovabb 2.szakaszra)

— Nem (—» kérd&iv vége)

Feleletvélasztos

2. Karrier Hol képzeled el a karrieredet a végzést kovetd 5 éven belul?*
elképzelések (Szerb — Mdrkus 2007)

Feleletvélasztos

Hol képzeled el a karrieredet a végzést kovet6 5 éven tul?*
(Szerb — Mdrkus 2007)

Feleletvélasztos

Kérlek, értékeld, hogy az aldbbi tényez6k mennyire fontosak
a szamodra, mikor a sajat karrieredet mérlegeled?*
(S. Gubik — Farkas 2016)

Likert-skéla

(1= egyadltaldn
nem fontos;
7=nagyon fontos)

Van-e a csaladotokban véllalkozds?* (sajdt kérdés)

Feleletvélasztos

Gondoltal-e mar arra, hogy sajat véllalkozast indits?* (S. Gubik

Feleletvélasztos

2013)
3. Vallalkozas Hol tartasz jelenleg a vaéllalkozdi folyamatban?* (sajdt kérdés) Feleletvalasztos
|nd|tas’ Tettél-e mar valamilyen Iépéseket a sajat véllalkozés alapitasa Tobbvalasztos
tervezése

T G e érdekében?* (S. Gubik 2013)

vallalkoznak) Mikor inditandd el vallalkozasodat?* (Szerb — Mdrkus 2007)

Feleletvélasztos

Hol alapitanadl vallalkozést?* (sajdt kérdés)

Feleletvélasztos

Megitélésed szerint az alabbi tényez6k mennyire akaddlyoznak
a vdllalkozdsinditasban?* (Szerb — Mdrkus 2007)

Likert skala

(1= egydltaldn
nem; 6=nagyon
erdsen)

Szerepet jatszott a mesterképzésre vald jelentkezésed soran
vallalkozdi szandékod?* (sajdt kérdés)(—» tovabb 5.szakaszra)

Feleletvalasztos

4. Vallalkozasi Mikor inditottad el véllalkozdsodat?* (sajdt kérdés) Feleletvalasztos
::Llﬁ(k:nrzseg Amennyiben alapképzés alatt inditottad el vallalkozasodat, ez Feleletvalasztos

szerepet jatszott a mesterképzésre vald jelentkezésed sordn?

véllalkoznak) (saj6t kerdés)

Hogyan alapitottad a vaéllalkozdsod? (sajdt kérdés)

Feleletvalasztos

Ha toébben inditottdtok, hanyan vagytok alapitok a cégben? (sajat
kérdés)

Szabad vilasz

Mivel foglalkozik a vallalkozas?* (sajdt kérdés)

Szabad viélasz

Hol alapitottad a vallalkozasodat?* (sajdt kérdés)

Feleletvalasztos

Megitélésed szerint az aldbbi tényez6k mennyire akadalyoztak
miel6tt elinditottad volna vallalkozasodat?* (Szerb — Mdrkus
2007) (—» tovabb 5.szakaszra)

Likert skala

(1= egydltalan
nem; 6=nagyon
erdsen)
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Egyetemi hallgatdbdl vallalkozo

4. tablazat

A kérddiv felépitése

Kérdéscsoport

Kérdés (a forras megjeldlésével)
*kotelezd kérdés

Valasz tipusa

5. Vallalkozas és
oktatas

Az aldbbi ismereteket mennyire tartod fontosnak egy vallalkozas
inditasahoz?* (Imreh-Téth et al. 2013)

Likert skala

(1= egydltaldn
nem fontos; 4=
nagyon fontos)

Az aldbbi ismeretek esetében mennyire érzed azt, hogy
a mesterképzés kell§ tudassal vértez fel belSlik?* (sajdt kérdés)

Likert skala

(1= egydltaldn
nem fontos; 4=
nagyon fontos)

Megitélésed szerint a jelenlegi formdban melyikre fordit nagyobb
figyelmet az oktatas a szakon?* (sajdt kérdés)

Feleletvélasztos

Kérlek, értékeld az aldbbi allitasokat!* (sajdt kérdés)

Likert skala
(1= egyadltaldan

nem értek egyet;

6=teljes
mértékben
egyetértek)

Kérlek, allitsd sorrendbe az alabbi tényez6ket fontossagi sorrend
szerint!* (sajdt kérdés)

Sorba 4llitas

(1=legfontosabb;

6=legkevésbé
fontos)

Melyek azok a mesterképzésen tanult tantdrgyak, amik, ugy
érzed, olyan tudast kozvetitenek, mely konkrétan hasznosithaté
véllalkozédsalapitas esetén?* (sajdt kérdés)

Tobbvalasztds

Van-e olyan konkrét, véllalkozdshoz kapcsolédo kurzus, amit
hidnyolsz a jelenlegi tantervbdl? (sajdt kérdés)

Szabad vélasz

Milyen olyan extra lehet&ségekrdl tudsz az egyetemen, melyek
a tanitds keretein tul segitik azokat a didkokat, akik sajat
véllalkozés alapitasan gondolkodnak? (sajdt kérdés)

Szabad vélasz

Van-e valamilyen egyéb otleted (akar oktatasra vonatkozo, akar
tantermi kereteken tul), hogyan tudna az egyetem jobban
tamogatni a vallalkozdéi ambicidkkal rendelkez6ket? (sajdt kérdés)
(—» tovabb 6.szakaszra)

Szabad vélasz

6. Demografia

Nemed* (sajdt kérdés)

Feleletvalasztos

Korod* (sajdt kérdés)

Szabad vélasz

Milyen teleptilésen élsz?* (sajdt kérdés) (—» kérddiv vége)

Feleletvélasztos
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Novekedési vagy fejlodési csapda*
Csath Magdolna

Ebben az esszében azt vizsgdljuk, hogy hogyan lehetne pontosabb képet kapni
nemcsak a hagyomdnyos gazdasdgi mutatokkal mért névekedési helyzetrél, hanem
a fejlettségrdl is, amellyel kapcsolatban szintén felvethetd a csapdahelyzetbe kerii-
1és lehetbsége. Kiilonbséget tesziink fejlédés és névekedés kbzétt, ramutatva arra,
hogy Magyarorszdg névekedési adatai kedvezdk, a fejlettségi mutatdkat tekintve
azonban lemaraddsban van. Ez az ellentmondds tovdbbi, részletesebb elemzéseket
tesz sziikségessé ahhoz, hogy meghatdrozhassuk a névekedési mutatoktdl fliggetlen
fejlédési mutatok kivanatos célértékeit, és ezek elérésével elkeriilhessiik a fejlédési
csapddt. Ez azért is indokolt, mert hosszabb tdvon a fejlédési mutatdk alakuldsa
a fenntarthatd névekedés esélyeit is befolydsolja, tovdbbd lehetévé teszi az dltald-
nosabb, rendszerszint(i minGségi elérelépést is. A felvetett kérdésekkel kapcsolat-
ban bemutatott statisztikai adatokra tdmaszkodva azt a kbvetkeztetést vonjuk le,
hogy sziikséges lenne egy névekedési-fejlettségi matematikai modell megalkotdsa
a dinamikus kapcsolat bemutatdsdra és 6konometriai elemzésére. Erre azonban
ennek az esszének a keretében nem vdllalkozunk.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: E22, 115, 125, J24, 011, P52

Kulcsszavak: kozepes jovedelmi csapda, kozepes fejlettségi csapda, ellendlld ké-
pesség, alkalmazkoddképesség, immaterialis beruhazasok, novekedési modellek

1. Bevezetés

A kozepes jovedelmicsapda-elméletek azt vizsgaljdk, mi lehet az oka annak, hogy
amikor az orszagok elérnek egy kdzepes jovedelmi szintet, akkor koziliik tobbek-
nek is lelassul, esetleg stagnalni kezd a névekedése. Ha ez a helyzet hosszabb ideig
fennadll, akkor azt mondjak, hogy az orszag kozepes jovedelmi csapdaba kerult.!
A kutatasoknak azonban vannak olyan gyenge pontjai, amelyek miatt javaslataik
nem elegenddk altaldban a csapda elkeriiléséhez.

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Csath Magdolna kutatdsvezetd a Pazmdny Péter Katolikus Egyetemen és magdntandr a Nemzeti
Kézszolgdlati Egyetemen. E-mail: csath.magdolna@uni-nke.hu

A magyar nyelvi kézirat els6 valtozata 2021. december 4-én érkezett szerkesztGségiinkbe.
DOI: https://doi.org/10.25201/HSZ.21.2.152

! Middle income trap
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Névekedési vagy fejlédési csapda

Az esszé f6 témadja a nbvekedési csapda és a fejlettségi csapda megkiilonbozteté-
se és annak bemutatasa, hogy a novekedési csapda elkeriilése még nem biztos,
hogy a fejlettségi csapda elkeriilését is lehet6vé teszi. A mdsodik fejezet bemutatja
a novekedési csapdaval kapcsolatos legfontosabb szakirodalmi megallapitdsokat,
és elemzi szakmai-mddszertani gyenge pontjaikat, elismerve természetesen a n6-
vekedési elemzések |étjogosultsagat. A tovabbiakban javaslatot tesz egy Ujfajta,
fejlettséggel kapcsolatos modellezésre, amelynek keretében fejl6dési/fejlettségi
mutatok segitségével megallapitasokat lehet tenni egy orszag fejlettségi szintjére
vonatkozodan. A fejl6dés altaldban a folyamatokat, a fejlettség pedig az allapotot irja
le, de a kés6bbiekben a két szot felvdltva is hasznalhatjuk. Fejlettségi csapdan pedig
azt a helyzetet értjiik, amikor egy orszag fejlettségi mutatéi romlanak vagy stag-
nalnak. Az esszében statisztikai adatokra tdmaszkodva kivdlasztunk néhany fonto-
sabb mutatdt, és azokra megvizsgaljuk Magyarorszag és a V4-es orszagok? pozicidit,
tovabbi 6sszehasonlitasként pedig Ausztria adatait is elemezzik. Ennek oka, hogy
sajat eredményeinket célszer( el6szor a vellink szorosabb torténelmi, kulturalis és
gazdasagi kapcsolatban lévé orszagok eredményeivel 6sszevetni. A kés6bbiekben
a vizsgdlatokat érdemes tobb orszagra, példaul a csapdahelyzetet sikeresen elke-
ril6 dzsiai orszagokra is kiterjeszteni. Az esszé befejezésként amellett érvel, hogy
a GDP-vel mért novekedési modellek gyenge pontjai miatt objektivebb értékeléshez
lehetne jutni, ha a kozepes jovedelmi csapda elemzéseket kibGvitenénk a fejlettsé-
get is gorcs6 ala vevé kozepes fejlettségi vizsgalatokkal, illetve ha nemcsak a GDP-,
illetve az egy f6re juté GDP-értékekre adnank meg elérendd célokat, hanem a gaz-
dasagi mutatoktdl elkllonitve a fejlettségi mutatdk értékére is. Ez lehetévé tenné
a rendszerszemléletl gondolkodast, ami hosszabb tdvon nemcsak a névekedésre,
hanem a tdrsadalmi fejl6désre is jotékony hatdssal lenne.

2. Jovedelmi csapda kutatasok: irodalmi attekintés

A fejlédésgazdasagtan kutatodi hosszu ideje vizsgaljak, mi lehet az oka annak, hogy
hasonlé gazdasagi helyzetbél induld orszdgok gazdasagi fejlédése hosszabb tdvon
eltér6 mintdzatokat mutat. Kezdetben a fejlédést a bruttd hazai termék (GDP), il-
letve az egy f6re jutd GDP alakulasaval mérték. Azt elemezték, hogy hogyan alakul
hosszabb id6tdvon egyes orszagokban az egy f6re jutd GDP értéke, van-e egyen-
letes ndvekedés, vagy adott ponton az érték stagnalni, esetleg csokkenni kezd. Ha
a stagnalas, illetve a lassulds bekovetkezik, csapdahelyzetrél beszélhetiink. A té-
maval kapcsolatban el6szor a Vilagbank kutatdi végeztek szertedgazd elemzéseket.
A kozepes jovedelmi csapda fogalmat is 6k vezették be. Gill és szerzétdrsai (2007)
Kelet-Azsia orszagainak novekedési lehetSségeit hasonlitottak dssze. Azt talaltak,
hogy a kozepes jovedelmi csapda elkeriiléséhez nem szabad megmaradni a sikeres
termel6gazdasagi poziciéban, hanem ndvelni kell a tudasalapu innovativ gazdasag

2V4-orszdgok: Csehorszég, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia
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aranyat. Példaként Dél-Koredt emlitik, amely orszag gazdasaga akkor indult gyors
novekedésnek, amikor a hazai, nagy hozzadadott értéket termeld, nemzetkézi piaco-
kon versenyképes dgazatok megteremtésére és az ehhez sziikséges innovacidba és
tudasba jelent8s 6sszegeket kezdtek befektetni. Ennek egyik eredménye, hogy mig
az 1990-1994-es id6tartam alatt az évente atlagosan bejegyzett szabadalomszdam
100 ezer lakosra vetitve 1,44 volt, addig ez 2000-2004-re 8,67-re bévilt, ami hat-
szoros emelkedés.? A novekedéselméletekre utalva ez a neoklasszikus névekedési
modellrél az Gj endogén ndvekedési modellre valo attérést jelentette, amely szerint
novekedést a belsd eréktél, a tudastdl, innovaciétdl, korszer(i technoldgidktdl és
a vallalkozészellemtél lehet varni. Az er6s6dd innovacid és tuddsszint hozzajarult
a versenyképesség javitasahoz fontos teljes tényez6s termelékenység* javitasahoz
is. Gill és Kharas (2015) késbébbi elemzésében tobb orszag, példaul Ukrajna csap-
dahelyzetbe keriilését is valdszinUsitette. Arra is figyelmeztetett, hogy hosszabb
sikeres évek utan is csapdahelyzetbe kerilhet egy orszag. Ennek oka lehet példaul,
hogy a gazdasagi szerkezet valtozasa nem tart lépést a kornyezeti lehetGségek és
veszélyek valtozasaval, illetve hogy az exporttermékek szerkezete is megmerevedik,
nem koveti elég rugalmasan a piaci valtozasokat. De a nem jél célzott, nem haté-
kony, alacsony hozzdadottérték-néveléssel jard allami gazdasagi 6sztonzés is okozhat
csapdahelyzetet. Az allami gazdasagi 6sztonzés eredményességéhez ugyanis jé mi-
ndségl egyetemek, jol képzett szakemberek szlikségesek, és olyan innovacidbarat
kornyezet, amely 6sztonzi a vallalkozoszellem(, innovativ cégeket, vélik a szerzék.

Egy tovabbi fontos jellemzére is ramutatnak: a teriileti gazdasagi és altaldnos fejlett-
ségi kiilonbségek veszélyére. Ezek is gatolhatjak ugyanis, hogy egy orszag elkeriilje
a csapdahelyzetet. Garrett (2004) arra a gyakori egyszer(sitésre hivja fel a figyelmet,
hogy a demokratizalédas egyben elhozza a gazdasagi sikert is. Példakkal mutat ra
arra, hogy ezt a gyakorlat nem tdmasztja ala. Szerinte azok az egyébként demokra-
tizalddott orszagok, amelyekben az értéklancok dsszeszereld egységei vannak csak
jelen, konnyen csapdahelyzetbe keriilhetnek, ha nem [épnek feljebb az értéklancon
a nagyobb hozzdadott értéket teremtd tevékenységek felé. Az 6sszeszerelé mivele-
tek ugyanis a fejlédés ,természetes korlatai” — allitja Garrett. Hasonlé gondolatokat
fogalmaz meg Ohno (2013) is, aki arra figyelmeztet, hogy a gydztes és vesztes or-
szagokat egyre inkabb a felhalmozott tudas és képességek mennyisége valasztja el
egymastol. A piaci liberalizacidval, a kiilféldi t6kebefektetésekkel el lehet érni egy
kozepes jovedelmi szintet, de a magasabb szintre [épéshez a human téke folyamatos
fejlesztését biztositd rendszer kiépitésére van sziikség. A tudast nem elég importal-
ni, helyi tudasteremtésre van szilkség. A csapdahelyzet szerinte akkor kévetkezik
be, amikor a kezdeti el6nyok — legyenek azok dsvanykincsek vagy egyéb természe-
ti er6forrasok, illetve a befektet6knek kedvezd olcsé munkaeré — kimerilnek, és

3 Gill et al. 2007:155, Table 3.6.
“ Teljes tényez8s termelékenység (total factor productivity): olyan mutatd, amely a technoldgiai fejl6dés,
a tudas, az innovdaciod és a vezetési szinvonal termelékenységi hatasait is figyelembe veszi.
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kdzben nem sikeril Uj, nagy hozzaadott értéket Iétrehozd, tuddson alapulé gazda-
sagi szerkezetet, illetve olyan intézményrendszert kialakitani, amely 6szténzi a helyi
tuddsteremtést. Ezt a gondolatsort hangsulyozza Spence (2022) is.

Huang és szerzétdrsai (2017) Ujabb csapdaveszélyt okozd tényez6re, a termelékeny-
ség alacsony vagy romlé szintjére hivjak fel a figyelmet. Kina példajan azt vizsgaljak,
hogy meddig maradhat Kina a ,vilag gyara”, amely az alacsony befektetdi koltségekre
épul anélkil, hogy csapdahelyzetbe keriilne. A szerz6k szerint — bar a kinai gazda-
sag novekedése erdteljes — az alacsony termelékenységi szint, amelynek egyik oka
a t6kebefektetések hatékonysaganak romlasa, csapdaveszélyt jelenthet. Azt javasol-
jak, hogy at kellene térni a beruhdzds-vezérelt iparfejlesztésrél az innovacid-vezé-
reltre, mert az nagyobb hozzdadottérték-elGallitassal és magasabb termelékenységi
szinttel jarna egyltt.

Ezt a gondolatot hangsulyozza Rippel (2017) is, amikor Kina felzarkézasanak fel-
tételeként az innovacidba vald befektetések és az értéklancon valé elSrelépés
fontossagat emliti. Az EBRD 2019-es jelentése a finanszirozott orszagok, kozottiik
Kelet-Eurdpa orszagai esetén veti fel a termelékenységi problémat mint csapdave-
szélyt. A termelékenység ugyanis a magas GDP-aranyos beruhdzasi rata, illetve az
erGteljes GDP-ndvekedés ellenére alacsony. Ennek oka a jelentés szerint az, hogy mi-
nél jobban korszerlsodik egy orszag technikailag és technoldgiailag, annal nagyobb
szliksége van nagy tudasu és jo képességl human tékére. Ez egyben a termelékeny-
ségnovelés feltétele is. Az EBRD azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy a novekedési
Utem lassulasa elsGsorban a teljes tényezétermelékenység (TFP) alacsony szintjének
tudhaté be. A gyorsan novekvd gazdasagok egy-két évtized utan kimeritik a néve-
kedési forrasaikat, ezért Uj névekedési modellre van sziikség, amely nem tudas- és
technolégia-importon, hanem helyi innovacién és tudasteremtésen alapul. Ehhez
rugalmassagra, jovGorientélt gondolkodasra van szlikség. Ezt tette Dél-Korea, amikor
atallt a tudas alapu gazdasagfejlesztési modellre. A jelentés humantéke-beruhaza-
soknak koszonhet6en gyorsan nétt a TFP, ami hozzajarult a fizikai t6ke optimalis
hasznositdsdahoz. Az innovacidt, mint a kdzepes jovedelmi csapda elkerilésének
maodszerét tovabbi tanulmdnyok is hangsulyozzak.

Matolcsy és Palotai (2019) is a termelékenységi problémakra hivja fel a figyelmet.
Arra mutatnak ra, hogy a ndvekedés mennyiségi, Ujabb munkavallalék munkaba
allitadsaval torténé novelése ma mar korlatokba Utkozik. Ezért a termelékenység
noévelésére, a munkavallaléok nagyobb termelékenységl dgazatokba aramldsara és
altaldban korszer(is6dé gazdasagi szerkezetre van sziikség.

Paus (2017) igy fogalmaz: innovalj vagy tonkremész! A szerzd Latin-Amerika or-
szagait vizsgalja és abbdl sziir le kdvetkeztetéseket Azsia szdmdra. Arra mutat ra,
hogy Latin-Amerika orszagai kozill tébben is hosszabb ideje novekedési csapdaban
vannak. Ennek az az oka, hogy a kordbbi munkaigényes, alacsony termelékenységgel
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gyartott termékek nemzetkozi versenyképessége romlott, és nem sikerilt atallniuk
innovativabb, magasabb termelékenységgel gyarthatd, versenyképesebben érté-
kesithetd termékekre, vagyis nem korszer(isodott elég gyorsan a gazdasag szer-
kezete. Ez egyebek mellett a human t6kébe valé beruhdzasok alacsony szintjének
kdszonhetd. A gazdasagi ndvekedést korlatozzak tovabba Dél-Amerikdban a nagy
egyenl6tlenségek, amelyek gatoljak a human téke akkumulaciojat.

Erdemes végiil idézni két, a V4-orszagokat is vizsgald elemzés megallapitasait. Az Eu-
répai Bizottsag tanulmanya (EC 2020) a regionalis jovedelmi csapdahelyzeteket
elemzi gazdasagi, termelékenységi és foglalkoztatdsi adatok segitségével. Megdlla-
pitja, hogy az EU-ban tobb olyan régid is van, amely csapdahelyzetben van, bar ez az
allapot a szakirodalomban daltaldban megadottndl magasabb egy fére juté GDP-ér-
téken kovetkezik be. Ez azért nagy probléma, mert ezek a lemaradd régiok rontjak
a gazdasag bdéviilésének lehetdségeit, mikdzben — mivel az orszagos makromutatok
elrejtik ezeket a regionalis gyengeségeket — kevés figyelem fordul feléjiik. A kutatok
3 csoportba osztjak az eurdpai régidkat, magas, kozepes és alacsony jovedelmi
szinten megrekedt régiokra. Egyes V4-es régidk is a harmadik csoportban vannak,
azonban a részletesen bemutatott esettanulmanyok kéz6tt mar nem szerepelnek.
A lemaradas okait az alacsony hozzaadottérték-elGallitasban, a gyenge innovativi-
tasban és az alacsony termelékenységi szintben hatarozzak meg. Megjegyezhetd,
hogy ezek a tényez6k egymdstdl nem fliggetlenek, hiszen a termelékenység néve-
[ését éppen a tobb innovacidt tartalmazod, magasabb hozzaadott értékl gazdasagi
tevékenységek tennék lehetévé. A csapdahelyzetbél valé kikeriilést a kutatdk a tu-
dasba vald befektetéssel, a tobb kutatas-fejlesztési beruhazassal és hozzaért6bb
helyi vezetéssel latjak megoldhatdnak. Megjegyzik, hogy a tobb fizikai beruhazas
tudasberuhazasok nélkil nem elegendd, mivel éppen ezek jarulnanak hozza a ter-
melékenység novekedéséhez.

Az Eurépai Kézponti Bank (EKB) elemzése (Zuk — Savelin 2018) a 2000-2016-0s
évek adatai alapjan a konvergencia gyorsasagat vizsgalja, amelyet az egy f6re juto
GDP alakulasaval mér. Ez az elemzés, amely 17 orszagra terjed ki, mar megemliti
azt a torténelmi tényt, hogy a vizsgalt orszagoknak ,,parancsgazdasagi rendszerbél”
kellett attérnilik a piacgazdasdgra. A 2000-2016 kozotti atlagos éves novekedési
Utem (vasarléer6-paritdson), a Vildgbank adatai szerint Litvanidban volt a legmaga-
sabb és Szlovéniaban a legalacsonyabb. A magyar érték a harmadik legalacsonyabb
volt, de rogtén meg kell emliteniink az 6sszehasonlitas gyenge pontjat: nyilvan
egy magasabb szintrél nehezebb nagyot ugrani. Jobb mutaté az EU-atlaghoz valé
viszonyitas. A valods egy fére jutdé GDP (vasarlderd paritdson) tekintetében 2016-
ban Csehorszag vezetett, Magyarorszag pedig — a 17 orszdg kozott —a 7. helyen
volt. A 2017. évi adatok alapjan Magyarorszdgnak ahhoz, hogy az EU atlagos egy
fére jutd GDP-értékét 2025-re elérje, évente 5 szdzalék folotti ndvekedésre lenne
sziiksége a szerz6k szerint. Csehorszagnak ez mar 3 szazalék alatti ndvekedéssel is
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sikertlhet. A tanulmany érdekessége, hogy mar érinti a GDP/f6 mutatd hianyos-
sagait, ramutatva arra, hogy a mutaté értékének novekedésével nem biztos, hogy
az oktatasi szinvonal vagy az altalanos egészségi allapot is javul. Ezért javasolja az
ENSZ human fejlettségi mutatoja (HDI)® vizsgalatat is a ndvekedési mutatd mellett.
A HDI-mutatd figyelembe veszi a sziiletéskor varhaté élettartamot, az iskoldban
toltott évek szamat, az iskoldzottsdg hosszat években, valamint a valds brutté nem-
zeti jovedelem vasarlderd-paritason mért értékének valtozasat. Ujabban pedig mar
a fenntarthatdsagot is elemzi, kiszamitva az adott gazdasagok kiilénb6z6 mutatdkkal
mért kdrnyezetterhelését is. Végil arra figyelmeztet a tanulmany, hogy a gazdasagi
szerkezet jelentds hatassal van a csapdahelyzet elkeriilhet6ségére. A nagyobb inno-
vacio- és tudastartalmu, versenyképesebb dgazatok aranyanak novelése, az export-
ban a hazai hozzdadott érték aranyanak emelkedése csdkkenti a csapdahelyzetbe
keriilés esélyét. Ehhez viszont névekednie kellene példaul az egy millié lakosra jutd
elfogadott szabadalmak szamanak.

A vizsgdlt id6szakon ez az érték a 17 elemzett orszdghdl csak harom orszagban,
Magyarorszagon, Horvatorszagban és Eszak-Maceddniaban csokkent, Lengyelor-
szagban és Csehorszadgban viszont jelent&sen nétt. Meg kell azonban jegyezni, hogy
a szellemi tulajdon terén elért eredmények csak akkor jarulhatnak hozza a gazdasagi
teljesitményhez, ha azok megjelennek piacképes termékekben és szolgaltatasok-
ban. Az oktatasi eredményekkel is hasonld a helyzet. Hidba van tébb magasabb
végzettségli szakember, ha a gazdasagi szerkezet nem kindl szdmukra a tudasukat
és képességliket hasznosité munkahelyet. Ez egyben hatékonysagi kérdés is, hiszen
nemcsak a kihaszndlatlan gép, hanem a kihasznalatlan tudds is veszteség.

3. A kbzepes novekedési csapda elemzések fébb hianyossagai

A kozepes jovedelmi csapda irodalma, mint lattuk, béséges. K6z6s vonasuk, hogy
a novekedési megtorpandsok okait keresik. Az okok kozott altaldban a gazdasagi
szerkezet alacsony értékteremtd képességét, a gyenge innovacids és tuddsszinvo-
nalat, valamint a lassan javulé termelékenységet emlitik. Ezenkivil felmeril még
lehetséges problémaként a kormdanyzati minGség, a magas korrupcios szint, a tul
nagy regionalis kiilonbségek és a gyenge menedzsmentszinvonal. A kutatdsok Uj
ndvekedési modellt keresnek az eredeti Solow-modellel szemben, amelyben a no-
vekedés f6 kiils6, exogén forrdsa a beruhdzas. Arra is figyelmeztetnek, hogy a tech-
nolégiai haladas nem lehet elég gyors, ha csak az infrastruktiraba, a megfoghaté
dolgokba® ruhazunk be. A technoldgiai és tudasszint kozotti szakadék ugyanis ga-
tolja a technoldgidk hatékony alkalmazasat. Ezért fontosak az ugynevezett nem
megfoghatd beruhdzasok’, amelyek a tudast és a képességeket a sziikséges szintre

® Human Development Indicator
® Tangible investment
7 Intangible investment
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emelik, azaz erdsitik a human t6két, amelynek fontossagara elsGsorban az endogén
novekedési modellek mutatnak ra. Ezeket a mutatdkat azonban csupdn a névekedés
feltételeiként vizsgaljak. A kutatasok gyenge pontja tovabba, hogy nincs egyetértés
abban, hogy mi az a GDP/f6 érték, amely koriil, ha egy orszag ndvekedése allando-
sul, mar csapdahelyzetre utal. Spence (2011) ezt az értéket 10 000 dollarra?® teszi.
Felipe (2012a; b) két kdzepes savot jeldl meg: az egyik 2 000—7 500, a masik 7 500—
11 500 dollar®. Eszerint, ha egy orszag 28 évnél tovabb marad az elsd, vagy 14 évnél
hosszabb ideig a masodik savban, akkor mar benne van a kdzepes jovedelmi csapda-
ban. A szerz6k a vizsgalt 52 orszag koziil 35 esetén tapasztaltak csapdaba kerilést.

Egy mar emlitett, frissebb elemzésben 10-11 ezer és 15-16 ezer USA dolldr egy f6re
juté GDP esetén jeleznek csapdaveszélyt (EC 2020). Mdasok nem abszolut értéket,
hanem novekedési szazalékot adnak meg. Eichengreen és szerzGtdrsai (2013) ezt egy
7 éves mozgdatlaghoz mért, minimum 2 szazalékpontos lassulasban hatarozzak meg.

Vannak olyan szerz6k is, akik egy orszag hosszabb tdvu gazdasagi ndvekedését egy
mintaorszagéhoz, példaul az USA-éhoz mérik, vizsgalva, hogy érzékelhet6-e az id6
soran konvergencia (Im — Rosenblatt 2013; Agénor — Canuto 2012). Ez egyben arra
a komolyabb hidnyossagra is utal, hogy egyaltalan elegendé-e, ha az 6sszehasonlitds
alapjaul szolgdld legfontosabb mutaténak a GDP-t, illetve az egy f6re juté GDP-t
vdlasztjuk. A GDP-vel mért ndvekedés ugyanis lehet ,,rossz ndvekedés”, amely olyan
beruhdzdsokkal jar egyiitt, amelyek nem teremtenek jelent8s Uj értéket, viszont
artanak a kornyezetnek. Ezért fontos kérdés, hogy elég-e a névekedést célként ki-
tlzni. Biztos-e, hogy a mennyiségi névekedés fejlédést is hoz? Osszehasonlithaték-e
és értékelhetSk-e egydltalan az egyes orszdgok valds eredményei a GDP mutaté
alapjan? Hiszen valdszinl, hogy példaul eltéré térténelmi, kulturalis és tarsadalmi
helyzetben vannak. Masrészt nem lenne-e indokolt, hogy az egyre bonyolultabbd
valé, egyre kiszdmithatatlanabb gazdasagi és politikai kornyezetben egyéb muta-
tokkal is mérjik egy orszag m(ikodésének eredményességét? Hiszen nyilvan nem
irhatod le megnyugtatdan egyetlen gazdasagi mutatdval az, hogy a valsaghelyzetekre
jo valaszokat ad-e, illetve hogy milyen gyorsan és sikeresen képes bekapcsolddni
a valtozdsokba. Az ellendlld képesség és alkalmazkoddképesség ugyanis nem gaz-
dasagi novekedési kérdés. Sokkal inkdbb a lakossag és a tarsadalom jellemzgitdl,
a torténelmi és kulturdlis hagyomdanyoktdl, az egylittmikodési képességektdl fligg.
Ezért a gyorsan valtozo korilmények kozott a legfejlettebbekhez torténd felzarkozas
sebessége ezen jellemzdktdl is fliigg. Nem elég az sem, hogy vannak Uj értékek,
gyarak, iskolak. Az is sziikséges, hogy ezek hatékonyan, koltségtakarékosan mikod-
jenek. Tul kell ezért Iépni az ,input” szemléleten, azon, hogy eredményként arrdl
szamolunk be, hogy milyen sokat koltottlink egyes beruhazdsokra. Az igazan fontos
az, hogy az inputtal mekkora eredményt, hatast (outcome) ériink el, mekkora Uj

82005. évi vasarloer6 paritason
91990. évi vasarlderéparitason
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értéket teremtilink. Olyan fejl6dési vizsgalatokat célszerl ezért végezni, amelyek
nem raforditas-, hanem eredményorientaltak, azaz az er6forrasok hasznositasanak
hatékonysagat a csapdaelkeriilés fontos tényez6jének tekintik.

Végsd soron pedig, figyelembe véve a kozepes jovedelmi csapda elméletek gyenge
pontjait és a gyorsan valtozd kornyezethez valé sikeres alkalmazkodas sziikséges
feltételrendszerét, célszer(i a jovedelmi-ndvekedési kutatasokat fejlettségi elem-
zésekkel kibGviteni. Ezzel kapcsolatban is vannak kisérletek, kozilik a harom legis-
mertebb kerll most bemutatasra.

4. Fejlettségi mutatdkat is vizsgalé elemzések

Nem kénny feladat azt eldénteni, hogy hogyan lehetne a fejlettséget jol leirni.
Az egységes modell készitését valdszinlileg az orszagspecifikus jellemzdék is nehezi-
tenék. Ett6l fliggetlenil alapfejlettségi mutatdk 6sszehasonlitasara vannak kezde-
ményezések. llyen példaul a kordbban mar emlitett ENSZ-elemzés, amely a human
fejlettséget méri. Az 1. tdbldzatban a HDI-index értékének alakuldsat latjuk 1990
és 2019 kozott.

1. tablazat

Az emberi fejlettségi index értékének valtozasa nemzetkézi Gsszehasonlitasban
(1990-2019)

Ertékvaltozas Atél‘z:eg:s

Orszag 1990 | 2000 | 2010 | 2014 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 1990-rél . .

2019-re névekedés
(%)

Magyarorszag | 0,708 | 0,772 | 0,831 | 0,838 | 0,842 | 0,846 | 0,850 | 0,854 0,146 0,650
Csehorszag 0,738 | 0,804 | 0,870 | 0,888 | 0,891 | 0,896 | 0,898 | 0,900 0,162 0,690
Lengyelorszég | 0,718 0,790 | 0,840 | 0,858 | 0,863 | 0,873 | 0,877 | 0,880 0,162 0,700
Szlovakia 0,741 (0,765 | 0,831 | 0,847 | 0,850 | 0,855 | 0,858 | 0,860 0,119 0,510
Ausztria 0,803 (0,847 0,904 | 0,913 | 0,915 | 0,919 | 0,921 | 0,922 0,119 0,480

Forrds: UNDP (2020)

Az 1. tabldzatban azt |atjuk, hogy a legnagyobb HDI-értékvaltozas és atlagos éves
névekedés Csehorszagban és Lengyelorszagban tortént. Ezt koveti a magyar adat.
Ha GDP/f6 adatokat is vizsgalunk, akkor azt tapasztaljuk, hogy e tekintetben is
Lengyelorszag és Szlovakia lépett legnagyobbat el6re. Ez dsszefligghet azzal, hogy
a HDI-mutatd egyik 0sszetev@je a nemzeti jovedelem mutatd. Ausztria a HDI és
a GDP/f6 mutatdra is mérsékeltebben javitotta pozicidjat, ami egyrészt érthet6 is,
hiszen sokkal magasabb szintrél indult, masrészt pedig rdmutat a bazisszemléletd
vizsgalatok gyenge pontjara. 2019-ben egyébként a legmagasabb HDI-indexet —
0,957 — Norvégiaban talaljuk. A vizsgalt 189 orszag kozott az osztrak pozicié a 18.,
acseh a 27., alengyel a 36., a szlovak a 39. és a magyar a 40. Vagyis Magyarorszag
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erre a fejlettségi mutatdra, amely varhato élettartammal és tuddsszinttel mint hu-
man fejlettségi értékekkel is szamol, a vizsgalt orszagok kozott az utolsé helyen van,
de nem nagy a lemaradas a szlovak értékhez képest.

A masik, fejlédési mutatdkat is elemzd tanulmanyt a Legatum Intézet késziti im-
mar 15 éve (Legatum 2021). 167 orszag prosperitasat vizsgaljak 300 mutato segit-
ségével, amelyek tobbsége human és tarsadalmi fejlettségi mutatd, de gazdasagi
adatokat is figyelembe vesznek. Sorrendet nemcsak egyttes, kompozit mutatok,
hanem teriletenkénti mutatdk alapjan is készitenek. A Legatum Prosperity Index
kutatds arra hivja fel a figyelmet, hogy egy nemzet prosperitdsat nem lehet csak
azzal mérni, hogy mekkora gazdasdgi, anyagi eredményt ér el. Az is fontos, hogy
egyéni és tarsadalmi szinten van-e fejl6dés. Fejl6désen értik az egészségi allapot
javulasat, a tudasszint emelkedését és a természeti kbrnyezet allapota, példaul
a levegd minBsége romlasanak megakadalyozasat. Véleménylik szerint ahhoz, hogy
a fejlédési mutatdk is javuljanak, atlathatd és hatékony kormanyzasra van sziikség.
A 2021. évi rangsorban Magyarorszag a vizsgalt 167 orszag kozott a 44. helyen
van. Ez 2020-hoz képest két hellyel jobb, de még igy is elmaradunk a 27. Csehor-
szagtdl, a 35. Szlovakiatdl és a 36. Lengyelorszagtdl is. Magyarorszag legrosszabb
pozicidban a kormanyzati hatékonysag (82) és a piaci kérnyezet atlathatdsaga (78)
mutatdk tekintetében van, de az egészségligyi helyzet szempontjabdl is csak az 51.
helyen allunk, melynél a V4-ek koziil csak a lengyel helyezés rosszabb. Ugyanakkor
a gazdasdgi adatok alapjan szamitott poziciénk sokkal jobb, megel6zve Szlovakiat
és Lengyelorszagot is, a 33. helyen vagyunk. A gazdasagi poziciét a kutatok példaul
a pénzigyi és makrogazdasdgi stabilitassal, valamint a foglalkoztatottsaggal mérik
az egészségligyi helyzetet pedig a varhato élettartammal, a fizikai és mentdlis egész-
séggel és a betegségmegeldzési rendszer fejlettségével irjak le. A kutatas bizonyitja,
hogy jo gazdasagi eredmények esetén is lehetnek egy orszagnak gyenge fejlettségi
mutatoi, ami indokolttd teheti, hogy ezen mutatdk értékének javitasara célértéket
hatarozzon meg. Az elemzés érdeme, hogy a gazdasagi mutaték mellett human és
tarsadalmi fejlettségi mutatdkat is elemez. J6 gondolat az is, hogy az egyes f6bb
témakorok szerint is készit rangsorokat. A 300 mutatd azonban nagyon sok. Nyil-
van nem mindegyik egyforma sullyal hat a fejlettségre, ezért el6fordulhat, hogy
az egyenlG sulyok miatt sok kevéssé fontos tényez6re kapott elénytelen értékelés
nagyobb hatdssal van a végsé sorrendre, mint kevés, de a fejlettség szempontjabdl
sokkal fontosabb mutatéra elért j6 eredmény.

Erdemes megemliteni még egy érdekes tarsadalmi haladas mutatd® kutatast,
amelyet egy washingtoni székhely(i, de globalis szakért6i haldzattal rendelkezé
nem-profitorientalt szervezet végez. A kutatdék harom terileten vizsgaljak az or-
szagok eredményeit. Ezek: az alapvet6 emberi sziikségletek kielégitettsége, a jolI-
[ét alapjai és az emberek szdmara rendelkezésre 4ll6 lehetGségek. Ez a kutatas

1 social progress indicator
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els6sorban a fejlettséghez vald hozzajutast és nem az elért fejlettségi szintet értékeli.
Vizsgalja a megfelel§ egészségligyi elldatashoz és az oktatds kiilénboz6 szintjeihez
vald hozzdjutési lehet6ségeket, az informacidhoz jutds szabadsagat, az egyének
szabadsdgat életlk alakitdsaban és a tarsadalom Osszetartd erejét. A 2021. évi
tanulmanyban (Social Progress Imperative 2021), amely 168 orszagot vizsgal 52
mutaté alapjan, Csehorszag a 22., Szlovakia a 33., Lengyelorszdg a 35. és Magyar-
orszag a 42. helyen van. A legrosszabb pozicidnkat az egészséghez és a magasabb
szint{ tudashoz val6 hozzaférésre kaptuk, amelyek nyilvanvaldan fejl6dési mutatdk.
A tanulmany vizsgélja a kdrnyezeti jellemzdket és a civil szabadsagjogokat is. Erde-
kessége atfogd szemlélete, sokirdnyu érdeklédése, ugyanakkor arrél nem formal
képet, hogy a vizsgalt orszagok milyen fejlettségi szinten vannak. Ezért arrél sem
mond véleményt, hogy vannak-e kdzottik kdzepes fejlettségi csapda helyzetben
lévBk. A fejlettséghez vald hozzaférési lehetGségeket bemutaté nemzetkozi Osz-
szehasonlitas azonban 6tleteket adhat ahhoz, hogy milyen mutatdkkal érdemes
a fejlettséget vizsgalni. A harom elemzé tanulmany kozos jellemzéje, hogy tullépve
a gazdasagi eredményeken, human és tarsadalmi fejlettséget, illetve fejlettségi le-
hetGségeket is értékel. Az alkalmazott mutatészamok tébb teriilet eredményeinek
elkilonlilt mérését teszik lehet6vé. A kutatok arra nem tesznek kisérletet, hogy az
orszagok altalanos fejlettségi szintjét, a gazdasagi, human és tarsadalmi fejlettségét
és ezek egymasra hatdsat egytt, rendszerbe foglalva irjak le. VégsGsoron a harom
fejlettségi mutatot is vizsgald elemzésbdl levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy
a jo gazdasdagi mutatokkal rendelkez6 orszagok fejlettségi mutatdi lehetnek sokkal
gyengébbek, mint a névekedési mutatdi. Ami arra is figyelmeztethet, hogy a nove-
kedési csapddval nem fenyegetett orszag lehet, hogy fejlettségi csapdaveszélyben
van, ami a kés6bbiekben a novekedési csapdahelyzethez is kozelebb viheti.

A kovetkez6kben néhany, a gazdasag, versenyképesség, fejlettség és csapdahelyzet
kapcsolatat is elemz6 hazai tanulmanyra, publikacidra térink ki.

5. Novekedés, versenyképesség, fejlettség és csapdahelyzet: hazai gon-
dolatok

A novekedési csapdahelyzettel a hazai szakirodalom is foglalkozik. Palotai és
Virdg (2016) a csapdahelyzet elkeriilésére az értékteremt6 képességek erdsitését
javasolja. Ehhez pedig az innovacids képességek javitasa is sziikséges. A szerz6k
arra is felhivjak a figyelmet, hogy enélkil a versenyképesség sem lesz erdsithetd.
Ramutatnak, hogy a gazdasagi novekedés és a versenyképesség-javulas eredmé-
nyeinek meg kell jelennitik az emberi fejlédési lehetdségek kiteljesedésében, a jé
oktatasban és egészségiigyben. igy fogalmaznak: , A gazdasdgi versenyképesséq és
felzarkozds kulcskérdése a humdntéke-dllomdny mindsége és mennyisége. A humdn
téke a hosszu tavu névekedési potencial egyik meghatdrozo tényezdje: a nagyobb
humdntéke-allomdnnyal rendelkezé orszdgok erételjesebb gazdasdgi névekedést
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képesek elérni. A humadn téke mindségi jellemzGi az oktatdsi rendszer és az egész-
séqligyi ellatorendszer teljesitményeinek névelésével javithatok.” (Palotai — Virdg
2016:701)

A szerz6k helyesen hangsulyozzak a fejlettségi jellemz6k fontossagat és mutatnak
rad k versenyképességet javitd és gazdasagi ndvekedést 6sztonzd hatdsaikra. Végsé
soron azonban a tanulmanykotet a novekedés forrdasait keresi, és a fejl6dési ténye-
z6ket is els6sorban a novekedés forrasaiként hatarozza meg. Ezért is hangsulyozza
a kozepes ndvekedési csapda elkeriilésének fontossagat. Ettél fliggetlenlil azonban
a felsorolt fejlettséget méré mutatdk egy, a fejlettségi csapda elkeriilését kdzéppont-
ba allité modszertanban is jol hasznalhatok. Virdg (2016, 2017) a csapdahelyzet el-
kerllhet6ségéhez fontosnak tartja a versenyképesség-javitds mindségi feltételeinek
megteremtését, valamint az értéklancon a magasabb hozzaadott értékel6allitas
felé vald el6relépést. Hangsulyozza az Uj beruhdzasok és a termelékenység javitas
fontossagat is. Csdki (2018) és Boda (2022) az oktatas és altalaban a human beruha-
zasok szerepét tartja fontosnak a csapdahelyzetbe jutds elkertlhet6ségéhez. Csath
(2019; 2021) fejlettségi mutatdkat vizsgal, és a csapda elkeriilése szempontjabdl
kilonosen fontos feltételként az innovacids eredményeket és a regionalis fejlettségi
kilonbségek csokkentését emeli ki. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) kiilénb6z46 jelen-
tései is emlitik a csapdaveszélyt. Az MNB (2021) jelentése a versenyképesség-javitas
fontos elemének tartja — egyebek mellett — az emberi er6forrdsok mennyiségét és
min&ségét, a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsagot és a termelékenységet.
A jelentés a gazdasagi novekedés fokozhatdsaga szempontjabdl vizsgalja a felzarko-
zas lehetSségeit. igy fogalmaz: ,a fejlett orszdgokhoz torténé sikeres felzdrkézdshoz
nélkiilézhetetlen a hosszu tdvon évi legalabb 2-3 szdzalékpontos névekedési tébblet”
(MNB 2021:7).

A jelentés a ndvekedési tartalékokat keresi. Kiilondsen figyelemre méltdk a gazdasa-
gi fejlettséget befolyasold helyi hozzaadott érték nagysagdval kapcsolatos megallapi-
tasok, a gazdasagi szerkezet gyenge pontjait és a human vagyon tudas- és egészségi
allapotat megvilagitd elemzései. Kiemelked§ a teriileti kiilonbségek fejl6dést lassi-
t6 hatasainak bemutatasa is. Valamennyi hasznalt mutaté fontos informaciot hor-
doz, bar a mutatdk input és outcome, vagyis befektetési és hatds alapui mutatdkra
bontasa, éppen a fejlettségi szintek vonatkozdsaban, tovabbi értékes elemzésekre
adna még lehetGséget. Példaul értékelni lehetne a GDP-aranyos oktatdsi kiadasok
mint inputok és a végzettségi aranyok, tudasszintek mint hatas/eredmény-értékek
kapcsolatat. Hasonldan vizsgdlni lehetne az informatikai infrastrukturaba torténd
beruhdzdsok mint inputok és az informatikai tudassal rendelkez6k aranya, illetve
az informatikai rendszereket hasznald cégek aranya mint eredmények kozotti 6sz-
szefliggéseket. Az inputokkal elért eredmények/hatasok nagysaga ugyanis nemcsak
fontos versenyképességi, de fontos fejlettségi kérdés is. Ilyen elemzést talalunk
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a tanulmanyban a kutatds-fejlesztési forrasok mint inputok és a szabadalmak szdma
mint outcome/eredményértékek kozotti 6sszefliggésekkel kapcsolatban.

Az MNB jelentése természetesen nem a csapdahelyzet vizsgdlatdra, hanem a né6-
vekedési feltételrendszer javithatdésagdnak elemzésére vallalkozik. Ettél fliggetlendil
eredményei j6l hasznalhatdk a fejlettségi csapda elkeriilésének tanulmanyozasara
is. A fejlédési folyamat és a magasabb fejlettségi szint szempontjabdl kulcskérdés
a termelékenység alakulasa. Az MNB masik, termelékenységet vizsgald jelentése
(MNB 2020) arra mutat ra, hogy egyrészt az innovacios folyamat, ami a fejlédés
fontos feltétele, nem elég hatékony Magyarorszagon, masrészt a termelékenység
novekedését aldtamaszto digitalizacids raforditasok eredményessége sem meggy6-
z6. Utdbbira az EBRD (2021) friss elemzése is ramutat. Az EBRD-tanulmdny szerint
Magyarorszag digitdlis fejlettségi Osszesitett pontszama az elérheté 100-bdl 72,5,
ami nem sokkal elmaradva a szlovak értéktdl (72,8) a V4-ek kozott a legrosszabb
érték. Ugyanakkor a fizikai raforditasok, a kiépitett infrastruktira tekintetében
Magyarorszag vezet a V4-ek kozott (89,8), viszont a képességek tekintetében nagy
a lemaradasa: a magyar érték 50,9, a cseh 78,5, a lengyel 69,2, a szlovak pedig 64,4.
De a kormanyzat online szolgaltatasaira is csak kicsivel el6zziilk meg a szlovdkokat.
Ezek az értékek, az MNB-tanulmany megallapitasaival 6sszhangban hatékonysagi
problémat érzékeltetnek. Mennyiségi szempontok szerint sokkal jobb helyezéseink
vannak, mint a mindségiek szerint, ami viszont rontja a fizikai beruhdzasok mikod-
tetésének hatékonysagat.

Az MINB (2020) jelentése a termelékenység sokiranyu kozelitésével vilagos képet
fest arrdl, hogy a termelékenység novelése a vizsgalt elemek mentén fejlédési
hozadékkal is jarna. igy érvel: ,a fejlettséqg javitdsa elsésorban a termelékenység
névelésén keresztiil térténhet” (MNB 2020:8). Figyelemre méltdk a kihasznalatlan
humdneréforras-potencidllal kapcsolatos megallapitdsok is. Ezekre azonban nem-
csak a kihaszndlatlan gazdasagi lehetdségek szempontjabol érdemes felfigyelni.
A Maslow-piramis (Maslow 1943) ugyanis arra is ravilagit, hogy az emberi fejl6dés
szempontjdbdl fontos a képességek, a tudds maximalis kihasznalhatdsaga, azaz az
onmegvaldsitds. Ez hozzajarul nemcsak az anyagi jéléthez, de az életmin@ség ja-
vitdsahoz, a jélléthez is. Termelékenységi oldalrél vizsgalva pedig a kihasznalatlan
tudas eréforrds pocsékolast jelent, ezért termelékenységet csokkents tényezének
tekinthetd.

Osszességében a jelentés az innovaciot, a digitalizaltsagot és a tudast fejlettségként
definidlja, ami jé irdny egy fejlettségi csapda elkeriilésének kutatdsdhoz.

Végiil a fejlettségi szint szempontjdbdl fontos az 6koldgiai fenntarthatdsag és alta-
l[dban a zold ndvekedés. Figyelemfelkelté megallapitasokat tesz ezzel kapcsolatban
egy masik MNB kiadvany, Virdg Barnabds (2019) tanulmdnya, amely utal az emberi
fejlettség fontossagdra, ami tobb, mint a gazdasagi ndvekedés (33. 0.): ,,a modern

163



Csath Magdolna

164

gazdasdgok fejlédésével a GDP egyre jobban mellézi a szubjektiv jolét és a fenn-
tarthatdsdg tébb elemét, mikézben szamos olyan teljesitményt befogad, amelyek
jolétre gyakorolt hatdsa kétséges.” A 49. oldalon pedig ezt a megallapitast teszi:
,eéppen ezért lehet, sét kell is a GDP mellett tébb indikdtort haszndlni.”

Ez utébbi gondolatot azzal lehetne kiegésziteni, hogy nemcsak a GDP problémai
miatt célszer(l tobb indikatort hasznalni, hanem azért is, mert korunkban egyre
inkabb a fejl6dést, a fenntarthatdsagot, a valsagallo-képesség erGsitését célszer(
célként megfogalmazni. S6t, mivel a névekedés és a fejl6dés eltéré tényezdk, hiszen
az egyik mennyiségi, a masik pedig mindségi jellemz6 — amelyek persze ok-okozati
viszonyban is lehetnek egymadssal —, arra is gondolnunk kell, hogy megfelels fejlédés
nélkil el6bb-utdbb a névekedés forrdsai is kimerilnek, ezért kétféle modellel lenne
érdemes dolgozni. A kozepes névekedési kozelités mellett |étjogosultsaga lehet egy,
a fejlettségi/fejlédési allapot és folyamat helyzetét értékel6 modellnek, amely arra
vilagit rd, hogy nincs-e fejlettségi csapdaveszély.

6. A cél legyen a fejl6dés!

Hasznosak és értékesek a kozepes jovedelmi csapda kutatasok. Kiilondsen a hazai
eredmények figyelemre érdemesek. Mi lenne azonban, ha az érvelést megfordi-
tanank, és nem a gazdasagi névekedést, hanem a humdan és tarsadalmi fejlédést
tekintenénk célfiiggvénynek? Mi lenne, ha elsGsorban sajat adottsagainkbdl, tor-
ténelmi hagyomanyainkbdl, illetve a jové kihivasaibol kiindulva keresnénk olyan
fejlettségi mutatdkat, amelyek értékének javitdsa nemcsak nagyobba tenné a gaz-
dasagot, hanem jobba3, fejlettebbé is tenné az orszagot? Ha igy biztosithatnank azt,
hogy a gyorsuld és egyre bizonytalanabba vald kornyezetben megdlljuk a helyiinket,
és a fejlettségi mutatdink tekintetében — elkerlve a fejlettségi csapdat — legalabb
olyan gyorsan zarkézzunk fel a fejlettebb orszagokhoz, mint az egy fére juté GDP
tekintetében? Egy emberileg, tarsadalmilag fejlettebb orszag a valsagokkal szemben
ellenallébb, a valtozasokhoz kénnyebben alkalmazkodé tud lenni, a belsd, endogén
fejlédés pedig egyben a fenntarthato gazdasagi novekedést is elGidézné. Ez azt je-
lentené, hogy kivalasztunk néhany, a fejlettséget mint allapotot, illetve a fejlédési
folyamatot leird mutatdt, és azt vizsgaljuk, hogy ezen mutatdk tekintetében hogyan
all egy orszag, esetlinkben Magyarorszag. Ez a vizsgdlat arra deritene fényt, hogy
a gazdasagot jellemzd, elsGsorban mennyiségi mutatékon tulmutaté mindségi jel-
lemzdk tekintetében mekkora tdvolsdgra vannak egymadstdl a vizsgalt orszagok. Ez
a kozelités azért tér el a ndvekedési csapda kozelitéstél, mert ndvekedési mutatdkat
egyaltalan nem vizsgdl. Arra keresi a valaszt, hogy van-e fejl6dés, els6sorban hu-
man, tarsadalmi és egyre inkdbb kornyezeti fejlédés. Ennek ismeretében fejlédési
célokat lehetne kitlzni, amelyek elérése legalabb akkora hangsulyt kaphatna, mint
a novekedési célok elérésére torekvés. Természetesen egy ilyen fejlédési modell
osszeallitdsa komoly kutatdémunkat igényel. Erdekes matematikai elemzésekre is
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lehet6séget adna a fejlédési és ndvekedési modell kapcsolatrendszerének idébeli
vizsgdlata. Ezen esszé keretében, a jelenlegi magyar helyzetbdl kiindulva és épitve
az eddigi hazai kutatasok eredményeire, csak vazolni lehet azokat a terileteket,
amelyeken fejl6dési célt kellene kitlizni. Egyik ilyen teriilet a lakossag tudds- és
egészségi dllapota, ami jelentds hatadssal van a versenyképesség javithatdsagara
és altaldban a gazdasagi helyzetre, de nagy bizonytalansagok kdzepette a nemzeti
ellendllé képességre is. Az oktatdsi szinvonal nemcsak azért fontos, mert hatdssal
van az egyén életszinvonaldra és életmindségére, hanem azért is, mert a jovébeli
gazdasagi novekedés fontos forrasa. Kutatasok igazoljak, hogy a magasabb kép-
zettségi szint egészségtudatosabb életvitellel, igy magasabb varhato élettartammal
jarhat egyltt, az egészségesebb tarsadalom pedig kisebb nyomast jelent az egész-
ségligyi rendszerre (Picker 2007; Raghupathi — Raghupathi 2020).

Fejlettségi mutatonak tekinthet6 a gazdasagi szerkezet és az ezzel dsszefliggésbe
hozhaté termelékenység és hatékonysag is. Fontos a gazdasagi szerkezet gyenge
pontjainak kikliszobolése és a gazdasagi mutatok esetén a raforditasok hatékony-
sagdnak javitasa. Ebben a kozelitésben nem az input 6sszegek nagysagabdl, hanem
az eredményekbdl, a hatdsokbdl indulunk ki, azokat akarjuk javitani. A javitdshoz
sziikséges |épéseket iterativ mddon ebbdl fejtjik vissza, nagy figyelmet forditva
a raforditdsok hatékonysagara. Ezzel attériink az egy célfiiggvényes novekedési
szemléletrdl a teljes rendszert, azaz a gazdasagot, az embereket, a tarsadalmat és
a kornyezetet 6sszhangban tekint6 kozelitésre, és a kivalasztott mutatdk értékének
javitasaval kiegyensulyozott gazdasdgi novekedést és tarsadalmi fejlédést érhetiink
el. A tovabbiakban példaként néhany olyan fejlettségi mutatdt elemziink, amelyekre
ha elérendé célokat tliznénk ki, azzal valdszin(ileg elkeriilnénk a fejlettségi csap-
daba esést, és egyben a fenntarthaté gazdasagi névekedést is biztositani tudnank.
A gazdasagi mutatok pedig azért szerepelnek, hogy 6sszehasonlithassuk az ezekre,
illetve a kivalasztott fejlettségi mutatokra nemzetkodzi 6sszehasonlitdsban elért po-
ziciénkat. A 2. tdbldzatban foglaltam Ossze azt a 16 gazdasagi, human, tarsadalmi
és kornyezeti célt, amelyet a legfontosabbnak tartok. A kivalasztott fejlettségi mu-
tatokra a statisztikai adatok alapjan a V4-ek kozott nem allunk jél, Ausztriatdl pedig
messze el vagyunk maradva. A javasolt mutatdk kozott kiilondsen fontos a fizikai és
a ,nem megfoghato, intangible” beruhdzdsok ardnya. Ahogyan azt az idézett hazai és
nemzetkozi elemzésekben Iatjuk, a fizikai beruhdzasok terén Magyarorszag vezetd
pozicidban van, viszont az ezek hasznositasat biztositd humdn, f6leg tudasberuha-
zasok tekintetében el van maradva. Ugy is lehetne fogalmazni, hogy Magyarorszag
novekedési adatai jok, a fejlédési adatai viszont gyengék. Természetesen a kolcsonos
szakmai megegyezéssel elfogadott mutatdk kivalasztasa tovabbi szakmai vitakat,
kutatdmunkat igényel éppen Ugy, mint a kitlizendd célok értékének meghatdrozasa,
viszonyitasként pedig elsésorban az 6nmagunkhoz és a tobbi V4 orszaghoz mért
fejlédést, illetve az Ausztridhoz mért konvergenciat lehetne megjeldini.
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2. tablazat

Javasolt fejlesztési mutatok és célok

Gazdasagi

Gazdasagi szerkezeti

Tudas

Egészség és kdrnyezeti

célok

GDP/f6 érték regionalis
kilonbségeinek
csokkentése

Az 6sszes beruhdzason
belil az intangible/tudés
beruhazdsok aranyanak
novelése

Fejlesztésbdl fejl6dés:
allami raforditasok
hatékonysaganak
javitdsa (K+F,
digitalizacios
raforditasok)

Innovativ cégek
aranyanak novelése

A hozzdadott érték/
munkavallalé érték
novelése minden
4gazatban

A nagy hozzaadott
értéket elGallitd cégek
aranyanak novelése

a gazdasdag egészében

Az import hanyad
csokkentése az
exportban

Digitalis fejlettség

Fels6foku végzettségliek
aranyanak novelése

a munkaképes
korcsoportban

Alsészint(i végzettségliek
aranyanak csokkentése
minden korcsoportban

Mdiszaki/tudomanyos
informatikai
végzettségliek
aranyanak novelése

FelnGttképzés aranyanak
novelése a teljes
lakossagban

Varhato élettartam és
egészségben varhatd
élettartam novelése

Népességfogyas
csokkentése

Légszennyezés
csokkentése

Zoldteruletek bévitése,
fasitas

Vizsgaljuk meg néhany kiemelt mutatéra a V4-ek és Ausztria, illetve ha rendelke-
zésre all, az EU27 atlagértéket. Fontos fejlettségi mutatd az innovativ cégek ardnya
(3. tabldzat), hiszen innovécio nélkil nem lehet versenyképességet javitani, és a ter-
melékenység novelésének is feltétele az innovacio.

3. tablazat
Innovativ, illetve folyamatosan innovalé cégek aranya az 6sszes céghbdl

Innovativ Folyamatosan innovalé
Orszag
cégek (%)
Magyarorszag 28,7 9,4
Csehorszag 46,8 22,3
Lengyelorszag 23,7 8,0
Szlovakia 30,5 13,4
Ausztria 62,6 19,3
EU-atlag 50,3 26,2

Forrds: Eurostat, Community Innovation Survey, 2021

Magyarorszagon alacsony a felméréskor innovativnak min@sitett cégek aranya.
Az adott idéponthoz kotott innovacids teljesitménynél fontosabb a folyamatos
megujulds. Ez hosszabb tdvon az dllanddan valtozo kérnyezetben a fennmaradas-
hoz is elengedhetetlen. A magyar érték csak a lengyelt haladja meg, de jelentésen
elmarad az EU-s atlagtél. A versenyképeség javitasahoz és az innovaciéhoz fontos
fejlettségi mutatd a megfelel6 képzettség is (4. tabldzat). Az Eurostat adatai sze-
rint 2019-ben a természettudomanyos és miszaki terileten végzettek szama 1000
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lakosra vetitve Magyarorszagon 12,3, ez nem sokkal marad el a szlovak 12,9 értéktél,
de lényegesebben a cseh (16,1) és a lengyel (20,1) adatoktdl. Az osztrak érték még
magasabb, 23,4, az EU-s atlag pedig 20,8. Fontos adat a természettudomanyos és
mUszaki terlileten doktori fokozatot szerz6k szama, illetve aranya is. Az Eurostat
adatai szerint 2019-ben 1000 lakosra vetitve a magyar és a lengyel érték (0,2, illetve
0,3) a legalacsonyabb, mig a cseh 1,1, és a szlovak 0,8. Az osztrak érték 0,9, az EU-s
atlag pedig 0,8.

De rosszul allunk erre az adatra a munkavallalds szempontjabdl kiilonoésen fontos
25-34 éves korcsoport esetén is. A magyar érték 0,6, kicsivel jobb a lengyel 0,5 ér-
téknél, de rosszabb a cseh (1,1) és a szlovak (1,3) értékeknél. Az osztrak érték 1,3,
és az EU-s atlag 1,2. Ezek az értékek esetiinkben fejlettségi problémat érzékeltet-
hetnek. A fejlettségi csapda elkerllésében kilondsen fontos lehet a magas szintd
tudas, illetve az, hogy az alacsony szint( tudassal rendelkez6k aranya folyamatosan
és erGteljesen csokkenjen. Magyarorszag a vizsgalt két korcsoportban nem 3all tul
jol a fels6foku végzettségliek aranya tekintetében. A 25—-34 évesek kozott alacsony
a fels6foku végzettségliek aranya, mikdzben a javuldsi tendencia is elmarad a tébbi
V4-orszag adataitél.

4. tablazat

Fels6foku végzettségliek aranyanak valtozasa 2011-r6l 2020-ra a 25—-34 és a 25-74
éves korcsoportban (%)

Orszag 25-34 éves korcsoport 25-74 éves korcsoport
o | 200 | ataton | 1| 220 |

Magyarorszag 28,2 30,7 +2,5 20,0 26,0 +6,0
Csehorszag 25,1 33,0 +7,9 17,3 22,7 +5,4
Lengyelorszag 39,0 42,4 +3,4 22,0 29,7 +7,7
Szlovakia 25,5 39,0 +13,5 17,7 24,9 +7,2
Ausztria 20,9 41,4 +20,5 18,3 32,1 +13,8
EU-atlag 33,0 40,5 +7,5 23,7 30,6 +6,9

Forrds: Eurostat (2021)

Masrészrél a kedvez6 magyar tendencidk ellenére a V4-ekhez képest még mindig
tul nagy nalunk az alacsony végzettségliek (legfeljebb az altalanos iskola 8 osztalyat
végezték el) ardnya mindkét vizsgalt korcsoportban, mikézben a regionalis kilonb-
ségek is nagyok (5. tdbldzat).
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5. tablazat
Az alacsony végzettségliek aranya a 25—34 és a 25-74 éves korcsoportban (%)

Orszag 25-34 éves korcsoport 25-74 éves korcsoport
o | 2100 | apey| P | T | aiaepeny

Magyarorszag 12,9 12,4 -0,5 23,6 15,9 -7,7
Csehorszag 5,7 7,6 +1,9 9,4 7,3 =2,1
Lengyelorszag 6,0 6,2 +0,2 14,6 9,0 -5,6
Szlovakia 6,0 7,3 +1,3 11,3 8,6 -2,7
Ausztria 12,0 10,9 -1,1 20,3 16,1 —4,2
EU-4tlag 19,1 14,7 -4,4 30,7 24,0 -6,7

Forrds: Eurostat

A bemutatott adatok aldtdmasztjdk, hogy azokon a terileteken, amelyek a ver-
senyképesség, a fenntarthaté novekedés és a fejl6dési csapda elkeriilhetGsége
szempontjabdl kiilondsen fontosak, jelentds elGrelépésre lenne sziikséglink, vagyis
indokolt lenne ezen mutatdkra elérendé célértékeket megfogalmazni.

A digitalis teljesitménylinket azért érdemes kissé részletesebben vizsgélni, mert a di-
gitalis fejlettség az egyik legfontosabb fejlettségi mutatd a folyamatban Iévé gyors
valtozasokhoz vald alkalmazkodas és a termelékenység javithatésaga szempont-
jabol. Korunkat a gyors technoldgiai valtozasok jellemzik. Kozottik is kiemelkedd
fontossagu a digitalizacié. Nem elegend6 azonban befektetni a digitalis infrastruk-
turdba, a haldzatok kiépitésébe. Tudasbefektetések nélkil a fejlett technoldgidk
hatékony mlkodtetése nem lehetséges. Az orszagok fejlédési sebességét ezért
befolydsolni fogja, hogy az exponencidlis technoldgiai valtozasokat milyen gyorsan
koveti a felhaszndlds elterjedése egyéni, tarsadalmi, céges és allami-kormanyzati
szinten egyarant. A digitalis fejlettséget az EU a DESI*!-indexszel méri. A mérés soran
a technoldgiai el6rehaladast, a tudasszintet és a haszndlat elterjedtségét egyarant
méri. A 2021. évi tanulmany (DESI 2021) szerint a vizsgalt négy dimenzié mentén
a V4a-ek és Ausztria a 6. tdbldzatban lathatd helyezéseket ért el.

11 Digital Economy and Society Index

Jévéképliink



Névekedési vagy fejlédési csapda

6. tablazat

A VAa-ek és Ausztria helyezései 4 dimenzié mentén (DESI index 2021)

« . L Human téke A d|g|t’al|.s.l A kozszolgal-
Orszd Altalanos Digitalis digitalis technolégiak tatasok

e helyezés infrastruktara Ké gessé e hasznalatanak digitaliziltssza

P & elterjedtsége 8 g
Magyarorszag 23 12 22 26 25
Csehorszag 18 22 15 15 20
Lengyelorszag 24 21 24 24 22
Szlovakia 22 19 19 21 23
Ausztria 10 11 9 11 9

Forrds: DESI (2021)

A human t6ke teriletén feltling, hogy az 6sszes cégb6l munkavallaléinak infokom-
munikacios képzést kindlé cégek aranya nalunk csupan 16 szazalék, amivel a 21.
helyen vagyunk. Ez ugyanazt érzékelteti, amit az IMD digitalis versenyképességi
jelentésében (IMD 2021) olvashatunk, nevezetesen, hogy a cégek jovGorientaltsaga,
alkalmazkoddképessége, amelynek egyik jele, hogy felkészitik-e munkavallaldikat
tovabbképzéssel a jovo kihivasaira, gyenge. Az IMD digitdlis versenyképességi rang-
soraban a vizsgdlt 64 orszag kozott a cégek jovSorientaltsaga, agilitasa tekintetében
a 62. helyen vagyunk (ez 6sszefligghet a 3. tdbldzatban lathatd alacsony innovécios
szinttel is), Ausztria a 18., Csehorszag a 32., Lengyelorszag a 44. és Szlovékia pedig
a 60. helyen van. Ez pedig komoly fejlettségi problémat érzékeltet. Meg kell emli-
teni, hogy a vallalkozdsoknak nyujtott digitalis kozszolgaltatasok tekintetében jobb
a poziciénk, mint a lakossagnak nyujtott digitalis szolgaltatasok esetén. Az el6z6re
a 22. hely a miénk, ez a 20. helyen allé szlovdkok mogott a V4-ek kézott a masodik
legjobb helyezés, az utdébbira viszont a 25. vagyunk, ez pedig a legrosszabb érték
a V4-en beldl.

A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok tekintetében elért rossz pozicidnk a felhasz-
nalasi készségekkel, tdrsadalmi szintl tuddssal és érdekl6déssel is kapcsolatban
lehet. De hathat rd az is, hogy mennyire felhasznaldbaratok a rendszerek. Meg kell
jegyezni, hogy a DESI-index alapjan elért 2021. évi helyezéseket mddszertani val-
toztatasok miatt nem lehet 6sszehasonlitani a kordbbi években elért helyezésekkel.

A tudasmutatdkon kivil idézhetnénk a gazdasagi szerkezettel kapcsolatos gyenge
pontokat, az alacsony hozzaadott értéket elGallitd cégek nagy aranyat, az export
esetén a tudds- és innovacidverseny helyett a kdltség alapu versenyzést, és a magas
importaranyt az exportban. Ezek is fejlettségi problémakra utalnak.

Nyilvanvaléan mindezek egyiittes hatdsara nem elég gyors a gazdasagi konvergen-
ciank sem. 2009-r6l 2020-ra az egy f6re jutd GDP vasarlderd-paritason Magyar-
orszagon, az EU atlagot 100-nak tekintve, 65-rél 74-re javult. Ugyanakkor a cseh
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érték 87-r6l 94-re (7 pontnyi javulds), a lengyel 60-rél 78-ra (18 pontnyi javulas) és
a szlovak 72-r6l 71-re (egy pontnyi csokkenés) valtozott. A magyar érték 9 pontnyi
javulasa ellenére figyelemreméltd egyrészt a lengyel felzarkdzas Gteme, masrészt
a cseh 7 pontos javulds is, hiszen nyilvanvald, hogy egy mar eleve magasabb szint-
rél feljebb keriilni nehezebb. Osszességében az EU-s atlaghoz a csehek keriiltek
a legkozelebb, a lengyelek gyorsabb béviilésiikkel megel6ztek benniinket. A szlovak
lemaradas pedig nyilvan tovabbi elemzést igényel, hiszen Szlovakia a 2009. évi 72-es
értékrdl 2013-ig folyamatosan javult, elérve a 78-as értéket, majd ezen megrekedt,
és 2015-ig valtozatlan szinten maradt. 2016-ban viszont csokkend palyara keriilt,
2019-re lecsuszva a 70-es értékre. Innen javitott 2020-ban 71-re. Szlovakia esetén
igy felvetédhet a csapdahelyzet lehetGsége.

A gyorsabb konvergenciat esetlinkben a fejl6dési mutatdk értékének javitdsa
tamogathatna. Végil foglaljuk 6ssze néhany makromutatodra és fejlettségi mutatéra
elért helyezésiink.

7. tablazat
Gazdasagi és fejlettségi adatok: pozicidk az EU-n beliil

Célok Magyarorszag | Csehorszag |Lengyelorszag Szlovakia Ausztria
GDP/f8 névekedése 7 12 4 13 22
Beruh&zas/GDP 2 3 23 14 5
Foglalkoztatottsag
(20-64 év) 13 4 16 19 12
Egészségi allapot 23 20 22 19 11
Elkerilhetd haldlozas 25 18 19 22 13
Korai iskolaelhagydk 22 10 5 11 14
Nem tanul, nem
dolgozik (15-29 év) 20 = 1 21 7
Felséfokd 25 24 16 20 18
végzettségliek aranya
FelnGttképzés 20 19 23 25 8
Digitalis 21 8 23 16 6
alapképzettség

Forrds: EU (2021)

A 7. tabldzat azt tamasztja ala, hogy a gazdasagi mutatokra elért kivald pozicidonk
ellenére a fejlettségi mutatdink tekintetében esetenként még a V4-ek kozott is,
de Ausztriatdl jelentés mértékben vagyunk elmaradva. Ausztria esetében viszont
a gazdasagi és a fejlettségi mutatokra elért helyezések kiegyensulyozottabbak, ami
valdszinlileg megmutatkozik Ausztria jobb versenyképességi helyezésében is. Ez
még természetesen nem azt jelenti, hogy fejlettségi csapdahelyzetben lennénk. Arra
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azonban ravilagit, hogy sziikség van tovabbi elemzésekre és olyan szemléletvaltasra
is, amely a fejl6dési mutatdkra nagyobb hangsulyt fektet.

7. Osszefoglalas

Az esszé arra szerette volna felhivni a figyelmet, hogy korunk gyorsan véltozo, tech-
noldgiai forradalommal jellemezhet6 koriilményei k6zott mar nem elegendd, ha
egyediil gazdasagi mutatok — f6leg ha az a GDP, amely hidnyossagai miatt akar
félre is orientalhatja a dontéshozatalt — alapjan vizsgaljuk egy orszag fejlédési utjat,
novekedési modelljét. A fejlédésben vald elérelépést, a nalunk fejlettebb orsza-
gokhoz vald felzarkézast és ezzel a fejl6dési csapdahelyzet elkeriilését fejlettségi
mutatdkkal kell mérni, és ezen mutatdk értékének javitasat célul kell kit(izni, hang-
sulyozva, hogy a névekedés, ami mennyiségi elem, nem jelent feltétlendl fejlédést,
viszont a fejlettségi szint javitasa olyan min&ségi elem, amely pozitiv visszahatdssal
lehet a novekedésre, azaz a mennyiségi elemre is.

Erre a hazai szakirodalomban is vannak mar utaldsok, amikor a névekedési ered-
mények mogott keresik a belsé okokat, a névekedési csapda elkerllésének Utjait.
A fejlettséget példaul a tudas- és egészségszinttel, a gazdasagi szerkezet tudaste-
remtd és hasznositd képességével, termelékenységgel és hatékonysaggal mérhet;jiik.
Az altaldnos tudds- és képességszint emelkedése a feltétele annak, hogy a tudas és
innovacié alapu hozzdadott érték béviilhessen, ami egyben a gazdasdag és tarsada-
lom valsagallo-képességét és alkalmazkoddképességét, ezeken keresztiil a verseny-
képességét is erdsiti. Ezek egylittesen pedig a fenntarthatd novekedés és a kozepes
fejlettségi csapda elkeriilésének feltételei. Ezért célszer(i a méréseknél is paradigmat
valtani, hiszen ahogyan Albert Einstein (1879-1955) nevéhez kétve elhiresilt: ,,egy
problémdt nem lehet ugyanazzal a gondolkoddsmdddal megoldani, mint amivel
azt létrehoztuk.” A paradigmavaltds azt is jelentené, hogy a min&ségi tényezGket
nemcsak a ndvekedés feltételeiként, hanem énmaguk fontossagdért, 6ndllé modell
keretében vizsgdlnank. Az esszé a rendszerszemlélet fontossagara is szerette volna
felhivni a figyelmet. Arra, hogy a gazdasag egy nagyobb rendszer része, amelyben
ha egy részrendszer tulfesziti a teljes rendszer kereteit, az egyensulytalansagot okoz.
A teljes rendszer része a gazdasag mellett a tdrsadalom és kiilondsképpen a human
vagyon is, amelyeknek allapota, fejlettsége visszahat a gazdasagi lehet6ségekre is.
Ezért javasolja az esszé, hogy — megfelel szakmai vita utdn — késziiljon olyan modell,
amelyben a legfontosabb fejlettségi mutatdk értéke alapjan elemezziik az orszagok
fejlettségi szintjét, és annak figyelembevételével elérendd célértékeket tlizziink ki.
igy biztosithatd lenne a teljes rendszer harméniajat dinamikusan megteremté gaz-
dasagi-tarsadalmi és human allapot, valamint annak folyamatos javitasa. Jovébeli
kutatdsi feladat a fejlettségi allapot és folyamat pontosabb definidldsa, a fejlettségi
csapda elkeriilhetségének mérését segité mutatok tovabbi vizsgalata és az ezeket
Osszefoglalé modell megalkotasa.
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Mit tanulhat az utékor Irving Fishertol?*

Botos Katalin

Jelen irds — a teljesség igénye nélkiil — felhivja a figyelmet Irving Fisher munkdssagad-
nak néhdny fontos vondsdra és tanulsdgdra. Fisher volt az a kézgazddsz, aki el6szér
tdmaszkodott elemzéseiben nagy adattémegekre. Az Econometric Society alapitéja
és elsé elndke volt. Hozzd kbtheté a mennyiségi pénzelmélet. Foglalkozott a pénz
vdsdrlderejével, az indexszdmokkal, megalkotta az un. Fisher-indexet, irt a kamat
elméletérdl, a gazdasdgi ciklusokrdl, foglalkozott az addssdgdefldcidval és a Nagy
Vidlsag elméletével. Elsék k6zott volt, akik az aranyalaprdl valo letérést szorgal-
maztdk. Felhivta a figyelmet a gazdasdgi szereplék magatartdsanak pszichologiai
motivumaira is, igy a thaleri viselkedés-gazdasdgtani elméletek elddjiiknek tekint-
hetik. A 2008-as pénziigyi vdlsdgkezelés sordn megldtdsadt felhaszndltdk. A bank-
szabdlyozds reformlépései kifejezetten ilyen intézkedésnek tekintheték. A modern
monetdris elmélet (Modern Monetary Theory) pedig egyenesen a pénzteremtés
szabdlyozdsaval foglalkozé gondolataihoz, a Chicago-tervhez nyult vissza.

Journal of Economic Literature (JEL) kddok: E31, E32, B31, C58, D91, G28, E12, B52

Kulcsszavak: elmélettorténet, valsagelmélet, deflacio, viselkedés-gazdasagtan, pénz-
Ugyi piacok, szabalyozasi politika, modern monetaris elmélet

1. Bevezetés

Minden kdzgazdasdgtant hallgatd ismeri Irving Fisher munkdajanak egyik hozadé-
kat, hiszen a kozgazdasagi diplomara készlil6k altalaban alapos statisztikai kép-
zésben részesiilnek. Az arindexek fontos részét képezik e tananyagnak. Marpedig
a Fisher-index (azaz a Laspeyres-index és a Paasche-index atlaga) ennek része.
Statisztikai jelentGsége megkérdGjelezhetetlen. Munkassaga fontossagat az is jelzi,
hogy a BIS, a kozponti bankok bankja, |étrehozta az Irving Fisher Committee on
Central Bank Statistics (IFC) nev(i bizottsagot, amely kdzponti bankos kézgazdaszok
és statisztikusok féruma, és célja a kdzponti bankokat érint6 statisztikai kérdések
megvitatasa.’

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos allaspontjaval.

Botos Katalin a Szegedi Tudomdnyegyetem és a Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem emerita professzora.
E-mail: evmkabor@gmail.com

A magyar nyelv(i kézirat elsg valtozata 2021. december 2-an érkezett szerkeszt&séglinkbe.
DOI: https://doi.org/10.25201/HSZ2.21.2.175

1 Az IFC Reports, IFC Bulletins és IFC Working Papers kiadvanyokban az Irving Fisher Bizottsag kiilonb6z6
elemzéseket, ajanlasokat ad kdzre a kdzponti bankok szémara (https://www.bis.org/ifc/publications.htm).
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Fisher volt, aki el6szor tdmaszkodott makrogazdasagi adattomegekre elméletei
bizonyitasakor. Pénzligyesek a mennyiségi pénzelmélet kapcsan taldlkoznak vele.
Munkdssaga azonban ennél sokkal gazdagabb. Szamos modern kdzgazdasagi iranyzat
is? ugyancsak Irving Fishert jel6li meg elmélete korai Uttoréjeként.

2. Szakmai palyaja

Irving Fisher 1891-ben szerzett PhD-t kbzgazdasagtanbdl a Yale-en. Disszertaciojat
sokra tartottak. Ebben az altalanos egyensulyelmélet tovabbfejlesztését vazolta.
(Leon Walras vele parhuzamosan jutott hasonlé megallapitasokra.) A Yale Egyete-
men 1898-ben professzor lett, majd 1935 utan egyetemének emeritus professzora
maradt. A szazadforduldn a Yale Review fGszerkeszt6je volt 15 évig, és szdmos szak-
mai tarsasag tagja is. Az Amerikai Kdzgazdasagi Tarsasagnak 1918-ban az elnoke
volt. 1929-ben az Amerikai Matematikai Tarsasag 6t kérte fel a Gibbs Lecture meg-
tartasara, ami a Tarsasag részérél a legmagasabb elismerés a matematika mvel6i
vagy alkalmazéi szdmara. 1930-ban Ragnar Frisch-sel és Charles F. Roos-szal meg-
alapitottak az Econometric Society-t, amelynek elsé elndke volt.

FSbb miivei kozott tartjuk szamon az 1906-ban megjelent, A téke és a jévedelem
természete (The Nature of Capital and Income), az 1911-es A pénz vdsdrloereje (The
Purchasing Power of Money), az 1922-es Az indexszaimok (The Making of Index
Numbers), és az 1930-es A kamat elmélete (Theory of Interest) c. m(ivét, vala-
mint az 1933-as Az addssdgdefidcio elmélete (The Debt-Deflation Theory of Great
Depressions) c. munkajat.

Innovacioi révén az 1920-as évek végére vagyonos ember lett. Az 1929-1933-as
valsagban azonban elvesztette mindenét. Elete végéig hitt abban, hogy a piacok
sajat torvényszerlségeik alapjan magukhoz fognak térni, s kildbal a gazdasag a Nagy
Valsaghol. Nem érhette meg a fellendilést, amely a masodik vildghabora utan valo-
ban eljott; bar nem ugy, ahogy 6 gondolta: Az allam keynesidnus politikan alapuld
[épései, és nem az altala szorgalmazott monetaris politika eredménye volt a nor-
malizalédds. Valdjdban jelentés mértékben a haborunak a gazdasagra gyakorolt
hatasa jatszott benne szerepet. 1947-ben halt meg.

Az 1930-as évek vége felé Keynes kdzgazdasdgtana, a likviditasi preferencia elmélete
a tudomanyos életben is hattérbe szoritotta Fisher egyébként helyes felismeréseinek
seregét. Csak évtizedekkel kés6bb dobbentek rd néhanyan valédi értékeire. Példaul
1973-ban a Journal of Political Economy Ujra kinyomtatta korabbi (majd 50 évvel
el6bb, 1926-ban irt!) cikkét, amely az inflacié és a munkanélkiliség viszonyardl szolt.
A folydirat ezt a cimet adta az Ujrakozlésnek: , Feltaldltam a Phillips-gérbét...” (Fisher

2 Lasd példaul Richard Thaler (1997) viselkedés-gazdasagtani cikkét.
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1973). A 2008-as valsag utdn pedig kiilondsen sokan idézték kifejezett elismeréssel
elméleti nézeteit.?

A jelen esszében megvizsgaltam néhdny eredeti m(ivét is, de megallapitdsaimat
elsésorban azokra a forrdsmunkdkra alapoztam, amelyek Fisher munkdssagat ele-
mezték. Fogalmazhatunk agy is, hogy irdsom arrdl szél, miként vélekedtek kozgaz-
daszok errél — az azért nem akarmilyen — kézgazddaszrol.

3. A mennyiségi pénzelmélet és a pénzilluzié

Fisher a mennyiségi pénzelmélet egyik fontos képvisel6je volt. A mennyiségi pénzel-
mélet azt dllitja, hogy a pénz arat (csereértékét) is, csakugy, mint a tébbi aruét,
a kereslet és kindlat viszonya hatarozza meg. (Ezt ma mar minden kézgazdasa-
gi-pénzligyi tankonyv tartalmazza.) Ha viszonylag sok a pénz, az nagy keresletet
jelent a termékekre, s aremelkedést okoz. Fisher 1911-ben megjelent munkajaban
fogalmazta meg tételét, miszerint a pénzmennyiség névekedése ardnyosan emeli
az drakat. Ezt az egyenletet Fisher-egyenletnek nevezik:

P=MV/T,

ahol a P az arak, M a pénzmennyiség, V a pénz forgasi sebessége, T az arutomeg,
amit tobbnyire a GDP-vel ragadnak meg.

Ez az egyenlGség természetesen pusztan logikai tétel, amivel Fisher tisztaban volt.
Csak ceteris paribus, azaz egyéb feltételek valtozatlansaga esetén igaz, akkor tehat,
ha a forgdsi sebesség és az arumennyiség allando. A valdésagban azonban nem igy
van, tehat az egyenlet csak részben allja meg a helyét a gyakorlatban. A pénzmeny-
nyiség valtozasa altal okozott hatashoz feltétleniil hozza kell szamitani a tényezék
valtozdsainak hatasat (Humphrey 1997), ami napjainkra a modern technika kévet-
keztében dridsi lehet.

Fisher ugy vélte, hogy az emberek a pénzillizié fogsagdban élnek. Nem tudjak, hogy
valéjaban mennyi arut vasarolhatnak meg a jov6ben a pénzikért. A pénzilluziét
nagyon jél megragadhatjuk egy idézettel — egy izraeli diplomata szavaival (Thaler
hivatkozott m(ive nyoman): ,Milyen instabil valuta ez a dolldr: egyik nap az izraeli
font szaz dollart ér, a masik nap kétszazat...” (Thaler 1997:440). Ezért olyan ,stabil”
pénz megteremtésérdl gondolkodott, amely az értékét, a vasarlderejét az aruk bi-
zonyos kosarahoz képest megdrzi. Ne felejtsiik el, az akkori pénzrendszer még az
aranystandard volt. Az & javaslata értelmében a pénzegység aranytartalmdt kellett
volna vdltoztatni aszerint, hogy az drukosdrral szemben a dolldr vdasdrléértéke ho-
gyan vdltozott. Ez forradalmi gondolat volt. A pénzigyi vildg azonban gorcsdsen

3 A magyar szakirodalomban tobbek kozott Szentmihdlyi — Vildgi (2015) is foglalkozott Irving Fisherrel és
a Phillips-gorbével.
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ragaszkodott a rogzitett aranytartalomhoz. A bankarok ugy vélték, hogy Fisher javas-
lata bizalomvesztést idézhet el6 a dollarral szemben. Féltették a bankrendszer sta-
bilitasat. A pénzigyi kormanyzatok hosszu évtizedekig ellendlltak az aranystandard
feladdsanak, pedig belfoldon mar az elsé vildaghdbord utan gyakorlatilag minden
orszagban megszlint a valutdk aranyra vald atvdlthatésaga, s csak a nemzetkozi el-
szamolasokban maradt meg (Antaldczy — Botos 1990). Aztan a leértékelési verseny
az 1930-as években végképp formalissa tette. Végilil 1944-ben, a Bretton-Woods-i
egyezménnyel bekodvetkezett az aranystandard bukdsa, amikor is megsziintették
a valutak aranyra valé atvalthatdsagat, csupan a dollarnal hagyva meg azt, és csak
a jegybankok szamara. (KésGbb ezt is fel kellett adni, mivel a hetvenes évek elején
a franciak megprébaltak jegybanki szinten a dollarkdvetelésiiket aranyra cserélni
a Fednél. Amerika azonban nem akarta elveszteni aranykészleteit.) 1976 6ta a Kings-
toni egyezmény értelmében mar elvileg semmilyen valuta sem kotédik az aranyhoz.
A teremtett pénzek értékét, vasarlderejét a jegybankok monetdris politikdja koteles
biztositani. A jegybankok legfébb feladata az elmult évtizedeken at az inflacié elleni
kiizdelem volt.

A monetaris politika témajaban Fisher nagy elméleti rivalisa Knut Wicksell (2010)
volt. Szembe szoktak ket allitani, mondvan, hogy Fisher a hangsulyt a pénz és az
arak viszonyaban a pénzmennyiség alakulasara és befolyasold szerepére helyezte,
mig Wicksell a redlgazdasagbdl indult ki. Azonban —ahogyan ezt egy amerikai jegy-
banki szakért6, Humphrey (1997), kifejti — kettejiik megkozelitése messze nem olyan
eltérs, mint azt interpretalni szoktdk. Humphrey kiemeli, hogy mindketten elenged-
hetetlennek tartottdk, hogy a pénzmennyiségnek emelkednie kell az aremelkedés
bekdvetkezéséhez. Es ez a kozds pont. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a keresletet
mindenképpen ,,monetizalni” kell.

Fisher kamatelméletének |ényege, hogy mivel a real- és nominalis kamatok kiilon-
boznek egymastdl, a redlkamatot Ugy kapjuk meg, hogy az inflaciét — amennyiben
nem tul nagy — levonjuk a nominalis kamatokbdl. Fisher koncepcidja szerint a termé-
szetes (semleges) rata fogalma lényeges az inflacids célokat kdvets rendszereknél.
Azért kell az inflacios varakozasoknal a realkamatok stabilan tartasara torekedni,
hogy el&segitsék a megtakaritdsokat és a beruhdzasokat. ElImélete képezi az alapjat
annak, hogy a monetaris politika legfébb — ha nem kizdrdlagos — céljanak az inflacios
varakozasok menedzselését tekintik. Egyes vélemények szerint azonban, Schumpe-
ter és Keynes monetaris megkozelitésen alapulé munkai fényében (Abel — Lehmann
2020) ezzel a redlanalizisen alapuld gondolattal szemben fenntartasokkal kell élni.
Elemzék (pl. Tymoigne 2006) ramutatnak, hogy a realrata ilyen felfogasa nem re-
levans a mai makrookondmiai és mikrookondmiai problémak megoldasanal, mert
a piaci szerepl6ket nem a vasarlderd, hanem sokkal inkdbb a nominadlis tényez6k
motivaljak dontéseiknél: a pénziigyi erd, a likviditas és a szolvencia.
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4. ,Debt deflation”

Fisher jol latta, hogy nemcsak az inflacid jelent kockdzatot. A deflacié ugyano-
lyan veszély, mint az inflacié. A , debt deflation” elméletében azt fejtegette, hogy
a recessziok és depressziok azért jonnek létre, mert az addssdgok redlértéke
a defldcio miatt megnétt. Az emberek képtelenné valnak ilyenkor addssagaik, jelza-
logkdlcsoneik, fogyasztasi hiteleik torlesztésére. Végtelen mékuskerékben taposva
vergddnek az addssdgcsapdaban. A bankok eszkézadllomanya értékét veszti a csédok
miatt, a jelzdlogok értéke csdkken. A hitelezési tevékenység szlikiil, s visszafogottab-
ba valik a pénzkoltés, tehat csokken a kereslet. A gazdasag depresszidba siillyed.

Fisher a pénziigyi piacok 6sszeomldsdnak jelenségére koncentrdlt. Arra, hogy milyen
pusztité hatdsa van a piacok leéptilésének, annak, hogy lefelé mend spiral indul be.
Hiszen sem a haztartasok, sem az lizleti élet nem fordul a hitelfelvétel felé, és igy
az aktivitas a gazdasag egészében visszaesik.

A kozelmult évtizedeiben a kozgazdaszok figyelme Ujra Fisher gondolataira iranyult,
mind a mainstream, mind a heterodox irdnyzatokban. Kiemelendd ezek kézil Hyman
Minsky* és Ben Bernanke® munkdssaga, akik felidézték Fisher gondolatait.

Hyman Minsky (1986) kifejtette, hogy egy hosszabban tarté fellendiilés alkalmaval
a befektet6k egyre nagyobb és nagyobb kockazatokat vallalnak magukra egészen
addig, amig hiteleiket mar nem képesek jovedelmeikbdl visszafizetni. llyenkor a nem
spekulativ eszkozeik eladasara is rakényszeriilnek. Egy keserves készpénzhajsza indul
be, egy spirdlis folyamat, amely elvezet a ,,Minsky-momentnek” nevezett pillanatig,
amikor is a valsag felé indul meg az ingatag gazdasdg. Ez bizony éppen a buboré-
kok képz&désével osszefliggs folyamat, amelyek kipukkadasat Fisher is bemutatta.
Ezért Minsky hangsulyozta az dllami beavatkozds és szabdlyozas szlikségességét,
a Fed végsé hitelez6 szerepének er@sitését. De tette ezt éppen az 1980-as években,
a deregulécié koraban! igy hasonld sorsra jutott, mint a maga idejében Fisher: nem
volt id6szerd, senki sem hallgatott ra. Csak utdlag, a 2008-as valsag utan ismerték
el Minsky igazsagat.

Ben Bernanke 1983-ban, akadémiai kutaté koraban irt egy cikket a Nagy Valsag ma-
gyarazatarol. Ebben megteremtette a hidanyzé kapcsolatot a fisheri debt deflation,
tehdt az addssagdeflacio elmélete és a nominalis jovedelmek dramai csokkenése,
azaz a valsag kozott. A magyardzat a credit crunch, a hirtelen hitelszlike. Az arak
csokkenése elvileg jovedelmet csoportosit at a hitelez6knek; de ahelyett, hogy jdl
jarnanak, a folyamat csak art a hitelez6knek, azaz a bankoknak. A cs6ddk csokkentik

4 Minskyrél bévebben: Desmendt et al. (2010)

® Deflation: Making Sure ,,It” Doesn’t Happen Here. Before the National Economists Club, Washington, D.C.,
21 November 2002. https://www.federalreserve.gov/boarddocs/speeches/2002/20021121/default.htm.
Letoltés ideje: 2021. november 15.
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a banki mérlegekben 1évé kovetelésallomany értékét; a fedezetértékek bizonyta-
lansdga csokkenti a hitelezési hajlanddsagot, s igy valdban hitelszilike — pénzsz(ike
—jon létre. Ez az aggregalt kereslet visszafogasahoz, a fogyasztds és a beruhazasok
csokkenéséhez vezet.

Ben Bernarke a Fed elntkeként késébb, az 2008-as valsag kezelésekor ezt az elmé-
letet figyelembe is vette. Hatarozottan hasznositotta Fisher téziseit a gyakorlatban.

5. A Chicago-terv

Fisher volt az egyik els6 és legjelentésebb szorgalmazdja az un. 100 szdzalékos
tartalékrendszeren alapuld bankrendszernek. Ez volt az un. Chicago-terv. Ennek
értelmében nem lenne lehetséges a kereskedelmi bankok szamara a pénz terem-
tése, hiszen a jegybanknal 100 szazalékos fedezettel kellene birnia a pénztémegnek
(Allen 1993). Ezt a gondolatot veszi alapul napjainkban a modern monetaris elmélet
(Modern Monetary Theory) irdnyzata is (Botos 2020).

Igazsdag szerint azonban mar ,fel volt taldlva” ez a gyakorlat. A mdsodik vildghdboru
utan, a szocialista tervgazdasagokban (igy nalunk is), csak a jegybank teremthetett
pénzt. A jegybank viszont valéban teremtett pénzt, a mérlegében az eszkoz és a for-
ras oldalon egyszerre tiintetve fel a népgazdasagi terv altal megkivant 6sszegeket.
Természetesen itt nem volt sz6 100 szazalékos fedezetrdl, hiszen nem is léteztek
kereskedelmi bankok. Csak a rendszervaltas utan jott |étre a volt szocialista orsza-
gokban a kétszintl bankrendszer. (Nalunk egy kicsit hamarabb, még 1987-ben.)
A volt szocialista orszdgok a rendszervaltds utan a piacgazdasagi atmenet részeként
atvették a nyugati modellt, s 1990 utdn visszadlltak a kétszinti bankrendszerre,
amelyben a pénzt a kereskedelmi bankok teremtik, hitellel, (aminek a jegybank — ha
kell — utdna megy a szuperpénz-teremtéssel.) Azokban az orszagokban, ahol fejlett
pénz- és t6kepiacok vannak, a bankok megszerzik a sziikséges jegybankpénzt. (Ez
egyébként azt jelenti, hogy minél jobb egy bank eszkézdllomanyanak mindsitése s
relative minél t6keer6sebb egy bank, annal olcsdbban tud a pénzpiacrdl forrdshoz
jutni, ha sziikséges.)

Az alapvetd érv a kereskedelmi banki pénzteremtés mellett mindenkor az volt, hogy
a bankok érdekeltségi rendszerik alapjan képesek biztositani a gazdasag rugalmas
pénzellatasat. Erdekeltek abban, hogy ésszer(i projektekre teremtsenek pénzt,
amelyek megtériilnek. igy a pénz nem ragad kint a forgalomban, nem lesz tébb
a szlikségesnél, s nem kelt inflacidt, a teremtett pénz ugyanis a hitel visszafizetésekor
kivonédik a forgalombdl. A teremthet6 pénz mennyiségének mértékét viszont — ez
volt a feltételezés — a kdzponti bankok képesek szabdlyozni.

Sajnos a 2008-as globalis pénziigyi valsag vildgméretekben bebizonyitotta, hogy ez
mégsem igy van. A bankok dontési mechanizmusa ugyanis nem tokéletes garancia
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a mindenkor ésszer( hiteldontésekhez és igy a valdban sziikséges mennyiségl pénz
teremtéséhez. Sok spekulativ mivelet finanszirozdsara is adtak ugyanis pénzt a ban-
kok. A kézponti bankok meg nem tudtdk hatékonyan korlatozni a teremtett pénz
mennyiségét (Turner 2015). A folos pénz felfujta az ingatlanpiaci buborékot, az
eszkozarakat.

Végil is 2008-ban hatalmas, csaknem az 1929-1933-as Nagy Valsagra emlékeztetet6
recesszio jott létre. Az ingatlanbuborék kidurranasakor olyan , debt deflation”, olyan
keresletsz(kilés jott |étre, amelynek valsaggenerald hatdsat az USA csak a Fed nyak-
[6 nélkili pénzteremtésével (és fiskalis segitséggel) tudta megakadalyozni. Mindez
Fisher munkdssagat ismét a figyelem kézéppontjaba helyezte.

6. Fisher aktualitasa

A 2008-as valsag utan meg is szaporodott a Fisherre torténd hivatkozasok, és az 6
elméleteit taglalo szakcikkek szama®. M. H. Wolfson, az indianai Notre Dame egye-
tem oktatdja, a washingtoni Fed igazgatdsdgi tagja még ennél is kordbban, 1996-ban
cikket irt arrél, hogy mennyire relevans korunkban Fisher elmélete (Wolfson 1996).
(Két évvel a cikk megirasa eldtt, 1994-ben jelent meg atfogd valsagtorténeti munka-
ja.) Mar az 1990-es évek kozepén jelezte, hogy milyen veszélyes az addssagdeflacio
(debt deflation). Ez azt jelenti, hogy az arszinvonal éltaldnos csokkenésekor a hitelek
fedezeteként szolgalé ingatlanok (lakdsok, hazak) ara is csokken. Ha ez tartésan
fennmarad, egy id6 utdn a fedezet nem lesz elég a fennmaradd hiteldsszeg biztosi-
tdsara, s a hitelfelvevék nem tudjak torleszteni addssagukat. Cs6dbe mennek, igy
a bankok a fedezetil szolgalo ingatlanok értékesitésébe fognak. Ez tovabb nyomja
lefelé az arakat a lakaspiacon. Az 6nmagat erdsit6 folyamat gazdasagi kovetkezmé-
nyei valsaghoz vezethetnek. Mar az 1990-es években is (a Savings and Loan bankok
ment&akcidjakor) csak az allami beavatkozas el6zte meg a Wolfson szerint jelentkezd
valsagjelek elmélytlését.

A. O. Nakamura (2013) az Albertai Egyetem professzora 2013-ban a kévetkez6kép-
pen fogalmazott: Irving Fisher 1911-es cikke nagyban segit megvilagitani a vdlsdghoz
vezetd utat, kiilondsen a kinalati oldalrél. Ugyanis amikor az 1960—-1970-es években
a Fannie Mae és a Freddie Mac, a két hatalmas félallami jelzalogintézmény nem
tudta eladni a fix kamatozasu, hosszu lejaratu jelzalogkotvényeket, pénzigyi inno-
vacidval megteremtette a jelzdlog-fedezetli értékpapirokat (CDO). Ezek elvezettek
a CDS-ekhez, amelyek végképp katasztrofdlis hatdssal voltak a pénziigyi piacokra.
A probléma gyokere abban volt, hogy a feliigyeletek szdmara egyre atlathatatla-
nabbd valt a pénzligyi intézményrendszer. Igaz, hogy az értékpapir-kibocsatdsok-
nak meg kellett felelnitik az allamilag elismert mindsit6é cégek kovetelményeinek,

® A Google Scholar 2002-ben még csak néhany idézetet hozott fel, de 2013-ban mar csaknem 330 idézet
hivatkozott Fisherre (Quiviger 2019).
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de — mivel a formalis kdvetelményeket betartottak — az engedélyt a nagy mindsité
intézmények végil is mindig megadtak.

Ami azt illeti, ez utébbi tényt, vagyis a felligyelés bizonyos értelemben vett lazasagat
messzemend&en ala lehet tdmasztani. Az Amerikai Hatarid6s Arutzsde-feliigyelet
(U.S. CFTC) vezetGje, Brooksley Born példaul hatalmas kiizdelmet folytatott az USA-
ban a pénziigyi innovaciok piacanak ellenérzéséért (Carney 2009), Alan Greenspan,
a Fed elnoke azonban nem allt mellé, mondvan, hogy szerinte megfelel§ az elle-
nérzés. Born rendre alulmaradt a jogalkotdokndl a pénziigyi lobbistakkal folytatott
kiizdelemben, s 1999-ben lemondott hivatalardl. Néhany év mulva j6tt a pénzigyi
0sszeomlas, amelyet Born (egyébként Raghuram Rajannal’, a jeles pénzigyi koz-
gazdasz-tudossal egyiitt) kell6 id6ben, el6re jelzett. Nakamuranak tehat igaza van.

R. Shiller (2011) Nobel-dijas kbzgazdasz ugyancsak utalt a kozelmultban Fisher je-
lent&ségére, konkrétan a pénz vasarlderejével kapcsolatos megdllapitdsaira. Fisher
azért szorgalmazta az indexalast, hogy a piaci szerepl6k elkeriljék a pénzilluziot.
Shiller (masokkal egyiitt) rdmutatott, hogy nem feltétlendl csak kifejezett defld-
Cid, azaz az arak zuhandsa vezet a valsag bekovetkezéséhez — ahogyan ezt Fisher
fejtegette —, hanem mar a disinflation, vagyis az inflacié lassulé liteme is hasonld
kdvetkezményekkel jar. Es ez volt a helyzet a 2008-as valsagnal is.

Mit sziirhetiink le Fisher és az 6t elemz6k munkdibdl, a mai, vdlsdgokkal terhes kor
szamdra?

A legatfogdbb elemzést a Fisher-6rokségrdl, annak napjaink valsagértelmezésében
valé felhasznalhat6sagérdl Enrique Mendozdndl olvashattuk. O egy Fisher-idézettel
nyitotta meg a témaval foglalkozd cikkét®. Ebben Fisher arra utalt, hogy minden
valsagokozd tényezd, a tultermelés, tulfogyasztds, folos kapacitasok, ar-torzuldsok,
a tulzott bizalom és a tulzott beruhdzasok vagy megtakaritdsok csak mdsodlagos
jelentdségliek az induld tulzott addssdgszinthez, és a valsagot kdvets defldcidhoz
képest. Mendoza (2009) fontosnak tartotta, hogy el6zetesen, mar a valsag kitorése
el6tt jelent6s eladdsodas alakult ki a gazdasagban.

Gauti Eggerston is érdekes fogalmat vezetett be a vélsdgelemzésbe. 2009-ben, ami-
kor az USA-ban kirobbant pénziigyi valsag hatasai kezdtek érz6dni, a Fed — tanul-
va az 1929-1933-as Nagy Valsag tapasztalataibol —, kamatcsokkentéssel préobalta
meg élénkiteni a gazdasagot. Eggertsson akkor ezt a fogalmat dobta be: a giircélés

7 When Raghuram Rajan proved giant Alan Greenspan wrong. The Economic Times, 18 September 2018.
https://economictimes.indiatimes.com/news/international/business/when-raghuram-rajan-proved-giant-
alan-greenspan-wrong/articleshow/65821471.cms?from=mdr. Letoltés ideje: 2021. november 15.

8 ,A nagy fellendiilésekben és depresszickban a fent emlitett tényezdk (tultermelés, alulfogyasztds, tulzott
kapacitdsok, drelmozduldsok, tulzott bizalom, tulzott beruhdzdsok, tulzott megtakaritdsok stb.) mind
aldrendelt szerepet jatszanak a domindns tényezéhéz, nevezetesen a kezdd tulzott eladdsoddshoz képest,
amelyet hamarosan egy defldcio kévet... a tobbi tényezs, bdrmennyire szembet(ing is, tébbnyire csupdn e
kettd hatdsa vagy szimptomdja” (Irving Fisher 1933:341).
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paradoxona (paradox of toil). Ez a megfogalmazas hasonlit a jél ismert keynesia-
nus fogalomhoz, a megtakaritdsok paradoxondhoz (paradox of thrift). Valdjaban
a Mazuri-tavak mocsarainak az esetérél van szd, vagyis hogy minél jobban kapa-
I6dzunk, anndl mélyebbre sillyediink bele a mocsarba. Minél jobban takarékos-
kodunk, annal kevésbé boldogulunk. (Ezért mondta Keynes, hogy a hagyomanyos
bolcsesség, hogy takarékoskodni kell, a Nagy Valsagban kifejezetten karossa valt.)
Minél jobban giircéliink (toil), és akarunk bdrmi dron munkat taldlni, anndl nagyobb
lesz a munkanélkiliség. Ez a nézet azon alapul, hogy a rész igazsdga nem igaz az
egészre is. (Ha valaki feldll a stadionban, jobban |at. De ha mindenki felall?) Fontos
tehat a jelenségek strukturdja, 6sszetétele (Eggertsson — Krugman 2010).

Keynes valsdgkezelése az aggregdlt kereslet megndvelésén alapult, akkor is, ha
a kormanyzatnak ezért el kellett adésodnia. Sokan hivatkoznak arra, hogy a kor-
manyzati tulkoltekezés nem lehet sikeres a valsag elleni kiizdelemben, mert hogyan
lehetne egy eladdsodasbdl kiinduld valsagot még nagyobb eladdsodassal orvosolni?
Krugman viszont ramutatott, hogy az adésok kiilonbdz6 csoportjai kiilonbdzé hely-
zetben vannak, ezért nem lehet egységesen kezelni 6ket. Vagyis lehetséges, hogy
egyeseknek takarékoskodni, masoknak viszont tulkdltekezni kell. Szerinte a privat
addssagokbal kiindulo valsagot igenis lehet kormanyzati tulkoltekezéssel megallitani
(Eggertsson — Krugman 2010).

Mindenesetre a fiskalis politika csak gyorssegély lehet. Fontosabb azonban a valsag-
hoz vezet6 okok meghatdrozdsa és szabalyozassal torténé kezelése. Ahogy Fisher
— és a nyoman Minsky — is mondta.

Mendoza (2009) kdzvetlenil a 2008-as valsag kitdrése utdn felhivta a figyelmet arra,
hogy az allami segitség 6nmagdban semmiképpen nem elegendd! Nehogy valaki
azt higgye, hogy akar ezermilliardnyi koltségvetési raforditas aran is, de nyomban
vissza lehet térni a normalis Uzleti élethez (business as usual)! Azt mondta, hogy
olyan drasztikus intézkedések, mint a protekcionizmus megerdsitése, tovdbbra sem
kivanatosak, és pusztdn pénzbeinjektdlds a gazdasdgba nem oldja meg a problémdat
kivdlto okokat. RAmutatott, hogy a szabalyozds elhanyagoldsa vezetett a kialakult
helyzethez. A véltoztatasnak nem dltalanos szigort kell jelentenie, hanem a konkrét
innovativ termékek egyedi vizsgalatat. Mendoza utalt ra, hogy ha Brooksley Born
figyelmeztetését megfogadtak volna, nem jottek volna létre a katasztrofdlis CDS-ek,
s nem alakult volna ki a 2008-as valsag. A masodik nagy hiba volt szerinte a Fannie
Mae és a Freddie Mac gigantikus félallami jelzalogintézményeknek nyujtott szinte
korlatlan allami garancia. Mindez az alacsony mindség( sub-prime hitelek tomeges-
sé valdsahoz vezetett, atldthatdsag nélkiil, s végiil katasztrofat eredményezett. Egy
kaszino jellegl hitelezést s ennek eredményeként vildgméretl pénziigyi valsagot
hozott.
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A 2008-as valsag utan az a vélemény alakult ki, hogy mindenképpen meg kell akada-
lyozni a hosszan elhtizddé recesszidt. A Dodd—Frank-torvény, amely 2010-ben ment
at az amerikai térvényhozason, konkrét szabalyozasi valtozasokat, szigoritasokat
vezetett be annak érdekében, hogy a fogyasztokat és a gazdasagot megvédjék a ban-
kok és biztositok kockazatos tevékenységének kovetkezményeitdl, részben a maga-
sabb t6kekovetelmények és likviditdsi normak elGirdsaval, részben pedig a kormany-
nak adott felhatalmazassal, hogy atvegye az elbukd pénziigyi intézményeket, s ezzel
a panik elkerulhet6 legyen. Biraltak ugyanakkor az USA-ban sokan a bankokat, hogy
csak ,,Glnek” az allamtdl kapott pénzen. De valdjaban, mivel a hitelkereslet pangott
a gazdasagban, nem volt egyszer( az allami pénzek kihelyezése. Mindenesetre az
allami t6keinjekcio és a szovetségi betétbiztositasi alap (FDIC) garancidi jelentették
a legfontosabb intézkedéseket, amelyek a krizis elmélyiilését meggatoltak. Mind-
ez ugyan jelent8s koltségbe kerilt, amit messze nem ardnyosan teritettek szét,
s lehet emiatt kritizalni a 2008-as szabalyozasi intézkedéseket, de az tény, hogy
megakadalyoztak vele a globalis pénziigyi rendszer 6sszeomldsat (Schenk 2021).

Hogy Fishernek a bankrendszerre vonatkozo elgondolasaibdl — a pénzteremtés kor-
l[atozasabdl — mi valdsul meg a jov6ben, ma még nyitott kérdés. A pénzteremtés
feligyeleti mddszerekkel torténd szabalyozdsanak er6sédése azonban azt tdmasztja
ala, hogy e téren is el6remutatok és bizonyos értelemben hasznalhatdk voltak gon-
dolatai. Janet Yellen példaul egy el6adasaban igy fogalmazott 2009-ben, (Minskyre,
de végiil is kdzvetve Fisherre hivatkozva:) ,Ugy tiinik, hogy a feliigyeleti és szabd-
lyozdsi politika meg tudja akaddlyozni az olyan problémdkat, mint amilyenekkel
szembenéziink” °. Hiszen a bankok altal teremthet6 pénzmennyiségnek napjainkban
nem a hagyomanyos jegybanki modszerek, hanem leginkabb a mikro- és makro-
prudencialis szabalyok jelentik a korldtjat.*°

7. Thaler véleménye

Fishert nemcsak a valsagkezelés miatt, hanem sokoldalu tevékenységének egyéb
Ujra felfedezett tételeiért is idézik napjainkban. Richard Thaler'! (1997) példaul —
akire bevezeténkben utaltunk — a viselkedés-gazdasagtan egyik el6futaraként jelolte
meg Fishert. Bemutatta, hogy Fisher a Theory of Interest cim(, 1930-ban megjelent
konyvében az intertempordlis dontésekkel foglalkozott. A jelenben hozott donté-
seink befolyasoljak jovébeni lehetdségeinket, hiszen a mai fogyasztas visszafogasa
novelheti a jovébeni fogyasztasunkat. ElIméletét az idépreferencia, avagy a tiirel-
metlenség kategoriajabol vezette le. (Valtakozva hasznalta e két kifejezést.) Fisher
felvazolt egy életciklus-modellt, amelyben bemutatta a kdlcsontigyletek szerepét

°Yellen, J. (2009): A Minsky Meltdown: Lesson for Central Bankers. https://www.frbsf.org/our-district/press/
presidents-speeches/yellen-speeches/2009/april/yellen-minsky-meltdown-central-bankers/. Let6ltés ideje:
2021. november 15. )

10 pontosan erre a kovetkeztetésre jutott Abel et al. (2019) is.

1 Thaler munkassagaval behatéan foglalkozott Neszveda (2018) is.

Esszé


https://www.frbsf.org/our-district/press/presidents-speeches/yellen-speeches/2009/april/yellen-minsky-meltdown-central-bankers/
https://www.frbsf.org/our-district/press/presidents-speeches/yellen-speeches/2009/april/yellen-minsky-meltdown-central-bankers/

Mit tanulhat az utdkor Irving Fishertdl?

a fogyasztds , kisimitdsaban”. Thaler szerint azonban ezzel egyben e modell kritikajat
is megadta. A megtakaritdsi rata valéban né a jovedelmek emelkedésével. Fisher
szerint azonban a személyek dontését bizonyos specialis egyéni tényezdk is befo-
lydsoljak. Az ugyanis, hogy ki mennyire ,tlirelmetlen”, nagyban fligg jovedelmeinek
mértékétdl, idébeni alakulasatol, azok szerkezetétdl és az altala latott kockazatoktdl.
A megtakaritasok permanensjovedelem-elméletével szemben Fisher kiemeli, hogy
a szegények inkdbb hagyatkoznak a jovét illetéen a jé szerencsére, ha egy adott
id6szakban a sziikségleteik nagyon szoritdak. Minél kisebb valakinek a jovedelme,
annal tirelmetlenebb, s annal inkdbb részesiti elényben a ,,mai verebet egy holnapi
tuzokkal szemben”.

Az un. perszondlis tényez6k kozil az elérelatds és az dnkontroll az, ami befolya-
solja a tlrelmetlenség mértékét. A tovabbi személyes tényez6k kozott sorolja fel
a kovetkez6ket: a szokasok, a divat, az életkilatasok eltérése, a mas személyekre vald
gondolas gyakorlata (pl. 6rokhagyas). Az el6relatas a gondolkodastol, az értelemtdl,
az dnkontroll viszont az akarattdl fligg.

Felfoghato ugyan a fisheri modell Ugy, ahogy a kdzgazdasagi bevezetd tananyagok
bemutatjdk, tehat hogy példaul addig vesz fel kdlcsont valaki, amig a hatdrratdja
el nem éri a kamatok szintjét, de Fisher mindig is hangsulyozta, hogy az 6 elméle-
te a tokéletes eléreldtds feltételezésén alapul, ami viszont, mint mi is emlitettuk,
a valdsagra nem jellemzd. A dontésekben az eléreldtds mellett sok irracionalis elem
is van, pl. tunyasag, patépélsag. Kiiléndsen irraciondlis a divat befolyasa. igy hat
tétele inkdbb normativ, mintsem a tényeket tikr6z6. Valdjaban Fisher megadllapi-
tdsai jol megfeleltethetéek a behaviorista, viselkedés-gazdasdgtani iskola elveinek.
Ezért utalt személyére Thaler. Csak nem szabad Fishernél leragadni a képleteknél,
hanem olvasni kell a képleteket kiséré szovegkornyezetet is...

8. Osszegzés

Irving Fisher feltétlenlil azon kézgazdaszok egyike volt, akik a matematikat és
a statisztikat behoztak és alkalmaztak a kozgazdasdg-tudomanyban (pl. Edgewort,
Pareto). Abrai, grafikonjai segitettek a gazdasagi torvényszeriiségek megértésében,
azonban a szoveges kifejtés is nagyon fontos, ugyanis itt derl ki, hogy a viselke-
dés-gazdasagtani elemeknek nagyon is komoly szerepiik van a gazdasagi dontések-
ben. Fisher tehat a behaviorista iranyzatban is Uttéré volt. ,,Debt deflation” elmé-
lete pedig vildgos magyarazatot ad a 2008-as valsagra, és alapja tulajdonképpen
a valsagkezelésnek is, azaz a bankfelligyeleti eszkdzokkel torténd mikro- és mak-
roprudencidlis szabalyozasnak. A modern monetaris elmélet pedig kifejezetten az
6 elvein alapuld jegybanki tevékenységet tételezne fel. Hogy a kereskedelmi banki
pénzteremtés teljes korlatozasa, a 100 szazalékig fedezett kereskedelmi banki hitel-
nyujtasra vald visszatérés realitassa vdlhat-e, kétséges. De a pénzelmélet fejlédése,
a jegybanki politika atalakuldsa mindenesetre korunk egyik markans jelensége lett.
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Rak a balnak kozott: Dél-Korea gazdasagi felzar-
kdzasanak tanulsagai*

P. Kiss Gabor — Sz6ke Katalin

Dél-Korea a 20. szdzad kézepi szegény, hdboru sujtotta mezégazdasdgi orszagbol
mdra a vildg 12. legnagyobb gazdasdgdva vdlt. Az orszdg gazdasdgi felzarkozdsdanak
tanulsdga, hogy az exportorientdlt névekedés, a magas vdllalati versenyképesség
és a jelentds kutatds-fejlesztési rdforditds meghatdrozd a kézepes fejlettségi csap-
da elkeriilésében. Dél-Korea erds oktatdsi rendszerére tdmaszkodva szdmos high-
tech-ipardgban vezetd szereplévé tudott vdlni. A jévére nézve ugyanakkor kihivdst
jelent, hogy a jévedelmi egyenlétlenségek meghaladjdk a fejlett orszdgok dtlagdt,
és a tdrsadalom eléregedését eredményezi a tartésan alacsony termékenységi rata.
Emellett a lakossdg eladdsodottsdga meghaladja a GDP 100 szdzalékadt, és a lakds-
hitelek mintegy fele vdltozé kamatozdsu, ami kockdzatot jelent a pénziigyi rendszer
stabilitdsdra.

1. Geopolitikai helyzet

Jél foglalja 6ssze Korea helyzetét az a régi szdlds, amely ugy hivatkozik rd, hogy
,rdk a bdlndk kézétt”, Ez hagyomdnyosan arra a geopolitikai helyzetre utal, hogy
hozzd képest a szomszédos Kina és Japdn nagyhatalomnak szamit, akik jelentds
befolydssal vannak rd. Korea tobb évszazados elzarkdzasat a kiilsé hatalmak torték
meg. 1876 és 1905 kozott harom nagyhatalom; Kina, Japan és Oroszorszag kozott
verg6dott, melyek egymassal harcolva avatkoztak be a belligyeibe. 1905-ben Japan
protektoratus, majd 1910 és 1945 kozott Japan gyarmat lett. 1945-ben az Egyesdilt
Allamok és a Szovjetunié megegyeztek, hogy kdzosen szalljak meg Koredt, és a z6-
nak hatdrat a 38. szélességi foknal huztak meg: az északi rész kerilt szovjet, a déli
pedig amerikai hataskorbe. A nagyhatalmak harcdban Kina is részt vett, és az ériasi
pusztitassal jard koreai habord 1950 és 1953 kozott konzervalta a megosztottsagot.
Dél-Korea 1965-ben vette fel a gazdasagi kapcsolatot Japannal, kartéritést kapva
a gyarmati multért. Dél-Korea bekapcsolddott a vietnami hdboruba az Egyesilt
Allamok oldaldn. 1992-ben fordulat kdvetkezett be a Kindhoz f(iz6d6 viszonyban is,
és sor kertlt a diplomdciai és gazdasagi kapcsolatok felvételére. (Ennek jo attekin-
tését adja Murakézy 2020.)

* A jelen kiadvéanyban megjelend irasok a szerzék nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenul egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

P. Kiss Gabor a Magyar Nemzeti Bank f6osztdlyvezetdje. E-mail: kissg@mnb.hu
Széke Katalin a Magyar Nemzeti Bank kézgazdasdgi elemzéje. E-mail: szokek@mnb.hu
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Korea geopolitikai szerepe a Il. vildghabord 6ta er6s6dott, az USA 30 év alatt
(1946-1976) folyd aron 12,7 milliard dollar gazdasagi és katonai tAmogatdst nyu;j-
tott Dél-Korednak, ami hasonld nagysagrend(i, mint a 4 év alatt (1948-1952) 17
eurdpai orszagnak nyujtott 14 millidrd dollaros Marshall-segély.

2. A fejleszt6 allamtdl a piacgazdasagig

A dél-koreai gazdasdgpolitika hdrom szakaszra bonthato; az elsé a haboruktdl 1980-
ig az dllam tulsulydval irhatd le, a mdsodik 1980 és a 2000-es évek kézétt a libera-
lizdcid és a vdlsdg id6szaka, a harmadik a 2000-es évek utdni idészak, ami az dzsiai
vdlsdgot kévetd piacgazdasdg és a joléti dllam fokozatos fejl6désével jellemezhetd.

1945-ben allami tulajdonba keriilt a koreai tertleten levd japan ipartGke (hadiipar
és az annak szlikségleteit ellatd kohaszat, kitermelGipar, vegyipar és aramtermelés).
Ezt fokozatosan privatizalva nemzeti kdrben hagytdk, 1étrejottek a magankézben
levé sajatos koreai véllalatcsoportok, a csebolok. A kezdeti id&szak kétszamjegyd
ikerdeficitjét kiilfoldi tdmogatdsbdl és hitelbdl fedezték (1. dbra). 1961-ben lét-
rejott egy széleskor( koltségvetési hataskorokkel is rendelkezé tervhivatal, ami
a t6kés tervezést allitotta a tudatos gazdasagfejlesztés szolgalataba. Az allam nagyon
alacsony adokat vetett ki!, a tamogatasokat sem annyira a hagyomanyos kiadasi
oldalon, hanem inkdbb a kedvezményes, célzott hitelnyudjtason keresztil valdsitotta
meg, aminek valdsagos koltsége joval kés6bb jelent meg. 1954-ben létrej6tt a pénz-
Ggyminisztérium ald tartozé Koreai Fejlesztési Bank, ennek hitelnyujtdsait a koreai
jegybank finanszirozta. A nagy fejl6dés idGszakaban a jegybank aktivan egylittm-
kodott a kormanyzattal, és szerepet véllalt a gazdasag fejlesztésében a bankrendszer
kozremUkodésével nyujtott hiteleken keresztiil. 1967-t6l jelent meg a kiilféldi nyitas,
az ,elsé az export” allanddsuld célkitlizésével. Az dllami nagyvallalatok csokkend
sulya mellett a hetvenes évektél a csebolok szerepe egyre meghatarozébba valt?.
Ezeket is bevontak az allami célok megvaldsitasaba, a finanszirozdson keresztiil
jutalmaztak a jol teljesitSket, blintették a rosszul mikodéket. Az allami vallalatok
csédjének lehet6sége kilonbséget jelentett a puha kéltségvetési korlatot szintén
alkalmazd szocialista tervgazdasaghoz képest.

1 Az 6tvenes évek végén-hatvanas évek elején az adébevétel a GDP 8-11 szazaléka. Ez az arany a kovetkezd
tiz évben 13-15 sz4zalékra emelkedett.
2 példdul a Samsung, ami mara mar a 3. legjelent8sebb vallalat a fogyasztdi elektronikai dgazatban.
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1. dbra
A Koreanak nyujtott hivatalos kilféldi fejlesztési tamogatasok és hitelek alakulasa
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1980-tdl kezd6d6en fokozatos pénziigyi és kereskedelmi liberalizaciéra kertlt sor.
A kilfoldi fejlesztési tamogatas® kedvezményes allami* és kereskedelmi hitellé ala-
kult at (1. dbra). A koltségvetési egyenleg a korabbi tartds deficitrél tartds tobbletre
valtozott. Az allam tovabbra is aktiv maradt, azonban igyekezett szektorsemleges
mddon mUkodni, 1994-ben pedig megsz(int a Tervhivatal. 1994-ben a jegybank hitel-
0sztonz6 programot inditott; kedvezményes hitelkeretet biztositott a hitelintézetek
szamara a kkv-k finanszirozasahoz 0,25 szdzalékos kamaton. Megjelentek a joléti
allam csirai. Amig 1978-ban csak a népesség egytizedének volt egészségbiztositasa,
1990-re ez majdnem teljes kor( lett, azonban jelentds lett a maganegészségligy

sulya.

3 Az OECD definicidja szerint az ODA (Official Development Assistance) és kisebb részben OOA (Other Official
Assistance) tipusu tdmogatdsok és hitelek tartoznak ide. (Iasd: https://www.oecd.org/dac/financing-sustain-
able-development/development-finance-standards/officialdevelopmentassistancedefinitionandcoverage.

htm. Letoltés ideje: 2022. majus 5.)

4 F6ként OOA tipusu hitelek, amelyek 25 szdzalékndl kevesebb tdmogatési (vissza nem téritend§) elemet

tartalmaznak.
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2. dbra
Az export volumenindexének alakulasa 1995-2020 kozott
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Bar a liberalizacié gyors Gtemben haladt, az 1997-es azsiai valsag soran a gyengén
szabalyozott és allamilag részben kontrolldlt bankrendszer és liberalizalt t6kebe-
aramlas egytttesen gyors t6kekivondshoz vezetett. Ezt a Nemzetkozi Valutaalap
(IMF) valsdgcsomagjaval ellensulyoztak, aminek feltételeként a megszokott médon
szigoru fiskdlis és monetdris politikat vartak el. A valsag és a megszoritd intézkedések
csédhulldmhoz vezettek. A stabilizalds érdekében a nominal- és redlbérek jelentés
csokkenése kovetkezett be. A pénziigyi rendszer reformja keretében 1998 és 2000
kozott megszlint a kamatlab és az arfolyam allami ellenGrzése, és a jegybank 1998-
tol attért az inflacids célkovetésre lebegd arfolyam mellett.

2000-2001-ben a GDP 21 szazalékat biztositottdk a pénzlgyi intézményrendszer
stabilizalasara®. A valsag miatt a bankrendszer akkora veszteséget szenvedett el,
hogy a rossz kdvetelések kivasarlasara az allami eszkdzkezel6 a GDP egynegyedét
forditotta a valsag utan (Akama et al. 2003).

A harmadik meghatarozé id6szak a kétezres évek elején kezd6dott és napjainkig
tart. Ez a piacgazdasdg és a joléti rendszer fokozatos erésodésével és a versenyké-
pes export ériasi novekedésével jellemezhet6 (2. dbra). Az azsiai valsag tanulsagait
levonva a megreformalt pénzigyi rendszer jol vizsgdzott a 2007—-2008-as likviditasi
valsdg soran, nem kovetkezett be bankvalsag. Jelenleg Dél-Korea rendelkezik az egyik
legfejlettebb pénziigyi rendszerrel Azsidban, bankszektora tébb mint 150 szerepl6s,
mérlegf6osszege 2 411 millidrd eurdt tesz ki. A dél-koreai bankrendszer dinamiku-
san fejl6dott az utébbi években, a koronavirus-jarvany sem torte meg a hitelezés

® Ezt dllamilag garantalt papirokkal finansziroztdk és ezek felét lejarat idején at kellett véllalnia az allamnak,
igy lejartakor, késleltetve jelent meg az addssagban.
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lendiletét. A fejleszt6 allam koncepcidja fokozatosan szinte teljesen hattérbe szo-
rul, de még ma sem tlint el. Fennmaradt a tdbbletes koltségvetési egyenleg és az
alacsony allami Ujraelosztas (a GDP 20 szazaléka kordl).

Amig a kilencvenes években még 4atlag alatti volt a magasan képzett munkaeré
aranya, ma mar nemzetkozileg is kiugro mértékd. A koreai egyetemek magas szin-
vonalat mutatja, hogy 15 dél-koreai egyetem szerepel az 500 legjobb intézmény
listajan, ebb6l 6 a TOP100-ban, ami a 4. legtdbb a vilagon. A felsGoktatdsi intézmé-
nyekben magas a redlteriileteken végzettek aranya, mintegy 30 szazalék koril ala-
kult 2018-ban, 3. helyet elfoglalva az OECD-orszagok kozott. Dél-Korea az alapvetd
alkalmazott képességeket tesztel6 PISA méréseken az 5 legjobb orszag kozott van
minden terileten.

3. A gazdasagi fejlodés tényezGi

A fejleszté dllam kezdetben t6keintenziv modon fejl6détt, amit el6bb nagymértékii
kilféldi segélyek tettek lehetévé, majd kedvezményes hiteleken és kisebb részben
FDI-bedramldson alapult. A kilencvenes évek kbzepétdl (az dzsiai vdlsdgot kéve-
téen) a névekedés egyre inkdbb intenziv tényezékon, a termelékenységen alapult,
amit a magas K+F kiaddsok és a fejlett oktatdsi rendszer tdmogatott. A gazdasagi
fejlédést segitette a munkaeré |étszdmanak folyamatos béviilése, amit a népes-
ség novekedése mellett 1985-t61 a n6k foglalkoztatottsdgi ratajanak emelkedése is
lehet6vé tett (Eichengreen et al. 2012).

A fejleszt6 allam id6szakdban, 1980-ig, a mez6gazdasagi dolgozdk ardnya csaknem
30 szazalékponttal csokkent, és ez felerészben a feldolgozdiparba, felerészben
a szolgaltatasi szektorba aramlott. A liberalizacié évtizedében tovabbi 16 szaza-
lékponttal csdokkent a mez6gazdasdgi dolgozdk részardnya, e mozgds harmada
a feldolgozdiparba, kétharmada a szolgaltatasba iranyult. Végiil a piacgazdasagi
id6szakban fokozatosan Ujabb 14 szazalékponttal csokkent a mezdgazdasag sulya,
mikdzben az automatizacié miatt a feldolgozdiparé is 10 szazalékponttal kisebb lett,
és ez egylttesen a szolgaltatds 24 szazalékpontos ardnynovekedését eredményezi
(3. dbra).
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3. dbra

A foglalkoztatas szerkezete agazatonként Dél-Koreaban (1963-2021)
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Forrds: Sakong és Koh (2010), Dél-Koreai Statisztikai Hivatal

Ez az aranyeltolodas azért kiemelkedd fontossagu a névekedés szempontjabol, mert
az egyes teriletek termelékenysége nagyon eltérd (4. dbra). A japan megszallas
utani foldreform kovetkeztében a nagybirtokok szétosztdsra keriltek, ami alacso-
nyabb hatékonysdgl mez6gazdasagi termelést eredményezett. A modernizalas,
a termékenységnovelés elmaradasa kovetkeztében ezek a kisgazdasdgok életkép-
telenné valtak, révid tavon eladdsodds, hosszu tavon a mezbgazdasagi szektorbodl
valé komoly ataramlas jellemezte a gazdasagot a szolgaltatas és az ipar iranyaba.
A szolgaltatasi szektor szerkezete azonban nem optimalis, mert tul sokan dolgoz-
nak az olyan hagyomdnyos, alacsony termelékenység(i szolgaltatd agazatban, mint
a kis- és nagykereskedelem és vendéglatds, emiatt pedig nem tudnak az olyan
magas termelékenységli szolgaltatasok fejlédni, mint a kommunikacid, egészség-
Ggy, pénzligyi kdzvetités és Uzleti szolgdltatdsok. Ezzel szemben az exportorientalt
feldolgozdiparban folyamatosan jelentGsen nétt a munkatermelékenység, ami az
ipar szerkezeti atalakulasanak kévetkezménye (kdnnydipartdl nehéziparon keresztil
a hightech-iparagak felé).
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Az exportalt aruk sokféleségét és egyediségét is magaba foglald gazdasagi 0ssze-
tettség mutatdban Dél-Korea tartdsan 6rzi a helyét, mint a vilag 4. legdsszetettebb
gazdasaga. A Gazdasagi Osszetettség Mutatd az orszagokban jelenlévé tudastskét
kivanja megragadni, amelyhez a kereskedelmi szerkezet és jellemz&k eszkdzként
szolgalnak.

4. abra
A munkatermelékenység névekedése agazatonként
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hatdst.

Forrds: Koreai Statisztikai Hivatal, Bank of Korea, Eichengreen és szerz6tdrsai (2012)

Dél-Korea beruhdzasi szerkezete megfelel a jové elvardsainak, ugyanis egyre maga-
sabb benne az ,okosberuhdzasok” aranya. A gépberuhazasok helyét egyre inkabb
a K+F és immaterialis javak felhalmozasa veszi at (5. dbra). A kutatasi kiadasok az
allam irdnyabdl a maganszektor felé tolddtak, 1980-ban még kétharmad az allam
sulya, 2015-ben mar csak 12 szazalék. A teljes K+F kiaddsok GDP-aranyos Ossze-
ge megduplazédott 1996 6ta, és jelenleg az egyik legmagasabb a vildgon. 2021-
ben a Bloomberg innovacids indexe alapjan Korea lett a vildg leginnovativabb
orszaga.
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5. abra
A beruhazasok szerkezete Dél-Koredaban
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Forrds: OECD

Az exportorientdlt névekedés, a magas vallalati versenyképesség és a jelentds
kutatds-fejlesztési raforditds meghatarozé a kdzepes fejlettségi csapda elkeriilésé-
ben. Dél-Korea erds oktatdsi rendszerére tamaszkodva szamos hightech-iparagban
vezet( szerepl6vé tudott valni. A magas beruhazasi rata szerkezete fokozatosan az
immaterialis javak és a kutatas-fejlesztés felé tolddott el. A gazdasagi felzarkdzas
legnagyobb része a koltségvetés egyensulya mellett valdsult meg.

4. Kihivasok és kockazatok

A novekedés motorjava valo csebolok mara a kkv-szektor hattérbe szoritasaval
a novekedés akadalyat is jelenthetik. Az orszag foglalkoztatasanak nagy részét biz-
tositd kkv-k nehezen tudnak névekedni, mert a csebolok gyakran hasznaljak mo-
nopolisztikus befolydsukat arra, hogy kis- és kdzépvallalkozasokat szoritsanak ki
a piacrél. A csebolok jelenlegi gazdasagi szerepét tiikrozi, hogy az 6sszes koreai cég
piaci kapitalizaciéjanak tébb mint hdaromnegyedét teszik ki, mikézben a munkaeré-
piaci részesedésiik mindossze 12 szazalék. Jelent6s a bérkiilonbség is, hiszen a kkv-k
dolgozdinak atlagkeresete minddssze 63 szazaléka a csebolokban dolgozdkénak.
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A lakossagi hitelallomany 1998 és 2017 koézott megdupldzddott (a rendelkezésre
allo jovedelem 86 szazalékardl 180 szazalékra nétt), és ez dontben a kdzéposztalyt
terheli. Szamottevd lakossagi kiadast jelenthet a magan-finanszirozasu oktatas és
egészségligy jelentds aranya, a kozépiskola alsé és fels6 tagozataban 22 és 54 sza-
zalék, az egyetem és fGiskola viszonylataban 78 és 96 szdzalék a magdnoktatasban
résztvevék aranya. A kozepes jovedelmd haztartasok fele hdnaprél hénapra eladdso-
dik, és ez adja az addssag legnagyobb részét (Lee 2019). A lakdshitelek mintegy fele
valtozd kamatozasu, ami kockazatot jelent a pénziigyi rendszer stabilitasat illetGen.
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Forrds: OECD, Sakong és Koh (2013), Dél-Koreai Statisztikai Hivatal

A fejlett orszagok atlagat meghalado és névekvé tarsadalmi egyenlétlenségek miatt
a koltségvetésben sziikség lehet egy hatékonyabb szocialis rendszerre. Amig a nyug-
dijjogosultsag 1990-ben még csak a dolgozdk 15 szazalékara terjedt ki, addig mara
az allandé foglalkoztatottak esetében teljes kordvé valt, de a részfoglalkoztatottak
felénél hianyzik. A nyugdijrendszer lassu kiterjesztése miatt az id6sek kdzott Korea-
ban a legmagasabb a szegénységi kiiszob alatt él6k ardnya az OECD-orszédgok kozott.

A demografiai problémat és a tarsadalom eléregedését vetiti el6re, hogy csaknem
40 éve a reprodukcidés mérték alatt van a termékenységi rata, és 2020-ra 1 ala
csokkent az értéke, ezaltal csokken a munkaképes koruak aranya is a kovetkezé
évtizedekben, mikdzben a nyugdijkifizetés egyre néni fog (6. dbra).

Szakmai cikkek — A 21. szdzad kihivdsai



Rdk a bdIndk kézott: Dél-Korea gazdasdgi felzdrkozdsdnak tanulsdgai

Felhasznalt irodalom

Akama, H. — Noro, K. — Tada, H. (2003): Financial and Corporate Restructuring in South
Korea. https://www.boj.or.jp/en/research/brp/ron_2003/data/ron0306b.pdf. Letoltés
ideje: 2022. marcius 7.

Eichengreen, B. — Perkins, D.H. — Shin, K (2012): From Miracle to Maturity. Harvard University
Asia Center. https://doi.org/10.1163/9781684175260

KEI-KIEP (2015): Korea’s Economy Volume 30. Korea Economic Institute of America — Korea
Institute for International Economic Policy. https://keia.org/publication/koreas-economy-
volume-30/

Lee, J.-W. (2019): Ez lenne Azsia évszdzada? Pallas Athéné Konyvkiadd.

Murakozy LaszI6 (2020): A koreai rejtély — Remetébél vildgpolgdr. Akadémiai Kiadd. https://
doi.org/10.1556/9789634545682

Sakong, I. — Koh, Y. (szerk.) (2010): The Korean Economy: Six Decades of Growth and
Development. KDl Working Paper, Korea Development Institute. https://www.kdi.re.kr/
kdi_eng/pub/11571/The_Korean_Economy:_Six_Decades_of Growth_and_Development.
Letoltés ideje: 2022. marcius 7.

197


https://www.boj.or.jp/en/research/brp/ron_2003/data/ron0306b.pdf
https://doi.org/10.1163/9781684175260
https://keia.org/publication/koreas-economy-volume-30/
https://keia.org/publication/koreas-economy-volume-30/
https://doi.org/10.1556/9789634545682
https://doi.org/10.1556/9789634545682
https://www.kdi.re.kr/kdi_eng/pub/11571/The_Korean_Economy:_Six_Decades_of_Growth_and_Development
https://www.kdi.re.kr/kdi_eng/pub/11571/The_Korean_Economy:_Six_Decades_of_Growth_and_Development

Hitelintézeti Szemle, 21. évf. 2. szam, 2022. junius, 198-202. o.

198

Vitairat a kozgazdasagtan fenntarthatoé fokuszu
megujitasaért*

Meizer Gabor

Baksay Gergely — Matolcsy Gyérgy — Virdg Barnabds (szerk.):
Uj fenntarthaté kézgazdasdgtan — Globdlis vitairat

Magyar Nemzeti Bank, Budapest, 2022, 251 o.
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A tarsadalmak és gazdasagok miikédésének fenntarthatdsagi szempontok melletti
Ujraszervezése elemi érdekként jelentkezik napjainkban, ami elengedhetetlen mind
a 21. szazad komplex kihivasainak kezeléséhez, mind pedig a fejl6dési lehet&ségek
tartdsabb, nagyobb foku és szélesebb kor( kihaszndldsahoz. Bar a fenntarthatdsagi
kezdeményezések vilagszerte kezdenek teret nyerni, a fenntarthatésagi fordulatok
biztositdsdhoz a maindl integraltabb, koordinaltabb és fékuszaltabb megkozelitések-
re van sziikség, a fenntarthatdsagot a kozgazdasagi gondolkodas és a szakpolitikai
intézkedések vezérelvévé emelve. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) vitairatanak?®
szerz6i nem kevesebbre vallalkoztak, mint hogy e reformfolyamatok tamogatasa
céljabdl — a hazai gazdasagpolitikai tapasztalatokra is épitve — feltarjak a kozgaz-
dasagtan fenntarthatésagi szempontok melletti megujitdsdnak lehetGségét, és
egy globalis jelentdségl diszkussziét inditsanak a fenntarthatésagi megfontolasok
szintetizalasardl.

A kozgazdasagtan integrald, dontéselSkészits és jovét formald jellegébdl addddan
alkalmas arra, hogy a fenntarthatdsagi célok eléréséhez megfelel$ keretrendszert
biztositson, mindehhez azonban a tudomanynak elméleti és alkalmazott oldalon
egyarant fejlédnie kell. Bar a kdzgazdasagtan altal vizsgalt alapkérdések, mint a jolét
novelése vagy az er6forrasokkal vald optimalis gazdalkodas allanddnak tekinthetdk,
az alkalmazott megkozelitések, jellemz8en valsagok altal indukdlva, korszakonként
valtoztak. Nem volt ez masként a 2008/2009-es vilaggazdasagi valsag soran sem, ami
elemi eréként mutatott rd a tulzottan liberalizalt pénzpiacok fenntarthatatlansagara.

* A jelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos allaspontjaval.

Meizer Gabor a Nemzetkézi Valutaalap ligyvezet6 igazgatdi tandcsaddja. E-mail: gmeizer@imf.org
A kényvismertetd a szerz6 egyéni véleményét tartalmazza.

1 A vitairat, illetve a fejezetek alapjaul szolgald bévebb tanulményok elérheték az MNB weboldalan (https://
www.mnb.hu/web/ujfenntarthato), amely platform a targyalt tartalmak szélesebb kor(i megvitatdsa céljabol
a szerzGkkel vald kapcsolatfelvételre is lehet&séget biztosit.
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Mikdzben a sokkok sorozata a gazdasagpolitikak széles korét terelte vissza az egyen-
sulyjavitd intézkedések iranyaba, illetve értékelte fel a célzott novekedésosztonzé
intézkedéseket, sz(ik maradt azon nemzetéallamok kore, amelyek felismerték a struk-
turalis reformok melletti folyamatos elkotelez6dés fontossagat. Marpedig a 2010-es
évtized konjunkturalis periddusa ellenére a makropénziigyi fundamentumok szdmos
dimenzidban erodalddtak, amit tovabb sulyosbitott a Covid19 vilagjarvany, majd
a geopolitikai fesziltségek okozta fragmentdcié, mikézben a klimavalsdag makro-
kritikus sulyd implikacidi is meredeken emelkednek. A sokréti és 6sszefonddé kihi-
vasok kezeléséhez alapvetd fontossagu a szakpolitikak fenntarthatdsagi centruma,
holisztikus szemlélet(i Ujragondoldsa, amihez azonban a kordbbi kdzgazdasagi el-
méletek nem adnak atfogd és adekvat vdlaszt. A fenntarthatdsagi politikak és azok
hidnya egyarant dontéen befolyasoljak az ar- és pénzigyi stabilitds biztositdsanak
lehet6ségeit, igy a jegybankok oldalardl is fokozott figyelemre érdemesek.

A vitairat alapjaul Matolcsy Gyorgynek, a Magyar Nemzeti Bank elndkének esszéje
szolgdlt. Ebben a szerz6 36 olyan dsszefliggést tar fel, amelyre egy Uj, fenntartha-
t6 kozgazdasdagtan épilhet. Az esszé jelentGségét az adja, hogy a kdzgazdasagtan
ezidaig jellemz6en peremteriletein megjelend fenntarthatésag targyu felismeré-
seit a gazdasagpolitika relevans tapasztalataival és a tarstudomanyok vonatkozé
megfigyeléseivel egy olyan gondolati iv mellett strukturalja, illetve von le Uj kovet-
keztetéseket, — kiemelt figyelmet forditva a jov6t aktivan alakité megatrendekbdl
adddo lehetéségekre és kockazatokra, — amelyek mentén kialakithaték a kozgaz-
dasagi gondolkodas megujitdsdnak sarokpontjai. A fenntarthatésaggal kapcsolatos
kovetkeztetések bovitése, mélyitése és logikai kapcsolatok szerinti 6sszef(izése kri-
tikus fontossagu a fenntarthatdsag kérdéskorével kapcsolatos globalis vitak aktivan
formalddo id6szakaban, ami tovabb noveli az iras jelentdségét.

Az esszé a mennyiségi tényez6kon alapuld novekedési modellekkel szemben olyan
tudasalapu és innovacidvezérelt novekedési modellre torténd atallast szorgalmaz,
ami a fenntarthatdsag gondolata koré szervezédik, és ily médon a jelenkor meg-
valtozott térszerkezetén és kihivasain tul egy tdgabb id6horizonton keresztiil tekint
a jovét befolydsold lefutdsokra, valamint a kozérdek érvényesitésére. Mikdzben az
anyagi eréforrasok korlatosak, és sok esetben negativ externdlidk keletkeztetése
mellett fogyaszthatdk, a tudds , fogyasztasaval” folyamatosan bévil, ekképpen pedig
a tudas bdvitésére fokuszalo politikdk a tarsadalmak és gazdasagok miikodésének fo-
lyamatos fejl6dés mentén torténd fenntarthatobba tételéhez is paratlan lehet&séget
nyujtanak. E potencidl kiaknazdsahoz — a névekvé hozadék elvének érvényesitéséhez
—azonban kulcsfontossagu a szlk keresztmetszetek felolddsa, ugymint a tehetségek
kibontakoztatdsa, illetve az Uj technoldgidk és a digitalizacié fenntarthatd irdnyok-
ba torténd terelése is. A szerz6 szemléletében elsésorban errél szél a 21. szazad.
A szakpolitikdkat illet6en el6térbe kerilinek a csaldd- és kdzérdek fékuszu megkoze-
litések, az élet alapvet6 javaihoz vald hozzaférés szavatolasa, a kérforgasos lancok
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keretrendszereinek biztositasa, amelyekhez az allami miikodések tUjragondoldsara is
szlikség van, a mainal erGsebb stabilizald, 6sztonz6 és fejlesztési karakterek mentén.
A szerz6 a fenntarthatd kozgazdasag kozéppontjaba 0sszességében az emberi és
kozosségi kapcsolatokat allitja, mikézben a tarsadalom- és természettudomanyok
relevans eredményeinek integralasdval egy holisztikus megkozelitést javasol a fenn-
tarthatdsagi kérdéskordk targyaldsahoz. Tekintve, hogy a tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatok dinamikusan valtoznak, komplex kdlcsonhatdsokkal és nem-linearis le-
futdsokkal rendelkeznek, ezen 6sszefliggések folyamatos mérése és adatta alakitasa,
a haldzatos és platform jelleg(i szervezédési formak mélyebb megértése, valamint
az empirikus eredmények elméletekbe torténd visszacsatolasa ugyancsak kiemelt
fontossdgu a szerz6 szerint.

A vitairatba foglalt 23 fejezet a targyalt esszé gondolati ivén olyan f6bb kérdésko-
rok megvitatasat célozza, mint hogy (i) miért van sziikség a kézgazdasagtan fenn-
tarthatd szempontu megujitasara, (i) melyek az Uj gazdasagi modell eréforrasai,
(iii) hogyan all el6 az ,,érték” a 21. szazadban, (iv) mi a piac és allam optimalis egyen-
sulya, valamint (v) milyen mélystrukturak alinak a gazdasagok mogott. A vitairatba
foglalt szakértGi irdsok megallapitdsai a kdvetkezd pontok mentén 6sszesitheték:

A nemzetgazdasagok széles korében jellemzé trendként azonosithatd a novekedé-
si potencidlok csokkenése és a ndvekedési korlatok effektivebbé valasa, amelyek
tobbek kozott olyan kiemelt tényez&kkel kapcsolatosak, mint a demografiai mega-
trendek, a tulzott eladdsodds novekvé koltségei és a klimavaltozas negativ hatdsai.
Mindekozben egy minden korabbinal dinamikusabb technolégiai forradalom id6-
szakat éli az emberiség, ami egyarant nyit példatlan lehet6ségeket a gazdasagok
és tarsadalmak hatékony Ujraszervezésére, és jelent reallokdcids kockazatokat az
ugynevezett teremtd rombolds id6szakaban. E strukturdlis valtozdsok komplexitasa
okan elengedhetetlen a multidiszciplindris megkozelitések erésitése a kdzgazda-
sagtan olyan szakteriletekkel torténé 6sszekapcsolasaval, mint a haldzatkutatads,
informaciotechnoldgia, kvantumfizika, viselkedéstudomany és a kultura. A szerzék
értelmezése szerint a rendszerszint( valtozasokkal a tdrsadalomtudomanyokban
alkalmazott megkozelitéseknek is fejlédnilik kell, a kozgazdasagtan teriiletén pedig
paradigmavaltasra van sziikség.

A vitairat kiemelt Gizenetként a tudast és az abbdl valé értékteremtést helyezi a fenn-
tarthatd kozgazdasagtan centrumaba. Az informaciokhoz valé hozzaférés bizto-
sitdsan tul ezért a szerz6k a tehetség és a kreativitas kibontakoztatdsa, valamint
a készségek novelése céljabol az oktatdsi rendszerek reformjat is szorgalmazzak.
Ramutatnak tovabba arra, hogy a beruhdzasok mennyisége mellett azok szerkeze-
te és minGsége is meghatarozo. A digitalis atallas lehet&ségeit, a zold programok
kritikus fontossagat, valamint az inkluziv névekedés sarokpontjait is alapul véve
elsGsorban olyan “smart” beruhazasokat propondlnak, amelyek a gazdasagok ver-
senyképességét és ellendlléképességét egyarant novelik.
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Bar a technoldgiai transzformacié a termelékenységndvekedés legfébb forrasat biz-
tosithatja, fenntarthatdsagi aspektusbdl Iényeges a technoldgiai innovacidk széles
kor(i adaptacidjanak 6sztonzése és a digitalis szakadékok felszdmolasa is. A gazdasagi
fejl6dés, a geopolitikai valtozdsok és a technoldgiai atalakulasok egyittes jelenlé-
te megteremti a lehet6séget a pénzrendszerek tovdbbfejlesztéséhez is, amiben
kulcsszerepet tolthet be a digitalis jegybankpénz ma még formalddé koncepcidja.
A jov6 pénze kapcsan a pénzigyi bevonddas és a hatékonysag erdsitése, a gazda-
sagok dinamizalasa és ellenalld képességiik névelése egyarant hangsulyos aspek-
tusként azonosithatd. A fenntarthatdsagi célok el6mozditasa érdekében tovabba
megfelel6en diverzifikalt, kiegyensulyozott és széles kdrben elérhetd finanszirozasi
strukturdkra is kiemelt sziikség van.

A fenntarthatd jovGképek csakis az emberiség és a kdrnyezet egyensulyanak hely-
redllitdsa mellett képzelhetdk el. Ez olyan globdlis kihivas, amelynek kezeléséhez
a nemzetkozi kdozosség példatlan dsszefogdsa sziikséges. Gondosan kalibralt klima-
védelmi, klimaadaptdcids és a tranzicids kockadzatok kezelését is célzé zold prog-
ramokra van sziikség, amelyek az orszagspecifikus tényezdSkre is kell6 figyelmet
forditanak. A vitairat zo6ld fordulattal kapcsolatos irasa kifejezetten fontos felhivast
fogalmaz meg azzal kapcsolatban, hogy a kdrnyezetszennyezést biintetd intézke-
dések mellett a zold dtmenetet 6sztonz6 intézkedésekre is nagyobb hangsulyt kell
fektetni. A vitairat kiemelten targyalja a kereslet és kinalat hatékony 6sszekapcso-
I[dsdnak mddozatait is; igy a platformalapu, a megosztason alapuld és a kérforgdsos
gazdasag karaktereit is.

A technoldgia fejl6dése nemcsak az adattomeg rendkiviili mérték( névekedésében
képzddik le, hanem lehet&séget nyljt az informacidk Ujszerld megkozelitések szerinti
feldolgozasara is. A szerz6k egy adatalapu gazdasag beinditasat szorgalmazzadk, ami
a dontéselbkészités elemi részeként kiemelkedd hatékonysagnovelést tesz lehetdvé,
és igy az értékteremtésnek is meghatarozd részévé valhat. Ehhez fokozott allami
szerepvallalasra és 6ssztarsadalmi egyittmUikodésre egyarant szlikség van. A szerz6k
kiemelik az egyensulyi ndvekedés mainal szélesebb kor(, gyorsabb és megbizhatébb
mérésének fontossagat, amihez nemcsak Uj megkozelitések, hanem Uj mddszerta-
nok és mérdszamok is szilkségesek. Olyan gondosan kidolgozott és implementalt
adatstratégidkra van tovabba szlikség, amelyek megfelel6 adatvédelmi biztositékok
mellett engednek teret az adatok jobb felhaszndalasanak.

Az allam és a piac egyensulya korszakokon ativel6en kézponti kérdése a kozgazda-
sagtannak. A vitairat kapcsolddé irdsait jegyz6 szakért6k szerint a fenntarthatésagi
célok eléréséhez elengedhetetlen az allami miikodés fenntarthatdsagi szempon-
tok melletti Ujraszervezése. Kiemelt fontossagu az addpolitika, aminek a szerz6k
szerint egyszerre kell transzparensnek, csaladbaratnak, novekedéstamogatdnak,
digitdlisnak és zoldnek lennie. A vitairat ravilagit tovabbd arra, hogy az dllamok és
a piaci szerepl6k egylttmikodése egyardnt donté fontossagu a novekedéstamogato
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innovacids okoszisztémak kialakitdsahoz és a gazdasagok fenntarthaté finansziro-
zasdhoz. Ehhez kapcsoléddan a szerz6k az MNB példajan arra is rédmutatnak, hogy
a jegybankok elsédleges mandatumuk megtartasa mellett is katalizatorai lehetnek
z6ld és egyéb fenntarthatdsagi kezdeményezéseknek. Az allam donté szereppel
rendelkezik tovabbd az inkluziv névekedés keretrendszerének megteremtésében,
aminek peremfeltétele a mar targyaltakon tul a tarsadalmi mobilitas elGsegitése
is. A tulzott jovedelmi és vagyoni egyenlGtlenségek jelentdsen korlatozhatjak az
emberekben rejl6 potencial kibontakozasat, a szerz6k ezért hangsulyosan vizsgéljak
az egyenldtlenségek mérséklését célzd szakpolitikakat is. A haldzatok egyre komp-
lexebbé valasanak id6szakdban felértékel6dik a gazdasagi szerepl6k kozotti bizalom
megerd@sitése is, amely kérdéskorrel a vitairat is dedikaltan foglalkozik, ramutatva
tobbek kozott a tarsadalmi szerz6dések szerepére a gazdasagpolitikai reformok si-
kerre vitelében.

A gazdasdgok mogotti mélystrukturak megértése nélkilozhetetlen a fenntartha-
tésagot célzd kezdeményezések megalapozasahoz. A vitairat hangsulyos lizenete,
hogy a jovGért viselt felelGsség alapvetden értékrendi kérdés, ezért olyan kibo-
csatasbdviilésre van sziikség, amely 6sszhangban all a fenntarthaté tarsadalmak
allandé értékeivel. Ehhez azonban az értékalapu karakterjegyek megerdsitésével
a kozgazdasagtannak is tul kell Iépnie az absztrakt modellek vildgan. A demogréfiai
folyamatok tekintetében a szerz6k tobbek kdzott ramutatnak arra, hogy a globali-
san novekvs népesség, am lokalisan id6s6d6 tarsadalmak fundamentalis gazdasagi
kovetkezményeket indukdlnak a munkaerépiac atalakuldsatdl, a fogyasztdsi és meg-
takaritdsi szokasok atrendez6désétél egészen a nagy allami ellatérendszerek fenn-
tarthatésaganak atértékeléséig. A vitairat zarofejezetében a multipolaris vilagrend
kialakulasa kovetkeztében fellép6 tektonikus valtozasokat targyalja, rémutatva arra
is, hogy a ,geofuzids” megkozelités miként segithet a vildgunk makrofolyamatainak
megértésében.

Mikozben a kdzgazdasagtan fenntarthatdsagi célu Ujragondolasara mar 50 éve is
mutatkozott térekvés (ekkor jelent meg A névekedés hatdrai cim( korszakos jelent6-
ségli jelentés), ezen kezdeményezések a f6sodru kozgazdasagtan tanaival szemben
ez iddig rendre alulmaradtak. Ahogyan a vitairat is rdmutat, a kdzgazdasagtan egy
megujult megkozelitésben képes lehet e fenntarthatdségi torekvésekhez megfelels
keretrendszert biztositani, ehhez azonban a kapcsolédé megfontolasokat egy Uuj,
folyamatosan fejlédé elméletben sziikséges szintetizalni. A targyalt vitairat kivéte-
les logikai vazat biztosit e globdlis jelent6ségli diszkussziéhoz, mikdzben szdmos,
tovabbgondoldsra érdemes megallapitast tartalmaz, igy nem csak kézgazdaszoknak,
hanem minden, a fenntarthatdsag témakore irdnt érdekl6d6 Olvasénak ajanlhato.
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Bevezetés

Szinte naponta halljuk, hogy a Fold a globalis felmelegedés elszenveddje lesz. De
miért kell errél beszélnlink? Mert a legtobb ember nem tudds, aki érakat tolt a tu-
domdnyos irodalom tanulmanyozasaval. igy ezeket az informaciékat masoktdl kell
megkapniuk. De mit tudnak a tobbiek? Es mi van akkor, ha a kapott informécié
hidnyos, vagy hatdrozottan félrevezets?

Egy gazdasagi kiadvany esetén kiilénosen fontos a kérdés: komolyan veszélyezteti-e
a globalis felmelegedés a gazdasagi novekedést?

Steven E. Koonin fizikus Unsettled cim{ konyvében ezekkel a kérdésekkel foglalko-
zik. Koonin komoly referencidkkal rendelkezik. A kaliforniai Caltech alelntke volt,
késébb pedig Obama elnok Energialigyi Minisztériumanak tudomdnyigyi helyettes
allamtitkdra. Koonin szerint sok klimatudds és a média szamos tagja —a tudomany
el6rejelzésére hivatkozva — tulzasba estek, amikor katasztréfat jésolnak, ha nem
csokkentjik gyorsan és drasztikusan szén-dioxid kibocsatasunkat.

Konyve tele van fontos, tényszer( informacidkkal és meglatasokkal. Egyik f6 Gizenete
az, hogy sokkal tobb a bizonytalansag abban, hogy merre is tart az éghajlatvéltozas,
mint azt sok klimakutatd, a média szereplGi kozll pedig még szamosabban hajlanddk
beismerni. A jo hir viszont az, hogy még a jelent8s globalis felmelegedés hosszu
tdvl gazdasagi hatasa is csekély lesz.

Koonin allaspontja kifejtésekor tudomanyos forrasként tobbek kozott az ujsagok
altal is idézett ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiiletének (IPCC) jelentéseire
tdmaszkodik. A kilénbség az, hogy Koonin kifejti, hogy valéjaban mit tartalmaznak

* A jelen kiadvanyban megjelend irasok a szerzék nézeteit tartalmazzdk, ami nem feltétlenul egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

David R. Henderson a Naval Postgraduate School kézgazddsz professzor emeritusa, valamint a Stanford
Egyetem Hoover Intézetének kutatdja. Email: davidrhenderson1950@gmail.com
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a jelentések, mig a hiradasok hajlamosak szelektiven szemezgetni a jelentésekbdl,
félrevezetve ily médon — Koonin szerint — az olvasét. Valészin(leg a legtobb ember
szamara meglepd lenne példaul az a tény, hogy az 6cednok szintje még mindig
lassan emelkedik, az erd6tliizek nem valtak gyakoribbd, és a hurrikanok sem gyako-
ribbak, mint 100 évvel ezel6tt. Koonin egyetért a Fold felmelegedésének tényével,
illetve azzal, hogy a tendencia valdszin(leg tovabb folytatddik, és mérlegeli a globalis
felmelegedés lassitdsdnak kilonféle lehetdségeit. Bemutatja, milyen nehéz lenne
elérni a nettd nulla kibocsatdst 2050-re vagy akar 2075-re, kiilonosen a fejlédé
orszagokban. Ezért sorra veszi a globdlis felmelegedés lassitasanak kiilonféle alterna-
tivait, és fontoldra veszi a globalis felmelegedéshez vald alkalmazkodas gondolatat.

A felmelegedéssel kapcsolatos jelenlegi ismereteink

A globalis felmelegedésrél sz616 tanok valdszin(leg legfontosabb része az 1. fejezet,
,What We Know About Warming (Amit a felmelegedésrél tudunk)”. Koonin azt irja:
»A vilag dcednjai a Fold éghajlati rendszerének legfontosabb és egyben legprobléma-
sabb részei.” Ennek az az oka, hogy ,,a Fold h&jének tobb mint 90 szdzalékat taroljak,
és hosszu tdvl memoriaként mikodnek”. A probléma az, hogy sokkal nehezebb
olyan adatokat szerezni, amelyek elég pontosak és atfogdak az éghajlatvaltozas
észleléséhez. Mindazondltal tgy tlinik, hogy Koonin elfogadja azt az elképzelést,
miszerint a globalis hdmérséklet 1880 ota korilbelll 1 Celsius-fokkal nétt. Szkep-
ticizmusa kevésbé a hémérséklet valtozdsdval, mint inkdbb az okokkal kapcsolatos.
Egyetért azzal, hogy ezt az emberi tevékenység okozhatja, de emlékezteti az olvasot
arra, hogy ,az éghajlatot is er6és természeti erék irdnyitjak”. Melyek ezek az erék?
Ezt nem részletezi, de megjegyzi, hogy a 127 ezer és kb. 100 ezer évvel ezel6tti
hémérséklet 2—3 Celsius-fokkal magasabb volt, mint a mai. Ezt nehéz az emberi
tevékenységnek tulajdonitani.

A klima modellezése

A negyedik, ,Many Muddled Models (Szamos zavaros modell)” cim( fejezetben
Koonin részletesen elmagyarazza, hogyan késziilnek a klimamodellek. A modellezék
azzal kezdik, hogy ,,haromdimenzids raccsal fedik le a Fold légkorét”. A modellek
jellemzden tiz és hisz kozotti racsdobozt tartalmaznak, amelyeket egy négyzetekbdl
allé fellleti racs tetejére helyeznek. Egy-egy négyzet altaldban 100x100 kilométeres.
A modellez6k ezutdn a fizika térvényei alapjan kiszamitjak, hogyan jut el a levegd,
a viz és az energia a szomszédos racsdobozokba nagyon rovid id6, sokszor tiz perc
leforgdsa alatt. Miutan a modellez6k betaplaljak az adatokat, lefuttatjak a modellt
egy nagy teljesitmény( szamitdgépen. Koonin azt allitja, hogy minél kisebbek a racs
négyzetei, annal tobb idére van sziiksége a szdmitdgépnek a modell lefuttatdsara.
Egy szdmitégépes szimuldcié, amelynek futtatdsa 100 km-es racsnégyzetekkel két
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hénapot vesz igénybe, tobb mint szaz évig tartana, ha a rdcs méretét 10 km-re
csokkentenék.

Hogyan mikodnek a kiilonb6z6 szimulacidk? Koonin azt irja: ,[A] modell eredmé-
nyei drdmaian kilénboznek egymastdl és a megfigyelésektdl is.” Megjegyzi, hogy
hacsak az IPCC-jelentéseket nem olvassuk el figyelmesen, akkor sajnos arrdl sem lesz
tudomadsunk, hogy amit bemutatnak, az az egymastdl Iényegesen eltéré modellek
atlaga. Raadasul, mondja, a modellek altalaban ,,nem képesek reprodukalni még az
1910 és 1940 kozott megfigyelt erés felmelegedést” sem. Olyan felmelegedési ratat
mutatnak erre az idészakra, ami csak koriilbelil a fele a megfigyelt felmelegedésnek.

Erdekes médon az IPCC elismeri a modell kétségbevonhatdsagat, amint azt Koonin
az egyik jelentésbél szarmazo idézettel illusztral:

Tovabbra is nehéz szdmszerdsiteni a belsé valtozékonysag?, a természetes
er6hatas [az ,,er6hatas” a , befolyasolasra” hasznalt kifejezés] és az antropo-
gén [ember dltal elGidézett] er6hatds hozzdjaruldsat ehhez a felmelegedés-
hez, a természetes er6hatas, illetve a valaszreakcid bizonytalansagai és a nem
teljes megfigyelési lefedettség miatt. (IPCC AR5 WGI 2013:887)*

A bizonytalansag egyik legnagyobb forrasat a felhék jelentik. A felhGtakard meny-
nyisége nagyon sokat szamit a globalis felmelegedés szempontjabdl. A felh6k
yvisszaverik a napfényt, illetve kilénb6z6 mértékben fogjak fel a h6t”. De mivel
a felh6k a szokdsos 100 km-es négyzetracsnal sokkal kisebb [éptékben valtoznak,
és korlatozott multbeli informacidk alinak rendelkezésre a felh6zetre vonatkozdan,
az éghajlatmodellez6knek feltételezésekkel kell éInitik. Modelljeik eredményei csak
annyira jok, mint amennyire a feltételezéseik helyesek lehetnek.

H6émérséklet, hurrikanok, tiizek, csapadék, arvizek és tengerszint

Gyakran halljuk, hogy a globalis felmelegedés a felelGs az egyre nagyobb és gyako-
ribb arvizekért és aszalyért. Koonin azonban magat az IPCC-jelentést idézi, és meg-
jegyzi, hogy az éghajlatkutatok ,nem biztosak” abban, hogy az araddsok nagyobbak
és gyakoribbak lesznek, vagy kisebbek, és ritkdbban kévetkeznek be. Az IPCC-jelen-
tés azt is kijelenti, hogy a klimatolégusok , kevéssé biznak az aszaly vagy szarazsag
(csapadékhidny) globalis szinten megfigyelt tendencidjaban a XX. szazad kdzepe
ota”. Azaz leforditva: az IPCC még abban sem biztos, hogy mi tortént a kozelmultban,
nemhogy abban, hogy mi fog térténni a kovetkez6 néhany évtizedben.

1 A belsé valtozékonysag azoknak a természeti valtozasoknak készonhetd, amelyek fuggetlenek az embertdl.
2 Climate Change 2013 The Physical Science Basis. https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/
WG1ARS5_all_final.pdf
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Mi a helyzet az oly gyakran emlegetett rekordmagas hémérséklettel? Koonin ra-
mutat arra, hogy az ehhez az allitdshoz haszndlt mérések valdjaban nem a rekord-
magas hémérséklet(i napok szamat jelentik, hanem a rekordmagas hémérsékletd
napok szdmdnak és a rekordalacsony hémérsékletl napok szamanak az aranyat.
Mivel a rekordalacsony hémérsékletli napok szdma csokkent, igy ez az arany nétt.
A Climate Science Special Report (Specidlis Klimatudomanyi Jelentés - CSSR), az
Egyesiilt Allamok kormanya altal készitett jelentés dsszefoglaléja azonban elhoma-
lyositja ezt a pontot, és kijelenti, hogy ,,gyakrabban fordulnak el6 rekordmeleg napi
hémérsékletek”. Koonin megtaldlta a hibat, és tovabb kutatva megallapitotta, hogy
a National Academies of Science, Engineering, and Medicine (Nemzeti Tudomanyos,
Mérnoki és Orvostudomanyi Akadémia) is észrevette a hibat. A Nemzeti Akadémiak
fellilvizsgdlati panelje kereken megfogalmazta:

Mindazonaltal nehéz megérteni, hogy az extrém hémérsékletndvekedést
tartalmazé dllitas hogyan értékelhet6 megbizhaté vagy rendkiviil valészin(
kijelentésként, mivel ebben a fejezetben a legtobb grafikon az extrém meleg
csokkenésérdl ad tanubizonysagot a torténelmi adatok alapjan.

Az Egyesiilt Allamok kormanyénak 2014-es National Climate Assessment (NCA) je-
lentése szerint ,,Az észak-atlanti hurrikdnok intenzitasa, gyakorisaga és id6tartama,
valamint a legerdsebb (4-es és 5-6s kategdriadju) hurrikdnok gyakorisdga mind nétt
az 1980-as évek eleje 6ta.” Amikor Koonin megnézte a mellékelt grafikont, megje-
gyezte, hogy az adatok 1970-t6l allnak rendelkezésre, és azt mutatjak, hogy 1980
koril az észak-atlanti energiaeloszlasi index (PDI), a hurrikdntevékenység mérdszama
emelkedd tendencidt mutatott. Kivancsi volt, hogyan néztek ki az adatok 1970 el6tt.
Azt taldlta, hogy az észak-atlanti PSI csdkkené tendenciat mutatott 1949 és 1970
kozott, 1949 és 2015 kozott pedig nem. Az NCA-t alaposabban attanulmanyozva
a kovetkez6 beismerést taldlta a 3. melléklet szovegében elrejtve:

A trépusi ciklonok globalis szama nem mutat jelent6s tendenciat, és ugyanez
mondhatd el az Egyesiilt Allamok szarazfldi hurrikdnjainak szamardl is.

Gyakran hallani, hogy az elmdlt években megnovekedett tlizesetek szama a globalis
felmelegedés kovetkezménye. Volt-e emelkedé tendencia globalisan? Koonin szerint
nem volt, és egy grafikonra hivatkozik, amely 2003 és 2015 kozo6tt csokkend tenden-
cidt mutat az erd6tiizek altal sujtott tertletek havonkénti nagysdgara vonatkozdan.

Mi a helyzet a csapadékkal és az arvizekkel? Erdekes médon Mark Carney klima-
aktivista 2015-ben a Bank of England elnokeként tartott beszédében, réviddel Ang-
lia 2014-es, igen csapadékos telét kbvetden kijelentette, hogy ,a(A)z elSrejelzések
szerint legaldbb tovabbi 10 szazalékos csapadéknovekedés varhato a kovetkezé te-
leken.” Es mi tortént valéjaban? A 2014 utani hat télen — irja Koonin — atlagosan 39
szazalékkal kevesebb csapadék hullott, mint 2014-ben.
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Az emberek egyik legnagyobb aggodalma az, hogy a globalis felmelegedés hatdsara
a gleccserek elolvadnak, és emiatt vilagszerte megemelkedik az atlagos tengerszint.
A korabban emlitett CSSR-jelentés fokozta ezt az aggodalmat, rdmutatva arra, hogy
az atlag 1993 utdn sokkal gyorsabban nétt, mint kordbban, a kés6bbi idészakban
pedig 7 centiméterrel emelkedett a tengerszint. Koonin torte a fejét, hogy van-e
vajon tovabbi olyan 25 éves idGszak a kdzelmultban, amikor a tengerszint ugyan-
csak gyorsan emelkedett. Talalt is egyet 1935 és 1960 kozott, amikor a tengerszint
atlagosan 6 centiméterrel n6tt. Koonin amellett érvel, hogy a teljes id&szakot kell
nézni, nem pedig ,mazsolazgatni” azok kozul az id6szakok koziil, amikor kilono-
sen gyors emelkedés volt megfigyelhetd. Megjegyzi, hogy kritikdjat elkiildte Don
Wuebbles-nek az lllinois Egyetemrdl, aki a CSSR-jelentés vezet§ szerzéje, valamint
Robert Koppnak a Rutgers Egyetemrdl, aki a CSSR tengerszint-emelkedésrdl sz616
fejezetének f6 szerzGje. Azt irja, mindketten egyetértettek kritikajaval, bar azt al-
litottdk, hogy erre a jelentésiikben ramutattak volna, de mar tul késé volt hozza.

Amit kdzgazdaszként és nem klimatudosként érdekesnek taldaltam, az az, hogy ebben
az évszazadban milyen csekély lesz a tengerszint emelkedésének mértéke. Koonin
idézi az IPCC megallapitasat, amely szerint 2100-ra a globalis felmelegedés a legszél-
sGségesebb esetben is csak 0,61—-1,10 méterrel magasabb tengerszint-emelkedést
eredményez. Ha Hollandia elmult néhany évszazados tapasztalatai tampontot je-
lentenek, akkor ezt a helyzetet nem lesz nehéz kezelni, kiilondsen akkor, ha a gazda-
sagi ndvekedés folytatddik, ami tobb rendelkezésre allé forrast biztosit szamunkra
a szlikséges korrekciok végrehajtasahoz.

A globdlis felmelegedés és a gazdasag

Ezzel elérkeztlink a gazdasag témajahoz. Koonin ramutat az IPCC azon elGrejelzésé-
re, miszerint ha 2100-ra akar 3 Celsius-fokkal emelkedik is a globalis hémérséklet,
a vildg GDP-je 3 szazalékkal lesz alacsonyabb annal, mint hogyha elkeriilnénk ezt
a hémérséklet-emelkedést. Ha a vildggazdasag kibocsatasa az évszdzad hatraléve ré-
szében évente 2 szazalékkal novekszik, akkor a 3 Celsius-fokos globalis felmelegedés
a GDP évi korulbelll 1,95 szazalékos novekedését eredményezi. (Koonin szamitasa
kissé hibas. A helyes szamitas a jelen kritika szerz6jének a szamitasa.) Tehat ahelyett,
hogy 2100-ban a vilag kibocsatasa 387,5 szazalékkal lenne magasabb a jelenleginél,
ez a szam ,,csak” 368,8 szazalék lenne.

A globdlis felmelegedés elttlzasa
Miért van az, hogy sokan ezekkel a témdkkal kapcsolatban a mainstream médiat

kovetve mas benyomast szereznek? Ennek egyik oka az, hogy egyes klimaaktivistak
és a legkiemelked6bb, nagy tuddssal rendelkez6, jol tajékozott tuddsok gyakran
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hajlanddk tulzdsokba esni. Koonin idézi Stephen Schneider, a Stanford Egyetem
klimakutatdjanak hires, 1989-es kijelentését:

Egyrészt tuddsként etikai szempontbdl kétve vagyunk a tudomanyos méd-
szerhez, valéjaban azt igérjik, hogy az igazat, a szintiszta igazat mondjuk el,
és semmi mast —ami azt jelenti, hogy bele kell venniink minden kétséget, fi-
gyelmeztetést, feltételes szituaciodt, tovabbi faktorokat és ellentétes tényeket
is. Masrészt nemcsak tuddsok vagyunk, hanem emberek is. Es a legtobb em-
berhez hasonldéan mi is szeretnénk, ha a vilag jobb hely lenne, ami ebben az
Osszefliggésben a potencialisan katasztrofalis éghajlatvaltozas kockdzatanak
csOkkentésére iranyulé munkdankat jelenti. Ehhez széles korl tdmogatast kell
szereznlink, meg kell ragadnunk a kozvélemény képzeletét. Ez természetesen
azzal jar, hogy driasi médiavisszhang kisér. Tehat félelmetes forgatékonyveket
kell felvazolnunk, leegyszer(sitett, dramai kijelentéseket kell tenniink, és ha
volnanak is kétségeink, csak ritkdn tesziink réluk emlitést. Gyakran talal-
juk magunkat e ,kettGs etikai kotottség” zsdkutcdjaban, és ezt semmilyen
képlettel nem lehet megoldani. Mindannyiunknak el kell déntenie, hol van
a megfelel6 egyensuly a hatékonysag és az Gszinteség kozott. Remélem, ez
azt jelenti, hogy mindketté megvan.

Mds éghajlatvédd aktivistdk még nyersebben fogalmaztak azzal kapcsolatban, hogy
hajlanddak-e ijeszt6 forgatdkdnyvek felvazoldsara. Koonin Timothy Wirth volt politi-
kust idézi, aki az 1997-es kiotdi klimakonferencian amerikai részrél a f6 targyaldfél
volt:

Meg kell lovagolnunk a globdlis felmelegedés problémajat. Még ha a globalis
felmelegedés elmélete téves is, a gazdasdg- és kdrnyezetpolitika szempont-
jabol helyesen fogunk cselekedni.

Koonin Wirth-t idézve mutatja be az elfogultsdgot, de sajnos kozvetlenil nem kérdé-
jelezi meg érvelését. Ha a globdlis felmelegedés elmélete téves, furcsa lenne, hogy
annak kovetése jo gazdasagi és kornyezetvédelmi politikdhoz vezetne. SzélsGséges
esetben, ha a globalis felmelegedés teljesen fliggetlen lenne a szén-dioxid-felhasz-
nalastol — és nem dllitom, hogy az —, nehéz lenne érvelni a szén-dioxid-adé mellett.

De szamithatunk arra, hogy a tobb ezer tagot szamlalé tudomanyos szervezetek
tulzasok nélkili, megfontoltabb kijelentéseket tesznek? Igen, ha konzultalnak tag-
jaikkal. Am Koonin ramutat egy fontos esetre, amikor egy nagy tudomanyos szer-
vezet nem igy tett. Idézi az American Association for the Advancement of Science
(AAAS) 2019-es jelentését, amely szerint az éghajlatvaltozas ,slrgetd probléma”,
és ,az amerikaiak mar most érzik ennek hatasait”. Megjegyzi, hogy 6 is tagja az
AAAS szervezetnek, és hogy a nyilatkozatot ,,a szervezet 120 000 tagjahoz soha nem
kildték el nemhogy jévahagyasra, de véleményezésre sem”.
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Konkluzié

Koonin kdnyve éppugy képet ad szamunkra a tdrsadalmunkban zajlé informacio-
atadasrol, mint a globalis felmelegedés alaptudomanydrdél. Ha meg akarjuk ismerni
az igazsagot, akkor a politikusok, a f6aramu média és a — Stephen Schneiderhez
hasonldan — ,hatékonysagra” torekvd tuddsok kijelentéseinél messzebbre kell
tekintenlink. Az Unsettled j6 kiindulépont ehhez.
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Hogyan alkalmazkodjunk jovébiztosan a tech-
noldgiai valtozasokhoz?*

Fdykiss Péter

Kevin Roose:

Jévébiztos — Kilenc szabdly az ember szamdra az automatizdlds koraban*
Pallas Athéné Kényvkiadd, Budapest, 2021, 189 o.

ISBN: 978-963-573-049-0

Az elmult id6szakban nagyon sok olyan kényvvel, tanulmannyal taldlkozhattak az
olvasok, amelyek a technolégiardl, a digitalizaciordl, illetve annak tarsadalomra
gyakorolt hatdsardl szdéltak. Jellemz&en azonban kevés fogddzét kaphattunk arra
vonatkozdan, hogy ebben a megvaltozott kornyezetben milyen praktikus tandcsok
segithetik a mindennapjainkat, hogyan tudunk sikeresen alkalmazkodni és eligazodni
a jelenkor informacids technoldgidk dominalta vildgaban. Kevin Roose Jévébiztos —
Kilenc szabdly az ember szamdra az automatizdlds kordban cim( kényvének célja
éppen az, hogy egyrészt bemutassa azoknak a szerepl6knek, intézményeknek a jel-
lemzGit, melyek sikeresen alkalmazkodtak a technolégiai kihivasokhoz, masrészt
gyakorlatias javaslatokat, szabalyokat adjon az olvasénak arra vonatkozdan, hogy
hogyan kezelhetjik a diszruptiv technoldgiak jelentette kihivasokat, azaz hogyan
lehetiink ,,jovébiztosak”.

A konyv szerzéje a New York Times technolégiai szakirdja, aki 2015-ben a Forbes ,,30
Under 30” listajara is rakerilt. Roose a Brown Egyetemen diplomdzott, dolgozott
a Fusion amerikai televizid hirigazgatdjaként, 2017-t6l pedig a New York Times
Ujsagirdja, ahol a ,The Shift” elnevezés(i rovatot vezeti. irasaiban féként a technoldgia,
az Uzleti vilag és a kultura kapcsolddasait, 6sszefliggéseit targyalja, rendszeresen
foglalkozik a mesterséges intelligencia, a kozosségi média tdrsadalmi hatasaival,
illetve az Uj, fejl6dé technoldgiak kihivasaival. Tobb népszerl kényv szerzdje, a tech-
noldgia mellett foglalkozott a pénziigyi szektorban dolgozé palyakezd6k kihivasaival,
illetve az egyetemi kultura kérdéskorével is.

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Fdykiss Péter a Magyar Nemzeti Bank igazgatdja. E-mail: faykissp@mnb.hu

1 Az eredeti angol nyelv( kiadvany: Futureproof: 9 Rules for Humans in the Age of Automation. Random
House, 2021, p. 256.
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Roose konyvében — a legtobb hasonld témaju irastdl eltéréen — elsésorban nem arra
fokuszal, hogy vajon a mesterséges intelligencia és a robotok elveszik-e az emberek-
t6l a munkat, mikorra varhatd a technoldgiai szingularitds, vagy miként m(ikodhet
majd egyltt az ember a gépekkel. Sokkal inkabb arra keresi a valaszt, hogy hogyan
tudunk majd emberi életet éIni egy alapvetden gépek altal mikodtetett vildgban,
melyek azok a sajatosan emberi készségeink, amelyekkel a gépek varhatéan nem
fognak rendelkezni.

A konyv két f6 részbdl all. ,, A gépek” elnevezés( elsd részben a szerz6 altal végzett
szakértGi interjuk, tudomanyos kutatasok és egyéb szakirodalom alapjan bemutatja
azokat a folyamatokat, amelyek mar most is jelentds atalakité hatast gyakorolnak
tarsadalmunkra, ismerteti azokat az okokat, melyek miatt varhatéan ezek a folya-
matok a kévetkezd években tovabb gyorsulnak, illetve attekinti azoknak az intézmé-
nyeknek a jellemz&it, amelyek sikeresen alkalmazkodtak a technoldgiai kihivasokhoz.
A masodik részben, ami ,, A szabdlyok” cimet viseli, Roose alapvet6en javaslatokat,
tanacsokat fogalmaz meg arra vonatkozéan, hogy hogyan kezelhetjik a diszruptiv
technoldgiak jelentette kihivasokat. Osszesen kilenc konkrét tandcsot ismertet,
amelyek segitségével fel tudunk késziilni a jovére ugy, hogy ne veszitsiik el emberi
mivoltunkat és mérsékelni tudjuk a modern technolégia legkdrosabb hatasait. Bar
sokszor ugy latjuk, hogy a jelenkor technoldgiai valtozasai egyedilélldak, a szerzé
a torténelembdl tobb példat is hoz olyan helyzetekre, amikor egy-egy szerepl6 vagy
intézmény sikeresen kezelni tudta az Uj technoldgidk jelentette kihivasokat.

A szuboptimista sziiletése cim( elsé fejezetben a technoldgiai optimistak legfonto-
sabb érveit veszi sorra, megvizsgalja, hogy mennyire megalapozottak azon allitdsok
példaul, miszerint ,mdr tapasztaltunk hasonldt, és a végére minden jora fordult”
vagy ,,az Al jobbd teszi a munkdnkat, mivel elvégzi helyettiink az unalmas részeket”.
A szerz6 rdmutat, hogy ezek az érvek torténelmi viszonylatban akar meg is allhatjak
a helyiiket, a gyakorlatban azonban a mostani technoldgiai atmenet — a korabbi ipari
forradalmakhoz hasonléan —igencsak komoly tarsadalmi surléddsokkal és nehézsé-
gekkel fog jarni. Tobbek kozott azért is, mert a megsz(ing és az Ujonnan keletkezett
munkahelyek a technoldgia jellegébdl fakadéan nem azonos teriileteken fognak
megjelenni, ami éhatatlanul komoly tarsadalmi konfliktusokhoz vezethet.

A masodik fejezet A robotbiztos munka mitosza cimet viseli. Ebben a részben a szer-
z6 torténelmi illusztraciok segitségével bemutatja, hogy bar sokszor azt gondoljuk,
hogy bizonyos munkak ,,robotbiztosak” lehetnek, azaz még kozéptavon sem lesznek
majd képesek automatizmusok, algoritmusok elvégezni azokat. Ez azonban tévhit.
A torténelmi tapasztalatok és a jelenkor fejlédése inkdbb abba az irdnyba mutat,
hogy valdjaban egyik munka sem tekintheté ,robotbiztosnak”.

A kovetkez6 fejezetben azt vizsgdlja meg Roose, hogy milyen az, amikor a gépek
tényleg dtveszik a helyiinket. Szamos példat emlit azokra a folyamatokra, amikor
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a gépek valdjaban ,lathatatlan” médon csékkentik az emberi munkdra vonatkozé
keresletet. Azaz nem azonnal és kdzvetlenil, hanem sokkal inkdbb fokozatosan,
bércsokkentések, betoltetlen allasok és a munkat valté dolgozdk potlasa elmara-
dasdnak formajaban.

A negyedik, Az algoritmikus menedzser cim( fejezet arrdl szol, hogy a legtobb
esetben a tipikus munkahelyi automatizaciét olyan gépekkel képzeljik el, amelyek
alacsonyabb szint(, jellemzéen kevésbé bonyolult rutinmunkat végeznek. Nem gon-
doljuk azt, hogy az algoritmusok ma mar ennél Iényegesen komplexebb feladatok
elvégzésére is alkalmasak lennének. Ez azonban nem igy van, jelenleg a mestersé-
ges intelligencia alkalmazasaval m(ikod6é megoldasok egy része gyakorlatilag mar
kozépvezetdi feladatokat is el tudna Iatni.

Az elsé rész utolsé fejezetében — ami az Ovakod) az unalmas botoktdl! cimet viseli —,
a szerz6 azt mutatja be, hogy a munkahelyek és a tarsadalom szempontjabdl legin-
kdbb veszélyes robotok valéjaban azok a robotizalt megolddsok, amelyek ,unalmas”,
birokratikus vagy hattérirodai munkdakat vesznek at. Ezek a robotok ugyanis, me-
lyeket a szerz6 ,,unalmas botoknak” nevez, arra mar elég jok, hogy alkalmazasukkal
munkahelyek szlinjenek meg, azonban annyira nem fejlettek, innovativak, hogy akar
Uj tertileteken munkahelyeket teremtsenek.

A konyv masodik, ,,A szabdlyok” cim( részében a szerz6 hasznos tanacsokat fo-
galmaz meg szamunkra arra vonatkozoan, hogy megfelel6 mddon kezelni tudjuk
a technoldgiai fejl6dés jelentette legfontosabb problémakat a személyes életiink-
ben. Az 6sszegyljtott kilenc ,szabdly” betartdsdval a szerzé szerint meg tudjuk tar-
tani emberi szerepiinket, és csokkenteni tudjuk azokat a kockazatokat, amelyeket
a technolodgiai fejlédés okoz mind a mindennapokban, mind hosszabb tavon.

Az els6 és a nyolcadik szabaly (,Légy meglepd, emberkézpontu és egyediilallo!”,
illetve ,, Tanulj a gépek korszakdban aktudlis emberi készségeket!”) alapvet6en arra
vonatkozik, hogy milyen tulajdonsagainkat fejlessziik annak érdekében, hogy minél
nehezebben tudjanak a gépek helyettesiteni. A spontaneitds, az emberkdzpontusag,
a tarsadalmi sziikségletek kielégitése, az egyedi megkozelitések, asszociaciok alkal-
mazasa, vagy ritka, de kockdzatos helyzetek alacsony hibahatdarral torténé kezelése
mind olyan tulajdonsag, amiben az emberek akar kozéptdvon is jobbak lehetnek,
mint a gépek. A kiilonb6z6 szempontok szerinti megkllénboztetés képesége, az
etikai kérdések attekintése, arnyalt értelmezése és megoldasa, vagy az 6sszponto-
sitds mind olyan képességek, amelyekben még egy jo darabig jobban teljesithetiink,
mint a gépek.

A masodik, a harmadik, valamint a hatodik szabdly (,Allj ellent a gépek sodrdsdnak!”,
,Fokozd le az eszkézeidet!”, illetve ,Ugy kezeld a mesterséges intelligencidt, akdr egy
majomsereget!”) arrél szél, hogy a személyes életiinkben fontos a tavolsagtartas
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a gépektdl, barmennyre is nehéznek tlinik ez. A modern technolégiai megoldasok
ugyanis nagyon kényelmesek (digitalis személyi asszisztensek, ajanlé algoritmusok
stb.), azonban ezzel valdjaban a , kényelem zsarnoksagat” hozzak létre, amelybdl
egyre nehezebb kitorniink. Eppen ezért fontos a tudatossag ezekben a kérdésekben.
A szerz6 ehhez kapcsoldddan gyakorlati tanacsokkal is segiti az olvasét a ,, digitalis
detox” folyamata kapcsan. Szintén fontos emellett, hogy fenntartasokkal kezeljik
a mégoly fejlettnek tlind algoritmikus megoldasokat is, hiszen ezek mégiscsak gépek,
igy a hibds vagy korai mesterségesintelligencia-alkalmazas kovetkeztében felmerild
problémak kovetkezményeit végsé soron az emberek viselik majd. Ahogy a szerzé
fogalmaz: ,Ha a csimpanzsereg elpusztitja az irodat, senki sem a majmokra fog
haragudni”.

A negyedik, 6todik és kilencedik szabaly féként arra fékuszal, hogy milyen szerepet
érdemes betodltenlink a munkankban, milyen tipusu terlleteken érdemes fejleszteni
magunkat. A ,Hagyj nyomot magad utdn!” és a ,,Ne légy végpont!” javaslat arra
mutat rd, hogy a gépekkel valé versenyben éppen az emberi vondsok, a , kézm(ives-
ség” lehet az, ami tobbletértéket jelenthet. Fontos azt szem el6tt tartanunk, hogy
ne legylink ,végpontok”, azaz a munkdank alapvetéen ne csupan kilonbdzé rendsze-
rek kozotti kapcsolat biztositasa, vagy egy algoritmus utasitasainak végrehajtasarol
szoljon. Ehelyett inkdbb a proaktivitasra és a kreativitasra helyezziik a hangsulyt.
Szintén ehhez kapcsolddik a ,,Fegyverezd fel a Idzaddkat!” szabdly, ami arra hivja fel
a figyelmet, hogy a technolégiai fejl6dés koraban nagyon fontos az Uj innovacidkra
vald nyitottsdg, azok proaktiv alkalmazasa.

Végiil, a hetedik szabaly (,,Epits nagy és kis hdldkat!”) arra hivja fel a figyelmet, hogy
a dinamikus technoldgiai fejlédés koraban kiilonds hangsullyal érdemes kezelnlink
a tarsadalmi és a sajat kornyezetiinkre vonatkozd kapcsolatainkat, lehet&ségein-
ket. Tarsadalomként segiteni tudjuk azokat, akiknek nehézséget okoz a technoldgiai
valtozdsok kezelése, mikroszinten pedig kisebb ,haldkat” alakithatunk ki, hogy ,,ha
bekovetkezik a valtozas, legyen mibe kapaszkodni”.

Bar a technolégia egyre inkabb alapvet6en hatarozza meg a mindennapjainkat,
jellemzéen kevés praktikus segitséget kapunk annak kapcsan, hogy miként tudunk
sikeresen alkalmazkodni és eligazodni ebben a ,tech-vezérelt”, dinamikus vilagban.
Kevin Roose Jévébiztos — Kilenc szabdly az ember szamdra az automatizdlds kordban
cimU konyvét emiatt minden olyan érdekl6d6nek érdemes elolvasni, aki gyakorlatias
javaslatokra, el6remutatd, pragmatikus tandcsokra vagyik arra vonatkozéan, hogy
hogyan is lehetiink ,,jovébiztosak”.
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A mai tarsadalom azt varja el a néktél, hogy sikeres vezet6k, anyak és Gzletemberek
legyenek egy személyben. A szerz8, Nadia Edwards-Dashti, azoknak a n6knek lehet
a példaképe, akik felfelé torekednek a vallalati ranglétran. Edwards-Dashti az egyik
alapitéja annak a maga teruletén vezetd, londoni toborzévallalatnak (Harrington
Starr), amely mar tébb, mint 2000 embernek segitett megtaldlni a megfelel6 allast
a FinTech teriiletén. A konyv megirasanak otlete egy podcasttal kezd6détt, amelynek
keretében 150 nével beszélgetett szertedgazo és kényes témakrol is. Konyvében
kozel 200 vezetGpoziciot betdltst kérdezett meg, akik mindannyian jelent8s tapasz-
talattal rendelkeznek rendkivil széles kor( tevékenységet végzé FinTech-vallalatok-
nal. Kbnyvében azt a kérdést helyezi fékuszba, hogy a mai pénziigyi technoldgiai
cégeknél mennyire nehéz érvényesiilni a né kollégdknak. Kifejti azt is, hogy a hdt-
ranyos helyzeten lehetne és kellene vdltoztatni. Szamos olyan vallalat van, ahol az
alkalmazottakat hatranyos megkilénboztetésben részesitik nemi, vallasi, etnikai,
kulturdlis hovatartozasuk miatt, ami a bérekben megmutatkozé Iényeges egyenl6t-
lenségekben is tiikrozédik.

A szerz8 elemzi a kérnyezeti tényezbket, a szektorspecifikus, valamint a szektoron
kivili és bellli jellemzdéket. A beszélgetések folyaman fontos témak keriiltek el6, pél-
daul — a teljesség igénye nélkiil —, hogy miért nem vonz tobb nét a FinTech, milyen
egy férfi uralta kdrnyezetben dolgozni, melyek azok a valédi problémak, amelyeket
meg kell oldani, hogyan tudunk ezeken véltoztatni, nehéz-e néként sikeresnek lenni
a FinTech-szakmdban.

* A jelen kiadvanyban megjelend irasok a szerzék nézeteit tartalmazzék, ami nem feltétlenul egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Didssy Kitti PhD-hallgaté a Budapesti Corvinus Egyetem Gazddlkoddstani Doktori Iskoldjaban.
E-mail: kitti.diossy@uni-corvinus.hu
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A FinTech hattere és a n6k jelen(nem)léte

Edwards-Dashti szerint a hagyomanyos értelemben vett pénziigyi intézmények és
intézményrendszerek mara teljesen megviéltoztak. A pénzlgyi szektor digitalizaciodja
az 1950-es évektdl, a hitelkdrtya bevezetésével kezd6d6tt, majd jottek a nagyszami-
togépek, amelyek a pénzmozgasokat rogzitették. Az utdbbi 6tven évben a techno-
|6gia folyamatosan fejlédott és segitette ezt a szektort (is). A FinTech sz6 haszndlata
az 1980-as években még az ésszes pénziigyi szolgdltatdsi technoldgidt egyiittesen
jelentette, ma inkdbb az automatizdlt pénziigyi vdllalatok leirdsdra haszndljuk. Ezek
azok a véllalatok, amelyek a 2008-as valsagot képesek voltak a maguk javara fordi-
tani, s6t, profitalni tudtak beléle, mivel képesek voltak feltarni mindazt a hagyoma-
nyos pénziligyi szektorban, ami nem, vagy rosszul m(ikodott, és az Uj technoldgiat
alkalmazva tették konnyebbé, olcsdbbad, gyorsabba, jobba, biztonsdgosabba és el-
fogadhatdbba a rendszer miikodését, akar a hatdrokon atnyulé finanszirozasban is.
Ezek a fejlesztések elsésorban a (fel)hasznaldkat tdmogattak. A digitalis nomadok
hozzadllasa is valtozott az elmult években: rengetegen haszndljak az uj, innovativ
megoldasokat. 2013-ban 4 milliard dollart, 2019-ben mar 137 milliard dollart fek-
tettek FinTech-be, ami mind&ssze 6t év alatt jelentds ndvekedésnek mondhaté.
2022-re 309 millidrd dollart jésoltak, ami a pandémia miatt mashogyan alakult, de
ez a piac pozitivan kezelte ezt a helyzetet is.

Ebbél a hatalmas FinTech-iparaghdl ma az Egyesilt Kirdlysagban vezetdi pozici-
Ot csupan 17 szdzalékban foglalnak el nék annak ellenére is, hogy egy 2019-es
KPMG-felmérésbdl az deriilt ki, hogy a n6k altal vezetett technoldgiai véllalatok
113 szazalékkal jobban teljesitenek, mint a férfiak altal vezetettek. A megfelel$
vezetés és a stratégia megvaldsitdsa rendkiviil fontos ahhoz, hogy a beruhazasoknak
ne bukas legyen a vége. A globdlis FinTech-alapitoknak mindéssze 7 szdzaléka né.
2010-ben a csak néi alkalmazottakat szamlalé FinTech-ek és az alapitdcsapatban
legalabb egy nével rendelkez6k egylittesen az dsszes induld vallalkozdsnak még
11 szazalékat sem tették ki, s 2019-ben is csak csekély mértékben, minddssze 1,3
szazalékkal n6tt az aranyuk. Ezek a szamok meglepden alacsonyak.

A szerz6 beszamol arrél, hogy miutan 2005-ben elkezdte a toborzasi palyafutasat,
a szakemberek felvétele a pénziigyi szolgaltatdsi szektorban nagyrészt arrdl szoélt,
hogy az altaluk felvett emberek kifejezetten , kulturdlisan” legyenek ,hasonléak”
annak érdekében, hogy , beilleszkedjenek” a férfiak altal irdnyitott vallalkozasokba,
tehat kordntsem a sokszin(séget pdrtoltdk.

A FinTech folyamatosan fejl6d6, innovativ ipardg, amely a fogyasztoit helyezi el6tér-
be, és rugalmasan koveti szlikségleteit. Ezzel egyiitt a cégek humdnerdforrasanak is
egyre sokszin(ibbnek kell lennie, hogy tdmogassa ezt a fajta valtozast. A pénzinté-
zetekben a digitalis atallast konnyebb elérni, mint az innovativ kulturat kialakitani,
hiszen a m(iveletek automatizalasanal nem all meg a folyamat. Egy merében uj,
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innovativ kultura kialakitdsa az elsédleges, ahol a kihivdsok generaljak a fejl6dést.
Erre nagyon j6 példa volt a pandémia alatt kialakult helyzet is.

Realitas a FinTech piacan

A koényv szerint ebben az ipardgban a siker kulcsa a kommunikacio, a kreativitas és
a rugalmassag, ezért is kiemelked6en fontos a sokszin(iség. Erre a legjobb példa
a startup-o6koszisztéma, hiszen mindegyik vallalat a legkililonb6z6bb misszidval és
vizidval szeretne betdrni a piacra, megtalalni a fogyasztdit, és sziikségleteiket a lehe-
t6 legjobb mddon kielégiteni. Ez a kultira lehet6évé teszi a benne dolgozdknak, hogy
a kapcsolatépitésen tul tanuljanak egymastdl és fejlédjenek. Vannak azonban rossz
példak is: olyan vallalati kozdsségek, ahol a n6k kisebbségben vannak, ahova gyak-
ran nehéz beszivarogni. llyen volt az Uber is, ahol erés volt a macsdsag (machismo)
a cégen belil, ami hatranyosan diszkriminalta a n6ket (ligyvezet6jét késébb emiatt
lemondattak). Meglep6 volt a Google is, ahol a technoldgiai teriileten hatranyosan
kilénboztették meg a n6i munkatarsakat, vagy az Amazon, ahol olyan mesterséges
intelligencia vezette technolégiat hasznaltak, amely a demografiai adatok alapjan
szelektdlt és nem vette figyelembe a n6i 6néletrajzokat (ezt mar nem alkalmazzak).

Az Egyesult Kirdlysag nagyvallalatainak (250+ f6) 2010 6ta statisztikai adatot kell
kdzzétennilik a nemi megoszldsrél és a pontos fizetésekrdl a cégen belil. Ennek
hatasara transzparensebben és objektiven tudjuk szemlélni a kialakult helyzetet.
2019-ben a fizetések kozotti szakadék még mindig jelent6s: 17,3 szdzalék volt.
A fizetéskilonbség azonban nem ennyire egyszer(i. A bér meghatarozasakor figye-
lembe veszik az otthoni munkavégzés, a munkahelyi gyermekfelligyelet, a rugalmas
munkaidd lehet&ségét. A dolgozd anyaknak ki nem mondott el6itélettel kell szem-
benéznilk a munkahelylikon kompetencidjuk, elhivatottsaguk és torekvéseik meg-
itélése tekintetében. A bankszektorban altaldban nagyobb ardnyban téltik be a nék
az alacsonyabb fizetés(i pozicidkat, és kisebb ardnyban vannak magasabb fizetés(
beosztasokban. Emellett ritkdbban is |éptetik Gket eld, és el6remutatod Otleteiket
sem veszik igazan figyelembe, amelyekért elismerést sem kapnak. Pontosan ezért
létezik korikben az Ugynevezett , 6nbizalmi szakadék” jelensége, mely azt jelenti,
hogy kevésbé biznak magukban, jobban megkérdéjelezik sajat hozzaértésiiket és
nehezebben folyamodnak fizetésemelésért. Mdra mar szdmtalan vallalat felismerte
ezeket a hidnyossagokat, és valtoztatnak is rajta. A FinTech-szektor is komoly poten-
cidllal rendelkezik ezeknek a negativumoknak a felszamolasaban.

A kvdtarendszer, miszerint a vdllalatok eldénthetik, milyen ardnyban alkalmaznak
néket/férfiakat, jo kiinduldpont lehet, de 6nmagdban nem elég. Hosszu tavon val-
tozdsra hajlandé menedzserekre és olyan véllalkozdi szemléletre van sziikség, ami
fenntarthatdva teszi a valtozast. Erdekes médon ott, ahol a vallalati szemlélet szerint
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a FinTech-nek alkalmazkoddképesnek, valtozdénak és agilisnek kell lennie, szamos
kordbbi, rossz toborzasi gyakorlatot megsziintettek.

A FinTech-eknek a siker érdekében az erés képességek mellett megannyi puha ké-
pességbe is invesztalni kell. Sok magas beosztdsu n6 nem informatikai végzettséggel
rendelkezik. A folyton valtozé technoldgiai vildgban a munkavallalék hozzaallasa,
tehetsége és potencialja sokszor jelentGsebb. A szerzd kiemelte, hogy toborzoként
megannyi palyautat latott, és természetesen fontos a tudas, de a mai vilagban
a munkavallaldkban a lehet6séget kell értékelni, az innovaciét és sokszinliséget, ami
valtozast hozhat. A széles |atokor azért is kiemelten fontos a szektorban, mert nem
korldtozza a benne dolgozdkat csupdn a technoldgiai fejlesztésekre. Sziikség van
olyan emberekre, akik a sajat tapasztalatukon tul érdekl6dnek masok 6tletei irdnt is.

A véleménykiilonbségek erésebbé, a kiilonbdz6 nézépontok jobbd tesznek, és ezek-
nek a néz6pontoknak a batoritasa kulcsfontossagu a sikeres lizlethez. A FinTech is
ilyen, hiszen az innovacio elsé szamu képviselGje, de ha csak a technoldgiai szek-
torokbdl vesznek fel embereket, akkor egyszerilien allanddsitjak a nemek kozotti
egyenlGtlenség problémajat és a vele egyltt megjelend hidnyossagokat. A valtozas
elengedhetetlen a szektorban, mind a hozzaallasban, mind a kérnyezetben.

Hogyan érhetiink el pozitiv irdnya valtozast?

A probléma, amellyel még mindig szembesiliink, az, hogy a nék annak ellenére alul-
reprezentdltak, hogy szamos vallalkozas el6relépést tett, beleértve a nemek szerinti
nyelvezet kezelését a hirdetésekben és a kvétarendszerek bevezetését. A szerzé
tobbszor megemliti, hogy a valtozas nem fog magdatdl bekdvetkezni, ennek érde-
kében proaktivan tenni kell.

Fontos a fiatalokat tdjékoztatni a lehet&ségekrél a témaban. Ez a piac tokéletesen
alkalmas az Uj generacio befogaddsara és oktatdsara. A tehetségbe hosszu tdvon
fektetnek a FinTech-terileten. Ez nemcsak a pénzigyi teljesitményrél szél, hanem
arrdl is, hogy megfelelG iranyelveket és folyamatokat vezetnek be az alkalmazottak
tdmogatasara.

Madr tdbb FinTech rdjott arra az alapvetd tényezdre, hogy ha 6sztdonzik és motivaljak
munkavallaléikat, szdmukra is jovedelmezs, mert az elkdtelezettség a produktivitas
kulcsa. Masik megoldas lehetne, ha a pénziigyi piac és a FinTech-ipardg maga igé-
nyelne dllami tdmogatdst a sziil6k részére annak érdekében, hogy hamarabb vissza
tudjanak dllni a munkdba. De a munka és a maganélet kiegyensulyozottsagara is
kiemelt figyelmet kell forditani, a vallalatok korében pedig ahhoz, hogy a munka-
vallaldk is a valtozas Utjara Iépjenek, a menedzsereknek kellett példat mutatniuk.
A belsé el6itéletet is le kell kiizdeni, és értékelni mindenki sokszinliségét, ezaltal
tdmogatni a csapaton belili kohéziét és az informacid szabad megosztasat.
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De mit lehet tenni azonkivil, hogy felismertiik a problémat, ledontjlk az elSitéle-
teket, biztonsdgos munkakdrnyezet teremtettlink és kapunk vezet6i tdmogatast?
A probléma ett6l még nem fog megoldddni. A megoldds az egyetemek elérése
lehet, tébb né felvétele akdr az ipardgon kiviilrél, az dtképzésiik majd megtartdsuk
hosszu tdvon, vagyis nyitni kell a benniik Iévé potencidl azonositdsa felé. A valtozas
akkor kivitelezhet6, ha az a magas beosztdsu vezet6ktdl indul, és a hajlanddsaguk is
egyértelmlien megmutatkozik. A vallalat kultdrajanak Gjraépitése utan a nék jelen-
[étét kell kiemelni. Nem feltétlendl kell tobb nét alkalmazni és kvéta alapon donteni,
hanem azt kell elérni, hogy az 6 szavuk is szamitson. Hiszen a vallalati kultura az,
amely kozvetlenil befolyasolja teljesitményt és javitja a versenyképességet. Mindez
nemcsak a n6k, hanem ugyanannyira a férfiak felel6ssége is.

Meghatarozo kiilsé tényezék

Az utdbbi par évben a bels6 tényez6k mellett voltak jelent8s kils6k is, melyek
befolyasoltak a FinTech-piac alakuldsat. A szerz6 elsGsorban a Covid19-pandémiat
emliti és azt, hogy a jarvany hatasara az Egyesiilt Kiralysdgban aranyaiban tébb né
vesztette el a munkajat, mint férfi. Allami tdmogatast kevéssé realizalhattak a mun-
kdjukat elvesztettek, igy maganszemélyektdl érkezett segitség. Emellett a szektorban
az utobbi két évben a fejlédést a széles korl latasmaod és gondolkodas segitette.
Mindemellett a mostani krizist a FinTech-piac tudta a legjobban atvészelni, hiszen
a fejl6déshez a véllalatoknak megvolt az alaptékéje és a technoldgiaja is. Ez a szek-
tor alkalmazkodott a legjobban a valtozasokhoz. Ezenkiviil a n6knek is ez nyujtotta
a legbiztosabb megélhetési forrast és az otthonrdél végzett munka lehet6ségét.

Edwards-Dashti zarasként leirja, hogy a technolégiai szektorban a nemek kozotti
egyenlStlenség ugyan kdztudott probléma, a megoldds azonban még varat magara.
Az igazsag az, hogy a pénziigyi szolgdltatasok és a FinTech piacan ériasi a kereslet
a tehetségre. Ahogy az dgazat egyre vonzdbb lesz és az ligyfélbazis tovabb novekszik,
a véllalkozasoknak is vonzébba kell tennilik a munkakorilményeket. A valtozas és
a kovetkez6 generacio formalasa a mi kezlinkben van.

Kdényvismertetés
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Beszamolod a 12. Pénziigyi piacok likviditasa
konferenciarél*

Kotrd Baldzs Bence — Mdrkus Martin — Sziics Baldzs Arpdd — Téth Fanni

Immar 12. alkalommal rendezték meg a Budapesti Corvinus Egyetemen (BCE)
Magyarorszag egyik legjelentsebb nemzetkozi pénziigyi konferencidjat, a Pénziigyi
piacok likviditdsa konferenciat (12 Annual Financial Market Liquidity Conference).
A 2021. november 11-12-én tartott eseményt a kordbbi évekhez hasonldéan a BCE
Pénziigyi, Szamviteli és Gazdasagi Jogi Intézetének Befektetések és Vallalati Pénz-
gy Tanszéke és a Kdzgazdasdg- és Regionalis Tudomanyi Kutatdkozpont (KRTK)
,Lendllet” Jatékelméleti Kutatécsoportja kézosen szervezte. A Befektetések és
Vaéllalati Pénzligy Tanszék Alapitvanya mint arany fokozatu tdmogaté mellett ki-
emelt szponzoracidt biztositott a KELER KSZF, a Morgan Stanley és az OTP Bank.
A koronavirus-jarvany folytatéddasa kovetkeztében 2021-ben el6szor hibrid forma-
ban valdsult meg a konferencia, igy a tébb mint 150 regisztralt résztvev6 szdmara
lehetGség volt online részt venni, emellett azonban biztositott volt a személyes
jelenlét lehet6sége is az egyetem épliletében. A konferencian plenaris el6adasok és
parhuzamos szekciok valtottak egymast kilonb6z6 témakordkre fokuszalva. Az el-
s6 nap parhuzamos szekcidinak témakorei a kdvetkez6k voltak: megtakaritasok és
haztartdsok, piaci mikrostruktura és gépi tanulds, elmélet, kockazatok, piaci haté-
konysag, ESG-befektetések és fenntarthatdsag. A masodik nap parhuzamos szekci-
dinak témai: eszkdzarazas és ESG-befektetések, fintech, elmélet és kisérletek, piaci
mikrostruktura és vallalati pénziigy, kotvények és pénzigyi intézmények, csédels-
rejelzés. Az 6sszesen elhangzott 53 elGadasbdl négy volt vitainditd beszéd (Keynote
speech), tovabbi hetet pedig meghivott szakember tartott. Az el6addk tobb mint fele
kalfoldi volt.

A 2021-es likviditasi konferenciat megnyitd plenaris tlésen az elsé el6adast
Mariassunta Giannetti tartotta. A Stockholm School of Economics professzora arra
vilagitott ra, hogyan hatnak az amerikai jegybank (Federal Reserved System, Fed)
bejelentései a nagy kdtvénybefektetési alapok kereskedésére pénziigyi sokk esetén.
Az el6ado a befektetési alapok adatainak tapasztalatairdl beszélt a 2003. januar
és 2019. december kozotti id6szakban, valamint a Covid19 megjelenése el6tti és

* Ajelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.

Kotro Baldzs Bence a Budapesti Corvinus Egyetem Phd-hallgatéja. E-mail: balazsbence.kotro@uni-corvinus.hu
Mdrkus Martin a Budapesti Corvinus Egyetem Phd-hallgatdja. E-mail: martin.markus@uni-corvinus.hu
Sziics Baldzs Arpdd a Budapesti Corvinus Egyetem adjunktusa. E-mail: balazsarpad.szucs@uni-corvinus.hu
Toth Fanni a Budapesti Corvinus Egyetem Phd-hallgatdja. E-mail: toth.fanni@uni-corvinus.hu
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utani hat hdnapban. Utébbi idészakban mind a koronavirus, mind a Fed valsagke-
zel6 programjanak (SMCCF - Secondary Market Corporate Credit Facility) hatdsa
megjelent. Pénzligyi zavarok esetén a befektetési alapok kereskedésiik soran mini-
malizaljak a kényszereladasok negativ drhatdsait. Giannetti bemutatta, hogy a Fed
kotvénypiaci beavatkozdsa széleskorlien és gyorsan stabilizélta a piacot azéltal, hogy
lehet6vé tette a nagy kotvényalapok szamdra, hogy a nem tdmogatott kotvényekre
koncentraljdk valsagkezeld kereskedésliket, igy ezek arfolyama is gyorsan helyreallt.

A plenaris llés masodik el6addja Luc Renneboog, a Tilburg University pénzigyi
professzora volt a fenntarthaté pénziigyek témaban. Harom alapvetd kérdésre ke-
reste a valaszt: 1) Milyen alapvets er6k késztetik a vallalatokat arra, hogy felel6-
sen viselkedjenek, ne pusztan profitmaximalizaléként? Mi okozza az orszagonkénti
kiilonbségeket? 2) Ertékteremts-e a vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas (CSR)?
3) A részvényesek aktivizmusa, avagy nyomasgyakorlasa a CSR vagy a tarsadalmilag
felel6s befektetések (SRI) irdnyaba teremt-e értéket? Az elsé kérdéssel kapcsolat-
ban 114 orszag 23 000 vallalatdnak CSR-minGsitése azt mutatja, hogy az orszagok
alkalmazott jogrendszere fontosabb, mint példdul a vallalat vagy az orszag egyéb jel-
lemzGi (a tulajdonosi koncentracio vagy a politikai intézmények). A masodik kérdést
érintve az el6add elmondta, hogy a CSR-t lehet ligynoki problémanak és a vallalati
eréforrasok pazarlasanak tekinteni. A jol iranyitott vallalatokban, amelyek kevésbé
szenvednek az Ugynoki problématdl (példaul kisebb készpénzbdség), nagyobb mér-
tékd a tarsadalmi felelGsségvallalas. Végul pedig egy nagy nemzetkozi, tarsadalmilag
felelds aktivista alap adatdllomanya alapjan Renneboog kifejtette, hogy a tarsadalmi
felelGsség irdnydba sikeresen elkdtelez6dott vallalatok 5 szdzalékponttal magasabb
részvényhozamot érnek el, mint sikertelen tarsaik.

A Megtakaritdsok és hdztartdsok szekcio utolsé el6addasat Kiss Hubert Jdnos, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtan Intézetének docense tartotta, arra keresve
a valaszt, hogy a megtakaritdsi déntések meghozataldban a tiirelem hogyan fiigg
Ossze az iskoldzottsdggal. Egy l1épcsGzetes kérdGiv segitségével mérte fel a magyar
lakossdag reprezentativ mintdjanak értékpapirtartasi, illetve nyugdij-el6takarékossagi
preferencidit. A valaszaddkat képzettségi csoportokra bontotta, majd regresszids
modellekkel elemezte a végzettség hatdsat. Eredményei alapjan minél iskolazot-
tabb valaki, annal kevésbé tirelmes a befektetési dontéseit illetéen. Ez azzal ma-
gyarazhatd, hogy a magasan képzettek biznak a sajat képességeikben és jov6beli
lehetBségeikben, igy kevésbé fontos szamukra a tavoli jovére gondolni és ezen az
id6horizonton takarékoskodni.

Az elméleti szekcié zardsaként adott el§ Kdczy A. LdszI6, a Kozgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatékozpont tudomanyos fémunkatarsa, illetve a Budapesti Mdszaki
és Gazdasagtudomadnyi Egyetem docense. El6adasaban az eurdpai energiavalsagot
érintve azt vizsgalva, hogy milyen hatdsa lehet a féldgazellatas-biztonsagra az Eszaki
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Aramlat 2 megnyitasanak, vagyis az Oroszorszag és Németorszag kozotti kdzvetlen
Osszekottetési kapacitds megduplazasanak. Kéczy az eurdpai foldgazpiacot mint
az orszagokat 0sszekots gazvezetékeket modellezte grafelméleti megkozelitésben.
Az Eurdpa egésze szamdra optimalis ellatas lehetdségét kereste, figyelembe véve az
atviteli kapacitasokat és a téli/nyéri szezonalitast is. A f6 kérdés az volt, mi torténne,
ha egy vezeték kiesne a rendszerbdél pl. szabotazs, technikai meghibdsodas vagy bar-
mely mas okbdl. Ezt a kockazatot egy, a pénzligyekbdl kdlcsonzott kockdzatmérési
technikdval (,,expected shortfall”, azaz varhato alsoagi veszteséggel) ragadta meg.
Feltevése szerint a kiesésre egyenlG6 esély van barmely él esetén, tehat eltekintett
a vezetékek eltéré hosszatodl és a terlleti politikai kdrnyezettdl. Az eredmények azt
mutatjak, hogy az ukran gazfolyosd lezarasa esetén az Eszaki Aramlat 2 megnyitdsa
elsésorban az északi orszdgoknak, illetve a szomszédos orszagoknak lenne segitség,
a déli orszdgok azonban sulyosan megszenvednék a kiesést. Mivel Kelet-Eurdpa
foldgazellatdsa mar most is nagyon sériilékeny, ezért az el6add birdlta azon eurdpai
unios dontéseket, melyek elvetették a déli gazvezetékek bbvitését célzé javaslatokat.
Szerinte ugyanis ezek az ellatdsbiztonsag novelése érdekében sziikségesek lenné-
nek, és 6sszhangban allndnak azzal az elvvel, hogy az energiaunié egészére nézve
optimalis megoldasokra kell torekedni.

A délutani, Kockazatok szekcidban Rose Liao, a Rutgers Egyetem pénziigy professzo-
ra a nemek kézotti kvotdk hatdsdval foglalkozott a bankok kockdzataira és a rend-
szerszint(i kockdzatokra vonatkozéan. 39 orszdg bankjainak mintdjan a bankok 70
szazaléka harom éven belll teljesiti a torvény altal elbirt kvotat. Az eredmények
szerint a bankok kockazataban kevéssé jelenik meg az el6iras hatdsa, de a kvéta
bevezetése utan a rendszerszint(i kockdzat névekedése kimutathatd. A kockazat
novekedése azoknal a bankoknal koncentralédik, ahol a kvétat a reform bevezetése
el6tt nem teljesitették, azaz jellemz&en azokban az orszagokban, ahol a néi vezet6k
szama kevesebb, és az egyenl&ség is kevésbé érvényesiil. A felvételre kényszeriil6
bankok esetében az Ujonnan kinevezett ndi igazgatdk altaldban kevesebb tapasz-
talattal rendelkeznek, és nagyobb valdszinlséggel bennfentesek. Az eredmények
0sszhangban allnak azzal, hogy néhany bank a reformot kijatszva stratégiai okokbdl
bennfentes tagokat nevez ki, ami viszont az igazgatotanacs ellendrzési funkcidjanak
romldsahoz vezet.

A Kockazatok szekcid kovetkezé meghivott el6addja James M. Steeley volt, a Brunel
University London Kdzgazdasagtan és Pénziigy Tanszékének professzora. A pénzigyi
piacok és befektetések témakorében kutatd el6add azt a kérdést taglalta, hogy
hogyan vdltozik a piaci szerepl6k magatartdsa annak fliggvényében, hogy meny-
nyi informdcidjuk van egy kockdzatos eszkéz értékérdl. A bemutatott eredmények
szembemennek a mind az empiridban, mind az elméleti modellekben is gyakran
hasznalt, a befektet6i magatartast kockazati kérnyezetben modellezé varhaté hasz-
nossag elméletének téziseivel (Expected Utility Theory), s kevésbé stabil kockazati
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preferencidkat taldlnak. Az el6adé egy 172 alanybdl és 6 250 el6rejelzésbél allé
kisérletrél szamolt be, melyben a szerepl6knek meg kellett hatdrozni egy kockdzatos
eszkéz vdrhato értékét ugy, hogy folyamatosan vdltoztattdk a szamukra elérhetd
informdciok mennyiségét az eszk6z értékérdl. A kifizetés aranyos volt az elGrejelzés
pontossagaval. A kisérlet rdmutatott arra, hogy a kevesebb informacié kockazatke-
resé magatartast indikdl, mig a tobb informacié kockazatkeriil6t, azaz a szereplék
a varhaté profittal fizetnek a kevesebb kockazatért.

Az ESG-befektetések és fenntarthatdsag témakorével foglalkozod blokk keretein be-
[Ul adott el6 Thomas Walker, a Concordia Egyetem professzora. Az el6adas alatt
a hallgatésag a kulturdlis és politikai faktorok szerepét ismerhette meg a Covid19
orszagonként eltérd terjedési sebességében, a haldlozasok aranydban, illetve a pan-
démia okozta makrogazdasagi sokkok tekintetében. Az aktualis és relevans elGadas
rdmutatott arra, hogy a szocio-politikai faktorok szignifikdns elérejelzéi az orszagok
pandémidval szembeni ellendliésdgdnak. Az eredmények szerint az individualista
tdrsadalmakban a virus terjedése lassabb, a fert6zések szdma alacsonyabb, mig
a korrupt allamigazgatds gyorsabb virusterjedéssel parosul. A stabil jogi rendszerrel
rendelkezd orszagokban, illetve a hosszu tdvban gondolkodd kultdrakban a korona-
virus okozta munkanélkiliség alacsonyabb, illetve a stabil politikai kornyezet jobb
felkésziltséget eredményez a bizonytalan helyzetekben.

Az esti, plendris szekcidt Yakov Amihud, a Stern School of Business, New York Uni-
versity professzoranak el6addsa inditotta. A pénzigyi piaci mikrostrukturak és valla-
lati pénzligyek témajaban kutatd szakember online el6adasaban a nagy intézményi
befektet6k és az atlagos, kisbefektet6k vilagat 6sszekapcsold vizsgalatardl szamolt
be. , This paper ties Wall Street with Main Street...” — mondta —, vagyis arra vilagitott
rd, hogy a részvények illikviditdsa milyen hatassal van a t6kekoltségre és az elvart
hozamra. Eredményei szerint az illikviditds noveli a t6kekoltséget és csdkkenti a t6-
keberuhdzasok, a kutatds-fejlesztés és a készletek mértékét, figgetlenil a vallalat
pénziigyi helyzetétdl. igy az illikviditas kevésbé tékeintenziv folyamatokra sarkallja
a cégeket. Tehat az illikvid vallalatok kevésbé kitettek a fix koltségeknek, a maga-
sabb t6ke-hatdrtermelékenység, az eszkozokre esé nagyobb munkaer6-rugalmassag,
illetve a kisebb mUikodési t6keattét miatt.

A plenaris szekcidt és egyben az els6 napot a szintén online csatlakozd Avanidhar
Subrahmanyam, a University of California Los Angeles (UCLA) professzoranak elGa-
dasa zarta a likviditdsi sokkok eszk6z6k k6z6tti tovagylirlizé hatdsdnak empirikus
adatokon torténd elemzésével. A szakirodalomban ez a hatas mar dokumentalt,
de a vizsgalatok gyakran olyan regresszidkkal késziiltek, melyek identifikaltsaga
kritizalhatd, vagy rendszerszint( likviditasi sokkot elemeztek, amely természetes,
hogy tobb eszkozt is érint. Az el6add altal bemutatott legfébb Ujdonsag, hogy talalt
egy olyan nem rendszerszintl eseményt, azaz egy olyan eseménytipust, amelyre
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egyszerre teljesil, hogy kizardlag likviditasi sokkot jelent, egyéb (példaul arazasi)
informacidt nem hordoz, és emellett kizardlag egy részvényre hat. Ez az eseményti-
pus a kétlépcsds kivalas (,,two-step spinoff’) t6zsdére |épés (IPO) mellett. Ekkor az
IPO sordn a kivald cégnek csak 20 szazalékat viszik t6zsdére, majd bejelentik, hogy
mikor viszik t6zsdére a maradék 80 szazalékot. A masodik kords tézsdére vitel egy
ilyen esetben mar kizardlag likviditasi sokk, hiszen a bejelentés pillanatdban mar
beépiilt a varakozasokba az informacié. Az el6ad6 1986 és 2017 kozott 64 ilyen New
York-i t6zsdéken megfigyelt esemény tapasztalatait osztotta meg. A kivalo cégre hatd
likviditasi sokk ilyen esetben egyértelm, a tovagy(ir(izé hatas pedig az iparagban
tevékenykedd hasonld cégekre vizsgdlhatd. A likviditasi sokk hatdsara a hasonld
cégek likviditasa is javult, és az intézmények is tébbet vettek bel6liik. A nagyobb
likviditds értékesebbé teszi az értékpapirokat, mely hatds szintén megfigyelhet6 volt
a hasonld, likviditasi sokk altal kdzvetlenil nem érintett cégek esetén is. Mindezt
Subrahmanyam ugy interpretalta, hogy a kivalt cégek részvényeinek likviditasa és
ara nyilvanos tobbletinformaciot hordoz a hasonld cégekre nézve is. Emiatt a lik-
viditas novekedése a hasonld cégekben is csokkenti az informacids aszimmetriat.

A masodik napot Jonathan Batten online el6addsa nyitotta, mely a Bennfentes ke-
reskedés és piaci manipuldcio (Insider Trading and Market Manipulation) cimet
viselte. Az el6adas ravilagitott arra, hogy miért nevezik a bankszektort a ,,pénzigy
rothado szivének” (,,the rotten heart of finance”). A hallgatésag harom esettanul-
manyt ismerhetett meg. Az els6 esetben Batten szemléltette, hogy volt képes egy
,Cartel” nevi chat-szoba a devizadrfolyamok manipuldldsara. Masodikként a LIBOR
meghatarozasaval valo visszaélést targyalta és azt, hogy a kirobbant botrany hogyan
érintette a globalis pénzpiacot. Végiil egy bennfentes kereskedési tigy részleteirdl
hallhattunk. Egy ausztral statisztikai hivatali dolgozé az ausztral dollarra vonatkozo,
nem publikus informacidkat szivarogatott ki az egyik banknal tréderként dolgozd
baratjanak, igy téve szert 5 millié dollarnyi profitra egy év alatt. Mindezekkel a pél-
dakkal Batten azt kivanta érzékeltetni, hogy a , top-down” mdédon m(ikods szaba-
lyozdi hatdsdg tulsagosan is kitett a komoly korlatokkal kiizdé piacfelligyeletnek.

Batten nyitéel6adasat harom parhuzamos szekcié kovette, melyek kdzil a Fintech
blokkot Huszdr Zsuzsa el6addsa zarta. A 2021-es év elején nagy médiavisszhangot
kapott Amerikdban a Covid19-jarvany nyomdan megnovekvd lakossagi részvénykeres-
kedés. Az el6add hasonld folyamatok utan kutatott a kinai piacon, és arra volt kivan-
csi, hogy az internetes keresések szdma 0sszhangban van-e a t6kepiaci mozgasokkal.
A vizsgalat relevanciajat indokolja, hogy az azsiai orszagban a lakossagi kereskedés
domindlja a piacot, valamint az atlagember napi interneten toltott 6rdinak szama is
jéval magasabb, mint a nyugati vilagban. Huszar a Baidu keresémotor statisztikdira
tamaszkodva az IT szektor, a gydgyszeripar és a Kindban igen nagy népszerliségnek
orvendd borpiac vizsgalati eredményeit osztotta meg. Panelregressziés modellje
alapjan arra jutott, hogy a nagy érdeklédést kivalto cégek részvényei hosszu tavon
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jobban teljesitettek, de ez a hatds a kereskedési koltségek és a tranzakciés dijak
miatt elenyészd. Az el6ado felhivta a figyelmet a pusztan népszerUségi alapu ke-
reskedés veszélyeire és diverzifikaciot 6sztonzé szerepére.

A konferenciat D6mdétér Barbara, a Budapesti Corvinus Egyetem Befektetések és
Villalati Pénziigy Tanszékének docense, a konferencia szervezébizottsaganak elndke
zarta. Bejelentette, hogy 2022. november 10-én és 11-én rendezik a 13. Pénziigyi
piacok likviditasa konferenciat, amelyre a jelentkezést mar megnyitottak (http://
afml.uni-corvinus.hu).

Konferenciabeszamold



TISZTELT (LEENDO) SZERZOINK!
Kérjik, hogy a kéziratukat a kdvetkezd elBirasok szerint nyujtsak be:

e Folydiratunkban a tanulmanyok atlagos hossza 1 iv (40 000 lelités szdkozzel),
ett6l maximum * 50 szazalékkal lehet eltérni. A kéziratokat magyar és/vagy angol
nyelven is el lehet kiildeni.

e A szerz6k nevéhez fliz6tt szamozatlan labjegyzet tartalmazza a szerz6k foglalko-
zasat (beosztasat), munkahelyét és e-mail cimét, valamint a tanulmany elkészi-
tésével kapcsolatos informdacidkat és kdszonetnyilvanitdsokat.

¢ A tanulmanyok minden esetben koérilbelil 800-1000 karakteres tartalmi 0ssze-
foglaldval kezdédnek, amelyben a f6bb hipotéziseket és allitdsokat kell ismer-
tetni.

e Az Osszefoglalot kovetGen kérjiik megjeldini a tanulmany JEL-kddjait és kulcs-
szavait.

o A fszoveg legyen jol strukturdlt. A fejezetek élén vastag bet(is cimek alljanak!

¢ A tanulmdnynak minden esetben tartalmaznia kell a hivatkozasi listat a szerz6k
teljes nevével (kulfoldiek esetében elegendd a keresztnév monogramja) a meg-
jelenés évszamaval, a mi pontos cimével, kiaddjaval, kiadasi helyével, illetve a
folydirat pontos cimével, évszamadval, kétetszdmaval, oldalszdammal. A szbveg-
ben elegendd a vezetéknévvel, évszammal és oldalszammal hivatkozni. Szé sze-
rinti hivatkozas esetén az oldalszam feltlintetése nélkiilozhetetlen.

e A tablazatokat és az abrakat a tanulmanyban folyamatosan kell szamozni (a sza-
mozas az Uj alfejezetekben, alpontokban nem kezdddik djra). Mindegyik tabla-
zatnak és dbranak cimet kell adni, és a benniik szereplé mennyiségi értékek mér-
tékegységét fel kell tiintetni. A tablazatokat Wordben, szerkeszthet6 formdban,
mig az dbrakat Excel program segitségével kérjlk elkésziteni. A tablazathoz és az
abrahoz tartozé megjegyzéseket és az adatok forrasat kozvetleniil a tablazat alatt
kell elhelyezni.

* A képleteket a jobb oldalon, zardéjelben folyamatosan kérjiik szamozni (tehat az
egyes alfejezetekben ne kezdddjon Ujra a szdmozas).

e Fel kivanjuk hivni tovabba a szerzGink figyelmét, hogy csak olyan kéziratot kiild-
jenek, amelyet mas szerkeszt6ségnek egyidejlileg nem nyujtottak be kozlésre.
A tanulmanyt két fliiggetlen anonim lektor biralja el.

¢ A tanulmanyokat e-mailben kérjik eljuttatni a szerkeszt6ségbe Word for Win-
dows formatumban. A kozolni kivant dbrakat Excel-fajlban is kérjik magyar és
angol nyelven.

e Kérjuk, hogy a tovabbi szerkesztési szabalyokkal kapcsolatosan tajékozddjanak
az alabbi oldalon:

http://www.hitelintezetiszemle.hu/letoltes/szerzoi-utmutato.pdf

Készénettel:

A Hitelintézeti Szemle szerkeszt&sége
1013 Budapest, Krisztina korut 55.
Tel.: 06-1-428-2600
E-mail: szemle@hitelintezetiszemle.hu
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