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Tanulmanyok

A KLIMAFIZIKA UTJA STOCKHOLMTOL STOCKHOLMIG —
A 2021. EVI FIZIKAI NOBEL-DIJAKROL

THE ROAD OF CLIMATE PHYSICS FROM STOCKHOLM TO STOCKHOLM —
THE 2021 NOBEL PRIZE IN PHYSICS

Vincze Miklds

PhD, tudomanyos fémunkatars, MTA—ELTE Elméleti Fizikai Kutatdcsoport, Budapest
mvincze@general.elte.hu

0SSZEFOGLALAS

A 2021. évi fizikai Nobel-dijazottak kozill ketten, Syukuro Manabe és Klaus Hasselmann a glo-
balis éghajlatvéltozas fizikai alapjainak feltarasaval kapcsolatos uttord kutatasaikért részesiltek
az elismerésben. Manabe a légkdri Gveghazhatas jelentéségét els6ként megért6 svéd Svante
Arrhenius 19. szézad végén alkotott, sugarzasi egyensulyon alapulé modelljét fejlesztette lénye-
gesen tovabb ugy, hogy magaba foglalja a hémérséklet hajtotta légkari fel- és ledramlasok hata-
sat is. Hasselmann pedig olyan mddszereket dolgozott ki, amelyek lehetévé tették a megfigyelt
éghajlati adatsorok és a kiilénb6zé modelleredmények megfeleld statisztikai 0sszehasonlitasat.
Eredményeik nagyban hozzajéarultak a klimavaltozassal kapcsolatos jelenlegi tudoményos kon-
szenzus kialakuldsahoz.

ABSTRACT

Two of the three 2021 Nobel laurates in physics, Syukuro Manabe and Klaus Hasselmann, were
recognized for their pioneering research yielding a better understanding of the ongoing glob-
al climate change. Manabe significantly extended the radiative equilibrium-based greenhouse
effect model, proposed by the Swedish Svante Arrhenius back in the late 19t century, by incor-
porating the effects of thermally-driven vertical convection. Hasselmann’s work was essential
in the development of certain statistical fingerprinting methods which enabled researchers to
contrast observational climate records with model predictions. Their results contributed mark-
edly to the emergence of the present scientific consensus on climate change.

Kulcsszavak: éghajlatvéltozas, globalis felmelegedés, iveghazhatas, kdrnyezetfizika, nemlinea-
ris dinamika

Keywords: climate change, global warming, greenhouse effect, environmental physics, non-
linear dynamics
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414 TANULMANYOK

A svéd Kiralyi Tudomanyos Akadémia dontése a 2021. évi fizikai Nobel-dijakrol
nem kis meglepetést keltett szakmai kdrokben. Igaz, az irodalmi dijjal ellentétben
— amellyel kapcsolatban évrdl évre olvashatunk arrol, hogy a nagyobb fogado-
irodaknal mekkora oddsszal lehet kiilonb6zd irdkra fogadni — a fizika teriile-
tén eldézetes tippelésre eleve nem is igen vallalkozik komolyan senki: egyszerti-
en tul sok az elismerésre méltd teriilet, raadasul nem ritkan évtizedek telnek el
az eredmények publikalasa és a dij odaitélése kozott. El6fordulnak persze olyan
attorések, amelyekrdl rogton boritékolhato, hogy elébb-utobb a Nobel-bizottsag
ingerkiiszobét is atlépik; gondoljunk a Higgs-bozon vagy a gravitacios hullamok
detektalasara. A stockholmi telefonhivas nem érhette teljesen varatlanul az idei
dij egyik felét elnyerd olasz statisztikus fizikust, Giorgio Parisit sem, aki tobbek
kozott a spiniivegek (Osszetett, rendezetlen rendszerek) dinamikajanak elméle-
ti feltarasaban publikalt Gttoré, nagy hatasu eredményeket. A masik két kutatod
azonban bizonyara 6szintén megdobbent, amikor megcsdrrent a telefonja.

A Nobel-dijjal jar6 tizmillio svéd korona fennmarad6 részét ugyanis — ne-
gyed-negyed aranyban megosztva — éghajlat-modellezéssel foglalkozd kutatok
kaptak: a német Klaus Hasselmann, illetve a japan szarmazast amerikai Syukuro
Manabe. A meglepetés f6 oka, hogy a kettejiik altal miivelt diszciplina — bar fon-
tossaga elvitathatatlan — olyan szakteriilet, ahol kiilondsen nehezen szlikithetd le
a ,felelésok kore” két fore. A 20. szazad masodik felének klimakutatdsa ugyan-
is a folyamatosan finomod6 miiholdas tavérzékelés és az egyre bonyolultabba
valo szamitogépes modellek, vagyis rengeteg lelkiismeretes apromunka torté-
nete, amelybdl nem lehetett konnyli heuréka-pillanatokat vagy paradigmavalto
publikaciokat valasztani. Mégis, a Nobel-bizottsag jo érzékkel emelt ki két olyan
kutatasi iranyt, amelyek alapvetden jarultak hozza annak megértéséhez és alata-
masztasahoz, hogy a jelenleg tapasztalhat6 éghajlatvaltozasban az emberi erede-
tl (antropogén) hatas nem elhanyagolhato.

NAP—FOLD KOLCSONHATASOK

Bolygonk éghajlati rendszerének elsédleges hajtoereje a napsugarzas. Am ennek
erdssége korantsem valtozatlan: a naptevékenység 11 éves (a magneses polaritast
is figyelembe véve 22 éves) ciklusai példaul tobbé-kevésbé szabalyos, néhany ez-
reléknyi ingadozasként jelentkeznek az Sy napdllando (vagyis a Naptol a Fold at-
lagos tavolsagaban levo egységnyi merdleges feliiletre esé sugarzasi teljesitmény)
értékében. Szintén régota ismert tény, hogy ezen oszcillacion feliil, hosszabb id6-
Iéptékeken is érzékelhetd valtozasokat mutat kdozponti csillagunk aktivitasa. Ha-
bar kibocsatott dsszteljesitményének kozvetlen, pontos mérésére csak az tirkor-
szak teremtett lehetdséget, Galilei 1612-es tavesoves vizsgalatai ota rendelkeziink
példaul a napfoltok gyakorisagara vonatkozo megfigyelési adatokkal, amelyekbdl
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kitlinik, hogy 1645 és 1715 kozott — az in. Maunder-minimum idején — szinte
egyaltalan nem észlelték ezeket a jellegzetes, bolygdnyi méretii sGtétebb teriilete-
ket a Napon, holott ezek gyakorisaga is a fentebb emlitett 11 éves ciklust szokta
kovetni. Bar az ok-okozati viszonyok nem egyértelmiiek, figyelemre mélto, hogy
a Maunder-minimum éppen a 16—19. szdzadi kis jégkorszakba esik (Racz, 2016),
amelyet az észak-atlanti térségben a mostaniaknal és a kozépkoriaknal 1ényege-
sen hidegebb telek jellemeztek. A befagyott Temze jegén példaul 1608 és 1814 ko-
z06tt majdnem minden évben piacot tarthattak a londoniak, s az idésebb Brueghel
altal megfestett szdmos téli zsanerkép is olyan id6jarasi helyzeteket 6rokit meg,
amelyek a mai Hollandidban mar egyaltalan nem jellemzdek (1. abra).

1. abra. id. Pieter Brueghel: Korcsolyazok madarcsapdaval, 1565
(A bécsi Kunsthistorisches Museum gytijteményébodl; Wikipedia, kozkincs, URLI)

Az 1957-1958-as Nemzetkozi Geofizikai Ev kiemelt feladatai kozé tartozott a
Nap—Fold-rendszer fizikai kapcsolatainak vizsgalata. Az els6 miiholdak startjat
is eredményez6 kampany sikerén felbuzdulva aztan 1964—1965-re meghirdették
a Nyugodt Nap Nemzetkozi Evét is, lehetdséget teremtve arra, hogy fél napcik-
lussal kés6bb megismételjék a hét évvel korabban, a naptevékenységi maximum
kornyékén végzett méréseket. Az eredmények aldtdmasztani latszottak azt az al-
talanos vélekedést, hogy a Fold homérséklete jol koveti a naptevékenység valta-
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416 TANULMANYOK

kozasat: a hatvanas évek kdzepének globalis atlagértéke valoban alacsonyabbnak
adddott az Stvenes évek véginél, rdaddsul az egész évtized joval hidegebb volt,
mint az addig rekordmeleg negyvenes évek, olyannyira, hogy szamos kutaté az
adatok alapjan mar a kovetkez6 jégkorszak kozeledtét vizionalta.

Ekkor, tudasunk ilyen allasa mellett Iépett szinre Syukuro Manabe, aki az elsdk
kozott alkotott olyan szamitogépes minimalmodellt, amely a légkdr energiamér-
legének vizsgalatahoz a sugarzasi hatasokon kiviil tekintetbe vette a konvekcio
hatasat is, vagyis a melegitett felszinrdl indulo fliggdleges iranyu aramlasokat,
amelyek a vizgdz felszallitasa révén a felhoképzodést is eldidézik.

Manabe ¢és Richard Wetherald (6 tiz éve elhunyt, igy nem részesiilhetett a
Nobel-dijban) 1967-es és 1975-0s uttérdo munkainak értékeléséhez azonban visz-
sza kell menniink a svéd akadémia egyik korabbi, 1903-as kitiintetettje, Svante
Arrhenius gondolatkisérleteihez. Ismertebb, fizikai kémiai munkassaga mellett
0 volt ugyanis az elsd, aki a 1égkori 0sszetevok frissen megmért spektralis (su-
garzaselnyelési) tulajdonsagainak felhasznalasaval 1ényegében helyes matemati-
kai modellt alkotott az liveghdzgazak éghajlat-szabalyozo szerepérdl (Arrhenius,
1896). Arrhenius elsé kozelitésként egy légkormentes (erre a tovabbiakban az Im
also index utal) bolygobol indult ki. Atmoszféra hianyaban a bolygd T, felszini
atlaghOmérsékletét a Napbol raesd besugarzasi teljesitmény — vagyis az Sy nap-
alland6 — és a felszin a albeddja hatarozza meg; utdbbi egy 0 és 1 kozotti érték,
amely azt szamszerisiti, hogy az égitest a rdesd sugarzas mekkora részét veri
vissza (egy abszolut fekete bolygohoz a = 0, egy tokéletesen tiikkrozohoz a = 1
tartozna). Sugarzasi egyensuly esetén az alabbi egyenlet érvényes:

6 Tim = So(1 — a)/4,

ahol o a Stefan—Boltzmann-féle sugarzasi allando. Ennek, illetve a realisztikus
So = 1370 W/m? és a = 0,3 értékek felhasznalasaval az egyenletbdl 71, = 256 K =
—16 °C adodik, azaz fagypont alatti atlaghémérséklet. A Foldon azonban nagy
szerencsénkre ennél Iényegesen melegebb van.

Arrhenius gy modositotta hat a modellt, hogy tekintetbe vette a bolygo koriili
gazburkot is, amelynek bizonyos 0sszetevoi elnyelik, majd homérsékleti sugar-
zaskeént folfelé és lefelé is kisugarozzak az energia egy részét (2. adbra), amelyet az
& emisszivitassal (szintén 0 és 1 kozotti aranyszam) paraméterezett. O mar tudta
ugyanis, hogy bar a Nap sugarzasa szdmara a 1égkdr szinte teljesen atlatszo, egyes
gazok a felmelegitett foldfelszin altal kisugarzott infravords sugarzas e-nyi részét
képesek elnyelni majd kibocsatani (a realisztikus effektiv érték € = 0,75).

Egy ilyen liveghazszeri modellben a 1égkor lefelé iranyuld visszasugarza-
sa miatt a felszinen joval magasabb atlaghomérsékletet, ez esetben Tiogyin =
Tim (1 — €/2)7 142288 K ~ 15 °C-ot kapunk, jo egyezésben a valosaggal. Természe-
tesen az ilyen nagysagrendi becsléseknél pontosabb eredményekre is juthatunk,
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ha figyelembe vessziik, hogy a kiilonboz6 liveghazgazok (vizgéz, szén-dioxid,
metan, 6zon) koncentracidja és az elnyel6képességet befolyasold homérséklet is
nagyban fligg a magassagtol.

napsugarzas

'teljes
! . 4 ' 4
1 kisugarzas

/ .. 7 \ . 7 i 4
ra féldfelszin | visszasugarzas

/ . v e \ ’ ’
/ (infravorés) \a felszin felé

N \
) kisugarzasa

Fold

2. abra. A Nap—Fold-1égkor rendszer sugarzasi egyenstlyanak vazlata
Arrhenius modellje szerint.
(a szerz0 altal készitett abra, Cushman-Roisin—Beckers, 2011 alapjan)

Mar Arrhenius is pontosan tudta, hogy a 1égkdrben a legjelentdsebb tiveghazgaz
a vizgoz, amelynek koncentracidja helyenként akar az 1%-ot is megkdzelitheti
(amikor is minden szazadik részecske egy vizmolekula lenne). Azt is helyesen
megsejtette viszont, hogy a vizkorzés éghajlati hatasainak feltarasa rendkiviil
nehéz probléma az egymassal versengd, ellenkezd el6jeli visszacsatolasok jelen-
léte miatt. A felszin melegedése egyfeldl az dceanok még intenzivebb parolgasat
a megszalado liveghazhatast. A mindezzel egyiitt jard felhoképzddés azonban
fehériti is a bolygot, novelve az a albedo értékét, ezzel viszont csdkkenne az
egyensulyi hdmérséklet. A két hatas akar ki is egyenlitheti egymast: ennek teljes
megértése még ma is varat magara, hiszen a felhoképzodés fizikajaban renge-
teg a nyitott kérdés. A vizgézhelyzet komplexitasat helyesen felmérve tehat mar
Arrhenius figyelme is a masodik legfontosabb {liveghdzgaz, a szén-dioxid felé
fordult, amelynek koncentracidja jelenleg mintegy 400 ppm (parts per million,
vagyis a légkor egymillio részecskéjére ennyi CO,-molekula jut), 1903-ban pe-
dig 300 ppm alatt volt.

A stockholmi tudos mérési adatok hidnyaban még nem mérhette fol helyesen a
légkor fiiggoleges szerkezetét, sem a konvekcioval jard fliggéleges hétranszpor-
tot, igy arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a szén-dioxid-koncentracido megkét-
szerezddése Trszin ertékének mintegy 6 °C-os novekedését eredményezné. Ma
ezt a mérészamot, vagyis a felszini homérsékletnek a szén-dioxid-koncentracio
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418 TANULMANYOK

duplazdodasara adott valaszat éghajlati érzékenység (climate sensitivity) néven
elterjedten hasznaljak a klimakutatasban, és jelenlegi becslései 2,5 °C és 4 °C
kozott szornak.

Manabe és Wetherald (1967) el6szor alkotott olyan modellt, amely az Arrheni-
us-féle sugarzasi egyensulyon alapuld szamitasokon tul a hdmérséklet-kiilonbség
hajtotta aramlasokat is valamelyest tekintetbe vette — igaz, csupan egy egydi-
menzids levegboszlopban, vagyis oldaliranyt térbeli szerkezet nélkiil —, tovabba
modelljiik tovabbfejlesztett valtozataban (Manabe—Wetherald, 1975) a kiilonb6zo
légrétegek paratartalmat mar valtozoként, nem pedig eloirt paraméterként kezel-
tek. Megallapitottak, hogy amikor kizarolag a sugarzasi tagokat vették figyelem-
be, az egyenstlyi megoldas egy olyan légkdri rétegzodéshez vezetett, amelyben
a homérséklet folfelé haladva atlagosan 15 °C-kal csokken kilométerenként, am,
ha a felszallitott és a parakicsapodas altal leadott latens hot is tartalmazoé teljes
valtozatot futtattak, mar megkaptak a valoésaghti, 6 °C/km-es csokkenést. (A fen-
tebb emlitett éghajlati érzékenységre pedig mintegy 2,4 °C-os értéket becsiiltek.)

Ennél is nagyobb jelentdségli azonban ezeknek a modelleknek a sztratoszfé-
ra hiilésére vonatkozo joslata. A kutatok azt talaltak, hogy a szén-dioxid-szint

40

35}

w
=)

magassag [km]

15¢

101

03

%0 60 50 —40 30 =20 -10 0 10 20
hémérséklet [°C]

3. abra. A 1égkor homérsékletének magassagprofilja a szén-dioxid-koncentracié harom
kiilonboz6 értéke esetén. JOI lathatd az ,,atkeresztez6dés”: névekvd koncentracid esetén a
troposzféra melegszik, 4am a sztratoszféra felsébb része hiil
(a szerz0 altal szerkesztett abra, az adatok forrasa: Manabe—Wetherald, 1967)
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novekedése a 1égkor legalsd 12 km-es tartomanyaban melegedéshez, am az a
folotti régioban a koncentracio novelésével egyre markénsabba valo lehiiléshez
vezet (3. dbra). Mindez éles kontrasztban allt azokkal az eredményekkel, ame-
lyeket a kizarélag sugarzasi egyensulyon alapuld korabbi elméleti modellek, vagy
akar Manabéék sajat szén-dioxid nélkiili kontrollfuttatasai adtak. Ezek esetében
ugyanis ilyen jellegii atkeresztezodés sohasem mutatkozott. Amennyiben a kora-
beli paradigmaval 6sszhangban a foldfelszin hémérsékletének valtozasaiért (szin-
te) kizarélag a naptevékenység volna felelds, a besugarzas novekedtével a 1égkor
minden rétegében novekednie kellene a hdmérsékletnek is; szén-dioxid hidnya-
ban az energiamodellben megfigyelt, lefelé¢ ,,pumpalasa” nem volna lehetséges.

1967-ben mindez szembement az elfogadott, ,,heliocentrikus” klimaértelme-
zéssel, am az azoéta bekdvetkezett markans koncentraciondvekedés lehetoséget
adott ezen eredmények mérésekkel torténd igazolasara. Ahogy a Nobel-dij odai-
télése is jelzi: az eldrejelzés helyesnek bizonyult, s ma mar tapasztalati ténynek
tekinthetd, hogy a felszin globdlis felmelegedésével egyidejiileg a sztratoszféra
hiil. Ennek megallapitasa azért is kiilondsen fontos, mert id6rdl iddre jogos kéte-
lyek meriilnek fel azzal kapcsolatban, hogy mennyire megbizhatéak a mitholdas
(és még inkabb az azel6tti) adatok a Napbol érkezé feliiletegységre jutd sugar-
zasi teljesitmény S értékérdl, illetve annak idobeli valtozasairdl (Kopp—Lean,
2011). Minden mérési bizonytalansag ellenére azonban a Manabe és Wetherald
altal megjosolt sztratoszférahiilés arra hivja fel a figyelmiinket, hogy helyteleniil
jarnank el, ha a jelenleg megfigyelt éghajlatvaltozasért teljes egészében a Napot
tennénk feleldssé.

A VALTOZEKONYSAG UJJLENYOMATAI

A klimakutatas egyik kdzponti kérdése, hogy milyen bizonyossaggal jelenthet-
jik ki, hogy az elmult fél évszazad trendszerli valtozasaiért az emberiség altal
kibocsatott, megkozelitdleg exponencialis litemben névekvé mennyiségl 1égkori
szén-dioxid (is) felelds (4. abra). Az alternativ hipotézis az lehetne, hogy a megfi-
gyelt jelenségek egy nagy, de természetes fluktuacio kdvetkezményei. Jol tudjuk
ugyanis az elmult évmillidkra vonatkozoé paleoklimatologiai rekonstrukciokbol,
hogy az éghajlati valtozok minden iddskalan folyamatosan, sokszor rendszertele-
niil valtoznak: miért ne lehetne igy mostanaban is?

Els6 ranézésre nem tiinik ugy, hogy ez a kérdés eldonthetd lenne, ha arra gon-
dolunk, hogy mar a 3-4 napnal hosszabb tavu id6jaras-elorejelzések is rendszerint
teljesen megbizhatatlanok. Ennek oka a Iégkori folyamatok turbulencidjaban ke-
resendd. Ez szorosan Osszefiigg a sokat emlegetett ,,pillangoeffektussal”, vagyis
a rendszer rendkiviili érzékenységével a kiilsé gerjesztések valtozasaira és a sa-
jat pillanatnyi allapotara. Ha viszont a jovo heti iddjarast nem vagyunk képesek
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4. abra. Feliil: az 1880-2021 kozotti idészak globalis szén-dioxid-rekonstrukcidja jégfuratok
(sziirke gorbe), illetve 1960-t6l kezdve a Mauna Loa Obszervatérium (Hawaii, USA) adatsora
alapjan (adatok forrasa: URL2, illetve Frank et al., 2010)
Alul: a globalis foldfelszini atlaghémérséklet alakuldsa ugyanezen idszakra nézve
az 19102000 kozotti idészakra vett atlaghoz (zérus szint, szaggatott sziirke vonal) képest
(adatok forrasa: URL3)

megjosolni, miért kellene hinniink a tobb évtizedes tavlati éghajlati projekciok-
nak? S ha josolni sem tudunk, hogyan remélhetnénk, hogy szét tudjuk szalazni a
bonyolult ok-okozati kapcsolatokat?

Edward N. Lorenz az 1960-as években felfedezte, hogy a konvekcio, illetve a
mérsekelt égovi légkdrzés szamitogeépes ,,jatékmodelljei” (Lorenz, 1963, 1984),
amelyek minddssze harom kozonséges differencidlegyenlettel kozelitették a va-

Magyar Tudomdny 183(2022)4



AKLIMAFIZIKA UTJA STOCKHOLMTOL STOCKHOLMIG — A 2021. EVI FIZIKAI NOBEL-DIJAKROL 421

16s fizikai problémakat, teljesen determinisztikus jellegiik ellenére latszolag elore
jelezhetetlen, kaotikus viselkedést mutathatnak. Lorenz vizsgalatai egy 0j tudo-
manyteriilet, a nemlinearis dinamika eléhirndkei voltak, s egyszerti modelljei
az ilyen rendszerek egy nagyon fontos, altalanos tulajdonsagara vilagitottak ra.
Ez pedig a kovetkezd: habar a pillanatnyi allapot hosszt tavon eldre jelezhetet-
len lehet, am az eloszlas, vagyis annak a mértéke, hogy elegendéen hosszu id6
utan milyen gyakorisaggal talaljuk rendszeriinket egy adott allapotban (példaul
a homérséklet milyen valosziniiséggel vesz fel egy adott értéket) az egyenletek
ismeretében tokéletesen megadhatd, még a mérési bizonytalansagok ellenére is.
Ez egy nagyon erds €s fontos allitas, rdadasul parhuzamba 4llithat6 a 20. szazadi
fizika masik nagy vilagnézet-formalo forradalmanak, a kvantummechanikanak
szemléletmodjaval. Ott a Schrodinger-egyenlet megoldasaval egyértelmiien meg-
kaphatjuk a részecskék megtalalhatosagi valosziniiségének tér- és idobeli eloszla-
sat, de nem lehetséges pontos eldrejelzést adni arra vonatkozodan, hogy egy adott
mérés soran hol bukkan fel az elektron. Mindez némi megnyugvasra ad okot: még
ha nem is vagyunk képesek az id¢jarast megjosolni, de az egyes helyzetek beko-
vetkezésének valoszinliségi eloszlasat, vagyis a klimat attol még elvileg képesek
lehetiink megismerni. Kozkeletli példaval élve: nem tudunk sokat mondani arrol,
hogy egy kockaval dobva milyen értéket kapunk legkozelebb, de arrol igenis lehet
fogalmunk, hogy a kocka kiilonb6z6 oldalai mennyire vannak cinkelve.

A dobalds hasonlatoknal maradva képzeljiik el, hogy az egymast kovetd évek
globalis atlaghémérséklet-valtozasanak iranyat (csokkenés vagy novekedés) egy
pénzérme feldobasaval valasztjuk ki. Ha fejet dobunk, akkor noveljiik, iras ese-
tén viszont csokkentjiik az el6z6 idéponthoz képest valamilyen véletlenszerii ér-
tékkel: ezzel a jatékszaballyal egyfajta véletlen bolyongast definialtunk a szame-
gyenesen (vagy a hémérén). Erezhetd, hogy ha az igy el8allitott adatsor sok-sok
dobas utan egyértelmiien novekvo trendet mutat, akkor nagyon valdszinti (bar
sosem lehet teljesen biztos), hogy a pénzérménk egyik oldala cinkelt: valamivel
gyakrabban lesz ,,fej” a kimenet. Vegyiik észre, hogy a kapott szamsor megkii-
16nboztethetetlen egy olyantol, amelyben egy eleve eldirt, determinisztikus, no-
vekvo sorozathoz szimmetrikus eloszlast (vagyis cinkeletlen) véletlen 1épéseket
adogatunk hozza, mas szoéval, szétvalaszthato a viselkedés josolhatd és véletlen-
szerl része. Hasonlo jellegli elkiilonithetdség nemcsak a driftet (sodrodast) leird
el6z6 példa esetén mutatkozik meg, hanem példéaul a relaxaciot tartalmazo alabbi
Langevin-egyenletben is:

dx/dt =4 x + x 5(f),
ahol ¢ az idd, dx/d¢ a sorozat x értékének idéegység alatti megvaltozasa, A > 0 a
rendszer stabilitasi paramétere, 7(f) pedig egy korrelalatlan fehér zaj, vagyis vélet-

lenszer jarulék, amelynek nagysagat a konstans x amplitido adja meg.
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E (sztochasztikus) differencialegyenlet segitségével eldallitott 7(¢) = Ty + x(¢)
hémérséklet-idésor — ahol T}y példaul lehet egy sugarzasi-konvekcios 1égkérmo-
dell egyensulyi megoldasa — egyrészt tehat tartalmazza a véletlenszertinek tiin
fluktuéciokat (amit megfeleltethetiink az id6jarasi valtozékonysagnak), masrészt
a rendszer ezekre adott valaszat is. A pillanatszerii gerjeszt6 ,,16késsel” kitéritett
hémérséklet a belsd tehetetlenségbdl fakadoan 1/2 jellemzo valaszidovel térne
vissza az egyensulyi T = T érték kozelébe.

A valés adatok elemzése megmutatta, hogy a globalis atlaghémérséklet-idéso-
rok meglepd modon egészen olyan jellegliek, mintha ezzel az egyszerti modellel
allitottak volna el6 azokat, mégpedig jellemzden tobb honapos 1/4 karakterisztikus
id6 megvalasztasaval. Ez a ,,Jomhasag” egyértelmiien a hatalmas hétartalyokként
funkcionaldé 6ceanok jelenlétével magyarazhatd, amelyekben csupan a legfelso
2 méteres vizréteg onmagaban annyi h6t képes tarolni, mint a teljes atmoszféra, s
ennek megfelelden lassan és elkent mddon reagélnak a gyors 1égkori valtozasokra.

Klaus Hasselmann — az idei fizikai Nobel-dij masik éghajlatkutato kitilinte-
tettje — munkamodszerének egyik kulcseleme éppen ezen idoskala-szétvalas fel-
ismerése volt a hetvenes években. Az, hogy a mérési adatsorok valoban ilyenek,
azt is jelentette, hogy az id6jarast az éghajlati érzékenység vizsgalatakor elegend6
véletlen zajként figyelembe venni. Ebbol a kozponti gondolatbdl kiindulva valt le-
hetové, hogy az éghajlati valtozok valos hossza tavi idofejlodését 6sszevethessék
a kiilonb6z6 modellek joslataival (Hasselmann, 1997).

Hasselmann és munkatéarsai olyan jellegli kérdésekre tudnak modszeriikkel
valaszt adni, mint az, hogy a kiilonb6zd beallitott paraméterekkel futtatott szami-
togépes klimaszimulaciok melyike hasonlit leginkabb a megfigyelési adatokra.
Természetesen itt sokkal tobbrol van sz6, mint hémérséklet-idésorok dsszehason-
litasarol: sok valtozé térbeli és idObeli mintazatai dsszevetésére van sziikség és
az egyezés mértékének és hibajanak szamszerisitésére. Ezek tehat végsd soron
hatalmas illesztési feladatok, amelyekben a kiilonb6z6 modelljoslatok és a mért
adatsorok spektralis tulajdonsagait, ,,ujjlenyomatait” vizsgaljak (Barnett et al.,
2005). Am az egyezések josaganak (szignifikanciaszintjének) helyes megadasa
lehetetlen lett volna az idGjaras zajszert hatasanak helyes figyelembevétele nél-
kiil. Ez a Hasselmann-féle eljaras tette lehetové annak megvizsgalasat is, hogy
milyen magas konfidencidval zarhato ki az a hipotézis, hogy a jelenleg tapasz-
talt klimavaltozas fliggetlen az emberi eredetli szén-dioxid-kibocsatastol. Ehhez
olyan modellfuttatasok eredményeit hasonlitottak Ossze a valosaggal, amelyek-
ben figyelembe vették, illetve amelyekbdl kihagytak az antropogén CO,-jarulé-
kot (Hegerl—Zwiers, 2011). Ezek a vizsgalatok arra mutattak (egyezésben Manabe
¢s Wetherald eredményeivel), hogy a sztratoszféra hiilése és a felszinkozeli 1ég-
kor ezzel egyidejii melegedése példaul olyan ujjlenyomat, amely egyértelmien a
megndvekedett szén-dioxid-koncentracioval magyarazhatd, hiszen az ember nél-
kiili modellfuttatasokban ilyen mintazat nem jelent meg.
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KITEKINTES

Az el6z6ekben roviden ismertetett Nobel-dijas eredmények valdban jelentds mér-
foldkovei voltak éghajlati rendszeriink kutatasanak, de még napjainkban is megle-
hetdsen tavol vagyunk e komplex folyamatok teljes €s mély megértésétol, kiilono-
sen a lokalis elérejelezhetdség kérdését illetden. A jelenlegi legnagyobb felbontast
szamitogépes globalis klimamodellek (Global Climate Model, GCM) nagyjabol
konzisztensen josoljak a felszini atlaghomérsékletnek a szén-dioxid-szint noveke-
désére adott valaszat, de jelentds eltéréseket mutatnak példaul a meteorologiai val-
tozok helyi, példaul kdzép-europai eloszlasanak eldrejelzésében. Ezzel dsszefiiggo,
széles korben kutatott és vitatott kérdéskor az is, hogy a sarkvidékek és az Egyenlitd
kozotti hdmérséklet-kiilonbség klimavaltozassal egyiitt jaré csokkenése miképpen
befolyasolja a mérsékelt égdvi idGjaras jellegét, kiilonds tekintettel az extrém idgja-
rasi helyzetek (héhullamok, hidegbetorések) eléfordulasanak gyakorisagara.

Tovabbi nehézség, hogy a Lorenz-féle minimalmodellekkel felallitott tetszetds
analogia — vagyis az a fontos megallapitas, hogy a rendszert eldrejelezhetetlensé-
ge mellett is jol jellemezheti egy megismerhetd gyakorisageloszlas — nem teljesen
allja meg a helyét egy valtozé klimaban, hiszen ekkor maga az ahitott eloszlas
is id6ben fejlodik. Ebbdl kovetkezik, hogy mire elegendé mennyiségii (tobb év-
tizednyi) mérési adat gytilik 6ssze ahhoz, hogy egy id6jarasi valtozo eloszlasat
feltérképezziik, maga az eloszlas is megvaltozhat, megnehezitve az éghajlati do-
bokocka cinkeltségének empirikus megallapitasat (hiszen az egymast kdvetd do-
basok soran ekkor ugy tiinik, hogy a cinkeltség maga is valtozik). Mas szoval, a
Hasselmann-féle vizsgalatokban is kulcsfontossagu idéskala-szétvalas egy gyors
¢éghajlatvaltozas esetén nem olyan éles, mint ahogy idealis lenne. Errdl a problé-
makorrol, illetve lehetséges athidalasarol a Magyar Tudomdany 2017/2 szaméaban
olvashato egy kitlind tanulmany (Bodai et al., 2017).

S végiil egy zarogondolat: a klimatologiai kutatds sem tobb, mint egy folya-
matosan Onmagat korrigald kollektiv iteracios folyamat, amely természetébdl
fakadoan lassabban konvergal az igazsaghoz, mint ahogy azt a tarsadalom és a
dontéshozok sokszor elvarnak. Ahogyan a koronavirus-jarvany soran is sokszor
tapasztalhattuk, a tudomany krizishelyzetekben sem képes megrendelésre ab-
szolut igazsaggal szolgalni, ,,csak” egy munkamodszerrel, amely leroviditheti az
odavezet0 utat. Mégis, ez a legtobb, amit tehetiink.
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A 2021-ES KEMIAI NOBEL-DIJ: ORGANOKATALIZIS, PARADIGMAVALTAS
A SZERVES SZINTEZISEK ES A KATALIZIS TERULETEN

THE NOBEL PRIZE IN CHEMISTRY 2021: ORGANOCATALYSIS,
A PARADIGM SHIFT IN ORGANIC SYNTHESES AND CATALYSIS

Sods Tibor
PhD, csoportvezetd, Természettudomanyi Kutatokozpont Organokatalizis Kutatdcsoport, Budapest

0SSZEFOGLALAS

A legutoébbi, 2021-es kémiai Nobel-dijat Benjamin List és David William Cross MacMillan kaptak
az aszimmetrikus organokatalizis teriiletén elért eredményeikért. Munkdssaguk donté mérték-
ben jarult hozzd egy Uj kutatdsi &g kialakuldsdhoz, az aszimmetrikus organokatalizishez. Ezaltal
a katalizisnek az a része lett koriilhatarolva, mely a kis molekulatémeg( szerves molekuldk ka-
talizatorként val6 haszndlatat targyalja, és ezek sajatsagait kutatja. Bar a koncepcio altalanos
jelleg(, kiilondsen nagy jelentéségre mégis az aszimmetrikus reakciok kdrében, azaz kiralis mo-
lekuldk elééllitadsaban tett szert, s eredményezett paradigmavaltast a szerves kémia és a katalizis
tudomanyterileteken. A kutatasi teriilet kialakulasa kapcsan fontos megemliteni annak magyar
vonatkozasat is; Hajos Zoltan fedezte fel elséként azt, hogy akér egy aminosav, a prolin is alkal-
mazhato aszimmetrikus katalizatorként.

ABSTRACT

The 2021 Nobel Prize in chemistry was jointly awarded to Benjamin List and David William Cross
for their achievements in the field of asymmetric organocatalysis. Their work contributed de-
cisively to the development of a new catalytic concept; the asymmetric organocatalysis. Thus,
the subfield of the catalysis that discusses the use of low molecular weight organic molecules
as catalysts and investigates their properties has been delineated. Although the concept is of a
general nature within chemistry, it has gained particular importance in the field of asymmetric
reactions, i.e. in the production of chiral molecules, and has finally resulted in a paradigm shift
in the fields of organic chemistry and catalysis. It is important to mention the hungarian aspect
of this research field; Zoltan Hajés was one of the pioneers of organocatalysis who discovered
that even an amino acid, proline, can be used as an asymmetric catalyst.

Kulcsszavak: Nobel-dij 2021, kémia, organokatalizis, aszimmetrikus

Keywords: Nobel Prize 2021, chemistry, organocatalysis, asymmetric
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A szerves szintetikus kémia és a katalizis fejlédésének torténete oly szorosan
fonddik Ossze, hogy gyakorlatilag lehetetlen Oket egymastol elkiiloniteni. Az
elsé ,,modern” eljarasnak tekinthetd szerves szintézis is katalizator alkalmazéasan
alapult. A Valerius Cordus altal 1540-ben felfedezett eljarasban (Leake, 1925) a
kénsav mint savkatalizator tette lehetdve az érzéstelenitoként is hasznalhat6 éter
eléallitasat etanolbdl. Ugyancsak a két teriilet kozos mérfoldkdvének tekinthetd
Antoine-Augustin Parmentier 1781-ben tett azon megfigyelése (Zecchina—Califa-
no, 2017), hogy az ecetsav felgyorsitja a keményito egy édes anyagga — gliikkdzza —
torténd atalakulasat.

Bar a savkatalizis jelentdsége egyaltalan nem csokkent a szerves reakciok ko-
rében, a vegyészek felismerték, hogy fémek és azok komplexei is alkalmazhatok
katalizatorként, s altaluk egészen 1j lehetdségek adodnak a szintetikus kémiaban.
A katalizis igy nagymértékben hozzéjarult az elérhetd kémiai tér (Kirkpatrick—
Ellis, 2004) elmult évtizedekben tapasztalt exponencialis béviiléséhez. Kiilono-
sen nagy hatas gyakorolt a szerves szintézisek fejlodésére a szén-szén kotés 1j
tipusu létrehozasara alkalmas fémkatalizalt eljarasok felfedezése, amely teljesit-
ményt tobbszor is Nobel-dijjal ismertek el. igy példaul Richard F. Heck, Szuzuki
Akira (Akira Suzuki) és Negisi Ei-icsi (Ei-ichi Negishi) 2010-ben a palladium
katalizalt keresztkapcsolasokért, Yves Chauvin, Robert H. Grubbs és Richard R.
Schrock 2005-ben az olefin metatézisért kapta meg a dijat.

A szerves molekulak kiilondsen fontos osztalyat képezik az un. kiralis vegyii-
letek, azaz a tiikorképiikkel fedésbe nem hozhato, un. aszimmetrikus molekulak
(hasonl6 tiikdrképi viszonyban vannak, mint a jobb és a bal keziink). Mivel a
biologiai folyamatokban szerepet jatszo molekulak jellemzden kiralisak, értheto,
hogy a gyogyszerkutatas és az agrokémia teriiletén kiilondsen fontos a kiralis,
aszimmetrikus vegyiiletek hatékony eldallitasa. A kiralis vegyiiletek szintézi-
se azonban komoly kihivast jelent, és nagyon sokaig tartotta magat az a nézet,
hogy katalitikus médon torténd eldallitasuk csak enzimekkel vagy megfeleld
fémkomplexekkel valosithaté meg (Nobel-dij 2001: K. Barry Sharpless, Nojori
Riodzsi [Ryoji Noyori], William S. Knowles).

A 2000-es évek elején azonban Benjamin List és David William Cross MacMil-
lan felfedezései ramutattak arra, hogy létezik egy harmadik altalanos lehetdség.
E megkdzelitésben kis méretii, fémet nem tartalmazo kiralis szerves molekulakat
mint ,,mikroenzimeket” hasznalnak katalizatorként. List és MacMillan szamos
példaval demonstraltak, hogy még kis méretli molekulakkal is hatékony modon
lehet kiralis indukciot elérni, s az 0j katalitikus elv stratégiai jelentdségli szén-
szén kotés kialakitasara képes reakciok korében is alkalmazhat6 (példaul: aldol-,
Mannich-, Michael- és Diels—Alder-reakciok). Maga az organokatalizis kifejezés
is — amit MacMillan vezetett be — ezutan valt altalanosan elfogadottd, ndvelve a
paradigma iranti elkotelezettséget. A Nobel-dijjal kitiintetett két kutaté azonban
nemcsak az organokatalizis elinditdsaban, hanem a teriilet kibontakozasaban is
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kiemelkedd szerepet jatszott. Munkassaguk széles spektrumot 6lel fel, igy tobbek
kozott 1), nagy hatékonysagu katalizatorok kifejlesztése, kiilonleges €s a kordbbi-
aktol eltérd aktivalasi elvek felismerése és kiaknazésa, a fotoredox kémia integ-
ralasa, valamint komplex természetes vegyiiletek divergens szintézise szerepel
benne.
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9 H 30 mol% ?H i
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- =
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1. abra. Organokatalitikus alapreakciok és aktivalasi elvek
(List et al., 2000 és Ahrendt et al., 2000 alapjan)

Végeredményben a 2000-es évek elején egy paradigmavaltas kovetkezett be a
szintetikus kémiaban és a katalizis teriiletén, s napjainkra e modszer a minden-
napi kutatasi, fejlesztési gyakorlatot iranyit6 tudasrend részévé valt. Bar az orga-
nokatalizis megjelenése, definialasa kezdetben tobb vitat indukalt, mégis szdmos
tudos kezdett el foglalkozni e diszciplindval, s igy rovid id6 alatt nagyon sok és
ugyanakkor jelentés eredményeket felvonultatd publikacio jelent meg. A kutatasi
teriilet fejlddésére azonban mas kiilsé tényezOk is hatassal voltak. Az organo-
katalizis felfutasa szinte egybeesett a zold és a fenntarthaté kémiai iranyzatok
megjelenésével, s mivel az organokatalizis alapvetden egy ,,z6ld” megkdozelités,
a kutatasi teriilet elfogadottsagat és tdmogatottsagat ezen kdrnyezettudatos kez-
deményezések is tovabb erdsitették. Mindemellett érdemes megemliteni a kiralis
analitikai modszerek teriiletén a 2000-es évek koriil bekovetkezett valtozasokat.
Ekkor valt igazan kdnnyen elérhetévé és olcsova a modszerfejlesztésekhez sziik-
séges kiralis analitika, s ezért viszonylag jelentds szamu fiatal kutatd tudta elin-
ditani a kiralis modszerek, kiilondsen az organokatalitikus modszerek kutatasat.

Természetesen az az elgondolds, hogy szerves molekuldkat katalizatorként
hasznositsanak, mar korabban is felvet6dott, bar kezdetben az akiralis modszerek
kaptak fobb hangstlyt, s err6l Die Organischen Katalysatoren und ihre Bezie-
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hungen zu den Fermenten cimmel mar 1935-ben egy Osszefoglalo konyvet irt
Wolfgang Langenbeck (1935). Az elsO kiralis kisérlet Georg Bredighez és Paul
Southard Fiskéhez kotddik, a két tudos 1912-ben publikalta azt, hogy egyes kira-
lis alkaloidok, nevezetesen a kinin €s a kinidin, hasznalhatok a mai fogalmaink
szerint kiralis organokatalizatorként (Bredig—Fiske, 1912). A HCN benzaldehidre
elmarad a gyakorlati szempontbdl elvart mértéktdl (> 90% ee).! Kozel négy évti-
zed mulva Horst Pracejus mar szintetikus szempontbol is értelmezheté mértékti
enantioszelektivitast (74% ee) tudott elérni 1 mol% O-acetilkinin katalizator se-
gitségével (Pracejus, 1960). A reakcidoban metanolt addicionalt fenilmetil-ketén-
re, s értékes kiralis (-) a-fenil metilpropionathoz jutott. Végiil, 1970 koriil sike-
riilt atlépni a kritikus hatart, s ezzel igazolni, hogy a kiralis szerves molekulak
aszimmetrikus reakciokban katalizatorként valo alkalmazasa mar nem csupan
elvi lehet6ség, hanem a szintetikus gyakorlatban is alkalmazhaté megoldas. Fel-
fedezték, hogy az (S)-prolin csupan 3 mol% mennyisége képes a szteroidok szin-
tézisének kulcsvegyiiletét nagy optikai tisztasdgban eldallitani (3 mol% kataliza-
tor, 93% ee). A kis méretii aminosav, a prolin, tehat meglepden hatékony kiralis
katalizatornak bizonyult ebben a reakcioban, mivel a 90%-o0s enantiomer felesleg
eléréséhez a két enantiomerhez vezetd ut gatja kozti kiilonbségnek nagyobbnak
kell lennie, mint 1,5 kcal/mol.
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2. abra. A Hajos—Parrish- és az Eder—Sauer—Wiechert-reakciok,
valamint Hajos Zoltan irogépe, amelyen az uttord cikk irodott

E tudomanytorténeti szempontbdl jelentds felfedezés kapcsan azonban érdemes
megemliteni annak magyar vonatkozasat is; ugyanis ezt a tudomanyos attdrést

1 Az ee jelentése: enantiomer felesleg. A teljesen optikai tiszta vegyiilet 100% ee, a 90%ee R
vegyiilet 95% R és 5% S sztereoizomer-vegyiiletet tartalmaz.
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az 1956-ban emigralt Hajos Zoltan érte el a Hoffmann-La Roche cég munkatar-
saként (Hajos—Parrish, 1974). Az elsé kisérletet 1968. december 31-én végezte el
Nutleyban (New Jersey, USA) David Parrishsel, majd modszeriiket szabadalmaz-
tattak. Kés6bb a szintén ipari kotédésit Wiechert csoportja (Eder et al., 1971) a
Schering AG-nal szintén prolinra alapuld, de gyengébb hozammal jaré eljarasrol
szamolt be. E reakci6 végiil az organokatalitikus teriilet emblematikus reakcidja-
va valt, s napjainkban sokszor 6sszevonva, Hajos—Parris—Eder—Sauer—Wiechert-
reakcidként ismeri a szakirodalom. Kiilon érdekességként megemlitendd, hogy ez
az egyetlen olyan névreakci6 a szerves kémia teriiletén, amelyben 6t kutatod neve
szerepel (egyéb esetekben maximum harom név fordul eld), amely tény kozvetett
modon is igazolja a reakcio jelentdségét.

A mar Nobel-dijjal is elismert kutatasi teriilet kapcsan az elmult két évtizedben
gyakran felmeriil6 kérdés volt, hogy miért nem kapott akkor megfeleld visszhangot
Hajos és késébb Rudolf Wiechert felfedezése. Ez azért is relevans, mert Hajos nem
csupan el6futara volt egy teriiletnek, hanem mar akkor egyértelmiien felismerte a
felfedezésiik elvi és gyakorlati jelentdségét, a jelenleg elfogadott mechanizmushoz
hasonlé mechanizmusra tett javaslatot, sot, felvetette azt is, hogy a prolin mint egy
enzim viselkedik a reakcioban. Az ipari kutatok eredményei azonban lathatéan nem
tudtak attérni az 1970-es és 1980-as évek uralkodo paradigmajat, a kiralis katali-
zatorok fejlesztésének fokusza ugyanis a fémorganikus és enzimatikus modszerek
iranyaba tolodott. Ettdl fiiggetlentil az akkori kor kiemelkedo szerves vegyészei is-
merték Hajos munkassagat, s tobbek kozott a Nobel-dijas Robert Burns Woodward
is kiaknazta a modszer szintetikus potencialjat, s egy prolinkatalizalt aldol-reakciot
hasznalt az Erithromycin aszimmetrikus szintézisében.

Az attorés, s tulajdonképpen a teriilet ujrafelfedezése és 6nallo diszciplinava
valasa a 2000-es években tortént meg, ami nem csdkkenti a Nobel-dijazott List és
MacMillan érdemeit. Ugyanakkor nem véletleniil hianyoltak sokan Hajos Zoltan
nevét az idei kémiai Nobel-dij kihirdetésekor.
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0SSZEFOGLALAS

Milyen varakozasokat fogalmaznak meg magyarorszagi piaci kdrnyezetbdl a mesterséges intel-
ligencia (M) dontéshozdi és fejlesztdi, és milyen iparagi ajanldsok fogalmazhatok meg ehhez a
jovOképhez? Feltard kutatdsunkban arra kértlk a résztvevéket, hogy a hazai és nemzetkozi fej-
lesztési irdnyzatok alapjan atfogd trendeket fogalmazzanak meg az Ml jovéjével kapcsolatban.
Az igy kapott eredményeket iparagi ajanldsokkal 6sszegeztiik, illetve bdvitettiik ki. Messze a
legmagasabb a varakozas az egészségligy, a gydgyszeripar és a biotechnolégia tertiletén, vala-
mint a szoftver- és internet-ipardgban. A dontéstdamogatds esetén az adat- és informacidalapu
elemzés, a prioritdsok feldllitasa és a prediktiv elemzés élvez elényt az emberi kontroll meg-
Orzése érdekében. A legtobb véalaszado szerint a preferencidk csak részben lesznek mérheték
vagy befolydsolhatdk a tudatos és kevésbé tudatos dontések miatt. A médiaszolgaltatasokkal
és az emberi befolyasolassal kapcsolatban tébb dilemmat is megfogalmaznak a résztvevok.
A legtdbb problémat az MI-technoldgia megbizhatésaga, a hamis informaciok dramlasa és az
automatizalt folyamatok ellenérizhetésége okozza a vélaszadok szamara. A tanulmany végén
az 6sszegzd ajanlasok felhivjék a figyelmet az alulreprezentalt ipardgakra, a kockazatkezelés és a
dontési jogosultsagok fontossagara, valamint az ajanlérendszerek szerepére. Az atfogé trendek
értelmezési keretét a mesterséges intelligencia etikaja definialja, elsésorban a tarsadalmi-gaz-
dasdagi hatasok megértésével és a technoldgiaval szembeni bizalom felépitésével.

ABSTRACT

What are the expectations of Hungarian decision-makers and developers in artificial intelligence
(Al) and what industrial recommendations are formulated as this vision? In our exploratory re-
search, we invited participants to formulate the comprehensive trends of artificial intelligence
technology in the future society and economy based on domestic and international develop-
ment trends, and also we summarised and expanded the results with industrial recommenda-
tions. Expectations are the highest in the healthcare, pharmaceutical and biotechnology indus-
tries as well as in the software and internet industries. In the case of decision support, data and
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information-based analysis, prioritization, and predictive analysis are preferred to keep human
control over the machines. According to most respondents, preferences will only be partially
measurable or influenced via Al technology. Moreover, participants formulate several dilemmas
related to media services and human influence. Issues are articulated by respondents mostly in
the reliability of Al, the flow of misinformation, and the controllability of automated processes.
The paper summarizes the results by recommendations, especially for under-represented indus-
tries and regarding risk management, recommendation systems, and the power of decision mak-
ing. The interpretative framework of overall trends is defined by the ethics of artificial intelligence
highlighting the socio-economic impacts and the importance of building trust in technology.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, dontéstamogatas, preferencia, MI-média, viselkedés-
befolyasolas

Keywords: artificial intelligence, decision support, preferences, Al media, behavioural influence

1. BEVEZETES

Bar a mesterséges intelligencia (MI), azaz az ember szellemi képességeivel vete-
kedo gépi intelligencia megjelenését a teriilet szakértdi szazadunk masodik felére
varjak, kezdeti szakasza technologiai értelemben mar jol definialhaté (Swamyna-
than, 2017). Az MI-fejlesztések olyan tudomanyteriiletekhez nytilnak vissza, mint a
szociologia, a kognitiv tudomany vagy a szocialpszichologia (Miller, 2019) — felmé-
rend6 az elérhetd kapacitasokat és a tarsadalmi-gazdasagi elénydket. A kérdés az,
hogy egy ilyen széles spektrumu és felgyorsult technologiai valtozas hogyan hatja
at a tarsadalom és a gazdasag alapszovetét. A jelenség tagabb, evolucios perspek-
tivajat vizsgalva a technologia eléremutato ¢és vesz€lyes karaktere is kirajzolodik.

Ezen gondolatmenetet alapul véve kezdtiik meg kutatasunkat. Magyarorszagon
ugyanis még nem késziilt tudomanyos igényt feltaro kutatas, amely azt vizsgalta
volna, hogy az MI-fejleszték milyen elvarasokat fogalmaznak meg az MI-techno-
logiaval kapcsolatban, s milyen altalanos trendeket mérlegelnek iparagak szerint.
A kutatasi cél az volt, hogy az MI frontvonaldban aktiv dontéshozok és fejlesz-
tok nemzetkdzi trendmegfigyeléseit Osszegezziik — kiilonds tekintettel azokra a
témakra, melyek kozvetleniil érintik a gazdasagot és a tarsadalmat, illetve azok
technoldgiaalapt valtozasait a jovoben.

2. BEFOLYASOLHATO PREFERENCIAK ES AUTOMATIZALT DONTESEK:
A KUTATASI KERDESEK INDOKLASA

A legtobb ipardg érintett és érdekelt a digitalis transzformacidban (Kolbjernsrud et
al., 2016) és a feltorekvd MI-kutatas-fejlesztésben, ezért szakértoi oldalrdl iparag-
kozi kérdéseket is koriil kell jarni. Megvizsgalva az erre vonatkoz6 MI-trendeket és
a kapcsolodo tarsadalom- €s humantudomanyi teriileteket a kognitiv tudomanytol a
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szocialpszicholdgiaig, arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a dontések tamogata-
sa, a fogyasztas (Giannakis et al., 2020), a szolgéltatasi és ligyfél-preferencia (Jarek—
Mazurek, 2019), valamint a média- és viselkedésbefolyasolas (Capatina et al., 2020;
Guzman-Lewis, 2020) a kutatds szamara hasznos vizsgalati teriiletek. Sot, ezek
azok a témak, melyekben a kutatasi célcsoport személyesen is érintett, s igy az elva-
rasok mellett a fenntartasok ¢és aggalyok is megfogalmazhatok. Ezek koziil Boncz
Bettina és Szabd Zs. Roland (2021) harom teriiletet emel ki: a technoldgia biztonsa-
gi kockazatait, az etikus MI megvaldsithatdsagat, tovabba a jogi dilemmakat.

Az els6 alapkérdés a dontésekrdl szOol: mennyiben tudja az MI tdmogatni az
emberi dontéseket, és milyen dontéstamogatas hatékony az iigyfelek vagy a fel-
haszndlok szamara. Az MIl-technologia altal tamogatott dontési lehetdségeket
tobb fejlodési szakaszban is értékelik, kezdve a problémak (Akter et al., 2019)
¢és a kockazati szintek meghatarozasaval (Farrokhi et al., 2020), folytatva a valos
ideju forgatokonyvek és a mindségi elonyok mérlegelésével (Vaish et al., 2020),
majd Osszefoglalva az ligyfelek szamara elérhetd hatékonysaggal a folyamatos
viselkedéselemzés fliggvényében (Lin et al., 2020).

A kutatasban feltartuk a valaszadok véleményét a felhasznaloi preferenciakrol
is. Kozelebbrdl, hogy hogyan alakitja at az MI-technologia az tigyfelek vagy fel-
hasznalok vasarlasi preferenciait. Maguk a felhasznaldi preferenciakat leképezo
¢és befolyasold mesterséges ajanlorendszerek haromféle koncepcid valamelyikén
alapulhatnak: a tartalomalapu, a kollaborativsziirés-alapu vagy a tudasalapi meg-
kozelitésen (Zhang et al., 2021). A technologia kozvetleniil is meghatarozhatja a
preferenciak kialakulasat és opcioit, s6t képes egyes attributum-preferenciak be-
joslasara is (Bobadilla et al., 2013). Témank szempontjabdl érdekes lehet még az
etikus — azaz tarsadalminorma-alapti — fogyasztas vizsgalata (Papaoikonomou et
al., 2011) is.

A kutatasban tovabbi kérdéskor foglalkozott a befolyasolas és a média témako-
reivel. Kiilondsen indokolt ez abban az esetben, ha a tomegmédia is rendszeresen
felhivja a figyelmet a manipulativ algoritmusokra és az emberi viselkedést befolya-
sol6 gépi tanulasra. Az ajanlorendszerek és a profilalkotas feleldsségének kérdése
(Reisach, 2020) vagy a félrevezetd informaciok és a maganélet hatarainak atlépése
(Kaur et al., 2020) szamos olyan jelenségre utal, ami az MI-technologiaval szoros
Osszefiiggésben kertil elotérbe. Kiilon célszert vizsgalni az atalakuld médiatechno-
logiat és altalaban az emberi viselkedésbefolyasolas kiilonbozo szintjeit.

Osszegezve: a felhasznaldi dontések, preferencidk és a befolyasolasi techno-
logiak vizsgalata a mesterséges intelligencia és az ember kapcsolatarol atfogo és
hosszabb tavu eldrejelzést tesz lehetdvé. A roviden bemutatott témakordk szamos
szaktertiletet és tudomanyteriiletet fognak at az iizleti tudoményoktol a pszicho-
logiaig. A tudomanyos adatbazisok szerint az elmult két évtizedben az informa-
tika és a mérnoki tudomanyok képviseldi egyre inkabb bekapcsolodtak a fenti
szakteriiletek vizsgalataba, ami még inkabb kiemeli a kutatas jelentGségét.
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3. AFELTARO KUTATAS CELJA, ALAPKERDESEI ES MODSZERTANA

A feltaro kutatds célja annak megismerése, hogy a magyarorszagi mesterséges
intelligencia fejleszt6i és fejlesztési dontéshozoi nemzetkozi piaci kdrnyezetben
milyen varakozasokat fogalmaznak meg a gazdasag ¢és a tarsadalom valtozasait
érinté kérdésekben. A kutatas alapkérdése, hogy mely dontéstamogatasi, prefe-
renciaformalo és viselkedésbefolyasolasi trendeket latnak meghatdrozonak a ku-
tatdas résztvevoi dontéshozoként vagy az MI-fejlesztések képviseldiként.

A valaszadashoz a magyarorszagi Mesterséges Intelligencia Koaliciot kértiik
fel. Ennek eredményeként olyan hazai vagy nemzetkozi hattérrel rendelkez6 cégek
és projektek képviseldi vettek részt a kutatasban, melyek élen jarnak az MI-fejlesz-
tésekben, illetve hosszabb tava befektetési tervekkel rendelkeznek ezen a teriile-
ten. A résztvevok onkéntes alapon, anonim modon, irasban adtak meg valaszaikat.
Az adatfelvételre 2020 masodik felében keriilt sor. Az MI Koalicio kozel husz sza-
zaléka, negyvenot valaszado jarult hozza a kutatashoz, a tagsag dsszetétele alapjan
jol képviselve az érintett iparagakat. A kitoltési hajlandosagot illetden magasabb
arannyal terveztiink, &m az Onkéntes és jutalmazas nélkiili valaszadasok esetén
jellemz6 gyakorlathoz mérten a minta megfelelonek értékelheto.

Az alabbi 6t vizsgalati témakort fogalmaztuk meg:

1. Milyen iparadgakban szamit leginkdbb az MI eléretorésére a kovetkezo évek-

ben?

2. Milyen MlI-alapt dontéstamogatas hatékony az ligyfelek vagy a felhaszna-

16k szamara?

3. Hogyan alakitja at az MI-technologia az ligyfelek vagy felhasznalok vasar-

lasi preferenciait?

4. Milyen MI-alapu médiafejlesztések intenziv novekedése varhatéd a kdvetke-

z0 években?

5. Hogyan befolyasolhato leginkabb az emberi viselkedés az MI-technolégiaval?

A valaszok feldolgozasa Numbersben és WordArtban tortént.

4, AZ EREDMENYEK ELEMZESE

4.1. Ipardgi elvarasok

Az eredmények szerint a szoftver- és internet-iparag képvisel6i kozel egyharmad
aranyban vettek részt a kutatasban. Dobogosok a telekommunikacio, az oktatas,
illetve az egészségligy, gyogyszeripar €s a biotechnologia.

A valaszadok egyértelmiien az egészségiigy, gyogyszeripar és a biotechnolo-
gia, illetve az internet- és szoftveriparag esetén fogalmaztak meg legnagyobb
varakozasaikat. Jollehet a gyartas és egyéb iparag tobb mint egyotdd aranyban
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jelenik meg, az agrarfejlesztésekkel kapcsolatban igen csekély, harom szazalék
alatti az elvards. Részletezve a szolgdltatoipar eredményeit, az egészségligyi
fejlesztéseken tul a logisztika és a pénziigy hangsulya a tobb iparagon ativeld
szolgaltatasok szerepére hivja fel a figyelmet, éppugy, mint az [T-szoftver-jog, a
pénziigy és a biztonsagi megoldasok. Erdemes még kiemelni a média és szora-
koztatoipar jelentOs aranyat az eredmények kozott.

4.2. Dontéstdmogatds, befolydsolds

A kovetkez6 kérdéskor a dontéstamogatasra fokuszalt. A manualis klaszterezés
soran azt talaltuk, hogy a valaszok a dontési folyamatok sorrendjében rendszerez-
hetdk jol az alabbiak szerint:

— atechnoldgia mivel és hogyan tamogatja a dontéshozast,

— milyen dontések és folyamatok tamogathatdk a mesterséges intelligenciaval,

— milyen tizleti elonydk szarmaznak mindebbdl.

Részletesen megvizsgalva, a valaszokra jellemz6, hogy a technologiai elonyoket
foglaltak 0ssze a legkoherensebben a résztvevok, és ezeket a dontési folyamatok
vagy az Uzleti eldnyok tdmogatasahoz kototték. A technologiai eldnyok minde-
nekelOtt az adatra és az informacidra épiilnek, azaz olyan immaterialis javakra,
melyekbe folyamatosan érdemes befektetni. Fizikai eszkdzoket, példaul szenzo-
rokat vagy robotokat nem emlitettek a valaszadok.

Alapvetd kérdésként jelenik meg, hogy az MI segitségével hogyan csokkenthe-
t6 a fogyasztd vagy tlzleti partner varakozasi ideje, illetve elérhetd-e azonnal és
személyre szabottan egy szolgaltatas a gyors adatfeldolgozasnak és az interakcios
kornyezetnek koszonhetéen. Az eldrejelzés lehetdsége, vagyis a prediktiv elem-
z¢és ehhez alapveto elvaras. A dontések és a folyamatok tdmogatasa tehat harom
szakaszra bonthat6 a valaszadok szerint:

— bemeneti tdmogatas,

— a konkrét dontések tamogatasa,

— a konzekvenciak figyelembevétele.

Osszességében elmondhat6, hogy a déntéstamogatas bemeneti oldala az adatszin-
ti megkozelités €s a prioritaskezelés, kimenetként pedig az emberi kontroll és a
gépi ajanlorendszerek hatékonysaga az alapvetd elvaras. A dontések hatékony-
saga és a lehetséges tizleti elényok ebben a megkdzelitésben egyre kevésbé kép-
zelhetdk el mesterségesintelligencia-alapu technologia nélkiil. Kiemelt kérdéskor
marad mindekozben a valaszadok szamara a gépi dontéstamogatassal szembeni
bizalom (Feher—Zelenkauskaite, 2020), amihez az ember-gép kozos tanulas sziik-
ségességét feltételezi tobb résztvevo is.
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4.3. Hogyan alakitja at az MI-technoldgia
a felhasznaldk vasarlasi preferencidit?

A legtdbben ugy gondoljak, hogy az MI nem alakitja 4t nagymértékben a prefe-
rencidkat, hanem inkabb informdciokat szolgaltat tovabbi dontésekhez és ajanla-
sokhoz. Az MI ugyanis sokkal pontosabban fel tudja ismerni a vasarlasi szoka-
sokat, ezaltal a sziirés ¢és a kivalasztas lesz hatékonyabb, igy az MI segitségével
még inkabb személyre szabott ajanlatokat adhatunk példaul online véasarlasnal.
Az MI mindazonaltal nem a preferenciat alakitja at, hanem az elad6 jobban ki
tudja ismerni a vevd preferenciait, akar olyanokat is, amelyeket a vevé nem is
tud megfogalmazni. Kis tilzassal, jobbat ajanl a sajat (vélt) igényeknél is. Tehat a
felhasznalok valosziniileg egyre inkabb a személyre sz619, nekik pontosan meg-
felel6 ajanlatokat/termékeket fogjak keresni.

Az MI segitségével kinyert preferenciainformacidkra alapozva az ajanlorend-
szerek ereje tovabb nd. Az informaciok ugyanis segitik a termékek ajanlasat, a
személyre szabottabb termék- és szolgaltatasajanlatok generalasat. Azaltal, hogy
az eladok jobban megismerik a vasarloikat, és célzottabb, személyre szabott rek-
lamot kiildenek, elsé korben a nagyvallalati eladok (tobbek kdzott Amazon és
Google) lesznek hatékonyabbak.

A felhasznalok konnyen kezelhetd és hatékony megoldasokat keresnek, ko-
vetkezésképpen a jovoben elényben részesitik a MI-technoldgiaval rendelkezo
szolgaltatasokat. A vasarlasi dontésben a felhasznaloi igények pontosabbak, cél-
zottabbak lehetnek, ezzel egyidejiileg komplexebbé valnak sok kritérium kombi-
nalasaval. Miutan a felhasznalo ott vasdrol, ahol gordiilékenyebb és gyorsabb a
kiszolgalas, az online vasarlas preferalasa és aranya no.

Az interjusorozat egyik leginkabb figyelemremélté mellékterméke az MI-meg-
oldasok kovetkezményeinek megfogalmazasa — pozitiv és negativ értelemben. Az
kétségtelen, hogy ami gyorsan ¢és konnyen elérhetd, az nagyobb vevoértéket kép-
visel, igy abbol fog tobb fogyni. Ezzel parhuzamosan, ha a felhasznalok akar
azonnal hozzajutnak realis igényeiket kielégité termékekhez, tovabb novekszik a
bizalom az MI irant.

4.4. A média és a tartalom jovéje

A mesterségesintelligencia-technologia és a tartalmak halozati 6sszekapcsolha-
tosaga alapvetéen befolyasoljak az infokommunikacios szektor valtozé leheto-
ségeit és kihivasait, atalakitva az informacio ,,érzékelésének” modjait (Gantzi-
as, 2021). A digitalis médiatechnologia tobb mddon is kapcsolédik ehhez a
trendhez.

A résztvevok jelentOs tobbseége két £6 téma koré csoportositja az MI altal tdmo-
gatott média jelenségeit. Az egyik a tartalom, amely informaciot és jelentést szal-
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lit. A tartalmak ugyanis valtozatos formakban érhetdk el a szovegtdl a videoig.
A masik f6 témakor a valaszadok szerint a hirekkel vald visszaélés és a valosag
torzitasa a tartalmakban. Ebben az esetben az alhirek sziirése a legfontosabb a
résztvevok szamara.

Az MI éltal tamogatott média bemeneti oldalan az adatok automatikus médo-
sithatosaga, a neurolingvisztikus programozas (neuro-linguistic programming,
NLP), a médiaarchivumok felujitott tartalmai, valamint a szimulacio6 és a ki-
terjesztett valosag szerepelnek kiemelt helyen. Ez azt jelenti, hogy valaszadok
varakozasai kozott a média adatszintli kezelése, a korabbi médiatartalmak uj-
rakodolt mindsége, a tobbnyelvil feliratozashoz vagy a tartalommodositashoz
sziikséges nyelvfelismerés és a kevert médiavalosagok lehetdségei keriilnek
elétérbe.

A legtdobb valaszban a médian keresztiili adat- és tartalomaramlas mennyisége
és mindsége az elsddleges. Ezen beliil a szorakoztatdipar, a szamitogépes jatékok,
a filmipar, a szinkronizalas, a szovegiras, a zenei tartalmak ¢€s a sportkdzvetitések
kaptak a legtobb konkrét emlitést, elsdsorban az automatizacio €és az interaktivi-
tas elényeit hangstlyozva. Ezen tul, tovabbi teriileteken is fejlesztési lehetoséget
latnak a résztvevok, tobbek kozott a forditd- és chatbot-szolgaltatasok vagy a
személyi asszisztensek alkalmazasaval.

4.5. A viselkedés befolydsolasanak lehetséges irdnyai

Hogyan befolyasolhato leginkabb az emberi viselkedés az MI-technolégiaval?
— tettiik fel a zard kérdést. A résztvevok fele semleges, a jovore vonatkozd kon-
zekvenciakat nem érinté szempontokat mérlegelt a kérdéskorben. Szamukra alap-
feltétel a nagy tomegli adatok felhasznalasa a befolyasolashoz. Eppen ezért az
MI-alapt ajanlorendszerektdl varjak az emberi tarsadalom tamogatasat, megtart-
va az emberi kontrollt. A befolyasolassal kapcsolatos varakozas igy visszafogott
¢s emberkdzpontu. A tobbség ezzel dsszhangban olyan befolyasolasra alkalmas
elemzési mddszereket emelt ki, mint a big data analizis, a trendvizsgalat és a ,,mi
van akkor, ha” (,,what if”’) elemzés.

A viélaszaddk masik fele pozitivan vagy negativan értékelte az MI befolyaso-
16 hatésait, s esetenként egészen végletes aggodalmakat fogalmaztak meg. Az
optimistak képviselték a kisebbséget. Ok a szakértdi rendszerek, a munkavalla-
16i vagy fogyasztdi elkotelezodés, a célzott hirdetések és az emberi kényelmet
szolgald automatizacid szerepét hangstlyoztak. Van, aki abban hisz, hogy az M1
oktatasaval és a technologia elényeinek tudatositasaval lehet leginkabb megfeleld
befolyasolast elérni. Mas inkdbb magaban a technologidban hisz, amelyen keresz-
til az emberi tudas kiterjeszthetd, megsokszorozhato és szakértdi rendszerek-
ké fejleszthetd. A negativ vagy szkeptikus megkozelitések ennél joval nagyobb
aranyban fordulnak el6, és vagy egyszertiien ,,ingovanyos teriiletnek” nevezik az
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MI-befolyasolast, vagy akar ,,agymosasnak” is. A legnagyobb problémat a meg-
figyelési rendszerekkel vald visszaélés, az érzelmek manipulaciodja és a technolo-
giafliggdség kialakulésa jelenti szamukra.

Erdemes megemliteni, hogy a fenti megkozelitések nem hangsulyozzak kiilon
az elmult években meghatarozo trendként megjelent MI-etikat, a technomoralt
vagy az MIl-adatbazisok torzitasait és elfogultsagi problémait (Coeckelbergh,
2020), holott ezek a teriiletek a befolyasolas témakorében kiemelt szerepet kap-
hattak volna.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatas elsddleges célja az volt, hogy feltarjuk az MI-fejlesztések dontésho-
zoinak ¢és fejlesztéinek trendmegfigyeléseit ¢s varakozasait, foként gazdasagi és
tarsadalmi Osszefiiggésekben. Az eredmények egyértelmiien utalnak a jovo di-
lemmaira a mesterséges intelligencia kontextusaban.

Célszeri lenne, hogy hasonld kutatasokat végezzenek mas orszagokban is,
kimutatva hasonlosagokat ¢s kiilonbségeket, reflektalva a technologia és a tar-
sadalom dinamikus egyiittfejlédésére. Mivel a kérdéskorok mentén a valasz-
adok egyrészt atfogd valaszokat fogalmaztak meg az MI altal tamogathatd don-
tési folyamatokhoz, a személyre szabhatosaghoz és a befolyasolashoz, masrészt
a szabalyozasi és etikai kérdésekben vazoltak a kockazati tényezoket, els6ként
egy europai Osszehasonlitas lenne relevans az uniés szintli MI-stratégia tamo-
gatasahoz. Az eredmények révid kivonatat és az ebben az 0sszefiiggésben meg-
fogalmazott ajanlasokat a tanulmany 6sszefoglald tablazata mutatja be.

Mivel egyes teriiletek még alulreprezentaltak, az itt bemutatott kutatasi ered-
ményekben, mikdzben gyors eloretorésiik varhato, ezekre kiilon érdemes rakér-
dezni a tovabbi vizsgalodasok esetén. Harom kiemelt teriilet is javasolt a fentiek
alapjan a tovabbi kutatasokhoz:

1. a koltséghatékony megoldasok versus a bevételnovelés lehetdsége, példaul a

panaszkezelés vagy az ajanlatok automatizalasa esetén;

2. az automatizaciobdl kovetkezé munkaerdpiaci valtozasok és az ezekhez ké-

pest megfogalmazott emberi versenyel6ny az intuiciotdl a kreativitasig;

3. az ember-gép kommunikacio, amennyiben a chatbotok, személyi assziszten-

sek vagy a szintetikus média szerepe a gyakorlatban er6sodik.

Az ismert tarsadalmi-gazdasagi vonatkozasu MI-kutatasokhoz képest a jelen ku-
tatas ujszerti nézépontbdl vizsgalddott — befektetdk és fejlesztok jol meghataro-
zott csoportjanak részvételével és atfogd ajanlasokkal. A kutatasi eredmények

rrrrrr

téseket, mikdzben szabalyozasi €s etikai kérdések tisztazasat siirgeti.
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1. tablazat. Az eredmények Osszefoglalasa és ajanlasok az iparagi résztvevok szamara

Kérdések

A valaszok osszesitése

Ajanlasok

Milyen iparagakban
szamit leginkabb az
MI eléretorésére a

kovetkezd években?

Sorrendben: internet-

és szoftver-iparag,
telekommunikacid, az oktatas,
illetve az egészségligy,
gyogyszeripar ¢és biotechnologia.

A feliilreprezentalt

iparagak esetén javasolt az
ajanlorendszerek preferalasa
és az etikai tervezés
megvalositasa.

Milyen MlI-alapt
dontéstamogatas
hatékony az tigyfelek
vagy a felhasznalok
szamara?

Bemenet: adatelemzés és
prioritaskezelés; kimenet:
emberi kontroll és gépi
ajanlorendszerek.

A bemen¢ adatok folyamatos
tisztitasa, adatszinti
kockazatkezelés, a kimeneti
oldalon a dontési jogosultsagok
meghatarozasa.

Hogyan alakitja at

az MI-technoldgia

az igyfelek vagy
felhasznalok vasarlasi
preferenciait?

Pozitiv: jol targetalt, optimalizalt
ajanlassal segitett fogyasztoi
dontések, vagy az MI oldja meg
a problémat.

Negativ: ellentmondasok és
bizalomvesztés.

A fogyasztd szamara javasolt
valasztasi lehetdségként
megadni a gépi dontést vagy
az ajanlas elfogadasat az MI-
technologia iranti bizalom
megdrzéséhez.

Milyen MlI-alapu
médiafejlesztések
intenziv novekedése
varhat6 a kovetkezo
években?

Személyreszabottsag és a
felhasznalok profilozasa
elsdsorban a szérakoztatoipar,
a szamitogépes jatékok, a
filmipar, a szinkronizalés, a
szovegiras, a zenei tartalmak és
a sportkdzvetitések szamara.

A profilozas soran a személyes
adatok és a maganélet védelme,
a személyreszabottsag esetén
az alternativak felajanlasa a
tudatos tartalomfogyasztashoz.

Hogyan befolyasolhatdo | Megismerhet6 a tobbségi Ajanlorendszerek, valamint
leginkabb az emberi allaspont, feltarhatok a félrevezetd informaciok
viselkedés az MI- az alternativak, a gép ¢és a befolyasolassal valo
technoldgiaval? alkalmazkodik és ajanlasokat visszaélés monitorozasa MI-

fogalmaz meg. Ellenkez6 technolégiaval.

esetben komoly visszaélésekre

keriilhet sor.
Milyen iparagi Kiemelt iparagi lehetdségek: A kevésbé reprezentalt
egyiittmiikodések szoftver és internet, teriiletek MI-tdmogatasa,
varhatok? egészségligy, gyogyszeripar példaul az agraripar, a pénziigyi

¢s biotechnologia,
telekommunikacio.

szolgaltatasok vagy a turizmus
esetén.

Milyen alkalmazasok
varhatok az iparagi
egytittmikodésben?

Kiemelt alkalmazasok: célzott
informacio és tartalom,
személyreszabottsag,
folyamatok gyorsitasa.

A kiemelt alkalmazasi
teriileteken az informatikai és
mérndki megkozelitések mellett
a gazdasagi és tarsadalmi
hatasok vizsgalata javasolt.
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6. A KUTATAS KORLATAI

A kutatas két vonatkozasban is tartalmaz korlatokat. Egyfeldl a valaszadok szama
nem adott lehetdséget részletesebb vizsgalatra. Mindazonaltal, a kapott valaszok
mennyisége elegend6 volt a kvalitativ vizsgalathoz, igy egy hazai feltar6 kuta-
tashoz megfelelonek tekintettiik a mintat. Masfeldl, a rovid valaszmodulok lehe-
tosége korlatozta a jelenleginél részletesebb elemzést, mégis, a kutatas szamara
letisztult formaban valtak elérhetévé az informaciok. Osszességében az alapvetd
cél megvalosult, és a kutatas mas kornyezetben is megismételhetd ebben a forma-
ban vagy a fent javasolt témabdvitésekkel.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmany elkészitéséhez a Fulbright Kutatéi Osztondij és az MTA Bolyai
Janos Kutatasi Osztondija nyujtott lehetdséget. A szerzok ezuton mondanak ko-
szonetet a Mesterséges Intelligencia Koalicionak az adatfelvételt biztosité tdmo-
gatasért.
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A tanulmany célja annak bemutatasa, hogy a magyar élelmiszer-ellatasi lancok szerepl&i milyen
kihivasokkal szembesliltek 2020-ban a Covid19-vilagjarvany kdvetkeztében, és hogyan tudtak
megbirkézni ezekkel.

Az élelmiszeripar létfontossagu szerepet jatszik a lakossag ellatasaban, és ez a jarvany ko-
vetkeztében felerésodott. Feltételezésiink szerint azonban az élelmiszeripar egyes alagazatait
nem egyforman érintette a valsag: a fogyasztas az olcsdbb, alapvetd élelmiszerek felé tolédott
el, mig a draga és/vagy luxustermékek (példaul csokoladé) irdnti kereslet csokkent. Ugyanakkor
a vevdi preferencidk atrendezédése és a névekvoé haztartasi fogyasztas nem tudta ellensulyozni
a szélloda-, étterem- és vendéglatoipar- (Horeca) dgazat bezarasa miatt kiesd értékesitési volu-
ment.

Kutatasunkban kvalitativ modszertant alkalmazunk, és félig strukturalt interjukat készitiink
az élelmiszer-ellatasi lanc szerepldivel, hogy a megfigyeléseket esettanulmanyban 6sszegez-
ziik. Nyersanyagtermel6ket, -feldolgozdkat, dgazati szakmai szévetségeket, egy kiskeresked6t
és egy, az élelmiszer-dgazatra szakosodott logisztikai szolgaltatét kerestiink meg, hogy meg-
értsiik, milyen problémak mertltek fel a jarvany miatt az ellatasi ldnc szintjén, és hogyan lehet
ezeket kezelni, illetve milyen hatassal voltak az ellatasi lanc szerepl&ire.

Osszességében elmondhat6, hogy a magyar élelmiszeripar sikeresen tullépett a Covid19
hatasain, politikai megitélése meger6sodott, és az orszag élelmiszer-onellatasi képességének
jelentésége megnétt. Az elkovetkez6 id6szakban a hazai és az Eurdpai Unié agrar- és élelmiszer-
ipari beruhdzasokat lehetévé tevé tdmogatasai is segitik ezt a torekvést.

ABSTRACT

The aim of the study is to show what challenges the actors of the Hungarian food supply
chains faced during 2020 as a result of the COVID-19 pandemic and how they were able to
deal with them.

* ” ”
levelez6 szerz6
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The food industry plays a vital role in supplying the population and this has intensified as
a result of the epidemic. However, according to our assumption, some sub-sectors of the food
industry were not equally affected by the crisis: consumption shifted towards cheaper, basic
foods, while demand for expensive and/or luxury products declined (e.g. chocolate). At the
same time, the reorganization of final customers’ consumption and the increasing household
consumption could not offset the lost sales volume due to the closure of the Hotel, Restaurant
and Catering (Horeca) sector.

In our research, we apply a qualitative methodology and conducted semi-structured inter-
views with actors in the food supply chain to sum up the observations in a case study. We were
looking for raw material producers, processors, a retailer and a logistics service provider special-
izing in the food sector to understand what problems have arisen at the supply chain level and
how they can be addressed, and what impact they have had on the actors of the supply chain.

Overall, the Hungarian food industry has successfully overcome the effects of COVID-19, its
political judgement has strengthened, and the importance of the country’s ability to self-sup-
ply with food has increased. In the coming period, domestic and European Union subsidies to
support agricultural and food industry investments will also help supporting this endeavour.

Kulcsszavak: élelmiszeripar, ellatasi lanc, Covid19

Keywords: food industry, supply chain, COVID-19

1. BEVEZETES

A jarvany idészaka alatt bebizonyosodott az élelmiszeripar fontossaga, az orsza-
gok raébredtek stratégiai jelentOségére, elotérbe keriilt az onellatas képessége,
amelyek egylittesen az agazat felértékel6déséhez vezettek.

Bar az ¢lelmiszeripar a lakossag ellatasa szempontjabol alapvetd termékeket
allit el6, az egyes alagazatokat eltérd modon és mértékben érintette a pandémia.
Kutatasunk célja attekinteni a legfontosabb élelmiszeripari aldgazatokat (hus, tej,
pékaru és tésztagyartas, zoldség- és gyiimolcsfeldolgozas), kozéppontba allitva
a feldolgozokat, egyes esetekben a termeldket, illetve az dgazathoz kapcsolodo
egyéb szereplOket, igy példaul az élelmiszeriparban aktiv logisztikai szolgalta-
tot. Kutatdsunkban vizsgaljuk a pandémia hatasait, hogy a lanc szerepl6i milyen
kihivasokkal talaltak szembe magukat, milyen megoldast talaltak erre, és hogy a
megoldasok kozott felfedezhetdk-e mintazatok, hasonldsagok, kiilonbségek.

Kutatasi kérdésiink, hogy a pandémidnak kdszonhetden milyen hatasokat ér-
z€ékeltek az ellatasi lanc szerepl6i a keresleti és kinalati oldalon, hogyan tudtak
ezeket kezelni?

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz félig strukturalt mélyinterjukon alapu-
16 esettanulmanyt készitettiink. Megkérdeztiik az elobb emlitett 4gazatokat tomo-
ritd szakmai érdekképviseleti szervezeteket, hogy betekintést nyerjiink az egyes
szektorok aktualis allapotaba. Ezt kdvetéen megkerestiik a vallalatokat, és azok
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felsd vezetését képviseld szakemberekkel folytattuk az interjizast. Az agazatban
érdekelt logisztikai szolgaltato és kereskedd vallalat is megjelenik az interjuala-
nyok ko6zott, erdsitve az ellatasilanc-szemléletet.

Alapanyﬂag- Fe|d0l|gOIZék: Kiskereskeddk
termelék gyartok

Végsé vevo

1. abra. Az élelmiszeripari ellatasi lanc vizsgalata a cikkben
(sajat szerkesztés)

A tanulmany kovetkezo fejezeteiben attekintjiik az €élelmiszeripar altal a vilag-
ban és Magyarorszagon betoltott szerepet, majd a vilagjarvany élelmiszeriparra
gyakorolt hatasait. Kiilon fejezet foglalkozik a kutatdsmodszertannal és a vizsgalt
vallalatok révid bemutatasaval, majd pedig az interjuk és szekunder adatok be-
mutatdsa és a kovetkeztetések levonasa kovetkezik. Ezt kdveten az 6sszefogla-
lasban a tapasztalatok gyakorlati jelentdségével, a kutatasi eredmények korlatai-
val és a tovabbi kutatasi lehetoségekkel foglalkozunk.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Az élelmiszeripar szerepe a gazdasagban

Az élelmiszeripar kiilonleges iparagnak tekinthetd, hiszen az emberiség alapveto
tapanyagellatasaért felel, alapvetd gazdasagi terméket allit el6. A legnagyobb me-
zO0gazdasagi termelés jellemzoen nagy teriilettel rendelkez6 orszagokban valosul
meg (USA, India, Kina), ugyanez igaz altalaban az €lelmiszeriparra is, azaz a
legnagyobb élelmiszer-termeld orszagok a FAOSTAT (2019) adatai alapjan: Kina,
India, USA és Brazilia (URLL1).

Az Europai Uni6 feldolgozoiparanak legnagyobb iparaga az élelmiszeripar, a
maga 266 Mrd EUR hozzaadott érték eldallitasaval és kozel 6tmillio foglalkozta-
tottal. Jelenleg az EU a legnagyobb élelmiszeripari exportér a vilagon, az elmult
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években az é€lelmiszeripari termékek exportja megkétszerez6dott (URL2). Az
Eurdpai Bizottsag (URL2) tanulménya szerint az EU-ban gyartott élelmiszeripari
termékek altalaban versenyképesek, magas mindségiiek.

Az ¢élelmiszeripar évek ota a magyar GDP kb. 2-2,2%-4t adja (URL4). A hazai
¢lelmiszeripar legnagyobb szakagazatai a husfeldolgozas, az italgyartas, a takar-
manygyartas, az egyéb élelmiszergyartas (cukorgyartas, édességgyartas stb.), a
tejfeldolgozas és a gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas, ezek 2019-ben az 6sszes élel-
miszeripari gyartas tobb mint 77%-at tették ki (URLS). A husfeldolgozas évek
oOta a legjelentésebb szakagazatnak tekinthetd, hiszen az Osszes termelési érték
mintegy egynegyedéért felelés. Altalaban az élelmiszeripai termelés boviilt az
elmult években, 2014-hez viszonyitva 2018-ra mintegy 18%-kal, Gsszességében
3235,5 milliard Ft-ot tett ki (URLS). Az élelmiszeriparban foglalkoztatottak sza-
ma is jelentésnek mondhato, ez 2019-ben mintegy 149 500 f6t jelentett (AKI,
2019, URL6). Az exportértékesités novekedése jelentdsnek mondhato, hiszen
2014 és 2019 kozott 20%-kal boviilt (URL6), a szakagazatok koziil a takarmany-
¢s tejfeldolgozas, az italgyartas, a husfeldolgozas, valamint a zoldség- és gyii-
molcsfeldolgozas ért el kiemelkedd eredményeket.

2.2. A Covid19-jarvény hatdsa az élelmiszeriparra

A hazai és nemzetkdzi szakirodalomban is felfedezhet6k mar a jarvannyal kap-
csolatos tanulmanyok (példaul az élelmiszeripari kis- és kozépvallalkozasi szek-
tor vizsgalata a jarvany soran [Madari, 2021]; a magyar gazdasag kitettségének
vizsgalata [Koppany, 2020]), ezen munkak szama korlatozott, és vagy nem kife-
jezetten az élelmiszeripart, vagy nem az ellatasi lancokat helyezik a kozéppontba.
Erdekes kérdés tehat a Covid19-jarvany okozta hatasokat kifejezetten a hazank-
ban miikddo ellatasi lancokra vizsgalni.

Zeina Nakat és Christelle Bou-Mitri (2021) egy irodalomelemzést mutat be
a Covid19 élelmiszeriparra gyakorolt hatasarol. Eredményeik alapjan harom ki-
emelt kérdéskor volt azonosithatd a jarvany alatt: az élelmiszeripari ellatasi lan-
cok zavartalan miikddésének fenntartasa, a munkaerd egészségének védelme, az
¢lelmiszer-biztonsagi és a fogyasztoi igényeknek valé magas szintli megfelelés
mellett. Fontos kdvetkeztetés, hogy az ¢lelmiszeripari ellatasi lancoknak gy kell
alkalmazkodniuk a megvaltozott rendhez, hogy ¢élvezzék az dsszes szerepld, igy a
beszallitoi kor, a gyarto vallalat, elosztas és végiil a fogyasztok bizalmat.

Kifejezetten az élelmiszer-biztonsag kérdését vizsgalja Myrto Rizou és szerzo-
tarsai (2020) tanulmanya az élelmiszeripari ellatasi lanc szintjén. Ennek 1ényege,
hogy a virus okozta kihivasokkal a teljes ellatasi lanc mentén kell szembenézniiik
az egyes szereploknek a feldolgozas, a szallitas, az elosztas és a munkakdriilmé-
nyek teriiletein. Elids Boglarka Anna és Jambor Attila (2021) megallapitjak, hogy
a negativ hatasok elkeriilése érdekében tovabbi ellendrzési pontokat, méréseket,
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tovabbi szigor protokollt sziikséges bevezetni az ellatasi lanc szintjén. Ehhez
szamos esetben az Ipar 4.0 eszkozrendszere segiti hozza az ellatasi lanc szerepldit
a megfelel6 megoldds megtalalasaban (Galanakis, 2020).

Fontos kérdés tovabba, hogy vajon a jarvany miatt valtozasokra kényszeriilt
¢lelmiszeripari ellatasi lancokban a bekovetkezett modosulasok hosszu tavon
megmaradnak-e (Hobbs, 2020). A szerzé szerint mind a keresleti (panikvasar-
lasok, megvaltozott fogyasztoi igények, atalakult keresleti szektor a Horeca
[vagy HoReCa — Hotels, Restaurants, Cafés] kiesése miatt), mind a kinalati
(kies6 munkaerd, aruszallitasi problémak akar a lezart hatarok okan) oldalon
sokként érte az ¢lelmiszeripari ellatasi lancokat a jarvany. A szerzd alapve-
téen két iranyt tart hosszu tavon is fenntarthatonak, egyrészt az online élel-
miszer-kereskedelmi agazat, masrészt, a helyi élelmiszeripari ellatasi lancok
megerdsodését.

A kovetkezdben a magyar tapasztalatok 0sszegyujtésérdl és értékelésérol
lesz sz6.

3. MODSZERTAN

A kutatas soran az esettanulmany modszert valasztottuk. Az adatgytjtés alkal-
mazott modszertana a félig strukturalt mélyinterju volt (Horvath—Mitev, 2015).
A kutatas soran megkérdeztiik az ellatasi lanc kiilonb6z0 szerepldit a Covid19-vi-
lagjarvany idején (2020 és 2021) tapasztalt miikodési nehézségekrol. A meg-
kérdezettek kivalasztasakor tobb célunk is volt. Egyrészt mindenképpen meg
akartuk talalni a magyarorszagi élelmiszeripar négy legnagyobb alagazatat, igy
a husipart, a tejipart, a zoldség- és gyilimolcsfeldolgozo és -tartositd agazatot,
valamint a pékaru- és tésztagyartokat. Masrészt kivancsiak voltunk az ellatasi
lanc szerepldinek kiilonbozo tapasztalataira, példaul a nyersanyagtermelésre, a
feldolgozasra ¢és a kiskereskedelemre/forgalmazasra gyakorolt hatasokra. Az el-
latasi lanc ezen sziik értelmezését kiegészitettiikk mas szereplokkel, példaul élel-
miszeripari logisztikai szolgaltatokkal vagy az dgazati szakmai szdvetségekkel.
Tizenharom interjut készitettiink, amelyek részleteit és megoszlasat az /. tablazat
tartalmazza. A megkérdezett vallalatok nevét kérésiikre bizalmasan kezeljiik, és
kodszamokkal azonositjuk.

A hatvanperces interjuk soran ugyanazokat a kérdéseket tettiik fel, és a vilag-
jarvany miatt minden interjit az MS Teams platformon végeztiink. Mivel minden
interjualany az adott vallalat felsé vezetdje volt, tisztaban voltak a Covid19-hely-
zetnek az iizletre gyakorolt hatasaival, és fontos informacioforrasnak tekinthettiik
oket. Az interjuk alapjan esettanulmanyt tudtunk késziteni arrol, hogy milyen
kihivasokkal szembesiiltek az ¢lelmiszer-ellatasi lancok 2020-2021-ben a virus
kovetkeztében, és hogyan tudtak kezelni azokat.
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1. tablazat. Interjuadatok
Villalati Acazat Ellatasi lancban | Az interjialany Az interju
azonosito g betoltott szerep beosztasa datuma
FA1 Zoldségtermelés Alapanyag- CEO! 2021. 05. 06.
és -feldolgozas termeld,
-feldolgozo
FB2 Gylimolcstermelés Alapanyag- CEO 2021. 04. 20.
¢és -feldolgozas termeld,
-feldolgozo
FB3 Zoldségfeldolgozas Feldolgozo Ugyfélszolgalati 2021. 05. 14.
menedzser
TRF1 Zoldség- Agazati szakmai | Fétitkar és elnok | 2021. 04. 15.
¢és gylimolestermel6k szovetség
és -feldolgozok
szakmai szovetsége
TRS2 Zo6ldség- Agazati szakmai | Elnok 2021. 05. 11.
és gylimolcstartositok szovetség
szakmai szovetsége
TRM3 Husfeldolgozok Agazati szakmai | Alelnok 2021. 04. 23.
szakmai szovetsége szovetség
TRC4 Edességgyartok Agazati szakmai | Fétitkar 2021. 04. 12.
szakmai szovetsége szovetség
PGl Tésztagyartd Gyarto/ Gyarigazgatd 2020. 12. 15.
feldolgozo
MK1 Husfeldolgozo Gyarto/ Beszerzési 2021. 04. 23.
feldolgozo igazgato
MG2 Husfeldolgozo Gyarto/ CEO 2021. 05. 05.
feldolgozo
DB1 Tejtermeld Alapanyag- Gyarigazgatd 2021. 01. 19.
termeld
LNI Elelmiszer-logisztikara | Logisztikai Ertékesitési 2021.04.01.
specializalodott szolgaltato igazgato
logisztikai szolgaltatd
RN1 Kavé jellegii termékek | Kiskereskedd, Ellatasilanc- 2021. 04. 27.
kiskereskeddje disztributor menedzser

és disztributora

(sajat szerkesztés, 2021)

I chief executive officer — vezérigazgato, ligyvezeté igazgatd
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4, EREDMENYEK

Kutatasunk célja az volt, hogy feltarjuk és strukturaljuk a Covid19-vilagjarvany
¢lelmiszer-ellatasi lancra gyakorolt hatdsait. Az élelmiszer-ellatasi lancot ebben
a tanulmanyban az /. dbra szerint értelmezziik. A szakirodalmi attekintést és
az interjukon alapuld adatgyjtést kovetden megvizsgaltuk a vilagjarvanynak az
ellatasi lanc kiilonbozo tipusu szerepldire gyakorolt hatasait, valamint megkiilon-
boztettiik a kinalati és keresleti oldali hatasokat.

A kiilonboz6 iparagi szereplokkel készitett interjuk alapjan a virushelyzet
okozta nehézségek a kovetkezOképpen foglalhatok Ossze: 2. tabldazat. A tabla-
zat szerkezete a nyersanyagtermeldk, a feldolgozok/gyartok és a kiskereskedok,
valamint a logisztikai szolgaltatok altal tapasztalt hatasokat mutatja. Az agazati
szovetségekkel nem foglalkoztunk kiilon, mert megfigyeléseik hasonloak a val-
lalati tapasztalatokhoz. Nem elemeztiik a végso vasarlokat sem, mert ez kiilon

tanulmanyt igényelne.

2. tablazat. Eredmények

termel6k gyartok keresked6k szolgaltatok
szereploi
Kereslet- | = AHoreca-szektor | = A Horeca-szektor | = Pénikvésarlasok = A draga termékek
oldali visszaesett, visszaesett, nehéz 2020. marcius iranti kereslet
hatasok nehéz volt volt potolni a hi- és aprilis, kis csokkent, aminek
potolni a hidnyzo anyz0 értékesitési részben majus kovetkeztében
értékesitési volument folyaman a termékérték
volument * Az édességek * Gyakori %-&hoz kotott
= Visszaesett az és egyéb draga, készlethiany fuvardij-bevételek
export, szikiilt a luxustermékek * A hagyomanyos is csokkentek
kiviteli piac kereslete csokkent értekesitési = Az olcsobb szal-
= Hirtelen megno- csatornak mellett litdsi megoldasok
vekedett kereslet felporgott az felé terel6dott a
a panikvasarlasok online vasarlas kereslet, annak
miatt » Hianyzo kapacitas ellenére, hogy
= A panikvasarla- a megnovekedett az lassabb vagy
sokat kovetéen online rendelések egyéb szempont-
kereslet-vissza- teljesitése¢hez bol eredményezett
esés 2020 majusa, | = Az online szolgaltatasrom-
JUniusa sordn értékesités magas last (kivéve a
= 2020. hiisvét: szinvonala panikiddszakban)
a csokoladé megmaradt
kereslete 20%-kal
esett vissza
(nyuszi, tojas)
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2. tablazat folytatasa

termelék gyartok keresked6k szolgaltatok
szerepléi
Kinalat- | = Hidny a csomago- | = Hidny az import = Hiany az * A hatarzar utan
oldali loanyag-ellatas- nyersanyagella- importtermékek a nemzetkdzi
hatdsok ban tasban (pl. pilma- kinalatiban jarmiivezetok
= A csomagolo- olaj, kakao) = Apanik hidnya
anyagok aranak = Hiany a csomago- id6szakaban a = Alégi kozlekedés
emelkedése loanyag-ellatas- beszallitoknak aranak
= Atejet nem le- ban elfogyott a emelkedése
hetett exportalni, = A csomagolo- készletiik = Novekvo tengeri
belfoldon kellett anyagok aranak = Nagyobb szallitasi és
feldolgozni, ami emelkedése biztonsagi konténerarak
csokkentette a = Az anyagaramlas készletek = A rendelkezésre
felvasarlasi arat megszakadt a = Az aremelkedés allo konténerek
= Alacsony terme- hatarzar miatt eldre lathatd hianya
lési szint (meg- = Alacsony ter- = Aremelkedés
maradt az el6z6 melési szint (az varhatd
évi termelés, pl. el6z6 évi termelés
fagyasztott gyii- maradt, pl. kon-
moélesok) zervdobozok)
= Vevoi megren-
delések visz-
szautasitasa, a
rendelkezésre allo
készletek felosz-
tasa

(sajat szerkesztés, 2021)

4.1. Keresletoldali nehézségek

A keresletoldali hatasok tekintetében az atalakult volumenii és strukturaja
fogyasztoi keresletet kell legel6szor megemliteni. Az élelmiszeripari ellatasi
lancokra jelentds hatast gyakorolt a Horeca-szektor, valamint a kozétkeztetés
visszaesése. Ugyanigy a 2020-as els6 hullam miatti hatarlezarasok kovetkez-
tében az export szamos teriileten visszaesett (példaul: tej, fagyasztott zoldség
¢és gylimolcs). Ezzel parhuzamosan viszont az egyéni fogyasztoi kereslet meg-
sokszorozodott, az otthoni munkavégzés, az online oktatas megvaltoztatta a
haztartdsok élelmiszerek iranti keresletét. Ez szinte minden élelmiszeripari
agazatra értelmezhetd, kivételt képez a csokoladé és egyéb édességek, luxus-
¢lelmiszerek iranti kereslet. A pandémia kezdete Ota az ezen dgazatban tapasz-
talt fogyasztoi kereslet csokkent, 2020 tavaszan kifejezetten alacsony volt. Ide
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tartozik tovabba, hogy ezen édességek vasarlasai mogott szamos esetben Gn.
impulzusvasarlas all, ennek kiesése jelentds keresletcsokkenéshez vezetett (kb.
20%-os csokkenést figyeltek meg az értékesitésben). A fogyasztoi igények val-
tozdsaban egyértelmiien érezhetdvé valt az alapvetd élelmiszerek iranti igény
megsokszorozodasa.

A végso fogyasztoi igények strukturajanak, volumenének megvaltozasa a teljes
¢lelmiszeripari ellatasi lancokon érzékelhetové valt. A nagykereskedelmi igények
is megndvekedtek, ami a feldolgozdkra, gyarakra is hatdssal volt, valamint a be-
szallitoi korokben az alapanyagok és csomagoloanyagok iranti igényekre is.

Az exportértékesitések lehetdségeinek visszaesése miatt, a végs6 fogyasztoi
igények kielégitése mellett jelentds alapanyag-értékesitéssel is kellett szdmolni
a hazai élelmiszeriparban. Ez példaul a tej esetében komoly kihivasokat jelen-
tett 2020 tavaszan, amikor is az els6 hullam kdvetkeztében az olasz felvevopiac
lezart. Mas utat, illetve mas felvevOpiacot kellett a nyerstejnek keresni, mindezt
igen rovid idén belil.

4.2. Ellatasoldali nehézségek

Az ellatasoldali hatasok tekintetében a 2020 tavaszan tortént hatarlezarasokbol,
a lelassult nemzetkozi kereskedelembdl érdemes kiindulni. Természetesen, a
jarvanynak kdszonhetéen megvaltozott fogyasztoi igényekre vald reagalas az
ellatas oldalan is hatast gyakorolt. Az alapanyag- ¢és csomagoloanyag-hidny
szintén komoly kihivasokat jelentett az élelmiszeripari feldolgozoknak a meg-
novekedett szallitasi id6, a szallitasi dijak és a beérkezések megbizhatatlansaga
miatt. A konténerek hidnya, az alternativ szallitasi Gtvonalak és a megsokszo-
rozodott szallitasi id6 (néhany hétre is novekedett) nehezitették az amugy is
kihivasokkal teli idoszakot. A csomagoloanyagok ara jelentds mértékben no-
vekedett.

Az ellatas biztositasa érdekében a feldolgozok korében jellemzd gyakorlatta
valt a biztonsagi készletek megnovelése, akar 3-4 honapos idétartamra (példaul
husfeldolgozok), amely a kialakult bizonytalansagokat csokkentette, kiegyensu-
lyozta. A biztonsagi készletek novelése minden gyarto, feldolgozé vallalat eseté-
ben megfigyelhetd volt.

A megvaltozott keresleti strukturara adott valasz gyakran a feldolgozoipari
vallalatokra harult, példaul a végtermék kiszerelésének modositasaban.

Az édességipari agazat a kiesett értékesitési volument online értékesitéssel
igyekezett potolni. Ez a tapasztalatok szerint a taléléshez hozzajarult, de a ko-
rabbi impulzusvasarlasokat nem tudta potolni. Ugyanigy értékesitési itvonalat
valtoztattak mas élelmiszeripari agazatokban. A kiskereskedelmi iizletek polcaira
keriiltek a kisebb kiszerelésti termékek, ezzel érték el az egyéni fogyasztokat a
z0ldség- és gyiimdlcsfeldolgozok.
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Az interjuk tapasztalatainak 0sszegzése alapjan a vallalatok valtozatos kihiva-
sokkal talalkoztak a pandémia idészaka alatt. A szamos hatast ugyanakkor sziik-
séges volt valamilyen modon strukturalni, ennek szemléletes modja volt a szerep-
16k szerinti €s a keresleti/kinalati oldal szerinti elkiilonités. Ily médon mélyebb
betekintést nyerhettiink a hatasokba, de maradtak tovabbi, példaul a munkaer6t
érintd, ide be nem sorolt tapasztalatok is.

A tapasztalatok kozott szerepelt néhany, amely kdztudott volt, a sajtéd is be-
szamolt rola, de voltak agazatspecifikusak vagy kevésbé nyilvanvaldak is. Ez
utobbiak kozé tartozott példaul a nyers tej orszagon beliili feldolgozasanak
kényszere az exportlehetdség ellehetetleniilése miatt, amelynek eredményekép-
pen a legolcsobban eléallithato, leginkabb tartos UHT-tej nagy mennyiségben
kerilt piacra.

5. TAPASZTALATOK

A pandémia egyik jelent0s hatasa az lett, hogy az ¢élelmiszeripar stratégiailag
felértékelodott az orszagok vezetése szemében. Fontossa valt az ellatasbiztonsag
¢és az Onellatas lehet6ségének megteremtése.

5.1. Elldtasilanc-szint(i hatasok

Felértékelodott a rovid ellatasi lancok, helyi termeldk szerepe a lakossag élelmi-
szer-ellatasaban. Mivel az exportlehetségek jelentésen visszaestek, a helyi pia-
cokat kellett megcélozniuk a termel6knek. Ez bizonyos esetekben lenyomta az
arakat (tej), mas esetben pedig a j6 mindségili, hazai termék megmaradhatott a
hazai fogyasztoknak (zoldség, gyltimolcs).

5.2. Ertékesités oldali hatasok

A megugrott fogyasztoi keresletet, az online vasarlasok iranti megndvekedett
igényt a kiskereskedéknek tudniuk kellett gyorsan kezelni. Rengeteg tizlet allt
at online értékesitésre, mas megoldas nem 1évén az életben maradasra. Ez meg-
novelte a keresletet a komissiozd munkatarsak és a futarcégek szolgaltatasai
irant. Megnovekedtek a biztonsagikészlet-szintek, ami tokelekotést és raktari
helyigény-novekedést is okozott. Egyes értékesitési teriiletek felértékelodtek a
2020-as év folyaman, példaul a jelentds belfoldi turizmus, a jelentés mértékii ott-
honi élelmiszer-fogyasztas a turisztikailag frekventalt régiok felporgését okozta
(példaul feldolgozott huisipari termékek). Bar egyes exportpiacok megkozelitése
lehetetlenné vagy nehézkessé valt, uj exportlehetdségeket is meg lehetett ragadni,
példaul ahol a Horeca-szektor nyitasa hamarabb kovetkezett be.
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5.3. Elldtasoldali hatasok

A beszallit6i oldalon készlethiany mutatkozott, igaz a prémium ¢és a draga termé-
kek kereslete visszaesett. A készletekbdl a beszallitok csak részteljesitéseket tud-
tak teljesiteni, és jelentdsen modositaniuk kellett termelési terveiket a biztos ellatas
érdekében. Alapvetd élelmiszereket (példaul tészta) gyartd vallalatok a legkelen-
débb termékek gyartasara alltak at, hogy abbol stabil ellatast tudjanak biztositani,
azaz Ujragondoltak a termelési terveket. A tésztagyar esetében szélesebb termék-
portfolio néhany termékre vald sziikitésével magasabb termelési hatékonysagot
értek el, és a fogyasztoi igényeket is ki tudtak elégiteni. Ahol lehetetlenné valt az
export (példaul nyers tej) — akar rovid iddre is —, a hazai feldolgozast kellett meg-
oldani. Ez a hazai tizemeknek csaknem 100%-os kapacitaskihasznaltsagot jelen-
tett, ugyanakkor a csomagoldanyag-hianyt meg kellett oldani e téren is. Ezt egyes
esetekben 1j kiszerelési méretekkel oldottak meg. A megndvekedett fogyasztoi
kereslet és a nyerstej kivitelének korlatai miatt rovid ideig 1,5 literes kiszerelésben
volt UHT-tej kaphato a boltokban. A rendelkezésre allo nyerstejfelesleg leggazda-
sagosabb feldolgozasa ugyanis az UHT-tejjé valo feldolgozas volt, amely tartds
¢lelmiszerként amugy is az egyik legkeresettebb terméket jelentette a fogyasztok
korében. A Horeca-szektor teljes bezarasa csak bizonyos termékcsoportok esetén
tette lehetové a termékek lakossagi fogyasztasba vald atiranyitasat. A fagyasztott
z06ldség és gyiimdlcs agazatban a Horeca-szektor visszaesése kovetkeztében a vég-
termek kiszerelését egyéni fogyasztoi igényekre, kisebb kiszerelésekre cserélték.

6. KOVETKEZTETESEK

Tanulmanyunkban magyarorszagi vallalatok péld4jan keresztiil tanulméanyoztuk
az élelmiszeripari ellatasi lancot, és Osszegeztiik a szereplok kereslet- és kinalat-
oldali tapasztalatait a 2020-as Covidl9-pandémia kapcsan. A virushelyzet ke-
zelésére tett elsd kormanyzati (magyar és EU-s) 1épések — kijarasi tilalom, az
orszaghatarok lezarasa — olyan hatasokat gerjesztettek az élelmiszeripari ellatasi
lancban, amelyek nagy keresleti kilengéseket okoztak.

A cégek feltalaltak magukat, és valtozatos megoldasokkal igyekeztek kezelni a
helyzetet. Igy talalkoztunk olyan megoldésokkal, hogy uj piacokat kerestek a fel-
halmozodott készleteknek (fagyasztott gylimolcs), vagy éppen atcsomagolas utan
Uj piacra helyezték (fagyasztott zoldség és gyiimdlcs, hus), uj terméktipust vezet-
tek be a csomagoloanyag elérhetésége miatt (tej), vagy éppen annak a termék-
nek a gyartasara alltak ra, amelybdl a legnagyobb keresletet tapasztaltak (tészta),
hogy el tudjak latni a piacot.

Tanulmanyunk eredményének tekintjiik, hogy az interjuk révén rendkiviil sok-
rétiien tartuk fel a problémakat és a megoldasi lehetdségeket. Ramutattunk, hogy
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bar az élelmiszeripar jelentésége kivilaglott a kritikus idészak alatt, nem minden
alagazat jart jol. Volt visszaesés a termékek keresletében — kiilondsen a draga,
¢élvezeti cikkek fogytak kisebb volumenben —, €s a 2020. év végi visszarendezo-
déskor is alatta maradt az értékesitési volumen a varakozasoknak, noha értékben
— az aremelkedésnek koszonhetden — a cégek elfogadhatd évet zartak, néhanyan
kifejezetten szarnyaltak (husfeldolgozok, tésztagyartok).

A pandémia id6szaka alatt egyértelmiien érezhetd volt az élelmiszeripar meg-
itélésének novekedése, presztizsének erdsddése. Ez az dgazat szerepldi szerint
abban is megnyilvanul, hogy az eddig meglehetdsen atgondolatlanul felépitett
palyazati rendszert fejleszteni kezdték. Az idei és jovO évben rendelkezésre allo
fejlesztési alap jelentdsen novekedett a megeldz6 idészakokhoz képest, és kikér-
ték az agazati szereplok véleményét a fejlesztések kivanatos iranyait illetéen. Az
¢lelmiszeripar abban is reménykedik, hogy bizonyitottak nélkiilozhetetlenségii-
ket és ratermettségiiket a lakossag ellatasadban, és ennek koszonhetden a képzett
munkaerd is szivesen valasztja majd ezt a szektort.

Kutatasunknak vannak korlatai. Mivel kvalitativ, feltaré kutatast végeztiink,
eredményeink nem altalanosithatéak. Ezt sem az interjuk szama nem teszi lehe-
tové, és a minta sem reprezentativ. Az érvényeséget a megszolitott agazatok val-
tozatossaga, az ellatasilanc-szereplok kiillonbozdsége €s az interjuk szama alapjan
kivanjuk névelni.

A kutatasunk folytatodik. Tovabbi interjialanyok megkeresését végezziik (kis-
kereskedelem, logisztikai szolgaltatas, tejipar, édességipar), ¢s megkérdezziik
Oket hasonl6 tapasztalataikrol. Elemezni kivanjuk az éves beszamolokat is, €s a
2019 és 2020 arbevételi, készlet- és eredményadatok felhasznalasaval szeretnék
kiegésziteni elemzésiinket.
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0SSZEFOGLALAS

A tanulmany Uj megvilagitasban targyalja a bizalom és a bizalmatlansag 0sszefliggéseit. Ra-
mutat arra, hogy a térsas érintkezésbeli partnereink felé mutatott bizalom alapja valéjaban az
ismeretlen embertarsaink felé érzett altalanos bizalom. Az irds a modernizacios érvelést felva-
zolva hangsulyozza az emberek és a bizalomkutatas el6tt 4ll6 kozos feladatot a bizalom Gjraér-
telmezése tekintetében.

ABSTRACT

The paper discusses the linkages between trust and distrust from a new perspective. It stresses
that the source of trust one shows to her/his partners is tracing back to this individual’s gene-
ralized trust towards unknown others. By proposing an argument of modernization the paper
identifies a common objective of reconsidering trust for both people and trust research.

Kulcsszavak: bizalom, bizalmatlansag, késé modernitas, racionalitas

Keywords: trust, distrust, late modernity, rationalism

BIZALOM ES BIZALMATLANSAG

A bizalom kérdéskore, azon belill is a személykozi bizalom témaja sok tudo-
manyteriiletet atfogd kutatasi problémajava Iépett elé az elmult évtizedek soran
(Uslaner, 2018). Ennek magyarazata egyszerii: az emberek tarsas érintkezéseit
alapvetden befolyasolja a bizalom megléte vagy annak hianya. Sokrétiisége mi-
att nehéz altalanos definicidt adni a bizalommal 6sszefiiggésben. Piotr Sztompka
(1999) ugy véli, a bizalom fogadas masok lehetséges jovobeli cselekedeteit illetd-
en. E fogalomleiras szerint a bizalmi relacidban mindig két fél van: egy megbizo
és egy megbizott, mely szerepek cser¢lodhetnek a szituacioval. Az is kideriil,
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hogy a bizalom mindig dsszecsatolodik valamiféle végiggondolhatd kockazati ko-
riillménnyel. Azért kell a bizalomra hagyatkozni (esetleg bizalmatlansagot mutat-
ni), mert nem tudjuk a masikrol, miként fog cselekedni. Van a bizalmi reladciénak
tehat id6belisége is: a jovo felé iranyul. Fontos tovabba tisztdzni, hogy a megbizo
fél esetében beszéliink egyrészt bizalomrol, ami érzés affektiv tartalommal, mas-
részt a bizalom megel6legezésérol vagy megtagadasardl, ami viszont dontés, te-
hat kognitiv megalapozottsagu, s a masik megbizhatosaganak vélelmezésérol szol
(Hardin, 2002). E kettdé nem feltétleniil jar egyiitt. Az egyén érezhet bizalmat alta-
laban embertarsai fel¢, mégis megtagadhatja azt adott érintkezésbeli partnerétol
valamiért, miként az egyén lehet szubjektiv beallitodasat tekintve mindenkivel
szemben bizalmatlan, am adott helyzetben, kiillonb6z6 koriilmények figyelembe-
vétele alapjan donthet ugy, hajlando a masikkal interakciora 1épni. A bizalom te-
hat érzés, mégpedig egyéni diszpozicioként mikddo személyes érzésvilag, amely
befolyésolja az adott ember gondolkoddsmodjat és cselekvéseit. A bizalom vagy
bizalmatlansag kifejezése ezzel szemben egyéni igazolasmintazatok mentén ho-
zott dontés, amely a masik megbizhatosagat igyekszik felmérni.

Cselekvéselméleti sszefiiggésben utobbi fontosabb aspektus, mint a bizalom
diszpozicios jellege. Emiatt fokozott tudomanyos érdeklédés ovezi az igazolas-
mintazatokat — a bizalom/bizalmatlansag mogotti egyéni dontés megalapozasat.
Ez a dontés kognitiv, tudatosan végiggondolt: egyes szituaciokban a lehetd leg-
tobb informaciot mérlegelni igyekvo, masszor inkabb valamilyen rogziilt séma-
val elokészitett, rutinszerti. Sztompka (1999) harom tipusat kiillonbozteti meg a
bizalomigazolasoknak. Ezek lehetnek tisztan racionalisak, moralisak és emocio-
nalisak, de leggyakrabban valamilyen kombinacioi az elébbieknek. A racionalis
igazolasok a megbizott-jelolt észszerli magatartasat leird ismérvekre 6sszpontosi-
tanak. Azt mérik fel tehat, hogy a masikra jellemz0d-e rendszeresség (koherensség
¢és kiszamithatosag), logikussag (indokoltsag és okszeriiség), objektivitas (reali-
tasérzek €s tényszeriiség), hatékonysag (kompetensség €s teljesitménybiztossag),
tovabba konformitas (szerephez hii viselkedés és megjelenés). A moralis igazo-
lasok esetében az érdekli az egyént, hogy a masik mutat-e erkolcsi felelosséget
(normakoévetés, tiszteletreméltosag), nyiltsagot (egyenesség, dszinteség), joindu-
latot (kedvesség, nagylelkiiség) és igazsagossag iranti fogékonysagot (egyenld ba-
nasmod, méltanyossag, becsiiletesség). Az emocionalis igazolasok pedig a masik
érzelmi megalapozottsagu, odaadd magatartasat visszatiikrozé tulajdonsagait
veszik szamba, vagyis azt, hogy a partner mennyire 6nzetlen (masok érdekeire
adod), nagyvonalu (segitdkész és oltalmazo), empatikus (szenzitiv és egylittérzo).
Sztompka ugy véli, azt feltételezni valakirdl, hogy a gondolkodasat és cselekede-
teit illetden észszer, a legkevésbé kockazatos. Ezzel szemben a masik megitélése
soran moralis vagy emocionalis igazolasokra hagyatkozni, lényegesen sokrétiibb
tapasztalatot feltételez. Bar Sztompka alaposan értekezik a bizalom tudatos iga-
zolasardl, elhanyagolja a mogottes érzésvilagot és annak hatasait.
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Eppen ezért szerz6tarsakkal tobb munkéban is foglalkoztunk azzal, hogy a bi-
zalomdiszpozicio, tehat az embertarsakhoz valé viszonyulas, miként befolyasolja
az egyén igazolasmintazatat (Griinhut et al., 2019a; 2019b), illetve hogy egy tar-
sadalomban a jellemz6 igazolasmintazatoknak milyen kdvetkezményei vannak
(Griinhut-Bodor, 2020). A bizalomkutatas sokaig azt allitotta: mindegy miként
igazolja Gnmaga szamara az egyén a masik megbizhatosagat, a 1ényeg, hogy meg-
tegye, s igy vallalja az érintkezést. A sok interakcid ugyanis eléremutato, abbol
kibontakozhat egyiittmiikodés, kozos problémamegoldas, civil kezdeményezés és
részvétel, tovabba be- és elfogadas. Még ma is sokszor kritikatlanul elfogadott
ez a vélekedés. Pedig empirikusan is sikeriilt kimutatni, hogy az embertarsaikat
kevéssé megbizhatonak gondold egyének korében jellemzobb a racionalis iga-
zolasok alkalmazasa (Griinhut et al., 2019¢c). Mindez 0sszecseng Sztompka fi-
gyelmeztetésével, aki szerint — lattuk — az a legkevésbé kockazatos, ha a ma-
sikrdl észszerliséget feltételeziink. Igen am, csak Sztompka nem ismeri fel, ha
az alacsony bizalmu egyének ismétlddoen racionalis igazolasok szerint vallaljak
érintkezéseiket, akkor ezzel minduntalan visszaerdsitik azon vélekedésiiket, mi-
szerint embertarsaik megbizhatatlanok. Az embertarsaikhoz val6 viszonyulasuk
ugyanis nem valtozik az interakcioik hatdsara, hiszen azokbol egyetlen kdvet-
keztetést vonnak le, mégpedig azt: ha partnereik ismérveit, valamint k6z0s szi-
tuacidjuk koriilményeit alaposan végiggondoljak, akkor eredményesen tompitani
lehet annak kockazatat, hogy az emberek egyébként megbizhatatlanok (Griinhut,
2020). A bizalmatlan egyének gondolkoddsmadja ezt a korforgast ismétli. Mind-
ebbdl persze az a megallapitas kovetkezik, hogy a joszerivel racionalisan igazolt
bizalom valojaban nem mas, mint visszafojtott bizalmatlansag — nincs mogot-
te ugyanis affektiv bizalomérzés (Ita—Griinhut, 2020). Nem is lehet, hiszen ez
esetben a masik megbizhatésaga nem a masikon mulik, hanem azon, hogy az
egyén elég észszerlien mérte-e fel a partnerét €s a kozos koriilményeiket. Azért
van sziiksége az egyénnek racionalis igazolasokra, mert nem érez bizalmat. Amit
nem is érezhet, hiszen embertarsait, s igy az adott partnerét is, kevéssé megbiz-
hatonak véli.

Irrealis lenne persze azt varni az emberektdl, hogy vakon, tapasztalatok nélkiil,
mindenféle racionalis kritériumot ignoralva, valamilyen absztrakt erkolcsi-érzel-
mi Osszetartozas alapjan megbizzanak idegen embertarsaikban. Nem is errdl van
sz0, hanem arrdl, hogy mig egyesek tigy vélik, embertarsaik inkabb megbizhato-
ak, s ezen alapérzéssel fordulnak partnereik felé, akikrdl kiilonféle benyomasok
tilkrében eldontik, valoban bizalomra érdemesek-e, megadva nekik igy a lehe-
toséget, hogy éljenek vagy visszaéljenek a feléjiik mutatott bizalommal, addig
masok, mivel embertarsaikat inkabb megbizhatatlannak eldfeltételezik, ezért az
érintkezések vallalasatol fliggetleniil bizalmatlansagot éreznek. Hiaba érvelnek
sokan a bizalomkutatas gondolkodoi koziil ugy, idegenekben megbizni badarsag
(példaul: Hardin, 2006). A bizalomhoz tapasztalatok, informaciok sziikségesek.
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Egy szituativ, naiv bizalomérzetet, amely kiilonféle, bizalomébresztének vélt je-
16 affektiv-kognitiv bizalommal. Ez az okfejtés félrevezetd, hiszen azoktol, akik
embertarsaikat inkabb megbizhatonak vélik, senki sem varja azt, hogy ne tud-
janak kiilonbséget tenni a szamukra fontos kapcsolataik fel¢ érzett, valamint az
idegenek iranyaban mutatott bizalom kozott. Sztompka helyesen mondja: ugyan-
ugy hiba megbizni abban, akiben nem szabadna, mint nem megbizni, akiben sza-
badna. Csak mikozben e tétel belathato elvi igazsagot rogzit, mégsem lehetséges
objektiv kritériumokra alabontani, hiszen mindenki szdmara mast jelent megbiz-
hatonak lenni. S azért jelent mast, mert egyénileg eltérden viszonyulunk arctalan,
névtelen, idegen embertarsainkhoz. Tehat a racionalis dontéselmélet hivei altal
fenntartasokkal kezelt szituativ bizalomérzet csak feler6sdodhet vagy elapadhat a
minden ember szerint kiilonbdzden értelmezett bizalomébresztd jelenségek meg-
léte vagy hidnya okan, de az biztos, hogy nem az adott szitudcios helyzetben jon
létre ez az érzet. Oda mar tobb vagy kevesebb bizalommal érkezik az egyén. S ez
maga a bizalomdiszpozicio, amely meghatarozza azt, mit vél bizalomébreszto-
nek az adott illetd. Mert igaz, amit Sztompka mond, hogy ismeretlen masokrol
azt feltételezni, hogy moralisak vagy odaadoak, sokkal kockazatosabb, mint azt
hinni, hogy racionalisak. Kiilondsen igaz ez, ha az adott illet ugy vélekedik em-
bertarsairol, hogy azok altalaban erkdlcstelenek és érzéketleniil kozonydsek. De
ez a meggy0zddés nem mindenkire jellemzo, s akikre nem, azok nem is tartjak
racionalisnak, hogy masokban elsdsorban az észszertiséget keressék.

De minek kdszonhetd, hogy egyesek altalaban erkdlcsdsnek és egytittérzonek
tartjak embertarsaikat? A valasz kézenfekvo: életiik soran, a szamukra kiemelten
fontos kapcsolataikban, jellemzden ilyennek ismerték meg azokat, akikhez szo-
rosan kotddtek (Erikson, 2002). S ha a szocializacids szintereken, legelsGsorban
korai gyermekkortol valakiknek ilyen szeretetteljes tapasztalatokban volt résziik,
azok ezt az ¢lményt ki tudjak vetiteni embertarsaikra (Ita—Griinhut, 2020). Mivel
ezen egyének azt feltételezik, hogy masok altalaban erkdlesosek és egyiittérzoek,
ezért affektiv bizalmukat jellemzéen moralis és emocionalis igazolasokkal tudjak
kognitiv modon megalapozni, s igy valoban a partnereikre bizzak azt, megbiz-
hatok lesznek-e. Tehat éppen azért, mert bizalommal viszonyulnak embertarsa-
ikhoz, nincs sziikségiik a racionalis szempontok elsddleges figyelembevételére.
Bizalmat éreznek, ezért mas a kockazatészlelésiik.

Megvaltozhat-e a bizalmatlansagra szocializalt egyén embertarsaihoz valo
viszonyulasa? Fentebb az az érv hangzott el, hogy a bizalmatlansag korkoro-
sen reproduktiv hatast. Vagyis kikeveredni ebbdl szinte képtelenség. Amikor
Sztompka azt mondja, az emberek igazolasmintazataiban racionalis, moralis és
emocionalis aspektusok is megjelennek, ezt azzal magyarazza, adott érintkezési
helyzetekben tobbféle igazolast érdemes lehet megfontolni. Talan helyesebb tgy
gondolkodni: az emberek azért mérlegelnek racionalis, moralis és emocionalis
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szempontokat is bizalmuk igazoldsara, mert nem végteleniil bizalmatlanok, de
nem is biznak vakon embertarsaikban. Ha valaki altaldban teljesen bizalmatlan
lenne embertarsaival, s ebbdl kifolydlag aktualis partnereivel szemben is, akkor
neki kizarolag racionalis érvek segithetnének abban, hogy érintkezni merjen.
Ugyanigy, ha valaki maradéktalanul megbizna embertarsaiban, s ezért Osszes
partnerében is, akkor szamara csak a moralis €¢s emocionalis szempontoknak vol-
na relevanciajuk, hiszen azt vallana: jellemzéen mindenki erkdlcsos és egyiitt-
¢érz6. De mivel senki sem végletesen ilyen vagy olyan, ezért minden embernek
Osszetettek a bizalomigazolasai. Vagyis a bizalmatlansag mint alapérzés azért
atdolgozhato, mert csak kirivo esetekben végteleniil bizalmatlan valaki. Akiben
megvan a bizalom szikrdja, marpedig az emberek tobbségében megvan, az ki
tudja teljesiteni ezt a diszpoziciot masok segitségével. Ha masokkal érintkezve
megtapasztalja azok észszeriien nem megmagyarazhato erkolcsdsségét és egyiitt-
érzését (Griinhut, 2020).

A KESO MODERNITAS ES A BIZALOM 0SSZEFUGGESE

Az imént el6terjesztett érvelés onmagaban még nem érne fel paradigmavaltas-
sal a bizalomkutatas terén. A bizalomdiszpozicio alapvetd jelentdségét ugyanis
mas szerzOok szintén felfedezték mar. Annak kimondasat azonban eddig keriiltiik,
hogy a racionalizalt igazoldsokkal visszafojtott bizalmatlansag, éppen az affek-
tiv bizalomérzés hidnya miatt, jorészt alkalmatlan énmeghalad6é gondolatok és
cselekvések megalapozasara. Egy ilyen bizalmatlan viszonyulas sokkal inkabb
folyamatos dnmegerdsitésre igyekszik a vallalt érintkezések altal: onds érdekek,
elonyok, élvezetek stb. érvényesitésére. De vajon a bizalomkutatas miért tulsago-
san elnézo és/vagy johiszemii még mindig a racionalizal6 bizalomigazolasokkal?
Erre tarsadalomelméleti valaszt adhatunk. Ulrich Beck (2003) és Anthony Gid-
dens (1990) mar a kilencvenes évektdl felhivtak a figyelmet arra, hogy a bipolaris
vilagrend leomlasaval, illetve a kapitalizmus és a nyugati tipusi demokratizmus
diadalaval nemcsak a globalizacios folyamat ért j szintre, de a modernizacio is
4j lendiiletet vett. A késé modernitasrol értekezék nem allitjak, hogy 1j korszakba
léptiink. Visszafogottabb megallapitassal élve, ujszerti tendencidkra hivjak fel a
figyelmet (Beck et al., 1994). Olyan globalis valtozasokra, amelyek megjelennek
a lokalis terekben is, kihivasokkal valdo szembenézésre kényszeritve mind a he-
lyi strukturakat, mind az egyéneket. E valtozasok kdzos ismertetdjegye az egyre
gyorsuld globalis szétaramlasuk. Egyfeldl a termelés, kereskedelem, migracio,
informécio, kommunikacid, koézlekedés, innovacidk és a technologidk terén,
masfeldl kiilonféle veszélyek, példaul a klimavaltozas, jarvanyok, terrorizmus,
gazdasagi valsdgok, nemzetkdzi biindzés stb. esetében olyan globalis hullamok
kovetik egymast, amelyek rendre elérnek a lokalis terekbe — szinte mindenhova.
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A helyi strukturaknak valaszolniuk kell ezekre. Mind a formalis intézményeknek
(szabalyozasi, szervezeti, eljarasi formaknak), mind az informalisaknak (kultu-
ralis normdknak, konvencidknak, szokdsoknak). Helyben e reakciok eltérhetnek,
globalis szinten mégis egyfajta intézményi absztrakcio zajlik. Vagyis csokkennek
a strukturalis kiilonbségek. Nyilvan ez lassu és nem linedris folyamat. A legtobb
tarsadalomban egyedi intézményi valaszokat igyekeznek adni a globalis valtoza-
sokra. Ideig-oraig érvényesiilhetnek helyi reflexiok, amelyek koziil némelyek a
globalis folyamatokra is hatassal lehetnek, trendmddosulast eredményezhetnek.
Am az absztrakci6 — atfogobb 1éptékben — igy is elérehalad. Hiaba igyekeznek ezt
hatraltatni bizonyos politikai és gazdasagi, illetve azokhoz kapcsolodo civil és
értelmiségi korok helyi megoldasokat szorgalmazva. Mindezt azért teszik, mert
az egységesiilo strukturalis trendek szétmallassal fenyegetik a tradicionalis in-
tézményi kozegeket, a hatalom architektrajat. S ez alapjaiban érinti az emberek
mindennapjait. Hiszen az egyének gondolkodasmodjukat és jellemzd praxisai-
kat a helyi tarsadalomban elfogadott mintakhoz, illetve a fennall6 hierarchikus
rendezettséghez igazitjak. A szocializacié referencidkhoz kotott, am ezek a ha-
gyomanyos referencidk a késé modernitasban megkérddjelezédnek, st gyakorta
érvényiiket veszitik. Az emberek ontologiai biztonsagérzete, vagyis az, ahogy
onmagukat és a vilagukat értelmezik, megrendiil. Rutinjaik egyre tobb helyzet-
ben nem miikodnek. Emiatt kénytelenek kritikai és reflexiv modon feliilvizsgalni
alkalmazott referenciaikat, ami individualizacidhoz vezet (nem individualizmus-
hoz, hanem egyediesedéshez). Giddens és Beck egyarant hangsulyozzak, hogy az
individualizaci6 kockazatokkal siiriisiti fel a mindennapokat. Az interszubjektiv
(személykozi) és a szubjektiv (személytelen entitasokkal kialakitott) érintkezé-
sek bizonytalansagokkal telitddnek. Ennek oka, hogy az emberek folyamatosan,
egyedi mddon Gjraalakitjak onmagukat, s az életvilag objektivacidi is rohamosan
valtoznak. Az intézményi kozeg reproduktiv funkcidja, vagyis az, hogy vilagos
mintakat adjon, ezért gyorsan halvanyul, s az egyéneknek fokozodik az az elva-
rasuk a strukturakkal szemben, hogy azok inkabb produktiv kereteket biztositsa-
nak: tegyék lehetdvé az individualizaciot. A globalis trendek kiilsé-felsé nyomasa
mellett tehat, azokra reagalva, az emberek is siirgetni kezdik beliilrél-alulrol a
helyi intézményvaltozast. Ez a kockazathullam pedig bizalmat kdvetel. Hiszen
az emberek nem tudjak érvényes mintdk alapjan eléfeltételezni partnereik cse-
lekvéseit.

A kés6 modernitas tarsadalomelméletében ugyanakkor nem csak az a fontos
a bizalomkutatas szamara, hogy ezen érvelés megkiilonbdztetett jelentoséggel
fordul a bizalom felé. Eszre kell venni azt is, hogy e modernizacios hullam alap-
vetoen megkérddjelezi az objektiv racionalizalhatosag formait és modjait. A tény-
szerliségre alapozott észszerliségrol azt mondja ugyanis, hogy az szintén egy,
tradicionalis referencidkra alapozott nagyelbesz¢lés, amelynek az érvényessége
— a tobbi kollektiv mintaval egyiitt — kétségessé valik. Nem szlinik meg a racio-
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nalizmus a késé modernitasban, de tobbféle szubjektiv racionalizalhatdsag valik
legitimmé. Eppen azért, mert az embertl fiiggetlen bizonyossag helyett az ember
altal konstrualt eshetéség keriil a kozéppontba. Am ez a bizalom tekintetében
azt jelenti, hogy a megsokasodo6 kockazatok miatt olyan bizalomra van sziikség,
amely els6sorban nem raciondlisan igazolt, hiszen tobbféle racionalizmus ¢l egy-
mas mellett, s ezek nem biztositanak altalanos alkalmazhatosagot. Vagyis a késo
modernitasban éppen az a legnagyobb kihivas, hogy elégtelenné teszi a racionali-
san visszafojtott bizalmatlansagot tarsas érintkezések megalapozéasara. Nemcsak
a masik eldtt, onmaga szamara is leleplezddik az egyén amiatt, hogy nem érez
bizalmat — vagy legalabbis nem eleget — embertarsai felé. A referenciatlanna valo
racionalizmus tobbé nem segiti ki ebbdl a bizalmatlan alapérzésbol.

A kés6 modern tendenciaktol egyre inkabb feldiisuld korunkban tehat nem az
a f6 megprobaltatas, hogy a helyi struktarak instabilla valnak, s emiatt a tar-
sadalom szervezddése megroppan. A csaladtdl, a nemiség jelentéstartalman at
a hagyomanyos tarsadalmi szerepekig, a rokonsag, szerelem, baratsadg intézmé-
nyétdl a munkahelyi, iskolai, mikrok6zdsségi viszonyrendszereken 4t a civil-po-
litikai intézményekig valoban minden megkérdgjelezédik. Am ez nem 4ltalanos
bizalomvesztést okoz, hanem éppen a mar korabban is meglévo bizalmatlansagot
hozza felszinre, amelyet sokak csak racionalisan tudtak visszafojtani. Nem a késo
modernitas gerjeszt tehat tarsadalmi szinten polarizaciot, atomizalodast, kozéleti
apatiat, szocialis kdzonyosséget, részvételi passzivitast, demokratikus deficitet,
politikai szélsdségesedést, ndellenességet, homofobidt és rasszizmust, az egyén
szintjén pedig kiilonféle szenvedésélményeket, szorongasokat, depressziot, elma-
ganyosodast, pszichopatologias zavarokat és kiégést. Sokkal inkabb all e negativ
trendek hatterében az embertarsak felé érzett bizalmatlansag racionalizalhatat-
lanséga.

A BIZALOMKUTATAS ELOTT ALLO FELADAT

Az 1960-as években gyokereket eresztd, a nyolcvanas—kilencvenes évtizedben
tobb jelentds elméleti munkat produkald bizalomkutatdsnak nem lenne helyes
retrospektiv szdndékkal felroni, hogy nem ismerte fel: hajlamos atcimkézni a
bizalmatlansagot bizalomma. Azért lenne hiba egy ilyen utdlagos szamonkér¢s,
merthogy eredendéen maga a tarsadalmi gyakorlat mutatta azt, az emberek bi-
zalomnak vélik a racionalis érvekkel visszafojtott bizalmatlansagukat. Valoban
elhihették ugyanis az egyének, hogy a stabil referenciakra tamaszkodva dinami-
kusan képesek racionalizalni, s ezzel vallalhatova tenni az ismeretlen embertar-
saikkal (vagy éppen a kozeli hozzatartozdikkal, barataikkal) folytatott érintke-
zéseik bizonytalansagait. Az észszerli hozzaallas tehat racionalisnak bizonyult,
s ezt éppen ezért tudomanyos sikon is eszerint torekedtek elméletbe foglalni, igy
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pedig a racionalisan igazolt bizalmat — megalapozatlanul — bizalomnak beallita-
ni. Am minden jelentésadas az adott kor szubjektiv konstrukcioja. S attol a pil-
lanattol kezdve, hogy a késé modernitas tendencidi elkezdték alaasni az efféle
racionalizalhatosag lehetdségeit, megroppantottak ugyanis az 6roknek vélt ha-
gyomanyos strukturakat és azok kétségbevonhatatlan igazsagmagvait, kideriilt e
viszonyformardl: nincs mogotte affektiv bizalom. Tudniillik, az még 6nmagaban
nem a masik felé érzett bizalom, hogy az egyén szilard meggy6zddéssel hisz bi-
zonyos, altala racionalisnak elfogadott referencidkban, s ugy véli, érintkezésbeli
partnerei nem kevésbé észszerlien vélekednek ugyanezen mintakrol.

A bizalomkutatas elott allo feladat ezért ugyanaz, mint ami a késé modern
tendenciakkal jellemezhetd kor emberére var: kritikailag felismerni és reflexiven
tudatositani, hogy a bizalom nem racionalizalhatd viszonyulas. Csak a bizalmat-
lansag az. Am a bizalmatlansag észérvekkel megtamogatva is az marad. S minél
kevésbé képesek az emberek ezekben az észérvekben kdzosen megegyezni, annal
kevésbé tudjak majd a bizalmatlansdgukat visszafojtani. Meg kell tehat tanulni
az egykoron stabil referenciadkként miikodo strukturakat, kulturalis mintakat és
tarsadalmi nagyelbeszéléseket legalabb részlegesen félretenni, s valoban meglat-
ni a masik embert és elismerni annak massagat. A masik irant érzett bizalom
egyediili forrasa ugyanis csak az embertarsak felé érzett altalanos bizalom lehet.
A bizalomkutatasnak ezért ezt a felismerést kell segitenie. Nem azért, mert végre
megtalaltuk az Igazsagot, hanem azért, mert soha nem fogunk ratalalni. S ezt
csak gy lehet elviselni, ha tiszteletben tartjuk egymas szubjektiv igazsagait — ha
bizalommal vagyunk embertarsaink irant.
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0SSZEFOGLALAS

Tanulmanyunk a business coaching eredményességét, annak mérési lehetéségeit vizsgalja. Bar
a coaching hozadékanak szamszer(isitése, mérése nagyon nehéz, egyre tdbb munkaadé dént a
coaching alkalmazasa mellett. A vonatkozé irodalmak feldolgozasa mellett bemutatjuk a Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara éltal inditott Business Coach képzés hallgatoi
altal coacholt ligyfelek korében végzett kérdbives kutatas eredményeit, amely egy hosszabb
tavu kutatasi folyamat elsé lekérdezése volt. A vizsgélat kdzponti kérdése az volt, hogy milyen
hasznot, eredményt tapasztaltak az tgyfelek a coaching iléssorozatnak koszonhetéen sajat
munkajukban.

Az eredmények alatdmasztjak, hogy rendkiviil sokréti hozadéka lehet egy coaching beszél-
getésnek vagy folyamatnak, amely nem csupdn az tigyfélnél, hanem a munkaja soran is meg-
mutatkozhat, igy a munkaado is profitalhat beléle. Esetiinkben erre példa, hogy a legnagyobb
hasznot az Onismeret terén érzékelték a coacholt személyek, ami a hatékony munkavégzés
szempontjabdl is nagyon lényeges. Tovabba jelentds hozadéka volt a coachingnak a kollégéakkal
és felettesekkel valéo kommunikacié, egylttmdkodés terén is.

Tanulmanyunk az atfogé irodalomfeldolgozasnak és a hazai piacon végzett kutatasnak ko-
szonhetéen hozzajérul a hazai coaching témakorében sziiletett irodalmak gazdagitdsahoz és
tovabbi kutatasi terililetek meghatdrozdsahoz.

ABSTRACT

Our study examines the effectiveness of business coaching and its measurement possibilities.
Although it is complicated to quantify and measure the return on coaching, more and more em-
ployers are choosing to use coaching. In addition to processing the relevant literature, we pres-
ent the results of a questionnaire survey conducted among students coached by students of the
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Business Coach course launched by the Faculty of Economics of the University of Pécs, the first
survey of a longer-term research process. The study’s central question was what kind of benefits
and results the clients experienced in their work, thanks to the series of coaching sessions.

The results support that a coaching conversation or process can be highly multifaceted, man-
ifesting itself not only in the client but also in his/her work so that the employer can also benefit
from it. In our case, an example of this was that the coached persons perceived the most sig-
nificant benefit in self-knowledge, which is also very important for effective work. In addition,
coaching had a substantial advantage in communication and cooperation with colleagues and
superiors.

Thanks to the comprehensive literature processing and research conducted on the domestic
market, our study contributes to enriching the literature on Hungarian coaching and identifying
other research areas.

Kulcsszavak: coaching, eredményesség, mérés, kompetenciak

Keywords: coaching, effectiveness, evaluation, competences

BEVEZETES

A vallalatok, szervezetek szervezetfejlesztési, humaneréforras fejlesztési eszko-
zei koziil hazdnkban is egyre nagyobb jelentdséget kap a coaching, az lizleti és
vezet6i coaching. Komoly pénzbeli és idébeli befektetést jelent mind az tigyfelek,
mind a megbizok részérdl, igy természetesen meriil fel a kérdés, hogy a coaching-
ra szant 6sszegek megtériilnek-e, a coaching milyen valtozasokat, eredményeket
hoz az ligyfél munkéjaban és a szervezet miikodésében.

A vilag egyik legnagyobb coach szervezete, az International Coach Federa-
tion (ICF) meghatarozasa szerint a coaching ,,az tigyféllel vald partneri egyfitt-
miikddés, olyan gondolatébresztd és kreativ folyamat, amely arra inspirdlja az
tgyfelet, hogy a legtdbbet hozza ki nmagabol személyes és szakmai szem-
pontbol is” (ICF, €. n.). A coachingfolyamat soran a coach a folyamatért vallal
felelosséget, a valtozas elsdsorban az ligyfélen mulik (Cope, 2007), de a coach
szamara is fontos, hogy a beinditott folyamatok nyoman milyen eredményeket
ér el az ligyfél. A téma nemzetkdzi szinten népszerii, a hazai kutatdsok szama
azonban elenyészo.

1. A COACHING EREDMENYESSEGENEK MERESE
A humanerdforras fejlesztése a vallalat eredményességét jelentés mértékben be-
folyasolo, stratégiai kérdés a gazdalkodd és nonprofit szervezetek szdmara. Es

mint ilyen, igényli a fejlesztésre forditott befektetések gondos, a megtériilés mér-
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legelésén alapulé tervezését. Ugyanakkor kevés cég fektet energiat a coaching-
folyamatok megtériilésének klasszikus mérésére (mint példaul a ROI, return on
investement) vagy az eredményesség szisztematikus nyomon kovetésére (Law-
rence—Whyte, 2013; Kiss, 2016; Pandolfi, 2020). A szerzok ennek okat elsdsorban
az eredményesség mérésének nehézségében latjak. A coachingfolyamat hatasai-
nak mérése tobb szempontbol nehézkes, mivel a résztvevok, érdekeltek szemszo-
gébdl tobb aspektus egyidejii mérlegelése sziikséges egy-egy coachingfolyamat
értékeléséhez:

— kinek a szempontjabol vizsgaljuk az eredményességet: iigyfél, megbizd/
szervezet, coach;

— milyen id6tavon: a coaching iiléssorozat folyaman vagy az azt kovetd bizo-
nyos idészakon beliil. Kérdés, hogy mi alapjan hatarozzuk meg ezt az idota-
vot. A coaching soran el6fordul, hogy ,,csak” elindul az {igyfél egy Uton, és
a valddi elénye a folyamatbdl csak bizonyos id6 utan jelentkezik;

— hogyan definialjuk és értelmezziik az eredményességet: az eredmény, a co-
aching nyoman beindult valtozasok egy része nem mérhetd objektiv mércé-
vel; nem feltétleniil valaszthato szét, hogy az iizleti eredmény javulasahoz
milyen mértékben jarult hozza a coaching.

Szamos szerzo kutatta a teriiletet, és probalt egy értékeld rendszert kialakita-
ni, amellyel a coaching eredményessége mérheté. Fenyvesi Eva és szerz6tarsai
(2016) Osszegzése alapjan az alabbi négy megkdzelitésben vizsgaltak a korabbi
kutatasok a coaching hasznossagat ¢s a megtériilését:
— a coach teljesitménye fel6li megkozelités (értékeldlapok, referencialista se-
gitségével);
— azligyfél elégedettsége feldli megkozelités (értékeldlapok, értékeld skala se-
gitségével);
— azlizletre val6 hatas feldli megkozelités (ROI, haszon-koltség hanyados sza-
mitasanak segitségével) (O’Neil, 2008);
— kombinalt modszerek (példaul Clocktower-modell, well-being and engage-
ment framework) (Lawrence—White, 2013; Kirkpatrick, D. L.—Kirkpatrick,
J. D., 2009).

A coach teljesitménye fel6li megkozelités els6sorban a coachoknak maguknak
fontos, és folyamatos szakmai fejlédésiik érdekében munkéjuk része, hogy visz-
szajelzést kérnek tigyfeleiktdl, 6k maguk pedig dnreflexios napld és szupervizid
segitségével ellendrzik eredményességiiket.
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2. A COACHING EREDMENYESSEGE AZ UGYFEL OLDALAROL

A masodik megkozelités, az tigyfelek oldalarol torténd megkozelités vélhetden a
leggyakoribb a megbizok részérdl.

Kell6 Eva (2014) szerint a coaching eredményességének mérése torténhet in-
formalisan, szobeli tajékoztatas formajaban, vagy formalisabb, szamszerisitett
értékelés (skalazas, pontozas, kérd6iv), vagy szoveges értékelés alkalmazasaval.
A coaching nyoman az 1j vagy mélyebb tudas és szakértelem nagy valdszintiség-
gel viselkedésvaltozasban is megjelenik, ezeket a valtozasokat lehet szubjektiven
(felettestdl, kollégaktol kért visszajelzés) €s objektiven is mérni.

Az egyik legkorabbi példa a coaching hatékonysaganak mérésére Gegner
(1997) *Coaching Experience Survey’ nevil felmérése volt, amelyben a valasz-
adok 52 tényezot értékeltek Likert-skalan, a coachingfolyamat tobb komponense
mentén: célok, visszacsatolas, onhatékonysag, jutalmak, kommunikacios stilus,
interperszonalis stilus, feleldsség és tudatossag. Carol Gegner (1997) azt taldlta,
hogy a kommunikacio, a coach stilusa, személyisége €s készségei nagyon fonto-
sak a hatékony coaching megvaldsitasahoz.

James W. Smither és szerzotarsai (2003) kutatasuk soran 404 {6t kérdeztek
meg online CES-jiiket (Coaching Effectiveness Survey) felhasznalva. Az elsok
kozott voltak, akik a coaching hatékonysagaval kapcsolatos visszajelzésnél tobb
szempontot is figyelembe vettek (beleértve a kozvetlen jelentéseket és a szuper-
vizidkat is), egy tobb mint egyéves iddszak alatt, mindezt kontrollcsoporttal.

Francis A. Kombarakaran és szerzétarsai (2008) tanulmanya eredményei alap-
jan a megkérdezett vezetok foként Gt teriileten valtoztak a coachingnak koszon-
hetéen: people management, vezetékkel vald kapcesolat, célok kitlizése és priori-
tasok meghatarozasa, elkotelezettség €s termelékenység, valamint parbeszéd és
kommunikacié. Erdekesség, hogy szinte minden valaszadd (94%) elégedett volt
a sajat coachaval.

Dough Mackie (2015) kutatasanak célja a vezet6i coaching program hatasainak
vizsgalata volt, mind a formativ értékelés, mind a program lebonyolitasanak mod-
ja, mind az Gsszegzd értékelés, a program szélesebb korl hatasa szempontjabol.
A valaszadok jelentOs pozitiv valtozas észlelésérdl szamoltak be egyéni, csapat-
¢és szervezeti szinten, €s ezeket a valtozasokat a coachingprogramnak tulajdoni-
tottak.

Camillo Pandolfi (2020) a vezetdi coachingokat vizsgalta, és azt talalta, hogy
ezek tobbnyire hatékonyak, bar az executive coaching hatékonysaganak bizonyi-
tasa még mindig gyerekcipOben jar, és tobbnyire a coachee (ligyfél) és a coach
jellemzdire, valamint a coachingkapcsolatra dsszpontosit. Ez megerésiti az egyé-
ni jellemzok és a kapcsolat kiépitésének fontossagat. A masik oldalon a coaching-
folyamattal, a szervezeti jellemzokkel és a modszertani hatasokkal lényegesen
kevesebb tanulmany foglalkozik.
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3. A COACHING EREDMENYESSEGE AZ UZLETRE VALO HATASANAK MEGKOZELITESEBOL

A témaval foglalkozd szerzék a coaching iizleti szféraban érzékelhetd toretlen
sikerére alapozva €lnek azzal a feltételezéssel, hogy a coaching mint a vezetd-
fejlesztés egyik modszere egyértelmiien kdzvetlen és kozvetett hatassal van az
iizleti eredményre. A klasszikus megtériilési mérési modszerek azonban nem
alkalmazhatoéak egy az egyben a coachingfolyamatokra, igy tobben az eredmé-
nyesség méréséhez sajatos modszertant dolgoztak ki, mely modszerek tobbsége
komplex modelleken alapul. A Patti Pulliam Phillips és szerzétarsai (2006) altal
kidolgozott ,,ROI Methodology” alapja a Kirkpatrick-modell (Kirkpatrick, 1996)
kiegészitve egy 6todik szinttel, amely a ROI-t, vagyis a koltségeket hasonlitja 6sz-
sze annak pénziigyi eredményével. Donald L. Kirkpatrick modelljét eredetileg a
tréningek eredményességének mérésére hasznaltak, azt mérik vele, hogy a részt-
vevok hogyan reagalnak a képzésre (ebben az esetben a coachingra); a tanulast,
hogy valéban megértették-¢ a képzést (a tudas, a készségek vagy a tapasztalat
novekedése); a viselkedésvaltozast, hasznositjak-e a munkahelyen a tanultakat és
az eredményeket, azaz, hogy a képzés pozitiv hatassal volt-e a vallalkozasra/szer-
vezetre (Kirkpatrick, 1996; Kirkpatrick, D. L.—Kirkpatrick, J. D., 2009).

Mackie (2015) fent emlitett, komplex vizsgalataban a coachingra szant 9ssze-
geket, a befektetések megtériilését is szamolta, és a megtériilésének (ROI) kon-
zervativ szamitasa 85,6%-o0s értéket adott. Mig mas kutatasok esetében a ROI
rendkiviil széles savon mozog, egészen a 700%-ig (Fenyvesi et al., 2016).

4. A COACHING EREDMENYESSEGENEK MERESE KOMBINALT MODSZEREKKEL

Kiss Olga (2016) szerint a ROI (return on investment) szamitasa tobb kérdést
is felvet a coaching kapcsan, igy a coaching értékelésében egyre nagyobb sze-
repet kap a Coaching ROE (return on expectations, varakozasok teljesiilése).
A ROI-szamitas mindent egy dimenzidban fejez ki, mindent pénzben mér, ¢és a
megtériilést is abban fejezi ki. A nehézséget az okozza, hogy ehhez viszont el
kell kiiloniteni a coaching hatasat minden mas hatastol, ami az adott idészakban
befolyasolhatta az iizleti eredményt.

A ROE egy olyan holisztikus, atfogd mérési rendszer, amelybe bele lehet sza-
molni minden hasznot, amit a fejlesztési folyamattol a szervezet kap (Kirkpatrick,
D. L.—Kirkpatrick, J. D., 2009). Fontos azonban, hogy a ROI és a ROE nem zarjak
ki egymast.

A kombinalt modellek koziil komplexitasa miatt kiemelkedik a Paul Lawrence
¢s Ann Whyte altal kidolgozott Clocktower Model (Lawrence—Whyte, 2013).
A modell egy linearis folyamatot ir le, e mentén térténik a mérés, amely a coa-
ching céljanak megallapitasaval kezd6dik, és ennek a célnak teljestilését igazold
pénziigyi ROI mérésével zarul.
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1. dbra. A Clocktower modell hasznalata az executive coaching folyamatok értékeléséhez
(Lawrence—Whyte, 2013, 9. alapjan)

Az attekintett tanulmanyok, felmérések koziil szamunkra Julie-Anne Tooth és
szerzbtarsai (2013) eredményei voltak meghatarozok. A szerzék az Institute of
Executive Coaching and Leadership (IECL) altal kidolgozott eszkozt hasznaltak,
az ugynevezett Coaching Effectiveness Survey-t (CES), amely a coaching haté-
konysagat méri huszondt tényez6 alapjan. A tanulmanyuk célja kettds volt, egy-
részt a CES mint eszk6z megbizhatosagat vizsgalta a coaching hatékonysaganak
méréséhez. E tekintetben a tanulmany megkisérelte azonositani a kapcsolatokat
a kovetkezo kategoriak kozott: eldny, relevancia, elvarasok, érték, elégedettség
¢s a coaching folyamata. A felmérés célja tovabba az volt, hogy feltarja a kulcs-
fontossagu hozadékokat, amelyeket a coaching folyaman szereztek a valaszadok,
tovabba ezen elonyok relevanciajat a munkajuk soran.

A felmérés soran hasznalt huszonot tényez6t (1asd 1. tablazat) 0—4-ig terjedd
Likert-skalan értékelték a valaszadok, két szempontbdl: egyrészt, hogy mekkora
mértéki volt szamukra a coaching iiléssorozat haszna/hozadéka, masrészt, hogy
az adott kompetenciateriileten valo fejlédésnek mekkora jelentésége van a mun-
kajukban.
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Az eredmények ravilagitottak arra, hogy a CES statisztikailag is megbizha-
to felmérési eszkdz. Az tigyfelek értékelése alapjan pedig a coachingfolyamat
legnagyobb elénye az éntudatossagban nyilvanult meg, a munkajuk soran féleg
a kollégakkal és a feletteseikkel vald kapcsolatok szempontjabol mutatkozott ha-
szon. A coachingiilések altal kivaltott valtozasok leginkabb az intraperszonalis €s
interperszonalis kapcsolatokban mutatkoznak meg.

4.1. Alkalmazott médszertan bemutatdsa

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara altal 2019-ben inditott
Business Coach képzés hallgatoéi altal coacholt iigyfelek korében végeztiink on-
line kérddives kutatast. Terveink szerint a felmérést évente meg fogjuk ismételni,
annak érdekében, hogy a minta nagysagat és 6sszetételét boviteni tudjuk. Ez az
elsd lekérdezés egy pilotverzionak tekinthetd.

Az iigyfél-elégedettségi kérdoivnél az iigyfél véleményét mértiik fel a coa-
chinggal, a gyakorlo coach munkéjaval kapcsolatban. Vizsgaltuk, hogy a szakmai
gyakorlat soran a hallgatok miben tudtak az tigyfeleknek tamogatast nyujtani,
tovabba hogy milyen kompetenciakban gazdagodott az ligyfél, amelyeket utana a
munkéja soran kamatoztatni is tud.

A kérdédivvel felmértiik az iigyfél elozetes ismereteit a coachinggal kapcsolat-
ban, az iigyfél tapasztalatait a gyakorld coach munkajaval kapcsolatban, a coa-
chingfolyamat tigyfélre/szervezetre valo hatasat, a coaching haszndt. Huszonot
allitast fogalmaztunk meg, a fent is emlitett Tooth és szerzétarsai (2013) vizsga-
lata soran is hasznalt szempontok értékelését kértiik. Ezen blokkon beliil meg-
kértiik 6ket, nyilatkozzanak arrol, részt vesznek-e a jovében is coachingon, és
hogy masnak is ajanlandk-e a coaching szolgaltatasat. Jelen tanulméanyban ezen
kérdésblokk eredményeit foglaljuk ossze.

4.2. A minta jellemzéi

A megkérdezettek olyan tigyfelek, akiket a hallgatok maguk kerestek fel, szerve-
zeten, vallalaton keresztiil, és business témakorben coacholtak. A kérddivet 0sz-
szesen negyvenharman toltotték ki. Ez koriilbeliil 20%-o0s valaszadasi aranynak
felel meg a potencialisan felmérhetd tigyfelek esetén, azaz a valaszadasi hajlando-
sag az online felmérések viszonylatdban jonak mondhat6. A valaszadok tobbsége
no (27 £6), mig kdzel harmaduk férfi (16 £8), harmincnyolc éves atlagos életkorral.
A megkérdezettek dontd tobbsége (38 £6) befejezett foiskolai, egyetemi végzett-
séggel rendelkezik, és munkavallaloi statuszban dolgozik teljes munkaidében (36
f6), mig 5 f6 vallalkozoként tevékenykedik. Az iigyfelek beosztasukat tekint-
ve tobbnyire kozépvezetdi (16 f6) vagy beosztotti pozicidoban (13 f6) dolgoznak
(2. abra).
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2. abra. A megkérdezettek beosztas szerinti megoszlasa (N = 43, {6)
(a szerzok sajat szerkesztése)

A kitoltok tobbségének (20 f6) munkaltatoja nagyvallalat, mig hatan dolgoznak
kozepes méretl vallalkozasnal, és 17 {6 kisvallalkozasnal (3. dbra).
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3. abra. A megkérdezettek munkahelyének foglalkoztatotti 1étszam szerinti megoszlasa
(N =43, 16)

(a szerzok sajat szerkesztése)

A minta alapjellemzdinek bemutatdsa utan a kovetkez6 részben a coaching hasz-
nanak értékelése kovetkezik.
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4.3. Eredmények

Tooth ¢és szerzétarsai (2013) kutatasaval megegyezden az altalunk megkérde-
zett kitoltoknek is egy 0-tol 4-ig terjedd skalan kellett értékelniiik, hogy mek-
kora mértékti volt szamukra a coaching iiléssorozat haszna/hozadéka az adott
(kompetencia)teriileten, ahol 0 jelentette azt, hogy egyaltalan nem volt, 4 pe-
dig, hogy nagyon nagymértékii. Osszességében pozitivnak, azaz hasznosnak
értékelték az tigyfelek a coaching hasznat mindegyik kompetenciateriileten
(atlag 3,2).

A tablazat alapjan leolvashato, hogy jelen felmérés szerepldinél leginkabb
az Onismeret (példaul 2. vagy 17. kompetencia), vagy a tudatosabb viselkedés
(példaul 1. kompetencia) teriiletén mutatkozott meg a coaching haszna. Ezek az
adatok pedig 6sszhangban vannak Tooth és szerzoétarsai (2013) eredményeivel,
a coachingfolyamat legnagyobb eldnye az éntudatossagban nyilvanult meg.

A megkérdezett klienseknek értékelnitik kellett tovabba azt is, hogy egy 5-0s
skalan mennyire tartjak valosziniinek, hogy igénybe vesznek a jovoben még
coachingszolgaltatast, ahol az 1 jelentette, hogy egyaltalan nem, és az 5, hogy
nagyon valosziniinek tartja, hogy igénybe veszi még. A kérdésre adott mindsi-
tések atlaga 4,2 lett. A tobbség valosziniileg részt fog még venni coachingte-
vékenységben. Atlagosan 4,7, azaz még nagyobb annak a valoszintisége, hogy
ajanlanak masnak is ezt a szolgaltatast. Nyilt kérdés soran olyan indokok fogal-
mazodtak meg, mint példaul:

—,,A személyes fejlédéshez nagymértékben hozzajaruld coachingalkalmak a

munkavégzésemre is pozitiv hatassal voltak.” (30 éves beosztott n6)

—,,A beszélgetések hatasara tudatosabban ismerek fel bizonyos helyzeteket,

¢és annak megfeleléen cselekszem.” (30 éves alsdvezetd/csoportvezetd nd)

—,,A konzultaciok soran kimondhattam a gondolataimat, félelmeimet anél-

kiil, hogy tdmadastol vagy megitéléstdl kellett volna tartanom.” (40 éves
kozépvezetd férfi)

A legtobb valasz az elsé két véleményhez kapcsolddoan a személyes fejlodést
¢s a tudatosabb cselekvéseket emliti, 6sszhangban azokkal a kompetenciaterti-
letekkel, amelyek terén legnagyobb mértékben érezték az tigyfelek a coaching
hasznat. A harmadik gondolat praktizald coachoknak lehet nagyon szivme-
lengetd. Mivel nagyon fontos feltétele az eredményes coachingnak, hogy egy
olyan, itéletektdl €s mindsitéstdl mentes 1€gkort teremtsenek, amelyben a kliens
azt érezheti, nyugodtan megnyilhat, és ez meg is torténik.
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1. tablazat. A CES huszon6t kompetenciateriiletének értékelése a coaching tigyfelek altal

Atlagos
Kompetenciateriilet haszon
mértéke
1.| Tudatiban vagyok a mogottes személyes torténéseimnek, érzéseimnek. 3,4
2.| Képes vagyok meglatni a személyes erdsségeimet, valamint a kihivasaimat. 3,5
3. | Képes vagyok személyes és szakmai visszajelzést adni a kollégaknak. 33
4 Képes vagyok 1j m(')?s%erekkel megvizsgalni azokat a kérdéseket és problémakat, 33
amelyekkel szembesiilok.
5.| Uj meglatasaim vannak a kollégak viselkedése kapcsan, megértem azokat. 3.1
6. | Képes vagyok konstruktivan megvitatni a nehéz kérdéseket. 33
7.| Bizom abban, hogy képes vagyok alkalmazni a megfeleld viselkedést és munkastilusokat. 32
8. | Képes vagyok meggydzden kozolni az dtleteimet masokkal. 32
9. | Bizom abban, hogy képes vagyok mentoralni és tdmogatni munkatarsaimat. 3.3
10. | Képes vagyok nyiltan beszélni a feletteseimmel és kollégaimmal a nézeteimrol. 3.3
11. | Javult a munkahelyi konfliktuskezelési képességem. 3,0
12.| Megvan a kelld onbizalom, hogy teljes szivvel torekedjek céljaimra. 3.3
13.| Uj modszerekkel rendelkezem a kollégakkal valé kapcsolataim javitasara. 2,9
14.| Lathato javulasok a sajat és/vagy a csapatom teljesitményében. 2,9
15.| Felismerem a negativ onkritikat, amely gatolja a lehetdségeim teljes kihasznalasat. 3,2
16. | Képes vagyok a csapatdinamikat beazonositani és megérteni. 3,1
17.| Vilagosabb elképzelésem van a szakmai fejlodésemrdl és karrieremrol. 3.4
18.| Javult a problémamegoldo-képességem a munkam soran. 3,1
1. Képes vagyok egyiitt érezni a kollégakkal, valamint atérezni aggodalmaikat és 33
problémaikat. ’
20. Képe§ vagyf)k meghatarozni a legfontosabb teljesitményprioritasokat, és dolgozni 34
azok érdekében.
21.| Képes vagyok feladatokat atruhazni masokra, és motivalni a teljesitményiiket. 3,1
22.| Képes vagyok a szervezet teljes képét latni, amelyen beliil dolgozom. 3.3
23.| A munkaval val6 elégedettségem novekedett. 3.1
24.| Ismerem a modot a munkaval jaro stressz szintjének csokkentésére. 3,0
25, Képes vagyok jobban megteremteni az egyensulyt a munka és a maganélet, valamint a 31
kikapcsolodas kozott. >
Osszességében 3,2
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5. 0SSZEGZES, KONKLUZIO

Tanulmanyunkban a coachingfolyamat hasznanak lehetséges mérési lehetdségeit
jartuk koril. Az irodalomfeldolgozast kdvetden sajat empirikus kutatast végez-
tlink végre a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara altal inditott
Business Coach képzés hallgatoi altal coacholt tigyfelek korében, a coaching {ilés-
sorozat lezarta utan egy-két honappal. A vizsgalat kozponti kérdése az volt, hogy
milyen hasznot, eredményt tapasztaltak az ligyfelek a coaching iiléssorozatnak
koszonhetden sajat munkajukban.

Bér a minta nagysaga nem alkalmas komolyabb elemzések elvégzésére vagy
messzemend kovetkeztetések levonasara, megfelel6 alapot teremthet ahhoz, hogy
tovabbi, mélyebb kutatasokat végezzenek el a téma vizsgaloi. Kutatasi irany lehet
a coaching eredményeinek elkiilonitése egyéni és szervezeti szinten, az eredmé-
nyek értékelését befolyasold egyéni €s szervezeti sajatossagok.

A bemutatott eredmények alatamasztjak, hogy rendkiviil sokréti hozadéka le-
het egy coachingbeszélgetésnek vagy -folyamatnak, amely nemcsak kdzvetleniil
az ligyfélnél jelentkezhet, hanem a munkédja soran is megmutatkozhat, ezaltal a
foglalkoztato szervezet is profitalhat beldle. A hasznossag szamszerusitése, eset-
leges pénzbeli kimutatasa nagyon nehéz feladat, hiszen nehéz kiilonvalasztani,
hogy a coachingban részt vevo személy munkaja altal generalt haszon mekkora
hanyada kothet6 a coachinghoz.

Akar pénzben kifejezhetd, akar szubjektiv modon érzékelhetd eldnydkre gon-
dolunk, egyre tobb munkaltato, vezetd vagy beosztott ismeri fel — mar hazankban
is —, hogy a coaching nagyon hasznos tevékenység.
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0SSZEFOGLALAS

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) hatékony miikodését és teljesitményiik ndvekedését kiilon-
b6z6 technolégidk/technikadk alkalmazésa segiti. A Covid19 még jobban ravilagitott ezen tech-
nolégiak alkalmazasanak fontossagara — amelyek szektoronként eltéréek —, de vajon a vallalati
életciklus soran egy kkv mikor éri el azt az dllapotot, ahol mar sziiksége van egy komplex, integ-
ralt mikodést biztositd vallalatiranyitasi rendszerre ERP-re?

ABSTRACT

The application of different technologies/techniques for small and medium-sized enterprises
(SMEs) helps to operate efficiently and to increase performance. COVID-19 has further highlighted
the importance of applying these technologies, which vary from sector to sector, but when will an
SME reach the point where it already needs a more complex, Enterprise Resource Planning?

Kulcsszavak: digitalizacio, kkv, életciklus, ERP

Keywords: digitalisation, SME, life cycle, ERP

BEVEZETES

A pandémia hatasara a kkv-szektorral szemben tdmasztott piaci igény is megval-
tozott a digitalizacidval kapcsolatban, 1étsziikségletté valt az informatikai rend-
szerek hasznalata (Ternai, 2020). A kiilonb6zo szektorokban miikodo vallalatok
azonban eltérden reagaltak, majd alkalmazkodtak a megvaltozott gazdasagi hely-
zethez. A szektoralis kiilonbségeken tul még a vallalat ¢életciklusa is befolyasolja
a technologiak alkalmazasat.
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A versenyképes tizleti kornyezet ellenére a legmodernebb technologia alkal-
mazasa eldsegitheti a kkv-k szdmara, hogy 1j stratégiat hozzanak létre, valamint
hosszt tava novekedést iranyozzanak eld. A korszerti technoldgiak alkalmaza-
sanak masik lehetséges elonye a belsé folyamatok digitalizalasanak ndvelése, a
teljesitmény hatékonysaganak javitasa, az iizleti modellek atalakitasa és az tizleti
talélés biztositasa.

Az elmult évek soran szamos tanulmany foglalkozott a kkv-k ERP- (Enterprise
Resource Planning, integralt vallalatirdnyitasi rendszer) hasznalataval és annak
elényeivel, azonban a jelenlegi megvaltozott gazdasagi kornyezet ravilagitott,
hogy egy fiatal kkv-nak nem feltétlentil kell integralt vallalatiranyitasi rendszert
hasznalnia a megfelel6 és hatékony miikodés érdekében, amely egyrészt fiigghet
az iparagtol, masrészt a vallalat életciklusatol.

A tanulmany célja, hogy ravilagitson arra, hogy iparagtdl fiiggetleniil a kkv-k
szamara az id6 elérehaladtaval sziikségessé valik egy integralt vallalatiranyitasi
rendszer bevezetése, amelyben fontos szerepet jatszik, hogy a vallalat életciklusa
melyik szakaszaban jar.

KKV-K DIGITALIZACIOJA AGAZATI BONTASBAN

A mai vallalatoknak digitalisnak kell lenniiik ahhoz, hogy versenyképesek le-
gyenek egy olyan vilagban, ahol mind a végfelhasznalok, mind az iizleti part-
nerek elvarjak, hogy a termékek ¢€s szolgaltatasok leggyorsabban és legkényel-
mesebben elégitsék ki igényeiket. Ebben a folyamatban a kkv-knak is nagy
szereplik van, hiszen a gazdasag gerincét a kis- és kdzépvallalkozasok jelentik.
Azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a kiilénb6z6 szektoroknak
mas és mas a digitalizacio iranti igényiik, igy eltéré mértékben alkalmazzak a
digitalis technologidkat (1. abra). A kis- és kdzépvallalkozasok korében a digi-
talis diffzi6 mintazatai viszonylag azonosak maradnak cégmérettdl fiiggetle-
nil, a technologiak alkalmazasanak kiilonbségei inkabb az agazati kiilonbsé-
gekhez kotheték (URLI).

A Covidl9 alatt tobbek kozott lathatd volt, hogy mekkora technoldgiai befek-
tetést kellett alkalmazniuk a cégeknek az életben maradas érdekében. A digitalis
atalakulasban leginkabb az épitdipar €s a vendéglatas teriiletén tevékenykedd kis-
vallalkozasok maradtak le.

Az 1. abra alapjan lathatd, hogy az épitdiparban a digitalis transzformacio las-
sabb. Nagy Orsolya és Szabd Zs. Roland (2021) szerint ez abbdl adoédhat, hogy,
egyrészt a vezetdk és az alkalmazottak digitalis tudasszintje alacsony, a szerve-
zeti strukturak merevek, a vallalatok kdzotti integracié alacsony szintii, masrészt
szamos 1j technoldgia jelenik meg, azonban ezekkel szemben nagy a bizonyta-
lansag. Kevés tovabba az olyan referenciaprojekt, amely ezen technologiak haté-
konysagat alatimasztana.
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A technologiak alkalmazasa a kkv-knak abban segithet, hogy kdnnyebben és ha-
tékonyabban tudjak kezelni a Covid19 soran felmeriilt problémaikat. Ez az e-ke-
reskedelem, a kozosségi média és szdmos mas technologiai platform hatékony
kihasznalasaval lehetséges. A kozosségi média eszkozei tobbek kozott a Face-
book, a LinkedIn, a Twitter, a YouTube, az Instagram oldalaira terjednek ki. Az
e-kereskedelmi csatornak pedig szamos platformot tartalmaznak, mint példaul
az Alibaba (Manyika et al., 2016). A pandémia alatt felértékelddtek ezek az on-
line csatornak, az online rendelések hatasara a rendszerhasznalat megnovekedett,
ami felporgette a kkv-k online tevékenységét, €s aminek kovetkeztében jelen-
tdsen megugrott a tranzakciok szama is. Az I. dbra alapjan leginkabb (40,29%)
a vendéglatasban, legkevésbé (7,99%) pedig az épitdiparban tevékenykedd cégek
rendelkeztek olyan feliilettel, amelyen keresztiil az online érkezé igényeket ki
tudtdk szolgalni. Osszességében koriilbeliil minden &todik vallalat rendelkezik
csak webshoppal. A jarvanyhelyzet rdmutatott tovabba arra is, hogy a kdzossé-
gi média hasznalatat egyre tudatosabban, intenzivebben kell kezelniiik, azonban
kapacitashidny miatt ehhez nem mindig all rendelkezésiikre megfeleld szakem-
ber. A k6z0sségi média eszkdzei kivalo forrast jelenthetnek az tigyfelekkel valo
kétiranyt kommunikacio fenntartasaban és igényeik megfeleld elemzésében.
A kereslet folyamatos monitorozasa segiti a termelés tervezését, ami elGsegiti
a kkv-k gyorsabb piaci reagalasat, s ezen keresztiil a hatékonysaguk ndvelését
(Kumar—Ayedee, 2020). Szembetiind kiilonbség, hogy a webshoppal ellentétben
a kkv-k 0sszességében és szektor szerinti bontasban is jobban nyitnak a k6zossé-
gi média iranyaba (megkozelitleg harombol két vallalat — 59,33%). Legkevésbé
(39,21%) az épit6ipar, legmagasabb aranyban (80,77%) pedig az informacios ¢€s
kommunikacids szektorban miikodo vallalatok jelentek meg valamelyik kozossé-
gi médiaplatformon, illetve prébaltak kiaknazni a kozosségi média adta pozitiv
lehetdségeket.

A B2G- (Business to Government)! kapcsolat kimagaslo minden szektor ese-
tében, ez leginkabb a kotelezd alkalmazasok (példaul adobevallas) bevezetésének
koszonhetd.

Termelési folyamatok esetében az Ipar 4.0 0j paradigmakat kinal a kkv-k
ipari iranyitasaban. Az egyre ndévekvo szamu uj technoldgiaval tdmogatott kon-
cepcid rugalmasabbnak és olcsobbnak tiinik, mint a hagyomanyos vallalati in-
formacios rendszerek, mint példaul az ERP. A kkv-k azonban rosszul vannak
felszerelve ahhoz, hogy szembesiiljenek a termelés tervezésével €s az ellen-
Orzési funkcioikkal kapcsolatos 0j lehetéségekkel. Gyakran csak a felhdalapt

! Eredeti magyar jelentése szerint cégtél az dllamnak, egy cég altal az allamnak, illetve allami
tulajdonu cégeknek torténd értékesitést, szolgaltatast jeldl, Illetve elektronikus kapcsolatot az
iizleti szféra és a kormanyzat kozott.
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szamitastechnika és az IoT (Internet of Things, dolgok internetje)? elfogadéasara
szoritkoznak (Moeuf et al., 2018).

A mesterséges intelligencia és a Big Data® egyarant segithetik a kkv-kat, pél-
daul a potencialis vasarlok azonositasaban, igényeik felmérésében, valamint a ru-
tinfeladatok és az adatok kinyerésének automatizalasaban.

A Big Datat vagy CRM-et (Customer Relationship Management, tigyfélkap-
csolat-kezelés), melyek az tigyfelek igényeinek jobb megértését és kiszolgalasat
célozzak, a kiilonboz6 szektorok nagyon eltéré mértékben hasznaljak. Mind a
kettot leginkabb az informacids és kommunikacios szektor alkalmazza, eldbbit
26,73%-ban, utdbbit 60,48%-ban. Az dsszes tobbi agazat jelentdsen elmarad ettol
ezek alkalmazasat illetéen.

Az ERP-rendszerek terén az lathatd, hogy a kkv-k ezt is alacsony aranyban
alkalmazzak. A kiilonboz6 szektorokon beliil a legnagyobb mértékben a nagy-
kereskedelem (53,09%-ban), valamint az informacios és kommunikacios szektor
(52,59%) hasznalnak valamilyen ERP-rendszert. A két, az ERP fel¢ legkevésbé
nyit6 szektor a vendéglatas (16,79%) és az épitdipar (22,55%). Osszességében a
legmagasabb aranyt mutaté szektor is csak alig 1épte at az 50%-os értéket, ami
alapjan elmondhat6, hogy iparagtdl fiiggetleniil kevés kkv hasznal integralt val-
lalatiranyitasi rendszert.

Ezek utan felmeriil a kérdés, hogy egy kkv-nak mindenképpen sziikséges-e
vallalatiranyitasi rendszert alkalmaznia, vagy elég a kiilonb6zo technologiakat/
alkalmazasokat 0sszekapcsolni egy platformon.

KKV ES ERP KOZOTTI KAPCSOLAT

Egy kkv fejlodése soran eljuthat arra a pontra, amikor a vallalati folyamatok bo-
nyolultsagi foka meghaladja a kovethetd szintet. Példaul megsokszorozodik a val-
lalat adminisztracios tevékenysége. Illyen esetben egy szamlazo program, Excel
hasznalata vagy a papiralapon végzett ligyintézés mar inkabb hatranyt jelent,
mind az eréforras oldalon, mind pedig a hatékonysagot tekintve. Tovabba, egyre
atlathatatlanabba valnak az egyes tevékenységek. Ekkor meriilhet fel egy vallalat-
irdnyitasi szoftverbe torténd beruhazas iranti igény, amellyel az egyes miiveletek
atlathatok maradnak, a folyamatok leegyszertisodnek.

A cégek esetében az ERP-rendszer kivalasztasanal az ar, illetve a koltségek az
elsédleges szempontok. A bevezetést kovetéen azonban gyakran nem hajlandéak
tovabbi befektetéseket eszk6z0lni a fejlodés érdekében, sét néha vissza is térnek a

2 Halézatba kotétt, egymaéssal kommunikalo, ,,0kos” elektronikus eszkozok és rendszerek.
3 Nagy mennyiségli, gyorsan valtozo és nagyon véltozatos, inhomogén adatok és adatalloma-
nyok feldolgozasat végzd technologiai kornyezet.
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régi rendszerek hasznalatara. E mogott altalaban a megfeleld szakmai tudas hia-
nya hizédik meg. Egyes kkv-k azonban figyelembe veszik azokat a valtozasokat
is, amelyeket az ER P-rendszer tizleti tevékenységiikbe hozhat, els6sorban azokat,
amelyek jovobeni ndvekedésre és fejlodésre torekszenek (Khadrouf et al., 2020).
Az ERP célja az informacios rendszer racionalizalasa és jobb integralasa. Még
akkor is, ha az ERP-rendszer megvalositasa, mérete és koltsége miatt tovabbra is
nagy kockazatl projektnek szamit a kkv-k szamara.

Természetesen mas az igénye ¢s elvarasa egy kkv-nak, mint egy nagy- vagy
multinacionalis vallalatnak. Azonban minden gazdasagi szereplonek fontos, hogy
min¢él hatékonyabba tegye vallalkozasa folyamatait.

Mig a nagyvallalatok altalaban nagymértékben fiiggenek az ERP-rendszerek-
tol, a kkv-k esetében ez kisebb mértékben érvényes. Ez részben a kkv-k kevesebb
alkalmazottja miatt van, akik k6zott konnyebb az informacidaramlas és megosz-
tas, illetve kdnnyebb a szervezet miikodésének megértése. Tovabba, az iizleti fo-
lyamatokban is kevesebb humaneréforras vesz részt.

A Gartner Research (URL2) elemzései alapjan az ERP-k piaci bevétele a
2019-es évben 9%-0s, 2020-ban mar csak 4%-o0s ndvekedést mutatott, viszont
az is megfigyelhetd, hogy azon cégek, akik felhdalapti ERP-rendszerek fejlesz-
tésével, értékesitésével foglalkoznak, folyamatosan nagyobb bevételnovekedést
érnek el. Ezen rendszerek bérlése a kkv-k szamara azért is elony0s, mert ebben
az esetben a kialakitasukhoz és iizemeltetésiikhoz kapcsolddoé hardvereszkdzok
¢s human koltségek egy része csokkenthetd. Az utobbi idoben minden egyes
vallalati teriileten megnovekedett az igény az adatalaptu dontéshozatali mecha-
nizmusra, melynek eldfeltétele lehet egy jol kialakitott ERP-rendszer (URL?2,
URLD3).

A kkv-k szamara elérhetdé ERP-rendszerek mar teljes mértékben lefedik az
alapvetd kovetelményeket, ilyen az integracio, a pénziigy, szamvitel, HR (human
resources, human er6forras), CRM, logisztika, projektmenedzsment. Természete-
sen igaz az is, hogy az adott teriilet timogatasa és megvalositasa, automatizaltsa-
ga kiilonbozhet az egyes ERP-rendszereken beliil. Az iparagi sajatossagok, spe-
cialis jellemzok tamogatottsaga szintén valasztovonalat jelent. Ezen feliil, egyre
tobben fektetnek hangsulyt az adatok elemzésére, jelentések valos idejii elérésére,
az automatizalasi lehetdségek fokozasara vagy esetleg a dokumentumkezelés, fo-
lyamatmenedzsment, szimulacids eszkdzok beépitésére is (URL4, URLS, URLG6,
URL?7).

Azonban, amig az {izleti folyamatok még nem érettek és kevésbé szabalyo-
zottak, nehezebb profitalni az ERP-rendszerek hasznalatabol, amelyek az tizleti
folyamatok magas foku szabvanyositasat kovetelik meg.

Alacsony ERP-bonyolultsaggal az uj alkalmazottak gyorsabban megismer-
hetik a szervezeti rutinokat, és igy hamarabb koncentralhatnak az értékteremto
tevékenységekre. Masrészt, azokban a cégekben, ahol az ERP 6sszetettsége ma-
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gas, az 1j alkalmazottak tobb 1d6t és erdforrast fektetnek be a tanulasba és az 1
rutinokhoz val6 alkalmazkodasba. Kovetkezésképpen, a cég nem élvezheti teljes
mértékben a névekedés eldnyeit, amig az alkalmazottak meg nem tanultak a rend-
szer hasznalatat. Az 0ij rendszer hasznalatdnak megtanulasa kritikus pont, ezért is
sziikséges, hogy min¢l jobban probalja a vezetés tudatositani, hogy miért is sziik-
séges egy Uj rendszer megtanulasa. fgy megfigyelhetd, hogy az ER P-komplexitas
mellett lesz egy olyan idészak, amikor ez a komplexitas ellentétes a névekedés-
sel, bizonyos mértékig kiegyensulyozzak egymast. Ebbdl adoddan az ERP 6sz-
szetettségétdl fiigg, hogy noveli vagy csokkenti a fiatal kkv-k jovedelmezdségét
(Schlichter et al., 2020).

Jakob Schlichter és szerzétarsai (2020) kkv-k korében végzett elemzései soran
megallapitottak, hogy a fiatal kkv-k kevésbé fiigghetnek az ERP-rendszerektol,
¢és azt is, hogy ezek az alacsony ndvekedési idészakokban kontraproduktivak
lehetnek ezen cégek szamara, mivel az id6t, az energiat és az er6forrasokat elve-
szik a piac és az ligyfelek megszerzése eldl. Alacsony novekedési idészakokban
a fiatal kkv-k szdmara eldnydsebb, ha az idejiiket és er6forrasaikat az tigyfelek
megszerzésére, piaci helyzetiik épitésére ¢és a vallalat pozicionalasara d6sszponto-
sitjak, nem pedig a szervezet belso felépitésére. Amikor a kkv elér egy bizonyos
szintli ndvekedést, és ahhoz, hogy a novekedésbdl profitalhasson, az ERP rend-
szer hasznalata sziikséges feltétel lesz. Azaz, csak akkor érdemes megvalosita-
ni a bevezetést, ha a kkv novekedési periodust tapasztal, vagy tovabb szeretne
novekedni.

Mindezekbdl az kdvetkezik, hogy az IT (information technology) nem lehet
cél, csakis eszkoz/eréforras, valamint az a jo IT, amely nem latszik.

AZ ERP-RENDSZER HATEKONYSAGA KKV-K ESETEBEN

A fentiekbdl adddoan célunk, hogy abrazoljuk az ERP-rendszer hatékonysagat
kkv-k esetében. Ugyanis — ahogy fentebb is lathato — egy fiatal kkv szamara nem
feltétleniil sziikséges egy integralt vallalatiranyitasi rendszer, hanem ahogy ha-
lad elére a novekedésben, tigy valik egyre sziikségesebbé egy komplex rendszer
hasznalata, addig elegend6 kiilonb6z6 technologidk alkalmazasa, illetve Ossze-
kapcsolasa egy platformon.

Ennek abrazolasara egy haromdimenzids modellt alkottunk meg, amelyben x
tengelyen helyezkedik el az id6, az y tengelyen az ERP-rendszer hatékonysaga,
mig a z tengelyen a kkv-méret.

Az ERP-rendszer hatékonysaga alatt az ERP-be torténd befektetést, iizemel-
tetést, e kettdben megvalosuld eréforras-felhasznalas részesedését értjlik, ami
hozzajarul a kkv roévid és hosszu tavu céljainak eléréséhez. Ennek a fajta megha-
tarozasnak az alapjan akar negativ is lehet ez a mérészam, hiszen ha valamilyen
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mértékben is hatraltatja, késlelteti, illetve gatolja a célja elérésében a céget, az
negativ hatasként jelenik meg. A hatékonysagot tehat egy aranyszamban (%-0s)
lehet megadni — inkabb becsiilni, mivel azt hatarozza meg, milyen részesedés-
sel jarult hozza a célok elérésé¢hez. Ennek megfelelden a 2. dbra teoretikusan
mutatja meg, milyen modon viszonyul a kkv méretéhez, a piacon eltoltott idejé-
hez képest az ERP-rendszer hatékonysaga. Az abra jelleggorbének tekintendd, a
hatékonysag mérészamanak megadasa csak részletes kkv-elemzésekkel adhato
meg. A ¢ jeloli az id6t, a k a kkv-méretét, az e pedig a hatékonysagot.

kI
t
e |le
k
t
k t

2. abra. ERP hatékonyséaga, a kkv méretének és piaci idejének fiiggvényében
(sajat szerkesztés)

k

Bar egy ERP-rendszer iranti sziikségesség szektoronként eltéré idépont/méret
esetében jelentkezhet és valhat sziikségessé, azonban elkeriilhetetlen, hogy egy
bizonyos méret és id0 utan bevezetésre keriiljon a hatékonysag megdrzése és no-
velése érdekében.

0SSZEFOGLALAS
Lathato, hogy iparagtdl fiiggetleniil kevés kkv hasznal integralt vallalatiranyitési
rendszert, ellentétben a kdzosségi média hasznalataval. Azonban fontos kiemelni,
hogy mas technologiakat is alacsony szinten hasznalnak, mint példaul a CRM-t,

a Big Data-t vagy az RFID-t (radio frequency identification, radidfrekvencias
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azonositas). Természetesen e mogott az alacsony erdforrasszint huzodik meg, il-
letve az alacsony digitalis tudas is problémat okozhat. A tanulmany arra szerette
volna felhivni a figyelmet, hogy nem sziikséges feltétleniil egy fiatal kkv szdmara
ERP-rendszert hasznalni, s6t még negativan is hathat a miikodésére. Ahogy halad
az idében eldre és novekszik, ugy valik sziikségessé a vallalati folyamatok szaba-
lyozottsaganak kialakitasa, amely egyik alapfeltétele az ERP-rendszer alkalma-
zasanak. Kovetkezésképpen egy fiatal kisvallalkozasnak érdemes a kiilonb6z6
technologidkat megfeleléen alkalmazni, akar egy platformon 6sszekotve azokat,
¢és majd késobb bevezetni egy komplex rendszert, amely atldthatobba és ezaltal
hatékonyabba teszi a cég miikodését.
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0SSZEFOGLALAS

A Magyar Kiralysag feldarabolasaig a népességszam novekedését a magyarok természetes sza-
porodasa, a velilik egyltt él6 nem magyar népek egy részének és utddaiknak, valamint az or-
szdgba vandorlé magyarra ,valt” idegenek és utddaiknak termékenysége kdzdsen biztositotta.
Ezt a fejlédést az I. vildighdboru okozta harmadik demogréfiai katasztréfa megszakitotta, mely-
nek kovetkeztében megkezdddott a Karpat-medencében é16 magyarok létszamanak csdkke-
nése. Ez szoros Osszefliggésben van a szomszédos orszagokban él6 magyarok Magyarorszagra
vandorlasaval. Eppen ezért tudomasul kell venni, hogy mindaz, ami a népesedési folyamatok te-
riletén Magyarorszagon zajlik (Iétszamcsdkkenés, korstruktura-atalakulasa stb.) csak része a Kar-
pat-medencei magyarok népesedési folyamatainak, de nem azonos azzal. A Magyarorszagon és
a szomszédos orszagokban él6 magyarok szamanak és életkor szerinti 0sszetételének alakuldsa
tehat csak latszolag fliggetlen egymastdl, feltételezik egymast, és feler6sitik a negativ demografiai
folyamatokat. Ezeknek a folyamatoknak mérséklése érdekében olyan népesedéspolitikira van
sziikség, amely nemcsak a magyarorszagi, hanem a Karpat-medencei magyar népességfejlédés
érdekeit is figyelembe veszi.

ABSTRACT

Until the fragmentation of the Kingdom of Hungary, population growth was ensured jointly
by the natural increase of Hungarians, the fertility of some non-Hungarian peoples living with
them and their descendants, as well as foreigners and their descendants who became assimi-
lated Hungarians after their migration to the country. This development was interrupted by the
third demographic catastrophe caused by World War I, which resulted in the decrease of the
number of Hungarians in the Carpathian Basin. This is closely related to the migration of ethnic
Hungarians from the neighbouring countries to Hungary. Therefore, we should recognize that
everything that is happening in Hungary in the field of population processes (for example popu-
lation decrease, or the transformation of the age structure) is only a part of the Hungarian popu-
lation processes in the Carpathian Basin, but they are not equal to them. Thus, the development
of the number and the age composition of Hungarians living in Hungary and those living in the
neighbouring countries is only seemingly independent of each other, but rather, they are inter-
related and amplify the negative demographic processes. In order to mitigate these processes,
a population policy is needed that takes into account not only the interests of the Hungarian
population development in Hungary, but also in the Carpathian Basin.
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A magyarok ,,megjelenése”, mint minden mas népé, ahhoz a folyamathoz kothe-
t6, amikor gyarapodasukat mar a sajat termékenységiik altal determinalt népes-
ségfejlodés hatarozta meg. Ez a magyarok esetében valdsziniileg a Kr. e. 4. sza-
zadban kovetkezett be (Homan—Szekfii, 1935, 90.). Létszdmukat az egymas mellé
sodrodo csoportok tagjainak 6tvozodési, egybeolvadasi folyamatai, valamint a
hozzajuk csatlakozo idegenek és utddaik termékenysége egészitette ki.

A népességszam novekedését a honfoglalastol a Magyar Kiralysag szétdara-
bolasaig a szerves népességfejlodés keretei kozott a magyarok természetes sza-
porodasa, a veliik egyiitt 16 nem magyar népek egy részének és utoédaiknak,
valamint az orszagba vandorld magyarrd ,valt” jovevényeknek és utddaiknak
termékenysége kozosen biztositotta. Ennek eredményeként a 12. szazad végére a
torténeti demografusok szerint az itt €10k szama elérhette az 1,8-2,2 milliot. Ez a
folyamat a 13. szazad kozepén megakadt, s az orszagot jelentGs népességveszteség
érte, amit demografiai katasztrofanak nevezek. Kezdete az 1230-as évek végére te-
het6, amikor a kunok a tatarok el6l az orszagba 6zonlottek. Majd 1241-ben a tatarok
is betortek az orszagba. Pusztitasuk kévetkeztében a magyarok az dsszlakossagon
beliil elveszitették szambeli folényiiket. Az elnéptelenedett teriiletekre szlavok, ro-
manok és németek telepedtek, s 250300 év kellett ahhoz, hogy a lakossag szama a
15. szazad végére, a 16. szazad elso felére a 13. szazad kdzepén elért értéket 1,7-1,8
milliéval meghaladja, s hogy az itt élok kb. 60—80%-a ismét magyar anyanyelvii
legyen.

A nyugodt fejlodést a torok hodoltsag okozta masodik demografiai katasztrofa
ismét megtorte. Hatasara a 18. szazad elejére az addig ,,80%-0s magyar tulstllyal
jellemezhet6, kozépkori etnikai Osszetétel végérvényesen felbomlott. [...] a magya-
rok szama 3,2 milliorol 1,5-re csokkent, a nem magyaroké viszont 1 milliorol 1,7-re
nétt” (Kocsis, 1996, 53.). A katasztrofa hatasara a magyarok asszimilald képessége
lelassult, tobb régidban pedig mas etnikumuakhoz valé asszimilalodasuk felgyor-
sult (Makkai, 1989, 45.). Német, francia, vallon, olasz és egyéb telepeseket hivtak
az orszagba, a leglatvanyosabban a zsidosag szama novekedett (Kepecs, 1993, 37.).

A népesség fejlodését negativan befolyasold folyamatok a kiilonbozd intéz-
kedések hatasara az 1880-as évek masodik felében visszaszorultak, a lakossag
szama 1890-re 15,1 millio lett. Az 1900-at kovetd évtizedben a ndvekedés liteme
mérséklodott, bar az 1 426 278 f6s emelkedés még igen jelentds volt. 1910-ben a
Magyar Kiralysagnak — Horvatorszag nélkiil — 18 264 533 lakosa volt, mikozben
1,2 millidan kiilfoldre vandoroltak. A népesség kozel 55%-a magyar, 16,1%-a ro-
man, 10,7%-a szlovak és 10,4%-a német nemzetiségli volt. Mellettiik 8,1%-ot tet-
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tek ki Gsszesen a ruszin, a szerb, a horvat, a cigany, a szlovén, a lengyel, a bolgar,
a gOrog és az egyéb nemzetiséglieck. A magyarul beszél6k aranya kozel 60%-os
lett. A varosi népességé pedig 16,9%-r0l 20,4%-ra nott.

Ezt a fejlodést az 1. vilaghdboru okozta harmadik demografiai katasztrofa
megszakitotta. Az 0j korszakot népesedési ,,kdosz”, a vilaghaboru katonai és pol-
gari vesztesége, a termékenység megcsappanasa, az elszakitott teriileteken €16k
Magyarorszagra valo kényszervandorlasa, a vandormozgalom szerepének atalaku-
lasa hatarozta meg. A vandorldk pontos szamat nem ismerjiik, volumenét azonban
jol érzékelteti az a tény, hogy 1919-1924 kozott a Romanidhoz csatolt teriiletrol
koriilbeliil 200 ezren, az ezt kdvetd tiz évben pedig tovabbi 130 ezren menekiil-
tek Magyarorszagra. 1914-et kdvetden a sziiletések szama kevesebb mint a felé-
re csokkent, az 1920-at kovetd tiz évben pedig tovabbi 6,5 szazalékponttal lett
alacsonyabb. A veszteségek, valamint a sziiletések kozel 50%-o0s csokkenésének
kiegyenlitédésére a demografusok szerint egy emberdltd sem lesz elegend6 (Ma-
gyar Statisztikai Kozlemények, 1932).

Ennek ellenére a folyamatok valos természetének felismerését nehezitette, hogy
az 1 hatarok kozé keriilt Magyarorszag népessége az attelepiilt és a menekiilt ma-
gyarokkal kiegésziilve még novekedett is. igy annak felismerésére, hogy a demo-
grafiai események befolyasolasa csak akkor lesz eredményes, ha a szétosztottsag
ellenére a magyar népességfejlodést egy egységnek tekintik, még varni kellett.
A harmadik demografiai katasztrofa okozta veszteségek valos természetét csak
a rendszervaltoztatassal 6sszefiiggd radikalis demografiai valtozasok, az 1990-et
kdvetden hazankba vandorlok nemzetiség szerinti dsszetétele tette egyértelmiive.
Ekkor valt vilagossa, hogy a hazai vandorlasi nyereség l1ényegében a Karpat-me-
dencei magyar népességfejlodés hatterét, a még meglévo tartalékait szlinteti meg.

A KOZELI JOVO LEHETOSEGE

Az, ami hazankban a népességcsokkenés teriiletén zajlik, nem tipikus. Nem, mert
a termékenységi mutatd — a nyugat-europai orszagokhoz képest évtizedekkel ko-
rabban — mar az 1960-as években figyelmeztetett a népességesokkenés és az elo-
regedés lehetdségére. De miért is fontos, hogy a népességszam novekedjen? Ezzel
kapcsolatban az elsé népszamlalas elrendelésével osszefiiggésben 11. Jozsef grof
Esterhazy Ferencnek tobbek kozott a kovetkezoket irta: ,,...a 1élekszam novelése
az allam boldogsagat, gazdagsagat és tekintélyét is noveli. Ilyen novekedést csak
az igazgatas minden agaban tett helyes intézkedésekkel lehet elérni [...] az al-
lam gazdagsagat és méltosagat legfoképpen a nagyobb népességszam és az ezzel
Osszefliggd kozkereskedelem intézménye teszi, tovabba hogy a kdzigazgatasnak
minden torekvését oda kell iranyoznia, hogy a lakosok szama s ezzel egyiitt az al-
lam ereje, s maganak a népnek a boldogsaga is, naprol napra ndvekedjék” (Danyi—
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David, 1960). Nem beszélve arrol, hogy a fogyo népesség érzelmi krizissel jar, s a
lakossag gyengiil6 életkedvét, jovobe vetett hitének hianyat tiikrézi. S mivel csak
a szamaban boviild, jo felkésziiltségli, egészségi allapoth és szervezettségli né-
pesség teremt Onmaga és utddai szamara hosszu tavon is gazdagsagot, s dvja meg
identitasat: a megnovekedett szamu népesség létfeltételeinek, kulturaltsaganak,
miveltségének, életének teljesebbé tétele, egészségének védelme olyan érték,
amelynek a tarsadalom legfontosabb stratégiai célkitiizései kozé kell tartoznia.

1990-ben az orszag lakossaga 10 373 987 6 volt. A hazai népességfogyas kez-
detétdl (1980) 976 526 fovel lettiink kevesebben. S ez azt jelenti, hogy ha a termé-
kenység ¢és a halandosag teriiletén nem sikertiil valtozast elérni, akkor az 6todik,
az eddigieknél is stlyosabb demografiai katasztréfat onmagunk idézziik elé. Az
1996-0s népesség-eléreszamitas — 6tven év elteltével — tobbek kozott egy 6,8 mil-
lids orszagot vetit elénk (Hablicsek, 1996). Ezzel nem lehet megbékiilni, mert ha
belenyugszunk, akkor mindazt, amit eleink rank hagytak, az ezerkétszaz éves
Kéarpat-medencei kultirank folytonossagat mar nem tudjuk utédainkra hagyni.
A jovonk érdekében tehat fiatalodnunk kell.

AVALTOZAS VALOSZINUSEGE

1990-t6l a lakossdg szama nem a természetes fogyas mértékének megfelelden
csokkent, mert mintegy 600 ezer bevandorloval nétt a hazai népesség. A nem-
zetkozi vandorlas tehat, mint a korabbi évszazadokban, most is szervesen illesz-
kedhetne a hazai népességfejlodés folyamataiba. Vizsgaljuk meg tehat, hogy mi
torténne akkor, ha a népességfogyast dontéen a kiilfoldi allampolgarok befogada-
saval oldanank meg.

1990-et kovetden, de mar azt megeldzden is a Magyarorszagon tartozkodo kiil-
foldiek 55—65%-a a szomszédos orszagokbol érkezett magyar volt. 2011 utan ez
az arany csokkent, ez azonban latszolagos, mert a ,,hidnyz6” részt dontéen azok
adjak, akik az egyszerisitett honositasi eljarassal magyar allampolgarok lettek.
S mint eddig, ugy varhatoan ezt kdvetden is a bevandorlok nem csekély része Ro-
mania, Szerbia és Ukrajna magyar kozosségeibol érkezik. A magyarok Magyar-
orszagra tomoriilése pedig azt jelentené, hogy a hatdron tili magyarsag egy része
véglegesen ,.eltlinik”, s ezzel egyiitt a torténelmiinket, kultirankat reprezentalo
intézményeik pedig kiiiriilnének.

A fentiekkel Osszefiiggésben ki kell térni az egyszerisitett honositasi eljaras-
hoz kapcsolodo kérdésekre. Az 1993-ban elfogadott torvény modositasa lehetové
tette, hogy 2011-t6l — egyedi kérelemre — egyszerisitett, gyorsitott ¢s kedvez-
ményes eljarassal magyar allampolgarok lehetnek azok, akik vagy akiknek fel-
mendi magyar allampolgarok voltak, és valamilyen szinten beszélnek magyarul
(125/1993. (IX. 22.) Korm. r., URL1). A toérvény joggal korrigalta a nagyhatalmak
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vilaghaboruk utan meghozott 6nkényes dontését, de az eljaras és annak kovetkez-
ménye egyértelmiien a szomszédos orszagokban €16 magyarok szamat apasztja.

Eppen ezért a népességfogyas iitemének csokkentése teriiletén sikeresek csak
akkor lehetiink, ha — szétdaraboltsaga ellenére — a Karpat-medencei magyarsagot
egy egységnek tartjuk. Cél a termékenységcsokkenés lassitasa, melynek elérésé-
hez széles korl tarsadalmi 6sszefogasra épiild komplex népesedéspolitikara van
sziikség. Ennek keretében elsdsorban a gyermekeket neveld csaladokat, a csala-
di jellegli egyiittélési formakat kell tdmogatasban részesiteni. Olyan kornyezet
megteremtésére kell torekedni, amelynek keretében a hazasparok, az élettarsi
kapcsolatban 1évok szabadon, felel6sséggel hozhatjak meg gyermekaldassal kap-
csolatos dontéseiket. Olyan tdmogatasi rendszert kell kialakitani, amely a bevan-
dorlas helyett a Karpat-medencei magyarsag helyben maradasat timogatja, és a
mar kozottiink éloket ,,hozza” olyan helyzetbe, hogy felndvekedve azonos eséllyel
kapcsolddhatnak be sajat orszagaik tarsadalmanak életébe.

Tartalékaink a halandosag teriiletén is vannak. Jelenleg ugyanis sokkal tobb
55-65 éves tavozik el koziiliink, mint ahogyan azt fejlettségiink szintje indokol-
na, s ez tartos tendenciaként hat a hazai és a kornyez6 orszagokban ¢16 magyarok
demografiai folyamataira. Abban az esetben példaul, ha Magyarorszagon 2040-ig
évente elobb ,,csupdn” 10, majd 20%-kal csokkenne a 60 év alattiak halandosaga,
akkor a I¢lekszam megdrzésében maris jelentds elorelépést tennénk.

2010 utan a magyar kormany a szomszédos orszagokban él6 magyarok helyben
maradasa érdekében szamos intézkedést hozott. Semjén Zsolt szerint: ,,A hataron
tali magyarsag tamogatasanak rendszere teljes mértékben felallt, minden eleme
mikddik.” Elmondta, hogy: 1./ 2017 majusaig (1) az egyszerisitett honositasnak
kdszonhetden 950 ezer Uj magyar allampolgar van, 2./ a teriilet tamogatasara
2016-ban 89 milliard forintot forditottak (2009-ben még csak 9 milliardot), 3./ a
jogosult gyermek oktatasi-nevelési tamogatdsa jra meghaladja a 22 ezer forintot,
4./ az oktatési tamogatas a teljes képzési rendszert lefedi. A magyar 6vodarend-
szer megerositésére 17 milliardot kiilonitettek el. Jelezte tovabba, hogy egységes
demografiai program késziil, s minden lehetséges kezdeményezésbe bevonjak a
kiilhoni magyarsagot is (URL2).

A népesedési folyamatok vizsgalatakor €s a népességszam varhato alakulasanak
becslésekor nem feledkezhetiink meg a Karpat-medence orszagaiban é16 magyarok
migracidjarol, arrol a folyamatrol, amikor az utnak indulok nem Magyarorszagot
tekintik uti célnak. A Magyarorszagrol utnak indulok szama sem csekély, hiszen
mintegy hatszazezer honfitarsunk ¢l Nyugat-Eurdpaban. Annak ellenére, hogy
2020-ban mar tobb Magyarorszagon sziiletett allampolgar (23 104 f6) koltozott
haza, még mindig 19 332-an hagytak el az orszagot. Arrdl pedig, hogy népesedési
szempontbdl ennek milyen szerepe van, elégséges annyit megjegyezni, hogy az
elvandorlok a hazai népesség 6,2%-at teszik ki, illetve, hogy az elmtlt harom évben
minden hatodik magyar gyermek kiilf6ldon sziiletett (URL3, URLA4).
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Az elmult évtizedben a 1étszamcsokkenés megallitasa érdekében valami el-
mozdult. Nem lehet azonban megfeledkezniink arrél, hogy 1918-ig a természetes
szaporodast a magyarokhoz asszimilalodott helyben €16, valamint a bevandorlok
természetes szaporodasa egészitette ki. Ennek feltételeit a harmadik demografiai
katasztrofa megsziintette. Az 0j hatarok kdz¢ szoritott Magyarorszag vonzasa at-
alakult, a vandorlasbdl szarmazo népességnyereség jelentéktelenné valt. S mivel
1918-t61 Magyarorszag dontéen mar csak a hatarain kiviil ,,hagyott” magyarok
szamara jelentett (és jelent) vonzast, s igy a bevandorlok mar nem a Karpat-me-
dencei magyarsag lélekszamat, hanem csak a hazdnkban élokét novelték (no-
velik). Ez a folyamat pedig nem bdviti, hanem sziikiti a Karpat-medence ma-
gyarsaganak szamat. Ennek felismerése tette egyértelmiivé: amennyiben a hazai
népességfogyas problémajat a vandorlas felhasznalasaval kiséreljiik ,,megolda-
ni”, akkor ezzel a Karpat-medencei magyar nyelvkozosséghez tartozok 1étsza-
manak rohamos csokkenését idézziik eld (1990 utan az attelepiilok szdma tobb
mint kétszerese annak, mint ahanyan az azt megel6z6 negyvenot évben Magyar-
orszagra vandoroltak). Annak érdekében, hogy a Karpat-medence orszagaiban
¢16 magyarok szama a tovabbiakban drasztikusan ne csokkenhessen, a magyar-
orszagi és a szomszédos orszagokban é16 magyarok népesedési folyamatait egy
egységnek kell tekinteniink, s a gyakorlati intézkedéseket ennek alarendelve kell
meghatarozni.

Feltételezheto, hogy a hazai csalddtamogatasi rendszer atalakitdsanak kdszon-
hetd, hogy a termékenységi rata az elmult években emelkedett hazankban. Annak
kovetkeztében azonban, hogy a sziildképes ndi korosztalyba tartozok szama je-
lentés mértékben csokken, az Ujsziilottek szama alig valtozott. 2019-ben 89 193
fovel gyarapodtunk, 714 fével kevesebbel, mint 2018-ban. Az elhunytak szama
129 603 6 volt, 1442 fovel alacsonyabb, mint 2018-ban. 2019-ben tehat az orszag
lakossaga 40 410 fovel lett kevesebb. S mivel vandorlasi nyereség nem potolja a
halalozas ¢s az élve sziiletés kiilonbozetét, igy a termékenységi rata emelkedése
ellenére a hazai népesség létszama fogy.

0SSZEGZES

1918 utan a nemzetkdzi vandorlas magyar népességpotlasban jatszott jarulékos
szerepe atalakult, s ezzel felgyorsult az a napjainkban is tart6 folyamat, ame-
lyet a magyarok anyaorszagba tomoriilése, 1étszamanak fogyasa, korstruktura-
janak eloregedése jellemez. A tendencia egyértelmi. A kérnyezd orszdagokban
él6 magyarok létszamanak csékkenése a magyarorszagihoz hasonloan folyama-
tos. 1910-ben az elcsatolt teriileteken ¢él6 magyarok szama 3 221 000 volt. Az
0j allamalakulatok létrejottétdl napjainkig ez a 1étszam 1 288 080 fovel lett ke-
vesebb. Azaz szaz év alatt 40,6%-0s volt a népességcsokkenés. A szomszédos
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orszagokban él6 magyarok létszamanak drasztikus csokkenését tudjuk, de nem
ismerjiik azt, hogy ebben milyen szerepe van a termékenységcsokkenésnek, a
Magyarorszagra vagy egy harmadik orszagba tortént vandorlasnak, illetve az
asszimilacionak.

A jovo, a legujabb népesség-eldszamitas eredményeit figyelembe véve nem
igazan biztatd (Péti et al., 2020). Negyven év mulva a legoptimalisabb forgatd-
konyv megvalosulasa esetén a Karpat-medencei magyarsag maximalis 1étszama
10 021 000 6 lesz. Abban az esetben azonban, ha a népességszam nem az elo-
re becslés magas, hanem az alacsony valtozata szerint alakul, akkor mar csak
7 741 000 magat magyarnak vallo személy fog ¢lni a Kérpat-medencében. Vagyis
10 021 000 és 7 741 000 6 kozott lehet az a népességszam, amely az alabbi tab-
lazat szerint 6t orszagban egyiittesen fogja jelenteni a magyar nyelvkozosséget.

A magyar népesség varhato szama 2051-ben

Szlovakia Karpatalja Roménia Szerbia Magyarorszag

maxi- mini- maxi- | mini- | maxi- | mini- maxi- mini- | maxi- | mini-
muim muim mum mum mum mum mum mum mum mum

370 320 94 71 900 640 157 110 8,5 6,6
ezer ezer ezer ezer ezer ezer ezer ezer millié | millid

A rendelkezésre allo adatok szerint jelenleg Szlovakiaban (2018-ban) megkdzeli-
téleg 451 900, Karpataljan (2011-ben) 163 000, Romaniaban (2011-ben) 1 237 746,
Szerbidban (2011-ben) 236 206 és végiil Magyarorszagon (2021-ben) 9 730 000 f6
magyar €l. Vagyis a Karpat-medence fenti 6t orszagaban ¢él6 magyarok szama
11 818 852. Negyven év elteltével az eléreszamitds magas valtozata szerint 0sz-
szesen 15,2%-kal (1 797 852 f6), az alacsony valtozat szerint pedig 34,5%-kal
(4 077 852 16) kevesebb magyar fog élni. Barmelyik valtozat valosul meg, kovet-
kezményei katasztrofalis lesznek.

A vandorlasi egyenleg, mint az kozismert, csokkenti vagy noveli a magyar
nyelvkozosséghez tartozok szamat. Hatasa azonban nem egyszeri, mert a be-
vandorlok utddaikkal, a kivandorlok pedig utddaik hianyaval nemcsak az adott
iddszak demografiai folyamataira hatnak, hanem tovagy{iriiz hatasuk a késdb-
biekben is kimutathat6. A magyarok vandorlasa szempontjabol nem mellékes,
hogy az elvandorlok Magyarorszagon vagy egy harmadik orszagban kivannak-e
Uj ¢életet kezdeni. Amennyiben az titi cél Magyarorszag, akkor ez révid tavon nem
csokkenti a Karpat-medencei magyarok szdmat. Kozvetett médon azonban igen,
mert a kisebbségben €16 magyarok egy részének attelepedése — mikdzben mér-
sékli a Magyarorszagon élok létszamanak csokkenését, és ideig-oraig elodazza az
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eloregedésbol szarmazod gazdasagi, szocialis problémak megoldasat — a maguk
mogott hagyott hiannyal felgyorsitia és visszafordithatatlanna teszi a Karpat-me-
dencei magyar nyelvkozosség lélekszamanak csékkenését.

Nem feledkezhetiink meg tehat arrol, hogy a magyarorszagi és a szomszédos
orszagokban €16 magyarok Iétszamanak, korstruktirajanak alakulasa csak latszo-
lag fiiggetlen egymastol, feltételezik egymast, kolcsonhatasukban pedig felerdsi-
tik és kiteljesitik azokat a demografiai eseményeket, amelyek a Karpat-medencei
magyar népességfejlodés 1918 utani korszakaval kezdddtek. Tudomasul kell ven-
ni, hogy mindaz, ami a népesedési folyamatok teriiletén Magyarorszagon zajlik,
csak része a magyar nyelvkozosség népesedési folyamatainak, de nem azonos
azzal. A legutols6 népszamlalas adatai szerint a Karpat-medencei magyar nyelv-
kozosséghez tartozok szama 10 403 547 volt, melybol 8 314 029-en Magyarorsza-
gon, 2 089 518-an pedig a szomszédos orszagokban éltek. (A 2011-es népszamla-
las alkalmabdl 1 038 724 £6 az anyanyelvre vonatkozé kérdésére nem valaszolt!)
Amennyiben az eddigi gyakorlaton nem valtoztatunk, akkor — az dsszes negativ
kovetkezményével egyiitt — tovabb haladunk az I. vilaghaboru utan megkezdett
uton. Ezért, amig a Karpat-medencei magyar népességfejlodés érdekeit is figye-
lembe vevé magyarorszagi népesedéspolitika kdrvonalai nem rajzolodnak ki,
nem lehet mas célunk, mint hogy (1) minden 0jsziilott egészségesen és megfele-
16 ismeretekkel felvértezve kezdje felnott életét, hogy (2) az id6 elétti haldlozas
okainak felszamolasaval a népességfogyas litemét, illetve hogy (3) a szomszédos
orszagokbol kiaramlo magyarok szamat mérsékeljiik.

A vart elmozdulasban igen fontos szerepe van annak, hogy a szomszédos or-
szagokban ¢él6 magyarok Magyarorszagra vandorlasat mérsékeljiilk. Ezért a sa-
jat ,forras” elapasztasa helyett olyan feltételt kell teremteni, amely &sztonzi a
szomszédos orszagokban €16 magyarok helyben maradasat, és eldsegiti, hogy a
torténelmi Magyarorszag nem magyar népeinek utodai koziil mind tobben Ma-
gyarorszag allampolgérai legyenek. Mindez nincs ellentmondéasban azzal, hogy
mint egykoron, ugy a tavoli kulturkorbdl is ne érkezzenek hozzank bevandorlok.
Ko6z6s érdekiink, hogy megteremtddjenek azok a feltételek, hogy hazank ismét
vonzast jelentsen mindazok szamara, akiknek a karrierje, mint Ganz Abrahdm-
nak vagy Mechwart Andrasnak, a mi feltételeink kozott valt, valhatott teljessé.
Barmennyire is illuzionak tiinik, de vissza kell térniink a magyar népességfejlo-
dés 1. vilaghaborat megel6z0 ,,gyakorlatahoz”, ahhoz, amikor a hazai természe-
tes szaporodast az itt €16 nem magyar népek €s a hozzank érkez6 magyarra valt
idegeneknek és utodaiknak természetes szaporodasa egészitette ki. ElI6 kell te-
hat segiteni a hazai és a szomszédos orszagokban €16 magyarok elvandorlasanak
mérséklését, és magunk mogott kell hagynunk azt a bevandorlasellenes politikat,
amely 2014-2015 6ta jellemez benniinket, s ki kell alakitani azokat a feltételeket,
amelyek, mint egykoron, a torvényeink alapjan befogadott idegenek magyarra
valasat biztositjak.

Magyar Tudomdny 183(2022)4



494 TANULMANYOK

IRODALOM

Danyi D. — David Z. (szerk.) (1960): Az elsé magyarorszagi népszamlalas (1784—1787). Budapest:
Kozponti Statisztikai Hivatal Konyvtara—Miivel6dési Minisztérium levéltari osztalya

Hablicsek L. (1996): Népességeloreszamitasok, demografiai elérebecslések. In: Klinger A.
(fészerk.): Demogrdfia. Budapest: KSH, 375-410.

Hoéman B. — Szekfi Gy. (1935): Magyar torténet. I. Budapest: Kiralyi Magyar Egyetemi Nyomda

Kepecs J. (szerk.) (1993): 4 zsido népesség szama telepiilésenként (1840—1941). Budapest: Kdzpon-
ti Statisztikai Hivatal

Kocsis K. (1996): Az etnikai térszerkezet valtozasai a Kérpat-medencében (896—1920). In: Fris-
nyak S. (szerk.): A Karpat-medence térténeti foldrajza. Nyiregyhaza: Bessenyei Gyorgy Tanar-
képzd Foiskola

Magyar Statisztikai Kozlemények, 1932. évfolyam

Makkai L. (1989): Magyar—roman kézos mult. Budapest: Héttorony Kiado

Péti M. — Pakot L. — Megyesi Z. et al. (2020): A Karpat-medencei magyarsag népesség-eloresza-
mitasa, 2011-2051. Demogradfia, 63, 4,

Toth P. P. (2018): A Karpat-medencei magyar népességfejlédés. h. n.: GlobeEdit Kiado

URLI1: 125/1993. (IX. 22.) Korm. rendelet a magyar allampolgarsagrol szold 1993. évi LV. torvény
végrehajtasarol https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99300125.kor

URL2: https://korkep.sk/cikkek/mindennapjaink/2017/05/09/semjen-a-hataron-tuli-magyarsag-
tamogatasi-rendszere-minden-elemeben-mukodik/

URLS3: https:/www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0032.html

URLA4: https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0031.html

Magyar Tudomdny 183(2022)4



Magyar Tudomdny 183(2022)4, 495-508
DOI: 10.1556/2065.183.2022.4.9

JAVASLAT NEMZETKOZI FOLYOIRATLISTAK OSSZEALLITASARA
AZ MTA IX. OSZTALY GAZDASAGTUDOMANYI DOKTORI MINOSITO
BIZOTTSAG PELDAJAN

PROPOSAL FOR THE COMPILATION OF AN INTERNATIONAL JOURNAL
LISTIN THE HAS IX. SECTION ON THE EXAMPLE
OF THE DOCTORAL COMMITTEE FOR ECONOMICS AND MANAGEMENT

Dobos Imre!, Sasvari Péter?

1DSc, egyetemi tandr, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest
dobos.imre@gtk.bme.hu
2phD, habilitalt egyetemi docens, Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulményok Kar, Budapest
és a Miskolci Egyetem Gépészmérndki és Informatikai Kar egyetemi docense, Miskolc
sasvari.peter@uni-nke.hu

0SSZEFOGLALAS

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) Osztalyai kozul csak néhdny allit 0ssze folydiratlistat.
Ezek koziil az egyik az MTA IX. Gazdaség- és Jogtudomanyok Osztalya. Az osztély doktori bizott-
sagai nyolc folyoiratlista alapjan értékelik azokat a jeldlteket, akik az MTA doktora cimre palyaz-
nak. A listak altaldban stabilak abban az értelemben, hogy mintegy 6t éven at valtozatlanok,
azonban megujitasuk idénként aktudlissa valik. Kozleménylinkben az MTA IX. Osztaly Gazda-
sagtudomanyi Doktori Minésité Bizottsaga példajan tesziink javaslatot a listdk megujitasara,
amely figyelembe veszi a manapsag divatos Scopus/SCimago-adatbazisbdl szarmazé Q1-Q4
kvartilis beosztast.

ABSTRACT

Only a few of the Sections of the Hungarian Academy of Sciences (HAS) compile a list of journals.
One of them is the IX. Section. The doctoral committees of the section evaluate the candidates
who apply for the title of Doctor of the Hungarian Academy of Sciences on the basis of eight
journal lists. The lists are generally stable in the sense that they have remained unchanged for
about five years, however, the updating of the lists sometimes becomes topical. In our paper,
following the example of the Doctoral Committee on Economics and Management of the IX.
Section, we propose to update the lists, which takes into account the Q1-Q4 quartile classifica-
tion from the now fashionable Scopus/SCimago database.
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BEVEZETES

A Magyar Tudomanyos Akadémia [X. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalya
keretében doktori és tudomanyos bizottsagok allitanak dssze folyoiratlistakat an-
nak eldontésére, hogy a palyazok tudomanyos €s szakmai teljesitménye elegen-
dé-e a doktori folyamat elinditasara. A folyamat elinditasahoz sziikséges pontok
megszerzése pontosan koriilhatarolhaté szamitasok alapjan torténik, ami tobb
helyen is elérhet6 (Zalai, 2006; MTA GJO, 2019). A minimalisan sziikséges tudo-
manyos teljesitmény meghatarozasanak alapjat az MTA 1X. Osztélya bizottsagai-
ban folyoiratlistak képezik.

Torténetileg e magyar folyoiratlistak alapja az ugynevezett ,,Bécsi Lista” volt,
amelybe a folyoiratokat ABCD, tehat négyes listaba soroltak. Ma ez a lista kizarolag
A kategorias folyoiratokat tartalmaz, és a célja, hogy a Bécsi Gazdasagi Egyetem
munkatarsait minél jobban jegyzett folydiratokban torténd publikaciora 6sztondzze
(WU, 2021). Megjegyezziik, hogy ez a ,,Bécsi Lista” szerepelt Anne-Will Harzing
Journal Quality Listjén is éppen a legutobbi, a 68. kiadasig (Harzing, 2021). Amint
az varhatd, ez a lapminésité oldal évente akar harom kiadast is megér. Erdekesség
még, hogy a legfrissebb kiadasban mar szerepel a Scopus és az altala kiszamitott
Cite Score-mutaté is. A mi magyar akadémiai listaink viszont csak hosszabb id6-
kozonként, akar 6tévenként frissiilnek.

A dolgozat célja, hogy kiszamitasi algoritmust adjon arra, hogy a szabadon hoz-
zaférhetd Scopus, és ezen keresztiil a SCImago-adatbazisbol kinyerhetd mutatok
alapjan a gazdasagi folyoiratokrol egy négyes, ABCD kategoriaju beosztast adjon.

A cikk masodik részében rovid attekintést adunk a most a Gazdasagtudomanyi
Doktori Mindsité Bizottsag (GMB) altal hasznalt folyoiratlistakrol, hogy megal-
lapitsuk annak viszonyat a SCImago-adatbazisban szerepld gazdasagi folyoira-
tokhoz. A harmadik fejezet az adatallomany Osszeallitasat tlizi ki célul. Mivel
csak relativ mutatokat akartunk hasznalni, ezért harom mutatot emeltiink be a
vizsgalatba. A kdvetkez6 részben a részbenrendezett halmazok elmélete és klasz-
teranalizis segitségével négyes csoportokba, ha ugy tetszik, kvartilisekbe rendez-
tiik a folyoiratokat. Az 6tddik fejezetben a magyar gazdasagi folyodiratokat néztiik
meg a SCImago listdjan. Végiil 6sszefoglaltuk az eredményeinket.

A GAZDASAGTUDOMANYI DOKTORI BIZOTTSAG JELENLEGI NEMZETKOZI FOLYOIRATLISTAJA

Az MTA elndkség doktori hatarozata értelmében az MTA doktora cim elnyerésé-
re benyujtott palyazatok értékelése soran az MTA IX. Gazdasag- ¢és Jogtudoma-
nyok Osztaly (GJO) csak tudomanyos miiveket, tudomanyos besorolasti kdnyve-
ket, konyvrészeket, folyoiratcikkeket, konferenciakdzleményeket vesz figyelembe.
A palyazatok értékelése soran csak nemzetkozi nyilvantartasba vett, ISSN-szam-
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mal rendelkez6é tudomanyos szakfolyoiratokban megjelent, harom folyoiratoldalnal
hosszabb kozleményeket ¢s hivatkozasait veszik figyelembe. GJO-listas folyodiratok
a tudomanyos és doktori bizottsagok kozzétett folyoiratlistai, amelyek ABCD-ka-
tegoriakba rendezve felsoroljak, hogy alapesetben mely folyoiratokban megjelent
kozleményeket és hivatkozasaikat veszik figyelembe és milyen pontértékekkel.
Minden bizottsag befogadja azokat a folyoiratokat is, éspedig D kategoriasként,
amelyek a sajat listajan ugyan nem, de a GJO mas bizottsaga(i) listajan szerepelnek.

1. tablazat. A Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsité Bizottsag nemzetkozi
¢és hazai folyoiratainak a szama kategoriankként

Ebbél a BMA-
Nemzetkozi és az EEF- Nem nemzetkozi
Kategéria folydiratok tudoméanyteriileten folyoiratok
miikodo folyoiratok

szama arany szama arany szama arany
A 290 15% 228 79% 3 6%
B 495 26% 318 64% 6 12%
C 548 29% 364 66% 20 42%
D 568 30% 409 72% 19 40%
Osszesen 1901 100% 1319 69% 48 100%

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

A folyoiratlistak, a megcélzott szakmai kozonség (szerzok és olvasok) és a nem-
zetkOzi ismertség szerint, két kategoriat kiilonboztetnek meg: nemzetkdzi €s nem
nemzetkdzi (magyar nyelvi hazai vagy kiilfoldi, illetve idegen nyelvii, nem nem-
zetkdzinek besorolt) folyoiratokat, amelyeket eltérden értékelnek.

A Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsit6 Bizottsag jelenleg 1901 nemzetkozi
¢s 48 nem nemzetkozi folyoiratot listaz. Ebbol a SCImago a Business, Manage-
ment and Accounting (BMA) vagy Economics, Econometrics and Finance (EEF)
tudomanyteriileti listajan 1319 (69%) GMB-s folydirat talalhatdo meg. Az adatok
részletesen az 1. és 2. tablazatban talalhatok.

Osszefoglalva: Az MTA GJO Gazdasagtudomanyi Doktori Bizottsaga folyo-
iratlistajan a folyoiratok 31 szazaléka, vagyis 582 folyoirat a SCImago besorolasa
szerint nem kapcsolodik szorosan a kdzgazdasag- és gazdalkodastudomanyhoz.
Ez felveti a kérdést, hogy akkor milyen alapon keriiltek ezek a folyoiratok a
listara, illetve, hogy a jovében is azon maradjanak-e. Mivel a SClmago szaba-
don elérhetd, évente megujulo folyoiratlista, mi amellett érveliink, hogy ennek a
listanak a gazdasagi folydiratai képezzék egy jovobeni lista alapjat. Ehhez egy
statisztikai és dontéselméleti elemzést végeztiink, amelyet a kdvetkez6 fejeze-
tekben ismertetiink.
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¢és hazai folyoiratainak szama részteriiletenként

2. tablazat. A Gazdasagtudomanyi Doktori Mingsité Bizottsag nemzetkdzi

B | g
~ S 5 g g Ebbdl a kategérias
s EE = ~§ folyéiratok
5 g £ 3 8 = szama (db)
g £ L= S =
z S = 5 Be | O¢Ff
= B [ 1 = ®
o @ 2 2 ™ S
b -y $53| %
»n @n =)
52 22 L8| g | A | B | C D
Accounting 152 61% 23 26 16 27
Business and International 389 589 37 40 66 3
Management
Business, Management
and Accounting 303 58% 27 47 52 49
(miscellaneous)
Industrial Relations 59 81% 6 19 15 8
lg/;z?:rizment Information 107 61% 1 6 25 23
on
2 Managemeqt of Technology 248 530, 31 35 o 3
§ and Innovation
o
g Marketing 177 71% 24 | 30 | 42 | 29
S
§ Organizational Behavior
g and Human Resource 200 65% 20 42 34 33
% Management
&
;“ Strategy and Management 432 61% 54 64 62 83
qi) Tourism, Leisure
'z and Hospitality 120 53% 6 15 19 24
M Management
Economics
= o
= and Econometrics 657 67% 120 111 97 | 112
v
~ .2
é g . Econc?mlcs, Ecqnometrlcs 380 44% 6 34 57 75
§5¢g and Finance (miscellaneous)
g 3
IRl
@ & & | Finance 279 60% | 34 | 41 | 35 | 57

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)
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AZ ADATBAZIS OSSZEALLITASA

A kutatashoz a folyoiratlistat a SClmago-adatbazisbol gyujtottiik 6ssze (SClma-
g0, 2021). Az adatfelvétel pillanata 2021. szeptember 9-¢ volt. A SClmago a listait
minden év majusaban frissiti, ezért az elemzett allapot a 2021. majusinak felel
meg. A listara bekeriilhetnek, de onnan ki is eshetnek folyoiratok a szigort mi-
ndségi szabalyok be nem tartasaval. Ezért a folyoiratlistaba bekeriil6 lapok szama
évrdl évre valtozhat.

Ebben az adatbazisban a gazdasagi teriilethez tartozo folyodiratok a tudomany-
vagy masként szakteriilet (subject area) szinten érhetdk el, és a részteriiletek (sub-
ject category) ezen beliil talalhatok meg. A vizsgalatainkat a szakteriilet szintjén
végezziik, ami két teriiletbdl all:

— kozgazdasagtan, konometria és pénziigyek (Economics, Econometrics and

Finance, EEF), és
— {lizleti tudomanyok, menedzsment és szamvitel (Business, Management and
Accounting, BMA).

A két csoportba 1111, illetve 1427 folyoirat tartozik, vagyis 1111 kozgazdasagi és
1427 gazdalkodasi folyoiratot tartalmaz a SCImago-adatallomany. A két folyo-
iratcsoportban természetesen vannak olyan folyodiratok, amelyek mindkét szakte-
riiletrél befogadnak folyoiratcikkeket. Ezek szama 410, igy a gazdasagi teriileten
Osszesen az adatfelvétel pillanataban 2128 darab folyoirat volt.

A SCImago-adatbazis a folyodiratokrol a nyilvanos feliiletén szamtalan infor-
maciot tartalmaz, mint az el6z6 évben publikalt dolgozatok szama, a dolgozatok-
ban 6sszesen hivatkozott dolgozatok szama, az 6sszes kapott hivatkozasok szama
stb. Mivel a mérészamok nagyobbik része az évente megjelend kotetszammal
korrelal, ezért ezeket nem vontuk be a vizsgalatba, hanem harom, a folydirat évi
kiadasainak szamat normal6 adatot hasznaltunk. Ezek:

— az SJR- (SCImago Journal Rank) mutato, amely az atlagos sulyozott hivat-
kozasoknak és az el6z6 harom évben publikalt dolgozatok szdmanak a ha-
nyadosa (Guerrero-Bote—Moya-Anegon, 2012),

— a folyoirat h-indexe, amit ugyanugy definidlunk, mint a kutatdk esetében,
vagyis az a legnagyobb szam, amelynél a folydirat adott cikkei tobb hivatko-
zast kaptak, ¢és

— alegjobb kvartilis (best quartile), ami esetiinkben a legjobb gazdasagi kvar-
tilist mutatja a részteriiletek alapjan, az adott SIR-mutaté ismeretében, ahol
Q1 alegjobb és Q4 a legrosszabb besorolasu folyoiratokat méri.

A harom mutat6 segitségével probaljuk a folyoiratokat négy csoportba beosztani,
hogy kezelhetd ABCD kategoridkat kaphassunk. A legjobb kvartilis valtozot leg-

eldszor at kell transzformalnunk egy tfokozatu Likert-skalara, hiszen a Q1-Q4
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beosztas egy string valtozot hataroz meg. A legjobb, azaz Q1 értékhez a négy
értéket rendeljiik, a Q2-hdz harmat, Q3-hoz kettot, a Q4-hez egyet, és végiil a Q-s
besorolassal még nem rendelkezd, 4j folydiratokhoz a 0 értéket. Miel6tt azonban
ezt a rangsorolast elvégeznénk, a harom mutatd kozotti Kendall-téle 1-b korrela-
ciot szamoljuk ki. Azért ezt a korrelacios hanyadost hasznaljuk, mert a legjobb
kvartilis mutatot ordinalis skalan értelmezziik, ezért a Pearson-féle korrelacio ne-
hezen értelmezhetd egy ordinalis és egy intervallumskalaja valtozo kozott. Az
eredményeket a 3. tdbldzat mutatja.

3. tablazat. A harom valtozo k6zotti Kendall-féle rangkorrelacid

O AR H-index Legjobb kvartilis
korrelacio
Korrelacios egyiitthato 0,623** 0,836%*
SJR
Kétoldalu szignifikancia 0,000 0,000
Korrelacids egyiitthatd 0,620%*
H-index
Kétoldalu szignifikancia 0,000

**Kétoldalt szignifikancia 1%
(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

A korrelaciok mindegyike erds, kiilondsen az SJR-mutatd €s a legjobb kvarti-
lis kozotti érték. A kérdés inkabb gy meriil fel, hogy miért ilyen alacsony ez
a linearis kapcsolat a két valtozo kozott. Erre azt a valaszt adhatjuk, hogy az
SJR-mutaté6 monoton kapcsolatot mutat a 2128 folyodirat kdzott. Azonban a leg-
jobb kvartilis mutato ettdl az iranytol annyiban tér el, hogy az a két szakteriilet,
vagyis a kozgazdasag- és gazdalkodastudomanyi szakteriilet legjobb kvartiliseit
tartalmazta, amit aztan dsszefésiiltiink. Tehat tizenharom részteriileten elért leg-
jobb kvartilisek keriiltek ebbe a valtozoba, és nem a kdzgazdasagi harom, illetve
gazdalkodasi tiz részteriilet legjobb kvartilisei.

Mivel negyedeket, azaz kvartiliseket akarunk képezni, ezért az SJR-mutatd
valtozojat és a h-index valtozot is kvartilisekbe osztjuk, mégpedig olyan meg-
gondolassal, amint azt a legjobb kvartilis valtozora is tettiik. A legjobb negyed a
4 értéket kapja, mig a legrosszabb az 1-et. Erre a két valtozora nem kell 0 értéket
bevezetniink. A kvartilisek hatarait a 4. tablazatban mutatjuk be.

A 4. tablazatban az SJR- és h-index valtozok egyes negyedeiben 532 folyoirat
talalhato. A fentebb leirtak miatt a legjobb kvartilis valtozoban 6t osztaly van,
amelyek novekvd sorrendben 24, 458, 526, 550 és 570 lapot tartalmaznak. A tab-
lazat azt is mutatja, hogy az SJR-mutatoban 0,784-es értéknél, mig a h-indexnél
44-nél lesznek a folyoiratok a legjobbak. A harom, negyedekbe attranszformalt

Magyar Tudomdny 183(2022)4



JAVASLAT NEMZETKOZI FOLYOIRATLISTAK OSSZEALLITASARA. .. 501

valtozo kozotti korrelaciot a Kendall-féle t-b segitségével hatarozzuk meg tjra,
arra keresvén valaszt, hogy az 5. tabldzatban taldlhaté korreldciok az atalakités-
sal lényegesen modosultak-e. Az eredmények azt mutatjak, hogy a rangkorrelaci-
ok nem térnek el Iényegesen egymastol, még azzal sem, hogy a valtozoéink koziil
kettot, vagyis az SJR-mutatot és a h-indexet egy alacsonyabb skalara transzfor-
maltuk. A valtozas talan annyi, hogy a korrelaciok kissé magasabbak lettek, de az
a kapcsolat iranyat és er6sségét sem valtoztatta meg.

4. tablazat. A harom valtozo kvartilis hatarai

SJR H-index Legjobb kvartilis
1. kvartilis x £0,201 x <10 x<2
2. kvartilis 0,201 <x<0,382 10<x<20 2<x<3
3. kvartilis 0,382 <x<0,784 20<x<44 3<x<4
4. kvartilis 0,784 <x 44 <x 4<x

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

5. tablazat. A harom valtoz6 kozotti Kendall-féle rangkorrelacio

Kendall—f’elf:"r-b H-index Legjobb kvartilis
korrelacio
Korrelacios egyiitthatd 0,673** 0,888**
SJR
Kétoldalu szignifikancia 0,000 0,000
Korrelacios egyiitthatd 0,648%**
H-index
Kétoldalu szignifikancia) 0,000

**Kétoldalu szignifikancia 1%
(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

Az atalakitott valtozok segitségével ezutan ujra folydiratnegyedeket probalunk
képezni, amit a kovetkezd részben mutatunk be.

A FOLYOIRATOK CSOPORTBA OSZTASA KVARTILISEK ALAPJAN
A harom valtoz6é mentén negyedekbe osztast két modszerrel hajtjuk végre:
— részbenrendezett halmazok és
— klaszterelemzés segitségével,

majd a két eredmény 6sszehasonlitjuk.
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A részbenrendezett halmazok (partially ordered sets, poset) olyan algebrai struk-
tarat alkotnak, amely egy adott halmaz két elemét egy relacioval kapcsolja Gssze.
A halmaz két eleme kozott 1étezhet relacio, de lehet, hogy nincs kapcsolat. Ha a
halmaz két eleme kozo6tt nincs relacio, akkor a két elemet 6sszehasonlithatatlan-
nak nevezziik. Legyen tehat 4 egy halmaz, amelyen egy R relaciot definialunk.
R relaciot az A x A halmazon a kdvetkezd tulajdonsagok jellemzik:

1. a R a (reflexiv);
2. haaRbésbR a, akkor a = b (antiszimmetrikus);
3. haaRbés bR c, akkor a R c (tranzitiv).

Alkalmazasunk két vektor Osszehasonlitasat, vagyis Pareto-dominancidjat egy
részbenrendezett halmazon (poset) értelmezi. Legyen az R relacio két tobbdimen-
710s vektor Osszevetése, ahol R relacid azonos a két vektor < 6sszehasonlitasaval,
ha az 4 halmaz az n-dimenzids nem negativ ortans, vagyis az n-dimenzioés nem-
negativ vektorok halmaza. Legyen a, b € R". Ekkor a < b akkor ¢s csak akkor, ha
a;<b;,i=12,....n,vagyis az a vektor minden dimenziojaban nem nagyobb, mint
a b vektor. Ha azonban Iétezik legalabb egy i elem, ahol @; < b;, de a tobbi elemre
a; < bj, akkor a két vektor nem 0sszehasonlithato, és ezt az a ~ b jeloléssel latjuk
el (Radziszewski—Szadkowski, 2015). A részbenrendezett halmazok Hasse-diag-
ramja a halmaz elemei kozotti kapcsolatot szemlélteti.

E rovid bevezetd utan térjiink ra az alkalmazasra. A negyedekbe osztott folyo-
iratainkat tehat egy szamharmassal latjuk el, ahol a valtozok sorrendjében eldszor
a folyoirat SJR-mutatdja, majd a h-index kvartilise, és végiil a legjobb kvartilis
értéke szerepel. A folyodiratokhoz tehat egy szamharmast rendelhetiink hozza,
amit példaul egy haromjegyli szamnak tekinthetiink. Legyen most ez a halmaz
,neve”. Alkalmazzuk most a fiiggelék tablajara az Europai Unio jovahagyasaval
€s tamogatasaval szerkesztett szamitogépes programot a Hasse-diagram el6alli-
tasara (Pavan—Worth, 2008).

A Hasse-diagrambol kideriil, hogy tizenegy szintje van a grafnak. Ezt a tizen-
egy szintet kell ugy beosztanunk, hogy az egyes csoportokba mintegy 6tszaz fo-
lyoirat essen. Az I. fiiggelék eredményeit figyelembe véve a 6. tablazatnak meg-
felelden oszthatjuk dket négy csoportba, azaz kvartilisbe.

Ennek megfelelden a 10. és 11. szinten 1évo folyodiratokat tekinthetjiik 4 katego-
rias folydiratnak, a 7-9. szintiiek a B kategorias folyoiratok, 4—6. szinten a C ka-
tegorias folyoiratok foglalnak helyet, végiil az 1-3. szintnek a D kategorias lapok
felelnek meg. A szinteknek az az érdekessége, hogy a folydirat szintjének szama
megegyezik a harom valtoz6 kvartilis szamainak eggyel csokkentett osszegével.
Példaul a legjobb kvartilisbe es6 folyoiratok szintje haromszor négy minusz egy,
vagyis éppen 11. Ezt az eredményt a fliggelék Hasse-diagramja is alatamasztja.
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6. tablazat. A harom valtozd Hasse-diagramjabol osszeallithato kvartilisek

Szintek Folydéirat, db Kvartilisek, db Kategoériak
11 366
501 A
10 135
9 179
8 227 575 B
7 169
6 186
5 209 566 C
4 171
3 168
2 299 486 D
1 19
2128 2128

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

Vizsgaljuk meg most a Hasse-diagramot a manapsag gyakran hasznalt Q1-Q4
besorolas alapjan. Az egyes csoportoknak adott harom szamjegyi ,,nevek” utolso
szamjegye, ha négyes, akkor Q1 kategoridju folyodiratrol van szo6. Tehat a Ql-es
folyoiratok lehetnek a 10. és 11. szinten, de ott legalabb két mutatdban a legjobb
kvartilisbe esik a folyodirat, tehat ekkor biztos A kategorids a folyoirat. A graf azt
is megmutatja, hogy a folyoiratbazisban a Ql-es folydiratok legalabb B kategoria-
sok lesznek, de ebben a kategoriaban még a 7. szinten is lesznek Ql-es folyoira-
tok. Mindebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a Ql-es folyoirat oGnmagaban még
nem biztos, hogy a mindség zaloga, ehhez egyéb mutatok vizsgalata is sziikséges.
Ezek utan a kvartilis adatok segitségével klaszteranalizist végziink, azt tesztelve,
hogy azonos eredményeket kapunk-e a két modszerrel.

A klaszteranalizist Quick Cluster-technika segitségével végezziik el. A klasz-
terek szamat négyben hataroztuk meg, hogy kvartiliseket tudjunk képezni. Az
eredmények alapjan a négy klaszter kdzepe érdekesen alakult. A klaszterkozepe-
ket és a klaszterbe keriilt folydiratszamokat az 7. tabldzat tartalmazza.

Azonnal lathatd, hogy a klaszterkdzepek alapjan a kategoridk jol megéllapit-
hatok. Ezek szerint az 4 kategorianak a 2. klaszter tekinthetd, B kategoria az
1. klaszter, C kategoria a 4. klaszter, és végiil a 3. klaszter a D kategoria.
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7. tablazat. A kvartilisek klaszterkozepei

A klaszterek kozepei .
Osszesen
1. 2% 3. 4.
SJR-kvartilis 3 4 1 2
H-index-kvartilis 3 4 1 2
Legjobb kvartilis 3 4 1 2
Osszes 482 586 544 516 2128

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

A két kategorizalas egymashoz valo viszonyat kereszttabla elemzéssel végez-
tiik el, és a két sorrend Cramér-féle V asszociaciojat is meghataroztuk. A ke-
reszttablaban a legjobb kategoridk szerint rendeztiik a kvartiliseket, tehat a
klaszteranalizis eredményét attranszformaltuk a kivaloésag szerint. Az ered-
ményt a §. tabldzat mutatja. A kereszttablan lathato, hogy a folyoiratok kétféle
negyedekre bontasa nagyfoku hasonlosagot mutat. A Cramér-féle asszociaci-
0s mérészam a két csoportképzés kozott 0,791-es értéket mutat, ami erésnek
szamit. Az ANOVA-tabla is szignifikans, tehat a két valtozd fliggetlenségét
teljesen elvethetjiik.

8. tablazat. A részbenrendezett halmaz és a klaszteranalizis eredményének kereszttablaja

Kategoéria (klaszteranalizis) .
Osszes
A B (o D

A 501 0 0 0 501
Kategoria B 85 362 128 0 575
(részbenrendezett
halmazok) C 0 120 388 58 566

D 0 0 0 486 486
Osszes 586 482 516 544 2128

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

Osszegezve, a két modszer szinte tokéletes egyezést mutat, ami azt jelenti, hogy a
kategoriaképzésiink, és az ahhoz vezetd modszer megfeleld.
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A MAGYAR FOLYOIRATOK HELYZETE A GAZDASAGI FOLYOIRATLISTAN

A gazdasagi folyodiratok listajara nyolc magyar folyoirat keriilt fel. Ezekbdl azon-
ban csak hét angol nyelvl. A Teriileti Statisztika nevu folyodirat magyar nyelven
tudta a masodik helyet elérni az SJR-mutato szerint, és a Q3-as legjobb kvartilis
is kivalonak mondhato.

9. tablazat. A magyar folyodiratok sorrendje az SJR-mutato6 szerint

SJR Best | Poset-

Sorrend Cim Szakteriilet | SJR H-index . .
Quartile | szint
1. Regional Statistics EEF 0,568 10 Q2 7
2. Teriileti Statisztika EEF 0,370 6 Q3 4
3. Acta Oeconomica EEF 0,292 13 Q3 5
Periodica Polytechnica,
4. Social and Management BMA 0,223 11 Q3 5
Sciences
5. Society and Economy BMA/EEF | 0,157 11 Q4 3

Corvinus Journal of

6. Sociology and Social Policy EEF 0,127 4 Q4 P
7. Public Finance Quarterly EEF 0,108 2 Q4 )
8. Studies in Agricultural EEF - | ] 1

Economics

(Sajat szerkesztés a SCImago adatai alapjan)

A szintek vizsgalatakor is a Regional Statistics a legjobb gazdasagi folydirat,
amivel az dsszes nemzetkozi folyoirat kozott kozépen helyezkedik el az elért 7-es
szinttel. Ezt kovetik holtversenyben az Acta Oeconomica és a Periodica Polytech-
nica, Social and Management Sciences folyoiratok 5-0s értékkel.

A magyar folyoiratok kdzott csak a Society and Economy esik mindkét altalunk
vizsgalt részteriiletre, azaz a kdzgazdasag- és gazdalkodastudomany teriiletére is.

0SSZEFOGLALAS
A kozleményben kisérletet tettiink egy 0j alapokra helyezett folydiratlista 1étre-
hozasara. A folyoiratlista alapadat-allomanyat a SCImago iizleti tudomany, me-
nedzsment €s szamvitel, valamint a kozgazdasdagtan, 6konometria és pénziigyek

tudomanyteriiletek folyoiratai képeznék. A folyodiratokat a harom mutatoé alapjan
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a részbenrendezett halmazok segitségével lehetne csoportokba, vagyis ABCD
kategoridkba osztani. Ennek a modszernek a nagy eldnye, hogy a jelenlegi
GMB-listan szerepld folyodiratok 69 szazaléka az 0j listan maradna, és csak azok
a folyoiratok esnének ki, amelyek nem kapcsolodnak szorosan az alapul vett két
gazdasagi tudomanyteriilethez.

Azt is megallapitottuk, hogy nyolc hazankban kiadott folydirat van a 2128 tudo-
manyteriileti folyoirat kozott. Ezek koziil csak a Kozponti Statisztikai Hivatal altal
kiadott Regional Statistics cimi folyodirat éri el a Q2 kvartilist, mig a poset szinten
is 7-es értéke van, ezzel B kategoriasnak lehet tekinteni az Gj modszer szerint.

Esetiinkben konnyt volt a beosztas, mert a gazdasagtudomanyok egyértel-
mien rendelkeznek a SCImagoban tudomanyteriilettel. Azonban a szociologia
vagy politologia esetében mar részteriileteken kellene a folyoirathalmazokat
megkeresni.

Természetesen a folyodiratlistak nem jelentik azt, hogy a kutatoknak csak ebben
a folyoirathalmazban kell minden publikacidjukat elhelyezni, hanem azt, hogy
azon a teriileten kellene a folyodiratcikkeik nagyobb részének lennie.

KOSZONETNYILVANITAS

A szerzok koszonik Banhidi Zoltannak, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kézgazdasagtan Tan-
sz€k munkatarsanak, a Hasse-diagram elkészitéséhez nyujtott segitségét.
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FUGGELEK
1. fiiggelék. Az egyes halmazokban 1évé folyodiratok szama

Név SJR-indicator H-index Best Quartile Darab
110 1 1 0 19
111 1 1 1 295
112 1 1 2 38
120 1 2 0 4
121 1 2 1 119
122 1 2 2 28
130 1 3 0 1
131 1 3 1 22
132 1 3 2 6
211 2 1 1 10
212 2 1 2 113
213 2 1 3 16
221 2 2 1 8
222 2 2 2 177
223 2 2 3 43
231 2 3 1 4
232 2 3 2 110
233 2 3 3 34
242 2 4 2 12
243 2 4 3

312 3 1 2 6
313 3 1 3 23
314 3 1 4 6
322 3 2 2 10
323 3 2 3 94
324 3 2 4 17
332 3 3 2 19
333 3 3 3 191
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1. fiiggelék folytatasa

Név SJR-indicator H-index Best Quartile Darab
334 3 3 4 40
342 3 4 2 7
343 3 4 3 94
344 3 4 4 25
413 4 1 3 4
414 4 1 4 2
423 4 2 3 5
424 4 2 4 27
433 4 3 3 18
434 4 3 4 87
443 4 4 3 23
444 4 4 4 366

Osszesen 2128

2. fiiggelék. A kvartilisek Hasse-diagramja
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0SSZEFOGLALAS

Varga Jozsef, a Varga-hidrokrakk-szabadalom és -eljaras kidolgozodja, kivaléd szakemberekbél
allé magyar kémiai tudomanyos iskolat hozott létre. O a katalizis magyarorszagi atyja és meg-
alapitdja.

Egyik tanitvénya, Rabd Gyula, az USA-ban fedezte fel, hogy erésen savas Y-zeolitok alkalma-
zasa a krakkolas és hidrokrakkolas soran elényosen befolyésolja az eljarasok hozamat és termék-
Osszetételét. A Varga-eljaras, valamint Rabo felismerése mérféldkévek voltak a katalizistudo-
many és a modern kéolajipar fejlédésében. Az Y-zeolitokat hasznalé krakkolas és hidrokrakkolas
ma a kdolaj-feldolgozas legfontosabb eljarasai kdzé tartoznak. A Rabo-eljards a teammunka
eredményességének kivalé példédja: az anyagtudomany kivalésagai (Robert Milton, Donald
Breck, Edith Flanigen és munkatdrsaik), a katalitikus eljarasok specialistdi, és az ipari alkalmazas-
ban jartas szakemberek szoros egylittmiikodése atitd ereju sikerekhez vezetett. A kidolgozott
és alkalmazott katalitikus eljarasok hasznat trilli¢ dollarra lehet becsilni, ami a mai napig is az
ipari katalizis egyik legnagyobb eredménye.

Biiszkék lehetlink magyar tudésainkra, Varga Jozsefre és Rabd Gyuldra, akik felfedezéseikkel
hozzéjarultak a modern kéolaj-feldolgozé ipar megteremtéséhez és a zeolitkatalizatorok alkal-
mazasahoz. Ezeknek a szellemi és tudomanyos értékeknek megdrzése fontos feladatunk, ezért
ezen Osszedllitassal is emlékeztetni akarunk ma is példaértéki szellemi hagyatékukra.

ABSTRACT

Jozsef Varga was the inventor of the Varga-hydrocracking process, and established a Hungarian
chemical school with renowned scientists. He is the father and founder of Hungarian catalysis
science.
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One of his students, Gyula Rabé (Jule A. Rabo), discovered while working in the United States
that the use of strongly acidic Y-zeolites during cracking and hydrocracking has a beneficial ef-
fect on the yield and product composition (the Rabo process). The Varga-hydrocracking process,
as well as the recognition of Rabo’s discovery, were milestones in the development of catalytic
science and the modern petroleum industry. Cracking and hydrocracking using Y-zeolites are
today among the mostimportant processes in petroleum refining. The Rabo process is an excel-
lent example of the success of teamwork: the breakthroughs that have been achieved through
the close collaboration of excellences in materials science (Robert Milton, Donald Breck, Edith
Flanigen and coworkers), specialists in catalytic processes, and professionals in industrial appli-
cations. The estimated economic benefit of Rabo’s invention is trillions of dollars, and it is still
one of the greatest achievements of industrial catalysis.

We should be proud of our Hungarian scientists, J6zsef Varga and Jule Rabo, who contribut-
ed to the creation of the modern oil refining industry and the use of zeolite catalysts. Preserving
the memory of these intellectuals and their scientific contributions is an important task, and
therefore with this presentation the intent is to remind us of their intellectual legacies, which
are still unique and exemplary today.

Kulcsszavak: tudomanytorténet, magyar akadémikusok, zeolit, modern olajipar

Keywords: history of science, members of the Hungarian Academy of Sciences, zeolite, modern
refinery

BEVEZETES

Két magyar akadémikus, Varga Jozsef, a mester (1. kép), és Rabd Gyula, a tanit-
vany (2. kep) felfedezéseikkel hozzajarult a katalizis ipari alkalmazasahoz és a
modern olajipar megalapozasahoz és fejlodéséhez.

Varga Jozsef tudosként és ipari miniszterként jelentésen hozzajarult az orszag
miuszaki fejlodéséhez. Alkotoi korszakaban (1932-1956) mar tobb katalitikus
eljarast ismertek és alkalmaztak az iparban, mint példaul a Haber—Bosch-féle
ammoniaszintézist (100 atm, 1913), a Fischer—Tropsch-szintézist (Sasol, 21 atm,
1925) ¢és az Ipatyev (Ipatieff)-féle olefinoligomerizaciot nagy oktdnszamui mo-
torhajtéanyagok eldallitasara (100 atm, 1935) (Armor, 2011), de Magyarorszagon
senki nem foglalkozott ezekkel tudomanyos szinten.

Itthon mar az 1930-as évektdl miikddott a Péti Nitrogénmiivek miitragyagyara,
nyomas alatti ammoniaszintézissel, de nem volt szénhidrogénipari katalitikus ku-
tatas. Ezért Varga Jozsefet munkdssaga és kiilonosen a Varga-hidrokrakk-eljaras
kifejlesztése alapjan joggal nevezhetjiik a katalizis magyarorszagi alkalmazasa
atyjanak és megalapitojanak.

Varga korai kutatasi eredményei alapjan rajott arra, hogy a hozzaadott kénve-
gyiiletek a hidrogénnyomas alatt végrehajtott hébontas (hidrokrakkolds) sordan
segitik a hidrogénezést (ezt Varga-effektusnak nevezték el). Ezutan nagyszamu

Magyar Tudomdny 183(2022)4



KET AKADEMIKUS HAROM KOSSUTH-DIJJAL NAGY FELFEDEZEST TETT.... 511

ol 7o 1M
Fy/ .'t":,.i
- And®TT 48

1. kép. Varga Jozsef (1891-1956), a *mester’ 7
(Dobos Lajos festménye, Magyar Muszaki W/"QLQ
¢és Kozlekedési Muzeum Vegyészeti
Muzeuma; az alairas 2. kép. Rabo Gyula (1924-2016) (Rabo Bence
Marko Laszlo leckekonyvébol) csaladi gylijteményébol)

kisérletet végeztek a nyersolajok katalitikus hidrokrakkoldsara, és 1953-ban ma-
gyar szabadalmi bejelentést is tettek (142997 sz.), amely mérfoldko a hazai kéo-
laj-feldolgozasi katalitikus irodalomban. Tudomadnyos munkdssaga elismerése-
ként 1950-ben és 1952-ben Kossuth-dijjal tiintették ki.

Varga Jozsef milegyetemi tanarsegédje ¢és helyettese a Nagynyomast Kutatdin-
tézetnél, az 6t éve elhunyt Rabo Gyula 1953-ban kapott Kossuth-dijat. 1956 utan
Eszak-Amerikaban a zeolitkatalizatorok fejlesztésében ért el vilagraszold ered-
ményeket: a Union Carbide-nal fedezte fel a zeolitkatalizisen alapul6 krakkolast
¢és hidrokrakkolast, melyek dontéen megvaltoztattak a modern kéolaj-feldolgozas

VARGA JOZSEF MUNKASSAGA
Elete f6 miive a kozépnyomasu hidrokrakkolas, a nagy aszfalttartalmi kdolajak-
bol és katranyokbol valo benzin- és gazolaj-eldallitasra. Sikeres ¢életpalyajat az

alabbi tudomanyos és allami beosztasok jellemzik. A Budapesti Miiszaki Egye-
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temen elvégzése utan, 1913 januarjatol tanarsegédnek, 1923 decemberében (har-
minckét éves koraban) a Kémiai Technoldgia Tanszék vezetdjének és nyilvanos
rendes tanarnak nevezték ki. 1951-tél a Nagynyomasu Kisérleti Intézet (NAKI)
igazgatdja, 1952-t61 a Veszprémi Vegyipari Egyetem Asvanyolaj- és Szénfeldol-
goz06 Tanszékének vezetdje. Munkassagat tobb mint szaz — 6nalld vagy tarsszer-
z6kkel irt — kdzlemény, huszonét feletti egyetemi jegyzet és tankonyv, valamint
kilenc szabadalom jelzi (Mora, 1969). 1932-t61 az MTA levelezd, majd 1946-tol
rendes tagja. Munkassagat 1942-ben Corvin-koszoruval, 1950-ben és 1952-ben
Kossuth-dijjal ismerték el. 1939-t6l az Ipariigyi Minisztérium allamtitkara lett,
majd ipariigyi, valamint kereskedelmi és kozlekedésiigyi miniszter, és egészen
1943-ig toltotte be e tisztségeket a Teleki-, Bardossy- és Kallay-kormanyok-
ban. Politikai okokbol ekkor lemondott miniszteri megbizatasarol, s visszatért
a mliegyetemre oktatni, majd részt vett a tanszék 1945 utani Gjjaszervezésében
(Mora, 1969).

A VARGA-FELE HIDROKRAKK-ELJARAS SZABADALMA

A Varga-cljaras szabadalmat Eljardas aszfalttartalmu nyersolajok és egyéb, asz-
falttartalmu, hidrogénben szegény anyagok feldolgozdsdara motorhajtoanyagokka
cimmel 1953. december 31-én jelentették be, és 1956. junius ho 1-jén 142997 szam
alatt kapott szabadalmi védelmet (Varga, J. et al., 1953). A szabadalom tulajdo-
nosa a magyar allam, és feltalaloi Varga Jozsef, Rabo Gyula, Zalai Andras és
Steingaszner Pal vegyészmérnokok voltak.

A Varga-szabadalom (142997 sz.) diszkussziéja

A technologiai paramétereket az altalanos részben ismertették, de a katalizatorké-
szités pontos receptje nincs megadva. A szabadalom pontos megértéséhez azon-
ban az irodalmi ismertetés €s a nagy méretii kisérleteken alapulo példak elemzése
is igen fontos. Az 1950-es években kizardlag anyagmérleget (stlymérés), desztil-
laciot és kénelemzést hasznaltak, a manapsag elterjedt gdzkromatografias vizs-
galatok ¢és katalizatormindsités nélkiil. Az adott korszakban azonban ezek nagy
miszaki teljesitménynek szdmitottak.

A szabadalom irodalmi részében leirtak, hogy a kis aszfalttartalmu asvanyola-
jok, barnaszénkatranyok 200-300 atmoszféra hidrogénnyomason, de a nagy asz-
falt- és kis hidrogéntartalmu asvanyolajok csak 500—700 atmoszféran bonthatok
le j6 hatasfokkal motorhajtéanyagokka. Kis nyomason a jelentds kokszképzddés
miatt a folyamatos eljaras nem valosithaté meg. Az irodalom szerint csak 700 atm
nyomason lehet lizembiztosan ¢és gazdasagosan termelni. [lyen koriilmények ko-
zott példaul mintegy 7% keményaszfalt-tartalmt asvanyolaj-leparlasi maradék-
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bol 5,5 suly% hidrogén felhasznalasaval csak 17 suly% benzin és kb. 63 suly%
325 °C-ig forr6 kozépparlat képzdédik. Bar 700 atmoszféra nyomdason a nagy asz-
falttartalmt nyersanyagok jo hatasfokkal dolgozhatok fel motorhajtdanyagokka,
az eljarashoz rendkiviil koltséges berendezés sziikséges, és ezért ez az eljaras
csak kiilonleges esetekben gazdasagos. Megkisérelték korabban a mar emlitett
nagy aszfalttartalmi nyersanyagokat a folyadékfazisu hidrogénezésnél szokasos
nyomasnal kisebb, 70 atm nyomason feldolgozni, azonban a reakciot nem sike-
riilt végrehajtani. Ezek az irodalmi megjegyzések az adott idészak technologiai
korlataira utalnak, nevezetesen a nagynyomasu berendezések megépitésének és
iizemeltetésének nehézségeire.

A taldlmany szerinti eljarast 400500 °C-on, célszertien 430—480 °C kozotti
hémérsékleten hajtjak végre. A nyersanyagban jelen levo oxigén-, kén- €s nit-
rogénvegyiiletek jelentékeny része az eljaras folyaman eltavozik, példaul a kén
mintegy 40—70%-os hatasfokkal. Katalizator gyanant alkalmasak a szokésos hid-
rogénez6 katalizatorok, példaul a periodusos rendszer 5., 6., 7. és 8. csoportjaba
tartozo fémek, ezek vegyiiletei, egymagukban vagy egymassal keverten és hor-
dozdkon eloszlatva vagy anélkiil. Hatasosak tovabba a természetes €s mestersé-
ges szilikatok, az aluminfum-oxid és ezek keverékei egymassal vagy a felsorolt
hidrogénezd katalizatorokkal. Kiilondsen hatdsosnak bizonyult az aktiv koksz
vagy szénpor, ¢és ezeken a katalizatorokon a hidrokrakkol¢ eljaras jo hatasfokkal
motorhajtéanyagokka alakitotta az alapanyagokat.

A taldlmany szerinti eljaras hidrogénfogyasztasa kisebb, mint a nagynyomast
hidrogénezésé. Tovabbi elénye, hogy hidrogénforrasként kisebb hidrogéntartalmu
gazelegyek is felhasznalhatok, példaul 40—70 térfogat% H,-tartalmi ipari gazele-
gyek. Ilyen a kisérletek helyszinén, Pétfiirdon hozzaférheté ammonia szintézisgaz.

A magyar szabadalom huszonhat orszagban lett bejelentve, és célul tizték ki
nemzetkozi hasznositasat (Karolyi, 2001). A HU 142997 szabadalom alapjan a
kovetkezo kiilfoldi szabadalmi bejelentések sziilettek: BE533923A, DE977520C,
FR1120530A, GB778421A, NL98723C, CAS571971DA, ATI198400DA ¢és
US2939835A (Varga et al., 1954).

A szabadalom és kiegészitése az adott kor kivalo mindségii kutatomunkajat bi-
zonyitjak. Rendkiviili szervezést és kisérlettervezést igényelt, hogy a kisérleteket
400 literes nagynyomasu fluidagyas reaktorban hajtsak végre, és anyagmérleget
tudjanak késziteni. Ez a szabadalom fontos mérfoldkdve a magyarorszagi katali-
tikus kutatasoknak.

A 3. képen a NAKI kisérleti tizem (Mora, 1969) és a hasznalt 400 literes re-
aktor lathato (sulya 13 tonna, hossza 10,6 m, atmérdje 400 mm, falvastagsaga
70 mm, prébanyomasa 375 atm). Varga Jozsefnek és munkatarsainak a Petrole-
um Refiner cimi folyodiratban 1957-ben, az amerikai szabadalmi bejelentés utan
megjelent kdzleménye részletesen ismerteti a Varga-eljaras technikai részleteit és
eredményeit (Varga et al., 1957).
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3. kép. A NAKI kisérleti tizeme, Pétfiirdd, 1953, attekint6 kép (bal);
¢s (1. nagynyomasu reaktor, 2. desztillacios oszlopok)
¢és a nagynyomasu 400 literes reaktor kdzelebbi képe (jobb)
(Mobra, 1969; Rabo et al., 2001)
(Magyar Miiszaki és Kozlekedési Mizeum
Vegyészeti Mizeuma [MMKMVM] gyiijteménye)

A Varga-féle hidrokrakk-eljaras hasznositasara 1959-ben az Orszagos Kdolaj- és
Gazipari Troszt (OKGT) és a keletnémet VVB Mineralole Halle/Saale Magyar—
Német Varga Tanulmanyi Tarsasagot alakitott, amely Bohlenben 1960-ban egy
masodik nagylizemi kisérletben is igazolta az eljaras eredményességét (42 ezer
tonna szovjet benzinmentes kdolaj feldolgozasaval). Ullmann professzornak, a
Bohleni Kombinat vezérigazgatojanak javaslata alapjan — halas megemlékezéssel
az 1956 végén betegségben elhunyt feltalalora — nevezték el az eljarast Varga-el-
jarasnak (Varga-Verfahren).

A Varga-eljaras sajnos soha, sehol nem valosult meg folyamatosan miikédo,
ipari termeléegységként. Ugy latszik, egy 1ij technolégia bevezetéséhez nem
elegend6 annak kidolgozasa ¢€s kisérleti tizemi kiprobalasa, a tervek €s a makett
elkészitése; valami mas is kell hozza. Magyarorszdgon abban az id6ben nem
voltak a méretndveléshez értd gyakorlott vegyészmérnokok. Hianyozhatott a
marketing és a fejlett gépészeti hattér, és a megvaldsitdsban érdekeltek sora.
Talan a politikai kornyezet sem tamogatta. Valami hianyzott akkor, mert a ko-
olajmaradékok feldolgozasa a vilagban gyorsan elterjedt — csak sajnos nem a
Varga-eljaras alapjan (Karolyi, 2001). Fontos kiemelni, hogy Varga Jozsef fiatal
tudosokbol allo iskolat alapitott, amelynek tagjai késobb jelentds eredményeket
értek el: miniszter, akadémikus, professzor, egyetemi rektor és vezetd kutatok
lettek egyes tanitvanyaibol.
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RABO GYULA, A VARGA-TANITVANY FELFEDEZESEI AZ USA-BAN

E sorok ir6ja, Németh Léaszlé a UOP!'-nél huszonharom éven keresztiil dolgoz-
hatott a fenti Varga-szabadalom egy madsik feltalalojaval, Rabd Gyulaval, aki
UOP-konzultansként minden honapban egy hétig a szomszéd irodaban tartoz-
kodott. Alkalmam volt a Varga-szabadalomrol és az 6 (Rabd Gyula) zeolit-felfe-
dezésérol beszélgetni, és gyakran voltunk egyiitt Riverside-on, ahol a UOP-nek
tobb folyamatos hidrokrakkold kisérleti iizeme (pilot plant) miikodott az uj kata-
lizatorok és eljarasok fejlesztésére.

Rabo elmesélte, hogy 6 iranyitotta a Varga-eljaras fejlesztését, méretndvelését
¢s a németorszagi (bohleni) kisérleteket. A NAKI igazgatohelyetteseként minden
héten ment Pétfiirdore a kisérleteket megbeszélni, iranyitani és értékelni. Rabo
1956-ban nem tért vissza Bohlenbdl Budapestre. Ennek és a forradalom leveré-
sének kovetkeztében lezarult egy fontos tudomanytorténeti szakasz. Varga Jozsef
halala és Rabo Gyula emigralasa utan az eljarasfejlesztd munkak a NAKI-ban és
Magyarorszagon nem folytatodtak.

Rabé Gyula zeolittal kapcsolatos felfedezése

Robert Milton és kutatdcsoportja a Union Carbide Linde-divizidjaban évek ota
foglalkozott zeolitszintézissel. Felfedezték az A- és X-zeolitokat, amelyeket ga-
zok szétvalasztasahoz sikeresen alkalmaztak az alacsony homérsékletli desztil-
lacios szétvalasztas helyett. A szintézishez oldhat6 szilicium- és aluminumve-
gyiileteket hasznaltak, és a képzodott gélbdl alacsony homérsékleten sikeresen
szintetizaltak a zeolitokat. Donald Breck 1951-ben csatlakozott a Linde-divizid
Buffaloban 1év0, New York-i laboratériumahoz, ahol tobb tucat 1j zeolitot fedez-
tek fel, igy 1954-ben az Y-zeolitot. A felfedezett 1j anyagokat adszorpcidhoz és
gazok szétvalasztasahoz, ipari koriilmények kozott alkalmaztak.

1957-ben Robert Milton, a Union Carbide kutatasi igazgatdja meghivasara
Rabo6 Gyula Bécsbdl az USA-ba ment (Rabo et al., 2001), hogy a zeolitok kata-
litikus ipari felhasznalasaval foglalkozzon. Breck és az 1956-ban belépett Edith
Flanigen kis mennyiségben 11j anyagokat biztositottak a katalitikus kisérleteihez.
A kifejlesztett novelt Si/Al ardnyu modositott Y-zeolitok nagy aktivitast mutattak
krakkolasi reakciokban (4. kép).

Rab6 ¢és munkatarsai felfedezése alapjan harom mérfoldko jellegl szabadal-
mat jelentettek be (Rabo et al., 1959) szénhidrogének atalakitasara az USA Sza-
badalmi Hivatalaban.

A harom Union Carbide-szabadalmat a birdsagon tobb konkurens olajipari
vallalat tamadta, és érvényteleniteni probaltak, de a fellebbviteli birosag 1960-

'Universal Oil Products Company, 2005 6ta Honeywell OUP
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ban minden Union Carbide-szabadalmat engedélyezett az eredeti igénypontok-
kal. Rabo Gyulédnak és a pereld vallalatoknak az eredeti hitelesitett laboratdriumi
jegyzokonyveket kellett bemutatniuk a birdsag nyilvanos iilésén, amelyek alapjan
a birosag dontott: kartéritésre kotelezte a licenc nélkiili alkalmazokat, és elutasi-
totta a megsemmisitési kérelmeket.

Sodelite lireg

l Type III

||
LY\

Nagy iireg 2y 2y

4. kép. Az Y-zeolit modellje (FAU) és Rabo Gyula az Y-zeolit (FAU) modellel
(Rabo Bence csaladi gyljteményébdl)

Itt jegyezziik meg, hogy a katalitikus felfedezések tamogatasara nagy anyagtu-
domanyi csoport allt rendelkezésre a Union Carbide-nal. Uj anyagokat fedeztek
fel, azok ipari gyartasat megoldottak, és kereskedelmi forgalomban értékesithetd
katalizatorokat allitottak el6. Ezek nem alltak rendelkezésre a Varga-eljaras fej-
lesztése soran. El6bbi kivalo példaja annak, hogy a sikeres felfedezéshez csa-
patmunkara, az anyagtudomanyi és katalitikus kutatok egytittmiikodésére van
sziikség. Kisérleti tizem sem allt rendelkezésre, ezért partnereket kerestek.

Ezen szabadalmak tobb évtizedre meghataroztak a szénhidrogének atalakita-
sanak folyamatait a kdolajiparban. Amikor a Union Carbide engedélyezte a tel-
jesen levédett szabadalmak publikalasat, 1960-ban Raboé és munkatarsai nagy
érdeklddést kivaltva ismertették a Masodik Nemzetkozi Katalizis konferencian
a tobb vegyértéki kationokkal modositott és savas Y-zeolittal mért krakkolasi és
hidrokrakkolasi katalitikus eredményeiket (Rabo et al., 1961).

Rabo titoktartasi szerzodés keretében a vildg legnagyobb olajvallalatainak is
eléadta eredményeit, de azokat el6szor senki sem hitte el. Elbeszélésébdl tudjuk,
hogy a Mobil Oil vezet6i példaul lehetetlennek neveztek felfedezését, és a szaba-
dalmak megvasarlasat visszautasitottak. Késobb egy kis palladiumtartalmu, majd
tobb fémtartalm — (NH4+)Y, (HC-11) — katalizatort felajanlottak kiprobalasra a
Unocal cégnek, amelyeknél szintén hatalmas aktivitast észleltek.

A Union Carbide szabadalmait tobb évtizedig senki sem tudta jelentdsen to-
vabbfejleszteni. A Union Carbide licencszerzddések keretében alkalmazasi jogot
adott tobb olajipari vallalatnak, igy a UOP-nek is. A savas Y-zeolit ipari alkal-

Magyar Tudomdny 183(2022)4



KET AKADEMIKUS HAROM KOSSUTH-DIJJAL NAGY FELFEDEZEST TETT.... 517

mazasa a UOP-nél 1960-ban valdsult meg, azota a vilag dsszes olajfinomitdjaban
a hidrokrakkolés ¢s katalitikus krakkolas katalizatorainak ez a f6 savas kompo-
nense. Kijelenthetjiik, hogy a felfedezéshez a Varga-iskolaban szerzett tapaszta-
latok jelentdsen hozzajarultak. Ma a nagy poérusu sziliciumdus Y-zeolitot széles
korben, tobb eljarasban hasznaljak.

A Union Carbide bopali (India, 1984. december 2-3.) katasztrofaja utan, 1988-
ban e cég zeolit- és katalizisrészlege és a UOP-t tulajdonld Allied Signal k6zos
vallalkozast inditott UOP néven, majd 1995-ben a UOP megszerezte a Unocal fo-
lyamattechnoldgiai licenceit is, ami felgyorsitotta a krakkolasi és hidrokrakkolasi
eljarasok gyorsabb elterjesztését az olajiparban.

A UOP-hidrokrakk jelentds licenceljaras lett Rabé Gyula eredményei nyo-
man, amelyek a Varga-eljaras kidolgozasa soran szerzett tapasztalatokon alapul-
tak. A UOP C. P. Dubbs termikus krakk technologiajat ekkor mar széles kdrben
licencelte és alkalmazta az USA az olajfinomitoiban. Erdekességként emlitjiik
a Dubbs csalddtagok keresztneveit: C. P. Dubbs teljes neve Carbon P[etroleum]
Dubbs volt, lanyait Methyl Dubbsnak ¢s Ethyl Dubbsnak hivtak.

A zeolitok savassdga, jelentdsége

Tanulmanyoztak az amorf aluminiumszilikat és a kristalyos zeolitok kozotti nagy
savassagkiilonbségeket és az O-H kotés erdsségét a kiilonbozé atompozicidkban.
A kotéstavolsagok hatéasat is vizsgaltak. Dr. Rabo, Verner Schomaker professzor-
ral (Rabo et al., 1966) egyiitt évtizedekig foglalkozott a zeolitok atomi szinti ké-
miajaval, elméletével és reakcidomechanizmusuk kutatasaval. Eredményeiket csak
részben publikaltak az ipari titkok megOrzése érdekében (Gajda—Rabo, 1990; Pel-
let et al., 1988; Rabo et al., 1989; 1990). A javasolt savassagelméletiik szerint
a zeolitkristalyban a novekvd T-O-T (T a tetraéderes ionok) atomtavolsag és a
pozicio a feleldsek a zeolitkristalyban a H -forméju zeolitok savassagaért.

Rabd Gyula kitiintetései, hatdsa a katalizistudomanyra és a kdolajipari technoldgidkra

Rabd Gyulat szerte a vilagon és Magyarorszagon is elismerték. Tobb mint 6t-
ven kozlemény (tars)szerzoje és hatvan USA-szabadalom (tars)jogosultja volt.
1953-ban Kossuth-dijat kapott. Késobb az alabbi dijakkal ismerték el munkas-
sagat: megkapta a New York-i Katalizis Tarsasag els¢ dijat (A katalizis kivalosa-
ga, 1985), az Amerikai Kémiai Tarsasag E. V. Murphree-dijat (1988) és a North
American Catalysis Society Eugene J. Houdry-dijat (1989), a német Humboldt
Alapitvany kitiintetését (1990), a Kémikusok Amerikai Intézetétél a Kémia Utto-
réje elismerést a zeolitkatalizis felfedezéséeért (1993). Tobbszor, tobb Nobel-dijas
¢s vildghirii tudos javasolta kémiai Nobel-dijra. 1991-ben elséként kapta meg a
Varga Jozsef-érmet az MTA Kémiai Tudomanyok Osztalyatol. Elete utolso évei-
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ben mindig ezt nézegette a dolgozdszobajaban, és beszélgetéseink soran nagy
tisztelettel emlegette a Varga-érmet és ,,Varga Jozsi bacsit”.

Az MTA 1993-ban kiils6 tagjanak valasztotta. A korai Kossuth-dij és a Var-
ga-érem mellett 2011-ben megkapta a Magyar Koztarsasagi Erdemrend tisztike-
resztjét, amelyet New Yorkban adtak at az akkor betegeskedd Rabo feleségének.
A Budapesti Miiszaki Egyetem, valamint a Pannon Egyetem diszdoktora, a Ma-
gyar Kémikusok Egyesiiletének tiszteletbeli tagja volt. Mindig tokéletes gentle-
manként viselkedett: a katalizis kutat6i csak Eminence Rabonak hivtak.

A YouTube-on megtekinthetd az azota elhunyt hires kataliziskutatd, Burtron
H. ,,Burt” Davis interjija Rab6 Gyulaval (Davis, 1997).

A zeolitkatalizis gazdasdgi eredményei

A zeolitok alkalmazésa tobb billio dollaros iizlet. A zeolitkatalizatorok bevezeté-
se az olajipari és finomitoi technologiakba a huszadik szazad egyik legnagyobb
gazdasagi eredménnyel jard kémiai felfedezése. Katalitikus alkalmazasai koziil a
FCC-krakkolas és a hidrokrakkolas a legjelentésebbek. A UOP, a Haldor Topswe,
az ExxonMobil, a Chevron Lummus Global, a Shell Global, a CD Tech, az Axens
és a Sinopec rendelkezik hidrokrakkol6 technologiaval. Erdekes, hogy 2021 ele-
jén a pandémia alatt és az olajipari politikusok altal javasolt atalakuldasok ko-
zepette is virdgzik a hidrokrakkolo licencek eladasa, és a megujuld energetikai
atalakulasokban is jelentds szerepet jatszik (O’Reilly, 2020).

A Rabo dr. vezetésével kifejlesztett zeolitkatalizatorok (és az azokra épiild
FCC- és HC-eljarasok) 2000-ig 75 milliard hordé kéolaj megtakaritasat eredmé-
nyezték. A kidolgozott katalitikus eljarasok hasznat trillié dollarra lehet becstilni,
ami a mai napig is az ipari katalizis egyik legnagyobb eredménye (Rabo et al.,
2001).

A UOP a Rabo-felfedezés ota és szabadalmai alapjan, 1960 6ta 250 hidro-
krakkol6 (Unicracking) gyartasi licencet adott el katalizatorral és technikai szer-
vizzel egyiitt 6tven orszagba (O’Reilly, 2020). A UOP hidrokrakkolo eljarasanak
alkalmazasi részesedése 65% koriili, de sok olajfinomité a UOP-t6l vasarolt hid-
rokrakkold katalizatort is sajat katalizatoraként irja le. Nagyszamu Unicracking
katalizator van jelenleg is gyartasban a specialis alkalmazasokhoz. Magyarorsza-

crer

A hidrokrakkolas jovéje

Ma az olajipar a teljes megujulds stddiumaban van, a modern technolégiakban
megujuld energiahordozokat kell hasznalni, és flexibilisen kell alkalmazkodni
a mai igényekhez, karos anyagok kibocsatasa nélkiil kell mikddnitik, és alkal-
masnak kell lennilik hulladékok felhasznalasara. A biomassza felhasznalasa-
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val fosszilis tlizeldanyagok valthatok ki, és a hidrokrakkolas soran alkalmasan
megvalasztott katalizatorral és feldolgozasi koriilményekkel energiaforrassa,
motorhajtdanyagga alakithatok. Példaként emlitjiik az Ecofining-eljarast (Ho-
neywell-UOP, 2021), ami emberi fogyasztdsra nem alkalmas olajokat ¢és allati
zsiradékokat alakit biodizellé. A polietilén és mas milanyag hulladékok hidrok-
rakkolasa is igen fontos kornyezetvédelmi szempontbol.
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0SSZEFOGLALAS

A Budapesti Corvinus Egyetemen 2017-ben alakult Tarsadalmi Jovéképesség Kutatokdzpont
eddig végzett munkajat 6sszefoglald publikacié 2020-ban angolul jelent meg sajét kiadasban.
Kilonosen azon eredménye keltett feltlinést a napisajtéban, mely szerint Magyarorszag a nem-
zetkozi tarsadalmi jovoképességi rangsorban igen jo helyezést ért el, megel6zve olyan orszago-
kat, mint Svédorszag, Uj-Zéland, Németorszag vagy éppen Ausztria.

A tanulmany teljesen figyelmen kiviil hagyja a tudomanyos kutatas tobb alapvetd szabalyat.
Az 6sszedllitas egy mondatban sem reflektdl a témahoz kapcsolédd hatalmas nemzetkdzi szak-
irodalomra - sét, egyaltaldan nem idéz nemzetkdzi irodalmat. A szerzék azt sem indokoljék, hogy
miért éppen az adott mutatdkat alkalmazzak a rendelkezésre all6 szamtalan alternativa koziil,
tovabba nem indokoljak furcsa sulyozasi gyakorlatukat sem.

Osszességében a tarsadalmi jovéképesség index mas, hasonlé céli mutatokhoz viszonyitva
elsésorban a kis népstirtiségu orszagoknak kedvez, de jelentés bénuszban részesil az alacsony
fejlettség és az autoriter berendezkedés is. Az alkalmazott megoldasok bizarr voltat jol mutatja
egy példa: a kétet moédszertanat alkalmazva - a kutatasban nem szerepld — Eszak-Korea meg-
eldzi Svéjcot a jovOképesség tekintetében. Az alapveté mddszertani hidanyossdgok miatt a mu-
tatd teljes mértékben tudomanytalannak tekinthetd. Koradbban elképzelhetetlen lett volna ilyen
szinvonali munka megjelenése a Budapesti Corvinus Egyetemen.

ABSTRACT

The Social Futuring Research Center established at the Corvinus University of Budapest in 2017
published its flagship publication in 2020 with the aim of summarizing the work performed in
the Center so far. We do not know about any academic reception but the results accomplished
high publicity in the daily newspapers in Hungary since the report suggested that Hungary
scored very well in the social futuring ranking, overtaking such countries as Sweden, New Zee-
land, Germany or Austria.
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However, the study fully neglects several basic rules of scholarly research. It does not reflect on
theimmense academic literature related to the topic - in fact, it does not refer to any of the relat-
ed international research results. The authors of the volume do not even raise the issue why they
included some indices into the study, and why they neglected other arguably more important
indicators. Moreover, they do not justify their peculiar weighting process.

In sum, the Social Futuring Index is heavily biased for countries with low population density and
modest economic performance, as well as favours authoritarian political systems. The often bi-
zarre approaches of the volume can be demonstrated by the following example: if we apply the
methodology of the study, North Korea—which is actually not represented in the survey—over-
takes Switzerland in the social futuring ranking, defining North Korea more future-proof than
Switzerland. Thus, the methodological shortcomings of the volume render it worthless from a
scientific point of view. The publication of this kind of low-quality study would have previously
been unimaginable at the Corvinus University of Budapest.

Kulcsszavak: életmindség, fenntarthatésag, Magyarorszag, OECD, 21. szézad

Keywords: quality of life, sustainability, Hungary, OECD, 215t century

A Budapesti Corvinus Egyetemen miikodé Tarsadalmi Jovoképesség Kutatokoz-
pont 2017-ben alakult. Szakmai vezet6je Csak Janos, aki korabban iizletember-
ként és politikusként tevékenykedett. A kutatokozpont nem kis célt tlizott ki maga
elé: egy uj tudomanyteriilet megteremtését, amely a tarsadalmi jovoképesség ala-
kulasat vizsgalja.

Az intézmény eddig végzett munkajat dsszefoglald publikacio 2020-ban an-
golul jelent meg sajat kiadasban, és a hazai napisajto ¢lénk figyelmét valtotta ki:
kiilonosen azon eredmény keltett feltiinést, mely szerint Magyarorszag a nem-
zetkozi tarsadalmi jovoképességi rangsorban igen jo helyezést ért el — az OECD-
(Organisation for Economic Co-operation and Development, Gazdasagi Egyiitt-
miikddeési és Fejlesztési Szervezet) tagorszagok kozott 8. lett, megeldzve olyan
orszagokat, mint Svédorszag, Uj-Zéland, Németorszag, az Egyesiilt Allamok
vagy éppen Ausztria. A kiadvany nemzetkozi tudomanyos visszhangjarol nem
tudunk: a kutatokézpont weboldala is csak magyarorszagi sajtohiradasokat idéz.

A kotet eldszor roviden bemutatja a jovoképesség (social futuring) koncepcio-
jat. A szerzOk a jovoképességet ugy hatarozzak meg, mint a tarsadalmak azon
kvalitasat, hogy tagjaik szamara fenntartjak a jo életet, mégpedig a jovobeni val-
tozasok stratégiai menedzselése altal. A szerzok réviden meghatarozzak a jo élet
f6 hordozoit, amelyek a béke és biztonsag, a kapcsolddas (attachment), a gon-
doskodas (care) és végiil az egyenstly (balance). Ezeket normativ standardoknak
(normative standards) nevezik, melyek négy pilléren nyugszanak: dkologiai-geo-
politikai, technoldgiai, tarsadalmi-gazdasagi és végiil kulturalis pilléren. Tovabba
,»,a négy normativ standard és a négy pillér altal alkotott matrix definialja a Social
Futuring Index kilenc dimenzidjat” (14.). Ezek a védelem és biztonsag, a vagyon
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(assets), a természeti és az ember altal alkotott infrastruktura (functionality), a
patriotizmus, a csalad, a spiritualitds, az Onfenntartds, az anyagi fejlettség, a jollét
(well-being) és a generativitas (14-15.).

A kovetkez6 részben a szerzok roviden leirjak a jovoképességre vonatkozo
szamitasaik altalanos modszertani elveit, majd megnevezik azokat a mutatokat,
melyeket felhasznalnak a tarsadalmak jovoképességét jelzé Osszetett indikator
kialakitasahoz. Az elébbiekben jelzett kilenc teriilethez Gsszesen huszonnyolc
egyedi mutatot rendelnek, s ezek egy-két mondatos definicioja mellett megadjak
azok iranyat (pozitiv vagy negativ), tovabba sulyukat is a kompozit indikatorban.
Példaul a béke és biztonsag teriiletének vagyon (assets) dimenzidjahoz a kovetke-
z0 indikatorokat tarsitjak: 1) az 6kologiai egyensuly, melyet az adott tarsadalom
okologiai labnyoma és a biokapacitasa kozotti kiillonbség hataroz meg; 2) az egy
lakosra jutd muvelheté teriilet nagysaga; 3) a nettd energiaimport aranya; 4) az
egy fore juté megujuld vizforrasok mennyisége. A vonatkozd adatokat altalaban
online is elérhetd nemzetkozi adatbazisokbol nyerik (példaul: Global Footprint
Network, FAO, Vilagbank).

A kotet eddig bemutatott részei meglehetésen vazlatosak: 6sszesen huszonha-
rom, ritkan szedett oldalt tesznek ki. A joval haromszaz oldal feletti teljes terje-
delem tulnyomé hanyadat az orszagrangsorok adjak. A kiadvany el6szor kozli a
vizsgalt harminchat OECD-tagorszag rangsorat az 0sszetett jovoképességi jelzo-
szam alapjan, majd minden egyes orszag esetében diagramok segitségével mu-
tatja be annak helyét az orszagcsoporton belill a kiilonboz6 vizsgalt teriileteken.
A kotetet fliggelék egésziti ki, melyben a szamitasokhoz hasznalt alapadatokat
talalja az olvaso.

A kutatas eredményeit Osszesito lista élén a kovetkezd orszagok allnak: Ka-
nada, Ausztralia, Norvégia, Izland, Dania, Finnorszag, Esztorszég, Lengyelor-
szag és Magyarorszag. Az utdbbi kettd a jelzdszam azonos értékével egyarant a
nyolcadik helyet foglalja el. Figyelemre méltd Hollandia (16.), Németorszag (17.),
Svajc (20.), az Egyesiilt Allamok (22.), Franciaorszag (29.) és Japan (35.) gyenge
helyezése, vagy éppen az, hogy Lengyelorszag és Magyarorszag megeldzi Auszt-
riat és Svajcot, Gorogorszag pedig Franciaorszagot, mig Lettorszag az Egyesiilt
Allamokat.

A kotet legnagyobb meglepetése a tudomanyos kutatas tobb alapvetd szaba-
lyanak figyelmen kiviil hagyasa. Az osszeéllitas egy mondatban sem reflektal a
témahoz kapcsolodo hatalmas nemzetkdzi szakirodalomra — sét, egyaltalan nem
idéz nemzetkozi irodalmat. Minddssze a projektben részt vevé kutatok hét — sa-
jat kiadasban vagy a Corvinus Egyetem folyoirataban megjelent — publikacioja
szerepel a hivatkozasi listan, melyek mindegyike a jovoképességi mutatorol szolo
korabbi irds. Aligha talalkozunk ma olyan egyetemi szakdolgozattal, mely nem
foglalja 6ssze azt, hogy mit irtak korabban a vizsgalt témarol vagy annak hatarte-
riileteirdl, s kiilonosen ismeretlen ez konyvterjedelmii, angol nyelvii, tudomanyos
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igényl publikacidé esetében, amely nemzetkdzi Osszehasonlitasra vallalkozik.
Marpedig, a tarsadalmi indikatorok kutatdsa a nemzetkdzi tarsadalomtudomény
egyik jelentds és dinamikus teriilete, mely az utdbbi évtizedekben hatalmas
mennyiségli tudast halmozott fel. Ez a diszciplina teljes mértékben intézménye-
stilt: sajat folyoirattal (Social Indicator Research), konferencidkkal, tudomanyos
tarsasaggal rendelkezik. Csak egyetlen példat hozva a vonatkozé kiadvanyok bo-
ségére: a Springer Publishing Social Indicators Research Series cimli sorozata
kozel kilencven vaskos kotetnél jar.

Tudomanyos kutatds soran a nemzetkozi szakirodalom attekintése nem oncél:
ezzel jeloljik ki munkank helyét a hasonlo vallalkozasok kozott, s ennek alap-
jéan tudjuk bizonyitani azt, hogy kutatasunk hozzatesz valamit a létez6 tudashoz,
vagyis eredeti tudomanyos munkarél van szo. Szintén a nemzetkozi szakiroda-
lomra utalva érvelhetiink az altalunk alkalmazott modszerek mellett, vagy mutat-
hatjuk be megkozelitésiink innovativ voltat. A tarsadalmi jovoképesség mutatdja
esetében példaul mindenképpen sziikséges lett volna azt bizonyitani, hogy az hoz-
zaadott értékkel rendelkezik az életmindség és a fenntarthato fejlodés mutatoira
vonatkozo, rendkiviil gazdag nemzetkdzi irodalomhoz képest. Raadasul esetiink-
ben széles korti nemzetkodzi 6sszehasonlitasrol van szo, mely tovabbi tisztdzando
moddszertani kérdéseket vet fel. A kdtetben még arrdl sem olvashatunk egy sort
sem, hogy az dsszehasonlitdshoz miért éppen a vizsgalt egységeket valasztottak
ki a kutatok. A tomorségre torekvés a hianyokat egyaltalan nem indokolja, hi-
szen a kotet nagy részét ismétlodod, redundans abrak teszik ki, melyekben minden
egyes orszagot kiilon-kiilon kiemelnek ugyanazokon az oszlopdiagramokon.

A kiadvany egy masik hianyossaga azonban az eddig emlitett mulasztasok-
nal is sulyosabb kovetkezménnyel jar: a szerzok azt sem indokoljak, hogy miért
éppen az adott mutatokat alkalmazzak a rendelkezésre 4ll6 szamtalan alter-
nativa ko6ziil. Szempontjaikrol csak annyit tudunk meg, hogy az indikatornak
mérhetének €s nyilvanos forrasokbol elérhetdnek kell lennie, rendelkezésre kell
allnia az OECD-orszagokra vonatkozoan, s nem lehet atfedésben mas mutatok-
kal (17.). Ezek olyan formalis — tartalmi elemeket teljesen nélkiil6z6 — kritériu-
mok, amelyeknek szamtalan indikator megfelel, s igy valdodi indoklasnak nem
tekinthetdk.

Mint korabban jeleztiik, a kutatas célja lényegében a ,,jo €let” fenntarthatdsa-
ganak vizsgalata. Nem szilikséges hangsulyozni, hogy a ,,jo €let” szamos mdodon
meghatarozhatd, mint ahogyan a fenntarthatosag fogalma is. Ezért ezek tudoma-
nyos vizsgalatanak kulcskérdése, hogy a kutato sajat valasztasait transzparensen
abrazolja-e és indokolja-e. Nyugodtan mondhatjuk, hogy ez az egyik legfonto-
sabb momentum, ami elkiiloniti a pamfletet a tudomanyos munkatol. A tarsa-
dalmi indikatorok kutatdsa nem abbdl all, hogy tetszés szerint és indoklas nélkiil
kivalasztunk néhéany tarsadalmi-gazdasagi mutatot, s azokbol kompozit indika-
tort képeziink. Aki igy tesz, az barmilyen — akar politikai vagy mas, tudomanyon
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kiviili — célra tetszés szerint eldallithat ilyen Gsszetett mutatokat, s szinte barme-
lyik orszagot kihozhatja ,,gy6ztesnek” egy rangsorban.

Ugyanez a helyzet a stilyozassal is. Nyilvanvaléan nem mindegy, hogy egy 6sz-
szetett mutato elemeit miként stulyozzuk, hiszen a sulyok valtoztatasa alapvetden
befolyasolja a végeredményt. Példaul amikor a jovoképességi indexben a nettd
energiaimport 5%-os sulyt kap negativ iranyban, a magas technolégiaju termékek
exportja pedig csak 3,3%-os sulyt pozitiv iranyban, az egyértelmiien a magas
technologiara szakosodd, nyersanyagokat importal6 orszagokra nézve hatranyos.
Minden torténelmi tapasztalat és jelenkori tarsadalmi-gazdasagi tendencia azt
mutatja, hogy ellenkezd Osszefiiggés érvényesiil: a magas technologiaval rendel-
kez6 orszagok eldnyosebb tarsadalmi-gazdasagi fejlodési palyaval rendelkeznek,
mint az energiaexportald orszagok.

A mutatok kivalasztasanak indoklasara azért is sziikség lett volna, mert a pro-
jekt szamos indikatoranak relevancidja — €s igy alkalmazasa is — megkérddje-
lezhetd. A felhasznalt jelz6szamok kozott vannak konvencionalisnak nevezheto,
gyakran alkalmazott mutatok (példaul a sziiletéskor varhato atlagos élettartam),
hianyoznak hasonl6 kutatasok altal lefedett fontos aspektusok (példaul: innova-
ciés készség, a kormanyzas mindsége, a bizalom szintje), s vannak erésen meg-
kérddjelezhetd indikatorok. A végso sorrendben kialakuld kiilonbségeket jelentds
részben az utobbiak eltérései eredményezik, melyekre harom példat hozunk.

A kutatas egyik ilyen erdsen vitathatd valasztdsa a katonai kiadasok bruttd
nemzeti termékben elfoglalt aranyanak pozitiv elgjeli figyelembevétele. Eszerint
egy orszag jovoképessége annal nagyobb, minél tobbet kolt a hadseregére. Ez
egyértelmiien az autoriter és mas, alvo vagy nyilt nemzetkozi konfliktusban érin-
tett orszagok szamara kedvezd. A tarsadalmi jelz6szamok terén nem ismeriink
mas olyan komolyan vehet6 kutatast, mely a katonai kiadasok nagysagat pozitiv
irdnyban venné figyelembe, ezért mindenképpen helyénvalo lett volna bemutatni
azokat az érveket, amelyek a szerzok eljarasa mellett szolnak.

Hasonlo kétségeket vet fel az utsiirliség bevonasa a mutatok kozé. A szerzok
ugyanis az Gthaldzat egy fore jutd hosszat a jovoképességet elonydsen befolyasolo
tényezonek tekintik — egyébként azonos sullyal véve figyelembe, mint a fejlett
technologiaju termékek exportjat. Vagyis minél tobb 1t jut egy lakosra, annal
jovoképesebb egy orszag. Kozel sem nyilvanvalo azonban ezen dsszefiiggés érvé-
nyessége: lehet példaul ezzel szemben ugy érvelni, hogy az alacsony népstirtiségii
orszagoknak kedvez ez a megoldas, marpedig az alacsony népsiiriség ndveli a
szallitasi koltségeket, annak minden elénytelen gazdasagi és kdrnyezeti kovet-
kezményével egyiitt. Természetesen nem sziikséges elfogadni ezeket a megfonto-
lasokat, de a sajatjaink mellett érvelni kell.

Utols6 példank az antidepresszansok hasznalatat szamszertsité mutatd. A jo-
voképesseégi index készitdi szerint minél tobb ilyen gyogyszert fogyasztanak egy
tarsadalomban, az annal kevésbé jovoképes. Vélhetden — mert eligazitast nem
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kapunk — a depresszido mint betegség elterjedtségét kivantak mérni ezzel a tanul-
many szerz6i. Komoly irodalma van azonban annak, hogy az antidepresszansok
fogyasztasa inkdbb a depresszio gyogyitasaban elért eredményeket mutatja, mint
a depresszids betegek szamat, vagyis a depresszi6 elterjedtségének mérésére nem
alkalmas ez a mutatd. Megint csak célszerii lett volna indokolni azt, hogy miért
nem mas, alternativ mutatokat (példaul az 6ngyilkossagok aranya) vettek figye-
lembe a szerzok.

Mindezekbdl 1athatd, hogy a kutatas ingatag alapokon nyugszik, és a felalli-
jovoképesség bemutatasara. A néhany sajtotermékben bombasztikusan talalt 6sz-
szesitett rangsor azért is félrevezetd, mert a helyezések kozotti eltérések egyrészt
gyakran minimalis pontszamkiilonbségekbdl adodnak, masrészt az értékek elté-
réseit gyakran egy tarsadalom jovéje szempontjabol marginalis jelentdségli té-
nyezok eredményezik. Példaul az élcsoportban 1évo Izland és a kozépmezdnyben
szerepld NSZK pontszama kozotti differencia felét egyetlen tényez6, a megujulo
viztartalékok terén meglévo egyenldtlenség okozza. Az NSZK és Magyarorszag
kozotti kiilonbség az Osszesitett pontszamban 2,5, ami a listan tiz hellyel elényo-
sebb poziciét hoz Magyarorszag szamara. Mib6l adodik ez? Ha az NSZK-ban
kisebb volna a gyermekszegénység, mint Magyarorszagon (pontszamaik aranya
1,99:2,69), ha az egy fore jutd uthaldézat hossza elérné a magyarorszagi szintet
(pontszamaik aranya 0,72:1,6) és az egy fore jutd miivelheto teriilet nagysagaban
sem lenne lemaradva Magyarorszdg mogott (0,72:2,68), akkor az NSZK maris
tiz helyet ugrana felfelé¢ a listan, vagyis beérné Magyarorszagot. Tekintsiink el
most attdl, hogy valdban kisebb-e a gyermekszegénység Magyarorszagon, mint
Németorszagban. De valoban azt gondoljak a szerzdék, hogy az egy fore jut6 ttha-
l6zat hossza és a miivelhet0 teriilet aranya ilyen jelentés mértékben meghatarozza
egy tarsadalom jov6jét? Ervelniiik mindenesetre sziikséges lett volna emellett és
a kutatas mas merész feltevései mellett.

A Budapesti Corvinus Egyetemen 0sszeallitott és publikalt tarsadalmi jovoke-
pesség index mas, hasonld célii mutatdkhoz viszonyitva elsdsorban a kis népsi-
riiségli orszagoknak kedvez, de jelentds bonuszban részesiil az alacsony fejlettség
¢s az autoriter berendezkedés is. Az alkalmazott megoldasok bizarr voltat jol mu-
tatja a kovetkezo példa. Ha egy gyors dsszehasonlitassal megnézziik azt, hogy —a
kutatasban nem szereplé — Eszak-Korea hogyan szerepel Svajchoz képest a szer-
z0k altal kivalasztott tarsadalmi-gazdasagi mutatok tekintetében, akkor az ered-
mény a kovetkezé: tizenhét index vonatkozasaban Eszak-Korea megel6zi Svajcot,
az utobbi hét teriileten all elérébb, mig négy mutatd esetében informaciok hianya-
ban nem tudtuk eldonteni, hogy melyik orszag van jobb pozicidoban. A mutatok
sulyozasanak kisebb eltérései sem valtoztatnak az igy kialakuld képen: a kutatas
modszereit alkalmazva Eszak-Korea elénydsebb perspektivakkal rendelkezik a
jO ¢élet biztositasaban, mint Svajc — vagy éppen Németorszag ¢és Luxemburg. Eh-

Magyar Tudomdny 183(2022)4



TARSADALMI JOVOKEPESSEG MUTATO A CORVINUSROL 527

hez persze az azsiai orszagban fenn kell maradnia a jelenlegi rendszernek, mert
barmilyen demokratizalédas és a piacgazdasag iranyaba vald elmozdulas pél-
daul a katonai kiadasok aranyanak csokkenésével, a modern antidepresszansok
fogyasztasanak emelkedésével vagy éppen a kozel 100%-o0s valasztasi részvétel
mérséklodésével jarhat, ami — a projekt szerint — rontja az orszag jovoképességi
mutatdjat.

Mint erre a bevezetésben utaltunk, a kutatokdzpont vezetdje tobb forumon
hangoztatta, hogy egy 1j tudomanyteriilet, a jovoképesség kutatdsanak megte-
remtése a célja. A kiadott kotetet latva a kutatokdzpontnak bizonyosan érdemes
elészor szerényebb célok megvaldsitasara torekednie. Kozéjiik tartozik koherens
¢s hiteles kutatasi eredmények kozzététele, melyek nemcsak a hazai napisajto par
perces érdeklddését valtjak ki, hanem a tdgabb tudomanyos k6zonség — igy kiilo-
ndsen a nemzetkozi szakma — elismerésével is talalkoznak. Annak idején ezt az
utat kovette a Corvinus Egyetem elddjén tevékenykedd Andorka Rudolf, a tarsa-
dalmi indikatorok hazai kutatasanak nagy alakja is.

(Szanto Zoltan Oszkar — Aczél Petra — Csak Janos — Szabadhegy Péter — Mor-
gado Nuno — Deli Eszter — Sebestény Judit — Boday Pal: Social Futuring Index:
Concept, Methodology and Full Report 2020. Budapest: Corvinus University of
Budapest, 2020, 283 o. + Excel-adatbazis)
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Ki a tudos? — teszi fel a kérdést a Magyar Tudomany foly6irat honaprol honapra.
A kérdés mogott események, torténetek vannak, melyek a tarsadalom egy sziik,
de mégis jelentds rétegét érintik, és amely mogott egy komoly onmeghatarozasi
igény huzodik. A kérdés persze nem 1j, a legtobbiink mar probalta valamilyen
formaban megfogalmazni az identitasanak keresése soran a valaszt, most azzal
probalkozom, hogy szigortian szubjektiv kritériumok mentén atgondoljam és 6sz-
szefoglaljam, hogy szamomra ki és mi a tudos. Mivel ebbdl kifolyolag Iényegé-
ben minden mondatom elé odairhatnam, hogy ,,szerintem”, ezért ezt az alcimet
adtam az irasnak. Ezenfelill jelzem az olvasok felé, hogy pszichologus vagyok,
ezen beliil is pedagdgiai pszicholdgiaval, a tehetséggel és optimalis teljesitmény-
nyel foglalkozd egyetemi oktatd és kutato, jelenleg az akadémiai folyamatban
kozéputon, az adjunktusi és a docensi fokozat kdzott 1épkedek, elsdsorban ebbdl
a szemszOgbol van ralatdsom a témara, igy bar igyekszem a tudos létforma alta-
lanos jellegét megragadni, de a példak, az illusztraciok tobbsége a pszichologia
teriiletére vonatkozik. Végiil pedig, azt is elérebocsatom, lehet, hogy tobb lesz a
valaszomban a kérdés, mint a magabiztos kijelentés, ezért talan nem is nevezhetd
igazan valasznak.

KUTATO VAGY SZAKEMBER?

Az én szakteriiletemen, a pszichologian beliil alland6é dilemma, hogy mivel is
foglalkozik a pszichologus, hogy Pléh Csaba (2021) szavaival élve a ,,hivatas”
vagy a ,tuddskodas” van a fokuszban. Ez a kérdés természetesen mas teriile-
tek esetében is felmeriil, hiszen mindnek van elméleti és gyakorlati oldala, kelet-
keznek 1j kutatdsi eredmények, azokat pedig felhasznaljak valamilyen modon,
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ugyanakkor a pszicholdgia teriiletén ez a kérdés a palyavalasztas, a posztgradua-
lis és szakiranyu tovabbképzések szempontjabdl nagyon markansan jelentkezik,
¢és sokszor valoban valasztani kell, hogy melyik teriiletet allitjuk a munkank f6-
kuszaba. A scientist—practicioner kettosséget a magam részérdl egyszertiien fel-
oldom azzal a megkozelitéssel, amit a kdzelmultban megjelent, Az dtlag alkonya
cimi cikkben kifejtettem: mig a tudosok az atlagos, a tobbségre érvényes nagy
torvényszeriiségeket és folyamatokat kutatjak, addig a szakmabeliek inkabb az
egyéni ¢élményekre és megélésre koncentralnak, gyakran az itt és most-tal dol-
goznak, f6 céljuk pedig az egyén lelki egészségének fenntartasa vagy elérése (Fo-
dor, 2022). Persze a két nézOpont kiegésziti egymast: a tudoésok egyéni adatokbol
dolgoznak, ¢és az egyén megismerésén keresztiil jutnak el a tobbségi jellemzokig,
mig a gyakorlé szakemberek a tudosok altal leirt torvényszeriiségek €s folyama-
tok mentén értékelik az egyéni élményeket, az ,,atlag” a diagnozisalkotashoz és
a helyzetleirdshoz nyujt nélkiilozhetetlen kiindulasi pontot. Szdmomra mindkét
munkaforma egyforman fontos, igy nem elsésorban ennek mentén ragadom meg
a kérdést, bar meg kell jegyezni, hogy a ,,scientist” munkaforma modszertana-
nal és kinyilatkoztatasi, publikalasi lehetdségeinél fogva nagyobb eséllyel teremti
meg a ,,tudos” létformat. A szamomra meghatarozo f6 jellemzd a belsd hajtderd,
a kapcsolodasi pontok megtalalasa, a munkamodszerek és a tarsadalmi felel6s-
ségvallalas, igy ezek szempontjabdl kozelitem meg a kérdést.

A BELSO HAJTOERG ES AZ AUTONOMIA

En szabadabb és megfoghatatlanabb
vagyok minden madarnal!
(Bartok Béla)

Ha madarat szeretsz,
égbolt legyél, ne kalitka.
(Szabo6 T. Anna)

Szerintem az igazi tuddsokat jellemzé legfontosabb tulajdonsag a kivancsisag
¢s az a belsé hajtderd, amely energiaval és toltéssel latja el az adott szakmai
tevékenységet. A kivancsisag miatt a folytonos kérdésfelvetés erds vagyat sziil
a jo valasz megtalalasara, ez pedig az informaciok gytijtésében, a témahoz kap-
csolodo anyagok felkutatasaban jelentkezik, és persze abban, hogy amikor az
illetd a témajarol beszél, akkor motivalt és lelkes. Ez a belsé motivacio az auto-
ném gondolkodas és a kreativitas kiindulopontja. Az autonomia vagya a kutato
¢és alkoto tevékenységek esetében nagyon nagy, a szabadsag az alkotas lételeme
¢és egyetlen lehetséges kozege. Ez persze nem jelenti a kontrollnélkiiliséget €s
az anarchiat, a tudos, a miivész az alkotas soran a sajat kozegének meglehetdsen
szigoru szabalyrendszerén belill miikddik. Nagy egyéni kiilonbségek vannak
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abban, hogy ki milyen mértékii szabadsagot vagy keretet igényel, de azt tudjuk
j0l, hogy a teremtd zseniknél a szabadsag és autondmia irdnti vagy mar meg-
foghatatlanul elsopr6, hadd idézzem Bartok Béla megindito, idos kori szava-
it: ,,En szabadabb és megfoghatatlanabb vagyok minden madarnal!” (Fassett,
1960, 265.).!

A kivancsisag és a folyamatos tanulas folytan persze a tudosember el6bb-utdbb
szembesiil azzal, hogy mennyi mindent nem tud, hogy a tanulmanyozott jelenség
mennyi mindennel dsszefiigg, a rendszerek milyen komplexek. A Dunning—Kru-
ger-hatas jol ismert gorbéjén a ,,nem tudok semmit sem igazan” kétségbeesésétol
meég hosszu és lasst ut vezet a megvilagosodasig és a magabiztossagig, a ,,guru”
szintet és a valoban bolcs kijelentésekre valo képességet pedig még a tudosok
kozt is csak kevesen érik el. Ennek az utnak az ismerete, az allando kételkedés, a
nem tudas tudasa az embert nemcsak folyamatosan tanulasban, hanem alazatban
is tartja, a bolcs embereket errdl is felismerjiik. Persze ennek a folyamatnak a
tovabbgondolasa tovabbi kinzd kérdésekhez is vezethet: vajon guru-e az a guru,
aki tudja magarol, hogy guru? De ezt most talan hagyjuk...

Azt mindenesetre megfogalmazhatjuk, hogy épp a tudasunk limitacioinak is-
merete lesz a belsd hajtoerd: ez tesz benniinket nyitotta az alternativ valaszok
megismerésére, a masok gondolataihoz vald kapcsolodasra, a parbeszédre,
egylittmiikddésre €s a jobb valasz elfogadasara, foleg, ha az, mint a kdvetkezok-
ben lathatjuk, adatokkal alatdmasztott €s modszertanilag nem kifogasolhato.

KAPCSOLODAS

A dream you dream alone is only a dream.
A dream you dream together is reality.
(John Lennon)

A kollégakhoz, tarsakhoz, az 6 munkajukhoz és a korabbi kutatasi eredmények-
hez valo kapcsolodas szerintem a tudosok tovabbi fontos jellemzdje. A tudos a
munkaja soran mindig arra épit, hogy mi az, amit mar tudunk az adott témarol,
ez alapjan melyek a teriilet kritikus és relevans kérdései, 6 pedig igyekszik ezeket
a kérdéseket a maga modszereivel és eszkoztaraval megvalaszolni.

A kreativitas és innovacio szakirodalma azt mondja, hogy ,.creativity + exe-
cution = innovation”, vagyis a kreativ otletek gyakorlati megvalositasa az, ami a

! Erdemes Bartok teljes gondolatsorat elolvasni, és bar tartalma joval talmutat a jelenlegi
kérdésfeltevésen, egy csoppnyi bepillantast enged egy géniusz elméjének miikddésébe: ,,.Velem
nem banhat rosszul tobbé senki sem, mert én a leghatalmasabb er6é kezeiben vagyok, annak a
halalos szoritasaban, ami engem mindenkit6l elkiilonit. Barmit teszek, vagy barhova megyek, az
én dolgom. Es én szabadabb és megfoghatatlanabb vagyok minden madarnal.”
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valodi innovaciot eredményezi (Govindarajan—Trimble, 2010). A kreativitas fo-
lyamata, az otletek kigondolasa, a divergens gondolkodasi fazis sokszor maga-
nyos, bar bizonyos helyzetekben ez is hatékonyabb csoportos forméaban, ugyan-
akkor a megvalositas, a létrehozas, a termékfejlesztés folyamata mar sosem megy
egyediil, kell hozza egy sokoldalil szakmai bedgyazottsag, egylittmiikodés, egy jo
network. A kutatasok 0sszetettsége is igényli a legtobb esetben a kutatok egyiitt-
mikodését: nehezen valosithatdo meg egyediil az elméleti alapok Gsszegyijtése,
az adatgyijtés minden egyes lépése, azok statisztikai elemzése, a ,,nagy képbe”
illesztése, az 6sszefoglalok megirasa és nyelvi ellendrzése.

A kapcsolodas, egyiittmiikodés azonban nemcsak horizontéalisan, hanem ver-
tikalisan is fontos: épiteni a multra és kapcsolodni a jovohoz. A multbeli eredmé-
nyek ismerete, kritikus értelmezése, azok alatamasztasa vagy esetleges cafolata
az elméletalkotas természetes menete, ezért a kritikai képességeink alkalma-
zéasakor érdemes szem el6tt tartani Donald Broadbent tanacsat: ,,A vallara 4llj
azoknak, akik el6tted jartak, ne pedig az arcara!” (Dienes, 2013, 21.) A vertikalis
kapcsolodas azonban nemcsak a mult integralasat, a korabbi kutatdsi eredmények
alapos ismeretét és az azokra vald tamaszkodast jelenti, hanem egy olyan jovo-
képet, viziot és célrendszert is, amelyben a jelenlegi kutatasnak és az az alapjan
megvaldsulé innovacioknak helye, szerepe és jelentdsége van. A célokon keresz-
tiil a jovohoz valod kapcsolddas az, ami a kutatdi tevékenység tovabbi fontos haj-
toereje, a motivacio kiindulopontja.

Egy atlagos tudoményos publikacié formai jellemz6i tokéletesen tiikrozik ezt
a kettds kapcsolodast: az Gj tudomanyos eredményeket bemutatéd cikkek tobb-
sége tobb szerzO miive, vagyis jelen van a horizontalis kapcsolodas, a szakmai
egyiittmiikodés a munka hatterében, valamint mindegyik egy elméleti bevezetd-
vel kezdddik, ami dsszefoglalja az adott teriileten korabban elért eredményeket és
kérdésfelvetéseket, és egy Osszefoglalassal, kitekintéssel végzodik, ami a tovabbi
kutatasi lehetoségeket foglalja dssze, ezzel a vertikalis kapcsolodast hangsulyoz-
za, és a milthoz és a jovohoz illeszti a bemutatott eredményeket.

MODSZEREK ES KRITIKUS GONDOLKODAS

Without data you're just
another person with an opinion
(W. Edwards Deming)

A tudos gondolkodasanak az alapja nem lehet mas, csak a tények és az adatok.
Akar természettudomanyokrol, akar tarsadalom- vagy bolcsészettudomanyokrol
beszéliink, a gondolkodasunk kiindulasi alapja, a vizsgalat targya a valo vilag
egy szelete, legyen az egy fizikai jelenség, régészeti lelet, szovegrészlet, kérdo-
ivekbdl szerzett adatok vagy életttinterju. Az ezek elemzésére szolgald mod-
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szerek is tudomanyos igénytliek, az elemzés menete meghatarozott 1épéseket ko-
vet. Bar vannak ¢és kellenek mddszertani Gjitdsok minden teriileten, ezek mégis
tobbé-kevésbé sztenderd eljarasok, elsdsorban a kozos értelmezési keret és az
eredmények OsszevethetOsége miatt. A kovetkeztetések jellege persze nagyon
mas a kiilonbozo kutatasi célok szerint: a pszichologia tudoménya elsésorban a
lelki jelenségek torvényszeriiségeit, a széles korben alkalmazhato pszichologiai
beavatkozasokat, a tobbségre jellemz6 mitkodésmodokat és viselkedésjellemzo-
ket irja le, a pszicholdgus szakma pedig inkabb az egyedi élményekre, megélésre
¢s kovetkezményekre koncentral. Akarmi is a cél, mindegyik esetében igaz W.
Edwards Deming amerikai statisztikus hires mondasa: ,,Without data you’re just
another person with an opinion” (Adatok nélkiil csak egy olyan valaki vagy,
akinek van véleménye).

Az adatokon alapuld gondolkodas egyébként — talan elsé ranézésre furcsanak
tinden — kifejezetten nagy szabadsagot biztosit a tudésnak. Hiszen mindaddig
szabadon képviselhetek barmilyen allaspontot, amig vannak az adott témara vo-
natkoz6 adataim, ugyanakkor nyugodt lelkiismerettel megvaltoztathatom, sot
meg is kell valtoztatnom a véleményemet abban az esetben, ha az adatok mast
mutatnak. A tudds épp akkor nem lenne tudos, ha nem hagyna magat meggy6zni
a megbizhatd és valid eredmények alapjan, igy egy ,,j0” cafolat alapjan torténd
valtozas a kovetkeztetéseinkben, a véleményiinkben, az elméletiinkben nem a
kétszinliség vagy a koponyegforgatas, hanem éppen az adatokhoz valo ragaszko-
das, az azok mellett vald lehorgonyzas jele. A tudos ,,makacssaga”, hajthatatlan-
saga, akar a maglyaig tarto elkotelezettsége pedig nem a fafejiiség és beképzeltség
kovetkezménye, €s nem is csak egy szabadsagharcos forradalmi heviilete, hanem
egyszeriien abbdl fakad, hogy a tudés nem tud nem ragaszkodni az adatokhoz, és
abbol, hogy a vélemény — hiteles aldtamasztas vagy cafolat, azaz adatok nélkiil —
szamara valoban csak vélemény marad.

Az adott teriilet adatokon alapul6, atfogo ismerete tehat igen fontos, de szerin-
tem a ,,tudos” emberek itt nem allnak meg: igyekeznek az eredményeket beillesz-
teni a szélesebb értelemben vett tudomanyos kontextusba, és megtalalni annak
érvényességét a szakmaban, a mindennapokban. Ehhez kell az az interdiszcip-
linaris attitiid és nyitottsag, ami akar az adott diszciplinan beliil is megteremti a
kapcsolatot a tertiletek kozott, de sziikség esetén ki is tud 1épni annak kereteibdl,
¢s mas tudomanyteriiletekhez kapcsolodni. Az én specidlis tudomanyteriiletem,
a ,.kiemelkedd teljesitmény pszichologiaja” a pszichologian beliil kapcsolodik az
iskolapszichologiahoz, a fejlédéslélektanhoz, a szervezetpszichologiahoz, a szoci-
alpszichologidhoz, de egyértelmi kapcsolodasi pontjai vannak a pedagdgia és az
oktatas teriiletéhez, sot szocioldgiai, bioldgiai, foldrajzi és torténelmi aspektusai
is vannak. Ezen tul a kapcsolodas vertikalis jellegii is, és ahogy korabban meg-
fogalmaztam, kapcsolodik a tudomanyteriilet multjadhoz és jovojéhez: a korabbi
eredményekre épit, és a jovore nézve relevans valaszokat kinal.
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Akarmilyen teriileten dolgozunk is, a mddszertani alapossag mellett jelen kell
lennie a kritikus gondolkodasnak, a cafolatkeresés Karl Popper-i attitiidjének. Ez
megint csak nem a makacssagnak és ,.kakan is csomot keres” hozzaallasnak, ha-
nem annak a jele, hogy egy hipotézist, egy elméletet alapvetden akkor fogadunk
el, ha azt izekre szedve, kdzelrdl is megvizsgalva is azt talaljuk, hogy nincs rajta
fogas. Ez, a kivancsisaghoz hasonloan, sok-sok kérdést jelent, sok vizsgalatot, sok
adatot és sok valaszt, emiatt a dontés, a valaszadas és a véleményformalas talan
lassabb, hosszabb, de feltehetden atgondoltabb, mint egy gyors vagy az adatgytij-
tés és -elemzés folyamatat elnagyold valasz.

Az adatokat nemcsak Osszegyljteni €és elemezni, hanem értelmezni is kell,
akar az adott szakteriilet tudomanyos kontextusaba illesztve, akar pedig a gya-
korlati alkalmazas, a ,,termékfejlesztés” iranyaba lépve. Sokunk szamara fontos
egy-egy tavlati cél, a vilag jobba tétele, ,,to make the world a better place”, vagyis
sokszor tényleg egy nagy ivi tarsadalomjobbitd szandék a kutatas valédi hajtoe-
reje: ez pedig mar az eredmények kozzététele, a szélesen értelmezett publikalas
¢s a tarsadalmi feleldsségvallalas témajahoz vezet.

KOZLESVAGY ES TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Without opinion you're just
another person with data
(W. Edwards Deming utan szabadon)

Az er6s tudasvagy, a sok adat, a jo6 modszerek és kritikus gondolkodas elegye
szinte biztosan el tud vezetni egy jO mindségli és szinvonalas kutatasi teljesit-
ményig, ami pedig mar érdemes arra, hogy kozzétegyék és népszertsitsék. Ha
valaki az 6t feszité kérdéseknek megfelelden utanajart, tudomanyos igényti mod-
szerekkel vizsgalta, és talalt rd egy megbizhato, meggy6z06 valaszt, az szereti az
efelett érzett 6romét és megvilagosodasat megosztani azokkal, akiket szintén
kifejezetten érdekel az adott kérdés. Ez nyilvan ahhoz is hozzasegiti a téma te-
rilletén kozosen munkalkodokat, hogy tudjak, mi az az irany, ami felé érdemes
vagy nem érdemes menni?, ez a megosztasi vagy (vagyis ez lenne) a publikacios
tevékenység igazi hajtoereje.

A nagy kérdés persze a publikalas kapcsan az, hogy ki és mi az a célcsoport,
akik felé kozvetiteni érdemes az eredményeket. Gyakran ez tényleg csak egy
sziik, az adott specialis teriileten igazan elmélyiilo kutatdi kor, maskor azonban a

2 Megjegyzem, hogy a nem szignifikans’ eredmények is fontosak lennének a ‘merre ne indulj’
kérdés megvalaszolasahoz, de a folyoiratok tobbsége nem értékeli az efféle kutatasokat. Erre a
dilemmara a pszichologia teriiletén beliil szellemes valaszt kinal a *The Journal of Articles in
Support of the Null Hypothesis’.
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felhasznalok szélesebb csoportjai is lehetnek a potencialis felhasznalok, példaul
az én teriiletemen a pedagogusok, iskolapszicholdogusok, illetve az eredmények
jellege és felhasznalhatosaga miatt néha a tdrsadalom egészen széles rétegeit is
meg lehet célozni az eredményekkel a tudomanyos ismeretterjesztés mifajaban.
A kutatdi életpalya egyik kritikus pontja szerintem az, hogy szinte csak az elso
célcsoport felé kiildott lizeneteket értékeli az akadémiai kritériumrendszer. Ez
persze részben érthetd, hiszen a Ql-es (vagy legalabbis a mindsitett) folyodiratok
elvarasrendszerének megfeleld irasok valoban mindenképp magas szinvonaluak,
azzal nem lehet melléfogni, a mindség be van biztositva. Ugyanakkor elkovet-
hetjiik az ,.,els6faji hibat”, amikor elvetjiik annak a lehetdségét, hogy a jelentds
mondanivaloval és nagy hatassal bird, am a kevésbé specializalt célcsoportnak,
inkabb a szélesebb rétegeknek irodott anyagokat nem értékeljiik kelloképp. Kér-
dés az is, hogy vajon csak a szdveges ,,publikacié”, a cikkek, a tanulmanyok
szdmitanak-e kutatasi eredménynek, vagy az adatokon alapulé programok, in-
tervenciok, innovaciok is. Szdmomra ezek alapjan a valodi kérdés az, hogy a
kiilonb6z6 tipusu irasoknak, eredményeknek és eredménykozléseknek vajon
mekkora az ,,impaktja”, de az a sejtésem, hogy az ,,impaktfaktor” nem csak az
idézettségen mulik.

Az adatok értelmezése egy tudosember munkaja soran azt a célt szolgalja,
hogy azt beillesztve a tudomanyteriilet kontextusaba meg tudja fogalmazni, mi
a munkaja hozzaadott értéke, majd pedig hogy a mondanivaldjat artikuldlja,
¢s megkeresse az lizenete helyét és kapcsolodasi pontjait a tarsadalomban, a
kulturaban: ez kiilonbozteti meg 6t a(z egyébként tiszteletre mélto) ,,szakem-
bertdl”. Itt felidézhetjiik ujra Deming, a statisztikus mondasat az adatokrol és
a véleményrol, csak csavarjunk rajta egyet: without opinion you’re just another
person with data (vélemény nélkiil csak egy olyan valaki vagy, akinek vannak
adatai).

Es akkor itt egy ujabb kérdés: ha tudjuk, mi a relevans probléma, ha van-
nak adatokkal alatamasztott valaszaink, €s latjuk az eredmények helyét a rend-
szerben, és ha netalan még valaki kivancsi is azokra, akkor mennyire legyiink
a dontések meghozoi, adott esetben szakpolitikai dontések résztvevoi, esetleg
iranyitoi? A tarsadalmi feleldsségvallalas nagy kérdése ezeknek a hataroknak
a megfeleld kezelése, és a tarsadalmilag relevans, oktatashoz kapcsolodo kér-
désekkel foglalkozod pszichologusként ezek szamomra is gyakorta felmeriild
kérdések. Mikor kell azt mondanunk — Martin Luther King torténelemforma-
16 szavai altal biztatva —, hogy ,,nem hallgathattam”? Mikor kell inkabb ,,bent
lenni” ahhoz, hogy elmondhassam és meghallgassak a ,,jo valaszt”? Mikor kell
valami élére allni, egy ligyet képviselni? Vagy mikor kell inkabb kilépni? Mivel
teszlink inkabb jot? Vagy, a személyes életiinkre nézve mi a fontosabb: a kozjo,
a kozosség szolgalata, vagy az egyéni boldogulds, a csaladunk jolléte? Hogy
tudjuk a megfelel6 egyensulyt megtalalni a szabadsag, autonémia és a valami
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mellé allas, elkotelezodés kontinuuman? Ezek folyamatosan jelen levo kérdések,
melyek kissé nyomasztdan hatjak a4t a mindennapokat. El6ttem van ismét a mar
idézett géniusz, Bartok Béla alakja, akinek, ha felidézziik a szabadsagrol meg-
fogalmazott gondolatat, akkor eljutunk ahhoz a nagy paradoxonig, hogy lehet-e
egyaltalan egy, az attitlidjébol fakadoan 6rokke kérdéseket feltevd, kételkedo,
autonom tudos vagy miivész barmiféle megmondoé ember... A kérdésre persze
vannak eurdpai valaszok, amelyek kijelolik a tudomanyos tanacsadok, szakmai
tanacsadok helyét a dontéshozoi folyamatban, melyben az adatokhoz, a tudo-
manyosan alatamasztott eredményekhez és a szakmai alapelvekhez ragaszkodo
»tudos” nem kell hogy a kdzvetlen dontéshozdi szerepbe vagy politikai szerep-
vallaldsra kényszeriiljon. Igy hii maradhat magahoz, nem sériil a hitelessége,
nem keriil szerepkonfliktusba, ugyanakkor mégis hallathatja a hangjat, megjele-
nithet egy allaspontot, képviselhet egy ligyet. Remélem, hogy ennek a kultiraja
megerdsodik az orszagunkban is.

SZERINTEM. ..

Osszességében gy vélem, hogy akar az akadémiai palyan 1évé oktatd, kutato,
akar a szakmajaban kiemelked6 eredményeket elérd személyrol beszéliink, a fenti
négy jellemzo, a bels6 hajtderd, a kapcsolodas, a modszerek tudomanyos igényti
megvalasztasa és alkalmazasa, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalas birtoka-
ban az illetd valdsziniileg tudésnak mondhatd. A kivancsisagbol fakado tudas-
vagy és multbeli eredményekre épitett tudas, az ezek alapjan megszerzett és tu-
domanyos igényességgel Gsszegyjtott, elemzett adatok, azok atfogo, jelenhez és
jovohoz kapesolodo értelmezése, majd a tanulsagok levonasa és kozzététele egy
olyan folyamat, amelyben az elemek egymasra épiilnek, egymasbol fakadnak, €s
egymast folyamatosan erdsitik. Persze, mindegyik mogott ott huzédnak a kompe-
tenciahatarok orok kérdései, a Dunning—Kruger-hatas felvetései, a nyughatatlan-
sag, a kérdgjelek tucatjai, ugyanakkor ezzel egyiitt ez a miikodésmod a jelentés-
teliség és az énhatékonysag érzését, a nyomhagyas 6romét és a megelégedést adja
a tuddsnak. A valaszok keresése és megtalalasa, a relevans célok altal vezérelt
értelmes tevékenység pedig a boldogsag egyik fontos forrasa, a szubjektiv jollét
meghataroz6 Osszetevdje: egy szerethetd életforma.

Azzal kezdtem, hogy talan tobb lesz az irasomban a megfogalmazodott kér-
dés, mint a kategorikus kijelentés. Végiggondolva a témat, talan jobb is ez igy.
Mert ameddig vannak kérdéseink, amig azokat fel merjiik tenni, ameddig nem
elégszlink meg az indoklas nélkiili valaszokkal, ameddig vannak elképzeléseink
a valaszrol vagy az annak megfogalmazasahoz vezetd utrdl, és amig nyitottak
vagyunk a nalunk jobb valaszokat talalok véleményére, addig — bar kétségek ko-
zott —, de kijelenthetjiik magunkrdl: tudoés vagyok.
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Konyvszemle

SIPOS JULIA GONDOZASABAN

EGY POLIHISZTOR TAJEPITESZ
Tanulmanyok és esszék MGcsényi Mihaly életérdl

Nagy vallalkozas egy embert s életét bemutatni, kiilondsen, ha az az ember majd-
nem egy évszazadot €lt végig, s munkassaga is ehhez hasonléan oriasi. A kilenc
szerzd és koziiliik kiillondsen a hdrom szerkesztd vallaltak e szinte lehetetlen fel-
adatot, és MOcsényi Mihaly élete révén megelevenedik egy évszazad magyar tor-
ténelme, hazank sorsa is. Egy izig-vérig kelet-kdzép-europai sors.

A négy egyetemi diplomat, szakmérnoki képesitést, tobb tudomanyag doktori
fokozatat megszerzo, a tajépitész szakma legjelentésebb nemzetkdzi dijat elnyerd
egyetemi tandr — szakteriiletén kiviil — nem kelléen ismert a magyar tarsada-
lomban, pedig egészen rendkiviili ember; meglatasai, szemlélete az egész emberi
tarsadalom javara szolgalnanak. E konyv megalapozhatja a szélesebb korben valo
ismertségét. A tudas toredékessé valasanak, a specializacionak idészakaban 6 az
»egyben-latast”, az atfogd gondolkodast hirdette meg, a pozitivista tudomany-
szemlélet és az allamilag erdltetett marxizmus idészakaban szellemi értékekrol
besz¢lt és irt, vallalva a tudomanyos élet teriiletérdl vald kizaras veszélyét.

Gondolkodasaban meghatarozo volt sziilofaluja, a volgységi falu, Mdcsény vi-
laga, rendezettsége, az ember egylittélése a természeti kornyezettel. A masik pillér
a bonyhadi Evangélikus Gimnazium nyolc éve, ahol hazafias szellem uralkodott, s
ahol a klasszikus képzés minden értéke megvolt: a latin mellett a német és az angol
nyelv és gondolkodas ismerete, a filozofia tobbévnyi tanulasa. Tanitasi és mun-
kamddszerében felismerhet6 az 6gorog tudosok oroksége: az egyiittlét, az egyiitt
gondolkodas és a kozos cselekvés. Bizott ezek embert formalo erejében. Otthon
érezte magat a fold kozelében, a konkrét munkaban, a tettekben, az alkotasban.

Iskolateremt6 személyiség, sot hosszl élete soran nem egyszer inditott el egy
iskolat, hanem tobb generacion at alkotta, teremtette Ujra meg Ujra ezt az iskolat.
Sokak szamara példakép és még a tole korban tavolabb es6k szamara is szak-
mai tars (talan azt is kijelenthetjiik, hogy azt tekintette tarsnak, egyenrangunak,
aki ellent mert mondani, aki kiallt eltér6 véleménye, még inkabb meggydzddése
mellett). A kertészet teriiletérdl indult, de a fouri kertekkel bezaruld szemléletet,
gondolkodast és gondoskodast kiterjesztette az egész emberi kornyezetre, tele-
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piilésekre, térségekre, az orszagra és azon tul. Ezzel 0 szakteriiletet hozott létre:
a tajépitészetet, amelynek kidolgozta tantervét, végigkiizdve az elfogadtatas, a
szakalapitds és a kar 1étrehozasanak emberprobalo idészakat. Ebben a kontex-
tusban érthetjiik meg, hogy viszonylag kevés publikacioja jelent meg, és azoknak
is egy része egy mas, a mivészettorténet szakteriiletén — ezek Eszterhazardl, a
kastély torténetérol irott miivei. Tobb irasa kéziratban maradt (és var a kiadasra).

Ha mindezeket figyelembe vessziik, akkor értékelhetjiik igazan a tanitvanyok
munkdjanak jelentéségét; a tanitvanyokét, akik szerzoi, szerkesztoi és lektorai
lettek e huszonnégy részre tagolddo, 432 oldal terjedelmii miinek. Ebbéli munka-
jukat nem ma kezdték, mert tudatosult benniik, hogy nekik kell kikérdezni, meg-
hallgatni és leirni mindazt, amit a ,,Prof” megélt, tapasztalt hosszu élete soran.
Mert mindenkinek mas a feladata: nekik dokumentalni kellett és kell mindazt,
ami érték ebben a hosszu, teljes életben.

Modcsényi Mihaly életének vannak olyan iddszakai, amelyekben bizonyos dol-
gokrdl nem is lehetett beszélni. Mindannyiunk szerencséje, hogy megélte a rend-
szervaltast, s sok olyan dologrol mesélhetett, amelyekr6l korabban nem. A kotet
legkevesebb fele, inkabb kétharmada ilyen modon tdle szarmazik, s magan viseli
az ,,oral history” jellemz6it — igy érdemes olvasni, tanulmanyozni.

Ezek a koriilmények magyarazzak, hogy ilyen ,,koran” 1étrejott ez a mii. Ko-
ran, mert a fészerepld csak nemrég tdvozott koziiliink, talan nincs még kelld tav-
lat az értékeléshez, de kell idoben sziiletett, mert kiilonben ,,elvész a nyom”,
fakul az emlékezet, konnyen elsodornak az élet mas feladatai. Nagyon komoly
munka van e konyv sziiletése mogott, tobbek szivos, szisztematikus, faradhatat-
lan erdfeszitése.

Erdemes végigtekinteni a huszonnégy tanulmanynak, illetve esszének legalabb
a cimét: 100 év 100 mondatban, A Sonntagskind, Angyalborben, A svajci kaland,
A mentor és a nesztor (Ormos Imre és Mohdacsy Matyas hatasa), A diplomahalmo-
z0, Zoldforradalom a lakotelepen, Barnamezdébdl zold mezo (banyabol, gyarbol
kozpark), A kandidatus, A tantargyreformer, Eszterhdza, az orok szerelem, Mii-
vészsétany a Margitszigeten, A tanszéki vezér, A fogalomalkoto és diszciplinate-
remto, A tdjrendezo, ,, Tandr ur, kérem”, Nemzetkozi vizeken, Gyorok, a mene-
dek, Magyar kertek a dobogon, Ottfelejtett névjegyek, A tengerentuli kapcsolat,
A karalapito, Professor emeritus, A tandcsado. Az irasok sokrétiiek: a konnyed
mesélotol a tudomanyag fogalmi kérdéseivel foglalkozo veretes tanulmanyon at a
parhuzamos életutak Osszehasonlitasaig, sokféle mifajuak. A konyvbdl érzékel-
hetd Mdcsényi tevékenységének sokrétlisége, hihetetlen gazdagsaga, a 1éptékek
¢és megkozelitések kiilonbozésége, amely egy parkban elhelyezett néhany szobor-
tol az orszagos léptékii tervekig és a nemzetkdzi viszonylatokig, a gyakorlattdl az
elméletig terjed.

A reneszansz ota egyre kevesebb a polihisztor. A tudomany ¢és a szakmak hi-
hetetlen specializacioja, részteriiletekre szakadasa kdzepette az atfogdé gondolko-
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das és szemlélet igen ritka. A diplomahalmozo fejezet €s az Eszterhazarol irottak
meggy6zhetnek mindenkit arrol, hogy jelen esetben egyaltalan nem tulzas e jelzo
hasznalata. A fertddi kastéllyal vald foglalkozas, s ebben kiemelten magaval az
épiilet épitéstorténetével kapcsolatos kutatas bizonyitja, hogy ha élete masként
alakul, azon a szakteriileten is tovabbi komoly eredményeket érhetett volna el.
Alapossag, merészség, személyes kockazatvallalas jellemezte kutatasaiban és
¢életének mas teriiletein is.

Emberlétiink és tarsadalmunk szamara alapvet6 az emlékezet. Emlékezni el6-
deinkre, kiizdelmeikre, sikereikre és tulélt kudarcaikra (melyekbdl tanulni lehet,
s melyek a javunkra valhatnak) egy szakma, egy szakmai kdzosség szamara (is)
elengedhetetlen, ha épitkezni, fejlédni akar. A konyv megkeriilhetetlen mii ehhez,
koszonet illeti mindazokat, akik 1étrejottéért tettek.

A kotet tanulmanyait, esszéit olvasva ohatatlanul Lazar Ervin Keseriifii cimi
novellajanak kitelepitendé hazasparja jut esziinkbe, akik teljesen eggyé valtak az
anyafolddel. Mdcsényi Mihaly, a Maria Terézia idején Frankfoldrol a Volgységbe
telepiilt csalad sarja, annyira mély kapcsolatba keriilt az anyafolddel, hogy ami-
kor jobb koriilmények kozott folytathatta volna életét, akkor is hazatért, s amikor
a csaladi birtokot elragadtak toliik, akkor az egész haza foldje lett a mindene,
mivelend§ teriilete. Veszitett s nyert: nemcsak 6, hanem mindnyajan, akiknek
fontos ez a hely.

Ha valaki az olvasok koziil hianyolna valamit, azoknak igazuk van/lehet, mert
vannak olyan témak és teriiletek, amelyek nem fértek bele ebbe a kdnyvbe; ve-
likk egytitt remélem, hogy a szerzok, szerkesztok vagy utddaik folytatni fogjak a
munkat, s megismerhetjiik ennek az életatnak és ennek a szakmanak, szakmak-
nak, tudomanyagnak, -agaknak a tovabbi részeit, 6sszefliggéseit, kincseit. Ebbe a
munkaba javaslom bevonni mas szakmak képviseloit is: miivészettorténészeket,
miemlékvédelmi szakembereket, teriilet- és telepiiléstervezo épitészeket, geogra-
fusokat, mindazokat, akik készek az egyiitt gondolkodasra.

(Bardoczi Sandor — Gerzanics Annamaria — M. Szilagyi Kinga szerkesztok; Bar-
doczi Sandor — Bakay Eszter — Csemez Attila — Gerzdnics Annamaria — Herczeg
Agnes — Jambor Imre — Konkoly-Gyuré Eva — M. Szilagyi Kinga — Szikra Eva
szerzok: MM _C: Mdcsényi Mihaly — Egy polihisztor tajépitész/Tanulmanyok és
esszék Mocsényi Mihaly életérdl. A kényv az Ormos Imre alapitvany megbizdsd-
bol keésziilt. Budapest: TERC Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 2021, 432 o.)

Kérmendy Imre

épitész, urbanista
a Magyar Urbanisztikai Tarsasdg 0rokds, tiszteletbeli elnoke
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KOZOS ES SZEMELYES UGYUNK:
ATUDOMANYOS DIAKKORI KONFERENCIA

A TDK vonzasaban cimmel jelent meg Koosné Torok Erzsébet szerkesztésében
az az {innepi kotet, amely a hetvenéves multra visszatekinté Magyar Orokség di-
jas mozgalom egyfajta szamvetése, a szerkeszto kifejezésével élve ,,vonalhizasa”.
A kényv az Uzenet a jovének — Uzenet a jovétdl cimii 2018-as kiadvany frissitése,
folytatasa, benne 6tvenkilenc, a Tudomanyos Diakkori Konferenciahoz — TDK-
hoz — kot6do jeles személyiség 6tvendt irasa talalhatd. A szerzok megfogalmaz-
zék gondolataikat a TDK alapértékeirdl és feladatairol, multbeli eredményeirdl és
jovobeli kilatasairol, targyalva a tehetségfelismerés €s -gondozas, a tudomanyos
munkaba valod bevezetés, az értékkdzvetités, az oktatdi-hallgatdi mithelymunka,
a generaciok kozotti parbeszéd, a tudomanyos verseny és a kozosséghez tartozas
kérdéseit, s szamos mas kulcsfontossagli témat.

Ez a tartalmi soksziniiség egyrészt jelzi a TDK-mozgalom hihetetlen gazdag-
sagat, megkozelitési lehetdségeinek szamos aspektusat, masrészt viszont nem
konnyitette meg a szerkeszt6 dolgat, aki végiil két nagy fejezetbe (4z értékek ko-
zossége, Folyamatossag és megujulds) rendezte az anyagot. Emellett a szerkeszto
¢s Cziraki Szabina Katalin tollabol kapunk egy rendkiviil informativ attekintést
a TDK-rol fogalomgyiijtemény és kronologia alapjan, a szakmai bizottsagok és
a kiadvanyok bemutatasaval, mely alkalmas a gyors, adatszerl tajékozodasra.
(A mozgalom monografikus jellegii feldolgozasat mar elvégezte Anderle Adam,
aki az 1951-2011 kozti torténetét mutatta be, s ezt a feladatot folytatta Szécsi Ga-
bor 4 meguijulas miihelyei cimii, most megjelent munkéjaban, mely a magyar tu-
domanyos diakkori konferenciak 2011-2020 k6zotti torténetét targyalja.) A TDK
vonzasaban cimi kotet végiil, de nem utolsosorban tisztelgés Szendré Péter pro-
fesszor el6tt, aki 1987-t61 az OTDT (Orszdgos Tudomadnyos Didakkéri Konferen-
cia) elnoke, mostantdl — az operativ feladatok atadasa mellett — 6rokos elnoke.
Személyes hitvallasaként olvashatd a TDK az életem cimi irdsa, melyet jol egészit
ki egy kiilon fejezetbe szedett ismertetd a tudomanyos élettitjarol.

A recenzens is a TDK-k6zosség tagjanak vallja magat (tizennyolc dobogos OT-
DK-dolgozat témavezetdje, Mestertanar Aranyérem birtokosa, az OTDT egyik
alelndke, a doktoranduszok Roska Tamas Tudomanyos Eléadasanak feleldse, aki
OTDK iigyvezet6 elndki feladatot is ellatott), s jelen irasa fogalmazasakor ugyan-
azzal a kihivassal szembesiilt, amelyrdl a szerkesztd is beszamolt a kotet elrende-
zésekor. Hogyan lehet tudomanyos igényt recenziot irni egy ennyire szerteagazo,
szamos szubjektiv elemet, személyes ¢lményt rogzité miir6l? Dontése szerint val-
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lalja sajat kutatdi szubjektumat, s a maga sajatos latészogén keresztiil mutatja be
a konyvet, s rajta keresztiil a tudomanyos diakkori mozgalmat.

Kiindulopontként szogyakorisagi vizsgalatnak vetettiik ala a szoveget, s a re-
levans kifejezések kozott — melyekben természetesen a ’tudoményos’/’szakmar’,
"diakkor’, “orszagos’, ‘magyar’/ nemzeti’, ’egyetem’/’felsdoktatas’, *tanacs’, *hall-
gatok’ szavak fordultak eld leggyakrabban — két szamunkra kiilondsen fontosra
bukkantunk: ezek a *k6z0s’ és a ’személyes’ (53—53 emlités).

A fels6oktatas klasszikus humboldti modellje az egymassal személyes kapcso-
latban levd, egyiitt dolgozd, kutatd mester-tanitvany koncepciora épiil. Ennek so-
ran torténik meg a ,,szakma” elsajatitasa, valamint az akadémiai ethosz atadasa.
Az 1950-es évek elején, amikor a tudomanyos diakkorok megsziilettek (hivatalo-
san 1952-ben, ténylegesen az 1950/51-es tanévben), a Rakosi-korszak legsotétebb
idoszakat élte az orszag. Ekkorra szervezddott ujja a felsGoktatasban korabban
meglévo szemindriumi rendszer, amelynek jelentdségét Mezey Barna emeli ki
irdsaban, éppen a mester €s tanitvany tudomanyos egytiittmiikddést, a szakmai
onképzést, a kutatast és oktatast Osszekapcsold kozos tevékenységet méltatva.
A politika mindent megtett, hogy befolyasa ala vonja, eltorzitsa ezt a modellt,
ahogyan ez Taxner-Toth Erné személyes hangl visszaemlékezésébdl kideriil, s
talan legkevésbé éppen a TDK esetében sikeriilt ez a torekvése, ahol a legérdek-
16d6bb didkok ¢és a legérzékenyebb tanarok vitathattak meg olyan izgalmas téma-
kat, melyek az egyetemi oktatasban meg sem jelentek.

A szocializmus évtizedeiben még egy sziik meritési bazist fels6oktatasban
mikodott a TDK, ahol — bar az oktatoi és hallgatoi csoportban is 1étezett politikai
alapu kontraszelekcio, zommel mégis — a korosztaly legjobb 10%-a tanult tovabb,
akik kozott talan nagyobb aranyban meriilt fel a szellemi tobbletmunka vallalasa-
nak igénye, s konnyebben kozelithették meg az altaluk valasztott mestereket. Az
ezredfordul6 utdn az expanzié eredményeképpen tomegesedo felsdoktatasban sok
oktato két-harom allasban dolgozva ,,intercity professzorként™ szinte elérhetetlen-
né valt a hallgatok szamara, névekedett a hallgatoi munkavallalas, szamos szakon
rovidiilt a képzési id6, az atlagos cél a minimumkoévetelmények minél gyorsabb
teljesitésével torténd diplomagyartas lett. Ebben az elszemélytelenedd rendszer-
ben a tehetséggondozas, a tudomanyos utanpdtlas-nevelés onkéntes €s ingyenes
feladat maradt, példaul ifj. Rakonczai Zoltan is a megfelelé motivacios rendszer
hianyarél ir. A TDK ugyan a hallgatoi teljesitményértékelésben (példaul az Uj
Nemzeti Kivalosag Program palyazatokban) mar egyre fontosabb szempont, de
az oktatoi elémeneteli rendszert és teljesitményértékeléseket elemezve megalla-
pithatd, hogy a tehetséggondozoi és OTDK teljesitmény még mindig mélységesen
alulértékelt, alulpontozott. Az OTDT elndksége Szendr6 Péter kezdeményezésére
szamos kitiintetést alapitott hallgatok, oktatok és intézmények szamara, melyeket
Csirik Janos irasa ismertet (Pro Scientia, Honoris Causa Pro Scientia, Pro Arte,
Mestertanar stb.), s a recenzens bizik abban, hogy most, amikor a modellvaltas
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kapcsan sok egyetem kezdett a teljesitményértékelés megujitasaba, nagyobb sulyt
kap ez a tevékenység.

Kanyarodjunk vissza a szogyakorisagi vizsgalatra: az ’elndk’ 76-szor, a *Szend-
16 Péter’ 62-szer fordul el6 a szovegekben, Pléh Csaba teljes irast szentel szemé-
lyének. Ez nem véletlen, az OTDK igazi tekintélyét és jol miikddo intézményrend-
szerét Szendré Péter elndk Ur hozta létre sok évtizedes munkédjaval, tarsadalmi
presztizst szerezve és intézményi biztonsagot teremtve. Elsé TDK-dolgozatatol
(1961), kari TDK-titkari megbizatasan, agrar-felsdoktatasi tehetséggondozasi fel-
adatain keresztiil az OTDT (most mar) 6rokos elnokségéig tartod palyajat elemez-
ve hiteles a ,,TDK az életem” vallomas, s joggal nevezi az egyik szerz6 a ,, DK
talpkdvének™.

Mi lehet a tobb szerzé altal is hungarikumnak mindsitett TDK jovoje, fenn-
maradasanak zaloga? Szamos konkrét vagy metaforikus megfogalmazassal talal-
kozunk a kétet lapjain: ,,egy életre szold hivatas elsé allomasa” (Merkely Béla),
,hid és 1étra” (Balogh Judit), ,,az értékek kozossége, a kozosség értéke” (Cziraki
Szabina Katalin), vagy Szab¢ Istvan szellemes ,,TDK-axiémaja” szerint ,,svajci
bicska”, melynek sokféleképpen hasznat vehetjiik, de egyfajta szabadjegyet biz-
tosit a tudomany vilagaba vald belépéshez. A recenzens az izléses konyvborito
vonalzomintajaba latja bele sajat értelmezését: mérce, mely hitelesen méri a tudo-
many miivelésére valo alkalmassagot, az oktatéi és hallgatoi sikert, a hivatas iran-
ti elkotelezettséget, melynek tovabbvitele valoban k6zos €s személyes iigyiink.

(Koosné Torok Erzsébet szerkeszto: A TDK vonzasaban. 7 évtized, 35 OTDK.
Budapest: Akadémiai Kiado, 2021, 276 o.)

Pusztai Gabriella

az MTA doktora, egyetemi tanar
Debreceni Egyetem intézetigazgato
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BIOKATALIZIS A GYAKORLATBAN

Az élelmiszer-eldallitas egyik legrégebbi ,,tudatos” megoldasa a biokatalizatorok
alkalmazasa volt (sorfézés, kenyérsiités, tejtermékek stb.). A mai kor elvarasai
egyszerre fordulnak vissza a hagyomanyos technologidkhoz, és ugyanakkor a kor-
szerll tudomany minden eredményét hasznositva kivanjak ellatni a Fold minden
lakojat elegendd és egészséges €lelmiszerrel. Szintén fontos, hogy a mindennapi
igényeinket (ruhazkodas, papiraruk, tisztalkodas) ugy tudjuk kielégiteni, hogy a
globalis eréforrasokkal felelésen banunk. Ezekben a kihivasokban a természetes
folyamatok altal inspiralt biokatalizatorok hasznalata jelenti az egyik megoldast.

A Biohidrogén, a Mikrobialis tizemanyagcellak és a tavaly megjelent 4 memb-
ranok szerepe a korszerii viztechnologiakban utan jabb konyvvel jelentkezett
Bélafiné dr. Bako Katalin, a veszprémi Pannon Egyetem Mérnoki Karanak egye-
temi tanara. Ezuttal szerkesztotarsa is van Lajtai-Szabd Piroska PhD-hallgato
személyében, aki egyuttal szadmos fejezet tarsszerzdjeként is szerepel. A szer-
keszték nemcsak sajat egyetemiik szerzoi gardajara és tudasbazisara tamaszkod-
tak, hanem felkérték a hazai egyetemek adott témateriiletének jeles képviseldit,
hogy egy-egy fejezettel gazdagitsék a feldolgozott témakat. gy a Pannon Egye-
tem mellett a Szegedi Tudoméanyegyetem, a Magyar Agréar- és Elettudomanyi
Egyetem és a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem oktatoi is
hozzajarultak a mu teljessé tételéhez. A konyvet hasznosan forgathatjak nemcsak
a felsorolt egyetem oktatoi €s hallgat6i, hanem minden, a gyakorlati biokatali-
zis utan érdekl6dd egyetemista és szakember. A konyv tartalma — kiiléndsen a
Fogalomtar hasznalataval — konnyen megérthetd, jol attekinthetd folyamatabrak
segitik a Iényeg kiemelését.

A 287 oldalas munka tizenhét fejezetre tagolodik, ebbdl tiz foglalkozik az élel-
miszeripari alkalmazasokkal (amennyiben a dohanyfeldolgozast is ide soroljuk).
A konyv értékét noveli, hogy nem kizardlag a biokatalizisre koncentral, hanem
ismerteti az adott iparagi eljaras legfobb jellemzdit, természetesen kiemelve €s
részletezve a bioatalakitasok fontos lépéseit, tulajdonsagait és elonyeit. Az elter-
jedtebb, igy szélesebb korben ismert tejipari, husipari, soripari alkalmazasok mel-
lett targyaljak a gyiimdlesfeldolgozast, a prebiotikumok és édesitdszerek gyarta-
sat is. A gabonafeldolgozas enzimes eljarasainal ismertetik a kukoricabdl torténd
izocukorgyartast is, ahol izgalmas feladat a harom kiilonb6z6 enzim miikddési
paramétereinek osszehangolasa.

Erdekes latni, hogy egyetlen enzim — a hidroldzok kézé tartozé amilaz — meny-
nyi kiillonbozo felhasznalasra alkalmas. Elokészito 1épésként alkalmazzak a sor
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¢és bor gyartasaban, meghatarozo jelentdsége van a keményit6 feldolgozasaban és
az arra épuld bioetanol, izocukor iparban, de a hulladékkezelés és a papiripar is
kiakndzza.

A konnytiiparhoz sorolhatod fejezetek ismertetik tobbek kozott a biokatalizis
papiriparban, bérfeldolgozasban, szennyviztisztitasban és hulladékhasznositas-
ban torténd alkalmazasat. Sok ujdonsagot jelentd fejezet a talan legismertebb
konnytiipari agazatban, a textiliparban torténd enzimalkalmazas: az irtelenités, a
bioelokészités, -fehérités és -kikészités kiméletesebb és kornyezetbarat technold-
giak alkalmazasat jelentik.

Az utolso leird fejezetben tobb kisebb alkalmazasrol, érdekességrol kap képet
az olvaso az egzotikus likérgyartastol (baijiu) a halfeldolgozas enzimein at a ro-
varfehérjékig.

A fejezeteket egy szokatlanul bd, tizendt oldalas Fogalomtdr koveti. Ebben a
megszokottnal alaposabban fejtik ki az atlagos olvasd szamara nem feltétlentil
evidens fogalmakat. Nemcsak az alkalmazott enzimek legfontosabb tulajdonsa-
gait ismerhetjiilk meg, hanem az egyes gyartasi folyamatok gyakran ismerdsen
csengd szakkifejezései mogotti pontos tartalmat is tisztazhatjuk.

(Bélafiné Bako Katalin — Lajtai-Szabo Piroska szerkesztdk: Biokatalizis az élel-
miszeriparban és a konnytiparban. Veszprém: Pannon Egyetemi Kiado, 2021,
287 0.)

Nemestdthy Nandor

egyetemi docens
Pannon Egyetem, Veszprém
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Kitekintés

GIMES JULIA GONDOZASABAN

A BELBAKTERIUMOK SZORONGAST IS OKOZHATNAK

Amerikai kutatok (California Institute of Technology — CalTech) egerekben ki-
mutattak, hogy egyes bélbaktériumok olyan anyagot termelnek, amely befolya-
solja az agymiikodést, és szorongast idéz eld.

Régota ismert ugyanis, hogy a veliink él6 mikroorganizmus-kdzdsségek befo-
lyasoljak az immunrendszer miikodését és az anyagcesere-folyamatokat, de az el-
mult néhany évben a mikrobiomot, a veliink €16 mikroorganizmusok 6sszességeét,
az agymiikodéssel €s a hangulati élet zavaraival is Osszefiiggésbe hoztak. Egyes
neurologiai betegségekben szenvedd emberek bélbaktérium-kdzosségei markan-
san eltérnek egymastol. Egereken végzett vizsgalatok pedig kimutattak, hogy a
mikrobiom 0sszetételének befolyasolasaval mind az idegrendszer fejlédési folya-
matai, mind a neurodegenerativ allapotok tiinetei modosithatok.

A CalTech kutatéi vizsgalatukban egy bakterialis anyagcseretermékre, a
4EPS-re (4-etilfenil-szulfat) koncentraltak. A baktériumok altal termelt 4EPS
emberekben és egerekben egyarant bekeriil a véraramba. 2013-ban ugyanis
kimutattak, hogy az autizmus és a skizofrénia egérmodelljét képviseld allatok
vérében tobb van ebbdl az anyagbol, valamint 231 személytdl szarmazo vér-
minta sziirése soran azt talaltak, hogy a 4EPS szintje koriilbeliil hétszer na-
gyobb az autizmus spektrumzavarban szenvedd gyermekeknél, mint a neuro-
tipikusaknal.

Most a kutatok a 4EPS hatasat szorongasos egérmodellekben vizsgaltak. Az
egerek szorongasat ugy tesztelik, hogy hajlandoak-e felfedezni egy 0j helyet,
mennyi idot toltenek a kockazatos kdrnyezetben. A bator egerek felderitik az )
teret, szimatolnak, a szorongo6 egerek viszont elbujnak, félnek, ugy viselkednek,
mintha ragadozoval allnanak szemben.

A vizsgalat soran a laboratoriumi egerek két csoportjat hasonlitottak dssze. Az
egyik csoport bélrendszerébe olyan genetikailag modositott baktériumokat tele-
pitettek, amelyek termeltek 4EPS-t, mig a kontrollcsoport tagjai ugyanazokbol
a torzsekbol olyan baktériumokat kaptak, amelyek nem voltak képesek 4EPS-t
eléallitani. Ezutan az egereknek 0j helyszint kellett felfedezniiik, mikézben visel-
kedésiiket regisztraltak.

A 4EPS-t ,tartalmaz6” egerek sokkal kevesebb idot toltdttek az j teriilet felfe-
dezésével, és hosszabb ideig bujtak el, mint a kontrollcsoport tagjai, ami erdsebb
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szorongasra utal. Képalkoto vizsgalattal azt is kimutattak, hogy ezeknek az alla-
toknak az agyaban egyes, a félelemmel és szorongassal kapcsolatos régidk jobban
aktivalodtak, mint tarsaik agyaban.

Ezeken az aktivabb agyi teriileteken az oligodendrocitdknak nevezett sejtek
is megvaltoztak. Ezeknek a sejteknek az az egyik funkcidja, hogy 6k termelik
megallapitottak, hogy 4EPS jelenlétében az oligodendrocitak kevésbé érettek, és
igy kevesebb mielint termelnek. Ennek kovetkeztében az idegrostok szigetelése
vékonyabb lesz.

Amikor azonban a 4EPS-egereket olyan gyogyszerrel kezelték, amely noveli
az oligodendrocitak mielintermelését, a gyogyszer képes volt feliilirni a 4EPS
negativ hatasait. Az egerek ujra normalis mennyiségli mielint termeltek, és visel-
kedésiik is kevésbé szorong6 képet mutatott.

A kutatok most azt fogjak vizsgalni, hogy a 4EPS milyen mechanizmusokon
keresztiil befolyasolja az oligodendrocitak miikddését, és emberi klinikai vizsga-
latokat is terveznek.

Needham, D. B. - Funabashi, M. — Adame, D. M.: A Gut-derived Metabolite Alters
Brain Activity and Anxiety Behaviour in Mice. Nature, 2022. 602, 647-653. DOI:
10.1038/s41586-022-04396-8

NINCS SZUKSEG FAKSZNIS DIETAKRA, EGYSZERUEN KEVESEBBET KELL ENNI

Régota ismert, hogy a laboratoriumi modellallatok — ecetmuslica, férgek, ege-
rek — élettartamat a kaldriabevitel csokkentésével ndvelni lehet. A Yale University
kutatéi arra voltak kivancsiak, vajon emberben is igazolhato-e hasonld jelenség.
A mérsékelt kaloriakorlatozas egészségiigyi elonyeit vizsgaltak, és azonositottak
egy kulcsfontossagu fehérjét, amelyet szerintiik az egészségben toltott életsza-
kasz meghosszabbitasara lehetne felhasznalni.

A Comprehensive Assessment of Long-term Effects of Reducing Intake of
Energy (CALERIE) elnevezést klinikai tanulmany soran eldszor vizsgaltak el-
lendrzott koriilmények kozott a kaloriakorlatozas egészséges emberekre gyako-
rolt hatasait.

A kutatok a tobb mint kétszaz résztvevonél kiindulasi pontként elészor meg-
allapitottak a kaloriabevitel alapszintjét. Ezutan megkérték a résztvevok egy ré-
sz€ét, hogy az altaluk elfogyasztott energia mennyiségét 14%-kal csokkentsék.
A tobbiek tovabbra is a megszokott mddon étkeztek. Az elkdvetkezo két évben
Vishwa Deep Dixit €s munkatarsai elemezték a kalériamegvonasnak az immun-
rendszerre és az anyagceserére gyakorolt hosszu tava hatasait. Kérdésfeltevéseik
soran egyebek kozott abbol indultak ki, hogy emberekben a kis fokl, am tartds
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gyulladas szamos kronikus betegség kialakulasaban fontos szerepet jatszik, és
ezért negativ hatdssal van az élettartamra.

A kutatok vizsgalataikat a sziv felett elhelyezkedd csecsemOmiriggyel kezdték.
A fehérvérsejtek egyik tipusat, a T-limfocitakat termeld timusz sajatsaga, hogy a
tobbi szervnél gyorsabban oregszik. Mire egy egészséges felndtt eléri a negyven-
éves kort, csecsemdmirigyének kb. 70%-a mar elzsirosodott, ¢s nem miikodik.
Az életkor elérehaladtaval a szerv egyre kevesebb T-sejtet termel. A T-limfoci-
taknak fontos szerepiik van a fertézésekkel szembeni védelemben, és ha nincse-
nek elegen, nem tudjak megfeleld mértékben felvenni a harcot a szervezetet meg-
tamado korokozokkal. Ez az egyik oka annak, hogy az id6s embereknél nagyobb
a fertézések kockazata.

A kutatocsoport magneses rezonancia képalkoto eljarassal (MRI) vizsgélta,
hogy a kaloriat korlatozoé és nem korlatozo emberek csecsemémirigye kozott ki-
alakulnak-e funkcionalis kiilonbségek. Két év elteltével azt talaltak, hogy a be-
vitt kaloriat mérséklo résztvevok timuszaban a zsir mennyisége csokkent, a szerv
funkcionalis térfogata pedig nétt, és tobb T-sejtet termelt, mint a vizsgalat kezde-
tén. Azoknal a résztvevoknél azonban, akik kaloriabevitelitket nem korlatoztak,
a csecsemOmirigy funkcionalis térfogata nem valtozott, azaz a szerv nem ,,fia-
taladott meg”.

Dixiték harom idépontban — a tanulmany kezdetén, majd egy, illetve két év
elteltével — a kaloriakorlatozason atesett résztvevok zsirszovetét is vizsgaltak.
A testzsirban tobbféle immunsejt is talalhatd, és ha ezek rendellenesen aktivalod-
nak, gyulladas forrasava valhatnak.

Egy év elteltével a zsirszovetben tobb olyan gént is talaltak, amelyek aktivitasa
megvaltozott, és a valtozds a masodik évben is megmaradt. Ezek koziil kiilo-
nosen érdekesnek bizonyult egy olyan fehérje génje, melynek aktivitasa, igy az
altala kodolt fehérje mennyisége az energiabevitel hatdsara jelentésen csokkent.
A PLA2G7 fehérjét az immunsejtek egy csoportja, az igynevezett makrofagok
termelik.

A kutatok megvizsgaltak, hogy ennek a fehérjének a csokkenése egerekben mi-
lyen valtozasokat idéz eld. Azt talaltak, hogy a PLA2G7 mennyiségének csokken-
tése az egerekben hasonld pozitiv valtozasokat eredményezett, mint amilyeneket
a kaldriakorlatozast kovetd embereknél figyeltek meg: az egerek csecsemOmi-
rigye hosszabb ideig mikodoképes maradt, és a sulygyarapodassal, valamint az
idoskori gyulladasokkal szemben védettnek bizonyultak.

A PLA2G7 mennyiségének csokkentése megvédte az idés egereket bizonyos
gyulladasos folyamatoktol.

A kutatok elképzelhetdnek tartjak, hogy a PLA2G7-gén miikodésének befolya-
solasaval az életkilatasok javithatok lesznek.

Szerintiik a CALERIE egy nagyon jol kontrollalt vizsgalat, amely azt mutatja,
hogy nincs sziikség faksznis diétakra. A kaloriabevitel csokkentése onmagaban
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olyan valtozast idéz elé az immunrendszer és az anyagcsere mitkddésében, ami
jotékony hatast gyakorol az emberi egészségre.

Spadaro, O. - Youm, Y. - Shchukina, I. et al.: Caloric Restriction in Humans Reveals Im-
munometabolic Regulators of Health Span. Science, 2022. 375, 6581, 67. DOI: 10.1126/
science.abg7292

Rhoads, W. T. — Anderson, M. R.: Caloric Restriction Has a New Player. Science, 2022.
375, 6581, 620. DOI: 10.1126/science.abn6576

KISZAGOLNI A GYOGYITHATATLANT. ..

A Parkinson-kor diagnosztizalasara alkalmas mesterséges orrot fejlesztettek ki-
nai kutatok. A masodik leggyakoribb neurodegenerativ betegség jelenleg gyo-
gyithatatlan, a korai diagnodzissal és a koran megkezdett kezelésekkel az életmi-
ndséget lehetne javitani. Ma kb. hatmillié Parkinson-koérban szenvedd ember ¢l a
vilagon, és az eljelzések szerint szamuk a népesség oregedése miatt az elkovet-
kez6 harminc évben megduplazodik.

Az objektiv diagnozis jelenleg meglehetdsen kdltséges specialis CT-vizsgalatot
igényel, igy a betegséget tobbnyire a tiinetek alapjan azonositjak, kiilonbdzo ska-
lak szerinti pontozassal.

Egyes korabbi kutatasi eredmények szerint a Parkinson-betegek borének fagy-
gyukivalasztasa intenzivebb, és a faggyu Osszetétele, illoanyag-tartalma is eltér
az egészségesekétdl. Allitolag érzékeny emberi orr is képes érezni a kiilonbséget,
ami érzékeny gazkromatografias-tomegspektrometrias berendezéssel ki is mu-
tathatd. Ezek a kémiai analitikai berendezések tomeges vizsgalatokra nem alkal-
mazhatok.

A most publikalt igéretes eredmények egy erre a célra fejlesztett viszonylag
olcso gazszenzor felhasznalasaval sziilettek.

Fu, W. - Xu, L. - Yu, Q. el al.: Artificial Intelligent Olfactory System for the Diagnosis
of Parkinson'’s Disease. ACS Omega, 25 January 2022. 7, 5, 4001-4010. DOI: 10.1021/
acsomega.1c05060, https://pubs.acs.org/doi/10.1021/acsomega.1c05060

KUTYABAJ, KUTYAGYASZ
A kutyak meggyaszoljak a veliik egy haztartasban €16 fajtarsuk halalat. Ezt alla-
pitotta meg olasz etologusok vezetésével egy nemzetkdzi kutatdocsoport.
A kutatés soran 426, olasz kutyatulajdonos altal kitoltott kérdoéivet elemeztek.

Olyanokat valasztottak, akiknek egy éven beliil elpusztult egy kutyaja, de masik
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eb is volt a csaladban. Ez a masik volt a vizsgalat alanya, az 6 viselkedésére voltak
kivancsiak.

A gazdak szerint az életben maradt kutyaknak mind a viselkedése, mind a
mentalitdsa megvaltozott, és a valtozas mértéke, tartossdga korrelalt az allatok
kozott korabban fennallt kapcsolat mindségével. A jo baratok tovabb és mélyeb-
ben gyaszoltak.

A szerzOk szerint a kutyagyaszt eddig nemigen tekintették az allatjoléti kér-
déskor érdemleges részének, de az eredmények alapjan erre sziikség lenne. Es a
kérdéskor tovabbi vizsgalatara ugyszintén.

Uccheddu, S. - Ronconi, L. — Albertini, M. et al.: Domestic Dogs (Canis familiaris)
Grieve over the Loss of a Conspecific. Scientific Reports, 2022. 12, AN: 1920. DOI:
10.1038/541598-022-05669-y, https://www.nature.com/articles/s41598-022-05669-y

GYENGED TAPINTASERZEKELO

Hiuvelykujj alaka és méretli tapintasérzékel6t mutatnak be a Max Plank Intézet
Inteligens Rendszerek kutatdcsoport munkatarsai a Nature Machine Intelligence
folyoiratban.

Az ismertetett eredmények, a hardver €s a szoftverek a robotika tobb tertile-
tén is hasznalhatok. A rendszer abban segithet, hogy a robotok a kornyezetiiket
pontosan érzékeljék. Tapintasérzékeloket korabban is fejlesztettek mar, egyebek
kozott ellenallas- vagy kapacitasmérést, triboelektromos, optoelektromos jelado-
kat hasznalva.

A legujabb irdnyzat a tapintasérzékelOk teriiletén, a vizualis informéaciokon
alapul6 érzékelés. A most bemutatott érzékeld a neuralis haldzattal biztositott
szamitogépes latason keresztiil modellezi a tapintast. Egy az érzékeld belsejében
elhelyezett miniatlir kamera folyamatosan figyel, és rogziti a kontaktusok kdvet-
keztében fellépd alakvaltozasokat. Tulajdonképpen ezek szolgaltatjak a tapintasi
informaciokat.

A gépi tanulassal harom hét alatt majdnem 200 ezer mérési adatot gytujtdttek
Ossze ¢és dolgoztak fel.

Sun, H. = Kuchenbecker, J. K. = Martius, G.: A Soft Thumb-sized Vision-based Sen-

sor with Accurate All-round Force Perception. Nature Machine Intelligence, 2022. 4,
135-145. DOI: 10.1038/542256-021-00439-3
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Sorozatszerkeszté: Pomazi Gyongyi

A sorozat betekintést nyujt kilénb6zé tudomanyagakba, szakteruletekbe
roviden, tomoren, élvezetesen.

Az olvasé megtudja, mivel foglalkozik az adott tudomany vagy terulet,

és mi a célja, ,haszna”.

A szerz6k a téma szakértdi, akik szeretik a targyukat, elkdtelezettek, nagy
tudassal rendelkeznek. A muvek célja a megismertetés, a tudas atadasa,
olykor bizonyos tévképzetek eloszlatdsa megbizhaté szakemberek
kalauzolasaban.

A Betekintes tobbféle szakteruletet dolgoz fel abban a reményben,

hogy a megismerés, a kulénbdzé tertiletekbe valé bepillantas gazdagitja
a gondolkodasunkat.
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