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Elmélet és gyakorlat viszonya a kdzm(ivel6désben

MAROTI ANDOR

Elmeélet és gyakorlat viszonya
a kozmiivel6désben

Egy kiadvany keriilt nemrég a kezembe: a kdzmiivelédési oktatok és kutatok XXIV.
tandcskozasanak eldadasait tartalmazta. A tanacskozast Kaposvarott tartottak 1978
augusztusaban. Az eléadasok kozt megtalaltam a magamét is, amelyrdl azota el is
feledkeztem. Ujra olvasisa kozben dobbentem ra, hogy amit akkor elmondtam, az
ma is iddszeri. Nyersebben fogalmazva: az ott folvetett problémak tobbségét maig
sem oldottuk meg. S6t, az a latszat, hogy nem is nagyon akarjuk. Ezért talan nem
indokolatlan a szovegét ismét nyilvanossagra hozni, hatha most tobben fognak el-
gondolkodni rajta. Ime a tobb mint harom évtizede elhangzott és leirt eldadas rovidi-
tett valtozata.

Evekkel ezelétt egy megyei kdzpontban tartottam el6adast a kultura uj fogal-
marodl. Részletesen ismertettem a kultira kutatasanak legujabb eredményeit, elmond-
tam, hogy a miivelédéstudomany hogyan biralja a szellemi javakra sztikitett kultura-
felfogast, ¢s mi az, amit a helyébe allit. Hallgatéoim pedagdégusok és népmiiveldk
voltak. Az eldadas utan hosszan vitatkoztak, s a hozzaszolasok reményt nyujtottak
arra, hogy a szavaimon elgondolkodtak, s legalabb néhanyan megprobaltak annak
tanulsagait a munkajukra alkalmazni. Hideg zuhanyként ért azonban a tandcskozas
elndkének vitazard6 megallapitdsa: »Elméletben mindez szép ¢és meggy6z6, de ez
csak elmélet. Nekiink, gyakorlati szakembereknek azonban tovabbra is meg kell
maradnunk a megszokott felfogasunknal.« Az illeté a megyei tandcs miivelddésiigyi
osztalyanak vezetdje volt. Akkor megértettem, hogy ebben a megyében jo idére
elvetették a kdzmiivel6dés elméleti megalapozasanak problémajat. Legalabb is hiva-
talosan, a szakiranyitas allaspontja alapjan. Ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy errdl
gondolkodni, ennek megfeleléen a gyakorlatot megujitani — nem kivanatos dolog. A
miivelddéselmélet eredményeit elharitdo allaspont attol fél, hogy az elmélet dsszeza-
varja a valdsagrol kialakitott képet, megrenditi a stabilitasat, és arra kényszeriti az
embereket, hogy tGjrafogalmazzak nézeteiket, s atrendezzék megszokasba merevedett
gyakorlati eljarasaikat. Es egyszerre megértettem, hogy irhatok, beszélhetek barmi-
lyen elvont szinvonalon, kimondhatok 11j tudomanyos felismeréseket, ez senkit sem
fog ellentmondasra késztetni. Ha azonban megprobalok az elméletbdl gyakorlati
kovetkeztetéseket levonni, €s az netan kritikailag érinti a meglévét, rogton szembe-
talallom magam egyfajta felzudulassal, amely szerint »mindez elméletieskedés,
»irdasztal mellett kitalalt spekulacido«”.

Ehhez hasonl6 tapasztalatok késztettek arra, hogy csaknem 6t évvel ezel6tt cik-
ket irjak a Népmiivelés c. lapba az elmélet és gyakorlat viszonyardl. Abban azt ir-
tam, hogy a kozmiivelodés eredményessége és jovobeli fejlodése fiigg attol, hogy
sikeriil-e a gyakorlatat elméletileg megalapozni. Javasoltam, inditsunk vitat a koz-
miivelddés megoldasra vard kérdéseirdl, s nézziikk meg, mit tud mondani ezekrdl az
elmélet, és az hogyan itélhetd meg a gyakorlati tapasztalatok fényében. K6zos vizs-
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galodasra kértem az érdeklédoket; az eredmény egyetlen hozzaszélas volt. A téma
lathatolag senki mést sem izgatott. Am ma is allitom, hogy ez a kézmiivelédés fejlé-
désének kulcskérdése. Ha nem lesziink képesek megteremteni az elmélet is gyakorlat
egységét, akkor a kozmiivelddés fejlodésérdl is csak beszélni fogunk, de az elképze-
1éseinket megvalodsitani nem lesziink képesek. Ez a hiany kérdésessé teszi a kozmii-
velddési szakemberek képzését is, legalabb is bizonyos fokig. Ha ugyanis a tanult
elmélet csak arra lesz jo, hogy azt a vizsgakon elmondjak, de a gyakorlati alkalma-
zéasa mar sziikségtelen, akkor senki sem tudja megmondani, miért nem lehet tovabb-
ra is olyanokat alkalmazni ezen a teriileten, akiknek nincs ilyen szakképzettsége.

Ahhoz azonban, hogy ez az egység megvalosulhasson, néhany problémat tisz-
taznunk kell még. Sokan ugy képzelik példaul az elmélet és gyakorlat egységét,
hogy az elmélet irja le, értelmezze, ami a gyakorlatban talalhato, de ne adjon olyan
feladatokat, amelyek az elméletbdl kovetkeznek, am a gyakorlatban még sehol sem
talalhatok. Egyrészt azért, mert az ilyen javaslatoknak nincs fedezetiik a valosagban,
masrészt meg azért, mert az elmélet a van és nem a legyen birodalma.

Ha az elmélet elfogadna ezt az allaspontot, akkor sohasem Iéphetne tal a felmé-
réseken. Megallapithatna tényeket, statisztikai adatokkal rogzithetné az egyes prog-
ramok latogatottsagat, ezeket még értékelhetné is, de nem mondhatnd meg, hol van-
nak a kulturakozvetitdé gyakorlat hibai, s merre kellene keresni azok kijavitasanak
lehetéségeit. Mindazok, akik erre a szerepre akarjak korlatozni az elméleti vizsgala-
tokat, alighanem vissza is rettennek att6l, hogy a gyakorlat 1ényegi valtoztatasarol és
igy a fejlesztésérdl gondolkodjanak. Problémat csupan az anyagi feltételek elégte-
lenségében latnak, esetleg az embereknek a kulttra iranti k6zonyében.

Elismerhet8, hogy azok sem képesek eltérni az elméletileg megalapozatlan gya-
korlattol, akikben lenne igény a gyakorlat mélyebb elemzésére. Az akadaly az id6hi-
any. A kozmiivelddésnek ma oly rossz a személyi ellatottsaga, hogy a helyzetek
alaposabb vizsgalatara és az ebbdl adodo tanulsagok levondsara nem marad ido.
Raadasul a munka iranyitdi sem nézik j6 szemmel az ilyen feleslegesnek vélt elfog-
laltsagot. Ok gyakran még ma is az 50-es évek elejének gyakorlatat kérik szamon, a
latvanyos nagy rendezvényeket, a tomeges részvételt igénylik, mert ebben latjak
biztositottnak, hogy a kulttra kozkincesé valik.

A kézmiivelddés felsOszintli iranyitasa tdmogatja a kutatomunkat. Egyes allas-
foglalasai el6tt kéri a kutatok véleményét. Ennek ellenére nincs rendszeres egyiitt-
mikddés a problémak feltarasaban, a szakiranyitds nem ad feladatokat az elmélet-
nek, s az nem jelzi azokat a neuralgikus pontokat, amelyek valtoztatast kivannak, és
nem dolgozza ki a lehetséges megoldasokat sem hozza. Ennek kovetkeztében az
iranyitas tobbnyire megelégszik a teriiletek feliiletes attekintésével, altalanossagban
torténd értékelésével. A kutatasnak ma bazisa a Népmivelési Intézet. Itt azonban
csaknem kizarolag miivelddésszociologiai és kis mértékben miivelddéspszichologiai
vizsgalatok folynak. Ezek fontosak az elméleti alapozas tekintetében, hiszen a segit-
ségiikkel értheté meg, mi az a tarsadalmi és személyes valosag, amire a tervek épit-
heték. Ugyanilyen fontos lenne viszont a kozmivel6dés gyakorlatiban az egyes
mozzanatok vizsgalata, ami szervezés- és neveléstudomanyi megkdozelitést igényel-
ne. Ilyen vizsgalatokat ma senki sem végez. Nem végeznek azok az oktatdsi intéz-
mények sem, ahol kdzmiivelédési szakembereket képeznek. Ha van kutatomunka,
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vezetik kiilsé intézményekben, akik nem ismerik azokat az elméleti alapokat, ame-
lyeket a hozzajuk kiildott egyetemi, foiskolai hallgatoknak el6zdleg el kell sajatita-
niuk.

Az elmélet és gyakorlat parhuzamossaga abbdl is adodik, hogy a gyakorlat elmé-
leti vizsgalata dllando terepmunkat feltételezne, s ez roppant idéigényes. Adott he-
lyen és id6ben kell megfigyeléseket végezni, emelett interjukat késziteni, hogy felta-
ruljon, mi is torténik a miivelddés folyamataiban. Az ilyen munkarol a kozmivelo-
dés dokumentumai semmit sem arulnak el. Mert azt megtalalhatjuk a kiilonb6z6
jelentésekben, hogy milyen programok voltak, azokon hanyan vettek részt, de arrdl
mar semmit sem mondanak, hogy a foglalkozdsokon milyen problémak meriiltek fel,
a résztvevok mit kérdeztek, mit nem értettek meg, min vitatkoztak. A kdzmiivel6dés
irasbeli anyagai e folyamat eseményeit nem rogzitik, csak olyan adatokrdl szamol-
nak be, amelyekbdl egyediil a szervezés eredményességére lehet kovetkeztetni. Ha
valaki ezen tal a mivel6dés 1ényegéig is el akar jutni, Gttoré6 munkat kell végeznie,
amelyben a kozmiivelddés dolgozoi nem is tudnak segiteni, mert 6ket nem foglal-
koztatja, mi a hatasa munkajuknak.

Es itt jutunk el a kozmiivelGdés és a miivelddéselmélet Gsszefiiggéséhez. Mai
gyakorlatunkat olyan kulturafelfogds hatarozza meg, amely a kultarat az irodalmi,
miivészeti, tudomanyos eredmények Osszességének tekinti. Ebbol kovetkezik, hogy
ezeket az eredményeket kell kozvetiteni minél szélesebb korben. A gyakorlat esze-
rint igy alakul: kivalasztjuk a kultara értékeit, ezekbdl miivelddési alkalmakat, ren-
dezvényeket szerveziink, és megprobaljuk részvételre birni az embereket. A kozfel-
fogas szerint egy ilyen rendezvény akkor szolgalja jol a kozmiivelddést, ha olyanok
is latogatjak, akik kiillonben maguk nem mennének el oda. Ebben a gondolkodasban
a kultara szellemi javak halmaza, a mivelddés pedig ezek fogyasztasa. Fol sem me-
ril, hogy a kultiranak kozvetlen kapcsolata is van az emberek életmodjaval, élette-
vékenységével. Marpedig a kultira tudomanyos elmélete ezt tekinti a mivelddés
alapjanak, és csak erre épiilve sz6l arr6l, hogy az igynevezett ’szellemi kultaranak’
mi a szerepe az emberek életében. Ha ezt elszakitjuk attdl az alaptdl, amelyben a
kultGra az emberi tevékenység sajdatos modjat és eredményét jelenti, akkor a kultira
sem lesz altalanos létsziikséglet, csak a szabadidé kitoltésére, az unalom eliizésére
kinalhat lehet6séget. Ha viszont abbdl indulunk ki, hogy miként segitheti az élet
jobba tételét, az életkoriilmények és hozza a személyes készségek, képességek fej-
lesztését, akkor alapvetd kérdésként fogalmazhatjuk meg: hogyan érhetd el, hogy a
felhalmozott kulturalis eredmények elsajatitasaval az ember ne csak alkalmazkodni
tudjon kornyezetéhez, de azt alkotéo_mddon képes legyen alakitani is. Ebben a kér-
désfeltevésben az alkotas nemcsak az irodalomban, a miivészetben és a tudomany-
ban lehetséges, hanem az élet minden teriiletén is, és ezt a képességet nemcsak a
zsenialis alkotok tudjak gyakorolni, hanem minden szellemileg egészséges ember, ha
a hozza sziikséges készséget, tudast elsajatitja. Az alkotds ugyanis nem mas, mint a
latszolag Ossze nem tartozo tapasztalatokbol, ismeretekbdl uj egység kialakitdisa és
annak a gyakorlatban valo felhaszndlasa. Ez tanulhatd és tanithatd, ahogy Erika
Landau konyve, A kreativitas pszicholdgidja bizonyitja. Csakhogy ez feltételezi,
hogy a kdzmiivel6dés alkalmi rendezvények helyett dsszefiiggd folyamatokat adjon,
amelyekben az egyes részek egymast erdsitik, kiegészitik. Iigy a folyamatban a kul-
turalis eredmények eszkozzé valnak, a cél pedig a személyi fejlédés lesz.
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Erdemes err8l felidézni Lordnd Ferenc megallapitasat a Kultara és Kozosség c.
folyoiratban, 1975-ben megjelent cikkébdl. Kétféle viszonyulast mutat be itt az em-
ber és kultura kapcsolataban. Az egyik — a legelterjedtebb — szolgai viszony, amely-
ben a miivel6dés nem mas, mint a kultira termékeinek atvétele és megismerése. Itt
az egyén csupan alkalmazkodik ahhoz, amit neki adnak. A masik viszony ellenben
uralkodo jellegii: alkoto elsajatitassal, gyakorlati alkalmazassal, atformalassal lehet
a kultara fol6tt hatalmat szerezni. Ha a k6zmiivel6dés gyakorlata ennek kifejleszté-
sét tekintené {6 feladatanak, figyelemmel kellene kisérni a személyi fejlédés alabbi
problémait is:

1. Minthogy a mivelédés egyik legnagyobb akadalya az az cllenallas, ami a
mindennapi gondolkodasban mutatkozik meg az elvonatkoztatassal szemben, a koz-
miivel6dés alkalmait arra kellene felhasznalni, hogy megtanitsuk az embereket fa-
pasztalataik osszefiiggéseinek a felismerésére, benniik az ellentmondasok érzékelé-
sére és értelmezésére, a valdosag valtozasainak megértésére, a dolgoknak és esemé-
nyeknek folyamatban val6 szemlélésére, és végiil a tapasztalatokon tul levd és csak
elvonatkoztatassal felfoghato 1ényegi sajatossagok megfogalmazasara és gyakorlati
alkalmazasara. Enélkiil sem a mlvészet, sem a tudomany, sem az eszmék rendszere
meg nem érthetd, de a kultGra szélesebb koére sem birtokolhatdo. Az a gyakorlat,
amely lemond errél a feladatrdl, s megelégszik a kozmiivel6désben Otletszeriien
kivalasztott kulturalis értékek népszerisitésével, valamilyen praktikus tudas atada-
saval és a szorakoztatassal, nem képes a személyi fejlodést szolgalni.

2. Az igy alakul6é kozmiivelddésnek — barmennyire is az elvont gondolkodas ké-
pességének kialakitasa az egyik célja — az emberek meglevd, sokszor a mindennapi
jelenségek szintjén megrekedt kulturdjabol kell kiindulnia. Tehat a tapasztalataikbol,
a meglevd ismereteikbdl és készségeikbdl, és ezeket kell tudatositani, hogy alkalma-
sabbak legyenek a tarsadalmi szerepek jobb ellatasara. (A csaladban, a munkahe-
lyen, a lakohelyen) Ezzel egyiitt nem lehet megfeledkezni a személyes sziikségletek-
r6l sem: az egészségrol, a higiéniardl, a nyelvi kifejezékészségrol, a tarsas kapcsola-
tokrol, a viselkedésrél, az dnismeretr6l. Mindez kifejezheti, hogy kinek milyen kul-
turara van sziiksége, azaz a felkinalt kultira nem lehet mindenkinek ugyanaz. A
kozmivelédés persze nem differencialhatja annyira a szolgaltatasait, hogy azok
teljesen egyéniek legyenek. Célcsoportokat kell keresnie, amelyekben a hasonld
sziikkségletek hozhatjak Gssze az érdekelteket, ezeken beliil azonban mégis csak le-
hetséges az egyéni problémak tisztazasa.

Annak érdekében, hogy e konkrétsag ne zarja be az érdekelteket szlikebb tajéko-
zodasi korbe, a kozmiivel6dési programokon résztvevoket egyuttal nyitotta is kell
tenni, hogy ne csak az érdekelje 6ket, ami a létfenntartasukhoz és a kozvetlen kor-
nyezetiikhoz tartozik. A nyitottsag tobbféleképp vehetd: a/ Nyitottsdg a szélesebb
kdrnyezet irant, ami Ggy érhetd el, ha a magunk sziikebb életterét nagyobb egészben
helyezziik el. b/ Nyitottsag a tagabb kérnyezet problémadira, ami az Osszefiiggések-
ben vald gondolkodassal megteremthetd készséggé valhat benniink. Ez a koézvetleniil
adott munkakdron til a munkahely és a szakteriilet problémait, a csaladon és a lako-
helyen tul a tarsadalom és az egész emberiség problémait jelenti. ¢/ Nyitottsag mds
emberek irant, ami nemcsak az 6 gondjaik, tapasztalataik, tudasuk iranti érdeklédést
jelenti, hanem az egyiittmikddést is a k6zos problémak megoldasara. Ez felvetheti
az informacidcsere szilkkségességét is, ami arra jo, hogy az egyének tudasa kiegészit-
heti egymast. Igy azutan a miivelddés is kiléphet abbol a korlatozottsagbol, hogy
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elsajatitas legyen; az informacidcserében mindenki dtaddja is a kultiranak. d/ Nyi-
tottsag sajatmagunk dllando fejlesztésére,_ami a tanulason til egész életmodunk,
¢életformank alakitasat is jelenti. Csak az Onmagat valtoztatd ember lehet egyben
miivel6do is, enélkiil a miivel6désnek csak a latszatarol lehet szo.

3. Az igy értelmezett kozmiivel6désnek arra kell tehat iranyulnia, hogy az embe-
rek ismereteiket, tapasztalataikat szerves egységbe legyenek képesek rendezni, azaz
megalapozott vildagképiik legyen. Ez korantsem egyszer s mindenkorra megszerezhe-
t6 szemlélet, mert allanddan ujja kell alakitani az Gjabb felismerések segitségével.
Minthogy a koriilottink 1évé valdsag is allanddan valtozik, az elénk keriild helyze-
tek, problémak és feladatok is masok lesznek. Aki ezeket a problémakat megszokott
moddon, vagy készen kapott sablonokkal akarja megoldani, az kénytelen tapasztalni,
hogy kudarcot vall. Es ezért — hogy mentesiiljon a bizonytalansagtol — 6nmagat és a
vilagat is egyre szlikebb teriiletre fogja korlatozni. Ha viszont valaki képes alkotd
moddon viszonyulni a valtozasokhoz, akkor képes lesz az 0j helyzetek megértésére, a
kozrejatszo tényezOk redlis szamitasba vételére, és mindezek alapjan olyan eljarasok
kidolgozasara, amelyekkel eredményesen valaszolhat az 6t ért kihivasokra.

Aranylag konnyen felismerhetjiik, hogy a személyi fejlédésben gondolkodo
kozmivelddési szakembernek feltétleniil ismernie €s alkalmaznia kell a mivelédés
elméletét. Meg sem tud mozdulni nélkiile, mig a hagyomanyos népmiivelésnek erre
nem volt, és nem is lesz sziiksége. Onkényesen kivalasztott tartalmi, formaju ren-
dezvényeket szervezni lehet mindenféle elméleti alap nélkiil. De megfelels progra-
mokat csinalni, amelyek az imént felsorolt célokat szolgaljak, mar lehetetlen. Ve-
gylik csak szamitasba a személyi fejlédést célzo kozmivelddés gyakorlati tennivaloit:

a/ Miel6tt a tervezéshez kezdiink, diagnosztizalni kell az adott helyzetet. Kikre
akarunk hatni, mi a foglalkozasuk, tarsadalmi helyzetiik, érdeklédésiik, tudasuk,
képességiik, s milyen hatasok érik 6ket? Miféle motivacié vezeti 6ket a felkinalt
miivelddési alkalmakhoz? Ez az igény mennyire erds, fejlédéképes? Milyen a befo-
gadodi kapacitasuk? Milyen a reagalasuk bizonyos mivel6dési hatasokra? Milyen
szerepet tudnak vallalni egy miivel6dési kozosségben?

Sokan azt hiszik, hogy az ilyen tényezok felderitésének egyetlen modja van: a
kérd6iv. Egy ilyen felmérés elkészitésére, kitdltetésére és az adatok feldolgozasara
azonban gyakran nincs elég id6, arrdl nem is szolva, hogy az értékelés elhuzodasa
kozben a feltart helyzet valtozhat, s a kdvetkeztetések mar nem felelnek meg annak.
Alkalmasabb lehet a felmérésre a beszélgetés (a mélyinterjt), bar igaz, hogy ez ke-
vesebb embert érinthet, mint egy kérdbives vizsgalat. De az utobbinak megvan az a
veszélye, hogy a valaszok a kérdések félreértésével sziiletnek meg, hogy feliiletesek
lesznek, s hogy sokan nem is kiildik vissza az iveket, ezért a feldolgozott valaszok
nem lesznek jellemzéek a megkérdezettek egészére.

A kapott informacidk feldolgozasanal nagy szerepe van az elméleti felkésziilt-
ségnek. Mégpedig olyan felkésziiltségre, amely nemcsak adatsorok, tablazatok 6sz-
szeallitasara képes, hanem arra is, hogy kovetkeztetéseket vonjon le ilyen kérdések-
re: Mire épithetiink a miivel6dési folyamat megkezdésekor? Hogyan fog valtozni ez
varhatdan a folyamat soran? Mit kell figyelembe venniink, amikor a miivel6dés tar-
talmat és modjat meghatarozzuk?

b/ A diagnozis alapossagatdl és 1ényegre vonatkoztatottsagatdl fligg a tervezés
megalapozottsaga. Sokan a tervezést folosleges kotelezettségnek tartjak, vagy for-
malisan — néhany altalanossagban megfogalmazott feladat felsorolasaval, a hatar-
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id6k és felel6sok megemlitésével — probaljak elintézni. Az igy késziilt terv csak arra
jO, hogy elfedje azt a meggy6z6dést, hogy ,,a gyakorlat megy a maga Gtjan”, a ko-
rabbi beidegzettségekkel és megszokasokkal, és a tervben leirt altalanossagokat
(,,erésitentink kell a fiatalok hazaszeretetét”, ,,hatékonyabba kell tenniink a munka-
sok mivel6dését”) — nem kell komolyan venni. A helyzetelemzésre épiilé tervben
viszont minden részletnek konkrétnak és megalapozotinak kell lennie. Valaszt kell
példaul adni arra, hogy ha ez az adott helyzet, s annak ilyen tényez6i vannak, akkor
a fejlesztés érdekében ezt és ezt kell tenniink. Bizonyos persze, hogy a legrealisabb
terv is csak hipotetikus értékt lehet. Még ha feltételeztiik is, hogy eredményes lesz a
megvaldsitasa, akkor is szamitasba kell venniink, hogy mindent nem szamithatunk ki
elére. Ezért a tervnek kerettervnek kell lennie, tehat a kiindul6 helyzetet, az elérendd
allapotot, a hozzavezetd utat, és az induld szakasz elsé programjait kell tartalmaznia.
A tovabbi 1épéseket pedig a folyamat kézben kell meghatarozni a tapasztalatoknak
megfelelden.

¢/ Rendkiviil fontos, hogy a terv megvaldsitasa rugalmas legyen. Ezért a miive-
16dés folyamatat allandé megfigyeléssel, a szerzett tapasztalatok értékelésével és az
igy levonhatd kovetkeztetéseknek a gyakorlatba épitésével kell 6sszekdtni. Ez csak
akkor lehetséges, ha az elméleti felkésziiltség és a gyakorlati készség egyiitt van a
mivel6dés szervezdjében.

d/ A folyamat értékeléséhez és modositasahoz visszajelzés sziikséges, hogy a ha-
tasrol értesiilhessiink. Az intenziv keretek ezt minden kiilon felmérés nélkiil megte-
remthetik, hiszen a résztvevok allanddan elmondjak a véleményiiket, és abbdl meg-
itélhetd, hogy hol tartanak, hogyan reagalnak az 6ket ért hatasokra.

Az igy kialakitott rendszerrdl persze elmondhatd, hogy alkalmazasa a kézmiive-
16désnek csak egyes részeiben lehetséges: a tanfolyamokon, a szakkoroknél, tehat
ahol rendszeres a részvétel, s ezért a miivel6dOknek nyujtott segitség is szisztemati-
kussa tehet6. A kozmiivel6dés nagy részében ma viszont alkalmi a kapcsolat a szer-
vezOk és a résztvevok kozott, s raadéasul a résztvevok nagy szama nem is engedi meg
az egyének miivel6dési problémainak megismerését. Ez igaz ugyan, de két példaval
bizonyithato, hogy az extenziv kultirakozvetités is dtalakithato intenziv neveld munkava.

Az egyik példa egy konyvtarbol vald. Egy olvasdé Krudy-konyveket kért a
konyvtarostol. Amikor elment, megkérdeztem a kdnyvtarost, ki ez az ember? Nem
tudta, de az olvasolapjarol hamar kideritette: 45 éves, kazanfiitd, 8 osztalyos altala-
nos iskolai végzettséggel. Kérdeztem: vajon miért kért éppen Kriady-konyvet? Mar
az is feltlind volt, hogy hatarozott kéréssel jott, noha Kridy nem tartozik a szérakoz-
tato irok kozé. A konyvtaros vallat vont. — Biztosan azért kérte, mert Krudy-
évforduld van, és most ajanljuk a szocialista brigadoknak.

Meglepett a kdnyvtaros kozonye. Lathatélag nem izgatta, hogy egy altalanos is-
kolai végzettségii munkas Kradynal tart mar az olvasasban, és valoszinilileg az sem
jutott eszébe, hogy ha tényleg az évforduléhoz kapcsolodd ajanlas hatasara kérte az
illeté a konyveket, képes lesz-e azokat érteni, élvezni. Ennek a konyvtarosnak az
olvasodval kialakitott kapcsolata lesziikiilt a visszahozott €s elvitt konyvek adminiszt-
ralasara. Az olvasonak adhaté személyes tanacsadas lehetésége és a fejlédését kisérd
figyelem sziikségessége fol sem meriilt benne. Ugy gondolom, ez a példa jol illuszt-
ralja a kultira terjesztésében gondolkodo és a személyiség fejlédését apolo magatar-
tas kiilonbségét. Es azt is, hogy a kihasznélatlanul maradé segitség mennyi tovéabbi



Elmélet és gyakorlat viszonya a kdzm(ivel6désben

1épést kinalt volna egy megtervezett miivelddési folyamat kialakitasara, amelyben az
atlagnal jobban érdekl6ddk kozos programokon talalkozhatnanak.

Osszegezve elmondhatjuk: a kultira kdzvetitése allandéan kinalja az elmélyiil-
tebb és folyamatokat alkotd kozmiivel6dés lehetdségét, de erre az ttra csak az térhet
ra, aki elméleti felkésziiltséggel és az elmélet alkalmazasanak igényével dolgozik.
Ahol ez nincs meg, ott sziikségszer(i, hogy az intézményesen szervezett kozmiivels-
dés megmaradjon az dnkényes tervezésnél, az alkalomszeriiségnél, és sohase jusson
el a nevelési folyamatok szervezettségéig.

A szemléletvaltas sziikségességét bizonyitva is vissza kell azonban térniink még
egyszer az iddhianyra, mint akadalyra. Kétségtelen, hogy az ilyen igényesség nem
varhaté ott, ahol egy k6zmiivel6dési intézményben csak néhany féfoglalkozast em-
ber dolgozik. El kell jonnie azonban annak az idének, amikor felismerjiik, hogy ha a
kozmiivel6dést bizonyos értelemben szervezett neveld munkanak tartjuk, akkor lega-
labb olyan személyi ellatottsag kell az intézményeiben, mint ma egy iskolaban. A
stituszok szamanak novekedésével annak a felismerésnek is be kell kovetkeznie,
hogy olyan munkamegosztds kell, amelyben 1étrejon a miivelddési helyzeteket és
folyamatokat elemz6k munkakoére. Ahogy az iparban is vannak tervezé mérnokok,
akik elokészitik a gyartasi folyamatokat. A gyakorlattal kdzvetleniil 6sszekapcsolo-
do elméleti munkénak lehet azutan még egy biztositéka. Ez pedig a tdarsadalmi rész-
vétel fokozasa. Véleményem szerint mennél tobb embert tudunk bevonni a kozmiive-
16dési programok tervezésébe és szervezésébe, annal inkabb keriilhet a szakképzett
és fofoglalkozasban dolgoz6 kdzmiivelédési szakember olyan helyzetbe, hogy ira-
nyitsa, szabalyozza, koordinalja e tarsadalmi aktivitast, és ez legyen a munkaja 1é-
nyege. Kimondhatjuk tehat, hogy mennél jobban fokozodik a kdzmiivelddés tarsa-
dalmi mozgalmi jellege, annal inkabb lehet elméletileg megalapozott, és teremtheti
meg az elmélet és gyakorlat szerves egységét.”

Utélagos megjegyzéseim: Eddig tart tehat a t6bb mint harom évtized tavolsaga-
bol felidézett gondolatok roviditett valtozata. Lehet, hogy lesznek olyan olvasoi,
akik talzottan utopistanak tartjak az itt leirtakat, én azonban tgy gondolom, ha nem
is a ma kozmiivelodésként emlitett — és a miivelodési hazak programjaival azonosi-
tott - gyakorlat igazolja a fejlddés ilyen iranyulasat, de az, amit ma andragogia né-
ven emlitiink, legalabb a lehetdségeiben efelé mutat. Erdemes taldn a ,,Feln6ttkép-
z¢és” c. folydirat 2005. 1. szamaban megjelent cikkemet (,,Kell-e 6nallo elmélet a
felnbttek képzéséhez?”) és a Magyar Mivelddési Intézet ,,Szin” c. folydiratanak
valamelyik 2010-es szamaban megjelend irdsomat (,,K6zmivelddés és/vagy kozos-
ségi mlivel6dés?”) Gsszevetni az itt most felelevenitett régi gondolataimmal, és kide-
riillhet, van Osszefiiggés az akkor és a mostanaban megfogalmazottak kozott. A téma
és a benne rejlé probléma ismételt felvetése jelzi, hogy e probléma megoldatlan,
feltehetéen nagyon nehezen alakulnak ki a feltételei, és még nehezebben lehet elérni
a vele Osszefiiggd gondolkodas atalakulasat. Ezért nem mellékes, hogy hallgatunk-e
rola, vagy 0jbol és jbol kisérletet tesziink a figyelem felkeltésére és a megvalosulas
sziikségességét bizonyitdé gondolatoknak a szakmai nyilvanossag elé tarasara.
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A tanacsadoi kompetencia koriil

A gazdasagi hatékonysag érdekében tett eréfeszitések egyik oktatasi kovetkezménye
a kulturalis és humanista célok fokozatos hattérbe szorulasa, az ember, mint eréfor-
ras hatékonysag novelése, a képzésben megjelent vallalati és kereskedelmi vilagra
jellemzd versenyelviiség. Ez a Bologna-folyamattal feler6sodott, akarcsak az elmult
két évtized alighanem legdivatosabb fogalma, a kompetencia, amelyet a legkiilonbo-
zO6bb metaforakkal irunk le és elemziink. Az értelmezd szotar szerint a kompetencia:
hataskor, illetékesség; hozzaértés; alkalmassag, képesség. Ezért a kompetencia leg-
gyakoribb el6fordulasi kore az emberi eréforras teriilete, ahol a pszicholdgiai meg-
alapozottsagbol indultak ki. (Klein)' Ezt a kompetencia-sziikségletet a tanicsadasban
is érvényesitik. Ma a tanacsadas jelentOs foglalkozasi ag, a tudasintenziv szolgaltata-
sok (Dobrai, Farkas).? része, innovécios tényez6, (Poor, 2005)° szakma, amely ter-
mészetébdl eredden értékeit hangsulyozottan képviseli, ismereteit, tapasztalatait
rendszerezi, érdekképviseletét sokféleképp jeleniti meg. A tanacsadas szakmai tar-
talma folyamatos érdeklddés targya, eredményessége a tanulhatdsag oldalarol is
vizsgalando.

A Leuveni Nyilatkozattal megkezd6dott egy Gjabb, ezhttal haroméves munka-
ciklus a bolognai folyamatban, melynek kiilonlegessége, hogy 2010 tavaszan egy
rendkiviili miniszteri értekezlet osztja ketté, melynek Budapest és Bécs ad majd
otthont. A Nemzetk6zi Bologna Csoport (Bologna Follow-up Group, BFUG) elkészi-
tette és a Nemzetkozi Bologna Titkarsag (Bologna Secretariat) honlapjan megjelen-
tette a 2009-2012 idészakra sz616 munkaprogramjat. Ebben szamos teendé sziikség-
szeriien a tanacsadoi rendszerhez kapcsolodik, ez pedig sziikségessé teszi a szakértoi
elvarasok , kompetenciak megfogalmazasat.

A kompetencia — kovetkezmény, megel6z6 fejlodési folyamatok egyfajta
summazata a munkaerd piaci helytallasi képességnek. Az e korben fellelheté gazdag
hazai kutatas és irodalom feltart értelmezéseire néhany illusztraci6. A BME-n 1995.
februar 14-én alakult Gazdasagi Vezet6k Kerekasztala szerint hianyzanak a piacgaz-
dasagban nélkiilozhetetlen szakemberek, kdzte a humanpolitikai tanacsadok, szerve-
zetfejlesztok. (BM. 1995.5.)* A kérdés ma az andragégia BA (munkavallalasi tanacs-
ado) és MA szak (emberi er6forras tanacsadd) tekintetében Gjrafogalmazodik. (Poor
Jozsef, 2009.)°

! Klein Balazs, Klein Sandor (2006) A szervezet lelke. EDGE. Budapest. 2006.77-78,

2 Dobrai Katalin, Farkas Ferenc (2009) Tudasintenziv iizleti szolgaltatisok. Vezetéstudomany.
2009.7-8. 55-66.

3 Poor Jozsef (2005) A menedzsment tandcsadas fejlédési tendencidi. Akadémiai. Budapest. 9.
“B.M. (1995).Gazdaséagi kerekasztal. Népszabadsag, 1995. februar 16.5.

3 Poor Jozsef (2000) /és szerz6i kollektivaja/ Menedzsment tanicsadasi kézikonyv. KJK. Budapest,
ugyand (2005) A menedzsment tanacsadas fejlodési tendenciai. Akadémiai. Budapest (727 tétel
idézett szakirodalommal), ugyandé (2009). Nemzetkdzi emberi eréforrds menedzsment. Complex.
Budapest (1121 tétel idézett szakirodalommal), Krisztidn Béla (2008) Az emberi eréforras és az
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A tanacsaddi kompetencia kordl

Mindez a képzés oldalarél a ,,mit tanitsunk, hogy jo tanacsadot” kapjunk kérdé-
sét veti fel. A tartalmi kérdéseket szdmos munkéaban oly sok valtozatban talaljuk
meg, hogy a rendszerezés nem konnyii feladat. Eligazitasul szolgalhat pl. A gazda-
sagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere és a tevékenységek
tartalmi meghatarozasa, (TEAOR’93.KSH)® a tudas oldalardl elvart kovetelmények’, a
képzd intézmények tantervi anyagai.

A tanacsadé tudasa

A foglalkozasok, szakmak ellatasara vallalkozok szamara eldirt ismeretek, tudasok,
tapasztalatok komplexumat altalaban a kompetencia fogalma ala soroljuk. A kompe-
tencia azonban véleményiink szerint kovetkezmény, mely az ismeretek, képességek
és tapasztalatok kapcsolatain épiil. A kompetenciaval kapcsolatban alkalmazhatdsag
egyarant szamos kérdést vet fel (Csoma).® Olyan kérdésben, mint a tanacsadas minG-
ségét befolyasolo ,.tanacsadasi kompetencia”, a megkdzelitések sokféleségével talal-
kozunk (Muranyi)’ A tudomany és professzio, az alkalmazasorientalt technologia és
az emberi eréforrassal kapcsolatos elemek sajatos szovevénye alkot egyfajta, a ta-
nacsadasra és tanacsadéra vonatkozé elvaras rendszert'’, amelyet a kompetencia
helyett felkésziiltségnek neveziink. A tanacsadas interdiszciplinaris tudomany,
amelyben a szakmai tartalmak mellett pszichologiai tényezok is szerepelnek, ezeket
a pszichoterapia eszkozeivel sziikséges kezelni."

A tanacsadas differencialodasa a szakteriiletek sokasagat jeleniti meg, ennek
megfeleléen az elvarasok sokféleképp fogalmazodhatnak meg.'” A tanacsadé alkal-
massag-meghatarozasa tobbféleképp lehetséges: a feladat oldalardl (mi a tandcsadas
célja),” a személyiség oldalardl (alkalmassag, képesség), a mitkddési kozeg oldala-
rol (szervezet, belso és kiilsé kornyezet) — hogy csak ezeket emlitsiik. Ezek vissza-

andragogia. j kérdések/megoldasok. Tanacsadas. NYME Kozgazdasdgtudomanyi Kar. Tudoma-
nyos Napok. 2008. november. 4. Sopron. Kézirat. 67 oldal.

® A gazdasagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozési rendszere és a tevékenységek tartalmi
meghatarozasa TEAOR ’03.(Szerk. Ronakiné Gydrgy Marta). KSH. Budapest.

7 Pl. Gaal Zoltan, Szabé Lajos, Obermayer Kovics Noéra (2009) Tudismenedzsment profil-
érettségi modell. Vezetéstudomany. 2009.6. 2-15.

¥ Csoma Gyula, Lada Lész16 (2009) Nincsen minden rendben a kompetencidkkal és a kompetencia
alapu képzéssel sem. Feln6ttképzés. 2009.3. 5-16.

 Muréanyi Irén Anna (2006) A tanicsadis pszicholégidja. In: Alkalmazott pszichologia. (2006)
Szerk. Bagdy Emdke, Klein Sandor. EDGE. 2006.Teljes cikk 225-250.

19 Pl. Akkreditacios Kézikonyv a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany szervezésében kis- és
kozépvallalkozasok szamara tanacsadasi szolgaltatasokat nyujtd tanacsadok akkreditalasahoz.
Budapest. 2005., Szilagyi Klara (2007) Munka-palyavalasztasi tanacsadas, mint professzio. Kollé-
gium Kft. Budapest. 2007.

" Munka és palyavalasztasi tanicsad6. Szakmaismertetd informaciés mappa (2005). Foglalkozta-
taspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium- Allami Foglalkoztatdsi Szolgalat. Budapest. 2005. E
szoveg: Cl.fejezet.

2 Krisztian Béla (2008) Otven tanicsadd szervezet (30 kiilfldi, 20 hazai és/vagy vegyes
tulajdonu) kovetelményei és elvarasai a tanacsadoi allomannyal szemben. Képzés és kimeneti
kovetelmények (kompetenciak). Pécs. 2008. Kézirat.

13 Pl a Leonardo-program keretében késziilt el a ,,Szaktandcsadok kompetencidinak kézikdnyve a
kolesonos megfeleltetés jegyében. Mezdgazdasagi szaktanacsadok szakmai kompetenciai és bizo-
nyitvanyai a szolgaltatdipar versenyképes piacanak vilagaban” (AAC- Agriculture Advisors
Competencies). CzZ/05/BF/PP-168026. A kovetelmények jegyzékét tigy allitottak Ossze, hogy meg-
feleljenek a 19 egyéni SMR szabvanynak, valamint a GAEC+PP feltételeknek. .A k6zolt elvarasok itt
csak szakmai jellegiiek.
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hatnak a képzésre, a tantargystruktarak, a szakok és tantargyaik felvilagositanak az
ismeretekrodl és felhasznalhatosagukrol. A dolog természetébdl adodik, hogy a kdve-
telmények rovid meghatarozasokban jelennek meg.

A tanacsadas régt6l hasznalt eljaras, 1ényegében interaktiv folyamat. A tanacs-
ado a személyekkel, csoportokkal, szervezetekkel foglalkozé olyan szakember, aki
olyan teriileteken dolgozik, ahol szituacios és fejlddési problémak meriilnek fel.
(Podr, 2005) A tanacsadas, mint lelki majd iizleti vallalkozas Nyugat-Eurépaban és
az Egyesiilt Allamokban mar a mult szizad haszas-harmincas évektél 6nallo foglal-
kozéas. Hazankban az iskolai palyavalasztas' majd a vezetés, iranyitas korében jelent
meg a tanacsadassal foglalkozo szaktudas, szakember. Szamos el6zmény utan 1990
utan az els6ként palyavalasztasi tanacsadas pszichologiai alapu aga erésodott meg,
(Szilagyi)'"” a felséoktatasban 1992-t81 torténik 6nallé tanacsadoképzés, ma az and-
ragogia egyik szakaga. A hazai személyiligyi/emberi er6forrassal foglalkozé munkak
az 1990-es évektél gyorsan bekapcsoltak a tanacsadasi feladatokat (Személyze-
ti/emberi eréforras 1999)'° az emberi erforrasra, a gazdasagi folyamatokra és mii-
kodésiikre vonatkozo tanacsadas rendszere pedig dinamikusan fejlédik (Poor, 2005)
egyre specialisabb. (Poor, 2000) A gazdasaghoz kapcsolddo tanacsadas sokféle val-
tozata 1ényegében ,,egyes tevékenységek jobban végzésére” iranyuld torekvés.

A tanacsadasi/tanacsadoi tudéssziikségleteit tobb oldalrdl kozelithetjiik. Egyik
irany, ha a foglalkozasokhoz'’, szakmakhoz kétjiik az elvarasokat'®, szakmai feladat
koré csoportositunk (Noszkay)', a személyi adottsdgokhoz mérten foglalkozunk
vele (egyénileg, csoportban, szervezetben) (Klein, 2006) a beosztasok figyelembevé-
telére (szervezeti szintek, halozatok). toreksziink. Ebben szamos hazai munka is
segitségiinkre van.”’ A tandcsadas szakmai elvarasai sokrétiiek, vannak sajatos és a
tarstudomanyoktol ,koélcsonzott” modszerei. A tulsagos elkiilonités eldsegitheti
ugyan az egyes teriiletek jobb megértését, de ellentmondasokra is vezethet. Altala-

' PI. Sipeki Irén (2005) A palyavalasztasi tandcsadok tevékenységének és torténetének attekinté-
se. Neveléstorténet. 2005.1-2.

15 Szilagyi Klara (1994) A tanacsadds modszerei I-II. A Munkavallalasi Tanacsadé Szak hallgatoi
szamara. GATE Tanarképz6 Intézet. G6doll6. 1994.

16 Személyzeti/emberi eréforras menedzsment kézikonyv (1999) Fészerk. Poor Jozsef, dr. Karoliny
Martonné. KJK. Budapest.

'7 P1. a Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola, OD — szervezetfejlesztési szakérts, szakira-
nyu tovabbképzési szak ismeretei: Pszicholdgiai tudastartalom( Pszicholdgia, Szocidlpszichologia,
Szervezet- ¢és gazdasagpszicholdgia), Szervezetekrdl szo6ld tudastartalom (Szervezetelméletek,
Szervezetek és alrendszereik, Szervezés, iranyitas és kontroll, Stratégiai menedzsment), Altalanos
Tanacsadoi tudastartalom (Projektmenedzsment, Tanacsadoi etika),Tandcsadoi kompetenciak
fejlesztése (OD-tudastartalom: OD-mddszertan, OD-folyamatok), Beavatkozasi feliiletek, (szerveze-
ti, csoport és egyéni szinten).

'8 P1. Az NSZFI szerint (2008) az OKJ-ben szerepld szakméak miiveléséhez sziikséges kompetencidk
meghatarozasa: A szakképesités munkateriiletének rovid, jellemzd leirdasa. A szakmai kovetel-
ménymodulok, Szakmai kompetencidk (ismeretek, készségek), Személyes kompetencidk (pl. pon-
tossag, onallosag, dontésképesség, tiirelem, megbizhatd, kitartd), Tarsas kompetenciak (pl. hataro-
zottsag, iranyitasi készség, kommunikacidos készség), Modszerkompetenciak (pl. gyakorlatias
feladatértelmezés, figyelemdsszpontositas, attekintd képesség, helyzetfelismerés).

' Dr. Noszkay Erzsébet — Tandcsadd szakmai alapismeretek (Professional Basics of Consulting).
MA levelezé. Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar. G6dollo, 2009.
augusztus 10. Vezetés és szervezés (MSc) mesterszak.

% A kompetencia alapi megkozelités szerepe. Késziilt az EU Oktatas és Képzés 2010
munkaprogramjanak nemzeti megvaldsitasat értékeld projekt keretében. Budapest, 2009.
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nos sziikségszerliség, hogy a tanacsadd, foglalkozz¢ék bar gazdasagi, szervezeti je-
lenségekkel, kommunikacioval, attitidokkel, személyi torekvésekkel, karrierrel,
tarsas megismeréssel vagy alku- és dontési folyamatokkal, pszicholdgiai ismeretek-
kel sziikséges rendelkeznie. A pszichologia maig érvényes nagy elméletei valami-
lyen gyakorlati kérdés megoldasara végzett kutatas nyoman sziilettek, alkalmazhato-
saguk sokszorosan bizonyitott.

A tanacsadasi rendszerek éltetése

A tanacsadas a modern gazdasagi-tarsadalmi rendszerek velejardja. (Poor, 2005) Az
iizleti versenynap, mint nap Ujabb kihivasokat teremt, melyek megismerésére, elem-
zésére és megoldasara egyrészt felkésziiltek, masrészt kevésbé felkésziiltek a vallal-
kozasok. Az operativ (rdvidtava) problémak, a stratégiai (hosszu tava) valtozasok a
vallalkozas menedzsmentjébdl gyors és hatékony reagalast és megoldasokat kény-
szerit ki. Az {lizleti tanacsaddk ezt a sziikségletet elégitik ki. .A szolgaltatasokat
igénybe vevok alapvetd feladata, hogy megnevezzék, azonositsdk és értékeljék a
tanacsadas eredményeit és annak hatasait. Ertékeljék ki a tanacsadasi projekteket. A
vallalkozasok az értékelés mércéit a feladataikkal és iizleti céljaikkal dsszehangolva
alakitjak ki és egyezetik a megbizas soran a tanacsadokkal.

A 1782/2003 szaml EU-tanacsi rendelet eldirta, hogy minden tagallam rendel-
kezzen sajat tanacsadasi rendszerrel. Ezzel a nemzeti tanacsadasi rendszerek egysé-
gesité folyamatba keriiltek, bonyolult vagy egyszeriibb rendszereik elsésorban a
palyairanyitas, munkaiigy, a karrier oldalait célozzak meg. (Borbély-Pecze Tibor
Bors, 2008)*'

Nagy-Britannidban 2002-ben a munkasparti kormanyzat els6 kormanyzati id6-
szakaban valt elfogadott politikaval a tanacsadas, mint a tarsadalmi esélyegyenldsé-
get, de inkabb a méltanyossagot (equity) segité eszkdz. A kormanyzat szerint a 13-
19 éves korosztaly szdmara egységes tdmogatd haldzatot sziikséges felépiteni. Ezt a
megkozelitésmodot alkalmazzak ma a skot, észak-ir és walesi rendszerek is. 2002-
tol a régi karrier tanacsadd kompetencia rendszert az j QCG — Qualification in
Careers Guidance (DIEE 2000)* valtotta fel, amely alapjan ma 15 brit egyetemen
érhetd el az 6nallé tanacsadd képzés. A 2006 februarjaban atalakitott QCG a brit
Karrier Tanacsado Intézet 6t modulra bontja a karrier tandcsadd kompetencidit. A
Nagy-Britannidn beliil egyre 6nallobb skot allam nemcsak politikai rendszerében, de
torekvései megvalositdsaban is eltér az angoltol. A Careers Scotland megalapitasa
utan, 2007-ben a kiralysag tanacsadoi kompetencia jegyzékétdl eltérd sajat nomenk-
laturaval jelentkeztek. (Borbély-Pecze, 2008)* Hasonlé tobbek kozott az 2003-tol
szervezett IAVEG —ICQS, az International Competencies for Educational and
Vocational Guidance Practitioners, a Leonardo-projekt keretében, olasz konzorciumi
vezetéssel megsziiletett European Accreditation Scheme in Career Guidance (EAS)
azaz az Europai EAS projekt (2006-2008)- Eurépai Karrier Tanacsadok Akkreditaci-

21 Atfogd rendszerezést nyujt pl. Borbély-Pecze Tibor Bors (2008) Az eurépai munka-, palya-, és
karrier ~ tandcsadok  kompetenciarendszereinek  attekintése. Kézirat. c. munkéja.
borbelytibor@lab.hu 2009. dec.9.

2 http://www.icg-uk.org/qcg.html , DfEE 2000, 2009. dec.9.

B v6. Borbély (2008),10. Az 6nallo skét rendszer — a tandcsadéi kompetenciak benchmarking
jegyzéke (2007)
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6s Keretrendszere.”* Elséként [rorszagban alakult meg a nemzeti LLG Tanacs (2004—
2007), amely 2007-ben 6nallo kotetet szentelt a tanacsadd szakemberek kompetenci-
4inak.(A Competency, Dublin,2007)> A CEDEFOP — eurdpai tanacsadd kompetencia
rendszere 2009-re sziiletett meg.

Melyek a tanacsadotol elvart altalanos tudasok?

Néhany altalanos szempont, pl.: 1. Megnyerd — érdeklddd. 2. Eletigenld (opti-
mista, pozitiv életszemléletil) — serkentd. 3. Egyiittmiik6dé — kot6doé. 4. Lojalis —
elkotelezett. 5. Magabiztos — diplomatikus. 6. Fiiggetlen — 6nall6. 7. Pragmatikus
(gyakorlatias) — realista. 8. Kitarté — szervez6.(Barath,2008)*

Hazankban tanacsadassal szamos helyen foglalkoznak. A Nemzeti Palyaorienta-
cids Tanacs foglalkozik a tanacsadasi hatékonysag és a raforditasok araranyaval, a
tanacsadoi kompetenciakkal a hazai képzési és felhasznalasi gyakorlattal tekintettel
az EU-OECD elvarasaira, a NICEC 2009-es kutatasara, attekintik és javaslatot tesznek
egy nemzeti szintl szabalyzo és finanszirozasi rendszer, hazai palyaorientacios sza-
balyzok kialakitasara. A sokat idézett Boyatzis altal kidolgozottakat (Mohacsi Gab-
riella, 1994,”") sokféle hasonlé feldolgozas kiséri, orszagonként, szervezetekként
azonos céllal, de valtozatos megkozelitéssel. (Cetham Cheetham Graham and
Chivers, Geoff, 1996,28) A ,hivészavak” az Osszetett tartalmak miatt egyszeriiek, a
felhasznalonak azonban tudni sziikséges, milyen mogottes ismeretcsoportokat ve-
gyen igénybe. (Véry, 2006,)

A tanacsadoi kovetelmények: szellemi felkésziiltség, képzelGerd, kreativitas,
szellemi teljesitmény, amely osszefiigg az egyén intellektusaval (Kitchener, p. 19)*;
magas szintll szakértelem, magas szintli jartassag, magas szintii modszertan ismerete
¢és alkalmazasa,specialis ismeretek, specialis jartassag, specialis modszertan ismerete
és alkalmazasa, ismeri a piac, az agazat szerepldinek lizleteit (business), ismeri a
versenytarsak {lizleteit, ismeri a piaci/agazati tendenciakat, széleskorii szakmai-iizleti
kapcsolatokkal rendelkezik, kezdeményez6 képesség, felismeré képesség, toleran-
ciaképesség, konfliktuskezeld-képesség, gyorsasag, rugalmassag, folyamatos (allan-
do) fejlédés (Krisztian Béla, 2008)*' Mindezek a tanacsadé személy intelligencia-
strukturamodelljében kdvethetd (alapszint, reprodukeid, manipulacio, transzponalas,
regimentacio (programozas) és dontés). A tandcsadasban a strukturalas kozéppontja-
ban nem az egyén altal elsajatitott ismertetek mennyisége all, hanem az egyén szel-

* Guide on the Accreditation of Careers Guidance Practitioners: putting the EAS into prac-
tice2008%*) http://www.corep.it/eas/output/HB_cop_piu_interno_final.pdf 2009. dec.9.

» A Competency Framework for Guidance Practitioners. NGFR. Dublin. 2007.

26 v. Barath Tibor (2008) barath@kovi.u-szeged.hu

7 Boyatzis, R. E. (1982) The Competence Manager: A Model for Effective Performance. John
Wiley. New-York. A kézgazdaszok ezen az alapon vették at a kompetencia-elméletet, vo.pl. Moh-
acsi Gabriella (1994) Személyzeti/emberi er6forras menedzsment kézikonyv. Fdsz. Poor Jozsef, dr.
Karoliny Martonné. IV. kiadas. KJK. Budapest. 1999.461-490.

% PI. Cheetham Graham and Chivers, Geoff (1996) Towards holistic modell of professional
competence. Journal of European Industrial Training. 20-30., IPMA (2002) International
Competence Baseline. International Project Management Association. www.ipma.ch/certifi-
cation.html.

¥ Véry Zoltdn (2006) A tanacsadasi szolgéltatas hatdsainak mérése és értékelése. Kézitrat.

% Kitchener, R.F. (1986) Piaget’s Theory of Knowledge: Genetic Epistemology and Scientific
Reason. Yale University Pree, New Haven.

3! Krisztian Béla (2008) (v5.12.)
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lemi képessége. mindségi jellemzése. A tanacsadoban — szerencsés esetben — az
intuitiv és a strukturalis gondolkodas egységben jelenik meg, ezt diszkurziv gondol-
kodasnak nevezziik (Ponomarjev, 1976)*%. A strukturalis hierarchia alsé szintjén az
intuitiv, az 6tédiken a logikai szervezettségi szint talalhatd (1. abra).

Kontrollszintek Strukturalis szintek
tudatossag szintje logikai dontéshozatal 75
tudatos, vart eredmény
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melléktermék” intuitiv déntéshozatal ‘

1. dbra: A diszkurziv gondolkodas strukturalis szerkezete (Ponomarjov, 1976)

A tanacsadasi szolgaltatasok tipusai

A tanacsado cégek és egyéni tandcsadok széles kore, sokszinli szolgaltatassal van
jelen a magyar piacon. A kinalattal tobbnyire szakmai csoportositasban talalkozunk.
A tanacsadoi szolgaltatasok értékelése azt kivanja, hogy a szakmai kategoriakkal
dolgozzunk. Igy: a Feltaro tanacsadasi szolgaltatasok (Feltaras, felkutatas és diagno-
ziskészités), a Problémamegoldd tanacsadasi szolgaltatasok (Elharitas, javitas, kor-
rigalas, kezelés), a Valtozaskezeld tanacsadasi szolgaltatasok (Tudas- és modszerat-
adas, Rendszerfejlesztés, -bevezetés, -adaptalas, Szervezetfejlesztés), a Folyamatki-
sérd tanacsadasi szolgaltatas (Uzleti folyamatok felujitdsa (CPI), az Uzleti folyama-
tok Ujjaszervezése (BPR), a Vallalati projektek vezetése — iranyitasa).

A tanacsado szerepei
A tanacsado(k) az egyénhez, szervezethez kapcsoltan szerepldk, innent6l adott mo-
don viszonyulnak a koz6s célhoz vald hozzajarulas, a szervezethez vald viszony

3 Ponomarjev, J.A. (1976) K voproszi ob iszledovanniji pszihologicseszkogo mehanizma

,prinjatija resennyija” v uszlovijah tvorcsestzkijzadacs. In: Problemja prinjatnaja resennyija.Szerk.
Anohin, P.K. Insztitu Pszihologii AN CCCR. Nauka. Moszkva. 98.
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tekintetében. A szerepekhez a sikeres menedzsment gyakorlatb6l szamos példa ado-
dik, ezek bizonyithatéan eredményesek és hatékonyak.(Steven ten Have, Wouter ten
Have, Frans Stevens, Marcel van der Elst, Fiona Pol-Coyne, 2009)33

A tanacsadas szellemi tevékenységhez kotott szerep, a sikerességhez a részve-
voknek (szolgaltatd- és vevo) tobb (kilenc), egymast kiegészitd szerepben sziikséges
egyiittmiikodniiik. (Legsikeresebb vezetési, 2009, p. 12-22)* Ezek a szerepek az
alakitd, megvalositd, befejezd, elndk/koordinator, team munkas, eréforras-kutatd,
Otletgazda/szakértd, figyel6-értékeld, specialista. Mindegyik részvevot felmérjiik,
alkalmasak-e valamely szerep megbizhatd betoltésére? A részvevOk képességei is-
meretében kitlinik, hogy bizonyos szerepek tul- vagy alul vannak-e reprezentalva,
ezért szlikség esetén atalakitasra keriil sor. Az 1. abran lathatd, hogy pl. négy alkal-
mas tanacsado személy egyiittesen lefedi a sikeres munkahoz sziikséges kilenc sze-
rep tulnyomé részét”, ezért tamasztunk személyében is magas kdvetelményeket a
tanacsadoval szemben.

A tanacsadas, a vele szemben tdmasztott elvarasok mara nemzetkozileg elfoga-
dott tényezOokon alapulnak. A szervezetek tobbsége 10-11 kompetenciat hasznal, de
ismeriink ezeknél tobbet is hasznalokat, pl. az European e-Competence Framework
1.0, A common European framework for ICT Professionals in all industry sectors
(CEN. For further information, 2008)* 32 kompetenciat sorol fel. A tanidcsadasi kor
folyamatosan boéviil. (Poor, 2005) A tandcsadas emberi oldala a végtelen lehetéségek
teriilete. A technikai és pénziigyi extrémitasok rendszerint emberi eredetliek, ezért a
személyiség kockazattartalma a tanidcsadasban sem elhanyagolhat6

Az ismert mérési eljarasok, pl. az SHL Munkastilus Kérdéive (WSQ) (A szervezet
lelke, 2006)*7 a tanacsad6 tulajdonsagaira adnak felvilagositast, a komplex felméré-
sek viszont felderitik azokat a koriilményeket, amelyekkel, és amelyekben a tanacs-
adas/tanacsado sikeres lehet. (Vincze Laszlo, 2003)*® A magyar Nemzeti Palyaorien-
tacioés Tanacs (NPT) az Eurdpai Palyaorientacids Szakpolitikai Halézat (ELGPN) nem-
zeti szintl szervezeteként mikodik. A Tanacsot az Oktatasi és Kulturalis Minisztéri-
um valamint a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium minisztériumi és hattérintéz-
ményeihez tartozo delegéltjai, valamint az OET munkaaddi és munkavallaléi oldal
delegaltjai, tovabba civil szakmai szervezetek alkotjak. A Tanacs feladata az unios
elvekkel harmonizalt nemzeti szintd tanacsadasi rendszer gondozasa.

33 Steven ten Have, Wouter ten Have, Frans Stevens, Marcel van der Elst, Fiona Pol-Coyne (2009)
Legsikeresebb vezetési modellek. Manager. Budapest. 2009.
34 Legsikeresebb vezetési (2009) Belbin team szerepei. 19-22. irod:204. Belbin, R. M. (1985)
Management Teams: Why They Succeed or Fail. London, Heinemann.
33 Legsikeresebb vezetési (2009) 58-60, 202. A négy alapkarakterre Ofman, D.D. (1992, 2001)
Inspiration and Quality in Organisations. 12. kiadas. Utrecht, Antwerpen. Kosmos ZuK.

CEN. For further information:European Commission Enterprise Directorate-General Directorate:
Innovation Policy. Unit D4: ICT for Competitiveness & Innovation. Briisszel. 2008. november.
37 Klein Balazs, Klein Sandor (2006) A szervezet lelke. SHL-Edge. Budapest.159.
3 PI. Vincze Laszlé (2003) ,, Roger Dawson nyerd targyalasi modszere: miért hid a nyerek-
veszitesz, €s a nyerek-nyersz targyalasi modszerek kozott?" Human Politikai Hirek, 1.3. ugyané
Az elvkdvetd és a nyerd targyalasi modszerek dsszehasonlitasa erds oldalaik alapjan.2003.CEO 2.
7.tovabba - Kulcskompetenciak meghatarozasa és kivalasztasa (The Definition and Selection of
Key Competencies, DeSeCo) Executive Summary. in: OECD-tanulmanyok magyarul (ford.Mihaly
11diko) . Oktataskutatd Intézet (OKI) Budapest.

16



A tanacsaddi kompetencia kordl

A hazai tandcsadasban az NPT 2009-2010-es feladat- és munkaterve® az ELGPN
két munkacsoportjaban a WP3, a szakpolitikai koordinacio6 fejlesztése az EU, orsza-
gos régios és helyi szinteken, tovabba a WP4, a palya, karrier tanacsadas értékelése,
monitoringanak kialakitasaban torténd részvételt pontositja. E folyamatban toérténik
a magyar kozépfoka és Bologna tipusu tanacsado képzések kataszterének kialakitasa
az EU-OECD-IAVEG-UESCO-CEDEFOP kompetencia modelljei alapjan.

A leuveni dokumentum a szocialis dimenzidoban 2020-ig, az egész életen at tartd
tanulas dimenziojaban 2010-ig jeldlte meg a sziikséges intézkedések megtételét.” A
foglalkoztathatosag tekintetében értelmezési feladat is van, mert az angol: employa-
bility, amit a vonatkozo magyar szakirodalom foglalkoztathatosagként hasznal, tob-
bet mond. Magyarul ez joval koriilményesebben akar munkaerd piaci helytallasi
képességnek is fordithato. Itt a személyek azon képességekkel torténd felruhazasarol
van sz0, melyek segitségével képes megszerezni els6 munkahelyét, illetve aztan
megtartani €s sziikség szerint megvaltoztatni azt. Kivanatos ehhez az oktatasi és a
gazdasagi szféra kozeledése, csakligy, mint a palyaorientacids és karrier-tanacsadoi
halézatok megléte, ill. kiépitése.

Ehhez csatlakozik a hallgato-kézpontt tanulds és a felsGoktatasi intézmények
képzési funkciodja, tovabba az oktatas, kutatas és innovacio kapcsolata.

A nemzetkdzi nyitottsag, a mobilitas (2020-ig a hallgatok 20%-a rendelkezzen
nemzetkdzi tapasztalatokkal), az adatgy(jtés (2012-ig elvart az az adatgy(ijté szer-
vezetek munkajanak koordinalasaval egy integralt riport elkészitése. Uj a tobbdi-
menzids atlathatosagi rendszerek létrehozasa, amely az intézményi sokféleség meg-
Orzése mellett, az 6sszehasonlithatosag és az intézményi profilok kitisztitasa érdeké-
ben az intézmények profil/kiildetés szerinti tipizalasanak (klasszifikacio) és rangso-
rolasanak (rankings) lehetéségeit vizsgalja.

Mindezek a feladatok az altalanos és specialis finanszirozhatdsagot vetik fel,
amely a forrasok diverzifikalasat teszi sziikségessé.

Osszefoglaléan megallapithatjuk, hogy a kompetencia kettds jelentésének ko-
szonhetéen (illetékesség és hozzaértés) lehetdvé teszi, hogy a viselkedés két alap-
mozzanatat (a dontésre és kivitelezésre vald alkalmassagot) egyiitt tekintsiik és el-
varhaté kovetelményként allitsuk a tanacsaddkkal szemben. Ezaltal a személyiség
olyan pszichikus nagyrendszereit ragadjuk meg, amelyek egy-egy meghatarozott
tartalmi funkcié miikodését teszik lehetévé. Ezért a kompetencia fogalma felké-
sziiltséget és dontésképességet takar, melynek Osszetevdi tobb rendszerbdl szerve-
z6dnek (sajatos motivum-, érzelem-, képesség-, ismeret- és készségrendszerek), mert
ezek nélkiil nem tudnank donteni, nem lennénk képesek elhatdrozasainkat megvalo-
sitani. A tanacsadé feladata, hogy fenti tulajdonsagok ismeretében az emberi eréfor-
ras altalanos és specialis gazdalkodasanak kérdéseiben felelds, tudatos és lehetdleg
minél eredményesebb munkat végezzen.

39 http://internet.afsz.hu/engine.aspx?page=full_kulfoldi palyaor eu magyar llg tanacs

4" A bolognai folyamat, pontosabban az Eurépai FelsGoktatasi Térség haromszintes képesitési
keretrendszere (QF EHEA) nem keverendd Ossze az Eurdpai Unid altal szorgalmazott (nyolcszintes)
képesitési keretrendszerrel (EQF, magyarul EKKR). Az OKM honlapjan részletes informaciok olvas-
hatok az EFT keretrendszerérdl, a két keretrendszer viszonyardl, valamint az ekkr-rdl.
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Divatok ¢s lehetdségek
az informacios tarsadalomban

A kovetkezOkben nem altaldban beszéliink divatokrol. A pillanatkép, amelyeket
felvillantunk, az informaciés tarsadalom — nevéhez illéen informacids — divatjait
mutatja be. Els6dleges célja az, hogy a divatokban visszatiikr6z6do jelenségek kinal-
ta lehetdségek, fenyegetések és kihivasok némelyikét feltarja. Egy sajatos SWOT-
elemzést tarunk tehat az olvaso elé, amely a teljesség igénye nélkiil, elsésorban a
divatok kritikajara koncentral. A kiilonbozo jelenségeket eltérd terjedelemben tar-
gyaljuk, tehat valogatasunk némiképpen szubjektiv.

A SWOT elemzés kozismerten arra valo, hogy segitségével feltérképezziik, hogy
egy-egy szervezeten beliil mi jelent biztos alapot, azaz erésségeket (Strengths), mik
szorulnak javitasra, tehat gyengeségek (Weaknesses), a szervezeten kiviil pedig me-
lyek a biztato jelek, a lehetdségek (Opportunities), és melyek azok a kihivasok
(Threats), amelyekkel szembe kell nézniink (Mikulas 1999).

Az elemzés 0sszetevoi koziil a divatok jelenthetnek lehetdségeket is. Tobbnyire
azonban — minden latszat ellenére — gyengeségnek €s kihivasnak kell tekinteniink
Oket. A (valddi) lehetéségek viszont nemesak neviiknek felelnek meg, hanem erds-
ségekké is valhatnak. Korunk informacids divatszavai €s divatjelenségei kozil a
kovetkezoket vizsgaljuk:

1. Az informacios ,,patologiak”

2. Az informacios miveltség

3. Az informacidépitészet

4. A tudasmenedzsment

5. A Web 2.0

1. Az informacios ,,patolégiak”

Ki ne hallott volna az informacios tulterhelésrdl, vagy a tul sok informdacio (TM1, Too
Much Information) betegségérol. Ha Bawden és Robinson (2009) gondolatmenetét
kovetve, kozelebbrol is megismerkediink az informacids ,,patologiakkal”, lathatjuk,
hogy természetiik igen sajatos. Legfébb jellemzdjiik, hogy — az altalanos vélekedés-
sel szemben — nem ujak, és nem csupan az Internet hatasara alakultak ki. Régi keletii
¢és orokérvényli problémakrol van szo, bar 0j ,,szinezetet” kaptak a technoldgia tjabb
vivmanyainak megjelenésével. A talan legismertebb patologikus jelenségnek, az
informacios talterhelésnek azonban nincsen altalanosan elfogadott meghatarozasa.
Tobbnyire azt a helyzetet értjiik alatta, amikor az informacié hatékony felhasznalasat
egy-egy egyén szamara megneheziti a rendelkezésre allo, potencidlisan hasznos,
relevans informacié mennyisége. Ez a fogalom annyira nem 1j, hogy egészen az
Otestamentumig visszavezethets. Altalanos ismertsége az 1950-es évek végére data-
lodik, amikor is a (féként természettudomanyos és miiszaki) publikaciok szamanak
exponencialis novekedésével kapcsolatban hasznaltak ezt a kifejezést. A 1990-es
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évektdl aztan mar jelentds problémaként kezelték, majd az 0j technologiak, foként
az e-mail és az Internet megjelenése nyoman még inkabb érzékelhetévé valt.

Szamolnunk kell azzal is, hogy ezen a teriileten is vannak divatok. Raadasul
megvan annak a veszélye is, hogy a problémakat — részben legalabbis — talbuzgd
informacids szakemberek krealjak abbodl a célbol, hogy legyenek, amit megoldhat-
nak. Ennek egyik példaja a digitalis szakadék, amely alatt azt értjiik, hogy az embe-
rek egy része, életkora, anyagi helyzete, lakhelye stb. folytan meg van fosztva attol,
hogy megfeleléen hozzaférhessen digitalis informacidforrasokhoz. Ez sok esetben
igaz lehet, azonban kimutattak, hogy bizonyos tekintetben az informdcioszegény
elnevezéssel illetett fogalom ujjaéledése. Ezt a fogalmat viszont a szakirodalom t6bb
éve targyalta mar (Bawden & Robinson 2009).

Talan nem annyira lehetdségnek, hanem kihivasnak kell tekinteniink, hogy az in-
formacios patologiak mogott valds problémat talalunk.

2. Az informaciés miiveltség

Az informacids miiveltséggel kapcsolatos gondolkodasunk érettségét mutatja, hogy
szakirodalma nem csupan az érintett teriileteket meghatarozasara és oktatasanak
moddszereire szoritkozik, hanem specialis és Osszetett kérdések is teritékre keriilnek.
A fejlodés ellenére az informacios miiveltség sem elméleti, sem gyakorlati szinten
nem tudott polgarjogot nyerni az oktatas teriiletén (Shenton 2009). Az informacios
miveltség és kiilondsen annak hidnya tehat inkabb csak a kdnyvtarosok korében
ismert fogalom (Bawden & Robinson 2009).

Az informacios miiveltség idehaza sem keltett megfeleld visszhangot a kdnyvta-
rak falain til. Annak ellenére van ez igy, hogy szamos iras jelent meg természetérol
a konyvtari szakirodalmon kiviil is (Koltay 2007, 2008, Sipos 2008).

Ugy tiinik, valamivel tobben ismerik a digitdlis irdstudds elnevezést. Ez olyan
tag fogalmat takar, amely Osszekoti a kiilonbozo, a miiveltség vagy az irastudas
szokapcsolattal jelolt fogalmakat és magaba foglalja az informaciés miiveltséget,
valamint az informacidés és kommunikacids technika (IKT) hatékony hasznalatat
(Bawden 2001).

Idehaza a digitalis irastudas gyakran azt a leszlikité értelmezést kapja, amely
csak az IKT hasznalatardl kivan tudomast venni. Valdjaban azonban tobb tipust
miiveltséget fog at, a funkcionalis irastudas keretébe illesztve az irast, az olvasast és
a szamolast. Magaba foglalja az érté olvasast és a megszerzett informacidk kritikus
kezelését. Részét képezik a konyvtarak hasznalatanak, a keresési stratégiak alkalma-
zasanak készségei, az informacioforrasok és a talalt informacio értékelése, kritikus
kezelése, ideértve a tomegkommunikacids eszkdzok kozvetitette informaciok keze-
1ését is. Természetesen fontos alkotdeleme az IKT — mar emlitett — hatékony haszna-
lata, nem korlatozodik azonban erre (Molnar et al. 2006).

A tag és komplex értelemben vett digitalis irastudas megismertetése sem egysze-
ri feladat, még kevésbé konnyi atiiltetése a kdzoktatas, a felsdoktatas és a felndtt-
képzés gyakorlataba. Ilyen mdédon elsdsorban kihivasnak kell tekinteniink, amely
azonban lehetdséget kinal az oktatas egy fontos szeletének megujitasara.

rr s

3. Az informaci6épitészet

Ahogyan az a hasonl6 esetekben torténi szokott, az angol information architecture
kifejezésnek tobb forditdsa is van. Lehet informacioépitészet, informdcio-
architektura és informacios architektura is. 1994 o6ta hasznaljak (White 2004).
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Ahogy arra Francke (2009) ramutat, az informacioépitészet hatokore elsGsorban az
informacids kornyezetek tervezésére és a tervezés menedzselésére terjed ki. Az in-
formacioépitész legfobb feladata, hogy ebben projektmenedzserként miik6djon koz-
re, ugy, hogy atfogd képpel rendelkezik a tervezés alatt allo (t6bbnyire nagyméretit)
webhely architektarajarol. Az architektura ebben az Osszefiiggésben a hierarchia
magasabb szintjén al, mint a struktura, mivel az architektura tobb struktira egymasra
éplilése és egymas mellett 1étezése Gtjan jon létre.

Az informacidépitészet feladata gyakran az ,cligazitas” a tajékozodas segitése,
amely ahhoz hasonld, mint amikor nagy, a felhasznalok szamara gyakran ismeretlen
épliletekben, példaul repiilétereken kell a tajékozddast eldsegiteni. Ehhez az infor-
macids rendszerekben szervezési, elnevezési és navigacios sémakat kell kezelni, ami
az olyan tudasszervezési eszkdzokkel mutat hasonlosagot, mint a targymutatok, a
tezauruszok, az osztalyozasi rendszerek (Francke 2009).

Az informacidépitészetnek az is feladata, hogy segitsen a felhasznalok és a rend-
szerek kiilonb6z6 részei, valamint a webhelyek és kornyezetiikk mas elemei (példaul
webes keresék) kozotti interakcidok megtervezésében (Surla 2007).

Az informacioépitészet és a tudasmenedzsment oktatisara épiil a Kenti Allami
Egyetem Konyvtar- ¢és Informaciotudomanyi Tanszéke vezetésével mikodo
Information Architecture and Knowledge Management mesterszak (IAKM,
http://iakm.kent.edu/), amelyben kdzremiikodik az egyetem tobb tanszéke és szakja,
igy érintve van benne a kommunikacid, a vizualis kommunikacid, a szamitastechni-
ka, a menedzsment, az Gjsagiras és a tomegkommunikacio. A program tehat inter- és
intradiszciplinaris.

Az informacioépitészet kapcsan nehezebb dolgunk van, mint az eddig ismertetett
fogalmakkal volt. Egyelore nem beszélhetiink széles korben elterjedt divatrol. Nem
tudjuk, mulandé-e, és kritika sem igazan érte, ahogyan az esetleg kinalkozo lehet6-
ségeket sem latjuk egyeldre.

4. A tudasmenedzsment

A tuddsmenedzsment gondolata arra az implicit alapfeltevésre épiil, hogy az adatok-
bol informaciod, az informaciobdl pedig tudas hozhato 1étre. A meghatarozasok k6zos
vonasa, hogy elsésorban bizonyos jellemzdk hianyaval operalnak, feltételezve, hogy
az adatoknak nincsen jelentése (értelme) vagy értéke, mivel nincs kontextusuk, és
nem rendelkeznek interpretacidkkal. Az informacié megkiilonboztetd jegyei kozott
éppen ezért gyakran ott van az értelem, a relevancia, tovabba a jelentés, amelyet
kontextusok tjan nyernek el az adatok.

A tudas belsé 1ényegét illetéen tobbértelml és bizonytalan terminus, jellemzdi
ko6zott azonban az talaljuk, hogy adatok és informaciok kombinacidja, amelynek
része a megértés, tapasztalat és hozzaértést, valamint és a képességek alkalmazasa, a
dontéshozatal (Rowley 2007).

A tudas tehat magaban foglalja a megértés és a tanulas mentalis folyamatait,
amelyek csak is €s kizarélag az agyban folynak le, bar sok koziiliik a kiilvilaggal és
embertarsainkkal valo interakcidoban valosul meg. Ezért allitjak sokan, hogy a tu-
dasmenedzsment puszta divatszd. A mogotte allo tartalom 1ényegében azonos az
informdciomenedzsmenttel.

Minden, ami az agyon kiviil van és manipulalhaté valamilyen médon, az adat, ha
egyszerl tényekbdl all, vagy informacio, ha az adatok bedgyazdédnak a befogadd
szamara relevans kontextusba. Az adatok és informaciok, valamint az informaciofor-
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rasok tehat menedzselhetdk. A tudas, vagyis az, amit tudunk, nem menedzselhetd,
kivéve, ha maga a tudas birtokosa teszi azt (Koltay 2003).

A tudasmenedzsment elvi lehetségessége kapcsan folyo vitaktol fiiggetleniil so-
kan felismerték, hogy valamely szoftver megvasarlasaval 6nmagaban nem oldhato
meg egy-egy szervezet tudasanak kezelése.

Ha viszont a tudasmenedzsment alatt azon feltételek megteremtésének és kezelé-
sének folyamatat értjiikk, amelyek a tudas atvitelét és hasznalatat meghatarozzak
(Brophy 2001), akkor a mérleg nyelve a lehetdségek felé billen.

5. A Web 2.0

A Web 2.0 elnevezést bizonytalansag terheli, mivel kiilonb6z6 dolgokat jeldlnek
vele, amelyek raaddsul nem kompatibilisek egymassal. Nehéz megmondani, hogy
mit is soroljunk korébe, mivel egyszerre szdl elgondolasokrdl, viselkedésmodokrol,
technologiakrol és idealokrol. Szamos internetes fejlesztés, alkalmazas, tevékenység
tekinthetd a Web 2.0 példdjanak, onmagukban azonban nem képezik annak alkoto-
részét (Allen 2008).

Ettol fliggetleniil van némi kdzmegegyezés a Web 2.0-val kapcsolatban: korébe
sorolhatjuk a kozosségi haldzatokat, a blogokat, a fajlmegosztd (kép- és videod-
megosztd) portalokat, valamint a kozosségi konyvjelzok elhelyezését lehetove tevod
oldalakat.

Technikai vagy felhasznaloi szempontbol mindennek, amit a Web 2.0 kinal, volt
elézménye, tehat szerves folytatdsa a Web 1.0-nak, igy ilyen értelemben nem is uj.
Nem beszélhetiink ijdonsagrél abban az értelemben sem, hogy az Internet és Web
mindig is a felhasznalok kdzotti megosztasrol és kdzos hasznalatrdl szolt (Kleiner &
Wyrick 2007).

Eppen ezért, a ,,verziészam” kapcsan felmeriil annak a kérdése is, hogy nem ar-
rol van-e szd, hogy mindez annak ujra kimondasa, amit korabban egyszertien a Web
néven emlegettiink, és csak 1) elrendezésben kapjuk, avagy egyesek 1) fényben tiin-
tetik fel, hiszen a Web 1.0 elnevezést koraban soha senki nem hasznélta. Gyanakod-
nunk kell tehat, hogy semmi masrdl nincs sz6, mint, hogy folyamatosan arra sarkall-
nak benniinket, hogy vasaroljunk, mivel a tavalyi, a tegnapi mar divatjamult, ezért 0;j
termékekre van sziikségiink (Allen 2008).

Mindeniitt azt olvashatjuk, hogy a Web 2.0 demokratizalja a tartalom el6allita-
sat. Valdjaban azonban a részvétel eszkdzei és tulajdonlas kdozpontositva vannak. A
Web 2.0 olyan iizleti modellt valdsit meg, amelyben a kdzosség (kiilondsen a kozos-
ségi halozatok résztvevdi) altal 1étrehozott tartalombol magancégek gazdagodnak.
Igaz, ezt Gigy teszik, hogy a résztvevok nincsenek ennek tudataban, igy nem is érinti
Oket rosszul, nem foglalkoznak azzal, hogy a kdzdsen létrehozott tartalmat ki elle-
noérzi és profital beldle (Kleiner & Wyrick 2007, Scholz 2008).

Ezzel igazabdl egy tjfajta digitalis megosztottsag jott 1étre. Az egyik oldalon al-
nak azok, akik a felhasznaldk adatait birtokoljak, a masikon a tartalmak puszta eléal-
litéi, vagyis a Web 2.0-t hasznalo tomegek (Everitt & Mills 2009). A Web 2.0 ideo-
logiajanak hatasossagat illusztralja, hogy a maganélet titkossagahoz fiizodo értékek
véltozoban vannak, a kozosségi halozatok hasznaléi kozott legalabbis. Ok ugyanis
készek a legszemélyesebb informaciokat elhelyezni ott, ahol barki lathatja éket. A
jozanész azt diktalna, hogy csak mértékkel tegyék ezt, mihelyt tudomast szereznek
ennek lehetséges kdvetkezményeir6l. A helyzet azonban az, hogy kevesen és kevés-
szer probaljak ezeket az informaciokat elrejteni. Inkabb a lehetd legtobb informaciot
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teszik nyilvanossa, igy kivanvan megfelelni annak az elvarasnak, hogy ott legyen,
ahol masok is vannak, és azt tegye, amit masok is tesznek (Beer & Burrows 2007,
Scholz 2008).

A Web 2.0 tehat nyilvanossa és arucikké teszi a maganéletet, méghozza nem a
hirességek, hanem az ,,atlagfelhasznal6” hétkoznapi életének részleteit. A Web 2.0
kulcsszerepldje az uj tipustt médiafogyasztd, aki elkotelezett, aktiv és részt vesz a
Htartalom” 1étrehozasaban, fenntartdsaban és kiterjesztésében, mikdzben nem veszi
észre, sOt nem is akarja észrevenni, hogy a részvétel és a tartalom 6nalld 1étrehozasa
lényegében csak illuzio (Everitt & Mills 2009).

A Web 2.0 ingyenes és csabito szolgaltatasokat kinal, vagyat kelt, 6romet szerez
konnyen hasznalhat6 alkalmazasaival (Petersen 2008). Mindez lehetévé teszi, hogy a
hirdetdk pontosan célzott marketing kommunikaciéval érjék el azokat a felhasznalo-
kat, akik varhatoan leginkabb elfogadjak ezt a marketinget (Allen 2008).

A Web 2.0-as eszk6zok természete azt is eldsegiti, hogy a sekélyes Gjdonsagra
éplilé informacios kornyezet alakuljon ki. Mivel valéban eredeti anyagokat nehéz,
s6t szinte lehetetlen taldlni vagy eléallitani, az ijdonsag iranti igényeket a meglevé
anyagok ujrafelhasznalasaval, linkek kiépitésével, ujracsomagolassal, vagy efemer
és sckélyes anyagok létrehozasaval lehet kielégiteni. Az eszkdzok természete is
eldsegiti ezt. Gondoljunk példaul az RSS hircsatornakra vagy a podcastingra, ame-
lyek alkalmasak arra, hogy kontextusuktdl megfosztott informacid-darabkakat koz-
vetitsenek. Természetesen ezeket konnyebb létrehozni és befogadni, mint az elmé-
lyiilt és gondos kutatasra épiilé anyagokat (Bawden & Robinson 2009).

A Web 2.0 megjelenését nem a technoldgia fejlodése valtotta ki. A sziikséges
technoldgiak régebb 6ta megvoltak, az informacid terjesztését, megosztasat, a nyilt
vitat lehetévé tevé alkalmazasok sora régota rendelkezésre all. Ugyanakkor kétség-
telen, hogy a Web 2.0 konnyen hasznalhat6. A kivant tartalmak 1étrehozasahoz nem
kell szoftvereket vasarolnunk, és alig van sziikségiink technologia készségekre
(Everitt & Mills 2009). Ebben viszont erdsséget lathatunk, feltéve, hogy a Web 2.0-s
eszk6zok segitségével valoban ,,kdzhaszni”, az informacid tényleges megosztasa,
hasznos informaciokhoz vald konnyii hozzaférés valosul meg. Ennek természetesen
megvan az esélye.
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A térsegi integralt szakképzo kdozpontok
szerepe ¢€s funkcidja a magyar kozépfoku
iskolarendszerli szakképzésben

1. Bevezetés

A hazai szakképzés nem csak mennyiségi, hanem mindségi problémakkal is kiizd. A
tananyagok tartalmi atdolgozasaban jelent6s 1épést jelentett az Orszagos Képzési
Jegyz€k atalakitasa és a modulrendszer(i képzés bevezetése, azonban a finanszirozasi
és pedagogiai/mddszertani problémak mellett elétérbe keriilt az intézményi koncent-
racio kérdése is. Nem véletleniil, hiszen csokkend sziiletésszam mellett a szakiskolai
halozatban résztvevd tanuldk részaranya markans csokkenést mutat a 90-es évek
eleje Ota (1991-ben a kozépfokon tanuldk 32%-a jar szakiskolaba, 2005-ben mar
csak 15,5%-a, és ez a részarany stabilizalodni latszik). A szakképzési rendszert érin-
t6 problémakor nagyon bonyolult, tarsadalmi-gazdasagi és képzési rendszert érintd
tényezok egyarant befolyasoljak a rendszer miikodését. Jelen publikacié az intézményi
koncentracié folyamatat, a Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok (TISzZK-ek) 1étrehoza-
sanak folyamatat tekinti at, kiemelve néhany aktualisan felmeriilt problémat.

2. Intézményrendszeri jellemzék

A kozépfoku szakképzési rendszer intézményrendszerét elemezve megemlithetjiik,
hogy az intézmények szama a rendszervaltas Ota folyamatosan ndvekszik (a szakis-
kolak, specialis szakiskolak és szakkozépiskolak szama 1991-ben sszesen 978 volt
az orszagban, 2001-ben ez a szam mar 1348, jelenleg nagyjabol 1391). Ennek legna-
gyobb hatranya az eréforrasok szétforgacsoldodasa. Az expanzié masik dimenziojat
jelenthetné ugyanakkor a szakképzési szerkezet atalakulasa: a lokalis vagy térségi
gazdasagi viszonyokhoz jobban alkalmazkodo, egyaltalan rugalmas képzési formak
terjedése. Ennek egyeldre statisztikailag megragadhatd jelenlétét nem tapasztalhat-
juk, holott a teriileti versenyképesség alapjat szolgaltatja a szak- és felndttképzési
intézményrendszer.

A regionalis szakmastrukturak jellemzdinek tekintetében azt kell megallapita-
nunk, hogy alig van kimutathato eltérés az igen kiillonb6z6 adottsagu régiok kozott.
Ebbdl az egyik levonhatd kovetkeztetés az, hogy a szakképzés rendszerének mind-
maig nem sikeriilt kialakitania olyan magatartast, hogy alkalmazkodni tudjon a val-
toz6 gazdasagi kornyezetekhez. A masik lehetséges kovetkezetés pedig az lehet,
hogy amig nem latszanak, vagy nem léteznek a lokalis vagy regionalis gazdasagi
szerkezet sziikségletei, addig nem lehet adaptiv viselkedést varni a gazdasag és a
tarsadalom egyetlen szerepl6jétél, igy a szakképzéstol sem.

Teriileti elosztdst tekintve 0sszességében elmondhatd, hogy az iskolafenntartok
szamara kiilonésen kedvezotlentil alakultak a szakképzésben végbement folyamatok.
Az intézményrendszer belsé atalakulasi folyamata ebben a képzési forméaban koor-
dinalatlan, ellenérizetlen moédon zajlik, mikézben a koltségek itt kiilondsen maga-
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sak. A megyei fejlesztési tervek és a fenntartok kevéssé befolyasoljak e folyamato-
kat, az atalakulas itt alapvetden spontan, illetve az intézményvezetOk altal iranyitott.
A dontden térségi-korzeti feladatokat is ellatd intézmények finanszirozasi rendszere
differencialatlan, fenntartasukban a telepiilési 6nkormanyzatok ma is jelentds szere-
pet vallalnak. Ezek azonban nem vagy csak formalisan miikddnek egyiitt az intéz-
ményi funkciok kozéptava hatasainak vizsgalataban és a kapacitasok Osszehangola-
saban, nem érdekeltek a valtoztatasban. A megyei jogu varosok kivételével egyre
tobb telepiilésen valik finanszirozhatatlanna az intézmények milkodése, amelyeket
emiatt atadnak a megyei dnkormanyzatoknak. Az iskola bezarasanak lehetdsége — a
népességmegtartd és szocialis funkcioja miatt — fel sem meriil. Tovabb neheziti a
helyzetet, hogy a szakképzés finanszirozasaban a koltségvetés tovabbra is meghata-
rozd szerepet jatszik, megmarad a parhuzamos finanszirozas, ugyanakkor a gazdal-
kodo szféra felel6sségvallalasa korlatozott maradt.

3. Koncentracié az iskolarendszeri kozépfoku szakképzési rendszerben

A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) keretén beliil kozel 23 milliard forinttal finanszi-
roztak a szakképzést, ebbdl kozel 17 milliard volt fordithatd a TISzZK-ek l1étrehozasa-
ra. Emellett a tananyagfejlesztést pedig tobb mint 5 milliard tette lehetové. Az NFT
II. TAMOP ¢és TIOP programjaibdl a 2007-2013 kozotti idészakban ezek az sszegek
megnégyszerezOdhetnek.

A szakképzési rendszer ilyen mértéki térszerkezeti valtozasa és intézményi dt-
alakitasa megkiilonboztetett figyelmet érdemel (Szép Zs.-Vamosi T. 2007). A rend-
kiviil szétaprozott intézményrendszerben egyrészt sok a szakképzést folytatod iskola-
rendszeri képzdhely, masrészt atlathatatlan a felndttképzést folytatd cégek tevé-
kenysége. Nincs kozottiik egylittmiikodés, mindenki a sajat érdekét nézi, ami a piaci
elveken miikodé cégek esetében teljesen érthetd, de a finanszirozasi rendszer visz-
szassagai miatt (elsésorban fejkvota-rendszer) ugyanez a fenntartsi stratégia vezeti
az allami (6nkormanyzati) kézben 1évé intézményeket is. Az intézményi érdekek
alapvetden nem hordozzak magukban a munkaerdpiachoz vald igazodast, a jogsza-
balyi és a finanszirozasi rendszer nem 0sztondz kelloképpen a korszerUsitésre, a
tarsadalmi, gazdasagi kohézio elésegitésére. Ezen érdekek érvényesitése jelentds
mértékben elésegiti a parhuzamos képzések kialakulasat, ami elsésorban a munka-
er6-piaci szempontb6l keresettnek tartott szakmak esetében figyelheté meg. Az
ujonnan alakult iskolék (legyen sz6 allami vagy magan fenntartorol) rogtdn a ,,piac-
képes” szakokat célozzak meg, de teljesen érthetd modon a tobbi intézmény eseté-
ben is megfigyelhetd a szakmavalaszték sulyponti elmozduladsa a keresett, tobb dia-
kot vonzo szakmak iranyaba.

Az NFT HEFOP 3.2 A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése
intézkedés 2. komponense és a 4.1 Az oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztése
intézkedés 1. komponense a Térségi Integralt Szakképzoé Kozpontok (TISZK) létreho-
zasat és infrastrukturalis feltételeinek javitasat palyazati programmal valdsitotta
meg. E komponensek célja a szakképzés hatékonysaganak ndvelése a szakképzési
0sszehangolt alkalmazasa a szakképzésben részt vevo fiatalok naprakész, korszerii
gyakorlati ismereteinek bdvitésére. A komponensek egyben a képzés és munkaero-
piac kozotti 6sszhang megteremtését kivanta elomozditani a gazdasag szerepléinek
kozremiikddésével és egylittmiikodésével. A célok elérése érdekében, illetve a cstics-
technologiat felvonultatd berendezések kozos hasznalatara jott 1étre az 0j szervezeti
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forma. A modularis rendszerii képzés bevezetése mellett alkalmassa valik a szerve-
zet arra, hogy gyakorlatorientalt szakképzési bazisként miikodjon.

A palyazati aton 6sszesen 16 TISZK allt fel ,,els6 kdrben” (régionként 2-2, illetve
Budapesten 2) a 17,3 milliardos 6sszkoltségli program keretében. A tervezés soran
megjelent a teriiletiség is; a TISZK-nek biztositania kell, hogy a tanulok képzéshez
valo hozzaférése napi utaztatdssal valosuljon meg (tomegkozlekedési eszkozokkel
1,5 ora alatt megkdzelithetd legyen).

4. Felmeriilé problémak

A TISzK-ek megalakitasaval az intézményrendszer jelentds atalakuldson ment ke-
resztiil, és természetszerlien ezt a valtozast egy sor probléma vagy éppen megvala-
szolatlan kérdés kisérte. Az alapelgondolasnak része volt, hogy a TISZK bekapcsolo-
dik a feln6ttképzési folyamatokba (egyfajta konkurencidja lett volna a képzo koz-
pontoknak), azonban a felndttképzés piacan minimalis a szerepiik. A gazdasagi sze-
replok korlatozott szamu megrendelést tdmasztanak a TISZK-ek iranyaba, a munka-
igyi kdzpontok pedig egyaltalan nem tekintenek rajuk tgy mint potencialis képzok-
re. A problémat — ahogy ez lenni szokott — jogszabalyi anomalidk is nehezitik, va-
gyis a feln6ttképzési tevékenység mint potlolagos forrasok biztositasa, nem szamot-
tevo az intézmények életében.

ményrendszer 1étrehozasa és milkddtetése, a térség (nem sziikségszerlien régiol)
munkaerdpiaci igényeihez valdé rugalmasabb alkalmazkodas, csucstechnologiaval
felszerelt kozponti gyakorlati kozpont létrehozasa, parhuzamos kapacitasok jobb
kihasznalasa oktatdsszervezési eszkozokkel, partnerintézmények kozotti verseny-
helyzet kezelése, marketingtevékenység Osszehangoldsa, jobb human eréforras ki-
hasznalas. A jelenlegi allapot az intézmények tobbségénél eldrelépést és egyértelmil
»fejlédést” mutat. A gond elsdsorban ott van, hogy a TISZK — szabalyozasi hidnyos-
sagok miatt — nem része az oktatasi rendszernek, a folyamatosan valtozo jogszabaly-
ok feliilirjak az eredeti koncepciot (1asd szakképzési tarsulasok megjelenése), plusz
a finanszirozas terén is olyan lépések torténtek, amik elsésorban az intézményeket
hozzak hatranyos helyzetbe (pl. szakképzési hozzajarulas ,lenyuldsa” a fenntartd
altal). Az idékodzben ,,ujonnan alakult” Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsa-
gok (RFKB-k) is egy ujabb szabalyozasi vonalat jelentenck, még formalodo szerep-
és jogkorrel, reméljiik novekvo hatékonysaggal.

Az uniods palyazatokkal kapcsolatban nem keriilt kell6 mértékben atgondolasra a
hatékonysag kérdése, a parhuzamos fejlesztések megvalositasanak kovetkezményei.
Nem tortént meg a szakminisztérium ellendrzése, illetve szakmai koordinacidja sem.
fgy fordulhatott eld példaul, hogy 16 TISzK parhuzamosan 16 nyilvantartasi rend-
szert fejlesztett. A palyazat elfogadasa utan végre kellett hajtani a tervet, mert ez
volt a tamogatas lehivasanak feltétele. A mar akkor érzékelhetd problémak nem
voltak korrigalhatoak, kényszerpalyara keriilt a rendszer. Ennek is kdszonhetd, hogy
az oktatasi rendszerben elfoglalt helye nem pontosan behatarolhatd, maig is keresi a
helyét, iranyitasi és finanszirozasi lehetéségeit. Ugyanakkor a ,,masodik koros”
TISZK-ek fejlesztése az érdemi problémak vizsgalata és orvoslasa, tapasztalatok 6sz-
szegzése nélkiil tortént, Gjabb szervezeti modellek kialakitasaval. Kis tilzassal nincs
két egyforma TISZK az orszagban, amelyik ugyanazon szervezeti jellemzékkel birna.

Jelenleg 78 darab TISZK van az orszagban, ami 661 intézmény szoros egyiittmi-
kodését jelenti. Vagyis a kozépfoku szakképzési rendszer intézményeinek 66%-a

26



A térségi integralt szakképz6 kozpontok szerepe és funkcidja ...

mar valamelyik TISZK része, és ez 320 ezer tanuldt jelent, a teljes tanuloi mennyiség
87%-at (aktualis OKM statisztikak alapjan).

A TISZK-tipusok nagyon vegyes képet mutatnak, 38%-a nonprofit tarsulasként
mikodik, 22% onkormanyzati tarsulasként, 24% pedig évfolyam-szétvalasztd rend-
szer, ami talan a jovO utja lehet. A maradék 16% pedig vegyesen tagintézményes
formaban, kiemelked6en kozhasznu tarsasagként, illetve onkormanyzati tarsulas és
mas iskolafenntarté megallapodasa alapjan vagy 6nkormanyzati tarsulas és nonprofit
tarsasag megallapodasaval képzeli el a boldogulast.

A 1étszam-koncentracidét mutatja, hogy minddssze a TISZK-ek 13%-a tud felmu-
tatni 1500 és 2000 ko6zotti tanuldi 1étszamot, 11%-uk mar 8000 felettit, harmaduk
3000 koriili, negyediik pedig 4000-8000 k6z6tti 1étszammal rendelkezik.

A fenntartdi kort az dnkormanyzatok és azok tarsulasai uraljak (46%), alapitva-
nyok ¢és egyesiiletek 35, gazdasagi tarsasagok 9, egyhazak 5, felsdoktatasi intézmé-
nyek 3 és a minisztériumok 2 szazalékkal részesednek.

A TISzK-ek regionalis eloszlasa viszonylag egyenletesnek mondhato, természe-
tes modon kiemelkedik a K6zép-Magyarorszagi régio 24%-kal, utolso helyen all a
Dél-dunantuli régio 8%-kal, a tobbi régié hozza a maga 11-18%-4at.

Ha a tanuldi 1étszam fel6l kozelitjiik a szakmacsoportok megoszlasat, elmondha-
to, hogy a vendéglatas-idegenforgalom, illetve a kereskedelem-marketing teriiletek a
legnépszerlibbek, nagyjabol 4200 tanuldval szakmacsoportonként. Kiemelkedik még
a gépészet (érthetd modon, hiszen anno ez lett az egyik kiemelt szakteriilet), koz-
gazdasag és informatika, vagyis a ,,klasszikus” kozépfoku fizikai szakmak (k6zottik
sok hianyszakmaval) csak a kézépmezényben szerepelnek, vagy annak is az alsé
részén.

2009-ben a legnépszeriibb szakképesités a szakacs volt, kdzel 6000 tanuldval,
dobogds helyen végzett még az élelmiszer- és vegyiara-elado (t6bb mint 5000 tanu-
10) és a pincér (4105 tanulo).

5. Hogyan tovabb?

A ,hivatalos verzio” szerint az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv oktatasfejlesztési
programja 2007-2013 kozott célkitiizésként emliti az oktatas és képzés gazdasaggal
vald kapcsolatanak erdsitését tovabbi 30-35 TISZK létrehozasaval. A TISZK-ek poten-
cialis bazisai lehetnek a fiiggetlen, egységes értékelési rendszert biztositd autonom
térségi vizsgakdzpontoknak. Az NFT L. keretében létrejott 16 TISZK 128 intézményt
foglal magaba, ha sikeriilne a 2007-2013-as iddszakban megvalositani az intézményi
boviilést, az tovabbi 180-280 szakképzd intézményt érintene. A program teljes kolt-
ségigénye eldrelathatolag 131 milliard forint.

Emlitettiik mar a mennyiségi aspektust, ha ratekintiink a TISZK-ek regisztracios
oldaléra (https://www.nive.hu/index_sec.php, Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzé-
si Intézet), lathatjuk, hogy mar 78 intézmény vette magat nyilvantartasba (2009.
augusztusi allapot), ami 661 szakképzdé intézményt jelent. Az egyik szakképzési
konferencian a Dél-dunantuli régié egyik meghataroz6é munkaltatoja (gépészet, szer-
szamkészités) a szam hallatan csak annyit kérdezett: , biztos, hogy kell ennyi?”.
Gyakorlatilag az intézmények szama kozel sem lett kevesebb, ellenben mindenki
betdmoriilt valamilyen TISZK-be vagy szakképzési tarsulasba, ¢s minden megy to-
vabb a maga utjan... Az RFKB-k pedig hidba probalnak rendet vagni, megfeleld ha-
taskor nélkiil ez nem fog menni, illetve marad a felallas: a piaci elveken miikodé
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nem Onkormanyzati iskolak ugyanigy nem fognak a térség redlis munkaerdpiaci
elvarasaihoz igazodni mint eddig...

A szakképzési rendszer torténete reformok sorozata... Ha csak a rendszervaltas
utan idszakot nézziik: Vilagbanki program, NAT, kerettantervek, szakképzési hozza-
jarulas, NFT HEFOP, Szakiskolai Fejlesztési Program I-II., modulrendszerii képzés,
atalakitott OKJ, TISZK, tarsuldsok és még sorolhatnank... Csak az egésznek a rend-
szer jellege veszik el, barhol nytlunk bele a rendszerbe az valtozasokat fog general-
ni, illetve egy korrekcié nem orvosol minden problémat. Reformok sorozata helyett
folytonossag, tapasztalatokon nyugvo atgondolt fejlesztés lenne sziikséges.

Irodalom

1. Cséfalvay A. (szerk.) (2008): A Dél-dunantuli régio szakképzési stratégiaja 2009-13, Pécs,
2008, 126 p.

2. Pernekker K. (2009): A Térségi Integralt Szakképz6é Kozpontok szerepe a dél-dunantili régio
szakképzésében. Szakdolgozat, Kaposvar, 2009, 71 p.

3. Reichmesz A. (2009): Baranya Paktum — regionalis szakképzési forum Pécsett. Szakoktatas,
2009/1. pp. 26-28.

4. Szép Zs. — Vamosi T. (2007): Szakképzés és felnottképzés — makro-folyamatok, tervezés. PTE
FEEK, 2007, 247 p.

5. Vamosi T. (2004): A szakképzési rendszer teriileti problémai. Humanpolitikai Szemle, 2005/1.
pp- 49-60.

6. Vamosi T. (2005): Intézményi atalakuléds a szakképzési rendszerben, a Térségi Integralt Szak-
képzé Kdzpontok Iétrejotte. Tudasmenedzsment, 2005/1. pp. 53-61.

28



A munkajogi acquis communautaire

ASVANYI ZSOFIA

A munkajogi acquis communautaire

A fogalom

Az eurdpai munkajog targya jellemzden tagabb a tagallami munkajogénal. Az euro-
pai munkajog nem korlatozodik az individualis és kollektiv munkajogra és a munka-
védelmi el6irasokra, hiszen ide tartoznak tobbek kozott a munkavallalok szabad
mozgasara vonatkozo eldirasok is.

Csakugy, mint az acqis communautaire minden egyéb teriiletére, a munkajogi
teriiletre is igaz, hogy a csatlakoz6 allamok nemzeti munkajogukat ehhez kozeliteni
kotelesek.

Az eurdpai integracid fél évszazada alatt fokozatosan alakultak ki a kdzosségi
szocialpolitikat alkotd szakpolitikak, melyek az alabbi teriiletekre terjednek ki: szo-
cialis biztonsagi rendszerek koordinacidja; egyenld banasmoéd és esélyegyenldség
megteremtése; az un. nyitott koordinaciés mechanizmus alkalmazasa a szocialis
védelem teriiletén; a tarsadalmi kihivasok kezelése (ugy mint az 6regedd tarsadalom
okozta kihivasok, a szegénység és tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem); a vallala-
tok tarsadalmi felelésségvallalasa; az eurdpai szocialis parbeszéd; személyek szabad
mozgasa; a kozdsségi munkajog, valamint a munkahelyi egészség- és biztonsagvéde-
lem kérdése.

Az eurdpai munkajognak hivatalos, altalanosan elfogadott, egységes fogalma
nem létezik. Az eurdpai munkajog rendszere az uralkodd felfogés szerint tdgabb és
sziikebb értelemben ismeretes. A tagabb fogalom magaban foglalja az Eurépai Ta-
nacs megfelelé nemzetkdzi munkajogat és az Eurdpai Szocialis Charta rendelkezése-
it. Ide sorolhatok tovabba az alapitd szerzodések munkajogi rendelkezései, valamint
a Ko6zosség masodlagos jogforrasai.

Jellemz6en manapsag az eurdpai munkajog fogalmanak szitkebb értelmezése ter-
jedt el,' amely az Eurépai Unié 1. pillérének, vagyis a szupranacionalis pillér elséd-
leges és masodlagos jogat, valamint az Europai Birdsag jogilag relevans gyakorlatat
foglalja magaba. Ennek az értelmezésnek megfelelden az alabbiak egyiitt képezik a
munkajogi acquis communautaire fogalmat:

— alapité szerzddések (ESZAK Szerz8dés’, Romai Szerzédések®, Maastrichti

Szerzédés®); az alapitd szerzddések modositasai (Fuzids Szerzédés®, Egységes
Eurdpai Okmény(’, Amszterdami Szerzédés’, Nizzai Szerzédés®); vonatkozo

! Kiss, Gyodrgy (szerk.): Az Eurdpai Unié munkajoga, Osiris Kiado, Bp., 2003. (p.19-20.)

2 1951. aprilis 18. (alairas): Eurdpai Szén- és Acélkdzosség

% 1957. marcius 25. (alairs): Eurépai Gazdasagi K6z6sség (EGK), Eurdpai Atomenergia Kzosség
(Euratom)

41992. februar 7. (alairas): Szerz8dés az Eurépai Uniorol (EUSZ)

5 1965. aprilis 8. (alairas)

61986. februar 17. (alairas)

71997. oktober 2. (alairas)
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masodlagos jogforrasok (jellemzden iranyelvek); valamint az Eurdpai Birdsag
munkajogilag relevans gyakorlata.

A szocialis alapjogok, mint a szupranacionalis munkajog részei

A szocialis teriilet az 1958-as kezdetekkor még nem tartozott az Eurépai Gazdasagi
Ko6zo6sség (EGK) célkitiizései kdzé. Annak ellenére, hogy kozos szocialpolitikarol
mar az 1957-es, az EGK-t alapitd Romai Szerzddés is kiilon fejezetben rendelkezett,
a szocialis kérdéseket csupan a gazdasagi egyiittmtikodés eldrehaladasaval 6ssze-
fliggésben kivantak rendezni. Els6ként, az eurdpai integracié kezdeti idészakaban
(1957 és 1972 kozo6tt), a munkaerd szabad aramlasanak megteremtését segité szaba-
lyozasok sziilettek meg. Ezek koziil a két legjelentésebb a szabad mozgast garantald
szabalyoz6 1408/71/EGK rendelet volt.

A szocialis jogharmonizaci6 kezdete az 1972-1986 kozotti idoszakra tehetd. A
tagallamok allam- ¢s kormanyféinek 1972-es parizsi csucson meghozott - a szocialis
teriilet megerdsitését célzo - megallapodasa eredményeként sziiletett meg az 1974-es
Szocidlis Akcioprogram (Social Action Programme — 54P).” Az akcidprogram harom
f6 célja a foglalkoztatasi helyzet; az élet- és munkakdriilmények javitasa, valamint a
ko6zosségi dontéshozatal soran egy szélesebb korli parbeszéd kialakitasa volt. Az
akcioprogramban megfogalmazott célok megvaldsitasat szolgald legjelentsebb
uniods jogszabalyok kozé tartozott az egyenld munkaért egyenld bér elvérdl szolo
75/117/EGK irdanyelv és az egyenld banasmodrol szolo 76/207/EGK iranyelv.

Az 1980-as évek és az Egyseges Europai Okmadny egy 1j megkozelitést vetettek
fel. Az ujdonsag abban rejlett, hogy a szocialpolitikat gazdasagi kohéziot erdsitd
eszkdznek nyilvanitottak, és ezzel egyenrangtiva valt a gazdasagi és monetaris poli-
tikaval. Az Okmany egyrészt a spontan harmonizaci6é szerepét hangsulyozta, mas-
részt Jacques Delors gondolatat, egy eurdpai szintii szocialis parbeszéd kiemelt szere-
pét, harmadrészt pedig egy gazdasagi és szocialis kohézio kialakitasat. A reformok elle-
nére az Egységes Eurépai Okmany is megoldatlanul hagyta a szocialpolitika kérdéseit. '’

1989 decemberében Strasbourgban az Europai K6zosség 11 tagallama elfogadta
a Kozésségi Charta a Munkavallalok Alapvetd Szocialis Jogairol (,,Community
Charter of the Fundamental Social Rights of Workers”) cimli dokumentumot, amely
az olyan alapvet6 szocialis jogokat, mint a szabad mozgés, szocialis védelem, nemek
kozotti megkiilonboztetés tilalma, gyiilekezési szabadsag; és az alapvetd célokat,
mint az élet- és munkafeltételek, a szakmai tovabbképzés, a sériiltek és idosek tamo-
gatasanak fejlesztését tartalmazza.'' A dokumentumnak jogi kétéereje nincs, ugya-
nakkor olyan szocialpolitikai alapjogi nyilatkozatként mindsithetd, amelyre a mun-
kavallalok és szervezeteik hivatkozhatnak és az Eurdpai Birdsag bevonhatja a ko-
z0sségi jog értelmezésébe.

1991-ben keriilt sor az Eurdpai Uniordl szolo Szerzodés (Maastrichti Szerzédés)
elfogadasara, melyben — a brit elutasitas miatt — a 14. szamu Szocidlpolitikai Jegyzo-
konyv és a Szocialpolitikai Megallapodas kiillon dokumentumként rendelkezik a

§2001. februar 26. (alairas)

? www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/dictionary/definitions/socialactionprogramme.htm

' www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/dictionary/definitions/singleeuropeanact.htm

" www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/dictionary/definitions/
communitycharterofthefundamentalsocialrightsofworkers.htm
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szocialis jogrol. A két dokumentumban kiilonés figyelmet forditottak az egyenld
esélyekre, a munkajogra vagy a munkavédelemre. Megerdsitették a kozosségi szoci-
alpolitika fébb elveit, gy mint a személyek szabad aramlasa, a nék és férfiak kozot-
ti esélyegyenldség, az eurdpai szocialis parbeszéd. Kés6bb az Egyesiilt Kiralysag is
csatlakozott a Jegyz6konyvhoz és a Megallapodashoz, igy azok rendelkezéseit 1997-
ben mar be lehetett épiteni az Amszterdami Szerzédésbe.

1993-ban az Eurdpai Unio Bizottsaga foglalkoztatasrol szolo Fehér Kényvet
(,, Novekedés, Versenyképesség, Foglalkoztatas”) adott ki, melynek feladata az volt,
hogy megtalalja a munkanélkiiliség kezelésének kozosségi szintl eszkozeit. A cél
egy olyan kozos gazdasdg megteremtése volt, amely egészséges, nyitott, decentrali-
zalt és versenyképes. Ugyanebben az évben a Bizottsag kidolgozta Szocidlpolitikardl
sz0lo Zold Kéonyvét, melynek célja az volt, hogy széles kori szakmai vitat inditson el
az EU szocialpolitikajanak jovo6jérol.

Az 1997 juniusaban alairt Amsterdami Szerzédés moddositotta mind a Roémai
Szerzédést, mind az Eurdpai Uniorol szol6 Szerzédést. Az Amsterdami Szerzdés a
Romai Szerzédés szocialpolitikajarol szo16 fejezetébe legnagyobb részben azt iiltette
at, amit a 11 tagallam Maastrichtban “Szocialpolitikai Megallapodas” cimmel foga-
dott el. De megallapodas sziiletett ujabb teriiletekrdl is.'” Az Amsterdamtél elindult
foglalkoztataspolitikai folyamat legfontosabb 1épcséfokat az éves foglalkoztatasi
iranyvonalak, és az azokhoz kapcsolodé Eurdpai Tanacsi iilések jelentették.

A kozo6sségi szocialpolitika torténetében a 2000. marcius 23-24-én tartott Lisz-
szaboni Csucs jelentett fordulépontot. A lisszaboni folyamat egyenranguva tette a
szocialpolitikat mas politikakkal, és megtette az elsé 1épést a koordinacid nyitott
modszerének bevezetése felé. A cstcs legfobb célkitlizése az volt, hogy az aktiv és
dinamikus jo6léti allam épitése, a tudas-alapu gazdasag kialakulasa ne jarjon egyiitt
olyan szocialis problémak terjedésével, mint a munkanélkiiliség, a tarsadalmi kire-
kesztés és a szegénység. Ehhez sziikség van a szocialis védelmi rendszerek korsze-
rlisitésére.

Az elorelépések eredményeképpen 2000 decemberében a Nizzai Csucs dontott a
Szocialpolitikai Menetrend (2000-2005) elfogadasarél. Ez a Szocialpolitikai Menet-
rend sem torekszik a szocialpolitikak harmonizacidjara, megelégszik k6zos eurdpai
Szocialpolitikai Menetrend a szocialis parbeszéd megteremtésére, az esélyegyenld-
ség biztositasara, a szegénység ¢és tarsadalmi kirekesztédés elleni kiizdelemre kon-
centralt; mig a Mdasodik Szocidlpolitikai Menetrend (2006-2010) kdzéppontjaban a
lisszaboni célkitiizések megvaldsitasa és azok végrehajtasa all. A dokumentum két
o6 prioritast nevez meg. Az egyik a foglalkoztatas, s ezen beliil a menetrend elsdsor-
ban a munka mindségének és termelékenységének novelésére, a valtozasokra valod
felkésziilésre, illetve azok kezelésére, valamint a mindenki szamara biztositott mun-
kalehetdségre Osszpontosit. A masik prioritasat a szegénység elleni kiizdelem, vala-
mint az esélyegyenléség és az igazsagos tarsadalom megteremtése jelenti. A menet-
rend céljai koz¢ tartozik tovabba a szakmai mobilitas eldsegitése, példaul lehetové

2 Ugy mint: a tarsadalmi kirekesztés elleni harc, a szegénység elleni kiizdelem, valamint a fogya-
tékosok jogainak biztositasa

131997 Luxemburgi Cstcs, 1998. Cardiffi Cstcs, 1999. Bécsi Csucs, 1999. Berlini Cstcs, 1999.
Ko6lni Csucs
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téve a munkavallalok szamara, hogy nyugdij- és tarsadalombiztositasi jogosultsagai-
kat ne veszitsék el, ha az EU egy masik tagallamaban telepednek le, illetve vallalnak
munkat. A munkajogot mindek6zben ugy igyekszik kiigazitani, hogy az j munka-
modellekre is megfeleléen alkalmazhato legyen. Kitiintetett figyelmet fordit a szegény-
ség visszaszoritasara, kiilon hangsulyt helyezve a gyermekeket stjto szegénységre.

Szintén a nizzai csucs eredményeként keriilt elfogadasra 2000-ben az Europai
Unié Alapveté Jogok Chartdja.'* Az alapszerzdéseket kialakito, illetve azok modo-
sitasait szovegez6 kormanykdozi konferenciak ez idaig adosak maradtak azzal, hogy a
nizzai konferencian kibocsatott Alapjogi Chartat beemeljék a Szerzddésbe, igy e
dokumentum szintén jogi kotéerd nélkiili politikai nyilatkozatnak tekinthetd. Jelen-
tdségét azonban korantsem szabad alabecsiilni, az Elséfoka Birdsag és az Europai
Birdsag ugyanis sziikség esetén a kozosségi jog értelmezésekor e dokumentumra is
hivatkozik.

A Charta gerincét a strasbourgi Eurdpa Tanacs keretében sziiletett Europai Em-
beri Jogi Egyezmény adja, de tartalma joval atfogobb ennél. A Preambulum 6ssze-
foglalja a jogokat és alapelveket, amelyekre a Charta kiterjed. Hitet tesz a kozds
értékek mellett, amelyek: emberi méltosag, a szabadsag, az egyenléség és a szolida-
ritas. Ugyanakkor deklaralja, hogy az értékek egyezdsége mellett meg kell 6rizni a
kulturalis sokszinliséget. A karta 7 fejezete az alabbi témakat szabalyozza: méltosag
(abszolut jogok, nem korlatozhatok, mindenkit megilletnek), szabadsagjogok (har-
madik személyekkel vagy csoportokkal szemben nyujtanak védelmet), egyenldségi
jogok, szolidaritas, polgari jogok, igazsagszolgaltatassal kapcsolatos jogok, valamint
altalanos rendelkezések.

A Charta munkajogilag relevans rendelkezések a kovetkezOk:'> munkavallalok koa-
licios szabadsaga (12. cikk); a K6zosség munkavallaléinak munkavallalashoz vald joga
¢és a szabad mozgashoz valo joga (15. cikk); vallalkozas szabadsaga (16. cikk); férfiak és
nbk kozotti egyenld banasmod a munka és a dijazas korében (23. cikk).

A dokumentum IV. fejezetében (27-33. cikk) a szolidaritas témakdrében rogzitett
alapjogok jelennek meg, az altalam vizsgalt témakhoz kapcsoloddan is: a munkavallalok
tajékoztatashoz és konzultaciohoz vald joga a vallalkozasok tekintetében (27. cikk) vagy
a kollektiv targyalasokhoz és a kollektiv fellépéshez valo jog (28. cikk).

A Lisszaboni Szerzdédés
A Lisszaboni Szerzédés'® szamottevé elbrelépést hoz az alapvetd jogok védelme
tekintetében (is). A Szerz6dés garantalja az Eurdpai Unidé Alapjogi Chartdjaban
rogzitett szabadsagokat és jogokat, és a Charta rendelkezéseit kotelezd jogi erdvel
ruhazza fel. A 6. cikk (1) bekezdése szerint: ,, Az Unio elismeri az Eurdpai Unio
Alapjogi Chartajanak 2000. december 7-i, Strasbourgban 2007. december 12-én
kiigazitott sz6vegében foglalt jogokat, szabadsdgokat és elveket; e Charta ugyano-
lyan jogi kétéerovel bir, mint a Szerzédések. ...~ A Chartaban megfogalmazott rendel-
kezések megfeleld alkalmazasanak ellendrzésében ndvekszik a Birdsag szerepe.

A Lisszaboni Szerzédés rogziti az Unid szamara, melyek azok a polgari, politi-
kai, gazdasagi és szocialis jogok, melyek jogilag kotelezé erdvel birnak majd nem-

2007/C 303/01
'S Kiss, Gyorgy (szerk.): Az Eurépai Unidé munkajoga, Osiris Kiado, Bp., 2003. (p.43)
' Az Eurdpai Uniérol szo16 szerzédés
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csak az EU ¢és az unids intézmények, hanem — az unids jogszabalyok végrehajtasa
soran — a tagallamok szamara is. A dokumentum olyan jogokat is kinyilvanit, me-
lyeket nem tartalmaz az emberi jogokrol szold eurdpai egyezmény. Ezek kozott
emlitheté az adatok védelmének joga, a megfeleld ligyintézéshez valo jog, de idetar-
toznak bizonyos bioetikdval kapcsolatos jogok is. A Charta megerdsiti tovabba a
nemi és faji hovatartozason, illetve borszinen alapuld diszkriminacié felszdmolasa-
nak fontossagat. Emlitést tesz tovabba a vallalatoknal dolgozé munkavallalok szoci-
alis jogairol, igy példaul a tajékoztatashoz, a targyalashoz és a sztrajkot is magaban
foglald kollektiv fellépéshez valo jogrol.

Kollektiv munkajog a munkajogi acquis communautaire-ben

A kozosségi munkajog fejlodését egészen az ezredforduldig az a tendencia jellemazi,
hogy a kollektiv munkajogi jogteriiletre tartozé kérdések — szemben egyébként az
individualis munkajog komoly eredményeivel — hattérbe szorultak. Az érdekképvise-
letek helyzete, a kollektiv szerzddések problematikaja, a munkavallaléi részvételt
szabalyoz6 joganyag vagy akar a sztrajkjog olyan teriiletek, ahol a szabalyozas tal-
nyomorészt a tagallamok jogalkotas targya maradt. A kollektiv munkajognak ezeken
a teriiletein a tagallamok illetve a szocidlis partnerek nézetkiilonbségei oly erdsek
voltak, hogy lehetetlennek tlint az eurdpai szabalyozashoz sziikséges konszenzus
kialakitasa.

Ebben a kdrben két kivételnek mondhato, tobbé-kevésbé sikeres iranyelv sziiletett:

— a 94/45/EK iranyelv (Az Eurépai Uzemi Tandcs létrehozasardl vagy a kozos-
ségi szintli vallalkozasok és vallalkozascsoportok munkavallaloinak tajékoz-
tatasat és a veliik folytatott konzultaciot szolgald eljaras kialakitasarol — un.
EUT iranyelv), valamint,

— a 2002/14/eK iranyelv (Az Europai K6zosség munkavallaloinak tajékoztatasa
és a veliik folyatott konzultacié altalanos keretének l1étrehozasardl — un. tajé-
koztatasi iranyelv).

2009. majus 6. 6ta a 94/45/EK iranyelv helyett e témar6l ma mar a 2009/38/EK

iranyelv rendelkezik.
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HORVATH ANDRAS

Blinmegel6zési Szabadegyetem a PTE-n

A blindzdi 1ét és a biindzévé valas mar igen koran bearnyékolhatja a gondtalan
gyermekkort. Sok minden befolyasolhatja, hogy kinek miként alakul az élete. A
csalad, a baratok, az érdeklddési kor stb. mind-mind hathat egyarant pozitivan és
negativan is.

A feldolgozott témak az éppen 6t éves fennallasat tinnepkdé Blinmegel6zési Sza-
badegyetem eléadassorozata kapcsan keriiltek el6térbe, ahol azt probaltuk feltarni,
hogy mik vezetnek vagy vezethetnek a biin6z6vé vagy éppen az aldozatta valashoz.
Mely koriilmények, események befolyasolhatjak egy fiatal dontését, hogy a térvény
ellen cselekedjen. Arra is valaszt kaphattunk, hogy milyen modon lehet torvénytisz-
teld felndtt nemzedéket nevelni.

Milyen régi és Gj mddszerei vannak a biinmegelézésnek. Kik és melyen techni-
kakkal dolgoznak a probléma megoldasan? Fontos kérdés, hogy ezek hatasara tény-
legesen csokken vagy csak a latens blinozés hodit teret. A rehabilitacio tényleges
eredménnyel szolgal, vagy aki mar fiatalon hibazik, annak felndtt koraban nagyobb
esélye van a bindz6i életforma fenntartasara.

A biin6zés megeldzése
A blindzés ellen harcolnunk kell, még ha a blindzés nélkiili tarsadalmat utoépianak
tartanank is.

A technikai civilizaci6 és a tarsadalmi fejlédés fokozott kdvetkezményei mind a
hasznossag, mind a szocializaltsag megitélésében egyre szigorubb szelektiv norma-
kat diktalnak, igy a bioldgiai, pszicholdgiai, tarsadalmi adottsagokban hatrannyal
indulnak egyre kevesebb az esélyiik arra, hogy a normaknak mindenben megfeleld
¢életet éljenck. A tarsadalom ugyanakkor joggal rekeszti ki magabol a tobbség céljai-
nak megvalositasat hatraltatokat, jollehet reszocializalni is igyekszik dket.

Ma mar senki sem hiheti, hogy pusztan neveléssel a biindzés megsziintethetd
lenne. Hinniink kell azonban, hogy van olyan gyermek- és fiatalkoru biindzési for-
ma, amely megel6zhetd.'

A magyarorszagi blinmegel6zési erdfeszitések még a rendszervaltds megel6z6
id6szakra nyulnak vissza. Elemeiben megjelennek az 1960-70-es évek dokumentu-
maiban, de els6sorban az 1980-as évek ndvekvo biindzési szintje tette hatarozottab-
ba ezeket az er6feszitéseket. 2002-ben jutott el a hazai biinmegeldzés oda, hogy mar
a valasztasi igéretekben, és ezt kovetden a kormanyprogramban is megfogalmazod-
jon egy blinmegel6zési torvény megalkotasa.

! dr. Miinnich Istvan és dr. Szakdcs Ferenc: Biinz8 fiatalok Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiadd
Budapest 1977 (15-16. oldal)
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A biinmegel6zés fogalma a hazai tudomanyos kozéletben, szakmai dokumentu-
mokban, de a renddrségi akcioprogramokban is atvette a nemzetkdzi fogalomhaszna-
latot, mindenekel6tt a vonatkozd ENSz-dokumentumokban.

A helyi kozosségekkel kapcesolatos blinmegel6zési erdfeszitések kapcesan az el-
mult évek soran feler6sodott az a nézet, hogy nem elég a bliint megeldzni, hanem
ugyanilyen fontos a blingzést6l vald félelmet csokkenteni, illetve a lakossag bizton-
sagérzetét novelni.

A biinmegel6zés harom szintje:’

A blnmegel6zés elsé szintje: E tekintetben nagyon meghatarozo a tarsadalmi in-
tegracio szerepe. Ez az altalanos tarsadalmi, gazdasagi és kozérdek{i politikan ke-
resztiil juthat érvényre. Magyarorszdgon szamos olyan tényez6 van, amely az integ-
racio6 lehetdségét megneheziti, ezért ezeken is valtoztatni kell, ha a megel6zést haté-
konnya kivanjuk tenni. Negativ tiinet, hogy csokken a csaladban él6k szama. Ez
tobbek kozott a valasok gyakorisdgara is visszavezethetd. A csonka csaladok tobb
tarsadalmi torédést igényelnek! Ugyancsak fesziiltségnoveld tényez6 a munkanélkii-
liség, a szocialis véd6halon kiviilre keriilés. Az anyagi helyzet romlasaval csokken a
csaladi béke esélye, n6 a fesziiltség, mindennapossa valnak a konfliktusok

A blinmegel6zés masodik szintje: Ez olyan intézkedések bazisat jelenti, ame-
lyekkel a biindzésnek jobban kitett személyekre €s helyzetekre koncentralunk. Tehat
a megel6zés a ,magasabb rizikoju” tarsadalmi csoportokat célozza. Célcsoportot
képezhetnek az alkoholistak, kabitdszer-élvezok, a mentalis problémakkal kiizdok, a
blincselekményt elkovetett személyek, szubkulturak tagjai, de ide sorolhatjuk a kii-
16nb6z6 devians magatartasformat tanusité személyeket is. Masodlagos megel6zés
lehet itt a reszocializalas, a felzarkoztatd programok és projektek kore, meghataro-
zott intézkedések soran. Ha egy varosban intenziv blinmegelézési programot indita-
nak azoknak a csalddoknak a korében, ahol a gyermekek potencialisan elkdvetové
valhatnak, akkor ezt is masodlagos eszkdznek tekinthetjik.

A blinmegel6zés harmadik szintje: A binmegel6zés e szintjének az a célja, hogy
a mar korabban bincselekményt elkovetett személyeket felelésen visszatartsuk
ujabb bilncselekmények elkovetésétdl. Nyugat-ecuropai példakat alapul véve két
részre bontjak a biincselekmények elkovetdit:

— stlyos, illetve a

— kisebb sulyut blincselekményt elkdvetdkre.

A koOzbiztonsag javitasaval, ezen beliil a blinmegeldzéssel szamos allami, 6n-
kormanyzati és tarsadalmi szerv foglalkozik. Ezek a tevékenységiiket tobbnyire egy
adott kozigazgatasi teriileten, altalaban egy telepiilésen fejtik ki. A hatékony munka
feltétele minden esetben a résztvevok aktivitdsanak Gsszehangolasa. Az agazat or-
az Orszagos Blinmegel6zési Kozpontot (OBmK), amelynek Koordinacios Féosztalya
végzi ezt a tevékenységet. Helyi szinten eddig nem alakitottak ki ehhez hasonld
szervezetet, bar a koordinaciora itt talan még nagyobb sziikség van, mint felsdbb
szinten.

A koordinacié megvaldsitasa sokféle lehet. Ez fiigghet:

% Dr. Barabas Tiinde, Prof. Dr. Irk Ferenc, Dr. Kovécs Robert: Félelem, blindzés és blinmegel6zés
Eurdpa 6t nagyvarosaban OKRI Budapest 2005 (22-23 oldal)
3 Jarmi Tibor: Koz6sség, blindzés, megel6zés Satoraljaujhely-Budapest 2003
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— az érintett szervezetek jellemz6itdl, szamatol,

a koztiik fennallo viszonytol;

— az elérendd céloktdl, a végrehajtando feladatoktol;

— a szervezetekben munkajukat végzé emberek kozott fennalld interperszonalis
kapcsolatoktol”.

A fiatalkori blindzés két tarsadalmi tény hatasara valt 6nallo kutatasi teriiletté a
kriminoldégidban. Egyrészrél, a XIX. szazadban egy szemléletvaltas kovetkezett be,
miszerint a gyermekekre mar nem gy gondoltak, mint ,,mini felnéttek”-re, hanem,
mint akik 6nall6 tarsadalmi csoportot alkotnak. Végiil ide tartozik, hogy e korosz-
talynal kiilondsen jelentds a kortars csoportok befolyasold szerepe. Béven felmutat-
hatoak a fiatalkoruakra jellemz6 tipikus pszicholdgiai, 1élektani jegyek is.

Amiota a blinmegelézés kérdéskore eldtérbe keriilt érezhetd, s a tobb évtized
alatt sem csokkent a fiatalkori biindzés prevencidjanak prioritasa, igy napjainkban is
kiemelt megeldzési célteriilet.

A fiatalkori biinmegeldzés prioritasat tobb szempont indokolja, hiszen egyfeldl
nagyon tag értelmezésben nem alaptalan elfogadnunk azt a masok altal mar megfo-
galmazott kijelentést, miszerint a fiatal korban tanusitott magatartas, jelen esetben a
biintet6jogi normasértés jelzi a varhato felndttkori viselkedését, jelen esetben a biin-
ismétlés lehetdségét.

A fiatalkori blinozéshez vezetd utat nem lehet homogén utként kezelni, vagyis
nem lehet egyetlen okra visszavezetni. Ennek megfelelden a kiilonb6z6 ok kutatasok
fényében bizonyos csoportok kiillonboztethetéek meg.

A blinelkovetok kozott akad egy olyan markans csoport, akik esetében eldre,
nagy bizonyossiggal megjosolhaté a fiatal biinelkovetdvé valas. Ok azok, akikkel
kapcsolatban Gonczol Katalin szavai is helytalloak, miszerint 1étezik a blindzés
Htarsadalmi jratermelése”.

Vagyis olyan esetekben, amikor a csaladok, azok tagjai tobb generaciora visz-
szamendleg blindzoi karrierrel rendelkeznek és a gyerekek esetében e mintanak at-
adasra kertil sor. Ez a fiatalkori biindzés viszonylag kisebb nagysagrendjét tolti ki,
ami bizonyos helyzetben szerencsés dolog, mivel e korrel szemben biinmegel6zés
talan a legnehezebb feladat elé allitja a tarsadalmat.

A nagyobb csoportjat adjak azok az elkovetdk, akik esetében olyan okok jatsza-
nak kdzre, amik nagyobb valdszinliséggel orvosolhatéak ¢s megfeleld modszerekkel
megelézhetdek. Ide tartoznak olyan esetek, amikor a blinelkovetés okait a fiatalkorti
barati és egyéb nem csaladi kapcsolataiban kell keresniink, tudva, hogy a fiatalkoru-
ak életében specialis tulajdonsagaikbol adéddan a barati kdrnyezetnek kiemelkedd
szerepe van.

Végiil a nagyobb biinelkdvetdi kort bovitik azok a fiatalkort elkdvetdk, akiknek
elkdvetése mogott valamilyen szocializacids hiba mutathatd ki. Talan itt van a leg-
nagyobb tabor, hiszen a szocializacids hiba lehetdségek sora végellathatatlan. Az,
hogy egyes fiatalok nem tanultdk meg a tarsadalmi szokasokat, normakat, térvénye-
ket, visszavezethetd akar a fiatalkor sajatos pszichikalis és bioldgiai adottsagaira.
Esetleg a csaladi ¢let barmely rendezetlenségére vagy a sziilok, pedagoégusok szocia-
lizacios hibaira, s lehetne tovabb folytatni a példak sorat.

4 BMK-fiizetek 12. A Biztonsagos Magyarorszagért Kozalapitvany kiadvanya Budapest 2005.

oktober (53. oldal)
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Egyes kriminologia kutatasok szerint kdrvonalazhaté egy olyan fiatalkora biin-
elkdvetdi csoport, ahol az okok szintjén nem lehet kimutatni semmi kiilondsebb
jellemzé kriminogén tényezét, vagyis fiiggetlen olyan adottsagoktdl, mint adott
fiatalkort szocializacidja, neveltetése, csaladi, szocialis, tarsadalmi helyzete. E fiig-
getlenség tipikus példaja nyilvanul meg a fiatalkortiak altal elkovetett csekély sulyt,
bagatel biincselekményeknél.’

Alternativ médszer a blinmegel6zésben

Vannak viszonylag j modszerek, amelyek részben megoldast jelenthetnek a biin-
megelézésben. Ilyen példaul az élménypedagogia, amely hazankban még gyerekci-
poOben jar, de szamos orszagban mar nagy sikerrel hasznaljak.

Az élménypedagogia (Experiential Education, Erlebnispddagogik) egy olyan al-
ternativ moédszer, melynek segitségével nagyobb eredményeket érhetiink el a neve-
Iésben, viselkedésformalasban, valtozasosztonzésben. Az élménypedagdgia modsze-
rét Kurt Hahn alkalmazta eldszor azért, hogy a személyiségfejlodést és az éretté
valast a cselekvésen keresztiil segitse eld a fiatalok kdrében. A modszer, sikere miatt
elterjedt, és azoéta is széles korben alkalmazzak. Kanaddban és az Amerikai Egyesiilt
Allamokban a mentalis egészség helyreallitisara hasznaljak drog és alkoholbetegek
korében. Szingapurban, Hongkongban és Japanban a peremre szorult fiatalok segité-
sének lett ez az egyik eszkoze; Uj-Zélandon, ehhez hasonléan a devians viselkedé-
siilk miatt marginalizalodott fiatalok beilleszkedését elsegitd programnak stratégiai
része. Németorszagban a fiatalkort biinelkdvetok szadmara lehetdség nyilt arra, hogy
borton helyett egy élménypedagodgiai programban vegyenek részt. A kutatdsok
eredményei alapjan a kezdeményezés nagy sikereket konyvelhetett el, hiszen az
érintett fiatalok korében elenyészd volt a visszaesdk szdma, és nem indult meg a
borténszocializacio sem.

1. sz. melléklet

Interju Ambrus Zoltannal a Baranya Megyei Renddr-fokapitanysag Blinmegel6zési
Osztaly vezetdjével, a Blinmegel6zési Szabadegyetem egyik foszervezdjével abbol
az alkalombél, hogy a program ebben a szemeszterben tinnepli 6téves fennallasat és
tizedik alkalommal keriil lebonyolitasra.

— Miota dolgozik a renddrsegnél? Miota foglalkozik a fiatalkori biinézéssel és
biinmegel6zéssel?

— 1991 o6ta vagyok a rendérség kotelékében. Tiz évet a kdzlekedési rendészetnél
voltam. Azonban ott is a baleset megelézéssel és foleg a fiatalkoruak baleset meg-
elézésének lehetdségeit probaltam megoldani.

— Jellemezze altalanossagban az osztaly munkajat!

— Ot f6bol all az osztaly. Fobb tevékenységiink a drogprevencid, csaladon beliili
er6szak megeldzése, aldozatvédelem, ifjisagvédelem, megel6z6 vagyonvédelem,
kisebbségekkel kapcsolatos ligyek intézése.

— Vannak-e, és ha vannak kik az egyiittmiik6dé partnerek a fiatalkori biinozéshez
kapcsolodo programjaikhoz?

% Rosta Andrea: A biinmegelézés elmélete Budapest — Piliscsaba 2006, Kiad6: LOISIR Kft
¢ www.3sz.hu/bm/Halo/korabbi/XI1.+évfolyam+2006./julius/2006_07 Halo LEADVA.pdf 2009.03.
15.
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Egyiittmiik6dd partnereink: Baranya Ifjasagaért Nonprofit Kft., Drogambulan-
cia, Esztergal Lajos Csaladsegité Szolgalat, Pécs-Baranya Kozbiztonsagi Alapit-
vany, Racz Aladar K6zosségi Miivelddési Haz, és természetesen a Pécsi Tudomany-
egyetem Felnbttképzési Kara

— Milyen modszereket ismer, és melyeket alkalmazzdk a biinmegelézésben?

—Figyelemfelhivas, tajékoztatas, ellendrzés, renddri jelenlét. Néha az elrettentés
is hatdsos lehet, de ma mar egyre gyakrabban hasznaljak az egyéni vagy a csoportos
fejleszt6 modszereket. Utdbbiak egyrészrél dragak és hatékonysagukat is nehéz
mérni.

— A bilinmegeldzési modszerek koziil kiemelkedik a szabadegyetemi eléadassoro-
zatuk. Midta szervezik és milyen eléadasok voltak eddig?

—2005. oktober 19. és december 14-e kozott elsé alkalommal keriilt sor a Biin-
megeldzési Akadémia tdmogatasaval és a PTE FEEK kozremiikodésével szabadegye-
temi képzés megtartasara. A hallgatok érdeklodésének és a kivalo egyiittmiikodésnek
koszonhetéen raadasul szép jubileumot tinnepelhetiink, hiszen idén 6todik éve, hogy
a Felnottképzési Karral k6zosen bonyolitjuk le rendezvényiinket.

—Ki és mi alapjan dontik el, hogy milyen témakbdl tartsanak eléadasokat?

—Igazsagiigyi és Rendészti Minisztérium Rendészeti és Bilinmegel6zési Intézet
Blinmegel6zési Akadémiaja dont a témakkal kapcsolatban. A f6 koncepcio az, hogy
7 oktatasi régid kdzpont van az orszagban és mindegyik helyen ugyanazzal a cimmel
inditanak eldadassorozatot. fgy talan még nagyobb a figyelemfelhivas.

— Milyen visszajelzések vannak ezzel kapcsolatban?

— Jo a fogadtatas, a visszajelzések pozitivak. Sokakat inspiral egy-egy eldadas a
késobbi szakdolgozatuk megirasahoz. Az is eléfordult, hogy egy kistérségi miivels-
dési haz vezetdje kért fel minket, hogy szdmukra is talaljunk ki programokat.

—Kiilfoldon igen elterjedt az ilyen tipusu szabadegyetemek latogatasa a lakossag
kérében. Mik a tapasztalatai mi jellemzé Magyarorszagra, foként inkabb didkok
latogatjak az eléadasokat vagy korosztalytol és foglalkozastol fiiggetleniil jonnek az
emberek?

— Az ecl6adasokat féleg diakok latogatjak. A legelején még volt arra kisérlet,
hogy a lakossagot is belevonjuk, pl. tarsashazaknal, lakohazaknal ki lett ragasztva a
program. De ennek ellenére nem volt érdekl6d6. Ra kellett jonniink, hogy az idések
berdgz6dott szokasait nehéz megvaltoztatni.

— Ezek csak elméleti oktatdsok vagy van lehetdség a gyakorlatban terepmunkara is?

— Ezek elméleti oktatasok, de tavaly inditottak a Pécsi Tudomanyegyetem Bol-
csész Tudomanyi Karan az egyetem hallgatoinak egy hasonld jellegi kurzust. Ez
elméleti és gyakorlati dolgokat is magaba foglal. Blinmegel6zési alapismeretek
cimmel indult el. Itt 8-9 elméleti el6adas mellett van gyakorlati tevékenység is. Szi-
nesitve van a program pl.: Fiatalkortak Bortonébe vald latogatassal is. Szakmai
feladatuk pedig egy blinmegel6zési nap megszervezése, levezénylése és végrehajta-
sa. De sok hallgatd tolti a gyakorlatat a rendérségnél és ott is lehetdség van a terep-
munka kiprobalasara.

— Melyek a legkedveltebb részei a munkdjanak?

— Aprobb sikerélmények vannak. Ilyen példaul, amikor egy rendszeresen elcsa-
vargd gyereket megismeriink az utcan és sikeriil haza vinni.

— On szerint milyen iranyba fog valtozni a fiatalkori biinézés?
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— Egyre agresszivebb lesz, egyre tobb fiatal fog biincselekményt elkovetni. Ezek
foleg vagyon elleni biincselekmények lesznek. Ennek a jelenleg uralkodo gazdasagi
valsag sem tesz jot (az emberek nagymértékben elszegényednek). Lesznek vagyono-
sabbak, akik megvehetnek bizonyos dolgokat. Egyes fiatalok is meg szeretnék sze-
rezni, de mivel nincs ra pénze bilincselekmény aran is elveszi.

Az iskolai erészak is egyre gyakrabban eléfordul.

— Van-e jelentdosége a biinmegelbzési kampdanyoknak?

— Bizonyara van, de ezt sajnos nem lehet mérni, hogy mennyire hatasosak.

A fiatalkori blin6z¢és és maga a biindzés is kiemelten kezelendd teriilet hazank-
ban és szerte a vilagban. Ennek megoldasara vagy legalabb enyhitésére sok kisérlet
volt és valoszintileg lesz is a jovében.

2. sz. melléklet
A Biinmegeldzési Szabadegyetem eléadassorozatai

A Blinmegel6zési Szabadegyetem az Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium
Oktatasi Foigazgatosag, a Baranya Megyei Rendor-fokapitanysag és a Pécsi Tudo-
manyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kar (PTE FEEK) Szak
— és Tovabbképzo Intézet szervezésében valosul meg. A program célja, hogy a hall-
gatok ujfajta megkozelitésben ismerkedjenek meg a biinmegel6zés kiilonféle teriile-
teivel, tisztaban legyenck a blinelkovetdve, illetve az aldozattd valas folyamataval,
koriilményeivel, az elkeriilés lehetdségeivel. A képzések nyitottak, az érdekloddk
téritésmentesen végezhetik el szabadegyetemi képzést, melynek végén tanusitvanyt
kapnak. Az eldadasok a PTE FEEK eldadojaban keriilnek megrendezésre.

1.2005. oktober 19. — december 14.
Tematika:
I. Onkormanyzat — rendérség — bliinmegelézés
— A biztonsagi lancolat el6allitoi, az 6nkormanyzatok feladata.
— Baranya megye kistérségi kdzbiztonsagi és blinmegel6zési stratégiaja.
— Téarsadalmi Gsszefogas a blinmegeldzésben (pedagdgusok, szocialis munka-
sok, lakossag stb.).
— Telepiiléseink vagyonvédelméért (SZEM, graffiti, lopasok stb.).
II. Gyermekkori devianciak, fiatalkori blin6zés
Hatalyos biinteto jogi szabalyozas
— J6 hecc — csinytevés — deviancia — blincselekmény.
— A fiatalok altal elkovetett blincselekmények jellemzoi.
— A rend0drség biinmegel6zési projektjei a gyermekkori blincselekmények meg-
elézése érdekében.

III. Kabitoszerrel kapcsolatos blincselekmények megeldzése
— A drogokrdl altaldban, a dohanyzas.
— Az alkohol és az ittas vezetés.
— A kabitoszer és hatasai.
— A kabitoszer és a biintetéjog.
IV. Csaladon beliili erészak
— A csaladon beliili er6szak meghatarozasa, jellemz6 biincselekmények.
— A csaladon beliili er6szak jellemzdi, a latencia kérdései.
— A csaladon beliili er6szak kezelése, aldozatvédelem, karenyhités.
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— A csaladon beliili er6szak megeldzésének lehetdségei.

2. 2006. marcius 7. — méjus 9.
Tematika:
I. Gyermekkori devianciak, fiatalkori biingzés
— A fiatalok altal elkovetett blincselekmények jellemzoi.
— A renddrség biinmegeldzési projektjei a gyermekkori blincselekmények meg-
elézése érdekében.
— Kisebbségekkel kapcsolatos projektek.

II. Kabitoszerrel kapcsolatos blincselekmények megelézése
— A drogokrdl altaldban, a dohanyzas.

— Az alkohol és az ittas vezetés.
— A kabitoszer és hatasai.

III. Csaladon beliili er6szak

— A csaladon beliili er6szak jellemzdi, a latencia kérdései.
— A csaladon beliili er6szak kezelése, aldozatvédelem, karenyhités.
— A csaladon beliili er6szak megeldzésének lehetdségei.

3. 2006. oktober 3 — oktober 31.
Tematika:
I. Telepiiléseink biztonsaga
— A varoslakok nyugalmat zavard jelenségek (biincselekmény vagy tarsadalmi
ellehetetleniilés).
— Baranya megye varosainak biztonsagaért.
— Pécs varos kozbiztonsdganak novelése érdekében tett renddri 1épések.
— A kisebbségek mint potencidlisan veszélyeztet rétegek.
II. Média és rendorség
— A média hatasa a fiatalkori blinozésre.
— A renddrség és a média kapcsolata.
— A rend6rség munkaja a média szemszogébol.
— Gondolatok a térfigyeld kamerak koriil.
I1I. Aldozat, 4ldozatvédelem

— Aldozat segités rendéri feladatai.

— A megyei igazsagiigyi hivatal aldozatvédelmi tevékenysége.
— A specialis menté6k munkakdzben.

— A rendérség blinmegelézési programjai.

4.2007. majus 3. — janius 7.
Tematika:

— Gyermekekre leselked6 otthoni veszélyek.

— A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalatok miikodése.
— A drogok hatasa a gyermekekre.

— A gyermekblin6zés sajatossagai.

— A média hatasa a gyermekekre.

— A biztonsagos iskolaprogram cimi eléadasokat.

5.2007. oktober 4. - november 29.
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Tematika:

A gyermek- és a fiatalkori bin6zés jellemzai.

A rendérség szerepe a gyermekvédelmi jelzérendszer mikodtetésében.

A gyermek- és fiatalkoruak biinmegel6zési programjai Baranya megyében.
A gyermekvédelem szerepldinek feladatai.

6. 2008. aprilis 1. — majus 6.
Tematika:

Er6szak a médiaban és hatasa a fiatalkori blinozésre.
Mindennapi agresszio a kozlekedésben.
Vandalizmus, atrocitas, er6szak a sportban.
Prostituciora kényszerités és emberkereskedelem.

7.2008. november 4. - november 25.
Tematika:

Baranya megye biliniigyi helyzete.
Az 4ldozatvédelem rendéri feladatai, a kiilondsen veszélyeztetett csoportok.
Az Igazsagiigyi Hivatalok feladata az dldozatvédelemben.

— ,,Drogveszély?!”

8.2009. aprilis 15. — majus 6.
Tematika:

A leggyakoribb kozteriileten elkdvetett vagyon elleni bincselekmények jel-
lemzGi Pécsett, a megeldzés lehetdségei.

Vagyon elleni blincselekmények a kdzintézményekben, a megel6zés lehetdsé-
gei.

Eurdépa Kulturalis Févarosa Pécs 2010 projekt keretében megvaldsuld térfi-
gyeld rendszerek kialakitasa és varhato hatdsa a biincselekmények megeldzé-
sében.

A grafiti! J6 hecc, bosszusag, vagy biincselekmény?

9. 2009. november 3. — november 24.
Tematika:

10.

Miért valik valaki szenvedélybeteggé? Van-e kiut? Melyek a figyelemfelhivo
jelek?

Az elkdvetdknek milyen személyiség jegyei vannak? Mi motivalja 6ket, hogy
kiilonboz6 blincselekményeket kovessenek el?

Jelentds szerepiik a prevenci6 teriiletén a civil szervezeteknek is, mely egyik
prominens képviseldje Baranyaban a Pécsvaradi Valtozohaz.

Igen fontos feladat harul még a kiilonb6z6 csoportképzé tréningekre és tanfo-
lyamokra, igy pl. a élménypedagogiara, mely egyfajta szenvedély alternativat
kinal a fiatalok szamara. A fejlesztd modszerrel kapcsolatosan Horvath And-
rastol a PTE FEEK oktat6jatol hallhatunk bévebben.

2010. aprilis 6. — aprilis 20.
Tematika:

Milyen ifjukori deviancidkkal taldlkozhatunk, melyek az uj és egyben veszé-
lyesnek nevezhetd divatok, kik az emok?
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— - Melyek a gyerekek veszélyeztetettségének fokozatai, mikor kell ,;rendort
hivni”?

— Milyen gyermekvédelmi intézmények vannak, milyen szabalyok szerint élnek
a problémas gyerekek a ,,zartabb” intézeti nevelés kozott? Mit tehet az egyhaz
és mit a csaladsegitd szolgalatok, valaszol:

Irodalomjegyzék:

Dr. Miinnich Istvan és dr. Szakacs Ferenc: Biin6z6 fiatalok Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiado
Budapest 1977 (15-16. oldal)

Dr. Barabas Tiinde, Prof. Dr. Itk Ferenc, Dr. Kovacs Robert: Félelem, biingzés és biinmegel6zés
Eurdpa 6t nagyvarosaban OKRI Budapest 2005 (22-23 oldal)

Jarmi Tibor: K6z6sség, biindzés, megeldzés Satoraljaujhely- Budapest 2003

BMK-flizetek 12. A Biztonsagos Magyarorszagért Kozalapitvany kiadvanya Budapest 2005. okto-
ber (53. oldal)

Rosta Andrea: A biinmegel6zés elmélete Budapest — Piliscsaba 2006, Kiadd: LOISIR Kft

www.3sz.hu/bm/Halo/korabbi/XII.+évfolyam+2006./julius/2006 07 Halo LEADVA.pdf2009.03. 15
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Tudasmenedzselés és gondolatolvasas

PINTER ISTVAN

Tudasmenedzselés és gondolatolvasas

A kommunikacio fejlédés dinamizmusa varhatéan a jovoben sem csdkken. A fejlo-
dés elsésorban az IT technikanak kdszonhetd, és leginkabb ott zajlott, ahol az iizleti
érdekek megkovetelték. Mindehhez 1j tipusu ismeretekre volt sziikség, amely kiter-
melte és jovOben is megteremti a maga hasznat. A kozvetlen emberi, a szemtdl
szembeni kommunikacid teriiletén is folyamatos az uj iranyok feltarasa, igy a gondo-
latolvasas, a személyes, emberi kommunikacio kiterjesztése egy mindezidaig ellent-
mondédsosan megitélt teriiletre. Munkahipotézisként kihangstilyozom, hogy a kom-
munikacio: megértés, és megértetés, mikodése az oda-visszacsatolas emberi kompe-
tenciaira épiil. mint ilyen, elemeiben mérhetd, és fejlesztheté a tudasmenedzsment-

ben felhasznalhato.

A gondolatolvasas helye a koztudatban

A gondolatolvasas ma is ugy jelenik meg, mint cirkuszi mutatvany. Nem véletlen,
hogy mentalistak uraljak az errdl szolo hireket. A NET is hihetetleniil gazdag a gon-
dolatolvasds modszereinek teriiletén. Errél szolnak a kartyatriikkkok, a ,,gondoltam
egy szamot” tipusu logikai jatékok, és az itt a piros, hol a piros nevii atverések is.
Vannak emberek, akik kihasznaljak, hogy bizonyos képességeik fejlettebbek, mint
az atlagemberé, és megélnek beldle. Miként megélnek a szélhamosok, a csaldk, a
csabitok, de tegyiik hozza, hogy az eredményes iizletkotok is.

A kozvetlen emberi tapasztalatok azt jelzik, hogy az emberek nem szeretnék, ha
olvasnanak a gondolataikbdl. Félnek tdle. A jelenséget az ezoterika vilagaba sorol-
jak, némelyek okkult tudomanynak, Olyan mutatvanynak, tartjak,.aminek a poron-
don a helye, és nem az emberi kapcsolatokban. Teszik ezt annak ellenére, hogy ,,la-
zasan” figyelik fondkiiket, baratndjiiket, ivocimborajukat, hogy ,beleassanak” a
fejiikbe nehogy rosszat szoljanak vagy, hogy miként teremtsenek elényt jokedviik-
bol. De ezt teszi az iizletkotd is az ,,utolsd” ajanlattal.

A gondolatolvasas és az emberi érintkezés

A gondolatolvasas része a mindennapos kapcsolatoknak. Reggel, a munkahelyen azt
talalgatjuk, hogy problémankkal megszolithatjuk-e fonokiinket. Kiilonds gonddal
késziiliink udvarolni, szépeket mondani, hogy az ,,célba” érjen, és ezen keresztiil
természetesen mi is. Kozben figyeljiik partneriinket, hogy érdemes-e energiakat
forditani ra. A tanarnak elég korbenézni a szamonkérés elott, és nagy biztonsaggal
azt szolitja fel azt, aki nem késziilt. Mint ahogy azt is jol latja, hogy ki az, aki tudja
az anyagot. Kérdés nélkiil is valaszt kapunk arra, hogy szamunkra elfogadhato szo-
rakozohelyre mentiink-e be. A kdrnyezet, az emberi tekintetek jelzik, hogy maradha-
tunk-e, vagy menniink kell. Amikor a ,,vasott” kolyok blineit gyonja sziileinek, pon-

! A hivatkozésokat terjedelmi okokbél nem kézoljiik, azok a szerzénél rendelkezésre allnak.
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tosan tudja, meddig terjed Oszinteségének a hatara, és hol nyilik ki a pofonos lada.
Sok-sok hibat kovetnénk el, ha nem ismernénk fel masok szandékait.

A gondolatolvasas olyan emberi képesség, kompetencia, amely — anélkiil hogy
megkérdeznénk — bizonyos tarsas szituaciokban eligazit. Emberi képesség, amit
fejleszteni lehet, és fejleszteni is kell. A gondolatolvasason keresztiil értjiikk meg a ki
nem mondott, vagy a kimondhatatlan dolgokat. A gondolatolvasas biztositja azt,
hogy kiilonbséget tegyiink az igaz, vagy hamis, az Oszinte és Oszintétlen kozott,
hogy kellden 6vatosak legyiink, ha masokkal kapcsolatba keriiliink. A gondolatolva-
sas a szocialis kapcsolatok meghatarozo eleme. Ez tesz minket képessé csevegésre,
udvarlasra, masok rejtett szandékainak ,letapogatasara” targyalasra, vitara, versen-
gésre, szembenallasra, vagy egyiittmikodésre. Biztositja, hogy szavakkal ne vezet-
hessenek félre, vagy, hogy elharitsuk masok manipulacioit.

A gondolatolvasas csak részleges betekintést biztosit a gondolkodasi folyama-
tokba. Sokszor magunkkal sem vagyunk tisztaban. Miért lennénk arra képesek, hogy
ezt megtegyiik masokkal. De miért is lenne ra sziikség? Nem arrol szol, hogy szava-
kat, mondatokat olvasunk ki masok fejébdl. Inkabb szandékot, dhajt, vagyat, vagy az
ellenallas, a kibaivas valamilyen fokozatat. De jelzi a pillanatnyi kapcsolat szintjének
valtozasat, a kozeledést, vagy tavolodast. Ez elég ahhoz, hogy beleélhessiik magun-
kat masok helyzetébe, hogy valaszt kapjunk, amiért igen, és a miért nem tipusu kér-
déseinkre. Az ,,0kos” gondolatolvasashoz a jo kérdezéstechnika is hozzatartozik. Ha
ezt tudjuk, akkor hatékonyabb életvezetésre lesziink képesek.

A megallitott fejlodés

Az 1jszilott sziiletésétol fogva képes a gondolatolvasasra. Mosolyaval, sirasaval,
mozgasaval, magara iranyitja a figyelmet, ezzel érzelmeket valt ki, és ezen keresztiil
»felszolit”: foglakozz velem. Ugyanis az élete fiigg a gondoskodastol. Arcra, szemre
figyel, és néhany hét mulva képes utanozni az arckifejezéseket. Két honapos kora-
ban észleli, és meg is valaszolja édesanyja érzéseit. Egy éves kora koriil mar figyeli
a felndttek reakcioit, és felhasznalja azokat magatartisa szabalyozasaban. Két éve-
sen kovetkeztet masok kivansagara. Kozben megtanul beszélni, és néven is nevez
bizonyos érzelmeket. Kiilonbséget tud tenni sajat maga, és masok akarata kozott. A
mit szabad, és mit nem kérdésében feszegeti lehetdsége hatarait. Erzi a kiilonbséget
a verbalis tiltas, és az érzelmi engedékenység kozott. Batran atlép bizonyos hataro-
kat, melyeket szoban fogalmazdédnak meg, (sz6fogadatlan) és betartja azokat, me-
lyeket mas kommunikacios csatornakon vesz (huncut). Az érzelmi tiltas, vagy enge-
dékenység mélyebb hatast képes gyakorolni ra, mint a verbalis. Amit sokszor hia-
nyos szokincse is megmagyardaz. A sziilék ilyenkor sokszor meglepddnek, hogy
gyerek mit talalt ki, a részinformaciokbdl mit tudott 6sszerakni.

A gyermeki gondolatolvasas fejlodésének két utja van. Egyrészt a felnbttek ko-
z0ott ,,sasolva” megtanuljak a viselkedési, a magatartasi szabalyokat, masrészt a gye-
rekek kozott jatszva gyakoroljak azokat. Képességeik természetes modon fejlédnek.
Szocializacios folyamataik részeként. Es itt siklik ki elészor a vonat. A sziildk ké-
nyelmiik érdekében leiiltetik gyerekeiket a tv elé, jo résziikbol rovid id6 alatt ,,soro-
zat, reklam” fliggd ,,j0 baba lesz”. Latszolag mindenki nyer. A sziil6 nyugalmat, a
kicsi elfoglaltsagot. A valdsagban a gyerek veszit, mert nem alakul ki az a jatékos
szituacié, amelybe megfigyelhet, kiproébalhat kommunikaciés sémakat, felolthet
magatartasmintakat, és jatszhat szerepjatékot. A kovetkezd kisiklas akkor kovetke-
zik be, amikor csodajatékokat kap, ami természetesen ,,0kos jaték”. Képességfejlesz-
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t6, am ezek nagy része nem az interperszonalitas iranyaba vezeti a gyereket. Ezzel
megint csak a személyes kapcsolatok kialakulasanak a feltételeit rontjak. Ide csatla-
kozik az a vakvagany, amikor a sziil6 a jatszotéren beavatkozik a gyerckek jatékaba,
hogy ezzel kedvezzen csemetéjének. gy aztan nem tudatosul a kicsiben, hogy tarsai
mit toleralnak, esetleg mit biintetnének, mi a tetsz6, és mi a nem kivanatos magatar-
tas a gyerekcsoportban. Es az hogyan jelenik meg.

Fontos kihangsulyozni, hogy ebben a korban a gyerekek szokincse még eléggé
fejletlen. Ezért kiilonosen fontosak a gesztusok. igy, az érzelmekre hangolddva gya-
koroljak a testbeszédet. Ahhoz nem kell beszélniiik, hogy megértsék a kdzos 6romte-
li jaték lehetéségeit, vagy a fizikai fenyegetettséget. Ezzel megtanulja az onfegyel-
met és az Onkorlatozast is. Mert tart a masik gyerektol.

A harmadik kisiklas a kdrnyezeti szocializacios artalmakra vezethetd vissza. Ve-
szekedés, erészak, hangoskodas, italozas, ingerszegény kornyezet, fenyegetettség
torzitja a gyerek észlelését, itéletalkotasat, és lehetséges magatartasat. Lesznek ér-
zelmek, melyeket nem ismernek meg, nem élnek at, masokat eltaloznak. Tobb karos
szocialis példat gyljtenek Ossze, és magatartasukban megjelenik az emelt hang, a
lekiabaléds, az erészak kiillonb6zé formacioi, az egyiittmikddésre képtelenség, és
hajlam az agresszivitasra.

A kisiklas mégis az iskolarendszerben torténik, mert a tanité nénik kegyeibdl ki-
esett gyermek virtualisan mindig a sarokban lesz, és kiesik a személyes foglakozas,
az egyéni képességfejlesztés lehetdségeibdl. A kiskamasz kortdl fogva megjelend
EN ezutan olyan beallitddasokat alakit ki, amely ,,menetbé]” elutasitja masok megér-
tését.

Mire észrevessziik, a verbalizacid kiteljesedésével megsziinik a nonverbalis, és a
metaérintkezés sziikségessége és a mar megszerzett gondolatolvasdsi kompetenciak
lassan elveszitik fészerepiiket. Ami természetesen nem teljesen igaz, mert a miként
arr6l sz6 volt, a hattérben mindig jelen vannak, és alkalmazzuk 6ket, amikor masok-
ra figyeliink, és igyeksziink megérteni 6ket. Mert, hogy a ,,szavakat” kevésnek tart-
juk. Hogy ez milyen hangstlyt kap, az a személyiség részeként funkcional, mindig a
verbalizacionak alarendelt moédon

A tudomany és a gondolatolvasas

A moédszeres gondolatolvasas igénye a pszichoanalitikusok kdrében jelent meg elo-
szor. Az alomfejtés mechanizmusa magaban rejti a gondolatolvasas sziikségét. Nem
véletlen, hogy a pszichologia szinte minden aga tett hozza egy kicsit. Attorést a
kognitiv pszicholdgia kialakulasa és fejlodése jelentett. A kommunikacié tudoméanya
a meta- és a nonverbalis teriiletek elemzésével a gondolatolvasds meglévd hatarait
feszegette. Megjelentek a gondolatolvasas elsé kisérletei Magyarorszagon Buda Béla
Empatia cimii munkajara vezetheték vissza. De gyakran ,hasznaltak” Allan Pease
testbeszédrél szo616 konyvei, és sok varidcioban Edward T. Hall ,,Rejtett dimenziok”
cim{ miive.

A gondolatolvasas a kommunikdcio tudomanyara épiil. Ennek médszereit széle-
sitjiik az észlelés hatarainak kiterjesztésével. Ebben a folyamatba kell beemelni az
érzelmeket, melyek minden emberi kommunikaciokiséré jelenségei. Erzékeny jelz6-
rendszerként tiikrozik az egyének hangulatat, de megjelennek benniik azok a hata-
sok, melyek a verbalis kommunikacidhoz, az észleléshez kapcsolddva pillanatnyi
érzelmi reakcidokat mutatnak, mintegy megerdsitve, vagy tagadva a verbalis allitaso-
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kat. Sziikséges, de nem elégséges feltétel az empatia, amely &sszetett moédon koze-
lebb visz, vihet a masik megértéséhez.

A szocidlpszichologia sem maradhat ki a felsorolasbol, mert a gondolatolvasas
jol behatarolhato térben és idében emberek kozott zajlik, és az egyéni észlelést tar-
sas hatasok is befolyasoljak. Hatteret ad hozza a testbeszéd, amely atfogd eligazitast
ad az érintett értelmi, érzelmi alapallasarol. Sziikség van jo szemre, és analizald
képességre, hogy a sokféle, és nem mindig koherens kommunikacios jelekb6l kiha-
mozhassuk a lényeget.

A gondolatolvasés a pillanat miivészete. A kommunikacié metajelei — a pulzus,
a légzés, a test fiziologiai elvaltozasai, mérhetdk. Tegyiik hozza, hogy éles szemmel
nézve, lathatok és észlelhetOk is. Ezt alkalmazzuk majd a gondolatolvasas kdzben.
Az orvostudomany sok adalékot szolgaltat az agyban zajlo folyamatok megértésé-
hez. Immar megjelentek azok az orvosi eszk6zok, melyek az agy hullamait felhasz-
nalva sériilt emberek szamara nyujtanak teljesebb életet. Ezek egyeldre draga eszko-
z06k, de mindenképpen gazdagitjak a kogniciorol sz616 ismereteinket.

Problémat jelenthet, hogy a gondolatolvasashoz tobb metajelet kell figyelemmel
kisérniink, feldogoznunk, mint amennyire altalaban (7£2) az emberek képesek. Ez
masképpen nem megy, csak ha sok gyakorlassal készségszintre emeljiik észlelési €s
itéletalkotasi kompetenciakat. A problémavizsgalat szorosan beépiilt a leadership
tudomanyba, amit sajat gyakorlatomban husz éves tapasztalattal eredményesnek
tekinthetek.

A gondolatolvasast biztosité tudomanyteriiletek
A gondolatolvasas szocializacids folyamatok eredményeként alakul ki. Nagy szere-
pet kap benne az iskolazottsag, a miiveltség, a szocialis érzékenység, a motivaltsag,
az emberi kapcsolatok gazdagsaga.

Logikai vazlata a kovetkez6:

tarsadalmi- nemzeti kul-

pszichologia, empatia, tira, hagyomanyok

kornyezet, személy és

érzelmek, gondolkodas kornyezetészlelés
miiveltség kommunikacio motivaltsag
Onismeret szocialpszicholodgia

szocializaltsag

onelfogadas tarsas kapcsolatok

Az egyes teriiletek hatarain bonyolult egymasrahatasok alakulnak ki. Kolcsonos
a meghatarozottsag, ugyanazon probléma mas paradigmatikus megkozelités eredmé-
nyeként sokoldaltian elemezhetd.

A gondolatolvasas dinamikaja

A gondolatolvasas elve, hogy szélesebben és modszeresebben hasznaljuk a kommu-
nikacios csatornakat, mint masok. Kiindulasi alap a beszéd, figyelni kell hangsulyai-
ra, a szavak Osszhangjara, hangulati elemeire, logikai egységére, a ki nem mondott,
de mégis koriilirt mondanivalora, a rejtett iizenetekre. Ezt kell 6sszevetni a testbe-
széddel, az érzelmi reakciokkal, és meglatni, megfigyelni azokat a metakommunika-
cids jeleket, melyek 6nallo jelentéssel birnak. Bele kell tudni élni magunkat a masik
fél helyébe, az altaluk észlelt és érzékelt szituacidba, és az & szemén keresztiil kell
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latni a vilagot. Ezek egyiitt biztositjak, hogy olyat is megértsiink, ami csak a gondo-
lataikban szerepel.

A metajelzések megértéséhez ismerni kell a kommunikécio rendszerét. Ebben
van egy szandékolt, direkt és van egy akaratlan, indirekt kommunikacid. A szandé-
kolt kommunikacié tobb csatornan keresztiil zajlik (szoban, irasban, valamilyen
jelrendszerben). Az indirekt kommunikacid raépiill a nonverbalis csatorndkra. Az
indirekt kommunikacié sokféle jelbdl all, tartalmuk logikai elemzéssel hatarozhato
meg. A felhasznalt jelek a kozlés tartalmat mindsitik, arnyaljak, modositjak.

A metakommunikacioban a k6z16 kifejezheti:

1.) a kommunikaci6 tartalmahoz valé viszonyt (igaz, nem igaz fontos, nem

fontos);

2.) a masik félhez valo érzelmi viszonyt (szimpatikus-nem szimpatikus);

3.) a kommunikacios helyzethez vald viszonyt (egyenrangui-hierarchikus nyil-
vanos-intim);

4.) akommunikacio jellegéhez vald viszonyt (komoly vagy tréfas);

5.) akommunikacié kodjaihoz vald viszonyt (jatszhat veliik, kikacsinthat a szi-
tuaciobdl stb.);

6.) a kommunikacid nyelvéhez vald viszonyat;

7.) a kommunikacié lehetséges csatorndihoz vald viszonyat (példaul a szaj elé
tett hallgatasra int6 ujj letoltja hangos beszélt nyelv csatornajanak a haszna-
latat;

8.) a kommunikacié kdrnyezetéhez vald viszonyat (példaul jelezve, hogy ,ne
elottiink beszéljék meg a dolgot).

A verbalis kommunikacié a metakommunikacid szélesebb kerete. A szobeli koz-
1ésre torténd felkésziilésnek mar vannak lathato jelei, mint ahogy annak is, ha vala-
kibe belefojtjak a szot, de a megszolalast kdvetden van egy lecsengési periodus,
amikor esetenként Gjraéljiik a beszélgetést. Kulturankban nem illik egymas szavaba
vagni, ugyanakkor jelezni szoktuk, hogy van mondanivalénk. Ehhez nem mindig
kell felemelni a keziinket, mert az informacidcsere folyamataban természetes moédon
keriil tovabb a sz6. Amig az ember Osszerakja mondanivaldjat, keresi a megfeleld
szavakat, kommunikal. Mint ahogy azzal is, ha nem teszi. A keresést ugyanis meta
jelek kisérik.

Létezik egy kommunikaciés minimum, amit teljesiteni kell, amit elvar a kozeg.
A hallgatasnak is van kommunikacids értéke. Gondoljunk egy lehetséges elszamol-
tatasra, arra, amikor kérdére vonnak minket, és hallgatnunk kell, mert... és a hallga-
tasnak ezer oka lehet. A mondanivaléban van athallas, van rejtett izenet, a szérend,
a hangsuly a szavak hangulati hatdsa mind hordoz valamilyen informaciot azok sza-
mara, akik értik. Akik megértik. A metateriilet ugyanis erésen kultirafiiggd. A titkos
tarsasagok, a szektak, a rejtett kapcsolatokat, miként a munkahelyen a szerelmesek,
egy-egy jellel hozzak egymas tudomasara Gsszetartozasukat.

A metajelek szama, rejtettsége, mondanivaldja annal gazdagabb, minél hosszabb
az egyltt toltott id6, a k6zos mult. A metakommunikacionak a verbalis és nem ver-
balis csatornakkal egyiitt van és lehet gazdag jelentése. Az emberi ,,1ényeg” megér-
tése ezen az uton lehetséges. Ez lehet megerdsitd, mert 6sszhangban van minden
kommunikacios csatorna, és lehet kérddjeles, mert valami ellentmondas talalhatd a
csatornak kozott. A jo kommunikatorok legfontosabb jellemzdje a kongruencia, az
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0sszhang, amikor a besz¢l6 szavaival, mozdulataival, minden rezdiilésével egyértel-
miiséget sugaroz.

A metakommunikacio sajatossaga, hogy bar nincs egységes jelrendszere, kisér-
letet tesziink arra, hogy sokoldaluan éljiink vele, alkalmazzuk, hogy uraljuk a hely-
zetet. Létezik egy keskeny sav, ahol sikeriilhet is. De sok szabalyozand6 dologra kell
igyelni, pl. egy kellemes barati csevej esetén jatszhatunk a szavakkal, a hangstlyok-
kal, sziinetekkel, ,beélesithetjiik” mimikai rendszeriinket és hatasosabba tehetjiik
mondanivalonkat. Mas esetben begyakorolhatjuk a szoveget és szonoki, esetleg
szinészi technikakkal szinesithetjiik eldadasunkat. Am amikor atvéltunk a normal
kommunikaciéra, mar nehezebb dolgunk. Mivel eldtérbe keriil a tartalom, az ahhoz
sziikséges figyelem, mar nem tudunk mindenre figyelni. A gyakorlott kommunikato-
rok tobb variacioban gyakoroljak ,,tét”-mondanivaldjukat, ezen keresztiil
metatiizeneteket is kiildenek hallgatoik egy részének.

A gondolatolvasas akadalyai

A legnagyobb akadaly személyiségiinkb6l fakad. Ha nem elég hajlékony, és befoga-
d6 a gondolkodasunk, akkor értékeink, hitiink, sziikségleteink megakadalyozzak,
hogy beleéljiik magunkat masok helyzetébe. Nem véletlen, hogy ismerdsdk kozott
hatékonyabban miikddik a gondolatolvasas, mint idegenek kozott. Ugyanis a kor-
nyezet hatarozottan befolyasolja az emberek magatartasat. De akadaly lehet barmi-
lyen elditélet, megkiilonboztetés. Akar pozitiv, akar negativ iranyt. Eppen ezért a
gondolatolvasas fejlesztésének masik irdnya a személyiségre, a kognitiv akadalyok
lebontasara iranyul.

Kapcsolatok

John D. Mayer els0ként vizsgalta az érzelmi intelligenciat, 1990 és 1993 kozott tobb
cikket jelentetett meg munkatarsaival. Az altal alkotott érzelmi intelligencia-
fogalomban benne foglaltatik az érzelmek jelentésének és kapcsolatainak felismeré-
se, az érzelmek altal hordozott informacioknak a problémamegoldas folyamataban
torténd tudatos hasznalata. Osszehasonlitva a témakdrben sziiletett meghatarozaso-
kat, az érzelmi intelligencia (EI) 6t elemét emelte ki. Az érzelmek felismerését, az
érzelmek kezelését, dnmagunk motivalasat, masok érzelmeinek felismerését, és a
kapcsolatok kezelését.

A tudidsmenedzsment és gondolatolvasas

A tudasmenedzsment az dsszetett kompetencia rendszer alapjan miikddik. Folyama-
taiban kozponti szerepli a kommunikacid, elsésorban, mint megértési funkcio. A
gondolatolvasas tarsas intelligenciara gyakorolt hatasrendszerén keresztiil lehetdség
nyilik a szervezetben rejtdz6 tudasmezok feltarasara, organizalasara, hasznositasara.
Mivel a menedzsment funkciok mindegyike kommunikacios és tegyiik, hozza emberi
aktivitason keresztiil érvényesiil, akar belatassal is tudatosithaté, hogy hatékony
eszkoz lehet a tudasmenedzsment gyakorlati érvényesitésében.
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A Dunag6zhajézasi Tarsasag elemi iskolai a pécsi banyavidéken

HUSZAR ZOLTAN

A Dunagdzhaj6zasi Tarsasag elemi iskolai a
pécsi banyavidéken (1868-1938/1944)°

(Vazlatos torténeti attekintés)

1852-ben, amikor az Elsé Cs. Kir. Szab. Dunagdzhajozasi Tarsasag (DGT) /Erste k.
k. priv. Donau—Dampfschiffahrts—Gesellschaft (DDSG)/ megvetette a labat a pécsi
szénmedencében, az itt €16 munkasok — koztiik a banyaszok — gyermekei a katolikus
egyhaz altal fenntartott falusi iskolakat latogattak. A nagyvallalat megjelenését ko-
vetden azonban egyre tobb banyamunkara érkezett csalad telepedett le a Tarsasag
banyatelepein, amelyek a kornyezé telepiilésektdl elég tavol estek ahhoz, hogy a
gyermekek a meglévd iskolakba jarhassanak. Mivel az iskolaskoru gyerekek nem
maradhattak oktatas nélkiil, a DGT iskoldkat nyitott koldnidin. ,, A banyamiivelés
fejlodése és nagyobbodasa folytan indittatva volt a tarsulat iskoldkat is alapitani és
azok fenntartasat elvallalni, hogy munkdasai gyermekeinek a sziikseges iskolai neve-
lést megadhassa.”

A kiegyezést kovetden a liberalis politikai berendezkedés részeként az E6tvos
Jozsef—féle népiskolai torvénynek meghatarozo szerepe volt Magyarorszag miivelt-
ségi viszonyainak javitdsaban, az analfabetizmus felszamolasaban. A torvény, amely
a 6-12. ill. az ismétldiskolasoknak 15. életévig kotelezd iskolalatogatast irt el a
korabeli Eurdpaban is élenjart korszerii szellemiségével és intézkedéseivel.” Az
1868. évi XXXVIIL tc. az allam, a kozségek, a hitfelekezetek, a tarsulatok és a ma-
ganszemélyek szamara tette lehetévé az iskolaalapitast. A DGT a tarsulati iskolaala-
pitd, ill. fenntartdé kategoridba tartozott. A tarsulati elemi népiskolabol elenyészd
szam\ volt a Monarchia és a két vilaghabort kozotti idészak Magyarorszagan. A
DGT iskolainak felszereltsége, a tanitok javadalmazasa altalaban jobb volt, mint a
tobbi elemi népiskolatipus esetében. Az oktatd személyzet jarandosaga a fizetésbol
és a természetbeni juttatasokbol allt; pl. szolgalati lakas, tiizeldanyag, élelem és
iparcikk vasarlasi lehet6ség a Tarsasag élelemtaraiban, az un. victualmagazinokban.
E megallapitas kiilonosen akkor igaz, ha tudjuk, hogy az iskola mogott olyan toke-
erds, prosperald nagyvallalat allt, mint a DGT.

Korabeli becslések és felmérések alapjan a népiskolai tdorvény megjelenésének
idején Magyarorszagon a tankdteles gyerekek kb. 48%-a jart iskolaba. A toérvényi kote-
lezettségnek és a szankcionalasnak kdszonhetden — és talan a miiveltség megszerzésének
elonyei miatt is — ez az arany 1872-re 55%-ra ndtt. 1896-ban 79%, 1913-ban 93% volt

° A tanulmany a Pécs Torténte Alapitvany ,,El6adasok Pécs Torténetébdl — 2008 cimii konferenci-
an hangzott el eléadas formajaban. (Pécs, 2008. szeptember 25.)

' DGT 1894 46. o.

2 P1. Angliaban 1870-ben, Olaszorszagban 1871-ben fogadtak el torvényt az altalanos tankotele-
zettségrol. Vo. Mészaros—Németh—Pukanszky 2003 307-308. o.
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az elemi iskolat latogatd gyermekek szamaranya. Ugyanez a fejlédés mérhetd le az
alfabetizacios folyamat pozitiv valtozasan az alabbi tablazat alapjan.’

1. tabldzat. A hét éven feliili lakossdghol®

Ev Olvasni, irni tud (%) Analfabéta (%)
1890 62 38
1910 69 31
1920 87 13
1930 91 9
1941 94 6

(1890-ben Baranyaban 60-70%, Pécsen 70-80% ko6zott volt az olvasni és irni
tudok aranya a hét éven feliili lakossag korében.)

A népiskolak eltéré pedagdgus—szakmai és infrastruktaralis kiilonbségei az osz-
tatlan falusi és az osztalytanitok altal iranyitott varosi népiskolak k6zott mutatkoztak
meg leginkabb. A népiskolai halézat dontd tobbségét az egyhazi fenntartasu iskolak
tették ki, amelyek szakmai feliigyeletét az Eotvos—féle népiskolai torvény alapjan, a
tobbi iskolatulajdonoshoz ¢és iskolafenntartohoz hasonldéan az allami, az un. m. kir.
tanfeliigyeloségeken keresztiil ellendrizte. Az egységes tananyag, tantervek, tan-
konyvek elkészitése is fontos részét képezte az azonos szellemi bazisra épiilé alap-
miveltség lerakasanak. A térvény kimondta, hogy egy tanitdé 80 gyermeknél nem
tanithat tobbet. Ez az osztalylétszdm mai mértékkel mérve — hallatlanul magasnak
tinik, de legalabb volt felsé korlat (!), amelynek nem minden iskolafenntarté tudott
egykoénnyen megfelelni. A térvény nem mondta ki a népiskolai oktatas ingyenessé-
gét, de az igazoltan szegény sziilék gyermekei ,, tandijat nem fizetnek.”> Az 1868-as
torvény kimondta tovabba, hogy az oktatas nyelve a tanuldk anyanyelve, amennyi-
ben az ,,a kézségben divatozo [tehat altalanosan hasznalt] nyelvek egyike.” Ez a
szabalyozas az 1920-as évekig érvényben volt.® Ezenkiviil 1879-ben valamennyi
népoktatasi intézményben a magyar nyelvet kotelez6 targyként vezették be.

Figyelemreméltd azonban, hogy a DGT mar 12 évvel a népiskolai torvény életbe-
1épése elott megalapitotta elsé elemi iskolajat 1856-ban Pécsbanyatelepen, Szabol-
cson két iskola volt. Az egyiket a Tarsasag és a pécsi székesegyhazi uradalom kozott

? Mészaros—Németh—Pukéanszky 2003, 309. o.

4 Mészaros—Németh—Pukanszky 2003, 309. o.

5 A DGT iskolaiban senkinek sem kellett tandijat fizetni. A népiskolai oktatas ingyenességét az
Apponyi Albert kultuszminisztersége idején hozott 1908. évi XLVI. tc. mondta ki. A DGT-nél az
1920-as években vezettek be beiratkozasi dijat, didkonként 1 pengdt a nem tarsulati sziilék gyer-
mekei szamara.) 1908. ¢évi XLVIL. tc. ,az elemi népiskolai oktatis ingyenességérdl”
(www.1000ev.hu)

¢ Mészaros-Németh-Pukanszky 2003 309. o. A Vallis- és Kozoktatasiigyi Minisztérium (VKM)
1923. augusztus 24-én kelt 110.478/1923. VKM sz. rendelete alapjan inditottak meg a nemzetiségii
tanulokat (is) oktatd iskolak tipusba sorolasat. Az ,,4” tipus a kisebbségi (anyanyelvi) tanitas
szempontjabol idealis megoldasnak nevezhetd, amelyben minden targyat a kisebbség anyanyelvén
tanitottak, a magyar nyelv pedig kotelezd tantargyként keriilt oktatasra. A ,,B” tipus vegyes, azaz
kisebbségi és magyar tanitasi nyelvii iskola volt, a ,,C” tipus magyar tanitasi nyelvi iskola volt,
ahol a kisebbségi nyelv, (anyanyelv) oktatdsa a rendes tantargyak kozé sorolt kotelezd tantargy
volt. A tobbi targyat magyarul oktattak. A hittan tanitdsat nem érintette a rendelkezés, az tovabbra
is a vonatkozo jogszabaly — 1797/1914. VKM eln. sz. rendelet (1914. aprilis 24.) — alapjan minde-
niitt anyanyelven folyt. V6. Szita 1986 613. o.
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1870-ben létrejott banyabérleti szerz6désnek megfelelden alapitottak és itt 1872-ben
kezd6dott meg a tanitas. A masik iskola Gyorgy—akna atvételekor, 1874-ben mar
miikodott és ezt vitte tovabb a DGT. Az 1893-ban megnyitott vasasi tarsulati iskola-
ban két tanterem fogadta a tanulokat. A banyatelepek iskolaiban — a szabolcsi kivé-
telével, ahol az iskola katolikus jellege miatt kezdettél fogva magyar nyelvii okta-
tasban részesiiltek a gyerekek — 1892-ig németiil folyt a tanitds. Ezt egyébként a
banyatelepek nemzetiségi Osszetétele indokolta. Ekkor azonban Wiesner Raymar
pécsi banyaigazgatd javaslatara — aki talan megértette vagy megérezte az 1890-es
évek magyarorszagi korményzati politika magyarositasi torekvéseit’ — Erényi
Ulmann Lajos lovag (Ludwig Ulmann Ritter von Erény) vezérigazgatd elrendelte,
hogy a tarsulati elemi iskoldk oktatasi nyelve a magyar legyen.® Az iskolak magyar
tanitasi nyelvét tarsulati kiadvany elészor 1896-ban emlitette. A vasasi DGT iskola
mar ezt kovetéen, 1893-ban nyitotta meg kapuit a telepiilésen lakoé banyaszgyerekek
elstt. Ot év mulva, az 1898-99-es tanévben a somogyi Uradalmi Romai Katolikus
Népiskolaban a mar meglévo falusi iskola bovitésével tortént a tarsulati iskola meg-
nyitasa.’

Klebelsberg Kuné vallas- és kdzoktatasligyi miniszter mar 1926-ban a nyolcosz-
Ausztria, Németorszag — nyolcosztalyos elemi iskolai rendszerére hivatkozott,
amelynek nemcsak kultarpolitikai, hanem kdzgazdasagi vonatkozasai is vannak,
hiszen a képzettebb munkaeré kelendébb a munkaerdpiacon, jobb mindségii termé-
keket tud eldallitani. Minden probalkozasa ellenére a nyolcosztalyos elemi iskolai
rendszert neki nem sikeriilt bevezetni. Témank szempontjabol az 1926. évi VII. tc.
., a mezdgazdasagi népesség érdekeit szolgalo népiskoldk létesitéserdl és fenntarta-
sarol” sz0l16 torvény az, amely a vidéki népiskolak épitése, fejlesztése szempontja-
bol meghatarozo volt. A torvény 4. §-a, — ,, Az iskola érdekeltsége és az iskola létesi-
tése koltségeinek megoszldsa” — szerint a ,, tdrsulati ado kivetése alapjaul szolgalo
jovedelem aranydban” véallalta a DGT tobb pécsi nem tarsulati iskola épitésének
jelentés hanyadat, bar tovabbi iskolakat mar nem alapitott. 1928-ban tehermentesen
atengedte Pécs szab. kir. varosnak azt az 1.000 m’-es telket, amelyen az Ulmann—
telepi Gj allami népiskola épiilt, igy bizonyitva azt az , dldozatkészséget, amelyet
kulturalis téren” a Tarsasag részérdl addig is tapasztalni lehetett. A DGT aktivitasat
¢és anyagi szerepvallalasat Nendtvich Andor pécsi polgarmester és Fischer Béla ba-
ranyai f8ispan is elismeréen nyugtazta.'’

Egy korabbi, 1920-as kimutatas szerint az adott tanévben 27 000 korona hozza-
jarulassal tamogatta az Otosztalyos, ugyancsak allami Pécs—Gyarvarosi Iskolat,
amelyben Osszesen 90 gyermek révén volt érdekelt, akiknek sziilgje, gondviseldje a
DGT-nél dolgozott. (Az iskola teljes koltségvetésében 53 700 korona szerepelt az
1920-21-es tanévre vonatkozoan.)"!

7 Handk 1978 149-160. o.

¥ Babics 1952 144. o.

’ Hamoriné-Voké 2006 152. o.

' OL Z 1481 61. cs. 71. t. Fischer Béla fispan 322/1928. sz4amii, Banyaigazgatosaghoz cimzett
levele. OL Z 1481 63. cs. 77. t. Nendtvich Andor polgarmester 17310/1928. szamu, Banyaigazga-
tosaghoz cimzett koszondlevele.

""OL Z 1481 63. cs. 78. t. Kimutatas az érdekeltségek bevonasaval meginditott pécs—gyéarvarosi dtoszta-
lyu allami elemi iskola fenntartasi koltségének az egyes érdekeltekre esé aranyos részletérol.
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A tarsulati iskolaépiiletekhez — a tantermeken tal — kiilon tornaszo hely és udvar
is tartozott. A tanitokat — a 1étszamuktol fliiggden — vagy az iskolaépiiletben kialaki-
tott lakasban (I1d. szabolcsi, székesegyhazi uradalomtol bérelt épiilet), vagy a Tarsu-
lat altal rendelkezésre bocsatott lakasokban helyezték el. A taneszkdzok és tantermi
felszerelések beszerzése egységesen, a banyaigazgatdsag altal eldirt helyekrdl tor-
tént. Minden tanito szén, ill. tizifailletményben részesiilt.'

A tarsulati elemi iskolak — tehat a pécsbanyatelepi, a mecsekszabolcsi, a vasasi
és a somogyi — azonos rend ¢és szabalyzat szerint milkodtek, eltekintve a szabolcsi
iskola mar korabban emlitett magyar nyelviiségétol. Az els6 tarsulati iskoldba — a
pécsbanyaiba — a kezdeti években kizardlag a banyamunkédsok gyermekei jartak,
mignem a vallas- és kozoktatasiigyi miniszter egyik 1869-es rendelete értelmében —
a banyatelep nem vallalati lakoira vald tekintettel — k6zos iskolanak nyilvanitottak.
A fenntartdi jogok és kotelezettségek azonban tovabbra is a DGT-t harultak. Pécs
varosa egy altala fizetett tanitoval vett részt a banyavidék elemi iskolai oktatasaban.
A tarsulati tanitok javadalmazasa megegyezett az allami oktatasban mikodé peda-
gbégusok illetményével, am nyugdijazasukrél a nem allami taner6k szamara 1étesitett
és 4allamilag segélyezett nyugdijintézet gondoskodott.”® A kezdetben 6t, késébb hat-
osztalyos elemi iskolat un. ismétlé- vagy vasarnapi iskola egészitette ki, ez azonban
joval kisebb latogatottsagnak 6rvendett, mint az Un. ,,rendes” iskola.

A tanuldok nemzetiségi és vallasi Gsszetétele hiien tiikkrozte az adott kolonia né-
pességének sokszinliségét. Mig kezdetben alig volt magyar anyanyelvii didkja a
banyatelepi iskolaknak, az 1920-as években megvaltozott a helyzet. Az alabbi —
Babics altal gsszeallitott, 2. tablazatban jol nyomon kdvetheté az asszimilacids fo-
lyamat, amely a kor orszagos trendjének megfeleléen a banyatelepek tarsadalmat is
jellemezte.

2. tabldzat. A vallalat dltal fenntartott elemi iskoldk tanuléi nemzetiségiik szerint."™*

P = Pécsbanyatelep; Sz = Szabolcsbanyatelep; V = Vasas

Ev Iskola | Magyar | Német | Cseh | Morva | Krajnai | Szlovak |[Horvat| Egyéb |Osszes
P. 40 250 60 28 22 82 3 1 486
1875 |Sz. 13 52 26 9 - 2 - - 102
V. 5 13 - - - 8 - - 26
P. 29 244 80 28 20 47 2 - 450
1880 |Sz. 19 78 18 29 14 1 - 2 161
V. 12 35 9 6 1 3 — 1 67
P. 45 245 80 53 22 22 - 1 468
1885 |Sz. 27 154 32 18 24 5 - 1 188
V. 5 60 22 - 2 - - - 89
P. 34 228 33 63 32 13 - - 403
1890 (Sz. 42 161 27 19 52 1 - 4 306
V. 24 69 12 2 8 5 — — 120
P. 106 356 66 47 12 12 1 8 600
1895 |Sz. 46 166 21 4 31 1 1 2 272
V. 47 92 15 7 3 — 3 — 167

2 DGT 1894 46. o.
13 Babics 1952 143. o.
14 Babics 1952 143. o., 145. o.
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P. 112 389 33 45 18 6 1 - 604
1900 (Sz. 63 164 12 10 25 3 1 - 278
V. 65 87 10 2 1 — 2 — 167
P. 119 422 44 21 8 - — - 614
1905 |Sz. 103 147 9 5 14 - 1 1 280
V. 35 71 - - - - - - 106
. 132 358 29 14 2 - - - 535
1910 (Sz. 117 194 2 1 3 1 3 - 321
V. 51 54 5 4 — — — — 114
P. 124 312 19 2 - - — 2 452
1915 |Sz. 154 202 — 3 2 - 1 - 362
V. 95 94 3 8 - - 3 - 203
P. 156 324 5 1 - - - 2 488
1920 (Sz. 279 115 - - - - - - 394
V. 165 57 5 1 — — - — 228
P. 185 210 2 - - - — 2 399
1925 |Sz. 292 65 — - - - — - 357
V. 211 21 2 — — — — — 234
P. 281 79 - - - - 1 - 361
1930 (Sz. 398 14 - - - - - - 412
V. 276 14 - - - - - - 290
P. 357 71 — - - - — - 428
1935 |Sz. 422 2 — - - - — - 424
V. 320 3 — — — — — — 323
P. 438 33 - - - - 1 - 472
1940 (Sz. 400 1 - - - - - - 401
V. 291 5 - - - - - - 296
P. 484 8 - - - - - - 492
1945 |Sz. 454 1 — - - - — - 455
V. 295 7 — — — — — — 302

1920-ban volt elészor 50%-nal tobb a magyar gyerekek aranya a tarsulati isko-
lakban. A nem magyar anyanyelvill, de magyarul tudé tanuldkrél is készitettek az
1930-as években kimutatast. A német anyanyelvii didkok koziil szinte mindenki
beszélte a magyart, alkalmazkodva a kor magyarositoé torekvéseihez, nemzetiségpo-
litikai elvarasaihoz.

Az iskoldkban a tanév elején és a tanév végén is késziilt német, ill. teljesen azo-
nos tartalmi magyar nyelvil statisztikai kimutatas vagy ,,atnézet”, ahogy azt a korai
években nevezték. Ezekben a kdvetkezd rovatok szerepeltek: a tanulok szama oszta-
lyonkénti, tarsulati/nem tarsulati, nemzetiségi, nemi, vallasi, sziiletési évekre valod
lebontasban. Szerepeltették a tanév folyaman eltdvozott tanulok szamat, mellette a
tavozas okat (koltozés, elhaldlozas); az intézményt bizonyitvannyal elhagyok, a
maradok, ill. a tanévismétlésre utasitottak szamat. Kiilon feltiintették a rendes okta-
tasban résztvevok, ill. az ismétlé vagy vasarnapi iskolasok szamat. Az ,,Eldmenetel”
rovatba az egyes tantargyakban tanusitott mindsités keriilt. (Nem minden kimutatas
tartalmazta az §sszes tanitott targyat, de a magyar és a német olvasas, a helyesiras és
a szamtan minden statisztikai jelentésben szerepelt.) A tanuldokat az elért eredmény
szerint négyféle kategoriaba — kitlind rendd, jeles rendi, elsérendli és masodrendii —
soroltak (a német nyelvi jelentésekben ,,Rangstuffe”-t allitottak fel roluk). A statisz-

53



Huszar Zoltan

tikak — osztalyokra és igazolt/igazolatlan tanuldra lebontva — tartalmaztak a hianyza-
si atlagokat is."> Az iskolakba valé beiratas és az év végi vizsgak rendje ugyancsak
megegyezett az Osszes intézményben. Ezekrdl felhivasok formajaban tdjékoztattak a
sziiloket, ill. a tanfeliigyeldséget. A beiratasok eredményérol az iskolak igazgatoi értesi-
tették a tanfeliigyeldséget, és mint tulajdonost és fenntartot, a Banyaigazgatosagot. '

Mindegyik iskola sajat konyvtarral rendelkezett. A legnagyobb konyvallomanya
a pécsbanyatelepinek volt, amelynek a szama 1894-ben 2502 kotetb6l allt. Ebben az
évben 100 személy latogatta, akik dsszesen 2.004 kotetet olvastak el, de lehet, hogy
csak kolesondztek. A konyvtarak gyarapitdsara, ill. a megvasarolandd konyvekre
legtobbszor a tanfeliigyeldség tett javaslatot, de az uj konyvek beszerzésérél minden
esetben a DGT gondoskodott. Gyakran eléfordult, hogy a konyvtarba a bécsi DGT
Vezérigazgatosag (!), vagy a Pécsi Banyaigazgatosag javaslatara, utasitasara keriilt
uj kotet. Pl. a tarsulati iskolak tanitoi konyvtaranak mindegyike 3-3 példanyban
megkapta Karinthy Frigyes,'” 5—5 példanyban Prohaszka Ottokar'® miiveit. 1929-ben
a pécsbanyai iskola tanitoi konyvtaraba keriilt ,,Az Olasz—Magyar Baratsagi Szerzo-
dés”"” c. kényv, majd Barathosi Balogh Benedek: Turani Regék és Mondak. A
szabolcsbanyatelepi tanitoi konyvtar pedig a ,,Vazlatok Torok Testvéreink Torténe-
t6b61”* c. miivel gyarapodott. A tanitéi konyvtarakbol nem hianyozhatott Bethlen
Istvan: A Magyar Orszaggyllés torténete (1868—1927), vagy a Békeszerz6dések
revizidja c. kotet. A konyvek beszerzésérdl Balvanyi Endre adminisztrativ igazgato-
helyettes rendelkezett.”! A trianoni igazsagtalansag és a revizié ébrentartasat szol-
galta a ,,Vérzo hatarok” c. mii mindhdrom iskola tanitéi konyvtara szamara 2-2 pél-
danyban torténé megvésarlasa,” hasonloan az ,,Erdély sotét korszaka” c. mii beszer-
zéséhez.” A Tarsasag nemcsak konyvtar gyarapitasi céllal vasarolt konyveket, ha-
nem a jol tanulo, kiemelkedd teljesitményt nyujtdé didkok jutalmazasara konyvajan-
dékot szantak. Igy kapta a tarsulati iskolak 50 didkja a ,,Magyar viharban” c. kony-
vet az 1922-23-as tanév végén,** vagy a ,Magyar vigasztalas” c. kényvet az 1930—
31-es tanév befejezésekor. > A konyvvalasztas szinte mindig a kor hivatalos politikai
elvarasainak, hangulatanak megfelelden tortént és arrél mindig személyesen a Ba-
nyamiivek adminisztrativ igazgatohelyettese gondoskodott.

S OL Z 1481. 60. cs. 70. t. Kimutatés kelt 1938. julius 7-én

'S OL Z 1481 59. cs. 70. t. 6600 sz. Ertesités az évzaré vizsgak idépontjarél. 1919. majus 12., OL
Z 1481 59. cs. 70. t. 4875 sz. Felhivas a vasasi iskolaba valo beiratkozasra az 1919-20-as tanévre.
1919. augusztus 8. (Német nyelvii dokumentum.)

7 OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1927. december 30-an Bélvanyi Endre adminisztrativ igazgatohelyettes
tajékoztatta a pécsbanyai, a szabolcsi és a vasasi iskolat Karinthy Frigyes miiveinek megvasarlasa-
rol.

'8 OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1928. oktéber 23-an Balvanyi Endre adminisztrativ igazgatohelyettes
tajékoztatta a pécsbanyai, a szabolcsi €s a vasasi iskolat Prohaszka Ottokar miiveinek beszerzésé-
10l. ,, A konyvek leltarba veenddk.”

' OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1929. januar 26.

2 OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1929. prilis 19.

2L OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1928. prilis 30.

22 OL Z 1481. 60. cs. 70. t. 1932. szeptember 10.

> OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1932. jinius 22.

> OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1923. marcius 13.

2 OL Z 1482 60. cs. 70. t. 1931. majus 6.
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Az iskolékban foly6 oktatdoi—pedagodgiai munkat rendszeresen értékelte a m. kir.
tanfeliigyel6ség. A latogatast végzo tanfeliigyeld levélben értesitette a Banyaigazga-
tosagot a tervezett latogatasok idépontjarol, amelyekhez ,.fogat és éjjeli szallas ren-
delkezésre bocsdtdsat” kérte.”® A Banyaigazgatosag ezt rendre tulteljesitette, hiszen
altalaban utasitotta az igazgato—tanitokat, hogy egy—egy ebéd vagy vacsora erejéig a
lakasukba is hivjak meg a tanfeliigyel6t. A DGT mindig fontosnak tartotta, hogy az
orszagos ¢€s a helyi hatésagokkal és azok vezetdivel jo szakmai, ill. személyes kap-
csolatban legyen. A tanfeliigyel6i latogatas altalanos udvariassagi koriilményeinek
megszervezésén tul ezt bizonyitja az a tény is, hogy a Dr. Berze Nagy Janos tanfelii-
gyeld Ur neve is szerepel azon a listan, amely ,,az 1924. évben ingyenesen és ked-
vezmeényes-aron kiszolgadltatott szénmennyiségekrdl” sz61. Szamara 1924 szeptembe-
rében és decemberében 15-15 q ,, Ingyenszén hazhoz szallitva” tortént. A tanfeliigye-
16 az 1925-6s listan ugyancsak 30 q, az 1926-o0s és 1928-as kimutatason 45-45 q, az
1927-ben 6sszeallitott anyag alapjan 15 q ingyenszenet kapott.”’ A tanfeliigyelé
ingyen szén adomanyazasaval természetesen nem azt akarom sugallni, hogy ez hata-
rozta volna meg a tanfeliigyeldi jelentések szakmai mindsitését, de a ,,befolyasolas”
mozzanata nem is zarhato ki.

A tanfeliigyeld jegyzOkonyvekben szamolt be a latogatasok altalaban pozitiv
eredményérél. Az Gn. atfogd latogatasok szinte mindenre kiterjedtek. A tanfeliigyeld
atnézte az iskola dokumentumait, és megtekintette az egyes osztalyok orait. Ilyen
mddon nemcesak a tanitok felkésziiltségérdl és alkalmassagardl kapott arnyalt képet,
hanem az egyes osztalyokban tanuldé gyermekek tudasszintjérdl is. A jegyzokony-
vekben foglaltak szerint a tanfeliigyel6i latogatas mindig Ossztanitoi értekezlettel
zarult, amelyen a tanfeliigyel6 elnokolt, ill. tartott eldadast azokrdl az aktualis peda-
gbégia—moddszertani elvekrél, amelyeknek a kor elvarasa szerint érvényesiilniiik kel-
lett a tanitasi orakon. Ezutan a latott orak értékelése kdvetkezett. A rendszerint két-
napos latogatas soran az iskola mindegyik osztalyba eljutott, majd a latottak alapjan,
az egyes tantargyakra lebontva, megjegyzéseket tett a tanitéi—tanuldoi munkarol, és
sziikség esetén modszertani Otleteket, javaslatokat is megfogalmazott. A tanfeliigye-
161 latogatasokrol késziilt jegyzokonyvek arrdl tantiskodnak, hogy a DGT iskolaiban a
kor pedagoégiai elveinek megfeleld, alapos, jo tanitdi felkésziiltséget bizonyito okta-
to-nevel munka folyt.”®

Nemcsak az iskoldk tanitoéi, hanem a fenntartd banyavallalat vezet6i és a szak-
mai feliigyelet is fontosnak tartottdk a nemzeti linnepek megiinneplését. A méltd
megemlékezések megtartasara szinte mindenki felhivta az igazgatok figyelmét, aki-
nek az iskolahoz koze lehetett. Ezek kozott szerepeltek a marcius 15-i, a karacsonyi

2 OL Z 1481 60. cs. 70. t. Dr. Berze Nagy Janos vezetd kir. tanfeliigyeld 817/1932. sz. levele a
Banyaigazgatdsaghoz.

7 OL Z 1481 38. t. V6. Huszar 1995 262. o.

# OL Z 1481 60. cs. 70. t. Tanfeliigyel8i latogatasok dokumentumai: 505/1930. szamu
Pécsbanyatelepi tars. el. Isk. latogatasi jegyz6konyve 1930. marcius 4. Dr. Berze Nagy Janos.

OL Z 1481 60. cs. 70. t. Balvanyi Endre és Dr. Berze Nagy Janos levélvaltasa. 1931. junius 8., ill.
11. OL Z 1481 60. cs. 70. t. Dr. Berze Nagy és Balvanyi levélvaltasa a Szabolcsbanyatelepi népis-
kolanal tett tanfeliigyeldi latogatassal kapcsolatban. 1930. majus 13., ill. 15. Jekl Antal igazgato
tanito jelentése. 1930. majus 23.
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ajandékozo iinnepélyek, a piinkdsdi dalos iinnepek vagy azok a gyasziinnepélyek,
amelyeket a trianoni békeszerz6dést kovetden mindeniitt megtartottak.”

Az iskolai tanitokat — igy azokat is, akiket a DGT alkalmazott — a varosi és a
varmegyei hatésagok gyakran olyan feladatokkal is megbiztak, amelyek a tanitoi
tevékenységiiktél elég tavol alltak. Az elsé vilaghabora utolsé évében példaul az
Orszagos Kozélelmezési Hivatalt vezeté m. kir. miniszter 150.000/917. sz. rendelete
alapjan a varos teriiletén 1év6 termény- és 6rleményfelesleg rekviralasaban kellett
részt venniiik. Pécsbanyateleprél tobbek kozott Haffner Vilmost, Varajti Karolyt és
Jekl Antalt biztak meg ezzel, és ez idOre ,,a tanitdsi feladatok aldl is felmentettek.”
A feladat nem lehetett tul népszer(i, amit a tanitoknak el kellett végezni. ,, Az Orszd-
gos Kézélelmezési Hivatalt vezetd m. kir. miniszter 150.000/917. sz. rendelete értel-
mében a varos teriiletén levé termény- és orleményfeleslegeket hazrol-hdzra és haz-
tartasrol-haztartasra valo jaras utjian 1918. évi januar ho 2. napjatol kezddédoleg
reqvirdltatnom kell.” A tevékenység ,,...eldrelathatolag 10-14 napot vesz igénybe”
— tudatta Nendtvich polgarmester.*’

Valasztasok idején a valasztok névjegyzékének az elkészitésébe vontak be a ta-
nitokat, vagy szavazat 0sszeird biztosnak nevezték ki éket. Ilyen alkalmakkor gyak-
ran eléfordult, hogy az iskoldk tantermeit jeldlték ki szavazé helyiség céljara.’’ Ah-
hoz, hogy Kiesz Ferenc, Ambruszt Antal, Székely Karoly és Németh Vince a képvi-
selévalasztasok lebonyolitasanal a nekik felajanlott tisztséget elfogadjak, a Banya-
igazgatosag hozzajarulasa kellett.*

1937 juliusaban a tarsulati iskolak életében eddig nem tapasztalt tandijszedési
kotelezettségre vonatkozd korlevelet kaptak a Banyamiivek vezet6jétol az igazgato—
tanitok. Szabolcs Rezs6 banyaigazgatd, ,tekintettel arra, hogy a tarsulati iskoldk
minden  sziikségletét a  banyaigazgatosig  fedezi”, elrendelte, hogy ,a
pécsbanyatelepi iskolat kivéve, a tdarsulati iskoldkba nem tdarsasagi alkalmazottak
gyermekei az 1937/38. tanévre havi 2,- P tandij elézetes befizetése ellenében vehetdk
fel. A felvétel iranti kérelmeken a sziilék, illetve gyamok ennek megfizetésére kitele-
zettséget tartoznak vdllalni.”*

1938-39-ben az ismétldiskolakba jarokkal egyiitt 6sszesen 1305 tanuld latogatta
a tarsulati iskolakat. Az 1938-39. tanévre a kir. tanfeliigyel6ség altal osszeallitott
,Hataridé mutat6”-ban a kovetkezd, fontosabb dolgokat kellett teljesitenie minden
elemi iskolanak:

szept. 1-5-ig:  poétbeiratasok,
okt. 6. aradi vértanuk emléknapja,
okt. 15-ig: beirt tanulok kimutatasa,

¥ OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1137-1932. tanf. sz., Banyaigazgatosagnak cimzett levél a trianoni
gyasziinnepély megtartasa targyaban.

9 OL Z 1359 12. cs. 25. . 33025/1917. sz. 1917. december 31. Targy: Varjati Karoly tanité aten-
gedése a terményreqviralas céljaira. OL Z 1359 12. cs. 25. t. 33025/1917. sz. 1918. januar 2.
Targy: Tanerdk atengedése a terményrekviralas foganatositasa céljaira.; OL Z 1359 12. cs. 25. t.
16/1918. sz. 1918. marcius 9. Targy: A tanitoszemélyzet atengedése az Gjabb gabona és liszt rekvi-
ralas foganatositasanal valo kdzremiikddés céljaira.

*'OL Z 1359 13. ¢s. 26. t. 16597/1921. szém

2 OL Z 1359 13. cs. 26. t. (192)2. majus 8. A hozzajarulast a Banyaigazgatosag részérdl Balvanyi
Endre adminisztrativ igazgatohelyettes irta ala.

3 OL Z 1481 60. cs. 70. t. Szabolcs banyaigazgatd 1937. julius 15. 10681/6 sz. , Koérozvény -e
iskolai tandijak, eldlegek ligyében.

56



A Dunag6zhajézasi Tarsasag elemi iskolai a pécsi banyavidéken

nov. 15-ig: osztalybeosztasok kimutatésa,
nem allami tanszemélyzet nyugdijintézeti bejelentése,
dec. 6. Magyarorszag kormanyzdjanak néviinnepe (Miklds nap),
marc. 15. nemzeti linnep,
maj. 15-ig: tevékenységi kimutatas,
maj. 30. madarak és fak napja,
jun. 4. trianoni gyasznap,
jun. 20-ig: tankonyvjegyzék kiallitas és tovabbitas a tanfeliigyel6séghez,
jal. 1-5: beiratasok az elemi iskolaba,
aug. 1-15-ig:  iskolai koltségvetés,
aug. 20: gondnoksagok, iskolaszékek tijjaalakitasa.

Minden honap 1-én és 15-én el kellett késziteni az igazolatlan mulasztok kimu-
tatasat (kivéve a nyari honapokat), ill. 1-5 kdzott a tantestiileti tagok el6z6 havi mu-
lasztasardl a jelentést. A tanévre esedékes harom sziildi értekezletet december, janu-
ar és februar utolsé tanitasi napjara irta eld a hataridé mutatdé. A szamtalan teendd
kozott szerepelt még a tavaszi fasitashoz sziikséges csemeték, husangok beszerzése
(oktober), a félaru vasuti menetjegy valtasira jogositd igazolvanyok kiadasa, ill.
meghosszabbitasa (november), alkoholellenes nap (februar).**

A tarsulati iskolak feladatait megsokszorozta, hogy vezetdik nemcsak a tanfelii-
gyeléség részére tartoztak elszamolassal, hanem a fenntartdé Banyaigazgatosag sza-
mara is rendszeres, gyakran kétnyelvii — magyar és német — jelentést kellett kiildeni-
ik. A haborus évek ebbdl a szempontbdl fokozott igénybevételt jelentettek a tanitok
szamara, hiszen azon tdl, hogy nagyobb figyelmet kellett forditaniuk a hazafias ne-
velésre, a katonai szolgalatra behivott tanerdket a rendeletek szerint hat hétig hely-
ben megoldva, ,hazilag” kellett helyettesiteni. 1940. augusztus 5-én, a tarsulati
igazgatotanitoi értekezlet jegyz6konyve szerint, amelyen a harom iskolaigazgatd —
Ambrus (Ambruszt) Antal (Pécsbanya), Jéki (Jekl) Antal (Szabolcs), Glatt Gy6z6
(Vasas) — és Dr. Sik Jen6 banyagondnok, valamint Borsy Jend feliigyeld, iskola-
gondnok vett részt, mindharom tarsulati iskolanal 2 katonai szolgélatra behivott
tanitd helyettesitését kellett elrendelni, ami csak valtakozo tanitasi rend mellett volt
megoldhat6.”® Augusztus 26-an ismét osszeiilt az igazgatok értekezlete, hogy felhiv-
ja a banyagondnoksag figyelmét a tanévkezdést is veszélyeztetd problémara:
Pécsbanyarol tovabbi 2 tanitd vonult be, Szabolcsrol tovabbi 3, ezen kivill egy tan-
er tartos betegség miatt volt tavol, és hasonld volt a helyzet Vasason is. A harom
iskolabol 10, tehat egy teljes tantestiiletnyi tanitdo hianyzott haborus okok vagy be-
tegség miatt. A rendkiviili viszonyok kozepette 3 kisegitd tanité alkalmazasardl
rendelkezett a banyagondnok, és mindeniitt valtakozé rendszerti tanitast javasolt.*®

1940. évi XX. tc. ,, az iskolai kitelezettségrdl és a nyolcosztdlyos népiskoldrél”™’
rendelkezett. Az 0j jogszabaly szerint a népiskoldban a tankotelezettség hat éves

** OL Z 1481 60. cs. 70. t. Hataridé Mutaté az elemi foku tanintézetek szamara.

3 OL Z 1481 60. cs. 70. t. Az 1940. augusztus 5-én tartott tarsulati igazgatotanitéi értekezlet jegy-
zO6konyve.

% OL Z 1481 60. cs. 70. t. Az 1940. augusztus 26-4n tartott tarsulati igazgatotanitoi értekezlet
jegyz6konyve.

71940, évi XX. tc. ,az iskolai kételezettségrdél és a nyolcosztdlyos népiskoldrdl”
(www.1000ev.hu)
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korban kezdddik és kilenc évig tart. Eléremutatd intézkedései ellenére a haborus
koltségvetés nehéz helyzete miatt nem valdsulhatott meg az elképzelés, annak elle-
nére, hogy a legtobb telepiilésen megszervezték a 7-8. osztalyt.*® Ennek szellemében
készitették el az igazgatok a tanfeliigyeletnek cimzett jelentéseiket, kiemelve, hogy
az 1940-41. tanévre tervezett hetedik osztalyok beinditasahoz ,,sem elegendd tan-
erdvel, sem tanteremmel nem rendelkeziink, sét, a nagyszamu katonai behivas foly-
tan népiskolainkban a tanitast csak valtakozo tanitdsi rendszer bevezetésével és
ideiglenes kisegitd tanerdk alkalmazdsdval tudjuk elkezdeni.” A tarsulati iskolak
igazgatoi a legiijabb torvényi rendelkezés alapjan, felmend rendszerben a nyolcosz-
talyos népiskolai tanitasra valo attérés elokészitése kozben annak nehézségeit foglal-
tak Ossze. Az 1941-42-¢s tanévre valamelyest javult a helyzet. A beiratasi eredmé-
nyek Osszesitett kimutatasa szerint a 3 legnagyobb iskolaban &sszesen 1.256 tanuléra
szamitottak, és iskolanként — annak ellenére, hogy ebben a tanévben mar mindentitt
beinditottak a VII. osztalyt — csak 1—1 tanerd hianyzott.*” Minden nehézség ellenére
a tarsulati iskolak eleget tettek a nyolcosztalyos népiskolai rendszerre torténé fo-
lyamatos atallasi kotelezettségnek.

A DGT a négy tarsulati iskola gyermekei szamara iskolaorvost is alkalmazott, aki
a masodik vilaghabora elsé évében, az 1939—40-¢s tanévben atfogo vizsgalat kereté-
ben Osszesen 1240 — koziiliik 1069 iskolaskoru, és 171 napkozi otthonos — gyerme-
ket vizsgalt meg a négy intézményben. Az 1069 elemi iskolas koziil 169 (14,9%)
volt beteg, nem szamitva a 705 (65,9%) gyermek esetében regisztralt fogszuvaso-
dast. Rosszul taplalt gyermeket az inséges id6k ellenére sem talalt az orvos, és
,»csak” 10 gyermeknél allapitott meg tuberkuldzist. A vizsgalat eredményét az isko-
laorvosi intézmény nagy sikereként konyvelte el.*!

Figyelemremélto a német nyelv oktatasanak helyzete a banyavidéken. A kérdés-
81 Tilkovszky Lorant atfogd tanulmanya tajékoztat.*> A német nyelv oktatasanak
kérdését a banyatelepi iskolakban a két vilaghaboru kozotti idészakban, a nemzeti-
ségi tanuloi 1étszamokon kiviil az aktualpolitikai helyzet erésen befolyasolta. 1938-
ban a Banyaigazgatdsag, tudomasulvétel végett jelezte a Kir. Tanfeliigyeldségnek,
hogy a tarsulati iskolakban ,,t6bb sziilG ohajara, az altalanos miivelédés elémozdita-
sa és a... kozépiskolaba keriilo népiskolai tanulok tanulmanyainak megkonnyitése
céljiabol pécsbanyatelepi, pécsszabolcstelepi és vasasbanyatelepi tarsulati elemi
iskolainkban az eldirt tanterven kiviil, énként jelentkezok részére az 1938/39. tanév-
t6l kezdve, kiilon tanfolyam tartasaval a német irds, olvasads és nyelv tanitasat vezet-
jiik be teljesen ingyenesen.”™ A Béanyaigazgatosag err6l kordzvényben értesitette
munkasait, amelyben kozolte a tanfolyamok pontos idépontjat az egyes iskolakban.

¥ Mészaros— Német—Pukanszky 2003 329. o.

3 OL Z 1481 60. cs. 70. t. 16667/6. jelentés a VII. osztaly megnyitdsanak akadalyarél.

400OL Z 1481 61. cs. 71. t. Osszesitett kimutatds a tarsulati elemi népiskolak 1941/42. tanévi beira-
tasi eredményérol.

‘I OL Z 1481 60. cs. 70. t. A DGT iskolaorvosanak a jelentése az 1939/40. iskolaévrél.

2 Tilkovszky 1988 112-146. o.

“ OL Z 1481 60. cs. 70. t. Szabolcs Rezsé banyaigazgatd 1938. augusztus 9. 16042/2. sz. levele
Dr. Berze Nagy Janoshoz. (Ne felejtsiik el, hogy 1938-ban, az Anschluss utdan a DGT a
Reichswerke Hermann Goring AG. részévé valt! Lasd: Meyer 1999)
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A heti két 6ra a ,,sajat tanerdk” elfoglaltsagat novelte, a ,,sziikséges tankonyveket és
irkdt... hosszii lejaratii hitelként” kaptak a tanfolyamra jelentkez6k.*

Az iskolaigazgatok, mivel a tanuldk tobbsége alig, vagy csak nagyon gyengén
beszélt németiil, értetleniil alltak a tomeges jelentkezés elott. Pl. Pécsbanyatelepen a
III-VI. osztalyba beiratkozott 269 tanuld koziil 203 részt kivant venni a tanfolya-
mon. Tébbségiiket azonban — gyenge nyelvtudasukra hivatkozva — torolték.* Sokan
az 0j politikai helyzettel valo azonosulas jelének vélték a német nyelv iranti nagy
lelkesedést, amely mindenestre visszahozta a korabban eltorolt német nyelvet a ba-
nyatelepi iskolakba. A még mindig jelentds szamu német anyanyelvi banyasz gyer-
mekét az iskolakban nagyrészt német szarmazasu, de érzelmileg magyarra valt, asz-
szimilalt tanitok oktattak, akiknek nagy része az 1930-as években névét is magyaro-
sitotta. Az 1920-as években a DGT Banyaigazgatosaganak vezetése a kormany iranti
lojalitasat bizonyitand6 nem élt a VKM altal nyujtott nemzetiségi oktatasi lehetdség-
gel. Az A, B, C tipust iskolak koziil egyiket sem valasztotta, hanem oktatasi intéz-
ményeiben magyarul tanitottak tovabbra is a gyerekeket.

A vildghaborus magyar politika németorientaltsaganak jeleként foghato fel a
vallas- és kozoktatasligyi miniszter 2863/1941. sz. rendelete, amely 1941. december
13-an érkezett meg az iskolakba. A DGT esetében ennek kiilon hangstlyt adott a
Tarsasag 1938-ban megvaltozott tulajdonosi hattere — Reichswerke Hermann Goring
AG.* — amely a német nemzetiszocialista befolyést a banyatelepi iskolai oktatasban
is megnovelte.” A kordzvény, amely a ,német tagozatii osztalyok megnyitdsdrdl
folyo évtél kezdve” cimet viselte, tajékoztatott a miniszteri rendeletrél. A tajékozta-
toban utasitottak az igazgatdkat, hogy ezen osztalyok szamara akar osztalydsszevo-
nasok aran is biztositsanak termet ,,olyanképpen, hogy azok kizardlag a szoban forgo
német tagozatu osztaly rendelkezésére dlljanak, ezekben a termekben valtakozo ma-
gyar-német tanitas ne folyjék... és mas eléadast, tanfolyamot se tartsanak”. Ezekben
az osztalyokban, amelyekben ,,minden népi német sziilé (tehat nemcsak Volksbund
tag) beirathatia gyermekét...ezen német tagozatokban a magyar nyelv tanitisa a
torvényes keretek kozott szerepel”™™

A német tagozatok tanévnyito linnepélyére tanév kozben, 1941. januar 24-én ke-
riilt sor, amelyre Baranya varmegye és Pécs varos vezetdit is meghivtak. A meghiva-
sért Baranya varmegye alispanja ugyan koszonetet mondott Szabolcs Rezsé m. kir.
béanyaiigyi f6tanacsos banyaigazgatonak, de azon nem vett részt. Az alispan, vélhe-
téen nem akarta személyes jelenlétével a nemzetiszocialista szinezetli rendezvény
jelentéségét novelni. Az alispan képvisel6t sem kiildott maga helyett. Tavolmarada-
sanak okaul nem tul meggy6z6 érvet hozott fel: ,, Minthogy révid iidiilési szabadsa-
gomrodl csak most érkeztem haza és hivatalomat a mai napon vettem ismét at, az
iinnepélyen, legnagyobb sajndlatomra, nem volt alkalmam megjelenni.”* A pécsi
varosvezetok megjelenésérél nincs informacio.

* OL Z 1481 60. cs. 70. t. 19004/¢. sz. Kordzvény 1938. oktober 17.

* Tilkovszky 1988. 123. o.

* Meyer 1999

4T Rozs 1992 410. o.

% OL Z 1481 60. cs. 70. t. 26574/Bg. Korozvény a tarsulati iskoldk igazgatoinak ,,miheztartas
végett”. 1941. december 13.

4 OL Z 1481 60. cs. 70. t. 1942. januar 26-an kelt alispani levél.
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A vizsgalt idGszak végén, 1941-42-ben a Tarsasag iskolaiban 6sszesen 25 peda-
gbgus tanitott 26 osztalyban Gsszesen 1.259 gyermeket. A didkok 23%-a vett részt
ekkor az iskolak altal szervezett nyelvtanfolyamokon.™

Az iskolék vilagahoz kapcsolodo fontos adatsor a DGT tanitok helyzetére vonat-
kozdan az a fizetési Gsszehasonlitdé kimutatas, amely a tarsulati tanitok valos bérét
hasonlitotta 6ssze azokkal a tanitoi bérekkel és juttatasokkal, amelyeket ugyanezek a
pedagogusok allami iskolakban kaptak volna 1942-ben.

Az alabbi tablazatokban a DGT tanitok jovedelemkimutatasat — a vilagitas- és fii-
téstamogatas nélkiil — hasonlitom 6ssze az azonos bérfokozatba tartozo allami tanitoi
fizetésekkel.”!

3. tabldzat (Azt mutatja, hogy milyen juttatisokban részesiiltek a tanitok a valosag-
ban, a DGT tarsulati iskolaiban. Minden tanito termeszétbeli juttatasként kap lakast,
hasonloan, mint az allami iskoldakban.)

Kiilonbozet
DGT Havi | Kiilonbozet | Steuer- Juttatasok | 22 allami
Tanit6 neve fizetési | fizetés | kiegyen- | vergii- 30% N iskolai
fokozat | (DGT) lités tung OSSZCEC | fizetésekhez

képest

Ambrus Antal B2-5 | 350,- 52,- 21,99 | 127,14 550,93 106,43
Jéki Antal B2-5 | 350,- 52,- 21,14 | 126,95 550,09 105,59
Lohr Karoly B2-3 | 280,- 32,- 11,26 | 96,98 420,24 35,24
Varajti Karoly | c2-13 | 266,- 35,- 13,29 | 94,29 408,58 3,08
c2-14 | 281,- 35,- 98,79 428,08 22,58

Németh Vince | c2-11 | 236,- 31,- 13,28 | 84,09 364,37 83,13
c2-12 | 251,- 31,- 88,59 383,87 63,63

Sass Ernd c2-111 236,- 31,- 15,97 | 84,90 367,87 17,13
c2-12 | 251,- 31,- 89,40 387,37 2,37

Hermann Istvan | c2 -12 | 251,- 32,- 12,94 88,79 384,73 0,27
c2-13 | 266, 32,- 93,29 414,23 19,23

Schein Karoly | c2-10 | 224,- 30,- 9,67 | 79,11 342,78 82,28
c2-11 1 236,- 30,- 82,71 358,38 97,88

Készegi c2-10| 224,- 30,- 8,31 78,70 341,01 89,49
Istvan c2-11 1 236,- 30,- 82,30 356,61 73,89
Weyse c2-10| 224,- 30,- 8,20 | 78,66 340,86 39,64
Samuel c2-11 1| 236,- 30,- 82,26 356,46 24,04
Hartai c2-7 | 188,- 23,- 3,- 64,20 278,20 52,20
Katalin c2-8 | 200,- 23,- 67,80 293,80 67,80
Kiss Ferenc c2-8 | 200,- 26,- 7,29 | 69,99 303,28 92,72
c2-9 | 212,- 26,- 73,59 318,88 77,12

Tasch Pal B2-3 | 180,- - 5,39 | 85,62 371,01 84,99

A fentiek egyértelmiien bizonyitjak a DGT altal alkalmazott tanerék jovedelmiik
alapjan — dsszehasonlitva az allami tanitokkal — egyértelmiiebb jobb egzisztencialis
helyzetben voltak.

39 OL 7 1481 60. cs. 70. t. Bericht iiber die Verhiltnisse der DDSG-Bergweksschulen am 25. Sept. 1941.
L oL z 1481 60. cs 70. t. ,Vorgleichstabelle ohne Beriicksichtigung der Beleuchtung und
Heizdeputate.” Az 1942. marc. 6-an kelt, 4584/b. sz. levél melléklete.
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A DGT iskolakat érdemes a korabeli baranyai oktatasi palettan elhelyezni, hogy
még plasztikusabb képet kapjunk a banyavallalat oktatasi intézményeirél

A két vilaghabort kozotti baranyai népiskolai helyzetér6l Laki Janos kutatasai
alapjan kaphatunk képet.”> Az 1922. és az 1943. évi iskolai felmérések adatait vizs-
galva a legfontosabb paramétereket az alabbiakban foglalom 6ssze olyan mddon,
hogy a DGT érdekeltségi korébe tartozo telepiilések iskoldit kiilon részletesen is be-
mutatom.

1922-ben Baranyaban 334 népiskola milkodott, amelyek épiiletére vonatkozo
megallapitasok koziil 4 ,kifogastalan™, 105 ,,j6 karban van”, 115 , megfelel6” mind-
sitést kapott. A maradék 110 iskola mindegyikénél valamilyen hianyossagot fedez-
tek fel a felmérés készit6i, a ,,nedves, rozoga” (26 iskola) jelz6t6l az ,,életveszélyes”
(4) kategoriaig.”

Baranya megyében 1922-ben és 1943-ban a népiskolak helyzetét és a valtozaso-
kat az alabbi tablazat jol szemlélteti.>*

4. tablazat
Iskolak | Tanitok sza- Belr?.tkOZf) u Egy tanltO}‘%l Tantermek Egy Fanteremre
z4ma (db) ma (£6) tanulok szama | jutd tanuldi széma (db) juté tanulok
szama a (o (6) létszam (£6) szama (f6)
1922 | 375 |GLOWE8ferfil ) fgng kb. 43,5 626 kb. 43
és 148 nd)
1943 | 405 [BBOGOSEAfi| 5004y kb. 43,8 853 kb. 45,5
¢és 331 nd)

Az altalam legfontosabbnak itélt hat szempont alapjan Gsszeallitott tablazat ada-
tairol elmondhato, hogy két évtized alatt az iskolak szama kb. 7,4%-kal, a tanitok
szama 43,8%-kal, a beirt tanuldk szama 45%-kal, a tantermek szama kb. 36,3%-kal
n6tt, ami azonban nem javitotta az egy tanitora és az egy tanteremre jutd tanulok
szamat, s6t e vonatkozasban némi romlas kovetkezett. Természetesen az atlagsza-
mok mogott nagy szorodas tapasztalhatd, hiszen eléfordult példaul, hogy egy tanitd
10, 50, vagy akar 80 gyereket is tanitott osztatlan formaban egy tanteremben. Nagy
elérelépésnek szamit a ,beirt”, azaz beiratkozott tanuldok szamanak 45%-kal és a
tanitok szamanak 43,8%-kal torténé novekedése. Vélhetéen itt ragadhatdé meg a
pedagdgus palya elndiesedésének kezdete, hiszen a vizsgalt idészakban, két évtized
alatt a tanitonék szama t6bb mint duplajara nétt.

A VKM, a kés6bbi 1926. VII. tc.-et el6készitd felmérése, népiskolai ellatottsag
vonatkozasban Baranyat, a hianyossagok és nehézségek ellenére megfeleldnek mi-
nésitette, igy e teriileten jelentésebb allami iskolai beruhazast nem tervezett.” A
DGT iskolék kiilondsen jo mindsitéseket kaptak mind infrastrukturalis, mind szakmai
szempontbol.

Osszegezve megallapithatd, hogy a DGT a korabeli magyarorszagi atlagot meg-
haladéan teljesitette a vizsgalt id6szakban iskolafenntartoi feladatait, mind szakmai,
mind anyagi vonatkozasban. Az elemi iskoldiban nemcsak a tarsasagi alkalmazottak

*2 Laki 1983 213-254. o.

33 A felmérés adataib6l hidnyoznak az ideiglenesen sziineteld iskolak. Laki 1983 214. o.

* Laki 1983 219. o. (Laki statisztik4ja atszerkesztve, sajat szempontok szerint csoportositva. H. Z.)
> Laki 1983 218. o.
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gyermekeinek ezreit tanitottak tanit6i, hanem a banyaban nem dolgoz6 sziilok gyer-
mekei is tanulhattak iskolaikban.

A 19. szazad végének gazdasagi realitasa és a Tarsasag racionalis gazdalkodasa,
ill. humaneré utanpotlasanak megszervezése a DGT szakoktatas iranti elkotelezettsé-
gében Oltott testet.

A Monarchia nagyaranyu gazdasagi fejlédése sziikségessé tette a szakképzés
korszerl kereteinek kialakitasat. Az 1884. XVII. tc., az ,,Ipartorvény” megteremtette
a népiskolai keretekbél kilépd kotelez6 tanoncoktatas jogi feltételrendszerét.”® Tény
azonban, hogy az Ipartdrvény kovetkeztében az allam a banyavidékeken nem allitott
fel tanonciskolakat, a banyaiskolak pedig nem tartoztak az allami kdzoktatasi rend-
szer irdnyitasa ala.”’

Diohéjban megemlitendd, hogy a Pécsbanyatelepi M. Kir. Szénbanyasz Iskola
1896 6szén kezdte meg tevékenységét, amelynek bemutatasa Gjabb tanulmany tar-
gyat képezheti. A DGT altal folytatott, nagy tékebefektetéssel jard fejlesztések ko-
vetkeztében a 19. szazad végén fokozodott a termelés, ami egyre magasabb 1étsza-
mot és ennek megfeleld szakmai iranyitast igényelt. Bar milkddtek az orszagban
banyaiskoldk — pl. Selmecbanyan, Fels6banyan — egy id6 utan nem gydzték kielégi-
teni a novekvd szakemberigényt, és az a korabbi gyakorlat sem volt folytathato,
amelyben a banyamunkas szakmai képzés nélkiil vajarra, munkafeliigyel6vé vagy
egyéb vezetdvé valhatott.”™ Mivel a szénbanyasz iskoldkban végzettek az ércbanyé-
szat és kohaszat altiszti, feliigyeleti személyzetét ersitették, és mivel a pécsi szén-
medencében mitkddé DGT szolgalati szabalyzata is eldirta, hogy a munkas kapjon
oktatast felligyeletétdl, a DGT is tamogatta a banyaszoktatds bevezetését, és a ba-
nyasziskola felallitasa érdekében folyamatos kapcsolatot tartott fenn Pécs varosa-
val.** Mindebbdl kdvetkez8en a DGT iskolarendszere is azt a tendencit erdsitette,
amelynek eredményeként banyaszgeneraciok adtak csaladon beliill egymasnak to-
vabb a szakmat, hiszen a Tarsasag a ,,bolcs6tdl a sirig” keretet adott a pécsi banyasz-
tarsadalomnak.

A fent elmondottaknak azonban alapfeltétele volt, hogy a DGT banyaszata a
vizsgalt korszak egészét nézve, alapvetéen gazdasagosan, nyereségesen muikodott,
megallta helyét a versenytarsakkal folytatott gazdasagi, néha politikai kiizdelemben.

Irodalom

Babics Andras: A pécsvidéki készénbanyaszat torténete. Kozoktatasiigyi Kiaddvallalat, Budapest
1952

DGT 1894 Az 1. cs. kir. szab. Dunag6zhajézasi Tarsasulat Pécs melletti k6szénbanyai. A Magyar
Orvosok és Természetvizsgalok XX VII. Vandorgytilése tagjainak felajanlja a Tarsulat. A Tar-
sulat sajat kiadasa, Pécs 1894

* Voross K. 1979 1403. o.

*7 Krisztian-Németh 2006 23. o.

58 Krisztian 1987 27. 0.; Krisztian 1996 141-142. o.

%9 Krisztian 1996 142. 0. A szolgélati szabalyok egységes bevezetését az Osztrak Altalanos Banya-
torvény 1854. IX. fej. 200.§ irta el6. A DGT pécsi igazgatosaga 1895-ben adta ki sajat szolgalati
szabalyzatat magyar és német nyelven, Szolgalati és fegyelmi szabalyzat az 1. csasz. és kir. szab.
Dunag6zhajozasi Tarsasag kdszénbanyailizemeinek felvigydzo- és munkds személyzete részére
cimmel.

62



A Dunag6zhajézasi Tarsasag elemi iskolai a pécsi banyavidéken

DGT 1896 Az 1. cs. kir. szab. Dunag6zhajozasi Tarsasulat Pécs melletti kGszénbanyai. Az 1896. évi
Millenniumi Budapesti Orszagos Kiallitas alkalmabdl a banyaszat baratainak felajanlja a Tar-
sulat. A Tarsulat sajat kiadéasa, Pécs 1896

Glatz 1990: Konzervativ reform — kultirpolitika (Gréf Klebelsberg konzervativ reformeszméi. In:
Tudomany, kultara, politika — Gréf Klebelsberg Kuné valogatott beszédei és irasai (1917—
1932). Vilogatta, az eldszot és a jegyzeteket irta Glatz Ferenc. Eurépa Konyvkiadd, Budapest
1990 5-26. o.

Grossing—Funk—Sauer—Binder 1979 Grossing—Funk—Sauer—Binder: Rot—Weis—Rot auf blauen
Wellen. 150 Jahre DDSG Eigentiimer, Herausgeber und Verleger: Erste Donau—
Dampfschiffahrts—Gesellschaft, Wien 1979

Hamori Istvanné—Vokoé Janos: Pécs—Somogy torténete. Pécs, 2006 Pro Pannénia Kiadéi Alapit-
vany 2006

Hanak Péter: A dualizmus valsaganak kezdetei a 19. szazad végén. A szdzadvég nacionalizmusa.
In: Magyarorszag Torténete 1890-1918. 1. k. Hanak Péter (fszerk.) Akadémiai Kiado, Buda-
pest 1978 149-183. o.

Huszar Zoltan: Jotékonykodas és befolyasolas. A DGT és Pécs kapcsolatanak szocialpolitikai vo-
natkozéasai az 1920—1930-as években. In: Baranya. Odor Imre (szerk.) 1994-1995 253-266. o.

Klebelsberg (1925): 1990 Falusi népiskolaink kiépitése (1925) In: Tudomany, kulttra, politika —
Grof Klebelsberg Kuno valogatott beszédei és irdsai (1917-1932). Valogatta, az eldszot és a
jegyzeteket irta Glatz Ferenc. Eurdpa Konyvkiado, Budapest 1990 255-258. o.

Klebelsberg (1926): 1990 A nyolcosztalyos népiskola (1926) In: Tudomany, kultura, politika —
Grof Klebelsberg Kuno valogatott beszédei és irdsai (1917-1932). Valogatta, az eldszot és a
jegyzeteket irta Glatz Ferenc. Europa Konyvkiado, Budapest 1990 264-267. o.

Krisztian Béla: Szénbanyaszképzés Pécsett. In: Honismeret 1987. 5. sz. 27-28. o.

Krisztian Béla: A Pécsi Magyar Szénbanyasz Iskola megalapitasa és mitkodése. In: Tanulmanyok
Pécs Torténetébol 2-3. Pécs Torténete Alapitvany, Vonyo Jozsef (szerk.) Pécs, 1996. 139-160.
0.

Laki Janos: A népiskolak fejlédése, illetve stagnaldsa a két vilaghdbora k6zotti Baranyaban. In:
Baranyai Helytorténetiras 1982. A Baranya Megyei Levéltar Evkonyve. Szita Lasz16 (szerk.),
Pécs 1983 213-254. o.

Magyar Orszagos Levéltar Banyaszati Fondok. Repertorium: Sarkozi Zoltan, Téth Rébert (Ossze-
all.) Levéltari Leltarak 83. Magyar Orszagos Levéltar, Budapest 1985

Mészaros Istvan — Németh Andras — Pukanszky Béla: Neveléstorténet. Bevezetés a pedagogia és
az iskolaztatas torténetébe. Osiris Kiado, Budapest 2003

Meyer, August: Hitlers Holding. Die Reichswerke ,,Hermann Goring”. Europa Verlag, Miinchen —
Wien 1999

Ormos Maria: Magyarorszag a két vilaghdboru koraban 1914-1945. Csokonai Kiad6, Debrecen
1998

Rozs Andras: A népinémet mozgalom erésodése az Anschlusst kdvetéen a Dunagdzhajézasi Tar-
sasag pécsvidéki banyatelepein. In: Baranyai Torténetirds. A Baranya Megyei Levéltar Ev-
konyve, szerk.: Szita Laszlo, Pécs 1992 395-410. o.

Szita Laszl6: A nemzetiségi nyelvtanitas a Délkelet-Dunantalon a két vilaghabort k6z6tti id6szak
oktatasiigyi statisztikdjanak tiikrében. In: Szita Laszl6 (szerk.) Baranyai Helytorténetiras
1985-1986. A Baranya Megyei Levéltar Evkonyve, Pécs 1986 603—646. o.

Tilkovszky Lorant: Német nemzetiségi kérdés a mecseki banyavidéken (1919-1945) In: Banyaszat
a Mecsekben. Mecseki Banyészati Mizeum Muzeumi Fiizetek 2. (A konferencia anyagat sajto
ala rendezte, szerk.: Huszar Zoltan), Pécs 1988 112-145. o.

Voros Karoly: Miivelddés. In: Magyarorszag Torténete 1848—1890. Kovacs Endre (fszerk.) 6/2. k.
Akadémiai Kiado, Budapest 1979 1395-1475. o.

Internetes forras: www.1000ev.hu

63



Kocsisné Farkas Claudia

KOCSISNE FARKAS CLAUDIA

Tanul6 apaknak tanul6 fiai

A magyarorszagi neveléstorténeti irodalom kevés figyelmet szen-
telt eddig a két vilaghaboru kozotti Olaszorszag oktatas- és ne-
velésiigyének. Ennek megismerését siirgeti az az igény, hogy a
korszak oktataspolitikajat illetéen 6sszehasonlito vizsgalatokra
tudjunk vallalkozni.

A fasizmus hatalomra jutdsa Olaszorszagban ravetitette arnyait a zsidé kozdsségre
is. Az 1936 nyaran elkezd6dott antiszemita kampany nagyjabdl steril teriiletre hul-
lott, majd 1938 Gszén a faji torvényhozasig vezetett el. Nem kérdés, hogy az afrikai
terjeszkedéssel is Osszefiiggdtt, de nehezen magyarazhatdo a fasizmus eredendGen
meglévo faji természetével, melyhez a zsidoellenes torvények kibocsatasaig tobb,
mint 10000 zsido is csatlakozott. A faji politikat nem lehet egyszerlien a németek
nyakaba varrni, bar a Berlin-Roma tengely 1étrejotte a rezsimet kétségkiviil ebbe az
iranyba terelte. 1938-t6l a kultura vilagaban mind erésebbé valt a kontroll, a fasiza-
las. Ezeknek az intézkedéseknek az volt a céljuk, hogy hozzdjaruljanak a rezsim
bels6 megszilarditasahoz és a ,,fasiszta ember” megteremtéséhez.

A rendszer vezérét, Mussolinit hosszi-hosszll éveken keresztiil nem tekinthetjiik
antiszemitanak. Sokaig tavol allt t6le egy allami szintre emelt antiszemitizmus gon-
dolata. Kétségkiviil része volt abban, hogy a zsidok politikai jogait hosszu ideig nem
korlatoztak a fasiszta Olaszorszagban. Se tobb, se kevesebb szabadsagnak nem or-
vendtek, mint maguk az olaszok, nem szenvedtek semmilyen hatranyos megkiilon-
boztetést. Bar bizonyos mértékig ,,bizalmatlan volt” irantuk, de ez a nacionalistakra
jellemzé tipikus bizalmatlansag volt.

Szamara az olaszorszagi zsidok elsésorban ,,0laszok™ voltak, j6 hazafiak, akik
hazafias kotelességiiket maradéktalanul teljesitették, hadikitiintetéseket kaptak az
elsé vilaghaboruban tanusitott batorsagukért, sét sokan koziiliik jo fasisztak voltak.
Maga a fasiszta allam totalissa tétele sem hozta a rasszizmus el6térbe keriilését. Az
1930-as évek masodik felének ultrafasizmusa viszont mar nem utolsosorban az olasz
fasiszta fajelmélet antiszemita toltéshi atalakitasaban és az antiszemita torvényhozas-
ban jutott kifejezésre.

Az olasz fasizmus ideologiajanak is fontos komponensét alkotta a ,,faj” fogalma,
de értelmezése nemcsak merdben killonbozott a hitlerizmus fajelméletétél, hanem
annak éppenséggel a forditottja volt. A Duce 1932-ben arrol beszélt, hogy ,.tiszta
fajok” nincsenek. S6t, ugy vélte, a szerencsés keveredés gyakran egy nemzet erejét
és szépségét eredményezi. A mussolinidnus rasszizmus ,,az olasz fajrol” kizardlag
torténelmi értelemben beszElt, mint az &si romaiak leszarmazottairol. Az olasz fajt
¢és az olasz népet egyazon fogalomnak fogta fel. Melldzte a faj biologiai eredetét.
Mussolini megkozelitésében persze az olasz faj uralkodasra termett, s ezt torténelmi
példék soraval tamasztotta ala. Am nemcsak nem beszélt felsébbrendi fajrol, hanem
éppen ecllenkezbleg, az olasz nép allitdélagos elfajulasat, elkorcsosulasat ostorozta.
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Legfobb vagya a ,,faj” megnemesitése volt, de ezt nem fajtisztitassal, hanem fizikai
és spiritualis ,,edzéssel” gondolta elérni.

Az els6 hivatalos kormanyszint{i nyilatkozat, amely a zsidokérdésben allast fog-
lalt, az ,Informazione diplomatica” 14. szamaban latott napvilagot, 1938. februar
16-1 keltezéssel. A nyilatkozat megjelenése nagy feltiinést keltett. Személyesen
Mussolini szerkesztette. Valdsziniileg ligyes reagalasnak, ,figyelemelterelé6 hadmii-
veletnek” szanta. A kormanynyilatkozat, utalva a zsidokérdésben megindult polémi-
ara, megallapitja: tévedés volna arra kovetkeztetni, hogy a fasiszta kormany anti-
szemita politikat kivan folytatni. Tovabba abbdl a ténybdl, hogy Olaszorszagban
¢élnek zsidok, nem kovetkezik sziikségszerlien, hogy 1étezne kifejezetten olasz zsido-
kérdés. Probalja elutasitani a ,,ragalmakat”, melyek az olasz fasiszta rezsimet anti-
szemita t6ltéshi politikai irdnyvonal kovetésével vadoljak. Kijelentette: az olasz kor-
many soha nem is gondolt és most sem szandékozik a zsidok, mint ,,olyanok” ellen
politikai, gazdasagi és erkolcsi jellegli intézkedéseket hozni, kivéve természetesen a
rezsimmel szemben ellenséges magatartast tanusitdo elemeket. A fasiszta kormany a
leghatarozottabban szembehelyezkedik mindenféle kozvetett vagy kozvetlen meg-
szoritassal, er6szakos asszimilacidval. Latszdlag békité célzath irasnak is tekinthet-
nénk, ha a szerzé nem élne gyakran az ,,aranyossag” szoval. Kifejezi ugyanis annak
az igényét, hogy a zsidok ,,szamaranyuknak megfeleléen” vegyenek részt az orszag
gazdasagi, szellemi, stb. ¢letében. (Ez egy ezreléket jelentene.) Masrészt az utolséd
fejezetbdl vilagosan kitiinik, hogy az orszagba menekiilt kiilfoldi zsidokkal szemben
viszont bizonyos szankciokat kivannak életbe 1éptetni. Cianoto6l tudjuk, hogy Musso-
lini a nyilatkozatot az ,,antiszemita propaganda fomivének” tekintette.

A zsidoellenes kampany kdvetkez6 mozzanatanak a ,,Manifesto degli scienziati
razzisti” cimet viseld allasfoglalas tekinthetd. 1938. julius 14-én jelent meg, el6szor
csak az Il Giornale d'Italia” cim@ lapban, majd masnap az Osszes tobbi napilap
lek6zolte. Megjelenése nagy visszhangot keltett tartalma, s nem utolsésorban cime
miatt. A szoveg szinte teljes egészében Mussolinit6l szarmazik, de hogy tudomanyos
hatteret kolcsondzzenek neki, egy orvosokbol és bioldogusokbdl allo 10 tagu tudds-
csoportnak tulajdonitottak, akik hajlandok voltak kézjegytikkel ellatni. Ciano naplo-
janak tanusaga szerint Mussolini egyediil készitette a dokumentumot. A manifesz-
tum lényegében az allami szintre emelt antiszemitizmus tudomanyos-ideologiai
platformjanak tekinthet6. 10 6sszegez6 és feliiletesen megfogalmazott paragrafusban
fejti ki a hivatalos fasiszta felfogast, melyb6l néhanyat emelnék ki:

1. Az allasfoglalas leszogezi, hogy vannak emberi fajok, tehat azok nem az embe-
ri szellem alkotasai. Olaszorszag lakossaga arja eredetii és civilizacidja arja ci-
vilizacié. Az a kijelentés, hogy emberi fajok léteznek, nem jelenti azt, hogy
vannak felsdbbrendiiek és alsobbrendiiek, hanem csupan azt, hogy az emberi
fajok kiilonbozdek.

Vannak nagy fajok és kis fajok.

A faj fogalmanak értelmezése bioldgiai eredetd.

Létezik ,tiszta olasz faj”.

NN

Elérkezett az ideje annak, hogy az olaszok magukat nyiltan fajvédének nyilva-
nitsak.

9. A zsidok nem tartoznak az olasz fajhoz. A zsidosag volt az egyetlen faj, amely
Olaszorszagban soha nem asszimilalodott.
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10. Nem szabad megengedni, hogy az olaszok tisztdn eurdpai jellegii lelki és testi
adottsagai valtozast szenvedjenek.

A valdsagban a dekrétum a nem zsidokat is meglepte, foleg egy zarojeles fél-
mondat fejtette ki ezt a hatast: ,,A zsidok nem tartoznak az olasz fajhoz.”

Mozgasba lendiilt tehat a diszkriminacio 6riilt gépezete. Az 1938. szeptember 5-i
minisztertanacsi rendeletet tobben ,,bestidlis gonoszsagként” jellemezik. A rendelet
az olasz zsidokat egyetlen, de igen érzékeny teriileten sujtotta: az oktatas és a kulti-
ra terén. A dontés értelmében a zsidokat kitiltottak — diakokra, oktatokra vald meg-
kiilonboztetés nélkiill — a kozoktatasi intézményekbdl, barmilyen rendli és ranga
iskolarol van szo, az egyetemeket is beleértve. A javaslat keresztiilvitelében az ,,ér-
dem” a Népmiivelésiigyi Minisztériumé volt, Giuseppe Bottai-¢. A zsidokat elbocsa-
tottak a tudomanyos, irodalmi, miivészeti tarsulatoktol, akadémiakrol. Par honappal
késébb megtiltottak zsid6 szerz6k miiveinek a tanitasat is.

Az olasz zsidosag mindezeket szornyl csapasként, az értetlenség €s kidbrandult-
sag furcsa elegyével fogadta. ,, Olaszorszag egy olyan orszag, ahol semmit nem lehet
teljesen komolyan venni. Ebben kiilonbéziink a németektol. Mire a megvalositasra
keriilne a sor, mindig enyhiil a szigorisig.”' Ez a talalé jellemzés esetiinkben is
igaznak tiinik. Igaz ugyan, hogy a rendelet megjelenésétdl zsidok kozoktatasi intéz-
mények kapuit nem léphették at, azonban léteztek kizarolag zsidoknak fenntartott
kozép- és elemi iskolak, ahol az allami iskolakbol elbocsajtott zsido tanarok allashoz
jutottak. Az egyetemek esetében is volt egy enyhité rendelkezés: a mar egyetemi tanul-
manyaikat folytatd zsid6 didkok szamara lehetdvé tették tanulmanyaik befejezését.

Felmeriilhet a kérdés: az els6 ,,litést” Mussolini miért éppen a kultira terén mér-
te a zsidokra? Nem kétséges, dontése meghozatalara 6sztonozte 6t mind novekvd
aggodalma, hogy ebben a rendkiviili jelentdséggel bir6é szféraban minden kormany-
ellenes elemmel leszamoljon, amivel Ujabb kaput nyithat az olasz nép még tokélete-
sebb fasizalodasa felé. Ismerhette az Gsrégi zsidd viszonyulast a konyvhoz, tudas-
hoz, kulturahoz, s ezt szandékozott darabokra tépni a dekrétummal. Bar javaikban,
emberi méltosagukban, munkajukban oridsi veszteségek érték a zsidokat, de van egy
teriilet, amely mindennél érzékenyebb: a kulturalis aktivitas és a tanulas szféraja.
Ami az egész zsidd torténelem soran az egyik legféltettebb kincset és minden jo
forrasat jelentette, a tanulas lehetdsége volt.

Az iskolakrol szol6 rasszista indittatast rendelkezés az olasz zsidosag sza-
mara nagyon sulyos csapas volt. A tanarokat és a didkokat nagyon feldulta a dekré-
tum. Luciano Tas a kdvetkezOket irja, aki akkortajt gimnaziumi didk volt: ,, nehéz
volt megértenem fiatal emberként, hogy kitettek abbol az iskolabdl, ahova addig
szivesen jartam.”” Ebe Seidenberg emlékeiben is kitorolhetetleniil benne él a hihe-
tetlennek tiind, sokkold hir hatasa: , a testvérem a téren taldlt ram, a pirosbetiis
felirat elétt: »A zsido faju tandrokat és diakokat kizarjik az Olasz Kiralysdag minden
iskoldjabol.« Hanyszor és hanyszor olvashattam el ezeket a szavakat? Miota dllhat-

! Luigi Preti: Impero fascista, efricani ed ebrei. Editrice Subalpina, Torino, 1968
? Eucardio Momigliano: Storia tragica e grottesca del razzismo fascista. Mondadori, Milano, 1946. 40.0
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tam ott? Nem tudom.”

»A szokasos id6pontban, dél koril — meséli Memo
Bemporad — megjelenik a nagyhangu ujsagos rikkancs. Olyan dolgokat kiabalt, ame-
lyeket 6 talan nem is értett, az én fiilleimnek azonban olyan volt, mintha a pokol
hangjait hallanam. A cimek sejtették, mi lehet az tjsag belsejében.” Cesare Cases
ugy emlékezik, hogy egy évvel korabban ,, az iskolaban semmit nem lehetett érzékel-
ni abbol, hogy mi van késziiloben és nem visszatérni oda — ti. az iskolaba — egysze-
riien valami abszurd volt.”® Furio Finzinek zsido létére sikeriilt allami iskolaba jér-
nia, ugy, hogy hamis dokumentumokkal haromszor véltoztatott nevet.® Mirjam
Mafai, bar vegyeshazassagbo6l szarmazott, nem jarhatott iskolaba. ,, /938-ban — em-
1ékezik — nem tudtuk mar folytatni a tanuldst az dallami iskoldkban. Apam nem volt
zsido, de nem volt megkeresztelve, anyam egy litvan zsido nd volt, igy aztdan zsidonak
tekintettek minket.””

A sziilok lelkét félelem keritette hatalmaba. Memo Bemporad beszél errdl. ,, Ho-
gvan magyarazzam el a gyerekeimnek, hogy tobbé nem mehetnek iskolaba? — ker-
dezte télem valaki, akinek nagyobb gyerekei voltak, mint nekem... Majd igy folytat-
ta: Mdr probaltam, de a kérdéseikre és az érveikre mit vilaszoljak? ”® Enzo Levi a
kovetkezoket irja a visszaemlékezésében: ,, eszembe jut a gyerekeim kénnyes arca és
elkeseredése az iskolabol torténd kizaras miatt... Valahanyszor amikor az drja gye-
rekek kiabalasat hallottam, akik a kozeli iskolabdl hazafelé tartottak, arra gondol-
tam, hogy nem mostanaban lesz, amikor mi is hazatérhetiink az iskolabol és a gyere-
keinket, szégyeniinkre, nem tartjak méltonak arra, hogy a tébbiekkel egyiitt tanulja-
nak az dllami iskoldaban. "

Talan a dekrétum altal kivaltott hatas — nemcsak a zsidé kdzdsségben — kénysze-
ritette arra a fasiszta kormanyzatot, hogy néhany korrekcios intézkedést tegyen. Két
tovabbi dokumentummal — szeptember 23. és november 15-i keltezéstlivel — lehetévé
tették zsido elemi- és kozépiskolak 1étesitését. A zsido iskolak 1étesitésének a lehe-
tosége a kozosségtol nagy ligyességet kivant és kotelezettséget is rott, de egy éltetd
fénysugar volt a zsidoellenes intézkedések légkorében. A zsidd iskolak nemcsak
garantaltak a didkoknak, hogy folytathatjak a tanulmanyaikat, de biztonsagot is ad-
tak és reményt a csaladjaiknak. Felélesztetté¢k a zsidosaghoz tartozas érzését azok-
ban, akik érezték magukban és aki ugy érezte, elveszett, er6t merithetett. A zsido
iskolak létrehozasa méltosagteljes ellenallast és erdszakmentes valaszt jelentett az
olasz zsidosag részérdl a fasizmusiild6z6 térvényeivel szemben. Civil valasz volt a
torvények igazsagtalansagaval és méltanytalansagaval szemben.

Ahol csak lehetséges volt, zsido iskolak nyiltak. Iskolak tartak szélesre kapuikat
Romaban, Milanoban, Torindban, Triesztben, Livorndéban, Ancondban, Ferraraban

* Uo. 79.0.

4 Memo Bemporad: Le macine. Carucci, Roma, 1984. 47.0. (a tovabbiakban: Bemporad: Le
macine...)

° Fausto Coen: Italiani ed ebrei: come eravamo. Casa Editrice Marietti, Genova, 1988 32.0. (a
tovabbiakban: Coen:Italiani ed ebrei...)

% Uo. 32.0.

"Uo. 42.0.

¥ Bemporad: Le macine...54.0.

® Coen: Italianied ebrei...32.0.
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stb. nagy erdfeszitést kivanva a k6zosségtol, de a tét is nagy volt, ezért hat nem ki-
méltek pénzt és energiat.

., Nagyon szép volt a zsido iskola — meséli Lina Corinaldi. — 4 zsidé gimndziumot
a Zsido Hitkozség kozelében létesitették azokkal a tandrokkal, akiket az utcara kiild-
tek az dallami iskoldakbol és egytdl-egyig kitiind tandrok voltak. Nagyon szép emlékem
ez, csoddlatos.”'® Tobben gy emlékeznek, mintha életiik egy 0j szakaszaba lépett
volna a zsido iskolak 1étesitése, megszervezése utan. ,, Amikor életbe léptek a faji
torvények és az dallami iskoldakbdl kizartak a zsidékat — irja Aldo Terracina —, amikor
elkezdtem jarni a zsido iskolaba, pontosan attdl a pillanattol kezdve egy uj élet kez-
dédott el szamomra.”"' Donatella Pavoncello irja: ,, Amikor elsé izben léptem be a
zsidé iskoldba, nagy megkonnyebbiilést éreztem.”'? Livornoban példaul Prof.
Menaschi vezetése alatt hoztak 1étre iskolat. A diakok maguk kozott csak ,,iskolacs-
kanak” becézték — meséli Nicola Piperno. ,, Ott sikeriilt tartalommal megtélteni az
lirességet, amit éreztiink és a szomorusagot éromre cserélni. Mindnydjan bardtok
voltunk, nagyon vidamak és szinte lehetetlen, de reményekkel teli.”" ,,Ha a zsidé
iskolara gondolok — irja a velencei Paolo Sereni — ugy vélem, ez az egyik legnagyobb
feladat volt azokban az években a kozésségiink szamdra.”*

Az iskolak mindegyikében magas szinvonalu oktatas folyt: részben mert a leg-
jobb, oktatasbol kizart zsidd tanarokat tudtak foglalkoztatni, részben mert maguk a
diakok is kihivasnak érezték, szemben az allami iskolakkal, ahonnan kizartak Oket.
Végiil az iskola 1égkdre miatt is, amit atjart a felelésség és az onallosag. ,,4 zsido
iskola kitiind tapasztalat volt, részben, mert csoddlatos tandraink voltak — meséli
Giacomo Limentari —, megértdek voltak veliink, tudtak, hogy mindnydjan sokk hata-
sa alatt allunk, ezért nemcsak az ismeretatadasra figyeltek, nemcsak az oktatas tar-
talmi oldaldra, hanem a humdnumra is. Es ez a ,nem tananyag kézpontisdg”
felszabaditélag hatott rank, igy a tanulds igazi élményforrdssd valt. "

»Nagy hasznom volt a zsido iskolabdl — irja Cesare Cases. — A tandraink kézép-
iskoldkbol vagy az egyetemrdl jottek, igy szakmai kivalosagoktol volt szerencsénk
tanulni, mint pl. Eugenio Levitol, a gorég és latin nyelv tanaratol, vagy Paolo
d’Ancondtél, a hires miivészettorténésztdl. Rengeteget tanultunk téhik.”'® A romai
zsid6 iskolaban tanitott pl. Mario Monferini professzor, aki nem csupan nagy tudasa-
rol volt hires, de arrél is, hogy kivalo pedagogus volt, a didksagot teljesen elbiivolte.
Fabio Della Seta azt idézi fel, milyen volt a professzor elsé oraja. ,, Megszolalt a
csengd, am O ugy tett, mintha meg sem hallotta volna. Folytatta magyardzatdt
Protagoraszrol és Anaximandroszrol, halk, nyugodt hangon, mikozben a diakok
magukba roskadva hallgattik, bar a tananyag nagyon unalmas volt, de 6k mégis
érdeklddest erdltettek magukra. Monferini ezt mar nem tirhette szo nélkiil és a ko-
vetkezoképpen szolt az egész osztalyhoz: — Hogy lehet, hogy titeket annyira érdekel-
nek ezek az ostobasdgok, amikrél mar tobb mint egy érdja beszélek? Es senki nem

' Nicola Caracciolo: Gli ebrei e 1’ Italia durante la guerra (1940-1945). Bonacci, Roma, 1986
151.0. (a tovabbiakban: Caracciolo: Gli ebrei e I’ Italia...)

"' Coen: Italiani ed ebrei...104.0.

2 Yo.

" Uo.

" Venezia ebraica. Carucci, Roma, 1980. 135.0.

'3 Caracciolo: Gli ebrei e I’ Italia...149-150.0.

'8 Coen: Italiani ed ebrei...105.0.
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merte venni a bdtorsagot, hogy jelezze, mar jo ideje kicsengettek? Majd hangszint
valtott, megtorte a zavart csendet és csendesen igy szolt: — A zsidotorvények iga-
zsagtalansaga elvitathatatlan. Szembe kell szallni veliik, nem lehet belenyugodni
emberként. Ezért nem gyerekként akarok tekinteni rdatok, akiknek el kell nézni csiny-
tevéseket, hanem felnéttként, akikben bizni lehet”."

A kisebb varosokban — pl. Triesztben, Ferrardban — is szinvonalas oktatas folyt a
zsido iskolakban. Anconaban pl. Prof. Sergio Arturo Beer kiizdott sokat a fasiszta
hatosagokkal, akik nehézségeket allitottak a kurzusok inditasa elé. A zsid6 iskolak-
ban folyd munka mindségét €s eredményességét jelezték az érettségi vizsgan elért
eredmények. Kevés bukds, sokan végeztek kivaldo eredménnyel. Kiilon teremben,
magantanuloként lehetett csak vizsgazniuk. Az apartheid a vizsgakon keserti valo-
sag volt akkor is, ha sok tanar probalta enyhiteni. De nem mindenki. ,, Négyen vol-
tunk zsido diakok. — meséli a livorndi Nicola Piperno. — Nyolc orakor taldlkoztunk a
livornoi Guerazzi Gimndzium eldtt, ahol magdantanulok egész tomege gyiilekezett. Az
iskola igazgatoja névsorolvasast tartott és amikor négyiinkhoz ért (Albeniacar,
Belforte, Piperno, Sonnino) hangosan azt mondta: — Maguk erre az oldalra. Es min-
ket az épiilet elotti kis park egyik szegletében hagyott. A tébbieket aztan behivta az
épiiletbe, mi csak néztiik, de nem értettiik mi torténik. 18

A fasiszta rendelkezések azt is eldirtak, hogy a kozségi/varosi iskolakban 1étesit-
senek ,,zsido részleget”, arja tanitokkal. Ez igy tortént néhany romai iskolaban is (pl.
a Pestalozziban, a Di Donato-ban, az I. Umberto-ban). De a zsid6 diakok délutan
jartak iskolaba, amikor a tantermek mar iiresek voltak. A tanterv és az 6rak menete,
anyaga megegyezett a nem zsid6 didkokéval.

Azok szamara, akik 1938-ban mar beiratkoztak az egyetemre és azoknak akik a
diploma megszerzéséig folytathattak a tanulast, felzarkoztaté programokat szervez-
tek. Romaban példaul nagyon szinvonalas kurzusokat szerveztek, melyek anyaga a
mérnoki kar els6 két évének anyagaval egyezett meg. Nagynevil zsid6 oktatokkal mint
pl. Guido Castelnuovo, Mario Piazza, kivalé nem zsid6 oktatok dolgoztak egyiitt.

A zsid6 iskoldk sok zsido fiatal szamara segitették felfedezni a judaizmust.
, Egészen addig a pillanatig — meséli Elisa Della Pergola — nem éreztem magamat
kiilénésebben zsidonak, mert mindig katolikusok vettek koriil. Aztan nekiink, zsidok-
nak létrehoztak kiilon iskolakat, megismertiik és megszerettiik egymast, egyre szoro-
sabb baratok lettiink, egység jott létre kozottiink... ugy éreztem, mintha uj személy-
azonossdgot kaptam volna.”" | Elészor éreztem azt, hogy egy csoporthoz tartozom.
Zsidosagom akkor kezdédott. "~ mondja Aldo Terracina. , Ontudatos part-time
zsidobol atlagos zsidova lettem, de allandéva” — irja Guido Lopez. ,, Mdr nem szé-
gyelltiik tobbé, hogy zsidok vagyunk”*' — irja Fabio Della Seta.

Sokak szamara a zsido iskola az antifasiszta attitiid kifejezésére is szolgalt. Még
jelentésebb volt, ha valaki olyan kozegb6l jott, ahol hittek a fasizmusban. ,,Uj barat-

17 Fabio Della Seta: L’ incendio del Tevere. Celebes, Roma, 1969. 36.0. (a tovabbiakban: Della
Seta: L’ incendio del Tevere...)

18 Coen: Italiani ed ebrei...107.0.

1 Caracciolo: Gli ebrei e I’ Italia...206-207.0.

2 Coen: Italiani ed ebrei...108.0.

I Della Seta: L’Incendio del Tevere...41.0.
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sagokat kotottem — irja Vittorio Segre — és az 6 hatasuk, az 6 gondolataik révén
szakitottam meg mindent a fasiszta tarsasaggal, ahol mindig éltem.”*

A faji torvények bevezetése 16 évvel a fasizmus hatalomra jutasa utan az izraeli-
ta hitkozségeket deriilt égbdl villamcsapasként érte. Stlyos tarsadalmi, szakmai és
pszicholdgiai kdvetkezményekkel jart. Az aldozatok és csaladtagjaik szamara trau-
matikus élmény volt, tobbeket dngyilkossagba 1ildozott. A zsido hitk6zségek maguk-
ra maradtak a diszkriminaci6 okozta nehézségekben.

Iskolai téren azonban biztositaniuk kellett a fiatalok oktatasat. A tanitasi-
tanulasi lehet6ségek megteremtése nagyon kreativ modon tortént. A nagyobb zsidd
hitkozségek, mint példaul Roma, Miland, Trieszt, Velence, Torino, Firenze, Genova,
Velence, Livorno, iskolakat alapitottak, esetleg mar meglévé-mikddd iskolaikat
bovitették tovabbi osztalyokkal. Napolyban példaul csaladi korben tanultak a dia-
kok, Livornéban a rabbiképzébe felvételt nyerhettek olyan diakok is, akik nem teo-
logiai tanulmanyokat folytattak, Modenaban pedig a hitkdzség épiiletében tanitottak
a didkokat. Vizsgazni az allami iskoldkban kellett, kiilon teremben. A hivatalos
diszkriminacio ellenére a helyi hatosagok és az iskolak szamos esetben probaltak azt
gyengiteni, a rendelkezések gyakran csak pro forma érvényesiiltek.

Emlitést érdemel, hogy a korszak zsidoellenes Europajaban leginkabb az olasz
kozvélemény hatarolddott el a faji nézetektdl. A faji politika az olasz nép és a Mus-
solini-rezsim viszonyaban is toréspontot jelentett.

22 Segre: Storia di un ebreo fortunato.85.o0.
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ANGYAL ARPAD

Az Egri Térségi Integralt Szakképzd Kozpont
Kht. fejlesztési projekt disszeminacidjanak
eredményei’

Bevezetés

Annak a tagabb értelmezésnek elkotelezett hive vagyok, mely azt allitja, hogy a
disszeminaci6 nem egy végso, zard tevékenység, nem a ,,legnagyobb ékk6 a koronan
mely csillogasaval elkapraztat masokat és dicséiti azt, aki azt a f6jén viseli, hanem
inkabb a korona vaza”, egy spiralisan felivel6 folyamat allanddan jelenlévd része,
mely egy adott projekt csirdinak megjelenésekor, alapjainak lerakasakor mar meg-
mutatkozik, azaz érzékelhet6 a palyazati innovacids 6tlet megjelenésében, végigki-
séri a menedzsment toborzasi-kivalasztasi procedurajat, és természetesen ott van
akkor is, amikor id6kdzben, illetve a projekt végén nyilvanossa teszik az elért ered-
ményeket, ujra értékelik a hibakat, és a tapasztalatokat visszaforgatjak a tovabblépés
reményében. A dolgozat része a disszeminacios folyamatnak, mely az Egri Térségi
Integralt Szakképz6 Kozpont Kht. tevékenységének egy oldalat mutatja be. A
disszeminaci6 nem valaszthato el a mindennapok vezetési folyamatatol.

Természetesen vannak olyan publikaciok is (Radai Péter') melyek elsésorban a
szlikebb értelmezésre utalnak. Létezik egy ,,minimalista” felfogas is, mely azt mond-
ja ki, hogy néhany projekt esetében a hasznosulas egyfajta automatizmusként miiko-
dik: ,,a résztvevok tapasztalatokkal gazdagodtak, amelyet magukkal visznek, ilyen
modon tudasuk révén hasznosul a mobilitasi program”.> Béviil azon szakemberek
kore, akik a fogalomalkotas szintjén is mar a szélesebb kori felfogasukrol adnak
tanubizonyossagot (Tordai Péter’).

A disszeminacié nem csak az adott palyazat megvaldsitasan munkalkod6é me-
nedzsment feleldssége. Annak ellenére, hogy a disszeminaci6 legk6zvetlenebb esz-
kozei a projektmenedzsment kezében vannak, a kimeneti eredmény olyan alapvetd
tényez6kon mulhat, mint a projektmenedzsment kijelolése (toborzasa), a munkaba
bevontak attitiidjei, a kdzvetlen és tagabb kornyezet projekthez vald hozzaallasa.
Egy 0j szervezet (esetiinkben az Egri TISZK Kht.) iizleti bevezetésének meghatarozo-

* A szerzé szakdolgozatanak cikkvaltozata.

! Radai Péter: ,,A disszeminicié az a folyamat, amikor valaki a megszerzett informaciokat, a
szakmai tapasztalatait és eredményeit tovabbadja masoknak”.

2 T6t Eva: Disszeminacio — gyakorlat és lehetSségek a Leonardo projektekben

* Tordai Péter: A disszeminaci6 a projektek eredményeinek terjesztése annak érdekében, hogy a
projekt altal kivaltott hatas és ezaltal a projekt megvaldsitasara forditott forrasok hasznosulasa a
lehet6 legnagyobb lehessen. Magaban foglalja mind a projektek soran megsziiletett termékek (0j
képzések, tantervek, tananyagok, taneszkozok stb.), mind a projektmegvalositas tapasztalatainak
(projektmenedzsment, egylittmikddés, modszertan stb.) atadasat.
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ja lehet a lobbitevékenységhez megfeleld erdvel, elismertséggel, formalis és infor-
malis kapcsolatokkal rendelkez6 ,,6tletgazda” intézmény babaskodasa.

A teljesség igénye nélkiil azt igyekszem bemutatni, hogy az Egri TiSzK Kht. ki-
alakitasanak folyamatat, beinditasat, munkajanak és eredményeinek megitélését
miként befolyasoltak azok a koriilmények és hatasok, melyek egyben disszeminacids
tevékenységnek is tekinthetéek. A disszeminacié elejét veheti a konfliktusok és a
szakmai irigység kialakulasanak is, mivel hatarozott véleményem — a hazai beideg-
z6désekkel ellentétben —, hogy nem csak a siker az, amit nyilvanossa kell tenniink.
A kudarcok, zsakutcak és tévutak kozzététele is ,,megér egy misét”, hiszen (f6leg
halézati miikddés terén) nem szabad engedniink, hogy mas (k6zos forrasbol finanszi-
rozott) intézmények is olyan, vagy hasonldé csapdakba eshessenek, melybe mi mar
egyszer belekeriiltiink.

1. A disszeminacié fogalmanak megjelenése és

elterjedése a hazai oktatas, szakképzés teriiletén

Az eddigi disszeminacios tevékenység elsésorban két — jo értelemben vett szélsGség-
re — koncentralt. Amikor az elért eredményeket széles kdrben terjesztették, feltéte-
lezhet6 volt, hogy tobbnyire iizleti reklamcélok jelentek meg a hattérben, ha pedig a
terjesztés szlik rétegeket irdnyzott meg, tobbnyire olyan tudomanyos kutatasok
eredményét tette kozz¢é, mely csak kevesek altal volt emésztheté. A korabbi
disszeminaciok kevésbé, vagy egyaltalan nem koncentraltak a tuddsmenedzsment
olyan iranyu alkalmazasara, mely a tanuldszervezet sajatossagait figyelembe véve
feltételezi a kdzos munka, ezzel a tapasztalatok megszerzésének és atadasanak haté-
kony moédszerét. Be kell vallanom, nem szivesen hasznalom a ,,disszeminaci6” kife-
jezést (mint ahogy a HR, PR, coaching, stb. kifejezést sem). Sajnalom, hogy lassan
elveszitjiik azt a soksziniiséget, a szinonimaalkotd-képességiinket, mely eddig a
magyar nyelvre jellemzo6 volt, s melyre hagyomanyaink predesztinalnak benniinket.
A hazai szakirodalom egyelére nem bdvelkedik olyan magyar szakkifejezésekben,
amely megfeleld pontossaggal adna vissza a sz6 eredeti jelentését, igy elébb-utdobb
az angolszaszbol atvett szohasznalat fog gyokeret verni a kdztudatban.

Amikor korabban publikusan iskolat adtunk at, ujsagokban és egyéb helyeken
hirdettiink, szak- és egyéb folydiratokban az oktatassal, képzéssel kapcsolatos cikket
irtunk (vagy bértollnokok irtak ugyanezt rolunk), konferencidkat és sziildi értekezle-
teket rendeztiink még nem tudtuk, hogy disszeminalunk. Ez csak akkor honosodott
meg nalunk, amikor a kilencvenes években egy sor EU kezdeményezés indult (tob-
bek kozott hazankban is) az oktatas, a szakképzés és a kutatas teriiletén az innovacio
tamogatasara, annak érdekében, hogy novekedjen az EU versenyképessége.*

1999-ben zarult le a kdzosségi programok elsé szakasza, mely feltarta, hogy
egyes projektek hatasa meglehetdsen belterjes volt, elsésorban a projektben résztve-
v6 intézmények ,beliigye” maradt, nem intézményesiilt’ a kiils intézmények koré-
ben. Ez azt vonta maga utan, hogy az unioés forrasok felhasznalasdnak valamennyi

“ Tobbek kozott ilyen volt az 1995-ben kezd8dd Leonardo da Vinci projekt is, melyet még ma is a
szakképzés innovéacids laboratdriumaként tartanak nyilvan.

Tordai Péter, Az eredmények terjesztése a strukturalis alapok esetében: ,, A Leonardo program
elsé szakaszanak eurdpai értékelése nyoman az Eurdpai Bizottsag arra a dobbenetes eredményre
jutott, hogy a projektek keretében kifejlesztett tantervek, modulok, tananyagok és taneszkdzok 90
szazaléka nem keriilt hasznalatra.”
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teriiltén sokkal jelentdsebb figyelmet kellett forditani az eredmények olyan tipusa
terjesztésére, mely atfogja a projektek teljes (beleértve a tervezési — palyazati — vég-
rehajtasi fazisok) idészakat.

2. Az Egri TISZK Kht. projektinditasa, elsé szakaszianak tapasztalatai

2.1 A projekt

A szakképzés teriiletén felmeriild orszagos problémak megjelentek az egri kistérség-
ben is. Az, hogy Magyarorszagon a szakképzésben résztvevok szama a kilencvenes
évek elejétél folyamatosan csokkent®, ugyanakkor a szakképzési programokat kinalo
intézmények szama masfél évtized alatti kozel megduplazodott,” azt jelentette, hogy
az Onkormanyzatok és mas iskolafenntartok kozott nincs vagy nem megfelelé a
kommunikacio. Kis foldrajzi térségekben, rovid id6 alatt kialakult az a helyzet, hogy
tobb képzd szervezetnél azonos szakmakban egymassal parhuzamosan, gazdasagta-
lan képzéseket folytattak. 4 képzési kindalat nem, vagy nem mindig tiikrozte a gazda-
sag elvarasait. A beiskolazasokat elsésorban a tanuloi (sziil6i) érdeklédés és a ren-
delkezésre allo iskolai felszerelés determinalta, kevésbé, vagy egyaltalan nem volt
meghatarozé a valés munkaerd-piaci kereslet. gy a rendszer folyamatosan azzal a
kett6sséggel kiizdott, hogy egyszerre volt jelen a talképzés és a szakemberhiany. A
munkaerdpiac strukturalis fesziiltségeit és az iskolarendszer(i képzés hianyossagait a
felnottképzés sem volt képes kell6 mértékben korrigalni mivel a leszakadok folya-
matosan ujratermelddtek, s6t szamuk folyamatosan emelkedett. A szak- és felndtt-
képzés intézményrendszerének miikodése nem volt kéltséghatékony, mivel az iskolak
dont6 tobbsége kis tanulészammal, szlik képzési kapacitassal mikodott. Az altalanos
képzés (altalanos iskola, gimnazium) iskolai vezetdi (a fenntartok hallgatolagos
hozzajarulasaval, sokszor altaluk kikényszeritve) ,,megélhetési” szakképzésbe kezd-
tek, a szakképzésbdl befolyd Osszegekkel biztositva az intézmény forrashianyos
gazdalkodasat. A gondokat tetézte, hogy a palyavalasztast, palyaorientaciot, palya-
korrekciot szolgald rendszer nem toltotte be funkcidjat, mitkkodése nem volt haté-
kony. Nem dllt rendelkezésre (és sajnos jelenleg sincs) jo! hasznosithato, a szakkép-
zésbdl kilepdket regisztralo pdlyakiovetési rendszer. Hogy lenne képes egy iskola
mindezen feladatok megoldasara, amikor egy olyan orszagos haldzat, mint az AFSZ
képtelen naprakész informacidkat kapni errél a témakorrél? Mindezek mellett az
iskolafenntartok (féleg az 6nkormanyzatok) az elmult idészakban csak nagy nehé-
zségek aran tudtak biztositani a miikodéshez és a fejlesztéshez sziikséges forrasokat.
Kénytelenek voltak a napi gondok megoldasahoz egyszerre tobbféle finanszirozasi
csatornat is igénybe venni.

A forrasok biztositasara kialakitott palyazati rendszer még az azonos fenntartoi
korrel rendelkez6 intézményeket is eltavolitotta egymastol, mert azok versenytarsa-
ként tlintek fel, ami egyfajta elzarkozasra, az eredmények eltitkoldsara 6sztondzte
Oket, hianyzott kozottik az igazi egyiittmiikodés.

2.2 A projekt inditasa
Eger Megyei Joga Varos Onkorményzata a fentickben vazolt idészakban arra az
elhatarozasra jutott, hogy az intézményi integracié Osztonzésére térségi integralt

A szakiskolakban a 2004/2005-6s tanév tanuldlétszama az 1990/91-es tanév 58%-4ra esett vissza.
714 év alatt 42%-kal emelkedett.
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szakképz6 kozpont 1étrehozasara ad be palyazatot. Ez — korabban a varosi fenntarta-
su intézményeknél véghezvitt profiltisztitds miatt — a tényleges intézményi integra-
cidt megvaldsitdo megoldas helyett inkabb a gyengébb egyiittmiikodési (konzorciumi)
forma megvaldsitasaval jart. Mivel az 6nkormanyzat a TISZK-be (maig érthetetleniil)
nem vitte be az altala fenntartott 6sszes intézményt, igy a palyazat az NFU eldirasait
csak akkor tudta teljesiteni, ha mas konzorciumi partnereket sikeriil megnyernie az
egyittmiikodésre. Ennek az lett a kdvetkezménye, hogy egy-egy intézménnyel be-
szallt a Konzorciumba Heves Megye Onkormanyzata, illetve az Egri Szamitogépes
és Rehabilitacios Szakképzésért Alapitvany is. A profiltisztitas 6nmagaban nem
oldhat meg minden problémat és parhuzamossagot. Az dnkormanyzati fenntartast
intézmények hiaba teszik meg ezt, a munkaerd-piaci erévonalak mentén hidba mon-
danak le egyes képzések inditasardl (pl. csokkentik a gimnaziumi osztalyok szamat)
nem, vagy csak nagyon kis mértékben tudjak befolyasolni egy adott térség mas (liz-
leti alapokon szervez6d®) iskolainak szakinditasait.® A disszeminacids gyengeséget
és a varos érdekérvényesitd képességeinek hianyat mutatja, hogy Eger egyik megha-
tarozo alapitvanyi fenntartasu iskoldja, mely a legnagyobb dnkormanyzati fenntarta-
su intézménnyel parhuzamos képzési struktiraval rendelkezd, és a munkaerd-piac
igényeinek kielégitése szempontjabol kiemelkedd fontossaggal biré CNC-forgacsolo,
és hegeszté képzéscket folytat, a konzorciumi szerz6dés alairasa el6tti napokban
kilépett az egylittmikddésbaol.

A 2004-ben létrehozott konzorcium sikerrel szerepelt a ,,HEFOP 3.2.2 Térségi In-
tegralt Szakképz6 Kozpontok 1étrehozasa” (ESZA), valamint a ,,HEFOP 4.1.1 Térségi
Integralt Szakképzé Kozpontok infrastrukturajanak fejlesztése” (ERFA) palyazato-
kon. A kétkomponensii projekt végrehajtasara a konzorcium 2005. 06. 01-vel 1étre-
hozta az Egri TISZK Térségi Integralt Szakképzé Kozpont Kht-t, mely a projekt
2008. 05. 31.-ig tartdé futamideje, és a 2008. december 31-ig tartd alprojekt ideje
alatt 6sszesen tobb mint 1 millidrd Ft. palyazati 6sszeg és konzorciumi 6nerd fel-
hasznalasaval, hat tarsintézmény bevonasaval valdsitotta meg az Egri TISZK létreho-
zasat ¢és infrastrukturalis fejlesztését.

A palyazatirasi megbizasat egy orszagosan elismert palyazatird cég nyerte meg.
Eredményes munkajuk volt, mert a szerz6désbeli feltételeket teljesitették, azaz nyer-
tes palyazatot alkottak. Ha azt nézziik, hogy a varos kézvéleménye, az iskolak, azok
dolgozoi, tanuldi, a sziilék, munkaadok mennyire folyhattak be az el6késziiletekbe,
és mennyire készitették fel 6ket egy 0j szervezet kialakitasanak folyamatara, sajnos
meg kell allapitani, hogy nagyon sok olyan problémat feloldhattak volna az
»inszeminacio” folyaman, melyek lokalizdlasa a késébbiek soran kommunikécios
eréfeszitést igényelt a fenntartoktdol és menedzsmenttél egyarant. Valamennyi
disszeminacié projekt- és kornyezetfiiggd, igy minden egyes projekt esetében sajat

8 Az alapitvanyi iskolak, képzési vallalkozdsok egyre-mésra inditjak az 4llami szektorban jol
prosperald képzéseket, ugyanakkor az egyiittmikddés helyett még mindig csak abban latjak a
parhuzamossagok felszamoldsanak lehetséges utjait, ha az allami/6nkormanyzati intézmények
,onként és dalolva” lemondanak azon képzéseikrdl, melyek fenntartdsa szamukra is rentabilis
lehet. gy torténhet az meg ma Magyarorszagon, hogy az helyett, hogy az NFT I. keretén beliil
indult elsékords TISZK-et a konzorcium — a lehetséges jogi megoldasként ismert atalakitassal —
mielébb szakképzés szervezési tarsasagga alakitotta volna, és ujabb partnereket szolitott volna
meg a csatlakozashoz, csak asszisztalt ahhoz, hogy a varosban egy uj, teljesen parhuzamos képzési
palettaval rendelkez6 I1. koros modellnek megfeleld TISZK jojjon létre.
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disszeminacios stratégiat és cselekvési tervet javasolt kidolgozni, melyet nem tettek
meg. Az el6készités és a végrehajtas sokkal hatékonyabb lehetett volna, ha a straté-
gia és a cselekvési terv mar a palyazat elkészitése és beadasa el6tt szakember bevo-
nasaval megsziiletik. A kulcs a partnerek szemléletmddjanak (lehetéleg belatason
alapuld) modosulasa, ezért a kozos konszenzus kialakitdsa inkabb az el6készités,
mintsem a megvalosulas folyamatanak kell, hogy része legyen.

2.3 A projektmenedzsment kivalasztdsa

Fontos a megfelelé szemléletmdddal rendelkezd, a projekt sikerét magaban hordozo,
az elvarasoknak megfeleld kompetencidkkal bird6 menedzsment életre hivasa, ami a
disszeminaci6 egyik fontos velejardja. Miért? Annak ellenére, hogy egy projekt a
tamogatasi szerzodésben lefektetetteteknek megfelelden erdsen determinalt, elébb
utobb felveszi a menedzsment, elsGsorban a projekt szempontjabol meghatarozo
tiv tevékenységiik az amire rahatdssal birnak, elébb-utobb valtozni is fog. Tobbek
kozott ezért sem talalunk az orszag tizenhat elsékords TISZK-jei kozott két ugyanugy
miik6dé modellt. A projektvezetdt célszerl lett volna mar a palyazatirast megel6z6-
en kivalasztani, szerencsés lett bevonni 6t annak el6készitésébe és kialakitisaba. A
tobbi vezetd alkalmazéasa el6tt pedig meghatarozoé lett volna, ha egy (pl. DACUM
modszerrel végrehajtott) munkakorelemzés el6zi meg a toborzast és kivalasztast.

Szerencsés lett volna az is, ha az Oktatasfejlesztési Observatory Iroda részvéte-
1ével mintegy 12 tagallamot atfogo, a hazai szakképzési vezetdk (intézményvezetdk,
igazgatok, helyettesek, tanmiihelyvezetdk, munkakdzosség-vezetdk, stb.) korében
végzett kutatasok soran Osszegzett munkakorelemzések részeredményei korabban
megjelennek. EU-s projekt 1évén tovabba nem artott volna figyelembe venni a Kop-
penhégai nyilatkozatot’, és a Mastrichti kommiinikét', az EU-s szakképzési szakem-
berek kompetenciairdl torténd gondolkodas e két meghatarozé dokumentumat.

A projektmenedzsment egy felszamolas ald esé multinacionalis vallalat masodik
koros vezet6ibol keriilt ki. Ez akar jo megoldas is lehetett volna, ha a valasztast
azzal indokoljuk, hogy korabbi vallalati szocializacidjuk alap a projekt sikeres leve-
zénylésére. Mint késébb kideriilt, pont ez volt az, ami megakadalyozta az eredmé-
nyes munkajukat. Korabbi cégeiknél ismeretlenek voltak a napi szinten eléforduld
disszonanciak, mint amivel a kozoktatasban és a szakképzésben nap, mint nap talal-
kozniuk kellett. Vannak olyan els6kords TISZK-ek ahol a menedzsment az ligyvezetd
igazgato kivételével tars-, vagy tagintézmények vezet6ibol allt 6ssze, igy teljes rala-
tassal birtak a szakképzés napi eseményeire. Természetesen az elényok mellett en-
nek is vannak hatranyai, de talan naluk jobban tapasztalhatd volt a napi problémak
ismerete, a szervezeti kotddés, és a feladat partneri szintre torténd lejuttatasanak
hatékonysaga.

Gondot jelentett, hogy a multinacionalis vallalatnal mindenkinek megvolt a fe-
ladatkoréhez meghatarozott kompetenciaja (nevezettek elsésorban specialistak vol-
tak). A TISZK projekt jellege megkivanja azt, hogy mindenki egyszerre tobb dolog-

¢ ,,Continuing competence development of teachers and trainers in VET. The examination of the
specific learning needs and changing role of vocational teachers and trainers. Teachers and trainers
should be supported in their essential role as innovators facilitators in the learning environment.”

! “Giving attention to the learning needs of teachers and trainers. Training of teachers and trainers
in vocational education and training”
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hoz értsen, és generalistaként sokszor az otletgazda, tervezd, szervezd, iranyito fela-
datkor kiegésziil a végrehajtoi tevékenységekkel is. A fizetés és a megkivant telje-
sitmény (akar befektetett munkadrat, akar kimenetet néziink) sem volt aranyban a
korabbi munka- és felelésségi korben kapott juttatasokkal. Ez ahhoz vezetett, hogy a
menedzsment egy f6 kivételével lemorzsolddott, potlasukra tobb esetben csak késve,
részmunkaidés munkatars felvételével volt lehet6ség. Sajnos a projekt determinalta
a személyi juttatasokat is, és nem volt tekintettel arra, hogy pl. az infrastrukturalis
fejlesztésekért felelés — lehetdleg okleveles gépész, vagy villamosmérnoki végzett-
ségll, nagy gyakorlattal rendelkez6 — szakmai vezet6t nem lehet a munkaerdpiacon
egy kozalkalmazotti kategorianak megfeleld bérezéssel beszerezni.

A késébbiek soran elvégzett elemzések is azt igazoltak, hogy az Egri TISZK Kht-
nal 1évé munkakorok — az adott egyedi, mas TISZK-ekhez nem hasonlithato koriilmé-
nyek miatt'' — egy, az atlagosnal szélesebb generalis, de egyben specidlis tudasra
kell, hogy épiiljenek. A gyakorlat azt bizonyitja, hogy egyes munkakdrokben a heti
40 6ras munkaidé nem elegend6 a feladatok ellatasara, mivel a projekt keretei és a
delegalt felelosségi korok tobb, egymastol eltérd szakteriiletet 6lelnek fel. Olyano-
kat, melyeket egy hasonld kaliberli (kdltségvetésii, alkalmazotti és bedolgozoi, va-
lamint partnerhalozattal rendelkezd) szervezet — optimalis esetben — tobb munkatars-
sal lat el. A vezetdi ¢és egyéb munkakorok szamanak bévitése a projekt keretében
nem megoldhaté. A ,,bedolgoz6” (megbizotti, vagy vallalkozbi jogallastl) munkatar-
sak — ugyancsak az egyedi koriilmények miatt — csak a szakteriiletek egy-egy specia-
lis részét tudjak lefedni, ezért a feladatok teljesitése céliranyos menedzseri hozzaal-
last kivan meg. Raadasul a delegalt feladatok/feladatcsoportok a projekt
elorehaladtaval folyamatosan bdéviiltek. Hasonld eredményt hoztak a TTnet
,Defining VET Professions” c. projekt eddigi hattérmegfigyelései is, melyet a szak-
képzés vezetdire vonatkozdan folytattak le.

2.4 A disszeminacio tervezése

A majd teljes egészében megvaltozott személyi allomanyt menedzsmenttel (nevez-
hetnénk akar valsagmenedzsmentnek is) vissza kellett 1épni a stratégia és egyben a
disszeminacid Ujratervezésének fazisaba. T. Kiss Tamas szerint ,,A gyakorlati szak-
embereknek és a szakképzésnek folyamatosan célmeghatarozasokkal, dndefinialasi
kényszerekkel és szakmai identitasi kérdésekkel kellett és kell ma is... szembesiil-
nie”.'> Miés régioban — pl. Miskolcon a helyi koriilmények hatdsara — a szakmai fele-
16sségi kordok, az abban végzett tevékenységek, a munkamodszerek egy része, a
lehetséges megoldasok variansai valtozatokat hoznak létre, melyek csak helyben, az
adott feltételek mellett kecsegtethetnek sikerrel.

Az 10j vezetés 0j munkamodszerek bevezetését, 0j hozzaallast kivant meg a
munkatarsaktol, ezért szinte mindenben vissza kellet nyalni az alapokhoz. A pro-
jektb6l mar tobb mint egy év eltelt, de az addig még szinte meg sem kezdett
disszeminacios tevékenységet meg kellett reformalni. Ennek elsé 1épése volt egy
cég, nevezetesen az Insomnia Reklamiigynokség Kft. kozbeszerzési eljaras lefolyta-
tasat kovetd bevonasa, mert latszott, hogy a prognosztizalhaté disszeminacios fela-
datok teljesitése profi tamogatas nélkiil bukasra van itélve.

' A munkakért érintd pozitiv — negativ tendencidk
2T, Kiss Tamas: Foglalkozés, szakma, hivatds = KEK 2002/1I. 105. p.
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A koz6s munka gyiimdleseként a korabbi hidnyos kommunikacids terv marke-
ting tervvé boviilt, melyben meghataroztuk, hogy a stratégiai terv mely részei kama-
toztatnak a marketinget, kitliztiikk a marketingcélokat, ismételten pozicionaltuk szer-
vezetiinket, meghataroztuk lehetséges marketingeszkozeinket, mely alapjan elké-
sziiltek, megtjultak terveink. A folyamat és az eredményértékelés céljabol elsé kor-
ben harom, és a késébbi alprojekteben még egy, a tanuldi, sziil6i, pedagdgusi és
munkaltatd kordket szondazod, a TISZK tevékenységével, ismertségével kapcsolatos
hatékonysdgmérési sorozatot vezettiink be.

3. A disszemindaci6 szintjei és tartalma az Egri TISZK Kht-nal

3.1 Az Egri TiSzK Kht-nal annak ellenére, hogy a vezetdk tobbsége a projekt beindi-
tasat kovetden, sokszor az eldd altali betanitasat, helyzetbehozast nélkiilozve érke-
zett, fel tudta szedni a fonalat és képes volt folytatni, megujitani a korabbi munkat.
A vezetési folyamat tartalma, nyomon kovetése, az informaciok rendszeres aramol-
tatasa hivatott biztositani a projekt megvaldsitasahoz sziikséges intézményi eréfor-
rasok optimalis mozgositasat, sziikség esetén atcsoportositasat.

Ugyan ez vonatkozik arra a szakértdi, timogatdi korre is, mely bar nem vesz
részt a napi feladatokban, monitoring tevékenységében érzékelheti a munka soran
eléfordulod disszonans eseteket. Ebbe az elsd szintbe tartoznak a jogi, kozbeszerzési,
tananyag-fejlesztési teriileten dolgozo tanacsadok, valamint az intézmény gazdasagi
konyvelését végrehajtd szervezet, a TISZK konzorciumanak Tulajdonosi Tanacsa, a
Szakmai Tanacsadd Testiilet, az Igazgatok Tanacsa, valamint a Fejlesztési Koordi-
nacios Bizottsag tagjai.

A masodik szint, azaz tarsiskolak informacioval torténd ellatasa fontos, mert an-
nak ellenére, hogy az Igazgatok Tanacsat, valamint a Fejlesztési Koordinacios Bi-
zottsagot a fenntartok képviseldi mellett az iskolak altal delegalt (altalaban igazgato,
vagy helyettesi szintli) személyek t6ltik be, tovabbi hangsulyt fektetiink az informa-
cidk alsobb szintre torténd lejuttatasara. Az informacié egyik sajatossaga az, hogy
attételek esetén modosul, sokszor a személytol fliggden kiegésziil, vagy elsikkad.
fgy sokszor a ,,mezei pedagdogusnak” fogalma sincs arrol, mi térténik a projektben,
vagy az adott tevékenységre, beszerzésre miért van sziikség, hiszen a hianyos infor-
maciok miatt képtelen meglatni az dsszefiiggéseket. Ennek a teriiletnek az erdsitésé-
re a nyilt napok bevezetése, illetve az iskolai nyilvanos (féleg szakmai) rendezvé-
nyeken valdé megjelenés, valamint a szérdéanyagok kijuttatasa latszott a legalkalma-
sabb eszkoznek, mivel ezek felhasznaldsaval iranyitottan, valdban koncentraltan
tudtunk informaciot nyujtani.

Az elektronikus hirtjsag annak ellenére, hogy széles rétegeket szolit meg, nem
mindig talalt megfelelé fogadokészségre, sokan csak kéretlen levélszemétként kezel-
ték, és automatikusan torolték levelezésiikbdl. Kiemelem az informalis kapcsolati
rendszer szerepét, melyet munkatarsaink egy-egy adott fejlesztés, utazod tanacsadas,
vagy egyéb kozds rendezvény (pl. pedagégus tovabbképzés, tréning, kozos utazas,
feladatmegoldas) keretében épitettek ki. Az ilyen csatorndkon kért és aramoltatott
informaciok talan még hatasosabbak voltak, mint a formalisak.

A disszeminacios tevékenység teriileti megosztottsaganak varosi megjelenését
testesiti meg az a helyi szintii tevékenység, mely soran Eger Megyei Jogli Varos
Onkormanyzata altal életre hivott Ifjusagi Cselekvési Program keretén beliil olyan
mas, a palyara iranyitas teriiletén dolgozoé intézményekkel mitkddiink egyiitt, mint az
Egri Kistérségi Iroda, az Egri Nevelési Tanacsado, a Heves Megyei Kereskedelmi és
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Iparkamara (HKIK), a Heves Megyei Onkormanyzat Pedagogiai Szakmai és Kdzmii-
velédési Szolgaltaté Intézménye. Erdemes megemliteni azt az egyiittmiikodést, mely
a varos mas intézményeivel egyetemben a HKIK vezetésével k6zos képzési adatbazis
és tavoktatasi feliilet 1étrehozéasan faradozik. Helyi tomoriilés az a klaszter, mely az
OKJ 5-0s szakmacsoportja koré tomoriilve probalja meg a munkaerd-piaci és képzési
anomaliakat feloldani.

A regiondlis szintii fejlesztések Osszehangolasat, az er6forrasok hatékony ki-
hasznélasat segitheti elé az Eszak-magyarorszagi Integralt Szak- és Feln6ttképzési
(EMISZEF) Halozat, melynek tagjai vagyunk. A halozati egyiittmiikodés résztvevéi
valamennyien a munkaerdpiac és teriiletfejlesztés magas mindségszintet képviseld
elismert szervezetei. Er6sségeinkhez és lehetdségeinkhez mérten a haldzat kozos
tevékenységteriileteit a kozos informacids rendszer kialakitasaban, tartalomfejlesz-
tésben és az infrastruktura dsszehangolt fejlesztésében hataroztuk meg.

A pozitiv és negativ tapasztalatok megosztasanak nemzeti szintjét a TISZK-ek Or-
szagos Egyesiiletének életre hivasa biztositja. Sajnos az ESzZA Kht. és az IH altal
mikddtetetett masik forum, a kezdetekben havi, majd kéthavi rendszerességgel 6sz-
szello, altalaban a TISZK menedzsmentek vezetdi szintjének részvételével folyd
Konzultativ Testiileti Ulések (KTU) befejezédtek. Ezek megtartdsat azért tartanank
tovabbra is célszerlinek, mert mindamellett, hogy az orszdgos TISZK hal6zat mind a
16 intézménye részt vett ezeken a rendezvényeken, a rendezvén forumszerli, min-
denki szamara (beleértve az ESZA Kht., az 1H és az SZMM munkatarsait is) interaktiv
kommunikaciot tett lehetdveé.

A brit iskolarendszerii szak- és felndttképzés tanulmanyozasa céljabol rendezett
londoni tanulmanynt, illetve a Leonardo Mobilitas projekt kapcsan a tanulok kiilfol-
di szakmai gyakoroltatasara kiépitett finnorszagi, oului kapcsolat lehetové tette a
disszeminacios tevékenység nemzetkozi szinteriivé valod valasat. A kapcsolatok ki-
alakitasaval, késébbi bovitésével azok két-, vagy tobboldaliva valé valasaval nem
csak eddigi tevékenységiinknek kivanunk megerdsitést szerezni. Emellett fontossa
valt az is, hogy segélyezett szerepkorb6l atlépjiink innovacios gazdai szerepkorbe.

4. Az Egri TISZK Kht. célcsoportjai

Ahhoz, hogy disszeminaci6 kelld6 modon értheté és hatékony legyen a megcélzott
csoportokat mindenképp masképp kell megszoélitani. Hiszen nem mutathatjuk be az
Egri TiszK Kht. tevékenységét ugyan ugy egy pedagdgusokbol allé csoportnak, mint
a diakoknak, vagy mint a vallalati szférak képviseldinek. Nemcsak a tartalomnak, a
formanak de a kozlés modszerének is el kell térnie egymastol, hiszen mindegyik
csoport masra kivancsi, masképp szolithaté meg és masképp ragad meg benne az
altalunk kozvetiteni kivant informacio.

4.1 Elsédleges célcsoportok

— A TISZK tandrai, oktatoi: Cél a pedagdgusok, oktatok folyamatos felkészitése és
tovabbképzése, szakmai, modszertani ismereteinek bévitése a gyakorlati képzés-
sel, uj modszerek alkalmazasaval, pedagogiai programokkal kapcsolatban.

— A TISZK intézményeinek tanuloi: Az iskolai rendszerli oktatas keretei kozott
elsajatitott tudas meghatarozé modon befolyasolja a munkaerdpiacra belépdk
munkavallalasi esélyeit és lehetdségeit.

— Hatranyos helyzetii, a lemorzsolodassal fenyegetett tanulok és csaladjaik: A
testi- és értelmi fogyatékkal élokkel és a szocialisan hatranyos helyzetii fiata-
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lokkal kapcsolatban kiemelt feladat a tanulasi, képzési lehetéségek vonzova,
hozzaférhetévé tétele, igényeikhez vald igazitasa. Kiemelendd a hatranyos
helyzetlick — ezen beliil a hatranyos helyzetli romak — szakképzéshez valo
hozzaférésének problémaja.

4.2 Masodlagos célcsoportok

— A TISZK vezetdi: A TISZK iranyitasat non-profit szervezet (Kht.) végzi, mig a
szervezet mukodtetési feladatait, az iranyitd szervezet dontéseinek végrehaj-
tasat a projekt menedzsment latja el.

— Gazdalkodo szervezeteknél gyakorlati képzést folytatok: A TISZK kdzponti
képzbéhelyét mikddtetd szakembergarda aktivan tdamogatja a vallalati gyakor-
lati képzés modszertani fejlesztését, hogy az illeszkedjen az iskolak altal vég-
zett oktatashoz. A TISZK tandcsadodi tevékenységet nyujt a gazdalkodo szerve-
zetek gyakorlati képzést folytatoi szamara a gyakorlati oktatas helyszinén kii-
16nb6z6 témakban.

— Felnéttképzésben résztvevok: A TISZK a mar dolgozok szamara a felndttokta-
tas, de elsdsorban a feln6ttképzés teriiletén kialakitja képzési kinalatat, hogy a
felnbttek az iskolarendszeren kiviili tanulasi lehetdségekkel is élhessenek. Ki-
emelt felndttképzési tevékenységként az inaktivak atképzésével és tovabb-
képzésével is foglalkozik a TISZK.

Amikor egy-egy a célcsoport felé disszemindlunk, abban a tudatban tessziik,
hogy ennek a késobbiekben pozitiv hozama lesz az intézmény részére. Ezért mar a
tervezés folyaman célcsoportonként végig kell gondolni és meg kell hatarozni azokat
a varhatdé eldényoket, melyek nemcsak névlegesen novelhetik szervezetiink adott

hetévé teszik

5. Az Egri TISZK Kht. disszeminaciojanak csatornai, eszkozei, modszerei

Itt a kezdeményezések koziil a Road Show otletiink nyujthat (jat a disszeminacios
mobdszerek és eszkdzok masok altal naponta hasznalt arzenaljaban. Ezt a varosi pa-
lyaorientaciot végzé valamennyi szervezet osszefogasaval, az ERAK tulajdonaban
1év6, utazd tanacsadoi szolgaltatasokat biztositani képes ,,Omnibusz” bevonasaval,
Eger és az Egri kistérség 0sszevont sziiléi — pedagogusi — didk értekezleteim kivan-
juk megvalositani. Ezzel a szakteriiletek minden szerepléjének egyiittes esélyt, kon-
takt, valamint megjelenési lehetdséget kivanunk biztositani, elkeriilve ezzel a hia-
nyos, szakszer(tlen palyara iranyitas lehetdségét is.

A disszeminaciokban alapvetden két moédszert kiilonitiink el egymastol. Az
anyagi termékeket létrehozo részfeladatok eredményei (pl. a miszakilag atadott,
berendezett épiilet installalt eszkdzokkel, vagy a 226 oranyi digitalis tananyag) vi-
szonylag jol azonosithatoak. Ezek ismertté tétele, népszerisitése viszonylag egysze-
rllen megvaldsithatd. Egy atado tinnepség keretében, kiadvany és/vagy interneten
digitalis letolthetdséggel ellatott formatumban valé megjelenitésiik nem okoz gon-
dot. Itt annyit jegyziink meg, hogy az informacidok naprakészen tartasa miatt at kell
térniink a honlap napi frissitésére. (Megujult honlapunk /www.egertiszk.hu/ — mely-
nek URL cime valamennyi megjelenésiinkben szerepel). A digitalis csatorna biztosi-
tasat kifejezetten fontosnak tartom, hiszen egy-egy jol célzott lizenet formatummal
tobb eredményt érhetd, mint kdtelezé olvasmanyok tucatjaval.
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Annak ellenére, hogy magat az olvasas szeretetét magam is fontosnak tartom,
tudomasul kell venni, hogy az a tanuld, aki majd harom éves koratol interaktiv vided
jatékokon, az interneten szocializalodott, ingerszegénynek fogja tartani nem csak az
olvasas, hanem a hagyomanyos keretek kozott zajlo frontalis oktatas Gtjan szerzett
informacidkat is. Itt egyediil kérdbjelezheté meg, hogy az a réteg — beleértve a funk-
cionalis analfabetizmussal kiiszk6dd halmozottan hatranyos helyzetben €16 tanulok-
tol az élethosszig tartd tanulast elutasitd tovabbfejlodni képtelen pedagogusig — akit
az informacids sztradan el kivanunk érni, rendelkezik-e azzal a technikai hozzaférési
hattérrel, valamint olyan informatikai kompetencidkkal, mely lehet6vé teszi a fel-
hasznaldi szintii alkalmazast?) A disszeminacios megjelenések soran toérekedni kel-
lett az egysiktsag elkeriilésére, mert egy-egy akcionk csak meghatarozott rétegeket
ér el. Ennek zaloga, hogy marketing tevékenységiink végzéséhez az 5P marke-
tingmix modszert valasztottuk.

Ugyanez mar nem mondhato el azokrol a programokrol és eredményekrél, me-
lyek a célcsoport személyes tudasanak, tapasztalatainak gazdagodasaval jarnak.
Ezek csak ritkdn mérhetbek, és atadasuk akadalyokba iitkozik még akkor is, ha kiva-
natos lenne, hogy ezeket masok szamara is hozzaférhetdvé tegyiik. Sajnos még nem
altalanos az a torekvés, hogy a résztvevdk a termék terjesztésén tilmenden megosz-
tandk masokkal a fejlesztés soran sikeresnek bizonyult eljarasokat és munkaszerve-
zési modszereket, amelyek az adott eredmény elérését lehetové tették. Hosszl szer-
vezés utan tudtuk csak elérni, hogy példaul tananyagok fejlesztésében jartassagot
szerzett pedagdégusaink ki merjenek allni a nyilvanossag elé és felvallalva az esetle-
ges kritikak veszélyét is, eszmét merjenek cserélni a TISZK orszagos halozataban
hasonlo feladatokat ellatod kollégakkal, szakértékkel és egyéb felhasznalokkal.

Az interperszonalis kapcsolatok bévitése érdekében minden olyan rendezvé-
nyen, konferencian, szakmai vitanapon megjelentiink, ahol erre lehetdséget biztosi-
tottak szdmunkra. Ezen kivill nem csak utaztunk, hanem mi magunk is rendeziink
ilyen talalkozasokat. A TISZK tarsiskoldinak pedagogusai részére szervezett, mintegy
400 fot megmozgatd bejarasokon kiviil a 2007/2008-as tanév befejezése elbtt, és a
tanév kezdetekor nyilt napokat rendeztiink a varos és a kistérség altalanos- és kozép-
iskolai tanuléi szdmara. Valamennyi szakkabinetiinket (CNC forgacsold, nyomda-
ipari, elektrotechnikai, vallalkozasi, tanbolt, tanbiifé) illetve kdzdsségi szolgaltatd
helyiségeinket un. ,,tdmogatdi est” keretében, a kabinet szakmai &sszedllitasat végzo
tarsiskolak érintett munkatarsain kiviil a kistérség, vagy a megye, de egyes alkal-
makkor (mint pl. a nyomdaipari kabinet esetében is) régios, a szakmaban dominans,
stratégiailag a jovoben veliink egyiittmiikddni szandékozé gazdalkodd szervezetek
jelenlétében avattuk, illetve adtuk at.

Az olyan interaktivitas lehet6ségét mell6z6 eszkdzok révén, mint pl. a TISZK-ben
¢és tarsiskoldiban tanitott szakmakrdl sz6l6 kiadvanyaink, az egyes képzéseinket,
felnbttképzési és kozosségi szolgaltatasainkat népszerlisitd szordlapjaink és hirdeté-
seink, a projekt elérehaladasardl sz616 kompendiumaink és elektronikus hirleveliink
altal igaz, hogy egyszerre szélesebb kort lehet megszolitani, de kevéssé tudjuk mérni
ezek tényleges hatasat. Nem tudjuk ezek valdban eljutottak-e a célcsoporthoz. Némi
dertire adhat okot, hogy folyamatosan emelkedik a honlapunkra latogato, vagy annak

3 5P: termék (Product), célcsoport (Publics), ar (Price), elosztas (Place), és a reklam (Promotion)
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egyes részeibe betekintést nyerni kivano latogatéink szama. A fizetett hirdetéseket
célzott kozonségnek, az egyes sajtéorganumok profiljat és kozonségét figyelembe
véve jelentetjiilk meg. Mas jellegii fellépést és tartalmat kivan az Eger Tv Pénzvilag
szakpolitikai miisora, mint a helyi radidnak adott riport. Kénytelenek vagyunk kissé
mellézni az orszagos sajtot, mivel egyrészt a bekeriilés csak nagy nehézségek és
anyagi raforditdsok aran valosulhatna csak meg, masrészt nem biztos, hogy a sza-
munkra fontos célk6zonség ajtajan kopogtatnank vele.

A kiils6 (szakmai, tematikus szektorialis és szektorkozi) tajékoztatd halozat sok-
szor jobban mikddik, mint a belsd, tarsiskolakat atfogd halozat. Ebben talan szere-
pet jatszik a pedagogus tarsadalom fasultsaga és az egyéni, vagy csoportos kezde-
ményezésre, alulrél induld innovaciok hianya is.

Olyan id6szakban, amikor az iskolak sorat bezaras, a pedagdgusokat pedig a
csoportos elbocsatasok veszélye fenyegeti, fontossagunkat elsésorban pedagdgiai és
szakmai munkank eredményeinek kozvetitésén keresztiil tudjuk a kdztudatba eliiltetni.

6. A disszeminacié, mint a visszacsatolas alapja

A projektben megprobaltunk minél tobb interaktiv elemet beépiteni. Ha az informa-
ciokdzlés csak egyiranyu kommunikaciot tesz lehetdvé nincs lehetdség az interakti-
vitasra, azaz nem ¢€rkeznek vissza reakciok, melyek beépitésével megvalosulhat a
folyamatos értékelés és a visszacsatolas, mely auditalt 1SO 9001 mindségbiztositasi
rendszeriink, és intézményi felndttképzési, valamint program akkreditacidink alapjat
is képzi. Honlapunkon és e-szolgaltaté kdzpontunkban digitalisan is elérhetd az a
feliilet, ahol lehetéség van felénk informaciok kozlésére. Hasonloan megragadjuk a
feln6ttképzési tanfolyamzarasokat is arra, hogy a rendszer miikodtetésének érdeké-
ben épitd javaslattal élhessenek tanuldink. Recepcionknal egy un. ,Beadvanyok
konyvét” helyeztiink el, mely az iigyelfogadasok periddusaival egyiitt a képzések
atipikus id0szakaiban is lehetdséget ad informaciok befogadasara.

Az indirekt megoldasok mellett, az alprojektre lekotott felméréssel egyiitt az Eg-
ri TISZK Kht. négy alkalommal szondazta a kistérség szamara meghatarozo célcso-
portokat. A kozel félévente lefolytatott méréseknél a kérddiveket ugy allitottuk &sz-
sze, hogy egyes alland6 szakteriiletekrdl (pl. kdzosségi szolgaltatasok, elérhetdség,
design, reakcidgyorsasag, rugalmassag, ismertség, kivanalmaknak térténé megfele-
1és, stb.) beérkez6 adatokbol bizonyossaggal dsszehasonlithatd elégedettségi muta-
tokat lehessen kiolvasni. Ugyancsak torekedtiink arra, hogy az egyedi akciodtervek
alapjan lezajlott rendezvények, megjelenések hatasat is mérni tudjuk. Mindezek
mellett javaslatokat kértiink a kovetkezé id6szak hasonld eseményeinek szervezésé-
vel, tartalmaval kapcsolatban. A mérések adta eredmények feldolgozasat kovetden
modositottuk eredeti elképzeléseinket, igy mind ismertségiink, mind mindségi muta-
toink valamennyi kategoriaban folyamatosan emelkedtek.

7. Az Egri TISZK Kht. szamszeriisithet6 eredményei

Az Egri TISZK Kht. a szamszeriisithetd eredmények tiikrében teljesiti a tAmogatasi
szerz6désben vallalt indikatorokat. Az infrastrukturalis fejlesztés projektje lezarult,
az indikatormutatok nagyobb része tulteljesiilt, illetve nincs olyan mutat6, melynél a
TISZK ne érte volna el az eldirasokban szereplé legalabb 90%-os teljesitményt ugy,
hogy a jovahagyott koltségvetés kozel 100%-a felhasznalasra keriilt. A 3.2.2-es
projekt (attol fiiggetleniil, hogy az alprojekt 2008. 12. 31-ig meghosszabbitasra ke-
riillt) mar minden eredmény-, valamint a hatasindikatorok nagy részében is sikeresen
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teljesitette feladatat. A ,,Szakképzésben végzett tanuldk szama” mutatd szerz6désben
meghatarozott végso értékének eléréséhez még 6t év all rendelkezésiinkre. A tultel-
jesitések hatterében a disszeminacios munka bizonyitottan eredményes volt, hiszen
az indikatorok k6zo6tt a lemorzsolodottak aranyan kiviil nem talalunk olyan mutatét,
mely valamely tekintetben ne lenne egyben kdzvetlen disszeminacios tevékenység is.

Felvet6dik a hogyan tovabb kérdése? A projektzarast kovetden is fent szeretnénk
tartani az altalunk elért eredményeket. Ebben varjuk a konzorciumi partnerek, és
mas kiviilallok segitségét is, hiszen a tamogatasi szerzédés 6téves fenntarthatosagot
célzott meg. Az infrastrukturalis fejlesztések soran beszerzett technikai eszk6zok 6t
éven beliil biztosan elavulnak, és az altalunk készitett programok, tananyagok is —
valtozd mértékben, de eldbb-utobb — avitta valnak. Ehhez palyazati uton, vagy a
gazdasagi tarsasag altal termelt profit formajaban meg kell teremteniink a megfeleld
anyagi hatteret, hiszen nem varhatjuk el a fenntarté konzorciumtél, hogy ezen iranyu
kiadasainkat fedezze.
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A tdvmunkavégzés alkalmazdsdnak el6nyei és hatranyai

TAKACS ESZTER

A részmunkaidds foglalkoztatas és a
tavmunkavégzeés alkalmazéasanak eldnyei €s
4 )4 o ¥
hatranyai

Bevezetés

Az utobbi évtizedekben az Eurdpai Unid foglalkoztatasi struktardja folyamatosan
atalakul, évrél évre csokken a teljes munkaidében dolgozok aranya és egyre terjed
az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasa. Magyarorszagon viszont ha foglal-
koztatasrol beszélnek, a tarsadalom nagy része még mindig a hagyomanyos, tipikus
munkavégzésre gondol.

Az atipikus foglalkoztatasi formak korantsem ujak. Hogy mostanaban miért ke-
riltek az érdeklddés kozéppontjaba, sokféle okkal magyarazhatd. Ilyen indok a ndk
munkavallalasanak terjedése (ami megndvelte a részmunkaiddés foglalkoztatas iranti
igényt), a nagy munkanélkiiliség, valamint a bizonytalan gazdasagi kilatasok.”'

Hazankban a legfontosabb cél, hogy a munkavallalasi kori népesség mind ma-
gasabb hanyada legyen foglalkoztatott. Ennek megvaldsitiasa csak ugy érhetd el, ha
teret kapnak az 1j, atipikus munkavégzési formak. Magyarorszagon az Eurdpai Uni-
0s orszagok atlagahoz viszonyitva nagyon alacsony az atipikus foglalkoztatasban
dolgozdk aranya, pedig véleményem szerint az atipikus foglalkoztatasi formak beve-
zetése pozitivan befolyasolna a foglalkoztatasi szintet.

Az atipikus foglalkoztatasi formak koziil a részmunkaidét és a tdvmunkat eme-
lem ki, és azt probalom bemutatni, hogy milyen elényei és hatranyai vannak a gya-
korlati életben valo alkalmazasuknak.

A részmunkaidé®

A részmunkaidé fogalmanak a nemzetkdzi jogforrasokban nincs egységes meghata-
rozasa. Az 1ILO (Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet) — definicidja szerint a részmun-
kaidé ,,jelentésen rovidebb, mint a normal munkaid6”. Az OECD — elsGsorban statisz-
tikai megfontolasokbdl — a heti 30 6ranal kevesebb munkaid6 fogalmat hasznalja. Az
EU részmunkaidér6l szolo iranyelve az azonos munkahelyen teljes munkaidében
foglalkoztatottak munkaidejénél rovidebb idében foglalkoztatottakat tekinti rész-
munkaidés munkavallalonak. A nemzeti munkajogok altalaban szintén nem definial-
jak a részmunkaidét; a kivételek kozé tartozo Franciaorszagban a jogszabaly azt Ggy
hatarozza meg, hogy az legalabb egydtddével rovidebb, mint a teljes munkaidd.
Daniaban a részmunkaidds foglalkoztatds alsd hatara heti 15, felsé hatara heti 30
ora.

* A FEEK-en beadott szakdolgozat alapjan késziilt cikk.

! Frey, 1008-1026. old.
? Atipikus foglalkoztats feltételei és hatdsa a munka vildgara.
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A tivmunka®

A legtagabb megkdzelités szerint minden olyan munka tdvmunka, amikor a
munkavégzés soran a munkaltatd és a munkavallald térben tavol van egymastol.
Szlikebb értelemben tdvmunka az a munkaszervezeten beliil végzett munka, mely a
hagyomanyos szervezeti karakterektdl fiiggetlen térben és iddben valamint szamitas-
technikai és telekommunikacios eszkozokkel tamogatott.

Talalkozhatunk olyan megkozelitésekkel is, melyek a munkaszervezés fel6l kozelite-
nek a tdvmunkahoz, példaul: a tivmunka a munka rugalmas megszervezésének egyik
moddja, anélkiil, hogy a munkavallalé fizikai jelenlétére sziikség lenne munkaideje
alatt és magaban foglalja az informaciotechnologiai eszkdzok hasznalatat.

A tdvmunka legaltalanosabb definicidja szerint tivmunkas az, aki munkajogvi-
szonyban all oly médon, hogy munkaidejének legalabb 6tven szazalékat a munkal-
tato f6 telephelyétol tavol tolti és munkajahoz szamitdogépet és telekommunikacios
kapcsolatot hasznal.

A tavmunka egy masik megkozelitésben olyan munkavégzés, melynek helye fiig-
getlen a munkaltatd vagy a megbizd foldrajzi elhelyezkedésétdl; és megvaltoztathato az
egyes tavmunkas akarata és/vagy a munkat ado akarata szerint. A munkavégzés elsdsor-
ban vagy nagymértékben elektronikus berendezések hasznalatat feltételezi, a munka
eredménye tavolrdl keriil tovabbitasra a munkaltatdé ¢s a munkavallalo kozt. A tavolsa-
gi kommunikacios kapcsolatnak  kdzvetlen telekommunikacios kapcsolatnak kell len-
nie, amely magaban foglalja a levelezési €s tovabbitasi szolgaltatasokat is.

A részmunkaido és a taivmunkavégzés elonyei és hatranyai

A részmunkaidd elonyei a munkavallalo szempontjabol

— Részmunkaidé altal, olyan lehetéségeket lehetne teremteni, amelyek lehetévé
teszik a munkahely megtartasat idésebb munkavallalok szamara azaltal, hogy
teljes munkaidds foglalkoztatottbol részmunkaidds foglalkoztatotta valnak.

— Ezzel a lehetdséggel kettds foglalkoztataspolitikai cél érhetd el: a nyugdijba
vald fokozatos atmenet biztositasa mellett lehetoség nyilik a felszabaduld fél
statusz fiatal (palyakezdd) altali betdltésére.

— Tobb szabadidd, ami tanuldsra, csaladra, hobbikra, esetleg 8 6ras munka kere-
sésére fordithato.

— Ha pedig elégedettek veliink, és a cég novekszik, van ra esély, hogy 8 orassa
boviil a munkakor, vagy felajanlanak cégen beliil masik poziciot.

A részmunkaidé a munkaltatdo szamara lehet6vé teszi a rugalmasabb munkaszer-

vezést.
A részmunkaidé hatranyai a munkavallalok oldalarél’

— A csaladi haztartdsok zome nem viseli el a részmunkaidés foglalkoztatassal
jaro keresetcsokkenést, a részmunkaiddvel elérhetd keresethez képest a mun-
kaba jarassal kapcsolatos id6- és koltségraforditas, tovabba a felmeriilé egyéb
koltségek (ruhazkodas, otthonon kiviili étkezés stb.) olyan magasak lehetnek,
ami miatt esetleg mar nem éri meg részmunkaidében dolgozni.

3 Banké, 2009.11.21.
* Munkaadok Lapja 2008/3
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— A részmunkaidés munkavallalok munkaerépiaci pozicidja altalaban kedvezot-
lenebb, mint a teljes munkaidében foglalkoztatott tarsaiké (pl. konnyebben
valnak meg t6liikk a munkaltatok, ha 1étszamleépitésre kényszeriilnek).

— Az alacsonyabb munkabérbdl szarmaztatott juttatasok, ellatasi formak nagyon
alacsony szintje, illetve a nyugdij szempontjabdl (az alacsony munkaidé és
munkabér miatt) a szolgalati id6 és a nyugdij sszegének csokkenése.

— Emellett az infrastruktura jelentds része (kozlekedési menetrend, ovodak
nyitva tartasa), tovabba a vasarlasi szokasok mind a nyolcérds munkaidére
alakultak ki.

A részmunkaidd hdtranyai a munkdltaté szempontjabol

— A munkaltatokat terhel6 aranytalanul magas jarulékok. (A teljes és a rész-
munkaidés dolgozdék utan a munkaltatok ugyanakkora mértékii, egydsszegli
egészségiigyi hozzajarulast fizetnek.

— Fajlagosan megnovekednek a kdltségei (munkaba jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtérités, védoruha, egészségiigyi hozzajarulas stb.), valamint a szerve-
z¢si és adminisztracios feladatai.

— A termelés litemezése, a tobb miiszakos munkarend vagy a technoldgia nem
alkalmas a részmunkaid6 befogadasara. A részmunkaidds foglalkoztatas be-
vezetésével alacsonyabb lenne a géppark kihasznaltsdga, magasabbak a rezsi-
koltségek (pl. a textiliparban).

Egyes 4dgazatokban speciélis okok is gatoljak a részmunkaidé elterjedését. Igy az
épitdipari kivitelez6i munkaknal a dolgozodkat azonos idépontban utaztatjak, ezért itt
a részmunkaidds foglalkoztatas igénye fel sem meriilhet. Az allattenyésztésben (pl.
tehenészet) egész napos az elfoglaltsag, a novénytermesztésben pedig tgynevezett
munkacsucsok vannak, ahol teljes munkaiddre van sziikség (vetés, aratas); a gépjavi-
tas terliletén elképzelhetd lenne részmunkaidds foglalkoztatas, de a téli idészakban,
amikor e munkak jelentdsek, az egyéb koltségek miatt (pl. a fiités) inkabb az allasidd
vagy a ,,fagyszabadsag” az elterjedt.

A foglalkoztatast befolyasold jogszabalyi kdrnyezet meghatarozé része jelenleg
ugyan nem akadalyozza, de nem is segiti a munkaerdpiac szerepldit a részmunkaidds
foglalkoztatas vallalasaban. Megallapithatd, hogy azokban az orszagokban maga-
sabb a részmunkaiddben foglalkoztatottak aranya, ahol a jogszabalyok nem minden
tekintetben terjednek ki a részmunkaidékben foglalkoztatottakra, megengedve ezal-
tal, hogy a munkaltatok lényegesen kdnnyebben tudjak foglalkoztatni az ilyen mun-
kavallalokat. Magyarorszagon a szabalyozas ebben az értelemben szigor, nem &sz-
tonzi a részmunkaidds foglalkoztatast. Ugyanis azaltal, hogy a munkavallalot rész-
munkaidében foglalkoztatjak, a munkaltatonak a munkaerékoltsége vonatkozasaban
nincs szamottevo eldnye, a munkavallalot jogszabaly és joggyakorlat altal biztositot-
tan ugyanazok a (idGaranyosan) juttatasok illetik meg, mint a teljes munkaidében
foglalkoztatottakat.

Megallapithato az is, hogy a piaci alkalmazkodashoz, a versenyképesség javita-
sahoz nélkiilozhetetlen rugalmassag Magyarorszagon nem a részmunkaidds foglal-
koztatasi formara, hanem mas forrasokra tdmaszkodik (példaul a meglévé munka-

> A részmunkaidds foglalkoztatas helyzete, Munkaadok Lapja 2008/3 — Férum, http://a-munkaado-
lapja.cegnet.hu/2008/3/a-reszmunkaidos-foglalkoztatas-helyzete, 2009.02.22
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er6-allomany torvényes munkaiddn tali foglalkoztatasara, a legalis vagy illegélis
munkaerdé-kolcsonzésre, a nyugdijasok, jaradékosok, gyermekgondozasi tdmogata-
son 1évok regisztralt vagy nem regisztralt foglalkoztatasara). Ehhez kapcsolddik az
ugynevezett ,,munkajogbol menekiilés” (Radnai Jozsef) jelensége. A foglalkoztatok
figyelme a szoros kotottséget jelentd munkaviszony feldl inkabb a polgari jogi jog-
viszonyban vald foglalkoztatas felé fordul minden olyan esetben, ahol a végzendd
tevékenység jellege ezt lehetévé teszi.

Ervek a tavmunka mellett a munkavégzdk oldalardl®
— Szabadsag:

Nem kell csodalkozni azon, hogy a tavmunka iranti igény a kommunikacids esz-
ko6zok elterjedésével robbandsszerlien megnétt. Egyes munkavallalok szamara idea-
lis megoldasnak tlinik, hogy valaki sajat otthona kényelmét élvezve végezheti el a
munkajat. A napi 8 6ras munkaiddtdl és helyhez kotottségtol megszabaduld dolgozo,
a munkahelyén marad6 alkalmazottakhoz képest 1ényegesen 6nallobb és fliggetle-
nebb lesz, ha az idébeosztasat, mozgasat, munkavégzés modjat tekintjiik. A szabad-
sag és kotetlenség a tdvmunkavalasztok bevallasa szerint, az egyik legfébb egyéni
motivacios tényezd. Jellemzd, hogy altalaban a kreativ munkaerd az, amely fontos-
nak tartja és értékeli a rugalmassagot és egyéni szabadsagot a munkavégzésben.

—  Ergondmia a csticson

Az otthondolgozo ember abszolut kényelmet élvez. Sajat maga véalaszthatja meg
dolgozohelyét, irodabtitorat, a munkahoz hasznalt eszkozeit. Igénye szerint allithatja
be a fiitést, a vilagitast, szelldzést, hattér muzsikat. A dohanyzas maganiigye, masok
fiistjét nem kell elviselnie. Megteheti, hogy tetszéleges idépontban tornaval, sétaval,
sporttal, étkezéssel oldja fel a munka fesziiltségét, ugy szervezi napi feladatait,
ahogy a szamdara leghatékonyabb és egyben legkényelmesebb. A leggondosabban
menedzselt vallalati ergonémia sem veheti fel a versenyt az otthoni munka komfort-
javal.

— Hatékonyabb munkavégzés

Amerikaban végzett felmérések egyértelmiien kimutattak, hogy a tdvmunkaban
dolgozdk hatékonysaga meghaladja a munkahelyekre bejard dolgozokét. A felméré-
sek ugyan eltérd (10-20-30%-0s) kiilonbséget jeleztek, de mind egyetértettek abban,
hogy a tavmunka altaldban pozitiv hatdssal van a munka hatékonysagara.

—  Kevesebb, csokkend stressz

Megsziinik a napi munkaba jarassal, mindig fitt megjelenéssel, munkatarsak és
fonokok elotti megfelelési kényszerrel, belsé vallait konfliktusok eltlirésével, keze-
1ésével kapcsolatos stressz, hiszen az otthon dolgozé kikeriil a tobbnyire fesziilt
vallalati 1€gkorbol, és csakis feladatra koncentral. Ezen kiviil nem kell elviselnie a
varosi csucsforgalom kellemetlenségeit, megsziinik a reggeli rohanas, félelem a
reggeli elkésés miatt.

— Egészség és biztonsag

6 Németh, 3-23. oldal
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A tavmunka e vonatkozasaval foglalkozo kutatok, szociologusok Osszegylijtot-
ték azokat a tényezOket, melyek szerint a tAivmunkasok egészségesebben és nagyobb
biztonsagban élnek:

— csokkennek a stresszel kapcsolatos betegségek,

— csokkend levegdszennyezddés,

— gyengélkedd, tartdosan beteg vagy mozgassériilt dolgozok otthoni munka mel-
lett fokozatosabban figyelhetnek egészségiik védelmére, megoldhat6 a folya-
matos gyogykezelés,

— beteg gyermekét apolhatja, a teljes meggyogyulasig otthon maradhat vele a
szilo.

—  Eletmédvaltozas

A tavmunkas ugyan emberileg tavolabb keriil munkatarsaitél, ezzel egy idében
azonban meghittebb kapcsolatot alakithat ki csaladtagjaival, és kornyezetével.
Egyéni igényeinek megfelelden valaszthatja meg lakohelyét, tobb figyelmet szanhat
a kornyezetében €16 emberekre, és a természettel valdo kapcsolatara, ami pozitiv
hatassal van kozérzetére, ¢letének mindségére. A tavmunka feloldhatja a sokak sza-
mara problémat jelenté varos-vidék dilemmat, megoldast kinalhat a gyermekeit ott-
honnevelé anyak, elvalt sziilék, elmaradott teriileteken él6k, munkanélkiiliek és
mozgaskorlatozottak problémaira. A sikeres tdvmunkasok altalaban elégedettebbek,
nyugodtabbak munkahelyre naponta bejaro tarsaiknal.

— Hatékonyabb munkaszervezés

Az idomegtakaritds természetesen elsGsorban a napi kozlekedés kiiktatasabol
adodik, hiszen tavmunka-végzés esetén nem a dolgozd, hanem az altala végzett
munka utazgat, a leterhelt kdzutak helyett gyors tavkozlési vonalakon. Ha a munka-
ba valo oda-vissza utazasra napi egy orat szamolunk (ami Budapesten és a legtobb
nagyvarosban szerencsés esetnek szamit), akkor kdnnyen kimutathatd, hogy a mun-
kaba jarasi id6 megspoérolasa egy év alatt plusz 6 hét teljes munkaidé-nyereséget
jelent!

— Pénznyereség

Onmagéaban a fent szamolt évi plusz 30 munkanap jelentds bevételtdbbletet
eredményezhet (t6bb mint egy 13. havi fizetés), mindezekhez azonban hozzasza-
molhatjuk a napi kozlekedést kiiktatasabol eredd megtakaritasokat: a bérlet vagy
uthasznalat, iizemanyag, gépkocsi-javitasi, parkolasi koltségek elmaradidsa mind
csokkentik az egyén kiadasait. A mérleg masik oldaldn természetesen ott allnak a
tavmunkavégzés koltségei (szamitogép-fejlesztés, javitas, halozat hasznalat, telefon-
szamla stb.), amely a megbizoval megallapodas aranyaban terheli a dolgozot.

— Mobilitas

A tavmunkasok egy része ténylegesen fiiggetlenné valik lakohelyétdl, hogy mi-
lyen foldrajzi tavolsagra helyezkedik el partnereitdl, megrendelditdl. Szabadon mo-
zoghat a vilagban gy, hogy mindekdzben folyamatosan végzi tevékenységét, €s a
halozaton keresztiil tartja a kapcsolatot megbizoival, partnerivel.

— Versenyelony a munkaerépiacon

A tavmunkara alkalmas, abban esetleg mar gyakorlatot szerzett, és az otthoni
munka feltételeivel rendelkez6 dolgozd nagyobb eséllyel indul a munkaerépiacon,
hiszen a munkalehetéségek kozott a tavmunka ajanlatok plusz esélyt jelentenek
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szamara. Optimalisan tudja kihasznalni kapacitasat, egyszerre tobb megbizast is
teljesithet, dolgozhat f6-, vagy mellékallasban, vallalkozoként vagy megbizasos
alapon, mikdzben 6nmaga tovabbképzését is rugalmasabban oldja meg.

Ervek a tavmunka mellett a munkaadé szempontjdbél7
— Novekvé hatékonysag

A tavmunka kérdéseit vizsgald felmérések egyértelmiien kimutatjak, hogy a
tavmunka hatékonyabb a hagyomanyos, a cég telephelyén/irodajaban végzett mun-
kanal. A termelékenység novekedésének egyik alapja, hogy otthon zavartalanabbul,
sokkal inkabb koncentraltan lehet dolgozni. Nem vonjak el a figyelmét a munkatar-
sak a munkdhoz kapcsol6do, vagy legtobbszor egészen mas témaju beszélgetéssel.
N6 a kommunikacié hatékonysaga. A tavmunka feltételezi a folyamatos, kétoldalu
kapcsolatot a munkaadd és a munkavallalo ko6zott. Ez a magasabb szintii, inkabb
formalis, mint informalis kommunikaciés kapcsolat hatékonyabba teszi a vezetést, a
munkaszervezést.

— Alacsonyabb koltségek

A vallalat a tavmunkara valo atallassal jelents 6sszeget tud megtakaritani: hi-
szen a dolgozok egy része sajat otthonaban végzi munkajat, kevesebb bérleti dijat,
rezsit, személyi koltséget és dolgozoi hozzajarulast kell fizetnie. A koltségek csok-
kentése Oridsi megtakaritast eredményezhet.

— Elégedett dolgozok, kevesebb munkahelyi stressz

A tavmunka elényei k6zott szokas emliteni a dolgozoi 1égkor javulasat, a dolgo-
701 elégedettséget, cég iranti megndtt lojalitast. Azok a munkatarsak, akik szamara
idealis megoldast jelent a tavmunka végzés, drommel élnek a lehetdséggel, és ezt
igyekeznek megtartani, eredményeikkel a modszer hatékonysagat alatamasztani.
Kiilfoldi tapasztalatok szerint az alkalmazottként végzett tavmunka legidealisabb
formaja a részleges bedolgozas, tehat a kozponti irodaban, illetve otthon végzett
munka kombinacioja. fgy a dolgozo kevesebb utazasra kényszeriil, mégsem marad ki
a vallalat kozosségi életébol, aktiv részese tud lenni a kollektivaknak.
— Csokkend betegallomany

Kiilonb6z6 tavmunkat alkalmazoé vallalatoknal végzett felmérések 6sszecsengd-
en kimutattak, hogy a tdvmunkasok altal igénybevett betegszabadsag éves szinten
atlag 4-5 nappal kevesebb. Ennek okai nyilvanvaldak: nincs sziikség betegszabadsag
kivételére, ha a dolgozoé egy idére mozgasban korlatozott, enyhébb lefolyast beteg-
ségét otthon kuralja, fertdz6 beteg, vagy amikor egy anya beteg gyermeke mellett
szeretne maradni
— Hozzaférés térben tavol esé munkaerdpiacokhoz

A tavmunka megoldast jelenthet azoknak a munkaadoknak, akik sajat kornyeze-
tikben nem talalnak megfelel6 képzettségli munkaerdét. Hozzaférhetévé valik a fold-
rajzilag tavol es6 munkaerdpiac, a hagyomanyos modon elérhetetlen szakértelem.
Nincs sziikség arra, hogy a magasan kvalifikalt munkaerd a cég telephelyéhez kozel
koltdzzon, amennyiben a munka tavolrol is elvégezhetd. A toborzas soran nincs

" Németh, 3-23. oldal
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szilkség a munkavégzés helyére vonatkozd megkotésre, ami altal nagyobb eséllyel
lelhet6 fel ratermett munkatars.

—  Csokkeno a fluktuécio:

Megtarthatova valik az értékes munkaerd, javul a vallalat szakmai és tarsadalmi
megitélése. Kiilonb6z6 vallalatoknal végzett felmérések kimutattak, hogy a dolgo-
z0k 20-25%-a szivesebben élne a tdvmunka alternativajaval. Jellemz6, hogy a tav-
munka gondolata elsdsorban a munkajukat szeretd, kreativ munkaeré szamara von-
z6. A vallalatot elhagyd, a cég szamara értékes munkaerd egy része megtarthatd
lenne, ha a vallalat felajanlana a tavmunka lehetdségét. A tadvmunkat alkalmazoé
vallalatokrol az az elképzelés él a koztudatban, hogy innovativak, nyitottak az 1j
megoldasokra. Ennek a pozitiv képnek kdszonhetdéen a munkaerépiac magasabban
képzett szegmense fel6l novekvéd érdeklddés iranyul a tavmunkat alkalmazé vallala-
tok iranyaba.

— Optimalizalt er6forras kihasznalas

A tavmunkasok egy része szabad kapacitasat tobb munkaadd szamara is felajanl-
ja. Rugalmasan alkalmazkodik a korszerii munkamodszerekhez, projektekben és
hataridokben gondolkodik. Az a cég, amely nem alkalmazottat, hanem egy adott
feladatot elvégzd munkatarsat keres, rugalmas modon veheti igénybe az chhez az
igényhez alkalmazkodé szabaduszo, egyéni vallalkozo6 tavmunkasok szolgaltatasait.
— Hatékonyabban szervezhetd iigyfélszolgalat

Novekszik azoknak a cégeknek a szama, melyek ligyfélszolgalataikat, értékesi-
tési, miiszaki tamogatasi, kozvélemény-kutatasi, marketinges vagy mas tn. call cen-
terekkel oldjak meg. A call center (hivaskezeld kdzpont) olyan fizikai vagy virtudlis
hely, ahol az operatorok, igynokeik nagy mennyiségii bejovo hivasokat fogadnak, és
kimend hivasokat, informaciokat kezelnek. A call centerek a tdivmunka idealis tere-
pét képezik, a tavmunka keretében megvalosuld iigyfélszolgalat pedig a vallalat
szamara szamos elénnyel jar. A kistelepiiléseken, kiilvarosokban, vagy otthonokban
iizembe helyezett call center allomasok koltsége alacsonyabb a cég kdzponti helyén
mikddtetett ligyfélszolgalaténal.

— Versenyelony a munkaerépiacon

Ma a tdvmunkat kinalé vallalatok szama messze nem elégiti ki a tAvmunka iranti
keresletet, s6t: mondhatni oriasi szakadék van a kereslet és a kinalat kozott. A tav-
munkat tudatosan alkalmaz6 cégek tehat nagyszeriien profitilhatnak a tdvmunka
iranti hatalmas érdekl6désbdl, ha a toborzas soran megemlitik a tavmunka lehetdségét.

A tavmunka hatranyai a munkavallalo szempom‘jdbo'l8
— Izolacio, tarsadalmi kapcsolatok leépiilése

A tavmunka leggyakrabban emlegetett hatranya a tobbnyire egyediil végzett
munkabdl ereddé elmaganyosodas, az emberi kapcsolatok leépiilése, a személyes
talalkozasok, négyszemkozti és csoportos beszélgetés hianya. A munkahelytdl tavol,
az otthon végzett munka esetén a munkatarsak nem zavarnak a munka soran. Ugya-
nakkor vegyliik figyelembe, hogy a munkatarsak nem csak figyelem elvono tényez6-
ként jelenhetnek meg. Tapasztalatilag bizonyitott, hogy a munkahelyi informalis

8 Németh, 3-23. o.
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kapcsolatok a szakmai fejlodésben is szerepet jatszanak. A monoton munkat végzok
sokkal inkabb ki vannak téve az izolacid veszélyének, a tAvmunka miatti elszigete-
16dés frusztracidt, sulyosabb esetekben depressziot is okozhat. Meghatarozo az
egyén személyisége, temperamentuma, melyet a tavmunka melletti dontéskor mérle-
gelnie kell, hiszen nem minden ember képes egyediil, 6nalléan dolgozni. A kreativ
munkat végz0, jol motivalt dolgozo kevésbé érzi magat elszigeteltnek, hiszen ener-
giajat és szellemét teljes mértékben lekdti a munkaja, tarsasagi igényét pedig alter-
nativ médon elégiti ki.

— Karrier kilatasok csokkenése

Amig a dolgozé minden nap bejar munkahelyére, tarsalog, ebédel, kozvetlen
mddon kommunikal munkatarsaival és fondkeivel, konnyebben jut személyes jellegii
informacidokhoz. A személyes kontaktus alapvetd fontossagh a karrier épitésében. A
tavmunka révén a dolgozé kikeriil a dolgozok és munkatarsak 1atokorébdol, igy kine-
vezéseknél kevésbé jut neve a vezetOk eszébe, csokken az esélye a tovabblépésre.
Nagy altalanossagban elmondhatd, hogy a tavmunka nem a karrier-épitgetok terepe,
elsésorban azok szamara jelent 6romteli munkamoédszert, akik sajat szakteriiletiikon
kreativ, 6nalld alkotd6 munkat végeznek, nem a vezetdi székékre palyaznak.

— Juttatasok csokkenése

A tavmunkas szakszervezetek azért kiizdenek, hogy a tavolrdl dolgozok a mun-
kahelyen foglalkoztatottakkal azonos fizetést és juttatast kapjanak munkaadoiktol.
Ennek ellenére gyakori torekvés a munkaadok részérdl, hogy a tavmunkara atallitott
dolgozok szamara kevesebb juttatast fizetnek, mondvan, a dolgozd gyis megtakarit
bizonyos koltségeket a bejarasok csokkenésével. Sok munkaltatd arra torekszik,
hogy otthonrdl dolgozé munkatarsait alkalmazotti viszonybol alvallalkozéi vi-
szonyba kényszeritse, ami a munkavallalé szempontjabdl egyértelmiien hatranyo-
sabb, hiszen ezaltal szamos juttatasbol elesik, dnmagéanak kell gondoskodnia a be-
teg- és nyugdijbiztositasrol, nem kap fizetett szabadsagot, nem beszélve a megnove-
kedett bizonytalansag és elszigetelddés érzésétol.

— Bizalom hianya

A kolcsonos bizalom munkaadd és munkavallald kozott tobbnyire személyes
ismeretség vagy hosszabb-rovidebb k6z6s munka folyaman alakulhat ki. A bizalom
kérdése a tavmunka kényes teriilete. Amennyiben a tdvmunkas és a tavmunkaadd
kozott korabban nem volt kézvetlen munkakapcsolat, az els6é munka mindkét fél
oldalarél kockézattal jar: a munkaad6 nem tudja, milyen mindségi teljesitést kap, a
munkavallalé pedig nehezen tudja megitélni munkaaddja komolysagat, megbizhato-
sagat.

— A magan — és a munkaszféra elvalasztasanak nehézségei

A problémak két oldalrol is jelentkezhetnek: vagy a csalad, illetve kdrnyezet
nem veszi komolyan, hogy az illeté ténylegesen otthon dolgozik, és allandéan meg-
zavarjak, vagy a tavmunkas feledkezik bele annyira bele a munkéjaba, hogy teljesen
megfeledkezik a maga koriil é16krél, egyfajta szellemként 1étezik a hazban.

— Munka — alkoholizmus

Megszallottrol, munkamaniasrol beszéliink akkor, ha valaki nem tud elszakadni
a munkajatol, napi 10-15 orat dolgozik, és szabadidejét is folyton a munka kérdései
foglalkoztatjak. Az atlagnal konnyebben eshet ebbe a csapdaba az a dolgozd, aki
nem csak hazaviszi, de folyamatosan otthondban végzi a munkajat, hiszen az irodaja
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helyben van és 6rommel dolgozik, nagy onfegyelemre van sziikksége ahhoz, hogy a
munkat abba is tudja hagyni.

— Kornyezet értetlensége

Az otthon végzett munka segit 6sszehangolni a csaladi életet a munkaval. Ugya-
nakkor bizonyos esetekben a tavmunkas otthon sem tud elég koncentraltan dolgozni.
Kiilondsen igaz ez, ha példaul kisgyermekes, otthoni munkat végz6 csaladanyakra
gondolunk. Mivel a tdvmunka sok ember szamara ismeretlen fogalom. A kezdd tav-
munkas jol teszi, ha csaladtagjainak és szomszédjainak elmagyardzza, mit jelent
szamara az otthoni munkavégzés, ezzel talan megel6zhetd, hogy félbeszakitsak,
megzavarjak munkajaban.

— Jogi és munkaligyi bizonytalansag

A szamitastechnika és az internet gyors fejlodésével a jogi szabalyozas nem tu-
dott 1épést tartani. Szamos fontos kérdés szabalyozatlan, tobbek kozott a szellemi
tulajdon védelme,a nemzetkdzi munkavallalas, az elektromos tton kotdtt szerzodé-
sek és a digitalis alairads érvényességének kérdései. A tavmunkaval kapcsolatos
munkaiigyi szabalyozas is a legtobb eurdpai orszagban megoldasra var. A tdvmunka
jogi és munkaiigyi kornyezete egyenlére a legtobb eurdpai orszdgban bizonytalan,
sem a munkavallalok, sem a munkaltatok nem latjak pontosan a szabalyozas kereteit,
ami hatraltatja a tAivmunka elterjedését.

— Szélhamos tdvmunka-ajanlatok

A szélhamosok kedvelt teriilete, éppen a nagy kereslet okan, az ,,otthonrdl vé-
gezhet6 munka” vagy ,tavmunka” ajanlatok k6zott rengeteg szEélhamossag akad. A
legismertebb sémak a boritékragasztas, e-mail terjesztés, adatrogzités és ligynoki
munka. Az ajanlat pedig tobbnyire ugy kezdddik, hogy a munka elkezdéséhez fizes-
siink be egy megadott 6sszegl eléleget, regisztracids dijat, vagy vasaroljuk meg ezt
és ezt a szoftvert. Ha fizettiink a szélhamos maris elérte céljat, az igért munkat meg
altalaban hidba varjuk. Kételkedjiink, amig kozelebbrél meg nem ismerjiik a céget,
és ajanlatat. Semmiképpen ne fizessiink eldleget és ne ringassuk magunkat a konnyii

s

A tavmunka kockdzata a munkaadé szempontjabol’

— Hagyomanyos szervezeti formak megsziinése megzavarja a vallalat miikodé-
sét.

— Kollektiva, bels6 vallalati kultira sériil, megsziinik.

— Ha a vezetdi szemléletvaltozast nem sikeriil megvaldsitani: a projekt kudarcot
vall.

— Nem megfelelé tavmunkasok kivalasztasa esetén: motivacid vesztés, izolacio,
elégedetlenség.

— A tavmunkasok feletti kontroll elvesztése: nehezen mérhetd az egyéni telje-
sitmény, mivel megsziinik a napi "szemtdl szembe” kapcsolat.

— Adatvesztés, virus, bizalmas dokumentumok kikeriilése, lizleti titoktartas és
titokvédelem kérdései.

° Németh,. 3-23.0ldal
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Befejezés

A munkahelyek szamanak ndvelésére, az atipikus foglalkoztatds tdmogatasi lehetd-
ségeinek ¢és jogszabalyi hatterének megteremtésére a 21. szazadban nagy figyelmet
kell/kellene forditani, mert nemcsak a rugalmassag, hanem a munkanélkiiliség csok-
kentésében betoltott szerepiik sem elhanyagolandd elénydket tartogat mind a mun-
kavallalok és mind a munkaltatok szdmara.

A munkavallalok azért részesitik eldnyben ezeket az alternativ foglalkoztatasi
formakat, mert rugalmas idébeosztassal, a munkavégzésben nagyobb Onallosaggal
jarnak. A munkaltatok elsdsorban azért preferaljak, mert a dinamikusan valtozo
piaci igényekhez sokkal gyorsabban tudnak alkalmazkodni, kdltségeket tudnak meg-
takaritani, valamint a versenyképességiiket fokozzak.
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Ifjusag, hiphop, kulturakozvetités

OBER PETER

Ifjusag, hiphop, kulturakdzvetités®

>

., Nem az a tartos, ami az idonek ellenall hanem ami bolcsen valtozik vele.’
Miiller Péter.

A folyton ijesztegetd statisztikak mellé nem kell diagramm, magam is latom, ki
fogyaszt kultarat, pontosabban ki nem. Magyarorszag fele. Kit érdekel a kultira?
Nos, ennyi erdvel kit érdekel a gazdasag, vagy a munkaerdpiac? Ezek a kondicidok
ugyanis meglehetdsen szervesen kapcsolodnak egymashoz, hiszen a kultaraban rejlé
adottsagok, persze nem egyediilalloan, de nélkiilozhetetlenill vezetnek az egészséges
és stabil tarsadalomhoz. Mihez kotheté nalunk ez a nagyfoku kulturdlis érdektelen-
ség, egykedviiség? Vitathatatlan, hogy a finanszirozas nem éppen mecénasi bokezii-
sége, valamint a fogyasztoi oldalon 1év6 — tobbek kozott a gazdasagi valsag okan is
— viszonylagosan alacsony atlagkereslet egy szempontb6l magyarazhatja a problé-
mat, amde meg nem oldja. Arrél nem is szdlva, hogy meglehetésen tag skalan mo-
zoghat az, aki kélteni nem, de kulturalédni igenis szeretne, hiszen ott vannak a
konyvtarak, csordultig telve valodi értékekkel, de emlithetném az épitett 6rokséget,
példaul egy torténelmi belvarosban valo bolyongast, vagy a természeti kincseket és
szinhelyeket, mint 6rokbe kapott kulturalis jussot.

Visszatérve a miivelddési sziirkeségre, véleményem szerint okolhatd probléma,
hogy az intézményesitett kulturakozvetités nem aknazza ki a korunk kulturavaltasa-
ban, a mobilkommunikaciés fordulatban rejlé eszkdzoket, vagy a még fontosabb
dimenzidkat, hiszen azt latni lehet, hogy az eddig hagyomanyosnak és sikeresnek
mondhaté kultarakdzvetités korunk tarsadalmat — gondolok itt elsédleges a fiatalok-
ra — nem képes nagy mértékben elérni. A megujult kulturalis modell — globaliz-
mussal az ereiben — a hagyomanyos normakat szétvetette, s szétveti, ugyanakkor egy
0j struktiraba kezdi 6sszeallitani azokat. Felismerhetd, hogy ez 1) tarsadalmi hozza-
allast is kozvetit, melybe a fiatalsdg integralhatd legnagyobb sikerrel, hiszen 6k a
korszak gyermekei, a korszak felnovekvd generacioja, akiknek ma kulturalisan sta-
billa kell valni, hogy holnap orszagépit6 tarsadalom valhasson bel6liik.

A mobilkommunikaciés fordulat legjobban kihasznalhat6 elénye, hogy kiboviti
a kommunikacios teret, ezaltal hozzaférhetébbé teszi a kulturalis tartalmakat is, azaz
az ) mivelddési tartamok és formak mellett lendiiletet adhat a hagyomanyos és é16
kultaranak is. Ezt f0képp az ifjusag irdnyaba kellene kommunikalni, akik leginkabb
kompetensek az emlitett korszak eszkdzrendszereivel kapcsolatban — példaul a web

" Ez az irds szakdolgozatom rodviditett, mas miifajba atdolgozott véltozata. Lényegi tartalma a
kultarakozvetités kibovitésének lehetdsége a fiatalabb korosztaly iranyaba, kulturalis megujulas a
hiphop szubkultura bizonyos elemeinek intézményesitésén keresztiil. Emellett foglalkozik még az
egészséges identitasteremtés eshetdségével.
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2.0-es alkalmazasokra gondolok — és akikbe ha most nem épiil be a miivelédés tuda-
tos fontossaga és szeretete, késébb ez csak nagyobb teher és nehezebben megoldhatd
probléma lesz.

Hogy foghaté meg ez a tarsadalmi réteg? Hogy foghatdéak meg azok a fiatalok,
akik a televizi6 és az internet elétt toltik szabadidejiik tetemes részét és Toth Arpad
nem jelent nekik tobbet, mint az iskolaban bebiflazott enciklopédikus adat? Jobb
esetben. No és akkor, ha a felmeriilt problémat vizsgaljuk gorcsé alatt — ahogy illene
— hogy miért is van ez igy, nos elsésorban nem azt a fiatalt kell elérangatni és itélni.
Ahhoz a kulturakozvetitéshez kell progressziven hozzanyulni, amely nem ismeri fel,
hogyan nyujthatna azt, amit nytjtania kell, tudni illik az 6nakaratbdl torténé mive-
16dés gerjesztését.

Ez — ha most igy, a sorok irdjatol egyenlére homalyosnak €s kiforratlannak tiinik
is — jovokép. ,,Hanyatlo az a civilizacio, mely nagyobb jelentséget tulajdonit emlé-
kezetének, mint jov6jének.” Pierre Boulez megfogalmazasa, véleményem szerint
illik a magyarorszagi nagy volumend kultirafelfogasra. Mire értem ezt? Preceden-
siil, hogy miért van hdrom nagy, orszagos méretli iinnepiink, hatalmas koltségvetés-
sel, mely a multunkkal foglalkozik és miért nincs egy sem, mely a jovénkkel. Félre-
értés ne essék, a nemzet nagy, identitast ado torténéseinek kollektiv emlékezetét nem
csak, hogy fontos, de kotelesség megovni, apolni és tovabb éltetni, ugyanakkor fenn
kellene tartani egy tisztességes hatarvonalat e k6zott és egy elérendd, folyton gazda-
gitandé kulturalis perspektiva kozott. ,,Nappal gyujt lampat, ki folyton a multat né-
zi.” Jollehet ez az idézet nem épp ebben a kontextusban bujt ki Janus Pannonius
pennajabdl, ugy érzem, magyarazhatom véle allaspontomat. Avagy kedves Magya-
rorszag, szép, s dics6 dolog kulturalis sirokat gondozni, amde haladobb, s egyszers-
mind nemesebb bolcsdket ringatni. A kreativitas és kulturalis megijhodas bolcsoit.
De hogyan is?

»A kultarakozvetités [...] olyan jellegzetesen embertarsadalmi kommunikacio,
amely a mindenkori torténeti — civilizacids viszonyok meghatarozottsagai kozott
minden individuum szamara Gjra és Gjra felallitja az Univerzumot, kvalifikalja a
részvételre, megteremti szamara a tarsadalmisag lehetéségét, azaz — kdzvetve — ma-
gat a tarsadalmat.” Az ifjisagban — kik ugye a kor gyermekei — megvan a potencia,
a tartalom és egyuttal az eszkdzrendszer is, épp csak az affinitas hianyzik, hogy a
miiveldést magasabban rangsorolt dolognak tartsik. Am ha témat tekintve inger-
gazdagabb kornyezetben élnek, esélyes, hogy megszeretik, megszokjak a
kultaraldédast. Ez a terjedd lifelong learning koncepcid révén most még inkabb id6-
szerd kérdés.

Allaspontom arrél sz6l, hogy kulturalis vérfrissitést hozna Magyarorszag ifjusa-
gi miivel6désébe, ha felhasznalnank a fiatalok csoportjainak azon mifajait, élménye-
it, melyek a kultarakozvetitésbe integralhatéak és épp a kultirakozvetités eszkozéveé
valhatnak. Koncepcidomat — ha tetszik, projektemet — egy sajatos trenddel rendelkezé
szubkultira szemsz0gébdl szeretném bemutatni, melynek gazdag kiilsé jegyei és
szimbolikaja, ellentmondasos és dilemmat felvetd, ugyanakkor megragaddan gazdag
és alkalmazkodé vizualis miivészete, széles korli zenei és — batorkodom ezt a kije-
lentést hasznalni — koltészeti szegmensei vannak. Ezeknek okan nincs is egy kijelolt

! Zsiké 1. [2000]: A kultarakdzvetités funkcioi, fogalma. Tuddsmenedzsment. 1. évfolyam 1. szam.
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gylijtészo a csoportra, leginkabb a hiphop kifejezés alkalmas, hogy 6sszekapcsolja a
szoban forgod szubkultarat.

Hogy a kulturalis megijhodas egy lehetdségeként a hiphop eszkdzrendszerét
szeretném bemutatni, természetesen nem azt jelenti, hogy ezt dnmagaban pdrén,
valamint egyediili és kivételes lehetdségként gondolom, illetve kezelem. Minden-
képpen alkalmat latok azonban benne a miivelddés fiatalok korében valo elterjeszté-
sére, kulturalis boviilésre, kvazi felemelkedésre. Ezért hat jojjetek 2010-es évek és
adjatok helyet s esélyt, hogy mi, fiatalok kulturalisan erds labakra szocializalodhas-
sunk. S itt nem pusztan a hiphopra gondolok, hanem olyan egyéb bator kezdeményezé-
sekre is, melyeket a kultirahoz vald kreativ és megujulo hozzaallasok kozvetitenek.

Mint minden szubkultiranak, igy a széban forgénak is megvan a maga gydkere,
fejlodése, gyarapodasa. Ezért nytjtok egy rovid attekintést rdla, hogy valds képe
legyen a kedves olvasdnak az esetleges sztereotipidk — nem helyett, de — mellett.

A hiphop kultura kezdetéhez nem kell olyan messzire visszamenniink az idébe, s
lathatjuk majd, hogy sziiletését tarsadalmi hattér generalta. A szintér a varos, ame-
lyik soha sem alszik, New York City, annak is a legészakibb keriilete, Bronx. Az
1950-es évekig Bronx féként a munkasosztalybeli csaladoknak adott otthont. Az
izleti vilag kozpontja Manhattan volt, mely varosrésznek olyan autdépalyarendszert
szantak, mely 0sszekoti azt a kdrnyezé peremkeriiletekkel és elovarosokkal. A New
York-i Fejlesztési Bizottsag tervei alapjan ezek az utak Bronxon is athaladtak. Ironi-
kusan szoktak Robert Moses-t a hiphop eredeti atyjanak nevezni, ugyanis 6 volt az
emlitett korban New York leghatasosabb épitésze és varostervezdje, az 6 nevéhez
fizédnek a szdban forgd autdpalyak. Az elnevezés onnan ered, hogy az 6 tervei és
varosi atalakitasai nyoman alakul majd ki a helyi tarsadalomnak az az urbanus réte-
ge, melynek kdszonhetden megsziiletik a hiphop mint stilusiranyzat.

Ahogy a varosi fejlesztések utjukra indultak, elkésziilt az autépalyarendszer,
amelyen a kozépréteg, a New York-i tarsadalom azon része, amelynek a kor a gaz-
dasagi viragzast koszonhette, elhagyta a belsé keriileteket és az elévarosokba, kert-
varosokba koltozott. Az 6 helyiiket egyrészt az Egyesiilt Allamokba érkezett bevan-
dorldk, masrészt a szegény és nélkiiloz6 afro-amerikaiak toltotték fel. Mivel az el-
koltozott lakossaggal az 6 munkahelyeik is eltlintek, a varosrész gazdasagi mutatdi
visszaestek. Megjelent a kabitdszer, mely a munkanélkiiliséggel mar komoly gondot
jelentett.” A valaha olasz, ir és kelet-eurépai zsidé bevandorlok lakta Bronx nem-
csak a modernista varosutopia és a gettdsodas elrettentd példaja, de a latind kultira
keleti parti fellegvara és a hetvenes évek oOta a gerillamiivészet és az utcakultura, a
hiphop, a breaktinc és a kortars grafiti sziildhelye™ lett. Egy gyorsan kifejlédé
szubkultara jott 1étre, gazdag és sajatos kiilsé jegyekkel, kifejez6 és szines ,,mivé-
szeti agakkal”.

A — rap — zene volt az, ami a legels6 16ketet adta a stilus kialakulasahoz, a DJ-k
(disc jockey, azaz lemezlovas) és az MC-k (master of ceremony, tehat ceremoniames-
ter, aki a dalszovegeket énckli) szolgaltattak azokat a zenéket, amelyekben nagy

2 Ganjov, Jurij; Egyetemes hiphop torténelem. — Az elsé rész. Hiphop.hu,

http://www.hiphop.hu/sub.php?pg=hir 11 409 cimen, letoltve 2010. februar 23.

3 Berecz Agnes: Az utcan hever: koztér és miivészet Bronxbol. HVG — Miiérts, 2009. januar 13. a
http://hvg.hu/hvgmuerto/20090113 new_york bronx_street art muerto.aspx cimen, letdltve:
2010. februar 23.
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hangstly volt a ritmuson. Ezekre a zenékre 6sztondsen és konnyen lehetett mozogni,
igy alakulhatott ki a break tanc. Ez mellett tobb jito €és kreativ elemet sorakoztatott
fel az akkor még csak kibontakozo szubkultira, mint a scratch-et, ami a bakelitle-
mez litemre vald csusztatasat jelenti a tO alatt, vagy a graffitit, mely lehet6séget
adott a tehetséges rajzosoknak, hogy 1j, alternativ Gton fejezzék ki érzéseiket s ta-
lentumukat. Ezt kdvetden nem kellett sok id6, és a hiphop ttjara indult a vilagban,
ahol magaba szivott rengeteg egyéb jegyet, amely bovitette és gazdagitotta a szub-

kultarat.

Ezekbdl a jegyekbdl a rapet és a graffitit szeretném bemutatni, mint tobbrétiien
felhasznalhatd miivelodési alternativat. Jomagam megkozelitdleg tiz éve élek hiphop
kozegben, és noha az évek soran olyan irdnyzatok is hatottak rdm, mint a rock and
roll, a metal, a trance (ez az elektronikus zenének egy lagyabb megjelenése), a
reggae, vagy épp az etno stilusu népzene, sosem éreztem, hogy egy Uj stilusiranyzat
hatdereje azt jelentené, hogy az elézéek, mar nem érvényesek. A stilusiranyzatok
egymas mellett élése és hatasa miatt lesz szines a személyiség, mindamellett nem
kell, hogy barmelyikbe is sziikken véve beletartozzon. Mint ahogy nem kell felvidé-
kinek lenni, hogy a Ghymes zenéje tetsszen, sem futuristanak, hogy Boccioni 4
varos ébredése cimii képe megfogjon.

A hiphop térhdditasa kozben magaba szivott olyan dolgokat, melytdl csak di-
sult. fgy magyar vonatkozasban elsdsorban a magyar nyelvet. A stilus zenei kifeje-
z0dését, a rapet a magyar nyelv teszi izessé, barha eléfordul, hogy durva és tragar. A
témak igen gyakran sajatos szemszogbdl latott és/vagy vélt tarsadalomkritikak, me-
lyeket a rap sajatos nyelvezetén fejeznek ki, melynek allando velejardja az iitem,
azaz, hogy az elmondott textus ritmusra torténik. Tehat a ,,rappelés” alapja ugyanaz,
mint az litemhangsulyos verselésé, azzal a differenciaval, hogy az elébbinél a sz6-
tagszamok pontossaga nem feltétleniil szamit olyan fontosnak, tekintve, hogy bizo-
nyos praktikakkal, mint a hangstlyozas, megoldhato, hogy eltérd szotagok esetén is
a fiilnek kellemes végeredmény sziilessen. A rapet mint ,,koltészetet” és mint a kul-
tara megnyilvanulasat természetesen nem allitom parhuzamba példaul Berzsenyi
Daniellel, minddssze termékeny diskurzusba hozom, hiszen (mint nyilvan egyéb
szubkultaraknak is), a hiphop kultiranak vannak olyan részei, melyek miivelddési
folyamatokat indithatnak be és kulturalis rangra emelddhetnek.

A hiphop masik dimenzidja, mellyel foglalkozni szeretnék, az az ellentmondasos
vizualis milié, mely a képzomiivészetében nyilvanul meg. Ez a graffiti, illetleg a
street art. A graffiti mai jelentéstartalmaban a mar taglalt *70-es évekbeli Bronx-ban
sziiletett, de a sz6 eredeti szemantikajaban — azaz, hogy falra irt szoveg — mar sokkal
régebben létezett és fel-fel bukkant a tdorténelem soran. Gondolhatunk az okori
Roémaban is 1étezd falfirkakra, gunyrajzokra, noha tudva levd, hogy ezeknek mas
céljuk volt. Mai céljat tekintve Bronx-t6] kezdve olyan alloméasokon at, mint a berli-
ni fal, a ’90es években Magyarorszagra is megérkezett. S6t, egy kis id6 erejéig a
New York-i megjelenés elétt az *50-es években mar Budapesten is felbukkant, gon-
doljunk a forradalom alatt a févarost ellepd jelszavakra, szlogenekre, irasokra.

Néhany komplikacid a graffitivel kapcsolatban. Az egyik, hogy nincs annyi le-
galisan festhet6 falfeliilet, ami az illegalis vonalat hattérbe szoritana. A nemzetkdzi
tendencidk pedig azt mutatatjak, hogy a magyar writerek (graffitizok) anyagi helyze-
te meglatszik a miiveken, mely lefele gorbiti a szinvonalat, az ennek okan sziiletett
szegényesebb rajzok pedig kozrejatszanak abban, hogy a kiilsé szemlél6k nem tulaj-
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donitanak neki tal nagy esztétikai értéket. Probléma tovabba, hogy a graffitit sokan
azonositjdk a mindennemi falfirkdval, amelyek semminemii miivészeti tartalmat
nem hordoznak, igy miivészeti élményt sem nyujtanak, izléstelenek és sokszor a
vandalizmus formajaban jelennek meg (kirakatok, keritések, stlyos esetben emlék-
mivek és templomfalak 6sszefirkalasaként). A graffitis szignot, a tag-et, mellyel a
miiveket alairjak, és amelyek valojaban graffitis csapatneveket jelentenek, sokan
atvették és elferditették, az igénytelen firkdk legtobbszor ezek. Igy a tehetségtelen,
onjelolt falfirkaszok egyrészt ronditjak a valodi munkakat, masrészt mivel ezek a
hamari, disztelen munkak gyorsan a feliiletre hanyhatéak, nyakra-fére szaporodnak a
varosokban, szemet szirva az embereknek, akik altaldnositanak és félreismerve
itélik meg az egész graffiti szcénat és jelenséget. Pedig az emlitett tageldket elutasi-
toan és degradaloan itéli meg a valddi graffitis tarsadalom is.

A street art a graffitinél ujabb, de vele rokon iranyzat, melynek megjelenési
helyszine szintén az utca. A street art mint urbanus miivészet gyorsabban teret hodi-
tott, mint a graffiti, egyrészt azért, mert késébb keletkezett, egy olyan tarsadalmi
korban, amely mar inkabb akceptald, az uj felé inkabb nyité hozzaallassal fogadta.
Masrészt a galériak, a tarlatok meglattak a témaban €s az 0j kifejezési stilusban 1évo
potenciat, a ,,XXI. szazadisagot” és elkezdték felvenni intézményeikbe. A miivészeti
ag legjelentésebb képviseldje, az angol Banksy, akir6l gyakran cikkeznek a témaval
kapcsolatban, s akinek volt mar munkéja, amely 200 ezer fontért kelt el.*

A hiphop tarhaza joval gazdagabb az itt mutatott példaknal, ellenben ezekkel
tudom legjobban szemléltetni elképzeléseimet. Am hogyan is fér bele a szigortian
vett, intézményesitett kultarakozvetitésbe mindez? Hogyan szolgalhatja a magyar
kultarat és miivel6dést?

Tehat, még egyszer, a f6 cél és torekvés az, hogy a fiatalsag ,,feleszméljén” és
bekapcsolodjon a miivelddésbe, mely elérendd ugy, hogy kicsit progressziven meg-
reformaljuk mindazt, ami a kultaraba, mint globalis értékbe beleférhet. Nagy réteget
veszitiink el a kulturakozvetités soran, ha nem ujitjuk meg, hogy mit kozvetitlink, s
még inkabb azt, hogy miként. Ugyanis a kozvetités eszkozeit kereshetjiik a céleso-
portnal is. A legszembetin6bb pozitiv hatas, hogy e térekvés — ti. a hiphop kvazi
felemelése — novum lenne, a kulturalis élet ily modon torténd szinesebbé tétele az
ujdonsag erejével hatna, mely mindenképpen figyelemfelkelté dolog, ennél fogva
érdeklodésre tarthat szamot. A kultarat strukturaiban tobb fele lehet bontani, igy
példaul magas és popkulturara, melyeknek jol elkiilonitheté rétegei mellett jelen
vannak bizonyos ,hidak”, melyek a mivészetek kiillonb6zé miifajait, 6vezeteit 6sz-
szekotik, gondoljunk csak a jazz zenére, vagy a krimi irodalomra. Az altalam
foglalkotatott témat is ilyen torekvésli hidnak gondolom, melynek van oly teherbira-
sa, hogy hosszitavon tomegeket vezessen a miivelddési életbe.

Azt gondolom, hogyha 1jitd programokat akarunk utjukra inditani, azt a jelen
helyzetben olyan intézményekben kell kezdeni, melyeknek van sajat mozgasteriik,
autonoém szervezési lehetdségiik, de kooperalnak — kozvetve, vagy kozvetlenill — az
oktatassal. Foként mivelédési kozpontokra, miivelodési hazakra gondolok, rendez-
vényszervezO cégekre, olyan intézményekre, melyek valami modon a kultarakézve-

4 Mindenki vegyen a kezébe festékszorot, Index.hu , 2010. februar 16. a

http://index.hu/kultur/cinematrix/ccikkek/2010/02/16/banksy_es_a_falfirkalas_a capa_es_a_vizisi/
#top, letoltve 2010. februar 25.
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titésben részt vesznek. A civil szférat kell bevonni, annak kell indit6 16ketet adnia,
mert ez helyezkedik el az intézményesités és az underground kozott. Csatornakra
van szlikség, melyek kdzvetitd szerepet vallalnak. Sikeres kultirareformaléd folyama-
tokat akkor lehet beinditani, ha az intézmények lehetOséget biztositanak és teret
adnak ra és ha valaki ezt kdzvetiti a célréteghez. Sok mulik a kommunikacioé milyen-
ségén, hogy milyen hatteret teremtenek az adott témanak. Van-e atfogo, allandoan
frissitett honlapja a graffiti kultiranak — mint ahogy a kortars konnylizene a medrét
terelgeti a PANKKK’? Szerezheté-¢ allami pénz egy nagyobb kiallitas tamogatésa-
ra? Be kell 1épnie annak a kozvetitd kozegnek, mely a kultirafogyasztok szintjére
megfogalmazza és elhozza a lehetdségeket.

Ha ez megvan, ha az intézményesitési esemény beindul, kisebb lancreakcios fo-
lyamat johet 1étre. A graffiti példajan bemutatva: intézményi keretek kozott, legali-
san lehet festeni, példaul egy miivelddési hazban, avagy a mivel6dési hazzal
egyittmiik6dé Onkormanyzat (magantulajdonban 1év6 épiilet esetén a tulajdonos)
altal kijelolt legalis falfeliileten. Ha ez mikddik, csabitja a fiatalokat, generalja 6ket
az alkotasra, akkor ezek utan mar tarlatot rendezhetnek beléle, ahol szamitani lehet,
hogy a fiatal korosztaly korében valdszinlsithetéen népszerii lesz. Amennyiben ezek
orszagos szinten elterjednek, az mar mindenképpen kulturalis boviilés, uj arculat a
magyar képzédmiivészetnek.

Ha lathatd, hogy ez egy miikkodé program, meg lehet tolteni egyéb tartamokkal,
ugy is, mint: graffiti verseny az ’56-os forradalomrdl (kiirhatja akar az Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium is) és maris ott vagyunk, hogy iranyitott témaban alkotnak a
fiatalok. Természetesen nem minden fiatal fog graffitizni, de orszagos méretekben
egy ilyen programnak mar visszhangja lenne. Emellet a miivészetnek vannak alkotoi
és fogyasztoi és egyuttal mindkettd nélkiilozhetetlen és potolhatatlan a 1étezéséhez,
tehat a kultara fogyasztoira ugyanugy sziikség van, mint a mivészekre.

Tovabb sz6ve a vélt pozitiv kihatasokat, az intézményi keret — melynek most
mar az el6z6 példa révén tagjai — eshetdséget adhat a fiataloknak arra is, hogy meg-
ismerjenek olyan lehetéségeket, elérhessenek olyan dolgokat, amiket eddig még nem
ismertek, vagy csak érdektelen iskoladrakon hallottak réla, egymassal nem koopera-
16 tantargyak kotelezd keretein beliil. fgy viszont, j kontost adva nekik érdekesebb-
nek talalhatjak ugyanazokat a tartalmakat. Arra kell alapozni, hogy érezzék maguké-
nak a kulturalis témakat, mert ha azt egy modern, kortars kornyezetben élhetik meg,
olyan kulturalis atmoszféraban, mely kozel all hozzajuk és megragadja Oket, ugy
jobban a tudatukba épiil. Maradva az *56-0s példanal, buzdithatja a fiatalokat, hogy
utdna érdeklddjenek, utina olvassanak a témanak, mélyitve tudasukat. igy visszaju-
tunk a formalis tanulashoz, de mar 6nakaratbol.

A rap apropodjan ez maga a nyelv miivelése. A magyar nyelv bamulatosan gaz-
dag, az elsé rank maradt verstSl, az Omagyar Maria-siralomtol kezdve a torténel-
men ¢és irodalmon keresztiil nem véletleniil bévelkediink jobbnal jobb koltdkben és
miivekben. Az internet vilagban (MSN Messenger, chat stb.) a nyelv komoly dest-
ruktiv (ez mellett 0jitd) hatasoknak van kitéve, amit nem igazan lehet megallitani.
Ez nemcsak a leirt szavakra vonatkozik, hanem a kimondottakra is, hiszen az ideje
nagy részét az internet el6tt t61t6 fiatalsagba rogziil az eltorzult nyelv, mely sz6-
hasznalataban, beszédében megmutatkozik (gondoljunk csak a szordviditésekre,

> www.pankkk.hu
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vagy az idegen szavak talzott és nem mindig helytallo hazsnalatara). Emellett a
szleng (melyben a hiphop kultira is bévelkedik) szintén hodit, gyarapitva amde
rontva is a nyelvhasznalatot.

Meg kell probalni tehat jo iranyba ,terelni” a nyelv valtozasanak folyamatat, le-
hetdséget adva a nyelvi kreativitasnak és otletességnek. Konkrét precedensem ezzel
kapcsolatban esély a nyelv javitasara, de miivelésére mindenképpen. Ha egy rap
kol1toi est, vagy akar verseny keriilne hirdetésre, melynek soran a folyamatba visznek
egy befolyasolé dimenziot, nevezetesen, hogy egyes régies, nem hasznalatos, kiha-
loban 1évo szavakat fel kell hasznalni a kdltés soran, melyeknek meg kell jelenniiik a
mivekben, akkor egyrészt nagyobb kihivas a fiatalok szamara, masrészt kultivalasra
keriil a nyelv. Mivel fel kell hasznalniuk ezeket a kifejezéseket, szavakat, azok nagy
eséllyel rogziilhetnek is a fiatalsagban és alkalom adtan visszatérhetnek a beszélt
nyelvbe.

Még egy szemléltetd példaval szeretnék élni. Az a véleményem, hogy a jelenkori
fiatalsag — koztik magam is — egyik nagy hianya, hogy nem lat igazi példaképeket.
A mai ifjusag ugy né fel, hogy a filmszinészeket, a celebeket, a hirességeket tartja
mintaképnek, eszménynek (tisztelet a kivételnek, illetve akinek nem inge, ne vegye
magara). Nincs igazi ,,h8siik”. Pedig a magyar torténelem ugyancsak bévelkedik
kovetend6 példakban. Egy erre tendalo program kezdeményez6 erd és irany lehetne,
hogy az ifjusag ujra talaljon ra ezekre a hosokre. A hdsadas projektje indulhatna el
az orszagban, mely megjelenhetne olyan formakban, hogy példaul: ,, Rap kéltészet és
felolvasé est a Nyugat generdacioinak nagy kéltéirél”, vagy ,, A reformkor nagy alak-
jai a graffiti és street art tiikrében”. 1ly modon a fiatalsag egyrészrdl aktiv résztve-
véje a mivelddésnek, masrészr6l, ha nem is feltétlen tudatosan, de kozelebb keriil
olyan tartalmakhoz, melyek termékenyitéen épiilnek a tudasaba, mert ugy éli ki a
mivészi hajlamat, hogy az sajat, karizmatikus héseiben jelenik meg.

Egyszert aforizmaval kifejezve tobbre megyiink a kulturalis kiizdelemben, ha
mi kinaljuk fel a szellemi municidt, de hagyjuk, hogy a fiatalsag a sajat ,,fegyverei-
be” toltse azt (természetesen ellendrzott koriilmények kozott).

Az ember a vilagrol, melyben él, 4lland6 benyomasokat szerez. Mivel nem va-
gyunk egyformak, ugyanarra a benyomasra masként reagalunk. Az nyilvanvalo,
hogy ha az utca miivészeteit a kdzmiivelodésbe emeljilk, nem mindenki tartja azt
majd odavaldnak, relevansnak. Nem is varhatjuk, hogy 100%-os tarsadalmi tamoga-
tast nyerjen, no de a kézmiivelddésnek melyik része az, amit mindenki definialtan
elfogad és amit mindenki fogyaszt. A kulturalis pluralizmus talajan azonban egy
programnak, — jelen esetben a kommercializalodéas kockazata mellett — amennyiben
hasznos kulturakozvetitésre, miivelddési értékek tovabbitasara és beépitésére, ak-
képpen, hogy eléri a tarsadalomnak bizonyos rétegeit, igy hiszem, lehet s kell le-
gyen létjogosultsaga.

Mindemellett még egy kapcsolodd problémat szeretnék megemliteni: a nemzeti
identitasnak sajnos ugyancsak 1étez6é két végletét, melyek nem is igazan szemben
allnak egymassal, de mindenféle egyiittmiikodés nélkiil, kardltve romboljak Magya-
rorszag helyzetét.

Az egyik véglet azok, akiket identitasa hidegen hagy, nem érez é€ltetd, felemeld
er6t a magyar mult, a magyar kultira, a magyar nyelv, a magyarsag irant és sziirkén,
gyokereket nem igazan érezvén élnek. Ez kivetiil egy olyan, napjainkban jellemzé
problémara, hogy a diplomazott és a diploma nélkiili ifjasag is kiilfoldre koltozik, ott
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dolgozik, ott addzik, ott él. Ennek persze gazdasagi, tarsadalmi és sok egyéb okai
vannak, melyek magyarazzak, de nem javitjak a helyzetet. Ezzel nem a kiilfoldi
munkavallalas jogosultsagat és mibenlétét szandékozom tagadni, illetve degradalni,
amde az nyilvanvald, hogyha Magyarorszag ezzel nem tud 1épést tartanai, ugy a tobb
tekintetl felzarkdzasra sincs esélye.

A masik véglet az egyre jobban elharapodzo radikalis nacionalizmus. A magyar
identitast sziiken értelmez6 és maganak kisajatito réteg. A haza irant érzett emocio-
nalis érzelmeket lefoglalva és elferditve, tele torténelmietlen alelméletekkel, okkult
nézetekkel, demagdgiaval a fiatalok nagy csoportjat meg tudja nyerni, s ha megnyer-
te, akkor a fiatalra nagymértékben hat annak a kézegnek a szocializal6 szintere. Ez
pedig szélséséges, nem egészséges nemzetfelfogashoz vezet. Tovabb haladva, ha ez
kihat a kultarara és kultaralddasra, marpedig kihat, akkor ott kirekesztéen viselkedik
annak bizonyos rétegeivel, tartamaival, mondvan, hogy azok felhigitjak a ,,magyar
kultarat”. Nos, a magyar kultura alapforrasanak tekinthetd, ha ugy tetszik axidomaja,
az exogam kulturafelfogas. Ennek évezredes jelenlétére Babits Mihaly vilagitott ra,
mely szemléletet s a fentebb emlitett mobilkommunikacids kultaravaltastol vald —
alapjaban véve természetes — idegenkedést szerfelett jol 6sszekapcsolja a kovetkezd
idézet: ,,Ha a globalizaciotol féliink, féljiink, de ne egy bezark6zo, pusztan védekezd
magatartast allitsunk fel védobastyaként, hanem kreativ reagaldssal, progressziv
kezdeményezésekkel, onmegujitassal *'menekiiljiink eldre’, hasznaljuk fel beldle azt,
ami a javunkra fordithato. E tekintetben nincs szerintem idészeriibb mottonk, mint
Babits Mihaly tétele, aki mar a tizes években megfogalmazta, hogy két nemzetszem-
1élet vitatkozik egymassal: az egyik az endogam, a masik az exogam nemzetszemlé-
let. Maga Babits Mihaly — aki igazan mély nemzeti és torténelmi gyokerekkel ren-
delkezett — azt vallotta, hogy a magyar kultira éppen attol életképes és a jovojét
tekintve is esélyes, hogy exogam jellegli, hogy integral6d alaptermészetii, értékeket
kihordani és magaéva érlelni képes, szintetizaldo kultira. Ez biztositotta nemzeti
jellege megorzését is.”*

Ezzel szemben az a tarsadalmi réteg, amelyre a nacionalizmus és annak érték-
rendje hat, el fogja utasitani a mlivelddésnek azokat a szintjeit, modozatait €s tartal-
mait, amelyek allaspontjuk szerint nem tartoznak a magyar kulturahoz (ergo a babit-
si sikon a szélséséges nacionalizmus koncepcidja az, hogy a magyar kultira
endogam természetli, amit maga Babits, mar a XX. szazad elején, Magyarorszag
pedig fennallasa 6ta megcafolt).

Az ilyen végleteket ellensulyozand6 kellenek a magyar kultarat megujité prog-
ramok, melyek — nem demagogiaval — kozvetitik a magyar kulturalis életet szine-
sebbé, élhet6bbé tenni kész lehetdségeket. A mivelddésnek meg kell ujulnia — az én
példamon tal egyéb mas ujszeriiségekkel is —, fogadnia és integralnia kell a kultura-
lis impulzusokat, azokat is, melyeket a kortars vilag hoz magaval. Apolni kell a
becses kultirvonalat, azoknak az 6rokségét, akik szot emeltek, hogy ne karddal te-
gyiink Ujra naggya egy nemzetet.” Egyszersmind egy ilyen kultarprogram adhat egy
olyan identitastudatot is, mely arra épiil, hogy ezek a programok nalunk indultak, a
mieink, a mi kezdeményezéseink. Eppen ezéltal hiiségessé valhatnak a magyar mult-

¢ Agardi Péter [2000]: A kultura esélyei az ezredfordulén. Tudasmenedzsment. I. évfolyam 2. szam
7 Utalva a Klebelsberg és kovetdi féle kulturafelfogasra és 6rokségre.
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hoz, hiszen a progresszivebb hagyomany az, amelyik innovativ (tobbek kdzott ezért
veszélyes a sz€élsGséges nacionalizmus).

Ha a fiatalokban igy né meg az identitastudat, hogy egyre tobb és egyre ijabb
tartalmak és modszerek épiilhetnek az itthoni miivelddésbe 6 altaluk, ha raébreszthe-
téek arra, hogy a kulturat nem csak fogyaszthatjak, hanem 6k maguk is hozzatehet-
nek, formalhatjak, teremthetik, gy nem csak a magyar kultara, hanem az orszag is
de facto prosperalhat. Mert amennyiben a fiatalok kulturalis latoszoge tagul, Ggy a
kulturalis tékéjiik is erdsodik.

Természetesen nem azt allitom, hogy emlitett elképzelés gyogyir lenne a magyar
kultira globalis bajaira, magatol értetédéen a kulturalis élet megtjulasat sem ettdl
varom, csupan — a szubszidiaritas elve jegyében — egy generacios szubkultira szint-
jér6l probaltam egy lehetséges alternativat allitani. Hiszen a kulturakozvetités a
tarsdalom épitésének egyik elemi mozzanata. ,,Csak akkor csatlakozhatunk szerve-
sen Eurdpahoz, ha a tarsadalom mind szélesebb rétegei alkotd modon, tudatosan
vesznek benne részt. Ebben pedig kdzponti szerepe van az életmodnak és a kultura-
nak, hiszen kozvetitd szerepet toltenck be a gazdasagi és tarsadalmi struktara atala-
kulasa kozott.”. A kultura persze egy hatalmas, tobbrétii dolog, mely rengeteg agrol
taplalkozik. Ez az essz¢é a mivészeti kifejez6désekrdl és a fiatalok bekapcsolodasi
esélyeir6l és pontjairdl szol. Mert az ifjusag kulturalisan inaktiv részének a bevona-
séhoz j6 marketingii és 0j taptalaju jdonsagok kellenek, hiszen miivelddés és kulta-
ra nem mindig anyagi probléma miatt nem elérhetd, hanem azért mert nem jelenik
meg olyan szinben, olyan vagyként, hogy fogyasztoi hajlandosagot keltsen. Olyan
0jité pontokkal kell a miivelddési lehetéségek tarhazat boviteni, amik ezt a vagyat
keltik fel a fiatalban.

Ez, természetesen nem azonnali statisztikakban kimutathato fejlodés lenne, de az
ilyen és ehhez hasonld orszagos szintli kezdeményezéseknek orszag image javitd
hatdsa Magyarorszagot kulturalisan gazdag, az j felé nyito és kulturalisan megujul-
ni hajlamos nemzetként deklaralhatna, mely felfogas identitdsbeli megerdsodés jo
foldbe szort magja is lehetne.

§ Vitanyi Ivan [2006]: A magyar kultara esélyei. 16. 0. MTA Térsadalomkutaté Kézpont, Bp.
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KONYVRECENZIO

A gorlitzi tudomanyos miithely, a Collegium
Pontes uj kotete a ,,Periféria Eurdpa kdzepén”

1945-2009 kozott a neveléstudomany, a magyar felnétt nevelés és kulturalis politika
elméletére legnagyobb mértékben a német nyelvii eurdpai szakirodalom hatott. A
hetvenes-nyolcvanas években emellett az angol €s francia nyelvii tudomanyos folyo-
iratok ¢és szakkonyvek novekvd befolyasold szerepérdl is beszélhetiink, de a német
nyelvii nyomtatott andragdgiai, kultiratudomanyi szakirodalom hatdsa ma is domi-
nans maradt.

Talan Ausztria és a Német Szovetségi Koztarsasag téri kdzelsége is magyarazza
az er6s hatast, talan a német kultira keleti irdnyu offenzivaja adott széles medret
ezen tudomanyteriilet térnyerésére magyar teriileten is, talan a kulturalis intézmény-
kozi egyiittmiikodés korabbi formai, a mai Bologna-folyamat is el6idézték, hogy a
német nyelvii szakirodalom koézvetitette tudomanyos elméletek meghonosodtak a
magyar ,.kulturatudomany”-ban. Egyetemi miihelyek (Aachen: F. Poggeler, Leipzig,
Hamburg: P. Bendixen, Klagenfurt: E. Gruber, Leiden: J. Katus ¢és sokan masok),
tarsadalmi szervezetek (Német Népfoiskolai Szovetség: J. Horn, H. Hinzen, Osztrak
Népfoiskolai Szovetség: W. Filla) folyodiratai, kutatéi mithelyeinek kiadvanyai rend-
szeresen eljutottak a magyar tudomanyos kozosségekhez.

A kozvetitok” kozott ott taldljuk a lengyel-német hatdron miikodo
Zittau/Gorlitz Szakfdiskolat, amely egyetemi rangu képzéseiben is, s hattérbazist ad
a 15 éve mikodd Szasz Kulturalis Infrastruktira Intézetnek, valamint a kdzép-
europai egyetemeket dsszefogd Collegium Pontes szervezetének. A Német Szovet-
ségi Koztarsasag, a Lengyel Koztarsasag és a Cseh Koztarsasdg ernydszervezetei
alatt a Collegium Pontes a tudomanyos értékek nemzetkozi aramlasat, kanalizalasat
végzi. A foiskola keretében miikodé Kozgazdasagi Karon mitkddik az 5 éves ,kultu-
ralis menedzser” képzés, amely megfelel a mi andragdgus, korabban miivelddési és
feln6ttképzési menedzser képzésiinknek.

Mind az intézet, mind a Collegium Pontes a gorlitzi Klingewalde Kastélyban ka-
pott helyet, s a két szervezet operativ és szellemi iranyitoja prof. dr. phil. dr. habil.
Matthias Theodor Vogt. A Collegium Pontes szamos konferenciat szervezett, ame-
lyeken magyar tudomanyos szakemberek és egyetemi hallgatok is részt vettek, s a
tudomanyos miihely gazdag szakirodalmanak ujabb és Gjabb produktumai igy ha-
zankba is eljutottak.

Ez évben négy szerkesztett kotetiikre figyelhettiink fel, amelyeket Matthias The-
odor Vogt, Jan Sokol, Beata Ociepka, Detlef Pollack, Beata Mikotajczyk szerkesz-
tettek, és amelyeket az Eurdpa szerte tudomanyos igényességérol ismert Frankfurt
am Mainban ténykedd Peter Lang Internationaler Verlag der Wissenschaften adott
ki. Mivel a kiad6 tobb kiadasi hellyel is rendelkezik, a kotetek megjelentek Frankfurt
am Mainban, Berlinben, Bernben, Briisszelben, New Yorkban, Oxfordban és Bécs-
ben is, ez jelzi a kotetek rangjat is.
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Sokat igérd és izgalmas mondandoja van ,, Az eurdpai szolidaritas feltételei” ci-
mi kotetnek. A szerz6k azt kutatjak, hogy az Eurdpai Unid kiszélesedésével milyen
krizisjelenségek bukkantak eld, s van-e Eurdpanak kozds, dsszekotd identitast adod
hatdsa? Az év masodik kotete a ,,Periféria Eurdpa kdzepén” —amely tartalmat alabb
bovebben is megismerhetjiik, a harmadik kotet ,, 4 gyengeség erdssége”’, amely arra
figyelmeztet, hogy minden gyengeségben ott van az esély egy-egy teriileten, s azt
meg lehet talalni. A negyedik koétet , ,, Europaizdcié a mindennapokban”, a hatar
menti varosok, intézmények kozosségek transznacionalis problémait helyezi a vizs-
galodasa fokuszaba.

A ,, Periféria Eurépa kézepén” cimil kotetet kiilon is érdemes ,,goresé” ala ven-
ni, mert az elméleti megalapozas és konkrét téri kutatasok 6sszhangjaban vizsgalja a
cimben megadott témat. Matthias Theodor Vogt az elsé fejezetben (A periferialitas
fogalma és problémai) a kifejezés terminoldgiai sokszinliségére, arnyalataira, a foga-
lom torténeti tartalmi valtozasaira mutat ra, vizsgalja az értelmezését tobb tudomany
és a tudomanyok jeles képviseldinek muvei aspektusabol.(Marcus Tullius Cicero,
Novalis, Walter Christaller, Carl Amery, Peter Bendixen, Hans-Heinrich Nolte,
Bango Jend és sokan masok). Szembe allitja azzal a ,,provincialitas” fogalmat, bizo-
nyitja, hogy a tereink rétegzett terek, amelyeket a kdzpontisadg €s periferialitas is, de
regionalis tagoltsag is jellemez, s a téri szerkezeteknek identitast nyujtd hatasa van.
Ebben a térben harom polust lelhetiink fel, a varost, a vidéket és a falut, amelyekben
az értékteremtést a hatékony kulturpolitikai iranyitas révén lehet elképzelni.

Jan Sokol, a pragai Karoly Egyetem Embertudoményi Fakultdsanak professzora
tanulmanya a ,,Periféria és a hatar” osszefiiggéseibdl indul ki, s a centrum és perifé-
ria jellemz6inek tételes felsorolasat végzi el. A ,hatar” nem egyszersmind periféria
is, nagyon gyakran épp gazdagabb mas térségeknél. Hid-szeri, olykor épp a piac
jellemzd tere, kulturalis interakciok tere.

Aleida Assman, a Konstanzi Egyetem irodalomtudomanyi és az egyiptologia pro-
fesszora a ,,Centrumtol a periféridig és ismét visszaut a sziv sotétségébe” ciml irasa-
ban ismét a centrum és periféria dialektikajabol indul ki, s féként angol és amerikai
tudosok irasait hasznalja hivatkozasként, s a lengyel szarmazasu Joseph Konrad
,Heart of Darkness” cimii regényén at mutatja be a téri tagoltsag valtozasait.

Andrzej Tomaszewski, a miemlékvédelem Lengyel Nemzeti Tanacsa elndke,
szamos lengyel és nemzetkdzi szervezet vezetdje egy kérdésben fogalmazza meg a
stadiuma cimét: ,,Kézép-Eurdpa kulturdlis tere a miivészettorténet perifériaja?” A
Ko6zép-Eurdpa fogalom Kelet és Nyugat kozott egy kulturdlis tér, amely az elsé
vilaghaborGt megel6z6en mintegy szaz évig 1étezett, s a XX. szazad végén, a ,,vas-
fliggdny” megsziinte utan szervesiilt 0jja. Milan Kudera definicidja szerint ez a terii-
let geografiailag Eurdpa kozepe, kulturalis értelemben ,,Nyugat”-hoz tartozik, politi-
kai szempontbol ,,Kelet”.

Milos Havelka, a pragai Karoly Egyetem torténelemszocioldgiai professzora
ugyanezt a gondolatot folytatja a ,, Hol van a kézép? — Kézép-Eurdpa mentdlis tér-
képe” ciml irasaban. Meggy6zden bizonyitja, hogy a fogalom tartalma torténetileg
valtozik.

Friedrich Naumannt6l a magyar Bibo Istvanig, Sziics Jendig feltérképezi a vo-
natkozd szakirodalmat, s nagyszer(i szintézist teremt a tér-tarsadalomfelfogasok
halozataban.
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A kotet az elméleti megalapozas utan a kozép-ceuropai térhez kotédo jelensége-
ket boncolgatja: Marek Czaplinski, a Breslaui Egyetem torténész professzora a ,, Szi-
léziai régio szimbolikus konstitucioja — Kisérlet egy szintézisre lengyel torténészek
nézépontjabol” cimi tanulmanyaban elemzi, hogy az egyiitt €16, de eltéré kulturaja
népcsoportok miként formaljak meg téri identitasukat. Ugyancsak az identitast nyt;j-
t6 szimbolikus tereket értelmezi Richard Wagner a ,,Szimbolikus konstrukciok Ko-
zép- és Dél-Kelet Europaban, kiilonds tekintettel az identitasra” cimii dolgozataban.
Megallapitja, hogy a 15-6k Eurdpai Unidjanak 27-re valo bovitésével Eurdpa nem
lett nagyobb, hanem mas lett. A nyolcvanas évek végétdl beszélhetiink ismét filozo-
fiai értelemben Ko6zép-Eurdpardl, amely fogalom a politika zsargonjaban valt Gjra
hasznalatossa, a k6zép-eurdpai mitoszban a magyarok, szlovének csehek és lengye-
lek a Kelet-Ko6zép-Europa részei.

A kotetben ezutin két hasonld téma kovetkezik: Vladimir Kreck tollabdl a ,,De-
mokrdcia, szubszidiaritds és piacgazdasag a posztszocializmus idején a bulgariai
miivészet és kultura példdjaval "cimmel késziilt irasban a ,,nemzeti 0j ideoldgia” és
annak érvényesiilését elemzi a szerz6, Anton Sterbling , a Szaszorszagi Rendorf6is-
kola professzora pedig a ,,Mi gubbasztunk és tesziink a sotét aknaban-a kommunista
erdszakuralom Romdniaban” cimil tanulmanyban arr6l olvashatunk, hogy a romaniai
politikai hatalomvaltas hasonldan zajlott le, mint példaul Magyarorszagon. Részlete-
zi a kommunista totalis hatalomatvétel fazisait, s mindezek hatdsait a romaniai ro-
man és ,,roman német” szépirodalomra.

Volkhard Knigge, a Buchenwalni Emlékhelyek Alapitvany elndke és a Jenai
Egyetem diszdoktora a németorszagi torténelmi gondolkodasrdl ir. (Erinnerungs-
kultur;, Emlékezéskultura) Bemutatja, hogy a német k6z6sségi tudat kétféle diktatu-
rara emlékezik, amelyek k6zott hasonldsag és kiillonbség is van: a nemzeti szocia-
lizmus és a SED-diktatira. A demokratikus fejlédés, a felelésség- és ontudat kialaki-
tasaval lehet eljutni az 6ssznémet emlékezéskultirahoz, amely kdlcsonds kapcesolat-
ban van az eurdpai emlékezettel.

Albogast Schmitt az oktatas néhany kérdését vetette fel.( Antik oktatas és mo-
dern tudomany- A tudas provincializalasanak és specializalasanak szellemtorténeti
feltételezései) Ramutat arra, hogy mikézben a gazdasagi és kulturalis globalizacio
vilaghalozatokat hozott 1étre, a tudomanyos rendszere a kdzépkori gondolkodasi
struktira foglya. Ez a tudomanyos moddszertanban és oktatasmodszertanban is visz-
szatiikrozédik, a tudomany kiilonb6z6 teriiletein mérhetéek az autonomia eltérések.

A mai valtozasok részévé kell, hogy valjon a régi tudomanyos rendszerek egy-
ségének 1épésenkénti felbontasa.

A tanulmanykotet egy masik blokkja a sajatos helyzetben 1évé varosokat mutatja
be. Gudrun M. Kénig, a Dortmundi Egyetem professzora (Aruhorizontok- Urbanitds
vidéken) az ember mindennapi életét meghatarozo, kozszolgaltatasokat nytjto aruha-
zak , piacok, benzinkutak, hataratkelok, szupermarketek, passzazsok, mint a vasarlas
szinterei vizsgalatat végzi el, a konzumkultirat, a vasarlohely funkcidit, az elado és

Christine Weiske a Chemnitzi Miiszaki Egyetem professzora, Katja
Schuchknecht és Mariusz Ptaszek ugyancsak a fenti egyetem tudomanyos munkatér-
sai,, A hataron dt-a mindennapok integralo ereje Gorlitz-Zgorzelec varoskettésében”
cimmel irtak le kozos kutatasuk eredményeit. A Neille folyo kettévalasztja az egykor
egy varost, kérdés, miként lehet kialakitani bilateralis nemzeti politikat Lengyelor-
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szagban és a Német Szovetségi Koztarsasagban. A kutatas eredményei azért is fon-
tosak szamunkra, mert nekiink is van Komarom-Komarno és Satoraljatijhely-
Slovenské Nové Mésto kettds varosunk.

Bernd Kaufmann Chartres varosanak, Maria Istenanyardl elnevezett pilispoki
Notre Dame leégésének torténetét vetiti elénk, s mutatja be a varos ujboli felemelke-
dését, regionalis szerepének megtartasat. (Periferialitds és kulturalis bennfoglalds)

Giinter Beelitz szinész €s a szinhdztudomany miiveldje, a Weimari Német Nem-
zeti Szinhaz féintendansa a tanulmanya cimében kérdezi: Mennyit kér a német szin-
hdz a provincialis és globalis jelenségekbdl? Mire valo a szinhaz- Kisérlet egy hely-
zet meghatarozasra. A szerz6 a szinhaz régi funkcioit elfogadva ramutat arra, hogy
szamos funkcionalis lehetdség kimarad a szinhdzi munkaban, amelyek a valtozasok-
hoz igazithatnak és modernizalnak a mai szinhédzat. A szinhazlatogatok meghataro-
zott, am nem elég széles rétegét szélesiteni lehetne. Normativ szinhazesztétikaban
tovabbiakban nem lehet gondolkodni.

A dolgozatokban és a kotet egészében megjelend konklizidk a magyar hatar
menti inter- és multikulturdlis kérdésekre is adhatnak adekvat valaszokat, igy az
andragogusok, térségfejleszték, kulturdalis menedzserek, a kulturalis antropologid-
val, vagy a historiaval foglalkozé szakemberek és a kulturpolitika formdloi egyarant
hasznosan forgathatjak ezt a 375 oldalas miivet.

A német nyelvil kotetek 45-60 Euro kozotti 6sszegért megvasarolhatok a kiado-
nal, amely e-mailen elérhet6 (zentrale.frankfurt@peterlang.com).

Sari Mihaly
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ANDOR MAROTI: The Relationship between Theory and Practice in Sites of Cultural Learning.
Cultural practitioners don’t just want to organize events but always aim at facilitating learning
processes that go deeper and more complex into the minds of the recipients. This sort of practice
can’t be pursued without a considerable level of theoretical knowledge and the educated need to
tryand apply those. Without analyzing praxis, forming theories and testing them , events
performed are nothing more in the publicly funded cultural field than ad hoc occasions planned
asystematically not heading towards an integrated approach. 3.p.

BELA KRISZTIAN: On Competence in Counselling. The definition of competence implies a cluster
of abilities, mostly a capacity to make decisions that emcompass different types of knowledge and
commitment, emotional attachment that enables a person to act decisively and effectively in
various sort of social situations. That is a requirement for those involved in counselling in the field
of HRD. 10. p.

TiBOR KOLTAY: Providing a special kind of SWOT analysis, this paper examines five issues, related
to the information society, which can be regarded both as real problems and hype or a fad. The
questions addressed are information pathologies (Too Much Information and the like), information
literacy, information architecture, knowledge management and Web 2.0. All of them require com-
plex and critical approaches. 18. p.

TamMAs VAmost: The Role of the Regional Integrated Vocational Training Centres in the
Secondary School-System. The field of vocational training is a complex area that is affected by a
vast array of social and economic factors. The article depicts the route towards this new type of
vocational institution in Hungary and gives an account of emerging issues. 24. p.

ZSOFIA ASVANYT: Acquis Communitaire in Labour Law. The European Labour Law is much wider
than the labour law legislations of the member states that are making efforts to adapt their system
to the Community level. For 50 years, the European Community has worked towards achieving a
high level of employment and social protection, improved living and working conditions and
economic and social cohesion. The author describes the different policy areas. 29.p.

ANDRAS HORVATH: Crime Prevention Open University. The fifth anniversary. The elaborated
themes came to the fore with the Crime Prevention Open University which celebrates its fifth
anniversary and where the organizers tried to reveal what causes or may cause somebody to be-
come a criminal or even a victim. Which circumstances and events could affect a minor’s decision
to step outside the law. The participants could have heard answers how a new generation of adults
could be raised to abide by the law. What kind of old and new methods exist for the crime
prevention. Who and what kind of techniques work effectively to solve the problem? It’s an
important question whether according to these criminality would decrease effectively or the latent
crime would gain ground. Does rehabilitation have real effects or he who makes mistakes early
may have a greater chance as an adult to sustain a criminal way of life. Eszter Takacs: In recent
decades the employment structure of the European Union has been transforming continuously. In
spite of the fact that atypical employment forms are extending more and more in the EU, Hungary
still has a low rate of employees working in these forms. In this article I introduce two atypical
employment forms: part-time employment and telework. I try to present what advantages and
disadvantages their adaptation in practice have in the real life. 34. p.

ISTVAN PINTER: Knowledge management and reading thoughts. Understanding the Other involves
understanding mental processes of people, sensing and interpreting all the signals they offer to the
observer. The research experience of the author leads him to say that reading another person’s
thoughts is not impossible and doesn’t lack sense, quite the contrary there are ways and methods
that help to get closer to the idea. 43. p.

ZOLTAN HUSZAR: Elementary Schools Of The Danube Steam Shipping Company At Pécs Mining
District (1868-1938/1944) In 1852, when the First Imperial and Royal Pat. Danube Steam Ship-
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ping Company (DSSC) got a foothold in the Pécs coal-basin, the workers’ (including miners) chil-
dren attended village schools which were maintained by the Roman Catholic Church. After the
company’s appearance more and more families arrived to work at the coal mines. They settled
down in the company’s settlements, which were rather far from the surrounding villages for chil-
dren to go to school. As children of school age could not remain without education, DSSC opened
schools for them on its colonies. The study gives a survey of the educational system of the DSSC
from the enactment of the public school law by Jozsef E6tvos (1868) until World War II drawing
on Hungarian and Austrian archive research and published technical literature in Hungarian and
German lanuages. 49. p.

CLAUDIA FARKAS-KOCSIS: Learning Sons of Learning Fathers. After fascism had taken power in
Italy an antisemitic campaign started that generated antisemitic laws that ordered Jewish
students out of public schools and even out of universities. The Italian Jewish community took
these happenings with great shock. After the initial paralysis they started to create special
Jewish schools that not only proved to be a light in those dark years for the community but
contributed to strengthening the feeling of belonging and displayed a honourable non-violent
form of resistance. 64. p.

ARPAD ANGYAL: Disseminating the Results of the Development Project of the Eger Regional
Integrated Vocational Trainig Centre. The author has abbreviated his thesis written for the Faculty
of Adult Education and HRD at the University of Pécs. 71.p.

EszTER TAKACS: In recent decades the employment structure of the European Union has been
transforming continually. In spite of the fact that atypical employment forms are extending more
and more in the EU, Hungary still has a low rate of employees working in these forms. In this
article I introduce two atypical employment forms: part-time employment and telework. I try to
present what advantages and disadvantage their practical adaptations have in the real life. 83.p.

PETER OBER: This writing is an abridged variant of my thesis that I adapted into an other genre. It
sets out the opportunity of enlarging a culture targeted at towards younger groups and cultural
renewal by institutionalizing certain elements of hiphop subculture. After that it addresses the
possibility of the creation a healthy identity. 93. p.

MIHALY SARI: Scientifical Workshop of Goérlitz, Tome of Collegium Pontes ,,Periphery in Center
of Europe”. A new scientific tome has appeared, its title ,,Periphery in Center of Europe”, created
by an academic workshop in Gorlitz. This book is a part of a four-section series: ,,Conditions of
European Solidality”, ,,Force of weakness”, ,,Europezation of the everyday”. The books build a
block together, written by scientists working in many university of Europe. Dr.phil. Dr. habil.
Matthias Theodor Vogt, professor from University of Zittau/ Gorlitz, has edited this book. Profes-
sor Vogt has visited the University of Pécs (Hungary) many times, the academic cooperation, and
research established owes much to him. Andragogists, cultural managers, civilization-economists,
cultural-politicians and spacial-design planners should take note on this work. 102. p.

107



