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Koszonto

2010-ben egy pécsi megjelenési, teriiletfejlesztéssel foglalkozo periodika nem keriilheti meg, hogy a varos
legUjabb kori torténetének egyik legnagyobb eseményével, az Eurépa Kulturalis Févarosa rendezvénysoro-
zattal foglalkozzon. Ennek megfelelden idei négy tervezett szamunkbol kettét, esetleg harmat e témanak
szenteliink. Ennek megfeleléen késziiltiink marciusra is: szandékaink szerint olyan dsszeallitassal, amely-
nek irasai kiilonbozo kitekintésben és mélységben taglaljak a téma teriiletfejlesztési vonatkozasait.

,Vezércikkiinkben” Farago Laszlo - aki nagy 6romet szerzett nekiink azzal, hogy elvallalta felkérésiin-
ket - mutatja be, hogyan latja 6 pécsiként és kutatoként a varos esélyeit az EKF-évvel Osszefliggésben.
Masodik irasunkban harom ifji, de korabban e férumon mar sikerrel bemutatkozott szerzénk (Orosz Eva,
Stefan Klara és Vati Tamas) a harom tarsfévaros, Pécs, Essen és Isztambul Osszevetésére tesz kisérletet.
Szintén szerz6harmas (Aubert Antal, Jonas-Berki Monika és Marton Gergely) jegyzi azt a tanulmanyt, amely
turisztikai szempontbol igyekszik elhelyezni Pécset az orszag térképén. Végiil az onkormanyzat - geografus
végzettségli - munkatarsa, Magay Miklos mutatja be az egyik pécsi EKF-nagyprojekt, a ,,Kozterek és parkok
megUjulasa” részleteit. Reméljiik, régi és Uj olvasdink varosunk hatarain innen és tul 6rommel forgatjak
majd ez évi els6 - egyben eddigi leghosszabb - szamunkat.

Ahogy eddig, tovabbra is varjuk megjelentetni kivant irasaikat a szebenyi@gamma.ttk.pte.hu vagy a
pirisig@gamma.ttk.pte.hu cimre.

Kellemes olvasast, és hasznos idotoltést kivannak mindenkinek:

a szerkesztok

Pécs fejlodési palyaja - Egy pécsi polgar szemével

A kis- és kozepes varosok esetében mindig felvethetd a kérdés, hogy mennyire elszenvedé6i az uralkodo
trendeknek, és milyen esélyiik van arra, hogy sajat maguk alakitsak sorsukat. A magyar varosok le- és
Pécs sokaig haszonélvezdje volt e folyamatoknak. Geopolitikai helyzete regiondlis szerepkérok betolté-
sére tette alkalmassa, a kornyékén talalhato szén és uranérc iranti kereslet pedig szamos munkahelyet
hozott létre. Kiilonosen az eréltetett szocialista iparositas gyorsitotta fel népességének novekedését, ami
belsé tarsadalmi konfliktusok forrasava is valt. A kitermelés gazdasagtalanna valasaval munkahelyek ezrei
szlintek meg, amely az elmult évtizedekben népességfogyast eredményezett. Aktualisan Pécs esetében
is felteend6 a kérdés, hogy a gazdasagi szerkezetatalakitas kiséro jelenségei (munkahelyek megsziinése,
elvandorlas stb.) osszefogast feltételezo valsagkezelést igényelnek-e vagy csupan a sziikségszer( valtoza-
sok természetes kisérdi, amelyet a piac is megoldhat? Elegendé-e a trend megforditasahoz a ,,mindségi
élet”-et biztosito egészségipar, kornyezetipar és kulturalis ipar fejlesztése? Dontden szolgaltatasi tipusu
fejlesztések alkalmasak-e egy Ujabb fejlédési palya elinditasahoz, vagy sziikség van az ,,Uj iparositasra”?
Szabad-e hagyni, hogy torténelmi varosunk, lakohelyiink revitalizaciéjat ,,megoldja a piac”, és vannak-e
valos eszkozei az onkormanyzatoknak a folyamatok kézben tartasahoz? Jo-e, ha az unios és allami forra-
sokat csak a hatékony piac helyi feltételeinek a megteremtésére forditjuk, és csak provincionalizmusnak,
vagy jo esetben a helyi elit kultUra luxusanak tartjuk, amikor torténelmi belvarosunk leértékelodését meg
szeretnénk akadalyozni? Es még folytathatnank az aktualis kérdéseket.
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Mar eloljaréban le kell szogezniink, hogy Pécs eurdpai 6sszehasonlitdsban csak kozepes vdrosnak te-
kinthet6, de magyar viszonylatban nagyvdrosaink egyike. Az 1920-as trianoni békeszerzodést kovetden
Budapest utan mindig az 6t legnagyobb magyarorszagi varos egyike, a Dél-Dunantul legnagyobb telepiilése,
annak nem hivatalos kozpontja volt. Fejlédése vagy hanyatldsa az egész régiot érinté orszdgos jelentbségli
kérdés. Az ot vidéki nagyvaros (regionalis kozpont) kiemelt fejlesztésének sziikségességét, az erre iranyuld
programokat a fovaros és a tobbi - magyarorszagi léptékben - kdzepes varos nem tamogatja, igy az errol
sz6l6 koncepciok, programok a gyakorlatban rendre elbuktak. Ujabb divatos jelenség, hogy a varoshierar-
chiat sokan ab ovo elvetik, és a policentrizmus vagy a haldzati egyiittmikodések félreértelmezése kapcsan
kozponti funkcidikat a varosok szélesebb korében osztanak szét. Pécs esetében fennall annak a veszélye,
hogy a regionalis funkciok elvesztése esetén onerébdl nem lesz képes Urra lenni a hanyatlason, és ,,belesi-
mul” a kdzepes (eurdpai szemmel kis) varosok, hazai megyeszékhelyek kozé.

E tanulmany rovid torténeti attekintéssel kezdddik, hogy az olvasé meg tudja itélni a varos eddigi fej-
l6désének jellegét, a lehetséges stratégiak megvalosulasi esélyeit. A strukturalis valsag bemutatasat, sét
a kibontakozas iranyaba tett lépéseket nem az 1990-es fordulat idejében kezdjiik, mivel mindketté6 mar
korabban elkezdddott. Eppen a gazdasagilag és politikailag tarthatatlan helyzet, a Magyarorszagon (is)
megjelend valtozasok vezettek a rendszervaltashoz, ami elinditotta a pécsi gazdasag hanyatlasat, és a
rossz iranyba tett els6 lépések nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a valsag maig elh(zodik.

Az Eurédpai Unio jelenlegi tamogatasi rendszere nem képes kezelni a kulturalis-teriileti kiilonbségeket,
az eltéro aspiraciokat. Huszonhét orszagban, de még a konvergencia-(elmaradott/hanyatlo) régiokban sem
lehet ugyanazzal a stratégiaval megoldani a gondokat. A ma lehetséges intervencidk tovabb erdsitik az
elsopro erejl globalizacios trendeket. A lisszaboni stratégianak megfeleléen Ujrafogalmazott unios varos-
politika a gyakorlatban a nemzetkozi nagyvarosoknak kedvez, és tovabb erdsiti a koncentracios trendeket.
A tanulmanyt a sajatos, aktualis pécsi stratégiak bemutatasaval zarjuk.

1. Pécs fejlédésének torténeti mozgatorugoi

Pécs fejlodésének mozgatorugoit kutatva harom tényezécsoportot talaltam:
» kozponti hely: a regionalis funkciok mindenkori megléte;
o kultdra, multikulturalizmus;
 ipari fejlédés.

1.1 Kozponti hely, a regionalis funkciok megléte

Pécs torténetileg kozponti hely, egyhazi, kulturalis, kereskedelmi, adminisztracios centrum. E funkciok
egymast erdsitve regiondlis dontési/ hatalmi kozponttd fejlesztették a varost, igy évszazadokon keresztiil
a térség legnagyobb és gazdasagilag legjelentdsebb telepiilése volt.

Ismert, hogy az eurdpai bronzkor idészakaban mar az észak-déli kereskedelmi kapcsolatok egyik csomo-
pontja volt. A korai vaskorban a ,,halomsiros kultira” képvisel6i eréditményt épitettek ezen a teriileten.
Az 1. szazadban a Romai Birodalom meghoditotta Pannodniat és a kelta Sopianae (Pécs kelta és romai kori
neve) a 4. szazadban Valeria tartomdny székhelye lett. A varos ettol kezdve megorizte térszervezd, regi-
ondlis szerepkorét.

Pécs 853-ban a salzburgi érsekséghez tartozott és a Frank Birodalom peremteriiletének egyik fontos
kozpontjdvd valt. A magyar keresztény allamalapitas utan Pécs a tiz hazai plispokség egyikének székhelye
lett.
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Az oszman megszallas alatt, a kezdeti jelent6s pusztitast kovetoen a torokok Pécset sajdat kozpont-
jukként fejlesztették, amit szamos korabeli emlék még ma is jelez. Az 1686-o0s felszabaditas utan a varos
életében Uj szakasz kezd6dott. Az Gjonnan betelepiilék nagyobb része idegen ajki volt. A pispokség is
visszatelepiilt, majd 1780-ban Maria Teréziatol Pécs szabad kirdlyi vdrosi rangot kapott. Ezzel kozvetleniil
csatlakozott a kézponti kozigazgatdshoz, sem megyei, sem pedig piispoki hatalom alatt nem allt. A koz-
igazgatas Ujjaszervezése soran Baranya megye székhelye lett és ettdl kezdve fokozatosan épiiltek meg a
varosban a megyei (regiondlis hatokorti) kozintézmények. 1786-ban Pécs rovid idore regiondlis kbzigazga-
tdsi kozponttd vdlt, hat megyét igazgattak innen.

Az 1. vilaghabor( utani békeszerzodés
kovetkeztében a nagyobb regionalis koz-
pontok a kornyez6 orszagokhoz keriiltek
(Zagrab, Kolozsvar, Pozsony stb.). Az Uj or-
szaghatarok kizarolag csak az utodallamok
érdekeit vették figyelembe, igy a magyar
hatarovezet jelentds része elvesztette tra-
dicionalis kozpontjait, illetve a nagyobb
# varosok vonzaskorzetik jelentds részét.
= Ettol kezdve a korabban 20 milliés orszag
fovarosa, Budapest egy sokkal kisebb né-
pességl orszag elsé szamu kozpontja lett,

it o AP e . i =2l ¢és az orszaghataron kiviilre keriiltek a ko-
1. kép. Pecs belvarosa madartavlatbol. A Mecsek lankdira \oikesé nagysagrend(i nagyvarosok. Az or-

felkuszo utcdk egyedi és megismetelhetetlen arculatot szaghataron belul maradt varosok kézil a

teremtenek dl or ,
. +— , , magyarorszagi viszonylatban nagynak sza-
Forras: Trocsanyi Andras felveétele (2008) T S, e, P, Gy s e

kolc vette at a regionalis szerepkoroket. Az (j hatarok kozott Pécs megerdsitette dél-dunantuli regionalis
kozponti szerepkorét, és népességszama a két vilaghaborlu kozott is nott.

\

) )

1.2 Kultura, multikulturalizmus

Pécs fejlodésében mindig jelentés mozgatoerd volt a kultUra. Sokaig soknemzetiségli orszagunk egyik
multikulturalis kozpontja volt. Az els6 pispok mar a 11. szazadban iskolat létesitett a varosban, egyete-
mét pedig 1367-ben alapitottdk. Pécs a magyarorszagi reneszansz masodik kozpontjava és Nyugat-Eurdpa
iranyabdl fontos kulturalis kozvetitéve valt. Itt létesiilt az orszag els6 nyilvanos konyvtara a 18. szazad-
ban. Vidéki viszonylatban viszonylag koran, 1800-ban megépiilt az els6 szinhaz (ma o6t tarsulat mdikodik),
1848-ban pedig megalapitottak az els6 helyi Gjsagot. 1923-tdl ismét egyetemi varos lett, kulturalis élete
orszagos viszonylatban rendkiviil élénk volt.

Az allamszocializmus elsé két évtizedének gyors gazdasagi fejlodése kiszélesitette a kulturalis szféra
mozgaslehetdségeit is. Pécsett Uj kozgyljtemények/muzeumok jottek létre, és a szinhazi, irodalmi, zenei,
képzomlivészeti élete gazdagodott. Budapest utan Pécsett van a legtobb muzeum?', galéria és kulturalis
rendezvény az orszagban. Egy vidéki varosban sem él annyi Magyarorszagon és nemzetkozileg is elismert
miivész, mint Pécsett. A varos kulturalis elitje jelentés mértékben megérizte alkotoszabadsagat, az itt
m(ikodé mihelyekre nem nyomta ra a bélyegét a provincializmus sem.

A Pécsi Tudomanyegyetem tobb mint 31 000 hallgatojaval, kozel 2000 oktatdjaval, valamint 200 okta-
tasi programjaval ma mar az orszag egyik legnagyobb egyeteme, a Dél-Dunantul legjelentésebb foglalkoz-
tatoja. Koltségvetése vetekszik a pécsi onkormanyzatéval. A diakok élettel toltik meg a varost és kolteke-

1 Arendszervaltaskor 14 latogathato kdzgyljtemény volt.
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zéseiken keresztiil jelentds bevételeket jelentenek a vallalkozok és a lakossag (pl. albérleteken keresztiil)
szamara. Nyugat-Eurdpaban és az USA-ban sok kisebb varost ,,eltart” az egyeteme.

Pécs nemzetiségi sokszinlisége az id6 elérehaladtaval mérséklodott, de a varos tobbnyelv(, tobbvallasu
kozosségként formalodott, s ez a multikulturalitas meghatarozé maradt mind a mai napig. 1816-ban még
szinte egyenl6 aranyban laktak a magyarok, a horvatok és a németek, jelentds résziik mindharom nyelvet
beszélte. A varos nemzetiségi Osszetétele a 19. szazad masodik felétdl jelentdsen atalakult. 1910-ben a
varos lakossaganak 85%-a vallotta magat magyarnak, 12%-a németnek, a tobbiek pedig egyéb nemzetisé-
glinek. 2001-ben a lakossag 93%-a mar magyarnak vallotta magat, bar a csaladok jelentds része soknem-
zetiségli gyokerekkel rendelkezik. 3% német, 1% (a valésagban ennél tobb) roma, 1% horvat és 14% egyéb
nemzetiségl is él a varosban. Az utobbi idében dinamikusan né a kilfoldi diakok szama, Pécsnek ma 18
kiilonboz6 nemzetiségli polgara van. A telepiilésen mikodnek kisebbségi onkormanyzatok, és szamos nem-
zetiségi civil szervezet gazdagitja a multikulturalis életet, a horvatoknak példaul onallé szinhazuk is van.

1.3 Ipari fejlédes

Az ipar Pécsett az elmult 150 évben valt a legfontosabb fejleszté erévé. A feketeszén- banyaszat a 19.
szazad kozepétol felgyorsitotta a gazdasag, és - amir6l kevesebbet beszéliink - a tarsadalom atalakulasat,
Pécs vonzotta a nemzetkozi vallalkozoi és szakmunkas réteget. A Dunag6zhajozasi Tarsasag a kitermelt fe-
keteszén Dunahoz juttatasa érdekében megépitette a Pécs-Mohacs vasttvonalat. Uj ipari lizemek étesiil-
tek, amelyek dtrajzoltdk a vdrosszerkezetet. 1848-ban sorgyar, 1853-ban a késobbiekben vilaghiriivé valt
Zsolnay keramiagyar létesiilt. A vasuti kozlekedés, a modern allami kozigazgatas és az intézményhalozat
fejlesztése eredményeként megerdsodott Pécs nagytérségi szerepe. Ezzel parhuzamosan kiéplilt a modern
varosi infrastruktara (vizmd, villamos kozlekedés, kozvilagitas stb.).

A két vilaghaboru kozott a piacok és a nyersanyagforrasok elvesztése folytan a varos gazdasaga lassan
regeneralodott, inkabb a stagnalas, mint a gyors novekedés volt a jellemz6. Uj lendiiletet a Il. vilaghaboru
utan a szocialista iparositas és az ahhoz szorosan kot6doé varosfejlesztés hozott.

Pécs fejlodését Ujra meghatarozta a szénbanyaszat felfuttatasa és az uranbanyaszat megkezdése. Az
1950-es években a varos bekebelezte a kozvetlen szomszédsagaban fekvo falvakat. A kozigazgatasi egyesi-
téssel a szén- és uranbanyaszat teriileteinek jelentds része a varos igazgatasi teriiletéhez tartozott. A ki-
emelt banyaszati fejlesztések kovetkeztében gyorsan nétt a munkahelyek és a betelepiilék szama, jelent6-
sen nott a népesség, amely Uj lakotelepek felépitését tette sziikségessé. Aki Pécsre koltozott és valamelyik
banyaban vallalt munkat, bérlakast is kapott, amely hasznalataért csak jelképes osszeget kellett fizetnie.
A hatvanas években felépiilt ,Uranvaros”, majd a hetvenes években ,Kertvaros”. Ezek onallo ellatassal

ot e

a tarsadalma is nagymértékben atalakult.

A varos teriiletileg is nagyra nétt, de megmaradt a kiilonb6z6 varosrészek morfologiai elkiloniilése és
a résztarsadalmak szegregacidja. Nem jottek ugyan létre tarsadalmilag ,,teljesen zart” teriileti egységek,
de a vagyoni alapu, valamint a foglalkozasi jellegl teriileti szegregaciéo megfigyelhetd.

Pécs lakossagszama 1980-ban elérte a 170 ezer fot. Az 1970-es, 1980-as években késziilt varosfejleszté-
si és rendezési tervekben Pécset 300 ezer fos nagyvarossa kivantak fejleszteni, ami soha nem valésult meg,
sOt a népessége 1985-t6l folyamatosan fogy. 20 év alatt elvesztette lakossaganak 12,33%-at. A véglegesen
elvandorlok jelentds része magasan kvalifikalt, 6k foleg a fejlettebb kozponti és nyugat-dunantuli régidkba
koltoznek, mig a Pécsre teleplilék alacsonyabban képzettek.
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2. Strukturalis valtozas: hanyatlas és regeneracio

Egy régid, egy varos hanyatlasa és felviragzasa nem egymastol élesen elvalaszthato szakaszokbdl all: az
dtalakulds (dtalakitds) folyamata mindkett6t magaba foglalja. A kelet-europai ex-szocialista orszagok va-
rosaira ez éppen ugy igaz, mint a szerkezetatalakitasi gondokkal kiizdd - vagy mar azzal megbirkozott
- nyugat-eurépai tarsaikra. A leglényegesebb kiilonbség abban van, hogy a posztszocialista varosokban nem
,Csak” egy-egy agazat valsagaval, a barnamezés teriiletek atalakitasaval, esetleg bizonyos lakéteriiletek,
tarsadalmi csoportok problémaival kell megkiizdeni, hanem szinte minden egyszerre alakul dt és sokkal
gyorsabb a folyamat. Folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezetben, gyakran régi emberekkel, de Uj
szerepekben kell iranyitani a varosok atalakulasat. Megfeleld, sajat eszk6zok hianyaban kisebb az esélye
a szerves, endogén fejlodésnek, sokkal erdsebb a kiilsé befolyas/hatas lehetésége, az egyszerl mintako-
vetés. A masodik vilaghaborut kovetéen a szovjet befolyas-ovezetben mar atéltiink egy kiviilrél/feliilrol
diktalt, erdltetett atalakulast, amely soran a nemzeti sajatossagokat figyelembe nem vevd, uniformalizalt
intézmények alakultak ki. Az ilyen tipus( atalakitasok negativ tapasztalatait a torténelem igazolta, nem
alakult ki fenntarthat6 gazdasag és tarsadalom.

A szocialista rendszer lassu, de biztos felbomlasa, az allami tulajdon jelentds részének eladasa, a ko-
rabbi jogszabalyok hatalyon kiviil helyezése, a vallalatok felszamolasa kétségteleniil munkahelyek megsz(-
néséhez, a jovedelmi viszonyok megvaltozasahoz vezet (,,softening period”). A dekonstrukcio soran tarsa-
dalmi csoportok keriiltek valsagba, varosrészek vesztették el korabbi funkcioikat, romlottak a mennyiségi
mutatok. De ez egyben megteremti a mindségi atalakulas, a szerkezetvaltas esélyét is. Az (j jogszabalyok,
intézmények létrehozasaval parhuzamosan megkezddédik a rozsdadvezetek atalakitasa, a munkanélkiiliek
atképzése, Uj cégek alapitasa. Ez kezdetben csak néhany ember, vallalkozas, teleplilésrész esetében hoz
jelentOs valtozast, de lassan az (j pozitiv trendek keriilnek el6térbe, az integrativ erdk az egyensuly ira-
nyaba mozditjak a rendszert, és a mennyiségi mutatok is igazoljak a valtozasokat (,,hardening period”).

2.1 Hanyatlas

Az orszaghoz hasonldéan, mar az 1980-as évtizedben markans atalakulasok kezdddtek meg Pécsett is. A
»kapitalizmus szelleme” egyre tobb helyen valt lathatova. Kezdetben az allami, szocialista vallalatokon
beliil prébaltak az emberek érdekeltségét javitani és novelni a termelékenységet, majd egyre tobb kis-
vallalkozas kezdte meg a miikodését, igy boviilt a maganszféra. A szocialista vallalatok egy része a keleti
piacok fizetésképtelenné valasa utan nem tudott integralodni a vilagpiacba. A feketeszén gazdasagtalan
kitermelése kovetkeztében a mélymiivelési szénbanyaszat Pécsett 1993-ban teljes egészében megszlint.
1980-ban még 13 133-an dolgoztak a banyaknal, 1990-ben mar csak 4260-an. 2005-ben, a kiilszini termelés
lezarulasa utan mar csak 405 f6 dolgozott az agazatban, azok is a rekultivacioval foglalkoztak. A szoci-
alista nagyvallalatok tobbsége kisebb egységekre esett szét (pl. Pécsi Kesztyligyar), azokat privatizaltak
vagy felszamoltak. A megmaradt nagyvallalatok is csokkentették a foglalkoztatottak szamat, és mindegyik
kivétel nélkiil tulajdonosvaltason esett at. A népesség és a munkahelyek szamanak évtizedeken keresztiil
jellemz6 novekedési trendje megszakadt, és a varos lejtémenetre keriilt. A szocialista ipar leépiilését
az ipari foglalkoztatottak szamanak csokkenése jelezte. A korabbi ipari munkavallalok egy része kedvez-
ményesen nyugdijba ment, ezaltal az ellaté rendszert terhelte, a tobbit felszivta a pénziigyi szektor, a
kereskedelem és a kozszolgaltatasok boviilé kore. N6tt a kisvallalkozasok szama, de ezek jelentds része
kényszervallalkozas volt. Pécsett sikeriilt minden évben 10% alatt tartani a munkanélkiiliségi ratat, bar
ezen ,objektiv statisztikai” mutatok sem Osszehasonlithatoak nemzetkozi viszonylatban. Magyarorszagon
példaul, aki 3 hénap utan nem muikodik egyiitt a munkakozvetit6 irodakkal, az kikeriil a nyilvantartasbol.
Sokan nem is regisztraltatjak magukat, hanem honapokig sajat maguk keresnek munkat. A versenyképeseb-
bek Budapesten vagy kiilfoldon dolgoznak Ugy, hogy megmaradnak pécsi allandoé lakosnak, de tartdsan nem
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Pécsett élnek. Példaul évente tobb mint 200 orvos dolgozik gy kiilfoldon, hogy allando lakhelyiik Pécs. De
a Pécsett végzett pécsi diplomasok jelentés szamban szintén nem tudnak sziilévarosukban elhelyezkedni,
igy hetente Budapestre ingaznak. Szamuk tobb szazra becsiilhet6.

A piacgazdasag térnyerése orvendetes tény, gondot inkabb annak modja jelent. A rendszervaltast meg-
el6zo eldprivatizacio soran és a kilencvenes évek legelején tobbnyire az allami (szocialista) vallalatok me-
nedzsmentje és a kordbbi politikai elit jutott tulajdonhoz. A korabban sajatjukként kezelt kdzvagyon egy
részét a rendszervaltas kapcsan/cimén de jure is a maganvagyonukka tették. Befolyasukat érvényesitették
az allami tulajdon kiilfoldieknek valé értékesitése soran is. Ez gondot annyiban jelentett és jelent még ma
is, hogy a privatizacié nem valamilyen konszenzuson alapulé stratégia mentén tortént, nem az allami/on-
kormanyzati bevétel maximalizalasa vagy a hatékony miikodtetés/foglalkoztatas optimalizalasa volt a cél,
hanem a személyes vagy partpolitikai érdek, a gyors vagyonszerzés.

Gyakran a kiilfoldiek tulajdonszerzése
mogott sem az Uzemek tovabbi miikodteté-
se, a foglalkoztatottak megtartasa, hanem
a piacszerzés vagy a vagyon értékesitésébil
szarmazo haszon allt. igy sok vallalatnal meg-
sz(int a termelés, termelési lancok omlottak &
ossze.

A gazdasagi szerkezetvaltasnak ez a mod-
ja minden mas teriiletre is hatassal volt. Az
elvandorlas és a természetes fogyas kovet-

kezdett, 2004 elején mar csak 158 ezer em-
ber szamara jelentett lakohelyet a varos. Az

elvandorlok jelentds része magasan kvalifi- 5 kep A modern Pecs A dontoen az 1960 -as években épiilt

kalt fiatal. Urdnvdros, hdttérben az Egyetemvdros és a Mecsekoldal pa-
A rendszervaltast kovetéen a varos a szo- neles beépitése, a kép kdzéppontjdban a Magashdzzal, a ha-

cialis bérlakasok dontd tobbségét, piacképes nyatlds ket évtizede lresen dllo szimbolumaval

részét olcson eladta a benne lakoknak. Gyak- Forrds: Trocsanyi Andrds felvétele (2008)

ran vegyes tulajdonu lakohazak alakultak ki, és a leromlott lakasallomany felujitasanak esélyét tovabb

csokkentette, hogy a bentlakoknak nem maradt pénziik a hazfelljitasra. Akinek volt valamennyi pénze, az

is a sajat lakasa felGjitasara forditotta, és a haz allaga, kiilsé megjelenése, hészigetelése nem javult.

A dontéen elére gyartott elemekbdl épitett tipushazakbol allo lakotelepek presztizse alacsony. Az épii-
letek egyhangl megjelenése, a lakasok mérete és miszaki felszereltsége miatt nagyobb aranyban élnek
itt a tarsadalmilag hatranyos helyzetl, szerényebb jovedelm( rétegek, csaladok. Akinek valtozik a jove-
delmi helyzete, amint teheti, elkoltozik, igy slirlsodnek a problémak. Folyamatosan torekvések voltak
és vannak a lakotelepi problémak komplex kezelésére, de eddig csak egy program jart sikerrel. Kozponti
tamogatassal tobb épiilet utolagos hdszigetelést kapott, és néhany ingatlanban kicserélték a nyilaszarokat
is. Az épitményekben kornyezetbarat tavflités van, de ezek koltsége ma nem versenyképes, éppen a rossz
hoszigetelésii hazakban él6, tamogatasra szoruld csaladoknak kell a legtobbet fizetni.

Magyarorszagon a magantulajdonu lakasok aranya nemzetkozi 6sszehasonlitasban is igen magas. A szo-
cialista korszakban szinte csak ez volt az egyetlen legalis befektetési lehetdség. A csaladok jelentds része
a szerény, adozott megtakaritasat évtizedeken keresztiil a lakasaba/hazaba fektette, szabadidejét annak
fejlesztésére forditotta. A tulajdonszerzést is magas illetékek terhelik.
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2.2 Ujjdsziiletés

Pécs gazdasagi és fizikai atalakulasara (fejlodésére?) az elmult két évtizedben legnagyobb hatassal a ma-
ganbefektetok voltak, és a varosi onkormanyzat elvesztette vezetd/iranyité szerepét. Fokozatosan csok-
ken a kozponti allam fejleszt6 hatasa és egyeldre marginalisak az uniés tamogatasok is.

Piaci erék

A pécsi fejlesztéseket - akarcsak az orszag sok mas varosaban - is meghataroztak az ide érkez6 toketulaj-
donosok, és a varos inkabb csak sodrodott a folyamatokkal. Ehhez hozzajarult az eddig nem bizonyitott,
de a pécsi kozbeszéd mindennapos targyat képezo korrupcio. A fejlesztési elhatarozasokban, a telkek ér-
tékesitésénél és a palyazati dontésekben - a kozbeszéd szerint - gyakran nem a varos fejlesztési igényei,
hanem a beruhazé szandéka és pénze dontott.

Pécs hagyomanyosan kereskedelmi kozpont. Az 1990-et kovet6 6t évben nyolcszorosara nétt a keres-
kedelmi egységek szama, majd ezek harmada bezart, szamuk azéta stabilizaloédott. A maganbefektetdk, a
multinacionalis cégek eldszor a kereskedelemben jelentek meg. Ugyanazok a hatasok érték Pécset, mint
minden mas, hasonl6 nagysagrend( varost az Gjonnan csatlakozott orszagokban. Kiilonbség legfeljebb csak
a cégek neveiben/logdiban van. Elsésorban a varosba érkezo f6 bevezetd utak mellett jelentek meg Uj ke-
reskedelmi negyedek, amelyek szinte kizardlag zéldmezds beruhdzdsok voltak. Oriasi teriileteket foglalnak
el a szabadon allé konnyliszerkezetes, olcso épliletek és a hozzajuk tartozo parkolok. Ezzel - nagyon sok
varoshoz hasonloan - Pécsett is ugyanaz a kép fogadja a latogatoét. E kereskedelmi lancok (METRO, TESCO,
Praktiker, Baumax stb.) ugyanazokat az épileteket helyezik el minden varosban, ,,helyi adaptaciot” csak
a vasarloerébol kovetkezo alapteriilet jelent. A Pécsett lévo régi kereskedelmi egységek nem tudtak fel-
venni a versenyt ezekkel az Uj szereplokkel, igy tobbségiik bezart vagy tulajdonost valtott. Az (j szereplok
megvaltoztattak a fogyasztdi szokasokat: a kozlekedéstdl a szabadido eltoltéséig. Pécsett, akinek van ra
pénze, esténként éppen Ugy a marokkdi paprikat és az olasz gylimolcsot eszi, mint mas eurdpai polgar, mi-
kozben a Kinaban késziilt, nyugat-europai markaju ruhajaban ugyanazokat a kereskedelmi tv-csatornakat
nézi.

A kisebb Uizletekbdl allo kiskereskedelmi halozatok megjelentek a varos minden pontjan. Ezeknek alap-
vetOéen két formaja van. Vannak, amelyek tobbségében régi haldzatokat, kereskedelmi egységeket vettek
at, ezekben csak az arukészlet cserélédott ki, de varosképi valtozast nem okoztak (pl. MATCH, kisebb
egységeinél a SPAR). Vannak (Penny Market, LIDL, ALDI stb.), amelyek elére gyartott, uniformalizalt tervek
alapjan Uj, de épitészetileg silany épiileteket létesitenek, amelyek rontjak a varosképet. Még arra sem
hajlandoak, hogy példaul a kérnyezo épliletekhez hasonld cserépfedést vagy odaillé homlokzatkialakitast
alkalmazzanak.

Telephelyvalasztas szempontjabol viszonylag Gj tipust jelent az ARKAD, amely a torténelmi varos-
kozpont kozvetlen szomszédsagaban épiilt. 35 000 m?-en 130 lizletet alakitottak ki, 100 millié eurdbol.
Ez korabban a belvaros bovitési teriilete volt, ahol Uj ,,city” és kozpark kialakitasat tervezték. Ez a helyi
viszonylatban oriasi létesitmény Uj lokést adott a kis belvarosi lizletek profilvaltasanak, a pécsi tulajdon(
ingatlanok értékvesztésének, a belvarosi térhasznalat megvaltozasanak. Pécsett nincs megfeleld vasarlo-
er6 ahhoz, hogy a belvarosi sétalo utcakban (pl. Kiraly utca) a korabbi markaboltok helyén megjelenjenek
a magasabb mindséget igényesebb kornyezetben aruld ,,luxusiizletek”, sot egyelore ellentétes tendencia
figyelhet6é meg. A torténelmi bevasarlé utcakban az lizletek arai és a bérleti dijak csokkenése folytan a
szegényebb rétegek szamara az olcso tavolkeleti arut kinaldé boltok szama nd. A bevasarlokézpont kiilfoldi
tulajdonban van, a nagyobb (izleteket is jelent6sebb kiilfoldi halozatok bérlik. Néhany helyi keresked6
kiizd még a bérleti dijak kitermeléséért. A ,,fogyasztas (j katedralisaban” koltik el a pécsiek a megkeresett
jovedelmiik jelentds részét, java részt kiilfoldi termékekre. A bezaro kisboltok tulajdonosai, alkalmazot-
tai, ha még elég fiatalok, akkor a minimalbérért vagy kicsit tobbért, elhelyezkedhetnek ezekben az Uj
létesitményekben.
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A varosrendezési terv és helyi szabalyozas ellenére a kereskedelmi lancok telephelyvalasztasa és épi-
tészeti arculata a cégek belso logikaja alapjan torténik. Sajat torekvéseiknek megfeleléen valasztanak
telket, majd ,kijarjak”, kialkudjak az engedélyezéshez sziikséges valtoztatasokat. A finanszirozasi gon-
dokkal kiizd6 varos a telkek értékesitésébol befolyo bevétel érdekében hajlando volt a rendezési tervek
modositasara, az egyedi torekvések engedélyezésére.

Az ipari befektetok kevesebben voltak, és kisebb lathato valtozast hoztak a varos életében, de ha
csak a puszta munkahelyi adatokat nézziik, akkor ez sikeresebb torténet, mint a kereskedelem atalaku-
lasa. Privatizaltak a sorgyarat, a tejlizemet, a kenyérgyarat, a hlsiizemet és a gépipari vallalatokat. A
gépgyartasban nem csokkent a munkahelyek szama, mert Pécsre telepiilt egy finn high-tech vallalat, az
Elcoteq. A NOKIA beszallitéjaként keriilt Pécsre, de annak tavozasa utan is itt maradt. Valtozé szami mun-
kaeré6t - dontéen betanitott munkasokat - alkalmaz (4000-5500), azok jelentds részét is csak a mindenkori
szerzodésallomanynak megfeleléen bérli vagy rovid tavl, hatarozott idejl szerzédéseket kot. Beszallitoi
és piacai is kiilfoldon vannak, és mindent igyekszik elkeriilni, ami tartésan helyhez kotné. Féld, hogy a
termelési koltségek novekedése, vagy a megrendelések csokkenése esetén drasztikusan csokkenti vagy
felhagyja a termelést Pécsett. Tovabbi bévitésekbe nem is helyben kezdett, hanem Romaniaban létesitett
Ujabb telephelyet.

Az ipari szféra atalakulasanak veszélyforrasa a varos szamara az, hogy a tulajdonos - gyakran a me-
nedzsment is - és a termelés sem integralodott a helyi tarsadalomba, a helyi gazdasagba, mobilitasi képes-
ségiik nagy, ezért helyi létiik (jov6juk) bizonytalan.

A 150 éves Zsolnay gyar a varos szamara tébb, mint egy helyi termeldvallalat. A varos egyik szimbo-
luma, kulturalis ikonja, miiemlék-egyiittese. Mindig jo példaja volt annak, hogy a kultlra, a mivészet, a
tudomany legUjabb eredményeivel parositva a vilagpiacon is versenyképes termékekkel tud megjelenni. A
keramiaipar vilagpiaci hanyatlasa, az olcso tavol-keleti aruk megjelenése minden hasonlé eurdpai gyarat
nehéz helyzetbe hozott. A Zsolnay gyar valsagat tovabb mélyitette a bizonytalan tulajdonlas és az allan-
ddan valtozo menedzsment. A rendszervaltast kovetéen tobb allami szervezet portfolidjaban szerepelt,
vezet6i gyakran valtoztak, végiil addssagaival egyiitt megkapta a varos, amely nem hivatott egy termel6
vallalat lizemeltetésére. A foglalkoztatottak szama a 20 évvel ezel6ttinek mar a 20%-at sem éri el. Val-
sagmenedzselése elég egysiku: létszamleépités és a termékek aranak az emelése, ami tovabb rontotta
versenyképességét.

Allami és unids projektek

A szocialista éraban az allam kozvetleniil résztvett a teleplilések fejlesztésében. Nem volt ritka az sem,
hogy az allami vallalatok kozfeladatokat is ellattak. A nyolcvanas években ez visszaszorult, és a rendszer-
valtas utan a normativ tamogatasokon kiviil csak palyazatok GUtjan juthattak tobbletforrasokhoz a tele-
piilések. Ez alol csak az allami nagyberuhazasok jelentettek kivételt. Pécsett ide tartozott funkcio nél-
kil maradt banyaszati teriiletek rekultivacioja. E rendezési program keretében a Pécs belteriiletén évo,
egykori banyateriileten alakitottak ki a varos (j ipari parkjat, amely 1996-ban az el6kozmuivesités és mas
feltételek biztositasa miatt hivatalosan is megkapta a cimet. Mind a mai napig - az Elcoteqg-en kiviil - csak
néhany kisebb ipari lizem telepiilt ide.

Dont6é mértékben hazai, regionalis tamogatasokbdl épiilt meg a repiilétér, amely jelenleg vesztesége-
sen lizemel, pontosabban nem is miikodik eredeti céljanak megfeleléen. Pécs fejlodésének sokaig egyik
legnagyobb akadalya az volt, hogy autopalyan nem volt elérhetd. PPP formaban épitik a Budapest-Pécs ko-
zOtti autopalyat, amit varhatoan 2010 aprilis elején adnak at. Prognozisom szerint 20 évvel a rendszerval-
tas utan ennek térségfejleszto hatasa nem lesz ugyanolyan jelentds, mint az M1-es és az M5-0s befejezése
vagy az M3-as megépitése az érintett térségekben.

Az utobbi években az uniods és a magyar allami tamogatasok egymast kiegészitik, illetve jéforman csak
kozos projektek finanszirozdsdra van lehetéség. Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv (Kozosségi Tamogatasi Keret
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2004-2006) és a 2007-2013-as programozasi idészakra elfogadott Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv), valamint az operativ programok 15-50%-0s sajat erét igényelnek, amelyek
lekotik a magyar allam fejlesztési forrasainak jelent6s részét.

Az unios eldcsatlakozasi programok soran a varos a tobbi nagyvarossal valé osszehasonlitasban kevés
forrashoz jutott. Egy jelentds kozmlifejlesztési projekt valosult meg. Az ISPA (Instrument for Structural
Policies for Pre-Accession) program keretében bdviilt a varos szennyvizhalozata, és megoldddott a vizba-
zisok védelme. A teljes beruhazas osszege 26 millid eurd volt, amelynek 50%-at az Unio, 40%-at a Magyar
Allam és 10%-at Pécs varosa biztositotta. A Regionalis Operativ Programbél (2004-2006) a varos a rémai kori
keresztény miemlékek rekonstrukcios munkaihoz kapott tamogatast, amely ma mar a vilagorokség része.
Ezeken kiviil csak néhany kisebb pécsi projekt kapott tamogatast. Osszességében megallapithato, hogy ez
idaig nem adtak lényeges lokést az eurdpai palyazati lehetdségek a varos fejlodéséhez.

3. Pécsi fejlesztési stratégiak

Pécs szembesiilve a fenti negativ folyamatokkal, keresi a gazdasagi és tarsadalmi valsagbol valé kilabalas
lehetdségét, és megprobal alkalmazkodni az Uj gazdasagi, politikai és térszerkezeti feltételekhez. Fejlesz-
tési koncepcioinak kozéppontjdban a tuddsalapu gazdasdg és a kulturdra alapozott fejlesztések dllnak. A
varos az elmult évtizedben eladta vagyonanak piacképes részét, és ennek felélése mellett még jelentds
mértékben el is adosodott. Addssagallomanya 2010-ben meghaladja a 30 milliard Ft-ot, a tulajdonaban
lévé PVV Zrt. adossagaval egyiitt a 40 milliard forintot. A normativ allami tamogatasok és sajat bevétele-
inek csaknem egészét az intézmények mikodtetésére és a meglévo infrastruktira fenntartasara kell for-
ditania. Fejlesztési terveibdl leginkabb csak azt tudja megvaldsitani, amihez palyazas Utjan nemzeti vagy
unios forrasokat is tud szerezni. Ezért tervezése folyamatosan a forrds-orientdcio iranyaba mozdul el.

A helyi onkormanyzat a rendszervaltast kovetéen elészor 1995-ban fogadta el az els6 komplex vdros-
fejlesztési koncepcidjdt. Ebben meghataroztak, hogy az eurdpai varosfejlédés hajtoerdi kozil melyek

e s o7

o s e

alabbiak voltak:

o a szO tarsadalmi értelmében véve is ,egészséges”, ,lakhato”, megfeleld ellatast kinald, jo tarsadalmi
kozérzetet és rendezett, igényes telepiilési kornyezetet nyljtd varos, amellyel lakéi azonosulhatnak, a
befektetok és a turistak szamara pedig vonzeroét jelent;

« nagysagat, lélekszamat és kiterjedését tekintve eurdpai léptékkel kozepes méretli, amelyik meg6rzi,
apolja torténelmi légkorét, szellemiségét és kialakult épitészeti stilusat;

« elsésorban nem iparvaros, hanem inkabb szellemi-kulturalis-torténelmi értékei, sajatos életviteli le-
hetdsége altal valik vonzova;

» gazdasagat inkabb a technikai fejlettsége jellemezze, mint a kevésbé igényes tomegtermelés;

 regionalis centrum, szolgaltato varos, (szellemi, technolégiai /K+F/, kozigazgatasi és egyhazi kozpont,
idegenforgalmi célpont, a nemzetkozi, nemzetiségi kapcsolatok regionalis szintere);

« az europai varoshalozat integrans része, a kozép-europai varosi munkamegosztas aktiv szerepléje.

E céloknak megfeleléen meghataroztak a fébb prioritasokat és azok elérését szolgald programokat, ame-
lyek késobb illeszthetbéek voltak az unios elvarasokhoz:

« avaros megkozelithet6ségének javitasa,
« telepiilési kornyezet javitasa,
« tudasigényes gazdasag - szolgaltato varos.
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E dokumentum meghatarozta a varosigazgatas modernizalasahoz szikséges teendoket és az eszkozrend-
szert is, ami mai szemmel is korszer( és EU-konform volt. A varos (az 6nkormanyzat kozgytlése, annak bi-
zottsagai, a hivatal és a varosi cégek) direkt modon nem koveti a varosfejlesztési koncepcidban lefektetett
elveket. Folyamatosan késziilnek részkoncepciok, azok dsszehangolasa nem megy .

2002-ben feliilvizsgaltak és aktualizaltak a koncepciot. Az alapvetd célok és elvek mellett ebben na-
gyobb hangsuly helyezddott a tudasigényes gazdasag és a human infrastruktira fejlesztésére. A koncepcio
alapjan agazati stratégiak (operativ programok) és programok (akciotervek) késziiltek.

2007-ben megkezdték a hatalyos stratégia Ujraértékelését, és elkésziilt az Integralt Varosfejleszté-
si Stratégia (IVS). A stratégiai célokban és prioritasokban lényegi elmozdulasok nem latszanak, de most
nagyobb hangsuly helyezédik az eredmény- és fejlédésorientalt varosiranyitas kialakitasara, valamint az
integralt varosfejlesztésre. Ez részben annak koszonhet6, hogy koncepcio, terv, program van mar minden-
re, de a megvalositasukbdl nem lett semmi vagy a megvaldsult létesitmények miikodtetése, fenntartasa
gondot jelent.

Jelenleg varhatdan két programnak van jelent6s hatasa a varos fejlodésére:
» a kozponti kormanyzati kezdeményezési ,,fejlesztési polus” programnak,
o és az abba is illeszked6 ,,Eurdpa Kulturalis Févarosa - Pécs 2010” programnak.

3.1 Versenyképességi polusstratégia

Magyarorszag monocentrikus orszag, Budapesten kiviil csak néhany vidéki nagyvaros - koztiik Pécs - alkal-
mas arra, hogy kozponti tamogatassal nemzetkozi versenyképességét megorizze vagy visszaszerezze, ezért
az orszagos fejlesztési politika ,,polusprogramot” hirdetett. Ennek célja az volt, hogy egyrészt oldjak az
orszag fovaros-centrikussagat, masrészt a valos regionalis kozpontok a régiok fejlesztési motorjaiva valhas-
sanak. A nagyvarosoknak el kellett késziteni versenyképességi polusstratégiajukat.

A novekedési polusstratégiak Europaban donté mértékben iparfejlesztési programok. Pécs adottsa-
gai nem teszik lehetdvé, hogy ebben versenyképes legyen, ezért a varos egy alternativ fejlesztési iranyt
valasztott: ,,Az életmindség polusa” cimet viseli. Ez dontéen a mindségi, egészséges élethez sziikséges
szolgaltatasok fejlesztésére koncentral, az egészség-, a kornyezet- és a kulturalis ipart fejleszti. Az egész-
ségipari programba beletartoznak a gyogyaszattol kezdve, az egészséges élelmiszerek termelésén keresz-
tll a sportolasi lehetdségek és az egészségturizmus is. A kornyezetipari klaszter fogja 6ssze az 6kovaros
megteremtését, amely energetikai, hulladékgazdalkodasi, tajvédelmi, kutatasi stb. feladatokat jelent. A
kulturalis ipar legjelentdsebb fejlesztési programja az Eurdpa Kulturalis Févaros - Pécs 2010 program.

A pécsi stratégia egymast er6sité alprogramok rendszere. A megvalositas nehézsége, hogy kiilonb6zé
projektjeit a Nemzet Stratégiai Referenciakeretbe (UMFT, 2007-2013) illeszkedden kivantak megvaldsitani.
Semmi biztositék nincs arra, hogy a tultervezett operativ programokbdl, akciétervekbdl a pécsi programok
mindegyike részesiil, sot, biztos, hogy Pécsnek csak korlatozottak a nyerési lehetoségei.

Tovabbi kérdéseket vet fel, hogy ezekben a programokban érintett teriileteken maximum csak a mun-
kahelyek harmada van, és e stratégia csak a kooperacios kapcsolodasi lehetéségek kapcsan szamol példaul
a feldolgozédiparral, ahol a foglalkoztatottak tobb mint 1/5-e dolgozik. A kiemelt programok megvalositasa-
hoz sziikséges sajatero lekoti az onkormanyzati szabad forrasok egészét, igy csak reménykedni lehet, hogy
a maganszféra fejleszti a tobbi agazatot is.
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3.2 Eurdpa Kulturdlis Févdrosa - Pécs 2010 program

A varos kulturalis hagyomanyainak, élénk mivészeti életének, fesztival- és oktatasikozpont-funkcidinak
koszonhet6éen Pécs 2010-re az elnyerte Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet.

Az eredeti, évekkel ezelott megfogalmazott nyertes program legfontosabb elemei az alabbiak voltak:

o Zenei és konferenciakozpont: nemzetkozi Osszevetésben is korszer( hangversenyterem létesitése,
amely egyéb, rangos rendezvényeknek is szintere lehet.

» Zsolnay Kulturalis Negyed: a szimbolikus értékeit is hordozd Zsolnay gyar teriiletének revitalizalasa, a
termelés athelyezése, a park és a miiemléképiiletek felujitasa és kulturalis funkciokkal valo megtol-
tése.

« Nagy kiallitotér épitése: a szines mizeumi és galériai élet folytatasaként egy ,,nagy” kiallitasokat is
befogadni képes kiallitotér étesitése.
nalis informacios szolgaltatasok nyujtasa. K6zos projekt az egyetemmel. (A létesitmény 2010 masodik
felében keriil a tervek szerint atadasra.)

« Kozteriiletek revitalizalasa.
» (E programok szinte mindegyike csuszik, a terveket és a kivitelezést is kritizalja a lakossag.)

A program el6késziileteit széles tarsadalmi és szakmai vita kisérte. A kulcsprojektek telephelyvalasztasat
sokan még ma is vitatjak. Fontos szempont volt a belvaros szomszédsagaban elhelyezkedé elslumosodott
teriiletek revitalizacidja, felértékelodése. A jo kozlekedési kapcsolatokat jelentd forgalmas Ut és az arra
haladé vasUtvonal azonban egyben (itkozik is e funkcidk zavartalan teljesitésével. Jelenleg a kulturalis
funkciok (konyvtarak, mizeumok, galériak stb.) java része a torténelmi belvarosban van. Ha ezen funkci-
ok, intézmények egy része - a kereskedelemhez hasonloan - ,,kitelepil” onnan, fennall a veszélye, hogy az
hozzajarul a torténelmi belvaros tovabbi leértékelddéséhez. Kilonosen, ha kovetik ezeket az éttermek,
kavéhazak, amelyek ma sajatos hangulatot hoznak a sétaloutcakba. Jo esetben a torténelmi belvaros ke-
leti, leromlott allagu és rossz tarsadalmi szerkezet( perifériaja felértékelddik, a belvaros ebbe az iranyba
terjeszkedik tovabb.

A kormany eredetileg elvileg garanciat vallalt tobb mint 36 milliard forint biztositasara, de ezeknek a
programoknak az EU-s operativ programok palyaztatasi rendjében ugyanlgy versenyezniiik kellett, mint
barmelyik egyéb programnak. Nehézséget jelent, hogy az Unio a strukturalis alapokbol nem tamogat 6nalld
kulturalis projekteket, és sajnos az EKF nem kapott kiemelt projektstatuszt. Megvalaszolando kérdés, hogy
ha az EKF évének letelte utan nem sikeril lényegesen magasabb szinten tartani az ezen funkciok iranti
keresletet, akkor ki és mibdl fogja fenntartani ezeket az Uj intézményeket? Biztosithato-e a piaci alapd
fenntartasuk?

A beruhazasok megkezdésében lényeges késést eredményezett, hogy az EKF programok az unids prog-
ramozas keretében, a strukturalis alapok tamogatasaval valésulhattak csak meg. Az operativ programokon
nyugvo akciotervek palyazati kiirasai az idealis kezdéshez képest késon jelentek meg. A biirokratikus elja-
rasrend szigorU betartasa nem tette lehetové a program felgyorsitasat, igy a beruhazasok csak 2009 maso-
dik felében indultak meg. Igy azok tobbsége nem késziilhetett el 2010 elejére, csak j6 esetben év kdzben.
A program megvalodsitasat nem segitette, hanem bonyolultabba, lassabba és kevésbé atlathatova tette,
hogy a kozponti allam ,ellendrzése” alatt tartotta azt, nem decentralizalta kell6képen a varosi szintre. A
tervezett maganberuhazasok (pl. szallodak) egy részét meghilsitotta a 2009 6szén kezdédoé finanszirozasi
valsag. E nehézségek ellenére a varos hii maradt kulturalis misszidéjahoz, alig csokkentette a tervezett
kulturalis programokat. (Sajnos jelentds kiallitasok elmaradnak Martyn, Keser(, Lantos stb. életmi kialli-
tasa.) Az onkormanyzat jelentds terheket vallalva az USA-ban megvasarolt egy, valamikor a pécsi Zsolnay
gyarban késziilt keramiakbol allo magangyljteményt, amelyet 2010 szeptemberétdl egy Uj mizeumban be
is mutat.
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4. Konkluzio

A posztszocialista varosok revitalizacidéjanak egyik korlatja, hogy a gazdasagi munkamegosztasban elfog-
lalt helyiiket most is dontéen kiils6 tényezok hatarozzak meg. Pécsett a hagyomanyos ipari munkahelyek
elvesztése, a fiatal, jol képzett munkaerd elvandorlasa, az épitett kornyezet romlasa, mind pesszimista
hangulatot eredményeztek. A tanacstalansagot fokozta, hogy a geopolitikai helyzet (balkani habor( kozel-
sége) és az infrastrukturalis hianyossagok miatt a rendszervaltast kovetéen kevesebb ipari miikod6 toke
érkezett a Dél-Dunantulra, a megyébe és Pécsre, mint az orszag kozépso és észak-nyugati régioiba. A varos
egy cég kivételével nem volt képes jelentsebb ipari beruhazast vonzani, és az ide telepiilt, kiilfoldi tu-
lajdonU cégek mobilitasi készsége igen nagy. A kereskedelmi beruhazasok ugyan javitottak az ellatast és a
foglalkoztatast, de rontottak a torténelmi varos épitészeti arculatat, atgondolatlanul rajzoltak at a varos-
szerkezetet, a hagyomanyos magyar cégek felszamolodtak, és a helyi kiskereskeddk tobbsége bezart.

Valamikor a pécsi lizemek tulajdonosai és vezetGi (pl. Zsolnay Vilmos), Pécs elsé szamu polgarai voltak,
akik sokat tettek a varos fejlesztéséért. A szocialista éraban a megyei és a helyi partvezetok, a helyi ta-
naccsal és vallaltvezetékkel kozosen versengtek a kozponti beruhazasokért, hogy ,,sajat felségteriletiik”
minél jobban fejlédjon. Ma a Pécsett miikod6 nagyobb cégek tulajdonosai személytelenek, a menedzsment
is csak rovid idére koltozik a ide, és a varos fejlédése csak annyiban érdekli 6ket, amennyiben a mikodési
feltételeket biztositja, amilyen mértékben hozzajarul a kiils6 gazdasagossaghoz.

E valsag pozitiv arca, hogy az elavult gazdasagi egységek, gazdasagtalan munkahelyek megsz(inése
rakényszeritette a varost, hogy megfogalmazza (j jovoképét, és tegyen annak megvalositasa érdekében.
Az atalakulo ipari tevékenység mellett a varos az Uj tipusu, kreativ gazdasagban latja a kibontakozas ut-
jat.

A kulturalis ipar fejlesztéséhez nemcsak a miemlékek és a megfeleld infrastruktura ,,fizikai jelenléte”
szilkséges: human toke kreativitasa ugyanolyan fontos. A kultUra, mint termék eldallitasahoz és értékesi-
téséhez Uj vezetési kultlra, stilus, Ujfajta menedzsment sziikséges. Biztositani kell a kreativ tacit tudas
mindennapi érvényesiilését, amely a nemzetkozi kapcsolatok ellenére a helyi miliében termelddik Gjja.
Sziikség van a kulturalis ,,gurukra”, a kiilonbo6z6 civil szervezédések mas és mas jellegli tudasara, valamint
Uj szervezeti/iranyitasi formakra. Ezt a kontraszelektiven kivalasztodd, a makro-politikat helyben kozve-
tito politikusok vagy a hagyomanyos gazdasagi racionalitast képviseld vallalati menedzsment nem helyet-
tesitheti. Az infrastrukturalis, illetve személyi feltételek semmivel nem lehetnek alacsonyabb szinten,
mint példaul az informacios és kommunikacios technologia fejlesztésénél, csak ez mas tipusu kreativitast
igényel.

Hasonlo a helyzet az egészségipar esetében is. A varosi vezetés csak egy a sok szerepl6 koziil, aki segit-
heti az egyetemet, a kutatasokat és az ezekre raépiilé piaci szereploket az Uj agazat felfuttatasaban, de
jelenleg a politika és az adminisztracio inkabb gatja a folyamatnak. Az egész Europaban zajlo egészségiigyi
reformok, a magyar restrikciok egyenlére az agazatnak inkabb csak a valsagat mélyitik, és alig latszik a
kibontakozas esélye.

Strukturalis valtozasok nemcsak a gazdasagban, hanem a térszerkezetben is sziikségesek. Magyarorszag
monocentrikus orszag (lasd. Az ESPON 1.1.1 kutatast), Budapest és a tobbi eurdpai févaros funkciogazdag-
saga kozott sokkal kisebb a kiilonbség, mint a magyar és a nyugat-europai régiokozpontok (NUTS 2 szint)
kozott. Magyarorszagon kilencven éves adossag, hogy az arra alkalmas vidéki nagyvarosokat valodi regiona-
lis kozpontta fejlessziik. Ezek az ,,ellenpolusok” Budapestet és a kozponti régiot is tehermentesitenék.

A pécsi regionalis (k6zponti) intézmények egy részét veszélyezteti az a populista politika, amely a te-
lepiiléshierarchiat, a vertikalis funkciomegosztast eleve rossznak tiinteti fel, és a gazdasagi/fenntarthato-
sagi érveket figyelmen kiviil hagyva a demokratikus halozati egylittmiikodésekre hivatkozva ,,szétteriteni”
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kivanja a regionalis funkciokat. Azzal, hogy nincs explicit vertikalis és horizontalis funkciomegosztas a
varosok kozott, és minden telepiilés kap egy kicsit a kozponti koltségvetésbol, ma mar a meglévo struktuira
tuléléséhez is kevés. A magyar fejlesztéspolitikanak kdzéptavon (elsé lépésben) fel kell vallalnia a politi-
kailag népszer(itlen koncentralt decentralizaciot, azaz azt, hogy a regionalis kozpontokat - koztiik Pécset
- kiemelten fejleszti. Ha a regionalis kozpontok nem lesznek képesek ellatni a kozponti funkcidkat, akkor
a NUTS 2 régid, mint teriileti szint is megkérdéjelezddik. A posztszocialista fejlédési szakaszban 6nerébdl
erre legfeljebb csak néhany varos lesz képes, és eltlinhetnek Magyarorszag térképérdl a nemzetkozi/nem-
zeti jelentdségl funkcionalis varosi terek: csak egy nagyvarosi novekedési kbrzet marad, Budapest (MEGA
3).
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2010: Essen, Péecs, Isztambul- kult(r)uralis vagy
kulturbanus fovarosok?

Bevezetés

A cim bizonyos tekintetben magyarazatra szorul, hiszen magaban az EKF elnevezésében is a ,,(fé)varos”
sz0 szerepel, vagyis urbanus térségeket érhet az a megtiszteltetés, hogy egy éven at - kiilonb6zé anyagi
tamogatasokat élvezve -, mint az europai kulturalis sokszin(iség egy-egy kiemelkedd szintere keriilhetnek a
figyelem kozéppontjaba. Kulturalis szempontbol azonban sok esetben fejlesztésre szorulnak, vagyis Eurépa
kulturalis térképének periférian helyezkednek el. Ennek oka sokrétd, szerepet jatszik benne a kedvezétlen
foldrajzi fekvés, a kulturalis funkciok korabbi alarendeltsége, az eurdpai kotédés bizonytalansaga (Isztam-
bul esetén), alacsony népességszam (Pécs), hianyz6 vagy rossz ,reklam”, kulturalis-vallasi-nemzetiségi
torésvonalak. A tanulmany harom, telepilésfoldrajzi szempontbol urbanus, de kulturalis funkciok tekinte-
tében egy skala kiilonb6zé pontjain allo telepiilést mutat be. Cimadasunkkal erre akartunk utalni: Essen
a kultura korabbi alarendeltsége, Pécs a méreteibdl fakadod ,,lathatatlansaga”, Isztambul eurdpai perem-
helyzete miatt tekinthetd szerintiink bizonyos értelemben ,,kultruralis”-nak.

Az ,,Europa Kulturalis Varosa” alapgondolat 1983-ban, az akkori gorog kultuszminiszter Melina Mercouri
fejében fogalmazddott meg, majd az Eurdpai Tanacs 1985-ben itélte oda elsé izben a cimet, azzal a céllal,
hogy az eurdpaiakat kozelebb hozza egymashoz. Ez a rendezvény nagyszer( lehetdséget kinalt arra, hogy
elétérbe allitsa a kontinens kulturalis sokszinlségét. 1992-ben a Maastrichti Szerzédésben is megfogal-
mazasra kerliltek ezek a célkitlizések, igy azota minden évben mas eurdpai orszag adja Europa Kulturalis
Fovarosat (tovabbiakban EKF), amely elnevezés 1999-ben keriilt be a koztudatba.

A kezdetben 2004-ig tervezett projektsorozat egyre nagyobb figyelmet kapott Eurdpa polgarai részérol,
igy valtozasokkal atszove, de tovabb folytatodott a kultUrak talalkozasanak lehetdségét biztositd program.
Mas, hasonlé jellegli rendezvénysorozattol nagysagaban és megjelenésében tér el, hiszen magas m(ivészi/
miivészeti szinvonalat feltételez. Az évek soran a projekt Ugy fejlédott tovabb, hogy eredeti célja nem val-
tozott, azaz tovabbra is kitiintetett figyelmet szentelt Europa kulturalis gazdagsaganak, sokszin(iségének
és azonossagainak, az egymas iranti tolerancia biztositasanak, illetve az ,,europai polgar” érzés megterem-
tésének. Ezek az Eurdpai Unio (tovabbiakban EU) legfébb prioritasai kozé tartoznak, épplgy, mint a kultura
fejlesztése, amely a stratégia harmadik legfontosabb eleme.'

A programsorozat volumenében bekovetkez6 novekedésnek koszonhetden az ezredfordulon egy févaros
helyett tiz eurdpai varos mutathatta be kulturalis értékeit, majd 2005-t6l mar minden tagorszag szamara
biztositott a megjelenés lehetdsége. 2007-t6l évente két orszag delegalhat potencialis jeloltet. 2009-t6l
egy régi és egy Ujonnan csatlakozott tagorszag kéz a kézben biztosithatja nemzetének/nemzeteinek meg-
ismerését Eurdopa és a vilag szamara. 2011-t6l még egy érdekesség tarkitja majd a kulturalis févarosok
programjait, hiszen ekkortol mar a tagorszagok varosai egyiitt fogjak szervezni a programokat.

A 25 éves jubileum szintén sok tekintetben eltér az eddig megszokottdl. Nem csupan abban kiilonleges
2010, hogy harom varos nyerhette el a cimet, hanem abban is, hogy a tagorszagok mellett lehetbséget
teremtett Europai Union kiviili orszag bemutatkozasara is - erre 2010 el6tt csupan két alkalommal volt
eddig példa? -, amely egyfajta gesztust jelent részérdl az el6csatlakozasi fazisban levé Torokorszaggal
szemben.

1 European Agenda for Culture: a 2007 majusaban kidolgozott stratégia a kulturalis sokszinliséget, az interkulturalis
parbeszédet, a kulturat, mint a kreativitas motorJat és mint a nemzetkozi kapcsolatok kulcselemét helyezi a k6zéppontba.

2 Van lehet6ség nem EU-tag kivalasztasara is, ehhez a Tanacs egybehangzé véleménye sziikséges, igy volt Europa egyik
kulturalis févarosa 2000-ben az izlandi Reykjavik, 2008-ban a norvég Stavanger is.
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A kivalasztas mechanizmusa szintén valtozasokon ment keresztiil, hiszen a feltételek meglehet6sen
sokrétliek: az aspirald varosok atfogd programot dolgoznak ki, amely megfelel az elirt kritériumoknak,
miszerint a tervezett projekteknek a varos gazdasagi, kulturalis és szocialis fejlédésében meghatarozé
szerepet kell betolteniiik. Ezzel megteremtik egy hosszabbtavi egylittm(ikodés megvalosulasanak alapjat,
agy mint az EU-n beliili mobilitast, a dialdgus elsegitését az europai kulturkoron beliil és mas teriiletek-
kel. A jovében az Eurdpai Unio elvarja, hogy a kovetkez6 fovarosok kitiintetett figyelmet szenteljenek a
varosok és régioik hosszitavon fenntarthato kulturalis fejlédésének, illetve eldrevetiti egy ellendrzési fazis
bevezetését is.

Korabban egy adott orszag valaszthatta ki kulturalis fovarosat, majd késébb mar az Europai Unio is
jelentOs szerepet vallalt ebben, hiszen a bizottsag, az eurdpai parlament, a tanacs és a régiok bizottsaga
- legkésobb a rendezvények megkezdése el6tt négy évvel - ajanlast fogalmaz meg az érintett tagorszag-
ok szamara, amelyben biztositja 6ket tamogatasardl. A Bizottsag minden évben felallit egy zslrit, amely
jelentést dolgoz ki az el6terjesztett kinevezésekrol. Az Eurdpai Parlament a bizottsagi jelentések alapjan
allast foglal a kinevezéssel kapcsolatban. A tanacs ez utobbit, valamint a zs(iri véleményét szem elétt tart-
va nyilvanit véleményt.

A 2010-es év cimnyertesei a varosok harom - tobb szempontbdl is - meglehetdsen eltéré tipusat kép-
viselik. A legszembet(inébb kiilonbség talan a méretek tekintetében mutatkozik. Essen egy eurdpai érte-
lemben vett kozépvaros, azonban a Ruhr-vidék kozpontjaként egy egész térséget képvisel. Pécs magyar
viszonylatban nagyvarosnak szamit ugyan, de eurdpai dimenzidban csupan a kozépvaros kategoriaba sorol-
hato. Isztambul pedig egyértelmiien a megavaros tipusat képviseli, amely sajatos fekvésének koszonheti
minden id6szakban betoltott stratégiai szerepét.

Torténelmi fejlédését tekintve a német telepiilés az egykori iparvidéket testesit meg, mely a gazdasagi
szerkezetvaltas soran nyerte el mai képét. Ezzel szemben Pécs joval régebbi és szinesebb multra tekinthet
vissza, ugyanis mar a Romai Birodalom idején is jelent6s kereskedelmi kozpontként funkcionalt - elsésor-
ban kedvez6 foldrajzi fekvésének koszonhetben. Isztambul tobb izben birodalmi kdzpont volt, napjainkban
pedig Torokorszag és egyben Eurdpa (!) legnagyobb varosaként tarthatjuk szamon.

Mint az lathatd, kiilonbségek egész sorat vonultathatnank fel, melyek ismeretében elsére a 2010-es
kulturalis févaros éven kiviil latszolag semmi sem kapcsolja 6ssze a telepiiléseket. A sort rogton kezdhet-
nénk azzal, hogy Torokorszag, s6t, maga Isztambul is két kontinensen fekszik. Felmeriilhet hat a kérdés,
<l / hogy egyaltalan sziikséges, vagy

s } lehetséges-e Europa - és az eu-
% ' répai kultlra - részének tekinte-
niink, és ha igen miért? Ha azon-

_~ ban jobban megvizsgaljuk a va-
rosokat, legalabb harom kapcso-
(" l6dasi pontot mégis emlithetiink:

\,\} az EU-tagsag, illetve annak lehe-
tosége, a kulturalis sokszinlség
(azon belil is kiemelten a torok

_____ jelenlét), valamint Essen és Pécs

_~ esetében a nehézipar (elsésor-

< ban a banyaszat) szerepe, ennek

\b nyoman a szerkezetvaltasi prob-

" lémak mindenképpen emlitést
érdemelnek.

1. dabra: Eurdpa 2010-es kulturalis fé'vdrosainak foldrajzi elhelyezkedése
Forrds: Kovics G. alaptérképe nyomdn a szerzbk szerkesztése
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A tanulmany célja az EKF programsorozatban tortént elvi valtozasok nyomon kovetésén tul napjaink-
ban a cimhez kapcsolddo célok és elvarasok ismertetése, tovabba Europa 2010. évi kulturalis févarosainak
bemutatasa, osszevetése. Kiemelt figyelmet szenteltiink annak, hogy Eurépa harom, sok tekintetben mar-
kansan kilonboz6 kulturalis fészerepléje a gyakorlatban hogyan, milyen eltérésekkel valositja meg az EU-
hatarozatban? rogzitett elveket. Gorcsé ala vessziik, hogy az egyes varosok az EKF-alapgondolat mely ele-
meit, elveit képviselik, mennyire valosul meg koztiik a kooperacio, milyen nehézségekkel keriiltek szembe
a kivalasztas ota, milyen kritikat fogalmazhatunk meg a tervezés, kivitelezés kapcsan, illetve miben mas
2010, mit ad ez az év a cimnyerteseknek és az idelatogatoknak.

Essen a Ruhr-vidékert

Essent (és a Ruhr-vidéket) 18 német varos koziil valasztottak ki, 2006. aprilis 11-én. A masik nagy esélyes
Gorlitz-Zgorzelec (szaszorszagi német-lengyel testvérvaros) palyamunkaja volt, azonban nagy meglepetés-
re olyan kandidalokat is maga mogé utasitott, mint példaul Potsdam, Koln vagy Bréma, melyeket sokkal
inkabb tekintett jelentdsnek kulturalis értelemben a helyi és az europai kozvélemény. Valéjaban a nyertes
palyazat mogott az egész gigantikus iparvidék allt, melynek nevében Essen varosa vallalta fel a zaszlovivo
szerepét (,,Essen a Ruhr-vidékért”).*

A mai Németorszag Eszak-Rajna-Vesztfalia szovetségi tartomanyaban elteriild Ruhr-vidék a 19-20. sza-
zadi német indusztrializacio kulcsteriilete, magja volt, és vilagszerte az ipari taj és az orszag ipari fel-
emelkedésének jelképévé valt. Az 1950-es évek végén megjelend, majd egyre sulyosbodd valsag azonban
drasztikus leépitésekhez és lizembezarasokhoz vezetett. A 20. szazad masodik felében latvanyosan leépiilé
helyi nehézipar sUlyos Okologiai, 6konomiai, szocialis és varosépitészeti gondokkal kiizd6 régiot hagyott
hatra, melyben a szerkezeti atalakulas napjainkban is zajlik.

Az 1980-as évekre a térség mély valsagba
stllyedt, nem csak gazdasagi, hanem alta-
lanosabb, tarsadalmi értelemben is depresz-
szios teriiletté valt. Az okok egyértelmien
a mindaddig szilardnak t(in6 gazdasag hosz-
szU tavu monotonitasabol és a hirtelen be-
kovetkez6 valtozasokbdl eredtek. Ennek a
- ‘l- ] ll' p régionak kellett (j perspektivakat teremte-

l Ny i ni, mely kifejezetten nagy kihivasnak bizo-
DT Mg . - nyult.
A ,,Ruhr-vidék” kifejezés hallatan sokan
meég ma is acélra, szénre és fiistolgd gyar-
kéményekre asszocialnak. A régié 2010-ben
lehetdséget kap ra, hogy ezeket a mélyen
gyokerez6 képeket atformalja az emberek
fejében. Ehhez pedig egy markansan megfo-

1. kép: A Ruhr-vidék egyik f6 jellegzetssége az ipari rokség almazott, hihetéen kommunikalt uj imazsra
kreativ Ujrahasznositdsa. Képiinkén az egykori Zollverein bg- Van szikseg, amelyre kivalo alkalmat kinal

nyaiizem teriiletén kialakitott jégpdlya ldthaté az Eurdpa Kulturalis Févarosa kezdeménye-

Forrds: Klaus Windmidiller felvétele (2010) zés, hiszen tobb egyedi vonast is felsora-
koztatva mutatja be a sokszinl varoshalmaz
megujulasat.

3 2009-ig az 1419/1999 EK hatarozat, majd 2010-t6l az 1622/2006 EK hatarozat.
4 Eddig egyetlen esetben engedték meg nagyobb, 0sszefliggd terlilet palyazatat: 2007-ben Luxembourg Nagyregio néven
a varoson kiviil az egész orszag, valamint a szomszedos tartomanyok egyiittesen nyerték el a cimet.
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Annak, hogy a Ruhr-vidéket alkoto telepiilések kozil pont Essen lett a kivalasztott, tobb oka is van. Egy-
részt foldrajzi fekvésével magyarazhato, hiszen a régié kozepén helyezkedik el. Ezen kiviil népességszamat
tekintve is kiemelkedik tarsai koziil, hiszen Dortmunddal egyiitt a teriilet két legnagyobb telepiilését je-
lentik, egyenként mintegy 600 000 fovel. E két alapvet6 adottsag mellett azonban fontos szerepet jatszott
a kivalasztas soran, hogy Essen demografiai 6sszetétele kivaloan szemlélteti a régio kulturalis-nemzetiségi
sokszinliségét, illetve a varos példaértékien kezeli az integracio kérdését. A telepiilés - melyet korabban
egyértelmiien a szénbanyaszat és a Krupp Acélmiivek fémjeleztek - napjainkban a Ruhr-vidék kulturalis és
mivészeti kozpontja is, melyet épitett 6roksége (székesegyhaz, zsinagoga, Hiigel villa stb.) és neves kultu-
ralis létesitményei (filharmonia, operahaz, szinhaz, galériak, kiallitotermek stb.) révén érdemelt ki. Kilon
kiemelendd a Zollverein egykori banyaiizeme, mely napjainkban az UNESCO Vilagorokség részét képezi.
Mindezeken kiviil pedig két olyan nemzetkozi jelentéségli intézménynek (Folkwang Muzeum és Folkwang
Foiskola) ad otthont, melyek a ,,Folkwang”> eszméjét testesitik meg, vagyis az élet és a miivészet egyiitt-
élését, osszeférhetoségét (Grizzo, N. T aL. 2008).

A palyazatban és a rendezvényekben is az Essen mogott allo mintegy 5,2 millio fot szamlalo konurbaciot
53 varos, illetve kozségi rangu telepiilés alkotja. Eurdpa-szerte ismert teriilet, mint a kontinens egyik leg-
nagyobb hagyomanyokkal rendelkezé iparvidéke, imazsahoz azonban ebbdl adéddan szamos negativ elem
is tarsul. Essen palyazata éppen ezért két kdzponti elemre éplilt:

« egyrészt a Ruhr-vidék, mint Eurépa egykori legnagyobb nehézipari régidja szeretne Ggy bemutatkozni,
mint Ujonnan kialakult kulturalis metropolisz (,,Ruhr Metropol”);

o masrészt pedig, mint egy Eurdpa szivében fekvo bevandorlasi célrégio palyazott a cimre.

A 2010-es eseménysorozat mottoi is egyértelmiien a gazdasagi
szerkezetatalakulast, a funkciovaltast, illetve a tobb szempont-
bol bemutathato - részben nemzetiségi - sokszinliséget igyekez-
nek kifejezni, messzemendkig eleget téve az Europa Kulturalis
Fovarosa cim odaitélése szempontjabol fontosnak tartott kri-
tériumoknak, céleldiranyzatoknak. Essen palyazatban szerepl6
jelmondata az ,,Atalakulas a kult(ra altal - Kulttra az atalakulas
altal” (,,Wandel durch Kultur - Kultur durch Wandel”) arra utal,
hogy Europa hasonlé helyzetben levé, hasonld adottsagokkal
rendelkezo6 régioi szamara példaként szolgalhat a Ruhr-vidék,
hogy miként lelheti meg egy monofunkcids iparvidék gazdasagi
szerkezetvaltasanak egyik alapveté mozgatorugojat a kultira-
ban.

Essen masik mottoja: ,Felfedezni. Megélni. Bejarni.”
(,,Entdecken. Erleben. Bewegen.”), melynek hatterében meg-
buvo jelentés szintén a fentiekben mar kifejtetteket erdsiti,
vagyis 0sztonozni prdébalja az ide latogatokat arra, hogy meg-
ismerjék a helyi torténelmet, prébaljak atélni azt, és ennek
kapcsan pedig tekintsék meg az egykori ipari emlékeket (Aseck,

2. kép: Ismét a 26[1Vérem az egykori S- ET AL. 2007).
szénosztdlyozéban kialakitott Rurh-md- 1850 elétt a Ruhr-vidéknek nem volt miltja - legalabbis nem
zeum mozgolepcséje. A belsGépiteszet igazan voltak varosi jellegli hagyomanyai, értékes épitett 6rok-
onmagadban is latvanyossagnak szamit sége. Az ipar hanyatlasa utan hatra maradt emlékeket pedig
Forrds: Klaus Windmiiller felvétele, 2010 5ot el akartak bontani, hiszen ekkor a régié valsaganak taj-
képrombolo, funkcidjat vesztett szimbolumait lattak benniik.
mang eszme]e Karl Ernst Osthaus, mecénas es gyijté nevéhez flizédik, aki a 19. szazad vegen alapltotta meg a
Folkwang Muzeumot. Halalat kdvetben a gyu;temenyt Essen varosa vasarolta meg a csaladtol majd kibévitve megalapitotta az

Uj Folkwang Muzeumot, mely napjainkban Németorszag legrégebbi 19-20. szazadi mlvészeti gyUJtemenyemek egyike (BOTTCHER,
D. 2002 p. 278.).
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Szerencsére még idoben felismerték azt az ambivalens tényt, hogy ipar nélkiil a Ruhr-vidék semmi, nincs
mas, amire bliszkék lehetnének a ,,Pott”¢ lakoi. Ebbol az 6rokségbdl épitkezve kell hagyomanyokat, kézos-
séget teremteni a régioban.

Arehabilitalt, miemlékvédelem ala helyezett, sokszor kiilonleges, egyedi szépségl épitmények ma régio
szerte az ,Ipari Kultira utja” (Route Industriekultur) részét képezik, mint turisztikai termékek. Az 1990-
es évek masodik felétdl fokozatosan megjelend kivancsi, majd meglepett turistak latvanya szintén nagy
szerepet jatszott abban, hogy a régid és lakossaga Ujra onmagara talalt.

A Ruhr-vidék torténete egyben a bevandorlok torténete is. 150 év leforgasa alatt mintegy négy millio
kilfoldi vendégmunkas érkezett a teriiletre (els6sorban kelet-europaiak, torokok, olaszok, illetve haborus
menekiiltek). Napjainkban is tobb mint 140 nemzetiség él itt. A mintegy 5,2 millidé f6s lakossagbol 600
ezren nem rendelkeznek német Utlevéllel.” Ez a kulturalis sokszinliség szintén a ,,ruhriak” sajatja. Sot,
tagabb értelemben véve a felmendit tekintve szinte mindenki rendelkezik a régioban olyan gyokerekkel,
melyek miatt bevandorlonak mindsithetd.

2006-ban alapitotta meg Essen Varos Onkormanyzata, a Regionalverband Ruhr (a Ruhr-vidéket alkotd
telepiilések képviseletében), Eszak-Rajna-Vesztfalia szovetségi tartomany és az Initiativkreis Ruhr (civi-
lek képviseletében) a RUHR.2010 GmbH-t (Gassporr, D. eT aL. 2005). A szervezet igazgatasat az altalanos
menedzsment és a mlivészeti vezetés végzi. El6bbi feladata a marketing, a turizmus, az europai cserekap-
csolatok, az adminisztracio, a pénziigyek és a tamogatasok koordinalasa és figyelemmel kovetése. A part-
nerekkel torténd egylittmiikodés, valamint a lokalis és regionalis szint( kulturalis struktirak fejlesztése
szintén a hataskorébe tartozik.

A miivészeti vezetést tekintve talan a legfontosabb annak személyzeti allomanya, a miivészeti igazgatok
megemlitése, akik kozismert személyiségek® és kiilonboz6 témakorokért felelések, mint példaul a kultura-
lis kinalat vagy a kreativ gazdasag. Feladataik kozé alapvetden a 2010-es eseménysorozat europai szinti
menedzselése tartozik (Gassporr, D. T aL. 2005).

A kulturalis févaros év programjahoz a projektotletek harom forrasboél érkeztek: a civilektol (egyéni
projektek és rendezvények), a varosoktal, illetve azok egyéb kulturalis intézményeitdl, valamint a minden
évben hagyomanyosan megrendezésre keriild bochumi Ruhr Triennale rendezvénysorozat szervezgitol.

Essen és a Ruhr-vidék mintegy 65,5 millié euros blidzsébdl gazdalkodhat 2006-2010 kozott. EbbSl 12 mil-
li6 eurdt a Regionalverband Ruhr (a tovabbiakban: RVR), 6 millié eurdt Essen varosa, 12 millié eurét Eszak-
Rajna-Vesztfalia szovetségi tartomany, 17 millié eurdt a Német Szdvetségi Allam, 17 millid eurdt a Ruhr-
vidék nagyvallalatai szponzoralnak, mig 1,5 millié eurds tamogatast nydjtott az Eurdpai Unio. Mindezen
koltségvetést még egyéb forrasokbol dsszesen 78 millié eurdra szandékoztak kiegésziteni, mely terveket
az idokozben mélypontjat elérd gazdasagi valsag azonban jocskan megnyirbalt. A financialis nehézségekkel
korant sincs egyediil, ugyanis a masik két varos szintén hasonlé bonyodalmakba (itkozott, s6t, a magyaror-
szagi Pécs elokésziileteit szerencsétlen egybeesések sora tarkitotta.

Pécs, a ,,hatartalan varos”

A palyazat kiirasakor tizenegy magyarorszagi telepiilés szallt ringbe a kulturalis févaros cimért, koztiik
Budapest és a régiokozpontok, illetve jelentésebb kozépvarosok. A 2005-6s masodik forduldba hét aspirans
jutott, koztiik Pécs is, majd 2006 nyaran kormanydontés sziiletett, hogy a Dél-dunantili régié kdzpontja
lett a verseny nyertese. Ezt kovetéen ugyanazon év novemberében az Europai Bizottsag is megerositette a
magyar hatarozatot, igy Essennel és Isztambullal kozésen, harom pillérre tamaszkodva épitik fel a 25 éves
jubileumi évet.

6  ARuhr-vidék helyi elnevezése, Pott vagy Ruhrpott.
7  Kulturalis Févaros Ruhr-vidék 2010 Férum, 2008.07.09., Bochum (Einwohnermeldeamt adatai alapjan).
8  Asli Sevindim (irénd), Steven Sloane (zenész), Prof. Karl-Heinz Petzinka (épitész), Prof. Dieter Gorny (zenész).
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Pécs Magyarorszag déli részén, a horvat hatarhoz kozel (35 km) fekvo telepiilés, mintegy 157 ezer fos
lakossaggal. A Mecsek hegység déli eloterében fekvo varos természeti adottsagai (foldrajzi elhelyezkedés,
éghajlat, vizrajz, eltéro tajtipusok talalkozasa, egyedi flora- és faunaelemek) mar kezdetektdl fogva meg-
hatarozo tényezot képeztek a népesség megtelepedésében.

Ennek is koszonhetd, hogy torténelme egészen a romai korig nyulik vissza, amikor Pannonia Valeria pro-
vincia centrumaként, Sopianae néven kereskeddvaros volt. A kozépkorban plispoki székhely, amelyet latin
(Quinque Ecclesiae) és német neve (Flinfkirchen, azaz 6t templom) is hlien tiikroz. A telepiilés kulturalis
jelentdségét bizonyitja, hogy 1367-ben V. Orban papa jovahagyasaval Nagy Lajos egyetemet alapitott itt.

A kiviilrol érkezo hatasok egyik jelentds elemét a 16-17. szazad folyaman az oszman hodoltsag jelen-
tette: ekkor balkani tipusi kereskeddvarossa formalodott. A torokok kilizését és a Rakoczi-szabadsagharcot
kovet6en az elnéptelenedett teriiletekre dél-német tartomanyokbol érkeztek telepesek, akik a mar jelen-
levo magyar és délszlav lakossag mellett szintén hatast gyakoroltak a késobbi fejlodésre.

A 19. szazad a gazdasag és a kultlra teriiletén tovabbi elérelépést jelentett, hiszen rabukkantak a Me-
csekben az orszag legnagyobb feketeszén készletére és megkezdték annak kiaknazasat is. Ezt a fejlédést
az |. vilaghaboru vetette vissza, majd a Il. vilaghaborat kovetéen megindult Pécsett a szocialista iparo-
sitas (els6sorban a banyaszat teriiletén) és a varos Magyarorszag egyik ipari kozpontjava nétte ki magat.
Ujabb torést jelentett a telepiilés életében a rendszervaltas, hiszen a szekunder szektor leépiilése (szén-
és uranércbanyak, kesztyligyar stb. bezarasa) komoly valsagot és valtozast idézett el6, melybol Pécsnek
maig nem sikerilt ténylegesen kilabalnia. Az ismételt felemelkedés lehetdségét a szolgaltato szektor és az
egyetem jelenléte, illetve a tudasgazdasagra alapozott negyedik, kvaterner szektor biztosithatja (TROCsANYI
A. 2008), amelynek fejlédésében az elnyert EKF-cimnek is fontos szerep jut. Nem véletlen tehat, hogy el-
sOdleges célla valt a varos és a kulturalis élet fejlesztése, a megfeleld infrastruktura kiépitése, a regionalis
kozponti szerepkor erositése, egyuttal az orszag decentralizacios folyamataiban pozitiv iranyd valtozasok
eloidézése, a févaros-kozpontisag mérséklése - elébb rovid-, majd a késébbiekben hosszitavon is.

Ugyanakkor kiemelt szerepet kap a varosiassag felfedezése, a kozterek kozosségi térré formalasa, a
természetkozelség el6térbe helyezése - hiszen Pécs beleépiilt a természetbe (Takits J. 2004). Emellett
multikulturalis szerepkorével - amely a torténelmi fejlodésében nyomon kévethetd valtozasok hozomanya
- méltan biztositja az EKF alapvet6 kezdeti céljat, kiegésziilve azzal az egyediséget hangsulyozé jellem-
vonassal, hogy Eurdpa egyik legismeretlenebb részének hataran fekszik - és fekiidt egész torténelme fo-
lyaman -, igy valodi kaput jelent a Balkan iranyaba. Ez magaval hozta a kiilonb6z6 szokasok és mivészeti
agak sokféleségét, amely a vallasok és az oktatas teriiletén is tetten érhetd, igy példaul a horvat és német
nemzetiségi iskolak, az 6vodatol az egyetemig folyd roma oktatas, valamint a fels6fok( miivészeti képzés.
Tovabbi példaként emlithetd, hogy Pécs az avantgard miivészetek magyarorszagi kiindulopontja. Az orszag-
ban egyediilalldé médon muzeumok (pl. Zsolnay Mizeum, Vasarely Mlizeum stb.) sorat felvonultaté utcaval
rendelkezik, illetve a févaros utan a legtobb szinhaz itt talalhaté az orszagban. A kiilonboz6 torténelmi és
politikai korok/rendszerek kulturalis értékei is kompakt modon vannak jelen, igy a romai kortdl, a torok
emlékeken at a szocializmus épitészeti elemeit is megérizte.

A vallalt feladatok és a kozos cél ismeretében nyilvanvalé a magyar kulturfévaros esetében, hogy az
adottsagok kihasznalasaval a valsagbol valo kilabalas egyik lépcsdjeként ragadja meg az EKF nyUjtotta
lehetdséget. A gazdasagi életben a szerkezetvaltas hatasara el6térbe keriilé tercier-, illetve kvaterner
szektor szerepe (lasd: oktatas, egészségiigy stb.), a kulturalis gazdasag varhato fellendiilése a turizmus
élénkilése révén jelentésebbé valik. A projektek kivitelezése soran egy barnamez6s beruhazas is megva-
l6sul, amellyel a belvaros keleti hataran fekvo, a varos ipari fejlédésében korabban kulcsszerepet jatszo
Zsolnay Porcelanmanufaktura teriilete a szocialis és kulturalis varosrehabilitacio szintere lesz.

A ,Hatartalan varos” és a ,,Balkan kapuja” szlogenek kivaloan tiikrozik a tobb szaz éves telepiilés sze-
repét és helyzetét, a soknemzetiségl lakossag jelenlétét. Az erre tamaszkodo kulturalis rendezvénysoroza-
tok bemutatjak a telepiilés értékeit, és kitlind kapcsolati alapot jelentenek a kornyezo orszagok, a balkani
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teriiletek felé. igy az EKF év programsorozata nem mas, mint a hosszabb hagyomanyokkal rendelkezé
események tematikus rendszerezése, valamint szinezése, holott az alapelvek kozott éppen a hasonld att-
rakciok mellézése és hosszu tavu stratégia kidolgozasa, fenntartasa szerepel, amely Pécs esetében magas
koltségvetésii létesitmények épitésére korlatozodik. igy a varos-imazs novelésére helyezédik a hangsuly
(AuBerT A. - MEsziros B. 2008), amely az EU nevével fémjelzett markanév-kampanyként is felfoghato. En-
nek kivitelezését egy tobb forrasbol finanszirozott koltségvetés segiti, amelyben a dominans tételeket az
Eurdpai Unio Strukturalis Alapjai kozil az Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocialis
Alap (ESZA) biztositja, tovabba az Onkormanyzati Minisztérium, valamint a varos - hitelbél - egésziti ki (1.
tablazat).

Tamogatasok (millié eurd’)

Kulcsprojektek .. i3 5készitési Osszesen
proj EU/DDOP OM SaJa’t Elokeszitési
forras keret
Pécsi Konferencia- és Kon- .
.. 18,9 1,3 6,1 6,4 32,7 (24,4%)
certkozpont
Zsolnay Kulturalis Negyed 33,6 1,9 4,0 0,6 40,1 (29,9%)
Nagy Kiallitoter (Muzeum 5.4 0,7 16 ) 7.7 (5,7%)
utca)

1. tdbldzat: A kulcsprojektek finanszirozdsi forrdsai és a tamogatdsi dsszegek
Forrds: Pécs2010 Menedzsment Kozpont adatai alapjdn szerk. STerin K.

Erre azért van sziikség, mert Pécs koltségve-
tését ezek a kiadasok rendkiviili médon megter-
_ helik, hiszen az évi 69,8 milliard forintos (253,8
I \ millié eurd) bevételbdl a projektek kivitelezés-
| éhez sziikséges 4,9 milliard forintnyi (17,8 mil-
i0 eurd) sajat forrast nem tudja finanszirozni.
Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy az elmult
id6szakban nem részesiilt a varos ilyen volume-
n(i Eurdpai Unids tamogatasban. Ha a koltségve-
tési bevételek oldalarol kozelitiink, akkor lat-
§ hato, hogy az egy évre tervezett bevétel tobb
mint felét meghalado6 6sszeg (134,2 millio eurd)
érkezett az elmult négy évben.

- — - —— Ezek segitségével ot kulcsberuhazas valo-
3. kép. Pécsi helyzetkép 2010 mdrciusdban: a vdroskepet sy meg, amely egy hossz(i tava varosfejlesztési
meghatdrozé daruk az ,,OPUS” elnevezésli koncert- és
konferenciakdzpont épliletén szorgoskodnak. El6térben a
Balokdny park (egykori) csonakdzétava

Forrds: pecskep.hu

stratégia része: a konferencia- és koncertkoz-
pont multifunkcids épiiletével a pécsi zenei
egyltteseknek és a Pannon Filharmonikusoknak
ad otthont, tovabba a kozép-europai koncert-

piac meghatarozé szegmenséveé valik. A Zsolnay Kulturalis Negyed a varos gazdasagi fejlodésében kiemelt
szerepet betoltd Zsolnay Porcelanmanufaktira miemléki éplileteinek felGjitasat és egy kulturalis, mivé-
szeti Ovezet megvaldsitasat célozza a varosban miikodo kiilonbozé kulturalis részteriiletek integralasaval.
A Nagy Kiallitotér és a Mizeum utca a Budapesten kiviili mizeumi kozpont jelentéségének novekedését
szolgalja egységesen felszerelt infrastruktira és Magyarorszag legnagyobb kiallitoterének megépitésével.
A Regionalis Konyvtar és Tudaskozpont a mai igényeknek megfelel6é informacios és konyvtari bazist bizto-
sit a régio lakdinak - egy helyre Gsszpontositja a varosban miikodé valamennyi jelentésebb konyvtarat -,
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valamint az egyetemi infrastruktulra-bazis bovitésével hozzajarul az oktatas szinvonalanak javitasahoz. A
varos koztereinek és parkjainak Ujjaélesztése soran arra torekedtek, hogy azok valddi kozosségi térként
és talalkozohelyként funkcionalhassanak, valamint kozponti szerep jut a Pécsrél egyébként érzékelhetden
hianyzo viz felszini megjelenitésének. Mindezeken tul 5,5 milliard forintot, azaz 20 millié eurdét forditanak
a mlvészeti programok megvaldsitasara.

Isztambul, a ,,vilag leginspiralobb varosa” ,
Ev Lakossagszam (fo)

Az EU azon dontését k6v<.-:‘lt6en, rrl1ely,szerir?t egyhangu ,té_ 1927 806 823
mogatgg mg’ll(j:‘tt nem.‘unlos or,szag varosa IS l.ehet !Euro.pg 1960 1882 092
Kulturalis Fovarosa, Torokorszagban 2000. julius 7-én civil 1975 3904 588
kezdeményezés indult annak érdekében, hogy Isztambul

EKF-jeloltté valhasson. Hosszu elokésziiletek és targyalasi 1990 I
folyamatok eredményeként 2006. aprilis 11-én a valaszto- 1997 9 198 809
testiilet Pécs és Essen mellett Isztambult is késznek talal- 2000 10018 735
ta arra, hogy Eurdpa Kulturalis Févarosa lehessen. 2006. 2007 12 573 836

november 13-an az Eurdpai Parlament és a Kulturalis Mi- 2. tdbldzat: Isztambul lakossdgszdmdnak ala-
niszterek Tanacsa is jovahagyta a fél évvel korabbi javas- kuldsa (1927-2007)
latot. Szerkesztette: Vam T.

4. kép: Isztambul egyik jelképe a vildg kulturtorténetének pdratlan gyongyszeme, a Hagia Sophia
(torokiil Ayasofya)
Forrds: Trocsdnyi Andrds felvétele (2009)
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Az orszag unios csatlakozasat érint6 kérdések kapcsan is gyakran felmeriilo probléma, hogy Térokorszag
nem europai allam. A két kontinens hataran fekvé Isztambul azsiai kiterjedése nagyobb ugyan, multjat
tekintve mégis egyike Eurdpa legrégebbi és legnagyobb varosainak. Mindenkori geopolitikai jelentéségét
tamasztja ala az is, hogy Isztambul a harom leghosszabb életl birodalom® kozpontja volt Nova Roma, Bi-
zanc és Konstantinapoly néven.

Foldrajzi fekvésébol adoddan mindig kozmopolita varos volt. Kiilonosen igaz ez a megallapitas az osz-
man iddszakra, hiszen a muszlimok mellett, zsidok és keresztények is éltek a teriiletén. Az etnikailag
sokszin( Konstantinapoly fejlédése sokaig toretlen volt, az egyik legfontosabb kereskedelmi és diplomaciai
kozpontta valt Eurépaban. Azonban a birodalom politikai, gazdasagi és tarsadalmi megujulasra valé kép-
telensége (évszazadokra megmerevedett viszonyok minden téren) miatt a 19. szazad végére csupan egy
erétlen, a teljes osszeomlas szélére keriilt hatalom kozpontja volt.

Az Oszman Birodalom romjain 1923. oktober 29-én létrejott szekularis nemzetallam Uj févarosa - el-
sOsorban biztonsagpolitikai megfontolasok miatt - Ankara lett. Isztambult’® tudatosan negligaltak, a gaz-
dasagi beruhazasok, fejlesztések a koztarsasag elsé évtizedeiben ,elkeriilték”. Az 1950-es években, a
Menderes-kormany idején vette kezdetét a varos modernkori, intenziv fejlesztése. Az 1970-es években
Isztambul lakossagszama drasztikusan emelkedni kezdett (2. tablazat), hiszen a belsé migracié intenzivvé
valasaval az orszag egész teriiletérdl ide telepiiltek a jobb munkalehetdségek reményében. Isztambul 40
év alatt modern vilagvarossa fejlodott. Napjainkban Torokorszag legfejlettebb varosa és egyben gazdasagi
kozpontja (az orszag ipari termelésének kozel felét adja).

Isztambul egyszerre muszlim, nyugati és balkani varos. Azaltal pedig, hogy hidszerepet t6lt be Eurdpa és
Azsia kdzott, megteremti a kapcsolddasi pontot ezen teriiletek eltérd kultdrai (kelet-nyugat, keresztény-
iszlam) kozott. Isztambul EKF-programjaval a torok kormany alapvet6 célja bizonyitani az europai vezetok-
nek és a szkeptikusoknak, hogy Torokorszag készen all, és alkalmas az EU-csatlakozasra. '

A varos - a fentiekben vazolt - multikulturalis jellegére épitkezik a projektsorozatban is. Isztambul négy
elem: a fold, a viz, a levegd és a tliz varosaként jelenik meg a programokban.™ A fold a torténelem, a
tradicionalis kultura metaforaja; a levegd az egyes vallasok, a spiritualis gazdagsag szimboéluma; a viz az
egymassal vald kapcsolodas jelképe; mig a tliz a varos jovojét jelenti. A négy elem szintézise eredményezi
a multikulturalis kornyezetben valé egyiittélést, melynek kiemelked6en fontos szerepe van a programso-
rozat egészében, azok meghatarozott idorendben kovetik egymast. A fold periodusa alatt, amely 2010.
januar 1-jétol marcius 20-ig tart, a kiallitasok és a programok a mult értékeinek bemutatasara fokuszalnak,
a felljitott torténelmi varosnegyedre koncentralva. A junius 21-ig tarto leveg6 periddus idején a spiritu-
alis vilag és a szent helyek veszik at a foszerepet. A viz periodusa soran, amely szeptember 22-ig tart, a
Boszporusz valik az események f6 helyszinévé. A kulturalis év a tlz elemmel zarul, amelynek periédusat a
fenntarthato kulturalis javak és a varosi megujulas fogja jellemezni.

Atervek szerint a 2010 végéig tébb mint 400 projekt fog megvalosulni. Bar megjelennek innovativ elemek
(Hasanpasa gazgyar kulturalis kozpontta torténd atalakitasa, az egykori bizanci kikoto feltarasa), a tervek
donto tobbsége mégis felljitasi munkalatokra, miemlék renovalasra fokuszal (Hagia Sophia, Topkap1 palo-
ta). A torténelmi emlékek bemutatasara helyezik a hangsulyt.' A Kulturalis Févaros lényeges szerepe, hogy
a kultlra révén egységes rendszerben miikodjenek a varos kozosségei és szervezetei, ami a programokban
nem mutatkozik meg.

9  AROmai-, a Kelet-romai- (Bizanci), illetve az Oszman Birodalmaknak.

10 Az atatirki névreformok eredményeként lett Konstantinapolybdl Isztambul az 1920-as évek végén.

11 Mikozben a lakossag Europai Uni6 iranti elkotelezettsége az utdbbi idoben ismét csokkent, és mintegy 50% ala esett
vissza.

12 Arisztotelész életének utolso éveiben Nyugat-Anatoliaban élt és tevékenykedett. Azon gondolata, hogy a természetnek
négy meghatarozo eleme van: fold, tiiz, viz és a levegé évszazadokra meghatarozta mind a ,,nyugat”, mind a ,,kelet”
tudomanyos és vallasos életét.

13 Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy a forrasok legnagyobb részét - mintegy 65%-at - restauralasra és épitkezésre
forditottak.
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A torok varos esetében a prog-
ramok koordinalasat az Isztambul
2010 Eurdpa Kulturalis Fovarosa
Ugynokség végzi. Az agenturat ab-
bol a célbdl hoztak létre, hogy Osz-
szehangolja a projektek tervezését
és megvalosulasat. Az ligynokség
miikodése harom stratégiai teriilet-
re terjed ki:

 kulturalis és mivészeti felada-
tok,

 varosi applikacio és a kulturalis
orokség védelme,

« a turizmus és a nyilvanossagot

szolgalo projektek koordinala-
sa.

5. kép. Péntek délutdni nylizsges Isztambl ,Vdci utcajan”, az Istiklai
caddesi-n
Forrds: Trocsanyi Andrds felvétele (2009)

Afinanszirozas tekintetében Isz-
tambul is nehézségekbe litkozott. A

programokat szinte teljes egészé-
ben a kozponti kormanyzat tamogatja. Szamottevé szubvencid az eurépai ,,huszonhetekt6l” nem érkezik/

érkezhet, mivel Torokorszag jelenleg még nem tagja az eurdpai szovetségnek. A koltségvetés osszesen 250
millio euro, amelynek 99 szazalékat a torok kormanyzat allja. Ennek legnagyobb részét a Pénziigyminiszté-
rium, a specialis Tartomanyi Igazgat6sag, Isztambul Onkormanyzata, és az Kereskedelmi Kamara biztositja.
Mivel a pénz kozponti forrasbol érkezik, és a varos onkormanyzatai hajtjak végre a terveket, a helyiek
érdemi beleszolasa - egyrészt a kozponti finanszirozas miatt - a torténésekbe rendkiviil csekély.

Osszegzés

Sok szempontbol kiilonleges év 2010, az elmult idészakban ugyanis a kivalasztas kritériumaiban bekovetke-
zett valtozasok bévitették az aspiransok korét, igy valt lehetévé, hogy a lényegében Torokorszag egészét
szimbolizald Isztambul is a nyertesek kozott szerepelhet.

Az Europai Uni6 altal a mindenkori EKF-cim nyertesével szemben tamasztott céloknak és elvarasoknak
mindharom varos eleget tesz, azonban tobb tekintetben is megfogalmazhato kritika. Ennek egyik legszem-
betlin6bb eleme a finanszirozas oldalan érhetd tetten. A forrashiany oka mindazonaltal eltéré eredetd:
mig Essenben a szponzorok altal elére beigért tamogatas egy része soha nem folyt be a kasszaba, addig
Isztambulban a kozponti kormanyzat mulasztasa okozott fennakadasokat. Pécsett - a privat tamogatasi
forrasok szintlgy jo részének elmaradasa mellett - pedig a tobbletkoltségek vezettek késésekhez, illetve
kényszermegoldasokhoz. Az idékozben hatasat egyre inkabb éreztetd, majd 2009-ben tet6z6 vilaggazda-
sagi valsag csak tovabb rontott ezen a helyzeten. Ezek a tényezok és a sok esetben tapasztalhaté szer-
vezetlenség eredményezték a kivitelezést kiséro idébeli csiszasokat, melyek a harom varos mindegyikét
egyarant jellemzik. Nem bocsatkoznank joslatokba, de valoszinGsithetd, hogy nem egy olyan projekt lesz,
amely biztosan nem késziil el 2010-ben.

A politika is sok szempontbol befolyasolta a tervezés és a kivitelezés alakulasat, illetve a kozponti
forraselosztas miatt a magyar és a torok fél esetében mindez a finanszirozast is nagymértékben meghata-
rozta. Isztambult tekintve ez még sulyosabbnak bizonyult, ugyanis a kdzponti kormanyzat szamos esetben
kizarta a civil szférat a projektekkel kapcsolatos dontésekbdl.
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Adatok Pécs (:;t:‘orl \I/Eii,éel:\) Isztambul
Népesség (ezer o) 156 5200 (600) 12573
Teriilet (km?) 162,78 4435 (210,37) 1830,92
Népsiiriség (f6/km?) 964 1173 (2756) 6867

,Hatdrtalan vdros”

,Atalakulds a kultara
dltal - Kultura az atala-

A vildg leginspirdlobb

revitalizacio kulturalis
funkcioval

élhetébb kornyezet

Motté (k) ,Balkdn kapuja” kulas altal” o
i . vdrosa
»Felfedezni. Megélni.
Bejdrni.”
Uj beruhazasok, kul-
turalis infrastruktura- it , it ,
. . p . felujitasi munkalatok, felujitasi munkalatok,
Hangsuly fejlesztes, barnamezds

muiemlék renovalas

Projektek szama (db) 5 kb. 300 537
2010-re elkésziilt pro- o

jektek (%) 20 0 %
Osszes rendelkezésre 140* 65,5 250

allé forras (millio €)
3. tdbldzat: 2010 hdrom févdrosanak néhadny adata

* 1€ =275 Ft drfolyamon szdmolva

** Forrds: Az esseni rendezvénysorozat honlapjan szerepl6 adat
Forrds: a szerz6k szerkesztése, kiiléonb6zé forrdsok alapjan

Nagy sajtovisszhangot keltett a 2006 nyaran kezd6dott pécsi pechsorozat, amikor a varos akkori polgar-
mestere autobalesetet szenvedett, és cselekvés-, illetve dontésképtelenné valt. A késébbiekben a vezetoi
széket betolt6 varosfo pedig 2009-ben betegség kovetkeztében elhunyt. Ezek utan jo ideig nem volt pol-
garmestere a varosnak, igy sok EKF-fel kapcsolatos dontés is elhalasztasra keriilt. Id6kozben a felallitott
Pécs2010 Menedzsment Kozpont vezetdsége is folyamatosan cserélédott, 2008 6szétol - miutan a hatodik
kulturalis igazgato tavozott - felszamoltak a legfels6bb vezet6 posztjat.

Az eredetileg megfogalmazott EKF kritériumok koziil mostanra szinte csupan a kulturalis sokszin(iség az
egyetlen 6sszekotd kapocs a harom telepiilés kozott, vagyis nemzetiségekhez kapcsolodo, szines program-
kavalkadda olvadnak Ossze a varosok. Ezaltal pedig az EKF egy egyszer(i fesztivalsorozatta degradalédik.

A févarosok kozotti egyiittmiikodés csupan formalis, megragad a sziikséges protokoll szintjén, a lakos-
sag szamara lathatatlan, mivel még ez a csekély kooperacio is meglehetdsen rosszul kommunikalt. A harom
fél csupan bilateralis, aszimmetrikus kapcsolatokat tart fenn, ezeket sem rendszeresen.

Annak ellenére, hogy a nyertesek hosszu tavu fejlesztési stratégiat dolgoztak ki, a projektek fenntart-
hatdsaga mégis megkérddjelezhetd. Pécsett ez kulturalis infrastruktira-fejlesztéseket jelent, ami alapja-
ban véve szemben all az EU elvarasaival, tovabba feltételezhetéen kihasznalatlan épiiletallomanyt hagy
maga utan (ld. Konferencia- és Koncertkozpont). Isztambul beruhazasai az EKF cimhez képest néhol talan
kissé tuldimenzionaltnak tiinnek, azonban a 12 milliéos megavaros egészéhez képest mar korantsem azok.
Ezaltal kivanjak latvanyosan megmutatni Torokorszag Europan beliili - nem kis mértékben gazdasagi - su-
lyat és alkalmassagat az EU-tagsagra. A kontinens legnagyobb varosanak turisztikai vonzereje - fliggetleniil
a 2010-es évtol - mindenkor biztositja a projektek tovabbi fenntarthatdsagat, annak ellenére, hogy azok
kissé nagyra toréek. A Ruhr-vidéki beruhazasok jellemzo vonasa, hogy a meglevo - tobbségében eredetileg
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ipari funkcioju - épliletallomanyt hasznositja, és rendkiviil szines programokkal tolti meg azt. Ezaltal keves
olyan elemmel rendelkezik, amelynek fenntartasa és jovobeli hasznositasa problémat jelentene.

Az EKF programsorozat 1985-0s életre hivasa 6ta az egyik legalapvetébb cél, hogy a cimet elnyert
varosok felkeriiljenek Eurdpa kulturalis térképére. Felmeriil azonban a kérdés, vajon tényleg betolti-e az
EKF-program ezen funkciéjat? Ha a 2010-es év harom févarosat nézziik, differencialt kép rajzolodik ki.
A torok varos széles korben ismert, akarcsak torténelmi és kulturalis sokszinlisége, igy Europa kulturalis
térképén valo - jol korvonalazott - jelenléte ezidaig is evidens volt. Essen varosarol mar korantsem nyilat-
kozhatunk ennyire egyértelmien, hiszen azt valdszin(ileg a késébbiek folyaman is csak az altala képviselt
iparvidékkel fogjak azonositani, maga a telepiilés pedig ugyanigy beolvad majd a Ruhr-varoshalmazba,
akarcsak a valosagban. A partnereihez képest kicsinynek mondhaté Pécs viszont hiaba rendelkezik az Isz-
tambul esetében emlitett jellemzokkel, mégsem valodszinl, hogy 2010 altal a jovében elékelébb helyet
kapna az (el)ismert europai varosok rangsoraban.
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Pécs pozicionalasa a turisztikai piacon
1. Bevezetés

A rendszervaltas 6ta eltelt 20 év alatt jelentdsen megvaltozott a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet, mely
az idegenforgalom hazai folyamatait is alapjaiban atformalta. A rendszervaltas utan a turisztikai piacon
érdekelt hazai szerepléknek egy teljesen (j tipusu feltételrendszerben kell miikddniiik. Atalakult a kina-
lattal szemben tamasztott kovetelményrendszer, atstrukturalodott a kereslet, megvaltoztak a szabalyozé
feltételek - mindezen koriilményekhez a turisztikai piacon érdekelt szereploknek alkalmazkodniuk kell.
A turizmus-fejlesztés, stratégia-készités soran a fenti tényezok figyelembevételével kell a fobb iranyokat
kidolgozni, olyan ,,core-kompetenciakat” megjelolni, melyek versenyelonyt eredményeznek. Ilyen teriilet-
ként lehet meghatarozni az olyan kiemelkedd, kulturalis 6rokséget, értékeket, amilyeneket Pécs esetében
is talalunk. A varos, felismerve az ebben rejl6 lehet6ségeket, a gazdasagfejlesztés egyik stratégiai iranya-
ként is a kultura alapu gazdasagot - kiemelten annak turisztikai iranyultsagat - jelolte meg.

2. Magyarorszag pozicidja a nemzetkozi turisztikai piacon

Nemzetkozi szinten a Turisztikai Vilagszervezet (UNWTO) 2009-es adatai alapjan, Eurépa - az utolso évtized
trendjeinek megfeleléen - nem tudta novelni részesedését, igy elsdsorban stabilizalni volt képes helyzetét
a piacon. Eurdépan belil a kelet-kozép-europai régio orszagai abszolut szamokban a dél- és nyugat-europai
térség mogott helyezkednek el, am mig korabban ezek az orszagok tudtak legdinamikusabban, az europai
atlagot meghaladoan névelni részesedésiiket, mdra ez a folyamat lelassult. Kiemelkedé teljesitményt ért
el Csehorszadg, Lengyelorszadg, Lettorszadg, Litvdnia és Magyarorszdg, melyek amellett, hogy kozvetlen ver-
senytarsak, az egymas kozotti forgalomban is novekvé aranyban vannak jelen. A vendégforgalom néveke-
dése mellett a fajlagos bevételek esetében is hatékonysag-javulas a jellemzd. A bevételek tobb mint felét
a vilagon Eurdépaban regisztraltak. Ebben a tekintetben még mindig jelent6s a lemaradasunk, mig az egy
nemzetkozi turistaérkezésre es6 bevétel a kontinensen elérte a 660 eurdt, addig Kelet-Kozép-Europaban
ez az 0sszeg mindossze 400 eurd. Ennek koszonhetden a régio részesedése a vilag turisztikai bevételeibol
6,2%-ot tett ki 2008-ban (UNWTO, 2009).

Magyarorszag idegenforgalmaban a rendszervaltozas kevésbé hozott forradalmi atalakulast, mint a
régio mas allamai szamara. A nyitdsban rejlé lehetéségeket kevésbé tudtuk kihasznalni, emellett szamos
kiils6 és belsé nehézség éreztette hatdsdt hosszu évekig. Ezek kozé sorolhatd Magyarorszag imdzskép-
vesztése, a minGségi turisztikai termékek hianya, a gazdasdg altaldnos tékehidnyos dllapota, a térbeli
és iddébeli rendkiviil erés szezonalitds, a turizmus dllami tdmogatdsdnak halogatdsa. Az 1990-es évek
végén, a 2000-es évek elején indul meg a stabilizaciét, novekedést lehetdveé tevo folyamat, mely része-
ként eldszor jelent6s dllami, majd a csatlakozas utan eurdpai unids forrds jelenik meg e nemzetgazdasagi
dgban. A tervezés terén is eldrelépés tortént, az elsé atfogd, problémakat csokkenteni kivand Széchenyi
Terv megjelenésével. Az agazat versenyképességének javitasa érdekében tovabbi lépések megtételére
van sziikség, ezt tiikrozik a tarsfinanszirozasi forrasok felhasznalasanak f6 stratégiai iranyai. Az idegen-
forgalom versenyképességének noveléséhez és hatékony mikodtetéséhez egyarant sziikséges a megfelel6
mindéségi fogadokapacitds kiépitése, masrészt a kiemelt terméktipusokhoz kapcsolodo termékfejlesztés.
A termékfejlesztésben adottsagainknak megfeleléen az egészségturizmus kap prioritast, emellett kiemelt
helyen szerepelnek a nemzet kulturalis orokségének és mivészetének targyi és szellemi értékhordozoi, a
kulturalis attrakciok kore. Uj irdnynak tekinthetd az aktiv turizmushoz kapcsolddo termékek tamogatasa,
melyek nemzetkozi szinten is versenyképes és keresett létesitmények, illetve attrakciok kialakitasara,
fejlesztésére iranyulnak.
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Hazank a 8,8 millio f6s évi turistaérkezéssel a vilagszervezet rangsoraban a 26. helyet foglalja el, amely
nagysagrendileg a vilag turistaérkezéseinek 1,8%-at teszi ki. Ez a bevételek tekintetében meghaladja a 6
milliard dollart, mellyel a vilag orszagai kozott a 44. helyet foglaljuk el (UNWTO, 2009).

3. Avarosok szerepe hazank idegenforgalmaban

o s e

torténd osszevetésben kivantunk elvégezni. igy a hasonld kinalati struktdraval rendelkezé regiondlis kdz-
pontokat és a jelentésebb idegenforgalmi vonzerével rendelkez6 torténelmi kozépvarosokat vontuk be az
elemzésbe.

3.1. Magyarorszag legnagyobb vendégforgalmu teleplilései

Magyarorszag regiondlis kézpontjai, filirdévdrosai, valamint els6sorban hazai vonzdsadottsdgokkal ren-
delkezd, torténelmi kis- és kozépvdrosai jelenthetik az ellenpodlust a rendkiviili térbeli koncentracioval
sUjtott turisztikai piacon. Az orszagos vendégforgalom teriileti megjelenésében két kozpont emelkedik ki
dominansan Magyarorszag térképén: Budapest és hozza kapcsolédoan a Dunakanyar, mig a masik a Balaton
térsége. E kett6hoz képest decentrumok funkcidjdt tolthetik be - bar szignifikansan alacsonyabb latoga-
tottsaggal - a fentiekben emlitett varostipusok (7. tdbldzat).

Belfold Kiilfold Osszesen

Varos e Varos el Varos W=y

€jszaka ejszaka ejszaka
1 | Budapest 870 000 | Budapest 5205 000 | Budapest 6 015 000
2 | Hajduszoboszld 490 000 | Héviz 563 000 | Héviz 910 000
3 | Siofok 402 000 | Balatonfiired 351 000 | HajdUszoboszlo 800 000
4 | Héviz 347 000 | Biik 331 000 | Siéfok 667 000
5 | Sopron 329 000 | Hajduszoboszlo 309 000 | Balatonfiired 578 000
6 | Debrecen 279 000 | Siofok 265 000 | Buk 538 000
7 | Zalakaros 260 000 | Sarvar 164 000 | Sopron 400 000
8 | Balatonfured 227 000 | Zalakaros 118 000 | Zalakaros 378 000
9 | Eger 223 000 | Gyor 118 000 | Debrecen 375 000
10 | Gyula 208 000 | Harkany 103 000 | Sarvar 331 000

1. tablazat: A leglatogatottabb magyar vdrosok
Forrds: KSH, 2008.

A varosok elénye megfigyelhet6 a turisztikai infra- és a szuprastruktira mennyiségi és minGségi osszeté-
telében. Mig visszacsatoldo mechanizmusként a turizmus termékkinalatanak magasabb, novekvé volumene
hozzajarulhat a varos gazdasagi és tarsadalmi életének dinamizalasahoz, versenyeldnyiik megtartasahoz,
annak tovabbi noveléséhez. Az idegenforgalom ismert és igazolt multiplikator hatasa révén a ,kulturalis
ipar”-ral kozrem(ikodve a varosok egyik hizéagazatava valhat.

A varosi turizmus vonzerdinek egyik jelent6s szeletét adjak a kulturalis turizmus hagyomanyos, szlikebb
értelemben vett, valamint az (j tipusu, a kultira kiilsé koréhez sorolhaté vonzerdk. Nemzetkozi szinten
elvitathatatlanul a ,,kulturalis févarosok” allnak a kulturalis turizmus kozéppontjaban, de a kisebb attrak-
ciok és az Uj, eddig a turizmus piaca szamara feltaratlan teriiletek, telepiilések irant is névekvo érdeklédés
tapasztalhatd (City Tourism&Cutture 2005).
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Sopron

Debrecen

38

Hajdaszoboszlo

Sarvar .
Balatogfiired

Héviz

Siofok

Zalakaros

Kiilfoldi Belfoldi
‘ 600 ezer vendép- 8
é&jszaka felett
‘ 300 ezer és 600 ezer &
vendégéjszaka kozott
‘ 300 ezer vendég- 8
¢jszaka alatt

Harkdny

1. dbra: Magyarorszdg legldtogatottabb vdrosai
Forrds: KSH 2009 alapjdn szerk. Berki M.

3.2. Péecs idegenforgalmi pozicidja a hazai turisztikai piacon
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tették meg. Az elmult évek folyamataira, a vendégforgalom alakulasara azonban a megkozelithetdség és a
mindségi szdlldshelyek hidnya nyomta ra alapvetden bélyegét. Rovidtdvon a vendégforgalom még szinten
tarthato, de hosszl tdvon bizonyosan veszit poziciojdbol a vdros, ha nem torténik elérelépés a fenti té-
nyezoket tekintve.

3.2.1. Szalldshelyi struktura és kapacitds

A szallashelyi kapacitasok mindsége keretet ad az idegenforgalomnak, befolyasolja a vendégkor szociolo-
giai, tarsadalmi hovatartozasat. Az idegenforgalom szempontjabol a regisztralt, esetiinkben ezen belil a
kereskedelmi szallashelyek a mérvadoak. A szallashely-kapacitas abszolut szamait nézve a legjobb pozicio-
val Pécs mellett Szeged és Debrecen rendelkezik, ennek a harom varosnak kiemelked6 a fogadoképessége
(2. abra).

A kereskedelmi szallashelyek kozott a mindséginek tekinthetd szallodak szama, féréhelye esetében
Pécs mar hatranyos helyzetd. A vizsgalt varosok kozott itt a legkevesebb a szallodak szama, a féréhelyek-
ben is csak a hatodik helyen all, még Egert vagy Miskolcot sem tudja meghaladni, mindossze Veszprémnek
és Gyornek van rosszabb abszolit mutatéja. Ha a fajlagos adatokat nézziik, mar mas helyzetet talalunk,
teljesebb képet kapunk. Az elsé poziciot az el6zo rangsorban is els6 helyen allo Eger foglalja el, kiemelke-
dé, 116,21-es értékkel. A masodik helyen Sopron koveti, majd kevéssel lemaradva Szeged all a harmadik
helyen.
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3.2.2. A kereskedelmi szadlldshe-

8000 140 lyek vendégforgalmi jellemzéi

120 A vizsgalt teleplilések iran-

| 100 ti kereslet volumenét, annak
valtozasat sok tényezd befolya-
solja. A kiilsé kornyezet hatasai
koziil a turisztikai konjunktura-
| 40 | lis-dekonjunkturalis ciklusok, po-
litikai dontéshozatalok, szocial-
politikai lépések mellett szamos
egyéb elemnek van jelentés mo-
dosito hatasa.

I 80

I 60

Debrencen Eger Gyoér Miskolc Pécs Sopron  Szeged Veszprém

= Férohelyek szama
—e— 1000 lakosra juto féréhelyek szama

2. dbra: A vizsgalt vdrosok regisztralt féréhelyeinek szama és az 1000

lakosra juto értékek
Forrds: KSH 2008 alapjdn szerk.: Marton G.

A 2008. évi adatok alapjan a
vizsgalt varosok koziil hét szere-
pel a 20 legtobb vendégéjszakat
realizaloé varosaink rangsoraban. A
lista hetedik helyén all Sopron, a

kilencediken Debrecen, a tizenegyediken Eger, majd Szeged, ezt kovetve egy hely kiilonbséggel Miskolc,
Pécs és Gyor kovetkezik. A 2007. évhez viszonyitva a valtozas iranya mar differencialtabb képet nyuijt,
minimalis novekedést/stagnalast mutat Sopron, Eger, Szeged és Gyor, mig 5% feletti a visszaesés Debre-
cenben, Miskolcon és Pécsett.

Pécs vendégforgalmat hosszu ideje elsédlegesen nehéz megkozelithetdsége befolyasolta negativ irany-
ba, melyen jelentdsen javithat az M6 és M60-as autopalya és autout 2010 év eleji atadasa. Emellett a varos
turizmusanak legfobb problémaja az elmaradott, fejlodésben megrekedt szallashelyi struktira, melynek
megujulasat a gazdasagi valsag nagyrészt meghiusitotta. Az EKF 2010 cim elnyerése a kulturalis-turisztikai
termékfejlesztésen tul a kulturalis alapu varosfejlesztés bazisat képezi a vilagorokségi cim mellett.

A dél-alfoldi régié kozpontja, Szeged idegenforgalmara tobb évtizedig a bevasarlo turizmus szempont-
jabol kedvezo foldrajzi fekvés olyan pozitiv hatast fejtett ki, mely még ma is jelentés mértékben noveli
a latogatottsagat. Bar a bevasarloturizmus jellegzetességeinek szambavételekor megallapithato, hogy a
kozvetlen turisztikai célu raforditas szinte nullara csokkent, és a realizalt bevételek szerkezetileg a ma-
sodlagos turisztikai szuprastrukturanal jelentkezo bevételek iranyaba csoportosulnak at. Szeged turisztikai

,,,,,,

Aquapolis-t kell kiemelni, mely egyben az egészségturizmus felé torténdé nyitast jelenti.

A Sopron iranti idegenforgalmi kereslet az elmult években jelentds szerkezetvaltason ment keresztiil,
mara hasonlo jellemzdkkel bir, mint a Nyugat-Dunantili régio kozpontja, Gyor. Sopron idegenforgalmaban
az elmult tiz esztenddben strukturalis atalakulas ment végbe, mely soran mennyiségi helyett mindségi val-
tozas kovetkezett be. A rendszervaltas utan intenziv kapcsolat alakult ki az osztrak vendégkorrel. E piaci
szegmens kereslete a mindségi, - els6sorban egészségturisztikai - kinalatfejlesztést alapozta meg. Az at-
alakulas eredményeként versenyképes, mindségi szolgaltatasokat nyujto termék jott létre. A varos kinalati
elemei kozott az egészségturisztikai szolgaltatasok mellett a valtozatos kulturalis attrakciok dominalnak,
melyet a megéplilt Liszt Ferenc Konferencia és Kulturalis Kozpont is erdsit.

Miskolc a tradicionalis nehézipari varos imazsabol kivan kitorni. Uj arculataban kozponti elemnek a
kulturalis adottsagokat valasztotta. Miskolctapolca révén egy teljesen mas tipusu motivacioval rendelkez6
- egészségturisztikai - termék kiépitésével lehetséges a kinalat diverzikacidja és a piacfejlesztés. Az ide-
genforgalmi funkcio erésodését jelzi novekvo latogatottsaga.

Eger Sopronhoz hasonléan az altalanos- és kozépiskolai oktatas-nevelésben kiemelt funkciot tolt be
hazankban. Az iskolas korosztaly mellett Budapest hattérteriileteként - kitlné megkozelithet6ségi adott-
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sagok birtokaban - idealis helyszint nyujt az egynapos kirandulasokhoz. E célcsoport indikalasa és mérése
hagyomanyos idegenforgalmi statisztikai modszerekkel nem lehetséges, a vendégkor kiemelten pozitiv
gazdasagi - vasarléerd novel6 - hatasa jelentkezik a telepiilésen. Idegenforgalmi szerepéhez hozzajarul a
varosi firdo és a Szépasszonyok-volgye is.

Veszprém vendégforgalmi jellemz6i hasonldéak Egeréhez, a varos kozlekedési adottsagai szintén ked-
vezobek, viszont a turizmus kinalati oldala szerényebb a vizsgalt varosokénal. Alapvet6 problémat okoz a
termékfejlesztésben a kozponti, jelentds attrakcio hianya, tokevonzo képessége is szerényebb mértékd,
az osztrak hatar mentén fekvé Sopronnal vagy Gyorrel sem tud realisan konkuralni. Veszprém specialis
vonzereje a természeti és kulturalis orokségek magas szamaban, a varosban és annak kornyékén torténd
koncentralodasaban nyilvanul meg.

Az elmult évtizedben

a Debrecenben lezajlott 200000
turisztikai beruhazasok 180000 -
eredményei mar ko- 160000

zéptavon is mérhetdek,
igazoljak a befektetési
dontések helyességét.
A fejlesztések egyrészt
attrakcio-, masrészt fo-
gadoképesség javitasara
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sportturizmusban betol- T T T C C ‘
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keresett és magas la- —0—Bebrecen +Eger gyérd +<\//\iskolc,
togatoszamot  generalé ——Pecs —0—Sopron —e—Szege —o—Veszprem

termékek mindségi ép-

o rs , 3. dbra: Vendégek szama hazdnk jelentds turisztikai potencidllal rendelkez6
tekvaltasa valosult meg.

nagyvdrosaiban 1990-2008
Forrds: KSH, 1990-2008,

3.2.3. A vendégek szdma

A vendégforgalmi pozicioban az utobbi évtizedben jelentds valtozasok zajlottak le. A hagyomanyosan lis-
tavezet6 varosaink mellé felzarkoztak, st azokat meg is haladtak azon egészségturisztikai kozpontok,
melyek jelentésebb palyazati tamogatasban részesiiltek (Héviz, HajdUszoboszlo, Biik, Balatonfiired). A Ba-
laton-parti telepiilések vesztettek vonzerejiikbol (Siofok, Keszthely). Jol illusztralja a képet a mar emlitett
2008. évi statisztika, amelynek rangsoraban Budapestet és a masodik Siofokot kdvetéen harom egészségtu-
risztikai kozpont szerepel, melyek kozé Sopron az otodik helyre ékelddik be. A kdvetkez6 pozicidkat - egy
hely kimaradassal - a vizsgalt varosok koziil Debrecen, Eger és Szeged foglalja el 25-35 ezer fos lemaradas-
sal. Pécs, Gyor és Miskolc az utdbbi évben a vendégérkezések alapjan kiszorult a ,,top 10-es listarol”, de
100 ezer 6 feletti vendégforgalmukkal a 11., a 13. és a 15. helyet foglaljak el a rangsorban.

Az utobbi évtizedben a nyolc vizsgalt varos koziil - Pécs és Miskolc kivételével - mindegyik novelte
latogatottsagat. A nyolc varos koziil kiemelkedik Sopron, Eger és Debrecen novekedésének dinamikaja. A
tovabbi harom varos koziil Szeged és Gyor lassabb, de folyamatos novekedést mutat, mig Veszprém esetén
mintegy évtizedes stagnalasrol beszélhetiink. Az elmult évtizedben a hazai nagyvarosok vendégforgalma-
nak két vesztese Pécs és Miskolc. A két teleplilés vendégforgalma a 21. szazadban folyamatos csokkenést
mutat, Pécs esetén ez kozel 30%-ot jelent, mig Miskolc esetében ez mintegy 20%.
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3.2.4. A vendégéjszakadk alakuldsa

A vendégéjszakak szama alapjan pontosabb képet kapunk az adott telepiilés idegenforgalmanak helyzeté-
rol. A vendégszammal ellentétben a vendégéjszaka szama megmutatja, hogy a telepiilés turisztikai kinala-
ta - az attrakcioktol a szallashelyeken at a kapcsolddo szolgaltatasokig - mennyi idore képes lekotni a turis-
tat. A keresleti trendek szinte minden turisztikai termék esetében a tartdzkodasi id6 csokkenése iranyaba
hatnak, melyben a varosi turizmus az egyik legérintettebb. A széles és valtozatos kulturalis kinalattal ren-
delkez6 varosok ma a hétvégi utazasok és a korutazasok legkedveltebb célpontjai. A megkozelithetbség, a

szallasstruktira a vonzerén tul

azonban kozvetleniil befolyasol- 500000
ja a vendégkor Osszetételét és a 450000 O
vendégéjszakak szamat. 400000
A tanulmanyunkban vizs- % 350000
galt varosok korében az 1990-es | © 300000 1
évektSl jelentSs atrendezédes | & ;ggggg T
ment végbe. Az elmult idészak g 150000
harom nyertese kozé tarto- | = e
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és Eger, melyet a Szeged, Mis- ol o= - - |
kolc, Gyor és Pécs kozel azonos
vendégéiszaka-sZAmnaN 1990 1993 1996 1999 "2002 2005 2008
Az ezredfordulé 6ta eltelt id6- - pebrecen  —A-feer e g ke
szakban Pécs konyvelhette el a

legjelentbsebb visszaesést, me- 4. dbra: Vendégéjszakdk szama hazdnk jelentds turisztikai potencidllal
lyet a mar emlitetteken tal az rendelkezé nagyvdrosaiban 1990-2008
egészségturisztikai létesitmény Forrds: KSH, 1990-2008 alapjan szerk. Marton G.

hianya is okoz.
A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmarol arnyaltabb képet kaphatunk, ha a vendégforgalmat

szallastipusonkénti bontasban is megvizsgaljuk (5. abra). igy mar feltarhatéak a telepiilések kozotti kii-
lonbségek, melyek az abszolit szamokban nem jelennek kozvetleniil meg.

E kiilonbségek utalnak a poten-
cialis kereslet szerkezetére, szoci-
oldgiai jellemzéire is. A turisztikai

ot e
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pusok felé fordul, egyre tobben a
szallodakat - azon belil is a ,,tobb
csillagosokat” - preferaljak. Nem-
zetkozi és hazai turisztikai tren-
dekben megfigyelhetd, hogy a ven-
dégek a rovidebb tartozkodasok
miatt kies6 bevételt a magasabb
fajlagos raforditasokkal, maga-
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tot nyujto szallashely-valasztassal

5. dbra: Vendégéjszakdk szdma a vizsgdlt vdrosokban a kereskedelmi XOmPenzaljak (Auserr A.- Ber M.
szdlldshelyeken, 2008 2007). Aszallodak kiemelt szerepet

Forrds: KSH, 2008 alapjdn szerk. Marton G. kapnak a vendégek ellatasaban.
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Az 5. abran jol lathato, hogy az osszvendégéjszaka-szamhoz képest Pécsett a legalacsonyabb a szallo-
dai részarany, még Veszprémeé és Miskolcé is meghaladja. A szallodahianyos terekben a panziok vehetik at
a hotelek piaci helyét, de az altaluk kinalt szolgaltatasok sziikebb koriiek, szerényebbek. Am Pécsett ez
az eldzetes hipotézisiink szerint sem igazolddik, mert a turista- és ifjusagi szallékhoz kapcsolodo vendeég-
éjszakak aranya meghaladja a 25%-ot. Ebbd6l az aranybdl mindenképpen kovetkeztethetiink a vendégkor
osszetételére, igy jelentds a fiatal korosztaly - osztalykirandulasok és konnylizenei fesztivalok résztvevoi
- jelenléte. Tovabba a turisztikai bevételek fajlagos nagysagara is kozvetlen hatasa van, melynek lényege-
sen alacsonyabbnak kell lennie, mint a hasonlo vendégéjszaka-szamot eléré Gyér esetében.

A lakossag utazasi szokasait felmérd kutatasok

Debrencen alapjan megfigyelhetd az a tendencia, hogy az uta-
3 zasok az év folyaman dekoncentralédnak (MesTer
T. 2005). Az addigi egy-két hetes nyari szabadsag
hossza lerovidiil, ehelyett novekszik a rovid, an.
,hossz( hétvégés” utazasok aranya. Ennek koz-
ponti terei az urbanus térségek. Megfigyelheto ez
Gydr a trend a vizsgalt varosokban is, amelyet kozvet-
lendl mutat az ,,atlagos tartézkodasi id6” (6. dbra)
mérbészama. Ez a mutatdszam az orszagos atlagot
- a kozel harom vendégéjszakat - egyik varosban
sem érte el, viszont jelentds kiilonbségek jelent-
keznek az egyes vizsgalt varosok kozott. Az atlagos
tartdzkodasi id6 Debrecenben a legmagasabb, 2,5
vendégéjszaka koriili; ezt koveti Sopron 2,3-el;
majd Eger 2,2-vel; utanuk kovetkezik Miskolc 2,1-
el; végiil a sort Szeged, Gyor, Pécs és Veszprém
1,8-1,9-del zarja.

Veszprém

(=]

Szeged

Sopron Miskolc

Pécs

6. dbra: Atlagos tartézkoddsi id6
Forrds: KSH, 2008 alapjadn szerk. Marton G.

4. Osszefoglalas

o s e

nalati strukturaja. A kelet-kozép-eurdpai régio turisztikai piaca kozéptavon mindenképpen igényt tart-
hat a kereslet fokozodo érdeklédésére, melyet az egymassal vivott konkurenciaharc sem tud megtorni.
Magyarorszag foldrajzi helyzeténél fogva jelentés tranzit és hatarmenti forgalmaval mindenkor kitlint a
latogatdszam nagysagat tekintve, mely azonban nem helyettesithet6 a vendégéjszakat is igénybe vevo
turistaval. A turisztikai trendek egyre komplexebb termékfejlesztést kovetelnek, ugyanakkor az egyénre
szabott igények teljesitését is elvarjak. A varosi turizmus képes ezeket az igényeket kielégiteni, el6térbe
keriilt mind a nagyrégio szintjén (Praga, Krakko, Budapest), mind hazai szinten a regionalis funkciot betol-
t6 varosok, valamint a specialis vonzerdkkel rendelkez6 varosok versenye. Ez lemérhet6 Pécs pozicionalasa
esetén, ha a szakmai szempontok figyelembevételével a vizsgalatba bevonjuk a tanulmanyban is szereplé
regionalis centrumokat, illetve Pécs profiljanak megfeleléen azokat a torténelmi kozépvarosokat, melyek
a turisztikai piacon versenytarsként mikodnek. Az elemzés tanulsagaként Pécs pozicidovesztését regisztral-
hatjuk a hazai piacon, mely 2004-t6l folyamatos és drasztikus. A negativ tendencia megallitasanak esélye
az EKF2010 rendezvénysorozat lehet, melyhez a megkozelithetoség jelent6s javulasa ad realis alapot.
Ugyanakkor latni kell azt is, hogy a mindségi szallashely-fejlesztés részleges megvalosulasa nem elégséges
ahhoz, hogy a vendégkor atstrukturalodasat kozéptavon biztositsa, és megvaldsulhasson a varos fenntart-
hato fejlodésének egyik pillére, amit kulturalis iparnak hivunk.
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Varosalkozpont-rehabilitaciok Pécsett, avagy a ,,Kozterek és par-
kok megujitasa” cimi projekt

Bevezeteés

A varosfelUjitas (varosrehabilitacio) alatt altalaban a leromlott allapotl varosrészek lakohazainak és inf-
rastruktUrajanak felGjitasat értjilk, melynek soran cél a varosrész jellegzetes szerkezetét, beépitési mod-
jat és épiiletallomanyanak értékes részét megtartani annak eredeti, kialakulasa idején létrejott struktira-
jaban. A varosfel(jitas tipusait a beavatkozas mértéke szerint lehet osztalyozni, azaz a beavatkozas soran
attol fliggéen, hogy milyen mértékben és mélységben kell belenyulni a varosrész korabbi szerkezetébe,
szovetébe kiilonbozo kategoériakba sorolandok (Ecepy T. 2005). Ez alapjan létezik renovalds (rekonstrukcio),
amely a lakéhazak, illetve a teleplilési szovet jelentGsebb alaprajzi valtoztatasok nélkiili felljitasat jelen-
ti. A rehabilitdcio mar egyitt jar a korabbi szerkezet (pl. lakas-, haztomb-, utcaszerkezet) atalakitasaval,
megvaltozasaval. A revitalizdcidé pedig az Ujrahasznalatnak az a médja, amikor az eredetihez képest (j
funkcio keriil egy épiiletbe, illetve egy varosrészbe, és az Ujrahasznalatnak, a hely igénybevételnek az elvi
alapja az Uj funkcio(ko)n alapul (TotH Z. - HiNER M. - Gomory J. 2003).

Nyugat-Europaban az 1990-es évek rehabilitacios tevékenységében egy Uj fogalom jelenik meg, a re-
generdcio. A varosregeneracio lényegében olyan atfogd és integralt szemléletmod, illetve beavatkozas,
amelynek célja a varosi problémak megoldasa, valamint a fejleszteni kivant teriilet gazdasagi, fizikai,
tarsadalmi és kornyezeti feltételeinek tartds javitasa. (Eceoy T. 2005).

A varosok kultUra altali megujitasa kezdettdl fogva fontos eleme volt annak a programnak, amelyet
még 1985-ben inditott el az Eurdpai Unié Tanacsa, €s amelybdl mara Eurdpa Kulturalis Févarosa esemény-
sorozat nétt ki. Pécs szamos magyar varos kozotti versenyben 2005. oktdber 9-én nyerte el a 2010-re szolo6
cimet, Essen és a késobb csatlakozo Isztambul tarsaként.

A ,,Hatdrtalan vdros” cimet visel6 palyazat komoly, tobb milliard forint bekertilési koltségl beruhazasok
a teleplilés szamara. E vizionak az alapjat a varos évezredes 6roksége, rendkiviil szines kulturalis élete és
belsé értékeinek a korabbiaknal magasabb foku kiaknazasa jelentette. A gondolat fizikai megvalosulasanak
elengedhetetlen feltétele az a tag értelemben vett tér, ahol mindez megélhetdvé, atadhatdva valik. Nem
véletlen, hogy minden egyes nevesitett kulturalis févarosi beruhazasi programnak ez képezi a kozos alap-
jat, szellemi egységét.

A cim elnyerésével parhuzamosan megindult annak az infrastrukturalis hattérnek a kiépitése, mely a
pécsi palyazatban szerepelt. Ot kulcsprojekt keriilt nevesitésre, melyek finanszirozasa mar a Dél-Dunantuli
Operativ Program keretének terhére tortént. Az 6t projektbdl négy pontszer(i, magasépitési beruhazas, a
torténelmi belvarosban, annak keleti hataran a Budai kiilvaros és a Balokany varosrészek teriiletén. Egy
projekt a ,, Kozterek és parkok megujitasa”, mely alapvetéen mély-, illetve parképitési munkakat tartalma-
z0 beruhazas, a varosban elszortan, tizenkét helyszint érintéen valésul meg (1. abra).

A fejlesztés célkitlizései

A ,Kozterek és parkok meguljitasa” cimi projekt megvalosithatdsagi tanulmanya négy horizontalis célt
jelol ki a fejlesztés szamara:
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1. dbra: Az EKF program keretében megujult vdrosi alkozpontok tertileti elhelyezkedése
Forrds.: a szerzd szerkesztése
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1. Policentrikus vdrosi térszerkezet alapjainak megteremtése

Pécs teleplilésszerkezetét jelenleg a varoskdzpont funkcionalis dominanciaja jellemzi, ami egyes perem-
keriiletek esetében az intézmények és ezzel parhuzamosan a kozterek alulhasznositottsagahoz vezetett.
A kulcsprojekt - mind a térbeliség, mind a funkcionalitas szempontjabol - atfogo jellege hosszu tavon
hozzajarul ahhoz, hogy a kozteriilet-hasznalat a varos teljes teriiletét tekintve kiegyenlitettebb legyen a
lakossag és a turistak részérdl egyarant, ami osszességében stabilabb telepiilésszerkezetet eredményez.

2. Kozosségeplilés, erds helyi identitdstudat, szines kozterdlileti kulturdlis élet

A kozterek és parkok egyik legfontosabb funkcioja a kozosségi élet kiilonbozo6 formainak, illetve a tarsadal-
mi kohézio6 kialakulasanak az eldsegitése, amihez megfeleld infrastrukturalis feltételek, valtozatos koztéri
programok és nem utolso sorban a lakossag aktiv részvétele sziikséges. Az aktiv részvétel fontos kelléke a
téridentitas megteremtése, ami kiilonbozo térszerkezeti szinteken jelenhet meg, igy a helyi identitastudat
nemcsak magahoz a varoshoz valé kotodést jelentheti: egy-egy varosrész esetében is kialakulhat a térbeli
azonosulas érzete. Fontos azonban, hogy a lakossag ne csak egyfajta lokalpatriotizmust érezzen, hanem
olyan felelésségtudatot is, amely révén a koztereket a hasznalok teljes mértékben magukénak érzik. Mind-
ezt elésegitik Pécs kedvez6 éghajlati adottsagai, amelyek lehetdvé teszik a kozosségi terek funkcidinak
érvényesiilését az év - hazai viszonylatban - jelentds részében.

3. Turisztikai és gazdasadgi fejlédés

A belvaros kozponti, tulkoncentralt, funkcionalis szerepkore az iizleti élet, a szolgaltatasok és az idegen-
forgalom terén a tobbi varosrész tarsadalmi-gazdasagi lemaradasahoz, hanyatlasahoz vezetett. A kozteri-
letek atfogo, a telepiilés egészére kiterjedo fejlesztése a telepiilésen beliili egyenlétlenségeket csokkenti.
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A kozterek megujulasa ugyanis intenzivebb kozterlilet-hasznalatot eredményez mind a lakossag, mind a
- varhatoan hosszabb idére érkezo - turistak részérdl, ami a helyben jelentkezo kereslet felfutasahoz, ez-
altal pedig a vallalkozok betelepedéséhez és a gazdasag élénkiiléséhez vezethet. Nem varhato el azonban,
hogy onmagaban a kozterek Ujjaélesztése rovid tavon jelentds valtozasokat general, szilkség van arra,
hogy a lakossag valoban kozosségi térként tekintsen az alkozpontokra.

4. A varosra jellemzé egyedi épitészeti karakter megérzése

Az épitészeti karakter megérzésénél onmagaban a kulcsprojekt megvalositasa az atfogo célok eléréséhez
nem elegendd: a miiemléki épiiletek rehabilitalasa, allagmegovasa, a kornyez6 épliletek homlokzat-fellji-
tasa elengedhetetlen az egyedi varoskép megdrzéséhez. A varos kiilsé megjelenését, esztétikai értékeit az
> . _ L attraktiv és multifunkcionalis kozterek

T, & i egyedi utcabutoraikkal, koztéri alko-
- &ufkw tasaikkal és zoldfeliileteikkel javitjak,
: AR SRR azonban a tereket dvezé épiiletek re-
konstrukcidja nélkiil a varosképi szem-

pontbdl kedvezétlen kontraszt még
erésebben kifejezésre jut.

A fejlesztések hattere,
¥ indokoltsaga

Az évezredek soran kialakult, formalo-
| dott, ma 162 km? kozigazgatasi teriiletl
telepiilés teriiletfelhasznalasa egy nagy
tombben elhelyezkedd kozponti belte-
riilletbol és néhany szérvanyszer(, el-

sOsorban a kozigazgatasi teriilet keleti
2. dbra: Megyervdros koézponti epuletegyuttesenek bels6 udvara az felében talalhato, kiilonalld, belteriile-

ANK agora
Forrds: Kozterek és parkok ujjdélesztése megvalosithatosdgi
tanulmany.

ti elembdl all. Ezek korabban 6nallo te-
lepiilések voltak, melyek a masodik vi-
laghabor( utani idészakban lettek Pécs
részei. A kozponti belteriilet 49 varosrészre oszthato, melyek - mint telepiilési szovetdarabok - onallé mor-
fologiai és funkcionalis szerepkorrel, jelleggel birnak, és ,vesznek részt” a telepiilés teriiletfelhasznalasi
munkamegosztasaban.

Funkcionalis szempontbol a varosrészi hierarchia legmagasabb szintjén a varoskozpont, illetve varo-
si alkozpontok allnak. A funkcionalis hierarchiaban betoltott magas szerepiik oka a funkcidgazdagsaguk.
Egyes funkcioik nemcsak az adott varosrészben élok igényeit szolgaljak ki, hanem a funkcidéhoz kothet6
vonzaskorzet kiterjed a telepiilés jelentds részére is (pl.: piacok, szakorvosi rendeldintézet, autobusz
palyaudvar, stb.). Egyedi funkciok esetében a varosrész vonzasa a teljes telepiilésre kiterjed (hivatalok,
vasartér, tlzoltosag, stb.). Amennyiben egy varosrész teriiletén a teriiletét meghaladé vonzasu funkciok
nagyobb koncentracioban jelennek meg, akkor ennek a telepiilésrésznek a funkcionalis hierarchiaban a
stlya nagyobb.

Pécs esetében elmondhatd, hogy a torténelmi belvaros és a nagyvarosias beépitésl varosrészek (la-
kotelepek) egyértelmiien azok, amelyek a varosalkozponti funkciokkal rendelkeznek. A belvaros esetében
ennek a torténelmi mult a kivalté oka, a nagyvarosias jellegli varosrészek esetében pedig elsésorban a be-
épitési mod az, ami épitészetileg alkalmassa, a varosrész teriiletén nagy slirliségben, koncentraltan él6 né-
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pesség pedig gazdasagilag indokoltta tette a funkciok helyben torténé elhelyezését. Pécsett a lakotelepek
a varosi szovet viszonylag fiatal 30-50 éves elemei, melyek jellemzdje a magas fok( tervezettség, az onal-
16, sajat ,,agora” megléte, a nagyobb lakotelepek esetében (Megyer, Uranvaros, Meszes) a varos a varosban
jelleg identitastudatig hato megjelenése. Ezek az adottsagok értékelhetbek pozitiv vagy negativ jelzékkel
egyarant, de varosfejlesztési szempontbol semmiképpen sem szabad figyelmen kiviil hagyni azokat.

A masodik vilaghaborut kovetéen a Pécset nagyvarossa tevo kitermeldipar, illetve az arra épiil6 feldol-
g0z0 ipar és szolgaltato szektor munkahelyigénye lényegesen meghaladta a helyben rendelkezésre allé ka-
pacitasokat. Az 1950-1985-ig terjedd idGszak csabito feltételeket biztosito megélhetési lehetdségei miatt
tobb tizezer ember valasztotta Uj otthonaul Pécset. A bearamlo népesség szamara elsésorban a lakotele-
a folyamat a nyugat-keleti, majd ezt kovetden a déli iranyl terjeszkedés generaloja. A Pécs varosszerke-
zetében betoltott helyiik alapjan két csoportra oszthatoak ezek az Uj telepiilési szovetdarabok. A belvaros-
hoz kozelebb elhelyezkedd, alapvetden foldszintes épiiletek szanalasat kovetden kialakult kisebb méreti
lakotelepek (pl.: Siklosi kiilvaros, Szigeti kiilvaros, Rokus), illetve a torténelmileg kialakult varos akkori
hataran, zoldmezon épiil6é nagy kiterjedésii lakotelepek (Uranvaros, Megyer, Meszes).

Az Ujonnan létrejové varosrészek gyorsan és egy idoben épiiltek ki, a spontan fejlédés lehetdsége
nélkil. A tervezettség miatt épitészetileg és funkcionalisan egyértelm(i, egy pontban levo varosrész-koz-
ponttal rendelkeznek. Ezek a varosrész-kozpontok a lakotelep és az azt koriilvevo varosrészek szimbidzisa,
konszolidalodasa folyaman fokozatosan - bizonyos agazatokban (pl.: kereskedelem, szolgaltatas) - varos-
rész-kozpontbol varosi alkozpontta valtak. A rendszervaltozast kdvetden a telepiilési struktira rohamosan
megvaltozott. Az addigra viragzo varosi alkozpontok hanyatlani kezdtek, elsésorban amiatt, hogy az eddi-
gi kozponti funkcidik meggyengiiltek. A lakotelepek peremén zarvanyszerden, nagyméretl kereskedelmi-
szolgaltato egységek nyiltak, melyek a korabbi varosrész-kozpontokat hattérbe szoritottak. Ennek ered-
ményeként a korabbi kozponti helyzetl teriiletek fokozatosan a teleplilésfejlesztési-lizemeltetési prob-
lémak kozpontjaiva valtak. Amortizaciojuk révén a visszavonhatatlan szegregacié arnya vetédott rajuk. A
szegregacios folyamat megallitasara csak komoly atalakitassal, e terek paradigmavaltasaval nyilhat esély.
A paradigmavaltas finanszirozasa viszont akkora osszeget emészt fel, ami csak rendkiviili, egyedi esetek-
ben allna egy vidéki varos rendelkezésére. Ebben a helyzetben az EKF program egy soha vissza nem téré
varosrehabilitacios lehetéséget jelent.

Amennyiben Pécs kizarolag a torténelmi belvaros megljitasara és a belvaros peremén grandiézus épii-
leteket felvonultatd Gj ,kultUrvaroskozpontra” koncentralna a 2010-es évvel kapcsolatos fejlesztéseit,
akkor egy paratlan lehetoséget szalasztana el, régi hianyossagainak poétlasaban. A 2010-es év egyedi le-
hetdséget jelent a varos szamara. Amellett, hogy a nem megkeriilhet6 presztizs-beruhazasait realizalja,
olyan fejlesztések megvalositasara is kihasznalja ezt az egyedi alkalmat, ami Uj palyara allitja a kiterme-
lGipar leépiilése ota fejlesztési iranyt kereso teleplilést. Ehhez fontos olyan kdzberuhazasok megvalosita-
sa, amelyek magas tamogatottsaguak, konnyen elfogadtathatok és viszonylag széles tarsadalmi csoportot
érintenek. A magas tarsadalmi tamogatottsagl beruhazasokat a varoslakok dontd tobbsége magaénak érzi,
ezaltal azonosul is vele, ami magaban hordozza az Uj iranyvonalahoz torténé igazodasat. Ha a Pécsett
élok jelent6s hanyada szamara a 2010-es évben ez bekovetkezik, akkor a kulturalis févaros cimet a varos
nemcsak megélte, hanem tokéletesen felhasznalta hosszl tavi fejlesztési elképzeléseinek megalapozasa-
ra. Minél tobb, a telepiilés fejlesztésében részt vevo szereplét megnyer maganak a program, annal inkabb
biztos lesz annak sikere és vart eredményének elérése. Emiatt nem megkeriilheté és komoly hozzaadott
értéket hozo fejlesztések azok a térfelujitasok, amik a varoskozponttol tavolabb, a lakotelepek ,,mélyén”
valésulnak meg.
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A fejlesztésekrél szamokban

A , Kozterek és parkok megujitasa” cimi projekt keretében két iitemben torténé megvalositassal, 12 hely-
szinen folytak térfeltjitasok. A tizenkét projektbdl a torténelmi belvaros és a miemléki jellegl Havihegy
varosrész teriiletén ot, azon kiviil hét helyszinen tortént megujitas az 1. tablazat szerinti paraméterekkel.
A hét helyszinbdl hat kifejezetten nagyvarosias beépitési teriileten talalhato. Az egyetlen kivételt a Koz-
tarsasag tér jelenti, amely egy, a masodik vilaghabor( el6tti évtizedekben kialakitott, és mara teljesen
konszolidalodott varosrész, harom-négyszintes, kisvarosias jellegli tarsashazakkal kérbevett fétere.

A kozterek és parkok varosalkozponti projektelemeinek fobb adatait az 1. tablazat tartalmazza. A
megkotott kiviteli szerzodések alapjan latszik, hogy a hét varosi alkozpont meguljitasa 6sszesen nem keriilt
annyiba, mint a varos foterének és a hozza kapcsolodo - az Alaguttol a Rakoczi Utig terjedd - utcaknak
és tereknek a megujitasa. Ha az EKF beruhazasok Osszkoltségvetéséhez viszonyitjuk ezeket az adatokat,
akkor a teljes EKF beruhazasi koltségvetés 6-7%-anak a felhasznalasaval hat varosrészben hét varosi al-
kozpont teljes kozteriilet-felujitasa és rehabilitacioja megvalosult. A hét beruhazas altal tobb mint 70 000
ember kozvetlen lakokornyezetének javulasa valt elérhetévé, ami a varos 6ssznépességnek kozel fele.

A megkotott A fej- Ava- Aranya a
Erintett - kivitelezési lesztési rosrész varos 0ssz- .
varos- | Beruhazashely- | o o0 54aq teriilet | lakdinak | népességén | A Projekt do-
rész SZIS Osszege nagysaga szama beliil minans jellege
(Ft, netto) (m?) (f6) (%)
Ispitaalja | Koztarsasag tér 117 594 389 6 389 4 674 2,88 Térfelljitas
Siklosi | Moricz Zsigmond: i Sgato e el 5157 3577 2,20 | Térfeltjitas

kiilvdaros | tér, Domus park

Uranbanyasz tér

Urdnva-1 ¢ 1iard Led park | 479994337 | 35 800 12 327 7,59 | Térfelljitas
ros o
Ybl Miklos utca
Csontvary utca,
ANK agora és 707 999 999 42 512 Térfelljitas
kornyeke 35 478 21,83
Megyer
Diana ter, Berek | 455 353932 | 13 600 Bevasarlo se-
setany tany felujitasa
Szondy Gyorgy
Meszes utca, Fekete 195 986 116 31773 3 942 2,43 Sétanyfelljitas
Gyémant tér
SZIgeti | p oy is sétany 144345470 8900 | 10120 6,23 | Bevasarlose-
kiilvaros tany felujitasa
Osszesen 1895 891869 | 157 933 70 118 43,15

1. tabldzat: Az EKF program keretében megvaldsult vdrosalkézpont-rehabilitdciok f6bb paraméterei
Forras: Kozterek és parkok ujjaélesztése megvaldsithatdsdgi tanulmdny alapjan szerk. Magay M.

4. évfolyam 1. szam 2010. marcius 26. 40



Varosalkozpont-rehabilitaciok Pécsett

Ha a beruhazasok egységarait nézziik, gyakorlatilag mindegyik téregyiittes esetében tarthato volt a nettd
20 000 Ft/m? egységarat meg nem halado bekeriilési koltség, ami egy atlagos magasépitési egységarnak az
5-10%-a.

Ekkora nagysagu, kozvetlendl érintett népesség pedig donté tényez6 tud lenni abban, hogy a projekt
a maga elé tlizott célt teljesiteni tudja, azaz: Pécs varos kozteriiletei valodi kozosségi térként funkcional-
janak, legyenek ,,népszer( talalkozasi helyek”. A kozterek biztositsak a szabadid6 sokszind eltoltésének
lehetdségét, valamint 2010-re Pécs kozterliletei és parkjai bet6ltsék funkcidjukat, mint Europa Kulturalis
Fovarosa: megfeleld kornyezetet biztositanak a varosi latnivaloknak, vonzerdknek. A rehabilitalt terek
segitsék a varosba latogato turistak tajékozodasat, szolgaljak kikapcsolodasukat, alkalmasak legyenek sza-
badtéri, kulturalis események megrendezésére.”

Zoldfeliilet | Burkolt feliilet | Szért burkolat Egyéeb Beruhazas
Beruhazas helyszine | nagysaga nagysaga nagysaga feliilet egységara
(m?) (m?) (m?) (m?) (Ft/m?)
Koztdrsasag tér 3900 1760 0 .. .704
(gyongykavics) | 18 406
Moricz Zsigmond tér, 8 633 3 587 300 0 7554
Domus park
. . 650
Uranvaros fétere 10 950 9 886 1663 13 408
(mulcs)
Megyer vdrosrész koz- térko 17 060 300
pont 14208 aszfalt 1 500 0 (mulcs) 16654
Diana tér, 102
iy 6 200 6870 0 .. . 11 399
Berek setdny (gyongykavics)
Meszes vdrosresz koz- 17 743 11417 2 054 55? 6 168
pont (gumi)
Rokus sétdny 2 638 5120 0 0 16219
Osszesen 64 414 57 200 4017 2315

2. tdbldzat: A beruhdzasok fébb jellemzdi
Forrds: A szerzé sajdt szerkesztése

Az (j terek mindegyikén lényegesen nott a zoldfeliletek aranya. A korabbi, egysiku aszfaltburkolatot a be-
ton térkovek széles tipusvalasztéka valtotta fel (2. tablazat). A burkolatvaltas els6sorban a jovében sziiksé-
gessé valo felbontasok (k6zmUrekonstrukcio, hibaelharitas, Uj kozmihaldzat kiépitése) miatt jé megoldas,
mivel ezeken a burkolatokon az utolagos bontasok teljes mértékben helyrehozhatdak.

Az EKF palyazatnak hangsulyos eleme a Pécs kornyéki karsztviz-forrasok intenzivebb hasznositasa, a
,Viz” megjelenitése a kozteriileteken. A felujitott terek mindegyikén visszakoszond elemként jelen van a
viz. A rehabilitacio a természeti tényezok mellett arra a torténelmi sajatossagra is épitett, hogy Pécs koz-
teriiletein korabban gyakoriak voltak a kisebb csobogdk, ivokutak. A vizek kozteriileten valdo megjelenési
funkciéjanak alapvet6en két tipusa van: a latvany és a hasznalat. El6bbi szokasos formai a szokékutak, ki-
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épitett vizfolyasok, medencék, vizzel mozgatott térplasztikak, mig az utobbiak lehetnek kozmu jelleglek,
mint az egyszer( vizvételi helyek, ont6z6 rendszerek vagy ivokutak.

rrrrrr

létrehozasara torekedett, azaz a természetes formakkal megszeliditi az épitett kornyezet mestersége-
sen kialakitott geometrikus formait. Szem el6tt tartotta a kozterek funkcionalis hasznalatara vonatkozo
szempontokat, de ekozben arra torekedett, hogy miivészi modon atértelmezze, Ujrarendezze a térbeli
formakat. Erre egy jo példa Uranvaros fotere (3. és 4. abra). A korabban két, onalléan létez6 térrész az at-
alakitast kovetden osszenyithatdva valt a burkolatatépitéssel, de ekozben nem kellett feladni az Ybl Miklos
utca észak-déli atmend forgalmat. A Szilard Led park tematikus jatszoterei révén a kiilonboz6 korosztalyok
eltéro szabadidos igényeit tudja kiszolgalni, amellett, hogy a korabbi zoldfeliilet aranya nem csokkent.

A ,Kozterek és parkok megujitasa” projektek keretében nemcsak fizikai értelemben ujitjak fel az
érintett teriileteket, hanem azokhoz kozvetleniil kapcsolodo kozosségformalé eseménysorozatokra is sor
keriil. Nevezett elemeket részben a palyazati kiiras miatt, részben az elért eredmények stabilizalasa mi-
att indokolt integralni a projektbe. Ezeknek az Un. ESZA (Eurdpai Szocialis Alap) tipusu tevékenységeknek
kiemelt feladata az atépitett terek bevezetése a kdzhasznalatba, a korabban mar bemutatott masodik,
illetve harmadik atfogo cél elérésének eldsegitése. A tevékenységekre a 2010-es év folyaman folyamatosan
kerul sor.

Az ESZA tevékenységeknek négy tipusa kiilonithetd el a projekten beliil, melyek kozil harom kifeje-
zetten a varosi alkozpontok fejlesztéseit, mig egy tipustevékenység a belvaros presztizsének a noveléseét
szolgalja. A négy tevékenységtipus az alabbi:

1. A beruhdzdsokhoz és hivatalos programokhoz kozdsségépité tevékenységek is kapcsolddnak. A civil
kezdeményezésekre és a hivatalos EKF programok felhasznalasaval a fizikai fejlesztések keretében
létrejovo infrastruktirak fenntartasara, allagmegoérzésére, hasznositasara, sziikséges kozosségepitési,
involvalasi akciok megvalositasara is lehetéség van.

2. Pilot projekt elvii kozosségfejlesztés. Az ESZA cselekvési terv keretében kiemelt cél a belvaros funkci-
ojanak-megorzése, megujitasa céljabol a kereskedelmi, stb. szervezetekkel kozosen egy olyan kisérleti
projekt megvalositasa, amely a belvarosban talalhato kereskedelmi, vendéglato-ipari és egyéb kultura-
lis szolgaltatasok marketing alapu egységes termékké vald integralasaval egy, a meglévo értékeken és
erdsségeken alapuld (j, attraktiv belvarosi élményt identifikal, amely versenyképes a ,,plazakkal, cen-
terekkel” és egyéb, az angolszasz terminologiaban mall-ként azonositott létesitményekkel szemben.

3. Vdrosrészek marketing eszk6zok bevondsdval megvaldsulo fejlesztése. Az eszkoznek a célja az endogén
er6k bevonasa a varos fejlesztésébe, azaz a lakossagi vélemények, események ,,0tletborzék” alapjan
Ugy noveli a fejlesztések eréforrasait, hogy az nem igényel Uj anyagi eréforrast, csak szervezést. Ennek
tipikus eszkoze lehet az Un. , telkesitési” program kialakitasa, aminek keretében a témbokhoz tartozo
kozteriileteket kezelésre atadja az onkormanyzat a lakossagnak, civileknek, akik ezeket ,elkerithe-
tik”, cserébe gondozzak, apoljak. A telkesitési program keretében tajépitész és varostervezé bevona-
saval elkészitésre keriil harom teriiletre (Uranvaros, Kertvaros, Pécs-Kelet) a telkesitésbe bevonhato
tombhazas teriiletekre vonatkozo program, melyben részletesen kidolgozasra keriil a teriilethasznalat
modja, a lakossag jogai-kotelezettségei, illetve az onkormanyzat altal biztositott anyagok-eszkozok.

4. Kulturdlis alapu vdrosfejlesztés bemutatdsa és bevezetése esetében rendezvények, forumok, tarsa-
dalmi akciok segitségével a kulturalis alapu varosfejlesztés céljait erdsiti, olyan civil kezdeményezések
tamogatasaval és inditasaval, melyek az EKF év utan 6nfenntartd, illetve az onkormanyzattol fiiggetlen
alapon tovabb miikodnek, tovabbi fejlesztéseket generalnak.
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2010 és annak utohatasa

—
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1 = SR W
3. dbra: A megujult Uranbdnydsz tér 4. dbra: Az dtépitett Szilard Leo park
Forrds: Kozterek és parkok ujjdélesztése megvalodsithatosagi tanulmany.

Az Eurdpa Kulturalis Févarosa program célkitlizéseinek két igen fontos lizenete van a varosi alkozpont-re-
habilitacio eldsegitése szempontjabol. Az egyik a kulturdlis vdrosrehabilitdcionak a kiilvdrosi vdrosrészek-
kel szemben megfogalmazott intézkedése, gondolkoddsa. A program kereteit felhasznalva bekapcsolja a
varos életébe ezeket a varosrészeket azzal, hogy a rendezvények, események egy részét tudatosan nem
a Belvarosban, hanem az itt élok kozelébe viszi, szinte hazhoz hozza. Ezzel egyrészt megtori azt a korab-
bi kedvezétlen tendenciat, hogy kizarélag a belvaros és a vele kozvetleniil hataros teriiletek azok, ahol
komolyabb kozéleti eseményekre, rendezvényekre sor keriilhet, megtori az ,,itt alszunk, ott élink” struk-
tarat és a megujitott varosrészeket valodi varosi alkozpontta fejleszti, ahol nemcsak a kereskedelem és a
szolgaltatasok nagyobb fokl reprezentaltsaga jellemzd6, hanem a varosi létnek egy Uj formaja is testet olt.
A kombinalt rehabilitacio (fizikai térfelujitas + a terek tartalommal, programmal torténé megtoltése) ko-
moly gatja lett és lesz a lakotelepeken amlgy megindulo szegregacios folyamatoknak és szamszer(sithet6
eredményeként a maganingatlanok értékének emelkedéséhez vezethet.

A masik lizenet a fel(jitott terek talalkozasi pontként torténd értelmezése, definiadlasa és bevezetése.
A talalkozas a koztér megélésének, az Gjjal valé szembesiilésnek, és az (j létrehozasanak a kozege. Ez
a képesség lesz az, ami megerdsiti és gyujtopontokka teszi ezeket a rehabilitalt teriileteket a teleplilési
szoveten belul.

A fizikai felGjitast kovetd, de még a beruhazasi projektek részeként megvaldsuld Un. ESZA tipusl teve-
kenységek. Ezek a tevékenységek kifejezetten arra koncentralnak, hogy az (j terek hasznalatat népszer(-
sitsék, bemutassak. A megujult teriiletek atadasanak ez a lépés tekinthetd az utolsé allomasanak, amikor
egyfajta ,hasznalati utasitast” kapnak a varosrész teriiletén élok a térhez. A tevékenységeken keresztiil
latvanyosan bemutathato lesz az Uj terek korabbinal lényegesen sokoldaliubb hasznalhatosaga, és ,beiize-
melésre” keriilnek a terek fizikai elemein tul azok funkcionalis, rendeltetési elemei is. Az ESZA tipusu teve-
kenységekkel szemben lényeges elvaras, hogy kialakitsanak és megszilarditsanak egy, a sajat kozteriiletére
odafigyeld, azért tenni is akard helyi kozosségeket.

Varosiizemeltetési szempontbol a 2010-es évet kovetden a kulcskérdés az lesz, hogy miként lehet a
kulturalis varosrehabilitacio fizikai és szellemi értékeit megdrizni, hogyan lehet elérni, hogy a tobb milliard
forint értékben felujitott varosi alkozpontok néhany év elteltével ne nézzenek ugyanlgy ki, mint néztek a
rehabilitacio megkezdése elott. Miként lehet a fejlesztés folyamatat fenntartani akkor, amikor mar lezarul
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az addig minden fejlesztést finanszirozo rehabilitacios program. A kulturalis févarosi beruhazasok sikeré-
nek a mérhetdsége hosszutavon az elért allapot fenntarthatésagaban mutatkozik meg.

A fenntarthatosag azért kezelend6
kulcsfontossagu  problémaként, mert a
\ megujult koztereknek a fizikai fenntartasi
‘f koltségei a beépitett nagyszamu térelem
% (utcabutor, muvészeti alkotas, vizes elem,
zoldfeliilet, térfigyel6 kamera, stb.) miatt
magasabbak lesznek, mint a felujitas el6tt
voltak. Ha a felujitast kovetoen kizarolag a
korabbi funkcidk ujboli megjelenése lenne
az eredmény, akkor ez egy végrehajtott,
de lényegét tekintve eredménytelen pro-
jekt. Az eredménytelenség pedig egyenes
utat jelentene a korabbi allapotok viszony-
lag gyors visszarendezddéséhez. A terekkel
szembeni ,,Uj elvarasoktol” azért nem lehet
eltekinteni, mert ennek elmaradasa esetén
o : a beruhazo6 onkormanyzat tobb milliard fo-
1. kép: A megtjult Szildrd Le6 park jdtszéterének részlete Tint kozpenz felhasznalasaval létrehoz egy
2010 mdrciusdban Uj, a korabbinal dragabban fenntarthato
Forrds: Pirisi Gdbor felvétele kozteriletet, aminek a fenntartasi tobblet-

koltsége a késobbiekben megvalositandd
fejlesztésekhez sziikséges forrasok terhére lesz csak finanszirozhato. A projekt eredménytelensége, nem-

csak onmagat veszélyeztetné, hanem a tovabbi fejlesztési elképzeléseket is.

Eppen ezért a tereknek biztositaniuk kell az azt hasznalé népesség igényeit, de egyben alkalmasnak
kell lennilik az Uj dolgok befogadasara, integralasara, hiszen ilyen nagyfoku atalakitasara varhatoan a ko-
vetkezo 20-30 évben nem keriil sor. Amellett, hogy a tereknek tradicionalisan ,,pécsieknek” kell lennilik,
alkalmassa kell valniuk a kozosség életében felmerilé Uj problémak, helyzetek kezelésére, fogadasara
vagy legalabb megjelenitésére.

Ha Osszességében ezekre a kihivasokra és funkcidkra jo valaszt fognak tudni adni az Eurépa Kulturalis
Fovarosa program keretében rehabilitalt kozterek, akkor sikeres varosalkozpont-meguUjitasnak lehettiink
szemtanui.
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Hirek

Lapzartank idején, 2010. marcius 17-én linnepelte a PTE Foldrajzi Intézete és a Féldtudomanyok Doktori
Iskola kozos alapitoja, Dr. Toth Jozsef rector emeritus, egyetemi tanar 70. sziiletésnapjat. A geografus
hagyomanyokhoz mélton munkatarsai ezittal is kedveskedtek konyvekkel is az iinnepeltnek. igy Srommel
szamolhatunk be arrol, hogy megjelentek és az Intézetben megrendelhetdk a kovetkezo kotetek:

Tér Tdlentum Tanitvadnyok Il. (szerkesztette: Gorcs Noémi Livia és Pirisi Gabor, kiadta a Publikon Kiado).
Az ,ikerkoteteknek” szant paros elsé tagja (szerk.: Kovacs Istvan és Trocsanyi Andras) a lapszamunk torde-
lésekor még nyomdaban volt, igy egyeldre csak a masodik, a korabbi és jelenlegi doktoranduszok altal irt
tanulmanykotet latott napvilagot. 359 oldalon 30 szerz6 28 tanulmanya varja azokat, akik érdeklédnek a
geografia utanpotlasanak legfrissebb irasai irant, és oromiiket lelik a foldrajztudomany sokszinliségében.

15. sziiletésnapjat Uinnepelte nemrégiben a Pécsi Foldtudomanyok Doktori Iskola. Ebbdl a jeles alka-
lombdl foglalta 6ssze szamos szerz6 tematikus fejezetekben a tudomanyos miihely elsé masfél évtizedét,
azzal a reménnyel, hogy a kovetkezd évek az eddigiekhez hasonlé sikereket hoznak majd (Tésits Robert-
Toth Jozsef (szerk.): Doktoriskoldnk. A pécsi féldtudomadnyi doktori képzés 15 éve (1994-2009). Publikon,
Pécs 337 p.).

Konferencia

,Geografia - 2010 - Pécs”

2010. november 4-6-dn a Pécsi Tudomanyegyetem Foldrajzi Intézete, Foldtudomanyok Doktori Iskolaja,
valamint a Modern Geografus Alapitvany és a Pannon Talentum Alapitvany megrendezi a ,,Geogrdfia - 2010
- Pécs” cim(i konferenciajat.

Pécs 2010-ben Eurdpa Kulturalis Févarosa. A szervezok igy egy jelentoségében és méreteiben is europai
szint( geografus rendezvénnyel szeretnék gazdagitani a varost és a szakmai kozonséget is.

Az esemény tobb szempontbol is rendhagyonak szamit, tobb szal fut benne dssze. Igy az idei évben,
immar hetedik alkalommal keriil megrendezésre az 1998-ban elinditott Magyar Politikai Foldrajzi Konfe-
rencia, illetve Pécs ad otthont az 1989 6ta megrendezésre keriilé Kozép-eurdpai Hatszog Konferencidnak.
A kiilonleges konstellacionak koszénhet6en a szervezok ugy dontottek, hogy a harom konferenciat tarsren-
dezvényekként, egy idopontban rendezik meg. Az eseménnyel kapcsolatos tovabbi informaciok a konferen-
cia - hamarosan elindulé - honlapjan talalhatok.
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