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Jegyzet a KOZGAZDASZ FORUM 50. jubileumi szdma alkalmabél

SOMAI JOZSEF, fészerkeszté

Az erdélyi magyar kozgazddsz tirsadalom sziinteleniil igényt tartott magyar nyelvii gaz-
dasagi hirszolgaltatoi és szakirodalomi forrasra. Az id6k folyaman voltak is kisérletek en-
nek az igénynek a kielégitésére. A 89-es fordulat utin még miikodott a székelyudvarhelyi
Pulzus cim{ magazinszer( hetilap, a sepsiszentgyorgyi Pénz és piac cimd, féleg hirszol-
giltat6 hetilap, azonban sajnilatos médon mindkett6t rovid életiik utdn elsodorta az id6.

Ezért évek hosszi sordn 4t foglalkoztatta Tarsasdgunkat valamilyen romaniai magyar
gazdasdgi sajtétermék beinditdsa. Igen szerény kezdeményezésiink 1998 janudrjdban egy
négy oldalas Hirlevéllel kezdddott, melynek szandéka az volt, hogy a Tarsasagunk tagjai-
nak, kozgazdaszoknak és gazdasigi szakembereknek, hireket, informdciokat szolgaltas-
son. Megjelenésekor célul ttiztiik ki, hogy lapunkat rendszeresitjiik, egyfeldl a tdjékoztatds
folyamatossd és hatékonny4 tétele, masfeldl pedig egy forum teremtése érdekében azok-
nak a kozgazdiszoknak a szimdra, akik kolcsonos tdjékoztatis elvén alapuld szakmai kér-
déseket kivinnak szakmabeliek tanulsigira kozolni.

Menet kozben a tdjékoztaté irdsok mellett konkrét szakmai irdsok terének a novelésére
kényszeriiltiink, hogy helyet tudjunk biztositani olyan kozgazdaszok irdsai szimdra, akik
kozérdek( szakmai véleményt vagy kutatisaik eredményét dhajtottdk a lap hasdbjain koz-
zétenni. Ugy hittiik, hogy ezzel hozzdjarulhatunk — és ez a hiedelmiink taln valéra is valt
— kozgazdaszaink, gazdasagi kérdésekben érdekelt szakembereink pontosabb tdjékoztata-
sdhoz, s taldn a hazai kozgazdasagtan fejlesztéséhez is.

Rovid idén beliil valoban Gjabbnal Gjabb, a szakmit érintd teriiletekkel boviilt lapunk
tematikdja, s mdr az els6 megjelenési év szimaiban mélyebb ismereteket feltételezd
szakmai irdsok kaptak helyet, bar akkor még nem tudtuk, hogy bitortalan kezdeménye-
zéstinknek mi lesz a jovdbeli sorsa. Menet kozben ébredtiink rd, hogy lapunk hirter-
jeszté és gazdasagi ismereteket népszerisitd feladata mellett a szakmai tudomanyos
mihely szerepét is betolthetné, mivel ilyen jellegli médiaforras Erdélyben addig nem lé-
tezett. Nyolc évnyi probdlkozds utdn elmondhatjuk, hogy szerény kezdeményezésiink
nem volt hidbavalo.

Hirleveliink, az 1999/11. évfolyam 4. szimit6l kezdddGen, Kozgazddsz Férum néven je-
lenik meg, immar 16 oldallal, igy szakmai és tudomdnyos irisoknak bdvebben tudott
helyet biztositani. 2000 szeptemberében lapunk — Tarsasigunk tizéves jubileumi, 80 ol-
dalas kiilonkiaddsa alkalmabol — megkapta a mai kiils6 és belsé formdjit, és attol kezd-
ve 24 oldallal jelenik meg még két éven keresztiil, szimos tartalmas irdssal. Forumunk
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2002 janudrjatol kéthavonta jelenik meg 28—34 oldalon, ezt kivetden valora valt régebbi
szandékunk, hogy rendszeres havi megjelenést érjiink el, ami 2005 jiniusitl sikeriilt is.

Ennek az évnek az Gjdonsdga, hogy szaklapunk djitott format oltott. Erés szindékunk és
reményiink, hogy mostantdl havonta jelenjék meg egy-egy szimunk. Férumunk életében
szintén fontos az ez év kezdetétdl tortént Gjitds, hogy a folydirat a Romdniai Magyar Kozgaz-
dész Tarsasig és a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasig- és Gazdilkoddstudoma-
nyi Kar magyar tagozatinak kozos kozlonye lett. Eddig is hirom kolozsvari egyetemi oktatd
volt a szerkesztdbizottsagunk tagja, mégpedig Kerekes Jend nyugdijas egyetemi tandr, Vincze
Maria professzor, kari dékdnhelyettes és Juhdsz Monika Anetta doktorandus. A janudri
szammal kezd6déen pedig szerkesztdbizottsagunk kiegésziilt Nagy Agnessel, szintén a ko-
lozsvéri egyetem oktatojdval. A szerkesztdbizottsdgi tagok irdsai mellett eddig is igen sok jo
szakmai dolgozatot kozolt Forumunk az egyetemi oktatok részérdl, Kolozsvrrol, de Csik-
szereddbol, Nagyvaradrol és Sepsiszentgyorgyrdl is, ezen kiviil j6 képességd, kozolni 6hajtd
doktoranduszoktdl és mesterisektdl is. Forumunk sziméra megtiszteltetésnek tekintjiik, hogy
Torok Addm, a Magyar Tudomanyos Akadémia levelezé tagja, illetve Csanadi Andrds, a Ma-
gyar Tudomdnyos Akadémia munkatirsa szintén szerkesztébizottsigunk tagjai.

Folybiratunk megjitott formdjidban megtartja tartalmi struktirajit, de a kozeljovében
igyeksziink mind a gazdasigtudomanyok elmélete, mind a gazdasag gyakorlati teriiletérdl a
szakma szempontjabol hasznos szakanyagokat kozolni. A tudomdnyos és tudomdnyterjesztd
dolgozatok mellett més kozérdekd ismertetdket, recenzikat és eurdpai unios tdjékoztatiso-
kat is kozzétesziink a gazdasdg irdnt érdekl6ddk szamara, ugyanakkor Tarsasagunk életérdl,
valamint az egyetemi életrdl is tdjékoztatjuk tagjainkat, az oktatdkat, illetve a didkokat.

A Kozgazdisz Forum IX. évfolyamdnak 3., dsszesen 50. szimdnal tart. A rendszeres
megjelenés mellett 2003 nyara 6ta nyolc kiillonszamot is sikeriilt kiadnunk, amelybdl ot
szam egy-egy tudomanyos konferencia eldaddsait tartalmazza a kovetkezd témakkal: A
fejlodo’ gazdasagok bankrendszerének modernizacioja (2003. julius, VI. évf. 4. sz., RIF
konferencia, Kolozsvar); Human erdforrds mint modernizacios tényezo a XXI. szizad
elején (2003. nov. VI. évf. 8. sz., Vindorgytilés, Marosvisarhely); Osszefogds a vidékfejlesz-
tés érdekében az EU-s csatlakozas folyamataban (2004. szept.-okt. VII. évf. 5.sz., Civil Fo-
rum, Kolozsvar); Modernizicio a gazdasigban — novekedési kilatasok, felzarkozasi esé-
Iyek (2005. nov.-dec. VIIL. évf. 6.sz., Vandorgyilés, Kolozsvar); Gazdasagpolitikai alter-
nativak — Romdnia felzarkozisi esélyei (2005. dec. VIIL évf. 9. sz., Vandorgyiilés, Székely-
udvarhely). Ezen kiviil még hdarom kiilonkiaddssal jelentkezett a Forum, mégpedig: a
Tizéves az RMKT megemlékezés alkalmabol (2000. szept. II1. évf. 3. sz.); az RMKT meg-
alakuldsanak 15. éforduldja alkalmabol (2005. jalius, VIIL évf. 6 sz.), valamint kilenc
tanulmanyt tartalmazé kiilonkiadasban foglalkoztunk Egy ij szovetkezeti mozgalomért
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cimmel a vidékfejlesztés egyik legégetdbb kérdésével, a szovetkezetesitéssel (2003. szept.
VL. évf. 6. sz.).

SzerkesztGségiinknek akadémiai kiil-, szaktestiileti és levelezd tagok, egyetemi tandrok,
kutatdk, doktorandusok, gyakorlé szakemberek kiildik anyagaikat. A lap profiljit a tudo-
manyos és a gyakorlati szakmai élettel foglalkoz6 tanulményok teszik tartalmassd. Priori-
tdsaink kozé tartozott a kozgazdasigi gondolkodds terén fontos szerepet jitszd erdélyi sze-
mélyiségek ismertetését, a szakoktatds torténetét, illetve a kovetkez6 témdkat feldolgozd
elemzések: a szakoktatas jelene és jovdije, régios vagy kistérségi, bank- és pénziigyrél szo-
16 elméleti és szakmai elemzések, a szovetkezetek torténete, gazdasag és erkolcs, az eurd-
pai integracio, az eurd és hatdsa, a kornyezetgazdalkodas, a kistérségek elemzése, illetve a
gazdasagi élet mds fontosabb teriiletei. Lapunkban eddig kétszaznal tobb iddszerd, alap-
mai elemzés vagy kutatéi munka eredményének tekinthetd.

Lapunk hasdbjain eddig 218 olyan irds jelent meg, amely mind iddszert, alapfontossa-
gl gazdasagi kérdésekrdl szolt, néhdnyat prioritisként kezelve, mégpedig: a szakoktatds
torténete, aktualitisa és jovoképe (24), vidékfejlesztés, kistérségi elemzés, szovetkezeti moz-
galom (30), bankrendszer és monetaris politika (21), a gazdasagi régiok (18), az eurdpai
integracio, az eurd és hatasa (21), az erdélyi gazdasagi gondolkodashoz hozzajarult sze-
mélyiségek (20), gazdasag és erkolcs (7), kornyezetgazdalkodas (3) s tovabbi anyagok (74)
a gazdasag mis teriiletérol. Az elsd hat témakort, a f6szerkesztd a szerkesztobizottsag egyet-
értésével, tudatosan 0sztonozte, tekintettel arra, hogy:

— A volt hirneves szakiskoldinknak még a hire is a multba vész, ha nem foglalkozunk ve-
lik. Sikertilt lapunkban bemutatni az erdélyi magyar nyelvii kozgazdasagi felséfoka okta-
tast, a XIX. szdzadt6l napjainkig. Ezekbdl az irdsokbol kitinnek ennek az oktatisnak a XX.
szazadi viszontagsagai, tovibba az a tény, hogy a magyar nyelvi felsGoktatast ért kedvezétlen
torténelmi valtozdsok olyan akadalyokat jelentettek kisebbségbe jutott magyar kozosségiink
gazdasagi oktatdsa szimdra, amelyek ellehetetlenitették a létszimaranyos gazdasagi-pénz-
ligyi értelmiségi garda kiépitését. Forumunkban sikeriilt az erdélyi pénziigyi-kereskedelmi-
gazdasdgi magyar nyelv(i szakkozépiskoldk torténetét is varosonként megorokiteni. Sziiksé-
gesnek talaltuk a jelenlegi fels6foku oktatds rendszerét egyetemi és féiskolai kozpontonként
bemutatni, mint a gazdasigi szakemberképzés legfébb utinpotlasi forrdsat;

— Mert a szovetkezeti mozgalom egykori gazdasigépit6 szerepvallaldsanak feltirasaval figyel-
meztetiink egy 0j, a kiskozosségek megerdsodését szolgalo gazdasagi lehetdségre, azzal a
szandékkal, hogy a szovetkezeti mozgalom valamikori virdgzasanak szakszer( kutatdson ala-
pulé felidézése példaértékd lehet a ma szamdra. Nagyon fontos sorozatnak tekintjiik a szévet-
kezetek torténetével foglalkozo, folyamatosan megjelend tanulmanyainkat, tekintettel arra,
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hogy a XIX. szdzad végén és a mult szizad elsG felében a szovetkezeti mozgalom a gazdasig-
nak s egyben az egész tirsadalomnak igen pozitiv jelensége volt, mint a erdélyi magyarsg gaz-
dasagi életének szerves és hatékony része. Amit azonban a mésodik vilighdbord utdni rend-
szer centralizdlt, felbontott, kompromittalt és féként a falusi dolgozok szabad akaratabol élet-
re hivott, és a javit szolgald szovetkezetek vagyondt elfecsérelte. Még mindig nem késG és van
kiut, tanulva a torténelembdl, hogy kozosséglink felismeri a szolidaritds sziikségességét;

— Mert a mindennapi életiinket, de kiilondsen a véllalkoz6i és a gazdalkod6i réteg sors-
kérdéseit permanensen befolydsolja a monetdris politika, a bankrendszer és a valutadrfo-
lyam alakuldsa, figyelembe véve azt a tényt is, hogy kdzgazdaszaink kozvetlen munka-
koriik okdn nagy szimban érdekeltek ebben a témakorben;

— A régio-diszkurzus az eurdpai fejlodés jelenkori értelmébdl fakad. A Forumban meg-
jelent 18 dolgozat a gazdasigi szakemberek kozelségébe hozza azt az igen jellegzetes felte-
vést, hogy Eurdpa a nemzetek és régiok Eurdpdja. Tekintettel arra, hogy a régiok szerepe
fokozatosan és meghatirozo modon novekszik és a kozos Europa stratégiai és cselekvési
kérdéskozpontja, Forumunk hasdbjain jelen voltak, vannak és lesznek a régiok tudoma-
nydhoz kotddd kutatdsi eredmények;

— A gazdasigi lemaraddsbol szirmaz6 gondok enyhitésére és az eurdpai gazdasigi szin-
tek megkozelitésére az alternativa a csatlakozdsi feltételek teljesitése. A gazdasagi szakem-
berekre, kozgazdaszainkra szimos igen fontos feladat, felel6sség és szerep harul ezen a té-
ren, tehit kotelezden ra kell hangolodniuk a csatlakozés gazdasagi kérdéseire. Az RMKT és
ezen beliil a Forumunk szerkesztébizottsdga ilyen irdnyd felismerése régi, mert program-
jaiban és a megjelent tanulminyokban mér tobb éve szerephez jutott az eurépai unios
csatlakozds €s az euro bevezetésének sokrétegli problematikdja.

— Azoknak a neves személyeknek a bemutatdsa, akik hozzdjarultak az erdélyi magyar
gazdasdgi gondolkodashoz, abbol a hidnyérzetbdl fakadt, hogy a mai ifja- és kozépnemze-
dék elég keveset tud a régiek kiemelkedd, gazdag értékeket hordozo tevékenységérol. Ezért
tekintettiik fontosnak a sorozat beinditdsat lapunkban, amikor bemutattuk olyan volt ne-
ves személyiségek hozzdjaruldsit a gazdasigtudomanyokhoz, mint Wesselényi Miklds,
Széchenyi Istvdn, Boloni Farkas Sdndor, Brassai Simuel, K6véri Ldszl6, Palocsai Rudolf,
Miké Imre, Rajka Péter, Bernidy Gyorgy, Debreczeni Marton, Apaczai Csere Janos, Szent-
kirdlyi Zsigmond, Kos Kiroly, Korparich Ede, Imre Istvin, Kautz Gyula stb. Ez a sorozat
szolgaltatta azt a tovabbi otletet, hogy nagy gondolkoddinknak a gazdasagi gondolkoddsban
jatszott szerepét mélt6 modon tanulmanykotetben mutassuk be. Az otlet nyoman ma mér
a harmadik kétet szerkesztése is folyamatban van.

Lapunkban helyet kapott gazdag munkdssiguk bemutatasaval Imreh Istvin és Kerekes
Jend a 80., illetve Vita Laszl6 a 70. sziiletésnapja megiinneplése alkalmabél, Csetri Elek
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el6tt pedig, a hazai és nemzetkozileg is elismert €16 torténésziinknek 80. sziiletésnapja al-
kalmabdl, gazdag tevékenységét ismertetd interjival tisztelegtiink.

Rendszeresen kozoltiik a Tarsasagunk, a RIF és a KGK szakmai ifjisagi szervezetek min-
den fontosabb rendezvényét, eseményét, de azokrdl a tanulsdgos rendezvényekrdl is tajé-
koztattunk, amelyeken kozgazddszaink meghivottként voltak jelen. Bemutattunk tizenhét
véllalkozasfejlesztd kozpontot (Rajka Péter Vallalkozok Szovetsége, Brassd Megyei Iparo-
sok és Kereskeddk Szovetsége, Szatmarnémeti, Vallalkozok Foruma Egyesiilet, XX. Szdzad
Alapitvany, Partium Klub Vallalkozoi Tarsulds, Szatmarnémeti Kis- és Kozépvallalkozasokat
Fejlesztd Kozpont, Kolozsvari Privat Business Club Egyesiilet, Gyergydszentmiklosi Mark
House Klub, Innovécids és Inkubdcids Szovetség, Aradi Kis- és Kozépvallalkozds-fejleszté-
si Kozpont, Mercurius Gazdasdgfejlesztd Szervezet, Invest Consultans Kft., ASIMCOV Kovész-
na, Améba Alapitvany, Udvarhelyszéki Maganvallalkozok Szovetsége, RegioNet Alapitvany,
Villalkozok Féruma Egyesiilet, Szatmarnémeti), az életképesebb kapcsolatrendszer fenn-
tartdsa érdekében.

Folyamatosan kozoljiik 1999 janudrjitol Pasztor Csaba feldolgozasiban az Ujdonsdgok a
gazdasdgi és pénziigyi jogszabdlyozasban cimd, a szakma teriiletén igen népszer( Osszefog-
laléit a legdjabb torvénykezésekrol, folyamatosan ismertetjiik a legid6szer@bb rendelkezése-
ket, a friss torvények indexét és rovid tartalmdt. Ezt a rovatunkat, amely jelenleg mar a 35.
résznél tart, az érdeklGdésre valo tekintettel, a gyakorld kozgazddszok haszndra folytatjuk.

Lapunkban helyet kaptak a rendezvények tartalmi bemutatdsai, RMKT-hirek, palyazasi
lehetdségek, 0j konyvek. Memento cimmel kozoljiik az olyan multbeli torténéseket, sze-
mélyiségek évfordulbinak vagy jelenségeknek a felidézését, amelyek tanulsdgul vagy példa-
képiil szolgilhatnak a manak.

A Kozgazdisz Forum \j szint hozott Tarsasdgunk életébe, éppen ezért a jovoben is ke-
resni fogjuk a fennmaradasanak, fejlesztésének fenntarthatdsagi lehetdségeit, tekintettel
arra, hogy szinvonala emelkeddben van, és az utobbi idében lithatoan novekedett az irdn-
ta valé érdeklddés, tehdat ma mér batorkodunk kijelenteni, hogy a IX. évfolyamit kezdd
Kozgazdisz Forum mindinkdbb teljesiti feladatdt. Ma mdr nemcsak a szerkeszt6 keresi a
szerz6t, hanem ennek forditottja is gyakori: ahhoz, hogy a felajanlott anyagok kiilonosebb
nehézség nélkiil dsszegytiljenek s mindségileg is megfeleljenek az elvirisoknak, akadémi-
ai kiils6 tagok, egyetemi tandrok, kutatok, doktoranduszok keresik meg szerkesztGségiinket.

A lap profiljat megtartottuk: tudomanyos és szakmai tanulmanyok foglaljak el a lap z6-
mét, ugyanakkor folytattuk a beinditott sorozatokat, amelyeket Gj rovatokkal szeretnénk
kiegésziteni. A lap kiilfoldi és belfoldi népszertsége nétt, szinvonalat igazolja, hogy elisme-
rik, és Gjabbnal Gjabb neves szerzok igényelnek teret benne. Véleményiink szerint elérke-
zett az id6 a folyoirat akkreditdlisdhoz, amelynek érdekében a tartalmi és formai kotele-
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zettségek teljesitésére mar megtettiik az elsé [épéseket. Megjelenésének anyagi fedezete,
bér szerény koriilmények kozott, mindeddig biztositott volt, megjelenését timogatta a Nem-
zeti Kulturalis Alap és az Illyés Kozalapitviny tudomdnyos gazdasdgi szekcidja, a Communitas
Alapitvany, valamint 2 Romdn Nemzeti Bank.

Amellett, hogy a technikai szerkesztGink fiatalok, majd mind huszonévesek voltak (Piskolti
Eva, Incze Emma, Kelemen Jutka, Incze Ferenc, Konczey Elemér, Giti Attila, Kercso Csaba),
elégtétellel dllapitjuk meg, hogy igen szép szimban jelentkeztek ifjak, doktoranduszok és
mesterisek, kozérdekl szakmai irdsokkal is. Szomortan tapasztaljuk, hogy a kozépgene-
ricio tartozkodik az irdstol a magyar szaknyelvismeretben valo jaratlansiga miatt, pedig a
szakma sokat veszit az amugy tisztes funkciokat betoltd, szakmai ismeretekben igen gaz-
dag kozgazdiszok tudisinak nélkiilozése miatt.

Bitorkodunk kijelenteni, hogy az utbbi 6t évben — amelyben a Kozgazddsz Forum szel-
lemi integrald szerepet jatszott — lapunk szamrol szamra torténd fokozatos gazdagodasa-
val pirhuzamosan lathatoan élénkiilt Tarsasigunk szellemi élete. Az utdbbi években ma
mdr havonta megjelend lapunk, a Kozgazdisz Forum kutatdsintegrilé szerepet jatszott, s
lathatéan élénkiilt a Tarsasigunk tevékenysége keretében fellendiilt a kutatdsi munka.
Ezen a teriileten hatdrozott el6relépést tettiink: szaklapunk tartalmi gazdagoddsinak és a
megjelent anyagok mindségének javuldsa tapasztalhatd, emellett pedig Gj konyveket ad-
tunk ki, szotdrat készitettiink, kutatocsoportot hoztunk Iétre. Tiirelmes, nyolc éves mun-
kaval eljutottunk oda, hogy ma mdr lapunknak kb. 80%-dt szaktanulmanyok foglaljik el.

Kovetkeztetésiink és hatdrozott allaspontunk, hogy egy gazdasagkutato intézet létrehoza-
sa torténelmi sziikségletté valt, mert a megmaradas és az itthonmaradas kérdése sorskér-
dés, ez pedig ma elsdsorban gazdasagi-szocidlis kérdés. A gazdasagi és szocialis kérdések
kutatdsa, elemzése, stratégidk, tervek kidolgozdsa és alkalmazdsa csak tudatosan szerve-
zett, tudomanyos alapokra helyezett, rendszeres munkéval lehetséges, mégpedig a szét-
szort kutatds kozos intézménybe valo szervezddésével.

A jovében is maradunk annak a kitizott szindéknak a hivei, hogy a Kozgazddsz Forum
célja az erdélyi magyar kozgazdasztirsadalom, a villalkozoi réteg, valamint a gazdasdgi
kérdések irant érdeklddk szakmai és tudomdnyos sajtdorginuma legyen. Kozlési teret
biztosit a gazdasagi jellegii tevékenységek, események, rendezvények gyors, targyilagos ta-
jékoztatdsdnak, szakembereink szaktanulmédnyainak megjelentetésének, az europai integ-
rci6 és regiondlis egyiittmikodési eszmék terjesztésének, a demokricia és piacgazdasag el-
vei szellemében.

Hissziik, hogy mint egyediili roméniai magyar szaklapot a kozgazdasz-tirsadalmunk és
a gazdasigi kérdések irint érdekl6ddk nemcsak igénylik, de képesek is fenntartani. Mi
ezért mindent megtesziink, s szamitunk az Onok segitségére.




Gondolatok a kzvetlen tékeberuhazasok (FDI), a teriileti marketing
és a telephelyvalasztis néhany lehetséges kapcsolatardl

NAGY BENEDEK

E rovid eszmefuttatisban nem egyetlen ok-okozati, tényfeltiro vagy egyéb elemzést fogunk
részletesen kifejteni, hanem néhany lehetséges kolcsonhatdst keresiink a cimben emlitett
harom gazdasagi teriilet kozott, a gyakorlatban és a kutatdsi irinyvonalak szintjén.

Mindenekel6tt tisztizzuk a teriileti marketing dltalunk helyesnek vélt szerepét és helyét
az dltalinos gazdasagi és az iizleti szférdban. Roviden, a teriileti marketing a telepiilési, a
regiondlis és az ezekhez képest némi sajtossdgokat hordoz orszigos szinten képzelhetd
el, szerepldi els6sorban a kormanyzatok és 6nkormdnyzatok, de semmilyen esetben sem
kizarolagosan, mert kizdrdlagossag esetében jo eséllyel dtcsiszik a folyamat a politikai mar-
keting tertiletére. A teriileti marketingnek vannak kozos keresztmetszetei a hagyoményos
tizleti szférdban kialakitott és gyakorolt marketingtudomannyal, de nagyon sok sajitossiga
is van. A jelenlegi tanulmany szempontjibol a teriileti marketing egyik legfontosabb aspek-
tusa a funkcionalitdsdban rejlik. Mire is jo a teriileti marketing? Eltekintve att6l a nagyon
érdekes tdrsadalmi-gazdasigi konjunktaratol, ami a ’80-as évek elejétdl kezdodéen
lehet6vé, sot elkeriilhetetlenné tette a kialakuldsat el6szor a varosok vezetési tevékenységeé-
ben, kijelenthetjiik, hogy a teriileti marketing elsédleges haszna, hozadéka a vérosi tér mint
termék kényelmesebbé, lakhatdbba tétele volt, masodlagosan pedig a vérosi, regionalis vagy
orszdgos imdzs kialakitsa, terjesztése és folyamatos fejlesztése valt lehetdvé, a kiilonbozd
kommunikacios eszkozok révén. A tovabbi hasznositasi lehetdségei révén keriiliink kapcso-
latba egyszer a turizmussal mint egyik fejlesztési teriiletével, mivel hatékony promdci6 a tu-
rizmus fellendiilését okozhatja, ami pétlolagos jovedelmet hozhat a telepiilésnek, régionak,
mdsodszor a beruhazasokkal, szintén mint a teriileti marketing egy lényeges dgdval. A be-
ruhdzasok osszallomdnya és éves szintje a vrosi és regiondlis életmindség egyik meghata-
roz6java vélik, a kredlt munkahelyek, jovedelmek, befizetett adok, a térségben megjelend
know-how és egyéb multiplikitor hatdsok révén. A gyakorlatban azonban — megkérdd-
jelezhetetlen elsddleges mivoltdbdl kiindulva — legtobbszor nem vdlogatva igyekeznek
kiilonbozd dgazatokbol és eltérd kornyezeti, tirsadalmi hatdssal biré beruhdzasokat ,, meg-
fogni” a térség szamara, anélkil tehat, hogy az illetd megjelend véllalat beilleszkedne a tér-
ség hosszu tava terveibe, gazdasagszerkezetébe stb. Ez — véleményem szerint — éppen a be-
ruhdzasok fontossdgabol szirmazik. Hajlamosak vagyunk elfelejteni, hogy csakdgy, mint a
turizmusfejlesztés, a beruhdzasosztonzés is egy eszkoz a jobb életmindség elérésében. A te-
riileti marketing tehdt ebben az olvasatban nemcsak kommunikicio, hanem a termék, a
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kindlat kozvetleniil alakit6 eszkoze is, legyen az turisztikai termék vagy gazdasigi-beruha-
zési kornyezet.

Ezzel nem zédrul le a teriileti marketing hasznositdsi dimenzidja, mert annak egy 1j, ke-
vésbé kidolgozott oldala orszdgos szinten jelenik meg, éspedig exportosztonzésként. A gyar-
tasi helyek mint markdk megjelenése igen fontos eladdsosztonzési eszkozz€ vilik a globali-
z416d6 vilagpiacon, ahol az Gjabbndl Gjabb termékeket sokszor egyszertien a ,Made in...”
cimke alapjdn itélnek meg. Az orszdgos imdzs e teriileten roppant fontoss vélik, ezt szimos
példaval timasztja ald Simon Anholt (2004), érdekes imazs-felemelkedéseket és -valtoza-
sokat tirva elénk a kiilonboz6 gyartasi helyekkel kapcsolatban (pl. Kina, Japan).

Az orszdgos imazs exportdsztonzd hatdsaira részletesen nem térek ki, azt viszont érdemes
megnézni, hogyan mikodik ennek forditottja. Vagyis hogyan véltoztatja lassan egyre pozitivab-
b, elfogadottabbd egy vagy tobb TNC villalat harmadik viligban legyartott terméke vagy termé-
kei az illetd orszdg imdzsit. Példdul mig Japan, akinek termékei még a hatvanas évek elején
kiilondsen gyatra imazzsal rendelkeztek, olcsé és gyenge mindséget jelentettek, ez az orszig a
sajat markdit kemény munkéval és komoly raforditisokkal tudta viligklasszissd formalni. Nem
pont igy tortént ez Kina vagy Tajvan, Malajzia esetében, amelyeknek termékei irdnt a vildpiac
még szintén sok kérddjelt timasztott egy évtizeddel ezeldtt is. Kozismerten mindségileg igen
rossz hirében 4ll6 elektronikai és hdztartdsi cikkeket exportdltak. A tavol-keleti térségben meg-
jelend — persze elsGsorban az olcsé és jo munkamorillal rendelkezé munkerdnek betudhato-
an — transznacionalis és multinacionalis vallalatoknak koszonhetden a ,Made in China” cimke
negativ zongéje eltlinik, megszokjuk, hogy a Sony képernydtdl a Nike cipdig minden mésodik
termékiink Tavol-Keleten ltta meg a vildgot, rdaddsul nap mint nap szembesiiliink a hirrel,
hogy exponencidlis fejlédés megy végbe elsGsorban Kindban. Mindez pedig hozzdjarul ahhoz,
hogy leszokjunk az egyébként nem véletleniil berdgziilt negativ sztereotipidinkrol.

Habdr itt, a beigért cim szerint, elsdsorban beruhdzisokrol kellene legyen sz6, mindezt
azért tartottuk fontosnak felvezetni, mert a beruhdzisok és az exportképesség kozott tobbé-
kevéshé elfogadottan kozvetlen kapcsolat létezik. Nem egy helyen olvashatd, hogy a beruhiz-
ni szandékozo vallalatok figyelembe veszik az illetd orszag exportképességét is (sokszor kife-
jezetten a tokexportdr és a tkeimportdr orszag kozti kereskedelmi kapcsolatok stirtiségét és
intenzitdsat vizsgilva).

Nézziik azonban valamelyes rendszerbe foglalva, roviden, melyek a legfontosabb, hagyo-
ményosan, de kevésbé elismert telephelyvalasztasi tényezok.

Koztudott, hogy a telephelyvalaszts egy véllalat ,életében” stratégiai dontés, e dontés so-
ran keletkezd elényok vagy hatranyok hosszu ideig befolydsoljak, s6t meghatdrozzak a vélla-
lat gazdasagi eredményeit (Karhusz 2003). A folyamat jobb megértése céljabol ennek néhany
ok-okozati vagy motivicios részletét fejtjiik ki. Véleményiink szerint tobbféleképpen lehet




Gondolatok a kozvetlen tékeberuhazasok... 11

csoportositani a telephelyvalasztisi dontési tényezdket, igy puha és kemény, makro- és
mikroszinten megjelend, valamint befolyasolhatd (iranyithato) és nem befolyisolhat6 tényezd-
ket tudndnk megkiilonboztetni. Ezek tartalmi elkiilonitése fontos lehet az altalunk vizsglt
két iizleti tudomanyteriilet szempontjabol (telepiilésmarketing és beruhazastan).

Vegyiik az elsdt, a tényezdk elosztdsit: sok helyen megjelennek a beruhdzisok kemény és
puha tényez6i, ezeknél, mint osztilyozo szempontot, a kvantifikilhatosagot, szimszerdsi-
thetdséget haszndljdk leggyakrabban. Igy a tényez64rak, munka, fold-ingatlan, téke-kamat-
1ab, fajlagos teriileti széllitdsi koltségek, a piac nagysaga, er6forrasok mennyisége, a jovedel-
mek és a legtobb makrogazdasagi mutato ide tartozik. A puha tényezdk csoportjaba sorol6-
dik a jogszabdlyi kornyezet (nem minden szerzd ért ezzel egyet), a foldrajzi elhelyezkedés —
habir a piacok és a beszillitok kozelsége konnyen szimszerGsithetd, inkdbb a domborzati
viszonyok tartoznak ide —, a kulturilis és gazdasagi kornyezet, egyes kormanyzati gazdasig-
politikik. Sokak szerint ez is mérhetd: konkrét mutatokban kifejezheté kemény tényezd,
mégpedig a koltségvetési, kereskedelmi és iparpolitikai valamint addpolitika tényezdk. Tény,
hogy a puha tényezdk a globalizalodé vildgpiac eredményeként megjelend tékepiaci homo-
genizdcios jelenség maradando differencidl6 erdit jelentik, amelyek sokszor nem jelentenek
onmagukban elégséges beruhdzasi motiviciot, de elégtelenségeik az FDI mozgdsanak aka-
ddlyoz6 tényezGi lehetnek.

A misik osztdlyozds a makro- és mikroszintii befolyisold tényezdk, amelyeket a szakiro-
dalom dontd hanyadaval ellentétben nem éppen a makro-, illetve mikrogazdasagi eszkozok-
kel (azaz nemzetgazdasagi v. vallalati) tartunk ekivalensnek, hanem szerintiink ennek mas
teriileti értelmet kell nyernie. Hogy mindez érthetébb legyen: arra gondolunk, hogy egyrészt
melyek azok a makroszintli eszkozok, vagyis amelyeket jellemzden az orszagos, esetleg
szupranaciondlis szinten hatdroznak meg, és melyek a regiondlis, kozépszinten és lokilis szin-
ten sajatosan mozgathaté (6n)kormanyzati beavatkozasok, amelyek a kedvezd szinezet(i
miikoddtdke megtelepedését segitik eld. Ez azért is valik fontossd, mert meggydz6désiink,
hogy a telephelyvilasztdsi dontés is fentrdl lefelé irinyul, azaz a kontinentdlis iriny utdn a
célorszdg, majd a megfelel6 régio, térség, végiil a letelepedés konkrét helysége, virosa keriil
kivalasztdsra, a fenti sorrendben. Ehhez pedig j6 tudni egyrészt, hogy miszerint valogatjik a
beruhdzok a kiilonbozd kontinenseket, orszdgokat, virosokat stb., masrészt, hogy milyen
eszkozok dllnak a rendelkezésiikre, amikor a hely ,fogyasztéit” probdljak minden szinten
befolyasolni. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy a kontinentlis szinteken végbemend gazdasa-
gi tér integrcioja folytin (EU, NAFTA, ASEAN) a bels6 regiondlis differencidk megtaldldsa va-
lik érdekessé a helyszint keres6 toke szimara.

A motivicios tényez0k harmadik csoportositisa ezek véltoztatdsi lehetdségeire vonatkozik.
Ugy is mondhat6, hogy melyek azok a befolydsolhato és nem befoly4solhat6 tényezdk, ame-
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Iyeket ,,normdlis” kormanyzati vagy onkormanyzati jogkorok betartisaval véltoztatni lehet. A
befolyasolhaté tényezokhoz sorolhatok a kormanyzati gazdasagpolitika megszokott hatasko-
rei, akir a fenti csoportositds szerint (adopolitika, monetaris, kereskedelmi, iparpolitika,
sth.), akar a Sass (2003) szerinti osszedllitas szerint, vagyis: fiskalis eszkozok. adokedvez-
mény, -mentesség, -visszatérités, vimmentesség, AFA-mentesség, gyorsitott értékesokkenési
leirds, djrabefektetési kedvezmény, veszteség-elhatarolds, pénziigyi v. financidlis eszkézok:
kedvezményes hitelek, nem visszafizetendd timogatdsok, dllami garancia beruhdzasi hite-
lekre, exportgarancia stb., de vannak egyéb eszkizok is: preferencidlis kormanyzati szerzd-
dések, piaci drnal olcsobb ingatlan juttatdsa, KKV-k fejlesztési programjai, vimszabadteriile-
tek, specidlis gazdasagi 0sztonzok, ipari parkok. A nem befolydsolhatd tényezdkhoz tartoznak
a természeti erforrdsok megléte (vagy hidnya), a piac abszoltt nagysiga, elhelyezkedés és
foldrajzi-domborzati hatdrok, bizonyos politikai és kulturdlis determindciok. Vannak csak
részben (az illet6 allami berendezkedés intervencios szintjétdl fiiggden, pl. Kindban ez elég
magas) vagy kozép- és hossza tavon befolyasolhatok, mint a szallitasi koltségek, tényezGarak,
inflacio és jovedelmek szintje stb.

A befektetéseket 0sztonzd, tehdt a befolyisolhatd eszkozok koziil sokszor kimaradnak a te-
riileti marketing klasszikusnak mondhat6 eszkozei. A fent felsorolt, szintén a helymarketing
eszkozeinek tekintett gazdasagi és jogi eszkoztar arzendljan kiviil vannak mas, 6nkormanyzati
meghatdrozottsaga ,fegyverek”. Ilyen csalogato eszkozok a specifikus (vallalkozasbarat) onkor-
mdnyzati szolgaltatisok, mint pl. kedvezményes ingatlan-hozzaférések, tizleti infrastruktira
(informdcids és kommunikacios halézatok, inkubdtorhdzak, innovicios kozpontok), egyabla-
kos engedélyeztetési és bejegyzési rendszer, elérheté nyilvintartd és kozvetité adatbdzisok,
munkaerd-kozvetités, valamint az dltalinos telepiilési, rendszerint virosi szolgiltatisok, ame-
lyek a beruhdzo vezetdinek személyes igényeit hivatottak, a tobbi lak6éhoz hasonléan, kielégi-
teni (egészségiigyi, oktatasi, kulturalis, rekredcids stb. szolgaltatisok szintje és szinvonala).

Es ekkor még csak az tigymond termékfejleszts, helytermékfejleszt befektetésosztonzé
eszkozoket soroltuk fel, ezutin kovetkezhetne a kommunikicios mix megannyi lehetdsége,
csatorndja és furfangja, amely a termék konkrét arculatival, gazdasagi profiljaval egyiitt ala-
kitani képes egy hely nem-kvantifikilhat6 imézsdt, és ez az imazs — mint tudjuk — sokszor
perdontd fontossagu lehet.

Ezeknek a tényezdknek a silya, vagyis a kedvezmények szerepe igen eltérd lehet, s a
kiilonbozd beruhdzdsok megvaldsuldsiban mas-mds fontossdgot kaphat ugyanaz a tényezg.
Ama trividlis, koztudott tényen tallépve, hogy ezek sulyit az illetd beruhdzis dgazati jellege
hatdrozza meg, valamint, mint mar mondtuk, a kivalasztodas kiilonbozd szintjén (orszagos,
majd regionlis és végiil lokalis) is kiilonbozd faktorok hatnak, nem kizart, hogy a beruha-
zds célja is jelentds vilogatoja a tényezGknek. Arra gondolunk, hogy mis és mds beruhdzdsi
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dontést befolyasold tényezok jonnek szdba akkor, amikor a téke termelni akar (a kizardla-
gos termelési szindék tipikus példdi az Gn. csavarhiizo, Gsszeszereld iizemek, amelyek a
magas technoldgidt hordozo alkatrészeket is kintrdl kapjdk és rendszerint a magas hozza-
adott értéket hordozo terméket is kint adjak el), vagy amikor termeltetni, venni (beszerzési,
kooperacids célok, alapvetGen a KKV-on alapul beszallit6i hdlozatot is teremtd dsszeszereld
tizemek) vagy eladni akar (tipikus példa a kis- és nagykereskedelmi iizletlincok — Cora,
Auchan, Tesco stb.)

A kiilonbozd tényezok sulyat vizsgalva érdemes a Piskoti, Schupler és Danké (2002) dltal
végzett felmérés eredményeit is végignézni, amelyben 106 magyarorszagi vallalat Gj telephely-
valasztasi tényezdk sulyat rangsorolja (az emlités gyakorisigival mérve 1—4-ig):

1. Alacsony ipartelepitési koltségek 3,99
2. Alacsony infrastruktira-telepitési koltségek 3,96
3. Kvalifikalt munkaerdbazis 3,79
4. Hatékony helyi gazdasagtimogatasi rendszer 3,68
5.J6 mindségi szabad ipari teriiletek 3,65
6. Vevok kozelsége 3,59
7. Autdpdlyihoz valé kozelség 3,47
8. Hatékony hat6sdgi egylittmikodés 3,42
9. Beszllitok kozelsége 3,41
10. Pozitiv lakossagi hozzddllds 3,34
11. Alacsony ipariizési ad6 3,25
12. Kiilpiacok kozelsége 3,19
13. Alacsony helyi bérszinvonal 3,09
14. Essen kozel korabbi telephelyiinkhoz 2,98
15. Vastti szallitasi lehetdségek 2,92
16. J6 oktatdsi infrastruktira 2,86
17. Természeti adottsagok 2,80
18. Hulladékfeldolgozasi lehetdségek 2,75
19. Gazdag kulturalis kindlat 2,44
20. Egyetem, kutat6intézet kozelsége 2,41
21. Szabadido eltoltésének sokoldala lehetdségei 2,30
22. Sportolasi lehetdségek 2,28
23. Vizi szallitasi lehetdségek 1,89
24. Egyéb 1,86

25. Repiil6tér kozelsége 1,83
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Az els6 legfontosabb aspektus, ami kitGinik a felmérés eredményébdl (ebben magyar és
kiilfoldi vallalatok is résztvettek), hogy az arjellegi tényezdk elsédlegesek, majd a hely kiilon-
boz6 karakterisztikdi is fontosak (munkaerdbazis minGsége, helyi lakossagi és onkormany-
zati pozitiv hozzdllas stb.). Fontosnak tartjuk azonban kiemelni, hogy ezek nem konkrét
toketelepitési dontések mérése, csupan azok sajdt, iizleti sztereotipidk dltal befolydsolt nyi-
latkozata, vagyis bevalldson alapulé megfogalmazasa. A konkrét dontésnél szerintiink miiko-
désbe 1ép a telephely, lokalitds félig tudatos, de inkébb tudat alatti és komplex imdzsa, és ez
médosit(hat)ja a fenti tényezdk stlyozasi listajat. Sok olyan telephelyvalasztasi tényezG van,
amit szerintiink egy iizletember még névtelen kérddiven sem szivesen jelol meg — még ha
ez netdn meg is jelenik a lehetséges valaszok kozott, de ezek igenis befolydsoljak dontését. A
szamok és raciondlis érvek mogott rejtdzve, pl. bizonytalansdgi imazs, ami szdrmazhat sze-
mélyes kellemetlen tapasztalatbél, nyelvi korlatokbdl, kulturalis idegenkedésbdl, a tivolsig
perceptudlis eltdlzasabol, legtobbszor a dontés meghozatalihoz hidnyzé informaciok sajit
elképzelésbdl szirmazo kip6tlasarol van szo.

Mi a helyzet Romanidban a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok terén?

Romanidban a 2004-ben csatlakozo nyolc volt szocialista orszaghoz képest lassi privatiza-
cios folyamat volt tapasztalhatd. Gyakorlatilag a *90-es évek végéig csak néhany, zaszloshajo
tipusa beruhdzas tortént (pl. A Daewoo 1994-ben megvasarolta a craiovai Oltcit gyarat). Az
els6 nagyobb, késobb talin demonstricios hatisként is miikodd, kozvetlen tékeberuhazasok
1999 kortiil torténtek (pl. a Renault — Dacia, a Societé Generalé — BRD akviziciok, 1998-ban
az Europharm Brassdban, majd a galaci Sidex kombinat stb.). Ennek ellenére az egy fére
es6 FDI tekintetében Romania a 664 eurd/fés (stock) értékkel (ICEG EC — Corvinus, 2005.
17.) még 2004-ben is alulmarad nemcsak az emlitett nyolc orszaghoz képest, hanem a dél-
kelet-eurdpai Bulgdridhoz és Horvitorszaghoz képest is. Pedig az elsd kimagaslo gazdasigi
teljesitményeket produkald év sokak véleménye szerint 2004 volt. A kedvezétlen nemzetko-
zi konjunktira ellenére Romanidt az ez évben lejitsz6dd privatizicios események a térség-
ben az év FDI flow mutati viszonylatdban az els helyre emelték, s ezek koziil a OMV —
Petrom 1,5 millidrd eurds tranzakciéja kiemelkedd szim 2004-ben. Roménidba 2004-ben
megkozelitdleg 2,63 Mrd USD értékii tGkebefektetés érkezett (ITD Hungary, 2005), mds
forrasok szerint (Roman Nemzeti Bank, 2005) ez a szam az 5 milliard eurot is meghaladja,
ha az Gjrabefektetett profitot és a belsd hiteldllomanyt is figyelembe vessziik.

A lasst gazdasagi reformok és privatizacié miatt felhalmozott hatranyt csak rontja az Eu-
ropa-szerte elterjedt korrupcios imézs, a kozismert biirokricia és atlathatatlan intézmény-
rendszer, a viszonylag gyenge vasarloerd és magas inflici6 (ez is 2004-ben volt elGszor egy-
szamjegy(i — ICEG EC — Corvinus, 2005. 6.).
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Egyértelmd, hogy még oridsi elégtelenségek 1éteznek mdr a kiilfoldi beruhdzasok tekinte-
tében is. Az elsd, leginkabb zavaré aranytalansag a kiilfoldi toke teriileti megoszldsa, mely-
nek nagy része, tobb mint 50 szdzaléka a 9%-os lakossdgot jelent6 Bukarest és Ilfov megye
régioba irdnyul:

FDI (stock) teriileti eloszlasa Romaniaban,
2004 végén

0 Bukarest - [Ifov R.
®m Délkeleti R.

o Déli R.

O Nyugati R

m Kozponti R

7%

8%
56%

0 Eszaknyugati R.
m Délnyugati R.
m Eszakkeleti R.

Forrds: Romdn Nemzeti Bank, 2006

Ha a fejlesztési régiokbol torténelmi régiokat képeziink, akkor Erdélyre, a Partiumra és
Bansdgra esik a romaniai beruhdzasok 21%-a (Kozponti, Nyugati és Eszaknyugati Régiok),
Munténia, Olténia (Havasalfold) és Dobrudzsa (igaz, ebbe Dél-Moldva is beleesik, néhany
megyével) kapja a beruhazasok 23%-at (Déli, Délkeleti és Délnyugati Régiok — Bukarest és
llfov nélkiil) és végiil Moldva (val6jaban Eszak-Moldva az Eszakkeleti Régioként) 0,1%-ot
mondhat magaénak a kiilfoldi kozvetlen beruhdzasokbol. Ha ugyanazon forras (RNB, 2006)
2003-as adatait is megvizsgaljuk, taldn csak annyi vigasztalhatja az erdélyi izleti szférat, hogy
egy év alatt is nemcsak abszolit novekedés, hanem az erdélyi régiok stlya is némiképp no-
vekedett: 0,2%-ot, ami egy ilyen dinamikus periédusban nem rossz eredmény.

Erdemes a teriileti vizsglatndl egy lehetséges dsszefiiggést megvizsgdlni: a régiok GDP-je
és a régiok FDI-je (stock) kozott. A 2007—2013-as Nemzeti Fejlesztési Terv adatai szerint a
romdaniai régiok GDP eloszldsa:
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A GDP szazalékos regionalis eloszlasa
Romaniaban, 2002

1% - 22%

[0 Bukarest - IIfov R.
I Délkeleti R.

[ Déli R.

11%]| ] Nyugati R.

0 Kozponti R.

[ Eszaknyugati R.
B Délnyugati R.
W Eszakkeleti R.

Forrds: Romania Nemzeti Fejlesztési Terve (Planul National de Dezvoltare), 2007-2013

Rogton kittinik, hogy a régiok kozotti kiilonbségek nem olyan nagyok, mint a kiilfoldi be-
ruhdzdsok esetében, itt a nemzeti Ossztermék 25%-it adja Erdély, Bansiggal és a
Partiummal kozosen. Még érdekesebbé vilik a kép, ha az 6sszehasonlitisban az egy fore esd
GDP szerint rangsoroljuk a régiokat. Horvath Gyula szamitdsai szerint (2005) igy, Bukares-
tet leszamitva, 2003-ban a Kozponti Régio keriil az elsd helyre, ami utdn a Nyugati kovetke-
zik 5428 eurd/f6 (vasarlerd paritdson), majd az Eszaknyugati (4894 eurd/f6), a Délnyugati
(4681 eurd/f6), a Délkeleti (4448 eurd/f6), a Déli (4328 eurd/f6), végiil a legutolso, az Eszak-
keleti Régio (3678 eurd/f6). Bukarest itt is elsG, 10 878 euro/f6 értékkel.

Nézziik meg azonban azt is, hogy melyek azok a pozitiv, vonzerdnek szamité beruhdzasi
tényezok (az el6bbi befolyasolhatd — nem befolyasolhato koziil itt csak a befolyasolhatokat
vessziik, tehat pl. a roman piac 22 millids nagysag tipusu érveket nem hasznaljuk), amelyek
mégis eldsegitették Romanidban annak a 13 (vagy 15) millidrd eurd értékd kiilfoldi tokének
(stock) a megjelenését. Mindenképpen az altalanos politikai, néha csak deklarativ allasfog-
laldsok az elsdk e tekintetben (1996 utdn egyértelmi elkotelezettség az EU és a NATO-hoz
valo csatlakozds mellett), amelyeknek szimos kovetkezménye van. Az 1996 és 2000 kozotti
nagy varakozasok csak részben valtak valora, 2000 utin viszont (meglepden) pozitivan ala-
kultak a makrogazdaségi és az iizleti kornyezeti aspektusok. A privatizici6 felgyorsuldsa, a
biirokricia leépitését célz6 szindékok (30 napos kotelezd vilaszaddsi hatdrid6, 2004-t6l ha-
rom napra csokkentették azt az id6t, ami alatt el lehet inditani egy céget), a nem roman
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tobbség(i villalat bejegyzése el6tti akaddlyok megsziinése, a Korrupcidellenes Ugyészség fel-
llitasa vagy tobb, iizleti és beruhdzdsi kirnyezetet rendez6 jogszabaly. Eppen ezért nézziik
meg alaposabban a jogszabalyi kornyezetet az ezredfordulé tdjékan.

Az elsd az 1998. évi 24-es szamu siirgdsségi kormanyrendelet, amely meghatarozta a hat-
ranyos helyzet( térségek feltételrendszerét és a hozza kapcsolodé dsztonzérendszert, mint a
teljes tarsasigi adomentességet. Ez minden beruhdzora érvényes volt, 10 évre lehetett jogot
szerezni rd, de 2003. julius 1. utdn a EU-s csatlakozdsi megkotések miatt nem adtak ilyen
beruhdz6i bizonylatot. Ez a tipusi adomentesség allami timogatasnak mindsiilt. Nem tér-
gyaljuk részletesen, hogy e jogszabily mennyire volt és van Osszhangban a csatlakozasi
megllapodasok szellemével és betijével (f6leg hogy mar csak azok élvezhetik, akik 2003. ju-
lius 1-jéig jogot szereztek rd), vagy hogy mennyire volt hatékony, hanem kiemelnénk, hogy
Romanidban ez volt az elsd, jelentds teriileti megkiilonboztetd dsztonzést tartalmazo fejlesz-
tési jogszabdly. Tudomdsunk szerint az ezutin sziiletd gazdasagfejlesztési torvények és ren-
deletek nagyjabol egyforman érvényesithetdk voltak az orszdg birmely részén. Ha ezek nem
is hoztak jelentds mindségi valtozast a befektetések teriiletén, szimbelileg legtobbjiik 2000
utn sziiletett.

A 2001. évi 332. torvény is a jelentGs hatdst beruhdzdsoknak nyuijt vitathaté konnyitése-
ket. Ez alatt az 1 millio USA dollar feletti beruhdzasok értenddk, amelyek Gj munkahelyeket
teremtenek és hozzdjarulnak az orszdg infrastrukturilis fejlodéséhez, kiilonds, hogy ez utob-
bi kritériumok nincsenek szimbelileg szabalyozva. A felkinalt konnyitések a kivetkezok: bi-
zonyos vamkotelezettségek aloli mentesség, a beruhdzashoz sziikséges javak importjinal az
AFA-kifizetés késleltetése hasonlé, beruhdzdshoz sziikséges importcikkek esetén, valamint a
beruhdzis dsszegének 20%-it deduktibilissd lehet tenni, a veszteséget pedig 5 évig lehet az
adézandd haszonbdl levonni (13-as és 14-es cikkelyek). Ezeket azonban a 2003-as Gj Ado-
torvénykonyv eltorli. Valojaban sszehasonlitva a tobbi volt szocialista orszdg hasonld jogsza-
balyaival (Iasd pl. Losoncz 2005), ez a torvény erétlennek mondhato.

A masik hasonlo céla jogszabaly a 2002. évi 490., ipari parkokra vonatkozo torvény, amely
amellett, hogy az dnkormdnyzatokra bizza, hogy felmentik-e az ipari parkban mikodé6 val-
lalatokat bizonyos ingatlantulajdonlési illetékek és addk aldl, valojiban csak az ipari park
megvaldsitisdhoz sziikséges beruhdzds 20%-inak deduktibilitisit nydjtja. Itt nincs kotve
kiilfoldi vagy 1 millio dollar feletti feltételhez az ipari park kivitelezésének a timogatisa.

A technolégiai parkokat szabdlyozd rendelet (2002/14) is némi AFA-kifizetés elhalasztdssal
a mikodésbe helyezésig, a teriilet dtmindsitésének illetékei aldli felmentéssel és a helyi in-
gatlanadok lehetséges onkormanyzati csokkentésével probélkozik, valdjaban igy ,atdobva a
labdit az 6nkorményzatok udvariba”, anélkiil, hogy emellé kozponti segitséget, dsztonzot
rendelne.
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A helyi adokat és illetékeket szabalyozo 0j, 2003-as Adotorvénykonyvet csak azért targyal-
juk roviden, mert ki szeretnénk emelni a helyi hatosagok korldtozott gazdasigi eszkoztarat.
Romanidban a helyi (telepiilési és megyei) onkormanyzatok hataskorébe és bevételi oszta-
lydba csak a kis bevételt jelentd ingatlantulajdonldsi és egyéb ,,miniadok” tartoznak. Az els§ az
épiiletadd, amelynek mértéke csak a jogi személyek esetében mérlegelhetd az Gnkormanyzat-
ok altal, az is csak a leltari érték 0,5% és 1,0% kozotti korlattal. A tertiletadok és illetékek, a
jarmivek, kozlekedési eszkozok illetékei, engedélyek, bizonylatok és egyéb dokumentumok
kibocsatasanak illetékei esetében nincs, vagy minimalis az 6nkormdnyzatok diszkrecionlis
dontési mozgastere. A reklameszkozok hasznalata tekintetében lehet kironi adot a reklim-
szerzOdés 1% és 3%-a kozott, vagy a kifiiggesztett reklamfeliiletek esetében 0 és 150 000 régi
lej/nm/év, a cégtablikndl 0200 000 régi lej/nm/év a mozgastér. Habar ez csekély adoteher-
viltoztatdsi lehetéséget ad az Gnkormdnyzatok kezébe, kétséges, hogy ezekkel birmilyen beru-
héz6t is meg lehet gy6zni az illet6 varosba vagy kozségbe val6 telepiilésrdl. Vannak mas kisebb ki-
tételei is a jogszabalynak, ezek koziil kettore hivnank fel a figyelmet:

— Meghokkent6 a 284. cikkely 10. bekezdése, amely megerdsiti az 1996/323-as és az
1996/395-0s kormanyhatdrozatokat, miszerint a Nyugati Szigethegység, illetve a Duna-Delta
Bioszféra Rezervitum és Tulcea megye egyes telepiiléseinek lakoi, fizikai személyek, 50%-os
adomentességet élveznek a legtobb épiilet, telek, jarm, engedélyek és mas helyi ad6 tekin-
tetében. A jogszabdly azért kérdéses eurdpai szemmel, mert ugyan a targya teriileti vonatko-
z4su, és a motivicioja az illet6 térségek alacsony tarsadalmi-gazdaségi fejlettsége, egyrészt
nem gazdaségfejlesztd céli, nem jogi személyekre vonatkozik, nem stimuldlja a gazdasagi
fejlodést stb., mésrészt kvdzi alanyi jogon az orszdg egyes dllampolgdraira alacsonyabb ter-
heket r6, mint a tobbségre.

— A 2002. évi 36. szamu trv. 72. cikkelye még azt irinyozza eld, hogy a helyi tanicsok, bi-
zonyos helyi specifikumok alapjan — ez nincs pontositva — évente 50%-kal névelhetik a je-
len rendelet dltal rogzitett adok és illetékek szintjét. Ezzel ugyan stimuldlni nem, de fékezni
lehet a gazdasagi evolticiot. Az Gj (2003-as) Adétorvénykonyv 287. cikkelye ebben a tekintet-
ben mar csak évi 20%-ot enged meg, és csak az adok egy részénél. A 2004. évi 494. szamu
torvény egyediili cikkelyének 36. pontja ezt a cikkelyt agy irja feliil, hogy nem jeloli szazalé-
kosan az évi lehetséges novelés szintjét, hanem csak annyit mond, hogy az egyes ,,adofizetd
kategoridk diszkriminativ megkiilonboztetése nélkiil” alkalmazhat6, mely szerint elvileg
barmennyivel novelhetdk a helyi adok, ha a helyi 6nkormanyzat tgy dont.

Helymarketinges szemmel az egyik legfontosabb és legpozitivabb beruhdzasi tényez6 Ro-
manidban az ARIS (Agentia Romana pentru Investitii Straine), a romédn beruhdzdsokért
felelds tigynokség megalapitdsa 2002-ben. A stratégidjaban benne van (ARIS, 2004), hogy
nemcsak konzultativ funkciot l4t el a kormany megfeleld szakhatosdgai és minisztériumai
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szdmdra, a beruhdzasosztonzd politikdk kidolgozdsaban. Céljai kozott szerepel Romdnia be-
ruhdzdsbarit imdzsinak promdcidja és azoknak a potencidlis beruhdzéknak a teljeskord in-
formaldsa, akik az érdekl6d6 szakaszban vannak, valamint akik mdr a roman piacon md-
kodnek. Az ARIS stratégidjiban észlelhetd, hogy a 332-es torvény nem kompetitiv, és hogy e
tekintetben véltozdsra van sziikség. Tobbek kozt Kit(izi, hogy a beruhdzasok révén is lehetsé-
ges és sziikséges a regiondlis fejlettségi differencidkat csokkenteni, valamint Iétre kell hozni
a kiilfoldi és a belfoldi képviseleteket. Egy ,,Prioritati investitionale locale” (helyi beruhdzasi
prioritasok) projekt révén pedig feltérképezni szindékszik a megyei és régio szinti
miikodotoke beruhdzisi lehetdségeket. Tobb olyan eredményt is elkonyvelhet maginak,
mint az investment-assistance, visdrokon val részvétel, promdcios anyagok nyomtatdsa stb.
Szdmos jo otlet taldlhato a stratégidjaban, azonban a nagy forrasigény( 1épések még nem tor-
téntek meg, valoszind a felsobb szintd, fontossagit fel nem ismerd szervek gyenge forrasal-
lokdcidja miatt. Osszeségében, korlatozott hatiskdireit szem el6tt tartva, elmondhat6, hogy az
ARIS kivalo professziondlis magatartast és litismodot tanusit, a honlapja is dtfogd informa-
16 és reklimfunkciokat 1t el, egyelére csak romanul és angolul. Kérdés, hogy a kitiizott,
egyébként nagyszer(i célokbol mennyit sikeriil a kozeljovében megvaldsitania.

A helytermék kommunikacid dltali fejlesztésének, a helyi imdzs és identitds, a kiilonboz6
tizleti, turisztikai stb. célrétegek promdcidja révén valo elérésének a kultirdja még hidnyzik
Romanidban. Csak az erdélyi megyei tandcsok honlapjait vizsgdlva a kovetkezé megallapitas-
ra juthatunk: még mindig van néhdny honlap, amelyen nem léteznek gazdasagi jelleg in-
formaciok, mint pl. Kovdszna megye honlapja, illetve az erdélyi megyék hivatalos honlapjai
koziil csak ketténél taldltunk, vagy nehezen taldlhaté beruhdzés-osztonzési felhivds. Szeben
megye honlapjan szerepel egy 10 pontba szedett ,, 10 érv, amiért érdemes Szeben megyében
beruhdzni” felsorolds (www.cjsibiu.ro), valamint Temes megye honlapjan lttunk izleti
opportunitisok cimszot és némi leirdst a helyi ipari és technologiai parkrdl (www.
cjtimis.ro).

Osszefoglalva, ismételten aldhtzzuk, hogy a fentiek értelmében Romdnidban az onkor-
ményzatoknak nincs, vagy minimdlis a gazdasagi fejlesztési diszkreciondlis eszkozrendsze-
re, de még a helyi ipariizési adorendszere sem létezik, mint més orszigokban. A jelenlegi
legjobb teriiletfejlesztési eszkoz tehdt a kommunikicios mixben keresendd. Orszigos szin-
ten nem tlinik megval6sithatonak a belsd opportunitdsok feltérképezése és a kiilsd imazs ja-
vitdsa. Az egyik legjelentGsebb beruhazast 0sztonzd gazdasagpolitikai tényezonek a 2005. ja-
nudr 1-jétdl érvénybe 1épG 16%-os tarsasagi adokulcs tekinthetd, amelynek relativ verseny-
képessége ismét megkérddjelezhetd azzal, hogy egyre tobb orszigban hasonléan alacsony
adokulcsot vezetnek be. Nem szabad azt sem elfeledni, hogy az EU-s csatlakozas pillanatdig
meg kell sziintetni a fiskdlis 6sztonzérendszert, amely versenytorzitd, és csak financilis
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(pénziigyi) osztonzdket lehet érvényesiteni. A beruhdzasi adokedvezményeknél csak a fej-
lesztési adokedvezmények és egy harmonizalt amortizacios politika hasznalhaté (Losoncz
2005), amelynek rendszere egyeldre csak részben kidolgozott Romanidban. A tobbi pénziigyi
0sztonzd pedig az 6nkormanyzatok szimdra komoly anyagi megterhelés lehet, valdjiban ép-
pen csak a fejlett, életképes onkormdnyzatok tudnak élni az ingyenes t6keberuhdzési timo-
gatdsi 0sszegek, a kedvezményes dron teriilethez juttatds, az ipari és vonalas infrastruktira
kiépitése tekintetében (ARIS 2004). Roménidban ugyan elindult a beruhazasok teriiletén is
egy er6sodd beruhdzdsi folyamat, azonban ennek okait elsdsorban a nem-befolydsolhatd
tényezdk kozott kell keresni. A regiondlis fejlesztés egyeldre inercidlisan miikodik, nincsenek
valos jogi és gazdasagi eszkozok a sajétos teriileti kiilonbozoségek és az onallosig megterem-
tésére.

Véleményiink szerint még nagyon sok minden tartozik ehhez a témakorhoz, de minden-
képp tisztdbb latdsra van sziikség e téren, hiszen a megismerés az els6 1épés, hogy tudato-

IPVA

centralizlt orszigos gazdasdgi struktira.
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Hatékonysdg és versenyképesség
Kozép-Kelet Eurdpa nyomdaiparaban a XXI. szézad kezdetén

COLTEA TIBOR

Miel6tt régionk nyomdaiparaval foglalkoznank, érdemes elgondolkodni a nyomtatds jovo-
jérol. Mi is fog torténni a nyomtatdssal a webkorszakban és azon tul; ez jelen pillanatban a
nyomdaipar szimdra a legid6szerGbb kérdés.

Mérvadé elemzések alapjin, az elkovetkezendd hisz évben a nyomtatds mennyiségében
novekedni, részesedésében az elektronikus informacié-hordozokkal val6 versenyben csok-
kenni fog (Iasd 1. dbra).
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1. dbra: A nyomtatott és elektronikus informiciok megjelenési ardnya
1995 és 2020 kozott
Forras: RIT elemzés (Rochester Institute of Technology)

Ugy tiinik tehdt, hogy a papirra nyomtatott nyomdai termékek a jovében egyiitt fognak lé-
tezni és fejlddni az elektronikus kijelz6kon megjelend digitdlis dokumentumokkal. Ez az 4l-
talinos trend Iényeges kiilonbségeket mutat a kiilonb6z6 nyomdaipari termékek esetében. Ha
a napilapok, folydiratok és iizleti nyomtatvinyok esetében lassi volumencsokkenés prog-
nosztizdlhatd, a direkt marketing jellegi nyomdatermékek mérsékelten novekedni fognak. A
nyomdaipar legdinamikusabban fejléd6 dgazata a csomagoléanyagipar, valamint a hirdetési és
reklimanyagok piaca.
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Mi jellemzi napjaink amerikai és eurdpai nyomdaiparét
Az észak-amerikai kontinensen néhdny gigantikus konszern domindlja a nyomdaipart, ra-
juk agressziv, expanzios stratégia jellemz6. A konszernek lednyvallalatai erésen specializdlod-
tak, de anyag- és gépbeszerzéseiket kozos irdnyitds alatt végzik, igy hatékonyan tudnak fel-
1épni a beszallitokkal szemben (lasd 2. dbra).

Cégcsoport Székhely Forgalom Foglakoztatottak
(millié USD) szama
Quebecor World | Montreal 6,2 30 000
RR Donelly Chicago 4,7 30 000
Moore Wallace Montreal 34 18 000
Quad / Graphics | Sussex USA 2,5 13 000

2. dbra: Eszak-Amerika gigantikus nyomdaipari konszernjei

Jellemz6 médon az USA-ban és Kanadiban a kapacitds-kihaszndltsig nagyon magas, a
nyomogépek a hét minden napjan harom miszakban termelnek. Az amerikai nyomdaipar-
ban dontd jelentdségli a pénziigyi befektetdcsoportok szerepe, a nagy cégek a tdzsdén vannak
jelen, igy részvénykibocsatassal tudnak olcsé kiilsd forrdsokhoz jutni.

Az eurdpai helyzetet az erésen tagolt piac jellemzi, aki novekedni akar az eurdpai piacon,
annak kiilsg forrasokra van sziiksége és egy mds tipusti menedzsmentpolitikdra.

Ha a nyugat-eurdpai nyomdatermékiparra évek ota a stagnilas, s6t Gjabban az enyhén
visszaesés jellemzd, Kelet-Eur6pdban mds a helyzet.

Kelet-Eurépa nyomdaipari piaca jelenleg még lényegesen kisebb, mint a nyugat-eurdpai, de az
elmult években folyamatosan és jelentdsen novekszik. Az erds verseny kevésbé jellemzd régionk-
ban, mint Eurdpa fejlett orszigaiban, de mdr nalunk is jelentkeznek a negativ tiinetek, éspedig:
novekvd arverseny, csokkend nyereség, gyengiild kapacitas-kihasznaltsag (lasd 3. bra).

Jellemzok Nyugat-Eurépa Kelet-Eurépa
Gépkapacitas (6ra/hét) 120 168
Bérkoltségek (ezer eurd) 45-60 10-15
Versenynyomas Magas Kozepes
Arszinvonal Alacsony Kdozepes
Szakképzés szintje Magas Csekély, de novekvo
Termelékenység Magas Csekély, de ndvekvo
Gépek atlagos életkora (év) 3-5 4-7
MinGségi szinvonal Magas Magas

3. dbra: A nyugat- és kelet-europai nyomdaipar dsszehasonlitdsa
Forrds: GC Graphic Consult
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A kelet-eurdpai nyomddkra jellemz6 a 20 fénél kevesebbet foglalkoztatd kistizem és a koze-
pes nagysagu cégek (50 fonél kevesebb alkalmazott) dominancidja. A kis szimu nagy nyomda
dltalaban kiilfoldi tulajdonban van, vagy vegyesvallalat. Erre a régiéra még a gyors miiszaki felzar-
kozas, az alacsony bérkoltségek, a szakmai kultira alacsony szinvonala, a cégmenedzsment hi-
anyossdga, valamint a Nyugat-Eurdpatol eltérd iizleti filozofia jellemz6.

Ami a romdn nyomdaipart és csomagoléanyag-gyart6 ipart illeti, az itt észlelhetd trendek szoros
osszefiiggésben vannak Roménia makrogazdasagi fejlédésével. Altaldban elmondhato, hogy az el-
mult haromnegyed évben Roménia makrogazdasigi mutatoi Iényegesen javulnak, né a nemzeti
ossztermék, nonek az atlagkeresetek, csokken az inflicio, erdsodik a nemzeti valuta (Iasd 4. abra).

Sor Makro- 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
szam | Gazdasagi
mutatok
1. GDP / £6 (USD) 3900 5900 6800 7400 7000 7700 8800 9.196
2. Inflacio 54,8 40,7 30,3 18,0 13,0 9,0 7,3 6
(az el6zé évhez
képest %-ban)
3. Lej/ Eurd 16 296 19 956 26 027 31255 37 556 40532 36234 -
arfolyam
4. Brutté atlagke- | 1957 731 2876645 4282622 5452097 [ 6741 152 | 8261491 | 9 668 279 -
reset

4. dbra: Romdnia makrogazdasagi evolticidja 1999 és 2006 kizott

Forrds: Romdniai Statisztikai Hivatal

Az aldbbiakban kitériink a romdn nyomdaipar meghatérozo jellemzdire.

- ROL/alkalmazott -
GAZDASAGI Alkalmazottak 6sszesen Munkasok
TEVEKENYSEG Havi atlagkereset Havi atlagkereset
brutto netto brutto netto
Nyomdaipar 7793 194 5584139 6315497 4693112

5. dbra: Brutt6 és nettd 4tlagkereset a rom4n nyomdaiparban 2004-ben

Forrds: Romaniai statisztikai hivatal

~ROL-
GA,ZDASAG,I Havi Atlag A direkt és indirekt bérkoltségek
TEVEKENYSEG atlagbér orabér megoszlasa
Osszkolt- Direkt Indirekt
ség koltségek | koltségek
ROL / f6 ROL / f6 %
Nyomdaipar 10230971 59 327 100,0 77,2 22,8

6. dbra: Direkt és indirekt bér- és bér jellegli koltségek a romédn nyomdaiparban 2004-ben

Forrds: Romdniai Statisztikai Hivatal
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Miiszaki szinvonal

Roménidban elmarad a 70-80-as években mds kelet-kozép-eurdpai orszigokban végbe-
ment nyomdaipari rekonstrukcio. Ebbdl kifolylag 1989-ben az iparig nagyon elavult misza-
ki szintrdl startol. Ugyanakkor a tobb mint egy évtizedig halogatott nyomdaipari privatizicio-
nak az lett a kovetkezménye, hogy mdr nemigen volt mit privatizalni 2000 utdn. Az elmdlt ms-
fél évtizedben tobb ezer kis és kozepes nyomda jott létre, legnagyobb részt hazai vallalkozasként.

Az Gjonnan indult cégek fdleg hasznalt gépekkel indultak, méra fokozatosan a kizepes
nyomdik egy jelentds hinyada mdr a legmodernebb tehnikat alkalmazza. Az ipardg szinte
100%-o0san import nyersanyagokkal és fogydanyagokkal dolgozik.

Szakmai képzés és szaktudis
Kiilfoldiek szimdra ma is hihetetleniil hangzik, hogy ndlunk 40 éve nincs intézményes
nyomdaipari szakember képzés. Ehhez képest egy kis csoda, hogy van miikddé nyomdaiparunk.

Hatékonysag

Miben is mérhet6 ennek az ipardgnak a hatékonysdga? A vlasz kézenfekvd. ElsGsorban az
egységnyi késztermék elGallitasi koltségével, tudniillik ebbdl vezethetd le az elGallitd verseny-
képessége és ez hatirozza meg a megtermelhetd eredmény (profit) mértékét is. Marpedig a
megtermelt pénziigyi eredmény dontden befolydsolja a beruhdzasra, fejlesztésre fordithatd
osszegeket.

It jegyzem meg: a nyomdaipari menedzsment egyik sarkalatos kérdése az onkoltség és a
termelékenység fizikai mértékegységre vetitett kifejezése. A nyomdai termékek véltozatossa-
ga sokszor még egy nyomdan beliil is bonyolultta teszi egy reprezentativ fizikai mértékegység
kijelolését.

Milyen tényezck befolyasoljak a nyomdaipar hatékonysigat? Kézenfekvdnek tlinik a valasz:
elsésorban a munkatermelékenység. Ha belemélyediink a kérdés részleteibe, szimos
tényezot kell elemezziink; ezek koziil a legfontosabbak:

-a gépek és berendezések miiszaki szinvonala és karbantartdsa,

- az alkalmazottak szakképzési szintje, szaktuddsa, a szakmai képzés és tovabbképzés szinvonala;

- az ipardg menedzsmentjének szakmai szinvonala;

- munkaszervezés, mingségbiztosits;

- az iparag rendelkezésére 4ll6 infrastruktira és logisztika,

- szakosodas és egyiittmiikodés az ipardgon beliil;

-a munkaerkolcs és iizleti etika;

- a felhaszndlt anyagok és nyersanyagok mingsége.
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Végiil is ezen tényez0k egyiitt hatdrozzak meg egy ipardg munkatermelékenységét és végsé
soron a hatékonysagit.

Nagyszdmu olyan nyomda miikodik ma Roménidban, ahol a gépek és berendezések cstics-
technoldgidt képviselnek, az anyagok pedig kitiné importbol szarmaz6 termékek. Ha ehhez
hozzavessziik az alacsony dtlagbéreket, hajlamosak vagyunk azt hinni, hogy ezek a cégek ter-
melékenyebbek és hatékonyabbak kell legyenek, mint a hasonlé nyugat-eurépai nyomdak.
En a gyakorlatban ennek az ellenkezdjével taldlkoztam.

Az els6 latasra paradoxonnak ting helyzet a kovetkezd: ha a romaniai 4tlagbérek a nyom-
daiparban 10—12-szer kisebbek a nyugat-europaindl, ez utobbiak munkatermelékenysége
15-20-szorosa a romdniainak. Ebbdl ltszik, hogy milyen sokat nyomnak a latban a fent
emlitett tényezdk, els6sorban a szaktudas, a menedzsment szinvonala és a munkaszervezés.
Itt keresenddek a romdniai és a kelet-eurépai nyomdaiparra vonatkozé hianyossigok, melyek
kikiiszobolésétdl fiigg az agazat jovoje.

Konkrétan mit lehetne tenni a helyzet javitisa érdekében:

— novelné a hatékonysdgot, ha az ipardgon beliil egészséges koncentricio és szakosodds

kovetkezne be;

— a cégeknek nagyobb t6keerdre van sziikségiik, ami csak kiils6 forrdsokbdl elképzelhetd;

— egy Ujfajta menedzsmentkoncepcitra van sziikség; a nagy és kozepes nyomdak esetében

a tulajdonosi és menedzseri funkciokat fokozatosan el kellene vilsztani egymdstol;

—a miszaki fejlesztések egyarint kellene érintsék a prepress, nyomtatds és postpress

technoldgidkat, elkeriilve a talzott kapacitasfoloslegek kialakuldsat;

— elkeriilhetetlen a bérek felzirkoztatdsa az atlagos eurdpai szintekhez, ezért mind tobb

élomunkat kell kivaltani tehnoldgiaval;

— integralni kell az informatikét és a komplex szolgdltatisokat a nyomdai tevékenységgel;

— mind tobb energidt és pénzt kell felhasznalni képzésre és tovibbképzésre, magas hoz-

zdadott érték elddllitasa céljabol.

Végiil, de nem utolsésorban, a szakmai szervezeteknek nagyobb szerepet kell villalniuk az
informéciédramldsban, valamint az iizleti etika javitdsaban.

Tudom, hogy javaslataimat nem kénnyd megvaldsitani, j6 adag eltokéltség kell hozza. Hogy
mégis milyen esélyeink vannak, engedjék meg, hogy idézzek egy egyhdzi nyomda el6csarno-
kaban fiiggd feliratot: ,Mi nem ismerjiik a lehetetlent, csoddkra azért ne szimitsanak”.
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Epitkezési vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének elemzése az éves beszamold alapjan

BALAZS JUOLIA

Az épitkezési vallalkozasok az egyre jobban urbanizdl6dd kornyezet meghatérozo tényezdi.
Nagymértékben hozzdjarulnak az illet6 orszag, viros imdzsanak kialakitdsihoz, tevékenysé-
glik Gjabb és Gjabb beruhdzdsokat von maga utin.

Jelen irds tirgya egy hasonlé ipardgazatban tevékenykedd, viszonylag fiatal részvénytarsa-
sdg gazdasigi elemzése. A témavdlasztst a gyakorlati élet diktdlta célszerdiség indokolja. Cél-
ja segiteni a vallalati menedzsment munkéjat, befektetd-finanszirozé mérlegelését, konyveld
és elemz0 tevékenységét.

Avillalati dontési folyamatok szakaszokra torténd bontdsanak els6 fizisa a probléma meg-
jelenésének észlelése, masodik azok okainak feltirdsa. A dolgozat az emlitett fazisokat jele-
niti meg, ravetitve azokat a tanulmanyozott épitdipari cég esetére.

A dontéshozatal kiinduldsi pontja az illetd vallalkozds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi hely-
zete. A tanulmany arra probal rvildgitani, hogy milyen helyzetben van az emlitett tdrsasig,
melyek a kritikus pontok, amelyek nagyobb figyelmet, 0ij intézkedéseket igényelnek, és me-
lyek a vallalkozds el6tt 4ll6 tovabbfejlesztési lehetdségek.
tek szerzése kovetkeztében aktualizalni, béviteni, modositani és kiegésziteni kell. Az elemzés
iddbeli 6sszehasonlitisokon alapul, de a tovdbbiakban célszerd lehet, a sziikséges tapaszta-
latok és az informéciok elérhetdsége esetén, teriileti Gsszehasonlitds ald vetni a tanulmdnyo-
zott tarsasagot. EI6bb emlitést tesziink azokrol a modszerekrdl, amelyek koziil kivalasztot-
tuk a szimunkra legmegfelelGbbet.

A gazdasigi elemzés modszerei

Gyakran az igen egyszer(inek ting gazdasagi dontések is bonyolult dsszefiiggések gyors és
ac kovetelményeihez val6 egyszerd alkalmazkodastol kezdve az innovativ, fogyaszto-alakit6
otletek megvalositasdig, minden gazdasagi dontést igénylé kérdés megvilaszoldsdnak alapja
a megfelel6 tdjékozottsig.

Minden villalkozas elsédleges célja, hogy a tevékenységével kapcsolatos informaciok mi-
nél nagyobb részét birtokolja, s az informdciokbol levonhat6 kovetkeztetések sordn valds ké-
pet kapjon mikodésének tevékenységérdl. Ennek a folyamatnak a megvaldsuldshoz jarul
hozz4 a gazdasigi elemzés.
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A gazdasagi elemzés a vallalkozas tevékenységét érintG kulcsfontossagu folyamatok szerke-
zetében lezajlo torvényszerlségeket hivatott tanulmanyozni, ok-okozati tényezokre bontva
azokat. Gélja mikro-, makro- és vildggazdasagi szinten elemezni a humin eréforrés-, vala-
mint a vagyoni, jovedelmi és pénziigyi lehetdségek optimalis kihaszndldsat, a gazdasagi tevé-
kenység fejlesztése érdekében. Alkalmazdsa sorin megalapozott gazdasigi dontések hozha-
tok, mérhetd a fejlédés tendencidja, mindsithet6 a kitiizott feladatok végrehajtsa, egyszdval
ellendrizhetd a gazdasig.

A gazdasigi elemzés mddszerei

A gazdasigi elemzés modszere az elemzés céljanak fiiggvényében dllapitandé meg. Ennek
fiiggvényében az elemzés deduktiv és induktiv modon valdsithatd meg.! A deduktiv médszert
kovetve, az dtfogd eredmények lebontdsa sordn a részeredmények elemzésére tevidik a
hangsily (ilyen példdul a villalkozds eredményének elemzése). Az induktiv médszer a rész-
eredményekbdl épiti fel az egészet, az egyszertibb tevékenységektdl halad a bonyolultabbakig
(ilyen példaul a munkamtiveletek eredményességébdl megitélni az egész tevékenység ered-
ményességeét).

A gazdasigi elemzésnek az ok-okozati osszefliggéseket kell feltdrnia. A f6 cél az eredend6
ok megtaldlisa, melynek megsziintetése az illetd folyamat kedvezd irdnyi lefolydsit jelenti.
A gazdasagi elemzés modszerei két nagy csoportra oszlanak: mindségi, illetve mennyiségi
elemzésre.2

A min6ségi elemzés mddszerei

A mindségi elemzés modszerei kozé az dsszehasonlitd, a felosztdsi, a csoportositdsi és az
eredmények értékelésének maodszere tartozik.

A gazdasigi-pénziigyi és statisztikai elemzések esetében az dsszehasonlito modszer a leg-
elterjedtebb. Ennek a médszernek a haszndlata sordn a vizsgalt folyamatok eredményei nem
onmagukban, hanem mds viszonyitsi alapnak tekintett kritériumhoz mérve kertilnek érté-
kelésre. A gazdasdgi-pénziigyi elemzés soran tobb dsszehasonlité modszer hasznalatos. Ilyen
az idorendi dsszehasonlitis, mely kiilonboz6 id6szakok adatait és mutatéit hasonlitja dssze,
a térbeli dsszehasonlitds, mely ugyanazon dgazatban miikodd cég adataihoz, vagy az iparagi
atlaghoz hasonlitja az elemzett vllalkozds eredményeit, a vegyes dsszehasonlitds, mely alatt
az el6z6 kettd egyiittes alkalmazésa értendo.

Az el6re meghatdrozott kritériumok szerinti 6sszehasonlitds az illetd vallalkozds eredmé-
nyeit meghatérozott eldirasokhoz, normakhoz hasonlitja, azt vizsgilva, milyen mértékben
tesz eleget a szervezet ezek kovetelményeinek. A specidlis 6sszehasonlitdsi modszerek alatt

1 Birher Ilona: Vallalkozdsok gazdilodisinak elemzése, 20. oldal
2 Liviu Spataru: Gazdasdgi-pénziigyi elemzés, 48. oldal
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technikai-gazdasagi folyamatok hatékonysiginak elemzése értendd. Az emlitett Gsszehason-
zds indexe stb. alkalamazandok.

A felosztisi modszer a folyamatok és jelenségek szerkezeti dsszetételébe tekint be. Ez a
mddszer ttérést engedélyez a globalis dsszehasonlitds modszerérdl az alkotéelemek Gssze-
hasonlitdsira. Barmely jelenség felbonthat6 tébb szempont szerint, éspedig az eredmények
keletkezésének ideje, helye vagy az Gsszetevdk szerint. Ennél a modszernél az egyes elemek-
nek az egészhez valo hozzdjarulasit tanulmanyozzuk, valamint eltéréseket szimolunk.

A csoportositisi modszer a folyamatoknak egy bizonyos jellemzd szerint valo rendezését
jelenti, mindségileg kiilonbozd, de statisztikailag homogén csoportok létrehozasat.

Az eredmények értékelése modszer alatt az ok-okozati elemzés sordn kapott kovetkezteté-
sek Osszesitése értendd.

A mennyiségi elemzés médszerei

A mennyiségi elemzés modszerei koziil a legfontosabbak a mérlegel6 mddszer, a faktoria-
lis helyettesitési modszer és az operativ kutatis.

A mérlegelo modszer, mas néven input-output modszer, a tanulmanyozott jelenség valto-
z4sat el6idézo tényezdket elemzi, a mérleg egyes elemeinek az elvart, vagy az el6z§ iddsza-
kok elemeihez val hasonlitdsat jelenti.

A faktoridlis helyettesitési modszer a statisztikabol ismert lincbehelyettesitést, a faktorok
egyedi viselkedését, a ratdkat valamint az 6sszegzést hasznalja.

Az operativ kutatds logikai struktirak segitségével probalja felvizolni az elemzett gazdasagi
jelenséget, annak érdekében, hogy mas mdédon megkozelithetetlen kapcsolatokra és tor-
vényszertiségekre vezessen.

A felhaszndlt gazdasagi elemzési mddszerek — A kordbban emlitett modszerek koziil a cég
esetében végzett gazdasigi elemzés sordn a deduktiv elemzési mod keriilt alkalmazésra, az
egyes elemek osszetevdire bontdsa, ezek viltozdsainak elemzésével.

A mindségi modszerek koziil az 6sszehasonlitd, feloszto, csoportositd maodszer és értékeld
elemzés mddszere is alkalmazasra keriilt.

Az osszehasonlitas modszerein beliil az idébeli 6sszehasonlitast valasztottuk, azaz a vallal-
kozds eredményeit sajit, el6z3 évben elért eredményeihez viszonyitottuk, figyelembe véve az
inflaciés hatdsokat is.

A feloszté modszer alkalmazdsa a végzett szamitdsok alapja, az egyes elemek részelemek-
re valo bontdsa elengedhetetlen az ok-okozat tipust elemzésnél.

A csoportositd modszer a szamitdsok végzésénél jutott érvényre, az értékeld elemzés pedig
a kovetkeztetések megfogalmazasaban valosult meg.
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A mennyiségi modszerek koziil a mérlegelési mddszer és a faktoridlis helyettesitési modszer
lancbehelyettesitési, ritaszamoldsi, dsszegzési modszerei dlltak a végrehajtott gazdasdgi elemzés
alapjul.

A gazdasigi elemzés felhaszndlt adatainak eredete — Az elemzés alapjaul szolgil6 adato-
kat az Rt. 2000—2003-as évi beszamol6i szolgdltattik. A 2000. év beszamoldja a hosszabb ta-
vi 0sszehasonlithatdsig kedvéért dtrendezésre keriilt.

Az épitdipari cég bemutatisa

A villalat 1998-ban jott 1étre, alapitisa az 1990/15. és 1990/31. szimu torvények el6ira-
sainak megfelelGen tortént. F6 aktivitdsi teriiletét épitkezési projektek, azok végrehajtisa va-
lamint belso design kialakitisa képezte.

Jogi formdja zart részvénytarsasag, az alapitaskor jegyzett és tutalt toke sszege 1 191 788 000
ROL 0sszegd volt, mely 1 191 788 db 1000 ROL névértékd, magantulajdonban levé részvény-
bél allt.

A cég 10 célkitiizése: az épitdmiivészetben kialakult hagyomanyos mentalitis megvaltozta-
tdsa, az esztétikai értékek j alapokra helyezése.

A részvénytarsasig tevékenysége a kovetkezd formakat olti:

Tervezési tevékenység:

A villalkozas a legegyszertibb kivitelezésektdl a legbonyolultabbakig vallal megbizasokat:
butorok, vikendhazak, egyszer( lakohdzak, luxusvillak, adminisztrativ épiiletek, kereskedel-
mi komplexumok, hotelek, kereskedelmi egységek tervezése szerepel a leggyakrabban az
tigyfeleknek nyjtott szolgdltatisok kozott.

Termelési tevékenység:

A cég a megtervezett projektek kivitelezését is villalja, azaz lakberendezést, vikendhdzak,
lakohazak, luxusvillak, tizletek, irodak stb. felépitését is.

Kereskedelmi tevékenység: Az épitkezéshez kozvetleniil kapcsolodo termékekkel és anya-
gokkal val6 kereskedés sajit iizleten keresztiil torténik.

A cég a kovetkez6 neves technoldgidk dilere: VIESSMANN hészabdlyozok és OASE pompdk
és rendszerek (szokokutakhoz, medencékhez).

Import: A villalkozds Gj technoldgidkhoz kapcsolodd anyagokat és termékeket hoz be.
Ezek 2 PROTEKTOR kiegészitk és felszerelések, medencék épitéséhez sziikséges berendezések,
kiegészitok, valamint keramiaanyagok, csempék lakberendezéshez.

Szolgiltatasok: A tervez0i munkit kiegészitendd, ezek design- és belsé tervezést, lakberen-
dezési tanicsaddst, valamint a tervezett munkalatok végrehajtisanak szakszerd feliigyeletét
jelentik.
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Szllitok: A nagy kindlatnak koszonhetéen a tdrsasdg alaposan megvilogathatta, melyek a
szamara leginkabb megfeleld szallitok. Ami a fogydanyagokat, felszereléseket, softokat, do-
kumentdciot illeti, a kivdlasztisndl a dontd tényezd a minGség.

Ugyfelek: Az évek sordn a Tarsasig egy olyan vevdi kort alakitott ki, mely szimdra a legfon-
tosabb kritériumok a kimagaslé mindség, megbizhatdsag, korszer( technoldgia esztétikai ér-
tékekkel val6 harmonikus Gtvozése.

A részvénytarsasig vagyoni helyzetének elemzése

A vagyoni helyzet elemzésekor a véllalkozds mérlegének struktirajit, az egyes eszkozok és
forrdscsoportok aranyait és azok valtozdsait vizsgaljuk. Az elemzést végezhetjiik megoszlasi
viszonyszamok vagy mutatok képzésével. Az Gsszetétel viltozasanak elemzése felhivja a fi-
gyelmet a kiugr6 ardnyeltolodasokra, a mutatok pedig kiilonboz6 kovetkeztetések levondsit
teszik lehetdvé a villalkozas mikodésének alakuldsira.

A tanulményozott tirsasig vagyondnak valtozdsit id6beni dsszehasonlitds alapjan itéljiik
meg, egymdssal dsszehasonlitva a 2000-t61 2003-ig terjedd mérlegbeli adatait. Jelen dolgozat
mindkét oldal osszetételét részletesen targyalja, a kivetkezOkben csak utalds taldlhaté a mér-
leg oldalait alkot6 elemek id6beni alakuldsira.

Az eszkoz oldal eltéréseinek vizsgalata

Befektetett eszkozok

2000-r61 2003-ra 39 807 475 000-r6l 120 871 038 000 lejre nétt a tarsasag befektetett esz-
kozeinek értéke, ami 203,69%-0s nomindlis novekedést jelent. Figyelembe véve a halmozott
inflaci6 hatdsait, megdllapithatd, hogy a befektetett eszkozok valojaban a négy év alatt alig 27,
18%-0s novekedést értek el.

Forgéeszkozok

2000-r6l 2003-ra a forgoeszkozok 157 237 619 000 lejes, azaz 189,91%-0s nominalérté-
ki novekedést mutatnak, ami az infldcids rita nagysigaval val6 korrigdlds kovetkeztében
30,28%-os redlis novekedést jelent.

A forris oldal eltéréseinek vizsgalata

2000—2003 kozott a tarsasag forrds allomanya 238 301 182 000 lejjel, vagyis 194,36%-kal
novekedett nomindlis értéken. A valos helyzet azonban az, hogy a véllalkozas forrasilloma-
nya a négy év alatt 19,23%-ot csokkent. Ennek f6 oka a rovid lejarati kotelezettségek orids
mértékd novekedése.

Sajit toke

A tanulmdnyozott négy év alatt a tirsasag sajat tékéje 184 142 468 000 lejjel, redlis érté-
ken 28,23%-kal novekedett.
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2000-r6l 2001-re a vallalkozas sajat tékéje realértéken 26,62%-kal csokkent. A kovetkezd
hirom évben az évi redlis novekedés 30% kortil mozog.

Céltartalékok

A Téarsasdg a tanulmanyozott id6szakban nem rendelkezett céltartalékokkal.

Kotelezettségek

2000-r6l 2003-ra a vllalkozas kotelezettségei 54 156 714 000 lejjel, redlértéken 40,95%-
kal novekedtek. Ebbdl a rovid lejarata kotelezettségek 49,54%-kal, a hosszu lejarata kotele-
zettségek alig 6,2%-kal novekedtek.

A rovid lejarata kotelezettségek osszetevoi: rovid lejarata hitelek, druszallitasbol és szol-
giltatasbol szirmazo kotelezettségek, valamint egyéb rovid lejaratd kotelezettségek. A rovid
lejarata hitelek 2000-rdl 2003-ra redlértéken 5,91%-kal csokkentek.

A villalkozds novekvd nyersanyagigényéhez kotddd aruszallitisbol és szolgdltatdsbol szar-
maz6 kotelezettségek a tanulmanyozott idGszak alatt 3 520 716 000 lejjel, azaz 11,62%-kal
néttek, ami igen csekély viltozds. Az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek a négy év alatt
25 678 475 000 lejjel, vagyis 133,63%-kal novekedtek.

A hossz lejaratt kotelezettségek egyetlen Gsszeteviije az egyéb hosszi lejarati kotelezett-
ségek dllomanya (adok és illetékek, tartozasok alkalmazottak felé), redlértéken 49,54%-kal
nétt a négy év alatt.

A vagyoni helyzet elemzése mutatok alapjan

Avagyoni helyzet elemzése sordn vertikalisan és horizontalisan is képezhetiink mutatokat.
A vertikdlisan képzett mutatok csak az eszkoz vagy csak a forrds oldalrél vett adatokbol 4ll-
nak, a horizontalisan képzettek pedig mindkét oldal elemeit tartalmazzak

Az alabbiakban mind az eszkozstruktirat, mind a forrasstruktarat illetéen a legfontosabb
mutatészamok keriilnek bemutatésra.

Az Rt. eszkbzstruktirajanak vizsgilata (adatok %-ban)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003

Befektetett eszkdzok ardnya 32,46 36,72 37,16 33,49

A befektetett eszkozok ardnya novekedést mutat 2002-ig. 2002-ben visszaesik, mivel a forgoesz-
kozok ardnya nagyobb iitemben nd. A befektetett eszkozok 100%-dt a targyi eszkozok teszik ki.

A sajét toke ardnya — Ennek kapcsan elmondhato, hogy a villalkozds igen kedvezd hely-
zetben van, ami a sajét tOke ardnyit illeti. A sajat téke ardnydnak nem ajanlatos 50% ald es-
nie. Az Rt. esetében agy tlinik, stabil helyzete van a mutatonak.
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A Rt. tokestruktirdjanak vizsgilata (adatok %-ban)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
Sajat toke aranya 72,85 63,60 75,06 75,77
Tokefesziiltségi mutatd 37,25 57,21 33,21 31,97

A tokefesziiltségi mutato arra ad vélaszt, hogy mennyiben finanszirozza kiils6 fél a véllal-
kozést a rendelkezésre 4ll6 sajit erdhoz képest. Minél nagyobb e mutat6 értéke, anndl koc-
kizatosabb a villalkozis helyzete. Ez a mutaté 2001-ben magas, 57,21%, a kovetkezd évek-
ben értéke azonban csak 30 koriil forog, ami kedvezdnek tekinthetd.

Az Rt. pénziigyi helyzetének elemzése

A gazdilkodas stabilitisanak elengedhetetlen feltétele a vallalkozas pénziigyi egyensulya-
nak fenntartisa. Ennek az egyenstlynak megléte vagy hidnya a pénziigyi helyzet alakuldsa-
nak kovetésével tanulmdnyozhato. A pénziigyi helyzet elemzésének médszerei a likviditds, a
vevok és szdllitok forgasi sebessége, az addssagviseld képesség, valamint a cash flow kimuta-
tds alakuldsdnak kovetése.

A likviditas alakulasa

A likviditds fogalma alatt a villalat fizet6képességét és fizetGkészségét értjiik. Tanulményo-
zdsa soran arra kapunk vélaszt, hogy a vallalkozas a lekotott eszkozeiben rejld pénzét milyen
gyorsasdggal képes dtviltoztatni szabadon felhasznalhaté pénzeszkozzé, és véllalt kitelezett-
ségeit milyen mértékben képes kiegyenliteni.3

A likviditas alakuldsa dltalaban likviditasi mérlegek elemzésével, likviditdst jellemzd muta-
toszamokkal vizsgilhatd. A legaltalinosabban hasznalt modszer a likviditasi mutatok elem-
zése. A likviditisi mutatok a tdrsasdg rovid lejaratd kotelezettségeinek teljesitési képességét
jelzik.

Az alabbiakban bemutatdsként csak két fontosabb likviditdsi rita magyardzatara tériink ki:

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
Altalanos likviditasi mutato 2,48 1,73 2,50 2,74
Likviditasi gyorsrata 2,94 2,47 2,14 2,25

3 Bither llona: Villalkozdsok tevékenységének gazdasagi elemzése. Perfekt Kiadd, Budapest, 2002, 72. oldal
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Az dltalanos likviditasi mutat6 azt fejezi ki, hogy a vallalkozds forgdeszkoz-allomanya mek-
kora fedezetet nyijt az osszes kotelezettségre. A tanulmanyozott tirsasagnal a mutato értéke
jonak mondhatd, mivel végig meghaladja az 1-et. Minél magasabb a mutat6 értéke, anndl
valészindbb, hogy a véllalkozds megfeleld id6n beliil képes visszafizetni kotelezettségeit.

A likviditasi gyorsrata a szabad pénzeszkozok, kovetelések, forgatasi céla értékpapirok és a
rovid lejarata kotelezettségek arinyibol enged kivetkeztetni a tarsasag likviditdsi helyzetére.
Bir a vizsgdlt véllalkozds esetében a mutato értéke csokkend tendencidt mutat (az egyre
csokkend kovetelések kovetkeztében), elmondhatd, hogy mind a négy évben megvolt a fede-
zet a rovid lejarata kotelezettségekre. 2000-ben ez megkozelitette a sziikséges 6sszeg harom-
szorosat, a kovetkezé évben a fedezet a sziikséges érték kétszerese koriil mozog. A mutatd
fokozatos romldsdnak oka szintén az druszallitisbol és szolgdltatisbol szirmazd kovetelések
csokkenése.

A villalkoz4s addssagviseld képességének alakuldsa

Az Rt. eladésodottsiginak alakulasa 2000—2003-ban

Megnevezés 2000 2002 2003
Eladdsodottsadgi mutatd 19,41 12,28 11,16
%-ban

Rovid tavi miikodés- 1,24 0,83 0,95
biztonsagi mutatd

Az eladdsodottsdgi mutatd azt fejezi ki, milyen nagysigh a hosszu lejarati kotelezettségek
ardnya a sajat tokéhez viszonyitva. Minél nagyobb a mutat6 értéke, a vallalkozds annal nagyobb
likviditasi problémdkkal kiiszkodik.

A rovid tavd miikodésbiztonsdgi mutatd azt fejezi ki, hogy milyen mértékben lehet a rovid le-
jaratd kotelezettségeket biztonsagosan felhaszndlni a rendelkezésre dll6 szabad eszkozokbol. A
megvizsgalt iddszak alatt a mutaté csokkend tendencidt mutat, 2000-ben 1,24-szeres a felhasz-
nalhatosag (a magas rovid lejaratd hitelek) miatt, a kovetkezd években a rovid lejaratd hitelek
tovibbi emelkedése kivetkeztében a mutat6 alig éri el az 1-et, ami kedvez6tlen értéknek szamit,
s azt jelenti, a meglévd pénzeszkozokbdl nem képes fedezni a véllalkozds a felvett hiteleket.

A cash flow kimutatds elemzése

A cash flow a mérleg és az eredménykimutatds kulcsfontossdga kiegészitdje. A nemzetko-
zi IAS 7-es szabdlyzat szerint a cash flowa villalkozds készpénz- és készpénz egyenértéki be-
joveteleinek és kimeneteleinek dsszessége.
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Az Rt. nett6 évi cash-flowjinak alakuldsa 2000—2003-ban

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
Netto évi cash-flow -2596 527 -3 180 883 -6 281 814 -6 931 781
Nominalis valtozas 22,50 97,46 10,34
Realis valtozas -19,77 -78,26 -31,57

A tdrsasag évi nett6 cash-flowja az emlitett 2003-as év kivételével negativ, egyre csokkend
egyenleget mutat. Ennek oka, hogy a villalkozis minden évben a sajit tevékenysége dltal ke-
letkezett pénzaramlasok nagysigit meghaladd beruhdzasokat eszkozolt, a mar emlitett in-
gatlanok és gépek vagy a készletekben nyilvantartott épitkezési anyagok, épitkezéssel kapcso-
latos druk vasarlasaval. Redlis értéken 99,80%-kal csokkent 2000-hez képest.

Az Rt. cash-flow kimutatis alapjin szimolt fontosabb mutatéi (adatok %-ban)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
Jovedelmezoségi rata 1,24 1,30 6,77 6,34
Adosségtorlesztési erd 6,80 8,51 0,81 1,01

A jovedelmezGségi rita azt mutatja, hogy milyen nagysagrendi pénzeszkoz realizalodott a
tarsasdg arbevételébdl (az operativ cash-flow értékét viszonyitjuk az arbevétel értékéhez). A
jovedelmezdségi mutato értéke az Rt. esetében kozepesnek mondhato, remélhetdleg értéke
tovabbi javuldsnak indul a koltségek csokkentése révén.

Az adossagtorlesztési erd azt fejezi ki, hogy hany év alatt rendezhetd a hosszi lejarati kotele-
zettségek visszafizetése, ha az operativ cash-flow értéke véltozatlan, és azt kizardlag torlesztésre
forditjak. Minél kisebb a mutatd, annél kedvezébb a véllalkozas addssagtorlesztési lehetGsége.

Az Rt. jovedelmi helyzetének elemzése

Egy villalkozds jovedelmi helyzetének vizsgdlata sordn arra keressiik a vlaszt, hogy az mi-
lyen eredményességgel miikodik. Az eredményesség megitélése a realizalt jovedelem Gssze-
tétel vizsglatat jelenti. Az elemzés lebonyolitdsa hatékonysigi mutatok, megtériilési ratak
vizsgalataval, valamint az eredménykimutatis kiilonb6zd sorainak elemzésével torténik.

A hatékonysdg elemzése — A hatékonysig elemzése arra mutat rd, hogy milyen gazdasago-
san haszndlja fel a vallalkozds a tulajdondban 1évG eszkozoket. Az elemzés hatékonysagi ratak
segitségével torténik, amelyek megmutatjik, hogy az egyes eszkoztipusokba fektetett forra-

sok hogyan ardnylanak az dltaluk létrehozott bevételekhez.
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Az Rt. f6bb hatékonysigi mutatéinak alakuldsa 2000—2003-ban

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
Eszkozaranyos arbevétel (ROA) 1,66 1,90 1,67 1,33
Forgb6eszkdz aranyos arbevétel 3,05 3,95 3,54 2,69

Az eszkozarinyos drbevétel azt fejezi ki, hogy a vallalat milyen mértékben haszndlja ki eszko-
zeit. Minél nagyobb a mutat6 értéke, anndl kedvezdbb jovedelmezdségi helyzetben van az illetd
tarsasag.

A forgoeszkoz-ardnyos arbevétel lényegében a forgdeszkozok forgdsi sebességét mutatja.
Minél nagyobb a mutat6 értéke, annal jobban haszndlta fel a vallalkozds forgdeszkozeit.

A megtériilési ratdk

Az Rt. fontosabb megtériilési ratai 2000—2003-ban

Megnevezés 2000 2001 2002 2003
ROE 0,33 0,48 0,458 0,455
ROS 0,14 0,16 0,20 0,25
Jegyzett t6keardnyos nyereség 25,14 41,10 67,44 104,45

AROE (Return on Equity) vagy sajit tokeardnyos nyereségazt fejezi ki, milyen mértékben tériil meg
a sajat tdke a tanulményozott iddszak alatt elért adozott eredménybdl. A ROE fontos vallalati mérce,
mert ezen hanyados értékének kedvez6 alakuldsa a befektetd tulajdonosok elsddleges érdeke.

A 2000. évbeli 0,33-as érték azt jelenti, hogy a tirsasg sajit tokéjének 33%-a az adozott
profit, ami jonak tekinthetd, tudva, hogy a kiiszobérték 30%-nal kezdddik. A késdbbi évek-
ben a mutato értéke jelentGs mértékben, 45,91%-kal novekszik, 2002-re és 2003-ra értéke
0,45% koriil alakul, ami igen jonak nevezhetd.

A ROE nagyon erdsen reagdl az addssigallomany valtozdsaira, értéke az emelkedd ados-
sdgardnyndl novekszik, akkor is, ha a novekvd finanszirozasi kockdzat kivetkeztében a val-
lalkozas értéke esik. A véllalkozis esetében a mutato 2001-es novekedése a nagymértékben
novekvd rovid lejarata hitelek kovetkezménye.

A ROS vagy arbevétel ardnyos eredmény az iizleti tevékenység alakuldsdnak egyik legfonto-
sabb jellemzdje. Arra mutat ra, hogy a vallalkozas altal gyakorolt kereskedelmi és termelési,
szolgaltatdsi tevékenység 4ltal milyen mértéki adozott eredmény keletkezik.
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A mutat6 a tanulmanyozott villalkozds esetében novekvd tendencidt mutat, alakuldsa ked-
vezdnek tekinthetd. A folyamatos javulds az Gj piacszegmens meghdditisa kovetkeztében be-
allt drbevétel-novekedésekkel magyarizhato.

A jegyzett tokeardnyos nyereség a jegyzett toke addzott eredménybdl valo megtériilési ha-
nyaddt mutatja. Lévén, hogy a négy év alatt a jegyzett toke értéke nem viltozott, egyre na-
gyobb mértéki novekedés figyelheté meg a mutaté értékében. A 2003-as év végére a tarsa-
sdg a jegyzett tokének 100-szorosdt nyerte vissza az adézott eredménybdl.

Az eredménysorok elemzése

Az eredmény-kimutatds tobb részlettel szolgal a véllalkozdsok dltal realizalt nyereségrol
vagy veszteségekrdl, s az tizletvitelt meghatdroz6 és befolyisolo dontésekre vilagit rd. Elem-
zése sordn a vallalkozds dinamikai fejlédésérdl szerezhetiink hasznos informaciokat.

1. Az iizemi tevékenység eredménye — Mind a négy évben az {izemi koltségek legnagyobb
részét a nyers- és fogydanyagokkal kapcsolatos koltségek teszik ki (50% koriil), ezt koveti a
személyzettel jaré koltségek (30% koril).

2. A pénziigyi tevékenység eredménye — 2000-rd1 2003-ra a tarsasig pénziigyi eredménye kozel
70-szeresére ndtt nominal értéken. Mig 2000-ben a realizalt pénziigyi eredménye negati, -475 765 000
egyenleget mutatott, 2003-ra magas, 32 660 368 000 lejes pozitiv egyenleggel rendelkezett a tirsa-
sdg. Redlis értéken a pénziigyi miiveletek eredménye 2775%-o0s novekedést mutat, [évén, hogy
2000-ben a pénziigyi miveletek eredménye negativ elGjeli volt. Ennek oka, hogy a vallalkozis fi-
zetett kamatai nagyobbak voltak a kapott kamatoknal és az rfolyam-kiilonbozet is kedvezdtlen
helyzetbe hozta a vallalkozést.

A keletkezett raforditisok dsszetevdi a véllalkozds esetében, mind a négy évben kamattal
kapcsolatos, illetve az egyéb raforditisokbol keletkeztek. Az egyéb raforditdsok egyetlen
osszetevojét a negativ drfolyamkiilonbségbdl eredd raforditds képezte.

A realizilt bevételek osszetevdi a kapott kamatokbdl, valamint az egyéb pénziigyi bevételek,
melyek egyetlen 0sszetevgje a pozitiv drfolyam kiilonbozetbdl szirmazo nyereség.

3. A mérleg szerinti eredmény — Az Rt. Mérleg szerinti eredménye 2000-r61 2003-ra no-
mindlis értéken 94 520 175 000 lejjel, azaz 315,35%-kal novekedett. Valdjaban ez csak
28,94%-0s értéknovekedést jelent, ami nem tdl jelentGs. Bar a nomindlis értékben kifeje-
zett véltozdsok kedvezé novekedést mutatnak, a magas inflicié kivetkeztében a realizalt
eredménynovekedés nem szamottevg. 2000-ben a mérleg szerinti eredmény 64,4%-a,
2001-ben 55,17%-a, 2002-ben 62,22%-a, 2003-ban 65,5%-a keriilt kiosztisra a részvé-
nyesek kozott. A maradand6 értékeket a cég sajat tevékenységének finanszirozdsira hati-
rolja el. A villalkozds magas kotelezettségei azonban nem teszik indokolttd a profit ilyen
magas ardnyQ kiosztdsit.
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Kovetkeztetések és javaslatok

A meglévi esztétikai értékek védelme és az Gjak létrehozasa fejlett szinvonald tarsadalmi és
gazdasdgi hittérre engednek kovetkeztetni. Az igy kialakitott képre az épitkezéssel foglalkoz6 val-
lalkozasok gyakorolhatnak befoly4st, mégpedig azok, melyek kozvetett célja tigyfeleik igényeinek
magasabb szintre emelése.

Hasonl6 célkitzéssel rendelkezik a Részvénytdrsasdg is. A megvaldsitis azonban nem
olyan egyszer(i. Ahhoz, hogy az tigyfelek igényeit alakithassa, egy vallalkozdsnak a tevékeny-
ban nagymértékben vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetiik hatirozza meg.

Jelen tanulmdny az Rt. éves beszimol6ja alapjan probalja megkeresni azokat a kritikus
pontokat, amin a vallalkozdsnak javitania kell, s melyek ellenkezd esetben komoly negativ
kovetkezményekkel jarhatnak. Természetesen a bemutatott elemzés tovabbi, részletes foly-
tatast igényel, amelyeken azonban belsd megfigyelének lenne tandcsos végeznie, 1évén, hogy
a villalkozasok nem kotelesek éves beszimol6juknal tobb informaciécsomagot a nyilvanos-
sdg elé bocsatani. Az alibbiakban az elemzés sordn szerzett informaciokbol levonhat6 kovet-
keztetések egy dtfogd képet probalnak nytjtani a véllalkozds valos gazdasigi helyzetérdl.

Az Rt. vagyoni helyzetét illetGen elmondhatd, hogy minden eszkoz értékében nomindlis ér-
téknovekedéssel jaro vagyonvesztés allt be. Az igen magas inflacios réta figyelembevétele nél-
kiil megtévesztd kovetkeztetésekre juthatunk. Nemcsak az évi, hanem a halmozott inflacio-
val val6 korrigdlas azonban valos képet nyujthat a villalkozds vagyoninak, jovedelmének és
pénziigyi helyzetének valtozasarol.

A villalkozds eszkozstruktirdjat vizsgilva, a befektetett eszkozok aranyanak novelése
indokoltnak latszik. Bar a véllalkozds 2001-ig f6leg tervezési projektek megvaldsitasira
osszpontositott, a kovetkezd évben 0j piacszegmensre tudott belépni, ami maga utin von-
ta az Gjabbndl Gjabb tervezési, de kivitelezési projekteket is. Az egyre novekvd szamu ki-
vitelezések teljesitéséhez korszer( technoldgidval valo felszerelés lenne sziikséges. Bar a
villalkozds 2002-ben és 2003-ban is Gjabb beruhdzdsokat hajtott végre, a befektetett esz-
kozok megtériilési mutatdja (CROA) arra enged kovetkeztetni, hogy a véllalkozds nem
haszndlja ki megfeleld mértékben a meglévé eszkozeit, vagy hogy azok technoldgidja nem
megfelel6. Megfeleld javaslatnak tiinik a beszerzett gépek, berendezések hatékonyabb ki-
hasznalasa.

A villalkozds forgdeszkozeinek szdzalékos ardnya a szolgaltatdssal, kereskedelemmel fog-
lalkoz6 véllalkozdsokra jellemz6 szintet mutatja. A folyamatosan alacsony kereskedelmi be-
vételek alig érik el az dsszes arbevétel 10%-it, az épitkezési anyagokkal kapcsolatos készle-
tek magas ardnya indokolatlan, rontja a készletek forgdsi sebességét, és likviditdsi problémdt
is jelenthetnek a késébbiekben.
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A véllalkozas koveteléseinek csokkenését egy részrdl a kereskedelem teriiletén tortént
piacvesztés indokolja. A vevik forgasi sebességének csokkenése is arra vall, hogy az iigy-
felek egyre kisebb idGtavon beliil fizetik ki a szolgaltatdsokat, épitéseket, ami pozitivum-
nak szdmit.

A pénzeszkozok folyamatos csokkenése az Gj befektetett eszkozok vasdrlasinak kovetkez-
ménye, de nem tekinthetd veszélyesnek. A til sok szabad pénzeszkoz kihasznalatlan eréfor-
rds jelenlétére vallana.

Ratérve a vallalkozas forrasosszetételére, elmondhato, hogy a négy év alatt a sajat toke ara-
nya végig kedvezd szinten, 60% felett maradt, ami bizonyos foku biztonségot is jelent.

Az Rt. kotelezettségei igen magasak mind a négy tanulmdanyozott évben. Bar pozitivum,
hogy 2002-t61 a rovid tava kotelezettségek (banki hitel) keriiltek talsalyba, a likviditdsi
mutatdk szerint a kitelezettségek magas aranya bizonyos szinti fizetGképtelenségi koc-
kdzat megjelenését vonhatja maga utin az elkovetkez6 években, ha a véllalkozds kovete-
1ései tovabbra is csokkennek a pénzeszkozok nagysigdnak stagnildsa, esetleg csokkené-
se mellett. A rovid tavd miikodésbiztonsagi mutaté romld értéke is erre figyelmeztet.

A véllalkozds sajat tékéje mind a négy évben kedvezéen novekedett, de a tékeardnyos ered-
mény mutatd egyre romld értéke arra vall, hogy alacsony eredményt generdlt. Javaslatként elfo-
gadhatonak tlinik a befektetések eszkozlése, példaul ha a tirsasig értékpapirokat venne,
hogy lekdsse, és jobban kihasznalhassa sajét tokeéjét.

A cash-flow kimutatis elemzésével kapcsolatban megallapithato, hogy a magas inflaciohal-
mozas kovetkeztében a villalkozds pénzeszkozeinek redlis értéken valo csokkenése kisebb,
mint azt a nomindlis érték mutatja. A magas beruhazasok kovetkeztében, a véllalkozds net-
t6 cash-flowja végig negativ egyenleget mutat. A vllalkozds nem képes sajdt iizleti tevékeny-
ségébdl fedezni ezeket, kiilsd toke bevondsdra kényszeriil. Hossza tivon komoly likviditdsi
problémadkat okozhatnak az amugy indokolt beruhazasok. Intézkedési javaslatnak, figyelem-
be véve a magas hosszd- és rovid lejarata hiteleket, a realizilt eredmény nagyobb arinyt
visszafektetése a véllalkozdsba, a tulajdonosoknak adott osztalék csokkentése mellett, vagy
pedig a tokeemelés ajanlhato.

A jovedelmi helyzetre fényt derit6 mutatok koziil a ROE, ROS, ROA fogyatékossagaik révén
(statikus mutatok, kedvezétlen koriilmények hatdsara is novekedhet értékiik stb.) sokszor
megtévesztéleg hathatnak, de a tarsasdg esetében értékiik a valos helyzetet titkrozik. Ertéke-
ik szerint a vallalkozas jovedelmi helyzete viszonylag stagnil. Ezt mutatja a jovedelmezdségi
rita is (bdr az a pénziigyi helyzetet elemzd mutatd megerdsiteni ldtszik az elGbbiek alakuldsat),
2001-ben csak 1,3%, 2002-ben és 2003-ban 6%.

Az egy részvényre jutd nyereség a négy év alatt, a tulajdonosok megelégedésére, kedvezden
valtozott, folyamatosan novekedett.
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A villalkozs iizleti tevékenységét illetden elmondhato, hogy eredménye igen kis mérték-
ben novekedett a négy év alatt (9%). Bar Gjabb piacszegmensre tort be a tarsasig, az tizemi
tevékenység koltségei végig nagyon magasak, féleg a nyersanyagok, segédanyagok, valamint
a bérkoltségek. Itt is indokoltnak tiinik a készletek csokkentése, nagyobb foki kihaszndlisa
a mdr javasolt korszer( technoldgidkkal.

A pénziigyi tevékenység 2002-ig puszta pénziigyi raforditasokban jelent meg, 2002-t6l azon-
ban, a kedvez6 arfolyam-, illetve a kamatokbdl szirmazo bevételek kovetkeztében, bamulatos
fordulatot vett.

A mérleg szerinti eredmény nagyon kis mértékben novekedett a négy év alatt, ami nem teszi
indokolttd a profitnak osztalék formajaban torténd nagy ardnyu leosztasét. Ajanlott a kisebb osz-
talék fizetése, a villalkozds onfinanszirozdsi képességének javitisa érdekében. Az Gjra visszafekte-
tett pénzerdforras, ha nem is azonnal, de hosszi tavon a tulajdonosokat megilletd hozam érté-
két fogja novelni.

Az emlitett javaslatok a villalkozds hosszi tavii fejlodését szolgiljak. Altaluk a dolgozat a
Daster Rt. tevékenységét érinté veszélyekre és lehetdségekre hivatott felhivni a mikodési
stratégia kialakitisdban résztvevok, valamint egyéb érdekeltek figyelmét. A helyes dontés meg-
hozatala a vezetGség és a tulajdonosok felelGssége.
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Turizmus teriiletén tevékenykedd vallalkozas
pénziigyi elemzése

FAZAKAS JUDIT

A villalkozdsok megitéléséhez, a megalapozott befektetési dontések elGkészitéséhez sziik-
ség van a villalatok pénziigyi teljesitményének elemzésére, dtfogo értékelésére.

Ezen megitélési, dontéshozatali folyamat gyakorlati megvalositisit — a befektetési donté-
sek meghozatalinak folyamatat — segiti el6 a pénziigyi elemzési tevékenység, azon beliil is a
mutatészimok elemzése. A cél elérése érdekében a szamviteli torvény alapjan készitett éves
beszdmol6 adatait hasznaltuk fel.

A tanulmanyban a vendéglatéiparban tevékenykedd vallalkozds gazdalkoddsinak hirom
évet feloleld, atfogd pénziigyi elemzése keriil bemutatdsra, amely a tulajdonosok és féként a
villalkozdson kiviiliek szimdra ad 4tfogé képet a villalkozds mindsitésére vonatkozoan, te-
kintettel arra, hogy az elemzés alapjat a mérleg adatai szolgaltatjak.

Az elemzés targyat képezd vallalkozds alaptevékenységét a turizmus dgazatan beliil fejti ki
részvénytarsasig formdjaban. Székhelye Kovdszna megye turisztikai kozpontd varosdban,
Kovasznén van.

Torténetetét tekintve, 14 éves multtal rendelkezik. Alapitdsa 6ta azonban jelentds valtoza-
sok kovetkeztek be a vallalkozason beliil foglalkoztatottak szimaban: az alapitaskori 354 1ét-
szamu alkalmazott mdra mar 235-re csokkent.

A gazdasagi, ezen beliil a pénziigyi elemzés fontossdgat hangilyozza az a megallapitas is,
hogy az elemzés a vezetés nélkiilozhetetlen eszkoze nemcsak a gazdalkodas belsd folyama-
tanak és eredményességének értékelésében, hanem a tulajdonosok és partnerek szimara a
tevékenység elemzése révén a sziikséges informaciok biztositdsaban is.

Miért van sziikség az elemzés sordn kapott informaciokra, az elemzés alapjan levont ko-
vetkeztetésekre?

A megfontolt és eredményes vezetéshez, a megfeleld, helyes dontések meghozatalihoz
pontos informaciéaramlds sziikséges, melynek egyik fontos eszkoze a gazdasigi elemzés. Az
elemzés alapjdn levont kovetkeztetések szabjak meg a cselekvés irdnyat és segitik a hatékony
gazdalkodast, ugyanis csak a gazdasagi folyamatok komplex elemzésére alapozott intézkedé-
sek adhatnak a céloknak megfelel§ eredményeket.

Ennek a tanulmédnynak a célja, hogy az aldbbiakban elemzett villalkozds pénziigyi helyzeté-
nek, teljesitményének vizsgilataval, értékelésével ellendrizhetd legyen az elemzés targyit képezd
részvénytarsasag pénziigyi teljesitménye, helyzete. Tovibba segitse a pénziigyi vezeté munkako-
réhez tartozd dontések (tokekoltségvetési dontések, osztalékpolitikaval, hitelfelvételi vagy ela-
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ddsodasi politikaval kapcsolatos dontések, értékpapir-kibocsatdsi eljardsok dontései, lizinggel
kapcsolatos dontések) helyes meghozatalt, és jelezze, ezek a dontések egyiittesen hogyan hat-
nak az egész villalatra.

A pénziigyi elemzés teszi lehetdvé a tarsasdg értékpapirjaitol virhatd hozamok megalapo-
zott elorejelzését, valamint a piachoz viszonyitott hozam ingadozdsdnak mélyebb megértését
és magyarazatat.

A pénziigyi aranyszamok értékelésén alapulo elemzési rendszer- , a pénziigyi mutatéelemzés
(ratio analysis) vagy rataelemzés soran a legelterjedtebbnek itélt csoportositas felhasznalasaval
a mutatok 6t nagy csoportba sorolhatok: tokedttételi; likviditasi; jovedelmezdségi; hatékonysagi;
piaci mutatok.

Ezt a csoportositdst koveti az aldbbiakban a turizmus dgazatan beliil tevékenykedd vallal-
kozds elemzése.

A tokeittételi mutatok segitségével az elemzett tarsasag finanszirozési tevékenységét, an-
nak a miikodésre és a befektetSkre gyakorolt hatdsit kisérhetjiik figyelemmel.

A részvényesek csak a hitelezdk kielégitése utdn juthatnak pénziikhoz, a hitelfelvétel pénz-
ligyi tokedttételt hoz 1étre, a mutatok ezzel a csoportjdval tehait ezt a t6kedattételt lehet mérni.

A részvényesek kockazata egyrészt a véllalkozds iizleti kockdzatdbol, mésrészt a tokedt-
tételbdl adodik. (Pénziigyi vagy finanszirozasi tokeattétel kialakitasa alatt az idegen forrasok-
nak a villalat tGkeszerkezetébe torténd bevondsat kell érteni.). A tékedttételi mutatok tehdt a
pénziigyi kockdzatot mérik.

Egyik ilyen mutatd a sajdttoke-ardny, amely azt mutatja meg, hogy a véllalkozas tart6s for-
rasai kozott milyen ardnyt képvisel a sajét téke.

Sajat toke
Tartos forrdsok allomanya

Szamitasa: x100 (%)

A tartds forrasok allomanyat a sajat téke és az addssagallomany osszege adja. Adossagallo-
mdny alatt az egy évet meghaladd, hosszu lejarati tartozdsokat kell érteni.
Az elemzett véllalkozas esetén:

2002-e5 év: 110104534 « 100 = 99,9%
110104534 +100792
2003-as év: 112619953 100 = 99%

112619953 +1129203
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2004-¢s év: 150354393
150354393 + 13150882

x100=91,95%

A fenti mutaté értékének értelmezése viszonylag egyszer(, hiszen azt mondhatjuk, hogy
minél magasabb a sajattéke-ardny, anndl kevésbé van tartosan eladésodva a villalkozds, an-
ndl alacsonyabb a pénziigyi kockdzata.

Esetiinkben az elemzésre keriilo periodus elsé évében nagyon magas sajittGke-arannyal
rendelkezik a vallalkozds, ami a kovetkezd években csokken. A tirsasag tartds forrdsait majd-
nem teljes egészében a sajat toke teszi ki: 99,9%-a sajat toke. 2003-ban ez az ardny kisebb
mértékd, de nagy véltozds nem észlelhetd. A 2004-es évben nagyobb mértékd sajattdke-
arany csokkenés figyelhetd meg: a sajét toke arinya 99%-rol 91,95%-ra csokken, ami a tar-
sasdg hosszu lejaratd kotelezettségeinek tobbszoros novekedésével indokolhatd.

A mutato 7,05%-kal vald csokkenésének ellenére is a vallalkozasrol altalanosan elmond-
hatd, hogy magas sajittoke-arany jellemzi, nem veszélyezteti a tarts eladésodds kockazata,
a pénziigyi kockazatot is alacsony szinten tartva.

A magas sajittoke-arannyal rendelkezd vallalkozasok — mint a jelenleg elemzett tirsasig
is — 4ltaldban azzal jellemezhetdk, hogy hitelfelvételi lehetdségeiket kevésbé meritették ki,
ezért nagyobb mozgdsteriik van a késébbi beruhdzasok finanszirozasi szerkezetének kialaki-
tdsa sordn.

A mutaté 7,95%-kal valé csokkenése a 2002—-2004 kozotti iddszakban e hitelfelvételi
lehetdség kihasznaldsara utal, azonban nem teljes mértékben.

A likviditdsi mutatok arra a kérdésre keresik a vilaszt, hogy az elemzett villalkozas mennyi-
ben képes eleget tenni rovid lejarata kotelezettségeinek a rendelkezésre 4llo forgbeszkozei fel-
haszndldsaval.

Avillalat rovid lejarat eszkozei a vallalat normdlis Gizletmenete sordn rovid id6n beliil var-
hatéan pénzeszkozzé fognak vlni, amelyek lehet6vé teszik a forgoeszkozokkel szemben 4l-
16 kotelezettségek teljesitését.

A likviditasi rata a likviditas megitélésére vonatkozo leggyakrabban alkalmazott mutato-
szamok egyike, a likviditds legelterjedtebb mérdszama.

A mutatéban a tarsasdg forg6tékéjében szerepld két osszetevd, a folyd eszkozok és a folyd
forrdsok egymashoz viszonyitott ardnya jelenik meg.

c Forgoeszkozok
Szamitasa:

Rovid lejarata kotelezettségek
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Elemzett vallalkozasnal:

2002-es év: M =3,08
3365354

2003-as év: 2804260 _ 2,23
4388510

2004-es év: 2239477 _ 2,17
4400023

A mutatdszam értékére a kiilonboz6 szakirodalmi forrdsok eltérd kikotéseket tartal-
maznak.

Az 1 alatti érték egységesen a villalkozis fizetésképtelenségének kozvetlen veszélyét jelzi,
hiszen a rovid tivon varhatéan pénzeszkozzé valo eszkozok nem fedezik a rovid tavon lejard
kotelezettségeket. A mutat6 1 folotti értéke elfogadhatd, normdlis iizletmenet mellett az
1,5-1,8 kortili érték tekinthetd megfelelonek.

A 2004-es évre szamitott 2,17 értéki rata, amely egyben a legkisebb érték is, meghaladja
a megfelelének tekintett értéket. A 3,08 érték joval tallépi a hatdrértéket, amely a kellonél
magasabb likviditast jelez, 2-szer tobb forgdeszkoz dll rendelkezésre, mint amennyi sziiksé-
geltetik a rovid lejaratd kotelezettségek fedezésére.

A tarsasag hitelezdi (foleg rovid tava hitelez6i) a kikotott értéket meghalad mutatot ked-
vezonek tekintik, minél magasabb likviditasi ratit szeretnének latni.

A magas likviditasi rata azonban 6nmagaban nem biztositja, hogy a tirsasg valoban telje-
siteni tudja kotelezettségeit rovid tavon, ez fiigg egyrészt a forgbeszkozok dsszetételétdl, mas-
részt a forgdeszkozok — kiilonosen a készletek és a kovetelések — forgasi sebességétdl. Ha a
készletek és kovetelések aranya magas, forgasi sebességiik pedig alacsony, a tirsasagnak ma-
gas likviditasi mutaté mellett is lehetnek fizetési gondjai.

Annak ellenére, hogy a hitelez6k a magas értéket kedvelik, ha az indokoltndl nagyobb
mennyiség(i forgoeszkoz van, akkor ez csokkenti az eszkozok dtlagos hozamdt, ronthatja a jo-
vedelmezdséget, hiszen a rovid lejarati eszkozok hozama dltaldban alatta marad a befekte-
tett eszkozok hozamanak. Ilyen esetben célszer( a likvid eszkozoket valamilyen modon (pél-
ddul pénzeszkozok hosszabb-rovidebb idGtartamu lekotésével vagy befektetésével, illetve dr-
folyamnyereség elérésével) a jovedelem elGallitisiba bevonni.

A tarsasag likviditisanak vizsgilata utin a pénziigyi elemzdk dltal hasznalt mutatok egy
misik csoportja keriil alkalmazdsra annak mérésére, hogy az elemzett vallalkozds milyen
hatékonyan hasznositja eszkozeit.
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A jovedelmezdségi mutatdk segitségével arra a kérdésre probalunk valaszt adni, hogy a
vendéglatoipar keretén beliil tevékenykedd tirsasig gazdalkoddsa sordn milyen eredményes-
séggel haszndlja fel a tulajdonosok és a hitelezdk dltal rendelkezésre bocsatott forrasokat, il-
letve az ezekbdl megszerzett és mikodtetett eszkozoket a nyereség termelésére.

A jovedelmezdségi mutatok a villalkozds mérlegének és eredménykimutatisinak adatai
alapjan szamithatok.

Az eszkozaranyos nyereség (return on assets = ROA) a vallalat egészének eredményessé-
gét méri. Azt mutatja meg, hogy a véllalat teljes eszkozallomanya dtlagosan milyen hozamot
biztositott, mekkora megtériilési rata mellett miikodtették a villalat menedzserei.

A mutaté kiszimitdsa, ismerete fontos lehet tobb gazdasdgi szerepld szimdra: a tulajdo-
nosok és a hitelezok, valamint a tirsasig vezetése szimara.

Szamitisa; _LDLL - AdOfizetes o0 o

Atlagos eszkozallomany

Elemzett vallalkozas esetén:

1348690 — 484488

2001-es év: _ 1270
SO 1761786 1 114186590 <100 = 1.27%
2
5893727—1330580
2002-5 év: 10
SO 1761786 7 114186500 <100 =6.71%
2
 2191478-500674
2003-as év: _ 1 a%0
8 & 786590 1118810229 100 =1:45%
2
1266882 — 161502
2004— /I = 0
O 1188102291 169566735 < 100 = 0:77%

2

A mutato értékének értelmezése viszonylag egyszerd. Minél magasabb a mutat értéke,
anndl nagyobb hozamot ért el a tirsasdg az eszkozeinek muiikodtetésével.
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Az elemzett villalkozds esetében szimitott mutatdértékek koziil kiemelkeddbb a 2002-ben
elért eredmény, amikor 100 egységnyi eszkoz 6,71%-os eredményt general. A vizsgalt idGszak
mds éveiben egységnyi eszkozre ennél kevesebb eredmény jut: 2001-ben 0,013; 2003-ban
0,015, amely az el6zG évi 6,71%-os értékhez képest 78%-os csokkenést jelent; 2004-ben to-
vabb csokken 0,77%-ra.

Az alacsony értékek az eszkozok alacsony szint( jovedelemgenerald hatdsardl taniskodnak, a
véllalat teljes eszkozallomanya dtlagosan nem biztositott magas hozamot. A véllalat kis kapaci-
tassal dolgozik, ebben az esetben a termelés bdvitéséhez nem sziikséges tovabbi tékebefektetés.

A ROA értékek idébeni 6sszehasonlitisa sordn, amint mar emlitettem, a 6,71%-os 2002-
es érték jelent nagy véltozdst, az el6zG évihez képest 428%-os novekedést.

Az 1,27%, 1,45% és a 0,77%-o0s értékek nem tekinthetdk kedvezdnek, ugyanis a magas mu-
tatoértékek jelentik a magas szintli hozam elérését a tarsasig eszkozeinek mikodtetésével.
A magas értékek jelzik azt is, hogy egy vallalkozis teljes kapacitassal dolgozik. Ilyenkor ne-
héznek bizonyulhat a termelés bovitése tovabbi tékebefektetés nélkiil.

Az arbevételarinyos nyereség a cég jovedelmezdségét egy masik oldalrdl ragadja meg,
amennyiben az elemzett tirsasig altal az adott id6szakban elért eredményt az drbevételhez
viszonyitja.

A mutat6 tehdt egészen dtfogd mddon vall arrél, hogy a véllalat drbevételének hany szdza-
1€kt teszi ki a nyereség, azaz a tirsasig tevékenységének egészét figyelembe véve mekkora
forgalomaranyos haszonnal dolgozik.

Szamitisa: Adozott eredmeny <100 %)

Netto arbevétel
A vizsgalt vallalkozasra szdmitva:

2001-es év: ﬂ

x100 =3,8%
22541743

2002-es éy: 4363147

x100=13,63%
33479946

2003-as év: 1690804

x100 =3,53%
47914604

2004-¢s év: 1105380

x100=2,12%
52264889
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Ez a mutat6 kiillonosen jol haszndlhaté a villalat gazdilkoddsiban bekovetkezd ked-
vezdtlen tendencidk kialakuldsdnak korai jelzésére.

A tobb évet feloleld vizsgalt iddszakra szimitott mutatéértékek csokkend tendencidja figyel-
meztet a villalat jovedelmezdségének romldsdra.

De tekintsiik meg kozelebbr6l, hogy a fenti arinyszimok hogyan alakulnak, hogyan vélto-
zik meg a mutat6 irdnya egyik évrél a msikra, és minek koszonhetd a viltozds bekovetkezése.

Az adézott eredmény és az értékesités netté drbevételének arinyaként szamitott érték
2001-ben 3,8%-ot mutat, azaz az arbevételnek 3,8%-at teszi ki az adott iddszakban elért
eredmény. A kovetkezd periddust vizsgdlva, l4thato, hogy az eredmény arinya megné a net-
to drbevételhez viszonyitva, mintegy 13,63%-dt teszi ki, majdnem 10%-kal novekedve az
el6z6 évihez képest.

A mutatd képzéséhez sziikséges elemek viltozdsit nyomon kovetve észrevehetjiik, hogy az
ardnyszamban bekovetkezett 259%-0s novekedés az adozott eredményben bekovetkezett
428%-0s pozitiv valtozasnak, valamint az drbevétel 48,52%-os valtozasanak koszonhetd. Az
arbevétel novekedése ellentétesen alakitja a mutat6 értékét az eredménynovekedéssel szem-
ben, azaz mig az eredménynovekmény noveli a mutat6 értékét, az arbevételnovekmény in-
verz hatast fejt ki, csokkenti a mutatéértéket.

A vizsgdlt iddszak elsd periddusara jellemz6 kedvezd tendencia megvaltozik 2003-ban, a
villalkozds drbevételarinyos nyeresége szimottevien csokkent a korabbi iddszakokhoz ké-
pest, ami figyelmeztet a jovedelmezGség romldsara.

Ezt igazolja az ad6zott eredmény 4 563 147 ezer lejrél 1 690 804 ezer lejre vald csokkené-
se, mikozben a nettd arbevétel 43%-kal ng.

Az eredmény 63%-0s csokkenésének oka az drbevétel-novekményhez képest a termelési
koltségek, kiilonosen a nyersanyagokkal és fogyoanyagokkal kapcsolatos koltségek nagyobb
mértéki novekedése, valamint a kamatkoltségek 146%-os novekedése.

2004-ben az addzott eredmény még kisebb értékének és az arbevétel novekedésének ko-
vetkeztében a csokkend trend még jobban hangsilyozodik, a mutat6 értéke 2,12%-ot jelez-
ve. A kedvezétlen irdnyba mozdulo érték okt kutatva, az eredménykimutatdsban levd kolt-
ségeket tekintsiik meg alaposabban.

Megfigyelhetjiik, hogy az adott év eredményét jelentdsen csokkenti a pénziigyi miveletek
koltségeinek nagymértéki novekedése. A kamatkoltségek 79 828 ezer lejrl 300 555 ezer lej-
re valo 277%-os novekedése és az egyéb pénziigyi koltségek majdnem negyvenszeres nove-
kedése jelentdsen rontotta a villalat jovedelmezdségét. A termelési koltségek esetében nincs
annyira nagy arany( novekedés.

A jovedelmezdség romldsihoz tehdt hozzdjarult mind a termelési koltségek, mind pedig a
pénziigyi miveletek raforditasainak a bevételekhez viszonyitott nagyobb arinyd nivekedése.
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SzamszerUsitve ezt a megdllapitast: 2003-ban a termelésbdl szirmazo bevételekben és a
pénziigyi bevételekben Osszesen 43,2%-o0s novekedés volt tapasztalhatd, mig a koltségek no-
vekedése joval meghaladta a bevételekét, 65,44%-os valtozast jelezve az el6z6 évhez képest.

Az eredménykimutatds adataiban val6 tovdbbi elmélyiilt elemzéssel azt is észrevehetjiik,
hogy 2003-ban a koltségnivekedés inkdbb a termelési koltségek novekedésével magyardzha-
t6, 65,35%-o0s valtozassal 2002-hoz képest, a pénziigyi koltségek novekedési titeme kisebb a
2004-es évhez viszonyitva. 2004-ben a koltségekben bekovetkezett vltozds (novekedés) a
pénziigyi koltségek majdnem tizszeres novekedésének koszonhetd, a koltségek magas érté-
kéért tehat inkabb a pénziigyi miiveletekkel kapcsolatos koltségek a felelgsek.

A hatékonysgi mutatok a jovedelmezdségi mutatokhoz hasonloan a tarsasag mikodését
vizsgaljak, azonban nem a realizalt jovedelem, hanem az egyes eszkozok vagy eszkozcsopor-
tok kihaszndltsaganak oldalarol.

A forgétdke forgasi sebessége isszefoglaloan azt mutatja meg, hogy a tarsasag forgotokéje
hanyszor fordul meg a vizsgilt id6szakban, azaz milyen hatékonysdggal hasznositja a me-
nedzsment.

oy Nettd arbevétel
Szamitasa:

Netto forgotéke atlagos allomanya

A mutat6 értelmezésénél észre kell venni a forgotdke forgdsi sebessége és a tarsasig dlta-
lanos likviditdsi helyzete kozotti osszefiiggést.

A forgdtdke magas forgdsi sebessége jelentheti a forgdeszkozokkel torténd hatékony gaz-
dilkodast, de talzottan magas értéknél a vllalat mér valoszintleg likviditasi problémakkal
kiiszkodik, piaci alkalmazkodoképessége romlik.

A tdlzottan alacsony forgasi sebesség sem jo, hiszen ekkor a véllalat nagyon rossz haté-
konysdggal hasznositja forgotokéjét, amit valdszindileg a gyengébb jovedelmezdség is meg-
mutat.

Az elemzett villalkozdsra szdmitva:

2002-es éy; 33479946 _ 5,02
6668415

N 47914604
200348 & 5 + 2921488 2

2
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52264889
s 67 ~1223
2004-es & o 2R 1 3604520 >

2

Ha a menedzsment miikodésének hatékonysigat szeretnénk vizsgdlni, érdemes e mutat6
értékeét tobb egymast kovetd, kordbbi évek hasonld értékeivel dsszevetni, hiszen a forgotoke-
gazdilkodas egyik olyan irdnyitdsi teriilet, ahol 2 menedzsmentnek nagy mozgistere van.

A villalkozas nett6 forgotdkéje fokozatosan csokken a forgoeszkozok csokkenésével és a
rovid lejaratd kotelezettségek novekedésével.

A nett6 forgétdke dtlagos dlloméanydnak csokkenésével a forgdsi sebesség mutatdja n6, az
elemzett iddszakban 12,23-as maximalis értéket elérve.

A pénziigyi helyzet vizsgalatinak egy masik fontos modszere a cash flow-kimutatis.

A Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS) egyike (7. sz. Standard) 1979. janudr 1-jei ha-
tallyal rogziti, hogy: ,,A pénziigyi helyzet vltozasarol szolo jelentést a pénziigyi jelentés integ-
rans részének kell tekinteni. A pénziigyi helyzet viltozasirol szolo jelentést minden olyan
iddszakra el kell késziteni, amelyre jovedelemkimutatdst is készitenek.”

Az elemzett vallalkozasra vonatkoz6 cash flow-kimutatds

Cash flow-kimutatds 2004. december. 31
ezer lej

Adézott eredmény (nyereség/-veszteség) 1 105 380
Elszamolt amortizaci6 €s céltartalékok 4772121
Készletek véltozasa -147 295
Vevokovetelés valtozasa -2403 304
Szallitoi kotelezettség €s vevok mint hitelez6k valtozasa 353 577
Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkozvaltozas (A)| 8 781 677
Befektetett eszkozok vitozasa 10938449
Befektetési tevékenység cash flow-ja (B) -10 938 449
Kolesonok €s hasonld tartozasok valtozasa -246 568
Egyéb tartozdsok véltozasa -400 780
RészvénytSke valtozasa 0
Pénziigyi miiveletekbol szarmazo pénzeszkozvaltozas (C) -647 348
Egyéb aktivak véltozdsa 74 354
Egyéb passzivak valtozasa 6930 165
Egyéb tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas (D) 6 855 811
Pénzeszkozok valtozasa (A+B+C+D)=D,-D; 4 051 691
Rendelkezésre all6 pénzeszkozallomany év elején (D) 1597 959
Rendelkezésre all6 pénzeszkozallomény év végén (D») 5 649 650
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A pénzbevételeket és pénzkidramlasokat kovetve, a vallalkozas az adott évben 5 649 650 000
lejt volt képes kitermelni. A pénzeszkozok dllomdnyédnak valtozdsaban az év eleji értékhez ké-
pest 405 169 000 lej novekedés allapithato meg,

Avillalkozds alaptevékenységének végzése sordn kitermelt és felhasznalt pénzeszkozok
kiilonbsége 8 781 677 000 lejt mutat, amire leginkdbb szamithat folyamatos mikodése
soran.

A befektetett eszkozok megszerzésére forditott pénzek és a befektetett eszkozok eladdsabol
befoly6 pénzek kiilonbozete negativ értéket mutat. A ,tisztin” pénzmdveletek alakuldsa is
negativan befolyasolja a véllalkozds pénzeszkozeinek dllomanyat.

Az iddszak befektetési, illetve pénziigyi tevékenysége, miiveletei negativ hatdst gyakorolnak

a vallalkozds pénzeszkozeire, ezaltal pénziigyi helyzetére.

Kovetkeztetések

Meglehetdsen tokeerds céggel dllunk szemben, tokestruktirdjit tekintve, dltalinosan ma-
gas sajittéke-ardnnyal rendelkezik, annak ellenére, hogy forrasillomanydban fokozatosan
nagyobb szerepet kap az idegentdke-rész.

A tékestruktirdban bekovetkezett valtozds ellenére — féleg a 2004-es évre vonatkozdan,
amikor az idegen tokeallomény jelentGsen megnd, nagyobb ardnyt képvisel az el6z6 évekhez
képest — a tdrsasdgot dltalinosan alacsony eladdsodottsigi fokkal lehet jellemezni.

Az eladdsodottsag novekvd tendencidja, valamint feltételezett jovobeni novekedése sem be-
folydsolja a tarsasig imdzsit az eladdsodds szempontjabol, ugyanis hitelfelvételi lehetGségeit
nem meritette ki, nem aknazta ki teljesen, amelyet a jovében még kihasznilhat.

v 2

Kellonél nagyobb likviditassal jellemezhetd a 2002-es évben, mig a kovetkezd évben ezzel
ellenkez6 allapot Iép fel: 2003-ban az azonnali fizetSkészségben nehézségek voltak, amikor
a rendelkezésre 4llo pénzeszkozei, valamint az azonnal pénzzé teheté értékpapirjai nem
nydjtottak fedezetet rovid lejarata kitelezettségire.

2004-ben a befektetett eszkozeinek sajt erdbdl torténd finanszirozasat nem tudja megva-
16sitani, hosszi lejarat koélcsontdke igénybevétele sziikséges ehhez a lekotéshez.

A villalkozds egészének eredményességét tekintve, a kiszdmitott mutatok azt mutatjdk,
hogy a vizsglt idGszak sordn a tirsasig nem fejlodott, jovedelmezdségét figyelve, 2002-t61
kezd6déen évrdl évre rosszabb helyzetre vall.

A tulajdonosok és hitelez6k altal rendelkezésre bocsdtott forrasok, illetve az ezekbdl megszer-
zett és mikodtetett eszkozok csokkend jovedelemgenerdlé hatdsa a fejlédés csokkend dina-
mikdjdra utal.

A tarsasag dltal kifejtett tevékenységhatékonysag-vizsgalatndl a munkaer6 kihasznaltsaga-
nak fokozatos novekedésére figyelhetiink fel, a készletgazdalkoddsban is pozitiv irinyd valto-
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zas kovetkezik be. Koveteléseinek behajtisdban pedig a tarsasdg dltal folytatott szigora poli-
tikdra kovetkeztethetiink.

A pénziigyi elemzés tehat azért hasznos, hogy alapja legyen egy olyan vezet6i dontéshoza-
talnak, amely agy allapitia meg tovdbbi Iépéseit, intézkedéseit, hogy az javitsa a
jovedelmezdség csokkend dinamikdjat, hatékonysagat, likviditsi problémadit, javitva ezzel a
vallalkozasrol kialakitott képet, a tirsasig értékpapirjainak piaci megitélését is.
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A fémhulladékok gyiijtése és djrahasznositasi
|lehetdségei Székelyfdldin

DOMOKOS ERNO - KRAJNIK IZABELLA - FOSZTO MONIKA

Az elmult szdz évben a miszaki haladds képessé tette az embereket arra, hogy a termé-
szeti kornyezetet mélyrehatéan megvaltoztassdk. Ezek a beavatkozdsok jelent6s mérték-
ben javitottdk az életfeltételeket. Sajnos a kedvezdtlen hatdsokat hosszt id6n keresztiil
nem vették figyelembe, de legalabbis nem ismerték fel teljes egésziikben azokat. Ennek
kovetkezménye a mai kornyezeti vilsig, melyet leginkdbb a kovetkezd teriileteken figyel-
hetlink meg:

1. A virosiasodas egyre nagyobb életteret kovetel, ami végiil is életellenessé vilik: a

s 7

szennyezett levegd, a zaj, az idegrendszert éré tilzott ingerek (gyorsasdg, sziikos-
ség), a mozgaslehetdségek szlikiilése stb. Ezek kivetkezményei a civilizicids beteg-
ségek. Megvan az a veszély is, hogy a varosi peremkeriiletekben a fejlodés rende-
zetlen lesz (pl. az ipartelepek és lakotelepek dsszekeveredése).

2. Az ipari robbands dllandéan noévekvd nyersanyagsziikséglethez és tilsigosan nagy

energia-felhasznilishoz vezet. Ezzel tavlatilag novekszik a tartalékok kimeriilésé-
nek veszélye.

. Amodern fogyasztéi tirsadalomban novekszik a rovid életd javak fogyasztsa, ezért

talsdgosan felhalmozddik a hulladék.

. Egyes termelési eljarasok kornyezetkardsito hatasiak (szennyezett vizet, gizokat

bocsatanak ki).

5. A fogyasztok kozombossége is hozzdjarul a kornyezet romboldsahoz (rosszul szaba-

lyozott ,,0lajf(ités”, a benzinmeghajtdsu jarmivek esztelen hasznilata, az ,eldob6”
mentalitas).

Az okoldgiai-okonomiai korforgdsbol a krnyezetvédelem négy célja vezethetd le:

— a természeti tartalékok felhasznalasanak korlatozasa;

— a nem kivant hulladékanyagok természetbe jutdsinak korldtozasa;

— az Okoldgiai rendszer regenerlé képességének novelése;

— az Gjrahasznositds (recycling) timogatasa (recyclingnek, jrahasznositisnak nevez-

ziik a nem kivant maradék anyag visszaforgatsat a természeti tartalékba).

Az Gjrahasznosithato anyagok menedzsmentje sajitos és Osszetett probléma, ugyanis
ezek az anyagok nemcsak potencidlis szennyezd forrisok, hanem ,masodlagos” természe-
ti er6forrdsok is. Ezért a hatosagok intézkedései felolelik mind a kornyezetpolitika, mind az
ipari és kereskedelmi politika dsszehangoldsit.
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Az tjrahasznosithaté anyagok eltivolitisinak legfontosabb utjai az Gjrahasznositds,
az elégetés, a hdztartdsi hulladékok specidlis hulladéklerakd helyeken torténd taroldsa.

Az EU-ban képz6dd wjrahasznosithaté anyagok mennyiségének megallapitdsa bonyo-
lult feladat, ami elsdsorban egy egységes besorolasi jegyzék hidnydnak tudhato be a tag-
orszdgokon beliil. Az EU Kornyezeti Bizottsdga kb. évi 2,2 millidrd tonna hulladék képzé-
sét regisztralta.

Ennek a mennyiségnek a rendeltetését tanulmanyozva megallapithatd, hogy a haztarti-
si hulladék 60%-dt a specidlis hulladéklerakokban artalmatlanitjak, 33%-at elégetik, a
fennmaradd 7%-ot komposztiljak. Az ipari hulladékoknak 60%-at és a mezdgazdasagi
hulladékoknak 95%-it Gjra felhasznaljak.

A hulladékgazdalkodas teriiletén, amely magaba foglalja a raktrozasi, kezelési, Gjrahasz-
nositési és értékesitési tevékenységet, kb. kétmillio alkalmazott dolgozik az EU-ban és kb.
200 milliard eurdt forgat meg. Ezek az adatok bizonyitjak a hulladékkezelés gazdasagi jelen-
toségét. Az Egyesiilt Allamokban ez a szektor a kovetkezd tiz év tavlatiban a negyedik helyet
foglalja el.

A hulladék keletkezésének megeldzése és csokkentése a kovetkezd utakon érhetd el:

— a tiszta technoldgidk kifejlesztésével;

— a termékek formatervezésének javitdsaval;

— az anyagok helyettesitésével;

— az Ujrafelhaszndlhat anyagokban meglévé veszélyes komponensek eltdvolitisira
szolgalo technika kifejlesztésével;

— a fogyasztasi szokdsok modositasaval (az életstilus modositasaval).

Az Gjrahasznositds gazdasagi szempontbol vonzo alternativa, ha elégséges mennyiség
képzddik bizonyos hulladékokbdl. P1. az Geskavas és mas fémek Gjrahasznositisat mar rég
gyakoroljak egy stabil piacon, a hasznositdsi rita csekély médositdsaival. Az EU orszigai-
ban a kohdszati termékekkel valo kereskedelem 50%-a Gjrahasznositott anyagokbdl 4ll.
Ebben az esetben az Gjrahasznositdsi tevékenységet a piac erdi hatirozzik meg, de van-
nak helyzetek, amikor ezt a tevékenységet torvényi eszkozok osztonzik, mint pl. a szines-
fémeknél.

Az utols6 években Romdnia erdfeszitéseket tett, hogy j, korszerd jogi és intézményes
keretet alakitson ki a kornyezetvédelem és a hulladékgazdilkodds terén.

A pozitiv valtozdsokat jelzi, hogy az orszdg mar 1991-ben csatlakozott az Gn. Bazeli
Egyezményhez, amely szabalyozza a veszélyes hulladékok szallitasit a hatirokon dt.

Romanidban 1995-ben jelent meg a Kornyezetvédelmi Torvény (1995/137. sz.), amely-
nek célja ennek a kozérdek tertiletnek a szabdlyozdsa az Europai Ko6zosség mintdjdra, a
tarsadalom fenntartd, tartds fejlédésének stratégiai elvei és elemei alapjan.




54 DOMOKOS ERNO — KRAJNIK IZABELLA — FOSZTO MONIKA

Ezek a fontos elvek a kovetkezdk: a dontéshozatali vatossig; az okoldgiai kockdzatok
megel6zése; az élovilag valtozatossiginak megorzése; ,a szennyezdnek fizetnie kell”; a
tartos haszndlhat6sdg; a kornyezet mindségének fenntartdsa, javitisa; a leromlott 6veze-
tek helyredllitdsa; a kornyezet mindségét biztosité nemzetkozi egyiittmikodés fejlesztése.

A torvény kimondja, hogy a kornyezetvédelem, a kozponti és helyi kozigazgatasi hatosa-
gok, valamint az dsszes természetes €s jogi személy kotelez6 feladata.

Jelenleg Romdnidban a hulladékok begyijtését, kezelését és értékesitését tobb mint
2000 szakositott cég (foleg magan) végzi. Kiemelt szerepet jatszanak az in. REMAT-halozat
cégei, amelyek a piac kb. 60-05%-dt képviselik, tobb mint 4000 alkalmazottat foglalkoz-
tatnak, és gyakorlatilag atfogjak az orszag osszes varosi jelleg telepiiléseit, valamint sza-
mos kozséget, falut is. A REMAT-cégek orszdgos jellegli munkaltatoi szovetségbe tomoriil-
nek, amely érdekvédelmi szerepet is betolt.

Az utébbi években a hulladékanyagok begyijtése és Gjrahasznositisa Romdnidban
jelent6s mennyiségi és mindségi viltozison ment at. Bar 1989-hez viszonyitva az ipari ter-
melés csokkent, egyes hulladékfajtiknal a begyijtés és Gjrahasznositds novekedett, példa-
ul az 6eskavas esetében. Figyelemre méltd, hogy a fémhulladékok az Gjrahasznositds tobb
mint 70%-4t teszik ki. Ezt a specifikus helyzetet tobbek kozott az magyarazza, hogy 1 ton-
na 6cskavas ara jelenleg kb. 60 dollar, mig 1 tonna ontottvas eldallitisahoz 2 tonna vasére
és 1 tonna koksz sziikséges, amelynek koltségei 120 dollarnyi osszeget tesznek ki.

Az 6cskavas felhaszndldsa az acélgyartdsban jelentGs megtakaritisokat tesz lehetdvé:
40%-ot a vizfogyasztasnal, 50-70%-ot az energiafogyasztasnal. Ugyanakkor lényegesen
csokkenti a 1ég- és vizszennyezést (85, illetve 75 szdzalékkal).

Székelyfoldon 2001-ben a fémhulladékok begyijtésének helyzete a kivetkezd volt:

tonna
Fém osszesen, amelybol:
Megye REMAT
Székelyfold osszesen, amelybdl: 64 000 54150
Brasso 12 500 11 000
Kovaszna 8200 6900
Hargita 12 200 10 450
Maros 31 100 25 800

Ami a tavlatokat illeti, 2020 koriil a fémhulladékok visszagy(Gjtési szintje, valamint az
anyagaban valé hasznositis el kell érje a 90%-ot.
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Mi a tennival6?

Figyelembe véve Rominia elkotelezettségét az EU-csatlakozds irdnt, az unios kovetelmé-
nyek tiikrében megfogalmazhatok azok a legfontosabb irdnyok és konkrét tennivaldk,
amelyek Kovdszna-Hargita kistérségben, Székelyfoldon, de orszdgos érvényességgel is a ko-
zelebbi és tavolabbi jovo feladatai.

A megolddst csak az jelentheti, ha a redlis helyzetfelmérés és az EU-csatlakozds kovetel-
ményrendszere tiikrében hatdrozott stratégiat készitiink, megszabjuk a prioritdsokat az
adott id6tavokban, kidolgozzuk a megvalésitis feltételrendszerét, a torvényi elGirdsok vég-
rehajtdsat alacsonyabb szint(i jogszabdlyokkal biztositjuk, konkrét cselekvési programokat
dolgozunk ki és azok teljesitését szigordan kovetjiik és biztositjuk.

Az ipari hulladékok keletkezésének csokkenéséért, veszélyességének minimalizalisaért fo-
kozni kell az ipari termelésben érintettek felelGsségét. A rendszer kovetkezd lincszemét a
szakositott hulladékgazdalkodok képezik, akiknek szerepét jelentds mértékben fokozni kell.
A hasznositds technoldgiai hitterét az iparral kozosen kell biztositani. Az drtalmatlanitisban
a hulladékgazdilkodoké a dont6 szerep. A telepiilési szilard hulladékok begytijtésében és
hasznositdsdban az onkormdnyzatoké a lényeges szerep, de biztositani kell a lakossdg szé-
leskori egytittmiikodését a kozosségi érdekek érvényesitése céljabol. Fontos szerep hdrul a
lakossdg kornyezettudatossiginak alakitisdban a tomegkommunikicios tényezdkre is.

A szelektiv hulladékgytijtés széleskord kiterjesztése az onkormanyzatok feladata, de csak a
feldolgozoipari hattér fogadoképességének fejlodésével egyiitt kezelhetd. A szelektivitis mini-
mdlis kovetelménye a leboml6 hulladékok kiilonvalasztisa az egyéb hulladékoktol, hogy az
utdbbiak vilogatomiire keriilhessenek. Az edényzet-minimalizalds fontos feladat, mivel a ke-
letkezési helyeken (hdztartdsok) nincs lehetdség ezek szimanak a korldtlan novelésére.

Kiilon kell vizsgalni a hulladékudvarok hatékonysagat a felhasznalok oldalardl. A szelek-
tiven gydjtott hulladékok feldolgozdsahoz vilogatémiveket kell 1étesiteni, ezeket, logiszti-
kai tervezés alapjin, halézatba kell szervezni.

A jelenlegi szinvonal mellett a lerakdsos drtalmatlanitast lehet dltalinos megolddsként
kezelni. Az elsG szakaszban fel kell tirni a 1étez6 hulladéklerakok helyzetét, kapacitdsat,
kiépitettségét, kornyezetterhelését. Az alkalmatlan lerakokat siirgdsen be kell zarni és
meg kell kezdeni a rekultiviciot. Tavlatilag ki kell alakitani egy tobblépcsds regiondlis
hulladékleraké rendszert, ahol a kiszolgaldsi hatokorzet az eurdpai tapasztalatok alap-
jan 30-50 km sugaru kell legyen. A potencidlis tertiletek kijelolésével el kell keriilni a
spontdn fejlodést. Csak olyan lerako telepet szabad épiteni, amelynek kapacitdsa folya-
matosan bovithetd, és az adott helyen a hulladékkezelés legalabb 20-30 évig biztositott
legyen. Az optimalis kapacitdsok kiépitése el6tt alapos el6készitd tanulmanyok sziiksé-
gesek a komplex hatismechanizmusok modellezésére.
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Technoldgiai szempontbdl ajanlatos korszer(i gép- és edényzetparkot létrehozni, a hul-
ladéklerakokat szigetelni, az iizemeltetést dsszekotni a biogdzhasznositdssal, a kompak-
toros réteges miiveléssel, a folyamatos rekultivicidval.

Els6rendii feladatként emlitjiik meg a minGségbiztositasi és kornyezetirdnyitasi rendsze-
rek bevezetését (ISO 9002, ISO 14001 stb.), valamint a hulladékgazdalkodas informacios
rendszerének bevezetését.

A keletkez6 hulladékok fajtankénti mennyiségi prognozisa j6 megkozelitéssel elvégezhetd
(extrapolécio), ami lehetdvé teszi a kezeléshez sziikséges eszkozrendszerek (kapacitisok)
kialakitasdt és fejlesztését (rovid-, kozép- és hosszi tavon), folyamati megkozelitésben:
gy(ijtési, szdllitasi, valogatsi, komposztaldsi, hasznositdsi, lerakdsi, rtalmatlanitisi eszko-
z0k. Tertileti szempontbdl (megyékre) a kapacitdsok tervezése szdmos kritérium figyelem-
bevételével torténhet: az iparositds szintje, a lakossdg szima, a telepiilések nagysdga stb.

Ugyanakkor fontosnak tartjuk a hulladékokkal kapcsolatos jogi problémak részletes tisz-
tdzasat helyi, regionalis és orszagos szinteken.

Kiilon kérdéskorként kell kezelni a szabdlyozd gazdasigi mechanizmusokat. A kornye-
zetvédelemmel kapcsolatos tirsadalmi érdekek érvényesitésének timogatésa, a fogyasztoi
érdekképviselet érvényesitése torténhet jogi, adminisztrativ korlatozdsokkal, tilalmakkal
is, de rendkiviil fontos az anyagi 6sztonz6. Ez helyenként lehet fékezd hatdssal a hulladék-
gazdalkoddsra, ezért alkalmazdsa megkiilonboztetett figyelmet, nagy szakértelmet igényel.

Nem hanyagolhato el a civil szervezetek szerepe sem a lakossig kornyezetkimélé maga-
tartdsanak kialakitasiban, fejlesztésében. A kiilonboz6 oktatdprogramok (eldaddsok, fil-
mek, kiadvanyok stb.), a folyamatos megujulé kihivisok kontextusiban, az tn. ,zoldek”
mozgalma részeit képezik a kornyezeti nevelésnek

A probléma bonyolultsiga, magas nehézségi foka dssztirsadalmi eréfeszitéseket igényel,
osszefogdst, a helyi, kistérségi, regiondlis intézkedések egybehangoldsit a kormanyszint(
intézkedésekkel, a megfeleld, korszer( torvényi keret megteremtésével. Mindezt egyeztet-
ni kell az eurdpai integracios folyamatokkal, az eurdpai kovetelményrendszerrel, a nem-
zetkozi egylittm(ikodés szabdlyaival.

Vilogatott irodalom:

Domokos Erné: A hulladékok tjrahasznositisinak lehetoségei Székelyfoldon. Csikszereda, Pallas-
Akadémia Konyvkiadd, 2002.

Domokos, E. — Dorobantu, M.: Reciclarea deseurilor = resursa materiald importanta si cale fezabild de
protectie a2 mediului inconjurator. Presa Universitard Clujeand, 2001.
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Magyar nyelvii felsdfoki kozgazdasagi
képzés Sepsiszentgydrgydn

DOMOKOS ERNO - KRAJNIK IZABELLA

A Sepsiszentgyorgyi Féiskola 1997 oktdber 1-jétdl kezdte meg tevékenységét, mint a kolozs-
vari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem kihelyezett tagozata, 60 hallgatoval, akikbdl 36 magyar.
A féiskola az elsd allami fels6foki oktatdsi intézmény Hiromszéken, az elsé
menedzserképz6 dllami féiskola Romanidban. Az oktatds magyar, romén és angol nyelven
folyik. 2003-ban a menedzserképzd szak Vallalatgazdasig néven végleges akkreditdciot nyert.

A szak kiildetése: gazdasagi vezetdk képzése elsGsorban a Székelyfold, de mas régiok szd-
mdra is. 2005-t6] a szak a Business Karrdl dtkeriilt a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem Koz-
gazdasig és Gazdilkoddstudomanyi Kardhoz. A Bologna-folyamat keretében beindult egy j
szak is: a Kereskedelem, Turizmus és Szolgiltatisok Gazdasagtana. 2006-t6l varhatéan meg-
kezdi miikodését egy Agrar-Elelmiszeripari Gazdasdgtan szak is.

A sepsiszentgyorgyi szakok sajat, 6000 kotetes szakkonyvtarral rendelkeznek. Folyamatban
van egy korszer(i kampusz kivitelezése, amely megfelel a XXI. szdzad igényeinek is.

A sepsiszentgyorgyi tagozat tevékenységével kiemelt szerep hirul a tudomdnyos kutatdsra,
ezért mar korvonalazodik egy ilyen arcél(i egység létrehozdsa.

Az oktatds dimenzi6inak dinamikus fejlédését jelzi az a tény is, hogy ma Sepsiszentgyor-
gyon 13 f6allasa és 28 tarsult oktato fejti ki tevékenységét.

Megjegyzendd, hogy a felséfoki kozgazdasigi képzés beinditdsat egy komoly felmérés ala-
pozta meg, amely a régio fejlédésének 10—15 éves tavlatiban egy kb. 2000-es nagysagrend
sziikségletet allapitott meg, amit az utélagos fejlemények igazoltak.

A didkbeiskolazdsi létszam dinamikusan fejlédott, amint az a kovetkezd tablazathol és grafi-
konbol kideriil:

Szak Diaklétszam
1997 [1998 [1999 [2000 [2001 2002 |2003  [2004 ]2005 [2006

Vallalat-
gazdasagtan

36 | 42 39 31 82 68 108 | 145 | 149 | 200

A kereskedelem,
turizmus és szol-

galtatasok - - - - - - - - 168 | 200
gazdasagtana

A mezbgazdasag

és ¢élelmiszeripar| — — — — — — — — _ 50
gazdasagtana

Ossz. 316 | 450
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200+
180 @ Vallalatgazdasagtan
160
1401
1201 B A kereskedelem,
turizmus és
100 szolgaltatasok
801 gazdasagtana
60 B A mezdgazdasag és
40 élelmiszeripar
gazdasagtana
20
0.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

A haroméves idGtartami egyetemi alapképzés (,,bachelor”) a kovetkezd kozos tantargya-
kat foglalja magdba:

L év — 1. félév

Mikrookondmia, Europai gazdasdgtan, Gazdasigi matematika, Cégmenedzsment, Az dru-
tan alapjai, Uzleti angol (német) nyelv, Testnevelés;

L év —I1 félév

Makrodkondmia, Pénziigyi matematika, A szamvitel alapjai, Gazdasdgi informatika, Uzle-
ti jog, Uzleti angol (német) nyely, Testnevelés, Uzleti etika;

IL. év — I11. félév

Pénziigyi szamvitel, A véllalat pénziigyei, A marketing alapjai, Adatbazis és programok, Le-
ir6 statisztika, Uzleti angol (német) nyely, Testnevelés, Mindségmenedzsment.

Az utols6 harom félévben a szakoktol (Vallalatgazdasagtan, A kereskedelem, turizmus és
szolgaltatasok gazdasagtana, A mezdgazdasag és élelmiszeripar gazdasagtana) fiiggd tantar-
gyak szerepelnek.

Jelenleg a magyar didklétszam a kovetkezd:

Szak Diaklétszam

L. év ] ]

Nappali Tavoktatas IL év IIL. év
Vallalat-
gazdasagtan 84 65 117 87
A kereskedelem, tu-
rzmus & solgile-| 102 66
tAsok gazdasigtana
Ossz. 521
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A Sepsiszentgyorgyi Tagozat 12 f6allasu oktatdt foglalkoztat: Dr. Fazakas Jozsef tanszékvezetd
egyetemi tandr, Dr. Domokos Ernd egyetemi tandr, Dr. Elthes Zoltdn egyetemi adjunktus,
Drd. Fazakas Enikd egyetemi adjunktus, Dr. Kristdly Alexandru egyetemi adjunktus, Dr. Mér-
ton Albert egyetemi adjunktus, Dr. Nagy Attila egyetemi adjunktus, Drd. Bogddn Laura egyete-
mi tandrsegéd, Drd. Foszté Monika egyetemi tandrsegéd, Drd. Krdjnik Izabella egyetemi
tandrsegéd, Drd. Olteanu Laura egyetemi tandrsegéd, Drd. Bir6 Eniké egyetemi gyakornok.

Az évek sordn a képzés szintjét olyan neves kiilfoldi vendégtandrok emelték, mint: Dr. To-
rok Ad4m egyetemi tandr, akadémikus (Veszprémi Egyetem), Dr. BélyAcz Ivdn egyetemi ta-
nar, akadémikus (Pécsi Tudomanyegyetem), Dr. Gadl Zoltdn egyetemi tandr (Veszpré-
mi Egyetem), Dr. Rédey Akos egyetemi tandr (Veszprémi Egyetem), Dr. Fekete E. Antal emeritus
professzor (Kanada).

Az elmult évek tapasztalatai alapjdn Ggy értékeljiik, hogy a sepsiszentgyorgyi magyar nyel-
vii fels6foku kozgazdasagi képzés jelentds mértékben hozzdjarult a régi6 gazdasagi szakem-
ber-sziikségletének biztositisdhoz.

A jovd a mindség emelését célozza, a fokozott tehetséggondozast, a hdlézati munka kiter-
jesztését, a tudomdnyos kutatds hatékony jelenlétét.

2006. oktober 1-jétél 450 Gj jovendd magyar kozgazdasz foglalhatja el helyét az 1. évben.

Ujdonségok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozashan
XXXV. rész

PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kozlony 1. részének 2006/136—2006/195. szamaiban megjelent gazdasagi,
pénziigyi Gjdonsigok a kivetkezd témakoroket olelik fel:
1. addzds, adobevallas;
2. dlldeszkozok amortizacioja, felértékelése;
3. munkabérszerzddések, munkabérre befizetendd osszegek;
4. vam, afa, luxusado, pénzmosds, nyereségado;
5. privatizicio, kedvezmények kis- és kozépvillalatok részére, mezdgazdasagi
pénzkiegyenlitések, tdzsdepiaci normdk;
6. pénziigyi auditlas, konywizsgalas;
7. nyugdijak, 6sztondijak;
8. konywviteli normak, hitelszovetkezetek mikodése;




9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tlizoltosagi kotelezettségek, fiskalis
kasszagép hasznilata,
10. kiilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelem, a kereskedelmi tarsasdgok bejegyzése.

1.1 A 2006/230-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/172-es sz. H. K.) megvl-
toztatja a 2004/281-es sz. rendeletet és ennek utélagos véltoztatdsait, valamint tartalmazza a
100-as sz. tipusnyomtatvany Gj modelljét. A tipusnyomtatvany 2006. 01. 01-t6l hasznalatos tj
poziciokat tartalmaz:

—a gyereknevelési szabadsagon 1évg alkalmazottak egészségiigyi hozzajarulasa — 61-es sz.;

—2.0,75%-0s egészségiigyi hozzdjarulas a betegszabadsagi illetékek kifizetésére — 62-es sz.;

3.1. A 2006/147-es sz. egészséguigyi-miniszteri rendelet (2006/147-es sz. H. K.) jova-
hagyja a 2005/158-as sz. siirgdsségi rendelet (2005/1074-es sz. H. K.) alkalmazasara vo-
natkoz6 mddszertani normadit, tartalmazvin az alkalmazottak betegdllomdnyban levd
idészakra jard jutalékokat. Tartalmazza az Gsszes tipusnyomtatvinyt, amelyeket a betegil-
lomdnyban lévéknek és a munkaltatoknak haszndlni kell.

3.2. A 2006/94-es sz., a munkaiigyi, szocidlis-szolidaritasi és a csaladiigyi miniszter ren-
delete (2006/169-es sz. H. K.) tartalmazza a munkavédelem céljabol kotelezd munkaru-
hdk haszndlatdt munkateriiletek szerinti felsoroldsban.

3.3. A 2006/95-0s sz., a munkaiigyi, szocidlis-szolidaritasi és csalidiigyi miniszterek rende-
lete (2006/170-es sz. H. K.) 0j tipusnyomtatvanyokat tartalmaz, amelyek alapjan havonta kell
a nyugdij-igazgatosagokhoz az alkalmazottak adatait, béreit és biztositasi Osszegeit leadni.
Ezek 2006 janudrjatol haszndlatosak (a 2001/340-es sz. rendelet viltozdsa és bovitése kovet-
keztében, amely tartalmazza a modszertani normakat és a 2000/19-es sz. nyugdijtorvényt).

3.4. A 2006/100-as sz. munkaiigyi, szocidlis-szolidaritasi és csaladiigyi miniszteri rende-
let (2006/184-es sz. H.K.) tartalmazza a tipusnyomtatvanyt, amelyet 2006. 01. 01-t6l kell
leadni 2 munkakonyvek és bérlistak nyilvintartdsaért. Ezért a béralapra szamitott 0,75%-ot
vagy 0,25%-ot kell fizetni.

3.5. A 2006/99-es sz., a munkaiigyi, szocidlis-szolidaritdsi és csaladiigyi miniszteri ren-
delet (2006/190-es sz. H. K.) tartalmazza a leltari nyilatkozat tipusnyomtatvany-modelljét,
amelyet a teriileti munkaiigyi igazgatosagokhoz kell leadniuk azoknak a munkdltatoknak,
akiknek tartozasaik vannak a 0,75%-ot vagy 0,25%-ot illetGen. A leaddsi hatarid6 60 nap
a rendelet alkalmazési datumatol szamitva.

4.1. A 2006/200-as sz. kormanyhatdrozat (2006/137-es sz. H. K.) tartalmazza egyes aru-
csoportok importjanak az ideiglenes vimmentesitését és vimkedvezményeit a 2006-0s évre.
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4.2. A 2006/191-es sz. kormanyhatarozat (2006/167-es sz. H. K.) jovahagyja a 2005/299-es
sz. torvény alkalmazasdra val6 modszertani normdkat a mezdogazdasagi termékek impor-
tdlasara és exportildsira vonatkozoan.

5.1. A 2006/43-as sz. mezdgazdasagi, erdd- és falufejlesztési miniszteri rendelet
(2006/142-es sz. H. K.) megvaltoztatja a 2005/79-es sz. rendeletét, amely alapjan az dllat-
tenyésztdk 2005-ben segélyekben részesiilnek.

5.2. A 2006/49-es sz., a kis- és kozépvallalatok és szovetkezetek orszagos iigynokségének
a rendelete (2006/173-as sz. H. K.) tartalmazza a nok orszagos tovabbképzésének eldira-
sait a vallalkozasok teriiletén a 2005—2008-as iddszakban.

5.3. A 2006/100-as sz. mezégazdasigi, erdd- és falufejlesztési miniszteri rendelet
(2006/185-0s sz. H. K.) tartalmazza a mezdgazdasagi beruhazasokra szant SAPARD-finan-
szirozdsok maximum értékét euréban, a 2005/231-es sz. torvény alapjan.

7.1. A 2006/98-as sz., a munkaiigyi, szocialis-szolidaritdsi és csaladiigyi miniszter rende-
lete (2006/190-es sz. H. K.) tartalmazza a munkakonyvek leaddsanak médszertani norma-
it, amelyet a nyugdij szamitdsa céljabdl a teriileti munkaiigyi igazgatdsag és a nyugdij-igaz-
gatosag kozott kell alkalmazni.

8.1. A 2006/293-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/194-es sz. H. K.) jova-
hagyja 2006. 01. 01-t6] a koltségek és az AFA kinyvelésében csak a fiskdlis pénztdri szim-
la haszndlatt (ad6iigyi szimla nélkiil) a kovetkezd esetekben:

— Uizemanyag vasirlisa esetén;

— taxi hasznalatara;

— bankkartya-fizetéssel igazolt vasarlds esetében;

— vasarlasok és szolgdltatdsok esetén, amelyek Gsszértéke maximum 100 RON.

A szimldnak minden esetben tartalmaznia kell a vevé nevét, a jirmi forgalmi szdmat
vagy adoszamat és az eladd bélyegzdjét. A fenti rendelet megvaltoztatja az 2005/1714-es sz.
rendeletet, tartalmazvin az 1997/831-es sz. kormdnyhatdrozat alkalmazdsdra vonatkoz
szabdlyozast.
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RMKT HIREK

1. A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag Ifjisagi Frakcidjanak (RIF) orszagos szerve-
zete a kolozsviri szervezettel kozosen 2006. dprilis 7-8. kozott Kolozsvaron szervezi meg
a VIIL Ifju Kozgazdasz Taldlkozot, melynek témaja: Gazdasag. Informatika. Média. Szin-
hely: Bethlen Kata Diakoniai Kozpont. A minden évben megrendezésre keriil§ rendezvé-
nyiink egy aktudlis, dinamikus témakort boncolgat. A rendezvény sordn olyan el6adok ve-
zetnek be a bloggolds, az informatika és a makrogazdasig 0j technikdinak viligdba, mint
Nagy Zsolt, Romdnia tavkozlési és informacios technoldgiai minisztere, Kelemen Attila, a
Transindex fdszerkesztGje, Gaspdrik Attila, az Orszagos Audiovizudlis Bizottsdg alelndke,
Varujan Pambuccian, az IT és Kommunikdci6 Bizottsig elndke, Szalai Zsolt, a MOL Roma-
nia gazdasdgi igazgatéja, Dr. Onody Sandor, a Praktiker Magyarorszdg és Ausztria gazdasi-
gi igazgatoja, Sdndor Béla, az Eurovistas igazgatdja, Szekeres Tibor, az ELLA vezérigazga-
téja, Doru Pop, a Ziarul Financiar Gjsig erdélyi igazgatéja és Dr. Radu Mlesnita, a Babes-
Bolyai Tudoményegyetem Eurdpai Tanulmanyok Kardnak professzora.

':..f: VIIl. IFJU KOZGAZDASZ TALALKOZO
GAZDASAG INFORMATIKA

- gazdasagi konferencia -

Jelentkezési hataridé 2006. marcius 30.
Bovebb informaciék: www.rmkt.ro, 0264 431 488
Fétamogato: WoL Médiapartnerek: krétiika SZABADSAG
transindex (o

Konferenciink az erdélyi magyar ifji kozgazdaszok kozosségének épitésében és kapcso-
latainak kialakitdsdban jatszik nagy szerepet. Ez ugyanakkor szervezetiink célkitGzése is.
Rendezvényiinkon helyi szervezeteink mellett, melyek Erdély majd minden nagyvirosa-
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ban képviselnek minket, részt vesznek a magyarorszagi testvérszervezet (Magyar Kozgaz-
dasdgi Tarsasag Ifjisagi Bizottsiga) és a Szlovakiai Magyar Kozgazdasz Tarsasag tagjai is.
fgy mintegy 200-250 f6 részvételére szimitunk. Tartalmas programmal igyeksziink a
résztvevok igényét kielégiteni, de f6 célként egymds jobb megismerését tiiztiik ki.

A rendezvénynek sajat honlapja is van: www.rifkonferencia.info .

Jelentkezési hataridd 2006. marcius 30. A jelnetkezési Grlap letoltheté a www.rmkt.ro
honlaprol, vagy igényelheté az rmkt(@from.ro e-mail cimrdl, illetve személyesen az
RMKT székhazban (Kolozsvar, Aurel Suciu — Kovespad u. 12.). Bovebb informaciéért hiv-
ja a 0264-431488-as telefonszamot.

Médiapartnereink: Kronika, Szabadsag, Transindex, Kolozsvari Ridio, Soundplus Radi6

A rendezvény fétdimogatdja: MOL Romadnia. Timogatoink: Intelmarketing, Tipoholding.

2. 2%-os hozzdjirulis az RMKT tevékenységéhez

A 2003/571-es sz. modositott adoiigyi torvény (2004/138-as sz. H. K.) 84-es cikkelyének 2.
bekezdése wjabb forraslehetdséget biztosit a civil szervezetek szimara, mely a tagsag, illetve a
szimpatizdnsok hozzdjaruldsan alapul. E torvényt kihaszndlva, barmely kozgazdasz és RMKT-
tag hozzdjarulhat tevékenységiink segitéséhez, ugyanis a torvény alapjin minden személy sa-
jat maga rendelkezhet az évi jovedelemaddjdnak 2%-dr6l, melyet nonprofit szervezetek timo-
gatdsara fordithat. Az RMKT a torvény lehetGségeinek népszerdsitését két irdnyban véllalja fel:
1. népszerdsiteni a torvény nydjtotta lehetdséget barmely civil szervezet és magyar nemzeti-
ségli roman dllampolgdr korében, annak érdekében, hogy a romdniai magyar civil szféra mi-
nél jobban ki tudja haszndlni ezt a lehetdséget; 2. népszersiteni az RMKT-tagsdg korében a
trsasdgunk timogatisa érdekében. Alkalmazott modszerek: helyi szervezeteken keresztiil
megkeresni személyesen a tagsagot, segitséget nydjtani az adobevallasndl, rovid reklimok su-
girzdsa helyi TV-ben és ridioban stb.

A jovedelemado-bevalldsi nyomtatviny beszerezhet6 az Adohivatalban vagy letdlthetd
Internetrél a www.rmkt.ro honlaprol. Az adébevallds hatdrideje: 2005. majus 15.

Tarsasdgunk adatai:

Megnevezés: Asociatia Economistilor Maghiari din Romania

Gim: 400440 Cluj Napoca, str. Aurel Suciu nr.12, jud. Cluj

Adészam: 6316895

Bankszdmlaszam: RO79RNCB2200000088780001

Bank: BCR Cluj

Tamogatdsit, mellyel On is hozzajarul a kozgazdaszok kozos céljainak eléréséhez, eldre

is koszonjik!
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3. Megjelent a2 Roman—magyar gazdasagi szakszotir

A Roman—magyar gazdasigi szakszotar elengedhetetlen fontossaggal bir minden gazda-
sdgi szakember és gazdasigi kérdésekkel foglalkozo fiatal kozgazgisz mindennapi iizleti
vildgaban. A felmeriil6 nyelvi akadalyok lekiizdése érdekében rendelje meg szétarunkat!

ROMAN-MAGYAR

GAZDASAGI
CYANCYA VN
nyelvi nehézségekbe
uzleti kapcsolatai

DICTIONAR
ECONOMIC

ROMAN-MAGHIAR

R =

Rendelje meg a Romaniai Magyar Ko dasz Tar
szakszotarat a kovetkezo elérhetoségeken:

400440, Kolozsvar, Aurel Suciu u. 12 sz, tel /fax: +40 264 431488
email: rmkt@from.ro, www.rmkt.ro

EGYETEMI HIREK

1. Dr. Bélyicz Ivan, a Pécsi Tudomanyegyetem professzora, 2006. marcius 31-én veszi
at a Professor Honoris Causa kitiintetést a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem vezetGségétol.
Az esemény helyszine: Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasig- és Gazdalkoddstudo-
manyi Karanak épiilete (Teodor Mihali Gt 58—60.), 026-0s amfiteatrum, 9.00 6ra.

2. 2006. marcius 31-én 11 6ratol szintén a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgaz-
dasag- és Gazdalkoddstudomanyi Kardn (Teodor Mihali Gt 58-60), a 026-os amfitedtrum-
ban rendezik meg Juhdsz Jicint Attila doktori értékezésének nyilvanos vitdjat. A doktori ér-
tekezés cime: Toke koltségvetési dontések.

3. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasig- és Gazddlkoddstudoményi Kara idén
el0szor kapott meghivast a VIL. Orszigos Esettanulmany Verseny budapesti, orszdgos szakaszara.
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A kart Nagy Gabor, Nagy Istvin, Német Attila és Szabo Andris Tibor negyedéves magyar
tagozatos, penziigy—bank szakos hallgatokbdl ll6 négyes kitling eredménnyel képviselte a
szinvonalas szakmai rendezvényen. A csapat felkeszitGje Gyorfy Lehel tandrsegéd volt. A
csapat a j6l megérdemelt harmadik helyet szerezte meg a 12 magyarorszagi, felvidéki
és erdélyi egyetem csapata koziil, mellyel méltin elnyerték a zsiri, a szervezok,a ver-
senytdrsak és a szakmai koordindtorok elismerését. A dontében is, mely a Corvinus
Egyetem csapatdnak gy6zelmével zarult, helyt dlltak. A zsdri 14 olyan villalat vezetd-
jébol, illetve képviseldjébdl allt, mint: Shell Hungary zRT, Synergon Informatikai RT,
Accenture Kft, Axel Springer cegcsoport, The Boston Consoulting Group, Budapest Bank RT,
Deloite Touche Thomatsu, Erste Bank Hungary, Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, IFUA
Horvath&Partners KFT, Invitel Tavkozlési Szolgaltatd RT, Magyar Telecom, Oracle Hungary KFT,
Carnation KFT, SAS Institute Kft. A dontdbe keriilt harom csapatnak 20 perc allt rendelkezé-
sére munkajuk bemutatdsara, majd a zsiri fogta ugyancsak 20 percre ,kereszttiizhe” kérdé-
seivel a csapatokat, elolvastdk a vezet6i osszefoglalokat, és ezek utdn hoztik meg dontéseiket.

Mint mar emlitettiik, Babes—Bolyai Tudoményegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkoddstu-
domadnyi Kara eldszor képviselteti magdt ezen a magas szinvonal( nemzetkozi rendezvé-
nyen. Igy a dobogos helyezés, a csapat komoly felkésziilése és szaktuddsa mellett a kar, az
egyetem és az itt folyd képzés kitlinG nemzetkozi névjegykdrtydja, hiszen a rendezvény
tortenetében nagyon ritka eseménynek szamit az, ha mindjért els6 alkalommal sikeriil
egy egyetem csapatinak dontébe verekednie magat.

4. Marciusban a kovetkezd kiilfoldi vendégtandrok tartanak elGaddsokat a Babes—Bolyai
Tudomdnyegyetem Kozgazdasig- és Gazdalkoddstudomanyi Kardn:

— Dr. Téthné dr. Szita Klara docens, Miskolci Egyetem: A kornyezet és a természeti ero-
forrasok gazdasagtana;, 2006. marcius 3—4. és marcius 10-11.

— Dr. Gorog Mihdly professzor, Corvinus Egyetem, Budapest: Projektmenedzsment
2006. marcius 17—19. és aprilis 28-30.

— Dr. Korompai Attila professzor, Corvinus Egyetem, Budapest és dr. Bora Gyula: A kor-
nyezet és atermészeti erdforrasok gazdasagtana, 2006. marcius 24—25.

— Dr. Buday Santha Attila professzor, Pécsi Tudomanyegyetem: A kornyezet és a termé-
szeti erdforrasok gazdasagtana; 2006. marcius 31. — aprilis 1.

— Dr. Bélyacz Ivan professzor, Pécsi Tudomanyegyetem: Vallalati pénziigyek, 2006. mar-
cius 27. — aprilis 1.

— Dr. Kaposi Zoltan professzor, Pécsi Tudomanyegyetem: Gazdasagtorténet, 2006. aprilis 7-8.

— Dr. Borgulya Istvan docens, Pécsi Tudomanyegyetem: Mesterséges intelligencia; 20006.
aprilis 24-27.
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Rezumatul revistei

Noti cu ocazia aparitiei numirului 50 a revistei Forumului Economistilor
SOMAI, JOZSEF

In articol se prezintd succint istoria, dezvoltarea si imbogatirea treptati a continutului
revistei Forumului Economistilor de la prima aparitie si pAnd in prezent. Din articolul de
introducere a numarului jubiliar reiese ca revista in celor opt ani a trecut prin schimbari
esentiale atat cit priveste aspectul exterior cit si continutul ei. Azi, revista sta la dispozitia celor
care doresc sa publice articole sau studii de specialitatea in probleme econimice.

seskok

Cateva idei despre unele relatii posibile
intre investitiile strine directe (FDI), marketingul locurilor
si deciziile de alegere a locatiilor investitionale

NAGY, BENEDEK

In aceasta scurtd prezentare de idei abordam, intr-o prima faz, rolul marketingului
locurilor (dupa denumirea engleza — marketing of places —, de Philip Kotler, dar care are
si alte denumiri, ca marketing al oraselor, regional, teritorial etc.) in conducerea
administrativa cu ajutorul functionalititii sale. in al doilea rind, incercim sa conturm
locul si relatiile proceselor investitionale (directe) in sistemul marketingului teritorial.
Dupi aceste parti introductive parcurgem care sunt si cum se clasifica — in literatura de
specialitate — factorii de influenta ale procesului de alegere de locatii ale investitiilor
directe. Conform acestor clasificari, putem sa distingem asa-numiti factori tari si factori
moi, la nivel macro si la nivel micro, precum si factori care pot fi schimbate prin influenta
conducerilor administrative si cei care nu pot fi schimbate (de ex.: populatie, venituri,
locatie geografica etc.). Pe langa acesti factori, ce tin in principal de competitivitatea locului
(fie el localitate sau regiune, tard), e bine sa tinem cont si de mijloacele de promovare,
comunicare, ca parte a sistemului marketingului teritorial.

In partea a doua a lucririi ne indreptim atentia spre citeva aspecte din practica inves-
titionald din Romania. Cum au evoluat investitiile strdine directe in ultimii ani, care sunt
motivele si factorii demotivanti ai acestei evolutii contradictorii? Neaparat trebuiesc
comparate si distributiile teritoriale, regionale ale investitiilor cu distributia PIB-ului ca sa
avem o imagine mai clara. Pe de altd parte, urmirim indeaproape cadrul legal, stimulen-
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cidenta legilor si codului fiscal in vigoare.
neputincioasa a mijloacelor economico-
u atragerea investitiilor strdine, nemai-

tele juridice ale investitiilor din Romania, sub\

Concluzia ar fi — foarte sumar — o prezenta fo
juridice, pe care se poate sprijini administratia pe
instrumente care pot fi folosite si dirijate la nivel deciz

Singura optiune a atragerii capitalului si, implicit, a co
ministratiile locale se afla in domeniul promovarii, deci al coRunicatiilor despre produs si nu
a modificarii produsului in sine.

Eficientd si competitivitate in industria po

din estul Europei la inceputul secolului
COLTEA, TIBOR

Lucrarea ofera o privire de ansamblu asupra industriei poligrafice in ge
dupa aceea industria tipografica din America de Nord cu cea din Europa d
Europa de Est. De asemena sunt prezentate principalele caracteristici ale industriei
din Romania, problemele cu care se confruntd, precum si modalitatile de crestere\aeficientei
si a productivitatii in ramura tipografica.

*k*

Analiza economico-financiard a unei companii
de constructii pe baza situatiilor financiare

BALAZS, JOLIA

Companiile cu activitatea din domeniul constructiei sunt factori definitorii ai mediului
urban. Acestea contribuie in cea mai mare masura la imaginea tarii, orasului respectiy,
activitatea lor atrage dupa sine ivestitii noi.

Subiectul lucrarii prezente o constituie analiza economico-financiara a unei companii care
isi desfasoara activitatea in domeniul sus amintit.

Obiectivul lucrdrii este ca aceasta si contribuie la realizarea mai usoard a activittii

Prima faza a proceselor decizionale in cadrul unei companii este cea de detectare a proble-
melor, a doua fiind stabilirea cauzelor generatorii ale problemei respective. Lucrarea prezinta




68

aceste etape in cazul unei companii cu domeniul de activitate de constructii-arhitectura.

Punctele de plecare ale procesului decizional sunt situatia patrimoniala, financiara si a
rentabilitatii.

Lucrarea prezentd doreste sa gaseasca si sd sublinieze punctele slabe, critice ale
activitatii companiei, domeniile care necesita noi actiuni si cele care pot fi dezvoltate in
viitor.

Metodele utilizate ale analizei economice sunt foarte variate, activitatile mele personale la
prezenta analiza o constituie elaborarea planului analizei, culegerea informatiilor necesare
acestuia, verificarea, prelucrarea si studierea informatiilor, aceastea fiind urmate de
intocmirea raportului cu concluzii si masuri — referatul analizei.

Analiza efectuata se bazeaza pe comparatie in timp, efectuata intre indicatorii a patru
perioade calendaristice, dar in cazul in care informatiile necesare vor deveni disponibile,
aceasta se poate elabora si cu o comparatie in spatiu, efectuata intre rezultatele proprii ale
firmei prezentate si cele ale concurentei.

*k%x

Analiza financiari a activitatii intreprinzétorilor din domeniul turismului

FAZAKAS, JUDIT

In acest studiu este prezentata analiza financiara a societatilor comerciale, care isi
dezvolta activitatea in domeniul intreprinderilor ospitaliere. Studiul se concentreaza asupra
ultimelor trei ani de activitate. Analiza este benefica mai ales pentru ca studiul se bazeaza
pe indicatori bilantieri, conferdnd o imagine completa referitor la calificarea societatii
respective, nu numai proprietarilor, ci a diferitelor participanti in economie, cum sunt credi-
torii, furnizorii, si altele.

Societatea analizata isi desfasoara activitatea sa principala in domeniul turismului, sub
forma societaii pe actiuni.

Scopul studiului este ca prin analiza situtiei financiare a societatii analizate sa fie controla-
bila situatia financiara a acesteia.

In concluzie, se poate spune ca analiza fiananciara din acest studiu este importanti ca
s fie baza unui sistem de decizie al managementului care va decide planul viitor in acea
masura intrucat acesta sa imbunatateasca profitabilitatea societatii, rentabilitatea aces-
teia, problemele de lichiditate, problemele ce apar in societate, astfel imbundtatind imaginea
altora despre societate.
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Colectarea si posibilitatile de revalorificare a deseurilor metalice
in Tinutul Secuiesc
DOMOKOS, ERNO - KRAJNIK, IZABELLA - FOSZTO MONIKA

Studiul contine rezultatele unei cercetari intreprinse in Tinutul Secuiesc, in context romanesc
si european (date din 2001).

Conceptul de gospodarire a deseurilor inseamna sistemul activitatilor desfasurate referitoare
la deseuri, inclusiv prevenirea generarii deseurilor, diminuarea cantititii si periculozitatii
acestora, tratamentul lor, planificarea si controlul lor, exploatarea instalatiilor de tratament,
inchiderea si ingrijirea lor ulterioard, examinarile ce urmeaza incetrii functionarii, precum
si consultanta de specialitate si invatamantul in legitura cu acestea.

Insemnatatea acestei problematici creste simtitor, iar in perspectiva integrarii
europene apare ca o problema centrala. Studiul formuleaza cateva opinii referitoare la
ce este de facut in acest domeniu.

*k*

Invitimant superior economic in limba maghiari la Sf. Gheorghe

DOMOKOS, ERNO - KRAJNIK, IZABELLA

Extensia Universitard Sf. Gheorghe apartinind Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca,
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor reprezinta un pilon deosebit de
important, de pionierat al invatimantului superior de stat in limba maghiard in Tinutul
Secuiesc. Si-a inceput activitatea in anul 1997, sub forma Colegiului de Management Sf.
Gheorghe, cu 60 de studenti din care 36 la linia de studiu maghiara.

in anul 2003 specializarea Management a fost acreditati sub denumirea de Economia
Intreprinderii.

Incepand din anul universitar 2005/2006 in contextul Procesului Bologna s-a trecut de la
invatimant de scurtd durata la invatamant de lungd durata, nivel ,bachelor” extinzindu-se
cu 0 noua specializare Economia Comertului, Turismului si Serviciilor.

La linia de studiu maghiara, in prezent frecventeaza cursurile un numar de 521 studenti,
urménd ca din anul universitar 2006/2007 si-si inceapd activitatea o noud specializare
Economie Agro-alimentara.
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Noutiti in legislatia economici si financiard
CSABA PASZTOR

Noutatiile economice si financiare publicate 1n editiile 47/2005 — 235/2005 ale Monitorului
Oficial cuprind urmatoarele teme:

1. impozitare, declaratie pe venit global

2. amortizarea mijloacelor fixe, estimare

3. contracte de muncd, sume platite pentru salarii

4. taxa vamala, TVA, accize, spalare de bani, impozit pe profit

5. privatizare, reduceri/subventii pentru intreprinderile mici si mijloci, compensatiile
banesti din agriculturd, normele de pe bursa de valori

6. auditare finaciala, control contabil

7. pensii, burse

8. norme de contabilitate, functionarea cooperativelor de credit

9. solicitarea imobililor si a terenurilor, obligatiile pompierilor, utilizarea casei fiscale

10. caldtorie 1n strainatate, numele de localitati, protectia consumatorului, inregistrarea
societatilor comerciale.

*k%x

Comunicari
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CONTENTS

Note on the coming of the 50" edition of the Economist’s Forum
JOZSEF SOMAI

In the article there is shortly presented the history, development and gradual enriching of
the magazine’s contents starting with the 18 edition and up to the present moment. From
the introductory article of the jubilee edition ensues that during the eight years of existence
has undergone essential changes what its cover and interior design, as well as its contents are
concerned. Today the magazine stands at the service of those who wish to publish articles or
studies specialized in economical issues.

*k%

Some ideas about possible relationships among direct foreign investments
(DFI), marketing of places and decisions of choosing investment hires
BENEDEK NAGY

Within this short presentation of ideas we deal, in the 15 place, with the role of the mar-
keting of places — named as such by Philip Kotler, but which is also known as marketing of
towns, or regional marketing, or territorial marketing, etc. — in administrational manage-
ment and with the help of its functional character. For next we try to outline the places and
relations of (direct) investment processes in the system of territorial marketing. After these
introductory parts we go over the topics which are — in specialist literature — the influen-
tial factors of the process of choosing direct investment hires. According to these classifi-
cations we can distinguish between the so called hard factors and soft factors on macro and
micro level, as well as factors that can be altered by the influence of administration man-
agement and, finally, factors that can not be altered ( eg.: population, incomes, region or
country) it is good for us to keep also in view the means of promotion and communication
as part of the territorial marketing system.

In the second part of the essay we direct our attention on a few aspects of investment practice
from Romania. How did direct foreign investments developed in the last few years and what are
the reasons and demotivating factors of contradictor y evolution? In order to have a clearer view
we absolutely need to compare the territorial and regional distributions of the investments
according to the PIB distribution. On the other side we closely follow the legal framework and juridi-
cal stimulants of Romanian investments under the incidents of laws and the actual fiscal code.
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Thus the very concise conclusion would be the following: a pretty helpless presence of
economical — juridical means on which the administration can rely upon in order to
attract foreign investment, not to talk about the even more reduced possibilities for local
administration. Practically the tools that can be used and controlled on a local decisional
level are inexistent.

The only way to attract capital and implicitly rivalry in this domain among local admin-
istrations is in the field promovation that is of communication about production and not
about modifying the product itself.

*k%*

Efficiency and competitiveness in the printing industry in Eastern Europe
at the beginning of the 21st century

TIBOR COLTEA

The study offers an overall view on the printing industry in general. Afterwards it com-
pares the printing industry from North America with the one from Western Europe,
respectively Eastern Europe. There are also presented the main characteristics of the
printing industry from Romania, the problems that it has to face, as well as the ways of
increasing efficiency and productivity in the branch of printing.

*k%x

The economical — financial analysis of a building company based on the
financial situations

JULIA BALAZS

The companies working in the field of construction are defining factors of the urban
environment. These contribute to the greatest extent to the image of the country, of the
particular town and their work involves new investments.

The subject of the present study consists of the economical — financial analysis of a
company which is working in the above mentioned domain.

The subject of the present study is to contribute to the easier management of the activ-
ity in what investments, finances and analysis are concerned.

The 15¢ step in a decisional process within the framework of a company is that of detect-
ing the problem. The 204 s the establishment of the causes that generated the respective
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problem. The study presents these phases in the case of a company working in construction
and architecture.

The starting points of the decisional process are the patrimonial, financial and profitable
situations.

The present study wishes to find and underline the weak, critical point of the compa-
ny’s work, the domains that need new shares and the ones that can be developed in the
future. The methods used by the economical analysis are varied. My own share in the
present study consists of the elaboration of the analytical plan, gathering the necessary
information, verifying, studying and working on the information. All these are followed by
the drawing up of a report with conclusions and measures that is by an account of the
analysis.

The analysis made is based on a comparison in time, made with the help of indicators
of four calendar periods. In case if the necessary information becomes available the analy-
sis can be elaborated by also adding a comparison in space made with the help of the own
results of the presented company and of the rivals.

*k*

Financial analysis of the work of the enterprisers in the touristy domain

JUDIT FAZAKAS

In the essay the writer presents the financial analysis of trading companies that are
developing their work in the field of hospitable enterprises.

The essay focuses on the activity in the last three years. The analysis is beneficial espe-
cially because the study is based on balancing indicators, offering a complete image
regarding the qualification of the respective company, and of not only the owners but also
of the different participants in economy such as creditors, deliverers and others.

The company under analysis works mainly in the field of turism as a company on shares.

The aim of the study is that through the analysis of the financial situation of the com-
pany under analysis its financial situation should become controllable.

In the end we can say that the financial analysis included in this study is important. It
should be the basis of a decisional management system which will decide upon the future
plan to such extent that this would be able to improve the profitability of the company its
liquidity problems, the problems that appear at the company and thus also improving the
other’s opinion about the company.
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Gathering and possibilities to reappraise metal waste in the Szekler Region

ERNO DOMOKOS - IZABELLA KRAJNIK - FOSZTO MONIKA

The study consists of the results of a research in the Szekler Region from Romanian and
European points of views (from the year 2001.)

The concept of management of waste material means the work used for administrating
waste. In this system there are also included: the prevention of waste generating the
decreasing of the quantity and dangerousness of these, their treatment, planning and con-
trol, the exploiting of treatment installations, their post closing down functioning, as well
as special consultancy and the education regarding all these.

The importance of this problem grows feelingly and from the point of view of European
adhesion it appears as a central one. The study attempts at expressing opinion regarding
what should be done in this field.

*k*

Post high-school education of economics in Hungarian in Sfintu
Gheorghe

ERNO DOMOKOS - IZABELLA KRAJNIK

The extension of the University from Sfintu Gheorghe represents a pillar of utmost
importance, of pioneer work in post high-school state education in Hungarian within the
Szekler region. The University belongs to the Babes-Bolyai University from Cluj Napoca,
Faculty of Economical Sciences and Business Management. It began to function in the
year 1997 as the Management College from Sfintu Gheorghe with 60 students from which
36 studied in Hungarian.

In 2003 the Management specialization was accredited under the name of Economy of
Enterprizes.

Starting with the school year 2005/2006 within the context of the Bologna Process the
short term education changed into a long term one and the “bachelor” level expanded
with a new specialization the Economy of Trade, Tourism and Services.

The number of students attending these courses in Hungarian reaches 521 and starting
with the school year 2006/2007 there is going to function a new specialisation called
Agroalimentary Economy.
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Novelties of the field of economical & financial law
CSABA PASZTOR

In the editions 563/2004-1283/2004 ad 1/2005-46/2005 of the 1st part of the official
gazette was published some economical and financial news. This contains the following
topics:

1. tax payment, tax return

2. amortization of fixed asset, appraisal

3. pay contracts, sums for wages

4. customs, vat, tax for luxury, money laundry, profit tax

5. privatization, advantages/discounts for small and middle size companies, economical

money leveling, stock market norms

6. financial auditing, examinations of record keeping

7. pensions, scholarship

8. record, keeping norms, functioning of credit co-operations

9. claim of estates and land, obligations of the fire depart-ment, cash register

10. travelling abroad, names of localities, protection of the costumer entry of commercial

companies.

eksk

News

Translated by Darvas Noémi
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