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Bankiigyek a Kozgazdadsz Forumban

SOMAI JOZSEF

A Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsasig (RMKT), kizgazda-
szaink és a gazdasigi kérdések irant érdekl6ddk szakmai tdjé-
koztatdsa tekintetében, mindig kulcskérdésnek tekintette a
pénziigyek, azon beliil a bankiigyek naprakész tanulmanyoza-
sdt és a tanulmdnyok kozlését els6sorban a Kozgazddsz Fo-
rumban, de szimos rendezvény tematikdja is fémjelezte en-
nek a kérdésnek a fontossagat.

A Kozgazddsz Forumnak ez a szima teljes egészében ,,A fej-
16d6 gazdasagok bankrendszerének modernizacidja” cimi
konferencia el6addsait tartalmazza. Mivel Ggy tekintettiik, hogy
a 70-80 résztvevon tul, akik jelen lehettek a kolozsvari Beth-
len Kata Diakoniai Kozpont 2003. majus 31-én tartott szakmai
rendezvényen, sokkal szélesebb réteget érdekelnek az ott el-
hangzott érdekes és tanulsigos eldaddsok, agy dontott a forum
szerkesztdsége, hogy azokat ebben a kiilonszimban kozread-
ja. Teszi ezt azért is, mert lapunk otéves tevékenysége alatt
majd minden szimaban a gazdaségi életben kulcsszerepet jit-
sz6 pénziigyi intézetek és ennek keretében a bankiigyek kér-
dései allandoan jelen voltak, amelyek szerepe a gazdasig sta -
bil menete biztonsdginak meghatdroz6 tényez6i. Lapunkban
nem kevesebb mint 14 tanulmany jelent meg kimondottan
bankiigyekben (ldsd I4bj.?). Ezek a tanulmanyok a kivetkezd
kérdéseket taglaljak: a Roman Nemzeti Bank (RNB) feladata -
it és szerepét a romdn bankrendszerben, valamint a bankfel -
iigyeleti szerepét a rendszerre (Nagy Agnes); a roman bank-
rendszer monetdris politikdjat (Valentin Lazea); a roman
bankrendszer kihivasait (Szécsi Kalman); a roman bankrend-
szer privatizaciojat (Teleki Csetri Kinga), de a romaniai bank-
szakembereket foglalkoztatd olyan ltalinos kérdéseket is ele-
meznek szerzéink, mint: inflacié-dezinflicio, egyensulypolitika
(Kovics Almos); a banki szimulacios program (Siikosd Attila);
a bankkartydk mint Gj fizetési eszkozok, valamint a nemzet-
kozi kirtyarendszerek fejlédése (Dedk Emese és Milotai Ani-
ko); a portfolio kockdzata (Toth Attila); az eurd Kozép-Kelet-

Eurépaban (Siikosd Attila); az amerikai bankrendszer sajétos-
sagai (Telegdi Csetri Kinga).

Téarsasagunk tagjai maskiilonben, 13 éves miikodésiink fo-
lyaman, szimtalan rendezvényen, képzésen, tanfolyamon vet-
tek részt vagy szerveztek, ahol a legfrissebb bankiigyi ismere-
teket sajatithattdk el.

Ezek koziil egyik jelentds dllomds volt az, amikor 1993
szeptemberében a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egye-
tem pénziigytani tanszéke, a Bankdrképzd Rt. kozremikodé-
sével, kéthetes intenziv bankdrképzd tanfolyamot szervezett,
amelyen Gtven, bankszakmaban dolgoz6 erdélyi fiatal kozgaz-
dasz részvételét és képzését biztosithattuk. Killonben azota
is, a Budapesti Bankarképzd Rt. jovoltabol, pénzintézeteknél
dolgoz6 fiatal erdélyi kdzgazdaszok egész sora vehet részt
rendszeresen az évente megszervezett intenziv bankarképzo
tanfolyamokon.

A Szatmarnémetiben tartott VIII. Kozgazdasz Vandorgy(lé-
siink (1999. szept. 16.) ,,Monetaris politikik” cimmel rangos
belfoldi és kiilfoldi el6adokkal targyalta a monetdris rendsze-
rek miikodésének elméleti és gyakorlati vonatkozasait. A vin-
dorgytilés résztvevdi olyan neves el6adokat hallgathattak meg,
mint: Lazea Valentin, az RNB fokozgazdasza (A Roman Nem-
zeti Bank monetdris politikdja); Kovcs Almos, a Magyar Nem-
zeti Bank alelnoke (Dezinflacio, egyensily, monetaris politi-
ka); Radu Mihai, az Orszdgos Ertékpapirfeliigyelet alelnoke (A
tokepiaci feltigyelet megerdsitésének lehetdségei); Lorincné
Istvanffy Hajna, a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi Egyetem
tanszékvezetdje (Felvételre vard kelet-kozép-eurdpai orszagok
arfolyam-politikai mozgastere az EU-csatlakozasig). Ez a ren-
dezvény egyuttal jelentds elérelépés volt a roman-magyar gaz-
dasdgi kapcsolatok dpoldsdban.

Hasonlo jelentdséggel birt a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tar-
sasag Ifjisagi Frakcioja (RIF) altal 2001. marcius 2—3-dn szerve-
zett , Befektetéselemzés és kockazatkezelés” cimi konferencia.
Rendezvényiink célja kettds: egyfeldl a kozgazdisz- hallgatok és a
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mir végzett kozgazdaszok szimara az anyanyelvii szaknyelv meg-
ismertetése, mésfeldl a szakmat aktivan gyakorlok szimadra to-
vabbképzési lehetdség biztositisa. A konferencia elGaddi roméni-
ai és magyarorszagi egyetemi tandrok és a szakma aktiv, jeles
képviseldi. A konferencia programja: Dr. Biza Janos, a BKE Gaz-
daségtorténeti Tanszékének vezetdje: ,,Az aranyforint és az Ams-
terdami Bank”, Horvéth Krisztina, a Raiffeisen Bank vezérigazga-
to-helyettese: ,,A kockazat alapti drazds a vallalati hitelezésben”,
Bokros Lajos, Viligbank: ,,Pénziigyi szektor fejlédése Kozép- és
Kelet-Eurépdban az elmuilt évtizedben”, Dr. Neményi Jozsef, a Ver-
senytandcs tagja, dllamtitkar: ,A versenytorvény alkalmazasinak
utols6 négy éve Romdnidban”, Horvith Zsolt: , Kockdzatkezelési
lehetGségek a Budapesti Ertéktézsdén”, Dr. Odry Agota, PSZAF
ligyvezetd igazgatd, Dr. Szabd Géza, a Roman Nemzeti Bank Nagy-
varadi igazgatéja: ,,Bankcsddok és betétbiztositds”, Gansperger
Gyula, 2 Magyar Allami Privatiziciés Alap elnok-vezérigazgatoja:
Az allami vallalatok t6zsdére valo iktatasa”.

Ehhez a képzési sorozathoz tartozik a Roméniai Magyar Koz-
gazddsz Tarsasdg Ifjasagi Frakcidjanak 2003. méjus 31-én Ko-
lozsvarott szervezett ,A fejlédd gazdasigok bankrendszerének
modernizdcidja” cim( konferencidja is, amelynek el6ad4sait
ebben a lapszdmban tessziik kozzé kozgazdaszaink szélesebb
korének hasznalatira.

(Az aldbbiakban ismét kozreadjuk Orban Marta dsszefoglalo
irdsat a konferencidrol, amely a Kozgazdasz Forum 2003. VI.
évf. 3. szimdban jelent meg, mivel vazlatos betekintést nyuit
olvaséink szamara az e szamban kozolt eldadasok tartalmarol).

A kolozsvéri Bethlen Kata Diakoniai Kozpont Gjabb szakmai
rendezvénynek nyujtott helyszint 2003. mdjus 31-én. A kon-
ferencia cime: ,A fejl6dd gazdasagok bankrendszerének mo-
dernizicidja”, szervez6i a Romaniai Magyar Kozgazddsz Tar-
sasdg Ifjisdgi Frakcija, illetve a Sapientia Alapitviny Kutatdsi
Programok Intézetének Mikd Imre Jog- és Kozgazdasagtudo-
mdnyi Szakkollégiuma. A konferencidt Ciotlaus Judith, a RIF
elndke nyitotta meg, Somai Jozsef, az RMKT elnoke pedig tid-
vozolte a jelenlévoket. Somai Jozsef az ifjisdg tudomdnyra va-
16 nyitottsagat hangsulyozta, dicsérd szavakkal illetve az RMKT
Ifjisdgi Frakcidjanak tagjait, akik sdr( szakmai rendezvénye-
ikkel a kozgazdasz ifjisag szakmai fejlddését szolgaljak.

Az els6 el6add, Szécsi Kdlman, a Raiffeisen Bank Hargita me-
gyei igazgatoja, A roman bankrendszer dtalakuldsinak attekin-
tése cimmel tartott vitaindit6t. Bevalldsa szerint az dtalakulds
sordn végbement f6bb folyamatokat szindékozott megvilagi-
tani, hogy a tovabbiakban sz616 el6adok mondandoi szimira
bevezetdt, ugyanakkor keretet is nydjtson. Szerinte a bank-
rendszer vizsgilatinak a piac kontextusdban kell torténnie,
elemezve az orszdg és a régio gazdasigi rendszereit. A rend-
szervaltds utdni gazdasigi mutatok elemzésével szemléltette a
roman bankrendszer fejlodését, mely szerinte, bar pozitiv ird -
nyd, mégsem keltette fel eléggé a kiilfoldi befektetdk figyelmét.

Hangstlyozta a GDP utébbi harom éves novekedésének, az inf-
lacié fokozatos csokkenésének és a szintén egyre jobb inflaci-
0s eldrejelzéseknek a fontossagat.

Elmondta viszont, hogy a kiilfoldi beruhdzasok terén stag-
nalast érzékeliink 1999 6ta, és az elmult esztendében sem tor-
tént nagy valtozds. Romdnidban a kiilfoldi téke ardnya lema-
rad a régio orszdgainak hasonlé mutat6jatol.

A portfolié beruhdzasok és a t6zsde, mely szoros dsszefiig-
gésben van a bankrendszer fejlettségi szintjével, alulteljesite-
nek. Ugy a t6zsdei tékésités, mint az iigyletek volumene tekin-
tetében 2002-ben Romdnia az utolsé helyet foglalja el a
kozép-kelet-eurdpai orszigok kozott.

A bankrendszer szoros kolcsonhatdsban 4ll az dllampapir-
piaccal is. A romdn piacon tulajdonképpen redl negativ kama-
tok 1éteznek, mivel az dllampapirpiac mesterségesen lenyom-
ta a kamatokat. A lakossagi betétek a devizapiac irdnyiba
tolodtak el.

Romdnia devizatartalékai az utébbi néhdny évben nove-
kedtek, kiilfoldi adossagaihoz hasonléan (2003 februarja-
ban 15,675 millidrd USD). Az orszdg lakossagi és vallalati
szektorba kihelyezett hitelillomanya novekedési trend-
jében megfigyelhetd, hogy a romdn lejjel ellentétben a de-
vizdk ardnya fokozatosan nd, ezen beliil pedig az eurd nyer
egyre nagyobb részt.

Megyizsglva a RNB kiilfoldi 6sszaktiviinak szerkezetét 2002-
ben, és ezt 2 2001-es helyzethez viszonyitva, megdllapithatjuk,
hogy az értékpapirok, valamint a devizdk arinya emelkedett
az arany kirdra.

Szécsi vitaindito eldad4sdban ramutatott arra, hogy a tér-
ség irdnti tOkeérdekeltség mérsékelt, idézve egy, a The
Economist dltal kozzétett cikket, mely szerint a romédn bank-
piac fejlédik, ellenben kicsi és kockdzatos, illetve a térségbdl
hidnyoznak a nagybefektetdk. Utolsé gondolatként rimuta-
tott arra, hogy a bankpiacot egy organikus Gton valo fejlodés
jellemzi Romdnidban. Nincs koncentrici6, amely eldsegite-
né a kockazat csokkenését.

A magas foku szegmentdci6 szintén kockdzatforrds. A RNB
intézkedéseket hoz a kockdzat korddban tartdsdra: szigort-
an meghatarozza a pénzintézmények kotelezd tartalékrata-
jinak nagysdgit, emeli a t6kemegfelelési mutatokat. Szécsi
Ujra idézte a The Economist-et: szerintiik a nagy kiilfoldi be-
fektet6k néhdny év milva érkeznek majd, és a kormany is
reméli, hogy a roman bankrendszer biztonsdga n6, ezt a RNB
altal az utobbi néhany évben hozott hatdrozott intézkedése-
ivel timasztva ald.

Marc Canizzo, az Osprey Capital partner menedzsere, a
bankok dtszervezésérdl tartott eldaddst. Szerinte az 1990-
ben Gjjasziiletett romdn bankrendszer tipikus problémak-
kal talalkozott: a mérleg aktiv oldaldn a régi kihelyezési
portfoliokat kellett felszimolni, Gjabb rossz addssigok ke-
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letkeztek; a bankrendszer tal 6vatos a kolcsonok nydjtdsa-
ban; sok teriileten a nydjhatds érvényesiil, mint ahogy pél-
d4ul a jelzdlogpiac szereplGit a konkurencia talzott befolya-
sa és kovetése jellemzi.

A roman bankrendszert a globdlis struktirakba behelyezve,
Canizzo elmondta, hogy a globdlis pénziigyi piacokat a libera-
lizdci, deregularizacio, fokozatos privatizicié és egyre hang-
stlyosabb technoldgiai fejlddés jellemzi.

Canizzo véleménye szerint az operaciondlis dtszervezddést
a konzervativ mentalitds akaddlyozza.

Az el6add a kérdésekre vélaszolva elmondta, hogy elégedet-
len az orszag fejlettségi szintjével és az dtalakuldsi folyamatok
ritmusdval, de bizik benne, hogy tiz éven beliil a generacitcse-
re is hozzdjarul a gyors és tényleges ,rendszervéltishoz”.

A konferencia harmadik el6addja Sipos Agnes, a brassoi szék-
hely( Finansbank tigyfélkapcsolattal foglalkoz munkatirsa,
aki a bank-tigyfél kapcsolat lehetdségeirdl és kihivasairol be -
sz€lt. Gyakorlatias el6addsa tobbéves bankszakmai tapasztala-
ton alapult, kihangsilyozta a human tényez6 fontossagat, a szo-
ros kapcsolatot az tigyféllel és a gyors, mindségi kiszolgalast.
Kiemelte az 0j szolgdltatisok megjelenésének fontossigit,
ugyanakkor hangsilyozta, hogy példiul az online banking el-
terjedése nem valoszind az infrastruktdra hidnya miatt. Sze-
rinte a t6kepiaci maveletek liberaliziciéja nagyon elmaradott,
a banki muveletek biirokricidja szintén jelentés hatraltato té-
nyezd. Ugyanakkor figyelemre mélt6 gyakorlati tanicsokkal
szolgalt a banki miveletek kockdzatdnak csokkentésére, ajin-
lotta a bankgarancidt mint az export-importalok biztonsdgos
kifizetési eszkozét, és felhivta a figyelmet az okmdnyos inkasz-
sz elényeire. Végiil a gyakorlati bankszakember szemével te-
kintve dllitja, hogy foleg a kis- és kozép-villalatok szimdra
hosszadalmas és nem akaddlymentes a hitelfelvételi eljiras, és
hosszu tavad hitelt a bankok nem nytjtanak, ami korldtozza a
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véllalatok lehetdségeit. Hitelnyujtas elott a bank mélyrehato hi-
mozgasair6l, beszallitirdl, iigyfeleirdl, megvizsgalja likviditasi,
tékefedezettségi és egyéb mutatdit, fizetési fegyelmét, és csak
ezutdn hajlando hitelt nydjtani, amelynek fajtdjat és struktira-
jat — az el6ad6 meglatasa szerint — a pénz felhasznalasi célja-
nak kell nagymértékben befolydsolnia.

A kolozsviri Amerikai Gazdasigi Kirendeltség részérdl
Michael Mates konzul tisztelte meg a konferencia résztvevd-
it. El6addsdban — melynek cime: Hol vannak az amerikai be -
fektetdk? — elmondta, hogy az amerikai befektetdk — akdrcsak
a tobbi befektet6k — ugyanazokkal a problémaékkal taldlkoz-
nak: torvénykezési és szabdlyozasi instabilitds, a folyamatok
atlathatatlansiga és eldrejelezhetetlensége, magas biirokra-
cia és korrupci6. Szimadatokkal aldtimasztva elemezte az
AEA romdniai befektetéseinek alakuldsit: az Allamok a har-
madik helyen 4ll a kiilfoldi befektetSk sordban, 1990 és 2002

decembere kozotti 6sszbefektetése 708,2 millidrd dollar. Leg-
fobb szerepldk a Coca-Cola, Qualcomm, Phillip Morris és a
Timken Bearings.

Kolozs megyében az orszdg egészéhez viszonyitva kielégitd
szint{i az amerikai befektetések ardnya, és ebben még nove-
kedésre szamitanak. A fent emlitett akaddlyok viszont mer6-
ben gitoljak a fejlédést, a megvesztegetések ldncolata elke-
riilhetetlen, és a mindennapi élethez tartozik. A privatizalt
gydrakat és intézményeket gyakran feleltleniil kezelik, akti-
vdikat elkotyavetyélik, nullahoz kozelité termelékenységi ipa-
ri mamutokat tartanak fenn, a munkakoriilmények és mun-
kagyakorlat korlitozza a kiilfoldrdl szirmazd menedzsereket.
Tapasztalatai szerint azonban léteznek dllhatatos, optimista,
lényegre toré és a helyi biirokracia ellen kitartoan harcold
kiilfoldi befektetdk, akik sikeres befektetésekkel probalkoz-
nak Romdnidban.

Utolsoként dr. Tertdk Elemér, a magyarorszagi Dresdner Bank
vezérigazgatoja tartott eldadast Valtozasok a magyar bankrendszer-
ben az elmuilt 25 évben cimmel. Beszédének mottojaul Jean Kerr
amerikai ir6 (1922—2003) gondolatit valasztotta: ,A sikernek nin-
csenek szabdlyai, de sokat tanulhatsz a hibikbol”. Magyaroszig
utdbbi 4-5 éves fejlddésének elemzésén keresztiil szindékozott
vizsgdlni a roman bankrendszer modernizicis folyamatat.

Kiemelten beszélt a Magyarorszigon 1987—89-ben végbement
kétszint(i bankrendszer létrehozdsardl, a MNB | tiszta” jegybank-
ka alakitdsarol. Azonos id6szakban hoztak létre 6t szimlavezeté
pénzintézetet, bontottdk le a vallalati és lakossagi szektorok ko-
zotti falakat”, alkottdk meg a tirsasagi jogot és liberaliziltdk a
kiilfoldiek befektetéseit. A rendszervaltds utin Magyarorszagon
a m{ikod6 pénzintézetek szima exponencidlisan megndtt, majd
viszonylag stagnalt a 40 koriil, gyakoriak voltak a fiziok és bank-
cs6dok. A legnagyobb négy bank egyiittes piacrészesedése 52,8%,
ami oligopol piacra utal. A térség orszdgaiban a kiilfoldi tulajdon
domindl: a piaci részesedésiik 57% volt 2001-ben, és éves nove-
kedésiik 60%-kal haladta meg az dtlagos 20%-os iitemet. Az Eu-
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tonsdg van. A tulajdonjogok hatdrozottan léteznek”, és , A magyar
pénziigyi rendszer stabil; viszonylag jol szabalyozott és feliigyelt.”
Tertak szerint a térség orszigai — hasonl6an a kontinens tobbi
orszagahoz — inkdbb ,,bankirdnyultsdgiak”; ez azonban nem be-
folyasolja novekedési kilatdsaikat; sokkalta fontosabb a hatékony
és jol feltigyelt pénziigyi szektor megléte. Nemcsak a tdzsdei
kapitalizdcio kicsi, de a kotvénypiac is csupan a negyede az uni-
0s atlagnak; ez pedig azt jelenti, hogy a bankok inkabb a nagy
tigyfelekre koncentrdlnak a KKV-szektor fontossiga ellenére. A
bankrendszer modernizici6jinak f6 kihivasait a kovetkezokép-
pen foglalta 6ssze: né a nem-bankok tdmasztotta verseny, erdso-
dik a gazdasdgi és pénziigyi integracio, folytatddik a technoldgiai
verseny, novekszik az igény az dtlithatosdg, az informacid és a
megbizhat6sdg irdnt.
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A roméan bankrendszer atalakulasanak attekintése

SZECSI KALMAN
A tanulmany szerzdje 1990 6ta felelds funkcidban kiilonbozé bankokban
dolgozott és dolgozik ma is, tehdt a rendszerben végbement viltozdsokat
beliilrgl kovette, és azokat jelenleg is figyelemmel kiséri. Kivalo elméleti
felkésziiltsége és rendkiviil értékes gyakorlati tapasztalatai mellett ez a

kortilmény is garantdlja a dolgozatban foglaltak realitasit.

Az eladds célja rovid dttekintést nydjtani a romdn
bankrendszerrdl, azonositani a végbemend folyamatokat,
valamint elGrevetiteni a varhat6 viltozdsokat.

A bankrendszer vizsgalatat a piac fiiggvényében kell végezni,
pontosabban azoknak a piacokénak, amelyek 6t meghatdroz-
zak. A romdn bankrendszer vizsgalatanal tehit feltétlentil fon-
tos a roman gazdasagnak, illetve a térség gazdasiganak elem-
zése, ezért a bemutatott anyag tobb olyan kimutatdst is tartal-
maz, mely nem kimondottan kozvetleniil a bankrendszerre,
hanem a kornyezetére, arra a piacra koncentral, melyben ez a
bankrendszer mikodik. Az elmult esztenddben 4,9%-kal n6tt
a roman GDP, és erre az esztenddre 5,2% -os novekedést ter-
vez a kormdny, bir a napokban napviligot litott Economist
Intelligence Unit-jelentés ennél kisebb, 4,6% koriili noveke-
dést it megvaldsithatonak.

Gazdasagi mutatok alakulasa
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Az elmult évben a gazdasigi novekedéssel szemben a
bankszektor kozel 7,5%-kal nétt, és az idénre is hason-
16 novekedésre szimithatunk, féleg a lakossagi iizletdg
gyors fejlddése kovetkeztében. Mig a térség néhany or-
szdgaban, igy példaul Magyarorszdgon is a gazdaséigi no-
vekedés lassulni latszik, addig az eldrejelzések szerint
legaldbb tovdbbi két évig szimithatunk a romdn GDP 5%
koriili novekedésére. Tehdt a bankszektor fejlddésének
jo feltételei lesznek, ha sikeriil a gazdasdgi egyensulyt
fenntartani.

Mikozben a GDP tovdbbra is viszonylag nagy {itemben
novekszik, az inflicio a koltségvetésben meghatirozott
itemben mérséklddik, februirban példdul minddssze
0,8%-kal noéttek az arak.

A csokkend inflici6 a bankrendszer szimdra rendkiviil
fontos, és az év eleji adatok biztatéak. Van azonban két
olyan inflacids veszély, amely a tavaly nem jelentkezett ilyen
erételjesen, éspedig a lej leértékelddése, valamint a kama-
tok tdlzott csokkenése. Az drfolyam szinten tartisa most
komoly nehézségeket timaszt az eurd erdsodése és az 1j-
donsagként tapasztalhat6 tékekivonds tiikrében.

A piac az idén abba az irdnyba mozdult el, amerre val6-
szinlileg nem virtdk a mult év tapasztalata alapjdn, és a
Romdn Nemzeti Banknak az elsé honapokban, de féleg
aprilis 6ta szamtalanszor be kellett avatkoznia azért, hogy
a lej leértékelddését mérsékelje. FélG, hogy a mult évben
jelentésen megndtt deviza-tartalékokra gyakran sziiksége
lesz, ha azt szeretné, hogy a lej arfolyamat szinten tartsa
a jelenlegi redl-negativ kamatok mellett.

A kovetkezd kimutatas a lakossagi megtakaritasok dina-
mikdjit mutatja. A bankrendszer szimdra ez igen fontos,
mivel a megtakaritdsok jelentik a rendszer fg forrsit, és
nagyrészt meghatdrozzdk a gazdasdg finanszirozdsinak
kereteit is.

Bir a tékeliberalizdci6 tovdbb szélesitette a bankok szi-
mdra elérhetd kiilfoldi forrdsok kereteit, a belfoldi meg-
takaritdsok alakuldsit minden kormdny figyelemmel ki-
séri. Az utobbi esztenddében a jelentds inflacidcsokkentés,
a szigoru, feszes monetdris politika kovetkeztében a meg-
takaritdsok els6 fontossagi sorrendbe val6 helyezése meg-
szint. Ez pedig sajnos hibds dontés volt. A bankrendszer
viszont egy furcsa versenybe kényszeriilt az elmult né-
hany hénapban az Allami Kincstdrral. Az dllampapirpiac
maginszemélyek szimdra valo megnyitisa 6ta ugyanis a
bankrendszernek megsziint a kivaltsdgos pozicidja. Meg-
figyelhetd, hogy néhdny honapja a piacon redl-negativ ka-
matok alakultak ki. Ennek az oka az, hogy a kormany az
allampapirpiac révén jelentdsen lenyomta a kamatokat,
hogy csokkentse az infliciét, melynek kivetkezménye a
kamatok ilyen szinten vald tartdsa, a lakossdgi megtaka-
ritdsokat a piac irdnydba mozditotta el, tehdt varhatéan
infliciés nyomds alakul ki, masrészt a felgyorsult leérté-
kel6dés kovetkeztében a lejbetétek devizabetétekbe vin-
dorolnak it, novelve az drfolyamra nehezed6 nyomdst.
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A lakossag megtakaritasainak
novekedése (%)
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Ha nem torténik jelentds véltozds, nagyon hamar tandi
lehetiink a megtakaritisok csokkenésének, és a kor-
mdanynak Gjabb infliciés nyomdst kell kezelnie.

A kiilfoldi beruhdzdsok helyzetét vizsgdlva lithatjuk,
hogy az elmult 4 évben jelentGs novekedés nem tortént. A
kiilfoldi beruhdzasok viszonylag stagnalé szinten vannak,
a kiilfoldi t6ke arinya Romdnidban messze kisebb, mint
a térség mds orszagaiban. Azért is fontos ez, mert a bank-
rendszer szimara alapvetden sziikséges a stabil vallalati
szektor, és a romdn gazdasig dtalakuldsa tovibb késhet
jelentds friss kiilfoldi t6ke hidnyiban.

A portfélio-beruhdzasokat illetGen a helyzet a mult esz-
tenddben rdaddsul Iényegesen romlott.

A romdn tékepiac tovdbb gyengélkedett, és nem vélet-
len, hogy ezt illetben nemrég sor keriilt egy nagyon fon-
tos dontésre: a két értékpapirpiacot, a tdzsdét és a RAS
DAQ-ot dsszevonjak, egyesitik. Igy probaljik a tékepiacot

Kiilfoldi beruhazasok Romaniaban
(millié USD)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

valamelyest €életben tartani, miutdn a bukaresti tézsde t6-
késitettsége rendkiviil alacsony, és a napi forgalom ritkin
1épi tal a félmillié dollart.

A legnagyobb gond az, hogy az elmult években alig volt el-
sddleges tokekibocsitds ezeken a piacokon. A privatizici6

kovetkeztében generalodott iigyleteknek sok esetben ma
mdr nincs jelentdsége, a folvasarlds kovetkeztében mar ki is
vontdk a t6zsdérdl a kisebbségi részvényeket. Mint latjik, a
tozsde helyzete ma mar veszélyben van, pedig a fejlettsége
nagy hatdst gyakorolhat a bankrendszerre is. Jelenleg két
bank — a BRD-Societe General és a Transilvania Bank — ad-
ja a tozsde tokésitettségének az egyharmadat.

A devizatartalékok bemutatdsa a 2002. decemberi hely-
zettel ér véget.

Mint I4that6, a malt évben jelentés novekedés volt a
devizatartalékokban. 2002-ben azonban egy viszonylag
nyugodt devizapiaci élet volt, ebben az évben azonban a
helyzet jelentGsen véltozott. Miért fontos a devizatarta-

Portf6lié beruhazasok (milli6 USD)
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1ék? Tobb szempontbdl is. Egyrészt azért, mert a deviza-
tartaléknak fontos szerepe van a kiilfoldi ad6ssdgszolga-
lat biztositdsaban, mdsrészt eszkozt jelent a Nemzeti
Bank szamdra, hogy sziikség esetén beavatkozzon az ir-
folyam alakitdsa céljabél, a piacon levé fluktudcio ki-
egyenlitése végett. A tartalékok szerkezetét tekintve meg-
dllapithat6: a Nemzeti Bank arra torekedett, hogy csok-
kentse az arany (16,4%) és a devizak (9,7%) aranyit az
értékpapirok javara.
A tozsdei tokésités 2002-ben
(milliard USD)
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Az arfolyam szinten tartdsa most komoly nehézségeket jlniusa 6ta jelentdsen nem valtozott semmi a nem-ban-
tdmaszt az eurd erdsodése és az Gjdonsigként tapasztal- ki hitelek szerkezetében. Mint lthatjuk, minddssze 28%
haté tékekivonds tiikrében. Mikozben a miikodd téke a  a lejben folyositott hitelek ardnya, mig az eurdban adott
vartnal kisebb iitemben érkezik, elkezd6dott a tékekivo- hiteleké 27%, a dollar hiteleké pedig 45%. Ez az egészen
nds a kordbban érkezett multinaciondlis cégek esetében. furcsa, a romdn gazdasig szempontjabol kockdzatos
helyzet évek alatt alakult ki f6leg azért, mert a lejkama-
tok nagyon magasak voltak, és kiszimithatatlanul véltoz-
s tak. Ebbdl az tlinik ki, hogy a kiilfoldi devizakdlcsonok
ardnya szokatlanul magas, ami nagy kockazat egy orszag
szamdra, mert megnoveli a deviza kockdzatit az adosok-

Romania devizatartaléka

Romania adéssaga
(milliard USD)
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A kiilfoldi adéssagot megvizsgalva lathatjuk, hogy a tar-
talékoknak a masik elvirdsnak is eleget kell tenniiik. Az

adossagszolgilat esetében a tartalékoknak fontos szere- 2000 2001 2002 2003 febr.
piik van, a kiilféldi adossdg novekedett, és Ggy tinik,
hogy ebben az évben is novekedni fog. nak. Amit6l féltek, az tulajdonképpen be is kovetkezett.

A banki hiteldllomany alakuldsat megvizsgdlva egy na- Az elmilt 6 honapban 13%-kal értékelddott le a lej az
gyon fontos kérdésre szeretném felhivni a figyelmiiket. euréval szemben. Ezért szimos tovabbi intézkedést pro-
Ha megtekintik a kimutatdst, észrevehetik, hogy 2002 baltak hozni a tavaly félemelt deviza-tartalékrita meg-

MilusD A hitelallomany alakulasa
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emelése utan, hogy arra kényszeritsék a bankokat, lehe-
tdleg lejben finanszirozzanak.

A bankok kényszeritve vannak a hitelezésre, mert je-
len pillanatban a bankpiacon forrdstobblet van. A kote-
lez§ lejtartalékratat a drasztikus 30%-rél folyamatosan
lecsokkentették, masrészt az dllampapirok hozama je-
lentésen csokkent, a bankoknak tehat hitelezniiik kell,
és rakényszeriiltek, hogy forrasaikat probaljak lakossa-
gi hitelbe kihelyezni.

Mikozben a passziv kamatok drasztikusan csokken-
nek, a kamatmarzs megnétt. Ennek egyik oka a még
mindig magas tartalékrata. Tény, hogy jelenleg 18% a
lej tartalékrata és 25% a devizabetéteké, amely rend-
kiviill magas. Ez a monetdris politikinak egy nagyon
er6s eszkoze, amivel a romdn kormdny a lehetdség
hatdrain él 1999 6ta, igaz nem minden eredmény nél-
kiil. A mult esztendében folemelték a devizabetétek

tartalékratajat, és csokkentették a lejét. Az volt a cél,
hogy a Nemzeti Bank hatdrozott jelzést adjon a piac-
nak, és Ggy tlinik, nem volt eredménytelen. Ha a hite-
leknek a 70-75%-a devizaban van, és a tartalékratat
megnovelték, akkor a kamatrés nyilvin megnd a tar-
talékrdta modositasdval.

A Nemzeti Bank referenciakamata egy mutato és egy
monetdris eszkoz. Az elmdlt honapokban a Nemzeti
Bank fokozatosan csokkentette a referencia-kamatot,
marciusban ez 18,4% volt.

A kiilkereskedelem devizaszerkezetét vizsgilva,
megdllapithat6, hogy mind az exportban, mind az
importban az eurd silya 60%, a dollaré pedig 30-35%. En-
nek ellenére a mult évig a lejt a dollirral szemben je-
gyezték, sok kart okozva ezzel az exportdroknek,
majd a mult évben attértek egy 60% euro - 40% dol-
lar kosdrra. Bar az év elején szoba jott az euré mint

A KULKERESKEDELEM DEVIZA SZERKEZETE
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referenciadeviza bevezetése, a lej arfolyamdt azon-
ban tovdbbra is a valutakosarral szemben koveti a
Nemzeti Bank. Az év eleji devizapiaci folyamatokat fi-
gyelembe véve ez érthetd. A tervek szerint a lejiink az
idén 2-3 szdzalékkal erésodik a kosdrral szemben.
Az eddigi leértékelddés tapasztalata alapjan aligha-
nem célkiigazitisra szimithatunk.

Ha megvizsgiljuk a romdn bankrendszerben 1évg
kiilfoldi toke szerkezetét, azt 1atjuk, hogy 98-ig féleg a
kelet-eurdpai, torok és gorog téke volt jelen. A 90-es
évek végén a toke szerkezete valtozott, egyrészt a torok
pénziigyi vilsig kovetkeztében, masrészt a nyugati —
francia, osztrak, holland — bankok bejovetelével. Hia-
ba varta azonban a roman kormdny és bankrendszer
azt, hogy nagysulya kiilfoldi szerepldk jelentdsen ér-
deklddjenek a bank-szektor irdnt, ugyanis ez elma-
radt. A Roman Kereskedelmi Bank privatizacios kisér-
lete tulajdonképpen ezt bizonyitja. Mi ennek az oka?
Egy szeptemberi The Economist-tanulmdny azt mu-
tatja, hogy tulajdonképpen az egész térségh6l hidnyoz-
nak a vildg elsd szimi szerepl6i, akik valamely oknal
fogva ebbe a térségbe nem jottek be. Nyilvin ennek az
egyik oka az lehet, hogy ez egy kialakul6 és fejl6dd pi-
ac, amely kockdzatos, ezért a nagyok még varnak. Az
emlitett tanulmdny szerint a térség-kozeli osztrak
bankok — az Erste és a Raiffeisen — azok, amelyek
eredményesen vették az akadilyokat, és lehet, hogy
néhdny év mulva az 6k felvisirldsaval probalnak be-
jonni viligméretd nagyok.

Bér a romdn bankpiac erdteljesen fejlédik, nemzet-
kozi mértékkel mérve azonban még mindig kicsi, s
bar ez az egyik leggyorsabban fejlddd szektora a ro-
man gazdasignak, mégis szimos fejletlenséget mutat.

Ha megvizsgiljuk a bankrendszer helyzetét, azt
latjuk, hogy nagyon sok szerepld van ezen a piacon.
Ez a piac kockdzatdt noveli, és virhatd, hogy el6bb-
utébb egy koncentricios folyamat megy végbe. So-
kan azt hitték a malt év elején, hogy 2002 a bank-
koncentrdcio éve lesz a romdn piacon, de nem ez
tortént. A szegmentdci6, ami most jellemzi ezt a pi-
acot, mindenképpen az egyik kockdzati forrds, de
az elmult évben tobb kockazati tényezdt is probalt a
Nemzeti Bank korddban tartani. Volt példdul a
bankszektorban egy olyan banki tevékenységet vég-
76 csoport, a hitelszovetkezetek csoportja, amely
nem banki torvények alapjin makodott. E kérdés

megolddsa utin a tékemegfelelési feltételeket a
Nemzeti Bank megszigoritotta, és tovdbb szigorita-
sat deklaralta, emiatt szimos kis banknak ebben az
évben gondot okoz a tékenovelést végrehajtani; ez
is egy olyan tényezd, amely kényszeriteni fogja a
koncentriciot.

Ha megnézziik azt, hogy milyen valtozdsok tortén-
nek a bankrendszerben, akkor néhinyra minden-
képp felhivnam a figyelmet. Az egyik, a novekvd for-
malizaltsdg, az egész bankrendszerre jellemzd. A
szabdlyozottsig erdsodik, amely azt a célt szolgilja,
hogy megfelelden gyors és biztonsdgos dontéseket le-
hessen hozni. A kiilfoldi bankok déntésmechaniz-
musat vizsgdlva azt latjuk, hogy ez a formalizdltsig
jelentdsen megndtt, vannak egészen nagy kiilfoldi
bankok, amelyek fiokokat nyitnak, olyanokat, ame-
lyeknek tulajdonképpen nincs is a hitelezés teriile-
tén dontési hataskoriik. Pontosan azért, mert nagyon
szigord rutinokra vannak a belsé szabalyok felallitva,
amelyek a hagyomanyos dontési mechanizmust
megvaltoztattdk. Az egyik ilyen viltozds azt a célt
szolgilja, hogy a dontések jelentds részét regiondlis
kozpontokban hozzik meg. Ez egyfajta EU-elvdras, és
valészinileg ebben az irdnyban fog elmozdulni a ro-
man bankokon beliili dontéshozatali mechanizmus
atalakitdsa is. A regionalizacio ezek szerint virhaton
és valoszinileg elkeriilhetetlen azokban a bankok-
ban, ahol nagy a hal6zat mérete.

Mi varhaté még a romédn bankrendszerben?

A kovetkez6 egy-két évben még tovabb fog fejlédni.
Varhato a gyorsan novekvd szektorokra jellemzd szer-
ves fejlddés, valamint a koncentricid. Az optimistdk
és a kormdnyzat azt varjak, hogy djabb kiilféldi sze-
replok lépjenek be, és szimitisba jonnek ezuttal a
nyugat-europai bankok.

A kormdnyzat tovibbd azt reméli, hogy a bank-
rendszer hatékonységa javulni, biztonsaga pedig nd-
ni fog. Ha megvizsgiljuk a Nemzeti Bank intézkedé-
seit, akkor azt latjuk, hogy mikdzben egy kisebb
deregularizicio ment végbe Nyugat-Eurdpdban, itt
pont egy ellenkez6 folyamat zajlik. A kiilfoldi tanul-
manyok ugy értékelik, hogy a bankrendszer bizton-
sdga nd, és ezt tobbnyire a Nemzeti Bank hatarozott
intézkedéseinek tulajdonitjdk. A romdn bankpiac
fejlodésére tehdt jo eséllyel szimithatunk, és ez a
piac egyre vonzobb lehet.
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Bankok atszervezése Roméaniaban

MARC CANIZZoO1

A romdniai bankok dtszervezését bemutaté aldbbi tanulmdny értékét
rendkiviili mértékben noveli, hogy a szerz§ nem romén dllampolgdr, 10
éve dolgozik Romdnidban, igy a tanulmdnydban megismerhetjiik, hogy
mikeént litja egy idegen szakember bankrendszeriink dtszervezését.

Koszonom a lehetGséget, hogy ma Onék el6tt beszélhetek.
A banki dtszervezés olyan gazdag téma, amelyrdl egy hétig
kellene beszélgetniink ahhoz, hogy megfeleléen minden kér-
dését lefedjiik.

Nem szeretnék ismétlésekbe bocsitkozni, de ahhoz, hogy
az atszervezést a megfeleld kontextusba helyezhessem, fon-
tos megérteni azt, hogy mi tortént az el6z6 években a romd-
niai bankrendszerben. A kezdetekben, 1990-t6l, a banki
szektornak ,,0jjd kellett sziiletnie”. Arrdl a folyamatrol beszé-
lek, amely dltal a banki szektor fejlddni kezdett egy par alla-
mi bank létezésének szintjér6l a magdnbankok Iétesitéséig,
amelyek koziil mindegyiknek megvolt a sajt funkcidja.

Az dtszervezés barmelyik fejlodési szakaszra érvényes, az
allami bankokban még a privatizicié megkisérlése el6tt be-
indultak ennek folyamatai. Ez minimdlisan azt jelentette,
hogy a bank megviltoztathatja nevét, hogy felismerhetébb le-
gyen (pl. Bancorex), vagy kiilonleges éves beszamolokat bo-
csathatott ki, hogy ezdltal megerdsitse szervezeti vonzerejét.

Tekintettel arra, hogy 1992 6ta sokat tartézkodtam Roma-
nidban, sok érvet hallottam az allami vallalatok (nem csak
bankok) privatizaciojanak halasztgatisa mellett, ezzel szem-
ben az dtszervezést véghez lehet vinni. Az igazsig az, hogy az
atszervezést ritkdn végzik megfeleléen. A bankok esetében a
kolcsonzési dontésekbe valo politikai beavatkozds nagyon ne-
héz feladattd viltoztatja ezt az dtszervezést. Mindenesetre fel
kell ismerniink azt, hogy az dtszervezést soha nem lehet vég-
legesiteni, ez egy véget nem ér6 folyamat.

Az dtszervezés a privatizacio utdn is igen aktudlis, hiszen a
vevd (aki dltalaban stratégiai befektetd) bevezet egy progra-
mot, amely 4ltal beilleszti a felvisirolt bankot a sajit rend-
sze-rébe és folyamataiba. Erre egy korai példa itt Romania-
ban a Société Générale és a Banca Roméana de Dezvoltare
(BDR). A BRD dtszervezése hosszu (és dllitolag nehéz) folya-
mat volt, ami egy kisebb francia bankdrhadsereget sziikségel-
tetett az atvétel véglegesitéséhez. Paradox mddon egyes szem-
pontokbdl a mar 1étez6 Société Générale fiok dolgozoi tgy
érezték, hogy inkdbb 6k kell alkalmazkodjanak a BRD rend-

szeréhez, mint forditva. Tehat a vasarlo és a felvasarolt szer-
vezetek kozotti hatds kolcsonds lehet.

A maginszektori tranzakciok esetében, ahol bankok
addsvételérél van szo, egy hasonlé atszervezési folyamat
torténik, mivel a felvasarolt banknak be kell fogadnia a vi-
sdrlé bank politikait, szervezeti értékeit, és lehetéleg a szer-
vezeti kultardjat is.

Ez érthet6, mert eddig semmi sem volt fiiggetlen opera-
ciondlis entitdsként megszervezve. A Bancorexé volt a teljes
kiilkereskedelem, és csak egy kis rész a hazai lizletigakbdl,
mikozben a bankok tobbsége egy-egy sziik gazdasagi szektor-
ra szakosodott. Azonkiviil, hogy mindegyik banknak a sajit
szakteriiletén kiviil diverzifikdlnia kellett volna, egyikiik sem
rendelkezett fiiggetlen finanszirozasi forrassal. A finansziro-
zas a CEC-en Keresztiil jott, ami a lakossdg megtakaritott
pénzét gyiijtotte be. A lakossagi tigyletekre valé dsszpontosi-
tds még ma is azt a kivinsdgot tiikrozi, hogy a finanszirozasi
forrisokat kozvetleniil a lakossagtol biztositsdk, mivel a la-
kossagi bankok tevékenységei dltaliban tobbletforrdsokat
eredményeznek. Ezzel szemben a ,nagybani” banki tigyletek
(vallalatokkal valé tizletelés) tipikusan forrasdeficitet ered-
ményeznek a vallalati kdlcsonzések miatt.

Ily médon nagyobb figyelemmel, optimalisabban dolgoztik
ki a bankok mérlegeit, az aktivikat és passzivakat, a futam-
idejiik (elhelyezések és kolcsonok vagy betétek és bankkozi
hitelek), és természetesen a valutak szerint vezetve. Raadasul
az 1990-es évek kozepén kezdett vildgossa valni, hogy egy na-
gyobb konkurencia mellett (emlékezziink vissza, az idegen
bankok ilyenkor kezdtek megjelenni a roman piacon) sziik-
ség volt a tevékenység ,fokuszdlisira”. Elismertté valt az az
eszme, hogy egy bank sem végezhet mindent, barkinek, ha-
nem a vevszegmensekre és a termékek skdldjara vonatkozo
prioritdsok és iizleti hangsulyok fogjik eldonteni a sikert a
kozépszerliségtol, vagy akdr a bukéstol.

Zarojelként: nem létezik olyan bank a vildgon, amely min-
den szolgaltatist mindenkinek felajanlhatna. Az 1980-as évek-
ben példdul a Citibanknak volt egy olyan torekvése, hogy glo-
bélis pénziigyi szupermarketté valjék, viszonteladoi és befekte-
tési banki szolgaltatisokat nyijtva az eurdpai és észak-ameri-
kai multinaciondlis vallalatoknak, kolcsonoket adva az azsiai
kis- és kozépvallalatoknak, és ugyanakkor jegyzdlogokat és hi-
telkdrtyakat adva a szingapuri és braziliai haztartdsoknak, to-

L-Marc Cannizzo vezet6 partner az Osprey Capital-ndl, amely egy Dél-Kelet-Eurépdban miikod6 pénziigyi tanicsadé és magan befektetési cég. Romanidba
jovetele el6tt, ahol mar tiz éve él, M. Cannizzo tiz évet Nyugat-Eurépdban, a Citibank-nal dolgozott. INSEAD MBA diplomaval rendelkezik.
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vabba a biztositasi piacra is behatolva. Ez a diverzifikicio egy-
szerlien vezethetetlenné valt, és a Citibank portfolidjaval kap-
csolatos problémak szinte megbuktattik az intézményt. Abban
az iddben a Citibank az amerikai banki hat6sagok feliigyelete
ala keriilt, és annak ellenére, hogy megmentették, senki sem
beszélt azota egy globlis szolgaltatisokat nyijtd bankrol. Tehat
ebbdl azt lathatjuk, hogy még a legnagyobbaknak is megvan-
nak a hatéraik, féleg a vezetési képességeket illetéen.

Bankszektor és

Stock market capitalisation

4 Euro arca countdcs
@ Accession countnes
175

Nemzetkozi kontextus

Nemzetkozi szinten a sokat emlegetett banki szektor glob-
alizdcidja az, ami a bankok dtszervezési folyamatat irdnyitja,
a pénziigyi piacok liberalizci6janak eredményeként, ami ar-
ra kényszeriti a bankokat, hogy a hatirokon tudl is nézzenek

Gj iizleti lehetdségek utan. Erdemes figyelemmel kovetni ezt
a folyamatot, hiszen a romdniai bankok is ki lesznek téve

tokepiac aranya

Romanidban ma olyan bankokat latunk, amelyek piacukat
annak fiiggvényében hatirozzik meg, hogy miben szeretné-
nek jok lenni. Egyesek a magdnszemélyekre és nagyvallala-
tokra osszpontositanak, mig masok a kis- és kozépvallalatok-
ra vagy a kiskereskedelemre. A stratégia az egyes bankok
szintjén most nagyon fontos!

Egy pér sz6t mondanék a GDP nivekedése és a banki szek-
tor fejlodése kozotti viszonyrol: a banki szektor még akkor is
novekedni fog, ha a GDP csokkenne, egyszerdien azért, mert
a bankok jelenlétének szintje (a haztartasokban) még min-
dig ardnylag alacsony, tehat fejlédésre még sok hely van.

A bankok dltaliban hajlamosak az ugynevezett csordaszel-
lemre (tomegutdnzasra). Ebben a pillanatban Ggy néz ki,
hogy az 6sszes bank fogyasztoi cikkekre szeretne hitelt adni.
Az ingatlanpiacon, amely szintén villimgyorsan fejlodik,
egyes személyek megkérdGjelezik azt, hogy a torvényes keret
elég védelmet nyijt-e a bankok szimara.

Mikozben a betétek stabilitdsa egyike a bankok folyamatos
problémdjanak, a tékepiacok fejlddése id6vel tovabbi hosszi ta-
va finanszirozasi forrdst fog nydjtani a bankok szimdra. Itt érde-
mes kihangsilyozni, hogy Roménia egy érzékelhetd minimalis
tokeigényd politikat folytatott, méasképp, mint példaul Oroszor-
szagban és Szlovakidban, ahol a multban az emberek kisebb
bankokba tették pénziiket, amelyek gyorsan el is tiintek.
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Diomestic bank credit

ezeknek a hatdsoknak az EU-csatlakozds kovetkeztében. Ezt
aviltozasi folyamatot megerdsiti a technika haladdsa, ami 4t-
alakitotta a banki szektort.

zi bankok esetében dtlagban felére csokkent arrdl a szintrdl,
ahol tiz évvel ezelGtt volt, és a banki szektor konszolidacios
folyamaton ment keresztiil a fejlett gazdasdgok kapacitds-
tobbleteinek eredményeképpen. Az ismert, hagyomanyos ne-
vek fazidja kozvetetten volt lathaté Bukarestbél, ahogyan a
Manufacturers hannoveri 4ga Chemical Bankra, majd uti-
na Chase-re cserélte nevét.

Nem meglepd az, hogy egyenes kapcsolat van a banki szek-
tor jovedelmezdsége és egy bankpiac koncentréltsaga kozott:
minél kevesebb kézben koncentrilédik az 6sszes banki esz-
koz egy piacon, anndl nagyobb lesz a t6ke megtériilési ratja,
amit ezek a bankok érzékelni fognak. Nagyobb koncentréci6t
és magasabb megtériilési ratikat a kovetkezd orszdagokban
lehet megfigyelni: Svédorszag, Norvégia, Egyesiilt Kirdlysig és
Hollandia, mikozben az alacsonyabb koncentricié és megté-
riillési rita a spanyolorszagi, svijci, franciaorszagi, olaszor-
szagi és németorszagi piacokat jellemzi.

Svijc esetében az UBS (Union Bank of Switzerland) és az
SBC (Swiss Bank Corporation) kozotti faziot abbdl a szem-
pontbol vizsgaltak meg, hogy milyen hatéssal lesz a svdjci pi-
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aci versenyre nézve. Az UBS {6 érve az volt, hogy mivel a nem-
zetkozi piacon tdl sok a bank, sziikségessé vilt a bankok szd-
mdra, hogy javitsanak az altaldnos versenyképességiikon,
megerdsitve hazai piaci helyzetiiket. Most, hogy az UBS domi-
ndns pozicionak orvend a svdjci piacon, egyesek azt hihet-
nék, hogy a lakossdgi tigyfelek helyettesitik a bankok tevé-
kenységeit olyan piacokon, ahol kapacitistobblet van, és ahol
a jovedelmezdség nyomds alatt van. A kapacitdstobblet defi-
nidldsa a piac definidlasatol fiigg.

A faziok pozitiv oldalainak megvannak a hatdrai: egy kuta-
tds, amely nincs a bankokra leszikitve, kimutatja, hogy a val-
lalati felvisarlasoknak tobb mint fele nem mutathat fel pozi-
tiv eredményeket. A remélt ,szinergia” helyett ezek a tranz-
akciok tulajdonképpen értéket rontanak, ahelyett, hogy érté-
ket teremtenének a részvényesek szamdra, 1évén, hogy a fel-
vasarl6 4ltaldban tobbet fizet a kelleténél azért, hogy a felva-
sdroltak ellendrzését biztositsa. A legtobbet dltaliban a felva-
sdrolt vallalat részvényesei nyernek, és nem azok, akik a cég-
osszeolvaddsokért és felvisarldsokért megnyerik a honorari-
umokat a Wall Street-en!

Egy misik vdlasz a novekedésre és jovedelmezéségre gya-
korolt nyomdsra nyugaton az, hogy a bankok Kozép- és Ke-
let-Eurdpdba jottek 0j iizleti lehetdségeket keresve. Az oszt-
rik bankok j6 példit mutatnak errél a tendencidrdl, és
jovedelmezdségiik jelentds része most mér a fejlédd pia-
cokrdl szarmazik. A Keletre valé expanzids stratégidjuk
most gylimolcsozik.

Miért taldl olyan nehezen vevéket a Romédn Kereskedelmi
Bank? Ennek egyik okdt mdr emlitettiik. Egy bank dtszerve-
zésének folyamata, f6leg egy dllami banké, nagyon nehéz-
kes, és nem nagyon létezik a jelen pillanatban ttl sok olyan
bank, amely hajlandé lenne elkotelezni eréforrdsait a BCR
integrdldsa mellett. Annak ellenére, hogy az eréforrisok
mennyiségét, amelyek egy sikeres felvisdrldshoz sziiksége-
sek, a felvasarlok altalaban alabecsiilik, a BCR esetében
szamitdsaik helyesekké bizonyulhatnak.

A konszolidicionak megvannak a hatdrai. A romaniai
piacon eldvigydzatosnak kell lenniink, amikor ,tobbletka-
pacitiasokr6l” beszéliink. Egyesek azt mondjak, hogy Ro-
mdnidnak tal sok bankja van. Ezt kontextusba kell he-
lyezni. Ha a multinaciondlis piacrdl beszéliink (az tgyne-
vezett ,blue chips”-ek, elsd osztalya értékpapirok), mint
vasarloi piac, Bukarest tényleg talzstfolt a bankok szem-
pontjabdl. Ha a mdsik végletet nézziik, a kis- és kozépval-
lalatoknak nyujtott szolgdltatisok provincidlis szintjét,
akkor Romdnia valoszintileg gyengén van ellitva bankok-
kal. Ez ad magyarazatot arra, hogy miért fog tovibbra is
Uj jatékosokkal boviilni ez a piac.

Egyéb nemzetkozi tendenciak

Egyre tobb bank kiiloniti el egyes szolgiltatdsainak
arazasat, ugy, hogy a szolgéltatdsaik valos koltségei egyre
inkdbb kimutathat6va és kompenzalhat6va viljanak. Sok
bank az ,out-sourcing”-hoz folyamodik: olcsobbnak ta-
laljak azt, hogy fiiggetlen villalatok kezeljék az dltaluk
kibocsatott hitelkdrtydkat. Az out-sourcing még olyan te-
riileteket is lefed, amelyek normdlis koriilmények kozott
az Uzlet f6 funkcidinak szamitanak. A Deutsche Bank, az
ABN-Amro és az UBS végzik el a kisebb amerikai regio-
nalis bankok valutaiigyleteit, mivel ezek koltségesnek
tartjak egy sajat valutakereskedelmi osztily fenntartdsat.
A vevé nem veszi ezt észre, de a vasarldsi vagy eladasi
utasitds egyenesen egy UBS feldolgozasi kozpontba megy,
példaul egy bankkozi iigylet rendezésének tigyében. A ve-
v6 a konfirmdldst a helyi banktol kapja meg. A kiilfoldi
bankokat azért preferdljadk, mert a helyi bankok nem
akarnak a Citibank-t6l vagy mds nagy amerikai banktol
woutsourcingolni”, mert attél félnek, hogy ezek atvehet-
nék vevdiket.

A multban a bankok az informaci6s-technoldgiai (IT)
rendszeriik fejlesztését intézményen beliil valdsitottdk
meg. Napjainkban ezeknek a mfveleteknek nagy része
kiilsé beavatkozdssal van megoldva. Ezt a mddszert alkal-
mazta a Raiffeisen Bank is Romdnidban. ime egy romani-
ai IT-fejlesztéssel kapcsolatos példa: az dtszervezés elmult
id6szakdban a romdniai bankok hajlamosak voltak nagy
osszegeket befektetni drdga IT-rendszerekbe, anélkiil,
hogy egyel6re jol meghatdrozott stratégiira alapoztak vol-
na. Ez pontosan olyan, mint egy drdga sportaut6t visirol-
ni, amivel Bukarestben szdguldhatunk. Néha egy Dacia
sokkal konnyebben tud végigmenni egy godros titon, mint
egy Porsche. Egy személy normdlis koriilmények kozott
nem visdrol egy olyan driga dolgot, amirél nem tudja,
hogy mire és hogyan hasznilhatja. Ez igaz a romdniai
bank IT-rendszerére is. Egyes bankok rendszereit teljes
mértékben kicserélték vagy kibovitették, miutin a bankot
privatizaltak, jelentds vdltozas tortént a stratégidjaban vagy
Uj stratégiat fejlesztett ki.

Ellenallas az atszervezésre

A bank egy hagyomdnyos véllalkozds. A velesziiletett kon-
zervativizmus késlelteti és gitolja az dtszervezést és az inno-
vaciot. Ironikus médon, a banki torvénykezés is nagymérték-
ben gitolja az innovéciot.
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Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a bankrendszer mo-
dernizdcidja nagyon lasst folyamat volt. Egy amerikai
személyt az 1970-es években megkérdeztek, hogy mi volt
a legfontosabb viltozds, amit 40 éves banki munkdja so-
ran tapasztalt. A felelet az volt, hogy bevezették a légkon-
diciondldst a bankba.

John Reed a Citicorp-tdl arrdl hires, hogy 6 vezette be a
»back office” dtszervezést. Egy mérnok a MIT-tl, attekintve
és 0sszehasonlitva egy bank és egy gyart6 cég mikodési folya-
matét, racionalis intézkedéseket tett, amelyek segitségével a
folosleges koltségeket megsziintette. Ezek az intézkedések, a
pénzpiac liberalizacidjaval egyiitt, kozrejitszottak a szabdly-
0z6 korldtok csokkentésében, igy az dtszervezés a piaci ver-
seny fliggvénye lett.

Hagyomdnyosan a bankok egészen impozans intézetek vol-
tak, tele magas marvanyoszlopokkal, akircsak a templomok.
Nemrég, amikor az Abbey National (jelzdlogbank) egyik ki-
rendeltségében jartam, azt gondoltam, hogy a Starbucks ka-
véhdzba tévedtem. Baloldalt kdvézdasztalok voltak elhelyezve,
mikozben a terem hatulsé részében banki alkalmazottak fo-
gadtak a klienseket. Ez a bank-kdvéhazlanc kozotti partner-
ségre példa.

A bankfuzi6 faraszté folyamat, két kiilonboz6 vallalati kul-
tara vélik eggyé, még akkor is, ha a két intézmény ugyanab-
bol az orszighol valé. Ennek azonban el6nyei is lehetnek: az
UBS és SBC esetében a szakemberek megfigyelték, hogy
olyan dtszervezési intézkedéseket hoztak, melyeket biztosan
nem tettek volna meg, ha a fizi6 nem torténik meg.

A munkafolyamat és szokasok valtoztatdsa nagyon bonyo-
lult, mivel gyakran nem gondoljuk 4t, hogy miért tesziink bi-
zonyos dolgokat, vagy nem vessziik figyelembe azt, hogy azok
az intézkedések, amelyeket hozunk, nem miikodéképesek
hosszl tivon. Emiatt az dtszervezésnek folyamatosnak kell
lennie egy intézmény keretén beliil.

A gondolkoddsmod megvaltoztatisa

Az dtszervezés vizsgdlatiban az utolsé pont: amirdl valo-
ban beszéliink, az a gondolkodisméd megviltoztatdsa, igy
megérthetjiik és megvéltoztathatjuk sajat viselkedésiinket.
Ez természetesen minden vdllalkozdsra jellemzd, nem csak
a bankokra. Befolydsolja a bels6 munkamenetet, a maga-
tartdst az tigyfelekkel, és nem utolsdsorban kielégiti a tulaj-
donosok elvirisait.

Néhany honappal ezel6tt a nemzetkozi sajto kozolte,
hogy az amerikai t6zsdei feliigyeleti hatosag (SEC) tiz ame-
rikai nagy bankot birsigolt meg kozel 1,4 billio USD érték-
ben. Ezeket a bankokat azzal vidoltdk, hogy érdekkonflik-

tusba keriiltek amiatt, hogy informéciokat haszndltak fel
bizonyos cégekrdl, melyek az tigyfeleik voltak, vagy remél-
ték, hogy az iigyfeleik lesznek.

Erdekkonfliktusok a kereskedelmi bankokndl is létre-
johetnek. Bizonyos intézkedések, melyek nem feltétle-
nil az allami bankok keretében torténtek, konfliktust
valtottak ki a betétesek és a tulajdonosok kozott, féleg
abban a helyzetben, mikor a menedzsment koteles volt
bizonyos téves okok miatt kolcsont adni cégeknek, az
ovatossagi hataroktdl eltekintve. Annak az okai, hogy el-
fogadjak a magas kockdzatot, lehet a politikai beavatko-
zds, a pénziigyi 6sztonzés vagy éppen az erdteljes piaci
verseny, ami arra kényszeriti a bankokat, hogy rendkivii-
li kockdzatokat villaljanak. Fliggetleniil att6l, hogy a te-
vékenység torvényellenes, vagy egyszerlien inkompetens
(a kiilonbség fontos moralis szempontbdl), az ered-
mény ugyanaz: pénziigyi veszteség a részvényesek és
esetleg a betétesek szimdra.

A villalati kormdnyzds a vezetdség és részvényesek ko-
zotti komplex kapcsolati és viselkedési rendszerre vonat-
kozik, valamint arra a rendszerre, amely szerint a veze-
toség dolgozik, vagy amely szerint dolgoznia kellene a
villalat tulajdonosainak érdekében. A folyamatok és a
dontéshozatal atlithatosaga egy jo vallalati kormdnyzds
és egy professziondlis viselkedésmdd biztositdsinak
alapvet6 Osszetevdi. Egyike azon dolgoknak, amelyeket
mi gyakrabban megfigyeliink kiillonboz6 orszdgokban, az
a részvényesek, a vezetdk és a vezetd bizottsdgok ellen
inditott perek sokasdga. Egyike a kedvenc témdinknak a
menedzserek kompenzacios rendszere (pl. fizetések és
bonuszok), beleértve a vezetdk részére szant részvényop-
ciok helyes hasznalatat (és elkonyvelését). Tehat nagyon
sok olyan szempont létezik, amelyeknek kiemelt relevan-
cidjuk van a villalatok vezetési mddjaval kapcsolatosan,
beleértve a bankokat is.

Végiil, a vallalati szocidlisan felelgs viselkedésméd, (cor-
porate socially responsible behavior-CSR) egyre inkiabb
fontosabb4 vilik a bankok szdmdra, gy az Egyesiilt Alla-
mokban, mint Eurépdban is. Nemrég a szakirodalom olyan
bankokra is utalt, amelyek a vevdiket a CSR szempontjabél
is felmérik, mint példdul a kornyezettel szemben tanisitott
gondoskodds, j6 munkaviszonyok, stb. Egyesek cinikusak
lehetnek, és azt mondhatjdk, hogy a bankok ezt csupin
PR-politikdjuk részeként teszik, viszont annak eldontését a
jelenlévdkre bizom, hogy az ilyenfajta viselkedésmodnak
van-e jo tizleti hattere is. J6 tizleti gyakorlatok erdsithetik a
hirnevet, ami nagyon fontos egy bank szempontjibél. Ez
hossza tava pénziigyi bevételeket is eredményezhet.
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Véltozasok a magyar bankrendszerben az elmalt 25 évhen

TERTAK ELEMER

A tanulmdny bemutatja a magyar bankrendszert nemcsak az id6ten-
gely mentén végbemend fejlodésében, hanem keresztmetszetében is,
vagyis prhuzamba dllitva mds orszdgok bankrendszerével, mivel — a
szerzG véleménye szerint — egy dimenziéban szemlélve nem ragadhat6
meg teljességgell egy orszdg bankrendszerének huzamosabb idd alatt
megvaldsult fejlodése.

Mindenekeldtt koszonetet mondok a Romdniai Magyar
Kozgazdasz Tarsasdg Ifjisagi Frakcidjanak ,A fejlodd gazda-
sdgok bankrendszerének modernizdciéja” konferencidjira
torténd meghivasért. Nagy orom szimomra, hogy az itteni if-
ji kozgazdiszok érdeklédést tandsitanak a magyarorszagi
pénziigyi szektor irdnt. Azt pedig megtiszteltetésnek tartom,
hogy jeles romaniai és kiilfoldi szakemberek kiorében szélha-
tok a magyar bankrendszer negyedszazados fejlédésérdl.

El6szor is néhdny szimmal szeretném bemutatni a magyar
bankrendszer, tigabban a pénziigyi szolgiltatd szervezetek,
biztositok, brokerek, pénziigyi tandcsadok, takarékszo-
vetkezetek méretét és fejlodését:

het tanulni a hibdkbol.” Ugy gondolom ugyanis, hogy a ma-
gyarorszagi sikerek receptje nem biztos, hogy masutt is alkal-
mazhatd, mert a sikernek mindenki szimara egyéni receptje
van, 4m a kudarcokbdl bizonyara sokat lehet tanulni.

Egy kis torténelmi visszatekintés

1947-1948 folyaman az akkoriban mintegy 100 bankbol
all6 magyar bankrendszert az dllamositisok és az dsszeol-
vasztasok révén szovjet mintdji monobankrendszerré ,gyar-
tak ossze”. Négy évtizeddel kés6bb ezt a rendszert kellett faj-
dalmaktdl és kudarcoktdl sem mentes médon visszaalakita-
ni. Az a szovjet tipusi bankrendszer ugyanis, amely vala-
mennyi egykori szocialista orszigban miikodott, teljességgel
alkalmatlannak bizonyult arra, hogy a piacgazdasig elveivel
egylitt tudjon €élni, hiszen nem adott kell§ teret a fejlédésnek
és a versengésnek. Nem véletlen, hogy a bankrendszer szer-
kezetében 1979—1986 kozott véghezvitt elsd valtozasokat a
vildgpiaci olajarrobbandsnak a szocialista orszdgokba is

1998 1999 2000 2001
Szervezetek szama osszesen 1841 2530 2982 3138
Ebbol
Jegybank 1 1 1 1
Szakositott pénz és hitelintézetek és egyéb 13 14 12 13
specialis szervezetek
Kereskedelmi bankok
Biztositointézetek 21 22 23 25
Szbvetkezeti hitelintézetek 234 219 199 192
Egyéb pénzuigyi tevékenységgel foglalkozo 1540 2245 2717 2879
szervezetek

Az adatokbdl Kitetszik, hogy a pénziigyi szolgaltatast végz6
szervezetek szama szakadatlanul nd, csupdn a bankok és a
takarékszovetkezetek szima csokken. El6addsomban a ma-
gyar bankrendszert természetesen nemcsak az idétengely
mentén végbemend fejlédésének felvazoldsival igyekszem
bemutatni, hanem keresztmetszetében is, vagyis parhu-
zamba dllitva mas orszdgok bankrendszerével, hiszen csupin
egy dimenzioban szemlélve nem ragadhaté meg teljességgel
az elmult idészak fejlédése. Eldadisom mottéjaul az idén el-
hunyt amerikai irond, Jean Kerrt6l szirmazo szellemes szal-
16igét valasztottam: ,A sikernek nincsen receptje, de sokat le-

wbegylriizd” kovetkezményei kényszeritették ki. Az olajar-
robbandsra adott hibds gazdasdgpolitikai valasz kovetkezté-
ben a Magyar Népkoztirsasag 1978 végére olyan sulyos ela-
dosodottsigba sodrodott, amely mellett a gazdasig mtikodé-
séhez nélkiilozhetetlen konvertibilis elszimoldsi behozatal
finanszirozdsa sem volt mar lehetséges a hagyomdnyos mo-
don. Ezért 1979-ben megtort a jég, létrejott az elsé magyar-
kiilfoldi vegyestulajdond bank, megdontve ezzel szimos, ad-
dig tabunak tartott tételt. Ezt kovetden hamarosan lehet6vé
valt 2 maganvallalkozdsok, magdnkezdeményezések térhodi-
tdsa is. Hamarosan kitint, hogy ezt a folyamatot a

1A szerz6 a Dresdner Bank (Hungdria) Rt. vezérigazgatoja, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasig elnokségének és a Magyar Bankszovetség elnokségének tagja.
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monobankrendszer keretei kozepette mar nem lehet ered-
ményesen Kkiteljesiteni. Ekkortdjt tobb olyan kis, fejlesztésfi-
nanszirozassal foglalkoz6 intézményt hoztak Iétre, amelyek a
késGbb létrejovd tizleti bankok csirdi voltak, s megkezd6dott
a bankrendszer reformjinak az el6késziilete is.

A rendszervaltds kiiszobén létrejott egy, a kivalosagot jel-
képezd kék szalagrol elnevezett bizottsdg, amelynek neves
kiilfoldi szakért6k mellett a magyar jobb- és baloldal, vala-
mint liberalis oldal tobb, ma is tekintélyes képviselGje volt a
tagja. A bizottsag alapos helyzetértékelést végzett, és ajanla-
sokat dolgozott ki a gazdasagi rendszervdltishoz. A Kéksza-
lag Bizottsag 1990-ben napvildgot latott gazdasagi program-
javaslatdbol idézek hat olyan megallapitist, amelyek az ad-
digra mér kétszint(ivé alakitott magyar bankrendszer akko-
ri hidnyossagait tarjak fel.

1. A pénziigyi szolgaltatdsokat illetben a magyar bank-
szféra nemigen alkalmazkodott a hatékony pénziigyi koz-
vetités kovetelményeihez. A pénz- és tékepiac, illetve a
nekik megfeleld intézmények csak nagyon kevéssé fejlod-
tek ki. A mai pénzintézetek szakmai és technikai felké-
sziiltsége is elégtelen.

2. Az 4talakulds el6rehaladtdval gyengiteni kell a viszonylag
kis szamu nagy kereskedelmi bank monopolhelyzetét, s to-
vabb kell fejleszteni a kisbankok és egyéb pénzintézetek hai-
l6zatat. A bankszférat és a pénziigyi szférit meg kell nyitni a
kiilfoldi toke eldtt. Ez nem jelenti azt, hogy minden egyes
magyar bankot kiilfoldiek is megvisdrolhatnak. Modot kell
talalni azonban a hazai és a kiilfoldi pénziigyi kozvetitok szd-
manak, t6keerejének és szerepének novelésére.

3. Azt lehetne hinni, hogy majd a bankok megfegyelmezik
a nem fizetd vallalatokat. A valosagban, ha egyaltalan el6for-
dul ilyen, akkor is csak ritkin. Ami a kényszer- vagy rejtett hi-
telt illeti, maguk a bankok is folyamodhatnak hasonl6 prak-
tikikhoz mds bankokkal vagy a sajat iizletfeleikkel szemben.
A bankok féképpen néhany nagyvallalattal dllnak iizleti kap-
csolatban, s ezek ellen nem szivesen Iépnek fel. Ehhez az is
hozzdjarul, hogy az Gjonnan Iétrehozott bankoknak alig van-
nak tartalékaik.

Vegyiik példanak valamelyik nagy kereskedelmi bankot, az
o0t bank barmelyikét, amelyek az egész gazdasag hiteldlloma-
nydnak a nagyobb részét nyijtjak. Amikor ezeket a bankokat
1987-ben létrehoztik, it kellett venniiik a kordbban megl-
lapitott kiveteléseket (a vallalatoknak nygjtott, fennallo hitel-
allomanyt és tartozasokat, valamint vallalati betétallomanyt).
A szoban forgd kihelyezések jelentds részének addssagszolga-
latat az érintett villalatok jelenleg nem fizetik. Egy normalis
gazdasagban a bank a mikodésképtelen kihelyezéseit meg-
probalna leirni, vagy zalogjogot probdlna érvényesiteni a kol-

csonvev vagyondra, behajtva mindazt, amit csak tud. Ha a
banknak til sok ,mikodésképtelen” kihelyezése volna,
csddbe menne. A magyar kormany mindeddig egyetlen eset-
ben sem kényszeritett bankot a nem megfelelé kinnlevdségei
behajtdsara vagy leirdsdra.

4. Ezek utin nem meglepd, ha a bankok rovidtavi érde-
keltségiik alapjdn cselekszenek. Ameddig az Gj kihelyezések
segitenek megdrizni azt a latszatot, hogy a régi kihelyezések
még mindig jok, a bankok mindenképpen 0j hitelnyijtisra
torekszenek. A bankok annak a felel6sségét sem merik vil-
lalni, hogy a bérek fizetésére szolgdld hitelnytjtast megta-
gadjak; és nemcsak azért, mert nincs olyan torvény, amely
eldirnd nekik az effajta gyakorlat megakadalyozdsat, hanem
azért sem, mert 1987-ig az dltalinos ,szabdly” volt érvény-
ben, amely az effajta hitelnydjtdst kimondottan kotelez6vé
tette. Végiil, ameddig a bankrendszer szerkezete oligopo-
lisztikus, a bankok jol tudjdk, hogy a kormdny egyikiiket
sem engedi csddbe menni.

5. Ezek tehat azok az okok, amelyek kovetkeztében a rest-
riktiv monetdris politika egymagiban nem képes a gazdasa-
got rendbehozni és megfékezni az inflacidt. A pénziigyi poli-
tika — és dltaldban a pénz — hatékonysdginak novekedése a
gazdasagban végbemend alapvetd valtozasoktol fiigg. Privati-
zaci6 révén valosagos tulajdonosakat kell teremteni. A ban-
kokat és a termeldket a belfoldi és az importverseny erdsité-
sével, a monopoliumok szétbontdsaval, jobb eldirdsok, jobb
szabalyok és jobb iizleti gyakorlat bevezetésével pénziigyi fe-
gyelemre kell szoritani.

6. A magyar bankrendszer oligopolisztikus jellegét csok-
kenteni kell ahhoz, hogy a pénziigyi miveletek hatékonyab-
bakkd, maguk a bankok pedig az tigyfeleik igényei irint érzé-
kenyebbekké viljanak, s hogy ezdltal ngjon a valaszték, s jobb
és olcsdbb szolgdltatisokat lehessen kapni. A Bizottsdg egyes
tagjai azt javasoljak, hogy a hitelbankok beruhdzasi és keres-
kedelmi banki funkci6it vdlasszdk el egymastol. A bankszfé-
raba valo belépést magincégek szimara is meg kell nyitni.

Nem minden tanulsag nélkiili az, hogy a megallapitdsok és
javaslatok fényében az az6ta eltelt idGszakban milyen valtoza-
sok kovetkeztek be.

A tovabbiakban ezekrdl a fejleményekrdl fogok szolni.

Ha egy pillantast vetiink a magyar gazdasagi fejlédést jel-
lemz6 GDP alakuldsgorbéjére, akkor a grafikonbdl jol kivehe-
t6, hogy a bankrendszer kétszint(ivé alakitdsa utin a nove-
kedés ismét elindult, de hamarosan viszonylag stagnaléva
valt, a rendszerviltds id6pontjatdl pedig a gazdasig olyan
mérték zsugoroddsa ment végbe, ami a gazdasigot az 1975-
0s fejlettségi szintre vetette vissza. Ehhez hasonld gorbe jel-
lemzi ugyanezen id6szakban nagyjabol valamennyi volt szo-




KOZGAZDASZ

FORUM 15

cialista orszdg gazdasagat is; a visszaesés persze kinél mé-
lyebb volt, kinél kevésbé.

A gazdasagi krizissel egyidejileg kezd6dott meg a gazdasagi
vallalkozdsok szimadnak viharos gyarapoddsa. Ez a receszszi6-

grafikonbdl jol kivehetd, hogy ekkortdjt sok pénzintézet jott
létre; szimuk 1992-ben, a vilsig kellés kozepén érte el a
csticspontot, azdta joszerint stagndl, illetve enyhén fogyatko-
zik. A gorbékbdl az is lithatd, hogy a viszonylag stabilizaltnak

GDP alakulasa

szazalék

Rendszervaltas

Bankrendszer kétszint(ivé
alakitasa

-

évek

e /iotsor 1

ba keriil§ piacgazdasigokban tapasztalhat6tol eltéré jelenség
csak latszolagos ellentmondds, ndlunk ugyanis az tortént,
hogy a piacaikat elveszté és rendre osszeomld szocialista
nagyvallalatok dlldsukat veszt6 dolgozoi kénytelenek voltak
vallalkozasba fogni. A gomba mddra szaporod6 vallalkozdsok

tiind dllapot meglehetésen mozgalmas véltozdsok ereddje-
ként alakult ki. Az alapitdsok és megsziinések egyenlege a kez-
detben pozitiv volt, im hamarosan negativba csapott t, jelez-
ve azt, hogy megkezdddott a magyar bankrendszer szervezeti
konszolidacibja. Ugyanez igaz a takarékszovetkezetekre is.

—&— Adatsorl
—&— Adatsor2
= Adatsor3

pedig megnovelték a bankszolgiltatasok irdnti igényt, hiszen
mindegyiknek legaldbb egy bankszamlaval kellett rendelkez-
nie, és mivel szinte mindegyikiik t6kehidnyos volt, abban is
reménykedett, hogy hitelhez juthat a bankjitol. A kovetkezd

1978-ban (a jegybankon és az Allami Fejlesztési Bankon ki-
viil) mindossze két bank miikodott: a Kiilkereskedelmi Bank
és az OTP Az6ta napjainkig 62 bank alakult, koziliik fazi6 ré-
vén 14 beolvadt, 12 pedig csddbe ment, folszimoltdk vagy
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végelszamoldssal tivozott a piacrol. E vdltozdsok egyenlege-
ként 2003 dprilisiban 38 részvénytirsasagi formaban 1évg
bank mikodik.

A tabldzatbol is Kitlinik, hogy els6sorban a kiilfoldi tulaj-
donban 1év6 pénzintézetek voltak azok, amelyek dllandéan
novekedtek, fokozatosan visaroltdk fol vagy olvasztottdk
magukba a megvasarolt bankokat. Az is latszik, hogy igaza-
bol 1996-t61 kezdgdden indult el a faziés hulldm, és azdta
folyamatosan tart. A szakmai kozvélemény azzal szdmol,
hogy a fdzié Gtjan végbemend koncentricié a jovében is
folytatodni fog.

Most pedig vizsgdljuk meg a koncentricio jellemzdit: A
koncentricié egyik leggyakrabban alkalmazott mutatéja a
Herfindahl-index. Az egyes bankok 2002. évi mérlegadata
alapjin  meghatdrozott piacrészesedéséb6l szamitott
Herfindahl-index értéke 0,091, ez pedig a harmada annak,
ami azonos piacrészesedés esetén mutatkozna. A legnagyobb
négy bank egyiittes piacrészesedése pedig nagyobb, mint a
tobbi banké. Ez az ardny egyébként tobb nyugat-eurdpai or-
szdgra is jellemz6, s6t az utobbi idében egyesekben ennél
sokkalta erdteljesebb koncentricié ment végbe.

telezési dontések miatt, 4m f6ként azért, mert ekkorra gyorsult
fel a GDP zsugoroddsa, ami automatikusan magdval vonta a
kétessé vagy behajthatatlannd valt, és ezért céltartalékképzést

Volt(1987) 2

Alakult 62
Fuzionalt 14
Megszant 12
Van(2003) 38

igényld kovetelések szamanak és értékének dobbenetes nove-
kedését. Ha a kialakult helyzet orvosldsa elmaradt volna, akkor
a hdztartisok megtakaritdsainak jelentds hinyada megsemmi-
sillt volna, ami hosszi-hosszti iddre rengette volna meg a
bankrendszerbe vetett bizalmat, valamint szimos életképes
villalkozast temetett volna maga ald. Az 1992 végén végrehaj-
tott dllami garanciavallaldst koveten, 1993-ban keriilt sor az
ados- és hitelkonszolidaciéra, majd 1994-ben a bankok szava-
tol tékéjének a konszolid4cidjara. Bar a Horn-kormany 1995-
ben lezartnak mondta a bankok konszolidcidjat, 1998-ban a
Postabank kapcsén az dllam ismét beavatkozdsra kényszertilt.

Beolvaszto Beolvadé Idopont
Hitelintézet
Pénzintézeti Kozpont Technova 1996
Kereskedelmi- és Hitelbank IBUSZ Bank 1996
Mezdbank Agrobank 1996
ING Bank Duna Bank 1996
Konzumbank Corvinbank 1997
Magyar Hitel Bank ABN-Amro Magyarorszag 1998
Pénzintézeti Kozpont Polgéri Bank 1998
Citibank Europai Kereskedelmi Bank 1999
Citibank ING Banklakossagi Uzletaga 2000
Kereskedeliés Hitelbank ABN Amro 2000
Postabank Pénzintézeti Kozpont 2001
BA-CA HypoVereinsbank 2001
Lakaskassza Ltp Otthon Ltp 2002
Lakaskassza Ltp Fundamenta Ltp 2003

Rovid kitérd a magyarorszagi bankkonszoli-
déciora és bankprivatizaciora

Elséként tekintsiik 4t a bankkonszoliddcio kérdését. A be-
mutatott tiblazatot a Pénziigyminisztérium allitotta Ossze
1992 decemberének végén. Ekkor keriilt sor a konszolidaci6
elsG lépésére. A szamokbdl pontosan lehet litni, hogy igen je-
lentGs céltartalékhiinyok keletkeztek, részben az elhibazott hi-

Mibe keriil a bankkonszolidici6? Magyarorszagon szimi-
tasok szerint egy teljes év bruttd tirsadalmi termékének egy-
hatoddt emésztette fel. A bemutatott sszedllitdsbol azonban
az is kivehet6, hogy ezzel a mértékkel tivolrol sem 4lltunk
egyediil. Csehorszagban példaul — mivel ott a kuponos pri-
vatizacioval (ami nem volt valos maganositis) éppenséggel
eloddztdk a bankok konszoliddldsat —, a konszoliddci6 teljes
koltsége a mar jelenleg a GDP 18%-dt elérd szintnél is joval
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tobbe fog keriilni, egyes becslések szerint a GDP-nek akar
30%-4t is elérheti majd. Lengyelorszignal ez a mérték ki-
sebb volt, mert ndluk a gazdasag valsaga joval a rendszerval-
tas el6tt bekovetkezett, amiért is a késGbbiek soran mar
nem tudott annyi kir keletkezni. Az ,dzsiai tigriseknél” a
legenyhébb mérték 19% volt, Thaifoldon azonban 35%-ot is
elért a konszolidaci6 dltal felemésztett tirsadalmi termék.
Lithato tehdt, hogy ha valami hiba kovetkezik be a bank-
rendszerben, akkor annak rendbetétele mindig sokba kertil.

A kovetkezd grafikon a nem teljesitd hitelek ardnydt mu-
tatja: lathat6, hogy a konszolid4ciot kovetéen azok mértéke
gyors iitemben csokkent. A gazdasagi vilsag mélypontjat ko-
vetden gyorsan élénkiilt a novekedés, a rossz hitelek ardnya
pedig azzal forditott ardnyban apadni kezdett. Viligosan ki-
rajzolodik tehdt az az osszefliggés, hogy akkor megy jol a hi-
telezés, amikor novekedik a gazdasig, ha viszont stagnil —
s most ezt lathatjuk Németorszdgban —, akkor a bankrend-
szer hidba volt erds, a gazdasg deflicids, recesszios id6-
szakba keriilése miatt a bankok sorra kényszeriilnek milli-
ardos nagysagrend veszteséget elkonyvelni. Egy bankrend-
szer sem képes tartésan tobbet teljesiteni, mint amit az
anyaorszag gazdasiga lehetdvé tesz.

Most pedig térjiink 4t a privatizdciora: A magyarorszagi
magdnositds folyamatat leird grafikonrdl kivehetd, hogy a
konszolidacio utin, 1994-t6l fokozatosan nétt a kiilfoldiek
térnyerése, ugyanakkor csokkent a tiszta dllami tulajdon ard-
nya. Ez a folyamat szintén nem csak Magyarorszigra jellem-
z6: nalunk 2001-re a kiilfoldi tulajdon részardnya a bankok
t6kéjébal 65,5% volt, de pl. Litvanidban, Csehorszdgban en-
nél joval nagyobb ez a hinyad. A Romanidra vonatkoz6 ada-
tokbdl is kittinik, hogy 2000 6ta a bankrendszer t6kéjének
mdr tobb mint a fele kiilfoldi befektet6ktdl szarmazik.

Magyarorszigon jelenleg hdrom olyan bank van dllami
kézben, amely nem specidlis feladatot végez. Ezek a Posta-
bank, a Konzumbank valamint a Foldhitel és Jelzilogbank.
Privatizdciéjukra még ebben az évben sor keriil. E hirom
bank irdnt elsdsorban azok a kiilfoldi pénzintézetek mutat-
nak érdeklddést, amelyek mdr jelen vannak Magyarorsza-
gon. Ez utdbbiak a vétellel magyarorszagi piaci részesedé-
siiket kivinjdk novelni. A potencidlis érdekl6ddk kozott
azonban akad egy-két olyan is, aki ezt tekinti az utols ked-
vez6 alkalomnak, hogy piacra lépjen. Koziiliik is kiemelen-
d6 az olasz Unicredito, amelynek joszerint az dsszes tobbi
volt szocialista orszdgban, koztiilk Romdnidban is van le-
anybankja, Magyarorszag kivételével 1

Melyek azok a bankok, amelyek dllami kézben maradnak?

A bankkonszolidacié koltségei
Orszag |GDP%-ban
Latin-Amerika
Argentina (1980-82) 55%
Chile (1981-85) 41%
Uruguay (1981-84) 31%
Venezuela (1994-95) 17%
Mexiké (1994-95) 12-15%
Brazilia (1994-96) 5-10%
Azsia
Thaifold (1997-) 35%
Indonézia (1997-) 33%
Dél-Korea (1997-) 20%
Malajazia (1997-) 19%
KKE orszagok
Bulgéria (1990-es évek) 14%
Csehorszag (1990-es évek) 18%*
Magyarorszag (1991-2000) 13%
Lengyeloszag (1990-es évek) 6%
Fejlett orszagok
Spanyolorszag (1977-85) 15-17%
Japan (1990-es évek) 14%
Finnorszag (1991-94) 8%
Svédorszag (1991-93) 4,5%
Norvégia (1987-89) 4%
* 1még nem drult le, elérheti a 30%-ot

Az uni6s szokvanyok és szabdlyok alapjan a Fejlesztési Bank,
az Eximbank, rajtuk kiviil pedig csak a garanciaintézmények,
ugyanis az EU-n beliil dllami tulajdonnal, dllami héttérrel ki-
zarélag olyan feladat végezhetd, ami kozos érdek, tovibba az,
ami nem zavarja, nem torzitja a piaci versenyt.A magyar
bankrendszer szerkezetének sajitossigairdl és a kiilfoldi
bankbefektetések jellemzGirdl.

A konszolidaciorol és a privatizaciorél mondottak utdn tér-
jiink vissza a hazai pénziigyi szektor szerkezetének, koncent-
ricidjanak sajatossagaira.

A magyar pénziigyi piacon szimos pénziigyi szolgaltatis
terén meghatarozo piaci ereje és jelenléte van a kialakult
22 pénziigyi csoportnak. Csoportnak tekintjiik azoknak a
pénziigyi szolgdltaté szervezeteknek a halmazit, amelyek
egy meghatiroz6 tulajdonos koré szervezédve, annak do-
mindns tulajdonosi és stratégiai irdnyitoszerepe mellett te-
vékenykednek. A felsoroldsbdl ldthatd, hogy 18 csoport jott

l1d6kizben kideriilt, hogy az Unicredito nem jelentkezett a Postabank privatiziciojira.
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létre banki, négy pedig biztosit6i dominancidval.

A 18 bankcsoport koziil 15 kiilfoldi tulajdond bank koré
szervezGdik, s a csoporthoz tartozo pénziigyi vallalkozasok (a
biztositok és a nyugdijpénztarak kivételével) a maguk részpi-
acdn szintén domindnsak.

A pénziigyi szektorban a bankcsoportok novekedési muta-
t6i egyre erételjesebbek, s a csoporthoz tartozo szervezetek a
szinergidk kiakndzdsa miatt sokkal jobb eredményeket tud-
nak elérni, mint az egyediildlloak.

A kiilfoldi tulajdon jelentds szerepére val6 tekintettel néz-
ziik meg, hogy kik a legjelent6sebb szakmai befektetdk a
térségben. A kovetkezd dbra az Eurdpai Ujjaépitési és Fej-
lesztési Bank felmérése alapjan mutatja be a Kelet- és Ko-
zép-Eurdpdban 2001 végéig legjelentdsebb befektetést telje-
sitd 10 bankot. Koziiliik a legtobb t6két a belga KBC fektet-
te be; Magyarorszagon a Kereskedelmi és Hitelbank van a
tulajdondban. Nagyon erds pl. az osztrdk Erste Bank is,
amely a bolgar DSK Bank privatiziciojaért folyé versenyben
most veszitett az OTP-vel szemben. Szdmottevd befektetés-
sel van jelen az olasz Unicredito, amelyiket azért jeleztem
mds szinnel, mert noha a térségben a negyedik legnagyobb
befekteté (Romanidban is van érdekeltsége), Magyarorsza-
gon még nincsen jelen. Az amerikai Citibank, a holland
ING, az osztrak Raiffeisen és a francia Societé Genéral Ma-
gyarorszdgon és Romanidban is jelen van. Am az utdbbi a
magyar piacon kudarcot vallott, és ezért kivonult. Jol kive-
het6, hogy a térség irint leginkibb érdekl6dé bankok — a
Gitibank kivételével — eurdpai, ezen beliil dontGen német,
osztrdk és francia bankok. Figyelemre méltd, hogy svdjci és
angol bankok nemigen tanusitottak érdeklédést a térségben
torténd bankalapitds irdnt.

Most pedig roviden jellemzem a bankszektornak és a t6-
kepiacnak a nemzetgazdasagban jatszott szerepét, illetéleg
egymdshoz viszonyitott ardnyat. A nemrég csatlakozott EU-
tagorszdgokat, de a 2004-ben csatlakoz6 orszigok korét, és
példaul Romanidt is az jellemzi, hogy pénzpiacuk dontden
bankorientaltsagi. A t6kepiac minden erdfeszités ellenére
csekély jelentdségre tett szert ezekben az orszdgokban. A
csoportbdl kiri Finnorszag; esetében azonban nagyon bele-
jatszott a NOKIA cég iizleti és tdzsdei sikere. Egyébként
csak az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Nagy-Britannid-
ban, a két nagy hagyomanyu t6zsdével rendelkezé orszdg-
ban van csak igazan jelentds szerepe a tékepiacnak, a kon-
tinentdlis Eurépa dontden bankorientdlt. Természetesen a
gazdasagi fejlettség magasabb szintjén megné a tékepiac
szerepe is. Ez nagyjabdl elGrevetiti azt, hogy mi fog beko-
vetkezni a kevésbé fejlett orszdgokban.

Mis vetiiletben tobbnyire a mérlegfGosszegeknek a GDP-

hez viszonyitott ardnydval szoktdk jellemezni a bankszek-
tor nemzetgazdasagi szerepét. Ez a mutaté ugyan nem iga-
zan tudomdnyos, hiszen egy adott idépont dllomdnyi ada-
taval mér ssze folyd jovedelmet, 4m a tapasztalatok sze-
rint mégis karakterisztikusan jellemez egy-egy gazdasagot.
Ezen index alakuldsit bemutaté dbran lathatd, hogy a ke-
let- és kozép-eurdpai orszdgokban, talin Csehorszdg egye-
diili kivételével, meglehetdsen alacsony ez a mutatd. Ha
pedig a most csatlakoz6 orszdgokat jellemzé mutatokat a
Spanyolorszdgot és Portugdlidt a csatlakozds id6pontjdban
leiré hdnyadossal dsszehasonlitjuk, akkor az is szemiinkbe
otlik, hogy a pénziigyi szektornak a fejlettsége a most csat-
lakoz orszdgokban kisebb, mint amennyi az annak idején
elmaradottnak szimit6é két ibériai orszdgban volt. Csak re-
mélhetjiik, hogy e téren hamarosan kedvezd irdnyu vilto-
zasok kovetkeznek be.

Sokak szerint az el6z6 indikdtornal pontosabb képet ad a
hiteldllomédnyok nemzetgazdasagi silyinak mutatéja, ami a
villalkozdsoknak és a hdztartisoknak nyujtott hitelek év végi
llomdnyat veti 6ssze a GDP adott évi dsszegével. E mutatd
alakuldsat tiikr6zd dbran is jol lithatd, hogy a térség orszaga-
iban a hiteldllomdnynak a nemzetgazdasagi fejlettségéhez
mért arinya meglehetGsen szerény a fejlett piacgazdasaggal
rendelkez6 orszdgokéhoz képest. Itt is felhivom a figyelmet
arra, hogy a széban forg6 ariny Romaniaban viszonylag kicsi,
am Magyarorszig sem biiszkélkedhet olyan szinttel, mint az
atlag, vagy mint amilyennel Spanyolorszdg vagy Portugilia
rendelkezett a csatlakozdskor.

Ami pedig a hitel- és betéti kamatok szintjét, valamint a
kamatrés nagysagat illeti, Magyarorszigon az infldcié maga-
sabb iiteme miatt a kamatszinvonal joval az EU 4tlaga folott
van, am a véllalkozok dltal oly gyakran — és egy eldbbi hoz-
zasz6lasban is — sokallott kamatrés mértéke szinte meg-
egyezik az EU-orszdgokban mért dtlaggal. Jellemzd, hogy a
kamatrések a kevésbé biztonsagos és viszonylag kisméreti
piacokon nagyobbak.

Hogyan mindsithetd a térség egyes orszdgaiban a pénz-
ligyi szektor jogi szabdlyozdsdra vonatkozo teljesitmény?
Empirikus vizsgilatok tanulsiga szerint a jogi szabalyoza-
si keretfeltételeknek megfelel6knek kell lenniiik ahhoz,
hogy egészséges aranyu tékebedramlds alakuljon ki, vagy
akdr egészséges bankrendszer mtikodhessen. Magyaror-
szag e tekintetben elégedett lehet, bir nem kapta meg a
legjobb osztalyzatot. Ugyanakkor az is megaillapithato,
hogy a szabdlyozottsdg mingségét illetGen a tobbi csatla-
koz6 orszdg sem nagyon maradt el. Most pedig egy ideva-
g6 idézetet villantok fel az EU legutolso orszdgjelentésébdl
(tobb ugyanis a csatlakozasig mar nem késziil). Az érté-
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kelés leszdgezi, hogy Magyarorszdgon nagyfoku jogbizton-
sdg van, a tulajdonjogok hatdrozottan léteznek. Az 6sszeg-
z€s szerint a magyar pénziigyi rendszer stabil, viszonylag
jol szabdlyozott és feliigyelt. A kedvezd értékelés is kozre-
jatszott abban, hogy Magyarorszag végiil is egyike lesz an-
nak a tiz orszagnak, amelyek jové majus 1-jétdl az Unid
tagjava valhatnak.

Sorrend

Orszag Mérlegfoosszeg
(md EUR)

kolcsonoket folyositanak. A virakozdsunk szerint jo kilatd-
sokkal rendelkezik a lakossagi bankolas (hiszen a bankok a
rendszervaltds utdn hosszi ideig nem nagyon folydsitottak
lakossdgi hitelt), de igéretes a komplex szolgaltatasokat
nyujtd univerzdlis bankoknak a perspektivja, viszont a ta-
karékszovetkezetek és a lakdstakarékpénztirak szimadra ki-
sebb novekedési lehetdséget josolnak a szakértok.

Részesedés az
osszes kiilfoldi
banki
befektetésbol

1 KBC

2 HVB/BA-CA

3 Erste Bank

4 Unicredito

5 Citibank US 14,9 6,9%
6 Société Genérale FR 14,7 6,8%
7 ING NL 124 5,8%
8 Raiffeisen AT 11,1 5.2%
9 Intesa IT 9,9 4,6%
10 Commerzbank DE 7,8 3,6%

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok pénziigyi
rendszerének rovid értékelése, kilatasok
oOsszegzése

Meghatdrozo jellemz6 a térség orszagainak bankiranyultsa-
ga. Az is jellemzd, hogy a tdzsdei kapitalizdci6 kicsi. Ezen be-
lill kiilonosen az sajndlatos, hogy a kitvénypiac terjedelme
sem szamottevd, ezért a vallalatok szimdra nem igazdn red-
lis alternativa, hogy a tékepiacon szerezzék be a fejlodésiik-
hoz sziikséges kiils6 forrdsokat, ehelyett a bankok kdlc-
soneire vannak rdszorulva. Ez a koriilmény azonban egyeld-
re nem Korldtozza sziikségképpen a novekedési kildtasokat.
Ami viszont elengedhetetlen, az a hatékony és jol feliigyelt
pénziigyi szektor megléte.

A térség pénziigyi rendszereinek fényes jovot joslo grafikat
az amerikai McKinsey tandcsad6 cég szakemberei dllitottdk
ossze, gyors litemd fejlédést valoszindsitve az elkovetkezen-
dd esztendbkre. A masik grafikon pedig, amelyet a Magyar
Nemzeti Bank szakért6i szerkesztettek hazai bankszakértok
megkérdezése alapjin, azt mutatja, hogy virakozdsaik sze-
rint mely pénziigyi szervezeti tipusndl milyen fejlédés varha-
t6. A felmérés szerint gyors fejlddés eldtt all a jelzaloghitele-
zés, amely keretében az ingatlanfejlesztésekhez 15-20 éves

A jovore nézve melyek azok a f6 kihivisok, amelyekkel a
magyar, de a térség mds orszagainak bankrendszerei is szem-
be kell hogy nézzenek? Egyrészt néni fog a nem-bank jellegl
intézmények altal timasztott verseny. Ez alatt azt kell érteni,
hogy nagyon sok, eredetileg bank 4ltal nyujtott szolgaltatst
(Anglidban pl. hitelkartya-szolgdltatdst) ma mdr nemcsak
bank végez, hanem pl. biztosito intézet vagy hipermarket-hd-
l6zatot iizemeltetd kereskedelmi cég is. Ezért, ha a deregu-
larizicié bekovetkezik, marpedig az uniés szabilyozé hato-
sagoknak ez az egyik f6 torekvése, akkor ezek az intézmények
a bankok rovisdra tudnak terjeszkedni a hagyomanyosabb
banki termékek értékesitésében. Erdsodni fog a gazdasdgi és
pénziigyi integraci6, ami méretgazdasigossagi okokbdl eld
fogja mozditani a bankrendszer eurdpai méretli dsszefono-
dasat, konszolidacidjat.

Folytatodni fog a technoldgiai verseny, ez meg fogja hata-
rozni a bankok szerepét. Ez a technoldgiai verseny hat a kolt-
ségek alakuldsdra, ugyanakkor lehetdséget teremt arra is,
hogy a lemarad bankok dltal hagyott résbe a nem bankok be
tudjanak hatolni. A technoldgiai verseny hatdsara tovabba at-
alakul a bankok hagyomanyos szerkezete is. Az ING Bank pl.
nemrégiben jelentette be, hogy Magyarorszigon létesit egy
olyan 800 f6t foglalkoztatd, csticstechnoldgidt alkalmazo
back-office kozpontot, amelyik a holland bank teljes eurdpai
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A bankszektor nemzetgazdasagl szerepe
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dd ING bankok és biztositok backoffice- amak 1étszama ennek
kovetkeztében 1ényegesen csokkenni fog, ehelyett egy buda-
pesti székhelyli korszer( szolgdltato kozpont fogja feldolgoz-
ni az adatokat. (E téren az ING nem is az elsd, a Citibank pl.
Pakisztanban dolgoztatja fel az adatokat; ezért van az, hogy a

bank tigyfeleinek hozza kell jarulniuk ahhoz, hogy személyes
adatait az orszagon kiviil kezelik.)

Az elmult id6szak tGkepiaci botrdnyai és a jelentds
banki veszteségek okdn viligszerte novekvd igény mutat-
kozik az dtlathatosdg javitdsa irdnt, s ez Magyarorszagra
is igaz. Ezen tilmenden a hatdlyos banki szabilyozds

A hiteldllomany nemzetgazdasagi aranya
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olyan jellegd, hogyha ragyog a konjunktira napja, akkor
a bankoknak is fényes eredményei vannak, 4m ha a re-
cesszio zivatara tor ki, akkor masszivan novekszik a ban-
kok céltartalékigénye, amit6l a bankok veszteségessé val-
nak. A szabdlyozds eme prociklikus jellegén viltoztatni,
finomitani kell.

Mik lehetnek a kihivdsokra a vilaszok?A kivetitett didkon
szerepld részletesebb felsoroldsbol néhany fontosabbat raga-
dok ki. Folytatodik a fazids felvisarlis Magyarorszagon is, ez
feltartoztathatatlan folyamat. Ugyanakkor a megmaradé kicsi
intézmények valaszképpen erdteljes szakosoddsra toreked-
nek, egy-egy szegmensen probilnak meg tobbet és jobbat
nydjtani, mint 2 nagyok, maskiilonben nem tudnak el6rejut-

ellendrzés szigoritdsa, javitdsa is napirenden 1év6 feladat.

A varakozdsok szerint a kordbbindl lassabban béviil az ér-
tékpapirpiac, de azért feltételezhet6en Magyarorszagon is va-
lamelyest novekedni fog az értékpapirositott eszkozok és for-
rdsok szerepe. Ez abbdl is kovetkezik, hogy toretleniil s var-
hatéan er6teljesen novekszik a nyugdijpénztarak altal kezelt
megtakaritdsok dsszege. Az a koriilmény, hogy a bankbetétek
szerény hozamot biztositanak, tovibbd mert a nyugdijpénz-
tarak elsdsorban mindsitett értékpapirokba fektethetik be az
altaluk gytijtott megtakaritdsokat, serkenteni fogja az érték-
papirositast. Ennek ellenére nem valdszint, hogy a bankok
szerepe szignifikinsan csokkenne.

Végezetiil: mik lehetnek a siker tényezdi?

Az EBRD indexe a pénziigyi szektor jogi szabalyozottsagara vonatkozéan

Bankszektor
Kiterjedtsége

Cseh 3

Koztarsasag
Lengyelorszag

Szlovakia

4
Magyarorszag 4
R)
Szlovénia 4

ni. Tovabb folytatodik a szabdlyoknak és szabvinyoknak az
egységesitése is, hiszen ez fakad az Uni6 logikajabol.

Nagyon fontos torekvés, hogy az Union beliil és az OECD
tagorszdgokban miel6bb életbe Iépjen a mésodik bazeli kon-
kordatum. Ez a bankfeliigyeleti t6kekovetelményeket megal-
lapité egyezség a hitelkockdzatok bankok altali értékelésére
szab elGirdsokat, s a hatdlyos szabalyoknal sokkal drnyaltabb,
az egyes ligyfelekhez kapcsol6dd kockdzatok részletbe mend
ondllé elemzését irja eld valamennyi bank szimara. A jové-
ben e mindsitési rendszer meglétét és mindségét fogjak sza-
mon kérni a bankfeliigyeleti szervek. Az ebbdl ered6 viltoza-
soknak lesz j6 meg kevésbé kellemes kovetkezménye is. A jo
az, hogy sokkal drnyaltabb lesz az egyes tigyfelek megitélése,
az osztilyozds pedig nem lesz olyan mechanikus és semati-
kus, mint eddig. Ugyanakkor persze ez sokkal tobb munkat
jelent a bank szdmdra, az egyes ligyfelekrdl ugyanis az eddi-
ginél sokkalta tobb adatot kell majd begy(ijteni ahhoz, hogy a
kockdzatokat a kivint részletezettséggel lehessen értékelni.
Am nemcsak a médszertan viltoztatdsa, hanem a feliigyeleti

Jogszabalyok
hatékonysaga

Tokepiac
Kiterjedtsége

Jogszabalyok
hatékonysaga

Vessiink egy pillantdst arra a tibldzatra, amely a Magyar
Nemzeti Bank felmérését oOsszegzi. Szembeotls, hogy az
tigyfélorientdltsdg fontossigit valamennyi bank elsé helyre
tette. Abban sincs vita, hogy a siker fontos tényezdje a bank-
szakemberek képzettsége. Nem véletleniil hangoztatjdk az
amerikai bankszakértok azt, hogy: ,Most important asset of
a bank is its staff, (,Egy bank legértékesebb tokéjét a sajat
alkalmazottai képezik.”). Csekélyke kiilonbség mutatkozik a
tékebdzis fontossdgdnak rangsoroldsiban, s a rangsorolds el-
térései ellenére meglehetds egyetértés alakult ki a kockdzat-
kezelés hatékonysdgdnak, a technoldgiai fejlettség, a termék-
innovéci6 és a koltségtakarékossag jelentdségének a megité-
1ésében. Magam is Gigy gondolom, hogy ezek a tényezdk, eb-
ben a sorrendben hatnak arra, hogy merre tart, s hovi jut a
magyar bankrendszer a kovetkez6 évtizedek sordn.

El6addsom végén pedig bemutatom el6addsom szakirodal-
mi hétterét, mindenekel6tt azokat a honlapokat, melyeken a
téma irdnt érdekl6ddk bévebben tdjékozodhatnak az dltalam
targyalt kérdésekrdl.
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A bank-iigyfél kapcsolat: lehetdségek, kihivasok

SIPOS AGNES ANNA1

A dolgozat a szerz6 tobb éves banki tevékenysége sordn tapasztaltak

alapjan mutatja be azokat a j6 irdnyban tortént vdltozdsokat, ame-
lyek a roméniai bankoknal tapasztalhatok, az tigyfelekkel valo kap-
csolatok teriiletén. Megdllapitja, hogy kezd kialakulni hazai
bankrendszeriinkben is az igazi partnerkapcsolat. A dolgozat tovib-
bé tartalmazza a jogi szabdlyozds teriiletén is tapasztalhatd, egyre
hatdrozottabban érvényesiils, az iigyfelek jogi védelmét szolgilo
javuldsok bemutatdsit.

Manapsig mar Romanidban is sok bank kozott vdlogathat
az ligyfél. Taldn a vélasztasi lehetGségnek is koszonhetden,
egyre inkdbb érzékelheté a banktisztviselok bizonyos fajta
szemléletviltdsa, azon torekvése, hogy egy masfajta tigyfél-
kapcsolatot honositsanak meg. A bank mar nem az a hely,
ahol megvirakoztatjak és félvallrol kezelik az embert, ahol
pontatlan vagy csak részinformaciokat szolgiltatnak az
érdekeltek szimdra. A bank egyre inkdbb partner, és a kap-
csolattartd személy — nevezhetjiik akdr banktisztviselonek is
— valédi feladata megolddsokat keresni a felhozott prob-
lémdkra, és mindségi  szolgiltatdsokat nydjtani.
Nyilvanvaléan alapvet6 kovetelmény a szakma ismerete és az
ezzel kapcsolatos folyamatos tovdbbképzés, a baritsagos,
udvarias, de ugyanakkor hatdrozott fellépés, a pozitiv bedlli-
tottsdg, az Osszeforrott csapatmunka - a mindségi iigyintézés
nehezen képzelhetd el masképp.

Eppen ezért gondoljuk azt, hogy a banki alkalmazott élete,
munkdja nem mentes a kozérdekd kihivisoktol — a kom-
munikacids készség, a mindenkori tigyfél problémadira val6
odafigyelés ugyanis rendkiviil fontos —, és ez minden tipust
bankszolgéltatisra érvényes, legyen az informacidszolgal-
tatds, szamlanyitds, betétgytijtéssel, dtutaldssal kapcsolatos
teend6k, vagy a bonyolultabb iigyletek ,kezelése”, mint
példdul a hitelelemzés sorin kotelezd egyiittmiikodés. Az
elmult évtized tapasztalatai eléggé megrenditették a lakossag
és a cégek bizalmat a romdniai bankrendszerrel szemben.
Ezzel kapcsolatosan kihangsilyozhatjuk azt a hatirozottan
pozitiv trendet, amit a jogi szabdlyozds szintjén érzékel-
hetiink. Ezt a jelenséget véleményiink szerint tudatositanunk
kell iigyfeleinkben. A legfontosabb szabdlyozdsok ezen a
téren a kovetkezok:

1. az 58-as szami banktorvény, melyet 1998 Gta tobbszor
modositottak, s amely a banki tevékenység alapvetd
kovetelményeit tartalmazza, és egyre szigoribb elvardsokat ir
el6 a bankok részvényeseivel és vezetdségével szemben;

1A szerz6 a Brassoi Finansbank fiokigazgatoja

2. nemzeti banki el6irdsok vannak a bankok likviditasaval
és fizetGképességével kapcsolatban; ugyanitt kell megem-
liteniink a devizakereskedéssel kapcsolatos kockdzatok
kezelésére vonatkoz szabalyozast;

3. a fizet6képesség eldirt mutatdival és a kétes kinnleviségek
»korddban tartisaval”, illetve a bank biztonsdginak novelésév-
el kapcsolatos, az tigyfélminGsitésre és céltartalékképzésre
vonatkoz, ez év elejétdl érvényben 1évd szabilyozds;

4. minimalis alaptoke- és sajt tékekovetelményt ir elG a
Roman Nemzeti Bank (a tovibbiakban: RNB) egyik 2002-es
szabalyozdsa, melynek értelmében 2004. majus 31-ig 370
millidrd lejre novekszik ez az 6sszeg (6sszehasonlitisképpen
az Eurdpai Unidban a szabdly minimdlisan 5 millié eurdt ir
el6);

5. nagy szerepe van az tigyfélkockdzat kezelésében annak a
RNB iltal vezetett nyilvintartisnak, amely feltiinteti a roma-
niai bankok altal folydsitott, 200 milli6 lej foldtti hiteleket
(CRB - Centrala Riscurilor Bancare). Altaldnos jelenség, hogy
a hitelosztaly a bank belsd szabalyzata alapjan koteles leel-
lendrizni az esetleges adds tartozdsait mds bankok felé,
valamint ezek hitelvisszafizetési fegyelmét (késedelmeket az
idg folyaman).

6. ami a betétesek védelmét illeti, igaz, taldn késén (a
Dacia Felix és a Creditbank csddje utdn) sziiletett meg a
Betétbiztositdsi Alap miikodését szabdlyozd torvénykezés,
amely értelmében a garantalt osszeg jelenleg 118 millio lej
folott van (betétes/bank), ezt pedig félévente igazitjdk az
inflacids rata fliggvényében. Ugyanakkor az 1998/83-as bank-
csédre vonatkozé torvény alkalmazdsa felgyorsithatja a
csddeljarast ezen intézmények esetében.

Az €l6z6 témanal maradva, a bank-tigyfél kapcsolat sordn
keletkezd egyes lehetGségeket kihangsilyozva, a klasszikus
bankszolgaltatisokat hdrom nagy csoportba osztanim. A
felosztds sordn abbdl indulok ki, hogy a bank alapvetd
tevékenységei a kovetkezdk: forrasszerzés (ezen beliil betét-
gyiijtés és letétek elfogaddsa); a fizetési forgalom lebony-
olitasa; forraskihelyezés (alapvetGen: hitelnydjtas).

Mivel minden kapcsolat alapja a folyoszimla és, nyilvin-
valéan, a bankszimlaszerz6dés, ajanlatos elolvasni a bank
lizleti szabalyzatdt (amely a bank és az tigyfél felelGsségét
szogezi le az egyiittmikodés sordn), és dtnézni a jutalék és
illetéklistit. Megemliteném, hogy hozzavetdlegesen egy éve
megn6tt a kitoltendé nyomtatvinyok szima vagy tartalmilag
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gazdagabb lett az el6z6 valtozat, mivel az egyik RNB szabi-
lyozas leszogezi, hogy a bank koteles azonositani iigyfeleit és
ezek Ugyleteit, kiemelten kezelni a kockdzatos iigyfeleket,
tekintettel a pénzmosasra vonatkozd torvény eldirasaira.

1. Betétgyijtés

A megtakaritisait bankbetétbe fekteté egyénnek vagy
cégnek/intézménynek alapvetden a kovetkezd feltételeket
kell figyelembe vennie:
folyészamlakamatot szimit, mely lényegesen alacsonyabb;

b. valtozo vagy fix kamatozast betét;

c. kamatprémium folyositasa, egyes esetekben (egyre
gyakoribb jelenség, érdemes odafigyelni!);

d. készpénzfelvételi/tutaldsi jutalék.

2. A fizetési forgalom lebonyolitdsa
2.1. Fizetési modozatok

A hazai valuta esetében haszndlatos klasszikus fizetési for-
mak az dtutalds, a csekk, a valto (cambia) és a sajat valto
(bilet la ordin), azzal a megjegyzéssel, hogy Romanidban
nem igazin honosodott meg az idegen valté mint fizetési
forma, bar erre vonatkoz6 torvényes el6irdsok mar léteznek.
A romdniai bankok tigyfelei kozott a RNB szabilyozdsa
szerint torténnek a Kifizetések, jabban a Transfond tolti be
a clearinghdz szerepét; a legfrissebb publikdlt anyagok
szerint 2 romdniai bankrendszer esetében hozzavetdlegesen
2 éven beliil megvalosul az online dtutalas.

Gyakorlatilag a kedvezményezett bizonyos 0sszeg
kifizetésére az dtutaldsutasitis esetén a csekket és a sajit
valtét beszedési megbizdssal nyijtja be bankjinak, ter-
mészetesen a szdmlavezetd bank pontos megnevezésével.
Ami a csekket és a véltoforgalmat illeti, az 1994-es RNB-
szabdlyozdsok vannak érvényben, melyek az 1934-es
torvényeken alapulnak. Aki sokat dolgozik e pénziigyi eszko-
zokkel, akir mint kibocsitd, akir mint elfogadé, annak
érdemes e szabdlyozdsok bizonyos cikkelyeit dtbongészni.

Véleményiink szerint ennek a kérdésnek a megértésére az
érdekelteknek a kovetkezd szempontokat is figyelembe kell
venniiik:

a. a kitoltott csekk/valtd — és itt a sajat vltora gondolunk,
mint 2 Romdnidban igen elterjedt fizetési mddszerre — for-
mailag megfeleljen az eldirt kovetelményeknek;

b. a csekket, a fentebb megnevezett szabdlyozds
értelmében, a kitoltési ditumtol szamitott 8, illetve 15 napon
beliil kell fizetésre bemutatni (a kit6ltés helyétdl fiiggéen); az
ennél késdbbi iddpontban bemutatott csekket komolyabb

kovetkezmények nélkiil vissza lehet utasitani;

c. kiilon cikkely foglalkozik a bank 4ltal garantilt csekkel
(cec certificat), és ez nem azonos a bankkezességgel;

d. a csekk, illetve vilté forgatisival kapcsolatos formalis
kovetelményeket ajanlatos ismerni és betartani (beszedési
megbizds vagy viltleszamitolds esetén kotelezG a megsza-
kitds nélkiili forgatdsi linc bizonyitdsa, a pénziigyi eszkoz
hatoldalan);

e. fedezetlen csekk kibocsdtdsa esetén biniigyi eljdrast
indithat a kdrosult fél, és hasonl6 eljardst eredményezhet a
fedezet nélkiili valto.

Fontos tényezd, hogy a bankok besegithetnek az iigyféinek
egy lehetséges Uj partner kockdzatdnak felmérésében, a
fedezetlen csekkeknek és valtoknak (CIP — Centrala
Incidentelor de Plati) a RNB dltal kezelt nyilvinos adattara
alapjan, mely dttekinthetvé teszi a minden egyes kibo-
csatora jellemzd fizetési fegyelmet. Véleményem szerint az
lizleti élet biztonsdgat szolgdlja az, hogy Gjabban a legtobb
bank mdr szdmlanyitisndl leellenérzi a cég fizetési
fegyelmére vonatkoz6 adatait, és adott esetben nem nyit
szamlat egy olyan kérelmezdnek, aki gyakori bejegyzésekkel
szerepel e nyilvintartasban.

2.2. Valutaiigyletek

Ha a szabdlyozds oldalirél kozelitjik meg a valutaiigy-
leteket, jelentds liberalizicids folyamatot figyelhetiink meg
a kilencvenes évek elejéhez viszonyitva. Az 1997 6ta érvény-
ben 1év6 3-as szimt RNB-szabdlyzatban is fontos modosita-
sok voltak (és lesznek), az EU-csatlakozas szellemében.
Jelenleg a kurrens iizleti tigyletek (alapvetden a kereskedel-
mi miiveletek) libera-lizaltak. Tokepiaci miveletek, toke-
tranzakciok terén léteznek még megszoritisok, hiszen
Romdnia Kis, piaci tekintetben fejlodé orszdg, gyenge
nemzeti valutdval, magas inflacids rataval. Ezért sziikséges
még a RNB jovihagydsa minden, éven beliili visszafizetést
feltételezd hiteliigylet esetén, és kotelezd bejelenteni az
ennél hosszabb lejaratiakat. Ezek a kotelezettségek mds
toketigyletekre is vonatkoznak! Lényeges tudnivald, hogy
va-lutabelfoldiek kozott csak bizonyos esetekben torténhet-
nek kiilféldi pénznemben a kifizetések; végleges megal-
lapoddsok el6tt ajinlatos konzultdlni szdmlavezetd
bankunkkal, féleg, ha jelentds 6sszegekr6l van sz6. A kiilk-
ereskedelmi tigyletek esetében (export-import) legtobb cég
még mindig elényben részesiti a sima 4tutaldst.
Legtobbszor nagyon jo megoldds az exportdlo cégnek az
elorefizetés, importdld cégnek a kereskedelmi hitel, de
arnyaltabban kellene gondolkozni, hiszen ezen iigyletekre
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sajitos kockazatok jellemzdek: drfolyamveszteség, nem tel-
jesités vagy nem szerzddésszerl teljesités, fizetési
késedelmek stb. Mint fizetésteljesitési formdk a kockdzatok
jelentds csokkentésére vagy kizdrdsara alkalmasak a garan-
cia-ligyletek és az okmanyos ligyletek.

A garancialigyletek lényege: a bank 0ndllé fizetési
kotelezettségvallaldsa egy bizonyos szerzddés nem teljesitése
vagy részleges, nem megfelelG teljesitése esetén. Bir a nem-
zetkozi bankgyakorlatban még nincs egységesen elfogadott
szabdlyozds — voltak kisérletek, de a garancialevelek
alapvetGen a nemzeti jogrendszer alapjan értelmezhetdek —,
az bizonyos, hogy ez o6ndllo, absztrakt, az alapiigylettdl
fiiggetlen banki kotelezettségvallalds, amely mindig fizetés-
ben nyilvinul meg.

Ezenkiviil, ha az tigyfél megbizasabol egy hitelintézet garan-
cialevelet bocsat ki, mas jelentdséggel is bir, a kovetkezok szerint:

a. kozvetett bizonyiték az tigyfél teljesitési képességérdl
a bank mindig tiizetesen megvizsgilja a garanciakérot,
hiszen els6 felszélitdsra visszavonhatatlan fizetési
kotelezettséget vallal;

b. ha a megbiz6 a szerz6dést nem teljesiti, elvesziti a garan-
ciadsszeget — ilyenformdn a bankgarancia a szerz6dés
betartasira 0sztonoz;

c. abban az esetben, ha a megbiz6 nem teljesit, a ked-
vezményezett jogosult arra, hogy lekérje a garancialevelet, és
a szerz6désszegésbdl adodo veszteségeit fedezze, teljes
mértékben vagy részben (ez a bankgarancia konkrét szoveg-
étdl, az adott iigylet kockazatainak valos felmérésétdl fiigg).

A mdr emlitettek szerint az okmdnyos Ugyletek a kiil-
kereskedelemben haszndlatos, mondhatniank hagyomanyos
fizetésteljesitési formak. Nemzetkozileg egységes szabdlyozdst
biztositanak a parizsi Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara kiad-
vanyai, melyek részletesen eldirjdk a bankok ezekkel kapcso-
latos kotelezettségeit. Az okmanyos inkasszorol (Documen-
tary Collections) és az okmanyos meghitelezésrl (Letter of
Credit, akkreditiv) lenne sz6; ezek komplex fizetési formak,
bizonyos kiilfoldi tigyleteknél ajanlott dket hasznalni, mert
bar ardnylag magas a banki jutalék, biztonsdgosabbak,
nagymértékben kiszdrik a kockdzatokat mindkét fél szimdra.

3. Hitelezés

A bankhitel 1ényege: bizonyos dsszegek kolcsonaddsa a
hitelfelvevének, késébbi, id6ben meghatirozott vissza-
fizetési kotelezettséggel; a kolcson ara, mint tudjuk, a
kamat. Az adds szempontjdb6l a banki hitel kiilsé finan-
szirozast jelent, melyet sziikség szerint vesz igénybe.
Szdmtalan osztdlyozds, besorolds Iétezik a hitellel kapcso-
latban, éspedig van lejdrat szerinti, cél szerinti, cash-non-

cash tipusu termék, stb.

Amire kitérnék, az a tény, hogy a hitelképesség vizsgilata és
ezt kovetGen a hitelbirdlat el6z meg minden hitelnyujtast, és
felvazolndm, mire figyeliink oda, milyen 4ltalinos szempon-
tok alapjin dontlink, hiszen megkonnyiti a hitelhez
folyamod6 cég helyzetét, ha tudja, hogy ebben a mindségben
hogyan viszonyuljon a bank szimos kérdéséhez, elvirdsaihoz.

Azért valasztottam a hitelezés nagyon tig, gazdag témdjanak
ezt a vetiiletét, mert egy, kis-és kozépvallalatok korében 2002-
ben végzett felmérés azt mutatja, hogy a meg-kérdezettek tobb-
sége, pontosabban 53%-a nehézkesnek, hosszadalmasnak itéli
meg a hitelkérvényezés proceddrdjat, és csak 17%-a van
megelégedve a bank kozremiikodésével. Azt viszont minden
hitelkérelmezdnek tudnia kell, hogy a dontés pontos eldirisok
és redlis, kozérthetd szempontok alapjan torténik.

A véllalkozas hitelképességét, nagyvonalakban, a kovetkezé
szempontok alapjan itéljiik meg: a gazdalkodds jovedelmezdsége,
a termékek értékesitési feltételei, a fizetési kotelezettségek tel-
jesitése mas hitelintézetek, szallitok, allami alapok stb. felé, a fela-
janlott biztositékok mindsége. Az értékelés sorin kotelezden
elvégezziik a mérlegelemzést, és megvizsgiljuk a pénzforgalmi
tervet (cash-flow), mely segit felmérni a tényleges likviditast,
illetve a véllalat azon képességét, hogy minden iddpontban
esedékes fizetési kotelezettségeinek eleget tudjon tenni.

A legfontosabb hitelképességi mutatok, melyek megbizhaté
képet mutatnak a vallalkozds gazdasigi és pénziigyi
helyzetér6l, az alibbiak:

a. tokeellatottsagi mutatok

b. likviditdsi mutatok

c. adossagszolgilati mutatok

d. hatékonysdgi mutatok

e. a villalat fejlodési trendje, a forgalom alakuldsa:
novekedés, stagndld iizletmenet vagy éppenséggel csokkend
eladdsi szimadatok.

Ugyanakkor szdmos szubjektiv tényez6t is figyelembe
vesziink, éspedig a vezetés mindségét, tapasztaltsagat, a val-
lalat piaci helyzetét stb.

Osszegezve: majd minden esetben a kovetkezd lépések
szerint zajlik le egy hitelszerz6dés megkotése s a hiteliigylet
lebonyolitdsa:

1. el6zetes targyaldsok az iigyfél és a bank kozott, melyek
sordn az tigyfél koriilirja hiteligényét, megjeloli a lehetséges
biztositékokat, és felvizolja a visszafizetéssel kapcsolatos
megalapozott elképzeléseit;

2. az irasbeli hitelkérelem megszovegezése, abban az eset-
ben, ha a bankszakember gy véli, megvannak a hitelnydjtas
eldfeltételei, és megdllapitja, melyik hitelforma a megfelel6
az adott esetben;
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3. a hitelkérelem megvizsgildsa, szakszerd, mélyrehat6
elemzés;

4. hitelelbiralas - visszautasitds vagy jovahagyas;

5. hitelszerzodés megkotése (aldiras);

6. a hitelosszeg rendelkezésre bocsitdsa, a szerzddésben
megszabott feltételek szerint;

7. a hitel és az adés pénziigyi helyzetének figyelemmel
kovetése.

Ilyenforman a hitelnyijté az adost folytonosan értékeli,
mindsiti; a hitel visszafizetése pillanatdig megvizsgiljuk,
hogyan valésultak meg az adés dltal felajanlottak, mennyire
viltoztak meg a visszafizetésre vonatkozé koriilményei,
illetve hogy felmeriil-nek-e az eredeti mindsitést megvéltoz-
tatandé szempontok.

A jelenlegi hitelkérelembirdlé modszerek nem kiilon-
boznek a klasszikus amerikai gyakorlattdl, mely az alibbiak-
ban bemutatott 6t tényezGt veszi figyelembe (és ezért nevezik
ezt 5C-s hiteldontésnek):

1. CHARACTER (jellem) — a menedzsment megitélése a
becsiiletesség, megbizhatsidg szempontjdbdl — utal a
visszafizetési hajlandésdgra;

2. CGapacrry (visszafizetési képesség) — az ados fizetési
kotelezettségeinek hatdridében torténd kiegyenlitési
képessége, a cash-flow dramldsabol kivetkeztetve;

3. CaprmaL (tokeellatottsag) — a vallalkozas fejlesztéséhez
sziikséges tékeerd mérése;

4. Conprrions (konjunkturdlis helyzet, koriilmények) — a
gazdasigban megnyilvinul6 tendencidk és a hitelt igénybe
vevo ipardg specidlis helyzetének megitélése;

5. CouraTeraL (fedezet, jogi biztositékok megléte, mindsége)
— a hitel biztositékdul szolgdlé vagyon értékesithetdsége, a
hitelszerz6dés megszegése vagy a Kkinnlevéség rossz
koveteléssé vildsa esetén.

Mint emlitettem, a hitelezés témdja kiilonlegesen gazdag,
szamtalan aspektus, drnyalat létezik, hiszen minden hitel-
szerzodés egy-egy specifikus tigyletet jelent.

Ennek a fejezetnek tovabbi taglaldsara most nem vallalko-
zom, de felkérem a cégképviseldket, forduljanak bizalommal
bankjuk tigyintézGjéhez, hiszen az § — nagyon is érdekes —
feladata az, hogy megvizsgdljon, kiértékeljen minden
helyzetet, és minden egyes {igyben valaszt adjon a
kérdésekre, kérésekre.

Rezumatul revistei Forumul Economic in limha romana

Probleme bancare in revista “Forumul
Economistilor”
(Scurta prezentare in limba romana)

SOMAI JOZSEF

(Presedeintele Asociatiei economistilor maghiari din Roménia)

in cadrul obisnuitului articolul introductiv, in acest numar
special al revistei, Somai Jozsef, se ocupa de locul ocupat in
coloanele revistei de problemele financiare si in cadrul lor,
cu precadere, de cele bancare, probleme care de la bun
inceput au fost considerate drept probleme cheie din partea
asociatiei, dovada multitudinea studiilor de acest gen
aparute n revistd, precum si numdrul impresionant al
diferitelor actiuni (conferinte, simpozioane, cursuri etc.)
organizate pe parcursul anilor. Prezentul numar al revistei
este destinat 1n totalitate expunerilor prezentate la
conferinta “Modernizarea sistemului bancar al economiilor
in dezvoltare”, conferinta care a avut loc Ia 31 mai a.c.
Asociatia noastra da o deosebita importantd acestor actiuni
deoarece este convinsa ca problemele de mare actualitate
din acest domeniu, tratate in marea lor majoritate de

specilisti de renume din tara si din strainatate trebuie sa fie
cunoscute nunumai de cei cca. 70-80 care au putut sa fie
prezenti la conferinta, ci de marea masa a economistilor de
pe meleagurile noastre. De fapt in cei cinci ani de aparitie,
problemele financiare si in cadrul lor, problemele bancare
au fost permanent prezente in coloanele revistei noastre. in
aceste studii autorii trateaza probleme, ca de pilda: Sarcinile
si rolul BNR-ului in sistemul bancar roman, precum si rolul
ei de supraveghere in viata bancara (Nagy Agnes); Politica
monetard a sistemului bancar roman (Valentin Lazea);
Pretentiile formulate fata de sistemul bancar roman (Szécsi
Kalman), Privatizarea sistemului bancar din Romania
(Teleki Csetri Kinga). Dar multi autori in studiile publicate
analizeaza si probleme cu caracter general, ca bundoara,
inflatia-dezinflatia, politica de echilibru (Kovdcs Almos),
programul de simulare bancar (Siikosd Attila), cardul
bancar ca mijloc nou de platd, precum si dezvoltarea
sistemelor de card international (Deik Emese si Milotai
Aniko), riscul portofoliului (Toth Attila), moneda Euro in
Europa centrald si de est (Siikosd Attila), particularitatile
sistemului bancar american (Telegdi Csetri Kinga).




26

KOZGAZDASZ

FORUM

In decursul celor 13 ani, asociatia noastrd a asigurat unui
numar impresionant de economisti, membri ai asociatiei
participarea la nenumarate actiuni, pregatiri, cursuri in tar si
peste hotare pentru a largii cunostintele de specialitate, pentru
cunoasterea celor mai actuale probleme ale activitatii bancare a
zilelor noastre. In articol sunt amintite doar citeva: cursul
intensiv de pregatire bancara cu o durata de doua saptimani,
organizatd de catedra de finante a Universitatii de Stiinte
Economice din Budapesta, in colaborare cu Institutul
international de pregatire bancard S.A. din Budapesta, la care au
participat cincizeci de economisti, exclusiv din institutii bancare
din tara. Deatunci, an de an, acest Institut international de
pregitire bancard, da posibilitate tinerilor economisti care
lucreaza la diverse banci din tara noastra, sa participe la cursuri
intensive de specializare in diverse domenii ale activitatii bancare.

Importanta deosebita, sub acest aspect, este considerata cea
de a opta Conferinta pe tard organizata de asociatia noastra la
16 septembrie 1999, la Satu Mare, la care au participat in jur
de doua sute de economisti, tema centrala fiind “Politici
monetare”, la care 1n jur de 200 de participanti. Expunerile
au fost tinute de specialisti de baza din tara si din straindtate,
printre care amintim pe urmatorii: Valentin Lazea, economist
principal la BNR (Politica monetara a BNR-ului), Kovics
Almos, vicepresedinte al Bancii Nationale Ungare (Dezinflatia,
echilibrul, politica monetara), Radu Mihai, vicepresedintele
Consiliului National de Supraveghere a hartiilor de valoare
(Posibilitati de intarire a supravegherii pietii de capital),
Lérinené Istvanffy Hajna, prof. sef de catedra la Univ. de Stiinte
Economice din Budapesta (Spatiul de activitate privind politica
de preturi a tarilor din Europa centrala si de est in perioada
de asteptare a aderarii lor la Uniunea Europeana). Aceasta
conferinta pe tard organizata de asociatia noastra a constituit
un pas important in asigurarea unei colabordri mai strinse
intre specialistii din cele doua tari vecine.

Importanta similard a avut si conferinta “Analiza investitiilor
si gestionarea riscului”, organizata de Fractiunea Tinerilor
Economisti din cadrul AEMR, la Cluj, 1n zilele de 2—3 martie
2001. Expunerile a fost tinute de profesori universitari din tara
si din Ungaria, precum si de reprezentanti de vaza din cele
doua tari (Dr.Buza LaszI6, seful catedrei Istoria economica de
la Univ. de Stiinte Economice din Budapesta: Forintul de aur
si banca din Amsterdam; Horvath Krisztina, vicepresedinta
bancii Raiffeisen: Stabilirea preturilor bazate pe risc la
acordarea creditelor, Bokros Lajos, director la Banca Mondiala:
Dezvoltarea sectorului financiar in Europa centrala si de est,
in ultimii zece ani, Neményi Jozsef, secretar de stat la Consiliul
de concur-enta: “Aplicarea legii concurentei in Romania in

riscului la Bursa de valori din Budapesta”. In articol mai sunt
amintitii Dr. Odry Agota, director la Inspectia de stat a
circulatiei monetare, Szabé Arpad director economic la BDR
Oradea, Gansperger Gyula presedinte-director general la
Fondul de stat al privatizarii din Ungaria.

Legat de activitatea desfasurata in procesul de pregitire a
economistilor autorul se refera si la conferinta organizata de
Fractiunea Tinerilor Economisti, in colaborare cu Colegiul de
specialitate de stiinte economice si juridice “Miko Imre”, din
cadrul Institutului de programe de cercetare al Fundatiei
Sapientia la 31 mai a.c., la Cluj cu tema “Modernizarea
sistemului bancar in cadrul economiilor in devoltare”.
Expunerile tinute la aceasta conferinta sunt prezentate in
continuare in acest numar special al revistei.

Transformarea sistemului bancar din
Romania

SZECSI KALMAN

(directorul Bancii "Raiffeisen Bank" filiala judeteana Miercurea Ciuc)

in lucrarea sa autorul si-a propus prezentarea transformarilor
in sectorul bancar din tara noastrd dupa 1990. Intrucat
examinarea sistemului bancar trebuie efectuata legat de pietele
care 1l determina, deci se impune analiza economiei romane,
mai binezis a economiei spatiului in ansamblu, autorul in partea
introductiva a studiului prezinta date, care nu privesc dierect
sistemul bancar, ci mediul, spatiul in care functioneaza. Astfel
sunt prezentate principalii indicatori economici privind evolutia
GDP-ului, a importului, exportului, a inflatiei pe perioada 2001—
2003, precum si perspectivele perioadei 2004—2005, formuland
concluzia cd in perioada care urmeaza conditiile de dezvoltare a
sectorului bancar vor fi avantajoase, dac vom reusi sa mentinem
echilibrul economic. Autorul analizeaza situatia investitiilor
strdine, subliniind ca in ultimii patru ani, nu s-a inregistrat o
crestere deosebitd a acestora. Drep urmare se poate constata o
stagnare in acest domeniu, procentul acestora fiind mult sub cele
din tarile din spatiu. Legat de acest aspect prezinta date
comparative deosebit de valoroase, din care reiese clar rimanerea
in urma a tarii noastre. Piata capitalului in tard noastra continua
sd fie intr-o stare slabd, nu este de mirare ¢4 in aceste zile s-a decis
unificarea celor doua piete ale hartiilor de valoare (Bursa de Valori
si RASDAQ-ul), ceea ce constituie o incercare pentru mentinerea
in viatd a pietei de capital, intrucat capitalizarea bursei din
Bucuresti este la un nivel deosebit de scazut, circulatia zilnica ne
depasind cincisutedemii de dolari. Problema cea mai mare este
lipsa aproape completa a emisiunilor directe de capital pe aceasta
piatd. Actiunile generalizate ca urmare a privatizarii in prezent nu
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mai prezintd importanta, in urma achizitiilor au fost retrase de la
bursa actiunile care sunt in inferioritate. Situatia bursei este in
pericol, ceeace este deosebit de neplacut intrucat stim ca nivelul
de dezoltare a bursei poate exercita o influent benefica asupra
sectorului bancar. Autorul analizeaza situatia privind rezerva de
devize, care dupa o crestere spectaculoasa, care a asigurat in 2002
o situatie calma, n anul curent se poate constata unele modificari
in structura rezervelor. Banca Nationala a cautat sa diminueze
ponderea aurului(16,4% si a devizelor 9,7%) in favoarea hartiilor
de valoare. Mentinerea cursului se loveste de dificultati, ca urmare
aintaririi monedei Euro. In timp ce capitalul din exterior, fati de
asteptari apare intr-un ritm mai modest, se poate constata
tendinta de retragere a capitalului intrat in tara prin firmele
multinationale. Analizind situatia datoriilor externe putem
observa cd rezervele trebuie sa faca fata si altor asteptari, rezervele
avand un rol deosebit in privinta serviciilor legate de aceste datorii,
cu atat mai mult intrucdt datoriile externe sunt in crestere si in
anul in curs. In continuare autorul se ocupa de problematica
dobanzilor, de schimbarile intervenite in ultimul timp in structura
capitalului strdin, constatand totodata ca asteptarile cresterii
interesului din partea participantilor cu greutate pe piata
mondiald in domeniu bancar intirzie si in continuare. Dovada
si incercirile de privatizare a BCR-ului.

Examinand situatia sistemului bancar din tara, autorul este de
pérere ca exista pe piatd un numar relativ mare de participanti,
ceea ce atrage cresterea pe piatd a riscului. Drept urmare se poate
astepta intensificarea procesului de concentrare. Pornind de la
schimbarile care au avut loc in sistemul nostru bancar Prezentand
schimbarile care au avut loc in ultimul timp in  sistemul nostru
bancar, autorul isi exprima parerea ca in urmatorii doi-trei ani se
va prezenta in continuare o dezvoltare. De fapt si guvernul
asteaptd intensificarea intrdrii in tara de noi participanti externi,
de data aceasta mai de grabaa bancilor din apus.

Studiile straine de asemenea apreciaza ca siguranta sistemului
nostru bancar este in crestere, fapt ce se datoreste mai ales
masurilor hotarate luate de Banca Nationala.

In concluzii dupa parerea autorului avem toate sansele
pentru dezvoltarea pietii bancare din tara noastra, piata care
va putea fi tot mai atragatoare.

Reorganizarea bancilor in Romania

MARC CANIZZO

(partener conducitor, firma de consultanta finaciard si de investitii
particulare cu raza de activitate in Europa centrala si de est “Osprey
Capital”, cu sediul in Bucuresti).

in expunerea tinuti la conferinta din 31 mai a.c. organizata
la Cluj-Napoca de Fractiunea Tinerilor Economisti din cadrul

Asociatiei Economistilor Maghiari din Romania, cu tema
“Modernizarea sistemului bancar in cadrul economiilor in
curs de dezvoltare” sunt prezentate constatarile unui specialist
strain, care de zece ani lucreaza in Romania.

Reorganizarea a inceput deja in cursul anului 1990. Ca
necesitate obiectivd, sectorul bancar a trebuit “sd renasca”
inainte de inceperea procesului de privatizare. S-a putut
constata o dezvoltare a bancilor de stat, fiecare dintre ele, avind
o functie proprie inainte de aparitia bancilor private. De regula
reorganizare a inceput cu schimbarea denumirii bancii. pentru
a putea fi mai bine identificata (de ex. Bancorex), a urmat apoi
prezentarea unor dari de seama anuale speciale, in scopul de a
mdri atractivitatea. Dupa parerea autorului amestecul destul de
accentuat al politicii in deciziile de acordare de credite a franat
sensibil procesul de privatizare (nu numai a bancilor).

Autorul este de parere cd reorganizarea nu poate fi
definitivata pentru totdeauna, ea este un proces continuu.
Reorganizarea este deosebit de actuald dupa privatizare.
Cumparatorul, care de regula este un investitor strategic,
introduce un program, prin care incadreaza banca cumparata
in sistemul sau propriu siin procesele sale proprii. Pentru
ilustrarea afirmatiilor sale a dat drept exemplu cazul BRD-
ului si al Société Générale. in mod paradoxal, sub unele
aspecte, lucratorii sucursalei deja existente a Société Générale
au fost de parere ca mai de graba dansii trebuie si se
acomodeze sitemului BDR, decit invers. Ceeace inseamna ¢
intre cele doua sisteme trebuie sa existe o reciprocitate.

In cazul tranzactiilor din sectorul privat, au loc procese
similare, intrucdt banca cumpdrata trebuie sa insuseasca
politica bancard a cumparatorului, valorile organizaorice ale
acestuia si in limita posibilitatitilor si cultura ei organizatorica.

Autorul se ocupa larg si cu problema asigurarii izvoarelor
de finantare folosite de banci, care sa desfasurat prin CEC,
adica prin colectarea banilor economisiti de polpulatie,
procedeu folosit frencvent si in prezent. in continuare atinge
si problema tendintelor de specializare a bancilor din tara
noastra, precum si cu relatia dintre cresterea GDP-ului si
dezvoltarea sectorului bancar, analizeaza larg transformarile
care au loc in sectorul bancar international, fenomenul
globalizarii In sectorul bancar, fenomen pe care trebuie si ia
in vedere si bancile noastre, intrucat si ele vor fi expuse
acestor influente ca urmare a aderarii tari noastre la UE.

Ocupandu-se de problemele actuale ale reorganizarii
sectorul bancar face o serie de aprecieri deosebit de
interesante, chiar critice, de care va trebui sa tinem cont,
pentru a preveni unele consecinte negative, care ar putea
afecta intreaga economie a tarii.
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Schimbari in sistemul bancar maghiar in
ultimii 25 ani

ELEMER TERTAK
(director general al bancii "Dresdner Bank Hungaria")

in expunerea tinuti la conferinta din 31 mai a.c.,
organizatd la Cluj-Napoca de Fractiunea Tinerilor
Economisti din cadrul Asociatiei Economistilor Maghiari
din Romania, cu tema “Modernizarea sistemului bancar in
cadrul economiile in curs de dezvoltare” autorul prezinta
schimbarile care au avut loc, in ultimii 25 ani in sistemul
bancar ungar. in partea introductivi este prezentati un
scurt istoric al sistemului bancar maghiar, care dupa cel de
al doilea razboi mondial, ca in toate tarile care au ajuns sub
influenta Uniunii Sovietice, urmand exemplul sovietic, a
fost transformat intr-un sistem “monobanc”. intrucit noul
sistem nu a putut face fata cerintelor economiei, dupa
patruzeci de ani, drept urmare si a exploziei de pe piata
mondiala a preturilor pentrolului, au avut loc primele
incercari de modificare a sistemului bancar, prin infiintarea
unei banci cu capital international mixt. Drep urmare in
Ungaria au inceput sa apard, in numdr tot mai mare,
intreprinderi private. in scurt timp au fost infiintate o serie
de institutii mici pentru finantarea a acestora. Practic ele
au constituit germenii bancilor comerciale infiintate
ulterior. Cu aceasta a inceput procesul de modernizare al
sistemului bancar in Ungaria. Pentru studierea problemei
s-a infiintat o comisie, denumitd “Comisia cu panglica
albastra”, din care, pe langa speci-alisti mult apreciati din
tard, printre care unii si in prezent activeaza in domeniu
bancar, au facut parte si specialisti din strdinatate, cu
renume mondial. Pe baza unei profunde analize, Comisia
a elaborat un proiect-program economic. Autorul trateaza
pe larg continutul acestui proiect si prezinta date statistice
privind bancile comerciale 1infiintate in perioada
1978-2003. Dintre cele 64 de binci pe parcurs s-au
desfiintat 12, au fuzionat 14, ca urmare in Ungaria astazi
functioneaza 38 de banci. In special bancile cu capital
strdin s-au dezvoltat cu brio si au procedat la cumpararea
bancilor indigene. in continuare autorul se ocupi cu
consolidarea bancilor, prezintd costul consolidarii in
procente fata de PIB si face o interesantd comparatie cu
cheltuielile de consolidare din tarile europene, precum si
din unele tari din alte continente.

Autorul deasemenea se ocupa larg cu privatizarea

bancilor. In prezent, dintre cele care nu se ocupa cu sarcini
speciale, doar 3 sunt in proprietatea statului (Postbank,
Konzumbank, Banca Agrara de Credit si Ipoteca). Dar
privatizarea si a acestora va avea loc in curiand, inca in
cursul acestui an.

Autorul prezinta in continuare aspectele specifice ale
structurii actuale a bancilor din Ungaria, caracteristicile
investitiilor bancare straine si incheie cu o scurta evaluare
a sistemului bancar al tarilor din centrul si rasaritul
Europei, formuldnd si unele concluzii privind perspectivele
lor 1n viitor.

Relatii cu clientii: posibilitati, cerinte

SIPOS AGNES ANNA

(director la Finansbank, Brasov)

Autorul se ocupa cu problema realizarii unui parteneriat
corect intre banca si client, problema deosebit de actuald
care trebuie permanent inbunatatitd, deoare de aceasta
depinde succesul activitatii oricarei banci in conditiile
economiei de piatd. In acest domeniu, putem vorbi de
eforturile enorme efectuate permanent de unitatile bancare
din tara noastra. Drept rezultat al acestor eforturi se poate
afirma ca bancile romane au ajuns la un nivel calitativ
superior. Se poate spune ca astazi si la noi prestatiile bancilor
corespund cerintelor de servire calitativa a clientilor.

in acest context autorul a vorbit de eforturile bancilor
romane cu privire la trimiterea salariatilor sdi la diferite
cursuri de perfectionare din tara si din strainatate, s-a referit
la legislatia romana aparuti dupa 1990, incepand cu legea
bancara nr.58, modificarile ei, lege care cuprinde cerintele
de baza ale activitatii bancare, cu prevederi tot mai severe
privind actionarii si conducerea bancilor, reglementeaza
problemele ca lichiditatea si capacitatea de plata a bancilor,
mdrirea sigurantei acestora, infiintarea Centralei Riscurilor
Bancare, infiintarea, drept cu intarziere, a Fondului de
Asigurare pentru protejarea depunatorilor, precum si legea
nr. 83/1998 care reglementeaza falimentul bancilor, care a
dus la accelerarea proceselor privin falimentarea lor.

Autorul trateaza aprofundat cele trei grupe ale prestarilor
clasice bancare: obtinerea surselor (colectarea si acceptarea
depunerilor), plasarea surselor, cu precadere acordarea de
credite si actiunile valutare, si in final desfisurarea concreta
a circulatiei (miscarii) platilor.




