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Wesselényi Miklés emlékezete

Ifjd hadadi Wesselényi Mikl6s annak a 19.
szdzadi nagy reformnemzedéknek volt egyik
kiemelkedd tagja, amely azt a célt tlzte maga elé,
hogy Magyarorszagon és Erdélyben felszamolja
az idejétmult feudalis rendi &llapotokat s
ravezesse a magyarsagot a Nyugat-Eur6paban
mar jelentds eredményeket felmutatd polgéri vilag
Utjara, s hogy a Habsburg Birodalom keretében
méltdbb helyet és helyzetet vivjon ki a magyarsag
szaméra.

Ugy véljuk, hogy manapsag, amikor annyi
sz6 esik polgarosodasrol, reformokrol, az erkolcsi
megujulas szikségességérdl, amikor inkabb az U]
kapitalizmus gatlastalansagainak vagyunk tanui,
nem felesleges emlékeznink az olyan el6dok
példajara, akik mindig képesek voltak tar-
sadalomban és nemzetben gondolkodni, s a
kozjora vald torekvés fontosabb volt szamukra,
mint az egyéni érvényesulés. A nagy nemzedék
legnagyobbjaira: Széchenyi Istvanra, Kossuth
Lajosra, Deak Ferencre valoban gyakran torténik
hivatkozas a magyar kozélet férumain, de
Wesselényi neve alig-alig hangzik el. Es ezt
kilondsen azért hianyoljuk, mert a reform-
nemzedék vezetdi kozul Wesselényi ismerte fel
legrealisabban Erdély s az erdélyi magyarsag
sorskérdéseit. Kissé sarkitva azt is mondhatnank:
csak 0 ismerte fel igazan. Ezért orulhetlink annak,
hogy a Magyarok Vilagszovetsége az egyéb-
ként térténelmi 2000. évet Wesselényi Evnek
nyilvanitotta.

Iffabb hadadi Wesselényi Miklos 1796.
december 30-an sziletett a Partiumban, Zsibon.
Fontos volt paly4ja alakulasaban az, hogy apjatdl,
id. Wesselényi Miklostol a 22 szegény jobbagy-
falun s a nehezen fékezhetd természetén tul
értékes szellemi 6rokség maradt ra: szenvedé-
lyes hazaszeretet s kozéleti elkdtelezettség.
Utobbiak birtokdban az ifja Wesselényi rendkivl
tudatosan készilt dnként vallalt szerepére: nem-
csak tanitomestereitdl s konyvekbdl tanult, de

kérnyezete, Erdély, Magyarorszag, Nyugat- és
Kelet-Eurdpa allapotanak elemzd felmérésébdl is
realis tanulsagokat volt képes meriteni, s olykor
véateszi gondolatokat megfogalmazni.

Az életpalya alakuldsdban felmérhetetlen
jelentdségl volt megismerkedése és baratsaga a
szintén torténelmi szerepvallalasra készild
Széchényi Istvannal. Az 1820-1830-as években
egyltt, egyidében gondoltak ki a magyar reform
eszmerendszerét s modozatait. Ezeket elméleti
maveikben tették kbzzé: Széchenyi a Hitelben és
mas maveiben, Wesselényi a Balitéletekrél cimQ
kdnyvében foglalta 6ssze nézeteit. Ezek lényege:
fel kell szamolni a jobbagyrendszert az 6nkéntes
orokvaltsag atjan, s a parasztsagot fel kell ruhazni
polgéari szabadsagjogokkal, hogy a sziletd polgari
nemzet része lehessen. Es ezzel egyiddben
torvényes reformok altal modernizalni kell a gaz-
daségot s az intézményrendszert.

Magyarorszagon kénnyebben s foleg gyorsab-
ban megkezdddott a gazdasdg és tarsadalom ata-
lakulasa, mint a gydngébb, szegényebb s a Habsburg-
hatalom altal nagyobb nyoméas alatt tartott Erdélyben. De
Erdélyben is szilettek kezdeményezések, s ezek élén
bar6 Wesselényi Mikios alit. O elsdsorban sajat
uradalmat szerette volna példamutaté gazdasagga ata-
lakitani.

Els6 lépésként bevezette Zsibon a
valtégazdasagot, s elkezdte a birtok modern
mezdgazdasagi gépekkel valo felszerelését:
ekéket, vetdgépet, majd csépldgépet hozatott.
Elinditotta a borgazdasagot a korszerlsodés felé:
palackoztatni kezdte borait s Uj szdl6fajtakat ho-
nositott meg; pénzszerzés céljabdl szeszfdzdét
allitott fel. Mindezek mellett a fiatal gazda a
ménesére volt a legbuszkébb. A régi ménest
angol telivér fajtakkal frissitette fel s a mindségi
I6tartdsban mutatott példat. Szélhatnank a
juhaszatardl is, amely nem kis jovedelemhez jut-
tatta a gazdasagot. Roviden: Wesselényi a piacra
termeld mezbgazdasag meghonositasaval
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messze megeldzte erdélyi kortarsait.

Tévednénk azonban, ha azt hinnénk, hogy
sajat gazdasaganak épitése elvonta a figyelmét a
kdzugyekrdl. Ellenkezdleg: az 1830-as évek ele-
jén megszervezi Erdélyben a rendi ellenzéki moz-
galmat a rendi alkotmanyossag helyreallitasaért.
Kéri — koveteli, hogy a hatalom hivja 6ssze az
1811 6ta nem makddd orszaggydlést, s mint ,van-
dor patriota" masokkal egyitt bejarta Erdélyt,
hogy mindenhol ébressze az ,alvé nemzetet". Es
a siker nem maradt el: 1834-ben 6sszellhetett az
erdélyi diéta. Wesselényi terve az volt, hogy az
orszaggyullés éltal a reformok bevezetését fogja
szorgalmazni, de ezt Bécs megakadalyozta:
1835. februar 6-4n erfszakkal feloszlatta az
orszaggydlést s elrendelte Wesselényi perbe
fogaséat. Ezzel tulajdonképpen lehetetlenné tette
tovabbi politikai mOkddését. 1839-ben borténbin-
tetést szenved s csak 1843-ban keril vissza
Erdélybe betegen s majdnem vakon. A maganyos
toprengés évei kdvetkeztek, de nem a tétlenségé.

Még abban az évben megjelentette masodik
nagy mivét. Szézat a magyar és szlav nemzetiség
ligyében cimmel, amelyben a kor nemzetiségi vi-
szonyainak tudomanyos elemzését végezte el
Vilagosan kifejtette, hogy Magyarorszagot kozvetlen
veszély fenyegeti a nemzeti torekvések miatt, ami ellen
csak az alkotmanyos szabadsagjogok kiterjesztése altal

védekezhet a magyarsag.

Ennek megval@sitasara az 1848-as for-
radalom kinalt elvi lehetbséget. Wesselényi mar
az elsd napoktol a békés forradalom talajan allva
az alkotmanyos atalakulast sirgette. A magyar
nemzet és Magyarorszag megerdsitésének
zalogat Erdély s Magyarorszag uniéjaban latta, s
hogy ezt a nemzetiségek is elfogadjak, az uniot a
jobbagyfelszabaditassal kototte 6ssze. Miutan
1848. majus 30-4n a Kolozsvaron Ulésezd
orszaggydlés kimondta az uniét, julius 6-an
Wesselényi hatalmas beszédének hatdséara a
kildottek egyhanglan megszavaztak a jobbagy-
rendszer eltorlését Erdélyben, majd elfogadtak a
legfontosabb polgari térvényeket.

Az 1848. évi magyarorszagi és erdélyi
torvényhozas véget vetett a rendiség és feudaliz-
mus uralmanak, s megteremtette a polgéri rend-
szer jogi kereteit. Abban, hogy a rendszervaltas
1848 tavaszan békésen, vér nélkili forradalom-
ban torténhetett meg, Wesselényi Mikl6s tdbb
évtizedes kizdelmének nem kis része volt. Az,
hogy 1848 6szén mégis fegyverhez kellett nyulnia
a magyarsagnak a forradalom s ©Onmaga
védelmében, nem Wesselényi, de nem is
Kossuthon, hanem a bécsi 6sszbirodalmi politika
irdnyvaltasan mulott.

Egyed Akos

Az erdélyi magyar nyelvil kozgazdasagi oktatas torténetébol
(VL. rész)
130 éves a kolozsvari fels6fokil mezdgazdasagi oktatas

November 15-én lesz szazharminc éve,
hogy megnyitotta kapujat a Kolozsmonostori
Gazdasagi Intézet. Ezzel az eseménnyel kezdd-
dik az erdélyi felsdfoki mezbgazdasagi szakok-
tatds torténete.

El6zményeire utalva Voros Sandor, a har-
madik igazgat6 (1875-1897), az 1880-ban meg-
jelent A gazdasagi taniigy térténetének vazlata
cimd munkgjdban leirja: Ezen tanintézet léte-
sitésének eszméjét 1867-ben néhai bard Banffy
Janos és az azon iddben az Erdélyi Gazdasagi
Egylet Kolozsvarott székeld valasztmanyanak
tobb tagja penditették meg". Szasz Istvan Erdély
mezbgazdasaga ciml munkajaban (szerkesztette
Farkas Arpad, kiadta EMGE, 1944) a kovet-
kezbket irja: ,A kezdeményezd |épésekre Gorove
Istvan akkori féldmdvelés-, ipar- és keres-
kedelemigyi m.k. miniszter megbizta Hideghéty
Antal urat, hogy a létesitendd tanintézet irant
korultekintsen, és adatokat gyQjtsén. A miniszteri

biztos Ur az EGE s kuléndsen Timéar Kaéroly
egyleti titkdr urnak segédkezésére Nagyenyed
varosaval (vezetbivel) lépett érintkezésbe". A
varosgazdak az ott létesitendd intézet céljaira
1868 végen 200 hold javafdldet ajanlottak fel (10
Ft. haszonbér ellenében), de 1869 aprilis havaig
az igéretnél eldbbre nem jutottak. Ezért a minisz-
teri slirgetés nyoman a biztost (j hely keresésére
szdlitottak fel.

Erre utal dr. Nagy Miklos a szazéves
megemlékezés alkalmabol: “Hanyagsagon mu-
lott, hogy nem Nagyenyed Unnepli most a cen-
tenariumot." (Falvak Dolgoz6 Népe, 1970. 2. sz. A
Kolozsvari Mezbgazdasagi Fbiskola). A sirgetés
nyoman az erdélyi romai katolikus alapitvany, a
Status kolozsmonostori uradalméra gondoltak. A
miniszter 1869. januar 13-i 1916412-es leirata
értelmében Timéar Karoly és az erdélyi fokor-
manyszék alelndke, Groisz Gusztav &prilisban
megkezdik targyalasaikat a birtok bérbevételérdl.
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Janius 7-én egyeldre 30 évre megkotik a
Statussal a haszonbérleti szerz6dést, és eldter-
jesztik a tanintézet megszervezésének tervét.
Julius 12-én I. Ferenc Jozsef jovdhagyja az inté-
zetalapitast.

Els6 igazgatonak Kodolanyi Antalt ne-
vezték ki. Tanarként midkodtek: dr. Entz Géza,
Ferencz Antal, dr. Mina Janos és Timar Karoly,
aki egyben gazdasagi intézd is. 1906-t6l — szintén
az EGE szorgalmazasara — az intézetet magyar
kiralyi gazdasagi akadémia rangjara emelték,
igazgatonak dr. Szentkiralyi Akost nevezték ki.

Elsd években a tanintézet a kolozsmonos-
tori apatsag régi épuleteiben makddott. Elsd
pavilonjat 1873-ban épitették, a 60-as évek végén
tobb eldaddteremmel kibdvitették — itt makddik
jelenleg is a rektori hivatal.

1904-ben megépul a didkotthon (jelenleg
itt mOkodik a konyvtar), és elkezdbdik a tangaz-
dasag kiépitése az ottani didkotthonnal.

Az intézet terlletének rendezése, tera-
szolasa, parkositasa Ritter Gerhert fOkertész
érdeme, aki a megalakulastél 1923-ig 54 éven
keresztil szolgalja az intézetet.

1923-ban adtak at az Uj kbzponti éplletet
az aulaval, mogotte 1962—-1969 kozott épultek az
allatorvosi, a kertészeti kar, a gépészeti tanszék
€s méas melléképuletek.

Megalakulasatél 1912—ig koézel kétezer,
javarészt magyar ajku ifji szerzett oklevelet. Az
elsd vilaghaboru kitdrése miatt a tanitds megsza-
kadt. A féhatalom valtozasa utan, 1920-ig tovabb
folyt a magyar oktatas, a felsds diakok be tudtak
fejezni tanulmanyaikat, a tobbiek a kizardlag
roman nyelvl oktatas bevezetése utén, tanaraikat
kovetve, a magyarorszagi akadémiara kerultek.

1921-1925-ben a végzettek kdzott nin-
csen magyar, 1926-ban is csupan egy akad (T6th
Mihaly), 1929-1940 k6z6tt 17 magyar végzosrol

tudunk.

1940-ben, miutan a roman mezégazadsa-
gi akadémia Temesvarra koltdzik, Ujra magyar
nyelv( oktatas indul be. Az akkori diakokrol, mivel
a levéltarat a habord végén Keszthelyre me-
nekitették, nincsenek adataink, csak annyit tu-
dunk, hogy 107-en végeztek.

A fdiskolai hallgatok létszamanak évrdl
évre valé alakulasat érdemes figyelemmel Kki-
sérni. Osszehasonlitast tehetiink az 1940 el6tti és
utani idészak szamadatai kozott is. Az 1938-39
és az 1939-40 iskolai évekre vonatkozé adatok
sajnos nem Aallottak rendelkezésiinkre, mert a
vonatkoz6 anyakonyvek eltintek a fdiskola
titkarsagarol.

Amint az 1. sz. tablazatbdl kitnik, az
intézet iranti érdeklédés a harmincas évek elején
ugrasszerd emelkedést mutat. Magyarazata,
hogy az egyetemen a felvételt nagymértében kor-
latoztdk, azon kivil a magéangazdasagi érdek-
képviseleti és felligyeleti agazatok j6 megélhetési
lehetdségeket nydujtottak, és az intézet 1929-ben
atalakul foiskolava. A fbiskola altal kibocsatott
oklevél teljes értékaveé valt. Ugyanezt észlelhetjik
a magyar fennhatéséag idejében1942-1943-as és
1943-44-es évfolyamaira vonatkozdlag is: amiéta
az intézet fbiskolai rangra emelkedett és teljes
értékl diplomat ad, az érdeklddés iranta mind-
inkabb fokozadik.

Megallapithatjuk azt is, hogy az Gjonnan
beiratkozottak kodzul jelentds szamu hallgaté
negyedéves, ugyanis a haroméves akadémiat
végzettek igyekeznek — kiléndsen, ha allami
szolgalatban éllnak — diploméjukat a teljesebb
értéka foiskolai oklevéllel felcserélni. Ez az érdek-
|[ddés még tovabb fokozédna, ha az intézet —
miként az a roman fennhatdsag idejében volt — a
doktori cim elnyerésére is lehetdséget nyujtana.

A kolozsvari gazdasagi akadémia, illetve mezbgazdasagi foiskola hallgatéi 1918—1944

1. sz. tablazat

L[ ] o ] v, [ V. | Osszesen | Végzettek
TANEV szama
évfolyamok hallgatéinak szama
1918-1919 18 — — — — 18 —
1919-1920 66 | 18 - - - 84 -
1920-1921 26 | 25 | 18 - - 69 17
1921-1922 25 | 19 | 22 | 17 - 83 *)
1922-1923 28 | 11 16 | 22 - 77 23
1923-1924 26 | 20 | 12 | 15 - 73 14
1924-1925 16 | 18 | 13 | 12 - 59 10
1925-1926 31 15 | 19 | 12 - 77 9
1926-1927 16 | 21 13 | 16 — 66 20
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L[ ] . [ av. [ V. | Osszesen | Végzrettek
TANEV szama
évfolyamok hallgat6inak szdma
1927-1928 29 1 | 22 | 15 - 77
1928-1929 48 | 22 | 10 | 20 - 100 15
1929-1930 70 | 47 | 20 | 10 - 147 14
1930-1931 64 | 41 | 24 | 19 - 148 15
1931-1932 60 | 54 | 35 | 24 - 173 19
1932-1933 | 111 | 44 | 49 | 33 - 237 20
1933-1934 | 125 | 84 | 41 | 46 | 33 329 5
1934-1935 45 | 102 | 78 | 41 | 32 298 26
1935-1936 60 | 48 | 8 | 76 | 36 306 33
1936-1937 42 53 | 62 | 75 | 68 300 36
1937-1938 59 31 | 69 | 74| 79 312 59
8**
1940-1941 45 14 | 17 - - 76
1941-1942 64 | 38 | 18 | - - 120 14
1942-1943 72 66 | 40 | 53 - 231 22
1943-1944 93 | 57 | 59 | 182 | - 391 31
40**
Osszesen [ 1239 | 859 | 743 | 762 | 248 3851 450

*Az 1921-1922-es iskolai évben végzettek nem voltak, mivel a Roman Féldmavelésligyi Minisztérium
kdzvetlen a haboru utan beiratkozott hallgatok részére hat havi gazdasagi gyakorlat csbkkentést engedélyezett

és igy a befejezb vizsgara 1922 tavasza helyett mar 1921 6szén jelentkezhettek.

**Csak a juniusban végzettek szamat tiinteti fel.

A 2. sz. tablazatbol kitdnik, hogy az
1918-1919-es tanévtdl az 1943-44-es tanévig
terjedd id6szakban az elsd évre beiratkozott hall-
gatok kozil csupan 48,3% volt erdélyi, ill. bansa-

A kolozsvari gazdasagi akadémia, illetve mezbgazdasagi foiskola elsbéves hallgatoi 1918—1944

2. sz. tablazat

gi és partiumi, 51,7% - eltekintve a csekély
szamu kulfoldi hallgatotél — Romania, illetdleg
Magyarorszag mas vidékérdl kertilt ki.

Minden
erdélyi
TANEV Elsbéves hallgatok szama hallgatora jut
Osszes Erdélyi Nem erdélyi nem erdélyi

hall gat6
1918-1919 18 6 12 2,00
1919-1920 66 36 30 0,83
1920-1921 26 13 13 1,00
1921-1922 25 10 15 1,50
1922-1923 28 6 22 3,67
1923-1924 26 5 21 4,20
19241925 16 7 9 1,29
1925-1926 31 10 21 2,10
19261927 16 5 11 2,20
1927-1928 29 13 16 1,23
1928-1929 48 30 18 0,60
1929-1930 70 30 40 1,33
1930-1931 64 30 34 1,13
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Minden
erdélyi
TANEV Elsdéves hallgatok szama hallgatora
juté nem
Osszes Erdélyi Nem erdélyi erdélyi
hall gat6
1931-1932 60 44 16 0,36
1932-1933 111 59 52 0,88
1933-1934 125 59 66 1,12
1934-1935 45 26 19 0,73
1935-1936 60 22 38 1,73
19361937 42 25 17 0,68
1937-1938 59 41 18 0,44
1940-1941 45 30 15 0,50
1941-1942 64 28 36 1,21
1942-1943 72 32 40 1,25
1943-1944 93 32 61 1,74
Osszesen 1239 599 640
% 100% 48.3% 51.7% 1.07
194044 274 122 152
Osszesen 100% 44.6% 55.4% 1.25%

A téblazat az 1918-19-es tanévtdl az
1943—-44-es tanévig bezar6lag mutatja az aka-
démiara, illetve a fbiskolara beiratkozott és
végzett hallgatok létszamanak az emelkedését,
illetve csokkenését. 1940-t6l kezdve az emel-
kedés alland6 és az 1943/44. évben beiratkozot-
tak magas létszamabdl kovetkeztetve ez az e-
melkedés még a haborus korulmények kozott is
fokozodik. Nyilvanvald, hogy az intézetnek fo-
iskolava valo atalakitasaval és a mez6gazdasag-
fejlesztd torekvésekkel all szoros oOsszefliggés-
ben. A féiskola létjogosultsagat a kdzolt tablaza-
tok adatai minden kétségen felll bizonyitjak.

A magyar nyelvl oktatas kulén karként
sajat dékannal, 1948-ban indul be Ujra parhu-
zamosan a roman oktatassal. A magyar nyelvQ
oktatds 1959-ig tartott, amikor a hallgatokat
besoroltak a roman tagozatra. 1955-ben nem
indult I. éves magyar évfolyam, azonban 1956-
ban a nemzetkdzi nyomasra ismét tartottak ma-
gyar nyelven felvételit, és a folyamatosséag
érdekében a roman tagozatrél és a Bolyai
Egyetemrdl egy 18-as létszdmu csoportbdl Il
évfolyamot alakitottak.

1969-ig, amikor megszuntették a magyar

nyelvi oktatast, 220 magyar ifj0 végzett, de

azutan is szép szamban tanultak magyar ajktak a
fbiskolan. 1990-ben a magyar anyanyelvi
tanérok és hallgaték kezdeményezésére felmertilt
a magyar anyanyelv( oktatas Ujrainditdsa, de az
intézet szenatusa elvetette ezt a javaslatot.

A mezbgazdasagi kar mellett 1959-ben
beindult az allattenyésztd mérnokképzeés, 1962-
ben megalakult az allatorvosi kar. Jelenleg az
intézmény Agrartudomanyi és Allatorvosi Egye-
temként makodik, mezdgazdasagi-, kertész-,
allattenyésztd mérnoki és allatorvosi karral.

Ezekben az évtizedekben (1960-1990), a
felllrdl kapott beiskolazasi keret véltozdsainak
megfelelden, a didklétszam viszonylag kisebb-
nagyobb hulldamzast mutat. Szamunkra felette
tanulsagos lehet a magyar diaksdg szama,
aranya az 1951-58-as iddszakhoz viszonyitva,
amikor kulén magyar fakultas makddhetett. Nos,
a szamszerQ Osszevetés azt mutatja, hogy mig
1951 és 1958 kozOtt a magyar hallgatok az
Osszdidksdg 34,2%-at alkottdk, addig az
1960-1993-as iddszakban ez a részesedés
18,6%-ra esett vissza. De nézzik a beszédes
tablazatot, amit az 1994-ben kiadott emlékkdnyv
névsorai alapjan allitottunk dssze:
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Fakultas | dBszak Végzosok | Roménok | Magyarok Magyarok
0sszesen széza éka
Mezbgazdasagi 1960-1993 4000 3204 796 20,0%
Allatorvosi 1960-1993 2159 1697 462 21,4%
All attenyésztési | 1960-1993 2245 1802 353 15,7%
Kertészeti 1960-1993 481 439 42 8,7%
Osszesen 1960-1993 8885 7232 1653 18,6%
Az 1997-es évben bejutottak nemzetiségi 6sszetétele
Fakultés Diakok Magyarok Magyarok szazaléka
Osszlétszama
Mezbgazdasagi 63 6 9,5%
Allatorvosi 65 5 7.7%
Allattenyésztési 85 19 22,4%
Kertészeti 53 11 28,8%
Osszesen 266 41 15,4%

A kozzétett adatokbdl kitGnik, hogy nd az
igény a mezbgazdasagi szakmak irant. Eppen
ezért indokolt a magyar nyelvi oktatas Ujra-
inditasa.

Az RMGE, az egykori tanintézet kezde-
ményezd jogutddjaként, tovabb kell kizdjon a
magyar nyelvl felsdéfok( agrarképzés megva-
I6sitasaért, magyar ajku szakemberek kép-

zéséért, hogy legyen utanpétlas az anyanyelvi

szakoktatds és szaktanacsadas biztositasara. A
legsajnélatosabb az, hogy kifogytak a magyar
anyanyelvQ szaktanarok, igy az utdnpotlas nin-
csen biztositva. Alig vesznek fel magyar
tanarsegédet. Ezen a helyzeten csak a magyar
egyetem létrehozasa segithet. Ezen belil alakul-
hatna meg a mezdgazdasagi mérnoki és mas
rokon kar.

Farkas Zoltan

A romaniai vidékfejlesztési potencial helyzete
Esettanulmany: Csanalos kozség — Szatmar megye.

A vidékfejlesztés fogalma egyszerre tln-
het tul szOknek, és tal tAgnak is, hiszen egyfeldl
minden vidéken tervezett és megvalosulé agazati
fejlesztés vidékfejlesztés lehet, masfeldl pedig a
vidék fogalméanak tisztdzatlansaga miatt vonat-
kozhat akar az egész orszagra is.

A vidékfejlesztés meghatarozasahoz
azonban szukség van mindenek elbtt a vidék, a
vidéki térség fogalménak tisztazaséara, koril-
hatarolaséra.

Vidéken a kisvarosok, kozségek, falvak,
farmok, erddségek zondja altal behatarolt gaz-
dasagi és tarsadalmi egyuttest értjik, mely maga-
ba foglalja az illetd zona mezdgazdasagi farmjait,
kereskedelmét, szolgaltatasait, és Kkisipari Vval-

lalatait.

Az EU - ban a vidéki térséget az OECD
és az EUROSTAT konkrétan a népsaraség kritéri-
uma alapjan hatarozzak meg.

igy az OECD osztalyozasa szerint
megkulonbdztetlink:

1. tobbségében (alapvetéen) vidéki
térséget — ahol a lakossag tébb mint 50 %-a vidé-
ki koz6sségekben él;

2. meghatarozéan (jellemzden) vidéki
térséget — ahol a lakossag 15 - 50 %-a vidéki
ko6zosségekben él;

3. tbbbségében varosi térséget — ahol a
lakossag kevesebb mint 15 %-a él vidéki
ko6zosségekben.
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E csoportositas alapjan:

Alapvetéen vidéki | Meghatarozoan Alapvetéen varosi
térség vidéki térség térség
Lakossaga | 9,7% 29,8% 60,5%
EU Teriilete 47% 37,4% 15,6%
Lakossaga | 46,97% 43,61% 10,32%
RO Teriilete 54,95% 44 29% 0,67%
Roméania lakossaganak 46,97%-a é€l| ramépités |épései kozil az elsdt, amelyet

alapvetden vidéki térségben az EU lakossaganak
9,7%-aval szemben.

Az EUROSTAT meghatarozasa szerint
vidéknek szamitanak azok a térségek, ahol a
népsariség alacsonyabb mint 100 lakos/km.

Ennek az osztdlyozasnak az alapjan
atlagosan Romania egész terllete vidéki tér-
ségnek szamit, mivel az orszag népsirisége
94,6 lakos/km.

A vidékfejlesztés esetében a legfontosabb
celkitizéseknek a vidéken él6 emberek élet-
mindségének javitasat, a telepllések népesség-
megtartd erejének fokozasat, azaz a vidéki élet
fenntarthatosagat kell tekintenink.

A vidékfejlesztés sajatossagai kdzott elsd
helyen kell emliteni, hogy nem nélkildzheti az ott
€l6 emberek aktiv részvételét, komplex tarsadal-
mi, gazdasagi, kulturdlis programokban valosul
meg, és végll, kistérségi iranyultsagu kell hogy
legyen.

A kistérség a komplexen értelmezett és
alulrol épitkezd teruletfejlesztési politika rendkivl
fontos alapszintje.

A fejlesztési programok iranyultsagai és
prioritdsai alapvetden a kistérség adottsagaitol
flggenek. Kildnos jelentdsége van a természeti,
a gazdasagi, az emberi, és a kultdrantropolégiai
(hagyomanyok, életmod, kultdra) sajatossagok-
nak. Ezeknek a sajatossagoknak a felmérése és

helyzetfeltdrasnak neveziink. Csakis az illetd
kistérség helyzetértékelése utan alakithatoak ki a
fejlesztési stratégia iranyait meghatarozo priorita-
sok, majd ezek alapjan a fejlesztési programok és
alprogramok, és végul az ezek megvalésitasat
célz6 megfeleld intézkedéscsoportok.

* % %

A kovetkezd esettanulmany egy, a vidék-
fejlesztés kozeljovbbeni potencidlis targyat
képez6 Szatmar megyei kistérség egyik ele-
mének, Csanalos (Urziceni) kbézség 1998 de-
cemberében végzett erdforras felmérésének egy
része. E kistérség, mely Mezdfény (Foieni),
Mezdpetri (Petresti), Szaniszl6 (Sanislau), és
Csanélos (Urziceni) kdzségeket foglalja magaba,
Szatmar megye nyugati részén, Magyarorszag
hataranak kozvetlen szomszédsagdban 22.216
ha-on terll el, és foldrajzilag koérllhatarolhat6
egységes teriiletet alkot.

Ami Csandlos kodzség természeti saja-
tossagait illeti, elmondhatd, hogy a kézség 3.230
ha-on a Kérolyi siksdg nyugati részén fekszik,
talajmindsége igen j6. Ezzel is magyarazhato,
hogy az évek hosszi sordn a kozségben a
legfdbb gazdasagi tevékenység a mezdgazdasa-
gi termelés volt, és a termelBszdvetkezet 1991-
ben bekdvetkezett felszamoldsa utan is ez
maradt. 1992 Ota a kozség 1609 ha szan-
toterlletének, amely mar magéantulajdont képez,

értékelése képezi minden fejlesztési prog- | harom megmavelési forméja létezik:
A kozség Tarsulasban Egyénileg Bérben
Oszszantoteriileté-
nek megoszlasa 57% 40% 3%

A szant6 megmivelésében gondot okoz a
foldbirtokok nagyfoku felaprézottsaga. Az ebbdl
adodd nehézségek legfoképpen a mezdgazdasa-
gi tarsulas szintjén érzékelhetdek, melynek 904
ha-ja 82 parcellaban van (az 1998 decemberi
adatok szerint).

A kozségben 1998 decemberében a
Bukaresti Statisztikai Intézet altal kidolgozott
kérddivek segitségével végzett felmérés adatai
szerint, a foldtulajdonosok 77%-a 51 éven fellli,

és ezek kozul akinek 4 ha-nal nagyobb féld-
terlletiik van, az o6ssztulajdonosok 47%-at ké-
pezik, tehat az iddések a nagyobb foldteriletek
tulajdonosai, akik szamara a mez8gazdasagi tar-
sulas létezése és mikddése sziikséglet, és tébb-
nyire létkérdés is.

Ha az id8s lakossag aranyat az 1992-es
népszamlalas adatai alapjan a romaniai atlaghoz
viszonyitjuk, a k6zség lakossaganak eléregedése
vehetd észre. Megdllapitast nyert, hogy Csanalos
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60 év folotti lakosainak aranya (23,52%) maga-
san az orszagos atlag (16,39%) folott van, s a
kozség gyermekeinek (14 év alatt) aranya

(20,09%) alacsonyabb mint az orszagos atlag
(22,27%):

0-14 év 15-59 év >60 év
ROMANIA 22,27% 60,87% 16,39%
SZATMAR megye 24,40% 60,85% 14,45%
CSANALOS 20,09% 56,38% 23,52%

Az mezbgazdasagban foglalkoztatott aktiv
lakossag megoszlasanak aranya (44,55%) az

orszagos atlag (38%) folott van:

Aktiv Mezogazdasagban | Foglalkoztatottak aranya
lakossag foglalkoztatottak aktiv lakossaghoz
aranya aranya viszonyitva
ROMANIA 46,00% 38,00% 91,47%
SZATMAR 44,40% 25,65% 89,35%
megye
CSANALOS 44,00% 44,55% 93,49%

Ami a gazdadk mezdgazdasagi gépekkel
valo ellatottsagat illeti, a felmérés alapjan megal-
lapitast nyert, hogy 73,33%-a nem rendelkezik
gépekkel. Az 6nmagaban vett alacsony gépella-
tottsag problémat jelenthetne, de figyelembe kell
venni azt a tényt is, hogy a mezdgazdasagi tar-
sulas egy jelentds gépparkkal rendelkezik, mely-
lyel szolgaltatasokat is végeznek; egy magasabb

gépellatottsagi arany mellett az illetd gépek
kapacitdsa nem lenne kihasznélva a gazdasé-
gossag keretei kozott; és, hogy a lakossag tébb-
ségének (tarsulasi tagoknak) nincsen ra szik-
sége.

A kozség infrastrukturaja, az 1998
decemberében végzett felmérés szerint, a
kovetkezBképpen mutatkozik:

Utak Villamossaggal
Aszfalt Kovezett Foldes ellatott nem ellatott
hazak hazak
55% 36% 9% 100% 0%
Vizellatas Kanalizalas
Sajat kuttal Vezetékes vizzel Sajat vezetéki vizzel
rendelkezo haz rendelkezo haz rendelkezo haz 0%
38,84% (18%) 59,54% 21,37%

Megallapithaté tehat, hogy a kdzség
Gtjainak 55%-a aszfalt (a kbzségen athaladd at
nemzetkozi Gtvonal), 36%-a kovezett. A hazak
100%-a rendelkezik villamossaggal.

A hazak 59,54%-a a kdzponti vezetékes
vizhéalézatra van kotve, és csak a hazak 18%-nak
egyetlen vizforrasa az udvarukon |évd kut.
Viszont a kozség kanalizadlasanak problémaja
még nem megoldott.

A kozségben végzett felmérés sok mas
kérdés mellett a kdzség lakossaganak elé-
gedettségi fokat is vizsgalta. Megallapithatd, hogy
a lakosok 70%-a elégedett a csalad anyagi
helyzetével és 96%-a elégedett a sajat hazaval.

Ami a lakosoknak a ko&zeljovordl alkotott

véleményét illeti, 53%-a hiszi, hogy egy év mulva
ugyanugy, 30%-a egy kicsit rosszabbul és 17%-a
sokkal rosszabbul fog élni.

A felmérések alapjan elmondhat6, hogy
Csanalos kdzség helyzete jobb az orszagos
atlagnal, az emberek is elégedettebbek, mint
ahogy azt az orszagos felmérések mutatjak, de a
vidéki telepulésekre jellemzd problémék itt is fel-
lelhetdek.

A megkezdett kutatds, amely a kbzség
gazdasagi és tarsadalmi er&forras-felmérését
célozza, tovabb folytatodik és kiterjed majd
egyrészt a kistérség minden egyes kozségére,
masrészt pedig a partnerkapcsolatok feltarasara.

A helyi 6nkormanyzatok, a vallalkozok,
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valamint a civil szervezetek egyuttmikodése nél-
kil nem elképzelhetd a kistérségi fejlesztési kon-
cepcio és stratégia kidolgozasa és végrehajtasa.
A jelen tanulmany kezdeti Iépést jelent egy

SAPARD palyazatra készitendd kistérségi vidék-
fejlesztési projekt kidolgozasahoz.

Gnandt Hilde Rita

Kozép-Eurépa, Balkan, vagy csak egyszeriien ,,posztkommunizmus"?

Roménia kilpolitikdjaban mindig meg-
hataroz6 volt az orszag foldrajzi fekvése, geopoli-
tikai adottsagai, azaz valamely régidhoz, szub-
régiéhoz vald tartozasa.

Romania hagyomanyos kapcsolatainak
azonban egyik szintere a Balkan. A jelenlegi ro-
man kormany viszont arra térekszik, hogy
Romaniat Kbzép-Eurdpa felé mozditsa el. Ennek
érdekében olyan intézkedések torténtek (pl. a
Magyarorszaggal és Lengyelorszaggal létre-
hozandé stratégiai partnerség politikaja), melyek
lazithatjdk Roménia mentalitasbeli kotddését a
Balkdnhoz, ahol az etnocentrikus allamnemzet
politikai gyakorlata a jellemzd. Mindezek azonban
egy olyan alkotmanyjogi keretben térténnek,
amely az &llam jellegének meghatarozasaban
balkan tipusu, s maga az alkotmany, a bolgéar,
szerb, gorog, torok alkotmanyokhoz hasonlé.
Ennek ellenére az érvrendszernek, melyet
Romania integracids térekvéseiben felsorakoztat,
fontos eleme az az allitas, hogy az orszag Kozép-
Eurépahoz tartozik és annak szerves része.

Azonban a konkrét és biztos besorolasi
kategodria, melynek Romania kétségek nélkil tel-
jesiti minden kovetelményét, az a ,posztkommu-
nista régio" behatarolas.

E ,posztkommunista" régié atalakulaséa-
nak egyik fontos meghatarozoja, hogy miként
probéltdk az egyes orszadgok a szocializmustol
Orokbe kapott tarsadalmi egyenldtlenségeket és
az azokat meghatarozé intézményeket atalaki-
tani, valamint ezzel egyidejileg a dontéshozok
altal kizarélagos ,modernizaciés ut"-ként elfo-
gadott piacosodast menedzselni.

Stark szerint ezekben az orszagokban az
,Ut-fliggdség" (path-dependence) sokkal erd-
sebb, mint azt a kapitalizmus ,lgyeletes" tervezdi
elképzelték. Az ,Ut-fliggdség'-gel kotott kompro-
misszum egyik formaja lehetett volna az a ,piaci
szocializmus", amelyr6l Marek Dabrowski érte-
kezik Gazdasagi atalakulas Kézép-és Kelet-
Eurépaban cim( tanulmanyaban. Ennek legfobb
jellemzdje, hogy a kdz-, a kollektiv, vagy a sz6-
vetkezeti tulajdond 6nall6 vallalatok széleskorh

dontési autonomiaval rendelkeznek, ami lehetévée
teszi szamukra az aru- és a szolgaltataspiacon
valo tevékenységet. A tdkepiacon mar joval
kisebb a mozgasterik, mivel a gazdasagban a
nem maganjellegl tulajdonformak dominalnak. A
munkapiac mOkddését altalaban a véllalatok
onkorményzati vagy szovetkezeti jellege, illetve a
szakszervezetek viszonylag erds pozicidja korla-
tozza.

A ,piaci szocializmus" kilénb6zd variansai
hosszu éveken keresztil a reformtorekvések
mintajaul szolgaltak Kozép- és Kelet-Eurépaban.
Az okok, melyek miatt soha nem lépték at ezt a
hatart, a politikai szféraban voltak talalhaték, igy
példaul a hivatalosan uralkodé doktrina minden-
fajta vitat kizart az allami szektor privatizalaséarol.
Az 1989-1991-es évek politikai valtozasai
nyoman a kozép- és kelet-eurépai tarsadalmak
frontalisan elfordultak a baloldali és szocialista
koncepcioktél, ami politikailag érdektelenné tette
a ,piaci szocializmus" idedjat.

Az atalakulasi folyamat egyik leg-
fontosabb sajatossaga a radikalis szakitas a
.piaci szocializmus" altal képviselt kis lépések
politikajaval. A kbzép-kelet-eurdpai régibban min-
den gazdasagi agazatban alapvetd intézményi
valtozasok torténtek. A legkomolyabb atalakula-
son a mezGgazdasag ment at. A karpétlas és a
szocialista tipust gazdasagi hal6zatok meg-
sz(Onése miatt a mezbgazdasagi Ossztermelés
mintegy 30-40 széazalékkal esett vissza Kelet-
Eurdpa orszagaiban 1988 és 1993 kdzott.

Griffin és Khan 6sszehasonlitottak Kelet-
Ko6zép-Eurépa posztkommunista atalakulasat a
kinai reformokkal, és arra a kovetkeztetésre jutot-
tak, hogy az utobbi, mely a Kelet-Eur6paban al-
kalmazott fokozatos reformok tovabbfejlesztett
véaltozata, sikeresebben tudja a gazdasag és tar-
sadalom egészét a piacgazdasag iranyaba
elmozditani, mint a kelet-eur6pai ,privatizacié
mindenek eldtt" stratégia.

Adam Przeworski Kelet-Europat Latin-
Amerikaval hasonlitotta 0ssze, és arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy a ,Kelet" — a szocializ-
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mus uténi Kelet-Eurépa — gazdasagilag is, poli-
tikailag is a ,Dél", azaz a gyengén fejlett harmadik
vilag részévé valik. Kevés esélyét latta annak,
hogy a régié kiszabaduljon a ,szegény kapitaliz-
mus", és a gazdasagi reformok veszteseinek
elkeseredése taplalta erbszak, zlrzavar és poli-
tikai instabilitas Latin-Amerikaban ismerds hely-
zetébdl. Szerinte a nyolcvanas évekbeli Latin-
Amerika és a nyolcvanas-kilencvenes évek Kelet-
Eurépajanak orszagait sujté gazdasagi ne-
hézségeknek sok szempontbdl k6zbs a gyokere:
a vilaggazdasag hetvenes és nyolcvanas évti-
zedekben végbement szerkezeti atalakulasa,
melyhez nem tudtak alkalmazkodni, és az elado-
sodottsag, mely szinte elkerilhetetlen volt, és
nehézzé tette az adaptaciojukat. A gazdasagfej-
lesztési modell kezdetben a belsé megtakarita-
sokat hasznalta fel egy erdltetett iparositas cél-
jaira, majd ennek kimertlésével a kils6 meg-
takaritasok felé fordult, és a kilsé eladésodason
keresztll prébalta a kialakult gazdasagi szer-
kezetet fenntartani. A hetvenes és nyolcvanas
években mindkét régié orszagai hatalmas nem-
zetkdzi addsséagot halmoztak fel olyan vilaggaz-
dasagi kornyezetben, mely egyre nehezebbé tet-
te az addssagszolgalatot. Hasonlé helyzetbe
kertltek abbdl a szempontbdl is, hogy tébbnyire
addig halogattak a kedvezétlen feltételekhez valo
gazdaséagpolitikai alkalmazkodast, mig a kulsd és

belsé egyensulyi problémaik akutta valtak.

A térség orszagainak a 90-es évek elején
szembesdulnitk kellett a kordbbi prébalkozasok
sikertelenségével, elkerulhetetlenné valt a piac-
gazdasagra valé teljes attérés. Az atmenet
kovetelményrendszerének két kulcsfontossagu
eleme a gazdasagi stabilizacié és a privatizacio.

Ebbdl a szempontbdl viszont a térség alla-
mai meglehetdsen kulénbdzd szereplésrdl tettek
tantbizonysagot. Mélyrehatdé orszagelemzések-
bdl nyilvanvaléan kiderdl, hogy a roman gaz-
daség elsGsorban a balkani jellegh bolgarhoz all
koézelebb, mint a visegradi orszagokként be-
hatarolt négyes csoporthoz. Az mindenképp
vitathatatlan, hogy az atalakulasok célja minden
esetben az volt, hogy az egyparti politikai rend-
szert felvaltd tébbparti parlamenti demokréacia ko-
rilményei kdzepette, a kbzponti tervgazdalkodas,
az é&llami tulajdon dominancidja és a termeld
tipusi mezbgazdasagi szbvetkezetek tllsulya, a
KGST-n belil kialakitott és fenntartott kollektiv
autarchia helyébe egy tarsas és egyéni val-
lalkozasokba szervezett, magantulajdonon nyug-
vo, az alapvetben szabad éaru- és tGkemozga-
sokon alapul6 vilaggazdasagi rendszerbe o6nal-
I6an és egyenjogu félként integral6dé nemzetgaz-
dasag lépjen.

Martini Réka

Hitel- és befektetésminositok

A kockazatok értékelése

A hitelek és befektetések mindsitése a
roman piacon is mindinkdbb nélkilozhetetlen a
kis- és nagybefektetbk szaméara. Ez a tevé-
kenység a fejlett t6zsdéjl orszagokban csaknem
egy évszazados multra tekint vissza. A befek-
tetések nemzetkozivé valdsa, az intézményi
befektetbk megjelenése a korabban zart piacokat
is megnyitotta a kulfoldi befektetések eldtt.

Természetesen az orszagok mindsitése,
illetve az adott orszagokban mikodd vallalatok
értékelése nem fliggetlen egymastél. Ha egy
orszag nem kap j6é mindsitést, akkor valészinlleg
gazdasagi tarsasagainak tdbbsége sem szerez jo
érdemjegyet. S6t, egy j6I gazdalkodo, stabil val-
lalat nemzetkdzi megitélésére is negativan hat,
ha olyan orszagban tevékenykedik, amelynek
makrogazdasagi mutatéi egyre romlanak, az
allam koltségvetési és monetaris gondokkal kiizd.

A cégek mindsitése mindig a jovOre érvényes, bar
a multat jellemz6 adatokra épil és alapvetden két
kérdésre vonatkozik:

— valamely cég Aaltalanos hitel- és
fizetbképességének megitélésére,

— valamely konkrét tzlet feltételeinek tel-
jesitési (nem teljesitési) valdészinlségére.
A hitelez6k védelme

A vallalatok esetében a mindsités (rating)
alapja a hitelezdk szempontjabdl lathaté kockaza-
tok elemzése. Az lzleti kockazatok elemzésében
a mindsitd cégek kitérnek a vallalat makrogaz-
dasagi kornyezetének, piacainak, termékeinek,
versenytarsainak értékelésére, a pénzlgyi
helyzet attekintésekor pedig az elad6sodottsagot,
a pénzkészletek alakulasat, a nyereségtermeld-
képességet vizsgaljak meg. Egyes esetekben a
vallalat iranyitasat és moikodését is attekintik.
Felhasznéalhatnak nyilvdnos informaciokat és
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bizalmas adatokat is.

A befektetések és a hitelek mindsitésével
nagy nemzetkozi rating-cégek foglalkoznak, mint
példaul a Moody's Investor Service, a S&P's
Rating Service, a Thomson Financial Bank
Waitch.

Mindsitési jelsorozat

A cég mindsitési rangsordban a hosszu
lejaratu kotvények esetében kilenc fokozat szere-
pel és minden fokozaton belll megtalalhaté a “+”
és a “-” kategoria is, melyek azt mutatjak, hogy
milyen kockéazatokat kell tudoméasul vennilk a
befektetbknek, ha az adott cég papirjaibol
vasérolnak:

AAA :kimagasl6an erds a valoészinGsége a hitel
és a kamat visszafizetésének.

AA : nagyon erds visszafizetési valdészinlség
és hajlam.
A . erds visszafizetési képesség, de joval

érzékenyebb mind a kilsd, mind a belsd véltoza-
sokra.
BBB : a legalacsonyabb befektetési kategoria,
bar a mutatéi alapjan megfeleld képességekkel
rendelkezik a torlesztés és a kamatok vissza-
fizetésére.
Spekulativ kategoriak
BB . a visszafizetés val6szinlségének rom-
lasa sokkal kevéshé feltételezhetd, mint az ala-
csonyabb szinteken. Nagy bizonytalansagnak
van kitéve a fizetbképesség a korulmények val-
tozasa esetén.
B . magasabb bizonytalansagi fokozat, a
gazdasagi kornyezet hatranyos valtozasa negati-
van hat a hitel és kamata iddben torténd vissza-
fizetésére.
CCC csekély képesség a pénzigyi ko-
rilményekben bekoévetkezett valtozasok athi-
dalaséra.
CcC : nagyon kicsi az esélye, hogy a vissza-
fizetési kotelezettségnek eleget tegyen, elkeriilve
a csodot.
C . teljes fizetésképtelenség.

Ezeken kivil létezik a D mindsités, mely
azt fejezi ki, hogy a kotelezett nem teljesitett a
mar megadott fizetési konnyités megadasa utan
sem.

Fel kell készilni a brokercégek — befek-
tetési szolgaltatok — mindsitésére is. A tbkepiacon

nagy a veszélye annak, hogy egyetlen cég
fizetésteljesitési kotelezettségének elmulasztasa
nehéz helyzetbe sodorhatja a brokercégek egész
lancolatat. Egy masik sajatossag, hogy a broker-
cégek Aaltal vallalt kockazatok nagysaga jelen-
tdsen fligg az ott dolgozd alkalmazottaktdl,
akiknek a dontési koére jelentbsen onallé, ami a
rizikot tovabb novelheti.

Mindsités a gyakorlatban

A nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen a
kockazatértékelés figyelembe veszi a ren-
delkezésre all6 tokét és novelésének lehetdségét,
a befektetések Osszetételét, a menedzsment
mindségét, a likviditast, valamint a nyereségter-
meld-képességet.

Célszerl ugyfélkdzpontlu és partnerszem-
pontd mindsitést alkalmazni. Az eldbbi azt tartal-
mazza: mekkora annak a valészindsége, hogy
egy brokercég adott id6szakon belll tudja-e,
akarja-e vagy nem iddben teljesiteni az tugyfelek
irdnti pénzigyi kotelezettségeit. A partnerszem-
pontl mindsités azt mutatja be, hogy a brokercég
egy éven belll mennyire tudja partnereivel — mas
cégekkel, bankokkal, hitelezbkkel, szolgéltatokkal
— szembeni kotelezettségeit teljesiteni.

Az ugyfélszempontl mindsités elkészi-
tésekor a legfontosabb szempont a brokercég
vezetésének a megitélése. Ezutan szinte azonos
sullyal szerepel a tdkemegfelelés és a tdkehely-
zet, a befektetések és egyéb eszkdzok rizikdja,
valamint a likviditas, mig a nyereség vizsgalata
kisebb szerepet jatszik. A partnerszempontu ra-
ting esetén viszont nagyobb teret kap a likviditas,
a befektetések és egyéb eszkdzok, valamint a
tokemegfelelés, mig a vezetés megitélése hat-
térbe szorul.

Fuggetlenség

A mindsitdcégnek mas tarsasagoktél és
mas mindsitd cégektdl is minden szempontbdl tel-
jes fluggetlenséget kell élveznie. A tisztesség
kritériuma minden 6sszeférhetetlenséget tilt, a
vezetd beosztasli munkatarsak semmilyen uzleti,
anyagi kapcsolatban nem éllhatnak az Aaltaluk
mindsitett tarsasaggal. Az atlathatésag pedig a
mindsitd cég tulajdonosainak megnevezését, a
vezetd személyiségek mas tipusu lzleti szerep-
Iését kell hogy bemutassa.

Fako Péter
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Vallalkozasfejlesztdo kozpontok bemutatasa

Mark House Klub

A Mark House Klub (MHK) 1993. novem-
ber 11-én alakult 10 cég részvételével.

Legfontosabb célja (alapszabalyzat sze-
rint), hogy a tagoknak eldnyds formaban allandé
tajékoztatast nyujtson a legaktualisabb piaci,
Uzleti, gazdasagi, jogi informaciokrél. Ezzel aktiv
informécios hélézat alakul ki, amely segiti a val-
lalkozokat a profitszerzd tevékenységben.

1995-ben tobb kezdeményezés utan beje-
gyeztettik a klubot, mint nonprofit szervezetet, a
szervezetekre vonatkozé 21/1924-es, a termé-
szetes és jogi személyekre vonatkoz6 31/1954-es
Torvények értelmében, valamint figyelembe véve
a 25/1993-as Kis és Kozépvallalkozasok fejlesz-
tésérdl sz6l6 Kormanyrendeletet.

A klubot mint jogi személyiséget engedé-
lyezte a gyergyészentmikldsi biréséag, valamint a
bukaresti Roman Fejlesztési Ugynokség.

Ekkor a jogi személyiségl klubnak 21
alapito tagja volt.

Alakulaséatél kezdve az alapszabdlyzati
célkitizések mellett a kovetkezd szolgaltatasokat
végzi:

— kulonbdzd szaktanacsadasok biztositasa;

— a vallalkozoi egyiuttmikddés elbsegité-
se, kdzos és egyéni érdekeinek képviselete;

— jogi és gazdasagi informaciokhoz valé
eldnyds hozzéaférési lehetdség biztositasa;

A klub birtokdban van az dsszes 1990 6ta
megjelent térvény, rendelkezés és azokat a tagok
rendelkezésére bocsétja.

A klub vagyonat a tagsagi dijak, a kilén-
b6z6 szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek,
valamint a targyi és pénzbeni adoméanyok alkot-
jak.

A mikodéshez sziikséges technikai hatte-
ret (telefon, fax, modem, lézernyomtatd, 4 sza-
mitégép, fénymasolo, irodafelilet, targyaléterem
stb.) a Mark House Kift. biztositja bértérités nélkul.

Az MHK tagjai cégukkel kapcsolatban
fontos Uzleti informacidkat helyezhetnek el
céglnk adatbankjaban, ismertethetik termékeiket,
céglk pontos leirasat, keresleteiket, valamint
mindazokat az adatokat, amelyek sziikségesek
ahhoz, hogy cégik ismert és keresett legyen.
Ezzel egyuttal a reklamgondok is megoldodnak,
kisebb befektetéssel nagyobb hatékonysagot
érhetnek el.

Hogyan is makddik és mit nydjt a Mark
House a tagoknak?

A klub tagjai allandé Gzleti, gazdasagi, jogi
igényeit eljuttatjak az Mark House-hoz, ahol rend-

szerezve szamitdgépes nyilvantartasba vesszik
és tovabbitjuk a megfeleld helyre, megoldas
végett.

Az Uzleti informacidkat az orszag tébb va-
rosaban mikoédd, az MHK-hoz hasonlé szerve-
zetekhez juttatjuk el.

Az MHK-tagokat allandé tgyfélnek tekint-
juk, igy a cég minden szolgaltatasabdl 10%-0s
kedvezményben részesiinek, és havonta csak
egyszer egyenlitik az elvégzett szolgaltatasok
Osszesitett szamlgjat.

A Mark House Klub marcius hoénaptol
rendszeresen (havonta) szervez klubtalalkozét,
felvilagositét, amelyen kiilénb6zd gazdasagi, jogi
szakeértdk valaszolnak a klubtagok kérdéseire.

A Mark House hetente Cégértesitét ad ki a
legfrissebb, aktudlis Uzleti, gazdasagi informa-
ciokrol, valamint az Gjonnan megjelent jogszaba-
lyokrél. Az értesitot eljuttatjuk a tagoknak, akik igy
ingyenesen hozzajuthatnak a szamukra szlk-
séges informaciékhoz.

A Mark House évente egy (esetleg két)
alkalommal vallalkozéi nyitott napot szervez az
MHK tagok szdmara.

Klubtagga valik azon vallalkozé, illetve
cég, aki alairja a klubtagsagi szerzddést, elfogad-
ja a makodési alapszabalyzatot, illetve befizeti a
tagsagi dijakat, amelyek a kovetkezOképpen
alakulnak:

Teljes jogu tagsag:
— beiratkozasi dij: 100 USD-nek megfeleld

lej;

— havi tagsagi dij 5 USD-nek megfeleld lej
Partol6 tagsag:

— beiratkozasi dij: 25 USD-nek megfeleld
lej;

I J — havi tagsagi dij: 5 USD-nek megfeleld
€j.

Nem jogi személyek esetében (csaladi
vallalkozasok, egyéni engedéllyel rendelkezdk) a
beiratkozasi dijnak csak az 50%-at kell befizet-
nidk a beiratkozaskor.

A teljes jogu tagsag elnyerése érdekében
sziikség van két mar meglévd tag ajanlasara is.

A teljes jogu tagok részt vesznek a
klubtevékenység megszervezésében, illetve ira-
nyitadsaban.

Melyek is tehat az eldnyei a klubtagsag-
nak? (Csak néhanyat sorolunk fel):

— a klub képviseli a tagok érdekeit, ese-
tenként fellép minden olyan szervnél, amelynek
dontései elbsegithetik a tagok tevékenységét;



13

KOZGAZDASZ FORUM

— 10%-0s kedvezményben részesulinek a
Mark House Kft szolgaltatasaiban, az elvégzett
szolgéaltatdsokat havonta egyszer kell fizetni a
kiallitott szamla alapjan;

— eladhat, kereshet, hirdethet a klub halo-
zati rendszerében;

— jogi, gazdasagi tanacsadasban része-
stlhet;

— altalanos informéaciékhoz juthat, amelye-
ket masként talan csak hosszas utanajarassal
szerezhetne meg;

— szétkildheti sajat informacioit nemcsak
belféldre, hanem kulfoldre is ;

— informaciét szerezhet a bel- és kilfoldi
piacokrol;

— esetleges elbocséatasra varé dolgozéi-
nak talalhat Uj munkahelyet;

— Uzleti talalkozékon, tanfolyamokon vehet
részt ;

— egyes klubtagok szolgéaltatasait ked-
vezményesen vehetik igénybe.

A klub tevékenységét biztositd személyek:

Dezsd L&szl6 — elndk

Ferenczi Monika — irodavezetd

Bege Kornélia — jogasz
Ugyfélfogadasi program: naponta: 14-18 ora
kozott
Klubdélutan: minden hétfon 18 6ratol.

Dezso Laszlo

RENDEZVENYEK

Vezetési tanacsadas — 2000. majus 20.

A Roméniai Magyar Kozgazdasz
Téarsasag és a Boloni Farkas Sandor Alapitvany
2000. méjus 20-an Kolozsvaron, a Bethlen Kata
Diakénia K6zpontban vezetési tanacsado képzeést
szervezett. Vendégelbadoink a Vezetési Tanacs-
addk Magyarorszagi SzoOvetségének (VTMSZ)
képviseldi voltak: dr. Kornai Gabor, a VTMSZ
elndke, dr. Poor Jozsef, VTMSZ vezetdségi tag,
Havrancsik Istvan, Szinergia Projekt Menedzs-
ment Kft. tulajdonos partnere, Boér Antal, az AAM
Informatikai Tanacsaddék Kft. Tanacsaddja és
Boér Tamas, a Sinergia Kft, tanacsaddja. A
képzés a szokasos bemutatkozassal indult,
amelyb8l megtudhattuk a résztvevok tanacsadas-
sal kapcsolatos tapasztalatait, illetve céljait és
elvarasait. Jelen voltak a civil és az Uzleti szféra
képviseldi is. Eldaddinktél megtudhattuk, hogy
Magyarorszagon a tanacsadoi szakma az egyik
legjovedelmezdbb és legkeresettebb szakma. Az
utébbi hisz év folyaman a vezetési tanacsadas
oriasit fejloédott, egyre tébb vallalat veszi igénybe
szolgéltatasaikat.

A képzés elsd pontjaként eléadoink a ve-
zetési tanacsadas fogalmat tisztaztak. Meg-
tudhattuk, hogy a vezetési tanacsadas fuggetlen
személyek tevékenysége és, hogy a tanacsadasi
tevékenység két alapvetd kérdéssel foglalkozik: a
problémak és lehetdségek felismerésével és
elemzésével, illetve a megoldasi javaslatok kidol-
gozasaval és megvaldsitasaval.

A résztvevok altalanosan elfogadott vé-
leménye volt, hogy Roméanidban a tanacsadok
annyi ajanlatot irnak, hogy nincs idejik igazan
foglalkozni a kliensekkel. Az Ugyfelek altalaban
versenyeztetni akarjdk a tanacsado cégeket,
ugyanis kezdetben még 6k sem tudjék, hogy mit
akarnak, csak informéciot gyQjtenek. Ennek el-
kerllésére az eldaddk javasoljak, hogy a tanacs-

adok ,ne vallaljanak temetést levélben", csak biz-
tosra menjenek, lehet, hogy ezuton elveszitenek
egy ugyfelet, aki nem tudja, hogy mit akar, de
nyernek két céget, akinek jo ajanlata van.

Eldadbink elmondtak, hogy a tanacsadok-
nak munkajuk soran bizonyos etikai kérdéseket
kell figyelembe venniuk:

— az Ugyfél érdeke az elso;

— a tanacsado csak arra vallalkozik, ami-
hez ért;

— targyilagossagat semmi sem befolyasol-
la

— titoktartas;

— egyértelm( szerzddések;

— kdlcsonos tajékoztatas;

— kész ajanlasait megvalésitani;

— mébdszereit nem titkolja;

— nem csabitja el az Ggyfél munkatarsait;

— lgyel a szakma tekintélyére.

A tovabbiakban az el6adok, kézésen a
résztvevokkel, néhany kérdésre kerestek valaszt:

— lehet-e a tanacsaddnak részvénye a val-
lalatban, amelynek a megbizasaban dolgozik?

— modszereit teljes egészében at kell
adnia, hogy az ugyfél maga is meg tudjon oldani
hasonlo feladatot?

— 0nallé véleményt alakithat-e ki, vagy a
tanadcsad6 cég vezetdjének véleményét kell
képviselnie?

— a tanacsadd nem fogadhat el olyan jut-
tatast, amely nem szerepel a szerz6désben. Hol a
hatar?

— tgyfelének munkatarsait nem csabithat-
ja el. Meddig? Es ha az illetd maga jelentkezik?

— egylttmdkddhet-e a tanacsadd olyan
agyféllel, amelynél toérvénytelenségeket tapasz-
tal?

— felhasznalhatja-e egyik Ugyfélnél latott
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eljarast mas projektekben?

A kovetkezokben arrdl esett sz6, hogy egy
tandcsadonak milyen személyi feltételeket kell
teljesitenie: magabiztos, szerény, pszichol6-
giailag érett, Iényegre tord, j6 elemzd, kreativ, jo
problémamegoldo, j6I kommunikald, rugalmas és
alazatos.

A résztvevok megismerkedhettek a ta-
nacsadas ot f6 lépésével:

1. eldkészités (eldzetes diagnodzis, ajanlat,
szerz6dés);

2. diagnozis (tényfeltaras, adatgydQjtés, e-
lemzés);

3. intézkedések tervezése (megoldasi val-
tozatok kidolgozasa, értékelése, megoldas va-
lasztasa, megvalositasi terv);

4. megvaldsitas (k6zremlkddés a meg-
valésitasban, ajanlasok finomitasa, oktatas, tré-
ning);

5. befejezés (értékelés, prezentacio, zaro-
jelentés, elszamolasok).

Az eldaddk bemutattak az altaluk képviselt
tandcsadd cégek menedzsmentjét, illetve veze-

A képzés brainstorminggal zarult, a
résztvevok kis csoportokban dolgoztak, valaszt
keresve arra a kérdésre, hogy ,mi gatolja
Romaniaban a vezetési tanacsadas fejlodését?".
A résztvevok altalanos véleménye szerint a
vezetési tanacsadas fellenditéséhez sziikséges

Allamhaztartas tabor,

Ujra benépesedett a torockdi Ifjisagi és
Szabadidd Kodzpont. Mint ahogy ez kilénb6zd
rendezvények alkalmabol megtorténik, szamos
egyetemi hallgat6 vett részt ezittal is a KMDSZ
Kbzgazdasagi Klubja (KGK) Aaltal szervezett
JAllamhaztartas" taborban.

A csltortok estétdl vasarnap délutanig
tartd taborozasnak tartalmas programja volt.
Szdmos magyarorszagi és hazai meghivott
tisztelte meg a rendezvényt jelenlétével.

Pénteken, reggeli utan, a mar népes
tabornak dr. Varga Istvan egyetemi docens, a
budapesti Kbézgazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatasi Egyetem tanara tartott el6adast Az al-
lamhaztartas szerepe a nemzetgazdasagban
cimmel. Az eldad6 kiemelte az &llamhaztartas
jelentdségét, annak célkitizéseit és kapcsolat-
rendszerét méas allami kézintézményekkel.

A kovetkezd elbadd dr. Naszvadi Gyorgy
volt, a Magyar Pénzigyminisztérium kozigaz-
gatasi allamtitkara. Eldadasa, folytatva az alap-
gondolatot, részletekbe meriild, az allamhaz-
tartdssal kapcsolatos technikai kérdéseket bon-

legfontosabb intézkedések teriletei a kovetkezok:
oktatas, marketing, mentalitdsvéltoztatas, gazda-
sagi fellendilés, gazdasagi kapacitas kialakitasa,
csapatépités, motivacios rendszer kidolgozasa.
Az elbbbi javaslatok alapjan a résztvevok az
eldadokkal kdzosen arra a kdvetkeztetésre jutot-
tak, hogy ahhoz, hogy a kdvetkez6 harom évben
sikeres tanacsadodi projektek legyenek Roma-
niaban a kdvetkez6 6t 1épés alapjan kellene cse-
lekedni:

1. Piackutatas (5 nap):

— potencidlis Ggyfelek (10 tgyfél felkutatasa);
— futé/tervezett projektek.
2. Eladés (6 honap):
— ugyfelek képzése, igénykialakitas;
— kapcsolatépités (konferencidk, személyes).
3. Bizonyitas-megvaldsitas:
— Training on the Job;
— Referencia.
(Kb. 5-sz06r ismételni, 6sszesen 1 év.)

4. Cégalapitas

5. Oktatas:

A képzésrdl mindenki elégedetten tavo-
zott, hasznos informaciokkal, tapasztalatokkal
gazdagodva. Az el6addk drommel tapasztaltak az
erdélyi kdzgazdaszok vezetési tanacsadassal
kapcsolatban mutatott érdeklddését.

Ezdton is kdszonetet szeretnénk mondani
eldaddinknak a szinvonalas képzéseért.

Kelemen Jutka

Torockoé, majus 25-28.

colgaté ismertetd volt. Eldadasanak cime: Az
allamhaztartas finanszirozasanak problémai és
buktatoi. Atfogd képet kaptunk a magyarorszagi
kozszférardl, annak mikodésérdl és szerepérdl a
magyar tarsadalomban. Az allamtitkar ar kiemelte
az adminisztrativ és pénziligyi deszcentralizacio
eldnyeit és hatranyait.

Az erdélyi magyar egyetem kérdésével
kapcsolatosan Kocsis Karoly professzor, a Ma-
gyar Allamkincstar Elnoki Titkarsaganak igaz-
gatdja, fontosnak vélte megjegyezni, hogy ezt az
intézményt csak akkor érdemes létrehozni, ha ez
kivalik a tobbitdl, a lehetd legmagasabb szinvo-
nalat fogja képviselni a romaniai felsdoktatasi in-
tézményrendszerben. Véleménye szerint a pénz-
forrasok megteremtése nem jelent gondot ennek
a tervnek a gyakorlatba Ultetéséhez, a fejtérést
igényld problémat inkdbb a szakképzett tanlgyi
személyzet biztositasa fogja jelenteni.

A rendezvény hazigazdaja, Szab6 Zsolt, a
Brassais Véndiak Alapitvany részérdl, egy
érdekes meglepetéssel szolgélt a meghivottak-
nak és a didkoknak, a Torockd kornyéki magyar
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népviselet bemutatasaval. A szépen fel6ltozott
fiatal jegyespér viseletérdl egy helybeli idds asz-
szony mesélt.

A délel6tti tartalmas eldadasok utan a
résztvevok,délutan is fokozott érdeklddéssel hall-
gattak a Magyar Allamkincstar képviseldjét, Foldi
Zoltén tanacsadot, aki a kincstéari rendszer kon-

Hallhattunk a kincstari rendszer elveirdl és
célrendszerérdl. Foldi tanacsado folvazolta rovi-
den a kincstar fo funkcioit a lebonyolité (kony-
velési, nyilvantartasi és ellenjegyzési) tevé-
kenységtdl az ellendrzési, banki, allamadédssag-
kezeld tevékenységeken keresztil egészen az
adat- és informécioszolgaltatasig.

Végll betekintést nyerhettink a kincstéar
szervezeti rendszerébe is, amelynek f6 intéz-
ményei az Allamhaztartasi Hivatal mint a lebo-
nyolitasok centrélis része; a Magyar Allamkincs-
tar, amely ellat mindenféle banki, trezsoéri funkciét,
az EU- és mas pénzek kezelését; illetve az Allam-
adossag Kezeld Kdzpont, amelynek fobb funkcidi
az allampapirok kibocsatasa és az allamaddssag
kezelése.

A pénteki nap utolso eldadasat a MOL RT
képviseldi tartottak: Landesz Bernadett, a MOL
RT trezsori szervezetének vezetdje, illetve Birinyi
Gyorgy, a Vam és Jovedék Osztaly vezetdje. Az
eldadas cime: A MOL RT és az allami kolt-
ségvetés kapcsolatai. Landesz Bernadett felva-
zolt az &llamhéaztartassal kapcsolatos néhany
alapfogalmat, majd Birinyi Gyorgy beszélt az
adozasi alapfogalmakrol, a MOL RT addjellega
befizetéseirdl, havi pénzforgalmanak alakul&-
sardl, a véllalat addpolitikdjanak alapelveirdl.

Szombaton ismét érdekes el6adasok
kovetkeztek. Szarvas Ferenc, a Magyar Allam-
kincstar Allamadédssag Kezeld Koézpontjanak Uj
igazgatdja, egy részletes beszamol6t tartott az
allamadossag kialakulasarol, szerepérdl és

H i

© A Roméniai Magyar Kdzgazdasz Téar-
sasag majus 28-an a Gyilkos-t6i tidulbtelepen tar-
totta elnokségi llését, melyen részt vettek a
gyergyo6i szervezet képvisel6i is, a IX. Koz-
gazdasz Vandorgy(lés szervezdi. Napirendi pont-
ként szerepelt a jubileumi vandorgyllés szer-
vezése és az ez alkalommal tartandé tisztujitd
kuldottgydlés. Sz6 esett a rendezvény pénzigyi
forrsairdl, programtervezetérdl, az ellatassal és
a meghivottakkal kapcsolatos kérdésekrdl.

Az RMKT szeptember 15-én, pénteken

kezelésérdl. Kiemelte egy bizonyos mértéka al-
lamaddssag |étének fontossagat. Szerinte fontos,
hogy a hiteleket jovedelemtermeld célokra
hasznaljak. Magyarorszagon a jegybank gyakor-
latilag kivonta magat az allamadéssag keze-
lésébdl. O a hitelfelvevd, viszont mas intézmé-
nyek kezelik az allamadossag kérdését. Az Al-
lamadossag Kezeld Kdzpont 1995-t0l atvette az
allamadossag kezelését.

Hogy a rendezvény teljes legyen, szombat
délutdn a hazai allamhaztartasrél és allam-
addssagrol is két kilon eldadas hangzott el. Az
eldadok Birtalan Akos és Matis Jend, Kovaszna,
illetve Kolozs megyei RMDSZ-parlamenti kép-
viseldk voltak. Birtalan Akos mint tanar, bemutat-
ta sajat elképzelését a kodzgazdasagtan ko-
zépiskolakban és egyetemeken val6é oktatdsanak
moédszertanarol. Ezt kdvetden felvazolta a roman
allami koltségvetés szerkezetét, a kilénb6zd
bevételek és kiadasok tételeinek nagységrendi
valtozasait 1992-t6l 2000-ig; tablazatok és
grafikonok segitségével bemutatott néhany 2004-
ig eldre tervezett adatot.

Matis Jend elbadasa folytatasa volt a
Birtalan Akos mondandojanak. Hallhattunk a
roman allam kuladdsséag-politikajarél, az allam-
adossag mértékérdl, szerkezeti Osszetételérdl,
futamidejérdl, illetve a folyo fizetési mérleg csok-
kend hianyardl.

A tébor utols6 déleldttiet a Székelykd
megmaszasa tolttte ki. Ebéd utan pedig az tar-
sasag eltdvozasaval véget ért a torockéi diakta-
bor.

A KGK Aaltal szervezett, ma mér rendsze-
ressé valt torockdi tadborok nagy sikernek és
érdeklddésnek orvendenek. Bizonyara majd
Osszel, illetve a jovdben is sok Ujdonsagot és
érdekességet tartalmazo rendezvényekben lehet
részik a fiatal kozgazdaszhallgatoknak.

Siikosd Attila

r e k

tartja tisztujité kuldottgyalését. Az orszagos
vezetdség, a tisztujitd kuldottgyllés optimalis ko-
rilmények kozotti lezajlasa végett, felkéri minden
fiok szervezetét, hogy 2000. augusztus 20-ig te-
gyen javaslatot irasban elnok- és alelnokjelol-
tekre. A jeldlés a javasolt személlyel valo e-
gyeztetés alapjan torténik. A jelolt szakmai 6né-
letrajzot nyujt be, és legkevesebb egy fidkszer-
vezet tamogatasat kell élveznie. A IX. Koz-
gazdasz Vandorgyllésre és az RMKT megala-
kulasanak tiz éves jubileumi meginneplésére
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szeptember 16-an kerll sor Gyilkoston. A Van-
dorgydlés témaja az ,Adopolitika”.

© A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
2000. jonius 28-30.-a kozott, Egerben tartja
XXXVIIl.  Vandorgyiilését, melynek témaja
Nemzetgazdasag, regionélis integracio, globalizalodas.
A harom napra tervezett, legjelentdsebb ma-
gyarorszagi kozgazdasz szakmai-tudomanyos
talalkozén, 6t szekcidbban (gazdasagpolitika;
allamhaztartds; pénziigyek, pénzintézetek; val-
lalati szervezet; informatikai infrastruktura) kozel
otven kulféldi és hazai kézismert neves koz-
gazdaszt hallgathatnak meg a résztvevok. A ren-
dezvényre szervezetiink is meghivast kapott.
Tarsasagunkat az orszagos elntkség, a RIF el-
nokség, illetve a csikszeredai, gyergyoéi, maros-
vaséarhelyi és kolozsvari szervezetek kuildottei
fogjak képviselni.

© Foly6 év augusztus 14. és 24.-e kdzott
ismét sor kerlil a Debreceni Egyetem keretében a
kisebbségi magyar értelmiségiek szamara szer-
vezett Ady Akadémia évi rendezvényére, amely-
re szervezetink az idén is meghivast kapott. A
képzés mellett a nyari egyetem résztvevdi kul-
turdlis és szoérakoztatd programokon is részt
vehetnek. Tarsasagunk dsszesen 20 hallgatéval
vesz részt a rendezvényen, amelybdl 5 helyet
egyetemi hallgatéknak biztositanak a szervezok.

© Palyazati felhivas
A Romaniai Magyar Koézgazdasz Tar-

sasag lIfjusagi Frakcioja (RIF) palyazatot hirdet
végzOs kbdzgazdasz hallgatdék és fiatal gyakorld
kézgazdaszok szamara gazdasagi témaju dol-
gozatok megirasara. A benyujtott dolgozatoknak
gyakorlati oldalrdl kell megkozeliteniik egy-egy
gazdaségi problémat, illetve tudomanyos kutata-
son kell alapulniuk.

A palyazatokat a kovetkezd témakorokben varjuk:

1. Romania Eur6pai integracidja (esélyek,
lehetdségek, pozitiv és negativ hatadsok gazdasa-
gi, szocidlis, politikai szempontokbal).

2. Vidékfejlesztés Romaniaban (munka-
erOpiac és regionalitds az atmenet iddszakaban,
a SAPARD- program, kistérségek vizsgalata és
fejlesztési stratégidja).

3. Gazdasagi kornyezet Romaniaban
(kiils6 és belsd tényezok, amelyek 06sztonzik
és/vagy gatoljak a kis- és kozépvallalkozasok fej-
[0dését).

4. Vallalkozasok fejlesztése a roman me-
z6gazdasagban.

5. Elektronikus kereskedelem Romaniaban.
Kovetelmények:

Terjedelem: legtébb 60 gépelt oldal (12-es betlti-
pus; 1,5-0s sorkozzel)

Bekildési hataridd: 2000. november 15.

Palyazni egyénileg és csoportosan is lehet.

A dolgozatokat 1 nyomtatott példanyban és elek-
tronikus formaban a kovetkez6 cimre varjuk:
3400, Kolozsvar, Pietroasa ut 12. szam, e-mail:
rmkt@mail.soroscj.ro

Minden témakorben a legjobb palyamunkat
30.000 forinttal jutalmazzuk.

A Kbzgazdasz Férum lll. évfolyam 1. szdméanak 5.
oldalan Téth Attila: A portfélié kockazata, varhaté hozama
és hatékonysaga cim( dolgozataban a képletekben hiba
csuszott be. Ezennel a szerzd és az olvasok elnézését kér-
juk és az alabbiakban helyesbitunk:

— a portfoli6 megtérulési rataja:
— a portfolié varhaté hozama:
— a hozam kovariancija:

Cov(ra, re)=a Pr(i)[rai-E(ra)][re-E(rs)]
Cov(ra,re)=r ags (ra)s ('s)

— a részvény variancigja:
Cov(ra, ra)=& Pr(i)[rai-E(ra)][ra-E(ra)]= & Pr(i)[ra-E(ra)]*=
&Pr(i)[rarE(ra)l’=s?(ra)

— harom részvénybdl allé portfolié varianciaja:
S2(rp)=Wa?s 4(ra) +Wg?s %(rg) +Wc’s X(rc) +2WaWeCov(ra,r)

Ip=8 Wixr;
E(ro)=8 WixE(r)

+2WaWcCoV(ra.re)+2WegWcCoV(rg,rc)
— a két részvény varhaté hozama kézotti 6sszeflig-
gés:
E(rB):Zo+ZlE(rA)
— a potfolié standard szoréasa:
S (rp)=Was (ra)+(1-Wa)s(rg)

— a portfoli6 standard szérasa tokéletesen negativ
korrelécio esetén:

S(rp)=Was (ra)-(1-Wa)s(rs)

— a potfolié szorasa egy kockazatos részvény és
egy diszkont kincstarjegybe torténd befektetés esetén:

S(rp)=Was(ra)
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