


TITKOS

wA  badtdpbiztositds magdban fog-
lalja mindagokat a rendszabdlyokat,
amelyek a badidp megszervezésére,
valamini a csapatok anyagi, technikai,
egésységigyi és egyéh irdnyid biztosi-
tdsdra és kisgolgdldsira irdnyulnak.”
[MN Harciszati Szabdlyzat (bo.—e.)
47, pont.]
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

,»A hadosztaly hadtapbiztositasanak alapjai” cimi
akadémiai tananyag fejlesztésének néhany kérdése

Dr. Generdl Tibor alegredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

A kizilt cikk nem csupin vitainditc jelleghi, hanem ezen felil
tijszerdi, ag elmélet fejlesytése szempontjdbdl hatékony tudomd-
nyos megkdzelitésii kezdeményezés is. Egyik legnagyobb értéke
éppen ebben a karakterében rejlik. E mellett a felvetett prob-
léma magas elméleti-elvi megkoyelitéshen jelentkezik, nem dn-
célti modernizdldsra vald térekuvés jellemyi. Az a véleményiink,
Dogy a syabdlyozds, fejléds gyakorlat (realitis); véltozd elvek
egységénel kifejexddése az akadémiai tananyaghan fontos és
vitdra alkalmas kérdés, illetve agt is nélkiligheti, Eg a vita
ezen felil jelentosen gazdagithatja a hadtdp és technikai bizto-
sitds bagat elméleiét is.

Vitatott, illetve vitdra kindlkozd gondolatnak tartjuk:

— a fejlesytési periodizdcidval kapcsolatos megdllapitd-
sokat;

— & hadosztaly teljes, mbkidd anyagi bigtositdsi mecha-
nigmiusanak vegeiési oldalait;

~ @ badosztdly tagozat ,feldolgoz” jellegének ériékelését,
Hietve annak melldzését;

— a bhadosgtdly badidp lépcséyésének elvi és gyakorlati
felfogdsdt, dssnefiipedsét ay ntdnsydllitdsi folyamatial;

— a ,tervexss” megnivekedert szerepét a badosztily bad-
tépbigtositdsdban.
Kérjiik ay olvasékar, hogy a badtdpelmélet miivelésének és
alkalmazdsdinak vitdjdban aktivan vegyenek részt.

Szerkesztdsig

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Hadtdp tanszék, az Akadémia egészére
eldirt tananyagbazis feltjitisa soran, jelenleg eljutott oda, hogy a ,,KOVETEL-
MENYEK"-ben és a ,,TEMATIKAT PROGRAM"-ban elgirt tananyagbhél ,,A
szdrazfoldi csapatok hadtipbirtositasanak alapjai”, tovabba a ,,Hadtipbiztositds
a gépesitett lovésy barckocsiezred harcdban és barccal kapcsolatos tevékenységei-



ben” cimid tankényvet, illctve — az utdbbi témdabdl az dltalinos és alkalmazoet
tegyzeteket kidolgozta és — az akadémiai belsd hasznalaton kiviil — a csapatekhoz
is eljuttatta.

A program teljesitéséhez hatra van még a gépesitett lovész (harckocsi) had-
osztily hadtipbiztositisinak alapjaival foglalkozd jegyzet altalinos és a harcban,
illetve harccal kapesolatos tevékenységekben valo alkalmazott részeivel dssze-
figgd jegyzet kimunkaldsa,

Tekintetvel arra, hogy a hadosztaly hadcdpbiztositdsanak kérdéseit viszonylag
djszerlen szdndékozunk felfogni, elkeriithetetlen az, hogy a problémakérben leg-
illetékesebb szervek, a gépesitett 16vész és harckocsi hadosztaly hadtip vezetd
szervek dlldspontjat meg ne ismerjiik.

A kidolgozdsra vard tananyag alapillasit feltiré, vitaindité refcritumot a
Hadtip tanszék személyi allomanya megismerte és feldolgozta. Tekintettel azon-
ban arra, hogy — mint az el6zéckben mar leszogeztiik — a dologban legilletékesebb
csapatok véleményét nem tudjuk nélkiildzni; ugyanakkor pedig a hadtapbizrosi-
tasban és a hadtap vezetésében szinte valamennyi fegyvernem és szolgilati ag
érintve van (pl. az ellitd zdszldaljhoz hozzdtartoznak a miszaki, vegyivédelmi,
hiradé anyagelldtd szervezetek, a politikai nevelési anyagellatist is végad ruhazati
anyagraktar, a fegyverzeti anyagraktar stb.), célszerlinek latszik a vitdit a Magyar
Néphadsereg dsszes hadtipja méretciben kiszélesiteni, Indokolja ezt tovabbd az a
korilmény is, miszerint az dsszfegyvernemi parancsnok — az [Alt./67. A MA-
GYAR NEPHADSEREG HARCASZATI SZABALYZATA (hadosztaly-czred}]
533. pontja szerint — koteles elhatdrozasiban régziteni a hadtipbiztositis kér-
déseit, ezért kivinatos lenne, hogy — bizonyos mértékben — a parancsnok elvear-
sakhoz is eljussanak a hadtipbiztositds korszerlinek mondhatd tézisei.

A vita alapférumakeént a ,HADTAPBIZTOSITAS” hasabijait hasznaljuk fel,
koszonetet mondva a Szerkeszté Bizottsignak azért, hogy ezt szdmunkra lehet§vé
tette. A kovetkezokben kozreadjuk a kérdéses referitum lényegét azzal a re-
ménnyel, hogy minél tobb kiegészitéssel, kritikai észrevétellel tudjuk majd gaz-
dagitani, 4rnyaltabba tenni a leendd tananyagot.

*

Az Akadémia torzs- és tandri allomanya el6ut ismerctes, mert naponta ke-
rilnek szembe a problémaval, hogy alapvetd szabalyzataink, az Alt./67. A MA-
GYAR NEPHADSEREG HARCASZATI SZABALYZATA {(hadosztily-cz-
red), az Ale/7. TABORI TORZSSZOLGALATI UTASITAS, Htp./5. CSA-
PATHADTAP UTASITAS és egyebek 1964—1965-ben — tehdt tizendt vagy tibb
évvel ezelstt keriltek kiaddsra. Ha az anyagi-egészségligyi biztositas néhdny
alapvetd szakutasitasat vizsgaljuk (pl. Uza./21., Elm./17., Ruh./2., Tiife./104,
Ei./14., Bi./20., Fi./46., Fii./50., Alt/66. stb.) — a koaliciés dsszetéeld csapatok
egészségiigyl biztositisanak egységes rendjét szabilyozd Eii./50. kivételével — va-
lamennyit tizenhdrom, tizendt évvel ezeldit adtdk ki, az alapvetd egészségiigyi
szakutasitds funkcidjat betoitd Ei./14-et pedig azéta mdr hatdlyon kivil he-
Iyezték,

Kereken szimitva tizenst év alatt a hadiigy forradalma dj szakaszaba 1épett,
a Magyar Néphadseregben pedig harom fejlesztési-, illetve hét—nyolc korrekcids
iddszak zajlort le a teljes (esetenként tibbszirds) atfegyverzés igényével, az 0j
technika alkalmazasi elveinek valtoztatisaval. Ha a hetvenes évek kozepén kelet-
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kezett szovjet hadtap irodalmat vizsgaljuk (pl. a Lenin, Vérds 1dszié és Szuvorov
renddel kitiintetett Frunze Katonai Akadémia Csapat- és badsereghadtdp tansiéke
dltal kidolgozott tansegédletet), akkor akaratlanu} is rjéviink, hogy a hadosztaly
harci tulajdonsagainak és képességeinek (amelyek az eldzéekben hivatkozott Alt./
67.-ben rogzitésre keriltek) figgdsége a hadtapbizositistd! az utdbbi idékben na-
gyobb mértékben novekedett, mint kordbban néhdny évszézad alatt. Ma mar ott
tartunk, hogy az elsé lépcsdben, fdirdnyban alkalmazott gépesitett lvészhad-
osztaly napi anyagfelhasznildsa meghaladja a kett8ezer tonnat. Ha az Akadémian
alkalmazort hadrendi adatokhoz viszonyitjuk, akkor ez egy fére vetitve szazitven
kilogramm anyag. A szovjet katonai irodalom mar 1973-ban kett8szaz kilogramm
anyagrol beszél, amely tizszerese a masodik és harmincszorosa az elsd vildgha-
bord anyagtelhasznaldsanak.

Ez a hatalmas anyagmennyiség — az alapvetd készletezéseket beszamitva -
tibb tizezer cikkféleségbél tevidik dssze {a készletezésektdl — komplertekts] - el-
tekintve, példaul csak a hiradé anyagellatashoz szézezres nagysagrend tartozik),
amelyek a hadosztily ellatasi szakaszdrél meghatarozet rakeari miiveletek, bonyo-
lult — tehat nagyfokt gondossagot igénylé — anyagkezelés, réseben pedig fogyasz-
tasra vald eldkészités {feldolgozas) utdn keriilhetnek az aldrendeltek ellatd kote-
lékehez vagy a felhaszndlékhoz. Egyik oldalon tehat az anyagi biztositds méretei-
nek és differencialédasanak soha nem tapasztalt megnévekedése all; ezzel szem-
ben pedig — mint korlatozo, behatarolé tényezék — a korszerd harc jelentds tér-
beni kiterjedése, iddbeni lerévidiilése, élesen valtozd mandverczd jellege, a csa-
patok csoportositasanak gyakori Atalakitdsa, mint olyan tényezdk, amelyek bo-
nyolulttd teszik az ellatis rendjét, fokozzak az anyagmozgatis iitemét, lerdviditik
a végrehajeds hataridejét.

A korszerii fegyverrendszerek pusztito erejének nivekedése, a , tilgyilkolas”
eszkdzeinek megléte, az éldszervezetre gyakorolt kirositd hatdsok kombinalt jel-
lege, a személyi allomany olyan nagytdmegi sériilését idézheti els, amekkorara a
korabbi haborukban még nem volt példa. A hadosztlay egészségiigyi vesztesége —
bizonyos koriilményck kézétt — 20-30%, vagy tébb is [ehet. Bonyolitia az egész-
ségiigyi szolgalat munkajat, hogy a tdmegpusztité fegyverek altal okozott kérnye-
zetszennyezések is jelentds, masodlagos karosodasokat ckozhatnak, tovabba az a
kérilmény, hogy napjainkban a személyi allomany mind nagyobb részére nézve a
sajat elektronikai eszkéziok és zajforrasok is veszélyeket idéznek eld.

A haditechnikai eszkdziok és eszkdzrendszerek felgyorsult fejlédése, az agazati
technika integralodasa, ezek mikodési mechanizmusaiban a precizids, a teleme-
chanikai, az elektronikai, a lézertechnikai és a miniatiirizalt eszkozok felhasznd-
lisa, tovabba az ellenség részér8l rajukhaté pusztité tényezék érvényesiilése, a
technikai biztositassal szemben is egyre nagyohb és bonyolultabb kévetelményeket
tdmasztanak. Ma mar az anyagi és egészségiigyi biztositds egyre tobb folyamatsza-
kasza olvad szorosan ossze a technikai kiszolgalassal.

Mindezek — a korantsem a teljességet kozelitd igénnyel felsorolt - kériil-
mények ~ egy olyan objektive ellentmondésos helyzetet hoztak létre, amelyben
egyfeldl az érvényben levé szabilyzatok, utasitisok bar a fékérdésekben helyt-
alloknak itélhetdk, azonban masfeldl a csapatok korszerisitett szervezeti felépi-
tésébl és az ehhez hangolt alkalmazisi eleveibdl fakadd harci lehetfségek rész-
ben tdlhaladotta is tették &ket.

Az utébbi idSkben lefolytatott gyakorlatok, kisérletek, képzési rendezveé-
nyek és — nem utolsésorban — a kutatdi termékek, kozlemények, a hadtapbizto-



sitds epésze korszeriisitésének, kibdvitésének kovetelését tiikrozik. A helyzetet bo-
nyolitja a% esetenként feltirulkozé terminoldgiai zavar — az egyértelem hidnya —
is. Szerény megitélésem szerint, az utkeresés kozponti kérdését a hadtipszervezetek
olyan miikddési formdinak, bels csoportositisanak feltirasa képezi, amelyek vi-
szonylagos garanciat nyijtandnak a hadtipbiztositds iddben torténd, teljes végre-
hajtisahoz, a hadeap életképességének maximalis fenntartdsa mellett,

Természetesen az akadémiai képzést hosszi tévon nem lehet olyan ingo-
vanyos talajra alapozni, amilyent a szabalyzatokkal, utasitisokkal kellSen ald
nem tamasztott — szubjektivitidsokkal megtizdelt — elméleti rendszer kimunka-
lasa és oktatdsa idézhet el6. Mi tehat a megoldds? Taldn egyfeldl az, hogy a
helytillé szabélyzat- és utasitdspontokra tovabbra is alapozzunk szildrdan, de —
akadémiai ,belsd hasznalatra” és vitik kohézidjiban — déntsiik el, hogy a ren-
delkezésre allo forrdsok kéziil mit tartsunk az oktatisban érvényesitésre alkai-
masabb alternativianak, mert viszonylag sok kisebb-nagyobb logikai ellentmondas
(pl. az Eii/50.-ben érvényesiils clvek és terminusok eltérnek az Fii/20.-ban alkal-
mazottaktol; a 01/1974. HM parancsban érvényesitett kategoridk és azok meg-
hatdrozdsai masok, mint a Hrp/5. Csapathadtip Utasitisban szerepld fogalmaké).
Masfelél a szabilyzatpontok magyardzata, alkalmazisa céljabdl batran biztositunk
teret a tapasztalatoknak, a célszerd irodalmi adatoknak, az alkotd fantizidnak.
Végil pedig a két allispontot foglaljuk dialelktikus egységbe azaltal, hogy az
akadémia tananyaginak ismerete csak sziikséges, de nem elégséges feltétele legyen
a magasabb képesités megszerzésének és ne adjon felmentést senkinek sem a
szabalyzatok, utasitasok ismerete alal.

Kévetkeztetés az, hogy a hadtapbiztositas elméletének feilesztése, az abban
valé kozremikodés tanszékiink munkajanak jelentds hanyadat kitevs, megkeriil-
hetetlen kotelessége (természetesen az alkalmazott kutatdsok szintjén}.

*
E kozleménynek nem az a célja, hogy a bevezetbben jelzett, kidolgozisra
varo tananyag szinopszisit adja, hanem csupin néhdny olyan elem kiemelése,
amelyek az egész anyag arculatit meghatdrozzak.

Ezek:

1. A hadosztily hadtdpja hagyomanyosan kialakult helyének és szerepének
modosulasa a szarazfoidi csaparok hadedpbiztositasi rendszerében.

2. A hadosztily hadtdp szervezeti felépitése, teljesitGképessége kérdései fei-
dolgozdsinak metodikaja,

3. A hadosztily hadtip felépitésénck értelmezése,

4. A hadtip hadosztaly szintil szervezésének és vezetésének néhany kérdése.

1-bez: Ha a hadosztdly hadtipjinak hagyomanyosan kialakult helyét, sze-
repét viysgaljuk, akkor ezeket réviden Ggy foglalhatjuk ssze, hogy a csapathad-
tap harmadik, legfelss, a hadmiveleti (esetenként a hadaszati) hadtiphoz kéz-
vetleniil kapcsolodd Gsszetevéje; az anyagi biztositds terén tipikus dteresztf (tran-

Akit az elemzett probléma bdvebben érdekel, a ,Hadtdpbiztositds” cimi
folydirat 1978. 2. szamanak 8. oldalAtél kezdsdden kdzblt ,Néhany logikai prob-
léma a hadtépbiztositis elméletének fejlodésében” cim{ cikkemben bévebben
talalhat adalékokat. )

Ll



zit) ellatdsi szakasz (bizonyos termeldi feladatokkal); az egészségiigyl biztosicas
terén pedig ~ rendszeres megerdsitésekkel — a szakorvosi segélynyujtds szakasza.

Természetesen ezek csupin a legiltalanosabb jegyek, amelyeket minden tan-
anyag szerzéi ~ tobbé-kevésbé - kibontva tirgyalnak. Véleményem szerint -
amellett, hogy a hadosztily hadtipjanak helye nem valtozott (mivel a hadtipta-
gozatok szama és rendszere sem valtozott a katonai rendszer szélesebb keretei
kozott), a szerepében észre kell venni egy jelentds modosulast Ezt pedig — elsé
kozelitéssel — agy lehetne megfogalmazni, hogy a hadosztaly hadtip — az anyagi
biztositds terén — a magasabbegység kotelékébe tartozd csapatok ilyen vagy olyan
moédon — de a sajit hadedpjaik atjan — vald ellatisa mellett, belép a hadosztdly
barcfeladata szempontjdbdl fontos barci rdegysegela (vagy elldtisi csoportelemek,
harcrendi elemek) koyvetlen feltoltésébe is.

Egészségigyl szempontb6l a hadosztily hadtama.na.k szerepét tbmobren ugy
lehetne megfogalmazni, hogy ebben a kotelékben taldlhaté az a legmagasabb
szintii, sajat vagy megerdsitd er6kbél és eszkodzikbal telepithetd segélyhely (folotte
mair a tibori mozgokérhazak Allnak), amely a témeges elsé orvosi segély szerve-
zete, a syelektiv szakorvosi segélynyijtds lebetdségével.

A hadosztily hadtip szerepében hangsilyt kapott tjszerd mozzanatoknak a
hadtipbiztositis szervezésére és a hadtip vezetésére olyan konzekvencidi van-
nak, amelyek egyfelél a bevezetdben tételezett garancidval figgnek &ssze (azzal
tdniillik, hogy a rendkivitl megnévekedett méretli és differencialodott feladato-
kat révid idé alatt, pontosan csak tgy lehet végrehajtani, hogy — ahol sziikséges
~ a hadosztily kozvetleniil beavatkozik) ; masfel6l a hadosztily személyi és tech-
nikai illomanya hadtipbiztositisinak teljes vertikumara — mint rendszerre — ki-
hatnak. E konzekvencidik a maguk helyén keriilnek roviden elemzésre.

Ebbey a fokérdéshey tartoznak még a kivetkerdk:

a) a magasabbegység hadtipbiztositésa mozzanatainak Fiiggésége annak az
eléljard katonai szervezetnek a hadmiiveleti sajatossigaitol, amelynek a kote-
lékébe tartozik, tovabba a magasabbegység helyérd]l és szerepétdl az eldljaro se-
regtest hadmiiveleti felépitésében;

b) az eldljdré hadtap 4ltal foganatosithaté rendszabéilyok a hadosztily had-
vapbiztositasdnak megszervezésére és a hadtap vezetésére;

¢) a hadosztily hadeip feladatai és azok jellemz8 méretei - Osszefiiggésben
a szarazfoldi csapatok hadedpbiztositisi rendszerében érvényesiilé munkameg-
osztassal és tevékenységcserével —, abbdl az aspektusbdl vizsgilva, hogy a hall-
gatok érzékeljék a magasabbegység hadtip térzse munkajanak bonyolultsigat és
felelfsségénck nagysagat.

2-hoz: A kovetkezd problémakor a hadosztaly hadtipjanak szervezeti fel-
épitése és reljesitohépessége kérdéseinek feldolgozdsi metodiksdja. A problémakor
feldolgozasanal célszerii néhiny tapasztalatot figyelembe venni. Egyik tapasztalat
az — amelyen sokat vitatkozunk is —, hogy az akadémiai oktatdsra jovahagyott
gyakorlé hadrendben szerepld széllitokapacitdssal nem ~ vagy legalibbis csak
kegyes” csalasokkal, manipuldciéval - lehet a mozgékészieteket egy forduldra
felemelni. Ugy vélem, hogy ezt a problémat Ggy tudnank athidalni, ha egyfeldl
az elméleti tananyagban alihuznink azt az elvet, mely szerint az ellaté alegy-
ségeknél mindeniitt annyi széllitbeszkéz 4ll rendelkezésre, amennyivel a mozgo-
készlet egy forduléra elszillithaté; masfeldl pedig — elméleti tananyagrél és nem



csoportos foglalkozas (hadijaték, gyakorlat) ,Feladat”-arél [évén sz6 — érve-
nyesitjiilk a valdsdgos — s6t a perspektiv — hadrend néhany karakterét is.

Masik tapasztalat, hogy az akadémidn viszonylag hosszd idére sz6l6 tan-
anyagot kell irni. Ezzcl szemben tudjuk, hogy az allomédnytablak dinamikusan —
néha miér a korrekcios idén belil is — valtoznak, tehit eléfordulhat az a helyzet,
hogy a nyomdai atfutis ideje alatt a tananyagban régzitett adatok megvaltoznak.
Ez a probléma részben azzal hidalhaté 4t, hogy egyfelsl az ismert prognézisok
alapjan kissé ,.elérefutunk”; misfeldl pedig — amennyire lehet — elvi”-esitjik az
anyagot.

Ez csetiinkben azt jelenti, hogy a hadtipszervezetek funkcionalis részlegeit
¢és azok rendeltetését viszonylag teljes részletességgel tarjuk fel, mikdzben a tel-
jesitbképességeiket, lehet8ségeiket dinamikusan mutatjuk be, vagyis rdmutatunk,
hogy a névleges kapacitis kihasznilisa milyen tényezéktsl fiigg (n6veld és csok-
kenté tényezdk),

Az elldtd zdszidalj vonatkozdsaban meghatirozzuk a fogalmat, rendeltetésée,
alapvets feladatait, majd vezet§ szerveinek, biztositd, végrehajto és kiszolgals
szervezeteinek struktirdjat. A hangsilyt a végrehajté alegységekre helyezziik,
Ezeknél leirjuk a személyi & technikai dllomanyukra vonatkozéd — villazott — ada-
tokat ¢és feladataikat, Teljesitményadataikat az alkalmazas kérillményeinek Fiiggs-
ségében elemezziik. Pl. szallito alegységek esetében kozéljik a ,,gyakorld” név-
leges szallitd kapaditdst, az 4dtlagos raksilykihasznaldsi lehetgségeker, a novelési
€s csbkkentési tényezdket, tovibba a lehetséges napi kapacitdst a magasabbegy-
ség viszonylataban teljesithetd futdstivolsig, a szervezhetd szallitisi iitemek és az
attelepiilések fiiggvényében.

Vagy a tabori siitbdénél megadjuk a siitési folyamat technolégiai folyamat-
szakaszait és termékét egy résaleg optimumara, majd a sziikséges mozgatasok kii-
16nb6z6 valtozatai szerint mutatjuk ki a teljes, névleges kapacitisté! eltérd mu-
tatokat.

Az egészségrigyi tdsyloalindl — a fogalom, rendeltetés, alapvets feladatok
feltdrdsa utin - megadjuk az egyes szervek, alegységek személyi és technikai
dllomanyat. Ezutin elemezziik az egész kotelék teljesitményadatait tgy, hogy a
hallgat6 elsajatithassa a telepiilés és attelepiilés idénormair, az elsé orvosi és szak-
orvosi segélynyiijeds, tovabba az elsé lépcsében levs magasabbegység egész sav-
jabdl a sérillrek kiiiritésének lehetdségeit a mikodési rexsim kiilsnbézé valtoza-
tai szerint, egy napra, illetve egy telepilési periddusra, tovédbba egy seregtest
egészségligyi osztaggal megerdsivett hadosztilyra vetitve, Ezt a problémakért
a gépesitett lovész- és harckocsihadosztaly hadtipok egymdshoz viszonyitott sajs-
tossdgaival, tovabba a hadosztilyokhoz tartozé hadtipok fejlesztésének irdnyai-
val tartjuk célszeriinek lezdrni.

3-baz: A kivetkezd kérdés: a badtdp felépitése.

Lchetséges, hogy — tobb-kevesebb tudatossiggal — eddig is rendszerjelleggel
fogtuk fel a hadoszedly hadtipjinak felépitésér. Most azonban ezt a rendszerjelle-
get megkiséreljitk maximalis tudatossaggal régziteni és indokolni. Ez mindenek-
el6tt azt jelenti, hogy a hadosztily hadtap felépitése itfogja a megerédsits, a sa-
jat és az aldrendelt hadeiperdket és -eszkozoket az adott feladathoz sziikséges
legeélszeriibb csoportositas létrehozdsa céljabél. A hadosztily hadtip médosult
szerepe, vagyis az a korilmény, hogy esetenként a f8 erdkifcjtés irinyaban tevé-
kenykedd harci alegységek kézvetlen ellatéiava valik, megkoveteli azt, hogy a
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hadosztily kételékébe tartozo csapatok hadtipjai felépitését — annak teljes verti-
kumiban - kézbentartsuk, vagyis — mas szavakkal — egységes rendszerbe foglal-
juk. Ennek a kovetelménynek legalabbis két mozzanata van. Az elsé, hogy amikor
csak lehetséges, — a parancsnok erdelosztisan alapulé ellatasi csoportositist hoz-
zunk létre; @ mdsodik pedig az, hogy az alirendelt csapatok hadtapjai miika-
dési formainak (teljes vagy részleges telepiilés, menetben - rovid megallasok koz-
ben - torténé ellatds stb.), artelepitésének, belsé csoportositasuknak kereteit az-
altal befolydsoljuk, hogy clére kézéljik velik az anyagataddsok idejét, modjat,
Ichetséges, taldlkozasi pontokat, 2 megerésitéseket, az alarendelt alegységeik fel-
toltésének atvillalisat a hadoszaly eszkozeire, a segélynynjtas mérvét, kicgészi-
tését, besziikitésér, scgélyhelyeik kiiiritésének rendjét és egyéb olyan adatokat,
amclyck eleve bizonyos dsszhangot teremtenek a magasabbegység és az ala-
tendelt csapatok hadtdpjainak felépitése és tevékenysége kozitt.

A hadosztily kételékébe tartozé csapatok hadtapjainak, azok teljes vertiku-
méban valé kézbentartasa — legalabbis egészségiigyi szempontbol — eddig is hat-
rozottan rogzitve volt. A kézelmiltban hatdlyon kivil helyezetr Eii/14. Utasitas
56. oldlan le van irva, hogy a ,,hadosztily” egészségiigyi szolgalatvezets (féndk —
megjcgyzés a szerzétol) rendelkezik ... a hadoszvily valamennyi egységének (al-
egységének) & megerésitd egységének egészségiigyi szolgalataval” Bzt az elvet
ki lehet — sét, ki kell — terjeszteni az anyagi biztositis erbire &5 eszkozeire is
{persze ,,a szillitbeszkozok kozponti felhasznaldsa’-pak elve alapjan ~ amely a
Htp/5. Csapathadtap Utasitds 135. pontjaban van rigzitve — crre eddig is volt
lehetésége). Természetesen a magasabbegységnek nem célszeri valamennyi ala-
rendeltjénél a szazadokig, Gtegekig szervezni a hadtapbiztositast, ezt nem is képes
megvaldsitani, ngyanakkor azonban a hadosztaly feladata szempontjabol donts te-
vékenységeket folytatd alegységek eseteiben kiteles a kozvetlen anyagi-egész-
ségiigyi biztositist kézbentartani és ebbdl a célbol — legaldbbis ezekben az esetek-
ben és irdnyokban ~ a hadtap felépitését szorosan és teljes mélységben szabalyozni.

Ezzel osszefiiggésben a magasabbegységnél a hadeip felépitése az erék és
eszk6zok hdrmas elvi csoportositisanak 1étrehozasat jelend,

a) Az els§ csoportot azok az erdk és eszkozok képezik, amelyek a magasabb-
egység allomanyabol kerilnek kikiilénitésre a csapatokhoz, illetve megerdsitik
azokat. Ilyenek lehetnek a sebesiiltszallito, osztalyozd és kiiicitd erék, anyag esz-
kozokkel megrakott szallito, tartily é toltd gépkoosik, toltGcsoportok, anyag-
mozgatd segedeszkozok, kozelharc rakétakat, reaktiv l6szereket bevizsgalo esz-
kozok stb.

b) A masodik csoporthoz (amelyet egyébként a hadeap elsd lépesSjének ne-
veziink) tartozik a miikodé {telepilt) hadosztaly segélyhely, tovabba az elsd lép-
csbben tevékenykedd &sszfegyvernemi egységek iranyaban alkalmazott javito, ja-
vito-vontotd és vontatd csoportok.

Ennél a kérdésnél célszerd eldinteni, hogy milyen allaspontot foglaljunk el az
anyaggal megrakott és a hadosztily hadtip elsé lépcsojébe kikiilonitett szallits-
eszk6zok kapesan? Ismerctes, hogy a Htp'5. Csapathadtap Utasitds csak a menet-
bél végrehajtott tamadasnal érinti ezt a kérdést (233, pont). A szovijet irodalom
{pl. a Lenin-renddel kitintetett Hadtap ¢s Kozlekedési Akadémia Csapathadtip
tanszéke altal 1973-ban irt ,,Vojszkovoj tiil, jego zadacsi i organizicija” cimi
tansegédler) — de az Alt/67. Harcaszati Szabalyzat (hadosztily-czred) 532. pont-
ja is — szinte altalanos érvénnyel fogja fel. A készitendd tananyagban célszerii a



problémat Gigy megoldani, hogy anyagi eszkézékkel megrakott gépkocsikat — a fa
erokifcjtésben részt vevs alarendeltek ellitmanydnak 10-20%-dig terjedden (né-
ha tébb) — olyan esetekben kell a hadtap elsé lépcsdjebe kikiiloniteni, ha a napi
ellatis nem tervezhetd pontosan meg, sok a bizonytalansagi, elére nem lathaté té-
nyezd, illetve a helyzet olyan, hogy célszeri a készleteket decentralizalni. Ebben
az ecsetben is leginkabb csak a ldszert célszerli szamitisba venni; lzemanyagot
csak hosszabb meneteknél vagy az elérevonds olyan eseteinél, amikor lehetfség
nyilik még a harcbalépés el6tt a feltditésce.

¢) A harmadik csoporthoz (illetve a masodik lépesdhoz) egyfelsl az ellatd
zaszldaljnak azok a EGerdi tartoznak, amelyek nincsenck a csapatok megerfsitésére
vagy az elsé lépesGbe rendelve, masfeld! pedig a parancsnok hadtiphelyettesé-
nek kezében levd egésusépiigyi tartalék. Az egészségiigyi tartalék — mint ismere-
tes — tobbnyire egy onallé egészségligyl osztag, vagy maga a hadosztaly egészség-
figyi zaszléalja lehet. Ennck az elhelyezése auol figg, hogy elérelathatéan mikor
keriil alkalmazasra? Ha a tartalékban levé egészségiigyi szervezet erdibol-eszkizei-
bél elérelathatéan meg kell majd erdsiteni a harc elsé mozzanaraiban telepiilt se-
gélyhelyet gy, hogy amikor az & telepitésére sor keriil, ez a megerSsités koleso-
néssé valjek, akkor az egészségiigyi tartalékot a telepiilt hadosztily segélyhely
kozelében kell elhelyezni. Ha a kolesonds segitséghynjeds igénye nem dll fenn,
vagy timegséritlési goc kialakulasa nagy valészindséggel varhatd, akkor az egész-
ségiigyi tartalék a hadtap vezetési pont kézelében helyezkedik el. Ha a készletek
terhére anyagi tartalékot képeziink, hasonld elvet vesziink figyelembe annak elhe-
lyezésénél,

Az anyagi tartalék képzését és felhasznalasat természetesen az atfogd anyagi
mandver részeként valositjuk meg. A mandver feloletheti:

— a harceszkdzoknél vagy a személyi allomanynal levé zarolt (nem csokkent-
hets) készlet felszabaditasat;

— mis csapatok készletel Atadasinak elrendelését;

— az alarendelt csapatok rakeiri készleteinek (tartalckainak) kiadatdsir;

— ¢&s végiil 2 magasabbegység anyagi eszkoztartalékainak eljucratasic a szik-
séges helyekre (természetesen adédhat olyan helyzet, hogy a magasabbegység anya-
gi eszkiztartaléka lesz a mandver elsddleges objektuma).

Vitathato, hogy ide kivankozik-e , de mégis itt érintjilk a hadosztaly hadeip-
szervezetel alkalmazisanak néhany kérdését. Mit jelent az elldtd zdszléalj alkal-
mazdsa szempontjabél a hadoszealy hadtdpjdnak médositott szerepe, vagyis az a
korilmény, hogy kozvetleniil részt vesz a harci alegységek feltdltésében?

Ez az erdknek és eszkdziknek legalabb harom-négyféle alkalmazasat jelent-
heti:

a) Olyan alkalmazisi modot, amikor a magasabbegység szillitoeszkozei —
vagy azok zéme — az érintett, elsé lépcsdben vagy gyililekezésben levd egységek
rakeirainak kihagydsaval, a rakomanyok itrendezését magaban foglald kicgészitd
munka nélkiill — vagy csekély kiegészité munkaval (pl. oszlopdtrendezés) — a kettd-
vel alacsonyabb cimzetthez szillitjak az anyagot. Ez a m6d aprolékos elékészitést
igényel, feltételezi az cgységrakomanyokbol allo gydjtdkészletezést vagy az ald-
rendelt altal felterjesztett (jelentett) eloszté szerinti rakoddst a magasabbegység
raktirainak rakodofrontjain.
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b) Ellato-toled pontok létesitését az érintett alegységek harcjarmiveinek fel-
toltése ¢éljabdl a hadosztaly erdivel és eszkbzeivel, az alirendeltek bevonasaval
vagy azok bevonisa nélkitl. Ez az alkalmazisi mdd gyiilekezd, masodik lépcsGben
levé, menetels, mélységhol elérevont, tiizelallasban levé csapatok esetében hajt-
hatd végre ugy, hogy a témeges iizemanyag-feltdltés tiltdesoportokkal, toltdsorok-

‘kal valésul meg.

¢) Az Ugynevezett ,hagyomanyos” modok, amelyek keretén beliil az elsé
lépcsében levd, illetve némely ezeket megerdsitd csapatok raktiraiban a maga-
sabbegység szallit — vagy anyagatadohelyet létesit —; a kdzvetlenck zéme pedig
a magasabbegység raktaraiban vételez.

d} Negyedik alkalmazasi modnak foghatjuk fel az clézé harom mddozar
anyagfajtinkénti vagy ellitandé csapatonkénti kombindlt végrehajtasat.

Az elézéekben felsorolt alkalmazasi médok alél természetesen kivételt képez-
nek az olyan in. ,lancolati” ellatisi fajtak, mint példaul a ,hitélancon” érkezé
hits és haskésziemények, tejtermékek, a ,,vérellaté lanc”-on érkezd vér és vérpée-
szer, a ,kereskedelmi lanc”-on milkédé mozgoboltok, a ,kenyérlincon” mozgéd
kenyérszillitd gépkocsik, konténerek stb.

Mindezek az alkalmazdsi médok az egész hadosztilyon beliil 6raml pontos-
sagh mikodést tételeznek fel, mert az egységhadtipok alegységeik kozvetlen
ellatéi {amelybe — bizonyos vonatkozisban - a zdszldalj, oszedly hadtipok bevon-
hatok); de ebbe a folyamatba csetenként a magasabbegység is a ,,végpontokon”
belép, ilyenkor az egy feladat végrehajtasaban kézremiik6dd harom tagozat kozott
feszes munkamegosztis és élecképes rendszer szitkséges, tovabba minden érintett
rendii és rangii szallitdeszkdz kdzpontositort felhaszadlasa,

Ha a hadosztily segélyhely alkalmazasi médjait vizsgiljuk, a kovetkezd alap-
vetd kovetelményekbél kell kiindulni:

— a magasabbegység egészségiligyi alegységének és a megerdsitd egészségiigyi
osztagnak az odsszehangoit mandvere biztositsa, hogy a sériltek hat dra alact be-
érkezzenek az éppen telepiilt segélyhelyre;

—~ a belsé csoportositist a varhatd egészségligyi vesztcség méretei és szer-
kezete hatirozza meg; eszerint a osoportositis masként alakul atom-, vegyi-,
biologiai vagy hagyomanyos sériilések tulsilya esetén;

— a magasabbegység segélyhelye rezsimének meghatirozasakor eleve abbol
kell kiindulni, hegy minden raszorulo sériilt tészére teljes tcrjedelmi segélyt
nydjsunk, amelynek beszfikitését a sériiltiramlis valosiagos volumene fogja elo-
idézni.

4-bez: Végil — de nem utolsdsorban ~ ratériink a badtdp badosyidly .rztntu
sgervegésének és veyetésének néhany kérdésére.

Ennek a fejezetnek az anyagat — osszhangban az 8sszfegyvernemi harcaszati
tanszék csapatok vezetésérdl szdld tananyag bazisival — tulajdonképpen célszeri
a hagyomanyos fékérdések szerint kifejteni, vagyis rendre leirni a magasabbegy-
ség hadtipja vezetésében részt vevd szerveket és azok hatdskéreit, a hadtip torzs-
munka illeszkedését a parancsnoki és az dsszfegyvernemi térzsmunka kereteibe,
tovabba ennek tartalmat, a magasabbegység hadtipjai vezetésének megszervezé-
sét, a hadtdp magasabbegység-szinti vezetésének sajatossigait a harc megviva-
sanak iddszakiban, illetve a csapatok hadtipbiztositisinak megszerverését a so-
ron kivetkezd harcfeladatra,
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E fejezeten végigvonul egyfelél a hadosztaly hadtipjinak médosult szerepé-
b6l addéddan a sziikséges operativ beavatkozasok megszervezésének mechanizmu-
sa; masfel§l az a munkamegosztis, melynek folyamacidban - a hadtiphelyettes
egyszemélyi felelgssége mellett — a hadtipszervezetek parancsnokainak szintén
egyszemélyi vezetési tevékenysége megvaldsul. Mi a hadtaptirzs szerepe a ma-
gasabbegység hadtipszervezetei és a csapatok hadtapjai tevékenységének tervezé-
sében, szervezésében, iranyitiasaban?

Az elemzett teriiletek kéziil hangsilyt az alirendelt csapatok hadtipjainak
irdnyitdsdra célszerd helyezni, mert a hadtipbiztositas teljes vertikumadnak kéz-
bentartdsi kévetelménye ezt kivinja meg. A masik kihangsilyozandé probléma a
hadtipszervezetek alkaimazdsa. A hadtipszervezetek végrehajtok, tehat alkal-
mazasuk a hadtiphelyettesnek a hadtipbiztositis végrehajtasara hozott elhataro-
zasa szerint valésul meg. Ennek az elhatérozasnak a mélysége necsak arra ter-
jedjen ki, hogy melyik hadtipszervezet, mikor, hova telepiiljon, milyen anyag-
tajeabol, kinek, mennyit szallitson, hanem ,,hogyan” keérdésekre is adjon egyértel-
mi valaszt. A hadtipszervezet csak tgy dolgozhat, ahogy azt én - a szélesebb
attekintés birtokaban - elhataroztam. © nem viheti az anyagot az ezredraktirak-
hoz, ha én Ggy hatiroztam, hogy a kritikus alegységek részére a magasabbegység
szintd téltéfrontot hozok létre. A rakomany- és uszlopképzés elvét, az dtadds mod-
jat, a talalkozdsi pontot én hatirozom meg. O nem sziikitheti, vagy bdvitheti a
segélyt, ha annak mérvér én megszabtam, mert azokat a tényezéket, amelyektdl
az egészségligyi veszteség fiigg, én ismarem. Amit viszont neki kell eldénteni, az a
helyszini kériilményekbél adodé problémak megoldasa. Igy pl. & dont el, hogy az
anyagot [oldre rakja, vagy gépkocsirél adja 4at, a fegyveres figyelét, forgalom-
szabdlyozét hova allitja fel, a jelekkel, jelzésekkel valé irdnyitdst hogyan oldja
meg, a rakoddallasokba valé bedllds milyen rendben térténik? stb.

A hadosztaly hadtipvezetésében tehdt célszerli munkamegosztasnak kell ér-
vényesiilni. Minden aldrendelt a kézvetlen el6ljdré jovahagyott elhatirozdsa sze-
rint vezet, A hadtipszervezetek parancsnokai a hadtiphelyettesnek — a parancsnok
hadtapbiztositasra vonatkozo utasitdsaira alapozé — ethatdrozdsa szerint.

Miutin a Hadtip tanszék alapvetd feladata, hogy egységparancsnok hadtdp-
helyetteseket képezzen ki, oktaté-nevelé munkank soran a hangsalyt rendszerint
a hadtiphelyettes vezetési tevékenységére helyezziik és emiatt, gyakran kiesik
a latokorinkbsl a hadiapszervezetek alkalmazdsi kérdéseibdl eredd visszacsa-
tolas. A tananyag figyelmet fordit erre a kérdésre is.

*

A referatumot azzal a reménnyel adjuk kézre, hogy a vazolt alapallashoz
minél t6bb észrevételt, megerésitd vagy kritikai jellegli megjegyzést kapunk,
amelyek felhasznalasaval feltétlenill gazdagithatjuk tananyagbazisunkat, oktaté-
neveld tevékenységiinket.
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4

Az lizemanyagszolgalat a természet és a kornyezet
védelméért

Ettig Antal egredes és Horvdth Rébert mk. kinevezett polgdri
alkalmazort

A kornyezet védelme az utobbi években drvendetesen szinte a jelentdségé-
nek megfelefd érdekltdési szférdba emelkedett és alig akad férum, ahol valami-
lyen formiban ne vetdnék fel. Ez az exponilt helyzet azonban csak akkor tare-
haté fenn egészségesen, ha e rendkiviil sokrétd és komoly hozzaillast igényls fel-
adatot nemcsak az el6addk és cikkirdk jelenleg kozkedvelt, divatos témakorének,
vagy a kiilénb&z6 gazdasigi-miszaki problémik megolddsat akadalyozé nehézsé-
gek egyikének tekintik.

A nagy teriiletet feldleld mas témikhoz hasonléan a kérnyezetvédelem is
altaldnos és konkrétabb hatarozatok, célkitiizések tevékenységének és megoldisok
utjan érvényesiil, A kornyezetvédelmi tevékenység eredményessége éppen attol
fiigg, hogy az altaldnosan megfogalmazott és széles kort érintd kovetelmények
a végrchajtas kiilonbdzd szintjein hogyan o6ltenek testet, milyen konkrét tartal-
mat kapnak, vagyis a gyakorlatban voltaképpen mi valdsul meg a kérnyczetiink
védelme érdekében.

Syemélyi feltételek bizxtositisa

Az eredményes koérnyezetvédelmi munkanak egyik alap pillére a személyi
feltételek biztositdsa, Jollehet a megallapitis mas teriileten is fenndll, de itt — a
megalapozott miiszaki ismeretek és messzemenden human hozzaillds igénye miatt
- fokozottan érvényesiil.

Tekintettel arra, hogy szinte minden tevékenység valamilyen formaban befo-
lyassal van kornyezetiinkre, ezért drvendetes, hogy az Altalanosabb kérnyezetvé-
delmi ismereteket mar az iskolapadban elsajatithatia a mai ifjisdg. A speciali-
sabb kérdésck tisztdzdsihoz, megoldisdhoz, magyardzatdhoz pedig kétnyezetvé-
delmi szakemberek képzésével hozhatnak létre olyan bazist, amely kellé biztosi-
tékot nydjt egy hatékony kornyezetvédelmi rendszer személyi feltételeihez.

Az dizemanyag szolgdlat kdrnyezetvédelmi rendszere

A fenti koncepcidval 8sszhangban alakitottuk ki az izemanyag szolgalat kér-
nyezetvédelmi rendszerét, amely a kdvetkezék szerint tagozodik:

1. Az MN USZF-ség allomanyabdl jelsitiik ki vegyészmérnoki szakképzett-
séggel a szolgilat kornyezetvédelmi megbizottjat, aki kapcsolatot tart fenn az

13



MN Kérnyezetvédelmi Tandcs apparitusaval, kidolgozza a szolgalari kornyezet-
védelmi intézkedés-tervezeteit és véleményezi, illetve javaslatokat készit az elol-
jard szervek ilyen jellegli, szolgilatunkat is érintd kiadvany-tervezeteihez. A ja-
vaslatok és elirasok alapjdn kimunkalja a szolgalat éves-, kozép-, és hosszatdvi
kérnyezetvédelmi feladattervét és az MN KvT részére elokésziti az MN USZF-
ség kdrnyezetvédelmi Gsszefoglaldjat.

2, Az MN UEK illomany4ban létrehoztunk egy kérnyezetvédelmi csoportot
(gépeszmérndk és vegyészmérndk), akik szervezetszeri feladataik ellatdsa mellett
folytatnak kutaté-szervezd kornyezetvédelmi tevékenységet. Kulesszerepet télte-
nek be a kiérnyezetvédelmi megoldisoknak a kézpont hadtip iizemanyagraked-
raknal tdrténé bevezetéséhen. Fontos feladatuk a kérnyezetvédelemmel dsszefiig-
g6 elfirdsok beszerzése, terjesztése és megtartasuk ellenérzése, valamint a kor-
nyezetvédelmi tanfolyamok megszervezésében és végechajtdsaban vald aktiv koz-
remikédés.

3. A kozpont hadtip iizemanyagraktaraknal 1980-ban ,Raktiri kérnyezetvé-
delmi Srség”-eket alakitottunk, amelyeknek alapvetd feladata a kdrnyezetkdrosi-
t6 tényezdk (pl. iiza. szennyezésck) idében torténd felfedése és jelentése, valamint
a jelentkezd problémak megoldasa. Az iizemanyagraktirak kornyezetvédelmi te-
vékenységét és a kornyezetkarositd hatasok alakulasat figvelemmel kiséri és elem-
zi az tizemanyagraktirak kérnyezetvédelmi osszekétsje. Felsfoka vegyész szak-
képzettsége lehetdvé reszi, hogy a kdrnyezetvédelem kérdésével megfeleld mély-
ségben foglalkozzon és az Uzemanyag Ellité Kézpont kornyezetvédelmi csoport-
nak is hatékony segitséget nyujtson.

Célkitiizések és eredmények

Célkirizéseink elsdsorban a kivetkezd cimszavak ald sorolhatdk:
a) Hajtéanyagok

b) Kendanyagok

¢) Korrézidvédd anyagok

d) Specialis folyadék és szennyvizek

Hajtdanyagok

A leveght szennyezé anyagok kézill a motorizacid fejlddésével két vegyiilet
a figyelem kézéppontjsba keriilt, Egyik a szénmonoxid, a masik a kéndioxid.
Mindketté jelent6s mennyiségben képzddik az iizemanyagok elégése sordn és
rendkivill mérgezéek minden él6 szervezetre (tulajdonképpen a nagyvéarosokban
kialakulé szmognak is ezek a legveszélyesebb, legmérgezdbb komponensei).

Tekintettel arra, hogy a kipufogégazok kéndioxid-tartalma gyakorlatilag tel-
jes mértékben a hajtéanyag kéntartalmatdl fligg, ezért ¢ kérdés elsdsorban az
{izemanyag-szolgilat témakorébe tartozik., Ezen a téren az elmult évtizedben je-
lentds fejlddés tapasztalhaté. A gépjarmilbenzinnél a kéntartalom egy nagysig-
renddel csékkent (0,05% alatt van) a gizolajnal pedig kb. 50% javulds tirtént
(0,2%, alatt van). Hangstlyozni kell, hogy a hajtéanyag kéntartalma nem keriil
teljes mennyiségben kéndioxid formajéban a levegdbe, mert a savas kénvegyiile-
tekbé] keletkezd anyagok egy részét kozombdsiti a motorolaj, ha az rendelkezik
ilyen semlegesitd tulajdonsiggal. Az MN-ben rendszerben levs, az iizemanyag
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szolgalat altal kézelmultban kifejlesztett EMDD-13 egységes motorolaj ilyen sem-
legesit hatasu, mert Gn. szuperbazisos adalékokat tartalmaz.

A Fistgazok szénmonoxid-tartalma jelenleg kb, 90%p-ban a bels6égési moto-
rok beszabalyozottsigdnak a fliggvénye. A ,jelenleg”-et hangsilyoznom kell,
mert 5-10 év milva varhatéan nagyobb ardnyban jétszik szerepet a benzin mi-
nasége. Bz abbél adadik, hogy hazankban is nagy volumenben keriil késébb for-
galomba krakk-benzin, amely a motorok porlasztdoiban a megszokottndl nagyobb
aranyd lerak6dasokat hozhat létre, az pedig benzin-levegé ardny valtozassal és
nagyobb szénmonoxid-képzédéssel jir. Ilyen jellegl lerakédisok jelenleg is kép-
zOdnek, de czek mértéke az elmilt években lefolytatott vizsgdlataink szerint el-
hanyagolhato, illetve nem teszi sziikségessé még a lerakddasgatlé adalékok alkal-
mazasat,

Az igarsaghoz tartozik, hogy a kipufogdgizok szénmonoxid-tartalma csak
akkor fugg a fenti aranyban a motorok beszabalyozottsdgitél ma is, ha az egyes
motorokhoz az eldirt oktinszami benzint hasznaljak. Az eldirtnal, illetve a szik-
ségesnél kisebb oktanszdmi benzin hasznilata — azon feliil, hogy szamos mads
kart is kivalt ~ egyrészt nagy szénmonoxid-emisszidval jar — még a Magyaror-
szagon megengedett 4,5%,-0s rendkiviil laza eléirds is nchezen teljesithetd -, mas-
részt tobbszdrosét credményezi a fiistgazokban 1évo tokéletleniil elégett és ugyan-
csak karos szénhidrogéneknek.

Ebbdl eredden nagy gondot kell forditanunk a benzin egyik legfontosabb
mutatdjanak, az oktdnszamnak a biztositasdra, amely nemcsak a benzin gyartasa
soran, hanem tarolasakor is igényként jelentkezik. Ki kell ugyanis emelni azt a
kevéssé ismert problémat, hogy tébb éven at téirténd tarolds sordn a benzinbél
elsGsorban a nagy oktinszdmu, kis forrponti komponensek illannak el, ami nem-
csak a gépjarmi indithatdsagit és gyorsithatdsagat befolydsolja hatrdnyosan, ha-
nem a szénmonoxid-emissziot is niveli. Az izemanyag-szolgalat az ilyen jellegl
problémik megakadalyozasira vezetett be szigord tarolasi eldirdsokat és kildn-
boz6 racionalis megoldasokat, pl. a horddk egy része helyett 4 md-es acéltarta-
lyokat, valamint kozel hermetikus zardst biztosito gumi hordddugdtdmitést.

A szénmonoxidndl és kéndioxidn4l kisebb, de nem lebecsiilheté kérnyezet-
kirositonak szamitanak az oktanszamnovelSként haszndlatos kiilonbozé olomve-
gyiiletek, illetve ezek égéstermékei, Fzeknek a mennyisége is csdkkent 20-25%5-
kal a benzinben a kézelmultban, de e tekintetben tovibbi javuldsra révid idén
belif nem szamithatunk, mert az dlomvegyiiletek elhagydsa nagyon megdragitani
az egyébként sem olcsé gépjdrmi-benzin gyartdsi koltségeit,

Kendanyagok

E teriileten hatalmas fejl6dést jelentett, hogy a nagy szdmi motorolajat és
hajtdmiiolajat egy-egy, széles skalat atfogd és hosszi élettartamu tipus valtotta
fcl. Ennek kornyezetvédelmi jelentdsége abban van, hogy a kevesebb tipussal
valé gazdalkodas és a hosszabb élettartami kendanyagok — beleértve a kiilond-
sen nagy jelentfségii téli-nydri olajokat — kevesebb anyagveszteséget és hulladé-
kot, illetve faradt kenBanyagot eredményeznck, amelyek kdzismerten kirosak a
talaj és vizek éltvilagdra, Itt feltétlen emlitést érdemel a tiz tipust helyettesitd,
10 ezer km-es csereideji EMD-13 epységes motorolaj, a hét tipust felvaito, 50
ezer km-es csereidejd EHM-15 egységes hajtémiiolaj, valamint az 1981-ben rend-
szerbe alld, mintegy husz tipust helyettesitd, 50 ezer km-es ELIT-2 egységes ke-
ndzsir.
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A fenti kendanyagfejlesztési torekvéseknél a célszerlien szem elSet tartott
sok feladat kozott szerepel a kdrnyezetvédelmi szempontbdl lényeges, zajcsdkken-
t5 hatds kérdése. A kenBanyagoknak ugyanis feladatuk, hogy a csiszd-surlddé al-
katrészek révén ébredé zajt minél kisebbre csbkkentsék. Ez a hatas annal jobb,
miné! nagyobb a kendanyag viszkozitasa. Szolgilatunk kendanyagfejlesztéseiben
a kis viszkozitisu kendanyagok mind jobban hattérbe szorulnak.

A faradt és hulladék kendanyagokat tégebben sajnos elterjedten alkalmaz-
tak az utak portalanitisira. Ez abbél is adodott, hogy eltiizelésikre egyrészc
nem volt megfelels, a kérnyezetvédelmi eléirasokat is kielégité mdbdszer, mds-
részt az értékesitésiikre sziik lehetdség kindlkozotr.

1980-t61 jelentds elrelépés tortént azdleal, hogy az AFOR ismét intenziven
megszervezte a faradtolaj gyijtésér és emellett még viszonylag kedvezd a felva-
sarlasi ac is.

Korrézidvédd anyagok

Elsésorban takarékossdgi szempontbol a haditechnikai eszkozok allagmeg-
évisa érdekében az utdbbi id6ben fokozottan eldtérbe kerilt a korréziovédelem.
E feladat kiszélesitése azonban szdmos Gjabb kérnyezetvédelmi problémat hozott
felszinre. Bzek egyrészt a korrézidvéds anyagokkal, maseészt az alkalmazott tech-
nolégiakkal fliggnek tssze.

Silyos probléma, hogy mind a festékek, mind az demeneti védéanyagok (ola-
jok, zsitok, viaszok) tobbsége a kornyezetre karos higitészert tartalmaz. A prob-
lémat az okozza, hogy az ilyen anyagok szérds dtjan toreénd felvitele sordn gyak-
ran levegdvel valé porlasztast alkalmaznak. Ilyepkor nemcsak a higitéanyag, ha-
nem nagy mennyiségl védéanyag is a levegdbe jut kdd formdjiban, ami nem-
csak kirnyezetszennyezés, hanem tizveszélyesség szempontjabél is erdsen kifoga-
solhato. Szerencsére megindult egy egészséges torekvés a kornyezetre karos higi-
t6k kivonasara, illetve csokkentésére. Sikeriilt szolgilatunknak is 4attérni olyan
iizemanyagellatd festékcsaladra, amelynek alkalmazisa sordn csak minimalis
mennyiségl higitdra van sziikség.

A korszerii technolégisk népszeriisitése, elterjesztése érdekében szolgalatunk
1979 majusaban bemutatot szervezett, Itt a korszerd és gazdasigos konzervald
anyagok alkalmazhatosigan til, bemutattuk azokat a levegd nélkili un. airless
festdkszord eszkozoker, amelyek mar magyar termékek és azzal, hogy sokkal ki-
sebb anyagveszteséggel dolgoznak mint a levegdvel miikaddk, a kérnyezetvéde-
lem szempontjabol is nagy jelentdséglick. Kivanacos lenne a jévében e berende-
zések széles korben vala elterjesztése.

A konzervalé anyagok sorabél ki kell emelniink a mdr bevezetett Olvikor
611 M védélakk jelentdségét. Ismere dolog, hogy az MN-ben hasznilatos tabori
zild festék viszonylag rovid élettartamii és ezzel nem is nyijt megfelels korrdzié-
védelmet. A festék élettartama (védShatasa) jelentésen megndvelhet§, ha az Ol-
vikor 611 M védélakkal is acvonjik. Ez a védélakk alkalmas a nagyon révid
életeartamii védébevonatot adé és elterjedtebben hasznalt Tectyl 100 védéviasz
helyettesitésére is. Az Olvikor 611 M hasznalatdnak nemcsak gazdasigi, hanem
kornyezetvédelmi jelentésége is van, mert ily médon legaldbb felére csokkenthe-
tok a mindig kérnyezetszennyezéssel jard felilletelokészité és ujrakonzervaldsi
munkak.
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Specidlis folyadékok és szennyvizek

Az itzemanyag-szolgilatnak nagy problémaja volt ~ orszdgosan ma is az -
a gépjarmiirechnikai eszkézék hitdfolyadékdnak hasznilat utini kezelése. Itt el-
sGsorban az an. fagyallé folyadék (Antifriz-B-2) jelenti a problémat, mert kb.
50%-ban erdsen mérgezd anyagot {etilénglikolt) tartalmaz. Szolgilatunk egyrésat
gazdasagi, masrészt kornyezetvédelmi inditékok hatdsara megoldotta az MN-ben
keletkezd fagyallé folyadék regenerilisit és jelenleg csak a regenerdldsi tech-
nologia sorin keletkezd, minimalis etilénglikolt tartalmazé szennyvizzel terheld-
dik a természeti kornyezer. Célkitizésiink, hogy ennek a szennyviznek az etilén-
glikol tartalmir is teljesen semlegesitsiik egy erre alkalmas tisztitdberendezés 1é-
tesitésével.

Kevésbé kozismert probléma, hogy a hit6rendszerekben nyiri idében kor-
roziovedd anyagot tartalmazo hiitdvizet kellene hasznalni, egyrészt a kore6zids
karok, masrészt a vizkévesedés megakadalyozdsira. Az MN szovjet gydrtasa
technikai eszktzeihez elirt adalékot, a kérnyczetre vald kdros hatdsa miatt, csak
gvakorlatilag végrehajthatatlan eléirds kiaddsival lehetne bevezetni, ugyanis a
hasznalt hitévizet a leeresztéskor rendkiviil sok wizzel (kb. 400-szorosdra) kell
higirani, hogy a csatorniba lehessen dnteni. Minthogy nincs forgalomban az ada-
lék helyettesitésére alkalmas kompozicid, ezért szolgilatunk sajit illoménya fej-
lesztett ki mind miiszaki, mind kérnyezetvédelmi szempontb6! megfelelé adalé-
kot a gépjarmiitechnikai eszkézik nydri hitévizéhez, melyet 1981-ben terveziink
rendszerbe allitani.

Nem kis feladat megoldisiba fogott szolgilatunk, amikor megkezdte az
iizemanyaghordék un, kimélé és hatékony mosdsira alkalmas hordémosok 1éte-
sitését. A régebbi technoldgiaban alkalmazott lugos mosds révén rendkiviil gyor-
san tonkrement a horganybevonat és e kir mellett a szennyvizbe keriilé horgany-
vegyiilet veszélyes karnyezetkdrositd tényezd is. Az 14j technologidk e problémit
megsziintették ugyan, de felszinre hoztak nem vért kérnyezetvédelmi feladato-
kat. A hatékony, korszerd mososzerek ugyanis gyakran stabil emulzidba viszik az
olajos, zsiros szennyezddéseket és az ilyen szennyviznek eldirasszerd tisztitdsa csak
az atlagosnil bonyolultabb technolégiival oldhaté meg. Megkezdtik ¢ feladat
megoldasat is, amihez megszereztik az MN Kérnyezetvédelmi Tandcs anyagi
timogatasat is. Az ehhez sziikséges berendezés varhatban a VI. Htéves terv elsd
éveiben késziil cl.

A vazole sokrétd, jelentds energidt és anyagiakat igényld feladatkdér mdve-
lését a tovabbiakban is aktivan kell folytatnunk, mert biar eredményeink jonak
mondhatok, sok munkdt jelent még:

— a szennyviztisztitds megnyugtatd és végleges megolddsa;

~ az lizemanyagtirolds és kiszolgilds soran az elfolyasokbdl adédd karok
tovabbi csokkentése, (kiilondsen csapatgyakorlatok sordn);

— egyes specidlis folyadékoknak (pl. hasznilt Szteol-M és adalékolt dina-
mitglicerin) hasznalat utdni megsemmisitésére technoldgia kidolgozisa.

Tehetséges és otletgazdag dGjitdink, intézeteink és az Ellaté Kozpont jol fel-
késziilt szakallomanya azonban biztos garancia szdmunkra e sokrétl, szerteigazé
feladatok megoldasahoz is.



Hatékonysag és takarékossag

Szegedi Jdysef alezredes

A npéphadsereg — mint specidlis allami funkciot betoltd, alapvetden fogyasz-
t6i jellegl intézmény — koltségvetési elGirdnyzaton alapulé gazdalkodast folytat,
mely elvalaszthatatlan része az allami kéltségvetési gazdalkodasnak.

A szocialista termelési viszonyok és az ezeknek megfeleld objektiv gazdasai-
gl térvények, tendenciak, tovibba a gazdasagirdnyitds a hadseregben folyé gaz-
dalkodas tartalmat és jellegét is meghatarozzik. Alapvet§ kévetelmény tehit,
hogy a gazdasdgpolitikai célkitiizések, feladatok a katonai gazdilkodés teriilete-
in is érvényre jussanak, realizalodjanak a hadsereg sajitossagainak megfelelSen.

A hadsereg az allam politikaja megvalositisinak egyik eszkodze, kbvetkezés-
képpen nemcsak nagysigrendje, szervezete, fegyverzete, de mindenkori cllitott-
sagi szintje, a hadseregbeni gazdalkodds és ellitds szinvonala és rendszere is szo-
ros kapcsolatban van, és csak a legszitkségesebb mértékben tér el az allam min-
denkori gazdasagi helyzetétdl, lehetSségeitdl €s a népgazdasag tervezési, irdnyi-
tasi modelljétdl. A hadscreg mint az allamszervezet szerves része felkészitési és
alkalmazdsi feladatainak megoldasakor igénybe veszi nemcsak a specidlisan kato-
nai tevékenységek biztositasira létesitett termeld és szolgaltato szervezeteket, ha-
nem szitkség szerint a népgazdasidg szervezetének nagyobb részét is.

A néphadsereg rendeltetéséné! és méreteinél fogva békében is a jelentss fel-
hasznalok kozé tartozik. Igénye a népgazdasig felé nemcsak mennyiségben, de
mindségben is magas, ezért a termelés struktirdjac pozitivan befolyasolja, ami
egyarant elinyds a népgarzdasagnak és a hadseregnek is.

Az otodik Stéves terv teljesitésének értékelésekor, az uj Gtéves terv indita-
sakor célszerd megvizsgalni azokat a gazdasdgi tényezbket, amelyek jellemzik és
befolyasoljak az adott idészakot.

L

A téma aktualitdsa

A cikk megjelentetésének célja, hogy az MN hadtap teriiletén elemezzik a
gazdasigossdg, az anyag- és energia-takarékossag, a hatékonysig érdekében vég-
zett tevékenységet, annak eredményeit és fogyatékossagait, segitsiik a helyes szem-
lélet alakitasat, értelmezését, alkalmazasit.

A téma fontossigat, aktualitisdt tamasztjsk ald azok a déntések, amelyek a
népgazdasagi egyensily megteremrését szolgiljak. Ezek résziinkre is el8irjdk a
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gazdasagi hatékonysdg fokozdsit, a belsd tartalékok intenzivebb feltdrisat és ki-
aknazdsat, a gazdasagtalan tevékenységek korlatozasat, illetve ezek megsziinte-
tését.

Népgazdasagunk helyzete az intézményi kiadasok névekedési iitemének je-
lentds csokkentését indokolja. A régebbi, jobbira mechanikus tervezési gyakor-
lat helyett az agazati iranyitd szerveknek, intézményeknek sokkal inkdbb a mi-
nésités, rangsorolds, silypontmérés mdédszerével kell élniik. E célb6l a kiadasi
cldiranyzatok teljes szerkezetét at kell rendezni, Ez azt is jelenti, hogy a régeb-
ben automatikusan kiszamitott tSbbletek mechanikus szétosztdsanak gyakorlata
nem folytathatd.

Mindez feltételezi és igényli a gazdalkodé és irdnyitoé szervek jol dsszehan-
golt, felelosségteljes egyiittmikodésée, és a sokirdnyl politikai, tirsadalmi tamo-
gatas segitG jelenlétét, A valtozd gardasdgi viszonyokkal, a novekvd kovetelmé-
nyekkel az iranyitas rendszerének is lépést kell tartania. Fejleszteni kell a ter-
vezést, a szabalyozast, javitani a dontés-clékészitd munkat, a déntések osszehan-
golasat,

Az iranyité szerveknek nagy szerepitk van abban is, hogy az 0j szabalyozas
ne csak elveiben, hanem a gyakorlatban is érvényre jusson,

Nem kétséges, hogy a V1. étéves terv id8szakaban is az intenziv fejlédés dt-
jat jelents, 1979-t8l erételjesen érvényesiilé gazdasigpolitikai gyakorlatotr kell
kdvetniink.

1l.
A batékonysdg és takarékossig kapesolata az MN hadtdp pazddikoddsdban

Az MN hadtipja az eilatasi, gazdalkodasi hatiskérébe tartozo feladatok
megoldasahoz évenként névekvé mértékii koltségvetéssel gazdalkodik, melyet to-
vabb bévit a specialis import beszerzésekre, a hadtapheruhazasokra fordithato —
évenként kiilonbozd dsszegii — kozvetett felhasznaldsi lehetdség. Az eldiranyza-
tok részben csapathataskorben, részben kézpontilag keriilnek felhasznalasca.

Ez az Osszeg csak ugy szolgilhatja hatékonyan a szolgalati agak fejlesztését,
felkészitésér, mikodését, ha kelld gazdasigossaggal, elScelatassal a katonai, gaz-
dasagi, miszaki elemzés mddszerével biztositjuk tervszerd, dsszehangolt felhasz-
nalasat, és ha a felhasznalis egész tirsadalmilag elismert teljesitménanyel fedezett.

Az anyagi pénziigyi eszkdzok fethasznaldsa megkoveteli a beszerzésre keriild
anyagok, eszkozék minden oldald vizsgalatit, amelyen beliil az utébbi években
kiiténds hangsilyt kaptak a gazdasagi elemzésekkel kapcsolatos kérdések.

A személyi allomany elldtdsdhoz, a haditechnika kiszolgalasihoz szitkséges
- a tarsadalmi elvarasoknak is megfeleld — riforditiasok gyors novekedése, a ka-
tonai gazdalkodas és a népgazdasag osszefiiggéseinck mind bonyolultabb &sszeté-

tele, a tervek és tevékenységi programok optimalizdlisir eldsegitd szamszaki éc-

tékelések, mérd- és mutatészamok alkalmazasira vald tdrekvést siicgetik.

Ennck megfelelden a hatékonysdg, a gazdasigossig és a takarékossag je-
lentbségének eldtérbe keriilését j6] mutatja a megjelent cikkek, tanulmanyok sza-
m4, valamint az eredmények mérésének kimutatisira, nyilvantartisara iranyul6
tevékenység.

Az egységes értelmezés érdekében célszerii a vizsgalt fogalmak meghatiro-
zAsa.
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Gazdasigi hatékonysdg: a gazdalkodds eredményességének kifejezdje, amit
az eredmények és az elérésiikhoz felhasznalt caforditisok Gsszehasonlitdsa alap-
ian lehet jellemezni.

A pazdasigi hatékonysag — mint kévetelmény — a raciondlis cselekvés el-
vénck érvényesitése a gazdasigban - erbforras szervezés, megvaldsitas. Mérédsé-
re hatékonysdgi mutatékat hasznalnak.

Gazdasdgossdg: a gazdasdgi tevékenység mindségi jellemzdje. Szokdsos meg-
fogaimazas szerint: maximalis eredmény elérése minimalis raforditdssal. Vagyis:
a tevékenység azonos rafordicis mellett nagyobb eredmény elérését teszi lehetdvé,
vagy azonos eredményt kisebb raforditassal biztosit.

Az eldzoekkel osszefiiggd fogalom a tekarékossdg, mely a szocialista gazdal-
kodds szerves része, tartds vondsa; olyan tényezd, amelynek a tirsadalmi és gaz-
gasdgi cselekvés minden elemér at keli hatnia. A takarékossig nem kiilén cél, ha-
nem valamiféle életvitel és gazdalkodasi méd, a hatékonysig novelésének igen
fontos eszkoze, amely ij modszerek, eljdrasok bevezetését igényli.

Feliiletesen szemlélve kionnyen levonhaté olyan kovetkeztetés, hogy a had-
tapgazdalkodasnal, az ecllatas és szolgaltatasok teriletén nincs lehetdség takarcé-
kossagra, mert a személyi allomany jiranddésagait a szigord normaszabalyok sze-
rint, csorbitas nélkiil ki kell szolgalni,

Ez a kivetkeztetés akkor lenne igaz, ha nem lenne mdd szakteriiletiinkdn
a szolgaltatdsok mindségének javitasdra, illetve azok korének bévitésére, a fel-
adatok differencialt megolddsira. Bz nemcsak lehetdség, hanem kotelesség is.

A takarékossig valahol az alapvets feladatok megfogalmazisanal kezdddik
és az Oj modszerck, eljardsok alkalmazasaval vilhat a hatékonysig mindsitésé-
nek eszkozévé,

Nem lényegtelen azt sem hangsdlyozni, hogy gazdilkodisunkban nem kam-
panyfeladatr6l, hanem hosszabb tivon érvényesiilé komplex intézkedések meg-
valdsitisardl van sz6, amelyek tirsadalmunk egésze szamara hatékonyabb, gaz-
dasigosabb és takarékosabb tevékenység-normakat hatiroznak meg. Ezen fel-
adatok természetesen a néphadseregre is vonatkoznak, amelyeket az MN felsg
vezetése altal kiadotr direktivak, intézkedések egyértelmiien meghatdroznak.,

Az MSZMP KB 1977 oktéber 20-i iilését kovetGen mind a Néphadseregi,
mind az MNHF-ségi PB ittekintette a takarékos gazdalkodds terén végzett mun-
kat, allast foglalt a tovabbi tennivalékat illetben. Megillapitotta, hogy elobbre
léptiink a hatékony, ésszerii, takarékos gazdalkodas teriiletén, mely a hadsereg
eszkizeinek, javainak takarékosabb felhasznalasiban fejezddik ki.

A parancsnokok és iranyitd szervek hatékonyan befolyasoltak a gazdalkoda-
si tevékenységet, a dontéseket dltalaban tébb oldald elemzés elézte meg. Vilto-
zott a gazdalkodasi szemlélet. Atgondoltabb a tervezés, csdkkent a pazarlis, ja-
vult a pénzeszkizok felhaszndlasdnak hatékonysiga, javultak személyi atlomsa-
nyunk élet- és szolgalati kériilményei. _

Eredményeink hangsilyozisa mellett a PB felhivea a figyelmet a gazdasdgi
irdnyitds gyengeségeire, a gazdasdgi propaganda hidnyossdgaira, a tirsadalmi ty-
lajdon védelme terén meglévé gondokra, az idével és élGerdvel vaid takarékos-
sdg érdekében tett lassi elérehaladdsunkra, a pazdilkodas hatékonysdga mérs-
és mutatészidmai kidolgozisdnak sziikségességére,
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Az MNHF-ségi PB allasfoglalisanak megfelel8en uj intézkedési terv kerilt ki-
adasra, melynek £6 fejezetei: - :

— készletgazdalkodasunk szinvonaldnak tovdbbi javitasa;

— a kiizponti ellatds rendszerének tovabbi korszeriisitése;

~ a tarolds- és anyagmozgatasi rendszer tovibbi korszeridsitésének felgyor-
sitdsa;

- a szallitdsi rendszer tovabbfejlesztése;

- a népgazdasagi lehetoségek fokozottabb felhasznaldsa a béke és haborus
ellatasi-, szallitdsi feladataink végrehajtisdaban;

- a katonai feladatok kdltségtényezdinek és cgyes milkodési kiadasoknak to-
vabbi, célszerG csdkkentése;

~ az idével és élderdvel vald fokozottabb takarékossdg elStérbe helyezése;

- a takarékos gazdalkodas, ellatas tervezésének, szervezésének, irdnyitdsd-
nak tovabbfejlesztése;

- az Ujitdi tevékenység ¢s a szocialista versenymozgalom kildnbozé formai-
nak fokozottabb felhasznalasa; a hatékony, takarékos gazdalkodas kdvetelmé-
aveinck teljesitése.

Ezek a tevékenységi iranyok atfogjak a hadtdpgazdalkodds minden lénye-
ges teriiletét, megfogalmazzak az egyes iranyokban végzend§ munka konkrét ko-
vetelményeit is.

I11.
A takarékossdgi tevékenység mddsyerei és eredményei

Takarckossagi tevékenységiinkben jelentSs helyet foglalnak el azok a kdz-
ponti rendszabalyok, amelyek kézvetlen koltségvetési megtakaritdsokat eredmé-
nyeznek.

Ilyen intézkedések alapjan az MN hadtip koltségvetési elGirdnyzatai — Gsz-
szegiilkben és realértékilkben egyarant — az Otéves terviddszakban ugy csokken-
tek, hogy ez nem jart lényeges feladat elmaradasaval.

J6l szolgaljak a takarékossag tgyét az egyes hadtip anyagok mindségének
javitisdra, osszetételeinek korszer(isitésére iranyulé tevékenységek. Ennek ered-
ményei mutatkoznak meg példdul az iizemanyag szolgilatnil az egységes motor-
olaj, kendzsir stb. kifejlesztésével és bevezetésével,

A ruhdzati anyagok tervezett minfiségjavitisa kdzvetve szolgilja a takaré-
kossag igyét is, mivel névekszik ezen anyagok tartdssdga, szin- és mérettartdsa,
mindezek kivetkeztében a hasznalati idd.

Egyes, foleg az cgészségiigyi beruhdzdsokndl mdd nyilt az Allami szervek-
kel kozés létesitmények megépitésére. Igy viszonylag kiscbb befektetéssel olyan
célokat tudunk realizalni, amelyckhez a sajat eréforrasaink sziikisek lennének,
amellett 6nallé Gzemeltetésik is lényegesen nagyobb koltségeket jelentene. (Ba-
latonfiiredi Szivszanatérium; gyéri kérhéz),

Hasznosnak és szamunkra elényosnck itélhetd az a térekvés, hogy a hadtap
szakanyagok fejlesztése terén szoros és kélesonds egylittmikadés alakult ki a sa-
jat és a népgazdasigi fejlesztd, kutaté szervek kozott. Ennek révén ugyancsak
kisebb raforditissal olyan eredményeket lehet elérni, amelyekhez egyébként sa-
jat lehetéségeink korlatozottak.
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Konkrét, mérhetd megtakaritisokat eredményezett az olyan kettés rendel-
tetési eszkOzok kialakitdsa, a lehetdségek feltirasa, amelyek kisebb atalakitasok-
kal, kiegészitésekkel mind honvédelmi, mind népgazdasagi sziikségleteket kielé-
gitenek.

A sajat erdforrdsok hatékonyabb kihasznaldsat teszi lehetdvé, s ezaltal az
ellitdsi gondokat is enyhiti az egyes termeld, szolgiltatd jellegi tevékenységek
honvédségi keretek kozotti megvaldsitdsa. Ilyen a sajat szervezeti bazison szer-
vezetr szervizelésck, javitisok, karbantartisok, korszerii csomagoldsi eljarisok,
vagy a fagyallé folyadék eldéllitisa, regenerildsa, egyes anyagok sajat bazison
térténd gyartdsa, felijitdsa. Ezen megoldasok az lizemanyag-, és részben az élel-
mezési- és ruhazati szolgalatok tevékenységében mind jelentésebbek.

Bizonyos mértékig a fejlodéssel egyiittjard jelenség, hogy a korabban be-
szerzett anyagok egy része elavulttd, tipus-selejreé valik, igy idénként minc el-
fekvé készletck halmozddnak fel. Az utdbbi évek tervszeribb készletgazdalkoda-
sa, valamint az értékesitések eredményeként ezek a készletek jelentdsen csikken-
tek.

Az MNHF-ség szervezésében és koordinilasival hosszatavi fejlesztési prog-
ram keretében indult be az anyagok tirolasi rendszerének korszerfisitése és ez-
zel dsszefiiggésben a korszerd anyagmozgatdsi rendszer kialakitisa. A tdrolasi
rend korszerdsitését, mindenek el6et a meglevd tarolé kapacitisok jobb kihasz-
naldsa, eziton az épitési-beruhazéisi igények csékkentése indokolja.

Az 1j tarolasi rend bevezetésével a tarolotér-sziikséglet csokkent.

A diszpécser rendszerii kisérleti szallitdsi rendszer alkalmazisa eredményes.
Szamottevick a potkocsis- és kapesolt szallitisok eredményei is.

Szallitasi és rakoddsi koltségmegtakaritist eredményez a Szovjetuniobo!l éc-
kezd import hajtdanyagoknak a zahonyi atfejtd allomdson torténéd minfségi Aat-
vétele, ¢s innen kézvetleniil a csapatokhoz t6eténd icdnyitdsa.

A takarckos, hatékony gazdalkodds kedvezdbb feltételeinek biztositdsit szol-
galjak a laktanyahadtip-kisérletek. A tapasztalatok kedvezdek. Lehetdvé teszik
az elvégzendd feladatokhoz jobban igazodd, optimalis szervezeti és miikidést
rend kialakitdsit, az anyagi eréforrisok koncentriltabb felhasznalasie, a kész-
letgazdalkodas javitasit, a hadtap objektumok jobb kihasznalasat, az ezirdnyd
beruhazdsi igényck és koltségek csokkentését, bizonyos béke-létszam megtakari-
tasat.

A hatékonysig és takarékossag jol érvényesiil a kiképzési Feladatok tervezé-
sében és végrehajtasaban.

Szigoritasra keriiltek a gépkocsik lzemanyag felhaszndldsi normdi; a nagy-
teherbirdsi gépjarmiivek helyett napi igénybevételre kisebb teherbirdst pépkocsi-
kat hasznilnak.

A redlis és teljesithetd kovetelmények nem valdsulnak meg maradéktalanul
¢s minden teriileten hidnytalanul. Ebbél kovetkezik, hogy a felsorolt eredmények
mellett hidnyossigok is vannak, melyeknek oka (t6bbek kozitt) :

— a gazdidlkodas javitisa terén kialakult szemléletben gyakori a latvdnyos
megtakaritdsokra valo torekveés;

— egyes alaptevékenységek esetén a sziikségesnél kevesebb gondot fordita-
nak a min6ségre, és azok id6ben tbrténd elvégzésére;

~ jelentds karokat okoznak az anyagi fegyelemsértésekkel egyittjaré rend-
kiviili események, hidnyok;
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- nem mindeniitt kielégitd az épiiletek, berendezések, technikai eszkdzok
megdvisira iranyulé munka,

A fibb hidnyossigok a kovetkezékben foglalhaték dssze:

~ formalis tervezés, nem atgondolt célmeghatarozas;
tervszeriitlen, kapkodo, gazdasigtalan beszerzés;
nem kellé dsszehangoltsag, parhuzamos szallitas, tobbletkdltség;

~ nem megfelelé tirolovér-gazdalkodas, elfekvs anyagok értékesitésének el-
maraddsa;

- a ,i6 gazda” szemlélet még nem érvényesiil mindeniitt és mindenkinél.

Iv.
Tovdbbi feladatok

Eddigi erdfeszitéseinket fokozni kell a lehetfségek, a tartalékok még inten-
zivebb feltdrasa, kihaszndlasa érdekében. Ennck alapjin feladatainkat két nagy
csoportba lehet sorolni.

Az elsé csoportba tartoznak a hibdk és hidnyossagok megsziintetésére ira-
nyuld, kévetelményekben meghatirozott feladatok, melyeknek végrehajtdsa to-
vibbra is kotelezé mindanayiunk szamara,

A feladatok masik nagy csoportjat azok képezik, amelyek bizonyos mérté-
kig djszeriiek, megoldasuk komplexebb intézkedéseket kivannak és hosszabb ti-
von érvényesek, :

Figyelembe véve a két feladat-csoport clvalaszthatatlansigit, az e téren eldt-
tink 4ll6 tennivalékat a kivetkezbkben lehet dsszefoglalni:

~ javitani kell a készletgazdalkodds szinvonalat, fokozottabban szikséges
vizsgalni a készletképzési, Jépcsdzési elveket, valamint a tervezési és felhaszna-
lasi normakat;

— fokozott figyelmet kell forditani az elfekvd, felesleges készletek feltard-
sara, az elhasznalédott, a rendszerb6l kivonasra keriilé anyagok, eszkézdk érté-
kesitési, vagy mas irdnyia felhasznildsi lehetdségeinek vizsgalatira, esetleg a nép-
gazdasigba térténd visszadramoltatds lehetdségét keresni, ha ott van mdad a gae-
dasigos hasznositisra;

— fel kell késziilni a parancsnokoknak és az Artevékenységet végzd allo-
mdnynak az arak allandé mozgasibol adédo, a hadsereget érintd veszteségek ki-
veédésére, illetve csikkentésére;

— a technikai eszkozoknél a taliizemeltetésre kell térekedni, az eszkozok
minél hosszabb ideig tdrténd cendszerben tartisaval, a fokozottabb karbantartis,
a célszer(l felhasznalds biztositdsdval;

— kezdeményezni kell a polgari célea is folyamatosan gyartort, illetve hasz-
nalatban levd anyagok és eszkdzék vonatkozésiban a hadsereg készleteinek csok-
kentését a népgazdasigban tarolt készletek javira, vagy elegendd nagysigren-
dd béke meleggyartasi kapacitas esetén anélkiil is;

— keresni kell a szamunkra is megfelelé polgari rendeltetési eszkszok, anya-
gok mozgositds Gtjan valo igénybevételi lehetdségét, illetve a kettds rendeltetésd
eszkdzok, anyagok kifejlesztésének feltételeit;
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— a készletgazdalkodds, tarolds és anyagmozgatis, tovabba a szalliedsi rend-
szer korszerlisitésének komplex vizsgilataval a jelenleginél gazdasagosabb, a had-
sereg helyzetéhez és feladataihoz jobban igazodé megoldasokat kell keresni;

—~ folyamatosan meg kell teremteni a kiilonb6zé anyagmozgaté gépi eszk-
zok szélesebb kori alkalmazasanak lehetdségeit, konnyiteni és csékkenteni az
¢lémunka raforditsst;

- a szallitdsi rendszer tovabbfejlesztésével egységes szallitds-szervezési, ira-
nyitdsi ¢s végrehajtdsi rendszert kell kialakitani, amely biztositja a szallitasi
feladatok iddben toreénd szervezett, gazdasigos végrehajtdsit és Bsszességében
a szdllitdsi koltségek csokkentését;

- a népgazdasagi lehetdségek fokozottabb kiaknazisa, a fenntartdsi és fej-
lesztési feladataink hatékonyabb végrehajtasa érdekében a szervezeti fejlesztést
olyan irdnyban kell folytatni, hogy a honi teriileten megvaldsulé béke & haborts
ellatdsi-, szolgaltatasi, szallitasi feladatok a leheté legnagyobb mértékben meg-
levé és e célra felkészitett népgazdasigi szervezetek, vagy azok bazisan fellli-
tandé katonal szervezetek utjdn legyenek végrehajthatok. Ezek a szervezetck te-
gvék lehctévé az elvonuld “csapatok honi teriileten valé mikddése idején azok
tobbirdnyu ellitasic, kiszolgaldsdt, MN eredetii és szovetségi kotelezettségek ko-
vetelményei szerinti teljesitését.

Tovabbra is szorgalmazni kell a népgazdasagi szervekkel kizds beruhazasok
Iétesitését, a kozds tizemelterést, a kutatdsi feladatokban szorosabb egyiittmiiks-
dés kialakitasat.

Csokkenteni szilkséges a nyugati deviza-igényes beszerzéseket és a szikség-
letek kielégitését hazai-, vagy szocialista relacioban biztositani.

Az egyre bonyolultabb, nagyértékii fegyverrendszerek és technikai eszkézok,
anyagok megjelenése a kiképzés, felkészités, mitkodés koltségtényezdit tendencia-
jaban névelik, és a hadtip milkédési koltségeiben is jelentkeznek. Ezért a ki-
képzési, felkészitési feladatok tervezésénél és végrehajtdsanal szilkségszeriien els-
térbe kell hogy keriilion a kapcsoléddé koltségek, a réforditdsok hatékonysdga-
nak vizsgdlata, a takarékosabb megoldasokra vald térekveés.

A gazdalkodas hatékonysigat fokozza a komplex (katonai, gazdasigi, mi-
szaki) clemzési modszerek rendszeres és széleskord alkalmazésa, Ennek érdeké-
ben folytatni kell a korszeri szimviteli rendszer megvalésitisira irdnyuld tevé-
kenységet, elobbre kell lépni a gazdasigi elemzés, hatékonysiagmérés modszerei-
nek kidolgozasiban.

A hatékonysag, gazdasigossag és a takarékossig elvének gyakorlatban tor-
téné érvényesitése alapvetden fiigg a vezett Allomdny felkésziiltségédl, kozgaz-
dasigi szemléletmodjatél, a gazdalkodasi- és az anyagi fegyelem szilirdsigatol.
Ennek érdekében elengedhetetleniil sziikséges a kovetelményekhez igazodd kiz-
gazdasigi szemlélet és gyakorlati vezetési tevékenység tovabbfejleszeése.

Az élet minden teriiletén, igy gardalkodasunk fejlesztésének is nélkiilézhe-
tetlen eleme a korszerliség. Latni kell azt, hogy nemcsak az korszeri, ami uj.
A régi is lehet az, ha megfelel a ma kévetelményeinek.

A pgazdalkodasban a korszeriiséggel kapcsolatos feladatokat emberek valé-
sitjak meg, tehdt a gazdalkodds hatékonysaginak névelésében elsésorban az em-
berckkel, a feladatok végrehajtdival kell foglalkozni. Az egyes teriiletek veze-
téinek és végrehajtéinak gondolkodasit, magatartdsat kell a korszer(iség kovetel-
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ményei szerint alakitani, szakértelmiiket és lelkesedésiiket felhasznalni a tovabb-
1épés érdekében.

A hatékonysag ¢és a takarékossdg névelésének tartalékai igen nagyok, és ki-
hasznilasuk sokszor nem is igényel anyagi raforditist, hanem elsdsorban tj szem-
lelet, szakszeriibb, tiszteségesebb és fegyelmezettebb munkat, Eppen ezért a fel-
adatok végrehajtasdban a partszervek aktiv segité tevékenysége is szitkséges.

Enneck érdekében

— Osztiénozzék tovabbra is a gazdasagpolitikai, a katonai és hadtdpgazdal-
koddsi témék rendszeres feldolgozdsat, a kizgazdasagi ismeretek bovitését.

~ Téorekedjenek a hadtdpmunka és gazdilkodas politikai inditékainak, il-
letve kihatdsainak megviligitisdra.

— Kezdeményczzék az cgyes szolgaltatdsok fejlesztésén beliil azokat a meg-
oldasokat, amelyek a népgazdasigi bazisok eddigieknél hatékonyabhb igénybevé-
telére irdnyulnak,

— Nyijtsanak a joviben még nagyobb segitséget a gazdalkedds hatékonysa-
gat ndveld, Gj dszténzdk kidolgozasihoz.

— A tervezés és a gyakorlati munka sordn keriljon eltérbe az idével és
él6ergvel vald takarékos gazdalkodas.

- FPorditsanak nagyobb figyelmet a helyi kezdeményezések, ésszeriisitések
és Gjitdsok segitésére, dsztinzésére, kiilondsképpen a gyakorlatban tdrténd alkal-
mazasukra.

Ugy véljik, hogy a VI. stéves terv gazdasigpolitikai céljainak eredménye-
sebb megvalésitasahoz a cikkiinkben vazlatosan megfogalmazottak segitséget
nygjtanak. Gondolatainkkal az olvasdk figyelmét kivantuk fethivni arra, hogy
a takarékossag nem kampany - és nem egy-egy anyagi vezeté feladata. Fz mind-
annyiunk mindennapi tevékenységének részévé, munkank, gondolkodisunk alko-
t6 elemévé kell hogy valjon.
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATABAN

A partkongresszus és a felszabadulasi jubileum
tiszteletére szervezett szocialista versenymozgalom
fobb tanulsagai

Dr. Sdndor Gydrgy ezredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

1979-ben orszagos mozgalomma terebélycsedett a part XII. kongresszusa
és felszabadulasunk 35. évforduléja tiszteletére kibontakozott szocialista verseny-
mozgalom. Jelentéségét méltatva az MSZMP KB 79. auguszeusi dllasfoglalisa
hangsulyozta: |, A révid idé alatt orszgdgos méretiivé vdlt mozgalom tijabb tansi-
bizonysdga a pdrt politikdjdval valo egyetériésnek, a sgocialista baga gyarapodd-
sdr szolgdlo teftrekészségnek. A felajdnldsok teljesitése szdmottevben boggdjdrul
terceink valdravdltdsdboy, erdsiti @ munkdhog valé szocialista viszonyt, amely
nélkilizhetetlen forrdsa annak, hogy a gaydasigi fejlédés nebezebb feltéielei k-
T is sikerrel elérebaladjunk.”

A vallalawok, zemek, termeloszovetkezetekhez hasonldan a néphadsereg ala-
kulatainal, intézeteinél is a versenyvallalasok széles kore jelezte a tenniakardst, a
kongresszus, a felszabadulasi évfordulé tiszteletére. Ennek eldsegitését és cél-
tudatossaganak erdsitését szolgilta az MSZMP Néphadseregi Végrehajtd Bizott-
saganak allasfoglalasa.

Benne megtalalhatok voltak a harckésziiltséggel, kiképzéssel, a fegyverzet és
technika gondos karbantartdsaval, a szocialisa verseny kévetelményeinek teljesi-
tésével, a személyl allomany szocialista tudarinak, fegyelmezett magatartasinak
erfsitésével, az élet-, szolgalat és munkakorilmények javitasaval kapcsolatos
feladatok,

A kézponthadtapnal a helyi kezdeményezések j0l érzékelték allomanyunk
egyetértését és erre is tamaszkodva a pdrt- és allami vezeték, a szakszervezeti é&s
KISZ-aktivistak felvilagosité és szervezé munkaval rovid idé alatt szinte a teljes
allomanyt mozgositva megalapoztik a kongresszusi versenyt,

Akkori helyzetiinket jellemezve hangsilyoznunk kell, hogy az ismert MT-
SZOT-KISZ KB Intézd Bizottsaga 1032/77. (X. 4.) sz. egyiittes hatdrozata, vala-
mint a HM 12/78. sz. utasitisa szellemében az MNHF és a Hadtéapfonokségi
szakszervezeti tandcs a 103/78. sz. intézkedése nyoman szervezeteink és intézeteink
tébbségében a szocialista versenymozgalom napjaink igényeihez igazodé kévetel-
ményei ismertté valtak és a végrehajtasban szerzett tobb mint egyéves tapasztala-
tok jo eldfeltételil szolgiltak az credményes verseny kibontakozasahoz.

A hadtiypszervezetekben foly6 szocialista versenymozgalom a néphadsereg-
ben elért dltaldnos szinthez felnéve mindenekeldtt a katonai szervezetek sorallo-
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manyanal azonos mutatokkal stabilizdlédott. A polgari: dolgozdk kérében a mun-
kaverseny mindenekeldtt a maga sokszindiségével, a termelés, a szolgaltatas, az
cgészségiigyi ellatds, a raktarozas, szallitds feladataibél fakad6 bonyolultsagaval
egyidejileg két valtozdson ment at. Egyrészt tomegméretiive valt. 1978-ban mar
135 szocialista brigadban mintegy 2980 f5 tomériilt és vallalt olyan kotelezettsé-
geket, amelyek a munka, a tanulds, az életmdd fejlesztését szolgaltik. Masrészt
kibontakeztak az egyém és kozisségi vallaldsok olyan formai, amelyek az adott
szervezet alaprendeltetéséhez jobban igazodtak, az intézetek elétr allo feladatok
megoldasat eredményesebben segitették.

A kongresszusi verseny tapasztalatainak feldolgozdsakor szamot kell adnunk
arr6l, hogyan sikerilt teljesiteni a vallalt feladatokat és mennyiben érvényesiiltek,
bentakoztak ki a2 vorsenyben rejlé lehetfségek.

A verseny sordn vdllalt Jeladatok
és a szervegetek alaprendeltetésének dssyhangia

A mar emlitert hatdrczatok és a kongresszusi versennyel kapcsolatos dllas-
foglalasok elsé helyre azt allitottdk, hogy a dolgozdk és katondk alkotd tenni-
akarasat, vetélkedését a szervezetek eldte allo f6 feladatok teljesitésének szolga-
lataba allitsak. Barmennyire is kézenfekvének latszik ez az igény, megvaldsitasa
kozel sem ilyen egvszerd. Koriabban a versenyvallaldsok tibbsége mindenekeldtt
a mennyiségi nivekedést szorgalmazta, céljaik az altalinossdg szintjét nem halad-
tak meg. Ez persze nem a dolgozdk meg nem értésébdl eaplalkozott, hanem sok-
kal inkabb a vczetés, az irdnyitasszamlajara irhatjuk fel. Arra, amelyik annyira
el volt foglalva sajat tervezd-szervezé munkdjaval, hogy megteledkezett az ered-
ményes teljesités egyik legfébb feltételérdl, a végrehajtisban résztvevikrél, pon-
tosabban arrdl a kimerithetetlen eréforrasrédl, amely képes meghatvanyozddni, ha
azt megfelelden mobiliziljuk, Leegyszerisitve a dolgot régebben nem egy vezetd-
nél az a felfogas uralkodott, hogy a megkapott feladatokat felbontotta és kiadta,
amelyhez azutin csatlakozott a verseny és végiil is a kettd &sszhangjatcdl is fiig-
ghen szervezddott a végrehajbas.

Az altalunk most vizsgalt iddszakban e teriileten lényeges valtozdsok figyel-
heték meg. Ennek alapjat az képezi, hogy a vezetSi feladatszabisba beépiiltek a
szocialista versenymozgalom elé Allithatd kovetelmények jelentds része. Ennek
szdmtalan elénye kozil csak arra kivanjuk fethivni a figyelmet, hogy igy a dolge-
zoknak a versenyben kibontakozd erdfeszitéseik valdban a legfontosabb felada-
tokra iranyulnak. Kikiiszobolhets, de legalabb is lényegesen csékkenthetd a pér-
huzamos tervezésb§l fakadd eltérés. Kiilonssen nagy eldnye ennck a kialakuld
gyakorlatnak, hogy megkénnyiti a verseny egyik legbonyoluftabb fizisinak a val-
lalasok megtételének idészakat, hiszen a dolgozok és katonak kevéshé rendelkez-
nek olyan a feladatokra vonatkozo pontos ismeretekkel, amelyek vallalasaikat
ténylegesen magalapozottd tennék. Masrészt a vezetdk konkrét ismereteik birto-
kaban mindenekelétt azokra a feladatokra tudjak iranyitani a dolgozdk kezdemé-
nyezéseit, amelyek az alaprendeltetés tekintetében a legfontosabbak.

Ezt a lchetOséget a termelést folytatoknal is igen fontos kihaszndlni, de még
talan nagyobb jelent8sége van a hadtap sokféle intézetében és szolgaltatisaiban,
ahol a vallaldsok megtétele egyébként is igen bonyolult. A kongresszusi verseny
e tekintetben is sok tanulsaggal bir. Ay egyéni véllaldsok sorin, de a kézdssé-
gicknél is a legfontosabb és leginkdbb minGsithetd része a felajénlisoknak és a
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végrebajtdsoknak a tobblet munka, ay elbirdsokat és normdkat meghaladé- tel-
jesitmény.

A sorkatondknil az mar tradicidnalisan kialakult és jol bevalt alapvetd dssze-
tevdje a szocialista versenynek. Az egvéni és kollektiv vallalasok arra iranyultak,
hogy a kiképzési, szolgilati, drzésvédelmi, szallitisi, egyszdval a katonai szolgalat-
bél fakadé valamennyi feladatokat nagyobb erbkifejtés, szorgalom és tdbbletmun-
ka révén magasabb szinten teljesitsék. Ennek eredményei a hadtip alegységek és
egységek harckésziiltségének és hadrafoghatdsaganak novekedésében, szervezett-
ségik erdsbdésében, szolgalati kételmeik magas szintd teljesitésében fejezddtek ki.

A polgari allomanynal folyé munkaversenyben is elsé helyen a funkciondlis
feladatok magasabb szinten toreénd teljesitése alle. Kalonosen ott értek el jo ered-
ménycket, ahol ezek a vallalasok a mar emlitett parancsnoki, vezetéi atmutatisok
mellett a munkakéri kotelmekben eldirtak magasabb szinten tirténd teljesitését
iranyoztak els, Fzeknek a céloknak, a teljesitése hozzijirule a hadtapanyagok be-
szerzésével, feldolgozisaval, tiroldsaval, karbantartisaval, szallitdsaval és rendel-
tetésszerd fclhasznilasaval kapcsolatos mutatdk javulasahoz. Az Ssszességében jo
eredmények mellett tovabbra is mutatkoznak olyan gondok, amelyek a verseny
elébb emlitett célkitiizéseinek teljesitését zavarjak, hatékonysdgae csokkentik. Az
egyik valds probléma a tébb, a jobb értelmezése a wallalds és teljesités soran.
Attol bonyolultabb ugyanis a kérdés, hogy vannak munkakérok, amelyekben a
megszabott feladatok tilteljesitése ellenkezd ercdményt jelentene, zavare, rafize-
tést idézne elé. Ezért még egyszer ald kell hiznunk annak jelentdségét, hogy a val-
lalasok a szervezet feladataival jo 6sszhangban kell legyenek. A masik igen fontos
kériilmény, hogy a villalisokat altaliban egyéves idészakra teszik meg a dolgozdk,
de igen sok munkakérben a feladatok gyakcabban valtoznak, médosulnak, Ugy
hihetnék, hogy a valtozds automatikusan a versenycélt és az 1j feladatszintet mo-
dositja, de a gyakorlat sajnos ezt nem igazolja. Ebbdl fakado igen fontos tanul-
sag, hogy a versenyvallalasokat kévetGen figyelemmel kell lenni és a végbemend
valtozasokat, mddosulisokat idében a vallalast tevével ismételten pontositani,
kiegésziteni kell.

Ez a problémakér mar a versenymozgalom egy masik lényegi Osszefiiggését
is érinti, annak folyamatossagit. Miutin a kongresszusi és jubileumi verseny
j6 masfél évet blelt fel, ezért mi 1980 majusaban Attckintettiik az elsd szakasz
tanulsagait és azokat hasznositva voltaképp djabb lendiiletet biztositottunk a ma-
sodik szakasz munkdjahoz. Ez — épp az eredményck mutatjak - igen helyes kez-
deményezés volt és ténylegesen a versenyszellem felfrissitésével jart egyiitt. Saj-
nos ez nem toreéne meg mindeniitt, de még tovabbi gondok forrasit okozta az is,
hogy a végrehajtasi tagozatokban ennél lényegesen gyakrabban kell Attekinteni a
helyzetet és ha sziikséges operativ segitséget nydjtani a folyamatossdg fenntaredsa
érdekében. A legfrissebb tapasztalataink is ismételten azt igazoljak, hogy a hadtip
teriletén a verseny folyamatossaganak és ezen beliil a vetélkedd szellem fenn-
tartdsanak kérdése lényegesen nehezebb mint cgyéb teriileteken. Ugyanis a ver-
senyszellem magas szinten valé tartisaban lényeges szerepet jitszik a versenyzdk
teljesitményének dsszevethetdsége, Gsszehasonlitasa,

Ez egyszeriibb példdul a termelés normarendszerének segitségével, vagy a
lévészet sorin, ahol is az credmény igen kézzeifoghato és épp ezért Hsszehason-
lithato. Joval bonyolultabb ez azonban a gydgyité osztalyokon, a rakticakban, a
szallitisnal, ahol a teljesités. mutat6i kdzel sem ilyen egyértelmien érzékeltetik
a tényleges teljesitést. Nem véletlen ezért, hogy allandoan szinte mindenditt. pont-
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readszerek vagy egyéb értékelési remdszerek kimunkdlasival vannak elfoglalva,
amely abbdl a természetes igénybdl fakad, hogy szeretmék kimutathatdva, Gssze-
vethetGvé tenni az eredményeket. Sajnos a pontrendszerek nem valnak be. En-
nek egyszerlien az a magyarazata, hogy a pontrendszerhez kimutatdsra keriilé
verseny a lényeges és a jelenségvilag kézt fennallé t6rvényszerli munkamegosztis
kévetkeztében az igy kialakitott pontszerzés valik elsddlegessé és ennck kévet-
keztében verseny formalissa. Ez persze nem jelenti azt, hogy nincs létjogosultsaga
a versenyt szemléletesebbé tevé modszereknek, de az eldbbick miatt csinjan kell
veliik banni.

A megoldas kulcsit ezen a teriileten az illetékes katonai, gazdasagi vezetd
tartja azzal a kezében, hogy minden egyes munkakirt és teljesitményt ugy mindsit,
hogy az az érzékelés lehetdségét biztositja mindenekelétt konkrétsiga révén. A
nalunk jellemzé munkakorok sokfélesége miatt gyakran valoban kizart annak a
lehetésége, hogy a teljesitményeket egybevessék. Ezért azt az utat kell valasztani,
hogy a versenyben résztveviket sajat munkakérik elvégzése alapjin kell ming-
siteni és ezeket 2 mindsitéseket most mar egybe lehet vetni, 6ssze lehet hasonlitani,
Ehhez azonban nélkilézhetetlen a folyamatos értékelés és a mar emlitett Gssze-
vetés. E nélkiil igen nehéz € verseny Folyamatossagat biztositani még kevésbé a
vetélkedés szellemét fejleszteni.

Maisik nem kevésbé fontos jellemzdje a kongresszusi versenynek az volt,
hogy a vallalasokban és a teljesitésekben egyre nagyobb szerepet kaptak a telje-
sitmények novelésén wil a natékonyabb gazdilkodds, az ésszerli takarékossagig
clemei .Megértve népgazdasigunk mai helyzetét, a vilaggazdasighol szimunkra
sok gondot kézvetit§ kérilményeket, egyre nagyobb figyelem irdnyult a gazdal-
kodas kérésci felé. Ennck soran elsddicgesen a takarékossag ndvelése, a rdr-
sadalmi tulajdon védelmének fokozasa, a karcsetek csokkentése kerile elGtérbe.
Az clért eredményck igen jelentfsck, de még viltozatlanul sok a tennivalonk és
gondunk is. Az egyik kézenfckvd problémank a karesetck alakulasaval van dssze-
figgésben. Ugyanis a vizsgalt iddszakban tovabb cmelkedtek a karok és ez csdk-
kenti anyagi lehetdségeinket. A masik probléma, a takarékossag sziik értelmezése,
amely a rendelkezésre alld eszkozikbd! téreénd megtakaritast allitja csak feladatul,

Napjaink jogos igénye, hogy a takarékossig kérdését enncl lényegesen széle-
sebb felfogisban kell megkizeliteniink, dgy ahogyan a honvédelmi miniszter elv-
tdrs a gazdasagpolitikai partmapon czt megjeldlte. Ma ¢ gazddlkodds és a takaré-
kossdg legfontosabb kérdése sudmunkra az, bogy a rendelkezésiinkre dllé anyagi,
pénziigyi eszkizeinkbil a legtobbet, a legnagyobl eredményt hozzuk ki. Ebben az
a szemlélet mar elmaradottnak tiinik, amelyik a kiszabatok, a normak betartdsat
tekinti mindenek felett allonak. Ez ugyan persze nélkiilézhetetlen és elsddleges
kivetelménye gazdalkodasunknak. De a ma igénye ezt mghaladja és azt kivanja,
hogy mindeniier kutassuk és tercmtsiik meg azokat a feltételeket, amelyek a meg-
levé rendelkezésiinkre 4lld eszkézékbdl a korabbiaknal tébbet, magasabb szintet
eredményeznek.

Ezért is jogos a tapasztalatok aleal dikealt igény a verseny jévébeni szerve-
zése sordn, hogy a fent emlitett kérdések valjanak a vallalisok allandd elemévé,
nélkilézhetetlen részitkké. Ttt emlitenénk meg azt a szintén a hadtapszervezetek
szamdra fontos forras névelési szilkségletet, mint a bevételek tovabbi emelését,
valamint annak a szemléletnek az erdsitését, hogy az clrontott vagy megkopott
anyagainkat nemcsak cserélni, hanem javitani is lehet.
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Tanulsigos ahogyan az MN 1. sz. Uzemanyagraktir személyi dllominya a
kongresszusi versenyt szervezte és vallaldsaikat magas szinten teljesitette. A rak-
tirnal régi hagyomanyai vannak a mozgalomnak. Az elmiilt évben elsfként nyer-
ték el az MNHF Szocialista Munka Intézete megtiszteld cimet. Vallalisuk egyik
1ényeges eleme a raktar- és készletgazdalkodds magasabb szinten tbrténd biztosi-
tasa volt. Ennek soran az utalt alakulatok izemanyag-és technikai sziikségletét
folyamatosan, az eldirt mennyiségi szinten, a min8ségi kvetelményeket betartva
teljesitették. A visszaallitott valamint sajit er6bSl djonnan eléaltitott 621 tonna
hutdfolyadékkal tobb mint 9 millid forint néphadseregi megtakaribdst értek cl.
Korszeriisitették hordémoséjukat és kimostak 7660 db hordét, valamint karban-
tartottak ¢s befestettek tobb mint 10 ezer darabot. Munkdjuk értékét névelte, hogy
a miiveletek soran jol megvalasztott technoldgia és munkamoédszer alkalmazasaval
kozel 10 ezer forintnyi értékben takaritottak meg energiat, energiat-hordozo fiitd-
anyagot, illetve karbantartd anyagokat. Az anyagmozgatds technolégidjanak ja-
vitdsaval a munkafegyelem szilarditdsaval tovabb csikkentették az iizemanyag-
tarolasi, -kiadasi és -kiszerelési veszteségeket, ami Gjabb 332 ezer forint megta-
karitast eredményezert. A Faradtolaj gyiijtésével és az inkurrencia csbkkentésével
214 ezer forint drbevételhez jutottak.

Racionalizaltak raktiraikat és mintegy 90 m? raktirtért tudtak felszabaditani
és olyan anyagok fedett tirolasihoz teremtettek feltételt, amely néveli azok élet-
tartamat. Az érték és vagyon nivekedésébdl adddo gazdasagt eredmények Gsszes-
ségében meghaladtak a 2 millié forintot, Még hosszan lehetne sorolni az elért
credményciket, amelyeket a munkaszervezés, a kornyczetvédelem, a tedhnika
kiszolgaldsa, az élet- és munkakorilmények javitdsa az djitomozgalom, a tarsadal-
mi munkak tekintetében végeztek, de a most kiragadott példik is bizonyitjak,
hogy ennél az intézetiinknél nagy koriiltekintéssel, vezet6i bolesességgel és hallat-
lan erds kozosségi dsszefogassal szervezték és teljesiterték kongresszusi vallaldsai-
kat. Megérdemelten nyerték el a honvédelmi miniszter elvtirs kongresszusi ok-
levelét.

Hasonléan szép eredményekrdl tudtak beszamolni mds intézeteink és igy
tobbek kozott a 2. sz. Katonai Kérhaz Kecskemétrdl, Az évek ota folyd eredmé-
nyes munkaverseny mozgalom tovabbi sikerekkel, tapasztalatokkal gazdagodott.
A munkaversenyben megvalositott villaldsok alapjat e kifogdstalanul teljesitett
munkakéri kételesség képezte. Mindezek eldsegitették a dolgozok szakmai és poli-
tikai felkésziileségét, javitottdk a szocialista munkaerkélesot, kedvezden befolyi-
soltdk a munkahelyi demokréciar, fejleszteték a kozosségi szellemet. Kilénosen
értékesnek tekintjiik, hogy szdmos 0j miitéti eljirds bevezetését kezdeményezték,
djabb vizsgald eljdrdsokat és gyogyitd eljardsokat honositottak meg az intézetben.
Jobb munkaszervezéssel lényegesen csokkentették a varakozasi id6t a szakrendelé-
sen, rendszeressé valt a gondozéi és a rehabiliedcios tevékenység, részt vesznek
az odregek gondozasaban. Konkrét eredményeket ériek el az energiamegtakari-
tasban, csékkentették a gépjarmivek igénybevételét, 1979-ben a takarékos gaz-
dalkodas eredményeként 1,52 millié forintot, 1980-ban 1,88 millié forintot taka-
ritottak meg. A gycrmekév sordn a szervezett tirsadalmi munkaakciokbol 6,195
millé forintot fizettck be. Ovodakat és szocialis otthonokat patronalnak. A brigad-
mozgalom komoly erét képvisel a kozdsségek szocialista vonasainak erdsitésében.
Megszaporodtak a brigidok kozds akciéi, gyakori jelenség lett egymds segitése
a munkdban és maginéletben egyarant. Tébb vetétkeddn, tudomanyos tandcsko-
zison dragbitették az intézet hirnevét. Mindezek alapjdn méledakka valtak, hogy
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az 1979-ben szerzett a Szolgalat Elenjard Intézete cimet 1980-ban a hadl:apfo
noki Szocialista Munka Intézete elismerésével valesak fel.

Minden szervezetiinkné] a versenymozgalomhoz kapcsolodd tobbletmunkak
jelentds uj értékeket hoztak létre. E munkak értéke elsGsorban az élet-, szolgé-
lat- és munkakirilményeket, a szakmai feladatok végrehajtisinak feltételeit ja-
vitottak., Példaul az iizemanyag-szolgilatna! mikodtetett kisegité gazdasdgok
.1980-ban tobb mint 2,30 forinttal javitottak meg az egy fore jutd élelmezési ke-
retet, Vagy a Koézponti Uzemanyagraktdrndl korszerii tiizoltdé objektum épitéséc
fejezték be, mdsik raktirukban kétszintes laboratériumot, a 2-es raktirukban mii-
helyek épitését fejezték be, megint mésuct 0j sertéstelep kialakicdsdval jdrultak
hozza értékeik bavitéséhez.

A 2. szaml élelmezési raktir dolgozéi a varosi gyermekjatszotér feldjita-
siban és a mezdgazdasigi feladatok elvégzésében vették ki részilket.

A ruhazat ellaté kézpont és raktirai szintén jelentdsen hozzajarultak a ver-
seny soran alaprendeltetésiik magasabb szintii teljesitéséhez. Jo szinten hajtottak
végre a diszszemlével, az iskolik bebltbzterésével kapesolatos feladataikat. Az
¢lelmezési raktir dolgozéi tarsadalmi munkéban hétvégi pihendhazat épitettek,
Védnoskséget vallaltak a budapesti honvéd gyermekintézmények jobb tuhazati el-
latasa felett Taborfalvai kirendeltségiink elnyerte a Szolgalat Elenjaro Intézetc
cimet. Méretes mihelyeik 103,6%-ra teljesitették az el6zé éver meghaladd ter-
vitket. Takarékossagi intézkedéseik eredményeként 728 ezer forintot tudtak mas
fontos feladatra atcsoportositani.

Jelentds eredménycker értek cf a Textiltisztité és Javitd Uzemek dolgozoi,
szocialista brigadjai is. Kozottik is nagy elismerést szerzett a zalacgerszegl
Haman Katé nevét viseld hatszoros szocialista cimmel és a Vallalat Kivalé Bri-
gidja kitiintetéssel rendelkezd koézosség. A verseny soran termelési terviiket
110,69 -ra teljesitették, az cléfordule hibdkat 1,25%-ra visszaszoritottak, Jobb
munkaszervezéssol csokkent a kiesd orak szama, ndtt a gépkihasznalasi mutato,
egyenletesebbé szervezcttebbé valt a munka és az egyéni teljesitménycket a 15,93
kg'ora/té eldirtat 2,8%)-kal tilteljesitve minden dolgozora vetitve a termelékenység
elérte az oranként és szemeiyenkent produkalt 16,40 kg-ot.

A kongresszusi verseny lendiilete elsésegitette, hogy a kecskeméti dvoda a
feliigyeleti cllendrzésen kivalé mindsitést ért el. Emlitésre mélté munkit végeztek
a pedagogiai modszerck fejlesztése, a sziilokkel tdreéné cgyittmikodés erdsi-
tése terén.

Az 1. sz. idild dolgozéi koziil a II, Rakoczi Ferenc szocialista brigdd ért el
kimagaslé eredményeket és mar negyedszer érte el a véllalat kivald brigadja ci-

et. A felsoroltakkal kivantuk kdzvetleniil is érzékelni a kongresszusi verseny
szamtalan eredményét,

II.

A kongresszus tisgteletére kibontakozolt versenymozgalom nagy eredménye
a személyi dllomdny szocialista tudatinak feflodése az életmod szocialista
vondsainak erésodése

A versenymozgalom politikai inditasa és célkicizései cldsegitették Alloma-
nyunk korében a partkongresszus soran hozott hatirozatok feldolgozasiban ki-
bontakozott aktivitist. Mddot és lehetdséget nyujtott a part politikajaval torténd
egyetértés kifejezésére, arra, hogy jobb, hatékonyabb munkaval cselekvien cészt
villaljanak a politika teriiletiikén tdreénd ¢rvényesirésében,
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Kevésbé felismert problémdja az eredményesebb munkanak abban hazédik,
hogy nincs vagy legalabb is kevésbé lathaté a munka azon sikja, amellyel a dol-
gozé azonosulhat, Egy-egy beosztasban és munkakérben a feladatok pontosan
vagy kevésbé pontosan, de kotelezd érvénnyel vannak meghatarozva és zavarja a
formalis gondolkodast, hogyan is lehet akkor itt ,,vallalni”, hiszen ez kdtelesség.
Valéjaban ennek semmi akadalya nincs, ellenkezéleg az elsire feladatok vallalisa
lényegében tobb, mint annak tudomdsulvétele. Az a lényeges mozzanat huzédik
meg benne, hogy a tudomasulvétel a végrehajeds nélkilozhetetlen feltétcle, de a
villalas, amely onként a végrehajté részérdl fogalmazddik és fejezédik ki, a ko-
telezd feladatokkal tirténé azonosulds magasabb szintjét tercmti meg.

A munka szervezésével és irdnyitisaval foglalkozoknak tisztiban kell lenni
azzal, hogy az elébb leirtak legrtbbszér még a vallalék szamara sem tudatosodnak,
vagy legaldbb is ilyen cgyértelmien aligha. Mégis hallatlan jelentSségli, mert a
feladatok kotelességszerii teljesitésében a legdsztdnzdbb a kovetkezményekts] vald
félelem, ami a nem teljesitéssel jar egyiiet, a vallalas pedig aze jelenti, hogy a vég-
rehajtast szt6nzé motivacio beépil és eckdlesi, belsé kényszerité erével befolya-
solja a végrehajtast. A vallalt, az adott sz0 becsiilete, az dnmagam cléet, lelkiis-
meretem elétti elszamolas hajtoereje ez.

De ez még mindig csak a dolog egyik oldala a teljesités sziikséglete. Van en-
nél nem kevésbé fontos oldal az embernek a munkédhoz vald viszonydaban a tudat
olyan formailédasa megy kizben végbe, amit sem a politikai képzés, sem az agi-
ticiés-nevelémunka nem tud helyettesiteni. Ugyanis cbben a folyamatban bonta-
koznak ki csirdi az 4] viszonynak a munkihoz, annak a viszonynak, amelyben a
munka elsdrendd életszitkségletté valik. A szocialista épités fejlettebb szakaszan az
egyén ¢s a munka kozotti viszonynak mér ma is kézzelfoghaté valtozasai figyel-
heték meg. Igazibol mar igen kevesen vannak, akik életiiket munka nélkil tud-
nik elképzelni, igen sokan vannak, akiknek a munka alkotdst, kielégiilést s 6ro-
met nyojt, a dolgozék tibbsége szdmara megsziint a munka nehéz, fizikai, az
egészségre Artalmas kévetkezménye és ez a folyamat a tirsadalmi fejlodés ara-
nyaban tovibb folytatédik.

Amikor pedig a munkafeladatok vallalasat olyan politikai sziikségletek dik-
taljak, mint a partkongresszussal torténd egyetériés csclekvd kifejezfdése a mun-
kaval térténé azonosulds még magasabb hafokon, a tudatot mélyebben befolya-
solva zajlik. [gy és ezcket is figyelembe vévce igaz, hogy szervezeteinkben is a kong-
resszusi vallalisok széles korben torténd kibontakoztatisa, a verseny érdekében
folyo felvilagositd nevelémunka fontos dsszetevdje volt annak a kiegyensalyozotr
politikai légkdornek és kedvezd hangulatnak, amely elért eredményeinknek nélkii-
Iézhetetlen forrasa volt.

A vallalasok dnkéntességének és a verseny demokratizmusanak tovabbi erd-
sodése, a kozéleti és szocialis vallalasok szélesedése, a munkahelyi légkor, az em-
beri és munkakapcsolatok fejlesztése, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik, azt
bizonyitjik, hogy érezhetéen erdsdditt a versenymozgalom emberformalé hatdsa.

Az eldbbiekben arrdl a kélcsénhatasrél széltunk, amely a versenyvallalm tel-
jesités és a tudat formalédasa kéze fenndll. A kongresszusi verseny azonban a
szocialista tudat szervezett és magas szintli terjesztésével a felvildgositd és pro-
paganda munka szinvonalanak ¢rezhetd javulasival jar egyiitt.

Mindenckel6tt az egyéni és brigadvallaliasok szinte kivétel nélkiil mind tar-
talmazott olyan célkitiizéseket, amelyek a politkai ismeretek ndvelését, a koz-
életiség szélesitését hatiroztik meg. Az értékelések azt bizonyitjsk, hogy ezeket
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a vallaldsokat maradéktalanul teljesitették és ez is elfsegitdje volt annak az élénk
és aktiv politikai életnek ,ami ezekben a hdnapokban kifejlédatt.

A masik az elébbitdl elvalaszthatatlan teriilete a tudatformalasnak, a koz-
muvelés volt. Hasonléan a politikai térekvésekhez a brigadvallalasok mindegyike
fontos feladatként jelélte az altaldnos és szakmai miiveltség ndvelését, a kulturalis
értékek szervezettebb befogadasat biztosité rendezvények megtartisit. Ezek a
kezdeményezések a part kozmGvel&dési politikajaval dsszhangban lényeges dssze-

" tevdi voltak a versenynek, Némi elSrehaladast eredményeztek az életmod szocialis-

ta vonasainak erdsodésében is a versenyben vallalt és elsdsorban is a maganélet
és hivatali élet harménikusabb Osszhangjat biztosith kezdeményczések. Ezen a
teriileten azonban még igen erdsck az elSitéletek és kezdetlegesek a kdvethetd
peldak, Az elesettek megsegitése, a kozdsségi Osszefogas teriiletén megfigyelhetd
elorelépés mellett alig toreént valtozds a maganélet zavarainak, a tilzort alkohol-
fogyasztisnak a visszaszoritdsiban. Ezek a tennivalék valtozatlanu! az el8ttiink
allo idészak megolddsra vard problémai.

Még egy gondolat erejéig vissza kivanunk térni a sorallomany korében folyo
szocialista verseny néhany Osszefiiggésére.

A sorallomany szocialista versenymozgalma a kézponthadtap alarendelt ala-
kulatainal komoly hagyomanyra tekint vissza. A mozgalom a vizsgalt idészakban
is az érvényben levd rendelkezések szerint szervezetten és eredményesen folyt le.

Az elsé idbszak értékelése sordn a versenyben meglevd és mar észrevételezett
fesziiltségeket, mint amit a leszerel§ Allomany érdektelensége, a aimekkel jard ked-
vezményck kihasznalatlansaga és a szubjektiv megitélések lehetsége okozott, az
1j 18 hénapos sorkatonai kiképzéssel parhuzamosan érvénybe 1épé 0j SZVM sza-
balyzat feltehetéleg megsziintet, Kezdeményeznink kell egy olyan régi elkép-
zelésiink megvalositisat, mint a hadtapkatondk osztilyos fokozatinak rendszeresi-
tését. Meggydzédésiink, hogy a hadtip beosztdst alloméany versenymozgalmanak
osztalybasorolassal valo kiszélesitése indokolt és iddszerli. A bevonasra keriild
katonsk tevékenységének szinvonaldt az egész személyi allomany hangulatit be-
folyasolé elemként kell elfogadnunk, mely tevékenység fokozdsdra realis dsztonzd
eréként hathat az osztdlybasoroldsért vivott verseny.

Szolni akarunk arrél is és méltatni kivanjuk, hogy a szocialista verseny tar-
calmi kivetelményeinek, politikai céljainak és tovabbi kiszélesitésének szervezdi,
a felvildgositd és agitdciés munka irdnyitd, a tomegszervezetek munkajinak dssze-
hangoléi a partszervezetek voltak. Realis helyzetmegitélésiik a helyi feladatok
idGben tdrténé meghatirozdsa, a kommunistak élenjird, példamutatd, szerepének
biztositisa voltak mindeneckel6tt azok az eszkizdk, amelyckkel erdsitették a ver-
senyszellemet és a legfontosabb feladatok szolgalatsba allitottik.

Nagy munkat végeztek a teriiletiinkdn dolgozd szakszervezetek, amelyek a
polgari dolgozék korében folyd politikai nevelémunkdjuk fokozasaval, a szakszer-
vezet mozgalmi munkaformainak helyes alkalmazisaval segitették elé a verseny-
vallaldasok megtételét és teljesitését.

Dicséretes az ifjusdgi szervezetek versenyre Gsztonzd, kezdeményezd mun-
kaja, amelyek a fiatalok mozg6sitasan til példat mutattak a tarsadalmi, kézhasznd
munkék szervezésében is.

A felsoroltak alapjan szitkségesnek tartjuk, hogy a kongresszusi verseny ered-
ményeit kellen méltassuk, népszeriisitsitk, amelynek sordn kézvetitsiik és fejezzik
ki partbizottsagunk koszdnetét, clismerését az egész személyi allomany aktiv,
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a versenyben tanusitott magatartisaért, a parancsnokok, pirt-, szakszervezeti és
KI§Z-vezettk faradozisaikért, amellyel el8segitették ¢ jelentds akcid sikerét.

III.

Befejezésiil néhiny olyan élealinosithaté és a jovére utmutatdsul szolgald
kérdésre szeretnénk visszatérni, amelyeket a soron levé feladataink érdekében
szervezendé versenyben megfontolasra ajanlunk.

Eredményeink ellenére ismétiddden tapasztalhatd volt, a verseny folyamatos-
saganak akadozasa, az idGben egyenetleniil closzld feladatvégzés, néhany helyen
a mozgalom pedig kampanyjelleget 6ltétt. Altalanos problémaként tapasztalhato
az is, hogy nincs meg az egészséges ardny a harmas kovetelmény teljesitése tekinte-
tében. Ez a komplex minésités szilkségességét hiizza ald, ahol figyelni kell arra,
hogy nincsenek helyettesithetd teriiletek és mutatdk, példaul nem lehet a kézmii-
velddési program tulteljesitésével kompenzalni a brigad gyenge fegyelmi helyze-
tét vagy termelési mutatéit, illetve forditva.

A rendelkezésre allo tapasztalatok szerint a funkcionalis tevékenység hate-
kony segitését csak akkor lehet tovabb fokozni, ha az allami vezetd szervek és pa-
rancsnokok konkrétan és kozérthetGen megfogalmazzak igényeiket, a szocialista
munkakollektivak részére méar az év elején, illetve a feladatok mdédosulasival
fontossaguk Atértékelésével modositast végeznének az elvarasok tekintetében is.
Ahol nem igy tettek, ott a farmalizmus és a megmerevedés bizonyos jeleit hor-
dozta magan a mozgalom,

Szerencsére nem altaldnos az a jelenség, hogy egyes brigadok a vallaldsukat
sokszorosan tulteljesitik, kotelezd allami feladataikat azonban akadozva, problé-
mikkal terhelve oldjak meg, Mégis szolni kell errél, mint a versenymozgalom szel-
lemével leginkabb Gssze nem férheté jelenségrdl, amit azzal lehet elkeriilni, ha a
helyi értékelés soran az allami ,kételez8” feladatok végrehajtisa szinvonaldt is
meérlegre helyezik.

Megitélésink szerint abban a helyzetben vagyunk, amikor is a szocialista
versenymozgalom eredményes Folytatisdnak és tovabbfejlesztésének alapvetd fel-
téelei a kozépiranyitd szervek és intézctek, csapatok vezetésének szintjén bizto-
sithaték. A Hadtapfénikség részérél e vezetési szint tamogatisat, helyszini segi-
tését kell a mar bevalt formakban és modszerekkel biztositani. Ezért az emli-
tett szervek vezetsi akkor jarnak el helyesen, ha feldolgozzik sajat versenymoz-
galmuk tanulsigait és rogzitik dontéseikben, hatdrozataikban a tovabbi tenni-
valdkat. Biztositjak, hogy a versenymozgalom folyamatosan az 1981-re meghata-
rozott, az alaprendeltetést legjobban szolgalé médon szervez&djén. Biztositjdk
a benevezések és vallalasok id6ben térténd megtételét és Osszhangjat a soron
levd feladatokkal,

Irasunkban a kongresszus és felszabadulas évforduldjira szervezert verseny-
mozgalom fébb tapasztalatait kivantuk attekinteni azzal az igénnyel, hogy mél-
tassuk ezt a nagyszeri kezdeményezését személyi dllomdnyunknak és a szerzett
tanusagokat hasznositsuk tovabbi munkink sordin. Természetesen e gazdag id6-
szak csupin néhany Osszefiiggésére volt lehetdségiink kitérni azzal az cléfelvetés-
sel, hogy ezt valamennyi szervezetiinkben elvégzik, Az igy folyd munkahoz ki-
vantunk segitséget nydjtani. A teljesebb attekintés céljabdl mellékeljiik a verseny-
mozgalom részletes és dsszefoglalé eredményeit,
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KIMUTATAS

A polgari dolgozok szocialista munkaversenyében résztvevéked|

és az elért cimekrdl

Szocialista Szocialista Szocialista Szocialista
Ev brigadok brigadtagok kellektivak kollektiva +
szama szama szama tagok szama
1975 98 1304 37 412
1976 122 1611 58 682 -
L~
1977 112 1598 BB 624
1978 135 2980 —_ _
1879 226 3657 —_— —
1980 242 36438 _— —_—
ELISMERESEK *
Kivald Szocialista brigad v 1?13*
Ev uis lfa_ Oklevél | Zaszld Bronz Eziist Arany kai"'glf’-
brigad plakett brigadja —
“~
1975 —_ 46 18 18 10 5 1
1976 —_ 38 31 23 18 10 2
1977 — 33 29 18 21 9 2
1978 44 37 19 14 11 7 2
1979 53 60 45 31 17 10 5
1980 59 b7 52 21 14 | 14 3
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KIMUTATAS

a sorallomany szocialista versenymozgalma szamszerii eredményeirl
1975. 03. 01-t1 1981, 02, 28-ig

A

Kiképzési idészakok

: Megnevezés 01;7051' 1oL | o7 oL 013?7071' 1ot | o701 01397052 TLOL | o7 oL
2 08.30. | o5 | ona5 | 13U | o330 | enas | %S5 | o630, | 0236,
Els 455 741 740 804 737 806 793 920 945

@ % 50 81,4 81,3 89,3 g1 88,6 87,1 98,0 99,0

raj 31 54 6 75 88 109 102 105 115

1 5 | szakasz 6 15 15 19 29 27 29 27 30
£ | szdzad 3 6 5 8 10 7 6 10 12

¥ | 2 | zaszloalj — - — — 1 1 1 1 1
E * | Sgszesen 40 75 84 102 128 144 138 143 158
E %, 24 45,7 51,2 62,2 78 87.8 84,1 86,0 92,0
£\ szd. élenjars kat. 47 61 95 88 69 112 97 85 33

g z. élenjaro kat. 8 6 — 8 20 20 18 14 27

G | _ | egys. élenjaré kat. 102 136 180 196 275 226 246 289 331
< E{ MN Kiv. Kat. 67 107 139 183 176 153 159 170 132

2 ¥ | Osszesen 16 224 310 414 453 540 511 520 558 523
Vall, tett létsz. Yg-a 49 41,8 55,9 56,3 73,3 63,4 65,6 61 55

Osszesen £6 224 310 414 453 540 511 520 558 523

Teljes 1étsz, %p-a 24,6 34 455 49,8 59,3 56,2 57,1 59 54,5



B¢

Kiképzési idbszakok

Megnevezés 1975, 111?7051'. oL | 17 111?702. oroi, | 1970 1119.7091'. o7 o1,
5 03.0L | yo96 | 1977. | 9301 ig7 | 179, | O3OL 1 1980 | 1981
e 08.30. | 05790 | o228 | 1030 | o530, | o02.28. | 983l | o06.30. | o02.28.
Egység élenjard raj 10 17 27 28 46 46 47 62 63
Egység €lenjaro sz. 2 4 11 13 12 11 15 21
Egység élenjaré szd, 1 2 4 5 4 4 5 5
2 Egység élenjaro z. —_— — - _ _ — 1 1
% | MN Kiv. raj 5 8 11 11 12 18 16 13 9
3 | MN Kiv. sz — 2 3 2 3 1 6 5 2
MN Kiv. szd. 1 2 —_ —_ 1 1 3 3 3
Osszesen 19 35 50 56 81 83 88 104 104
vall. tettek %-a 475 167 59.5 54,9 63,3 57,6 63,8 73 73
Ossz, aeg, Y%-a 11,6 21,3 39 34,4 49,1 50,6 53,6 63 63
( ] ( '\ l ' '
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HARCKESZULTSEG ES KIKEPZES

A ,,BAKONY-81" harcaszati gyakorlatrol

Dr. Mérocz Lajos altdbornagy, a badtudomdnyok kandiddtusa

Mint ismeretes, ez év januarjdban EFE szintd rendezvény keretében magyar
és szaviet magasabbegységek részvételével harcdszati gyakorlat keriilt lefolyta-
tasca.

A gyakorlat hat mozzanatéban a kévetkezd feladatok kergltek végrebaj-
tdsra:

- a thrzsek és csapatok felkészitése a koalicios jellegd gyakorlatra;

- a magasabbegységek tAmadd harcdnak megtervezése, megszervezése, a csa-
patok felkészitése harcfeladataik végrehajtasara;

— a hataratlépés és az ellenség teriiletbiztositasi 6vének lekiizdése;

- az ellenség erSdikre tamaszkodd dontd fontossdgu korletének attorése
éleslovészettel egybekdtve és a timadas kifejlesztése;

— az ellenség ellencsapisinak a beérkezés sorrendjében torténd elharitasa,
egyidejileg a tdmadas kifejlesztése;

- széles viziakadaly menetbél torténd lekiizdésének, az ellenség tomegpusz-
tito fegyveretvel mért csapisok kdvetkezményei felszamolasanak, nagyerejl csa-
pasa elhdritasinak megtervezése, megszervezése parancsnoki és trzsvezetési gya-
koclat madszerével.

A pyakorlat végrehajtasa mind politikai, mind szakmai szempontbél hasz-
nos és eredményes volt. Hozzdjarult csapataink kozétti baratsig erdsitéséher és
hasznos tapasztalatot szereztek a koalicids csapatok kézotti egyiittmiikddés meg-
szervezésében és végrehajtasaban.

A gyakorlat ugyanakkor acea is felhivta a figyelmet, hogy tovabbi felada-
taink vannak a csapatok és tirzsek elméleti felkészitésében, a szemlélet egysé-
gesitésében. E cikk keretében ezekkel kivdnok foglalkozni,

A magasabbegység torzsek tevékenységében bizonyos mértékben érzddott,
hogy a reilisan szembenallo ellenség védelmi koncepcidjaban bekdvetkezett val-
tozdsokat nem pontosan érzékelik. Gondot okozott a hatdrbiztositds gyakorlati
kérdéseinek megolddsa, még nem teljesen tisztazott a HDS Hadmiiveleti Mané-
ver Csoport (HHMCS) helye, szerepe, alkalmazasa, és problémait jelentett a HMCS
kikiildésénél az elSrevetett osztag (EVO) alkalmazasa is.

Az emlitett problémdk egyérielmii tisztdzdsa érdekében syikségesnek tar-
tom, hogy ezekkel a kérdésekkel elméleti vonatkozdsban is foglalkozzam.
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1. Az osztrék védelmi elvekben bekdvetkezett viltozds

Az elmilt években az osztrak polickai és katonai vezetés kidolgozta sajat
fegyveres erdi fejlesztésének rendszabalyait. Ennek lényege abban van, hogy az
orszdg foldrajy, gazdasdgi és szocidlpolitikai Rérilményeinek redlis értékelése
alapjin dtalakitotidk a fegyveres erdk felépitését, alkalmaydsdra pedig olyan el-
méletet és gyakorlatot dolgoztak ki, mely — a katonai vezetdk véleménye sze-
rint — redlis lehetfséget ad a tamaddval szemben legalabb 72 éraig ellenallni
(a ,kilsd” segitség megérkezéséig), illetve a timadéc — nagy veszteségei kdvet-
keztében — eltériteni a tovabbi timadé harccselekmények folytatasitol.

A kérdés ilyen megkozelitése alapjan az osztrak katonai doktrindban meg-
fogalmaztak az ugynevezett ,terilletvédelmi elv’ (HADEROREFORM-78")
stratégiai koncepciot.

Ennek a lényege abban van, hogy az osztrik katonai vezetés eldllt a klasz-
szikus (vonalas) védelemidl, a féerdknek a hatdrmenti dvezetben — az ugyneve-
zett eldretolt, illetve a foellenallasi terepszakaszon ~ tdriénd csoportositdsdtol,
helyette a fegyveres erék szélességben és mélységben tdrténd széttagoldsa mellect
foglalt allast.

Az orszag hadaszati — hadmiiveleti értékelése alapjan az orszdg teriiletét:
nyole kulcsfontossdgi”, a kozbttik lévd és a hatarmenti teriileteket pedig husz
lerdletbiztositdsi” bvezetre osztottak fel. Ezen Ovezetekben a harcaszatilag jar-
hatéd irdnyok lezdrdsara — az erddtimpontokra és elemekre, valamint a miszaki
zarakra tamaszkodva — ,,démté fontossdgs” korleteket jelélrek ki.

1979 novemberében az osztrak fegyveres er6k Nemzetvédelmi Minisztériu-
ma tdbb mint 30 ezer f8, kiozel 1500 db harci-technikai eszkdz és mintegy 4000
gépiarmi részvételével, kisérletképpen levezette az eddigi legnagyobb paranes-
noki-térzsvezetési és csapatgyakorlatot. A gyakorlat végrehajtasa utan az oszerak
katonai felsd vezerés részletesen elemezte a fegyveres erdk tevékenységét, mely-
nck alapjan megkezdték a szabalyzatok, utasitdsok Atdolgozasat és a teriiletvé-
delmi elv gyakorlati megvalésitdsanak részletes kimunkalasat, mind a harctevé-
kenység eldkészitése, mind pedig a végrehajtisra vonatkozdan.

A teriiletvédelem [3bb jellemzdi:

— a teriiletbizrosité és kulcsfontossigd Ovezetekben valamennyi harcdszati-
lag jarhato iranyban a védelem teriletileg széthuzott, goc jellegli és mélyen lép-
csGzdtt;

— a kijeldle déntd fontossigi korletek a terep domborzati viszonyainak ki-
haszndlasara, a korabban kiépitett, illetve kiépités alatt 4ll6 erddtidmpontokra,
erédelemekre és a kiilénféle rendeltetésdi miiszaki zdrakra timaszkodnak;

- a fegyveres er6k milicia rendszers felépirése és a mozgositas dtjan felalli-
tott territorialis csapatok a teriiletvédelmi elv alapjan sajat falvaikat, varosaikat,
anyagi javaikat védik, kivaldan ismerik a harctevékenység kérleteit, a meglévo
természetes €5 mesterséges akadalyokat, igy viszonylag kis erdkkel képesek na-
gyobb erdket huzamosabb ideig lekétni, azoknak veszteséget okozni;

- az egyidGben végrehajtort tobbfajta harctevékenység ~ mint péid4ul a ha-
logatd harc, a dont6fontossagi korlet szivos védelme, a harccsoport kételékben
folytatort ellenlokések, illetve az elfoglalt teriileteken visszahagyott alegységek
vaddszharca, a f6bb harcrendi elemekre végrehajtott rajtaiitések, lesillasok ge-
tillaharc jelleget dltenek.
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Az osztrak fegyveres erdk ilyen felkészitése — mely a hadszintér kedvezd
tulajdonsigainak maximaélis kihasznalasira torekszik — a védelem felépitése, a
harctevékenységek fentebb emlitett formai sziikségessé teszik, hogy a tamaddharc
megszervezése ¢és vezetése soran egy sor sajatossagot figyelembe vegyilink. Ezek
a kovetkezdk:

— a felderités széles kord végrehajtasa az arcvonal elétt, szarnyakon és a
harcrendi elemek biztonsagos mandverei érdekében; a harcrendi elemeket na-
gvobb mértékben szitkséges dnalldsitani, a kevésbé védett elemeket (rakéta csa-
patok, vezetési pontok stb.) meg kell erdsiteni; a harckocsik védelme érdeké-
ben sziikséges azokat megerdsiteni gépesitett lovész erdkkel; kiemeltebb figyelmet
forditani a kisebb harcrendi elemek énvédelmének biztositisara; a birtokba vett
teriiletek ellendrzése érdekében szikséges nagyobb tartalékok kijelélése, azok
felkészitése a wadaszharc erék megsemmisitésére; a kommunikacié biztositasa
dsszetettebb szervezd és végrehajro tevékenységet igényel; a fiiggdleges és viz-
szintes Atkarolasra nagyobb creji légideszantokat és megkeriild osztagokat tesz
sziikségessé.

2. A batdrbiztositds hadmiiveleti kategoria szerves része a hadsereg hadmd-
veleti szétbontakozisanak. Ideiglenes jellegfi tevékenység, amely a csapatok ha-
taratlépésével befejezddik. A hacarbiztositis azon rendszabdlyok dsszessége,
amelyeknek megvaldsitisdval megakadilyozhatd az ellenséges erdknek az orszag
tertiletére, légterébe torténd betdrése és biztosithatd a sajat er6k elérevonasa, a
varakozdsi korletek elfoglaldsa, a tdmadd csoportositas felvétele és a tamadé
hadmiveletre vald felkészitése.

A batdrbiztositds magdba foglalja: a hatardrizetet ellatd, a hadsercg-, illet-
ve a hadosztalyparancsnokok alarendcltségébe 1épd batdrdr, tovabba a batdrbiz-
tositdsra kijelolt dsszfegyvernemi csapatok tevékenységét és a hatirévezet légué-
delmét. A hatdrbvezet légvédelmét a honi légvédelem, a front és a hadsereg
csapatlégvédelmi er8k, valamint a légierd egyeztetett tervek alapjan latja el.

A hatirbiztositidsta bevonandé erdket a hadmiveleti tervek szerint a vezée-
kar, esetleg a frontparancsnok hatdrozza meg, nagysiga fiigg a hatiron tul szem-
bendlld ellenséges csoportositas ercjétdl, szandékatal.

Figyelembe véve az elg.-es elveker és a kialakult katonapolitikai helyzetiin-
ket, a batdrbiztositisra alkalmazolt erok dsszetétele ay aldbbi lebet: a hadsereg
elsé lépcsGjében [évd hadosztilyokedl egy-egy tiizérséggel, miszakiakkal, mas
fegyvvernemi-, illetve szakalegységekkel meger6sitett gépesitett lovészezred; a
hadosztaly harcrendi elemei kéziil a rakétaosztaly, a HOTUCS, a PET és az
MZO, tovibba a miszaki zdrakat telepité és miiszaki berendezést végzd szak-
alegységek,

A hatirbiztositd gépesitett 16vészezred lényegében a hatar mentén, vagy an-
nak kozelében, a hadosztaly tdmadési sdvjaban, illetve annak egy részén az ellen-
ség virhaté tdmadasi irdnyaiban készit el védelmet. Az els6 lépcsé zaszloaljak-
kal véddkorleteket, tampontokat rendez be, a masodik 1épesé zaszldalj {tartalék)
kéicletben helyezkedik el, készen a betort ellenség elleni ellenlikésre, vagy az
ezred véddszakaszdnak mélységében védékirlet elfoglaldsara,

A helyzettdl, az cllenség tevékenységétdl Figgden a hatacbiztositdsra kije-
l6lt ezred a hatarbiztositas készenlétéig vagy megszallja a fentiek szerint eldké-
szitett véddszakaszt (korleteket), vagy f6erdivel a hatarté]l 8-10 km tdavolsagra
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(az ellenség tiizérségi tlizhatirdn kiviil) kérletben helyezkedik el, sllandé készen
létben a védelem elfoglalasira.

A csapatok tamadisba valé Atmenetének, hataratlépésének idején viszony-
lag nem széles savban elhelyezkedd hatacbiztosité ezred ténykedhet a hadosz-
tily elGrevetett oszragaként, széles arcvonalon vald elhelyezkedés esetén feladata
lehet a f8erék hatdratlépésének védelemmel valé biztositasa, s ezt kivetSen had-
osztaly masodik lépesdjét képezi.

Amennyiben az ellenség hatirmenti tdmadd csoportositidsa nagyereji é a
hadmiiveleti szétbontakozasban megel6ziott benniinket, ez esetben a hatirbiztosit
ezredek mégott az elsé lépcsd hadosztilyoknak lényegében védelmet kell fog-
Ialniuk. (A védelem peremvonala lehet a varakozasi korletek ellenség felsli vo-
nala.) A hadsereg masodik lépcsékkel pedig fel kell késziilni az ellencsapasok
végrehajtasdra, a betdrt nagvereji ellenséges csoportositds szétverése céljabol. Az
ellencsapas végrehajtisa egyben sajit részrdl az ellentimaddsba valé atmenet
kezdetét is jelentheti.

3. A Hadmiveleti Manbuver Csoport (HMCS) a hadmiivészet elméletében és
gyakorlatiban wj hadmiiveleti elem és kategoria. Alapvetd rendeltetése a hadse-
reg tamadd hadmiivelet soran lendiiletes, mandverezd tevékenységgel a hadmii-
veleti siker elérése, illetve kifejlesztése.

Az eddigi gyakorlatok tapasztalatai szerint, az osszfegyvernemi hadsereg
HMCS-ja egy megerdsitett harckocsi vagy gépesitett 16vészhadosztaly (esetenként
ezred) lehet,

A HMCS szerepében ténykedd gl. (hk.) hadosztily meginduldsi helyzetben
az elsé lépcsé hadosztalyok mégétt — lényegében a hadsereg masodik 1épesé vo-
naldban az arcvonaltol 50-60 km-re 6sszpontositasi korletben helyezkedik el, iit-
kizetbevezetésére a hadmiiveletek masodik, harmadik napjan keril sor.

Az osszfegyvernemi hadsereg hadmitveleti mandvercsoport dltaldnos felada-
ta lehet: kihaszndlva az atomcsapasok eredményét, hagyomanyos eszkozék alkal-
mazasa csetén az ellenség hadmiveleti felépitésében keletkezd hézagokat, nem
bocsatkozva idét igényld harcba az ellenség erdivel, a légierd fokozott tamoga-
tdsa mellett, Gtkozetbe lépni, 50-60 km-re clszakadni a féerékeol és meggyor-
sitani a timadds tteméc (80-100 km/nap). Lendiilctesen eléretérni a hadsereg
tamadasi savjanak ecgy részében, vagy egészére kiterjedd dgynevezett ,,portyd-
z6” tevékenységgel megsemmisiteni, dezorganizalni az ellenség olyan fontos ob-
jektumait, mint: 2 hadmiiveleti vezetési pontok; atomeszkézok; raktarak; a re-
piilék a repiilétercken; mozgdsitasi csomdpontok; a hadtap és utdnpotiasi bazi-
sok; fontosabb viziakadilyokon hidak birtokbavétele; a hadmiiveleti légideszan-
tokkal vald egyesiilés; az ellenség hatorszigiban jelentkezd kedvezdé politikai és
katonai valtozasok kihasznalasa {ellenalld vagy partizancsoportokkal trténd kap-
csolatfelvétel stb.),

A hadsereg HMCS tiizérséggel, fegyvernemi csapatokkal, hadedp és techni-
kai bizrositasi szervezetekkel térténéd megerdsitésénél szem eldtt kell tartani a ma-
gasfokii mandverezéképességének a fGerdkedl elszakitottan az ellenség mélységé-
ben folytatott 6nalld harctevékenységének biztositasat,

A HMCS tevékenységét a front és a csapat légierdvel folyamatosan oltal-
mazni és tamogatni kell. A HMCS clérevondsianak és iitkdzetbevetésének meg-
szervezése, biztositisa és vezetése 2 hadmiivelet egészének sorsat befolyaseld had-
seregérdeki feladat, s ezt a hadseregparancsnok személycsen tartja kézben. Az
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elérevonasnal a menetvonalakat, s ennek megfeleléen a menetrendet ugy kell
meghatarozni, hogy a HMCS. gyors cldrevonasa, iitkbzetbevetése, lendiiletes te-
vékenysége és mandverénck szabadsiga EVO. fedezete mogott lehetdleg bizto-
sitva legyen.

A HMCS feladatat nem feltétleniil sziikséges kozelebbi és tavolabbi, vala-
mint napi feladatokra bontani. Szdmara tevékenységi iranyt és a hadsereg had-
miveleti feladatinak megfeleld terepszakaszt és iddpontot célszerii meghatiroz-
ni. A feladat ilyen felfogasii megszabisa nem koti meg a HMCS. parancsnok ke-
zét, lehetéséget ad a rugalmas, lendiiletes, bator tevékenységhez. Ezt a kérdést
kézés erdfeszitéssel tovabb kell tanulmanyoznunk.

4, Az dttdréssel kapesolatosan

A rendelkezésre allo adatok alapjan mar 3 HDS timadé hadmiivelet meg-
szervezése soran célszerd orzientalni a csapatokat a teriiletbiztositasi dvezet utan
a kulcsfontossagd, illetve a déntéfontossagi koérletek attdrésére. A teriiletbizto-
sitdsi dvezet lekiizdésére az elsd 1épcsd hadosztalyoktdl kikildétt EVO ezredek-
nek pedig hatirozott feladatot kell szabni — a hadosztaly napi feladatinak mély-
ségét képezd ellenséges kulcsfontossdgu dvezet, illetve korlet attdrésére.

Gyakran eléfordult azonban, hogy az EVO ezredek nem képesek menetbdl
attorni, illetve lekiizdeni az ellenség dontéfontossagi kérletét. Ilyen esetekben a
hadsereg elsd lépcsé hadosztalyokbdl kikiildsee EVO-ok feladata: kedvezd te-
repszakaszrdl, helybdl vezetett tiizzel biztositani a hadosztaly, illetve a hadsereg
masodik lépcsd el6revonasat, esetleges atcsopoctositasat, a sziikséges erdfolény 1ét-
rehozédsat az Attdrési szakaszon.

A hadsereg tamadasi sdvjaban az els6 lépesé hadosztalyok 4 km, az ezre-
dek 2 km, a zaszloaljak 1 km-es detirési szakasyt kapbatnak. Rendszerint egy
badsereg dttérési szakasz Keriilhet kijelolésre, melynek szélessége az abban részt-
vev erdktol és a fenti normakto] FHiggden elérheti a 6-12 km-t.

Az attoréshez 4-6 szoros erdfilény szitkséges. A fedett tizelSallisbol tize-
16 tiizérség slicisége az érvényben lévd szamitdsi normak szerint — attol figgden,
hogy milyen ellenségrél van szo (osztrak, olasz, nyugatnémet) elérheti a B0-130
lg/km siirliséget.

Az elbrevetett osztagok mogott eldremozgd féerSk részére az Attorés meg-
szervezéséhez megfelelé idé szilkséges, Réviditerr elGhészitéssel hadosztily mé-
retben 4-6 ora, HDS méretben 10-12 ora, tfeljes elékészitéssel hadosztaly mé-
retben 12-16 o6ra, HDS méretben 24 6ra. (A ,,BAKONY-81" gyakorlaton to-
viditett elokészités utan toreént az attorés.)

Az ellenséges védelem attérése szdzadunk hadmiiveleti elméletének és gya-
korlatanak dllandé problémaja. Az Attorés elSkészitésének és végrehajtisanak
kérdései a technikdban, a fegyverzetben, a csapatok szervezetében végbement
nagyaranyt fejlédés kévetkeztében tibbszor és jelentfisen megvaltoztak. Az at-
torés modozatai a Szovjetunid Nagy Honvédd Habordjanak utolsd éveiben fejléd-
tek a legtobbet és az ot szerzett tapasztalatok a ma szempontjabdl is alapvett
jelentdséglick.

A hagyomanyos cszkizékkel torténd attdrés mai felfogdsat és megoldasat
egyrészt a potencialis ellenség védelmi elvei, harci lehetSségel, mdsrésyt a sajat
csapatok szervezetében, harceljarasban végbement valtozdsok hatarozziak meg.
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A NATO és az osztrak haderéfejlesztés és védelmi elvek, tovabba gyakor-
lataik tapasztalatai alapjan megillapithaté, hogy lényegesen megnétt a védelem
tizereje, pancéltird képessége, mozgékonysiga és nagyot lépett elére a miszaki
akadélyrendszere. Ugyanakkor a wvédelem, féleg az osztrdk elveket illetden —
ahogy mar széltam téla — nem jelent feltétlen osszeHiggd rendszert, banem
a kulcsfontossdga dvezetek védelmét és irdnyok legdrdsdt. Ebb8l kévetkezben az
dttorés igénye a hadsereg savjdban nem mindeniitt jelentkezik.

Az utobbi években nemcsak a varhato ellenség, hanem a sgjdt gépesitett Lé-
vész és harckocsizdé csapatok szervezetében, harci technikajiban is szamottevd
mindségi valtozasok kovetkeztek be. Megnétt a tégérségi tiz hatétiavolsiga és a
tiz tbmege, pancélttrd képessége, amely lchetdvé teszi az ellenség védelmének
atfogd pusztitdsat. A csapatokat tamogatd front és csapat légieré (harci helikop-
terek) nagy mélységben képes silyos veszteségeket okozni az ellenségnek. Meg-
novckedett tovabba a harcdszati és hadmiveleti légideszantok széleskord alkal-
mazasinak lehetdsége az ellenség hiataba, mélységebe.

Az ditirés hagyomanyos eszkozokkel az ellenség dsszefiiggd, mélyen lépesis-
zote, miiszakilag clékészitett és megszallt, harciszati és hadmiveleti mélységére
kiterjedd tlzhatas és a csapatok nemcsak archdl inditett rohamainak, hanem a
levegdbdl, szarnybdl, hathél és a védelem teljes mélységére kiterjedd és kiilon-
b6zs irdnyokbdl inditott timadisdnak eredményeként valé megbontisa. Abbél
a célbsl, hogy rést iissiink, hézagokat létesitsiink a harcrendi felépitésben, ezaltal
részekre daraboljuk azt, s kedvezd feltételeket teremtsiink a friss erdk harchave-
tesé¢hez, az attorés kiszélesitéséhez, a védelem mélységébe vald gyors kijutasa-
hoz, a harcaszati sikernek hadmiveleti sikerré toreénd kifejlesztéséhez.

A hagyomanyos fegyverek alkalmazasaval torténd Attéréskor a hadoszidly
kézelebbi, tovabbi és napi feladatot, gz ezred kozelebbi, tovabbi feladatot és to-
vabbi tamadasi iranyt kap.

Az 4ttirés végrehajtisahoz roviditett vagy teljes clSkészitéssel megfelels fel-
tételeker kell teremteni. Az EVO ezred (ezredek) fedezete alatt elére kell von-
ni és széthontakoztatni az attérést végrehajtd erdktdl;

— a felderités egész rendszerét {a mélységi felderitéket kiszallitani, a felde-
ritd csoportokat az cllenség hézagain a mélységben Atszivarogtatni);

— a fedett tizeldallasbol tizeld tizérség teljes allomanyat, a kozvetlen
irdnyzdasra kijel6lt tiizérség zomét;

- az attorést végrehajed csapatok cléremozgasat és tamadasat oltalmazd 1ég-
védelmi erdket;

— a vezetés rendszerét (ho. EH, ezred H, illetve azok figyel6it).

Ag ditérést végrebajio er6k a timadas megkezdéséig (feltjitdsaig) lényegé-
ben varakozasi korletben, az ellenséges tiizérség tlzhatasdn kiviil, az ellenség pe-
remvonalatél 20 km vagy nagyobb tavolsigban 1évé vdrakozdsi korletben tar-
tézkodik, oszlopokban, fedve, rejtve, készen a gyors elGremozgasra.

5. Ay ditorés sikerénck hagyominyos cszkdzék alkalmazdsa esetén fontos
elofeleétele az ellenség tizzel vald komplex pusztitisa, amely 0j Gsszfegyvernemi
fogalom a hadmiveleti mavészetben.

A tilizzel valé komplex pusztitis célja idmadidsban: az ellenség atomeszkozei-
nek gyors megsemmisitése, a kezdeményezés megragaddsa; tizfGlény elérése, az
erd- és eszkozviszonyok résziinkre kedvezd megvaltoztatisa a meghatarozott ird-
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nyokban és az attorési szakaszon; a védclem tiizrendjének megbontisa; és a csa-
patok folyamatos, hattkony tliztamogatisa a harcfeladat teljes mélységéig.

Az cllenség tiizzel valé komplex pusztitasinak tervét a hadsereg- (hadosz-
taly-} parancsnok elhatirozasa alapjan az dsszfegyvernemi tirzs dolgozza ki az
érintett fegyvernemi torzsek bevonasaval.

Az ellenség tizzel valoé komplex pusztitasanak lényege: hadmiiveleti vagy
harcdszati szinten szervezett, hagyominyos és gynjtofegyverekkel az ellenségre
cgységes elgondolas és terv szerint mért komplex tiiz, amely magaba foglalja: a
rakéta csapatok hagyomdnyos csapasait, a tiizérség minden tiiznemét, a hk. (gl.)
tsapatok tiizét, a légieré csapasait, a légvédelem tiiztevékenységét, a robbanéza-
rak és a gyujtfegyverek alkalmazasat, Az cllenség tizzel valo komplex puszti-
tdsdnak tervér szorosan ossze kell hangolni a REH rendszabélyaival, Menetbdl,
illeeve roviditett elékészitéssel végrehajtotr Attrésnél az cllenség tizzel valé
komplex pusztitisa négy perioédusra tagozédik;

a) A csapatok elérevondsinak légierd csapdsaival és thizzel vald biztositdsa:
a csapatok mélységhdl toreénd eldrevondsanak idészakdra. Az eldrevonis meg-
kezdésekor az ellenség peremvonaldtél 20 vagy tobb km tavolsigra lévs VAK-
bol kezdik és o tizeldkésgités keydetéig tart. (A mi gyakorlatunkon 42 perces
volt és CS-90 perckor kezdddott.) Ez az idGszak uj, az tette szikségessé, hogy az
cllenség szervezetében nagy hatétivolsigi és hatderejd tiizeszkszok jelentek meg,
amelyek képesek zavarni a csapatok elérevondsit. A tizérség kikiilonitett, elsG-
sorban nagy hatétavolsagld dgyds és sorozatlovd egységei (az Ossztizérség 15-20
O%-a) a csapatok elérevonasit megelézéen tizeldallast foglalnak, lefogjak és meg-
semmisitik az elérevondst végrehajto csapatokra hatni tudé tizérséget, és a légi-
erd tevikenységét akadalyozé légvédelmi eszkodzdket és nem utolséd sorban az el-
lenség létavolsagon beliil elhclyezkedd atomeszkéizeit, A légiers csapasokat mar
az cllenség vezetési pontjaira, a REH és irdnyzé eszkozeire,

b) A robam tiizelékészitése: a csapatok zdszloalj oszlopokra valo szétbon-
takozisival kezdédik (az ellenség peremvonaldtél 8-12 km, vagy nagyobb ti-
volsigon) és a csapatok roham terepszakaszara valé kiérkezésével fejezddik be.
(A gyakorlaton 40 percig tartott.) A fedete tizeléallashél tiizeld tiizérség néhany
tiiz- és atfeddesapisbdl 4ll, melyet a kézvetlen iranyzassal tiizels fegyverek tiize
egészit ki. A légi cldkészitds magiba foglalia az clézetesen felderitett célokra
mért légicsapasokat, altaldban a tiizérség tizhatiran kiviil.

¢} A robam tizzel valé timogatisa: a roham terepszakaszt6l az ellenség elsd
lépesé zdszldaljak, eyredek, vagy dandirok mélységéig. Tiiznemek : tiizhenger, ki-
sérd tlzdsszpontositas, mozgd tizzéna és az egyes célokra létt tiz. Legfontosabb
feladat az ellenséges pet. eszkozok és pancélozott célok megsemmisitése, lefogésa
¢s itnyitas a rohamozé harckocsik és BMP-k, BTR-k és PSZH-k el6tt. (A gya-
korlaton a tAmogatas 7 terepszakaszra tervezett KITOP-el valésult meg, melybdél
a valosdgban csak kettd terepszakaszra valtotta ki a tiizérség a tiizet.)

A légitdmogatds a hadosztilyok saviiban és szirnyain felderitett célokra a
parancsnokok igénye szerint kivaltott csapisokbdl all.

d} A tdmadds tizzel vald kisérése: a feladat teljes mélységéig. A tiizérség
megsemamisiti, lefogja a timadé csapatok eldremozgdsat akadalyozé tiamponto-
kat, tartalékokat és mds fontos objektumokat, illetve célokat.

A légierd a parancsnokok igénye alapjan csapasokat mér az ellenség objek-
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tumaira, fé erdkifejtését a f8iranyban tdmadé csoportositas érdekében fejti ki, (A
gyakorlaton a tizérség ezen feladatait tomegtlz és zardtlz formajaban a 1étér
adta lchet8ség miatt a tiztamogatds ideje alatt hajtotta végre.)

Az ellenség nagyereji ellencsapasanak ideigienes védelemme! torténd elha-
ritasakor fontos kérdés a timadisban 1évé csapatok helybdl vezetett tiliztevé-
kenysége, illetve védelembe valé atmenetének gyors megszervezése és végrehajta-
sa. Az dimenet leglényegesebb feladatai:

— a helybdl vezetett tiz (vagy védelem) tcrepszakaszanak meghatirozisa, ki-
valasztsa;

— a terepadta lehetbségek kihaszndldsa;

— a tliz megszervezése, s ehhez a tdjékozédasi pontok, tiizelési szektorok, a
tizmegnyitas terepszakaszinak, tizosszpontositasok korleteinek egységes megha-
tarozasa;

- a miszaki akadélyok telepitése, a sziikséges miszaki munkak (bedsas) ha-
ladéktalan megkezdése és folytatdsa;

— a vezetés és egyiittmilkddés szilard rendjének megteremtése;

- a masodik 1épcsé és a kiilonbézé tartalékok, az elsé 1épcsG csapatok te-
vékenységének dsszehangoldsa.

A rmagyar gl. bo. bk, erredének védelembe térténé atmenetelénél egy sor
hidnyossag meriilt fel, Igy példaul nem hasznaltak ki a terepadta lehet6ségeket,
nem lattak azonnal hozza a tiz megszervezéséhez és a miiszaki akaddlyok tele-
pitéséhez. A harckocsik bedsasit ugyan elvégezték, azonban a tiz megszervezése
tobb kivdnnivalét bagyott maga utdn. Az ellenség ellencsapasinak kibontakozta-
tasakor az ezred szervezetten tevékenykedett, a vegyi csapasck utdni mentesitést
a meghatarozott rendben hajcotta végre.

Jobb képet mutatott a szovjet gl. ko. bk. egredéneck védelembe valé dtme-
nete. A tlzrendszert, dsszhangban a miszaki robbandzarakkal, idében megszer-
vezték. Hianyossagként kell viszont megemliteni, hogy az ezredparancsnok maso-
dik lépcsét, illetve tartalékot nem képezett, ami csikkentette a védelem aktivita-
sat.

Mindez azt bizonyitja, hogy a védelemre, mint harctevékenységi formara, a
védelemre valé Atmenet szervezett végrehajtisara a jovdében nagyobb figyelmet
kell forditanunk.

A timadd hadmiivelet soran jelentkezd széles folydakadily erdszakos le-
kizdését mar a tamadd hadmiivelet elokészitése idbszakaban célszerd nagyvona-
lakban megtetvezni és a harctevékenységek sordn a felderitési adatok fiiggvényé-
ben allanddan pontositani. Térekedni kell a folydakadaly széles arcvonalon, me-
netbél térténd lekiizdésére, ennek érdekében clérevetett osztagok, légideszan-
tok széles kori atkalmazasara.

A magyar gl. ho.-ndl az erfszakos atkelésre vonatkozd elhatirozas alapvets-
en megfelelt a kialakult helyzetnek, bir az EVO alkalmazisi médja egészében
nem volt célszerti. Ezen tilmenden a tervezésben t6bb hiinyossig fordule eld,
igy példaul nem volt megtervezve az ellenség tizzel valé komplex pusztitdsa.

Ez az cktatasi kérdés a sgovjet gl. ho.-ndl szervezetten és jo] keriilt kimun-
kaldsra. Helvesen hasznaltik fel a rendelkezésre bocsitott légierft, a rakéta és
tiizér csapatok, valamint az 6sszfegyvernemi csapatok tiizét az ellenség tidzzel
valé komplex pusztitdsira. Hidnyossdg volt, hogy az ezredtirzsek nem ismerték
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teljes mértékig a viziakadaly lekizdéséhez szikséges szamvetéseket, valamint az
cgységek és alegységek tevékenységének rendjét.

A timegpusytitd fegyverek alkalmazdsdira vald dttérés és ag ellenség ellen-
csapdsinak kérdéseit mindkét hadosztily torzse szervezetten, a helyzet alapos
clemzése alapjan dolgozta fel. A megerfsitd eszkozdket célszerien alkalmaztak.
A kialakult helyzetben tobbirdnyu feladat allt a csapatok elftt: az ellenség altal
mért csapasok felmérése, és a csapatok harcképességének helyredllitisara vonat-
kozd komplex rendszabalyok foganatositisa; az erdszakos folybakadily lekizdé-
se a harcképes erdkkel; a kibontakozd ellenség ellencsapidsa elharitisa feltételei-
nek megteremtése a Duna bal partjdn, illetve a hk. ho. iitkézetbevetésének biz-
tositasa a szarnyakon.

A parancsnokok és térzsek munkaja ebben az idészakban dsszességében po-
zitiven értékeclhetd.

A tovdbbiakban a gyakorlaton végrebajtott kézds tevékenységrél nébdny
fegyvernemi és syakcsapat alkalmazdsdrdl kivdnok réviden foglalkoyni

Az elmilt évek koalicids jellegii gyakorlatain kialakultak és minden teriile-
ten egyre jobban tokéletesedtek azok a modszerek, amelyek biztositjak a szov-
jet és magyar csapatok kozotti folyamatos cgyuttmilkédést a gyakorlat elGkészi-
tésétdl, a gyakorlat értékeléséig bezdrdlag.

Ennek megfeleléen mar a gyakorlat elkészitése iddszakdban - a gyakor-
latvezetdségtd] a résztvevd csapatokig bezdrdlag — talalkozok, alkalmazé meg-
beszélések, anyag nélkiili és anyaggal végrehajtott begyakorldsok keriiltek kozé-
sen végrehajtdsra. A dinamika sordn kiemelten j0 volt az ellenség erddékre té-
maszkodé déntéfontossdgd korlete Attorése érdekében megszervezett egyiittmii-
kidés és a terepen végrehajtort munka hadosztilyparancsnokoktol kezdéddéen az
egyiittmiikédd szédzadparancsnokokig bezardlag, A jol szervezett egyiittmikédés
eredménye volt, hogy az éleslovészeti mozzanat — a Magyar Néphadsereg torté-
netében elszér ~ lendiiletesen, szinte 6rami pontossaggal keriilt végrehajtsra.

A jol szervezett, tartalmas egyittmuikddést bizonyitotta az olyan mozzana-
tok szinvonalas végrehajtisa, mint a hadosztily mdsodik lépcsék egyidejii, csat-
lakozé terepszakaszrél torténd harcbavetése, valamint az clienség csapasainak
védelemmel torténé elharitisa.

A jovében célszerii tovabb kutatni az ezred szinti atalarendelések esetén a
hiraddeszkézsk teriiletén meglévs kiilénbségek Athidalasinak lehetlségeit és a
nyelvi nehézségek megoldasar,

A gyakoriat politikai munkdjdrol

A gyakorlat politikai munkajat a gyakorlat jelszavdban — ,,A szovjet—-magyar
fegyverbaritsag erésitésével elére a gyakorlat sikeréért!” - kifejezett eszmei cél-
kitiizés kdvectkezetes megvaldsitasa jellemezte.

Az elSkészités idGszakaban az egész dllomanyt atfogd célirdnyos, differen-
cialt, eredményes munka folyt a szovjet hadsereg térténelmi érdemeinck, a Var-
§6i Szerzédésben betéleser szerepének tudatositisa, a szovjet—magyar fegyverba-
ritsag apoldsa érdekében.

A Szovjetunié Kommunista Partja XX VI. kongresszusara késziillé hadosztaly
allomanya és a KISZ X, kongresszusdra készilé magyar katondk széles katona-
tomegeket Atfogd, nemes vetélkedése, magasszintl egyiittmikodési készsége a gya-
korlat és a mostoha iddjards nehézségeit legydzve folyamatos és eredményes
egyittmilkodést biztositott.
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A magyar gl. ho. parancsnoksiga politikai osztidlya id6ben kapcsolatot te-
remtett az egylittmikodd szovjet hadosztallyal. Jo és tarralmas, a gyakorlat so-
ran folyamatos egyittmikodés alakult ki a parancsnok, a fegyvernemi f8nokdk és
szolgalatiag vezetdk kozott, ami a személyes megismerkedésen til, j6 alapot te-
remtett a konkrét egyiittmikodéshez a vezetés minden szintjén, és j6 hatdst gya-

. korolt a katonakizdsségekre. Nagymennyiségi politikai rendezvény keriilt lebo-
ayolitisra. Fzek kozil is a kiemelkedék: a politikai munkdsok tapasztalatcseréie,
part- és KISZ-aktivistak litogatisa a ho.-nil és annak muzeumaban, kdzds meg-
emlékezés és koszortzds a hadosztaly hési halottjainak napjin, az Attérést vég-
rehajtok tapasztalatcseréje, a tii. és hk. tabor tapasztalatcseréi, a kulturalis ren-
dezvények és barati taldlkozék formalis vonasoktdl mentes, jo szellemben, érez-
hetGen pozitiv hatast gyakoroltak nemcsak a gyakorlat sikeréhez, a fegyverba-
tatsag elmélyitéséhez, de a szovjet—magyar fegyverbardtsaghoz, egymis jobb
megértéséhez és megbecsiiléséhez is hathatdsan hozzijarult.

A magasabbegységek parancsnoksidga és politikai osztalyal a gyakorlat szer-
vezési iddszakatol a befejezésig szoros és tartalmas egyiittmiikodésikkel, magas
szinvonalon biztositottdk a kozds tevékenység politikai sikerét.

A gyakorlat hadiipbiztositdsdrol

A gyakorlat levezetési tervének megfelelen a magyar és szovijet gépesitett
l6vészhadosztalyok hadtapszolgalata szervezett és sokoldali egyiittmiikddést valo-
sitott meg, mind a harc hadtipbiztositasinak megszervezése, mind a valds ella-
tasi feladatok végrehajtisa érdekében. Ennek keretében a szovjet gl ho. részére
vasiti anyagellatd alloméason atadasra keriilt egy gl. z. egy napi sziikségletének
megfeleld élelem és kenyér, egy ATI telcpen a szovjet hadosztily erdi-eszkozei
vételeztek 30 t hajtéanyagot.

A szovijet ho, 40 allasos tabori toltGsort telepitett, cgy magyar gl. e. komplex
feltsltéséhez és hajtdanyaggal feltsleser 310 db harc- és gépjarmiiver. Az artdrés-
ben résztvevé szoviet gl. ESH-r6] a magyar ho.-nak atalarendelr 6. eiio.-ra ki-
firitésre keriilt és ellatasban részesilr 20 £6 imitale sériilt.

Az egyiittmikodésen alapulé szakfeladatokat a szoviet ho. PK HTPH &s
tbrzsc iranyitasaval a hp. egységek és alegységek szervezetten, a kiképzési kove-
tetményeknek megfelelen teljesitették.

A végrehajtott feladatok kapcsan tovabb erdsodétt a hadtiptorzsek egyiitt-
mikodési készsége, fejlédoet és modszereiben gazdagodott a koaliciés csapatok
hadtipbiztositisanak gyakorlati megvaldsitisa.

Front és csapatrepiild erdk alkalmazdsdrol

A gyakorlat el6készitésének idészakdban kitizéte feladatokat a gyakorlat so-
ran a frontrepildk és csapatrepiilék szoros egyiittmikédésben, eredményesen haj-
tottak végre. A szarazfoldi csapatokkal térben és idében Gsszehangolt tevékeny-
gilk jelentSs mértékben hozzajarult az ellenség tizzel valé komplex pusztitisa
gvakorlati végrehajtasahoz, A gyakorlat végrehajtasa soran kiemelkedden tevé-
kenykedtek a vadiszbombazé repiilék, a front hadmiveleti és harciszati felde-
ritd repiilék & kiilsndsen a harci helikopterck az éleslovészettel végrehajtott
mozzanatban.
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Gyakorlatainkon elsd izben vettek részt honi vadészrepiild csapatok. A szd-
razfoldi csapatok légi oltalmazdsin til eredményesen vettek részt azok légi tiiz-
timogatasidban és a tamadés tiizzel vald kisérésében.

A felderitésril

A két hadosztaly felderitd tdrzsei a meghatirozoct idére felvették a kapcso-
latokat, a felderitési adatok Ataddsdra — a gyakorlati végrehajtds — nyelvi nehéz-
ség kovetkeztében csak a gyakorlatvezetiség kizbelépésével tortént meg,

A dinamika soran - de kiiléndsen a szovjet hk. e. dtaldrendelésckor —~ a fel-
derité torzsek kozott az informdacié csere minimilis volt. Erre mind az 6sszfegy-
vernemi, mindpedig a felderit6 térzsek kevés gondot forditottak.

A vezetésril

A gyakorlat jellegéb6l adoddan végig érvényesiilt a vezetés koalicids jelle-
ge, az egységek és alegységek irdnyitisa a harctevékenységek sordn, Osszességé-
ben stabil és osszefiggd volt. Adédott ez abbél, hogy csapataink kdzds harcaszati
elvck alapjan és nem el§szér oldottak meg kézos feladatokat szovjet fegyverba-
ritainkkal, A ,,BAKONY-81" gyakorlaton résztvevé magasabbegységek korib-
ban mar tobb esetben vettek részt kdzods egyiittmitkédési gyakorlaton, a csapatok
vezetését, cgységes clvek alapjin, a szabalyzat kovetelményeinek megfelelGen
harcallaspontrol, el6retolt harcallasponttdl és hadtapvezetési pontrdl valdsitot-
tak meg. A vezetési pontok telepitését alapvetSen helyesen hajtottak végre, ren-
delkeztek az elSirds szerinti elemekkel és a funkcionaldsukhoz sziikséges okma-
nyokkal,

Nagyobb gondot kell forditani a vezetési pontok 6Hrzésvédelmének feszes
megszervezésére és folyamatos fenntartdsdra, az attelepiilésck szervezett végre-
hajtdsara, révid megallisok esetén a vezetdsi pontok széttagolisinak és dlcdza-
sanak megvaldsitasara.

A vezetést szolgald hirado alegységek biztositottak a sziikséges Ssszekotteté-
seket, magyar részrgl feliil kell vizsgilni a szilkséges hiradd eszkdzbk mennyisé-
gét. A joveben csak annyi eszkozt kell telepiteni, amennyi valdsigban is sziiksé-
ges a folyamatos osszekottetés megvaldsitisahoz. Gondot jelentett a radidzava-
ras esetén vald gyors attérés tartalck frekvencidkra, vagy mas gyakorlat fogasok
alkalmazdsa (teljesitménycsokkentés, vagy novelés, az antennairiny mddositdsa
sth.).

Az EFEF és az MNK HM vonatkozé parancsanak megfeleléen a gyakorlo
magasabbegység #llomanyabdl hiradé eszkozikkel felszerelt operativ csoportok
keriiltek kikiilénitésre és kélcsénosen egymds harcalldspontjara kikildésre. Ezen
operativ csoportokat a parancsnokhelyettesek wvezették. Szerveztéck a kikiildote
operativ csoportok kézotti egyiittmiikodést, idében tdjékoztattdk egymast az elil-
jaraik altal hozott elhatirozdsokrél, a kialakult hatcdszati helyzetekrdl és bizto-
sitottik a kozos tevékenységek végrehajtasdhoz sziikséges adatokat.

A légierd és a szarazfoldi csapatok egyiittmikddésének megvaldsitasa célja-
bdl az elmiult években kialakitott kealicids dsszetételii harcirdnyité csoportok
(HICS) miikédtek a magasabbegység parancsnokok mellett, a front és hadsereg
repiilék tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitisa céljabél. Feladataikae
alapvetden helyesen, az elvart szinvonalon oldottik meg, javaslataikkal hozza-
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jarultak a hadosztalyparancsnokok eziranyt déntéseinek szakszerd kialakitdsa-
hoz, Dinamika sordn a résziikre biztositott front és hadsereg tagozati repiilék
irdnyitdsat helyesen és szakszertien hajtottak végre.

A j6vében tovabb kell kutatni a koalicios &sszetételd HICS-ok és az dssz-
fegyvernemi ezredek harcrendjében mikdds légierd ravezet6 pontok szervezeti
és technikai feltételei megteremtésének lehetdségeit (elsésorban a sziikséges hir-
add berendezések pancélozott eszkdzékben térténd elhelyezését).

Osszességében a gyakorlaton résztvevék személyi allomanya magas politikai
dntudatot, szilird erkélcsi szellemet és katonai felkésziiltséget tantsitott a nehéz
téli idGjarasi viszonyok kozoit. A megszabott oktatdsi kérdéseket feldolgoztdk,
az oktatasi célokat teljesitették. A parancsnokok, torzsek és politikai munkasok
tobbsége sokat és feszitetten dolgozott, ismerik a kotszeri harc kdvetelményeit,
rendelkeznek az alapvetd készségpel a sajat beosztasuk ellatasaban,
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A Hadtap Kiképzo Kozpont a gyakorlati képzés
szolgalataban

Kabai Frigyes alezredes

A korszerii oktatds elméletét és gyakorlatat viligszerte mélyrehatdan vizs-
galjak, igy az MNK természetcsen a Magyar Néphadsereg oktatdsi intézme-
nyein beliil is. A korszerd oktato-neveld tevékenység, a hatékonyabb modszerek
kidolgozasa, az élet igényeit kielégitd eredményesebb képzés érdekében a szak-
emberré képzés teriiletén megkiilénboztetett figyelmet forditunk — a sajitos és
funkcionalis feladatokat alapul véve — a gyakorlati életre vald nevelés kiemelt
fontossagara.

Hangsilyozottan igy van cz intézetiinknél, ahol & feladat a hivatasos had-
tap tiszthelycttesek képzése. Ismcretes, hogy ezen allomanykategéria napi szak-
mai feladatait clsGsorban és alapvetSen a gyakorlati munka szférdjaban oldja
meg. Az emeltszinti hivatasos hadeap tiszthelyettes képzés kovetelményei tor-
vényszeriien meghatiroztdk szamunkra, hogy tanintézetiink a tiszthelyettes jelbi-
tek részére olyan elméleti és gyakorlati ismereteket adjon, hogy a csapatokhoz
kikeriilve tévid id6 alatt képesck legycnek alkalmazkodni a szolgalati kériil-
ményekhez, beilleszkedni a csapatéletbe.

A csapatszolgdlat a kivetkezd szakmai kivetelményeket igényli a badtdp
tiszthelyettesektdl:

— legycnek felkésziilve a gondjaikra bizott hadtap technikai eszkdzdk meg-
bizhaté tzemeltetésére, kezelésére, a meghibasodasok felismerésére, a karban-
tartasi és kisjavitasi feladatok végrehajtasara;

— a megszerzett szak- és gyakorlati ismereteik pdrosuljanak olyan kiképzd
modszertani jartassaggal, amelyek birtokaban képesek ezen technikai eszkozok
ismeretét oktatni beosztottaik részére;

Elemezve a képzés addigi tapasztalatait, figyelembevéve a csapatok elvi-
rasair, 1978-t6] fokozott gondot forditottunk hallgatdink gyakorlati képzésére.

Tekintettel arra, hogy intézetiink hallgatdinak t8bbsége szakmunkas képesi-
téssel is rendelkezik, ugy kellett kialakitanunk képzésik koncepcidjit, hogy
eredményesebben sajatithassak el a gyakorlati ismereteket.

A hivatasos tiszthelyettes képzés komplex kdvetelményrendszerébél kiemelve
a gyakorlatias felkészitésre vonatkozd elvirasokat, csapatépitkezés keretében egy
olyan objektum létrehozasira keeiilt sor, amely alkalmas a killonféle elldtdsi
tagozatok (zaszloalj, ezred) anyagi készleteinek egyiittes, egy helyen vald téro-
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lasdra, a szaktechnikai eszkézok gyakorlatban térténd megismertetésére, fize-
meltetésének, kezelésének gyakorlasdra, a karbantartas, hibaelharitasi feladatol
elvégzésére, a rakodasgépesités eszkbzeinek megismertetésére, azok mikidés
kdzbeni bemutatdsira és gyakorlati mikédtetésére, a csomagolds, az cgység-
rakominyok, rakomdnyok képzése egyszerii formainak oktatdsara. Ez az objck-
tum lehetSséget biztosit az idedlis rakodési feltételek bemutatdsara, ezen keresz-
tiil annak gyakorlati oktatdsdra, és a raktirakban végzett mindcnnem? szak-
feladatok gyakoroltatasara,

A konkrét szakmai feladatok gyakorlati clsajatitisan tdl lehetdség van a
munka- és balesetvédelmi oktatdsra, tizvédelmi feladatok végrehajtisanak gya-
korldsara, a munkahelyi fegyelem-, és a felelsségérzet kifejlesztésére az egyes
munkateriilcteken,

Ezen objektum az egyéni gyakoroltatas mellett megfeleld feltétcleket biz-
tosit a komplex jellegi szakharcaszati alaki foglalkozasok levezetésére is, minr
példaul a zaszldalj ellatd szakasz funkcionalis rajai és az ezred ellatd szazad
cgyes raktirrészlegei a kilonféle malhizasi feladatainak végrehajtisa, sth.

A badidp technikai syakgyakorlok és tirold objektum [6bb jellemszii:

Alapteriilete mintegy 655 m2. A zirhato helyiségekben és a fedett taroldban
6 foglalkozasi hely van berendezve, ennél fogva a foglalkozisok az id6jarastsl
€s napszaktol fiiggetleniil, birmikor megtarthatok. (Lasd 1. sz. melléklet).

1. foglalkozdsi bely:

A badtdp technikai raj mibelye, mely taumihelyként szerepel a hallgatok
kiképzésében, ugyanakkor felszerelésével a gyakorld és tarolé objektumban cl-
helyezett technikai eszkdzék karbantartisa is elvégezhetd,

Felszereléséhez tartozik esztergagép, asztali firégép, asztali koszoriigép,
valamint munkapadok satival, egyengetd lap, lemezvigd olld és a hozzajuk
tartozé egyéb kéziszerszdmok,

A fenti berendezések segitségével a foglalkozdsok keretében a hallgatok
megismerkednek a lakatos és karbantartdé munkival, elsajatitjdk a szakma né-
hany olyan alapveté fogasat, melyek a hadtap technika karbantartasa soran
felmerilhetnek. Ezaltal a végzett hallgatéink képesek lesznek a karbantartd
munka elvégzésére, illetve annak irdnyitdsara,

2. foglalkozdsi bely:

A koulekedési szolgdlat gyakorld belye, amely az egységrakomanyképed
eszkozoker (pantolégépek, raklapok, konténerek), kéxi hidraulikus emeldt, bor-
das- és gumihevederes szallitészalagot, elektromos, illetve diesel emeldvillas és
platds targoncakat foglal magaban.

A foglalkozisokon megismerkednek a hallgatok az egységrakomanyképzd
eszkdzokkel és az egységrakomany képzésének modjaval. A gyakorlati foglal-
kozisokon az egységrakomdny képzésnek és a kézi és pgépi erdével torténd malhi-
zdsnak legjobb mddszereit sajatithatjdk el a résztvevék. A targoncavezetdi képzés
keretében miiszaki-, javitasi & karbantartdsi ismereteket, vezetdi gyakotlatot, va-
lamint - sikeres vizsgaval - targoncavezet§i engedélyt szereznek a hallgatok., A
gépjarmii technikai szolgalati foglalkozdsokon megismerhetik és gyakorolhatjak
a gépjarmivek igénybevétclével, javitdsdval, karbantartasaval és kiszolgalasaval
kapcsolatos teenddéket is. '
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3. foglalkozdsi bely:

Az dizemanyag szolgdlat gyakorldbelye, megtaldlhaték itt az izemanyag
tarolasara, toltésére, szallitisira, mérésére szolgald eszkozék, walaming segéd-
berendezések. Egyik helyiségben a hallgaték megismerhetik a szakszerii lizem-
anyag tirolast raktari korilmények kézott. A mdsik helyiségben a tdbori kéril-
mények kézétt hasznilt iizemanyag tarold-, t6lts- mérdeszkiziket és azok hasz-
nalatat. Egy kisebb helyiség az alapvet§ iizemanyag mindségi vizsgalatok clvég-
zésére szolgal. A fedett taroldban a zdszloalj hadtipnil rendszeresitett 25 m™es
iizemanyag utanfutdja és az egységek iizemanyag szolgalatindl hasznalt MPG-20
hajtéanyag szivattyn, valamint az URAL és CSEPEL tipusi iizemanyagtdled
gépkocsik vannak elhelyezve. A foglalkozasokon a fenti jarmiivek, berendezések,
eszkozok kezelésének, karbantartisanak elsajatitisara és gyakorlasira van Iche-
t6ség. Ennek érdekében normagyakorlatok végrehajtdsa is szerepel a programban,

4. foglalkozdsi bely:

Az élelmezési szolgdlat gyakorldbelye, itt a hiitd-, kenyér- és vizszallito
gépkocsik, 1 mi-es vizszallité utanfutd, mozgd tabori siitdde, az 50, 52 és 65 M
mozgokonyha, valamint a 89 M mozgékonyha f6zdegység felszerclése, tovibbd
a viz-, kenyér- és his szallitasara szolgald kézi eszkézik, az egységeknél rend-
szeresitett (vagatasi) raktirozasi felszerelések keriiltek clhelyezésre.

A foglalkczasokon a hallgaték egyrészt megismerhetik az élelmezési ellatd
raj felszerelését teljes részletességgel, megismerhetik és gyakorolhatjdk az élel-
miszer tarolasat, vételezését, a tdroloeszkozdk javitdsat, karbantartdsat. Készség
szintjén elsajatitjak a mozgokonyhdk iizemeltetését, hibaelhiritdsdt, javitdsat és
karbantartisat. Tabori kériilmények kozétt gyakorolhatjdk a mozgékonyhik
telepitését, lizemeltetéséhez térténd eldkészitését is.

5. foglalkozdsi bely:

Ay egésaségtigyi szolgdlat gyakorldbelye, itt a zaszloalj és ezred segélyhely
4j komplett miiszer-gyogyszer készletei keriiltek elhelyezésre. (Ezen a helyen
tételesen megismerhetik az 6n- és kdlcsonds segélynyijtdstdl az elsé orvosi se-
gélynyujtasig terjedden hasznalatos eszkozdket, gyogyszereket. Gyakorolhatjik a
miiszerek kezelését, karbantartisit és elsajatithatjdk a gyogyszerek alkalmazasi
lehetdségeit.

Lchetdség van a Csepel-344 kotozé gépkocsi, a PDP-2 fertGtlenité-fiirders-
utanfutd és az AKVA vizdesztillalé késziillék megismerésére, a berendezésikhéz,
eldkészitésiikhoz, telepitésiikhéz és anyaggal torténd cllatasukhoz szikséges isme-
retek minél magasabb szinten vald elsajatitasara. Komplex foglalkozasok kcre-
tében gyakorolhatjak az egyes részmozzanatokat a miveleti sorrend elsajatitdsa
utjan. A normagyakorlatok a tevékenység egészének tokéletes elsajatitdsat segiti
elg.

6. foglalkozdsi bely:

Az elbelyezési syolgdlat gyakorlobelye, ez asztalos, lakatos munkaasztalok-
kal és kéziszerszamokkal! wvan felszerelve. A hallgatok az ingatlanfenntartasi
gyakorlé foglalkozdsokon megismerkednek és gyakorolhatjak az egyszeriibb asz-
talos, lakatos és festd munkakat, melyekkel a késébbi szolgalati beosztdsukban
talalkozhatnak. Igy képesek lehetnek azok elvégzésére, illetve az ilyen jellegh
munkak irinyitasara.
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Mindezekb6! viligosan kitinik, hogy ezen ij létesitményiinknek a gyakorlati
képzés szolgalatiba allitasdval, sikeriilt megtcremtcni egy széles kard, dsszetcet
kiképzési kovetelmény megvaldsitisanak objcktiv Feltételét.

A tanintézet vezetése fontosnak tartotta kézreadni ezen uj kiképzési objek-
tum rendszerbeallitasinak eddigi tapasztalatait, mely alapjan egyértelmiicn meg-
dllapithatd, hogy a hadtip technikai szakgyakorlo hely, a hozzaflizétt reménycket
bevaltotta, igen jol hasznosithaté a gyakorlatias oktatas folyamataban.

A foglalkozdsokhoz szilkséges anyagi eszkozok koncentraldsa miatt megszint
a koribbi gyakorlati foglalkozasokra jellemzé hosszadalmas, ,,id8rablé” anyagi
cldkészités, és ez a gyakorld foglalkozdsok idSkihasznilasat, hatékonysagit javi-
totta.

Tébb esetben keriile mar levezetésre gyakorlati jellegi, osztalyozassal egybe-
kotote foglalkozas, szakmai normagyakorlds, egyéni tanulas és crcdményes volt
a kovetkezd nap levezetésre keriild terepfoglalkozasok elbkészitése is.

Eddigi tapaszralataink mar konkrétan bizonyitjak, hogy a tervezett tandrik
— az 6rdk korlitozott szdma miat — még netm biztositjdk a szikséges mérvd
elsajatitast a készség, illerve jartasshg szintjén. Ahhoz, hogy a hadtip tiszthelyet-
tes hallgaték minden vonatkozasban megfeleljenck az elvarasoknak, messze-
menden fel kell haszndlni az egyéni tanulds — a tanéran kivili - 2 tanulénapok
és a napirendben biztositott normagyakorlasok adta lehetéségcket is. Ezek maxi-
malis, jol szervezett, koordinalt kihasznalasaval valik csak lehetové a tanintézet
elé kitdzott magas szinti kivetelmény megvaldsitasa.

A jovBben igyeksziink ezen objektumunkat tovabbfejleszteni, folyamatosan
korszerlisiteni és mivel az objektum alapvetd funkcidja a gyakorlatias képzés
elésegitése, a felsorolt feladatokat, tovibba a karbantartdsi és javitasi munkakat
hallgatéinkkal kivanjuk folyamatosan elvégeztetni.

Tanimégetink egy mdsik fontos oktato szakkabinettie, a gépkocsi szimulitor
(tremdzs) terem, amely szintén a hivatasos hadtap tiszthelyettes hallgatok gyakor-
lati képzését segiti elb.

A terem egy gépjarmii javitd mithely megsziintetése soran szabadult fel.
A trenizs kialakitdsakor lehetéség nyilt a szimuldtortermen kivil egy kakinet
kialakitasira is. Az atalakitdsi munkdlatok 1975. évben fejezédtek be, ekkor
kapcsolodott be az oktatasba.

A kabinetben g gépjirmii vezett képués alapozdsa torténik. Itt metszetek
scgitségével a gyakorlathan ismerkedhetnek meg a hallgatdk a gépkocsi szerke-
zeti egységeinek Felépitésével. Megtanulhatjdk azt, hogy a gépkocsi kezel§szere-
inek miikédtetésével milyen folyamatok jitsz6dnak le a szerkezeti cgységekben,
megismerhetik, hogy mit, mikor, miért és hogyan kell mik&dtetni a gépkoesik
vezetése sordn, A kabinetben ismerkedhetnek meg a kozuti kizlekedés elemi
szabdlyaival is az dgynevezett KRESZ eldképzés keretében. A képzés sordn
eredményesen lehet alkalmazni az ATI altal kibocsitott KRESZ audidvizualis
sorozatot a kapcsolédd 16 mm-es oktatdfilmeket. A killénbozd Forgalmi hely-
zetekben kivanatos helyes dontési készség kialakitdsat segiti elé a POLIKRESZ
11, ami jatékosan sajdtittatja el az dthaladdsi elsGbbség szabalyait.

Miutin a hallgaték megismerkednek a gépjarmivezetés alapszabalyaival,
ézutin keriil sor a gyakorlati képzésre, a gépkocsi szimulatoron. (Tipusa AT-T0
Csehszlovak gyirtmény). A gyakorlé berendezésen egyszerre 4 hallgaté gyakorol-
hat, A foglalkozisvezetd egy kontroll berendezésen kéveti a bevezets dllasokban
folyd tevékenységet, sziikség esetén beavatkozhat.
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A gyakorlati képzés elsé felében a kildnbdzé kezelészervek helyes hasz-
aalatinak elsajatitisa torténik, Példiul motorinditds, elindulds, sebességvaltas
folyamatinak gyakorlisa, A késdbbick sordn drnyékvetitd altal kivetitett at-
szakaszon gyakorolhatnak, amikor a menet kézbeni vezetési fogasokat lehet
elsajatitani. A kivetitett ttszakaszok bonyolultsaga, a felkésziiltség ardnyaban
fokozhaté. Amikor a gépkocsi iranyitisiaban a kezdeti nehézségeken tuljutnak
a hallgaték, lehetéség van szlalon menet- és tolatisok gyakorldsira is. A gya-
korlati képzést 16 mm-es mozgéfilmed] vetitett orszdgiti vezetés zarja. Ezutan
a hallgaték az MHSZ gépjarmivezetdi tanfolyaméra kerilnek beiskolazdsra.

Az MHSZ elméleti és gyakorlati oktatoi szerint a hallgatdk kénnyebben
sajatitjak el az elméleti anyagot, illetve a vezetés soran nagy konnyebbseget
jelent a gyakorlati oktaténak a hallgatdk vezetés-technikai alapismerete.

Az eldképzés bevezetésével az elmilt évek soran, ahogy az oktatdi allomany
megismerte a berendezés biztositotta lehetdségeket, a jogositvinyt szerzett hall-
gaték szazalékos arinya évrl-évre magasabb.

A leirtakkal az volt a célunk, hogy tevékenységiinket, e téren eddig elért
eredményeinket, gondjainkat bemurassuk és gondolatokat ébressziink, — ezdlial
segitséget mydjtsunk — hasonld, oktatast megkénnyitd objektumok {eszkézdk)
létrehozésa (kialakithsan) faradozd szervezeteknek, személyeknek.
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Az amerikai légimozgékonysaga hadosztaly
hadtapbiztositasanak néhany sajatossagarél

Csabai Gyidrgy szizados

Az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai vezetése az elmile 10 év folyaman
jelentds figyelmet forditott és a jovdben is kiemelt helyen szerepelteti a 1égimoz-
gékonységy csapatok (hadosztalyok, dandarok és zaszloaljak) komplex fejlesztését.
Az clmilt év sordn létrehoztdk a gyors reagalasi erék (az dn. ,,gyors hadtest™)
parancsnoksagdt, melynek aldrendelték a 18. hdt. harom hadosztalyat {82. 1dt.,
101. légimozgékonysagih és a 24. gépesitett hadosztalyt, valamint egy tengerész
gyalogos dandar harecsoportot.

Erre a fejlesztésre, a katonailag szidmottevd lépésre azért keriilhetett sor,
mert az amerikai katonai szakértOk nézetei szerint a légimozgékonysagi csapatok
az dgynevezett gyors hadtest lényeges elemét képezik. Szerintitk elényiik abban
rejlik, hogy azok valamennyi, a j6v6 haborija vonatkozasiban szimba joheté had-
szintereken sikeresen alkalmazhaték, bevezethet8k. Ez azt is jelenti, hogy foldiink
barmely részén felhasznalhatdk az agressziv imperialista célok megvalésitisa ér-
dekében,

Ebben a cikkben, a cimben felvetett és véleményem szerint érdeklédésre is
szamottartt kérdésre az alibbi sorrendben a teljesség igénye nélkiil kivinok meg-
valaszolni,

Kiindulisi alapként a légimozgékonysagot, a 1égimozgékonysigi hadmiivele-
tet tekintem, majd pedig ezutdn az el6bbiekre alapozva a légimozgékonysagi had-
osztaly hadtapbiztositisat jellemzd f6bb vonasokat (a kiilfoldi katonai szakérték
nézeteit is felhasznilva) kivanom bemutatni.

A légimoygékonysdg amerikal koncepcidja a repiildeszkdzok (repiilégépek,
helikopterek) olyan tulajdopsigat veszi alapul, amely szerint a segitségikkel a
szarazfoldi csapatok képesek barhol és barmikor szervezetten (ktelékben) harcba-
lépni, harctevékenységet folytatni, a sziikséges eszkozokkel Snmagukat ellatni, a
sebesiilteket, felesleges és zsakmanyanyagokat hitraszallitani.

A légimozgékonysig egyik fontos targyi tényezdjének a repiilégépek mellett
a helikopterek tekinthetdk, amelyek a kdvetkezs, mas harci és szallité technikatal
cleérd lehet6ségekkel rendelkeznek.

Eldszér: a korszer(i helikopterek repiilési sebessége joval meghaladja a szi-
razfoldi harei- és szallitojarmiivek, nem emlitve a hajék legnagyobb menet- (uta-
z4si) sebességét. Biztositjdk a ,fiiggdleges” atkarolas lehetGségét, azaz a harmadik
dimenzié 6sszfegyvernemi harc érdekében tirténd kihasznildsat, az erdkkel és esz-
kozokkel torténd gyors és varatlan mandverezést. Tomeges alkalmazisukkal a
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csapatok ugy a harctevékenység eldtt, mint alatt a szitkséges helyre ,,dobhaték”.
Eziltal fokozottabb lehetség kinalkozik az ellenség hatdban a portyazasi felada-
tok megvaldsitisara.

Mdsodszor: A harci ¢és mas technikai cszkozok, konténerck stb. a helikopte-
rek belsé szallitoterén vl kiilsé felfiiggesztéssel is szallithat6k. Ezaltal jelentss
mértékben kibévill az anyagi eszkozik utanszallitasinak és a sebesiiltek hatra-
szillitasanak kore. Ezek a lchet8ségek a hadtapbiztositis szempontjibol 4j lehe-
toscget teremtenek elsdsorban a harc alatti ellatas allanddsaganak és folyamatos-
saganak fenntartdsiban, annak megérzésében.

Harmadszor: A harcos allomany, a harci technika és az anyagi eszkozok a
helikopterckbdi kirakhatok, sét kidobhatok {deszantolhatok). Képesek a foldtal
akar 1-3 méter magasban lebegni is, ezzel a terep kedvezetdlen lehetéségeit sajat
reszee jol felhasznalni. Egyes helikopter tipusok alkalmasak kiilanb6z6 vegyszerek
permetezésére,

Negyedszer: A harci- és felfegyverzett helikopterek képesek az ellenség ha-
tasos pusztitdsdra, fedélzeti fegyvereikkel és az utazé allomény lovészfegyvereivel,
A pdncéltord rakétikkal rendelkezé harci helikopterek rendkiviil eredményesek a
harckocsik elleni harcban. Velik mennyiségileg és minéségileg is névekedett a
légi pancélelharitis hatékonysdga, hiszen légi pancélelharitd tartalékként is Fel-
hasznalhatd. Ezért egyesek a harci helikoptereket ,,repiils-tiizeléallasnak” is ne-
vezik.

A Pentagon a légimozgékonysdggal kapcsolatos elméletét elészar, de kezdet-
leges formaban a koreai, késébb kiteljesedve a vietnami agressziv hédité habori-
ban vetette vizsgalat ald. A haborls tapasztalatok clemzésével és felhasznalisdival
a légimozgékonysag alkalmazasi korét tovabbfejlesztette és kiterjesztette a légi-
nozgakonysdgi hadmiiveletekre,

A légimozgékonysdgi hadmiivelet — a nyugati katonai szakértdk véleménye
szerint — a szirazfoldi hadmiivelet szerves részét képezi. Sajatos vonasinak az
tekinthetd, hogy a légimozgékonysagl csapatok tevékenységiket elére egyeztetet-
ten, rejtetten, varatlanul és dinamikusan hajtjak végre, jelentds tavolsdgok, termé-
szeti akadalyok lekiizdésével és a harctevékenységiik sordn az egyik harcmodbél
a mdikba rugalmasan térnek at. A légimongékonysdgh hadmiivelet alapvets itemei
az aldbbiak:

— a csapatok dsszpontositisa, berakdsa a berakokdrletekbe,

— a légi dton téreénd dtdobas;

— a harctevékenység, vagy a mandver megkezdése az esctleges evakualis ér-
dekében,

A kitiizéte harcfeladat teljesitésére dandar és zaszldalj csoportok keriilnek
létrehozasra, amelyek 1égi- és f6ldi komponensekbsl allnak.

A vietnami habori és a kozelmiltban lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai
alapjdn a légimozgékonysigi hadmiiveletek céljat fontos kérzetek, cbjektumok
elfoglalasa és megtartdsa, folyGatkelShelyek birtokbavétele, az ellenség tartalékai
beérkezésnek meghiusitasa stb. képezheti. A hadmiivelet mélysége elérheti a 40~
100 kilométert, az idStastam pedig néhany 6ratél akér néhiny napig is ecltarthat.

Az amerikai katonai szakértSk nézetei szerint a légimozgékonysigi hadmi-
velet legfelelosségteljesebb szakasza a légi Gton torténd atdobas. Ugyanakkor
teljes felelosséggel és meggySz8déssel hangsilyozzak, hogy az elSkészités-felkészités
legmunkaigényesebb, legisszetettebb feladatait a hadtapbiztositis képezi.
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A légimozgékonysdgi badosztdly hadtipbiztositdsinak specifikuma abban rej-
lik, hogy a harctevékenység megkezdése cldte alacsony szintd anyagi készleteket
tartalékolnak, a szallitisokat (hatraszillitdsokat) elsdsorban légiiton & a heli-
kopterck témeges alkalmazasaval, méasodsorban kozaton végzik a dandirvonat
kiirletéig.! Az elbbi ketté tényezd miatt ez az ellatdsi rendszer rendkiviil érzé-
kenynck tekinthet§. Ugyanakkor az érzékenységre pozitivan hat az, hogy a légi-
mozgékonysigh hadosztalynal a l6szerckkel vald ellatds is (V. osztalyd anyagok?)
a tamogatd parancsnoksdg hatiskérébe tartozik.

A hadtapfeladatok megtervezéséére és ellatisaért a hadosztaly tAmogatd pa-
rancsnoksdg parancsnoka a felelds. Alirendeltségébe a mellékletben feltiintetert
kadtipesapatok, a repiilStechnika javits, foldi fegyverzet és technika javité, ellatd
és kiszolgalo, egészségiigyi zaszléaljak, torzs és adminiszerativ szizadok tarcoznak,
1étszamuk kozel 3500 6t tesz ki, A hadedpbiztositasi feladatok dandarszinti meg-
oldasira, azaz a dandér timogatisira cllato, kiszolgald, egészségiigyi és javitd-
alegységeket jeldlnek és kilonitenck ki. A kikiilonitett alegységek Gsszetételér
minden esetben a dandar sziikséglete hatirozza meg.

Az anyagi ellitds 4laalanos rendje érdekében hadosztily, dandar és zdszibalj
bazisokat, valamint eléretolt kirleteket hoznak létre, illetve a fenti megnevezéseket
haszndljak. Ezeken a bazisokon repiilstercket rendeznek be, rakrirakat telepi-
tenek (anyagi eszkozokkel egyiitt) és kdrhazakat helyeznek el. A napi anyagsziik-
ségletet j61 érzékelteti a kovetkezG szdmadat. A vietnami haboriban egy légi-
mozgékonysiagn dandar egy napi anyagszitkséglete a 280 tonnit, mig a légideszant,
vagy a gyaloghadosztalyé ugyanakkor csak a 200 tonnat érte el.

A lészerellatis a lészerellatd pontokeé] térténik oly modon, hogy a ldszerek
eldkészitése utan azokat a konténerekbe helyezik, majd a konténereket a helikop-
terckre fiiggesztik és az alegységekhez szallitjak. Szikségesnek tartom az olvasé
figyelmét arra a nem elhanyagolhatd tényre felhivni, hogy a kiilsé Figgesztéssel
valo szallitas minimalisra csékkenti a rakodasi idét. Erdeklddésre tarthat szamot
az az ellatasi sajatossag is, amely szerint 2 hadosztdly tdmogatd parancsnoksag
felel a l3szercknek az iitegek tiizelédllasaiba vald eljuctatasaére. Az itegek pedig
a lészerkomplettekkel egyiitt keriilnek mozgatasra.

Az ilizemanyag-ellatas — légifolyoson keresztiil — hajlékony fali iizemanyag-
tartalyokkal torténik. Ezek a tartdlyok akar az alegységekhez is szallithatok,
amelyekbél a helikopterck, harc- és gépjarmiivek és az 6t gallonos tartilyok kéz-
vetleniil is feltdlthetdk.

Szilkség esetén a légi feltoleés érdekében légi utantdits repilégépeket
(KC-10 tipusbak) is alkalmaznak. Amelyek, tobb mint 100 000 liter lizemanyag,
valamint egy re. szd. szamara elegendé karbantarté erdk és pétalkatrész hordo-
zdsara alkalmas. Képes a felszallas helyétsl 2200 km tavolsagban légi utantoleése
végrehajtani, majd visszatérni a tAmaszpontjira. (1 db ara 74 millié dollar.) Al-
talaban 1500-4000 m magassagon alkalmazzak, kényszerhelyzetben helikopter
tiltdeszkizként mikddeetik,

Az élelmiszer ellatasandl arra térekednek, hogy a kiutalt élelmiszereket egé-
szen a Felhasznaldkig kiszallitsak olyan specialis konténerekben, amelyek 20-80
méter magassagbol valé kidobaskor, a foldetérés utdn, nem rongalédnak meg.

1 A dandarvonat a dandartorzs hadtap részlegébdl, az alarendelt és tAmoga-
16 zdszldaljak, osztilyck vonataibol all. )
2 Az ellatds korébe tartozdé anyagokat tiz osztélyba soroljak.
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A vizellatas kis tartalyokban, kannakban, mianyag zacskdkban, rugalmas
tartdlyokban sth., az élelem kiszallitasival egy idoben torténik.

A t5bbi anyag biztositdsa az ellatohelyckesl (pontokrdl) keriil megvalésitasra,
amelyeket a hadosztily ellatoalegységei miikodtetnek, bizonyos mozgd tartalékok
fenntartasaval,

A technikai biztositds sordn elékészitik a helikoptereket és a foldi technikat
a harchoz, A technikai kiszolgdld pontokon elvégzik a beszabalyozé munkédkat
A hacctevékenységek iddszakaban ugyancsak ezckre a pontokra evakualjak a meg-
rongalodott technikat, majd eldkészitik a sajat bazisra torténd hatraszallitisca.

Az egésységiigyi biztositéson beliil a sebesiiltek 1égi kiiiritése az egészségiigyi
zaszléaljtérzs és szazad feladatat képezi, a légi balesetek soran a mentéssel egyiitt.
A sebesiileeket a zaszléaljak segélyhelyeirdl, vagy az eléretolt segélyhelyek sebe-
silt-felvevohelyek pontjairdl diritik ki, elsésorban sebesiiltszallité helikopterek al-
kalmazdsdval. Az egyes helikopterck — felszerelésiik alapian —~ a hitraszallitdson
til helyszini és szdllitds kozbeni segélynyijtasra is alkaimasak. Egyes esetekben
az Osszegyudjeotr sebesiilteket specialis konténerckbe helyezik, majd ellatas utin a
konténereket Ffiiggesztéssel helikopterekkel hatraszallitjak, akar a hadsereg kor-
hazba is. A gyakorlati szamitasok szerint a sebesule a sérilés utan 20-30 perc
milva orvosi segélyben részesiil,

A badtiprezetés a tamogatd parancsnoksag vezetési pontjarol torténik. A
vezetési pont az alarendelt és megerdsitd alegységek vezetésének és kozigazgatasa-
nak irdny{to kozpontja. A légimozgékonysidgld hadmivelet sordn a hadoszidly ta-
mogaté parancsnoksdg azon alegységei, amelyek nem sziikségesek a harc kézver-
len tAmogatasdhoz, a megindulasi kdrzetben maradnak. A mégottes 1épesé azonban
teljes mértékben, vagy csak részben a kialakult harci helyzetben elérevonhato.

*®

Végezetiil sziikségesnek tartom hangsilyozni, hogy az amerikai légimozge-
konysagi hadosztaly alegységeinek alkalmazdsira egy elkovetkezendd haboruban
~ ha arra sor keritl — a virhaté hadmiveleti irinyunkban szimitanunk lehet, igaz
a veliik valo harcot az 6sszfegyvernemi csapatok fogjiak megvivni. Annyi azonban
clézetes kovetkeztetésként maris levonhatd, hogy tevékenységiik elsésorban a , el
¢rzékeny” hadtapbiziositasukedl fiigg. Az USA aleal létrehozott gyors reagdlasa
erdk vdrbatd alkalmazdsa — jelenlegi a kialakult katonapolitikai helyzetbdl ado-
doéan — a Perzsa-6bél térségére tervezett. Ezt bizonyitja az is, hogy 7 raktachajot
allomasoztatnak ott, hk.-kal, PSZH-kal, tiizéranyaggal, 16szerrel és ivovizzel, mely-
bdl 20 000 f3s csapat ellatasac 8-10 napon 4t tervezik végrehajeani. Ezért az ¢
téma megkoveteli a kapcsolatos kiilféldi katonai irodalom tanulmanyczasat és
eredményeinck kozzétérelér. frasommal is ezt kivantam tenni és hozzajarulni a
hadtaptisztek laroksrének szerény mértéki bévitéséhez.

Lorrdsmumnkdk :

1. M. L. Belov, V. F. Avilin: Aeromobilnie operacii armii SZSA. Moszkva,
Voennizdat 1977,

2. Hadosztaly tdmogatd parancsnoksig és 6nallé dandar timogatd ziszloalj.
Forditds. Budapest. 1975.

3. A. Cvetkov: Harcrevékenység az ellenség hatidban. Zarubezsnoe Voennos
Obozrenie 1979, évi 12. szam.

Melléklet: A légimozgékonysagi hadosztaly hadtapjanak szervezése, (A fo-
lyéirat végén talalhatd.)
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Legenda és valosag a megsemmisiilt
2. magyar hadsereg ellaté rendszerérél

I1. Rész

Sgauter Lajos sydzados

A thrggyal kapcsolatos €lézé kozleménylinkben bemutattuk a horthysta al-
lam Aital vezetett Magyarorszdg altalinos gazdasigi helyzetét a masodik vildg-
haboraban, majd a 2. magvar hadsereg izemanyag- és élelemellatasinak konk-
rét problémait. Jelen cikkben a ruhizati és egészségiigyi problémik néhany vo-
natkozasat kisérelem meg attekinteni. A Horthy hadsereg hivatdsos —, de soril-
lomanya is — demagog, civilellenes neveltetésének egyik kévetkezményeként —a
kelleténél sokkal nagyobb jelentéséget tulajdonitott a katonds kilsonek, a haté-
sos megjelenésnek. 1943 januar 24-én, amikor a 2. magyar hadsereg gyakorldti-
lag mér megsemmisiilt, Jany Gusztav vezérezredes oly sokszor idézett, hirdetett
Hadsereg parancs”-dban sem feledkezik meg ag 6ltozkiodésrdl A

LA 2. magyar badsereg elvesyteite becsiiletét, mert kevés -
eskiijébey és kotelességébey bii — ember kivételével nem vdl-
toita be agt, amit tole mindenki joggal elvdrbaiott. Alldsaink-
bol ellenséges tilerd kivetbetett még akkor is, ba a csapat k-
telességét megtette. Fy nem szégyen. Ez sgeremcsétlenség. De
becstelenség ay a lelkeveszitett, fejnélkili gydva menckiilés,
mit létnom kellett, miért most a sybvetséges német badsereg
és ay otthon mélységesen megvet bemniinket, Ebbez minden
oka meg is van.

Vegye tudomdsul mindenki, hogy innen sem betegség, sem se-
besiilés, sem fagydssal el nem engedek senkit. Azon a teriile-
ten, hol gyiilekezésiinker elrendelték, bol az ijjdszerveyést vég-
rebajijuk, ott marad mindenki, mig meg nem gydgyul, vagy el
nem pusgiul . ..

Az elsé napiél kexdve a fegyelem megszildrditdsira, illetve
annak megteremtésére kell silyt belyezni. Elsé a katonai kiil-
s6. Nem tirok mindenféle ronggyal kérilesavart libbelit, pol-
gdri kantist, lehetetlen féveget, melyen nincs roysa és rendfo-
kozati jelvény, kivétel ag elbirt irbamellény, vagy wujjas be-
kecs.”

1 Hadtorténeti Intézet Levéltara (a tovAbblakban HIL) 2. m. hadsereg. 11.
doboz.
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Nem feladatunk, hogy Jany vezérezredes parancsit teljes terjedelmében po-
litikailag elemezve kozoljik és értékeljik, de annyit megjegyziink, hogy a tor-
ténelem sordn kevés parancsnoki megnyilvinulisbél drad olyan mérhetetlen gyi-
lélet, a zdmmel szegényparasztokbdl és nincstelen zsellérekbél 4llé katondkkal
szemben, mint ebbél az okmdnybdl. Egy pillanatig sem gondolt az uralkodé osz-
tily biinés kalandorsigira, hanem mindenért a hiboriban teljesen érdektelen, va-
gohidra hurcolt kézkatondt é az értelmiségi, tartalékos alparancsnokakat tette
feleldsse,

Dilnoki Veress Lajos vezéreeredes, a targgyal kapcsolatos, szakkérokben is-
mert kinyvében? a hadseregparancsot mentegetve Ggy foglal allist, hogy parhu-
zamba 4llitja Jdnyt Nagy Frigyessel, Napdleonnal és Wellingtonnal, s agy érzi,
az clhangzott szavak megbocsithatéak. Amit felrd, az csak annyi, hogy az elédok
»korholasukat” nem irtdk le. Amikor Dialnoki Janyt a felsorolt hadvezérekhez
hasonlitja, egyfel8! hallatlan torzitast kévet el, masfelél pedig szellemiket hami-
sitja meg.

Ismeretes ugyanis, hogy pl. Wellington gyakran (rendszerint a legvilsigo-
sabb helyzetelben) ,,csitkefogdk”-nak ,,harcos gazember”-eknek, ,sopredék”-nek,
»aljas cslichék’-nek nevezte a parancsnoksdga ala tartozd korabeli angol szaraz-
foldi haderdt, de az is kézismert, hogy katonai Gt ,,Atty”’-nak becézték. Igy tu-
lajdonképpen egy sajatos, fanyar, de mégis bizalmas viszony alakult ki a hadve-
zér és katonai kdzétt, amelynek nem kevés koze volt az angoloknak ahhoz a ma-
kacs helytillasahoz, amely végiil Napolcon bukdsihoz vezetett.

Jiny marcius honapban az idézett parancsot visszavonta, sét intézkedett
minden példiny megsemmisitésére. De ki adta vissza azt a sok ezer emberi éle-
tet, amit az elvakult parancsok alapjan felallitott biintetd osztagok kioltottak?

Veress Lajos vezérezredes kényvének a biralatat sem tekinthetjiik felada-
tunknak, de mivel a parancsnok személye és a katonakrol valé ellatas kdzétt szo-
ros kapcsolat van, néhdny megallapitisunkat szeretnénk kizreadni.

Vald igaz, hogy Jany bdtor ember volt, De jogos a kérdés, hogy ilyen ma-
gas szinten elegendf-e a személyes batorsig? Elbeszélésekbdl, visszaemlékezé-
sekbél tudjuk, hogy Jany vezérezredes 1943. januir hénapban az 1. pc. ho.-nil
géppisztolyt kért és mint lovész katona kivant harcolni. Ez nyilvanvald dema-
gégia az 6 poziciéjiban. Felszerelést, t6bb csapatot, emberhez méltd ellatdst kel-
lett volna kévetelni! Miére villalta a képtelen feladat végrehajtisat? Ackait mi-
ért nem gazdiira, miért a katondkra szérta? Erre a kérdésre csupan az a valasz
tlinik kézenfekvdnek, hogy Jany a ,némec szévetséges” gyors gybzelmébe bizva,
becsvagyar ,olcson” akarta kielégiteni, amikor pedig elképzelésének csédje nyil-
vanvaléva vale, kénytelen volt kivetkezetes maradni 6nmagahoz.

Az ellitds 1943 februari allapotir 61 jellemzi Jany vezérezredes ,Helyzet-
jelentés”-e3, melyet a Honvéd Vezérkar Féniok részére terjesztett fel.
olelentem, bogy a mdr 2 nap dta jelzett és ez sijjdszervezés
teriiletének NY-ra szolo eltolisdt elrendeld parancs még min-
dig nem érkezett be, a német kilirités azonban mdr II. 1 dta
folyik. Résziikre van szerelvény és tizemanyag.

? Magyarorszag honvédelme a II, vilaghdbori eldtt & alatt (1920—1945.)
Miinchen. 1972, Danubia-Druckerei GmbH, Miinchen, 50.
3HIL, u. 0. 11. doboz. Naplé 332. sz. melléklet.
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A gysilekeytetett részek embereinek erédllapota a bossyi me-
net, bideg és elégtelen élelmezés és meg nem felels elbelyeyés
miatt oly alacsony, bogy az eldttiink dll6 menetet a 26m nem
birja ki,

Az ismételt kduvetelésre, bogy bocsdssanak vasiti szerelvénye-
ket rendelkezésre, vilasy sem érkezik.

Uzemanyag nincs, igy gépkocsijaink zime nem mozgathatd,
megmentet! anyagunk és gépkocsijaink elvesytésével kell szd-
molni, ay eddigi elégtelen elldtds is le kell bogy csikkenjen.
A pc bo. és a rep. nagy része gyalogmenetben vonul bitra,
mert gépkocsijai nincsenek, tizemanyagot 6k sem kapnak. Hely-
zettdjdkoyiatds teljesen bidnyzik, mozaikokbol rakédik éssze
egésy bizonytalan belyzetkép, melybél kitiinik, bogy a gyiile-
kezésre kijelolt teriletitl K-re, Kurszk és Belgorod kizott sa-
jét csapat nincs.

Pe. bo. barcban dllt része és Vargyassy vbrgy. vissyatartott
egységeirsl sem tdjékoztatidk a parancsnoksdgot, hogyan és
mely dton taldlnak csatlakozydst, nem tekinthetd dt. Intézkedé-
sek mdr csak a Heeresgebiet sitjdn jonnck, kinek a HDS psdg.
nem aldrendeltje.

Ay a benyomdsom, mi mdr a Don menti barcok alatt kiala-
kult, beigazolist nyert, hogy a HDS feladata a német egysé-
gek biztositdsa, ba fegyver mincs, akkor az él6 témeg suere-
peljen sebesség csokkentd iitkoyzdként, Ugyaneyt a szerepet tol-
totte be a 11l bdt., mely becsiilettel dllta még akkor is belyét,
mikor helyzete reménytelen és teljesen kiszolgdliatott voll.
Gk, fogat elvétel napirenden van. Uzemanyagor felgyijtidk
inkdbb, minthogy abbdl felvételezni lebessen.”

A jelentésbS]l mindenképpen megallapithatd, hogy Jany vezds. ismerte a va-

16s helyzetet, Tudnia kellett és tudta is, hogy a katona tébbet tett, mint amennyit
kovetelni lehetett. A tdrténelem soha nem adhat felmentést Jany vezérezredes

patancsaira.

A kitér$ utin vizsgaljuk meg, hogyan régzitette a ruhdzat és felszerelés pot-

lasat és javitasat {6 vonalakban a vonatkozd szabdlyzat:’
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s -« Az elbasyndlt rubdzatot és felsgerelést a tényleges syiik-
ségletnek megfelelen potoljuk. E célbil elsésorban a csapat-
ndgl lévé tartalék rubdzat- és felszereléskészlet dll rendelke-
zésre. A szamaditisgtek a pétldst a hadmiiveleti egység pa-
rancsnoksdgndl igénylik. A fovezérség ay igényléseket a hdtor-
szdghdl elégiti ki. A rubdyator és felszerelést a sydmaddtisy-
tek Gazdasdgi Hivatala {(gh.) javittattja, amely mesterembe-
rekkel, sgerszdmokkal és javitdanyaggal rendelkezik. Ha a
belyzet megengedi, akkor ay élelmezs osylopndl javitdmii-
belyt dllitunk fel é5s a nagyobb javitisokat ott végegtetiiik el.
A febérnemii mosatdsirdl a seregtestek badbiztossdga gondos-
kodik. A mosatds elsésorban a csapatok, kilonben az élelme-

SHM. 34100. sz. Hatarozvanyok a Hadbiztonségi szolgilat elldtdsara,
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70 oszlopok vagy tébori gézmosoddk kételessége. Mds sydma-
dotesthez vezényelt legénységet teljes rubdzaital és felszerelés-
sel kell diadni. A csapattol rovidebb iddre elkeriilé sebesiil-
teknek és betegcknek rubdzardt és felszerelését bagyjuk meg.
Silyos sebestiltektll és betegektdl a nélkilozhetd rubdzatot és
felszerelést vegyiik el és a bidnyok pdildsdra forditsuk...”

A katona szdmira kiaddsra keriiltek kilénbdzé gyakorlati szabalyok is a
hideg elleni védekezésre

we-. A legcélszeriibb, ba a robamsisak belsejét dcska filcka-
lap felsérészével béleljiik — syikséghdl ysebkendd, vagy dssze-
gytirt dijsdgpapir is megfelel.
A ldbfejek fagydsra kiléndsen érzékenyek. A kapcét, haris-
nydt gyakran cseréljlik. Bevdll esyhizdk a libfagyds megaka-
ddlyozdsdra: talpbetétek stalmdbol, szivethdl, vagy papirbdl,
tovdbbi sydlanként sszevdlogatott és a labbelire szorosan be-
belyezett wsuppzsalma, valamint a libra csavart djsdgpapir.
Tobb vékony febérnemii egymds folé hizva jobban melegit,
mint egy vastagabb rubadarab. Haskdts és ijsdgpapir t6bb ré-
teghen egymdsra belyegve ruba, ill. nadrdg ald véve, jol védi
kiilonésen a mellett, gyomrot és vesét.”

A ruhazati ellatas magyar forrasbdl valésult meg. A németekkel megkstoee
szerzGdés idején (maj. 22.), a gy6zelmi hisztéria viszonyai kézétt, ugyan ki mer-
te volna a téli ruhédzat sziskségességét felvetni? § amikor a megfelels ipari hattér
hianya, a rendkivilli hideg, a mikodéképtelen vasiti szallitds, de nem utolsé
sorban az a gazdasagi szervek szemlélete, mely szerint sajat szdmaddsaink szem-
pontjabol célszeribbnek littak raktirozni, mintsem a kiadassal ,.clherdalni” az
anyagot, oda vezetett, hogy a katona nem kapott sem fehérnemiit, sem téli ruha-
zatot és emiatt a fagyasok, betegségek tiimegesen szedték aldozataikat.

A kivonulas utdni gyors harcbavetés, tovabba a nyari idGszak elvonta a fi-
gyelmet arrél, hogy ruhazati anyagok utinszallitasa terén gyakorlatilag semmi sem
téreént,

1942 szeptember 12-én a Honvéd Vezérkar Fonok altal tartott megbeszélé-
sen a vezetd hadbiztos jelentette a ruhdzati helyzetet.® Az errd] sz6lé feljegyzés
a kovetkezd:

v« -« Rubdzat szempontjébol eddig kiegészitéseket nem kap-
tunk. A rubdzati belyzetrdl dltaldban azt a tdiékoztatdst nyij-
totta, hogy a rubdzat tobb mint 30%)-ban 5/10-es, tibb mint
30%y-ban 2/10-es, a maradék pedig selejt dilapots.

A [észdllismester (tovdbbiakban fészmstr) még elbadja, hogy
a 6l rubdzatial vald elldtds szempontidbdl nebéységet jelent,
hogy sem magyar, sem német vonalrél nem kapunk vdlaszt ba-
tdrogolt formdban a kiutalando téli rubdk syimdrol. Megjegy-
2, bogy kb, 200 baza intézett felterjesztés legnagyobb részére
nem kaptunk vdlasyt. A VKF vdlasza: ,ba nem kapott vd-
lasgt, ag is vdlasy”

3Tali hdm-ek. A csapat anyagi szolgalata télen. 58/128. 1. rész 33.
6 HIL. 2. m. HDS. 7. doboz. Naplé 854. sz. mell.
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Szombathelyi vezérezredes minden bizonnyal tudta, hogy Selyey vk. alezre-
des részére miért az idézett mondatot valaszolta. A ,,nincs”-bsl adni O sem tu-
dott. De akkor miért irta le tibornoki parancsaban a kovetkezd Grokérvényld meg-
allapitast:”

e A katondknak, mint él6 embereknek meg vannak a ma-
guk igényei, melyeket feltétlenil ki kell elégiteni. Kiéhezett
és agyonbajszolt csapatokkal nem leber eredményesen barcol-
ni. Ezek a vegetés akaratit, ba ez mégolyan zsenidlis lenne is,
nem képesek megvaldsitani.”

1942 november hénapban a téli ruhdzat hidnya arra kényszeritette a had-
screg parancsnckot, hogy XI. 214 felterjesztésében® leszdgezze:
s -« Téli bolmi csak elél van meg, bdtso részek, oszlopok le-
génységér ldthatjuk, mikor kdpenyében védekezik a bhideg el-
len, mig a mellette elvonuld német vonatalakulat legénysége
nemez csizmdban, prémes sapkdval a fején hajtja lovait.”

Ugy gondoljuk, hogy Néphadseregiink hivatdsos allomanyanak minden tagja
részt vett mar olyan gyakorlatokon, melyek sordn esetenként nem volt méd al-
vasra. A hajnali 6rak faradtsaga, parosulva az erdteljes lehiiléssel olyan elesett-
ségt érzetet kelt, amelynek — még jo kondicidban is — csak nagy akaraterével le-
het ellenallni. Az orosz téli sztyeppén pedig olyan ,.gyakorlat” volt, melynek so-
ran a héméré higanyszala tartésan minusz 30°-ig siillyedt, valtdsra, pihenésre pe-
dig gondolni sem lehetett.

A ruhazati helyzet katasztrofalis voleat jol tikrozi a 2. HDS hadbiztosinak
1943 januar 9-i jelentése? a vezérkar f6nsk (hds. tof.) részére:
oo Jelentern, bogy a badsereg rubaclldidsi bhelyzete, annak
kdvetkeztében, hogy a tényleges elbasyndloddsnak megfelelé
igényléseink csak részben nyertek kielégitést, robamosan rom-
lik. 1942 december havi anyagi belyzetjelentésemben foglal-
tak kapcsdn, a siirgbsségre vald tekintettel, killon tdviratilag
is jelentettem, bogy a zubbonyok 25%y-a, libbelik 40%-a, a
nadrégok 50%-a és a febérnemdi 75%-a elbaszndlodott, sirgs-
sen kicserdlendd, illetve potlandé volna. Nyomatékosan kérem
tehdt a december havi igényléseimet kielégiteni, ill. annak tel-
jesitését koverkezményeinek mérlegelésével elbirdlni. Kiildnd-
sen vdlsigos a HDS fehérnemii helyzete. Az emberek zdme
szakadozott, teljesen elbasgndlt, javithatatlan fehérnemiit bord,
egy része pedig mdr ing nélkal jdr, mert ¢ cikkekbdl a tény-
leges syiikségletnek 10%g-dt sem kaptuk meg. A rubdzat és kii-
léndsen a fehérnemi# lerongyolddott dllapota nem csak eii.
szempontbol rendkiviil vesgedelmes és kdros, banem erkélesi-
leg is rombold batdsi. A sgovetséges csapatok, de kiilindsen
a németek rubdzata ugyanis dltaléban sokkal jobbh dllapotban
van, 5 ex a legénység onérzetét bintia és Onbizalmdét renditi

717, 0. Napld 865. sz. mell. 42. 1X. 13.
8¥45. 9. doboz. 1061/eln. 2. HDS, 1943. szimhoz. 9/a. mell.
2 7. 0. 10. doboz. 97/a. melléklet.
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meg. E kdros bhatdst minden parancsnok igyekszik arzal ellen-
silyozri, bogy bayink mostoba nyersanyag viszonygira és sge-
génységére utal, bir e tények dllandé hangoztatdsa nem marad
batdstalansil, 5 igényét minden magyar bonvéd a lehetéség ba-
tdrdig mérsékli, mégis feltétlenil syikségesnek tartom e mos-
toba helyzet stirg6s orvosldsdt, mert ay értékes emberanyagun-
kat silyos vesgteségnek (fertézd betegségeknek, fagydsoknak
sth.) teszi ki

Fentiek alapjdn a hidnyok azonnali kiutalisdt és jovébeni
igényléseink teljes mértckben valo kielégitését kérem.”

Hogy milyen volt a valdsigos helyzet, ha a hadsereg vezérkar f6ndkének
ezt az érzékelhetbleg keresetlen szavi jelentést felterjesztették, nem nehéz elkép-
zelni.

A vezetdé hadbiztosnak feltételezhetden pontos informécidi voltak a hadse-
reg altalanos helyzetérdl, kiilondsen azokban a kérdésekben, melyek beosztasa-
bol adédéan személyi kotclezettségeit is érintették. O megfelels ruhazat bizeosi-
tasat kovetelte, a vezérkar fonok pedig megfeleld katonit a feladat ellatisdhoz.
S hogy mit kapott potlasként, arra szolgiljon a ,,megbizhaté fegyencek felhasz-
nalasa” kérdésében kiadott parancsa.l?

oo A Beérkezett 709 f6 megbizhatd és kiképzett fegyencet
a [Osgmstr. ossza bdrom egyenld résyre és irdnyitsa a bdt. ki-
képzi tdborokba. A kiképzé tdborokba vald beérkezésiik utin
a hdt-ek haladéktalanul ossyik be Gket a szervezetszersi ho-ok
puskds alosgtdlyaihoy puskds csatdrnak és dtképyés nélkil al-
kalmazzdk az arcvonatban.

Az elosztdsndl legyenek arra tekintettel, bogy a fegyencek ard-
nyosan elosziva keriiljenek a csapatokboz.”

Ha az orszag felelds vezetdi a katondk pécldsat igy (és nem a protekcidsok
behivasdval) oldottdk meg, ugyan mit varhatott a ruhazat terén a hadbiztos?

A vilasz a szives olvasd fantdzisjdra van bizva.

Vajda Alajos nyi. alezredes (az 1. pc. ho. egykori vezetd hadbiztosa) visz-
szaemlékezésébsl, valamint személyes elmondisabdl ismert, hogy a halottak ru-
hizatit a visszavonulék azonnal elszedték. Egy hadmiivelet kimenetelét nem a
ruhazati ellatds helyzete hatirozza meg. De az a tény, hogy egy hadsereg allo-
méanya a halott bajtirsat nem a kegyelet jegyében temeti, hanem ruhijarél fosztja
meg, sok mindent megmagyardiz.

A betolakodok részére szokatlan orosz tél | borzalmait” a magyar katonai
vezetés 1943 telén megismerte, Ha ebben a vezetésben normdlis katonaféldrajzi
munka folyik, tudniuk kelletr volna, hogy ilyen viszonyok kiilnleges ruhdzatot
kévetelnek, Ugy gondoljuk, nem helytilléak azok a visszaemlékezések, melyek
azt allitjdk, hogy a téli ruhazat nem hagyta el az orszag teriiletét. A téli ruha-
zatnak a hadmiiveleti teriiletre valé kiszillitisa alapvetSen megtdrtént, de csa-
patszallité eszkézék hidnya és az ,,anyagon iil5 gh-s szemlélet” miatt a csapato-
kig nem, vagy csak kis méreékben jutort el.

1077, o, B. doboz. Naplé 1583, 5z. mell. 298/2, HDS. I. a. 42. XII, 5.



A kovetkez6kben Attériink a szociilis problémak néhany vonatkozésdra. A
torténelem folyaman minden orszig, amely haborit viselt, igyekezett a hadban
all6 katona csaladfenntarté gondjait csokkenteni. Hogy ez milyen forméban ér-
vényesiilt a Horthy-Magyarorszdgon, arra alljon itt Dr. Szentgytrgyi allamtitkas
tajékoztatdja 1

e A fEméltdsdgn Asszony dltal, a badbavonultak bogzdtar-
tozdinak segélyeése célidbol kezdeményezett gydijtési akcio-
val kapcsolatban a honvédelmi igazgatds polgdri tisgiséguise-
16i és egyéb alkalmazottai dnkéntes adakozdsra hivandok fel.
A felajdnlott adomdnyokat a 11-1X. fizetési osytdlyba kine-
vezett tisytviselok beosytdsi belyitikén, ay illetményeiket kifi-
zetd kizegnek, ay egyéb alkalmazottak pedig ay dltaldnos
gyiijtés keretében ket gyiijtbivvel felkeresd bdzfeliigyelonek,
vagy leventének adjik dt. A fizetési osydlyba sorolt tisytvise-
l6k dltal felajdnlandé Osszeg nagysdgdt illetéen tdjékozeatdsul
szolgdljon, bogy fizetési osytélyok szerint ay alibbi adomd-
nyok felajdnlisit tartom kivdnatosnak:

IIL. fiz. oszt. (altibornagy) 45,00 Pengd
1V, fiz, oszt, {vezérdrnagy) 30,00 Pengd
V. fiz. oszt. {(czredes) 20,00 Pengd
V1. fiz. oszt, (alezredes) 12,00 Pengé
VII. fiz. oszt. (Grnagy) 6,00 Pengd
VIIL. fiz. oszt. (szdzados) 3,00 Pengd
IX. fiz. oszt. (fShadnagy) 2,50 Pengd
X. fiz. oszt. (hadnagy) 2,00 Pengd
XI. fiz. oszt. (2aszl6s) 1,50 Pengd

Csak megjegyezni kivanom, hogy mir az elsé vilaghaboru eldtt és alatt igért
szocialis programbél sem keriilt gyakorlatilag semmi megvaldsitasra.

A mult kisértetiesen megismétl&dni latszott. A hadtestparancsnoksigoknal
felallitott hadigondozdsi feligyel6k, valamint a csapat hadigondozé tisztjei fel-
adatukat nem tudtik ellatni, ezért 1943 janudr 1-vel 4t kellett a rendszert szer-
vezni. Ami eredményt a Honvédelmi Miniszter fel tudott mutatni az a kivetkezd :12

oo 1041 Bszén a badidrvik tdimogatisdra térsadalmi gydj-
tést, néprubdzati akcidt sgerveztek. A bivaldsos tisyt- és lisyi-
belyettesektdl folyamatos gyiijeést szerveztek a badidrvik elld-
tésdra, A minisyter elismeri, bogy a badigondoyotiaknak nincs
annyi péngiik, hogy a t6ruényileg szabdlyozott kisbirtok drdt
kifizessék

A beigért vasiti menetdij kedvegményt nem kaptdk meg, er-
re nincs is lebetdség.

Viszont a hadidgvegyck részére jelvény kiaddsde tervegik. Ter-
vegik a barakk badirokkant otthon dtépitését, mivel basyndl-
batatlan. Hadirokkant még nem kerillt be az otthonba.”

41U. 0. 9. doboz. 417, 274, szdm. 1943 febr. 1.
12v5, A magyar hadigondozis a szovijet elleni hdbori kezdetétdl 1943, év
végéig. A m. kir. honv.-i minisztérium X. csoportfoniksége,
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Ugy gondolom, hogy a ruhézat ellatas €s az egészségiigyi helyzet kizéet szo-
ros Osszefiiggés mutathatd ki. Kiilondsen olyan helyzetben, amikor fehérnemd hi-
4ny miatt bedll az eltetvesedés, ami igen rovid idG alatt jelentds silyvesztesé-
get képes okozni, amikor a fagyasos betegek szdma magas, vagy jirvanyos meg-
betegedésck fordulnak eld.

Az cgészségiigyi szolgalat feladatar a vonatkozd utasitas a kdvetkezdkben
hatirozta meg:¥

wee A7 @ bivatdsa, hogy ay emberek barcképességét egészy-
ségligyi tekintetben fenntartsa és bhelyredliitsa.
Sebesnilteket és betegeket gyiijt, elldt és elszallit.
Ovdrendszabdlyokkal betegségek (tomeges, jdrvdnyos) kelet-
kezését és terjedését megakadilyozze. Ay egésségrigyi anyagot
pétolja”

A hadmiveletek kezdetén az egészségiigyi szolgalat részére a feladatok vég-
zése nem jelentett megoldhatatlan feladatot. Ismert, hogy a szovjet erdk 1942-ben
a 2. magyar hadsereg ellen komoly timadast nem inditortak. A kiszallitds utan
epészségligyi problémat csupin a hosszii gyalogmenetek jelentettek. Az erdltetett
menet, ismeretlen tajakon, szokatlan éghajlati viszonyok kézdtt, akadozo élelem-
ellatas mellett, kihatott az egészségiigyi dllapotra, de kritikus helyzetet sehol sem
idézett eld,

A harcok soran azonban egyre inkdbb jelentkeztek olyan problémak, ame-
lyek meglehetdsen nyugtalanitottdk a hadseregparancsnokot, amelynek 1942, VIII.
13-i parancsal® egyéctelmiien igazolja ezt:

oA ldbori egésységiigyi intézetekben feltiinfien sok a kéy
ds ldbsebesiilt. Bz csak ugy lebetséges, hogy ay oncsonkitok is
bdtrajutnak azy ei. int.-ekbe. A bdt. psdgok ayonnali batdllyal
és a legnagyobb eréllyel gondoskodjanak arrdl, bogy egyetlen
egy kéz és Libsérilt se bagybassa el a segélybelyeket, ill. a bo.
eii. intézeteket, amig ay oncsonkitds gyantija tekintetében meg-
nyugtate bizonyitékok nincsenek.

Még akkor is fenntartorn a parancsomat, ba az ilyen sebesil-
tek sokasdga miatt agok orvosi kezelése és elldtdsa nebézséghe
titkGznék. A fosvilldsmester gondoskodik arrdl, bogy a tdbor:
korbdzak és hdisobb eii. intézetekben is végrebajtassék eme
parancsom.

Minden egyes oncsonkitot haladéktalanul 1db. birdsdg elé kell
dllitani és 14./2. HDS IV. b. 42. V. 24. s3. rendeletermnnek
megfelelben statdridlis eljdrds szerint kell itéleter bogni. Az
itéletek végrebajtdsdt, abol a bhelyzet és az itélet végrebajtd-
sdra meghatdrogott idd ayt lebetbvé tesyi — az illed alakulata
eldtt - elrettentd példaként kell végrebajtani.”

A fenti parancs olyan gondokat jelentett Ggy az egészségiigyi szolgalat, mint
a parancsnokok részére, melyet alig lehetett teljesiteni. A katona kiildndsen félt

3 Hadmiiveleti Anyagi Szolgdlat (Segédlet) Budapest, 1940.
KHIL. 2. m. HDS 6. doboz. Napl6 52. sz, mell. 1411/3. HDS 1. a.
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az ilyen jellegi sérilésektdl, mert nehéz volt bizonyitania, hogy nem oncsonkitast
hajtott végre.

A bizalmatiansag azt is eredményezte, hogy a kéz és libsériiltck ellatisa
vontatottabb lett, ami azutin sok esetben amputalast tett sziikségessé.

A helyzetesl érdemes idézni a korabeli okmanyok alapjan Szombathelyi
vezds. Vezérkari Fondk jelentésében elhangzotrakat!® (1942, I1X. 13.):

.. A vezetborvos elbaddsa szerint q lényeg az, bogy ag ei.
intézeteket a HDS teriiletén mielobb kifiritsiik és ebbez szitk-
séges orthoni eszhozokkel Kievben, vagy Harkovban lazaret
bdzis étesitése. A bdm-i teriileten ugyanis az elbelyezési vi-
szonyok nem engedik meg nagyobb kdrbdzak létesitését, Sebe-
silé torlddds esetén syikséges kifiritéshez ingaforgalomban mii-
kido korbdzvonatokra volna sziikség a bdm-i teriileten.
A VKFE, a vezo. és a beosztott orvos kozdtt élénk vita [ejlé-
dik ki a betegek osztilyozdsdnak kérdésében. Ezzel kapcsolat-
ban a VKF megjegyzi, bogy a bonvéd orvoesi kiképzés csak
gdtolja a gyakorlati alkalmazhatésdgot. Nem az a lényeg, hogy
minden sulyos beteg hdtra keriiljon, hanem az, bogy csak kdny-
nyéi betegek, sebesiltek, légnyomdsosak és dncsonkitok ne ke-
riiljenek a bdtorszdgha. A vezo. feladata az. bogy erélyesen
fellépve megakaddlyozza azt, bogy egyes konnyii sebesiiltek
csalds, vagy pedig erészakos fellépés révén a bdtorszdgha me-
né vonatokra felkeriiljenck.
A beosztott orvos ezutin ismertette g sebesiiltek bdtrasydlli-
tdsanak lefolydsdt ay augusytus clején lexajlott barcok wtdn.
Ramutatott arra, bogy az elél lévd kdrbdzakba bedrkezet!
kénnyii sebesilteket a fenndlld rendeletekkel ellentétben bdtra
kellett sydllitani a bdtorszdgha, mert killonben a hdm-i teri-
letnek abban az idében csak csekély sgimban telepitett kirbd-
qaiban a silyos sebesiilteket nem lebetett volna elldtni,
Exzel ay idésyakkal kapesolathan a VKE megjegyi, hogy az
augusztus elsé felében lefolytatott betegsidllitdsokndl silyos
bibik voltak: egyrészt kinnyii sebesiiltek és légnyomdsosak
gydgyultan érkeztek, mdsrésyt pedig silyos sebesiltek voltak
& vonatokon, akik orvosi kegelés nélkil, igen stilyos dllapot-
ban érkegtek meg.
Amikor a beosztott orves — aki abban ay iddben a HDS ve-
zo-t belyettesitette — e kifogdsokra a badbirdi eljdrds megindi-
tdsdt kérte maga ellen, a VKF neveyettnek ezt a kérését eré-
lyes hangon elutasitotta.”

Vegyiik észre a Vezérkari Féntk mondatiban a mindent cldontd rvészt: ,nem
a7 a fontos, hogy minden silyos sérilt bdtrakeriiljon, banem az, hogy kdnnyi
sérilt ne jusson el a bdtorszdgha.” Szombathelyi vezds. ezen a megbeszélésen je-
lentette ki: ,, ... En nem vagyok amellett, bogy valaki bayzamenjen.”

5U. 0. 7. doboz. Naplé 854. sz. mell.
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Moéricz vk. 6rgy. jelentésel’ alapjan 1942, VI. 28.-1942. IX. 15-ig keletke-
zett véres veszteség 886 [5 tiszt, 19540 f6 legénység. Kiilonbdzs visszacmlékezé-
sek, tanulmanyok ezt az idészakot ugy jellemzik, hogy viszonylagos nyugalom
volt a magyar hadsereg arcvonalszakaszan. A magyar hadsereg élelmezési 1étszd-
ma 1942. IX. 1-¢éni? 203246 {5 volt. Tehat, ez a ,,viszonylagos” nyugalom kdzel
10%g-0s veszteséget okozott.

A hadsereg parancsnoksdg 1942 december hdnapban megkezdte a kilonbozé
egészségiigyi intézetek kiiiritését. XII. 27-én a fészallasmester jelentette!®, hogy az
egészségiigyi intézetek kiiiritettnek mondhatok. A teljes kiiiritést folyamatosan foly-
tatjak. Ez is azt bizonyitja, hogy a hadsereg vezetése szamolt a szovjet timadds
lehetdségével.

Az élelmezési helyzet romlasa december honapban mar kézvetleniil kihatott
a csapatok teljesitoképességére. Kiilonosen az elél kiizdd csapatok erdallapota
csokkent le aggaszté mértékben. A rendkivili hideg, a valtds hianya, az elégtelen
ruhdzat tomeges betegségeket eredményezett.

A szovijet ellentimadis soran a 12. k. ho. igen gyorsan megsemmisiilt. Az
elmarasztaldsok igen durvik és nyersek voltak, nem segitett a helyzeten a kimeé-
letlen megtorlis sem. Mar a tamadast megel6zé idészakban olyan ellatasi prob-
lémak jelentkeztek a hadosztalynal, melyek parancsnoki beavatkozast igényeltek.

Idézziik ezzel kapcsolatban Koviacs véegy, hadsereg VKF  telefonbeszélge-
tésébdl 19

oo A VKF kogli a foszdlldsmesterrel a 12. k. bho.-ndl meg-
ejtett vigspdlat nagybani eredményét: A legénység a neki jird
JSzemélyi adag’-jdt megkapta, 1-2 napig nagyon egybangi
volt. Erezni lebeteit tovdbbd a kenyéradag korldtozdsdt is.
Egzel sgzemben megdllapitdst nyert, hogy a ,.Személyi adag”
egymagdban nem elegendd. A syalma és flitéanyag bhidny igen
nagy. Egy szd. pl. 2 m® fdt kapott, melynek nagy részét fede-
26k dpitéséhey kellett felbasyndlni. Ezt a csapat nagyon meg-
érzi, mert az emberek ffitetlen bunkerokban a foldon kényte-
lenek hilni. Ugyanez a belyzet a lotdppal is, mely a lovak
lassii, de biztos pusytuldsdra fog vezetni. Ugyanakkor a mald-
ria és bélburut is jdrvdnyszeriien fellépett a legénységnél, mely
azutdn a nagymérvii végelgyengiilésekre vezeteit,
A vez. orvos X1 16-dn jelentette, hogy a 18/I1l. zlj.-ndl bdr-
mikor lebet sydmolni 20-30 ember baldldval végelgyengiilés
vegetl.”

A kutatisok eredményeként jol ismert, hogy 1943. janudr 12-én a szovjet
tamadas orak alatt eldéntitte a 2. magyar hadsereg sorsat. Nem segitett a tabori
csendérség kegyetlen mészarlasa, az emberek ezreinek felkoncoldsa, a sebesiiltek
és betegek veszni hagyasa. A megmaradt allomény részére azonban hdtrabb jutva

18 Uo. 9331./2. HCS, f6szmstr. 42. 1X, 20.
17 UJo. 1. sz. melléklet.
#Ug. 8. doboz. Kovacs virgy. telefonbeszélgetései, Napld 1800. sz. mell.

19 Uo. 10, doboz. Napld. 20. sz. melléklet, 43, L 2.
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sem fejezdtek be a megprobaleatasok. A lovak a kegyetlen allapotot nem birtik,
az emberck azonban még 1943 februirban is olyan teljesitményckre voltak kote-
lezve, ami minden ésszerGséget felilmult. Kovacs vorgy. hadsereg VKF 1943,

februdr 9-i, a németek részére felterjesztett jelentése taldn érzélkelteti az allapo-
tokat®:

nooo A Don-mentérél visszavonulé magyar badsereg toredé-
keinek zime a kijelolt diszervezési teriilet elérésére tGbb mint
500 km-es gyalogmenetet bajtott, illetve hajt végre a legnebe-
zebb viszonyok kozdtt. Selyos harcok utdn kemény bidegben,
gyakori bavazds és héfrivds kozepette, rossy utakon igen bi-
dnyos, csaknem kizdrilag hideg étkezés mellett kell ezt a nagy
menetet megtennie.

Ennck kdvetkeztében az emberek erddllapota anmyira lerom-
lott, bogy a létszdm fele menetképtelennek tekinthets.

Az elsé gyvilekezési teriiletr6l — Belgorodbol ~ kildtdsba be-
Iyezett vastiti szdllitds mds bdm. érdek miatt nem valdsulba-
tott meg.

Az hj diszervezési teriiletre valé tovdbbi 250-300 km gyalog-
menet azonban a bds. megmaradt részének kb, tovdbbi 25-30
szdzalekdt kovetelné dldogatul.

Kérek ezért 14-15 vasiti szerelvényt bigtositani a legelesigd~
zottabb — menetképtelen — emberek, ay fizemképtelen gépidr-
méivek, valamint a kigiton el nem szdllithatd anyag elszdlli-
tdsdra.”

Ugy véljiik, hogy nem felesleges a hadsercgparancsnok 1943. II. 9-én a Hon-
véd Vezérkari Fonék részére megtett jelentésébél a kivetkezbket mégegyszer
1dézni?l;

. Az ismiételt kovetelésre, bogy bocsdssanak vasiti szerel-
vényeket rendelkezésre vdlasy sem érkegik.
Az a benyomdsom, mint mdr @ Don-menti barcok alatt kialaknult,
beigazolist nyer, bogy a HDS feladata a német egységek
biztositdsa, ha fegyver nincs, akkor ay él6 témeg szerepeljen
sebesség csokkentd sitkozoként. Gk, fogat elvétel napirenden
van. Uzemanyagot felgyijtick inkdbb, minthogy abbol felvé-
telezni lebessen.”

Ezekkel a — kommentar nélkiil is dnmagukért beszélé — idézetckkel fejez-
ziik be a jelen kozleményiinket. A leirtakbol feleéeleniil be kell l4tni, hogy egy
olyan latszélag nem alapvetd szolgilati dg, mint a ruhdzati ellatds, bizonyos
koriilmények kézdtt sorsdontd méden befolyasolhatja a hadmiivelet, harc sikeres
kimenetelée. Latni kell tovibba azt is, hogy a sikeres ellatds érdekében messze-
latéan elGre kell gondoskodni az anyag rendeltetési helyére, iddben torténd eljut-
tatdsarol.

P Uo. 11, doboz. 498/2. HDS L a. 43, II. 9. Naplé 329. sz. mell.
3 Yo, 517./2. HDS I. a. 43. II. 9, Naplé 332. sz. melléklet.
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Veégil, — de nem utolsésorban - tanulsigként kell elkényvelni, hogy az
egészsépiigyl szolgalat jo, vagy rossz mikddése rendkiviil nagy mértékben kibat
a katondk erkélesi-politikai dllapotira. Ez a szolgilat kiilénosen bonyolult hely-
zetbe keril, ha a katona nem érzi magiénak a habord politikai célkitiizését,
mert ilyen esetben a szolgdlat alé! magukat tdmegesen kivonni igyekvd szemé-
lyek eszkozévé valik.

A kovetkezé kozleményben a szallitasok helyzetét kivanjuk bemutatni és e
szolgalat — a tobbire kihatd — dontd szerepét érzékeleetni.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAI KOZLEKEDES

A hadtapvezetés ellenérzésének f6bb moédszertani
tapasztalatai

Prakter Jizsef alezredes és Dr. Varga Jozsef alezredes

A néphadsereg dinamikus szervezeti, technikai fejlesztése, a mindig magasabb
szinten megijuld kévetelmények, a HKSZ fenntartasdban, a felkészitésben a gaz-
dalkodas és szolgaleatdsok terén, a jelentdsen lerdvidiilt szolgalati idé kovetkez-
téhen v} hatékonyabb mddszereket kévetelnek mind a feladatok végrehajtdsdban,
mind a vezetésben. A végrehajtashoz rendelkezésre allé erdk és eszkdzdk, egyéb
forrdsok lényegesen nem valtoznak, ezért mindenekeldtt a vezetésben kell keres-
ni azokat a tartalékokat, amelyek feltirasaval lehet csak biztositant révidebb idé
alatt a mindségileg nagyobb feladatok végrchajtasat.

A kiévetkezd fejlesztési iddszakban szamolni kell azzal, hogy nivekednek az
elvardsok a szervezettség, a munka hatékonyabb iranyitdsa, a személyes szolgalati
kapcsolatok erdsitése, altalaban az élémunkival és anyagi eréforrasokkal tor-
téné gazdilkodas javitasa, a tervfegyelem és szabdlyzatban eléirtak szigorubb
betartdsa terén. Napirendre keriil a vezetés stilusinak munkamddszerei gydkeres
reformja, amely nélkiil mar csak mérhetetlen erdfeszitések, pazarlds drdn és ala-
csony hatékonysaggal lehet csak szolgilati feladatainkat végrehajtani.

Mindezekben jelentésen nivekszik az eflenérzés szerepe és ezért gondosabban
kel!l elSkésziteni a feliigyeleti és bels§ ellendrzésck sordn a vezetés vizsgalatar,
megitélését, a vezetSi rahatis eredményességének elemzését. Valamennyi szinten
ezért kiemelt fontossdgot kap a vezetés ellendrzése.

A hadtapmunka megitélése sorin nem nélkiilézhetd a hadeapvezetés (ira-
nyitds) hatékonysiginak vizsgilata, mindsitése, a vezetdi hatdsok érvényesiié-
sének felmérése, mindehhez a hadtipvezetés helyzetének részletes megismerése, A
hadtipvezetés lényegét és funkciosit tekintve a katonai (csapat) vezetési rendszer
része, czért ezen a teriileten is érvényesiilnek a katonai vezebési kovetelmények és
folyamatok, A kdvetkezében ehhez kivianunk modszertani segitséget nyujtani,
melyhez felhasznaltuk a korabbi ellendrzések tapasztalatait,

A végrchajtasra keriild atfogé komplex hadtap szakfeliigyeleti ellendrzés so-
ran elsddleges annak megdllapitisa, bogy a vegetett teriletek milyen szinvonalon
végzik munkdjukat, mindenekeldtt azt, hogy a vezetés képes-e a feladatokat a le-
hetéségekkel ésszhangban, céltudatosan, hozziértéen és hatékonyan megoldatni,
A szervezet milyen credményességgel teljesiti az alaprendeltetésébé! fakado fel-
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adatait, vagyis milyen a készenléti foka, felkésziiltségének szinvonala a feladatok
teljesitésére.

Ennck megfeleléen meg kell allapitani, hogy a végzett tevékenység megfelel-
¢ a szabalyzatok kdvetelményeinek és milyen szinvonalon biztositja: a magasabb
harckésziiltség és mozgdsitis; a felkészités; a csapatok mindennapi élete hadtip-
biztositisara vonatkozé célkitiizésck megvaldsitdsat, az eloljarok dltal meghata-
rozott kovetelmények érvényre juttatdsat, a rend, a fegyelem fenntartisat, a gaz-
dalkoddst ¢s a szolgdltatisokat, a tarsadalmi tulajdon védelmét; tovabba meg
kell gy6z6dni arrdl, hogy a hadtdpallominy politikai allapota, erkdlesi-fegyelmi
helyzete, elméleti és gyakorlati felkésziilisége, dsszekovacsoltsiga mennyiben szol-
gilja az egységes akarat és aselekvés megvaldsitasat.

Az dsszegezett mindsitésben jelentds szerepet kapnak a szakellendrik, illetve
a feliigyeleti szervek alarendeltségében miikédé egységhadeapok (6nalle gazdal-
kodd alegységek) ellendrzést végzd albizottsigainak megéallapitdsai, miutdn czek-
t6] kaphat megalapozott informacidkat az ellenérzd arrél, hogy milyen szinvona-
lon funkcionalnak az egyes vezetett teriiletek, szervezetek.

Vigsgilni kell tovibbd a vezetd(k) személyes tevékenységée és meg kell dlla-
pitani, hogy képes(ek)-e eredményesen biztositani a vezetés funkcidinak érvényre
juttatasat és hogy munkajukkal, magatartasukkal, vezetési stilusukkal é mod-
szereikkel milyen hatist gyakorolnak a vezetésiik alatt allé teriilet (szervezet) te-
vékenységére, a fejlédés folyamatos és kivetkezetes biztositasdra,

Vizsgalni kell a vezetd(k)-kel szemben tamasztott harmas kovetelmény -
mint a politikai, szakmai és vezetdi kovetelmények egységes rendszere — érvé-
nyesiilésének helyzetér. A vezetd(k) felkésziiltségét, hatirozottsagat, problémaér-
zékenységét, egyittmikidési készségér, kapcsolatukat az eloljardkkal, alarendel-
tekkel, munkatirsakkal az alkotd kezdeményezd légkér kibontakoztatdsat, oOsz-
szességében a vezet6(k) alkalmassigat, képességét és készségét az alarendeltek
vezctésére, iranyivdsara.

Tanulméanyozni kell a vezetés fébb funkcidinak érvényesiilését, (az informacio
rendszer, a tervezés; a feladatszabas és szamonkérés rendje, a feladatok végre-
hajrisanak megszervezése; az egyittmilkodés; az ellendrzd tevékenység szervezett-
sége s mindsége) az cgyes vezetési részfolyamatok osszhangjat, mindségét, szin-
vonalidt,

A vezetok személyes tevekenységét, illetve a vizsgalt szervezet vezetettségé-
nek megitélését, altaldban az ellenérzé bizottsag vezetdje allapitja meg. E munka
soran — az ellendrzési tervben meghatirzott rendben — folyamatosan tajékozddik
a vezetett teritletek (szintek) ellendrzésének tapasztalatairél, személyes benyoma-
sokat szerez az ellendrzott teriilet{ck), szervezet(ek) aleal végzett munka helyze-
térdl a szakellendr(ok), albizottsag(ok) megéllapitisainak helyességérol.

Az ellendrzé meghatirozott iitemben beszdmoltatja a vezetSt a hadedp hely-
zetérdl, a végzett munkardl, az elért eredményekrdl, meghallgatja gondjait, prob-
lémait, javaslatait. (A beszdmoltatashoz a CSHSZ 1. 281. pontjdban meghataro-
zottakat kell alapnak tekinteni,) A jelentés meghallgatisa sorin is téeekedni kell
a szamonkérés jellegének erGsitésére, kovetkeztetéseket kell levonni, egyrészr a
jelenlegi készségrél, a végzett munka helyzetének személyes megitélésérdl, mi-
ndsitésérdl, masrészt a vezetd helyzetismeretérdl, a feladatok megoldasdra alkal-
mazott modszereirdl.
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A vezetd meghallgatisa sordn tdjékozddni kell arrdl, bogy milyen sgzinvona-
lon ismeri a szakmai tevékenységével Gsszefiged szabdlyzokat, eldljdroi intézkeds
seket és a veyelése alatt dilo teriiletek (aldrendeltek) tevékenységét szabdlyozd
szakmai utasitdsokat,

A vezetdk szakmai felkésziiltségének ellenbrzése sotan azt vizsgaljuk, hogy
ismerik-e az alirendeltségiikbe tartozd szakagak fdbb feladatait, a végrchajis
¢és feladatmegoldds kovetelményeit, tudjik-e mindazt, ami a tudatosan atgondolt
cselekvéshez sziikséges, vagyis azt kell megallapitani, hogy rendclkezne-e olyan el-
mélet] felkésziltséggel, amely alkalmassa teszi Gket arra, hogy a vezetésiik alact
allo személyeket, szolgilati Agakar harékony teljesitményre késztesse, rahatasuk-
kal, befolydsukkal eldsegitsék azok kifogastalan mikadtetésér.

Mindezekhez elemezni kell az alapvetd vezetési ckmanyok tartalmdt, a Fel-
adatok megoldasira kialakitoet célkitizéseket, a végrehajtis terveinck realitdsat,
a helyi intézkedéseket, alkalmazott mddszereket, az értekezlet napirendjét, els-
készitettségét,

Az ellendrzd tevékenység és a megitélés célravezeté f6bh mddszerei a tanul-
mdnyozds, ay Osszebasonlitds, a felmérés, ay adatok egyextetése, ay iitemezett fel-
adatok idBardnyos végrebajtdsdrol belyszinen torténd meggybzddés. E modszerek
alkalmazasaval egyértelmiien megallapithat6, hogy az eldljardi intézkedések fel-
dotgozasra keriiltek-e, s a helyi tennivalék(feladatok) idéhéz és személy{ek)-hez
kotdtten, a korilményekhez igazodéan keriiltek-e meghatarozisra és tartalmazzak-
e mindazokat a fébb médszereket, szervezési, egyiietmikodési és ellenSrzési fel-
adatokat, amelyek a végrehajtas érdekében nélkiilozhetetlenck,

A vezetési folyamatok megitélésének sorrendjében meghatirozé szerepe van
az adott szervezet, illetve személyek tcvékenységét és felelGsségét meghatarozd
szabdlyozas vizsgalatdnak és mindsitésének. A szabalyzék - jellegiiket tekintve -
a vezetés fontos eszkbzei. Tarcalmuk és formdjuk fiigg a vezetés szintjétsl, a fei-
adat jellegétél; kiadhatok az eldljardk aleal, vagy helyi szabdlyozoként. A ka-
tonai szervezeteket tekintve a kettés szabdlyozas jellemz6, mivel az alaptevékeny-
séget a felsébb szervek altal alkotowt szabalyzatok, mig a résztevékenységet zém-
mel a heyi szabAlyzék - intézkedések, parancsok - irjdk elb.

A katonai szervezevek hadedpszolgilata (hep. alegységek, egységek, intézetek)
a vezetk és a beosztott allomany feladatait, a kdzponti és helyi szabalyzok, Szer-
vezeti és Miikodési Szabilyzat, Munkakéri Leiras-ok rigzitik, Ezeket tekintjiik a
szervezet, illetve egyes vezetd személyek, vezetési alapokmanyainak, ;

Az cllenérzés sordn fontos annak megallapitisa, hogy érvényesiilnek-e a
Szolgalati Szabalyzat keretszabalyai, valamint az 4ltalinos érvényii kézponti és
helyi rendelkezések konkrét eldirdsai; biztositva van-c a szervezeti feltételek és a
feladatok Gsszhangja, a belsd rend és szervezertség, a vezetdi tevékenység opera-
tivitdsa. (E tevékenység megitélésénél — az okmdnyok tanulminyozasa mellett —
elengedhetetlen az egyes feladatok végrehajtasinak kézvetlen helyszini vizsgd-
lata.)

Az alapokmanyok ellendrzését megelzden — a felkésziilés sorin — tanulma-
nyozni kell a 046/1976. (HK 13.) MNVKFT intézkedését, meg kell ismerni az
ellendrzendd katonai szervezet alaprendeltetését, feladatait, szervezetét. Az ellen-
Grzés soran vizsgdlni kell a beosztdsok feledltoctségét, a személyi dllomédny szak-
képzettségét, alkalmassagit, az allomanyfegyelem helyzetét, elemezni kell a sze-
mélyi hianyok okait és azok kihatdsit az egyes munkakrokre kidelgozott ‘alap-
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okméinyokat, ezekben a kovetelmények ervényesilését, a célszerliséget, alkalmaz-
hatdsdgot és tényleges alkalmazasat.

Célszerd figvelmet forditani arra, hogy a helyi szabélyzok sszhangban van-
nak-e, tartalmilag és formailag biztositjak-e a rugalmassigot, az elérelatast, a val-
tozé helyzetekhez valé alkalmazkodast, a kiegyensilyozott ardnyos megterhelést
és a végzett munka ért¢kelhetdségét.

A tapasztalatok szerint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatok az eldirdsok-
nak megfeleléen clkészilltek, azokat folyamatosan pontositjdk és dltalaban alkal-
masak a rendeltetésik betoltésére. A Munkakéri Leiras-ok azonban vagy na-
gyon altalanosak és nem adnak cligazitist a feladatok megolddsira, vagy tilsé-
gosan részletezik a munkakori teendéket, czért az ilyen alapokmainyok gyorsan el-
avulnak. Eléfordul, hogy a helyi szabilyzék nem eléggé rugalmasak, esetenként
pontatlanck, az érintettek ezeket a kdvetelmény szintjén nem ismerik, ezért a
munkaban sokszor a megszokottsig és Gszténdsség ervényesil. Mindez hatrdnyos
hatast gyakorol a belsé tcvékenység szervezettségére, a rend és fegyelem szilard
fenntartasara, a feladatok hatékony végrehajtdsara.

Az cllenérzés megallapitisai kapcsan kovetkeztetéseket kell levonni: a sza-
balyozottsag szinvonalara, a szervezet alaprendeltetésével valé osszhangjira, azok
betartisanak helyzetére, tovabba arra, hol kell azokat a funkcick és feladatok
alapjan az esetleg valtozott koriilmények figyelembevételével igazitani.

A vegetési folyamat valamennyi funkcidja az informicidra épil.

Az cllenérzés soran tanulmanyozni kell az étkezd, kimend, levelezést, je-
lentéseket, tdviratokat, adattirakat, statisztikdkat, kimutatdsokat, valamennyi
olyan okmanyt, amelyeket az informécios rendszerben a vezetd szerviek) felhasz-
nalnak.

Meg kell allapitani, hogy az informicick elegendék és alkalmasak-e arra az
alapvetd célra, hogy a tobbi vezetési folyamat a pontos és megbizhato helyzet-
ismeretre alapozodjék. Azt is meg kell itélni, hogy az informaciofeldolgozas és
elemzés madszere megfelel-e az elébbi kévetelményeknek.

Az idében torténd pontos informaltsig nagy segitséget jelent a vezetdnek
a o feladatok és a célkitizések 8sszpontositasara, az iigyek operativ intézésében
clbsegiti a vezetSi hatasok erdsitését, az események irdnyitasat.

Szamos esetben tapasztaltuk, hogy — vezetdsi gyengeségek miatt — a sziiksé-
gesnél tébb idét és encrgiat forditanak az informacio szerzésére és fteldclgozasara,
ugyanakkor felhasznaldsuk hatékonysaga mégsem felel meg a kdvetelményeknek.
Ebbé} fakad, hogy a szervezetben megndvekedik az adminisztricios munka, sok
az atfedés, a parhuzamossag, ami az alarendeltek lcterheltségét indokolatlanul fo-
kozza. Eléfordul, hogy hidnyos a hadtiptirzseken belil az vgynevezett belsé ta-
jékoztatas, az informaciok sok esetben pontatlanok, késnek, vagy elmaradnak; az
egyes elbljaro szervek a szabalyozott jelentéseken tilmenden — rendszerteleniil —
tobb kiilon jelentést kérnek.

A hibak kovetkezményeként nem valésul meg maradéktalanul a feladatok
érdemi intézése, nem reagalnak a szikséges mértékben és idében a problémék-
1a, pontatlan és altalaban nagyvonalu a tervezés, a feladatszabds, elszaporodnak a
biirokratikus vonasok.

Az ellen6rzés tapasztalataibol kavetkeztetéscket kell levonni arra, hogy az
informaciés rendszer megfelelden szolgilja-e a feladatok ismeretét, a végrehaj-
tastol a tajckozodast, a gazdasagi mutatok és adattarak naprakeszséget, az elél-
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jardk tajékoztatisinak megbizhatosigit. A rendelkezésre 4llo informAcidk meg-
feleléen biztositjdk-e a vezetés szimara a teljeskdrd attckintést, a sziikséges és
megalapozott intézkedések megtérelét,

A vegetési folyamal egyik jelentés eleme a célkitiizés és tervezds, melynek
érvényesiilése, alkalmaydsa, kidolgozdsa, a vegetdkidl (badtiptorysektdl) meg-
alapozott informdcion, helyzetismereten alapuld, digondolt, eléreldtd tevékeny-
seget igényel.

Figyelembe kell venni, hogy a )6l atgondolt és a feladatokat magaba foglalé
célkitiizés, a munka pontos tervezése, a hadeipszolgitat (adott szervezet) folya-
matos és Osszehangoit mikodését eredményezi, mig ennek ellenkezdje a hadtip
indokolatlan leterheltségét, a sziikségesnél nagyobb idd- és energiarafordivast
idéz eld.

Az ellendrzés soran tanulmanyozni kell: a szabilyzékban eléirt, a hadtapszol-
galac tevékenységére kidolgozott valamennyi alapvetd és kisegitd tervet és ezck
tartalmat egyeztotni kell az eloljard és helyi kovetelményekkel, célkitizésekkel.

Vizsgilni kell, hogy a célkitizések tartalmazzak-e az eléljardi és helyi ko-
vetelményeket, olyan célokat ciztek-e ki, amelyek a meghatarozott idén belil
teljesithetdk és ezek Osszhangban vannak-e a szervezet feladataival. A tervekben
tanulmanyozni kell a célkitizések és iitemezett feladatok sszhangjat; a tervezett
feladatok realitasat, (a végrchajtishoz iitemezett créket, eszkozoket, anyagi, pénz-
Ggzyi feltételeket; ; feleldsoket, hataridéket sth.

A tapasztalatok szerint — az eléljaréd elgondolasinak nem kelld ismercte,
vagy helytelen értelmezese, esetleg megfelelo tdjékozottsag hidnya miatt — a
célkitizések esetenként megalapozatlanul, irrealisan keriilnek megfogalmazasra; a
célkitiizéscket nem differencialjdk az egyes vezetési szinteknek megfelelen; a -
lok elérésének dtjai, modjai, eszkozei nem eléggé atgondoltak, nem veszik kelld-
en figyelembe az adott konkrét helyzetet, helyi kérillményeket és feltételeket, A
tervezd munkaban egyes helyeken érzékelheté a tervezés jelentdségének lebecsii-
lése; a szitkséges alapadartok — cél, feladat, kbvetelmény stb. — hidnyos megadisa;
a tervezéshez sziikséges szamvetések, helyzetelemzések hianyos végrehajtasa, felté-
telek, lehetoségek, helyi korlilmények hatasanak figyelmen kivil hagyasa.

A hibak kovetkezményeként szamos célkitiizést, tervezett feladatot médosi-
tani kell, emiatt tobb feladat nem keriil végrehajtasra. Attervezés, tjratervezés
vilik szitkségessé, ami tobbletmunkat, idegeskedést, kapkodast, a hadtiptérzsdn
belil feszilt légkort, rossz munkahelyi viszonyok kialakulasat idézi elé. Nem
szamolnak a tervmodositasok varhato hatasatval, az 0j feladatok betervezésénél
a régicket valtozatlanul hagyjak.

Az ellendrzés soran kovetkeztetéseket kell levonni a vezetd, illetve a hadtip-
torzsek informaltsdgara, helyzetismeretére, a tervezd munkiban a jirtassagra, az
litemezett feladatok koordindltsagira, az eldreldtis és kezdeményezés érvényesii-
lésének szinvonalara.

A vezetdi tevékenység megitélésének alapvetd kritériuma a dontéseldkéssi-
tés és a dintések meghogatala. Ezen vezetési funkeio logikai folyamata a prob-
léma felismerése, értékelése, a dontés clbkészitése, a valaszeas; a dontés formaba
ontése, kozlése,

E tevekenység vizsgalata sordn célszer( abbol kiindulni, hogy a helyes és
idében hozott dontés a hadtip (szervezet) egészénck hatékony munkavégzését
biztositja, mig ezen alapvets folyamatban eléfordulo legkisebb mulasztas, feliile-
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tesség, késlekedés, pontatlansag silyos kéverkezményekkel jarhat mind az adott
hadtip (szervezeten) beliil, mind az alirendeltek vonatkozaedban és veszélyeztet-
heti a feladatok végrehajdsat.

Az cllen6rzés soran tanulmanyozni kell a déntéssel dsszefiiggésben irdsban
kidolgozott okmanyokat, intézkedéseket, parancsokat, a munkaértekezletek ren-
delkezésce 4ll6 adatait.

Vizsgalni kell, hogy: a doneéseket megalapozottan, kelld idében hoztik-e
meg és megfelelnek-e annak a kévetelménynek, hogy pontosan, réviden, vilagosan
és lényegretérden, — a valaszeott formaval és tartalommal - biztositjdk-e a felada-
tok hatékony végrehajtisar. A dontési gyakorlat megitélése sordn vizsgilni kell azt
is, hogy az adott vezetdk milyen — egyébként indokolt és fontos - dontések meg-
hozatalit mulasztottak el.

Meg kell allapitani, hogy a déntés el6készitése, a meghozott déntések alkal-
masak-e a meghatdrozott feladat optimalis végrehajtasanak eldsegitésére, a kitl-
zitt cél elvart szintd megvalositasdra.

Az ellenfrzések soran tapasztaltuk, hogy szimos helyen a dontési helyzete-
ket nem, vagy id6ben késén ismerik fel. Eléfordult, hogy a meghozott déntések-
ben, kiadott intézkedésekben, a feladatokat nagyvonaldan, szinte jelszavakkal ha-
taroztak meg, de eldfordule ezek ellentéte is, a talszabélyozas, a részletekbe mend
beavatkozas, felesleges biirokratikus kotottségek. Tobb helyen az intézkedések
jelentds része nem mAs, mint a meglevd szabalyzdk ismételgetése, tobbszords at-
fedése.

A hibak kdvetkezményeként a varhaté eredmény nem kévetkezik be. A rosz-
szul elékészitett déntés miatt a végrehajtasban szdmos olyan igény meril fel,
amelynek nincs biztositva a feltétele, ezért a meghatirozott feladatot nem lehet
végrehajtani, Mindez torzulasokat okozhat a vezetd és beoszrott viszonyaban, élezi
az ellentéteket, ellentmonddsokat eredményez, végiil is alacsony teljesitményhez
¢s a hatékonysag elmaradasahoz vezet,

A vezetési folyamat fontos teriilete a feladatok végrebajtisinak megsyerve-
zése, amelynek kizéppontjiban a munkarmegosztds, a tevékenység Gsszebangolisa,
az emberek kapcsolata, a dolgozdkboz valé viszonya dll.

Ezen funkei6 teljesitésének szinvonala megallapithaté egyrészt az eddig vizs-
galt vezetési folyamatok tanulmanyozdsa soran, mdsrészt szitkséges a feladat-
megoldas helyszinén meggyéz8dni a munkaszervezés tényleges helyeztérdl.

A helyszinen kell vizsgilni a kézponti és helyl szabalyzok kovetelményeinek
megvaldsitasat (betartdsit) a feladatok végrehajtdsdra kialakitott médszereket; a
munkdban résztvevd allomany tevékenységének szakszeriiségét, készségét, szorgal-
mat, munkdhoz valé viszonyat; az adott feladat végrehajtasanak feltételeit, ké-
riilményeit, credményeit.

Meg kell allapitani, hogy a kidolgozott helyi szabalyzék alkalmasak-e a fel-
adatok megoldisara, a felelésség érvényesitésére; az alkalmazott mddszerek, em-
beri viszonyok és kapcsolatok, a hozzdértés, kivetkezetesség, a kezdeményezés biz-
tositja-e a feladatok id8ben térténé, pontos és hatékony végrehajtasie.

Az ellentzések sordn a legtobb hidnyossig — az eddig ismertetett — egyes
vezetési folyamatokban megallapitott hibakkal vannak 6sszefliggésben. Ezek
megmutatkoznak: a rendetkezésre 4llo lehetdségekkel és feltételekkel ellentétes,
nem kelléen atgondolt és Gsszehangolt, rosszul elékészitett és talzott feladatszabis-
ban, kévetelménytimasztisban, az alirendeltek feletti dtnyilas, helyszini rigtin-
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zésck, felesleges és zavard intézkedések kiadasiban, Gyakran nem adnak elegendé
id6t a feladat végrehajisanak megszervezésére.

Mindezek kovetkezményel hatranyosan befolydsoljdk az emberek egymas
kozoti kapcsolatdr, novelik az egyes személyekre jutd terheket. Eldidézhetnek
kizémbosséget, elégedetlenséget. Gatld tényezéivé valnak az alkoté kezdeménye-
26 légkor kibontakozdsdnak, a feladatok pontos, meghatirozott item(i és ming-
ségli végrehajtasinak.

A feltart tények alapjan kévetkeztetéseket kell levonni a szervezettségre, a
rend, a fegyelem kialakult helyzetére, az egyves vezetdk szervezd képességére, kez-
deményczd készségére, a feladatok megoldasinak elékészitettségére.

A vezetés folyamatainak érvényesiilése sordn fontos szerepet tilt be az egviitt-
mitkidés koverelményeinek teljesitése, amelynek lényege a tevékenység tervszerii-
ségének, szervezetiségének és eredményességének biztositdsa érdekében véggett
egyeztetés és dsszehangolds.

Minden olyan teladatot, amit mas szervek bevonasival, anyagi, technikai
¢s személyi kozremikddésével kell végrehajtani, és amelynek eredményessége mas
szervek, illetve személyek tevékenységétdl is figg, minden esetben azokkal egyiitt-
mikddésben kell tervezni és szervezni. Figyelembe kell venni, hogy a pontosan
végzett koordindcio biztositja, hogy a kozés feladatok végrehajtisa kevesebb id6-
és energiaraforditissal, a tervezett iddben és mds szervek feladataival Gsszhang-
ban keriiljon megoldisra.

Az ellenérzés soran tanulmanyozni kell a kiilénbézé szintii tervek sziikséges
mértéki kapcsolatinak meglétét, az egyiittmiikéidési és munkaszervezési okmanyok
tartalmat, célszerliségét, a meghatirozott feladatokhoz kapcsolodd szerzddéseket,
jegyz6kényveket és a vezetdi megbeszélések (értekezletek) dokumentacisit.

Vizsgédlni kell, hogy: a tervekben az egyiittmiikidSket megjelolték-e; a meg-
beszéléscken, értkezleteken a kozds tevékneység céljar, feladatit, tartalmat, a ki-
sclezettségeket milyen szinvonalon és mértékben tisztizeik, ezeket okményokban
rigzitették-e.

Meg kell allapitani, hogy a kozds tevékenység sordan meghatarozott, egyezte-
tett kotelezettségek milyen szinvonalon keriiltek végrehajtisra, az egyiittmiikodés
hatisara milyen eredmények kévetkeztek be, a szerv, illetve vezetd munkajiban.
Mindez milyen mértékben segitette elé a meghatirozott célok elérését,

Tajékozodni kell, hogy az egyimtmikodésre kitelezettek milyen készséget
tanisitottak a kozos feladat megoldasara, mennyiben segitették vagy gatoltak a
tervszerd végrehajtis menetét,

A rapasztalatok szerint t6bb csetben eléfordul, hogy: a kézos tevékenység
céljat és feladatat kelloképpen nem tisztdzzék ; nem kielégits a tevékenység folya-
matainak egyeztetése; nincs kelléen kérillhatdrolva és szabalyozva az egyiittmii-
kédés (kinek, miben, mikor, kivel stb.) kell egyiittmikédni; a kézos Feladatot
végzdk kapcesolata, viszonya rendezetlen; az egyittmikdddket eltérd érdekek ve-
zérlik, emiaet kiilonbézs tdrekvéseik vannak; eléfordulhatnak hatdskor, illets-
ségl Osszeiitkbzések esete; is.

Mindezek kévetkezményeként a kozds tevékenység késve, pontatlanul keriil
végrehajtisra. Egyes szervek (személyek) nem a meghatirozott mértékben vesz-
nek részt a kdzds munkaban, mig masok a redjuk nem tartozé kérdésekbe is be-
avatkoznak,
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Kovetkeztetést kell levonni a kozds tevékenységhez sziikséges dsszhang ki-
alakirisdnak és fenntartasinak, az cgyiittes feladat végrehajtdsdban részt vevd
szervek (személyck) egyiittmikodésének, a kozos érdekek crvényesiilésének szin-
vonalara.

Az ellendraés — mint a vezetés fontos funkcidja — tdjékoztatia a vezetdt a ki-
tizo#t célok és a tényleges belyzet egybeesésér6l, vagy eltérésérol.

Fontos figyelembe venni, hogy a j6l miksdd ellendrzés képes a tevékenység
hatékonysaginak mérésére, a kovetelmények és az elért eredmények ésszehason-
litAsira. Biztositja a helyes iriny megtartasit. Az cllendrzés felidetes teljesitése,
vagy elmaraddsa akaddlyozza a tisztdnlatast, a szitkséges beavatkozas idében tor-
ténd megtételét.

A vezetés ellendrzése soran tanulmanyozni kell az ellenfrzésre meghatarozott
helyi célokat, terveket, programokat, a végrehajtas dokumentdcidit, (ellendrzd fii-
zetck, jegyzOkonyvek, feljegyzések) javaslatokat, tett intézkedéseket.

Vizsgilni kell az ellendrzés elkészitéschez és végrehajtasahoz, a vezetés ér-
vényes — és eddig bemutatott — valamennyi funkcid mikodésée, ezek megoldasi-
nak mddszereit és alkalmassaganak szinvonalat.

Meg kell allapitani, hogy az adott vezetési szint munkajiban az ellenGrzés
betilti-e helyét és szerepét; redlisan itéli-e meg a feladatok teljesitését; feltirja-e
a hibakat; tévedéseket, mulasztisokat, szitkség esctén a felelds személyeket; meg-
allapitja-e az okokat, kovetkezményeket; megteszi-e a szikkséges javaslatokat, Azt
is meg kell allapitani, hogy az ellendrzés kapcsan tett javaslatokra, a meghozont
intézkedések hogyan realizalodtak.

Tapasztalatok szerint az ellendrzd munka fogyatékossagaként megallapithato,
hogy a tervezéshben, szervezésben és végrehajtdsban nincs meg a kelld tudatossag,
az ellenéezés feladataic differencidlesag nélkiil a helyi koriilmények és allapotok
figyelmen kiviil hagyisaval iranyozzak el8; a végrehajtias megszervezésének je-
lentdségét, formait, modszereit nem értik, nem ismerik, ezért kielégit6 modon
nem is teljesitik; sok helyen — killéndsen a belst ellenbrzésben — az ellendrzés
nem valt mindennapi gyakorlattd; nincsenek teljesitve az olyan kovetelmények,
mint az operativitas, az események folyamatos, nap mint nap torténd figyelemmel
kisérése, a megszabot feladatok végrehajtasanak rendszeres mérése, a rend, a
fegyelem attekintése, a dontésekhez sziikséges informaciok beszerzése.

Mindezek kovetkezmeényei a szakmai kotelezettségek alacsony szinvonala tel-
jesitésében, a hibak és hianyossdgok ismétlGdésében, a hadedpanyagokban kelet-
kezetr karok &sszegeénck emclkedésében, a rendkiviili eseményekben és mds fontos
teriiteteken mutatkoznak meg.

Itt kell kivetkeztetést levonni az ellendrzés szervezettségére, eredményessé-
gére, a vezetdk szakmai felkésziiltségére, kivetkezetességére, alkalmazott munka-
mddszereire, problémaérzékenységére, a szakmai & vezetSi ismereteikre és ezek
alkalmazisanak szinvonalara.

Az egyes vezetési funkciok kiilon-kiilsn torténd bemutatdsa nem jelenti azt,
hogy ezek egymastdl elkiiloniilnek, sét szorosan Osszekapesolédnak és kbzds egy-
séget alkotnak, ezért az egyik, vagy masik Funkcid pirgyaldsanal kénytelenck vol-
tunk utalni és visszatérni az el6bb bemutatott vezetési folyamatok egyes teljesitett
feladataira, Mint mar emlitettiik a vezetés valamennyi funkcidja az informacidra
épill. A célkitlizésben és a dontésben kifejezddik a tapasztalat, a kollektiv gon-
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dolkodds, valamint a vezetd akarata. A dontéshozatalban realizalédik a tervezés,
amely egyébként maga is sok-sok apro dontést jelent. A szervezés a dontés alapjin
hozza létre a szervezeteket, megteremti a szervezet, célszerd és rendezett aflapotit,
amelyhez tovabbi olyan tevékenység kapcsolodik, mint a koordindcié. A koordi-
maci6 a feladatok Osszehangolasat, mig az ellendrzés a vezetésnek azt a funkcidjat
teljesiti, amely méri és értékeli, hogy az adott szervezet mikodése szabalyszerii-e
és megfelel-e alaprendeltetésének.

Mindezek mellett arra is van lehetdiség — és sokszor sziikséges is —, hogy a
vezetés egyes funkcioi, példaul a tervezési rend, vagy az ellendrzés helyzete legyen
a vizsgalat targya.

Ez escthben az ellendrzést témavizsgalat keretében, a meghatarozott témara
iraayultan, erce kidolgozott program alapjan kell végrehajeani.

A vezetdi tevékenység mindsitése, ériékelése az Gsszes kdrilmények figyelem-
bevételével a vezetett teriiletek miikodésének és a vezetd személyek munkajanak
bsszegezésével torténik,

A vegetés ellendrzése sordn, féként annak befejezd szakasydban gyakran syik-
ségessé vdlbat a vezetd(k) személyes tevékenységének tételes felmérése, dttekinté-
se, alapvetGen reprezentativ jelleggel.

A felmérésnek ezt a modszerét akkor célszerii az ellendrzési folyamatba be-
iktatni, — f8ként okozati osszefiiggések feltirasa déliabdl —, amikor a vezetett te-
rilleten az ellendrzés fogyatékossagokat, mikodési zavarokat észlele, masrészt a
vezetés funkcionalis folyamatrendjében a killonbizé szintii és szakteriileti veze-
tok tevékenysége nincs koordinalva, dsszehangolva. Sor keriilhet e médszer al-
kalmazasara akkor is, amikor az ellendrzés feladata a vezetdi személyiség pozitiv
hatdsanak felderitése a vizsgalt teriileten.

A mddszer alkalmazdsdinak célja lebet:

— meghatirozni a vezetok személyes tevékenységének szerepét; a feltart hi-
anyossigok vagy a kimutatort eredmények keletkezésében, gyakorisigaban, nagy-
sagrendjében;

— vizsgalni, hogy az iranyitoct teriifet mitkddési folyamatiban, tevékenységé-
nek hatékonysdgaban érzékelhet6-¢ a személyes vezetdi munkardfordibas célira-
nyossaga és ecedménye;

— megéllapitani, hogy az ellendrzdtt terilleteken a kiilonbozd vezetbk sze-
mélyes munkijaban, idében és feladatonként hogyan érvényesil a féirdnyokra
torténd Osszpontositas elve, tovabba az egyiittes tevékenység és rahatds mennyiben
van Osszehangolva;

— elemezni e tevékenység ardnyit a vizsgilr teriiletekért felelGs személyek
munkarendjében, valamint azt, hogy azok dsszhangban, arinyban vannak-e a kiva-
lasztott iddszak, [6 feladataival, a tervezési iddszak célkitiizéseivel és nem utolsd
sorban a kitlz6tt fejlesztési elgondolasokkal, problémamegoldé torekvésekkel,

A felmérés jol definidle adatokat szolgiltathat a vezetSk problémaérzékenysé-
génck megitéléséhez is.

A vezet6i munka felmérésére eredményesen alkalmazhaté a ,,munkatikoc”
készitésének modszere.

A vezetsi munka lefényképezésére az elbzetes tapasztalatok, informaciok
alapjin - az ellendrzés rendjébe iktatott iddben — a bizottsdg (albizottsdg) vezets-
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je hoz déntést, melynek soran meghatirozza az okozati tényezdker, amelyek a
vezetdi munka felmérését sziikségessé tették, a felmérés céljat, a reprezentativ
idészakot, az érintett vezetbket, esetleg a vezet$i munkafolyamat azon tevékeny-
ségeit, amelyre a felmérés kiterjed; a felmérésben alkalmazandd eljirast és lépté-
ket; a kovetkeztetést és ahhoz a bizonyité mutatdkat; a felmérés eredményét
szemléltetd tiblazatok, grafikonok tartalmat és formajat.

A munkatiikor készithetd soros és parhuzamos forméaban, a vezet6i tevékeny-
ségekre kiterjedden lehet komplex, de lehet kivalasztott feladatra oriencale is.

Soros munkatikérrdl akkor beszéliink, amikor a vizsgalt szervezet, vagy te-
riilet elétt all6 féfeladat teljes, vagy részleges végrehajtasi idGszakdra tikrozziik
a kivalasztott vezetd kapcsolodé tevékenységét kétott idérendben. Ebben az eset-
ben az egyik oszlapban a szervezet elétt allé kiemelt feladatrend, a mdsikban a
kapcsolodd vezetSi tevékenység helyzekedik el, rendszerint idéparaméterezett,
vagy léptékhelyes formaban. A mddszer segitségével vilaszt kaphatunk arra, hogy
a vezetd tevékenységét milyen ardnyban — szizalékban - forditotta szervezet el6tt
allé kiemele feladatokra,

A munkatiikir egy vdltogata az aldbbi lebet:

A vezetd raford. tevékenysége

Idoszak A vizsgalt szervezet id& (nap)
Hénap munka- elétt alld .
napok 6 feladatok megnevezes Ren. | Ossz. ‘;';’2]
Apr. 24 Belss ellendrzés Felkész. elig. 1
Beszamaoltatas 1
7 29%,
Elemz, dsszeg. 2
Kiképzés ell. | 3
i
Szakkiképzés Felkésziilés 2
Foglalkozas 2 5 20%,
Zarofogl, 1

Parhuzamos munkatiikor készitésére a vezetdi tevékenységek osszehangoltsa-
ga vizsgilata céljabol keriilhet sor, Segitségével az ellendérzd bizottsig egyértel-
mien képet kaphat arrél, hogy az eilenérzott szervezetre, annak mikédési rendjére
hogyan érvényesiilnek a vezet6i rihatdsok, a vezet6k munkaja mennyiben iga-
zodik az alarendeltek tervszerii tevékenységéhez; érzékelheté-e az eldljard torzs
vezetd szerv dsszehangolt tevékenysége a szervezet elSet allé 8 feladatok hatéko-
nyabb megolddsa érdekében; megvannak-e a helyes aranyok a kiilonbézé vezetdk
munkafolyamatiban, tevékenységiik komplex jellege kellsen biztositott-e.
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A modszer lényegének érthetésége miatt a belsd ellendrzés teriiletérd! szan-
dékosan széls8séges példat mutatunk be:

Idaszak

Aprilis (24 munkanap)

Majus

- Ellendrzitt szervezet
£0 feladatai

| Szakalapozo htp. |

|  Vételezés | |, M” ag. leltar| [ T6. vez. gyak, |

[ Nyéari atallas |

Az érintett HTPH
vezetdk
ellendrzési
tevékenysége

4 nap (Terv,

HKSZ—M okm. Ellendrzés megszerv,

szerv, felk.)
3 nap

Szerv,

Terv, ti.

CSSZR elle.
4 nap

ESZF

! Raktari kit ell.
4 nap

RSZF

Raktari kit. ell.
4 nap

USZF

4 nap 2 nap

Raktari klt. Aeg. ell.

A pirhuzamos munkatiikér a vezetdk ellendrzési tevékenységének Gsszehan-

goltsdgara utal.

PK HTPH

Az ellendryésre forditott tevékenységek ardnya:

ESZF, RSZF, Terv. szerv. ti.

USZF

28%,
17%
24259/,

A fenti példa egyedi feladatra orientilt munkakdr készitését mutatta be,

Abban az esetben, amikor az ellen6rzés meg akar gy6zddni arcdl, hogy az
érintett vezeté munkaijiban milyen ardnyban vannak a vezetés funkcionalis fel-
adataira, az cgyes szakteriiletekre, a szervezet elott allé valamennyi, ezen beliil a
t6é feladatokra forditott tevékenységek, komplex munkatiikor készitése a célszerd.
A komplex munkatiikir készitése igy toreénik, hogy 2z ellenérdk a meghatarozott
idészakra felmérik az cllendrzott vezetdé munkijat és raforditott id6t tételesen
és egyenként elosztjak az idGszakra esé munknapok sziméval, A kij6tt eredményt
100-zal megszorozva %g-ban kapjik az egyes feladatra forditott idGardnyokat. Pél-

dankban:
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A vezetd megnevezése: PK HTPH

Vizegalt idfszak Aprilis (24 munkanap)
A vezetd 4 . Idérafor- Y
etd altal végzett munka ditas nap Arany %,
Helyzetértélrelés, elemzés 2 8
& Tervezés, szervezés 6 25
E - Ellenérzés, beszamoltatas 7 29.5
%3 | Felkésziilés 2 8
23 | Ezyéb 7 29,5
& HESZ, ,.M” 4 16
Tu | Kiképaés 8 25
%3 Cazdalkodds (ez részdg-ként bonthatd) 7 29,5
58 | Egyéb 7 29,5

A kovetkeztetések levonasihoz el kell végeazni az oOsszehasonlitast arra vo-
natkozbéan, hogy a raforditdsi idGaranyok megfelelnek-e a szervezet elfet allé €6
feladatoknak, amelyek az éves feladatszab6 intézkedésekben, parancsokban és
munkatervekben vannak rigzitve, a munka kellben atfogja-e a szervezet vala-
mennyi mikédési és vezetési folyamatdit, a vezetd tevékenysége kihat-e az ali-
rendelt szolgalati agak és szakteriiletek mindegyikére.

A vezetd személyes tevékenysége, munkastilusa €s ezeknek a szervezet tevé-
kenységére tOrténd rdhatdsa vizsgilatandl figyelembe kell venni az érintett szer-
vezet alaprendeltetését, feladatait, mikodésének koriilményeit, sajatossagait, Osz-
szetételét, szervezetébdl, technikajabol adodo lehetdségeit, egylittmikodési fel-
tételeit.

Meghatirozonak kell tekinteni a szervezettel szemben témasztott mennyiségi,
mindségi kovetelményeket, a végrehajtas hatdriddit, a kijeldle feladatok munka-
igényességét és a vezetés kornyezetl tényezéit.

A kivetkeztetések Osszegezése soran meg kell itélni a végrehajtok felkésziilt-
ségét, tapasztalatat, szorgalmat, kezdeményezdkészségét, és teljesitbképességiiket
meghatarozo egyéb tényezdket. Egy-egy feladatra forditott idSben kevésnek tiing
vezetdi rahatds egy j6 szabdlyozdsra, vagy az alarendeltek ratermettségére is
utalhat.

A munkatikor elkészitése nem helyettesitheti a vezetdi tevékenység produk-
tumainak {tervezés, dontés, szabilyozis sth.) tartalmi megitélését, behatd vizsga-
latat és elemzését. Ugyanakkor jo kiegészits segédeszkoz Ichet az ellenérzd bizott-
sig (ellendr) szamAara az okozati dsszefiiggések bizonyltisihoz, (feltirisihoz) és
jo! szolgdlja a vezetSk személyes tevékenységének targyszeriibb megitélését.

Befejezésiil utalunk arra, hogy a vezetés koriiltekintd megitéléséhez még nem
meritettiink ki minden lehetdséget. Képet Ichet alkotni artél, hogy a vezetd meny-
nyire képes a rendelkezésére allo személyi, szervezeti és vezetéstechnikai feltétele-
ket a vezetés és a szervezet tevékenységének szolgilatiba allicani. A beosztottak
meghallgarasinak moédszerével megallapithat, hogy a vezetd képes volt-¢ aldren-
deltjeit a feladatokra mozgositani, ehhez mennyiben timoszkodott a part- & to-
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megszervezetek munkijira, Mindsithetbk a vezetd kozvetlen szolgalati kapesola-
tai, torodése, gondoskodisa beosztottjairdl és nem utolsésorban kidermunkaja.
Ennek soran vizsgilni kell a kiderek mozgasat, fejlddésiik érdekében kifejtett ne-
vel6i torekvéseiket és rahatast, tovibba az élémunkaval vald felelds gazdalkodas
érdekében a vezetés és végrehajtis kiegyensalyozottsagat, ritmikussdgat. Vizsgdlni
kell a vezetés demokratizmusat, hogy a vezetd mennyiben veszi figyelembe be-
osztottai véleményét, tandcsait, betartja-e az idevonatkozé elbirdsokat.

Fontos annak megitélése, hogy a rendelkezésre 4llé vezetéstechnikal eszko-
zok ki vannak gazdasdgosan hasznélva, a benniik rejlé lehetGségek mértékéig segi-
tik-e a vezetést. Ezek a kérdések alapvetden a munkastilus, a vezetdi feleldsség
fogalmahoz kapcsolddnak, amelyekhez a leggazdagabb tartalékok talalhaték a
hatékony neveldi munkahoz. Ertél olvashatunk 1. N. Skadov hadseregtabornok
figyelemre mélto cikkében a ,,Vojennaja MiszI” 1980.. 12, szamaban®.

Rovid attekintésiinket gondolatébresztfnek szantuk a hadtipvezetés ellenér-
zési modszereinek osszefoglalasihoz, tervezett utmutatéd elSkészitéséhez.

1 1, N, Skadov hds. tbk, Emeljiik a vezetd katonai kaderek feleldsségét és fe-
gyelmét, tikéletesiisiik munkastilusukat, Vojennaja Miszl. 12. sz.
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A laktanya és helyorség iizemanyag szolgalat munkaja
a zokkenOmentes szakanyagbiztositas teriiletén

Kouvdcs Imre drnagy és Ledényi Béla fobadnagy

WA szerzdk e cikk megirdsdt éves felkészitési feladatuk
részeként kaptik év annak keretében igen jol dsszefoglaiidk
a  badmiiveleti-barcdsyati  magasabbegység aldrendeltségébe
tartozd katonai syervezeteknél kisérleti jelleggel Iétrebozoit
laktanyva iizermanyag-szolgdlati mikidésének tapasytalatail.

Célszerii vdltozat formdjdban ér dtmutatoként adjik
kizre a laktanya ftizernanyag-syolgdlatok dssytevékenységét
meghatdrozd fontosabkb elveket, valamint a miikidésiiket els-
segité és befolydsold tényeybket.

Részletesen elemzik a barckésziltséri és békedllds sak-
feladatainak egyidejii ér komplex végrebajtisi lebetdségeit,
vdltozatair, killonos tekintettel ay erdék és eszkiozdk célszerii
alkalmazdsira, az anyagi és pénzesykiozok batékonyabb fel-
basznilésira és a sgakanyag-gazdidkodds intenziv tovibb-
fejlesztését célyd torekvések figyelembevételére.

A cikk tanulmdnyozdsa sordn sok olvasdban ezek kap-
csdn tobb gondolal szilethet, vagy a t6bbi seregtesteknél
ettél eltéré vdltozatokar alkalmaznak. Ennck megismerése
céljdbol azzal @ hatirozott syindéhkal tessziik kizzé a cikket,
hogy virjuk ay olvasok vitacikkeit-leveleir”.

MN Uzemanyag Szolgilat Fénikség

A Magyar Népkoztarsasig fegyveres erdinek harckésziiltségbe helyezése, a
kiképzési feladatok hadtapbiztositisanak magasabb szintli végrehajtasa, az
anyagi- és pénzeszkozok koncentraltabb, hatékonyabb felhasznilasa, az arany-
talan leterheltségek megsziintetése, valamint a szolgalati-, élet- és munkakériil-
mények javitasa érdekében az 1960-as évek elejétdl egyes laktanyakban a maga-
sabbegységek, majd a scregtestek irdnyitdsival részlegesen vagy teljesen dssze-
vont csapathadtap szervezeteket hoztak létre.

Az Gsszevont hadtip szervezetek létrehozasiat indokolta az is, hogy az egy
ugyanazon laktanyaban diszlokalt egységek egyrésze csak a hadeip szolgilataik
részeivel, illetve csak , M torzsekkel rendelkezeet. A teljes hadtiap allomdny-
nyal rendelkezd csapatok az ,,M” készletek decentralizilasa, a feldllitasi helyhez
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torténd kozelitése céljabsl nagyobb mennyiségd ,, M7 anyag tarolasira lettek
katelezve.

A T0-es évek masodik felében a Magyar Néphadsereg hadtapgazdalkeda-
sanak intenziv fejlesztése érdekében a néphadsereg hadtip vezetése kereste a
megvaldsitas lehetdségeit. A mar mikadd Gsszevont hadtap szecvezeteknél szet-
zett tapasztalatok megfelelé alapot szolgaltattak a lakcanyahadtipok kisérleti
jellegl bevezetéséhez.

A rendszerbeallt laktanyahadtipok bizonyitottak létjogosultsagukat. Meg-
valésult az egy laktanyaban diszlokilt katonai szervezetck hadtip erdinek,
anyagi és pénzeszkozeinek centralizdlasa, hatékonyabb felhasznilisa, a gazdal-
kodasi és ellatasi folyamatok komplex, valamennyi egységre torténd kiterjesziése,
a leterheltségi ardnytalansagok csékkentése, javult a laktanyahadtipba bevont,
befogadott és utalt egységek hadtipbiztositisdnak szerverzettsége.

Debrecen  helyérségben 1980 januar 01-t6l a fenti rendszer merdben
ij format oltste. Kildnbozé sercgtest alarendeleségil, két onallo laktanyaban
clhelyezett hirom katonai szervezct hadrap allomédnyar vontik ossze. Az igy
megalakult laktanyahadtip magan viseli a hadtip gazdilkodas intenziv tovabb-
fejlesztését szolgalo helydrség alapvetd jegycit.

A tanulmany tovabbi részében a laktanyahadtap egyik alapveté szolgilata-
nak — a laktany lizemanyag-szolgilat — munkajaval foglalkozunk.

A Magyar néphadsereg hadtip szolgilat fénikségei — igy az Uzemanyag
Szolgalat Fénokség is — tdrckedtek az egy helyGrségben diszlokale katonai szer-
vezetek centralizalt ellitdsanak megolddsira. Ennck megfeleléen az egy helyfr-
ségben teljes hadtiappal él6 egy vagy két katonai szervezetekhez anyagellitis
szempontjabdl utaltik a tébbi katonai szecrvezetet.

Az ellaté katonai szervezet iizemanyag-szolgalatainak munkdja magan viscli
a helyérség iizemanyag-szolgalat leglényegesebb vonasait.

I

A békeclldtas és a harckésziliségi feladatok iizcmanyag-ellatasa teriletén
a laktanya (helyérség) izemanyag-szolgalat feladatainak végrehajeasat egy sor
tényezd befolyasolja.

A befolyisolé tényezéket harom alapvetd csoportra lehet osztani. Ezek:

— a harckésziiltség és mozgositds szakanyag-biztositisa;

— a szolgalat kiképzése;

— a békeellatast és gazdalkodast befolyasold tényczbk.

Ezek a befolyasolé tényezdk természetesen hatnak az lizemanyag-szolgilat
f6nok tervezd, szervezd, iranyitd tevékenységére is.

Részletciben:

a harckésziiltség és mozgbsitds szakanyag-biztositdsdt befolydsold tényeydke:

a) A laktanyahadtipba (helydrség) bevont, a szakanyag-ellatisra utalt, a fel-
allitandé és befogadott egységek szama, készenléti ideje, a meglevé és a nép-
gazdasagbol biztositott technikai eszkdzdk mennyisége, tipusmegoszlisa.
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b} A katonai szervezetek magasabb harckésziltségi fokozatba hclyezésének
és mozgdositisanak helyi (laktanyaban, egyedi clhelyczésben, helydrségen kivil),
kotelezettségeik, feladataik a végrehajtas soran (befogadé, keretatadd, anyag-
tarold).

¢} A csak ,,M” anyagtirolasra kiadott ,,M” utalvdnyok, a tirolandé anyag-
készletek mennyisége, a feladat végrehajtdsa idészakdban a wvételezés ideje,

d) A magasabb harckésziltségi fokozatokba helyezés, a kiorletek elfog-
laldsa és az osszekovacsolas végrehajtasahoz felhasznalasra keriilé anyagkészletek
tarolasanak feltételei,

e) A sajat é ellatisra utalt, valamint a bevont katonai szervezctek harc-
késziiltségi korleteinek tavolsaga, az Gsszekovacsoldsok idétartama,

f) A hadiszervezetre torténd attérés folyamatiban laktanyiban, helydrségen
kivil végrehajtandé anyagvételezések nagysaga, a szallitdsok tavolsiga.

g) A bevont és utalt katonai szervezetek népgazdasigbél biztositott gép-
jarmiiveinek feltéltési helyei és médja, valamine beérkezésitk iiteme. {egy helyen,
egységenként, 6nalléan vagy kombinaltan.)

h) A békében meglevd és a bevonulé tartalékos szakallomany életkora,
kiképzertsége és tsszekovacsoltsdganak foka.

1) A rendelkezésre alld beépitett, zart és nyitott taroldterek kapacitasa,
valamint azok elhelyezkedése a laktanyaban (helyérségben).

i} A katonai szervezetek biztositasi korletének nagysaga.

A szolgdlat kiképzését befolydsold tényezdk:

a) A békében rendszeresitett beosztasok és azok feltdlibtisége.

b) A laktanya (helydérség) iizemanyag-szolgalatiba bevont személyi allo-
many eredett beosztasa.

c) A bevont egységek haboruis rendeltetése.

Békeelldtdst és gazdilkoddst befolydsolo tényezik:

a) A bevont katonai szervezetek béke feltdledttségi szintje, a meglevd harc-
és gépjarmi eszkdzeinek mennyisége, korszeriisége, tipusmegoszlasa.

b) A bevont szervezetek és szakanyagellitdsra utaltak szama, azok anyag-
felhasznalasanak nagysaga, az egységek feladatainak jellege.

c) A katonai szervezetek helybrségen belili diszlokicidja (egy vagy tébb
laktanyaban, objektumhan).

d} Az ellatandé és ellaté katonai szervezetek alirendeltsége.

e) A laktanya, illetve helydrség iizemanyag-szolgilat vezetése milyen szintii
katonai szervezet keretében alakul meg, valamint a bevonhaté szakillomany
lészama (egység, 0. z., vagy intézet).

f) A békében rendelkezésre allé folyékony szallitotér és taroldtér kapa-
citas,

2) A békében szilkséges szakanyagok szortimentjének és felhasznaldsanak
nagysaga.

h) A kiszolgil6é objektumok, szaktechnikai eszkézok mennyisége, elhelyezése,
kapacitasa, elhasznalédasuk foka.

i} A laktanyiban (helyérségben) meglevd javité mihelyek jellege, kapa-
citasa,

it A CSSZR megléte, miksdése, illetve hidnya.
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II.

A befolyasolé tényezdk tagozodasat figyelembe véve az iizemanyag-szolga-
lat feladatait a kévetkeziokben foglaljuk dssze.

1. HKSZ és M szakanyagbiztositds teriiletén

Az ellité egység iizemanyag-szolgilatinak az AHKSZ idészakaban meg
kell tervezni a sajat és felallitandd katonai szervezetek ,M" szakanyagsziikség-
letét. Szakmai segitséget kell nydjtani a bevont és szakanyagellatasra utalt cgy-
ségeknek a tervezéséhez.

A tervek megfeleld szinvonald elkészitése érdckében az iizemanyagszolgd-
lat f6ndkének ismernie kell a sajat és ellarando egységek sajitossagait, a VKF
HKSZ-i utasitasanak az {izcmanyagszolgilatra vonatkozd haderdnemi kiegészi-
tését.

Az elkészitett és jovihagyott tervek alapjan meg kell alakitani a készlete-
ket. A szakanyagok lépcsézését, malhazashoz térténd elékészitését a katonai
szervezetek alaprendeltetésébdl fakadGan, a kiaddsi és malhazasi idok figye-
lembevéteiével kell végrehajtani.

A tarolasi rend kialakitasanal célszerd az alibbi valtozatokat figyelembe
venni;

1. A népgazdasigbdl bevonulo gépek elsd feltdltéséhez tervezett hajti- és
kenSanyagokat kikiilénitve, a lehet8ségekhez mérten a felhasznalas hcelyéhez
kozel, illetve a gyors malhdzast biztositoé helyen, megalakitani, illetve megfeleld
mennyiségii szallité gépjarmi mcgléte esetén mar az AHKSZ idészakaban fel-
malhazott allapotban tarolni.

2, Rovid feltltési idé, kevés munkaerd és a szillitbeszkdz hidnya esetén
a gépjarmiivekhez norma szerint jaro technikai eszkozéket az AHKSZ idé-
szakdban az alegységek ,,M” raktiraiban megalakitani és tarolni.

3. Azokban az esetekben, ha a katonai szervezetek alegységei ellaté rajok-
kal (szakaszokkal) rendelkeznek, résziikre az elrendelt készleteket az egység
raktarkészletektdl elkiilonitve a bevonuld technikai eszkdzék 0,2 ja kanndzott
készletével egyiitt tarolni.

4. Bl kell késziteni az iizemanyagok frissitési tervét, az egységek éves
feladatainak, a tarolasi id6k figyelembevételével. A nagy mennyiségli ,,M” kész-
letekkel rendelkezé helySrségek, amennyiben sajat keretilkbdl nem tudjik a
csereket fedezni, évenként szolgalad Gton igényelni kell a frissitést az elsljars
szervtdl.

Az elsljaré szakszolgilat féndkének az igényeket osszesiteni kell, a takaré-
kossag elvének figyelembevételével a sajat hatiskériikben megoldhato cserék
rendezése Utjdn, A sajat hatdskérben meg nem oldhaté mennyiségek frissitését
igényelni kell az MN UEK-t6l.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a sajat és bevont egységek gjmii.
technikai eszkézei Osszetételének valtozasait, annak megfeleléen alakitani a
tarolt készleteket és a valtozasokedl, amennyiben sziikséges, uj ellatasi tervet
kell késziteni.

Az ellité katonai szervezetnek a fenntartdsi készletében folyamatosan ren-
delkeznie kell 2 sajat és a bevont egységek részére a megalakulashoz és a kor-
letek elfoglaldsihoz szilkséges hajto- és kenGanyaggal.
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Az M’ készletckbdl a HKSZ korletck elfoglalasahoz és az itt végrehaj-
tandd osszekovacsolasi kiképzéshez felhasznalt anyagok pdtlasdra tervet kell
késziteni, amelynek kivonatit a bevont katonai szervezetck részére meg kell
kitldeni, a HKSZ-i Tervkivonatokba, illetve munkajegyekbe toreénd bedolgozas
celjabdl |

2. A sgaksyolgdlar beosctotijainak  felkészitése és kiképzése teriilolén

A beosztott személyi allomany felkészitését a béke és ,,M” beosztas, vala-
mint az allomanyilletékes szolgalati eldljard intézkedéseinek figyelembevételcvel
kell tervezni és végrehajtani. A bevont allomany részére a hadrendi elajars
altal szervezett kiképzéseken vald részvételt biztositani kell.

A sajat és bevont katonai szervezetek ,,M" felkészitési tervénck megfeleld-
en, az egységek alaprendeltetésébil fakadd sajatossigok figyelembevételével az
USZF-nek fel kell késziilnie és beosztottjait fel kell készitenie az ,,M" szem-
lékre, gvakorlatokra, atképzésekre, vagy egyéb feladatra behivott tartalékos
szakallomany kivetelményeknek megfelelé szinvonald oktatdsara.

A békekiképzés folyamatiban a sajit és bevont egységek technikai szolga-
lataival egyiitmiikédve részt kell vennie a gk. vezetSi és gépkezelSi allomany,
valamint a gépkocsi parancsnokok felkészitésében.

A szakszolgilat beosztottjainak onképzése a béke és ,,M” feladatok maga-
sabb szint( cllatasira téreénd Felkészitést kell szolgalnia.

A szak sorkatonai allomany alapkiképzését az ellitd egység hadrend szerint
illetékes sercgtestparancsnok intézkedése alapjan kell végrehajtani, a szakmai
alapozé kiképzést helydrségenkéne, illetve magasabbegységenként dsszevontan
kell lefolytatni.

A sorkatonai allomany korelékkiképzését, valamint a szakharcaszati-komp-
lex- és szakharcaszati gyakorlatokat az allomanyilletékes HTPH-nek kell ter-
vezni, figyelembe véve az ,,M" beosztisckra torténd felkészitést.

3. A laktanya (belyérség) dizemanyag-szolgdlat munkdjn a kiképzési, egyeb
feladatok dizemanyag ¢és fizemanyag-technikai eschizok bigtositdsa teriletei

a) Fenntartdsi syitkségletek tervesése

Jremanyag-tervezds

Az éves lizemanyag szikséglet megalapozott tervezése érdekében a laktanya
{bely6rség) lizemanyag-szolgalat:

~ ismerjc és tartsa naprakész allapotban a sajat és az elldtisra bevont
egységek gépeinck, valamint az egyéb, dzemanyagot fogyasztd eszkizcinek tipu-
sat és mennyiségét;

— irasban kérje be az ellitisba bevont és utalt egységektdl az engedélyczett
kilométer és {izeméra kiszabatokat, ezek tipusokra torténd elosztdsat; a tervezett
javitasok (javitisra utaltakét is) Atfényezések, miszaki felilvizsgalasok darab-
szAmat; a pc. és gjmi. technikai szolgalat, a fegyverzeti szolgalat részére enge-
délyezett iizemanyag mennyiségeket; az egyéb iizemanyagot fogyaszto gépek
{mozgdkonyha, olajkalyhik, hajtbanyagok szivattyuk stb.) tervezett lizemordjat;
valamint az egyéb jogcimen szilkséges iiza. mennyiségeket. Ha a bevont egység
oteljes pénzgazdalkodast folytatd katonai szervezet”, a részére sziikséges (za.
mennyiségeket az iiza. sziikségleti terv 4. sz. bizonylat ,.egyéb célra” rovaiaba
kell tervezni.

A fenti adatok alapjin ossze kell dllitani aZz iizemanyag sziikségleti tervet;
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Az utale katonai szervezet (,M" térzsek) részére engedélyezert kilomeéter
€s lzemdra mennyiségeket — tipusonkénti bontdsban ~ magyarazd szovegben is
fel kel tiintetni.

Figyclemmel kell kisérni a sajat és az elldtdsba bevont (utalt) egységek kilo-
méter és Gzemdra felhasznalasat, az azokban bekovetkezett valtozasokat, (emelés,
csbkkentés, terven feliili felhasznalas) és a szitkséges keretmddositast a szerve-
zetszerl eléljard Gzemanyag szolgalattol igényelje.

A laktanya (helydrség) iiza. szolgalatba bevont cgységek altal nem ismert
feladatokra (HKSZ ellendrzés sth.) az eldljiré iizemanyag szolgalat vezeté a
szilkséges adatokat a tervezést végrehajté iizemanyag szolgilat szerverzetszeri
eloljardjdnak adja meg.

A laktanya (helvérség) iizemanyag szolgalatok részére a keretmodositisokat
a hadrend szerinti eldljared USZF-nek kell biztositania. Azokban az esetekben,
ha a bevont egységek valamelyike részére nem tervezett feladatot rendelnek el
€s az cgység mas scregtest aldrendeltje, akkor a keretmddositdst a hadrend
szerinti seregtest USZF-nck a laktanya (helydrség) hadrend szerinti eléljaro
seregtest részére kell megadnia.

Uza, technikai eszkiz tervezése

Az lzemanyag technikai eszkdziok fenntartasi szitkségletének tervezése a
CSHSZ V. rész 96-100, pontok erdirasa szerint torténik. :

A tervet a laktanya (helyérség) iizemanyag szolgilat vezetdje késziti el és
a laktanya Chely6rség) PK HTPH ellendrzi.

A laktanya (helyérség) iizemanyag szolgalatvezerdje:

— a fenntartasi készletd iizemanyag technikai eszkézdk tervezéséhez az évi
iizemanyag-fogyasztasi kerettel cgyiitt megkapja a csapat torzskészlet egy havi
mennyiségét is;

- vegye figyelembe, hogy csak a laktanya (helydrség) iizemanyag-szolgilat
fontosabb hajté- és kend, karbantartd anyagaibol kell megalakitania a csapat
térzskészletet, valamine, hogy a HKSZ korletek clfoglaldsahoz szikséges iizem-
anyag készletekkel mindenkor rendelkezni kell;

~ ismerje a tervezési normakat és a fclszdmolasi jogcimeket;

- vegve figvelembe a sajat és az cllatasba bevont egységek toltdallomasa-
inak ¢s cgyéb tarolo eszkdzeinek kapacitdsat;

— a virchatd csokkenés (elhasznalédas, selejtezés) tervezése érdekében a
sajat ¢és a bevont egységek készleteiben levd iiza. technikai eszkozék allapotat
a tervezés eldtt meg kell vizsgilni és figyelembe kell venni az elézé év erre
vonatkozd mutatéit is;

— mindezek figyelembevételével kell §sszeallitani a szitkséglet tervet,

Eves koltségvetési elbirdnyzat tervesése

A laktanya Chely6rség) iiza. szolgilat az iizemanyag-szikséglet tervezéséné!
megkapott adatok (gépek tipusa, darabszima stb.) birtokaban a CSHSZ V. rész
2. sz. mellékletében meghatirozott tervezési szabalyok, felszamitasi jogcimek
alapjan tervezi meg a sajat és az cllatisba bevont egységek koleségvetési eld-
irdnyzatat.

Amennyiben a laktanya (helySrség) iizemanyag-szolgilatiba bevont egység
»teljes pénzgazdalkodast folytatd katonai szervezet”, ugy annak éves koleség-
vetési eldiranyzatit a lakeanya (helydrség) iizemanyag-szolgilat sajat koltseg-
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vetés elirdnyzati tervébe bedllitani ncm szabad. A ,teljes pénzgazdalkodast
folytatdo katonai szervezet” az éves koltségvetési elSirdnyzatde Gnalléan tervezi
meg.

b) A laktanya (belyérség) vizemanyag-syolgdlat myilvdntartdsa, elsydmoldsa

Nyilvdntarids

A laktanya (helyérség) lizemanyag-szolgalat az anyagi cszkdzék nyiivan-
tartasat az ,cgységes készletgazdalkodds” elvénck megfeleléen végzi. Az cllitas-
ba bevont egységek ,,M” készletli tizemanyagait és iizemanyag technikai eszkd-
zeit a sajat ,Bgységes Gsszkészletében”, valamint |, Alegységrél Kintlevdé Kész-
let”-ben is tartsa nyilvan.

A bevont egységek anyagait ,,M” nyilvantartasi kényvben (kartonon) kell
nyilvantartani, egység osszkészletként és alegységenkénti bontasban. Az elvonule
katonai szervezetcknck az MNHE 0030. Utasitas 59. pont 2. bekezdése alapjan
hadi nyilvantartassal is rendclkezniik kell.

Ha a bevont cgység masik laktanyaban diszlokal, és a helydrség iizemanvag-
szolgalat fenntartasi készletd iizemanyagot tdrol itt, azt mint ,,Alegységnél Kint-
levé Készlet”-et kell nyilvantactani.

A fenti nyilvantartasi rend Gsszességében megegyezik a jelenleg érvényben
levé nyilvantartdsi renddel, eltérés csak a helybrség lizemanyag-szolgilamal van.
ahol a fenntartasi készletnek azt a részét, amely masik objektumban van térolva,
mint alegység készletet is nyilvan kell tartant.

A fenti nyilvantartasi rendszer a jelenleg meglevd gépi programok alapjin
kényvelhetd.

Elsydmolds

Az évi iizemanyag-felhasznalast, iizemanyagtechnikal eszk&z mozgasat, az
év végi zarokészletek elszamolasét, a hiany-kar helyzet jelentésének rendiét és
hataridejét az érvényben levé MN USZF-i intézkedés szabdlyozza.

A felhasznale, a békekészletben és a sajat egység ,,M” készletében meglevd
szakanyagok elszamolasan kivil célszerii a laktanya (helyGrség) UUSZF-t felelds-
sé tenni a bevont katonai szervezetck és a csak anyagtarolasra utalt egységek
M” szakanyag elszamolasanak eclSkészitéséért is. Azon egységeknél, ahol
CSSZR miikadik, az elszamoldsokat az USZF-nek és a CSSZR vezet6nek kézo-
sen kell elkésziteni.

Az clszamolasokat a LPK (Heé. PK} HTPH-nek kell ellenérizni, a bevont
egységek elszamoldsat az alloméanyilletékes, a tobbit a LPK (Hedé. PK) hagyja
jova.

Ha a bevont {utalt) egység ,teljes pénzgazdalkodast folytatdé katonmai szer-
vezet”, a részére felhasznalasra kiadott iizemanyagokrdl, a téritésre kotelezett
{izemanyag technikai eszkozoksél negyedévenként osszesitést kell késziteni és
ki kell tilteni kiilén-kiilén , Téritéses iiza. csekk™et, annak ,,MN UEK" példanyat
kiegyenlités végett meg kell kiildeni, az utalt példanyt az utalt egységnek at kell
adni. Az elsé példanyt (ellatd példanya) szamviteli tevékenység nélkiil okmany-
naplézni és gyiijdzni kell. A véglegesen visszavételezett hitéfolyadékedl (hasz-
nilt és nem hasznalt) egyéb izemanyagrdl, iiza. technikai eszkézrél LHAtveételi
jegyzokonyv-et kell szerkeszteni, és annak egy példanyit az MN UEK-nek
pénzjévairds végett meg kell killdeni.
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c) A laktanya (belyirség) fdzemanyag-syolgdlat feladata a svakanyae biep-
tositds és szdllitds teriiletén

A laktanyiban (hclySrségben) levé minden fenntartasi készletli Gizemanya-
got, tarold-kiszolgald eszkbze, bazist a laktanya (helySrség) lizemanyag-szolgalat
kezelésébe kell osszevonni. A bevont egységek lizemanyagtdlté gépkocsijait, iiza,
szallitd gépkocsijait kozds telephelyen kell tirolni. A bevont egységek ,,MZ”
szallitd eszkézeiben sajat ,,M” készletii lizemanyagair, kiképzési szallitd cszki-
zeiben a népgazdasagbdl bevonuld gépek elsé felegltéséhez szitkséges iizem-
anyagokat célszeri tarolni,

A gazdalkodasi iddszakra meghatirozott lizemanyag-fogyasztasi kerct, alap-
jat képezi a sajat és bevont egységek iizemanyag-elldtdsinak, Az lzemanyagok
j0 mindséghen és folyamatosan torténd biztositdsa, valamint az utalt egységek
ellatottsagardl torténd tajékoztatas érdekében a laktanya (helydrség) USZF-nck
tervet kell keésziteni a hajtdéanyag és motorolaj fogyasztasi keretck elosztdséra.

A laktanya (helyérség) lizemanyagszolgilat fénsknek fel kell mérni a bevont
egységek 4ltal hasznalt hajtdanyag fajeak mennyiségét, a tarolékapacitasnak és
a készletgazdalkodas kévetelményeinek megfelelGen ki kell alakitani a készle-
teket, igényelni kell a szakanyagokat, figyelembe véve az cllitisba bevont
egységek feladatait (,M” Gsszekovacsoldsi gyakorlat, harcaszati gyakorlatok, stb),

A vasiti szallitmdnyok atvételét meg kell szervezni. A vasiti tartdlykocsik
atvételére laktanya (helyfrség) parancsban, a laktanya (helydrség) iizemanyag-
szolgalat allomanyabél bizottsagot kell kijelélni. Az iizemanyag beszallitasar a
laktanya (helydrség) iiza. szolgalat allomanyaba bevont toltGgépkocsikkal keil
végrehajtani. Laktanya (helydrség) parancsban szabalyozni kell, hogy mely t6!té-
gépkocsik vesznek tészt benzin, illetve gézolaj beszallitasaban, valamint a be-
szallitds drvonalde.

A laktanya (hely6rség) iizemanyag-szolgilat fénéknek fel kell mérni a sajat
és bevont egységek kend-, karbantartd anyag szilkségletét és a tervezett vételczés
clétt 10 nappal értesitést kell kiildeni az illetékes kézpont hadeap lizemanyag-
raktdrnak. A szakanyagok vételezését a laktanya (hclyérség) iizemanyagraktac
vezetdnek kell végrehajtani a laktanya (helyfrség) {izemanyag-szolgalatba be-
vont személyi alloménnyal, szallitd jarmivekkel. Vasuti szallitdssal torténd véec-
lezés esetén az anyagokat a laktanya (hely6rség) PK HTPH iltal kijeldle sze-
mélyi allomannyal, szallitoé jarmiivekkel kell beszdllitani az iizemanyag-raktarba.

Gyakorlatok iizemanyag biztositdsa alapvetden a bevont egységek (zem-
anyag-szolgalatanak feladata., A laktanya (helydrség) iizemanyag-szolgalatinak
minden esetben biztositania kell a feltételeket a fcladat végrehajeasahoz, ([dé
biztositds az clGkészitd, befcjezd iddszakban, igénylés alapjin szakanyagok biz-
tositdsa sth.).

A laktanya (hcly6rség) iizemanyagtslté allomasra 24 éras szolgalator kell
vezényelni. Ha a helyérségben mas laktanyiban is sziikséges felebleést végezni,
ott munkaidében kell iigyeletes feltditét vezényelni. Munkaidén til a helybrség
vzemanyagtoltd allomdson kell a gépeket feltdlteni.

Az ugycletes iizemanyag fcltiltoket a laktanya (helyorség) iizemanyag-szo!-
galatba bevont iizemanyagtoltd gépkocsivezetSk szolgalatba vezénylésével kell
biztositani. Az lzemanyagtdled gépkocsivezetbket — kulturdlis szabadidd bizto-
sitasa, illetve leterheltségilk csokkentése céljdbél — cgyéb szolgalatok (6rség,
konyhai kisegitd stb.) aldl mentesiteni kell.
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Mas alakulatok allomanyaba tartezd - feltdltést igénylé — gépjarmiveket
fiza. feltdltési csekk ellenében kell feltsleeni.

Az iizemanyagraktirbd]l a szakanyagok kiadasat - a laktanya (helydrseg)
patancsban meghatirozott idében — a laktanya (hely6rség) iizemanyag-szolgalat
t6nok (PK HTPH) altal érvényesitett utalvany alapjan kell végrehajtani.

A laktanya (helyérség) iizemanyag-szolgalat fénoknek a bevont cgységek
gépei részére a tivolsagi utakra, vezénylésekre ki kell adni a szitkséges meny-
nyiségi kend, karbantarté anyagot, izemanyag-feltdltési csekket, azokkal dket
el kell szamoltatni,

Szamfejteni kell a menetleveleket, #zeméralapokat, azok igénybevételi
szelvényeit az ellatisba bevont egységeknek vissza kell juteatni. A tilfogyasztd
gépekrs] kimutatist naponta 12.00-ig a bevont egységeknek At kell adni.

d) Laktanya (belyérség) dizemanyag-szolgdlat feladalal a szakanyagok kar-
bantartdsa, javitdsa tertiletén
Karbantartds

Az iizemanyag-szolgalar technikai cszkdzeinck karbantartisa tirténhet:

a) csapattagozatban;
b) kiilsé szervek altal,

A csapateagozatban végrehajtandé karbantartasi feladatokat az (zemanyag-
szolgalat fénsknek kell terveznie, figyelembe véve a helyi lehetéségeket, a végre-
hajtasra kelilld gyakorlatok idGpontjait, a bevonuld tartalékos hadkatelesekbdi az
iiza. szolgalat részére biztositottak szamat, a tartés térolasba helyezés végre-
hajtdsara és egyéb karbantartisi feladatokra behivott allomany igénybevételének
lehetbségét a szakszolgalat karbantartasi ¢s Frissitési feladarainak megoldasara.

Az elkészitett karbantartasi tervet a PK HTPH hagyja jova. A tervet be-
dolgozza a hadtap szolgalat Gsszesitett frissitési és karbantartasi tervébe és ez
alapjan a sziikséges munkaerdt biztositja.

A kiilsé szervek altal végzendd, CSHSZ V. részének megfelelden, kézpon-
tilag nem tervezett karbantartasi feladatokat a technikai eszkozok elhasznalddasi
fokat és a tapasztalati mutatékat figyelembe véve igényelni kell az MN UEK-tdl.

Javitds

Az iizemanyag technikai cszkdzok javitasa a csapatmihelyekben, a kézpont
iizemanyagraktiraknal, vagy az altaluk kikiildott szakmunkasokkal a csapatoknal,
illetve népgazdasagi vallalatoknal keril végrchajtasra.

A csapatjavitasok tervezésénél az USZF-nek figyelembe kell venni a javito-
mihely {mihelyek) kapacitasat, szakember ellatortsdgat és leterheltségét.

A javitisok itemezését egyeztetni kell a PK TECHNH-el és a targvhona-
pot megeléz6 hé 20-ig a javitdsi igényeket meg kell adni a javitd mihclyek ré-
szére.

Az UFSZ-nek gondoskodnia kell arrél, hogy a kisjavitisra Osszegy(ijtott
fiza. technikai eszkézétk tisztak, karbantartottak és tfizveszély-mentesck legyenek.

A csapattagozatban nem javithato technikai eszkizéket a bevont egységek-
t6] ssze kell gydjteni és cserejegy ellenében a soron kovetkezd vétclezéskor le
kell adni az ellaté kézpont htp. izemanyagraktarnak.

Az tzeméra (km) teljesitéséhez kitort fizemanyag technikai eszkdzok javi-
tasba adasat a targyévet megelézd év auguszeus 31-ig kozvetlenil az MN UEK-
t6! kell kérni.
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A laktanya iiza. szolgalatba bevont téltégépkocsik javitisat, javitéanyagok-
kal torténd ellatasat a Gépjarmii Szolgilat Utasitds, valamint az MN Pc. és
Gjmi. Technikai Szolgilat Fénok és az MN Uzemanyag Szolealat Fénok kozds
rendelkezései szerint kell végezni, a laktanya (hclybrség) iizemanyagszolgilat-
vezetd igénylése alapjan.

A pem javithaté és sajit hatiskirben selejtezhetd izemanyag technikai esz-
kozok selejtezését Ssszevontan kell végezni. A kisclejtezett technikai eszkéznket
a bcvont egységek részére a fenntartasi készletekbél, a fenntartasi készletG ki-
sclcjtezett és hidnyz6 technikai eszkéziket a kozpont iizemanyagraktartdl lell
potolni.

A laktanya (hely6rség) iizemanyag-szolgdlat atfogo ellendrzését a hadvend
szerinti szakmai eléljaréknak célszerii végezni. Az cllendrzés ki kell hogy ter-
jedjen a hadrend szerint alarendelt egység (egységek), a bevont egységek HKEZ-i
teladatai szakanyagbiztositasanak terverésére, szervezésére, az ,M" készleti
anyagok meglétére, hadrafoghatdsagira, n frissitésck végrehajtasara, a laktanva
(helybrség) lizemanyag-szolgalat gazdalkodasi tevékenységére, a szakkiképzésck
végrehajtasara és a szakszolgalat iranyitasara.

A bevont egységek hadrendi eléljardinak ellendrizni kell a sajat aldrendelt
(aldrendeltek) HKSZ-i feladatainak iizemanyag biztositottsagat, az M~ kész-
letii anyagok meglétét, hadihaszndlhatosagat, a frissitések végrehajeasat. A lak-
tanya (helySrség) iizemanyag-szolgilatat érintd problémakrél tajékoztatni kell
1z azonos szintd hadrendi cléljaré parancsnoksagot. Azoknak a hianyossigok
felszamoldsara intézkednj kell.

A lakeanya (helyorség) izemanyag-szolgilatot a LPK HTPH-nek (Hed.
PK HTPH-nek) félévenként, a LPK-nak {Hes. PK-nak) évenként kell ellen-
driznie és elszdmoltatnia.

Az izemanyag-szolgilat fénoke koteles negyedévenként a raktirban taroi,
f¢lévenként az alegységekhez kiadott anyagokat leellenérizni. Tébb objektumban
torténé kiszolgalas csetén kéthetenként (havonta) a felelds személyt (szemé-
lyeket) el kell szdmoltatni és havonta célszerii a hajroanyagokat és motorolajakat
leltarozni.

Folyamatosan figyclemmel kell kisérni a javitémiihelyekhez, szervizallo-
masokhoz kiadott anyagok takarékos és rendeltetésszerii fclhasznalasar, a tal-
fogyasztd gépjarmiiveket és azokrél naponta tajékoztatni kell a kirendelésre
jogosult parancsnokokat.

A szolgalat egyéb ellendrzési feladatai megegyeznek a CSHSZ-ban eldir-
takkal.
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Osszességében a feladatok kévetelményeknek megfeled szinvonalu meg-
oldasa, a befolyisolé tényezék figyelembevétele, a szolgalat fonikétsl meg-
kéveteli:

~ a harckésziiltségi utasitasok, ideiglenes hadinormak mélyrehats clsajati-
tisat, a beosztott allomany folyamatos képzésée, a HKSZ-i és mozgasitasi
fcladatok Gzemanyagbiztositisinak egységekre mend naprakészen tartasat;

— a bevont és ellitasra utalt katonai szervezetek kiképzési, elldtasi, szalli-
tdsi €s egyéb katonai feladatainak részletes ismeretét, az azoknak megfeleld
szakanyagellatas megszervezését, a biztositas végrchajtasat;



— a béke szakutasitisok és a szakanyagellitdst befolydsolé intézkedésck,
szabalyzatok kapcsolédé részeinek, azok mddositasanak folyamatos figyelemmel
kisérését;

— a vezetdi, iranyitd tevékenység allandé magas szintd végrehajtdsat;

- a gazdalkoddsi adatok rendszeres clemzését, osszességében, valamint
katonai szervezetenként. Folyamatos tajékozddast és tajékoztatast a korrekceiok
végrchajtasit, a szakanyaggazdilkodas alakulasinak folyamatos jelentését az
eldljaro, illetve elaljarok felé.

Feszesen meg kell szervezni a szolgdlat beosztottjainak munkajat, kiemelt
figyelmet kell forditani a tarsadalmi tulajdon védelmét szolgalé intézkedések
betartdsara, hatékonyan, okfeltirdan kell végrehajtani a belsé ellenfrzéscker.

A helyérség iizemanyag-szolgilat f8ndkének a feladatok maradékealan

végrehajtasa érdekében az dsszfegyvernemi magasabbegység USZF-nek meg-
felels elméleti és gyakorlati felkésziiltségi szinttel kell rendelkeznie.

Az wizemanyag-szolgdlat svervezere
A feladatok végrehajtisa érdekében a helydrség (laktanya) lizemanyag-szol-

galatnak megfeleld - laktanyanként (helydrségenként) cgyedileg kialakitorr -
szervezeti keretekkel kell rendelkezni.

a) Laktanya sizemanyag-szolgilat: {(valtozat)

USZF: 1 tiszt

[USZF H: 1 tiszt, vagy tts.

Uza. ra. vez.: 1 tts.

Uza. nyt.: 1 ts. (Ha nincs CSSZR)
Uza. ra. kez.: 2 ts. + 1 hoav.

T6. gk, vez. 3-4 ts. (honv.)

Té.. gk.: 34

b} Hed. dizernanyag-szolgdlas: (valtozat)
{Kettd vagy tibb objektumban torténé kiszolgalis esetén)

USZF: : 1 tiszt

USZF H: 1 tiszt, vagy tts.

Uza. ra. vez.: , 2 s,

Uza. ra. kez.: 2-3 ts., (honv.) (a kiszolg. objektumeol Fiiggéen)
Uza, nyt.: 1 ts. (Ha nincs CSSZR}

Uza. to. gk. vez.: 4-8

Uza. gk.: 4-6

Az é16 katonai szervezetek 1-2 db ,,BZ” 6. gk-val, a gyakorlatok iiza.
ellatisa érdckében rendelkezzenck.

A laktanya (hely6rség) izemanyag-szolgilatot a Hed., (LPK HTPH) PK
HTPH-nek kell aldrendelni, szakmai vonatkozasban az ellité egység hadrend
szerinti szakszolgalat f6ndkénck.

A szolgalat dllomédnya részére fcladataikar ,,Munkakdri Leirds”-ba keil
rogziteni.
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V.

A tanulmany megirasa sordn igyckeztink rendszerbe foglalni a laktanya
izemanyag-szolgalat munkajat, az azokra hato tényezéket a mar mikdds szer-
vezeteknél szerzett tapasztalatok felhasznalasaval.

A tanulmany megirasakor célul tiztik ki, hogy a laktanya iiza. szolgalatok
munkdjanak megszervezésénél és végrehajtdsanal a szolgalat £8nokok részére az
egész munkac atfogd, irdnymutato anyag dlljon rendelkezésre, cél volt tovabba,
hogy a Debrecenben szerzett tapasztalatokat felhaszoalva, alapot adjunk a hely-
6rség jellegli lizemanyag-szolgilatok kialakitasdhoz.

Tanulmanyunkban rendszerbe foglaltuk a helydrség jellegli iizemanyag-
szolgalatnal az ,,M” készleti szakanyagok tervezésének, megalakitdsanak, ming-
ségmegdvasanak, karbantartdsanak, az ellcnérzés végrehajtdsanak, az anyagok
nyilvantartasanak és az cllatds végrehajtasanak rendjét.

A meghatdrozottak alapjin megszervezett lizemanyag-szolgalatok, megfeleld
vezetés és iranyitds mellett, kelld szinvonalon képes szakanyagbiztositasi felada-
taik megoldisara, javitani tudjdk a mindségmegdvis érdekében kifejtctt tevé-
kenységiiket, a belsé ellendrzések hatékonysidgat. Az anyaggazdalkodas koncent-
raldsa lehetéséget ad a gazdasigi hatékonysdg nivelésére, a szakszolgilat egész
teriiletén.

Felbaszndlt iradalom:

1. CSHSZ V. rész Uzemanyag-szolgalat

2. 109/1979. (HK 32.) MNHF Intézkedés
3. 51/1979. (HK 24.) MN USZF Intézkedés.



Raktargazdalkodas, raktarozas és tarolas
a néphadseregben

Littomericzky Jdnos mk szdzados

Az MSZMP PB 1970 oktéber 20-i hatirozatat kévetSen mind a népgazda-
sdgban, mind a néphadseregben egyre hatdrozottabb kezdeményezések torténtek
az anyagi készletek korszerii tdroldsira, az anyagi eréiforrasokat kiméls egyiitt-
tarolasban rejld raciondlis takarékossagi lehet@iségek kihasznildsira. A néphadse-
regben HM Direktiva hatirozta meg az anyagtarolds fejlesztésének feladatait.
Igy tobbek kdzdtt a nagy csombponti raktirak halézatanak fejleszeését, ezzel dssz-
hangban a készletck tevékenységi korletekee tirténd decenttalizalasie, a mozgobsi-
tasi készletek és tébb anyagnem egy korzetben tdreénd tarolasit, a taroldsra vo-
natkozd Ujabb berubdzdsi igények csokkentését, a meglevd tarolasi lehetSségek
jobb kihasznalasat, az anyagi készletek gazdasigosabb rarolasat.

Az V. dtéves terv iddszakdban a néphadsereg anyagtarolasi rendszerének fej-
lesztése écdekében a €6 figyelem az MNHF-ség irdnyitdsival a csapat-, illetve
laktanyai, valamint az ,,M” bazisckon folyé anyagtarolds korszeri rendjének ki-
alakitasdra iranyult, ugyanakkor végrehajtasra keriilt a fegyvernemi és szolgalatiag-
fondkségek, seregtestek szakanyagtarolasi helyzetének felmérése is.

Jelen cikkben néhdny gondolatban kivanom felvazolni a témaban elért ered-
ményeket, a néphadsereg anyagtirolasi helyzetének megitélését és azon feladato-
kat, amelyek kulcstényezdi lechetnek a tovabbi elérelépésnek.

1. A csapatidroldsi rendszer korszeriisitése sordn eléri eredmények

A csapattiroldsi rendszer korszeriisitése sordn tdbbek kozott az alabbi célkit-
zések fogalmazodtak meg:

— a szinte kronikusan jelentkezd raktarhianyok megsziintetése;

— az eredetileg nem rakearozasi célra épiile létesitmények felszabaditdsa, ren-
deltetésszerd felhasznalhatdsaguk biztositisa;

— a korszer(i raktirozisi technolégidkat biztositd tarolasi feltételek megte-
remtése;

— a raktiri anyagmozgatds meggyorsitasa és az élémunka raforditisok csok-
kentése;

- a raktirozasi tevékenységet folytatd személyi dllomany szolgdlati és mun-
kakérilményeinek javitdsa.
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A fenti célkitiizések eredményes megualdsitdsdt megitélésem szerint ay aldb-
biak biytosithatidk:

— a megnévekedett taroldtér szitkségletek és a meglevd szilk tarolasi keresze-
metszetek kényszerité hatdsa, amelyek megfeleléen inspirdljdk az érintett katonai
szervezet vezetését a belsd tartalékok feltirasara, a korszerfisitési munkalatok be-
inditdsdra, vagyis kelld akarati hozzaallds a tarolds terén meglevé feszité gondok
megoldasara;

— a raktargazdalkodasi tevékenységet folytato katonai szervezet eléreldto ter-
vezd, szervezd munkdja a korszeriisitési feladac megoldasara;

— a korszerlisitési feladathoz szitkséges személyi és targyi feltételek bizto-
sitasa;

- a korszerisitési feladatok végrehajtiasanak szakirdnyitdsa.

A korszeriisitési munkalatok kisérleti jelleggel Lenti helydrségben kezdddtek
meg, melynek tapasztalatai alapjan a magasabbegység és aldrendelt szervezeteinél
az érintett felsdszintli fSanyagfelelds szervek kozremiikodésével atfogé raktirozasi
rend korszeriisités keriilt végrehajtdsra. A korszerdsités eredménycképpen a ko-
rabban jelentkez§ raktirberuhazasi igénnyel szemben, mintegy 339/, raktarteriilet
szabadult fel, melyet mas jellegli helyi gondok megoldasara lehetett felhasznalni,
biztositva ezzel a célkitizések megvaldsuldsat, Szerény becslések alapjan a maga-
sabbegység viszonylatdban 12 millié Ft raforditds az elmaradt raktirberuhdzisi
igényekbdl szdrmazé mintegy 120 millid Ft kimutathatd megtakaritist eredmé-
nyezett.

A végrehajtott korszerisitési tevékenységek soran szerzett tapasztalatok alap-
jan beigazolédott, hogy a néphadsereg minden katonai szervezeténél alkalmaz-
hatd egységes formakat nem lIchet és nem is célszerl kidolgozni, viszont médszer-
tani irdnyelveker, ajinlasokat lehet tenni. lgy tdbbek kézitt az aldbbi kérdé-
sekben:

— a korszeriisitési munka tervezésében;

— a korszerdsitési munka etd- és eszkozsziikségletének meghatarozdsaban;

— a korszeriisitési munka szervezésében és szakiranyitisiban;

— a korszer(sités soran elért eredmények hatasfokanak mérésében,

Jelen cikkben nem villalkozom a fenti kérdések kibontasira, azonban kér-
vonalazni kivinom mindazon pozitivumokat, amelyek a csapattirolasi rendszer
korszerisitése eredménycként szilettck és a tovabbi korszerlsitések soran varhatok.

Ezek a kdvetkezok:

— az inkurrens, selejt anyagok értékesitésre keriltek, a raktirkapacitast csok-
kenté hatdsuk megsz(intek;

—~ az anyagi készletek atcsoportositasaval, kilonféle anyagi készletek egyiite-
tarolasaval ésszerdsodiit a laktanya, objektum raktdri kiszolgalasa, a lakeanyan,
objektumon beliilt anyagiaramlas;

- az alegységraktarak megsziintetésével, a zdszléaljraktirak kialakitdsaval
mis, eredeti rendeltetésének megfeleléen hasznosithatdé helyiségek szabadultak
fel, egyszerisddott az anyagkezelés;

— a DEXION-SALGO elemek tarolasi, anyagmozgatasi segédeszkozok fel-
haszndlasaval a taroléteriilet, illetve térfogat tibbszirdsére novekedett, mintegy
1,5-2-szer nagyobb mennyiségii készletek tarolasa valt lehetdvé, biztositva ezzel
az eddig szabadtéren tarolt készletek nagy részének zart raktirban valé tiroldsat,
58t a mozgdsitasi készletek helyszini tarolasat is eldsegitette;
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— a csapatraktirak kihasznaltsaga mintegy 20-25%-kal novekedett;

- a raktarfeldjitasokkal egyidejlileg végrehajtott korszeriisitések soran lehe-
tdség nyilt a raktaron beliil anyagmozgatis korszerisitésére, ezzel a raktari é15-
munka raforditasok csékkentésére;

- a korabban tarolasra igénybe vett létesitményck, mintegy 25-30%-a fel-
szabadult, melycket a személyi allomany szolgalati, élet- és munkaksriiiményel
tovabbi javitasara lehctett hasznositani.

A fenti eredmények elérése a korseeriisitést végzo katonai szervezetek vezerd
¢5 végrehajtd allomanyaeol egyarant komoly eréfeszitéseker igényelnek. Néhdny
gondolatban szecetném azokat a tapasztalatokat is kézreadnt, amelyek a szervezd,
végrehajtd és Allagfenntarté tevékenységben megitélésem szerint hasznosithatok.

a) A sgervezés terén )

A raktarkorszer(isités folyamata Altaldban azzal kezdédik, hogy a katonai
szervezet vezctése kényszeritd, vagy belsé akaratai tényezdk hatasica tervbe
veszi a korszerisitést és azzal fejezbdik be, hogy az elvégzett korszer(sitési mua-
kikat elemezve, megallapitja az elért eredménycket és azok hatdsat a katonai
szervezet életére. Ennek megfelelGen a korszerlsités egy viszonylag zart folyamat,
amely a sziikségleteknek megfeleléen idészakonként ismétlédhet.

A korszerlsités idosziikséglete egy sor befolydsolo tényezd fiiggvénye, ezért
annak megitélése rendkiviil sokoldala és kériltekintd munkat igényel. Az eddigi
tapasztalatok alapjin egy-egy laktanya (objektum) raktarkorszerisitése altaldban
10-15 honapos idészakban realizalédott. Ez nem azt jelenti, hogy az effektiv
korszeriisitési munkalatok iddsziikséglete ilyen nagy, hanem azt, hogy a katonai
szervezet alaptevékenységébdl fakaddan, illetve a sziikséges személyi—targyi fel-
tételek nem kelld biztositottsiga miatt a folyamat révidebb-hosszabb ideig meg-
szakadhat, amely végiil is a korszerdsités iddbeni elhuzédasdhoz vezet. Természce-
tesen a hatékony megoldas az, amikor a zavard kérilményeket is figyelembe véve
a korszerdsités idétartama a lehetséges legkorabbi befejezési id6vel zarul.

A fenticknek megfeleléen a korsgerdsitési munkdk szervezésénél, iitemezésé-
nél a kivetkezdket célszerii kelld megfontoldssal mérlegelni:

— a korszeriisités feladatait, nevezetesen azt, hogy mely raktirlétesitményeket,
hol, milyen sorrendben és hogyan tervezziik korszerlisiteni;

— mely rakearaknal kell kiilonds figyelmet forditani a korszerd berendezések-
kel kapcsolatos technoldgiak kialakitisira, melyek az elsddleges, illetve késGbbi
feladatok;

— a feladatok végrehajtasahoz sziikséges és rendelkezésre 4ll6 erbket-eszkézo-
ket — kiilonos tekintettel a pénzeszkozokre —, valamint a sajat ec6bdl meg nem
oldhato feladatokat;

— végul a feladatok és a rendelkezésre Alld erdk és eszkozok Osszevetese
alapjdn a korszerlisités végrehajtdsdnak idésziikségletét ¢s végrehajtas megkezdé-
s¢nek idépontjat.

A korszeriisitési feladatok irdnyitdsdra, szervezésére, végrehajtisdra célszerii
munkabizottsigot — a feladat nagysaganak figgvényében ~ albizottsigokat létre-
kozni. A munkabizottsig vezetdje dltaldban a katonai szervezet raktirgazdilkodast
tevékenységét szervezd megbizott, tagial a korszerdsitésben érintett agazatok kép-
viselgi. Kiilon albizottsagot sziikséges kijeldlni a rakedrfeldjitdsi munkalatok ira-
nyitdsara, ha az a raktarkorszerisitéssel egyidejlileg tocténik. A bizottsagok Ossze-
tételét, feladatait, tevékenységilk rendjéc parancsban célszerd meghatirozni.
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b) A tervezés terén

A korszer(isités szervezett és idSbeni végrehajtasanak egyik feltétele a terv-
szeriiség. Ennek megfelelden kiillonbdzd szamvetéseket, tervokmanyokat célszerii
kidolgozni. Ezek tartalmilag a kdvetkezik lehetnek:

— a laktanya (objektum) raktar, tarolhely létesitményeinek, valamint a tirolt
anyagi készletek elhelyczésének felmérése, a korszerdsitést megelzd helyzet (ta-
roléteriilet, tarolotérfogat; tarole anyag mennyisége, térfogata; a kihasznaltsag
foka) rogzitése;

— az inkurrens, selejt anyagok fclmérése, értékesitésiik, leadasuk rendje;

— a korszeriisités soran megvaldsitandé raktar Atcsoportositisok tervezése,
honnan-hova-mit—mikor kell dtcsoportositani;

- a korszeriisités személyi—anyagi—technikai biztositasi terve, melyben szdm-
vetések alapjan tervezni kell a végrehajté munkabirdsdgok allomdnyat, a beépitésre
keriilg rakeari és anyagmozgato berendezések tipus szerinti mennyiségét, beszerzési
forrasde, beépitésének, iizembehelyezésének maodjat;

— a fenti szamvetések és tervek alapjan kell Gsszeallitant a korszeriisités
iitemtervét, amelyet alapokmanyként kell kezelni és a katonai szervezet parancsno-
kaval kell jévahagyatni. Az iitemterv Osszeallitisahoz célszerii hilotervezési mod-
szert alkalmazni.

Ezt kivetden a korszer(sitési munkdk irdnyitott végrehajtdsa keriil elétérbe,
majd a befejezés iddszakaban célszerii szamvetést késziteni a korszerfisitési mun-
kak tényleges személyi, anyagi (pénziigyi), technikai igénybevételérél, illetve fel-
hasznaldsardl, tovabba a korszeriisités eredményeképpen bekovetkezett helyzetrol,

A korszerisités eldtti és uténi raktirhelyzet Osszevetése alapjan a katonai
szervezet vezctése részére a bizottsignak Osszefoglalo jelentést kell dsszedllitant,
melyben célszerd kitérni:

— a bekovetkezett valtozdsokra, kilonds tekintettel a tarolokapacitas raktar-
térfogat kihasznaltsag, gépesitettségi szinvonal novekedésére;

~ a bevezetett korszerii taroldsi-mozgatasi technolégidkra;

— a felszabadult tirolohelyiségek mennyiségére, ujboli hasznositasira;

— az anyagi (pénziigyi), technikai é munkariforditdsok mennyiségére;

— az anyagtarolds szinvonalinak, ¢s a személyi illomany élet- és munka-
kirilményeire gyakorolt hatds megitélésére;

— a korszeriisités végrehajtasanak pozitiv és negativ tapasztalataira.

A tervezési feladatokat 2 munkabizottsigi vezetd irdnyitasa mellett a kije-
161t bizottsagi tagok (albizottsagok) végzik, egyiittmikddve a személyi, targyi fel-
tételeket biztositd szervekkel.

¢) A végrebajtds terén

A korszeriisitési feladatok végrehajtisat a jovahagyott Gtemterv alapjan kell
végezni. Az erb- és eszkiz szamvetés szerint munkabrigddokat kell létrehozni.
Munkabrigadokat célszerii szervezni a be-kirakisi; a felajitasi; taktari berende-
zésck beépitési, szerelési; anyagmozgaté gépek és eszkozok lizembehelyezési fela-
datainak végrchajtasara. A kijelolt munkabrigadok allomanyat a tevékenységiiknek
megfelelden fel kell késziteni, kiilénds tekintettel a munka és balesetvédelmi,
valamint a tizvédelm rendszabalyok betartasara.
A végrehajtds sordn digyelni kell arra, hogy a munkalatokat lehetéleg oit
kezdjiik, ahol a raktari készletek szintje alacsony, ha sziikséges az eléljaré katonai
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szervezettel egyeztetett dton az ugyncvezett nagyvételezések idépontjdc ideiglene-
sen modositani célszer(. A raktarfeldjitas, illetve berendezés id6szakara az anyagi
készleteket megbizhaté mddon kell clhelyezni, erre a célea kiilén raktarat, vagy
raktarhelyiséget célszerl kijeldlni, amelyet a korszerisités egész idStartama alatt
hasonlé jelleggel igénybe lehet venni. Kiildnds figyelmet kell forditani a raktari
berendezések szerelési technolégidjanak betartisara, amelyek eldirdsait 2 vonatkozd
szerelési utasitisok tartalmazzdk. A beépitési munkit iranyitd szakembernek Al-
landd figyelemmel kell kisérni a korabban kialakitott — adott raktirra, rakeac-
helyiségre vonatkozé — taroldsi, mozgatisi technoldgidt és a raktiri berendezések
beépitését annak megfelelen kell kivitelezni.

Az anyagi készletek betarolasat lehetSleg az anyagfelelds raktaros irdnyitsa.
A felrakasi helyek meghatirozdsanal figyelembe kell venni a tarolt anyagi készlet
mozgatasi gyakorisagie,

A korszer(isitett raktir Atadasa, illeeve dtvétele soran £6 figyelmet a rakedri
biztonsagtechnikara kell forditani és a hianyossigokat az tizembehelyezés eléte
meg kell sziintetni,

d) Allagfenntartis terén

A korszerfisitést és a raktdc iizembehelyezését kovetden gyakori eset, hopy
rivid id8a beliil a raktari rend felborul, a raktar funkciondlis miikodése akadozik.
Altalaban a kévetkezd okok hozzak létre ezt a helyzetet:

- az anyagtaroldsi, -mozgatdsi technolégia helytelen megvalasztasa és kiala-
kitdsa, amely neheziti a raktiri dolgozék munkavégzését foleg csicsiddkben;

— az alkalmazott raktiri berendezések, anyagmozgatasi gépek és eszkdzok
helytelen kivalasztasa, amelyek bonyolultsiga és nehezen kezelhetdsége miaft a
raktari dolgozok inkdbb a hagyomdinyos eszkozdket, modszereket alkalmazzak;

— a raktiri dolgozék felkészitésének, szemléletbeli dtformaldsanak hiidnyossa-
gai, az dllomany djszeritdl vald idegenkedése.

A fentiekbdl kitdnik, hogy az jszerd nem mindig korszerd. Ezért szitkség
esetén a korszerisitési tevékenységinket felil kell vizsgdlni és a célnak megfe-
lelden 4t kell értékelniink. Ha ezt megtesszilk nem kovettiink el akkora hibit,
mintha a rosszul korszeriisitett raktirt tovabb mikddtetjiik.

Ugyanakkor meg kell allapitani azt is, hogy a raktdri dolgozdk korszerd
kérilmények kozocti tevékenységre vald felkészitése elengedhetetlen feltétele a
korszerd raktir hatékony izemeltetésének.

A csapatraktarak korszerGsitése sordn néhany terilleten negativ jelenség is
tapasztalhatd, alapvetden szubjektiv jelleggel. Ezek a negativumok Altalaban ott
jelentkeznek, ahol raktirkapacitds hidny nincs, igy a korszeriisitést, a belsé tarta-
lékok feltdrasat kényszeritd hatas nem inspiralta,

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a aéphadseregben a csapattaroldsi
rendszer kogszeriisitését az eddigi tapasztalatok felhasznalasdval célszeri tovabb-
folytatni, A raktackorszerfisitési feladatokat mértéktartdan az anyagi lehetdségek
[iiggvényében célszer(i iitemezni és lehetSleg a raktirfelujicdsi munkalatokkal egy-
idejileg keil végrehajtani. Biztositva ezzel a raktaron belili anyagmozgatas gépesi-
tésénck feltételeit, a raktirba tOrténd ki-bejards lehetéségét. Itt kivanom meg-
jegyezni, hogy az anyagmozgaté gépek mindendron vald alkalmazdsara vald térek-
vés — foleg a csapatraktarak viszonylatidban — nem miaden esetben valtja be a
hozza flizdtt reményeket, Megitélésem szerint az egyszerii mechanikus vagy hidrau-
likus mikadési anyagmozgaté segédeszkdzoker, a helyi sajdtossdgoknak megfe-
lelden kialakitott eszkdzoket nagyobb hatékonysiggal lehet és kell alkalmazni.
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2. A kdzbonti raktdrak téroldsi helyzete

Az elmult idGszakban epyre ndvekvd raktirberuhdzasi igények jelentkeztek
a HM fdanyagfelelss [onokségek részérdl, amelyek egyidejii kielégitése — figye-
lembe véve sziikés anyagi lehetdségeinket ~ 0j beruhazdsok utjan nem megoldhaté.
A kialakult helyzet tisztazasa, a lehetdségek szambavétele érdekében az MNHE-
ség kijelslt munkacsoportja kétoldali megheszélések és helyszini bejardsok utjan
egy reprezentativ felmérést végzett. A felmérés 10 szakdgra, mintegy 40 kdzponti
raktirra, 10 kozponti raktir decentrumra és 10 seregtestraktarra terjedt ki

A felmérésben magam is részt vettem, {gy médomban 4ll a szerzett tapaszta-
latok és egyéni megitélésem alapjin néhiny néphadsereg szinten jelentkezd objek-
tiv és szubjektiv tényezGt rogziteni.

A HM féanyagfelelds fénikségek az elmilt években hatirozott erdfeszité-
seket tettek a kozponti tarolas technolégidjanak, rendjének, a készletezéds, rako-
manyképzés, valamint a csapatokhoz térténd kiszallitas modszereinek, formdinak
korszeriisitésére. A korszeriisitésce, a tarolotér hatékonyabb kihasznaldsira ird-
nyulé torekvések koziil kiemelked £6bb eredmények a kivetkezdk:

— az MN Fe. Szolgilat Fonokség raktarainak teriiletén kiépiiltek a szildrd-
burkolati belsd szallitasi utak, tovabb béviilt a nyitott tarolotér;

~ az MN PCGTSZF-ség iranyitdsaval az MN Kézponti Pe. és Gjmi. Anyag-
raktirban (Budapest) korszer(i alkatrész taroldsi és anyagmozgatisi technolégidk
kialakitasat kezdték meg. A csapatok ellitdsat kozpontilag szervezett, konténercs
kiszallitasi médszer kisérleti alkalmazdsaval végzik:

— az MN Hirado Fénokség iranyitasaval az MN 2. Hiradé Anyagrakticban
(Godollé) korszerii tarolasi rend és kiselektronikus szamitogépes betdroldsi, ella-
tasi rendszer kialakitasat kezdték meg;

— a gy6ri 4. VERA épitésének befejezésével lehetdség nyilt az Ssszevont aga-
zati raktarak létjogosultsiginak igazolasara, korszerii tirolisi anyagmozgatasi
technologiak alkalmazdsara.

A kozponti raktirakban altaldban a fizikai allomany hidnya siirget6vé tettc
az anyagmozgatas gépesitését, s ezzel a raktari dolgozék munkakorilményeinek
javitasat. A beszerzett gépi eszkozok viszont egyértelmilen igényelték a kordbban
kialakult tarolasi médszerek megvéltoztatasat, korszerdsitését, és ezzel egyidejiileg
a taroldtér kapacitast noveld technologidk bevezetését. A tarolasi-anyagmozgatasi
rendszer komplex korszeriisitését ugyanakkor nehezitették a meglevd raktdrak
épitészeti sajatossagai {nyildszard szerkezetek, belmagassig, raktirtér megosztott-
sag, padozat tcherbiréképesség, kozlekedési utak sth.), valamint a szubjektiv
megitélések, az ujszeriiségtd] valé tartozkodas. Altaliban megallapithatd, hogy a
tarolasi rend korszeriisitése sordn két alternativa alakult ki. Az ellacasi feladatok-
ban részt vevs kdzpont raktarak esetében, ahol az anyagi eszkoz0k forgdsi sebes-
sége természetszeriien nagyobb ott az elsédleges cél a fizikai munka gépesitése,
masodlagos cél a tirolétér gazdasagosabb kihasznilasa volt. Azoknal a kozponti
raktaraknal, raktardecentrumoknal ahol az ellitisi feladatok nem jelentkeznek
tendszeresen ott a célok forditottan érvényesiiltek. Ebbé! fakadoan tdleg az ella-
tdsi tevékenységet folytatd raktarak esetében a korszerisitései tevékenység nem jart
minden esetben tarolokapacitas novekedéssel, sét egyre zavardbb hidnyok jelent-
keztek.

Az anyagi készletek tirolisa alapvetden zart raktdrozdsi célra épiile, zare
mas célra épiilt de raktirozasra hasznalt létesitmények, modul barakok, nyitott,
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félig nyitott szinek, sziikségtarolok (padlas, pince, istallo), szabadtéri és fold
alatti tdrolék igénybevételével realizalédik. A szakanyagok zéme zart raktirak-
ban, a szaktechnikai eszkézik nyitott, félig nyitott szinekben és szabadtéri tiro-
lokon keriil elhelyezésce. Ugyanakkor azt is meg kell allapitani, hogy a lehetdsé-
gekhez képest a rakearak egy részének kihasznaltsiga alacsony szinvonald, a ta-
roldterek clhanyagoltak, rendezetlenck. A kézponti raktarak jclenlegi helyzetének
megitélésénél a kivetkezdket kell figyelembe venni.

A zart raktirak nagy része a felszabadulds elGtt és az 1950-es évek elején
épilt. A korszerii tirolasi-anyagmozgatasi kévetelmények feltételeit csak részben,
vagy nem biztositjik. Esetenként a megkisérelt korszer(sitések tarolokapacitis
csikkenéssel jartak. A raktirlétesitmények nagyrésze allagmegovasra szorul.
Ugyanakkor megitélésem szerint ezek a raktdrak szitkségszeriien alkalmazhatok
nem elldtdsi jellegG — huzamosabb tdrolasi id6t igénylé — anyagok tdroldsira, Az
utdbbi években épiile zart raktiraknal a korszeri tirolasi technolégidk alkalmaz-
hatésaganak kovetelményei altaldban figyelembe lettek véve, azonban a hozzaértés
hianyabél eléfordult, hogy a tdroldsi-anyagmozgatdsi technolégia helytelen megva-
lasztdsa miatt a raktar kihasznaltsiga nem érte el a kivint szintet,

Az elmult évek soran a tarolasi problémak ideiglenes megoldasaként modul
barakck keriiltek felépitésre, amelyek a hémérsékletingadozasta és porartalomra
¢rzéketlen anyagok nagytomegi taroldsara alkaimasak. Azonban az ideiglenes jel-
legiiknél fogva ezek 4llaga meglehetésen elhasznilodott, nagy résziik feldjitasra,
szanalasra szorul.

A szakanyagok tdroldsa raktirak hidnyaban kiilonboz6 sziikségtirolé helye-
ken (pince, padlas, istallo) is megvalésul, ahol a tirolds és mozgatis meglehetdésen
kezdetleges modon torténik,

A nyitott, félig nyitott szinekben, szabadtéri tirolékon alapvetden a szak-
technikai eszkizok tdroldsa valésul meg, de eléfordul, hogy szakanyagok is a
szabadban kerilnek elhelyezésre. Az itt tarolt eszkdzék nagyrésze komoly anyagi
ertékeket képvisel, ennek megfeleléen az dgazatok allagmegdvisra irdnyuld térek-
vései alapvetden indokoltak, azonban nem minden esetben raktirberuhdzds Gtjan

A raktdrak korszeriisitése soran jelentds elérelépés mutatkozott azon agaza-
tokndl, ahol eredményeket értek el az egységrakomdny-képzésben, a rakodasi se-
pédeszkozok széles kérii alkalmazdsdban, a tiroldsi és mozgatdsi technolégidk
helyes megvalasztasaban. llyen korilmények kozdtt természetesen a fejlesztés
egylttjare a raktiarkapacitds ndvekedésével is.

A seregtestraktarak altalaban komoly - esetenként kihasznalatlan — raktar-
kapacitassal rendelkeznek. Taroldsi tevékenységiik alapvetden huzamosabb tarolasi
idét igénylé készletek, valamint tranzit jellegl ellatdsi anyagok tarolasira korla-
tozédik. Az elldtasi jellegl tdrolasra fenntartott tiroldterek elldtasi ciklusonként
zsifoltak, a ciklusok kozotti id6szakokban altalaban kihasznalatlanok. Ezt felis-
merve néhiny dgazat kézponti raktirkapacitasa hianyanak enyhitése érdekében
kozpont raktirdecentrumként hasznositja azokat. A raktarlétesitmények hasonlé
jellegiiek mint a kozpont raktirak, azonban berendezésiik, technologidjuk vonat-
kozasaban lényegesen alacsonyabb szinvonaliak.

A felmérés sordn megdllapitast nyert mind a kdzponti, mind a seregtest-
raktirakndl, hogy azonos szakanyag egy raktdrépiiletben torténéd tiroldsa — a sze-
mélyes feleldsség miatt ~ feleldsonként kiilon-kilén keril taroldsra és e célbél a
korszerien berendezhetd raktdrhelyiségeket provizérikus médszerckkel szétvalaszt-
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jak, ezzel gatoljak a tarolotér jobb kihaszndlhatdsdginak lehetGségét. Elifordul
olyan eset is, amikor a raktirozasi célra épiilt rakcarhelyiségeket iroddnak, mi-
helynek, kultdrtercmnek alakitjdk at és ugyanakkor tdroldtér hidnyt jeleznek.

Kiovetkeztetésként megillapithat6, hogy a kézponti és seregtestraktirak zd-
méné] a tirolasi-anyagmozgatasi tevékenység korszeriisitésére tett helyi erifeszi-
tésck esak részben érik el a kivant hatast, a rarolékapacitast néveld eredményesség
nem szamottevd. A korszerisitési térekvések objektiv és szubjektiv okok miatt
apazatonként valtozéak. Ugyanakkor megillapithatd az is, hogy a jelzett tarolotér
igények zome indokolt, amelyek kielégitése részben a néphadseregben meglevd
belsé tartalékok feltardsaval, atcsoportositisival, a raktirtérfogat jobb kihasz-
naltsagaval és egyes esctekben a sziikos pénziigyi helyzetet figvelembe vevd mini-
malis beruhazasokkal megoldhatok.

3. A raktdrfejlesyiések tovdbbi lebetdségei

A néphadsereg raktirgazdalkoddsi és anyagmozgatasi rendszerében az V. Gt-
éves terviddszak végére kialakult helyzet stabilizdlasa és a fejlesztési tendencidk
tovabbi érvényesitése érdckében keriilt kiadasra a 10/1980. (HK 8.) szama HM
vtasitas, valamint a 104/1980. (HK 23.) MNHF intézkedés. A kidolgozott szaba-
lyozé rendszer tartalmi dsszefilggései alapjan néhany olyan kérdésre szeretném a
figyelmet felhivni, amelyek déntéen befolydsolhatjik a témira vonatkozd tovabbi
eldrelépést.

A néphadsereg raktargazdalkodasi, raktdrozasi, tarolasi rendszerének komp-
lex vizsgilata soran megallapitist nyert, hogy a rendszerre haté és azt alapvetfen
meghatarozé kiilsé tényezok, rendszerek kdlesénds osszefiiggéseinek és hatdsainak
érvényesiilése a kapesoladé kérnyezeti rendszerckben elengedhetetlen feltérele a
rendszer tovabbfejiesztésének egy bizonyos szint elérése utan,

Mar az elézéekbé! is kitlint, hogy a korszer( tarolasi rendszerck szoros dssze-
fisgésben vannak a raktiron belilli anyagmozgatas rendszerével. S miutan a ti-
rolds és anyagmozgatas tirgya alapvetfen a tarolt, illetve mzogatott anyagi kész-
let, konnyen belathaté, hogy a raktirozas ésszefiigg a mindenkor érvényesiild
cllatdsi, és az azt megvalosito szallitdsi rendszerrel. Megforditva az okfejtést iga-
zolhatd, hogy a klasszikus értelemben vett anyagi biztositdsi rendszer két lényeges
alrendszere az ellatdsi és szallitasi alrendszer, amelyek az anyagi készletek szem-
pontjabsl a termel$ szfératél a fogyasztoig kilénbozd rakeirak rendszerén keresz-
til funkciondlnak.

A fentickbél kévetkezik, hogy az egészbdl kiragadni egy részt és azt a kor-
nyezetétd] fiiggetleniil fejleszteni csak addig lehet, amig a kérnyezeti rendszerek
fcjlettségi szinvonalat el nem éri. Abban az esetben, ha a kiragadott rendszer,
nevezetesen a raktarozasi, tarolasi rendszer a kérnyezeti rendszerek fFejlettségi
szinvonalat tithaladja pozitivan értékelhetd a kornyezeti rendszerek fejlesztését
inspiralé hatdsa, negativan ¢rickelhetd a kérnyezeti rendszer alacsonyabb fejlett-
ségi szinvonalanak visszah(zé hatasa. Tehdt az egymast feltételezé és cgymasra
kélesondsen haté rendszerck fejlesztését komplex madon, alapvetden Gsszhangban
célszerd végezni.

A fenti Gsszefiiggéseket azért kivantam részletesebben kifejteni, mivel megité-
lésem szerint ilyen megfontolasok alapjin térténd fejlesztések hatirozottabban sc-
gitik elé barmely kapcsolodd rendszer egyetemes fejlddését, barmely ellatasi for-
maban valésuinak meg azok.

105



Visszatérve a raktirfejlesztéshez tigy vélem a tarolékapacitis gondjaink meg-
oldasira a helyi erffeszitésck mellett a kdvetkezd gondolatokat célszerii meg-
fontolni:

— a raktarak korszeriisitésével, a belsé cartalékok feltdcasaval, Atcsoportosi-
tdsdval és hasznositisaval tovabb kell névelni a teriilet- és térfogatkihasznalast,
az anyagi készletek helyszini tiroldsat;

— célszerll felilvizsgalni a néphadseregben érvényesiild és a raktirozist be-
folydsold ellatasi-szallitasi rendszereket, kiilénds tekintettel a tagozati ellicdsi
rendszereket, amelyek t6bb tagozati raktarrendszeren keresztiil funkcionilnak;

— szitkségesnek latszik a seregtestraktarak — ellitdsi jellegd — tevékenységé-
nek atértékelése, lehetség szerint kdzponti raktardecentrumként tocténd haszno-
sitasa;

~ célszerli feliilvizsgdlni a szakanyagok egyiitt-tirolhatdsaginak lehetdségeit,
a merevnek tlind tdrolasi eldirasokat és normakat;

— a rakearfejleszeések soran tovabb kell szélesiteni az dgazatok kdzicti egyiict-
mikddést, kilonds tekintettel a kozds beruhdzdsokrea

— célszerd megvizsglni annak lehetdségét, hogy a tirs fegyveres szervezetek-
kel — BM, MOP, BV — milyen egyiittmiikdés alakithaté ki a raktargazdalkodas,
egyltt-tirolhatdsag és beruhazasok kérdéseiben;

— torekedni kell az Adgazatok és a népgazdasdg illecékes szerveivel tdeténd
kozos beruhazasokra és az egyiitt-tarolasra.

Természetesen elsddlcgesen a sajat kornyezetiinkben meglevd belsd tarcalékok
feltdrdsa és hasznositisa johet szdmitdsba, azonban az eldrelitds éedekében szik-
ségesnek latszik a kiils§ lehetdségeinket is szambavenni,

Végezetill gy itélem meg, hogy néphadsereginkben az MSZMP PB 1970
oktéberi hatdrozatanak megfelelen az azt kovetd kozéptavu tervid8szakokban a
raktargazdalkodas, raktdrozas és tarolas terén hatdrozott eredmények sziilettek,
azonban ez irdnyu tevékenységiinket a jiiviben is tovabb kell folytatnunk bizto~
sitva a koltségvetést kimélo racionalis takarékossigi lehetfségek hatarozottabb
kihasznalasat.
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A csapatok részére érkezd nagytomegii anyagi
ezkozok atadasi- atvételi munkiinak szervezése
harctevékenységek és hadmiiveletek megvivasakor

Boross Jdnos mk. alezredes

A csapatok harc-hadmiiveleti feladatainak végrehajtasa hatalmas mennyi-
ségl anyagi eszkoz felhasznalasdval biztosithaté. A kiilénbozé — hazai és nem-
zetkdzi - szakirodalmak ma mir igen részletesen elemzik a hadmiveletek anyagi
biztositdsanak kérdéseit, és megfogalmazzak a csapatok altal felhasznalisra
keriilé — az utébbi évek gyakorlati tapasztalatai alapjan beigazolddotr, hogy
sokszorosira nétt — nagytémegii anyagmennyiségek ,,mozgatasaval” deszeliiggs
feladatokat. Ezen nagytémegii anyagi eszkozok szallitisi kérdései — mind gép-
kocsi, mind vasiti szdllitasi 4g igénybevételével — alapvetGen ma mar megoldote-
nak tekinthetS, mig a szillitisok folyamatiban felmeriils, anyagatadissal-aiveé-
tellel Gsszefiiggé technolégiai folyamatok kidolgozdsa még sokoldali kntatd
munkat kivan,

Ezéct ennck a munkdnak tovabbi javitisa és tovabblcjlesztése céljabol at
kell adni szervezéi szamira azokat az eredményeket, amclycket a nagytomegi
anyagi eszkozok dtaddsa-atvétele szervezésének kutatisa sorin eddig sikeriilt
feltarni, tovabba célszeri rdirdnyitani a figyelmet néhany olyan ,részletnek ting'
kérdésnck a megolddsdra, amely adott esetben komoly szerepet jatszik a csapatok
anyagi biztositasinak megszervezésében.

Tobb szempontbél is indokolt a nagytomegi anyagi eszkdzok atadasaval-
atvételével sszefiiggd kutatdsi eredmények hasznositasa: igy pl. egy magasabb-
egység reészére érkezd B00-1000 tonna 18szernek gyakorlati tapasztalatok szerzése
céljabdl torténd ,,mozgatdsa” — értve ez alatt az anyagok gépkocsikkal meghata-
fozott tivolsigon vald szallitdsat, majd annak t6bbsziri rakodassal alarendeltek
részére az dtadds-atvételét — megfontolandd. Megfontolando egyszer az anyagi
eszkizok ,kimélése” szempontjabol, masodszor a gazdasigossag és energiataka-
rékossdg miatt, harmadszor pedig azért, mert ezck a munkafolyamatok megala-
pozott, részletesen kidolgozott tervek alapiin nagyon szépen végig ,modelles-
hetok” papiron anélkiil, bogy ay anyagi eszkizik jelen lennének, s av alapvetd
kérdésekre igy is meghizhaté vdlaszt lebet kapni.

‘Természetesen nyomatékosan ki kell hangsilyozni, hogy ez a munka csak
akkor bir értelemmel, ha annak szervezéi nem szakadnak el a realitasoktol, és
valamennyi ~ az anyagi eszkdzok Atadisa-atvétele soran érvényesiilé — muratot
valdsig megkozelitéssel szamitasba is veszik.
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Az eddig végzett kutatdsi munkik ercdménye alapjan beigazolodott, Logy
a csapatok ellatisa érdekében kialakitott anyagaramlas ,szik keresztmetszete”
alapvetfcn az anyagatadas-atvétel, a rakodisi munkdk végrchajtdsi teriileteire
korlatozodik elsésorban. A rakodasi munkdk tervszerii végrehajtdsinak viszont
meghatarozdja elsésorban a rakodasra vardé mennyisége (tomege), a rendelke-
zésre allé rakodd ecré-eszkdzallomany megléte és az alkalmazott anyagatadasi
mad szabta kévetelmények.

A rakodisi id6 és a rakodd létszdm figgdségi viszonyban vannak egymis-
sal, igy a tervezé&si munkak soridn nem nechéz a kettd koziil a meghatirozét
clfogadni, vagy a sziikséges értékeket szdmitani. Masként kell megkozeliteni pl.
az anyagatadas-atvéte] végrehajtasahoz szikséges dsszidé meghatdsozasat, ugyan-
is a rakodasi idé annak csak egy részc. Igy pl. egy magasabbegység részére
¢rkezé B0O0 rtonna lészer rakodasahoz szilkséges mutatd értékeket egyértelmien
- rendkiviil egyszerien — Ichet tervezni az cddig kialakitott madszerek, mate-
matikai Osszefiigeések alkalmazasaval. Nem lehet ugyanezt elmondant a rész-
tevékenységeknek tiind, jarulékos miveletek végrchajrasi idejénck meghatiroza-
séra. Bnnek megfeleléen az clGzé példar tovabbfolytatva, fogadjunk cl egy val-
tozatot: a magasabbegység részére a 800 tonna l8szer 150-160 db 6 tonnds
rakstlyu gépkocsin érkezik, s ezt az anyagmennyiséget a hadosztdly atveszi
180-180 db 5 tonnas jarmiirc. A szo igazi értelmében BOD tonna anyag Ataddsit-
atvételét kell szervezni, de annak lebonyolitisa érdekében viszont 330-350 db
gépkocsi tervszerli forgalmazasat kell végrehajtani az anyagaroldhelyen.

Ebben a miiveletben meghatirozd szerepet jatszik az alkalmazasra tervezett
anyagatadasi mod elfogadasa. Az anyagitadasi mod clfogadasa a magasabb-
cgység-parancsnokok hadtaphelycttese — anyagatadés-atvételre kiadott - elgon-
dolasanak egyik legfantosabb eleme.

Az anyagatadasi mod elfogadasa sem lehet dnkényes, ugyanis az alireadcl-
tek részére kiszallitasra keriilé 16szer ellatas érdekébeni csoportositdsat most mar
— a ,kézvetlen fclhasznalok” igényeinek megfelelGen — végre kell hajtani. Ezért,
hogy melyik lesz az alapvetd anyagitadasi méd: a - gépkocsirél gépkocsira, ~
gépkocsirol féldre, — majd foldeél gépkocsira, — vagy ezen valtozatok vegyes
alkalmazasa, — az fiigg a konkrét harciszati-hadmiiveleti helyzettdl, az atadasra
keriils anyag mennyiségétdl (témegétél), az atadds-devétel végrehajtasira ki-
jeldlt terilettd], a rakodast végrehajtd cré-eszkdzallomany meglétéeGl stb.

Neéhany ,7észletnek tind” valéjiban azonban igen komoly feladatot jelentd
torvényszeriiséget célszerd szamitasba venni, hogy példaul;

— amennyiben a gépkocsirdl gépkocsira tirténd anyagatadasi mod keriil
alkalmazasra, csokken a rakoddsi munkdk volumene, viszont kimondottan fesii-
tett lesy (kilondsen diszakai munkdk sordn} a jdrmiivek tervszerdi mosgatdsa,
ugyanis az anyagok ellatas érdekébeni csoportositasa esctén az egy rakodéfroucba
beallitott rakott jarmiivek mellett tobbszér is sor keriil az arvérelt végrehajed
fires jarmévek cseréjére, igy nagy a valdsziniisége a gépkocsik , bekevercdésinek”
s ennek a rendezéséhez szitkséges idd viszont nem tervezhetd,

— Amennyiben a gépkocsirol foldre, majd foldrdl gépkocsira térténd anyag-
atadasi mod keriil alkalmazasra, egyszer(ibbé valik a jdrmivek tervszerli ,,moz-
gatasa”, mert a lefiritett jarmiivek clhagyjak a rakodofrontot, majd helviket
elfoglaljak az atvételt végrehajto iires gépkocsik. Ezen anyagatadasi mod alkal-
mazdsa sordn megndvekszik a rakoddsi munkak volumene, megnévekszik az
atadas-atvétel végrehajtasi ideje is, de ez az id6 viszont tervezhetd.

108



()

L3

-l

)

Az eddig végzett kutatdsi ercdményck alapjan a kétféle anyagitadasi mod
vegyes alkalmazdsa tekinthetd a leggyakoribb mcgoldasnak. Igy pl. a tiizérségi,
harckocsi- ¢és légvédelmi 18szerck atadasa-dtvétele gépkocsird! gépkocsita, a
gyalogsagi és egyes tiizérségi (mint pl. aknavetd) loszerck atadasa alkalmaval a
gépkocsiral foldre, majd f&ldrél gépkocsira torténé anyagiraddsi méd alkalma-
zdsa Jatszik a legcélszeriibbnek.

Az eddig dsszefoglale elemzések alapjdn az alibbi kiverkestetéseket lebet
levonni.

Az anyagi eszkozik ataddsa-arvételének megszervezését és végrehajtasat
~ valamennyi alapvetd és jarulékos miiveletével egyiitt — az alarendeltek anyagi
biztositdsi rendszerébe illesztve olyan komplex tevékenységnek kell tekinteni,
amely a hadtdp torzsek dllomanyanak, az érintett anyagi szolgalati fénokségek-
nck és a szallitd (clleo) kételékek személyi allomanyanak szoros egyiittmike-
désével valdsithatd meg.

Az anyagi eszkozok atadasaban-atvételében a végrehajras realis idétartama-
nak meghatirozdsa jelenti az egyik legfelcldsségteljesebb feladatot, ennek a
dontésnek a ,silya” elsdsorban a parancsnok hadtaphelyettesének vallara nehe-
zedik,

A tervek kidolgozdsa sordn alapvetd szempont kell hogy legyen a végrehajt-
hatdsdg bizrtositasa. Ezért elengcdhetetlen valamennyi résztevékenység (igy pl.
eldértesités clkiildése, jarmiivek bevezet¢se, kivezetése, anyagatadas-atvétel koe-
leében a szigora mozgis-szabalyozas stb.) tudatos szamitasba vétcle, ugvanis
ezzel nagymértékben kikiiszibélhet6k az alarendeltek ellitasanak idébeni tor-
zulasai.

A kiilonb6zé nagytomegd (nagy mennyiségli) anyagi eszkozok atadasinak-
drvérelének — mint feladatmegoldasnak — tobb oldalrdl térténé bemutatasica
teljes mértékben megfele! egy magasabbegység részére egy adott nap folyaman
kiszallitdsra keriilé anyag fogadisinak, rakodasinak, az ehhez szitkséges jarulé-
kos miiveletek szervezésének, tevékenységi soroknak az dsszefoglaldsa,

Ezen tevékcnységi sorok kialakitisanak, a megoldas logikai rendjének be-
mutatasara a kdvetkezdkben részletesen sor keriil.

A magasabbegység részére érkezd nagytimegii anyag
dtaddsdnak-dtvételének, a rakoddsi munkdk szervesésénck logikai rendjc

1. Az eloljaré parancsnok hadtaphelyettese hadtip parancsaban (intézkedé-
sében) a feltleésre tervezett magasabbegységparancsnok hadtiphelyettese sza-
mara — az anyagi eszkozok utdnszallitdsira vonatkozdan — megsyabja:

- a magasabbegység részére kiszallitisra tervezett anyagi eszkdzok mennyi-
séget, fajtdir, csomagoldsuk (készletezettségik) alapvetd viltozdsait;

- az érkezd oszlopok fogadisaca kijclole talilkozasi pontokat;

— az els6ként kozlekeds szillitd gépkocsioszlop taldlkozasi pontra tbrrénd
érkezésének varhaté id3pontjit, tobb oszlop kozlekedése csetén az oszlop kove-
tési idStartamat;

- a talalkozasi pontra beérkezett gépkocsioszlopok tartézkodasi (az anyag-
atadas-atvétellel eltdlthetd) idGtartamokat;

— egyéb kovetelményeket (mint pl. folosleges anyagok, zsakmanyolt eszko-
z0k, anyagok stb. hatraszallitasara meghatirozott feladatokat).
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2. Az elsljars hadidp parancsa (intézkedése) alapjan — a kialakult harca-
szati feladat hadtapbiztositasi kévetelményeinek megfeleléen — a magasabbegy-
ség-parancsnok hadtiphelyettese tisztizza feladacat és kialakitja elgondoldsat a
nagytdmegii anyagi eszkdz Atvételére vonatkozoan, Feladattisztdzdsinak, elgon-
doldsdnak tartalma:

— az eloljaré altal kiszallitisra keriild anyagi eszkézdk atadas-atvételénck
az aldrendeltek ellatdsi rendjébe valé beillesatése, az anyag atadasa-atvételének
¢s az cllatisi munkaknak az ésszehangolasa;

- a feladat végrehajtasahoz biztositott (rendelkezésre 4lld) dssz-idétartam
elemzése, ezen beliil a tervek kidolgozasahoz, az érkezé anyag atadasahoz-dtvé-
teléhez, a tényleges rakoddsi munkak végrehajtdsdhoz sziikséges idBaranyok ki-
alakitdsa;

— az anyagitadas-atvétel végrehajtasa terilletének térkép alapjan toreénd
kivalasztasa;

— az anyagitadads-atvétel végrehajtdsa sordn alkalmazhaté anyagdtadasi
modok megvilasztisa;

— a sajat és alarendelticinél meglevé szallitdeszkozok igénybevételének
lehetdsége;

— a rakodasi munkak végrehajtasihoz rendelkezésre 4llo6 rakodd erbk-ese-
kozok alkalmazasi lehetdségei;

~ az anyagataddhely 8rzés-védelmét biztositd erdeszkozszikséglet meghata-
rozasa.

3. A magasabbegység-parancsnck hadtaphelyertese, miutdn tisztdzta fela-
datar, kialakitotta elgondolasat, kijelol az anyagatadohely parancsnokat, s térkép
alapjan kozosen rogritik az anyagatadas-atvétel helyét, kilon figyelmet forditva
a korleten beliili rakodéfrontok kialakitdsinak, teriiletik nagysapinak, mepgkdze-
litési lehetSségeinek meghatdrozdsara (1. sz. abra). Erre a funkciéra clsésorban
az ellaté zaszldalj torzsebdl, illetve attdl a fénokségtsl (szolgdlati agtdl) célszeri
parancsnokot kijeldlni, ameiynek a részére a legmagasabb mennyiségld anyag
érkezik.

4. A magasabbegység-parancsnok hadtiphelyettese ezek utin megtartja
tajékoztatojat, az anyagatadas-atvétel végrehajtasiban érintett szolgalatiag-f6-
nokdknek, parancsnokoknak, megszabja kévetelményeit azon kérdésekre vonart-
kozéan, amelyekre valaszt var jelentéseikben, és kozli jelentéseik meghallgata-
sanak helyét, idépontjat.

Az anyagdtadds-dtoétel végrebajtdsinak megszervezésében
résyt vesynek:
Valtozat

a hadtaphelyettes torzsfdnike;
a szallito szolgalat [ndke;
az ellatd zaszloalj parancsnoka;
— azon szolgalati dgak képviseldi, amelyek az érkezd anyagok atvételében
érintve vannak;
— az érintett raktarak parancsnokai (képviseléi);
— az anyagatadohely parancsnoka.

110



-

«\

5. A tajékoztatd befejezése utin a parancsnok-hadiaphelyertes feladatot
szab tdrzsfénokének (szallité szolgalat f6nokének) az anyagatadas-atvétel rész-
letes tervénck kidolgozasara, és egyben meghatarozza a tervek jovihagyisara
térténd bemutatasidnak hataridejét. Ez a mozzanatl azért killéndsen fontos, mert
@ rakoddsi munkdk végrebajlisdboy syikséges erd-esghdz, szemdlyi dilomdny és
gépidrmii-mennyiség, veyetési esthiziok, Orzés-védelmi erok stb. biztositisa alap-
vetden a részletesen kidolgozott tervek alapjin toriénik, s azok még kilén rend-
szabdlyok foganatositdsdt, intézkedések megfogalmazdsdt kivdnidk meg.

A hadtaphelyettes torzsféndkének (a szallité szolgalat féndkénck) a rész-
Ietes tervek kidolgozasaval ésszefiiged feladata {egy valtozatban) a kévetkezd
tevékenységi sorokat tartalmazza:

~ szemrevételezd csoport kijelélése, allomanyanak meghatirozasa;
rakodd erd-eszkdyz szamvetés kidolgozasa;

— Grzés-védelmi eré-eszkoz szamvetés elkészitése;
vezetési eszkozok szamvetése;

— az alapveté anyagatadasi méd és az ideiglenes tarolds szamitdsba vételé-
vel a szitkséges gépjarmii-mennyiség meghatirozasa;

— az alkalmazisra tervezett rakodéstechnologiai folyamatok megfogalmazasa
(az elfogadott anyagitadasi méd fiiggvényében).

!

1

A részletes rervek kidolgozdsa az egyik legmunkaigényesebb és legfelelds-
ségteljesebb feladat. Részletes elemzésiikre — a logikai sor dsszefoglalisa utdn —
sor keril, jelen esetben viszont, amennyiben itt végeznénk el kidolgozasat, szét-
térdelnénk a mupkaszervezés logikai rendjét, az pedig megnehezitené annak at-
tekintését.

6. A részletes tervek kidolgozasa — fogadjuk el — megtoreént, a terveket
a hadtaphelyettes torzsfénske bemuratta jovahagyasta a PK HTPH-nak. A
hadtphelyertes elemzi a tervekben meghatdrozott mutatokat {(szikséges gépjar-
mii-mennyiség, rakodéerd, részidék sth.), meghallgatja alirendeltjei jelentését
és a részletes tervek adatait, valamint az alarendeltek jelentései alapjdn intéz-
kedik az eré-eszkozsziikséglet biztositdsara, tovabba utasitja toresidnokét az
anyagatadds-dtvétel végrehajtasaban érintett szervek {ellato zaszléalj PK, szolga-
latiag-f6ndk sth.) feladatainak megszabdsara.

7. Az anyagitadohely paraucsnoka a kijelglt szemrevételezd csoport parancs-
noka részére megszabja {az anyagatadohely szemrevételezésére vonatkozd) kéve-
telményeit és meghatirozza jelentése meghallgatasdnak helyét, idépontjat,

B. A részletes tervek alapjan meghatarozast nyert az anyagatadds-dtvétel
végrehajtdsahoz sziikséges er8-eszkozdllomany, és most mér kezdetér veheti a
kiilonbéz6 szervek feladatdnak végrehajtdsa. Az anyagitadéhely parancsnoka
ezek utin dsszedllitja azt a gépkocsioszlopot, amellyel utbaindul az anyagitadd-
helyre,

Az oszlop dllomdnyaba kerdil besoroldsra:

a) A szemrevételezd csoport jarmiive!, személyi allomdnydval. Ebben a
csoportban utazik az anyagatadchely &rzés-védelmét, vegyi-sugarfelderitését,
hiradasat, valamine a belsé dthalézaton lebonyolitisra kerilld forgalomszaba-
lyozést szervezd Allomany,

b) Besorolasra kerilnek tovabba azon raktirak személyi allomanyabél ki-
kilbnitett csoportok {azérkezd anyag volumenét§l figgden raktiranként 3-6 £6),
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amelyek az anyagatadas-atvételben érintve vannak. Ez az allomdny személyescn
bejarja és szemrevételezi azokat a terilletcker, amelyeken az érkezé anyagi
eszkdzok Ataddsa-devétele, rakodasa végrehajtasra kerdl.

c} Az oszlop allomanyaba keriil besorolasra toviabba az eléljarotol érkezd
gepkocesi-csoportok rakodafrontokba, rakodédllasokba tirténd bevezetését végre-
hajto allomany is. ,,Részletnek tiini” delog, valojidban azonban nem az, és ncm
szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az allominy, amcly szemrevételezett egy
teriiletet — & azt megfeleldnek talilta —, nem hagyhatja el azt, csak az anyag-
atadas-atvétellel dsszefiigad feladatok végrehajtisa utin, ugyanis masik csoport
ugyanigy alkalmasnak taldlja sajat céljaira, s végiil egy helyre tervezik tobhféie
anyag, nagy darabszami tchecgépkocsi fogaddsat, az pedig felboritja a tervek
végrehajtasat,

Ez viszont azt jelenti, hogy a kiillonbdzé anyagok devételére kijeldlt ternlce
szemrevételezésére nem elegendé egy ember, hanem minimalisan két-két 6
szikséges. Az egyik a szemrevételezés utdn az adote terilleten marad, mig a mastk
a taldlkozisi pontra megy, ahonnan bevczeti az érkezd gépkocsicsoportokat.
Amennyiben példaul nagytomegli l6szer érkezik a magasabbegység részére, akkor
IGszerfajtanként célszerd minimalisan a két-kéc 6 kijelblése, ugyanis a rakodas
anyagcsoportonként keriil végrehajtasra, Ennck igazolisara legyen példa a kiver-
kezd.

A magasabbegység részére nagy mennyiségi l6szer érkezik. A 18szer az
inditas helyén fajtanként keriil oszlopba soroldsra abban a sorrendben, ahogyan
azt az oszlopparancsnok megtervezte, A taldlkozdsi pontra vald beérkezés utin
nyilvanvald, hogy a kiilonbdzé 16szereket — tomegiiktdl, valamint a szallitd jac-
mivek darabszamatdl Figgben — kilén rakoddFrontokon fogjak atadni-dtvenni.
1gy pl. egy 200-250 tonna hk. lgszert szallité 40-50 db gépkocsit nem célszeri
egy 180-200 ronna tii. l6szert szillitd 35-40 db jirmivel rakodofrontba vezetni,
Batran mondhatni inkdbb awzt, hogy kimondottan kéros Ichet, mert pl. a gép-
kocsiedl gépkocsira torténd anyagitadisi méd alkalmazisa esetén azon a teri-
leten mar ugyanannyi {vagy esetleg még tdbb) anyagatrvételre Felkészitett sajat,
vagy alarendcle gépjarmi varakozik.

Amennyiben ez igy van, akkor kiilon helyre, killon rakodéfrontba, kilon
bevezetd katonaval lehet csak tervszerlen mozgatni a kiilénbdzd anyagokat szal-
litd jarmiicsoportokat.

A rendelkezésre allo id6 nagysagrendjétol figgden valdszinileg az lesz a
gyakori, hogy a rakodast végrchajtd személyi allomany is ezzel az oszloppal
kbzeledik a meghatirozott korletbe, Ebben az csetben a rakodd dllomany egy
része részt vesz a kiilldnbbzé anyagok rakodasira kijeldle teriiletek szemrevéte-
lezésében, majd soraikbdl kerilnek kijelélésre az érkezd jarmiicsoportok beveze-
tdi is, akik megfelels eligazitas (felkészités) utin kimennck a talalkozasi pontra.

Tovabbfolytatva 2 mifiveletsort, az anyagtarolohely parancsnoka a kijelsle
allomannyal megérkezik az anyagatadas-atvétel helyére, ahol végrehajtjak a
szemrevételezést,

9. Az anyagatadéhelyen a parancsnok meghallgatia a szemrevéteiezd cso-
port parancsnokinak jelentését, pontositia az anyagatadéhely elemeit (kiemelve
a taldlkozisi és megindulasi pontokat), majd jelentést tesz a parancsnok hadeip-
helyettesének a szemrevételezés eredményeirdl. Azutan magiboz rendeli az ér-
kezb oszlop jarmliveinek bevezetésére Eelkesz1tert személyi dllomanyt és kikildi
Sket a talilkozasi pontra.
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Ezen miveletsor végrehajtdsa alapvetden mar arra az idére esik, amikor
az eloljaro anyagi bdzisin — amely az anyagatadas-itvétel helyétl 80-100 km-es
tivolsdgra van — folyik a kiszallitasra kerild anyvagi eszkdzok eldkészitése,
rakoddsa, majd az oszlopképzés. A magasabbegység-parancsnok hadedphelyettese
a szdllitdsra vonatkozo mutatdkat ehhez az id6hiz viszonyitva mar joval korab-
ban kapta eldljir6jatél, igy az anyagitvételt azok alkalmazisival szervezte és
elvileg szervezi egészen az elsé szillitd gépkocsioszlop megérkezéséig.

A tovibbi munka menctét azonban nagymértékben megkénnyiti az eldljars
bazisrél indulé oszlopparancsnok aleal készitett , Eléértesités”-nek a talilkozasi
pontra valdo megkiildésc.

Mi ag eloériesités?

Az elbkészités a ténylegesen utbainditott gépkocsioszlopok allomanyarél,
az oszlopban allitasra keriilé anyagi eszkozokrdl készitett olyan tajékoztatis,
amely tartalmazza mindazon alapveté mutatokat, amelyek az anyagitadds-itvé-
tel végrehajtasanak tovabbi szervezéséhez sziikségesek. Elkészitésének és tovabbi-
tasinak modja a kovetkezdképpen torténhet: ahogyan a gépkocsivezetdk, a jar-
micsoportok elére mozognak a meginduldsi pontra, egy f6 (rajparancsnok stb.)
folyamatosan ugy irja fel a jarmivek besorolisat a rajtuk levd anyaggal egyiitt
egeészen addig, amig az oszlop issze nem all. Erre a célra van kialakitott nyom-
tatviny is, dec maga az ecliértesités elkészithet egyszerien barmilyen fizetben,
vagy papiron.

Fontos, hogy az eléértesités tartalmazza:
(valtozat}

— a gépkocsi oszlopszamat;

- az oszlopparancsnok nevét, rendfokozatit;

— az oszlop talilkozdsi pontra tervezett (varhatd) beérkezési iddpontjac;
a beérkezett oszlop tartdzkodasi idejée az aldrendelteknél;

- a gépkocsioszlopban levd szhllitéjarmiivek allomanyit megfeleld boontis-
ban {altalanos rendeltctési, izemanyagszallitd);

— a gépkocsioszlop Osszedllitdsat, az oszlopba sorolt anyagi eszkdzdk sor-
rendiségének, illetve az anyagi eszkibzoket szallité gépjarmiivek rakstlyanak fel-
soroldsaval, majd az anyagmennyiséget és a gépjarmiivek darabszimat dsszesitve;

— az oszlop allomanyiba besorolt rzés-védelmi ertket-eszkiziket;

— az oszloppal érkezé egyéb erdket (rakoddgépeket, vontatdkat, gépkocsi-
darukat stb.}.

Az eliértesités tartalma lehet bévebb, kevesebb is, az mindig az adott
helyzeetSl fiiggden viltozhat. Id6beni eljuttatdsa pedig torténhet motoros forga-
lomszabalyozéval, futirral, de a lehet6ségekes]l és feltételektsl figgden kozlésre
keriilhet radioval is. Ennek a feladatnak gyakorlati végrehajtasa — egy valtozat-
ban pl. — azt jelenti, hogy az ovszlopparancsnok egy forgalomszabalyozéval az
elbértesitést elorekiildi a talalkozdsi pontra. Majd, amig az oszlopparancsnok
kihirdeti menetparancsat, szervezi a technikai zirérészleg munkajae, addig az
eldértesitéssel utbainditott forgalomszabilyozé idében mar olyan ,.elényre” tesz
szert, hogya talalkozasi pontra valé bedrkezés utin az anyagitadohely parancs-
noka megbizhatoan szervezheti tovabb az érkezd oszlop fogadasira valé feiké-
sziilést, a rakodoallomany megfeleld csoportositasat, sajac jarmiallomanyanak
rakodofrontokba valo beallitasat.
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10. A taldlkozdsi pontra megérkezett az elGértesités, az anyagatadohely
parancsnoka tisztdzza a varhatd gépkocsioszloppal osszefiiggd mutatdkat és foly-
tatja tovabb a munkaszervezést,

11. Beérkezett az eloljard elsé szallitooszlopa a talalkozési pontra. DBeér-
kezés utin az oszlopparancsnok az 6t fogadd operativ csoport parancsnokaval
a taldlkozasi ponton kézdsen tisztizza:

— a tervezett s eldérresitett anyagi eszkdzidkbdl ténylegesen mennyi érkczeet
meg a taldlkozasi pontra;

— az anyagi eszkozok atadasihoz-itvételéhez mennyi idé all rendelkezésre;
milyen anyagataddsi moédokkal keriilnek az anyagi eszkozok ataddasra;

— az eldljaré azon kovetelményeit, amelyek az oszloppal érkczett személyi
allomany {gépkocsivezeték) rakodasi munkéba torténd bevonasara, az oszloppal
érkezett erok-eszkozok alkalmazasira vonackoznak;

— az anyagitaddhelyen érvényben levd jelek-jelzések fogalmat, az adott
teriileten a jarmivek, a személyi dllomdny kézlckedésének feltételeit.

A leirtak alapjin levonhaté az a kdvetkeztetés, hogy a gépkocsiosziopok
fogaddsa céljdbol nem elegendo csak egy-egy forgalomszabdlyozd katondt a taldl-
kozdsi pontra kidllitani, hanem oda olyan minden oldalrol tdjékozott, ag anyag-
dtadas-dtvétel tervét alapuetben ismers, megfeleld jogkorrel felrubdzott személy
kell a bevezeté csoport élére, aki a felmerilt problémdk megolddsdra operativan
wmdr a belyszinen tud intégkedni.

12, A talalkozasi ponton a beérkezett oszlop parancsnokaval egylittesen
végrehajrott feladattisztdzas utdn, a bevezet§ allomany bevezeti a rakott geép-
kocsicsoportokat a rakodofrontokba, ahol végrehaijtjsk a rakoddst, az anyag-
atadas-atvételt.

13. Az anyagitadas-dtvétel befejezése utdn a leiiritett, illetve megrakott
jarmivek, gépkocsioszlopok tovibb folytatjdk a szdmukra megszabott fcladatok
{korletelfoglalds, utanszallitas stb.) végrehajtasat. Az atadis-atvétel munkaiban
résztvevd személyi allomany pedig befejezi a szdmara megszabott feladatokar,
lgy pl, amennyiben az anyagi eszkézék egy bizonyos része foldre kerilt le-
rakasra, és cgy ideig marad az adott terileten, akkor meg kell teremteni az
ideiglenes tarolas feltételeit, meg kell szervezni annak &rzés-védelmét, esctleg
ellatas érdekébeni csoportositasat, majd a tovabbszallitdshoz szikséges feltére-
leket.

Nagytémeghi anyagi eszkiizék dtadds-dtvételének, a rakoddsi munkdk szer-
vezésének résgletes terve

Az anyagatadds-atvétel végrehajtasahoz szitkséges részletes terv tartalminak
ismertetése — felsoroldsszerlien egy valtozatban — a megoldas logikai rendjének
5. pontja alatt megtortént. A tovabbiakban a terv elemzésére keril sor, termé-
szetesen a terjedelem korlatozottsiga miatt leegyszerdsitett valtozatban.

Szemrevételezd csoport kijelilése, feladatinak megszabdsa

A szemrevételezé csoport allomanyat azoktdl a szervektd! kell kijelélni,
amelyek az anyagitadas-atvétel végrehajtasat elékészitik €s biztositjak. A cso-
port élére parancsnoki feladat ellatasara pedig elsésorban annak a szolgédlati ag
fondkének, szolgdlati féndkségnek személyi Allomanyibél célszeri parancsnokot
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kijelélni, amelynek részére a legtébb anyag, illetve az egész anyagmennviség
érkezik,

A csoport dilomdnydt (létsydmdt és dsszetételét) a kivetkezd mutatok,
adatok figgvényében célsgeri meghatdrozni.

Az anyagitadis-atvétel terilete (hol keriil a feladat végrehajtasra: honi
terlileten, szdvetséges allam, ellenséges orszag stb. teriiletén), az adott teriilet
domborzati, rejtettségi stb. viszonyai;

~ az érkezd anyagi eszkdzék volumene és azok anyagfajtankénti és mennyi-
ségi megoszlasa {ugyanis tobb anyag t6bb pgépkocsin érkezik, tébb gépkocsi
nagyobb mozgasi teriiletet igényel, nagyobb mozgist teriileten tobb forgalom-
szabalyozo alkalmazasa sziikséges, nagyobb &rzés-védelmi erével biztosithato
sth.);

— a forgalom lcbonyolitasahoz szikséges utak mcgléte, a tervszerld mo:rgas
feltételeinek megtercmtése;

— az anyagitadas-dtvétcl végrehajtasanak idétartama (pl. a mértékadd be-
vezetési tavolsig, vagyis a talalkozasi pont és a legtobb anyagatadasra kijeléle
terillet kézocti Gtvonal hossza célszerili, ha nem tébb 0,5-1,5 kilométernél. igy
a jarmiivek bevezetési ideje viszonylag riovidebb, kisebb az ,&sszekeveredés™
valészinlisége, kiiléngsen éjszakai tevékenységek sordn, és tobb idé marad a
tényleges rakodas végrehajtasdra) ;

- az anyagatadas-atvétel napszakok szerinti végrehajtasanak idétartama
(pl. mikor keriil a nagytémegli anyag 4tvételre, nappal vildgosban, vagy éjszaka
sotétben stb.} ;

— az alarendeltek atadasaban-atvételében vald részvétele, ugyanis a véte-
lezék tobb iranybél érkeznek és minden irinybél talalkozasi pontot, varakozdsi
és gyilekezési helyeket, majd megindulasi pontot kell szimukra meghatdrozni.

A szemrevételezd csoport feladatit az anyagataddhely parancsnoka szabja
meg, ¢s 8 kéri szamon annak végrehajtasat.

Rakodé eré-eszkiogszdmuetés kidolgozdsa

Az anyagatadas-atvétel végrehajtisra keriithet kézi erdvel, és részleges gépe-
sitéssel. A kézierdvel végrehajtdsra keriilé rakoddsi munkakhoz a létszdm a
kévetkezd dsszefilggéssel hatdrozhaté meg:

p— LR
tra
ahol

I - az adott feladat végrehajtasdhoz szitkséges rakodéd erd (fé);

Q - a rakoddsra vard, cgyszerre, azaz parhuzamosan rakodisra kerild
anyag megnnyisége tonnaban. A pdrbuzamoson rakoddsra kerilé anyag mennyi-
sége azonos lebet ay érkezd dsszanyag mennyiségével is, de ay a gyakoribb, bogy
anngk csak egy Tésze, vagyis egy-egy anyagfajta témegét kell syimitdsba venni.
Ez elsGsorban az alkalmazasra keriild anyagatadasi mddtdl, az érkezdé anyag
tomegétdl, a rakodd allomany teriileten beliili 4tcsoportositasanak lehetdségeitsl
és szitkségességétdl fiigg:

t, — az egy tonna anyag fajlagos rakodasi ideje, tabori koriilmények kézétt
0,35 6ra/tonna szamszerii értékkel megbizhatéan alkalmazhaté 0,5 m-es szint-
kiilonbségig. Amennyiben a rakodasi szinckiilonbség nagyobb 0,5 m-nél, akkor
szintkiildnbség-szorzér kell alkalmazni.
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A szintkGlonbség-szorzd értékei a kévetkezdk lehetnek:
0,51 - 1,0 m-es eleérésig @ = 1,0
(gépkocsirdl gépkocsira torténd anyagatadasi mod alkalmazidsa esetén);
0,51 - 1,0 m-es eltérésnél @ = 1,2
1,1 ~ 1,5 m-es eltérésnél o = 1,3
(gépkocsirol foldre vagy foldrol gépkocsira torténd anyagatadisi mod esetén);
# ~ biztonsigi szorzd, mely a killonbdzo teljesitménycsokkentd hatasokat
veszi figyelembe, szdmszerd értéke 1,2 ~ 2,0 kozotr valtozik;
ten — a rakoddsi id6 oraban,

A rakodasi id6 meghatarozasa 6nallé feladat, ugyanis nem hagyhatd figyel-
men kiviil, hogy az eléljaré 4ltal engedélyezete tartézkodasi idé valamennyi rése-
tevékenység végrehajeasi idejét tartalmazza, igy a rakodasi idé annak csak egy
bizonyos része. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy az 6sszid6bél levont részidék
utan marad a rakodasi idé. Osszefiiggésben kifejezve:

tea == Trea — (tfog + the T (3% + l:nszl) ora;

abol

tra — rakodasi id5(6ra);

Tiea ~ az anyagatadas-atvétel végrehajrasahoz engedélyezett Ossz tartoz-
kodasi idé;

trog — az érkezd oszlop taldlkozasi ponoton totténd fogadasihoz sziikséges
idd;

the — a gépkocsicsoportok rakoddfrontokba, rakodoéallisokba vald be-
vezetéséhez szitkséges idé;

it — a leiititett jarmivek kivezetési ideje;

tos!1 — a visszatérS jarmivek oszlopba rendezéschez szikséges idd

oraban.

A ziréjelben levé idStartamoktél nagymértékben fiigg a rakoddlétszim-
szitkséglet, de nagymértékben fiigg a rakodd allomany megterhelése, igénvbe-
vétele is, mert megfeleld munkaszervezéssel, megfelels felkésziltséggel, a ,.resz-
letnek ting” jdrulékos miiveletek tudatos szdmitdsbavételével a rakoddsi idd
meghizhatéan redlissd tebeté.

A rakoddlétszim meghatirozasinak van egy igen egyszerii viltozata is, Ez
a kivetkezé:

I=N.-ifé;
ahol
I - sziikséges rakodé létszam;
N, - a meglevé vagy kiszolgilt (szilkséges) rakodoéallasok darabsziima;
i - az egy rakodéallason foglalkoztatott rakoddléeszam.

Rakodasi munkak szervezése soran gyakori feladatként jelentkezik a sziik-
séges rakodasi idé meghatarozdsa egy-egy nagytomegii anyag atvételéhez, terme-
szetesen a rakodascta valé anyag és a meglevd rakodoé létszam Fiiggvényében.
A szikséges rakodasi 1d6 a kovetkezd dsszefliggéssel hatirozhaté meg:

Q-t.- v

tra = ——iNr- : ora;
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Az isszefiiggésben alkalmazott valamennyi szimbdlum jelblése és magyara-
zisa az eldzdekben megtértént. Fontos megjegyezni, hogy amennyiben a rako-
dasi szintkiilonbség nagyobb 0,5 m-nél, a szintkiillénbség-szorzét itt is alkalmazni
kell.

Az anyagitadasi-atvételi munkak szervezése sorin a tervek kidolgozéinak
ismerniiik kell a meglevd rakodé allomany teljesitdképességét. Ez a feladat al-
talaban akkor jelentkezik leggyakrabban, amikor a rendelkezésre allé rakodd
erGket tiibb rakodéfront kézote kell elosztani, s az iddkdzbeni arcsoportositds
— egyik teriiletrdl a masikra valé arkiildés — idében nem biztosithaté. Egy adott
rakodélétszam (allomany) teljesit6képessége a kivetkezd dsszefiiggéssel hatdroz-
haté meg:

I-tea
Q — tonna;
ahol

Q - a meglevs rakodoallomdny teljesitoképessége adott rakoddsi idé alate
tonniban,

Feltétlenil meg kell jegyezni: a rakodéidllomany teljesitéképessége meg-
hatdrozdsinal az igénybevételi id6t kell elemezni, illetve abbél — a résztevé-
kenységek végrehajtasi idejének levonisa utdn — a rakodéasi id6t el lehet fogadni.

Amennyiben a rakodds részleges gépesitéssel keriil végrehajtasra, akkor a
szilkséges rakodogép-mennyiség a kovetkezd Osszcfliggéssel hatarozhatd meg:

Q
N = C Ko darab;
abol

N - szijkséges rakoddgép mennyisége {darab);
Q - rakodasra varé anyag mennyisége (tonna);
tra — rakoddsi idé (o6ra);
K - egy rakodogép tcljesitbképessége tonna/ora;
u — rakodégép kihasznaldsi egyiitthatd.

A rakodégépeket kiszolgald él6 rakodderft az elfzdekben ismertetett Gssze-
figgésekkel lehet meghatirozni, természetesen a ,belyi rakodds” tavolsigai
alapjan.

Orzés-védelmi eri-eszhoy sydmuvetés

Az anyagatadohely 6rzés-védelmének szervezésére kijelslt parancsnok eiké-
sziti Grzés-védelmi tervét, Feladatdnak végrehajtisahoz sziikséges erdket-eszko-
zoket — a mindenkori harcdszati-hadmiiveleti helyzetnek megfeleléen — eloi-
jirdja biztositja. Az anyagitadohely Orzésébe természetesen bevonja a szallito-
oszlopokkal érkezd erdket is.

Vezetési erdk-eszkizik sydmuetése

Az anyagatadéhely munkéjanak vezetése része kell hogy legyen a magasabb-
egység aldrendeltjei cllatasi, anyagi biztositdsi munkainak, Bdtran ki kell mon-
dani: nagy témeget jelent a magasabbegyséy részére érkezé 800-900 tonng 16-
szer, és rendkivil nagy munkdt jelent a barchol kivomt badosztdly spémidra,
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amennyiben ezt a 800-900 tonna l6szere 2-3 6ra idStartam alatt 4t kell vennie.
Azt is meg kell mondani batran, hogy ,,#em nagy timeg” a 800-900 tonna {Gszer,
s nem jelent nagy munkdf annak dtaddsa-drvétele a magasabbegység szdmdra
abban ay esetben, ba abboz visgonylag redlis feltételek vannak bigrositva, és a
»részletnek tind” jarulékos miiveletck is tudatosan szadmitdshba vannak véve.

Ebben a munkaban meghatirozé szerepet jatszik a feszes, folyamatos veze-
tés, az érkezd oszlopok parancsnokainak, az anyagitaddhely parancsnokanak, az
dtadas-atvéteiben érintett szerveknek (vételezésbe bevont aldrendelteknek) a
magasabbegységparancsnok hadtaphelycttese altal tirténé vezetésc.

Az anyagdtadds-dtvétel végrebajtdsiboy sziikséges
gépjdrmii darabszam meghatdrozdsa

A sziikséges gépjarmivek darabszimdnak meghatarozasanal figyelembe kell
venni az alkalmazasra tervezett anyagatadasi modot, a kiilonbozd rakstlyd jac-
miivek taldlkozisabél ad6dd hatranyokat (pl. a hadseregtd] érkezik az anyag 8
tonnds KAMAZ gépkocsin, és egy gépkocsi rakomanya devehetd 1,5 db, 5 tonna
taksilyi ZIL gépkocsira sth.), valamint a kiilonbdz6 anyagokkal elérhetd rak-
suly-kihasznalasokat.

A suikséges gépkocsi darabszdm a kivetkezd dsszefiiggéssel sydmithato:

Gy = —Q——— darab:
q-rle
abol
G: - az adott anyagmennyiség atvételéhez szilkséges gépkocsimennyiség
{darab)};

q -~ gépkocsik raksdlya (tonna);
Q - dtvéreire tervezetr anyagmennyiség {tonna) ;
r. — rakstlykihasznalasi egyitchato.

Feltétientil figyelembe kell venni: ameanyiben gépkocsirdl gépkocsira keriil
az anyag atadasra, akkor a kilonbozé szimvetésck elkészitéséhez a rakodddllasok

darabszama azonos lesz a gépkocsik darabszamaval, vagyis:

Gs=N,= jm— darab;
q-re
abol

N; - a kiszolgaland6 rakoddallasok darabszama.

Amennyiben kilénbozd raksilyd gépkocsik taldlkoznak, és a tervezd szi-
mara rakodisi id6 vagy rakodd létszam meghatirozdsa a feladat, akkor rakodo-
dildsok darabszimdnak mindig a nagyobb raksulyd jérmiivek darabszimdt kell
elfogadni, friggetleniil attél, bogy rakott-e vagy dres.

Alkalmazdsra tervezeit rakoddstechnoldgiai folyamatok
megfogalmazdsa

Az anyagatadas-itvétel végrehajeasira kidolgozott technoldgiai folyamat
megfogalmazisa — mely a hadtip torzstdnok (szallité szolgalat vezetbie) szervezd
munkajinak végterméke — gyakorlatilag az egész munkafolyamat révid, téméoc
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leirdsa Ggy, ahogvan azt el kell végezni. Alapja az eléljaré szallitisra vonatkozd
intézkedése, a magasabbegység-parancsnok hadtiphelyettesének anyagatvételre
kialakitott elgondoldsa, valamint a részleres teevbél rendelkcezésre all6 alapvetd
mutatd értékek,

A technoldgiai folyamart tartalmazza; az oszlopparancsnok altal eldrekiildott
cloértesités vételétdl az anyagataddhely elhagyasiig terjedd valamennyi alapverd
tevékenység leirdsat személyekre vonatkoztatva. Elkészitésénck célja az, hogy a
kilénbézé miveleteket egységes rendszerbe foglalva, biztositsak a nagytdmegi
anyag tervszerd Atadasat-atvérelét.

Ebben a cikkben a csapatok részére érkezd nagytGmegil anyagi eszkizok
itaddsaval-Acvételével Gsszefliggé szervezé munka alapjai keriiltek bemutatasra
egy viltozatban. A megoldas logikai rendje egy magasabbegység viszonylatira
nyert kialakitdst Ggy, hogy az — megfelelé differencidltsaggal ~ altalanosichatd
legyen kilénbozé olyan tetiiletekre, ahol nagytomegl anyag keriil ataddsra-ac-
vételre,

{A melléklet a folyoirat végeén talalhata).
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HASZNOS TAPASZTALATOK

A kis szamitégépes szamviteli és adatfeldolgozasi
rendszerre valé attérés néhany tapasztalata
a csapatoknal

Domine Jdnos ébrnagy

Az MN fejlesztési terveinek megfelelden 1979 és 1983 kozott az 6nillé
gazdalkodd egységek, valamint a magasabbegység parancsnoksigok PC-4000 kis
clektronikus  szAmitdgéppel (tovabbiakban: KESZG) keriilnek ellatisra, A
KESZG-ek a rendszerbeillitdsi terv szerint els6sorban a csapatgazdilkodds adat-
feldolgozasi és informacidrendszere terbletén keriilnek alkalmazdsra és a késdb-
biekben vizsgalat targyat képezi a csapatvezetés érdekében mas terbleteken tir-
tén6 felhasznalasuk. A csapatgazdalkodas adatfeldolgozdsi és informAciérendszer
teriiletén toreénd alkalmazas tobb itemben fokozatosan valasul meg, elsé iitem-
ben a hadtap szolgalati dgak szamviteli és adatfeldolgozasi rendszerére terjed ki.

A KESZG-ekkel vald ellatas 1980 végéig mintegy 50%p-ban megvalésult.
A gépek rendszerbedllitdsa sordn néhany olyan tapasztalat kristdlyosodott ki,
melyrél a tovibbi rendszerépitd munka érdekében feltétleniil célszerli beszélni,

Megallapithatd, hogy a KESZG-ek fokozatos alkalmazisira vonatkozd dén-
tés helyes, annak ellenére, hogy a két szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer (a
hagyomanyos, illetve KESZG-es) egyidejii fenntartdsa rendkiviil sok gonddal és
fesziiltséggel jar. Az ,egyszeriitGl a bonyolultig” moidszer alkalmazasa lehetvé
teszi az érintett allomanynak a kezdeti bizonytalansagok mieldbbi felszdmoldsat,
az Gj rendszer alapos megismerését, nem vesznek el a nagytomegii feldolgozissal
cgylittjaré problémakban.

Annak ellenére, hogy a szamviteli részleg munkjinak szakmai irdnyitdsa —
a Csapathadtap Szabélyzat 1. rész, 36. pont szerint — a hadtip tervez6-szervezd
tiszt kotelessége az attérés eldkészitése és végrehajtisa sordn ezem szerepik nem
érvényesil. Ez Osszefiigg a nagymériéki személyi hidnyokkal, ezen beosztisban
1év6k nagyardnyu személyi mozgatdsaval. (A helyzetet j61 szemlélteti, hogy a ter-
vezb-szervezd tisztek részére szervezett tobbhetes tanfolyamon résztvettek zdme
mir mas beosztisban van.) A fentiekbdl adédoan, az Attérésnél (és az Gj rend-
szer stabilitisdnal) az egység PK HTPH szerepe meghatirozé, erre forditott ide-
je a késGbbickben tibbszoréisen megtériil.

Rendkiviil fontos a szdmviteli részleg allomdnyanak megfeleld felkésziiltsé-
gl személyekkel vald feltoltése és az allomany munkakérilményeinek megnyug-
tatd megteremtése, A szamviteli részlegekhez felvett — zomében ndi — dolgozok
mindeniitt nagy lelkesedéssel és akarattal kezdik meg a KBSZG-cs feldolgozas-
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ra valé artérése, vallaljak a tobblec terheket, igy a kezdeti lelkesedés és akarat
tovabbi fenntartisa nagy jelentdségii, Nem szabad engedni, hogy az egységen
belili kizony, sot tevékenységilk — egyes személyeknél a megszokotthoz vald ra-
gaszkoddsbol adodo — akadalyoztatisa negativan befolyasolja a kezdeti lendile-
tet. Mindenképpen szitkséges tevékenységitkre valé fokozotr odafigyelés, és mun-
kajuk elismerése is. Batran fel kell haszndlni a szocialista munkaverseny nyijtotta
lehetdségeket és kezdeményezioen kérni kell a partszervezetck segitségét is,

Az 0j rendszerrel szemben a hadtap szolgdlati dgak szakallomdnydnak je-
lentds részénél idegenkedés tapasztalhato, amely alapvetSen az ismeretek hidnya-
bo! fakad. Bz egyarint megmutatkozik a beosztasaikban tibb éve szolgaloknal
é a tanintézetekb8l kézelmiltban kikeriilteknél is. A szakdg szamvitelével és
adatfeldolgozasdval kapcsolatos ismerctek elmélyitése utan képes az adott beosz-
tasban 1évé személy kovetelménytimasztoként, igénylSként fellépni a KESZG-es
feldolgozissal szemben, ezért nagyon fontos az egyéni érdeklédés felkeltésével,
illetve a kiilonféle szervezeti Formak felhaszndlasdval, az ezirdnyi felkészités fo-
kozasa.

A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszerre valo attérés eddigi
tapasztalataibol az itt felvetett kérdéseket csak gondolatébresztdnek szdntam, Bi-
zom abban, hogy az 1j rendszetre Attért, illetve a kivetkezd években Attéré egy-
ségeknél ezen kérdésekre nagyobb figyelmet forditva, tovébb segitik a KESZG-es
szamviteli és adatfeldolgozdsi rendszer mielébbi megszilarditdsat.
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Uzemanyag kiszereld és malhizé munkafront

Jdrfds Istvdn mk alegredes

A munka- és iizemszervezés fejlesztésére hozott felsébb partszervek hatiro-
zatait, eldljirdink utasitisait kézpontraktirunk személyi allominya konkrétan
megfoghat6, mérhetd eredményt felmutatva, évresl-évre az egyenletes fejlddést
biztositva teljesitette.

A koézpont iizemanyagraktir az alapvett funkciondlis feladatait — az izem-
anyagok ¢és izemanyagos technikai eszkozék beszallitdsat, raktdrozdsit, mennyi-
ségi € mindségi megdrzését, majd az elokészitését és kiszolgaldsit az utale alaku-
latok részére —, a korszeriisitett anyagmozgaté rendszerek és dj technikai eszké-
zok rendszerbe allitisaval, a munkamiiveletek elemeinek racionilis kapcsolatat
létrehozva, a technoldgiai folyamatokat tovibbfejlesztve ma mar lényegesen jobb
munkakoriilmények mellett, nagyobb teljesitményt elérve, kevesebb erékifejtéssel
képes a normaidén belil végrehajtani.

A fejlédés ugyanakkor dgy a béke, mint 2 magasabb harckésziileségi felada-
taink mennyiségi novekedését és mindségi kovetelményeinek fokozasat koveteli
meg.

A munka- é lGzemszervezés fejlesziését nem tekintjitk befejezettnek. Tudata-
ban vagyunk annak, hogy a névekvd kovetelményekkel akkor tudunk lépést tac-
tani, ha a vezetS, iranyitd munka szinvonalat &llandéan javitjuk, a munkatevé-
kenységek szervezése folyamatiban nap mint nap djat alkotunk, a technoldgiai
rendszereket a dolgozok szakértelmére, képességeire timaszkodva allandéan kor-
szerisitjik.

Az vjitbmozgalmunkat célirinyosan 6szténozve valdsitottuk meg az 1. sz.
dbrdn szemléltetett , Uzemanyag kiszerel§ és malhazé munkafront’-ot.

Az Gzemanyagok mindségi megévasat — az elvizesedés és a mechanikai szeny-
nyezddés megakadalyozisat — alapvetden biztositja a nagy {irtérfogati tartdlyok-
ban, a megengedett szintig feltdltéer dllaponi lizemanyag raktdrozas,

A magasabb harckésziiltség iddszakaban ugyanakkor az iizemanyagok téhb
fajtajat és nagy tomegét kell révid id8 alat 200 literes horddba, illetve 20 lite-
res kanndba kiszerelni, a rechnikai eszkézt, anyagnemet és mennyiséget jelzd fel-
iratozdssal ellitni, majd vasiti vagy kozati szallitdeszkdzre malhazni.

Ezen feladat végrehajtisara rendelkezésre dllé id6 rovidsége megkdveteli,
hogy az illandé harckésziiltség idészakdban a kérilmények adta lehetSségeket
felhaszndlva széles munkafront szakaszokon a jelzé feliratokkal ellitott techni-
kai eszkdzdket betoltésre kész allapotban készletezziik. A kiszerel$ munkafrontot
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a helyzeti adottsdgainkat figyelembe véve a vasttvonal és kdzit kozotti terepsza-
kaszon hoztuk létre.

Az lizemanyagok kiszerclés¢hez szikséges cszkozoket — azaz az fizemanyag-
fajta szerint szilkséges szivattyikat, csGvezebbkcket és téltdfejeket — ugyancsak
allandd jelleggel kiépitve a helyszinen készletezziik.

A gépi rakoddeszkozdk alkalmazasi feltételeit részben a meglévd szilard.
burkolati 1t felhasznalasival, részben a wvastutvonal mellett aszfaltozott rakodd
munkafront megépitésével biztositjuk.

Az {izemanyaggal megtoltort horddk felrakasat a vasuti illetve a kézuti szal-
litdeszkozre egyidejlleg is el tudjuk végezni. ‘

A kiszereld és mdlbdyd munkafront megualdsitdsdval elértiik, hogy:

- az iizemanyag kiszereld munkacsoportok készenléti ideje a korabbi egy
negyedére csikkent;

— a tobb csévezeték rendszer és ikresitett t§ltdfej alkalmazdsival a mun-
kacsoportok teljesitménye jelentdsen novekedett;

- a raktdron belili koziti szallitds e munkafolyamatban megszlnt;

~ az elektro-hidraulikus és mechanikus rakodé munkagépek rendszerbe Alli-
tdsaval, egyidejll izemeltetésével a malhazdsi idG és a fizikai erbkifejtés csdkkent;

- tovabbi a balesetmentes munkavégzés, az lizemanyag mindség megdvis
feltételei javultak.

Osszegezve: a kiszereld és malhazé munkafront megvaldsitisa hatékonyan
szolgalja a magasabb harckésziiltség egyik alapveté feladatunk szervezett, rovid
id6 alatti, eredményes végrehajtasat.

{Az 1. sz. abra a folydirat végén taldlhaté.)
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JUNKAVEDELMI

OZLEMENYEK

A MAGYAR NEPHADSEREG
I. MUNKAVEDELMI KONFERENCIAJAROL

Jelentos és az egész néphadsereget érinté ériekezlet volt az MN Péngigyi
Szolgdlat Fonékség szervezésében 1980 novemberében megtartott elsé MN szin-
i Munkavédelmi Konferencia, amely azzal az alapveté céllal keriilt megtartds-
ra, hogy Ssszegeyze az 1975 Ota bevezetett baleset-elhdritdsi, munkavédelmi te-
vékenységi rendszer létrebozdsinak és mikidésének tapasytalatail, segitse eld
azok széleskorii hasgnositdsdt és adjon dj lendiletet a személyi dllomdny testi
épsége és egésysége védelmére mdr kibontakoztatott munkdbozy.

A konferencidn részt vett Csémi Kdroly vezérezredes elvtdrs honvédelmi mi-
nisgtériumi dllamtitkdr, Solyom Ferenc elvtdrs a SZOT munkavédelmet feligyels
titkdra, Kddas Istvdn a Kozalkalmazottak Szakszervezeténck tithdra és munkq-
tdrsai, a meghivotiak kiozdtt nagy sidmban jelen voltak a Honvédelmi Minisz-
térinm fondkei, a néphadsereg vezetd beosztdsi parancsnokai is.

Az eldzetesen irdsban kogreadott vitainditc referdtum, a beterjesztett szobeli
kiegészitds, valamint az elbangzott boyydsyéldsok egybebangzioan kiemelték, bogy
a munkavédelmi tevékenység a néphadseregben alapuvetben politikai kérdés, ered-
ményessége kozvetlenil kibat a harckésyiiltségre, ezért a parancsnoki, vezetsi te-
enddk szerves részének kell tekinteni. A hozzdsyolok, kéutik seregtest és maga-
sabbegység-parancsnokok, dssyegezték az eddigi erbfeszitéseket, azokat basznos-
nak itélték és kérvonalaztdk a soron kévetkeyd feladatokat,

A konferencidn Csémi Kiroly vezérezredes elvtdrs bozzdszoldsiban megdl-
lapitotta, bogy a munkavédelem teriletén a néphadseregben alkoté, syéles ala-
pokon nyugvd, szerverett és eredményes munka folyik. Ay eddig végrett munka
magassyintii elismerése a tevékenység f6bb irdnyainak megerBsitése, a sikerrel 2d-
rult MN elsé munkavédelmi konferencia kedveyé feltételeket teremt a tovdbbi
gyorsabb fitemii elbrebaladdshoz.

A tovdbbiakban teljes terjedelmében koziljiik a Péngigyi Szolgdlat Fonok-
ség dltal a konferencidra késyitett és a résgvevdknek elére irdsban hiadott vifa-
indito referdtum, valamint a konferencidn elhangzott szobeli kiegészités syivegér.

MN Pénziigyi Szolgalat Fénokség
Munka- és balesetvédelmi osztdlya
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A Magyar Néphadsereg I. munkavédelmi
konferenciajanak vitaindito referatuma

Napjainkban, a technika rochamos fejlédése, a felgyorsult életritmus és a
kirnyezeti koriblmények valtozisa szimos ij, megoldasta vard problémat hozott
a felszinre, Ezek koziil kiemelkedd fontossdgu, hogyan lehet megvédeni a mun-
kdjat, feladatdt végzé embert az egyre sokasodd, bonyolult, esetenként nchezen
felismerhetd veszélyekkel, artalmakkal szemben,

Ugrasszerlien megnédtt a veszélyforrdsok szdma, oj vcszelyck kelctkeztek,
melyek ratelepedtek a régiekre, erejiik, hatisuk a korabbihoz képest meghatva-
nyozddott. A védekezés eszkozeinek, mdadszereinek és hatisfokdnak fejlddése
ugyanakkor nem tartott lépést a veszélyek novekedésével. Nem fejlédott kelléen
az emberek veszélytudata sem. Egyes teriileteken megbomlott, illetve nem jott
létre a sziikséges Osszhang a veszélyek és a védekezés kozbtt, amit a balesetek
szdmdnak nivekedése, az egészségromlis gyorsulé iteme érzékenyen jelez,

A kiizdelem az dsszhang helyreallitisaért, megvalositasaért a munkavédelmi
tevékenység keretében folyik, melynek eredményességében egyarant érdekelt a
sziikebb és tagabb kdzisség, a csaldd, munkahely és a tdrsadalom. A szervezert
munkavédelmi tevékenység létrejottében déntd mértékben szerepet jatszott a meg-
clézéshez [z8d8 tarsadalmi érdekek felismerése, tovabba az a tény, hogy a bal-
esetek, egészségkarosodasok a munkavédelem tudoményosan megalapozott eszkdz-
rendszerével, modszereivel megelézhetSk. Mindez nemcsak lehetévé, hanem szijk-
ségessé is teszi a néphadseregben a sajitossagok figyelembevételével végzett mun-
kavédelmi tevékenységet, melyet a kdvetkezdk kilén is indokolnak.

A katonai élet veszélyes kozegben folyik. A nagyhatdst, [igyelmet és hozza-
értést igényld haditechnikai eszkézik, a sokiranyd és bonyolult tevékenységi folya-
matok, valamint a rendkiviili kériilmények kozotti feladatok, a gyakran feszitett
és esetenként tartés terhelés tibbszorisére névelik a sériilés Iehetdségét és vald-
szinliségét.

Minden hadsereg, igy a néphadsereg harckésziiltségének is alapvetSen fontos
tényezdje a fegyverzet, a harci technika. A fegyverzet és harci technika egymaga-
ban véve nem biztositja a harcfeladatok végrehajtisat. A legfontosabb az ember,
akinek a kezében a harc eszkdzei vannak. Védeni az embert, a harceszkdzt mes-
terien kezeld katonat, fenntartani egészségét, megovm testi épségét, ¢z a harcké-
sziltség alapvetGen fontos tényezdie.

A néphadsereghen bekivetkezett balesetek, cgészségkarosedasok, az eseten-
ként jelentSs személyi és anyagi veszteségeken tulmenden, tovabbi kedvezbtlen
kévetkezményekkel is jarnak.

Kbzismert tény, hogy a néphadsereghe bevonulé fiatalok katonai éveik utan
szellemileg, fizikailag megerdsédve, a haza védelméhez szitkséges ismeretekkel &s
sok mas, az életben sziikséges tulajdonsiggal [elvértezve keriilnek vissza a nép-
gazdasag kiilonbozd teriileteire. A fiatalok tdlnyomd tobbsége a néphadseregben
tanulja meg a nchézségek dntudatos elviselését, az aldozatkészséget, az onfelal-
dozast és tanul meg 6nalléan élni, gondolkodni, cselekedni. Mindez a néphadse-
regben folyd magas szinvonalt erkolcsi-politikai nevelés, a tudomdny legijabb
eredményeit felhasznald, korszerd kiképzés keretein beliil, célratdré munkaval,
jelent8s erdfeszitések drin valdsul meg.
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A katonai nevelés tarsadalmilag is elismert eredményeit sziikebb, illetve ese-
tenként tagabb korben csékkentik azok a balesetek, amelyek sdlyos sériilésekkel,
sdt halalos kovetkezményekkel jarnak. Kiilénsen silyos azoknak a baleseteknek
a hatdsa, amelyek a katonik fegyelmezetlensége, szabalyszegés miatt kévetkeznek
be, mert alkalmat adnak arra, hogy a katonik fegyelmi helyzetét ezeken az ese-
tcken keresztiil {téljék meg. Ezért a balesctek megeldzéséért folyd kiizdelmet elsd-
sorban politikai feladatnak, mégpedig a dolgozd nép és a néphadsereg kapcsolatat
kozvetleni] érintd, fontos politikai feladatnak kell tekinteni,

A B0-as évek végen a népgazdasagban killéndsen szembetind romlds allt be
a baleseti helyzet alakuldsaban. Megn6tt a pétolhatatlan veszteséget jelentd ha-
lalosaldozatok szdma, dsszességében romlottak a baleseti helyzet mutatdi. A ki-
alakult helyzettel a Minisztertanacs is foglalkozott és hatarozataban iranyt sza-
hott a helyzet javitisara iranyulo erdfeszitéseknek.

Ezckben az években a néphadseregben is tapasztalhaté volt, hogy a veszély-
forcasok szélesedésével nem tartott lépést a testi épség megdvasara iranyuld
munka hatékonysiga. A balesetek gyakorisaga és stlyossiga emelkeds tendenciat
mutatott. Az aclagos névekedést meghaladé mértékben nétt a halilos aldozatok
szama. 1966-70. években 235, az 1971-75. években 275 f§ halt meg baleset
kovetkeztében, tehat 10 év alatt 510 katona vesztette életée.

A kedvezetdlen tendencidk megillitasa, a helyzet tartds javitisa érdekében,
az elgbb emlitett és a polgari dolgozdkat érint§en rank is vonatkozdé miniszterta-
nacsi hatirozat néphadseregi végrehajtisdval osszefliggésben, a katonai fels§ ve-
zetés 1974-ben ugy dontdtt, hogy a balesetek, egészségkarosoddsok elleni kiizdel-
met a néphadsereghen is, a munkavédelmi tevékenység kerctében, egységes elvek
alapjdn, a tcljes személyi dllomdnyra kiterjedGen kell megszervezni ¢s végezni.

A néphadsercgben a testi épség és egészség megdvasira, a balesetek megeld-
zésére — elsdsorban a rendkiviili esemnyek elleni harc keretében — mindig széles
korben szabalyozott tevékenység folyt. Ennck szabalyrendszere polgari dolgoziokra
nézve alapvetden megegyezett a népgazdasagi eldirasokkal, ezért a munkavédelmi
tevékenység egységes rendszerének létrehozdsa, figyelemmel a katonai élet saja-
tossdgaira, a katondkat érintden jelentett 0y feladator.

Az dtodik dtéves tervidészakra miniszter elvtars a munkavédelmi tevékenység
alapverd célkitizéseként a katonai szolgalattal, a munkaval sszefiiggd balesetek,
a foglalkozasi Artalmak okozta megbetegedések jelentds csdkkentésée, tovabba a
baleseti, munkaegészségiigyi helyzetet jellemzé mutatok alakulasiban kedvezd ten-
dencidk érvényrcjuttatasat jelolte meg.

A célkitlizés teljesitése érdekében a munkat két fdirdnyban kellett végezni.
Létre kellett hozni a néphadseregben a munkavédelmi tevékenység teljeskdriien
szabalyozott rendjét, masrészt — a szabalyozast feladatok elvégzésével parhuzamo-
san, arra alapozva — fokozatosan crésodd itemben hatékonyabba venni a balese-
tek, cgészségkarosoddsok megelézésére irdnyulo erdfeszitéseket.

L
A munkavédelmi tevékenység egységes rendjének létrebozdsa

A munkavédelmi tevékenységi rendszer létrchozdsara elvégzett szabalyozasi
feladatok a kovetkezdk voltak.

A kozponti szabalyozis részeként az Uzemi balesetek megeldzésére hozott
kormanyhatirozat néphadseregi végrehajtasa érdckében a Honvédelmi Miniszté-
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rium szerveivel, valamint az illetékes szakszervezeti szervekkel egyiitemikddésben
elkésziilt az a miniszteri utasitas!, amely meghatdrozza a néphadseregben folyo
munkavédelmi tevékenység kivetelményeit, fGbb tevékenységi terileteit, az egyes
vezetési szintek alapvetd feladatait.

Elkészilt és 1976 julius 1-én hatalyba lépett a Keronai Altaldnos Baleset-
clhdritd és Egésységvédé Syabdlyzat. A szabilyzat osszefoglalja a biztonsagos és
egészséges szolgalatteljesités, munkavégzés néphadseregi elSirdsait, ezaltal segit-
séget nydjt a parancsnokoknak és munkahelyi vezetSknek az eléirdsok megismeré-
sében, oktatdsdban és alkalmazisiban. A kiképzés és a munkafeladatok bizton-
siigos végrehajtisinak szabalyai a fegyvernemi-szakagi eléirdsokban, illetve szab-
vinvokban taldlhaték.

Szabilyozott — a népgazdasigi gyakorlattal egyezéen — a hirom hénapot
meghaladé szolgalat-, illetve munkaképtelenséget okozd balesetek és a szolgdlati
eredetsi megbetegedések kivigsgdldsdnak, jelentésének, nyilvdntartdsinak, azok
szolgdlattal, munkdval valé dsszefiiggése elbirdlasanak, valamint a mindsitd tevé-
kenység rendszeres felillvizsgalatdnak rendje. A kialakitott rendszer a vezetés
minden szintjén biztositja a baleseti okok elemzéséhez az informacid-elldtotesdgot,
a balesetekkel, szolgalati eredetii megbetegedésekkei kapcsolatos jogok érvénye-
sitését. Intézménycsen biztositott a sériiltck és megbetegedettek érdekvédelme.

Rendelkezés késziilt a munkavédelmi cldicasok éevényesitésére a néphadsereg
irerubdzdsainak bascndlatbavételénél, abbél a célbdl, hogy az dj, illetve a feljjitott
vagy atalakitoct régi 1étesitmények mindenben feleljenek meg a kdvetelményeknek

A népgazdasagi feliigyeleti rendszerrel megegyezden szabdlyozdsra kecilt a
kiilénosen veszélyes berendezések, eszkdzék (kazanok és mds nyomastactd edények,
tartdlyok, villamos halézatok stb.} hatosagi feliigyeleténck és id6szakos ellenbrzé-
sének néphadseregi rendje, amely lehet6vé teszi a biztonsagra vonatkozd vizsga-
latok clveégzését, az eszkozok megbizhato Gzemeltetését.

Kidolgozott s kczelokre, valamint a munkahelyi kdrnyezetre veszélyes tech-
nikai cszkdzik, anyagok munkavédelmi mindsitésének rendszere. A rendelkezés
alapjan biztosithatd, hogy a néphadseregben munkavédelmi szempontbdl csak
megfeleld eszkoziket, anyagokat alkalmazzanak.

A néphadsereg kiltségvetési rendszerébe illleszkedSen intézkedés szabalyozza
a munkavédelmi kdltségek tervezésée. A felsGszintd koltségvetési szervek sajat
gazdalkodasi teriiletiikon tervezik munkavédelmi jellegii koltségeiket.

Kozponti rendelkezések szabilyozzak a munkavédelmi kiképzés és vizsgiz-
tatas, a propaganda, az ellenérzé tecékenység rendjét, valamint az ebb6l eredd
fcladatok végrehajrasie.

Kellden szabalyozottak az egészségligyi szolgalat munkavédelemmel kapcso-
latos fcladatai, Egységesen rendezett, a teljes személyi allomany szamara a mun-
kavédelmi rendeltetés(i egyéni védieszkiz ellatas.

A kozponti rendelkezések, valamint az eldljardk utasitasai alapjan a katonai
szervezetcknél mindenhol elkésziterték a Parancsnoki Baleset-elharitd és Egészség-
védé Utasitasokat, melyek a baleset-megelézés konkrét rendjét, a helyileg sziik-
séges biztonsagi intézkedéseket tartalmazzak.

Az elmilt évben a Minisztertanics rendeletben? djra szabalyozta a munkavé-
delmi tevékenység rendjét. A rendelkezés alapjan a népgazdasigban csikken a

14/1974. (HK 6.) HM sz. utasitas.
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tilszabalyozottsag, lehetéség nyilik arra, hogy a munkavédelem kovetelményei a
termelés &és a gazdalkodas folyamatiban integralédjanak. Bévil a gazdalkodo
egységck adottsigaihoz és lehetdségeihez igazodo helyi szabilyozok jelentdsége,
nivekszik a munkahelyi vezetok dontési jogkére és feleldssége. A kormanyrendelet
végrehajtasira valamennyi miniszter agazati és felagyeleti jogkdrben végrehajtasi
utasitast ad ki. Bzzel 6sszefiiggésben soron kévetkezd feladat a munkavédelem
néphadseregi szabalyrendszerének indokolt méreéki médositdsa,

Osszegerve elmondhatjuk, hogy az érvényben levd rendelkezések, a kap-
csolodé jogi, fegyelmi, kiképzési, pénziigyi és érdekvédelmi elbirasok, valamint a
vezetés killonbozé szintjein elvégzett szabalyozasi feladatok eredményeként alap-
vetGen létrejott a néphadseregben a munkavédelmi tevékenység teljeskdrien sza-
balyozott rendje, amely megfeleld Funkcionalas esetén jo alapot teremt a testi
épség ¢s egészség megdvisara irdnyuld tevékenységnek.

Az elvégzett szabalyozassal parhuzamosan kialakult a munkavédelmi felada-
tok szervezeti megoszlasa, amely a kovetkezd.

A néphadseregi szintd clvi irdnyitds, a részletes tevékenységi szabalyok ki-
munkalisa, a feladatvégrehajtds koordinaldsa és cllendrzése — miniszter elvtars
déntése alapjan — az MN Pénziigyi Szolgalat Fonokség feladata. A tevékenység
operativ iranyitasinak, a munkavédelmi feliigyelet cllatisinak kozponti szerve,
az MN Pénziigyi Szolgalat Fénokség szervezetében megalakult Baleset-elhdritasi
¢s Munkavédelmi Osztaly.

A fegyvernemi ¢és szolgalatiag-fonokségek feladata megszervezni a szakirdnyi-
tisi terilletekre jellemzd veszélyek elharitasat. A seregtest- és magasabbegység-
parancsnoksagok az alarendelteknél folyé munkavédelmi tevékenység kibontakoz-
tatdsdért, segitéséért, operativ irdnyitasaért, a rendelkezések betartasinak rendsze-
rcs ellendrzéséért feleldsek.

A személyi allomany egészsége, testi épsége védelmének szervezett megvald-
sitdsa, a biztonsigos és cgészséges feladatteljesités feltételeinek biztositdsa a ka-
tonai szervezetek feladata, része az aldrendeltekrél valé minden oldald gondos-
kodasnak. A munkavédelmi tevékenység credményes elvégzésének clémozditisira
kozponti intézkedéssel létrehoztuk a baleset-elharitasi, munkavédelmi megbizottak
cgész néphadsereget atfogd halézatat. A megbizottak ercdeti beasztasuk mellett
latjsk el megbizatasukkal jaré feladataikat. Munkéjuk igen szerteagazo, széles
kire katonai, miiszaki és egyéb ismereteket igényel, feladataik ellarasa idéigé-
nycs, aktivitisuk kozvetlenil befolyasolja a baleseti belyzet alakulasat. Tébbsé-
gitk rendkiviil lelkes, odaadé, a szocialista humdnumtdl athatott tevékenységet
{cjt ki, Jelentss résziik van abban, hogy a munkavédelmi tevékenység egységes
rendszere megszilardule

A katonai szervezetek egy részénél nem ismerték fel a munkavédelmi meg-
bizottakea haruls feladatok jelentdségét. Alkalmatlan személyt jeldleek ki, vagy
a sziikséges segitséget nem biztositottik. Ezeken a helyeken gyakori a megbizot-
tak cseréje és a fejlddés sem kielégits.

A Honvédelmi Minisztérium feliigyelete alatt alio véllalatok és gazdasigok
munkavédelmi feladatait — a népgazdasagi gyakorlattal egyezéen - fiiggetleni-
tett beosztasn személyek latjak el.

A balesct-clharitasi tevékenység tovabbi tirsadalmasitasa érdekében 1979-ben
megalakult az MN Munkavédelmi Bizottséga. Tevékenységéuek célja, hogy egyc-
sitse az egészség és testi épség védelme érdekében rendelkezésre Allo erdket, kez-
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deményezéseket. A bizottsig segit abban, hogy a balesetek megelézése a vezetés
minden szintjén a tevékenység szerves részévé viljon. Figyelemmel kiséri a mun-
kavédelmi tevékenység szabalyozé rendszerének funkcionalisét, a baleset-megels-
z¢s tirgyi, kornyereti és személyi feltételei érvényesiilését, véleményezi a kéz-
ponti rendelkezések tervezeteit, kezdeményezi a sziikséges intézkedések kiadasa.

Helyes kezdeményezés, hogy hasonlé céllal egyes katonai szervezeteknél is
miikédnek mar munkavédelmi bizottsagok.

A polgiri dolgozékat érinté munkavédelmi tevékenység kibontakoztatasaban
a néphadsereg szakszervezeti szervei is részt vesznek.

A szakszervezeti felépitésnek megfeleléen minden szinten mikédnek tir-
sadalmi munkavédelmi feligyel6k. A munkavédelmi tevékenység tarsadalmasi-
tisdhoz, a szemlélet helyes iranyu formalasihoz nélkilézhetetlen ismeretek meg-
szerzése céljabdl a Néphadseregi Bizottsdg megtervezte a tarsadalmi munka-
védelmi feligyeldk alap-, illetve évenként ismétlsds tovabbképzését, Ezzcl el-
¢rthetéveé valt, hogy a tarsadalmi munkavédelmi feliigyeldk a sziikséges ismeretek
birtokaban hozzdértébb partnereivé valjanak a munkavédelmi megbizottaknak,

A szakszervezeti szervek munkavédelmi tevékenysége kilondsen az utobbi
két évben valt hatékonyabb4. Hatirozottabban éltek jogaikkal és politikai, moz-
galmi eszkozokkel segitették az iranyité tevékenység javitasat, fejlesztését és a
tirsadalmi munkavédelmi feliigyel6k munkajat.

A munkahelyi kérilmények javitisa, a szakszervezeti szervek folyamatos
munkijiva valt. Kiemelt feladatként foglalkoztak a munkakérilmények, a szo-
cialis ellatottsig tervszerli fejlesztésének, az intézkedési tervek végrehajtasinak
scgitésével, ellendrzésével,

A szakszervezeti bizottsigok munkdjuk fontos részének tekintik a munka-
védelmi tevékenységet, a hatirozatok alapjin végzik a testi épség és cgészség
megovisival kapcesolatos, elsdsorban a munkavédelmi tevékenység tirsadalma-
sitasara, a dolgozdk felvilagositasdra, nevelésére iranyuléd feladatait.

1.
A balesetek, egésységkdrosodisok megelézésére irdnyuld tevékenység

A balesetek, egészségkdrosoddsok megelézése olyan komplex tevékenység
ercdményeképpen valésulhat meg, amely kiterjed a biztonsigos munkavégzés tar-
gyl és személyi feltéeeleinek javitasira, a szitkséges szabalyok, elSirdsok meg-
alkotdsira, azok oktatisira és begyakorlasara, a szemléletet formals felvilagosito
propaganda munkara, ha kell parancsnoki, vezetdi szigorra, a megtdrtént bal-
esetek okainak, kérilményeinek gondos elemzésére. Ez a komplex tevékenység
az elmiblt években fokozatosan javult, amit a kévetkezdk is mutatnak:

a} A terviddészakban folytatott épitési, beruhazasi, felujitdsi és fenntartasi
tevékenység, a harckészitleségi kovetelmények kielégitése mellett jol szolgalta a
néphadsereg személyi allomanya biztonsagos és cgészséges munkafeltételeinek,
tehat a feladatvégzés targyi feltételeinek javitasat. Tobb mint Gtvenczer legény-
ségi férdhely készilt el, illetve korszeriisitése, felbjitisa valésult meg. Jelentss
volumend ut, tétburkolat, kézmii-rendszer, tarolotér és mihely épitése, feldjitasa
fejezédik be.

A terviddszakban a néphadseregben is altalinosan bevezetésre keriilt, -hogy
letesitményeket csak abban az esetben szabad hasznalatba venni, ha megfelel-
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nck a munkavédelmi eldirasoknak. Ha a létesitésben részt vevd szervek (tervezd,

cruhazo, kivitelezd és hasznald) rovidebb tavon esetenként jelentkezd ellentétes
érdekei miatt kezdetben tébb iitkozés is el6fordult, mégis a bevezetett rend alap-
vetBen jol szolgilja a targyi feltételek javitasat.

A régcbben épiilt objektumok, létesitmények kedvezdtlen hatdsainak csék-
kentésére rendszeres munkavédelmi szemléket kell tartani abbél a célbdl, hogy
a személyi allomanyt kozvetleniil veszélyeztetd baleseti forrasokat feltarjak. Egyes
liclycken azonban a feltart hibik kijavitdsa nem térténik meg, ebbdl ered, hogy
még mindig magas a targyi kornyezet miatti balesetek szdma.

A népgazdasdgi elSirasokkal egyezen a néphadseregben is érvényes az a
rendelkezés, hogy gépet, berendezést, haditechnikai eszkozt csak akkor szabad
hasznalatba venni, ha megfelel a munkavédelmi eldirisoknak és ezt az arra hiva-
tott szerv tanusitja. Gondot a korabban beszerzett és tanusitvannyal nem rendel-
kezé gépek, berendezések biztonsagrechnikai feliilvizsgdlata okoz, elsdsorban a
mindsitést igényls eszkdzék magas szdma, az MN mindsité appardtusdnak hid-
nya és az anyagi lehetdségek korlatozott volta miatt. A nehézségek dthidaldsara
az érintett fonitkségek tobb eszkéz szakértdi vizsgalatit sajat hataskorben haj-
tottak végre.

A néphadseregben az egyes veszélyes berendezések (kazinok, nyomdstartd
edények, villamos halozat) hatésagi feliigyelete alapvetSen a népgazdasigban ér-
vényes elGirdsok szerint valésul meg. Az iddszakos feliilvizsgalatokat rendsze-
rescbben végzik, bar még mindig eléfordul, hogy azokat a rendelkezések isme-
retének hianya miatt, illetve pénziigyi fedezet hidnyira hivatkozva, a sziikséges
idépontban nem hajtatjak végre. Ezzel sulyos, & semmivel sem indokolhatd,
veszélynek teszik ki az érintete személyi allomanyt. A pénzigyi fedezet hinyara
valo hivatkozas, amellett, hogy az esetek tébbségében nem Allja meg a helyét
szemléleti problémakat is takar. Némelyek ugyanis elvélasztiak egymdastdl a fel-
adatvégrehajtas, illetve az ehhez sziikséges biztonsagi feltételek biztositasdnak
kotelezettségét.

b) Javultak a baleset-megel6zés személyi feltételei is. Szorosan kapcsolddva
a mar ismertetett szabalyozdsi feladatokhoz tbb kozponti és helyi rendelkezés
késziile a gyakori és siilyos balesetek megelozésére. Utalni kell a csoportos sze-
mélyszallitas feltételeinek megszigoritasdra, a munkavédelmi vizsgahoz kotoet
munkakérik 4jbéli meghatirozdsara, a kezel6i alkalmassag kritériumainak meg-
hatarozasara és kisérleti alkalmarzasara, a feladatok végrehajtdsdra valo felké-
szités szigoribb szabalyainak, el8irasainak kiadasara. Tébb figyelmet forditanak
a személyi allomany szilkséges meértékii pihentetésének megszervezésére, Eldfor-
dul azonban, hogy helyenként a személyi feltételekre vonatkozd el8irdsokat meg-
sértik ¢és a kelléen fel nem készitett, vagy a feladat végrehajtasra alkalmatlan,
kelléen nem pihent katonak kiilnosen gépkocsivezeték silyos baleseteket idéz-
tek elé.

Szabalyrendszeriinket, kdzpontilag és helyileg kiadott intézkedéseinket, elé-
irdsainkat — indokoltan — a minden eshetfségre vald felkésziilés jellemzi és bizo-
nyithat, hogy a balesetek nem a szabdlyok hianydbdl, alkalmatlansigukbdl, ha-
nem sokkal inkabb ismeretiik hidnyabol, gondatlan vagy szindékos megszegésiik-
bdl erednek.

A rendelkezések alkalmazdsinak elGsegitése céljabél a hatilyos munkavé-
delmi jogszabalyokat kiilén gytijtemény tartalmazza, amely minden katonai szer-
vezetnél megfeleld példanyszamban rendelkezésre all.
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¢} A katonai szerveretcknél a munkavédelmi kiképzés rendszeressé valt.
A sorallomdny altalanos munkavédelmi kiképzése &5 vizsgaztatisa az alapkikép-
2és idgszakdban megtorténik, a kiképzés szinvonala és a vizsgaztatas alapvetéen
Lielégiti a kovetelménycket. Hidnyossag, hogy cgyes katonai szervezeteknél a
helyi szabilyokat a balesetet szenvedett személyek kétclességeit, jogait nem ok-
tatjak kell6 részletességgel. Eredménycsnek itélthetd meg a szakmai feladatok
biztons:igos ellatasihoz sziikséges munkavédelmi ismerctanyag oktatasa. Az ellen-
0rz6 vizsgira kotelezettek vizsgaztatdsit nem mindenhol hajtjak végre.

A polgari alkalmazottak munkavédelmi oktatisa, vizsgiztatisa belépéskor,
illetve id6szakonként megtdrténik. Az oktatds formédja és tartalma megfelel a
kévetelményeknek,

A tiszt-, tiszthelycttes képzés és tovabbképzés programjaiban egységes mun-
kavédelmi ismeretanyag keriilt meghatarozasra, annak érdekében, hogy a palya-
kezd§ tisztek, tiszthelyettesek megfeleld munkavédclmi ismeretekkel keriiljenek
ki a csapatokhoz. A tanintézeti képzés azonban még nem elég gyakorlatias, a
palyakezdék felkészilltsége eltérd szinvonald, gondot okoz szimukra a munka-
védelmi kiképzés megtartdsa, a biztonsagi cléirdsok gyakorlati alkalmazasa, a
balesctek kivizsgalasa.

A hivatisos allomény munkavédelmi tovabbképzése a parancsnoki kiképzés
rendszerében folyik. A KABESZ bevezetését kivetden a hivatasos allomany
eredményes vizsgdt tett annak ismeretébSl. A tapasztalat azonban azt mutatja,
Logy az alegységparancsnokok munkavédelmi ismeretei hianyosak kiilénésen a
szabdlyok alkalmazasat, a balesetekkel kapcsolatos feladatok végrehajtésat il-
lctoen,

A HM szervek, seregtestck és magasabbegységek munkavédelmi megbizottjai
részére az MN Pénziigyi Szolgalat Fnékség évente rendszeresen tart tovabbkép-
zést. A tovibbképzések alapvet célja, bogy a munkavédelmi meghizottak megfe-
lelé szakmai segitséget kapjanak feladataik ellitisaboz, megismerjék a néphad-
screg baleseti helyzetének alakulasat, az abbdl adédo soron lévé Fontosabb fel-
adatokat, megismerjék és egységesen értelmezzék a vonatkozd jogszabalyokat,
clsajatitsdk a munkat eldsegité elméleti ismereteket és a gyakorlatban alkalmaz-
haté modszereket. Ezt kovetden azonos céllal a kézponti tovabbképzés alapjan
keriil megtartisra az alarendelt baleset-elharitisi és munkavédelmi megbizottak
tevabbképzése,

A baleset-elhiritasi és munkavédelmi megbizottak szakmai tovabbképzésc
a SZ0T Munkavédelmi Tovabbképzé Intézet keretében biztosirote, 1980-ig 33
hivatdsos katona, illetve polgari alkalmazott szerzett kiildnb6zé szintli munka-
vedelmi szakképesitést, kézilik 14 f6 dolgozik a munkavédelem teriiletén, A
tobbiek nyugillominyba, vagy mas beosztisba keriiltek. Jelenleg Sten tanulnak
kozép- vagy felséfoki munkavédelmi képzettség megszerzése céljabol. A néphad-
scregben folyé munkavédelmi tevékenység szakszer(l végzésének biztositisa érde-
keében az lenne optimalis, ha minden jelentésebb katonai szervezet munkavédelmi
megbizottja legalabb kozépfokd, a katonai tevékenység profiljanak megfelels
munkavédelmi képzettséggel rendelkezne. Ez mintegy 4-500 f6 tanfolyami kép-
zését tenné sziikségessé. A munkavédelmi tanfolyamokra térténd folyamatos be-
iskoldzast, a katonai kovetelményeket kielégité tanfolyamok megszervezését je-
lentds mértékben akadalyozza a munkavédelmi megbizottak cseréje.

d} A munkavédelmi tevékenység szerves részeként fejlddsee az agitdcids-pro-
paganda munka.
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Az elmult 5 év alatt az MN Pénziigyi Szolgilat Fondkség az érintett HM
szervek bevondsdval hét munkavédelmi propaganda- és oktatd filmet készittetett.
Ezek a leggyakoribb balesetek megel8zéséhez nydjtanak segitséget, igy foglalkoz-
nak a szolgalati gépjdrmivezetés kizben eldforduld sulyos szabdlyszegésekkel, az
ital hatasaval, a ldszer és robbandanyag-kezelés sordn balesethez vezet§ szabaly-
talansagokkal, a katonai objektumokban fellelhet és a harcaszati gyakorlatokon
eloforduld baleseti veszélyforrasokkal, a baleset bekdvetkezése utdni teendékkel,
tovibba az cltivozas, szabadsdg alatti helytelen magatartisbol eredé balesetek-
kel. Ez utdbbi film a SZOT altal rendezett munkavédelmi filmfeszrivalon III.
dijat nycrt. Film késziilt a zaj okozta halliskdrosodas megelGzésének elGsegité-
sére is. A testnevelési balesetek megel6zésére hasznos filmet készittetett az MN
Kik. Faf. Kozvetlen Szervei Testnevelési ¢s Sport osztdlya. A filmek forgalma-
zasa, a vetitések szama azonban elmarad a baleseti helyzet kivanta koverelmé-
nyektsl.

Az elmilt években két izben keriilt kiirdsra a néphadseregben munkavédelmi
plakatpalyazat. A beérkezett palyamiivek felhasznalisdval mintegy 60 000 plakat,
42 000 matrica keriilt a csapatokhoz, munkahelyekre, mindennapos kozelségbe
hozva ezzel a munka- és szolgilati feladatok fontosabb eléirasait és a kizlekedés-
biztonsag szabalyait.

A csapatok, intézetck tobbségénél rendszeresen megtartjak, évente legalabb
egy alkalommal minden dllomanycsoportra kiterjedéen a munkavédelmi nap ren-
dezvényeit, melyeken a leggyakrabban balesetet okozo veszélyekkel, az egységncl
tirtént silvosabb balesetek tanulsagaival foglalkoznak.

A seregtestek, magasabbegységek rendszeresen megtartjak, az utobbi idékben
mar minden balesettipusra kiterjedden, a baleset-clharitasi konferencidkat, tsbb
helyen rendeznek munkavédelmi vetélkedSket, munkavédelmi (véddeszkoz) kial-
lithsokat. Szoros kapcsolatot tartva a népgazdasagi szervekkel felhaszniljuk az
altaluk terjesztett propaganda kiadvanyokat, részt vesziink minden szdmunkra
hasznos kezdeményezésben igy példaul csatlakoztunk a ,,Fogjunk gssze a halceset-
mentes kozlekedésért’” mozgalomboz is.

A katonai sajto is névekvé mértékben, bar a sziikségesnél még lényegesen
ritkabban, foglalkozik a munkavédelemmel, kizol cikkeket, hiranyagot. A ,,Had-
tapbiztositas” allandé rovatot nyitott ,,Munkavédelmi kézlemények” cimmel.
Sajnos még ez is kevés a szitkséges tajékoztatasnak az indokolt kérbe és mértek-
ben valé eljuttatasahoz. Kutatni kell a tovabbi lehetdségeket.

¢) Hejlédset a balesctek megelézésére iranyuld parancsnoki tevékenység., A
parancsnokok, munkahelyi vezeték tilnyomd tobbsége a vezetSi tevékenység ter-
mészetes részének tekinti az alirendeltek testi épségének, egészségének megveé-
désére irdnyuld feladatok végrehajtasat. Ennek megfeleléen hatisosabbd valt a
hiztonsagt eldirasok betartisanak megkovetelése, nitt a kovetelménytamaszeas az
alarendeltek felé a munkavédelmi tevékenység szinvonalinak emelésére, rend-
szeresebbé vilt beszamoltatasuk ez irdnyu tevékenységiikr6l. Szdmos helyen azon-
ban még mindig reszort feladatnak tekintik és kizdrdlag a munkavédelmi meg-
bizott kételességének tartjak a munkavédelmi feladatok végrehajeasat,

F) A baleseti adatok feldolgozasa, elemzése a II, sz. Adatlapokon lev§ infor-
maciok alapjdn minden vezetési szint szamara lechetévé vait. A néphadsereg bal-
cseti helyzetérél gépi adatfeldolgozds segitségével évente készil dsszefoglalo je-
lentés ¢s tajékoztatis, amely a Magasabb Parancsnoki Ertesitében és annak az
egységek részére késziilt kivonataban jelenik meg. Az §sszefoglald jelentéseker a
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csapatoknal feldolgozzdk, a fontosabb kévetkeztetéscket és a feladatokat a sze-
mélyi dllomannyal ismertetik.

A baleseti adatokat a kdzbensd vezetési szinteken is idéeél idére feldolgoz-
zak, elemzik, azonban ez nem valt dltalanossa, a feldolgozas célravezetd és egy-
séges modszerei még nem alakultak ki,

g Az egységes munkavédelmi tevékenységi rendszer létrehozasa kedvezs
hatdssal van a baleseti sériiltek, egészségkarosultak érdekvédelmi iigyeinek inté-
zésére. A balesetek kivizsgaldsa és jelentése, a népgazdasagi gyakorlattal egyezé
eldirasok bevezetése ota csbkkent az elhallgatott, utdlagos kivizsgalast igényid
balesetek szama. Intézményesen megoldott a balesetek mindsitése, a sériiltek a
mindsitésrél értesitést kapnak, figyelmiiket jogaikra felhivjak. A balesetek mind-
sitéséné] messzemenden érvényesiil a szocialista humanum, hatdresetekben altald-
ban a sériiltre kedvez6 dontés sziletik.

A hadkiegészitési és teriiletvédelmi parancsnoksigok érdekvédelmi tisztjei
szoros kapcsolatot tartanak a munkavédelmi szervekkel. Ez eldsegiti a vitas vagy
rendezetlen iigyek megoldasat.

Jelentdsen javult a balesetet szenvedett polgiri dolgozék kartalanitisanak
helyzete. Az MN Pénziigyi Szolgilat Finokség ellendrzé vizsgilatai és intézke-
dései eredményeként, mar csak elvétve fordul eld rendellenesség ezen a téren.

A sériiltekrél valo gondoskoddsban tapaszialhaté hibdk egyébként jogosan
valtanak ki megiitkézést. Amennyiben a balesetet nem jelentik, a mindsitéscél
5z0lé dontést a sériilttel nem kozlik, nem hividk fel a figyelmet jogaikra, akkor
azok érvényesitése hosszii ideig elhizédik. Mindezek, ha sziik kérben is, meg-
engedhetetlenil csorbitjak a néphadsereg tekintélyét.

h) A katonai élet minden teriiletére kiterjedd egységes munkavédelmi tevé-
kenységi rendszer létrehozasaban és kialakitasiban jelentds része volt a személyi
allomany koérében végzett politikai munkdnak, elsésorban a moralis és fegyelmi
dsszefiiggések feltarasaban, a feladatok meghatirozasiban, a szemlélet forma-
ldsaban,

Kiilondsen jelentds segitséget és lendiiletet adott az MSZMP Néphadseregi
Végrehajto Bizottsiga azzal, hogy 1978-ban megtirgyalta a testi épség és egészség
védelmének helyzetét a néphadseregben és a katonai vezetésnek tett ajanlasaiban,
irdnyt adott a tovabbi, gyorsabb iitemid elérehaladast biztositd feladatok megha-
tarozisdhoz. Az ajanlasokban foglaltak figyelembevételével szabta meg miniszter
elvtirs a munkavédelmi tevékenység tovibbfejlesztésnek soronlevé feladataicd
A Végrehajté Bizottsag parancsnokoknak tett ajanldsai el8segitették, hogy a
munkavédelmi feladatok minden vezetési szinten egyre inkabb a parancsnoki te-
vékenység szerves részévé valjanak. Az alapszervezetek felé szolo hatarozata
alapjdn a partszervek testilleti iiléseiken rendszeresen foglalkoztak a baleseti
belyzet alakuldsdval, az id6szer tennivalok meghatarozasaval. Mindez lendiiletet
adotr a munkavédelmi feladatok végrehajtisinak,

A polgiri alkalmazottakat illetden a Kozalkalmazottak Szakszervezeténck
Elnéksége és a Néphadseregi Bizottsdg is tobb alkalommal napirendre tizte a
munkavédelmi helyzet alakuldsival kapesolatos kérdések megtargyalasat, és hozott
hatarozatot, hogy a szakszervezeti munka sajitos eszkozeivel segitse a balesetek,
egészségkarosodasok megeldzésée.

384/1978. (HK 39.) HM s2amil utasitas
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III.
A baleseti belyzet alakuldsa

A néphadsereg baleseti helyzetének értékelése, 1975 januar 1. 6ta, az orsza-
gosan érvényes elfirdsok szerint a személyi sériiléssel jard és harom napot meg-
haladé szolgédlat-, illetve munkaképtelenséget okozd balesetekrdl beérkezett je-
lentések adatai alapjan torténik,

1973-ben, a jelentési rendszer bevezetésnek elsd évében 3232 balesetet jelen-
tettek. A késébbiek soran bebizonyosodott, hogy az elbirdsok ismereténck hidnya,
valamint a természetesnek tekinthetd tapasztalatlansag miatt az indulé év adatai
lényegesen alatta maradnak a valosdgos adatoknak, ezért azok bazis-szamoknak
nem tekinthetdk, Ebbél eredfen a helyzetet az elmult négy év adatai alapjin
mutatjuk be.

1976-79. években a néphadseregben osszesen 16 648 baleset tirtént, melyek
kovetkeztében 17 239 személy sérilt meg. A sériiltek kozil 299-en haltak meg,
csokuldsos sériilést szenvedete 211 £5. A katonai szolgdlat letdltése eldte tartalék
allomanyba kellett helyezni baleseti kovetkezmények miatt 1795 sorallomanyd
katonat. A kiesett szolgalat-, illetve munkaképtelen napok szama 427 678 nap ami
azt jelenti, hogy évente atlagusan 410 F6 volt folyamatosan tdvol baleseti ok
miate szolgalati, illetve munkahelyétsl.

A baleseti belyzet alakulisdt a kivetkezs adatok jellemzik:

Egy sériilfre juté

Ev Balesetek Sériiltek Kiesett napok Kiesett napok
szama U-a szama 0f-a szidma %h-a szama 0-a

1976 3968 100,0 4179 100,0 106 544 100,0 25,5 100,0

1977 3790 95,5 3944 94 4 99 891 93,8 25,3 99,2

1978 4170 105,1 4281 102.4 103 873 97,5 24,8 97,3

1979 4720 119,0 4835 1157 117370 110,2 24,6 96,5

A balesetek, a sériiltek és a kiesett napok szama egyarant fokozatos emelke-
dést mucat, azonban az egy sérilltre juté kiesett napok szaméanak cstkkenése egy-
értelmiien arra utal, hogy az emelkedés a kevésbé sulyos balesetek szimanak nd-
vekedésébé! ered.

A balesetek sordn megsériilt személyek dllomdnycsoport szerinti megoszldsdt
a kdvetkeyd tdblizat mutatia:

Ev Ht. Sor. Hallg.* Pa. Psz® Osszesen
1976 636 2885 255 289 114 4179
1977 559 2762 257 270 96 3944
1978 612 3051 210 317 g1 4281
1979 G675 3471 313 306 70 4835
1979
1976— 1061 120,3 122,7 1059 61,4 115,7
%—éban

4 Katonai fdiskolak, tiszthelyettes képzé iskoldk hallgatoi.
5 Psz = polgari személy
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1976-hoz képest az Atlagos mértéket meghaladéan névekedett a sordllomai-
nylak és a hallgatok baleseti sériiléseinek szama.

A balesetek tilnyomé tébbségénél egy személy sériilt meg. Az idészak folya-
man csékkent a témeges, hirom vagy annal tébb személy egyidejii sériilésével
jard balesetek szdma.

A balesetek mintegy B0%-a a katonai szolgalattal kapesolatban, azzal Gssze-
figgésben kévetkezett be. Bar a személyi allomsnyt ért balesetek — fiiggetleniil
keletkezésiik helyétdl, korilményeitsl ~ hatdssal vannak a harckésziiltségre, a
feladatok végrehajtasdra, azonban a katonai szolgdlattal, munkéval dsszefiiggd
balesetek jellemzéi azok, amelyek kézvetlenil mutatjak a néphadseregben folyé
munkavédelmi tevékenység eredményeit, fogyatékossigait,

A katonai szolgdlatial dsszefiiggd balesetek jellemzd adatai

Ev "~ Balesetek Sériiltek Kiesett napok
szdma 0-a szama "o-a szama 0iy-a
1976 3158 100,0 3280 100,0 81 549 100,0
1977 31403 98,3 3198 97,5 79075 97.0
1978 3414 108,1 3486 106,3 82 579 101,3
1979 3796 120,2 3872 118,0 93134 114,3

A balesetek nivekedésénck iiteme majdnem kétszerese a kiesett napok emel-
kedésének. Ez azt jelzi, hogy a jelentési fegyelem szildrdulasaval az ugynevezett
»Kisebb” baleseteket is fokozédé mértékben jelentik.

A baleseti sériilések silyossdgdnak megoszlisit a kévetkezd tébldzat tartal-
mnagza

24]
jol
wa
= - g
Ev g Z 3 = 4
- o ES el N
= o = S #
o 9] w0 > O
1976 42 40 2631 367 3280
1977 24 36 2535 603 3198
1978 42 52 2608 786 3486
1879 30 46 2912 884 3872
1979
1976— 71,4 115,0 110,7 156,0 118,0
#9-aban

A baldlos kimenctelii balesetek kivetkeztében elbunytak megoszidsa dllomany-
csoport szerint a kovetkezd:

Ev Hi. Sor, Hallg. Pa. Psz. Osszesen
1‘976 9 13 — 8 12 42
1977 4 14 2 1 3 24
1978 6 18 1 2 15 42
1979 3 21 2 — 4 30
Osszesen ‘ 22 66 5 11 34 138
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Szembet(inden magas és évidl-évre emelkedd tendenciat mutat a sorallomanyd
katonak halalos kimeneteld baleseteinek szdma.

A halilos kimenetelG balesetek tilnyom¢ tébbsége a kozlekedéshez, ezen
beldl a jarmitkdzlekedéshezr kapesolodik. Ez kiilonésen az idészak elsd éveire
valt jellemzd, 1979-ben az ariny jelentfsen megvaltozott. Csokkentek a haldlos
kozuti kozlekedési balesetek, viszont a vasiti kozlekedés és a katonai élet mas
teriiletein jelentdsen ndvekedett a haldlos kimenetelii balesetek szdma,

A halallal végzidé balesetek bekdvetkezését az esetek tilnyomd tébbségében
sulyos kitelesség-szegések, szabalytalansagok segitették els. Megkozelitéleg min-
den negycdik halalos baleset bekévetkezésében az ital is kézrehatott,

A katonai szolgilattal dsszefiigeé balesetek déntd tobbsége, mintegy T0%-a,
a munka, a sportolds, valamint az egyéb tevékenység, f6leg a laktanyin Delili
gvalogos mozgas, helyvaltoztatas kdzben kovetkezik be.

Az egyes tevékenységi csoportokhoz tartozd balesetek fontosabb jellemzéi a
kivetkezdk:

Altaldnos katonai kiképzés kizben évente 4-500 baleset téirténik, szamuk
csokkend tendenciaju. A legtobb és legsilyosabb kimeneteld baleset a testnevelési
kiképzés, ezen belul az akadalypalya lekizdése kézben kovetkezik be és megksd-
zelitéleg minden harmadik baleset toréssel végzddik. A balesetek csékkentésére
e téren kiadott kézponti intézkedések még kellden nem érvényesiitnek, minthogy a
balesctck oka sok esetben tovabbra az, hogy az allomany egy része kellden nincs
felkészitve oz akadalyok Ickizdésére, vagy a pdlya nincs megfelelGen eldkészitve.

(Gyakorink a harciszati kiképzés kozben a terepen elcsiszasbél, a harcjdrmi-
vekrél vald helyeclen leszallasbol eredd balesetek. Tobbszor eléfordult I6kikép-
ve3 kozbeni halldssérilés.

Sqakkiképyés kizben évente 150-200 baleset fordul el6, tébbségiik gyakorla-
tok, komplex foglalkozasok kdzben terepen vald elcsuszds, harcjdrmiveked! le-,
illetve oda felszallas kozben kivetkezik be. Ujabban gyakoribbi valtak a lovegek
mozgatasa kozbeni kéz- és [absériilések.

A szolgdlati feladatok elldtdsa kdzbeni balesctek szdma évente 200-300. Ka-
zillitk kiilénosen sulyos kévetkezményekkel jarnak és ismétlddnek a fegyverrel tor-
ténd jaték, a szabdlytalan toltés, drités miatti balesetek, tovabba az olyan esetek,
amikor a katonak talale 16szert, robbandanyagot szednek szét és azok szétszedése
kézben felrobbannak. Gyakran fordul cld balesct az drhelyek felvezetd, illetve
az objcktumok mas, gyakran hasznalt utvonalain tthibakbél credd elesuszds, el-
hotlds miatt.

Munkatevékenységgel kapcsolatban fordul els a balesetek mintegy 33%/;-a.
Ez évente 1200-1300 balesetet jelent és szémuk emelkedé tendencidt mutat. Ez
egyben mutatja a katonai clet, tevékenység struktiardja valtozdsinak irdnyat, de
mutatja azt is, hogy a munkatevékenységek biztonsagi eldirasainak érvényesitése
s0k kivinnivalét hagy maga utan.

Munkabalesetek jelentdsebb szdmban a kivetke:d terileteken fordulnak elé:

Javitd, karbantartd tevékenység kizben fbleg a javitdmihelyben, gép- és harc-
jirmi-telephelyen, valamint az elhelyezési miihelyekben sok baleset fordul eld
targyak elddlése, leesése, forgo, mozgd géprészek, kéviszerszamok figyelmetlen,
helytelen kezelése, haszndlata miatt. Magas és egyre novekedik a faipari gépek,
kdztitk a szabalytalanul {izemben tartott barkacsolt gépek, iizemeltetésével kapeso-
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latos balesetek szama, kézilik tébb jart csonkuldssal. Gyakoriak az aramiitéses
balesctek is, ami az érintésvédelmi rendszerek helyenkénti elavultsagara, a hato-
sagi feligyelet, valamint az id&szakos ellen8rzések elmulasztasara utal.

A szillitas, tarolas kézben eléfordulo balesetek tébbsége féleg az anyagmoz-
gatdssal, rakodassal, ezen belill a szallitott tirgyak leesésével, eldélésével Ffigg
dssze.

Az épité tevékenységgel kapcsolatos balesetek szima ugrasszerden megndtt,
Egy részik csapatépitkezések, kisebb javitisok, felujitasok sorin mas részik a
néphadseregi sajiterés beruhazasok, illetve az uj kiképzési rendszerii miiszaki
csapatok épitd feladatainak végzése kdzben kévetkezik be. Az utdbbi teriileten
nbveli a gondot, hogy a foglalkoztaté vallalatok nem tandsitanak kellé gondos-
sagot a foglalkoztatott katonik munkavédelmének megszervezésében és ezt az
dllomanyilletékes parancsnokok sem kévetelik meg minden esetben.

A konyhai munkdk végzése sordn a sériilések nagy része a vizes, csiiszos
jardfeliiletcken valé elesdszds és ehhez kapesolédo foredzas kévetkezménye. Gyak-
ran szarmazik baleset a konyhai gépek szabalytalan kezelésébdl, védéberendezéscek,
védbeszkazok hasznilatinak mellézésébsl.

A kozlekedési balesetek, ezen belill a kdzati jarmibalesetek szdma a megela-
zésitkre korabban indult és hatékony tevékenység hatasara csikkend tendencidji.
A koziti jarmiibalesetek bekévetkezésében fontos szerepet jatszik a szabdlyokat
figyelmen kiviil hagyd, agressziv gépjarmiivezeti magatartis, ami esetenként jog-
talan igénybevétellel is parosul. Figyelemreméltd az ital hatdsa is, minden hatodik
kézatt gépjarmii-balesetben hatott kozre az ittassig.

Figyclemre mélté novekedés tapasztalhaté a nem kowziti, objektumon beliili
kizlekedési baleseteknél, ami arra vezethetd vissza, hogy laktanyan” beliil nem
mindenhol kévetelik meg a kozlekedési szabalyok betartasat. Evtizedek ota szi-
gort eldiras a szallitas kizbeni gyiiriiviselés tilalma, mégis évente 10-15 ujjle-
szakadas térténik az el6irds megszegése kévetkeztében,

A vasuti utazas kézben tortént balesetek szima és silyossaga ndvekvé ten-
denciaju. Ezekben gyakran szerepet jatszik az ittassag, tovabbd, hogy a soralloma-
nyiak egy része a legelemibb biztonsigi eldirasokat is megszegi. Az eltivozasra,
szabadsagra indulok eligazitisa rendszeresen megtorténik, de az utazds kézbeni
ellendrzés visszatartd hatisa hianyzik,

A sportbaleselek gyakorisagat mutatja, hogy minden &odik sériilés ebbe a
csoportba tartozik, A balesctek a hivatdsos dllomanynal és a polgari alkalmazot-
taknal a kotelezé sportfoglalkozdsok alatt, a sorsllomanynal a szabad id&ben
végzett sportolas kdzben kdvetkezik be.

A hivatdsos allomanytak és polgari alkalmazottak kotelezd sportfoglalkoza-
sain a balesetek altalaban labdarigas kézben kévetkeznek be. A résztvevék beme-
legité mozgast tobbnyire nem végeznek, a labdarigé palya egyenetien talaja, to-
vabba a sikeres szereplés tilzott vagya miatt gyakoriak a labsériilések. Az eltérd
korcsoporei résztvevak felkésziiltsége, erdallapota kozoui kiilonbség egyeébként én-
magiban is sok baleseti veszélyt jelent.

A hivatdsos és a kinevezett polgari illoméany fizikai alloképessége fenntar-
tasanak célravezetdbb és kevesebb sériiléssel jacd modszerei még nem mindenhol
alakultak ki. Ebbcn létesitménygondok, a kellé szervezettség és az irdnyitas fo-
gyvatékossdgai egyarant kozrejitszanak,

A sorallomény szabad idés sporttevékenysége kizben bekdvetkezett baleseeei-
nek jelentds hanyada szintén a labdarigashoz kapcsolddik. A balesetek okai koziil
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kiemelkedik a figyclmetlenség, a szabdlytalan magatartas, tovibba a csuszés, al-
kalmatlan sportolasi hely. Hozzijarul a balesetek magas szimihoz a kell§ szer-
vezettség és irdnyitds hidnya, a bemelegités elmulasztasa, esetenként a durva ja-
tékfelfogas.

Az egyéb balesetek csoportjaba sorole sériilések, féként a laktanyan, objek-
tumon beliili gyalogos helyvaltoztatds kizben, a szabadban levé utakon, illetve az
épiiletekben, téréte, kopott 1épcsékén, frissen mosott folyosékon, mosdékban tér-
tént elbotlas, elcsiszas, elesés kovetkezményei.

A balesetek syerveyetenkénti megoszlisinak jellemzoi

A balesetek tébb mint hétharmada a seregtestek, seregtest szintli szervezetek
alarendelt csapatainal, egyharmada a HM-szervek alarendelt katonai szervezetei-
nél térténik. Ebbél eredéen a néphadsereg baleseti helyzetét elsGsorban a sereg-
testek helyzete, az itt folyo balesct-megeldzé tevékenység szinvonala hatirozza
meg.

A seregtesteknél (idesorolva az MN 6639 és a 8300 parancsnoksdgokat is)
a balesetek szdma a kovetkezéképpen alakult:

1976 1977 1978 1979
Balesetek Y, Balesetek ¢, Balesetek U, Balesetek ",
MN 5232 990 100,06 900 90,9 1131 114,2 1442 145,6
MN 6025 485 100,0 507 104,53 420 86,5 470 96,9
MN 6639 155 100,0 150 96,7 179 115,4 115 74,2
MN 8300 88 100,0 95 107.9 120 136,3 120 1363
MN HAVA 396 100,0 296 74,7 355 89,6 331 835
(Osszesen: 2114 160,00 1948 92,1 2205 104,3 2478 117,2

A balesetck szimanak novekedése az MN 5232 Székesfehérvar és MN 8300
Bérgénd csapatainil meghaladja a néphadseregi Atlagot. A helyzet alakulisaban
mégis kedvezdnek kell tekinteni, hogy a halilos kimenetel(, tehat a jévétehetetlen
kivetkezményekkel jaré balesetek szima az id8szak végén mérsékldote.

A csapatoknal széles kéri tevékenység bontakozott ki a balesetek megeldzé-
sére. Hosszabb ideje eredményes munka folyik a koziti kézlekedési balesetek
megeldzésére a ,,Balesetmentes kozlekedésért” mozgalom keretében, Ebben az MN
6025 Budapest seregtest kiemelkedé eredményeket ért el. Nagy jelentdségi és a
jovo szempontjabdl biztatd, hogy felismerve a valamennyi balesettipus megelézé-
séhez fz6d6 kdzds és alapvetd érdekeket, az MN 5232 Székesfehérvar seregtest-
nél a ,Balesetmentes szolgdlatért” mozgalmat. Ennek célkitizései egybeesnek a
munkavédelmi tevékenység alapvetd céljaival.

A csapatok baleseti helyzetének objektiv megitélését neheziti, hogy a katonai
szervezetek egy részénél nem tesznek cleget a balesetek jelentési kitelezettségé-
nek. Ellen6rzés fedte fel, hogy példaul az MN 3715 Szombathely egységnél 1979-
ben 142 baleset jelentését mulasztottak el. Ehhez hasonlo, bar mértékében kisebb
mulasztasok mis egységeknél is eléfordultak, ami egyéb kdvetkezmények mellett
akadalyozza a valdsigos helyzet ismeretén alapuld balesct-megeltzd tevékenység
kibontakozasat.
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A HM-szervekndl és kizvetlenil aldrendelt katonai syervezeteiknél is a bale-
setek nivekvd tendencidja jellemzd., A novekedés elsdsorban abbél ered, hogy a
balesetek szdma a2 néphadseregi atlagot meghaladdan nétt a katonai tanintézetek-
nél, valamint az MN Beruhazasi ¢és Fenntartisi Fonokség aldrendeltjeinél. Az
cmelkedésben szerepe van a jelentési fegyelem szilardulasinak, valamint a meg-
nfivekedett épitési feladatoknak is.

A HM feligyelete ald tartoys vdllalatok, gazdasdgok baleseti helyzcte évek
ota alapvetden javuld tendencidji. Sdlyosabb kimeneteld baleset csak elvétve
fordul €lé.

A belyzet évenkenti alakuldsit q kévetkeyd tdblizar szemléltesi:

MN Godollsit EKV MN
Gépgyar Erddgazdasagok

Ev 1976 1977 1978 1979 | 1976 1977 1978 1979 ! 1976 1977 1978 1979
Balesetek 36 29 32 29 32 44 46 49 87T T1 64 79
SZAama
Halalos —_ = - = 1 —_ —- = 2 — 1 —
Csonkulasos —_ - 1 — — = e 1 | 1 1
Salyos 23 19 17 19 20 28 22 31 59 55 45 58
Kénnyl 13 10 14 10 12 26 24 17 25 16 13 20
Kiesett 734 627 696 603 665 1205 571 937 [3331 3157 2234 2938
m, napok
Kiesetit 441 388 437 38¢ 545 464 213 362 |[1352 1275 934 1257
n/1000 £6

A tablazat adataibol megallapithatd, hogy a HM feliigyelete ala tartozéd val-
lalatok, gazdasigok baleseti mutatdi kedvezébbek mint a népgazdasigban hasonlé
tevekenységet végzd vallalatok atlagos mutatdi. (A népgazdasigban az 1000 fére
csd kiesett napok szama a gépiparban 750-800, az épitSiparban 850-900, az erdd-
gazdasagban 1300-1400 nap).

A vallalatoknal és gazdasadgoknal a baleseteknek tibb mint a fele a kdzvet-
leniil a termeld munkahoz kapesolddik, a balesetek egydtiode gépekkel, berendezé-
sekkel, szerszamokkal kapcsolatban térténik. Az elmilt években gyakran cléfor-
dult, hogy megfelelé munkavédelmi mindsitéssel nem rendelkezd technikai cszkd-
ziket hasznaltak munkavégeésre, az iizembehelyezési eljirasokat formilisan foly-
tattak le, a biztonsagi berendezések hatékonysagat feliletesen ellendrizech.

Jelent8s szami a munkahelyeken az elbotlishdl, elcstiszdshbol eredd sériilés,
az 6sszes baleset hetede. Ennek oka, hogy a kozlekedésre kijelélt utvonalakat a
kész, vagy félkésztermékekkel cltorlaszoljak, a jardak, utak jarofeliletek erdsen
rongalt allapotdak.

8 A vallalatoknal dolgozd katonak baleseteivel egyiitt.
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A balesetek negyedrésze az anvagmozgatissal kapcsolatos. Bar a villalatok
és gazdasagok jelentds raforditasokkal igyckeznek gépesiteni ezt a tevékenységet
a fcilddés ellenére még mindig szamottevd a lemaradas ezen a téren, ugyanakkor
az anyagmozgatd gépek nem megfeleld karbantartasa és az ebbdl eredd géphiba
ujabb veszélyeket teremt, baleseteket okoz. A balesetek ok szerinti vizsgilatibol
kitinik, hogy a biztonsagi eldirasok megsértése és a figyclmetlenség egyiiet a bal-
esetek felénck létrejbteében jatszott kizre,

A szolgdlati megbetegedések kézil a néphadsercgben a zaj okozta hallaskaro-
sodds a leggyakoribb. Mas megbetegedés (mérgezés, virushepatitis) évente 2-3
esetben fordul eld, ’

Az elbirdglt halldskdrosoddsi esetek megoszidsa ¢ kovetkezo:

1975 1976 1977 1978 1979
Osszes hallas-
karosodas 24 98 86 266 328
Ebbdl szolgalati
megbetegedéssé
mindsitve 24 84 73 101 105

Az esetek szama 5t év alatt mintegy tizennégyszeresére, az ebbdl szolgalati
megbetegedésnck mindsiilé eseteké tobb mint négyszeresére emelkedett.

A zaj okozta halliskirosodas, minthogy kialakuldsdra hosszabb iddee wvan
szilkség, elsdsorban a zajhatisnak huzamosabb idén keresztiil kitect tiizér, repiil-
miszaki beosztasd, idsebb koru (50 év koriili) tiszteknél, tiszthelyetteseknél ta-
pasztalhatd nagyobb szdmban, A hallaskarosodds miatt orvosi feliilvizsgalatra je-
lentkezé katonak szamanak, utébbi iddben tapasztalt, ugrasszerdi névekedése Gsz-
szefiige azzal is, hogy a tékéletesebb miiszerekkel végrehajtott szlirvizsgalatok
ma mar olyan — a kéznapi életben még hacrinyt nem jelentd — hallaskdrosodast
is kimutatnak, amelyekrdl a vizsgalt személyek esetenként nem is tudnak.

Az esetszam nivekedését azouban jelentds mértékben motivaljak az anyagi
érdekek is. A szolgalati betegségeé mindsités ugyanis az orvosilag megallapitott
munkaképesség-csikkenés mértékétsl fiiggden az illetmény 8-30%-at kitevé bal-
eseti jaradékra jogosit. Erthetd, hogy czért az érintett dllomanyban erds a trckves
a ballaskarosodasuk szolgalati betegséggé valdé mindsitésére, ami az cljard szervek
szamira is gondot okoz.

A legfébb problémat az okozza, hogy a zaj okozta hallaskarosodast — a tar-
sadalembiztositasi szabilyok szerint, amelyekre a mi rendelkezéseink is tdmasz-
kodnak - esak azok esetében lehet szolgilati betegségnek mindsiteni, akik 1966
julius 1-&c kévetben legaldabb 5 éven 4t és folyamatosan voltak, megengedett ér-
téket meghaladé zajhatdsnak kitéve. Ezt megel8zéen kialakult halldskdrosodas,
barmilyen méreékd is az, nem mindsithetd szolgalati betegségnek, mivel a jog-
szabaly eziddtdl kezdédden ismeri el a halliskirosodast foglalkozasi (szolgalati)
betegségnek. Tovabbi probléma a zajartalam bizonyitdsa, amelynek elszenvedé-
sét esetenként csak feltételezni lehet. Mindezekbél sok vita fakadt,

A probléma végleges megoldasdt a halldskdrosoddsok megel6zésére iranyuls
tevékenység fokozdsa, a hatékonyabb védelem megvalésitisa jelenti, Ennek érde-
kében honvédelmi miniszteri utasitis és MN hadtapféndki intézkedés rendelkezik
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a személyi dllomany egyéni véddeszkoz-ellitasarél. Folyamatban van a megfeleld
védelmet nvijté specialis véddeszkzok tipusit meghatarozé fénoki intézkedések
kiaddsa.

Az MN Egészségiipyi Szolgalat Fénokség megvalositia, hogy a hivatdsos
illomanyba keriilék hallas-statuszat, még a tanintézetbe keriilés eldtt, felmérjék.
(Felmeriilt ugyanis, hogy a 18-20 éves fiatalok egy része nem elhanyagolhato
hallaskdrosodassal kezdi tanintézeti tanulminyait.) Az MN Pénziigyi Szolgilat
Fénokség gondozasaban 1979-ben film késziilt ,,Alattomos ellenségiink a zaj”
cimmel, melynek elsédleges célja a véddeszkozék alkalmazasat elGsegité szem-
lélet kialakitasanak meggyorsitsa.

Mindezek egyiittes hatasara is csak hosszabb tivon varhatd a halliskaroso-
dottak szamanak csékkenése.

A munkavédelmi tevékenység egységes rendjének bevezetésével egy idében,
1975 januér 1-tl, nyilvantartjuk a katondk altal okozott, vagy elszenvedett oiyan
balesetek legfontasabb adatait is, amelyek nincsenek kozvetlen kapcsolathan a
katonai élettel és kiviil esnek a néphadsereg felelGsségi korén. A népgazdasaghan
az ilyen tgynevezett nem izemi jellegd baleseteket nem tartjik nyilvan, (Tudo-
masunk szerint kisérleti jelleggel a Csepel Vas- és Fémmiivekben most folyik
felmérés, annak megéllapitasara, milyen hatassal vannak az iizemi jellegii balese-
tck a termelésre.) Az ilyen balesetek szambavétele, id8szakos dsszegezésiik a nép-
hadseregben fontos, mert cgyrészt kovetkezményeik érintik a harckésziltséget,
novelik a személyi allomanyra harulé tobblet-feladatokat, mastészt bekdvetkezé-
siik okai, kérilményei szélesebb kérben hasznosithatd tanulsdgokat is tartal-
maznak.

A hatonai syolgdlattal nem oOsszefriged balesetek jellemzd adatai a kévetke-
z6k szerint alakultak:

Balesetek Sériiltek Kiesett napok
széma t-a szama 9%-a szama 0h-a
1976 810 100,0 899 100,0 24 955 104,0
1977 685 84,5 746 52,9 20 816 a3,3
1978 756 93,3 795 88,4 21 294 85,2
1979 924 114,1 963 107,1 24 236 97.0

Jellemzé, hogy a balesetek szama Atmeneti csokkenés utdn emelkedést mutat,
Killsnésen megnévekedett a csonkuldsos sériilések szdma. A halalos kimenetelli
balesetek szama az idGszak végére ugyan csbkkent, mégis elgondolkoztatd, hogy
amig a katonai szolgalattal dsszefiiggd balesetek koziil minden szdzadik, a nem
ssszeliiggbek koziil minden buszadik halilos kovetkezménnyel jar. Bz az dGtszér
nagyobb gyakorisigi érték nemcsak a néphadseregben folyé munkavédelmi tevé-
kenység hatékonysagat bizonyitja, hanem azt is, hogy a szolgélati tevékenységen
kiviil milyen nagy mértékii a vigyizatlansdg, az eléirdsok figyelmen kiviil hagyasa.

A szolgalartal nem osszefiiggs balesetek dontd tobbsége a magdngépidrmi,
motorkerékpdr hasznalatihoz kapcsolédik. Evente mintegy 400-500 ilyen baleset
torténik. A balesetek okai kéziil kiemelkedik a gyorshaitas, a forgalmi elsGbbség
meg nem adasa, a szabalytalan elézés és kanyarodds. Magas és emelkedd tenden-
cidjn az ittassag szerepe, megkozelitéleg minden harmadik balesetet okozé katona
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volt ittas jarmivezetés kézben. Mindez azt mutatja, hogy az ittassag visszaszori-
tasdra irdnyuld erdfeszitések a magangépjarmivet hasznalok esetében még nem
cléggé eredményesek. Névekednek a polgiri személyek altal személygépkocsival
katondinknak okozott balesetek. Ezekben kézrejatszik, hogy a katonak eltdvozas,
szabadsdg idején, tilté parancs? ellenére gyakran veszik utazdsukhoz igénybe a
polgari személyek jarmiveit. Az Ggynevezett ,,autostoppos” balesetek szima évrél-
évre emclkedik, de gyakran vezet balesethez a katonak kézuton tanusitott sza-
balytalan magatartdsa, amikor mint gyalogosok nem tartjdk meg a KRESZ rajuk
vonatkozd cléirasait.

Kiemeclkedd baleseti veszélyforrdst jelentenek a syabadidds dgynevezett
lobby-tevékenységek, A személyi allomany egy része szabad idejében olvan fela-
datok végzésére is vallalkozik, melyekhez nem ért, biztonsigi eldirdsait nem is-
meri, Megnovekedett az épit6 és szakipari tevékenység kozbeni, a kilonboz6é anya-
gok rakodisa, szallitisa és a kerti munkdk soran bekévetkezd balesetck szama.

1V.
A baleseti belyzet dsszegezett értékelése

A fokozatosan erdsddé szervezettebbé valo baleset-megel6zé tevékenység
eredményeképpen a jelen terviddszak végére lassu javulds jelei tapasztalhatok a
néphadsereg baleseti helyzetének alakulasiban.

A javulast elsdsorban a haldlos kimeneteli balesetek szamanak csokkenése
jelzi. Csokkent a csonkuldsos balesetck szdma is, A jelentett balesetek szamanak
jelentds novekedése ellenére a vizsgalt iddszakra jellemzé, hogy csokkent az egy
balesetre juté kiesett napok szama, tchat javult a balesetek silyossagi mutatdja,
Az ellenérzési tapasztalatok azt mutatjak, hogy a balesetek szaménak névekedése
nagyobbrészt a jelentési fegyelem fokozatos — dm a sziikségestd] még mindig el-
maradé - javulasabdl ered.

A telje sszemélyi allomanye atfogé munkavédelmi tevékenység szabalyozott
rendje jo alapot teremtett a balesetek, egészségkarosodasok megeldzésére ira-
nyuld munkénak, de a helyzet alakulédsiban dont§ fordulat, a kedvezd irdnyd
tendencidk tartds érvényre jutisa még nem tdrtént meg. Ennek oka kettds: egy
fcl8] a baleset-megel6zést hatékonyan szolgald tudatformalds hatdsa csak hosszabb
tavon érvényecsiil a baleseti helyzet alakulidsiban, mdsfelél viszont — és tudati
problémaktd]l ez sem fiiggetien — jelentds kiilénbségek tapasztalhaték ma még a
katonai szervezeteknél folyé munkavédelmi tevékenységben.

A katonai szervezetek mind nagyobb hanyadénil ismerik fel a személyi allo-
many testi épségének, cgészségének védelmével kapesolatos feladatok fontossagat
és hatarozzak meg helyesen, megfeleld id6ben a balesetek megelézéséhez sziikséges
tennivalokat, Ezek végrehajtisdra mozgdsitjak a személyi allomdnyt, rendszeresen
és sokat tesznek munkavédelmi feladatok végrehajtisaért. Ezeknél a katonai szer-
vezeteknél a helyzet javulasa gyors iitemi és ez kedvezd hatissal van a néphad-
sereg baleseti helyzetének egészére is.

Ugyanakkor a katonai szervezetek egy, ma még nem jelentéktelen hanyada-
nal a fejlédés rendkivil lassi. Ezeknél az elmilt években a balesetek, egészség-

78zolgalati Szabalyzat 225. pontja.
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karosodasok megeldzésére kiadott kozponti rendelkezések végrehajtdsa nem a k-
vetelményeknek megfelelden folyik.

A parancsnokok, kiiléndsképpen az alegységparancsnokok, kizvetlen munka-
helyi vezetbk egy része a biztonsdgi eléirasok teljesitését szembe allitja a feladat-
végrehajtas kotelezettségével, mintha egyik a masikat kizdrna. A munkavédelmi
feladatokat felesleges plusz tehernck, a balesetek bekévetkezését pedig véletlea
mivének, vagy a sériilt elharithatatlan magatartasa kdvetkezményeinek tekintik.
Ezcken a helveken esctenként a legalapvetébb eldicdsoknak sem tesznek cleget,
még a balesetck kivizsgilasat, jelentését is elmulasztjik.

Az ellendrzési tapasztalatek — a katonai iigyészségek tdrvényességi vizsgala-
tainak megallapitasaival cgybehangzéan — azt mutatjak, hogy tébb helyen még
nem kielégité a kozponti rendelkezésck ismerete, az cldirdsok érvényesitéséhez
sziikséges parancsnoki kovetelménytimasztas, a fegyelem sem kiclégité. A munka-
védelmi kiképzés, az esetenkénti oktatasok sok formalis vondst tartalmaznak. Az
ellenérzésck, munkavédelmi szemlék soran feltdrt hibak kijavitdsa nem mindig
torténik meg. Nem hasznaljik ki kelléen a baleset-meglzésre iranyuld propaganda
Ichetiségeit, az eléirt munkavédelmi propaganda rendezvényeket nem tartjak meg,
s rendelkezesre alld filmeket nem vetitik, a megtortént balesetek tanulsagair széles
kérben nem tudatositjak. Mindezek fékezik a gyorsabb Gtemd el6rehaladast.

A személyi allomany testi épségének, cgészségének hatékonyabb megovasara,
a balescti helyzet gyorsabb iitemii javitasanak biztositdsara djabb kézponti ren-
delkezések kiaddsara nincs — egy-egy sajatos teriilet kivételével — szitkség, Az ér-
vényben levé rendelkezések, el6irasok minden katonai szervezetnél torténd kovet-
kezetescbb érvényesités mellett, szikséges:

— fokozottan érvényt szerezni a munkavédelmi tevékenység tovabbfejleszie-
sének feladatait meghatirozé 84/1978. (HK 27.) HM szama utasitas rendelkczé-
scinek kiilonosképpen a személyi allomany nevelése, szemléletformalisa, az al-
egységparancsnokok kozvetlen munkahelyi vezetSk feleldsségtudatanak novelése
teriiletén;

— szigorGan megkovetelni, hogy a balcseteket az eldirasoknak megfeleléen
vizsgaljak ki és jelentsék. Nagyobb szigorral kell fellepni azokkal szemben, akik
jclentési korelezettségilknek nem tesznek eleget, ezaltal akadalyozzak a valdsigos
Lelyzct megismerését, a sérilltek térvényes jogainak érvényesitését;

- a felelsségrevonds torvényes eszkozeivel kovetkezetesebben és hatdrozot-
tabban kell fellépni azokkal szemben, akik a biztonsagi eldirdsokat megszegik,
vagy elnézé erélytelen magatartisukkal azok megszegését clésegitik, kilondsen
ha mindez ittassiggal is parosul;

~ az clljard szerveknek rendszeresen kell ellendrizni, segiteni és szamon
kérni a baleset-megel8zé tevékenység feladatainak teljesitését, elemezni és éree-
kelni az alarendelteknél folyd ez iranyd munka eredményeit, fogyatékossdgait,
megkdvetelni kévetkezetesebben, hogy a néphadsereg baleseti helyzetének alaku-
l4sabol adodé feladatokat a helyi sajatossigoknak megfelelden hatarozzdk meg
és hajesak végre;

_ hatékonyabba kell tenni a zaj elleni védelmet, meg kell kdvetelni a zaj
elleni védéeszkozok elSicdsok szerinti haszndlaeit. A hallaskarosoddsok megeld-
zése érdekében, amely e teriileteken a legfontosabb feladat, szélesebb korben kell
tudatositani a zaj karosito hatasat, a védekezés fontossagat és lehetGségeit.
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A balesetek megeldzése érdekében az eddigieknél még nagyobb figyelmet
kell forditani:

- a munkatevékenység biztonsigtechnikai eldirdsainak érvényesitésére, rob-
bandanyagok és l6fegyverek kezelési szabilyainak betartdsira, a feliigyelet szigo-
ritdsdra;

~ a személyi allomany felkészitésére az akadalypalydk lekiizdésére, valamint
a palyak elbirasoknak megfelelé elkészitésére, a kotelezd és a szabad id6ben
végzett sportolas baleseti veszélyeinek csokkentésére;

— a csoportos személyszallitas el6irdsai, ezen beliil a gyfici viselési tilalom
érvinyesitésére;

- az objektumokon beliili gyalogos kozlekedési ttvonalak, lépesdk folyosok
csiszas-mentesen tartdsara, a csiszas-, botlas-veszélyek csokkentésére;

- az eltavozasra, szabadsdgra tdvozis eldtti eligazitdsra, kiilonos tekintettel
4 vasati utazas, a kozati gyalogos kozlekedés, az italfogyasztas veszélyeire.

A katonai szolgalattal nem &sszefiiggd balesctek csokkentése céljabol foko-
zott gondot kell forditani:

— a szabadsag, cltivozds alatti helyes magatartds fontossaginak megéite-
tésére;

— a szabad idében végzett tevékenységek kozil a szakértelmet igényls mun-
kavégzéssel kapesolatos veszélyek realis értékelésére;

—~ a magingépjarmiivekkel megtortént balesetek ismertetésére, értékelésére és
a tanulsagok széles kori levonasara, ha kell megfeleld szigorral nevelni a fokozott
dvatossagra.

Az aldrendeltek testi épségének, egészségének megdvisa a balesetek, egész-
ségkarosodasok megelézésének feladatai, a legalapvetdbb kotelezettségeink kozé
tactozik. A tovabbi eredményck attdl fiiggnek, hogy a munkavédelmi tevékeny-
séget mennyire tudjuk altaldnossa, a személyi allomany kozos iigyévé tenni, hogyan
tudunk az cddigicknél hatékonyabb, célravezetdbb modszercket talalni és alkal-
mazni a balesetek, egészségkarosodiasok megeldzésére.
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MN Pénziigyi Szolgalat Finikség szobeli kiegészitije
a vitaindito referatumhoz

Eldado: Dr. Lontai Lajos ezredes az MN pénziigyi syolgdlat [ondk
elsé helyetiese

A vitaindité referatum, amelyet a konferencia résztvevdi irasban elézetesen
megismerhettek, dsszefoglalé tdjékoztatast ad az elmult években a néphadsereg-
ben létrehozott egységes, a teljes személyi allomanyt atfogé munkavédelmi tevé-
kenységi rendszer miikadésérsl, a végzett munkardl, az eredményekrdl, de a
meglev{ fogyatékossdgokrdl is, s mindezekkel dsszefiiggésben a baleseti helyzetrdi.

A munkavédelmi tevékenység centrumaban a balesetek, egészségkarosoda-
sok megelézése all. Végzett munkinkat, erdfeszitéseinket azon keresztiil itél-
hetjilk meg, milyen hatissal voltak a baleseti helyzet alakulasara, a szolgalaci
megbetegedést okozd koriilmények megsziintetésére.

Ugy gondoljuk, hogy mindezt a vitaindito referatum realisan sszegezi és
ez lehctdvé teszi, hogy a szobeli kiegészitésben réviden csak néhany kérdést
érintsiink, a legfontosabb dolgokat emeljitk ki, hangsilyozva azok fontossagat.

A baleseti helyzet szemléltetésére tandcstermiink bejarati falin tablazatokat
helyeztiink el, melyek az 1976-79-es évek legfontosabb adatait tartalmazzak.
A bejarathoz vezeté folyosok ablak feléli oldalain védéruhdkat és egyéni vedo-
eszkozoket mutatunk be, A folyosék belsd oldaldn a plakdtpalydzatokra beér-
kezettt palyamiivek és az abbdl késziilt munkavédelmi plakatsorozatok, vala-
mint megtortént baleseteked] Gsszeallitote fényképes ismertetSk lathatok., Az
clétérhez kapesolddd 1. emeleti atjaroban a masodik sziinettdl az Epitéskivite-
lezési Foigazgatdsag épitd csapatai tevékenységének munkavédelmérsl készilt
bemutaté tdblédkat, valamint a munkavédelmi kiképzést segité diaflex progra-
mot mutatjuk be. Ezek megtckintését a sziinetekben, szives figyelmikbe ajanl-
juk.

Visszatérve a teremben elhelyezett tablikhoz, a balesetek fébb adatait az
1. sz. tdbla szemlélteti. Ezen a katonai kételmekkel #sszefiiggd balescrek, a
sérilleck, a kiesett napok, az egy sériiltre jutd kiesett napok, valamint az 1000
fére es6 kiesett napok szama lathaték. Valamennyi adatmezében a tendenciat
vonaldiagramm szemlélteti.

A 2. tdbla: a sériiltck megoszlasit mutatja be, Allomanycsoportok szerint,

A 3. tdbla: a sériiltek megoszlasat szemlélteti a sériilés silyossaga szerint.
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A 4. tdbla: a halalos kimenetelli balesetek kévetkeztében elhunyt személyck
megoszlasat tartalmazza illomanycsoportok szerint.

Az 5. tdbla: a kiesett napok, illetve az 1000 f6re szamitott kiesett napok
szamat mutatja a nagyobb katonai szervezetek szerinti bontisban.

Az 1. tdblin lathaté grafikonok egyctlen ratekintésre is mutatjak, hogy a
baleseti helyzet szinte minden lényeges adata: a balesetek, a sériiltek, a szolga-
latbél vagy munkdbél kiesett napok szama emelkedd tendenciaji. Ebbél kony-
nyen lehetne clyan kévetkeztetést levonni, hogy a néphadseregben a baleseti
helyzet évrél évre romlott. Ez a kovetkeztetés azonban nem volna helyes.

Elcgend$ rapillantani a katonai kételmekkel osszefiiggé balesetekrdi ké-
sziilt tablazatra, ahol j6l lathatd, hogy az egy sérilltre jutd kiesett napok szama,
— a balesetek, sériiltek és a kiesett napok szdmanak lényeges emelkedése ellenére
- csokkent. Ebb&l a balesetek jelentésénck javuldsara kévetkeztetiink, arra, hogy
a jelentési kitelezettség teljesitése egyre inkabb kiterjed a konnyebb, kevésbé
sulyos kimenetelli balesetek jelentésére, karilményeik kivizsgaldsdra is.

A baleseti helyzet adatai csak akkor fogadhatok el a helyzet javitdsinak
vagy romlasinak jellemzésére, ha a jelentési kotelezettség teljesitése minden
jelentéskételes baleset esetében megtorténik. A kéeségtelen fejlédés eredménye-
képpen egyre kizelebb jutunk ehhez az allapothoz, am tudjuk, még nem sikerile
teljes egészében elérni.

Sajnos még tapasztalhaté, hogy egyes katonai szervezeteknél - félve a
balesetek szAmdnak elézd évhez viszonyitott ndvekedésétél — azok jelentos
hanyadat nem jelentik.

Viladgosan kell latni, hogy nem az a baj, ha egy katonai szcrvezetnél az els-
irasok szigori és pontos betartdsidval minden megtértént balesctet kivizsgalnak,
szambavesznck és jelentenek, még ha az atmcenetileg a balesetek szamanak hir-
telen ndvekedésével is jar, hanem az rejt silyos veszélyt magaban, ha ezt efmu-
lasztva a valdsigosnal jobb képet alakitanak ki magukrél. Megel6zd intézkedé-
sciket ezaltal nem a valdsagos helyzetre alaporzzik, igy lemondanak a helyzet
tartos és folyamatos javitdsdnak lehetdségeirdl ¢s maguk teremtik meg a silyos
balesetek, a jovatehetetlen veszteségek bekdvetkczésének feltételeit.

Kiilon kell szélni a legsulyosabb kiovetkezményre vezetd balesetekrd!.

A 4. pdblézatbol kitiinik, hogy a halalos kévetkezményekkel jaro halese-
tekben 1979-ben jelentds csékkenés dllt be. Ezt kedvezé jelnek véltik még akkor
is, ha tudjuk, hogy a Iétszdmardnyockat véve alapul adataink igy is kozel allnak
a legveszélyesebb népgazdasagi ipardgakéhoz. Reméljiik, hogy ezt a csikkenést
a tartds, pozitiv iranyl tendencia kiinduld pontjanak tekinthetjiik.

Az 1980, évi eldfordulasckat vizsgilva sajnos ez nem latszik igazolddni,

Oktéber végéig 62-en vesztették életilket baleset kovetkeztében., Ebbgl
32-en a katonai szolgilattal &sszefiiggésben. Ha ezeket az adatokat a tablazat
végéhez illesztjiik, s azt is szdmitasba vessziik, hogy még két hénap hianyzik,
téld, hogy a legsilyosabb kimenetell balesetek szamat illetden a helyzet romlasat,
de legalabbis stagnalasat kell majd megallapitanunk,

Hasonlo helyzetre szamithatunk a csonkulasos balesetcket illetden is.

Mindezek azt mutatjik, hogy a baleseti helyzet alakulisaban a déntS ior-
dulatot, a kedvezd irinyi tendencidk tartds érvényre juttatdsat még nem sikeriilt
elérni.
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Megitélésiink szerint a baleseti helyzet tartds és folyamatos javitisa csakis
olyan széleskdrl tevékenység eredményeként valdsulhat meg, amely egyidSben
kiterjed a megelézés minden lényeges teriiletére. Ezek koziil néhdnyra kiilén is
szeretnék kitérni.

A balesetek korilményeinek vizsgalata és a végrehajtott ellenbrzések ta-
pasztalatai azt mutatjak, hogy egyes helyeken még elégtelen a személyi dllomany
munkavédelmi szabalyismerete, alacsony az alkalmazas készsége,

Engedjenck meg erre egyetlen példat felhozni: Egyik intézetinknél az
iigyeletes tiszt hazaengedte a polgari alkalmazott kazinfiitét azzal, hogy majd
a kijelolt segédfiité honvéd, aki semmiféle vizsgaval, szakértelemmel a fiitéshez
nem rendelkezett, ellatja a ftd feladatat. Az iigyeletes tiszt nyilvin nem ismerte
azt az elSirdst, mondhatni elemi szabalyt, hogy a kazant csak az kezelheti akinck
errdl vizsgaja van. Tultette magat ezen a kazanfito is, akinek nyilvanvaldan
ismernie kellett az el6irasokat. A szabalyszegések kovetkezménye torvényszer(i-
nek tekintheté: a segédfiitdnek kijeltlt katona, akinek feladata csupdn a szén-
lehordas és a salak felhordasa lett volna gdzmérgezést szenvedett és meghalt.

fey valik a szabalyok ismeretének hianya, figyelmen kivill hagyasa, jova-
tehetetlen tragédia forrdsava.

A baleseti helyzet javitisdnak egyik kulcskérdése tehdt: hogyan tudjuk a
szabalyok, elfirasok ismeretét, azok alkalmazasanak készségét novelni a személyi
allomanynal. Ehhez - az oktatds szinvonalanak nivelése mellett — hatékonyabb
meggydz6 munkara, célirdnyos propagandara van szikség.

A referitum is tartalmazza: az elmalt évek sorin hét munkavédelmi vonat-
kozasu film késziilt. A legfontosabb veszélyforrasck elleni kiizdelem eldsegitc-
sére kozpontilag szamos plakat, cimke keriilt kiadasra. A tandcsteremben ezek-
b&l j6 néhAnyat latni is lehet. Ezek elkészitésében a személyi allomany kotébél
is részt vettek a két izben megrendezert palydzatra késziilt munkakkal. Mind-
ezcknek csak akkor lesz igazan értelme, ha a benniik rejlé lehetdségeket a lehetd
legszélesebb kérben felhasznaljuk.

Az elmalt években szélesedett a munkavédelmi oktatds eszkbz-bazisa is.
Tibb helyen rendeztek be munkavédelmi oktatd kabinettet, ahol a katona, pol-
gari dolgozé cgyiitt lathatja a veszélyt, a védekezés modszereivel. Nagyon fon-
tosnak tartjuk a redlis veszélytudat ébrentartasat, mert sok baleset szarmazik a
veszélyek lebecsiiléséh6l.

A testi épség és egészség védelmének fontos kicgészitd eszkozei az egyéni
munkavédelmi védéeszkozok.

A néphadseregben az elmilt idészakban miniszteri utasitds jelent meg a
védoeszkozik kotelezd alkalmazasardl. Nagy jelentdségiinck tekintjik eze, kiilg-
ndscn a zaj, a néphadseregben legtobb gondot okozd karosité hatas elleni vede-
kezés szempontjabol. Az eredményhez azonban a szemléleten is valtoztatni kell.

A minap egyik tanintézetiink l6vészetén ellenériztiik, hogy hasznaljik-c az
eldirt egyszerli, de hatdsos zajcsokkentd vattdt. A loveszetet vezeté alegység-
parancsnok kérdésiinkre elészér meglep6détt, majd jelentette, hogy nem hasz-
nalnak semmilyen véddeszkozt, Magyardzatul hozzafiizte ,,nem akarjuk hozza-
szoktatni 6ket”. Pedig itt az ideje, hogy megszokjak a véddeszkozék rendszeres
hasznalatat!

A vitainditd referatum foglalkozik a haditechnikai eszkézok, gépek, borea-
dezésck munkavédelmi mindsitésével. E tevékenység alapvetd célja, hogy csak
olyan eszkozoket, berendezéseket lchessen hasznalatba venni, melyek a kezelSkre
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és a kornyezetre veszélyt nem jelentenek. Tekintettel arra, hogy a néphadscreg
nagy mennyiségli korabban beszerzett és munkavédelmi szempontbél nem mind-
sitett eszkozzel rendelkezik, ezek mindsitése szamos problémat hozott a fel-
szinre.

Ismert, hogy a néphadsereg kilon mindsitd apparatussal nem rendelkezik,
az erre rendelt népgazdasagi intézetek egyiltalin nem, vagy csak korlatozortan
és igen dragén vallalnak mindsitéseket. Ilyen kéritlmények kézott jarhato dtként
az anyagnem felelds fénokségek altal végzett munkavédelmi miszaki felilvizs-
galat kertil elétérbe.

A gyorsabb eclérehalad4s érdekében széles korden el kell fogadni alapclv-
ként, hogy a biztonsag, a munkavédelmi kévetelményck kielégitése nem valami-
féle kiilonleges, hanem természetes tulajdonsdg. Eppen igy természetesnek kell
lennie annak is, hogy amelyik szerv az eszkézdk beszerzésérdl rendszerbeailita-
sarol gondoskodik, annak kell gondoskodnia arrél is, hogy ezek az eszkézok
biztonsagosan, a kezeldk és a kornyezet veszélycztetésc nélkiil hasznalhatok
legyenek.

Szolnunk kell a baleset-megelézd tevékenység hatékonysagat csokkentd
fegyclemsértésekrél, a sziikséges rend és fegyelem hidnydnak a balesetek eldfor-
dulasiban valé szerepéril. Az elmilt évek baleseteinek tanulmanyozasabol az
a kivetkeztetés vonhatd le, hogy a balesetck tilnyomd tobbségében dontd szere-
pet jatszott a fegyelmezetlenség, a jol ismert biztonsagi eléirdsok megszegésének,
a szabalytalansagoknak a megtirése, elnézése.

Nébidny példa erre:

- a Filsp Sandor honvéd gépkacsivezeté altal vezetert tehergépkocsi,
amelynek parancsnoka egy hivatisos térzsdrmester volt, rendészeti szolgalatbol
visszatérve, ittas vezetés ¢s gyorshajtds kivetkeztében a laktanya udvaran tel-
borult. Rendészeti szolgalat, hivatasos dllomanya kocsiparancsnok, ittas vezetes,
gyorshajtas a laktanyan beliil. Mit lebet itt mondani!

Domotor Laszlé honvéd telephelyiigyeletes helyettes szolgalatban volt Nagy
Kristof tizedessel, aki mihelynapos volt. Engedély nélkiil beinditottdk a telep-
helyen levé Diesel motoros villas-targoncit. Ezt kovetben a telephelyen elkezd-
tek felvaltva targoncazni. Egy hirtelen jobbra kanyarodasnal a targonca felbo-
rult, Démotér honvéd aldcsett és a helyszinen meghalt. Feltehetd a kérdés:
miféle rend van azon a telephelyen, ahol a szolgélatban levd katonak is ilyen
fegyelemsértésre vetemednek?

— Az egyik intézetiinkts] a mentdgépkocsit iigyeleti feladatra rendelték ki.
Ennck végrehajtasa utin — visszatérében — a gépkocsivezets és a kocsiparancs-
nok kozis megegyeréssel a falu vendégl6jébe mentek, ahol mindketten italt
fogyasztottak. A kovetkezmény, hogy relativ gyorshajtds miatt a gépkocsi fel-
borult, a gépkocsiparancsnok silyos téréseket szenvedett.

A kiilsnféle példak hosszan sorolhatdk lennénck, de a jelenlevék személyes
tapasztalataikbol is tudjak, hogy tiirhetetlen ami néhiny parancsnok, munkahelyi
vezetd részérél tapasztalhatd a szabdlyok, munkavédelmi eléirisok érvényesité-
sében, a balesctek megeldzéséhez sziikséges fegyelem fenntartdsaban.

Meg kell értetni mindenkivel, hogy a szabdlyok, elSirdsok érvényesitése, a
rend és a fegyelem fenntartasa, illetve a balesetek elleni harc szorosan 8s:ze-
fliged fogalmak.
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Végiil szikséges néhany mondathan kitérni a munkavédelmi tevékenység
szervezeti feltéreleinek helyzetére is,

A munkavédelem megszervezése, feladatai hatékony végrchajrasdnak bie-
tositdsa alapvetfen és elssorban vczetdi feladat, Része az alarendeltekrdl valo
sokoldali gondoskodésnak. Fejlédés, pozitiv iranyi valtozds ott és csakis ott
kovetkezhet be, ahol ezt az elvet a parancsnokok magukéva tették és munka-
jukban érvényesitik.

A munkavédelem rendszercsen ismétlédé feladatainak elvégzésében, a bal-
eseti helyzet alakulasira haté tényczik vizsgalataban és a sziikséges teomivalok
kimunkalasdban jelentds a szerepiik a kijeldlt baleset-elharitdsi, munkavédelmi
megbizottaknak, Tébbségik becsiilettel, példds igyekezettel végezte ¢és végai
megbizatdsaval jard feladatait. E helyen is meg kcll mondani, hogy a megbi-
zottak (ideértve a szakszervezet tiarsadalmi munkavédelmi feligyeldic is) lelkes
€s ligyszeretd tevékenysége nélkiil, aligha beszélhetnénk a néphadseregben a tel-
jes személyi allomanyt atfogd és egyre hatékonyabbi valé munkavédelmi tevi-
kenység egységes rendszerénck léerejdtrérdl. Munkajukért készénct és elismerés
illeti Gket,

Sajnos vannak olyan tapasztalataink is, hogy helyenként nem laitjak 4t
mennyire fontos a megbizottak kivdlasztisa. Alkalmatlan embert jeltlnck ki,
emiatt gyakori a valtdsuk, és csak lassan jutnak el annak felismeréséig, hogy a
minden tekintetben alkalmas megbizott kijelolése és a szdmara szikséges tamo-
gatas megadasa gyorsan ,,megtériil” a gondok cstkkenésében.

Megitélésiink szerint egység, 6nallo alegység szinten a baleset-elharitdsi és
munkavédelmi megbizottak — egyes kivételektd] eltekintve — képesek cleget
tenni a rajuk haruld feladatoknak.

Bonyolultabb a helyzet az eléljardi irdnyitds és ellenfrzés tekintetében.
Nyilvanvalo elSttiink, hogy a magasabbegységeknél, a scregtesteknél és a HM
egyes fOndkségeinél olyan mértékben megndvekedtek az ellendrzési, koordina-
lasi, elemzési feladatok, hogy az itt mikédd munkavédelmi megbizottak ezek-
nek — sajat beosztisuk ellatisa mellete — a legjobb szandékuk ellenére sem tud-
nak maradékealanul eleget tenni. Ugyanakkor tisztiban kell lenniink azzal is,
hogy ecmiatt létszamnévekedéssel most és a kozeljovében nem szamolhatvnk.
Ebben a helyzethben a sziikséges fiiggetlenitések az adott szervezeteken belili
létszamesoportositdssal oldhatok meg.

Indokolt még emlitést tenni a munkavédelmi tevékenység tarsadalmasita-
sardl. Ennek jo és helyeselhet6 utja az, hogy a seregtesteknél, magasabbegysé-
geknél munkavédelmi bizottsagok alakulnak. Miniszter elvtars utasitdsa alapjan
az elmilt évben megalakult a Magyar Néphadsereg Munkavédelmi Bizottsaga
is. Mindezekt8! — s a jelek erre mutatnak jogos bizakodassal ~ a munkavédelem
soron levd feladatai hatékonyabb megvalésitisat cemélhetjiik.

Az elmilt 6t év a munkavédelmi tevékenység egységes néphadsercgi rend-
szere létrehozasanak, a stabil alapok megteremtésének idészaka volt. Az elvég-
zett munka lehetdséget ad a tovabbhaladdsra, a helyzet tartds, pozitiv irdnva
megviltoztatasanak megkezdésére.

Ehhez azonban az eddiginél hatékonyabb munkara van szitkség minden
terilleten. Igy a szemlélet formalisaban, a szabalyok ismeretében és az érve-
nyesitésben, a megtortént balesetek okainak elemzésében.

Az a reményiink, hogy konferencidink egy ijabb fontos szakasz kezdete
lesz a balesetek és egészségkarosodasok megelézésének utjan,
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A siker azon milik, hogyan tudjuk a balesctek megelézését a néphadsereg
valamennyi szervénél a napi élet, a feladatok végrehajtasinak szerves részévé
tenni.

Az MN Pénziigyi Szolgilat Fénokség részérll kivanunk ehhez a konferencia
minden résztveviiének eredményes, j6 munkat.

1. tablazat
A Magyar Néphadsereg baleseti helyzete

(Eatonai kitelmekkel Gsszefiiggd balesetek)

1976 1977 1978 1979
Balesetek szama 3158 3105 3414 3706
Sériiltek szama ) 3280 3108 3486 3872
Kiesett napok szama B1 549 79075 82579 93 134
Egy sériiltre esd kiesett
napok szama 25,3 25,1 24,2 24,3
1000 £0re es6 kiesett
napok szima 100%, 96,30/, 101,20, | 114,20,

2. tablazat

A sériiltek megoszliasa Allomanycsoportok szerint

(Katonai kitelmekkel dsazefiiggd)

1978 1977 1978 1979
Hivatasos dllomany 376 346 369 404
Sorallomany 2374 2330 ‘ 2575 2875
Hallgatok 210 224 181 266
Polgari alkalmazottak 289 270 317 306
Polgari személyek 3N 28 44 21
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3. tablazat
A sériiltek megoszlisa a sériilés salyossaga szerint
Osszefiiggd Nem 6sszefiiggd Osszesen
1976 | 1977 | 1978 | 1978 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1976 | 1977 | 1978 | 1978
Halilos 42 24 42 30 37 44 45 35 79 68 87 65
Csonkulasos 40 36 52 46 3 9 7 18 43 45 29 64
Torés 1340 | 1325 | 1362 | 1542 | 423 345 358 453 | 1763 | 1670 | 1720 | 1995
Randulds, ficam 597 693 700 765 76 62 65 105 473 755 765 870
u Gerine-idegsériilés 82 60 52 55 44 34 35 27 126 B4 87 82
g Belsd sériilés 17 13 26 20 17 11 12 10 34 24 38 30
Zizodas 522 358 365 406 133 107 112 99 655 465 477 505
Egyéb sulyos sériilés 73 86 101 124 6 6 5 25 79 92 106 140
Sulyos sériilés osszesen 2631 | 2535 { 2606 | 2912 | 699 565 587 719 | 3330 | 3100 | 3193 | 3631
Konnya 567 603 786 884 160 128 156 191 727 731 942 | 1075
Osszesen 3280 | 3198 | 3486 | 3872 | 899 746 795 963 | 4179 | 3944 | 4281 | 4835
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4, (ablazat
Baleset kivetkeztében elhunyt személyek
(Allomédnyecsoporfok szerinti bontasban)

. o Mind-

Osszefiiged Nem Osszefiiggs Osszesen BS5ZEesen

B - 1976—
1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1976 | 1977 | 197811979 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 1979
Hivatdsos allomany 9 4 6 3 g 9 6 7 18 13 12 10 53
Sorallomany 13 14 18 21 12 27 22 10 25 41 40 31 137
Hallgatok — 2 1 2 1 —_ — 1 1 2 1 3 7
Polgari alkalmazottak 8 1 2 — — — — — g 1 2 — 11
Polgari személyek 12 3 15 4 15 8 17 17 27 11 32 21 929
Osszesen 42 24 42 30 37 44 45 35 79 63 87 65 299
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TAJEKOZTATO A RENDSZERESITETT HADTAP
TECHNIKAI ESZKUZUKROL ES ANYAGOKROL

Keézlekedés syaktechnikai esykozok., 11, résy.

1. Forgd rakodogép

Tipusa: UN 050 (alaptipus)

Alkalmazdsa: az MN-en beliil csapat, tovabba tibori é kézponthadtap tago-
zatban a terepen torténd anyagmozgatisi feladat végrehajtasara. (Kiegészitd
eszkozdkkel kiilonféle egyéb feladatok ellatdsara, pl. féldmunka végzésc).

Fobb barcdsyati miisyaki adatok:

Fé méretck:

Hossz: 6,4 m (tengelytavolsag: 2,15 m)

Szélesség: 2,31 m (puttony oldalnyiids: 0,95 m}

Magassag: 2,88 m (felemelt puttonnyal 4,05 m)

Oaosiily: 7000 kg

Maximalis teherbiris az dsszes helyzetekben: 1200 kp.

Maximalis emelderé: 4300 kp.

Munkaeszkazdok: (17 fajta eszkoz, katalogusban felsorolva)

Kezeldszemélyzet: 1 6

2. Konténer rakodo — sydllito tebergépkocsi

1) Tipus: Zil-130 alapjarmd, UNIKON H-I. 6000 tip. 5 t konténeremeld.

Alkalmazdsa: az MN-en beliil a tdbori és kdzponthadtdp tagezatban a kijeldlt
szallitd alegységeknél az 5 tonnas konténerekkel torténd anyagmozgatdsi
feladatok végrehajtasa soran azok le, illetve felrakasa, kozoton vald szallitisa.

F6bb hasyndlati miiszaki adatok: (UNIKON H-1-6000 tip. konténeremelére
vonatkozolag)

F6 méretek:

- legnagyobb magassag 4,0 m
— tengelytavolsig: 45 m

Terhelési adatok:

— &ssz teherbiras: 6000 kg
~ hasznos techer: 5000 kg

Rendszerbentartas vachaté ideje: 15 év

I} Tipus: RABA 20 t-ds konténer emeld-sillito nyergesvontatd,
Alkalmazdsa: MN-en beliil a tibori és kdzponthadtdp tagozatban a kijelolt
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szallito alegységeknél a 20 t-as konténerckke! térténd anyagmozgatasi fela-
datok végrehajtisa sordn azok le, illetve felrakdsa, tovabba a kozuti szallitas
lebonyolitasa.
(Megjegyzés: A konténer emelt-szallitd nyerges potkocsi a 2 - tengelye RA-
BA U16.256 FS tipusi nyergesvontatéhoz kapcsolhaté, amellyel komplett 20
t-as konténer emelé-szallitd egységet képez.)
Fébb hasznalati-miszaki adatok:
a) RABA U16.256 FS nyergesvontatd:
~ megengedett dssz gordiildsaly: 3200/3800 kp
- megengedett nyeregrerhelés: 9000 kp -
— jarmi §sszsulya: 7000 kp —
b) Konténer emelé-szdllits potkocsi (HLS-200 78/TK) 6 méretek:
— hossza: 8,9 m
— szélessége: 2,5 m
— magassaga: 3,93 m
— dnsuly: 9300 kg
— hasznos terhelés: 20 250 kp
— nyomtiv: 1,8 m
- tengelytavolsag: 1,36 m
Emeld teljesitmény: 2x10 kp a menetirany szerinti jobb oldalon.
Rendszerbentartas varhaté ideje: 15 év

Egésységiigyi szaktechnikai eszhizik
1. Sebestiltszdllite autdbusz
Tipus: Skoda SM-11; Ikarus 260 alaptipus + kiegészité berendezés -~
Alkalmazasa: az MN-ben tdbori kdrhazbazisokon beliili sebesiiltszallitasra;
korhazbazisoknal hatorszagba torténd sériltkiiiritésre, tomegsérilési gocok-
ban a sériiltek elszAllitdsara.
Fébb basyndlati miiszaki adatok:

Fé méretek:

Skoda SM-11 Tkarus 260
hossz: 11,0 m 11,0 m
szélesség: 2,9 m 25 m
magassiag: 3,0 m 3.0 m
onsaly: 9000 kg 9000 kg
terepszog
elé: 11° 11°
hitul: 6,5° 7,5°
szallithat6 fekvé
sériiltek szdma: 21+4 {6 18+8 fd -
Rendszerbentartas varhatd ideje: ;
Skoda SM 11 tip -nal 7 év
Ikarus 260 tip.-ndl 20 év ?
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2. Vér- és biitbakkumuldtor sydllitd hitégépkocsi

Tipus: IFA W-50; felépitmény: Budamobil; + kicgészitd berendezések.

Alkalmazasa: MN-ben tabori egészségiigyi anyagraktarak kézott vérellatd al-
lomédsok kozétt, az Ondlld kiszolgald-ellatdé zaszldaljaknal (KEZ), a pa-
lackokba tdltétt véraddi vér + 2 °C — + 6 °C kdzdtti hémérsékleten tor-
ténd karosodasmentes szillitasara.

Fébh barcdszati-miisyaki adatok:

F6 méretek: — hossz: 7,2 m

szélesség: 2,48 m

— magassag: 3,3 m

onsaly: 5800 kg

terhelhetéség: 4000 kg

Vérszallitd kapacitis: 500 ml-es vértarold palackbé! 1024 db

Hiit6akkumulator tarolékapacitas: 330x220x30 mm hdtSakkumulatorbsl 896 db
(a feltdltheté izotherm ladak szama: 448 db)

Az eszkoz {6 részei:

IFA W-50 L/Sp alvaz és motor;

- ,.BUDAMOBIL” hiitéfelépitmény;

»Thermo-king” Iégkondicionald berendezés;

Egészségiigyi kiegészité berendcezés
vérszallitasi vagy hdtbakkumulacor hiitési, tirolasi, szallitdsi célra.

Rendszerbentartas varhatd ideje: 20 év

3. Mitd-kiotdz6, sdlyos és kozépsaiyos fektetl, egésységhgyi személyzet piben-
tetd vasiti kocsi (Seb. szdll. vonat részeként).

4. Tabori réntgenberendezés
Tipus: Mediront-41;

Alkalmazdsa: MN-ben magasabbegység segélyhelyeknél, tabori egészségiigyi in-
tézeteknél rontgenvizsgalatok, illetve felvételek készitése céljdbol.

Fobb harcdszati-miiszaki adatok:

— hilézadi fesziiltség: 220 V 50 Hz
csomagold ladik szama: 5 db
telepités ideje: 1 ora
malhazas ideje: 45 perc
atvilagitisi kapacitds: 25 f6/6ra
felvételi kapacitis: 12-15 f6/6ra

1

Rendszerbentartas varhato ideje: 20 év

5. Miitgkonténer
Tipus: (Tabori miitdegység-konténer jellegii felépitményben)

Alkalmazas: MN-ben magasabbegység segélyhclyeken, tibori egészségiigvi in-
tézeteknél, mitétek végaésérc.
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Fébb harcdszati-miiszaki adatok:
F6 méretek:

~ hossza: 5,0 m

— szélegsége: 248 m

-~ magassdga: 2,5 m

— onsaly: 5000 kg
Alapteriilete telepitve a kiegészité satrakkal: 63,2 m?
Kiegészité berendezésként: 1 db 8 kW 220 V 50 Hz-cs af. aggregat utanfutdn
Onallé telepiilésre alkalmas (villamos szervo) a telepités ideje 4 fével: 3—-40 perc

Miit6kapacitds napi 16 oras igénybevételénél egyszeri elldtmannyal: 10-12 mitét -
Rendszerbentartas varhato ideje: 20 év e
A
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FOLYOIRAT SZEMLE

TbUI . CHABRXKEHHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHI

Az anyagi eszk6z6k egységes nyilvantartisanak
rendszere

Irta: 1. KUSCS exredes, a badtudomdnyok kandiddtusa, docens
Forditds: a ,,Til i Synabzsenyije” c. folydirar 1980/7. szémdbdl.

Az allami tulajdont képezd osszes fegyverzet-, harci- és mas technika-faj-
takrol, rakétdkrol, 6szerekedl, tizeld- és fizemanyagrdl, élelmiszertdl, kiilonbozs
anyagokrol, laktanyak és lakoépiiletekrd], valamint kommunalis létesitmények-
16l nyilvantartdst kell vezetni, azokat kimélni, helyesen és tdrvényesen kell fel-
hasznalni.

Nyilvantartast a Fegyveres Erék minden tagozatinil abbdl a célbsl vezet-
nek, hogy iddben ellassak az illetékes szolgalati kozegeket és a vezetd szerveket
az azok rendelkezésére allo anyagi eszkézik mennyiségére, mindségi (miszaki)
allapotira vonatkozo, a csapatok és a flottaersk mindenoldalé biztositisdnak ter-
vezéséhez és megszervezéséhez, ezen eszkozék megdvasa, kiadasa (feladdsa, bera-
kasa, Atrakdsa) tirvényességénck, felhasznaldsa célszeriiségének, helyességének és
hatékonysiginak ellenGrzéséhez, az elszamolasi okmanyok kiindulasi adatainak
eldkészitéséhez szitkséges megbizhatd informacidval.

A Pegyveres Erdknek, az allami nyilvantartdsi rendszernek szerves részét ké-
pezd nyilvantartdsi rendszere, azzal azonos elvek alapjan funkcional és fejlédik.
Azt azonban nagyobb mértékben befolyasolja a hadsereg és a flotta felszereltsé-
ge, alloménya és felépitése, a csapatok és a flottaerdk kilonbozo ellatasi fajtai-
nak megszervezése, tovabba a hadiigy allapotat ¢és fejlddését meghatarozé mas
specifikus tényezok.

A jelenlegi nyilvantartisi rendszer megszervezésének és funkcionaldsinak
alapvet$ szabalyait nagyszamu, féképpen az 50-60-as években életbeléptetett se-
gédletek, utasitisok és iranyelvek tartalmazzik. Ennek a rendszernek az alapjdt
a kézi nyilvantartis képezi, az egyes alrendszerek érdckében (anyagi eszkiz-faj-
tanként) kidolgozott, egymassal 5ssze nem fiiggs, nagyszamt okmany felhaszna-
lasaval. Ez a rendszer igen terjedelmes ¢s nem biztositja a kiilonbozé anyagi esz-
kiz-fajtik nyilvdntartisinak egységes megkozelitését, kovetkezésképpen nem fe-
lel meg a korszerii kovetelményeknek.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azonban azt sem, hogy az utobbi tiz
¢vben a miszaki-tudomanyos haladas kévetkeztében jelentds mindségi valeoza-
sok mentek végbe a hadiigyben: a hadsereg és a flotta korszerii fegyverzetet, harci
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technikat, anyag- &s egyéb anyagi eszkoz-fajtakat kapott, javult a csapatok é&s a
flottacrSk felépitése, jelentds mértékben fejlédétt a hadmivészet, korszer(stdott
a csapatok vezetésének és azok szamos ellatdsi-igazatinak megszervezése. Telje-
sen érthetd tehat, hogy a meglévé nyilvantartdsi rendszer nem teszi lehetvé ezek-
nek a valtozisoknak a figyelembevételét.

Sok minden tortént a csapat (hajd)-gazdalkodds vonatkozdsaban is. Intenzi-
ven fejlédnek a kiképzd kozpontok, a 16terek, a harckoesi gyakorlopalyak, a gép-
kocsi gyakorlopalyak, a vizi gyakorlopalysk, a kisegitd gazdasigok és egyéb mas
objektumok. Meghonosodnak a terhek szallitisinak és taroldsinak, az egységeso-
magok és konténerek alkalmazasaval jiro, élenjiré modjai. Ez ugyancsak ncm
fér bele az érvényben 1évé nyilvantartdsi rendszer kereteibe.

Ezzel egyiitt az utobbi idében a Fegyveres Erdk kiilonbdz6 tagozatainal 1é-
nycgesen erdsodott a nyilvantartis vezetésének anyagi-technikai bizisa: kezdetét
vette a szamitastechnika széleskér alkalmazdsa, megszillettek a nyilvantartissal
foglalkozd személyi allomény altalinos miiveltsége és szakmai felkésziiltsége

A felsorolt tjdonsagok, tovabba a Szovjetunié Fegyveres Erdinek csapat (ha-
j6) gazdalkodasira vonatkozod utasitisok és uj dsszfegyvernemi szabilyzatok élet-
beléptetése elkeriilhetetleniill magaval hozta azt, hogy komoly viltoztatisokat
eszkozoljenek a nyilvantartasi rendszerben.

A Szovjetunié Fegyveres Erfi hadtiptdrzse altal a Vezérkarral, a f6- és
kézponti csoportiénékségekkel a haderGnemek vezetd szerveivel, a Katonai Had-
tap- és Kozlekedési Akadémiaval és mds katonai tanintézetekkel kozdsen elvég-
zett hatalmas munka eredményeképpen létrejtt egy Uj nyilvdntartdsi rendszer,
amely egy kiilon ,,Utasitas a Szovjetunié Fegyveres Eréi fegyverzeténck, techni-
kijanak, anyaganak és egyéb anyagi eszkozeinck nyilvantartaséra” c. okmanyban
keriilt Gsszegezésre.

Ezen okmdanynak a tervezését az dsszes haderSnemek egységeinél, magasabb-
egységeinél és az egyik flottahajon kisérleti feliilvizsgalatnak vetették ald. A fe-
lilvizsgalat bebizonyitotta, hogy az #j nyilvdntaridsi rendszernek nyilvdnvald elé-
nye van a jelenleg érvényben lévével szemben.

Mindenekel6tt kizlakulnak ay Gsszes anyagi esghiz-fajtdk nyilvdntartdsa
megszervezésének és vegetésének ay dltaldnos elvei. Ehhez nagyban hozzijirul a
valamennyi haders- és fegyvernemre, tovibba szolgalati agra kotelezd egységes
utasitas bevezetése, a nagyszamu segédletek, utasitisok és irdnyelvek helyett. Nagy
jelentsége van annak is, hogy ez az utasitis a fontosabb szabalyokat nem al-
rendszerként (ahogy az koribban tértént), hanem alkalmazisinak tagozataiként
hatérozza meg. A kisérleti feliilvizsgalat bebizonyitotta azt, hogy valamennyi al-
rendszernek ilyen szerves egysége, lényegesen egyszeriisiti a nyilvantartasi rend-
szert, teljesebbé, harmonikusabba, gazdasigosabba és hatékonyabba teszi azt.

Nagy elénye az is, hogy valamiennyi alrendszerének alapjdt ay egységesitett
nyilvdntartisi okmdnyok — formik alkotjdk.

Csak-a laktanyak és lakdépiileteknek, a kommunalis létesitményeknek és a
foldteriileteknek a mas anyagi eszkozik nyilvéntartdsdtol eltéréd nyilvantartasat
fogjak kilsn okményformakon vezetni. Ez lehetévé teszi azt, hogy a jelenleg
hasznalt t6bb mint 700 nyomtatvanyminta helyett csak 144 legyen forgalomban.
A nyomtatvanymintik egységesitése és azoknak az azzal kapcsolatos csbkkentése
kétségtelenil pozitiv jelenség.

Azonkiviil az Gj nyilvantartdsi rendszer az érvényben lévé allami szabva-
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nyok széles kori felhasznilasat gy az Sssz-szivetségi, mint a misfajta termék-
osztilyozok alkalmaziasinak lehetéségér illetden kilonbozik a jelenlegitsl. Ez
hozza fog jarulni ahhoz, hogy az jobban kézelitsen az Allami rendszerhez. A
Fegyveres Erok vezeté szervei és az illetékes népgazdasigi hatésigok, vallalatok
és szervezetek kozotti szorosabb kapesolat fenntartisahoz.

Az 1j rendszer javira billenti a mérleget annak univerzalis volta is: bizto-
sitja a nyilvantartasnak G4gy a kézierdvel, mint a szamitastechnika felhasznalasa-
val valo vezetését békében és haboruban. Ez azaltal érhetd el, hogy valamennyi
nyomtatvanyminta lehetévé teszi nyilvantartis kézi erbvel valé vezetését, azok
pedig, amelyeknek feldolgozasa csak szamitas-technika segitségével lehetséges —
formalizéltak. Az utasitds pontosan meghatirozza a szamitastechnika segitségé-
vel torténd nyilvantartds megszervezését, tartalmazza az ESZG-en megoldandd
fontosabb feladatok jegyzékét, javaslatokkal szolgil a folyamat automatizaldsara
vonatkozoan. Ezek az anyagi eszkozok Fegyveres Erdknél alkalmazott dj nyil-
vantartasi rendszerének az alapvetd clényei.

Maga az utasitis cgy részb6l allo, egységes okmany. Az egyes részek felépi-
tése egyforma. A kdnnyebb felhasznalhatésag érdekében mindegyik rész kilon-
kiilon kényv formajiban keriil kiaddsra. Az tartalmazza az anyagi eszkozdk
nyilvantartisanak a szabalyait az adott tagozatban és mellékletként a sziikséges
nyomtatvinymintikat a megfelelé magyarazattal, az alkalmazott szabviny mér-
tékegységek jelolését, a nyomtatvinymintdk, tartozékaik és a szabvany mérték-
egységek kodjait, a szamitastechnika segitségével feldolgozandé nyomtatvanyok
eldkészitésére vonatkozd utasitdst.

Az utasitasban megtalalhaté az ,anyagi eszkézik fogalom egységes értelme-
zése, az meghatirozza a nyilvantartas céljait, lényegét és a vele szemben timasz-
tott kovetelményeket. A korabbiakhoz viszonyitva pontosabban és részleteseb-
ben hatdrozza meg a szolgilati kizegeknek és a vezet szerveknek a nyilvantar-
tas vezetésével kapcsolatos kotelmeit, kihangsilyozza azt, hogy a felsorole sze-
mélyek ismerjék j6! és szigorian alkalmazzik az okmdinyban rogzitetteket, sajat
hatiskarikben ellendrizzék azoknak az alarendeltek altali végrehajtisat.

Jéval részletesebben és konkrétabban ismerteti az utasitds minden nyilvan-
tartisi okmany osszeallitasinak és formabadntésének a rendjét. Legels6ként ol-
vashat6, a ,nyilvantartisi okmany” meghatarozasa, mely szerint ,az egy olyan
okmany, amely tartalmazza” az utasitasban megszabott sorrendben formaba én-
tote és az érvényben levé jogszabalynak megfelels ,jogi jelentdséggel bird infor-
mécior’. A konnyebb hasznalhatésig érdekében az Gsszes nyilvintartasi okma-
nyok rendszerezve vannak és rendeltetésitknek megfelelGen feltételesen harom
csoportra — alapokmanyok, nyilvantartdsi kényvek és lapok, tovabba kisegité jel-
legii okmanyok — oszlanak.

Az utasitis pontositja az anyagi eszkozok kiszolgaltatdsaval (kiadasival, be-
rakasaval, feladasival) atadassal, nyilvantartashol valé torlésével, mindségi (md-
szaki) allapotinak megvaltozasaval, azok tartds tdrolasba valé helyezésével és
felfrissitésével kapcsolatos miiveletek okményoldsinak rendjét. Az utasitds kiilon
kihangsulyozza azt, hogy az egységek, hajok és magasabbegységek ellendrzese so-
ran minden rendd parancsnok koteles megkiildnboztetett figyelmet forditani a
nyilvantartas allapotira is. Annak vezetésével, az anyagi eszk6zok és a nyilvin-
tartasi okményok taroldsdval kapcsolatosan az cllendrzéskor feltdrt Ssszes hia-
nyossigokat haladéktalanul meg kell sziintetni.
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Az utasitds iltal a nyilvantartds megszervezésére és vezetésére vonatkozdan
tartalmazott ditalinos jellegii szabalyok egyforma mértékben érvényesek mind bé-
kében, mind habortiban. A miik6dé hadseregnél és flottdnal azonban a nyilvan-
tartdsnak meg vannak a maga sajitossigai. Ez mindenek elétt vonatkozik a mii-
kddS hadsereg alloményaba tivozd egységek {(hajok), magasabbegységek torlésé-
re, azoknak a rendeltetési helyre vald megérkezése utani nyilvantartasha vételé-
re, az anyagi eszkOztk kiaddsdra, atvételére és leirdsara, a helyi eszkozokbdl,
zsdkmanyokbol stb. beszerzett anyagi eszkdzok nyilvantartdsanak rendjére. Mind-
czeket a sajatossagokat a vizsgilt okmény tirgyalja. Az utasitds meghatarozza a
nyilvantartasi okmdny-nyomtatvanyok készitésének és azokkal, a csapatok és a
flottaerdk ellatasanak rendjét.

Befejezésiil meg kell emliteni, hogy az okmany tartalmat a kozeljovében el-
juttatjidk az egységekhez, hajokhoz, intézetekhez és vezetd szervekhez.

Fontos, hogy azt minden szolgilati kiozeg mélyrehatéan tanulminyozza és
letegye a megfelels vizsgdt. Killonds figyelmet kell forditani a nyilvantartast koz-
vetleniil szervezd és vezetd személyek atképzésére. Azok kételesek részleteiben
clsajdtitani a funkcionalis kotelmeikkel kapcsolatos kérdéseket, koztitk az & nyil-
vantartdsi okmanyok megszerkesztésének, vezetésének, formaba 6ntésének, nyil-
vantartasdnak és tarolasdnak rendjét.

Meg kell oldani mas, igen feleldsségteljes, az @ nyilvantartasi rendszerre
valé attéréssel kapcsolatos feladatokat is. Ilyenek pl. a sziikséges nyomtatvanyok
clkészitése és idGben tdrténd cljuttatdsa, minden tagozathoz, az &j nyilvantartisi
kényvek és lapok felfektetése az anyagi eszkdzok leltarozasanak lefolytatisa stb.

Az 4j nyilvantartasi rendszerre valé Attérés fontos esemény és az hozza fog
jarulni a csapatok és flottacrdk sokoldalt biztositasa tervezésének és megszerve-
zésének korszeriisitéséhez, a fegyverzet, a technika, az anyag és mas anyagi esz-
kézbdk jobb megévdsdhoz és hatékonyabb felhasznalasahoz.
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Az iizemanyaggal valé takarékossag mindenki feladata

Irta: Kurt Brunner exredes ax NDK Nemzetvédelmi Minisgtériuma Uzemanyag
Fiosytdlydnak vegetije
Forditds: a ,Til i Synabysenyije” cimit folycirat 1980/6. szdmdbol

A Német Demokratikus Koztarsasdg Nemzeti Néphadseregének egységei-
nél, alegységeinél és intézereinél, a népgazdasag tobbi Adgazatihoz hasonldan ter-
jed az energiahordozok gazdasigos felhasznidldsdra irdnyulé mozgalom. Szolga-
latunknak a kéolajtermékek megovasarél gondoskodd szakemberei iranyt vettek
azok raciondlis és hatékony felhasznilasira. Vallaltdk, hogy jelentés lizem- és
kenéanyag megtakaritist érnek el anélkiil, hogy csékkentenék a harc- és szakki-
képzés szinvonaldt. Az NDK Nemzetvédelmi Minisztere azt szabta a hadsereg,
a légierd ¢s a flotta harcosainak feladatiul, hogy Atgondoltabban tervezzék meg
a gazolajnak és a benzinnek a fogyasztasit.

A foganatositott intézkedéseknek kévetkeztében mar 1978-ban sikeriilt négy
szdzalékkal csokkenteni a felhasznélt iizem- és kenfanyag mennyiségét anélkiil,
hogy az negativan befolyasolta volna a harckiképzést. Vizsgaljuk meg, miképpen
is sikeriilt ilyen eredményt elérni?

Minden korzetparancsnokhoz évente hiromszor GsszesitGértékelést terjesztet-
tek fel az elvégzett munkardl, amelynek alapjin az képet kapatt az egységek ké-
olajtermékekkel vald ellatottsigarél. A fegyvernemi f6nokok és a szolgalati-ig
vezetk személyesen jelentették a kérzetparancsnoknak az iizem- és kendanyag-
készletet és a kiszabott fethasznalast, a takarékoskodas érdekében tett intézke-
déscket. Azon kiviil elkészitették a katonai tanicsnak az iizemanyag csapatok &l-
tali raciondlis felhasznaldsara vonatkozd hatirozat-tervezetét. Mindez lehetfvé
tette azt, hogy a tervekben idejében elvégezzék az iizemanyag- és kendanyag fo-
gyasztas csokkentésével kapcsolatos korrigaldsokat, jobb eredményeker érienek el
azok teljesitésében.

A sok mozgalom kizill figyelmet érdemelnek a Szabad Német Ifjisagi Szé-
vetség kezdeményezésére kibontakozott ,,a legolcsébb kilométerért” mozgalom;
harc a ,,Kivil6 vezet6” megtisztels cim, valamint a ,,Kivals gépkocsi (harckocsi,
pancélozott szallitéjadrmi)” elnevezés elnyeréséért; dllandé konzultacidk a hadi-
gazdasag problémadival kapcsolatosan. Ezeken a parancsnokok és azok hadtdphe-
lyettesei mellett részt vesznek az {izem- és kendanyagot fogyaszté fegyvernemek
¢s szolgalati-Agak képviseldi stb. is.

Az altalunk szerzett tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a kdéolajtermékekkel
valé takarékoskodas tartalékait azokndl az alegységeknél kell keresni, ahol a
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harci- és szaktechnika kozvetlen alkalmazisa toreénik. Ezzel kapcsolatosan kiils-
nods jelentfsége van a vezetdk, kezeld személyzet iigyhoz vald ontudatos viszo-
nyuldsra valé nevelésénck, a munka tudomdinyos megszervezése meghonositdsa-
nak, az emberek ésszerd elosztasinak. A katona kollektivakban mi a pért- és az
ifjusdgi szervezetek segitségére tamaszkodunk.

Az Uzem- és kenBanyag takarékoskodassal kapesolatos munkankat illetden az
eredményeink figyelemreméltoak, a megoldatlan kérdéseknek a szama ennek da-
cara még jelentékeny. Ezekhez sorolando elészér az iizem- és kendanyag fogyasz-
tasi normdinak helytelen alkalmazasit; masodszor a normakkal kapcsolatos szam-
vetésekben eléfordulé hibak és pontatlansagok, harmadszor a kiilonb6zd jarmii-
vek és f6darabok miszaki hibai.

A sok kezdeményez$ javaslat, koztilk a jelentds eredményt adék is, tovabba
azok a tények, melyek azt igazoljak, hogy az egyes szakemberek nem értették
meg a megoldandé feladatok aktualitdsit, egy hadscreg-szintl hadigazdasigi kon-
ferencia megtartisara késztettek benniinket. Ez a konferencia az NDK MNH
hadtipfénoke — nemzetvédelmi miniszterhelyettesnek az irdnyitasa alate folyt le,
aki megnyité beszédében azt javasolta, vitassak meg miképpen lehet a harc- és
politikai kiképzésben nagyszeri eredményeket elérni, nagy anyagi és pénzeszkiz
befektetés nélkiil, ami azt koveteli a karona kollektivaktol, hogy allhatatosan
harcoljanak azok takarekos felhasznilasaért, kelléképpen kell hogy névekedjen a
parancsnokoknak és a szolgdlati-dg fnikioknek a szerepe, a technika kezelése,
karbantartisa és megovasa szabalyainak a személyi allomany altali elsajatitisd-
nak megszervezésében. Azok kitelesek megmagyarizni a személyi alloménynak
az ezen tevékenységgel kapcsolatos tirsadalmi-, katonapolitikai- és hadigazda-
sagi problémakat és fejleszteni a harcosokban a szilird szocialista meggy8zédést.

Az energiaforrdsok hatékony és kiméletes felhasznaldsahoz hozzatartozik a
forgalomban lévé kéolajtermékek ésszerii alkalmazasa is. Nem a gazdasagunk
nyersanyaghazisa korszeriisitésével kapcsolatos masodrendd kérdésrél, hanem ar-
rol van szo, hogy azoknak is olyan nagy jelentdséget kell tulajdonitani, mint az
alapvet$ nyersanyag-fajtiknak. Az NDK NN-ében ezt mar régen gyakoroljak. Az
ide vonatkozo okminyok meghatirozzik a hulladék nyersanyag gyijtésének mod-
jait és azt, hogy azért mely szolgalati kozegek a feleldsek,

Nalunk kialakult a hulladék nyersanyag gy(jtésének és beszolgiltatdsanak
a pontos rendszere. Igy pl. a faradtolajar a csapatoknal dsszegyiijtik és beszol-
galtatjak a ,,Minol” népgazdasigi villalat alarendeltségébe tartozéd helyi allami
atvevGhelyeken. Ezek realizdljak a hulladék nyersanyagot.

Az NDK NN-¢ben a hulladék nyersanyag kézpontositott gylijtésének ez a
rendszere jol bevaltotta a hozza fiizétr reményeket. Napjainkban felvetbdott az
allami atvevS-helyek teriileti vonatkozdsban megfelels lincszemei kialakitasanak
kérdése.

A beszolgaltatott hulladék nyersanyag mennyisége évrél-évre nd, és annak
Osszegylijtésében nem kis szerepet jatszanak a tomegek, Az eredmények nem elha-
nyagolhatok. Az utdbbi években kapott friss olajnak majdnem &tven szdzalékat,
annak idején hulladék nyersanyag, azaz felhasznalt termék formajaban szolgal-
tattik be. A hiit6folyadéknak is mintegy 80 szdzaléka szicmazott hulladékanyag-
bél. '

Mi vildgosan litjuk a még altalnnk realizdland$ lehetdségeket is. Ezek f&-
képpen a hulladék nyersanyag beszolgaltatasi normaja csapatok altali végrehajta-
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séra, az Atvevéhelyek szaminak novelésére, azok munkdjdnak javitdsira vonat-
koznak, Ismeretes, hogy az olajcserét, a hlt6folyadék leeresztését a gépkocsive-
zetk, a kezeld személyzet tagjai, avagy a harckacsivezettk, vagyis az ezért fe-
lelés és az Dzem- és kendanyagot fogyaszté fegyvernemek és szolgalati agak vég-
zik. A beszolgaltatott hulladék nyersanyag mennyisége és mindsége elsGsorban
azoktol fige. A gyakorlat bebizonyitotta, hogy a mutaték csak ott jok, ahol meg-
szervezték a feszes egyiittmikodést és joindulatian viszonyulnak a kérdéshez.

Uszemanyag tilfogyaszids és annak okai.

Az uzemanyag tulfogyasztas
15-20%;-kal né ha a porlasztét nem szabalyoztak be helyesen;

5-15%-kal né ha a légsziird karbantartisa nem megfeleld;
10-30%y-kal n& — ha a gumiabroncsokban alacsony a belsé nyomas;
10-20%-kal nd ha a négyiitemii bels8égésd motorban az egyik gyertya
tizemképtelenné valik;
ha a hidakat és a rossz utakon valé kézlekedést biztositd
késziilékeket nem kapcsoljak be idejében;

20“300/0-1(5.1

=2
(=53
|

Az iizem-, kiilénésen a kenSanyag hatékony alkalmazasinak a masik oldala
- azok maximalis felhasznalasa. Ide tartozik az olajcsere idBkézének a lehetd-
leg maximalisabb meghosszabbitasa.

Ezideig a lanctalpas és a személygépkocsik kivételével, valamennyi jirmi-
hoz egyfajtaji olajat hasznaltunk. Annak kévetkeztében, hogy benzin és diesel
motorokhoz kiilénbdzé markdjo gépolajat hasznalunk, a csere iddszakat sikerilt
egyharmadara csékkenteni. Jelentds mennyiségd kitind mindségi olajat takari-
tottunk meg.

A bevezetett wjdonsagok hozzajarulnak nemcsak az Gizemanyagszolgilat ka-
tonai, tiszthelyettesei és tisztjei, hanem a fegyvernemek és szolgalati agak tech-
nika iizemeltetéséére felelds tisztjei szakképzettségének szinvonaldval szembeni k-
vetelmények fokozasahoz is. Eredménycket csak dgy lehet elérni, ha kézpontosi-
tottan oktatjuk a személyi alloményt, az illandoan gyarapitja ismereteit. Véle-
ményiink szerint a harcosck politikai-, harc- és szakkiképzésének j6 megszervezé-
sc mellett, nap mint nap kell azokat felvértezni hadigazdasagi ismeretekkel is.
Ennek a parancsnokok, a politikai munkasok, a térzsben dolgozd tisztek tevé-
kenységének szerves részévé kell valnia. Sajnos nem mindegyik parancsnok és ne-
velé érti a megoldandé feladatok fontossagit. Egydltalan nem arrdl van szo,
hogy valamilyen 6j tantargyat kellene a kiképzési programba beiktatni. Az elmé-
Jeti és a gyakorlati kérdéseket dsszességében kell vizsgilni, azokat a foglalkozd-
sok soran ossze kell kapcsolni gazdasigi ismeretekkel, segiteni kell a személyi
allomanyt az utdbbiaknak a mindennapi munkdban valé felhasznalasaban.

Utanzasra mélté példit mutatnak a gépjarmiiszolgilat szakemberei. Azok
mar atdolgozetsk a katona-vezetdk kiképzésének tervét. Ez a program mar na-
gyobb figvelmet fordit a jarmivek gazdasigos vezetése problémajanak, az ob-
jektiv, valamint a szubjektiv tényezok szempontjahdl. Itt az Gizem- és kendanya-
gok tulajdonsagait és azok felhasznildsanak szabalyait azon jarmi-fajtdk meg-
ismerésével 6sszefiiggben tanulmanyozzak, amelyeken azokat alkalmazzak. Révi-
den szeretnék szélni a csapatok villamosenergia ellatasaval kapcsolatos tapaszta-
latrél. Az alakulat sllandé jellegi halozatrél, tovibba benzin, vagy gazolaj dram-
fejleszt6rsl kapja azt. Mi meggydzddtiink arrdl, hogy a csapatok villamosener-
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gia cllatdasat kombinalt eljdrdssal kell biztositani. Ennek megfeleléen a villany-
dram benzin- és gizolaj dramfejlesztfk 4ltali elfallitisit és az 4llandd jellegil
halézatrdl vald felhasznaldsit 30:70 ardoyban kell megvalésitani. Ellendriztik,
hogy mibe keriil a két forrasbol nyert energia kiilén-kiilon. Kideriilt, hogy az
aramfejlesztGk dltal termelt energia kilencszeresen drigibb az allandé jellegii
halézatrdl kapott energidnal, Ezért mi intézkedtiink az olesé villamosenergia-for-
rasok szélesebb korl felhaszndldsdra.

Az NDK NN személyi dllomanya mindent megtesz annak érdekében, hogy
az allam 4ltal bizeositott fit6anyagot és energiat minél hatékonyabban hasznalja
fel és ezdltal nagyban hozzijaruljon az orszdg gazdasigi- és védelmi képességé-
nek erdsitéséhez.
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A raktarakban folyo rakodasi munkak gépesitése

Irta: Nyikola Zsekov mérnik ezredes
2 Bolgdr Néphadsereg Szdllité Szolgdlat Fondke
Forditds: a Til i Sznabzsenyije 1981, évi 1. szdmibol

A korszeri harcban a siker elérésének egyik dontd tényezdje — a csapatok
teljes és id6beni anyagi-technikai biztositasa, amely nagymértékben fligg a hadtip
személyi allomany felel8sségtudatats!, a raktirak rakodé eszkozeinek és erdinek
ésszerd mandvereztetésérd! és a rakodasi miiveletek pontos megszervezésétdl. Eze-
ket a kérdéseket a Bolgar Néphadsereghben intenziv kisérleteknek vetettitk ala.

A killénbézé ) eszkozok alkalmazasa kovetkeztében létrehoztuk a rakoddsi
munkak egységes rendszerét, amelynek alapjat a csomagok, konténerek és rakla-
pok képezik. A fentieken til, nalunk tapasztalt szakemberek irdnyitdsdval rend-
szeresen folynak kisérletek, olyan céllal, hogy segitséget nydjtsanak az anyagok
konténerbe térténd tirolasdhoz és az Gj anyagmozgatdsi eszkdzidk létrehozdsihoz.
Befejeztik a hagyomanyos, kézierGvel térténd anyagmozgatist és minden figyel-
miinket a rakodssi miveletek gépesitésére irdnyitjuk.

Célkitizéseiknek megfelelden a raktirak tipusainak, az alkalmazott techni-
kdnak és a mozgatisca keriild anyagoknak megfeleléen meghatiroztuk technolé-
giai miveletek optimalis varidnsait. Kiemelt figyelmet forditottunk a gépesités
rendszerének tokéletesitésére. Egyik legfontosabb iranyunkat a raktirgazdalko-
das rekonstrukcidja képezi.

Nem titok, hogy az anyagi készleteink nem egy helyen olyan épiiletekben ke-
rillnek tarolasra, ahol pgépeket és gépi eszkozéket midr lehetetlen tarolni.
Ezck korszerdisitésée differencidltan hajtjuk végre, kozben igyeksziink a korszeri
kivetelményeknek eleget tenni: eltavolitivk a felesleges falakat, kiszélesitjiik az
ajtékat, noveljiik azok szamat, megerdsitiik a plafonokat és az anyagok gyors ki-
addsa végett noveljiik a rakodofrontokat. Mindezeket a feladatokat maximalis
anyagi és pénziigyi takarékossaggal igyeksziink elvégezni.

A tervezdk & gépesitési szakemberek kézis erdfeszitése eredménycképpen
. tipus raktérakar” sikeriilt kialakitani az dsszes anyagok taroldsa vonatkozdsiban.

Az 4j tervrajzokban figyelembe vettiik a magas hatékonysdgi rakodasi tech-
nolégiai folyamatokat igényld gépeket, amelyek megkdnnyitik az anyagi eszkd-
zdk gyors kiadasat a harckésziiltség érdekében.

A BN-ben a rakoddsok gépesitésének két alapveté modszere ismeretes: a
csomagok és konténerek alkalmazisa. Az elsd médszer, két varians szerint oszlik
meg, azaz a csomagok: 350 és 1000 kilogrammosok.
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A rakodidsi munkak szakemberci alkalmazzik a KP-2Y tipusd kézikocsit és
a KBB-2300-as tipusd clektromos kocsit. Segédeszkdzdnként raklapokat, szala-
gokat, kilénbozé gépeket hasznilnak.

A 350 kg-os csomagok alkalmazdsa csak a raktirak (taroldk) rekonstrukcic-
ja utan valt ichetdvé, Elsdsorban azért, mert keskenyek voltak az ajtdk és példaul
a lészeres laddk egymasra voltak rakva. A munka termelékenység nivelését el6-
segitette az Ui modszer alkalmazdsa.

A tapasztalat azt is megmutatja, hogy ¢ mddszerrel nagyobb csomag-egysé-
gek létrehozasa is lehetséges 2, 4, 6 és 8 csomagokbol. Ez mér 1ényegesen néveli
a munkatermelékenységet. Azonban 2 tonnan feliil mar lefogd segédeszkozok
szikségesck.

Az alapvetd valtozat — a komplex rakodas gépesitésnél az 1000 kg-os cso-
mag létrehozasa, mely sotdn a terhek elhelyezése az el8irt méretii raklapokra tbr-
ténik. Az anyagok nagyrésze szilard csomagoldé eszkozben van elhelyezve, ami le-
hetfvé teszi a csomagolas elterjedését raklapok nélkiil, csak a csomagok atfoga-
sdt kell végrehajtani gépi eszkozokkel,

Felvetddhet a kérdés az olvaséban, hogy milyen technikai eszkozéket alkal-
maznak - elterjedten — a BN hadtdp alegységeiben? Ezek kézé soroljuk a moto-
ros és elektromos targoncakat, az autéra szerelt hidraulikus emeldszerkezeteket,
az 1--3,2 tonnds emel§targoncakat és igy tovabb. Természetesen, ezek az uj esz-
kézdk jelentsen megkonnyitik az emberi munkat.

A kévetkezdkben vizsgiljuk meg a ,kontinerizdcic” kérdéseit. A konténerek
alkalmazisa a hadsereg életében néveli a szallitdsi folyamat mindségét, csdkken-
ti az anyagmozgatasi miveletek szdmat és megkOnnyiti a ritmikus, szabdlyozote
ellatast. A csapatoknal csak akkor szallitunk konténerekkel, ha cléz6leg meggy6-
zédtiink annak célszeriiségérél és természetesen az orszdg egységes konténerszal-
litdsdnak keretei kézétt.

A hadtap szakemberek tevékenysége az anyagmozgatasi folyamatok gépesi-
tésével kapcsolatban arra iranyul, hogy keresse azokat a lehetdségeket, amelyek
gy a stacionaris, mint a tabori viszonyok kézétt — a korszeri harcban is — alkal-
mazhatok. A fenti kovetelményeknek teljes mértékben megfelelnck a ruhdzati
anyagoknal hasznalt szekrénytipusi fémraklapok, amelyek egymasra négy sorban
is rakhatok és kénnyen mozgathatok az egyik helyrdl a masikra.

A rakodasi munkak szervezetében, technoldgidjaban jelentds szerepet jatszik
a technikai eszkézik tikéletesitése, amelyet az Gjitdink végeznek el. Példaul lét-
rchoztak olyan egy sor Uj eszkézoket, amelyek segitségével meggyorsitottak a rak-
tarakbdl az anyag kiadast. Figyelmet érdemel az a tény is, hogy a csapatoknal
kialakitottak a kerékre szerelt raklapokat, amelyek segitségével a gépkocsik meg-
rakasanak ideje 4-5-szeresére lerévidiil és kevés rakodoerdt igényel.

Az egységparancsnokok és a hadtip szakemberek részére — a komplex gépe-
sités létrehozasaval egyiddben — segédletet adtunk ki a rakoddsi munkak gépesi-
tésére. Ebben a segédletben feltiintettiik a kiilonb6zd technikai eszkozok jellem-
z6it, adatait, rajzokat, a miikodtetés és a biztonsagi szabaiyokat stb.

Terveink valéraviltisaban felhaszndljuk a szocialista orszdgok hadseregei-
nek ezirdnyi tapasztalatait is. Osszességében elmondhaté, hogy a raktdrainkban
folyd rakodasgépesitési munkalataink — technoldgia, rechnikai eszkdzék stb. —
megfelelnek a Varséi Szerzddés tagillamai hadseregeiben elfogadott normativik-
nak.

168

W

L,

(i



¥

)

A rakoddsgépesités hadseregen belili megvaldsitisinak térténete elenyészé,
de 6ridsi dinamizmussal halad elére. Magat6l értet6dé, hogy ez a folyamat kor-
szerli technikdt és jol képzett kadercket kévetel. A mi népgazdasiagunk sikerei
megkdnnyitik e feladataink teljesitését.

A BN hadtip szakemberei megteszack minden t6liik fiiggét azért, hogy en-

......

legfontosabb kotelességiink tcljesitéséhez, a csapatok harckésziltségének fokoza-
sahoz jaruljon hozza.
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Az élelmezés és a kenyérsiités megszervezésének
sajatossagai hegyekben

frta: G. Burmiszetrov mérnok alezredes
Forditds: @ Til i Sgnobzsenyije 1981. évi 1. sgdmdbol

Kézismert, hogy a magas-hegyes korzetekben a katondkra egy egész sor kli-
matikus tényez8 hat, ilyen a levegé atmoszférikus nyomasinak csikkenése, az
elégtelen oxigénmennyiség, hémérséklet, idGjaras és a levegd paratartalmanak éles
valtozdsai stb.

A katonik egészségének, munkaképességének megSrzése érdekében, a nagy
energiafogyasztas potldsira, a szervezer ellenilléképességénck fokozasira — az-
az a specialis hegyi klima hatdsainak ellensilyozisira — rendkiviil fontos jelen-
toséggel bir a személyi allomany élelmezésének helyes megszervezése. Milyen sa-
jatossagokat kell figyelembe venni a fentiek soran?

Addig, amig 2 hegyi korletekben Eoridtozottak a helyi élelmiszerkészletek
felhasznaldsanak lehetSségel, hidnyoznak az utanszallitdsi utvonalak és a bonyo-
lult id&jdrasi viszonyok megnehezitik az élelmiszerek eljuttatisat az egységekhez
és alegységekhez, szitkséges a .meeemelt fogye élelmiszer” készletek lérre-
hozasa.

A magassaggal forditottan aranyosan novekszik a napsités, Ezért eléfordul-
hat — erds napsiités esetén ~ a személyi dllomdnynil az Almatlansag, Fisultsig,
étvagytalansag, st napszirdsok, leégésck is. Ezért a szakacsoknak, ha nyilt te-
repen dolgoznak, ajanlatos a védSszemiiveg viselése és az egész test [cliileténck
gondos betakarasa.

A légnyomas valtozdsa, a hémérsékler csékkenése miatt a hegyi kérzetekben
megnévekszik a vizben 326t termékek fézési ideje. Kiildnosen megné a friss ka-
poszta, babok, kasak és a rizs f6zési ideje. Atlagosan a husok, zéldségek, kasafé-
lek fozési ideje 1000 méteren 10-15%-al, 2000 méteren 20-30%-al, 4060 méte-
ren 50~80%-al névekedit.

A gyakorlatok tapasztalatal bebizonyitottik, hogy ilyen viszonyok kézott is
a meghatirozott id6te izletes és j6mindségl ételeket lehet késziteni. Bz clérhetd a
konzervek és koncentratumok felhasznalisival és néhany technologiai folyamat
alkalmazasival.

A pgyorsan elkészithetd, feldolgozhatd termékek soraba rartoznak: a kdsdk,
a szaritott burgonya, a konzerv-ebédanyagok, a hus, hal és zéldség konzervek és
cléérelek. Kiilonssen bevaltnak tekinthetok ¢ tekintetben a félkészérelek. Kiméls
ételként azokat a koncentrdtumokat alkalmazzuk, amslyek nem igényelnek fozést.

Ami a technolégiai folyamatokat illeti, az elkészirés idejét — hegyekben -
jelentdsen kétszeresére cstkkenti, ha a hdsok 0,5 kg-nal kisebb darabban keriil-
nek fézésre.
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A mozgokonyhik olajégdinek iddbeni elzirasa eldsegiti az éelek izének, mi-
néségénck megbrzését. Természetesen mds sajatossdgai is vannak a mozgokony-
hak itizemeltetésének. Példaul az étel elkészitése friss élelmiszerckbs! zare | feds”
és szelepek mellett. Ez biztositia a megfelelé nyomas létrejottée, a hdmérséklet
meglétét és a f6zési idd csikkentésée,

A gizolajjal itzemels olajégbk mikodéséhez hasznalt gazolajat 15%-al ki
kell egésziteni keraszinnal az éghetéség miatt.

Azt is figyelembe kell venni, hogy a hegyekben csikken a szervezet zsit-
sziikséglete, mint ahogy nehezedik a légzés, azaz szaporodik a légzésszam. Ugyan-
akkor névekszik a cukor és fehérje igény a szervezet munkaképessége helyrealli-
tasa érdekében. Ezt mindenképpen figyelembe kell venni az élelmezés tervezése-
kor és az étlap dsszeallitasakor.

A hegyekben jelentdsen megné az Ay, By, By, By és C vitamin igény a mag-
néziummal, foszforral és a kalciummal egyiitt. A hegyi korzetekre jellemzé a jod-
szegénység, ezért a f[6zés végén célszeri az ételeket jddozott sdval izesiteni.

Jelentbsen megnéd a vizfogyasztds, Egy fére elérheti a napi 8-12 litert is,
ebbdl 3-5 litert ivisra, illetve tea készitésre lehet Felhasznsini,

Az élelmezés szabalyozdsa nagymértékben fiigg a harckiképzési Feladatokedl.

Meleg id6jaras esetén kijelélésre keriilnek az étkezési idépontok. Példaul a
teggeli kiosztis ideje: 5.30-6.00; ebéd: 11.00-11.30; vacsora: 18.00-18.30, —
a helyi id6 szerint és 35, 25 és 40 szizalékos kaléria elosztdsban.

Az erds fizikai erSfeszitést igénylé napokon az étkezés rendje természetesen
valtozhat. Példaul a személyi allomanynak, menet elétt kiosztjdk a meleg regge-
lit, tizorait (hiskonzerveket, kenyeret, cukrot, teat) és hideg ebédet. A meleg
vacsorat pedig 2-3 draval a sotétség beallta elGtt kapja meg az allomany. A ka-
loridnak reggelire 30%p-at, ebédre, tizéraira 25-30%-at és vacsorira 40-45%;-at
tervezik.

Figyelembevéve, hogy a kis alegységek és az egyes katondk élelmezése rend-
kivil nehéz, ezért javasoljuk széles kirben felhasznalni a kiilsnb&z6 hus- és kész-
étel konzerveket. A készétel konzervek melegitése melegitd eszkézokkel, s6t a le-
folytatott kisérletek alapjin erre a célra fel lehet hasznilni a BMP-k, pszh-k,
harckocsik motorjait és 2 kipufogd gazokat, valamint a motor hiitdvizét — ami
mar felmelegedett — tigy, hogy azokra kell a konzerveket rihelyezni.

Ilyen viszonyok kozodtt — a gyakorlatok tapasztalatai szerint — Ffontos, hogy
a személyi allomdny egyénileg is képes legyen az étel elkészitésére az erdcsészék-
ben. Ezeokiviil célszerd, ha az alegységek szillitdeszkizein rendszerint konnyen
elfogyaszthaté konzervkészleteket képeziink.

Természetesen a hegyi korzetekben a kenyérsiités is maga utin von egy sor
sajtossagot, hiszen a liszt viztartalma a megengedettnél kénnyen megemelkedik,
ami kihathat, azaz lassitja a kenyértészta kclési folymatdnak idejét és ez elvezet
a siitési id6 akar kétszeres noveléséhez is.

A szirazsig emelkedésével kapcsolatos, hogy a hegyekben a kenyér kény-
nyebben kiszdrad. Ezért a kenyér tirolasat lehetéleg polietilén vagy kartondoboz-
ban kell elvégezni, ami lehet6vé teszi a kenyér mindségének megfrzését 4-5 na-
pon keresztiil.

A fentiekb8] is j6l érzékelhetd, hogy a személyi dllomany élelmezése a he-
gyekben rendkiviil megnehezedik. A feladatokat eredményesen csak akkor telje-
sithetjiik, ha jol és alaposan ismerjilk az étel és kenyérkészités sajitossigait,
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MILITARWESEN

A hadtapszolgalat szervezése és vezetése, valamint
a hadtapbiztositas problémai harcszerii
hatarbiztositaskor

Irta: Withelm, K. vezérérnagy
Megjelent a Militirwesen, 1979. 11. szdmdban.

Az NDK hatarSesége azon feladatinak megoldasa, hogy kivédje és megsem-
misitse az imperialista erék agresszids tevékenységét feltételezi az alegységek,
cgységek harcahoz és életchez szitkséges mindennemi anyag idébeni és kezdemé-
nyezé — gazdag biztositdsat. A hatarérség hadtdpszolgalatinak ezt a feladatat bo-
nyolult viszonyok kdzott kell végrehajtani. Ezt az alegységek nagykiterjedési el-
helyezése, a szokdsos utdnszallitasi utak felhasznalasanak korlatozote lehetdsége,
helyi ellatobazisok kiesése és az ellenségnek a hadtipszolgalat munkdjinak zava-
rdsara iranyuld szdandéka indokolja.

A fentick miatt mar békében foganatositani kell olyan rendszabalyokat, ame-
Jvek alapjin megoldhatd a hatirdrség egységeinek, intézeteinek és vezetd szer-
veinek anyagi, technikai és egészségiigyi biztositdsa a fenti nehéz kéoriilményck
kozote, Ezzel a hatardrség vezetd szervei és parancsnoki allominya megvalositja
Hoffmann hdstbk. nemzetvédelmi miniszter kovetelményét:

.Javitani kell a torzsek és csapatok magasabb harckésziltségbe helyezésének szer-
vezési feltételeit. Az allandé harckésziiltség feladatait gy kell megoldani, hogy
minden kérilmények kozdtt biztositva legyen a hatirbiztositasban levé alaren-
delt egységek biztositisa és a vezetés atvétele haladéktalanul megtorténjek.”

A hadtip illandd magas harckésziiltségének fenntartisa mellett fontos az
is, hogy a hadtdpbiztositis pontos és valtozatgazdag tervezésével, elegendd anya-
gi készlet létrehozdsaval, valamint célszerd, attekinthetd, lehetbleg hiraddeszkozd-
kon tovabbithaté harci és tajékoztaté okmanyokkal elfsegiteni az atmenctet a bé-
kehelyzetbdl a folyamatos utdn- és hatraszallitas haborus helyzetébe. A tervezett
rendszabalyokna! abbdl kell kiindulni, hogy a hatirdr egységek és alegységek
hadtapbiztositisa idéleges hadmiveleti atalarendelés esetén is sajat erdkkel és
eszkozokkel torténik.

— Az , Aprilsonne-78", a ,,Normetive-79" és a ,,Koren-79” fedbnevii hadija-
ték és parancsnoki-tirzsvezetési gyakorlatok bizonyitjak, hogy az elrendelt had-
taprendszabalyok eldsegitik az NDK hatardrsége harckésziiltségének tovabbi eme-
lését.
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A kovetkezd rendsgabdlyokat vezerték be:

~ novelték a hatirbiztositishan levd egységek csapatkészletét;

~ az epészségiigyl segély lehetSségeinek bovitése a hatdrdr zaszldaljaknal a
z4szléalj-segélyhely vezetdiének szakositasival;

~ jobb feltételek teremtése a silyos sériiltek hatraszallitdsdra a hatirdr sza-
zad szervezettszer(l gépkocsijaival.

A gyakorlatok azt bizonyitjak, hogy a hatarérség hadtipszolgilata egyiitt-
miikodésben a szarazfsldi csapatokkal és a helyi védelmi szervekkel abban a hely-
zetben van és kész arra, hogy megoldja a hatdrlrség csapatainak és vezetf szet-
veinek folyamatos és atfogd hadtipbiztositiasat. A gyakorlatokon sok dj ismerce
és probléma is felmeriilt, amelyck alapjin az optimalis harckésziiltség érdekében
intézkedést kell kiadni,

A hadtdpbiztositds megsyervezdse

Tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a hadtip idSbeni felkészitése a harcsze-
rii hadtapbiztositas nehéz kriilményeire nagy jelentdséggel bir. A békébél a hare-
szerfi hatarbiztositashoz valo atmenetnél felmeriils feladatok teljes megoldasa
déntéen attol fiigg, hogy békében miként oldottak meg a mindenoldald hadtap-
biztositis személyi, anyagi és szervezési feltételeit. A hadtipnak abbdl kell ki-
indulnia, hogy a hatirér egységek, alegységek anyagi, technikai és egészségiigyi
biztositdsa megoldott legyen olyan kériilmények kézdtt is, mint — amikor a ha-
tarérszazadok és zaszloaljeartalék allé és mozgd Orsei, jardrei, felderité és harc-
csoportjai rendszerint a szézadtampontrol a hatarszakasz teljes mélységében ak-
tiv és mozgékony felderits, biztosité és védelmi tevékenységet folytatnak; amikor
a keriileti parancsnoksagok és hatirSrezredek tartalékai aktiv tevékenységgel a
veszélyeztetett iranyokban és térségben a kovetkezd feladatokat oldjak meg:

~ diverzios er8k behatolisanak és szétszérédisinak, valamint hatarprovo-
kacidk elterjedésének megakadilyozasa;

— a hatdrsav mélységében felderitert diverziés és ellenforradalmi bandik
megsemmisitése;

~ a szarazfoldi csapatok szétbontakozasahoz sziikséges fontos objektumok,
korletek és iranyok védése;

~ a hatar ideiglenes biztositdsa;

— a rejtett hdbord azon akcidinak meghifsitdsa a hatirsavban, amelyek a ha-
tarbiztositasi feladatok teljesitését kérdésessé teszik vagy kizarjak.

A hadeap felkészitésének altalanos kovetelményei mellett a harcszerd hatar-
biztositasra valé Atrérés idSszakdban a csapatok és a hadtap életképességének
fenntartasira el8zetes rendszabilyokar kell foganatositani arra az esetre, ha az
ellenség tomegpusztitd fegyvereket alkalmaz. Ezek:

— hadtapintézetek telepitése olyan objektumokban, vagy kérletekben, amely
optimalis védelmet biztosit;

— erdk és eszkdzok felkészitése mentdosztagokka;

— az altalanos ABV felderités rendjén beliil radidlogiai felderités és sugar-
ellendrzés a hadtapnal;

— timegpusztitd fegyverek altal okozott kirok felszdmolasanak elbkészitése
egyiittmikédve a territoridlis erkkel;

~ étkeztebés biztositis nagykiterjedésd sugarfertézés esctére.
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Az anyagi biztositas felkészitésének tovabbi fontos feladata a békében gya-
korolt, részben helyi szervekre tdmaszkodd ellitdsi rendszer atllitdsa a teljes
csapatelldtasra, valamint az alegységek és egységek készleteinek névelése a kerii-
leti parancsnoksdgok és az ezredraktarakbdl.

Ebben az iddszakban a hatirfrség kiképzé ezredeivel meg kell teremteni
azokat az anyagi, technikai és szallitasi feltételeket, hogy ezekkel rovid idé alatt
olyan harcos alegységeket alakithassanak, amelyeket tartalékként vagy biztositd
créként alkalmaznak.

Az NDK-NSZK hatira mentén 1év hatirér ezredek szervezetének és fel-
adatainak figyelembevételével az aldrendeltek hadidpbiztositisa a békebeli ob-
jektumokbdl tovabbra is optimalis valtozatnak marad. Az ezredraktarak, — mii-
helyek, — segélyhelyek Attelepitése a hatirSresapatok adote konkrét korilményei
kozitt bonyolult. Igy ez kivételes eset és csak rendszerint akkor kell végrehajta-
ni, ha azt a hadmiiveleti helyzet megkoveteli és a szallitétér lehetévé teszi. Tar-
talék karleteket és objektumokat csak akkor lehet elfoglalni, ha az a hadtapinté-
zetek Grzését és védelmét hatranyosan nem befolyasolja, az utdn- és hatraszalli-
tasok hossza pedig nem névekszik, Amennyiben a hadtipintézetek Attelepitése az
eredeti helyrél elkeriilhetetlen, akkor azt lépcsfzetesen, a mikodSképesség és a
vezetés dllandd fenntartdsa mellett kell végrehajtani.

Ha a hadtipegységek és iniézetck vezetése az eredeti helyrdl kérdésessé va-
lik, akkor az ezred hadtapvezetési pontjac tartalék kocletbe kell attelepiteni. Mi-
vel a hatdr6rezred hadtipja nem rendelkezik hiradéeszkozzel, az ittelepiilés csak
akkor értelmes, ha oda a tdrzs is Attelepill. Hacsak a térzs telepiil at, akkor cél-
szerd a harcaildsponton egy hadmiiveleti vagy Osszekdté csoportot hatrahagyni a
hadtipvezetési pont allomanyibél az allandd kolcsdnds tdjékoztatds és a megala-
pozott parancsnoki és hadeip elhatirozas meghozatala céljdbol. Dontd az, hogy
a hadtapvezetési pont az attelepiilés idGszakaban is képes legyen vezetni az Gsszes
aldrendelt hadtipalegységet és intézetet.

Amikor a hatarérszazad a hatarszakaszt tampontro}l biztositja, illetve védi,
akkor gyakori valtozat a szdzad-ellatdpont telepitése. Az elfogyasztott anyagok
potlasa ebben az esetben is elészor a szdzad eredeti helySrségében maradt kész-
letekbd! torténik. A gyakorlat azt bizonyitja, hogy a meglévé szallitotérrel Gssz-
hangban célszer az ellstépontot el8szér a kdvetkezd anyagokkal feltdlteni:

— ldszertartalék egy része;

- egyéni egészségiigyi véds- és kitizdesomagok;

— élelmiszer 3 napra;

- vegyvédelmi anyag;

~ potalkatrész:

- hiradd anyag;

— ivdviz.

A szakaszoknal levd készletekkel egyiitt a szdzad képes 2-4 napig magit
dnélléan ellatni. A fennmaradé anyagkészletet (I8szer, izemanyag, élelmiszer, ru-
hazat stb.) a lehetdség szerint kell kiszallitani a szazad ellatépontjara. Az ellatd-
pont, a szazadparancsnok és szakaszok kozdtt az Osszekdttetés biztositdsara egy
R-109 radiét kap. Az ellat6pont telepiilési helyének kivalasztisanal figyelemmel
kell lenni arra, hogy a gépjarmivek és a sebesiiltek részére a kozelben fedezék
legyen.
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A hadtdp vezetése

A hadtdpvezetés fejlesztése, kiilonésen a harcszerii koriilmények kézéti dsz-
szes folyamat racionalis és id&takarékos megszervezése vonatkozasaban, a harc-
készidltség egyik fontos oldalaként a hatirdrségnél kilénds jelentdséggel bir.
Az elmilt években végrehajtott gyakorlatok é&s ellendrzések bizonyitjiak, hogy a
hatarérség egységeinek ¢és magasabbegységeinek hadtapvezetési pontjai egyre job-
ban ismerik:

— a célirdnyos, Gsszpontositott tajékoztatist s ezzel azok Bsszegyijtését, fel-
dolgozasat és tovabbitasat csékkentatt id6 alatt;

— megalapozott hadtap-clhatdrozas meghozatalat idében;

— a hadtapbiztositas megtervezését és megszervezését;

— s igy a hadtap folyamatos vezetésének biztositasat.

Ehhez mindenckeldtt — a hadtaptisztek, zaszlésok és tiszthelyetresek kavonai
képzettségének emelése mellett — hozzdjarult:

- a hadtipvezetési pont célszeri dsszetétele és harci csoportositdsa;

— Osszehangolt kételmek és ciklusgrammok alapjan végzett Atgondolt mun-
kaszervezés;

— tipizdlt szervezési, tervezési és vezetési harci és nyilvantarté okmdinyok al-
kalmazisa;

- jobb mindségi egylittmikédés és informdcidesere a hadmiveleti térzzsel
és a fegyvernemekkel.

Gyakorlatok ¢ vizsgalatek alapjan a kerileti parancsnoksigok és czredek
hadtapvezetési pontjanak célszer(i osszetétele a kivetkezd:

- a hadtapszolgdlat szervei;

-~ a technikai szolgilat szervei;

— a tdrzs €s politikai osztily harcillisponthoz nem tartozd tisztiei (1. sz
vazlat a folyéirat végén talalhatd!).

A parancsnok anyagi helyettese, mint a HVP vezetdje felelSs a hadtap meg-
szervezéséért, a HVP munkaszervezéséért, a HVP-nek alirendelt er8k folyamatos
tdjékoztatasiért, valamint mindennem( anyag utanpétlasaért,

A meghatarozott és Osszchangolt funkcick alapjan a parancsnck mindkét
helyettese, az anyagi és technikai is, kbzvetlen hatast gyakorolnak a hadtip veze-
tésére.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy a két helyettes kézétti szoros egyiittmiikodés
szilkségessége elsdsorban az anyagi, technikai és egészségiigyi biztositis objektiv
kélesénds kapesolatabdl adédik. Ez kiilonosen az elhatirozds meghozatalakor és
a kiilénbozé vezetési okmanyok kidolgozdsakor nyilvanul meg, itt szdmos intézke-
dést térben és idében dssze kell hangolai.

A hatarbralegységek elhelyezése nagy tdvolsigon, valamint azok aktiv és
mozgékony tevékenysége az anyagi, technikai és egészségiigyl biztositds pontos
megtervezését €s dsszehangoldsat igényli. A hatar6regységeknél és -alegységeknél
a kovetkezd idGszakokra célszerl tervet késziteni:

~ tevekenységekre a hatirmenti harcok befejezéséig;

- a harckésziltség (-képesség) helyreallitasira és a hatarbiztositds ujjaszer-
vezésére.
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A helyzetmegitélés, elhatirozdshoz sziikséges megalapozott javaslatok kidol-
guzasanak, az eldljard és hatdrszakaszon tevékenykedd szarazfoldi csapatok tajé-
koztatisanak nélkiilozhetetien alapjat képezi a folyamatos és gondos adatnyilvan-
tartas. Célszerfinek litszik a Hatarér Parancsnoksdg 4ltal kidolgozott és a csa-
patoknal gyakorlatban kiprdbilt tipizalt okminyok haszndlata. Ezek az okma-
nyok dsszhangban vannak a teljes harckésziiltség utanra vonatkozé HJT jelentés-
sel. Ilyen tipizalt okmany tovabbitisa jelentds idémegtakaritassal jar (2. sz. vaz-
lat).

2. sz vdplal
Tipizilt elézetes intézkedés (minta)

Fsz. Azonositd szo Pcs. szdm

ELOZETES HADTAP INTEZKEDES

1. A csapatok hdboris htp.
bizt.-hoz atallast fejezzék be
........... -ig.
2. Fogyasztasi normak
3. Gyalogsazi ldszer . javadalmazas
4. RPG-T lészer . ... javadalmazis
A hatarbiztosité alegységek csapatkészleteit ...... -ig emeljék meg.

A jelentések elkészitésében jelentSs elSrehaladds tortént a tisztek készségé-
nek kialakitisaban is. A tapasztalatok azonban azt mutatjdk, hogy a jelentések
szama és terjedelme meghaladja a rendelkezésre Allé hiraddeszkdzok tovibbita-
sanak lehetSségét. Ezen a teriileten tovabbi tanulminyozisra van sziikség.

Egyiittmithodés
Olyan kérletekben az cgyiittmikéddés, nemcsak hadmiiveleti, hanem hadtap
szempontbol is, feltétleniil sziikséges, ahol cgyiddben a hatirfrség, a szarazfoldi
csapatok és mas fegyveres erbk egvségei, alegységei tevékenykednek, Hiborus

helyzetbe valé atmenetkor a hatdrdrség hadtipjanak egyiittmikodésbe kell lépni
a teriileti védelmi szervek hadtapjéval is.

Megillapithaté, hogy gyakorlatok sorin egyre hatékonyabb egyiittmikadést
alakitottak ki a hatdrGrség, a szdrazfoldi csapatok és a teriileti védelmi szervek
kizott, Az adott feladattal dsszhangban egyre jobban kikristalyosodott az, hogy
az egyiittmilkédés a hatArSrség és a szarazfdldi csapatok magasabbegységei ko-
zHtt — a sajat csapatok ellatdsaért valo egyéni feleldsség fenntartdsa mellett -
azért szikséges, hogy

1. Az anyagi, technikai, egészségiigyi és kozati (szAllitdsi) biztositds minden
tevékenysége cél, feladat, irdny, hatdrszakasz, ido és modszer szerint Ossze le-
gyen hangolva;

2. Kozds harctevékenység esetében a sikeres biztositas végrehajtasa céljabol a
kélestnds segitség és tAmogatas biztositott legyen.

Itt felmeriil annak a sziikségessége, hogy a hatardresapatok hadtdpbiztositdsi
tevékenységét ideiglenesen aldrendeljiik a szérazfoldi csapatok harctevékenységé-
nek és mandverkészsége biztositasanak.
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Az egyittmiikddés tirténbet

— Az anyagi helyettes, vagy az altala megbizott tiszt kdzvetien kapcsolatha
iép a fedezd csapatok hadtap-vezetési pontjaval;

- a hadmiiveleti csoportbél egy, a helyzetet j6! ismer tisztet kiildiink tajé-
koztatisra a hadtaphelyzetrdl;

~ egy-két hadtiptiszt vezénylésével a fedezd csapatok harcallispontjinak
hadmiiveleti csoportjdhoz;

~ Osszekotétiszt kiildése a fedezd csapatok hadtipvezetési poatjthoz.

Ugyelni kell arra, hogy a kapcsolat tactasival megbizott tisze otoszul is tud-
jon tajékoztatast adni.

Amig a szarazfoldi csapatokkal, az egyi(ictmikodés tartalma, terjedelme és
modszere egyértelmiien kialakult, addig ez a teriileti védelmi szervekkel tovabbi
tanulmanyozast igényel, pontositasca szorul.

A teriileti védelmi szervekkel valé egyiittmiiktdés tartalma az eddigi tapasz-
talatok szetint a kivetkezdkre terjed ki:

~ a hatardralegységek biztositasa lizemanyaggal és élelmiszerrel;

— helyi intézetek (mihelyek, szolgiltaté és egészségiigyi intézetek) felhaszna-
lasa;

— tdjékoztatas a hatarsavban levd utak Allapotirdl és romboltsagi fokard!;

— tbmegpusztité fegyverek, illetve intenziv harcok Altal okozott karok fel-
szamoldsa (mentés, élelem- és ivovizellatas stb.).

Az egyiittmiikodés alabbi modszerei célszer(iek:

— a tervezett ellitasi intézkedések allandé pontositdsa a hatarérparancsnok-
sdg és a katonai kérzet hadtapszolgilata kozitt;

— osszekotdtisztek cseréje a hatdrérparancsnoksig és az illetékes teriileti vé-

- az anyagi helyettes vagy egy megbizott tiszt személyes kapcsolatfelvétele
az illetékes védelmi szerv hadtipszolgdlataval (3. sz. vézlat).

Jovében a gyakorlatokat fel kell hasznilni arra, hogy ismereteket szerezziink
az egyiittmikodés tartalmarél, terjedelmérdl és megszervezésérdl clsdsorban a ha-
bords helyzetbe valé atillaskor, a hatiréregységek harcképességének helyreéllita-
sakor, a hatirbiztositis Gjélages megszervezésckor, tomegpusztitd fegyverek al-
kalmazasa utdn és tomeges sérilések keletkezésekor. Az itt felmeritld feladatokat
pontositani kell és ezekbdl a gyakorlat szimdra le kell vonni a szitkséges kivet-
keztetést.

Az anyagi biztositds

A hatérfralegységek és -egységek rendelkezésre 4ll6 anyagi készletének nagy-
siga jelentdsen befolyasolja azok harckésziiltségét és harci erejét.

Az Egyesitett Fegyveres Erdk fedezd csapatainak alkalmazisakor, a hatar-
menti litkdzetek sorin a mar kifejtett indokok alapjan aligha van arra lehetdség,
hogy a hatdrbiztosité egységeknél az elfogyott vagy megsemmisilt anyagor pétol-
jak. Az elmilt években ezért szamos intézkedést vezettek be, hogy ezen egységek
anyagi Gndillésdgat hosszabb idSre noveljék. A miniszter parancsira megemelték
a hatirSrszizadok, — zaszloaljak & — ezredek készleteit. Bar ezzel az tnalldsag
novekedett, a szirazféldi csapatok hatarkdzelbe vald felvonulasa eldeti idot
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mégis fel kell haszndlni arra, hogy az ezredraktarakbél anyagot szalliesunk ki az
ottani készletek cptimalis ndvelésére.

Ezt a feltehetSen rovid idde fel kell haszodlni arra, hogy a hatdrérparancs-
noksag raktiraibédl a megfelel§ irinyban eldretolt készleteket halmozunk fel a
csapatok részére, Ezeket a készleteket megfelelé helyen rakodésra kész allapot-
ban kell tdrolni és egyéb szervezési intézkedést kell tenni a gyors rakodas és Li-
szallitds biztositdsa céljabsl. Az eddig kialakult normékat is pontositani kell.

Az anyagl biztositds tervezése a szdrazfoldi csapatoktd] eltérfen nem cgy
harci napra, hanem hosszabb idére torténik. Megfeleld készletképzéssel és fo-
grasztdsi normak kialakitdsdval biztositani kell, hogy a habort elsé napjaiban, a
szaraztéldi csapatok hatdrmenti harctevékenysége alatt a népgazdasag haboriis
allapotba vald atillivdsaig a hatiréralegységek és -cgységek ellatisa biztositott
legyen.

Az Gsszes készletet javadalmazisba kell atszamitani és mindent be kell kap-
csolni a hdborts elldtisba. A helyi iizemek, vallalatok ebben az iddszakban rend-
szcrint mar nem vehetdk figyelembe az ellatasnal. A laktanydban maradt kész-
leteket viszont figyelembe kell venni az ellatisnal. (4. sz. vazlat) Az elsé harci
napon kilondsen 18szerbd] lesz magas a fogyasztis, ezért a készletcket a megsem-
misiléstdl Grizni kell és azokat hatékonyan kell fethasznalni.

Technikai biztositds

A hatdréresapatok magas gépesitése miatt a technikai biztositds vezetésének
€s megszervezésénck mindsége komolyan befolyisolja a vezetd szervek és csapa-
tok harckésziiltségét és dontden hat a harcszer(i hatdrbiztositas sikerére. A harc-
késziiltség érdckében mar békében biztositani kell a parancsokban réezitett
tizemkészség fenntartisat és ha lehet tilszarnyalasat.

A jelenlcgi készletképzés-norma pétalkatrészekbdl biztositjia a javitasokat
nemcsak normal hatdrbiztositds mellett, hanem hareszer kérilmények kézétt is,
minden kiilondscbb utdnszallicas nélkiil. A harcszeri hatarbiztositdsra valg at-
menetkor a parancsnoknak és a tcchnikai szolgalatnak arra kell dgyelnie, hogy
a karbantartds hclyes megszervezésével minél nagyobb kilométertartalékot hiz-
tositsunk, .

A parancsnok elhatdrozdsdhoz a technikai helyettes javaslatokat dolgoz ki a
technikai biztositdsra. A parancsnok jovahagydsa utin ezek a javaslatok képezik
a technikai helyettes elhatirozasanak alapjat.

Ez magaba foglalja;

— a technikai biztositds sulyképzését (melyik alegységet kell elsfsorban biz-
tositani, elsGsorban végrehajeando feladatokat, a munka sorrendje} ;

~ a javito és vontaté erSk tevékenységének irdnya, ideje és feladatai, vala-
mint a sériile technikai gyijtohely telepitésének ideje és helye;

~ hatirérzaszloaljak és -szazadok feladatai a technikai biztositds teriiletén
(személyi allomany felkészitése, karbantartas rendje stb.).

Az ezred technikai biztositisa az 5. sz. vazlaton kdzélt vazlatok szerint tér-
ténhet.

A techntikai biztositas egyik f6 feladata a sériilt gépjarmiivek hatravontata-
sa a javité mihelyekhez. A hatravontatds az egységek és alegységek rendszeresi-
tett és egyéb eszkizeivel torténik azzal a céllal, hogy a sériilt gépjarmiivek iizem-
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képességét minél elébb helyreillitsdk és megsemmisitésitket az ellenség dltal meg-
akadélyozzik.

A vontatds megszervezésénél a kivetke1d elvek és normdk alakultak ki

1 Sériilt gépidrmii bdtravontatdsa:

- a zaszloalj vontatd raja dltal a kijeldlt hatraszallitasi uton, vagy a legks-
zelebbi fedezékekig;

- az ezred vontatd rajai &tal a 6 iranyban a helyszinidl, vagy a zaszléalj
sériilt technikai gyGjthelyrél az ezred sériilt technika gyijtShelyére (5. sz. vazlat).

2. Zaszloalj szinten rendszerint csak konnyi jarmivet vontatnak hatra.

3. Minden zaszloaljkorletben sérilt technika gydjtéhelyet rendeziink be a
torzs, egyik szizad kézelében, vagy egyéb megfeleld helyen fiiggfien a virhato sé-
rilt technika mennyiségétol, valamint a szélességi és mélységi kiterjedésektdl.

4. Sérule technika gylijtéhely telepitheté az ezred stacionalis mihelye koze-
{ében is.

5. Atlagos vontatisi tivolsig a sérilés helye & a zaszloalj sériilt technika
gyljtohely kozotr 5—15 km a zdszléalj és az ezred sérilt technika gyiijtShely ko-
zitt 20-40 km. Ezekbél a tdvolsigokbol és alkalmazott vontatdeszkiozdk szamd-
bal adodik az ezred vontatdsi lehetdsége 24 Gran beliil,

6. Az czrednél rendszerint 3—-10 vontatdeszkdz (darus gk., traktor, tgk.) lehet,
Ezck naponta 16-32 sérillt gépkocsit tudnak hatravontatni. Napi 35-65 kocsi
esctén, tehat a sériilt technika 50" -a hatravontathato.

7. A hatravontaté sorrendiét a sériilés jellege és a javitis terjedelme szabja
meg.

Egésységiigyi bintositis

A harcszerd hatarbiztositds hadtapbiztositisinak egyik legbonyolultabb ré-
sze az egészséglipyi biztositds. Kiilondsen érvényes ez a sebesiiltek dsszegyiijtésére
¢és hatraszallitasara. (6. sz. vazlat.) Itt is érvényes az az elv, hogy az aldrendeltek
egészséglgyl biztositdsdért a rendelkezésre 4llo egészségiigyi erdkkel és eszko-
zékkel a parancsnok felelds.

A segélynynjtast és a hatraszallitdst harcszer hatarbiztositdskor a kévetkezik
jetlemzik. :

- a Z8H kiilonosen jelent6s szerepet jatszik, mivel az esetek tébbségében
innen a sebesiilteket az ESH kikeriilésével kozvetleniil a korhdzba szallitjak;

- a fentiekbdl kévetkezik, hogy mar a zaszldaljnal kell biztositani az elsé
orvosi segélyt, elsdsorban életmentés céljabol;

—~ a sebestiltek hatraszéllitasanak ideiglenes megakaddsa a szdrazfoldi csa-
patok tAmadasdnak kezdetétSl vagy bekeritéskor;

— a jelenlegi szervezés szerint a zaszldalj és az ezred segélyhelyek nem moz-
gékonyak;

- az egészségligyi anyag ubinpditlisdra az ezredtSl a zdszléaljakhoz nincs le-
hetéség.

Ebbél le kell vonni azt a kivetkeztetést, hogy az ezredtd] a zaszloalj segély-
helyeket orvossal kell megerdsiteni, A ZSH vezetdjének kiképzésében jelent8s
helyet kell biztositani az elsé orvosi segélynek. Kiilénosen fontos a légzés biztosi-
tasa, a vérkeringés fenntartdsa, valamint a vérpotlo szerek alkalmazdsa. A segély-

179



hely vezet6jének ezen kiviil megfelelé ismeretekkel és készségekkel rendelkeznie
kell a betegek Apolisdban is, mert a hatraszAllitds ideiglenes lemaradasa miatt a
sebesiiltek és betegek egy meghatirozott ideig a zdszldalj-segélyhelyen maradnak,
ahol orvosi ellitds mellett dpoldsra is szitkségik van. A segélynyijtisra sxitkséges
anyagok megfeleld mennyiségben a ZSH-en rendelkezésce allnak. Kiiléndsen
tigyelni kell a vérpéulészerekre, a vérzés- & fajdalomcsillapitékea.

Gyakorlatokon szerzett tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a hatir8rség sebe-
stiltjeinek 75%p-at a ZSH-rdl kozvetleniil a kérhazba kell szallitani. Ez egyértel-
mien jelzi a zaszldaljsegélyhely szerepét a hatarérség egészségiigyi biztositiasaban.
A segélyhelyre nagy feleldsség hirul a sebesiiltek életének megmentésében és harc-
képességiik helyraallitdsaban,

A jovdben a kdvetkeyd problémik megolddsdra kell figvelmet forditanmi:

~ az elsé orvosi segély kovetelményeinek megfeleléen folyamatos (legalabb
2 évenként) tovabbképzésre és mindsitésre a sokk lekiizdésében és a baleseti se-
bészetbien ;

— ¢z értelemszeriien érvényes az egészségligyi zdszlosokra és tiszthelyettesek-
re is;

— egészségiigyi anyag ellatdsanak javitdsa;

— a zaszldalj- és ezredsegélyhely segélynydjtisdhoz és mozgékonysigihoz a
szervezetszeri feltételek biztositasa;

— a hatarSralegységek és -egységek sebesiilt hatraszdllitdsi lehet8ségeinek ku-
tatasa a teriileti védelmi szervek altal.

Osszefoglalas

A targyalt problémak bizonyitjdk, hogy a hatdr8rcsapatok folyamatos és tel-
jes hadtdpbiztositdsa harckésziiltségének fontos oldala, és fiigg a mar békében
megteremtett feltételekesl. Ehhez elsésorban a hatir6rék harcszerd koriilmények
kozott végrehajoott kiképzése tartozik a hadtapbiztositisi feladatok teljesitése éc-
dekében.

Ezen kiviil az alabbi tervezett és elrendelt feladatokat célirdnyosan kell vég-
rehajtani:

- a hadtipbiztositds hatékonyabb megszervezése és vezetése;

— a hér-szizadok és -zaszloaljak anyagi onallosiginak ndvelése;

— a hér. f6psag raktarai kitelepitési lehetGségének fejleszeése;

— egészségiigyi intézetek mozgékonysdginak biztositisa és hatraszallito ké-
pességének novelése;

~ tipizalt harcokminyok fejlesztése.

(Az 1., 3., 4.,5., 6. szam0 vaziat a folyoirat végén talalhato.)
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Gépkocsiszallitas hatékonysaganak novelése

Irta: Straka, Z. alezredes
Megjelent: a Militirwesen, 1979. 11. szdmdban

A csapatok anyagi biztositdsa a hadtépszolgalat legfontosabb feladata, amely
jelentds befolyast gyakorol a hadmiveletek lefolydsira és eredményére. Jelentds
figyelmet igényel az Gsszes vezetd szervtd) és végrehajtd hadtipegységektil, alegy-
ségektdl és intézetektol.

A folyamatos anyagi biztositas egyik fontos feltétele a csapat- és hadmiivelet
készletek idébeni képzése és tiroldsa. Az anyagi biztositds szoros kapcsolatban van
az idébeni utanpétlassal. Itt nemcsak az elfogyasztott anyagok potlasardl van szo,
hanem az €l8irt készletszintek helyredllicasardl.

A kiegészités az anyagi helyettes clhatirozisa alapjan tirténik, Az elhatiro-
z4s megszabja az utAnpétlds konkrét megszervezését, amelynek alapjin a szallitd
alegységek a meghatarozott helyre, a megadott id6ben és terjedelemben azt végre-
hajtjak.

A csapatok anyagi ellatisa folyamatos neinpétlasinak biztositisa a csapat- és
hadseregbazisokon tarolt készleteken kiviil kiegészitd készleteket hoznak létre, Ez
az igen fontos szervezési rendszabély lehettvé teszi az anyagok utdnszallitdsat ak-
kor is, amikor nem sikeriilt a meghatirozott iddn belil az el6ljard rakearakat te-
lepiteni.

A korszeri hadmiveletek egyik fontos jellemzéje a témegpusztitd fegyverek-
kel, vagy anélkiil vivott harctevékenység. Ez a tény az anyagfogyasztds mennyisé-
gére és Osszetételére is jelemtds hatdst gyakorol. Kildndsen a lészerfogyasztds
emelkedhet. Bz ugyancsak magas kivetelményt tamaszt a szallité alegységek felé,
kislgndsen a habort kezdetén. Tehat mar békében meg kell teremteni azokat a
feltételeket — els@sorban tervezésnél — melyek mellett a szallité csapatok felada-
taikat a habord elsd napjaiban is teljesiteni tudjak.

A széllito alegységek tevékenységének hatékonysiga fiigg az elsé rakoddsi
tervek Atgondolt kidolgozasatél. A szallitd alegységek dltal szallitott anyagi esz-
kézik mennyiségét és tipusat beflyisolja a habord elsd napjaiban varhaté (terve-
zett) anyagfogyasztas, amelyet az elsé rakodasi tervben figyelembe kell venni. En-
ne kidolgozasdért és a tervvel szemben tAmasztott kévetelménytimasztdsért az
felelds, akinek feladata az anyagi biztositas.

A kovetelmények megszabdsanal figyelembe kell venni, hogy az a hadaszat-
ban, hadmiiveleti miivészetben, harciszatban a csapatok alkalmazdsaban stb.
mennyiség: viltoztatist eredményezhet.
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Ha a korilményck miatt a szallitandé anyag dsszetételében valtoztatsst kell
alkalmazni, akkor az elsé rakodasi tervet 4t kell dolgozni, hogy realis feltételeket
teremtsiink a csapatok teljes és folyamatos anyagi bizrositisahoz.

Amikor a csapatok tervezett fogyasztasat az clsé rakoddsi (szallitasi) terv
szetint végrehajtottdk, akkor donthetnek, hogy egyes szallitd ziszléaljnal az utan-
potlis folyamatiban hogyan csoportositsak. Ha a szallité zdszléaljakat megrakott
allapotban megalapozatlanul hosszi ideig 6sszpontositisi kérletben tartjak, akkor
az ahhoz vezethet, hogy timadasban az utdnpotlas tervezett szama csékken.

Ilyen vonatkozisban mi elemeztik a Neutron-76 fedénevii térzsvezetési gya-
korlaton a szillito alegységek tevékenységét. Az olsé rakodisi (szallicasi) terv
adaeait a végrehajté alegységeket az 1. sz. tablizat ismerteti.

1 sz tdbligat
Szdllitandd anyagok Gsszetétele és mennyisége

Anyag megnevezése t és 0, SzAllité z. szama
L{szer 9020 t. 31,29, 8
Repiild 16szer 960 t. 3,3% 1
Uzemanyag 13060 m? 41,17,

Repiild tizemanyag 5890 t. 20,4%, 45

A hadmiiveleti hadtap gyakorlata N-3-kor kezdddott, igy 4 szdllitd zaszloalj
mér |dszerszallitasi feladatot hajtott végre a tiizelgallasokba.

Loszerszallitds a habora kezdetén rendszerint igényes kovetelményt timaszt
a szallitd alegységek folé, Ilyen szempontbol kivetelmény, hogy mar az elsé szalli-
tdsi (rakod4si) tervben kijeldljiik azokat a zdszloaljakat, melyek ezt a feladatot vég-
rehajtjak, Szikséges, hogy ezeket a zaszléalajakat a hadmiiveleti felépitésben — a
hadsereg, front, vagy sajat orszag katonai gépkocsiitjai mentén — vigy helyezziik
el, hogy a l8szert meghatirozott helyre gyorsan elszallithassak, Ezen oszlopok
mozgisinak biztositasdhoz megfeleld koziti komendins és Gtdpitd erdket és esz-
kozoket kell készenlétben tartani. Ezek harckésziltségi foka legyen osszhangban
azon szallitd egységek harckésziiltségével, amelyeket e 16szerszallitasra kijeloltek.

A Neutron-76 fedénevil thrzsvezetési gyakorlaton a hadeipbizeosinisi terv
N-3. napjan a szallivo zaszldaljat alkalmaztik a kivetkezdk szerint: 2 zaszloalj
16szert, 2 zaszl6alj iizemanyagot, 1 zaszldalj repiils loszert, és 1 zaszloalj repiilé
iizemanyagot szallitott. Az utinszallitist ténylegesen N-3 és N-4-kor fejezték be.
Ezen a napon még 12 megrakott zaszléalj maradt.

A hadmivelet kiilonboz6 napjan alkalmazott szallité zaszléaljakeol a 2. sz.
tabldzat ad ismertetést.
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Szdllité zdszloaljak tevékenysége naponta

2. sz. tdblizat

HADMUVELETI NAP
. N-2 N-3 N-4 N-5 N-6
Zaszléaljak tevékenysége
L RL U RO RL U RU RL U RU!L RL U RU RL U RU
Tartalékban z. 4 1 9 4 —_ 7T 3 —_ 2 2]— — 1 1 —_— — -
Elsd szallftést végzd z. 4 — — — 1 2 1 - 5 1ij— — 1 1 - 1 1
Masodik szallitast végzd z. _ — = = —_— = - —_ = =2 ~ 4 — — 2 -

Harmadik szAllitast végzé z,

Megjegyzés:

L — ldszer; U — lizemanyag; RL — repiils 18szer; RU — repiild iizemanyag



A zaszléaljak nem azonos mértékben vettek részt a szallitisban. Ezt elss-
sorban az elfogyasztott anyagok kiegészitése szabja meg. Els6ként a l8szert kell
kiszallitani és féleg a tizelSéllasokba. Az lizemanyag kiszallitdsa viszonylag ké-
56n kezdddik.

A sz4llitd zaszléaljak kihasznalsagi foka hadigazdasagi mutaték alapjan
értekelhetd.

Ilyen mutatok a kovetkezdk:

— a gépjarmu kihasznalasi egyitthatdja;

— szallitoeszkozok alkalmazasi egyiitthatdja;

— a szallieas kihasznaldsi egyiitthatoja stb.

Ezen mutatok mindegyike érint az utdnpotlasi folyamat meghatarozott te-
riiletét &s segiti az adott tevékenység hatékonysaginak objektiv értékelését. Bzen
kiviil attekintést kapunk a vezet és tervezd szervek munkdjanak szinvonalardl.

A szallitoeszkozok tevékenységének oOsszértékeléséher célszerlinek latszott a
gépjarmii kihaszndldsi egyiitthat6jabél kiindulni. Szamitasi alapegységként a szal-
lit6 zaszloaljat vettiik,

Az elemzés eredményét az 1. sz. abra mutatja. Az abrabdl kitinik, hogy az
utdnszallitisban az Gsszes szallité zaszléalj csak N-6-kor vett részt.

1. sz. dbra
Szdllitceszkizdk kibaszndldsi egyiitthatdjdnak értéke
HADMUVELETI NAP
N-1 N-2 N-3 N-4 N-5 N-8 N-7
100— 909
g
5| 80— 81,7
5 I —
E‘ e | 80— 45.5
5 .
dq | 40— [
=k 18,2 i
25| 20— —
e
Uo 0—

Ha mi abbél a feltételezésbol indulunk ki, hogy egyéb anyag (miiszaki anyag,
potalkatrész stb.) csak az elsd szallitasi tervben taglalt anyagok kiszallitdsa utdn
lehetséges, akkor a zaszldaljak lassi bekapcsolasa az utinpdtlasi folyamatba ne-
gativan hat a csapatok ezen anyagokkal vald biztositisira. Az egyéb anyagok ki-
szallitisa tehdt elészdr csak akkor lehetséges, amikor a szallitd zdszléaljak az elsd
tervben rogzitetteket végrehajtottik, vagyis rendszerint abban az idében, amikor
az anyagi eszkGzOket a front elGretolt bazisaira szallitjak ki. Ebben az idGben
viszont jelentdsen nének a tavolsagok az eléretolt frontbazis és a mozgd hadsereg-
bazis kozott. A szallitd zaszloaljaknak tehat jelentds tavolsagot kell lekiizdeni.
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Ebben az idében jelentdsen nd a kiszallitandd 16szer mennyisége, amely a
hadmiivelet atomfegyverek nélkiili tovabbfolytatisinak lehet a kovetkezménye.
Mas szoval fesziiltség alakul ki a szallitisi kovetelmények és a szallivasi lehetdsé-
gek kozott.

A napi szallitasi terv elkészitdse a hadmiivelet folyamin nehéz. A szallitdsi
terv elkészitése optimalis modszerének bizonyult, amikor a tervet a front hadtip-
torzs szallitdsi és biztositasi osztilya vezetGjének kozvetlen iranyitdsdval, vala-
mint a kozlekedési szolgalat és a fegyvernemek képviseldinek egyiittmiikddésével
készitik. A terv kidolgozéi mindegyikére sajatos szerep esik, amely az dltaluk kép-
viselt szerv tevékenységébdl adodik. Az egyiittmikddés modszerére a frontpa-
rancsnok anyagi helyettesének utasitdsai a mérvaddk.

Az egyes fegyvernemek és szolgdlatok képviseldi ezen utasitdsok alapjan dol-
gozzik ki a fegyvernemek utdnszallitasi kovetelményeit, A kozlekedési szolgalat
képviselje ezutan a szallitdsi feladatokat szétosztja a szallité zaszioaljak kozott. A
tervezés ilyen modszerénél biztositott a végrehajtds egységes felfogdsa, amely a
frontparancsnok anyagi helyettese elhatirozasibol kovetkezik.

A Fronthadtap Utasitas els6é szallitdsi terve szerint a szallito zaszléaljak
N-2-t61 N-3-ig izemanyag kivételével minden anyagot széllitanak. Az tzem-
anyag elsé kiszallirasa N-2-t6] N-4-ig torténik.

A NEUTRON-T6 fedénevi(i gyakorlat azonban az elvdrdsokat nem igazolta.
Az els6 kiszallicas tervezett befejezési idejekor 6 ziszldalj éppen hogy megkezdte
a kiszallitdst, 4 zaszloalj pedig még meg sem kezdte. Ezeket a szallito zaszlo-
aljakat fizemanyagszallitisra jeldlték ki. Emiatt a tovabbi szallitisok idépontjat
médositani kellett, ami csokkentetette a szallitdeszkézok teljesit6képességét, s igy
a tervezett utanpotlast a meghatirozott terjedelemben nem sikerillt teljcsiteni.

A szallitasi javitisnak egyik célja az elsd szallitsi terv idészakos atdolgo-
zasa, azzal a céllal, hogy a szdllitd ziszléalj kezdeti tevékenységéhez kedvezdbb
feleételeket hozzunk létre.

Az elsé szallitasi terv atdolgozasa igen nehéz és munkaigényes feladat, amely
szAmos szolgilati hely tisztjétdl kézi tevékenységet igényel. Itt jelentSs szerepet
jatszhatnak a harmadik generaciés szimitégépekre kidolgozott programok. Szd-
mitogépek alkalmazasa lehetévé teszi az elsé szallitdsi terv valtozatgazdag meg-
oldédsat rovid idd alatt.

Szitkséges az is, hogy a frontgyakorlatok elemz§ tevékenységét javitsuk, és
gy épitsiik fel, hogy elegendé informdciot kapjunk. Ez mindenek elbtt azért szilk-
séges, mert minden elhatarozsnak minden oldalt megoldashol kell kiindulnia. Ez
azonban teljes és megbizhato informacié nélkiil nem lehetséges.
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TAJEKOZTATO KUZLEMENYEK

FOLYOIRATOKBOL

L. Altalinos doktringlis Eérdések

1. Rendszerelemzés, operativ kutatas,
rendszertechnika.

A szerzb roviden, kozértheten jel-
lemzi a vezetés fenti médszereit.

Truppenpraxis, 1980, 12. szdm 1017-
1020. oldal.
2 Uj syellemi badviselés

A szerzd a pszichikai fegyverckkel {a
katona érzékszerveire haté anyag) kap-
csolatos kutatisok eredményeir ismer-
teti, majd vargyalja czen anyagok harci
alkalmazéisanak lehetéségeit.

Military Review, 1980. 12, sz, 47-54.
oldal.

II. Vezetés és gépesités

1. A gydzelem kulcsa.

A Til i Sznabzsenyije 1980. 2. sza-
maban vitaindité cikket jelentetett meg
a ,,Végsd cél a harckésziiltség” cim-
mel. A folydirat hasibjaiban a cikkel
kapcsolatban rendkiviil heves vita ala-
kult ki. Jelen cikkben e vitit zdrja le
Tataszov vorgy. elvtars,

Til i Sznabgsenyije, 1981, 2. 52. 34—
37. oldal.

2. Osztrak vaddsz-zaszléalj hadtap-
helyzetének értékelése.

A zaszldalj hadtaptisztie helyzetérsé-
kelésében kitér az Altaldnos helyzetre,
a szitkséglet megdllapitdsira az egész-

égligvi biztositdsra, a sziikséglet fedezé-
sére és a technikai biztositdsra. Ezeket
a kérdéseket a szerzé részletesen elem-
zi.

Truppendienst, 1981. 1. szdm 50-56.
oldal.

3. Hadt4p, kiilonbséggel.

A szerzé Osszehasonlitja a szovjet és
az amerikai hadsereg hadtdpjit.

Armmy, 1980, 11. szdm 29-32. oldal.

4. Hadtdp terepszemrevételei.

A szerzé a 3. amerikai pancélos had-
vsztdly tapasztalatait figyelembe véve
részletesen tirgyalja a hadtip terep-
szemrevételezés amerikai médszerét,

Military Review, 1980. 6. szdm 31-
37. oldal.

HI. Pdrepolitikai munka, nevelés

1. Fokozzuk a gazdasagi propagan-
dit.

A Cschszlovak Néphadseregben kii-
l6nos figyelmet forditanak az Gzem-
anyaggal valé takarékossagra és a po-
litikai munka egyik fontos teriletének
tekintik a pgazdasigi propaganddt. A
tapasztalatok azt bizonyitjik, hogy az
credményes  gazdasiagi  propaganda
alapvetd feltétele a parancsnokok, a
szakszolgalatok beoszrottjai, a politikai
munkdsok, valamint a part- és ifjasagi
szervezetek aktivistdinak céltudatos és
folyamatos egyittmikédése. Tovabbi-
akban a cikk konkrétan ismerteti a gaz-
dasagi propaganda kérdéseit.

Lidova Armada, 1980, 15. sydm, 718.
oldal.

187



IV. Gagddlkodds, szdllitds, egésység-
figyi biytositds békében

1. Rakodasok gépesitése raktarakban.

Zsekov ezds. elvtars, a Bolgar Nép-
hadsereg kézlekedési szolgalatinak fd-
noke cikkében foglalkozik a rakirak
atalakitasdval, egységesomagok kiala-
kitasaval és a rakodoeszkozik korsze-
rlisitésével.

Til i Sznabgsenyije, 1981. 1. szdm,
41-42. oldal.

2. Uzemanyag-veszteséget a minima-
lisra csokkentjilk.

A veszteség okai felsorolasa utin a
szerzé ismertet azok csdkkentésének
modszereit.

Militirtechnik, 1981, 1. szdim, 20-22.
oldal.

3. Potalkatrészek szelektiv raktiro-
zAasa.

A potalkatrészek funkcid szerinti cso-
portositisa utan a szerzé matematikai
modsezrekkel megkisérli meghatarozni
a tarolt potalkatrész optimalis mennyi-
ségét.

Truppenpraxis, 1980. 12 szdm, 1020
—1022. oldal.

4, Zajartalom.

A motorok zagisa gyorsitja a kato-
nak kifdradasat, mar 30 perces menet
utdn kiilénleges jelenségek lépnek fel,
rosszul halljak a parancsokat. A szerzd
a koros hatist diagrammokban szem-
lélvetd, majd néhany javaslatot tesz a
zajartalom csikkentésére.

Wehrtechnik, 1980. 10. sydm, 90-94.
oldal.

V. Harc-badmiivelet badtdpbiztositdsa,
kiképzés, oktatis
1. Ruhazati

gyakorlata,

A cikk részletesen ismerteti egy na-
gyvobb ruhaAzati raktdr szakharcdszati
gyakorlatinak naptiri és levezetési ter-
vét.

raktar szakharcdszati
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Ti i Sznabysenvyije, 1981. 1. szdm,
28-31. oldal

2. Flelmezés megszervezésének saja-
tossagai hegyekben.

A szerz§ atfogoan és konkrétan fog-
latkozik az élelmezés Bsszes kérdéseinek
sajatossagaival, kezdve a készletek fel-
halmozasatdl és melegétel, kenyér ki-
adasaig.

Til i Sznabysenyije, 1981. 1. szdm,
46-48. oldal.

3. Bemutatd foglalkozdsok és gyakor-
latok hatékonysiga.

Szilenko vérgy. elvtirs cikkében tébb
egvség gyakorlatai ¢ foglalkozdsai
alapjan hasznos tandcsokat ad a gya-
korlatok hatékonysaganak emelésére.

Til i Sznabzsenyije, 1981. 2. szdm,
24-27 oldal.

4. Ellatis harcban, hegyes terpen.

A szerzd osztrak zaszloalj szinten is-
merteti a hadtapbiztositds dsszes kérdé-
seinek sajatossdgait hegyes terepen.

Truppendienst, 1980. 6. sydm, 599-
604. oldal.

5. Pszichikai sériiltek haboriban.

A szerzé a 11, vilaghaboratdl kezdve
dsszeveti a nyugatiak fizikai sériiltjei-
nek szamat a pszichikai sériltekkel.
Ezutdn ismerteti a pszichikai sériilés
okait és kezelésiik modszereit.

Military Review, 1980. 8. szdm, 19—
28. oldal.

6. A hadtipot ki kell képezni véde-
lemre, lakott helységekben.

A cikk elején indokoljdk a kiképzés
szitkségességét, majd ismertetik a va-
rosharc sajatossigait és a hadtapcsapa-
tok ezzel kapcsolatos feladatait.

Military Review, 1980. 9. szdm, 9-
15. oldal.

7. Hadtap szakemberck kiképzése és
tovabbképzése.
A szerz6 cikkel elsd részében részle-



tesen ismerteti a fegyverzeti és technikai
biztositis tisztjei képzésének és tovibb-
képzésének részletes tematikajat,

Kampftruppen, 1980, 4. szim, 159—
161. oldal és 1980. 5. sydm, 230-232,
oldal.

VI. Katonai rendszer

1. Harckésziiltség értékelése az ame-
tikai hadseregben,

Az amerikai hadsereg késziiltségi
tendszerében megkiilonbdztetnek had-
miiveleti készenléti fokozatokat és
harckésziiltségi szintcket. A hadmiive-
leti készenléti fokozatok (Hsszesen §)
meghatirozzak a csapatok tevékenysé-
gének jellegét, allapotat és azon intéz-
kedéseket, amelyek magasabb fokozatra
valoé emeléshez szikségesek.

A harckésziiltségi szintek (4) jellem-
zik a sadrazféldi csapatok alegységei-
nek, egységeinek és magasabbegységei-
nek tényleges allapotit és képességét
harc megvivasira. A cikk az utobbit
jellemzi részletesen.

Zarubegsnoje Vojennoje Obozrenyije,
1980. 12. 57., 33-37. oldal.

2. Technikai csapatok és az epész-
ségiigyi szolgilat,

A szerzd rovid amtekintése ad a nyu-
gat-német hadsereg ellatd, javitd és
cgészségiigyl csapatainak fejlgdésérsl,
ismerteti a javitas, ellitds és cgészség-
ligyi biztosieds rendjét.

Truppenpraxis, 1980. 11, szyim, 922~
928 oldal.

KUNYVSZEMLE —
UJ KONYVEK

Kallai Gyula:
EBletem térvénye.
Kossuth Kényvokiadd, 1980,
Kallai Gyula , tisztelettel nyujtja 4t
szamadasit az olvasénak, aki elolvasva

azt — kordngsem a kélcsénds udvarias-
sig jegyében ~ tisztelettel hajt fejet a
kényv ir6janak politikai torekvései,
cselekedetei, cgész életitia elétt. A ne-
héz torténelmi helyzetekben kitindre
vizsgizott kommunista irinti megbecsii-
lés meghatirozd érzés az olvasénak
akkor is, ha a memodarban nyujrott éc-
tékelések egyikével-masikdval nem tud
teljesen azonosulni.

A kor, amelyrl Kallai Gyula sza-
mot ad koényvében — amikor politikai
palyafutisa indult, majd érett politi-
kussa lett: 1930-t6l 1945-ig —, a ma-
gyar torténelem silyos, ellentmonda-
sokkal tethelt korszaka volt.

A kbnyv, illetve Kéllai Gyula életé-
nek, tevékenységének abban foglalt
szakasza jol részletezi és Gsszegezi
mind az egységfront kiteljesedését ne-
hezitG tényezGket, mind az akadilyok
lebontdsat szolgilé kommunista akcio-
kat. A nehézségek szimbavételénél al-
talaban megtelelé hangsilyt kapott a
leictakban mind a kommunistak korab-
bi szektas elzirkdzisa, mind a szdvet-
ségesek bizalmatlansiga.

Pintér Istvdn:

A Szocidldemokrata Pdre torténete
1933-1944.

Kossuth Kényvkiado, 1980.

Az ellenforradalmi rendszer negyed-
szazada idején a kozélet nyilvinossaga
eldtt tevékenykedd progressziv ellenzé-
ki er6k értékrendje még nincs meg-
nyugtatéan, tudominyosan tisztizva,
Igy példaul még ma is méltanytalan-
sag tapasztalahaté a legilis munkas-
mozgalommal, a szocidldemokraciaval
szemben. Ez nemesak a régi, konzer-
vativ ideol6gidk maradvanyainak é a
korabbi népi-urbinus ellentétek hati-
sinak tudhatd be, bar ezek szerepe ta-
gadhatatlan. Szerepet jatszik ebben az
is, hogy kevés téveszme okozott olyan
maradandé kérokat a szocialista hagyo-
minyok helyes megitélésében, mint a
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wszocialfasizmus”  elmélete.  Ennek
mindmaig lappang olyan muticiés for-
maja, hogy a formula nagyjabol kife-
jezi ugyan az igazsagot, politikai okok-
bél azonban nem ,,szalonképes™ tobbé.

Mindezek kévetkezményeként alakul-
hatott ki az a jelenség, hogy a marxiz-
must6l, a proletartatustdl tdvol all6 kii-
lonbozé ellenzéki értelmiségl, polgari,
paraszti, és irodalmi csoportok, irdny-
zatok sokkal elékeldbb helyen allanak
a haladé tradicidk ranglistdjin. mint a
szocidldemokrata part, az osztilyharcos
szakszervezetek és a tobbi legalis mun-
kasszervezet, intézmény,

A szerzd kitlinden ismeri a targyalt
évtized kommunista mozgalmat, jdreas
a bel- és kiilpolitikinak a témdval 8sz-
szefiiggd alapvetd kérdéseiben is. Mind-
ez lehetdvé teszi szamdra, hogy bizton-
saggal mozogjon az 1930-1940-es évek
szakadékokkal siiclin Atszelt terepén.

A kényv nemcsak gazdag tényanya-
gaval és a valdsig sokrétd bemutatisa-
val gyarapitja ismereteinket. Egyuttal
gondolatébresztd munka is, amely ki-
léndsen két teriileten szténdz tovabbi
vizsgdlatokra. Az cgyik nagyivii kér-
déskdre a szocidldemokrata mozgalom
szerepe a kozvetlen politikai szférin
tul is a munkdsosztaly és az cgész ma-
gvar tarsadalom fejlédésében. A ma-
sik — hasonldan széles kbrid ~ fontos
problematika: a  szocidldemokracia
ideologidja, megkiilonboztetett figye-
lemmel a2z ellenforradalmi rendszer
idészalkaban 4 médon elStérbe keriilt
nemzeti és agrarkérdésre, Kétségtelen
az is, hogy az emlitett két targy tudo-
manyos igényl feldolgozasa nem old-
hato meg az 1930-as évek elején kije-
161t startvonaltél indulva, hanem meg-
kivdnja a part el6z8 korszakainak ha-
sonlo szempontd elemzését is.

Salamon Konrdd:
A Mdrciusi Front
Akadémiai Kiado, 1980.

Csaknem félévszazadnak kellett to-
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vatlinnie, hogy kézelmultunk minden
jelentds tarsadalmi mozgalmit szimba
vehessik. A két vilaghabori kozotti
id6szak silyos ellentétekkel terhes hu-
szondt évének felmérése hazai torténet-
irasunk egyik kdzponti feladata, amely
kiillénésen fontos szerepet jatszik a ma
felnbvekvd nemzedék térténelemszem-
léletének formaldsdban.

Eppen ezért iidvizilhetiiik érommel
az Akadémiai Kiadd Ertekezések a
torténeti tudomanyok kérébdl cimi so-
rozatinak 92. fuzetét, amely a Mir-
ciusi Front kronikajac térja clénk Sala-
mon Konrad tollabal,

Arra vallalkozik ¢z a tanulminy,
hogy a Komintern VII. kongresszusa-
nak hatdsara Magyarorszagon is 4j tdv-
latokar nyité népfrontgondolat egyik
megtestesitdjének hiteles torténetét em-
berkdzelbdl allitsa az olvasék clé.

Kovdcs Géza:

Jovidkutatds és tdirsadalmi terveges
Kargazdasdgi és  Jogi Kényvkiadd,
1979. 364. oldal.

A konyv szerzojénck, Kovacs Gézd-
nak a ncve isszefonodik a hazai jové-
kutatds kialakuldsaval é& megalapozi-
sdval. Egyike volt azoknak a szakem-
bereknek, akik felismerték e tudo-
méAnyig fontossdgit, és igyekeztek ha-
zinkban is létjogosultsigot szerezni e
tudomanyteriiletnek.

Most megjelent munkaja a harma-
dik jivdkutatisi eémdji konyve, amely
szerves folytatdsa a korabbi két ma-
nck. Ez alkalommal azt kivénja igazol-
ni, hogy ,,. .. a tarsadalom tudomanyos
iranyitdsdhoz a népgazdasagi tervezés
kercteit meghaladd, annil atfogébb -
globalisabb és cgyben sokoldalibb -
tervezésre van szitkség, Ezt ... ,a téir-
sadalmibb tervezést kell a jovGkutatds-
nak elsésorban szolgalnia”.

A kényv négy részbal all. Az elsd
rész a jovékutatds és a rtdrsadalmi ter-
vezés kapesolatardl szdl.
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E részben a jovékutatas kialakuldsa-
nak, hazai kibontakozasanak, a jévéku-
tatds két dganak, a prognosztika és a
futuroldgia fejlédésének térténeti Atte-
kintését olvashatjuk.

A konyv tovabbi részében Kovics
Géza az egyes joviképelemeket vazolia
fci koectlenebb forméban. Négy elemet
vagy alrendszert emel ki: a természeti
kérnyezetet elsdsorban az éghajlati val-
tozasokra, a kOrnyezetszennyezésrc és
-védelmre dsszpontositva; a tirsada-
lom technikai-gazdasagi alapjac {Sként
az automatizilds és a szamitastechnika,
valamint a bioldgiai ipar és a tarsada-
lom tudomdnyos iranyitdsdnak kérdésée
targyalva; a tarsadalmi tagozodist, £6-
ként a mobilitas, a képzés, a genericids
tagozddas, a csaldd szerepénck jovd-
jét boncolgatva, & végil az életmédot
és értéket, amelyben a munkdnak a
jovébeli megvaltozott jellegérdl, a kol-
lektivizmus és a valtozatossag atalaki-
tdsardl, a lakasrdl, a szabad id6 értel-
mes eltdltésérdl, a tarsadalomba wvald
beilleszkedésrél, a sziikségletek szerinti
igények kiclégitésérsl és a tarsadalmi
kisérletek szerepérdl olvashatunk.

Pozsgay Imre:
Demokricia és kultira
Kossuth Konyvkiadd, 1980.

Demokracia és kultira cimmel ki-
adott wvalogatott irasainak jcllemzését
célszerinek tinik ,, A part szdvetségi
politikajarsl” cimd 1980-as cikkének
egy részletével kezdeni, mely szinte
mottdjaul kivinkozik a katetnek: ,,A
kommunistaknak tudniuk kell, hogy az
cmberek akkor hajlanddk velitk mély
meggyGzidésen  alapuld  szdvetséget
kotni, ha nem hagynak kétséget maguk

felsl sem vildgnézeti, sem konkrét elvi,

polittkai ~ kérdésckben.  Szégyenlés
marxizmussal semmit sem ériink el
azoknal, akik ugyan maguk nem

marxistdk, de tudjak tisztelni a marxis-
takat, mert latjak, hogy a marxista—le-
ninista elmélet segitségével mindenki
szamara fontos és elismert tarsadalmi
eredményeket lehetett elérni” Monda-
nivaldja természetesen nem korlatozd-
dik a szivetségesek megeydzddésére.
Az irdsok tematikdja és érvelésének
rendszere tandsitja, mindenekeldtt a
kommunistak szamdra igyekezett vila-
gossa tenni annak fontossagét, hogy he-
Iyesen értelmezzék a valtozd vilagban
clietiik allo feladatokat: ,,A partnak
a feladata felviligositani a tarsadal-
mat arrsl, hogy bizonyos formak és
médszerck, melyek korabbi helyzetek-
ben hasznosak voltak, a megviltozott
korilmények kozotr akadalyokka wval-
nak, fennmaradasuk ingadozast, inga-
tagsagot, s végsd kdvetkezményként
felbomlast és megrazkddtatise sziilne.”
Tgy volt ez az idézett sorok megirasa, az
1968-as gazdasagi reform bevezetése
idején, s ugyanigy igaz napjainkban is.

Az irasok sokoldaldan clemzik azo-
kat a kérdéseket, amelyck az elmult
évtizedben a partot és az egész tdrsa-
dalmat foglalkoztattik, s ncm kevés po-
1émait is kivaltottak. A kozelmile tor-
eénelmének ezek a vitdl tikeozédnek az
egymast kivetd tanulmanyokban. A fo-
galmak tisztazasihoz, az elméleti meg-
alapozishoz nem kis mértékben jirul-
tak hozzd — mdsokéval egyiitt — Pozs-
gay Imre irdsai az érdekviszonyokrdl,
a gazdasag €s a politika viszonydrdl, a
szocialista demokracidrol, az allamel-
mélet tokéletesitésének modozatairdl, a
part vezetd szerepénck helyes értelme-
zésérfl,
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"4 hadtdpszolgdlat szervezdse &s
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