


TITKOS A badidpbiziositds magdban foglalia

- mindazokat a rendszabdlyokat, ame-

l ; Iyek a badtép megszervezésére, vala-

mint a csapatok anyagi, technikai,

egésységnigyi és egyéb irdnyd bigtosi-

¢ tdsdra és kisgolgdldsdra irdnyulnak.”
[MN HARCASZATI

SZABALYZATA (ho.-e.) 47. pont]

HADTAPBIZTOSITAS

> 1979

- 4

MN HADTAPFONOKSEG BELSO KIADVANYA



Késziilt: 650 példanyban
Egy példany: 95 lap

Szerkeszti: a Szerkesztd Bizotisdg
A Szerkeszt6 Bizottsag elnéke: Dr, Lapos Mihily vezérérnagy
Szerkesztdség: Budapest XIII.,, Dozsa Gydrgy it 49/a. MN HTP Térzs
Felelds szerkeszts: Toth Jozsef alezredes
Felelds kiadé: Elekes Janos ezredes

B,



o

A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtap technikai eszkozok beszerzésének
kozéptava tervezésérol

Dr. Thiirmer Gyula alezredes a hadtndominyok kandiddiusa

Mindez széles korben ismeretes, a kézelmultban megkezdddétt az 1981-85
kozotti id6szakra vonatkozé népgazdasagi tervek kidolgozasa. Ennek a komplex
tervezé munkanak keretében késziil el a Magyar Néphadseteg V1, Stéves terve is,
amelybe beépitésre keriilnek a hadtdp technikai eszkdzdk beszerzése terén jelent-
kezd igények.

A hadtap technikai eszkozdék Allomanyanak valtozasaban kiemelt szerepet
tiltenck be a kozéptdvi beszerzési tervek, mivel a benniik régzitett tervszamok
keretet jelentenck mind a mennyiségi, mind pedig a mindségi fejlesztés tekin-
tetében. Gyakotlatilag ez azt jelenti, hogy az 6téves tervszamok biztositjidk a
fejlesztési célkitiizések megvaldsitisanak anyagi feltételeit.

Tervezési szempontbél, amikor hadtdp technikai eszkozokrdl beszélink,
akkor az allomdinytiblikban és hadinormakban rogzitett azon f6bb eszkozdk
¢s anyagok némenklatirdjat értjiik, amelyeknek az MNHF-ség az anyagnemfe-
lel6se. Ez a nomenklatira mintegy 170 technikai eszk6zt és anyagot tartalmaz.
Magaban foglalja: a hadtdp szakgépkocsikat; vasiti gordiild technikit és munka-
gépeket; anyagmozgatd-, egészségiigyi-, lizemanyagtdlts és -tdrolé-, tabori 1628-
eszkoziket; iizemanyag-szivattytiikat és mindségi vizsgilé berendezéseket; tabori
siitdde és vagohid-, mosbéda és vegytisztitod felszereléseket.

A Magyar Néphadsereg hadtdp technikai eszkézik hadiallomanyéba tartozik:
tobb ezer szakgépkocsi és utanfutdra épitett eszkdz, tobb szdz kdrhazi, illetve se-
gélyhely felszerelés, nagy mennyiségii lizemanyagtartaly, szivattyd, csdvezeték,
vasiti kocsi és még egyéb szamos mas anyag. A béke iddszakban készletiinkben
meglevé hadtap technikai eszkozok értéke — mai drak alapjdn — 15 millidrd fo-
rintra becsiilhetd,

Megitélésem szerint ennek a nagy jelentSségili és hatalmas értéket képviseld
technikai bézisnak fenntartdsa és fejlesztése a tervezés teriiletén gondos munkit,
tudomanyos elbrelatast igényel. Ezért a tanulmdnyom célja a napirenden levd
tervezd munka segitése érdekében elemzé modon feltarni és megvalaszolni mind-
azon kérdéseket, amelyek a hadtdp technika beszerzési terveinek készitése soran
altalaban jelentkeznek.



A beszeryés kereteit meghatdrozd [6bb tényezdk

A kozéptavi tervek készitésének soran minden esetben az alapkérdés az,
hogy milyen eszkdzdk, milyen darabszamban keriljenck beszerzéste. Enneck a
kérdésnek a megvilaszoldsa a tervezdk részére rendszerint szikségessé teszi va-
lamennyi olyan tényezd vizsgalatat, illetve szamitdsba vételér, amelyek a kozép-
tavi tervek nomenklatirajat és tervszamait determindljak, Az ez itdnyd munka
a tervek megalapozottsiganak, illetve realitdsinak biztositdsa szempontjdbol
rendkivil fontos, bonyolult, nagy koriltekintést igényld tevékenység.

A tobb évtizedes tervezési tapasztalatok azt mutatjik, hogy a beszerzési
igények tervesitése eléte vizsgilatot igényelnek a kovetkezdk:

a) A meglevd badtdp technikai eszkizok milyensége és mennyisége, valamint
mindsége

A kialakult gyakorlat szerint a kdzéptivi terv munkdlatok az 6téves tervek
¢letbe lépése elbtt rendszerint két évvel korabban megkezdddnek.

A tervezési tevékenység mechanizmusanak els6 lépése a meglevd és a ko-
vetkezé tervidészak elejére kialakulé anyagi helyzet megallapitisa. Masképpen
fogalmazva a tervezés megalapozasa érdekében tisztazni kell - mind mennyiségi,
mind pedig mindségi vonatkozasban ~ az ,indulé van” helyzetet. Ennek a fel-
adatnak a keretében fel kell mérni, hogy a folyd otéves terv hatralevs éveiben
milyen beszerzések realizalodnak, ebben az idészakban a selejtitések hogyan ala-
kulnak, a tervszamokhoz viszonyitva milyen lemaradasokkal, illetve talteljesi-
tésekkel lehet szdmolni.

Tehat az ,indulé van” helyzet az, amely pontos képet ad a meglevd techni-
kai eszkézok ndmenklatirajardl, darabszamarél és mindségi allapotarél. Ezen
mutaték vizsgilata alapjan a kozéptavi tervezés soran jelentkezé beszerzési ige-
nyek realitisanak biztositasa érdekében valaszt kell adni a kivetkezd kérdésekre:

— milyen és mennyi technikai eszkdz keriil selejtitésre;

~ milyen technikai eszkozok keriilnek fizikai elhasznalédas kovetkeztében
a rendszerbél kivonasra.

A kovetkezd kozéptavi terviddszak elején varhatdéan meglevé anyagi helyzet
kimutatasa egyben a folyé otéves terv teljesitésének felmérését is eredményezi.
Ez a tény modot ad arra, hogy kimutassuk a beszerzés teriiletén felmeriilt azon
problémakat, amelyek a kovetkezé ciklus tervszdmaira kihatnak, Ezek kéziil a
valamilyen oknal fogva elmaradt vagy visszafogott fejlesztések okozzak a legna-
gyobb gondot.

Ma mar szinte torvényszerii tény, hogy pénziigyi vagy beszerzési korlatok
miatt a tervid6szakban fennallé szitkségletek csak részben keriilnek kielégitésre.
Ez a probléma az alakularok feltdltéttségében szamszerden nem jelentkezik, mi-
vel a béke és a hadi allomdnytablikba, valamint norméakba csak azok a mennyi-
ségek kerilnck beallitisra, amelyek a Magyar Néphadsereg készletébdl vagy
mozgdsitaskor a népgazdasagbol torténd igénybevétel utjan biztosithatok.

Ennélfogva az optimilis és az allomanytablak, illetve normak szerinti sziik-
ségletek kozott kisebb-nagyobb killonbségek vannak, amelyek mint kielégitésre
varo igények rendszerint eldjegyzésre keriilnek, és a kdvetkezd terviddszak be-
szerzéseinél prioritast élveznek.
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b) A vdrbats selejtités és a perspektiv szikségletek

A beszerzési igények alakulisat elsdsorban az hatirozza meg, hogy a ké-
vetkezd otéves periodusban a meglevé hadtip technikai eszkéz Allomanyunkat
mennyiségben és mindségben szinten tartani vagy pedig fejleszteni akarjuk.

Szinten tartis esetén csak a selejtitésre keriilé technikai eszkézok potlasae
kell beszerzésként szamitdsba venni. Sziikséges megjegyezni, hogy a hadtap tech-
nikai eszkézok jellegiiknél fogva dontd t6bbségben a fizikai elhaszniléddsig vagy
az anyaguk eldregedéséig vannak rendszerben. Mivel a hadtip technikai eszkozék
cseréjét nagyobb részben nem az erkélesi kopas, hanem a fizikai elhasznalddas ha-
tarozza meg, ezért ezen a terileten hosszabb valtisi idékkel lehet szamolni. Ta-
pasztalatok szerint egyes tipusok rendszerben tartisi ideje eléri a 15-20 évet,
néhidny esetben még a 30 évet is.

A gyakorlat azt igazolja, hogy a tervezett igénybevétel alapjan a hadtip
technikai eszkozok selejtitési ideje viszonylag pontosan elére jelezhetd, ami a
beszerzés tervezése szempontjabol kedvezd,

Otéves tervidészakonként a selejtitésre keriilé hadtdp technikai eszkézok
mennyisége valtozé, a beszerzési idejiiktd]l tavolodva egyre nagyobb. A selejti-
tés nagysagrendjénck bemutatdsa miatt példaként emlitem, hogy 1976-80 ka-
ztti idGszakban tobbszaz szakgépkocsi és utdnfucéra épitett eszkéz kerilt fizikai
elhasznalddas végett kivonasra,

A hadtap technikai eszkézék egy része béke idGszakban nincsen hasznalatban
{pl.: tabori réntgen, tabori kdrhaz fclszerelés). Bzek selejtitésének idépontjat az
erkdlesi kopasuk hatirozza meg. Ezeknél is a rendszerben tartasi idd mas hadi-
technikai eszkoziikhéz viszonyitva jelentdsen hosszabb, gyakran eléri a 15-20
évet, Ezek cseréje cgyszerre vagy szakaszosan térténik, de minden esethen a val-
tasi idGpontjuk j61 prognosztizalhatd.

Mindezekbsl levonhatd az a kovetkeztetéds, hogy az 1981-85 kozétel id6-
szakban beszerzésre keriilé hadtap technikai eszkozdk az ezredforduléig rend-
szerben lesznek.

Ezek a viszonylag hosszi fizikai elhasznalédasi, illetve erkolesi kopasi idék
lehetdve teszik, hogy a selejtitett tipusokat ujabbak valesak fel.

Szinten tartds esetében a darabszdmok nem valtoznak, az ij hadtap technikai
eszkdzok harcéreéke azonban a selejtitett tipusoknal jelentdsen nagyobb, ezért ezt
az esetet is fejlesztésnek kell mindsiteni,

A perspektiv sziikségletek felmérése rendkivill &sszetett, bonyolult feladat.
Kidolgozasuk érdekében a tervezénck ismerni kell mind a kézép-, mind pedig a
hosszitava hadseregfejlesztési célkitizéseket, Ennek alapjan felmérhetdk azok a
sziikségletek, amelyek a hadsereg strukturalis valtozasaibol adédnak. Emellett
figyclembe kell venni a perspektiv sziikségletek felmérésénél aze is, hogy szamos
haditechnikai eszkoz rendszerbe allitisdnak, illetve mennyiségi novekedésének,
valamint a mozgo készletek valtozasanak hadeip technikai eszkozvonzata is van.

Ezen feliil perspektiviban az ellatds mindségi fejlesztésével szemben ta-
masztott kdvetelmények teljesitése is szamot tevd sziikségletnovekedést jelenthet.
Ennck keretében a meglevs hadtip technikai alrendszerek béviilnek, esetleg tjak
lépnek be. Az ellitds mindségi szintjének névelése torvényszeriien megkiveteli
a hadtip technikai esckézallomany mennyiségi és minsségi fejlesztését. Ezeknek
a sziikségleteknek egy része a korabbi tervidGszak elmaradt vagy visszafogott
fejlesztési célkitiizéseibdl is szarmazhat,
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Tehit a perspektiv sziikségletek kimutathaték a hadsereg szervezetének és
fegyverzetének valtozasat, valamint az ellatis minGségi fejlesztése célkitiizéseinek
ismeretében.

A felsorolt hirom tényez8bdl a szitkségletek szamvetésénél kettd kotelezd jel-
leggel, automatikusan jelentkezik a hadsereg szervezetének, illetve fegyverzeti
rendszerének alakuldsa fiiggvényében. A harmadik tényezd szerepe a sziikség-
letek terén a szakmai vezetés kovetelménytamasztasatol fiigg.

Gyakorlati tapasztalatok azt mutatjik, hogy az els6é két tényezdbdl adédo
igények kielégitése szikségszerii, elsSrendii feladat. Az elldtds mindségi szintjének
nivelése esetében rendszerint eldszor optimalis igények lépnek fel, amelyek a be-
szerzésre hatd egyéb tényezOk hatisira a késébbiek folyamin a biztosithatd szik-
séglet szintjére csdkkennek,

A perspektiv sziikségletek alakulasinak el6relitasa a rendelkezésre alld
pénziigyi keretek hatékony felhasznilisa szempontjabdl is jelent8s tényezd, mivel
ezen ismeretek birtokaban a felesleges beszerzések elkeriilhetdk.

A beszerzésre haté tényezik egyik legfontosabb, igen érzékeny és mozgé-
kony eleme a petspektiv szikséglet, Tartalmat tekintve a katonal kévetelménye-
ket fejezi ki konkeét technikai eszkdz és mennyiség formajaban. Kolcsdnyviszony-
ban 4ll a sziikségletek kielégitése érdekében szamitdsba vehetd valamennyi ténye-
zivel. Ez a kapcsolatrendszer azt is jelenti, hogy ezek a tényezék egymdsra hat-
nak, alakuldsukat figgé viszonyuk szabalyozzik. Ebbél eredden a perspektiv
szilkségletek végleges kialakitdsit rendszerint szdmos varidcid kidolgozasa el6zi
meg.

¢} A bazai gydrtds illetve import lebetoségek

A beszerzési tervszdimok meghatarozisa minden esetben szilkségessé teszi az
iginyek kielégitésének, forrisinak tisztdzdsde. Ez részben a tervek realitdsanak
biztositisa, részben pedig a pénziigyi eszkdzok felesleges lekdtésének elkeriilése
vegett indokolt. Napjainkban is eléfordul az az eset, hogy a beszerzési forrdsok
tisztazatlansaga miatt a terviddszak végén jelentSs pénzmaradvanyok képzddnek.

A hadtip technikai eszkdzdk beszerzési forrdsait vizsgalva megallapithato,
hogy azok nagyobb része import eredeti. Ha azonban a ndémenklatira mellett a
sziikségleteket is szamitasba vessziik, akkor arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
volumen tekintetében a hazai ipar teljesit6képessége a hadtdp technikai eszkézok
biztositdsaban igen jelentds.

A hazai ipartél vald beszerzés lehetSségének felmérése a gyakorlathan agy
torténik, hogy a vezérkar megkiildi az Orszdgos Tervhivatalnak az elézetes terv-
szamokat, amely azt kdzgazdasagi és ipati szempontok alapjdn értékeli, Ezutin
az Orszagos Tervhivatal a hadsereg igényeit a szakminisztériumoknak atadja,
amelyek ezt wallalatok bevonasival tanulmanyozzak. Ezt kdvetden az Orszagos
Tervhivatal tajékoztatast ad arr6l, hogy milyen ipari lehetSségekkel szamol-
hatunk.

A hazai ipar felé tdmasztott igényeknél a legmesszebbmenékig figyclembe
kell venni a termék gyartisinak gazdasigossigat. Olyan egyedi vagy kissorozati
hadtap technikai eszkozoket, amelyek gydrtasa gazdasagtalan, importbol kell be-
szerezni.

Tehat az ipartd! olyan darabszam gyartdsat kéejik, amely részére gazdasigos
sorzatot jelent, Ennek meghatirozdsa szintén nem konnyl feladat, mivel az igé-
nyek nagysdgat a pénziigyi keretek, ipari kapacitasok, nyersanyaghelyzet mellett
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még szamos tényezd befolydsolja. Minden esetben arra kell tirekedni, hogy a
hadsereg adott hadtip technikai eszkézbdl felmeriilé teljes igénye folyamatosan,
a szilkségletek jelentkezési idejének megfeleléen keriiljenek gydrtdsra.

A hazai ipar felé redlis igények meghatirozasa viszonylag kénnyebb, ha a
beszerzésre tervezett termék gyartisa folyamatban van, vagy ujra kell inditani.
Teljesen mas a helyzet akkor, ha a tervezés idGszakaban a kivant termék miszaki
fejlesztése nem tértént meg.

Ilyen esetekben gyakran eléfordul, hogy a hazai gyartds a termeléshez sziik-
séges dokumenticidok hidnya miatt eltolodott, vagy teljes egészében meghiusult.
Ennck elkeriilése végett a tervezés idészakaban tisztdzni kell azt, hogy a miszaki
fejlesztés mikorra fejezddik be, a csapatpréba, a rendszeresitési cljdras mikor
hajthatd végre. Masképpen fogalmazva mikor lesznek meg a sorozatgyartas fel-
tételei.

Az import igények kialakitisinak folyamata rendszerint azzal kezdédik,
hogy a barati orszagok ajanlas formajaban ismertetik azokat a haditechnikai esz-
kozoket, amelyek szallitasa résziikrdl a kévetkezd tervidGszakban szamitisba
johet. Bzekben az okmanyokban az ajdnlott haditechnikai eszkoz harcdszati-mii-
szaki jellemz6in kiviil a szallitas kezdete illetve befejezési ideje is szerepel, sét az
is meg van jeldlve, hogy a beszerzés késztermék vagy gyartdsi dokumenticié at-
adasa formajaban lehetséges. Az ajanlott haditechnikai eszkdzok megismerésére
az esetenként rendezett bemutaték lehetdséget adnak.

A barati orszagok ajdnlasaibél egyértelmiien kimutathaté, hogy melyek azok
a haditechnikai eszkézok, amelyek importbdl valé beszerzése lehetséges. Ezzel
mod nyilik arra, hogy a perspektiv szitkségletekbsl kisziirjilk azokat a téeeleket,
amelyek sem importbol,sem pedig hazai iparbél nem biztosithaték, Azt, hogy
az egyes haditechnikai eszkdzokbdl mennyit tudunk import dtjan beszerezni, az a
barati orszagokkal folytatott sokoldali egyeztetések soran alakul ki

Ugy vélem, ebbél jol Iathato, hogy a hadtap technikai eszkozdllomany meny-
nyiségi és mindségi fejlesztésével kapcsolatosan tamasztott kovetelmények csak
akkor realisak, ha azok beszerzési forrasai megvannak. Minden mds esetben az
ilyen jelleghi torekvések elébb vagy utébb eredménytelenek tesznck, sok idét és
pénzt kbtnek le feleslegesen.

d) A besgerzésre rendelkesésre dllo pénzigyi keretek és ag drak

A népgazdasagi tervek kidolgozdsa folyamdn a Magyar Néphadsereg ré-
szére meghatarozasra keriil az a pénziigyl keret, amely a kdvetkezé kozéptava
ervidészakban a fejlesztési és fenntartdsi, valamint a beruhazasi feladatok végre-
hajtasara rendelkezésre all.

A hadsereg részére biztositott forint kereten beliill meg van hatarozva, hogy
beszerzésre mennyi rubel fordithatd. Ugyancsak régzitett a beruhdzdsra igénybe
veherd Gsszeg is. Ebbél eredéen a katonai fels6 vezetésre harul az a feladat, hogy
meghatirozza a fejlesztésre fordithaté forint és rubel keretek nagysagar. Tovab-
biakban a tervezék fcladata, hogy a legfelsébb vezetéstSl kapott kovetelmények
teljesitése érdekében javaslatot dolgozzanak ki a fejlesztésre fordithatd Gsszegek
legeélszeriibb felhasznalasara.,

Ha a rendelekezésre 4ll6 keretek felosztasanal a hadtap technikai eszkéz al-
lomany fejlesztésének optimalis szintjét vennénk alapul, akkor a mai arviszonyok
mellett erre a célra thbb millided forintot kellene biztositani.



Ezzel szemben rendszerint arra van pénziigyi lehetSségiink, hogy a hadse-
reg szervezeti valtozdsaibdl eredd igényeket kielégitsik és a hadtapellitias mind-
ségi szinvonalat kisebb-nagyobb mértékben emeljiik. Egy ilyen fejlesztési feladat
teljesitése kizéptavi tervenként tébb milliard forintot igényel. A hadtip technikaj
eszkoz Allomdny fejlesztési igényét jo jellemzé adat az, hogy az V. étéves terv
soran pl. tébb szaz hadtip szakgépkocsit és utanfutéra szerelt eszkozt kellett be-
SZErezni.

A beszerzések tervezésekor élesen jelentkezik az arprobléma, aminek az a
lényege, hogy az djabb tipusok sokkal tébbe keriilnek, mint a korabbiak, ami
viszont feszitSleg hat a pénziigyi keretekre. Pl.: A 3 t iiza, t8lt6 kg. (Cs-350 ti-
pus ¢és a Cs-346 tipus) csaladot valt6 URAL-AC-5-375 tipus lényegesen tibbe
keriil, mint elddei voltak.

Gazdasagpolitikank alapvetd célkitizése, hogy a katonai kiadasaink ne né-
vekedjenck, A beszerzési arak névckedése mellett ez csak ugy érhetd el, ha meg-
keressiik azokat a lehetdségeket, amelyek csékkentik a hazai iparral és az importtal
kapcsolatos igényeinket, de ugyanakkor biztositidk szilkségleteink kielégitését.

e} Mozgdsitiskor a népgazdasdghbol tirténé igénybevétel lebetbsége

Az ismert gazdasigi okok miatt teljesen értelmetlen dolog lenne a hadsereg
hadisziikségletét azon hadtap technikai eszkdziokbdl beszerezni, amire a béke idé-
szakban nincs szilkség, ugyanakkor mozgdsitiskor a népgazdasigbdl azonnal biz-
tosithatok.

Jelenleg a hadeap szakgépkocsik fele, a vasiti gordilé technika és vasid
munkagépck majdnem teljes egészében a népgazdasigbdl vannak lebiztositva,

A beszerzésiink csbkkentése érdekében szitkséges lenne a népgazdasagi igény-
bevétel teriiletén meglevé még ki nem haszndle lehetdségek feltdrasa. Pl.: anyag-
mozgatasi eszkézok teriiletén.

Természetesen a népgazdasagi igénybevételnek is vannak hatdrai. Szamos
olyan eszktz van, amit — a népgazdasag és a fegyveres erdk szervei szitkségletei-
nek figyelembevételével — gondosan meg kell osztani az igénylék kézétt. Ezért
szitkségleteink fejlesztése, kielégitése szempontjabdl csak azokkal az eszkdzdkkel
és mennyiségekkel szabad tervezni, amelyet résziinkre a Honvédelmi Bizottsag
jévahagyott.

A kozéptavi tervezés idGszakdban ezek az igények is Gjbol megfogalmazasra
keriilnek. Ezért a beszerzési tervszamok kialakitasanal mint a sziikséglerek egy ré-
sze vagy teljes egésze kielégitésének realis forrasa szamitasba vehetd.

A beszerzés évenkénti iiternezésérdl

Miutdn kialakultak az 6téves terviddszakra vonatkozé tervszdmok a kévet-
kezd tervezési feladat, azok évekre vald lebontasa, melynél szilkséges figyelembe
venni:

~ a hadsereg szervezeti és a fegyverzeti rendszerének valtozasa aleal kivaltott
szitkségletek jelentkezési idejét. Ezaleal biztositani Ichet, hogy a beszerzett hadtap
technikai eszkézdk a szervezési ciklus kezdetére allomanytablakba beallitasra ke-
riiljenek és a felmerilt sziikségletek idében kielégitést nyerjenek;

— az 0 technikai eszkoz kezel§ dllomanya kiképzése megkezdésének idejét.
A témeges beszerzést rendszerint meg kell hogy elézze a kezeld allomany kikép-
zésének beinditisahoz sziikséges darabszdmok behozatala, illetve hazai gyartisa.
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A kezel¢ allomany tervszerii felkészitése érdekében arra kell tirekedni, hogy a
kiképzd bazisok sziikségletei id6ben beszerzésre keriiljenek;

— az ellatds minéségi szinvonalanak novelése érdekében évenként beszerzett
eszkozok komplett szervezetek feltiltését, atfegyverzését biztositsak;

— a selejtitésre kerild hadtap technikai eszkdzék cseréjének és a beszerzés-
nek iiteme, valamint a volumene megegyezzen. Ebben az esetben a harcérték
szinten tartdsa biztosithatd, illetve a hidnyok keletkezése meggitolhatd;

— a folyamatban levé gyartis ne szakadjon meg. Ez a probléma elsésorban
a bonyolult hadtap technikai eszkizik esetében érvényes, amikor is a termék gyar-
tdsanak 0jboli inditdsa jelentds koltségtébbletet és idAveszteséget jelent;

— import esetében a beszerzéssel kapcsolatos igény és az adott orszag szallito-
készsége egybeessen. Ezért az ajanlisokban megjelsle — a szallitis megkezdésére
illetve befejezésére vonatkozé idépontokat — a beszerzés itemezésénél kotelezben
figyelembe kell venni. Amennyiben eltérések adodndnak a szallitds idGpontjat és
mennyiségét illetGen, akkor ezt a két érdckelt fél altal folytatott tervegyeztetés
soran kell rendezni;

- a gyartashoz sziikséges dokumentacidk idében az ipar rendelkezésére all-
janak. A hadtép technikai eszkézok miszaki fejlesztése vonatkozdsiban egy-egy
kdzéptavi tervidészakban 8-10 téma jelentkezik. Az ezek megoldasira rendelke-
zésre allé viszonylag szik kapacitds gyakran a miiszaki fejlesztés idépontjanak el-
telddasdhoz vezet. Gyakori a példa arra, hogy a kizéptavi terviddszakban elma-
rad, amely pénzmaradvanyok képzédését eredményezi. ami viszont az adott teri-
let részére sok szempontbdl hatranyos. Ezért a beszerzések iitemezése elétt fel
kell mérni, hogy redlisan mikor lesznek meg a gyartishoz sziikséges dokumen-
taciok ;

~ a beszerzésre tervezett hadiip technikai eszkézik fizikai ethasznilédddsanak,
cloregedésének idGpontja perspektiviban hosszabb tivra ardnyosan megosztadjon.
Ezzel elkeriithetd, hogy egy-egy hadtap technikai alrendszer valtdsa egyszerre
torténjen, melyre sem az ipari kapacitasok, sem a pénziigyi keretek az esetek tébb-
ségében nem adnak lchetSséget. Példaul az dtvenes években gyartott tabori fé-
zbeszkozok valtasa kizel 2000 mozgokonyhat igényel, aminek az értéke tébb mint
félmilliard forint,

A beszerzések kellden dtgondolt, megalapozott iitemezése a tervek realita-
sanak biztositdsa mellett garanciat jelentenek a fejlesztési célkitiizések iddbeni
végrehajtdsara, a harcérték Allandé szinten tartdsdra, a kiképzési feltételek meg-
létére, valamint a felesleges tarolasi problémak elkerilésére.

*

Ugy gondolom, hogy a tanulmanyban kifejtett kérdések egyértelmiien bizo-
nyitjdk, hogy a hadtdp technikai eszkozok kozéptavi beszerzési tervének kidol-
gozisa olyan objektiv tényezdkre épill, amelyek a tervek megvaldsitdsi lehetdsé-
geit biztositjdk. Szubjektiv szempontok érvényre juttatisa a beszerzési tervek ké-
szitése sordn mind katonai, mind pedig gazdasigi vonatkozisban negativ hata-
sokkal jar.
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

Késtziiliink partunk XII. kongresszusara

Forgdcs Andrds ezredes

A tudoményos szocializmus eszméi szerint felépiild tdrsadalmak életében,
valamint a marxista—leninista partok tevékenységében a kongresszusi felkésziilés,
a kongresszusok rendszeres megtartisa ismétlddé esemény. Ennek ellenére a part
életének olyan jellentés allomasa, amely egyben nem csak a pért iigyét, hanem
a szocializmus épitésénck altalanos el6rehaladéasat, az egész nép iigyét szolgilja.
Sziikebb értelemben — azaz a kézponthadtap szerveire és dllomdanyéra kiterjedden
— az MN Hadtapfénokségi Partértekezlete, a kézponthadtip kommunista kiil-
dotteinek tanacskozasa is ebbe a folyamatba illeszkedik, és ezért fontos eseménye
politikai életiinknek. Olyan alkalom ez, amikor a part tagjainak és egész allo-
manyunknak beszamolunk partunk, patszervezeteink eddigi tevékenységérdl és
elsd megkozelitésben — konkrétan az el6zd partértekezletiink iddszakatol végzett
munkink tapasztalatai alapjén — meghatarozzuk azokat a faladatokat, amelyeket
a tovabbi eléechaladasunk érdekében szitkségesnek tartunk.

Az MSZMP Néphadseregi Bizottsiga hatarozatanak megfelelen a XII
Kongresszusra torténé felkésziilés érdekében végzett munka alapvetd tartalmade;
partunk politikajanak ismertetése, a négyéves munka eredményeinek dsszegezése,
a XI. Kongresszus hatarozatai végrehajeasanak éreékelése és a kongresszusi irany-
elvek tervezetének ismertetése képezi.

A kongresszusi felkésziilésinkre kedvezd hatisd, hogy partunk politikaja,
céljai és torekvései toretlenek. Mind a partszervezetek, mind a pérttagok munka-
jaban tehat folyamatossag érvényesiil. A felkésziilési iddszakban végrehajtott ér-
tékeléseink, a kialakitando célok és feladatok folytatdsdt jelenti — kell, hogy je-
lentsék, — annak a tobb mint kétévtizedes politikanak, amelyet kemény harc és
komoly tanulsagok arin bar, de j6 irdnyban elkezdtink, amelyet az eldzé ids-
szakban is végeztiink s teljesebbé tectiink. Partunk jélesG érzéssel hirdeti, hogy
nem szitkséges valtoztatni kitiizott politikai céljainkon, politikankon, sét éppen
azok cgyre teljesebb, egyre maradéktalanabb megvaldsitasaért szilkséges kovet-
kezetesebben dolgoznunk.

Eddigi tevékenységiink folytatisa kovetkezik abbol is, hogy az el6zd XI.
Kongresszuson meghatarozott, valamint a Programnyilatkozatunkban rogzitett
célkittzések és feladatok teljesitése érdekében — a végzett munkank gyakorlati
tapasztalatai alapjan - az el§z6 évckben tobb nagy jelentGségi és hosszi tavra
érvényes hatarozatokat alakitott ki partunk felsé vezetése. Ezek ma is helyesck,
helytilléak és aktualisak, — az élet sltal dikealt minden modositds, pontositas,
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ugymond palyaigazitds ellenére — ma is biztos alapjit képezik munkanknak. Ezen
hosszd tavi dontések beépiilnek szervesen a2 XII. Kongresszus értékelésébe, al-
lasfoglalasaiba is. Helyzetiink és fejlédésiink jelen tapasztalatai alapjn bizton
kivetkezik, hogy tavlati céljainkon, hosszi tavra vonatkozd terveinken sem kell
alapvetd valtoztatasokat eszkdzéilniink,

A kongresszusra torténd felkésziilésinkre kidolgozott és eddig kiadott do-
kumentumok - hatdrozatok és Gtmutatdk stb. — azt tiikrozik, hogy partunk XII.
Kongresszusara nem hérulnak olyan feladatok, nem kell olyan nagy jelentdségii
dokumentumokat kidolgoznia, melyek alapkérdésekben, lényegi dolgokban 1j
llasfoglalasokat igényelnek s a XI. Kongresszuson elfogadott Programnyilat-
kozathoz hasonléan uj médon és megkézelitésben, az élet igényelte vj kérdések-
re, fejlédésiink uj problémadira fogalmaznd meg allispontunkat, céljainkat és t5-
rekvéseinket.

Vitathatatlan azonban, hogy a XI. Kongresszust kévetd évek — sok vonat-
kozasban mar elSz6ekben is ~ nehéz, bonyolult feladatokat haritottak partunkra
és cgész népiinkre. A XII. Kongresszusnak ezért nehéz, bonyolult kériilmények
kozoet kell utat mutatnia. Szeretném hangsulyozni, hogy nemcsak lényegesen ne-
hezebbé valt gazdasagi helyzetiinkre gondolok, bar kétségteleniil e téren jelentkez-
tek taldn legfdbb gondjaink. A fejlett szocialista tarsadalom épitésének minden
vonatkozasu nehézségei azonban nem meriilnek ki a gazdasigi nehézségeink ha-
tarain. A szocialista tudac alakitasiban; az életmdd és erkolcs vonatkozasaiban;
a kozéler formdldsban és igy tovabb - és igy tovabb, ugyancsak komoly gon-
dokkal kell megkiizkédniink a jelenlegi iddszakban, Felkészilésiink soran, a
XII. Kongresszuson a parttagok feleldssége, hogy — szot értve a parttagok széles
tdmegeivel - kitlizzék a helyes és e gondokbdl kivezeté utat, megfogalmazzak
azokat a konkrét (orszdgos és helyi) teendéket, melyek teljesitése szocialista fej-
16désiinket biztositjak, gondjaink csékkenését és elére 1épésiinkkel, munkank ered-
ményeivel dsszhangban népiink életének javulasat eredményezi.

A kongresszusi felkésziilésiink egyben az &tidik Stéves terv zardsat, utolsd
¢vi feladataink teljesitését s a hatodik Stéves terv kidolgozdsinak befejezd id6-
szakae, elbkészitésének inditasae is jelenti. A XII. Kongresszus varhatéan meg-
alapozza, elvi irAnymutatdsaval eldsegiti ¢ fontos orszdgos — egész népiink életét
meghatirozé — feladat végzését. Partszervezeteinkben ugyanakkor — mar a fel-
késziilés idGszakaban is — kiemeclkedden fontos ezen kérdésck clemzése, a helyi
teenddk kialakitisa, és teljesitésiik eldsegitése. Jolesé érzés, hogy minden figyel-
meztetés nélkil tagsagunk kelld figyelmet fordit e kotelezettségének teljesitésére,
a lehetdségeinek megfeleléen szem eltt tartja partunk hatirozatait, érvényesiti
¢ hatarozatokban rigzitett fébb célkitizéseket és elveket.

A kongresszusi felkésziilést lényegileg érinti, hogy e kiemelkedd politikai
esemény egybeesik hazank felszabaduldsdnak 35. évforduléjaval. Altalinos to-
rekvésiink, e két escmény szerves egységbe kapcsolésa. Elért eredményeink, je-
lenlegi helyzetiink realis bemutatasa felbecsiilhetetlen lchetéséget biztosit szamunk-
ra mind a jubileumi évforduld jelentdségének szemléltetésére; mind harom évti-
zedes eredményeink méltatsira; a felszabadulas és a mai valésag osszefiiggé-
seinek bemutatasira.

Fontos kételezettségiink tehdt, hogy partrendezvényeinken elsésorban szer-
veink alaprendeltetésébél fakado feladataink teljesitésérdl széljunk, — a pért po-
litikajanak megvalésitasaban, a XI. Kongresszus hatirozatainak teljesitésén be-
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lii - elsésorban sajat teriiletiinkdn, helyi teenddink elvégzésén keresztil adjunk
szdmot az el6zd idészakban végzett munkdnk eredményeirsl.

Az el6zdekben elmondottakbél adédéan nyilvanvaldan helyes torekvés, hogy
pértszervezeteink minden szintii tandcskozasan — minden megtartasra keriils ren-
dezvényiinkén — azok munkajellegének biztositisira, elétérbe helyezésére torek-
sziink. Az egész kongresszusi felkésziilést is gy kivanjuk megejteni, hogy az fel-
adataink minél teljesebb végrehajtdsit segitse elS, minél szélesebb teriileten és
részevevikkel helyi és orszagos teenddink elvégzésére mozgositson. Ertékeléseink,
kitlizendé céljaink és kialakitandé feladataink is — sokkal inkabb, mint barmikor
— csak akkor lehetnek helyesek, csak akkor toltehetik be szerepiket, ha évi mun-
kink lehetGségeknek megfelelé maradéktalan teljesitését biztositja. Amikor min-
den vonatkozasban a munkajelleg érvényesiilését és érvényesitését hangsilyoz-
zuk és szorgalmazzuk, egyaltalan nem az elvi kérdések mellGzését, kizarasat ki-
vanjuk. A helyes elvi alapok, elvileg megfontolt helyes célkitlizések és tervek
azonban jelents mértékben adottak, kidolgozasra keriiltck. Ezek gondjaink meg-
sziintetéséhez, vagy csokkentéséhez kellé alapot szolgaltanak. Nem wj, nem elvi
kérdéseket stb, kell most elsésorban kifejeeniink, hanem a gyakorlati munka sik-
jan, a mindennapi végrehajtasban, helyes elveink kivetkezetesebb és fokozottabb
megvaldsitasaban kell eligazodnunk, e vonatkozasban kell eldrelépést megalapoz-
nunk, biztositanunk.

Mindezek az altalanos megallapitasok, a kozponthadtdp pértszervezeteire
is vonatkoznak; mindezek a szélesebb vonatkozasi toérekvések teriiletinkén is
érvényesiiinek. Minden partszervezetinknek, és minden teriiletiinkén dolgozo
parttagnak torekednie kell exek kovetkezetes megvaldsitdsara. Bizton allithatjuk:
ezek teriiletiinkdn is a nagyobb iitemf{ el6relépést, a harmonikusabb fejlodést és
nem utolsésorban az élet- , a szolgilati és munkakériilmények javulasat eredmé-
nyezik.

A partszervezetek a kongresszusi felkésziilés idészakdban mindenkor — szer-
vesen Osszefiiggd — tobb iranyn feladatot hajtanak végre. Bar ezek a feladatok, -
mint elézéleg is mondtam, — szerves egészet alkotnak és atszévik, kiteljesitik
egymast, mégis sziikséges elhatirolasuk, mert a mindennapi munka gyakorlataban
eltérd jellegi és tartalmi feladatok végrehajtasat igénylik. Egyrészt és természete-
sen — biztositaniuk kell a napi élet feladatainak a teljesitését, hiszen az élet nem
all meg. Masrészt gondos politikai és szervezd munkaval készilnek a kongresszus
elétti partrendezvényeink megtartasara. Végil nagy figyelmet kell szentelnink -
a mindkét féiranyban végzett teendbkre kihaté — kongresszusi mozgalmak, fel-
ajanlasok felkaroldsara, szervezésére és értékelésére.

AZ MSZMP Néphadseregi Bizottsaganak hatirozata alapjan, pértszerveze-
teink munkajanak alapvetd tartalmat — a XII, Kongresszusra térténd kell§ fel-
késziilés érdekében az képezi, hogy minden szinten és minden allomdnyréteg
korében, lehetGségeinket felhaszndlva ismertetjik — és egyre mélyebben meg-
ismertetjiikk partunk politikajat; Ssszegezziik a végzett munkink tébb mint négy-
éves id6szakanak eredményeit; értékeljilk a XI. Kongresszus hatdrozatainak meg-
valdsulasat és teritletiinkdn tdrténd végrehajtisat; a lehetd legszélesebb kérben
ismertetjiik a kongresszusi irdnyelvek tervezetét. Ezen iddszakban végzett mun-
kival is arra téreksziink, hogy politikai felkésziilésiink hatékonyan szolgalja part-
tagsagunk eszmei-politikai és cselekvési egységének erlsodését; mélyitse tovabb
a parttagok és az allomany (partonkiviiliek) kapcsolatdt; viszonyat; mozgdsitsuk
mind parttagsagunkat, mind egész allominyunkat a XI. Kongresszus hatirozatai-
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nak, az V. 6téves terv feladatainak — a még rendelkezésiinkre 4116 id6ben térténd
— maradékealan megvaldsitdsdra, a napirenden levé helyi feladatok eredményes
vegrehajtasara.

A kongresszusi felkésziilés feladatait konkrétabban kézelitve mindenek eldtt
partszervezeteink azon tevékenységérdl sziikséges szdlnunk, mely az 6téves ids-
szakban végzett munka értékelésére, az ezeket Osszegzd beszamolék kells gondos-
sdggal torténd elkészitésére, valamint az ezzel kapcsolatos partrendezvényeknek
politikai-szervezeti el8készitésére iranyulnak. A pArtcsoportokban, az alapszerveze-
tekben, a partvezetdségek és partbizottsagok szintjén nagy gondossiggal kell meg-
szervezni a feladatok elvégzését. Feladatainkat a Kézponti Bizottsagi Utmutatok
és a Néphadseregi Partbizottsag hatdrozata atfogoan rdgziti. Partbizottsigunk
Peladattervben” konkretizalta és egészitette ki helyi teendfinkkel a felsébb do-
kumentumokban meghatarozott feladatokat. Ezek alapszervezetekig bezardlag
rendelkezésre allnak és ismertek. Ma mar azt is elmondhatjuk, hogy minden szer-
vezetiinkben és minden parttestiletiinknél a végrehajtdsra iranyulé munka bein-
dult. Jelenleg néhiny olyan kérdésrél, feladatrdl kivdnok szélni, melyeket egy-
részt az el8zd tapasztalatainkbdl sziikséges fcleleveniteni, masrészt a most ki-
adatt dokumentumok az elézéekedl eltéré modon hatéroznak meg.

A vezetiiségek beszamoldikban — az ideoldgiai élet, az allomany erkélesi-po-
litikai allapotinak é&s fegyelmi helyzetének elemzése; a kongresszus és a felsébb
partszervek hatarozatainak és szakmai munkaban valé megvaldsitisinak értéke-
lése; a part- és a timegszervezeti élet alakuldsanak megitélése sordn — mindenhol
arra kell nagy figyelmet forditani, hogy elsésorban szerveink alaprendeltetésébél
ad6dé feladataink teljesitésérdl szoljunk, a helyi jellegi kérdések, témakirdk a
beszamoloinkba beépitésre keriiljenck. Tartsuk természetes kotelezettségiinknek,
hogy teriiletiinkén minden partszervezetben; a gazdédlkodas s kiiléndsen pedig a
hadtap-gazdalkodas kérdéseir6l; az élet-, munka- és szolgdlati koriilmények ér-
dekében végzett munkank tapasztalatairdl részletesebben szélunk; a hadtipella-
tds fejlesztésére irdnyulé munkik — szakigazatonként differenciilt tartalommal -
eredményei és gondjai részletes elemzésre keriilnek. Nem sorolndm az alapren-
deltetéssel és a helyi teendékkel kapcsolatos témakat, mivel azok teljességgel tor-
téné osszefoglaldsa nem is Jehetséges. E néhdny gondolatot csupan a feladatok
szemléltetése céljdbdl emlitettem, Szeretném azonban azonnal és nagyon kihang-
silyozni, hogy az ilyen jellegli kérdések nemcsak szakmai-gazdasdgi munkakkal
kapcsolatosak, Az alaprendeltetésbdl és helyi feladatainkbél adédo feladataink
sajatos tartalommal hatjak 4t, egészitik ki ideoldgiai, part-, tirsadalmi és koz-
¢leti életiinket is. A leglényegesebb az, hogy minden szervezetiinkben a helyileg
végzett munka, a sajat életik alakulisa keriiljon konkrétan ércékelésre, konkrét
feladataink kialakitdsanak — a jelen id8szakban meglevé lehetdségeinknek meg-
feleléen — ezek képezzék alapjat.

Uj kotelezettsége ércékelésiinknek (beszdmoldinknak), hogy minden szinten
véleményt kell mondani a felsébb szervek tevékenységérsl. Mindsiteni kotelezd
annak segitd munkdjit mind 4ltalidnos vonatkozishan, mind helyszini segitését
illeten. A segitd munka szerves részének kell tekinteniink a hatarozatok ismer-
tetésére; a tdjékoztatas idSben és megfeleld tartalommal vald biztositasara; kiilon-
boz6 megszervezett tsszevonasok és munkaértekezletek tartalmira stb. vonatkozd
megillapitasokat is. Természetesen nem hatdrolhatd be a mondandé vélemény.
Mindazt, ami a vezet8séget, az adott szervezetben él6 parttagsagot a felsdbb szer-
veket illetben foglalkoztatja, 6szintén és kritikusan meg lehet és meg kell fogal-
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mazni éppugy, mint ahogy szova kell tenni a helyes iranyd térekvéseket, a végzett
munka kedvezd tapasztalatait és vonatkozasait is.

Eltéré6 médon torténik jelenleg a felsdbb szervek véleménynyilvanitdsa is.
A fels6bb testiiletek természetesen megitélik minden alapszerv partéletének egé-
szét és véleményeik kihangsilyozasaval eldsegitik a vezetdségeket a beszamolé
osszeallitasaban.

Nem mentesithetd egyetlen iranyitd szerv (testillet) sem a vezetdség beszd-
moléd dsszeallité munkajanak segitése, a helyes megitéiések és értékelések kialaki-
tasanak segitési kitelezettsége alél. Az alapszervezet partéletét azonban végsd
soron a taggyilés kételes mindsiteni. A felsébb szerv (testiilet) kételessége azon-
ban, hogy a vezetbség tevékenységérdl a tagsig elStt véleményt mondjon. E véle-
mény tehat nem épiil be az alapszervezet beszamoléjaba, hanem a taggyGlés elbtt
keriill elmonddsra, a fels6 szervtdl kikiilddtt hozzaszélasaban hangzik el.

Csupin a vezetSség tevékenységérfl kialakitott felsSbb testiileti vélemény
tagsdggal torténd megismertetésének vj — eddigiektd! eltérd — médjardl, modszeré-
8l van szé6 tehat, mely lchetSséget biztosit arra, hogy a tagsag Gsszevesse sajat
véleményét a felettes szervek megitélésével,

Az értékelések — beszamolok — elkészitésének kérdéseivel szeretném végiil
megemliteni, hogy minden partalapszervezetinket és partszervinket konkrét fel-
adataik odsszefoglalasara kotelezik a kiadott utmutatdk és hatdrozatok. Ez képezi
a beszamolod befejezd részét. E feladat-kidolgozasnak a kongresszus eldet lathato
teend6k s a felkésziilés soran elvégzett értékelések képezhetik az alapjat. Termé-
szetes tehat, hogy nem tamaszthatunk olyan igényt, nem tizhetiink magunk elé¢
olvan célt, miszerint azok fogjak kizardlagos dokumentumit képezni késGbbi
teenddinknek. Kiegészitésiik és pontositisuk a kongresszus utdn feltétleniil sziik-
ségesé valik és ezzel mar most tervezniink kell. Ezen id6szak lehetGségeinek meg-
felelden éppen ezért egyéves iddszakra — konkrétan az 1980. évre kiterjedden —
foglaljuk dssze elsodleges tecenddinket. A beszamold taggyiiléseket, kiildétt- és
pirtértekezleteket kovetSen igy nagyobb figyelmet tudunk forditani a part szerve-
zeti élet megszervezésére és az 1j vezetdséggel valé beinditdsara; a kongresszusi
dokumentumok, allisfoglalisok megismertetésére és az azokbdl adodd feladataink
kiemelésére, Lényeges és fontos feladatunk tehdt 1980. évi feladatainkra vonat-
kozo elgondolasaink, javaslataink hatirozati javaslat-szerid kidolgozasa.

Ertékels, — beszamoldr el6készitd munkank eredményes elvégzéséhez jelen-
tds mértékben elbsegithetik, ha a partszervezeteink messzemenden figyelembe ve-
szik és alapoznak, az otéves iddszakban el8zéleg végzett értékeléseinkre, kidolgo-
zott hosszitdvi hatarozatainkra és hasznositjak az évenként megtartott beszamold
taggytilések tapasztalatait, a parttagsagunk az elSkészités, felkészités iddszakaban
tett észrevételeit, kitlondsen pedig a tagkdnyvcsere idészakaban végrehajtott be-
szélgetések felvetéseit, valamint az ezek alapjan végzett kovetkezetes munka ha-
tasat, eredményeit.

Attérve a felkésziilés egyéb irdanyu feladataira, ugy érzem, elsédlegesen sziik-
séges szolni a partszervezetek gondos és sokoldald kddermunkdjirdl. A part poli-
tikdjanak megvaldsulasat, feladataink teljesitését alapvetden meghatirozza a ve-
zetd funkciondriusok, vezetdségek személyi Gsszetétele, tevékenysége. A jelenleg
mitkéds vezetbségeink, egész parttagsagunk nagy figyelmet kell, hogy forditson
a jelenlegi valasztasok soran arra, hogy tovibb erdsddjon testiileteink dsszetétele
és a kilénb6z6 hatdrozatainkban megfogalmazott kaderkévetelmények, kaderpo-
litikink ezen irdnyd elvei egyre maradéktalanabb mértékben megvalésuljanak,
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¢rvényesiiljenek. Koztudott partunk azon alapkévetelménye és elvi igénye, hogy
ott végeznck j6 munkat, ahol titkarnak, vezetfségi tagnak csak azok keriilnek
megvalaszeasra, akik értik a part politikajat, az eddigiek soran is eredményesen
dolgoztak annak érvényesiiléséért és a jovében is készek, képesek e politika kép-
viseletére; akik képesek a helyi politikai feladatok kivalasztisira s kozosségiik
aktivizlasara; akiket szoros szalak, mindennapi kapcsolatok fiiznek kozbsségeik-
hez; akik kellé bizalommal rendelkeznek és megfelelé magatartasi normakkal,
személyi tulajdonsagokkal vivtak ki kornyezetik megbecsiilését. Jelenleg is ezen
kdvetelményeinket és elveinket kell maradékealanul érvényesiteni.

Nemcsak altalinos irany, hanem a kézponthadtip jelenlegi helyzetének is
alapvet$ sziikséglete, hogy parttestileteinkben a lehetéségeknek megfelels legna-
gyobb mértékben vonjuk be — elézé elvarisainknak megfelel; — mozgalmi mun-
kaban jirtas fiatalokat. Erre a lehetGségeink tobb vonatkozasban javultak, hiszen
az elézd Stéves idbszakban — mind KISZ-, mind szakszervezeti vonalon — ak-
tivistdk és munkabizottsigokba bevontak, bizalmiak és testilleti tagok jelentds
szamban bizonyitottik készségiiket és képességeiket. Képezze lényegi kotelezettsé-
giinket, érezziik kiemelt felelsségiinknek az ebbol adodé lehetdségeink haszno-
sitasae,

Teriiletiink jellegébdl és személyi osszetételébsl adédéan — minden szembe-
ting és jelentds fejlddés ellenére — nem tekinthetd kielégitének parttestiileteinkben
a nék ardnya sem, Mozgalmi munkaban valé részvétetitk az elmult 6t évben né-
vekedett, cgyes vonatkozasban — egészségiigyi téren; a TJU iizemegységeiben,
KISZ-alapszervezetekben €s szakszervezeti testilletekben — részvételik még el-
fogadhatonak is mindsithetd talan. Néovekedete felsébb politikai oktatdsi formak-
ban valé részvételik. Javult kérikben a parttagfelvétel. Mindezek megteremtet-
ték a feltételét nddolgozéink korében is, hogy parttestilletcinkben - szamuk né-
vekedésével — méltobb aranyban kapcsolédjanak mindennapos tevékenységiink-
héz, partszervezeti munkankhoz.

Kidermunkink fontos feladata, hogy eddigi tapasztalataink alapjan egyen-
letesebbé tegyilk a partmunka elosztisit, ne engedjik meg még egyes teriileten-
ként sem a funkci6halmozédast, a terhek szék csoportra valé terhelésétr, Eréink
gondos szimbavételével és elosztasaval el kell segiteni a lehetdségek szerinti ara-
nyos bekapcsolddast a partmunkaba, a partmegbizatasok és partfunkciok egyenle-
tesebb betéltését. Ennck fontos feltétele, hogy felsébb szerveink idében tisztazzak
elgondoldsaikat, kellSen és feliiled] irdnyitva a partszervezeteink kadermunk4jat,
segitsek €16 a pontosabb tervezést, a jel6lé bizottsagok tevékenységét.

A kidermunka elfrelatasa szempontjabél kell szélnunk a szakszervezeti szer-
veinkben és a KISZ-szervezetekben dolgozok kivalasztasarél. E szervekkel egyez-
teiett elgondolasck, tervek alapjan - a szakszervezeti-, a KISZ-vezetdségek kéré-
sének megfelelden — pontos és konkrét feladatokra kell atiranyitani parttagjainkat
§ ott végzett munkajukat partmunkank szerves részének kell tekinteniink. Bizonyos,
hogy igy el6segithetjiik a parttagok szaménak névekedését a szakszervezeti tes-
tilletckben, kiléndsen pedig a szakszervezeti bizalmiak és szakszervezeti alap-
szervi titkdrok vonatkozasaban s elérhetjiik fiatal parttagjaink nagyobb aranyua és
hatékonyabb részvételét a KISZ-szervezetek munkajaban,

Az elézéekben elmondottakbdl kovetkezik, hogy mind e felkésziilési fel-
adatokat, mind az ezek érdekében megtartandé partrendezvényeinket sokoldald
politikai és szervezeti eltkészitéssel kell megalapoznunk. E feladatok kézil ki-
emelkedik a kiadssra keriil§ kongresszusi irdnyelvek tervezetének megismertetése,
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sokoldali feldolgozasa, allasfoglalisainak elfogadtatisa, az itdnyelvekkel kap-
csolatos vélemények igénylése, szervezett gyiijtése és gondos Gsszegzése. Bz lehe-
tdvé teszi, hogy parttagsagunk és dllomanyunk véleményét, allasfoglalasat, felveté-
seit a felsgbb szervek fele megfeleléen jelezzik s ugyanakkor tartalmilag megala-
pozza a kongresszus dokumentumainak feldolgozasat is, Minden szervezetiinkben
ezért forditunk nagy gondot az irinyelvek tervezetével kapcsolatos munka széles-
kori megszervezésére,

A tobb évtizedes hagyomanyoknak megfelelden kiemelt jelentdséget tulajdo-
nitunk partcsoportjaink rendezvényeinck megszervezésére is. A partcsoportokra
harulé feladatok maradéktalan teljesitése érdekében tették kotelezévé felss szer-
veink, hogy az els$ partcsoportiilések a munka altaldnos értékelésén til, személy
szerint értékeljék a tagjaik munkdjit é mondjanak véleményt az alapszervezet
vezetGségének tevékenységérdl; a munka fejlesztésére kialakitott javaslataikkal,
feladataik megfogalmazasaval segitsék el az alapszervezeti beszamold taggyii-
Iések sikeres eldkészitését és megtartasat. Az el6készité munkdba — a két alapszer-
vezeti taggyiilés kozétti 6ndllé partcsoport-iilés megtartasaval — biztositsik az
irinyelvek megismertetését és a vélemények elsddleges dsszegyiijtésé,

Fontos szervezeti és politikai kihatisu feladatunk az egyes rendezvényeink
megszervezése €s a tisztségekre megvalasztott parttagok felkészitése funkcidik,
konkrét feladataik maradéktalan ellatdsara. A gordiilékeny, szervezett és hatékony
munka elengedhetetlen feltétele ezen elvtirsak tevékenysége, eldkészités id@sza-
kaban végzett munkaja s a taggyiiléseken tanusitott hozzaértd iranyitasa. Ez csak
alapos felkésziilésse! biztasithata.

Ezekr6l kivantam szolni és ezekkel szerettem volna szemléltetni e munka je-
lentdségér és sokoldalisagae, czek emlékezetbe idézésével szandékoztam munkank
eredményesebb és sszehangoltabb végzéséhez hozzajarulni.

A kongresszusi felkésziiléssel parhuzamosan végzendd napi feladatainkat
nem taglainam. Egyéb férumokon mind a harckésziiltség 0j rendszerre valé Atté-
rés kérdéseirdl, mind az év zardsabdl, a jiva — 1980-as — év terveinek kidolgozi-
sardl és eldkészitésérdl; de a diszszemlére torténd felkésziilésrdl; valamint egyéb
tervezési, szervezési feladatainkrdl mar széltunk. Azt szeretném csupan megemli-
teni, hogy bizton szidmithatunk a kongresszusi felkésziilés lendité kihatasdra, az
allomédny aktivitasinak nivekedésére, aldozatos munkajanak fokozddasira ezeken
a teriileteken is,

Ezen utébbi gondolattal egyben 4t is térek — néhany gondolat erejéig — a
kongresszus kapcsdn egyre szélesebb kdrben kibontakozd és a felszabadulasunk
35. évforduldja altal dszténzdtt kongresszusi és jubilenmi felajanldsokra és ver-
senyekre. Alapvetd tbrekvésiink és kérésiink, hogy ne 1 versenyformak, mozgal-
mak kezdeményezésével torekedjiink a tomegaktivitds szervezettségének biztosi-
tasara, felkaroldsara. A jelenlegi versenyformdink, mozgalmaink alapvetéen clég-
séges keretet biztositanak ezen aktivitds felkaroldsdra. A részvétel és az értékelés
konkrét teenddire rovidesen katonai intézkedés keriil kiadasra, bar lényegi elté-
tést az Altaldnos rendszertdl e vonatkozisban sem terveziink. Tehdt a Iehetd leg-
teljesebb mércékben a kialakult kereteinkre épitve kivanjuk a témegaktivitishél
adodo feladatainkat teljesiteni. Eltérés a verseny clismerésében viszont jelents-
sebb.A kétéves egységbe kapcsolt mozgalom zarasakor mind part-, mind katonai
felsd vezetésiink szélesebb kéri elismerést tervez, s varhatoan partbizottsagunk is
kiilon formaval béviti a mozgalomba bekapcsolédék elismerésének lehetdségét.
Az eddigi jelckbél, tapasztalatokbol bizton remélhetjiik, hogy egész személyi 4llo-
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manyunk — az ardnyosan és néphadseregi viszonylatban kibontakozé mozgalmak-
hoz csatlakozva; az el6z8 hagyomanyainkhoz hiven, a kongresszus jelentdségének
és célkitizéseinek megfelelden, ismételten tettekben fejezi ki egyetértését torek-
véscinkkel,

Ezekben a hénapokban a Magyar Néphadsereg egészében is egyre szélesebb
korben és egyre intenzivebben bontakozik ki a kongresszusi felkésziilés. A kéz-
ponthadtap partszervezetcinek és szerveinek tevékenysége ezen altalinos folyamat
szerves része s azzal teljes egészében Hsszhangban 4ll. Jélesd érzéssel értesiilink
nap, mint nap arrdl, hogy a nem kézponthadtiphoz tartozé minden hadtipszer-
vezetben és minden szinten ugyan ezen célkittizésekkel! és tartalommal készilnek
partunk soronkidvetkezd kongresszusira. Munkank és mozgalmaink kélcsénhatdsa
vitathatatlan. Lehetséges és mindenképpen kélcsiinds érdekiink tapasztalataink
hasznositasa. Azonos célokért kiizdve, egyiittes és dsszhangban végzett munkank
hatékonyabban segitheti elé a Magyar Néphadsereg hadtdpellatisinak magasabb
szintre emelését, a hadtdpszervekkel szemheni altalinos kovetelmények maradék-
talan teljesitését.
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A fegyelmi nevelomunkaban allitott kovetelmények
a megvalosulas atjan

Dr. Sdndor Gydrgy egredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

A Magyar Néphadsereg Hadtapféndksége a hadtapszolgalat elé allicott fel-
adatok maradéktalan teljesitése érdekében koriiltekintben vizsgilja azokat a fo-
lyamatokat és koriilményeket, amelyek érdemi médon befolydsoljdk az e teriileten
dolgozék munkajat. llyen lényegi dsszetevSnek tekintjiik dlloményunk erkdlcsi, po-
litikai Allapotat, fegyelmi helyzetét, amelynek napjainkra kialakult szinvomala
elért eredményeink nélkijlézhetetlen forrisa. Partunk XII. kongresszusara készilve
ezekben a hetekben elmélyiilt szamvetések késziilnek tevékenységiink rminden
fontosabb szektorardl, amelynek nemcsak elszamolasi funkcidja, hanem jéval in-
kabb a nyert tapasztalatok hasznositasanak lehetdsége fontos tartalékok feltirasat
teszi elérhet6vé. Parthizottsagunk 4ttekintette a Kozpont és Tabori Hadtip erkal-
csi, fegyelmi helyzetét és megitélése, kivetkeztetései nagy segitségi! szolgalnak
tovabbi munkankhoz. Irasomban ennek a nagy jelentdségii dllasfoglalasnak egyik
kérdésérdl, fegyelmi helyzetiink, a fegyelem megszilirditasa érdekében kifejtett te-
vékenységiink néhany aktualis problémajit szeretném kozreadni. Ugy hiszem, hogy
bar a kozvetlen tapasztalasok a kozponti szervek és intézetek életébdl fakadnak,
egynémely tendencidja hasznosithaté a hadtapszolgilat egészében is.

Személyi dllomdnyunk fegyelmi belyzetét alapuvetben a kiegyensidyogottsdg
jellemszi.

Tobb tényezé hatdsara — amelyekedl a késdbbiekben sz6 lesz — az elmalt esz-
tend8k alatt valamennyi allomanykategorianal kézzelfoghaté fejlddés ment vég-
be. A néphadsereg egészére kiterjedd az élet- szolgilat é munkakérilmények fej-
lesztését dinamikusan clfsegits dircktivikus célkitiizések megkivintik, de egy-
ben Gsztonoztek is a szolgaltatasok teriiletén dolgozdk kérében a magasabb mun-
kafegyelmet, a szervezettebb munkafolyamatokat, a kériiltekintGbb tervezd-szer-
vezd munkat, egyszéval mindazt, ami az dllomany munkajat — magatartdsat be-
folyasoljék. Ezzel parhuzamosan a széleskdri és intenziv tudatforméls munka, a:
part politikdjinak megértetése és elfogadtatdsa érdekében kifejtett tevékenység
szintén alapvet§ forrdsa volt az allomany Gsszekovacsoltsaganak, 4ldozatkész.
munkajanak.

A fenti megillapitds bizonyitdsaul szimtalan tényt lchetne felsorakoztatni,
egynéhanyat kéziilik az aldbbiak szerint vessziik szamba. Fegyelmi megitélé-
siink alapjaul az dllomany szolgilati, munkafegyelmét tekintjiik. A hivatas, a ki
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16nbéz6 munkakdrok ellatasiban tapasztalt feleldsségérzet, a zavartalan és egyre
névekvd szinten folys ellatds folyamatos biztositdsa fémjelezte a hadtip dolgozok
munkajit. A hadeapszolgaltatasok barmelyikér is emlitjiik, mindegyik fontos jel-
lemzdje, hogy magasabb szintii ellatist kellett biztositanunk, bonyolultabb nehe-
zebb kérilmények kizott.

Az egészségiigy teriiletén dolgozok nagy erdfeszitések aran mindségi valro-
zast értek el az elsé orvosi ellatds javitisiban, a csapattagozatok fejlesztésében,
Lépést tartotiak a haboris felkészités, a technikai fejlesztés, a korszerl gydgyi-
tdsi modok elterjesztésében. Javult az intézeti ellitds szinvonala és a meglevd
gondok ellenére szilirdult az erkélesi-etikai allapot is. Mindezeknek az eredmé-
nyeknek éctéke igazan akkor érzékelhets, ha figyelembe vessziik, hogy ezekben az
esztenddkben erdteljes létszamfejlesztést kellett mindenekelstt a csapattagozatban
megoldani, az egészségiigyi alkalmassdg megviltozott rendszere kovetkeztében
lényegesen megnétt a betegallomdny, vagy olyan egyedi probléma, mint példaul
a budapesti Baleseti Kérhdz kiesésével rdjuk hiruld tsbblermunkdk, hogy csak a
legfontosabbakat emlitsiik.

Az élelmezési szolgalatnak az V. 6téves terv kezdetére kialakitott és elsd-
sorban is a j6 adottsidgokkal rendelkezd laktanyikban kifejleszeeet magas szintd
ellatdst kellett altaldnossa, az egész néphadseregre kiterjed6en megoldaniuk. Ezzel
egyidejileg tovabbfejlesztették az étkeztetések rendjét, kulturajit, lényeges ered-
ményeket értek el a haborus felkészités biztositasanak korszeriisitésében. Nem kell
szakembernek lenni ahhoz, hogy fogalmat alkesson barki azokrdl a nehézségekrdl,
amelyek ezekben az esztendSkben az élelmezéshez sziikséges nyersanyag beszer-
zését, vagy a felkésziilt, hozzaértd Allomany biztositasat képezte.

Hasonloan alakultak az eredmények és a gondok a ruhazati elldtas tekinteté-
ben ezekben az években. Egy osszetételében 6j és szélesebb valasztékbol allo
tiszti, tiszthelyettesi elldtmany, a legénység dltdzetének mindségi fejlesztése képezte
a legfontosabb feladatit a szolgilatnak. Mindez a textilipar rekonstrukcidjanak, a
szakemberek hidnyanak, a textiltisztitds és mosatds korszeriisitésének, illetve az
ezekkel egyiittjard nehézségeknek a maga bonyolultsigaval érzékelteti az itt dol-
gozok erifeszitéseit.

Az iizemanyag szolgilat a folyamatos ellatds mellett jelentds mértékben fej-
lesztette a felhaszndldsra keriild anyagféleségeket, nivelve annak hatékonysagat.
Korszerisitette az ellatis rendjét, fejlesztette a feldolgozé, kiszerels és karban-
tartd rendszerét, Lényeges [épéscket tett a haboris ellatds javitdsa érdekében. Ko-
moly eredményeket érvek el az izemanyag gazdasagos, takarékos fethasznalasa te-
kintetében.

Bonyolult kériilmények kézitt dolgoztak és igen magas kivetelményeket tel-
jesitettek a kozlekedési szolgalatndl munkalkodok. A szallitasck megszervezése és
biztositdsa, egyidejiileg ennek korszeriisitése ercdményesen folyt. Lefckeették a
korszerii rakodas-gépesités és szallitas alapjait, eredményes vizsgalatokat folytat-
tak a konténeres szallitasok eltetjesztése érdekében. Tevékenységitk nagysagrend-
jére elég emlékeztetni a ,,PAJZS-79" gyakorlatra, amelynek a kozlekedés-bizto-
sitasa bizony komoly er6prdbaja volt a szolgalatnak, amellyel azonban eredménye-
sen megbirkodztak.

Az iidiiltetésben és gyermekintézeteknél dolgozék munkijit is az eredmé-
nyesség, a feladatok magasszintl teljesitése jellemezte. Még a korabbi években
a mennyiségi fejlesztés, az altalunk most vizsgalt id6szakban a minGségi fejlesztés,
a korszerii ellatds kérdésein munkalkodtak mindenekelstt. Ebben a szolgaltatas-

20



bt

ban szinte valamennyi szolgaltatdsnal tapasztalt nehézségek érzékelhetdek voltak
és a kisebb-nagyobb fennakadasok ellenére az ellatas szinvonaldnak tovabbfej-
lesztését tudtk biztositani.

Az atszervezést kovetéen nyugodtabb légkorben végezte munkdjat a Tabori
Hadtapfénikség és a Kiképzd Bdzis. Bar nalunk és a Kozponthadtip més csa-
patainal is az elért eredményck mellett még el6fordultak szabalysértések, biin-
cselekmények, de a legutébbi iddkben ezek ellen is hatékonyan és eredményesen
lépnek fel.

A munkafegyelem és a munkihoz vald javuld viszony e futélagos attekintés
alapjan is kézenfekvd, De az allomany erkolcsi-politikai dllapotdnak nem kevésbé
fontos mutatéja a szocialista versenymozgalom is fokozatos emelkedést mutat.
1976-ban 1975-héz viszonyitva az egyéni benevezésck 30%-kal emelkedtek, a
kollektiv benevezésck 40%)-kal, A teljesitések is hasonlé aranyban néttek, 25%,-
kal tobb élenjar6 és kivalé katona, 42%p-kal tobb élenjaro és kivald egység lett.
Ez a folyamat 1977-ben is tovabb tartott, és 1978-ban a Kézponthadtip katona
allomanyanak 90-95%-a nevez be évenként és mintegy 40-45%-a eredményes
teljesités alapjan valamilyen cim birtokosa lesz.

Lényeges dolog ment végbe a polgiri dolgozék munkaverseny-mozgalmaban
is. Itt valdjaban a XI. partkongresszus tiszteletére kibontakozott versenymozgalom
témegméretiivé emelte teriiletiinkdn is a polgariak versengését. Kiiléndsen a szo-
cialista brigadok és a hadtapfénéknek a Szakszervezeti Tandccsal kiadott nj ver-
senyutasitasa tovabb tisztdzta a teriileti sajatossigok megoldasi formdit és min-
den bizonnyal a XII. pirtkongresszus — a felszabadulas 35. évforduldja tiszteletére
megindult verseny tovabb szélesiti a dolgozok aktiv részvételét feladataink meg-
oldasaban vallalt kezdeményezé szerepiiket.

Fegyelmi helyzetiink alakuldsinak masik fontos mutatdja a térvényes rend
biztositdsa, szabalyzatok kévetelményei mind teljesebb érvényesiilése. A hadtap-
szolgalatban is — bar ardnyuk az elmiilt évek sordn az ismert intézkedések hatdsira
csikkent - a magasfoki hivatdstudat és kovetkezetes erkolesi-fegyelmi helyzet
kifcjez6i a hivatasos tisztek s tiszthelyettesek. Orvendetesnek tartjuk, hogy a
Kozponthadtap tiszti allomdnyanak jelentSs hinyadat kiemelkedé munkdére el-
ismerésben részesitik, igy évenként most mar tudatosan a tisztikar 70-75%-4t
dicsérték meg, részesitették kiilénbozd elismerési formakban.,

Epp a pozitiv tendenciak miatt szembetiinébbek az olyan negativ jelenségek,
mint a szocialista egyiittélési normak szabdlyainak megsértése, a kovetelmények
egyszerisitésére valé torekvés, esetenként az 6nzés és az anyagias felfogas, a mind
nagyobb szamu felelétlen kézlekedési magatartas.

A tisztek altal elkdvetett fegyelemsértések aranya az elmilt évek soran csok-
kent és nem haladja meg az elviselhet6ség hatirit: Még 1976-ban a tisztek 9,1%g-4t
kellett feleldsségre vonni, 1978-ban mar csak 5,4%-ac.

Kedvezd fejlédés tapasztalhaté a tiszthelyettesek helyzerében is a normati-
vakhoz vald viszony tekintetében, Elismerésben részesiil évenként jelentds thbb-
ségiik, mintegy 65—70%¢-uk.

Feleldsségrevondsuk ardnya is egy javuld helyzetre utal, hiszen csokkent és
ezen a szinten stabilizalédott a felelésségrevontak aranya. Igy: még 1976-ban a
tiszthelyettesek 36%p-a, 1978-ban mar csak 9%p-a lett megfenyitve.

A sordllomany fegyelmi helyzetének mutatdit szdmbavéve azt tapasztaljuk,
hogy itt is évek ota kiegyensiilyozott helyzet, alapvetGen kielégité dllapotok ural-
kodnak. Kériikben a gondok forrasa leggyakrabban nem a szolgalati feladatok,
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hanem az otthoni problémak és legféképp a szabad idé soran eléforduld laza-
sagok nyudjtjak, Toébbségik szabdlysértések nélkil, elismerésre méltdan dolgozik,
amit a dicséretek novekvd ardnya is mutat, évenként mintegy 60-70%-at részesi-
tik ¢lismerésben j6 munkdjuk utin a parancsnckok. A megdicsértek ardnydnak
emelkedését anélkil, hogy eltiloznank, mindenképp gy értékelhetjiik, hogy egy
folyamatos nevelé munka eredménye.

A normasértéseket elkivetdk aranya is csokkent, és valdszind még itt is to-
vabbi eréfeszitésekkel néhany szazalékos eredményt el fogunk érni, annak a rea-
litdsnak a szem el6tt tartdsdval, hogy a sorozott fiatal allomany kérében ilyen
aranyu felel8sségrevonds még évenként ismétlédni fog, A javuldst mutatja, hogy
mig 1976-ban a sorkatonik 36%-at kellett felelésségre vonni, 1978-ban mar csak
23,8% -4t fenyitették meg.

A polgari dolgozdkra vonatkozo elismerések és normasértések csak az utabbi
évck soran keriiltck a figyelem kézéppontjaba. Ennek oka nemcsak egyre névekvé
aranyuk, hanem az is, hogy mind nagyobb szazalékuk tolt be felel8s, sokan vezetd
beosztast, akik munkajanak és magatartasuknak megitélése katonai érdeket fejez
ki. Azt is hangsilyouzni szeretném, hogy jelenlegi nyilvdntartdsi rendiink a Munka
Térvénykonyvében szereplé elismerések és feleldsségrevond szankeidkra épiil,
amelynek egyfajta modosulasit a kinevezett allomany felé éllitott magasabb kgve-
telmények mar magukkal hoztik. Val6jaban egy olyan helyzettel kell &szintén
szembenézniink, amely lényeges a kériikben folyé nevel$ munka tekintetében épp
ugy, mint a hadsercghez valo kotGdéstk alakulasaban. ‘

A polgari dolgozdkkal szemben, mint munkavallalokkal a munkahelyek, val-
lalatok, iizemek az illampolgari kételességek teljesitését varjak el. A hadseregbe
belépdvel szemben ugyanakkor t6bb és magasabb a kévetelmény, amely, ha arra a
munkakérre konkrétan nem is indokolt, de a szervezet jellege az ott dolgozok
mindegyikével szemben kézvetit, Ennek a vitathatatlanul magasabb kiovetelmény-
nek az ellensilyozdsdhoz nem all rendelkezésiinkre sem magasabb bérkeret, sem
egyéb szolgaltatas. Voltaképp a kériikben folyo felvilagositd, nevelé munka va-
lamint a dolgozok kitddése, amely nem utolsé sorban az eldbbi eredménye, biz-
tositja, hogy munkajaukat eredményesen latjik el.

Osszességében polgari allomanyunk odaadé és magas szinvonald hi kifeje-
z8je a szamunkra adott clismerések, dicséretek aranya: kozilik is évenként jelen-
t6s aranyban, 75-85%-ban, részesiilnek dicséretben, jutalomban, kitlintetésben.

A feleldsségrevontak arinya szdmszerlien lassi emelkedést mutat, ez azonban
nem annyira a fegyclmezetlenségek szamdnak ndvekedését, hanem a jelentési és
nyilvantartasi rendszer fejlédését mutatja. Még 1976-ban a polgari dolgozok 3%-at
1978-ban 5,7%g-4r kellett felelgsségre vonni.

Fegyelmi allapotunk javuldsanak masik jelentds mutatdja az clkdvetett fe-
grelemsértések jellegén beliil végbement valtozds. A katonai fegyelem helyzeté-
nek cgyik legérzékenyebb mutatdja a fiiggelmi viszonyok allapota. A kiszabott
fenyitések koziil legtébber épp c viszonyok szildrditdsa érdekében foganatositot-
tak, és ittt is azt tapasztalhatjuk, hogy egy elért allapot allanddsul. A helyzet jobb
érzékeltetése céljsbdl itt az 1975-6s adatokat is feltiintetjitk. Fiiggelmi viszonyok
megséreéséért a kiszabott fenyitések: az Osszfenyitésck 1975-ben 33%-at, 1978-
ban 26%p-at képezték.

Ezen beld! nem sikeriil a parancs hanyag teljesitéséért és az eldljdrd félre-
vezetéséért kiszabott fenyitések ardnyat csdkkenteni, ezt csak a tiszteletlen magarar-
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tas tekintetében tarthatjuk jonak, ahol is az 1976-os 9,1%-rél 1976-ban 4,5%-ra
redukilédott a kiszabott fenyitések ardnya.

Nem csikkent, ellenkezéleg nétt az énkényes eltdvozas és késés miatt kisza-
bott fenyitések ardnya, 1977-ben ez az osszfenyitések 17,8%-at tették ki, 1978-
ban mar 21,7%. Az allomanynak az utébbi évekre kialakult sszetétele snmaga
e fegyelemsértések el6fordulasanak lehetdségée ndvelte és nem szabad azt hinniink,
hogy ez a jovében nem fog ismétlédni. De a novekedés megallitasat redlis fel-
adaenak tekinthetjiik.

A lecittasodassal osszefiiggd fegyelmi és szabdlysértések helyzete is ardnyar
tekintve Allandésult, és itt is egy ugyan lassi, de emelkedd tendencia figyelhetd
meg, amely ellen még hatirozottabb fellépés indokolt.

A fegyelemsértéseknél tapasztalt tendencidk jellemzik a rendkiviili események
alakulasat is. Ugy itélhet6 meg, hogy e kiériilmények ¢és a neveld munka eredmeé-
nyeként sikeriilt egy kedvezé fordulatot elérni a RE csikkentésében, és a most ki-
alakult szint allandosult. Evenként mintegy 80-83 RE eléfordulisa a korabbi
gyakorisighoz képest e kedvezdbb kép mellett a megelSzés érdekében kifejtett
tevékenység javulasat is mutatja.

Nem kivinom tovabb részletezni és szimadatokkal férasztani az olvasot,
csupan néhany tendenciira szeretném felhivni a figyelmet, amely ezekben az évek-
ben bontakozott ki.

A gazrdalkodisi kovetelmények elétérbe keriilésével nagyobb figyelmet for-
ditottunk az anyagi fegyelem és az ésszerii takarékossig megvaldsitisira, Torek-
véseinket azonban az elkévetetr vagyon elleni bintettek alakulasa nem igarolta
kell3en, és a néphadsereg egészére jellemzé tendencia ndlunk is fellethetd. No-
vekedett a gazdasagi visszaélések szama és nem javule kielégité modon az anyagi-
technikai eszkdzok, személyi felszerelési targyak karbantartisa, megovisa. A kar-
bantartds elhanyagolasaért kiszabott fenyitések aranya is az 197T-es 3,5%-rél
1978-ban 7,8%-ta emelkedect. A ndvekedést azonban az is kivaltotta, hogy egy-
részt alaposabb és szigoribb lett az ellendrzés, masrészt épp emiatt most keriiltek
felszinre korabbi visszaélések is.

A misik figyelmeztetd tendencia a szabilysértéseken beliil a kozlekedési vét-
ségek aranyanak nivekedése. Még 1976-ban a szabdlysértések 22,20/, 1977-ben
mar 50%, és 1978-ban mar 70%-a kozlekedési vétséghdl szrmazik. Itt sem tagad-
hatjuk, hogy a kocsik szamanak ndvekedése Snmagiban emelte a veszély poten-
cialis lehetdségét. Ezzel azonban nem magyacazhatjuk meg helyzetiinket. Tudo-
masul kell venniink, hogy még koribban az italozisnak gyakran nem voltak ké-
vetkczményci, most, ha az illetének kocsija van, bizony silyos katasztrofihoz ve-
zet. Igy példaul 1978-ban koziti baleset kovetkeztében 4 emberiink halt meg, és
a 4 halalos baleset kéziil haromnal a baleset ittas vezetésbél tortént. Teenddinkre
feladataink fclsorolasinal még visszatérek.

Végiil a RE kozil a szintén igen silyos kivetkezménnyel jard ongyilkossdgi
kisérletek és ongyilkossag alakuldsardl azt allapithatjuk meg, hogy a kritikus 1974-
esztendd utdn tényegesen csokkent eléfordulasuk (akkor 35 volt) és bar nem va-
gyunk elégedettek mostani helyzetiinkkel, de a megeldzés écdekében kifejtett mun-
ka nem volt hiabavalé.

1976-ban 6ngyilkos lett 8 £6, kisérletet tett 8 £d,
1977-ben ongyilkos lett 8 £6, kisérletet tett 8§ £,
1978-ban dngyilkos lett 6 £6, kisérletet tete 7 6.
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Lényeges hangsilyozni azt a koérilményt, hogy valamennyi eset elGidézdje,
oka a biolégiai problémdkon til az otthoni nehézségekkel, csaladi konfliktusokkal
volt kapcsolatban. Ez azonban nem csokkentheti egy jottinyit sem felelgsségiin-
ket a megelSzés tennivaléiban.

It a megvaltozott koriilmények, a bdndsmod, a durva hangnem felgyorsit-
hatja az elhatirozast. Idében felderitett és megismert tényallds ugyanakkor elfse-
githeti az esemény megelSzését.

Fegyelmiink szildrd alapjaira itémaszkodva még nagyobb szervezettséggel,
tervszeriiséggel erdsitsiik nevels munkdnk batékonysdgdt.

Az elmult esztendék a fegyelem megszildrditdsa tekintetében — ahogyan az
eldbbi Attekintésiinkbdl is kitlinik ~ eredményes volt. Igaz, a hadtipvezetés, be-
leéreve a kozépiranyitd és intézetszeri vezetést is, kdvetkezetes és nagy munkat
végzett az dllomany kérében meglevd fogyatékossagok felszamolisa, a térvényes
rend, a szabalyzat szerinti élet érdekében.

E munkabdél kilondsen kiemelked8nck itéljik meg a HadtapfSnokség 1978,
janudr 10-én megtartott fegyelmi értekezletét, amely mély elemzé munka alapjin
redlis értékelését adta helyzetiinknek és hatirozta meg legfontosabb teendéinket is.

Stadler Janos vezérbrnagy elvtirs értékel6 és feladatallité beszédében sok-
oldalvan mutatta be helyzetiinket, amelyck iddszeriiségét mi sem bizonyitja jobban,
mint egyrészt az elére eredmények, masrészt, hogy ezek a feladatok napjainkban is
aktudlis teenddket tartalmaznak.

A fegyelmi nevel6 munka legfontosabb lincszemeként a vezetdk politikai-
erkolesi helyzetének javitdsat, a szocialista tudatformalas fejlesztését, a katonai-
szakmai felkésziiltség névelését ragadta meg az értekezlet.

Nagy érdeme volt az értekezletnek, hogy az eredmények elismerése mellett
igen Gszintén és Snkritikusan verte szamba hibankat, a meglevé fogyatékossago-
kat. Ma sem tudnak pontosabban kérvonalazni azt a felelfsséget, amelyrdl Stad-
ler elvtars a kdvetkezdket mondotta: ,,A vezetd hatalma a szocializmus kézepecte
a nép érdekeinek képviselete, amelyet az allami ddntések ruhdznak személyére. De
ennck a hatalomnak és igy a nép érdekeinek képviselete minden poszton, minden
pozicidban az ott levé vezetd személyes magatartdsatd] figg.”!

Helyes felismerése fegyelmi neveld munkénknak, hogy a szocialista életméod
tejlesztése az egyik leghatékonyabb eszkéz az allomany erkélcsi arculatanak szilar-
ditasidban. Ezen a teriileten azonban még elég sok értetlenséggel talatkozunk.
Lasst az elméleti tisztdz6dds is, sokan az életmod alatt a fogyaszeas szerkezetét,
masok a szabad id6t, megint misok a maginélet szférdjat elemzik, Csak lassan
terjed az a helyes felfogas, amely az életméd alact a tevékenység-szerkezetet érti
¢és benne a legfontosabbakat, mint a munkat, a kézéletiséget, a miivelddést és egyéb
létfenntartdssal egyiittjaré alaptevékenységet. A szocialista életmod pedig azt je-
lenti, hogy a f& tevékenységi szférakban a szocializmus eszméi, elvei, kévetelmé-
nyei kell, hogy érvényesiiljenck. Bar a felsoroltak igen leegyszeriisitve vazoltdk
fel az életmddra vonatkozd kérdéseket, arra mégis alkalmasak, hogy fontos ko-
vetkeztetést megfogalmazzunk,

A feggyelmi nevell munkdval syemben tdmasztort igények ma mdr megko-
vetelik, bogy ay ember egésy syernélyiségére batd, gondolkoddsdt, magatartdsit,
egész tevékenységél difogd komplex rendszerbol dlljon.

¥ A fegyelmi értkezlet anyag. 00295/78, 10. old.
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Ebbél a felismerésbél fakad voltaképp neveld munkank, tovabbi tennivaléink
programja is. Az adott konkrét tevékenységi formak érdekében, a hozza sziikséges
fegyelmi mentalitasok kivaltdsa mellett a jévében nagyobb figyelmet kell fordita-
nunk az éssztevékenységre hatd, az ember egész személyiségét befolyasold rend-
szabalyok, nevelési kévetelmények kialakitasara.

Valtozatlanul legnagyobb figyelmet tovabbra is a szolgélati, a munkafegye-
lemre kell forditani, de ennek soran is a sokféle dsszetevébél a munkdhoz valéd uj,
szocialista viszony formalast kell el6térbe helyezni.

Tapasztalataink alapjan az is igazoladott, hogy a hadtapszolgilatban kiiléng-
sen nagy jelentGsége van az anyaggal tdrténd gazdalkodasnak a beszerzéstGl, a
kiszerelésig a szallitison it a felhasznalasig. Ebbdl a felismerésbd] kiindulva igen
nagy jelent6séggel bir a tulajdonosi szemlélet fejlesztésének lehetdsége. Személye-
sen végzett vizsgdlataim is (1974-ben az lkarusz-ban) arrél gySztek meg, hogy a
munkafegyelem és munkahoz vald 0f szocialista viszony egyik alapvetd kérdése
a tulajdonosi érzés fejlettsége. A vizsgilatok soran megkérdeztiik a dolgozdkat,
hogyan vélekednek arrél a munkatarsukrol, aki hétvégi hazanak épitéséhez az
iizembd]l kiilénbézé anyagokat eltulajdonit. Majd ezt kévetden megkérdez-
tik, hogyan vélekednek arrdl a dolgozordl, aki az 6Gltozdszekrénybsl munka-
tarsanak valamilyen értékét eltulajdonitjia. Talan mondanom sem kell, mindkét
esetet elitéléen mindsitették, de még az elébbitc hibanak, megtévedésnek, az utéb-
bit silyos biinnek, olyannak itéleék meg, amelyet nem lehet megbocsatani.

Persze ez a vélemény nemcsak a tulajdon kiilonbdzd formai altal hatirozo-
dott meg, de az is nyilvinvalé, hogy az emberek a kozdsség, az allam tulajdonat
kozel sem érzik annyira magukénak, mint személyi culajdonukat. Igaz, és szeren-
csére ez a kivétel, hogy eiéfordul olyan is, amikor valaki nem tesz kiilonbséget
személyi és az dllam tulajdona kézétt, de nem a megovas, hanem a felhasznalas
soran. Bz azonban mar a visszaélés terilletére tartozik.

A tulajdonosi érzés fejlesztése nagymértékben figg a felviligosito-neveld
munk4td] is, de nagy szerepet jatszik benne a rendelkezési jogosultsdg, a felhasz-
nalas szakszerliségének, ellendrzésénck kozodsségi lehetdsége, formai. Vajon az el-
miile évek soran egyes helyeken az iroddk berendezése, dtalakitdsa, az egyes anya-
gok felhasznalisa, a szolgalati gépkocsik, egyéb technikai eszkdzok igénybevétele
sordn eszilkkbe jutott-e, hogy mindezek a mi pénziinkbél, a mi k&zés tulajdonunk-
bél keriil kifizetésre? Van-e egyértelmiibb kifejez8dése a kispolgiri gondolkodas
és magatartas-médnak, mint az elébbi példa, amikor is a felhasznald bar tudja,
hogy a kozis tulajdon rovasira cselekszik, de az 6 személyes haszna lényegesen
nagyobb, mint egyéni vesztesége a kozosb6i? A maganélet teriiletén tapaszialhatd
kispolgdri életvitelnél ez veszélyesebb, mert legtébbszér a korszerisités, a szol-
galati, hivatali érdekre térténd hivatkozas jegyében folyik. Az ilyen magatartds
sajnos mdsokat is megfertdz és az ilyen péidakat kévetik s6t aldrendeltjeiktdl el-
varjik. A kozés tulajdon védelméért érzett felelfsség fejlesztésének, ennek a tu-
lajdonosi érzésnek a fejlesztése hadseregiink egészében és a hadtdpszolgalat terii-
letén kiilondsen nagy szerepe van. Véleményem szerint ez a munkahoz vald vi-
szony kialakitisanak elengedhetetlen része. Ugyanakkor az anyagi szolgaltatas te-
riiletén dolgozékra nagy feleldsség is harul a kiilonbszd alkalmakkor és szemé-
lyekté] felmeriils igényck megitélése vagy épp elutasitisa sordn,

Fegyelmi nevel munkankban igen fontos szerepe van annak, hogy az altalunk
végzett tevékenység, a hadsereg anyagi ellitdsa olyan elvdlaszthatatlan része a
mindennapi életnek, hogy az e teriileten jelentkezd mindenféle fennakadds azonnal
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reakciGkat valt ki a szervezetben és a szolgaltatdsban egyarant és ez Gjabb cselek-
vésre Oszténdz. Bz a korilmény nalunk nagymértékben befolyasolja allomanyunk
tevékenységét., A fegyelemsértések jelentSs részénél felismerhetjiik, hogy az elébb
emlitett folyamat rendszerint akkor okoz zavart, ha a szolgdltatdsban dolgozdval
szemben jelentkezé kovetelmények sziikségességének beldtasa lényegesen elmarad
és konfliktus-szitvacié jon létre. Ez azoknal akiknek személyisége kevésbé felké-
sziilt, olyan cselekvéseket valthat ki, amelyek fegyelemsértésbe torkollanak. El le-
het-e ezeket keriilni és mi a megoldas atja?

Természetesen kizarni ezeket a lehetségeket abszolat értelemben nem, de
cstkkenteni el6fordulisukat lehet, ahogyan erre sajat fegyelmi helyzetiink adatai is
bizonyitasul szolgdlnak. A cselekvés normaélis menete a feladat ismeretébél, annak
belatasabol és végrehajtasabol all. Ha a belatas hianyzik vagy alacsony szintii,
akkor a kényszerités eszkozei, rendszabalyai, a kildtasba helyezett vagy fogana-
tositott szankcidk allnak az irdnyitas rendelkezésére.

Sajnos arrdl gyézddiink meg, hogy t6bb vezetd nem rendelkezvén kells fel-
késziltséggel az emberi tudat rejtelmeirdl nem gondoskodik idében azokrol a
rendszabalyokrol, amelyek a fegyelemsértések lehetségée csdkkentenék, Arrdl van
ugyanis sz0, hogy egy-egy konkrét esetben az elvarhaté és ésszerd cselekvések he-
lyett olyan megoldasokhoz folyamodnak emberek esetenként, amelyek sajat jol
felfogott érdekiik ellen is hat. Az emberek tudatviligiban a mindennapi, prakti-
kularis és legféképp a kdzvetlen érdekeltség sokszor meghaladja az ész altal dik-
tilt feltételeket. Az dnkényes eltdvozo legtobb esetben tisztdban van cselekedeté-
nck kivetkezményével, mégis a kdzvetlen elény érdekében vallalia azt. Még pon-
tosabban elhalasztja a kovetelmény érdemi mérlegelését és maga is meglepddik
amikor arra az esemény utdn a felel§sségrevonas rakészteti.

Mindez azt az igen fontos szabalyt szerctné erSsiteni és erre Osztdndzni a ve-
zetbket, hogy a tevékenységi kordk kialakitdsa, a feladatok kijeldlése, az életmdd
az életvitel elrendezése intézeteinkben, alakulatainknal mindig jacjon egyiitt olyan
szabalyozasokkal, amelyck visszatartjik, esetleg megakadilyozzak a normalistol
torténd eltérést. Akkor varhatd a szabalysértések tovabbi cstkkenése, ha mar az
elkdvetés folyamatdban olyan akadalyba iitkézik a cselekvd, amelyik lekiizdése
meghaladja a kiizvetlen érdek Altal sugalt érdeket. Egy trivialis példaval élve — az
ajtéra nem azért tesziink zarat, mert azt a betord nem tudja felnyitni, hanem azért,
hogy az erce hajlamot érz6 a zarba olyan akaddlyt lasson, amelyik cselekvésében
visszatarté erdként lép fel.

A fegyelmi nevel6 munka tovabbi sikeres végzéséhez nélkilozhetetlen felté-
telérdl, a jé munkavégzés kiriilményeinek tudatos fejlesztésérdl is szélni kivanok.
Kozismert igazsag, hogy a j6l megszervezett munkdban kedvezd feltételek mellett
dolgozok kézite joval kevesebb a fegyelemsértd, mint ott, ahol csak a feltételek
hianyoznak. Az utdbbi idében néhany helyen azonban torzulds figyelhetd meg,
pontosabban sorrendet allitanak fel, elébb feltétel és utina a munka. Tgy a dolgot
persze nem is lehet szembeallitani. Minden vezetd kotelessége a munka feltételei-
nek minél kedvezdbb biztositisa. Vannak azonban hatarok, amelyekrél nem feled-
kezhetiink meg. Ha a mult szazadban épiretr raktacban a ma épilt és korszerien
berendezetr feltételeket akarjuk, akkor irredlisak az igények. A feltételeket az
adott viszonyok k&zott lehet redlisan megitélni és nem mas helyen meglévikkel.

Sokféle feltételek kozil befejezésiil egyrdl, a munka szecvezettségérdl kivanok
emlitésc tenni. A szolgaltatas egyik sajatossiga, hogy bar az ellatas folyamatos, de
idében és térhben koncentralodik. Ezzel egyiittjar az a korilmény, hogy vannak
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munkacsiicsok és vannak ires 6rak, esetleg napok is. fgy példaul egy raktarban
mas a munka intenzitdsa szallitasi napokon és megint mas, amikor nincs szallitds.
Egy kérhizi osztalyon mas a leterhelés a betegfelvételkor, megint mds a miitéti
napokon és ugyancsak mds az igénybevétel a hétvégeken. Ezt a ritmusvaltozast
legtobb helyen jol érzékelik és a munka szervezésénél messzemenden figyelembe
veszik. Vannak azonban olyan helyek is, ahol az ,,iiresjarat” okozza a legtibb gon-
dot. Ennek kitbltésében sajnos gyakori az olyan megoldas, amely végleteket tartal-
maz, Az ismertebbek kozill példaul az a helyzet, amikor ,kitalalnak” munkat,
hogy elfoglaljdk az embercket, masutt pedig teljesen feliigyelet nélkiill maradnak,
és ilyenkor bizony legtobbszor fellazul a rend. Altaldnos érvényii tandcsot persze
nem lehet adni, de ezeknek az iddszakoknak akkor fognak csokkenni a fegyelem-
sertései, ha a neveld-felvilagositd munka kiegésziil azokkal a rendszabalyokkal,
amelyekrél a fentiekben mar sz6ltunk.

A Kozpont és Tabori Hadtdp erkélesi, fegyelmi helyzetét attekintve nem fe-
ledkezhetiink meg artl a kériilményrél, hogy ennek szinvonala végséfokon az
egész hadsereg anyagi ellitidsinak milyenségét lényegesen befolyasolja. Mint aho-
gyan az is egyre inkabb felismert sziikségszer(iség, hogy a csapattagozat hadtdp-
szerveivel valo dtgondole és szervezett egyiittmilkodés tevékenységiinkben megha-
tarozd szerepet jatszik. Nem egyszerden arrdl van szd, hogy a betervezett vétele-
zések, szallitasok, tehit az ellatas végrehajtiasaban a kolesdnés pontossag a szerve-
zettség és a rend eléfeleétele, hanem egymds munkdjinak érdemi segitése a jo-
szandékn észrevételek, jelzések trjdn.

Ennek a j6 egyittmiikddésnek kiemelkedd szinterei voltak a hadtap szakhat-
caszati gyakorlatok és bemutatok a csapathadtipnal épp agy, mint a k&zpont-
hadtap gyakorlatai és bemutatdi. Kotelességiink a jévében is e jol bevile és di-
cséretes torekvéscket tovabb fejleszteni ,,tapasztalatainkat, sikereinket és gondjain-
kat egyarant kicserélni, mint ahogyan ezen iras egyik szandéka is a kélcsdnds tajé-
koztatas volt. A magyar kézmondas régi bélcseletbdl fakad: ,,mindenki sajat ka-
ran tanul.” Nem tévediink azonban, ha ezt tovabb fejlesztve allijuk, hogy nap-
jaink j6 szakembere mas sikeres tevékenységének tapasztalataibdl is merit és a
masutt el6fordulé hibdkat sajat munkateriiletén megprébalja elkeriilni.

A bevezetGben mir emlitettiik, most is csak utalni kivdnunk arra, hogy fe-
gyelmi helyzetiinket kicgyensilyozottnak tartjuk. A most folyé elemzéd megitéls
munka valtotta ki az {rdsban szereplé gondolatokat, amelyekkel a hadtapszolgi-
latban dolgozdk fegyelmi-nevels munkajat kivantam eldsegiteni.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Hogyan oktassuk a hadtap ,,0sszkdvetelményi
program”-ban eléirt szakharcaszati kiképzés
egyes targykoreit

Dr. Generdl Tibor alezredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia hadtip tanszékének csapatkapesolatai,
illetve az akadémiai oktatis soran szerzett tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy
az 1978-ban kiadott ,,Hadtap Osszkiévetelményi Program”-ban — a régihez viszo-
nyitva ujszeriien — el6irt szakharcaszati kiképzés targyi és modszertani vonatko-
zésai még a csapatoknal nincsenek kellben kimunkdlva és e vonatkozasokat nem
értelmezik cgységesen. Ennek a probléminak a megoldasat segiti majd el6 az
MNHF-ség altal kiadasra tervezett Modszertani Segédlet, amely atfogja a szak-
harcaszati kiképzés teljes anyagat, és toméren, utaldsok formajaban segiti el§ az
egyes foglalkozasok elokészitését és lefolytatisat. A tapasztalatok alapjén azonban
mir most célszerlinek latszik, hogy olyan mintit adjunk kézre, amelyben részle-
tesen feldolgozzuk a szakharcaszati kiképzés 1. sz. targykorének két foglalkoza-
sat. A javasolt iddsziikséglet az OKP-ban megadott draszamnak felel meg. Ezt
névelni lehet, ha a gyakorlati foglalkozdsokat szakharcdszati vagy harcdszati
gyakorlatok keretében hajtjuk végre.

&

A mintaként kivdlasziott tdrgykor cime: A tabori érszolglat. A menet (szal-
litd) oszlop és a telepiilési kérlet 6rzésvédeime. (OKP. 285, 0.)

A tirgykart jellemzd sajdtossdgok: A targykér szervesen beilleszkedik a had-
tapbiztositas valamennyi tevékenységébe és rendszabalydba. Tananyaganak jdr-
tassdg-, illetve készségszinti elsajatitdsa egyik alapveté feltétele a hadtdp élet-
képesség megdvasanak és az eléwe 4ll6 feladatok sikeres végrehajtdsinak. A
targykor feldolgozasa sordn a hadtipalegységek rendeltetésszerii tevékenységének
konkzét koriilményeire kell alkalmazni azokat a szabalyokat, amelyeket a katondk
az alapkiképzés soran az ligyeleti- és rszolgdlattal, a karhatalmi alaptevékenysé-
gekkel, a katona harctevékenységével, tovabbi az erdditéssel, alcazassal, a mi-
szaki zdrdssal, az 6n- és kolcsonds segélynyijtassal kapcsolatban —~ kiilénbéz6
mélységgel — elsajatitoctak.

A hadtip katondknak - attél fiigg&en, hogy melyik idészakban szolgilnak —
jartassagot vagy készséget kell szerezni, illetve azokat megszilarditani a tibori 6r-
és jarSrszolgalatban, a szallitdoszlop és a hadtipalegység telepiilési (elhelyezési)
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korletének fedezébiztositdsaban, a kiserejd foldi és légi ellenség elleni harchban
és az ellenség tamadé erd altal okozott kirok felszamoldsaban.

A kiképzés soran alapvetéen érvényre kell juttatni az MNK Fegyveres Erdi-
nek Szolgdlati Szabdlyzata (Alt./20./VI. és VII. fejezetei; az MN Harcdszati
Szabalyzata (zdszloalj — szazad) Alt./5./II1. és VIIL./2. fejezetei; a Csapathadtip
Utasitas (Htp./3.) (hadosztaly — ezred) I11. fejezetét; a KABESZ (Alt./38./TV. és
V. fejezeteinek eldirasait. Maradéktalanul fel kell hasznalni a hadeap OKP altal
eléirt egyéb segédleteket és oktatofilmeket.

A vonatkozd alapveté szabalyzat {utasitds, segédlet) pontok oktatasa és be-
gvakoroltatiasa a kovetkezd sajatossagok céltudatos figyelembevételével (érzékel-
tetésével) torténjen:

~ a feladat végrehajtasa ismeretlen terepen, idegen nyelvii és ellenséges ér-
zilleti lakossig, tovibba lélektanilag megdolgozott, mindenre elszint ellenséges
csoportok, korszerii és hatékony haditechnikai eszkézik behatdsdnak koriilményei
kozott torténik;

- az a telepiilési {elhelyezési) kérlet, ahol az erdket és eszkézoket Grizni, il-
letve amelyet védeni kell, ideiglenes jellegii, a federt terepen és sitét napszakban
a tajékozodas nehéz;

— atamado ellenséges erdk és eszkozok nagysiga ismeretlen, a hadtipalegység
létszama és rendszeresitett fegyverzete (tlizereje) csekély, az egylittmiik6dé csa-
patok tavolabb helyezkednek el, a védelembe csupan a javitisban levé vagy véte-
lez§ technikai eszkbzoket, illetve ezek vezetdit, kezeldit, tovabba a kénnyii sériilte-
ket lehet bevonni;

- a fegyveres figyelé egyidejlleg a szakmai feladatat is ellatja, illetve a harc-
riadé rendszerint szakmai feladat végrehajtisa kézben éri a hadtipalegyseget;

~ elnyilé menetoszlop és széttagolt telepiilés (elhelyezés) esetében az erdk
értesitése nagyfoki szervezettséget, centralizdlisa és atcsoportositisa pedig hu-
zamosabb id6t, fegyelmet &s begyakorlottsagot igényel.

1. sz. Foglalkozds {elméleti ismertetés, bemutatas, gyakoroltatas)

A foglalkozds térgya: A tabori érszolgalat elitdsa és a szallito (menet) osz-
lop 6rzésének-védelmének begyakoroltatdsa,

A foglalkozds sordin elérendd célkitiizések:

— felfrissiteni a katonaknak az érszolgalattal, a fegyverhasznalateal kapcso-
latos ismereteit: bemutatni és begyakoroltatni a tdbori Orség (Grszem, fegyveres
figyels) és a jarér osszedllitdsat, szolgalata elldtdsat és viltdsdnak végrehajtdsat.

~ megismertetni a katondkkal a hadtdp menet (szallitd) oszlopot érhetd el-
lenséges f5ldi és légi timadasok céljat, modjait, valoszinii teriileteit, a tdmadé-
eszkizok felismerésének, valamint a szervezett védekezés kivaltdsinak jeleit és
médozatait; begyakoroltatni a menet (szallité) oszlop védelménck tamaddsa elha-
ritaisanak, megsemmisitésének fogasait és modszereit;

— begyakoroltatni a katonakkal az ellenséges behatds karositd kovetekezmé-
nyei felszamoldsanak rendjét és fogasait;

— clérni, hogy a katonak képesek legyenek a tdbori Srszolgalattal és a szal-
lité {menet) oszlop érzés-védelmével kapesolatos feladatokat szakharcdszati komp-
lex foglalkozdsokon, gyakorlatokon onilléan vagy rajkételékben végrehajtani.

A foglalkogds javasolt iddtartama: 3x2 = 6 dra (360 perc).
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A foglalkozds oktatdsi kérdései, agok Gsszetevdi (résyzbérdései), a levezetéds
idészitkséglete, mddszere, modszertani tandcsok, rtmutatok,

A} Az Srszolpdlat colja, rendeltetése, jeladatai menetben és a telepiilési kor-
lethen

a) A hadtdipmunka és a hadtipobjektumok érzendé clemeinek jeliemzd sa-
jatossagai harcban, tabori kériilmények kézote,

b} A hadtip érzésének, védelmének célja, fogalma

— az drszolgdlat fogalma, rendeltetése altalaban;

- tabori drség (jelzGrendszeres 8rzés) célja, az Grszem (6e-Grears, fegyveres
figyels, fileld) és a jarér szolgalatanak sajatossigai, befolyasoléd tényezéi a had-
tapszervezetek kézvetlen biztositdsiban és a személyi allomany riasztiasaban.

¢) A menet (szallitd) oszlop és a telepiilési korlet funkcionalis elemei kéz-
vetlen Srzésének feladatai, megszervezése és végrehajtasa.

Az oktatisi kérdés feldolgozdsdnak iddsgiikséglete: 20 perc elméleti ismer-
tetés (szemléltetbeszkozokkel}.

B) A idbori érség vezénylése, orbelyek kijelolése, azx rok feldllitdsa, fegy-
verbasgndlata, jelek-jelzések tovdbbitdsa, pibentetés

a) A tabori érség vezénylésének elvei kisebb és nagyobb hadtapszervezetek-
nél: az objektumparancsnoksagok (vezetd- és iigyviteli szervek, bejaratok, 18szer-
raktirak, rakétatechnikai és mds fontosabb objektumok, elemek, alegységek) 6r-
zése €s jar6rérzés huzamosabb idSre vezényelt tabori érséggel; a révidebb idére
vezényelt fegyveres figyeld alkalmazisa kisebb jelent8ségii objektum elemeinek
biztositdsara; a hadtdipobjektumok 6Orzésének sajatossigai olyan kérnyezetben,
ahol a lakossag ellenséges érziiletii.

b) Az érhely (figyelShely) elemei, eszkdzei: az rhelyek kijelslése (mozgasi
kérletek, jelszé - jelhang, figyelési-fiilelési sav, irany, jelek és jelzések, kiilénésen
figyelend6 jelenségek meghatrozasa, éjjellaté eszkozok alkalmazasa; a fegyver-
haszndlat esetei, modjai, eszkézei, dublirozasuk mddszerei és fogasai l4t- és hang-
jelzd, illetve hirkézls eszkozokkel.

¢} Vegyi-, sugir- és bakterologiai figyelés, tiizek keletkezésének megakadalyo-
zasa, belsd rend fenntartasa, egyéb veszélyhelyzetek észlelése,

d) A tabori 8rség (fegyveres figyel6k) pihentetése.

Az oktaidsi kérdések feldolgozdsdnak idosyiksépletet 40 perc.

C) Az ellenséges foldi csoportok és légi kotelékek terdletei, a timaddsuk el-
bdritdsdnak modjai

a) A hadtip ellen alkalmazhaté foldi és légi tamadé kovelékek, eszkozok
harci jellemzéi: atom-, vegyi-, bakteriolégiai- és gynjtofegyverek; rakéta-, tiizérségi
és aknaverd ¢iiz; elrevetett vagy visszamaradé gépesitett és harckocsi-alegységek ;
Iégi és folyami deszantok, felderité-diverzids csoportok, osztagok: ellenforradalmi
és fosztogatd bandék, ellenséges érziiletil lakossag; repild géppar, raj, szazad, he-
likopter raj stb.

b} Az ellenséges foldi kotelékeknek a hadtip menet (szallitd) oszlopa elleni
timadésa (behatdsa) varhato teriiletei: uthevagisok, vizi akadalyok, t6ltések, rom-
bolt miitargyak és witszakaszok, egyenes vagy nchezen lekiizdhetd utszakaszok, er-
dei fatorlaszok, lakott helységek omladékai stb.
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©) A féldi ellenség timadasanak elhiritisa nagyobb ellenséges eré esetén:
kitérés a tdmadas elél (harc nélkil vagy az ellenség lefogasaval, oszlopforditas-
sal, a biztosité erdk felzarkézasival és mas menetvonal igénybevételével; illetve
harcjarmivekbdl all6 megerdsités bevarasaval (lasd: 3. sz. vazlat); kisebb ellen-
séges erd esetén: az ellenségnek a biztositd erék Altal arcbél t6rténd lefogdsival
és megkerilé osztag alkalmazasival vagy a menet gyorsitott folytatdsaval.

d) A tiizérségi rdbatds kirzetének lekiizdése: az egyes gépkocsik eltérd se-
bességével és kovetési tavolsagival ; oszlopnyijtissal és a menetsebesség fokozasa-
val; a gépkocsik egyenkénti, gyors atbocsatasdval; parhuzamos menetvonal igény-
bevételével.

e) A légi figyeld tevékenysége és a Iégi ellenség tdmaddsdnak elbdritdsa:
alacsony tamadas esetén letérés a mellékrerepre, kidképzd eszkdz alkalmazasa,
ossztiiz a légi tamado eszkézokre a rajparancsnok vezetésével (lasd: 4. sz. vazlat);
nagymagassighol torténd bombazas, fedélzeti rakétacsapds esetén tdvkoz és se-
bességndvelés: tiznyitas az alacsonyan timadé repildgépekre, helikopterekre.

£) A TZR - mint harckocsi tartalék — szerepe a2 menet (szallitd} oszlop biz-
tositdsaban.

Az oktatdsi kérdés feldolgozdsdnak iddsgikséglete: 60 perc,

D) Biztonsdgi rendsgzabdlyok: egyéni védoeszkdzokkel kapcesolatos eldirdsok;
a személyszallitis és anyagmozgatas biztonsagi el8irdsai; a harcaszati gyakorlatok
t6bb biztonsdgi elbirasai; l10szerek, pirotechnikai anyagok kezelésének eldirasai;
tizvédelmi eléirasok.

Az oktatdsi kérdés feldolgoydsinak idésziikségletet 30 perc.

E} A menetoszlopot ért ellenséges foldi témadds elbdritdsa védelemmel, vé-

delembdl tdmaddsba valg dtmenettel g rajparancsnok vezetésével (gyakorlé fog-
lalkozas).

a) Visszamaradt ellenséges csoport timadisa a szallitd raj (szakasz) zome
ellen {a rendelkezésre 4ll6 tereptd] fliggden) a tAmadas észlelése, az értesités vég-
rehajtasa; a biztosité csoport tevékenysége az ellenség arcbol térténé lefogasa cél-
jabol.

b) A zém mellékitra vagy a mellékierepre (fedezékbe) valé letérése (iranyi-
tasa), esetleg menctoszlopinak megforditasa, gyiilekeztetése a ldtavolsagon kiviil.

¢} A megkeriilé csoport és a tartalék harcrendjének felvéiele, a rajparancs-
nok parancsa a tamadasra (manéverre).

d) A timadas (az ellenség megkeriilésének és megsemmisitésének, visszavo-
nulasra kényszeritésének) végrehajtasa.

Az oktatdsi kérdés feldolgozdsinak iddszikséglete: 150 perc.

F) A kdvetkegmények felszémoldsa:

- a felhasznalt 16szerkészletek potlasa; tiizek oltasa; on- és kolcsdnds segély-
nytjtas, sériltkihordds, jarmivek el6készitése sériiltek szallitdsara, sériiltek fel-
rakasa; a sériilt gépjarmivekrs] a készletek atcsoportositisa, vontatisok meg-
szervezése; az oszlop 1jboli rendezése.

Az oktatdsi kérdés feldolgoydsinak iddszitkséglete: 80 perc.

Mddsgertani tandcsok, vtmutatok:
A foglalakozasvezets a gyakorlotéren (alakuldtéren, tanpdlyan, megfelelé els-
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készitett terepszakaszon) a besorolt jarmiivek mellett vonalba (2-3 raj esetében:
oktatdsi négyszogbe) felsorakoztatja az 4llomanyt. A jovahagyott foglalkozasi
jegy alapjan egymas utan kifejti a részkérdéseket, amelyeket vazlatrél (plakatrél)
szemléltet (lasd: 1, sz, vazlat),

Felhivja a figyelmet az AHKSZ idaszakaban az drszolgalat, illetve harci ko-
riilmények kozort a tibori érség szolgalatanak kiilonbségeire (a tibori Srség 6r-
szeme Grbél és Grearsbol 4ll; a fegyveres figyeld az AHKSZ id8szakdban az Ge-
ség korletét 6rzi, harcban viszont a hadtipszervezet funkcionalis elemét biztosit-
ja, légi és vegyi-, sugirfigyelést is folytat stb.; a jelzdrendszeres Grzés békében az
orok tevékenységének technikai jelzdrendszerrel (Sz-100) vagy Orkutyakkal valé
kiegészitése, harchban viszont az értesités modjai és eszkiozei minden esetben al-
kalmazandék stb. Ezutin bemutat egy tdbori Grszolgilatra szabdlyosan felkésziilt
katonat, ellendrzé kérdéseket tesz fel és attér a kivetkezd oktatasi kérdésre.

Ennek kapcsin egymas utan kifejti a részkérdéseket, amelyeket vazlatrol
szemléltet (lasd: 2. sz. vazlat). Szabalyosan felszerelt katonak segitségével bemu-
tatia az Grszem és a fegyveres figyeldé 6r-(figyeld-} helyénck kijelolését, a fegy-
verhasznalat modjait. Bemutatja a hadtapszervezetcknél alkalmazhato lat- 4s
hangjelzé eszkozék [jelzbrakétik, szines fiistképzé eszkozok, nyomjelzd love-
dékek, kodgyereyak, szinvaltos lampa, zaszlok, trcsa, sapka- és karjelek, a gép-
kocsi differencidlmiivére szerele fényjelzdk, éjjellitd eszkdzok, l6véskombinacidk,
kézi sziréna, sindarab, harang, sip, kiirt, vezényszavak, kisteljesitményd (URH) ra-
did, tavbeszéld sth.]

Ezutin a k&vetkezé oktatdsi kérdés részleteit vazlatok (plakatok) fel-
hasznaldsval egymas utdn fejtse ki. Az ellenséges [6ldi és légi timado eszkdzoket,
illecve ezek f8bb harciszat-technikai adatait tablazatokkal, modellekkel (maket-
tekkel) szemléltesse. Az adatok alapjan mutasson ra arra a csekély idémennyiségre,
amely a védekezés megkezdéséig rendelkezésre all, majd vonja le az észlelés, ér-
tesités és gyors cselekvés dsszefiiggésével kapesolatos kovetkeztetéscket. A biz-
tonsagi rendszabalyok kapcsan a foglalkozasvezetd a KABESZ és a fogalkozas
sordn alkalmazott eszkozdk kezelési utasitisainak (anyagismeret) alapjin az eld-
zBekben felsorolt részkérdésekbdl - elére begyakorolt katondk segitségével — azo-
kat a fogasokat mutassa be, amelyek a kdvetkezd oktatdsi kérdések kotelékszerd
begyakorlasanak biztonsigos végrehajtisshoz sziikségesek. A [dbb fogisok isme-
retét, az ezekben szerzett jartassagot ellenérizze. A gyakorld foglalkozdshoz a
foglalkozasvezetd — a foglalkozasi jegyen rigzitett elbzetes terve szerint — az al-
lomanyt ossza be ellenséges ,,jelzd” és sajat szallitd csoportokra, majd jelolje ki a
raj- (oszlop-) parancsnokot, aki intézkedjen az élgépkocsin haladéd ,biztosité cso-
port” {légi és vegyi-sugarfigyeld, néhany mdsodvezetd) és a tartalék (TZR) meg-
alakitdsara. Ezutdn a raj- (oszlop-) parancsnok tartson eligazitast, amelyben sze-
mély szerint szabja meg a feladatokat és szervezze meg a csoportok kozott egyiitt-
mikddést.

Az eligazitast kovetden a ,,jelzd” részleg foglalja el a tiizelésre legalkalma-
sabb, elére szemrevételezett helyet, az oszlop pedig vegye fel nagyobb tavolsag-
ban (1-2 km) kijeldit megindulasi helyzetet, majd kézelitsen a tdmadasra kije-
l6lc terepszakasz felé. A ,,jelzé” részleg varja be, amig az oszlop 1/3-a elhalad,
majd nyissa meg a tiizet. A ,,Biztositd csoport” foglaljon tiizeldallast és fogja le
az ellenséget. Amikor a lefogis viszonylagos biztonsiggal megtbrtént, a z0m -
elére megallapitott jelekre — gyorsan, de biztonsigosan térjen le a kijeldlt mellék-
itra vagy foglaljon fedezéket a mellékterepen. Ha ezekre nincs lehetdség, akkor
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normagyakorlasként, a rajparancsnok iranyitasiaval — végezzék el a menetoszlop
megforditasat és meneteljenek 0,8-1,0 km-t visszafelé, ahol a személyi allomany
szalljon gépkocsirol. Itt a rajparancsnok alakitsa meg a ,,megkeriilé” csoportot,
szabja meg a konkrét feladatukat, az oszlop biztositasdval bizza meg a tartalékor,
majd személyesen vezesse a zom megkerilld tevékenységét. Amikor a ,,megkeriils”
csoport tagiai az ,.ellenség” hataban és oldaldban tiizel6allast foglaltak — foglal-
kozasvezet§ ,fujja le”, majd részletesen értékelje a gyakorlatot.

Amennyiben az ,ellenség”’ tamadasakor a terep lehetdvé tette a fedezékbe
valé vonuldst, vagy a mellékut igénybevételét, Ggy a menetoszlop megforditdsat
a gyakorlat végén kell végrehajtani a Kiképzési Normak {Htp./5.) 395-406. ol-
dalain kifejtett elveknek az adott kérilményekre valé alkalmazasaval.

A foglalkozasvezetd a kovetkezményck felszamolasihoz, a foglalkozast
megelézden teremtse meg a Kiképzési Normak (Hep./5.) 1/3. alfejezet 5/c. pont
(Tiizek oltdsa gépjarml maketten) és az I/5. alfejezet 2. (elsddleges kotés), 3.
(vérzés elallitasa), 4. (segélynyijtas csonttorésnél), 8. (sériiltek kihordasa atszeg-
delt terepen), tovabba a 11/a. negyedik bekezdés (8 £6 fekvé serilt felhelyezése a
szilkséganyagok felhasznilisaval sebesiilt szallitdsra elSkészitett dltalinos jar-
miire) normagyakorlasinak feltételeit. Ezen kiviil biztositson vonérudat és vonta-
tokotelet,

Rendelje ki (kérje kirendelni) a foglalkozasra az ellaté szazad (illetékes al-
egység) szolgilatvezetSiét és technikusdt, illetve az ezred (illetékes) segélyhely
dllomanyabol egy-két egészségiigyi katonat. Kézlés formajaban adja meg a me-
net (szallitd) oszlopot ért timadas karosité hatdsat a kévetkezGk szerint:

— gydjtolivedékil ég6 motorhazak olyan kocsiszekrényes téltégépkocsiknal,
amelyek lészert, illetve lizemanyagot szallitanak;

— sérilt gépkocsik: motorblokk-, tovibba kormanymiisériilés,

— felbaszndlt l6szer: személyenként differencialva 0,1 javadalmazas;

— sériiltek: fej-, felsé és alsd végtag, mellkassérilés (nyitott légmell}; vér-
zés; vallcsont-, alkar-, labcsonttdrés.

A foglalkozis soran a foglalkozasvezetd az egyes részkérdéseket modszeresen
vegye at. A felhasznalt ldszerkésziet potiasat kisse tssze az érintett hadtipszer-
vezet laszerjavadalmazdsa kiszdmitasdnak és az egyes személyek sltal felhasznalt
loszer alegységek javadalmazdsban torténd meghatirozasanak gyakorlasdval. A
gépkocsitiizek oltisat, az &n- és kdlcsdnds segélynyijtast, a sériltkihorddst és a
sériiltek felrakasit normagyakorldsok formajdban kell lefolytatni a Kiképzési
Normak (Htp./5.) elézéekben felsorolt pontjai szerint meghatarozott korilmé-
nyek biztositdsival.

A gépkocsitiizek oltasit Ossze kell kitni a tliz lokalizalasival (aljnSvény-
zet eltavolitdsa, friss foldsiv dsasa stb.) A sériile gépjarmiivekrdl torténd kész-
letatcsoportositast a cimzettek és az eredeti rakomdnycsoportok, tovibba a ve-
szélyes anyagokra vonatkozd elbirasok figyelembevételével kell végrehajtani. A
valtozasokat a rakjegyzéken at kell vezetni. A foglalkozasvezets lehetbleg mu-
tassa be az ,egy oldalrol”, ,két oldalrol” és a ,véggel Sssze” atrakdsi valtozato-
kat, tovabba az oldalfalmagasitd alkalmazasat.

A vontatis megszervezésénél be kell mutatni a vontatokotél és a vonérid al-
kalmazdsat (a motorblokk sériilése esetén) tovabba — ha lehetdség van rd — a , fé-
lig terhelt” vontarisi moédszert (a kormanymii sérillése esetén). Ez utdbbihoz darus
gépkocsi sziikséges. Az oszlop Gjboli rendezése az atcsoportositott rakomédnyok és
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az anyagitadas sorrendjének figyelembevételével torténik. Amennyiben a szallité-
oszlop egy cimzett részére szallitja az anyagi eszkéziket, ugy az oszlop rendezése-
kor a lészernek ¢s az tizmanyagnak egymastd] megfeleld tivolsagra torténd soro-
lasara kell figyelmet forditani.

2, sz FOGLALKOZAS (gyakoroltatas) :

A foglalkozds tirgya: A telepiilési korletben levd hadtapalegység tevékeny-
sége az ellenség f6ldi tAmadé csoportjai behatdsanak elharitisa, az ellenség meg-
semmisitése érdekében.

A foglalkozds sordn elérendd célkitiizések:

- begyakoroltatni a kiképzési kételékkel az értesités jeleinek és jelzéseinek
leaddsat és tovabbitdsat, tovabba az ezek altal kivaltott tevékenységeket;

— a gyakorlatban egyes hadtipalegységek védelmének kériilményeire alkal-
maznpi azt a jartassdgot, amelyet a katonik a harcaszati kiképzés sorin megsze-
reztek;

— felfrissiteni a katonakkal a telepiilési kirtetben tevékenykedd hadtapalegy-
séget veszélyeztetd foldi csoportok lehetséges vallfajairol, ezek harci jellemzéirsl
5z016 ismereteket, begyakoroltatni az elleniik valé harc sordn a tiiz- és mandver
tendszabdlyait, megsemmisitésiik médszereit és fogdsait, valamint a hadtapalegy-
ség funkcionilis elemeinek egyiittmiikodését;

— szildrditani a korabbi foglalkozdsokon megszerzett jirtassigot az ellen-
séges tamadd csoport 4Altal okozott kdros kévetkezmények felszimoldsaban;

— elérni, hogy a katondk képesek legyenek a rendeltetésszerl tevékenységik
kézben, rajeaiitésszerlien timadé ellenséges foldi csoport behatdsinak elharitisdra,
illetve az ellenség megsemmisitésére vonatkozé feladatokat szakharcaszati komplex
fogtalkozdsokon, gyakorlatokon — a megszabott helyiknek és szerepiiknek meg-
felelGen — végrehajtani.

A foglalkozds javasolt idétartama: 3x2 = 8 6ra (360 perc).

A) A telepilési korlethen levs badtdpalegység tevékenysége ay ellenség fol-
idésziikséglete, médszere, modsyertani tandcsok wimsutatok.

A foglalkozds oktatisi kérdései, ayok Gssyetevii (részkérdései), a levegetés
di csoportiai tdmaddsinak elbiritdsiban, illetve az ellenség megsemmisitésében.

a} A hadtapot veszélyeztetd ellenséges foldi csoportok vallfajai és ezek harci
tulajdonsagai (ismétlés),

b) A hadtipobjektumok kdrvédéképes védelménél alkalmazott mddszerek
és létesitmények jellemz6i (lasd: 5. sz. vazlat):

a hadtdpszervezet bels§ csoportositisa egyes funkcionalis elemeibdl létreho-
zott harci csoportok, tartalékok; gyiilekezési hely, védékérletek ; miszaki létesit-
mények: 16vészteknd, lovészgodor, lovészarok, tizfészekként alkalmazott szemé-
lyi és technikai 6viarkok (-helyek), fedezékek, gyalogsdgi és harckocsi akaddlyok;
a telepiilési kirlet miszaki berendezésének iitemei.

¢) A személyi dllomény tevékenysége a harciriadé (,foldi tamadas™) jelére:
a rendeltetésszerii tevékenység abbahagydsa, a fegyverzet tlizkész 4llapotba ho-
zasa; a védBkorletek elfoglalisa; a tamadassal érintett védékorletekben a harc
felvétele a tdmado ellenséggel; a tartalék Gsszevondsa a gyiilekezési korletben.

d) Az ellenség f6ldi timaddsdnak elhdritisa (az ellenség megsemmisitése)
védelemmel: a védelem megszervezésének alapveté rendszabalyai a hadtipszer-

35



vezetek telepilési kdrletében: a védbkorletek és az azokat elSkészitd, illetve meg-
szallé harci csoportok, tovabba a tiizelési savok (tiizdsszekottetés) kijeldlése; a
tizdsszpontositas iranyainak meghatarozdsa; az atkarolas, az oldal- és hatbatama-
das megelézése; a védelem mélységben vald lépcsizése lehetdségének biztositdsa;

- az ellenséges tamadd csoport erejének, timadisa megtévesztd és alapvets
irdnyanak felderitése, szandékanak meghatarozasa;

~ jelentésck tovabbitisa a csapatparancsnoksdg és a tdmadassal érintett vé-
dékorletekbél az objektumparancsnoksig részére; parancsok (jelentések) tovabbi-
tisa; a tavolesé erbk gépkocsin torténd berendelése, illetve a tdmadassal nem
érintett védokirletek Allomanyanak részleges vagy teljes kivonasa, dtcsoportosi-
tasa;

— az erbkifejtés Osszpontositasa, az ellenség tdmadasi irdnyaiban a zirétiz
(tizzsak) feltételeinek megteremtése, az elsd lépcsdben levd véddkorlet erdinek
hatravonasa, a felzarkézd ellenség kézigranattal, a meglevé fegyverek zdroti-
zével, majd ellenlékéssel torténs szétverése, visszaverése (megsemmisitése).

¢) Az ellenséges foldi tamadé csoport visszaverése (megsemmisitése) tima-
dassal, bekeritéssel :

— az ellenséges foldi tamadd csoport megkeriilésének, oldal- és hatbatima-
dasanak, illetve bekeritésének feltételei: az ellenség tamadisanak megallitisa; fe-
dett terep elfoglalasara vald kényszeritése, részére jelentds veszteség okozisa;

— a tamad6 csoportositas (tartalék) létrehozasa (a védelmi korlettel nem ren-
delkezd, elére kijelslt funkcionalis alegységekbél, illetve a tdmadassal nem érintett
hatci csoport (-ok) 50%g-abol stb.) és gyilekeztetése a riadokdrletben (kedvezd
terepszakaszon) ;

- a megtimadott harci csoport (-ok) megerédsitése, tevékenységiik dsszehan-
golasa egymassal és a tamadd csoportositas (megkeriilé csoport) tizével és mané-
verével;

— a tamad6 csoportositis tevékenysége az ellenség atkarolasa, megkerilése,
oldalrél vagy arcbél megtamadasa céljabél;

~ az atkarolt ellenség archél valé megrohamozisa (szétverése, megsemmisi-
tése, fogsagba ejtése).

Agz oktatdsi kérdés feldolgozdsinak iddszikséglete: 300 perc.

A kbvetkezmények felszamoldsakor a foglalkozésvezets az 1. Targykér 1. sz.
foglalkozasa F) oktatasi kérdések feldolgozasihoz nyvjtott médszertani tandcsok,
atmutatdk szerint jarjon el, a C) oktarisi kérdés dtvételekor pedig az 1. Targy-
kir 1.sz. foglalkozdsa D) oktatdsi kérdések feldolgozasahoz nyijtott modszertani
tanacsokat, utmutatdkat vegye figyelembe.

Az 1. és 2. sz. foglalkozason szerzett tapasztalatok elemzésével tegye élévé a
kérdés feldolgozasat.

B) Ag ellenséges tdmadd csoport dltal okozott kivetkeymények felszdmoldsa

on- és kolcsdnds segélynydjeas, sériltek kihordasa;
sériiltek jarmiire térténd elhelyezése;

tizek oltdsa;

~ l8szer-utinpotlas végrehajtisa.

I

Az oktatdsi kérdés javasolt iddszikséglete: 40 perc,
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C) Munkavédelmi és baleset-elbdritdsi rendsyabdlyok:

- személyszallitds biztonsigi eldirdsai;

~ harcdszati gyakorlatok biztonsigi eldirdsai;

~ tliz- és robbanisveszélyes anyagok, l6szerek, pirotechnikai anyagok keze-
lésének biztonsagi eléirdsai;

— tlzvédelmi el8irdsok;

— tisztasdgi és epészségiigyi elbirasok;

— a baleset-elharitds szervezése.

Az oktatdsi kérdés feldolgozdsinak iddsgiikséglete: 20 perc,

Moidszertani tandcsok, dtmutatok:

A fogalalkozasvezetd a gyakorldtéren (tanpalyin, megfelelden eldkészitett te-
repszakaszon) a foglalkozist megeléz6en teremtse meg a Kiképzési Normak
(Hep./5.) I1. fejezet 8/b. pont, c. pont, d. pont, e, pont, (az egyes objektumok te-
riiletén kijelsle védékorletek elfoglaldsa), tovdbba a Szall. a/44. (gépjarmivek
menetvonalon térténd megforditisa) normagyakorldsainak feltételeit. A foglalko-
zas el6tt terepasztalon, irasvetitén, plakdton vagy tablavézlaton be kell mutatni
a telepiilési korletben levé hadtapalegység tevékenységét a foldi ellenség beha-
tdsa elhdritasinak védelemmel és timaddssal valé valtozatai szerint.

A hadtapot veszélyeztetd elienséges foldi csoportok ismérveit — kérdezve ki-
fejté modszercel — roviden at kell ismételni.

A hadtapszervezet belsd csoportositdsat, a gyilekezohelyet és az egyes védé-
korleteket célszerli a terep valamely alkalmas (uralgd) pontjardl attckinteni, il-
letve az egyes miiszaki létesitményeket elSre elkészittetni és bemutatni.

Ezutan a foglalkozasvezetd jeldlje ki az objektumparancsnokot, az ,.ellensé-
ges” jelzé erdket, lehetbleg vezényelt személyekbdl, az egyes harci csoportokat és a
tartalékot (az ezeket jelzé személyeket). Az objektumparanesnok — a foglalkozas-
vezetd segitségével — szervezze meg a korvéddképes védelmet. Rendelje a szemé-
lyi allomanyt a funkcionalis alegységek telepiilési helyeire. illetve inditson utba
1-3 gépkocsibsl all6 ,szallitmany”-t. Az ,.ellenség” adott irdnybol valé tama-
dasac valamelyik fegyveres figyeld észlelje, értesitse az objektumparancsnokot,
aki rendelje el a harciriadét {,.f6ldi timadds™). A riadé vételekor minden sze-
mély harcszeriien foglalja el a részére kijeldlt helyet, a szallitogépkocsik pedig a
menetvonalon forduljanak vissza és vonuljanak be a gyiilekezési korletbe. Itt az
objektumparancsnok tijékozddjék, tegyen jelentést a csapatparancsnoksag részére,
majd kezdje meg az erdk Atcsoportositasat. Amikor a tdmadissal érintett védé-
kérlet mélységében és a szarnyain a mas helyekr8l kivont (tidvolabbrdl beérke-
zett) er8k allast foglaltak, a véddkarletben levd személyck a tiiz és mozgas szaba-
lyainak betartdsival vonuljanak vissza. Amikor az ,ellenség” megkezdi a felzarkd-
zést, adott jelre (pl. jelz6 rakéta) — és a vonatkozasi pontok figyelembevételével
- ki keli valtani a zardtiizet, Ellenséges pancélozott szallitd harcjarmi vagy harc-
kocsi (jelzéeszkdz) esetén gyakorld kézigranatokat és kézi pancélelharicd fegyvert is
alkalmazni kell. Amikor az ,,ellenség’” elényomulasa elakadt és fedett terep elfog-
lalasara kényszeriilt, az erk egy részével (az idd kozben beérkezd megerdsitéssel)
ellenlékést kell végrehajtani (1asd: 6. sz. vazlat).

Ezutan a foglalkozasvezetd allitsa vissza azt a helyzetet, amely a harci riadé
elrendelése utan alakult ki. Az objektumparancsnok a helyzetedl vald tajékozodasa
és a parancsnoksag részére tett jelentés utdn vonja ki az erdk 50 (vagy tibb) sza-
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zalékit erdsitse meg az ,ellenség” tdimaddsaval érintett védékarletet, majd — né-
mi tartalék visszavondsival - alakitsa meg a megkeriils csoportot (hozza létre a
tamadd csoportositdst) és pontositsa az egyiittmiikadést,

Ennek megtirténte utdn a megkenilé csoport harcszerden (tizzel és mozgas-
sal) jusson az ellenség oldalaba (hataba), majd iigyelve a tiizzel valé menverezés-
re, tamogassa az ellenség arcbdl vald megrohamozasit és vegyen részt annak szée-
verésében, megsemmisitésében (lasd: 7. sz. vazlat).

Amennyiben a kiképzési csoport létszdma nem teszi lehetdvé valamennyi
haccrendi elem létrehozasat, tgy ~ alapvetben — a védelemnél a zarétiz felté-
teleinek megteremtését, a tamadasnal pedig az cllenség megkeriilését kell gyako-
rolni; a tobbi erd tevékenységét kézlésekkel, jelzderdkkel vagy eszkozokkel kell
érzékeltetni.

A foglalkozast részletes értékeléssel és feladatszabassal kell befejezni.

(Mellékletek a folydirat végén taldlhatsk.)
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Az idegen hadsereg hadtapjaroél

Skrabin Ldszlo alegredes

Az USA é a NATO hadersk hadtapjarél” a HADTAPBIZTOSITAS
79/3. sz.-ban megjelent cikkemben alapvetden a fejlesztés irinyaira kivantam a
figyelmet felkelteni. g

Az alabbi cikk alapjan az USA, az osztrak hadmiivelet, a harc tdmogatasanak
(hadtapbiztositasanak) elvei és szabalyozdsa egyes kiemelt kérdéseit és gyakorlatit
kivanom bemutatni. Tovabbiakban az Osztrak Hader fejlesztésének iranyait, va-
lamint Ausztria hadiipari objektumainak érrékelését, potencialis lehetdségeit onalls
részenként targyalom,

Az USA pincélos, gépesitett és gyalog badosytdlyok badtipbiztositdsirdl
1. A badosgtdly-badtipbigtositds nébdny elvi kérdése

a) A csapatok anyagi, technikai, egészségiigyi és egyéb irdnyu ellatisat az
USA szarazfoldi csapatai hadtipjinak megfeleld szolgalatai szervezik, a végre-
hajtést pedig alapvetden a hadosztaly tamogaté parancsnoksigok és gnailé dandir
timogato zdszlbaljak, illetve ezek allomanydba tartozéd szazadok végzik. A zaszlé-
aljak vagy a hadosztily-, hadtest-hadtip parancsnoksagokra tartoznak, vagy koz-
vetleniil a hadszintér hadtdp-parancsnoksig torzsének vannak alarendelve,

b) A hadtapbiztositis olyan tevékenység, amelyet a csapatok érdekében koz-
igazgatasi, polgariigyi, pénziigyi, jogi, technikai-biztosito, egészségiigyi, katonai
rendér kiegészitd ellato-szillitd és mas hadtdpterilleten hajtanak végre.

A dandértérzsek természetiiknél fogva hadmiveleti jellegick, ezért a had-
tapbiztositasban csak Gsszehangolo szerepilk van, hogy megfelelGen biztosithassak
a dandar harcinak timogatasit. .

¢} A dandar hadeipbiztositasanak két mddszerét alkalmazzak: amikor a dan-
ddc a hadosztaly alarendeltségében vivia meg harcat a timogatasra kijelolt had-
tipalegységek megmaradnak az anyaalakulatok aldrendeltségében, de kozvetle-
niil feleldsek, a danddrparancsnok igényeinek teljesitéséért. Amikor a danddr har-
cat 6nalléan vivia meg, akkor a dandart a szikséges tamogato alegységekkel meg-
erdsitik, Ebben az esetben a danddrparancsnok vezeti ezen alegységeket és ellen-
6rzi tevékenységiiket.

Minden parancsnok felelds az alarendelt és megerSsitd alegységeinek, egysé-
geinek hadtapbiztositasaért. Ha a hadtipbiztositast nem alarendelt alegységek vég-
zik, akkor a parancsnok feleléssége csak az Bsszehangolasra korlitozédik. A pa-
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rancsnoknak figyclembe kell venni az alarendelt és az azt tdmogaté hadtap le-
hetGségeit és nehézségeit. Szamitasba kell vennie a hadtapintézetek telepiilését, az
alirendelt parancsnokok igénylésének hatisit az egész hadtapbiztositisra, vala-
mint a hadtip érzékenységét. Az alirendelt csapatok tevékenységének korzetében
a parancsnok felelds a hadtap intézetek és az utinszillitasi Gtvonalak Srzéséért-vé-
delméért. Felelds az anyagi-technikai fegyelem betartdsaért, Tajékoztatni koteles a
hadtipot azokrdl a kérdésekedl] is, amelyek befolyisoljik a sziikségleteket.

A zédszloalj- és magasabbegységek torzseiben kiilon szaktisztck végzik a ta-
mogatdssal kapesolatos feladatokat, Ilyenek: a téirzsféndk személyiigyi helyettese
(G1), a torzsféndk hadtiphelyettese (G4), a torzsfdnik polgariigyi helyettese (G5).
A feladatokat a dandér, a hadosztily tiizérség, a hadosztily tdmogaté parancs-
noksig és zaszldaljak szintjén a segédtiszt {S1), a hadmiiveleti és kiképzd tiszt
(83), és a hadtiptiszt (S4) végzi.

2. A badosztdly timogatd parancsnoksdg rendeltetése

A hadosztaly hadtdpbiztositdsinak végrehajtisa. A dandarok timogatisata a
hadosztily tdmogaté parancsnoksag ellatd, kiszolgalo, egészségiigyi és javitd al-
egységeket jelol ki, amelyek szervezését, osszetételét a dandarok sziikséglete ha-
tirozza meg.

A hadosztaly tdmogaté parancsnoksig parancsnoka a hadoszealy harckiszol-
galé timogatdsanak — tovabbiakban hadtipbiztositds — alapvetd vezetSje, Fele-
165 a hadosztily hadeipbiztositdsi terve kidolgozasaért és végrehajtasaért, Elsljaré-
ja az Gsszes alarendelt egységnek (a kozigazgatisi szazad kivételével),

A hadosztdly tdmogatd parancsnoksigok elvi szervezése: a Hadtapbiztositas
1979. 3. szAmdnak melléklete szerint. A pancélos, gyalog és gépesitett (légideszant
€s légimozgékonysagu) hadosztalyok hadtdp (harckiszolgald) alegységei telepitésé-
nek elvi vazlatai az 1., 2. és 3. sz, az USA 5. és 7. hdt.-ek hadtipjanak konkrét
szervezése és béke elhelyezkedése a 4-5. sz melléklet szerint,

d) A hadosztily timogaté parancsnoksig & feladatait az alabbiakban ha-
tarozzik meg: javaslatok kidolgozasa, anyagi biztositis és kézvetlen timogat
technikai biztositds végrehaijtdsa, a hadosztalyszintii egészségiigyi biztositds, kor-
latozott mozgd tartalék szallitisa, fiirdetés és megfeleld fehérnemiicsere végrehaj-
tas, sirnyilvantartds; zene és polgari iigyek tdmogatisa sziikség szerint.

€) A hadosztily timogaté parancsnoksig a hadtapbiztositist egységek sze-
rint, terilleti elv, szerint, feladat szerint, vagy az elébbi médszerek kombinAciéja-
val hajtja végre. Egység tamogatasnal a hadosztily tamogaté parancsnoksig meg-
hatdrozott egysége, egységesoportok ellatasat, kiszolgaldsat végzi. Teriileti timo-
gatis esetén egy meghatarozott f&ldrajzi kirnyezetben levs Gsszes vagy csak egyes
egységek ellatasat és kiszolgdldsat végzi, mig feladat szerinti tamogatasnal megha-
tarozott egység, vagy teriilet ellatdsa és kiszolgaldsa csak egyes feladatokra vagy
¢csak a hadtipalegységek meghatirozott teljesit6képességéig terjed ki,

3. A badoszidly timogaté parancsnoksdg alkalmazdsérdl, ey alkalmazds di-
talinos elveirdl

a) A hadosztaly tAmogaté teriilet a hadosztily mogottes teriiletének (hadtap-
korleteinek) azon része, ahol a hadosztaly timogaté parancsnoksag vezetési pont-

jat, valamint a hadtipnak alirendelt, megerSsité és timogatd alegységeit tele-
pitik {elhelyezik).
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.b) A hadosztily tAmogatd teriiletén levé hadtipalegységek feladatat a dan-
darokat ellato alegységek tdmogatisdban és a hadosztily tamogaté teriiletén levd
alegységek hadtapbiztositisaban hatarozzdk meg,

¢) A hadosztily tdmogaté teriletének pontos kijelslését a harcaszati hely-
zettd], a hadtest timogaté dandir elhelyezésétdl, a f6 utinszallitasi it vonalvezeté-
sétil,a tereptdl, és az Grzés-védelem lehetSségétdl teszik fligghvé. A teriilet kijelo-
lésénél kivetelmeny az is, hogy tobbféle kaziti, légi sth. szallitdeszkizzel megki-
zelithetd legyen,

d) A hadosztily tAmogaté parancsnoksag alegységeit csak akkor telepitik, ha
azt a hadosztily folyamatos hadtdpbiztositisa és egyéb rendszabalyok sziikségessé
teszik, A hadtipalegységek uj telepiilési {elhelyezkedési) helyét, valamint az 4t-
telepiilés rendjét a tdmogatd parancsnoksig parancsnoka hatirozza meg, miutén
azt egyeztette a hadosztaly tirzsfénikének hadmiiveleti és hadcaphelyettesé-
vel (G4).

Légideszant hadmiiveleteknél a hadosztaly tAmogatd teriiletére kijelolt had-
tapalegységeket — a légifelszerelést biztositd (tAmogato) szazad kivételével — rend-
szerint a rohamlépcsd utdn kovetkezd lépesiben szallitjak elére.

€)' A hadosztaly, tamogaté teriiletén elhelyezett alegységek kézvetlen biztosi-
tasukat (Grzés-védelmiket) sajat erdikkel és eszkozeikkel hajtjak végre. Az Grzés-
védelemmel kapesolatos rendszabilyokat a tAmogat6 parancsnoksig parancsnoka
hangolja &ssze. A hadtipalegységek légvédelmi oltalmazasat a hadosztily pa-
rancsnoka biztositja. A szervezetszerl kézi- és sorozatlovd tiizfegyverek légvédelmi
célok elleni alkalmazasdt a tdmogaté parancsnoksig tervezi meg. A mogottes te-
rilet biztositdsanak céljaul a harc fegyvernemi és a hadtapbiztositis folyamatossa-
gat hatdrozzdk meg.

") A tdmogaté parancsnoksig vezetési pontjan rendszerint az alabbi szemé-
lyck tartézkodnak: parancsnok, a térzsfénok, a hadsegéd (S1), a felderité tiszt,
a hadmiiveleti és kiképzd tiszt (S3), a hadeaptiszt (G4), a tamogatd parancsnok-
sag hiradé tisztje, aki egyben a hirad6 zaszléalj hadtap hirado szakaszanak pa-
rancsnoka is, valamint a parancsnoksag tbrzs részlegei.

A vezetési pont a tAmogaté parancsnoksag alarendelt és meger8sitd alegysé-
geinek iranyité kézpontja.

Egy ilyen cikk természetesen nem alkalmas arra, hogy a timogatd parancs-
noksag hadtdpbiztositisa altalinos elvei, szervezése és gyakorlati alkalmazdsa a
teljesség igényével bemutatdsra keriiljin, Ehhez még a hiradés, az ellatds, szallicas
és egych szolgaltatasok rendjére a technikai, az egészségiigyi biztositas kérdésére is
ki kellene térni.

Célszeriinek tartom a hadosztily tamogato parancsnoksig szervezetének fej-
lesztésére vonatkozéan a Honvédelem 3/79. szamban megjelent forditds dttekin-
tését.

Ugy vélem, hogy e néhany gondolat arra alkalmas, hogy a témaban a tdjé-
kozottsagot tovabb néveljiik, eddigi ismereteinket bévitsik, vagy felfrissitsik,

{Az 1-b. sz. melléklet a folydirat végén talalhatd.)
Az USA Eurdpdban tartdzkodd szdrazfoldi csapatainak hadtdpbiztositisdrol

Az USA katonai teoretikusai, szakértdi altal publikalt cikkek és ismert sza-
bélyzatok alapjin az eurdpai szirazfoldi haderé hadtapbiztositisinak gyakorlati
kérdései kozil egynéhanyat kiemelve, az alabbiakban prébalom megfogalmazni a
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csapat, a hadmiveleti és a kozponti alarendeltségi hadtap helyét, szerepét a had-
szintér hadtdpon beldl.

1. A csapat, badmiiveleti, kizponti aldrendeltségii badtipok és feladataik

Terminologidiuk szerint a csapatbadtdp magdba foglalia a harci egységek &s
magasabbegységek hadtip erdit, eszkozeit, Ilyenek a dandarok, a hadosztalyok és
a hadseregcsoportban levéd hadtestek (az 5. és 7. hadt.) hadedp parancsnoksigai,
valamnt a speciilis fegyvernemek (a légvédelem 32. parancsnoksiga és a md-
szaki csapatok parancsnoksaga) hadtip alegységei. A csapathadtip eri és eszkozei
a harctevékenység zonajanak elsé korzeteiben helyezkednek el (50-60 km).

A badmiiveleti hadtép magdiba foglalia az USA Europaban tartozkodé szi-
razfoldi csapatai hadtapparancsnoksiganak alirendelt 18szer-, kilonleges 1dszer-
ellaté csoportokat, a fegyver é haditechnikai eszkdzok harckésziltségét biztositd
csoportokat, (amelyek raktiraiban talalhatok a légi Gton az USA-bol Eurépaba
atszallitasra kerilé egységeknek és magasabbegységeknek szant nehéz harcitech-
nikai eszkdzok), valamint az egészségigyi, szallitd és ellatist szervezd Hadszintér-
hadtdp parancsnoksig. Ez a hadtap-parancsnoksdg irdnyitja az hadtip egész szet-
vezetét a hadszintéren, szervezi az ellatasi készletek Srzését, a haditechnikai esz-
kozok javitasat, valamint azon egységek és alegységek biztositasat, amelyek nem
tartoznak a hadseregkdzvetien hadtestek és a hadosztalyok hadtapparancsnoksdga-
nak ellatisi rendszerébe.

A kégponti aldrendeltségii badtdphoz tartoznak azok a kozpont hadtapszer-
vek, -intézetek, amelyek az USA és Eurdpa teriiletén levé csapatok ellitdsit szer-
vezik & a NATO eurdpai parancsnoksaga hadtipjanak is ald vannak rendelve,
mint példdul: az anyagi-technikai biztositds parancsnoksaga, vagy az 1. anyagi-
technikai biztosité dandar, amely a Rajnatél nyugatra elhelyezkedd csapatok had-
tapbiztositasaért felel: a kozigazgatisi-gazdasagi biztositisa annak az 6t kdrzetnek,
amelyekben tallhatok a fogydanyagok készletei és amelyck biztositjdk az ame-
rikai egységek, alegységek, valamint a csapat- és hadmiiveleti hadtip intézményci-
nek kapcsolatit a megfelels helyi szervekkel stb. Az USA Eurdpiban tartézkodo
szarazfoldi csapatainak hadtapjat Ggy méretezték, hogy szervezete képes legyen az
eur6pai hadszintéren az amerikai csapatok minden oldald hadtdpbiztositdsira, A
kozponti alarendeltségii hadtapszervei azokban a zénakban talalhatok, amelyekért
az USA Eurépaban tartdzkodo szarazfoldi csapatai felelnek.

Jelenleg az USA Eurépaban tartézkodé szarazfoldi hadtipjinak erdi és esz-
kozei a hadszintéren a ~ varhatd harctevékenység z6ndjinak megfeleléen — ha-
rom lépcsdben helyezkednek el:

— az elsé lépesd a hadosztaly hadkorzetekben helyezkedik el, a hadosztaly-
hadtap-parancsnoksagok erdit &s eszkozeit tartalmazza;

- a masodik lépcsé a hadtest hadtapkorzetekben talalhato, a hadtestek had-
tapparancsnoksaginak egységeibdl, alegységeibdl és intézeteibol all;

- a harmadik lépcsé foglalja magaba a harctevékenységek zéndjanak had-
tapkorzetébe esd hadmiiveleti hadtdp eszkozeit és erdit.

Tehat a csapathadtap (az elsé és mésodik 1épcsd) a harctevékenységek zo-
najnak elél levs korzeteiben helyezkedik el, mig a hadmiveleti hadtip — e zona
mobgottes kirzeteiben. Az USA Eurépaban tartézkodo szarazfoldi csapatai hadtip-
janak erdi és eszkozei clfogadott felépitése megfelel a csapatok hadmiiveleti fel-
adatainak a hadszintéren.
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2. Anyagi bigtositds

Az USA Eurépaban tartozkodé szarazfsldi csapatainak anyagi biztositst
a csapatok diszlokacidjanak, igényeinek, valamint az ellatas tdrgyainak raktiro-
zdsa, elosztisa és kiaddsa sajatossdgainak figyelembevételével szervesték meg. Az
ellatas tirgyai, raktirozasuk és elosztisuk sajitossagainak megfelelden tiz csoportra
oszlanak: I. - élelem; II. — ruhazar, személyi Felzerelés, szerszamkészletek és lak-
tanyai felszerelés; III. - tiizel6-, iiza., és kendanyagok; IV. — épitési-crdditési
anyagok; V. — l8szerek; VI. — személyi hasznilati targyak (nem katonai jellegd
kiskereskedelmi aruk); VII. — nehéz haditechnikai eszkdzék (harckocsik, gépko-
csik, radi6- és radiolokator-allomasok stb.); VIII, - egészségiigyi anyagok; IX. ~
tartalék alkatrészek a haditechnikai eszkézok javitdsahoz és technikai kiszolgdlasa-
hoz; X. — a gazdasagi fejlédés polgiri programjdnak megvalésitasihoz sziikséges
anyagok.

A csapatok fent emlitett ellatisi csoportok anyagaival valé ellatdsat az USA
szarazfoldi csapatai hadtipjanak megfelels szolgalatai szervezik, amely szolgala-
tok leggyakoribb alegysége a szazad. Ezek a szazadok a hadtip megfelels szolga-
latainak a zdszldaljaiba tartoznak. A zaszléaljak vagy a hadosztaly, hadtest had-
tap parancsnoksagihoz tartoznak, vagy kézvetleniil az USA Eurdpaban tartézkoedd
szdrazfoldi csapatai hadtip-parancsnoksiga tdrzsének vannak alirendelve.

3. Elldtdsi pontok belye, szerepe, az anyagi eszkiozok elsydllitdsa és tdroldsa

Annak érdekében, hogy az egységeket és a magasabbegységeket ellassak va-
lamennyi anyaggal — az USA Eurépdban tartézkodé csapatai kdrzetében cllatasi
pontokat hoztak létre. Ezek olyan tivolsigra vannak az altaluk biztositott csa-
patoktol, ami lehetvé teszi a szallitoerdkkel és eszkozokkel vald takarékoskoddst,
A csapawok f6 csoportositisainak kiszolgaldsa érdekében az ellitasi pontokat na-
gyobb komplexumokban egyesitik,

Mint a kilfldi sajuobol kideriil, az anyagi eszkdzokbdl képzett haboris tar-
talékokat, tovabbi a csapatok fogyo-, béke-sziikségleteinek kiclégitéséhez szitkséges
tartalékokat hatalmas raktarakban troljak. Ezekbdl a raktirakb6l — amelyek az
anyagi-technikai biztositds parancsnoksaginak vannak alarendelve —, valamint a
kozigazgatasi-gazdasigi biztositas kérzeteinek készleteibsl egészitik ki az elltasi
pontok igényeit. Ezen kivil az anyagi-technikai eszkézok azon javitasaira is hoz-
nak létre készleteke, amelyek nem a mozgo javitd alegységek vagy az ellatasi pon-
tok feltoltésére iranyulnak. ‘

Az élelmiszer-tartalékokat a Naxhbollenbach kérzetében levs raktarak tarol-
iak. Ezeket vagy az ellatisi pontokon keresztiil kapjak meg a csapatok, vagy a kdz-
igazgatasi-gazdasagi biztositds korzeteihez tartozé rakeirakbdl kézvetleniil.

A ruhdzati, felszerelési, épitési-eréditési anyagok, tovabbi a nehéz haditech-
nikai eszk6zok készletei Germersheimben, Kaiserstauternben és Pirmasensben ta-
lilhaték. Ezeket az anyagokat a csapatok az ellitasi pontokon, a kdzigazgatasi-
gazdasagi biztositds korzeteinek raktirain, az anyagkiaddé pontokon és az ellaws
pontokon keresztiil kapjik meg. Az utdbbiakban 6rzik a térzsek és intézmények
szamara sziikséges fogydanyagokat is. Ezen kiviil a hadszintéren szamos kisebh,
alacsonyabb foku ellaté pontot telepitettek, amelyek operativabban latjak el a
csapatokat.

A kend- és iizemanyagkészletek a hadszintéren azokban a kdrzetekben talal-
hatok, ahol a nehéz haditechnikai eszkdzoker konceneraltik és a legfontosabb szal-
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litasi féttvonalak haladnak. A csapatok iizemanyaggal valé ellatdsinak rendsze-
rében fontos szerepet jatszanak a katonai cs6vezetékek.

Az USA Eur6paban tartézkodd szarazfoldi csapatainak 18szerrel térténd el-
latasat a 60. tiizértechnikai csoport végzi kozpontilag, amelynek a torzse Zwei-
briickenben van. A csoport dllomanyaba a 15., 101., 84. tizércechnikai zaszléaljak
tartoznak, amelyek az 5. és a 7. hadtest, az onallé rakéca-tiizér egységek és ma-
gasabbegységek 18szerrel valo ellatasiért felelnek. A csapatok kiképzési céla 18-
szerelldtasa az ellatasi pontokon keresztiil valésul meg. Ezeket tiizértechnikai sza-
zadonként, a l8szer nagy részét felhasznals, £6bb kiképzési kdzpontokban helye-
zik el. Az egységeknek és magasabbegységeknek a habori elsé napjaiban torténd
loszerellatasa érdekében képzett tartalékokat a harctevékenysépek zéndjdnak elél
lev6 korzeteiben szétszort 18szerellaté pontokon taroljak. A legfGbb biztonsagi
l6szertartalékok a hadszintéren a legnagyobb raktarakban, Misauban Gsszpon-
tosulnak,

A gyogyszerek és az egészségiigyi felszerelés tartalékainak jelentds része koz-
ponti raktirakban van (Kaiserslautern kérzetében). Ezekkel az anyagokkal a
gyogyszertarakon és kdrhazakon keresztiil 1atjak el a csapatokat.

Az USA Eurdpaban tartozkodo szarazfoldi csapatait tartalék alkatrészekkel
altalaban a hadosztalyok és hadtestek hadtdp-parancsnoksiganak allomanyaba
tartozd javité alegységeken keresztiil latjak el.

A csapawok ezen anyagokbdl az igényléseket a hadtapszolgilat azon alegy-
ségének adjik le, amely kozvetleniil ellitja Sket. Ha a kért anyagok a kiszolgald
alegység rendelkezésére illnak, akkor az igényeket azonnal kielégiti. Ha nem, ak-
kor az igénylést csak az anyagok beszerzése utin teljesiti. Abban az esetben, ha
az igénylésben kért anyagok biztositisa az egységet kiszolgalé hadtip alegység ha-
taskorét meghaladja, az az igénylést a hadszintér anyagi-technikai biztositas pa-
rancsnoksiga nyilvantartd, ellenérzé kézpontjaba iranyitja. Ennek a kdzpontnak
joga van utasitist adni, hogy a hadszintér barmilyen készletébdl, amelyben a
szikséges anyagok rendelkezésre allnak, teljesitsék a megrendelést, vagy tovabbit-
hatja az igénylést az USA teriiletén levé megfeleld ellaté szervhez. Az USA-ban
levé cllaté szerv, amely a megrendelést megkapja, az anyagokat kdzvetleniil az
igénylést feladd hadtapalegységnek kiildi meg. Ugyanilyen elvek szerint ticténik
az anyagi eszkizik tartalékainak kiegészitése is az ellité alegységeknél. Amerikai
szakért6k véleménye szerint, az igénylésck és az ellatds elsd lépcsdjében levd tar-
talékok kiegészitésének jelenlegi rendszere mellett, a hadszintéren levé anyagi esz-
kozok készleteinek csokkentése, az Europabol USA-ba kiilddtt megrendelések
‘mennyiségének és a szallitasok volumenének névekdéséhez vezetne.

'Az anyagi eszkozok szallitisa a hadszintérre és azon belil — egyarant torté-
nik katonai és polgari szallitdeszkozdkkel. A hadszintéren torténd katonai szallita-
sok megszervezéséért a szallitasi parancsnoksag (térzse Oberurselben) a felelds,
amely feladata teljesitésébe bevonja a neki alirendelt kik6tdi szerveket Amster-
damban, Rotterdamban, Antwerpenben, Bremerhavenben, valamint a 37. szallité
csoportot (térzse Kaiserslauternben), Kilféldi sajtéadatok szerint az anyagi esz-
kozok mintcgy 70%-at {az (zem- és kendanyagok kivételével) konténerszallitd
hajok szallitjak a kikotékbe, onnan vasiton, uszalyokon és gépkocsikon keriilnek
az USA FEuropiban tartdzkodd szarazfsldi csapatai hadtap-parancsnoksaganak
raktaraiba, vagy kozvetleniil az elsl levd ellatasi pontokra. Franciaorszag kilépése a
NATO katonai szervezetébdl —, amely a kirakd kikouSk athelyezését vonta maga
utan az atlanti-partré] az Eszaki tenger partjdra, Hollandisba, Belgiumba és az
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NSZK-ba - arra kényszeritette az USA Eurdpaban tartdzkodd szarazfsldi csapa-
tait, hogy az anyagi eszkézék hadszintéren torténd szallitasar ,frontvonalakon”
valositsa meg. Az anyagi eszkdzoknek a kdzponti raktarakbol az ellatdsi pontokra
torténd szallitasa tilnyomaérészt a 37. szallitd csoport gépjarmiiveivel torténik.

A szallitmanyok koriilbeliit 30%-a 2 Rhein-Main és a Ramstein légibazisra
vagy polgari repiildterckre légi szallitissal érkezik, s onnan a rendeltetési helyre
katonai gépjarmivek szallitjak. Nyugati katonai szakérték gyakran hangoztatjak,
hogy az eurépai hadszintéren beliili szallitasok terén az amerikai szdrazfoldi csa-
patok Fiiggenek a szévetséges orszdgokt6l. Ugyanis kénytelenek azok kikétéit, re-
piilétereit, utait, szallitdsi eszkozeit és munkasait igénybe venni.

4. A technikai biztositds

A technikai biztositast az USA vezetdi a biztositds legfontosabb részének te-
kintik, amely feltétleniil sziikséges a haditechnikai eszkdzék és igy a szarazfoldi
csapatok cgésze magasfoki harckésziiltségének eléréséhez. A technikai kiszolgd-
last, a javitast és a tartalékalkatrészekkel vald ellarast a hadosztalyok javité zasz-
lbaljainak szazadai végzik, amelyek a kiszolgilando egységek diszlokacidjanak
megfelelden telepiiltek. A hadrestek alirendeltségébe tartozé egységeket és alegy-
ségeket a hadseregkézvetlen hadtest hadtip-parancsnoksaginak hasonlé szdzadai
latjak el, amelyek teriileti elvek alapjan hajtjik végre a technikai kiszolgaldst,
Ezen kivil a hadsereg kdzvetlen hadtestek hadtip-parancsnoksaganak, és az USA
Eurépaban tartozkodo szarazféldi csapatai hadedp-parancsnoksdganak allomanys-
ban vannak specialis, korszeriien felszerelt javito szazadok, amelyek képesck a bo-
nyolult szerkezeti egységek és gépek kis-, kdzepes javitasara, de tartalék alkatrész-
ellatassal nem foglalkoznak, Ezekbdl képezik a STGYH-et, a zsakmdnyolt eszkd-
zok gyijtShelyét, rendezipontjait. Ezcken a helyeken felujitjdk a hasznilhato
szerkezeti- és gépegységeket a gépekbdl.

A haditechnikai eszk6zitk nagyjavitasa az anyagi-technikai biztositas parancs-
noksiganak aldrendelt négy javité ilizemben térténik. A harckocsik, az Onjiro
tiizér harcitechnika, a nagyobb szerkezeti és gépegységek javitdsa a Mainz-ban levd
iizemben, a gépjarmd technikidé Boblingenben, a motorok és alkatrészeik javitasa
~ Schedbisch Gmind-ben, a gumiké Oberramstadtban torténik.

Ezekben az iizemekben zommel helyi lakosok dolgoznak, mig a vezetSk ame-
rikai katondk. Az USA vezetbinek véleménye szerint a hadszintéren létrehozott
iizemek altal végzett javitis olesdbb mint a honi terileten.

5. Ay epésységiigyi biztositds

Az Furdpiban tarcdzkodo amerikai csapatok egészségiigyi ellacasat az
egészségiigyi parancsnoksig (a torzse Heidelbergben van) erdivel és eszkozeivel
végzik, valamint a hadsereg kozvetlen hadtestek és a hadosztalyok hadtap-pa-
rancsnoksdganak allomanyaba tartozd egészségiigyi egységekkel és alegységekkel.
A csapatokat gyogyszerekkel és egészségiigyi felszereléssel az Einsidlerhofban le-
vo raktarbdl latjik el

A zaszléaljak és danddrok egészségiigyi ellatasdt a hadosztalyok hadtap-pa-
rancsnoksaga ala tartozd egészségligyi szakaszok és szazadok lagak el, amelyek
egészségiigyi és evakuacids {kiiiritd) pontokat hoznak létre. A hadosztaly hadtip-
kérzetében létrehoznak egy 80-120 dgyas evakuacids pontot, a hadrest hadtapkor-
zetben az egészségiigyi zaszlbalj erdivel és eszkozeivel — sebészeti korhazakat (had-
osztalyonként egy 60 dgyasat). Az egészségilgyl szolgdlat csapattagozatinak fel-
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adata azon katonak gyogyitasa, akik gyorsan visszatérhetnek a csapataikhoz és
azoknak az evakudldsa a hatorszagba, akik hosszabb és magasabb szintii gyogyi-
tast igényelnek. Az evakualt betegek, sebesiiltek és szenvedfk gyogyitasat a harc-
tevékenységek zonaja hadeapkérzetének egészségiigyi parancsnoksiga szervezi. Az
amerikai egészségiigyi szolgalat, — mint a téibbi hadtapszolgilati ag is — egyittmi-
kédik a helyi katonai egészségiigyi szolgalatokkal és polgiri egészségvédelmi szer-
vekkel, i

Befejezésiil, osszegezve a gondolatokat, azt hiszem, joggal levonhaté olyan
kovetkeztetés, hogy az USA eurdpai szarazfsldi hadereje hadtdpbiztositisa alap-
vetden a csapatok — altaluk tervezett ~ alaprendeltetésének megfelelden keriilt ki-
alakitasra. Az USA és a VSZ hadereje hadtipbiztositisanak elmélete és gyakor-
lata k6z6tt meglevd eltérések, kiilonbozdségek adottak. Ugy gondolom, hogy az
egység, magasabbegység és seregtest hadtap térzsekben dolgozd, a harc és had-
miivelet hadtapbiztositasdval foglalkozo tisztek e cikk alapjin még jobban képesck
bizonyos azonossiagok és kiilénbségek megallapitdsira, melyet munkajuk sordn ese-
tenként fel is hasznalhatnak.

Az oszirdk danddr badtiphiztositdsdrdl

Ismereteim szerint a ,,Hader6reform-78" az osztrak haderd hadtapbiztositi~
sanak elveit alapjaiban nem érintette. Ennek megfelelden a dandirok hadtapbiz-
tositdsa alapvetéen a ,,Hader6reform-72” elveinek felel meg, melyet az alabbiak-
ban kivanok — a dandédr vonatkozdsdban - dsszefoglalni: a szervezeteket pedig a
6-11. sz. mellékleteken bemutatni.

1. Az elldtdsért vald feleldsség

A danddr ellatasdért, az egyszemélyi felelSsség elvének megfelelGen itt is a
parancsnok a feields. Ezirdoyd munkdjit a hadtipszervek segitik. A parancsnok
az elhatdrozis kialakitasakor figyelembe veszi — koteles figyelembe venni — a
hadeap lehetdségeit. A harcdszati feladatok megszabasanal a parancsnok koteles
biztositani azok végrehajtasa hadtapfeltételeit. A parancsnoknak alarendele 2. sz.
torzstiszt felelds kozvetleniil a danddr hadtipbiztositisdért. Alirendeltségébe a
kévetkezd szervek cartoznak:

a) Technikai szolgalat: technikai tiszt,

b} Gazdasagi szolgilat: gazdasagi tiszt,

c) Egészségiigyi szolgilat: dandar vezetSorvos,

d) Szallitd szolgalat: gépjarmii tiszt,

e) Személyiigy (S-1) személyiigyi részleg.

1. A 2. sz, térystisgt feladatai (dd, TOF. h.) -

a) Alapvet feladata a hadtaphelyzet folyamatos értékelése a harchelyzetben
¢s a hadmiveleti tervezéshen tortént valtozasok figyelembevételével. A kdvetkezd
kérdésekre fordit £ figyelmet:

— a terilet elosztasira a dandar és zaszléaljak hadtip alegységei részére,

- az anyapi eszk6zOk elosztasa, tdroldsa, szallitisa a dandaron beliil,

— a szallitasi szikséglet megdllapitasa és a szallitds megszervezése,

- a technikai, egészségiigyi és a gazdasagi biztositis megszervezése,

— a hadtap alegységek telepiilése és attelepitése,

— egyéb szolgaltatasokra.
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b) A tirzsfonok folyamatos tdjékoztatdsa a hadtiphelyzetrél.

c) A hadtapfeladatok végrehajtasanak id6beni biztositdsa a kialakult helyzet-
tel 6sszhangban.

f) A hadtip alegységek tevékenységének irdnyitasa.
d) A htp. torzs tevékenységének iranyitasa,
e) A harcparancs 4. pontjanak és a hadtapparancs (intézkedés) elkészitése,

g Jelentések ésszeallitisa, valamint a htp. helyzettel és a foganatositott in-
tézkedésekkel kapcsolatos feljegyzések a dandar hadmiiveleti napldjaban.

2. A badtdptirystisyt (5-4) (HTPF.) feladatai:

az S-4. a 2. sz, torzstiszt allandé helyettese és végrehajtja az alabbi felada-
tokat:

— biztositja a torzstiszttdl kapott utasitasok végrehajtasat,

— koézremikodik a htp.-parancsok, intézkedések kidolgozasiban és a dandat
hadtap alegységei vezetésében, telepiilési helyek felderitésében,

- a kapott jelentések értékelése és a hadtdpvezetéshez szikséges torzsmunka
elvégzése,

- a kiadott parancsok és intézkedések végrehajtasdnak cllendrzése.

A hadtapbiztositds végrehajtasdra a dd. t6. z.-ban ésszevont elldtd szd. van,
Az adott szakteriilet feladatainak végrehajtasaért a szervek vezetGi a 2, sz. tdrzs-
tisztnek kozvetleniil jelentenek, aki a feladatokat hadtapparancsban hatarozza meg.

A pc. gr. dd. alarendeltségében egy ellaté-szallité szdzad, egy javité szdzad
és egy tabori segélyhely van, mig a vadaszdandir egy Ssszevont ellatd-szallité-ja-
vitd szdzaddal és egy tdbori segélyhellyel rendelkezik.

A hadtipalegységek egy forduloval képesek: 218,0 t 16szert, 194,4 ¢ iizem-
anyagot {972 db hordé) szallitani. Rakodd kapacitdsuk: 1 éra alatt 72 t 16szer,
360 hordé iizemanyag.

3. A danddr badtdpalegységeinek feladatai:

ay Az ellato-szallitd szazad feladatai:

-~ a dd. 16szer és iiza. ellatd pontok telepitése és mitkodtetése az ellatd szakasz
altal,

— mindennemii szallitas végrehajtasa,

b) A javito szdzad feladatai:

potalkatrész cllatd pont és javitomihelyek telepitése, lizemeltetése,
kisjavitdsok tamogatdsa, a zaszl6aljaknal mozgd-javitd csoportok Altal,
sériilt technika osztalyozasa a javitdsok nagysiga szerint,

sériilt technika hatravontatdsa,

potalkatrészek tarolasa, kiadésa,

— a,,C” tipust hiradd technika kbzepes javitisa.

I

c) Tabori segélyhely feladatai:

sériiltek és betegek orvosi ellatasa,

a sériiltek kivalasztasa tovabbszallitasra,

alarendeltek ellatasa egészségiigyi anyaggal,

egészségiigyi anyag elszallitdsa a HDS egészségligyi raktarbdl.

[
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d) A 2. torzstiszt és a htp. alegységek parancsnokainak feladatai:

A dd. hadmiiveleti tervével Gsszhangban a 2. torzstiszt a kévetkezékre ad
parancsot:

— a dd. htp. alegységeknek és a torzs-zaszloalj ellaté kérlerének elhelyezése,

~ sebesileszallité gépkocsik tartdzkodasi helye a zaszléaljak kérésének figye-
lembevécelével,

— a technikai biztositds, vontatis megszervezésének rendje, beleérive a moz-
go-javitd brigidok alkalmazisinak rendjéc is, a dandér technikai tiszt javaslatai
alapjan,

- sériilt vechnikai gyfijedhely elhelyezése,

— az egészségligyl biztositas megszervezésének rendje, a zaszloaljak meger6-
sitésének mérve sebesiiltszallité gépkocsival a dandar vezetd orvos javaslatai alap-
jan,

~ utdnszallitasi utak és a hatravontatas tengelye,

— az anyagi eszkdzok kiutaldsa a gazdasagi tiszt javaslatai alapjan,

~ a dandar hadtdp alegységek készenléténck ideje.

A htp. alegységek parancsnokai a 2. tSrzstiszt utasitisaval ésszhangban végre-
hajtjak:

— az ellato pontok, segélyhely, gépkocsi telephely, hadtip szdzadok vezetési
pontjai telepiilési helyeinek szemrevételezését,

— berendezik a fenti helyeket és kéztik a sziikséges erdket és eszkozdket el-
osztjak,

— a hadtap alegységek miikddGképességének biztositasa,

- a hadtapalegységek célszerl alkalmazisinak megtervezése és biztositasa,

~ a tbrzs-zdszloalj parancsnokdnak utasitisdval Osszhangban az Grzés-véde-
lem megszervezése, sziikség esetén vezetése, az Alcazas biztositdsa, valamint a sze-
mélyi dllomany megszervezése,

— a tOrzs-zaszldalj, koztiik a hadedp alegységek hadtapbiztositasa.

4. A danddr badtdp telepilési kirlete

A dandar 6sszes hadtap alegysége, a dandar segélyhely {5 kétozdhely) kivé-
telével, a dandarhadtdp telepiilési korietében telepiilnek. A segélyhely a dandar és
zaszlbaljak hadidp telepilési korlete kézott, az arcvonaltél (a kulcsfontossagh
kérzer peremvonalatél) 10-15 km tivolsidgra telepiil. A helyzettél fiiggen ese-
tenként kozelebb is telepillhet. A dandar hadtip telepiilési kérletét a peremvo-
nalt6l legaldbb 20-30 km tavolsigra jelélik ki. Halogatd harc esetén a telepiilési
korlet a ,kulcsfontossiagi” ovezet oly mélységében legyen, hogy az ott telepiilt
intézetek legalabb 24-48 oraig attelepilés nélkil midkoédhessenek. A telepiilési
kérlet kiterjedése a harchelyzettsl fiigg, és elérheti a 12 km®t. A dandér hadtip
telepiilési korletében a kévetkezd intézetek talalhatdk:

- dandar l6szerellato pont,

dandir iizemanyag-ellaté pont,

dandér ellaté pont, javitas (potalkatrész) miihely,
torzs-zaszloalj hadeap telepiilési korlete,

gépkocsi telephely,

— gépkocsi varakozasi korlet,

hadtip szazadok vezetési pontjai,

a torzs-zdszléalj vezetési pontja.

!
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A dandir hadtdp vezetési pont is telepiilhet itt, Legtobbszdr azonban a dan-
dir hadtap & a zaszlalj hadtapok kdézétt az utinszallitisi ut kézelében telepiil.
Telepiilése fiigg a harcalldspont telepiilési korletétsl és a hiradas lehetSségétsl.
Az egyes intézetek kizotd tavolsag 2-3 km. A ,,HaderSreform-78" elveinek meg-
felelden a ,kulcsfontossdgli Ovezetek” és a | teriiletbiztositasi vezetek”-ben folyo
harctevékenyseg hadtapbiztositasinil még nagyobb jelentdséget tulajdonitanak az
uthalézatoknak és mas infrastruktirdnak az adott Svezeten beliil igénybevehetd
minden ellatdsi forrasnak.

Egy-egy ellaté pont kiterjedése: a tarolt — az 4j elveknek megfelelé megnovelt
készletszintek — készletek mennyiségétdl, a biztonsdgi tAvolsagtl, az uthalézatsl
¢s a tereptdl fiigg (dlcdzds, fedés, széttagolas). A dandar hadtap telepiilési kdrle-
tének kiterjedése elérheti a 8-12 km®-t,

A telepiilési helyek kijellése utdn a 2. tbrzstiszt jelenti az eléljard (hadtest)
hadtipfénoknek a telepiilési kirlet, ellité pontok, valamint a HVP és a gépkocsi
varakozasi korlet pontos helyét.

A hadtap telepillési kérlet rendjéért, biztositasaért és védelméért a térzs-
zészloalj parancsnok felel6s. Ezen feladatokat dsszehangolja a 2. torzstiszttel,

A fenti kérdések tisztazdsa utan természetesen a hadtip alegységek parancs-
nokai megszervezik a felderitést, megszervezik az attelepiilést stb.

Osszegezve a fenticket, megillapithatd, hogy a ,,Haderdreform-78" alapjan
— beallt valtozasok a harceljacasokban — bizonyos médositasokra lehet szamolnunk
az osztrak haderé (dandar stb.) korabbi hadtapbiztositisa elveiben, mivel a
»kulcsfontossagu dvezetek”-ben harctevékenységet folytatd vadasz dandér hare-
modjai az éllasvédelem, az ellenldkés és a rajtaiités. Egy-egy ,kulcsfontossagi
dvezet'-et egy-két vadasz dandar vagy egy-két territorislis dandar megerfsitve az
dllandd készenlétli csapatokkal védhet, melynek kiterjedése 20-40, iletve 40-80
km-t is elérheri. A |, kulesfontossigi dvezetek’ elet és kozott kijeldle terep jelle-
gétdl fiiggben ,teriiletbiztositasi dvezetek’-ben ugyancsak egy-egy dandar (3—4
zaszldalj) folytathat harcot — a miszaki zarakért (allo védelem) - rajeaiitést —
lesallasokat és zavard akcidkat végezhet.

A harceljarasban bealle viltozdsok alapjan virhatéan a hadtipbiztosieds el-
vei az alabbiaknak megfeleléen valtozhat:

~ nagyobb 6nillosag, elszigeteltség,

— megemelt készlerek,

teriileti kiterjedések csélkkenése,

légi urdnszallitas elétérbe helyezése,

~ helyi ecéforrasck (lakossig) maximalis igénybevétele stb.

Ezek természetesen befolyssolhatjak a sajat hadosztily és ezredek hadtapbiz-
tositdsdban: a helyszini beszerzésck, lehetdségek varhatd igénybevétele tervezé-
sénck kérdéseit.

Természetesen ezek a kérdések még tovabbi kutatémunkat, elemzést igényel-
nek ahhoz, hogy majd a sajac hadtdpbiztositasunkban tervezés-szervezés alkalma-
val figyelembe vehessiik.

Ugy vélem, hogy arra azonban alkalmas e néhény gondolat, hogy bizonyos
tajékozottsigot, ismeretet kapjunk az osztrak dandar hadtapbiztositisdnak néhany
kérdésérsl,

(B-11. sz. mellékletek a folydirat végén talalhatok.)



Ausztria badiipari objektumainak értékelése, potencidlis lebetdségei
a felhasyndlds szempontidbol

Ausztria katonai potencialja, lehetdségei és képességei megitéléséhez elenged-
hetetlen teriiletének tudomanyos katonafoldrajzi éreékelése. Cikkem ennek részte-
riiletével foglalkozik. Az dltalanos gazdasigi viszonyok kerctében térekszem
Ausztria hadiiparat és annak nehézipari alapjdt, természeti kincseinek és energia-
bazisainak figyelembvételével bemutatni. A hadiipar objektumainak értékelése
soran kisérletet teszek kovetkeztetéseket levonni képességeir§l és felhasznaldsardl.

1. Az osgtrik gazdasdg dltaldnos szerkegete és belygete

Az osztrak gazdasagi élethen az utébbi néhany évtized soran tortént szerkezeti
valtozasok az egyes gazdasigi agazatok jelentdségét lényegesen modositottak. A
bruttd tarsadalmi termelésben a mezd- és erdégazdasdg, a kézmidipar részesedése
nagymértékben csikkent, ugyanakkor az iparé és banyaszaté emelkedett.

A brutté beruhszasi befektetés az osztrik gazdasigban 1975-ben 174,49 md.
0. Sch., a brutté tirsadalmi termelés 23,6%p-a volt.

A kilfsldi tokénck az osztrak gazdasagi életbe tortént behatolisaban az
NSZK all az elsé helyen 27,7%-kal, utina az USA, 18,5%-kal, Svajc pedig
15,5%-kal kovetkezik.

Az osztrak gazdasagi élet erételjes orientdlédasa az NSZK, valamint az
EGK crszagai felé, Ausztria behozatalanak kozel 50%-a az NSZK-bél szarmazik,
arra késztette Ausztridt, hogy megegyezést keressen az EGK-el. A megkotétt
szabadkereskedelmi megallapodas kévetkeztében Ausztria gazdasaga, ezen belil
ipara is egyre szorosabban kapcsolédik a kézdsséghe tartozd allamok, féként az
NSZK gazdasigahoz. Az exportnal és importnal egyarant mind erdsebben élesedd
verseny az ipar tovibbi korszeriisitésér, hatékonysdginak, versenyképességének
nivelését kéveteli meg. E verseny, de alapvetfen a gazdasagi fejlédés torvény-
szeriségei kovetkeztében a kisiizemek szamanak cspkkenése meggyorsult, Az
Gzemek 6sszevonasa mellett a versenyképtelen lizemek megsziinése is szdmottevd,

Ausztria természeti kincsekben viszonylag gazdag orszag, pl.: vasérctermelése
igen jo mindségii (30-38%-0s). Fébb elsfordulasi helyei — Steimark és Erzberg —
az ércszitkséglet 90%-at adjak. Nyersolajtermelése is jelentds, de 2 millié tonna
koriili kitermelésével az orszag sziikségleteit nem képes fedezni, ezért behozatalra
szorul. Jelentdsebb kéolajleld-helyek Wien, Matzen, Zisterdorf kirzerében vannak.
Tartalékait 24-26 millié tonara becsilik.

Ausztria természeti kincseinek viszonylagos gazdagsaga ellenére jelentds be-
hozatalra szorul. Az 1980-as évek végére importfiiggssége T0-80%p-o0s lesz, kavet-
kezésképpen a gazdasdg csaknem minden dgazatira a importfiiggdség lesz jellem-
z6. Behozatalat egyre inkdbb a szocialista orszagokkal kétott kereskedelmi szer-
z0désekkel igyekszik megoldani.

Ausztria energiaszitkséglete évi 10-14%g-0s névekedést mutat. Az elballitott
energia 18-20%-at exportalja a kornyezd allamokba, kdztik hazankba is. Er6mii-
halozata nem koncentralt, mert tébhségiik, 60-65%p, a vizierdmivek lehetdségéhez
katdttek. Kb.: 200-250 db 2,5 MW-nal nagyobb erémivet tartanak szimon, me-
lyekbél a legnagyobbak : WIEN-SIMERING héerémil 500 MW, WALLSEEMIT-
TERKIRCHEN vizierémi 210 MW, ROTUNDSEE vizierdmi 170 MW & a
ZWENTENDORF-TULLIN atomer6mii, mely 1978. januar 15. 6ta dzemel 630
MW teljesitménnyel,
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Ausztria vizerdmi épitési lehetdségei 1990-re teljesen megsziinnek. Az ener-
gia igények folyamatos kielégitése érdekében a héerdmiivek, elsdsorban az atom-
erbmiivek Iétesitése keriil clétérbe, Tévlati tervek szerint 1983-84-re késziil el a
masodik, 1988—89-re a harmadik atomerémii.

Ausztria fejlete ipad-agrdrorszag. A kis- és kdzepes ipari iizemek, vallalatok
vannak tilsdlyban. A kis- és kizcpes nagysagrendi {100 munkavallalénil keveseb-
bet foglalkoztatd) az dsszes lizem, vallalat 73%p-a. Az osztrak Allamositott ipar-
hoz tartoznak a legfontosabb szénbanyik, a legnagyobb vas- és acélmivek, a
szinesf¢mbanydszat és -feldolgozds, a gép- és villamosgépgyartds, valamint a vegy-
ipar Icgfontosabb vallalatai.

Szallitasra, vontatdsra alkalmas k&ziti jarmiivekbs] gyartasi kapacitasat a
kavetkezd adatok jellemzik:

1975-ben 1976-ban
autdbusz 295 db 373 db
teherauté 6536 db 7911 db
traktor 9583 db 9000 db

Az allamositott vallalatokat ugy szervezték meg, mint magintulajdonban levd
részvénytirsasagokat. Az allamositott ipart egy, az 1970 jaliusaban hatilyba 1é-
pett torvény értelmében az Osztrak Iparigazgatdsdg Részvénytarsasag (OLAG)
tartja cgy kézben, melynek egyetlen és kizarélagos részvényese az osztrak allam.

2. Ausztria badiipara

Ausztria ipara, igy hadiipara is az orszag keleti részében koncentralodott.
Kiilsngsen vonatkezik mindez a hadiipar alapjaul szolgilé nehéziparra, mely
Steiermarkban és Ober-Osterceicben sszpontosul.

A vaskohdsza kdzpontja Linz és Donauwitz, valamint jelentések Kapfenberg,
Miirczuschlag és Judenburg fémipari izemel.

Szinesfém-feldolgozé lizemeker Gailizthiitee, Arnoldstein és Brixlegg kornyé-
kén talalhatunk.

Az aluminiumkohaszat (izemei Ranshofen, Braunau és Tirol teriiletén helyez-
kednek el.

Ausztria hadiipara, alapanyagbézisdhoz képest korlatozott kapacitdssal ren-
delkezik, Ennek oka 2 bevezetGben mar emlitett »semlegességi” politikajabél és
egyéb politikai ¢és gazdasagi tényezsibsl fakad. Jelenleg hadiipara, az osztrak
haderé gépjarmiveit, pancélozott harcjarmiveit, a tizérségi vontatokat, a loszert
és robbandanyagot, a kézi fegyvereket, a mGszaki és hiradé eszkoziket, és egyéb
kiszolgalo technikai eszkézéket gyart. Nem gyart, illetve nem gyarthat nehéz ti-
zérségi lovegeket, harckocsikat, repiilégépeket és rakétakat, de ezek alkatrészeit
részben eldallitja.

A hadiipar szempontjabs] kiemelkedd fontossiguak Steyr, Linz, Kapfenberg,
Ferlach, Wien és Wiener-Neustadt gydrai.

Ausztria hadiipari Gzemei koziil kb. 70-80 db elhelyezkedése és megléte is-
mert. Az izemekré] sajnos csak korldtozott mennyiségii adat all rendelkezésiinkre.
Az ismert iizemekrdl — objektumokrél ~ K-ré! Ny-i iranyba haladva, elsésorban
a hdm.-i htp. szempontjibol, az aldbbiakat tartom célszeriinek ismertetni:
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Wien:

Graf und Stift Automobilfabrik AG. kb. 1200 f6t foglalkoztat, a hadsereg
részére autdalkatrészeket gyart és Ssszeszerelést végez.

Osterreichische Automobilfabrik AG. harckocsialkatrészeket gyart, képes re-
piildgépgyartisra is. Szcllzé és fiitdberendezés gyirral kizds elhelyezésben iize-
mel, mely a megfeleld alcazast is lehetévé teszi,

Frey Ernst Autowerk Masinenfabrik: gépgyar és gépkocsi-alkatrészgyar.

Donanlindische Specidlfabrzeugfabrit GMBH. A hadsereg gépjarmiiveinek
alkatrészeit gyartja, részben dsszeszerelést végez.

Simering Lokomotivfabrik. Vagon- és gépegvar, kb. 10000 {4t foglalkoztat.
Grazban is van iizemegysége. Harckocsi-alkarrészeket, PSZH alkatrészeker gyart
¢€s Gsszeszerelést végez. Kapacitisa jelenleg kb. évi 30 db.

Osterreichische Saurewerke AG. kb. 1500 f6t foglalkoztat, Harckocsi-, gk.-
alkatrészeker gyart, atallitds esetén képes harckocsi onallé gyaratasara is.

Lobperwerke GMBH. kb. 600 f6t foglalkoztatd, tizérségi anyagot gyartd
iizem (hadiipari {izem),

Danubia Petrochemie AG. kb. 400 fét foglalkoztaté korszerii vegyiiizem, Mi-
nimalis 4tallitdssal bevonhatd a hadiipari termelésbe,

Ost. Mineraldl Verwaltung AG, 6900 fét foglalkoztaté kéolajfeldolgozé
komplexum. Evi kapacitdsa 6 milli6 tonna. Ezen feliil még 6~7 hiradastechnikai
gyar (iizem) is mikédik Wien-ben.

WIENER-NEUSTADT

Pax Werke kb. 1000-1200 fét foglalkoztaro repiilégépgyar. Jelenleg M-222
motoros sportreplilégépeket gyart, illetve alkatrészeket allit elé.

~MABEG” GMBH. gépgyértd izem, a haderd szaméra is végez kozépjavi-
tdsokat.

Klagenfurier Maschinenfabrik und Wienernenstadr 300-500 fét foglaalkoz-
tat6 kozép- és nagyjavitdsra is alkalmas gépgyartd iizem,

WOLLERSDORF

Willersdorfer Werte 16szergyar, az osztrak haders gyalogsagi és tiizérségi 16-
szeranyagat gyartja.

MODLING

Wagonfabrik in Midling vagon- és gépgydr, tehergépkocsi- és autdbusz-al-
katrészeket is gyart.

KORNEOBURG

Donay Dampfschif Gesellscoft Werke kb. 1100-1200 {6t foglalkoztatd hajé-
gyar. Kapacitdsa évi 27 hajo (atallitassal képes kb. 50 folyami naszad el8alli-
tAsara).

ST. POLTEN

I. M. Voith AG. 2800-3000 f6t foglalkoztaté gépgyartd iizem, kis- és kbzép-
javité izemként hasznosithato.

KREMS

Hiitte Krems (VOEST) 1400 fét foglalkoztaté acél- és fémfeldolgozd tizem.
JarmGalkatrészeket gyart.

TILLMITSCH

Siidstey-rische Metallindustrie GMBH. l6szergyar, a haderd nehézfegyver-
zetének ldszereit gyartja kb, 400 £6t foglalkoztat.
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THERESIENFELD

Tritolfabrik AG. 200 f6t foglalkoztaté robbandanyaggyar. Elsésorban a had-
erd megrendeléseit elégiti ki.

KAPFENBERG

Gelsieder Béller Co. AG. kb. 5500 f6t foglalkoztaté acéifeldolgozé és fegy-
vergyarté hadiipari Gzem. A haderd kézifegyvereinek donts részét itt allitjak eld.
Kapacitdsa: 86 000 t. acél/év, 50 000 db 18fegyver/év.

Steyrische Chemie AG. 200 f6t foglalkoztatd vegyiiizem, elsdsorban lovedé-
kek gyajtéanyaganak eléallitasaval foglalkozik.

DEUTSCHLANDSBERG

Siemens Halbleiterfabrik kb, 2200 fét foglalkoztato korszerli gépggyar (hk,
PSZH) és alkatrészgyar.

GRAZ

Autowerke Steyr Daimler Puch AG. a hadiipar legjelentdsebb objektuma.
Kb. 8000 fér foglalkoztat, a Panzerjiger-K (Kiirassie) alkatrész gyartisdval és
dsszeszereléssel és Saurer PSZH gyartdssal foglalkozik,

Semperit Ost Amerikanische Gumiwerke kb. 1100 fét foglalkoztatd gumi-
gyar. A haderd gjmii.-abroncs sziikségleteit elégiti ki. Atallitds esetén a haderd
mindennemi gumiszikségletének kielégitésére képes.

Grazer Maschinen und Wagonbau gép- és vagongyar, Atallitasa esetén harc-
kocsi és PSZH dsszeszerelésére és alkatrészgyartasra képes.

STEYR

Steyr-Daimler-Puch AG. Ausztria legnagyobb nehézipari komplexuma. kb.
16-17 000 fét foglalkoztat. Gépkocsik és egyéb szallito jarmivek és belsdégési
motorok eléallitasaval foglalkozik. Kimondottan hadiipari izemegysége Graz-ban
van.

FERLACH-ban vadaszfegyvergyar, fegyvergyarak talalhatok.

LINZ - a vaskohdszat kézpontja, de van hajéjavito és -gyartd, hiradétech-
nikai, vegyipari lizeme, valamint egy vagon- és gépgyara.

GUNSKIRCHEN

ROTAX WERKE kb, 300-400 f#t foglalkoztatd korszeri gépkocsi-Gssze-
szereld tizem.

HINTERBERG

Hinterberger Patronfabrik AG. kb. 700 f6t foglalkoztaté |8szergyar.

A hadiipar szempontjabél legjelentésebb objektum, a STEYR grizi gyar-
egysége, ahol a francia ,,SOMFA” céggel kititt szerzidés alapjan Panzerjiger-K-t
(Kiirassie) gyartja. A francia fél a tornyot és a loveget allitia el és szallitja, a
tobbi alkatrész eldallitisic és dsszeszerelését itt végzik. A legutébbi szerzédés-
meghosszabbitas néhany évvel ezelétt (75-76) tértént. Ugyanebben az izemben
végzik 2 SAUER pancél szallité-harcjarmii alvizanak és tobb alkatrészének gyar-
tasdt és végleges Osszeszerelését.

SAUER PSZH-bol évente kb. 120-150 db-ot,

KURASSIE-bél kb. 60-90 db-ot gyartanak.

A gyartminyok egy részét a francia cégen keresztiil Ausztria exportilja (Pl.:
1974-ben Libia részére 24 db Panzerjiger-K-t adott el.

Ausztria lovész (kézi) fegyvereinek déntd részét 6nmaga allitja elé. Perlach
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a kézi fegyvergyartas kozpontja, Hat fegyvergyar Gizemel, ahol a legszebb mivii,
legkiriindbb vereti vadaszfegyverck gyartisa mellett az osztrak haderd részére &s
exportra tébb tizezer fegyvert allitanak elé.

A |6szer- és robbandanyaggyartas vonatkozisiban is igen korszerii ipari és
vegyiipari izemekkel rendelkezik. A termelés volumenét tekintve békében a had-
erd készleteit és sziikségleteit béségesen kielégiti.

Robbandanyagbdl évente kb. 1200-1400 tonnit gyart, beleértve a békés ter-
melémunka kielégitését is. A haderd mdszaki, hiradastechnikai és egyéb anyag-
igényeit a hadiipar képes kielégiteni.

Ha a békében termelé hadiipari objektumok 6sszproduktumat ~ részben ko-
vetkeztetés, részben egyéb forrasok alapjan — ki akarjuk mutatni, akkor az alabbi
adatokat kaphatjuk:

- Kiirassie 60-90 db/év
- PSZH 120-150 db/év
~ repilégép 10-14 db/év
(M-222) sport- és
iskolagép
~ kézifegyver 50-60 000 db/év
— robbandanyag 1200-1400 t/év
— kén 50000 cfév
~ hajogyartds 26-30 db/év
- katonai szall, jarmi 300 db/év.

A katonai szallitdjarmivek, parancsnoki és radios gépkocsik Gnerébdl tor-
ténd korszerdsitése, feldjitdsa folyamatban wvan, A ,Dodge” jirmiiveket sajat
gyaremanyd Pinzgauer kocsikra cserélik le. (kb, 500600 db), Evi kapacitasa kb.
300 db, atallicissal : 800-1200 db.

Egy ilyen cikk természtesen nem alkalmas arca, hogy Ausztria ipari-hadiipari
objektumair a teljes részletességgel publikaljuk. Arra azonban feltehetéen 6, hogy
hadszintér-ismereteinket felajicsuk, illetve bévitsiik, esetleg kiképzések, torzsgya-
korlasok alkalmaaval egyes szinteken fel is hasznalhatjuk. Annak érdekében, hogy
ez teljesebb legyen, egy kovetkezd cikkben a haderé hadeipobjektumaival kivanok
foglalkozni.

Kovetkegtetés:

-~ Az osztrak haderd meglevd allandé jellegh raktirhalézata kozeljovében
nem valdszind, hogy valtozik,

— A jelenlegi 4 élm., 4 felszerelési, 3 eii., 6 l6szerbAzis anyagraktir csoport
{mely 76 raktirt foglal magaba) valdszinii, nem valtozik.

- A ,kulcsfontossagi Gvezetek”-en belil a hadtapbiztositis az onalidsodas
iranyaba toladik el.

— Jelentésebben szdmolnak a ,kulcsfontossiga dvezetek”-ben levd polgari
objektumek (kérhazak, iidiil6k, mezdgazdasigi élelmiszer-feldolgozé iizemek, gép-
jarmii-, traktorjavité liezemek és egyéb objektumok) bézisként torténd felhasz-
nilasaval.
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- A raktarhalozat valtozasival — kés6bbiekben — az aldbbiak szerint lehet
szamolni:
~ A jelenlegick egy részét kozponti teriiletekre telepitik at,
— A készleteket az Gvezeteken beliil decentralizaljak.
— Uj raktarakat és raktarcsoportokat terveznek kialakirapi.
Felbasgndlt irodalom:
. MNVK 2. Csf.-ség KISZ taj.: 106/75. szdmu.
. MNVK 2. Csf.-ség KISZ taj.: 16/01717. szama.
. MNVK 2. Csf.-ség KISZ taj.: 16/0184. szama.
Statisztisches Handbuch fiir di Republik Osterceich 77.
. Ausztria hadszintér objektumai 83/0280/76.
. Wehrwesen in Buropa 1977.
. Egyéb forrasok: 33/0332/78. ZMKA.

(Mellékletek a folydirat végén talalhatok.)
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS
KATONAI KUZLEKEDES

Gazdalkodasunk hatékonysaganak értelmezése,
funkcionalis tervezés alapjan

Bogddny Tamds johadnagy

A két résghen kizlésre kerdld cikk a sgerzd késwild dok-
tori disszerticididnak legfontosabb problémafelvetéseit
és megolddsait tartalmazza a katonai gazdilkodds ered-
ményességének méréséril kialakult szakmai vita kapcsdn.
A tanulmdny éridkét a batékonysig fogalmdnak teljesen
djszerii megkozelitése — és egy konkrét vizsgdlat alapidn
torténd bizonyitdis — adja.
A tanulmdny Gsszekapesolja a pénz- és anyagelldtdst
a katonai célkitiizésekkel és ag Osszevetés eredménye-
ként jut el a bhatékonysdg megfogalmazisiboy és az dlli-
tds bizonyitdsdhoy,

Szerkesztiség

L

»Nem sikeriilt olyan kézszellemet teremteni a hadseregen beliil, hogy min-
denki érezze gazdilkodasi tevékenységének jelentéségét, azt hogy a rea bizott
anyagok, eszkizok, energia, id6 és pénz a leghatékonyabban, legcélszeriibben le-
gvenck felhaszndlva,™t

»A vezet6i tevékenység megitélésénél még mindig nem kells sullyal vesszisk
figyelembe a gazdilkodis eredményességét, hatékonysigat. Ma is taldlkozunk
olyan jelenséggel, hogy egyes vezetdk tekintélyiiket és a kiilsoségekben tilzd to-
rekvésekkel kivanjak fokozni és fenntartani.”?

»A néphadseregben a gazdalkodas f6 célkitiizése a rendelkezésre ll6 anya-
gi, pénziigyi eszkézdk tervszerl, a vezetés kdvetelményeinck megfeleld eloszti-
sa, a megoldando feladatokkal, a katonai, gazdasagi, miiszaki elbiralasokkal éssz-
hangban torténd gazdasagos, takarékos, céliranyos felhasznaldsa.”™3

»A hatékonysag jelentdségét iltalinossigban mindenki elismeri, s az erre
valé hivatkozisok ma mar szinte kozhelyként hangzanak. A hatékonysdgmérés és
-tervezés szamos fontos kérdése azonban nincs még kelléképpen tisztazva,

»Lekintve, hogy meghatarozote céllal biztositott tdmogatasrdl van szd, in-
dokolt a rendeltetés szerinti felhaszndlds irdnti igény.”?

A fenti gondolatok kivétel nélkil jogos tiirelmetlenségen alapulnak: miként
lehetne érvényt szerezni a hatékonysag kdvetelményének a Magyar Néphadsereg
tevékenységében, szikebb értelemben: a katonai gazdalkodasban?
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Magam is sokat gondolkodom a fenti probléméan. Hénaprol-hénapra érdek-
15déssel lapozom it a Honvédelem, a Hadtapbiztositds, a Kozgazdasagi Szemle
legijabb szamait a megoldds utin kutatva. Be kell vallanom, hogy mindeddig
nem talaltam olyan publikiciot, amely a kérdést — elveiben és gyakorlatdban -
kovetkezetesen végigvitte volna. A felvetések altalaban parancsold szitkségsze-
rliségro), a szemléletvéltozas igényérol szolnak anélkiil, hogy legalibb egy konk-
rét vitaalapot adnanak.

E cikk célja: vita kezdeményezése a hatékonysagrol. Azért nem teszem hoz-
za, hogy a hadtipban, mert a fenti mondatnak mar ez a minimalis bévitése is a
kategoria (ti. a hatékonysag) szikitését jelentene.

Abol az eredmény ,,megfoghatatiannd” vdlik

A hattkonysag klasszikus megfogalmazdsa ma mir minden szakember sza-
méra ismert, mégis lekiizdhetetlennek latszo akadalyokba iitkéziink az érvénye-
sités soran.

Gondolataink elsé korldtja a probléma eredeténck ,hadtapon kivilisége”.
Aki taljut e korlaton, a kovetkezd akadalyba utkdzik: a hatékonysig kérdésének
tisztan latisa nem cgyszerlien a hadtdpon kiviilesl, de még a honvédelemnek is
csak a kiilsé gazdasigi kornyezetébdl vezethets le. Ezek utin juthatunk el a
probléma eredetéig, nevezetesen ahhoz a megallapitishoz, hogy a fogvasztasi
alapnak az Gn, tarsadalmi kozos fogyasztast finanszirozod tdmege a tarsadalmi
szikségletek kielégitésének egy sajdtos részét biztositja. Ez a sajatossag teszi igen
bonyoluittd a marxi hatékanysag-képlet (eredménypmax; raforditisy,n) alkalmazisat.

De mi is ¢z a sajatossig, amely ekkora korlatozé hatist feje ki az dltalanos-
ra? A tarsadalmi kozés szikségletek — koztik a honvédelem — kielégitése esc-
tében a gazdasagi rendszernek olyan szektorardl van sz6, ahol az emberi erdfe-
szitds, @ syellemi és figikai rdforditis eredménye nem kéyzel foghatd matéria,
banem valamilyen — térgyi alakor nem 0lt6, de mégis folyamatosan érvényesilo,
tirsadalmi méretekben megnyivinulé — baszonbatds. Gondoljunk csak példaul
az egészségiigy, vagy a honvédelem eredményénck — targyi ércelemben vett — meg-
foghatatlansagara. E megallapitas igaznak tinik természetesen a hadtip esetében
is: egy ezred ellatisanak raforditisat még csak-csak szdmszerisiteni lehetne fo-
rintban, de hogyan kvantifikaljuk az eredményt? Mi legyen a mérték a tarsadal-
mi hasznossag fokanak clismerésénél? Ebben a vonatkozasban tényleg »megfog-
hatatlannak” t(inik a csapathadtap tevékenységénck eredménye; kovetkezéskép-
pen a marxi hatékonység-képlet alkalmazasardl nehezen lehet sz6. A témaval
kapcsolatos szakmai polémia egyik legkarosabb fajtija — tapasztalataim szerint —
az aldbbi mozzanatok soran éri el ,végkifejletét’ :

~ A marxi képlettel mechanikusan probalkozé szakembernek kedvét szegik
a sikertclen kisérletek.

— Ezt kovetSen ,,meggydzi” onmagat arrdl, hogy a tarsadalom kozos célki-
tizéseinek eredményessége mérhetetlen.

— Majd landzséat tér amcllere, hogy sziikségtelen a tarsadalmi kozos fogyasz-
tas célkitiizéseinek ,,gazdasagi” értelemben vett eredményességérdl, vagy ered-
ményrelenségéedl beszélni, hiszen kéztudott(!), hogy ¢ kovetelmény kielégitése 2
szocialista tarsadalom huménus tendeuciaibdl fakadd szitkségszeriiség.

Vegyitk bonckés ala a fenti ,kutatdsi credményt”!
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Netin az objektivitas rangjara emeltik a nem kelld mélységi kutatds ered-
ménytelenségét? Ne legyiink ennyire szigoriiak. Az eredménytelenség is tartal-
mazhat racionalis magot. Mirél is van sz6¢? Az tény, hogy a szocialista tarsada-
lom humanizmusa méir a gazdasagi fejlettség viszonylag alacsony fokan is szik-
ségszerlsiti a koziileti fogyasztas kiterjesztését. Igaz az is, hogy példiul az egész-
ségiigynek, vagy az oktatisnak a tdrsadalom minden rétegére torténd kiterjesz-
tését a fiatal népi demokracia siirgetd feladatava tette a L kozlogyasztas terile-
tén meglévd szamos tarsadalmi igazsagtalansag”

Tartozunk azonban a torténeti szemléletnek is annak belatisaval, hogy az
arutermelé szocialista gazdasag fejlddésében fokozottan kezdték éreztetni hata-
saikat azok az altaldnos és specifikus torvények, amelyck a gazdasagi rendszer
mindenkori formaléi. (Gondoljunk csak a tervszerii ardnyos fejlédés és az érték-
tdrvény egyiittes mikddésére). Ezek a torvényszerdségek — pénzellatdsi oldalrél
— Gjra¢rtékelték a szocialista humanizmus anyagi alapjanak a helyzetét. Viligos-
sa valt, hogy a tdrsadalmi kégds célok — a teljesités anyagi oldaldt vizsgilva -
rendelkeynek kizpagdasdgi jelemzokkel.

Ugyanis: — az ilyen tipusi céloknak 6ssztarsadalmi haszonhatdsuk van, bér ered-
ményitk nem olt targyi alakot;
— a kovetelményekben megtestesiild célkitiizések kielégitésének finan-
szirozasi modellje tébbnyire egységes;
— a celkitizések eredménye és raforditdsa nem egyértelmlen mérhetd.

Ha igaznak fogadjuk el azt a tudomany altal alatdmasztott tényt, miszerint
a honvédelmi sziikségletek (ezen beliil az anyagi—technikai-egészségiigyl sziikség-
letek) a tarsadalom koézos célkitizéseinek korében jelennek meg, akkor meg kell
baratkoznunk azzal a gondolattal is, hogy a honvédelem — minden sajdtossaga
ellenére — rendelkezik a fent kifejtett kbzgazdasagi jellemzékkel. Bizonyitékul
szolgalnak az alabbiak:

1. Igaz, hogy a Magyar Néphadsereg a Varsdi Szerzdésbe tomérile szo-
cialista hadsercgekkel egyiitt békés épitémunkank egyik letéteményese, alapvetd
feltétele. Ez a baszonbatds tehat: vitathatatlan, tarsadalmi méretd és folyamatos,
Ez a haszonhatis, melynek eredmeénye egy adote funkcid teljesitése, eredményé-
ben nem targyiasithato, hiszen targyi eredményt csak a termelés produkal, amely-
nek létfeltétele: a béke. Korunkban viszont a békének bizonyitottan egyik alap-
feltétele: a szocialista hadseregek kozossége,

2. Igaz az is, hogy a tdrsadalmi kozos fogyasztast kielégitd intézmények ~
igy csapatok is — koltségvetési gazdalkodasi formaban mikodnek, tehat pénzel-
latdsuk nem sajat eredménycik pénzbeli éreékébol, hanem az anyagi termelés ered-
ményének a kozponti koleségvetésben koncentrdlt részébél torténik.

3. Végil igaz az is, hogy a honvédelmi célkitiizések kizvetlen eredménye
nem konkrét tirgyban, hanem haszonhatasban testesil meg. Nézziink egy ilyen
haszonhatast altalinosan megfogalmazva: az orszdg védelmi képességének szin-
ten tartasa biztositja a szocializmus torésmentes fejlédésée. Hogyan szamszerdsit-
siik ezt az 4llitast? Nem kénnyl feladat. Gondoljuk meg: az, hogy hany harcko-
csi vagy repiilégép all rendelkezésre, csak szilkséges, de nem elégséges feltétele
a kivant szinvonald védelmi képességnek. Ebbd] az is érezhetd, hogy a védelem
caforditdsai igen bonyolult dton vetithetdk ki a nem targyiasulé haszonhatasra,
vagy annak elemeire, példau! a hadtapbiztositasra.
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A kifejtett kozds jellemzdk ellenére hangsilyoznunk kell: ¢ bonvédelem nem
egyszertien része a tdrsadalmi kigds sziikségletnek, mint abogy a batékonysdg kér-
dése sem intézhetd el egyszerfien az eredmény../réforditds,., bdinyados pusyta
hangoztatisdval,

Mi az oka annak, hogy a honvédelem a tarsadalmi kozés fogyasztas kiilénds
része? A bonvédelrmi syiikségleteket mindenkor és kogvetlendl politikai és nem
gazdasdgi megfontolisok alakitjik.

Es kézvetve? Nos, kiézvetve igen lényeges befolyasolé elem a népgazdasig
teherbird képessége; az AHKSZ idészakdban a termelésben lekétstt erdforrasok
tomege, illetve adott kombindciéja. Mindebbdl kévetkezik az aldbbi allitas: az
AHKSZ idészakiban nem vethetjiik el a néphadsereg feladatainak és tevékeny-
ségrendszerének gardasdgi oldalrdl térténd kizelitésé.

1. Bebizonyitottuk, hogy 1 honvédelem, mint a tArsadalmi kozés fogyasz-
tas része rendelkezik kdzgazdasdgi jellemzdkkel.

2. A Magyar Néphadsereg mint jévedelemfelhasznals, egyben a jévedelem
megszerzését is befolydsolé elem. Ebben az esetben figyelembe kell venniink a
kivetkezdt: a jovedelem-megszerzés médja mindig gazdasagiranyitasi kérdés.
Mirpedig ha a jovedelem megszerzése az indirekt irdnyitds kérilményei kozéte
bonyoladik, érvényesiilnie kell annak a kévetelménynek is, hogy a tarsadalom
mindennemit raforditisa titkedzédjék az elért eredményekben.

3. Végil véleményem szerint - kozgazdasigi faktorokon keresztiil tudjuk
egyértelmien és kézzelfoghatéan megkdzeliteni a — néphadsereg mikidése szem-
pontjabdl is igen jelentds — ,hatékonysag” fogalmat.

Néhany mondattal fentebb érintettik a MN rendelkezésére allé erdforra-
sok tomeg- és kombinaciébeli kilonbséget az AHKSZ és a veszélyezettség ido-
szakdban. Egyértelmi, hogy az AHKSZ id&szaka korlatozza az eréforrasfelhasz-
naldsi lehetdségeket (kombindciokar), mégis a ,kivant szinten” kell tartani a vé-
delmi képességeket.

Fogadjuk el az alabbi 4llitds lényegének igazsagat!

A védelmi képességek kivint szinten tartdsa egyenld a MN funkeidjdnak
valé elegettevéssel, illetve az ,éles” siker nagy valosziniliségével.

Fogalmazzuk meg a néphadseteg kiilsé funkcidjat altalinosan és talan egy kissé
szokatlanul!

A MN kiilsé funkcidja = wvéges szami célkitiizések sokasiga (halmaza}.
Mit hatarol be a célkitiizések szamar Egy raj, vagy egy hadosztaly esetében ugyan-
ugy fogalmazhatjuk: behatarolja a feladatok mennyiségét és a megoldas lehetsé-
ges valtozatait,

Kimondhatjuk: a katonai szervezet feladathalmaza mindenkor a kitiizatt cél fiigg-
vényében mozdul el és valtozik,

A feladatok is képesck azonban célként viselkedni, mégpedig az anyagi biztosi-
tds viszonylatdban. Egy feladat {mint cél), meghatarozott tomegii és dsszetételd
anyagi-technikai alapot (eszkdzt) vonz, mint a végrehajtis feltételét,

Ime elértiink a hatékonysag fogalmanak megkozelitése dtjan az elsé fontos
allomashoz, ugyanis megaliapithatjuk: 2 MN funkcidja cél- és feladatalternativik
balmaza. Ebbél kovetkezéen a vezetdi déntések sokasdga minden szervezeti szin-
ten két vetiilethez kapcsolédik: a célhoz és a feladatmegfogalmazashoz.

A vezeté szempontjabd! azonban élesen elkiildniil a cél és a feladatmegfogalma-
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zas (eszkdzszambavétel) a dontési szabadsag fokat alapul véve. A célok kil
— déntd tobbségében — ngyanis a kozpontilag meghatdrozottakat kell elérni, Te-
hat a célok nagy része a szervezet elttt mar feladatmegfogalmazast igényls esz-
kozszambavételként jelenik meg. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a cél-jellegii don-
tések sokasaga a katonai szervezet szamira csak elméleti sokasag,

A vizsgélat érdekében zarjuk ki a cél-alternativaknak — mint déntési ele-
meknek — az elemzését a tovabbiakban, és foglaljuk Gssze ennek ay egysyerdisités-
nek az okait egy kicsit szakszeriibben:

a) A MN felkészitésének feladatai viszenylag dllendé politikai, harckikép-
zési és egyéb kivetelményck kielégitésére iranyulnak,

by A célkitiizések viszonylag homogénak az AHKSZ idészakaban (persze a
a homogenitis nem zarja ki a cél-elemek csoportositisanak lehetSségét).

¢) A MN harci célkitizéseinek elérése — az AHKSZ idGszakaban — sgimu-
ldlt kiverelmények kielégitését jelenti.

A célok egynemiisége ugy jelentkezik, hogy a csapatok haboris felkészitést
hajtanak végre az AHKSZ idészakaban. Ily médon az adott sgervezet kdzvetien
célkitlizései donté tobbségikben kiképzési jelleglick. Természetesen a kiképzési
célkitiizésckre is jellemzdek a fenti a, b, és ¢ pontokban meghatarozottak.
(Igaz az, hogy a kiképzési célok — a harci feladatok szamtalan varidcioi ellenére
is — viszonylag allandé kovetelményszint elérését jelentik, melyet osszkivetel-
ményi programok, utasitasok szabnak meg. Ha viszont adott a kiképzési cél, sza-
balyozott a kiképzési feladatsor, akkor felvetédik a kérdés: van-e egyiltalan és
ha igen, akkor hol van lehetfség arra, hogy 2z alaprendeltetés hatékonysaginak
mérésérdl beszéljink? Minthogy minden egyéb lehetdséget kizartunk, esakis a
végrehajtas feltételeinek korében. A feladatok végrehajtisa ugyanis meghatarozott
tomegii anyagi-technikai és kozvetlen pénziigyi alapot vonz — mint feltételt —,
amely felfoghato a kiképzési célokhoz kapesoléddd erdforras tomegként is. (Egyéb-
ként a kiképzés rendszerének ez az egyetlen olyan alrendszere, melynek elemei
kozgazdasagi értelemben kombinilhatok.)

Tovabb koézelitve a ,hatékonysdg” fogalmat, alljunk meg a masodik allo-

masnal: a batékonysdgor — ay AHKSZ idésqakdban — a célkitiinés Edveteli, az
esgkozmeguglasgtis pedig biztositia. Minthogy az eszkézmegvalasztas = dontés,
a dontés pedig = vezetési részfolyamat, igy a hatékonysag érvényesitése a fel-
adatok végrehajtisa sordn kézverlenil a vezetdi tevékenységhez kapcsolodik, an-
nak mindsitd jegye.
Elérkeztiink a harmadik allomashoz! A hatékonysdg nemcsak a vezeti tevékeny-
ség szitkségszerit jellemzdje, hanem egyben eréforrds-szervezési probléma is. Vagy-
is fel kell fedniink a célokat megvaldsité minden egyes tevékenységhez kapcsold-
do lehetséges anyagi-technikai-pénziigyi vonzatokat, majd ezeket a legracionali-
sabban kell kombinalnunk. Egyszeriibben: ki kell vilasztani a célkit(izést legjob-
ban kielégitd eréforras-valtozatot.

A bevezetében a hatékonysag ,,eredetének™ hadtiponkiviiliségée, illetve az
eredmény megfoghatatlansaginak hamissdgat szerettem volna bebizonyitani. A bi-
zonyitds szemléletét tovabbvive kisérlem meg bizonyitani, hogy célkitiizéseink
dsszevethetSk eszkizadottsagaink legmegfelelébb valtozatival, Szerintem mar ma-
ganak a szemléletnek az érvényesitése is komoly eredményekkel kecsegtet. Miutan
az alkalmazort meghkdzelités egyérielmijen meghkiveteli a ,kis és nagy célok” ko-
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Yot dsszeliiggések megdllapitisdt és magyardgatdt seregresttsl egyes harcosig;
valamint a — tecdkenységek elemyésén keresztiil — a feladatok és ag erdforrdsok
folyamatos dsszehasonlitisdt, lebetdvé vilik olyan komplex kép kialakitisa a pa-
rancsnok szamdre, amely alapja lebet a batékony diontésnck.

oHogyan vdlik a kiképzési cél dltaldnossign konkréttd?”

A hatékonysig fogalmdnak és a mérés lehetéségének néphadseregi vizsga-
lata sordn egy altalam kivalasztott ,.éles” alegvség kiképzési célkitlizését vettem
alapul. Az alegység a néphadsereg egyik kotelékben levd harckocsi zdszloalja.
Nos enneck a zaszldaljnak a kdvetkezd ,,altalanos” célt kell elérnie a kiképzési
iddszak végére:

. . képes legyen az alegység a harc megvivdsira minden harctevékenység
faitaban, kilonbézd harcrendi elemként, bonyoluit viszonyok kézott erdds-hegyes
terepen, vizi akadalyok viz alatt tirténéd lekiizdésére, a harcfeladatok tiizzel valé
végrehajtasara kozvetlen irdnyzassal és federe tiizel6allashal mappal és éjszaka.”?

Milyen konkrét cél-elemeket kell teljesitenic a zaszloaljnak, hogy az idézett
kiképzési célkitizést elérje?
Bontsuk fel a bonyolult célkomplexumot alkotdelemeire gy, hogy jeldljok a cél-
elcmek elérését biztosito tevékenységcket is, majd csoportositsuk a kévetelménye-
ket aszerint, hogy azok kézvetleniil, vagy kozvetve szolgaljdk a végsé (fenn idé-
zett) célkitizést (1-2. sz. tabla).
Milyen kévetkeztetéseketr vonhatunk le a kévetelmények csoportositidsa kapesin?

1. A zaszl6alj kiképzési célkitizése mintegy negyvenkét olyan cél-elemre
bonthatd, melynek anyagi biztositisi — egyben finanszirozdsi-vonzata van.

2, Minthogy a célokat ember-technika apparatus elé tiizzik ki, nem hagy-
hatjuk figyelmen kivil a végrehajtds anyagi vonzatie is befolyasolé tudati eleme-
ket és szubjektiv képességeket.

Az eddig kivetett vizsgalati médszer alapjdn a tudati elemek hatdsat ugy fogal-
mazhatjuk meg, hogy annak valdsziniisége, miszerine adott iddszakban kiképzen-
dé allomany kiképzési raforditdsa pontosan megegyezik egy megelézd, vagy egy
kiivetkezd id6szak raforditasaval, igen csekély. Nem mindegy, hogy a katona
kettd, vagy négy livéssel képes lekiizdeni a célt. Tehat egy jobb Gsszetételii ,,alap-
anyag” jelenthett egyrészt az ilyen céld riforditisok cstkkentését, masrészt lehe-
tdséget a célkitlizések magasabb szinten torténd megfogalmazisara. A megallapi-
tdssal csupdn arra akartam célozni, hogy nem Kkizirt, hogy a kérdésnek vannak
finanszirozasi konzekvencidl. Ami viszont a tervezést illeti, ersen kritizalhatd a
baris szemléletii gvakorlat.

3. A vizsgalat megkovetcli, hogy a célok differencialasaval egyiddben érvé-
nyesiiljon egy cél-integracié is. Mit tekinesiink az integracié rendezd elvének?
Miclétt az elvet megfogalmaznam meg kell jegyezni, hogy a cél-integricionak az
a célja, hogy példéul az aldbbi tipusi kérdést meg tudjuk fogalmazni:

Milyen raforditast igényel az 1, sz. harckocsi 16gyakorlaton a cél elsé 16vésbol
torténé lekiizdése, ha a kiképzési célkitiizés az, hogy legyen képes a harckocsike-
zelé a harckocsi Agyit teljesitéképességének fels§ hatarin mikédtetnir”

A cél csoportositas mottdja tehdt: a kdvetelmények elsddlegességének biztositdsa.
A rifocditasnak csak az a szerepe, hogy a cél érdekében redlisan tervezhetéivé
viljon,
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4. Rendelkesink lehettséggel a célok elérésének mindsitésére, mivel a rész-
tevékenységek gy vannak csoportositva, hogy egy viszonylag mérhetd feladatra
visszavezethetdk.

A cél-elemek, a tevékenységek, az erdforrasok és a szervezet egy atfogd ki-
képzési rendszert alkotnak. Boatsuk fel a tevékenységeket js a célokat kozvet-
lenil és kdzvetve szolgald részfeladatokra, és helyezziik el ezeket a kiképzés idé-
vendjében! Egyértelmii, hogy a feladatok egy része az altalanos katonai kiképzés,
mas része a szakmai kiképzés iddszakaban keriil végrehajtasra. Ha Gsszekapcsol-
juk a célelemeket a résztevékenységekkel és a mindsithetd faktorokkal (3. sz. tab-
la}, olyan tantargy megoszldsra emlékeztets | kiképzési dg”-akat és ,gyakorlati
foglalkozds"-okat kapunk, amelyek tervezési szempontbdl normativaszerii feladat-
mutatdkként viselkednek és alkaimasak lehetnek finanszirozasi oldalrdl is az
elemzésre. A feladatmutaréknzak aszerint valtozik az értékitk (a mutaté altal szin-
tetizalt raforditis-viltozat), hogy a célokat reprezentilé tevékenységek milyen
mindségit vezet6i dontésbdl fakadnak.

Nézziikk meg az alabbiakban, hogy a hatékonysagmérés elveinek és mddsze-
rénck megfogalmazasa milyen konkrét vizsgalati eredmények altalinositasat k-
vetéen valt lehetségessé!

Az alegység kiképzési terve altal tilkrdzott vizsgalati alapadatok:

a} A kiképzési idé — a riforditdsok felmeriilése miatt — folyamatosan sza-
molva: 8 hénap (2080 kiképzési ora) ;

b) Napi kiképzési id6, laktanyaban: 8 6ra, terepen: 10 6ra.

o) Az egyes kiképzési Agakra meghatarozott irinyoraszamok tényleges sza-
mit a kiképzést vezetd alegység parancsnok foglalkozasi terve tartalmazza.
A vizsgalati adatok elSkészitése a céliranyos felhasznalashoz:

— Lebontottam a zaszloalj kiképzési tervét a foglalkozisvezeték draterveinek
szintjéig.

- A foglalkozdsi tervek id6, hely- és anyagsziikségleti szimvetései alapjan
kialakitottam a kiképzés raforditdsainak ,legéletszeribb” kalkulacidjat.

A vizsgalati alapadatok el6készitésének (csoportositdsanak) alapelve: a cso-
portositis céljaul aze tiiztem ki, hogy az egyes tevékenységeket — és rajtuk keresz-
til a célokat — mindig az azokat legkozvetlenebbiil és legmélyebben jellemzé ér-
tékelési elemben szintetiziljam, Fzek az elemek adjak majd a normativaszerd mé-
6 fogalmakat.

A vizsgilat eredményeként megallapithatjuk, hogy az altalinos kiképzést
szolgild tevékenységek esetében a ,kiképzési ag” alkalmas leginkabb a rafor-
ditasok Gsszegezésére. A szakkiképzést vizsgilva viszont — a fenti elvnek megfe-
lelden - a ,gyakorlati foglalkozas” tiinik a legjobb ,kéltségviseldnek”. (Gondol-
juk meg: a szdzad éles l6gyakorlat ~ mint ,,gyakorlati foglalkozas™ - vitathatat-
lanul kozvetlenebb raforditdsi egység elemzési szempontbdl, mint példaul a 18-
vészet kategbria,) A ,gyakoriati foglalkozas” mellett szolt az az érthetd térekvés
is, hogy az &sszes raforditason beliil lehetdleg minél kisebb aranyt képviseljenek
az an. tevékenységre fel nem oszthatd raforditasok. Az ilyen tipusu raforditasok
ugyanis kodositik annak a tevékenységnek az eredményét, ahol kiadasként fel-
meriiltek.
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A vizsgdlat konkrét eredményeinek dltalinositdsa ditiin

A tanulmény bevezetSjében megadtuk a kiképzési rendszer elemeit, melyek
cgyike a rendelkezésre all6 eréforras halmaz. Nevezziik ezt az eréforras halmazt
a tovabbiakban a , kiképzés riforditdsanak”, és jeléljc az Gsszes éreékelendd ki-
képzési dgra és gyakorlati foglalkozasra forditott koltségvetési eldirdnyzat pénz-
ben kifejezett dsszegét. (4. sz. tabla.)

Csoportositsuk a raforditasokat is a komplex célkitiizéshez valé viszony alapjan!
gy kozvetlen réforditisokrol beszéliink, ha a felmeriilés idépontjaban meg-
dilapithaté, hogy az elSirdnyzatok a kiképzés mely mozzanatat milyen mértékben
terhelik. A kozvetett rdforditdsok esetében nem, vagy csak nagyon kérilményesen
dllapithaté meg az a mozzanat, amelyikre az elicinyzatok rarakédeak.

Mind a kézveilenil, mind pedig a kiyvetetten elszimolbatd rdforditdsob -
a felmeriilt célok szerint — ay alébbi moyzanatokat terbelbetik: a komplex kikép-
2ési célkitiizést, ay ditaldnos katonai kiképyést, a szakkiképrést, valamint a gép-
jarmi vezetdi kiképyést.

A kézvetlen rdforditisok lebetnek: béc-, juttats- és katonai szakanyag jel-
legtiek.

A kézvetettek egyben felfoghatok a zaszloalj dlzalinos riforditésaiként is, és
azokat a réforditésokat jelslik, amelyek a kiképzés cgészének lebonyolitésival
kapcsolatosak. Lehetnének tehat bér-, juttatds- vagy szakanyag jellegiiek, azon-
ban mégsem ez a csoportositds latszik a legcélszeriibbnek.

Szerintem a kiképyés egészének lebonyolitdsa jobban éryékelhets vn. iizemel-
tetési és egyéb riforditdsok Gsszegezéseként. Az iizemeltetési folyamat a vizsgalt
csetben az alabbi raforditdsokat tartalmazza: energia; berendezések, oktatistech-
nikai eszkézok és bazisok karbantartisa, valamint harci-technikai eszkézik ja-
vitdsa,.

Az egyéb riforditisok eredményeiként syolgdltatis-jellegii produktumokat
konyvelbetiink el, melyek a zaszloalj eseteben az aldbbiak szerint oszlanak meg:

az ezred tbrzs irdnyité tevékenységével; épiiletek, berendezések karbantar-
tasaval; kézmiivek hasznalataval; az étkeztetés nem élelmiszer-szakanyag jellegii
clldtasival; a mosatissal; a szallitassal és a szérakoztatassal kapcsolatos rafordi-
tasok.

Hogyan lehetne ezt a heterogén eldiranyzat-tdmeget a célnak legmegfeleldb-
ben Gsszevonni? A kérdés ugy is feltehetd, hogy milyen iranyokban kell a tevékeny-
ségeket (kiképzési 4g vagy gyakorlati foglatkozas) finanszirozni ahhoz, hogy a
kiképzési célkitiizést a legjobban kielégitsék, a cél-elemeket a legszemléleteseh-
ben reprezentiljik, ugyanakkor a fenti raforditas tipusok birmely tevékenység-
gel kapcsolatos eldiranyzat teljesitésébi] levezethetsk legyenek.

Ugy vélem, az alabbi struktira Felel meg a leginkabb a fenti elvardsoknak:

1. Bérek és juttatdsok: tartalmazzék a kézvetlen raforditdsokbél az illet-
mény-, jutalom-, pétlék és segély juttatisok adott kiképzési dgra, vagy
gyakorlati foglalkozasra kivetitett részér,

2. Anyagi biztositds finanszgirozds: biztositja a kiképzési agak ¢s gyakorlati
foglalkozésok azon katonai szakanyag sziikségleteit (élelmiszer- ruhazati-,
fegyverzeti, miszaki anyagok stb.), amelyek anyag, vagy pénz formdiban
kozvetleniil elkiildnithetdk meghatdrozott felhasznalisi célokra.
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3. Technikai bizrositds finanszirozds: célja, az egyes feladatok végrehajtasa-
hoz szilkséges technikai eszkéz0k iizemeltetése, Az itt jelentkezd eliriny-
zat-felhaszndlas olyan energia szolgaltatassal, eszkozkarbantartassal és ja-
vitassal kapcsolatos raforditas, amely feladat-aranyosan szémolhaté el az
eszkozok tizemeltetésére.

4. Lakianyai elbelyezés és szolgdltatis finanszirozds: erre a célra szdmolha-
ték el azok az altalanos raforditds-részek, amelyek a kiképzés laktanyai
kérilményeinek biztositdsa és a 2z4szloalj irdnyitdsa érdekében meriilnek
fel. Az an. egyéb raforditasok altaliban ebbe a korbe tartoznak,

A funkciondlis tervezés tartalmi és formai oldala

A vazolt struktiraban ( 4. sz. tébla) a tartalom és a forma egysége a cél-esz-
kéz viszony alapjan értelmezhetd.

A cél és egyben a funkciondlis tervexés tartalmi oldals & vezetés alapveté
funkcidjdban nyilvinul meg: a szervezet rendelkezésére dllé eréforrdsok olyan
felbasznalisa, amely a leghatékonyabban szolgdlja a pért honvédelmi politikdid-
b6l adddd cél-elemek mindegyikének az elérését.

A funkciondlis tervezés formai oldala, egyben a tervezés alapuvets eszkhéze:
a rdforditds elemzyés.

A raforditis struktura kialakitisa soran megallapitott lényeges tartalmi és
formai Gsszefiiggések:
1. Mi szolglja a tervszerlség vasszigoranak egyértelmii érvényesiilésée?

A tervezési folyamat munkafdzisainak megsérthetetlen sorrendiségel

a) Megallapitottuk a cél-clemeket és megmagyaraziuk a cél-elemek kézét-
ti Gsszefiiggéseket.

b) A célok kozotti osszefiiggések rendezése és csoportositisa a tevékeny-
ségek szerint a legracionalisabb.

c) Annak érdekében, hogy meggy6zédjiink a tevékenységek szigorti cél-
szerliségeérdl; Osszekotjik azokat a mar szamszerisithet6bb er6forras-
szitkségletekkel,

2. Mi bizonyitja az ilyen szemléletl vizsgalat realitasat?

A megvalositas soran kivetett gyakorlat|

a) El5, mikod3 rendszert vizsgaltunk és bebizonyosodott, hogy a funk-
ciondlis-szemliélet semmilyen viltoztatist nem igényel sem a katonai
szervezetben, sem pedig a kiképzés j6l bevalt modszerében. A szemlé-
let lényege: a célok eredményességének, illetve eredménytelenségének
a felmérése.

b) Az elemzés szemlélete a valdsigot, a sajatossagokat és az adott szerve-
zetet helyezi elétérbe. A mddszer jellemzéje: a nagyfoku rugalmassag.
Kovetelmény volt a vizsgilat sorin, hogy minden informaciét és osz-
szeflggést a zaszldalj vezetési okmanyaibol és a zdszloalj kiképzésének
gyakorlatibdl szerezzek be. Ezt igazolja az, hogy a raforditasok kisza-
mitdsinal egyértelmi elsGdlegességet élvezett a tényleges tevékenység
az Qsszkovetelményi Programmal szemben,

3. Minthogy a raforditisok szigorian eszkoz-szerepet toltenck be, a célki-



tlizéshez viszonyitva mésodlagos jelentdségliek, de az clemzéshbdl kapott

informécidk elsérendi fontossdguak.

a) A hatékonysdg az csetck tobbségében nem egyenld az olesébb megol-
disra vald térekvésscl,

A 4. sz. tablan lathato, hogy tébb tevékenység egyiittesen miikddtet-
het bereadezéscket; ugyanakkor az adott tevékenyscég végrehajtasdhoz
kapesolodé erdforras-rendszer elemei — mas valtozathan — egyéb célo-
kat is kielégithetnek. Nézziink egy életbél vett példat! A politikai ki-
képzés, a gyalogsagi 16kiképzés és még nehany kiképzési ag igényli a
filmbazis mikodeetését. Gazdasigosabbpak tdnhet az energia felhasz-
nalas szempontjabdl a felsorolt tevékenységek valamilyen alapon tor-
ténd sszevondasa. Szamunkra azonban a célkitiizés a lényeg és az ener-
gia felhaszndlasnak — mint majd latni fogjuk — csak a hatisfok mérése
szempontjdbal van jelentdsége. Ebbél az elvbél kiindulva, a fenti ,.gaz-
dasigosabb” megoldast azonnal el kell vetnink.

b) A funkcionalis tervezés nem veti el a gazdasigos megoldast, amennyiben
az, a ctlok kiclégitése szempontjibdl is a legjobb megoldas. Nézzik
meg!

Az 1. sz. hk. 16gyakorlat célkitizéseihez szimos bér; anyag; technika-
iizemeltetés dsszetételli erforras kombinacié rendelhet. Az adott le-
hetéségek koziil - a cél szempontjabol — tobb jé valaszthato, de leg-
jobb megoldis csak egy van. Ha sikeril ezt a legjobb erbforras-valto-
zatot a célhoz rendelni (szervezni), kialakulhat az aldbbi megoldas le-
hetésége: a hk.lSgyakorlat egyik célja az, hogy nevelje a kezeldsze-
mélyzetet sajatosan egymasrautalt helyzetének a megértésére. Egy ilyen
kovetelménynek — véleményem szerint ~ feltétleniil eleme az dnuralom-
ra, fegyelmezettségre, kitartisra valo nevelés, Ez az utdbbi elem-cso-
port ugyanakkor egyik fontos célkitiizése a gyalogsdg 18kiképzésnek is.

lgy mar vilagos, hogy a takarékossdg nem Gnmagiért létezik és nem
Ichet abszolit cél sem a gazdalkodds soran, hanem g katondi célkitfi-
=és (ebben az esetben a kiképzési cél) szdzszdzalékos teljesitése érde-
kében megvdlasztott legraciondlisabb erdforrds-csoportositds formai
megnyilvénulidsa, abol a tartalmi oldal: a célelemek egyenkénti telje-
stlése.

Latni fogjuk, hogy a takarékossdg ebben az értelmezésben nem ke-
riilhet ellentmonddsba a hatékonysaggal, minthogy — a fenti meghatd-
rozas alapjan — a hatékonysig mindségibb érvényesiilésének formai ol-
dalat jelenti. Mindezek alapjan szitkségképpen indokolt volt ~ éppen
a hatékonysig érdekében — az a gazdasiposabb szervezési megoldas,
minek sordn 2z 1. sz. hk.légyakorlat és a gpi.lovészet dsszevonisra ke-
cult.

c) A célkitlizések elsidlegességét szigord kovetkezetességgel kell érvénye-
siteni. Ha ett6l eltériink, igen sok munkéaval ,biintet” benniinket a
rendszer. A vizsgilat sorin elszenvedett egyik ,.biintetésem”: az alta-
fam vizsgalt alegység korleteinek fiitésére felhasznalt energia termelése
egy olyan hécentrumban torténik, amely az egész laktanya héellatasat
biztositja. Kiilonhtzé alegységek egyszerre élvezik a laktanydban ugyan-
azt a szolgaltardst. Megkiséreltem az Ssszegezett energia raforditas al-
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egyséore kivetitett részének a meghatdrozdsat. Belebonyelddtam a ve-
tités1 alapok megszerkesztésébe, de az energia riforditas kiszdmitasa
nem zkart sikeridni. Atgondolva a problémat rijdttem, hogy eltértem
a funkcionalis tervezés alapvetd kovetelményeitdl, — a cél — és tevé-
kenység elemzéstd] — és a szervezetet akartam a kdzéppontba dllitani,
Nem szamoltam avval, hogy a rendszer — a célok teljesitése érdekében
— Atlépheti a szervezcti hatarokat.

4. A riforditas-strukeura vizsgilatdnak egyik leglénvegesebb kovetkeztetése:
az alegység szint szitk bdzis a funkciondlis tervezés megvaldsitisdhoz.
Erezhettiik, hogy a tevékenységek donts tébbségében a teljes rendszer
raforditdsinak vizsgilatira van szilkség, kiilonben képtelenek vagyunk at-
fogni az egyes célelemek bonyolult kilcsénhatdsait. Kiilonésen bizonyi-
tott a megallapités igazsdga Gsszekapesolédd kiadasi tételek esetében.
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A Magyar Néphadsereg sorallomanyanak
béke élelmezési normai

Gion Béla alezredes

A taplalkozasi igényeket kielégitd, gyakorlatban is jl atkalmazhatd élelmezési
normék, normativik keresése ma vilagjelenség. Ennek inditéka egyrészt a fejléds
orszdgok lakossiaga jelentds hanyadanak elégtelen tiplalkozdsiban, masrészt a
fejlett gazdasiggal rendelkezd allamok lakossighnal tapasztalhats tiltiplaltsdg-
ban keresendd. E problémakér mdr régen tilnétr a taplalkozas-egészségiigy, a
kozgazdasag és szocioldgia keretein és az adott allam politikijanak részévé, az
€letszinvonal-politika fontos tényezéjéve valt.

Elelmezési norméik, normativak alkalmazisa nem ujkeletli. Tarsadalmi ét-
keztetési formdkban az ellatisi rendszer fontos elemeiként funkciondlnak, Klasz-
szikus példa a hadsereg cllatasa, ahol az élelmezési normak alkalmazdsa hossza
muiltra tekint vissza, E cikk keretében a sorillomany élelmezési normainak, az
altaluk meghatirozott életmiszerfogyasztisnak ismertetésére torekedtem. Ezen til-
menden megkisérlem bemutatni a normak fejlédését, érzékeltetni a fejlédés né-
hany térvényszeriséget.

A Magyar Néphadsereg sordllomanyanak élelmezési ellatisa — mint ismert
- élelmezési normdn, annak szabdlyozott felhasznaldsan alapul. Az élelmezési
norma fogalmat, az egy fonek egy napi ellatdsat biztositd élelmiszerek mennyiségi
vagy értékbeni kifejezését a béke iddszak ellatdsdban 1951 6ta hasznaljdk. Ezt
megelézéen béke élelmezési (élelmi) illetményként volt kézismert.

A béke élelmezési norma lehet anyag- vapy pénznorma, E két alapvetd for-
ma egyiittesen vagy megosztottan is eléfordulhat. Az élelmezési normit — elneve-
zését6l, a kifejezés modjacel fliggetlenil — az élelmiszerek véges szamu sora al-
kotja. Az élelmiszerek mennyiségébdl és egységirabél osszegezédik az élelmezési
norma pénzértéke. Az élelmiszerck tdpanyagtartalma pedig — a normit alkotd
¢lelmiszerek mennyiségétdl fiiggden — az élelmezési norma élertani értékét adja
meg. Elemzéseknél, fogyasztasi progndziscknal altalinos a termékfécsopriok, az
¢lelmiszer-aggregitumok hasznalata.

A béke élelmezési norma csapattagozatban, egységszinten realizalédik. A sor-
4llomany élelemellatisa, élelmiszér-fogyasztisa — tirsadalmi étkeztetés keretében
— meghatirozott fogyasztisi térvényszerdségek szerint, adott tirsadalmi-gazdaséagi
kérnyezetben folyik., Az ellitds mechanizmusa garzdasigi rendszerként foghato fel
A gazdasigi tevékenységek biztositas jellegiiek. Lényeges kérdés ax ellatdsi rend-
szer iranyitasanak szervezése, amelynek alapvet§ formija a szabilyozas,
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E rendszerszemléletii megkozelitéshol vizsgalva az élelmezési ellatis norma-
kon alapulé szabalyozott rendszere két fOrészre kiilonil: az elldtdst végrehajtd
szabalyozott rendszerre, amelyen gyakorlatilag a csapatszintet kell értni; to-
vibba az ellatast iranyito, szabdlyozé rendszerre, amelynek az anyagnemfelelsi
szint felel meg.

Adott ellatasi rendszer szabalyozdsa egy vagy tobb szabdlyozott jellemzdvel
oldhaté meg. Elelemellatasi rendszerben a szabalyozott jellemzéként alkalmazott
tényezdk az élelmezési norma elemeinek is nevezhetdk. Széleskdriien alkalmazott,
szabalyozasi szempontbdl idealis megoldas egy jellemzének — példaul a pénzér-
téknek - kivdlasztdsa és a szabalyozasi korbe vitele. Ez a szabalyozisi mad a nép-
hadsereg sordllomanyanak élelmezésében nem honosodott meg egyrészt azért, mert
a pénzkeret nem biztositja a kivant tapanyagGsszetételt, masrésat az értékmutatd
kizarolagos hasznédlata nehézkessé teszi a pénznormak szintentartdsat, fejlesztésée,
és végiil: a biztositas jellegd gazdasdgi tevékenységeknél az ellitottsig egy érték-
mutatéval objektiven nem mérhetd, egyértelmien nem szamszer(sithetd. A tevé-
kenység eredményének megitéléséhez tobb, mennyiségileg jol meghatdcozhaté té-
nyezd sziikséges, amelyek a pénzkereten tilmenden vagy egy jol hasznosithatd élef-
miszer-fogyasztasi struktirat, vagy pedig egy kivént tdpanyag-osszetételt bizto-
sitanak. Az értékadat hasznilata nem feltétleniil indokolt.

Az élelmezési norma szerinti ellatdsi rendszerben, a szabalyozdsi kérben alca-
laban a kgvetkezd tényezdk kapnak helyet:

1. Az élelmiszer-osszetéiel,

2. A pénzérték, az élclmiszer-dsszetételbSl meghatarozottan,
3. Az élelmiszerek tapanyagtartalma,

4. A rapanyagok energiatartalma, kaldriaérrékben.

Jol szabalyozott rendszerben ¢ négyféle tényczébdl 2-3 szerepel a szabalyozasi
korben. Tébh tényezd alkalmazdsanal egy, kiemelt szerepet kap. Enneck az érvé-
nyesiilését az ellatasi rendszerben anyagi és fegyelmi szankcidk biztositjak. A rend-
szer elnevezése, jellege rendszerint e kiemelt tényezdtdl ered (élelmiszer anyag-
norma, pénznorma).

A Magyar Néphadsereg sorillomanya élelmezési ellatdsi rendszere normai
jellegének alakuldsat az 1. szdmu tdblazat szemléleeti.

Alkalmazasi oldaled! vizsgalva megdllapithatd, hogy mind a pénznormak,
mind az anvagnormak clénybkkel, hatranyokkal rendelkeznek., Az élelmiszer-
anyagnorma szamottevd elénye, az élelmiszerigény egyszerl tervezhetSsége, mivel
az cllatdsi folyamatban az anyagbiztositds a tervezéstdl egészen az ételkészitésig
azonos dimenzidéban, élelmiszerckben tirténik. Az étrend tervezése egyszerii. A
norma struktirajaban szerepld élelmiszercket kell az adott iddszakban a tervezett
ételféleségek anyagkiszabatainak megfeleléen felosztani, természetesen a potszerek,
a helyettesité élelmiszerek figyelembevételével. Lényeges elny, hogy a norma
élelmiszet-osszetétele meghatirozza a tapanyagellatas szintjét, a tapanyagok ard-
nyat.

Az élelmiszer-anyagnorma hatranyai miatt bizonyos problémék mindenna-
possa valnak. Az anyagnorma élelmiszerstruktirdja behatirolja az elkészithetd
ételek kérét, sablonossd téve az étrendet, beszikiti azt. Emiatt a fogyasztis bi-
zonyos fejlettségi szintjén mar nem alkalmazhatd. A ,helyettesitési tablizat™-ok
szerinti élelmiszer-valaszték bévités tjabb problémak forrdsa: kénnyen felborul-
hat a koltségvetési egyensily.
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Az élelmezési pénznorma alkalmazdsandl a norma pénzkeretén beliil kell
kielégiteni az élettani igényeket a fogyasztési szokasoknak megfelels ételekkel. A
felhasznélasra keriilo élelmiszerek kis hdnyadanal kétottség eldfordulhat. Jéi
szabdlyozott rendszernél megengedett a kétetlen anyagfelhasznalds.

A pénznormin alapulo ellitasi folyamat — killonisen tervesés-irdnyitas vo-
natkozasiban - lényegesen bonyolultabb az anyagnorma jellegiinél. Az élelmiszer-
anyagnorminal mind a szabélyozdsi kérben, mind a biztositssi folyamatban élel-
miszerek szerepelnek, Pénznormanal a szabalyozasi korben elséként a pénzérték,
ezt kivetden a tipanyagok mennyisége és kaloriaértéke szerepel. A biztositasi fo-
lyamatban pedig konkrét élelmiszerekkel, illetve az étrendben levé ételekkel sz-
molunk.

A béke ellitisban hasznalatos, eltérd jellegii normak alkalmazasit a felso-
rolt tulajdonsagok lényegesen befolydsoljak. Az alkalmazasra keriil6 normik meg-
vilasztasit azonban mégsem a [elsoroltak, hanem a szabalyozasi kérbe vihetd
tényezOk szdma hatirozza meg. A tényezéknek, a norma elemei sziméinak meg-
valasztasanal a kovetkezd sszefiiggések tapasztalhatok:

1. Az élelmezési ellatas folyamatanak irdnyitisa tiznél kevesebb tényezével
viszonylag egyszerd.

2. Amennyiben a szabélyozasi kérben az élelmezési norma elemeinek szima
10 és 30 kozotti, a folyamat irdnyitisa - miveletigényessége miatt — nehézkes.

3. Ha a szabalyozasi kérben a norma elemeinek szama a harmincat meghalad-
ja, az ellatdsi folyamat bonyolultts, talszabalyozotta vilik.

A sorallomany élelmezési normajanak jellegét a felsorolt dsszefiigések — ids-
rendben — a kovetkezék szerint alakitottak:

a felszabadulds utini évek élelmi illetményeinél a szabalyozasi kirben a
pénzértek és 16-19 élelmiszer; az 1950-es évek élelmiszer anyagnormdinal 21-23
élelmiszer t5ltdtre be a szabalyozott jellemzé szerepét. Az élelmiszer-gazdasag fej-
18dése a termékek sziminak névekedésée eredményezte. Ennek kivetkeztében a
szabalyozasi korben levé tényezék — a normit alkotd élelmiszerck — széma annyira
megndtt, hogy a tervezés-irdnyitasi folyamatban téreénd felhasznalasra az anyag-
norma alkalmatlanna valt.

Az élelmezési norma elemeinek szama kotlatlanul nem volt niovelhetd. Az el-
lentmondas miatt sziikségessé valt az élelmezési anyagnorma valamilyen szinté-
zisc az eclemek szimanak csokkentése végett. Ennek eredményeként 1957-ben
részbeni pénznorma keriile bevezetéste, amelyben 11 féle alap-élelmiszer mennyi-
ségben; az cgyéb élelmiszerek — valasztékot nem korlitozva — pénzértékben lettek
meghatarozva. Ez a norma — a szabalyozasi kotben 12 tényezdvel — 1961-ig
funkcionalt,

Eat kovette 1962-ben az élelmezési pénznorma bevezetése. A szabalyozési
korben a norma pénzértéke dominalt. Helyet kapott a tapanyagok energiatartalma
kaldriaérrékben és néhany évig a nyershuskiszabat mennyisége és aranya. Ez
ut6bbit 1968-ban az élelmiszerek tapanyagtartalma valtotta fel.

Jelenleg a sorallomany béke élelmezési normija élelmiszer-elemeinek szima
a 130-at meghaladja. Az ellatasi rendszer szabalyozéasi kirében 6 tényezé allan-
dosult: a dominalé pénzérték mellett az alapvetd tipanyagok és ezek energiatar-
talma kalériaértékben.
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A nagyszimn élelmiszet-komponens biztositja anyagnemfeleldsi szinten a
norma pénzértékénck szintentartisat, normafcjlesztéseknél a dontések elékészi-
tését. A csapatszint( ellatds szabilyozisdban levé 6 tényez8 az ellitd egységeknél
az éves tervezésben és az étlaptervezésben egyiitt szerepel. Az clemzéseknél a
pénzérték és a tdpanyag-ellatottsdg kiilén-kiilén; az clszdmolasban pedig egyediil
a pénzérték kapott helyet.

A sordllomdny élelmezési normdjinak viltozdsa, fejlodése

A sordllomany részére a felszabadulast kéverden 1945 juliusaban lett eldszir
élelmezési illetmény, élelemadag megalapitva, amely 1948-ig négy alkalommal val-
tozott, Ezek az évek a relativ éhezés iddszakinak nevezhetdk, amelycknek mély-
pontja — a naponkénti alig t6bb mint 2000 kaléria biztositasaval — 1945 novem-
berétdl 1946 jaliusaig tartote.

Az 1949-1951-es években két alkalommal volt normaviltozas. Ezektél az
évektd! szamithatjuk azt a kalorikus kvanticativ kielégitettségi idészakot, amely az
1970-¢s évek elejéig tartott. E mennyiségi kielégitetiségi iddszakban élesen elkiils-
nilnek az 1956 eléecl és az 1957 utani évek,

Az 0j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetését kovetden — a toretlen életszin-
vonal-politikabél eredfen - tarsadalmi méretekben erbteljesen emelkedett az egy
fére jutd személyes fogyasztis; ezen beliil az élelmiszerek fogyasztisa. Ezzel egy
iddben az éleimiszer-gazdasagban szdmottevéen novekedett a termékek valasztéka.
A lakossig ellatottsiga ciljutott azon a hatdrvonalon, amelynek egyik oldalin
mennyiségi mutatdkkal lehet meghatirozni az elérni kivant eredményeket; a ha-
tarvonal masik oldaldn pedig a fogyasztas mindinkabb mindségi jegyekkel jelle-
mezhetd,

A lakossagi élelmiszer-fogyasztis erételjes novekedésével szemben a sorallo-
many ellatdsinak fejleszeését akadalyozea a tébb mint masfél évtizeden keresztiil
viltozatlan visarldéreéken tartott pénznorma. A fogyasztasban killondsen az 1971
—72-es évek okoztak fesziiltséget, amelyet az 1973 2vi normafejlesztés oldott fel.
Ezt kévetden kéc alkalommal volt kisebb mérvi fejlesztés. A fogyasztdi drszint-
novekedéseket kompenzalds, a norma névleges értékének emelése kivette.

Tdpldlkozds-dlettani kivetelmények érvényesiilése

Az élelmezési ellitassal, az élelmezési normakkal szemben elsédleges kove-
telmény az egyén objekciv tapanyagigényének kiclégitése. Ez mennyiségileg jol
meghatarozhatd teseépitd-, kalorikus- és véddtipanyagokra iranyul. A sordllomany
élelmezési normajat alkots élelmiszerek tdpanyagtartalma az adott idészak tarsa-
dalmi-gazdasagi koriilményeivel dsszhangban volt, vagy azt kévette. A 2. tablizar
kézel 35 éves intervallumban mutatja be a tipanyag-eilatottsag alakuldsat, A
tablazatban az élclmiszerck nettd-kaldriaértéke jut kifcjezésre. A tipanyagok
mennyisége helyett azok megoszldsa, ardnya keriil bemutatisra kaldria-szaza-
Iékban,

A tipanyagok energiatartalmde kifejezé kaloriaérték az 1950-es évek elejé-
t6l kezdddéen a nehéz fizikai munkakategdria-szinten allanddsult. A 4000 kaléria
kordli dtlag a sorallomdny naponkénti tevékenységével, munkavégzésével Ossz-
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hangban van. Lényeges megviltoztatisa csak akkor indokolt, ha az dllomény napi
munkajanak jellege, intenzitasa is szamottevéen valtozik,

A fejlodést jol érzékelteti a zsir:szénhidrat kalGriaszazalékanak valtozasa.
Ez a sorallominy élelmezési normajaban az 1950-es években 17:69% volt, ma
pedig 29:56%;. A lakossag fogyasztasaban a zsirkaléria mintegy 8%-kal magasabb
a sorallomanyénal.

Az Gsszes fehérje mennyisége a sordllomdny élelmezési normajaban 1349 ota
jo szinvonalon allandésult. Az egy fére jutd 140-150 grammos napi atlag az
Gsszkaloria 14-15 szézalékanak felel meg. Ez az arany mintegy 2%-al magasabb
a lakossag atlagdnal.

Az Gsszfehérje-fogyasztason belill — a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés eredmé-
nyeképpen — lényegesen médosult az dllati eredetd fehérje ¢ a novényi fehérje
aranya. A 3, tiblazaton lathaté, hogy az 1950-es években az ardny megkézeli-
téen 20:80 szazalék volt. Az 1960-as években 30:70%,, a jelenlegl arany pedig
elérte a 42:58 szdzazékot,

Az allati eredetd fehérjebiztositds az élelmezési norma megdllapitdsanak
alapvet§ kérdése. Az élettani fontossigan tilmenden azért is kiemelt, mert a tdp-
lalkozasban, az élelmiszer-cllitiasban a legdragabb, legkeresettebb és a legtdbb
tarsadalmi raforditassal allithaté eld. Megkiilénboztetettségének tovabbi indoka,
hogy a gazdasagi fejlettség egyik fontos mutatéja az dllati credetd fehérje-fo-
gyasztds szintje.

Az 1980-as évek kozepére elérendd fogyasztasi célkitiizés — mind a lakossag-
nil, mind a sordllomany élelmezési norméjidban — az 50:50 szazalékos arany el-
érése az bsszfehérjemennyiségen belill. Az 1990-es évekre elérendd szint a lakos-
sagnal 60:40 szAzalékos, a sorallomanynal ettdl mértéktartdébb, mintegy 55:45 sza-
zalékos arany elérése a célkitiizés.

Elelmiszerek fogyasztdsa

Az emberi szervezet szdmadra szikséges testépits tapanyagokat, a fehérjéket,
pontosabban a fehérjéket alkoté aminosavakat; a kalorikus és véddétipanyagokat
- zsirokat, sz¢nhidratokat, tovabbi a vitaminokat és az 4svanyi anyagokat — az
élelmiszerek tartalmazzak. Az emberi szervezet szamdra sziikséges tdpanyag-
mennyiség és azok helyes ardnya a megfeleld élelmiszer-valasztékkal elérhetd. A
tarsadalmi étkeztetési formakban ezt a céit szolgilja a jo fogyasztdsi szerkezetet
nydjté ezzel egyiitt a tapanyagok elegendd mennyiségét és helyes aranyat bizto-
sitd — élelmezési norma.

Az élelmiszer-fogyasztishan elsddlegesnek tartiuk az egyénnek a tdpanya-
gokra irdnyuld objektiv igényét. A konkrét élelmiszerekre, ételekre irdnyuld em-
beri fogyasztasi igény - jellegét tekintve — szubjektivnek mindsiil. A fogyasz-
tasnak ¢ két torvényszerlsége adott tirsadalmi-gazdasigi kornyezetben érvénye-
siil. E tényczék — mint példaul a rendelkezésre allé élelmiszer-arualap nagysaga,
a nemzeti jévedelemnek az egy fére jutd személyes fogyasztasi hanyada - din-
téen meghatarozzak az élelmiszer-fogyasztas jellegét.

Az élelmiszerck fogyasztasanak valtozasa meghatarozott gazdasagi torvény-
szeriségek szerint megy végbe. Tiaplilkozasélettani kévetelmények tudatosulisa,
a helyes taplalkozas irdnydba hatd felvildgosité tevékenység dnmagiban az el-
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vartnal kisebb mérvben képes strukturalis valtozasokat el6idézni. Fogyasztasi dru-
alap megléte esetén a jovedelem nivekedése, pontosabban a nemzeti jévedelem-
nek a személyes fogyasztdsra jutd részénck névekedése hat kdzvetleniil az élelmi-
szer-fogyaszeds mennyiségére, dsszetételére.

A fogyasztds alacsony szintjén, a relativ éhezési id&szakot kévetSen a né-
vekedés a jellegzetesen olcsé, alapvetden magas szénhidrat tartalmt élelmiszerekre
korlitozadik. Jol megligyelhet6 ez a 4. tablazatban, amelyben a sorallomany élel-
mezési normajat alkotd élelmiszer-termékesoporthdl a liszt (sitfipari termékek,
liszt-értékben), a burgonya és a hiivelyesek kaptak helyet. Az 1945-1952 évek
voltak a mennyiségi felfutas iddszaka,

Az élelmezési norma fejlesztése értékbeni névekedéssel jar. A sorallomany-
na] ez értelemszerden az élelmezési pénznorma osszegénck emelkedésében nyilva-
nuyl meg, Az értékndvekedés ~ gazdasagi térvényszerlségébdl eredden — nagyobb
hatast gyakorol a fogyasztds szerkezetére, mint a mennyiségre. Kiildnosen igaz ez a
mennyiségi telitettség esetén, amely a sorallomanynal egy fSre juté 1,8-2.1 kilo-
grammos naponkénti élelmiszer-fogyasztast jelent. Ennek elérése utdn a fejlédés
mindségi oldala jut kifejezésre.

Az élelmezési norma fejlesziésének eredményeként ~ szerkezeti valtozasként
- ndvekedett az értékesebb Allati eredeti élelmiszerek: hdsok, hisipari termékek,
a tej és tejtermékek, a tojas felbasznalasa, mint ez az 5. tablazatban lithaté, Ezzel
parhuzamosan fokozatosan csikkent a kalorikus tdpanyagellatottsdgot nyujed,
naponként viszonylag nagy tdmegben fogyasztort élelmiszerck felhasznalasa. A 4.
tablazatban lathato, hogy a liszt és &rlemények, a burgonya és a hiivelyesek fel-
haszndldsa - a norma pénzértékével forditott aranyban ~ fokozatosan csikkent,

A sordllomany normajanak élelmiszer-struktirajat bemutaté 4., 5. tdblazatban
nem kapott helyet t8bb élelmiszer. Melldzve lett a vaj, a sertészsiradék, a cukor,
mivel a fogyasztas valtozasidnak értékelése, mindsitése tiplalkozasélettani és kéz-
gazdasigi szempontbdl eltérd. Nem kapott helyet a csak étrendi valtozatossigot je-
lentd rizsfogyasztas sem.

A zoldség- ¢&s zoldfozelék-fogyasztas a tervezetnél némileg alacsonyabb. Az
idényen kivili fogyasztds tartdsipari termékkel megoldodott. Gondot okoz a fo-
gyasztasi strukiira elégtelensége. A sorallomdnynak — a polgari életben meghono-
sodott szokassal ellentétben — a husipari termékekhez, tejtermékekhez — még
idényben is — csak elvétve adnak friss zoldarut, Ugyanez tapasztalhatd a gylimélcs-
fogyasztasban is, ahol a sorallomany a lakossdgi felhasznilasnak csak a felét fo-
gyasztja.

Az élelmezést norma péngériékének alaknlisa

Az tlelmezési norma pénzértéke ~ a norma élelmiszerelemei altaldnos szinté-
ziseként - a fogyasztas fontos tényezéje; kozvetetten szabalyozza az élelmiszer-
fogyasztis mennyiségét, dsszetételét.

Az élelmezési norma pénzértékének valtozdsa mddszerbeni kérdést vet fel.
Amennyiben az értékviltozas a norma élelmiszerelemeinek szerkezeti valtozasabal
ered: élelmezési normafejlesztésrdl beszéliink, Ha az értékvaltozds arintézkedések
nyoman kévetkezik be — viltozatlan élelmiszerstrukuira mellett — az élelmezési
norma szintentarcdsirél van szo. Az elsG esetben az élelmezési penznorma tény-
legesen, az utdbbinal névlegesen valtozott,
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E szemléletb8]l eredéen keriilt sor a 6. tiblazatban az élelmezési pénznorma
értékének kétféle kimutatasara: folyddron és valtozatlan éron. Ez utdbbinal — a
hazai gyakorlatnak megfelelden — az 1968. évi élelmiszerdrak szolgaltak alapul.

*

Osszegezésként megallapithaté, hogy a sorillomany élelmezési norméjinak
valamennyi lényeges eleme — tdpanyagtartalma, élelmiszer-8sszetétele és pénzér-
téke — az 1960-as évek masodik feléig a tarsadalmi-gazdasagi fejlédésnek meg-
felelGen kivette az életszinvonal-politikai célkitizéseket. Az 1970-es évek elsé fe-
lében Fenndllt stagnalds — a lakossdg dinamikusan fejldé fogyasztisa mellett -
érezhetd fesziiltségetr okozott, amelyet az 1973-T4-es években végrehajtott élel-
mezési normafejlesztések oldottak fel. A fejlesztések eredményeképpen a soral-
lomany élelmezési norméjanak értéke a lakossag élelmiszer-fogyasztisival megkd-
zelitben azonos szinten — 10 szazaléknal nem nagyobb eltéréssel — egyiitt halad.

(Mellékletek a folydirat végén taldlhatdk).
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Gépjarmiivel torténé szallitasok korszeriisitése

Dunai Irmre alezredes

A Magyar Néphadscreg csapatai egy részénél 1977-t61 szallitasi feladataikat
diszpécser rendszerii szallitds irdnyitdssal hajtottik végre. Ennck megfelelden a
csapatoknil megszervezésre keriilt a diszpécser szolgdlat. A szolgalat a kiadott
kézlekedési-szallitasi szakszolgalat iltal kidolgozott és kiadott szabdlyok alapjin
dolgozott. Az elmilt két év alatt a szallitisok gazdasizos mutatdi, 2 megtakari-
tasok Gsszegei azt igazoljak, hogy sziikséges és eredményes volt a szallitasok ira-
nyitasanak bevezetése.

A kiadott 79/1978. HMHF-i intézkedés és annak végrehajtdsdra kiadott 31/
1978. (HK 39.) MN KSZF-i intézkedés, a tovabbi korszeriisitett elGrelépést igény-
li, a gépkocsival torténd szillitasok terilletén.

A szallitis a diszpécser rendszer létrchozasival iranyitott, vezetett lett,
Az iranyitott szallitds mar az elsd évben valamennyi szAllitasi tagozatban jo ered-
ményt hozott, annak ellenére, hogy a diszpécser rendszerii szallitast a szallittatd
szolgalati dgak nem szivesen eszkozdlték. Meg kellewt értetni a szallittatokkal,
hogy a szallitotér hasznalata a régi elavult modon gazdasagtalan, A szillictatd
szillitoteret, illetve szallitdst igényel, és nem 6nalléd szallitd gépkocsit, amellyel
oda-vissza kozlekedhet, dgy, hogy az oda-vissza (t felét iiresen teszi meg. Nehezen
akarjak elfogadni, hogy a szallité teret oda-vissza terhelten kell furtatni, még ak-
kor is, ha egy gépjarmiivin egyszerre tobb szallittatonak az anyaga kerdl szdl-
litasra.

A szallietatok részérél tapaszialhatd vonakodas, természetosen nem akadalyoe-
hatja meg a gazdasigos szallitas tovabbi fejlesztését. Ordmmel kell azonban ma
mér megallapitani, hogy az eredmények hatasira e téren jelentds a pozitlv iranyd
tendencia. Ugyanakkor megvizegdlandé és meg kell szantetni azokat a tényezdket,
amelyek negativan érintik a szallittato szolgalatokat,

A vizsgilat alapjan megallapithato, hogy a szallittatok a kapesolt & visszfu-
var szallitissal kapcsolatos gyakorlati végrehajté munkdban akadalyoztatva van-
nak. Az akaddlyozo koriilmények a kdvetkezdk:

— a kapcsolasnal nem 6nalld a szallitasban. A szallitoteret meg kell osztani.
Alkalmazkodni kell a masik szolgalarhoz, de nincs rogz1tve a szallitétér-meg-
osztas helye, hogyanja;

- a kapcsoldshoz nincs biztositva a feltétel, igy a felcakodds helye, ideje nem
mindig kedvezd mindkét szolgatatnak, szallittaténak;



— a visszafelé szallité masodik szallittatd nem tudja hol kapja meg a szAllité-
teret. Nincs megoldva a szallitotér-4tadas-atvétele, annak helye, ideje, midja;

— nincs rendszere, hogy az elsd szallittatd hol, hogyan adja at a szallitéteret
az altala elvégzert szallitds utdn, hogy a masodik szillittatd megtalalja;

— nincs megoldva, hogy a gépkocsivezet8, rakodd-kiséré személyzet hol tud
kulturalt helyen varakozni {tehat nem az utcan), ahol a személyi illomany és tech-
nika is megkapja a sziikséges alapellatist. Nincs ahol a gépkocsi-szallitotér sze-
mélyi allomanya éjszakdzzon abban az esetben, ha a visszafelé torténd szallitas
csak masnap vagy késobb lehetséges;

— nincs biztositva, hogy a szallitotér személyi allomanya (gk.-vezeté + ki-
sérd) szervezetten, pihenve a katonai fegyelem és rend betartdsa mellett tudja meg-
varni a masodik, vagy kivetkezd szallittaté személyt, az anyag felvételezésének
idejét, leherdsépgét;

— a technika felkészitése (iiza.-felt6ltés, gk.-mosds, karbantartds) a kévetkezd
szallitasi feladat végrehajtasahoz. Mas esetben eléfordul, hogy a gépjarmi az
anyagot egy masik irdnybol érkezd gépjarmirSl veszi at és szallittatja, sajac allo-
mashelyére, mig a mas iranybdl érkezd gépkocsi vételez és sajdt allomashelyére
viszi az anyagot. Ezen feliil még igen sok eset, helyzet adédhat, ami mind a visz-
szauton t6rténd kapcesole szallitdst teszi lehetéve.

Példaul az adott gépkocsi az ,,A” pontbol ,B” pontra anyagszallitast hajtott
végre, megtett 300 km-t es este vagy késd délutdn lett. Iet ha volt mit, gy megra-
kodott azonnal és a baleset veszélye mellett, tjabb 6-8 6ras vezetéssel (Bsszesen
napi 12-16 érat vezetve) visszaérkezett allomashelyére. Sok esetben nem vérta
visszfuvar a gépjarmiivet, igy iiresen ment vissza helydrségébe.

A mdsnapi vételezéssel térténd visszfuvar sok esctben nem volt végrehajthatd,
mert a gépjarmiivezetd és parancsnok, illetve a gépjarmi alapellatdsa, normalis
pihentetése, kiszolgaldsa nem volt biztositva az adott helydrségben.

Az MNHF 79/78. szami intézkedése is azt koveteli t6liink, hogy a szallitdso-
kat, anyagmozgatisokat tovibb korszeriisitsiik az MN valamennyi csapatdnil. Nem
lehet diszpécser rendszerd irdnyitott szallitasc teljesiteni, hatékonysaggal végre-
hajtanj ugy, hogy a szallitast iranyitok korszerd, gazdasagos szallitast akarnak,
de a szallittaté és a szallité részére nincsenek a végrehajtas feltételei biztositva. Ar-
ra van sziikség, hogy a szdllitdsok a Magyar Néphadsereghen egységesen, irdnyi-
tott legyen. A szallito szakalegységek, egységek partnereinél, szallittatoknal, tars-
intézeteknél is érvényesiilniilk kell a szabdalyzatoknak, takarékos anyagmozgatas,
szallitds elveinek, mddjainak.

A 31/1978. KSZF intézkedésben meghatirozott feladatok gyakorlati megvals-
sitdsa azt igényli, hogy a felsorolt akadalyozd korilményeket megsziintetve, szer-
vezett rendszert (technolégidt) kell kialakitani a gazdasagos szallitisok végre-
hajtasara,

Alapveté feladatként jelentkezik annak megolddsa, hogy legyen helyGrségen-
ként kialakitva a jelenleg meglevd gytjtépontnak egy nagyobb szervezete, amely
biztositja a szallitds iranyitasat, a kapcsolasat, illetve a visszfuvarra valé varako-
zast. Ezt diszpécser allomasnak lehetne nevezni és biztositana a szallitasok folya-
matossagit a benne mikédé szolgalaton keresztiil.

Az Allomas megszervezésének és mikiadésének egy valtozatat az alabbiakban
lenne célszerd létrehozni.

Allomdsok szervezete: (1. sz, melléklet szerint)
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Az dllomasokon az igénybevevék Admadjak — Atveszik egymastd]l a szallits-
teret. Bz ar esetek nagyrészében gy torténik, hogy a gépjarmi a délutini, esti
a masodik igénybevevit. A masodik igénybevevdvel a szallitisi feladat legtébb-
sz0r masnap reggel valamelyik tarintézet, raktar, vagy laktanya, illetve villalac-
nal téreénd anyag felmalhazassal kezdadik,

Az elsé igénybevevd részére végrehajtott szallitdsi feladat befejezésének ide-
jét8l a mdsodik igénybevevé szallicisi feladat kezdetéig a gépjarmii vezetdjének
és technikajanak (szallité gk., egyéb anyag) biztonsagos helyre van sziiksége, ahol
katonai fegyelem és rend feltételei mellett, a katona megkapja a valamennyi alap-
ellatasit és ugyanakkor biztositva van a technikai eszkéz és a rajta levd anyag (pl.
félterheléssel terhelt dllapot) tarclasa, érzése, védelme.

Az dllomasnak a fentickben leirt fontos funkcidknak kell alapvetden eleget
teani a szakfeladatok mellett. A szakfeladatok, illetve a konkrét kapcsolt szallitas-
sal kapcsolatosan igen fontos, hogy az dllomas biztositsa az atadas-acvéelt akkor
is, ha az itadé elsd igénybevevd mar nincs jelen.

Ezért sziikséges, hogy egy alapvetd szervezete legyen az allomasnak. A szer-
vezet személyei olyanok legyenek, akik szolgalati beosztisukbél adédéan tudnak
intézkedni és biztositani tudjik a feladatokat,

Az dllomdson vdrbatdan eléfordulbatd feladatok

1. A szallitétér személyi dllomanyanak alapellatasa.

a) Parancsnokok (ti., tts., gk. pk.-k, anyagvételezsk stb.) elhelyezése, tisztal-
kodasa, pihenéhely, esetleges meleg étkezés biztositasa, tv-nézés,

b) Sorallomany alapellatasinak biztositdsa (gjmii.-vezetdk, rakoddk, ill. egyéb
vételezdk, polgari alkalmazottak is). Ezek elhelyezése éjszakai pihenéhely, illetve
nappali melegedéhely biztositiasa. Meleg étkezés biztositdsa, tv-nézés lehetSsége.

2. A szallitétér és azon tarolt anyagok, eszkdzok tarolasa, védelme,
a) Biztositsa az allomas a gjmi. szallitotér tarolasae, Srzés-védelmét.
b) Biztositson karbantartisi, javitasi lehetdséget, miszaki ellendrzést,

c) Legyen lehetség a gjmii. podtkocsi, illetve ideiglenesen lerakott anyag
nappali tarolasira, Grzésére-védelmére. Ez abban az esetben sziikséges, amikor a
potkocsi megrakva, vagy liresen az alloméason marad, a vontaté gépkocsival valé
vételezés, mozgas megkénnyitése érdekében. Eléfordulhat, hogy a gépkocsirdl
anyagot raknak le az allomason, a gyijtdponton azzal a céllal, hogy a mas irany-
bél érkezd gépjdrmi visszfuvarként fogja szallitani.

d) Az allomas fontos feladata, hogy a diszpécser iltal szervezett szallitasi
feladatokat a gazdasdgossdgi és takarékossigi elvek figyelembevételével meg-
valositsa. Ezek a feladatok az alabbiak lehetnek:

— az allomas gyijtdpontjara torténd szallitds, illetve onnan visszfuvarként
vald szallitas végrehajtasa;

— az allomas gyiijtGpontjdra torténd anyagszallitas azzal a céllal, hogy ugyan-
azon a napon, mas iranybol érkezé gépjarmi visszfuvarként az anyagot elszallitsa;

~ a leiirile jarmivek allomason valé gyiilekeztetése, dtadasa egy vjabb szal-
littatonak, aki a jarmiivekkel valamelyik vételezd helyrdl visszfuvarként szallitdst
hajt végre;

— a leiiriilt jarm{ az Allomdson virakozik azzal a céllal, hogy m4s iranybél
érkezd jarmiirSl az anyagot dtvegye, és azt visszfuvarként tovabb széllitsa;
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- az allomds igénybevétele, szallitojdrmii személyzetének pihentetése, tech-
nikai kiszolgalds végrehajtdsa és cgyéb virakozasi céllal, amelyek a tovabbi szal-
litasi fcladatot biztositjik;

— az allomis igénybevétele pihentetése, elhelyerés céliabdl tobb naplg tartd
vételezés esetén;

- a ledrilt szallitdiarml vezetSje az 4llomdson varja meg a kovetkezo (mas-
napi) szallitas kocsiparancsnokat, vételezdjét;

— a kilénbdzd szinti szallitdjaratok allomason tirténd fogadasa, tovabb
iranyitasa a hozott anyag gydjtdponton valo elhelvezésc, illetve a tovabbitandé
anyag felrakdsa, irdnyitdsa;

— az allomés biztositja a megfelelé konténerekben készletezett, zart szallit-
mdanyok, anyagok fogaddsat, tarolasat, tovabbitasat;

- a szallitdtér parancsnoka az allomason kaphat szakirdnyitdst, vagy egyéb
altaldnos katonai jellegli feladacot {pl. HKSZ);

— az allomas korzetében meghibasedott gépjirmiivek az dllomason kaphat-
nak segitséget.

A felsoroltakon kiviil még igen sok formija eléfordul a szallitasi feladarok
kapcsolasinak, amit az allomis meg tud oldani. (4. sz. melléklet szerint.)

A felsorolt feladatokat az allomason mikédé szolgalator (legtibbszor 1 £6 ts.
elegendé) az allomast mitkddeetd egység, alegység alloményabél képes biztositani.

A szervezet mikodéséért a PK HTPH vagy megbizott kbzlekedési szdllitasi
szakszolgdlat tiszt, tts.-¢ felelds. Az objektumokat a szakszolgalat egysége, alegy-
sége hozza létre, biztositja azok hasznalhatésagiat, A hasznalathoz nem kell allan-
do személyzetet biztositani, (Az allomas célszerii vazlatat a 2. sz. melléklet tar-
talmazza.)

A mikadtets alegység allomanyabél ki kell jeldlni 2-3 f& tisztest, ezeket fel
kell késziteniink feladataik ellatasara és kozilik ki kell jelolni naponta 1 £6t, aki
szilkség esetén az dllomasra érkezd szallitdjarat és -személyzet részére biztositja az
allomas hasznalatat,

Az objektumok nagy részét nem kell létrchozni, hiszen a laktanyaban jelenleg
meglevé hasonld feladatokat biztosité objektumok hasznathatok. Az illetékes pa-
rancsnok az objektumok hasznilatinak rendjét, az dllomésra érkezd személyek és
technika részére szabalyozza le. Igy az illomanyelhelyezés térténhet nétlen tiszti,
vagy atvonuld jellegi szdllason. Az étkezde, presszd, katonai vegyes bolt, a KISZ-
klub, tv-terem a laktanyaban elhelyezett csapatok iltal hasznalt helyiségekkel meg-
egyezik. A technikai kiszolgdlast biztositd iizemanyag-feltolts, szervizhelyek
szintén biztositva vannak a laktanyiban. A telephelyet célszerit az 4llomist fenn-
tartd, biztosité egység, alegység, telephelye mellett, vagy kézelében létrehozni. Itt
kell megoldani, kialakitani azt a helyet, ahol az anyagok ideiglenes lerakasa le-
hetséges. Ugyancsak itt célszerii kialakitani az érkezé anyagok részére a gyiijtd-
pontot. A telephely berendezéséért, miikideetéséért az egység telephely-iigyeletes
felethet, Abban az esetben, ha a telephelyen a diszpécser allomast igénybe vevd
dllomany tartézkodik, tgy annak 6rzését, azok szervezik meg, hajtjak végre.

Az dllomds okmdnyai

A diszpécser szallitast biztosité allomason a felesleges okmanyolast, papir-
gyartast keriilni kell. Az allomison tartézkodékeél, azok legfontosabb adatait cél-
szerd egyetlen okminyon rogziteni. Ezt célszer naploként vezetni (Alloméasnaplé),
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mivel ¢z az okmdnyoldsi forma képes az igen szertedgazé valtozatos szallitasi
feladatokat, annak formait rogziteni. (3. sz, melléklet szerint.)

A naplét az dllomds mikadtetésével meghizott szakegvség, alegység altal ve-
zényelt tisztes, napostiszt (esetleg parancsban megbizott raktirkezeld tisztes) vezeti.
Naponta jelentést tesz a vezényld parancsnoknak az allomas igénybevételérsl,
problémairal.

A korszeri szallitisok végrehajtisa megfelelé vezetettséget igényel. A szal-
litogépjarmi vthainditdsa utdn, nem befolyasolhaté a jelenlegi szervezettel. Az
allomas létrehozasaval, a szallitds végrehajtasa is irinyitott, vezetett lehetne, az
allomds szolgalatan keresztiil. Az dllomas személyi és technikai vonatkozasaban is
biztositand a szallitisok gazdasigosabb, korszeribb végrehajtis feltételeit.

Végil a leirtak megvaldsitisihoz nem sziikséges személyek rendszeresitése és
nem igényel anyagi, pénziigyi befektetést. A sziikséges eszkdzok valamennyi hely-
Srségben megtaldlhatdk kisebb dtszervezéssel, elhelyezési modositassal biztosit-
hatdak.

(Mellékletek a folyéirat végén talalhatok.)
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Csapatvezetés, hadtapvezetés — fegyverzeti biztositas
Fischer Ldszlo alezredes
I1. rész.

A csapatok fegyvergeti biytositisinak [6bh kérdései és ezek dsszefiiggései
a csapatvezetés, illetve a badtdpvezetds egyes problémdival

A tanulmany elsé része a koaliciés frontnak aldrendelt nemzeti csapatok had-
tapbiztositasanak kérdéseivel foglalkozik, mégpedig a fegyveres kizdelem egyik
igen fontos biztositasi aganak, a fegyverzeti biztositisnak szemszogébol vizsgalva
¢ kérdéseket, Tomor ateekintést ad a Nagy Honvédd Haboru fegyverzeti biztosi-
tasra vonatkozo adatairdl, érzékeltetve a biztositasi ag nagy jelentdségét, tovabba
idézeteket kozdl alapszabalyzatzink egyes meghatirozasaibol, kiemelve azon el-
lentmondasokat és a fcleldsség nem cléggé hatarozott korilirasdt, amelyck éppen a
fegyverzcti biztositas terén adnrak leherdseget egyéni megoldasoknak.

A badtipbiztositds irdnyitdsdnak kérdései a parancsnoki vezetés oldaldrdl

Az integrilis kérdéséhez kapcsolddd gondolatok alakitasahoz segit hozza a
(2), valamint a (4) elGiras. Ha a (2) szoveget vizsgaljuk, kitinik, hogy az alap-
vetfen két parancsnokhelyettes (HTPH, TECHN. H.) dtjan vezetett hadtipbizto-
sitis felett cgy harmadik parancsnokhelyettes (TOF) gyakorol feligyeletet, biz-
tositja az egybehangolt munkat és ellenérzi a végrehajtast. Ennek az eldirasnak
a gyakorlatban lehetséges végrehajtisa esetén egyértelmiien indokolt az immar két-
évtizedes ,,multra” visszatekintd integrdldsi kisérletek leallitasa, hiszen a tbresfo-
ndk Osszefogija a hadtdpvezetés és a hadtapbiztositas szertedgazd tevékenységét is.
Szadmitdsba kell venni azonban, hogy a harc megszervezése és vezetése iddszaka-
ban akad még néhany tennivaldja, amelyek mellett aligha képes még a hadtdp-
biztositds belsé problémaival is foglalkozni, A hivatkozote (2) és (4) eldirdsok
nyilvanvaléan arra iranyulnak, hogy a tirzsféndk biztositsa a hadtapbiztositast
végzd szervek (vezetdik) részére a sziikséges informaciokat, tartsa kézben az osz-
szes (Osszfegyvernemi, fegyvernemi, hadtap és hadtdpbizrositasban részt vevd)
torzs cgylittmikodését. Az Alt. 7. szabilyzatot tanulmanyozva felting, hogy a
torzsfénok és a hadtaphelyettes mellett a technikai helyettest schol nem emliti.
Elgondolkoztatd a 13. pont rendelkezése, miszerint a {8ndk és a parancsnokhe-
lyctresek idejében nyujtsik be a térzsfénskhéz a parancsnoknak jelentendd, illetve
a vezetés megszervezésther szitkséges szamvetéseket, tajékoztatasokat, ugyanakkor
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viszont a 166-167. pontok a hadtéptérzs kotelességévé teszik a hadtip vezetését,
a hadtapbiztositas megszervezését és az erzel gsszefiiggd kérdésekrdl a tdrzsiéndk
folyamaros tajékoztatisat, A hadtipbiztositasra el8irt terv és intézkedés (direkti-
va, parancs, utasitds) tartalmi kovetelményei (168-169. pontok) felolelik vala-
mennyi fegyvernem és szolgalatidg hadtipbiztositassal kapcsolatos feladataic, nor-
mait, rendszabélyait. Ennek tiikrében jelentkezik az ujabb ,,miére”, hogy ugyanis a
jelenlegi fiiggéséai (szervezeti) kapesolatokbdl adédé ,,protokoll” szabalyokon
kiviil van-e mas oka annak, hogy a torzsiénoknél kell leadni a szamvetéseket, ha
azokat -~ a munkafolyamatok clemzésc alapjdn — koordindlni, rendszerbe fogni
egyediil a hadtiphelycttcs, itletve a hadtaptorzs kipes.

Mind a Harciszati Szabslyzat, mind pedig a Torzsszolgalati Utasitds felté-
telezi a hadtapbiztositisban kézvetlenil részt vevd szolgalat dgak egy parancsnok-
helyetres altal tirténé sszefogisdnak, munkdja egybehangoldsanak, ctlendrzésé-
nck sziikségességée. E téren azonban kérdés az, hogy ha e feladatra alkalmasnak
latiak szabilyzataink az cgyik helyettest (TOF), aki emcllett mas jelents felada-
tokat is iranyir, akkor miért (ismét egy miért!) nem alkalmasabb erre a mésik he-
lyettes (HTPH), akinek cgvébként is kizarélagos feladata a hadtap® (= hadtip-
biztositis) megszervezése, iranyitdsa, ellendrzése. A csapatok vezetd és végrehajtd
szervezeteinek korszeriisitése, feladataik, hataskériik vjraértékelése csak alapos
~ & harcvezetés kovetelményeit szem el6tt tared — helyzetvizsgalat és -elemzés ko-
vetkezménye lchet. Egyes szervezeteket, ezzel egyidejiileg munkafolyamatokat szét-
vilasztani, vagy Gsszevonni, alakitani, csak a harcvezetés hatékonysiginak ndve-
lése érdckében szabad.

A harcvezetes: dontések, elhatarozasok sorozata. Adédik ez abbdl, hogy cgy
barmely szervezet csak akkor funkciondl, mikédik helyesen a kitlizoet cél meg-
valésitasa érdekében, ha a szervezetek egyes elemeihez kapesolodé funkcick idé-
beni Gsszefiiggéseit dontések biztositjdk. A korszerd harcvezetés kollektiv tevé-
kenység, és ez az egyszemélyi parancspoki vezetés elvével egyaltalan nem ellen-
tétes. Tgaz ugyanis, hogy cgy harcfeladat végrehajtisa az egyszemélyi parancsnok
clhatirozasin nyugszik, de ennek megvalédsitdsa — az elhatirozas kdvetkezménye -
tjabb elhatirozas-sorozatokat ercdményez, amelyek a részeeriileteket (fegyvernemt,
kiszolgald stb. egységeket, alegységeket, illetve feladatokat) irdnyitd, vezeté szer-
vekben, a torzsckben és osztalyokban szilletnek meg. Nem vitds, hogy minden torzs
(osztdly) a szervezet altalanos érdekeir — jelen esetben a parancsnoki elhatirozds
megvalositasat — hivatott szolgalni, de kéztudott, hogy az altaldnos érdeknek csak
egy meghatarozott oldala jelentkezik egy osztilyon, igy eldadddhat, hogy kiilsn-
bézé osztalyokon ugyanazon altalanos és mindenki altal megvaldsitani kivant ér-
deknek cgészen ellentétes oldalai, azaz ellentétes érdekek jelenhetnek meg.

Az cgyes osztalyok — szakteriiletek — szempontjabdl kifejezve: ami jo az
egyiknck, nem feltétleniil j6 a masiknak, més széval, amit az egyik a legjobb meg-
oldasnak tart, azt a masik nem tudja biztositani. Kézenfekvd kérdés ebbdl ko-
vetkezGen: mi a legjobb a szervezer egészének?

5 A4 hadtap kifejezés kettés értelemben hasznadlatos, mégpedig a hadtépteriilet és a
hadtapszervek atfogé megjeidlésére. A Magyar Nyelv Erielmezd Szétdra e cimszd alatt a
kovetkezdket hatdrozza meg: ,.hadtap: 1. A harcold csapatok és a felvonuldsi Korlet kSzdit
fekvé teriilet, ezen beliil szallitjak, mozgaiidk a katonai elakulaiokat és személyeket, va-
lamint az anyagot. 2. A honvédségnek és alakulatainak pazdasigl ellatdsara gzolgild ka-
tonai szerv.” (3. kdtet, 22, pidal.)
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5. A fegyveryeti bigtositds dsszeffiggésel a csapaivezetéssel
és a badtdpvezeiéssel

Esctiinkben a hadtapbiziositas jelentds részét alkotd fegyverzeti biviositds
tevékenység elemekre bonisaval kivinom megkdzeliteni és abbdl levezetve in-
dokolni egy optimalis — a» altalinos érdeknck is megfeleld vezetdszervezet ki-
alakitasac. Elére kell bocsatani, hogy a fegyverzedd biztositis tanulmdnyozdsa nem
egyszer(i feladat. A nchézsée elssorban azért jelentkezik, mert a fegyverzeti biz-
tositast, ezen belill is a lészerbiztositdst harcdszati és egyéb gyakorlataink alkal-
maval csak papiron végezzitk, azonositva a terveket, szimvetéscket a valosaggal.
A Nagy Honvédd Habord 6ta végbement helyi haborik ilyen jellegld tapaszta-
latairdl, a fegyverzeti biztositas terén szitkséges és kialakult médszerekrél, cgyiitt-
mitkédési és vezetési eljarasokrol, az clldtas és javitds valdsigos problémdirdl
elemzésre alkalamas anyag nem hozzéférhetd, ha egydltalin van ilyen. Hazai gya-
korlatainkon a fcgyverzeti biztositas teljesitésénck problémadival, éppen mert an-
nak egyes elemei, alig vagy egvaltaldn nem mikédnek, a parancsnoki vezetés csak
nagy volnalakban foglalkozik, A 18szerbiztositissal és a fegyverzeti javitassal kap-
csolatos edddigi néhany bemutaté gyakorlat inkabb a litvdnyos figyelemfelhivast,
mint a varhatd nehézségek megeldzését, a specialisan csak harctevékenység koz-
ben jelentkezd feladatok gyzkorldsat szolgalta, Kétségrelen, hogy a lészercllatas
olyan mérték’ gyakorlasa, amely akar csak epy ezred harctevékenységéhez sziik-
séges, tetemes mennyiségi anyag és szallitdeszkdz igénybevételével jar, kiildndsen
nagy p:soblémét jelent a biztonsag az esetleges robbandsok megelGzése szempont-
jabol. Ilyen meggondolasok késztetik a témaval behatobban foglalkozdkat arra,
hogy e tevékenységet, a tevékenysegre és egyes elemeire vonatkozd dontések ha-
tasat, kdvetkezménycit, esetleg mas dontések meghozatalandl jelentkez8 problé-
makat kiilénféle modellek megalkotasaval és azok sokoldali aprélékos vizsgala-
taval elemezzék,

A fegyverzeti biztositas 1ényegében a feladattisytdzdssal egyitt kezdodik, mi-
urin a kitlzétt cél elérése, a kapott harcfeladat végrehajtasa, a fegyverzet szimba-
vétele nélkiil nem képzelhetd el. Ezen a fokon a fegyverzeti biztositds az alegység,
cgységparancsnokok jelentései alapjdn még csak a hadrafoghatdsig szdzalékos és
fogyokészletek javadalmazis szerinti helyzeténzk értékelésével, valamint az elol-
jaro dleal jelzett feltsleés (felsSbb szinten a tartalékok és a gyartishdl beérkezd
készlerek) szimitdsba vétclével jelenik meg kizdrdlag a parancsnok é&s helyettesel
részére. A fegyverzeti szolgalatfonokné! ebben az iddészakban még nem allnak ren-
delkezésre pontos adatok, hiszen az (Gj harcfeladat megjelenése és a feladattiszta-
zas rendszerint akkor torténik, amikor az egységek, alegységek harcbél valo kivo-
ndsa és a veszteségek felmérése még folyamatban van.

A fegverzeti biztositis fogalom elnevezés a fegyverzettel kapcsolddé anyagi
¢s technikai biztositasi agak egyiittes megjelilésére alakult ki, tehit 2 fegyverzeti
anyagi biztositds, valamint a fegyverzeti technikai biztositas feladatait Gsszevontan
fejezi ki.

A fegyverzeti anyagi biztositds a rakéta- és I8szerbiztositist, tovabba a fegy-
verzettel {fegyverzeti technikai eszkiizikkel) és a fegyverzet technikai biztositisa-
hoz (alapvetéen a javitishoz) szitkséges anyaggal vald biztositisat foglalja maga-
ban. Mindkét -biztositdsi aligon megtalalhatok az anyagi biztositisra Altaldban jel-
lemz§ részfeladatok, Ggymint a készlet- és veszteségnyilvantartasok, elldtasi (fo-
gyasztasi) normak, vétclezési és elosztasi tervek, tdroldsi és megfrzési szakkdve-
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telmények, igénylések, jelentésck, adattablazatok (saly, méret, javadalmazas stb.).
E részleladatok egy tésze még békében eldkészithets és allandé, mas részitk harc-
feladatonként, hadmiiveletenként valtozd, emiatt rendszeresen ismétldve keriilnek
feldolgozasra.

A két biztositasi alag koziil a 16szerbiztositas jelenti a nagyobb volumenii,
naponta rendszeresen ismétlddd és nemcsak a fegyverzeti szolgalatot, de a csa-
patvezetés ¢s a hadtip jelentfs részét is megmozgato feladatot minden tagozatban
— zdszloaljté! a kozpont hadtapig — egyarant. A 16szerbizrositas alapvetden a harc-
feladatra meghatarozott — és tapasztalati normak alapjan bizonyos fokig eldre ter-
vezhet§ - fogyasztastdl, [clhasznalstd), illetve felhasznaldsi normaked! fiigg,

fegyverzettel és javitoanyaggal vald biztositas viszonylag kevesebb energiat
igénycl, viszont az elére tervezéséhez rendelkezésre 4llé normak igen nagy tiirés-
hatarok kozote alkaimazhatok. Ez a biztositasi alag kézvetleniil osszefiigg a vesz-
tescgek (nemcsak az anyagi, de az él6 croben bekovetkezd veszteségek) alakula-
sdval, tovibbd a javitds-helyreallitas, azaz a technikai biztositds teriletén megvalo-
sithatd lehetdségek alakulasaval.

A fegyverzetl biztositast alkotd Hsszes tevékenység — tehat nemcsak a fegy-
verzeti szolgalat tevékenysége — elemcihez kapcsolods osszefiiggések, a csapat-
vezetés €s hadtapvezetés igényeibol adédo kovetkeztetések az alabbiakban foglal-
hatok éssze,

A harcfeladar megszabasaval egyidejiileg kiaddsra keriil az alarendeltek ré-
szére a hadtapdircktiva és a fegyverzeti intézkedés (Alt. 7. 168. pont), Az ala-
rendclteknél ezek alapjan képesek felmérni az anyagi, technikai biztositisban érin-
terr fegyverncmi és szolgdiati agak a készietek alakulasd:, a varhatd utanpéclast,
fclioleést, a fogyasi-felhasznalasi normakat, az cliatas rendjét, megfelels informa-
ciokat szolgaitatva ezek alapjan a belyze: megitéléséhey a parancsnok részére,
A 18szerbiztositassal kapcsolatos helyzetmegitélés jelentés cleme a fogyasztdsi
norma, amely az eléljiro altal meghatirozott irdnyszim a harcfeladat teljesitésé-
hez felhasznalhatd mennyiségrél.

Ez az iranyszam az eldljard parancsnok elhatirozasiban és a hadtdpdirekti-
vaban kerill kiadasra altaliban az alepvetd ldszerfajtikra kiilén-kiilén, A felsd
vezetés (nalunk a HM) a kozpont tartalék készlet, a csapatok készletei és az utdn-
szallitasi lehetdségek alapjin hatdrozza meg. Az uwtanszallitisi lchetéségek ugyan-
is — a szallitasi kapacitas, az eszkdz0k mennyisége, Ut- és vasichalézat ateresztd-
képessége, romboldsi foka — lényegesen befolyasolhatjak a felhaszndlasra idében
biztosithatd mennyiséget, ezen keresztiil pedig a kitlizhetd harcfeladatot, A fef-
hasznalasi norma tchat - a hadmiiveleti vezetés kdvetkezményeihez igazodva,
vagy azt modositva — alapvetden a 18szertervezd és a szallitastervezd szervek, va-
lamint a hadtaptérzs kozis ,terméke”, Ez utdbbi donti el, (tesz javaslatot a dén-
tésre) az Osszes széllitandé anyag és élderd figyelembevételével, a lehetéségek
szerint legkedvezébb megolddsra, Szdmitdsba kell wgyanis venni egyrészt, hogy a
szallitandé lészer osszes szillitasnak mintegy 40%-a (ha csapatszillitist is sza-
molunk, akkor ez az arinyszim akar 20%-ig csdkkenhet), mdsrészt pedig 16szert
sem kell okvetleniil minden fajtdbol mindenhova egy iddben szallitani. Mindezek
szambavételéhezr sziikséges informaciok a hadtiptirzsnél allnak rendelkezésee,
igy az ethatarozashoz sziikséges, minden szempontbdl elemzés ald vett javaslatot
nélkitle nem lehet, jobban mondva neki van modja kidolgozni. A masodik és to-
vabbi hadmiiveletek felhasznaldsi normainak alakitdsdaba mas (vezérkari és ipar-
iranyito) szervek is beleszolnak.
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A seregtest, magasabbegység, egység részére el6irt atlagos felhasznalsi nor-
mén beliil a helyi vezetés hatirozza meg a harcfeladatokat és az els§ 1épcsd, a tar-
talék, a légvédelem, a pancélelhdritds részére az atlagostdl eltérd felhasznalasi
normakat. A felosztas nem kevésbé bonyolult az elézdekben ismertetettnél, mert
dtlagosan meghatarozott norma tobbszorose biztosithatd a f8iranyban levd elsd
lépesé egységlek)-nek, illetve téredéke a tartaléknak az atlagnormaheoz viszo-
nyitva, A normikkal - helyesebben mondva az iltaluk képviselt mennyiségekkel
— valdé mandverczésbe itt is erdsen beleszol a szallitas, fiiggben attol is, hogy az
eléljars altal meghatirozote kirakdpontok milyen tédvol esnek a rendeltetési hely-
6l (raktartol, tizeisallastol stb.), hany fordulét kell megtenni, milyen fokd kész-
letezésben (pl.: ti. o.. gh. z., bk, z. egységrakomanyként) érkezik a szallitmany,
vagy az cgyes fajtdkbél valamelyik tagozatban kell ssszedllitani az eldire java-
dalmazast,

A hadtapszervek a l6szerfelhasznalasi norma alapjan mér tudnak doelgozni,
képesek megszervezni az egységek és alegységek ellatasat a l8szerbiztositasi terv
nétkil is, Az egyes csoportositdsokat alkotd egységek, alegységek készleteit ugyan-
is a hadtaptorzs is ismeri és az elhatirozds soran felhasznalasi normaként meg-
allapitott javadalmazdsok silyadatai ugyancsak rendelkezésre allnak. Ezck alapjdn
kidolgozhatd a szallitasi intézkedési tervezet anélkil, hogy a javadalmazisba tar-
t0zo loszerfajtakat, tipusokat ismerniik kellene. Ennek kovetkeztében, mire az
utalvinyok kijutnak a 18szerraktarakhoz, addigra a szallit6 alegységek is rakodas-
ra készen allnak, biztositva egyuttal az ellatds, kiszallitas késedelem nélkiili meg-
kezdését.

6. A fegyverzeti bigtositds alapja a 16szerbiztositdsi terv. A l5szerelldtds: ada-
tok szerepe és sualya a parancsnoki vezetésben.

A [bszerbiziositdsi terv a fegyverzeti szolgilat egyik alapvet§ okmdnya, az
osszfegyvernemi, a tiizér- és légvédelmi tiizértdrzsek parancsnok meghatirozta fel-
hasznilasi normiknak megfeleld szamvetései alapjan készil. A 18szerbiztositdsi
terv lényegében elosztasi terv, amely fajtanként és tipusonként, ezenkivil java-
dalmazis, darabszam és suly szerint mutatja az egységeknél, alegységeknél és a
raktarban meglevd, a kiadandé és képz&dé készleteket, valamint az eseteleges
hidnyokat. E rovid, vazlatos tartalombél jol érzékelhetd a terv kidolgozdsdhoz
sziikséges horribilis szdmolasi munka és nem véletlen, hogy els6k kozott volt sza-
mitoégépes clkészitésének igénye. Az e munkaban résztveviket” dicséri nemcsak
ennek a bonyolult feladatnak elvégzése, de a raktaraknak és a szallitéknak nél-
kiilozhetetlen i8szer-utalvdnyok gépi feldolgozassal tirténd kialakitasa. A lészer-
biztositasi terv képezi alapjit a szdllitdtér-igénylésnek is, amely a hadtdptorzs ré-
szére elfirt egyctlen okmany a fegyverzeti szolgalattdl.

A lészerbiztositas tervezd tevékenysége a fegyverzeti szolgilatnal 1ényegében
¢ haromféle okmany megszerkesztése, azonban ezek adattartalma, valamint a ki-
dolgozashoz sziikséges munka olyan hatalmas, hogy a 16szercllitis tervezésére
rendszeresitett apparatus egyik tagozatban sem képes a sziikséges idére elkészi-
teni. Szerencsére (?) a gyakorlatokon ez fcl sem tidnik, mert a hadtaptirzs a fo-
gyaszeasi normak alapjan tervezi a szédllitast és ezzel a feladator teljesitettnek is

7 MN 5232 és MN 7203 fegyverzeti t0rzsei a gépl adatieldolgozast szervezdkkel kardlive
az 1968—1973, években végerték erre vonatkozd nagy jetentOségl kisérleteiket. Az eljards
azdta mar bevezetésre Kerliit és jo hatasfokkal segiti a fegyverzetl biztositds feladatainak
végrehajtasat.
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tekintik az eldljarék. Miére nem felel meg ez a tervezési mod a valdsagban? Azért,
mert a l6szerfajtik igen sok tipust és {rméreter foglalnak magukba. A kiilonféle
irméretek csak a nekik megfeleld l6veghez és az egyes tipusok meghatirozott tiiz-
feladatra alkalmasak, tehat csak meghatirozott egységeknek, alegységeknek ad-
haték ki. Az erre vonatkozé konkrét utasitisokat, azt, hogy milyen {irméretd, ti-
pust és mennyiségl Idszert melyik egység, alegység kapja, az utalvanyok tartal-
mazzak. A l8szerraktarak ennek megfeleléen kizirolag a lGszertervezé apparatus
okmanyai alapjin képesek a szallitmanyokat készletezni.

A l6szerbiztositasi terv, a szallitotér-igénylés és az utalvanyok a 18szerellatas
végrebajtdse szempontjabdl nélkillozhetetlenek, de egyikiik sem elsfeltétele a
parancsnoki elhatdrozds meghozatalinak, a harcintézkedés és a hadiapdirektiva
kiadisinak. Az a tény, hogy mind a csapatvezetés, mind pedig a hadtapvezetés
»megvan” ezek nélkiil az okmdnyok nélkil, egyben magyarazat arra, hogy a fegy-
verzeti szolgalar £6ndk dltaldban miért nem kap — vagy miért kap kevés — idét
az clhatdrozas kialkirdsat segitd, elbkészitd jelentéseknél. Be kell latni, hogy ezek-
nek az okmdnyoknak a tartalma csupan hatéradatot jelent a parancsnok részére,
mivel 6 a rendelkezésére 4ll6 igen révid idé alatt elsésorban arra kivincsi, hogy
az dltala elgondolt harcfeladathoz sziikséges lGszert a megfelels helyen és ids-
ben megkapjdk-e a harcold egységek, alegységek. Erre a kérdésre pedig egyediil a
hadtdphelyettes rud atfogé valaszt adni 2 nala dsszefutd informaciék alapjan.
Lathatruk mar elébb — a felhasznilasi normak kialakitisdnak tirgyaldsdnal, hogy
a fegyverzeti szolgilat Fénokes] elvarharé adatokon kiviil mennyi mas informacid
szilkséges még az alapkérdés (elegends lészer lesz-e ott, ahol és amikor kell) meg-
vilaszolasihoz. Ugy gondolom, logikus, hogy a hadtaptorzs altal feldolgozott in-
formaciokrél - kiilonésen ha azok elsédleges jellegiiek a lészerbiztositis szempont-
jabol is — a hadtdphelyettes jelentsen.

Ennck ellenére — tovabbi bizonyitisként — tételezziink Fel egy olyan abszutd
helyzetet, hogy a hadtaphelyettest kiiktatjuk a 1Gszerbiztositisbdl és az erre vo-
natkozé komplex jelentést a fegyverzeti szolgilatfénik, vagy a technikai helyettes
teszi meg. A parancsnok szamara igy is nyitott kérdés marad az,hogy mi a helyzet
az egyéb — a lészernél nem kisebb jelentéségli — szallitdsokkal. Ebbé] az ,,egyéb’-
bél mér természetesen nem lehet kizdrni a hadtiphelyettest, mert ez mar igazan az
6 ,asztala”, Ha most a parancsnok szemével nézzitkk a dolgot, csak egyfajta ké-
vetkeztetésre juthatunk: ,,Miért nekem kell arra figyelni, hogy a kétféle szallitas
id6ben és térben, az eszkézik kihasznaltsdgaban, az dtvonalak biztositisanak kér-
déseiben kielégitik-e a kivetelményeket. Van énnckem éppen elég mas gondom is,
tartsa kézben ezt a problémakért az erre illetékes helyettesem és legyen az 6 gond-
ja, kétclessége az Gsszes szallitasi és az ahhoz kapcsolodo tervezési feladat végre-
hajtasanak megszervezése”.

Ezt a parancsnoki igényt — a Nagy Honvédé Haboru tapasztalatai alapjan
- szabalyzataink mar régéta egyértelmiien rendezik, most mar ,,csak” az sziik-
séges, hogy az anyagi biztositis egyik legfontosabb mozzanata, a ldszerbiztositds
ne megosztva legyen tervezve, irdnyitva, vezetve, hanem az dsszes szallitast egy
kézben Gsszpontositd hadtaphelyettes alirendeltségében, annak kézvetlen iranyi-
tasa alatt tirténjék.

7. A ldszerbizgtositds levdlasytdsdnak érvei és ellendrvei

E megoldas ellen ez ideig két régota és altalanosan hangoztatoet érveléds ta-
pasztalhatd. Az egyik az, hogy a lészer nem vilaszthatd el a fegyvertsl, 2 masik
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pedig az, hogy — elnézést az idézésért — ne a TEFU dontse el,hogy mit, mennyit
és hova szallitanak, hanem a megrendel mondja meg, hogy mennyi kocsival, mit
vigyen. Vizsgalva ezen ,,érveket” eléggé bizonytalan talajra ériink, mivel az ezek-
be rejtett ,igazsagok” egyiltalin nem bizonyithatok. Az elsé érv esetében tigy
gondolom, a 18szetbiztositis menetérél eddig elmondottak elég cllenbizonyitdsul
szolgalnak. Az érv partolsi szerint csak az tudja megmondani a l6szersziikségletet,
aki tudja azt is, hogy hol, mennyi fegyver van, de figyelmen kiviil hagyjak mi-
szerint nem a fegyverzeti szolgalat donti el, vagy tudja egyediil, hogy melyik al-
cgységnél milyen és mennyi a fegyver, hanem ezek a napi helyzetjelentésbél adod-
nak. Mivel a hadtaptérzs szamvetései lészerbiztositds tekintetében nem fegyver-
és l6szerdarabszamok, hancm javadalmazdsok és feledltdttség szdzalékai alapjan
késziilnek, eladédhat a szallitasi terv pontositasanak, korrigilasinak szitkségesse-
ge, de az, hogy a fegyvernemiség pontos ismerete nélkil el sem készithetd, nem
helytallé kijelentés. Abban az csetben, ha dsszevont osztagok keriilnek megalaki-
tasra valamennyi egység, vagy tobb cgység maradvanyaibél és ezek felszerelésébe
a javitasbél visszaporolhaté eszkézok kozil olyan fegyverek is keriilnek, amelyek
eredetileg nem johetnének szamitdsba, az a parancsnok elhatirozasatél fiigg; az
elhatarozas pedig annak ismerctében sziiletik meg, hogy milyen fegyverek és ezek-
hez mennyi 16szer all rendelkezésre. Jol Gsszekovicsole és egylittmiikodé torzs
esctében nyilvanvaléan cl sem jut a parancsnokhoz olyan javaslat, amelyct az dssz-
fegyvernemi térzs — fegyvernemi egység esetén a torzsfonok kozvetlen alrendelt-
ségébe tartozd torzs — elozetesen nem egyeztet az érdekeltekkel. Ebbél a szem-
pontbél tehdt nem meghatirozd az, hogy a IGszer és fegyver egy kézben legyen.
E nézet ellen még egy ,.érv” a fegyverzeti és a pancélos technikai szolgdlatok rég-
Ota tervezett egyesitéséhez kapcsolodik. Az cgyesités — ha létrejon — ,.egy kézbe”
fogia az osszes fegyverek, lovegek kérdéscit, ennélfogva kerek egész csak tgy
johet létre, ha ebben a lészer is benne van. Nézetem szerint az egyesités akkor is
kerek egész lesz, ha nem soroljik oda a 18szerbiztositist azért, mert a l6szerbiz-
tositas elsésorban nagy tomegénél (mennyiségénél) fogva valik el a fegyverhez
kapcsoléd kérdésekesl. A loszernél technikai biztositasrol nem beszélhetiink olyan
értelemben, mint ahogy a fegyvernél, a gyirtis pedig teljesen Figgetlen, a fegy-
vergyartissal technologiai kérdésekben egyetlen ponton sem talilkozé folyamat.
Ami a l6szerbiztositds clkiilénitését, levalasztasat indokolja, az a haborus hadtap-
biztositasban elfoglale kiilonleges helye, a fegyver, harckocsi, vagy egyéb harci
technika ellacases! és javitastdl ma is kiilonalld tevékenységrendszere.

A masodik (TEFU) érvelés ennél egyszeriibben elintézhetd azzal, ha meg-
keressilk ebben a folyamatban a valédi megrendelét. Ez esetben is vissza kell
nyulni a helyzetmegitéléshez, illetve a parancsnoki elhatarozashoz, amely alapveté
kulcskérdése az egész harcvezetésnek, mint ahogy altalaban a vezetésben alapvetd,
meghatarozé a dontés. Nem véletlen, hogy a vezetés funkcidi koziil ennek az egy-
nek kiilén irodalma, elmélete alakule ki vildgszerte,

Az elhatirozis — dontés — meghatarozza tébbek kozdtt a l6szerbiztositds vo-
natkozasaban is a mit-hova-mikorra kérdésegyiittest, jollehet nem darabszamok és
szallitasi fordulok eléirasaval. Ilyen megvilagitasban kitiinik, hogy a lészerbizto-
sitas esetében nem a fegyverzeti szolgalat, hanem a parancsnok a ,,megrendels” és
az altala megszabott kovetelmények déntik el azt, hogy mennyi kocsit, mivel kell
megpakolni. F kovetelmények a hadtiphelycttes clftt nem kevésbé ismertek, sét
kijelenthetem, hogy & nemcsak ,,|Gszerbiztositds”-ban, hanem legalabb egy nagy-
sagrenddel magasabb szinten gondolkodik. A hivatkozote nézer hangoztatdi jelleg-
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zetes példai annak az elgbbiekben emlitett esetnek, amikor mindenki a kittzéte
cél érdekében kivan tevékenykedni, de valamilyen csoportérdektsl vezérelve,
vagy cgyszerien tudatlansighdl eredden ellentétekrd] beszélnek, mas szerveket ~
igen elitélendd médon — lebecsiilve.

A l6szerbiztositds természtesen nem elbagatcllizithaed kérdés a harcvezetés
szempontjabol, ezért sziikséges alaposan, minden oldalrdl megvizsgilva elemezni
¢ folyamatnak nemcsak a szerepét, de a helyét is a hadrapbiztositis egészén belil,
Ennck megfelelden aze is meg kell nézni, hogy mennyi és milyen szakértelem, hoz-
zacrees szikséges a kovetelmények tcljesitéséhez. Az a Fegyverzeti ,alaptétel”, mi-
szerint a 18szer nem valaszthatd el a fegyvertsl, magaban hordozza azt is, hogy a
l8szerbiztositas tervezését, irdnyitdsit, vezetését csak az végezheti, aki egyben érti,
ismeri is a 8szcrhez kapesolodd fegyvereket, illetve csak az a szerv végezheti,
amely a fegyverzettel valé anyagi biztositast (elldtast), esetleg még ennek technikai
bizositdsat is ellatja.

A l8szerbiztositds tervezése, iranyitisa — elsd ranézésre is lathaté — nem igény-
li a 16szerek anyagismerctét ugyan, csupan azt kell tudni hozza, hogy milyen fajtaja
és tipusu lGszer van és czeket az adatokat kombinalva a meghatarozott java-
dalmazdsokkal, valamint az cllitando egységekkel (a naluk levé fegyverek ti-
pusonkénti mennyiségével} kidolgozhaté a biztositasi terv.

A gyakorlat ma mar bizonyitotta, hogy tipikusan gépi adatfeldolgozdsra
rermett feladat és gépre vitelét csak az hatarolja be, hogy a valtozé elemeknek
megfelelden médosithaté-e a program olyan rivid id6 alatt, amennyi a ter-
vezéshez rendelkezésre 4ll. Mint emlitettem, ezt a feladatot mar sikerrel megol-
dottdk, tehat a ldszer a fegyvertdl, illetve a l6szerbiztositas tervezését a fegyver-
zeti szolgalattol mar elvalasztottak, és a gép dltal clkészitett tervet barki masnak
is oda lechet adni az utalvanyok kiallitisa céljabél, hiszen a tovabbi munkahoz
sem szlikséges fegyverzeti szakismeret. A 18szerhiztositasrél elmondottak Osszes-
sége azt kivdnja végsé soron bizonyitani, hogy a fegyverzeti biztositas ilyen ér-
telmi ,egységének” eréltetése nem kivint kovetelményekkel jar, eléidizve a
dintéshez szitkséges informacik megosztasat, a rivalizaldst, zokkendket és pon-
tatlansigokat a végrehajtas soran.

A l8szerbizeositist végzé (tervezd, irdnyitd és végrehajté) appardtus egé-
szénck atcsoportositdsa a hadtiphelyettes szolgalati alirendeltségébe helyre teszi
nemcsak az informaciok egységét, a tervezés Ssszefogisat, de a IGszertdrolo és
szallito alegységek szakmai irdnyitasinak és szolgalati alarendeltségének kér-
déseit is. Tlyen pozicidban az igényként jelentkesd l6szertechnibai és -elldié szol-
gdlat (1) f6nbke beteszélhat akar a szallitdjarmiivek célszer(i csoportositasdnak,
vagy a rakodas megszervezésének kérdéseibe is. Van ennek a kérdésnek még egy,
az érdekelteket személy szerint is érinté oldala, Tobb évtizedes tapasztaiatbél
fakadé kiszélas fegyverzeti berkekben az, hogy ha jé az ellatds (16szerellatas),
akkor megdicsérik a hadtépféndkét, ha viszont valahol hiba Ffordul elg, letoljak
a fegyverzeti f8nckot. Az ajanlott szervezeti és tevékenység-atcsoportositas mel-
lett minden - j6 és rossz — esetben egyarant a hadtapfénokét veszik elé, ennél-
fogva személyes érdeke fiizddik ahhoz, hogy a l8szerbiztositas Ssszes részkér-
déscire odafigyeljen és ne engedje meg rendezetlen {gyek, kapesolatok létezését,

Szandékosan ncm emlitettem ez ideig a rakéta-anyagi biztositast (ellatast,
szallitdst). E kérdést sokan dgy itélik meg, hogy mivel a rakéta ugyanigy repiil
¢s robban, mint a 18szer, kivetkezésképpen a |3szerbiztositis magdba foglalia a
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rakéta-anyagi biztositdst is. Alitimasztia ezt a nézetet az, hogy a I8szerbiztositas
keretében torténik a reaktiv I6szerek és néhany rakétatipus biztositdsa is.

Vannak azonban olyan rakétik, amelyek specialisan kialakitott szallitdesz-
kozdket és bonyolult tecnikai kiszolgilast igényelnek szallitis kézben is. E ra-
kétik kilovését nagymértékben meghatirozza a kiilonféle fokozatokba sorolt els-
készités ¢és ellendrzés pontos, a technoldgiai eldirdsoknak megfelelé végrehaj-
tasa. A szallitds, feltoleés és ellendrzés sordn bekdvetkezd, vagy észlelt hibak je-
lentds része csapatszinten javithatd, emiatt az emlitett miiveleteket végzd sze-
mélyzet képzettsége, hozzaértése lényegesen befolyasolni tudja a rakéta tervezett
kildvési idGpontjanak betartasat. Lathato, hogy e rakétatipusok anyagi bizto-
sitdsa, az elldtds és széllitas tervezése, irdnyitdsa, végrehajtasa alapvetéen technikai,
méghozzd specialis és magas foku technikai ismereteket kévetel. Indokolt tehat,
hogy a rakétatechnikai biztositdst végzG és irdnyité szerv végezze e tipusok vo-
natkozasdban az anyagi biztositds tervezését-iranyitdsac is. Bzt a gondolatot fejezi
ki az Alt. 67. elgirasa is (542. pont), azonban az ebben emlitett felelgsség nem-
hogy kizérja, de sziikségszeriien megkdveteli, hogy a szallitis megszervezése,
biztositisa a hadtiphelyettes (tdrzsével) kézosen egyiittmikédve torténjék,
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UNK AVEDELM!

OZLEMENYEK

Ossyedllitotra: az MN Pénziigyi Szolgalat Fondkség
baleset-elharitisi és munkavédelmi osztilya

TARTALOM

1. A MAB-3500" tipusi forrévizes mosoberendezés biztonsagos alkalmazasa
2. Munkavédelmi plakat-palyazat
3. Munkavédelmi palydzat a Magyar Néphadseregben

A ,,MAB-3500" tipusi forrovizes mosoberendezés
biztonsagos alkalmazéisa

Farnadi Tibor mk drnagy

A korszer(l gépesitett lovész csapatoknil rendszeresitett technikai eszkozok,
a gép- és harcjarmiivek megbizhato {izemeltetése, dllandé hadrafoghatdsaga ér-
dekében szilkséges azok karbantartdsarél gondoskodni. Az eszkozék karbantar-
tasdnak egyik lényeges mozzanata a tisztitds, a gép- és harcjarmiivek vizes mo-
sasa. Nagymennyiségli eszkoz gyors ¢és tokéletes mosasa hagyominyos modon ne-
hezen valodsithaté meg, ezért a néphadseregben rendszeresitésre keriilt a MAB-
3500 tipusi forrdvizes mosoberendezés. Ez az eszkdz nagynyomast melegvizsu-
garral, — sziikség esetén mosdszerek alkalmazisaval — a festéshez, a tarolashoz,
a javitas elGkészitéséhez sziikséges tisztitds gyors és gazdasdgos végrehajtisira ki-
valdan alkalmas.

A moséberendezés lizem kdzben helyhez kotott kivitell, szordlandzsajanak
kialakitdsa, melyen legfeljebb 85°C himérsékletd, 50 atmoszféra nyomasd és au-
tomatikusan vegyszerezett vizsugar l5vell ki, lehet6vé teszi a nehezen hozzaférhets
feliiletek, jarmi alkatrészek tékéletes mosdsat is. A berendezés elektromos iize-
mii, a melegviz elédllitasa a beépitett olajégd segitségével torténik.

Szamos kivald iizemi tulajdonsdga mellett ~ amennyiben telepitése, iizemel-
tetése az eldirdsok szerint torténik — a berendezés teljesen biztonsagos, nem ve-
szélyczteti a kezelé Allomany testi épségét. Szabalytalan telepités, illetve iizemel-
tetés esetén azonban, foként a nagyenergidju forrdvizsugir, a villamos berende-
zések zérlata, illetve fesziiltség alatt 4ll6 részek érintése (Feszitltség mentesités
nclkiili szerelés), az olajégé forro égéstermékei silyos balesetet okozhatnak, ezért
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a berendezés telepitésére, izemeltetésére vonatkozd szabilyok betartasa a keze-
16k biztonsaga szempontjabdl elengedhetetlen.

A MAB-3500 (Auto Blitz) melegvizes gépkocsimosé berendezés rendszer-
be allitdsaval egyidGben a tudnivalokedl az MIN pancélos és gépjarm( technikai
szolgdlat f6noke tdjékoztatta a seregtestek pincélos és gépjarmii technikai szol-
galatainak szakembereit, részletesen meghatarozta az iizembehelyezés, az iizemel-
tetés feltételeit, szabalyait. Ennck ellenére a mosas soran az elmult évben hali-
los aramiitéses baleset tértént. A balesct f6 oka az volt, hogy a berendezés ka-
pocstécén az egyfazisu fogyasztdk nullavezetdjét és az érintésvédelmi nulldzo ve-
zetdt Osszekotdtték. Ezért az egyfazisu fogyasztdk arama altal a nullavezetd cl-
lenallasan keltett kb. 100 V nagysdga fesziiltség megjelent a gép testén. A biz-
tonsdgot csokkentd valtoztatast eszkozld személy megszegte a Katonai Altalanos
Balesetclhiritd és Egészségvédé Szabalyzat (KABESZ) 125. pontjaban eléirta-
kat. A baleset keletkezésében része volt annak is, hogy a dugaszolé és az aljazat
bizonytalan érintkezése miatt a védovezetd (nullazd vezetd) folytonossiga meg-
szakadt, A fesziltséget a kézben tartott szordlandzséra a nagynyomdsd gumitom-
lévezeték fémbetéte juttatta el, a kialakuld, életveszélyes nagysdgn dram a vizes
féldén mezitlab allo kezeld testén at, zdrédott, A szabalytalan kétést csak a bal-
eset utdn fedezt¢k fel a vizsgilatot végzd szakértSk, a dugaszold érintkezési bi-
zonytalansdgit azonban mar egy évvcl kordbban, munkavédelmi szemlén felfed-
ték, kijavitasara azonban senki sem intézkedett.

A forrévizes mosoberendezés balesetmentes hasznalata mindenekelstt a meg-
felel6 létesités és iizembehelyezés utjin biztosithatd. Ezen belil el kell késziteni
a berendezés villamos és vizcsatlakoztatasi, szennyvizelvezetési, valamint elhelye-
zési terveit, miszaki leirasait és fel kell terjeszteni azt jovahagyasra. A tervek el-
készitése és jovahagyasa a berendezéssel elldtott katonai szervezet pancélos és
gépjarmd technikai szolgilatanak a feladata,

A berendezés villamos csatlakoztatasahoz 3x380/220 Voltos villamos halé-
zatot kell kiépiteni ugy, hogy a harom Ffazisvezetén kivil nullavezetd ¢és érintés-
védelmi vezetd (a2 katonai szervezetnél alkalmazott érintésvédelemtsl figgden:
nuliazé, vagy védéfsldeld vezerd) is kiépiiljon. Csatlakozasra Din-103 tipusu du-
gaszt és Dafn 103 tipusti dugaszolé aljazatot kell hasznalni. A felszerelésnél iigyel-
ni kell arra, hogy a dugaszold aljazat oldalérintkezsi alul legyenek, ellenkezd
esctben a dugaszolé villat a kabel silya annyira lehajlithatja, hogy az oldalérint-
kezés megszakad, és a berendezés érintésvédelem nélkiill marad. Az érintésvédel-
met az MSZ 172/1 lap szabvany eldirasainak megfelelen kell elkésziteni, azon-
ban véddfoldelés esetén a védofoldeld (halozat) maximalis ellenalldsa 1,4 ohm
lehet. A csatlakozd elé fazisonként 1 db 6 Amperes, lonha ,, D" rendszerii olvadd
biztositékot kell felszerelni. Nagyobb biztositék alkalmazisa, vagy a biztositék
,megpatkolasa”, megerGsitése érintésvédelmi és tizvédelmi szempontbol egyarant
veszélyes, ezért tilos! A gépegység villamos levalasztisira — a KABESZ 124,
pontjaban elbirtak teljesitése érdekében - célszeri VGKB-10-002 tipusd kap-
csolot alkalmazni.

A mosoberendezés villamoskesziilékei, alkatrészei, valamint a szerelés — az
MSZ 1600/1 lap szerint - a szaraz helyiségekre vonatkozd eldirasoknak felel
meg, ezért azt a mosohelyiségtdl elkiildnitett, szaraz helyiségben kell elhelyez-
ni, ahonnan gumitdmlével a munkahelyre vezethetd a mosdvizsugar.

Amennyiben a késziilék iizemeltetése zare helyiségben térténik, gondoskodni
kell a keletkezett égéstermékek elvezetésére szolgalo, megfeleld huzattal rendel-
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kezd kémény létesitésérél. A levegd clhasznalddas, az esetleg kijutd égésterme-
kck és mosdszerek karos hatasanak elkeriilésére a kezelShelyiséget szellbztetni kell.

A telepitett mosoberendezés alkalmazisa elott le kell folytatni annak hasz-
nalatbavételi eljirasat. Az eljarison a parancsnck technikai helyettese, az elhe-
lyezési szolgalat fénéke, a balesctelharitdsi, munkavédelmi megbizott, és a tiiz-
rendészeti tiszt vegyen részt. A hasznalatba vételi eljarasrél késziiljon jegyzékonyv,
melyben fel kell tintetni az engedély kiadasinak alapjaul szolgalé okmanyokat
is (Erintésvédelmi jegyzékonyv, prébaiizemi jegyzdkonyv).

A szabalyosan telepitetr és bizottsag altal hasznélatba vett, hibdtlan beren-
dezés iizemeltetése sordn is torténhetnek balesetek.

A mosdberendezés szarolindzsdjabol nagy encigidval kidramld forrd, esetleg
vegyszeres vizsugdr salvosan veszélyeztetheti a kezelGk testi épségét, killongsen
szembe jutva okozhat tragikus sériilést. Ezéit a szdrdlandzsat emberre iranyitani
tilos, mosas kozben a vizsugar hatékérzctében méds személy nem tartézkodhat. A
kilévells viz nyomasar semmiképpen sem szabad kézzel ellendrizai.

Tovabbi veszélyt jelentenek a viz felmelegitéséhez hasznalt olajégd forrd
égéstermékei, melyek a berendezés tetején tiavoznak. A berendezés kezelését en-
rek figyelembevételével kell végezni. A kémény [61é hajolni, vagy az ¢gé miks-
dését kézzel érzékelni tilos, mert az égés veszéllyel jarhat.

A biztonsagos lizcmeltetés személyi feltételcinek teljesitése, a balesetek el-
keriilése érdekében — a KABESZ 8., 9. pontjaban meghatarozott kévetelmények-
kel Osszhangban — a bzrendezést csak arra minden tekintetben alkalmas, kellé
szakmai ismeretekkel, balesetelharitasi, munkavédelmi vizsgival rendelkezd sze-
mély kezelheti, A gépi mosdssal mds személy még révid idére, atmenetileg sem
bizhaté meg.

Nagyon fontos, hogy a kezelék a nyvari melegben is legyenck feléltbzve, vi-
seljenek megfeleld tabbelit, ruhdzatot, vegyszeres mosds esetén pedig védéruha-
zatot.

A berendezés, illetve a csatlakozd halozat meghibisodasa esetén a javitast
csak szakember végezhet gy, hogy biztonsigot csékkentd valtoztatasra ne ke-
riiljén sor. A magasnyomésu vizhaldzatot megbontani azonban nem szabad, an-
nak javitasaval a gyirté cég szakembereit keil megbizni, (MIRKOZ Diesel- és
Hiitotechnikai KTSZ, 1101 Budapest X. Kébanyai ot 49/b.) A berendezés ¢és a
halézat biztonsiga érdckében a2 negyedéves munkavédelmi szemléken tdrténd
vizsgalatokon ¢l — el kell végezni a 4/1977. (HK 4.) HM sz. utasitasban, vala-
mint a 34/1978. (HK 29.) MN BFEF sz. intézkedésben elrendelt idészakos feliil
vizsgalatokat is.

A berendezés tizemeltetésének helyileg indokolt szabalyait a Parancsnoki
Baleset-clharitasi és Egészségvédelmi Utasitasban kell megfogalmazni, A szabd-
lyok betartasa pedig — azok kivalo ismerctén tul — a gyakori vezetdi cliendrzés
a legjobb garancia,

Munkavédelmi Plakat-palyazat
(Hataridé: 1980. majus 1.)

A munkavédelmi propaganda-anyagok szinvonalinak fejlesztésérec és minél
szélesebb kord alkalmazhatosaginak elérésére az MN Pénziigyi Szolgilat Fénok-
ség Baleset-elharitasi és Munkavédelmi osztdlya 1979 évben ismét plakat-palya-
zatot hirdez,
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Az elmult évben lebonyolitott palydzatra beérkezett plakat-tervek és otle-
tek alapjin 26 témabol 4ilo igen j6 szinvonali plakdatsorozat késziilt, ezeket a
munkavédelmi plakdatokat lathatjuk az alakulatoknal. A sorozathoz felhaszndlt
plakét-tervek készitGit oklevéllel és a dijazasnak megfeleld anyagi elismeréssel
jutalmaztuk. A most induld plakatpalyizat feltételei, lebonyolitasa hasonld a ta-
valyihoz, részletes kiicdsat itt kozoliik.

Az MN Pénziigyi Szolgilat Fdnokség Baleset-elharitasi és Munkavédelmi
osztilya munkavédelmi plakat-palydzatot hirdet.

A palyazaton részt vehetnck az MN személyi allominyaba tartozd katonik
és polgari alkalmazottak; nevezni lehet egyénileg vagy csoportosan {pl: képzs-
miivészeti szakkdrok), tobb plakattervvel, vagy grafikailag nem kidolgozott, ere-
deti plakatdtlette] is.

A plakatok témdinak megvalasztasahoz segitséget nydjtanak a baleset-elha-
ritdsi és munkavedelmi megbizottak, Elényben részesilnek a leggyakoribb, illet-
ve legsulyosabb balcsetek és egészségkarositd hatdsok megel8zését célzd, valamint
a KABESY, eldirasait illusztrald palyamunkak.

Javasolt témak:

— zajvédelem, kdrnyezetvédelem,

~ kiképzési balesetck megeldzési modjai,

— munka balesetek megeldzési madjai,

- sport balesetek megeldzesi modjai,

~ forgd- mozgd gépek biztonsagtechnikdja,

— elektromossag biztonsagtechnikaja, érintésvédelem,

- kozlekedési balesetek megeidzése,

— szabadsag, €ltavozds alatti balesetek megeldzése,
(pl.: sajat motorkerékparral, személyautdval tortént balesetek),

— vasuti balesetek megelézése,

~ ittassdg elleni pilakatok.

A plakéitok szévege timér, figyelemfelhivd legyen! A kivitelezés tetszés sze-
rinti (ceruzarajz, vizfesték, tempera, filctoll}, de szinhatasban érvényesiilitn a ka-
tonai jelleg; méret A/4-es (210x297 mm) vagy A/3 (297x420 mm).

A pialyamunkak hatoldalan fel kell tintetni a palyazé nevét és az alakulat
cimét (MN szammal).

Dijazds: A beérkezett palvamunkakat a Baleset-elhacitdsi és Munkavédelmi
osztaly altal felkért — szakemberekbé] alld — zsdri értékeli. A legjobbnak {téle
plakat-tervek bekiilddit oklevéllel és a kovetkezd dijakkal jutaimazzuk:

1db I dj 2000 Ft
5 db 11 dij 800 Ft
10 db II1. dij 400 Ft, ezen kiviil

indokolt esetben kiiléndijak adhatok. A kitfizétt dijak visszatarthatok és meg-
oszthatok.

A palyazatra bekildote plakat-terveket az MN Pénziigyi Szolgilat Fénikség
Baleset-clharitasi és Munkavédelmi osztilya minden korlatozas nélkiil felhasz-
nalhatja.

Hardridé: 1980, majus 1.
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kavédelmi osztily
Budapest, 502
Pf.: 25
1885
A dijat elére tervek készitdic értesitjlik; az eredményhirdetés helyérél, ide-
jér6]l a NEPHADSEREG-ben adunk tajékoztatast,

MN Pénziigyi Szolgilat Fénokség
Baleset-ctharitasi és Munkavédelmi osztily

Munkavédelmi palyazat
a Magyar Néphadseregben
{Hataridé: 1980, majus 31.)

A népgazdasig minden teriileten egyre nagyobb kovetelményeket timaszt a
dolgozok cgészségének és testi épségének megvédése érdekében. Mind jobban
szélesedik a munkavédelmi szabalyok és eléirasok kére; a ,,munka” fogalmit
egyre siiriibben szivi at a ,, munkavédelem” fogalma. Barmilyen munkateriiletet
vizsgalva cgyre nagyobb szerepet kap a munkavédelem. Ez a térekvés a Magyar
Néphadseregben is egyre inkabb érvényesiil,

A baleseti veszélyforrasok megsziintetése csupdn anyagi eszkézékkel (minden
szempontbél biztonsagos gépek ¢és berendezések beallitdsdval, a legbiztonsago-
sabb technolégidra vald atallassal) nem megoldhatok, azonban a biztonsig foko-
zasa a jelen koriilmények és az adott eszkozok ésszerli megvaltoztatisaval elérhetd

Fokozhat6 a biztonsag:

— a munkavédelmi oktatds hatdsfokdnak névelésével, az ismeretek elmélyi-
tésével ;

— a technoldgidk biztonsidgosabba tételével ;

— az eszkdzdk, gépek, berendezések biztonsagot néveld Atalakitisaval, azaz
a munkakérilmények ésszerlibb, biztonsigosabb megvaltoztatisaval.

Ezen tevékenység novelése érdekében az MNVK haditechnikai fejleszeési
csoportfénik és az MN pénziigyi szolgilat fénék a kiillénbozé oktatisi formak
fejlesztésére, a szolgilati- és munkahelyek biztonsdgosabb kialakitasara valé té-
rekvés elémozditisa céljabsl MUNKAVEDELMI PALYAZATOT indit, mely-
nek részletes kiirdsat kézoljik:

A Magyar Néphadsereg Pénziigyi Szolgalat Féndkség ¢s a Magyar Néphad-
sereg Vezérkara Haditechnikai Fejlesztési Csoportfénikség a néphadsereg szemé-
lyi dllomdnya testi épségének Gs egészségének megvédéséhez fiz3dé politikai, ka-
tonai és gazdasagi érdekbdl fakadban ax epészséges és biztonsigos szolgilati
munkafeltételek tovabbfejlesztésére meghatirozott kévetelmények teljesitésének
eldsegitése érdekében palyazatot hirdet.

A palyazat célja, clsbsorban a katonai szolgilattal, a munkival &sszefiiggs
balesetek, foglalkozdsi artalmak okozta megbetegedések mértékénck csokkentése
érdekében, a személyi dllominyban meglévd szellemi erdk célirdnyos kihaszna-
lasa, a munkavédelmi jellegii vjitdsok szélesebb kérhen vald elterjesztésének els-
segitése, j szellemi termékek létrehozdsinak és hasznositisdnak kezdeményezése.

A benyujtott palyami tartalmazzon olyan megoldést, amely fokozza a tech-
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nikai eszkozik, anyagok kezelése, a technoldgiai folyamatok vagy feladatvégzés
biztonsdgdt, illetve emelje a munkavédelem jogi, szervezési, nevelési teriiletein
folyd tevékenység szinvonalat,

A palyazaton részt vehetnek a néphadsereg és a polgari védelem katonai szer-
vezeter — beleértve a koltségvetési lizemeket is —, a HM feliigvelete ald tartozd
villalatok és az MHSZ szervezetei, illetve az ezek allomanyba tartozd katonak
¢s polgari dolgozok.

Palydzni lchet egyénileg, szerzéi kollektivanak és szervezetnek a kivet-
kezd témakban:

1. A balesetek, egészségkarosoddsok megeldzését szolgdld miiszaki megolda-
sok — biztonsdgtechnika, védéberendezés, egyéni véddeszkoz - ujitdsok, kivitele-
zett, vagy kivitelezésre alkalmas tervek;

2. Gydrtdsra, javitasra vonatkozd technoldgiai, munkaszervezési, vagy més
megoldasok;

3. Uzemeltetésre vagy technikai kiszolgaldsra — az ezzel kapcsolatos szemé-
lyi védclemre — vonatkozé wjitdsok, vagy mas megolddsok;

4. A kezel6i — jirmiivezetdi — alkalmassag kdvetelményeinek korszeri meg-
hatarozasira, a személyek kivéilasztisiara alkalmas modszerek, vagy megoldasok;

5. A katonai altalanos és szakkiképzésben a magasabb szint(i kezeldi teljesit-
mények balesetmentes elérését elémozditéd médszerek;

6. A magasabb szinvonali baleset-elhdritisi és cgészségvédelmi neveld, ok-
tatd és propaganda munkat el8segitd tartalmi, modszereani, vagy technikai meg-
oldasok;

7. Baleser-clharicasi, egészségvédelmi targyd filmszak-alapanyagok, Fforgato-
kinyvek, kidolgozott révidfilmek, diasorozatok.

Egyénck, vagy kollektivak palydzhatnak 1979-ben kidolgozott djitdssal, vagy
egyéb — az erre a célra készilt eredeti palyamiivel az dsszes témakban (Fiiggetle-
nil annak tvjitasként valé clbirdlasatdl).

Szervezetek, szervek vagy iizemek pilyazhatnak az 1978, vagy 1979-ben ki-
dolgozoft, a benyujtas idGpontjaig haszrositott (bevezetett) alkotdssal.
A palyamivek dijazasa:
a) az egyéni palyazdk részére (témakdronként)

1. dij 5000 Ft
IL dij 3000 Fr
T, dij 2000 Ft

A megfeleld szinvonali palyamivek kiildndijban részesitheték, A dijak meg-
osztva is kiadhatdk,

b) a palyazaton szerzéi kollektivikkal, vagy tobb egyéni pélyzéval eredmé-
nyesen résztvevd szervezetek, szervek vagy iizemek részére

I. dij 50 000 Ft
II. dij 40 000 Fe
II1. dij 20 000 Ft
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A kapott dijat a szervek a munkavédelmi Wjitasok kivitclezésére, bevezeté-
sére, illetve a munkavédelem személyi, tirgyi feltételeinek fejlesztésére hasznal-
hatjak fel.

A pélydzaton helyezést elértek szerzsi oklevelet is kapnak.

Az \jitassal palyizék figyelmébe ajanljuk a néphadsereg 1979-re kiadotwt (ji-
tasi feladattervében szereplé munkavédelmi vonatkozasi témakat,

A palyazattal elnyert dijazas nem korlatozza a taldlmanyok és ujitdsok jog-
szabaly szerinti dijazasit, valamint az MN-ben foly6é Wdjitasi versenyt.

A palyamiiveket — 1980 maéjus 31-ig irdsban, 2 példanyban, vagy az elbira-
lisra alkalmas mas formaban - a palydzé nevével és cimével, munkahelyének
megnevezésével ellatva kell bekiildeni az MN Pénziigyi Szolgalat Féndkség, Bu-
dapest, Pf.: 25., 1885 cimre.

A palyamiiveket az MN pénziigyi szolgilat fndke és az MNVK haditech-
nikai fejlesztési csoportféndke altal kijeldlt bizottsag biralja el. A dijak kioszta-
sa az 1980-ban megrendezésre keriild munkavédelmi konferencia keretében tor-
ténik.

A benyujtott palyamiveket eredeti formaban az 1980-ban megrendezendd
kiallitis céljara rendelkezésre kell bocsatani.

Budapest, 1979. jilius 2-an.

Sardy Tibor mk. vezérérnagy Dr. Nyitrai Lajos vezérGrnagy

MNVK haditechnikai MN pénziigyi szolgalat féndk sk.
fejlesztési csoportfénok sk.
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FOLYOIRATSZEMLE

TbUI .. CHARKEHHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHIT

Tanuljunk kitartéan, katoniahoz méltéan

Irta: Sz. Kurkotkin badsercgtdbornok, a Szovjetunié bonvédelmi minisgterének
belyettese, a Fegyveres Erdk hadtdpféncke

(Forditds a Til i Sgnabzsenyije ¢. folydirar 1979. évi 6. szdmdbol)

A szovjet nép lelkesedéssel és dnfeldldozéan munkdlkodik az SZKP XXV.
kongresszusa hatdrozatainak, a tizedik étéves terv terveinek végrehajtasan. A szov-
jet emberek politikai életében és tevékenységében 0j kiemelkedd eseménynek szé-
mit a part Kozponti Bizottsaganak aprilisi plénuma és a Szovjetuniéd Legfelsébb
Tanacsa tizedik iilésszakanak elsé iilése. Az itt hozott hatirozatok meggy6zd bi-
zonyitékai a szocialista orszag tovibbfejlédésének, az SZKP programja folyama-
tos gyakorlati megvaldsitasanak.

Az a tény, hogy az iilésen a Szovjetunié Legfelsébb Tandcsinak Elnokségét
— ¢lén L. 1. Brezsnyev elvtirssal, a SZKP KB f6titkaraval — egyhangilag meg-
valasztottak, a part és a nép megbonthatatlan egységét, a szovjet embereknek a
Kommunista Part iranti teljes és hatdrtalan bizalmat tandsitja,

Ahogy az az iilés anyagaibdl is kitinik ~ amelynek munkdjiban szerencsém
volt résztvenni —, az djonnan megvalasztott legfelsébb 4llamhatalmi szerv tevé-
kenységének legfontosabb itdnyvonaldt tovébbra is az orszag gazdasiga hatékony-
sdganak koévetkezetes fokozésa, oridsi tartalékainak feltardsa és felhasznilasa ké-
pezi. ,,Ez ~ mondotta az ulésen elhangzott beszédében L. I. Brezsnyev elvtars —,
a népjblét tovabbi nivelésének, orszagunk hatalma sokoldaln er6sitésének legfon-
tosabb eldfeltétele,”

Az orszag dolgozdi és az egész haladd emberiség lelkesedéssel fogadta az
SZKP KB-nak és a Szovjetunié Minisztertandcsanak azon hatdrozatit, mely sze-
rint odaitélee L. 1. Brezsnyev elvtirsnak a Lenin rendet a ,Kis f61d”, az ,,Ujja-
sziiletés”, a ,,Sziizfold” cimii kényveiért és a békéért allandéan folytatott harcért.

A gazdaségi, politikai és kulturalis téren elért eredményeink valdban oriasi-
ak, ami kétségbevonhatatlan bizonyitéka a szocialista rend kapitalista rendszer
feletti f&lényének. Napjainkban a vildgon nincsenek vonzébb erék, mint a szo-
cialista kbziisség orszdgai, ahol a vezet$ szerepet minden mutatd vonatkozasiaban
szocialista hazdnk tdlti be. Joggal biiszkélkediink sikereinkkel.

Egy sorban 2 kommunizmust épité néppel menetelnek a szovjet harcosok is.
Tudatdban a sajat hazajuk és a szocialista kézdsség védelméért villukon nyugvod
hatalmas feleldsségnek, allandoéan t8kéletesitik a tabori-, a légi- és a tengeri ki-
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képzést, fokozzak a szervezettséget, erdsitik a katonai fegyelmet, magas foku éber-
séget tanusitanak. A hadsereg és a flotta személyi allomdnya, kéztiik a hadtap
szakemberek is mindennapi munkdjuk soran csiszoljak a bonyolult korszerii tech-
nika hatékony és mesteri igénybevételével kapcsolatos jartassagaikat, fokozzak
eszmei-politikai felvértezettségiket.

A hadtapalegységek és szolgalati agak katondi és matrézai, tisztesei és tiszt-
helyettesei, zdszlosat, tengerész-zdszlGsal és tisztjei — sokoldalian biztositva az
egységek és a hajok harc- és politikai kiképzését, kezdeményezG- és alkotokész-
séget tanusitva cbben a vonatkozdsban — hozzajarulnak ahhoz, hogy azok magas
mutatokat érjenek el a kiképzést programok és tervek végrehajtisaban, az anyagi-
technikai bazis korszeriisitésében és fejlesztésében, a csapatok életkdriilményeinek
megjavitisaban.

A kiképzés téli idészakanak eredményei azt bizonyitjik, hogy sok hadtap-
egység, alegység, intézet és vallalat sikeresen teljesitette a szocialista vallalaso-
kat, jelentés eredményeket ért el a terepfoglalkozdsok, a harcaszati gyakorlatok,
a rakétik inditdsa, a repiilések és a tengeri hajozasok gyakorlati biztositisaban.
Koziilik meg lehet emliteni az A. Moharov, A. Falin, A. Velter, N. Berkanov,
1. Imangulov, A. Kuzovovij, V. Velickij, N. Bobrisev, F. Grecsko tisztek iranyi-
tasa alatt allo kollektivikat és mdsokat,

A kérzeteknél és a flottaknal levezetett gyakorlatokon a hadtipszakemberek
bebizonyitottdk, hogy jol ismerik a technika felépitését, igénybevételének és kar-
bantartisinak szabalyait, az anyagi készletek hozzaértd szallitisac és Atadasat,
valamennyi tagozatban. Ehhez nagymértékben hozzijarule a kiképzési folyamat
hclyes megszervezése, pontos ¢s atgondolt tervezése, aminek nagy részét a terc
pen folyé szakharcaszati és szakmai gyakorlatok levezetése, kdzvetleniil az ob-
jektumokon és a munkahelyeken folyé gyakerlati foglalkozisok megtartisira hasz-
naltak fel.

Az SZKP KB 1978 novemberi plénuma hatarozatainak, L. I. Brezsnyev elv-
tars altal a moszkvai Bauman valasztéi keriilet dolgozéi elétt elmondott beszé-
de téziseinek és kovetkeztetéseinek gyakorlati megvaldsitasin allhatatosan mun-
kilkodé szovijet harcosok még jobban kiszélesitették a pénz- és anyagi eszkozdk-
kel vald takarékoskodast, gazdasagos és ésszerli felhaszndlast szolgalo szocia-
lista munkaversenyt.

A harcitechnika, a hadfelszerelés; az anyagi készletck gondos és gazdasagos
kezelésében, illetve felhasznalasiban példat mutat annak a harckocsi ezrednek a
személyl allomanya, amelynek parancsnoka N. Martinec tiszt. Ezen élenjaro ala-
kulat harcosai kezdeményezéi a takarékossagért és a gazdasagossagért folytatott
4j kampanynak. Kezdeményezésiikhéz napjainkban lelkesedéssel csatlakozott min-
den egység, alegység és intézet.

Sokat tettek a csapatoknal és a flottaknal a harcosok életkdriilményei és kul-
turalt pihenési lehetdségei megjavitisinak érdekében. Nagyon sok helyérségben
létrehoztak és mar funkcionalnak is a szolgaltaté kombinatok, ahol kiilénbézé ci-
pész-, szabé javitomihelyek, fényképész miitermek, fodrdszmiihelyek stb. vannak.
Lényegesen javule az ételkészitésnek a mindsége a legénységi étkezdékben, kavé-
zékban és teazékban. Ebben a vonatkozdsban igen aktivan munkdlkodnak a Be-
lorusz, a Kijevi, az Odesszai Katonai Korzeteknél. Mindez j6l segiti a személyi
allomany kiképzését és nevelését.

A harc- & politikai kiképzés terén a téli iddszakban elért sikerek igen meg-
gybzben bizonyitjdk azt, hogy a hadtap harcosai minden erejiiket és energidjukat
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teljes egészében a kiképzési programok mindségi clsajatitdsara, az ujabb, prog-
resszivebb munkaformak és -modszerek kutatdsara, a csapatok életéhez és kikép-
zési harci tevékenységéhez szitkséges feltételek megteremtésére forditjak.

Emellett ra kell mutatni a hidnyossagokra is. Igy pl. a Bajkalon tdli, a Tur-
kesztani Katonai Korzet, a Déli Hadseregcsoport egyes hadtapegységeinél, alegy-
ségeinél és szolgalati Againal feliiletesen, a mar elért eredmények figyelmen ki-
viil hagyasival viszonyulnak a harci- és politikai kiképzés tervezéséhez. A terep-
foglalkozdsokon és a gyakorlatokon eléfordulnak lazasigok, felilletes egyszerdisi-
tések. Alacsony eredménnyel zarult le a kiképzés téli iddszaka pl. annal az 6nallo
gépkocsi-szallitd zaszloaljndl, amelynek parancsnoka A. Zabotyin drnagy. Itt a
harcosok harc- és szakkiképzésének nyilvantartisiban és tervezésében lényeges
hianyossagokat fedeztek fel. Gyenge volt a foglalkozadsok levezetésének ellenér-
zése. A szakemberek jartassiga a funkcionalis kitelmek végrehajtasat illetGen
alacsony. A tisztek onképzését nem szervezték meg. A zaszléalinal a kiképzé-
anyagi bazis nem clég fejlett.

Idonként a hadtapszakemberek a gyakorlatokon csak az élelmezés biztosita-
sara Osszpontositjak erdfeszitéseiket. Magatdl értetédik, hogy ez nagyon fontos,
nem szabad megfeledkezni azonban arrdl, hogy a hadtap személyi allomanyat ra
kell nevelni arra, hogy az gyorsan kiszallithassa a harcialegységekhez a ldszert,
az izemanyagot, hatraszallithassa a ,sebesiilteket” az {iresen visszatérd jarmivek-
kel, elhirithassa a ,,diverzins csoportok” rajtaiitéseit, a légierd tdmadasait stb.
Vannak esetek, amikor nem kellé hatékonysaggal alkalmazzik a rakomanyok ta-
rolasdnak és szallitisanak legperspektivikusabb formait egységcsomagokban és
konténerckben, nem folyik kell6 mértékben a rakodas gépesitése a csapat- és
kérzeti raktarakban. Tobb helyen nagyon kevés figyelmet forditanak a firdetés-
re €s mosatisra.

Jelenleg teljes erdvel folyik a nyari kiképzés, amely jelentdsen kiilonbdzik
a téli iddszakitol. Jelenleg a feladat az, hogy hatékonyan hasznaljuk fel ezen idé-
szak oridsi lehetfségeit a harckésziiltség tovabbi névelésére, a foglalkozasok és a
patok és a Flotta-erdk minden oldalid biztositasara.

Minden kihelyezést gondosan eld kell késziteni. Minden foglalkozast, szak-
harcaszati- ¢s harcaszati gyakorlatot az oktaté-volta, a szemléletesség, a kikép-
z¢s élenjard formdinak és modjainak dinamikus felhasznaldsa jellemezze. Ponto-
san ezen szempontoknak a figyelembevételével szervezi meg alarendeltjeinek ki-
képzését és nevelését a ,Dicsség-jelvénnyel” kitiintetett Jy. Fajzullin rnagy,
gépkocsizé-lovész ezredparancsnok hadtiphelyettese. O 4llandéan gondoskodik
arr6l, hogy a gyakorlaton bonyolult, tanulsidgos helyzetet alakitson ki, hozzaja-
rulva ezaltal ahhoz, hogy a hadtap tisztek és kozépkaderek alkotéan és kezdemé-
nyezden tevékenykedjenck a megszabott feladatok kiadasakor.

A személyi dllomany harckiképzésének megszervezésckor a parancsnokok és
a torzsfonokok rendszeresen ellendrizzék az alegységek és hadtip szolgalati agak
terepfoglalkozasra vald felkészilltségét, gondoskodjanak arrdl, hogy azok rendel-
kezzenek minden sziikségessel a gyakorlatok anyagi- és technikai biztositasihoz.

A kiképzéshen nem lehet j6 eredménycket elérni megfeleld kiképzd-anyagi
bazis nélkil, Szamtalan kérzetnél, hadseregcsoportnal ¢s flottanal mar megépi-
tették és eredményesen hasznaljdk a gyakorlétereket, tantermeket, mintapélda-
nyokkal és kiilénbsz8 felszerelésekkel berendezett terileteket. Ezek jelentés mér-
tékben hozzajarulnak a kiképzésben résztvevdk helyes, hozzaérts tevékenységének
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kialakitasahoz, szilard jartassigok szervezéséhez az igénybevétel vonatkozdsiban.
A feladat az, hogy folytassuk, tovabbfejlessziik és korszeriisitsik a kiképzé-anyagi
bazist, illhatatosan kutassuk annak lehetdségét, hogyan lehetne berendezni to-
vibbi gyakorldtereket a csapathadtapban munkalkodd valamennyi szakember ki-
képzésére.

A megleleld és az ésszeril berendezés példaképeként szolgalhat a Moszkvai
Katonai Korzet egyik alakulatanak hadtip gyakorlétere, ahol nekiink szerencsénk
volt a kozelmiiltban megfordulni. Itt olyan kiképzs objektumokat alakitottak ki,
amelyek kétségtelenil igen nagy segitségiil szolgalnak a harcosok hatékony kikép-
zéscben. A févarosi korzet értékes kezdeményezését fel kell karolni és a nyari
idészak kezdetére ¢l kell érni azt, hogy valamennyi helyérség rendelkezzen
hasonlo hadtap gyakorlétérrel.

A szakemberek eredményes kiképzését eldsegité masik nem kevésbé fontos
tényezdt a foglalkozasvezetbk modszertani gyakoclata, széles skaldju ismerete, to-
vabba azon képessége képezi, hogy konnyen érthetden tudjak elsadni a kiképzési
anyagot. Ebb&l a célhél a foglalkozisvezetSk részére rendszeresen kell modszer-
tani Osszevondsokat tartani. Magatol értetddik, hogy azok felvértezzék a foglal-
kozasvezetGket élenjard tapasztalatokkal, gazdagitsik mddszertani miivészetiiket.

Kiilénos figyelmet érdemelnek a hadtipvezetés kérdései. Az alarendelt had-
tdpalegységek ¢&s szolgalati dgak vezetésének rugalmassiga, szilardsiga, folyama-
tossaga cgyike a csapatok sikeres hadtipbiztositisa déntd feltételeinek korszerd
viszonyok kozott. Ezért kell kitartoan folytatni az elektronikus szamitogépek al-
kalmazasdnak elsajititisie, ahogy azt a hacciszati és szakharcaszati gyakorlatok
tapasztalatal is tanisitjak. Az automatizalt vezetési rendszer, az elektronikus sza-
mit6gépek és cgyéb szamitd technika alkalmazisa, a vezetés automatizalt és gé-
pesitett folyamatainak tokéletesitése lehet6vé teszi a munka szervezettebb, rivi-
debb id6 alatei és optimdlis mutacdkkal valo elvégzését, Ttt szeretnénk tobbek ka-
zitt megjegyezni, hogy ebben a vonatkozdsban legjobb eredményeket a Belorusz
Katonai Kérzetnél éreek el.

Mindezek ellenére egyes gyakorlatokon a hadtip vezetése mégis gyenge volt.
A legtobb melléfogas a fiatal tiszteknél volt tapasztalhaté, A vezetéssel kapcso-
latos tapasztalatok és jartassagok hianya gyakran vezetett a hadtapalegységek és
az anyagi eszkodz-tartalékok helytelen lépcsézéséhes, azok osszezsiifolt elhelyezé-
séhez, a lGszer, az lizemanyag és mis rakomanyok nem folyamatos utinszallitasa-
hoz. A hadtapbiztositds megszervezése elveinek ilyen és hasonlé megsértése meg-
engedhetetlen, kategorikusan meg kell tiftani azt, hogy az egész hadtipot egy osz-
lopba vonjik 8ssze az attelepiilés ¢s hosszi menetek végrehajtisa soran. A fiatal
hadtaptiszteket gondosan kell tanitani, fel kell vértezni élenjiré tapasztalatokkal,
scgiteni kell Gket, ellendrizni kell tevékenységiiket. Ez az eléljaré parancsnokok
kozvetlen kitelessége.

Jol esik megemliteni, hogy a hadtip személyi Allomanya az utdbbi idé alatt
nem kis eredményeket ért el az Gj technika ¢és a kiil5nb6z8 technikai eszkbzok el-
sajatitasdban. Az elért eredményekkel azonban nem lehet megelégedni. A harc-
késziiltség érdekei azt kovetelik a hadtap harcosaitél, hogy azok allhatatosan foly-
tassak a rdjuk bizott technikinak, annak felépitésének, mikidési elvének legha-
tékonyabb igénybevétele szabalyainak elsajititasit, mélyrehaté tanulmanyozasat.
Fontos az is, hogy aktivabban keressiik az anyagi eszkozék helyérségi és tabori
viszonyok kozotti taroldsdnak, azok szallitisanak, egyik tagozatbdl a masik ré-
szére toreénd atadasanak ésszeri modjait és Ichetségeit, tokéletesitsik az olyan
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eszkozdk alkalmazdsit, mint az egységesomagok, a konténerek, a rakodélapok
stb. Fokozni kell a harcot az iizemanyag tolfogyasztas ellen, térekedni kell arra,
hogy abbdl minden gyakotlaton megtakaritis legyen, meg kell jutalmazni.a ki-
tint gépkocsi-vezetdket nemcsak erkélcsileg, hanem anyagilag is, az elert ered-
ménycknek megfelelden.

Mir most hozza kell kezdeni a laktanyik és a lakshazak tclre torténd eldke-
szitéséhez. El kell végezni a javitdsi munkdkat a szolgilati- és a lakdhelyiségek-
ben, a fitdhazakban, a transzformator alallomisokon, a szivattyitelepeken, el-
lenérizni kell az egyéb kommunalis rendszerek iizemképességét. Ajdnlatos eldre
kijavitani és rendbehozni a melegholmikat, a ruhazatot és labbeliket. Gondas-
kodni kell arrol is, hogy iddben elokészitsék a z6ldségtirolokat és a savanyitd he-
lyeket, el kell végezni a szivattyik, az izem- és kendanyagok kiaddsara és fel-
thltésére szolgald eszkozok elbzetes karbantartasat, ki kell takaritani a tartilyo-
kat, el kell végezni egy sor egyéb munkat.

Jelentdsen elterjedtek a csapatokndl a kisegité gazdasigok. Azok termékei,
koztik a his tervszerd ellatasra, a zoldségfélék pedig kozvetleniil a legénység
asztalara keriilnek. Ebben a fontos kérdésben azonban az élet djabb kavetelmé-
nycket tamaszt velink szemben. Napjainkban, az SZKP KB 1978. évi juliusi
plénuma altal megszabott feladatok figyelembevétele mellett, még jobban kell
fejleszteni az Allattenyésztést, teljes mértékben fel kell erre haszndlni a kisegitd
gazdasdgokban rejlé tartalékokat, a ki nem hasznalt lehetdségeket.

A csapatok életkérilményeinek javitasaval foglalkozé hadseregértekezlet ja-
vaslatainak megfeleléen most az egységekhez, alegységekhez, intézetckhez az esz-
tétika korszerli kévetelményeinck megfeleld, i tipust laktanya-, szolgaltaté be-
rendezések, étkezdei és konyhai bitorzatok, edények érkeznek, Az emberck és
torzsek elhelyezésére minden kényelmet biztosité épiiletek, drhelyiségek és kikép-
z0 tombodk épiillnek. Ezzel kapcsolatosan céliranyos nevel§ munkat kell a szemé-
lyi allomany kozéet végezni annak érdekében, hogy az kiméletesen és rendelte-
tésszeriien hasznalja azokat. Helyenként a rendeltetészerii hasznilat nem tuddsa-
nak, nem ismerésének kovetkeztében az 1j anyag, felszerelés, eszkézok idd eldte
tonkre mennek, veszitenek min&séglikbél, ami altal az allam kart szenved.

Mindeniitt joszivvel latogatjdk a harcosok az olyan pihenéhelyeket, mint a
kivézok és a teazok. Ezekbd! nagyon sok van valamennyi kérzet, hadseregcsoport
cgységeinél és alegységeinél, tovabba a flottiknal. Ezek az iigyes katonakezekkel
megépitett létesitmények a kulturalt és szervezett pihenés kozpontjaiva lettek.
Tovabb kell folytatni az ilyen létesitmények épitését.

A parancsnokok, a politikai szervek elétt alla sokrétii feladatok kozil tovabb-
ra is féfeladat marad a harcosoknak, kdztilk a hadtipszakembereknek a szocia-
lista hazahoz, a kommunizmus iigyéhez vald hiiség, magasfokn eszmeiség szelle-
mében térténd nevelése. A nevelés a mi elsérendd, mindennapi feladatunk.

A politikai- és nevelsi tevékenység aktivizdlisanak és tokéletesitésének uj
impulzusdva lett az SZKP KB-nak ,,Az ideolégiai, politikai- és neveldmunka to-
vabbi megjavitasara” vonatkozo hatirozata. Ez kotelezdvé teszi a hadsereg és a
flotta dics6 hagyomanyainak megsokszorozasat, ahol az eltdledtt szolgalat a mun-
ka és a katonai kiképzés, az erkolesi tisztasag, és a bdtorsag, a hazafisig és az
elvtarsiassag kivalé iskolajanak bizonyult, A szovjet horcosok mélyrehatban is-
merjék fel a szovijet nép békés épitGmunkadjanak biztositisdval, a béke és a szo-
cializmus {igyének megvédésével kapcsolatos kotelmeiket. Ezek a kévetelmények
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képezik pontos programjdt a parancsnokok, a pirt- és komszomol szervezetek,
valamennyi szovjet harcos tevékenységének.

A KB hatérozatit a politikai szervek és partkollektivik gondosan tanulma-
nyozzdk és valjanak azok gyakorlati vezetSivé a személyi 4llomany eszmei-poli-
tikai, munkdra valé erkélesi nevelés szinvonaldnak novelésében.

Felismerve part- és internacionalista kételességét, naponta érezve a kommu-
nista pirtnak és a szovjet kormanynak a haza garzdasigi és védelmi képessége
erdsitésérdl valé gondoskodasat, dicsé Fegyveres Erdink személyi 4llomanya sziin-
telendl fokozza a harckiképzés hatékonysagat, igyekszik sikeresen végrehajtani a
szocialista véllalisokat, nap mint nap erdsiti 2 harckésziiltséget. A gyakorlétere-
ken, a tantermekben, a tivoli tengeri hajozasok alatt, a repiilétereken és a gép-
jirmd gyakorld palydkon allhatatosan tokéletesitik szakmai ismereteiket a had-
tap szakemberek is, akik becsiilettel eleget tesznek a csapatok sokoldaly és teljes-
mértéki biztositdsaval kapcsolatos kitelességiiknek.
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Esszeriien hasznaljuk fel az anyagi eszkozoket

Irta: A. Majorov vegérérnagy, a Vioros Zdszloé Frdemrenddel hitiintetett
Balti Katonai Kérzer légvédelmi csapataingk parancsnoka

(Forditds a Til i Stnabgsenyije c. folydirar 1979. bvi 6. suimibol.)

Nap mint nap éromteli hircket kapunk a népgazdasag fejlesztése terén elért
sikerekedl. A szocialista munkaverseny hatalmas aradataban kiemelkedé kezde-
ményezésck sziletnek. Nagy lendiilettel terjed az anyagi- és pénzeszkozok gaz-
dasdgos és ésszerd felhaszndlasiért inditott hazafias mozgalom.

A takarékossagban V. 1. Lenin a kommunizmusnak jcllemzé vonasat latta.
Azt mondotta, hogy a kommunizmus ott kezdédik, ahol gondoskodnak a mun-
ka termelékenységének névelésérdl, minden egyes pud kenyér, szén, vas és mas
termékek megdrzésérdl.

Lenin tanitisa képezi alapjit a part gazdasagi politikdjanak a kommuniz-
mus épitésének mai szakaszdban is. Barhogyan is gazdagodjon a mai tarsadal-
munk, allapitotta meg az SZKP XXV, kongresszusa, a legszigoribb takarékos-
sdg és gazdasigossag tovabbra is az orszdg gazdasiga fejlodésének, a népjolét
névekedésének legfontosabb eléfeltétele marad.

Ezen probléma aktualitisat ismételten aldhizta L. I. Brezsnyev elvtirs, a
tévaros Bauman valaszeoi keriiletének dolgozéi elstt elmondott beszédében, ami-
kor megillapitotta, hogy ,.Jelenleg nincsen fontosabb, valamennyi lehetSségiink és
gazdasagunk takarékos és ésszerii felhasznaldsanal.”

A takarékossdgért folyd harcban a néppel egyiitt aktivan résztvesznek a
Fegyveres Erék harcosai is.

Latjak sajit szerepiiket a fegyver és a technika megévasaban, az iizemanyag,
az élelmiszerck, a ruhazati anyag és a pénzeszkézik ésszerii felhasznaldsaban.

A kommunista pért és a szovjet kormany dllandéan gondoskodik a Szovijet
Hadsereg magas fokd harckésziltségérdl, annak korszeri fegyverekkel, elsé oszta-
lyd technikaval térténd felszerelésérdl, anyagi- technikai eszkozokkel térténd tel-
jes elldeisar6l. A csapatok sziikségleteinek kielégitése pedig kozvetleniil figg az
orszdg gazdasiganak allapotaté]l és lehetdségeitdl. Ennél fogva a hadseregben és
a flottdndl a szocialista gazdalkodasnak ugyanazon tdrvényei vannak érvényben,
mint az orszagban. Egyik legfontosabb alapelv az anyagi- és pénzeszkdzdk ész-
szerd felhasznaldsa, a legszigoribb takarékossagi rendszer betartdsa,

A hadsereghez beérkezd javak gazdasigos felhasznildsanak kérdéseivel al-
landéan foglalkozik kérzetiink Katonai Tanacsa is. Azokat szamtalanszor megvi-
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tattdk a gazdasagi kérdésekkel foglalkozd part aktivaiiléseken, a part-, komszo-
mol- és szakszervezeti iiléseken, széles kirben ismertetik a kirzeti sajto hasibjain.

Arrdl van szo, hogy teljes egészében realizaljuk az dllam altal biztositott
anyagi- és pénzeszkozok hatékony felhasznilasdnak lchetdségeit. Ez azt jelenti,
hogy tudomanyos alapokon kell végezni a harckiképzés és a gazdasdgi tevékeny-
ség tervezését, mindendron meg kell valdsitani a szabalyzat szerinti rendet és a
szilard fegyelmet, magasfoki politikai 6ntudatra kell nevelni a harcosokat, tére-
kedni kell a munka riemikussagara, a szocialista vallalasok sikeres végrehajtasa-
ra.

A harckésziltség, a harckiképzés, az épitkezés és a gazdasigi tevékenység
korszerisitésének kidolgozdsdban tésztvevé parancsnokok, politikai szervek, part-
és komszomol szervezetek feltétleniil figyelembe veszik a tendelkezésre 4llé tar-
talékokat, az érvényben lévé ellatdsi és fogyasztdsi normdkat. Ez lehetdvé teszi
az anyagi- és pénzeszkozok céleudatos felhaszndlasat, azok elaprdzasanak és nem
rendeltetésszeri felhasznalisdnak megakadalyozdsat, maximalis teljesitmény el-
érését.

A személyi allomany kézdet allandoan folyik a gazdasigi propaganda, az
egységparancsnokok és mdas szolgalati kozegek részére kiilon foglalkozasokat szer-
veziink gazdasagi ismereteik ndvelése céljabél.

Ez a munka kiiléndsen erdteljessé valt az SZKP Kézponti Bizottsiga ,,Az
ideoldgiai, politikai neveldmunka tovabbi megjavitasd”’-ra vonatkozd hatdrozat-
nak kozzétérelét kivetben. Széles korben kibontakozott a korzeten belil a ,,taka-
rékos alegység” cim eléréséért folyd szocialista munkaverseny.

A kiképz8-anyagi bazis korszeriisitésének, a technika igénybevétele, katban-
tartdsa és javitasa tokéletesitésének, a rakodasi miiveletek tovabbi gépesitésénck,
a készletek tirolds alatti vesztesége csokkentésének érdekében az egységeknél és
az alegységeknél ésszeriisitd és 0jité munkat folytatnak. A kdorzet 0jitdl csak az
elmilt év soran megvaldsitottak a gyakorlatban tobb mint 9000 javaslatot és ész-
szerlisitést, aminek gazdasdgi kihatisa meghaladta a félmillio rubelt. Kilonésen
j¢l szervezték meg ezt a munkat a B. Novoszelszkij mérnik-alezeredes vezetése
alatt allo vallalatnal. It csak annak kévetkeztében, hogy az alkatrészek mosasa-
nal meghonositottik a szintetikus mososzerek alkalmazédsat, az idzemanyag fo-
gyasztas az érvényben lévé norméakkal szemben 38 p-kal csskkent.

Jelentdis takarékoskodasi és gazdasigossagi tartalékokat rejt magaban a harc-
kiképzés, a harcaszati és szakharcdszati gyakorlatok megszervezése is. Az egysé-
geknél és az alegységeknél megvaldsitjdk a foglalkozasok komplexszé tételét, al-
landdan keresik a kiképzési harcfeladatok megoldasanak optimalis valtozatait oly-
képpen, hogy az anyagi cszkozok felhasznilasa minimilis legyen. A harckocsizék,
a hajézék, a gépkocsizok és mds szakemberek oktatisdnal széleskériien alkalmaz-
zak a maketteket, a trenazsereket, a kiilonbbzd gépegységeket és fédarabokat. A
harcaszati kiképzés legbonyolultabb tirgykoreibdl szakharcaszati foglalkozasokat
tartanak a személyi allomany részére. Ez a mddszer lehetové teszi nemcsak azt,
hogy mindségileg megtanitsuk a személyi alloméinyt a szakszer(i tevékenységre és
a technika mesteri kezelésére, hanem biztositja az iizemératartalékok, az fizem-
anyag stb. ésszeri felhasznaldsat is.

Az egyik repild egységinknél jo kiképzé komplexumot hoztak lécre. Iet min-
den repiilést megeldzi a céltudatos gyakorlati és modszertani kiképzés. A repiildk
a féldén - felhasznalva a komplex trenazscreket - nagy precizitdssal begyakorol-
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jék feladataik végrehajtisat, ami lehet6vé teszi szdmunkra azt, hogy minden re-
pilés alkalmaval maximéalis mutatékat érjenek el.

A parancsnoksag differencialtan szabja meg a hajézék feladatait. A jobban
felkészilltek osszetettebb feladatokat kapnak, ami azt jelenti, hogy egy repiilés
alatt azoknak tdbb feladatot kell megoldani. Kidolgoztik és alkalmazzik a f5i-
di biztosito eszkozdk lépcsdzetes kidllitisdnak grafikonjit, a levegében 1évé re-
piilégépek és a betervezett repiilések szamded] fiiggen. A munkafolyamat tigy van
felépitve, hogy az egész viltds ideje alatt minimalis f5ldi technikat hasznaljanak
fel. Széles karben alkalmazzik a kézpontositott rendszereket is. Mindezeknek ko-
vetkeztében az alakulatnal anélkiil, hogy csékkenne a harckiképzés mindsége,
iizemanyag megtakaritast érnek el, repiiltechnika Gzemadrat és repiilés foldi
biztositd eszkdzdket takaritanak meg.

Az iizemdra, az anyagi-, és pénzeszkozok felhasznilasanak csikkentése célja-
bél a kiképzs kdzpontok és a 16terek atépitésekor és épitésekor ndlunk telephelyeket
hoznak létre a kiképzési harcjarmiivek és a technika karbantartisara, téltéallo-
masokat, jol felszerelt laktanydkae, étkezdéket és egyéb mas objektumokat épi-
tenck. Ennck eredményeképpen anndl az alakulatnal, ahol A. Davidovics tiszt
teljesit szolgalatot, a kiképzé kbzpont épitése sordn sikeriilt megtakaritani tobb
tizezer rubclt, sok Gzemodratartalékot és izemanyagot, megjavitani a technika t4-
roldsanak és javitasanak feltételeit. Megszint a harci jarmivek vasiton vagy la-
bon valé szallitasanak sziikségessége.

Figyclmet érdemel az, hogy a csapatokndl gyakorlati alkalmazast nyert a
harckiképzés egyes targykireinek a technika kiszolgaldsaval tbrténd egyiittes at-
vétele karbantartasi napokon, kiilonésen a légvédelmi, a tiizér-, a harckocsi- és
a hadtap egységeknél és alegységeknél.

A harcaszati és szakharcaszati gyakorlatok levezetése nagy anyagi- és pénz-
cszkéz raforditdssal jar. Annak csékkentése nem kinyii, de megvaldsithato fel-
adat. Ehhez arra van szitkség, hogy a parancsnokok gondosan készitsék fel a
személyi allomanyt és a technikat a gyakorlatokra, pontosan szabjak meg a fel-
adatokat és azok megoldisinak médjait, készitsenek szamvetéseket és hatdroz-
ziak meg azok célszerdségét. Fontos, hogy a gyakorlatra ne engedjenek felesleges
technikat kivonulni, megelézzék a csapatok meg nem indokolt tevékenységét, ész-
szeriien hasznaljdk ki az anyagi eszkéziket azok felhasznaldsanak és utanszalli-
tasanak soran, megszervezzék a javitast a személyi allomany erdivel.

Az élenjaré tapasztalat sok mindenre megtanit. Példaul az a harckocsi egy-
ség, ahol A. Csernata tiszt teljesit szolgalatot, a harcaszati gyakorlatokon maga-
biztosan tevékenykedett, sikeresen végrehajtotta a megszabott feladatot és ugyan-
akkor a harcosoknak sikeriilt megtakaritani 18 tonna iizemanyagot, jelentés meny-
nyiségl uzemoératartalékot,

Takarékossagot értek el a személyi allomdny és a technika gyakorlatra vald
gondos felkészitésének, a szallito gépkocsik optimailis mennyisége meghatirozasa-
nak, az iires jarmdvek jdratisa és nagytivolsagokra valé hajtasa megsziintetésé-
nek kovetkeztében is. Nem kevésbé fontos szerepet jatszottak a gyakorlatck eld-
estéjén megtartott part- és komszomol taggyillések, az agitacios témegmunka.

Ez a tény meggydzden bizonyitja azt, hogyha a parancsnokok, a politikai
szervek, a hadtaptisztek szdszerint ceruzaval a keziikben foglalkoznak a gazda-
sagi munkaval, akkor a takarékoskedas belsé tartalékainak felhasznalidsaval ma-
ximalis hatékonysdgot lehet elérni a harckiképzésben.
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Tartalékok pedig mindeniitt, tibbek kozdtt az épitd-alakulatoknal, a gépko-
esi szallitd-, és koziti egységeknél, a hadtip szolgalati dgaknal is vannak. Pl. a
katonai vasdti szillitdsok megszervezésckor j6 eredményt a technika és a rako-
manyok vasiti gordiildanyagra vald felrakdsa, azon valé elhelyezése ésszeriibb
mddjainak meghonositdsdval, ezen munkik elvégzésére biztositott idé csékken-
tésére irdnyuld rendszabilyok foganatositisdval, a vasiti kocsik teherbirdképes-
ségének és befogadoképességének figyelembevételével lehet elérni.

Jelentds pénzeszkoz megtakaritist eredményez iiresen visszatéré jarmivek
fclhasznalasa, a kiilénbézd szallitdeszkéz fajtdk komplex igénybevétele. Ennck
a modszernek a bevezetése gyakorlatilag megsziinteti a rdévidtdvra vald vasuti
és a nagy tavolsagra val6 gépkocsiszallitast.

Uzemanyag megtakaritds és a veszteség megsziintetés érhetd el a katonai
szallitmanyok helyesen szervezett, kdzpontositott gépkocsi széllitasaval. Ez a
progressziv forma lehetdvé teszi a szallitd gépkocsik szdminak csékkentését, a
munka gépesitését, a személyi allomany felszabaditisit. A kérzetben az elmualt
6t év alatt a kézpontositott szdllitasoknak a volumene hatszorosira névekedett,
jelent6sen bdviilt a szdllitandé rakominyok némenklatirija, minek eredménye-
képpen igen naggy odsszegben kifejezhetd iizemdratartalék és iizemanyag megtaka-
ritast értink el

A biztositott pénz- és anyagi eszkdzok ésszerd felhaszndldsdval kapcsolato-
san foganatositott rendszabdlyok lehctdvé tették egy év alatt tobb ezer tonna
nzemanyag ¢s kenyér megtakaritasat. A kisegitd gazdasagok tobb hust termelnek,
és megtakaritdst értek ¢l az érvényben 1évé normakkal szemben — villamosener-
giabdl 5,8; tiizelbdl 3,2 szazalékot, A histermelés és a kenyér megtakaritas le-
Letdvé tette az dllami elldtdsrd]l valé lemondast, tébb mint egyhavi sziikséglet-
nek megfelelGen.

Az alkoté kezdeményezés tovabbfejlesztéséhez, a tartalékok felkutatdsihoz
hozzajarul a szocialista munkaverseny. Jelenleg a Balti Katonai Kérzetnek az
SZKP KB (1978} novemberi plénumanak hatirozatait forrén idvozlt harcosai
szocialista munkaversenyt kezdeményeztek az anyagi- és pénzeszkozok felhasznd-
lasa” hatékonysiganak tovabbi fokozasiért. Ezen mozgalom kezdeményezéje az
a harckocsiezred, amelynek parancsnoka N. Matrinyec alezredes. A magas vil-
lalasokat tevs személyi Allomany allhatatosan munkalkodik azoknak végrehajta-
san. Ennél az alakulatnal megsziint az anyagi eszkéz hidny és elvesztés, sikere-
sen teljesitik az iizemanyag, a tiizeld, az energiakészletek és a kenyér megtaka-
ritdsara vonatkozo terveket, atépitik a melegdgyakat, a disznddlakat, a tehénis-
tallokat és a nyaldlakat. N6 a takarmanykultirak vetésteriilete, rekonstrualjak
a legénységi szolgaltatd kombinatot, javulnak a technika és az anyagi eszkézdk
taroldsanak feltételei.

Sikeresen teljesitik a harckiképzési tervet. A harcaszati gyakorlatokon az ez-
red jo értékelést kapott. Egyszoval a mozgalom kezdeményezdi hiek vallalasa-
ikhoz és tintorithatalanul haladnak a kitliz6te cél felé.

A harckocsizok kezdeményezése széles tamogatasra talale a kirzet csapatai-
nil. Valamennyi egységnél ¢és alegységnél kibontakozott a szocialista munkaver-
seny a takarékossdg és pardasigossig magas ercdményeinek eléréséért. Rendsze-
resen értékelik a szocialista munkaverseny eredményeit, aktivan propagiljak a
takarékossig elérésének titjait és médjait, mindeniitt megvalositjdk az élelmiszer
és zoldfdzelék taroldsdnak élenjaré modszereit, rentabilisan vezetik a kisegits
gazdasagokat.
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Sajnos azonban nem mindenitt igy 4ll a helyzet. Egyes alakulatoknal nem
hasznaljak ki teljesen a takarékoskodas lehetdségeit. A technika tdroldsa szabaly-
talan, gyakoriak az fizemképtelen jArmivek igénybevételének esetei, lassan hono-
sitiak meg a készletek konténerekben és rakoddlapokon valé tarolasinak modjat,
nem forditanak kelld figgyelmet a rakodédsi munkdk gépesitésére. A takarékos-
kodasért és a gazdasagossigért folyd versenybdl hianyzik az 6sszhang, az Gssze-
hasonlithatésdg, nem mindeniitt vezetnek nyilvantartast a takarékoskodaseol, nem
megfelelen alkalmazzik az erkdlcsi és anyagi tényezéket az élenjarok Ssztén-
zésére,

A takarékoskodasért és a gazdasigossagért folytatott harcot kisérjék allan-
déan figyelemmel a parancsnokok, a part- és a komszomol-szervezetek. Hidnyos-
sagok pontosan ott észielhetdk, ahol a vezetd beosztasu szolgilari kézegek nem
kdvetelményramasztbak sajit magukkal és a beosztottaikkal szemben, ahol rcosz-
szul van megszervezve a nevelé munka, hidnyzik a partnak a gazdasagi tevé-
kenység megjavitdsdra irdnyuld gondoskoddsa. Pontosan ezek a hidnyossdgok
észlethetSk azoknil az egységeknél és alegységeknél, ahol N. Ljmakin, A. Fidenko
és G. Koposzov tiszt teljesit szolgalatot.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a gazdasigi munka hatékonysaginak né-
velését osszetetten kell elérni, a szocialista gazdalkodas, a tudomanyos-technikai
haladas gazdasagi torvényeinek figyelembevételével. A siker elérésében fontos
szerepet jatszik a személyl allominy kozéet folyeatotr nevelémunka. Az anyagi
eszkdzok eldallitasanak és fogyasztasanak jelenlegi Oridsi méretei mellett még a
szazalékaranyban is kifejezett megtakaritds sokmillios hasznot ecedményez a nép-
gazdasagnak.

Ezért a hanyagsdg, a pazarlis és felesleg elleni harc még inkabb aktualissa
valik, ahogy ezt az SZKP XXV. kongresszusa is megillapitotta. Ez nem egy
tévid idétartami kampany, hanem a part-, a tandcsi-, a gazdasagi és a komszomol-
szervezetek napi tevékenységének egyik legfontosabb iranyvonala.

Valaszként a kommunista partnak és a szoviet kormanynak a Fegyveres
Erékedl valé gondoskodasara, a hadsereg és a flotta harcosai igyekeznek hozza-
értGen felhasznilni a rendelkezésitkre bocsatott anyagi és pénzeszkéziket, tore-
kedve ezaltal az egységek és alegységek harckésziiltségének tovabbi novelésére.
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YOJENNAJA
MISZL

A honvédelem hatékony gazdasagi biztositasa:
lényege, rendszerszeri megkozelitése, ismérvei

frta: A. L. Pozgsarov 1. oszt. kapitdny, dacens, a kizgazdasigtudomdnyok
kandiddtusa

{Fordités: megjelent a ,,V ojennaja Miszl” 1979, évi 3. szdmdban)

A katonai célokra forditott kiaddsok hatékonysiga tarsadalmi-gazdasagi ka-
tegoria, s tiikkeézédik benne az 4llamnak és katonai szervezetének osztilylényege.l

Igy, a kapitalizmusban, az értéktobblet torvénye mitkédik, a katonai célo-
kat szolgdlé termelés elképzelhetetlen anélkiil, hogy a monopéliumok, amelyek
kozdtt komkurrenciaharc folyik az elGnyds megrendelésekért, ne zsebeljenek be
mesés Gsszegl profitokat,

Mis tartalma van az adott fogalomnak a szocialista tirsadalomban, mivel
a tirsadalmi termelés legfGbb célja a szocializmusban az emberck egyre ndvekvd
anyagi és szellemi szitkségleteinek legteljesebb kielégitése. A szocialista tarsa-
dalom, amely kénytelen erdinek és eszkizeinek egy részét a honvédelemre for-
ditani, torekszik azok gazdasigos felhasznalasara. ,,A Szovjet Koztarsasag védel-
mének iigye siirgetGen megkoveteli az erékkel valé nagyfokid takarékossag és a
nép munkajinak legtermelékenyebb felhasznalasat” — mutatott ra V. I. Lenin
(Osszes mivei, 37. kétet, 367. oldal, oroszul).

A katonai célokra forditott kiadasok hatékonysagaval kapcsolatos problé-
mak megértése¢hez kiinduldpontot nyljt a marxista—leninista politikai gazdasag-
tan. A vizsgalt fogalom lényegét a konkrét termelési méd gazdasagi alaptérvénye
hatirozza meg. A szocialista tdirsadalom szidmira ez nem mas, mint az orszig
szikséges védelmi képességének biztositisa a lehetd legkisebb ertkkel és esz-
kozakkel.

Ennek tiikrében véleményiink szerint figyelmet érdemel a honvédelmi ki-
adasok maximalis hatékonysaganak térvényével kapcsolatos kérdés felvetése.?
Sokoldalitan ki kell dolgozni e probléma gyakorlati vonatkozasait, tébbek kézéet
azon ismérvek és mutartdk rendszerét, amelyek lehetdvé teszik, hogy megitéljik
a honvédelem pgazdasigi biztositdsaval kapcsolatos konkrét utak és intézkedések
hatékonysaginak mértékét, tovibba, hogy 6sszevessik ket, és a lehetd legcél-

i A honvédelemre elfiranyzott eszkozdk hatékony felhaszndildsanak kérdéseiben lasd:
a ,,Vojennaja Miszl’ folyGirat 1974, évi 9., 1973, évi B,, 1976, évi 2,, 6. és 8., 1978, évl B. é5 més
szamait

2 ,Vojennaja Miszl” 1973, évi 8. sz4m, 54. oldal, oroszul,
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szerbb déntéseket hozzuk. E célbol teljesebb mértékben kell kihasznalounk a
szovjet kdzgazdasagtudoméany eredményeit, a termelés hatékonysiginak kérdéseit
illetden, valamint a rendszerszerii megkozelitésnek és a dialektikus materialista
kutatids mas médszereinek lehetSségeit,

A rendszerszemléletii megkozelités eleve feltételezi a vizsgilat targydnak,
mint olyan rendszernek a vizsgilatit, amelyre bizonyos funkcionalis rendeltetés,
belsé szervezés és a tobbi rendszerrel valé kélcsdnds kapesolatok jellemzéek. A
fenti megkozelités eredményeképpen létrehozott formularis struktira, a tirgy
gazdasigi-matemarikai modelije eszkizként szolgil a dontések meghatarozott
ismérv szerinti kivalasztasahoz,

A hadigazdasag rendeltetése az, hogy gazdasigilag biztositsa az aflam ka-
tonai erejének létrehozasat és mikodtetését. Bz a folyamat egy sor, egymast ki-
veté fazisbol tevidik Gssze, olyanokbél, amelyeknek mindegyike viszonylag én-
allo alfunkeié.

A folyamat kezdetéil a katonai rendeltetésii cikkek termelése szolgil, végss
szakaszaul pedig ¢ cikkek felhasznilisa a harckiképzés (haditevékenységek) soran.
A kiinduld és a befejezé fazis kozitt helyezkedik el az elosztis és a forgalom fa-
zisa, amelyek eredményeképpen a katonai rendeltetésii termékek eljutnak a vég-
s6 felhasznilékhoz — a csapatokhoz. A pontosan meghatirozott sorrendben le-
zajlé fazisok kélcsbnos kapesolatban vannak egymassal. A kézvetlen és visszkap-
csolatok figyelembevétele fontos feltétele a rendszer optimalis funkcionalasanak.

A hadigazdasdgi folyamatnak megvan a maga, a tartalmaval feltételezett,
illetve a fazisok kélesdnhatisaban, a miikodés és a felijitds mechanizmusaban
megnyilvanulé sajitossiga. Ez a folyamat annak révén nem szakad meg, hogy az
erdk és eszkdzok allanddan beiramlanak a népgazdasigbél, amelyhez fiiz6d8
szalak nélkiil e folyamat lehetetlen.

A hadigazdasdgi folyamatnak szamos, sajatos alfunkciokkal rendelkezé fi-
zisra valé tagozéddsa alapot nyidjt a hadigazdasagtan funkcionalis strukeiraja-
nak és szervezetének megértéséhez. Benne mindenekelftt pontosan elkiilénil a
termelés lincszeme, amely a maga legfontosabb alfunkci6javal — a katonai ren-
deltetési termékek el8illitasaval ~ az adott folyamat elsé fazisanak felel meg
(ez szervezetileg is elkiildniil a t5bbi lancszemtdl). Ami pedig a tovabbi, a katonai
végtermeék elosztasit és a fogyasztékhoz vald eljurtatisat szolgals, valamint a
fogyasztisat biztosito fazisokat illeti, gy a tagozddasuk és kélesénos kapesolataik
sajatossaga a fegyveres erdk anyagi-technikai biztositasi rendszerének szervezeti
struktdrajdban jut kifejezésre.

A hadigazdasig (lasd a vézlatot) kolcsnds dsszefiiggésben all a népgazda-
siggal ¢és a fegyveres erdkkel. A maga termelési lanszemével beilleszkedik a tir-
sadalmi termelésbe, és azt a részét képezi, amely a katonai sziikségletek kielégi-
tésére van szakositva, s a fegyveres er6k megrendeléseinek tesz eleget. Erthetd,
hogy a haditermelést — mint az orszdg gazdasaginak részét — mindenben megha-
tdrozza az utébbi. ,,A fegyvergyirtas ... a termelés egészére épiil” — dllapitotta
meg F. Engels (K. Marx és F. Engels, Osszes miivei, 20. kétet, 170. oldal, oro-
szul}.

A hadigazdasig termelési lancszeme oly médon érintkezik a fegyveres erdk-
kel, hogy késztermékeket ad 4t neki. E termékek elosztasa, forgalma és fogyasz-
tasa biztositja a fegyveres er6k hadtipjat és az anyagi-technikai biztositds rend-
szerét alkoté mas szerveket. Tevékenységiiket a fegyveres kiizdelem torvényei ha-
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tarozzak meg (ezzel a kérdéssel a ,,Vojennaja Miszl” 1979. évi 1, szamsban Sz.
K. Kurkotkin hadseregtdbornok cikke foglalkozik}.

A hadigazdasig rendszerszemléletii megkdzelitése tehat azt mutatja, hogy
jellemzé rd: a) a kiilénds Funkcionalis rendeltetés: a gazdasagi lehetdségek at-
alakitisa a katonai eré anyagi elemeivé; b) a fazisok és az alkotdelemek kiilo-
nds dsszeflggései; ¢) kiilén hely az dsszekapcsolt rendszerekben: a népgazdasag-
ban és a fegyveres eréknél. Ebbél kovetkeznek a hatékonysagi probléma megki-
zelivésének sajdtossagai, egyrészt a gazdasagi torvények kovetelménycinek és a
kézgazdasagtudomdny elveinek, masrészt pedig a hadtudomany tételeinek és ko-
vetkeztetéseinek feltétlen figyelembevétele,

Forditsuk figyelminket (lasd a vazlatot) arra, hogy a hadigazdasigban —
mint a ,bemenet” és ,kimenet” alkotta rendszerben — a hatasfok és a rafordita
sok mennyiségileg sszemérhetetlenek: a bemeneten: a gazdasigi erGforrasok, a
kimeneten pedig: a katonai eredmény. Es jéllehet, ez az eredmény tikeézi (a poli-
tikdn keresztiil) a gazdasagi érdekeket, kizvetleniil osszemérhetetlen a gazdasagi
raforditasokkal, mivel mindségileg nem vethetd &ssze veliik, Eppen ezért nem a
raforditisokat kell &sszevetni az eredménnyel kozvetleniil, hanem vagy a meg-
adott cél elérésének viltozatait a raforditisok szerint {a raforditasok minimali-
z4ldsa), vagy — a meghatarozott raforditisok alapjan - a lehetséges célok koziil
ki kell valasztani a legmegfelelébbet (az eredmény maximalizaidsa).

Megemlitiink még egy sajatossagot. Mivel a termelés kiilonb6z6 szintjein és
a hadseregfejlesztés kiilonb6z8 teriiletein kiilonbozd feladatokat oldanak meg,
ezert a gazdasagi érrékelésik megkozelitése és a gazdasagi elképzelések szerepe
sem lehet azonos. Bizonyos korilmények kozort a gazdasagi elképzelések megha-
tirozotr szerepet jatszanak (a gazdasagi ,,akadaly” lekiizdhetetlennek bizonyul, ha
- mondjuk — nincs meg a szitkséges anyagi bazis). Mas kériilmények kozdtt viszont
ennek a tényezének csak ,egyéb egyenld kérilmények kozott” lesz jelentdsége.
Elvileg fontos, hogy ne engedjiik meg sem a tilértékelését, sem az alabecsiilését
annak a szerepnek és helynek, amelyet a gazdasagi szempont (megkozelités) tolt
be a honvédelmi feladatok szférajaban,

A rendszer hatékonysiga a funkcionaldsa eredményeképpen elérheté ha-
tasfok, illetve az ezen hatasfok elérésével kapcsolatos raforditasok egymas kézti
aranyaban jut kifejezésre. Mely ismérvek alapjan itélik meg ezt?

Megkiilonbéztetnek kiilsé és belsé ismérveket. A kiilsé ismérveket azok a
nagyobb kaliber( rendszerek hatirozzak meg, amelyekbe az adott rendszer tar-
tozik. Tobbek kézt a hadigazdasag hatékonysigat az egész tirsadalmi termelés és
a fegyveres er8k szempontjabél kell megitélni, annal is inkabb, mert az eldbbi
az erdforrasokat, az utobbi pedig az eredményt hatirozza meg.

A belsd ismérvek csak magdnak a rendszernek és alkotérészeinek a tulaj-
donsigira vonatkoznak. A hadigazdasig vonatkozassban a hadigazdasagi folya-
mat egyes fazisair6l, a haditermelésnck, a fegyveres erdk hadtapjanak tagozatai-
ol stb. lehet szo. Ily modon, létezik azon kélcsdnésen dsszefiiggs ismérvek bsz-
szessége, amelyek leherévé teszik a honvédelem hatékony gazdasagi biztositdsanak
kiilénbozd oldalakrd), kiilénbézé szakaszokon és killénbézd vezetési szintekre
vonatkozoan torténé megitélését. Ezek mindegyike megmutada az (elért vagy a
feltételezert) eredmény és a (tényleges vagy a kivant hatdsfok eléréséhez sziikséges)
raforditasok ardnyat, a kiilonb6zé ismérvek kazotti kdlcsonos Gsszefiiggést pedig
eleve meghatirozza a honvédelem gazdasagi biztositisa megfelels funkcidinak,
oldajainak ¢s szintjeinek egymds kozti Gsszefliggése.
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A hadigazdasagi ismérvek aldrendelése eleve meghatarozza a megvizsgalasuk
rendjér. Az elsé lépés az, hogy meghatarozzuk: mit kell a rendszer, majd egyes
szintjei mikodési eredményének tekinteniink. Itt nyilvanvaléan a hadigazdasag
(és a megfelels szintjei) mikédésének a céljait kell alapul vennink. Nyilvan-
vald, hogy az eredmény tartalmat tekintve eltérd lesz, amdl fiiggden, milyen
szempontok szerint és milyen kimeneten van meghatarozva és mérve.

A miasodik 1épésként meg kell hatdroznunk azokat a rdforditdsokat, ame-
lyek az osszhatdsfok elérésével, tovabba a hadigazdasiagi folyamat kiilénbézé
lépeséfokain, a rendszer kiilonbdzd szintjein kapott kozbeesé eredmények el-
érésével kapcsolatosak.

Es végiil, a harmadik 1épés abbél all, hogy a rendszer kiilsnbézé szintjeire
¢5 a killénb6z8 vezetési szintekre vonatkozéan ki kell vdlasztanunk a honvé-
delem hatékony gazdasagi biztositisanak ismérveit és mmutatdit. Bzek mindegyi-
kének meghatirozott médszert kell jelentenie az eredmény és a raforditisok sz~
szevetéséhez, dsszeméréséhez.

A hadigazdasig rendeltetésébél kiindulva mikodési eredménye legalta-
lanosabb kifejezdjének az elért katonai erét kell tekinteniink. Igaz, hogy a ka-
tonai eré tébb tényez§ megnyilvanuldsanak eredménye, mégis a hadigazdasagi
tevékenység értékeléséhez nem a kozbeesd, hanem a végredemény szikségel-
tetik, amelyhez a hadigazdasag déntdé mértékben hozzajarul, megteremti annak
anyagi alapjat. Ami pedig a védelmi képesség adotr szintjének elérésével kap-
csolatos rdaforditdsokat illeti, ezeket a raforditisokat a funkciondlé hadigazdasig
méretei, illetve az allam hadigazdasigi ereje mutatja meg.

Ilyen feltérelezések mellett a honvédelem hatékony gazdasagi biztositdsa a
katonai erd és a hadigazdasagi erd kozétti arinyban fejezidik ki. Az adott arany
értelme egyszer. Amennyiben két dllamnak azonos katonai ereje van, akkor a
honvédelem gazdasdgi biztositasanak hatékonysiga abban az 4llamban nagyobb
fokd, ahol ezt a hatékonysigot a hadigazdasig kisebb méretei mellett, kisebb ra-
forditasokkal érték el. Ha nem a pillanatnyi helyzetrs! van szé, hanem az allamok
maximalis lehetéségeirsl, akkor a katonai eré helyett a katonai potencialt, a ha-
digazdasagi eré helyett pedig a hadigazdasagi potencialt kell alapul venniink.3

Ami pedig a honvédelem hatékony gazdasagi biztositisanak az ismeérvér il-
leti, nyilvanvaléan a rdforditdsok minimalizélisirél van szé — a katonai erd és a
mozglsitisi készenlét megadott szintjén, illetve az eredmény a katonai erd —
maximalizaldsardl — megadott eréforrasok mellett. Bzt a két ismérvet nem kell
sem azonositanunk, sem szembeallitanunk, s nem kell egyértelmien alirendel-
niink egymasnak Gket. Arrél van szé, hogy az eredményt, a riforditasokat és
azok aranyat dinamikajukban, az allam honvédelmi sziikségletei fejl5désének,
hadigazdasigi lehet6ségeinek, valamint a konkrét helyzetnek a figyelembevételé-
vel kell vizsgalnunk, amely meghatarozza, a két ismérv kézil adott esetben me-
lyik az elsddleges: a katonai eré maximalizaldsa vagy a raforditisok minimali-
zaldsa,

Kiilndsen szembetiinden jelentkezik ez a habora és a béke helyzetének osz-
szevetésekor. Habords viszonyok kézétt a katonai erd maximalizalasa, az allamok
azon képessége keriil el6térbe, miként tudja a habords célokat szolgild eszkouik
maximumit kiutalni (Mindent a front szamaral} és felhasznalni oly mdodon,
hogy a iegnagyobb katonai hatasfokot érje el.

¥ Lasd: ,,Vojennaja Miszl" 1976. 7. szdm.
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Maskeént all a helyzet békében, A katonai erd a szocialista tirsadalom sza-
mara nem oncél: a szocialista tirsadalom a katonai er6knek nem a maximalisan
lehetséges, hanem csupin olyan szintjére torekszik, amely szavatolja a forrada-
lom vivmdnyainak megbizhaté védelmét, a nép békés alkotdmunkajit. Az em-
litett kérdésckhez valé viszonyunkat — mondotta L. I Brezsnyev elvtirs, a Szov-
jetunié Kommunista Partja Kozponti Bizottsigantak f6titkira — igy fogalmazhat-
juk meg: a Szovjetunié védelmi potencidljanak elegenddnek kell lennie ahhoz,
hogy senki se probalja megzavarni békés életiinket. Nem a fegyverzet novelésé-
nek, hanem a csokkentésének, a katonai konfrontacié enyhitésének irdnyvonala
a mi politikank”.* Bz azt jelenti, hogy ilyen koriilmények koézitt a raforditasok
minimalizdlasa keriil eldtérbe.

A két killso ismérv kozotti ardny kérdését abbdl a szemszégbdl is megkd-
zelithetjiik, hogy felelnek meg a killénbézd vezetési szinteknek. A legfelsébb ve-
zetési szinten a kommunista épités és a honvédelem iigyének tekinthetd a gaz-
dasagi, politikai és katonai érdekek egész Osszessége, az allamok gazdasigi és
katonai erejének egyensiilya, annak feltételezett dinamikdja, a lehetséges habori
iellege, az idGtényezd sth. A hatékonysag ismérvének a szilard honvédelem feltét-
len biztositdsara és a gazdasigi erének ~ mint a kommunizmus épitésével, hazink
nemzetkozi porondon kivivott gazdasigi, politikai és védelmi pozicidinak erdsi-
tésével osszefiiged feladatok kozoés megoldasi alapjanak — tovdbbi névelésére
kell iranyulnia.

E kovetelményeknek felel meg az elsd ismérv a vizsgaltak kozil. Azt ké-
vetben, hogy ennek megfelelfen meghataroztidk és kijeldlték a honvédelemhez
szilkséges taralékokat, a kovetkezd vezetési szinten megoldjak a legjobb ered-
mény megadott eréforrasok mellett torténd elérésének feladatit. Ennek a ka-
tonai erd maximalizdlasinak ismérve felel meg.

Osszességében pedig a két vizsgalt ismérv problémajiban a habori és a gaz-
dasag kolcsonds kapesolata tikrozddik.

Megprobaltuk megjelolni a honvédelem hatékony gazdasagi biztositdsa is-
mérvének leglényegesebb altalanos vonasait, Ezzel még nem meriil ki a jellem-
zése, konkretizalni kell oket, s meg kell hatarozni az egyik vagy masik korlato-
zast, pontositist, A raforditisok minimalizdldsanak kovetelményét példaul bizo-
nyos hatirok kozé kell szoritani, hogy biztositva legyen a gazdasig kelld moz-
gékonysaga, készenléte és ¢letképessége, tovabba az a képessége, hogy gyorsan
¢s teljes méreékben realizaljak a hadigazdasigi potencialt.d E kérdések konkrét
megoldasa szorosan osszefiigg a katonai doktrininkkal, amelynek alapjat a szov-
jet allam békeszerett politikdjanak és az agresszor kelld visszaverésére valé ké-
szenlétének egysége képezi.

Végiil, a honvédelem hatékony gazdasigi biztositasdnak ismérve olyan mu-
tatok formdjaban jussanak mennyiségileg kifejezésre, amelyek az eredmények és
a raforditasok dsszevetése alapjan épiilnek fel. Az allamok katonai erejének jel-
lemzésére a kilonbozd forrasokban széleskdrien felhasznaljak a hadviselé felek
vagy a szemben 4llé koalicick hadseregein beliil a csapatok létszdmara, a had-
rafoghatd hadosztalyok szamara, a meglevd fegyverzet és harci technika mennyi-
ségére vonatkozd adatokat. A megfeleld adatok abszolit nagysigrendben és rela-
tivan kifejezve, egyik vagy masik pilianatra és dinamikajukban vannak fel-
tintctve,

i L.I. Brezsnyev: , A lenini uton”’, Beszédek és cikkek, 6. kbtet, Moszkva, ,,Politlzdat”
kiadé ,1878., 294. oldal, oroszul,
5 Reészletesebben lasd: ,,Vojenaja Miszl’", 1578, 4. szdm, oroszul,
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A gazdasagi és hadigazdasagi erd mutatdiként az éléerd-tartalékokra, a
munkasok és alkalmazottak létszdmara és szakképzettségére, a termelési alapok
nagysdgdra, az alapvetd termékfajtak termelési volumenére, a teljes és az aga-
zatonkénti Sssztermékre, a nemzeti jévedelemre vonatkozé adatokat hasznaljak
fel.

E két adatcsoport dsszevetésének kilénbdzd formai a honvédelem hatékony
biztositdsanak konkrét mutatoiként szolgilnak. Ezek egyike sem Lép fel univerzalis
igénnyel, mindegyik csupan bizonyos meértékben jellemzi (mutatja} a hatékony-
sdgot, annak csak egy-egy oldalat vildgitja meg. A csapatok létszdmanak az él6-
ero-tartalékokhoz viszonyitott ardnya példaul az utébbiak® mozgodsitisinak mér-
tékét mutatja, a csapatok részére szallitott fegyverzeti eszk$zok mennyiségének a
gazdasdgi erbforrasokhoz viszonyitott arinya pedig az utdbbiak katonai célokra
torténd felhasznalasanak hatékonysagat jelzi. A hadigazdasag hatékonysagat sza-
mos esetben az eldallitott acél mennyiségéhez, a géppark egységnyi kapacitdsd-
hoz viszonyitva legyartott egyik vagy mdsik fegyverfajta kibocsatdsi mutatojdval
jellemzik.” Ezen kiviil még mas mdédjai is vannak a hatékonysag kifejezésének,

Mair maga a felhasznalt mutatok nagy szdma sem csak a probléma sokrétiisé-
gétdl és bonyolultsigarol arulkodik, hanem arrol is, hogy még nincs teljes mély-
ségében kidolgozva, hidnyoznak az egységes, altalanosan elfogadott kdvetelmé-
nyek és elbirdsok. Az iligy érdekei megkovetelik ¢ probléma kiilén vizsgalatat,
abbél a célbdl, hogy tisztazzuk a kiilénbézd mutatok szerepét és helyét, tovabba,
hogy rendszerezziik 6ket, s egységes szamitasi mddszereket dolgozzunk ki, s biz-
tositsuk a jellemzdk osszevethetfségét és sokoldalusagat.

Feltételezhetjiik, hogy a honvédelem hatékony gazdasigi biztositdsa ismér-
vének egységes mutatdja van. Erre a gondolatra a kévetkezé érv vezet. Ha a vizs-
galt lényegi dsszefliggések jellege lehetdvé teszi, hogy a gazdasagi fogalom meg-
létérsl beszéljiink, akkor barmilyen bonyolult legyen is ez a fogalom, feltétleniil
lennie kell dsszefoglald kifejezésének. Az ismérv hianya vagy nem kielégité meg-
hatarozasa csupan arrél tanuskodik, hogy a tudomdny nem ért el megfeleld ered-
ményeket ezen a teriileten, s a jelzett probléma rovabbi kidolgozasra szorul8

De a kérdés nem sziikithet6 a honvédelem hatékony gazdasdgi biztositdsa
altaldnos ismérveinek és mutatéinak problémdjira. A teljes hatékonysig a rend-
szert képez§ valamennyi alkotdelem hatékony funkciondldsa alapjin alakul ki és
formilodik, mivel az cgyes szintek mikddésének pozitiv és ncgativ momentumai
a tdbbi szint mikédésén és az Gsszeredmeényen is éreztetik hatdasukat, Kovetkezés-
képpen a rendszer optimalizalasdhoz igen fontosak a részismérvek és -mutatdk,
amelyck a hadigazdasag minden egyes szintjének (lancszeménck), a hadigazdasagi
folyamat minden egyes stadiumanak a mitkédésée mutatjik.

A részismérveknek oly modon kell felépiilniiik, hogy tikrézédjék benniik
a jellemzett szint {fancszem). alfunkcié sajatos jellege, és ugyanakkor ne keriilje-
nek ellentmondisba egymassal, hanem beleilleszkedjenek az altatinos hatékony-
sagi ismérvek kovetelményeinek Xeretébe.

A honvédelem gazasigi biztositasi folvamata tagozddasanak el kell jutnia az

" Lasd: P.V.Szokolov: ,. A hébori és az eélferd-tartaleékok™, ,,Vojennizdat” kiado,
1961., 53. oldal, oroszul,

7 ;. Sz. Kravesenko: ,, A Szovjetunio gazdasiga a Nagy Honvédd Héboru éveiben”,
»Ekonomika’, 1870., 359. oldal; K. Knorr: ,,Az allamok katonal potencidlja’, ,,Vojennizdat”
kiado, 1960., 261. oldal, roszul.

) ¥ Ladsd: V.Medvegyvev: , A Szovjetunié Kommunista Partjanak XXV, kongresszusa
65 a szocializmus politikal gazdasdgtandnak néhany kérdése”, ,Kommunyszt”, 1977, T.
szam, 32, oldal, oroszul.
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egyes szerkezeti egységek elemei szintjéig (vallalat, iizemegység, brigad és munka-
hely — a termelési szintjén; osztaly, szolgilati ag, alosztaly - az anyagi bizto-
sitas szintjén). A hadigazdasig optimalis mikddése feltételezi a kolestndsen Osz-
szehangolt, pontosan aldrendelt optimalizaldsi ismérvei kiterjedt rendszerének
meglétét.

A rangsorban (az altalanos ismérvek utin) az elemi szint — a haditermelés —
hatékonysaganak ismérvei kivetkeznek, Ezen alrendszer bemenetét (a vazlaton az
»1. Bemenet”) az er6forrasok mutatjak. Mérésiknek nincs semmilyen lényeges
sajatossaguk és eltérésiik a tarsadalmi termelés eréforrasainak mérésétdl De azért
rendkiviil sajatos a kimenet, az eredmény (a vizlaton az ,,1. Kimenet”). Ezt nem
gazdasigi, hanem katonai mércével kell mémni. Itt a legnagyobb nehézséget az is-
mérv kialakitasa okozza,

A hadigazdasag rendeltetésébél kiindulva a haditermelés miikddésének ered-
meényét nemcsak az eldllicotr termék mennyisége hatirozza meg (e mutaté ki-
szamitdsa hasonld a tarsadalmi ssztermék kiszamitdsahoz), hanem az is, milyen
aranyban van a riforditasokkal a teljes harci hatisfok, amelyet az elallitandé
fegyver alkalmazasitél varnak. Igy példaul a masodik vilaghaboraban a szovijet
T-34-es harckocsi az egyik leghatasosabb fegyverfajta volt. Azt rartjak, hogy a
V-2 oridsi raforditasai nem tériiltek meg, és a sikeres német fegyver (a raforditasok
és a harci hatisfok ardnyat tekintve) a pancéléké! volt.?

A haditechnikai forradalom viszonyai kézott a fegyver kivalasztisa kilén
jelentdségre tett szert. Barmilyen jél és gazdasagosan legyen is megszervezve a
haditermelés, a hatékonysigirél még szd sem lehet, ha a kibocsitandd esz-
kozék erkélesileg elavultak, vagy nem felelnek meg a fegyveres erbk részére
megszabott feladatok jellegének. A programok meghatirozisanak megalapozott
megkdzelitése sziikséges, a haditechnika legijabb elméleti vivmanyainak, a had-
mivészet kovetelményeinek figyelembevételével, és tdvlat sziikségeltetik. Még
nagyon fontos a hatékonysag pontos ismérveinek kidolgozasa. Itt miszaki, gaz-
dasagi és katonai problémak fonddeak &ssze, amelyek komplex megkdzelitést, a
korszerd szamitdstechnika alkalmazasit igénylik.10

Nem kevésbé sajatos azon szint hatékony mikodését meghatirozd ismérvek
problémaja sem, amely a katonai végtermék elosztasat és fogyasztasat (felhasz-
nalasat) biztositja, tobbek kézt a fegyveres erék hadtipja hatékonysiganak prob-
lémdja, amely nem érdemteleniil egyre fokozottabb figyelmet igényel és kap."

A rendszerszemléletd megkdzelités tikrében e szint hatékonysagat ugy ha-
tarozhatjuk meg, mint azt a képességet, miként tudja idejében ellatni a csapato-
kat fegyverrel, technikdval és mas, katonai rendeltetésli termékekkel kelld meny-
nyiségben, vilasztékban, és a minimalis rdforditasok mellett. A hatékonysdg is-
mérveként nyilvdnvaldan a rdforditisok minimalizalasdc kell elfogadnunk, meg-
adott hatdsfok mellett. A legtdbb nehézséget a munka eredményeinek meghata-
rozasa, azok mérése és mennyiségi kifejezése jelentd. Anélkiil, hogy kiilén kér-
désekbe belebonyolddnank, érintsik a fegyveres erdk hadtipja hatékony muké-
désének meghatirozdsaval kapcsolatos problémat.

® A masodik vilAghdbora eredményei”’, Cikkgyiliemény, Moszkva, ,.,Inosztrannajla
Lityeratura' kiadd, 1957., 362. oldal, oroszul.

© L.4sd e kérdéssel kapcsolatban: ,.Vojennaja Miszl”, 1971. 9. sz,, 1972, 4, sz.; Ju. 5z,
Szolniskov: ,, A fegyverzet kivélasztdsdnak optimalizdlésa’, ,,Vojenizdat” kiadd, 1968.; Ju.
Sz. Szolniskov: ,,Gazdasagi tényezdk és a fegyverzet”, ,,Vajenizdat” kiadd, 1973, és mAas ta-

nulményok, oroszul.
it Lisd: ,,Vojennaja Miszl”, 1873, 12, szam; 1974. 3. és 6. szam; 1879., 1. szam.
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Elsé probléma. Mit kell eredménynek tekinteniink (a vazlaton ,,2. Kimenet”),
hogyan mérjiik, milyen mutatdkkal fejezziik ki?

Kiilonbozé mutatok hasznslatosak: a csapatokhoz leszdllitott és azok altal
telhasznalt 16szer, iizemanyag, élelem és mas, katonai rendeltetésii termék mennyi-
sége az egész habord, a hadmivelet idejére, egy napra szamitva, természetbeni
mutatokkal, tonnival, egyezményes vagonnal sth. mérve.

»A szovjet fegyveres erbk hadtdpja a Nagy Honvédd Haboruban” c¢imd,
nemrég megjelent munkaban megpréobaljak jellemezni a hadtip mikédésének
fobb eredményeit. A kiinyv t6bb mint 150 konkrét mennyiségi mutatét sorol fel,
koztilk 30-nal is tébbet a csapatok anyagi biztositisinak volumenével (fegyver,
16szer, lizemanyag, élelem, ruhazat), negyvenet a szallitasi feladatok elvégzett ter-
jedelmével kapcsolatban sthb.”? Hogy milyenek az 6sszeredmények az ellatds kii-
16nboz6 fajtdit és a hadtdp egészét tekintve, s milyen mutatdkkal kell kifejezni
oket, ma még e kérdést nem valaszoltak meg.

De a kérdés nem sziikithet6 le ¢snpan mutatéinak a kialakitasira, A nevezett
mutatok nincsenek kelldképpen ésszehangolva a csapatok tevékenységének ered-
ményeivel. A hadtdpbiztositis ugyanis nem &ncél, hanem eszkéz azoknak a fel-
adatoknak a megolddsahoz, amelyeket a fegyveres erdk részére megszabtak.

Eppen ezért a hadtap hatékony mikodésének legfontosabb mutat6jaul azt
kell tekinteniink, vajon megfelel-e a fegyveres erék feladatainak. Amennyiben
ilyen megfelelés nincs, a tevékenység terjedelmének ndvekedése nem a névekedé-
sét, hanem a csokkenését jelenthetné hatékonysaginak.

Az ilyen jellegi meg nem felelés belsdleg az imperializmus hadigazdasagara
jellemzd. A profit minden szintjén haté ismérve gyakran kézvetlen ellentmondisba
keriill a katonai célszerdiség kritériumdval. Az Amerikai Egyesilt Allamok-beli
H. Ackles katonai kozgazdasz — a haditengerészeti flotta hadtapjinak a masedik
vildghdbori éveiben kifejtett szolgilati tevékenységét vizsgdlva - arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy ,,a hadtip mikédésének terjedelme szinte ellenérizhetet-
leniil kibgvil, illetve minden ésszerdi ardny hatdsde tallépi.” Eléfordultak olyan
esetek - mondja -, amikor a hadtdpalakulatok ,,olyan alacsony hatasfokkal dol-
goztak, hogy nemcsak nem segitették elé a flotta biztositasat, hanem épp ellenke-
zoleg, a legfébb fogyasziéiva (felhasznaldiva) viltak az oda érkezd ellatdsi anya-
goknak”. 13 A polgiri kozgazdasz azonban megkeriili az adott cllentmondas tarsa-
dalmi okait,

A szocialista allam hadigazdasiginak minden objektiv feltétele megvan
ahhoz, hogy fenntartsa a kellé 6sszhangot a hadtip és a tobbi anyagi-technikai
biztositasi szerv mikodése, illetve a fegyveres erdk feladatai kozott. Bz meggyd-
z6 erdvel igazolta a Nagy Honvédé Haboru és a haborii utani évek tapasztalatait.
Ugyanezek a tapasztalatok arra tanitanak, hogy a kedvezd objektiv lehetéségek
teljes realizdldsdhoz tudomdnyosan megszervezett tevékenységre van szikség,
amelynek egyik kételezd elemét az adott problémit figyelembe vevd pontos is-
mérvek kidolgozasa jelenti,

A misodik probléma annak megdllapitasira vonatkozik, vajon a fegyveres
etk hadtipja (és mas biztositdsi szervei) miként jarul hozza a teljes eredmény el-
€réséhez, rovabba arra, hogy lehet és kell kikiiszobolni a kilsd tényezék torzitd

2 ,A szovjet fegyveres erdk hadtapja a Nagy Honvédd Hiboriban” ,,Vojenizdat",
1977, 492—500. oldal, oroszul.

3 H. Ackles: ,,A hadtap szerepe a haboriban”, ,,Vojenizdat”, 1963., 112. és 114. oldal,
oroszul,
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hatisat. A hadtap mikodésének hatékonysdgar ugyanis lényegesen befolyasolja,
egyrészt, a haditermelés egyik vagy masik sajatossiga, masrészt viszont, a csa-
patok tevékenységénck sajitos jellege,

A haditermelés nagyfoki mozgékonysaga, tovabba az a képessége, hogy gyor-
san tud alkalmazkodni a csapatok valtozé sziikségleteihez és igényeihez, lehetévé
teszi, hogy a hadtdp szerveinél viszonylag csokkentsék a meghatarozott hatasfok el-
éréséhez szitkséges raforditasokat. Es forditva, ha a termelés nem biztositjia a
csapatok igényeinek idejében térténd teljesitését, ez kedvezdtleniil érezteti hatdsat
a fegyveres erdk hadtipja mikédésének hatékonysagiban.

Lényegesen befolydsolja azt, tovabbi a csapatok tevékenységének egyik vagy
masik sajatossiga: az elhelyezésiik (a kdzlekedési itvonalak kompakt jellege, vagy
talsagosan nagy kiterjedtsége kedvezftleniil befolydsolja a hadtap mikddésének
kapacitisit}, a csapatok harci felkésziiltségét {ez kozvetleniil hat a harcfeladat
végrehajrasahoz sziikséges ldszerek, lizemanyag stb. mennyiségére), a hivatisos
allomdny hadmiiveleti-harcaszati és hadigazdasagi felkésziiltségét stb. A hadtap
hatékony miikédése ismérveinek figyelembe kell vennie, ki kell szamitania, s
differencialnia kell a kiilénbézd tényezGk hatdsat ahhoz, hogy a teljes eredményben
pontosan jelélve legyen az egyes szintek hozzdjarulisa, a teljes siker mdgétt ne
tudjanak meghizédni az egyes munkateriiletek hidnyossigai. Ennek nagy jelen-
tésége van a hadtap optimalizilasa és a csapatok hadtipbiztositdsi kérdéseinek
hatékony megoldisa szempontjibol.

A szocialista gazdasagi cendszer elényeit igazolta a Nagy Honvédd Haborn;
ezek az elénydk szemléletesen érzékelhetSk voltak a habord utini években is, ami-
kor az imperializmus agressziv erdi kibontakoztattik a feltartoztathatatlan fegy-
verkezési hajszdt, arra szdmitva, hogy gazdasagilag kimeritik a szovjetek allamat,

A fejlett szocializmus objektiv tirsadalmi-gazdasagi eldnyei a kapitalizmus-
sal szemben szilard alapjat képezik a honvédelem gazdasagi biztositisa magas
foku hatékonysaginak. Ezek a tudominy vivmanyain alapulé, magasan szervezett
tevékenység eredényeképpen valésulnak meg. ,,Tokéletesiteniink kell egész gaz-
dasdgi munkank stilusat, el kell érniink, e munka legnagyobb foki hatékonysagat.
Ezt az Gtmutatast D. F. Usztyinov, a Szovjetunid marsatlia, az SZKP KB Poli-
tikai Bizottsdganak tagja, a Szovjetunié honvédelmi minisztere nemcsak az anyagi-
technikai biztositas rendszerében dolgozéknak, hanem valamennyi vezetdnek: a
magasabbegység- és egységparancsnokoknak, a politikai munkasoknak is cimezte. 14

*

Fontos, hogy idejében észrevegyilk mindazt az Gjat, amit a tudomanyos-mii-
szaki haladds biztosit. Nem kevésbé fontos az is, hogy értékeljiik, kivalasszuk és
a honvédelem érdekében felhasznaljuk azt, ami a legnagyobb hatasfokkal jar.
Ebben van a hatékonysigi ismérvek problémajinak jelentésége. A pontos ismér-
vekre a fontos dontések kimunkilasa soran és allami szinten, a hadmiveletek
megtervezése soran a torzsekben és a csoportféndkségeken, tovabbi a csapatok
harckiképzésével és mindennapi élettevékenységével osszefiiged kérdések meg-
olddsa soran van szikség.

% A szovjet fegyveres er6k hadtapja és ellatdsa’, 1978, 1, szam, 9. oldal, oroszul.
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MILITARY
REVIEW

De, ki védelmezi a hadtap teriiletet?

(Irea: Calvin C. Seybold, az USA Szirazfoldi Haderé Tartalékinak brnagya)

{Fordstds a MILITARY REVIEW 1979. 1. sz.-ébdl)

Bar az USA szdrafoldi haderd az FM 100-5 haccszabalyzatban Allast fog-
lalt egy elképzelés mellett, amely a hadtdpteriilet védelmével foglaltkozik, mégis
kétséges lehet ennck az elképzelésnek a végrehajtdsdra vald képességink. Pél-
daul, az Egyesiilt Allamok két eurdpai feladati hadtesttel rendelkezik. A nyu-
gatnémet territoridlis erSknek vannak bizonyos hadtipteriiletet védS feladataik,
azonban felelfsségi terilletik a hadtest hadtdpteriiletek hatdrainil kezdddnek,
illetve addig tartanak. Az amerikiai elképzelés hadedpteriileti harci kizpontok
(RAOC - Rear Arca Operations Center) létrehozasat siirgeti, azonban az aktiv
szarazfoldi er6knél nincsenek ilyen hadtapterileti harci kozpontok. A hadtest
témogatd parancsnoksag parancsnokanak &ltaldnos tdAmogatd és kizvetlen timo-
gatod alakulatok fognak rendelkezésre allni a mogottes teriileteken a hadtap-
teriilet védelmi feladatok végrehajtasira. Miért nem utalnak a hadtest tamogatd
parancsnoksag alarendeltségébe egy vagy tobb kénnyl gyalogzaszléaljat a hadtip-
teriilet védelmi feladatok végrehajtasira. Ezenkiviil ezeket a harci alakulatokat
a hadtestparancsnok fel tudni hasznaini a hadtest szdrnyain betdst ellenség fel-
tartdztatdsira vagy pedig felhasznilhaték lennének visszavonuliskor. Mind a
Szarazf6ldi Haderd Tartalék, mind pedig a Nemzeti Garda allominyaba tar-
tozd alegységeket kivdlogatdsi alapon be Ichetne osztani ilyen feladatok végre-
hajtasara.

%

A MERTEKLETESSEG” a ma szarazfoldi hadercjének a jelszava. Ez a
harcdszati, az anyagi és az adminisztrativ funkciékban egyarint tékrizodik. Azon-
ban scholsem nyilvdnvalébb mint a timogatd csapataink allomanyanak megnyir-
baldssban annak érdekében, hogy fenn tudjak tartani a harcos alakulatok allo-
manyat.

Ez a cikk az alkalmazott, szétbontakoztatott USA-hadtestek alapveté prob-
lémajaval, mégpedig a megteleld hadtap-teriiletvédelmi lehetGségének hidnyival
fog foglaikozni.

Altalanosan elfogadott dolog, hogy az Egyesiilt Allamokra nézve a legsu-
lyosabb veszéiy a Szovjetunidval valé Altalanos hdbori lenne. A viligon egye-
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diili térség, ahol az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié kézvetleniil szemben 2ll
egymassal, az Kozép-Eurdpa. A Szovijetunié a Varsdi SzerzGdés £6 ercje, mig az
Egysiilt Allamok az Eszak-atlanti Védelmi Szerzédés (NATOQ) legerSsebb tagja.

Az Egyesiilt Allamoknak jelenleg két szétbontakoztatott hadteste van Nyu-
gat-Németorszag déli teritletén. Ezek a hadeesték 100 000 £5b61 Allnak és ez az
Egyesiile Allamok NATO-beli személyi kételezettségének zimét teszi ki. Ennek
az erdnek a hadtipteriilet védelmi elképzelését az 1977-ben kiadott FM 100-5,
Miiveletek (Operations) cimii harcszabalyzat fejezi ki:

»A hadtipteriiletet 1égi tamadasto] és a légi mozgékonysagh, valamint a légi
szallitisti csapatok tevékenységével szemben meg kell védeni. Légi mozgékony-
sagi alakulatoknak kell, ha lehetséges, széles kori teriilet felderitéssel biztositani
a hadvapteriileten az ilyen timadésok felderitését. Amint ellenséges légi mozgé-
konysagd vagy légi szallitisu alakulatokat észlelnek, 1égi mozgékonysdgi gyalog-
sdgot vagy mads, rendelkenésre allo mozgékony erdket kell gyorsan a feltartozta-
tdsukra és megsemmisitésiikre Gsszpontositani. Ezen tilmenden, pancélelharité
helikopterek tamadhatjak és pusztithatjak az ellenség azon pancélos részeit, ame-
lyek mar ateorték a védelmiinket. Azonban, nagy erék nem tartalékolhatok ilyen
célokra, igy az altalanos tamogatd és kiszolgdlé csapatrészeket ki kell képezni és
fel kell késziteni a kozelbiztositsra, az dnvédelemre, beleértve a harckocsicsapa-
tok elleni védelmet is.” {FM 100-5, Operations harcszabilyzat, Szarazf6ldi Had-
erd Minisztérium 1976. jilius 1-i kiad4s, 5-14. oldal.}

A harcszabdlyzat annak kijelentésével folytatja, hogy a fogaddé nemzet (eb-
ben az esetben Nyugat-Némctorszag) szintén atfogo jellegii felel6sséggel tartozik
a hadtipreriilet védelméért.

A nyugatnémetek kiilén a teriiletiik védelmére a NATO alarendeltségébe
nem tartozd erdt hoztak létre. A haderének ezt a részét territorislis er8knek ne-
vezik. A territoridlis erék elvi szervezését a csatolt vazlat szem!élteti.

A territorilis er6knek a korzetitket illetéen kiterjedt kitelezettségeik vannak.
Felelések a karok felméréséért, a miiszaki munkékért, a forgalomszabalyozasért,
a tartalék kérhdzi rendszer mitkodteréséért, a polgari lakossaggal valo kapcsolat
fenntartasaért és a polgari lakossag tajékoztatisaért (RB 100-3 jelzésii tajékoz-
taté a brit, a nyugatnémet és az USA-er8k cgymaés kozitti kolcsonés megfele-
lésérol, alkalmazhatosigarol, USA Széarazfoldi Haderd Parancsnoki és Torzstisztl
Akadémia - US Army Command and General Staff College, Fort Leavenworth,
Kansas — 1977-es kiaddsa 2-45. oldal.)

Azonban az & feleldsségiik a hadtapteriilet védelmében hivatalosan az USA-
hadtestek hadtapteriileténck hatiranal kezdddik (FM 100-5, Operations harcsza-
balyzat 13-9. oldalgn).

Tadnak-e egyaltalan a territoridlis er6k valamilyen hadtapteriilet védelmi
muveletet végrehajtani az USA-hadtestek mogottes teriiletein? A nyugatnémet
szarazfoldi erd pontosan ilyen médon akarja felhasznalni a territoridlis eréket
{Helmut Zedlick-kel, az USA Szarazfoldi Haderd Parancsnoki és Torzstiszti Aka-
démidjinak nyugatnémet szekcidja vezetdjével 1978. januir 25-én készitemt in-
terjd alapjin.). Azonban a tobbiranytusagbol adédéan a hadtest timogaté pa-
rancsnoksig (COSCOM) parancsnoka arra kényszeriilhet, hogy akar harom, vagy
még tébb katonai kérzet parancsnokdval kelljen koordinilnia a feladatokat, Ez
szértordeli a parancsnok hadtépteriilet védelmi tervezését és hdrom vagy tisbb
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kiilénbozé szervezettel valé koordinalast tesz szitkségessé, feltéve termeészetesen,
hogy a katonai korzetek parancsnokai elfogadndk a hadtipteriilet védelmében
rajuk haruld feladatokat. Nincs semmi, ami elSitnd szamukra, hogy hadtdp terii-
leti témogatist nydjtsanak az amerikai hadtestnek a hadtest teriiletén belil. A
nyugatnémet territoridlis erdk jelenlegi szervezését és fegyverzetét tekintve, tény,
hogy nem képesek eleget tenni habord esetén a rajuk vird feladatoknak. Korls-
tozott képességgel rendelkeznek a hadtipterifleten alkalmazott cllenséges légi-
vagy tengeri-deszant felszamolisdhoz, vagy betdnt ellenséges gépesitett csapatok
feltartoztatasahoz {az eldbb emlitett RB 100-3 jelzést tajékoztaté 2-10. oldalon.

Ezért az NSZK-ban Allomasozé USA-hadtesteknek sajat maguknak kell
megterveznidk a mogottes terilleteik védelmét,

Mit is jelent pontosan az a kifejezés, hogy badtdpterilet védelmi miivelet?
NATO-szévetségi vonatkozasban a részletcker a 2079. sz. Allandé Egyezmény-
ben {STANAG - Standard Agreement Number 2079) fektették le. A szirazf5ldi
hader6 csaknem minden harcszabilyzataban, segédletében megtalalhaté ennek az
cgyczménynek egy misolata, amely a hadtipteriileti altalanos timogatassal és
kiszolgalassal foglalkozik {(mind a Szarazf6ldi Haderé Minisztérium 1976. apri-
lis 30-i kiadasi FM 100-10 jelzésii, Harcterifleri tamogatds és kiszolgalds cimi
szabilyzatiban, mind pedig az FM 31-85 jelzésii, Hadeapteriilet védelmi miive-
letek cimd, 1970. jalius 17-i kiadasti szabilyzatdban a fiiggelékek kézdtt meg-
talalhato a 2079. sz. Allandé Egyezmény egy-egy masolata).

Ez az cayezmény a kivetkezdk szerint hatarozza meg a hadtap teriileti biz-
tonsagot (RAS — Rear Area Security): ,,Mindazok az intézkedések, amelyeket
ellenséges légideszant tdmadasat, szabotazsakcidkat, beszivargast, diverzids cse-
lekményeket, lélektani vagy propaganda-hadviselés megkezdését megeldzden
(alatt vagy utin) fogamatositottak annak érdekében, hogy az adott helyen cstk-
kentsék az ellenség tevékenységének hatasat” (FM 100-10 jelzésd, Harcteriileti
tamogatis és kiszolgalas cimii szabalyzat, c-13. oldal).

Ugyanez az egyezmény a hadtapteriileti pusztitas-kovetkezmény felszamolast
(ADC - Area Damage Control) a kivetkezék szerint fogalmazza meg: »Mind-
azok az intézkedésck, amelyeket a katonai miveletek soran egy témeges rom-
bolast okozé tamadast vagy természeti katasztrofst megelézéen (alatt vagy utdn)
kiadtak annak érdekében, hogy az adott helyen minimumra csbkkentsék ezek
kbzvetlen hatisae” (FM 100-10 jelzésd szabalyzat ¢-13. oldal).

Mindkét tevékenység természetesen hadtdpterilet védelmi feladatokat is
tartalmaz. (Megjesyzés: a hadtapteriilet megfelel a hadtipkérlet fogalmanak).

Az egyeamény mindezeken tilmenden kbrvonalazza azokat a tervezési és pa-
rancsnoki munkakat, amelyeket az sllandé egyezmény minimumként megkévetel.
Azonban egy kiilon szakasz, amelyet kiilén a hadtip terileti biztonsignak szen-
teltek, ezeket a kitételeket tartalmazza:

{c) Minden alakulat felelds helyi biztonsagaért, azonban rendesen a kiszol-
galé csapatok nem kapnak biztonsagi feladatokat a sajat létesitményeik védel-
mén kivil.

(d) A kiszolgalé csapatokon kiviill az alakulatoknak megszabhaté feladatok
kozott szerepelhetnek a kovetkezok {azonban a feladatok nemcsak ezekre kor-
latozédhatnak) :

(i) Megtamadott létesitmények és csapatok tehermentesitése és kiszabaditasa.

122



"

Q

(ii) Utvonalakon jirérozés és menetoszlopok oltalmazisa.

(iii) Diverzdns vagy beszivirgd etk tevékenységére alkalmas teriiletck meg-
figyelés alatt tartasa.

{iv) Az ellenséges erSk kidobisdra vagy leszallasra alkalmas korzetek vé-
delmének megtervezése.

{(v) Az adott korzetekben mikoéds ellenség felkutatdsa, lefogisa & puszti-
tasa (az el6bb mar idézett FM 100-10 jelzés{i szabélyzat c-14. oldal).

Ezenkiviil az allandé egyezmény példdkat tartalmaz a hadtdpteriileti véde-
lemre, valamint a hadtipteriileti csapis kovetkezmény felszamoldsra vonatkozd
parancsokra.

Az Egyesiilt Allamok, minthogy egyik aldirdja a 2079. sz. Allandé Egyez-
ménynek, az abban foglalt elveker és eljarasokat legalabb a NATO hadmiveleti
teriileten kdvetnie kell.

Az Allandé Egyezmmény altalinos elveinek megfeleléen az Egyesilt Allamok
rendelkezik a Szarazfoldi Haderd Tartalékdhoz tartozé hadtdpteriileti harci kbz-
pontokkal, hogy eleget tudjon tenni a parancsnoki irdnyitas, valamint a tervezés
kovetelményeinek. Azonban jelenleg a szaraztdldi haderd aktiv 4llomanyiban
nincsenek hadtapteriileti harci kézpontok.

Bar nem sértjitk meg az egyezmény szovegét, kiilonisen azt a részét, amely
a hadtdpteriileti biztonsagot targyalja, mégis dllitom, hogy legaldbbis a szellemét
megsértjiik.

Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi hadereje a hadeap teriileti biztonsiggal
osszefiiggd miveleteket érinté elveit az 1970 jiliusaban kiadott FM 31-85 jel-
zés(i, Hadeapteriilet védelmi (RAP — Rear Area Protection) miveletek cimii sza-
balyzataban rogzitette. Ez a harcszabélyzat részletes itmutatast ad a hadtipterii-
let védelmi miiveletek mikéntjét és hogyanjat illetSen, azonban nagyon szikszavi
a ,kik’™-et illetSen. Részletesen targyalja a hadtéptenileti biztonsag tartalmat és a
csapas kovetkezményei felszamolasanak fazisait (a ,.csapds’ alawt ebben az eset-
ben nemcsak atomcsapisokat, hanem a csapatok, a repiildk, a tiizérség stb. csa-
pésait, s6t talan a természeti kataszirafikat is lehet érteni. — ford.), azonban
arrol nem tesz emlitést, hogy hol talalhaték az ehhez szitkséges élderdk, a tiizer6,
a hirado- és szallitofelszerelés. Az FM 31-85 szabdlyzat D fiiggeléke érinti szik-
szavian a kilénb6zé kiszolgald és kiszolgilo-tamogato elemeket, amelyek bizto-
sitjidk a hadtap terileti biztonsagi miveletekhez szitkséges anyagi eszkozoket.
Pillanatnyilag azonban gy allunk, hogyha a kdnny(i felszerelést karbantarté (al-
talanos tdmogatd) szdzadbol a javité szakaszt elkiildenénk, hogy egy rajtaiités
vagy lesallas kovetkezményeit egy menetoszlopnal szdmolja fel, nemcsak a javitd
szakaszt tizedeltetnénk meg, hanem eclvesztenénk a magas fokon specializdlt,
kinnydfelszerelést karbantarté (iltalinos tidmogaté) szazad legjelentdsebb ré-
szét is.

A kiszolgilé és tdmogaté-kiszolgalé alakulatoktdl ugyan elvarhatjuk, hogy
ezen a terlileten gondoskodjanak embereik és létesitményeik biztonsigarél, azon-
ban magunkat csapndnk be, ha azt varnank toliik, hogy a hadtapteriilet védelmi
biztonsagunk f6 er6i legyenek. Még abban az esetben is az ellenség feladatinak
teljesitésée segitenénk eld, ha ellenléké erdkhoz osztanank be néhany 6rds harci
feladattal a kiszolgdld alegységeket és ezr a feladatot sikeresen oldandk meg.
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Kétséges, hogy a hadtest tdimogaté parancsnoksagaink sok ilyen gyézelmet enged-
hetnének meg maguknak a hadtest harcos fegyvernemeinek kiszolgalasanak, ta-
mogatisinak kovetelménye mellett.

Nos, akkor mit kellene tenni a hadtapteriileti harci kézpontok koncepcidja
érdekében és annak érdekében, hogy az alkalmazott amerikai hadtesteknek igazi
hadeapterilet védelmi miveletet tudjunk biztositani? Szamithatunk a fogadé or-
szag segitségére, de nem varhatjuk el, hogy a mi feladatainkat helyettiink oldjak
meg. A timogatd alakulatoknak a hagyomanyos harci feladatokban vald alkal-
mazisanak nyilvinvalé hatrinyai vannak. Az egyik az, hogy nincs timogatas,
amig a harcfeladat tart, a masik pedig az, hogy a feladat végrehajtdsa utin a
személyi veszteségek kovetkeztében lecsdkken a javité kapacitis. Nyilvanvals,
hogy egyediili helyes mepgoldds néhiny olyan harcos alakulat feletti rendelkezés
lenne, amelyek a hadtip teriileti védelemhez megfeleld illomdnnyal, tizerdvel,
hiradd eszkdzdkkel és kelld tapaszatlatokkal rendelkeznek.

Lehetséges-e ez egyaltalin? Fenntarthatjuk-e ésszerdsitési elképzeléseinket és
emellett hadtapteriileti biztonsdgi feladatokra még kiilén eréket tartsunk fenn?
Sokan vannak bizonyara, akik nemmel vilaszolnak. Ok ugy érzik, hogy éppen a
hadtapteriileteinken kell bizonyos kockazatokat vallalnunk annak érdekében,
hogy legyen elég reagilasi id6nk a Szovjetunid nagy harci erejével szemben.

Azonban ismerve a szovjet doktrininak a légi vagy/és helikopter szdllitast
csapatainak a tdimadd harc sordn a mozgds & az anyagi elldtds meghidsitdsa érde-
kében vald alkalmazigsardl vallott nézeteit, valamint figyelembe véve azt a tényt,
hogy a szovjetck legaldbb 6t légi szdllitist hadosztallyal rendelkeznek a NATO-
csapatok csapdsmérd hatétavolsagin belil, akkor elfogadunk-e bizonyos kocka-
zatot, vagy orosz rulettet jatszunk e6ltoet pisztollyal?

Ugy érzem, nincs mas valasztdsunk, minthogy harcos alakulatokat osztunk
be hadtapteriilet védelmi feladatokra. Ez nemcsak azt eredményezné, hogy az
amerikai erdk megfelelnének a 2079. sz. Allandé Egyezmény kévetelményeinek,
hanem kelld harcaszati eredménnyel is jarna.

Melyek azok az alakulatok, amelyek a feladatot illetden a legnagyobb rugal-
massdggal, megfeleld felszereléssel és személyi dllomannyal rendelkeznek és meg-
talalhatok a szdrazfoldi haderd mindkét Gsszetevdjénél, azaz a tartalékban és az
aktiv erdkben is?

Ebbdl a szempontbdl a hadtapteriilet védelmi feladatokra a kénnyi gyalog-
zészldaljak johetnek szamitdsba (az o6nallé konnyd gyalogdandar 7-175H jeld
szervezési tdbla szerinti konnyli gyalogzaszléalia. A szervezési tibla megtalalhato
a Szarazfoldi Haderd Miniszeérium FM 101-10-2 jelzésti, Szervezési, technikai és
anyagi adatok a nem hadosztily-alirendeltségii alakulatok szervezési és felszere-
lési tablaibol cimd 1975, juilius 15-i kiadas 5-13. oldal}. Ezek a ziszlbaljak ren-
delkeznek mindazokkal az anyagi eszkézdkkel, amelyekkel minden hadtipterilet
védelmi feladatot meg tudninak oldani. A hadtest timogatd parancsnoksig ré-
szérd] megndvelt szallitoképesség, mint példiul a helikopteres szallitis, tovabb
" novelné az alakulat képességeit.

Javasolhatd, hogy a fenti FM 101-10-2 jelzésl térzstiszti kézikdnyvet maodo-
sitani kellene. A 7-175H jelzés(i szervezési és felszerelési illomanytiblat a bizton-
sagi feladatokra, kiiléndsen a hadtapteriileti biztonsagi feladatokra vald képesség
megjeldléssel kellene kiegésziteni, és engedélyezni kell, hogy hadtest timogatd
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parancsnoksagonként egy konnyd gyalogzdszléaljat lehessen rendszeresiteni. Ez
még csak kérvonalaiban meglévd elképzelés, részleteiben tanulmanyozni kellene
az optimalis alkalmazas kérdéseit a hadtest tdmogaté parancsnoksiag keretei
kozoet.

Kénnyli gyalogzdszloaljaink alkalmazdsa talalt pénz lenne. Az elsérendi
fontossagl elény az lenne, hogy a hadtest sajit hadtdpteriilet oltalmazoval ren-
delkezne, amely alakulat emellett részt vehetne az eléforduld karok felszdmola-
saban ugyanigy, mint ahogyan ez a feladat a hadtest tdmogatd parancsnoksig
tobbi alarendeltjére is kiszabhato,

Maisodlagos, de hasonlé fontossagi eldénye ennek az ajanldsnak, hogy a had-
test tamogaté parancsnoksdg parancsnoka sajat harcos erdvel tudja tamogatni a
tobbi tdmogaté alakulatat egy dltaldnos, hadtest méretli visszavonulas alkalmaval,
segiteni tudnd 4ttelepiilésitket az el8renyomulds sorin vagy felhasznilhatok len-
nénck a szirnyakon betort ellenség feltartoztatdsara.

Ahhoz, hogy a konnyd gyalogzaszldaljakat hadtipteriilet védelmi felada-
tokra felhasznilhassuk, ¢hhez nem kell a haderd aktiv részéhez tartozniuk. A
Valogatott Tartalék és/vagy a Nemzeti Gérda alakulatokat lehetne ezekre a fel-
adatokra kijelélni. Azonban nincs kizdré ok arra sem, hogy elit alakulatok, mint
példaul a 82. légiszdllitdsi hadosztdly vagy a 101. légiszallitdsd (légi roham-)
hadosztily alegységei lassanak el hadtipteriilet védelmi feladatokat; legalabbis az
USA-hadtest alkalmazasinak kezdeti idészakaban. Ezek a kénnyidi gyalogos al-
egységek idedlis csapatok lennének mind a hadtest védelmi, mind pedig a tAmado
tevékenységében. Azzal, hogy a hadtest tdmogatd parancsnoksig alarendeltségébe
kénnyd gyalogos alakulatckat helyeziink, jobban el tudjuk latni a hadtapteriilet
védelmi feladatokat és nagyobb meélységet tudunk biztositani erSinknek, Ha a
hadtest tAmogaté parancsnoksag biztosftama a helikoptereket és mas széllitbéesz-
kozéket, akkor nem sértenénk meg a haderd mértékletességi célkitlizéseit, koz-
ben pedig megoldani az alkaimazott USA-hadtest hadtapteriilete védelmének
problémait.
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A Német Syoveiségi Kdoztdrsasdg
territoridlis erdinek elvi szervezése

Territoridlis
Erok
Parancsnoksdaga
| | | |
Nehéz Hirado Egeszseg- Ellat6
muszaki ezred ugyl dandar
ezred dandar
Katonai —
Teriilet - .
Parancsnoksag l (kettd vagy tobb)
| |
|
| | | | |
Miszaki Hirado Katonai Egészségligyi Ell4td
ezred zaszldalj renddr z. ezred Parancsnoksag
!
Katonai . Honvédelmi
Kérzet - Csoport
(valtozd szamn) Parancsnoksag
(f6 harci dsszetevd)
]
|
|
| | | |
Gyalog Hiradé Forgalom- Ellaté
zaszldalj szézad 1 szabalyoz6 . csapatok
‘ Parancsnoksag
|
Katonai —
. Alkibrzet —
(valtoz6 szamd) Parancsnoksag ’
i
f
|
} t 1
Tabori Muszaki részleg
utanpatlasi Csv%r:;gg— a rombolasok
szervezet elfkészitésére
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MILITARWESEN

Uj szamitoégép alkalmazasanak elgkészitése
az anyagi biztositas teriiletén

(Zur Einsatzvorbereitung neuer Rechner fiir die materielle Sicherstellung)

lrta: Héantsch, Ch. alez.
Militérwesen, 1978. 10. sz, 73-76. oldal

(Forditds)

Az dllandbéan magas harcérték és harckésziiltség biztositisa, valamint a had-
erdnemek rendelkezésére bocsatott anyagi eszkézdk gazdasigosabb felhasznaldsa
irdnti torekvés miatt az anyagi biztositds hatékonysaginak kovetkezetes ndvelése,
kiilénésen komplex racionalizilisa objektiv sziikségességgé valt. Ez az anyagi
biztositas egész folyamatinak tovabbi tudomdnyos atgondolasit, szervezésénmek
egyscgesitését és korszer( szamitdgépek alkalmazisiac igényli. A szidmitotechnika
jelenlegi fejlettségi szintje, az anyagi biztositds szamitogépes feldolgozdsdnak ta-
pasztalatai, valamint a VSZ hadseregei egyre szorosabb egyiittmitkodése e verii-
leten napirendre tiizte az anyagi biztositds racionalizaldsdt, mint az Gsszesnek egy
egységes folyamatit. Minél jobban ismerjiik, uraljuk ezt a folyamatot elméletileg
és szervezetileg, anndl hatékonyabban é komplexebben tudjuk alkalmazni a sza-
mitétechnikit és minél komplexebben tirténik ez, még annil jobban és gyorsab-
ban fogjuk elméletileg és szervezetileg is uralni az anyagi biztositas folyamatat.
Ebbdl a kilcstnts Gsszefiiggésbél kiindulva szeretnék néhany gondolatot felvetni,
amelyeket a gyakorlat mar részben igazolt.

FelelGsséget az anyagi biztositdsért a szabalyzatok rogzitik. A szamitégépek
alkalmazisa az ezzel kapcsolatos szabalyokat egyaltalan nem modositjak. A prog-
ramok (tervezet, projektum) tartalmi adataiéret és azok legeélszeriibb felhaszna-
lasdére a felhaszndlo felelds. Eet 1977 marcius 8-in kiadott miniszteri parancs
vildgosan szabalyozza.

A felhasznalé szerepe és feleldssége a programok kidolgozisainal és felhasz-
nilisindl egyre inkabb né. A feladat kidolgozasinak mindsége lényegesen befo-
lydsolja a projektumok (tervek, programok) késébbi felhaszndlasit a gyakorlat-
ban. Ez azt jelenti, hogy az ESZG alkalmazisianak megtervezésekor alapjaiban a
késébbi végleges ,kell” szervezést kell figyelembe venni, hogy a kivant ered-
ményt kapjuk. A komplex rendszernél az alkalmazisi tervek kutatasa, fejlesztése
¢s rdmogatdsa érdekében a felhasznald dltal készitett feladatmegszabds nagy je-
lent8séggel bir. Minél nagyobb a késibbi felhasznilé fentihez sziikséges tudoma-
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nyos-miiszaki felkésziilése, anndl hatékonyabban folyik a tervezés fazisa & annil
hatékonyabb lesz a gyakorlati felhasznalds. Magitol érthetben az egyes felhasz-
naléknak aligha lesz ehhez elegendd kapacitisa. Ezt a feladatot atfogdan csak
ott lehet megoldani, ahol a szakszolgilatoknil egy kozpontian irinyitott kutatis,
fejlesztés és egységes szervezeti forma van. Ennek ellenére mfinden felhasznalonak
a standardt-tervek elékészitésében é megvalositisdban ki kell venni a sajat
részét.

A kell” szervezér kidolgogdsa

Az ésszerli kidolgozas érdekében torekedni kell arra, hogy az ESZG-terve-
ket lépcsBzetesen, a részt vevd strukturalis elemek kézotti arany betartisdnak biz-
tositasival fejlessziik ki és vezessitk be.

A kell” szervezés kidolgozisanal az a gyakorlat, hogy el6szor a ,,van” szer-
vezést kutatjuk, értékeljiik. Ez a feladat az anyagi biztositas folyamatinak bonyo-
lultsdga miatt igen munkaigényes. Megoldasakor az egyes szakszolgalatok kiilén-
bozé elképzeléscket, modszereket hasznalnak, amelynek a kévethezménye az,
hogy az eredményei szamos szubjektiv behatds alapjan alakul ki.

Véleményem szerint a szakszolgilatok részletes ,van” szervezésének abra-
zolasarol lemondhatunk. A ,kell” szervezés mepfeleld pontossaggal a jelenleg
meglévd ismeretck és tapasztalatok alapjan az altalanos, objektivan sziikséges
részfolyamatokbdl is kidolgozhatd.

Az anyagi biztositas folyamatai komplex 4brazoldsanak sziamos viltozata
lehet az alkalmazott fogalmak osztalyozdsa és meghatirozasa miatt. Itt digyelni
kell arra, hogy az Gsszes objektivan szikséges feladat, részfolyamat Felfoghatéd
és besorolhatd legyen. Amennyiben az egyes feladatok besoroldsitél a meglévs
struktira elemekhez eltekintiink, akkor megfelelhet az 1. sz. tablazatban kézéle
folyamatcsoportositds.

Anyagi biztositds folyamatainak csoportositésa

(Valtozat)
Fsz, Részfolyamat, feladat
1. Elldtas (anyagiramlds szabalyozdsinak osszes vezetési folyamatai).
1.1.  Anyagi biztositds kutatdsa, fejlesztése, Katalogizdldsa és egységesitése.
1.2 Anyagi biztositds alapeszkdzgazdasaga (raktirak épitménye, berendezése,

szervezési technika stb.).

13. Készletek (beleértve a szitkségleteket, forgalmat? [wilzung] és a selej-
tiést is).

14.  Anyagi és pénziigyi tervezés

15. Beszerzés.

1.8.  Npyilvantartas, ellendrzés, elamzés.

1.7.  Disapozicid (anyagaramlis szabilyozisa a raktarhicarchian beldl).

1.8.  Utan- és hatraszallitas (utdnpotlds).

2, Anyagaramlds (Gsszes anyagi folyamat, amit szabélyozni kell).

2.1, Szallitas.

2.2.  Raktir fenntartasa.

2.2.1. Anyagitvétel.

2.2.2. Tarolas.

2.2.3. Anyagkiadas.

2.2.4. Raktaron beliili szallitas.
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Bonyolult feladat a mds folyamatoktdl valo elhatarolds. Az anyagi biztositis
folyamatai a leiristé] figgden jol elhatdrolhatok. A folyamat atfogd leirasa, s
egyuctal az egyértebmii megkiilénbdztetés csak akkor sikeriil, ha alapul az anyagi
védelmi bazis {fond) struknirajat vesszitk. (Lisd Hadigazdasig, Berlin, 1976.
111. oldal.) Lt az anyagi birtositis folyamatait dssze kell hasonlitani az anyagi
védelmi fond felhaszndlasinak folyamataival. Az 6sszehasonlitas kdvetkezmé-
nye a kivetkezd csoportositas:

1. Védelmi alapfond (Verteidigungsgrundfond) biztositdsa.

2. Védelmi fogyasztasi fond (Verteidigungsverbrauchsfond) biztositasa.

3. Anyagi szolgaltatas biztositdsa.

Katonai gyakotlatban ezeket a részfolyamatokat gyakran az anyagi-technikai
biztositas fogalmaban foglaljdk 6ssze — bizonyos korlatokkal —, amellyen a biz-
tosftas tobb modjat, tipusat értik. Az anyagi szolgaltatds biztositasat viszont az
anyagi eszkizok tipusatol (fogyasztdsi vagy alapellatmany) a szolgaltatis miné-
ségétdl fiiggden mas részfolyamatokhoz soroljik.

Tgy példaul az anyagi biztositison beliil megkiilsnbéztetjilk a gépek javitdsat,
a technikai biztositdson belil a fegyverek javitasat stb. A fenti csoportositas, le-
iras értelmében az anyagi biztositis folyamatin a védelmi fogyasztasi fond biz-
tositasat kell érteni, amelyhez hozzétartozik az anyagi szolgaltatds biztositdsanak
egy része is.

Az anyagi biztositdst olykor anyagi biztositasra és ellatdsra osztjak fel. Itt az
az elv érvényesil, hogy a technikidr biztositjak, az embert pedig ellatjak. Elte-
kintve attdl, hogy etre a felosztisra komoly indok van, a tervezés érdekében
mégis el kell tekinteniink egy azonos folyamat ilyen felosztisatdl. Ez egyaltalan
nem jelenti az egyes anyagféleségek vagy elldtistipusuk sajatossagainak tagada-
sat. Hogy ezeket a ,,kell” szervezésben figyelembe vehessiik, e terveket épitékocka
elve alapjan kell elkésziteni és egészében a legmagasabb kiwvetelményekkel kell
szamolni. Azoknal a cikkféleségeknél, amelyek csekély kévetelményt tamasztanak
a ,.kell” szervezéssel szemben az épitdkockdkat a gyakorlatban nem épithetjiik fel.
Igy a szervezésre és a szamitotechnikai biztositasra forditandé kiadasok a meg-
feleld mérvékre cstkkennek. Csak ilyen feltételek mellett lesz az anyagi biztositas
Osszkomplexumanak standardprojektuma, terve megvaldsithatd és hatékony.

Ismételten ki kell emelni annak a fontossdgit, hogy az ésszes feladatot komp-
lexen kell megoldani. Az anyagi biztositisnil nemcsak egy fogyasztd (felhasz-
nals) problémajarol — féleg a torzse vezetési folyamatarél — van szo, hanem tsbb
komponens és terv allandd 8sszjatékardl. A tervezést és beszerzést, a raktar veze-
tést folyamatat, a korszerii szallité, rakodo- és mas raktirtechnika alkalmazdsat a
fogyasztd (felhaszndlo) torzsében egységes egészként kell kezelni. A fenti rész-
folyamatok tervszerlen arinyos fejlesztése objektiv kévetelmény, mivel az anyagi
biztositds hatékonysigit és megbizhatdsigat mindig a leggyongébb, a legkevésbé
kidolgozott részfolyamat szabja meg.

Az anyagi biztositds folyamatanak és feladatainak szamitdgépes feldolgo-
zasra valé kivalasztisiaval kapcsolatban a kivetkezd véleményen vagyok:

A cimvonatkozist (artikel-) adatok informdciddramidsdt és feldolgozdsit
hidnytalanul folyamatosan kell biztositani a szamitdtechnikai feldolgozasnal. (Ez
tdbbek kozitt biztositia a priméradatok tobbszori fethasznalasat.) Bz nem vitat-
hats, hanem inkibb az, hogy az informAciéiramlis és feldolgozds ezen vagy
azon elemét mikor, illetve milyen sorrendben hasznaljuk fel.
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Ezzel szemben a cim vonatkozast informdacidk kivalasztasat déntéshozatal
segitésére rendkiviil differencidltan kell megoldani. A kiilonbézd tartalmii nyom-
tatvany formaban kiadott informacié feleljen meg az értékelés korlatozott lehe-
toségének és segitse a legfontosabb dontésfolyamatokat. A dontésekhez egyre
tibb katonagazdasdgi mutatoszam szikséges. Ezek példaul fogyasztiselemzés
adatai pozicidk és értékek mennyisége szerint egységenként, fogyasztds mennyi-
ségének aranya a raktdrkészletekhez sth.

Az eddig cimvonatkozisi, nagyterjedelmii attekintés (pl. tervezett poziciok,
szerzdésben nem kotitt poziciok, meglévé dllomany stb.} helyett egyre nagyobb
szerepet kap a kisterjedelmi, allandéan kiadasra kész informdaci6. Ez nemesak azt
jelenti, hogy kisebb a papirfelhasznilas és -szallitdsi kiadds, hanem azt is, hogy
az informacik aktulisabbak. Bz a tendencia katonai teriileten még kifejezettebb,
Ilyen dsszefiiggésben hiviuk fel a figyelmet az anyagi biztositas kutatdsihoz, fej-
lesztéséhez és egységesitéséhez szikséges, Gjonnan kialakulé informicidszikség-
letre.

Tervek, programok elkészitésének és felbasyndlisénak kévetelményei

A gyakorlati kovetelményeknek megfeleld alkalmazishoz sziikséges kiilon-
bozé programvaltozatok vdlasathaté felhasznilisa legyen univerzilis, ne vegye
figyelembe a szakszolgilatok belsd kilonleges kivansigait. Ez épitskocka elve
alapjan készitett komplex programok esetén lehetséges. A felhasznalo és a szami-
togépes lizemeltetés iranyitisa érdekében tanicsos a szamitégépes feldolgods fel-
adatait havonta megszabni.

Az eredményeket ugy kell kiadni, hogy az a felhasznaléndl a lehetd legke-
vesebb gépelési feladatot jelentsen.

Bonyolult matematikai-gazdasagi modellek felhasznildsa csak akkor cél-
szeri, ha a varhaté eredmény Gsszhangban van gépiizemeltetési idejével. Pers-
pektivikus tervek, kutatdsok és fejlesztések feladatainak kidolgozasinal a mate-
matikai eljarisokat erésebben kell hasznélni.

A tervek (projektumok) kezelésére, fejlesztésére elegendd tervezd kapacitist
kell biztositani, hogy alkalmazkodhassunk a valtozré kilsé koérilményekhez és
hogy a szdmitogép igénybevétele terén egyre nagyobb tapasztalatot szerzd fel-
haszn4lé Gjabb igényeir kielégithessiik.
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TAJEKOZTATO KUOZLEMENYEK

PUBLIKACIOS TEMATERV
Szerkeszt6 Bizottsagi tajékoztato

a , Hadtdipbiztositis” c. kiadvdny 1980. évi szdmaiboz

Kiadvanyunkban megjelentetett cikkek az elmilt években szinvonalukban
¢s tartalmukban jelentdsen fejlédtek. Az egyes évfolyamok 4. szimaban kézzétett
tématervek kedvezd irinyban és a kovetkezdé évi fontosabb szakfeladatok iro-
dalmi megalapozaséra orientaltik a szerz8ket.

Az MN Hadtdp Tudomanyos Tanacs gondozisaban kiadott szakfolydiratunk
hasdbjain a kelld elérelatas biztositdsan tGl olvasdink részére hasznos szakiro-
dalmat ¢és mas irodalmi tajékoztatast is nyujtottunk. Ezzel nagyban hozzajarul
lapunk a szakmai, irodalmi tevékenység szélesebbkér( kibontakoztatisahoz, az
elért tudomanyos eredményck dj ismeretek, tapasztalatok és a helyi kezdeménye-
zések kozreadasahoz.

Publikdcids munkdnk tovdbbi fejlédése érdekében az elmiilt évi gyakorla-
tunkat kiverve 1980-ban megjelentetni tervezett sydmainkboz is orientdld téma-
csoporiokat irdnyoztunk elb, melyek a kévethezdk:

Az MSZMP XII. kongresszusa hatirozataibél fakadé és
az MN Hadtapot, a csapathadtap kiilénb6zé tagozatait érintd
feladatok feleirasa béke és hibords tevékenységre vonatkozéan.

Az elmult évben végrehajtott, kiemelt gyakorlatok, be-
mutatdk (kézponthadtdp hadijaték, PAJZS-79, ORION-79
stb.) tapasztalatainak feldolgozasa, rendszerezése, kivetkezte-
tesek és ajanlasok megfogalmazasa.

A Varsdi Szerz8dés létrejotte 35. éviorduldjdnak tisztele-
tére tervezett hadtdp tudomdnyos rendezvények publikalasa,

Hivatisos és tartalékos tiszt-, tiszthelyettes-kaderképzés
tovabbiejlesztésének elméleti és gyakorlati kérdései. A taninté-
zetek okratd-nevelé munkajiban alkalmazott modszerek, azok
fejlesztésére vonatkozd elgondolasok.

A HKSZ és M utasitasok érvényesitését szolgalo mad-
szerek, a kozpont és tabori hadtip, illetve csapattagozatokban.

A hadtipbiztositasi rendszer élet- és teljesitbképessége no-
velésének feladatai és médszerei a korszerii harc-, hadmiivelet
megvivasanak korilményei kézott. A hatékonysig fokozasat
szolgdlé médszerek és technikai eszkézdk a kiilonbézd szolga-
lati 4gak tevékenységében.
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A hatékonyabb, takarékosabb gazdalkodas megvalésita-
sat, a személyi allomany ellatdsanak javitasit szolgald tapasz-
talatok. A gazdasigi hatékonysiag mérésének praktikus mad-
szerei, a gazdasagi ellendrzési folvamat részletes elemzése, érté-
kelése, szolgalati — ellatast dganként.

A laktanya hadtip gazdalkodds egyes elemeinek szakmai
tapasztalatai, legjobban bevalt mdédszerek, tovabbfejlesztésére
irdnyuld javaslatok.

A béke és habor(s szallitasi rendszer korszeriisitésének, a
tarolas, anyagmozgatas fejlesztésének elméleti és gyakorlati kér-
dései. A gépkocsi szallitasok korszer(sitésére kiadott kovetel-
mények megvaldsitasanak tapasztalatai, tovibbfejlesztésének
elvi és modszertani kérdései.

A haborts rendszerre vald 4dtdllas killénbozd kérdésel a
csapat és a hadmiiveleti hadtap tagozatban.

A hadtip szaktechnika javitisi rendszere kialakitdsanak,
gyakorlati megvaldsitasdnak, a korszeri raktarozdsi rend, cso-
magolas, anyagmozgatas és rakodasgépesités, valamint munka-
és {izemszervezés megszervezésének elvi és gyakolati kérdései a
csapatok gazdalkodasanak folyamataban.

A csapatok béke és habords hadtipvezetésének elvi és
gyakorlati kérdései, ellatd alegységek tevékenysége a szédraz-
foldi egységek és alegységek, valamint a honi légvédelmi kis-
alegységek hadtapbiztositasaban.

A személyi allomdny élet- és munkakdriilményei javita-
sa anyagi, cgészségiigyl, szocialis és kommunalis biztositasinak
tapasztalatai, tovabbi fejlesztésére vonatkozé elgondolasok tar-
talmi, médszertani kérdései, feladatai.

Az erkolesi, politikai, fegyelmi neveld munka fejlesztésé-
nek iranyai és médszerei a csapatok anyagi, technikat és egész-
ségiigyl biztositasdnak wvégrehajtasa folyamataban.

Bevialt gyakorlatunkat kdvetve, a kovetkezd évi szamainkban is rendszeres

tdjékoztatdst adunk a bardti és nyugati katonal sajtoban megjelentetett szakcik-

kekbél.
Tovabbra is szivesen fogadjuk és kozoljiik a hadtapbiztositas rendszeréhez

kapesoléds fegyvernemek és szakszolgilatok altal felajanlott cikkekeker. Ugyan-
akkor e publikaciés tématervben nem szerepls, de szolgdlatunk fejlédését elfse-
gitd més jellegl cikkeket is barmikor megjelentetiink.

Kérjiik Tiszeelt irdinktol, olvasdinktol, bogy célkitiizéseink meguvaldsitdsdhoy

elméleti és gyakoriati jellegii cikkeikel batékonyan jdruljanak hozzd.
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FOLYOIRATOKBOL

1. Alralénos doktrindlis kérdések

1. A korszerd haboruk osztilyozdsa
NATO-méretek szerint.

A szerz6 jellemzi a hadaszati (altala-
nos) atomhaborit, a korlatozott atom-
hdborit, atomhaborit a haboras térség-
ben, hagyomanyos haborit a haborus
térségben ¢és hagyomanyos haborit a
hadszintéren vagy a hadszintér megha-
tarozott térségében.

Vojennaja Miszl, 1979, 6. sz.
66-73. old.

11 Vezetés és gépesités

1. A csapatok vezetése korszeri ko-
vetelmények szintjén.

Surupov vezezds. elvtars réviden jel-
lemzi a korszerl vezetéssel szemben ta-
masztott Osszes kovetelményeker, és
foglalkozik azok biztositisanak modjai-
val is. A cikk fontossagac jelzi, hogy vi-
taindito.

Vojennaja Miszl, 1979. 5. sz.

33-44. old.

2. Koalicidos csapatok vezetésének
néhany problémaja NATO-nézetek
szerint.

A szerzd ismerteti a magasabb tor-
zsek Osszetételét nemzetiség szerint, az
osszek6td csoportok kiktildésének rend-

jét, az angol nyelv ismeretének, a hir-
adasnak és egységesitett tervezésnek a
problémajat,
Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyije,
1979. 4. sz. 15-19. old.

3. A csapatok egészsépiigyi biztositasi
tapasztalatai tudomanyos kutatisa mod-
szereirdl,

A szerzd hirom modszert ismertet
részletesen, az egészségiigyi-harcaszati
clemzés, az egészségiigyi-harciszati ér-
tékelés modszerét és a torténelmi Gssze-
hasonlité modszert.

Vojennomedicinszkij Zsurnal,
1979. 4. sz. 27-30. old.

111 Pdripolitikai munka, nevelés

1. Az ideoldgiai harc aktualis probie-
mai a hadigy elméletében és gyakorla-
taban

A cikk a kévetkezd kérdésekkel fog-
lalkozik :

— a korszeri habord antimarxista
koncepcidjanak kritikaja; a szocializ-
mus védelmének problémaéja és az ideo-
légiai harc; a fegyverkezési versenyt
igazold burzsod és maoista koncepci6
reakcios jellege.

Vojennaja Miszl, 1979, 5. sz,
33-45. old.

2. A hadtap szakemberek pszichold-
giai felkészitése

Eredményes kiképzés, hadtdpmunka
a katonak pszicholdgiai szilardsiga nél-
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kil nem fehetséges. A cikk a pszichols-
giai szilardsaga nélkiil nem lehetséges.
A cikk a pszicholdgiai szildrdsag kiala-
kitdsinak médjival foglalkozik.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz.
23-25. old.

3. Az ember, mint az egészségigy
objektuma

A kommunista épités egyik f5 fel-
adata a sokoldald, harmonikusan fej-
lett ember kialakitdsa. Ebben jelentds
szerepet jatszik az otvostudomany is.
A cikk tudoméanyos szinten e kérdés-
komplexummal foglalkozik.

Vojennomedicinszkij Zsurnal,
1979, 4. sz, 12-17. old.

IV. Gazddlkodis, szdllitds egésységiigyi
és pénziigyi elldtds

1. A katonak élelmezésének korszeri
kévetelményei

Iszajenkd altbgy. elvtars az Gj élel-
mezési technika rendszeresitésében, kor-
szerit konyhik és étkezdék kialakitisa-
ban és a szakicsok kiképzésében elért
eredményekkel foglalkozik,

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz.
50-54. old.

2. Pénziigyi szolgilatvezet6 munka-
helyének berendezése

A cikk részletesen ismerteti a pénz-
iigyi szolgalatvezeté munkahelyének be-
rendezését elhelyezési és pénziigyi szem-
pontbaél.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz

57-58. old.

3. Repiilések egészségiigyi biztositisa

A kiképzési és id6jarasi kirilmények
rovid jellemzése utin a szerzd gyakor-
lati tandcsokat ad a repiilés egészség-
iigyi biztositisanak ésszes kérdésében.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz.
58-60. old.
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4. Atadés-atvétel rendje a fiatal had-
tap szakmebereknél.

A szerz8 ismerteti a [8szakics kiilén-
bozé raktirvezetSk és az egészségiigyi
feleser beosztisival jaré feladatok at-
adasanak-atvételének rendjét. Kitér az
atadas-atvételi jegyzokonyv elkészitésé.
nck szabdlyaira is.

Tyl a Zasobovani, 1979, 1. sz.

5. Technika feltéltése nagytémegi
hajtéanyaggal

A feltoltést befolydsold tényezdk ro-
vid jellemzése utan a cikk foglalkozik
a rendszeresitett toltéeszkozok lehetd-

ségeivel, a feltdltésre alkalmas idésza-
kokkal.

Tyl a Zasobovani, 1979. 1. sz.
4244, old.

6. Gyakorloterekre kivonuld csapat
anyagi biztositasa.

A gyakorlétéren torténik a kiképzési
¢v legfobb feladatainak végrehajtasa,
ezért kiilénos gondot kell forditani az
ott levd csapatok elldtasara. A cikk is-
merteti az elékészitd és végrehajeé ids-
szak feladatait, valamint a hadtapbiz-
tositdsi terv tartalmat.

Tyl a Zasobovani, 1979. 1. sz.
7-11, old,

7. A jarvinyvédelem vezetésének op-
timizdldsa

A jarvanyvédelemben 6t funkcionalis
irdny kiillénboztethetd meg: diagnosz-
tikai, szervezési, mddszertani, végrehaj-
t6i és ellen6rzési. A vezetés optimizala-
sa figg a diagnosztikai moédszerekedl,
az elért tudominyos eredményektsl és
a rendelkezésre all6 erdktsl, eszkozik-
tél.

Vojennomedicinszkij Zsurnal,
1979. 4. sz. 23-27. old.

8. Hatékonyan és gazdasagosabban
haszndljuk az fizemanyagot.
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Az NDK Nemzeti Néphadseregénck
partbizottsdga hadseregszintli konferen-
ciat tartott a gazddlkodassal kapcso-
latban, Ezzel 6sszeliggésben nyilatko-
zik az fizemanyag-szolgédlat vezetdje. A
folydirat 188-190. oldalan iza.-megta-
karitas a PSZH-nal cimmel, szintén dza.
kérdéssel foglalkozik.

Militirtechnik, 1979, 4. sz.
172-173. old.

V. Harc-badmiivelet badtipbiztositi-
sa, kiképyés, oktatds

1. Zaszloalj hadtapalegységek miiko-
dése

A szerzé gyakorlati tapasztalatok
alapjan ismerteti a zaszldalj hadtapal-
egységeinck mikodését tamaddsban és
védetemben.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 6. sz.

17-19, old.

2. Hidépitd szdzad szakharcaszati
gyakorlata

A gyakorlatra valo kézvetlen felké-
sziilést meg kell kezdeni a gyakorlat
elétt 15-20 nappal. A levezetési terv-
ben régziteni kell a gyakorlat targyat,
céljat, anyagi biztositasi rendjét, helyét
és idejét. A gyakorlat elsd szakaszaban
végrehajtiak a szazad harckésziiltségé-
nek ellendrzését a felderités megszerve-
zését és menetét, a masodik szakaszban
végzik a hidépitést, a harmadik szakasz-
ban pedig megszervezik a komendans
szolgalator és a hid Orzését.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz.

35-38. old.

3. A forgalom helyreatlitasa a kato-
nai gépkocsi utan

A szerz6 ismerteti a kdzati forgalom
helyredllitisinak rendjét atomcsapds
utan. Indoklasit matematikai képletek-
kel tAmasztja ald.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz.

63-66. old.

4, Uzcmanyag-kabinet berendezése

Uzemanyag-szolgdlat tiszthelyetteseci
hatékonyabb kiképzése érdekében ren-
dezték be a kabinetet. A kabinet célsze-
rl berendezését a cikk vazlat formaja-
ban is ismerteti.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 7. sz.
T70-71. old.

5. Scbesiiltek hatraszallitisa erdds-
hegyes terepen

Az erdés-hegyes terep sajatossagainak
jellemzése utin a szerzd ismerteti a se-
besiiltek hatraszallitisanak lehetéségeit
és modszercit.

Tyl a Zasobovani, 1979. 1. sz.
18-20. old.

6. Hadtap Olaszorszigban (olasz
hadtest hadeapeltatasa)

A szerz6 a hadrest védelmi felépi-
tésébél kiindulva elemzi a hadtapetlato
szervek felépitését és tagozodasat. En-
nek soran a hadtest harcrendjének fel-
épitését osszevetik a NATO STANAG-
2079 szabalyzata eldirasaival is. Ki-
emelten foglalkoznak a hadtipvezetés
és -ellendrzés kérdéseivel, a harcteve-
kenységet timogatd erdkkel, és ezek
feladataival. A cikk értékes elemzést ad
a hadtest védelmi harc hadripellatasa-
nak néhany kérdésérdl.

Rivista Militare, 1978. 6. sz.
97-101. old.

Vi. Technika

1. PFL 1000/65 tipusi NDK tidbori
egészségiigyl laboratorium,

A laboratécium rendeltetése infizids
és injekcids feladatok megoldasa tabori
korilmények kozott. A cikk képekben
és szdvegben ismerteti a laboratorium
harcaszati-technikai adatait.

Militdrtechnik, 1979, 1. sz.
42-43. old.



KONYVSZEMLE-
UJ KONYVEK

Bogndr Kidroly: Harminc év a hala-
das ellen,

A kényv szerzdje hatalmas tény- és
dokumentacios anyag feldolgozasival
- zomében nyugati forrasokbél szarma-
z6 publikacidkra tdmoszkodva — politi-
kai, katonapolitikai aspektusbél elemzi
az imperialista er6k legagresszivebb ka-
tonai tombjénck harmincéves tevékeny-
ségét. Sokoldald clemzését adja a NA-
TO atompolitikjanak, a katonai ki-
adadasok fokozdédd novekedésének, a
politikai enyhiilés elleni kampanynak, s
vegil a NATO jovéjével kapcsolatos
clképzeléseknek.

Virnai Ferenc: A hossza menetelésedl
az agresszioig.

Milyen hatdssal van a maoizmus a
kinai hadseregre? Hogyan illeszkedik a
hadsereg a kinai tirsadalomba, mi a
szerepe a hatalmi viszonyokban és mi-
ként szolgilja a nagyhatalmi soviniszta
hegemonisztikus kiilpolitikdt? Mekkora
erét képvisel jelenleg a kinai hadsereg,
§ mit nydjt a nyugat a hadsereg techni-
kai fejlesztéséhez, esetleg az atompo-
tencidl noveléséhez?

A mi szerzGje a - a kinai viszonyok
jo ismerdje — tobbek kozitt ezekre a
kérdésekre ad valaszt. Elkételezetten
és érdekfeszitéen mutatja be a kinai po-
litika latvanyos ,palfordulisait”, az
olyan eseményecket, mint a ,nagy ug-
ras” és a ,kulturalis forradalom”, be-
hatdan elemzi hogyan jutott el a maoiz-
mus €s a kinai politika a forradalom
megtagadasdig, az imperializmushoz
fiz6ds szévetségig és a vilaghaborn
igenléséig.
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Arkus Istvdn: Akcioban a Fekete
Internacionalé

A hitleri fasizmus Gsszeomlasa utin
alakulé nemzetkozi fasiszta szerveze-
teket nevezi a vildgsajté Fekete Inter-
nacionalénak.

Az clsé szervezetei mindjart 1945
utdn alakultak, hogy a naci haboris bii-
nostket megmentsék.

Azota a vilagon mindeniitt Gjabb és
ujabb terrorcselekmények hire renditi
meg a kozvéleményt. Egy iddben az
OAS terrorszervezt bombaied] reszketett
a vilag, majd az olasz djfasisztak pucs-
csot készitettek el6, amibél véres utcai
Osszetlzések, és gyilkossigok sziilettek.
Chilében pedig a  fasiszta szervezet
vette at a hatalmat,

Arkus Istvan kényve az ujfasisztak
szervezeteit és bilncselckményeit tarja
fel megdobhentd izgalmassaggal.

Réti Ervin: Afrikai frontvonalak

Afrika térképe napjainkban is val-
tozik. Ezek a valtozasok jelzik, hogy ez
a kontinens a vildgpolitika fontos tér-
sege lett,

A ,Katonapolitika fiataloknak” so-
rozatban megjelend mi azokat a nagy
valtozasokat elemzi, amelyeken az el-
mult éviized soran a fekete kontinens
itment. Azzal a harom valsdgvonulattal
foglalkozik, amelyek meghatarozzak
Afrika jelenlegi allapotat.

Az Afrika szarvanal tortént esemé-
nyek kapcsdn ismerteti a szerzé az etio-
piai fejlodést.

Bemutatja az angolai escményeket, a
harom felszabadité haborit, és a szocia-
lista orszagok segitségnynjtasat.

Vajda Péter: Szovetség a béke ellen

A kotet a torténelmi események Gsz-
szefiggésében ismerteti a katonai szd-
vetség létrehozdsdnak koriilményeit és
céljait.
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A neves ujsigiro a valésignak meg-
felelen mutatja be a NATO negativ
kiilpolitikai szerepét a békés egymas
mellett élés kordban. Bemutatja a szd-
vetség tagillamai hadseregeinek bel-
politikai szerepér, kiilondsen ott, ahol
a munkasmozgalom és a baloldal erds.

A szerz§ bizonyitd erdvel tajékoztat-
ja az olvasét arrédl, hogy a viltozé vi-
lagban a tékés érdekek itkdznek és az
ellentétek az érdekeknek megfelelGen
¢lezfdnek, mint pl. az Amerikai Egye-
silt Allamok és Nyugat-Eurépa vagy
Gordgorszag és Torokorszag szovetsé-
gen beliili ellentéte.

Kozelmiltunk és napjaink csupdn
példaként emlitett, néhiny kifejezetten
izgalmas kérdésére keres és taldl va-
laszt a szerz6 a NATO hadseregeinek
bemutatasaval.

(Zrinyi Katonai Kiado)

A kommunista és munkaspartok szo-
cidlpolitikdja a szocialista tarsadalom-
ban.

Moszkva, Politizdat, 1979.

A nemzetkdzi szerz6i kollektiva altal
irt monografia atfogoan jellemzi a szo-
cialista kozOsséghez tartozd orszagok
marxista-leninista partjainak szocialis
téren folytatott politikajat, megvilagit-
ja ennek elvi eltéréséseit a tékésorsza-
gok szocidlpolitikdjatdl. Nagy, konkrét
anyagon mutatja be a Bolgir Kommu-
nista, Csehszlovikia Kommunista Part-
ja, a Lengyel Egyesiilt Munkaspart, a
Magyar Szocialista Munkdspart, a Mon-
gol Népi Forradalmi Part, a Német
Szocialista Egységpart, a Roman Kom-
munista Part és a Szovjetunio Kommu-
nista Partja szocialpolitikajit, és egye-
bek kézt elemzi, hogy milyen tapaszta-
latokat szereztek e partok a tomegek
anyagi jolétének és kulturalis szinvona-
lanak emelésével, a szocialista életmod
meggydkereztetésével, a  tirsadalmi
strukedra’ tokéletesitésével  Gsszefiiggs
problémik megolddsaban. A szerzik

megmutatjdk mind a kézds wondsokat,
mind a specifikus sajatossagokat, ab-
ban, ahogy megoldjak a szacialis kérdé-
seket a testvérpirtok a szocializmus
épitése folyamin.

(Béke és Szocializmus 1979. 7. sz.)

A, Todorov: Politikai enyhiilés és
ideolagiai harc

Szofia, 1979,

A szerzb vizsgalja a mai burzsoa po-
litologidnak az enyhiilés problémajaval
kapcsolatos f6bb allaspontjait, és szem-
beallitja velilk a békeharc kérdéseinek
marxista—leninista felfogisat, Meggyd-
zéen bizonyitja, hogy a Szovjetunio és a
szocialista kozisség tibbi orszagai ko-
vetkezetesen harcolnak a hiborinak az
emberiség életébdl vald kiiktatasaért, a
tirsadalmi haladasére. A szerz6 kiemeli
a szocialista orszagok hatalmas hozza-
jarulasat a viladgforradalmi folyamat
fejlédéséhez.

(Béke és Szocializmus 1979. 8. szdm,

N. A. Petrovicsev: Az SZKP vezetd
szerepe ndvekedésének fontos tényezdje

Moszkva, 1979.

A kényv kimutatja azt a kélcsénés
Osszefilggést és koleséngs meghatiro-
zottsagot, amely egyfel! az SZKP sze-
repének novekedése, mint a part fejlé-
désének objektiv térvényszerlisége mas-
felél a partszervezési munka megolda-
sdnak szinvonala, mint e folyamat meg-
hatarozé, fontos szubjektiv tényezé ko-
zétt fennall. A szerzd részletesen meg-
viligitja az 4j tipusi munkaspirt, a
kommunista péart szerepét és helyét a
tarsadalmi fejlédésben, ir a part erejé-
nek és tekintélyének forrdsairdl, a part
tomegkapcsolatairdl, sorainak noveke-
désérdl és erdsodésérdl, szervezeti fel-
épitésérdl, a parton beliili viszonyokrdl,
a kommunistak tevékenységének és kez-
deményezbkészségének fejlodésérsl, a
gazdasdgi és kulturalis épitémunka, az
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allami és tarsadalmi szervezetek vezeté-
sének stilusdrdl és modszereirSl a fej-
lett szocializmusban. A szerz8 hangsu-
lyozza tovibbi az SZKP-nak, a kom-
munista vilagmozgalom alkotérészének
internacionalista jellegét,

(Béke és Szocializmus, 1979, 10. sz.)

A Magyer Szocialista Munkdspdrt
Kiizponti Bizottsiga tudomdnypolitikai
irdnyelveinek végrebajtdsa és a tovdbbi
feladatok . . .

A Kézponti Bizottsidg tudomanypoli-
tikai irAnyelveinek megjelenését kove-
téen a tirsadalmi élet minden tetiiletén
széles kol aktivitas bontakozott ki az
iranyelvek megismerésére, egységes ér-
telmezése és végrehajtasa érdekében.

A Kossuth Kanyvkiadd gondozdsé-
ban megjelent kiinyv sokrétiien mutatja
be az egyes tudomdnydgak teriiletén, a
végrehajtds kiilénbézé szintjein eddig
megtett utat az ekozben elért eredmé-
nycket és felmeriilé ellentmondasokat.
Betekintést nydjt a dokumentumgydjte-
mény a hatdrozatalkotas bonyolult fo-
lyamataba, tandsitva, hogy a végrehaj-
tasban valé cselekvd részvételnek egyik
fontos eldfeltétele az elbkészités de-
mokratizmusa, Ezzel segiti a kozép- és
alsoszinti partszervek munkastilusanak
korszerfisitését is: felhivia a figyelmet
a parthatirozatok helyi adaptildsanak,
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az orszagos és helyi feladatok dsszekap-
csolasinak fontossagara.

(Partélet, 1979, 8. szam}

Politikai elmélet — politikai gyakotlat

Kossuth Konyvkiadd

A politikatudomany és a politikai fi-
lozéfia ismert miveldje Dr. Kiss Artdr
korabbi munkassiaganak szerves folyta-
tasaként ezattal arra vallalkozott, hogy
legijabb kutatdsi eredményeit tirja a
politikai elmélet és gyakorlat kérdései
irant érdeklddé olvasdk elé.

A Kossuth Koényvkiadé altal meg-
jelentetett kétet a hatalmi-politikai té-
nyezdékkel kapcsolatos ismeretelméleti
és gyakorlati kérdésckkel foglalkozik.
Erthetd stilusban osszegzi és értékeli a
marxizmus klasszikusainak és a szocia-
lizmus épitését iranyité kommunista
partoknak a politikai tapasztalatait. A
szerzd két £6 kérdésre koncentral: egy-
tészt arra, hogy ,,mire terjed ki az el-
mélet, és mennyire fedi vagy Fedhed,
milyen hiien tiikcozheti vagy tikedzt a
gyakorlatot”, masrésze, hogy ,.az elmé-
letnek milyen értéke van az adott ido-
szak emberei szamdra olyan vonatko-
zasban, hogy gyakorlatukat értelmez-
zék és a valdsdg Atalakirdsara Grmuta-
tast kapjanak”.

(Partéler, 1979, 10. szam)
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kihaszndlva harckocsijalnak kivdld harcl tulajdonsdgalt és ezdltal hiztositanl az alegységek
dgszekovacsolt tevékenysépét, 31landé harckésziilicdrét,

Harcdszatl és dsszekovicsoldsl rvg
végrehajtdsa egyez harcostdl zdaz

korlatok
8alj szintip.

iiezeliszema

Szakasz gyak
Szdzad basze
Ziszldalj Fad

~2g Kell tanltanl a harckocsivezetfket a harcitechnika Kimalese mellett, harckocsijuk megteri
vezetésére 8ndlléan, alegységiik menetoszlopAdban és harcrendjéten,
~A harckocsivezetik kdpesek legyenck feladatalk végrehajtésdra bonyolult, siszegdelt terepen
minden évszakbanr, narpal és rossz ldtdsl viszonyok kizott
~Ripesel legvenak o harckocgivezetdk viziakaddlvok Jekiizdédsdre viz alatt,

-rag reLl Tsnortetni g Kalonakkal a NarcKoos) sZerAczeloneR MUKGOCSSL,

~-E1 kell sajdtittatnl az lgénybevétell é€s Karbantartisi ~=gbdlyokat,

~Biztogitani kell a harckocsi techniakl paramétereirck maximdlils kinaszndltsdgat, valamint ki:
Javitdsok végrehajtdsdt mind telephelyen mind pedig tabord viszonyok kdzitt minden éve és
napszakban,

~£&1 kell fejleszteni a katondk felelsépirzetét a rdiuk blzott hercl technika £1landd izemké-
pessépéert és kiméletes irénvbevételddrt,

Harchocsl vezetésl gyankorlatok végrenaitdsa.

¢ e b ek s 3 .

-

1l.s52.harckoc;
Z.sz.harckoe
3/a harckoc
Ll ha I‘CkOE,i

A lerfontosabb alkatriszekben al&forduld mephil-

basodidsok megelizésdnek, felismers

sének és elhd-

ritdsdnsk meptanitatdsa ds begyakarcltatdsal

A,bk' technikal kiszolpdldadnak, 4
részepységek Deszabdlyozdsdnak ber
Vizalattidtkeldkészlet megismerdsd

"fddaraboll édg ;
tvakoroltatdsa,.

Harcdszatl

~hepessé kell ternl a harckocsikezeldkel a harckocsin belul, a Keveldszemélyzet tagjai kozottl
411andé és feszes BsszekOttetést biztosits Lelss verendezés haszndlatédra.
-A harckecsik és az alegységek kizottl rddiddsszekittetés Telvételére, a forgalmazds feszes,

a forgalml szabdlyoknak mepfeleld, megszakitds nélkilli fenntartésra minden v és napszakban,

h radidkésziilék tizemnez vals eldkészltésdének, le-
Tangolisdnak és Uzemeltetésének beryakoroltatdsa.

A kisebb hibdk kijavitdsdngk,

a kdszilékek kar—
|

re—

A sZakkiké :
rédiérorgag

baritartisdnak elsajdatitdsa. tésra.
az ellenség aktlv rddidzavardisa mellett, -
Rz nlefyseg gipkocsivezeld] becszldsban 1éve Katondit meg kell tanitani mesterl fokon a gép- L . ‘ *.52, gépkoi
Jérmilvek vezatésére 8nidlldan, alegységilk menetoszlopsban é€s harcrendjében, Gépjdrml vezetésl gyrltorlatok megszervezése s L,5z. gépko
-Képesek legyenek az alegység gépkocsivezetdl a vezetési feladatok végrenaltdsdra mindazon k- végrehajtisa ; 5.82. gépko
riidmények kozdtt, amelyben az alegység mikidhet, . ! 6.52. gépko
- 7524 Zépko




A CEL BLERESET KOZVETLENUL

BIZT0LIT

LEMEK

Minizsitendd elemek

Sket a harckocsik fegyverzeteének teljesitdképeossépgik felw

ket az ellenség tizmegnyltdsban vald megeldzécére és el-

e

A harcwocsi lopyakoriatok Kilénbizd koteléxben
4s modben tOrténd mepszervezZése, |

"
ajatosan ggymasrautalt helyzetinek megeriesere, ponlonsacra,

l.sz.harckozsi ligyskorlat
2.5z, harckocsi ldivakorlat

v Alpa Apvevorial

Tfszenclyzetonetl 65 alepycageket a korszert harc sikeres
1 63 m&s fegyvernemekkel epylittnikodésben, -minden harcte-
:pviszonyok kgzitt, -minden év is nopszakban, maximilisan
harei tulajdersdgait és ezdltal biztositanl az alegyséegek

cdszcatl és Hssrekoviesoldal gy#korlatok

Hareas
végrehajtdaa egyes harecostdl zdazldalj szintlg,

Tezeicozemaiyzet vsszerovicsolidsi gyakorlat;
Szokanz rgyakorlat;

Szizad Ssszekovicsolésl gyakorlat;

ZAszldald syakerlat.

108 _hapckdaziilbaérst,

et a narcitecinika kimélése mellett, harckocsijuk mesteri
retoszlopdban és harerendjében,

. feladatalk végrehajtésdra bonyolult, dtszegdelt terepen
sésl viszonyok kgzott

: viziakaddlyok lekiizdésdre viz alatt,

I
Harckocsi vezetésl gyskorlatok Véf%ehajtdSa.
i

l.sz.hiarckocsl vezetésl gyakerlat; S.sz.hk.vez,gy.
gyakorlati $/a hk., vez. gy.

?ﬂsz.hnrckccsi vezetfsl
3/n
4fa

harckoesl vezetésl gyakorlat
harckocs! venetdsi pvnlariat

Narcrocsi szerkezetenek mukodesectl.

211 és karbantartdsi -~-=ubilyokat.

iakd paramétereirek. maximdlis kihaszndltsdgdt, valamint kic
lelyen mind pedig tdborl viskonyok kozott minden év- és

1
' §sépirzetét a réjuk bizott barci technika éllandé Gzemké-
sl Gért

A lerfontosabb alkatrdszekben eldéflorduld meghi-
basoddzok megelézésdnek, felismerdsdnek s elhd-
ritisdnzk megtanitatéss 4s begyakoroltatdsa's

4 Rk, technikal kiszolpdlasdnak, o fédsrabok é€s @
részepységek beszabilyozdsinak begyakoroltatdsa.
Vizalattldatkeldkészlet meglsmerésd,

HzrcAszatl és harchkocsl vezetésl gyakorlatok.

[oket a narckocsin belil, a Kezeldszemélyzet tagjal kizdtti
{ztositd belsd berendezds haszndlatdra.

tti radidisszekiittetés feivétplére, a forgalmazds feszes,
megszakltds nélkiili fernntartésra minden év és napszakban,

4 TadidKésziilék izemhez vald eldkészitdsének, le-
nangolisdnak és ilzemeltetésdnek bepryakoroltatdsa.

A kizebh hibdak kijavitdsdnak, a késziilékek kKer-

bantariisinak elsajdtitdisa. \

A szpkkikéwzds mindazon mozzahatai, ahol
rﬁdiéforgaimazési feladat Kerill végreha i
tdsTa.

1lett, !

Asban Léve katongit meg kell tanftani mesteri fokon a gép- L. ; %,s7, gépkoual vezetésl gyakorlet,

vségilk menetoszlopdban és hargrendjében, Gépjdrmil vezetdsl gyakorlatek megszervezdse cs 4,5z, gepkocsi vezetdsl syskerlat,

csivezetdl a vezetésl feladatpk végrehajtdsdra mindazon i&- végrehajtdsa ! S.e2, gépkoesl vezetésl zyakorlat.

ység mikddnet. : : 6.5z, Eipkocsi vezetésl gyakorlat.
7.5z, gdpkoesl vezetésl gynkoriat,
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A MAGYAR NFTHADSEREG SORALLOMANYA

‘; 7 r
1. TABLAZAT
élelmezéal normdinak jellege
|
|
|

1945 - 1979
o .
[ 1945 *50 60 '65 75
Flelmiszer-Geszetétel
Pénzértdk m
- Tédpanyagtartalom
Energlatartalom - = =
- kaldriaértékben E_ =
b Jelmagyardzat :
a szabdlyozdeban domindlt
% a szabdlyozdsban helyt kapott
a szabdlyozdsban nem volt szerape
=

179
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A SORILLOMATY FITLEZAS] MORMALST ALKOmS 2. TADLIAT
FIELTISZEREK KALORTAFRTZKE
és a tdpanyagmegoszlds keldria-szdzzldkban

1945 - 1979
knldria
~ 4000
F 3000 44—
Szénhidrdt-kaldria % [
- 2000 4 - 50 % o
f— = -
_ i K - A
1060 [ t Zeir-kaldria % 3%
T T l —T
= Usszes fehdrje-kaldérie % [
| L
L T 1 T 1 L I [ l IR [ R
1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1930
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v
o
A !
. NV . ] 3. TFRLAZAT
ATLATI EREDETU ®S WOVENYI PEHERJE ARANYA
a gordllomény élelmezdel normA]dban
1945 - 1979
100 3 10 % -
L 75 % Névényi fehérije 75 % -
L 50 % 50 % o
.
!—E—__—“-—
? =. —
L 25 g t F 25 %
E§= =——= A11ati eredetii fehdrje
% | =
T T T 11 1 1 P11 [ 711! TT 11 T I
1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980




28T

. 4. TARLAZAT
A SORALLOMANY FOGYASZTASA PONTOSABE ELELMISZEREKEBAL
az I. szédmi élelmezésl norma szerint
- egy T8re jutd dves dtiag -
1945 - 1979
Kilogram
- 250 280 -
LISZT :
L 200 A 1 LI 200
I: —
BURGONTYA )

L 150 150 -

!
L 100 4 100 -

:
- 50 50 -~

HUVELYESERK
N I A 1
1 L | 1 L ITI T T
1945 1950 1955 1960 1365 1970 1975 1980
L {,
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d i |
, . , . . 5. TABLAZAT
A SORATTLOMANY FOGYASZTASA FONTOSABB RLELMISZERFKBCL
az I, mzimi élelmezdsl norma szerint
- egy fire jutd éves dtlag -
1945 - 1979
Kilogramm
TEJ
- 150 -4 - 150 -
HUS .
- 100 4 L-IOD -
- 50 ; 50 —
TEJ
T
o TOJAS
1945 1950 1955 1960 1965 “1970 1975 1980
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6. TABLAZAT
A SORALLOMANY ELELMISZER-POGYASZTASARAR ZRTFRE
ar I. sgémi Slelmezésl norma sserint
folyddron éa wéltosatlan dron
~ agy £8re Jjutd naponkénti &rték -
1945 -~ 1979
Porint
- 30,- 4 : i ' 1F 30,-
o] et 25
A norma pénzértéke
, vdltozatlan dron . | :
= 20,- 4 ‘ 20,-
]
1
- @
- 15,- i . : 15,~
[
J /
- 10,~ hY : ; —+ 10,-
A norma pénzértéke - ; |
folyédron ; i
- 5,- 1 \ I - 51‘
L
1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980
a oy
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