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A 30 EVES HADTAPSZOLGALATROL

Harminc éves a hadtapszolgalat

Stadler Janos vezérérnagy

A Magyar Néphadsereg tobb mint harom évtizede tolti be magasztos fela-
datat. Ezek az évtizedek hadsereglink fejlédésének, szocialista vonésai erdsdde-
sének évei voltak, amelyek részeként a kovetelményeknek megfelel6en fejl6dott,
szervezetében, tevékenységében korszer(isodott a hadtapszolgalat is, egyidejileg
hozzajarulva ehhez a folyamathoz.

A szocializmus épitésében elért sikerek, a népgazdasag fokozddo lehet6ségei,
partunk és kormanyunk szintelen gondoskodasa, dolgozé népiink aldozatkész
munkaja nyoman néphadseregiink és annak hadtapszolgalata rendelkezett és ren-
delkezik mindazon javakkal, amelyek biztositékai a szinvonalaban egyre névekvd
szolgalati-, élet és munkakdriulmények érezhetd javulasanak.

A hadtépbiztositds rendszere folyamatosan kialakult és ma mar megfelel a
korszer(i kdvetelményeknek, @sszhangban van a népgazdasdg mechanizmusaval,
érvényesill benne a tudomanyosan megalapozott gazdasagi szemlélet. A hadtap-
szolgalat fejlédése mindenkor a korszerd harc biztositasanak dinamikus fejl6dé-
sét és a mindennapi ellatas, a szolgaltatasok korszerUsitését jelentette.

Szolgalatunk mindéségi fejlesztésének gazdasagi, szervezeti és felkészitési
feladatait eredményesen oldottuk meg. Ez megmutatkozik a személyi allomany
anyagi, egészségligyi, szocialis sziikségleteinek mind magasabb szinvonalon tor-
ténd kielégitésében, az ellatast, kiszolgalast végz6 szervezetek és azok technikai
eszkdzei mindségének folyamatos javitasaban, illetve a béke és héabords felada-
tokra torténd felkészitésiik szinvonala névelésének realizalasaban.

A hadtap felkészités, kiképzés kdvetelményének folyamatos emelése, a kép-
zés hatékonysaganak ndvekedése eredményeképpen ma mar jol képzett és kell6
gyakorlattal bir6 kaderallomannyal rendelkeziink. A hadtépszolgalat személyi
alloméanya felnétt a megndvekedett feladatokhoz és képes magas szinten teljesi-
teni azt. A komplex kiképzés megvaldsitasaval er6sitettiik a haboris felkészitést.
Ennek érdekében az elmult években lefolytatott szamos tdrzsvezetési, modszer-
tani és rendszergyakorlataink jol szolgaltdk ezen célkitlizéseink megvaldsitasat.

A csapatok harckésziiltségének és mozgdsitasi készségenek fejlédésével ara-
nyosan javult a hadtdp HKSZ és ,M” szinvonala. E téren elért biztaté eredmé-
nyeink szilard alapjat képezik a tovabbi fejlédésnek.

Ismeretes, hogy a csapatoknal folyamatosan rendszerbe keriil6 (j technika
és az egyre bévilé feladatok bonyolultabba valéasa jelentds szellemi, fizikai meg-
terhelést jelent a személyi allomanynak. Ez mindenkor sziikségessé teszi az allo-
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manyrol vald fokozott gondoskodast, életkdrilményei allandd javitasat, a bels6
tartalékok feltarasat és a lehet6ségek hatékony kihasznalasat.

A hadtap munkaja soran mindenkor figyelembe vette, hogy az anyagi és
szocialis ellatéds, a szolgaltatdsok mindsége, a sziikségletek és jogos igények Kielé-
gitése nagyban hozzajarul a személyi allomany politikai hangulatanak, erkélcsi
szellemének, fizikai alloképességének, fegyelmének ndveléséhez.

A hadtapvezetés intézkedései kdvetkeztében valamennyi szolgalati aganal
jelent6s fejlédés tapasztalhato.

A csapatok egészségligyi ellatdsdban elért eredményeink biztatéak. Csapat-
orvosaink kell§ alapossdggal végzik munkdajukat és alapvet6en helyesen veszik
igénybe a szakrendeld intézetek, korhazak segitségét. Egyre bévilé szanatériumi
halézatunk az igényeknek megfeleléen biztositja betegeink utdkezelését, az allo-
many regeneréalasat. A javuld szinvonald gydgyit6 munka eredményeként jar-
vanyos megbetegedések csak szorvanyosan fordulnak el6 az MN-ben. A folya-
matosan rendszerbe kerll6 korszer( tabori gyogyaszati berendezések és technikai
eszkdzok kell6 biztositékul szolgdlnak a héborUs egészsegugyi ellatds feladatai-
nak végrehajtasahoz.

Az MN szallitasi rendszerének korszer(sitéséve a megvaldsulas folyamataban
van az egységes iranyitasi rend végrehajtasa a kdponthadtaptol a csapathadtapig.
A hadseregben bevezetett gazdalkodasi szabalyzok hatasara tervszer(ibb a szal-
litds, javul a gépjarmilvek kihasznaltsaga, csokkent az Ures futds, emelkedett a
kapcsolt szallitasok aranya. A kozlekedési szolgalat hataskorébe utalt MN anyag-
mozgatasi és rakodasgépesitési tevékenység kialakuloban van. A Kkisérleti jelleg-
gel bevezetett konténer szallitdsok tapasztalatai kedvezbek. Tobb U(j technikai
eszkoz kifejlesztésével jelent6s el6relépés tortént a béke és habords szallitasi
feladatok végrehajtasi feltételeinek megteremtésében.

Az lzemanyag szolgalat anyagi és technikai bazisanak létrehozésaval kiala-
kult az ellatds (j rendszere. A béke és haborls igények kielégitése érdekében
megteremtédtek a tomeges Uzemanyagkiadas és a jarm(ivek csoportos feltolésé-
nek feltételei. Rendszerbe keriiltek Uj Gzemanyagfajtak, nagyteljesitmény( és be-
fogadoképességl szallito-t61t6 és tarold eszkozok (4. sz. kép). Novekedtek az
lizemanyag tartalékok, korszer(isodott a haborUs ellatas rendje, a szolgalat tevé-
kenységének kedvez6bb feltételei.

Az élelmezési ellatas javitasara hozott kdzponti rendelkezések, anyagi er6-
feszitések, helyi kezdeményezések a kivant eredményekhez vezettek. Megvaltozott
az ellatds mindsége, modja, kaldriaértéke, jobban igazodik a tarsadalmilag indo-
kolt igényekhez. A sordllomany élelmezése az altalanossad valt napi négyszeri
étkezéssel a vélaszthatd tobb mentivel, a bisztré rendszer(i vacsoraztatasi formaval,
a polgari kozétkeztetésben részestl6k altalanos szinvonaldt meghaladja. Az ét-
kezdék rozsdamentes acél és mianyag edényzettel torténé ellatasa, a korszer(-
sitett konyhak berendezése, az éttermek egységes kovetelmények szerint térténd
kialakitasa, felszerelése és el6készitése egyarant biztositja a kulturalt étkezési
igények kielégitését.

Az MN oltézeti rendszere ma mar egyarant megfelel a katonai kdvetelmé-
nyeknek és az &ltalanos tarsadalmi igényeknek. Az 1960-as évek elején kialaki-
tott gyakorléd (hadi) o6ltdzet, kimen6ruhazat és egyéb felszerelési cikkek kore
tovabb bévilt, minéségik javult. A katondk a kimrendruhazaton kivil az igény-
bevétel jellegével 6sszhangban allé szolgalati-, gyakorld és munkaruhazattal, a






Korszerl Gzemanyag-szallité és -tolt6-eszkdzok

sportolashoz és a szabadid6 kényelmes eltoltéséhez sziikséges kulon sportdltdzék-
kel rendelkeznek. A kulturaltabb, jobb pihenést szolgélja a mlanyag agybetét,
a haléruha és a gumisaru is. A sorallomany kulturalt megjelenésében fontos
szerep jut a textiltisztitdé és javitd-szolgaltaté Uzemeknek. Rekonstrukcidjuk
kovetkeztében korszerli gépi eszkozokkel Kkerlltek felszerelésre és ma mar
az MN igényeinek tulnyomd tobbségét kielégitik. Az utdbbi években jelentds
fejlédés tortént a fehérnem(i valtasanak heti kétszeri biztositasaban. Erre van
lehet6ség a laktanyakban levé kozponti furd6kben, az alegységek korleteihen
kialakitott zuhanyozokban, illetve alegység gazdasagi szobdkban elhelyezett ruha-
zati anyagokbol.

A szocidlis és Udiltetési szolgaltatds keretében az NM Udulretési halézat,
lehet8ségei fokozatosan bévil, és egyre jobban szolgalja az allomany pihentetését.
Az dvodai, bolcsodéi féréhelyek szama tovabb novekedett, javultak a mikddési
feltételek, korilmények, melyhez a sajat lehetéségek mellett a tanacsokkal valo
jo egyuttmiikddés révén biztositott féréhelyek is hozzajarulnak.

Szolgalatunk fejlesztésére iranyuld er6feszitéseink megvaldsitasdban nagyra
értékeiheréek jo nemzetkdzi kapcsolataink, de kuldndsen a hazadnkban allomésoz6
DHDSCS hadtépszolgalat személyi dlloményanak onzetlen és hatékony segitsége,
melyet konzulticiokon és kdzds gyakorlatokon nydjtottak részunkre.

Az eltelt 30 esztend6ben eredményeinkhez nagyban hozzajarult a parancs-
noki allomany, a politikai apparatus és a tarsadalmi szervek aktiv tAmogatasa.

A parancsnokok és politikai munkésok tobbsége jol érzékeli a csapatok
életében a hadtap helyét, szerepét, munkajat helyesen itélik meg és értékelik,
ennek megfeleléen redlis kovetelményeket tdmasztanak, ugyanakkor tevékeny-
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ségét szilardan tdmogatjak. Jol oldjdk meg az alarendelt anyagi-szocialis ellatast,
helyesen itélik meg az allomany sziikségleteit, igényeit, rendszeresen figyelemmel
kisérik az alegységek életét, ellen6rzik korleteiket, az étkezést, a szolgaltatas
valamennyi teriiletét. Ez teszi lehetévé szamukra, hogy a helyszinen gy6z6djenek
meg a személyi allomany tényleges ellatasarél, a velik valéd térédés valamennyi
kérdésérol.

Célkitlizéseink megvalositasaban nagy szerepet jatszottak a kodzponthadtap-
ban mdkod6 péartszervezetek, melyek felkaroltdk és mindenkor segitették szol-
galatuk fejlesztésére irdnyuléd toérekvéseink megvalésitasat. Jelentds feladatot
végeztek parttagjaink, akik barmely nehéz és bonyolult feladatok végrehajtasa-
ban élenjartak és ma is példamutatd tevékenységiik a jubileumi munkaverseny
felajanlasainak teljesitésében. Hasonld elismeréssel kell szolni teriiletiinkén dol-
goz6 mas tdmegszervezetekr6l, azok tagjairol is.

Szolgalatunk sikereiben sokra értékelhet6 az allomany szemléletében folya-
matosan végbemend valtozads, mely tevllegesen hozzajarult a realis fejlesztési
koncepcidk kialakitasahoz, folyamatos teljesitéséhez, a helyes gazdasagi szemlélet,
a takarékossaggal kapcsolatos helyes nézetek megvaldsitasahoz.

Nagy elismerést érdemelnek a hadtdpszolgéalatban korabban és jelenleg is
tevékenykedd tisztek, tiszthelyettesek és polgari dolgozok, akik barmely nehéz-
ségen Urrd tudtak lenni és faradsagot nem ismerve teljesitették kotelességiket.

E rovid attekintés alapjan is megallapithatd, hogy szolgalatunk toretlenil
fejl6dott és hadsereglink erdsodésével egyre korszeriisodétt. Ezek a biztaté ered-
mények egyben arra is koteleznek bennilinket, hogy még jobban gazdalkodjunk a
gondjainkra bizott anyagi javakkal. Fokozzuk a hadtap egységek, alegységek
harckészlltséget, noveljuk mozgoésitasi és haborus alkalmazéasi készségét.

Tovéabba célkitlizéseink kozé tartozik, hogy megnovekedett feladatainknak
megfeleléen noéveljik a hadtap teljesit6képességét, a népgazdasagi lehetdségek
jobb kihasznalasa és Uj nagyteljesitmény( technikai eszk6zok beszerzése utjan.
Folytatjuk a hadtap céliranyos felkészitését mind a csapat, mind a kdzponthad-
tap vonatkozésdban.

Szolgalatunk funkcidjabol fakadd kotelezettségiinknek megfeleléen emelni
kivanjuk a személyi allomany elvarasoknak megfeleld ellatasanak szinvonalat,
szolgalati-, élet-, és munkakoérilményei javitasat. Folytatjuk a laktanyahadtapok
kialakitasaval kapcsolatos feladatokat, a raktarozas korszerdsitését, az anyag-
mozgatasi, rakodasgépesitési program megvalositasat, emellett a fizikai munkat
megkonnyitd egyéb gépi berendezések elterjesztését és hatékony felhasznalasat,
a kotcnerszallitdsok tovabbi Kiterjesztését.

A személyi allomanyrol valdé fokozott gondoskodas keretében nagy sulyt
helyeziink a csapatok élelmezési ellatdsara, az ételek elkészitésének tovabbi
javitadsara, az étkeztetés kulturaltsdgdnak ndvelésére, a ruhazat mindségének fej-
lesztésére, az allomany oltozeti képének javitasara.

El6relépésiink fontos terllete az integralt (kérhdz és csapat) egészségugyi
biztositds megteremtése, gyogyitd intézeteink fejlesztése, a hadtapvezetés vala-
mennyi szintjének tovabbi megszilarditasa, a vezetésgépesités lehet8ségeinek
hatékonyabb kihasznaléasa.

Koézismert, hogy a csapatok életkdrilményeinek tovabbi javitasaban elen-
gedhetetlen feltétel a takarékos gazdalkodas, a bels§ tartalékok széles kord és
hatékony felhasznalasa, az energiatakarékossag. A néphadseregben gazdalkoda-
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sunk, ellatasi, szolgaltatéi tevékenységiink megfogalmazott kdvetelménye, hogy
takarékosan és hatékonyan hasznaljuk fel a rendelkezésiinkre bocsatott pénz-
kereteket, anyagi javakat, er6ket és eszkdzoket honvédelmiink biztositasa, er6-
sitése érdekében.

Sziikséges, hogy a nevelémunka minden eszkdzének felhasznaldsaval, az
ismeretek folyamatos bévitésével, az alkoté kezdeményezés széles kord kibon-
takozasaval, az ellenérzés hatékonysaganak fokozasaval szilarditsuk meg ered-
ményeinket és biztositsuk a tovabbi fejl6dést, a magasabb szinvonall teljesit-
mények elérését. Mozgositsuk személyi allomanyunk minden tagjat, hogy szor-
galmas és felelGsségteljes munkajaval, szakmai tudasaval, szilard politikai allas-
foglaldsaval allanddan erdsitsik hadseregiink rendjét, fegyelmét és magasfoku
harckészlltségét.
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Adalékok a kézponthadtap
partszervezeteinek torténetéhez

Forgédcs Andras ezredes

A nemzetkdzi munkésmozgalom egyik fontos térténelmi tapasztalata, hogy
a kommunista- és munkéaspartoknak - a hatalom megragadasa utan - nagy
figyelmet kell forditaniuk az Qjtipust, szocialista hadsereg megteremtésére.

Partunk a felszabadulast kovetéen a mozgalom tapasztalatainak és a mar-
xizmus-leninizmus tanitasainak megfeleléen - az els6é pillanattél - nagy figyelmet
forditott a szocialista hadsereg megteremtésére. Természetesnek mondhat6, hogy
e folyamat a fordulat éve utan lényegesen felgyorsult, s révid idén belil az Uj
vonasokkal rendelkez6 magyar néphadsereg, a torténelmi sziikségletnek megfe-
leléen kialakult. Barmilyen fogyatékossagok is tarhaték fel e hadsereg kialaki-
tasanak és fejlédésének folyamatéban, partunk és munkasosztalyunk toérrénelmi
érdeme, hogy a magyar torténelemben immar masodik izben létrehozta hazank
szocialista fejl6édésének megbizhaté védelmezdjét, a munkasosztaly és a nép igaz
igye, azaz a szocialista épités mellett elkdtelezett Ujtipust hadsereget.

Feladatom lenne, hogy az MN fejl6déséhez kapcsolodva tekintsem &t a
kdzponthadtadp pértszervezeteinek, partpolitikai szerveinek alakuldsat és 0Ossze-
foglaloan méltassam tevékenységik alapvetd jelentdségét. Elérebocsatom, hogy
erre nem vallalkozom. Nem azért, mert e rovid terjedelem ezt lehetetlenné
teszi, —hiszen kell6 ismeretanyag birtokaban a terjedelem nem zarja ki e fela-
dat végrehajtasat - hanem azért, mert jelenlegi kdértlményeink; kutatasaink mai
eredményei, ismereteink sz(ikoés volta miatt nem reélis e célkit(izésre tdrekedni.
Mindéssze azt kisérlem meg, hogy a jelenleg Osszegydjtott adatok és anyagok,
a rendelkezésre allé forrasmunkak és szakirodalom alapjan valamiféle periodi-
zaciot vazoljak fel a tovabbi kutatasok, konkrét elemzések el@segitése érdekében,
majd pedig ahol lehetséges az id6szak alapvetd tartalmi kérdéseire vonatkozéan
is utalasokat tegyek.

Amennyiben torténelmi periodizaciora toreksziink, Ugy kétségtelen, hogy a
Magyar Demokratikus Hadsereg létrehozésat altalaban az 1944. december 21-én
— Debrecenben - 6sszeillt ,Magyarorszag Ideiglenes Nemzetgydlése” inditotta;
konkrétan és f6leg szervezeti, szervezési vonatkozasban viszont az 1945. januar
20-4n - Moszkvaban - alairt fegyversziineti egyezménytél vette kezdetét.

A Magyar Demokratikus Hadsereg szervezetében szolgalatunk el6djének
a HM 20221/Elndkség 1945. rendelete alapjan megszervezett - a HM Katonai
Fénok alarendeltségében tartozo ,Hadfelszerelési Csoport” tekinthetd.
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A koaliciés id6szak minden koévetkezményén tul, a partszervezési munka;
az allomany szemleletének formalasa; 0sszességében a demokratikus atalakulas
a Hadfelszerelési Csoport alloméanya és alarendeltjei korében kuldndsen nehéz
harcot jelentett. E terllleten - legaldbb is eddigi kutatasaink szerint - neveld
tisztek, akik els6dleges motorjai voltak altalaban az atalakulasnak, nem mikod-
tek. A rendelkezésiinkre all6 dokumentumok alapjan a Hadfelszerelési Csoport
alloméanya meg nem itélhet§ ellenallast tanusitott a hadsereg atalakitasat ille-
t6en.

Kétségtelen, hogy ennek egyik legalapvet6bb oka a hadtdpszervek kedve-
z6tlen allomany 0Osszetétele. Ennek kovetkeztében nagyon lassu a partszerveze-
tek kiépitése, a partszervezési munka is. A KP tdrekvéseinek megvalositasa
ebben az id6szakban déntéen az egyes parttagok nagyon is aldozatos tevékeny-
ségének eredményeként tortént (vagy nem tortént). A hadtapszervekben dol-
goz6 parttagok voltak képvisel6i, el6harcosai mindannak, ami a kdzponthadtéap-
ban a demokratikus atalakulast biztositotta.

Vitathatatlan, hogy e tevékenységhez nagy segitséget jelentett a csapatoknal
mikodé nevel6tisztek munkaja, elért eredményeik minden apro és lényeges Ki-
hatasa. E hatas azonban mindenképpen Kivilrél és féleg alulrél - a csapatok-
tol - éreztette hatasat és erejét, s ugyanakkor kdvetkezményét csdkkentette, hogy
nagyon gyakran nem tamasztotta ala a HM felel6s vezetésének allasfoglalasa,
torekvése, s6t az esetek tobbségében éppen azzal ellentétesen jelentkezett.

Felbecstlhetetlen az a segitség is, amit a helyi polgéari partszervezetektdl
kaptunk. Szamtalan szép példaja volt annak, hogy a helyi partvezet6k, part-
szervezetek léptek fel a személyi alloméany, lehetséges szinvonalon toérténd ella-
tasa érdekében. Ezek is er@sitették a hadtap szervekben dolgozd parttagok
munkajat. E hatas is azonban kiilsé és helyi vonatkozasi s nem eredményez-
hette a hadtap szerveinek altalanos atalakitasat, fejl6dését.

Az altalanos tarsadalmi hattérrel mindezek kivaltottak és alatamasztottak
azt a tdmegmagatartast és toémegkovetelést, mely az alloméany ellatasat alap-
vet6en biztositotta. Mindez azonban a fels6bb vezetés - de altaldban a hadtap-
vezet6k - ellenére tortént, ezért csak nagyon is eltérd, helyileg kilonbdz6 szin-
vonalu ellatast eredményezhetett és sok teriileten és sok vonatkozasban nem
tudta biztositani a hadsereg lehetéségeinek megfeleld ellatasi szinvonalat.

1948 végét6l - az V. Katonai Konferenciat kdvetéen - a kdzponthadtap
terileten is - az Uj helyzet sziikségszer(iségébdl adéddan - a partszervezetek
szervezeti Kiépitésének intenziv id&szaka kezdddott, s egyre szélesebb kord
tevékenység bontakozott ki a Katonai Konferencia hatdrozatainak végrehajtésa
érdekében.

A konferencia hatadrozatai alapjan kibontakoz6 munka egyre kedvezdébben
éreztette hatdsat a kozponthaltdp fejlesztésében is. A kedvezd tdmegbazis; az
egyre er6s6d6 partszervezetek munkaja kdvetkeztében tartalmilag is lényeges
fejlédés kovetkezett be, mely a kozponthadtdp minden szervezetében, az élet
minden vonatkozdsadban szembetlinben érezhetévé valt. A nép fiaib6l - kulo-
ndsen a parttagok koréb6l - bedramld Uj tisztek egyrészt lényeges tdmogatast
kaptak beilleszkedésiikh6z és munkajukhoz, masrészt tevékenységik tartalmasab-
ba és mindinkabb intenzivebbé tette az elérehaladast, a fejlédést. Egyittes, 6sz-
szehangolt és aldozatos munkajuk biztos alapjat képezte a fels6 vezetés hadse-
regformald tdérekvésének, a Magyar Néphadsereg szocialista hadsereggé forma-
lasanak.



E dinamikus és sokoldalu fejl6édési folyamat eredményét és minéségi for-
dulatat dokumentalja az 1949 augusztus 1-t6l létrehozott ,Honvéd Hadtapfé-
nokség”, majd ezt kdvetben 1949. oktéber 1-t6l a csapatok egységes hadtap-
vczetésének kialakitdsa, s a hadtap partpolitikai szervek ennek megfelel§ kiépi-
tése. Ett6l az id6ponttdl mondhatjuk, hogy a Magyar Néphadsereg szocialista
atalakulasanak folyamataban kialakult a szervezetében egységes; jellegében és
tartalmaban szocialista hadtapszolgalat is. Partszervezeteink és parttagjaink
céltudatos tevékenységének torténelmi jelent6ségl kovetelménye e nagyszerd
eredmény.

E bekdvetkezett valtozasok - viszonylag révid id6 alatt - mindGségileg tel-
jesen Uj helyzetet eredményeztek, az el6z8 id6szakhoz viszonyitva gyokeresen
eltéré bazisat teremtették meg a hadsereg, illetve reank vonatkozéan a kdzpont-
hadtap fejlédésének.

A fels6 hadtapvezetés és a kozponthadtap Aallomanyanak tagjai kozott a
mindennapi életben megval6suld, a napi élet minden mozzanatat atszévé poli-
tikai egység; az egyuttes feleléség és a feladatteljesitésben mutatkoz6 6sszefogas;
az intenziv politikai légkor és nevelémunka a tomegaktivitas altalanossa valasat
eredményezte.

1949-t61 az MN egészében - igy a kozponthadtap szerveinél is - a part- és
politikai irdnyitas, szervezet egységes rendjére tértink at. Az (j szervezet gyors
kiépulését, a partszervezetek rohamos megerdsitését tébb tényezd egylttes hatasa
eredményezte. Alapvet6 természetesen az orszagos és hadsereg viszonylatban be-
kovetkezett gyokeres atalakulds. Ennek részeként a kozponthadtap szerveihez
is tdmegesen keriltek a szovjet hadsereg oldalan harcol6, vagy a partizdn és az
illegalis harcban résztvett, a munkasmozgalom politikai kiizdelmeiben megedzett
vezetbk. A fiatal hadtaptisztek jelentds része partunknak tagja. A vezetés min-
den szintjén, minden hadtépszervezethez kinevezésre kertilnek a politikai tisztek.
A bevonult dnkéntesek és sorozott allomany kérében is igen tekintélyes szdmban
talalhatok parttagok.

Az Uj katonai vezetés nagyfoku érdeklddést tanusitott a szovjet hadsereg
felhalmozédott tapasztalatai irdnt és nagyfoku készséggel igényelte a szovjet
tanacsado elvtarsak @szinte, dnzetlen, konkrét gyakorlati segitségét.

Mindezek kdvetkezményeként az MN épitése terén nagyon komoly eredmé-
nyek sziilettek, amely elvalaszthatatlan a partszervezetek és parttagok ezid6ben

A személyi kultusz okozta kovetkezmények - természetesen - az MN-ben
(igy a kozponthadtap szerveiben is) jelentkeztek. Az egyre gyakrabba valé poli-
tikai irdnyvaltozasok - mind a vezeték (katonai és politikai vezet6k), mind az
allomény tagjainak elbizonytalanodasat eredményezték. A tdmegaktivitas lénye-
gesen visszaesett. A vezetésben - a partszervezetek, parttagok politikai vezeté-
sében is - a mozgalmi jelleg lényeges csokkentése, a parancsolgatas, az intéz-
kedések valtak 4&ltalanossd. Az emberek meggy6z6dése, tudatdnak formalasa
helyett az utasitgatas érvényesiilt. A katonai szervekben m(ik6d6 partszerveze-
tek egyre kevésbé tudtdk betdlteni politikai neveld, szervezd funkcidikat. Az
egyszemélyi vezetés Onkényes, eltllzo értelmezése, a politika els6bbségének té-
ves értelmezése, a péartszervezetek szerepének csokkenéséhez, tevékenységik
korlatozasdhoz, a pért irdnti bizalom meggyenguléséhez vezettek. A politikai
munkéaban, a péartéletben nem kivanatos - formalista - von&sok, formék és
modszerek honosodtak meg.
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Mindezek ellenére azt mondhatjuk, hogy az MN-ben - benne a kdzpont-
hadtap szerveiben is - a parttagok és partszervezetek aldozatos (gyakran hala-
datlan) kiallasa és munkaja kovetkeztében az alloméany tagjait mozgdsitani tud-
tak alapvetd funkcidik, feladataik teljesitésére; politikai nevelémunkajuk jelen-
t6s hatast gyakorolt az allomany korében; dsszességében az allomany szemlélete
helyes iranyban alakult, marxista-leninista meggy6z&dése, osztaly szemlélete
mélyilt. Ennek tulajdonithatd, hogy a partszervezetekben, a parttagok korében
az ellenforradalmi eszmei hatdsok kevésbé tudtak tért nyerni, kovetkezményei
azonban éppen az elébbiek kovetkeztében vitathatatlanul érzédtek.

Az 1956-0s ellenforradalom hatasai mas vonatkozasban is kedvez6tlen hely-
zetben érintették a kozponthadtadp partpolitikai szerveit. Az Aaltalanos kedve-
z6tlen korilményeken tul ugyanis a kdzponthadtap szerveinél olyan helyzet allt
elé, hogy 1956 szeptemberében - hatarozat alapjan - a Hadtapféndkség poli-
tikai osztalyanak funkcidit a HM Kozvetlenek politikai osztalya vette at és a
kézponthadtap szerveinek egészére Kkiterjedd hataskorrel Hadtapfénokségi PB
létrehozasara kaptak feladatot. Az atszervezés végrehajtadsa a szeptemberi-okt6-
beri napokban ugyan megkezdédott, de a végrehajtasra nem kerilt sor (még a
PB megalakitasara sem). Természetes, hogy ez mindenképpen kedvez6tleniil
hatott a parttagok szervezettségére, tevékenységére ezen kritikus id&szakban.

Az MSZMP az ellenforradalom szétverése utan nagy gondot forditott arra,
hogy a partszervezetek a tarsadalmi élet minden tertlletén - beleértve termé-
szetesen a hadsereget is - ténylegesen betdltsék vezet6 szerepiiket, mivel stlyos
aron szerzett tapasztalatuk, hogy a part vezet6szerepének érvényesiilése, a part-
élet lenini normainak betartasa elengedhetetlen. E tapasztalatok alapjan kovet-
kezetesen munkalkodtunk azon, hogy a hadseregen beluli partélet egészséges
fejlédését biztositsuk. Az eltelt id6szak igazolta partunk politikajanak és az al-
talunk kifejtett eréfeszitések helyességét.

Az 1956-0s ellenforradalom utdn - konkrétan 1956. november 4-t6l - a
Magyar Néphadsereg egyéb szerveihez hasonléan - a kdzponthadtip szerveiben
is megkezdddott a partszervezetek Ujjaszervezése. Az eseményeket hlien figye-
lemmel kisérve arrol kell els@sorban emlékezniink, hogy az egyes parttagok
minden megbizatds nélkil kezdtek dolgozni, fogtak hozza a parttagok szerve-
zéséhez, a partszervezetek létrehozasahoz. Vidéki hely6rségekben m(kod6 szer-
veink a helyi (teriileti) partszervekkel egységbe, hoztak létre szervezeteinket.
Felllrél - az lIdeiglenes Intéz6 Bizottsagok altal - szervezetten f6leg a helyi, a
kozvetlen kapcsolatban lev6 szerveknél, majd pedig a késébbi idészakban az
agymond ,nehezebb helyeken” indult a péartszervez6 munka. E feladatot egy-
részt (elsésorban a bels6é szerveket érint6) a HM-ben m(ikod6; masrészt a HF-
ség kozvetlen szerveket 0Osszefogd Ideiglenes Intéz6 Bizottsagok végezték. A
partszervezetek kiépitésében mindenhol nagy szerepet vallaltak és jelent6s mun-
kat vegeztek a flggetlenitett péartpolitikai munkéasok. Ellenforradalom alatti
mell§zott helyzetiikb8l kilépve motorjaiva valtak a partszervezetek kiépitésének,
a partmunka szervezésének. A munka els6é pillanatatdl szakitani tudtak munka-
juk el6z8 negativumaival, s egyre szélesebb tomegkapcsolatot teremtve, ismé-
telten a politikai-mozgalmi tevékenység aktiv, elismert szervezGivé valtak.

Az Ujjaszervezés folyamataban tobbirdnyl feladatok végrehajtasa harult
partaktivistainkra, majd az egyre meger0sddd partszervezeteinkre. Nagy kovet-
kezetességgel folyt a péartszervezetek Ujjaszervezése, melynek részeként nagy fe-
lel6sséggel meg kellett itéIni néhany személy tevékenységét is. A megalakuléas

19



pillanatdban dontd feladat volc minden péartszervezetiinkben az allomany tuda-
tanak, szemléletének formalasa. Harcot kellett vivni - mind a személyi kultusz
id6szakaban keletkezett, mind az ellenforradalom okozta - szemléleti torzula-
sok ellen; az ellenforradalom marxista-leninista értékelése, a kivezet6 utak és
célok propagalasa érdekében; a part- és konkrétan a partszervezetek tevékeny-
ségének helyes megitéléséért, gy altalanos, mint néphadscrcgi vonatkozasban.
Bar ezek 6sszhangban vannak az orszagos és néphadscregi altalanos feladatok-
kal, kiemelésiik a kdzponthadtap partszervezeteinek dokumentumaibdl mégis
elengedhetetlen.

A torténelmi tavlatokbdl is joes§ érzés megdllapitani, hogy partszerveze-
teink mind a partszervezetek UGjjaszervezését, mind az egyes személyi Ugyek el-
birdlasat, mind a tudat-szemlélet formalasat - helyes elvi alapokon - a marx-
izmus-leninizmus elvi alapjain és az 1956 november 4-e utan kialakult 0j ko-
vetelményeknek megfeleléen végezték, kovetkezésként nagy hatékonysaggal és
eredményesen folytattak.

A partszervezetek Ujjaszervezése a hadtapszervekben - épp Ugy mint a
Magyar Néphadsereg egyéb szerveinél - az 1956 el6tti felépitést6l eltér6 mo-
don tortént. A partszervezetek Ujjaszervezése azon alaptétel alapjan tortént, hogy
a partépités lenini elveit a Magyar Néphadseregben is - annak részeként a
kdzponthadtap teriletén is - teljes egészében érvényesiteni kell, tehat mind a
partszervezetek szervezeti felépitésében, mind a péartszervezetek tevékenységé-
nek minden megnyilvédnulasaban.

Ezen alapelv kovetkezetes alkalmazasa érvényesil az MSZMP 1957 juniusi
,Orszagos Partértekezlctén” is, amely tobbek kozétt agy foglalt allast, hogy:
(idézem)

~Az oktdéberi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a néphadseregben a part
politikai munkdja, a partszervezetek iranyitasa, a partellen6rzés és partszervezés
munkalatai nem feleltek meg a kovetelményeknek... Ezért a Kdzponti Bizottsag
javasolja, hogy a part szervezeti szabalyzataban mdédositsuk a hadseregben levd
partszervezetek iranyitasat... A maddositas szerint a katonai partszervezetek
kuldott értekezletein megvéalasztjdk a hadosztalyok és a hadsereg fels6bb part-
szervezeteit ... A hadsereg... fels6 partbizottsdganak munkajat a Magyar Szocia-
lista Munkaspart Kdzponti Bizottsaga iranyitja”.

(Kossuth Konyvkiadé kiadvanya 1957. ,Erdsitsik partunk egységét, a mun-
késhatalom, a szocialista épitémunkénk alapjat” 82. oldal).

Az Orszagos Parcérrekezletet kovetéen - mely lényegileg minden ideigle-
nességet megsziintetett - szerveinknél is fokozatos atalakulds és tovabbi szilar-
dulads kovetkezett be. A normdlis partéletre torténd attérés feltételei szerveze-
teinkben is megteremtédtek. A személyligyi kérdések elbiralasa alapvetéen be-
fejez6dott. A partszervezetek mindenhol kiéplltek és egyre hatékonyabban funk-
ciondltak. A politikai kérdések is folyamatosan rendezddtek, egy nagyfoku esz-
mei tisztdzodasi folyamat zajlott le. 1957 augusztusaban - az ldeiglenes Intézé
Bizottsag utédaként - megalakult az MN Hadtapfénokség Kdzvetlenéinek Part-
bizottsdga, mely augusztus 5-én meg is tartotta els§ Ulését. E PB operativ ira-
nyitd testiletként funkcionalt (tagjainak szama 9 f6). A fels6bb partszerveze-
tek, - a katonai- és partvezetés egységének biztositasa érdekében - hozzajarultak
ahhoz, hogy a PB tagjainak a minisztérium egyes felel6s, katonai vezetdi is meg-
valaszthatok legyenek.
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1957 szeptemberében megjelent a Pol. Biz. hatarozata az MN part- és poli-
tikai szerveinek mikodésére (,lrdnyelvek” az MN partszervezeti és politikai
szervei részére”). Ezt kovet6en teruletikon is kialakultak a szervezeti szabaly-
zat alapjan dolgozé partszervezetek, parttestiletek és a velik parhuzamosan
felépul6 és egységben dolgozé politikai szervek, apparatusok.

1959-t6l az MN lényeges és mindségi fejlesztésének szakasza kezd6dik. Ez
alapvet6en tartalmi feladatokban harit Gjat a kozponthadtadp partszervezeteire
és az egyes partszervek létrehozéasardl tovabbi szervezeti bévitést eredményez.
A partszervezetek minden szinten egyre jelent6sebb cs tekintélyesebb vezet8ivé
valnak a partéletnek, s egyre maradéktalanabbul betéltik funkcidikat, vezetd
iranyité szerepiiket az élet minden terlletén.

Jelent6sen - s a jelenlegi id6szakra is érvényesen - megvaltozik a part-
bizottsdg mikddési terllete és feladata a HM Partbizottsdg megsz(inésével. A
Kozvetlenek Partbizottsaga helyett megalakul az MSZMP MN Hadtapfénok-
ségi Bizottsag mely a Kozponthadtap egészére kiterjedd illetékességgel cs fela-
datokkal kezdi meg m(kodését. Ezzel a kdzponthadtap partszervezeteinek tar-
tés szervezete, tevékenységének altalanos keretei kialakultak. A péartszervezetek
tevékenységének homlokterében: az Gj kereteknek és az egyre fokozodd kdve-
telményeknek megfelel6 munkastilus kialakitasa; a partélet egyre szinvonala-
sabba tétele; a munka hatékonysaganak novelése keriilt. Partszervezeteink és
parttagjaink ezeket felismerték és eredményesen dolgoztak megvaldsitasuk ér-
dekében.

Az 1973-75-ig terjedd id6szakban a Magyar Néphadsereg Hadtapfénok-
ség alarendeltségébe tartozé szervek folyamatos atalakulasa kovetkezik be. A
szervezeti atalakitas szerves része volt a Magyar Néphadsereg béke és haborus
ellatasaval kapcsolatos fejlesztési, gazdakodasi koncepciénak.

Az MSZMP MN Hadtapfénokségi Végrehajtd Bizottsag - az MNHF-ség
vezetésével Osszhangban —a kdzponthadtap fejlesztésével és szervezeti atalaki-
tasaval parhuzamosan —tobb esetben elemezte tertletlink partpolitikai szerve-
inek szervezeti felépitését.

A Kkatonai szervezet atalakulasaval osszefliggésben részleteiben megvizsgal-
tuk a partszervezetek szervezeti felépitésének rendszerét. Megallapitottuk, hogy
a partszervezetek szervezeti felépitése huzamosabb id6 6ta - Iényegében - nem
valtozott s jelenlegi formdaja nem igazodik a katonai szervezethez, masrészt a
munkastilus, a kadderhataskor gyakorlésa, stb. vonatkozasdban gatlé hatasu, mivel
az alapszervezetek tulnyomo tébbsége kozvetlentl kapcsolddik partbizottsagunk-
hoz. A szervezeti felépités jelenlegi rendszerében - sem a meglevd fels6bbszint(
iranyito szerv tagjainak, sem az alegységekben, alsdbb szervekben levd végrehajtd
apparatusok novelésével, - ezek az ellentmondasok nem oldhatok fel. A szerve-
zet egészét szukséges atalakitani a katonai felépitésnek megfelel6en, azaz mas
vonatkozasban a partszervezetek strukturajat kell megvaltoztatnunk ahhoz, hogy
feladataink ellatdsdnak kedvezébb feltételeit biztositsuk. Ezért javasoltuk, hogy
1973 marciusatdl fokozatosan - a katonai szervezeti valtozasokkal parhuzamo-
san és annak megfeleléen - maddositsuk a partszervezetek szervezeti felépitését is.

A tapasztalatok alapjan kialakitott és elGterjesztett - az MSZMP Néphad-
seregi Végrehajté Bizottsag 1973. aprilis 16-i Glésén jovahagyott-terveknek meg-
felelGen, a partpolitikai szerveink szervezeti atalakitasat végrehajtottuk.
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A szervezeti atalakitassal:

a) a partszervezetek felépitését a lehet legteljesebb mértékben a katonai
szervezethez igazitottuk;

b) az alapszervezeti munka segitésének, ellenérzésének kedvezdbb feltételeit
teremtettiik meg;

c) a szervezeti felépitéssel el6segitettiik, hogy a partpolitikai munka tartalmat
jobban a szakagazatok sajatossagaihoz igazithassuk;

d) lényegesen csokkentettik a nagyszamud cs eltérd szint(i partszervezetek
kozvetlen kapcsolodasat az MNHF-i partbizottsaghoz;

e) a szervezeti Aatalakitas lényeges elemeként az operativ munkéat végz6
kozépiranyité szerveknél - kozpontoknal - Uzemi jogu (ezred szint(i) péartveze-
t6ségeket szerveztiink.

A Végrehajto Bizottsdgunk 1974 els6 felében - a XI. kongresszusra késziil-
ve - megelégedéssel allapitotta meg és jelenthette, hogy a jelenlegi partszerve-
zeti felépités megfelel a Szervezeti Szabalyzat és a fels6bb szervek hatarozatai-
ban el6irt kdvetelményeknek, biztositja a tartalmas szervezeti életet, a hatékony
partmunka szervezeti, személyi feltételeit, az alapszervezetek iranyitasanak szer-
vezettségét és folyamatossagat. Az 1973-74-ben végrehajtott jelentds szervezeti
valtozasok célszerlinek bizonyultak, kihatdsuk a munkara minden vonatkozas-
ban kedvezd. A kozépiranyité szerveknél létrehozott partbizottsag, vezetdség
és alapszervezetek szervezeti rendje jobban igazodik a katonai szervezetek jelle-
géhez és biztositja a katonai és partirdnyitds 6sszhangjat. Iranyitd tevékenységik
egyre hatékonyabba valik. Jobb feltételek jottek létre a kddermunka végzéséhez,
a kéaderhatéaskori feladatok gyakorlasahoz.

Az MNHF-i PB és az iranyitdsa ald tartoz6 partszervezetek célszerl struk-
taraja kialakult, Iényeges valtoztatasra nincs sziikség.

A véltozésok kovetkeztében jelentds fejl6dés kdvetkezett be teruletiinkdn.
A jelenlegi id6szakban az MNHF-ség teruletén m(ikod6 partpolitikai szervek,
a szamukra meghatarozott feladatok végrehajtasara, az alapvetd és lényegi kér-
désekre Kiterjed6en, nagyfoku differenciéltsdg érvényesitésével és koncentralt,
fokozott er6kifejtéssel képessé valtak. Csokkent lemaradasunk a néphadsereg
altalanos helyzetét6l, 6sszességében javultak a végrehajtas személyi feltételei.

Ezen id6szaktol - de kiléndsen a XI, kongresszust kovetéen - Kkizarélag a
partélet fejlesztésének tartalmi kérdései keriiltek tevékenységiink el6terébe.
Munkankat tobb irdnyban és t6bb vonatkozasban kellett kibontakoztatni.

Tébb kiemelked6 jelent8ségli parthatarozat megvaldsitasara mozgositottuk
parttagsdgunkat és allomanyunkat, mely alapvetéen alakitotta életiinket. Csupéan
néhanyat emlitve ezek koziil, a ndpolitikdi hatarozat megval6sitasanak folyama-
tos szervezése; az ifjusagpolitikai hatarozatbdl és az ifjusdgi toérvényb6l adodé
feladataink kidolgozasa és id6aranyos teljesitése; a szocidlpolitikai kérdésekkel
valé sokoldalubb és tartalmasabb foglalkozas; a fizikai allomanyu dolgozéink
helyzetének alakitdsa. Ezek és mas hasonlo jelent6ségli parthatarozatok végre-
hajtasaért szerveztiik a munkat egyik vonatkozasban.

Kiemelten nagy figyelmet forditottunk az eszmei-ideoldgiai életiink élén-
kitésére, alakitasdra. A novekvl igények egyre sokoldalubb és szervezettebb,
céltudatosabb munkat igényeltek partszervezeteinktdl.

Tartalmilag sokoldalu feladatot jelentett ,az ideoldgiai élet élénkiilése és
élénkitése”. A nemzetkodzi élet altaldnos kérdéseitél, a kommunista cs munkas-
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mozgalom elvi és aktualis kérdésein at; a szocializmus épitésének, a marxizmus-
leninizmus jelent6ségének és mai érvényességének témakoréig stb. feldlelte ko-
runk-életiink minden teruletét.

Kiemelt témakdrként szikséges szélnunk a fejlett szocialista tarsadalom
épitésének néhany hazai vonatkozasu kérdéseirél. Nevezetesen a szocialista élet-
madd alakitdsdnak, a szocialista demokracia szélesitésének, a szocialista erkdlcs
fejlesztésének aktualis kérdéseir6l. Jelent6s eredményként konyvelhetjik el, hogy
partszervezeteink sikerrel dolgozrak e széles teriileten.

Jelentds feladatok harultak partszervezeteinkre a szakmai-katonai felada-
tok segitése terén is. Csupan néhany, legjelent6sebb kérdést kiemelve: folyama-
tosan feladataink homlokterében allt a gazdasaggal és a gazdalkodassal vald
foglalkozas; a munkastilus alakitasanak és a vezetés fejlesztésének mai felada-
tai; a személyi allomany szolgalati- élet és munkakoérilményeinek alakirasa; s
nem utolsésorban a kéader- és az allami személylgyi munka céltudatosabb, szin-
vonalasabb végzése.

Partéletiink vonatkozasadban is dontéen a tartalmi kérdések alltak tevé-
kenységunk el6terébe.

Megfelel6en: nagy figyelmet forditortunk a Kkislétszdmu alapszervezetek
tevékenységének elemzésére és a tapasztalatok alapjan torténd fejlesztésre;
Osszegeztik a vezet6 torzsekben mikodd partszervezeteink munkatapasztalatait,
s meghataroztuk tevékenységuk fejlesztésének tovabbi teenddit; kiemelt figyel-
met forditottunk a partcsoportélet altalanos fellenditésére; el6segitettiik az Gjon-
nan kialakitotr partvezet6ségek iranyitdé munkajanak és munkastilusanak kiala-
kitasat és fokozatos fejlédését; egész id6szak alatt kovetkezetesen munkalkod-
tunk a vezetéségek testiileti tevékenységének fejlédése érdekében; rendszere-
sen elemeztik s ennek megfeleléen kovetkezeresen dolgoztunk a partépitési
feladataink maradéktalan és mai korilményeinknek megfelel6 teljesitése érde-
kében.

E rovid 0Osszefoglalas keretében csupan kiemeléseket végezhettem annak
szemléltetésére, hogy milyen fébb Terlleteken dolgoztak partszervezeteink az
elmulr években. A jelen iddszak fontos feladata, hogy részleteiben is elvégezziik
Ossztevékenységiink atfogd értékelését. E néhany utalas is tanusitja azonban,
hogy partszervezeteink a XI. kongresszus hatarozataiért folyamatosan és kovet-
kezetesen dolgoztak. Ma maér azt is hozzatehetjuk, hogy e tevékenység sikeres,
eredményes volt minden vonatkozasban.

Partszervezeteink torténetének Ujabb lapjait most - a XII. kongresszusra
torténd felkésziilés id6szakaban - kell megirnunk. Megnyugtatd érzés lehet sza-
munkra, hogy el6z6 tevékenységiink folytatasardl, eddig kialakitott célkitlizé-
seink és terveink tovabbi - kovetkezetesebb - megvaldsitasarol beszélhetiink
mind orszagos és népbadseregi, mind kozponthadtdp vonatkozasban. Kovetke-
zésként nem befejezem, hanem abbahagyom a kozponthadtap partszervezetei-
nek eddigi életér6l sz6l6 kiemeléseimet. Befejezésiil annyit azonban minden-
képpen szeretnék mégegyszer megemliteni: nem lezarni, 0Osszegezni kivantam
valamit, hanem egy megitélésem szerint fontos terlilet kutatdsdnak szlikségessé-
gére akartam utalni, s taldn egy folyamatosabb, kdvetkezetesebb - kuléndsen
egy hézagmentes, részletkutatds kezdetét szdndékoztam javasolni, kezdemé-
nyezni.
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A személyi allomany egészségének megvédéseért
és megvaldsitasaért

Dr. Sugar Béla o. ezredes

Minden orszag egészségligyét az a tarsadalmi rendszer hatarozza meg, amely
az adott orszagban uralkodova valt. Magyarorszag egészségugyét figyelemmel
kisérve, ez a tétel egyértelmlien bizonyithatdé. Nem feladatunk most a magyar
egészségligy torténetét végigkdvetni és ismertetni, csupan egy-két mondattal ki-
vanunk erre utalni. Hatvan évvel ezel6tt a Tanacskdztarsasag idején hozott az egész-
ségligyre vonatkozd intézkedések széleskorlien és sokoldaltan kezdték meg az
egész lakossdgra vonatkozoan az egészségiigyi haldzat kiépitését, a nép egészségé-
nek érdekében. Szaz nap e kitlind program végrehajtasdhoz természetesen nem
volt elég. A Horthy-korszakban az egészségligy teriletén el6térben allt a jar-
vanyvédelmi tevékenyseég. Részben azért, mert a jarvanyok elleni védekezés az
uralkodé osztalyoknak is érdeke volt, részben mert a dolgozé tdmegekre kevés
figyelmet forditd korményzat a fejlesztésnek ezt a modjat viszonylag olcsén
tudta megvaldsitani. Ezen egészségpolitika mellett magas volt a dolgozok -
els6sorban a falusi szegénység - korében a halélozasi aranyszam és joforman
semmi sem toértént a népbetegségnek szamité tuberculosis visszaszoritasaért vagy
a csecsem6halanddsag csokkentéséért. Az U egészségiigyi létesitmények helye,
szerepe és hozzaférhet6sége egyértelmlien az uralkodd osztaly érdekeit képvi-
selte.

A felszabadulas utan, amikor a part vezetésével megindult hazankban a
szocializmus felépitése, megindult az Gj egészségiigy kialakitasa is. Ennek alap-
elveit, vagyis a szocialista egészségugy alapelveit a szovjet egészséglgy Uttordi
Szemasko és Szolovjev mar 1912-ben megfogalmaztak. Ezen alapelvek a tar-
sadalom és az egészségugyi ellatds fejlédésével parhuzamosan szintén fejlédnek,
de alapelvként ma is igazak és érvényesek.

A szocialista egészségligy alapelvei ma az aldbbiak szerint fogalmazhatok
meg:

- a lakossag egészségiigyi ellatdsa allami feladat és a part vezetése alatt
all,

- a korszer(i, magasszinti és ingyenes egészségugyi ellatdst mindenki sza-
méara hozzaférhet6vé kell tenni,

- az egészségugyi munka 6 iranya a megel6zés,

- az egészségiigy egyseges,
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- az egészségugy fejlesztése és mikodése tervszer(,
- az egészségugy a nép uUgye, tehat feltételezi a lakossag aktiv részvételét,
- az egészséglgy fejlesztése nem nélkildzheti a nemzetkdzi egyuttmiikodést.

Ezen alapelvek szem el6tt tartasadval kezdte meg m(ikddését az Egészség-
Ugyi Minisztérium és ezek alapjan végzi munkéjat ma is. Ezekre az elvekre épiil
az 1972-ben megalkotott Egészséglgyi Torvény is.

Magatdl értet6d6, hogy egy katonaegészséguigyi szolgalat megszervezése az
adott hadsereg célkitlizéseivel és alapelveivel megegyez6en és az adott allam
egészségugyéhez hasonléan fejleszthet6. A Magyar Néphadsereg szocialista ti-
pusi hadsereg, a magyar egészségligy szocialista tipusu egészségiigy, tehat a mi
katonaegészségligyi szolgalatunk is csak a szocialista egészségugy alapelvei sze-
rint volt kiépithetd és csak ezek szerint fejleszthet6 ma is.

Egy UGjonnan létesiil6 egészségligyi szolgalat kialakitasakor nem csak a
fentebb ismertetett alapelveket kell szem el6tt tartani, hanem meg kell hataroz-
ni azt is, hogy a gyakorlati munka sordn milyen sorrend kévetend6. Nyilvan-
val6, hogy valamennyi alapelv érvényesiilésének teljességére térekedni tulzott
kévetelmény.

Harminc évvel ezel6tt, amikor megkezdtilk a katonaegészségligy szolgalat
megszervezésér elséként az elldtanddk A&ltal konnyen hozzaférhetd szervezet
kialakitasra torekedtiink. Ennek jegyében rendkiviil gyorsan sikerilt létrehoz-
nunk az alapellatast biztositd csapategészségligyi szolgalatot, és kialakult a
szakorvosi ellatast nyGjté katonai kérhaz-halézar is. Ezen szervezet igen komoly
eredményeket ért el. A szoros értelemben vett gyégyit6-megel6z6 munka mellett
igen hatékonyan kezdte meg a koOzegészségugyi-jarvanylgyi tevékenységet is,
az akkor kialakitott normativdk szerint rendelkezett a korszer(i munkéhoz szik-
séges felszereléssel és gydgyszerekkel és megkezdte kiképzd és felvilagositd mun-
kajan keresztll a rabizott személyi allomany egészségligyi nevelését.

Egészséguigyi szolgalatunk ebben az id6ben biztositotta a személyi allomany
szamara a gyors orvosi ellatast, sziilkség eserén a szakorvosi ellatast, megterem-
tette azokat a koOzegészségligyi korulményeket, melyek biztositottak a fert6z6
betegségek, illetve jarvany elleni hatékony védekezést, ami el6feltétele volt a
kiképzés zavartalansdganak. Mindezek alapjan a katonaegészségiigyi szolgalat
ebben az id6szakban teljesitette azokat a feladatokat, amelyek a magyar egész-
ségiigy fejlettségének akkor adott fokan téle elvarhato volt.

Szolgalatunk ebben az id8szakban - itt az 1949-56-os id&szakra gondo-
lunk - f& feladatat tehat teljesitette, de munkéjdnak meg voltak a hianyossa-
gai is. E hidnyossagok abbdél addédtak, hogy még nem volt lehetdség a szocia-
lista egészségugy alapelveinek komplex érvényesitésére. Itt elsésorban két ténye-
z6re gondolunk. Az alapelvek tartalmazzak azt a tételt, hogy az egészségiigy
az egész nép Ugye, tehat feltételezi az egész nép aktiv részvételét. A targyalt
id6szak az orszag egészséglgyének helyzete és ennek részeként a lakossag egész-
ségligyi miiveltségének szintje még nem tette lehet6vé ezen széleskor( aktivitast
és szolgalatunk kiképzd és felvilagosité munkaja sem volt képes ezen a téren
hathatds eredmények elérésére.

A masodik tényezd az egyes ellatasi tagozatok munkéajanak folyamatos fej-
lesztésével, ezen keresztiil az alapelvekben el6irt magas szint(i ellatds megval6-
sitdsaval flgg Ossze. A csapattagozat és a kdrhazi tagozat egymastol elvalasztva
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végezte munkajat, ami kedvez6tlenll hatott elsdsorban az alapellatas szinvona-
lanak egységes elvek szerint torténd fejlesztésére.

Osszefoglalva szolgéalatunk elsé id6szakardl elmondhatjuk, hogy f6 felada-
tait teljesitette, de szervezeti keretei nem tették lehet6vé minden tagozatban a
folyamatos fejlédést.

Az ellenforradalom komoly karoka okozott szolgalatunknak is. Itt els6-
sorban arra gondolunk, hogy az els§ id6szakra jellemzd ,merev hatarok, me-
lyek az alapellatas és korhazi tagozat kozétt fennalltak gatoltak a kell6 mély-
ségl kotédést és igy az 1957-60-as években rendkivil sulyos kéder-gondokkal
kellett megbirk6znunk. Ezekben az években nem gondolhattunk érdemleges fej-
lesztésre, csak az ellatasi szintek fenntartasara torekedhettlink és kader-nehéz-
ségeink lekiizdésére forditottuk a legtébb energiat. Ezen torekvéseink sikeresek
voltak. A személyi allomany gydgyito-megel6z8 ellatasat sikerult biztositanunk
és folyamatosan javitva kaderhelyzetiinket elértik a 80%-o0s feltdltottséget,
melyre tdmaszkodva ma mar széleskorlibben tudjuk biztositani a szocialista jel-
legl egészséguigy érvenyesiilését.

A Kkialakult —ma mar kedvez6nek mondhaté - helyzetben napirendre tiiz-
hettik szolgdlatunk munkajanak integracidjat. Ez azt jelenti, hogy a csapat-
tagozattél a terlileti korhazakon keresztiil a kdzponti intézetig létrehozzuk az
egységes szakmai elveken alapuld egységes gydgyito-megel6z6 munkat. Ez a
forma az egységes elvek érvényesiilése mellett a csapattagozat és a kdrhazi ta-
gozat funkciondlis egységét is jelenti és ezen keresztiil biztositja tevékenységiink
folyamatos javitasat, vagyis az alapelveknek megfeleléen biztositja a korszeri
és magas szint(i ellatast.

Napirendre tlizhettik sz(rdévizsgélati rendszerlink megjavitasat, ezen ke-
resztil a gondozédsi moddszer bevezetését es konkrét feladataink kozott szerepel
a katonai munkaegészségligy tételeinek kidolgozasa. Mindez — megint csak a
szocialista egészségligy alapelveinek megfeleléen —el6térbe helyezi tevékenysé-
giink megel6z8 jellegét.

Korhazainkban a legkorszer(ibb eljarasokat alkalmazzak a korisme felal-
litasdhoz és gyogyitasahoz.

Teljes ellatdé halézatunk integracidja es tervszer(i egylttmikodése az allami
egészségugyi szolgalattal mind az iranyitasban, mind a végrehajtasban er6siti
munkank egységességét. Itt sziikséges megemliteni, hogy tudomanyos tevékeny-
ségiinkben a tervszer(iség fokozasaval el6térbe keriil a katonacgcszségligy szem-
pontjabol fontos kutatasi terliletek munkaja. Ez pedig azt jelenti, hogy tudo-
manyos-gyakorlati munkéank szerves egységet képez. A gyakorlati munka egysé-
gesitése, a tudomanyos és gyakorlati munka egységének er6sitése pedig szintén
a szocialista egészségugy alapelveinek megfelel6 eredmény.

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy nincs mar tennivalonk a szo-
cialista katonaegészségligy felépitésében. Munkank tervszerlisége, fejlesztési
torekvéseink tervszerlisége elsé perctdl kezdve érvényesil. E tervszer(iség keretei
mindig is adottak voltak, de e keretek korszer(i és folyamatosan korszer(isod6
tartalommal torténé megtoltése allandd feladat. Ugyanis folyamatosan napi-
renden kell tartanunk és allanddan javitanunk kell egészségre nevel6 munkén-
kat. A tervekben elGirt kiképzési oraszdm mellett folyamatosan javitanunk kell
egészségiigyi felvilagositdé munkéankat és el kell érnink, hogy az egészséges élet
alaptételeivel a teljes személyi allomany tisztaban legyen és ezen keresztil vall-
jon az egészségligy mindenki ligyévé.
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Végul még néhany szét kell szélnunk az alapelvek azon megallapitasarol,
mely szerint az egészségiigy nem nélkilozheti a nemzetkdzi egylttmdkddést.
Szamunkra ez két vonalon is adott. A Varsdi Szerz6dés egészségiigyi szolgala-
tainak tervszer(i és szervezett egylttmdkodése biztositja felkészilésiinket, a nem-
zetkdzi tapasztalatokra tamaszkodva, a haborus feladatok ellatasara. Az allami
egészségligy elsésorban az Egészségigyi Minisztériummal kialakult j6 kapcsolat
és folyamatos egyittm(ikodés pedig lehet6vé teszi a tudomanyos munkaba vald
bekapcsolodasunkat és ezen keresztil a nemzetkdzi Tudoményos élet, a nemzet-
kozi orvostudomany legkorszer{ibb eredményeinek megismerését.

0sszefoglalva elmondhatjuk, hogy katonaegészségiigyi szolgalatunk 30 év-
vel ezel6tti megsziletését6l kezdve a szocialista egészségugy alapelveinek elé-
irasai szerint végezte munkajat. A kulonb6z6 id6szakokban, az elért fejl6dési
fokozatoknak megfeleléen mas és mas részfeladatok keriilrek el6térbe, de szol-
galatunk mindenkor képes volt f6 feladatdnak megoldaséara, vagyis mindenkor
képes volt a rea bizott személyi allomany egészségének megovasara, a betegek
korszer(i gyogyitéasara.
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Az MN Katonai Kozlekedési Szolgéalat 30 éve

Sarkozi Istvan ezredes

Az MN Katonai Kozlekedési Szolgalat a Szovjet Hadsereg szervezeti ta-
pasztalataira tamaszkodva a hadsereg épitésének megfeleléen a nemzeti saja-
tossagokat figyelembe véve alakult ki.

Elédjei a Honvéd Keruleti Vonalparancsnoksagok, majd a Vasuti Katonai
Szallitasvezetdségek és ezeket megel6zve az 1945 februarjaban megalakult els6é
honvéd vasutépit§ zaszloalj voltak. A zaszl6alj beirta nevét hazank felszaba-
duldsanak torténetébe azzal, hogy vasutépitd munkajaval a felszabadité szovjet
csapatok utanpdtlasi vonalait épitette és egyben ezzel a felszabaditott orszag-
részek Gjjaéledését szolgalta. A zaszldalj 1945 majus 9-én egyltt lnnepelte a
Gy6zelem Napjat a hés felszabadité Voros Hadsereg csapataival.

A Kkatonai vasuti kozlekedési szervek megalakulasa egybeesett a munkas-
hatalom, ezen beliil a néphadsereg kialakulasaval, fejlesztésével. 1949-1950. év-
ben szdmos munkas, parasztfiatal kerilt a hadsereg tiszti kardba. A katonai
kozlekedési szolgalat tébb polgari vasutas dolgozét vett at hivatasos allomany-
ba. A munkés- és paraszt dolgozék rovid id6 alatt sajatitottdk el a katonai, a
szakmai feladatokat.

A Kkatonai kozlekedési szolgalatunk fejlédésében harom nagyobb szakaszt
lehet megkiilénboztetni. Ezek a kovetkezdk

A mennyiségi fejlédés id6szaka 1949-1955-ig:

Ezen id8szak a szervezetek létrehozdsanak a muikodési feltételek, személyi
és targyi feltételek megteremtésének, a tomeges kiképzés, a kdzlekedési szakanyag-
bazis kialakitasanak, illetve Iétrehozéséanak id6szaka volt.

1949-ben avatott m(iszaki tisztekb6l és a vasutépité zaszldaljbol kijelolt
tisztekbdl, valamint a polgari kozlekedéstdl atvett vasutas dolgozokbol lett tisz-
tekb8l megalakult az a szervezeti mag, melyre felépiltek a Honvéd Kerileti
Parancsnoksagok alarendeltségében létrehozott Vonalparancsnoksagok. A vasuti
vonalparancsnoksagok a MAV lgazgatosagokkal egy elhelyezésbe keriiltek. Alap-
vetfen vasuti szallitasi feladatokkal foglalkoztak.

Az 1950-es katonapolitikai helyzetre jellemz6 volt a feszitett Gtem( had-
seregfejlesztés, igy 1953-ban a vonalparancsnoksidgok haboras szervezetében
vasUti Uzem zészlbalj, vasUtépit§ zaszlbalj és vasutallomas katonai parancsnok-
sagok alakultak. Az els6 id6szak 1950-51. évek feladatai nagyok és bonyolul-
tak voltak. Ebben az id6ben kertltek kidolgozasra azok az utasitdsok, doku-
mentumok, amelyek a miikodés alapjat képezték és biztositottak a MAV, illetve
a népgazdasagi és a katonai feladatok egybehangolt megvaldsitasat.



A fels6vezetés jol latta, hogy a ndvekvd feladatok teljesitése csak megfe-
leléen képzett allomannyal lehetséges, ezért egyik f6feladatot a kiképzésben
hatdrozta meg. Az 1952-ben kezd6d6 hazai kozlekedési szaktisztképzés mellett,
1953-55-ben a szolgéalatunk lehet6séget kapott tobb tiszt szovjet katonai koz-
lekedési akadémidra vald beiskolazésra.

Szolgalatunk kezdeti id6szakanak egyik vizsga jellegl allomésa volt az
1952-es nagyszabast hadseregszintd gyakorlaton valé tdémeges szallitasi feladat
végrehajtdsa. A szolgalat az els6 nagy feladatot miniszteri elismeréssel teljesi-
tette.

Az 1953-54-es évek a kiképzés stabilizalasanak id6szaka volt. Ebben az
id6ben rendszeressé valt a tartalékos tiszti és tiszthelyettesi tanfolyamszerd ki-
képzés. Lényegében az 1949-55. évi idészak a szolgalatunk tdmeges fejlesztésének
befejezésével zarult.

A mindségi fejlédés id6szaka 1956-1970-ig:

Az 1956—0s ellenforradalmat kovet6leg az 1957-es év az Ujra szervez6dés
éve. 1957-ben (j szervezet a KKSZV és Ujabb VKP-ok keriltek felallitasra.
1966-ban létrejottek az ideiglenes atrakdkorletek, megalakultak a tabori vasiti
és kozuti dandarok és forgalomszabalyzé zaszlodaljak ,M” torzsei. Szolgéalatunk-
ban feltételek jottek létre a katonai kozlekedés szallitas korszer(sitéséhez.

Jelent8s elBrelépés tortént az MZ anyagi készletek megalakitasa és rendel-
tetési helyiikdn vald tarolasa terén. Az 1967-68-as év az orszag kozUtépitési és
fejlesztési elvek szabvanyositdsanak fontos id@szaka is. Ezen id@szakhoz fliz6dik
a tiszai nagy arvizi széllitdsok végrehajtdsa, és az 1970-es szabolcsi arvizi Ujja-
épitési feladatokban valo tevékeny részvétel. A kozlekedési szolgalatunk nem
egészen kett§ hdnap alatt tbbb mint 200 ezer tonna épit6anyag szallitdsanak
(kb. 300 anyagvonat) tervezését, iranyitasat, és kirakasat hajtotta végre.

Az 1959-ben megjelent HM és KPM egyluttmdkodési hatarozvany torvé-
nyesitette a katonai és a polgari kozlekedés kozos tevékenységét, szabalyozta a
jogokat és a kotelességeket. A hatarozvany megjelenése nagyban segitette a hon-
védelmi kovetelmények érvényesiilését is Ugy a vasit, mint a kozut és hajozas
vonalan. Kialakultak a kozlekedési forgalmi és mdszaki nyilvantartasok, leirasok.

1960-65. évek a szakkiképzés komplex fejlesztésének id@szaka. Sorozatban
jelennek meg az utasitasok, el6adasok, tervdokumentaciok.

A felemelt szintl kdvetelmény és fejlesztés id6szaka 1971-1979(80)-ig:

Az 1970. évre a hadseregben bekovetkezett fejl6dés és a tobb mint két
évtizedes tapasztalat szikségként vetette fel a kozlekedési szolgalatnal is
a kovetelmények emelését. A hadsereg altalanos fejlédéséhez viszonyitva a
szolgalatnal elmaradas mutatkozott az 0ssz-kozlekedési, hadtap és 0Osszfegyver-
nemi ismeretek terén. A szolgalatnal jellemzd volt a talzott vasut koncentrikus
szemlélet és tevékenység.

Az 1960-as években a fels6bb iskoldkba ZMKA, Egyetemekre, féleg a
Szovjetunié Hadtap és Szall. Akadémiara a beiskolazasok lecsdkkentek. Ez
nagy kihatassal volt a szolgalat tiszti allomanyanak elméleti ismereteire és al-
kotd tevékenységére.

A fentieken fellil gatoltdk a szolgalatnal a kibontakozast a HM-ben végbe-
ment szervezeti véltozasokbol eredd problémék. A kozlekedési feladatokat tdbb
HM szerv végezte.
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A katonai kozlekedésben fennall6 széttagoltsag, a kedvez6tlen helyzet
megoldasara 1971-ben kidolgozasra kerilt az ,MN kozlekedési Koncepcio”,
valamint a 10-15 éves hosszabbtavi fejlesztési terv. A ,HM Ideiglenes Szervi
Hatarozvany”, ,Hatéaskori Utasitds”, a hosszu és kdzéptavu tervek a koncep-
ciéban kidolgozottakat tartalmazzak.

A Kkoncepci6 rogziti, hogy az MN Kozlekedési Szolgalat ,egységes szolga-
lat”, amely komplexen foglalkozik a kozlekedés- széllitds Osszes agazatéval
(vasut, kozat, vizi, légi, cs6vezeték), hadszintér el6készités, rakodas gépesités,
egységrakomanyképzés (konténerizacid), forgalomszabalyozas, szakanyag, tech-
nika ellatas és fenntartas feladataival.

Az MN Kozlekedési Koncepcié kidolgozasa soran figyelembe vettik az
1968-ban kidolgozott MNK Kozlekedési Koncepcidt és a Varsdi Szerz6dés tag-
allamai, - els6sorban a Szovjet Hadsereg - katonai kozlekedési szolgalata ta-
pasztalatait.

A jovahagyott MN Kozlekedési Koncepcid végrehajtasanak biztositasara
1973-ban a kozlekedési szolgalat atszervezésre kerilt. A Kdzponti Katonai Szal-
litds Vezet6ség (KKSZV) Katonai Szallitasi F@igazgatdsadggd, a Vasuti Katonai
Szallitasi Vezet6ségek (VKSZV) Katonai Szallitasi lgazgatésagokka (KSZI) ala-
kultak at.

A koncepcid bevezetése és a szervezeti valtozasok utadn a szolgalatnal fel-
emelt szintl kiképzés és szaktevékenység id6szaka kezdddott meg. Tisztjeink nagy
létszamban kertiltek beiskolazasra a Szovjetunié Hadtap és Szall. Akadémiajara,
a ZMKA alap és levelez§ tagozatara. Budapesti M(iszaki Egyetemre. Az MSZMP
PB 1973. évi hatérozatanak megfeleléen a MAV-tdl jol képzett vasati szakem-
bereket vettiink at.

Az akadémidhoz és egyetemhez kotodtt beosztdsok megfelel6 képzettségl ka-
derekkel 1970-ben csak 16%-ban voltak betdltve, 1975-re 42%-ban és ez 1979-re
68%-ra emelkedett.

Ebben az id&szakban a szolgalat a kidolgozott koncepcié kdvetelményei
alapjan, mind az atszervezésb6l, mind a jobb kaderhelyzetbdl adéddan az el6z6
id6szakhoz képest nagyobb feladatokat oldott meg. 1973-ban megszervezte a
Varsoi Szerz6dés Tagallamai (VSZT) hadseregeinek Kozlekedési Konferencia-
jat. A konferenciat Stemenké hadseregtabornok az EFE Torzsf6noke vezette.

A konferencia keretében kerilt el6szér bemutatasra a TS-1600 t uszalyok-
bol épitherd kozuti hid és komp.

A népgazdasdgi bazison Kialakitott uszalyhid nagy elismerést valtott ki
a konferencia résztvevdi korében. A konferencia és a bemutaté megszervezéséért
Stemenkd hadseregtabornok és a HM vezet6i elismerésiket fejezték ki.

A bemutaté utan megkezdtiik a TS-1600 t uszalyokbdl a vasuti hid ki-
fejleszrését. Ez 1977-re befejezést nyert és egy komplett vasuti hid atkel6hely
berendezése keretében még ez év szeptember 21-én a VSZT katonai és polgéari
szakembereinek, majd november 30-an Budapesten (lésez6 VSZT honvédelmi
minisztereinek bemutattuk.

Ezenkivil a hidat megtekintették hazank egyes part- és allami vezet6i is. A
hid kifejlesztéi 1978. &prilis 4-én megkapték az Allami Dijat.

1974-75-ben a szolgalat tanulmanyt, elgondolast dolgozott ki az MN anyag-
mozgatasi rendszerére. A tanulmany kibdvitett MN Hadtdp Tudomanyos Kon-
ferencidn megvitatasra és jovahagyasra kerilt. A szolgalat 1976-t6l ennek alap-
jan szervezi és latja el a csapatokat, intézeteket a korszer(i rakodasgépesités és
egysegrakomany-képzd eszkdzokkel.



1977-re kidolgoztuk a konténeres szallitas elveit, és 1978-ban megkezdtik a
kisérleti szallitasokat.

1973-76-0s években a kozlekedési szolgalat a KPM illetékes szerveivel ko-
zosen igen jelent6s eredményeket ért el a kettés rendeltetésti (honvédelmi célok-
ra is megfelel6) polgari eszkozok kifejleszrésében. Pl. a TS-1600 tonnds usza-
lyok hidként torténé alkalmazédsa, ami a népgazdasagnak tdébb mint szazmillié



Kézati TS uszélyhid harckocsi forgalommal

Vasiti TS uszalyhid harckocsi vonattal.

Inm

33



forintos megtakaritast eredményezett. A személyszallité vasuti kocsi és az IKA-
RUS autdébuszok sebesiltszallitdsra torténd Kifejlesztése tovabbi megtakaritast
eredményezett az MN és a népgazdasagnak.

A VKP munkakoriilményeire, javitdsdra és modernizalasara VKP torzs-
buszokat, VKP lakékonténereket és VKP utanfutd lakékocsikat alakitottunk ki,
melyek a VKP-t mozgékonyabbd, tobb feladat ellatasara tette képessé.

A VKP mobil eszkdzeinek kialakitasa és berendezése (hir. eszkdz, buatorzat,
villany, viz, f(ités stb.) kulturdlt munka- és pihenési korilményeket biztosit az
allomany részére.

Ebben az id6szakban a szolgalat szamos MN szinti bemutatot tartott, és
tobb modszertani gyakorlatot vezetett le. Mint pl. csokkentett allomanyd ellaté
alegységek komplex Kkiképzése, vasuti szallitdsi modszertani bemutaté 1977,
TRANZIT-78. sth. Ugyancsak elkészitettiink négy kozlekedési oktatd filmet,
kiadtunk 8 kulénbdzd szabalyzatot és segédletet. Eziranyl tevékenységiink nagy-
ban el8segitette a csapatok kiképzését és tevékenységét.

Tobb éves kutatd és értékel6 munka utan kidolgoztuk a béke széllitasi rend-
szer korszer(isitésére vonatkoz6 elgondolast. 1979. januar 1-vel Kkisérletként az
MN-hen bevezetésre keriilt az 0 szallitdsi rendszer. Az (j szallitasi rendszer
célja, bogy a diszpécser szolgalat altal iranyitott szallitds a korabbitél nagyobb-
raérv(i gazdasagossaggal és szervezettebben keriiljon végrehajtésra.

A harmadik id8szakban szolgdlatunk nagy lépést tett el6re és jelentls fej-
I6désen ment at,sokiranyd feladatot oldott meg. Erre felhasznalta az el6z6 két
id6szak tapasztalatait, az atszervezés adta lehet6ségeket, és a mind nagyobb
szdmban fels6bb iskolardl visszatérdé fiatal, képzett kaderek alkoto erejét. Az
eredményeink tovabbi feltétele volt a személyi allomanyunk szakma- és munka-
szeretete, valamint partszerveink mozg6sité és lelkesitd munkaja.

Terepjaré rakodogép (DVHM 3222 TN), motoros emeldvillas targonca
(DVH 1622), elektromos emel&villas targonca (EV-687 22.)
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20 tonnés konténer rakodd-szallitdé nyerges szerelvény
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Onrakodd daruval zsakosaru rakodo szényeggel képzett
egységrakomany atrakéasa



M(it6-kotoz6 vasati kocsi bellilr6l

Kozlekedési torzs- és kidolgozd gépkocsi munkaasztala
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A 30 éves lizemanyag-szolgalat

Ettig Antal ezredes

Mélyen elgondolkodtatd érzés felelésséggel megvonni egy olyan dinamiku-
san fejl6d6 szolgalat, mint az Gzemanyag-szolgalat harom évtizedes térténetének,
fejlédésének mérlegét. Nem konny(i, de megtisztel6 feladat még akkor is, ha e
harom évitized keresztmetszetét csak jellegzetes epizédokban, fejlédési szakaszok
teljesség nélkuli abrazolasaban van lehetdségiink bemutatni. Az (zemanyag-szol-
galat kialakulasa, fejlédése a Magyar Néphadsereg hadtapszolgalata altalanos
fejlesztésének keretein belil ment végbe. A fejl6dést mar a korai kialakulastdl
meghatarozta, egyszersmind kdvetelményként allitotta a szolgalat elé az MN al-
talanos fejl6dése, ezen belul is els6sorban a haditechnikai eszkdzok korszer(iso-
dése, a gép- és harcjarmivek - repll6gépek, rakétdk mind nagyobb szama, to-
meges rendszerbe A&llitdsa. E harom évtized sordn néphadseregiink fejl6dése
mindenkor fiiggott népgazdasagunk altalanos fejlédését6l, annak anyagi, techni-
kai lehetéségeitdl, ugyanakkor lépést kelletr tartania a kor szinvonaldnak meg-
felel6 kovetelményekkel, meg kellett mindenkor felelni a szovetségi kotelezettsé-
gekbdl rd haruld koévetelményeknek is. A lehetdségek és kdvetelmények opti-
mélis 6sszhangjdnak megfeleléen, a fentebb korvonalazottakb6l adddodan az
lizemanyag-szolgalat fejlédése is folyamatosan, tébb Utemben ment végbe.

A fejl6dés Utemei mereven nem valaszthatok el, dsszefiiggnek az MN alta-
lanos fejl6désével, a csapatok valtozo életével. Ezért az Utemek atfedték egy-
mast, biztositva a zavar- és zokkendémentes tevékenységet. A szolgalat fejlesz-
tésének alapcélkitlizései is ezért minden fejlesztési ltemben a csapatok harcké-
szlltségi szinvonaldnak allandd novelését, a folyamatos kiképzést, az élet- és
munkakdrilmények javitasat szolgaltak.

Az Uzemanyag-szolgalat mar fentebb emlitett kialakulasatol napjainkig tarto
harom évtizedes toérténete alapvetéen négy egymast atfed6 fejl6dési Utemre oszt-
haté. A fejlédési Gtemek is id6ben elhatarolhatok, szakaszolharék, amint az az
egyes id6szakok tartalmabol lényegében ki is tlinik.

Az elsd Gtem héarom id6szakbdl tev6dott dssze, mely id6ben is elhatarol-
haté (1949-1950, 1950-1953, majd 1953-1956). Az els6 id6szakban szervezet-
szer(i és egységes Uzemanyag-szolgalatrol nem beszélhetiink, de a hadsereg akkori
szervezete még ezt nem is igényelte. (Tulnyomorészt fogatolt eszkdzokkel ren-
delkeztiink.)

Ennek megfeleléen a viszonylag kevés harcjarm( (f6ként harckocsi, roham-
I6vcg, valamint gépjarm( és munkagép) Ulzemanyag-elldtasdit a Gépkocsi és
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Uzemanyag Csoportfénokség végezte, funkcionalisan a hadtapszolgalat kereté-
ben. A csapatoknal akkor a hadtap alarendeltségébe szervezett gépkocsi tiszt ha-
taskorébe tartozott az (izemanyag-ellatas is. Az ellatasra jellemzd, hogy sem ter-
mészetbeni, sem jegyre torténd biztositds nem volt. Az (izemanyag beszerzése a
Gazdasagi Hivatal gép- és harcjarm(ivekre meghatérozott forint keretébdl tortént
mindaddig, amig az Uzemanyag ,OT mérleges”, kontingentalt termék nem lett.
Ezt kdvetben valosul meg kozponti ellatassal a kdzvetlen jegybiztositds a csapatok
felé. A hajtd- és kenBanyagok eltér6 minGségi el6irdsait a viszonylag Kisszdmu
harci technika (harckocsi, rohamldveg, repll6) lzemeltetésének szabalyai hata-
roztdk meg. Ezt akkor részben a hazai ipar, részben import Gtjan lehetett bizto-
sitani, szigorl mindségi el6irdsok és mindségellenérzés megvaldsitasaval. A hazai
ipar kevés volt a honvédségi el6irasoknak megfeleléen - tllnyomorészt osztrak
nyersolajbdl - a szikséges termékek elballitdsara. Egyéb Uzemanyagféleségeket
a kereskedelemben forgalmazott anyagokkal ki lehetett elégiteni, ugyanis a gép-
jarm@allomany vegyes tipusokbdl tev6dott Ossze, egyes részegységek kivételé-
vel alacsony m(szaki és technikai kdvetelményekkel.

Ebben az id6szakban a hadtapszolgalat egységes szervezetld (izemanyag-szol-
galattal nem rendelkezett, az (izemanyag-ellatast a gépkocsi szakszemélyzet - Un.
gépkocsi anyaggondozd tiszt, gépkocsi szertiszt, gépkocsi vonattiszt - latta el

Az Uzemanyag technikai eszkdzdk gy szinvonal, mint mennyiség tekin-
tetében alacsony szintliek voltak. A szolgalat minddssze egy nagyobb kozponti
raktarral, a Zach utcdban, ugyanott egy iparvagany-halozattal, 1 db 100 m3-es
és 1 db 25 m3-es tartallyal, néhany barakk-raktarral és néhany darab vasuti tar-
talyvagonnal rendelkezett. A masodik id&szakban (1950-1953) kerilt sor az
MN els6 komolyabb technikai fejlesztésére (inkdbb gépesitettségére), amely mar
sziikségessé tette a Gépkocsi és Uzemanyag Csoportfénokségen a profilirozott
Gizemanyag-szolgalat létrehozéasat. Eredményeként megalakult az izemanyag 0sz-
taly, melynek vezet6je egyben a Csoportfénok lzemanyag helyettese is volt. Az
Uzemanyag osztaly viszonylag kis létszammal m(ikddott, (5-7 f6) kdzvetlenéként
létre lett hozva a ,kdzponti (zemanyag laboratérium”.

Az osztaly elsddleges feladata volt az egységes Ulzemanyag-szolgalat meg-
szervezése a szarazfoldi és vizi jarm(vek, kilénboz6 gépegységek lzemanyag el-
latasara. A repul6gépek Uzemanyag-ellatasdt az OLP repul6-m(szaki szolgélata
végezte az OREMUZ-6k atjan. A kozponti szervezet kialakitasa utan kerilt sor
a csapat Uzemanyag-szolgalat létrehozéasara. A hadtest, hadosztaly, dandar, ezred,
onallé zaszloéalj viszonylatban a gépjarm( szolgalatvezet6 (gépkocsi tiszt) ala-
rendeltségébe lett szervezve az lizemanyag tiszt, beosztva hozza lzemanyag tiszt-
helyettes és raktaros katona. Voltaképpen ez a szervezet képezte alapjat az egy-
séges, kés6bb onallésodd lizemanyag-szolgalatnak.

Az MN er6teljes gépesitése kovetelményként allitotta a szolgalat elé az el-
latds rendszerének fejlesztését olyan irdnyban, amely biztositja a harckésziltség,
kiképzés és egyéb feladatok végrehajtasat egyarant.

Ismert, hogy ezen id&szak célkit(izéseit alapvet6en befolyasolta a valtozé
nemzetkdzi helyzet, a népgazdasag iranyitasi rendszere, a normativ kdzponti el-
latds, a min@ség és az egyes anyagféleségek szempontjabol a fokozdédd kovetel-
ménytamasztas.

A hazai ipar altal gyartott anyagok min@ségi paraméterei meghatarozasanal
mar mindinkabb a honvédelmi kdvetelmények lettek az iranyaddk, ezért lehet6-
ség nyilt a hajto- és kenBanyagok kozponti (izemanyagjegy-elldtds megvaldsita-
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sara. Ugyanakkor a harckocsi, rohamléveg, lanctalpas jarmdvek ellatasa valtozat-
lanul természetben, hazai és mindinkdbb import anyagbol kdzpontilag kerilt biz-
tositasra.

Megkezdédott az Uzemanyag technikai eszkdzok gyors Utem( fejlesztése, a
csapatok folyamatos feltdltése. Ez annal is inkdbb sziikséges volt, mivel a csapatok
csak elenyész6 mértékben rendelkeztek beépitett, vagy mobil eszkézokkel. Elséd-
legesen az MZ készletek megalakitasara, a kiképzési sziikségletek folyamatos biz-
tositasara kellett torekedni. E célok érdekében egyrészt egyes népgazdaségi
lzemanyagraktarak atvételével létre lett hozva a kdzponti raktarak szervezete,
masrészt HM beruhdzéas keretében megkezd6dott az lizemanyag objektumok fej-
lesztése. Folytatddott az (izemanyagok és Uizemanyag technikai eszkdzok extenziv
fejlesztése, részben a létrehozott - bar kezdetleges - sajat bazison, tllnyomorészt
népgazdasagi kutatd intézetek Utjan, de most mar minden esetben a szolgalat
kovetelményei alapjan. Az elény ebbdl kettds volt, mert a kifejlesztett anyagokat
cs eszkozoket tobbségében a népgazdasadg is atvette, az érdekek taldlkoztak és a
mozgdsitasi anyagi készletek viszonylagos nagysagrendben rendelkezésre all-
hattak.

A mar kifejlesztett Uj Gizemanyagok és technikai eszkdz6k birtokaban kezde-
tét vette a csapat Uzemanyagraktarak kialakitasa is. A szolgéalat személyi alloma-
nya ugyanakkor még nélkilozte az lizemanyag szakképzettséget, mivel szakképzés
sem tiszti, sem tiszthelyettesi vonatkozasban még nem folyt. A beosztasok tébb-
ségét gépkocsi szakképzettségd tisztek, riszthelyettesek toltotték be.

A harmadik id&szak (1953—1956) célkit(izése az lizemanyag-szolgalat meg-
szilarditasa, szervezeti téren az 6nallo, egységes szolgalat megvaldsitasa volt. M-
szaki-technikai vonatkozasban az Uzem- és kendanyagok mindségének fokozasa,
Uj Uzemanyagok Kkikisérletezése és gyartasa - az Uj, valtoz6 technika el6irasainak
megfeleléen -, az Uzemanyag technikai eszkdzok tovabbi korszerdsitése, a koz-
ponti raktarak fejlesztése.

Szervezeti vonatkozasban az id6szak végéig Uj szervezés kerult jovahagyas-
ra, melynek alapjan a szolgalat kivalt a Gépkocsi traktor és Uzemanyag csoport-
fénokségbdl, onallé osztallya alakult.

Meg kell jegyeznem, hogy az 6néll6 osztéllyd szervezddéssel egy idében el
lett irdnyozva és elvileg jovahagyva rovid tdvon az ©6nall6 lzemanyag csoport-
fénokségi szervezés, melynek létrejottét mar az ellenforradalom nem tette lehe-
téve.

A fejlédés masodik Uteme ~ 1957—1961-ig, viszonylag révid, de annal tartal-
masabb id&szakot olel fel. Ebben az id&szakban valik szervezeti téren a szolgalat
a Hadtapfénok kozvetlen alarendeltségében onalléva. A konszolidéacié id6sza-
kdban a csapatoknal is megszilardul a szolgalat, az ellatds terén teljessé valik a
természetbeni biztositas. Ez els6dlegesen azért is valt sziikségessé, mivel a hadse-
reg gyors technikai fejl6dése soha nem tapasztalt magas mindségi kovetelményeket
allitott a szolgalat elé, amelyre a hazai ipar egyrészt nem volt felkészilve, més-
részt csak kulon szigor( rendelkezések utan volt hajland6 az el6irt minéséget biz-
tositani. llyen korilmények kozott az import anyag mennyisége megnovekedett,
ezért a kdzponti raktarakat és a csapatokat is alkalmassa kellett tenni a nagy to-
megl anyagok fogadasdra. Megkezdddott tehat a taroldtér fejlesztése, az ehhez
sziikséges és alkalmas korszeri Uzemanyag technikai kiszolgalo eszkdzok téme-
ges beszerzése. Egyidejlleg a MAFKI bevonasaval - a technika tamasztotta mi-
ndségi kovetelményeknek megfeleléen, Uj kendanyagot kellett kifejleszteni. A harc-
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késziiltség biztositadsara a szolgalat megkezdte az ,MZ” készletek kialakitasat és
a csapatok egyidejd feltdltését magasabb javadalmazasokkal.

A harmadik Utem - 1961-1968-ig - jellemzdje a hadsereg technikai eszko-
zeinek nagymérvi fejlesztése, egyes fegyvernemek teljes atfegyverzése, a rakéta-
technika megjelenése, igy - ennek megfeleléen a hadtapon belil, az (izemanyag-
szolgalat is az intenziv fejlesztés peridduséba lép. Ebben a periédusban a szolgalat
atvette és megszervezte valamennyi fegyvernemhez, szolgalatiag-fénokséghez tar-
toz6 harci technika és gépegység, fegyverzet folyékony hajté-, kend- cs egyéb
Uizemanyag ellatasat, ugy légi, foldi, vizi mint a kilénleges eszkdzokre egyarant.
Ehhez lett alakitva a szolgalat szervezete HM, seregtest és csapat viszonylatban.
A harci és gépi technika nagyaranyd mind@ségi és mennyiségi valtozasa megkdvetel-
te a szolgalattél Ggy a hajtd- és kend-, mint a technikai eszk6zok gyorsabb Utemd
korszer(Gsitését, az MN valtoz6 szervezeti struktiraja viszont a tabori szervezetek
kialakitasat, (tabori raktarak, ,M” szervezetek, laboratérium stb.) és ezek kor-
szer(i tabori eszkdzokkel vald feltoltését. Els6rend(i feladatként az (izemanyag-
szallitd eszkdzok korszerUsitése jelentkezett. (Cs-346-D (izemanyag-tdltégépkocsi
megjelenése, tdmeges rendszerbe allitdsa.) Lehetdség nyilott a kdzponti taktarak
taroléd kapacitasdnak bozonyos mérv(i ndvelésére. A hosszU tavra tisztazott és
tervszer( m(iszaki fejlesztés els6sorban az Uj egységes motorolaj és hajtom(iolaj,
valamint kenézsir kutatasa és megvalositasa iranyaban folyt. Intenzivebbé valt -
voltaképpen ekkor jott létre - a barati orszagokkal valé egyuttm(ikddés, mely-
nek keretein beltl kidolgozasra keriilt az izemanyag egységes nomenklatira, az
egyes allamokban szabvanyositott és hasznalatos (izemanyagok csereszabatossaga.
Ez utébbihoz sorolt a MAFKI-val kézésen kidolgozott egységes motor- és hajto-
mdolaj témaja is.

A fejlesztési Utme végére a szolgalat tevékenysége egységes, m(ikddése meg-
alapozottabb lett. A seregtestek, magasabbegységek, csapatok gazdalkodésa a biz-
tositott kereteken hellil énallébba valt.

A kaderallomany szakmai tovabbképzése és a szervezett fOiskolai szaktiszt-
képzés megkezdése lehetdvé tette a szaktiszti utanpdtlas folyamatossagat.

A negyedik Utem - 1968-1980-ig - tevékenységét, igy az (izemanyag-szolga-
lat tovabbfejlesztését is alapvetéen meghatarozta az MSZMP Politikai Bizottsaga
1968. oktober 20-i dontése, a tiz évre sz0l6 hadseregfejlesztési iranyelvek és el-
gondolas. A tizéves id6szakra tervezett diszlokacios valtozasok, az atfegyverzés,
a valtozd harckésziltségi kdvetelmények mind-mind egyenként is jelent6sen ha-
tottak a szolgalatra.

Meghatéroztak a tovabbfejlesztést az (j gazdasadgiranyitasi rendszer beveze-
tésének hatésai is. igy a gazdalkodas rendszere és a szolgalat szervezeteinek to-
vabbi alakitasa is azt célozta, hogy a seregtestek és a csapatok nagyobb ©nall6-
saggal folytathassak gazdalkodasukat. Ennek érdekében megszervezésre keriilt
az ,lUzemanyag aruforgalmi osztaly”. Az (zemanyag m(iszaki fejlesztése soran az
évtized kezdetén befejez6ddtt az EM-12 és az EHM-13 olajok kialakitasa és
rendszeresitése. Ezekben az években a gyartds fejlesztésének Utemében az MN
csapatai fokozatosan feltoltésre keriltek Uj Uzemanyagokkal és fejlettebb technikai
eszkdzokkel.

A hadtéapszolgalat altalanos fejlesztése sziikségessé tette az Uizemanyag-szol-
galat tovabbi szervezeti korszer(sitését, amelynek jelent6s alloméasa volt a kdzép-
iranyitd szervezetek integralt kézpontjainak megszervezése és létrehozasa. Ennek
keretében alakul meg az ,Uzemanyag Ellat6 Kézpont”, hivatva osszefogni és
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irdnyitani a kozpont hatdtapban eddig dirckt iranyitasi Uzemanyagraktarakat,
az aruforgalmi osztalyt, kozponti laboratériumot. Ugyanakkor, a minisztériumi
szint(i feladatok profiltisztitdsa keretében, jo néhany, eddig kozpontilag szervezett
és végzett tevékenység a kdzpont hataskorébe kerdilt. (Pl. ellatés, ellendrzés, kikép-
zés sth.). A szolgalat elott all6 feladatok jobb végrehajtasat eredményezte, hogy
az Uzemanyag Ellat6 Kozpont megfelel6 jogkér birtokaban, tevékenységével te-
hermentesitette a fels6 vezetést, operativabba valt a kdzpont raktarak minden ol-
dala tevékenységének iranyitéasa és a csapatok ellatasa.

Az lizemanyag-szolgalat is, mint a hadtapszolgalat, mas szakagai, ebben az
id6szakban jelent6s valtozdsokat élt at. Az alaprendeltetés, a csapatok ellatasa
Uzemanyaggal és Gzemanyag-technikai eszk6zokkel, valtozatlan maradr, de az el-
latéi munka mennyiségileg és min@ségileg atalakult.

A technikai eszkdzok gyors fejl6dése, a PSZH-k és mas nagyfogyasztasu
harcjarmivek rendszerbe allitdsa nagymértékben kihatassal van az Uzemanyag-
ellatasra, fokozza a mennyiségi és min@ségi kovetelményeket. Ez megndvekedett
feladatokat jelent az lizemanyag-szolgalat személyi allomanyanak valamennyi ta-
gozatban és vezetési szinten.

A kozponti raktarak szakanyagforgalma mintegy 60-80%-kal nétt, olyan
Uj szakanyagok kerlltek a rendszerbe, amelyek gondosabb kezelést, kiilénleges
tarolast, anyagmozgatast kovetelnek a mindségmegdvas és a felhasznalhatdsag
érdekében. Annak érdekében, hogy a kdézpont lizemanyagraktarak a megndveke-
dett feladatoknak eleget tegyenek, hosszUtdvu munka- és Uzemszervezési terv
végrehajtasa kezd6dott meg.

Fontos kovetelményként jelentkezett a tdmeges Uzemanyag-kiadas és a jar-
mdvek csoportos feltdltése. Ehhez a csapatokat ellattuk nagy teljesitmény( terep-
jaré toltégépkocsikkal, 30 m3 ora teljesitményl motorszivattydkkal, a raktarakat
MPG-60, PSZG 65 130, PSZG-160 tipusu szivattyGalloméasokkal, acél- és hajlé-
kony tabori raktari cs6vezetékekkel, gumitartalyokkal, tolt6sorokkal és egyéb
korszer( technikai eszkdzokkel.

Az lzemanyagfajtakkal szemben tadmasztott fokozott mindségi kdvetelmé-
nyek sziikségessé tették a mind@ségvizsgalati modszerek fejlesztését is. A tabori
Uzemanyagraktarak mozgo6 laboratériumokat kaptak, a csapatok pedig olyan vizs-
galé eszkozoket, amelyekkel az alapvet6 min6ségvizsgalatokat tabori korulmé-
nyek kozott is el tudjak végezni. A kodzponti laboratérium is Gj, nagy teljesitmé-
ny( vizsgalo berendezésekkel és miszerekkel gazdagodott.

Erre az id6szakra esik az olajvalsag és az ezzel kapcsolatos arrobbanas,
amely az energiahordozokat, koézllik is elsésorban az asvanyolajtermékeket a
gazdasagi élet kozéppontjaba allitotta. Kedvez6 tényez6k hatdsara - mindenek-
el6tt a Szovjetunidhoz fliz6d6 gazdasagi kapcsolatainknak kdszénhetéen - hazank-
ban nem volt (zemanyaghiany és nem kényszerultink olyan drasztikus intézkedé-
sekre, mint egyes kapitalista orszagok.

A kapitalista kornyezetben kialakult valsaghelyzet azonban tovagydr(izott és
kihatott a szocialista orszagok energiagazdalkodasara, a kdéolajfeldolgozas volu-
menére, struktirajara, a kéolajtermékek forgalmazasara és arara. Nyersolajsziik-
ségletlink egy részét t6kés importtal fedezzilk és a nyersolaj vilagpiaci aremel-
kedése érzékenyen érint benninket is, terheli orszagunk t6kés fizetési mérlegét.

Mind a népgazdasagban, mind a néphadseregben el6térbe kerilt a takaré-
kossag. Szamos intézkedés sziletett az (izemanyag-megtakaritads érdekében: a ter-
vezhet§ normakilénbdzeti szorzészamok csokkentése, kiizdelem a talfogyasztas
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megsziintetéséért, a menetlevelek pontos és feszes szamfejtéséért, a motorolaj
miiszaki tulajdonsagainak javitasaval a csereid6 ndvelése 6000 km-rél 10 000
km-re, Gjélag végzett fogyasztasmérések a néphadseregben legnagyobb darab-
szamban lev6 gépjarm(itipusokon és a mérések alapjan a jarmlvek jelentds ré-
szénél az Uzemanyag-fogyasztadsi normak modositdsa. Mindezek az intézkedések
Osztonozték a csapatok Uzemanyag szolgalatat a belsd tartalékok feltarasara, a
a gazdalkodasi és bizonylati fegyelem tovabbi erdsitésére és jelentds megtakaritast
eredményeztek.

Er6feszitések torténtek az lzemanyag-szallitasi koltségek csokkentése érde-
kében is. llyen koltségmegtakaritdst eredményezett az Ocsai Uzemanyagraktar
bekOtése a népgazdasagi termékvezeték-halozatba, ami lehet6vé tette a benzin
csbvezetékes szallitdsdt a Dunai KOolajipari Vallalattol. Ez egyuttal enyhitette
a vasuti tartadlykocsipark nagymértekd igénybevételéb6l ered6 gondokat is. A
takarékossagi intézkedések a harckésziiltség cs hadrafoghat6sag, a feladatok terv-
szer(i biztositasa mellett keriiltek megvalositasra és emellett javultak a személyi
allomany élet- és munkakdrulményei is.

A szovetségesi kotelezettségek teljesitése érdekében, csaknem az Uzemanyag
Ellaté Kdézponttal egy id6ben (j hadrendi elemként - a szolgalat fénokség ala-
rendeltségében —keretallomannyal megalakult az MN els6 csévezetékes zaszlobalja.
Megalakulasatol napjainkig, tervszeri tevékenységgel elérte alkalmazési kész-
séget, amelyet mar 1978-ban az ,AFOR-78” gyakorlaton, nem kiilénben a zsanai
gazkitorés elfojtasdban nydjtott aktiv tevékenységével eredményesen bizonyitott.

Az id6szak soran a tervezettnek megfeleléen névekedtek az MN hadaszati-
hadmdveleti izemanyag-tartalékai. A rendszervaltozasi kdvetelményeknek megfe-
leléen biztositotta a szolgalat a kiilonleges (izemanyagokat.

A csapatok mozgé anyagi készletei, a szervezeti és technikai korszer(sités-
sel dsszhangban, mennyiségileg és rendszer vonatkozasaban is tovabb fejlédtek.
Eredményesen hasznélta ki a szolgalat az id6szak Ugynevezett ,rendszergyakor-
latait”, amelynek soran tovabb fejlédtek a haborls lzemanyag-ellatasi elvek és
modszerek.

Az lzemanyag technikai fejlédése felil muilra a korabbi idészakokat, a ki-
sérletek és kilfoldi tapasztalatok eredményes hasznositasaként technikai eszkdz-
komplettek léptek rendszerbe. Ezzel egy idében kerilt sor az AC-5-375 lzem-
anyag-toltégépkocsi rendszerbe allitasara, melynek eredményeként a t6lt6gépko-
csi kapacitas tervezett névelése megvalésulhatott.

Az elldtds egyszerdsitése és a gazdalkodéas hatékonyabbd tétele érdekében
csokkentette a szolgéalat a benzinfajtdk szamat. A sikeres csapatprobak utan,
rendszeresitésre keriilt az EM-12 olaj. Er&teljesen felgyorsult az épitési beruhazasi
lehetGségek kovetkeztében a raktarak fejl6dése. (Hetényegyhéaza, Ocsa, Felcsut)
Az lzemanyag-kuthalozat igényelt Utem( bGvitése valdsult meg Ugyszélvan az
egész MN-t érintéen.

A fejlédést legnehezebb bemutatni ebben az id6szakban, ezért tehéat érzék-
letesen a mellékelt beszédes grafikonokra kell tdmaszkodnunk. Kiemelném a
dinamikus fejlédés jelent6s allomésai kdzul az 1978 szeptemberi ,0izem- és mun-
kaszervezési” bemutatdé modszertani foglalkozast, amelyet Hetcnyegyhazan ké-
szitett el6 és szervezett meg a szolgalat fénokség és az Uzemanyag Ellaté Koz-
pont. Jelentdsége hosszU tavra, el6re mutatéan szamottevl intézeteink szamara,
ahol az ésszer(i emberi tevékenység, a jobb, a hatékonyabb, a korszer(ibb meg-
valdsitas érdekében fogott dssze a személyi allomany.
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A fejlesztési idészakra meghatarozott feladatok végrehajtasdnak finisében
van szolgalatunk. A harom évtized - a szolgalat szempontjab6l ma mar toérté-
nelem Feladataink eredményesen nem valdsulhattak volna meg a szocialista
kézgondolkodasu, partunk politikajaval azonosulo, jo felkésziiltségli hivatasos és
sordlloméanyunk nélkul. Mikdzben a harmincéves jubileumot Unnepeljik, mar a
kovetkezd évtized feladataira gondolunk, eredményeinkre alapozva rakjuk le a
kovetkezd fejlesztési id6szak alapjait. Jol tudjuk, gondjaink, problémaink nem
lesznek kevesebbek ebben az id6szakban sem. Mégis bizakodva, felelGsségiink és
feladataink ismeretében tradiciénkra tdmaszkodva készuliink fel erre az id6szakra
is, mindenkor szorosan felzadrk6zva szocializmust épit6 tarsadalmunk, dolgozé
népiink, néphadsereglink egészéhez.

(Mellékletek a folyoirat végén talalhatok.)
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Az élelmezési szolgalat 30 éve

Paly Istvan ezredes

A néphadseregiink hadtapja megalakulasatél eltelt 30 esztend6 egyértel-
mien igazolta, hogy mennyire fontos szerepe van a személyi allomany élelmezési
ellatasanak. Minr az emberi munkaképesség fenntartdsanak legfontosabb ténye-
z6je, dont6 befolydsa van a katonak fizikai és szellemi erejére, ezen keresztiil
a kiképzés eredményességére és a harckésziltségre. Az élelmezés kdzvelenil hat
az allomany erkdlcsi-politikai allapotara, hangulatara, az életkérilmények ala-
kulasanak egyik lényeges Osszetev6je. EbbGl fakad partunk és kormanyunk fo-
lyamatos gondoskodésa, amely az elmdlt harom évtized alatt lehet6vé tette a
hadsereg olyan élelmezési ellatasat, amely figyelembe vette az orszag mindenkori
tarsadalmi-gazdasagi helyzetét, annak fejl6dését, de a kiképzés és alkalmazas sa-
jatossagaibdl szarmazé specidlis kdvetelményeket is.

E gondoskodas eredményeként a hadtap altalanos fejlédésével @sszhangban
dinamikusan fejl6dott az élelmezési szolgalat is valamennyi teriiletét tekintve;
hozzajarulva ezzel az egész személyi allomany szolgalati és életkdriilményeinek
jelentds javulasahoz.

Az élelmezési szolgalat 30 évének torténelmét, elért eredményeit ezen Un-
nepi megeemlékezés keretében csak hézagosan lehet Osszegezni. Els6ként - egy
mondat erejéig - sz6lnom kell a szolgalatban dolgozdkrdl, a faradtsagot, gyakran
a leheretlent sem ismer6 elvtarsainkrol, akik megfeszitett munkajukkal szolgaltak
néphadseregiinket, a személyi allomanyt. Elismerés és koszonet illeti Oket.

*

A fordulat évét kdvetben, a hadseregfejlesztés szdvevényes, bonyolult id6-
szakdban a péart- és allami vezetés kiemelt kérdésként kezelte a hadsereg szemé-
lyi allomanyanak élelmezési ellatasat. Lakossdgunk jelent6s hanyada ma mar
csak elbeszélésekbdl, térténelemkonyvbdl ismerheti ezt a Il. vilaghaborut kovetd,
hallatlanul nehéz tarsadalmi-gazdasagi problémakkal terhes id&szakot. A haboru
altal tdnkretett orszag tarsadalmi Osszefogassal el6bb épilt Ujja, mintsem az elég-
telen taplalkozast, a viszonylagos éhezést sikeriilt volna felszamolni.

A néptéaplalkozasban még egy évtizedre volt sziikség az Ugynevezett meny-
nyiségi kielégitettség eléréséhez. A néphadsereg személyi allomanya részére azon-
ban a harminc évvel ezel6tt megallapitott béke élelmezési illetmény, majd az ezt
kovetd élelmezési norma kalorikus-kvantitativ kielégitettséget biztositott. Ezen
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talmenden Uj, eléremutat6é tartalmat is kapott: figyelemmel volt méar a tdpanyag-
Osszetételre is. E tény helytallésagat az elmualt harom évtized igazolta.

A hadtépszolgalat megalakulésakor, 1949-bcn az élelmezési szolgélat még
magan viselte a felszabadulas el6tti hadsereg szdmos sajatossagat, de rendelkezett
méar az 1945-ben megalakult demokratikus hadsereg vivmanyaival is. Ennek az
orokségnek keretei kozott zajlott az étkeztetés majd minden laktanyaban szinte
azonos modon: télen a legénységi korletekben, nyaron a laktanyaudvaron volt az
ételosztds. A szakacsok az Ustb6l adagoltdk az elkészilt ételt az osztohelyen fel-
sorakozott allomany evdcsészéjébe, akik azt helyben elfogyasztottak.

Nem jelent Gnneprontast, ha a 30 éves évfordulon emlékil idézink egy ko-
rabeli legénységi étrendet: reggelinél még kisért a rantottleves és a feketekavé,
de mind gyakoribb a késébb altalanossa valt fottétel. A néptaplalkozési szokasok-
tol eltéré reggelikkel szemben a tartalmas, j6 ebédek kozel allottak az étkez6k
igényeihez. Az élelmezési anyagnorma meglehet6sen magas szaraztészta és huve-
lyes kiszabataibdl eredéen a vacsorafélék egy héten belll tdbbszor is ismétlédtek.

A tabori élelmezési szaktechnika néhany eszkodzre korlatozédott: a ldvonta-
tasu taligakonyhara, mozgokonyhara, sit6kemencékre, vagatési eszkdzkészletekre.

Az ellatasi rendszer mikodtetésével egy id6ben kellett megkezdeni a rend-
szeres képzést, a szakallomany felkészitését az élelmezési szolgalat valamennyi
vezetési szintjére. E feladatot —szlntelenldl tanulva és tanitva - megoldottuk.

Id6ben 6t évet haladva méas kép fogadja az étkez6ket. A megépllt Gj lakta-
nydk mar legénységi éttermekkel késziltek, és az 6reg laktanyak is kiegésziiltek
étkezésre alkalmas helyiséggel. Az étteremhen katonaasztalok, padok sorakoztak.
Megjelent az aluminium éttermi edényzet: a tanyér, pohar cs az otliteres tal. Val-
tozott az étkeztetés modja, az étkezOket szerényen teritett asztal és talalt étel
varta.

1957-ben kerllt sor a néphadsereg élelmezési norméinak fejlesztésére. Ennek
keretében a sorallomany meglevé élelmezési normajanak értéke 25%-kal nove-
kedett. Az értékbeni novekedés torvényszerlien az élelmiszer-fogyasztasi szerke-
zet megvaltozasat vonta maga utan, amely a részbeni pénzgazdalkodas keretei
kozott valosult meg.

A fogyasztasi struktira valtozasa érezhetd volt valamennyi féétkezésnél, de
kulénodsen a reggeliknél. A sorallomany ellatasaban el6szor nyilt lehet6ség a nép-
taplalkozasi szokdsoknak megfelel§ étrend alkalmazasara. A reggeliknél a mind-
eddig nélkulozott tejtermékek mellett a hentesaruk, f6tt, flstdlt hdsaruk is helyet
kaptak. Elértik azt a szintet, hogy a f6étkezések valasztéka tiznapos étrenden
belll nem ismétlgdott.

A fogyasztdi igények, az élelmiszer-gazdasag fejl6dése kovetkeztében szamot-
tevéen megnétt az élelmezésben felhasznéalhaté termékek szama. A részbeni pénz-
norma kotdtt anyagkiszabatai céljukat elérve a fejlédést akadalyoztak. Ez adott
inditékot a teljeskdr(i pénzgazdalkodas bevezetésére, az élelmezési pénznorma
altalanos hasznalatara 1962-t6l.

A pénzgazdalkodason alapuld ellatds soran - mint ismert - az élelmezési
norma pénzkeretén beliil kell kielégiteni az étkez6k élettani igényeit a személyi al-
lomany tobbsége altal kedvelt ételekkel. A természetbeni ellatds keretének, az
anyagnorma élelmiszer-kiszabatainak pénzértékben toérténd kifejezése, szintézise
6nmagdban még nem jelent magasabb szinvonali gazdalkodast. Mindségi valto-
zast az ellatds objektiv torvényszer(iségeire épuld szabalyozassal értink el.
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A pénzgazdalkodas altalanossa tételével a szakvezetés valamennyi szintjén
tudatositottuk a téplalkozas élettani elveket, az ebbdl eredé konkrét kdvetelmé-
nyeket. Az anyagnorméak mechanikus hatdsat megsziintetve (j alapokra helyeztik
a sorallomanyld katonak élelmezésének megszervezését, az étlap-tervezést. A ko-
vetelményeket - kotetlen anyagkiszabattal - tapanyagokban, ezek energiatartal-
maban (kaloria-értékében) szabtuk meg a pénznorma keretei kozott. E kovetel-
mények érvényrejuttatasahoz étlaptervezési segédletet, ételrecept-gy(ijteményt bo-
csatottunk a csapatok rendelkezésére.

A téplalkozas élettani elvek tudatositasa, a tervezési folyamat Uj alapokra
helyezése, a kisegit§ gazdasagok tevekenységének megjavitasa belsé eréforrasként
hatott az élelmezési szolgalatban. Ezek eredményeképpen az 1960-as évek végéig
koltségvetési eszkdzok igénybevétele nélkil jelent6sen fejlédott az ellatas szin-
vonala.

A bels6 tartalékok feltarasat, felhasznalasat kovetben, a part- és allami ve-
zetés dontése alapjdn 1973-ban élelmezési normafejlesztést hajtottunk végre. En-
nek eredményeképpen tovabbi jelent6s mindségi valtozas allott be az ellatasban.
Ugrasszer(ien megnétt a bioldgiailag értékesebb élelmiszerek, a tej és tejtermékek,
a tojas felhasznéldsa, ndvekedett a magasabb feldolgozottsagi foku termékek ara-
nya. Ugyanakkor cs6kkent az alacsonyabb élettani érték(i, zommel kalorikus élel-
miszerek, a liszt, 6rlemények, hivelyesek fogyasztasa.

A személyi allomany élelmezési ellatasanak fejlesztése komplexitast kovetel,
szemléletmod koncepciot illetéen. Az élelmezési pénznormak értékének, az élel-
miszer-fogyasztasnak, a tapanyag-biztositasnak fontossagaval egyenértékd a szemé-
lyi allomany étkeztetésének mddja, az étkezés eszkdzei.

Az 1960-as évek kozepén kisérleteket kezdtiink a korszer(ibb, a tarsadalmi
étkeztetési formakban mar altalanossa valt onkiszolgalas néphadseregben torténd
bevezetésére. Az dnkiszolgéalas eszkdzéul rendszerbe keriilt a mianyaggal kombi-
nalt rozsdamentes acélbdl késziilt 6nkiszolgalo talca, felvaltotta az aluminiumbél
készllt éttermi eszkozoket. Koncepcidnk helyesnek bizonyult. Egy évtized eltelté-
vel az eszkdzok fejlesztését ugyanezen anyagok felhasznalasédval végezzik.

Az dnkiszolgéalast mutatja be az 1., 2. kép.

Az dnkiszolgalas meghonosodasaval kisérletek torténtek a személyi alloméany
mind differenciéltabb igényeit figyelembe vevd tobbmen(s étkeztetés bevezetésére.
A hosszas kisérletezést, tiirelmet igénylé fejlesztési feladat eredményeként ma mar
altalanossa valt a sorallomany kétmen(s ebédeltetése mindenitt, ahol ennek sze-
mélyi és targyi feltételei adottak.

A fejlesztés kovetkez6 l1épése a valasztas lehet6ségének kiterjesztése, altala-
nossd tétele a vacsora étkezéseknél. Ez a tobbmen(s ebédeltetésnél sokrétiibb
feladat. E modszer az étkez6 allomany igényeinek ismeretén, a gondos tervezésen,
az ételek elkészitésének,kiosztasanak megszervezésén tdlmenden gazdag termék-
véalasztékot feltételez a vallalatoknal, korszer(i hiit6-tarold, bemutatd eszkozok
rendszerbedllitasat koveteli az étkezdében.

*

A harckésziiltség és a habords feladatok élelmezési biztositadsa terén szamos
fejlesztés, korszer(sités keriilt megoldasra az elmult 30 éve sordn. A néphadse-
reg fejlesztése, nagyardnyu gépesitése sziikségessé tette, hogy az Otvenes évek
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1. sz. kép
Onkiszolgal6 ételkioszté ablak

elején gépvontatasra alkalmas tabori f6z6- és sutéeszkdzokkel legyenek a csapatok
ellatva. Az akkor legyartott eszkdzok nagy része a kozelmaltban kerilt lecseré-
lésre korszerlbb eszkodzokkel. A tabori ellatas olyan eszkdzei, amelyek a korszer(
hadviseléshez nélkilozhetetlenek, a hatvanas évekt6l keriltek kifejlesztésre. llye-
nek a vizszallité gépkocsi és utanfutd, a hitégépkocsi, a kenyérszallitd gépkocsi,
tovabba a h(it6-szallitd eszkozok, kisméretld f6z6berendezések, hétartd ételhordo
edények.

Kialakitottuk a tabori tiszti étkezdét az egységtdrzsek, a magsabbegységek,
seregtesteg torzsei részére (3. kép).

A harckésziltségbe helyezés és a hadboru kezdeti idészakanak élelmezési el-
latdsdhoz mar az otvenes évek elején megalakitasra kerilttek a csapatoknal a za-
rolt készletek. A hagyomanyos mddszerrel elkészithet6 élelmiszerekkel torténd
ellatdas - miutan a korszerd haboru kdvetelményeinek nem felelt meg - fejlesz-
tésre kerullt. A csapatok mozgokészletében levd élelmiszerek, az egyéni zarolt, a
hideg élelem és a 10 f6s élelmiszerkomplettek kenyérrel kiegészitve alkalmasak
a katondk huzamosabb ideig t6rténé folyamatos étkeztetésére.

Az élelmezési szolgalat fennallasanak 30 éves évfordul6ja Unnepén - a
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2.sz. kép
onkiszolgalé étkezde



hétkdznapok gondjain felilemelkedve - a megemlékezésen tdlmenden szdmvetés-
sel is tartozunk. Meggy6z6désem, hogy a megtett Gt, a 30 év eredménye nem
val6sulhatott volna meg a szolgalat valamennyi posztjan dolgozék helytallasa,
becsilettel végzett munkéja nélkil. A személyi dlloméany ndvekvd szinvonalu élel-
mezését biztosito, az ellatas rendjét alkot6 maddon fejleszté szakallomany - mind
a vezetés, mind a végrehajtas szintjén —a 30 év alatt maradandot alkotott. Az el-
ért eredményekre a bennilinket kovetk is szilardan alapozhatnak a szolgalat to-
vabbi célkitlizéseinek megvaldsitasa soran.

3. sz. kép
Téabori tiszti étkezde
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Harom évtized az MN ruhdzati szolgalataban

N atr &n Gydérgy ezredes

A Magyar Néphadsereg hadtapja és ennek egyik agazata a ruhazati szolgalat
1949- ben alakult meg és a haderd gyorsitem( fejlesztése, Iétszamanak rohamos
novelése idején kezdte meg mikodését. Az eltelt 30 év egy olyan idészakot dlel
fel, amelyben nemcsak a régi, let(int rendszer hadseregének egyenruhazati formajat
kellett megvaltoztatni, hanem a technikai felszereltség allandé novekedésével
mindinkabb fokozddo kovetelményeknek is eleget kellett tenni, 6sszeegyeztetve
mindezt a tarsadalmi és gazdasagi fejl6déssel. Harom évtized térténelmileg nagyon
rovid id6. A visszaemlékezést megszépitd messzeség azonban mégis igen mozgal-
mas, kiizdelmekkel teli szakmai multat tar elénk. Ma még tobben szolgalnak azok
kozil, akik ott alltak a szolgalat bolcs6jénél és jol le tudjak mérni az akkori és a
jelenlegi helyzet kozotti killonbséget. A 30 év alatt megtett Ut, az elért eredmény
mindannyiuk életmunkéssagat tikrozi vissza.

*

A néphadsereg megalakulasa idején az allomany a Horthy-hadsereg hagya-
tékabdl megmaradt eléggé vegyes egyenruhazattal volt felszerelve. Az 1940-es
évek vége felé mar kezdett kibontakozni az Uj gépesitett hadsereg korvonala és
1950- ben nagyardnyu fejlesztés vette kezdetét. Nagyjabol erre az idGszakra esett
az 0j, még kell§ szakismerettel nem rendelkez6 kaderek munkaba allitasa is. Az
egyre novekve igényeket - érthet6 modon —csak rovid idejl tanfolyamok szerve-
zésével lehetett kielégiteni. llyen koériulmények kozétt a fiatal, alig néhany honap-
ja funkcidba 1ép6 szakvezetésnek a sajat allomany felkészitése, dsszekovacsolasa
mellett kellett a behivott katonatdmegeket felszerelni Uj egyenruhazattal.

Az 1950-es évek elején - a népi demokratikus orszdgok hadseregeihez ha-
sonléan - a szovjet egyenruha formajat kovetve bevezettilk az 51 M. ruhazatot.
Ez az Oltdzet 1957 tavaszaig alapjaiban nem valtozott. Minddssze egyes ruha-
darabok szine és diszitése mddosult. A sokféle, egyméashoz nem ill§ szin, a
fegyvernemenként véltoz6 forma bonyolultabba tette az 6lt6zkodést.

A sziikségletek kielégitésében a fentieken kivil az is nehéz helyzetet terem-
tett, hogy a gazdalkodas naturalis anyagi normakra épilt fel. Ezek nem elégitet-
ték ki a felhasznalas szamos sajatos vonast tartalmazé igényeit. Emellett a szol-
galtatdsok fogyatékossagai is forrasai voltak sok nem kivanatos véleményt kivaltd,
sokszor a kiképzést akadalyozd jelenségeknek. Mindannyian még emlékeziink
azokra a nehéz id6kre, amikor a szolgalat allomanyanak nap mint nap sulyos
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gondokkal kellett megkuzdenie és a felhaszndlokndl jelentkezd ellatasi problémak
gyakran a katonai fels§ vezetést is foglalkoztattak.

A fejlédésnek ez a szakasza lényegében az Utkeresés id6szaka volt. Ha mai
szemmel az akkori helyzet diktalta megoldasok nem is mondhaték mindenben hi-
béatlannak, a szolgalat allomanya maradék nélkul teljesitette azt a feladatot, hogy
az Uj népi hadsereget - a multra emlékeztetd maradvanyokat megsziintetve - (j
egyenruhdzattal szerelje fel. Ennek jelent6segét aldhtzza, hogy az 0 formaval
az Uj politikai tartalmat is demonstralni lehett. Mindez kedvezd helyzetet terem-
tett a tovabbi fejlédéshez.

Az 1950-es évek masodik felében egy olyan folyamat indult el, amelyben a
maédositasok mar nem a pillanatnyi igények kielégitését, hanem az egész terilet re-
formjat irdnyoztdk el6. A szolgéalat tevékenységét mindinkdbb atszévi az az el-
hivatottsdg, hogy a néphadsereget korszer(i egyenruhdazattal lassa el. Ebben a
munkaban nagy segitséget nyujtott a felismerés, hogy a katona ruhazatat a kilén-
b6z6 igénybevételi kdvetelmények szerint kell kialakitani. Ezt egyébként a ha -
ligyben és a tarsadalomban végbement valtozasok is indokoltta tették.

Ennek jegyében 1957-ben tébb modositasra kerilt sor a ruhazati ellatasban.
A formai valtozasokkal egyidejlileg a tiszti ruhazati gazdalkodas és forgalmazas
rendje is alapjaiban atalakult. A kényelmes viseletben jellemzdve valt a kihajtott
gallér, javult az alapanyagok minGsége és emellett bévilt a szovetvalasztek is.
1957-ben mind a tiszti, tiszthelyettesi, mind a csapat cs felsdszintl gazdalkodas-
ban megszlintek a természetbeni normak és ezzel a naturélis formakat pénzgaz-
dalkodas valtotta fel. Lehetdvé valt, hogy a felhasznalék maguk tervezzek anyagi
sziikségleteik kielégitését. A rendszer keretein beliil messzemenéen honoralni le-
hetett a fegyvernemmel és a tajjelleggel 6sszefligg6 viselesi es felhasznalasi saja-
tossagokat, a valtozé fogyast. Megszintek a viselési id6re alapozd tervezési ko-
tottségek, ennek kovetkeztében az ellatds mindinkabb megkdzelitette a tényleges
szlikségletek kielégitését és - valtozatlan keretek kozott - olyan tartalékok is fel-
szabadultak, amelyek lehetéséget adtak az o6ltézkodési szinvonal emelesere, ez-
Uton az allomany életkdriilményeinek rendszeres javitasara.

Ezt a lehetdséget a szolgélat vezetése arra hasznélta fel, hogy a felgyulemlett
51 M rnhézat kihordasa mellett a néphadsereg sor- és tartalékos &lloméanyat ki-
16n gyakorl6 és kimen6 ruhéval lassa el. igy kerilt sor 1958-ban a kimené poszto
ruhézat és 1962-ben - a mai 65 M. hadi - (gyakorld) ruhazattal majdnem azonos
gyakorld oltdzet bevezetésére. Ezzel tébbé-kevésbé megvaldsult az a késébb egy-
értelm(ien meghatarozott alapelv, mely szerint a hadi- (gyakorl()) es a kényelmes
oltozeteket egymastol élesen el kell kaloniteni.

1957-ben és az azt kdvetd években kirajzolodtak a tennlvalok csiszolédtak
a modszerek. A mnnka folyaman mind fokozottabban jelentkezett az igény a ko-
vetelmények egyértelm( kidolgozasara, a tapasztalatok modszeres fedélgorra
Ebben az id6szakban mar tobbségiikben olyan megoldasok szilettek,
egybeestek a kidolgozas alatt all6 kovetelményrendszer fo célkitlizéséivel bar azt
is meg kell jegyezni, hogy a déntések tobbnyire még mindig nem az dsszefiiggése
elemzésére, hanem a felgylilemlett tapasztalatokra alapoztak a gyors hasznositéas

erdekeben. A N N 1960 _as évek eleje a20nban mar ep olyan id6szakot

olel fel, amelynek tartalmat a szolgalat minden teriletének rendszerbe
iranyulé tevékenység tolti ki. A feladatok sikeres megoldasa mindenekel6tt az
allomany hozzéértésének és ligybuzgalmanak kdszénhet6.
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A tdbb éven at folyd kidolgozé munka eredményeként a Honvédelmi Bi-
zottsdg 1965-ben jovahagyta az MN oltdzeti rendszerét és a pénzgazdalkodast,
mint a sziikségletek rugalmas kielégitésének modszerét. A hatarozatot kdveten
fels6szintli okmanyok &llandésitottdk az oltdzeti helyzetet és megszabtdk a to-
vahbfejlesztés elvi feladatait. E fordul6ponttdl valt teljesen nyilvanvaléva, hogy
a fejlesztés eddigi eredményei egy hosszabb tavra jovdhagyott terv keretében je-
lentek meg, s hogy a munkat a min6ség folyamatos javitasa érdekében még kovet-
kezetesebben kell folytatni.

Ezzel kialakultak az oltozetek alaptipusai. A hadi- (gyakorld) és a kényel-
mes ruhdzat most mar minden allomanykategoriat illetéen élesen elkiilénilt egy-
mastdl. A sor- és tartalékos allomanyt olyan tetszetés kimend ruhdazattal lattuk
el, amely megsziintette a katonak hatranyos megkulénboztetését a polgari lakossag
korében. A kopenyt 3/4-es kabat és az idényjellegl cikkeket a réteges hordmad
valtotta fel. Az 6ltozeti rendszerben megsz(int a poszté és Uj, az akkori szinvonal-
hoz viszonyitva korszer( alapanyagok léptek be. Ezzel egyitt bévilt a valaszték,
azonos cikkek kilénféle kivitelben és nyersanyagbo6l késziltek. Megszlintek a
fegyvernemi szinek és a néphadsereg dlloméanyanak rendfokozati jelzése egységes-
sé valt. A sokféle labbeli helyett korszer(i, az MN fokoz6d6 gépesitésével dssz-
hangban allé bakancs kerilt bevezetésre.

A gazdalkodas és az oltdzet kialakult rendszere szilard alapul szolgalt ah-
hoz, hogy az allomany életkériilményét, a harckésziltségi, kiképzési és 6ltozkodési
kovetelmények figyelembevételével, elsésorban a belsd tartalékok feltaraséval és
hasznositasaval rendszeresen javitsuk. Mindez egylttesen kedvezé feltételeket te-
remtett a gazdalkodas, a szervezet és a vezetési struktira tovabbfejlesztéséhez, fi-
nomitasahoz.

Az 1960-as évek masodik felében - egészen a gazdasagiranyitasi rendszer be-
vezetéséig - a szolgalat vezetése arra torekedett, hogy a kialakult helyzetet stabi-
lizalja és tapasztalatokat szerezve, elvégezze mindazokat a modositasokat, ame-
lyek a rendszerek m(ikddését zavartadk. Ennek keretében a gazdalkodas szabalyo-
zdsdban az adminisztrativ eszkdz6k mellett megjelentek a kdzgazdasagi modsze-
rek és ezzel dsszhangban nyilvantartasi, adatszolgaltatasi egyszerdsitésekre is le-
het6ség nyilott.

A szervezeti fejlesztés féként a kdzponti apparatust érintette. Az atalakulast
egyrészt a feladatkdrok célszerl szétvalasztasaval egyuttjard szervezeti elkuloni-
lés, masrészt az dsszetartoz6 munkateriletek 6sszevonasat kévetd szervezeti egye-
sités jellemezte. A beszerzési tevékenyseg dsszekapcsoldsa az ellatassal rugalmasab-
ba tette a szlikségletek kielégitését. Az atvételi apparatusbdl - egyidejiileg az at-
vételi kovetelményeket is atértékelve - olyan szervezetet hoztunk létre, amely a
tarsszervekkel és a polgari kutatéintézetekkel egylttm(ikddve képes volt a meg-
névekedett miszaki fejlesztési feladatokat 6néalléan megoldani.

A fejlesztési osztaly megalakulasaval kedvezd feltételek adddtak a katonai
kovetelményeket és az ipari lehet8ségeket dsszehangold fejlesztési tevékenységhez.
Mindezek mellett médosult a szolgalathoz tartozé anyagok selejtezésének rendje
is. Létrehoztuk a kozponti selejtez6 osztalyt és néphadseregre Kiterjedd selejtezési
jogkérrel hatalmaztuk fel. gy a felhasznalasi végpontokon - mas kdzgazdasagi
szabélyzdkkal 6sszhangban - indirckt modon hatékonyan lehetett érvényesiteni
a kdzponti elgondolésokat.

A béke gazdalkodas mellett nagy gondot forditottunk a habords ruhazati
ellatds rendszerének fejlesztésére is. 1965-ben kisérleti jelleggel Gjrendszerd ,M”
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ruhazati ellatast vezettiink be. Az ellendrzések és az dsszekovacsolasi gyakorlatok
tapasztalatai igazoltak, hogy az Uj ellatasi rendszer - azzal, hogy a tartalékos
hadkotelesek a hadi ruhazatukat lakasukon taroljak és ,,M”-kor bedltdzotten vo-
nulnak be - a korszer(i mozgésitasi kovetelményeknek a korabbinal jobban meg-
felel, kedvez6en befolyasolja a készenlét elérését. A tapasztalatok alapjan hata-
rozat szlletett a rendszer &ltalanossa tételére. Kialakultak azok az alapelvek is,
amelyek a tervezés alapjaul szolgaltak.

Az 1960-as évek masodik felében a szolgalat fejlesztésének egy olyan sza-
kasza zarult le, amelyben kialakultak a m(ikddé rendszerek, létrejott a feladatok
és szervezetek kozotti dsszhang. Ebben az id6szakban az cgyenruhdzat és fel-
szerelés fejlesztését, a gyartadsban levd anyagok mdszaki ellen6rzését és mindségi
aétvételét, a beszerzést, a tarolast, a csapatok ellatasat, szolgaltatasi igényeik Kki-
elégitését és a hasznalatra mar nem alkalmas készletek kivonasat - a szakvezetés
elvi iranyitasa és feligyelete mellett - a feladatkorok szerint szakositott kdzponti
szervek egymassal egyuttmiikddve széleskor(i felhatalmazéassal végezték. A fentiek
nyoman valt lehetévé, hogy szdmos feladatot alsobb tagozatok hataskorébe utal-
junk és ezzel a vezetést mentesitsik a napi operativ feladatokt6l. Ily mddon a
szakmai aldrendeltek és a szolgalat vezetésének kapcsolatdban a sulypont az ella-
tasrol az elvi irdnyitasra helyez8dott at és kezdett kibontakozni az az automatiz-
mus is, amelyben az ellatas a felhasznalék és a kézponti szervek kozvetlen kapcso-
latban realizalodik.

Ezekkel a valtoztatasokkal olyan helyzetet teremtettiink a ruhazati szolga-
latban, hogy az 1968. januar 1-én bevezetett gazdasagiranyitasi reform nem tette
szlikségessé m(ikddd rendszereink lényeges madositasat.

A gazdasagiranyitasi reform minden eddiginél szélesebbre tarta a fejl6dés
lehet8ségeit. A néphadseregbhen szinte valamennyi anyagi szolgalat hosszabb-
rovidebb tavra célui tlzte a kotetlenebb gazdalkodasi formak bevezetését. M6-
dosult a gazdasdgossdg értelmezése, amelyben jelentds szerepet jatszott az ar és
(j tartalmat kapott a mindségi is. Az ar- és értékviszonyok minden téren éreztették
hatasukat, jol illeszkedtek a katonai gazdalkodas kereteibe és nélkiilozhetetlen
elemeiveé valtak a felhasznaldk és a vezetés kapcsolatanak.

Ebben a ciklusban minden eddiginél nagyobb sullyal jelentkezett a min6-
ség javitasdnak kovetelménye. Az 0Osszefiiggések tudomanyos igényl feltarasa
alapjan egyre tudatosabba valt az a feltételezés, hogy a katonatomegek 6ltozkodési
szinvonaldban a ruhézat muszaki fejlesztésével, a komplex karbantartds feltéte-
leinek megteremtésével és a felszereltség bdvitésével csak egylttesen lehet for-
dulatot el6idézni. Hogy mindez minél el6bb realizalhatova véljon, meg kellett
teremteni a sziikséges anyagi fedezetet, a szervezeti, személyi és mukodési fel-
tételeket.

Egy komplexumként, id6ben egymast kdvetben tobb olyan dontésre keriilt
sor, amelyek nemcsak a pillanatnyi helyzetben adtak megoldast, hanem a tavlati
célkitlzések realizalasanak lehet6ségét is megteremtették.

E dontéssorozat els6 lépéseként a textiltisztité Uzem Onelszamolé vallalati,
majd kés6bb kdéltségvetési lizemi gazdalkodasi formara tért at. Ezzel ez az agazat
intenziv fejlédésnek indult. A min6ség fokozatos javitdsa mellett lehet8ség nyi-
lott a szolgaltatasok bévitésére is. llyen feltételek mellett most mar el§ lehetett
iranyozni a szolgaltaté &gazat teljes rekonsrrukciojat, amely a termel6 berendezé-
sek korszer(sitése mellett 0j Uzemek létesitését, a tisztitdsba adott anyagok ja-
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vitdsat, utdnszinezését és szallitasat tovabbi célként a katonaig lebontott jeldlési
rendszert is magaba foglalja.

A gazdélkodasban nagyjabdl ebben az idészakban tértink &t a kétéves ter-
vezésre és az évi egyszeri ellatdsra. A két végpont - a felhasznalok és anyagbiz-
tositok - Osszekapcsolasa erételjesen kihangsulyozta az aruforgalmi tevékenység
kiemelt szerepét. igy keriilt sor az aruforgalmi munka atrendezésére és az annak
megfeleld 6nallé szervezet létrehozésara.

Az aruforgalmi osztadly megalakulasakor még nem, de mikodésének késébbi
szakaszaban mar lathatova valt, hogy a kdzponti apparatus valamennyi szervének
munkajat az aruforgalmi tevékenységgel szorosan 6Ossze kell hangolni és mindez
teljesértéklien csak akkor valdsithatd meg, ha ennek szcrvezeri és vezetési felté-
teleit is megteremtjuk.

Az 1960-as évek végén, az 1970-cs évek elején a ruhazati gazdalkodasban a
természetbeni norma szerinti ellatas, a szimbolikus pénzgazdalkodas - bar ez na-
gyon sziik terlletre korlatozodott - és a tényleges pénzforgalom egyarant jelen
van, de ezen belul a felhasznalhaté keretek kozotti elkilénultség is jellemzé.
A gazdalkodasi tartalékok tovabbi feltardsa cs kiaknadzasa érdekében a szolgalat
minden teruletére kiterjed6en teljeskor(, tényleges pénzforgalom kerilt beveze-
tésre. Ezzel a gazdalkodas Onszabalyozo, zart rendszerré valt, melyben az ellatas
és a hordasban levé készletek komplex karbantartdsa szoros egységet éalkor. A
rendelkezésre allé forrasok pedig sziikség szerint az egyik, vagy a masik iranyba
atcsoportosithatokka valtak.

A ruhézati gazdalkodéasnak ez a forméaja jobban el6térbe helyezte az 6nallo
gazdalkodo6 egységek parancsnokainak, szakallomanyanak szerepét és felelGsségét.
Munkajuktdl és hozzaértésuktdl fiigg az allomany ellatottsaganak ilyen vagy olyan
szinvonala, a napi élethez, a kiképzéshez sziikséges anyagi javak elGteremtése.
Ma mar nem pusztdn végrehajtéi, hanem alkotd részesei a kdzponti célkitlizések
megvalositasanak. Felhatalmazasuk ennek megfelel6 felel6sségliikkel aranyban
van. Ehhez harmonikusan illeszkednek azok a kézgazdasagi és indirckt modsze-
rek, amelyek a ruhazati gazdalkodast szabalyozzak.

Mindezekkel egyittesen alakult ki a kdzponti apparatus Uj szervezete, amely
szorosan igazodik a feladatokhoz és nemcsak a mai helyzettel, hanem a tervezett
tovabbi fejlesztéssel is Osszhangban van. Az MN REK a szolgalat vezetésétél
atvette a néphadsereg ellatasaval 6sszefligg6 feladatokat. Az apparatus sajatos
kereskedelmi tevékenységet végez, amely a katonai rendszerrel 6tvozédik. Kiter-
jedt kapcsolatokat tart fenn a néphadsereg egységeivel, azok eldljardival és a
népgazdasdg kiilénb6z6 szerveivel, s6t a tiszti ruhézati ellatas terén a vasarlok-
kal is.

Tobb éves el6készités urdn befejez8dott az MN 06ltdzeti rendszerének fejlesz-
tése. Az e targyban hozott fels6szint(i dontések hosszd id6re meghatarozzak a fej-
lesztés iranyat, feladatait. Az oltdzeti rendszer felépirése, a jovahagyott alapel-
vei, a mlszaki és gazdasagi hattér, a szervezet és a vezetés strukturaja szilard
alapul szolgal ahhoz, hogy a katonatdmegek 6ltozkodési szinvonalat a valtozé ko-
vetelményeknek megfelel6en javitsuk.

Ugy gondolom, a szolgalat harom évtizedének torténetébdl sikeriilt kiemelni
azokat a f6bb mozzanatokat, amelyek a fejl6dés fordulopontjai voltak. Az eltelt
30 év nem hosszi id6, mégis elegendd volt ahhoz, hogy a helyzetink megszilar-
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daljon és az Uj generacio felngjjon a feladatokhoz. A megemlékezés soran nem fe-
ledkezhetiink meg azokrél az elvtarsakrodl, akik életik jelent6s részét ennek az
tigynek szentelték, kitartéan, sohasem csiiggedve munkalkodtak azon, hogy a szol-
galat eredményeit a katonatdémegek 0ltozkddési szinvonaldnak rendszeres javitasa
érdekében fokrdl-fokra noveljék. A szakma szeretete mindenkor megdvta Oket
attdl, hogy a pillanatnyi balsikerek kedviiket szegjék, és megelégedjenek az elért
eredményekkel. Mint ahogyan szamos eredmény, de legf6képp a szolgalat mai
helyzete példazza, sohasem voltak elégedettek sajat munkajukkal, mindig tébbre
és tobbre torekedtek. Ez a toretlen Ugybuzgalom volt tevékenységik hajtéereje.
Kozuluk, akik mindvégig ebben a szolgalatban dolgoztak, mar tébben eltadvoztak
és megérdemelt pihenésiiket toltik. E megemlékezést felhaszndlom arra, hogy
koszontsem Oket, j0 egészséget és hosszU életet kivanjak mindannyiuknak. Kulén
kdszontdm azokat az elvtarsakat, akik 30 év Ota a ruhézati szolgalatban dolgoz-
nak. Ebb6l az alkalombdl megkdszondém eddigi minkajukat, tovabbi tevékenysé-
giikhoz sok sikert, j6 egeszséget kivanok.
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1. sz. kép
Ti. gyakorlé ruhazat. Ti. gyak. sapka, ti. gyak. ingzubbony, ti. gyak nadrag,
ti. gyak. csizma
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Z. sz. kép
49. M. ti, é&>thttsi. kdpeny



3. sz. kép
Tiszti lovaglé nadrag és lovaglé csizma
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30 év a hadtapszolgalatban

A Hadtapbiztositas szerlgpsz,tésege beszélgetést folytatott dr. Acs Imre mérnok-alez-
redessel, az MN (Ozemanyag-fémérnokével, aki 1949 dta telij(esn szolgalatot, s igy harminc-
éves tevek,er]%/seg_eve! nemcsak az Uzemanyag-szolgalatnak, )5z0|

eﬁylkllegregl b tisztje. A beszélgetés soran” szoba kerultek ennek az életutnak fontosabb
alloméasail, tapasztalatai, személyes élmények, amelyek egyuattal adalékok szolgéalatunk

torténetének ehhez az id6szakahoz is.

de hadtépszolgala¥unknak is

— Hogyan jutott arra az elhatarozéasra, hogy ka-
tona legyen?

- Gyermekkorom o6ta vonzodtam ehhez a

palyahoz, a fegyelmezett életmodhoz. A konk-

rét alkalmat az szolgaltatta, hogy megindult a

hadseregfejlesztés, a gépesités els6 1épései, szik-

ség volt olyan fiatalokra, akikbél révid idé

alatt szakkadereket lehetett képezni a technikai

szolgalatok szamara. A Gépjarmivezet6k Sza-

bad Szakszervezetének az ajanlasaval jelent-

keztem és 1949-ben bevonultam Matyasfoldre,

az akkori gépkocsiszertarba. Itt 6thénapos gép-

kocsi-szertiszti-mlmesteri tanfolyamot végez-

tem. A tanfolyamon gépkocsivezet6k és -sze-

rel6k vettek részt. Katonai és szakmai Kikép-

zést kaptunk és a tanfolyam eredményétdl fliggéen gép'kocsi-szertisztek, vagy mi-
mesterek lettlink, mai elnevezéssel gépjarm(technikus tisztek vagy tiszthelyettesek.

— Mi volt az els6 beosztasa?

- Hadnagyként avattak 1949 oktdéberében és a Honvédelmi Minisztériumba
kertltem az akkori Htpszf. 3/c. osztalyéara, vagyis a Hadtapszolgalat Fondkség
Gépkocsi-, Traktor- és Uzemanyag-csoportfénokség iizemanyagosztalyara. A cso-
portféndk Pintér Ferenc ezredes elvtars, kdzvetlen parancsnokom pedig, az tzem-
anyagosztaly vezetfje Wettstein Gyodrgy alezredes elvtars volt, mindkett6jukre
nagy szeretettel emlékszem vissza.

— Ezek szerint, mint fiatal tiszt, rogtén az izemanyag-szolgalathoz keralt?

- lgen, bar tulajdonképpen az Uzemanyag-ellatds akkor még nem volt ki-
16n szolgéalat a néphadseregben, hanem a gépjarm(iszolgéalat egyik terulete. A
3/c. osztdly foglalkozott a gumiellatassal is, viszont nem tartozott az osztalyhoz
a repulégépek lzemanyag-ellatasa, mert ezt az akkori légier6k sajat szerve vé-
gezte. Erdekes modon mégis gyakran titulaltak minket izemanyag-csoportfénak-
ségnek, aminek egy sajatsagos félreértés volt az oka. Ugyanis a Gépkocsi-, Trak-
tor- és Uzemanyag-csoportfénokség elnevezésében a csoportfénokség megjelolés
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az Uzemanyag mellé keriilt, és minthogy ez a két sz rendszeresen egyltt szere-
pelt, sokak tudataban igy is rogz6dott.

— Visszaemlékszik els6 feladatara?

- Pontosan. Amikor bevonultam az (zemanyagosztalyra, akkor készilt el
1500 guminyilvantarté-karton, de kiderllt, hogy a nyomtatvany vonalazésa hia-
nyos. Az els6 héten reggelt6l estig a hianyz6 vonalakat huzogattam vonalzéval a
kartonokra.

— Milyen volt a munka az akkori Gzemanyagosztalyon?

- Mai szemmel nézve kezdetleges. A hadsereg gépesitése éppen csak hogy
megkezdédott, valamennyi gépkocsit rendszdm szerint az Uzemanyagosztaly is
nyilvantartotta, egyetlen vastag kényvben. Ugyanide irtuk be a negyedévi ellat-
manyokat, amelyeket minden gépkocsira kiszamitottunk. Negyedévenként utal-
tuk ki az zemanyagot kiilon minden alakulatnak. Az utalvanyozas akkor még nem
volt szokéasos, minden kiutaldsra kulén ,rendeletet” készitettiink, emlékeztet&vel.
Ez rengeteg munkat adott, mert a rendszeres kiutalasokon Kivil a pétigényeket
is ki kellett elégitentink, amelyekkel mindenki hozzank fordult.

— Nem volt 1élek616 ez a sok manuélis munka?

- Kétségtelenll farasztd volt, de Oriasi lelkesedés és lendilet élt benniink,
ez atsegitett a nehézségeken. Utasitasok, szabalyzatok, normék nem voltak, a
munka részben a korabbi Ugyintézési hagyomanyok, részben a kialakulé szokasok
alapjan folyt. Szovjet szakutasitasok felhasznalasaval kidolgoztuk az els6é szabaly-
zatokat. Ehhez sok segitséget kaptunk Csubcsenkov ezredes elvtarstél, a csoport-
fénokség tanacsadojatol, akinek a révén hozzajutottunk szovjet forrdsmunkakhoz.
Rengeteget dolgoztunk akkoriban, este tiz 6ra el6tt ritkan jartunk haza, gyakran
éjfélig vagy egész éjjel bent voltunk, forditottunk, szerkesztettiink.

— Hogyan tudta felhasznalni az orosz nyelv(i szakirodalmat?

- Megtanultam oroszul. Elvégeztem egy haroméves esti tanfolyamot, ame-
lyet az E6tvds Lorand Tudoméanyegyetem Lenin Intézete szervezett és muiszaki
forditdi oklevelet szereztem.

— Politikai és tarsadalmi munka?

- Az is nagyon intenziv volt. Kiilonb6z8 partfeladatokat lattam el: dolgoz-
tam partiskolai el6addként, egy id6ben a Hadtapszolgalat-fénokség ifjusagi szer-
vezetének titkara voltam. Vasarnaponként falura jartunk, Dunapataj volt a pat-
ronalt kdzségiink. Itt nemcsak politikai agitaciét végeztiink, hanem segitettiink a
mez6gazdasagi munkaban is. Ha éppen nem volt falujaras, akkor a kozuti ellen-
Grzésben vettink részt szombat-vasarnap.

— Sport?

- Kedvenc sportom a szertorna és a vitorldzérepilés volt. Egyszer motor-
versenyen is részt vettem.

— Milyen volt a tovabbi fejl6dés?

- Az otvenes években intenziv gépesités vette kezdetét a hadseregben, ez-
zel az Uzemanyag-szolgalatnak is Iépést kellett tartania Megjelentek a sugarhaj-
tasu repul6gépek és velik a repil6petréleum, a hatvanas években a rakétdk és a
rakétalizemanyagok. NOtt a gépek teljesitménj®e és néttek a kovetelmények az
lizemanyag mindségével szemben. A specialis haditechnikai eszkézok specidlis
hajté- és kenBanyagokat igényeltek, az (izemanyagfajtdk szdma sokszorosara nétt.
A repilBanyag-szolgalat beolvadasaval létrejott - immar a Hadtapfénokség koz-
vetlen aldrendeltségében - a néphadsereg egységes Uzemanyag-szolgalata, amely
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uj terile[tcl bévilt: a rakétaizemanyag-ellatassal. Az (zemanyag-szolgalat tech-
nikai eszkozeivel szemben is néttek az igények: eg)'re nagyobb mennyiségl izem-
anyagot kellett szallitani, laktanyai és tabori kortlmények kozott tarolni a jar-
miiveket és gépeket csoportosan, rovid id6 alatt felt6lteni. Ehhez a korabbinal
nagyobb teljesitmény( szivattylk, toélt6gépkocsik, tabori cs6vezetékek acél- és
gumitartalyok, tolt6berendezések kellettek. Az igények egy részét import Utjan
mas részét hazai fejlesztéssel kellett kielégiteni. igy szolgéalatunkba is er6teljes md-
szaki fejl6dés bontakozott ki, amelynek érdekében szorosan egyiitt kellett md-
koédniink a katonai és népgazdasagi kutatdszervekkel és egyes iparagakkal, els6-
sorban az asvanyolaj-feldolgozé iparral. Jobban el6térbe kerllt az (zemanyag-
szolgalat technikai jellege, kialakult szolgalatunk mérnék-mszaki gardaja.

Ennek a gardanak 6n az irdnyit6ja. Megvolt ehhez a szakképzettsége?

Kezderben nem volt meg, mencr kdzben sajatitottam el a szikséges is-
mereteket. Esti tagozaton elvégeztem a mdlszaki egyetemet és 1966-ban vegyész-
mérnoki oklevelet szereztem. Az asvanyolajipar egyik legkivalobb nemzetkoézi
hir( szaktekintélyénél, Vajta akadémikusnal védtem meg diplomamat, amelynek
targya egy aktudlis szakmai probléma volt: a gazturbinas sugérhajtomiivek ke-
ndolajanak Uzem kozbeni elhasznaldédasa, oxidéacidja. Azt vizsgdltam, hogyan le-
hetne ezt az oxidacidt laboratoriumi modszerekkel reprodukalni, mérni és be-
kovetkezését adalékanyagokkal késleltetni.

— Az dnképzést ezutan sem hagyta abba?

- Nem, a tanulds, mint annyi méasnak a hadseregben, nekem is val6sagos
szenvedélyemmé valt. Kétéves esti tagozaton kenéstechnikai szakmérnoki oklevelet
szereztem, majd mdszaki doktori értekezést készitettem, amelyet 1976-ban védtem
meg, ugyancsak Vajta professzornal. Ennek a targyaul is olyan problémat valasz-
tottam, amely egy akkoriban folyé mdszaki fejlesztésiink, az EMD-13 egységes
motorolaj kialakitasdnak egyik részfeladata volt. A disszertacié célkit(izése annak
vizsgalata volt, hogyan lehet egyes gyartastechnoldgiai muveletekkel és adalék-
anyagokkal elérni, hogy a motorolaj optimélis viszkozitdsa a hasznalat soran és
a hémérséklet hatasara minél kevésbé valtozzék.

— Miért Iényeges ez?

- Ez a feltétele a hasznélati id6 novelésének és a téli-nyari alkalmazhaté-
sagnak. Hogy milyen nagy utat tettiink meg ezen a terlleten az elmult 30 év alatt
a kovetkez6kkel szeretném jellemezni: 1949-ben a motorolaj még nem tartalma-
zott adalékokat, hasznalati ideje 1000 km volt, de a hasznalattdl fiiggetlentl is
evenkent kétszer olajcserét kellett végrehajtani, 6sszel a téli olajra, tavasszal a
nyan olajra valé atallast. Az EMD-13 gyartastechnoldgiaja és adalékai egységes
felhasznaléast, 10 000 km-es csereid6t tesznek lehetévé. Es ez még messze nem a
végs6 hatar. A jelenleginél nagyobb kémiai stabilitasi ken6anyagokkal megvalo-
sithaté az agynevezett élettartam-kenés, azaz a gépjarmivek Uzemben tartasa
olajcserék nélkil, csak az elfogyasztott olaj utantdltésével. llyen szintetikus ola-
jok mar léteznek, de gépjarmlvek Uzemeltetésére tilsdgosan dragak. A mdszaki
fejlesztésben ennek a célnak fokozatos megkdzelitésére toreksziink, ugy hogy ne
csak mdiszakilag, hanem gazdasagilag is el6nyds legyen. A gépjarmivek erdatviteli
hajtom(iveiben, ahol kisebb az Gzemi h&mérséklet, mint a motorban, kisebb az
G oA ?rmikUS Igénybevétele>és az élettartam-kenés is kénnyebben elérhetd. Az
EHM-15 honvédségi hajtomUolaj 50 000 kilométeres hasznlati idejével jelentds
lépés ezen az Uton. Kordbban a hajtém(olajat is cserélni kellett Gsszel és tavasszal.
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— Nem kellett nagy aldozatot hozni a tanulasért?

—En ezt nem érzem éldozatnak, hanem inkabb természetes folyamatnak és
szilkségletnek. Kétségtelen, hogy rengeteg munkaba kerilt, szabadsagom, szabad
idém jorészt rdment, szorakozéasra nem sok id6 maradt. De ugy érzem, e nélkil
nem tudnam feladataimat megfelel6 szinvonalon ellatni. A mai rohamos techni-
kiai fejlédéssel a mdszaki fejlesztés tertletén dolgozoknak Iépést kell tartaniuk.

. —Elengedhetetlen ehhez az egyetem elvégzése? Nem tanulnak ott sok olyan dolgot,
ami a gyakorlatban kozvetlenul nem hasznosithat6?

—Termeészetesen az egyetemi oktatds anyaga és az egyes szakmak gyakorlati
igénye és terlilete sem eshet egybe. Az egyetemen foly6 alapos elméleti képzést
sziikségesnek és hasznosnak tartom, elmélyllt matematikai, fizikai, kémiai rudas
nélkil szerintem nem alakulhat ki a mérnoki szemlélet, még ha ezeket az isme-
reteket nem is tartjuk allanddan elevenen. Az altalanos természettudomanyi ta-
nulméanyok alapjan néha a mas szakagakban szerzett ismereteket sikerilt kdzvet-
lendl is hasznositani. igy példaul a gydgyszerkémiaban megismert piramidonrél
kideriilt, hogy hasznélhaté oxidaciogatloként repulé-motorolajhoz, a repil6pet-
réleumban jegesedésgatloként hasznalt I-folyadék azonos a lakkiparban alkalma-
zott etilcelloszolvvai, az egyik szintetikus repul6-motorolaj oxidacidgatlé adaléka
a mlanyagiparban hasznalatos kaptax-szal és a kilonleges Gizemanyag egyik kom-
ponense alkalmasnak bizonyult a benzin oktanszdméanak novelésére, és igy a se-
lejt kulénleges izemanyag hasznositasa gazdasagosan megoldhato.

— Tanulasi ,szenvedélye” nem utkozott parancsnokainak ellenallasaba?

—Nem, s6t megkdnnyitette a dolgomat, hogy parancsnokaim mindig tamo-
gattak a tanulasban. Kétszer alkalmam volt a Szovjetuniéban is néhany hoénapos
tanfolyamon részt venni, ami nemcsak gondtalan tanulasra és ismereteim bovité-
sére adott lehetséget, de a Leningradban eltdltott kozel egy év alatt sok jo baratot
és felejthetetlen, egész életre sz6l6 élményeket szereztem. Es ha a tanulassal kap-
csolatban egyaltalan aldozatrél lehet beszélni, szélni kell a munkatarsakrél, akik
vallaltak és elvégezték az ilyenkor elkertlhetetlendl rajuk haruld tébbletmunkat.

— Ha mér a munkatérsakrol esett sz6, milyen velik a kapcsolata?

—Olyan szerencsés helyzetben vagyok, hogy elmondhatom: szerelmesei a
szakmanak, szilintelenil keresik az Gjabb, jobb miszaki megoldasokat. Nem egy-
szer otthon, vagy az autobuszon jonnek ra a probléma nyitjara, vagyis a munka-
id6 lejartakor nem huazzadk le a szellemi roll6t. Mindezek ellenére nem ritkdk az
éles szakmai vitdk. Az alapkérdésekben, célkitlizésekben természetesen egyetér-
tiink, de a megoldashoz vezet§ utat néha ki-ki masképpen latja. Ezeket a vitakat
én jonak, termékenyeknek tartom, lehet6vé teszik a probléma sokoldali elemzé-
sét, a legjobb megoldas kivalasztasat.

—Es most egy intim, vagy ha agy tetszik ,razos” kérdés: milyen a viszonya a pa-
rancsnokaihoz?

—Orémmel mondhatom: a lehet6 legjobb. Ugy érzem, munkamat megbecsii-
lik, javaslatainkat komolyan veszik, mdszaki fejlesztési elgondolasainkhoz minden
tdmogatast megadnak. Ebben az évben leszek 55 éves. El6bb a szolgalatfénok
elvtars, majd a hadtapfénok elvtars kozoélte velem, hogy igényt tart tovabbi szol-
galatomra. Minek tagadnéam, ez nagyon jol esett, és drommel vallaltam a tovéabb-
szolgalatot.

— Ezek szerint a mszaki fejlesztésben minden a legnagyobb rendben?

—Azt igy tul egyszer(i, tal sommas lenne kijelenteni. Az igazsaghoz az is
hozzatartozik, hogy a mindennapi gyakorlati munkaban szamos nehézséggel kell
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megkuzdeni, sok kisebb-nagyobb akadalyt kell elhéaritani, hogy egy-egy Iépéssel
elébbre jussunk. Es amidta néhany évvel ezeltt miszaki alosztalyunk megsziint,
a miszaki fejlesztés szervezeti feltételei kedvez&tlenebbek lettek. Megitélésem
szerint az akkori atszervezés nem vette kelléen figyelembe szolgalatunk technikai
jellegét.

— Mi lehet ennek az oka?

— Azt hiszem az, hogy a technikai jelleg szolgdlatunkban nem olyan nyiltan
és szembet(inéen jelentkezik, mint példaul a pancélos és gépjarmi technikai szol-
galatban vagy a repilé mérnok-mdszaki szolgalatban. A harckocsik, repilégépek
nyilvanvaléan, azr mondhatndam latvanyosan bonyolult gépek, mikddésiukhdéz,
Gzemben tartasukhoz a mérnokék munkaja nélkiildzhetetlen, ezt senki nem vonja
kétségbe. A gépekben levd hajtéanyag azonban rejtve marad, nemcsak a szem
elél, de atvitt értelemben is: tulajdonséagairdl, kezelésérél, minGségi elGiréasairol
még a technikailag jol képzett tisztek is néha tajékozatlanok. Pedig itt is bonyo-
lult mUszaki &sszefuiggésekrél van sz6. Hadd hozzak fel erre egy példat. Mig az
elsé sugarhajtast repul6gépek hajtéanyaganak minddssze négy mindségi mutatoja
volt, addig a mai korszer( repul6petrdleumnak kozel 30 mindségi kdvetelményt
kell kielégitenie. Ezek a min6ségi paraméterek befolyasoljak az elérhetd repulési
sebességet, magassagot, tavolsagot, hajtom(i-élettartamot. Az els6 gazturbinak ke-
nésére még transzformatorolajat hasznaltak, ma mar erre a célra kiloénleges szin-
tetikus olajok allnak rendelkezésre, Vagy egy masik példa: testvér-szolgalatunkat
a Szovjet Hadseregben kordbban (zemanyag-ellaté szolgalatnak hivtdk, néhany
évvel ezel6tt az elnevezés lzemanyag-szolgélat lett, ezzel is kifejezve, hogy az
ellatasi funkciot mar nem tekintik els6dlegesnek. A szovjet lizemanyag-szolgalat
vezet6je, V. V. Nyikityin vezérezredes elvtars —maga is mérndk - tébbszor
hangsulyozta a mérnoki szemlélet fontossagat a szolgalatban.

— Van-e kapcsolata a testvéri hadseregekben szolgélatot teljesité (izemanyagos elv-
tarsakkal?

—Igen. Els6sorban Nyikityin vezérezredes elvtarsat emlitem, aki a szOvetsé-
ges hadseregek (izemanyag-szolgélataban altlanos tekintélynek és koztiszteletnek
orvend, és akitdl sok segitséget kapunk. Hagyomanyos kapcsolatunk alakult ki
a Déli Hadseregcsoport (izemanyag-szolgalataval, ahol sok jo baratot szereztem.
Méig levelezésben alllok N. R. Javnyik ezredes elvtarssal, G. A. Arisztakeszjan
nyugalloményl ezredes elvtarssal, akik korabban Magyarorszagon teljesitettek
szolgalatot. J6 ismer6seim vannak a német, lengyel, csehszlovak, bolgar kollégak
kozott is, akikkel konzulticidkon és értekezleteken tdbbszor taldlkoztam.

— Mindig a minisztériumban teljesitett szolgélatot?

Nem. kozel egy évig az egyik Gizemanyagraktarban. Szerettem ott lenni, mert
kozvetlen kapcsolatom volt a sorallomannyal, kézelebb keriiltem a csapatélethez,
tapasztalatokat szereztem a gyakorlati munkaban. Evekig az lizemanyag-atvételi
osztalynak voltam a vezetdje, amely akkoriban kulon szervezetként mikoédott. Ez
a beosztas lehet6vé tette, hogy az &svanyolajiparral kozelebbrél megismerkedhes-
sem.

— Térjlnk vissza a maganéletéhez. Mi a kedvenc szérakozésa?

—Emlitettem, hogy szorakozasra nem sok idém marad. Irodalmi elmara-
dasomat csak nyugdijas koromban fogom tudni pétolni. Szeretem a klasszikus ze-
nét, ebben az évben eljartam azokra a koncertekre, amelyeket a néphadsereg Uj
mivel&dési hazahan kitling hazai és kilféldi mivészek adtak-



— Tovabbi tervek?

- Most németil tanulok, ez a munkdmhoz, a szakirodalom tanulmanyozasa-
hoz sziikséges. Szeretnék tovabbra is aktivan dolgozni a m(szaki fejlesztésben és a
szolgéalat egyéb feladataiban. Es esetleg egy kandidatusi értekezést 6sszehozni, ha
erre id6 lesz.

— Ennek mi lesz a targya?

- Azt még nem tudom. Toébb olyan fejlesztési téméank van folyamatban, ame-
lyek alkalmasak arra, hogy alapjaul szolgaljanak az ilyen jellegli kutatémun-
kéanak.

A tervek valéravaltasahoz er6t és egészséget kivanunk, koszonjik a be-
szélgetést.
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A HADTAPBIZTOSITAS eImélete

A csapatok hadtapbiztositasanak korszer(sitése
folyamatosan napirenden levé feladat

Dr. Lapos Mihaly ezredes, a hadtudomanyok kandidatusa

A tudoményos és technikai foradalom egyre nagyobb utem( és mérvi Ki-
bontakozasadnak hatadsara a hadseregiink szervezete, technikai felszerelése sziin-
telenill tokéletesedik és uUjakkal bévil. Ez a folyamat a csapatok hadtapbiztosi-
tasat is érinti két oldalrdl. Az egyik oldalrdl: a megjelend Uj fegyverek és technikai
eszkdzok megnovelik a csapatok hadtapbiztositasdval kapcsolatos feladatokat és
ezzel parhuzamosan - mivel a harctevékenységek gyors lefolyastak - csokken a
végrehajtasara rendelkezésre allé id6. A maésik oldalrdl: a kilonbozé vezet és
végrehajté hadtap szervezeteknél is megjelennek az Gj nagy, vagy nagyobb telje-
sitményd technikai eszk6zok.

A csapatok hadtapbiztositasaval kapcsolatos feladatok megndvekedését jol
szemléltetik az utobbi 10-15 évben lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai, melyek
tanGsagai szerint a harcok, hadmiveletek megvivasahoz szilkséges anyagok
mennyisége masfél-kétszeresére novekedett. Tovabb bonyolédik a helyzet, ha azt
is hozzatessziik, hogy az anyagi biztositas belsd strukturaja lényegesen mddosult, az
anyagok és a technikai eszk6zokhoz sziikséges alkatrészek ndmenklatdréja hallat-
lanul kibévult. Példaul napjainkban egy egység 39 fele I6szerrel kell, hogy ren-
delkezzen.

A hadtapszervek technikai felszerelésének korszer(isodését jol reprezental-
jak: a gépkocsik terepjaréképességének és szallitokapacitasanak ndvekedése (D
566, URAL gépkocsik megjelenése), a korszer(i lizemanyag-téltésorok rendszeresi-
tése, a konténerek megjelenése és a konténeres szallitdsi mod Kiterjesztésének
megkezdése, a hadmdveleti hadtdp als6 tagozata teljes mérvii, a felsé§ tagozat
egy része mozgékonysaganak biztositasa, a légi szallitdeszkdzok alkalmazasa rea-
lis feltételeinek megteremtése, a sebesiltszallité autdbuszok és vonatok kialaki-
tasa, a korszer( vezetés feltételeit biztosité radidk, radiorelék, elektronikai szami-
tégépek munkaba allitdsa. Sorolhatnam még tovabb, de Ggy gondolom, ez is elég
ahhoz, hogy meggy6z6 legyen az a kovetkeztetés, mely szerint a hadtap feladatai-
nak novekedése és a hadtap technikai eszkdzeinek bévilése kotelez6vé teszi sza-
munkra azt, hogy sziinteleniil gondoskodjunk a hadtap szervezeteinek, munka-
rendjének és modszereinek tokéletesitésérél, mert csak ez tesz benniinket alkal-
massd - az esetenként jelszénak hat6, de dontd jelent6séggel biré - a csapatok
folyamatos és megbizhat6 hadtapbiztositasara.

E gondolatsor zarésaként ide kivankozik még az is, hogy ezek a megéallapi-
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tasok nemcsak haborus,hanem békeviszonyokra is igazak, ezért a hatékonysag és
a min6ség érdekében a hadtap szervezeteinek és munkamodszereinek Tokéletesi-
tése a jelennek is alapvet6 feladatat képezi.

A kifejtett gondolatok kapcsan egyértelmd, hogy feladatunk kettés, egyrészt
a kozép- és hosszatavu terveink kidolgozasa soran biztositani kell, hogy a hadtap
szervezeti, technikai fejlesztése lépést tartson a kovetelményekkel, feleljen meg
a raharulé feladatoknak, masrészt meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy
az Uj szervezetek, az Uj technika, 0sszességében a hadtap tevékenységének rendje
hatékony, pontos és megbizhat6 legyen. E tekintetben mind a vezetd, mind a
végrehajtd szervekre fontos feladat harul. Ki kell dolgozni a tevékenység kor-
szer(i alapelveit, rendjét és gyakorlatban meg kell azt val6sitani, mert ellenkez6
esetben a megjelend U eszkdzeink atmenetileg ,teherként” jelentkeznek.

E cikk keretében elsésorban a ,gazdagodas” kapcsan jelentkezd gondjaink-
ra szeretném a figyelmet rairanyitani, s néhany vonatkozasban moddszereket, el-
veket kivanok felvazolni, melyek hozzasegitenek benniinket a meglev6é eszkd-
zeink hatékonyabb és racionélisabb kihasznéalasdhoz, a feladataink eredményes
teljesitéséhez.

Az els6 és a csapatok megbizhaté hadtapbiztositdsa szempontjabdl egyik
legfontosabb kérdés, amivel foglalkozom az anyagi eszkdzok utanszallitdsanak
megszervezése és végrehajtasa. Fentebb mar utaltam ra, hogy a harctevékenységek
anyagi szikségletei viszonylag rovid id6 alatt masfél-kétszeresére ndvekedtek.
Ez a gyakorlatban gy jelentkezik, hogy atlagos harcnapon egység szinten 150-250
tonna; magasabbegység részére 1000-1200, esetenként 1400 tonna; az osszfegy-
vernemi seregtest részére pedig 6000-8000, esetenként 8000-10 000 tonna anyag
felhasznalasa sziikséges. Ezt a nagymennyiségli anyagot ezeken a tagozatokon
Lataramoltatni”, az emberhez, a harci technikahoz eljuttatni, csak a munka magas-
foka szervezettségével, a szallitdeszk6zok komplex és tervszerl felhasznélasaval
tudjuk biztositani.

E nagyvolumenii feladatok megbizhaté végrehajtasa érdekében az elmult
években sok minden tortént. A lefolytatott csapat- és torzsvezetési gyakorlatok, a
bemutaté jelleggel rendezett gyakorlatok mind, mind arra hivtak fel a figyelmet,
hogy az ,anygaramlas” Utemét gyorsitani kell. Ezt a kdvetelményt kiemelten ha-
tarozzak meg az MNHF miniszterhelyettes altal kiadott ,lranyelvek” is, amikor
kimondjak:

~Valamennyi harcészati, parancsnoki, térzsvezerési és hadtdp gyakorlaton
kiemelt oktatasi, a bemutaté gyakorlatokon vizsgalati kérdésnek kell tekinteni az
anyagaramlas Utemének meggyorsitdsat. Ezért a harc megvivasa szempontjabol
elsérenden fontos anyagok vonatkozéasadban az utanszallitdss alapvet6 formaja-
nak kell tekinteni az atrakas nélkili szallitast. Esszer(i munkaszervezéssel, a célhoz
alkalmazkod6 vegyes malhazassal el kell érni, hogy a csapattagozaton belil, ese-
tenként a hadsereg hadtaptél a megrakott gépjarmlvek a rakoméanyok megbon-
tdsa nélkil a kdzbeesd tagozatokon, vagy menetvonalakon Gjabb iranyszallitma-
nyokba osztva a legnagyobb mélységig, lehetéleg a felhasznalokig kozvetlendil
jussanak elére.” 1

Felvetddik a kérdés, hogy mi a kévetendd ut? Hogy lehet a nagy mennyiség(
anyagot id6ben a csapatokhoz eljuttatni? Véleményem szerint e feladat megolda-
sdhoz nem lehet egysiki modszereket alkalmazni. Ahhoz, hogy mindent id6benl

llrdnyelvek a htp. csapatok és torzsek felkészitésére. (MNHF 1978) 7—8 oldal.
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és oda juttassanak el, ahova szlikséges, a gyakorlatok tapasztalatai alapjan kiala-
kitott mddszerek komplex rendszerét kell alkalmazni. A szallitdsok megszervezé-
sét és végrehajtasat kiemelten kell kezelni, a tagozatokat érinté szallitdsok mel-
lett széleskdrien alkalmazni kell az egyes tagozatok kihagyasat, az ,atrakads nél-
kili” kocsicserés megoldasokat. Elérkezett az ideje annak, hogy behatébban fog-
lalkazzunk az egységrakomany-képzéssel, annak a gyakorlatban térténd megvalo-
sitasaval, és felvet6dik annak a szlkségessége is, hogy egyes, elsésorban nagy
fogyasztasi anyagok vonatkozéasdban a jelenlegi biztositasi rendszert tegylk vizs-
galat targyava. Nagyobb Gtemben kell kimunkalni és bevezetni a konténerek, kor-
szer(i rakodogépek alkalmazasat.

A szallitasok gyors és szervezett végrehajtast biztosité mddszer komplexum-
bol néhénnyal foglalkozom.

Mint ahogy utaltam ra, a vezetés részér6l alapvet6 kérdésként kell tekinteni
a szallitasok megszervezését és végrehajtasat. Az ezzel kapcsolatos altalanos kér-
déseket nem érintve, két - véleményem szerint —fontos momentumra szeretném
a figyelmet rairanyitani. Ma mar - mint ahogy a gyakorlatok tapasztalatai iga-
zoljak - pl. a ,KUNSAG-78" gyakorlat tapasztalatai is, a htp. torzseink helyes
madszereket alakitottak ki a szallitasok tervezésére, ezzel kapcsolatosan szép, ki-
fejezd és tartalmas grafikonokat készitettek. Egy kérdés azonban nincs kellen a
figyelem kozéppontjaban, mégpedig az elhatarozas végrehajthatésaganak vizsga-
lata, a végrehajtast biztositd feltételek kimunkaldsa. A grafikonok kidolgozéasa
soran nem lehet figyelmen kivul hagyni az anyagi készletek fogyasztasanak var-
hat6 ltemét az alarendelteknél, nem lehet figyelmen kiviil hagyni az utak sokira-
ny( foglaltsagat, a kulonbdzd csapatok mozgasanak ltemét, azokat a kérilménye-
ket, amelyek az alkalmazott harcmdd, az ellenség tevékenységének véarhaté hata-
sa, a terep jellege, s az id6jaras idéznek el6. Alapvet6en ez a munka igényel a
torzsekt6l alkototevékenységet, s e teriileten kell feltdrni mindazon el6relathato
akadalyokat, amelyek a szallitdsok kudarcat idézhetik el6, s kidolgozni azokat a
rendszabalyokat, amelyek sikerhez vezetnek.

A vezetéssel dsszefiiggé maésik gondolat, amelyr6l mindenkeppen szélni kell,
a munkamddszer, melynek lényegét abban lehetne kifejezni, hogy a szallitdsok
gondos és korlltekintd megtervezése mellett sokkal nagyobb figyelmet kell for-
ditani minden szinten a végrehajtds segitésére, ellendérzésére. A hadtap torzsek
részérél minden helyzetben biztositani kell azt, hogy mindig legyen ,réaér6” tiszt,
vagy tiszthelyettes, akik a legfontosabb iranyokban a szallitasokra vonatkozé6 el-
hatarozas és a végrehajtas rendszabalyait ismerve segitik, ellendérzik és biztositjak
a szallitményok tervszer( és id6beni atadésat.

A feladatok id6beni végrehajtasa szempontjabol jelent6s tartalékokat tudunk
mozgositani az uGgynevezett egységrakomanyok Kialakitasaval, képzésével. Az
egységrakomanyok fogalma alatt az anyagmozgatési kézikényv szerint a kdvet-
kez6ket értjuk: ,,Azonos vagy kilonboz6 alakd, halmazallapotu és méret(i ter-
mékeket taralmazo, el6re meghatarozott méretekkel rendelkez6, szilard, alakjat
nem valtoztatd, egy vagy két darabbdl készitett mozgatasi egység, amely az aru-
darabok egyedi kezelése nélkil, gazdasagos feltételek mellért szallithato és rak-
tarozhatd.” 2

Ez a feladat a htp. kilénb6z8 tagozataban gy jelentkezik, hogy az igy kép-
zett csomagolt, tarolt anyagokbdl a csapatok ellatdsanak meggyorsitasa érdekében
alakitsuk ki az atlagos harcnap fogyasanak megfelel6 egységrakomanyokat.1

1 Anyagmozgatas kézikdonyv (Mdsz. Kényvkiadd 1975) 692. old.
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Mint lathato, a korszer(i egységrakomany-képzés komplex rendszabalyok meg-
valGsitasat feltételezi, alapvetd a mod és mennyiség szerinti csomagolés, vala-
mint a gyors atrakas és elosztas feltételeinek megteremtése. Ez féleg kézponti fel-
adat, de a helyi eszk6zok és lehetéségek kihasznalasa is fontos és nem szabad azt
a gyakorlatot kdvetni,hogy amig a feltételek kozpontilag nincsenek megteremtve,
addig nem csindlunk semmit.

Az egységrakoméanyok kialakitdsaval kapcsolatosan felmeriil néhany prob-
léma. Az egyik az, hogy hol, milyen szinren, milyen egység, alegység részére ké-
pezziink egységnyi rakomanyokat? Ha egyszer(ien akarjuk elintézni, mondhatnank
azt, hogy az egységrakomanyokat minden szinren, minden fajta alarendelt ré-
szére célszer( kialakitani. Azonban ez ténylegesen nem igy van, mert ha a kész-
letek ilyenfajta elosztasat prébaljuk megoldani ott, ahal ez nem kivanatos, akkor
az sok gondot és problémat okoz. Azt is szamitasba kell venni,hogy egyes anyag-
fajtakbdl, elsésorban [6szerb6l tobb lehet a fogyasztasi norma, mint példaul a
zaszlbalj készlete, ezért naponta tobbszdér, nem pedig egyszer kell anyagot atadni.

A nagytomeg(i anyag utanszallitisanak eredményes megoldasa szempontja-
b6l kedvezd hatast gyakorolnak az anyagmozgatds és rakodasgépesités kezdeti
eredményei és a konténeres szallitds megkezdése.

Ezeknek az eszkd6zoknek a megjelenése a kezdeti alkalmazas soran szerzett
tapasztalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy nagy gondot kell forditani ezek
alkalmazéasa kapcsan a munkaszervezésre, a munkatechnolégidnak megfeleld iga-
zitasara. Vonatkozik ez a béke és habor(s idészakra egyarant. Gondjaink kelet-
keztek - s erre igazadn azt lehet mondani, hogy a ,gazdagodéas” gondjai - az
Ugynevezett minikonténerek csapatoknak torténé kiadasa kapcsan. A konténerek
kiadasat nem kovette a munka atszervezése, azoknak a munka-technolégiai folya-
matba valé beillesztése, ezért azok egyes helyeken teherként, folosleges eszkoz-
ként jelentkeztek. Pedig ezek az eszkdzok lehetdvé teszik a feladatok hatékonyabb
végrehajtasat és az élémunka kimélését. Egy példa ezen eszkdzok hasznossagara.
A minikonténereket nagyon jol lehet hasznalni az egységen beliili anyagellatasra,
anyagmozgatasra. A meghatarozott raktarvezet az utalvany megkapasa uran a Ki-
adasra kerllé anyagokat el6készitheti, a konténerbe betarolhatja, majd lezarhatja
és amennyiben masiranyl elfoglaltsaga van, a raktar elé kiteszi és onnan a véte-
lez6 akkor szallitja el, amikor az sziikséges. Gondoljuk csak at, milyen el6nydket
kindl ez a megoldés: a raktirak részére szervezettebb munkat tesz lehetévé, ez-
altal az anyagok megoévasadhoz is hozzajarul, a vételez6k részére idémegtakari-
tast eredményez. Ha napjainkban ez még a kevés rendelkezésre all6 tapasztalat
birtokaban nem is tlnik nagy jelent8ségilinek, mégis azt kell mondani, hogy hasz-
nossaga vitathatatlan, s teljes rendszerbe lépésiik atalakithatja a bels6 hadtap-
munka teljes rendjét, modszerét.

Azt hiszem, hogy ezek hasznossagat mas oldalrél nagyon jol szemléltették a
népgazdasag teruletén szerzett tapasztalatok. Napjainkban megszokott jelenség
nagyvarosokban, hogy a kozértek el6tt ott vannak a konténerek &ruval megtdltve.
Ma mar ez természetes, de képzeljik csak el mibe keriilne és hogyan lehetne a
lakossag ellatasat biztositani, ezen eszkdzok alkalmazéasa nélkul?

Ezek a konténerek, minikonténerek a héborus ellatasi rendszerben is jol al-
kalmazhat6k, pl. a zaszl6alj és ezred anyagainak készletezésére, els6sorban az
élelem és a javitd anyagok készletezésére. Ezen a tertleten mar tébb helyi kez-
deményezés szemtanui voltunk, az a véleményiink azonban, hogy a feltételeink a
jelenlegi eredményeinknél joéval nagyobbak elérését teszik lehet6vé.
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Ami a rakoddgépek alkalmazasat illeti, szintén az a helyzet, hogy munka-
szervezési hianyossagok miatt a meglevé szlk lehet6ségeink nincsenek a kivant
mértékben kihasznalva. Neheziti a helyzetiinket az a tény, hogy mint minden Uj
bevezetése, ez is parosul azzal a szemlélettel, hogy a korszerl nagy rakoddgépek,
daruk mindent megoldanak. Nyilvanvalo, hogy ez helytelen. A probléma csak a
nagy, korszer(i és egyszer( technikai eszk6zok komplex alkalmazéasaval oldhato
meg. Ugy gondolom, a témaval 6sszefiiggésben nagyon aktudlis az is, ha megalla-
pitjuk, hogy a gazdasagossagi megfontolasok alapjan békében is elsésorban csak a
nagyvolumend rakoddmunkéakat célszer(i gépesiteni. Haborus célokra ilyen gépe-
ket letarolni nem sziikséges, mert a népgazdasagban rendkivil széles az ilyen gépi
eszkozok alkalmazésa és jol kiforrottak azok a modszerek, amelyek biztositjak
ezek hatékony igénybevételét. Kovetkeztetésként kimondhaté az, hogy joval na-
gyobb figyelmet kell forditani a népgazdasag ilyen iranya eredményeinek tanulma-
nyozasara, tapasztalatainak hasznositasara.

Mint ahogy utaltam ra, a feladatok megndvekedése, az Uj eszkdzdk meg-
jelenése és alkalmazasa nemcsak a munkafolyamatok korszer(sitését teszi szik-
ségessé, hanem egyes vonatkozasokban sziikségessé teszi az ellatds rendszerének
a felllvizsgalatat is. Véleményem szerint ez alapvetéen két anyagnem vonatkoza-
sdban aktualis: az Uzemanyag és I6szer vonatkozasdban. Az (zemanyag-ellatas
rendszere jo, problémanak kell tekinteni azonban a készlctképzés rendjét. Az
egyes tagozatokban felhalmozott készletek és a fogyasztas atlagos napi formaja
kozott nincs meg a kivanatos logikai 6sszefliggés. Példaul a benzinbdl az atlagos
napi fogyasztas 0,2-0,3, gazolajbol 0,3-0,5 javadalmazas. Ezzel szemben a moz-
gokészlet kiszabatai benzinbdl és gazolajbol is csak a zaszloaljak készleteinek tel-
jes, az ezred raktarainak, készleteinek pedig csak 50%-0s feltdltését biztositjak.

A készletképzésnek ez a rendje lehetévé teszi, hogy a harcjarmivek és a
zaszlbaljak mozgdkészleteit a harcnap végén, az éjszaka folyaman feltdltsik az
ezred és a hadosztaly készletib6l, majd azutan a kovetkezd harcnap kozepéig
biztositani lehet, hogy a seregtest, az ezred és hadosztaly mozgokészleteit feltdltse.
Megfontoléas targyat képezi még esetleg az, hogy a hadosztaly és ezred készletei
olyan mérviek legyenek, hogy azok biztositsak a harcnap végen az éjszaka folya-
man a zaszlbalj és ezred mozgokészleteinek teljes feltdltését. Ez esetben a had-
osztaly mozgokészleteit kellene a hadsereg részérél a kovetkezd harcnapon fel-
télteni. A készletképzésnek és feltdltésnek ez a rendje természetesen maga utan
vonja a hadosztaly (zemanyag-ellatdsanak centralizaltabb megoldasat. Mivel ez
a rendszer az atlagos napi fogyasztast veszi alapul, nyilvanvald, hogy a tényle-
ges fogyasztéastdl eltérhet. A Iényeges eltéréseket azonban a soron kivili, vagy
napi osszefoglalé jelentések alapjan korrigalni lehet, melyet a készletek felhal-
mozésanak rendje lehet6vé teszi anélkil, hogy az ellatds biztonsagat veszélyez-
tetnénk.

A 16szerellatas vonatkozasdban a probléma tobb oldalrdl jelentkezik, s a
vizsgalatot 18szerfajtanként sziikséges elvégezni, mivel a mozgokészletek kiszaba-
tai sem egymassal, sem a varhaté atlagos napi fogyasztasi normékkal nincsenek
6sszhangban.

Az egyes l6szerekb6l meghatarozott mozgokészlet ,talzottan” biztonséagos,
pl. hk. I6szerb8l magasabbegységig bezardlag rendelkeziink 2,25 javadalmazassal,
s ezzel szemben a napi atlagos fogyasztas 0,8-1,0 ja.

Nem igy van azonban a gyalogsagi és tiizérségi l6szer vonatkozéasaban, pl.
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tlizérségi 16szerbdl ho.-ig bezarodlag rendelkeziink 1,8 ja.-val, az atlagos fogyasztas
pedig elérheti a 0,8-1,0 ja.-t, az ellenség védelmének attorése esetén 1,0-1,5 ja.-t.

Nyilvanvalo, hogy ez a I8szerellatas folyamatossagat esetenként nehézkessé
teszi, ezért a lBszerellatas vonatkozasaban célszer(i volna olyan készletképzési
rendet kialakitani, hogy az biztositsa minden vonatkozasban azt, hogy a hadosztaly
készleteit is figyelembe véve a nap végén, az éjszaka folyaman a harcos, gépjarmd,
loveg, esetleg a zészldalj htp. mozgokészleteit teljesen fel tudjuk tolteni. Ezzel
parhuzamosan, vagy ezutan kertlhet sor az (zaszlo6alj) ezred, hadosztaly készletei-
nek feltoltésére, mégpedig ez esetben célszer(i azt a megoldast valasztani, hogy a
készletek feltdltése ne a tagozatok Gtjan torténjen, hanem hadosztalyonként (2-3.
sz. vazlat) kertljon kijeldlésre naponként egy-két 16szerellato, feltdltdé pont, ahova
a HDS a l6szert tobb Utemben kiszallitja, a hadosztaly hadtap a feltdltést meg-
szervezi, melynek alapjan a zéaszldalj ezred, hadosztaly a készleteit feltolti, fel-
vételezi. A széllitétér hatékony kihasznalasa szempontjab6l sor keriilhet ezen
ellatd pontokon a 18szer egy részének vagy teljes mennyiségének a foldre raka-
sara is.

A csapatok hadtapbiztositasi feladatainak megndvekedésére, valamint az (j
technikai eszk6zok rendszerbelépésére a legérzékenyebben a vezet6 szerveknek
kell reagalni, kulénésen ha az Uj technikai eszkdzok kdzverlenll a vezetd tevé-
kenységét érintik. A vezetés érzékeny reagalasanak abban kell kifejezésre jutnia,
hogy Ujraszabalyozzuk a munkarender, a vezetési srilust és modszereket a meg-
véltozott korilményekhez igazitjuk. Ha ez nem torténik meg, az eszkdzeink Kki-
hasznéltsagi foka alacsony lesz.

Napjainkban kozvetlen részesei vagyunk a csapatok automarizalt vezerési
rendszere kialakitasanak, s a komplex rendszer kialakitasaval parhuzamosan egyes
részteriileteken mar kénkért feladatokat is megoldunk. igy rendszerbe léptek a
magasabbegységeknél a mozgé adatfeldolgoz6 pontok, kdzépgépekkel felszerel-
ve, a seregtest hadtap torzsnél pedig megkezdtiik az elektronikus szamitégépek-
kel valé kisérletet, szamos egységnél békében megkezdték a munkat a szamviteli
részlegek. Ezen eszk6zok rendszerbelépése kihat a PK HTPH-ek és hadtap tor-
zsek vezet§ tevékenységének megszervezésére mind béke, mind habords viszo-
nyokra vonatkozoan egyarant. Az eddig lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai arra
engednek kovetkeztetni, hogy a gépek rendszerbelépését a szilkséges mértékben
nem kovette a torzsek munkarendjének modositasa. Egyes vonatkozasokban az
eredmények hasznositasanak modja sem tisztazott kellGen.

Tudajdonképpen mit is adnak nekiink ezek a gépek? Gyorsabb, pontosabb
munkat, lehet6vé teszik, hogy a magasabbegységek anyagi biztositasa megterve-
zésének idejét a korabbihoz képest egyharmadara csokkentsik, gyorsabb az anya-
gi jellegli id6szaki és dsszefoglalo jelentések feldolgozasa, ezaltal révidebb id6
alatt tisztazni lehet a kialakult helyzetet és pontosabb adatokkal rendelkeziink az
elhatarozdsok meghozataldhoz, kevesebb id6 sziikséges a feladatok lejuttatdsahoz.
Az elektronikus szdmitogépek vonatkozasdban pedig mar variacios lehetéségek is
jelentkeznek a célszerli megoldasokat illetéen. Ha tehat e gépek ezt nydujtjadk ne-
kink, akkor ezen lehet8ségek kihasznalasanak madjat kell szabalyoznunk, ezeket
kell figyelembe venni a munkastilus modositdsdnal, mindenképpen levonva azt a
kovetkeztetést, hogy lényegesen nagyobb lehet6ség nyilik a ,papirmunka” helyett
a kozvetlen gyakorlati feladatok végrehajtasanak szervezésére és segitésére.

Az egység szamviteli részlegek tevékenysége béke id&szakban ugyancsak Ié-
nyeges valtozasokat eredményez, munkamodszer-valtoztatast kovetel. A legfon-
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tosabb, amit a munkastilus alakitdsanal szamitasba kell venni az az, hogy a szam-
vitel ,clvalasztédik” a szolgalati agak vezet8itél, melynek kapcsan a gazdalkodas
belsé rendjében egy szigorubb okmaéanyellenérzés valosul meg. Lényegében a le-
konyvelés befejezésével az okmanyok hitelességét a szamviteli szamszaki helyes-
séget illetéen szinte teljesen megbizhato, ellendrzdtt adatokkal rendelkeziink.
Ennek hatasara els6sorban mind a belsé, mind a kilsé ellenérzés vonatkozasaban
nagyobb lehet8ség nyilik a gazdalkodasi célkit(izések megvaldsitasanak vizsgala-
tara, a kedvezd vagy kedvez6tlen tendenciak okainak, osszefliggéseinek feltara-
sara, a kedvezd jelenségek tovabbi er6sitésére, a kedvez6tlen jelenségek felsza-
moléasara. A masik alapvet6 tényez6, amit szamitasba kell venni az, az a tény,
hogy a korabbinal sokkal behatobb vizsgalatokat végezziink a gazdéalkodas haté-
konysagat és mindségét illetéen. Célszer(i tehat, ha a gazdalkodas elemzésével
kapcsolatos tevékenységinket Uj mutatokkal, dsszefliggésekkel egészitjik ki, ame-
lyek alkalmasak arra, hogy a gazdalkoddé egységeket realisabban mindsitsik és
megbizhatébb alapokkal szolgaljunk az azonos feltételekkel rendelkez6 gazdal-
kodd egységek eredményeinek dsszehasonlitdé mindsitésére.

A novekvl htp. feladatok és Uj htp. technikai eszkdzok megjelenése alapvetd
hatast kell, hogy gyakoroljon a felkészit6 kiképz6 munkara. A megndvekedett
feladatok eredményes végrehajtasa az Uj technikai eszk6zok hatékony alkalmzasa
érdekében ki kell alakitani és meg kell tanitani a hadtdp személyi alloméanyt az
Uj modszerek és eljarasok alkalamazasara, a technikai eszkdzok mesteri kezelésére.
Ebben a munkéban vezetd szerepet toltenek be tisztjeink és tiszthelyetteseink,
ezért megkulonboztetett figyelmet kell forditanunk azok képzésére, tovabbkép-
zésére. Olyan id8szakban, amikor a fejl6dés rohamos és sziintelen, kil6ndsen
fontos szerepet tdltenek be tanintézeteink. Tanintézeteink egész tevékenységét at
kell, hogy hassa az a tudat, hogy tisztjeinket, tiszthelyetteseinket nem a ,méanak”,
hanem a ,jovének” kell felkésziteni, vagyis olyan tiszteket kell képezni, akik
alapvet6en megfelelnek a féiskolara torténd belépésiik utdn négy-ot év mulva je-
lentkez6 kovetelményeknek. A képzés, tovabbképzés sordn kiemelt jelentdseget
kell tulajdonitanunk a tisztjeink, tiszthelyetteseink, egész hadtap allomanyunk
technikai képzésének, technikai szemléletének erdsitésére.

Befejezésll ismételten szeretném kihangsulyozni, hogy egész életiink folya-
man alland6 napirenden lev6 feladatnak kell tekinteni a vezetési rendiink médsze-
reinek, stilusdnak korszer(sitésére, a megvaltozott koriilményekhez vald igazi-
tdsara, mert ez elsédleges feltételele a rendelkezéstinkre all6, egyre b6viil6 és no-
vekvl erdink és eszkdzeink hatékony alkalmazéasanak, a kitlizott feladataink ered-
meényes teljesitésének.

(1-3. vazlat-melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Hadmadveleti fels6- és a hadaszati tagozatba
tartozo gk. szallito zaszldaljak hadtap
biztositasanak sajatossagai

Galambos Janos alezredesésL év ai Balint alezredes

A fegyveres kiuzdelem id6szakaban a hadmdveleti hadtap, de kiléndsen
annak felsé tagozata és a hadaszati hadtap sikeres tevékenysége egyik igen fon-
tos fokméréje az anyagi szk6zoknek a rendeltetési helyre valo eljuttatasa lesz.
Az anyagi eszkdzok rendeltetési helyre val6 eljuttatasa érdekében a szallitdo esz-
kozok valamennyi fajtajanak maximalis igénybevételére fog a fels6bb katonai
vezetés torekedni, az ismert komplex szallitasi elvek széleskor(i alkalmazéasa mel-
lett. A masodik vilaghdbora tapasztalatai bizonyitjak, hogy a kozati szallitas
nélkil a szallitds egyetlen egy fajtdja, vagy tagozata sem tudta a feladatat si-
keresen megoldani. A tagozatok, a szallitasi agak és a felhasznalt szallitéeszko-
z6kt6l fuggben alakul a kozuti szallitds részvétele az adott szallitasi feladatban.

A korszer(l rakéta atomhabord véleményiink szerint megkoveteli, hogy a gép-
kocsiszallité er6ket mind a hadmuveleti, mind a hadaszati tagozatban kett6s fel-
adatra készitsik fel. Az egyik ilyen feladat a nagytavolsagu szallitds (200-300
km. vagy ennél tdbb), a masik a tobbi szallitasi agak tevékenységének segitése,
kiszolgalasa. Mindebbdl kovetkezik, hogy a hadmiiveleti hadtap fels6 tagozataba
és a hadaszati hadtapba tartoz6 gépkocsiszailitdo zaszloaljak feladatai, illetve al-
kalmazasi maédjai kozotti alapvetd kilonbség meg fog sziinni, vagy legalabb is
a minimumra fog csokkenni. Ha szamitasba vessziik azt, hogy a fels§ katonai ve-
zetés a hadmliveleti és hadészati készletek id6beni decentralizildsara minden
szallitéeszkozt igénybe fog venni, akkor eljuthatunk az alabbi kovetkeztetések
levonéasahoz:

- az emlitett tagozatokba tartozd valamennyi szallitdo zaszléalj megalakulas
utan a hadmfveleti- hadaszati készletek malbazasara elvonul és a malhéazas be-
fejeztével egy meghatarozott korletben, objektumban besorolva varja a tovabbi
feladat végrehajtasat;

- a fclmalhazott szallitd zaszléaljak a készleteiket, legaldbbis annak nagy
részét —a tagozatba val6 tartozastol figgéen - a rendeltetési helyre anélkil fog-
jak eljuttatni, hogy az anyagot vasuti, vizi, vagy légi szallitoeszkdzre atraknak;

- a fegyveres kizdelem kezdtén jellemzd lesz nagy tavolsdgu menetek vég-
rehajtasa, valamint a megkerilé utak elézetes felderités és berendezés nélkili fel-
hasznéalésa;
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- el6térbe kerll - kulondsen az atomcsapasok kivaltasa utan a gépkocsiszal-
litd kotelékek megbontasa, és szazad-, sok esetben szakaszkotelékben vald alkal*
mazasa;

- a hadmdveleti hadtap alsé tagozatanak szétbontakozasaval, a szallitasi
technoldgia megszilardulasaval, a hadmdveletnek a mélységben valé eltolodasa-
val parhuzabosan lehet6ség fog adddni arra, hogy alkalmazas szempontjabol fo-
kozatosan szétvaljanak a hadml(iveleti hadtap fels§ tagozatba tartozd szallitd
zaszléaljak;

- a korszer(i rakéta - atomhaboriban a hadmdveleti hadtap felsé tagoza-
taba tartozo szallitd zészlbaljak a hadmiivelet tovabbi hd@szakaban is bevonasra
kertilhetnek a hadaszati hadtap szallitasi tagozatidba, de ez forditva is lehetséges.

Az emlitett tagozatokba tartozd szallité zaszldaljak hadtapbiztositasaval
szemben a fentiekbdl kiindulva célszeri az aldbbi kovetelményeket tamasztani:

- mindkét tagozatba tartozd szallitd zaszléaljak mozgdkészleteit - Kkulo-
nos tekintettel az élelemre és lGzemanyagra - olyan szintre kell emelni, mint a
hadm(iveleti hadtap tagozatba tartoz6 szallité zaszlbaljakét;

- hadtépszerveiket - mind a vezet6, mind a végrehajté - agy kell kiala-
kitani, megosztani, hogy képesek legyenek a szallité szdzad szint(i hadtap funk-
ciok onallo ellatasara;

- a mozgokeészleteik lépcs6zését Ugy kell végrehajtani, hogy a szazad szint(i
alkalmazas esetén a szazadnal, a szazadra es6 részben a szallitd zaszlobalj teljes
készletszintje rendelkezésre alljon, az esetleges kisebb zaszldalj tartalékképzéséhez
sziikséges anyag kivételével,

- a zaszlbalj egészséglgyi és technikai javité er6it az alkalmazasnak megfe-
leléen kialakitott alegység kotelékek meger6sitésére kell felhasznalni - a zaszlo-
alj torzs kiszolgalasara sziikséges minimalis erék és eszkdzok kivételével;

- az anyagellaté szervek legyenek képesek a meneteket nagy sebességgel
(40-45 km/06),az alegységt6l elszakadva, gyorsan, onalléan végrehajtani és a Ki-
jelolt korletekben készenlétben allni a beérkezé alegységek melcgélelemmel, ivé- és
technikai vizzel, valamint Gizemanyaggal valé gyors ellatéasara;

- naponta legaldbb két alkalommal az egész személyi allomény részére egy-
két tal melegélelem Kkiszolgalasara, a kilénbozd védGitalokkal egyiirt;

- rendelkezzenek mindennem( anyagbdl és javitoalkaltrészekbdl olyan kész-
letekkel, hogy legyenek képesek 4-5 napon Kkeresztil az ellatds nagyobbmérvi
utanpdtlas nélkili biztositasara;

- az alland6 harckésziiltség id6szakdban a parancsnoki allomanyt - a nem
hadtap szervekér is - ugy kell felkésziteni, hogy legyenek képesek a fenti ko-
vetelményeknek eleget tenni és az alloményt adott esetben ennek megfelel6en ve-
zetni és iranyitani. El kell mélyiteni a parancsnoki allomanyban azt a tudatot,
hogy a szallitd zaszloaljak hadtapbiztositdsaban a parancsnokok szerepe tulng az
Osszfegyvernemi és egyéb nem szallitd csapatok hadtapbiztositasdban részt vevd
parancsnokokénal.

A fenti kdvetelmények Kielégitése érdekében célszer(inek latjuk, hogy sze-
rény képességeinkre és gyakorlati tapasztalatainkra alapozva cikkink tovabbi ré-
szében rdmutassunk a kovetelményekbdl fakado feladatok végrehajtasanak célsze-
ri modjaira, ezzel is hozzajarulva az egyaltalan nem elhanyagolhaté hadtapbiz-
tositasi kérdések kidolgozdsahoz és helyesebb értelmezéséhez.
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l.
A mozgositas, a mozgositas badtapbiztositasa

Ismert, hogy a szallité zéaszldaljak mozgositas utjan kerllnek rovid idé alatt
megalakitadsra. A megalakitas utan az esetek nagy szazalékaban szinte 0Osszeko-
vécsolas nélkul kertilnek az anyagok malhazasa céljabol elérevonasra a kijeldlt
raktarak korzetébe, majd a malhazas befejezése utdn a hatckésziltségi korletbe,
vagy egyéb meghatérozott helyre.

Ebben a mozzanatban a szallité alegységek hadtapbiztositasat az aldbbiak
fogjak jellemezni:

1. A hadtapbiztositas 6sszes feltételei (anyagi, technikai, személyi, tervezési
stb.) mar az allandé harckésziltség id6szakaban megteremtédtek. (A feltételek
megteremtése nélkil nincs lehet6ség a hadtapbiztositas tervezett végrehajtasara).

2. A hadtépbiztositds mddjai naponként ezen belil is - kuléndsen a mozg6-
sitds napjan - egyes részfeladatoknak megfeleléen valtozni fognak.

3. A szallitd alegységek megalakuldsa, malhazési helyre valé el6revonésa
Utemének filiggvényében a hadtapbiztositas allanddan szélesedik és atfogja mind-
azon feladatokat, amelyek egy azonnali menetkészségli egységre jellemz&ek.

4. A megalakulds utan vag} még annak nem teljes befejeztével a hadtap a
feladatat az esetek nagy részében mar megosztva lesz kénytelen megoldani (pl. a
megalakult els6 szdzad elvonul a malhazas végrehajtasara, a zaszlbalj tobbi része
még a mozgdsitas minél elébbi befejezésén faradozik).

5. Az anyagi készletek nagy része a megalakulas Gtemétdl fiiggéen kertilhet
csak kiszallitasra és lépcs6zésre.

6. A hadtapbiztositast iranyité parancsnoki allomany feladatat alapvet6en
gyakorlati ismeretek nélkil lesz kényetelen megoldani.

7. A szazadparancsnokok nagy része nem fog rendelkezni kell6 rutinnal a
szdzad hadtapbiztositésa iranyitasahoz.

8. A polgari ruhazatban bevonulok (készlethiany miatt) bedltdztetéséhez
szlikséges ruhazat helyszinre valo szallitdsdnak megszervezése, a felszerelés vég-
rehajtasa, a romlandd anyagok, valamint az ,M” utalvanyokon levé anyagok
felvételezésének sziikségessége megosztja, illetve megneheziti a szilard hadtap-
vezetés kialakitasat.

A kovetelménybdl, sajatossdgbol fakado feladatok sikeres végrehajtasa az
aldbbiakkal biztosithato:

1. Az allandd harckésziiltség id6szakdban a parancsnoki &allomannyal az
»M” parancsnoki vezetési foglalkozasok, ,M” 6sszekovacsolasi gyakorlatok kere-
tében feldolgoztatjuk a hadtapbiztositas 6sszes kérdéseit és felkészitjik Oket az
ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasara.

2. Az allandd harckészultség idészakéban kidolgozzuk a hadtapbiztositas
végrehajtasaval kapcsolatos terveket, munkajegyeket, okmanyokat.

3. Az ,M” parancsnoki vezetési foglalkozéas keretében a parancsnoki allo-
mannyal a rajuk vonatkozd mértékben a tervet megismertetjik. Kulén, kiemel-
ten felkészitjik a kilénbdz6 anyagokat felvételezd személyeket, kijeléljuk a dub-
I6rallomanyt, és azt is részletesen felkészitjik (annak érdekében, hogy a kijeldlt
személyek késése esetén a dubl6rék is rovid eligazitds utan Utbaindithatok le-
gyenek).
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4. Az MVCS élloményat Ugy valogatjuk 6ssze, hogy a beérkezés utdn azon-
nal hozzéfoghassanak az aldbbi feladatok végrehajtasahoz:

- az egység ,M" raktaraban levé hadtapanyagok kiszallitasa;

- az els6 étkezéshez sziikséges kenyér felvételezése, huskonzervek el6ké-
szitése, meleg ital f6zése;

- az egészségligyi szolgalat mikodéséhez szikséges legfontosabb gydgysze-
rek, felszerelések készenlétbe helyezése, a zaszlbalj segélyhely részleges mUikodé-
séhez szikséges feltételek megteremtése (sator felallitdsa, vagy helyiség kijeldlése,
ambulans naplé el6készitése), a készenlétbe helyezett gyogyszerek, felszerelések
segélyhelyre vald szallitasa;

- ruhdzati bedltoztetd hely berendezése, a 10% cserekészlet ideiglenes fel-
hasznalasaval a mikodési feltételek megteremtése;

- a mozgdkonyhdk zsirtalanitasa, telepitése;

- a zaszléalj és szdzadok hadtapjai mikodési helyeinek megjeldlése a sziik-
séges epitmények megépitése (el6készité sator felallitdsa, szemétgydjté gddrok
kidsdsa, - alland6 jellegli épitményekben a szeméttarolé edényzetek el6készi-
tése -), a szlkséges f6zési tiizel6anyag el6készitése;

- a hajvagashoz sziikséges helyiség el6készitése, a munkafeltételek megterem-
tése, a fodraszok eligazitasa;

- a rendfokozatok felvarrasahoz sziikséges anyagok el6készitése (célszerl a
ruhazati bedltoztetd helyen), a rendfokozatokat felvaré 2-3 f6s csoport felkészité-
se, eligazitasa;

- tisztdlkodo felszerelést, boritékot, levélpapirt, bélyeget vasarolo részleg
(2-3 f6s) felkészitése, a beszerzési hely felderitése, a csoport tevékenységéhez
sziikséges jarma kijeldlése;

- a polgéari ruhazat becsomagolasdhoz sziikséges feltételek megteremtése, a
csomagokat cimz6k, feladok eligazitasa, tevékenységilk megszervezése.

5. ldejében tisztdzzuk a mozgdsitds végrehajtasdnak rendjét (14X feltdltési
rend), és ennek megfeleléen csoportositjuk a bevonulé hadtadp allomanyt, to-
rekedve arra, hogy a szdzadok hadtapbiztositdas szempontjahdél minél 6nallobba
véljanak. Az dnallosag kialakitdsdnak Utemei:

- az ebéd, illetve a maésodik étkezés elGkészitését (f6zés), végrehajtasat
a szazadok onalléan végzik;

- a szazad mozgokészletcinek felvételezése és a szazadparancsnok iranyitasa
mellett azok Iépcszése;

- a szadzad technikdja feltdltésének a szizadparancsnok vagy technikai he-
lyettese iranyitasaval valé végzése;

- a szazadok pihentetéséhez sziikséges anyagoknak a szazadok altal torténé
felvételezése, a pihen6helyek berendezése;

- a harmadik étkezésnek a szazad altal térténd el6készitése, végrehajtasa;

- a szazad egészségugyi allomanya szdzadszint(i munkéjanak a szdzadpa-
rancsnok kovetelményének megfeleléen valé megszervezése és beinditasa;

- a szadzad 6ndllo kantinaru-beszerzést végrehajtd csoportjanak kijeldlése, el-
igazitdsa, munkajanak o6sszehangoldsa a zaszloéalj altal kijel6lt csoportéval,

- a szazad 0sszes anyagnyilvantartasainak megnyitasa.

6. A mozgositds végrehajtasa utani feladat flggvényében - még a mozgo6-
sitds végrehajtasanak id6szakaban - kidolgozzuk, illetve pontositjuk a hadtap-
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biztositas tervét. A kidolgozott tervvel megismertetjik az alegységparancsnokokat
és a hadtapszolgalat parancsnoki allomanyat a részlegparancsnokig bezardlag.

7. A hadtapbiztositasi tervben foglaltaknak megfeleléen pontositjuk a moz-
gositas hadtapbiztositasanak rendjét, f6 figyelmet forditva a legkorabban alkal-
mazasra kerilé alegységek hadtapbiztositasanak megszervezésére, a hadtapalegy-
ségek menetre valo felkészitésére.

A szallité zaszlbalj mélhdzashoz, malhazas utdn a harckészultségi korletbe
(kijeldlt helyre) val6 elérevonasa, a mozzanat hadtapbiztositasdnak megszervezése

A szallité zészléaljak a malhazas végrehajtasahoz zaszlbalj- vagy szadzad-
kotelékben keriilhetnek elérevonasra. Az elérevonas maédjanak, a varakozasi, gyu-
lekezési korletekhen toltort id6nek, valamint a gyllekezési korletbdl a harcké-
sziultségi korletbe, vagy kijeldlt helyre vald el6revonés idejétl és modjatol fug-
g6en a hadcapbiztositasnak az alabbi sajatossagai lesznek:

1. Az ellatés biztositasa érdekében a mozgokészleteket a zaszldalj nem hasz-
nalhatja fel, illetve biztositani koteles a felhasznalt mozgdkészletek 6nallo vétele-
zés Utjan valé azonnali potlasat.

2. A romland6 anyagok és (izemanyagok nagyobb tavolsagra levé vallala-
toktol, raktaraktol torténd felvételezése utdn az utdnszallitds ideje megndvekszik.

3. Az ellatas megszervezése érdekében a hadtaperbkkel és -eszkdzokkel tor-
ténd mandverezés sziikségessége a megalakult hadtap tobb iranyban toérténd -
alabbiak szerinti - megosztashoz:

- a zaszlbalj hadtap vezetésének minimalis szallitéeszkdz igénybevétele
mellett kell tervezni és végrehajtani a kilrilt, és a zaszloalj részére folosleges
lizemanyag-edényzet tarintézethez valo visszaszallitasat, a masnapi étkezéshez
szlikséges élelmezési anyagoknak a felvételezését, beszerzéséti, a magalakulasi fel-
adatok végrehajtasa utan a hadiruhazati eloszté részlegt6l felvételezett és fel nem
hasznlt anyagok visszaszallitasat;

- a zaszléalj hadtap alapvetd része (- az egészségiigyi és technikai szervek
kivételével) a zészloaljparancsnok altal Kkijeldlt zaszloalj-el6készit6 csoporttal
egyUtt vagy a gyulekezési korlethe (ha onnan a zaszl6alj nem a harckésziiltségi
korletbe megy), vagy a harckésziltségi korletbe, vagy a zaszlbalj részére a maél-
hazas utanra kijelolt egyéb korletbe mozog el6re, azzal a feladattal, hogy fel-
készitése a zaszloalj hadtapot a beérkezd alegységek részére szikséges anyagok
gyors &tadésdra, a szdzadszint(i hadtapbiztositasa feladatokban val6é részvételre;

- a szazad hadtipok a szdzad torzs utdn menetelve, vagy azt megel6zve
a szazad el6készit6 csoportparancsnok parancsnoksaga alatt (kivételt képez a sza-
zad technikai zarorészlegbe beosztott er6 és eszkdz) a varakozasi korletig el6re-
mozognak, telepiilnek, és megkezdik a beérkezé allomany - malhazashoz valé el6-
remozgasanak sorrendjében —ellatasat (melegélelem, ivéviz, technikai, ed., Uzem-
anyag, egészségugyi ellatas, jarmdvek javitasa stb.) Amennyiben a varakozasi kor-
letben valé tartézkodas, illetve a megalakuldsi helyhez valé kis tavolsdg nem
teszi sziikségessé a melelgélelem Kkiszolgalasat, a jarm(vek (zemanyaggal valo
feltdltését, akkor a varakozasi kérletbe a szazad hadtap nem telplil be, hanem
tovabb folytatja a menetét a gyilekezési korletbe, és ott fogja megszervezni és
végrehajtani a mélhazéas befejezése és a gyulekezési korletbe valé beérkezés sor-
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rendjében az alegység ellatasat. A szazad javitd, egészségligyi erdi és eszkdzei a
varakozasi korletben maradnak mindaddig és végzik munkajukat, mig a szazad
70%-a be nem fejezi a mélhazasat. Ezutan - a technikai zard részlegbe beosztott
erék és eszkozok kivételével - dnalléan a gyiilekezési korletbe mennek, ahol to-
vabb folytatjak a kiszolgalasi feladatok végrehajtasat.

Fel kell készllni egy olyan véaltozat végrehajtasara is (ha a megalakulasi kor-
let elhagyasatél a varakozasi korletbe vald beérkezésig, a malhazas végrehajta-
sdig, majd a malhéazas utan a szakasz-, rajkotelckek rendezéséig és a harckésziilt-
ségi (egyéb kijeldlt) korletbe valé menetig nincs sziikség és nem célszer(i a rovid
tavolsag miatt a jarmlvek (zemanyaggal valo utantdltése, és a nagy ltem kovet-
keztében nem lehetséges a melegétkezés kiszolgalasa), amikor a technikai zaro-
részlegekbe beosztott er6k és eszkdzok kivételével a szazad hadtapok besorolnak
a zaszldalj hadtdp menetoszlopaba és a zaszléalj hadtapfénok vezetésével vagy
egyuttmiikddve a zaszlbalj el6készitd csoportjaval, vagy teljesen énalléan (ha a
zaszlbalj el6készit6 csoportja mar el6rement, ebhen az esetben a zészl6alj had-
taptol 1-2 f6, a szazad hadtapoktél 1-1 f6 el6remegy a teleplilési helyek fel-
deritésére, a beérkezd hadtapjarmivek utdnvezetésére a zaszldalj el6készitd cso-
porttal) hajtja végre a menetet. A beérkezés utan elfoglaljak a résziikkre megha-
tarozott korleteket és felkészlilnek a beérkez6 allomany ellatasara, ezenkivil az
egészségugyi és technikai szervek arra is, hogy a zaszl6aljparancsnok utasitasanak
megfeleléen elhagyjak a telepiilési helyeiket és részt vegyenek a csapast szen-
vedett alegységnél (alegységeknél) a csapas kovetkezményeinek felszamolasaban.
A fenti valtozat sikeres hadtapbiztositasa érdekében a hadtapszolgalat a kdvet-
kez6 kiegészitd feladatokat koteles végrehajtani:

a) Az alegységek varakozasi korletbdl val6 menetének megkezdése elétt;

—el kell latni az egész személyi allomanyt annyi adag hideg élelemmel,
amennyi sziikséges a harckészultségi korletbe valé beérkezésig (altaldban ez egy
reggeli, vagy egy ebéd, vagy egy vacsora-adag). A személyi allomany kulacsat
tedval, vagy ivdvizzel fel kell tolteni. Ha szilikséges, az alegységnél a hatiéthordo-
ban ivdviztartalékot kell képezni. A gépjarmivek h(tgjeit és a tartalék viztarolod
kannékat vizzel, vagy hdtéfolyadékkal fel kell tolteni;

—a technikai zarorészlegekbe beosztott egészségiigyi és technikai javito allo-
manyt meg kell er@siteni és az anyagi készleteiket meg kell névelni;

—a zaszldalj Gzemanyagot szallitd kocsijai egy részének leliritése és a harc-
készultségi korletbe valdé beérkezés utani gyors Uzemanyag-utantoltés megszer-
vezése érdekében a jarmiveken legalabb annyi kiegészitd (zemanyagkészleteket
kell létrehozni, amely elegendd a harckészultségi korletbe vald beérésig elfo-
gyasztott izemanyag utantoltésére. (Egyes szallité zészldaljaknal a 20 literes Gzem-
anyagos kanna hidnya esetén ezt Ugy is meg lehet szervezni, hogy 3-4 kocsinként
kijelolve a felel6s személyt, 200 literes Gzemanyagos hordékban biztositjuk az
lizemanyagot, természetesen megfelel6 kiszolgalé eszkézdk ardnyos elosztasanak
figyelembevételével).

b) A harckésziltségi (kilon meghatarozott) korletbe vald beérkezés utan:

—a hadtap alegységeket azonnal telepiteni kell, meg kell szervezni az 6rzés-
védelmet és a tdmegpusztitd fegyverek elleni védelmet;

—azonnal meg keli kezdeni a soron kdvetkez6 melegétel elkészitését és fel-
készlilni az alegységek beérkezési Utemében vald kiosztasara a szazadoknal és a
z&szlobalj torzsben;
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- meg keli szervezni az ivd- és technikai viztartalékok felhalmozasat, kiosz-
tashoz vald el6készitését mind a szazad-, mind a zaszl6alj-hadtapban;

- a jarmlvek Uzemanyaggal valé utantoltése, a kovetkez6 menet alatt fel-
hasznélésra kertl6 Uzemanyagnak a jarmdveken kiegészitd készletként valo Iétre-
hozasa érdekében (irdnyszdm 0,3-0,5 javadalmazas) el kell késziteni a zaszloalj
Uzemanyaggal vald feltdltési tervét, biztositani kell a szikséges készleteket, és
ugy kell a feltoltési eszkdzoket elosztani, hogy a tdltés a leggyorsabban végre-
hajtasra kertljon. Meg kell szervezni, hogy a szazadok Uzemanyag-tartalékai teljes
mértékben megalakitasra keriljenek;

- a technikai zarérészlegbe be nem osztott javitd részlegek a zaszloalj elsd
malhézott kicsijainak beérkezéséig be kell hogy fejezzék a hadtap és az el6ké-
szit6 részleg gépkocsijainak technikai felllvizsgalatat és a sziikséges Kisjavitasok
végrehajtasat. Meg kell tervezni a beérkezés sorrendjében a felmalhazott gép-
kocsik technikai fellilvizsgalatat, a kisjavitasok elvégzését, a kozepes javitasok-
hoz sziikséges alkatrészek el6készitésér;

- a zészlbalj-segélyhely felkésziil és megteremti a feltételét a zaszloalj szintd
egészségugyi ellatasnak. Kiegésziti az olyan gyogyszerkészleteket, amelyek valami-
lyen oknal fogva teljesen, vagy nagy szazalékban felhasznalasra keriltek;

- meg kell tervezni valamennyi mozgdkészlet-fajta és az ugynevezett béke
ellatas tovabbfolytatdsahoz szilkséges anyagok felvételezését, beszerzését;

- fel kell deriteni és a helyi allamhatalmi szervekkel egyezrerni a flrdési,
technikai javitasi lehet6ségeket és a z&szldalj kovetkez6 feladatanak fliggvényé-
ben meg kell szervezni a zaszldéalj érdekében valo felhasznalasukat;

- el6készileteket kell tenni a zaszlbalj személyi allomanya pihentetéséhez
szlikséges feltételek megteremtésére. Téli, kora tavaszi és kés6 6szi id6szakban
erre a célra igénybe vehet6 épililetek szemrevételezését és a helyi allamhatalmi
szervekkel valo egyeztetését;

- meg kell szervezni a zaszlbalj 6sszekovacsolasi tervével osszhangban a
hadtapalegységek osszekovacsold kiképzését (ha a zaszlbalj el6revonasat az eldl-
jard révid pihend utan nem tervezi).

A hadtapalegységek telepiilésének elvi vazlata az 1. és 2. sz. mellékletek
szerint.

A szallito zaszldalj nagytavolsagd menetének végrehajtasa alatti hadtapbizto-
sitds sajatossagail

1. A véarhato alkalmazasi elveket figyelembe véve a szallitd zaszlbaljak
allanddan Kkitéve az ellenség légi tevékenységének és a hatrahagyott, vagy a sa-
jat csapataink mélységébe kidobott diverziés csoportok véaratlan harctevékeny-
ségének, a zaszloaljak hadtapjai a tevékenységiiket a bonyolult kértilményeken
kivil az alland6 magas Utem( menetek viszonyai kozott lesznek kénytelenek vé-
gezni.

2. A hadtapbiztositas alapvetd feladatait a menetek megkezdése el6tt és
befejezése utan fogjak végrehajtani.

3. Jellemzd lesz a nagymennyiségl Gizemanyagfogyas, és a gépjarmdvek nagy-
mérv(i meghibasodasa.

4. Korlatozva lesz a napi haromszori melegétel kiszolgalasanak lehet6sége,
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az esetek nagy részében igen nagy eréfeszitéseket kell annak érdekében is tenni,
hogy legalabb naponta 1-2 alkalommal melegételt lehessen kiszolgalni.

5. Meg kell szervezeni a betegek és sériiltek egy részének a zaszldaljnal valo
ideiglenes ellatédsat (legaldbb a menet befejeztéig), ehhez sziikséges mozgd se-
gélyhely berendezését.

6. A technikai javitasanal elsdsorban a Kisjavitasok keriilnek elvégzésre.
Meg Kkell szervezni a koOzepes javitdsra varo gépjarmlvek hosszu tavon vald
vontatésat.

7. Elelembél, tizemanyagb6l, gydgyszerbdl és technikai javitd anyagokbol
kiegészit6 készleteket kell felhalmozni a szazadoknal, a jarmGveknél. A technikai
zarorészlegben a varhatd kozepes javitasok fiiggvényében hidegélelem-készleteket
kell megalakitani.

8. A zaszlbalj hadtap nagytavolsagra elszakad az ellatd, gyogyir6 és a javito
bazisoktol.

A fentiek figyelembevételével a hadtapbiztositast az aldbbiak szerint cél-
szer(i végrehajtani:

1. A menetre vonatkoz6 és annak hadtapbiztositasaval kapcsolatos eldljaroi
intézkedés megkapéasa utdn tisztazni kell a zaszloalj feladata végrehajtasanak sa-
jatossagait és az ebbdl fakadd hadtapbiztositasi kovetelményeket. A zaszlbaljpa-
rancsnok elhatéarozasanak megfeleléen - figyelembe véve a zészléalj menetrend-
jét - meg kell tervezni a hadtdp menete végrehajtdsanak rendjét, dsszhangban a
menet el6tti, menet kozbeni és menet utani feladatokkal.

2. El kell késziteni a zészléalj hadtapbiztositasi tervét, amelyben kifejezésre
kell hogy jussanak az altalanos rendszabalyokon kivil az aldbbiak:

- a szadzad, zészlbalj hadtap elhelyezkedésének rendje a menet megkez-
déséhez ;

- a szazad, zaszl6alj hadtdp menetrendje, helye a zéaszléalj menetrendjében;

- a szazad, zészléalj hadtap elhelyezkedése a hosszi pihendk alatt, vagy
az esetleges nappalozasi korletben;

- a szazad, zészlbalj hadtap elhelyezkedése a menet befejezése utén;

- a szazad, zaszlbalj hadtap elhelyezése az Ujabb menetfeladat hadtapbizto-
sitdsdnak megszervezéséhez (ha az Ujabb menetfeladatot a zaszldaljjal kozdlték);

- a készletek és kiegészitd készletek megalakitasanak, Iépcs6zésének rendje,
ideje, az ellato bazisok helyei és réluk valo vételezés ideje;

- a pihendk alatti készletpétlas rendje;

- a menetbefejezés utani készletek létrehozasanak, lépcs6zésének rendje és
ideje;

- mozzanatonkénti egészségligyi és technikai biztositas rendje;

- az er6k és eszkozokkel valdo mandverezés rendje és ideje;

- az alegységek jarm(vei Uzemanyaggal vald feltdltésének rendje, ideje, a
felhasznalasra kerll8 er6k és eszkdzok elosztasanak rendje;

- a személyi allomany melcgétellel vald ellarasanak rendje és ideje;

- a zaszléalj hadtdp megosztasanak, az alegységek hadtapjai meger6sitésé-
nek szamvetése;

- a hadtapszervek mozgasi grafikonja (egyeztetve a zaszlbalj menetgrafi-
konjaval).

3. Az elkészitett hadtapbiztositasi tervnek megfeleléen a parancsnoki allo-
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manyt cs a hadtapszolgalat allomanyat részletesen el kell igazitani a hadtapbiztosi-
tasi feladatok végrehajtasaval kapcsolatban és meg kell kdvetelni az &sszes rend-
szabalyok maradéktalan végrehajtasat.

4. A menet megkezdése el6tt az alegységeknél annyi készletet kell felhal-
mozni, hogy a menet végrehajtasa utan rendelkezzenek az el6irt mozgd készletek-
kel, Ezt az alabbiakkal érhetjik el:

- pontos szamvetést készitiink a hossz( pihendig, majd a hossz( pihen6 he-
lyét6l a menet befejezéséig és az 6sszesen felhasznalasra keriild anyagi készletek-
rél. Ennek alapjan szambavessziik a kiegészit6 készletek létrehozasanak lehet6-
ségeit az alegységeknél;

- a zészlbalj hadtap Gzemanyagot szallitdé gépjarm(iveinek egy részét beoszt-
juk a szazad hadtapba, azzal a céllal, hogy a hossz( pihend alatt, vagy a menet
befejeztével (a rendelkezésre all6 id6 fliggvényében) a készleteket adjak at a sza-
zad hadtapnak, illetve vegyenek részt a szazad hadtapjaval egyutt a gépjarmdvek
utantoltésében;

- a szazadok technikai zardrészlegében a zészlobalj eszkozeit6l kiegészitd ja-
vitd készleteket hozunk létre. A gépjarmlvek egyedi készleteit a menet megkez-
dése el6tt kiegészitjuk;

- az elkészitett élelemellatasi szamvetés figyelembevételével a személyi al-
lomanynal hidegélelem-készletet hozunk létre (1-2 adag a melegétel kiszolgalasa-
nak fliggvényében Ugy, hogy 1 adag mindig maradjon tartalékban), és szabalyoz-
zuk annak felhasznalasi rendjét. A varhaté kozépjavitasok mennyiségének fligg-
vényében a technikai zardrészlegben szdzadonként 20-30 adag hidegclelmet hal-
mozunk fel. Ugyanilyen készletet a zaszl6alj technikai zarérészlegében, ha vala-
milyen célbdl 6nalléan létrehozasra keriil. A mozgdkonyhakra annyi f6zhetd élel-
met készitlink el6, hogy minden cikkb6l legalabb 2 napi élelem alljon rendelke-
zésre (a nem romlanddbdl a mozgobkészlet szintjéig). A menet megkezdése el6tt
a soron kovetkez6 melegétel elkészitéséhez szlikséges élelmiszereket teljesen
konyhakészre megmunkaljuk (megtisztitjuk a z6ldséget, burgonyat, dsszevagjuk a
hast, a hagymat, megtisztitjuk a rizst, a babot beaztatjuk). A mozgdkonyhakat
vizzel feltoltjuk és a vizet forraljuk. Elkészitjuk teljesen készre a melegitd italt
(teat) és a kiosztasi helyen Gjra melegitjik. Ugyeljink arra, hogy az el6készitett
élelmiszerek felf6zésével parhuzamosan megtorténjen a kovetkez6 melegétel elké-
szitéséhez szlikséges élelmiszerek megmunkalasa;

- a szazadok egészségiigyi részlegei egészségugyi-anyagi készletét olyan szint-
re emeljik, hogy legyen képes az 6nallé ellatas biztositasara;

- a személyi alloméanynal, az ellaté részlegeknél megfelel6 mennyiségl ivo-
és technikai vizkészleteket hozzunk létre. Biztositjuk, hogy az 0Osszes edényzet
(mozgbkonyha, Ustdk, hati-éthorddk, vizszallitd utanfutok, vizszallité gépkocsik)
az indulas el6tt vizzel feltoltésre keriiljenek. Megszervezzilk, hogy a gépjarmivek
hitérendszere és tartalékkanaja teljesen fel legyenek téltve vizzel, vagy h(t6fo-
lyadékkal.

5. A menet megkezdése el6tt végre kell hajtani a zaszléalj technikai eszko-
zeinek technikai ellen6rzését, melynek soran - az id§ fliggvényében —az alabbi
feladatokat kell legaldbb végrehajtani:

- meg kell vizsgalni a jarm(vek Uzemanyag-, kend- és h(térendszerét, gon-
doskodni kell a hibak elharitasardl, a hianyzé készletek utantoltésérdl;

- végre kell hajtani a fékrendszerek ellen6rzését és a hibdk kijavitasat;
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- meg kell javitani az iranyjelz6 és vilagitd berendezéseket, az ablaktérlg-
szerkezetet ;

- tlzetesen kell megvizsgalni a korméanyszerkezetet, utdna kell hizni a ke-
rékanyékat és minden olyan csavarokat, amelyek a menet kézben meglazulhatnak;

- le kell ellendrizni a t(izoltd felszereléseket és gondoskodni kell a hasz-
nalhatatlanok kicserélésérél, kijavitasarol. Amennyiben ez nem lehetséges, akkor
ugy kell a hasznalhat6 tlizoltd készulékeket elosztani, hogy az lzemképesek els6-
sorban a tlizveszélyes anyagot szallitd gépkocsikra kerlljenek és aranyosan legye-
nek a gépjarmiivek kozott az izemképesek elosztva (példdul minden méasodik gép-
kocsira kertljenek az Gzemképes tlizolté felszerelések);

- a menetrendnek megfeleléen végre kell hajtani a vontatdé koételek, rudak
arényos elosztasat, atcsoportositasat;

- a gépjarmdvezet6ket alaposan fel kell késziteni, és ha sziikséges a potko-
csit vontatd gépkocsivezet6k egy részét azonnal a gépkocsivezetékkel felcserélni,
akiknek nagyobb tapasztalataik vannak a potkocsis gépkocsik vezetésében;

- ellendrizni kell a rakomanyok rogzitését és létre kell hozni a rakoma-
nyok esetleges Ujrardgzitéséhez sziikséges rogzit6eszkdz-tartalékot is.

6. Végre kell hajtani a személyi alloméany egészségugyi szemléjét, amelynek
keretében az egészségiigyi vizsgalatra nem jelentkezetteknél az aldbbiakat célszer(
elvégezni:

- raj-, szakaszkotelékben Kkikérdezni az allomanyt az esetleges ell.-i pana-
szaikkal kapcsolatban és a panaszokat orvosolni kell;

- ellendrizni kell a személyek tisztasagat és akiknél sziikséges, el kell ren-
delni a soron kivili fehérnem(icserét is, az egyéni tisztalkodas végrehajtasa mel-
lett;

- végre kell hajtani a gépkocsivezet6k részére el6irt kotelez6 vizsgalatokat
(akiknél esedékes) és az okmanyaikban rogziteni kell;

- az id6 fuggvényében meg kell szervezni a személyi allomany egyéni és elv-
tarsi segélybe vald részesitését, az oktatasat, kulonds figyelmet forditva a parancs-
noki allomany ilyen iranyl felkészitésére.

7. Meg kell szervezni a személyi allomany ruhazatanak ellendrzését és a
megallapitott hidnyossagok azonnali megsziintetését. Ennek keretében az aldbbia-
kat kell végrehajtani:

- fel kell sorakoztatni a személyi allomanyt szakasz-, szazadkdtelékben, és
végre kell hajrani a ruhézat testre méretezését a rendelkezésre &ll6 készletek fel-
hasznélasaval, de elsésorban —a hasznalatban levé fehérnemi Kivételével - az
egymas kozotti csere végrehajtasaval;

- el kell végeztetni a személyi dllomannyal a ruhazatuk kisjavitasat. Biztosi-
tani kell résziikre a sziikséges javitéanyagot és felszerelést;

- ellendrizni kell, hogy mindenki az idényruhdzatba legyen 6lt6zve, és pod-
tolni kell az ezzel kapcsolatos hianyz6 ruhazati cikkeket;

- a rendelkezésre all6 id6 fuggvényében, és ha a terv szerint esedékes, végre
kell hajtani a személyi allomany furdetését és fehérnemdcseréjét;

- meg kell szervezni a személyi allomany hajzatanak rendbehozasat.

8. Be kell vonultatni a meger6sitésil adott eréket és eszkdzoket a menetrend
szerinti helyukre olyan szamvetéssel, hogy parancsnokaik kellen fel tudjak 6ket
késziteni az eléttik allé feladatok maradéktalan végrehajtasara.
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9. A menet alatti és utdni hadtapbiztositas sikeres végrehajtasa érdekében a
hadtapalegységek a menetet és a menet utani telepllést (elhelyezést) és az ellatasi
feladatokat az aldbbiak szerint hajtjak végre:

a) Menet alatt:

- a 100-150 kilométer tavolsagd meneteknél a szazad és zaszl6alj hadtapja
(az egészséglgyi és a technikai er6k és eszkdzok, valamint a technikai zarérész-
legbe beosztottakon kivul) a zaszldalj el6készit§ csoporttal egyltt a zaszldalj
menetrendje el6tt el6remegy az G korletbe és felkészil a beérkezd allomany ki-
szolgéalasara (élelem, lGzemanyag). A zészloalj-segélyhely a zészldalj torzse utan
menetel azzal a technikai erével, amelyeket nem osztottak be a technikai zardrész-
legekbe. A 250-300 kilométer, vagy ennél nagyobb tavolsagi menetek végrehaj-
tdsa esetén a hadtap felépitése ugyanez lehet, csak az elérckiuldott részleg nem az
Uj telepllési helyre megy, hanem a hosszU pihené korletébe és ott fogadja a ki-
szolgalasra felkésziilten a beérkez6 alegységeket. A Kiszolgalas befejezése utan a
zészloalj menetének megkezdése el6tt Ujra 6nalléan kezdi meg a menetét, és be-
érkezve az U korletbe megkezdi a kiszolgalas feltételeinek megteremtését, a kész-
letek kiegészitését.

A beérkezett alegységek kiszolgalasa utan a sziikséges és a rendelkezésre allé
id6t6l fliggben a szazadhadtap Ures szallitbeszkdzeit bevonva végrehajtjak a kész-
letek felvételezését és az Gjabb menetre vald felkészitést.

El6fordulhat olyan valtozat is, hogy a hosszUpihend korletében a zaszlodalj-
hadtap jarmdveirdl a készleteket az alegységeknek &atadjak cs az ures jarmivekkel
vételezni mennek az élelmezési, ruhazati anyagokat szallité jarmlvek. A szadzad-
hadtdp nem megy elére az 0j korletbe, ha annak tavolsidga a hossztpihend helyé-
tél 3-4 orai jarasra van, és a beérkezés utan van elegendd id6 a kiszolgalas szerve-
zett végrehajtasara. Ebben az esetben a technikai zardrészlegekbe be nem osztott
erék és eszkdzok az alabbiak szerint menetelnek:

- a szazadhadtapok a szazadok torzse utan;

- a zaszlbéaljhadtap a zaszlobaljtorzs utan;

A hadtap felépitésének és tevékenységének elvi vazlata a 3., 4. és 5. sz
mellékletek szerint.

Cikkinkkel célunk a2, hogy a jelenleg rendelkezésre alld eszkdzok felhasz-
nalasa célszer(i valtozataira hivjuk fel a figyelmet, és az, bogy megkiséreljik
vita inditasat a hadmdveleti hadtap fels6tagozatl és a hadaszati hadtap tagozatba
rartoz6 hadtapegységek, intézetek hadtapbiztositasaval kapcsolatban a mozgositas
végrehajtasa és a fegyveres kiizdelem id6szakaban.

(A mellékletek a folyodirat végén talalhatok.)
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Az USA és a NATO hader6k hadtéapjarol

$kraban Laszlo6 alezredes

Visszatekintve kozel 6t évre, megitélésem szerint elég kevés olyan publikécio-
val taldlkozhattunk, amely a varhaté ellenség hadereje hadtapjarél, annak fejlesz-
tésérdl szolt volna.

Ugy vélem, hogy célszer(i az MN htp. ht. dllomanyét id6szakonként, szintek-
re valo tekintet nélkil, a Hadtépbiztositds c. folyGirat hasébjain keresztul téjé-
koztatni a nyugati haderdk hadtapjardl.

Jelen cikket els6sorban a kulféldén megjelen6é karonai folyodiratok, irodalmi
anyagok és a hazai értékelésekre tAmaszkodva alakitottam ki az altaldnos tajékoz-
tatas igényével.

1. A nyugati hader6k hadtapja fejlesztésér6l altalaban

A nemzetkdzi imperializmus a szdmara kervez6tlen er6viszonyok miatt olyan
helyzetbe kerilt, hogy bizonyos kompromisszumokra kényszerilt a szocialista or-
szagokkal. Allanddéan hangsilyozzak, hogy békét akarnak, de szerintiik ez csak
ugy lehetséges, ha allandéan magas szinten tartjak és fejlesztik haditechnikajukat,
fegyveres erdiket és nem utolsé sorban a katonai elméletek mindazon tételeit, me-
lyek egy elkdvetkezendd héboru el6készitésére, kirobbantaséra és lefolytatésara
vonatkoznak. Ez utébbi pedig nem maés, mint a katonai doktrina, melyet féleg az
amerikaiak fejlesztenek folyamatosan.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok jelenlegi politikai és katonai vezet6i atérté-
kelték a megvaltozott vilaghelyzetnek megfeleléen politikai stratégiajukat, katona-
politikajukat és katonai doktrinajukat.

A NATO-orszagok az Uj doktrindlis tételeket még nem fogadtak el, a NA-
TO-ban alapvetéen még a ,rugalmas reagalas” elvei érvényesiilnek. Ez nem azt
jelenti, hogy ne gyakorolndnak befolyast a ,realis elrettentés” tételei az eurdpai
NATO-orszagok haderéfejlesztésére. Ezt leginkabb az mutatja, hogy valtozatla-
nul nagy sulyt helyeznek a NATO-szdvetségesek hagyomanyos erdinek fejlesz-
tésére. A NATO fegyveres erdinek f6 feladatait a varhaté ellenség ,.elrettentésé-
ben” latjdk mindenféle fegyveres konflikrus kirobbanésa esetén. A ,reélis elret-
tentésnek” megfeleléen az USA biztositja ehhez az atompotencialt (atompajzsot).

Az agressziv NATO-kdrok szaméra méar 1970-71 sordn kialakult 0j katona-
politikai elképzelés, miszerint a hader6ket at kell szervezni a valtozd katonai
doktrinaknak megfelel6en. A véaltoz6 katonai doktrindnak és a kialakult katona-
politikdnak megfelel6 atszervezések a kdzelmult és jelen haderéreformokban je-
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lentkeznek. A haderéreformok elszaporodasat a doktrindk valtozaséan tul a hadi-
ipari termékek aranak és a fenntartasi, személyi és dologi kiadasok gyors nd-
vekedése is indokolta.

Az USA-haderét a 70-es évek soran féleg a vietnami habord tapasztalatai
és a Nixon-Ford adminisztracié katonapolitikai elképzelései szerint fejlesztették.
A szOvetségesek megnyugtatasara és a tehervallalasok megosztasara vonatkozo
célok elérése érdekében példat mutatattak a harcos és kiszolgalé allomany ara-
nyainak megvaltozratasaban.

Az amerikai politikai és katonai vezetés mindezek ellenére nem volt képes
a hader6t ugy reformalni, hogy csokkenjen a hadiigyi koéltségvetés. Az amerikai
haderd fejlesztése dénté befolyast gyakorolt a nyugateurépai haderék reformjai-
nak tartalmara és Utemére, mivel az in. NATO munkamegosztas folyamataban
els6sorban az NSZK-ra és mas eurépai NATO-orszagokra vart a hagyomanyos
fegyverekkel felszerelt haderd fejlesztése. Ez viszont igen koltséges, ezért a vi-
szonylagosan nagy anyagi terhekkel csak akkor tudnak megbirkézni az europai
NATO-orszagok, ha a hatékonysagra helyezik at a f6 sulyt. Az eurépai NATO-
orszagok ezt az utat valasztottak. A hagyomanyos erék fejlesztése keretében nagy
figyelmet forditanak a haderd hadtapja folyamatos fejlesztésére.

Altalaban jellemz8, hogy a haderdreformok szervezeti téren azt tiizték ki
célti, hogy a parancsnoksagok és tdrzsek korszer(sitése mellett a kiszolgald és
biztosito er6ket csokkentsék. Pl. az olasz hader6 hadtapjat atszervezték, megsziin-
tették a HDS htp. tagozatot, megsziintetik - dsszevonjak a l6szer- és fegyverellatd
szerveket, csokkentik a gépjarm(javité szolgalatot, a hadbiztosi raktarak és a
katonai korhazak szamat, a megmaradokat korszer(sitik. A NYN hadtestek had-
tdpfeladatokat ellaté alakulatait csokkentik a hadosztdly hadrépok javara.

Az USA szarazfoldi haderd-hadtapellatas elvét korszerGsitették, egyszer(isi-
tették, annak kozéppontjaban a vegyes (6sszfegyvernemi) kotelékek ellatasat he-
lyezték. Az elv kdzéppontjaban van az is, hogy a kritikus hadtap-feladatokat a
harcmez6n annyira el6re kell helyezni, amennyire csak lehetséges. Uj elvként vall-
jak, hogy a kritikus anyagokat az els6 lépcs6ben levé eszk6zokhoz, a sziikségletek-
nek megfelel6en ki kell szallitani. Az Gj elv rogziti, hogy a hadtapvezetés alap-
vet§ fontossagl feladata, hogy megfelel6 anyag a megfeleld helyre és megfeleld
id6ben biztositva legyen. A harci ellatés terlletén minél strgésebben hatdrozott
intézkedéseket surgetnek. A jelenlegi alkalomszerd ellatdson alapuld elvet nem
megfelel6nek tartjdk a vérhaté haborl kovetelményeihez viszonyitva. Kisméretd
ellaté zaszldaljakat, vagy el6retolt ellatd zaszldaljak szervezését javasoljak. Ki-
emelik az utébbi katonai irodalmakban, hogy a hadosztaly anyagi ellatasanak kér-
dése mindinkabb a gy6zelem kulcspontja lesz. Egyes szerz6k szerint e tekintetben
kétségeik vannak az Eurépaban allomasoz6 hadosztalyok ellaté parancsnoksagai-
val (DISCOM) kapcsolatban. Szerintiik ezt a kétséget két alapvet6 ok tamasztja
ald. Az elsé az, hogy a DISCOM tevékenysége a fronton a leggyengébb, vagyis
ott,ahol a manéverez§ alakulatok a legérzékenyebbek. A masik az, hogy a kor-
szer(itlen laktanya-ellatasi rendszer jelent6sen eltér a haborus tervektél. A ,,RE-
FORGER” gyakorlatok azt bizonyitottak, hogy rendet kell teremteni c téren. A
fronton lev6 alakulatok ellatasat akkorra sikeriilt megszervezni, mire a gyakorlat
befejezd6dott. A szerzd szerint ,a végzetes hibakat a mdveletek soran intenziv
Ugyelettel és a mogottes terdletrdl induldé ment6 er6feszitésekkel tiintették el”.
Azt javasoljadk, hogy a dandar ellatdsa vonatkozasadban alapvet6 sziikség van egy
olyan parancsnokra, aki ismeri beosztottjait, akiket maga képzett ki, valamint egy
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torzsre, amely segiti a parancsnokot az ellatads millié probléméjanak megoldéaséban.
Azt javasoljdk egyes szerz6k, hogy ezt a feladatot logikusan, teljes mélységben
megoldjak, sziikséges, hogy a hevenyészve létrehozott, zaszlbalj tipusa ellatod
szervezetet a szervezési és felszerelési tabla alapjan teljesen feltoltott el6retolt
ellaté zaszloaljja (FSB) szervezzék at.

A harci hadtap alegységekkel szemben az alabbi f6bb kdvetelményeket ta-
masszék :

- azonnali reagalas a kritikus anyagi és javitasi igényekre;

- a véltozo helyzet igényeihez vald gyors alkalmazkodas;

- az anyagi készletek szintjének a harchelyzethez legjobban megfelelé kép-
zése;

- megfeleld rugalmassag, hogy a feladatokat a hadtap létesitmények barmi-
lyen elhelyezéséh6l biztositani tudjak.

Véleménylk szerint az Uj rendszer legkiemelkedébb véltoztatasa az ,at-
iranyitas”, mert lényege, hogy a legkritikusabb anyagok és legfontosabb személyek
odairdnyitéasa, ahol valéban sziikség van réjuk.

Az (j rendszer f6bb jellemzdit az alabbiakban rogzitik:

- az ellatas-készletezés minimalis szintje;

- a legfontosabb anyagok légi szallitasa;

- a szallitas tovabbi konténerizalasa;

- a javitd tdmogatasnak az arcvonalhoz lehet§ legkdzelebbre valé el6re-
vitele;

- az A&ltaldnos tdmogatas strukturajdnak Aatalakitasa az ellatds és szallitds
terén;

- a tdmogatas olyan rendszere, melyek alapjat a harci erék képezik.

A nemzeti alarendeltségben marad6é hadtapoknal érdemi lépéseket tettek a
hadtaprendszerek szorosabb egyittm(ikédése és koordinalasa terén. A csapatok
hatékonyabb tamogatasa érdekében javitjdk a hadmdveleti hadtapok szervezetét.
A NATO- és nemzeti parancsnokok hadtappal kapcsolatos kotelmeit jobban meg-
hatarozzak. Az ellatas korszerUsitése érdekében () tervezési rendet vezetnek be,
hogy a NATO hadtap tartalékait jobban tervezhessék és iranyithassak. Fejlesztik
a l6szertartalékokat, Uza.-raktarakat, csévezeték-haldzatokat. Novelik a hadm(-
veleti készleteket. Pl. az Eurdpaban allomésozé amerikai egységeket 1979. év
folyaman jelentsen megerdsitik, mind létszdam, mind pedig felszerelés tekinteté-
ben. A szarazfoldi csapatok 719 db 0j harckocsit, 914 db pancélozott csapatszallitd
jarmdvet, valamint 316 db tokéletesitett HAWK rakétat kapnak. Az USA eurd-
pai szarazfoldi csapatainak létszamat 8200 fével fogjak novelni és a NATO-rak-
tadrakat 210 000 tonna l6szerrel egészitik ki. Az amerikai légier6 jové év folya-
méan kétszeresére, azaz 30-ra noveli Anglidban alloméasoz6 KC-135 tipusd légi
utantoltd repilégépei szamat stb.

E néhany bevezet6 gondolat utan célszerlinek latszik attekinteni a NATO
eurdpai parancsnoksaga és az USA hadtaprendszerét, fejlesztésének iranyait.

2. A NATO eurbpai parancsnoksaga badtaprendszere és fejlesztésének
iranyai

A legutébbi NY-i irodalmakban megjelent értékelések szerint: a SZHELP-ga
(Szbvetséges Hatalmak Eurdpai Legfels6bb Parancsnoksaga) az évek sorén
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igyekezett olyan kolcsondsen 6sszeegyeztethetd hadtaprendszert létrehozni, amely
képes a SZHELP-nak alarendelt kulonbdz6 nemzeti er6k tdmogatésara (hadtap-
biztositasara).

Az utébi id6ben nagyobb hangsulyt kapott az az elv, hogy a hadtap létre-
hozésa a nemzet sajat felelGssége, vagyis minden orszag felel6s sajat er6inek had-
tapbiztositasaért.

Az infrastruktarat kivéve ebben rejlik f6 nehézségik, mert az SZHELP-nak
nincs pénziigyi kerete, nem all jogaban a tagorszagokat utasitani.

A fegyverrendszerek névekvé komplexuma, parosulva a fejlesztés egyre
novekvd koltségeivel, ésszer(itlenné tette a kutatas és fejlesztés csupan nemzeti ala-
pon toérténd folytatasat és arra késztette a tagorszagokat, hogy utat keressenek ko-
z0s anyagi alap létesitésére. Nemzetkozi, segélynyijté szervezetet hoztak létre, a
NATO Fenntartdsi és EIlatd Szervezetét. Ezen belll térekvések tapasztalhatok
a felszerelések gyartasa, szabvanyositasa vonatkozasaban, pl. a széllitasok, az
lizemanyag cs6vezeték-rendszerek korszer(isitésében, valamint az egészségigyi el-
latas koalicids feladatai fejlesztésében. Pl.:

a) A kulénféle repul6géptipusok egységes kiszolgald rendszerének kialaki-
tasat, az uan. ,0ssz-szerviz”-programot kezdeményezték, hogy ezzel lehetévé te-
gyék egyik tagallam repul6gépeinek a mésik allam repul6éterén torténd szervizelé-
sét, ismételt feltoltését. Ez a program magaval hozott egy sor szabvanyositasi el-
jarast, kezdve a repilégép hajté- és kenbanyagok meghatarozasatél - ami mar
megvalésult - egészen a kozds vagy egyeztethet6 fegyverrerek kialakitasaig.

b) Ugyancsak kialakitottdk az (izemanyag-utanszallitas (téltés) egy figyelem-
re mélté rendszerét; az ismert adatok szerint: Eszak-Eurépaban 474 km, Kozép-
Eurdépaban 5100 km, Dél-Eurdpadban pedig - ideértve Olaszorszagot, Gordgor-
szagot és Torokorszagot - 3580 km-es cs6vezeték-rendszerekkel. Ezeket a rend-
szereket békeid6ben is részlegesen hasznaljak. Polgari Gzemeltetésre is alkalmas
és hizonyos fokig megtérill a fenntartashoz sziikséges raforditas is. Ezeket a cs6-
vezeték-rendszereket eredetileg a NATO repll6gépeinek ellatdsara létesitették,
mivel a repul6gépek (izemanyag-sziikséglete az &sszes benzinszikségletnek tdbb
mint felét teszi ki. Most azonban a rendszerek motor-gazolajat és Diesel-hajto-
anyagot szallitanak. Tehat a NATO cs6vezetékek fogadjak, tovabbitjdk és szal-
litjdk az lizemanyagot az Oszes igényl6 tagorszagnak, mind békében, mind héabo-
raban. Ezek kozil a legnagyobb és legkorszerlibb a Kdzép-Eurdpai csévezeték-
rendszer, amely a térségben éalloméasozé NATO-parancsnoksag alatt all6 erbket
szolgdlja ki. A rendszer magéba foglalja a Foldkdzi-tenger az Atlanti-6ceén és az
Eszaki-tengerparti belép6allomasaira épiil6 halézatokat. Ezek a f6 vonalak aztan
kisebb- és nagyobbszdmua vonalakbdl &ll6 haldzatba kapcsolédnak, amelyek tel-
jesen ellatjdk azokat a torzseket, ahol a kilénb6z8 hadseregcsoportok és har-
caszati légier6k tevékenykednek. A rendszer szamos fontos tekintetben eltér a
polgari céli csévezeték-halozattol. A csévezeték-rendszer egyes repil6tereket és
tabori raktarakat szolgal ki, ahol Ugy van felszerelve, hogy tartalykocsikba és
vasuti tartalyokba osztja el az izemanyagot.

A vezeték fold alatt van, a tarol6 tartalyok is félig be vannak asva a foldbe,
a szivattyUallomasok pedig védettek a robbanédsokkal szemben. Minden allomés-
nak kilén er6miive van és azonkivil, hogy raktarakon készletet tartanak fenn a
legalapvet6bb alkatrészekbdl, a vezetékek Ugy épiiltek, hogy a katonai cs6veze-
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tékes egységek ki tudjak kapcsolni a rendszerb6l a megrongalédott raktarakat és
szivattytallomasokat.

Véleménylk szerint ez a vezetékrendszer még mindig nem komplett, még
hatra vannak bizonyos fejlesztési munkalatok. A rendszer tovabbi fejlesztését ter-
vezik a katonai doktrina és a technoldgia valtozasinak megfelelGen.

c) A NATO héaborura val6 felkésziilésének terveiben nagy jelentdséget tulaj-
donitanak a szallitdés 6sszes fajtdja fejlesztése kérdésének, mivel Ugy szamitjak,
hogy a széllitoeszkozok &llapotatél nagymértékben fiiggeni fog a mozgositas
rendszabalyainak, valamint a hadszintereken a fegyveres er6k szétbontakozasa-
nak és csoportositasanak id6ben torténd végrehajtasa, Ugyszintén a harctevékeny-
ségek folyamén, a hadmf(iveletek végrehajtasanak az ideje, valamint a csapatok
ellatdsa. A kulfoldi szakért6k ugy szamitjak - mivel a rakéta-atomhaboru kezdeti
id6szakéban a hadiszallitdsok csaknem teljesen korlatozottd védlnak  hogy szik-
séges megfontolni az anyagi eszkdzok tartalékainak az id6 el6tti elérevonasanak
megoldasat a harctevékenység korzetének élvonaldba cs a habord kezdetére, ugy-
nevezett el6készité szallitasokat kell végrehajtani, a csapatok és a hadtaperék és
-eszkdzOk tervezett szétbontakozadsanak megfeleléen. Mindez a habord kezdeti
id6szaka szallitasi feladatanak terjedelmét nagyban csokkentheti. A habori els§
id6szakdban a NATO Parancsnoksag felhasznalni szandékozik az anyagi eszkézok
Eurdpaban el6re létrehozott tartalékait. A habora ezt kovetd idészakaban a
csapatok ellatasat az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, Kanadabol és mas orszagok-
bdl szallitott anyagi eszkdzokkel tervezik.

Az eurdpai haboris térség a csapatok és hadianyag-szallitasok alapvet6 fel-
adatanak végrehajtasat —a NATO parancsnoksag - foldi szallitd eszkozdkkel ter-
vezi. A tengeri szallitast ugyanakkor Ggy tekintik, mint az atomcsapasok utan a
stratégiai rendeltetési csapatoknak és hadianyagnak - a blokk egyesitett fegyveres
er6i ellatasara -, az Eszak-Amerikai kontinensrél szallitasat. A légi szallitassal
mint kisegit6 eszkozzel szamolnak. Ezt azokban az esetekben tervezik, amikor
feltétlendl sziikséges gyorsan csapatokar és hadianyagot atdobni és a szallitds mas
fajtajanak az alkalmazéasa nem lehetséges. Nagy jelent6séget tulajdonitanak a kon-
téneres és kombinalt teherszallitasnak. Erre a célra lérrehoztdk a NATO-orszagok
egységes konténeres szallitas rendszerét.

llyen szempontok figyelembevételével fejlesztik a szallitds valamennyi faj-
tajat. Az utobbi években intenziv fejlédés ment végbe a g6zmozdonyok elektro-
mos és Diesel-mozdonyokra torténd lecserélése terén. Az ,Eurdpa” kodzds teher-
vagonparkjanak allomanyaban célul tlzték ki a nyitott (pére) 50-60%-0s arany
elérését. Kidolgozasra keriilt a NATO katonai szallitasi utasitdsa. Az elmult
években Nyugatnémetorszagban jelent6s munkalatokat kezdtek a vasut moderni-
zalasanak végrehajtasara. Eddig tébb mint 10 000 km-re ndvelték a vasutvonal
villamositasat, ami az ossz vasuti vonal 30° 0-a. A nyugatnémetorszagi szakért6k
véleménye szerint a vasut jelent6sége a jov6é haborGjaban novekedni fog, mivel a
kozutak igen le lesznek terhelve - kilondsen a fegyveres erék szétbontakozasanak
id6szakaban, és az autdsztradak egyes Utszakaszai - a feltételezések szerint - ,re-
pul6tér” céljaira lesznek felhasznalva. Néhany allomason - a modernizalassal
egy id6ben - fold alatti dvohelyeket épitenek a vasit operativ szerveinek elhe-
lyezésére, vezetési és értesitési pontokat rendeznek be. Természetesen intenziven
folyik a kozati, légi és tengeri széllitdas korszer(sitése. A cikkben - a teljesnek
nem mondhaté - felsorolt példak bizonyitjak, hogy a NATO-parancsnoksag a
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szallitas korszer(sitését Ugy tekinti, mint a blokk haborira val6 felkészitése rend-
szere igen fontos elemeinek egyikét.

d) Az egészségugyi ellatds koaliciés (tobbnemzetiségl) feldatai végrehaj-
tdsa elGsegitése érdekében héborlUs sebészeti kézikonyvet éllitottak 6ssze. Ez a
kézikényv tartalmazza a habords sebészet elveit és modszereit azzal a céllal, hogy
egységesitse a haborus sebesiltek sebészeti elsdsegély-kezelését. Valamennyi NA-
TO-tagéllam formailag megallapodott abban, hogy oktatasukat és gyakorlatukat
ezen kézikdnyvre alapozzék, és a nyelvi nehézségek athidalaséra Kifejezésgydjte-
ményt allitottak Ossze a betegek és az egészségugyi személyzet altali hasznalatra.

e) Amint a kilfoldi katonai folyoiratokban kozlésre keriilt - a NATO-tagal-
lamok altal a kdz6s alapba, az infrastruktira megvalositasara adott pénzdsszegek
- még ha a 70-es évek hatalmas nemzeti katonai kdltségvetéseihez hasonlitjuk is
- igen nagy és novekvl osszeget képviselnek. Bar e téren allandd nézeteltérések
vannak a tagallamok részérdl.

Pl.: 1971-ben 4,2 milliard dollar kertult nemzeti ellen6rzés al6l nemzetkozi
- NATO - kezelésbe. A Szovetséges Hatalmak Eurdpai Legfels6bb Parancsno-
kanak ellen6rzése ala keriilnek a rendszerint 6téves id6szak kéltségének fedezésé-
re felosztott pénziigyi alapok. Azonban a Szdvetséges Hatalmak Europai Leg-
fels6bb Parancsnoksaga altal felallitani kivant létesitményeket jova kell hagyat-
ni valamennyi tagallammal.

A NATO katonai Infrastrukturalis, valamint Pénziligyi Fejlesztési Bizottsa-
gai, amelyek a tagallamok nevében tevékenykednek felel6sek a pénzdsszegek fel-
hasznélasdért. Az infrastruktira tervezett megvalositdsa nehézségekbe Utkozik a
fenti bizottsagok munkaja kell6 6sszehangoltsaganak hianyossagai és az emelkedd
koltségek miatt. Ennek ellenére értek el figyelemre méltdé eredményeket. Pl.: a
csOvezeték-halozat, a repiil6terek épitése vonatkozadsaban. Ez utdbbirdl: jelenleg
tébb mint 250 korszer(isirért, illetve Ujonnan épitett repulétérrel rendelkezik az
SZHELP, amelyek épitése kb. 1,5 md. dollarba kerdl.

Jelenleg is kiemelt problémaként kezelik a hadtap teriletén az egyuttmUiko-
dés és integracio kérdéseit, a hadtaprendszerek szorosabb egylttmiikddését és
koordinalasat. E téren torténd el6rehaladasban latjak az egyik legjelentésebb fej-
16dést a szovetség helyzetének megjavitadsaban, ezen belill pedig a NATO had-
tapja korszerdsitését.

(1-8. sz. melléklet a folydirat végén talélhato.)

Irodalomjegyzék

1. NATO'S Fifteen Nationc 78. 3. sz.

2. Rioista Militar 77/1. sz.

3. Military Review 76/4. sz. 78/8. sz.

4. Zarubezsnoe Voennoe Obozrénie 73, 4. sz.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

Nagytavolsagu vasuti szallitds hadtap biztositasanak,
gyakorlati végrehajtasanak néhany mozzanata

Schenk Andras szazados, Magyar Janos Péter féhadnagy, Varga Ferenc hadnagy

A ,HENGER-78" feladat hadtapbiztositasat a jovahagyott tervek szigoru
betartdsaval - a szakmai észrevételek potlasaval, az eldljaréink altal meghataro-
zott kovetelmények szerint - zokkendmentesen biztositani tudtuk. A nagytavol-
sagu szallitasok és harcaszati gyakorlat idején helyi kezdeményezéssel a megszo-
kottol eltéré ellatasi és szallitasi médszereket, Gjitasokat probaltunk ki. Vélemé-
nyink szerint a tapasztalatok elemzése utdn az Uj mddszereket allandositani tud-
juk, amely el6segiti a harckésziiltségi anyagok tarolasat, szallitasat, valamint az
anyagi fegyelem tovabbi megszilarditasat.

A nagytéavolsagu vasuti széllitds hadtapbiztositasarol sok cikk jelent meg az
elmalt években. Az alakulat fiatal hadtaptiszti allomanyanak tébbsége most haj-
tott végre el6szor ilyen feladatot. A feladat végrehajtasanak elékészit6 id6szaka-
ban nagy segitséget nyujtottak Varadi Miklés vezérérnagy elvtars és Prakter J6-
zsef alezredes elvtars altal irt cikkek.

A tervezés, el6készités és végrehajtas id6szakaban a cikkekben leirt, nagy
gyakorlati tapasztalatb6l szarmazd kérdéseket a fiatal tisztek maradéktalanul
tudtak alkalmazni és megértették, hogy létfontossagl az anyagi szolgalat nagyon
pontos, kérultekintd megszervezése és ellatd munkaja. Helyesen értelmezték, hogy
az ellatasnak, a katonakrol valé gondoskodasnak nemcsak az élelmezésre kell Ki-
terjednie, hanem magas szinvonalon és egyre fejlédé fokon, Ujitdsok bevezeté-
sével, a sablonossag kizarasaval kell biztositani mindazon anyagi feltételeket,
amelyeket az adott feladat megkdvetel.

A gyakorlat befejezd idGszakaban végzett elemzés soran olyan elhatarozésra
jutott a munkakollektiva, hogy kozreadja azokat a részkérdéseket, amelyek a
legutobbi végrehajtas soran keriletek alkalmazasra.

Gyakorlati tapasztalataink megirasaval kivanjuk el8segiteni azon elvtarsak
munkajat, akik hasonld feladatokat fognak végrehajtani.

Az ellatasért felelés személyi adllomany felkészitése

A fejlett szocialista tarsadalom épitésének id&szakdban a katonak6zdsségek
formalasa terén - csak Ugy, mint a dolgozok szocialista kdzdsségeinek alakitasa-
ban —Uj feladatok és egyre b6vil6 lehet8ségek allnak el6ttiink. Ezek megvald-
sitdsa a part célkitlizéseinek véghezvitelében alapvetd feladatunk. A tennivaldk
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megoldasa egyarant magaba foglalja a parancsnokok és beosztottak, valamint a
beosztottak egymas kozotti kapcsolatainak szabalyzat szerinti kialakitasat és fej-
lesztését is.

A hataskorlinkbe tartozd katonakozosségek (ellatd szazad, ellatd szakaszok)
kialakitasa, osszekovacsolasa eszmei-politikai és cselekvési egységének’ fejlesztése
minden egyszemélyi parancsnoknak alapvetd kotelessége. Megvaldsitasanak leg-
fontosabb szintere maga a kiképzés és a szolgalati tevékenység. DOntd jelent&sége
van a Kiképzési és Osszkovetelményi Programokban foglalt nevelési célkit(izé-
sek megvalodsitasanak a kiképzési feladatok eredményei mérhetévé tételének és
folyamatos reéalis értékelésének. Tovabba a végrehajtasban tanusitott igyekezetnek
az eredmények kihangsulyozasanak és a népszer(sitésének a sikerélmények neveld
hatdsa kihasznalasanak és annak, hogy minden szinten helyt kapjanak a katonai
feladatok jobb végrehajtasa érdekében az alarendeltek javaslatai, kezdeményezé-
sei.

Vilagosan lattuk, hogy lehetetlenné valik a j6 szellem( katonai kdzosség ki-
alakitasa ott, ahol megsértik a bandsmoédot, a gonoskodés kdvetelményeit, ahol
nem a munka igazsagos és targyilagos megitélése képezi a személyek és kollektivak
értékelésének mércéjét.

A ,HENGER-78" feladat tervezési id6szakaban a partpolitikai szervek ve-
zet6ivel a szerveztszer(i allomanytdl tavol dolgozé személyi allomanyt Kiskdzos-
ségnek tekintettik. Fontos és jelentds szerepet tulajdonitottunk felkészitésikre.

A feladat sajatossagabol kiindulva harom kiskdzosség

- a hit6, kenyér- és vizszallitdé gépkocsivezetdk szerelvényenként;

- a konyha-vagonban dolgozé személyi allomany;

- a szerelvényen egészségugyi munkat végzd személyi allomany megalaki-
tasat terveztiik. Célunk volt e csoportok 6sszekovacsolasa, megismerése, nevelése,
felkészitése, mivel a jo szellem(, politikailag egységes fegyelmezett, a rosszat el-
itél6 és a jot tdmogatd, a feladatok végrehajtasa érdekében dssztevékenységet és
aktivitast tanGsitd kozosségek létrehozasa a nevelémunka egy idében jelentkezd
célja és eszkdze is.

A létrehozott kisk6zdsséggel foglalkozé hivatasos személy feladata volt, hogy

- személyre menden tudatositsa a végrehajtandé feladat céljat, fontossagat;

- a kiskozosség ezen belll az egyén szerepét, munkajat;

- vélassza ki és vonja be a csoport aktiv tagjait a passzivabbak meggy6-
zésére.

A feladat megkezdéséig rovid id6 alatt sikerllt elérnink, megértetniink,
hogy az egyének aktiv, 6nallo és felelds személyiségként tartoznak a kollek-
tivaba, tehat a kozodsségi viszonynak nem csupédn ,targyai”, hanem alanyai is.

A politikai felkészitéssel parhuzamosan az ellatd szazadparancsnok, gép-
jarm( szolgalat fénoke és a hadtap szolgalatidg-iénokok az Osszkdvetelményi
Programban meghatarozott, valamint a feladat sajatossagabdl eredd kiképzése-
ket, gyakorlati bemutatokat, modszertani foglalkozasokat (vasiti berakas) tech-
nikai-anyagi szemléket vezettek le a szakmai felkészités érdekében.

A gyakorlaton alkalmazott Gj modszerek tapasztalatai

Az anyagi szolgalat beosztottjai kdrében kdzismert a szalléige: ,Jollakottan
mas az ember kozérzete!” Fontos kovetelmény tehat, a bdOséges, izletes és az
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egészséges taplalkozas igényei szerinti élelmezés. A nagytavolsagu vasuti szallitas
és kilfoldon levezetésre kerul6 harcaszati gyakorlat nagy megterhelést jelent az
élelmezési szolgalat részére. Ennek kdvetkezében még hatékonyabban kell, hogy
megvaldsuljon a tervszerd illetményfelhasznalas, mert ezen id6szakra komoly &sz-
szeg(i megtakaritassal kell, hogy rendelkezzen az élelmezési szolgalat.

Ezen gyakorlatok a hazatdl tavol, a megszokottdl eltér6 mas éghajlati vi-
szonyok kozott keriilnek levezetésre, tobb energiat kdvetelnek a résztvevd allo-
manytél. A megszokott hazai ivéviz hianya, és a széls6séges sajatos sivatagi
éghajlat, amelyre a nagy héingazdozas a jellemz8, melynek soran nem ritka a
déli 45 C° meleg, napnyugta utan pedig a 0 C° hémérséklet, fokozott folyadék- és
kaloriaigényt teremtenek az el6 szervezetben. igy ezen hatasok csokkentése végett
kulénféle Gditd italok, citrom, citromlé bedllitdsa sziikséges. Az étrend Osszealli-
tasanal figyelembe vettik az elvonuld allomany életkori sajatossagait - mely
nagyon lényeges -. Az egészségiigyi szolgalattal egyittm(ikddve kigy(jtottik a ki-
16nb6z6 panaszokkal rendelkezd allomanyt (élelmezésre vonatkozéan).

A felkésziilés id6szakdban tanulmanyoztuk az eddig levezetésre kerllt gya-
korlatok érrendjét, és a tapasztalatokat Osszegezve megallapitottuk, hogy a sze-
mélyi allomany korében nem nagy népszer(iségnek érvendd konzervek nagy szam-
ban szerepeltek. Ennek kikuszébdlése érdekében kerestiik a megoldast, milyen
Uj ételeket tudunk étlapba beallitani az ételféleségek skalajanak bdévirése és a
konzervek kihagyésa céljabol.

Valasztasunk a gasztrofol ételekre esett A gasztrofol ételek gyorsfagyasztott
készételek, melyek elkészitése rovid id6ét vesz igénybe, teljes allomanyra vonat-
koztatva mindssze 30 percet. Min6sége, mennyisége és értéke kdzel azonos a Ma-
gyar Néphadseregben hasznélt receptira kiszabataval. A vélaszték széles skalan
mozog. A gasztrofol gyorsfagyasztott készételeknek, a levesektdl kezdve, szinte
minden egyes ételfajtaja hasznalhaté - 18-20 C° alatt egy évig tarolhatok. A to-
megétkeztetéshez altaldban 8—10 adagos, tégla alakura fagyasztva hozzédk for-
galomba.

A gasztrofol étel nem tévesztendd Ossze a mirelittel. Mig a mirelitet nyersen,
a gasztrofolt készref(izétt allapoban (kivétel a vagdalt) gyorsfagyasztanak.

Célszerli csomagoladsa Ovja a szennyez6dést6l és épp ezért alkalmassa valik
a tabori kortlmények kozotti felhasznalasra is. Elkészitésénél az egyik fontos
kovetelmény a gyorsfagyasztott ételek allapotdnak vizsgéalata. Mivel 8-10 adago-
sokra vannak fagyasztva, megkonnyiti a mozgékonyhaban torténd felhasznalasat.
Ugyelniink kell arra, hogy egyszerre csak olyan mennyiséget helyezziink el az dst-
be, amennyit kdnnyedén el tudunk keverni. Kulénds figyelmet kell forditani a
szelet husos ételekre, mert ezek az ételek a keverés soran kdénnyen szétforgacso-
I6dhatnak. A megfagyott darabokat térni nem szabad, csak a teljes felengedés
utdn potoljuk a meghatérozott mennyiségre az ételt. Gondolnunk kell arra is,
hogy a mozgdkonyha Ustje szaraz allapotban hamar felhevil, aminek kovetkez-
tében az étel kdonnyen odaéghet, mert a hirtelen hé hatasara a gasztrofol ételnek
csak egy vékony rétege enged fol, és ez a réteg kevés viztartalma miatt képes le-
égni. Ennek megel&zésére meghatarozott menyiségl vizet kell az étel ala onte-
nink (levesekhez az étel sulyanak megfelel6t, feltétekhez és fézelékekhez a su-
lydnak 10%-at). Ha a pontos vizmennyiséget adagoljuk hozza, az étel ize és ere-
deti allaga nem véltozhat. A gasztrofol étel 60-70 C°-on talalhato.

E rovid ismertetést azért tartottuk sziikségesnek, hogy bizonyitsuk azon élel-
mezésiinket, amely szerint a konzervek kiadasahoz sziikséges id6ben azonos étel
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elkészithet6, ugyanakkor a személyi allomany részér6l megnyilvanulé ,nem tet-
szés” a készétel konzervek iranyaban elkertlhetd. Ki kell hangsulyoznunk, hogy
a gasztrofol ételek alkalmazasa, tervszer(séget, kiképzettséget, kovetkezetes ellen-
Orzést, megbizhatdé mélyhdtést, a felhasznalasig hdtélancot igényel. Az étrendbe
torténd beadllitdsa csak a kritikus id6szakhan (vasuti berakas, atrakas, nagyta-
volsagl menetek alkalmaval) lehetséges, mivel a jelenlegi élelmezési normék az
allando beallitast nem fedezik.

Természetesen mindez —mivel Uj és ismeretlen volt— a hadseregben toérténé
alkalmazasban, féleg nagytavolsagu vasiti szallités sordn a hadtapszolgalat ré-
szére a kovetkezd feladatok elvégzését tette szlikségessé:

- hadtédpszolgalat részérél propaganda munka kezdeményezése;
- szakéacs allomany kiképzése;
- részletes kezelési és tarolasi rendszabalyok kidolgozasa.

Alakulatunkndl ezen ételeket még nem ismerték, éppen ezért a propaganda
munka tertletén felvettik a Dél-Budai Vendéglatoipari Vallalattal a kapcsolatot,
és a parancsnoksag, majd a sorallomany képvisel6i részére kostoloval egybekotott
ételhemutatdt szerveztiink, melynek tapasztalata alapjan ezen ételek beallitasa
végleges jovahagyast nyert.

A szakacs alloméany kiképzése teruletén; a gyakorlaton részt vevd valtas
vezetd szakacsok részére lzemlatogatast szerveztiink a gyartd vallalatnal, mely-
nek sordn megismerték a tchnoldgiai folyamatot és elkészitési modjat. Ezek utan
az eléljaré éaltal elrendelt havi modszertani f6zés keretén bellill a gyakorlaton
részt vevl és az itthon maradd szakacs allomany részére foglalkozast tartottunk
ezen ételek elkészitésérdl, amelyet az allomany be is gyakorolt.

Részletes kezelési és taroléasi rendszabalyok kidolgozasa: a gasztrofol ételek
tarolasa megkoveteli az allandé fagypont alatti hémérsékletet, igy a hiit6kapaci-
rast kellett megteremteniink. A hadseregben jelenleg rendszeresitett hit6gépkocsik
megfelelnek ezen kdvetelmények biztositdsara, azonban koruknal fogva nem
tizembiztosak. A rendelkezésre all6 5 db hiit6gépkocsib6l minddssze 2 db volt
hasznalhat6 a gyakorlat végén. Megszerveztilk az egyesitett javitom(ihellyel az
egyuttmdkddést, igy a gyakorlat ideje alatt biztositott volt a kisebb hibak elha-
ritdsa. Pl.:

- hat alkalommal ventillator cs kompresszor ékszijcsere valt szlikségessé;

- tomitési hibak miatt négy alkalommal gazfeltéltést hajtottunk végre,

- 10 Orés uzemeltetés utdn akkumulatort cseréltiink;

- tart6s Uzemeltetés miatt két alkalommal hiit6 meghajté kardancsere, vala-
mint harom alkalommal a h(tétér felsé ventillator motorjanak cseréje lett végre-
hajtva; .

- egy alkalommal leégett a villanymotor és a m(szerfal vezetéke;

- a vasuti szallitds alatt a h(t6gépkocsik menetiranyra ellentétesen tortént
felallitasa és Uzemeltetése kdvetkeztében:

- vizpumpat kellett cserélni négy alkalommal, olajszivattyut két alkalommal;

- szétrepedt a h(it6 magasnyomasu cséve harom alkalommal.

Ki szeretnénk hangsulyozni - félreértések elkertlése végett  hogy- mindezen
kisjavitdsokat &llando ellen6rzés mellett, id6ben erre a célra megalakitott szak-
szerei® brigdd hajtotta végre. Ezzel is ald szeretnénk huzni, hogy jelenleg a Ma-
gyar Néphadseregben rendszeresitett hadtaptechnikai eszkdzok, gépjarmilvek el-
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avultsaga, allando igénybevétele megkdveteli szakszerel§ alloméany rendszeresitését
és tartalék alkatrészek biztositasat és folyamatos potlasat.

A rendelkezésre allo gasztrofol ételeket a felhasznélas forditott sorrendjében
raktuk be a gépkocsiba, hogy a vételezések sordan minél kevesebb ideig maradjon
nyitva a h{t6ajtd. A hatso térbe is h6mérdt szereltiink, mely ellendrzése biztosi-
totta a hémérséklet pontos megallapitasat, mivel a h(it6gépkocsi hémérsékletmu-
tat6ja csak a mélyhitében levé hémérsékletet mutatja. A h(itégépkocsik Gizemelése
kézben nagy gondot forditottunk a hdtébordak napi kétszer torténd leolvasztasa-
ra, mert csak igy érhetd el a folyamatos h(ités a gépkocsi szallitd terében.

Egy gondolatban visszatérve a tervezéshez, a Kisegitd gazdasdg éves tervét,
a vagasok Utemezését és a szaporulatot Ugy terveztiik, hogy a gyakorlat id6szakara
legyen a legkevesebb hiz6 allomany, mert a gyakorlat nagymérték( létszamcsok-
kenéssel jar a béke elhelyezési korlet 1étszamat tekintve, és ilyen esetekben keve-
sebb a sertésalloméany takarmanyoztatdsdhoz sziikséges konyhai hulladék, ezért
ennek aranydban minimalisra kell csdkkenteni a hiz6 allomanyt a létszam fliggvé-
nyében. Az anya allomany fialasat pedig ezen id&szakra kell tervezni, mert ilyen-
kor van a legtobb féréhely és ezen allatok takarmanyozasa még megoldharo.

A vagasok soran nyert termékek tovabbi feldolgozasaval fiistdlt sonkat és
oldalast készitettiink, igaz ezen termékek elkészitése soran nagy a veszteség, de
eltarthatdsadg szempontjabol jobb mindséget tudunk elérni, és hangulati hatésa is
jobb ,mivel ,sajat” készités(i késztermékek.

A széllitds és a gyakorlat teljes id6szakaban bevezettiik a hadsereg modszer-
tani bemutaton mar bemutatott személyenkénti folia csomagolast. Erre kulondsen
a gyakorlat id6szakédban volt nagy sziikség, mivel a terep jellegénél fogva nagy
volt a por és igy lehetett biztositani a higiénikus kiszolgalast. Ezen feladatra vé-
saroltunk 2 db folia csomagolo gépet, a szakacs allomanyt pedig kiképeztik azok
hasznélatara. A vasuti szallitds idészakdban a reggeliket és a tizoraikat csoma-
goltuk ki, amely nagy népszer(iségnek orvendett a személyi allomany korében.

A felkésziilés id6szakdban, a mddszertani foglalkozdsokon megterveztik és
hegyakoroltattuk a személyi allomannyal a konyha-vagon berendezését és a va-
goban toérténd f6zést. A konyha-vagon igénylésekor figyelembe vettilk a mozgé-
konyhak méreteit és az ott elhelyezésre szant anyagok terjedelmét, a szallitas
idejét. Mindezek figyelembevételével ,GAGS” 4 ajtés vagont igényeltink kony-
hakocsinak, mert ez méreteiben biztositotta a zavartalan mikddést. Az egyik aj-
ton adtdk le a kocsi ellaték az Ures edényeket, a masikon pedig felvételezték a
teli hati éthordokat. A vagonoknal a flstcsé kivezetése nem mindenitt egyforma,
éppen ezeért tartalék csdveket kell szallitani minden lehetdséget figyelembe véve.
Kialon allvanyt készitettink a hati éthordok, tejeskannak és hétartok részére,
Ugyelve arra, hogy ezen edények a razkdédas kovetkeztében ne essenek le, heve-
derekkel biztositottuk. A konyha-vagon vildgitdsara akkumulatort allitottunk be.
A romlandd aruk napi tarolasara termokonténert alkalmaztunk, hit6 akkumula-
torok beallitasaval. A nem romlandé anyagok 2 napra el6re kimérve szintén kon-
ténerbe kerultek elhelyezésre. A burgonyat a szallitas teljes id6szakara halé kon-
ténerben taroltuk a konyha-vagonban.

A szakdcsok pihenését Ugy oldottuk meg, hogy az éjszaka folyamén csak két
szakacs naponként valtva tartézkodott a konyha-vagonban, a tébbiek a személyi
allomannyal egyutt a személykocsiban pihentek. Ezen két f& pihentetéséhez sziik-
séges anyagokat a nap folyaman mianyag konténerben taroltuk.



A vasuti szallitas id6szakéara, mivel a létszam allandd volt, a szerelvények
vonatkozasaban el6re elkészitettik az utalvanyokat és ezek alapjan az anyagokat
3-4 napra kimértik és igy helyeztik el a konténerben, ezaltal a raktarvagon
munkajat csokkentettilk, mert nem kellett méregetni az anyagokat naponta. A
vizvételezés és a biztonsagi rendszabalyok betartasa végett a vizet nem a korab-
biak szerint toltottuk, hanem Kkilon csatlakozot készitettink a vasuri vizvezeték-
csatlakozonak megfelel6en és igy alulrél biztonsagosan feltdlthettiik. Ezen Ujitas
sok éves problémat oldott meg. Kikiuszobdlte, hogy a gépkocsivezetd a szerelvény
megallasakor, vizfcltdltéskor ne menjen a vizszallitd gépkocsi tetejére a magas-
fesziiltségli vezeték kozelébe. A széllitmany Ugyeletes részére megkdnnyitette az
ellen6rzést A feltdltéskor a csatlakozé feltételekor a gépkocsivezetd a kapcsol6k
és a mioszerfal kodzvetlen kozelében tartozkodott. Természetesen legjelent8sebb
eredménye az Gjitasnak a balesetveszély megel6zése.

A konténeres anyagszallitas tapasztalatai

A gyakorlatra megalakitott anyagi készletek csoportositva, konténerek fel-
hasznaldsaval keriltek elszallitaésra. A konténerek alkalmazésara tobb tényezd
inspiralt. Egyrészt igyekeztink mind szélesebb kérben alkalmazni az alakultunk-
nal meglev6 kozlekedési szakanyagokbdl a vasari szallitds minden mozzanatat
el6segitd tarold és az anyagmozgatd eszkdzoket, masrészt egyes esetekben a kon-
ténertarolasra ,raktaraként is felhasznalhat6. Példaul: a hivatasos és sorallomany
kimend ruhazata szempontjabol.

Feladatok a megszervezés, illet6leg a felkésziilés id6szakaban

A konténeres széllitdishoz legel6szor a kiinduldsi adatokat gy(jtottik ossze.
Kiindulasi adatként szolgalt:

- a gyakorlatra elvonul6 allomény létszama;

- megalakitand6 anyagi készletek nagysaga;

- a gyakorlat tényleges id6tartama; (vasuti szallitassal egyutt)
a kulénbdzé hadtapanyagok csoportosithatésaga;

- el6z6 hasonld jellegli harcéaszati gyakorlat tapasztalatai a be-, ki- és at-
rakast illet6en;

- gordiléanyag el6zetes szamvetése.

Ezen kiindulé adatok ismeretében elkészitettik a konténerek felhasznéalasi
tervét.

Kialakitottuk azt a négy fajta anyagcsoportot, melyhez a kiilénbdz6 nagy-
sagu és rendeltetési konténereket tudtuk hasznalni:

- burgonya, illetve a z6ldség egy részének elszallitasara: a drothalés rak-
lapot, melynek mérete 83X124X96 cm;

- kenyér szallitasara és tarolasara: a 13 tipusd minikonténert, melynek mé-
rete: 81X62X150 cm;

- huasaru széllitdsara és taroldsara: thermokonténert, mérete: 69X88X166
cm;

- ruhazati anyag (raktarkészlet, kimen6 ruhazat), illetve élelmezési anyag
szallitdsara és taroldsara: 9 tipusu minikonténert, mérete: 121X61X170 cm.
Ezen Kkivil ellasztikus 0sszehajthaté mlianyag konténert hasznéltunk fel a kocsi-
ellatdk ruhazati anyagainak tarolésara, szallitaséara.
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A konténertipus és a mar benne elszallithatd anyagnem ismeretében (els6-
sorban a kimend ruhazat, illetve egyéb ruhazati anyag szallitasara) Kikisérletez-
tik és kialakitottuk a konténerek bels6 rendjét, e belsé rendet az érintett alegy-
ség szolgalatvezet6knek bemutatd foglalkozas keretében oktatds targyava tettik.

A visszaigazolt goérdul6anyag-igénylés utdn - ismerve mar a vagonok méreteit
- megterveztik a konténerek vagonban torténé elhelyezésének rendjét, élelmezés
vonatkozasaban a konténerek vagonba térténé berakasanak sorrendjét és a kony-
ha-vagon bels6tér kihasznalasat.

A berakodas végrehajtasat szemlén ellenériztik Ugy, hogy a mar elszallitasra
kiadott Osszes anyagrél, hovatartozasardl ,konténer jegyzék”-et készitenlink, me-
lyet a megszamozott konténekre kivilrdl raerésitettiink.

Berakodas el6tt vasuti berakasi modszertani foglalkozast tartottunk, melyre
mar azon gordil6anyag-tipus lett igényelve, amelyet késébb a gyakorlat idejére
résziinkre biztosirottak. E mddszertani foglalkozason a konkrét be- és kirakassal
gy6z6dtiink meg, helyesen alakitottuk-e ki a vagonok belsé§ rendjét.

El6készitettik a be- és kirakasokat segit6, illetve a gyakorlatra elszallithatéd
anyagmozgat6 eszkozoket (kézi villas emel6ket, Diesel emel@villas targoncat, rak-
lapokat stb.)

Parancsban régzitettik az emel6villas targoncakezel6 katonat, kijeldltik a
ki-, be- és atrakasnal munkat végz6 katonakat, résziikre révid elméleti és gya-
korlati foglalkozést tartottunk a targonca bevonasaval a konténerek széllithatd-
sagarol, gyakorlati fogasokrol, a balesetek el&fordulasi terileteirél, a tlzbizton-
sagi rendszabalyokrdl.

Kijeloltik a szallitdsban (berakashoz) részt vevé gépjarmiveket, kocsipa-
rancsnokokat és a berako tisztet, résziikre meghataroztuk a szallitas id&pontjat,
Utvonalat, valamint a gytlekezési, illetve varakozasi helyét.

A konténeres szallitasra vald felkészilés rendkivil sokrétl, aprélékos munkat
kdvetel, hisz e szallitas sok, apr6, fontos mozzanatbdl all. Kilén kiemelnénk
azt a tényt, hogy még mindig nagyon nehéz azon hivatasos alloméannyal jova-
hagyatni az Ujat a korszer(it, akik megszoktdk a ,régi” sok-sok éven keresztil
alkalmazott moddszereket. Ebb6l kovetkezden a felkészllési és végrehajtasi id6-
szakban alland6 idegfesziiltséget okozott a ,siker”, vagy ,sikertelenség” tudata.

A konténeres szallitds mozzanatai

- a szallitasi feladat tisztazasa,

- elszallitand6 anyagok felmérése,

- anyagnem csoportosithatésaganak felmérése,

- konténerek darabszam szerinti nagybani szamvetése,

- konténerek elosztésa, kiadasa,

- konténerekbe torténé bemalhéazas,

- malhazasi helyenként az anyagok leltdrozésa, okmanyolasa,

- konténerek dsszegydjtése a rakodo kérletbe (laktanyan belul),

- konténerek felrakasa emel6villas targoncaval a szallité gépkocsikra,
- megrakott gépjarmiivekkel menet a laktanydbdl a berakd allomaésra,
- beraké éallomason a konténerek leemelése a szallité gépjarmivekr6l,
a konténerek beguritasa a rampardl a vagonokba athidald lemezek segit-
ségével és hidraulikus kézi villas emel6vel.
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- a konténerek elhelyezése a vagonokban az el6zetes megtervezett belsd
rend szerint,

- a berakott konténerek rogzitése a vagonokban &szokfaval, acskapcsok-
kal, kotozédrottal,

- atraké allomason a konténerek atguritdsa a szemben levé vagonokba és
minden berakd mozzanat (belsé rend kialakitdsa, rogzitések stb.) megismétlése,

- kiraké allomason a konténerek kiguritdsa a vagonokbdl az anyagmozgatd
eszkozok segitségével,

- ramparol a szallito gépjarmivekre helyezés emel@villas targoncaval és
kézi erével.

(Kilén gondot okozott, amit a tervezésnél részletesen nem dolgoztunk ki,
hogy nem a Magyar Néphadseregben rendszeresitett gépjarmvekkel kerilt el-
szallitasra a kirako allomasrél a kiszallitott anyag. A probléma megsziintetésére
azonnali helyszini intézkedés valt sziikségessé).

- Anyaggal megrakott gépkocsik menete a taborhelyre.

- Téborhelyen az anyagok lemalhdzdsa emel8villas targoncaval és kézi
erbvel.

- Az anyagok leltarozédsa, okmanyokkal tortén6 egyeztetése, pecsétek ellen-
Orzése.

- A konténeres anyagok parkirozéasa és felhasznalasi helyre allitasa.

A konténeres szallitds mozzanatait elemezve lathatjuk, hogy e szallitasi for-
ma csak jol szervezett, korultekintd, fegyelmezett munkaval, a biztonsagi rend-
szabalyok maximalis betartasaval végezhetd.

Alkalmazott biztonsagi rendszabalyok

Az alkalmazott biztonsdgi rendszabalyok kozul azokat, amelyeket minden
vasuti szallitas alkalmaval szigordan be kell tartani, most kilén nem emlite-
nénk, hisz ezek tébbhé-kevéshé jol ismertek.

A konténeres szallitasbol és a kulonbozé kézi és gépi anyagmozgatod esz-
k6zok hasznalatdbdl addédd biztonsagi rendszabalyokrol azonban részleteseb-
ben irnank, mivel ezek be nem tartdsa rendkiviil stlyos balesetek forrasa lehet.

- Emeldvillas targoncaval rakodni csak hivatadsos személy iranyitasaval
lehet.

- Csak 0zembiztos, emel8villds targoncéval lehet a rakodéast megkezdeni.

- A targoncat csak olyan személy kezelheti, aki erre ki van képezve, és
irasos engedéllyel rendelkezik.

- A targonca mikddtetése csak jelzésekre torténhet.

- Tilos a targoncaval helytelenll elhelyezett, vagy nem jol 0Osszerendezett
anyagot szallitani.

- Tilos a kozlekedés targoncaval Ugy, hogy a teher magasabbra van fel-
emelve a szallitdsi magassagnal, (cca. 300 mm a talaj felett.)

- Tilos az Ures, illet6leg terhelt villa alatt valé tartézkodas.

- Teherrel megrakva keriilni kell a hirtelen és éles kanyarokat, a gyors
elindulast és hirtelen fékezést.

- Tilos a vezet6nek felemelt teher mellett a targoncardl leszallni.

- Teher le-, illetve felemelése csak behlzott kézifék esetén tdrténhet meg.

- Ha a targonca lejt6n van ledllitva, kerekeit ékekkel kell rdgziteni.
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- Tilos a targonca megallitasa olyan helyen, amely a ko6zuti, vasuti forgal-
mat akadalyozza.

- A targonca szallitasanal, emelésekor a csak erre a célra k«jerdlt felfliggesz-
tési helyen szabad megfogni és rogziteni a targoncat, valamint a szallitast lepony-
vazva végrehajtani.

- Az anyagokkal megrakott kerekekkel elldtott konténereket legalabb ha-
rom személynek kell guritani.

- A kerekes konténereket minden esetben (leallitds rampan, vagonban, gép-
jarmdn) be kell fékezni.

- Konténereket szallitas kdzben minden esetben rogziteni kell (gépjarmin
ez kuléndsen fontos szabaly).

- Konténerekkel megrakott gépjarm( platéjan személyeknek tartézkodni
tilos!

- Athidalé lemezek mozgatasa kdzben és egyéb rakodasi feladatok végzése
kozben rakodo6 kesztyiik viselése kotelez6. (Itt kell megemliteniink, hogy a mun-
kavédelmi el6irasoknak megfeleléen kiosztott rakodd keszty(ikben a sorallomany
feltinéen nagy kedvvel, eseménymentesen végezte rakodasi feladatait.)

Végezetil dsszegezni szeretnénk, milyen elényokkel, hatranyokkal jart a kon-
téneres szallitas, valamint milyen problémakat okozott, miben latjuk az el6re-
lépés, a tovabbfejlesztés lehetségeit, mik a javaslataink.

Elbljaroink intézkedései a tarsadalmi tulajdon védelmére, a kézi munkaer6
csokkentésére és kiloénbdz6 korszerli anyagmozgaté eszkdzok elkalmazhatdsa-
ganak lehet6ségére, biztositottak résziinkre, hogy ezen intézkedések céltudatos
végrehajtasa érdekében kikisérletezhessiik, megval6sithassuk, gyakorlati tapaszta-
lataink atadasaval pedig el6segithessiik a konténeres szallitds alkalmazasat olyan
esetekben is, amikor a harcészati gyakorlatot nagytavolsagd vasuti szallitas el6zi
meg, s maga a gyakorlat a béke hely6rségtél tavol, kalfoldon keril végre-
hajtasra.

A konténeres szallitds el6nyeit abban latjuk, hogy az anyagok elhelyezése
szakszer(;

- a konténerek lakattal jol zarhatdk, igy biztositjak a megdrzési felelgsséget;

- a konténer jegyzék segitségével az anyagok jol attekinthet6k;

- konténerek alkalmazasaval az anyagok alegységenként kdnnyen szétoszt-
hatok ;

- korszeri anyagmozgaté eszkozdkkel a konénerek gyorsan mozgathatok,
igy a rakodasi id6 lerovidil;

- a konténerek jol alkalmazhatdk - raktarként - anyagok tarolasara;

- e modszer alkalmazasa lényegesen lecsokkenti a kézi munkaerét.

Problémak és a konténeres szallitas hatranyai

- A rakoddgépek alkalmazasaval és a biztonsagi rendszabalyok be nem
tartasaval ng a balesetveszély.

- Nem mindenitt all rendelkezésre a konténerek guritasara szolgald sima
Utfelulet.

- Anyagmozgaté gépek helyszinen tortén6 meghibasodasa rendkivil meg-
neheziti a kiilonb6z6 rakodasi feladatok végrehajtasat konténerekkel.

- Nem mindenitt atrakandd vagon kerul rampa mellé (ha kilféldon olyan
az atrako rampa), igy kézi munkaer6t kell igénybe venni az esetekben.
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- Konténerek berakésa alkalméaval, amikor az egyébként szilard talaju ra-
kodo tertlet felazik, az emel@villas targoncak mand@verezési képessége minimalissa
valik, igy biztositani kell a gyakorlatra (sziikség esetén) olyan ,rakodé sz6nyeget”,
amely a nagysulyd gépek folyamatos Uzemeltetését biztositja.

Az elemzésiink soran természetesen tovabbi egységesitésre varé témak ke-
riltek felszinre, amely feldolgozasra var. Javasolt témaink:

- A konyha-vagonban dolgozd személyi allomany tisztalkodasi, természetes
sziikségleteik elvégzésének lehetdségei.

- A raktéar- és konyhavagonok attengelyezhet6ségének, kilén étkezde-vagon
biztositasanak lehet6ségei.

- A hivatédsos alloméany kiképzésének kovetelményei a korszer(i rakoddesz-
kozok hasznalatéra.

- Hadtaptechnikai eszkdzék, mozgokonyhdk, hlitégépkocsik, vizszallité gép-
kocsik vasuton vald Uzemeltetésének korlatozd rendszabalyai kulféldon.

- Betegség miatt hosszabb id6re kulféldon maradt katondk ellatésa, kap-
csolattartas lehetdségei.

Befejezéstl szeretnénk kihangsulyozni, hogy tapasztalataink megirdsaval se-
giteni akartunk a hasonlé feladatokat végrehajté személyi alloméanynak.

102



A ruhazati anyagi fegyelem alakulasa, erdsitésének
feladatai és mddszerei az MN 6025 csapatnal

Gyimesi Karoly alezredes

A honi légvédelmi csapatoknal a ruhazati anyagokban az utébbi években
mind nagyobb &sszegben keletkeztek karok. Az 1972-77-es gazdalkodasi id6-
szakban a ruhézati anyag vagyonértékének évente mintegy 0,8%-a karokozas
miatt ment veszend6be. Az allapotért valé feleldsség szikségessé tette, hogy a
ruhézati szolgalatot érint§ karesetek kapcsan mélyrehatéan megvizsgaljuk az oko-
kat, a megsziintetés lehet6ségét, a megel6zés feladatait, melyekrél az olvasot ezen
cikk keretében tajékoztatom.

Az elmult években kialakult helyzet elemzése

Az ut6bbi években egyes alakulatokndl sulyos ruhdzati anyagi jellegd rend-
kivili események kovetkeztek be. Az 1972-es évtél 12 ruhézati rendkivili ese-
mény tortént. Ezekb6l a Katonai Birdsag 7 esetben egység ruhazati raktarban
mintegy 190 000 Ft értékd, 3 esetben ©nall6 kis alegységnél 200 000 Ft-on fe-
lili karokozds miatt folytatott le targyalast. Parancsnoki hataskorben évente
mintegy 5000 f6 karesetében folyt eljaras. Az egy f6rre es6 kar Osszege atlagban
80,- Ft volt. Ezen belil a 12,- Ft és a 140,- Ft kozotti érték karosodasa volt
tapasztalhatd. A karokozas mintegy 60%-ban a személyi haszndlatra kiadott
cikkféleségeknél, 30-32%-ban az alegység szolgalatvezet6k ruhazatkészletében,
8-10%-ban pedig a laktanya ruhézati raktarban kovetkezett be.

A nagy6sszegli ruhazati karok keletkezésének f& okait vizsgalva a kovet-
kez6k allapithatok meg:

- a szUkséges intézkedések a hasonlé esetek megel6zés céljabol id6ben nem
torténtek meg. Ennek kdvetkezménye volt, hogy egy-egy alakulatnal jelent6s karok
egymas utan kovetkeztek be;

- a legtdbbb karesetek az alapvetd gazdalkodasi szabalyok megsértése, il-
letve be nem tartasa miatt kovetkeztek be;

- az alacsony kovetelménytamasztas, a nem kielégit§ szakmai ismeret is a
nagyosszeg(i ruhazati karok forrasava valt;

- a szamvitelben toértént lemaradas, a gazdasagi folyamatoktol elmaradd
nyilvantartas is az esetek nagyobb részében elGidézte a hidnyok keletkezését. Ha-
sonlé gondot okozott az utébbi id6ben mind gyakoribb bizonylat nélkili ruhazati
anyagmozgatas, amely nagymértékben el@segitette az anyagi fegyelem lazulasat;
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- az esetenként elGirt kotelmek teljesitését igazolo fiktiv leltarivek adatainak
a nyilvantartashél tortént atmasolasa, a szabalytalansdgok elkend&zése tovabb
novelte a karok dszegét. Hasonlé okként jelentkezett a személyi allomany moz-
gatasdhoz sziikséges athelyezési, vezénylési okmanyok készitésének elmulasztasa,
melynek kdvetkezménye, hogy egyre tébb volt az ilyen jellegl ruhézati hiany;

- a tényleges igényeken tal képzett raktari készletek a tarolas gondja mel-
lett még gazdalkodasi problémat is okoznak, ami szintén az anyagi fegyelem la-
zuldsanak forrasa volt;

- a ruhézati anyagok taroldsa, meg6rzese feltételeinek biztositasa és rendje
terén szamos szabalysértés volt tapasztalhatdé. A raktarak kulcsait munkaidén tul
kulcsdobozban nem adrak le az ugyeleti szolgalatnak. A biztonsagos raktarozas
feltételeire - egy-két kivételtdl eltekintve - nem fektettek kell6 hangsalyt. A
laktanyaba és onnan toérténd ruhazati anyagszallitdst nem ellenérizték rendsze-
resen. Mindez karok keletkezéséhez vezetett;

- a kils6 és belsé ellendérzések nem voltak eléggé differencialtak. A vizs-
galatok nem a leggyakrabban hianyz6 cikkféleségekre iranyultak. A sorallomany
egy része a polgari életben, a fiatalok kozott divatos cikkeket a katonai szolgalat
alatt ,szerezte” be. E jelenségre a csapatoknal nem kell6en reagaltak. A sok el-
tudajdonitas karok keletkezéséhez vezetett;

- az utobbi években tdbb praktikus és kdnnyen hozzaférhetd ruhazati cikk
a polgari életben jol hasznosithatéva valt, az alegység szolgalatvezet6k kozott pe-
dig j6 eszkdznek bizonyult. Ez a jelenség féleg olyan laktanyakban volt tapasz-
talhat6, amelyekben a katonai fegyelem lazasagai mas teriileten is bekdvetkeztek;

- problémaink okozati 0Osszefliggésben vannak azzal is, hogy kevés a jol
felkészllt ruhazati szolgalatvezetd és raktarvezet6. A fiatal szakemberek gyakor-
lati életbe valé bevezetését, irdnyitasat tobb egységnél harmadrendd kérdéskent
kezelik. A rosszul értelmezett nagyvonallGsag, az Ugynevezett kis Ugyek figyel-
men kivul hatésa szintén az eseményt képezd ruhazati kariigyek névekedését von-
ta maga utan;

- a ruhazati szolgalatvezetdi allomany egy része nem érzi at személyes fe-
lel6sségét a szolgalat egészéért. Az eseményekre id6ben nem reagélnak, a perifé-
rikus terlleteken jelentkezd hibékra, hianyossagokra késve figyelnek fel, melyek
igen rovid id6 alatt elterjedve rendkivili eseményekhez vezetnek. Gyakori ta-
pasztalat, hogy a mulasztasoknak felelsét nem talaljdk meg, mert a vizsgalatok
nem elég részletesek. Gyakori a pontatlanség;

- a gazdalkodd egysegek és alegységek a kozépiranyitok altal megfogalma-
zott feladatokat a sajatossdgaikra lebontva sok esetben képesek a gyakorlatban
megoldani;

- a megdrzési feltételek a személyi allomany részére kiadott ruhézati anya-
gok vonatkozasaban még nem mindenhol oldédtak meg. A csapatok 40%-a nem
rendelkezik a haszndalatra kiadott ruhazati és felszerelési cikkek tarolasara, meg-
Orzésére alkalmas szekrénnyel. Ez is hozzajarult a karok keletkezéséhez;

- nem jobb a helyzet fehérnem(icsere feltételeinek biztositasanal sem. A ka-
tona részére a sziikséglet szerinti csere feltételei még nem minden alegységnél
allnak rendelkezésre.

Végil befolyasol6 tényez8, hogy a kezdeti sikertelenség a fiatal ruhazati szol-
galatvezet6kre, raktarosokra szinte bénitdlag hat. Az események hatasara meg-
hatralva a régi, elavult megcsontosodott, kincstari megoldasokhoz nyulnak, ezek
pedig ma mar nem alkalmazhatok eredményesen.
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Az egyes szolgalati személyek felelGssége az anyagi fegyelem megjavitasaban

A nagyodsszegl ruhazati karok keletkezésének okait sokféleképpen lehet ma-
gyarazni, de megsziintetni csak a ruhdazati szolgalat minden szakteriilete mara-
déktalan ismeretével és ellatdsaval lehet. Jogosan vet6dik fel a kérdés: kinek
mi a feleléssége a karok keletkezesének megakadalyozéasaban?

Az egyes vezetési szintek felel@sségét az Alt/20., az MN Fe. SZSZ. a kote-
lesség oldalarol szabalyozza.

Az lgyeleti és méas szolgalati személyek felelésségét az anyagi fegyelem
védelme érdekében a PK HTPH-eknek kell megfogalmazniok részletesen
belsd parancsokban, szolgalati utasitasokban.

A hasznalatba adott cikkféleségek meg6rzési felel6sségét a 7/1970. (V. 1.
Korm sz. rendelet hatdrozza meg.

A szabalyzottakon tul fontosnak itélem meg, hogy szakanyagaink megd6rzését
biztositsak azzal is, hogy véaltozas kovetkezzen be a kaderképzésben. Elébbre-
lépés lehetne a kaderképzésiinkben, ha a felkészitésben az eddiginél nagyobb
gondot forditanak a tarsadalmi tulajdon védelmére, a negativ tapasztalatok is-
mertetésére.

Az ismétlédd nagydsszegl ruhézati kdrok megel6zése érdekében
megoldandé soron levé feladatok

Mindenek el6tt célszerlinek tartandm az életrenevelés eszkdzeinek, modsze-
reinek eddiginél kozelebb vitelét a fiatal jovend6 szakdllomany csapatmunkéara
valé nevelése érdekében. A fiatal szakéllomanyt a hivatas, a szakma iranti elkdte-
lezettség érdekében az eddiginél kdvetkezetesebben kell segiteni a munkaja ered-
menyes végzéseében a csapotoknal is.

Az éllapotért valo felelGsség erdsitése, a nyilvantartas naprakészsége, a taro-
las megbizhatdsdga, a ruhézati cikkek személyhez kotésének el6térbe helyezése
pozitiv véltozdsokat eredményezhet az anyagi fegyelemben. A belsd ellen6rzés
folyamatos és rendszeres végzése, a mulasztasokért az erkdlcsi és anyagi elmarasz-
talds tényleges alkalmazasa célravezet6bb megoldas lenne, mint a helyenként
még tapasztalhat6 jelenlegi nem egészen erkdlcsos hallgatélagos megoldasok.

Eredményhez vezetne az érvényben levd parancsok és utasitasok, a gazda-
sdgi szabalyozok kovetkezetesebb alkalmazédsa és a lehet6ségekhez jobban iga-
zodo készletképzés kialakitasa is.

Elébbrelépést hozhatna a kozépiranyité szervek részér6l differencialt szi-
goritoé rendszabalyok alkalmazasa, kovetkezetesebb ellendrzés életbeléptetése. Tu-
datosabbd kellene tenni a végrehajtd tagozatokban a mulasztassal jar6 jogi ko-
vetkezményeket az allapotért valé felelgsség jobb megértéséhez.

A nagy0sszeg(i ruhazati karok, rendkivili események,
a karok csokkentésének modszerei

Az alegységkorlictckben alkalmazhaté j6 modszerek tobbek kozdtt a rajszem-
lék szervezetté, a napirenddel kapcsoloddva tétele.

A rajszemlékre a személyi allomanyt kell§ differencialtsaggal kell felké-
sziteni. Alkalmazni kell a fokozatossagot és a komlexitast a ruhdazati készletek
rajszemléken vald ellen6rzésében.

Fontos teend6nek tartom, hogy a szakterilet vezetdje az ellatasi kovetelmé-
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nyékét az alegység szolgalatvezet6k felé Ugy fogalmazza meg, hogy azok teljesit-
hetsége, folyamata, rendszere a katona ellatottsdganak biztonsagat erGsitse.

A szakszer(i szabalyozottsdg, a példamutatas j0 modszere lehet a karok csok-
kentésének. Alapvet§ valtozast hozhat a laktanyak életének, miikddési rendjének
szabalyzatokon alapulé betartdsa. A munkarendnek tiikrozédnie kell a minden-
napi gyakorlati életben is.

A laktanydk ruhdzati raktardban alkalmazhaté j6 modszer tobbek kozott,
hogy az anyagkiadas, -visszavétel a raktarvezet§ személyes jelenléte mellett és
okmany ellenében szabélyszer(ien toérténik. A ruhazati anyagatvételt, leadést csak
a jogosult személy hajtsa végre. Fontos, hogy az cgységraktarnal egyedi ruhazati
cikkek cserélgetésének elejét vegyik. Az alegység szolgalatvezet§ ismerje a
katonak oltdzeti méreteit és a tényleges sziikségletet tudja biztositani a hasznalok-
nal. Az alegység szolgalatvezet§ személyesen iranyitsa, ellendrizze a sziikséges
cseréket, gy, hogy a katona ne karosodjon.

Fontos, hogy a raktar épitménye, allapota, miikddésének rendje biztositsa az
anyagok mennyiségi és minGségi megovasat. A raktartérbe 1épés és a bels6 munka
rendje, onnan val6 tavozas szabalyozottsaga és betartasa gyakorlatta valjon. A ta-
rolétérben a csomagoloeszkdzok céliranyos hasznalata, a kurrens cikkek zarhato-
saga is feltétele a karok csokkenésének. A raktarban célszer(i a cikkeknek érték
és méret szerinti csoportositasa idénynek megfelel6en.

A raktaros, mivel nem vezet a tarolt cikkekrdl nyilvantartast, kiilénés gondot
és figyelmet kell, hogy forditson a kézbesit6konyv naprakész vezetésére, a mun-
kakorét érint6 okmanyokrol legyen képes irdsos elszamolast adni.

A Textiltisztitd és Javitdé Uzemmel kapcsolatosan jol bevalt modszer az at-
adas el6tt a szennyes ruhazati anyag meghatarozott kotegelése, el6re elszamolasa,
kell6 csoportositidsa. Az el6készités soran a szdmlalast hitelesitett fiizetben agy
célszer(i 6sszegezni, hogy a végmutatok azonosithatok legyenek a koétegelt cikk-
féleségekkel. A ,megrendel6” kitoltése és az atadas el6tt a sulytételeket is pon-
tositani kell. A szennyes ruhazat atadasa a TJU megbizottja felé¢ fontos része az
el6készitdé munkanak, Gjabb lehetdség az ellenérzésre, a tévedések, a karok meg-
elézésére.

A laktanyakba szallitott tiszta ruhazat atvétele sem torténhet szamolas nél-
kal. A fennmaradd tartozas elszamolasa is csak hivatalos ,hibajeggyel” torténhet,
amit azonnal be kell jegyezni a kézbesit6konyvbe, és mint okmanyt meg kell
Brizni.

A szocialista vcrsenymozgalom - ha jél kamatoztatjuk - szintén lehet6ség
a karok megel6zésére. Az MN kik. féfelugyel6jének 29. szam( Utasitasa I1I.
fejezet 6. pont 36. alpontja részletesen el@irja, hogy:

» ... a katondk, alegységek fegyverzetét, technikai eszkozeit, harc- és gép-
jarmuveit, valamint egyéb felszerelési anyagat (ebbe tartozik a ruhézati anyag is)
a kiképzés menetében legalabb két alkalommal a véllalast elfogadé parancsnok

ellendrizze, illetve ellendriztesse, ... a kezelésiikben levd technikai eszkodz és
egyéb felszerelések kezeléséb6l cs meg6rzésébdl megfelel és jo értékelést kap-
jon...”

Az allomany szocialista versenymozgalomban elért eredményeinek elbirala-
sara Kijelolt bizottsdg tagjai kozott célszer( a ruhazati szakterilet felelGseit is
funkcionaltatni. Ugy vélem, hogy a ruhazati szolgéalatban az anyagi karok nagy-
saga és gyakorisaga csak akkor mérsékl6dhet, ha az allapotért valéd felelGsséget
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magaénak vallja a szakalloméany is, és feladatainak maradéktalanul képes lesz
eleget renni. Ehhez elengedhetetlenil sziikséges, hogy a ruhézati szolgalat tevé-
kenysége a jogi kovetelmények szélesebb ismeretén alapulva, az alapvetd rendelte-
tése teljesitésének tudatdban emelkedjen a végrehajtdas magasabb szintjére, ja-
vuljon a belsd ellen6rzések tartalma. Szikségszerd, hogy a ruhazati szakallo-
many felkészitésében a szakositds eddiginél jobb hatasfokkal érvényesuljén.

Létkérdése szolgalatunknak, hogy a ruhazati anyagmozgatassal jaré szam-
viteli szabalyok betartadsdban, a bizonylati fegyelemben kedvez6 valtozas kovet-
kezzen be. Meggy6z6désem, hogy a ruhézati szolgdlatban dolgozdk képesek fel-
adataik ellatdsara, de ehhez az eddiginél nagyobb odaadésra, szakszer(ibb, pon-
tosabb és dnzetlenebb, aldozatkész munkavégzésre van sziikség a nagyosszegU
ruhdazati karok megel6zése érdekében.
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A csapatok vasuti szallitasanak megszervezése
hadmdaveleti kérilmények kozott

Fazekas Imre alezredes

A fegyveres kiizdelem soran a csapatok hadmf(iveletével és harcaval kapcso-
latos tevékenységben tovabbra is fontos szerepet télt be —a csapatmozgasok ko-
zil - a vasati szallitds. A csapatok vasuti szallitasara altalaban akkor keruilhet
sor, ha a leklzdend6 tavolsag a csapatok atlagos napi menetteljesitményét6l
(250-300 km) nagyobb tava. A kialakult hivatalos nézetek szerint 800 km-ig
torténd tavolsag lekiizdése elényds a kombinalt csapatmozgassal. A csapatok azon
részének, amely nehéz technikéval rendelkezik, a vasuton val6 szallitasa a kedvez6,
mig az allomany tobbi része a szallitassal 6sszehangolt menetet hajt végre. A
800 km-nél hosszabb szallitasi tavolsagon célszeri a teljes alloménynak a vas-
aton valé szélllitaisa. Az AHKSZ idészakdban mér 50-100 km tavolsagra is
gazdasagos a csapatok vasiti szallitéasa.

A vasuti szallitasok tervezéséhez - szervezéséhez - és végrehajtasahoz
sziikséges alapismeretek

A széllitévonal fogalma, jellemzése

Az egység (magasabbegység) szamara kijeldlt, el6készitett és berendezett be-
rakd korletet (BK), beraké allomast (BA) és kirak6 korletet (KK), kiraké allo-
mast (KA) 6sszekotd vasttvonalak a miitargyakkal és berendezéseikkel egyiitt ké-
pezik a szallitovonalakat.

Szallitévanalak a muszaki kiépitettségik, felépitményik, vonalvezetésik és
forgalmi viszonyaik alapjan lehetnek: fé- és mellékvonalak.

Févonalak azok a vasutvonalak, amelyeken gyorsvonatok kozlekedhetnek, a
vasutvonal kiépitettsége lehetévé teszi a 120 tengelyes 1500 tonna bruttd sulyd
katonavonatok korlatozas nélkuli kozlekedését, a vasuti kocsik 20 tonna tengely-
nyomasig rakhaték meg.

Mellékvonalak azok a vasttvonalak, amelyeken a személyvonatok kodzleked-
tethet6k, a vonalon korlatozas nélkil altalaban 60-80 tengelyes katonavonatok
tovabbithatok, a vasati kocsik 13 t tengelynyomaésig rakhaték meg. A févonali
kozlekedésr6l mellékvonalra térténé attérés esetén, ha a kilonb6z6 vasati ko-
csik raksulyuk 80% folétt vannak kihasznalva (pl. ha a fedett vasiti kocsiba
15-17 tonnanal tébb anyag, vagy a 4 tengelyes 50 t raksuly( vasati kocsira 1
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db harckocsi, illetve 6 tengelyes 80 t raksulyd vasuti kocsira 2 db harckocsi van
elhelyezve) tilos tovabbitani, azaz ki- vagy atrakast kell végrehajtani. Ezért a
gyors szallitas érdekében a katonavonatokat Ggy kell tervezni, hogy a rendeltetési
allomasig kozlekedtethet6k legyenek.

A berako (kirako) allomas fogalma és elemei

A csapatok, intézetek csapat- és anyagszallitmanyainak be- és kirakasara
szolgaléd objektumokat, azok berendezéseit és mutargyainak Osszességét be- vagy
kiraké allomasnak nevezzilk (1. sz. abra). A berakd (kiraké) allomas azonban
nem feltétlendl csak vasutallomas lehet, hanem lehet iparvagany, vagy nyiltvonal
a rakodasra alkalmassa tett teriilettel. A vasutallomason létesitett berakd (kirako)
alloméshoz tartoznak: a rakodd vagany (vaganyok), allandé jellegl rakodok,
rakter(iiét, sziikség rakodd épitéséhez anyagok, az allomas bels6- és az alloméashoz
vezet§ kozathalézatok, rakodasi teriilet megvilagitas, vizvételezési lehet6ség,
vasitizemi hiradé osszekottetés, valamint a személyi éallomény védelmét szol-
galé tabori, vagy allandd jellegli 6vohely és latrina.

A beraké (kirakd) allomassal szemben tamasztott kdvetelmények

- az ellenség véarhat6 atomcsapasainak célpontjaitol, valamint a berakd (ki-
rakd) allomasok egymastol kell6 tavolsagra legyenek;

- az allando jellegl létesitmények tegyék lehetévé az olyan mérvl bévitést,
hogy az a sziikséges mennyiségl katonavonatok be- és kirakasat biztositsa;

- a berendezéseik biztositsak a szallitasra keriil6 alegységek technikéajanak
a be- vagy kirakasat, 120 tengelyes vonatok lehet6leg - egyszerre torténd bealli-
tasat, rendelkezzenek megfelel6 rakodasi eszkdzokkel;

- sziikség esetén biztositsdk a nyiltvonali rakodasi lehetéséget, valamint
tébb Ures szerelvény tarolasat;

- az allandd és ideiglenes jellegl berendezések tegyék lehetévé a kiilénbdz6
fegyvernemek és szakcsapatok gyors és folyamatos rakodasat, az alegységek sziik-
séges mérvl Kiszolgalasat.

A beraké (kirako) allomasok eleminek, tartozékainak meglétére és alkalmaz-
hatésagara a rakodas el6tt végrehajtasra keriil6 szemrevételezés alkalmaval a
csapat torzsének kulon figyelmet kell forditania. Amennyiben a sziikséges elemek
és tartozékok nincsenek meg, intézkedni kell a létrehozasukra, illetve mas be- vagy
kiraké allomas kijelolésére. A berakd (kirakd) alloméason naponta 2-6 katona-
vonat rakodasaval szamolhatunk.

A berako (kirako) korlet fogalma, jellemzése

A rakodasra alkalmassa tett berakd (kirako) allomasokat, a beraké (kirakd)
allomasokat 6sszeko6td vasutvonalakat, a berako (kirako) allomasok eltt (mogott)
levd készenléti (varakozasi) helyeket, az azokat 0Osszekdtd kozuthalézatoknak
Osszességét, az alegységek varakozasi (gyllekezési) korletét berakd (kirakd) kor-
letnek nevezziik (2. sz. abra).

A vasiUtvonalszakaszok jellegétdl figg6en a berako (kirakd) korletek lehet-
nek:

- vonalas, (egy vasutvonalra létrehozott kérletek);
- kombinalt, (egymashoz csatlakoz6 vasutvonalon létrehozott korletek).
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A beraké (kirako) korletek rendeltetésiik szerint lehetnek:

- f6 korletek, amelyben megszervezik és végrehajtjak a csapatok be- vagy
kirakésat;

- tartalék korletek, amelyeket a f& kdrlet hasznalhatatlansidga esetén vesz-
nek igénybe, de szintén el6 kell késziteni;

- szinlelt korletek, amelyeket a csapatok be- vagy kirakasanak a szinlelé-
sére, az ellenség megtévesztésére készitenek el6.

A berakd (kirakd) korlet rakodasi kapacitasa gyakorlatilag a beraké (kirakd)
alloméasok rakodasi lehetGségeinek az 0Osszegével hatarozhatdé meg, de legalabb
25% tartalékképzés szdmitasbavételével.

Urszelvény fogalma és ismeretének gyakorlati jelentGsége

A vasuti vagany mellett és folott szabadon tartand6 térnek a palyara mer6-
leges keresztmetszetét, amelyben a szabad kodzlekedés biztositdsa céljabol sem-
miféle épitménynek, targynak, anyagnak beérnie nem szabad, (rszelvénynek ne-
vezzik (3. sz. abra).

Az (irszelvény ismeretére azért van sziikség, mert a berakasra kerul6 csa-
patok alegységei sziikség esetén bevonéasra keriilhetnek a berakd (kirakd) allo-
masok el6készitési munkaiba. Ezen munkak soran a legnagyobb feladatot a ra-
kodok épitése jelenti. Kiléndse jelent6ségei bir e feladat a nyiltvonali kirakasok
alkalméaval, amikor is a vasUtépit6 szakember nem igen van a helyszinen, s a
csapatoknak ott kell kirakodni. Ebben az esetben a rakodot ugy kell megépiteni,
hogy az (irszelvény szabadon maradjon, vagyis az épitett rakodé mellett a vonatba
sorozott vasuti kocsik biztonsdgosan mozgathatok legyenek. A fogalom ismerete
azért is szikséges, mert a vasuti szallitds alkalmaval a csapatok anyagi eszkozei-
nek egy része mar a berakas el6tt kiszallitasra keriilhet a vasutallomasra és a
rakoddvaganyok mellé lerakasra keriil6 anyagi eszkdzoket (ladakat) ez esetben
ugy kell elhelyezni, hogy az Grszelvény mindig szabadon maradjon.

A rakszelvény fogalma és ismeretének gyakorlati jelent6sége

A vasuti palyara érvényes (rszelvényen belil a jarm(vekkel és a rakomany-
nyal elfoglalhatd térnek a pélydra mer6leges keresztmetszetét, azaz, azon korul ha-
tarolt teriletet, amelybdl sem rakomanynak, sem kocsialkatrésznek kiérni nem sza-
bad, rakszelvénynek nevezzik (3. sz. abra).

Azon rakomanyokat (harc- és gépjarmiivek, technikai eszkdzok stb.), ame-
lyeknek a méretei a rakszelvény méreteit meghaladjak ,rakmintas” rakomany-
nak nevezziik. A rakszelvényt meghalad6 rakoméanyok tovabbitasahoz sziikséges
adatokat a ,Gordil6anyag szamvetés”-sel egyiitt a vasur &ltal rendszeresitett
nyomtatvanyon - amely tartalmazza a rakmintas killdemény alapvetd adatait -
a katonai kozlekedési szervek rendelkezésére kell bocsatani.

A kalonavonat fogalma és a tervezésnél alapul szolgalé f6bb adatai

Vasuton a katonai szallitmanyok, részlegek és kiildemények rendszeresitett
katonavonat kotelékben kozlekednek. Azt a vonatot, amelynek alloméanyéba 20,
vagy tobb - csapatokkal vagy katonai rakomannyal - megrakott vasuti kocsi
(kéttengelyes szamitashan) tartozik, katonavonatnak nevezziik. A katonavonatok
szallitmanyszamot kapnak, a berakasuktdl, a szallitas alatt - egészen a kirakasu-
kig mindennemd iranyitas, parancsok, kozlések tovabbitasa - a vonaton utazé
széllitmanyparancsnok részére - a szallitmanyszam alapjan kerdl végrehajtasra.
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A Kkatonavonatok hosszat szabalyozni kell, vagyis azt parancsban kell rdg-
ziteni. A vonatok hossza mindig aranyban all a vonatba sorozott 6sszes vasuti
kocsik tengelyszamaval, ezért az eldljar6 a vasuti szallitasra vonatkozd intézke-
désében nem a vonat hosszat rogziti, hanem annak tengelyszamat.

A gyakorlatban a katonavonatok hosszanak fels6 hatarat 120 tengelyben
hatarozzuk meg. Ez azt jelenti, hogy a csapatok tdrzsei ennek megfeleld hosszu-
sagu katonavonatokat tervezhetnek. A tervezésnél figyelembe kell venni, hogy
amennyiben 2 tengelyes kocsikon kivil 4, vagy 6 tengelyes kocsik is besorolasra
kerlilnek, akkor a vonat 120 tengelyének meghatarozasakor a 4 és 6 tengelyes
kocsik 3 tengellyel keriilnek szamitasba vételre. A szallitasi koltségek természete-
sen a tényleges tengelyek darabszama alapjan keriilnek kiegyenlitésre. A bizton-
sagos kozlekedés megkivanja a vonatok sulyanak a rogzitését is.

A conatba besorozott vasuti kocsik dnsulyainak és rakomanyainak 0sszessége
tonnaban Kkifejezve képezi a vonatsulyt. A fentiekb6l eredéen a szallitmanypa-
rancsnokoknak a szallitasra kerulld technikai eszkdzok sulyadatait ismerni kell és
azt a katonavonat tovabbitdsahoz a ,Katonai szallitmanylevér’-en rogziteni kell.
A gyakorlathan a képzendd (képezhetd) katonavonat felsé sulyhatara 1500 ton-
naig terjedhet.

A magasabbegység-parancsnok el6zetes intézkedése és parancsa
- kombinalt csapatmozgas esetén - a vasuti szallitasra

A csapatok mélységhdl torténd el6revonasa, atcsoportositasa (MN viszony-
latdban) altaldban kombinalt csapatmozgassal keril végrehajtasra. A nehéz techni-
kaval felszerelt egységek (alegységek) vasuti szallitassal, a konnyl technikaval
felszerelt egységek (alegységek) alapvet6en menettel oldjak meg feladatukat. Az
el6revonésra, atcsoportositdsra —kombinalt csapatmozgdsra —egy egységes, at-
fogd intézkedés vagy parancs keril kidolgozasra.

A vasuti szallitdésra vonatkozd el6zetes intézkedés (vagy parancs) az egész-
b6l mint rész kerll kiadasra, amelyet csak a konkrétan érdekelt egységek (alegy-
ségek kapnak meg. A vasUti szallitasra keriil§ egységek torzsei —a szallitasra vo-
natkozoan - az eldljaré parancsnoksagtdl rendszerint el6zetes intézkedést kapnak.

Az el6zetes intézkedés tartalma

Az el6zetes intézkedés tartalmat tekintve magéaban foglalja azokat a konk-
rét intézkedéseket a feladatra, amelyeknek birtokaban az egység megkezdheti
a munkajat a szallitasra vonatkoz6 parancs megérkezéséig. Az el6zetes intézkedés-
nek” olyan informéciokat kell tartalmaznia, amelynek a moédositasara késébb le-
hetéleg ne keruljon sor. Ennek egy célszer(i véltozata:

—a kialakult altalanos helyzet ismertetése;

—az el6revonas, atcsoportositds maédja, kombinalt csapatmozgas, vagy csak
vasuti szallitas;

—az élszallitmany indulasanak tervezett ideje;

—a vonatképzéssel kapcsolatos kovetelmények (tipusszerelvény és annak
Osszetétele);

—amennyiben ismeretes, a beraké korlet és annak berakd allomasai;

—az illetékes katonai kozlekedési szervek megnevezése, telpiilésének helye
és ideje;

—a berakasszabalyoz6 tiszt neve és az dsszekdttetés madja.
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Adott esetekben az eldljaro el6zetes intézkedése el is maradhat, ilyenkor a
csapatmozgas, illetve a csapatok vasUti szallitaisanak megszervezése és tervezése
kozvetleniil a parancs elrendelésével veszi kezdetét.

A vasuti széllitasra vonatkoz6 parancs tartalma

A magasabbegység (egység) szallitdsi parancsanak alapjat az eldljaré pa-
rancsnok parancsa, a parancsnok elhatarozasa, a magasabbegység (egység) be-
rakasi terve, valamint a katonai kozlekedési szervektél kapott informéciok ké-
pezik. A széllitasra vonatkozd parancs altaldban a kdvetkez6ket tartalmazza:

- tajékoztatds az altalanos helyzetrdl, az ellenség jelenlegi vagy varhatd
tevékenységérél olyan mértékben, amennyire a be- és kirakast, illetve a szallit-
many tovabbitasat befolyasolja;

- a vasUti szallitds céljat, az atcsoportositas utan az egységre var6 felada-
tokat;

- vasuti szallitasra a készenlét id6pontjat;

- az egységek szamara biztositott katonavonatok mennyiségét (darabszamat)
és a csapatszallitmanyok szamozasat (szallitmany-csoportokat);

- a vasuti szallitas napi Utemét és az élszallitméany indulasanak idejét;

- a berakésszabalyoz6 tiszt nevét, rendfokozatat, mlkodésének helyét és
idejét, a vele valo dsszekortetés lehet6ségét;

- a f6 és tartalék berakd korlet, ezen belll a varakozasi korleteket, a be-
raké allomasokat, az 6sszekotd Urvonalakat;

- a szallitévonalat részben vagy egészben, ha ismeretes a kirako korletet is;

- a szallitds sorrendjét esetleg az el6re széllitand6 alegység megnevezését;

- a be- és kirakasnal egylittm(ikod6 kozlekedési szervek megnevezését, te-
lepiilési helyét, idejét, velilk az Osszekottetés lehetSségét (BKKP, BAKP, at-
mend VKP., KKKP) a kapcsolat felvételének idejét;

- a berakas, szallitds és kirakas alatti Osszekottetés lehetéségét és rendjét;

- a kozutak és egyes korletek igénybevételének rendjét;

- a szallitassal kapcsolatos anyagi, egészségiigyi és technikai biztositas fel-
adatait;

- a szallitds idejére az Orzés-védelem, légvédelem és a tOmegpusztitd fegy-
verek elleni védelem megszervezésével kapcsolatos feladatokat;

- parancsnok tartézkodasi helyét;

- jelentések felterjesztésének hataridejét;

- annak a széllitmanynak a szamat, amelyben a harcéllaspont és a hadtap
vezetési pont kerdl elszallitasra.

A széllitasra vonatkoz6 parancs tartalma nem sablon, a felsoroltakon kiviil
- a szallitashoz nélkulozhetetlen - mas adatokat is tartalmazhat, vagy a felso-
roltak kozil valamilyen adatot nem birtoklunk, akkor el is maradhat.

Az egységparancsnok és torzsének feladatai a vasati szallitdsra vonatkozd
el6zetes intézkedés, valamint a parancs vétele utan
Feladatok az el6zetes intézkedés vétele utan

A parancsnok magéhoz rendeli a helyetteseit, illetve azokat a személyeket,
akiket bevonasra tervez a feladat megszervezése soran (térzsfénokot, a politikai-,
hadtap- és technikai helyetteseit):
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- ismerteti az el6zetes intézkedés tartalmat;

- kijeloli az egység berakasszabalyozo tisztjét;

- meghatarozza részére a varhatd szallitasi parancs megérkezéséig végzendd
feladatokat; és intézkedik

- az operativ csoport létrehozasara és Gsszetételére;

- a gordiléanyag-szamvetés kidolgozasara, vagy annak pontositasara, az
egység berakasi terv kidolgozésara, illetve a tipus szerelvény szerinti Osszealli-
tasara;

- megfelel6 id6ben az elézetes intézkedés kiadasara az alarendeltek részére,
harc- és geépjarmivek felkészitésére, a szallitmannyal kapcsolatos kilonb6z6 ok-
manyok elkészitésére; (az el6zetes intézkedést a torzsfénok allitja dssze és altala-
ban 6 adja ki);

- a katonai kozlekedési szervekkel valé kapcsolat felvételére.

Az operativ csoport a berakasszabalyozo tiszt iranyitasaval kialakitja a szél-
litmany célszer(i 6sszeallitasat ugy, hogy az alegységek lehet6leg szervezetileg egy-
ben maradjanak és a kirakds utan is képesek legyenek &nallé harctevékenység
folytatasara.

A parnesnok feladata a szallitasi parancs vétele utan

A feladattisztazas, amely a parancs elemzésébdl és tokéletes megértésebdl
all. Meg kell érteni az egység helyét és szerepét a magasabbegység tevékenységé-
ben. A széllitas el6tt és utan milyen feladat var az egységre, a kombinalt csapat-
mozgas végrehajtasa soran kikkel kell egyuttmiikddni.

Az id6szamvetésben rogziti az el6készitésre és a feladat végrehajtasara, va-
lamint a szallitmanyparancsnokok részére biztositott id6t, tovabba a feladat vég-
rehajtasat behatarolé kiindulé idépontokat:

- a széllitasi parancs vételének idejét;

- a széllitasra val6 készenléti iddt;

- az élszallitmany indulasanak idejét;

- a berakés kezdetének és befejezésének idejét;

- az elhatarozas jelentésének idejét;

- a tervek jovdhagyasanak idejét;

- az elhatarozéasanak kihirdetési idejét, valamint

- a jelentések felterjesztésének idejét.

A csapat elszallitdsanak 0sszid&sziikségletét megallapithatja az aldbbi 6ssze-
fliggés alapjan:

Tsez= the+ — + (N-I) I+ tki (6ra)
Vu
Ahol: Te - a széllitasi feladat kdzvetlen végrehajtasdhoz sziikséges idé oraban;
the - az els6 szallitmany berakéasahoz sziikséges id6 oraban;
L - a szallitovonal hossza kilométerben;
vu —a katonavonat utazasi sebessége km™o (20-25 km/0);

N -1 - az elszallitasra kertl6 katonavonatok szama darabban,
eggyel csdkkentve;

I - a széllitovonalon két egymast kovetd katonavonatok kozotti
idGtartam 6raban;

fd — utoljara kirako szallitmany kirakasanak ideje draban.
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A t0rzs tajékoztatasa

A torzset tajékoztatja a kapott feladatrdl, ha a szallitasi parancsot nem el6z-
te meg el6zetes intézkedése, akkor végrehajtja mindazokat a feladatokat, ame-
lyeket ,Feladatok az el6zetes intézkedés vétele utan” cimszé alatt meghataroz-
tunk. Tovabba intézkedik a szemrevételezés végrehajtasara, a berakasi terv el-
készitésére, a szallitas anyagi, egészségligyi és egyéb irany( biztositasara a szal-
litméanyok technikai biztositasaval kapcsolatos teend6k ellatasara.

Hatarozza meg azokat az intézkedéseket, rendszabalyokat, amelyet azonnal
kell foganatositani, hogy' az alarendeltek id6ben fel tudjanak késziilni a fel-
adatra.

A parancsnok helyzetmegitélése. A rendelkezésre &ll6 adatok alapjan ta-
nulméanyozza és értékeli az esetlegesen varhatd ellenség tevékenységét a berakas,
szallitas és a kirakas alatt azt, hogy hogyan befolyasolja az egység tevékenységét és
milyen intézkedéseket kell foganatositani.

A konkrét feltételeknek megfelel6en tanulmanyozza a vasuti szallitas lehet6-
ségeit, tovabba hogy milyen intézkedéseket kell foganatositani a szallitasok id6-
beni végrehajtasara, az ttem ndvelésére.

Az elszallitasra kerll6 alegységek allapotat, helyzetét, lehet6ségét, biztosi-
tottsag fokat.

Az eloljaré altal kijelolt korletet (varakozési korlet) berakd éallomés teri-
leteit, Uthaldzatat, az egység elhelyezésének lehet8ségét, az egyes berakdé alloma-
sok alkalmassagat a tervezett alegység berakasara.

A meglev6 cs varhat6 id6jarasi viszonyok hatasat a szallitast végrehajté al-
egységekre, berakas el6tt, szallitas alatt és kulonds tekintettel a kirakas utan, va-
lamint az ezzel kapcsolatban kiadand6 intézkedéseket.

A rossz latasi és kulonbozé id6jarasi viszonyok kozott végrehajtasra keriild
berakadsok folyamatossaganak a legkedvezdébb feltételeit hogyan lehet biztositani.

A kilonboz6 helyzetekben milyen dsszekottetési lehetéségei vannak cs azt ho-
gyan tudjak megvaldsitani.

A helyzetértékelés alapjan a parancsnok 6sszegzi, hogy a rendelkezésre allo
BA-ok biztositjak-e a napi rakodasi Utemet. Kell-e intézkedéseket kiadni a bévi-
tés novelésére, sziikségrakoddk épitésére annak érdekében, hogy a kivant rako-
dasi Utemet kielégitse.

Az egységparancsnok elhatérozéasa

A parancsnoknak a kombindlt csapatmozgasra vonatkoz6 elhatarozas meg-
hozatala el6tt célszeri meghallgatni a fegyvernemi fénokok és a szolgalatiag-
vezetOk jelentését, vagy csak a torzsfondkok osszesitett jelentését veszi figyelembe,
s jelentéseik alapjan dont a vasuti szallitds mikénti végrehajtasara vonatkozoan.

Az elhatérozas tartalmazza:

- mely alegységek kerlilnek vasuton elszallitadsra és hany vonattal;

- a berakd korletet és a tartalék berako korletet, valamint azok alapvetd al-
lomaésait;

- az egyes berakd alloméasokat és azok tartalék berakdé allomasait, vala-
mint azok igénybevételének feltételeit;

- az egyes berakd allomasokon berakasra kerul6 alegységek megnevezését
és a berakasok sorrendjét;

- készenléti-, vagy a varakozasi korletek elhagyasanak rendjét;
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- a berakas el6tti készenléti helyeket;

- a menet - szallitds készenlét idejét;

- a berakasszabalyoz6 tiszt nevét, rendfokozatat, mikodési idejét cs tar-
tézkodasi helyét;

- anyagi, egészséglgyi és technikai biztositas rendjét;

- Orzés-védelem, légvédelem, tomegpusztitdé fegyverek elleni védelem és
tlizvédelem rendszabalyait;

- a vezetés és dsszekottetés rendjét;

- melyik széllitménnyal fog el6re menni a kiraké korletbe.

A berakésszabalyozé tiszt, az operativ csoport, tovabba az egység torzsének
feladatai a szallitds tervezésének, szervezésének és végrehajtasanak id&szakaban

A berakésszabalyozd tiszt és az operativ csoport kijel6lése és feladatai

A csapat vasuti szallitdsanak tervezésére, szervezésére, a végrehajtés iranyi-
tdsara és a vasUti katonai kozlekedési szervekkel valé ,munkakapcsolat” bizto-
sitdsa céljabol berakésszabalyozo tiszt kerul kijeldlésre. A berakasszabalyoz6 tiszt
olyan joggal és intézkedési hataskorrel felruhazott személy legyen, aki a szallitas-
ra keril6 kotelékek parancsnokai részére minden helyzetben és kdrulmények ko-
z0tt - az egyszemélyi parancsnok nevében - intézkedéseket foganatosithat és pa-
rancsot adhat ki. A személyét tekintve erre a funkcidra - helyzettél fliggéen —
legcélszer(ibb a térzsfénokat kijeldlni.

A torzsfondk mindenkor legyen kész jelenteni a parancsnoknak: a berakd
allomasok csapatok kozotti elosztasat; a berakas idejét és sorrendjét; a varako-
zasi korlet elfoglaldas és elhagyas Utvonalat; a szallitasbiztositas és a megszer-
vezés alapvetd rendszabalyait. A feladattisztazas id6szakaban rogzitse munka-
térképen a berakd korletet, a csapatok diszlokéciojat, a sziikséges vonatmennyi-
ségét, a szamitasba vehetd berakd allomasokat, a tartalék korletet és azok tarta-
lék berakd allomasait, a hozzavezet6 utakat. A szallitbvonal ismeretében hataroz-
za meg azokat a helyeket, ahol a széllitas sordn rombolassal lehet szamolni.

A vasuti szallitdsok megszervezésére, a szallitasi tervek kidolgozésara és az
ellendrzés végrehajtdsdra operativ csoportot kell létrehozni. Az operativ cso-
portba olyan tiszteket kell beosztani, akik minden olyan alarendelt kotelékre vo-
natkozéan megbizhat6 valaszt tudnak adni és intézked6képesek, amelyek a vasuti
szallitasban érintve van.

Az operativ csoport parancsnoka altalaban a berakaszsabalyoz6 tiszt.

Az egység torzsének altaldnos feladatai a csapatok vasati szallitasa alkal-
maval:

- az alegységek HKSZ-nek folyamatos fenntartasa;

- helyzetrél - elsésorban az ellenségrél, atomcsapasrol és vegyi szennyezett-
ségrél, bakterologiai fert6zésrél, sugarszennyezettségrél, romboltsagrol szol6 ada-
tok gydijtése;

- a csapatszallitdis megtervezése és a feladatok eljuttatasa az alegységekhez;

- go6rdiléanyag és vonatszamvetés elkészitése;
egység berakasi tervének dsszeallitéasa;
berakd korlet szemreveételezése;
csapatszallitmany parancsnoki kdzegek részére &atadandé okményok Ki-
dolgozasa;
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- az egyseg vasUti szallitdsra vonatkoz6 parancsanak elkészitése;

- a berakas el6készitésének és végrehajtasanak ellendrzése;

- a csapatszallitmany biztositasdnak és az alegységek vezetésének a meg-
szervezése;

- a csapatszallitmany el6készitésének, végrehajtasanak allandé ellen6rzése
és segitése;

- berakés el6tt az alegységek gyors kijuttatdsa a varakozasi korletbe, majd
id6beni gyors berakasanak, tovabbitasanak, kirakésadnak és a gyilekezési korletbe
torténé bejutasanak a biztositasa;

- jelentések felterjesztése a szallitasi feladatok végrehajtasardl és a beko-
vetkezett valtozasokral.

Gord(il6anyag-szamvetés elkészitése

A torzsnek allanddéan rendelkezni kell kilénbéz6 szallitasi mddokra kész
szallitasi szamvetéssel, amelyet adott esetben csak pontositani kell.

A szémveteés elkészitésének maodszerei:

- kozvetlenll az aldrendeltek igénybevétele nélkil az egység, magasabb-
egység birtokdban levé adatok alapjan és a kordbban elkészitett terv szerint, vagy

- az alarendeltek bevonasaval dolgozzak ki, ez id6igényes, de pontosan
tikrozi az adott helyzetet, a kocsiszlikségletet és az alegységek elhelyezését az
egyes szallitmanyokban;

- a kilonboz6 alegységek részére tervezett tipusszerelvények alapjan, igy
rovid idén belll elkészithetd és atadhatd a katonai kozlekedési szervek részére, az
esetleges pontositasok a Berako allomas Katonai Parancsnokon keresztil torténhet
kozvetleniil a berakasok el6tt, amikor a szallitmanyparancsnok els6 alkalommal
felveszi vele a kapcsolatot.

Barmely moddszerrel térténik is a szamvetés elkészitése arra kell térekedni,
hogy a gordiléanyag optimalisan legyen kihasznalva.

A g0rdiléanyag-szamvetés az egység valés alloméanya alapjan tartalmazza:
(1. sz. melléklet):

- az elszallitasra kerll8 alegységek megnevezését;

- a személyi alloméany, haditechnika, gépjarmd és kilén kocsit igényld anya-
gok megnevezését;

- részletezve az alegységek szallitdsahoz sziikséges vasUti kocsikat tipuson-
kénti bontéssal,

- kocsisziikségletet osszegeve, tengelyszam és elegysuly (rakomany és a
vasUti kocsi 6nsulya) szerint.

A gordiléanyag-szamvetést az operativ csoport allitja dssze, célszerli bevonni
ebbe a munkaba a fegyvernemi féndkoket is.

Az elkészitett és pontositott gordil6anyag-szamvetést a berakésszabalyozo
tiszt a Berakd Korlet Katonai Parancsnokkal vald kapcsolatfelvétel elsé alkal-
maval mutassa be. Ez alkalommal tisztdzzak a széllitassal kapcsolatos elgondolast,
a berakas varhaté korilményeit. A BKKP tajékoztatast ad arrél, hogy az adott
BK-en belul melyik allomasokar célszer(i alap- és melyiket tartalék BA-nak Ki-
jeldlni. Ismerteti az Ures szerelvények Osszeallitasara, berendezésére, beallitasara
vonatkoz6 elgondolast. A feladat egyeztetése utan tisztazzak a szemrevételezés
idejét, az Osszekottetés fenntartasanak a modjat, a berakéasszabalyozé tiszt telepi-
lésének helyét és idejét.
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y Az egység berakast tervének az dsszeallitasa

Az egység berakasi terv elkészitésének alapja:

- az eldljaro parancsnok parancsa;

- a parancsnok elhatarozasa;

- a szemrevételezés eredménye;

- a berakasra kerul6 allomany dsszetétele;

- az egység feladata a kirakas végrehajtasa utan.

A berakasi rerv 6sszedllitasanél figyelembe kell venni:

- az alegységek varakozasi korletét (készenléti korletét) ;

- a beraké alloméashoz vezet6 utak allapotat;

- a berak6 allomasok kapacitasat és a berakasra val6 alkalmassagat;
- a szallitasok sorrendjét.

A terv tartalmazza: az elszallitasra kerull6 alegységek megnevezését, a szallit-
manyonként! kocsisziikségletet, a berakd allomast, hozza vezet6 utakat, a beso-
rolas rendjét, a berakas kezdetét, végét és indulads idejét, ha ismeretes a kirako
allomasr (gyulekezési korletet) is.

A vonatképzésnél a tengely- és a bruttésulyhataron tul még figyelembe kell
venni:

- a szervezeti alegységeket lehet6leg ne bontsuk meg;

- az egy katonavonatban szallitott alegység képes legyen a sajat harchiztosi-
tast ellatni;

- minden vonat rendelkezzen annyi személyi allomannyal, hogy a be- és a
kirakassal kapcsolatos feladatokat meg tudja oldani;

- a vezetés feltétele biztositva legyen;

- a szallitmany kirakéasa utan az alegység a red vard feladatot képes legyen
megoldani;

- minden olyan csapatszallitmanynal, amelynél a szallitasi id6 harom napot
meghaladja és a vonatban legalabb 10 db kéttengelyes személyekkel elfoglalt
kocsi van, 1 db egészségligyi elkilonitd kocsit kell tervezni;

- minden Uzemeltetett mozgékonyha részére kiilon fedett kocsit kell tervezni.

A tervet négy példanyban kell elkésziteni (2. sz. melléklet):
1 pld.: az egységtdrzs részére;

1 pld.: a BKKP-nak;

1 pld.: a berakasszabalyozo tiszt részére;

1 pld.: a kirakasszabalyozo6 tiszt részére.

Az egyes szallitmanyok parancsnokai részére a tervbdl - a rajuk vonatkozd
mértékben - tervkivonatot kell adni.

A BKKP tajékoztatdja és az egység berakasi terv dsszeallitasa utan a torzs-
fénok vezetésével a kijeldlt szemrevételezd csoport szemrevételezi (felderiti) a
berak6 korletet és a beraké allomésokat.

A berak6 korlet szemrevételezése

A berakd korletet szemrevételez6 csoportot a berakasszabalyozo tiszt vezesse
(ha a berakd korlet teriiletnagysaga indokolja, tébb szemrevételez csoportot cél-
szer(i szervezni), a csoportba célszer(i beosztani a hiradd tisztet, mdszaki tisztet,
vegyivédelmi tisztet, orvost stb. A szemrevételezésben vegyen részt a BKKP is.
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A szemrevételezés soran tanulmanyozzak:

- a berakd korleten belil a varakozasi korleteket, beraké allomésokat, hoz-
z4 és elvezet6 utakat, azon a forgalomszabalyozas rendjét;

- a varakozéasi korleteknél az alegységek elhelyezésének lehet6ségeit, a za-
vartalan bevezetést és korlet elhagyasanak a lehet6ségeit, az alegységek védett-
ségét az ellenség kiilonbozd behatasai ellen, az utak jarhat6sagat, és a rajtuk levé
mUtargyak hasznalhatésagat, kijel6lik a tartaléek varakozési korletet is az 0sszes
elemeivel;

- a tervezett berakd allomasok megfelelnek-e a kovetelményeknek, az al-
egységek berakasat biztositjak-c, milyen bévitési feladatokat kell végrehajtani;

- a vasutalloméas befogadoképességét, rakodasi lehetéségeit, rakodovaga-
nyok és a rakodok allapotat, a beraké éallomés milyen alegység berakéséara al-
kalmas ;

- a berakas el6tti készenléti helyeket és ott az alegység elhelyezési lehet6-
ségét;

A szemrevételezés soran rogziteni kell az egyes objektumok kozotti 6ssze-
kottetési lehet6ségeket és a tervezett vezetés rendjét. A szemrevételezés ered-
ményét térképen kell rogziteni, amely tartalmazza:

- a berakd korletet és a tartalék beraké korlet hatarait;

- beraké allomasokat, tartalék beraké alloméasokat, a berakas el6tti készen-
léti helyeket;

- az alegység (egység) varakozasi korleteit és tartalék varakozasi korleteket,
a csapatok mozgasara kijeldlt Gtvonalakat;

- a harcbiztositast, a technikai biztositast, a forgalomszabalyozast, és a hir-
adas megszervezésének lehetséges rendjét.

A csapatszallitmany parancsnoki kozegeinek kijel6lése és a résziikre atadandd
okmanyok elkészitése

A berakasra kerlil6 egység, minden egyes katonavonatban tovabbitott alegy-
ség (alegységek) részére - fliggelendl attol, hogy egy vagy tobb katonavonatban
kertilnek elszallitasra - a kdzvetlen berakas, szallitas és kirakas iranyitasara és a
feladatok végrehajtasara a szallitand6 egység parancsnoka a szallitasi parancsaban
kulénbdzd parancsnoki kdzegeket jeldl ki név szerint. Ezek:

- Széllitmanyparancsnok;

- Szallitmanyparancsnok helyettese;

- Széllitmanyparancsnok politikai helyettese;
- Széllitmany ellato tiszt (tiszthelyettes);

- Széllitmany orvosa (felcser).

Az egy katonavonatban tovabbitasra keriil6 alegység (alegységek) kozvetlen
parancsnoka a szallitmanyparancsnok. A szallitmanyparancsnok feladatainak
megkonnyitése és leszabalyozasa céljabdl, az ezred tdérzse kiléonbdzd okmanyokat
készit el6 és ad &t részére, ezek:

- a széllitmany menetlevél két példanyban;

- katonai szailitmanylevél;

- a... sz. széllitmany Orzési terve;

- a... sz. szallitmany berakasi terve;

- a szallitmény ti élelmezési jegye; csak abban az esetben keriil atadasra,
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ha a szallitas alatt élclemellaté ponton terveziink élelmezést, vagy élelmezési
anyagfelvételezést.

A torzs altal elkészitett okmanyokat (mint egységcsomagot, boritékolva) a
szallitasi parancs kihirdetése utan minden szallitmanyparancsnok részére at kell
adni.

Az egység vasuti szallitdsra vonatkozé parancsanak osszeallitasa és kihirdetése

Az egység torzse a berakéasszabélyoz6 tiszt vezetésével az eldljaré parancsnok
parancsa, a parancsnok elhatarozasa, a BKKP-val folytatott megheszélés és a
szemrevételezés eredménye alapjan elkészitik az egység szallitasi parancsat, amely
tartalmazza:

- tajékoztatd az altalanos helyzetrdl;

- az egység atcsoportosirasdnak maodjat és céljat;

- beraké korletet, beraké alloméasokat, varakozasi korleteket, a berakas
el6tti készenléti helyeket, a varakozési korleteket és a berakd allomésokat 6ssze-
kété menetvonalakat;

- szallitasra valo készenlét idejét;

- az egyes alegységek berakasanak sorrendjét (szallitmanyonként kilon-ki-
16n, berakas kezdete, vége, berakd allomds, szallitmanyparancsnoki kozegek
megnevezését;

- szallitévonalat egészben vagy részben (ha ismert a kirakd korlet is az sszes
elemeivel);

- be- és kirakasszabalyozo tiszt nevér, rendfokozatat, tevékenységének helyét,
idejét és vele az dsszekottetés rendjét;

- szallitas alatt egyuttmikddésre kotelezett illetékes kozlekedési szervek
telepllési helyeit, a velik vald 6sszekottetés rendjének a megnevezését;

- az alegységek berakés, szallitds és kirakas alatti harcbiztositasi feladatait;

- aszallitasra kertilg alegységek hadtapbiztositasanak rendjét;

- azon széllitmany megnevezését, amelyen a harcallaspont és a hadtapveze-
tési pont kerul tovabbitasra;

- a berakas, szallitas és kirakas alatti 0sszekottetés és a vezetés rendjét;

- a jelentések megtételének idejét és rendjét.

A széllitasi parancsot az egységnél altalaban széban hirdetik ki. A Kihirdetésen
részt vesznek a parancsnokhelyettesek, a torzs tisztjei, fegyvernemi f6nokok és
szolgélatidg-vezeték, valamint a szallitményok parancsnokai. A szallitasi parancs
kihirdetése utan a szallitmanyparancsnokok részére at kell adni a szallitmanyukra
vonatkozd egységcsomagot.

A berakas el6készitésének és végrehajtasanak ellendrzése (az operativ csoport
részérél)

Az alarendeltek feladatai végrehajtasanak figyelemmel Kkisérése, segitség-
nyljtds megadasa, vagyis az ellendrzési feladatok folytatdsa a szervezési idGszak
befejezése utan lesz er6teljesebb. Ennek ellenére a berakasszabalyozé tiszt, az ope-
rativ csoporttal egyetemlegesen - a feladat atfog6é ismeretének birtokaban fi-
gyelmét a f6 feladatot megoldo alegység iranyaba dsszpontositja.

Az el6késziileti id6szakban figyelemmel kiséri a varakozasi korletben és a
beraké alloméson folyd munkékat, az alegységek elhelyezkedését, besorolasat, a
berakasi feladatok végrehajtasat, az intézkedésein keresztll biztositja a terv-
szer(iséget.
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A berakaszsabalyozé tiszt a tervek elkészitése utan is folyamatos Osszekotte-
tést tart a BKKP-al.

A berakas folyamatossagat és tervszer(iségét akadalyozé tényez6k megsziin-
tetésére az operativ csoporton keresztil kell intézkedni.

A berakas id6szakaban a berakd alloméason segitsék el a berakas és a ka-
tonavonatok inditasanak tervszer(iségét.

Az ellen6rzés soran észlelt hibakat azonnal sziintessék meg és kdvetkezete-
sen tartsak be a parancsnok elhatarozasat.

(1-3. sz. abra és az 1., 2. sz. melléklet a folyodirat végén talalhatok.)
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Csapatvezetés, hadtapvezctés — fegyverzeti biztositas

Fischer L &szi 6 alezredes

Bevezetés

A koalicios frontnak alarendelt nemzeti seregtestek hadtapbiztositasaban sa-
jatos helye és szerepe van a nemzeti kdzpont hadtap és a nemzeti mozgd ( tabori)
hadtap vezet6 szervének, mind a front, mind pedig a nemzeti seregtestparancsno-
kok hadtaphclyettesei irdnyaban. E sajatos hely és szerep vizsgalatdnak kulén
irodalma alakult ki az elmdlt évtized alatt, de e vizsgalatok altaldban megma-
radtak a hadtapvezetés altalanos kérdéseivel foglalkoz6 problémaknal.

A hadtépbiztositds Osszefliggéseinek Uj oldalai mutatkoznak meg a fegyver-
zeti biztositas szemszdgébdl vizsgalva abbol kovetkez6en, hogy a fegyverzeti biz-
tositds nemcsak egy szolgalati &g —a fegyverzeti szolgdlat — de a csapatvezetés
minden f6 folyamatadban megjelen6 tevékenység. Kiindulva abbdl, hogy a fegy-
verzeti biztositds iranyirdsaban (tervezésében, szervezésében) az dsszfegyvernemi
és a fegyvernemi tdrzsek, tovdbba a hadtap, a pancélos-technikai és a fegyverzeti
torzsek mellett maga a parancsnok is részt véllal, ebbdl kdvetkez8en a fegyverzeti
biztositassal 6sszefligg6 felel6sségi és hataskori kérdéseket nem kivanatos csupan
a fegyverzeti szolgalat problémajaként vizsgalni.

A fegyverzeti biztositds —ezen belil is a 16szerbiztositas —jelentsen befolya-
solja a fegyveres kuizdelem kimenetelét, a kiizdelemben részt vevlk (vezetdk,
harcol6k, harchiztositok és kiszolgalok) kdzos erdfeszitéseinek sikerét, a gy&zelem
kivivasat. llyen meggondolasb6él nem k6zémbos a fegyverzeti biztositas iranyita-
sat és végrehajtasat végzd vezetbk és szervek felelgsségének, hataskorének és
fuggelmi viszonyainak vizsgalata, egyértelm( meghatarozasa.

E tanulmany ezen kérdéskomplexum keretében vizsgalja csapatok vonatko-
zasaban a parancsnok és helyettesei, fels6 vezetés szintjén pedig az egyes VK- és
HM-szervek tevékenységében megjelend, illetve az alapvet6 szabalyzatok el6-
irasai alapjan hozzajuk kapcsoléd6 azon feladatokat, amelyek a fegyverzeti biz-
tositassal vannak Osszefliggésben. Az dsszefliggések felfedése és sokoldall indoklas
alapjan elgondolassal és javaslattal segiti a jelenleg is folyamatban levé Utkere-
sést a vezetés minden szintjén fellelhet§ hataskori problémak kikiiszobolése ér-
dekében.

A tanulméanynak a csapatok fegyverzeti biztositdsaval foglalkoz6 része, va-
lamint a hadtapbiztositast végz6 szerveik felépitésére vonatkoz6 javaslat alap-
vetden a felsd szintre javasolt megoldast tiikrozi.

121



E bevezetés célja az, hogy a tanulmanyban latszolag egymastol tavolallo kér-
dések 0Osszefiiggéseire mar eldljaroban felhivja az olvasé figyelmét. A vizsgalt
téma egészében a fizikdbol ismert kaleidoszk6p sokszinl, kusza képéhez ha-
sonlithat6, amelynek alkot6 elemei, az dGnmagukban csupéan egyszin( és kulénbdzé,
egyedi form4ju Uvegdarabok nem mutatjdk az egész jellemzd8it. A hasonlatot se-
gitségul hiva kivanom azt jelezni, hogy azok az idézetek, példak, ellentmondasok,
résztevékenységek, amelyek a tanulmanyban szerepelnek, némely esetben tobb
attétellel kapcsolodnak a f6 témahoz, de mindegyikik hatast gyakorol az &sszkép
kialakulasara. Az osszefliggések, attételek érzékeltetése nem minden esetben si-
keriilt a legvildgosabbra és ezért egyes részek, statikusan vizsgalva azokat, feles-
legesnek is tlnhetnek. Ha azonban a korszer( dinamikus moédszerrel vizsgaljuk e
részeket, meglathatjuk azok 6Osszefliggéseit és hatasat a kapcsoldédo szervek, vagy
vezet6k tevékenységében.

A tanulmény alapélldsa mindvégig ez a dinamikus indokldsmdd, amely a
fegyverzeti biztosirassal akar a legcsekélyebb mértékben is 6sszefligg kérdéseket
is igyekszik felvetni. E modszer kdvetkezményeként kezdédik a tanulmany tar-
gyaldrésze, a frontszint(i biztositast végz6 mozg6 (tabori) hadtap vezetésének prob-
Iémaival, majd a csapatvezetésben jelentkez6 gondok, Osszefliggések és az ebbdl
levont kovetkeztetések utan visszakanyarodik a fels§ vezetési szint problémaira.
A targyalasi és indoklasi mod azt is jelezni kivanja, hogy az egyes vezetési szin-
teken fellelhetd problémakat csak az Osszes szint egymasra hatasaval leher cél-
szer(ien vizsgalni, és barmely megoldasi elgondoléas csak akkor lehet helyes, ha az
a csapatok, a fegyveres kiizdelem ,kivitelez8i” esetében is megallja a helyét.

Remélem, hogy e rdvid bevezetéssel sikeriil elérni a tanulméany néhany in-
dirckt médon megfogalmazott dsszefiiggésének felfedezését és ezzel egy egészséges,
a cél elérését megkdnnyitd vita kialakulasat.
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(I. Rész)

A koalicios frontnak alarendelt nemzeti csapatok badtapbiztositasanak fébb
elvei, a csapat- és hadtapvezetés felel6sségi kérdései a fegyverzeti biztositas
problémaira vonatkoztatva

A nemzeti fegyveres erék kdzpont-hadtapjanak allomanyaban célszer(i olyan
mozg6 hadtapszervezettel rendelkezni, amely az el6irt irdnyokban képes elére mo-
zogni és biztositani a kijeldlt csapatok harctevékenységéhez sziikséges anyagi esz-
kozok javitdé kapacitds és egészségligyi ellatds meghatarozott részét. A mozg6 had-
tdp a nemzeti parancsnoksag alarendeltségébe tartozik és csak akkor indokolt a
koalicios front alarendeltségébe adni, ha a csapatok hadtapbiztositasa nehézségek-
be Utkdzik nemzeti teriletr6l.1

A hivatkozott alapelvek tomor megfogalmazasban jel6lik meg annak lénye-
gét, hogy a koaliciés front kotelékében harcolé magyar seregtestek, magasabb-
egységek hadtapbiztositasat - ezen belul a fegyverzeti biztositast - miképpen kell
megszervezni. Ugyanakkor azonban nem tartalmaz az alapokmany el@irasokat a
hadtapbiztositas nemzeti iranyitasdra és a hadtapszervek szervezeti felépitésére,
kovetkezésképpen ezeket a kérdéseket a nemzeti parancsnoksdg hataskorébe
utalja.

Mintegy egy évtizede kerilt megfogalmazasra és megalapozasra a magyar
nemzeti mozgd hadtap szervezeti felépitése, feladatkore, helye és szerepe. E szer-
vezet igen jelentds, ugyanakkor egyedi helyet foglal el a seregtest, a kozpont
és a fronthadtdp vezet6 szervei kozott; hataskorének, illetékességének megfogal-
mazasa magas szint(i publikaciokban, referdtumokban és gyakorlatok értékelései-
ben latott napvilagot.

A mozg6 hadtap egységei, intézetei feladatanak meghatarozasa és szervezete
a tapasztalatok szerint megfelelt annak a célnak, amelyre azokat kialakitottak.
Anndl tébb véleményeltérés mutatkozott a vezetd szerv hataskdrének és szerveze-
tének meghatarozasaban. Hozza kell tenni, hogy a vezetd szerv szeevezeti felépi-
tése tulajdonképpen ideélis volt az egy évtizeddel koradbbi elvek alapjan, mivel
egyesiti magaban mindazokat a szolgalati agakat, amelyek a szakmai vezetést
biztositjak és rendelkezik eg)' jol kialakirott tdrzzsel, amely képes az &sszfegyver-
nemi parancsnok elhatdrozdsanak megfelel§ hadtapbiztositds megszervezésére,
irdnyitasara, dsszefogasara. A hatékonysdg novelése egy célszerlien megvalasztott
integracio, a valds feladatoknak megfelel atcsoportositas Utjan elérhetd, azon-
ban egy ilyen beavatkozas, szervezeti mddositds nem szakithaté ki abbdl a rend-
szerb6l, amelyben mdkddnie kell.

A mozg6 hadtdp szerepét, feladatat illetéen igen széles sk&lan oszlanak meg
a vélemények, az egyik végén helyezkednek el annak a nézetnek a hivei, akik
a mozgo hadtap vezetd szervét kialtottdk ki a front hadtap vezet§ szerve magyar
tagozatanak és igényelték a szakmai vezetés jogat a koalicids front magyar se-
regtestjeinek hadtapszervei felett. A sor masik végén - az el6bbinél Iényegesen
halkabhan - fogalmazédtak meg olyan vélemények, miszerint a mozgé badtap
feladatat illetéen nem kilonbozik a seregtest, magasabbegység tagozatok ellato,
javité és ell. egységei feladatatél, ebbdl kovetkezéen ugyanidgy nem hclyettesit-1

1A Varséi Szerzédés tagallamai egyesitett fegyveres erdinek hadtépbiztositasara vo-
natkozo alapelvek (7. pont) vazlatos szovege.
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heti a kdzponti szerveket és iranyithatja a seregtestek hadtapszerveit, ahogy ezek
az alegységek sem iranyithatjdk a magasabbegységek és egységek hadtapszerveit.

Alapvet6en ilyen okfejtésb6l, hossz( id6n at tartd Utkeresés utan mertlt fel
az a kérdés, hogy az er6s, jol osszekovacsolt és frontszintd irdnyitasra képes
térzsre, valamint az e korul elhelyezkedd, célszeriien integralt szakszolgalatokra
a mozgdé hadtapndl, vagy a kdzpont hadtap vezet szervénél van-e inkadbb szik-
ség. E témaban nyomos érveket tartalmaz az alabbi elgondolas:

. ... az egység fronthadtap vezetésének el6térbe helyezése ér-
dekében az adott allam tobbnemzetiségli frontnak A4tadott
nemzeti seregtestjei hadtapjanak cs a tabori hadtapszervezet
vezetése a front hadtipvezetési ponton valésulna meg, azon-
ban nem a tabori hadtap allomanyabdl kikilonitett csoporttal,
hanem az adott allam fegyveres er6i kdzpont hadtap vezetd
szerveib6l kikilonitett - a kozpont hadtap kérdéseiben dontési
hataskorrel és jogkorrel rendelkezé, a front hadtapféndknek
mellérendelt - vezet6 személy, illetve annak operativ cso-
portja Gtjan, az adott nemzeti vezérkar front harcallasponton
tartdzkodo képvisel6jének alarendeltségében. A tdbori hadtép-
fénokség ebben az esetben a tabori hadtapszervek kozvetlen
vezetését végezné, (mint a tabori hadtapegységek és intézetek
parancsnoksaga) .2

Hivatkozott értekezés részletesen indokolja is ennek a valtozatnak vezetési,
jogi, hataskori kérdéseit. A front, az allami és a csapatvezetés oldalardl kozelitve,
a hadtapvezetés sajatossagain keresztil bizonyitja be, hogy ez a megoldas all leg-
kozelebb a vezetéselmélethez kapcsolddé azon alapelvhez, miszerint a dontéseket
ott kell meghozni, ahol ehhez a sziikséges informacié rendelkezésre all és az uta-
sitdsokat leggyorsabban el lehet juttatni az érdekeltekhez.

A koaliciés front nemzeti erbinek hadtapvezetése, ezek problémai és meg-
oldasi kérdései csak részét képezik a csapatvezetés altal igényelt egységes hadtap
és annak vezetése problémakorének. A harc vezetése igen szertedgazd, szinte min-
denre Kiterjedd figyelmet és dontést igényel a parancsnoktol, akinek ennélfogva
csak a legsziikségesebb informécidkat szabad fogadni és ezek alapjan kialakitani az
optimalis elhatarozast.

Az elmult évek folyaman sokoldall vizsgalat és véleménycsere folyt ennek a
- hadtapbiztositds minden szakteriletét kdzelrdl érint6 és a seregtestek, magasabb-
egységek harctevékenységét kodzvetlenlil befolyasold kérdéskomplexumnak a tisz-
tdzdsa érdekében. Ezek hatdsara tanui lehetiink egy olyan valtds kezdetének,
amely az eddig kialakitott és megval6sitott iranyitasi rendszer, ezzel parhuza-
mosan pedig az iranyitd szervek szervezeti felépitésének mddositasara iranyul,
mind a kozponti és mozg6 hadtap vezetd szervek feladatainak Ujraszabalyozasa,

E két - latszolag tavolesd és egymastol fiiggetlen - témakor egylttes vizsga-
latara a fegyverzeti biztositds azon sajatos tartalma adta az inditékot, hogy ez a
jelenleg egy egységet alkotd szakteriilet a hadtapbiztositas két jelent6s agazatara,
az anyagi és a technikai biztositasra, de a hadtapvezetésre is rahatast gyakorol.

.. - Dr. Dam6 Laszlg: A hadtapbiztositas rendszerének, a hadtapvezetés rendjének f6bb
s,a{atossa ai és alapvetd valtozatai a t6bbnemzetiségl front hadmduveleteiben (kandidatusi
ér ekezes%. Honvédelem 1972. évi kiilonkiadas, 82 oldal.
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1 Fegyverzeti biztositds a Nagy Honvéddé Haboruban, kévetkeztetések a
mai, korszer(i kdvetelményeknek megfelel6 feladatokra

A Nagy Honvédd Haboru tapasztalatai bizonyitjak, hogy a fegyverzeti biz-
tositas teriiletén milyen hatalmas tdmeg(i anyagmennyiséget kellett mozgatni és ja-
vitani. A szovjet fegyveres er6k hadtapjanak a Nagy Honvédd Haboru alatti
miikddését ismertetd kiadvany errél a kovetkez6ket kozli:

»Az anyagi biztositds teriiletén a legfontosabb jelent6sége a
m(ikddd frontok sziikségletei sziinet nélkuli kielégitésének volt;
fegyverekbdl, harci és szallitdé technikabdl, 16szerb6l, Uzem-
anyagbol, élelmiszerb6l és igy tovabb. A habor( alatt a fegy-
verzeti szolgalat és a fegyveres er6k mas hadtapszervei az ipar-
tol atvettek és a rendeletetési helyére eljuttattak tébb, mint
... 445 ezer l6veget és aknavet6t, 954 ezer géppuskat, 18 millié
lovészfegyvert, 600 millio tlzérségi és 21 milliard 16vész 16-
szert ... Amikor a l8szersziikségletek soha nem latott méretliek
voltak, akkor a frontok biztositasa nagymértékben fliggott a
kilétt huvelyek és az lres csomagolo eszkdzok gy(ijtésétél azok-
nak a raktarakba, ipari Uzemekbe valé visszajuttatasatol.”3

A szovjet hadsereg hadtapjaban mikod6é szakszolgalatok er6feszitéseit mas
leny(ig6z6 adatokkal is alatdamasztja a hivatkozott torténelmi visszapillantas. A
technikai biztositasrél szélva megtudhatjuk, hogy a szovjet hadsereg javitd szervei
a haboru alatt tébb tizmilliényi fegyvert és technikai eszkdzt javitottak meg és
juttattak vissza az ellatdé szerveken keresztlil a csapatoknak. Fegyverzeti anyagbdl
helyreallitottak 300 ezer I6veget, 20 milli6 l6vcszfegyveret és aknavet6t, 26 ezer
sorozatvet6t.

A hadseregek altal felhasznélt fegyverzeti anyagok ardnyanak valtozésara
jellemz6, hogy mig az els6 vilaghaboriban 3,6%-ot, a Nagy Honvéd6 Haboru-
ban 29%-ot tett ki a széllitott fegyverzet és I8szer az 6sszes anyagmennyiségen
beltl. Ha figyelembe vessziik azt, hogy a két haboriban jelentésen eltért a hadsereg
létszama és fegyverzete, akkor a két idészakot jellemz8 aranyszam nem fejezi ki
kelléen a szallitott fegyverzeti anyag mennyiségének és stlyanak valtozasat.

A Nagy Honvédd Haborl 6ta ismét korszakvaltas kovetkezett be a technikai
fejlédésben. A fegyverzet tlizgyorsosaganak ndvekedése, a sorozatlové fegyverek
egyeduralma, valamint a tlizslr(iség névekvé tendenciaja jelentds mértékben no-
veli a felhaszndlast és az igénybevételt, ennélfogva lényegesen nagyobb mennyisé-
gek szallitasat és javitasat igényli nemcsak a fegyverzeti szolgalattol, de a hadtap
mas szakszolgalataitol is.

Ujabb kelet(i szamvetések és elemzések szerint egy hadsereg hadmf(velet 16-
szersziikséglete meghaladja a 30 ezer tonnat.4 E hatalmas tomeg( I6szert nemcsak
szallitani, de tagozatonként atcsoportositani is sziikséges a csapatoknal lev6 fegyé
verzethez igazodva, mintegy szaz I6szerfajta és tipus szerint. Kénnyen belathatd,,
hogy nemcsak az ellatas tervezésében, de mind a szallitds, mind a rakodas meg-
szervezésében és végrehajtasaban milyen hatalmas id&t, energiat és szallitd teret
igényl6 feladatok jelentkeznek.

ség belso kiadvanya, 19. oldal. . B ) ) B )
., «Dr. Kazinczy Istvan: osszf_edgyve_rn,eml hadsereg elsé hadm(veletének l6szerrel tor-
ténd biztositasa. S$/2300/72. sz. kandi

3 A szovjet fegyverelsdaeir)ék hadtdpja a Nagy Honvédé Haboruban 1941—1945. (MNHF-

atusi értekezés ada%ai alapjan.
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Nem kevéshé bonyolult, a harctevékenységet és a hadtapszervek munkajat
egyarant kozvetlentl befolyasold teriilet a fegyverzeti technikai biztositas, amely
a javitason, mint alapfeladaton kiviil magaba foglalja a sériilt eszkézok gydjtéhe-
lyekre szallitasat, a javitdanyag-ellatast és a dokumentacio biztositasat. Ez utdbbi
fontossagarol csupan annyi kitérét engedjen meg az olvasd, hogy régen kin6ttik a
puska — fegyver korszakot, amelyben a fegyvermester fejb6l, praxisbol egy-két
szerszammal képes volt javitani. Ma mar az infrairanyzék-javitas is mszereket,
kapcsolasi rajzokat igenyel, nem beszélve az ennél sokkal bonyolultabb, elektroni-
kaval ,flszerezett” eszkdzeinkrél. (Pl.: Szterla, Maljutka, Silka, BM-21.)

Szamitasba véve a hadsereg egy hadmdvelete alatt varhato veszteségeket, be-
lathatd, hogy a javité szervek ,kiszolgalasdhoz” igen nagy mennyiségek mozga-
tasarol - vontatasarol, szallitdsardl - van sz6. A mintegy 80 féle, egymastol 1é-
nyegesen kiilénbozd felépitésii, nagysagu, rendeltetésti, 6nalléan alkalmazott, vagy
harcjarm(ivel egybeépitett fegyverzeti eszkdz javitdsahoz a sulyahoz mérten arany-
talanul nagy térfogatl szallitoteret igényel a javitéanyag folyamatos utanszallitasa.

E két f6 tevékenység, a fegyverzeti anyagi és technikai biztositas gondjai mel-
lett sem szabad figyelmen kivil hagyni a jelent6s anyagkészlet és a vele foglal-
koz6 nem csekély allomany ellatasanak, 6rzésének-védelmének éalland6é gondjat
sem. Csupan ez az egy szakteriilet - a fegyverzeti biztositas - a hadtap er6inek és
eszkdzeinek nagy részét veszi igénybe, amely nemcsak a fegyverzeti szerveket, de
a legkulénbdz6bb egyéb hadtapszerveket is sziinet nélkil ,foglalkoztatja” a had-
miveletek soran.

Talan éppen e sokrétli, komplex tevékenységet magaba foglalé feladat adta
az oOtletet nem egv fegyverzeti szakembernek, miszerint helyes lenne a fegyverzeti
anyagi és technikai biztositas ellatasara onallo, komplex szervezetet kialakitani,
amely képes a hadtap més szerveitdl fuggetlenll, a parancsnokok kozvetlen ala-
rendeltségében megszervezni és végrehajtani a I8szerbiztositast és a fegyverzeti
anyagjavitast. E nézetek abbdl a meglehet6sen ferde, de nem rosszindulati hoz-
zaallashol fakadhattak, hogy mivel a hadsereg alapvetd eszkdze a fegyver, ennek
megfeleléen a fegyverzeti biztositasnak és az ezt végz6 szakszolgélatnak elsébb-
séget kell adni mas, - de legaldbb az anyagi és technikai - szolgalatokkal szem-
ben. Az ilyen, még csoportérdeknek sem nevezhet§ vélemények, torekvések té-
vedése els@sorban ott van, hogy hibasan rangsorolnak, illetve, hogy egyaltalan
rangsorolni prébalnak az egyes szolgalatok k&zott. A masodik vilaghdborda bar-
melyik hadmi(iveletének tapasztalataib6l, tovabba gyakorlataink midegyikébdél
csak olyan kdvetkeztetés vonhat6 le, miszerint a csapatok harcanak sikere szem-
pontjabol egyenld mértékben fontos barmelyik szaktevékenység, szakszolgalat. Az
el6bbi kérdést és a rea ill6 valaszt leegyszer(sitve, azt mondhatjuk, hogy ha a
fegyverzeti biztositds annyira komplex tevékenység, hogy a fegyverzeti szolgalat
mellé még a hadtap mas szerveinek jelen6s részét is igényli, akkor ne az utébbi
nagyot csatoljuk az el6bbi kicsinez, hanem éppen forditva. Ez is ,lehet6ség”,
mégpedig nagyobb hatékonysagot eredményez6 lehet6ség a fegyverzeti biztositas-
hoz sziikséges és egyuttal egységes iranyitas alatt miikdd6é apparatus kialakitasara.

2. A Nagy Honvédd Héboru hadtdpbiztositdsat meghatarozd elvek érvé-
nyesulése alapszabalyzatainkban

A Nagy Honvéd6é Haboru tapasztalatai is bizonyitjak a hadtapvezetés cent-
ralizacidjanak sziikségességét, figyelembe véve azt, hogy a hadmdveleti helyzet
gyakori és éles valtozésa, az anyagi eszkdzok egyenl6tlen fogyasa, a raktarak és
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a kozlekedési halézat nagyfoki romboldsa valamennyi hadtaptagozatban sziiksé-
gessé tették az anyagi, a javité és a szallito eszkdzzel valé széleskdrd mandvere-
zést. A harcol6 csapatok sziikségleteinek gyors felmérése és kielégitése, valamint
a parancsnok atfogdé - nemcsak egy-egy szolgalati agat érint6 - tajékoztatasanak
igénye, a parancsnok elhatarozasabol ad6dd anyagi és technikai biztositasi fel-
adatok egységes megszervezése, iranyitadsa szikségessé tette a csapatok hadtap-
biztositasanak vezetésével kapcsolatos funkciok egyre nagyobb mértékben torté-
né Osszpontositasat egy vezet6 hataskdérbe. Ennek az objektiv sziikségessége mar
a haboru els6 id6szakaban felmerilt és a fels6 vezetés dontése alapjan a hadtap-
fénok feladatkorébe és iranyitasa ala kerullt a hadtapvezetés, tovabba a kdzleke-
dés és a szallitas, a hiradas, az 6rzés-védelem. A szakszolgalatok vezetdi a szak-
teriiletiikon sziikséges biztositast kdzvetlenul iranyitottak, de az elébbi alapvetd
kérdésekben a hadtapfénok utasitasait hajtottak végre.

Erdemes egy keveset elid6zni ennél az utols6 mondatnal, vizsgalva a Har-
caszati Szabalyzat (Alt. 67.) elGirasainak tarta!mét—értelme’t, valamint egyéb
szabalyzatok ezzel kapcsolédd kiegészitéseit. Az Alt. 67. e témakdrre vonatkozd
pontjai - csupdn ezek lényegét kiemelve - a kdvetkez6ket tartalmazzak:

1. A hadtapot a parancsnok a hadtaphelyettesén keresztil, a technikai biz-
tositas terén pedig a technikai helyettes Gtjan vezesse. (533. pont.)

2. A torzsf6ndk biztositsa a hadtaphelyettes, a technikai helyettes, a fegyver-
nemek és szolgalati agak fénokeinek egybehangolt munkajat és gyakoroljon ellen-
Orzést a hadtdp munkaja felett. (533. pont.)

3. A hadtéphelyettes felel6s a hadtdp megszervezéséért, az anyagi eszkdzok
utanszaliitasaért és a csapatok ellatasaért a neki alarendelt szolgalati agakra vo-
natkozoéan. (534. pont.)

4. A tehenikai helyettes, a fegyvernemi és szolgalatidg-fénokok sajat szak-
tertletikdn kozvetlenll tervezzék-szervezzék az anyagi és technikai biztositast,
jelentsenek a parancsnoknak és a torzsfénoknek, tajékoztassdk a hadtaphelyettest
a technikai eszkozok allapotarél és az ellatottsagrol. (535. pont.)

5. Az anyagi biztositast ellatasi aganként kell végrehajtani, az ellatasi agak
élén a megfeleld szolgélatiag-vezetd all. (541. pont.)

6. A technikai biztositds célja az, hogy a fegyverzetet, harckocsikat, gépjar-
miiveket és az egyéb technikai eszkdzoket allanddan kifogastalan &llapotban
és harci alkalmazasra készen tartsa, a meghibasodott technikai eszkdzoket és
fegyvereket pedig gyorsan helyredllitsa. A technikai biztositast kozvetlenil a
technikai helyettes és a megfelel§ szogalatidg-vezeték tervezzék és szervezzék
meg. (545. pont.)

A hadtap megszervezésének és vezetésének lényeges kérdéseit magaban fog-
lal6 el8irasok, jollehet hadosztaly-ezred szintre (tagozatra) vonatkoznak, érvé-
nyesek a magasabb tagozatokban is, igy alapként szolgdlnak a kd&zponthadtap
érintett szerveinek egyUttm(ikodéséhez, az anyagi és technikai biztositds megszer-
vezéséhez, iranyitasahoz, az ezekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasahoz. Ugy
gondolom, hogy a mozgé hadtap és kdzponthadtap fegyverzeti biztositassal, an-
nak iranyitasaval 0Osszefligg6 kérdéseinek, problémainak feltarasa megkivanja a
csapat- és hadtapvezetés altalanos kérdéseinek vizsgalatat, elemzését az erre vo-
natkozo el@irasok és meghonosodott gyakorlat tiikrében.

A Harcaszati Szabalyzat 1-6. alatt kiemelt el6irdsai tobbszori értelemzése,
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Osszevetése mas szabalyzatok ehhez kapcsol6dd pontjaival, olyan gondolatot
eredményez, hogy egyes el6irasokat feltehet6en utélag és elnagyolva csatoltak az
eredeti szdveghez, mivel a feleldsség egyes kérdésekben nem lett egyértelm(ien
kortlhatarolva, ebbdl kovetkez6en a végrehajtasban egylttm(ikodék képzettsége,
a helyi szokasok kialakulasa jelentds eltéréseket eredményez ugyanazon fel-
adatok megoldasaban is. E gondolat nemcsak az elmult évtizedben lefolytatott,
vagy folyamatban lev6, a csapat és hadtapvezetés korszerdsitésére iranyuld ki-
sérletek kapcsan, de mar ezek el6tt kialakult gyakorlat ismeretében fogalmazd-
dott meg. Ennek alapja lényegében az 1. alatti el8irasbdl fakad, ugyanis ha
a hadtap egészének vezetése a hadtaphelyettesen keresztil torténik, akkor a
hadtap egy részének vezetése miért egy masik, az el6bbivel egyenrangl, annak
ala nem rendelt helyettes Gtjan valésul meg.

A téma tovabbi elemzése el6tt kozbevetbleg ki kell térni a ,miért” kérdés
lényegére. E kérdés allandd ismétlése, Iényeges szerepe jellemzi a szervezg-elemzd
szemléletet. A szervezési gyakorlatban kiemelt szerepet jatszo helyzetelemzés meg-
koveteli, hogy ne fogadjuk el szentesitett eljarasok és megmerevedett formak
helyességét addig, amig azokat a ,miért”-re adott vélasz nem bizonyitja. A
szervezet és a munkafolyamat elemzése kapcsan felmerilé ,miért” alapkérdé-
sek és a ,mit, hogyan” kiegészit6 kérdések tomoren dsszefoglalva az aldbbiak:

- miért kivanjuk valamely feladat céljat elérni, miért sziukséges a cél el-
éréséhez a vizsgalt mivelet? Vizsgalni kell, hogy' mit és hogyan hagyhatunk el
részben, vagy egészben;

- miért a jelenlegi helyen torténik a feladat végrehajtasa? Vizsgéalni kell,
hogy hol végezhetd el ésszerlibben;

- miért a jelenleg kijeldlt beosztashoz kapcsolddik a feladat? Vizsgalni kell,
hogy ki végezheti el gyorsabban, pontosabban, hatékonyabban;

- miért a jelenlegi id6pontban (idékdzonként) végzik a feladatot? Vizs-
galni kell, hogy mikor lenne ésszer(ibb idépontja (sorrendje) a feladat végrehaj-
tasanak ;

- miért a jelenlegi mddon torténik a feladat végzése? Vizsgélni kell, hogyan
javithaté a munkamddszer, mivel fokozhaté a munka eredményessége.5

3. Alarendeltség és felel6sség kérdései a szabalyzatok el6irasai tiikrében

Visszatérve a kiinduld gondolatot eredményez6 1. elGirasra és logikai maéd-
szerrel vizsgalva a két egyenrangl, egymas mellé rendelt helyettes és az iranyi-
tasuk ald rendelt &gazatok, szakteriiletek helyét, szerepét, egyiittmikddéset, 1at-
hatjuk, hogy a technikai biztositas része (eleme) a hadtapbiztositasnak, a techni-
kai biztositast végz6 szervek részei (elemei) a hadtapnak, ugyanakkor a részt
(egyik elemét) az egészet iranyitd vezetének. Erre vonatkozban ugyanis az Alt.
67. 532. pontja egyértelm(ien fogalmaz:

»A csapathadtap a magasabbegységek, egységek és al-
egységek allomanyaba tartoz6 hadtapegységekbdl és alegysé-
gekbdl, és a naluk levé anyagi eszkdzkészletekbdl all... A
hadosztaly- (ezred-) hadtap elsé Iépcsdjébe kerll a harci és kii-
Iénleges gépek javitasdt és vontatasat végzd alegységek egy6

6 Dr. Susanszky Janos: A szervezés modszertani alapjai. Vezetd tovabbképzd tanfo-
lyamok jegyzetei, 197. (164. oldal.)
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része... A hadtdp masodik lépcs6jébe... gépjarmd és harci
technikai anyaggal megrakott gépkocsi szallitéalegységek, va-
lamint a tobbi javito-vontato alegység ... kerdl.”

A csapathadtap utasitdas (Htp. 3.) mar az alarendeltséget illetéen is tar-
talmaz el@irast, tovabb bonyolitva a jelenlegi kapcsolatrendszerhez, alarendeltségi
(fliggBségi) viszonyokhoz egyéltalan nem alkalmazkodé meghatarozasok sorat
(3. pont):

»A hadtapegységekhez és -alegységekhez tartoznak: a ra-
kéta-technikai, gépkocsiszallitd, javitd, egészségiigyi egységek
és alegységek, raktarak ...”

A javitoegységek és -alegységek rendeltetése a fegyver-
zet, a harckocsi, a gépjarm(i és egyéb technikai eszkozfajtak
és anyagok technikai kiszolgdldsa, javitdsa és hatraszallitasa
(vontatdsa). Ezek a magasabbegység- (egység-)parancsnok
technikai helyettesének, illetve az érintett szolgalatiag fénoké-
nek alarendeltségébe tartoznak.”

»A raktarak az illetékes szolgalatidg-fénok alarendeltsé-
gébe tartoznak. A harci technikai anyagraktar a ... mdszaki
fénok alarendeltségébe tartozik ...”

Ugy vélem, az idézetek - hatalyos kdzponti rendelkezések! - alpjan fel-
merll6 ,miért” és ,mit, hogyan” kérdésekhez a habor(s csapatvezetésben fontos
feladatot jelentd helyzetmegitélés és az elhatarozas kialakitdsa soran megval6-
sult jelentési, meghallgatasi gyakorlat, az egyes helyettesek és szolgalatiag-féno-
kok szerepét, sulyat is meghatarozza.

A felel6sség igen fontos kérdését a 3. alatti megfogalmazas tovabb bonyolit-
ja az el6bbi idézetekhez viszonyitva. A ,neki alarendelt szolgélati 4gakra” kitétel
nem egyértelmlen vonatkoztathat6 a felelsségi korbe bevont 6sszes feladatra
és a kételyt az okozza, hogy az ellatasba beleértend6-e a szallitas, vagy pedig az
ellatds a szolgalati agak részérél az utalvany elkészitésével as a szallitotér igény-
léssel véget ér. Az Alt. 67. 542. pontja lényegében egyértelmiien vélaszol:

~Azért, hogy az anyagi eszk6zok idejében beérkezzenek ... a
hadtaphelyettes ... felel@s.”

A Htp. 3. IV. fejezete ezt kiegésziti azzal, hogy az anyagi biztositds és az
utanszallitdas kérdései nem is azonos pontban keriilnek targyalasra, mintegy do-
kumentalva azt, hogy a szallitds nemhogy az ellatasnak, de az anyagi biztositasnak
sem része. Az ellatasi 4gak feladatainak részletezésére vonatkoz6 el8irdsok (94—
125. pontok) csak azt allapitjak meg, hogy ezeket melyik szolgalatidg-fénok ira-
nyitja. E tekintetben a pancélos és gépjarm( anyagellatast a technikai helyettes
vezetése ala rendeli. Hasonlo helyzet olvashaté ki a Htp. 3. technikai biztositas-
ra vonatkoz6 részében is (150. pont), ahol a technikai helyettes a gépjarm(iveket
illetéen, més eszkdzre pedig a megfelel6 fegyvernemi és szolgélatiag-fonok szer-
vezi meg a technikai biztositast.

A felel6sség kérdésének vizsgalatéhoz kiinduld pontkét valasztott 3. meg-
fogalmazashoz kapcsoléd6 egyéb elGirdsok sem oldjak fel egyértelm(ien ezt a
probléméat. A gyakorlat ugyanis ismert, hogy a hadtdp megszervezése, beleértve
a szallitds és a technikai biztositds megszervezését is, minden anyagra és szolga-
lati 4gra érvényesen a hadtaphelyettes hataskorébe tartozik, ennélfogva az Alt. 67.
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534. pontjaban kérdéses a ,neki alarendelt szolgalati 4gakra vonatkozdan” Kifeje-
zés feltehet6en egy utdlag odaragasztott kiegészités, mintegy megerGsitve mas
parancsnokhelyettes és onall6 (parancsnok kodzvetlen) szolgalati agak sziikséges-
ségét, létjogosultsagat. Erbsiti ezt a felvetést az is, hogy egyetlen mas, a hadtap-
biztositas részfeladatait ,iranyit6”, ,tervezé-szervez6” szolgalatiag-fondkre, vagy
a tehcnikai helyettesre vonatkozo el6irasban sem az Alt. 67., sem a Htp. 3., de a
Tabori Tdrzsszolgalati Utasitas (Alt. 7.) sem hasznélja a ,felel6sség” egyértelmdi,
meg nem keriilhet6 fogalmat. Igaz, hogy az ,iranyitja”, ,vezeti”, ,tervezi-szer-
vezi” kifejezések magyardzhatok ugy is, hogy azok magukba foglaljak a felel&s-
séget is, de ha igy van, akkor miért sziikséges ezt kulon kiemelni a hadtaphelyet-
tes esetében, és miért nem a tobbiek vonatkozéasaban.

Az ,anyagi” és technikai” szolgalatok kiilonallasdnak és iranyitasanak kér-
dései

A technikai biztositds iranyitasanak kilén parancsnokhelyettes hataskdrbe
adasa - lasd az 1, meghatarozast -, valamint a 4. megfogalmazasnak az a része,
hogy ,sajat szakteruletiikon kozvetlenil tervezzék-szervezzck az anyagi és tech-
nikai biztositast”, két gondolat-iranyzatot alakitott ki. Az egyik abbdl a téves ér-
velésbdl taplalkozik, hogy ha a technikai biztositast a technikai helyettes iranyit-
ja, akkor - nyilvanvaléan - az anyagi biztositas a hadtaphelyettesé, ett6l pedig
mar egy lépés a szolgalati agak és a fegyvernemek anyagi és technikai szerveinek
selosztdsa”, két parancsnokhelyettes aldrendeltségébe utaldsa. Hogy melyiket
hova, az is szinte addédik abbol, hogy a hadraphelyettcsnck amdgyis ala van
rendelve 6t szolgalati ag, akkor ,legyen” ez az anyagi biztositdas, mig a tobbi
szobajohetd szervet, amelyek a technikat kezelik, rendeljék ald a technikai he-
lyettesnek és végezzék a technikai biztositast.

E nagyvonalu és ,kézenfekv6” megoldast kissé zavarja azonban a 4. meg-
fogalmazas els6 része, amelybdl kiderll - és a val6sag is ennek felel meg -, hogy
a ,technikai” szerveknél nemcsak technikai biztositassal, de anyagi biztositassal
is, ehhez hasonlé pedig az el6bbiek szerinti ,anyagi” szolgalati agaknél sem ki-
zardlag anyagi biztositéssal, de technikai biztositassal is kell foglalkozni. Nem be-
szélve az egészségugyi szolgalatrdl, amelynek teriiletén a két biztositasi ag 0sszefo-
nodik az él6 ember ,technikai biztositasaval,” ha a gydgyité tevékenységet a javi-
fogalmazas elmélyult elemzése alakitja ki a masik gondolat-iranyzatot, amely sze-
rint a hadtapbiztositdsban részt vevd szolgalati dgakat nem lehet egyértelm(ien
az anyagi és technikai biztositas szerint osztalyozni. A szabalyzat e szévegébdl
ugyan lehet arra kovetkeztetni, hogy a technikai helyettes, a fegyvernemi és
szoigalatiag-fénokok egyittes felsorolasa nem éppen azt akarja-e jelenteni, hogy a
~-nem hadtapos” szakterileteket illetéen a technikai helyettes iranyitasaval tervez-
zék-szervezzék az anyagi és technikai biztositast, lehet6séget adva ezzel a ,had-
tapszolgalat” (élm., ruh., ei., kézi.) mellett egységes technikai szolgalat kialakita-
sara. E felvetést nem zavarja a fegyvernemi f6nokdkre utalds, miutan nyilvan-
valéan a hadmf(iveleti-harcaszati feladatok mellett anyagi és technikai biztositast
is ellatd fegyvernemekre (md., hir., rep., w.) gondol a szabélyzat. Ez ut6bbi
megoldésra taldlunk mar tobb szervezési példat, kisérlet alatt allét és megvalosi-
tottat egyarant.

Nem szabad figyelmen Kkivul hagyni a hivatkozott szabalyzatok el@irasai-
ban, hogy fel sem tételezik a tiszta profild szolgalati agakat, amelyek vagy csak
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anyagi, vagy csak technikai biztositast végeznének, mint ahogy a valésagban sem
vezetne helyes eredményre egy olyan szétvalasztas, ahol ugyanazon anyagcsoport
(anyagnem) anyagi és technikai biztositasat kiilonallé, mas alarendeltségbe tartozo
apparatus végezné. A kulénallé hadtap és technikai szolgéalatok kialakitdsa mas
oldalrél teremtene nehézségeket az egységes iranyitast igénylé hadtapbiztositasban.
Egyértelm( ugyanis, hogy a szallitds a hadtapféndk hataskoérébe tartozik, igy pe-
dig, ha egyes szolgalati 4gak mas parancsnokhelyettes alarendeltségében végzik az
anyagi biztositassal 6sszefliggé feladataikat, fontossagi és sirgésségi kérdésekbdl
fakadd ellentéteket sziilhet a szallitasoknal jelentkezd, vagy feltételezett mell§zés,
amelynek egyébként soha nem személyi, szubjektiv, hanem targyi okai vannak, az,
hogy nincs elég eszkdz, rombolt az Utvonal, vagy éppenséggel nem érkezett be
a tovabbszallitasra tervezett anyag.
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Osszeallitotta: az MN Pénzigyi Szolgéalat Féndkség

TARTALOM

1. Miko Lajos alezredes: Baleset-elhéaritas, baleset- és kdrnyezetvédelem c.
onallo témakor (tantargy) beallitdsdnak sziikségessége és lehetdsége a Katonai
Akadémian.

2. Blaschke Henrik kinevezett polgari alkalmazott: A katonai tevékenység-
hez kapcsol6dé munkahelyi kérnyezeti karosité hatasok, egészségkarosodasok
veszélyei, mechanikus rezgés (vibracio).

3. Munkavédelemmel kapcsolatos (j jogszabalyok.

Baleset-elharitas, baleset- és kdérnyezetvédelem c. 6nallé témakor
(tantargy) beallitasanak sziikségessége és lehetdsége
a Katonai Akadémién

Miko Lajos alezredes

A tudoményos-technikai és a hadugyi forradalom egyre gyorsulé tempdjanak
vagyunk a részesei. A fejlédés eredménye az élettemp6 olyan fok( felgyorsulasa,
amirdl elédeink almodni sem mertek volna, masrészt —éppen ennek eredménye-
képpen - az embereket érintd behatasok és ingerek el6térbe kerilése, amelyek ko-
zUl soknak a létezését csak a legutdbbi id6ben ismertik fel. A gyors fejlédés
velejarojaként a tervezdk alapvet8en a gépek (eszkdzok, szerszamok, fegyverzet, a
harci technika) hatékonysdganak biztositasara, illetve megoldéasara koncentréaltak
elsésorban.

A technika rohamos fejl6dése, az Uj fegyverek - féleg a tdmegpusztité fegy-
verek valamint a korszeri pancélozott-szallité harcjarmlvek, harckocsik to-
meges elterjedése, az automatikus és félautomata vezérl6rendszerek bevezetése
stb. megvaltoztatta az ember szerepét, helyét, feladatat, és modositotta a fizikai és
a szellemi munka aranyat a hadseregben.
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Az U0j kérilmények és feltételek hatdsara a gyakorlatok, a belsé épit6-kar-
bantarté-kiképz6 munka sordn szdmos, kulonféle veszélyforrassal kell szamolni.
Ha ezek negativ hatasait id6ben nem ismerjuk fel, és nem szoritjuk vissza, akkor
a harckésziiltség csokkenésével kell szamolni. Ezért van nagy jelent6sége a had-
sereghen és a tarsadalmi-gazdasagi élet minden teriletén a munka- és kdrnye-
zetvédelemnek, mint olyan komplex tevékenységnek, amely az egész tarsadalom
érdekét szolgalja.

Ezen a téren végbement fejlédést, illetve tarsadalmi kdvetelményeket a had-
seregben megjelent (j szabalyzatok is tukrozik. A Szolgalati Szabalyzat Il. fejezet
42. oldaldnak 1. bekezdésében a parancsnok kotelmei kozott elGirja: ... bizto-
sitsa alarendeltjei szamara az el8irt munkakdrilményeket, 6vja egészségiket és
testi épségiiket, szigortan kovetelje meg a baleset-elharitasi és tlizvédelmi rend-
szabalyok maradéktalan betartasat, hozzon a helyi viszonyoknak megfelel§ ki-
egészité rendszabalyokat.”

A Szolgalati Szabalyzat el6irasai mellett alapvetd jelent6ségli az 1976-ban
kiadott Katonai Altalanos Baleset-ciharité és Egészségvédd Szabalyzat megjele-
nése és bevezetése. Ezzel a néphadsereglink eleget tett a tarsadalmi elvarasoknak,
a kulonféle torvényekben és a Munka Térvénykdnyvében megfogalmazottaknak.

A tarsadalmi igényeknek és kovetelményeknek megfeleléen a kozép- és felsé-
szint( vezetdk képzésénél - a polgari egyetemeken és féiskolakon - mar korabban
bevezették ,,A munkavédelem” c. 6nallé6 tantargy oktatasat, amelynek keretében
tanitjdk: a baleset-elharitast, a baleset-megel6zést, a biztonsagtechnikat, az er-
gondémiat, a mérnoki lélektant, a munkaegészségigyet, a munkatant, az Uzem-
egészségligyet sth. E tekintetben viszont a néphadsereg féiskolaira és az Akadé-
miara vonatkozd képzési ,Kdvetelmények” és ennek alapjan jévahagyott ,Tema-
tikai programok” nagyon hianyosak és feltétlen miel6bbi alapos korrekciéra szo-
rulnak.

A Katonai Altalanos Baleset-elharitd és Egészségvédd Szabalyzat 1. és 2.
pontjanak figyelmes tanulmanyozéasa azt igazolja, hogy e teriileten valéban sir-
g6s intézkedésre van szikség. Az idézett szabalyzat 2. pontja szerint: ,,A balesetek,
egészségkarosodasok megel6zését a katonai feladatok, illetve munkafolyamatok
veszélyességének, valaminr az anyagi, technikai és tudoméanyos lehet6ségeknek
megfeleléen a legmagasabb szinvonalon kell megvalésitani.”

Ahhoz, hogy a katonai kozépszintli vezet6k képzése - a véarhaté beosztasok
ellatasara valo felkészitést ezen a téren is maradéktalanul szolgalhassa - sziikség
van a ,Baleset-elharités, baleset- és kdrnyezetvédelem” (esetleg az egyetemeken
ismert ,Munkavédelem”) c. 6nall6 témacsoport (esetleg tantargy) oktatdsanak
mielébbi bevezetésére. Az Un. békefeladatok ellatdsénak megszervezése, elékészi-
tése, ellendrzése érdekében a kdzépszintl katonai vezet6kre - végsé soron minden
katonai vezet6re - jelentds kotelezettségek harulnak, pl.: a harckiképzés, a gya-
korlatok, a csapatépitkezések sth. el6készitése és levezetése soran, a kulonféle be-
ruhazasok megvaldsitasa, valamint a tiszti allomany nevelése és sokoldalu fel-
készitése kapcsan. Ahhoz viszont, hogy a parancsnoki (vezetfi) kotelességeit a
tiszti alloméany ezen a téren is a legmagasabb szinvonalon legyen képes ellatni,
feltétlen szikséges tananyagként oktatni a baleset-elharitds, a baleset- és kor-
nyezetvédelem elméleti alapjait, tudomanyos eredményeit, mindezek gyakorlati
alkalmazasanak lehet6ségeit és maédszereit.

Csak ilyen modon lehet redlis biztositék a baleset-elharitas és a balesetvéde-
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lem rendszabalyainak maradéktalan megoldasara, a vonatkoz6 szabalyzatokban
rogzitett elvek és kovetelmények betartdsara, a miértek, hogyanok és lehetségek
helyszini 6sszehangoldsanak eredményes megvaldsitasara.

A kildnféle szakmai szabalyzatok, segédletek méar kordbban el8irtdk azokat
a rendszabalyokat, amelyek betartasa kotelez6 egy adott feladat (mozzanat, tevé-
kenység) elvégzése soran. Az ilyen jellegli rendszabalyokat - a képzési szintnek
megfeleléen - a tiszti f6iskolakon és az akadémian betartjuk, ami egyben ko-
vetendd példaként is szolgal a hallgatok el6tt. A Katonai Altalanos Baleset-
elharitd és Egészségvédd Szabalyzat megjelenése (j kortlményeket teremtett. A
szabalyzat el6irasait a néphadsereg teljes személyi allomanyanak - a vonatkoz6
méttékben - ismernie kell. Ezért az akadémian abbdl indulunk ki, hogy a felvé-
telre keriil§ tisztek részére ezt a szabalyzatot mar nem kell oktatni, de feltétlen
oktatni kell a katonai féiskolédkon.

Az utébbi id6ben az akadémiai oktatés-nevelés soran el6tétbe keriilt a béke
feladatokra val6 intenzivebb felkészités, a parancsnoki munkaval osszefliggé kér-
dések (pl.: a harckészlltség, a torzsek felkészitése, a csapatok kiképzése, a ka-
tonai jogi és igazgatési ismeretek, a csapatgazdalkodas stb.) részletes tanul-
manyozasa. A baleset-elharitas, a baleset- és kérnyezetvédelem problémainak -
a képzési szintnek megfelel6 - tanulméanyozésa jelenleg nincs megoldva.

A kovetelményeket, illetve sziikségleteket figyelembe véve arra a megal-
lapitasra juthatunk, hogy a téma holtpontrol valé elmozditasa érdekében tobb
probléma, illetve feladar megoldésara lenne sziikség:

- meg kellene taldlni a témakor (esetleg 6nallé tantargy) gazdajat, illetve
felelGsét;

- ki kellene dolgozni a tananyagot;

- 0Ossze kellene allitani a képzési kovetelményeket és a tematikai prog-
ramot;

- fel kellene késziteni az oktatokat.

A javasolt Uj témacsoport jellegét tekintve - figyelembe véve az akadémian
elfogadott tantargy- és Oraelosztas rendszerét - a ,Parancsnokok és torzsek felké-
szitése. A csapatok kiképzése.” c. komplex, gyakorlati jellegli targykorbe illene:
~Baleset-elharitas, baleset- és koérnyezetvédelem” cimmel. Ez a megoldas le-
het6vé tenné, hogy a komplex targykor oktatasdért felel6s fegyvernemi tanszékek
vallaljak az 0j témacsoport tanitasat. A tanszékeken azt a tanart kellene kijeldlni
az (j téma oktatasara, aki a ,Parancsnokok és torzsek felkészitése. A csapatok
kiképzése.” c. targykoroket tanitja. Ez a megoldas kilén szerv, illetve személy
beallitdsat nem igényli. El6nyei kdzll kiemelhet6:

- a témaért felel6s tanszék valéban magaénak érezheti az oktatasi anyagot,
mert a meghatarozott - kdzponti jellegli - témakon kivil az 6rak tobbségét a sa-
jat szakmai feladataira adaptalva tanithatja;

- a KABESZ el6irasait, az (j tankényv anyagat, valamint a sajat szakmai
szabalyzatokban, utasitasokban levd baleset-elharitasi, baleset- és kornyezetvédel-
mi el@irdsokat is konkrét helyzetben - a fegyvernem, szakcsapat sziikségletének, al-
kalmazasi, munkavégzési sajatossdgainak mefeleléen - oktathatjdk a tanszékek.

A tananyagbazis kivalasztasa, illetve kidolgozasa kérdésében a nagyobb ha-
gyomanyokkal rendelkez6 egyetemek és f&iskolak tapasztalatait javaslom fi-
gyelembe venni olyan mdédon, hogy a tananyagot a Magyar Néphadsereg céljai-
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nak, feladatainak megfelel6en adaptéalva, a fegyvernem, a szakcsapat igényét is
minél jobban kielégitve keriljon feldolgozasra, illetve oktatésra.

Ennek az elvnek, illetve kdévetelménynek meggfeleléen kellene a tananyagot
kivalasztani olyan modon, hogy annak kb. 50-60%-a mint kdzponti (torzs-)
anyag szerepeljen. A tdrzsanyag biztositana az alapvetd, az egész néphadseregre
egyforman érvényes baleset-elharitasi, baleset- és kornyezetvédelmi ismereteket.

A témafelel6s szaktanszékekre harulna a specidlis jellegli baleset-elharitasi,
baleset- és kornyezetvédelmi elGirdsok kivalasztasa, elemzése, értelemzése, ok-
tathaté tananyagként vald feldolgozéasa, valamint a kulonféle tervek elkészitése
soran torténd alkalmazasuk megkdvetelése a tanaroktol és a hallgatoktol egyarant.

A témaval val6 részletesebb foglalkozas az irodalom tanulmanyozasa alapjan
a kovetkezd targykodrok oktatdsat tartom célszer(inek: baleset-elharitas, baleset-
védelem; a munkaegészségligy, a munkapszicholdgia; a biztonsagtechnika; a kor-
nyezetvédelem, valamint a katonai baleset-elharitas alapjait.

A tananyag bazisat jelentené egy kdzponti szerkesztés(i tankdnyv, amely le-
het6vé tenné a tanarok felkészitését, az egységes ismeretszint biztositasat. Ezen
kival feltétlen sziikséges, hogy a tanszékek kell§ koriltekintéssel adaptaljak a
sajat témaikra az (j tananyag gyakorlatias jellegl részeit. Az elméleti tananyag-
hoz igazodva, a szakmai szabalyzatok, utasitdsok vonatkozé pontjainak alkalma-
z4sdt a kulonféle gyakorlo és csoportos foglalkozasok, tervezési feladatok soran
lehet eredményesen elmélyiteni.

Véleményem szerint az Akadémia tanszékei - megfelel6 gyakorlati segitség-
gel - képesek és készek - az optimalisan szikséges felkésziilési id§ biztositasa
utan - a mai kor kovetelményeit kielégité szinvonalon okratni a baleset-elhari-
tas, a baleset- és kérnyezetvédelem sziikséges témakoreit.

A katonai tevékenységhez kapcsolédé munkahelyi kérnyezeti
karositd hatasok, egészségkarosodasok veszélyei

Blascbke Henrik kinevezett polgari alkalmazott

A néphadsereg egészségkarosodassal foglalkozé szakembereinek egyre gya-
koribb, rendszerint egymassal kapcsolatos feladata a szolgalati helyeken el6for-
duld zaj- és rezgésterhelések megitélése, az ezzel kapcsolatos probléméak megolda-
sa. A zaj targyaldsa utdn most a kisfrekvencias tartomanyd mechanikai rezgések-
kel foglalkozunk.

Mechanikus rezgés (vibracid)

1. Rezgéstani alapfogalmak

Egy részecske (tdmeg) mozgasat akkor nevezzilk mechanikai rezgésnek, ha
adott egyensulyi allapothoz képest az elmozdulas irdnya periodikusan ellenté-
tesre valtozik. Ennek a rezgésnek az id6egység alatti szdmat frekvencianak ne-
vezzik.

A rezgés meghatdrozasdhoz harom féparaméter sziikséges: kitérés, sebesség
és a gyorsulas. A Kitérés az a szakasz, melyet a részecske (tdémeg) nyugalmi hely-
zetéb6l kimozdulva megtesz, a sebesség a tdomegmozgas segessége, a gyorsulas pe-
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dig az id6egységként mért sebesség valtozasa. A rezgéseket létrehozo erd hatésa-
tol fuggben a rezgések lehetnek: szabadrezgés, kényszerrezgés, csatolt rezgések.

Szabadrezgés, ha egy rugalmas rendszert nyugalmi helyzetébdl kimozditunk
és magara hagyjuk.

Kényszerrezgésnél alland6 kulsdé periodikus er6hatds van. Csatolt regések-
nél két rezg6 test kozott az energia periodikusan Kicserélddik, a rezgések kdlcso-
nosen befolyasoljak egymast.

Rezgéseknél az amplitudd maximélis értékét akkor éri el, ha a rendszer sza-
bad rezgésének frekvencidja megegyezik a varhato erd frekvenciajaval. Ezt a
jelenséget nevezik rezonancianak. Az torténik ilyenkor, hogy a rezgl rendszer a
gerjesztérendszertl éppen abban a pillantban kap mindig energiat, amikor az
amplitidoja egyébként is novekszik. igy az amplitddé kalondsen nagyra néhet,
kéaros hatasok okozoja lehet.

2. Az emberi szervezet rezgésérzekenysége

Az emberi szervezet rezgéstani szempontbdl bonyolult rendszer. A rezgés-
hatasok vizsgalatara a testet mechanikai rezgérendszernek fogjak fel, igy vizsgal-
jak a gerjeszt6 rezgések hatésat az egyes testrészeken.

A szervezetre karositd hatést els6sorban a 0,5-300 Hz frekvenciaju mechani-
kus rezgések fejtenek ki.

A 0,5 Hz-nél kisebb frekvenciaju rezgéssel az egész test egyiitt mozog. Az
ilyen frekvencidju rezgések okozzak pl.: a tengeri, repiléuti betegséget. 300 Hz-
nél nagyobb frekvencidju rezkéseknél els6sorban az akusztikai hatés (hallhatd
hang) ervényesul.

A szervezetet ér6 rezgés nem korlatozodik a kozvetlen érintkezési helyre. Az
emberi test vezeti a rezgést és kényszerrezgést végez. A kényszerrezgés frekven-
cidja megeg>ezik a szervezetet érd rezgés frekvencidjaval, kirérése azonban a test
impedancijanak megfeleléen véltozik. Az emberi test csillapitja a rezgéseket.
Minél nagyobb a frekvencia, annal erésebb a test lagy részeinek csillapité hatésa.

Veszélyt a rezonancia jelensége okoz a testben. 3-6 Hz kozotti frekvencia-
tartomanyban van a csip6, vall s fej rezonanciaja allé és il6 helyzetben. UI6 hely-
zetben Gjabb rezonancia is adodik a fej- nyak- vall rendszer miatt a 20-30 Hz tar-
tomanyban. A 7 Hz az agy bioaramainak veszélyes rezonanciajat okozhatja. 60-
90 Hz-nél a szemgolyd, mig 100—20 Hz korul az allkapocs rezonancidja kovet-
kezik be.

Gyakorlati szempontbdl fontos kérdés, hogy a frekvencia vagy az amplitadé
novelése kedvezOtlenebb hatdsu-e a szervezetre. A rezgések tulajdonsagai és a
szervezetre gyakorolt hatasai még nem teljesen tisztazott kérdések, eziranyu
kutatasok napjainkban is folynak.

3. A Kkérosito hatasu vibracio okozta szervezeti elvaltozasok

A rezgésnek az emberre gyakorolt kedvez6tlen vagy karositd hatésa elsGsor-
ban attél fugg, hogyan torténik a rezgés atvitele az emberre és tovabbitdsa az
emberi testen belll, tovabba a rezgés fizikai jellegét6l, a hatas idétartamatdl és a
rezgénsek kitett személy egyéni tulajdonsagaitél. Ezeket figyelembe véve a meg-
engedettnél nagyobb rezgések okozhatjak az alabbi elvaltozasokat:

a) Csont- és izileti elvaltozasok: a préslégszerszammal dolgozék leggyako-
ribb megbetegedése. Az izmok és izliletek &ltal ellennyomast gyakorolva igyek-
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szik ellenstlyozni a szerszdm utését. Ennek megfeleléen a csontelvéltozasok a
legerésebb mechanikus hatasnak Kkitett izlletben, a konyodkben képzddnek.

b) Erelvaltozésok: az érelvaltozasok 30 Hz-nél kezdédnek 200-250 Hz-ig
novekednek a panaszok, majd 250 Hz felett ritkulnak. Ez a tartomany a kapilari-
sok mUikodését karositja, a karos reakciot az ismétl6dd vibracio és a hideg egyiit-
tesen valtja ki.

c) Egyéb elvaltozasok: a vibracio altaldnosan kifejtett hatasarél még hianyo-
sak az ismeretek. Irodalmi adatok alapjan a leggyakoribbak: kilonb6z6 idegrend-
szeri panaszok, légzési nehézség, egyensulyérzés zavara, fokozott verejtékezés,
ingerlékenység, beszédzavar. A leggyakrabban tapasztalt pszicholdgiai tiinetek:
zavartsag, aggodas, félelemérzés, rémiilet.

4. A rezgések megengedhet6 értékei

A rezgések megengedhetd értékére ma még alralanos eléirasok nem ismertek.
Iranyelveket dolgozott ki e témaban tobb orszdg. A hatarértékek megallapitasa
nemcsak azért nehéz, mert az egyéeni tlr6képesség nagyon kiilénbodzd, hanem azért
is, mert a keltett hatas a rezgés paramétereit6l, valamint a szervezetet ér6 tama-
dési pontjatol is fligg. Kulonbséget tesznek kézen, karon keresztill haté rezgések
(a test egy részére hato rezgés) és az egész testre hatd rezégés kozott.

A rezgések elviselhet6ségét altalaban K™ értékkel jellemzik.

A K értékekhez a kdvetkez8 szubjektiv értékelés tartozik:

*= 1-3 érezhet6, tartésan még elviselhetd.

3-10 kellemetlen érzés, tartésan nem engedhetd meg.

10-30 nagyon kellemetlen, rovid ideig engedhetd meg.

30-100 elviselhetetleniil erés, munka csak nagyon Kkis ideig végezhetd.

AARAARAR

Az egész testre hatd rezgések megitélésénél kilonbséget tesznek a rezgések
kozott aszerint, hogy milyen irdnybdl érik a testet és természetesen a megenged-
het6 értéknél figyelembe veszik a napi expozicids idét is.

5. Rezgésmérés
A rezgésre jellemz8 paraméterek (kitérés, sebesség és gyorsulds) mindegyike
kulén-kalén is mérhetd. A koztik lev6 matematikai 6sszefliggés ismeretében

egymasbol szdmithatok. Lehetséges tehat minden olyan érzékel6vel, mely vélta-
koz6 arami kimenettel rendelkezik, gyorsulast, sebességet és elmozdulast mérni.

A rezgés legegyszeribben mérhetd jellemz6je a gyorsulds. Ennek méréséhez
piezoelektromos gyorsulasérzékel6 mdszert hasznalnak.

M(ikodésiik alapja egy piezokristaly azon deformécidja, amely egy rékapcsolt
erd hatasara kimend fesziiltséget hoz létre. Ez a fesziiltség az erével aranyos. Ha a
kristalyra egy tomeget er@sitenek, és az egészet rezgéshe hozzék, akkor a témeg
gyorsitasahoz szikséges er6t a kristalyon at hozzak létre. Mivel er6 = tomegX
gyorsulds (Newton tdérvénye), tehat a kimend fesziiltség a gyorsulassal aranyos.

A piezoelektromos érzékel6 hasznalata igen elterjedt, mivel mérési tertlete
megfelel az altalanos kdvetelményeknek, beszerzése viszonylag olcso, valamint
segitségével mindharom paraméter integraciés kapcsolas Utjan megkaphato.

6. Megeldzés

A legismertebb vibracids artalmd munkahelyek: kézi motorflirész-kezel6k,
préslégszerszammal, szegecseld berendezésekkel dolgozok, nehézgépjarmd-vezetok,
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repllégép-vezeték. Ezekre a szolgalati és munkahelyekre a munkaalkalmassag
szempontjabol megel6z6 orvosi vizsgalatok sziikségesek. Az izileti és csontmegbe-
tegedéshen szenvedbket, magas vérnyomasuakat el kell tanacsolni a vibrécio-
veszélyes helyekr6l. Az expozicidé foka szerint évenként id6szakos orvosi vizsgalat
végrehajtéasa sziikséges.

Miszaki szempontbdl alapvet§ feladat a rezgés minél tokéletesebb elkilo-
nitése az emberi szervezett6l. Ennek kilénbdzd technoldgiai megvaldsitasai is-
mertek. Gépek, berendezések rezgése els6sorban forgé, mozgd tdmegek kiegyen-
stlyozésaval csdkkenthetd. A kézre hatd rezgés csokkentésére egyéni védbeszkozt

alkalmaznak.
A technoldgiai védekezés mellett ismeretesek a megel6zés szervezési lehetfsé-
gei, amelyek alkalmazasaval a rezgés karositd hatésai csékkenthetdk.

Munkavédelemmel kapcsolatos Uj jogszabalyok

Az MN Pénzlgyi Szolgalat F6nokség altal 25/572/1977. szamon és ,A
Magyar Néphadseregben hatalyos alapveté munkavédelmi jogszabalyok gydj-
teménye” cimen kiadott segédlet megjelenése 6ta az alabbi munkavédelemmel,
biztonsagtechnikaval és munkaegészséguiggyel foglalkozé utasitasok léptek ér-
vénybe :

1. A 49.1977. (HK 17.)) HM szam( utasitas a munkavédelem és baleset-el-
héritas megszervezéserél és végrehajtasarol szolé 481963. (HK 8) HM szamu
utasitas hatalyon kival helyezésérél.

2. A 29 1978. (HK 17.) HM szamu utasitas a fegyveres erdk, a fegyveres
testliletek és a rendészeti szervek kartéritési felel6sségérdl szol6 16/1978. (111. 1)
MT szdmua rendelet végrehajtasara kiadott 4/1978. (Il1l. 5.) HM szdmud rendelet
a Magyar Néphadseregben torténd alkalmazasardl.

3 A 47/1978. (HK 23.) HM szdmu utasitds a Magyar Néphadsereg kérnye-
zetvédelmi feladatairol.

4. A 84 1978. (HK 39.) HM szdmua utasitds a baleset-elharitasi munka-
védelmi tevékenység fejlesztésérdl a néphadseregben.

5. A 14 1973. (HK 9.) HM szdmuQ utasitds a munkavédelmi rendeltetésd
egyéni védleszkoz-ellatds rendjérél.

6. A 33 1974. (HK 24.) MN PUSZF szdm( intézkedés maddositasa.

7. A 23 1976. (HK 8) MN PUSZF-MN EUSZF szam( egyiittes intézkedés
a néphadsereg munkaegészségugyi helyzetének vizsgalatarol, a munka- és lizem-
egészséguigyi hianyossagok felszamolasat szolgalé intézkedési tervek osszeallita-
sarol.

8. A 24 1976. (HK 12.) MN PUSZF szam( intézkedés a személyi allomany
felkészitésérdl a Katonai Altalanos Baleset-elharité és Egészségvédd Szabalyzat al-
kalmazéasara.

9. A 22<1977. (HK 16) MN PUSZF szamu intézkedés a halalos kimenetel(i
balesetekrdl késziilt adatlapok felterjesztési hataridejének maédositasarol.

10. A 39'1978. (HK 19.) MN PCTSZF szamu intézkedés a jarm(re sze-
relt emel6gépek létesitési, hasznalatba vételi eljarasardl, Uzemeltetésérdl és id6-
szakos vizsgélataral.

11. A 40 1978. (HK 19.) MN PCTSZF szdmu( intézkedés a nyomastarto
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edények létesitésének, hasznalatba vételének és id6szakos fellilvizsgalatanak
szabalyairol.

12. A 34/1978. (HK 29.) MN BFF szdmu intézkedés az egyes létesitmények,
berendezések, eszkdzok fellgyeletérdl és fellilvizsgalati rendjérdl.

13. A 31/1978. (HK 33.) MN PUSZF-MN EUSZ szamU egyiittes intézkedés,
a szolgalati és foglalkozasi betegségek rendjérdl.

14. A 25/1978. MN PUSZF szdmu intézkedés a Honvédelmi Minisztérium
feliigyelete ala tartozo vallalatok és gazdasagok munkavédelmi helyzetének je-
lentésérdl.

15. Az MN Pénzigyi Szolgalat F6ntkség Baleset-elharitasi és munkavédelmi
osztalyanak kdzleménye az egyéni védbeszkdzok megrendelésérél.

Az MN PUSZF-ség Baleset-elharitasi és munkavédelmi osztalya a bevezet6-
ben emlitett jogszabaly-gydjtemény Kkiegészitéseként a kozeljévében megjelenteti
a munkavédelemmel kapcsolatos jogszabalyokat.
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FOLYOIRATSZEMLE
(forditasok)

BOEHHOE OKO3PEHHE

Az USA fegyveres erdi fejlesztésének tervezése

V. Larjonov alezredes
(Forditas a ,Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyije” cimd folydirat
1977112. szaméahal)

A vilagszerte bekdvetkezett fesziiltségcsdkkenés ellenére az USA katonapoli-
tikai korei tovabbra is a haborUs késziil6dés fokozasanak Gtjan haladnak, nagy fi-
gyelmet forditva ekdzben a fegyveres er6k fejlesztésének tervezésével kapcsolatos
kérdésekre.

A fegyveres erd6k fejlesztését szolgalé korszer(i vezetési rendszer alapjat az
USA-ban 1947-ben elfogadott ,Nemzetbiztonsagi torvény” meghozatalaval raktak
le, melynek értelmében a haderénemek korabban létrehozott vezetési szerveit
egységes katonai szervezetbe vontdk 0ssze, melynek élén a hadlgyminiszter all.
A hadigyminisztérium - ahova a hader6nemek tartoznak - létrehozésa az els6
Iépést jelentette az amerikai fegyveres er6k tervezésével és vezetésével kapcso-
latos funkcidék kézpontositasanak iranyaban. Az USA hadigyminisztériumanak
az 50-es években bekovetkezett tobbszori atszervezése sordn a hadigyminiszter
és a vezérkari f6nokok bizottsaganak tdmogatasaval még tovabb fokoztdk e funk-
ciok kdzpontositasat. Az intézkedések eredményeképpen az USA fegyveres erdi-
nél fennallasuk alatt elsdé izben hoztak létre egyesitett parancsoksagokat, készi-
tettek terveket valamennyi hader6nem kozds tevékenységére, tovabba a hadugy-
miniszter kdzvetlen ellen6rzése ald helyezték a katonai kdltségvetés hader6nemek
kozotti elosztasat és Osszhangba hozrak azt a szovetségi kormany politikajaval.

Az USA hadugyminisztériuméaban a tervezési rendszer tovabbi fejlesztése az
uj fegyverrendszerek és a fegyveres er6k fejlesztési iranyainak kivalasztasara
vonatkoz6 dontések meghozatalaval kapcsolatos ésszer(ibb modszerek kutatasanak
iranyéban folyt. Ennek eredményeképpen az Egyesiilt Allamokban a 60-as évek
elején kialakult a katonai tervezés rendszere, amelynek sajatossdga - a kilfoldi
sajtd megallapitasa szerint - az, hogy a fegyveres er6k épitési iranyaira és az azok
megvalositasahoz szilkséges pénzigyi eszkdzok elosztasara vonatkozd dontéseket
az USA hadugyminisztériumaban a fegyveres er6k egészére harulé alapvetd ka-
tonai feladatok figyelembevételével kezdték meghozni. Ez a rendszer az USA
hadligyminisztériumaban a mai napig is érvényben van.
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Az USA fegyveres er6i fejlesztésének tervezése a rendszerelemzés és a gaz-
dasagos szemlélet modszerén alapul. A rendszerelemzés lényege az, hogy minden
jelenséget a kolcsondsen 0Osszefliggd, funkcionalasukat illetéen egységes célnak
alarendelt elemek 0Osszességét magaba foglalé bonyolult egészként vizsgalnak.
A tervezés-rendszerelemzés szemléletével 6sszhangban a fegyveres erék jel-
lemzése céljabol bevezetik a ,fegyverrendszer” fogalmat.

A fegyverrendszert” az USA-ban a bizonyos feladatok megoldéasara alkal-
mas elemek komplexumaként hatarozzadk meg. Beletartoznak bizonyos fajta harci
eszk6zok (rakétak, bombazd repul6gépek, vagy tengeralattjarok), olyan Kisegitd
eszk6zok, amelyek biztositjak a harci eszkdzre harulé feladat szabalyos végrehaj-
tasat (hirado-, vezetési, kiszolgalé eszkdzok). A rendszer szabalyos funkiconalasa-
hoz szikség van a harci eszkdzoket és a kisegitdé rendszereket kiszolgalo személyi
allomanyra. Az amerikai fegyverrendszerek példajaként szolgal a ,,Minuteman”
rakétarendszer, a B-52 repul6rendszer, a tengeren telepllé ,Trident” rendszer.

A tervezés feladataihoz mérten minden egyes fegyverrendszer fejlesztésre
keril. A rendszer fejlesztési folyamata - létrehozasatdl a fegyverzetbdél vald tor-
lésig - az USA-ban az ,eleven ciklus” elnevezést kapta. A ciklus négy szakaszt,
vagy fazist foglal magéaba: a rendszer alapvet6 koncepcidjanak megfogalmazasat,
létrehozasi lehet6ségének és célszer(iségének indoklasat, a kidolgozasat és gyar-
tasat, az lUzemeltetését. Az ,eleven ciklus” ilyen felosztasa tiikr6zi azon dontések
sorrendjét a rendszer létrehozasakor, melyeket a tervezés soran figyelembe
vesznek.

A gazdasagos szemlélet Iényege az, hogy a fegyveres er6k fejlesztése termelési
folyamatként vizsgalandd, amely a raforditott készletek és a kapott eredmények
aranyat képezé ,koltség/hatékonysag” kritérium alapjan optimizéalhaté. igy pél-
daul, a koltségek mutatéjaként a fegyverrendszer (vagy harci egység) teljes kolt-
sége szolgal, amely magaba foglalja a fegyverrendszer kifejlesztésével, el6allita-
saval és Uzemeltetésével kapcsolatos, a rendszer ,eleven ciklusanak” egész ideje
alatt eszkdzolt kdzvetlen és kozverett kiadasokat. A végeredmény a fegyverrend-
szerek és a harci egységek harci hatékonysagaval allapithaté meg.

A gazdasagos szemlélet lehet6vé teszi a fegyveres erék és a fegyverzet létre-
hozésaval kapcsolatos tevékenység mindségileg kilonb6z6 fajtdinak  azonos
mennyiségi mutatokban torténd kifejezését, s ezéltal biztositja a fegyveres erék
alapot. A vezetés mennyiségi informécioval torténd ellatasat, amely segitséget
nyljt a hozand6, kiilénb6z6 valtozati dontések gazdasagi koévetkezményeinek
felbecstilésében, az amerikai szakemberek Ugy tekintik, mint a fegyveres erék fej-
lesztése tervezési folyamatanak nélkiilozhetetlen elemét —kilondsen béke idején.

Katonai téren a gazdasdgos és a rendszerelemzd szemlélet tételeinek egyit-
tes fejlesztése az USA-ban a fegyveres erék fejlesztési kérdéseivel kapcsolatos
el6készités és dontéshozatal sajatos mechanizmusanak kialakuldsdhoz vezetett,
amely a ,koltségvetés tervezése - programozasa - kidolgozéasa” elnevezést kapta,
és lehetdvé teszi a hadiigyminiszter szamara hogy mind egészében véve ellenérizze
az USA egész fegyveres er8inek, mind pedig az egyes hader6nemeknek terveit,
programjait és koltségvetéseit. A koltségvetés tervezési - programozasi - kidol-
gozasi rendszerében a fegyveres erék fejlesztésének tervezése harom, kolcsondsen
Osszefliggd fazisbol allé folyamatnak: a tulajdonképpeni tervezésnek vagy stra-
tégiai tervezésnek; a programozasnak; a koltségvetés kidolgozasanak tekinthetd.
Az USA-ban elfogadott &llaspontnak megfelelGen a stratégiai tervezés az orszag
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fegyveres er6i el6tt allo és az allami érdekbdl eredd f6 katonai célok megfogal-
mazasaban, a fegyveres er6k harci alkalmazéasi modjainak, valamint a fegyveres
er6k e célok eléréséhez sziikséges oOsszetételének meghatarozasaban foglalhaté
dssze. Az USA-ban a stratégiai tervezés Nemzetbiztonsagi Tanacs altal otéves
idészakra el@irt, az egész allamot érintd katonapolitikai célok meghatdrozésaval
kezd6dik, amelyeket a Nemzethiztonsagi Tanacs altalanos forméaban ,A nemzet-
biztonsdg politika alapjai” cimd, évenként készitendd (vagy korrigdlandd) ok-
manyaban rogzit. E célok konkrét ismertetése az elndok (Ugynevezett ,nemzetbiz-
tonsagi ' kérdésekkel kapcsolatos memorandumaiban) direktivaiban torténik és
azokat tovabbitjak a hadlgyminisztériumhoz, illetve a vezérkari f6nokok bizott-
sagahoz.

Az USA-ban a stratégiai tervezés éallandd, egész éven at rart folyamat,
amelyben a fegyveres er6k valamennyi tervezéssel foglalkozd szerve érdekelt. Az
USA fegyveres er6inél képletesen harom tervezési szint kuldnbdztethet6 meg:
a vezérkari f6nokok bizottsaga (egyesitett tervezés), a hadiigyminiszter apparatu-
sa és a hader6nemek. A fegyveres er6k méretében a fészerepet egészében véve a
vezérkari fonokok bizottsaga altal megvaldsitandd egyesitett tervezés jatssza.

A vezérkari f6nokok bizottsaga - a kulféldi sajtd kozlése szerint - évenként
az aldbbi négy irdnyadd (Ggynevezett ,egyesitett”) dokumentumot dolgozza Ki:
JFelderité értékelés”, ,HosszUtavé stratégiai elemzés”, ,Hadaszati feladatok
terve” és ,Stratégiai lehet6ségek terve”, melyek kozil a fegyveres erék fejlesz-
tése tervezése kulonbdzd szakaszainak szempontjabol a ,Hadaszati feladatok ter-
ve c. okméany a meghatarozé. Ezt az okméanyt a vezérkari fénokuk bizottsiga a
hader6nemek katonai tervezéssel foglalkozé szerveinek segitségével késziti el és
az harom kotethdl all.

A terv els6 kotete a katonai-stratégiai helyzet és az amerikai fegyveres erék
esetleges alkalmazasi koncepcidinak elemzését tartalmazza mintegy 10 éves id6-
szakra, a valoszinl ellenség figyelembevételével. A méasodik koétet az USA ka-
tonapolitikai céljainak eléréséhez sziikséges er6k szintjét hatarozza meg erre az
id6szakra. A harmadik kotet az USA szdvetségeseinek katonai potencialjat érté-
keli. A ,Hadéaszati feladatok terve” egészében véve ajanlasokat tesz a fegyveres
er6k létszamanak és oOsszetételének kérdéseire, az egyesitett és a kuldnleges pa-
rancsnoksagok felallitdsara, a mozgodsitasra, a hadaszati szallitdsokra, a tudoma-
nyos kutatasokra, a fegyverzet kifejlesztésére, a fegyveres eré6k hadtapbiztositasara,
mas allamoknak nyujtandé katonai segitségre vonatkozéan. Tartalmazza tovab-
bd a hadigazdasagi értékeléseket, és altalanos vonasokban szamitasba veszi az
USA éallami koltségvetése altal megszabott pénziigyi korlatozasokat. A ,hadaszati
feladatok terve csupan ajanld jellegli és az USA katonai vezetése szamara f6
iranyként szolgal a tervezési folyamat kdvetkez§ fazisaiban a fegyveres erék fej-
lesztési iranyairdl szolé6 konkrét déntések meghozatalahoz. Ezért a ,Hadaszati
feladatok tervébe foglalt ajanlasok kozul nem feltétlenil mind realizalodik a
késébbiekben.

A fegyveres erék fejlesztési perspektivainak meghatarozasa terén nagy je-
lentéséggel bir a ,Hosszutavu stratégiai elemzés” is, amely a varhaté hadaszati
helyzet és a fegyverzet 10-15 év alatti &ltalanos fejlesztési irdnyainak értékelését
tartalmazza. Ez az okmany a tavoli jov6ben sziikséges fegyverzet létrehozésa cél-
jabol folyd katonai kutatdsok tervezési iranyainak megvalasztasa szempontjabol
alapvetének bizonyul.

A hadigyminiszter apparatusaban a stratégiai tervezés mindenekel6tt a ve-
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zérkari f6nokok bizottsaganak a ,Hadaszati feladatok tervébe” foglalt ajanlasai
elemzé értékelésére (a koltség/hatékonysag kritérium alapjan), tovabba a szaraz-
foldi csapatok, a légier6 és a haditengerészeti er6k vonatkozasaban a hozzavet6-
leges erdosszetételre vonatkozé megfeleld iranyadd utasitasok kimunkalasara
szoritkozik. Ezek az utasitasok, amelyeket a hadiigyminiszter a hader6nemekhez
megkuld, alapul szolgdlnak a haderénemek érvényes fejlesztési programjaiban
eszkozlendd hivatalos mddositasok kidolgozasara.

A stratégiai tervezés a hader6nemeknél a vezérkari f6nokok bizottsaga altal
végzendd egyesitett tervezésnek van alarendelve. Az alapvet§ stratégiai tervezés
az adott hader6nemnek az USA Aaltalanos katonapolitikai céljai elérésében jat-
szott szerepér8l és helyérél kialakult elgondolasokon alapszik. Eredményeit az
egyesitett stratégiai tervezésben torténd figyelembevétel céljabdl felterjesztik a ve-
zérkari f6ndkok bizottsdgdhoz. A hader6nemek stratégiai terveit ezutan a vezérkari
fénokok bizottsdga és a hadiigyminiszter irdnyad6 utasitasadainak figyelembevéte-
lével helyesbitik. A stratégiai tervezés, ilymodon az egyik vagy masik hader6nem
er6- és eszkozsziikségletének a felépitésiikkel kapcsolatos feladatokkal valé ko-
vetkezetes dsszehangolasanak folyamatat képezi.

A programozés - a stratégiai tervezés szakaszdban koérvonalazott feladatok
ésszer(i végrehajtasi Utjai meghatarozasanak folyamatat képezi. Lényege a fegy-
veres er6k minden egyes fejlesztési iranya varhatd eredményeinek 0Osszefliggésbe
hozésa a realizdlashoz szukséges kiadasokkal. A programozasi fazis eredménye -
a hadigyminisztérium 6téves programjanak kimunkalasa.

Az 06téves program - olyan okmany, amely tartalmazza a fegyveres erék
épitésére vonatkozd, tartalmilag és hataridében megallapitott intézkedések fel-
sorolasat. A program az USA fegyveres er6k épitésének minden iranyara vonat-
kozo6, programelemeknek nevezett, szamos ©nallé program &sszességébdl all. A
program okmanyszer(ileg az er6k Osszetételér6l és a fegyverzetrdl, azok létre-
hozasanak hataridejérél és koltségeirdl szolé adatokat tartalmazé, tobb ezer szab-
vanytablazat forméajaban készil.

A programozaési fazis - miutdn a stratégiai tervek és a realizalasukhoz ren-
delkezésre allé pénzigyi eszkdzok kozotti kapcsolat létrejott - az USA fegyveres
erdi fejlesztésének tervezésével kapcsolatos egész folyamat legfontosabb lancsze-
mét képezi. A programozas feladata az, hogy konkretizalja a fegyveres erék épi-
tése vonalan a hadlgyminisztérium altal folytatand6 sokféle tevékenységet, majd
pedig rendeltetésiik szerint meghatarozott programelemekbe csoportositsak azokat-
A programra legjellemzébb véltozatban minden egyes ilyen elem valamely fegy-
verzetfajta létrehozdsaval és a hozzatartozd biztositorendszerek, felszerelés és
személyi allomany kialakitasaval kapcsolatos hasonlé tevékenységfajtakat egyesi-
ti magaban, amelyek hatékonysaga Osszefiiggésbe hozhaté az USA nemzetbiz-
tonsagi céljaival. Programelemként tobbnyire a fegyverrendszerek, vagy a bizto-
sitdrendszerek létrehozdsdnak programijait jeldlik ki. Az 6téves programban ilyen
elemekként valaszthatok a harckész egységek és magasabbegységek létrehozéasanak,
bizonyos tevékenységfajtak Osszességének (,megfigyelés és megel6zés”, ,a haj6zo
allomany kiképzése” stb.) programjai, valamint az 6nallé témakdrokben, vagy a
minden irdnyban foly6 tudomanyos-kutaté és kisérleti-tervezési munkak prog-
ramjai.

Az otéves programban szerepld programelemek mennyiségileg két mutato-
csoporttal - anyagi és pénzigyi - jellemezheték. Ott, ahol ez lehetséges, anyagi
mutatoként szolgalnak az olyan mennyiségi értékek, mint a harckész rakétak, re-
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pulégépek, hadihajok, hadosztalyok, repul6szazadok szama és egyebek. Azok a
programelemek azonban, amelyek bizonyos tevékenységfajtdkat, vagy a tudoma-
nyos kutatasok tervezését tartalmazzak, mennyiségileg csupan a pénzigyi kiadasok
programban az egész programiddszakban évekre felosztott dsszkdltség formajaban
értékelik.

Ennek kapcsan, miel6tt dontenének, a fegyverrendszerek teljes volumen( el6-
allitasanak megkezdésér6l, az USA katonai vezetésének véleménye szerint ideje-
koran fel kell becsllni a teljes program realizalasara sziikséges val6szin(i kiada-
sokat. Azon kivil, a koltségeknek a programelemek f6 végrehajtasi szakaszaiként
torténd elosztasa céljabol a programelemekkénti dsszkdltség harom - kutatads és
kidolgozas, létrehozas és lzemeltetés - kategoridra oszlik. Ahhoz, hogy a tovab-
biakban a programmal kapcsolatos kiaddsokat atszamitsak a katonai koltségvetés
pontjainak mutatéira, a programelemre vonatkozé kéltségkategdriakat ésszhangba
hozzak a koltségvetési kategoridkkal, vagyis felosztjdk a koltségvetés megfeleld
tételei szerint.

A programelemek a hadugyminisztérium &téves programjanak f6 ,blokkjat”,
s ugyanakkor a fegyveres er8k fejlesztési tervezésének legalsd szintjét is képezik,
ami személy szerint a hadigyminiszter déntését igényli. Az USA hadlgyminiszté-
riumanak 6téves programja tébb mint 1000 olyan elemet tartalmaz, amelyeket a
hadtgyminisztériumnak a fegyveres er6k épitése terén adott f6 feladataival tor-
ténd osszhangba hozasa céljabdl az otéves program f6 programjainak nevezett,
meghatéarozott csoportokba gyf(ijtottek Ossze. Az ilyen egyesitést a feladatok, vagy
az egyes programok kozos céljainak elve alapjan valositjak meg. A f6 programok
rendeltetés szerinti kidolgozasa érdekében fejezetek és alfejezetek forméajaban
hierarchikus programelem-csoportokat jelélnek ki, amelyeket olykor els§ és ma-
sodrend(i alprogramnak is neveznek.

Az utdbbi években a hadlgyminisztérium 6téves programja 10 f6 programot
(1. sz. abra) foglal magaba: 1. - ,Hadaszati erék”, 2. —,Altalanos rendeltetésd
er6k”, 3. - ,Katonai felderités és hiradas”, 4. - ,A csapatok légi és tengeri Gton
torténd szallitasara szolgalo erék”, 5. - ,,A nemzeti garda erdi és tartalékok”, 6. -

»~Tudomanyos-kutatd és kisérleti-tervez6 munkak”, 7. -i ,Anyagi-technikai biz-
tositas”, 8. - ,Kiképzés, egészségligyi biztositds és a személyi allomany altalanos
biztositdsanak egyéb fajtai”, 9. - ,Adminisztracios-iranyit6 tevékenység”, 10. -

»Mas allamoknak nyujtand6 katonai segitség”. Ezek mintegy 50 els6rend(i fon-
tossagu alprogramra oszthatdk.

Az els6 hat f6program, jollehet nem egyenértékd, kolcsondsen 6sszefliggés-
ben all a f6 felaadatokkal. A tobbi a kisegit6 tevékenység kilonféle formait fog-
lalja magdba. A f6 programok koziull a legfontosabb az els6 kett6 —a ,Hada-
szati er6k” és az ,Altalanos rendeletetési er6k”, amelyek egészében véve tiik-
rozik az USA éaltalanos haborura és korlatozott haborukra torténé felkésziilésének
feladatait, valamint a jov6 kovetelményeinek megfelel6 fegyveres er6k kikép-
zésének feladatdt megoldd - ,Kutatdsok - és kidolgozasok” c. - 6. program.

A ,Hadaszati er6k” f6 program harom fejezetet foglal magaba: ,Tamado
er6k”, ,Védelmi er6k” és ,Polgari védelem”. Ezekbe a kovetkez6 alfejezetek
tartoznak: ,Légier6”, ,Szarazféldi és hajéfedélzeti rakétaer6k”, ,Hadmdveleti
vezetési és hiradoeszkdzok” (tamadd er6k); ,Légier6”, ,Rakétaer6k”, ,Had-
miiveleti vezetési és hiraddeszkdzok”, ,Figyel6 és riasztasi rendszer” (védelmi
erék), ,Riasztas”, ,Intézkedések rendkivili helyzetben”, ,Altalanos biztositas”
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(polgari védelem). Az elsé f6 programban programelemekként tébbek kozott ki-
jelolték a ,Titan-2”, a ,Minuteman-2" interkontinentélis ballisztikus rakétasza-
zadokat, a ,Minuteman-2” interkontinentalis ballisztikus rakétairanyité rendszert,
a B-52, FB-111 tipusu repul6gép-szdzadokat, a ,SRAM™ rakétadkat, szarnyas ra-
kétakat,a ,Safeguard” rakétaelharité rendszert, a ,BMEWS” rendszert és egye-
beket. Az els6 f6 programban 6sszesen mintegy 100 programelemet szamlalnak.

Az ,Altalanos rendeltetésii erék” f6 programja az agressziés korlatozott
haboruk folytatasara és az altalanos haborudban a hadszintereken folyé hadmi(ivele-
tekben val6 részvételre szant eréket oleli fel. Ez a program haderénemek szerint
készil és olyan fejezeteket tartalmaz, mint az ,Egyesitett parancsnoksagok”, ,Ha-
ditengerészeti er6k”, ,,Katonai légierék” sth.

A ,Kutatdsok és kidolgozasok” c. hatodik f6 program minden olyan tudo-
manyos-kutatd és kisérleti-tervez6 munkat magaba foglal, amely kdzvetlenil nem
tartozik mas programok elemei kdzé. Az USA hadigyminisztériumaban elfo-
gadott kutatasi és fejlesztési osztalyozasnak megfeleléen fejezetekbe csoportositott
f6 programok programelemei a kovetkez6k: kutatasok, kutatd-, kisérleti- és Ki-
sérleti-szerkesztési kidolgozasok. A tudomanyos-kutaté és kisérleti-tervez6 mun-
kak ilyen felosztasa tiikrozi végrehajtasuk sorrendjét az Uj amerikai fegyverrend-
szerek kidolgozéasa soran.

Az USA hadugyminisztériumanak tudomanyos-kutaté és kisérleti-tervezd
munkdinak osztalyozasdban még egy munkafajta szerepel - a meglevé rendsze-
rek fejlesztése és korszer(sitése. Azok a programelemek azonban, amelyeket eh-
hez a munkafajtahoz sorolnak, nem tartoznak a 6. f6 programba, hanem a tobbi
f6 program szerint azon fegyverzetfajtanak megfeleléen osztjak el 6ket, amelynek
fejlesztésére iranyulnak. igy példaul, a meglev6é ,Minuteman” rakétak Gj fejré-
szeinek létrehozasaval kapcsolatos tudomanyos-kutaté és kisérleti-tervezési mun-
kdk a ,Hadaszati er6k” f6 programba, a hadosztalyok fegyverzetében rendszere-
sitett harckocsi korszer(sitésével kapcsolatos tudomanyos-kutatéd és kisérleti-terve-
zési munkak pedig az ,Altalanos rendeltetésii er6k” f6 programjaba tartoznak stb.

Ily médon a hadiigyminisztérium oOtéves programja - mint a kilfoldi sajté
megallapitja - a kilénbdz6 feladatok megoldasara szant erék kozotti, valamint
a meglevé er6k harckésziiltségének fenntartdsa és a tovabbi fejlesztésiiket biz-
tositd tudomanyos kutatasok kozotti kiegyensulyozott erdelosztas céljaul szolgal,
A hadigyminisztérium Otéves programjanak pontositdsira évenként kerl sor es
a hadugyminiszter altali jovahagyas utdn valamennyi hader6nem és az USA ka-
tonai vezetése kilonbdzd féndkségeinek tervezéssel foglalkozd szervei szamara
kotelezd iranyadd okmanyként szolgal.

A koltségvetés kidolgozésa a tervezési ciklus befejezd fazisat képezi mely-
nek soran véglegesen meghatarozzak a fegyveres erék szamara kijeldlt eréforra-
sok mértékét és struktirajat, tovabba megvaldsitjdk azok f6 programok, had-
er6nemek és célrendeltetés szerinti kiegyensulyozott elosztasat. Az USA katonai
vezetése Ugy Véli, hogy ez az elv lehetdvé teszi szamara a katonai célokra ki-
jelolt eréforrasok elosztasdnak minden oldalt elemzését és felhasznalasuk teljesebb
ellendrzését.

A Kkoltségvetést egy évre dolgozzak ki, azt a kongresszus hagyja jova és az a
stratégiai tervezés és programozas okmanyaitél - amelyek csak a katonai hatd-
sdgok korében érvényesek - eltéréen toérvényerére emelkedik. Az USA vezetése
a katonai koltségvetést a fegyveres er6k fejlesztésének iranyitasi és ellen6rzési
eszkozéul tekinti. A koltségvetés ellendrz6-irdnyité funkcidja abban nyilvanul



meg, hogy az eszkdz6k kiutaldsa révén az USA kongresszusa cs a fels6 katona-
politikai vezetése ellen6rzi az amerikai fegyveres erék épitésével foglalkozd ka-
tonai hatosagok tevékenységét (mig a programozas szakaszaban hozott déntések
nem birnak torvényer6vel, és csupan ajanlo jelleget oltenek.). A koltségvetéssel
kapcsolatos hatarozatok elfogadasaval vagy tamogatasaval az USA kongresszusa
iranyitja a fegyverrendszerek bizonyos programjainak végrehajtasat, mivel a
fejlesztésiik és eldallitasuk (beszerzésik) finanszirozasardl szold dontéseket on-
alléan hozzék meg.

Az USA-ban a fegyveres er6k fejlesztésének tervezése allando, évenként
megujul6é folyamat. A koltségvetés tervezési, programozasi és kidolgozasi rendsze-
rének munkaciklusa a Nemzetbiztonsagi Tanacs altal készitendd ,A nemzetbizton-
s4gi politika alapjai” cim( irdnyadé okmany kidolgozéasaval kezdddik és akkor
ér véget, amikor az elndk altal jévahagyott koltségvetés-tervezetet atadjak a
kongresszusnak, ez mintegy masfél évet vesz igénybe. Igy példaul az a tervezési
ciklus, amely az 1976/77. pénziigyi év (kezdete 1976. oktober 1-én) katonai kélt-
ségvetés-tervezetének kidolgozasanal ért véget, 1974 masodik felében vette kez-
detét. Ennek megfelel6en 1975 masodik félévében inditottdk be a mésik tervezési
ciklust, amely 1977 elején az 1977/78. pénziigyi év katonai koltségvetés-terve-
zetének kidolgozasaval ért véget stb. A koltségvetési-programozasi-kidolgozasi
rendszerének munkaciklusaval kapcsolatos altalanos elképzelést a 2 sz. abran
lathaté vazlatos séma tartalmazza, jéllehet a rendezvények végrehajtasanak konk-
rét idépontjai évrél-évre modosuhatnak.

A Kkatonai el6késziiletek tervezésének az USA hadlgyminisztériumaban
hasznélatos rendszere mind jobban alkalmazkodik az amerikai hadiipari komp-
lexum sziikségleteihez. Az USA Kkatonai vezetése részér6l a fegyveres erék fej-
lesztését szolgald iranyitasi struktira hatékonysaganak fokozésa terén hozott
intézkedések az Amerikai Egyesiilt Allamokban, szemmel lathatoan, a gazdasagi
élet allamkapitalista igazgatasi rendszerének és haditechnikai fejlesztésének jol
kifejezett militarista irdnyzatardl tanuskodnak, amelynek rendeltetése az amerikai
imperializmus agressziv elgondolasainak megval6sitasa.

(Az 1. és 2. sz. dbréak a folydirat végén talalhatok.)
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Korszer(i vezetési modszerekhez — korszeri
informaciodellatas

R. Baranov mk. ezredes, a milszaki tudomanyok kandidatusa,
Sz- Popov mk. alezredes

(Forditas a ,Til i sznabzsenyije szovjetszkib vooruzsennib szil” c. folydirat
1978!10. szamabol)

A fegyveres harc (j eszkdzeinek megjelenése fokozott kovetelményeket ta-
maszt a csapatok hadtapbiztositasanak tervezésével és szervezésével szemben. A
helyzet gyors valtakozasa, az a kényszer(iség, hogy rovid id6 alatt megalapozott el-
hatarozast hozzanak, és azt operativen végrehajtsak, ugyanolyan jellemz6 vona-
sdvad valt a hadtapvezetésnek, mint a kodzvetlen harctevékenységet folytatdé csa-
patok vezetésének. Bonyolulttd valt a hadtapbiztositds megszervezésével kapcso-
latos elhatdrozds meghozatalanak folyamata is, mivel ndvekedett azoknak az ada-
toknak a terjedelme, amelyek ebbd6l a szempontbdl a parancsnok szamara nél-
kulozhetetlenek, ugyanakkor pedig csokkent a kiinduldsi adatok begydijtésére és
feldolgozésara szant id6.

A csapatok hadtapbiztositasat végz6 szolgalatok egymassal tébb funkcio-
nalis kapcsolatot tartanak fenn, amelyek hatalmas, sok mutatéval rendelkezg in-
formécidaradatot vonnak maguk utan. Jelent6s idére van sziikség ahhoz, hogy
az informaciot feldolgozzak és par tucat olyan mutatéra csokkentsék, amely
nélkil nem lehet helyes elhatarozast hozni. Ezt a mechanikus munkat nagy szak-
tudassal rendelkez6 szakemberek végzik, akiknek f6 feladata nem annyira az
alapvetd mutatok elkészitése, mint inkdbb azok elemzése és az elhatdrozds meg-
hozatala. Ebbdl kovetkezik, hogy a cél a vezetési folyamtok optimizaldsa - az
emberek megszabaditdsa az informaciokutatassal és -feldolgoassal kapcsolatos
munkaigényes miveletekt6l.

A hadtapvezetéssei foglalkoz6 szakemberek lérszamanak noévelése ma mar
nem oldja meg az e téren ad6dd problémakat, a hasznalatos médszerek pedig nem
mindig biztositjadk a hadtapvezetés kell6 operativitasat. A vezetési apparatus
munkéjanak gépesitését és automatizalasat szolgald eszkozok és moédszerek to-
vabbi elsajatitdsa - a vezetés mindsége és operativitasa javitasanak f& iranyat
képezi.

Az okmanyok jelenlegi, indokolatlanul sokféle forméaja a vezetési tevékeny-
ségben szamos, rejtett hianyossaghoz vezet, olyanokhoz, mint példaul a parhuza-
mossag egy €s- ugyanazon informécié kilonbdzd vezetési sezrveknél torténd fel-
dolgozasdban, az informécié nem megfeleld hitelessége, az informacidéaramlas bo-
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nyolultsadga, olykor pedig zavarossadga. Ezek a tényez6k jelent6s mértékben csok-
kentik a vezetési szervek munkéjanak hatékonysagat, megnehezitik, vagy esetleg le-
hetetlenné teszik még a legegyszerlibb szervezési technika felhasznalasat is.

Az elemzés azt bizonyitja, hogy az okmanyok forméaja mindenekel6tt az in-
formacios kapcsolatok szabalyozasanak eszkdzéul szolgdl, egységesitésik pedig
nemcsak, hogy megkdnnyiti a technikai eszkdzok meghonositasat a vezetési szer-
vek munkajaban, de altalaban noveli azok mikddésének hatékonysagat, még az
adatok kézi feldolgozasa esetén is.

1921-ben V. I. Lenin, amikor ramutatott a szamvitel tokéletesitésének Utjai-
ra, egyebek kdzt megallapitotta, hogy: 1. A beszamoldt most mar nem postan, ha-
nem tavirén kell megtenni; 2. Ki kell dolgozni egy sajat ,k6dot” : betlikkel ellatott
7-9 szamot, hogy néhany sorban megadjak az eredményt (beszereztek ennyi és
ennyi kobszazsenyt (orosz mértékegység = 9,713 m3; elszallitottak; kaptak és
kiadtak ennyi és ennyi gabonat, takarméanyt stb.)”.

Az egységesitett okmanyrendszerek létrehozasara egész allamunk nagy fi-
gyelmet fordit. gy példaul, a Szovjetunié Minisztertanacsa mellett mikodé Allami
Tudomanyos Technikai Bizottsag és a Szovjetunié Allami Szabvanyiigyi Hivatala
szamos allami szabvanyt és specialis modszertani utasitast dolgozott ki az ok-
manyok egységesitésére vonatkozoan. Tobb 6ssz-szOvetségi minisztérium és ha-
tosag végez mar ilyen munkat.

Az elmondottakbdl érthetévé valik, mennyire id6szer(i és fontos az elsza-
molasi okmanyok egységesitésének felvetése a fegyveres er6k hadtapjanak vona-
lan is, mint olyan eszkdznek, amely javitja az okmanyok jelenlegi vezetési mad-
szerek melletti feldolgozdsanak mindségét, a tovabbiakban pedig a pontos infor-
maécidellatds létrehozéasanak alapjaul szolgal. Ez azonban nem egyszeri intézke-
dést jelent, ezt az automatizalt csapatvezetési rendszer munkajanak valamennyi
szakaszaban folytatni kell. Az egységes okmanyrendszer kidolgozéasa soran, ki-
Iondsen a kezdeti szakaszban, szamitasba kell venni az informaciok mind szami-
tastechnikai eszk6zok, mind hagyomanyos moddszerek segitségével toérténd fel-
dolgozasanak lehet6ségét. Ez igen fontos a katonai okmanyok szempontjabél, mi-
vel noveli azok életképességét.

Az okmanyok tokéletesitése a kovetkez6 modon érheté el: a normativ és a
dubliroz6 mutatok Kkikiszobolésével, azoknak a hidnyzé mutatoknak a feltiin-
tetésével, amelyek szlikségessége a mindségileg Uj vezetési feladatok meghataro-
zasa kapcsan jelentkezett; az egységes terminologia bevezetésével a szovegek
maximalis tipizalasa és sablonositasa mellett; az okmanyfelépités egységes mo-
delljeinek megteremtésével.

Az egységesitett okmanymintak rendszerint harom f6 részbél allnak: fejrész-
bél, tartalmi és zaradékolo részb6l. A fejrész tartalmazza azt az informaciot, amely
mind a szokasos moédon, mind elektronikus szamitdgépen toérténd feldolgozas
esetén lehet6vé teszi az okmény megnevezésének, a kuld6 és az atvevd cimének, a
felterjesztés id6szakisaganak, és mas adatoknak egyértelm( megdllapitasat. A
tartalmi rész lehet szdveges és tablazatba foglalt. A szoveges okmanyokban cél-
szer(i az el6zetesen kinyomtatott tipus-szovegeket és sablonokat hasznalni, a tab-
lazatokban pedig minden rovatot feltétlentll be kell szamozni. A z&radékold rész
azon személy beosztasanak megnevezését tartalmazza, aki az okmanyt aldirta,
valamint a sajatkez( aldirdsat és a datumot. Az okmanyt készitd személy ne-
vének feltlintetése megengedett. A fejrész az els6, a zaradékold rész az utolso la-
pon helyzekedik el.
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A fentebb vizsgalt kovetelményeket figyelembe vették a meglevd okmany-
mintdk atdolgozasa és azok felterjesztési idejének pontositdsa soran. A fejezetek,
alfejezetek és az 6nall6 okméanyt képezd mellékletek figyelembevételével minde-
nekel6tt egy jegyzéket allitottak dssze. Ez lehet6vé tette, hogy felbecstiljék minden
egyes szolgalat okmanymintadinak mennyiségét és fajtak, felépités, felterjesztési
hatarid6 és idészakisag szempontjabol el6zetesen szortirozzak azokat. Kiderilt,
hogy nemcsak az okmany feldolgazadsat, de csaknem minden egyes alkotorészét
hagyomanyos maodszerekkel kell vezetni. Ebben a szakaszban mar indokolatlan
formakilonbségek mutatkoztak, még az azonos kérdések esetben is.

Szamos mostani jelentés hianyossaga az is, hogy ,tetszéleges formaban” ter-
jesztik fel. Ez, ahogyan mondani szoktak, az informacidban a rendetlenség tor-
vényes forrasat képezi. Sziikségessé valt az emlitett okmanycsoport konkrét for-
maba oOltoztetése. Azokra az okmanyokra vonatkozdan, amelyeket nem lehetett
rogton téblazati forméaban felterjeszteni, széveges forméakat dolgoztak ki, a meg-
vilagitandé kérdések felsorolasanak megjeldlésével. A kés6bbiekben, azutan
elemezve ezt a viszonylag rendezett informaciot, megtaladlhaté az okméanyok tab-
lazati forméban térténé elkészitésének Utja.

Az érvényben levé nyilvantartasi okmanyok elemzése soran kiderilt, hogy
az adatok nem kell6 egyeztethet6sége miatt azok némelyike nem biztositja a ve-
zetési feladat végrehajtasat. Igy példaul, az elvégzett javitasok mennyiségérél, a
javitéanyag felhasznalasarol és szikségletérdl szél6 jelentés nem tette lehet6vé
a kolcsonods osszefliggés megallapitasat e mutatok koézott Most egy Uj format dol-
goztak ki, amely lehet6vé teszi a sziikséges javitbanyag mennyiségének megha-
tarozasat és a javitastol fugg6en a felhasznalas kiszamitasat minden egyes anyag-
féleségben. A felhaszndlt és a szlkséges javitdanyag kiszdmitdsdnak alapjat az
egyes javitasfajtadkra vonatkozdéan jovahagyott felhasznalasi normak képezik.

Az egységesités soran nagy jelent6séggel bir a felesleges informacié problé-
maja, vagyis azé az informacioé, amely egyetlen kérdésben sem nyujt egyetlen
Uj adatot sem. Példaként szolgal az az eset, amikor a jelentésben a ,végrehaj-
td4s” mutatdja mellett olyanokat is feltintetnek, mint ,norma szerint el6irt”,
Jterv”, ,a végrehajtas szazaléka" stb. mutaték. Az eldljaré szerv, amely ezeket
az adatokat kapja, ismeri a norma- és tervmutatokat, a differencialhanyadosok
pedig szamitas utjan megtudhatok.

Hagyomanyos modszerek mellett ezen adatok feltlintetése a jelentésben az-
zal menthet6, hogy megkdnnyiti a jelentés tovabbi feldolgozéasat. Automatizalt
feldolgozas esetén a norma- és tervadatok &llandd informéacioként megmarad-
nak, a differncidlhanyadosokat pedig kiszamitjak. llyen kortlmények kozott ele-
gendd tovabbitani csupdn a munka végrehajtasarol sz6l6 adatokat (,végrehajt-
va”), minek eredményeképpen a jelentés kitdltésére és tovabbitdsara sziikséges
munkarafgorditas jelent6s mértékben csokken. Olykor azonban hasznos is lehet,
ha bizonyos informéaciofelesleg all rendelkezésre, mivel annak birtokaban ellen-
Orizhet6 a beérkezett kdzlemény hitelessége. Ha azonban felhasznalasa nem lehet-
séges, Ugy az a koézleményben nem kivénatos.

Az els6 szakaszban egyszer(i az okmanyok egységesitésének bevezetése, oly-
maédon, hogy alapvetd rokon ismertet6jele szerint csoportokra osztjak: beszamolo,
jegyz6konyv, parancs stb. A téblazatba foglalt okmanyok kozott els6é latasra
tébb mint 19 kuldnféle megnevezés taldlhatd. Ezek jelentések, beszamoldk, el-
szamolas-igénylések, elszamolas-kiutalasok, dsszesitések sth.

Mint az emlitett okmanyok tartalmanak elemzése bebizonyitotta, azok sok-
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félesége indokolatlan és nagyobb résziik az okmény értelmének veszélyeztetése
nélkil harom fajtdhoz sorolhat6: jelentések, beszamolok, igénylések. A jobb
szemléltetés és formak sokféleségének csokkentése céljabol olykor lehetséges két
okmanyfajta egy fajtdba torténd egyesitése, példaul: elszamolas-igénylés esetén.

Fajtajuk megallapitasa utdn az okmanyok csoportokra oszthatdk (beszamolo,
igénylés sth.), ezt kdvetd egységesitésiik céljabol. A fejezetek (mellékletek) ebben
az esetben 6nallo okmanynak tekintendék. Ez a felosztas lehet6vé teszi minden
egyes okmanycsoport egységesitésének azonos megkozelitését. S6t, mi tobb, a
rekvizitumok rendezése utan lehetségessé valt a formaokmanyok mennyiségi csok-
kentése is, olymédon, hogy koézulik néhany, magas ismételhet6ségi szazalékkal
bird informéacidt egy formaba osszevontak. A munka egy, vagy néhany hadtap-
szolgalat azonos tipusi okmanyaival folyt.

A szolgalatokon belll jéval egyszerlbben oldottdk meg ezt a kérdést. igy
példaul, a hadmdveleti és az ellatasi vasuti szallitdsokra vonatkozd, érvényben
levd igénylési tervek tobb azonos kellékkel birtak. Az emlitett okmanyok alapjan
kidolgoztak egy egységes format, amely megfelel mindkét szallitasfajta tervezési
kdvetelményeinek.

Nem kevésbé fontos és ugyanakkor bonyolultabb is megtalalni azokat az
utakat, amelyek lehet6vé teszik a kiillénb6z6 szolgéalatokra vonatkozé, tébb azonos
okmany egy formaba torténd egyesitését. A nehézség abban rejlik, hogy a szol-
galatok szakembereinek nemcsak objektiv, hanem szubjektiv kdvetelményei is
megnyilvanulnak. Elsé izben sikerult néhdny hadtapszolgalat szdmara kidolgozni
az egységes elszdmolési format a tarolandd anyagi eszkoztartalék vonatkozasa-
ban, valamint azok meglétér6l és mozgatasardl szolé elszamolas-igénylés formajat.

Annak eredményeképpen, hogy az okmanycsoportot egységes formaba hoz-
tak, lehetdvé valt egy feldolgozasi program szerinti okmanyként térténé feldol-
gozasa. Ez lényegesen csdkkentette a specialis matematikai biztositas kidolgozasa-
ra sziikséges id&raforditast, leegyszer(sitette a szamitasi folyamat megszervezésé-

A tablazatban foglalt okmanyok egységesitése soran figyelmet forditottak
a megfogalmazas pontossdgara és lakonikussagara, a terminoldgia és a szészer-
kezet egyértelmiségére, Az értelmet elhomalyosité szdszerkezeteket cs beszéd-
fordulatokat a lehetéségekhez mérten kikiiszoboltek.

A meghatarozatlan terminol6gia, mint ismeretes, az anyagi eszk6zok Kkulon-
b6z6 rendeltetésének latszatat kelti. igy példaul, egy és ugyanazon anyagi eszkdz
esetében az ,ellatds”, ,beszerzés” meghatarozast hasznaljak. Az egységesitett ok-
manyokban az ,ellatas” kifejezés most olyan esetekben hasznalatos, amikor az
emberek ellatasarol (ruhazati ellatas, élelmezés) van sz6. Egyéb esetekben a
Jbeszerzés” Kifejezés hasznalatos. El6fordulnak még a katonai kifejezésmodtol
idegen szoszerkezetek. Az olyan megfogalmazasok, mint a ,tervben el6irt alap”,
vagy a ,takarékos felhasznalassal és a veszteséggel kapcsolatos adatok” az érte-
lem veszélyeztetése nélkil felcscrélheték a ,tervalap”, a ,megtakaritas és vesz-
teség” kifejezésére. A nem szabvanyos szakkifejezések, okmanymegnevezések, fo-
galmazasok sth. kikuszoboléséhez, nyilvanvaldan, sziikség van a kuldnleges szak-
kifejezések szdtarara, azok kombinalasara és hasznélati szabalyaira.

Emellett nagy munka folyt a jelentések id&szakossaganak, felterjesztési ha-
taridejének és rendjének tisztazasa terén is. Ez elengedhetetlen annak érdekében,
hogy kideritsék, melyek a leggyakrabban felterjesztendd (naponta, dekadonkeént,
havonként) jelentések. Tisztaztak a ,kilon kovetelmény alapjan” felterjeszten6
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jelentések csoportjat. Az ilyen jelentések a megallapitas szerint nem hataridé-
sek. Ezért esetikben meghatarozott felterjesztési id6t allapitottak meg, vagy pe-
dig torolték a tablazatok kozil. A jelentés id&szakisdga és felterjesztési hatar-
ideje els6rendl jelentéséggel bir a feldolgozas technoldgiai folyamatanak meg-
tervezése szempontjabdl. A jelentések beérkezési hatérideje terén jelentds egyen-
I6tlenséget tapasztaltak. A legnagyobb mennyiség (mintegy 70 széazalék) éven-
ként 1-2 ,csucsforgalmi” hoénapra és ezeknek a hénapoknak 4-5 ,cstcsforgalmi”
napjara esik. Ez kétségteleniil megneheziti az informacidgydijtést és -feldolgozast.

A mai napig is érvényben lev6 jelentés-tdblazatok olyan felterjeszési rend-
szerrel és hataridével birnak, amelynek alapjaul a jelentés megnevezését vették
(1. sz. tdblazat). Ez a séma egy sor jelentds hianyossdggal rendelkezik. Példaul,
lehetetlen minden egyes vezetési szinten a jelentés felterjesztési (kézhez vételi)
idejének és a jeletés mennyiségének gyors értékelése. Bizonyos forum vezetdjének,
ahhoz, hogy tisztazza, milyen jelentéseket, kit6l és mikor kap és ennek megfe-
leléen kinek és mikor tesz jelentést, az egész tadblazatot, vagy minimum annak
egy fejezetét at kell vizsgalnia és kivonatot kell késziteni a sajat részére.

Kidolgoztak mar egy Uj sémat a jelentések felterjesztésére vonatkozoan,
amelyben a jelentést felterjeszté és kézhez kapd hatdsagok megnevezését vették
alapul (2. sz. tablazat). A hat6sag megnevezése a megfelel6 sor és rovat fejré-
szében csak egyszer fordul el6. A hatdsagok szintje fellilr6l lefelé soronként, ro-
vatok szerint pedig balrdl jobbra n6. A sorok és a rovatok keresztez6désében
feltiintetik, hogy mikor és milyen jelentéseket terjesztenek fel.

1. sz- tablazat

A jelentés Ki terjeszti Kinek A felterjesztés A jelentés-
megnevezése fel Ine hatarideje mintak szama
1 2. 3 4 5.

2. sz- tablazat
Ki terjeszti Kinek terjeszti fel
fel
1. 2. 3. n
1
2.

Az adott séma minden egyes vezetési szinten szemléltetéen mutatja a jelen-
tések mennyiségét és felterjesztésének (kézhez vételének) hatéridejét.

A fegyveres er6k hadtapszervei ma mar jelentds tapasztalatot szereztek a
kulénféle okmanyok egységesitése terén. E tapasztalatok kiértékelése és felhasz-
néalésa elsegiti a hadtapegységek és -intézetek okmanyforgalmanak tovabbi egysé-
gesitésével kapcsolatos feladatok eredményes megoldasat.

A statisztikai vizsgalatok felhasznalasaval most mar megtaldlhatok az ok-
manyterjedelem és -forgalom csokkentésének UGtjai. Egyik ilyen Gt az id&belileg
alland6 mutatok meghatarozasa és azon belll a jelentések gyakorisaganak csok-
kentése lehet. Val6é igaz, hogy ha a havonta felterjesztendd mutatok értéke nem
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tér el a negyedév alatti atlagértékiktdl, agy a havi jelentések értéke nagyon Kkicsi.
Ebben az esetben a jelentéseket célszerli a mutatok teljes felsorolasa szerint fel-
cserélni a csokkentett nomenklatdra szerinti jelentésekkel, ahogyan az egész-
ségugyi szolgalat bizonyos okmanyaiban torténik.

A hosszUtdvu tervezésre torténd attérés és a megallapitott hatarértékeket
meghaladé ,valtozasok” esetén torténd jelentés-felterjesztés jelent6s mértékben
csOkkenti az adatok tovéabbitasara és feldolgozéasara sziikséges munkaréforditast.
Ugyanakkor a vezetés tajékozottsaganak szintje gyakorlatilag nem csokken.

Az élet bebizonyitotta, hogy az automatizalt szamitasi folyamat meghono-
sitasa mellett a vezetés hatékonysaganak ndvelését el6segité utakat a kozlési
rendszer létrehozéasa, az adatok integralt feldolgozasanak és a dokumentacié Ki-
alakitasanak biztositasa, a gyors informaciokutatas, az adattombok létrehozésa
és felujitasa képezi. Ezek a problémék a szigorlan egységesitett okmanyrend-
szer és az adatok maximdlis formalizalasa esetén hatékonyabban realizalhatok.
A felsorolt problémak komplex megoldasa lehet6vé teszi a vezetési rendszer
,kapacitasanak” novelését, vagyis noveli a rendszer képességét, hogy egységnyi
id6 alatt nagyobb mennyiségl informaciot dolgozzon fel.
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Az alakulat gazdasagi tevékenységének tervezése
Tavadze R. vezérérnagy

(Réviditett forditas a ,,TH i Sznabzsenyije” c. folydirat
1978. 11. sz&mabol)

A személyi allomany kiképzésének és nevelésének bonyolultsdga korszeri
viszonyok kozott, az egységek és a hajok legujabb technikaval és fegyverekkel
vald felszerelése, a személyi allomény anyagi biztositdsdnak jelentds javitésa
szlikségessé teszi a csapatgazdalkodas allandd korszer(isitését és erdsitését.

A csapatgazdalkodds magas foku hatékonysaga biztositasanak legfontosabb
tényezdje az idejében vald, pontos, tudomanyosan megalapozott tervezés. A ter-
vezés képezi a csapat- (hajo-) gazdalkodasnak az alakulat parancsnoka, annak
helyettesei és a torzs részérdl vald iranyitasdnak az alapjat. A sokoldaluan atgon-
dolt terv lehetévé teszi a f6 feladatok megjeldlését, a szolgalati dgak er6feszi-
tésének helyes elosztasat, a katonai kollektiva élete és kiképzése hadtapbiztosi-
tadsanak operativ és hozzaért6 iranyitdsat, az anyagi, munka- és pénztartalékok
leggazdasagosabb és legcélszer(ibb felhasznalasat.

Errél meggy6z6en tanlskodik az élet, a korzet csapatainak gyakorlatabdl
vett példdk. Az az alakulat, ahol a parancsnok hadtaphelyettese Szergejenko Ju.
6rnagy, benevezve a ,legjobb csapatgazdalkodas és pénziigyi szolgalat” c. elnye-
réséért folyd hadseregversenybe, magas eredményeket ért el és a harmadik helye-
zést érdemelte ki a fegyveres erékdn belil. A siker nagymértékben magyardzhat6
a munka pontos meszervezésével, amit el6segitett az alakulat éves gazdasagi ter-
vének id6ben torténd és hozzaért6 elkészitése.

A tervezés szigorlan a Szovjetunio Fegyveres Erdi csapat- (hajo-) gazdalko-
dasara vonatkoz6 utasitas el@irdsainak megfeleléen tortént. Az alakulat parancs-
nokanak hadtaphelyettese az utasitdsban elGirtaknak megfeleléen készitette el a
tervet. Annak 0Osszeallitdsdban azonban részt vettek a parancsnok helyettesei, a
a szolgalatiag-fénokdk és mas szolgalati kdzegek. Azok lényeges javaslatokat tet-
tek a kiképz6 anyagi bazis korszer(sitésére, a személyi allomany anyagi és élet-
korilményeinek javitasara vonatkozoéan.

Szergejenko &rnagy el8szor részletesen tanulmanyozta a harc- és politikai
kiképzési tervet, és szamba vette a hadtaptdrzs és szolgalati agak részvételét
igényl6 rendezvényeket, utasitasokat kapott az alakulat parancsnokatél és az eldl-
jaré parancsnokokt6l a gazdasagi tevékenység kérdéseire vonatkozdan. A kikép-
zési év a csapatoknal korabban kezd6dik a gazdasagi évnél. Ez lehet6vé teszi az
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okmany id6ben és az el6ljaré parancsnokok utasitasainak figyelembevételével
torténo elkészitését.

Azonkivil a hadtapfénok osszegy(ijtotte az alakulat harcérték-alloményara,
anyagi eszkdzokkel valé ellatottsagara, a laktanya- és lakdépiletek, mas gazda-
sagi, technikai és egészségiigyi rendeltetésli objektumok, tovabba a kiképzési-
anyagi bazis allapotara vonatkoz6 adatokat. Szergejenko meghivta a szolgalatiag-
fénokdket és vellk egyitt mégegyszer elemezte a folyd évi gazdasagi terv végre-
hajtasdra vonatkozd adatokat, az alakulat bels6 ellen6rzé bizottsagainak és ok-
manyszer(i ellendrzéseinek jegyz6kodnyveit. Az elkdvetkezendd évre vonatkozo
terv elkészitéséhez ez azonban nem bizonyult elegend6nek. A tisztek megismer-
kedtek az anyagi és pénzeszk6zok kiutalasara vonatkozé adatokkal, a technika
lizeméra-felhasznalas normaival, az lzemanyag-fogyasztasi kiszabatokkal, az ella-
tasi tervekkel, tablazatokkal és normakkal, az Gjonnan épitendd és nagyjavitasra
szorul6 objektumok jovahagyott jegyzékeivel.

A terv meghatarozta a szolgalati agak el6tt all6 f6 feladatokat, a harc- és
mozgositasi készenlét, a harc- és politikai kiképzés biztositasaval, az anyagi-tech-
nikai bazis korszerUsitésével kapcsolatos rendezvényeket. A terv el6irdnyozta a
korszerd munkamodszerek és -formék felkutatisat és meghonositasat, a személyi
allomany anyagi és életkdriilményei tovabbi javitasa kiegészitd tartalékainak fel-
kutatasat.

Az alakulat véglegesen korrigalt éves gazdasagi tervét aldirta a parancsnok
hadtaphelyettese Szergejenko Ju. Ornagy, a torzsfbndk és az egységparancsnok
hagyta jova és azt az év folyaman szigordan végrehajtottak.

Az élet nem all meg egy helyben és az utasitasban kilon sz6 is van arrdl,
hogy a kialakult helyzett6l, tovabba az eldljaré toérzsektél és szolgalati agaktol
beérkezett (j adatoktdl fligg6en a tervben az év folyaman valtoztatasokat lehet
eszkozolni. Ezért fontos, hogy a tervezéssel foglalkozd tisztek ne csak rendel-
kezzenek megfelel6 ismeretekkel, hanem &lland6an alakitsdk ki magukban az
olyan tulajdonsagokat, mint az el6relatds, a legfontosabb kivélasztadsanak isme-
rete sth.

Jellemzé8, hogy ennél az alakulatnal a csapat- (hajo-) gazdélkodasra vonat-
koz6 utasitadsnak és a csapatok életszinvonalanak javitasaval foglalkozé hadsereg-
értekezlet javaslatainak megfelel6en a tervek realizalasaban aktivan részt vesz-
nek a parancsnok, a politikai munkasok, mas szolgalatiag-vezet6k, a part- és
komszomol-aktiva. Azok allandéan gondoskodnak a katondk anyagi és életko-
rilményeivel kapcsolatos igényeinek kielégitésérél, mivel ebben latjdk az alegy-
ségek harckésziiltsége novekedésének egyik leghatdsosabb eszkozét. A terv elké-
szitésének napjaiban a parancsnok megkovetelte azt, hogy alaposan elemezzék az
tgyek &lldsdt minden terileten, vegyék figyelembe és szamoljak fel a feltart
hidnyossagokat, altalanositsak a pozitiv tapasztalatokat, az év folyaman tdébb-
sz0r meghallgatta hadtaphelyettesét azzal kapcsolatosan, hogyan realizaljak an-
nak utasitasait és 0sszességében az éves gazdasagi tervet. Valamennyi el8irany-
zott rendezvényt anyagilag biztositottdk, aldtdmasztottak konkrét szervezdi mun-
kaval. Véleményiink szerint ez a sikerek zaloga. Es nem véletlen, hogy annél az
alakulatnal, amelyikr6l szdlottunk, az elGirdnyzott munkdk tdbbségét végre-
hajtottak.

Sajnos, azonban taladlkozhatunk mas jellegli tényekkel is. igy pl. az az ala-
kulat, melynek a parancsnok hadtéphelyettese Vlaszenko V. 6rnagy, eléggé ala-
csony értékelést kapott a téli kiképzési id6szak eredménye ellen6rzésének soran.
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A tisztek, mindenekel6tt azonban Vlaszenko elvtars és a szolgalatiag-vezet6k
valészinlileg nem rendelkeztek olyan szervez6készséggel, hogy olyan megalapozot-
tan, atgondoltan tervezzék meg a rendezvényeket és valdsitsak meg azokat a gya-
korlatban, ahogyan azt tette Szergejenko 6rnagy. Itt nyilvanvalé a csapatgazdal-
kodas tervszer(i iranyitasdnak lebecsiilése. Lényegében az itt formdlisan folyik. A
parancsnok hadtaphelyettesének alarendeltségébe nem tartozé szolgalatiag-féno-
kok altalaban nem vesznek részt az éves gazdasagi terv kidolgozasaban.

A tervszer(i munk&hoz val6é hozzészoktatds nalunk a szolgalati kdzegek 0Osz-
szevonasainak és értekezleteinek, az ellendrzések alatti beszélgetések utjan tor-
ténik. Osszességében ahogyan mi arr6l Szergejenko 6rnagy példajan is meggy6-
z6dhettiink, az csak pozitiv eredményeket hozhat. A Vlaszenko 6rnagy alakula-
tanal torténtek felsorolasa azt bizonyitja, hogy az ismereteken kivil sziikség van
arra is, hogy a szolgalati kozeget érdekeltekké kell tenni az altalanos sikerekben,
magas foku felelésséggel kell, hogy tartozzanak a tervezés min@ségéért és a ter-
vezett végrehajtasért, az Ugyek allasaért az alakulatnal. Ezen tulajdonsagok Kki-
alakitasaban nagy szerep harul a partszervezetekre, a tarsadalomra.

A terv tekintélyét és annak teljes realizalasat biztositd elengedhetetlen fel-
tételét a rendezvények kidolgozasahoz valo alkotd viszonyulas képezi, a helyi
sajatossagoktol, a megoldandd feladatok jellegét6l, a csapatgazdalkodas anyagi-
technikai bazisanak allapotat6l fiiggéen. Amennyiben az csak a munkak egy-
szer(i felsorolasat, az elmult évek rendezvényeinek ismétlését fogja képezni, ak-
kor az ilyen alakulat hadtapbiztositasa aligha fog szervetten, megszakitas nélkdl
folyni.

Y A .hadtdp szakemberek kiképzésének folyamén dGjra és Ujra emlékeztetni
kell arra, hogy még a legkifogastalanabb terv realizalasa sem lehetséges teljes
egészében, ha azt nem kapcsoljuk 6ssze a napi szervez6i munkaval, végrehajta-
sénak allando ellen6rzésével. Az lgyek alldsdnak rendszeres és mélyrehat6 elem-
zése lehet6vé teszi a tervezésben el&forduld hidnyossagok id6ben torténd felfede-
z6sét, az (j tartalékok feltarasat.

A tervek realitdsa azaltal biztosithatd, hogyha a gazdasagi tevékenységben
aktivan részt fog venni, nemcsak a parancsnok, annak helyettesei és a hadtap szak-
emberek, hanem a part-, szak- és komszomol-szervezetek és az egész személyi
allomany is. Esszer(ien jarnak el ott, ahol a laktanya kényelmesebbé tételével,
foly6 javitasaval kapcsolatos rendszabalyokat a tarsadalom képviselGinek jelen-
létében készitik el.

A csapatgazdalkodas évrél évre bonyolultabba valik. Annak vezetése soran
felmerull szamtalan olyan kérdés, amelyeket nap mint nap, 6rarol drara meg kell
oldani. Ennek eredményes megoldéasara csak azok az egyseégparancsnokok, -he-
lyettesek, szolgalatiag-vezet6k alkalmasak, akik kifogastalanul ismerik feladatai-
kat, kezdeményezéek és vallalkozd szellem(iek, atgondoltan tudomanyos meg-
alapozottsaggal készitik a terveket, allhatatosan torekednek arra, hogy a terve-
zettet megvaldsitsak az életben.



Az egység, az intézet harckiképzeési terve

A. Lopatyin vezérérnagy,
a Német Demokratikus Kdztarsasagban allomasozo
szovjet hadseregcsoport hadtap-térzsfénoke

(Forditas a , Til i Sznabzsenyije” c. folydirat 1978111. szdmabal)

Az SZKP XXV. kongresszusan L. I. Brezsnyev elvtars kihangsulyozta, hogy
mindenekel6tt biztositani kell a tervezés komoly korszerGsitését, ... a mi felada-
tunk most abban all, hogy néveljik a tervez6i munka szinvonalat, 0sszhangba
hozzuk azt népgazdasagunk Uj méreteivel és arculataval, korunk (j kdvetelmé-
nyeivel. Ez teljes mértékben vonatkozik a hadsereg és a flotta, koztik a hadtap-
alegységek, -egységek és -intézetek személyi allomanyanak harci, politikai és
szakmai kiképzésére is.

A hadtap szakemberek kiképzése nagymértékben fiigg attél, hogyan tervez-
ték meg azok kiképzéeset kiképzési idészakonként, havonként, hetenként, napon-
ként, milyen mértékben érinti az az egyes kategoridju katonaszemélyeket.

A pontos tervezés biztositja a kiképzési program id6ben torténd és teljes
feldolgozast, a modszertani sorrendet, a foglalkozasra kijeldlt id6 és anyagi-
technikai bazis intenziv felhasznalasat és végs6soron hozzajarul az egység, az
intézet harckésziltségének noveléséhez.

Ismerve a hadtapegység (-intézet) kiképzésének fokat a parancsnok iddsza-
konként hatarozza meg a f6bb feladatokat a kiképzési évre, pl. a harckiképzéssel,
a tabori kiképzéssel, a kérdések objektumokon toérténé gyakorlati feldolgozasa-
val stb. kapcsolatosan. Elhatarozdsanak meghozatala el6tt attanulmanyozza az
iranyadd okmanyokat, elemzi az el6z6 kiképzési év (id6szak) eredményeit, meg-
hallgatja a helyettesek, szolgalatiag-féndkok javaslatait, pontositja az o6rak tan-
targyankénti szamat, meghatarozza a tematikat, a sziikséges normativakat.

Ezen munka elvégzése utdn a parancsnok meghozza elhatarozasat, amelynek
megfelel6en elkészitik a kiképzési id6szak harc- és politikai kiképzésének tervét.
Ennek elkészitése joval a kiképzés kezdete el6tt fejezddik be. Tapasztalataink
alapjan ezzel kapcsolatosan levonhatunk bizonyos kdvetkeztetéseket és nagy vo-
nalakban felvazolhatjuk ennek a tervnek a tartalmat.

Figyelembe véve az egység (intézet) rendeltetését, ebben a tervben a f6 fi-
gyelmet mi a harckiképzés kérdéseire forditjuk és nagy jelentéséget tulajdonitunk
az olyan kérdéseknek, mint pl. a funkciondlis kételmek személyi allomany Aaltali
tanulmanyozasa, szakharcéaszati gyakorlatok levezetése, a harckésziiltség elemei
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végrehajtasanak gyakorlasaval kapcsolatosan a harcosok felszerelésének, az 6ssz-
pontositasi korletek mszaki berendezésének, az el6revonasi Gtvonalak &llapota-
nak, a technika hadrafoghaté allapotban val6 tartasaval kapcsolatos rendszaba-
lyok végrehajtadsanak ellendrzése.

A terv mindsége nem kis mértékben fiigg a parancsnoki foglalkozasok, 6sz-
szevonasok, gyakorlasok id6pontjainak helyes meghatarozasatél is. Itt dont6 sze-
repet jatszik a csoportok (alcsoportok) helyes kivalogatdsa, az 6rak tantargyan-
kénti elosztéasa, a tematika és a levezetés modjanak megvalasztdsa. Mi mindegyik
id6szakban 0Osszevonasokat iranyzunk eld elsésorban a csoportok vezet§ tiszt-
jeivel azzal, hogy a kovetkez6kben azok atadhassak alarendeltjeiknek a szerzett
ismereteket.

A tematika legels6sorban biztositsa a szakharcaszati kiképzés magas foku
mindségét, az Uj hadtap technikai fajtak elsajatitasat. Erre célszer(i felhasznalni a
kiképzési id6ének legaldabb a felét. A hadtipvezetés kérdéseivel kapcsolatos gya-
korlasokat alralaban a gyakorlatok el6ttre tervezzik.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy a kozépkaderek részére a foglalkozasokat,
azok kis szdma, ugyanakkor azok szakmajanak sokfélesége miatr, célszerdi maod-
szertani 6sszevonasok keretében megtartani.

Ezért ezeket az Osszevonasokat mi &ltaldban hely6rség-méretekben tartjuk,
az egyik egység bazisan el6re egyeztetve a parancsnokkal a helyet és az id6t.

Nagy jelent8séget tulajdonitunk a térzsek kiképzésének is. Meghatarozzuk a
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok és a tdrzsgyakorlasok idépontjait. Az
el6bbiek targykoreit és tartalmat az eléljard, az utébbiakat - az egység- (intézet-)
parancsnok hatarozza meg.

A hadtapalegységek (-intézetek) személyi allomanyanak kiképzésére politikai
foglalkozédsok levezetését, az Ujoncok kilénbdz6 oktatasat, az Oreg katondk 06ssz-
fegyvernemi és szakkiképzésének korszerGsitését iranyozzuk eld, kezdetét veszi az
egyes rajok, szakaszok Osszekovécsolasanak iddszak stb. Feltiintetjilk, mikor ke-
rilnek levezetésre szakharcéaszati gyakorlatok, gyakorlasok, versenyek.

Véleményunk szerint be kell tervezni Osszevonésokat, konferencidkat, érte-
kezleteket (6sszevonasokat a korébban tervezett foglalkozdsokon, szeminariumo-
kon részt nem vevd kategoriaju katonak részére és foglalkozasokat a marxista-
leninista kiképzés csoport- és a politikai foglalkozasvezet6k részére). Megallapit-
juk a part- és komszomol-taggy(ilések, a haditechnikai modszertani hadtudomanyi
értekezletek, a kiképzés kivaloi, tisztesek gy(iléseinek és egyéb mas rendezvények-
nek idépontjait.

A terv végén rendszerint fel kell tlintetni a harckészultség allapota, a fog-
lalkozasok, kiléndsen az Ujoncok foglalkozasai, az dsszevonasok és az ellen6rz6
foglalkozésok ellen6rzésének id6pontjait, a fegyver, a technika allapota és meg-
Ovasa ellendrzéseinek napjait stb.

A személyi allomany kiképzés tervezésének egyik mozzanatat az orarend
elkészitése képezi. Ezt a munkat a parancsnok irényitja, 6 pontositja a foglalko-
zasok tartalmat. Az alegységparancsnok legkésébb péntekig koteles sajatkez(ileg
leirni és tudatositani a személyi allomannyal az egy hétre sz6l6 drarendet. Az
orarend tartalmazza azokat a foglalkozasokat is, amelyeket az el6ljaré parancs-
nokok tartanak a harcosok részére.

Az orarend a lehet§ legteljesebb mértékben tukrozze az alegység minden-
napi életét - a politikai tajékoztatékat, a 16gyakorlasokat, az 6nképzést, a telep-
hely-napokat, a normativak teljesitésének gyakorlasat stb. Ezért az tartalmazza
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az egyes napokra es6é rendezvényeket kulon-kulon. Az orarend egyidejlileg a
szerlnéllyi alloméany kiképzési programja végrehajtasanak beszamolé okmaényaul is
szolgal.

A harckiképzés tervezésenek az egyes hadtapintézeteknél bizonyos sajatos-
sdgai vannak. Igy pl. raktaraknal, kérhazaknal meg kell szervezni a polgari dol-
gozok és alkalmazottak egyes hely&rségekben pedig a tisztek és zaszldsok felndtt
csaladtagjainak kiképzését, illetve oktatasat.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy a jo tervezés fél siker a kiképzésben. Azt
ala kell tdmasztani a kiképzési folyamat feszes megszervezésével, anyagi bizto-
sitasaval, a harc-, politikai és a szakkiképzési terv tényleges rendszeres végrehaj-
tasaval.

Hozzéaértéen tervezik az alarendeltek kiképzését, allanddan korszerdsitik az
el6éadas mddszertanat az olyan élenjard alegység-, egység- és intézetparancsnokok,
mint pl. V. Korobejnyikov, A. Kupcsik és masok. Mindezek eredményeképpen
1vezetésiik alatt allo kollektivak kivalé eredményeket értek el a kiképzésben és a
gyakorlati munkaban, példaként szolgadlnak mas hadtapegységek és -intézetek
el6tt. Itt &llanddan figyelemmel Kisérik a tisztek és zészl6sok mddszertani jartas-
saganak novekedését.

Sajnos akadnak olyan vezet6k is, akik nem tudjak megtervezni és megszer-
vezni az alérendeltek mindségi kiképzését. Azoknal a kozépkaderek részére oly-
kor nem szerveznek Osszevonasokat, a munkahelyeken alacsony szinvonalon tart-
jak a foglalkozasokat. Az ilyen alegységek altalaban nem tudnak elérni magas
eredményeket a harc-, a politikai és a szakkiképzésben, a hadtaptechnikat nem
hasznaljak ki teljes mértékben.

Egyes hadtapalegységeknél kevés gondot forditanak az drarend elkészitésé-
nek mindségére. Azokat formalisan, a feldolgozand6 témak, a résztvevok felké-
sziiltségi fokanak alapos elemzése, a megoldand6 feladatok figyelembevétele nél-
kal allitjak ossze.

, a csaPat’knal, koztiik a hadtapszolgalati agaknal is befejezédik az Uj
kiképzési év elékészitése. A parancsnokok, a politikai szervek, a torzsek, a part-
és a komszomol-szervezetek kotelesek a rendszabalyok egész rendszerének foga-
natositasaval biztositani a mindségi tervezést, majd pedig a jovahagyott harc- és
politikai kiképzési terv pontos végrehajtasat.



AW .
RAFEREROYIM

Az anyagkészleteket formald tényez6k a hadseregben

Wasiak Wieslaw Dr. szazados

Forditds a Przeglad Kwatermistrzawski c. lengyel folyoirat 1976. évi 5. szdmabol

Az anyagkészletek kérdésével kapcsolatos szakirodalom szamos olyan ténye-
z6t emlit, amelyeket bizonyos kritériumok alapjan megfeleléen csoportositani le-
het. Ezek a kritériumok az aldbbiak lehetnek:

- makro-, vagy mikrogazdaséagi szempont;

- a készletszint ndvekedésére, illetve csokkentésére gyakorolt hatas;

- a készletre kdzvetlen, vagy kdzvetett mdédon val6 hatas;

- a gazdalkodas alanytol fuggé, vagy attol fuggetlen (belsd, vagy kiils6) té-
nyez6;

- a készlet minimalis, vagy valtozé szintjét befolyasolé tényezé.

Az elsd kritériumot figyelembe véve olyan tényez6ket kilénbdztetiink meg,
amelyek a készletek alakulasat az egész népgazdasag, az egyes egységek, valamint
az anyagi ellatas tertletén befolyésoljak.

A Kkészletek nagysagat érint6 kdzgazdasdgi szakirodalomban a gazdéalkodas
készletei alakulasanak tényez6iként az alabbiakat emlitjik:

a) egységek elhatarozésai a habora és a béke id&szakara;

b) az egységek anyagellatasdnak menete és formai;

c) az ellaté forrasok telepitése és a haszndlt szallitéeszkdzok fajtaja;

d) az anyagkészletek kiadasanak, atvételének és tarolasanak rendje;

e) tarolasi koltségek;

f) az anyagok fizikai és kémiai tulajdonsaga;

g) az adafeldolgozés rendszere a készletgazdalkodas terén.

Ezek kétségtelentl a hadsereg anyagkészleteit alakitd legtomorebben fogal-
mazott, legfontosabb tényezGi. Alapvet6en az egységek készletére vonatkoznak,
tehat mikrogazdasagi szempontt felfogasban kerlltek Osszedllitdsra. Ha azon-
ban a készletek probléméajat az egész hadsereg szintjén szemléljik, akkor még
néhany mas tényez6t is figyelembe kell venniink, ilyenek:

- doktrindlis és hadészati kérdések, amelyek a mozgésitasi készletek kiala-
kitasara dontd befolyast gyakorolnak, de komolyan hatnak a fogyokészletek ala-
kulasara is;
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- a fegyveres er6k fegyverzetének és egyéb technikai felszerelésének tipusai,
amelyek alapvetéen befolyasoljak a pétalkatrészek cs egyéb technikai anyagok
készleteit;

- az egységek mennyisége és elhelyezése;

- a csapatellatasi rendszer struktlraja (a vezetési szintek és ellaté szervek
mennyisége) és illetékességi kore;

- a raktarozasi és készletelosztasi normak megallapitdsanak maodszerei;

- technika és fegyverzet Uzemeltetésének, hasznalatanak a szervezettsége,
rendje;

- a hadsereg ellatasi rendszere és a népgazdasag kapcsolatainak a formai.
E tényez6k egy részét egy adott, viszonylag rovid id6szakra vonatkoztatva val-
tozatlannak lehet tekinteni, és ennek kapcsan paraméterként kezelni. llyenek pl.:
a fegyveres er6k fegyverzetének és technikai felszerelésének a fajtai és korszerd-
sege; az egysegek mennyisége és elhelyezkedése; a katonai doktrindk felvetései
stb. A tényez6k egy részét a gazdalkodashoz viszonyitva kilséknek (objektivek-
nek) lehet tekinteni. Itt az olyanokra gondolunk mint: az orszagban érvényben le-
v6 beszerzési feltételek; a meglevé kozlekedési halozat; a termelGer6k terileti
elhelyezkedése stb.

A tobbi tényez6 a hadsereghen érvényes anyagi-technikai ellatasi rendszerrel,
valamint a rendszer keretein belll zajlé6 anyagellatasi folyamatokkal van kap-
csolatban.

Az ellatas rendszere biztositja az anyagoknak a termel6tél az egységekhez
valé eljuttatasat, megkonnyitve a szétszdrt anyagmegrendelések 0Osszesitését, a
megrendelések helyesbitését, majd azt kovetben ezeknek a termel6khoz, illetve a
kulkereskedelmi kozpontokhoz valé eljuttatasdt. Az 0Osszesitett megrendelések
egyuttal szallitasi és végrehajtasi kovetelményeket is tartalmaznak. Az 6sszpon-
tositott anyagszallitas lehetévé teszi a jobb mindségellendrzést, tartdsitast, a jobb
készletkarbantartast stb.

Az anyagellaté-rendszerben mindenekel6tt az anyagfelhasznalds folyamatat
kell ismerni és ehhez kell igazitani a szallitast, hogy ezaltal az egységek igényeit
a legalacsonyabb fogyd készletek mellett lehessen kielégiteni. A felhasznalas fo-
lyamata, amelyet az egyszerdsités kedvéért az ellatas folyamataval lehet azonositani,
az ellatérendszer szempontjabol objektiv tényezé (ami nem zérja ki az ellato-
rendszer altal az erre a folyamatra gyakorolt hatas lehet6ségét abbol a célbdl,
hogy az a folyamatot részlegesen mddositsa).

Az anyagszallitasi folyamatot viszont az alabbi tényez6k determinaljak:

a) az anyagellat6-halézat szervezete;

b) a raktari berendezések és a szallitéeszk6zok allapota;

c) az ellatds megvaldsitasdnak koérilményei, formai és menete;
d) az ellatasi folyamatra vonatkozé informéacios rendszer;

Ezeket a tényez6ket mélyrehatobban fogjuk megtargyalni abbol a célbol,
hogy kihangsulyozzuk az anyagszallitasi folyamatok alakulasara és a folyamatnak
a csapatok anyagigényei nagysagrendjéhez és jellegéhez valé hozzéigazitasra gya-
korolt hatdsukat. E folyamatok egyez6ségétél és lefolyasatol fligg ugyanis végsé
soron a technikai anyagok fogydkészlete.
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Az anyagigények nagysaga és jellege

Az ellatés targyat képez6 anyagok igénylésének a folyamata az anyagfelhasz-
nalasi folyamat visszatikroz6dése. Az anyagfelhaszndalasi folyamatoknak, azok
nagysagrendjének és id6beni véltozésainak az ismerete az anyagszallitasok folya-
mata helyes alakulasanak a ,conditio sine qua non”-ja (elengedhetetlen feltétele).

Az igénylési folyamatokat altalaban két tényez6 formalja: az ellatasi anyag
fajtadja és tulajdonsagai, valamint az egységekben (az atvevéknél, anyagfelhasz-
naléknal) végrehajtasra kerul§ feladatok. Ezek az elemek azonban &sszefliggés-
ben vannak és ezért ezeket egy tényez6nek szoktdk tekinteni. Az anyagi ellatas
targyai olyan kilonféle termékek, melyek valasztéka rendkivil differencialt.
Egyes szolgalati agaknal (a fegyverzeti, elektronikai) a cikkféleségek szama meg-
kozeliti a 100 000-ct, amellett allandéan ndvekszik. Ennek az ennyire differen-
cialt valasztéknak a dontd részét a potalkatrészek képezik. Valamennyi szolgélati
agnal a cikkféleségck 85%-at ezek képezik, és a raktéartér felét foglaljak el.

A poétalkatrészek elhasznalddasa tébbek kozott az alabbiaktdl fugg:

tél, amelybdl készultek.;

- a felhasznaldk Altal alkalmazott Uzemeltetési, javitasi és karbantartasi
gyakorlattol, ezen belll az alkatrészcsere szabalyaitdl;

- a kulturalt kezelést6l.

- a technika miikodési teruletének a korulmeényeit6l és jellegétol;

Sok szakirodalmi cikkben azt bizonyitjak, hogy a potalkatrészek tomeges
felhasznalasaval kapcsolatos igények valdszin(iségének a megoszlasa moralisan,
binomiélisdn vagy Poisson-eloszts szerinti modon alakul.

A cikkféleségek nagy szdma fokozza a készletndvekedést. A készletek no-
vekedését a poétalkatrészek alhasznalédasanak sztochasztikus (statisztikai val6-
szinliségen alapuld) szinvonala is befolyéasolja. Minél nagyobb az elhasznalddas
valdszin(iségének a diszperzidja (sz6rodasa), annal nagyobb készleteket kell fenn-
tartani az igények kielégitésének biztositasa céljabdl.

Az egységek feladatai a hadseregben az éves lzemeltetési, kiképzési sth. ter-
vekben kerllnek meghatarozasra. Ezek a feladatok szolgalnak alapul az egyes
szervek anyagkészleteinek a tervezéséhez.

Természetesen a sziikségletek el6relatasa csak a becslés énékével bir még
akkor is, ha a felhasznalas determinalt folyamat. A jov6beni sziikségletet ugyan-
is hibamentesen el6relatni nem lehet.

Az anyagellatasi hal6zat szervezése

Itt az ellatds olyan lancszemei mennyiségének és elhelyezésének a meghata-
rozasarél van sz6, mint amilyenek a szallitok, a kdzbees6 helyek és a végs6 atve-
vBk. Az egész rendszer készletszintje, valamint az egyes lancszemek készletnagy-
sdga kozott szoros kolcsonfliggés van. Az egyes végs6é atvevéhelyek készleteire
olyan tényezék hatnak, mint a szallitd- és kdzbees§ lancszemek mennyisége, a
kapcsolatok milyensége sth. Az ellaté forrasoktdl valé tavolsag noévekedése a
készletek ndvekedése iranyaban hat, mivel névekszenek a szallitasi koltségek, de
a szallitas bizonytalansagi tényezdi is.

Mivel a végs6 atvevd egységek mennyiségét és teriileti elhelyezkedését vi-
szonylag allanddnak és objektivnek kell tekinteni (aké&rcsak az ellaté forrdsok
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tébbségének ezen a tényez6it is) a legnagyobb mérvii mandverezési lehetdség a
kozbees6 lancszemek, azaz a raktarak mennyisége, telepitése, szervezeti felépitése
és illetékességi kore tekintetében van. Természetesen az ezzel kapcsolatos tevékeny-
ségnek is megvannak a maga hatarai. Nem lehet ugyanis teljes mértekben Kikii-
szobolni a kozbeesd lancszemeket, amelyek - a szallitok és az atvev6k nagy szama
esetében - a szallitdsok és a szikségletek kozotti id6beni és mennyiségi kilénb-
ségeket kiegyenlitik és amellett sokféle szolgaltaté mdlveleteket végeznek, mint
pl. a mlszaki atvételt, a komplettirozast, az anyagok konzervaléasat stb.

Az ellatas targyainak a nagyfok( sokfélesége esetében lényeges jelentésége
van a kdzbeesd lancszemek &ltal raktirozott vélasztékok megfelel6 szint( felhal-
mozasanak, azaz annak, hogy a raktar, avagy a lerakat a valasztékok teljes sza-
mat tarolja-e, avagy bizonyos kivalasztott fajtdk tarolasara specializalodjék-e.

1971-t6l kezdve az ellatas terlleti rendszere keriilt bevezetésre, amely egy-
részt korzeti lerakatokbol és teljes vélasztékkal rendelkezd helyGrségi raktarak-
b6l folyik. E megoldéas operativ és gazdasagi eredményeihez szamithatjuk:

- a lerakatok mennyiségének a csokkenését;

- a készletek megfelelébb teritését és a kozvetlen felhasznalokhoz vald ko-
zelebb-kerilését;

- a csapategységek komplexebb ellatasat egyetlen forrashél és ezaltal a
szallitoeszkdzok jobb kihasznélasat.

Az ellaté forrdsoknak az egységekhez valo kozelebbhozasa lehet6vé teszi
ndvelni a szallitdsok gyakorisagat és ezaltal a kdzvetlen felhasznaldknal a kész-
leteknek az alacsonyabb szinten val6 tartasat.

A raktari berendezések és a szallitbeszkdzok allapota

Itt azon technikai eszkdzdk 0Osszességére gondolunk, amelyek segitségével
torténik az ellatdsi folyamat realizéldsa, tehat a raktarak fajtajara és felszerelé-
sére, a szallitbeszkdzok fajtdira és korszer(ségi fokéra, valamint az aruk be- és
kirakaséra szolgalé eszkozokre.

A lerakatokat és a raktarakat a szikségletekhez igazodva kell kialakitani. A
talzottan kiépitett raktarbazis noveli a raktarozasi koltségeket és a raktarak Ki-
hasznéalatlansagdhoz vezet. Az elégteleniil kiépitett bazis noveli a készletfelhal-
mozas koltségeit, lehetetlenné teszi a készletszintnek a sziikségnek megfelel§ fenn-
tartasat, ami az anyagbiztositas hidnyossagaib6l eredd koltségtobbletet eredmé-
nyezhet. Amellett a raktarozas (tarolas) folyamataban egy sor olyan miiveletet is
elvégeznek, mint az osztalyozas, kiadagolds, komplettirozas, tartdsitas stb. A
nem kelléen, vagy nem helyesen Kkiépitett raktarbazis e mioiveletek elvégzését
megneheziti.

A széllitasi eszk6zok az ellatdsi folyamatok hordozdinak a szerepét toltik
be. A szallitbeszkdz6k mennyisége nagymértékben meghatarozza e folyamat jel-
legét. A széllitopark keretei kozdtt van bizonyos valasztasi lehet6ség, azaz a
vasuti, a kozuti, avagy a légi szallitds kozll kivalasztani azt, amelyet az anyag
mindsége, a szallitmany nagysagrendje, valamint olyan kivanalmak szempontja-
bél tartunk a legalkalmasabbnak, mint a gyorsasag, a szallitasi koltség, vagy
mas specialis igények.

A széllitéeszkdzok fajtaja szoros kapcsolatban van - szallitasi koltségek te-
kintetében - a szallitmany optimalissa tételével. Tomegszallitas esetében a sz(k

163



keresztmetszetet a szallitéeszk6zok korlatozott befogadoképessége képezi, viszont
az egyedi (darabaru) szallitmanyoknal a problémat a szallitéeszkdzok teljes ki-
hasznalasdnak hianya okozza. Ha a szallitasok koltsége a raktarozési koltségek-
hez viszonyitva magasak, akkor Kkifizet6dd a szallitéeszkd6zok hordképességét tel-
jes egészében kihasznalni és gazdasagosan, indokoltan a készletszintet felemelni.

A raktari munkékat szolgalé eszkézdk meghatarozzak e munkak elvégzésének
az idejét és koltségeit. Mivel a rakoddmunkak id6tartama az ellatasi ciklus alko-
toelemét képezi - ezért tdmeges és folyamatos szallitasok esetében lényegesen be-
folyasolja a készletek kialakitasat. Amellett a rakodomunkak idétartamanak né-
velése, valamint kevésbé hatédkony eszkdzok alkalmazasa noveli a készletek ke-
zelési koltségeit.

A raktarak és lerakatok elégtelen technikai felszereltsége a raktari forgalma-
z&s tovabbi ndvelésének az akadalyozdjava véalhat. Mar napjainkban is egyes koz-
ponti és korzeti raktarainkban a kapacitas fels6 hatarat az évi négyszeri ellatasi
ciklus képezi, mert a raktarak atbocsajtoképességc csak ennyit tesz lehet6vé.

Az ellatés realizalasanak feltételei, formai és menete

A csapatok ellatdsa kisebb, vagy nagyobb mértekben centralizalt, vagy de-
centralizalt lehet. Végbement az egység altal torténd, kozvetlenil a népgazdasag
teruletérél eredd beszerzés utjan, vagy olyan forméban is, hogy az anyagszélli-
tds a termeld lzemekbdl, nagykereskedelmi szervekt6l vagy a katonai raktarakbol
torténik, természetesen az ellatd szervek altal kidolgozott elosztok alapjan.

Lényeges jelent8sége van a megrendelések, valamint az anyagszallitasok fel-
tételeinek és menetének. Itt tulajdonképpen arrél van sz6, hogy kotelezd eldirdsok
vannak a megrendelések atadasanak a teljesitését megel6z6 id6pontjat, a vissza-
igazolas id6pontjat és a szallitasok realizalasanak id&pontjat illetéen, de a meg-
rendelt anyagok szallitasi Uteme vonatkozasaban is. Jelezni kell amellett a szalli-
tasi hatarid6k és a szallitmanyok mértéke vonatkozasu eltéréseket is.

A tdl korai és tul hossz( id&szakra adott megrendelések azt eredményezik,
hogy a megrendelt anyagok mennyiségét tajékozodo jellegli el6relatasok alapjan
hatarozzadk meg. Minél hosszabb ez az id@szak, annél nagyobb a sziikségletek becs-
lésével kapcsolatos hibak valészinlisége. A rogzitett szallitadsi hataridéktél és
meéretekt6l valo eltérés pedig a szallitdsokkal szembeni bizonytalansag érzetét kel-
ti, ami az atvevdket olyan tdrekvésekre 6sztonzi, hogy készleteiket mértéken felul
felduzzasszak.

Hasonl6 tendenciat valt ki az is, ha a szallitok részér6l a megrendelt szallit-
many nem komplett. Ha az atvev6 nem kapja meg a megrendelt anyag teljes
mennyiségét, akkor a kdvetkezékben a tényleges sziikségletnél nagyobb mérvi{i meg-
rendeléseket fog leadni. A szallitd pedig - tudva az ilyesfajta praktikakrdl - cél-
tudatosan csokkenti a szallitasokat. Ez a ,blvos kor” azt a meggy6z6dést kelti,
hogy hianycikkek vannak. A készletek a Idkharité szerepét téltik igy be a tekin-
tetben, hogy enyhitsék az ellatas folyamataban elkdvetett hibak kdvetkezményeit,
tehat minél tébb a helytelenség, illetve szabalytalansag, annal nagyobb készletekre
van sziikség azok enyhitésére.

Kozvetlen és a legérzékenyebb hatadsa van a koltségszintre a szallitasok gya-
korisaga, az adott id6szak (pl. esztend6) alatt végzett szallitdsok mennyiségének.
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Az ellatds menetére vonatkozé informécids rendszer

Az informéciés rendszer az el6bbiekben emlitett valamennyi tényezét érinti.
A megtérgyalt tényez6k helyzetérél és hatdsardl szolé jo informéciok az ellatés
folyamataban azok racionalizalt alkalmazasat, kihasznalasat és osszefliggésbe ho-
z4sat teszik lehet6vé. Mddot adnak a probléménak - az elfogadott kritériumoktdl
fugg6é - optimalizalasara is. Arrdl van sz6, hogy az ellatas targyaival rendelkezd
szervek, a vezetés minden szintjén folyamatos, gyors és megbizhaté informéacio-
kat kapjanak a szikségletekrél és kielégitésik lehetdségeir6l. A j6 informacio a
készletek helyzetét illet6 elemzésekhez, valamint azok racionalissa tételére iranyulo
megfeleld dontések meghozatalahoz szolgalnak alapul.

Sok allam szamos tapasztalata azt mutatja, hogy a készletek kialakitasa te-
riletén a tajékoztatds megjavitasa, tehat a korszer(i szamitastechnika alkalmazésa
jelent8s gazdasagi eredmények elérését teszi lehetéveé.

Az eddig ismertetett valamennyi tényez6 az anyagkészletek alakulasara koz-
vetett modon hat, ezért ezeket kdzvetert tényezéknek nevezhetjiik. Altalaban ne-
hezen mérhet6k, igy a készletekre gyakorolt hatadsuknak csak az iranyait lehet
altalunk meghatarozni, de ennek a hatdsnak a fokat szamszerdsiteni, szamokban
kifejezni nem lehet. Ha ugyanis az anyagkészleteket a raktarakban levé anyagok
dinamikus szintjeként fogjuk fel, akkor ez a szint végeredményben az anyagok
mennyiségétdl, a raktarak telitettségi fokatdl, aramlasi folyamatuk sebességétél,
egyenletességétdl és egyéb jellemzGitdl fiigg.

Minden raktar, mint az anyagok retencios gy(jtéhelye be- és kiaramlé csa-
tornakkal rendelkezik. A termeld raktarai szempontjabdl a bearamlé csatornat a
termelés, a kidramlé csatornat pedig az 4tvev6hoz irdnyuld kiklldés képezi. Az
ellatas kozbeesé lancszemei (atmend raktarai) be- és kidraml6 folyamatokat visz-
nek véghez.

Az anyag be- és kidramlasi csatornai kialakulasara hatast gyakorlo tényez6-
ket az anyagkészlet kialakulasa kozvetlen tényez6inek fogjuk nevezni. A szallita-
sokkal kapcsolatos ezen tényez6ket az aldbbi pontokban lehet felsorolni:

a) gyakorisag (a szallitasok szama meghatarozott id6 alatt);

b) a széllitasok atlagos volumene, vagy a széllitasok 6sszmennyisége megha-
tarozott id6 alatt;

c) a szallitdsok rendszeressége, illetve lteme (a szallitasi ciklus, azok nagy-
sagrendje, mennyisége vonatkozéasaban);

d) a széllitdsok részaradnyossaga (a szallitdsok differencialtsdga nagysagrend
szempontjabdl);

e) a szallitasok biztossaga.

Hasonlé tényez6k formaljak az anyagfelhasznalasi folyamatokat is-

A fent felsorolt tényez6koén kivil a dinamikus folyamatban még két igen
lényeges tényez6t kell kiemelni, nevezetesen a tobbéves befolyds menetét és az
idény jellegli ingadozast.

igy tehat, a kérdést altalanosan fogva fel, a készletek a szallitasi folyama-
tok és a felhasznalasi folyamatok id6beni dsszehangolatlansaganak a kdvetkezmé-
nyei. E folyamatok jellegét, azaz nagysagrendjét, Utemességét, részaranyossagat,
biztossagat pedig kdzvetlenil a készletek nagysaga és valtozékonysaga alakitja ki.

Viszont a kozvetett tényez6knek a készletekre gyakorolt hatasa a kdzvetlen
tényezdkre gyakorolt hatasukban nyilvanul meg, illetve valik érzékelhet6vé.
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Az egyszeri szallitds nagysagara nehany olyan kodzvetett tényezé hat, mint a
termelés mennyisége, a felhasznalt kdzlekedési eszk6zok fajtaja, a szallitasok for-
méja, az adott szallitds nagysdgrendjét optimalisnak elismerd gazdasagi indok, az
alkalmazott csomagoléastechnika stb.

A tobb forrashdl eredd széllitasok bearamlasdnak a gyakorisdga c forrasok
mennyiségétbl, az egyszeri, atlagos szallitds nagysagatol, a rendszere egyes lanc-
szemei kozotti tavolsagtol stb. fiigg.

A széllitdsok rendszerességét, részaranyossagat és biztossagat is tobb tényez6
determinalja, de els6sorban is az anyagpiacon kialakult helyzet, a megrendelések-
nek, valamint a szallitdsok raealizalasanak a menete, a széttelcpitcttség mérve és
és a szallitasok forrasait6l valo tavolsag, az id6jarasi és az éghajlati viszonyok, az
anyagok fizikochémiai tulajdonsagai és az atvevd kivanalmai.

A tobbéves lefolyas menetét f6leg a feladatok novekedése, illetve csokken-
tése hatarozza meg. E f6 tényezén kivil még szamos kozvetett tényez6 is hat. E
hatas f6éleg abban nyilvanul meg, hogy az anyagkészletek gyorsabban nodveked-
nek, mint a feladatok.

Az anyagfelhasznalds idényszer(isége jelenségeit tizegynéhany kozvetett té-
nyezd valtja ki, melyek kozil a legfontosabbak azok a feladatok, amelyeket az
anyagok atvev@je hajt végre, valamint a feladatok folyamatos, vagy id&szakos
jellege, a feladatoknak a terv megvalositasa menete kozben tértént valtozasai stb.

A kozvetlen tényezdk a gazdasagi statisztika, a val6szin(iségi szdmitasok és
egyéb matematikai mddszerek segitségével osztadlyozhatok és mérheték. Ennek
nyoman lehet az anyagkészletek kialakulasa mechanizmusat megismerni.
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TAJEKOZTATO KOZLEMENYEK

PAJZS '79
gyakorlat

A Varsoi Szerz6dés, a szocialista or-
szagok védelmi koalicidja igen nagy
szerepet toélt be a béke és biztonsag
megtermtéséért, megvédelmezéséért fo-
ly6 vilagmeéretl kizdelemben.

Politikai és katonai szerepét aligha
lehetne tagadni abban, hogy az imperia-
lista haboras Uszitoknak mind ez ideig
nem sikerult valdra véltani elvakult vi-
laguralmi terveiket, abban, hogy a vi-
lagon ma mar a békés egymas mellett
élés, az enyhilés tendenciaja a jellemzé.

Az egyes t6kés vezet6 korok azon-
ban nem adték fel vagyaikat. A NATO
erejének fejlesztésével, a fegyverkezési
hajsza fokozésaval fenyegetik a vilag
népeinek békéjét. A szocialista orsza-
gok ,épiteni-védeni” elvalaszthatatlan
elv alapjan szinteleniil gondoskodnak
biztonsagukrél. A Varsoi Szerz6désben
tomordlt erikkel, mint pajzzsal védel-
mezik a békés épitémunkat. Ezt a ne-
vet kapta mos mar évek o6ta az az
egyuttmdkodési gyakorlat, amelyet az
EFE éves tervének alapjan regionalisan
szerveznek. Ez évben hazank Kkijeldlt
terulete a szinhelye annak a gyakorlat-
nak, amelyen bolgar, csehszlovék, ro-
man és szovjet fegyverbaratok oldalan
vettek részt néphadseregiink katonai.
A Pajzs '79 - a korabbi egylttmdkddési
gyakorlatok sordban - tovabb erdsiti a
népeink kozotti fegyverbaratsagot, és
kolcsdnos tanubizonysaga a csapataink

felkészultségének, segit6je begyakorolt-
saganak.

A hazéankban foly6 gyaokrlaton részt
vevl katonak egymas kdzotti katonata-
lalkozokon, Gizem- és tsz-latogatasokon,
szerzett érzelmekben gazdagodva, poli-
tikai meggy&z6désben erésdédve kaptak
erkolcsi pluszt felel6sségérzetik noéve-
Iéséhez.

Megtiszrel6, hogy partunk és alla-
munk vezetdi megtekintették az egyltt-
miikddési gyakorlatot és latogatast tet-
tek a résztvev6k pihend korleteiben.

Az 6, de egész néplink allasfogla-
lasar fejezte ki Kadar Janos elvtars a
gyakorlaton: ,Népeink szamara élet-
bevéagban fontos, hogy a Varséi Szer-
z6dés tagallamainak magas szinvonalon
allo, jol felszerelt és jol képzett fegy-
veres ereje legyen. Mert ez a fegyveres
er§ a békét kivano szocialista orszagok
védelmi ereje a Varsoi Szerz6dés egyik
atca. A masik arcat, a békediplomaciat
a héten Budapesten lathatta a vilag a
kiligyminisztetek értekezletén, ahol a
békét kivand szocialista orszagok sza-
vat dokumentéltdk 0jolag kulligymi-
nisztereink.

Ez a gyakorlat is bzonyitja - mon-
dotta, hogy koz0s védelmi szervezetliink
méltéan latja el a partjaink és népeink
altal rabizott megtisztel6 feladatot: ha-
talmas tamaszt jelent és nagy oOnbizal-
mat ad népeinknek, amelyeknek leg-
fébb igénye és torekvése, hogy békében
folytathassdk szocialista, kommunista
épitémunkajukat.”

MHSZ Elet, 1979. 11. szam.
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FOLYOIRATOKBOL

I, Altalanos doktrinalis kérdések

1. Az orszag védelme gazdasagi biz-
tositdsanak hatékonysaga, annak 1é-
nyege, rendszerszemlélete és kritériumai

A hadigazdasadg rendszerszemlélet(
elmzése utdn a szerzd részletesen fog-
lalkozik a hadigazdasag hatékonysaga-
nak kritériumaival.

Vojennaja Miszl, 1979. 3. sz.
51-58. oldal.

2. Ki védi a hadtaptertleteket?

A szerz§ ismerteti az amerikai és
nyugatnémet elveket a hadmfveleti
hadtapkadrletek védelmére, felsorolja e
teriileten mutatkozé hianyossadgokat és
ismerteti a nyugatnémet teriiletvédelmi
csapatok szervezését.

Military Review, 1979. 1. sz
23-28. oldal.

3. A NATO katonai értékelése

A szerz6 a NATO Katonai Bizottsa-
ganak elnoke, a brit Hadaszati Kutatd
Intézetben tartott el6addsdban a NA-
TO katonai értékelésével foglalkozott.
El6adasanak f& témai a kovetkez6k
voltak: a NATO stratégidja, az (j
fegyverrendszerek gyartasa (neutron-
bomba, szarnyas rakéta), valsaghelyzet
iranyitasanak gépezete (figyele6-, elére-
jelz6 rendszerek és vezetési hiradasi
rendszerek), eredmények (gazdasagos-
sag, hatékonysag, rugalmassdg, hosszu
tavi programok finanszirozésa), ne-
hézségek (Foldkozi-tenger térségi ka-
tonai-politikai problémaék, torok-gorog,
maltai, ciprusi, spanyol, arab-izraeli).
Az el6adas vitdjaban még a kdvetkezd
kérdésekre adott vélaszt: a NATO
Gizemanyag-ellatasa (olajenergia) hagyo-
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manyos haboru esetén, repilégép-anya-
hajok és fedélzeti repiil6gépeik szerepe
korszer(i koriilmények kodzoétt, a NATO
pénzigyminisztereinek tanacskozasa,
Norvégia megerdsitése, a kolcsdnos
hader6csokkentési targyalasok. Végko-
vetkeztetés arrol, hogy a NATO meg-
feleléen felkészult a Varséi Szerz6dés-
sel szemben.

Journal of the Royal United Services
Insriture for Defence Studies,

1978. 3. sz. 17-22. oldal.

4. Szovjet hadtudomany id6szer( prob-
1émai

A marxisa-leninista elméletet tanul-
manyozok segitségét szolgald cikk irdja
részletesen ismerteti azokat a tényezé-
ket, amelyek meghatarozzdk a hadtu-
domany szerepének fokoz6dd noveke-
dését korszer(i viszonyok kozott, s en-
nek keretében roviden jellemzi a szovjet
hadtudomany helyzetét. Ezt kdvetéen
vizsgalat ala veszi a habor( és a hadtu-
doméany néhany egybeesé problemati-
kus kérdését, valamint a szovjet had-
mUivészet elmélete fontosabb kérdéseit
a hadaszat, a hadmdveleri mivészet és
a harcaszat szférajaban. Végiul felva-
zolja a Szovjet Fegyveres Erék épitésé-
nek elmélete el6tt allé és megoldando
feladatokat, tébbek kozott a polgéri vé-
delmi er6 és szervek tovabbfejlesztésé-
nek irdnyait, a hadtap és az dsszes tech-
nikai-bizrositasi szervek és egységek
harckészultségének fokozasat, valamint
a katonai kiképzés és nevelés terén je-
lentkez6 problamak megoldasat.

Voennaja Miszl, 1978. 12. sz.

55-67. oldal.

5. Folyamatos szarazfoldi
kenység: mi csak félig vagyunk haté-
konyak?

Valaha a hadseregek téli szallasra
vonultak és hat honapra beszlinetették
hadmliveleteiket. Kés6bb a hadseregek

harctevé-



csak éjszakara szlintették be tevékeny-
ségliket. A szovjetek viszont méar 1954-
bcn felismerték a folyamatosan folyta-
tott harctevékenység el6nyeit és kidol-
goztak a folyamatos harctevékenység
koncepcidjat. A folyamatos harctevé-
kenyscg folytatasa valamennyi szintl
NATO Parancsnoksag nézeteiben is
alapelvvé valt.

De felkésziilt-e a NATO hadereje,
hogy folyamatos - példaul 120 6ras,
megallas nélkili - harctevékenységet
folytasson? A cikkirék elemzik a folya-
matos harctevékenység jellemzé vona-
sait és kiemelik mind a szovjetek (Var-
sOi Szerz6dés), mind pedig az ameri-
kaiak (NATO) ezen a téren elért el-
méleti és gyakorlati eredményeit. Ra-
vilagit a NATO el6tt allé feladatokra.
Kovetkeztetéseikben azt fejtegetik, hogy
a folyamatos szarazfoldi harctevékeny-
ségek elméleti és gyakorlati tokéletesi-
tése feltétlenll szikségszerld, de meg
kell teremteni ehhez a szervezeti és
technikai feltételeket, a parancsnokokat
és torzseket fel kell késziteni az ilyen
harctevékenység vezetésére.

Journal of the Royal United Services

Institute for Defence Studies,

1978. 2. sz. 26-31. oldal.

Il. Vezetés és gépesités

1. A fegyveres er6k gazdasagi bizto-
sitdsdnak néhany problémaja

Kurkotkin elvtars rovid torténeti at-
tekintés utan ismerteti a fegyveres erék
ellatadsanak jelenleg kialakult helyzetét,
az ebb6l adddoé probléméakat, majd
megjeldli a soron kdvetkezd fébb fel-
adatokat.

Vojennaja Miszl, 1979. 1. sz.

18-25. oldal

2. Hadsereg ellatasa: egy toérténelmi
visszapillantas

A fegyveres er6k anyagi ellatasa -
kulénésen mozgashan levd csapatok

esetében - és az ellatottsagi szint fenn-
tartdsa minden id6ben a legnehezebb
feladatok kozé tartozott. A szerzé a
hadtapszolgalat fejlédését kronoldgiai
sorrendben igyekszik bemutatni. Ismer-
teti a XV II-XVIII. szdzadbeli napdleo-
ni habordk, a Napéleon utani korszak,
az els6é vilaghaborus allas hadviselés, a
masodik vilaghabora és az azt kovet6
iddszak, valamint a korszer(i hadviselés
anyagi ellatdsanak problémait. A kor-
szer(i harctevékenyscgck hadtapellata-
sanal utal az arab-izraeli és vietnami
haborik tapasztalataira is. A jelenlegi
hadaszati mozgekonysagi kdvetelmé-
nyek, a nagyfoku gépesités és a rend-
szerben allé fegyverrendszerek sokasaga
mennyiségében nagy tomeg(, minGségé-
ben sokrétl szallitasi, utanpotlasi és el-
latdsi feladatokat ré6 a hadtapszerveze-
tekre.

Journal of the Royal United Services

Institute for Defence Studies,

1978. 2. sz. 56-63. oldal.

I11. Parpolitikai munka, nevelés

1. A partvezetés ereje, a tomegekkel
valo kapcsolat

A szerz§ tobb partpolitikai szerv
munkajan keresztiil bemutatja a kato-
nakkal val6 kapcsolattartds helyes és
helytelen maodszereit.

Kommuniszt Vooruzscnnih Szil,

1979, 10. sz. 48-55. oldal.

V. Gazdéalkodas, szallitas,
egészségligyi és pénzigyi ellatas

1. Biztaté légkdr a késziiltség novelé-
séhez ~ a vezérkari f6nok személyugyi
helyettese: ,,az emberek tamogatjak azt,
amiért itt vagyunk”

Napjaink amerikai fegyveres eréi -
a nemzet 6nkéntes hadserege. Sohasem
szabad figyelmen Kkivil hagyni a fegy-
veres er6k és a tarsadalom kozotti ko-
telékeket. Az OPMS és az EPMS (tiszti
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és sorallomany képzési) programok a
fegyveres erék létszamigényeit hivatot-
tak kielégiteni. Ennek érdekében a né-
ket is egyre nagyobb szdmban vonjak be
az Onkéntes katonai szolgalatba. Egyik
legégetébb kérdés, a megfeleld nagysag-
rendi mozgosithatd személyi tartalék
megteremtése. A fegyveres erék felada-
tai ellatasara megfelel6 Iétszamd és
képzettségld allomanyt kell toborozni,
illetve megnyerésiik Utjan visszatartani.
Javitani kell a honi terileten kivil szol-
galatot teljesitd katonadk és hozzatarto-
z0k életkorilményein. A fegyveres er6t
- mint intézményt - atfogé vizsgalat
ala kell vetni, hogy meghatarozhaté le-
gyen: jellege, katonai mdveltségi és Ki-
képzettségi allapotaval szembeni kove-
telményrendszer és azon intézkedések
jellege és tartalma, amelyek el@segitik
azt, hogy kell6 mennyiségli alkalmas és
képzett &llomany éalljon rendelkezésre.

Army, 1978. 10. sz. 66-72. oldal.

2. Személyi kiegészitési és nyilvantar-
tasi rendszer szervezetszer(i eszkozOk-
kel

A Bundeswehrben 1966 Ota dolgoz-
nak a személyi Kkiegészitési rendszer
korszer(ibb  eszkdzeivel, amelyekhez
hozzatartozik a gépi adatfeldolgozas is.
Ezzel kdzponti nyilvantartas és egységes
értékelés valik lehet6vé a személyi al-
loményrol. A szerz6 dsszefoglalja, hogy
miként alkalmazzak az ATN (kikép-
zettségi és szakmai szam) rendszert,
amely e téren az elsd lépést jelentette,
majd az ezt kdvet6, tovabbfejlesztendd,
illetve ujolag kialakitand6 fejlettebb
rendszereket. Tovabba ismerteti a sze-
mélyi nyilvantartashoz felhasznalt szer-
vezetszer( eszkdzoket.

Truppenpraxis, 1978. 12. sz.
941-944. oldal.
3. Amerikai szarazfoldi csapatok ké-

szen allnak-e a jov6re? (Az atfagyvér-
zésr6l és az atszervezésrol)
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Napjaink fegyveres er8ivel szembeni
veszélyezettség egyike az, hogy miként
hasznaljak fel hatékonyabban a kor-
szer(i fegyverrendszerek nyujtotta lehe-
téségeket. E probléma megkdzelitését
szolgalja az atszervezés feliilvizsgalata,
tanulmanyozasa, mely sordn arra tore-
kedtek, hogy csékkentsék az egyre no-
vekvl szakadékot az Uj fegyverek nyuj-
totta lehet6ségek, valamint a harcba in-
ditott katonak és alakulatok kiképzett-
sége kozott. Fort Hoodban (Texas) fog-
lalkoznak az atszervezési koncepcio
gyakorlati megvalositasaval. Legjelen-
tésebb valtoztatdsnak a kovetkezOket
tekintik: a szazadok nagysagat és a
rendszersitett fegyverrendszereket csok-
kenteni az 6sszfegyvernemi harc koordi-
nalast szazad szintr6l zaszlbalj szintre
emelni. Ugy vélki, hogy téhb vezet6re
van szikség, ahhoz, hogy megbirk6zza-
nak a fegyverrendszerek nyujtotta to-
vabbi komplexitasokkal és kihasznal-
hassak azok el6nyeit. A csapat hadtap-
ellatd és -kiszolgald rendszert az U
koncepcidnak, valamint az (j fegyve-
reknek és lehetdségeiknek megfeleléen
rorekednek kialakitani.

Army, 1978. 9. sz. 22-29- oldal.

V. Harc-hadmivelet badtapbiztositasa,
kiképzés, oktatas

1. A 4. svijci hadtest ,Knackuss”
fedénev( gyakorlata

A 4. hdt. 1979. 3. 5-9. kozott tartotta
a fenti fed6nevl gyakorlatot. A gya-
korlat targya: mozgdsitas ellenséges be-
hatéas alatt, 1égi deszant bevetése, ellen-
csapas, valamint a harcos és hadtap-
csapatok egyittmikodése. Részt vevl
er6k: 30 000 katona, 246 lanctalpas jar-
m{, 4500 kerekes jarm(, 301 egység.
Ezek kozul: 7. ell6. e. 49. tertleti kor-
haz osztaly, a 31., 32., 33, 34. és 35.
kdérhézvonat szakaszok, 4. gk. szallito
osztaly, 4, koézuti csendbr zaszlobalj, hét
teruleti kérhaz kulénitmény. A gyakor-
lat lefolyasa id6ben:



- 3. 3. a mozgositashoz és anyagki-
adashoz sziikséges katondk behivasa;

- 3. 4. anyagkiadas megkezdése;

- 3. 5. 06.00 behivott gépjarmivek
beérkezésének kezdete, hadtestparancs
kiadasa az Osszpontositasi korletek el-
foglalasara; ellenség részérdl légtérsér-
tés és szabotazsakcio;

- 3. 5 10.00-kor az alegységekhez a
személyi allomany 25%-a, a gépjarmi-
vek 40%-a beérkezik. A kora délutani
orédkban a személyi feltoltés 70%-o0s;

- 3. 5. 12.00-kor hadosztaly harcpa-
rancs kiadasa;

- 3. 5. 20.00-kor hadosztalyok feltdl-
tésének befejezése és a menetkészség el-
érése;

- 3. 6. 13.00-kor az altalanos mozg6-
sitas kihirdetése;

- 3. 6. 10.00-kor ,narancs” légi de-
szant hadosztaly harctevékenységének
kezdete;

- 3. 7. 06.00 a ,kék” fél 11. és 6.
hadosztaly felkészilt az ellencsapas
végrehajtasara-

Truppendienst, 1979. 3. sz.
201-215. oldal.

2. Osztrak vadasz-szazad, ellatasa vé-
delemben

A cikk ismerteti a szézad ellat6 al-
egységének szervezését, az ellatépont és
segélyhely telepitésének rendjét, vala-
mint a technikai, egészségligyi és anya-
gi biztositésitas kérdéseit.

Truppendienst, 979. 3. sz.

245-247. oldal.

3. Gépkocsizd loveszezred hadtipbiz-
tositasa menetben erdds-hegyes terepen

Gyakorlati tandcsokat ad a szerz6 az
ezredhadtap felkészitésére és az ellatas
rendjére menteben.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 5. sz
20-21- oldal.

4. A hatékony kiképzés az iskola és

az alakulat teljes &sszefogasat igényli

A katonai kiképzés f6 célkitlizése
olyan jo alapismeretekkel rendelkez6
katonakat nevelni, akik képesek alaku-
lataiknal ismereteiket tovabbfejleszteni,
s6t szakismeretekre szert tenni. llyen
értelemben a katonai kiképzésben el-
s6dleges szerepe a csapatkiképzésnek
van - mig a szakszolgalatok iskolain
és a kiképz6 kozpontokban folyé ok-
tatasnak az a rendeltetése, hogy el&se-
gitse a magasabb szint(i, hatékonyabb
csapatkiképzést, amely tapasztalatainak
tudoméanyos elemzése viszont elGsegiti
az Uj harceljarasok kidolgozasat is. Mi-
vel az alapkiképzés gyakran tal sokira-
nyu ismereteket ad, amelyeknek csak
egy toredékét lehet a csapatoknal hasz-
nositani, tanacsos alaposan szelektalni a
katonak kiépzési tananyagat a taninté-
zetekben és kiképzési kdzpontokban.

Army, 1978. 10. sz. 99-102. oldal.

KONYVSZEMLE-
UJ KONYVEK

A kommunista part vezet§ szerepé-
nek névekedése a fejlett szocialista tar-
sadalomban. Praga, 1978.

A szerz6k - a CSKP Kozponti Bi-
zottsaga Politikai Fd&iskolajanak mun-
katarsai - Marxnak, Engelsnck és Le-
ninnek, a kommunista part altal a szo-
cialista és kommunista épitésben jatszott
szerepik alapvetd eszmeéire, a
CSKP és az SZKP dokumentumaira, s
e partok gyakorlati tapasztalataira ta-
maszkodva mutatjdk meg, hogyan nyil-
vanul meg a marxisa-leninista part ve-
zet6 szerepének novekedése a fejlett
szocialista tarsadalom élettevékenysége
kilénféle teriletein.
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A munkasmozgalom egyesiilése az
eurdpai szocialista orszagokban.
1946-1948. Varso, 1978.

A LEMP Kozponti Bizottsaga mel-
lett mkod6é Tarsadalomtudomanyi F&-
iskola Munk&smozgalmi Intézetének
kezdeményezésére és Bulgaria, Cseh-
szlovakia, Magyarorszag, a Német De-
mokratikus Koztarsasdg, Romania és a
Szovjetunid hasonlé jellegi tudomanyos
kozpontjainak  részvételével  készult
monografia gazdag tényanyagon mu-
tatja be, hogyan ment véghe Kozép- és
Délkelet-Eurépa szamos orszagaban az
a folyamat, melynek soran a munkas-
osztaly hatalmanak gy6zelme utan 1946
-1948-ban létrejottek a munkéasosztaly
egységes szervezetei és politikai partjai
a marxizmus-Icninizmus alapjan. E fo-
lyamat fejl6dése - mutat rd a konyv -
a munkasmozgalom magasabb fokra
emelkedését jelentette, ezen orszagok
munkasosztalyanak politikai érettségé-
rél tandskodott, megerGsitette a mun-
késosztaly vezet6 szerepér a tarsadalmi
és politikai életben, felgyorsitotta a szo-
cializmus épitését.

(Béke és Szocializmus 1979. 3- sz.)

N. I. Legegyev: A Nagy Oktober és
a nemzetkozi kapcsolatok atépitése.
Moszkva, 1978.

A szocializmusnak a nemzetkozi
Ggyekben betoltott szerepét, az allamok
kozotti kapcsolatok demokratizalasahoz
valé hozzgjarulasanak jelent6ségét mél-
ratva a monografia szerzéje ramutat
arra, hogy miként alakultak és alakul-
nak at az er6viszonyok megvaltozasa-
nak hatasara a nemzetkdzi kapcsolatok,
aminek alapjait a Nagy Oktéber rakta
le. A monogréfia szerzdje kifejti a kul-
politikdnak, mint a békét és a népek
biztonsagat szavatold tényez6nek, mar-
xista-leninista koncepcid6jat, szemigyre
veszi, miként jarult hozzd az SZKP e
koncepcié szakaszos fejlesztéséhez és
gyakorlati alkalmazéasahoz, kimutatja,
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hogy az SZKP és a szovjet allam a le-
nini eszmék alapjan tovabbra is kdveti
a békeszeretd kilpolitikai irdnyvonalat,
amelyet a Nagy Oktéberi Szocialista
Forradalom hirdetett meg.

E. Markov: Az ideoldgiai harc a
mostani szakaszban. Széfia, 1978.

A konyv attekinti a nemzetkodzi po-
rondon folyé mai ideoldgiai harc sa-
jatossagait, egyebek kozott a vezetd
imperialista hatalmak kulpolitikdjanak
sideologizalasat” célz6 folyamatot,
amely ma is tart, és amely visszatlkrozi
e hatalmaknak azt a torekvését, hogy
szembeszalljanak a fejléd6 vilagforra-
dalmi folyamattal, megvaltoztassak az
eréviszonyokat a maguk javara. A szer-
26 leszogezi, hogy a kommunistaellenes
propagandat fokozva az imperializmus
féként a létez6 szocializmus elleni kiiz-
delemre 0Osszpontositja er6feszitéseit. A
md jellemzi a mai antikommunizmust
és szovjetellenességet, az imperialista
stratégidban és taktikaban elfoglalt he-
lylket, propagandajuk formait.

G. Winkler: Szocialis biztonsag -
tarsadalmi haladas. Berlin, 1978.

A ,Szocializmus: tapasztalatok,
problémak és perspektivak” cim( soro-
zatban megjelent kényvben az NDK-
beli tudés, ramutatva a szocialis biz-
tonsag és az alapvetd emberi jogok ko-
zott fennalld szoros kapcsolatra, ravi-
lagit a szocializmus e téren elért ered-
ményeire és hangsulyozza, hogy a szo-
cialista tarsadalom szavatolja polgarai-
nak a tarsadalmi védettséget: egyre no-
vekvd sziikségleteik kielégitését, a tar-
sadalmi, gazdasagi, politikai és egyéni
jogok és szabadsagok teljességét. A
szerz6 egyuttal kifejti, hogy a tarsadal-
mi haladas zéaloga az, hogy tovabb fej-
16djenek a munka- és életfeltételek, job-
ban megfeleljenek a fejlett szocializmus
ismérveinek, s hogy megteremt6djenek



a kommunizmusba valé atmenet el6-
feltételei.

(Béke és Szocializmus 1979. 4. sz))

V. Sz. Aksinszkij: Egy legendas élet.
Zrinyi Kiad6, 1979.

Makszim Gorkij olvasoi leveleire va-
laszolva, az Anya cimld regényének
munkaésforradalmar féhését, Pavel Vla-
szovot tobb izben is Kliment Jefremo-
vics Vorosilovhoz hasonlitotta. ,,Pavel
Vlaszov - szintén nagyszer( jellem. A
bolsevikok partja éppen ilyen férfiakat
kovacsolt ki. Sokukat a borton, a szdm-
(izetés, a polgarhabor( acélozta meg, és
ma a part élén allnak, mint példaul
Klim Vorosilov és a hozza hasonl6 te-
hetséges emberek.”

Ezek a sorok arrél vallanak, hogy
az iré regényhésének jellempérjat Klim

Vorosilovban talélta meg. Vorosilov, a
donyeci munkasbdl lett hadvezér részt
vett harom forradalomban, személye-
sen ismerte Lenint, teljesitette megbiza-
tasait. A szovjet hatalom els6 éveiben
védelmezte hazgjat a fehértdbornokok,
atamanok bandai és a kulféldi inter-
venciésok ellen.

A Nagy Honvédd Haboru esztendei-
ben szervezte Leningrdd védelmét,
majd mas felelés beosztdsokban tett
felbecsiilhetetlen szolgéalatokat hazaja-
nak.

A béke éveiben, a szocializmus épi-
tésének idGszakdban, mint gazdasag- és
hadseregszervez6, mint allamférfi is
maradandot alkotott.

Hatalmas iv(i palya az &vé, amely a
mult szdzad utolsd évtizedeinek céri
Oroszorszagdbdl a kommunizmus épi-
tésének korszakaba vezet at.

173






Stadler Janos vérgy.
Forgacs Andrés ezds.
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P. TABAfI3E

reHepa.i-Maiiop EJian ©oeBoft noAroTOBKH aacni, yapc/KAemiH — —
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KomiTaH A-p OaKTopu, 4>0PM—PyK>rTHe naAHmie  MaTepnaAbiibix
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MELLEKLETEK,
VAZLATOK
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1 - 5 szamu vazlat "A 30 éves Ulzemanyag
szolgalat” cinld cikkhez.

16i






AZ UZEMANYAG BIZTOSITAS RENDSZERE-AZ
AWYAQSZALLITAS VOLUMENENEK FE3LODESE

133



KJYERSOLA3-E6 TERMEKVEZETEKEK

A8 és vsTOIO "ETZ th



A7 TS & K M

parameterének fejlédése

Az (FEVANY, Acgsz\\//%'gé E_OESIWEM/' BAEK




CHPKOCSI BENZINEK. MINCBEGENEK FEJLODESE

OKTAUSZAm

K VNGRS "I PR SO RIS

OLAJCSERE PERIODUS




UZEMAWYAC, TAROLO ESZKOzOK FEJLODESE

KOZPOMT UZEMANYAG PAKTAPAK TAPOIOTEPE

beépitett csapat uUzemawtaq kutak.- toutdaulomAsoic
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1-3« sz. vazlat "A csapatok hadtapbiztositasénak
korszer(sitése folyamatosan napirenden 1év4 feladat”

cimi cikkhez






malith id ;pontok

A [

Javadalmaz'.3ok kiazabai

4,57,

vlelat

»
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LOSZERELLATAS RENDJE 2.492. vazlat
/véaltozat/

a./ Készletek felt6llesenek rend.je n harcnap ée az éjszaka folyaman a magasabbegyaag mozg6-

agozatok
f(lﬂtggyﬁa-



JOSZEHEILATAS RENDJE 3.az. vazlat
/valtozat/






1-5.sz. melléklet "A hadmdveleti és a harcaszati
tagozatba tartoz6 gépkocsi szallité zéaszldaljé.!:

hadtapbiztositasdnak sajatossagai" cimii cikkhez.






l.rz, neHédiéi:

a szallité zaszloalj. szazad hadtap TSIZFUIESJINC BLVI

VAZLATA A VAX-b&n.

197



190

A szallité zaszloalj /ezd./ telepulésének elvi
vazlata a HKSZ korletben.

2.sz.melléklet






Szallité alegységek hadtayja telepiilésének a»sz.melléklet
elvi vazlata-

250-100 km vagy ennél nagyobb tavolsagu menet
végrehajtasa esetén.



20¢

Uj telepulési hely






1-8.sz. melléklet llAz USA és NATO haderd6k
had tapjaréin cinrti cikkhes
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t , l.szrru reiti1ckiet

ya t ) )
47 QF| EUROPABAN ALLOMASOZO SZARAZFOLD/
CSAPATA/ HADTAPJANAK SZERVEZETE

205



206

usa euhop/b?:; allomasozé szf-i csapatai

HTP-NAI

ELHEL'/EZXFDISE

,2..526mu ellékel



102

USA SZF-I

HADERO HARCI

HTP.

ell/.t/si

RENDIE

'isz. melléket



4_szarua relléklet

HADOf>2TAIY ANYAGI IGfiZGM/.FI KOZPONT /DMI!C/
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6.sz/tr'U rt-ll6klet
pc -~valoo fs cfrrsnzTZ ho-ok t° TFCUK

A f~ ellaté zaszloéaljba tartozé
ellatd o6s szallitd szazad javasolt szerv.-e

209



6.szaru relldklet

HADOSZTALY JAV. ES KARE. ZiSZLOALJ SZERVEZESE

zet és félsz/ seall.ck
Létszam: 750 fc

HADOSZTALY UT4EPOTLO Z4SZIOALJ 5ZEP,7EZESE

LEGIERO TAMOGATO FARANCSHOKS/.O SZERVEZESE

1./ Léé.Eszaki Téam.csop.alarpn-
Zpt. deltsécrében ot léé.ells.ezred

van.
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A NYUGAT-EUROPAI

« <

OPFZ/fOK VASUTI
NEHANY ADAT

7.szam

pzallitar/t jellemzé

irplioklet



g.az. melléklet

Kiépitett katonai rendeltetési févonali lUzemanyag
csOvezetékek és kapacitas adataik

/szamozasuk E-rol D-re o6nkényes/

- l.sz.: /15 cm &tm./
FEEDERIKSAUli - FEEDERICIA - /Déania/ - HONENWESTEDT /NSZK/
A csOvezetékhdalozathoz csatlakozdé oladkikotdk:
NORDEiIHAM 4d ooo BRT; BRUNSBUTTEL 140 ooo BRT éa HAVBURG
80 000 BRT befogaddéképességgel.

« 2.sz.: /20 cm atm./
ROTTERDAM 250 ooo BRT - BREMEN 50 o000 BRT, melyhez csat-
lakozik ugyancsak 20 cm-es mellékvonallal: AMSZTERDAM
80 000 BRT; tarolé kapacitasu olajkikétével.

- 3.sz.: /30 cm atm./
CAP DATIFER 540 000 - LE HAVRE 250 000 BRT - DUNKERQUE
150 000 BRT - ANT7/ERPEN 75 o0oo - KOLN K loo és DK 120 km-ig
kiépitve és ANTWERPEN DK kb 200 km-t6i egy 20 cm atmérdjd
cs6vezeték FRANKFURT-i csatlakozéssal.

- 4.sz.: /65 cm atm./
DONGES 220 000 BRT - 450 km utan csatlakoztatva EK
DUNKERQUE kikotéhoéz és a 3.sz. févonali cs6vezetékhez,
illetve folytatédik KLARENTHAL - FRANKFURT - SPEYER -
3TPSBOURG évi 1-1,5 mill.t. kapacitasa finomitékhoz.
Ugyancsak a kiindulds utdn 400 km-nél csatlakozik 200 kn-es
cs6vezetékkel az 5-sz. févonalhoz.

- 5.5Z.:
MARSEILLE - FRANKFURT févonal

- 6.SZ.:

RAVENNA 80 000 BRT - FORNOVO /Olaszo./

Ola.ifinomitads f6 korzetei: NSZK-ban NORDENHAM, HAVBURG
SALZBERGEN, GELSENKIRCHEN, GODERF-KOLN, FRANKFURT, KLARENTHAL
SPEYER,' STRASBOURG, INGOLSTADT és BURGHAUSEN, Olaszorszagban:
GENOVA - CREMONA - VALMADKpRa és TRIESTE.



1-3.sz. abra és 1-2.sz. melléklet

"A csapatok vasuti szallitasanak megszervezése

hadmiveleti korilmények koézott" cimi cikkhez
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BE- VAGY KIRAKO ALLOMAS
/ELVI VAZLAT/



2 .az.abra

BERAKO /KIRAKO/ KORLET
/ELVI VAZLAT/

Szallitoévonal

Jelmagyarazat;
beraké allomas

ppffi kirakoé allomas

. E:;i Rerakdé Korlet Katonai Parancsnok
1 ' Kiraké Korlet Katonai Parancsnok
Beraké Allomas Katonai Parancsnok
| Kirak6 Allomas Katonai Parancsnok

| Vasutallomas Katonai Parancsnok

T.BK.



3.5Z. abra

1435 mm IIYQLEPAVU VASUT SZABVAIIYOS HAKSZ3LVIEY-
ES URSZELVENY KERESZTMETSZETI VAZLATA
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Sor-
azam

Elszallitasra
kez-ul6
alegység
megnevezése

2«

Vezetészervek
P.szd.
Hir.6zd.
ra.Ht.szd.
V7.sz.

Kom.32.

Gl.z.

Hk.z.

Titkos

GOHDULUAKYAG SZAHVETE3
az egység vasuUti szallitasahoz

Elszallitand6 r “ A szallitashoz sziikséges vasuti
,Ineiyi harcl tecrmik _ geépJarmti, Kiilsn kocsit igényls P
alu 32 199K megnevezése ) Fedett Pére
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Titkos I.sz példany

Jovahagyom |1 Z.nz.melléklet

H

BERAKAS! TERVE






1-2.sz. abra "Az USA fegyveres er6i fejlesztésének

tervezéséhez" c. forditashoz.
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4 abrer.

Az

USA hadigymtnisztériuma otéves programjanak eV felépitése



1 MY» cy rc/
kidolgozasa

4Temezes

Programozas

Atervezett pénzigyi év kezdete

<
Q Ja E
» % L
L e L
. | A , Hadaszait petadaiok terve kotetének
ti> elkészitése RPN R
| A . Hadaszait feladatok terve Il kotelének
elkészitése.

ix | A hadugyminiszter direktivija a hader6nemek
{if I neszére pénziigyt kérdésekkel kgpeso/gtban

A vezérkart fondkok bizottsaganak “direktivaja
ti | Ihader6nemek Osszetételérdl | | | | |

J? haden6nemek 'javaslatit azer6k Osszetételerd!

H *
tx1 ]]7jj>| ofeves Ip rolgr%\r#l tat%rozc/tI—Ter\I/eze{‘e

okf\l_||__I,IIJJ | L__I ).i .
pl j Az 6tevesprogram hadugym/ntszfer dftatt
[j>\ jovahagyasa | 1
> hader6nemek koltségvafési igénye./
pl I A hadugyminiszter hatarozata a katonat
Upl kotiségvetés tervezetr6l\ |
prt EIndm' hatdrozat a koltségvetés-tervezetrd/
Ir 1 as annak Tovabbitidsa a kongresszushoz
: Akodltségvetés kongresszus
i a dtfnlijovahagyasa
2 ahrxi » A Koltségveies tervezés —programozas — kidolgozas" mankaciktas

Vazfafos rajza



