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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtap objektumok és hadtapbiztositasi rendszerek
életképességének néhiany kérdése

Dr. Degk Péter alezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa
A kérdés akiualitdsa

A modern hadviselésben elsg pillanattd]l kezdve problematikus kérdés volr
a nem harcold, tevéknységiiket nem harcoal végrehajté elemek, szolgilatok, ka-
tonai szervezetek biztositisinak, megovasdanak, oltalmazasinak gondja. A hadtip
mindig is viszonylag jobban sebezhetd volt, az ellene irdnyul6 tevékenység azon-
ban nem bizonyult kifizetodének, 2 fegyveres kiizdelem kimenetelében betoltétt
szerepe nem volt jelentés.

A miasodik vilaghiabori harmadik id8szakatél kezdve a — f6leg hadaszati ~
hadtapobjektumok egyre inkabb sorolt, tervezett célpontokkd valtak, mind a
légiers, mind a nagvhatétivolsigld tiizérség, vagy haditengerészet, és egyre in-
kabb a kiildnleges osztagok részérdl.

A masodik vilighibori 6ta lefolyt helyi haboriknak egyre nagyobb mér-
tékben vilt jellemz8jévé a kizeli hatorszag, illetve a létfontossagd hadtapobjek-
tumok elleni intenziv kiizdelem, Valamennyien tudjuk, hogy a VDK ellen vi-
vott légi hdbori szinte kizirdlagos célja a {6 utdnszallitisi ttvonal és a kiilén-
boz8 raktamak voltak, eekintet nélkiil arra, hogy ¢ légicsapasok masodlagos k-
vetelményei mennyiben érintették a polgari lakossagot, asszonyok és gyermekek
tizezreit. A kozelkeleti hdbori valamennyi fazisiban szdmos tovabbi példac la-
tunk a fentiek bizonyitdsira, f6leg a hadmiveleti hadtapobjektumok vonatkoza-
saban.

A hadtap ¢cletképessépe kérdésének aktualitdsa a korszerd fegyveres kiizde-
lemben tehat jelentdségének novekedésével jar egyiitt, abbol ered, hogy mind
erdteljesebbek a torekvések bénitdsdra, megsemmisitésére, életképességének meg-
szlintatesére.

Reészleteiben e helyzet az alabbi tényezdék eredménye:

~ a tomegpusztitd fegyverek és hagyomdinyos légierd, tizérség megniveke-
dett hatotdvolsaga; automatizaltsaguk kovetkeatében jelentkezd nagyobb talilati
pontossdg ¢s nagy pusztité hatdsa megsziintette a nagy mélységek, tehat a hadtip
elérhetetlenségének mitoszar é kockazatit, a hatorszag, a hadmtveleti és csapat-
hadtip az ellenség csapdsainak elsrendii objektumiva vale;

- a korszerli technika & technologia, tovabbd a széttagolt csoportositisok
lehetévé; az egyedi pusztitd eszkozok oridsi kapacitasa & az éloerdvel valo ta-
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karékossag szitkségessé tette 2 diverzins—kommandé hadviselés reneszanszat, el-
terjedését és ez a vezetés mellett elsGsorban a hadtip objektumait veszélyezteti;

— nem cskkent ezzel ardnyban a hadtip sebezhetdsége, sit, a szervezeti
helyzet, a huzamos ,,M” tevékenység még fokozma ant, kritikus idészakot ered-
ményezett, igy az ellenség részérél , kifizet6dé” a csoportositisok ,Jagy altestét”
képezd hadtdp clleni cselekmények végrehajtisa.

Miutin 2 viszonylag egyensilyban levé erékre épiilé katonapolitikai hely-
zetben mindkét fél arra torekszik, hogy az ellenség csoportositisabél lényeges
elemeket kiemelve pétolhatatlan veszteségeket okozzanak, ezzel megviltoztassik
az créviszonyokat, a hadtip életképességének fenntartisira irdmyulé torekvé-
seink a hadtipbiztositds megnbvekedett hadmiveleti jelentdségébél erednek, ab-
bal kiindulva, hogy a hadidp ma a csoportositdsok lényeges, kritikus elemét
képezi,

Milyen kézvetlen veszélyek azok, amelyck a hadtip kiilénbozo tagozatait
- elsdsorban a haboru elsé napjaiban — veszélyeztetik?

A valészinli hadmiveleti itdnyban felvonulé virhaté cMemségeink éltal al-
kalmazhaté koriilbelil 200 atomeszkdznek mintegy 4-7%-a (elsésorban a
PERSHING eszkozokkel célbajuttatva) keriilhet kozpont és hadmiveleti hadtip
objektumok, mindenekel6tt a rendszer infrastrukturdlis elemei, kézlekedési vo-
nalak, csomépontok, miitirgyak, dtkelé helyek, korzetek ellen alkalmazasra,

A habori elsé napjaiban az ellenség harciszati légiereje dltal tobb lépcss-
ben alkaimazott 1égi tamadéeszksziok altal naponta 15-25 célobjektumra végre-
hajtott csapisok kowziil 1-3 lehet, amelyek kifejezetten hadtip objektumok ellen
kerilnek kivaltasra. Egy-egy ilyen oélobjektum ellen az ellenség 16 tonna repiils-
bombit, vagy 20-25 L-F rakétat is alkalmazhat, ami a védettségts]l fiiggden
40-70%-0s megsemmisiilést eredményezhet.

Jelenlegi felméréseink szerint az ellenség mintegy 50-70 szervezetszeri al-
egységekbdl alakitott felderits-diverzins csoportjia — melyek 4-12 £6bsl allnak -
naponta 1-2 diverzdns akciét, tehat objektum, vagy szallitmanyromboldst hajt-
hat végre. Ezek az osztagok a kis hatéerejii, atomakniklml, mérgezs és biolégiai
harcanyagokkal, magas technolégidji és radiéexponalhato robbandanyagokkal,
plasztikbombakkal, lézerfegyverckkel vannak ellitva, dlcizasuk igen jél szerve-
zett, alapvetd eljarasuk a kilénbozé robbanécsapdak létesitése.

Mindezekbél tehat azt a kévetkeztetést kell levonnunk, hogy a csapat, had-
miveleti és kozpont hadtip ma mér ,veszélyes iizem”, elemeit az ellenség ha-
gyomanyos, tdmegpusztitd és diverzios csapisainak célpontjai kézé kell sorolni és
szamolni kell mas célok ellen alkalmazott tevékenységiik masodlagos hatasai-
val is.

A badtip életképessége tartalminak értelmezése

A rendelkezésiinkre 4llo hivatalos katonai irodalombél az életképesség fo-
galmét ~ tdmér megfogalmazisban — a Szovjet Katonai Enciklopédia hatdrozz
meg:

»A csapatok (repilok, hajok), a vezetési rendszerek, a fegyverzet és hadi-
technika, 2 hitorszdgi hadtip objektumok és a hadtipbiztositis olyan készsége,
amely alkalmassi teszi dket, hogy az ellenség behatisanak kézepette is megdv-
jak, vagy helyrellitsak harcképességiiket”. .

Az életképesség tehit a mikodsképesség alapvetd feltétele, egy tartos alla-
pot, amely akkor is fenn kell 4lljon, ha a konkrét alkalmazasra nem keril sor.
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. Az életképességnek nincs viszonyszammal kifejezhetd fokméreéke, nincsenek
mindségi atmenetei. A veszteségek mennyiségi tényezdi egy bizonyos szinten, bi-
zonyos kritériumok alapjan minéségi ugrdsba atcsapva oda vezethetnek, hogy az
adott hadtap vagy rendszer harci-hadmiiveleti értelemben megsemmisiil. A kriti-
kus veszteségnivekedés, mint mennyiségi tényez8 azonban mindségi elemeket is
tartalmaz, mert kordntsem mindegy, hogy — szamszeriiségtél fiiggetlenil ~ melyik
eleme a hadtipnak az, ahol abszolitak a veszteségak. Konnyen megérthetd, hogy
egy — nem rugalmasan szervezett — koziekedési rendszer teljes megsemmisitését
eredményezheti azon néhany csomopont, eldgazas elpusztuldsa, ahonnan éppen 2
keriitiranyok, manévervenalak indulnak.

Eppen ezért az életképesség — mint mar emlitést nyert — a mikodoképesség
helyreallitasanak alapvets és egyben végsd feltétele. Eletképesnck tekinthetjik a
hadtipot, ha még megvan a képessége egyes elemei, rendszerei mifkddéképesse-
gének ‘helyresllitisira, aktivizilni képes meglevd készleveit, meg tudja mozditani,
vagy képes aktivizilni az anyagi biztositds forrdsait, be tudja vezetni a csapis
hatasat asbkkentd rendszabalyolkat.

Kookrétabban kifejezve,

a badtdp objektumok &etképességének legalapvetdbb ismérve, hogy az ob-
jektum telepitési korletében megvannak a [olyamatos tevékenység feloételei, a
korlet romboltsagi foka, tizmentesitése, sugarszintje lehetdséget ad a mandverre,
a szaktechnika helyreallithatd, a szakanyagok mem semmisiltek meg. Ezek az
objektumok életképességiiket elsbsorban passziv rendszabélyokkal és a biztositisi
rendszeren beliil képesek megérizni, £6ld alatri épitményck felhaszndlasaval, fe-
szes tiizvédelemmel, vizellatassal, megfelel6 dramforrasokkal.

Mit mondhatunk a RENDSZEREK életképességér6l? Nyilvin mds ténye-
z6k alapjan kell ite értékelniink a jellemzdket. Egy rendszer életképességének
f6 kérdése a rendszer clemei kozétti KOMMUNIKACIO megléte, ennek meg-
semmisiilése tulajdonképpen az egész rendszer megsemmisiilését, az Eletlépesség
elvesztését jelentheti.

A badidpbigtositds rendszere életképességének dontd keitériuma, hogy a koz-
lekedési vonmalak, bar kitérdkkel, de hasznilhatok maradjanak; a mitdrgyak,
allomasok, vasittechnileai és repilésirinyitd rendszerek nc legyenck bénultak;
a hadtip vezetettsége é&s csapatokkal vald kapcsolata fennmaradjon; készleteik,
legalabb egy alirendelt mozgokészleteinek mérvében, mobilizilhaté &llapotban
meglegyenek ; & a szillitoeszkozik jelentds része izemképes dllapotban maradjon.

Ezek a kritériumok ugy biztosithaték, ha megtaremtik az aldrendeltek &n-
cllatottsigat; a kozlekedési rendswerben keriild és tartalékirdnyokat hoznak létre;
tartalékoljak a megfeleld helyreallité kapacitdst; a hadtdp szervezete megfelelden
oszthatd, elére é& oldalt lépcsbzve van; az eszkozdk és leészletek s=ét vannak
telepitve; a terep ki van haszndlva és miszaki munkikat vesznek igénybe.

Az életképesség oldaldrdl jelentkeyzd kévetelmények

A fenti meghatirozisok és értelmezések -egyben azt is korvonalazzak, hogy
milyen kiévetelményeket. kell egy korszerl hadtipnak kielégitenie annak érdeké-
ben, hogy életképességét megfeleld és idében hozott rendszabalyok alkalmazasa
esetén fenn tudja tartani, meg tudja Gvni. _ :

A hadtip fejleszrésében é&s felkészitésében békeiddben elsGsorban arra kell
torekedniink, hogy alkalmassd tegyiik a badidpot, a hadtipszervezeteket és rend-



szereket arra, hogy viszonylag rovid idé alatt végrehajtva az operativ rendszaba-
[vokat — elérjék milkdddképességiket és megoviak életképessépiiket, Tokélet-
len szervezetek, rosszul szabilyozott rendszerek, technikai-miszaki szempontbol
alacsony szinvonalii hadtap be sem képes fogadni azokat a rendszabalyokat,
melyek e képesséoek fenntartisdt szolgaljak, Egy egészen éles példat emlitek,
egy technikailag rosszul felszerelt, kbziti (s nem terepjiré) technikival és sok
potkocsival ellatott hadtdp még a legjobb idében kiadott korletvaltisra, mand-
verre vonatkozd parancsot sem képes végrehajtani, [fleg rossz idGjarasi és ut-
viszonyok kodzott. :

Melyek tehat azok az Altalanos — igy csapat, hadmiveleti és hadaszati had-
tipra egyarant érvényes — tulajdonsdgok, melyekkel a korszerii fegyveres kiizde-
lemben a hadtipot jellemezni kell, természetesen csak a targyalt téma oldalarsl
vizsgalva?

Elészér is a hadtip magas foki KIKEPZETTSEGE, ebbsl eredden er-
kolcsi-politikai Allapota, a katondk fizikai és pszichikai dlléképessége, az egész
kitelék osszekovacsoltsiga, a tevékenység szervezettsége, begyakorlottsiga.

Ebben a kivetelményben elsésorban azt értem, hogy a rendkiviil fontos ugy-
nevezett hadtip szakmai ismeretek mellett, s6t azokat megelézve kell eldszor is
arra kiképezni az Allosnanyt, hogy meg tudja magat évni, viszonylag magabiztosan
mozogjon az ellenség csapasainak bonyolult viszonyai kdzitt is.

A tomegpusztits fegyverek alkalmazisinak viszonyai kbzepette lefolytatands
haborira valé felkésziilés mind a haderdben, mind a polgiri életben a ,tulélés”
érdekében folytatott intenziv harciszati kiképzést teszi sziikségessé. Ezért indo-
kolt, hogy az életképesség fenntartisaval kapcsolatos jartassgok é&s készségak
kifejlesatését ma mar ne szérjuk szét kiilonbozd kiképzési dgak és kilénbbzs
targyak egyes tairgykoreiben, hanem az komplex, integrilt, a szakharcdszattal
szoros egyUrumitkodésben (vagy egy szerkezetben) oktatotr f6 kiképzési agga
viljon, A tomegpusztité fegyverek ehleni védelem a htp. katona szempontjabol
ma mar csupan e fontos rendszabalycsoport egyik oldala. Ezért — megitélésem
szerint — a felkészités, kiképzés rendszerének és tartalminak fejlesztése terén na-
pirendre célszerl tlizni f6 kiképzdsi dgként a tilélés komplex rendszabilyainak
oktatdsit,

Mdsodszor a hadtapszervezetek és az egész rendszer VEZETETTSEG-e,
az chhez sziikséges torzsek, szervezetek, eszkizik — kozottik hiradd és adatfel-
dolgozd eszkozok - megléte. Csak a folyamatosan mikodd és ol tdjékozott
hadtipvezetés képes mar békében elbretervezni a szikséges rendszabalyokat,
venni és tovabbitani a veszélyrél szélé informAicidkat, aktivizdlni a rendszaba-
lyok egész gyljteményét és operativ clharitéd intézkedéseket hozni, wégrchajtasu-
kat érvényesiteni. Ezért a hadtipvezetésnok teljes egészében ki kell elégiteni
azokat a kévetelménycket, amelyeket altaliban a c¢sapatvezetéssel szemben td-
masztunk és vezctést védett vezetési pontrdl, Alcizott hiradérendszeren keresztiil
kell érvényesiteni.

A barmadik tulajdonsag a hadtap VEDETTSEGE. Ennck egyik oldala a
technikdban, az el8] fekvd tagozatokban inkéabb, feljebb kevésbé meglevd — pin-
célozott szallitéeszkozikben, tiizithatolasra alkalmas, magas felépitményli és jol
felszerelt, sugdrzasta kevéshé érzdkeny jarmiivek meglétében jelentkezik, Ehhez
tartozik az is, hogy a hadtdpalegységeknek is rendelkeznidk kell azokkal a fegy-
verekkel, elsésorban légvédelmi, valamint pancélelharitd -eszkdzokkel, VSEF md-
szerekkel, mentesitd és tlizoltd eszkbzokkel, amelyaket mas szakcsapatoknal mér
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termégzetesnek tartunk. A védettség azt is megkdveteli, hogy a hadtipesapatok
és objektumok realisan is képesek legyenck a terepadta lehetGségeket kihasznalni
tgy, hogy a terepet miszaki munkakkal hatékony védekezésre alkalmassa te-
szik. Ehhez azonban jelentds szami - esetleg tobbrendeltetésii — munkagépre is
sziikség van.

Az életképesség megdvasinak egyik £6 forméja az idoben és rejtetten végre-
hajtott manéver. Erre azonban csak a MOZGEKONY hadtip alkalmas, és ez a
negyedik alapvett tulajdonsig.

Ennek a mozgékonysagnak tdbb fokozata é& oldala van. Nagyon fontos
példaul a technikai mobilitds, Ggymint az &njar6 technika, a minél kevesebb
utdnfutd, a terepjiréképesség, a hadeiptechnikai eszkozok egy részénck vizit-
hatolé képessége. Az alsobb tagozatokban arra kell torekedni, hogy ez a techni-
kai mobiliths mind nagyobb foki legyen, mindjobban megkdzelitse a biztositott
csapatokét, mivtin nehéz, rombolt terepen ez a mandver, a veszélyeztetett kor-
leth5l vals kivonds alapvetd feltétele.

Az életképesség szempontjabsl azonban azt a helyzetet is feltérelezni kell,
hogy a hadtip alegységeknek a manédvert, vagy az utdnszallitdsi-hatraszallitdsi
feladatokat kiilsnésen rombolt kdrzetekben kell végrehajtani, igy a mozgékonysag
kovetelményében bennfoglaltatik az akadalyelhdritas képessége, a mozgasbizio-
sitottsag bizonyos foka is. Bz szitkségessé teszi a hadtap ilyen szidkségeszkozolikel,
robbanté eszkozikkel és a nagyobb tagozatokban munkagépekkel valé ellitdsat,
illetve megerdsitését is.

Ezek a mozgékonysig technikai oldalai, Ugyanilyen fontos azonban a szer-
vezeti mozgékonysag is, a szervezet mozgékony jellege. Ennek alapfoku kovetel-
ménye, hogy képes legyen a rendszeresitett mozgé — és minél tobb kiegészité —
készletet egyszerre, egy forduléban felemelni. Ez a mozgo jelleg abszolit értéke,
ennek kisebb értékei elsésorban a felsébb tagozatokban jelenndk meg, nem is
vitatjuk, hogy itt jelenleg kisebb a hadtip mozgdkonysagi foka. Ez azonban csak
ideiglenes lehet. A hadtapbiztositisi rendszer élethépessége smempontjabdl alap-
veté kbvetelmény, hogy a nagy volumenti, a hadmivelet kimenetele szempont-
jabol elsérendé felsdbb készlettartalékok is megkozelitsék valamilyen médon a
mozgékonysdg abszolit fokdt. A szervezeti mozgékonysag masik kritériuma, hogy
a hadtdpalegységek, -egységek, sGt -intézetek is csapatszervezetiick legyenek, le-
hessen ket intézkedésck alapjan jol, gordiilékenyen mozgatni, attelepiteni, elére-
vonni stb. Ezért valamennyi hadtipszervezetnek ésszerd rendszerben, kdzel egy-
forma nagysagrendii funkciondlis #s kiszolgdlo alegységekre, valamint vezetd-
szervre kell tagozddnia. Mint latjuk, az életképesség szempontjabdl a mozgé-
konysig igen bonyolult és komplex kivetelményként jelentkezik,

Az életképesség fenntaridsdt biztositd rendszabdlyok

Az alcimben jelzett rendszabalyok a fogalmilag kériilhatarolt életképesség
folyamatos fenntartdsdra, a veszélyeztett tényezOk eclhdritdséra, illetve kritikus
veszteségek helyreallitisara frinyulnak,

E rendszabalyokat kiilonbbzé szempontok szerint oszthatjuk fel, amelyek a
kévetkezk lehetnek:

. .a) A rendszabilyok felosztdsa azok bevezetésével kapcsolatos iddpontok sze-
ring. Bzen beliil megkiilonbdatetiink (1) folyamatos, viszonylag allandéan érvény-
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ben levd, és ezzel szemben (2) id&szakos, operativ, veszélyhelyzetben életbeléptes
tett ideiglenes rendszabalyokat. : . T

b) Megkiilonbéztethetiink sajatos tartalmuk syerint, (1) altalanos és ezzel
szemben (2) specidlis rendszabalyokat. Az 4ltaldnos rendszabalyok elfogadottan
érvényesek, valamennyi hadtipobjektum és rendszerek életképességének . megova-
sdra, mig a specidlis, sajétos rendszabélyok mindig a hadtdpalegység, -intézet jelle-
gébél, id6jdrasbél, napszakbél, terepviszonyokbol, vagy sajatos konkrét feladat-
bél, helyzetbsl erednek. Ebbél az is kivetkezik, hogy az 4ltalanos rendszabslyok
szabilyzatba foglalhat6k, elvileg Altalanosithaték (és e cikk is ezekkel foglal-
kozik), mig a speciilis rendszabilyok az elvekbél kifolyélag ugyan, de a pa-
rancsnokok, hadtiptorzsek kdzvetlen elhatdrozdsatol fiiggenck.

) Az azokat megval6sito tagozatok magysdgrendjével és feladataival figg
Ossze e rendszabilyok (1)} csapathadtip, (2) hadmiveleti- illetve (3) hadaszati
szempontok szerinti csoportositisa. Bz a felosztas kétségkivil jellemzi az egyes
rendszabdlyok természetét, tartalmét, de feladatat és céljat is.

A rendszabélyok részletes felsorolisa és csoportositasa érdekében idézem,
hogy mit ir a Szovjet Katonai Enciklopédia a hadtip életképessége fenntartéss-
nak lehetéségeird! és feladatairo! : , :

»A killonésen fontos hatorszdgi badidpobicktumok (fegyver- és 13szercak-
tirak, bdzisok, raktarak stb.) életképessége megteremthetd: szilard konstrukciojn
¢pitményekkel, amelyek védelmet nyijtanak az Osszes pusatitt eszkozék csapdsai
ellen; az objektumok, illetve elemeik lehetd legkisebb ménetdi, illetve formaju
kialakitasaval, amely a lokéshullamnak a legjobban ellendll, A hadtdpobjektu-
mok életképességének fokozisa érdekében tartalék készleteket kell létesiteni
tlizoltd, vizelvezctd, elektromos, fiitG és vizellatdst biztosité technikal eszkizik-
bél, konnyen Osszedllithatd épitési anyagokbol és mas berendezésekbél,

A badtdpbiztositdsi rendszer életképessége fenntarthatd: a hadtapegységek,
magasabbegységek és intézmények lépcsGzésével; a csoportositisok megfeleld
hadtap onallésiganak biztositasdval; eré és eszkoz tartalékok, megbizhaté szal-
litg- és osszekittetési eszkozik biztositdsdval; a hadtipobjektumok széttelepité-
sével, dlcdzdsaval é minden pusztité eszkoz elleni védelmével; a kozlekedési
Utvonalak és més hadtipobjektumok gyors helyresllitdsdval; a fegyverzeti, a
haditechnikai & anyagi eszkoztartalékok megévisaval és specidlis karbantarta-
saval; a nagy veszteségeket szenvedett hadtip magasabbegységek, egységek és
intézmények dtszervezésével, anyagi tartalékkészletekkel torténd feltoltésével és
az erd & eszkoz tartalékok vjraképzésével.”

Részleteiben a hadtap életképesség fenntartdsit célzé rendszabalyok a k-
vetkezok:

1. A hadtdpobjektumok, csoportositdsok széttagolt elhelyezése, illetve szét-
telepitése. E rendszabdlyok megvalésitisa mar békében megkezdddik, részben
az €16 & ,,M" itjan felallitandé szervezetek ésszer(i diszlokaciéjanak megterem-
tésével, részben a korletek, viltokorletek ilyen szempontok szerinti kivalasztisa-
val. A rendszabélycsoport jelentfs részét azonban mér a harc, badmfivelet elé-
keszitésekor, illetve végrehajtisanak idészakaban kell foganatositani, ez esetben
sem alkalomszeriien, hanem folyamatosan. A hadtip széttagolt elhelyezése ugy-
szolvdn a hadtiptisstek ,,vérévé kell valljon”, mint amikor kiilénbozs alegysé-
gek clhelyezésénél. mar onkénteleniil az erd6t- keressik, A széttelepitésnek po-
zitiv és negativ értelemben van egy optimdlis pontja;, ugyanis a tilzott széttele-
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pités .csokkenthetl ‘a4 .hatékonysigot, tilsagosan szoros szétbomtakozasuk viszont
nem. csikkenti ‘megfelelGen az ellenség csapastmeérd kapacitdsanak: siirtiségét.

© 2. A terep természetes véddképességének koriiltekintd kihasznaldsa, illetve
annak védelmi épivmények 1étesivése révén torténd fokozasa,

A miszaki munkak, a meglevd polgiri rendeltetésli f6ld alatti épitmények
kihasznildsa a passziv védelem legjelentésebb rendszabalyai. Gyakorlatainkon,
kiképzési foglalkozisainkon ez a kérdés az 50-es évek 6ta hattérbe szorult, mert
az elsd szamvetések birtokdban a hadtiptorzsek szemében kilatistalannak tlint
a milszaki munkdk teljes érték( megvaldsitdsa, Megitélésem szerine e fontos ki-
képzési kérdés hattérbe szoritdsa nem cgyéb, mint leegyszertisivés és czért egy
valosigos helyzetben drigan lehet megfizetni. Az a régi torvény, hogy ,,a katona,
amint bedssa magdt”, ma fokozottabban kell érvényesiiljén. A kérdés mdsik ol-
dala, vajon a fejlesztésben elegendd figyelmet szenteltiink-e a megnévekedett mi-
szaki munkak magas gépigényének, elegendG-e a foldmunkagép, megfeleld szam-
ban rendelkeziink-e erdditési elemekkel és békeiddben forditunk-e elég koltséget
€s energiat egyes épitmények elSre torténd kiépitésére vezet8szervek, hadtipob-
jektumok, segélyhelyek részére?

3. Az alcdzis mint az ellenséges felderitéssel szembeni ecllentevékenység.

Az alcazds az életképesség biztositdsa érdekében az elektronikai felderités
¢és hadviselés idészakiban lényegesen tobb mint a rendszeresitett dlcazé halé és
ruhazati cikkek haszpilatinak bevezetése. Az Alcdzasi rendszabidlyok egy részét
magasabb kotelékeknél 4lcAzast tervekben kell 6sszehangolni, mert a koordind-
ci6 nélkil az egyes rendszabalyokkal éppen az ellenkezé hatist érhetjik el
Helyi szitudcioban viszont az Alcazist — ez alatt elsdsorban a ,lathatatlanna-
tételt” értve — folyamatosan kell alkalmazni és ez szintén a parancsnokok vérévé
kell valljéek.

4. A veszélyrdl szolé érpesités koriiitekintd megszervezése, eszkdzbiztositisa
és miszeres rendszerének lizemképes dllapotban tartdsa.

Az értesitési rendszernek gyorsnak, dublirozottnak, {(s6t tobbszérdsnek) koz-
erthetgnek kell lennie. Arra is fel kell késziilni, hogy az értesitési rendszer fel-
fedése esetén az ellenség abba beléphet és ennek kilonbdzd kovetkezményei le-
hetnek, ezért az értesitési rendszert folyamatosan karban kell tartani és kontrol-
lalni kell.

5. A veszdlyeztetett kirletekbdl tirténd megel§zd kivonas.

Kihangsilyoznim, hogy a hadtapcsapatok kivonisa nem csupén passziv, ha-
nem aktiv, és nem azonnali, operativ, ,,ad hoc” rendszabdly, hanem folyamatos.
Ez azt jelenti, hogy a hadtipobjektumok kérleteit preventiv rendszabélyként pe-
riodikusan valtani kell, tehat a korletvaltds korszerd viszonyok kozott szervezett
és tervezett, nem egyszerre & tdmegesen tortémik, feltételezi a korletvéltdshoz
szilkséges utak kivilaszedsat, closztdsat, elékészitését, megjelolését és megfelels
forgalomszabdlyozasat is. Kaeasztrofalis kovetkezményekkel jarhat a spontdn ira-
nyokba -és moédon wvégrehaptort tSmeges Attelepités, mert az totlédashoz wezet,
panikot kelt é nem hogy ndvelné, hanem csokkenti az élethépesség biztositost-
sigat, Hasonloképpen a korletvaleds tervszeritlenségének elkeriilését szolgilja,
ha az dj korleteket, valamint a mindig kijeldlendd tartalékkérleteket elGre szem-
revételezile, az alegységek fogadisira elkészitik és megteremtik az azonnali al-
cazds [ehetdségeit,

6. A minden oldali, mélységben és szélességben (esetenként fiiggdlegesen)
is tagolt tartalékképaés.



A tartalékképzés elsdsorban a harc és fenntartis szempontjabél legfontosabb
anyagokra, technikai és uthelyreallité kapacitisra, vezetési szervekre és egészség-
ligyl intéaményekre vonatkozik. Az életképesség megdovisa szempontjabdl ezeket
a tartalékokat természetesen célirdnyosan és tudatos mértdkben célszerd létre-
hozni és telepiteni.

A gondolatok 8sszefoglaldsaként annyit mondhatnink, hogy az életképesség
megévisira irdnyuld torckvéseink a korszerdi habord Altal kivdltott olyan G
elvek és rendszabdlyok osszessége, amelyekben tulajdonképpen nincs is semmi
dj. Az ellentmondas, amely az elébbi mondatban rejlik, csak latszélagos. Az
életképesség megdvasinak érvényesitése clsGsorban szemléleti kérdés, a hadtip-
térzsek és -csapatok felkészitésének arra kell irdnyulnia, hogy a rendszabdlyck a
figyelem kézéppontjaban alljanak. Ezért nem érzem feleslegesnek, hogy ¢ téma-
nak szenteltem ezt a néhany oldalt.
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A 16szer biztositas korszeriisitésének
anyagi-technikai folyamatairol

Dr. Kazincgi Istvin alezredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

Az anyagi-technikai biztositds korszeriisitése kibontakozasban levd folyamat.
E cikk célja az lenne, hogy féként a lészer anyagi-technikai biztositis tovabbi
korszeriisitésénck eldsegitése érdekében néhény probléma kibontisival elvi és gya-
korlati kérdéseket miveljen ki a rendszer tovibbi alakitisahoz. Ennck érdekében
néhany rendszer & modszerbeli kérdés elemzését rogziti a szerzd.

Eis6 kérdésként roviden annzk megvilaszolasira vallalkozom, hogy miért
kell beszélniink anyagi-technikai biztositdst6l? Tény az, hogy napjainkban még
gyakran csak anyagi vagy csak technikai biztositdsrél beszéliink, illetve igy elkii-
lénitve {(bar egyre problémakkal terheltebben) miiveljik is azokat. Az emlitett
fogalmak folyamatokbél ésszetev8dd komplex é& bonyolult feladatecsoportot tivk-
roznek, amelyek torténelmi fejlédés folyamdn alakultak ki. Napjainkban a tu-
domanyos-technikai forradalom hadigyre gyakorolt hatdsa képpen a fejlGdés
oda tendal, hogy az anyagi é a technikai biztosithst egyméssal szorosabban &sz-
szefiiggd, egymdst kolcsdndsen kiegészit kategériaként vegyiik szamitasba. Mi
teszi ezt szilkségessé? Bgyszerien lehet rd felelni: a fejlédés.

A korszerii fegyveres erdkben alkalmazott anyagi eszkizok egyre inkabb a
technikailag jellemezhets bonyolult felépités, Ffejlddés irinysba tolodnak el
Vagyis az anyagok tilnyomé tdbbsége technikai eszkdz. A technikai eszkdzdk
fejlédésére pedig két iranyzat jellomz8: egyik a generdcidrél genericiéra bonyo-
lultabb mechanizmus, felépités és mGkddés, a masik a komplex (tébb 4gazat
technikdjat magiba foglald) eszkozdk, illetve rendszerek egyre szélesebb mértéki
clterjedése, E két tendencia Ggy az anyagi, mint a technikai biztositis teriiletén
megkdveteli a szoros Gsszhangot, Sét, a fejloédés kifejezetten magival vonta e két
biztositasi teriilet tsszefondddsdt, amely abban jut napjainkban kifejezésre, hogy
a feladatok megolddsa sorén egymdisra hatnak, egyik biztositdsi ag sziilte felte-
telek megteremtése nélkiil nem lehet eredményesen mivelni a masikat. Pl.: az
anyagi biztositis fogalomkérébe tartozd alkatrészelldtds nélkiil nem lehet ered-
ményesen miivelni a technikai biztositas kategoridjdba tantozd javitdsi tevékeny-
ségeket; vagy fordicva, a technikai biztositishoz sorolhaté technikai ellendrzés
végrehajtisa nélkiil nem lehet megoldani egy bonyolult felépitésfi technikai be-
rendezés atvételét, ami pedig az anyagi biztositas feladatkdvébe tartozik. Mind-
ezeket latva, a fejlédés tendencidit figyelembe véve egyre inkdbb anyagi-technikai
biztositasrdl besaéihetiink.
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Barmely &sszetett rendszert elemezziink is, azt a rendszer analizise itjan
tudjuk megoldani. A rendszer analizis modszereként két alapveté metodikat al-
kalmazhatunk: a deduktiv eljdrast, melynek sordn logikai miveleteinket az alta-
lanosrol az egyesre, az egészrdl a részekre terjesztjiik ki; a masik az induktiv
eljards, amikor az egyesrdl kovetkeztetiink az alealdnosra.

Mint a cikkbél a késGbbiekben ki fog tinni, alapveté modszerként az induk-
tiv eljarast alkalmaztam. Konkrétan a 18szerellatdsi rendszert véve alapul, rend-
szerclemzésem targvaul, ugyanis az ebbdl indukalhaté folyamatelemzések til-
nyomaorészt valamennyi szilard-anyageltatasi folyamatra adaptalhaték.

A cikk megirisa sorin a féfigyelmer a harciszati és a hadmiiveleti tagoza-
tokban miikodd rendszerekben leEolyo f‘diframatok feldolgozdsara iranyitottam.
Annak érdekében, hogy az ATB kerétében mar kimunkalt —~ fokéne kdzponti
szintet érintd — kutatdsi eredményeket bizonyos fokig tovabb fejlesszem.

A ldszerbiztositds jelentésége, belye és5 szerepe
a fegyveres kiizdelemben

A korszer(i hdbori fegyveres kiizdelmei minden kétséget kizdrdan hatalmas
méretli anyagfelhasznildst kivetelnek.! Igaz ¢ torvényszecliség a l6szerkészletre
vonatkoztatva is. Ezt alitdmasztja egyrészt a 15szerfelhasznalds emelkeds jel-
legdi ~ torténelmi tapasztalatokkal igazolhaté® — teridencidja, masrészt a korszeri
fegyveres kiizdelem (harc, hadmiivelet) megvivasanak jellege,® amelynek egyik
jellemz6je a korszerd, nagy tiizerejii harci technikai eszkozok tize, ami tetemcs
l8szerfelhasznilist von maga utdn.’

Tény az is, hogy a békeidében végrehajtott gyakorlatokon (a kisebb alegysé-
gekkel végrehajtott egyes, fokéne kisérleti gyakorlatoktd! eltekintve) a i6szerfel-
hasznilés mértéke elenyészben osekély a haboris ldszerfelhasznalishoz viszo-
nyitva, Ez olyan objektiv tényez6, ami eldidézheti, hogy a 13szerbiztositds meg-
oldisa bizonyos fokig hattérbe szoruljon. Ezért annak kimunkalasival a gyakor-
latokat vezetd és végrehajtd parancsnokok, térzsek nem mindig kells figyelem-
mel foglalkoznak. Pedig szamos példa van ra a térténelembdl, hogy a lészerkész-
letek idSbeni biztositdsa, vagyis a 18szerbiztositas kihatott a hadmiiveletdk meg-
kczdésére,5 meneteléred és végsd kimenetelére, sikerére” is.

Amikor a lészerbiztositds helyét és szerepét tisztidzzuk, mindenckelset latni
kell annak jelentdségér a harc, hadmiivelet sikere szempontjabol. A lGszerbizto-
sitas jelentGségének aldtAmasztésica szolgiljon tanulsdgul az a ticténelmi ta-
pasztalat, mely a két vildghdbori harcterein wéghement fegyveres kiizdelmek
egyik tanulsdgaként fogalmazédott meg: kevés lGszer — nagyobb vérdldozat;
tébb lészer — kevesebb véraldozat? E mapasztalatot a korszerii hacc viszonyaira

o ! Dr. Thitrmer Gyula: A fegyveres kilzdelem és a gazdasdg. Zrinyl Kiadd, Budapest,
1977, 113 oid.

! Dr Kazinezi Istvdn: A ldszerfelhaszndlds tbrténelmi tapasztalatai. Hadtdpbiztositis,
19717, 2 szim, 35—37. old.

neznyicsenko V. G.t Harcdszat. Zrinyl Kiadé Budapest, 1068. 40. old,

¢ Mészdros Ferenc: Lenylgizs erd a Dvindn, Néphadsereg, 1979. 13. szdm, 3. old.

Ismetetlen szerzé: Az amerikal hadosztdly szervezési valtozésai 1045—1970 kdzOtt. Hon-
védelem, 1971. 5, szdm, 95. oid.
s ngukov G .K.: Emlékek, gondolabok. Kossuth—Zrinyl k&zta kiadas Budapest 1970
01. 0

¢ QGrecské A. A,; Harc a Kaukézusért Zrmyi Kladé, Budapest, 1970. 393, old.

7 Ugyanott 595. old

& Lange Emli: Lészerkérdés a v1léghéboruban Magyar Katonal Kdzl8ny, 1. a., 2. b.
11—12. fizet 811, old. Zsukov G. K.: Idézett mi, 282—283, old,
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a néphadsereg vezérkardnak hadmiveleti csopertfdnike e!.cl»alpta.lmg ami bizo-
nyitja a lészerbirtositds komoly jelentdségét.

A l8szerbiztositas helyét tekintve az anyagi-technikai - birtositds része.
Vagyis a l&szerbiztositas magaba foglalja mindazon anyagi & technikai biztosi-
tdsi feladatokat, amelyek megoldasa szitkséges ahhoz, hogy a I6szerkészletek idé-
ben és térben, a sziikséges mennyiségben és mindségben a felhasznalé tizfegy-
ferek rendelkezésére alljanak. Kovetkezésképpen a ldszerbiztositds megteremti a
tizkivaltas egyik lényeges anyagi dsszetevojét.

Szercpe abban rejlik, hogy Iészer nélkiil nincs tiizkivaltas. Az ellenség meg-
semmisitése az atomlészerrel kivaltott cs.apassal & a hagyomanyos tlizeszkdzdk
tiizével torténik. Az ellenség megsemmisitése nélkil nem lehet a harci, harmi-
veleti feladatokat teljesiteni, melyek nélkiil pedig nines gyozelem.

A l8szerbiztositds rendszerelméleti megkozelitése

Mint ismeretes a rendszerelmélet a mitkodd rendszer fogalman — a rendszer
bemenete és kimenete kizodtt — a rendszer elemein dtmend folyamatok dsszes-
ségét (transzformiciot) értelmezi, melynél a meghatirozott bemeneti értékek
meghatarozott kimeneti értékekre transzformalédnak.1?

A lészerbiztositast rendszecként értelmezve kezdd folyamatként a lészerels-
allitast (gyartast) vehetjiik, amely sordn létrejonnek a 16szerek (16szerelemek),
amelyek a laszerbiztositas elemein (raktarak, tagozatok stb.) dtiramolva eljutnak
a tlizeszkozokhéz és lehetdvé teszik a tiizkivaltast, Tehat a loszerbiztositds rend-
szerének kiindulé folyamata a gydrtds és befejezd folyamata a loszerfelhaszndlds.
Ami e kettd kozétt végbemegy, azt nevezzik a rendszer transzformdcidjanak,
amely felvételez szamos folyamatot (pl. tirolds, anyagmozgatas, szallitas sth.) és
rendszerelemet (pl. rakear, szallitbkotelék, 16szerellats alegység stb.).

A l8szerbiztositds, mint dsszetett rendszer magaba foglalja: a l6szerbiztosi-
tast vezetd és végrehajtd erbket és eszkdzoket; a lOszerkészletaket; és azoknak a
folyamatoknak az osszességét, melyek lehet§vé teszik, hogy a loszerek a gyar-
tastd] eljussanak a felhasznalo tiizeszkozdkig, a fethasznalasig.

A 18szerbiztositas — mint rendszer — része a Magyar Népkoztarsasig katonai
makrorendszerénck. Részrendszere a katonai rendszer anyagi-technikai biztositdsi
alrendszerének.

A l8szerbiztositdsi rendszerben végbemend folyamatok ket alapvcto folya—
matcsoportra oszthatok :

— vezetési folyamatokra;

— végrehajtasi alapfolyamatokea.

A vegetési folyamatok azonosak a vezetési tevékenység — a vezetéselmélet
altal napjainkban mdr egyetemesen elismert ~ 4ltalanos funkcidval, 111 folyama-
taival, melyek a kivetkezik: |

- informaciés folyamat;

8. l; Téth Tibar: A tlhzérscg ldszerszliksépleiének szimvetése, Honveédelem, 1963/4 I. sz4am,
0

1 Nemény Vilmos: Gazdasagi rendbzerek iranyftasa. Kozgazdasagl és Jogl Kiadg,
Budapest, 1973. 28, 80,, 121, old.

it Hakldr Laszlo—Dr. Nagy Jozsef: Informaclo- rendszerek tervezése €s szerveiése,
Kozgardesagl ¢s Jogi Kiaddé, Budapest, 1975, 34. old.
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tesrvezési folyamat;
déntési folyamat;
szervezési folyamat;
ellendrzési folyamat.

A végrebejidsi (fizikai) folyamatok azonosak ar anyagi-technikai biztosits
alapfolyamataival, melyeket a kévetkezék szerint lehet vazolni:

a) Anyagi biztositisi alapfolyamatok:

— gyartas (eléallitds) ;

- atadas-dtvétel ;

- anyagmozgatds;

— szallités;

— tarolds;

— felbasznélas;

~ selejtivés;
hulladék kitermelés ill. gyiijtés.

b) Technikai biztositisi alapfolyamatok:

- igénybewvétel;

~ technikai kiszolgédlas;

— javitdsbavonas {(adas);

— javitds.

Természetesen az anyagi-technikai biztositds — igy a l6szer anyagi & techni-
kai biztositde ~ folyamatai kdzoet is szoros dsszefiiggés all fenn.

A 18szerbiztositds folyamatiba kolcsonhatdst talalunk egyrésze a vezerési &
végrehajtasi folyamatok kbzott.12 Ugyanis a végrehajtds nem spontanul, hanem
vezetetten torténik, A vezetés az el6z6leg emlitett folyamatokat (1. sz. vdzlat)
foglalja magaba, melyek egymdssal is szorosan osszefiiggnek, egymist itfedik,
§6t az informdcits folyamat a vezetés teljes folyamatat atfogja.

Maésrészt kolostnhatds van az anyagi ¢s a technikai biztositdsi folyamatok
kozott.13 Minél korszeribb, illetve bonyolultabb felépitési a lészer, annal jobban
osszefonodnak az anyagi é a technikai birtositis folyamatai, Ezért is beszélnek
az utébbi id8ben egyre inkdbb ,anyagi-technikai” biztositasrl és nem kilon-
kilon az anyagi és a technikai biztositist6l. E kolcsGnhatds nemosak a 18szerbiz-
tositasra, hanem — induktiv logikai levezetéssel is aldtimaszthatéan — tigyszélvan
valamennyi szilérd anyagcsoportra vonatkozoan érvényes.

Ezideig a vezetés & a végrehajtds alapfolyamatait targyaltam. Az alapfo-
lyamatokon kiviil {éteznek célraorientalt komplex részfolyamatok is, amelyek
azonban kivétel nélkil az alapfolyamatokbé!l tevédnek ossze. Ilyen tébbek ko-
zott pl. a beszerzés, az ellitas stb. Azért bocsitom ezt elGre, mert az anyagi-
technikai biztositds problémakomplexumdnak kutatisa teriiletén taldikozni lehet
olyan mézetekkel is, amelyek a néphadsereg anyagi-technikai biztositisi rendsze-
rének folyamatokra bontdsa sordn nem jutottak el a fizikai alapfolyamatok ana-
liziséig, hanem megmaradtak komplex, illetve a csak informdcios folyamatoknal,
nem valami sikeresen adaptilva a vallalati készletgazddlkodds folyamatait a
hadseteg viszonyaira.

12 Dr., Nagy Jozsel: A villalatl rendszerazervezés elmélete. Statisztikal Kiadd, Buda-
pest, 1974, 43—44, old.
1 Jindl Géaa: Rendszerelemzés és iranyités, Statisztikel Kiadd, Budapest, 1975, 26. old.
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Eppen ezért szitkségesnek tartom rogziteni az anyagi-technikai biztositas és
azon belil a2 l8szerbiztositis alapfolyamatainak meghatirozisat. Flére bocsatva
meg kivanom jegyezni, hogy a lGszerbiztositis is anyagi és technikai biztositdsi
folyamatokat foglal magiba. Ezért — mint emlitettem — az anyagi-technikai biz-
tositds torwényei deduktive az Altalanosrdl az egyesre adaptilva, maradéksalanul
érvényesek a l0szerbiztositasra is. Ezek a sziikséges mértékben természetesen ki-
egésziilnek még a 16szerbiztositds specifikus torvényszeriségeivel is.

Az alapfolyamatok meghatirozasa eléet rogziteni sziikséges, hogy az alap-
folyamratok tovabb bonthatok: alfolyamatokra, részfolyamatokra, miiveletcsopor-
tokra, munkamiveletekre és a fizikai folyamatok esetében még munkamozdula-
tokra is. 4

A [dszerbiztositds vezetési alapfolyamatairdl

A meghatirozasok elsS részeként a vezetési algpfolyamatokat tekintsik At.
Mint minden végrehajtdsi tevékenységnek, igy a lészerbizrtositis végrehajtasi fé-
szének is van (hozzitartozé) vezetési tevékenysége, mert a lSszerbiztositis nem
spontin, hanem szabalyozott, vezetett folyamat. 15

- A lészerbiztositis vezetési feladata kétirdnyi. Magaba foglaljia a Ifszerbiz-
tositast végrehajto kotelékek (erdk, eszkozok) feladatainak meghatirozdsat, ezt
nevezk célkitiizd, vagy feladatillit tevékenységnek.1® Ezt rendszerint az eggyel
magasabb cléljaré szine végzi & irdnyitdsnak nevezik.!” Ilyen pl. amikor az eldl-
jard, a hadseregparancsnoksag illetékes szerve meghatirozza a hadsereg 1dszer-
raktdr & a szdllitd kotelékek 16szerbiztositissal kapcsolatos feladatait, ugyanigy
amikor a hadosztilyparancsnoksig az ellaté zdszléalj, vagy az ezredparancsnoksag
az ellatd szdzad l6szerbiztositasi feladatait meghatdrozza,

A l8szerbiztositas vezetési feladatainak masik iranya « végrebajtds kizvetlen
irdnyitdsa. Bzt a végrehajto kotelékek parancsnokai, vezetsi végzik. Ezt neveyik
(kozvetlen) vezetési tevékenységnek.®® Pl vezetési tevékenységet fejtenek ki a
loszerraktir vezetdk, vagy lGszerelldtd rajparancsnokok, akik a nekik alarendelt
erk és eszkozok tevékenységét a ldszerbiztositis részikre meghatirozott végre-
hajtasi folyamataban vezetik.

A lgsrerbiztositas vezetési folyamatdban, legyen az iranyitsd, vagy vezetési
jellegli tevékenység ugyanazon alapfolyamatok (informdcids, tervezési, déntési,
szervezesi, ellendrzési folyamat) keriilnek alkalmazisra.1® A kévetkezékben rovi-
den tekintsiik At ezeket.

1. Az informacids folyamat atszirvi a vezetést, annak minden peridusaban
jelen van. Informacié nélkil nincs vererési tevékenység. Informdcionak tekint-
hetiink a néphadsereg és annak kérnyezeti rendszereibél érkezé minden olyan

1971 ;; Dll".:1 Ladd Laszié: Az ipari folyamatok mozgatdsi elemei. Miszaki Kiads, Budapest,
. 44. old.

I HAKIAr LaszI6—Dr, Nagy Jozsef: Informacidrendszrek tervezése és pzervezése,
Kizgazdasigi és Jogl Kiadd, Budapest, 1975, 27. old.
o1 1: Dr, Méricz Lajos: Katonal vezetéselmélet alapjai. Zrinyli Kiad6, Budapest, 1970.

. old,

7 Simon Ferenc: Vezetés helye és szerepe a tdrsadalomban, Vezetési ismeretek poli-
tikai vezetSk szémara, Kossuth Kiado, Budapest, 1975. 12, old.

## Simon Ferenc: Vezetés helye és szerepe a tarsadalomban, Vezetési ismeretek poli-
tikai vezetGk szamara, Kossuth Kiado, Budapest, 1975, 43. old.

¥ Simon Ferenc: A szoclalista térsadalom irinyitdsdnak rendsrerszemlélete, Vezetési
ismeretek politikai vezetSk szamira, Kossuth Kiadd, Budapest, 1975, 43, oid,
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jelzést, amely érthetd formaban (badrmilyen madon) érkezik és hirtartalma van
a cimzett szimdra, ™ Az infarmdcié rendszerint kommunikidiés csatorndn érkezik
Az informdciét a kommunikdciéval nem szabad Gsszetéveszteni, mert egymashoz
valé viszonyvkban az informicié tartalom, a kommunikdcié a forma szerepét
tolti be. 2t

A vezetés informicids rendszerén az informacidk gyidijtésének, taroldsinak,
feldolgozdsimak ¢és tovabbitiasdnak komplex folyamatat értjiik 2 Az informicié
elméletnek Lkitetekre mend irodalma van., Ezért csupdn néhdny fontosabb ossze-
tiggést ragadunk ki, melyek a l6szerbiztositds elemzésében érintett vezetdket,
kutatdkat dltaldban érintik. :

Feltétlen tisztin kell l4tni az adat és az informacié viszonydt, Kézismert,
hogy a loszerbiztositds vezetési és végrhajtdsi tevékenységeiben egyardnt sok
adattal és informdcioval doigozunk.

»AZ adat az eseményeknek és tényeknek kiilonbozé forméban — numeriku-
san, alfabetikusan, alfanumerikusan — torténé rogzitése sordn keletkezik, azaz
rogzitett ismeret”.2® Ennok szellemében pl. egy bizonylat — egy 18szerutalvany -
adathordozé és nem informécié hordozé. Igy, ha a 18szerumlvinyokat egy dssze-
sitdn feldolgozzuk, vagyis amikor belélik (aggregilissal, bontdssal, viszonysza-
mok képzésével stb.) haszndlhaté eredményeket képeziink, adatfeldolgozdst vég-
zitnk.

Az informdci hir farméjaban jelentkezhet a felhasznalénal és az a jellem-
z8je, hogy bizonytalansdgot sziimtet meg. Kovetkezésképpen az informéciét fel-
haszndljék valamilyen dontéshez.? Pl harci, hadmiveleti viszonyok kéuzitt az
alarendeltek mindennap jelentik a l8szerfelhasznaldsra & veszteségekre vonat-
kozé adatokat. Ez informaciénak minésil, ugyanis lényeges szerepet jatszik a
l6szerutdnpétlisra vonatkozé dontés kialakitisa sordn. A I6szerellitdsi terv (mely
a lészerutdnpitlisra vonatkozé dontés alapokmanya) készitése sordn azonban —
az aldrendeltekes] beérkezé felhasznaldsi és veszteségi adatokon felil — felhasz-
nélnak més (tdrolt) adatokat is. Pl. az egy javadalmazéds l8szer Gsszetétele, az
érintett aldrendelt alakulat mozgokészlete, sziikséglete (kell-je) stb. Ezek az
adatok amikor a dontés kialakitdsahoz felhaszniljak, informaciovd vallnak.

Az adatfeldolgozistol tehat megkiilonboztetjik az informacié feldolgozasit.
Egy konkrét példin érzékeltetve: harci viszonyok kbzdtt a l§szerellitissal fog-
lalkoz6 vezetd szervek kiszdmoljak az aldrendeltek egy javadalmazas 18szerének
Gsszetérelét fajtinkénti és Grméretenkénti bontasban. Ez adatfeldolgozds. Azonban
amikor az alirendeltekts] beérkezd felhasznilasi & veszteségi informacidkat dsz-
szevetik a szikséglette! és a rendelkezés allo (raktdri) készleteket ennck meg-
felelden (illetve egy sor mis harcdszati kovetelmény fiigevényében) elosztjdk,
mar dontést alakitanak ki & informacié feldolgozast végeznek. Tehdt az adathél
is informécio valik, ha azokat a déntéshez felhasznaljak,

~Az informdcié feldolgozds olyan felismeréseket, eljdrasokat és szabdlyokat
dlel fel, melyek lehetdvé teszik az informdcidk ésszerl Osszekapcsolasat, tirsitdsat,
felbasznilasit.”'25

# Baranya Saindor—Vigh Lajos: Az informécld szerepe a vezetésben. Vezetésl ismere-
tek politikai vezetSk szdmdra, Kossuth Kiadd, Budapest, 18#75. 100. old.

A ggyanott, 103. old. }

Z Ugyanotit, 104, old. .

% Dr. Nagy Jézsef: A vallalall rendszerszervezés elmélete, Statisziikai Kiadd, Buda-
pest, 1974. 68. old. ) C

# [Jgyanott, 87—68. old. .

% Dr. Nagy Jozsef: A villalati rendszerszervezés elmélete. Statisztikat Kiadd, Buda-
pest, 1974, 69, old, ’ ’
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Végiil az informAciés folyamatnil meg kell emlékezniink ismételten arrél,
hogy -az jelen van a vezetés minden mas alapfolyamatédban is. ‘Mér emlitettiik,
hogy a déntésnél az informaciokat felhaszniljak. Ugyancsak felhasznaljak a ter-
vezési folyamatban is amikor a déntési valtozatokat alakitjsk ki. A szervezési
folyamatban szintén létkérdés az informacidk felhaszndldsa. Gondoljunk csak
arra, hogy amikor a szervezési folyamat sordn meghatirozzak a l6szerkészletek
rendeltetési helyre torténd eljuttatdsanak rendjét, az alarendeltek lGszerellatd
alegységeinek vagy a lészeratadépontok helyét a legfrisebb informacick alap-
jan Allitjak be a lészerszalliomany rendeltetési helyeként. Az ellenérzési folya-
matban is fontos szerepet jatszanak az informéciék, mert az ellendrzés eredmé-
nycként visszacsatolt informaciok elidézhetik a végrehajeasi folyamat (djabb
dontéssel torténd) szabalyozdsat.

A vezetési folyamatban az egyes alapfolyamatok egymast kovet miiveletté
- mintegy algoritmikus sorrenddé — kapcsolodnak Gssze. A mcgfelelé informa-
cidkra alapozott tervezés és a maidszeresen clokészitett dontések biztositjdk a
végrehajtas megszervezésének és helyes ellendrzésének sikerét.

2. A vezetési folyamat kovetkezé alapfolyamata a fervezés,” mely a veze-
tési tevékenységnek az a fazisa, amelyben kidolgozzdk a végrehajtds feladatair,
figyelembe véve a rendelkezésre 4116 erdket, eszkdzoket és erdforrasokat. A terv
megjeloli a kitlizdtt cél elérésének kiilonbézd utjait, eldsegiti a rendszer elemei-
nek sszehangolt mitkédését (integralé funkeié). A tervezés szoros kapcsolatban
van a déntéssel. (A tervezési és a dontési folyamat kozottl Gsszefiiggést a 2. sz
vazlat szemlélteti.)

A tervezés kiindulé alapja az informacio. Ezt kévetl a kezdeményezés, amely
minden atkoté tevékenységnek — igy a tervezéi munkanak is — a keczdete. A
kezdeményezés nem mas mint a cselekvés (beavatkozds) sziikségességének felis-
merése. Ez szoros Ssszefiiggésben van a problémaérzékenységgel, amit a kezde-
ményezés, az osszefiiggések keresése, a tetiilet mély ismerete és a tapasztalatok
véltanak ki.

A kezdeményezés tartalmilag szorosan dsszekapcsolédik az elemzéssel. Az
elemzés a konkrét helyzet konknét vizsgdlata, a hclyzetet meghatirozé okok és
hatisok felismerése céljabél. Az elemzés feladata: az Osszefiiggések, térvény-
szeriiségek feltardsa, a helyzet megismerése, a fejlédés lchetdségeinek kutatasa.
Az elemzés altalinosan alkalmazott modszerei: az Gsszehasonlitds, az azonositis
és a mindsités. Az elemzés nem cél, hanem eszkdz, amelynek alkalmazasit mceg-
fontoltan és a szitkséges esctekben kell alkalmazounk. Elemzésre szikség van
mind a tervezés és déntéseldkészitd, mind a végrehajtas idészakaban. Az elem-
zésnck a tervezés folyamatiban ésszpontosulnia kell a dontés kidolgozdsara, an-
nak varhaté credményeire, a rendelkezésre 4ll6 forrasok és eszkdzbk feltardsara.

Az elemzés az alapja a célok meghatdrozdsinak is. A célmeghatirozds leg-
fontosabb kovetelményei: a vezetési szintek figyelembevételével biztositani, hogy
a célkittizések integraljak a rendszer elemeit, a célok akkor védlnak megvaldsit-
hatéva, ha figyelembe veszik a korabbi tapasztalatokat ¢s rendelkesésre alinak
a megvaldsitashoz szilkséges crok és cszkdzok, a szabatos, pontos megfogalmazas.
A célok meghatirozasiban szerepe van a felsébb szervek elSirasainak, valamint

% Nemes Istvian: A terverdmunka szerepe a dontések eldkeésziiésében. veretési isme-
retek politikai vezetk szdméara. Kossuth Kiadds, Budapest, 1975. 126, old,
¥ Ugyanott, 127—136. old.



az adott lehetdségek elemzésébdl adodd kovetkeztetéseknmek., A vezetd cselek-
vése mindig a célok elérésére irdnyulé magatartas. Ezek a célok magukba fog-
laljak a szdndékokat, feladatokat, eréforrasokat, hataridéker, a mennyiségi és mi-
ndségi eldirdnyzatokat.

A rendelkezésre alld eszkdzok és lebetdségek feltdrdsa biztositia, hogy a ki-
tizott célok ne Ohajokon, hanem megvaldsithatd redlis tényeken alapuljanak. Az
eszkozoket és lehetOségeket realisan felmérni csak akkor lehet, ha ismerjiik: a
torvényes lehetdségeket, a tudomany altal feltdrt eredményeket, a gyakorlati ta*
pasztalatokat, és a rendelkezésre 41l szellemi és anyagi forrasokat. A lehetdségek
redlis felmérése megviltoztathatja a korabbi célokat és szitkségessé teheti Gjabb
informaciék beszerzését, sét az elemzéshez valg visszatérést is,

A kdvetelmények meghatirozdse a tervezési tevékenység olyan fazisa, ami-
kor az elemzéssel, célmeghatarozassal, az eszkozok és lehetdsépek feltarasival
cljutottunk a megoldas valtozatainak kialakitisihoz. Mielétt a megoldas kildn-
biz8 valtozataira sor kerillne, olyan kévetelményrendszer meghatdrozisira van
szitkségiink, amelynek segitségével valaszthatunk a kindlkozd lehetbségek kozbit.
Vagyis kovetelmények formijaban meg kell hatiroznunk azokat (az abszolit és
relativ) tényezdket, melyeknek a lehetséges megoldasokat (teljes egészében vagy
részben) ki kell elégiteniiik. A tényezdk megvilasztasa kihathat a valtozatok ki-
dolgozésara és kdvetkez¢sképpen a déntésre is.

A rervezési tevékenység kivetkezd lépése a vdltozatok kidolgozdsa, A terve-
zés &s a dontés alapkoncepcidjihoz tartozik, hogy a meghatirozott cél elérésé-
nck t8bb megolddsa lehet. A tervezés egyik fomtos feladata, hogy feltirja &
mindsitse ezeket a megolddsokat. Tehat a valtozatok kidolgozisa sordn megal-
kotjuk a ¢él elérése érdekében redlisan szdmitdsba wehetd viltozatokat, majd
mindsitjiik (az el6zdleg meghatdrozott kovetelmények tikeében) azok pozitiv és
ncgativ oldalait. A valtozatok kidolgozdsidban nagy szerepe van a tudomdnyos
médszereknek {miiveletkutatds, progndzis készitése, modellezés, kilénbozs ma-
tematikai mddszerck sth.), valamint a tervez6 kollektiva tanicskozasainak, vé
leményalkotasanak. A valtozatok kidolgozisinak alapja a kiilonbézd megoldasok
eldayeinek és hatrinyainak Osszevetése és ennek kovetkeztében a bizonytalansag
¢s az ebbdl eredd kockdzat clemzése, estkkentése.

A tervezés befejezé periodusa a kidolgozott tervvdltozatok mérlegelsse és
meguvitatdsa. Célszerfi, ha még a dontés aktusit megelézéen a donvésre illetékes
vezetd (demokratikus vita keretében lefolytatott tanicskozds soran) meghall-
gatja az érintett munkatarsak véleményét és mérlegeli az egves valtozatok mel-
lett és ellen felhozott érveket. Csak igy célszerff a tervezés soran kidolgozott
viltozatok koziil a déntésre ajanlott valtozat kivalasztasa,

Ezzel a tervezési alapfolyamat véget ér. Mint lattuk a tervezés sordn minden
részfolyamat a legeélszeriibb déntés kialakitasa érdekében tbrtént, mert a déntés
a vezetési folyamat legfontosabb, leglényegesebb alapfolyamata.

3. A dontés, tehat a vezetdi tevékenység legfontosabb eleme. A déntés fo-
lyamat, amely magdba foglalja a kovetkez6 részfolyamatokat: a probléma észle-
lést, a probléma megismerését, a déntéseldkészités killonbozd fazisait, a dontési
mozzanatot, vagyis a valtozatok kozdtti vilasztast, a dontés megfogalmazisat,
(2. sz. vizlat)

A dontési folyamat szorosan kapcsolodik a tervezéshez, a dontési aktushoz
és a szervezési folyamathoz is. Mig a tervezés a dontéselSkészitéshez adja meg a
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sziikséges segitséget, addig a szervezés a dontési valtozat lejuttatdsahoz és a vég-
rehajtas feltételeinek megteremtéséhez biztositja a szitkséges segitséget. Mint lat-
hatjuk a vezetési folyamat alfolyamatai (informdciés, tervezési, déntési, szerve-
zési és ellendrzési folyamatok) dialektikus egységet képeznek, melyek valamilyen
formaban a déntésnek vannak alarendelve. Kdvetkezésképpen a dontés a veze-
tési folyamat legfontosabb alapfolyamata, eleme.?

A lészerbiztositas teriiletén elég sok dontést kell hozni, illetve szdmos dén-
tésclokészitést kell kidolgozni. Ezért kilén kiemeljiik, hogy a déntési folyamat
és a déntés nem azonos, A dontési folyamat a 2. sz. vazlaton szemléltetett rész-
folyamatokbol tevédik dssze, a déntés alatt pedig a donési aktust, vagyis a val-
tozatok kozotti valasztast értjiik.2?

A déntési valtozatok kialakitdsihoz egyre elterjedtebb a kiildnbozd dontés-
el6készitési modszerek alkalmazasa, melyek kozil a miveletkutatdsra iranyitjuk
ri a figyelmet. Eanek lényege: az optimalisnak tartott déntés mennyiségi muta-
toinak kijeldlése (egyszeriisitett) problémamodell matematikai megoldasanak se-
gitségével 3 A dontési aktus soran a valtozatok koziil az optimalis megoldast
valasztjsk (ha azt ismerik), mas esetben iltaldban az egyik kielégitd megoldasi
valtozat mellett déntenek.

Felhivom a lé§szerbiztositdst tervezd szakemberek figyelmét, hogy a ldszer-
utanpotlassal kapcsolatos tervezémunka soran hatékonyan alkalmazhaté — elosz-
tasi és szallitasi Feladatok optimalizildsdra -- a miiveletkutatis korébe tartozd
VOGEL médszer manudlis algoritmusa.

4, A szervezés a vezetési tevékenység viszonylagosan 8ndllé — de a tobbi
alapfolyamattal elvélaszthatatlanul &sszebiigg — része. BevezetGben szitkséges-
nek tartom megemliteni, hogy a vezetés és szervezés viszonya egyes szakemberek
kérében nem ilyen egyértelmii 3 Azt vitatjdk, hogy a vezetts része-e a szervezés-
nck, vagy forditva a szervezés a vezetésnck.3? A kérdés tisztdzdsa érdekében
helyes, ha az egész és a rész dialektikdjabol kiindulva olyan allast foglalunk,
hogy a vezetés a domindns, az elsodleges és a szervezés annak része, egyik eleme,
alapfolyamata. Ezt aldtdmasztja az MSZMP KB 1971, december 1-i hatirozata,
amely e tekintetben megédllapitja: ,,Az lizem- & munkaszervezés fejlesztésével el
kell érni, hogy a szervezés a vallalati vezetés egyik alapvetd funkcidja legyen, a
villalati vezetés & a villalati szakemberek rendszeres tevékenységévé viljon,
Tehdt a tovabbiakban ~ mint eddig is — a szervezést a vezetés részének, egyik
alfolyamatinak fogjuk tekinteni. Ugyanis ,,a szervezést a vezetésnek alirendelve
ugy kell megvaldsitani, hogy a vezetés valamennyi fizisiban fokozza annak haté-
konysagat, eredményességét,”3

A szervezd munka alapvetd elvei: a tudomanyossig; a komplexitds; a rugal-
massag; valamint a rendszeresség és a folyamatossag.®

‘;ﬂ Gazdag Istvdn: A békKevezetds néhany iddszerd kérdése, Honvedelem, 1977, 10. szdm,
44, old.

N Méricz Lajos: Idézett m, 101. old.

¥ Zieleniewski Jan: Bevezetés a szervezés és vezetés elméletébe, Kozgazdasdgi és
Jogi Kiado, Budapest, 1966, 216. old.

3l Erdej Ferenc: A szervezéstudomany elmeélet! problémai a szoclalizmusban. Magyar
Tudominyos Akadémiai Szervezéstudomdnyi Bizottsdgdnak liaddsa, Budapest, 1866. 15. old.

2 pr. Ménus Zoltan: A katonal szervezés és vezetés kérdései a hadtudominyban.
Honvédelem, 1968, 7. szdm, 63. old.

¥ A munka- és iizemszervezésrdl, Kossuth Kiadd, 1972, 10, old,

3 Dr. Palicz Andris: Szervezéselméleti alapok és a Korszerd szervezéstechnikai esz-
koztk alkalmazdsa. Kozgazdasdgi 6s Jogi Kiadé, Budapest, 1969, 83. old.

®» Raranya Séndor: Szervezési feladatok a vezZetésben, Vezetési ismeretek politikai
vezetdk szdmara, Kossuth Kiadé, Budapest, 1975. 153—159. old.
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A szervezés lényege: a dontés lejuttatisa és végrehajtdsdhoz szikséges felte-
telek biztositisa. A szervezési alfolyamat magaba foglalja a ddntésben megfogal-
mazott feladathoz szitkséges struktira kimunkaldsit és a feladat érdekében vég-
zendd tevékenységek meghatirozasit, a munkamegosztds, valamint az egyiitt-
mikodés, a koordinacié elveinek atkalmazdsaval.

Rairdnyitandm a figyelmet acra, hogy a munkamegosztis és a koordinacio
ellentétes irdnyu részfolyamatokat takar. A szervezési tevékenységben azonban
dialektikusan keriilnek alkalmazdsra, mert amig a munkamegosztds sordn a
struktiira elemei megkapjak a részfeladatokat, addig az egyiittmiikédés sordan
megteremtik az &sszehangolt végrehajtds lehetdségeit, feltételeit.

Egy lészerbiztositas teriiletére tartozéd példdn keresztiil érzékeltetve tekint-
sik at a szervezési folyamatot: az cgyik l18szerellité koteléknél dontés sziiletett
egy l6szerszallitmany kirakoé allomasrdl torténé kiiritésére & beszallitisira a
tabori 8szerraktar ethelyezési korletébe. A dontés (feladat) megszervezése ér-
dekében kijeldlik a feladat megolddsihoz sziikséges etdket és eszkdzoket (Atvevd
lészer-szakemberek, szallitéalegység, rakodérészleg, 6r- és biztosité részleg stb.),
amely nem mds, mint a szervezési tevékenység sordin a feladat végrehajtasihoz
sziikséges (ideiglenes) struktira kialakitdsa. Ezt kovetéen a struktira minden
cgves elemének meghatarozzak azt az elvégzendd tevékenységet, melyet a feladat
¢érdekében meg kell oldanta. Fz a munkamegosrtis. Ezutdn megszervezik a
feladat végrehajtisa sordn az egyiittrmikédést (pl. ires és rakott pépjarmiivek
mozgasira, rakoddsara torténd cléremozgatisra stb.). Ez a feladatok osszehan-
golasa, Ezzel tulajdonképpen a példdban szereplé dontés végrehajtisdnak meg-
szervezése megolddst nyert. Kévetkezhet a végrehajtis, melyet a kijelolt parancs-
nok folyamatosan vezet. Melynek soran a helyszinen ellendriz, az ellendrzés
soran nyert informaciok alapjan dént annak érdekében, hogy a feladatot a leg-
optimalisabban végrehajtsa,

5. Az ellendrgés a vezetés Osszetevije, alapfolyamata. ,,Ellendrzésen olyan
folyamatot értink, amely valamely szervezetben folyd tevékenység mindségje-
gycinek, célszerliségének és irAnyanak megillapitasira iranyul.”’®

Az’ellendrzés célja, hogy tijékoztassa a vezet$ szervet a kitdzott célok és a
tényleges helyzet egybeesésérdl vagy eltérésérél. Feladata a tevékenység haté-
konysaginak mérése a kovetelmények és az elért eredmények &sszehasonlitdsa
utjan, Tehdt az ellendrzés szerepe az, hogy megillapitsa a végrehajtott (vagy
végrehajtas alatt levd) feladatokban realizalodo déntéstsl wald cltérést.37

Az cllenérzésnek van segitd jellege, oldala is. BEzért az ellendrzés nemecsak
a végrehajtis mérésének eszkdze, hanem a vezetdk &s vezetettek kapcsolatinak,
valamint az emberi viszonyok formaldsanak eszkdze is.

Az ellenbrzés tohdt olyan vezetési folyamat, melynek sordn figyelemmel ki-
sérés, feliillvizsgalat, mérés, hasonlitds, elbirilds, elemzés, mindsités é&s mas mod-
szerek alkalmazdsdval megtdreénik a végrehajtds visszacsatoldsa a vezetésre. Igy
az cllendrzés sordn nyert informaciok elemzésével, feldolgozdsival szabalyozas
arjan ha szitkséges, még a végrehajtas folyamataban megsziintetheté a déntéstsl
valo eltérés.

A vezetés folyamatai a gyakorlatban egymastdl a felsorolas rendjében nem
kilonithetSk el, azok a vezetési f6folyamatban ésszefonédnak.

¥ Baranya Sandor: Az ellenérzés szerepe a vezetés rendszerében, Idézett md, 167. old,
¥ Gazdag Istvan: Idézett mi, 46, old.
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Végezetiil az esctleges kételyek elosztiasa érdekében szitkségesnek tartom
megjegyezni, hogy a katonai vezetésre az altaldnos vezetés torvényei vonatkoznak.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy a katonai vezetésben eddig alkalmazotr tech-
nolégiat meg kell sziintetni és pl. a helyzetmegitélés helyerr tervezést vagy az
clhatirozas helyett déntése hasznaljunk. Ugyanis a parancsnoki munka sorrend,
{feladattisztazas, id8szamvetés, hclyzetmegitélés, elhatarozds sth.) a vezetést a
jelenség oldalrél kozeliti meg, A vezetés lényegi oldalat az alealdnos vezetéstu-
domany informdcids, tervezési, dontési, szervezési &s cllenGrzési Funkcidk sze-
rint régziti, melynek mindegyikéhez folyamat tartozik.

Amikor az anyagi-technikai biztositis vezetési folyamatat elemezziik, elke-
riilhetetleniil be kell mutatni a lényegi oldalt, mert e nélkiil megalapozott, meg-
felelé funkcidhoz rendelt folyamatot nem lehetne kialakitani. Ugyanis a lényeg
és a jelenség dialektikdja feltétlen megkoveteli a Iényeg bemutatdsat is. Mar-
pedig a parancsnoki munkarend csak a jelenség oldalat titkrdzi a katonai vezetd
szervek (igy a loszerbiztositist vezetd szervek) vezetési revékenységében is.

A [dszerbiztositds végrehajic tevékenységénck alapfolyamatair6i

A 16szerbiztositds — mint mar emlitettik — az anyagi-technikai biztositas
része. Osszetevédik anyagi és technikai biztositasi f6folyamatokbol,

Az anyagi biztosiths mint féfolyamat a l8szerbiztositas tekintetében is tobb
alapfolyamatbdl tevddik dssze.

Tekintsiik at a l6szer anyagi biztositas (Fizikai) alapfolyamatait, melyet a
3. szam vazlat szemléltet.

Mint a vazlatbél kitdnik a lészerbiztositds fizikai folyamatai a gyartdssal
kezdddnek &5 a felhasznalassal (selejtitéssel), illetve a hulladék kitermeléssel és
gyiijtéssel érnek véget. Elorebocsatandé, hogy a vazlat valamennyi alapfolyama-
tot csak egyszer tiintet fel. A valésagban amig a lészer a gydrtastol a felhaszna-
lasig eljut — mint a késébbickben latni fogjuk - egyes fizikai alapfolyamatok
ttbbszdr Is ismétlédhetnek.

A lbszerbiztositas fizikai Folyamatainak ez az djszerd dsszedllitisa (az eddig
megjelent irodalomhoz viszonyitva) olyan elSnyt rejt magaba, hogy egyarant
érvényes és alkalmazhatd a lészerbiztositis mindhirom (békeviszonyok kozotti,
harckésziiltségi és mozgdsitasi, harci-hadmiivelet) reldciéjara. Ennck elére bocsé-
tisa utdn tekintsiik 4t az egyes alapfolyamatok lényegét.

1. Gydrids, elGdllitds a kezdeti alapfolyamat. Ennek keretében alakul ki a
lészer mint anyag (és technikai eszkoz). A gydreds folyamata alatt a lészerck
{vagy lészerelemek) iizemi el@allitasar értjitk, melynek sordn a bonyolult techni-
kai miveletekkel létrehozzak a kész l6szercket, lGszerelemeket és csomagolo-
eszkdzoket. Gyartdsrél iizemi, gyari reldciéban beszéliink.

Mig a l8szerek elédllitdsa, |6szerelemek Osszeszerelése vagy komplettirozasa
tjan, térténhet 18szerbazisokon is. Tehat mig a gyartds keretében nyersanyagok-
bol vagy [élkész termékekbdl kész loszert vagy loszerelemet (hiively, léportaltet,
granat, gyjtd stb.) hoznak létre, addig az eldallitds sordn ldszerelemekbdl kész
l6szereket szerelnek ossze, illetve komplettiroznak.

¥ A tovadbbiakban nem tlntetem fel az irodalmi forrdsok idézeteire vonatkozdé oldal-
szamokat, mert a fizikal alaptevékenységek feldolgozisa sordn egy-egy szaktekintély (vagy
mi) koncepciéjst vettem figyelembe, ami legtibbezér az egész anyagot vagy annak nagy
részét atfogia. Ezért csak a kapcsolatos, 1ényegesebb irodalmi forrdsokra fogok hivatkozni.
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A |8szergyartis technologidjdnak és folyamatanak koteteket kitevd irodalma
van. Ezért annak még nagyvonald részletezésétil is eltekintek. Megemlitem azon-
ban, hogy gyartas sordn végrchajtanak in. gyartdskozi ellendrzést, amely mar
(gyartd vallalattol torténd) atadds-dtvétel részét képeri,?®

A miszaki fejlesztés folyamatde — mely a gyirtast megeldzi — szandékosan
nem éllitottam be, mert az a hadmiiveleti és harcdszati reldciot kevésbé érinti.
A miszaki fejlesztés folyamatdt nem vetem el, de azt a haddszati katcgéridba
sorolom.

2. Atadds-dtvétel a lészerbiztositis folyamatiban gyakran keril végrehaj-
tasra, Atadds-dtvételre rendszerint akkor keriil sor, amikor {az értékes és tarsa-
dalmilag veszélyes) lszerek a néphadsereg, illetve egyik alakulattél (alegység-
81} egy masik alakulat (alegység) készletébe keriilnek at.

Az atadds-atvétel folyamatnak mennyiségi & mindségi oldalai vannak. Ez
azt jelenti, hogy az dtadas-atvétel alkalmaval mingségileg és mennyiségileg egy-
arint meg kell gyézédni a 18szerek allapotardl, illetve meglétérdl.

A minGségi dtadds-dtvételt a vonatkozé eléirasok szellemében kell megejteni,
melynek sordn ellendrizni kell a 16szerek (meghatirozott szézalékdnal): a komp-
lettirozottsagot; a lgszerek (I8szerelamek) dllapotat, hadihasznalhatésigae; a 16-
szercken (I8szerelemeken) levé jelzéscket és azokat dsszevetni a ladakon levs
jelzésekkel; a csomagoléeszkizik allapotit; és azt a tényt, hogy nincs-e letiltva
a 18szer vagy lészerelem.

Miutdn a mindségi ellendrzést végrehajrottak, megejtik a mennyiségi dtadds-
atvétell, amely rendszerint a plombazott 1iddk leszdmoldsdnak forméjaban tor-
ténik. Végil az atadds-atvétel soran nyert anyagokat ésszevetik a bizonylaton
{utalvany, dtadis-atvételi jegyzékényv stb.) feltintetett adatokkal. Amennyiben
az adatok egyeznck, megtorténik az okmanyok aldirdsa, mely az atadas-devételi
aktus befejezését jelenti.

Az dtadis-atvétel megejtését az dtadé és az 4tvevd [él szakemberei kdzésen
hajtjak végre, melynek soran az atadé koteles a szitkséges informacickat az 4t-
vevd rendelkezésére bocsdtani és biztositani az Atadis-dtvétel szabalyszerti lebo-
nvolitasinak feltételeit.

Megjegyzendd, hogy a mindségi dtvétel részét képezi a gyartaskazi ellendrzés,
amelyet a gyarté vallalatnal mikédd katonai iizemi megbizottak hajtanak végre.
Ugyancsak hajtanak wvégre a gyartiskozihez hasonlo ellendrzést a lészerelemeket
egyesité bazisokon, illetve a 15szerek javitasa, feldjitdsa sordn vagy a csapatok-
nal, pl. a loszerek élesre szerelése kozben is. 40

3. Az anyagmozgatds azon miveletek Gsszessége, amelyek lehetévé teszik,
hogy a lészerek stabil allapotbol mobil sllapotba (vagy forditva) keriiljenek.
Stabli 4llapotnak vesszitk féként a stacionér raktirakban valé tarolést (amikoris
a lészerek mobil allapotba hozisahoz anyagmozgatas szitkséges). Mobil allapot-
nak pedig a szllito eszkdzokon torténé térolast tekintjik, melynek jellemzdje,
hogy a 1dszer anyagmozgatdsi tevékenység nélkiil szallithato.

Az anyagmozgatds lényege a l&szerbiztositasi folyamaton belill az elgzdek

¥ Kozlova 0. V.—Ruznyecov I N.: A termelésirdnyitas tudomanyos alapjal. Kossuth
Kiad6, Budapest, 1974,
Martin Kenneth Starr: Rendszerszemléleti termelésvezetés, termelésszervezés, Koz-
gazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1978.
“ Helmuth Lande: Raktirszervezési és raktdrtechnikai kézikonyv. Kizgazdasdgl €&s
Jogi Kiads, Budapest, 1974,
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szerint rogzithetG. Megjegyzends azonban, hogy beszéliink anyagmozgatdsrol a
gyartds, el6dllitds, javitas soran is. Ezek természetiiket tekintve szintén anyag-
mozgatisi részfolyamatok, amelyek az érintett alapfolyamatnak egyik Osszetevd-
jét képezik. A lészerbiztositas folyamatiban azonban az anyagmozgatis mint
alapfolyamat déntéen két relicioban jelentkezik. Egyrészt, amikor stabil taro-
lasi helyzethdl a lészerek szAllitdeszkozokre keriifoek, masrészt amikor maobil
tarolasi helyzetbél stacionaris tirolédkba keriilnek.

Az anyagmozgatis tehdt Gsszekdtd kapocs a l6szerkészletek stabil és mobil
illapota kozitt, vagyis a liszerkészletekben potencidlis allapotvaltozast idéz eld.

Potencialis 4llapotvaltozasnak tekintjik a stabil helyzetbSl - stabil hely-
zetbe térténd anyagmozgatast is, {pl. a raktir egyik részébél a masikba, vagy
egyik tdrold helyiségbél a mdsikba tirténd lészeratcsoportositist), ami legtébb-
sz0r specialis anyagmozgaté eszkozokon, targoncakon megy végbe, mivel az
rendszerint valamilyen jobb helyzet (tiroldtérkihasznilds, jobb rakodasi lehetd-
ség stb.) kialakitisa érdekében torténik. Ugyancsak létezik anyagmozgatasi tevé-
kenység mobil helyzethél — mobil helyzetbe torténé anyagaramlis esctében is.
Ide sorolhatjwk a széllitdeszk6zokrdl szallitdeszkdzre torténd anyagmozgatdist,
amely lehet kiilénboz8 szallitdeszkdzok kdzotti anyagmozgatds (pl. vasiti vagon-
bol gépkocsira), vagy azonos nemi szdllitdeszkdzokre (pl. harci viszonyok ko-
zitt harcaszati tagozatokban a gépkocsirol-gépkocsira) torténd atrakas.

Az anyagmozgatas altalaban munkaigényes feladat, Kozismert tény, hogy
hazinkban mintegy 1 millio ember foglalkozik anyagmozgatissal. Néphadscre-
ginkben a l8szer-anyagmozgatas jelentds erd és eszkozigénnyel jar, Kiiléndsen
habord esetén valik szikségessé nagy tomegl [8szer megmozgatasa. Ezért a 18szer
anyagmozgatisban is térekedni kell az anyagmozgatdsi feladatok optimalis meg-
olddsara.

Az anyagmozgatds optimalizdldsinak egyik Utja az anyagmozgatasi folyama-
tok, miiveletek korszeriisitésc. Ennck pedig egyik alapvetd madszere a gépesités.
A gépesitésnek tdbb megoldisa ismeretes, amely az egyszeri segédeszkdzik ¢s
kisgépek igénybevételétd]l egészen a bonyolult anyagmozgatd berendezések alkal-
mazasiig terjedhet. A korszerlisitést mindig a helyzet és a kériilmények figye-
lembevételével kell elvégezni. Azonban minden korszerlsitési eljarasnak haté-
konynak kell lenni ahhoz, hogy be lchessen vezetni. A hatékonysig kritériuma
az a mutatG lehet, melyet a kévetkezd 8sszefiiggés alapjan nyerhetiink:

ty + SZp
by * SZx

H=

ahol: H - a hatékonysag mutatdja
t. — az anyagmozgatdsi folyamat végrehajtisihoz szikséges id6 régebbi
modszer alkalmazasa esetén,
sz, ~ az anyagmozgatisi folyamat végrehajtasdhoz szilkséges személyek sza-
ma a régebbi mddszer alkalmazasa esetén,
ty — a korszerlisitett anyagmozgatdsi folyamat végrehajtisahoz sziikséges
idé&,
szx — a korszerdisitett anyagmozgatdsi folyamat végrehajtasdhoz szikséges
személyek szama,
A korszeriisités akkor hajthatd végre (vezethet§ le), ha a kisérletek soran
nyert adatokbol elvégzete hatékonysdgi szamitds eredményeként egynél nagyobb
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hatékonysagi mutatét kaptunk. Vagyis H > 1,0, Ha ¥ <T1,0-nél, akkor a kor-
szerlisitést nem szabad bevezetni, mert hatékonysiga rosszabb a régebben alkal-
mazott (vagyis a korszeriisitésre szoruld) modszernél i

4, A sydllitds az anyagi készletck mobil allapots, amelynek keretében a 16-
szerkészletek rendeltetési helyikre eljutnak. A szallitasi alapfolyamat a 18szerbiz-
tositasi f6folyamatnak egyik lényeges Osszetevdje, mert ez teszi lehetévé a 16-
szcrkészletck helyvaltozratdsan keresztiil a lészerek folyamatos Aramlasit a fel-
haszndld tlizeszkizékhoz,

A szallitas folyamata, szakaszosan, tobb szillitdsi 4g eszkozeinek igény-
bevételével torténik, Ennck oka egyrészt a szallitisi optimumra tirekvés, mais-
részt a I@szerbiztositdsi féfolyamatnak az a specifikuma, hogy a lészcrellitds
rendje a kiilénbizé tagozatokban képzett rartalékokra van alapozva. Ezek a tar-
ralékok csapatokndl a mozgé készletek, magasabb tagozatokban pedig a meghata-
rozott tartalék készletek,

A szallitas torténhet gépkocsi-, vasiti-, vizi- és légi szdllitissal. Néphad-
sercgiink viszonylatdban — hdbords helyzetben — a lészerek a haddszati tagozat
forrdsaibél dltalaban vasati szallitdssal keriilnek a front {tabori hadtip) mégéttes
és esetenként az cléretolt loszerraktaraiba. Alkalmazni lehet a kériilményektdl
figgben — esetcnként — vasiti szallitdst a scregtest, sét a hadosztaly lészerrak-
tirakig is. A vasuti szallitds végpontjairdl a kiraké allomasokrdl gépkocsin torté-
nik tovabb a l6szerek eljuttatdsa egészen a felhaszndlé tizeszkozokig.

A vasiti szallitas végpontjairdl (a kiraké Allomdsokrdl) a 18szerek gépkocsi-
szallitdssal torténd eljuttatisa azonban a legtdbb esetben nem a tiizeszkidzokig
tiirténik, hanem az egyes tagozatok tdbori |6szerraktdraiba. Az elv, hogy mindig
az eloljdrd tagozar felelés a l6szerek eljuttatisdért az eggyel alacsonyabb aldren-
delt tagozathoz. Ez tdreénhet az alirendelr 1észerraktiriba valé kiszallitassal
vagy pedig egy kijelolt atrakd ponton tirténd dtadassal. Bgyes — foként siicgds —
esetekben alkalmazhatd a tagozat kihagyisos szallitds is. Ezt leggyakrabban a
tiizérségi ldszerek tiizel6allasokba torténd kiszallitisa soran alkalmazzuk.

Az egyes tagozatok 18szerraktiraiban a meghatirozott ldszerkészieteket (se-
regtest és csapattagozatokban) keréken, gépkocsikon taroljik. Tehat a szallite-
jdrmivek a tiroloeszkdzok szerepét is betdleik .4

5. A [lészer-tdrolds a l6szerek hadihasznilhatdsiganak folyamatos fenntar-
tdsdra iranyul¢ tevékenységsorozat. Kozismert, hogy a lészerek déntd tiobbsége
csak specialisan a hadsercg altal haszndlt anyag. fgy azok mozgdsitds esetén a
népgazdasagt forrasokbal, készletekbdl — a folyd gydrtdson felil — nem biztosit-
hatok (csupdn az ipar haditermelésre tirténd atillitasa utdn), Kovetkezésképpen
mar békeiddben minden hadsereg rendelkezik tetemes mennyiségi 18szerkész-
lettel. Kozismert dolog, hogy a I6szer driga anyag. Ezért hadihasznalharésiga-
nak fenntartasira kiilonds gondot forditanak. Ezt oldja meg a tarolas alapfolya-

it Dr, Felfoldl LAszld: Anyagmozgatési folyamatok tervezése, Mifszaki Kiadd, Buda-
pest, 1976.
Dr. Ladé LAszlé: Az ipari folyamatok mozgatdsi elemei., Mészakd Kladé, Budapest,
1971.
Yves Logé: Automatikus anyagmozgatis. Miszaki Kiadé, Budapest, 1975.
2 Obieczinski M.: Habord és hatorszag. Zrinyi Kilad6, Budapest, 1971,
Kirmendi Isivan: Anyagellatids a korszer( héboriban, Zrinyi Kiado, Budapest, 1843,
Lampl Tamas: Szallitdsi és termelési optimalizdlas. Operdcid-kutatds a gyakoriat-
ban, Kidzgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1976.
Katonal Szallitast Utasitas I., IL., IOI. rész (kdz./10, 11, 12).
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mata, amelynek feladata megévni az anyagi eszkozok mennyiségét és mindségi
tuiajdonsagait, hogy azok a kivant idépontban felhasznalhatok legyenek.

A ldszer-tdrolis keretében torténik: a loszerkészletck elhelyezése és csopot-
tositdsa, meg6visa, drzésc, id6szakos technikai ellendrzése, karbantartasa, javi-
tdsa, frissitése, valamint a tarolt anyag mennyiségi, mindségi nyilvantartisa. Mivel
a l8szer robbanas- és tizveszélyes anyag, kiilonds gondot kell forditani a tdrolds
biztonsigi kovetelményeinek betartdsira. Ugyanis ennek elmulasztisa silyos,
rendkiviili eseményckhez vezethet, nem beszélve a tetemes anyagi karokrél,

A l6szer tirolasa torténhet stabil és mobil dllapotban, Stabil allapotban tér-
téné taroldsira a békeviszonyok jellemzok, mig mobil allapothan (szallitesz-
kiizokon) talnyomérészt hiboris helyzetben tiroljak a l6szeckészleteket.,

Stabil 4llapotban taroljdk a 16szert a kdzponti, sercgtest és a csapat stacio-
naris 16szerraktarakban békeidében. Haborh esetén a staciondris raktirak mellett
tabori I6szerrakearakban is alkalmazzik a stabil tirolast féldre rakott készletek
form4jdban.

Mobil illapotban féként haborus esetekben tiroljak a 18szercket pl. a kii-
160b6z6 tagozatok tdboti ldszerraktdraiban keréken, vagyis szallitdjarmiiveken.
Békeiddben is tatalkozhatunk a2 mobil ldszertdroldsi modszerrel, a harckésziiltségi
(mozg6} készletek szallitéjarmiiveken torténé taroldsa formajaban olyan alakula-
tokndl, aho! a harckésziltségi kovetelmények ezt indokoltts teszik.

A tarolas techdt sajatos funkcioe betolt Osszetett alapfolyamat, melyben
megtaliljuk a technikai biztositds néhany olyan részfolyamatir is, mint a techni-
kai ellenGrzés, karbantartas, javitds. Ez is aldtamasztja, hogy az anyagi és tech-
nikai biztositds egymdstél a gyakorlatban egyre nehezebben valaszthatd szét.
Ezért van létjogosultsaga 2 l6szerbiztositas tekintetében is, az anyagi-technikai
biztositas fogalom alkalmazisinak. 53

6. Az alkalmazds, igénybevétel alapvetben a technikai eszkozokre jellemzd
folyamat, melynek soran az eszkdzt rendeltetésszeriien hasznaljak, igénybe veszik,
miikddtetik. Lészerek vonatkozasaban ez a folyamat, a gyakorld, oktaté makett
l6szerekre ¢és rakétakra vonatkoztathatd. Az élesldszerek és rakétik kivétel nél-
kiil, tarolas utdn, egyszeri felhasznaldsiak. Ennek ellenére — a teljesség kedvésart,
a lészerck sajétossagabdl adédoan — e folyamatot is jelezni kell a lszerbiztositis
féfolyamatiban.

Egyébként e folyamatra a technikai biztositasnal kifejtett térvényszerisegek
vonatkoznak. Ez a folyamat a technikai biztositas kiindulé folyamata is. Tehat
djolag egy olyan osszefiiggéssel talalkozunk, amely a komplex anyagi-technikai
biztositas létjogosultsagat tAmasztja ala.

1. A felbaszndlds az a folyamat, amelyben a 16szerek 6s rakétak rendelteté-
sitknek megfeleléen — zommel az ellenség megsemmisitése céljdbol vagy mas
feladatokra (vilagitas, jelzés, kodosités sth.) — a tiiz- (inditd-) eszkozokbdl ki-
lévésre (inditdsra) kerilnek, Ez a folyamat képezi a lészerbiztositis £4 céljat.

A felhasznilas folyamatanak két alapvets Osszetevije van: a felhasznildshoz
térténd eldkészités és a kildvés (inditds). Mindkettt a tizeszkdzék kezelGsze-
mélyzete végzi,

Az clGkészités részfolyamatiba olyan feladatok tartognak, mint: az ellen-

1 Andrisi Gy.—Polonszky Gy.: Tdrolds, Mdszaki Kladé, Budapest, 1971,
MN egységes taroldsi utasitis (Alt./15.)
Utasitds a fegyverzeti anyagok megdvasira. (Tlfe./3008.)
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Orzés; csomagoloeszkdzokbsl térténd kivétel; harci gépekbe tdrténd bemalhdzas;
lovészldszereknél a tdrozas, hevederczés, rakaszolds, tizérségi 16szereknél a
komplettirozas; élesités (ha arra sziikség van); a rakétdk néhany fajtajanal az in-
ditdshoz vald eldkészités miiveleteinek végrehajtdsa stb,

A kezel6személyzet feladatat képezi az elefizelt 18szerek utin maradd 1észer-
hulladékok (laddk, hiivelyek és mds megmaradé clemek) 6sszegyijtése és leadasa.

8. A selejiités a 16szerbiztositas azon folyamata, amelynek keretében a hadi-
hasznilatra alkalmatlanna valt, illetve a rendszerbdl kivont, elavult és tovabbi
tarolasra gazdasdgtalannak mindsitett loszerek eredeti funkeidjit megsziintetik,
megsemmisités, szétszerelés vagy mas megoldasokkal.

A selejtités folyamata mindsitéssel veszi kezdetét. A selejtté mindsitett 16-
szerek megsemmisitésre ‘keriilnek az csetben, ha szétszerelésiik veszélyes vagy
nem gazdasigos (pl. l6vészldszer). Minden mas esctben a kiselejtezett 16szereket
szétszerelik és az Ujra fethaszndlhato lGszerelemeket (pl. gydjté, csappantyd)
valamint a gyartashoz nyersanyagként alkalmazhaté elemeket (hiively) és alkat-
részeiket kitermelik,

A lészer funkcidja tehat megsziinik, ha az felhasznalasra vagy selejtitésre
kerilt.

9. Hulladék kitermelés és gydijtés

Mind a felhasznalds, mind a selejtités folyamata sordn l6szerhulladék ke-
letkezik, FEzt a selejtités soran kitermelésscl, a felhasznilas soran pedig gyiijtés-
sel teszik elérhetdve.

A l8szerhulladék stratégiai nyersanyag, azok kitermelése, illetve gyiijtése a
lészerbiztositasi folyamat utolsé (de fontos) alfolyamatat képezi.

A gyiijtési részfolyamat sordn a felhaszndld tiizeszkdzivk kezeléi sszegyij-
tik az eltiizelt loszerek csomagoloeszkozeit, hivelyeit és mas visszamarado ele-
meit, alkatrészeit. Az osszegyiijtont lészerhulladékokat folyamatosan hatra kell
széllitani az eléljard tabori Iészerraktirakba. Alcalaban seregtest és front tago-
zatokban torténik azok vagonba vagy vizi szallitéeszkdzdkbe valé berakdsa és a
hatorszdgba irdnyitdsa, ahol azokat a l8szergyartashoz ismételten felhaszniljak.
Békeidében évente két allalommal torténik meg a 18szerhulladékok kozponti
bazisra valé beszillitisa. Békefelhasznalds sordn, ha a kezelok a draga tizér-
ségi (réz) hilvelyek lovészet utini szabalyos karbantartdsét az eldirt technolégia
szerint végrehajtjak, a hiivelyek a gyartisban beolvasztas nélkiil (passzivilassal)
tjolag felhasznalhatdk, ami tetemes megtakaritasokat eredményezhet.

A selejt ldszerekbil a kitermelést csak kozponti bazisok vagy raktdrak vé-
gezhetik, melyhez a technolégiat — a biztonsigi rendszabilyok figyelembevéte-
lével — kiilén meghatdrozzak,

A technikai biztositis folyamataird]

Ahhoz, bogy a l8szerbiztositds féfolyamatat atlassuk, az anyagi biztositas
folyamata mellett tekintsiik at a technikai biztositis fizikai folyamatrendszerét is.
Igaz, hogy ez a ldszerbiztositasra kevéshé jellemzd, mint pl. egy hatc- vagy tiiz-
eszkizre. Azonban a folyamatok tdrvényszeriien vonatkoznak (bizonyos specifi-
kumok mellett) a lészerbiztositas technikai biztositasi folyamataira is.

A technikai biztositas — melynek célja az eszkdzok folyamatos hadrafoghato
allapotanak biztositdsa — fizikai folyamata négy alfolyamatra oszlik: az igénybe-
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vétel, a technikai kiszolgalds, a gyGjtés és javitdsba vonas, a javitds. Ezeket at-
tekintSen a 4. sz. vizlat szemlélteti.

1. Az igénybevétel a technikai biztositis kezdd folyamata. Ennek kerctében
megy végbe (békében kiképzési célbdl, haboruiban harci, hadmiiveleti alkalmazas
céljabél) az eszkdzdk — eldirt technikai rendszabalyok betartdsdval térténd —
hasznalata, miikodtetése, vagyis igénybevétele.

Az igénybevétel az eszkdzok és az anyagok (egy részének) rendeltetésével
esik egybe. Tehat alapvet6 folyamat. A technikai biztositis tobbi alfolyamata
ennek biztositdsa érdekében torténik, tehat ennek van aldrendelve. Csak ennek
szellemében tiltheti be a technikai biztositdsi funkcidhoz tartozd folyamatrend
alapvetd rendeltetését, a hadrafoghatdsag folyamatos fFenntartasit,

Az igénybevételi folyamatban jelentkezd tevékenységeket tulnyomérészt az
adott technikai eszkdz kezel@személyzete hajtja végre.

2. A technikai kisgolgdlds alfolyamatinak célja, hogy tegye lchetdvé az
igénybevétel sordn mindazon technikai kiszolgilasi miiveleteknek a megvaldsi-
tasat, melyckkel az adott technikai eszkdz hadrafoghatdsdga gazdasigosan fenn-
tarthato.

A technikai kiszolgalds lényegében egy beavatkozis az igénybevételi (vagy
taroldsi) fazisban, amellyel hozzajirulunk az adott eszkdz felhasznilhatdsigdnak,
hadrafoghatosiganak fenntartdsahoz. Az ilyen beavatkozasnak tébb formaja,
médszere ismeretes.

A technikai ellendrgés meghatdrozott technolégiai miiveletek végrehajtasa-
val informécidkat szolgdltat az eszkdz allapotdrd!l és hozzdjarul a szikséges be-
avatkozasra vonatkozé déntés meghozatalahoz,

A karbantartds és kenés elbict olyan technolégiai miiveletek Ssszessége, mely
kedvezé feltételeket biztosit a nap-nap utan bekévetkezd igénybevételhez és ovia
a technikai eszkozt olyan kérnyezeti behatdsoktdl, mint a szennyezddés, korro-
zi6 sth.

A beszabdlyozds olyan miiveletsorozat, amellyel biztositjuk — a konstrukciés
sajatossagokbdl eredd kovetelményeknek megfelelden — a technikai eszkdz mii-
kodo alkatrészeinek és szerelt egységeinek legkedvez8bb technikai kérilmények
kozotti mitkSdtetését.

A bitelesités olyan beavatkozis, melynek sordn a bonyolult és értékes beren-
dezéseket, miiszercket — meghatiarozott iddszakonként — &sszehasonlitjsk az eta-
lonként kezelt hasonlé kozponti berendezések (vagy azokat helyettesitd miisze-
rek) paramétereivel és ennek eredménye alapjan elvégzik a megengedett tola-
rencidt meghaladé helyesbitéscket, beszabilyozisokat.

Hugamos tdroldsra tériénd eldkésyités meghatarozott technoldgiai miiveleteit
akkor hajtdk vegre, amikor a technikai eszkdz az igénybevételi folyamatbél ti-
roldsi folyamatba keriil at. Ennek célja, hogy a beavatkozassal biztositva legyen
a tarolds alatti Allagmegbrzés. A huzamos téroldsra torténd eldkészitésnek tobb
modszere ismeretes, Régebben elterjedt volt a kiilonbdzd tsszetételii zsirokkal
torténd konzervilis, melyet napjainkban egyre jobban kiszorit a félids konzet-
vilas (haditechnikai eszkdzoknél) és a szorc miéanyagbevonatos konzervilis,
amely alkalmazasa a 18szereknél terjedt el.

Az drdllds az igénybevéte]l vagy tarolds alatr levd eszkdzék téli lizemeltetési
feitételekrd]l nyari izemeltetési feltételekre (vagy forditva) torténd atallitdsa,
amely rendszerint kendanyageserével egybekétdte technikai ellendrzési technols-
giat foglal magaba,
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Az idészaki jaratds huzamos taroldsban levéd bonyolult eszkdzoknél alkalma-
zott technikai eljards a mikéddkészség fenntartdsanak és a fontosabb paraméterek
cliendrzése, beallitasa céljabél,

Az alkatrésgeserés belyszini javitds a hadrafoghatésdg, mikodgkészség ér-
dckében foganatositott olyan beavatkozas, melynek keretében a kezeldszemélyzet
vagy az alegységek szakkozegei az adott eszkdzhdz kompletticozott tartalékalkat-
részek felhaszndlasaval kicserélik a térote, kopott, elhasznalédote alkatrészeket.

3. Gyiijiés és javitdshba vonds a technikai biztositas olyan fizikai folyamata,
melynek kerctében a javitandé eszkézék eljutnak a javitist végzd szervekhez.
E folyamat megolddsa békeviszonyok kozdtt egyszeriibb, mert hely6rségen beliil
a gyljtési részfolyamat elmarad, csupdn a javitdsba vonist kell megoldani, ami
megfelels intézkedésekkel szabdlyozotr anyag 4tadas-dtvétel folyamat keretében
keriil megvalésitasca.

Hiabords helyzetben azonban a gydjtés folyamata kiilén e célra rendszere-
sitett (kialakitott, vagy ideiglenesen megbizott) erdk és eszkdzok célraorientilt,
dsszehangolt tevékenységét kéveteli meg. A gyijtés lényege abban wvan, hogy
minden olyan haditechnikai eszkdzt, amely javitisra szorul, az érintett javitd szer-
vekhez eljuttassunk.

A gylijtés és javitisba adéds funkcidja arra hivatott, hogy a javité szervek
részére folyamatosan biztositva legyen a javitandd anyag, lehetdvé téve ezzel a
mihelyek kapacitisdanak kihasznaldsit, munkajuk magas fokd hatékonysigat.
Ennek megoldasa érdekében egyre elterjedtebben alkalmazzik a sériilt haditech-
nikai eszkdzik gyiijtéhelyeinek rendszerét.

4, A javitisi folyamat célja, hogy a sériilt, meghibasodott technikai eszkd-
zoket, anyagokat — a rendelkezésre 4llé eszkdzok és szakemberek, valamint
javitdanyagok altal behatirolt lehet6ségek maximalis kihasznalasaval — oGjdlag
mikoddképes, hadihasznalhaté allapotba hozzik.

A javitasokat kis, kozepes és nagyjavitasok kategoriajaba soroljak és a javitd
szerveket olyan technologiai lehet8ségekkel biztositjidk, hogy a rdharulé javitasi
fetadatot képesck legyenek megoldani.

A javitémihelyek az érvényben levd iranyelvek szerint a kovetkezd szinti
javitasok végzésére alkalmasak:
— csapat-javitmiihelyek kis javitasok;
magasabbegység javitombhelyek kis és részben kdzepes javitasok;
a seregtest javitoszervek kis és kozepes javitasok;
front mihelyek, jzemek kézepes és részben nagyjavitdsok elvégzésére.

1

Mindezeken felil a javitdsok folynak még a hadsereg kdzponti javitéba-
zisain, Gzemeiben, a néphadsereg koltségvetési tizemetben, valamint hazai és kiil-
f6ldi népgazdasigi vallalatoknal. Haborli esctén az erre kijelslt és békében els-
készitett izemeket hadiizemekké nyilvanitjdk és felhaszndljdk azokat Gzemi
szintd kdzép és nagyjavitdsok végrehajtasara,

A komplex folyamatokrél

Az elbzéek sordn Attekintettiik az anyagi-technikai biztositis vezetési és
végrehajtdsi folyamatait, valamint az azokat alkotd alap és resonlyamatok.at
Bemutattuk azok 16szerbiztositasra torténd adaptaldsat.

Mindebb8] megdllapithats, hogy az anyagi-technikai biztositasban a gya-
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korlatban is alkalmazott olyan fontos folyamatokkal, mint pl. a beszerzés vagy
az ellatas, tovabba a gazdalkodas és technikai biztositas teriiletén, pl. a helyre-
allitds & az lizemeltetés nem talalkoztunk. Ez azért van igy, mert elemzésiink
sordn a kialakitott vezetési ¢és végrehajtdsi folyamatokat olyan alapveté alfolya-
matokra bontottuk, amelyeknek kilénbézé valtozatokban térténd egymashoz il-
lesztésével barmely anyagi-technikai biztositasi jellegli komplex folyamat felépit-
het6.4" Ez bizonyitja, hogy folyamatrendiink algoritmusokkal térténé kialakitd-
saval kibernetikailag is j6 dton jarunk.

Eppen ezért allitasunk bizonyitasdra vizsgaljuk meg néhany komplex folya-
mat Gsszetevdit. Elsének nézzitk meg a technikai biztositds iizemeltetési komplex
folyamatinak osszetevoit, Az izemeltetés magaba foglalja az igénybeveteli és
technikai kiszolgaldsi alfolyamatokat a hozzatartozo vezetési tevékenységekkel
¢s anyagi biztositasi alfolyamatokkal. Ezt vézlatosan az 5. sz, vazlat szemlélteti.

Vagy tekintsik 4t az anyagi biztositas teriiletén gyakran alkalmazott ella-
tési komplex folyamatot, (6. sz. vazlat) amely a l6szerellatasban is igen gyakori.

Tekintsitk most 4t azt a komplex folyamatot, ahol az anyagi és a technikai
biztositas alfolyamatai vegyesen szerepelnek. Ilyen pl. a haborus viszonyok ko-
zott a sériilt, meghibasodott technikai eszkozok helyreallitasa, (7. sz vazlat)

Tehit a komplex folyamatok minden esctben a vezetési, vagy végrehajtasi
(fizikai) alfolyamatokbol tevédnek ossze. Igy van ez a ldszecbiztositds teriiletén
is, amire az anyagi-technikai biztositas térvényei — kellg adaptaldssal — egyetem-
legesen érvényesek.

Megjegyeani kivdnom, hogy a rendszerépité tevékenységek soran féként a
folyamatrendek kialakitdsat illeten talalkozni lehet az anyagi-technikai biztositas
cgyes részteritleteit érintd (pl. informdcio szervezési vagy iigyvitelszervezési)
folyamatrendckkel is.s Ezek folyamatai bizonyos (az én elemzésemtsl eliérs)
célraorientiltsagot tikrdznek, amiért azok csak az adott feladat megoldisira
(pl. gazdalkoddsi tevékenység optimalizaldsa) érvényesek.’6 Tchat a specifiku-
mok az Altalanost nem cafoljik, hanem esupin kiegészitik.

Annak érdekében, hogy a 16szerbiztositas folyamatanak egészét, annak komp-
lex folyamatait, vagy egyes Gsszetevdit (pl. a tdroldst vagy az anyagmozgatist)
korszerdsithessiik, sziikséges megismerni a rendszer egészét, mert e nélkiil a részek
mélyére hatolni, az dsszefiiggéseket feltarni és figyelembe venni lehetetlen.

Bizonyira lesznek nézetek, melyek elemzéseim, vagy megallapitdsaim egy
részével nem értenek egyet. Szivesen nézek clébe egy tudomanyosan megalapozott
vitinak, vagy barmely mas reilis alapokon nyugvo kritikanak.

(Az 1-7. sz. dbrik a folyéirat végén talalhatok.)

“ Gergely Tamis—Németh Istvin: Az &llalinos rendszerelmélet formalizdldsdnak es
alkalmazdsanak logikai alapjai. Rendszerkutatds, Ktzgazdasagl és Jogi Kiadoé, Budapest,
1973,

“ Maros Miklés: Szervezési alaplsmeretek SZAMOK kiadisa, Budapest, 1968,

Kacsalina L. N.: Ugyvitelszervezés—szervezéstervezés. Kozgazdasagi és Jogi Kiadé,
Budapest, 1976,

% Mérocz L.—Kapus Gy.—Safdr B.: A gazddlkodsis helyzete és tapasztalatai, feladatok
a hateKonysdg javilasdra. Hadtdpbizositas, 1974, 4. szam.

Szép Jend: Gazdasdgl kocKazat meérésének modszerel. Kozgazdasagl és Jogi Kiado,
Budapest, 1976,
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POLITIKAI MUNKA A HADTAP SZOLGALATABAN

A partszervezeteink gazdasagi tevékenységének
néhany eszmei-ideolégiai tapasztalatairol

Forgdcs Andrds egredes

Az MSZMP Kiozponti Bizottsdga 1975 novemberi ilésén fogadta el az 6t6-
dik — 1976-1980-as iddszakra kiterjedd — Otéves terv iranyelveit, Ebben meg-
crdsitette a part eddig kdvetett gazdasagpolitikajinak folytatdsdt; megalapozta,
hogy a XI. partkongresszus legfdbb politikai és gazdasagpolitikai célkitiizései a
tervben érvényesiiljenek; s ugyanakkor biztositotta a terv és a gazdasigi fejlodés
igazoddsat a viltozd feltételekhez. Az 6tddik Gtéves terv killénds jelentdséget
és sajatos jellemz6jét e dokumentumok alapjdu az adja, hogy beinditasa egyszers-
mind megegyezik a fejlett szocialista tirsadalom épitésének kezdetével, elsé sza-
kaszit képezi a part proramnyilatkozatiban foglaltak megvalésitdsanak. A saja-
tos jelleg kiemelésén til a Kozponti Bizottsag lése azt is egyértelmiien megfo-
galmazta, hogy e terv teljesitésének kiils6- és belsé feltételei jelentsen meg-
valtoztak.

Tudatiban vagyunk annak, hogy az 6tédik 6téves terv célkitizéseinek meg-
valésitasdért partszervezeteinknek a partmunka minden lehetséges és célravezetd
eszkozeit alkalmazoiuk kell. E tevékenység szervesen kapesolédik a partszerve-
zetek egész belsd életének szervezettségéhez, az ideolégiai és politikai tevékeny-
ség minden mozzanatihoz, az egész nevelé munkihoz, é nem utolsd sorban a
kader- és személyiigyi munka végzéséhez. Barhol is jelentkeznek fogyatékossdgok
¢ sokréti tevékenységben, az maga utdn vonja a gazdasdgpolitika érvényesiilé-
sének akadozasat is.

Partszervezeteink feladatai kérében mindig kiemelt helyet foglaltak el, il-
letve kiemelt szerepet tiltSttek be a gazdasiggal, a gazdasigi helyzet alakula-
saval é& a gazdalkoddssal kapcsolatos kérdések. Az utébbi években - 1973-as
¢vtdl — azonban a szokvanyosndl is gyakrabban é&s elmélyiltebben foglalkoztak —
kellett foglalkozniuk — a gazdasagi témakkal.

A gazdasigi kérdésck kiemelt és megkiilonboztetett kezelését nem belsd
tényez6k — helyesebben elsdsorban nem belsd tényezdk —, okoztdk. A gyakoribb
és elmélyiiltebb elemzd, értékeld és feladattisztdzé munka sziikségességét nagyon
fontos kiilsé — népgazadsdgi ¢és nemzetkézi — tényezdk indokoltik. Ezeket a ko-
vetkez6képpen lehetne dsszefoglaini.

Népgazdasdgunkat ezen iddszakban tobb olyan jelentds — kiilso és belsd k-
rlilmény megvaltozdsabdl adodé - hatds érte, amelyeknek kdvetkezményei [é-
nyegileg érintették allomanyunkat. E hatdsokkal parhuzamosan tobb éven ke-
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resztiil néhany jelentdsebb munkafogyatékossig is tapasztalhatd gazdasagi vonat-
kozasban. Mindezek joggal viltottak ki a partszervezetek aktivabb, érzékenyebb
reagaldsat,

Lényeges elemrként valtottak ki széles korl figyelmet a fejlett szocializmus
épitésének gazadsigi kdvetelményei, gazdasigunk tovabbi fejlesztésének felada-
tai is.

A legutdbbi — 1978 december 6-i ~ Kézponti Bizottsagi iilés ma méar azt
is aladhdzza, hogy népgazdasigunkban a part gazdasagpolitikai célkitiizéseinek
alapvetd megvalésulasa mellett néhany lényeges terileten lassabban wvalésulnak
meg azok a tervezett folyamatok, melyek alapvetden hatninak helyzetiinkre, st
kedvezdtlen tendenciak is érvényesiilnek. Egyes vonatkozasban pedig, helyzctiink
a kritikus hatashoz érkezett, amikor is tovabbi kedvezdtlen valtozas, mas nagy
jelentdségi politikai-tarsadalmi kévetkezményeket is maga utan vonhat,

Gazdasagi életiink és helyzetiink ezen nagy jelentSségii tényerzdi, korilmé-
nyei kotelezévé tették minden partszervezet szAdmara, hogy napi feladataink tel-
jesitése soran kiemelt Figyelmet forditsanak gazadsagi kérdésckre. A KB iiléscél
kiadott tajékoztatdé egyértelmiien meg is fogalmazta a parttagokkal és partszer-
vezetekkel kapcsolatos elvardsokat és kdvetelményeket. Ebbél szamunkta is ko-
telezéen adddott, hogy ezen irdnyitd feladatmeghatirozds szerint megfelels fi-
gyelmet forditsunk jelenlegi feladataink sokréti kimunkalasira, majd pedig azok
maradéktalan teljesitésére.

Mas dsszefiiggéseket szem elétt tartva, az elmilt évek sok irdnyd munkaja-
nak tapasztalatai is felhalmozddtak olyan mértékben, hogy azok Osszefoglaldsaval
jové feladatainkat pontosabban rogzithetjiik és tevékenységiinket eziltal céltu-
datosabba tegylik.

A jelenlegi fejtegetés sordn nem a tapasztalatok dltaldnos és minden vonat-
kozasban tOrténd Osszegzésére tirekszem, hanem — a partszervezetck gazadsag-
szervezd tevékenységének elemzd, ellendrzé és értékelé munkijanak szem eldtt
tartasdval — elsésorban az ideologiai-eszmei-tudati vonatkozisaibol kisérlek meg
néhany (4ltalam fontosnak itélt) gondolatot kiemelni, vagy mas oldalrél koze-
litve a cselekvési egység kialakitasaval, a feladataink egységes értelmezésével,
az eszmei-ideoldgiai munka néhany -tapasztalatdval kivanok foglalkozni. Az el-
mult iddszak ugyanis — szetintem -~ éppen e vonatkozasokra hivia fel a figyelmet
és a végzett munkink e téren éresteti kedvezd kovethezményeit.

Az cldzbleg cmlitett dokumentumok alapjan is — gy gondolom - minden
partszervezet szamara egyértelmi és nyilvanvalé kiovetkeztetésként adodott, hogy
-a tery megvalositdsaban alapvetd a szerepe a szubjektiv, a tudati tényezdknek,
a tervhez valé viszonynak, a helyes szemléletnek; s mindezek formaldsiban nagy
feladat harul dltaliban a politikai és kildndsen a gazadsigpolitikai propagan-
dara.”

Az elmilt id8szak lényeges tapasztalatai kozill, mindenek elétt az allomany
szemléletének, nézeteinek formildsa érdekében vwégzett munkiank eredményeit
szikséges hangsulyoznunk,

Mint ismeretes — tobb éven keresztil — fontos feladatunknak tekintettiik a
hadtapgazdalkodas helyének, szerepének megértetésével kapcsolatos helyes és
realis szemlélet kialakitasit. Nevezetesen, hogy a mas irdnyq, jelentds leterhelt-
séget okozd feladamink — vezetés fejlesziés; gazddlkodasi rendszeriink korszeriivé
formaldsa stb. — teljesitésc soran se feledkezzen meg allomdnyunk egy tagja sem,
hogy a hadtiapgazdalkodas legalapvetdbb feladata, célja, az dllomany ellatisa-
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nak maradéktalan és magas szinvonald biztositdsa. Ugy fogalmaztuk meg, hogy
el kell mélyiteniink a hadtapgazdalkodas ,,embercentrikus™ jellegét. Hiszen a
harckésziiltség magas szintjét mi egyik leglényegesebb vonatkozasban azzal tud-
juk biztositani, hogy az alloméinyt olyan egészségiigyi (idegi, pszicholégiai stb.)
allapotban, olyan tiplaltsigi fokon és pihentségi szinten tartjuk, mely megbizhaté
feltételét jelenti a nagy kovetelményeket tdmasztd katonai feladatok teljesité-
sének. Kovetkeztetésként minden hadtapfeladat teljesitése sordn szem elétt kell
tartani ,,a harckésziiltséget biztosité katonak”™ magas szinvonald ellitisat, Semmi-
lyen mas — legyen az barmilyen jelentés — feladat sem szorithatja ki a litd-
szogb6l a katonat, az embert. Az dllomdny ellitdsaért sziikséges ¢ppen a hadtap-
veretés javitdsa, a gazdilkoddsi rend médositisa, az eil. ellatas stb. fejlesztése.
A bekovetkezett valtozds egyre kedvezdbben érezteti hatdsat a mindennapi tevé-
kenységben, az ¢letiink mindennapi mozzanataiban, ugyanakkor azonban tanui-
s¢gként is szolgiltatja azt a kovetkeztetést, hogy mindenkor és a jovében is e
kérdésre kellé figyelmet kell forditanunk.

A tobb éves tapasztalatok alapjan feltétleniil kedvezoénok nevezhett az a més
néphadseregi szervek (sajta, kiadvanyok stb.) altal tAmogatott és egyiittesen veg-
zett munka, mely a hadtapallomédny tagjainak megbecsiilését, tevékenységének
clismerését titkrdzi. Tobb nem kivanatos fogyatékossdggal is taldlkozhatunk még
¢ téren, az elérelépés azonban kétségtelen. Az élet mindennapos gondjai gyak-
ran eredményeztek kedvezétlen kézhangulatot allomanyunk korében s a jogos
és vélt fogyatckossagok altaldnositott biralata (az lgynevezett ,globalis elitéles™),
a meggondolatian kijelentések és szellemesnck cgyaltalin nem nevezhetd csip-
kelddések gyakran valtottak ki allomdnyunk tagjaibdl ugyancsak eltalzo véle-
ményt, mely szerint ,,a ‘htp. szolgilatban dolgozék masodrendli allampolgarai
szerveinknek”. Az elmult évek helyes torekvésel, a propagandiban és a munka-
¢reckelésben érezhetd nagyobb fokd elismerés, kedvezden valtoztatott a hadtdp-
allomany hangulatan, s lényegesen csokkentette a kedvezdtlen eseteket, egyben
biztosabb alapjit teremtette meg a jogosan kifogasolhaté hidnyossagok elitélé-
sének.

Jelentds feladatokat hajtottunk végre annak érdekében is, hogy a minden-
napi gazadsagi munka jellemzdivé tegyiik azon elvet, miszerint minden mégoly
tokéletes intézkedés, feladatmeghatirozas, végrehajtott fejlesztés, kidolgozott gaz-
dalkodasi rend stb. sem fogadhaté el, ha a megvaldsitasban nem eredményezi
az allomany magasabb szintli ellatisit, a Magyar Néphadsereg igényeinek sok-
oldalibb kielégitését. Semmilyen elszakadds sem fogadhatd el ugymond az iranyi-
tds, a végrehajtas, a megvaldsulas kozétt. E kévetkezetesebb munka eredményé-
nek is tulajdonithatd, hogy tobb terilleten szembetling elérelépések kivetkeztek
be; altalanosan érezhetd a csapatkapcsolatok fejlédése; s egyre inkabb jellem-
z6vé vilik a végzett munka annak alapjin t6rténd megitélése, hogy az milyen
eredményekkel jart a mindennapi ellatds javitdsaban.

Széles kirben tapasztalhaté volt — s még ma is érezhetd —, olyan nézet,
mely az egészségiigyi szerveink gazdalkoddsi tevékenységét, gazdasigi munkajdt
lebecsiilte, nem forditott kells figyelmet az egészségiigyi gazdalkodds kérdéseirc.
Eléfordult, hogy gazdiikodasi témaju tanacskozisra — csupan azon vélemény
alapjan, miszerint az egészségiigyi szolgalat nem gazdilkodd szerv — a szolgalat
tagjai nem keriiltek meghivdsra. Ma mér jelentés mérvben a multé az ilyen
nézet, megszinésérdl azonban még kordntsem beszélbetiink.

Nem folytatom tovabb térekvéseink felsorolisit és eredményeit. Ezen né-
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hdny példdt is csupin azért emlitettern, hogy azokkal egy Altalam igen lénye-
gesnck itélt kérdésre felhivjam a figyelmet. Megitélésem szerint a példak feltét-
leniil alkalmasak arra, hogy markdnsan szemléltessék a nézetek kialakitdsdnak
jelentdségét, illetve fontossigat. E tapasztalatok alapjan dgy gondolom mindenki
szamdra nyilvanvalé az a taldn egyébként is kézismert dolog, hogy mind gazda-
sigi feladataink sokrétfisége, szerveink eltéré jellege alapjdn - azaz horizon-
talis értelemben — mind pedig a felhasznildstél a kozvetlen megvalésitastsl, a
legfelsébb vezetd szervekig — azaz vertikalis értelemben — bonyolult és allandé
feladataink vannak a helyes és realis gazdasigi szemlélet biztositasiban. Egy-
értelmil tapasztalat, hogy pdrtszervezeteink egyik legnagyobb segitséget a helyes
szemlélet biztositisaért végzett munkajukkal nyujthatnak a gazadsdgi munka fej-
lesztéséhez, Masképpen fogalmazva a partszervezetek mindenkor egyik elsédle-
ges és legfBbb feladata a szemléletformalas terén hatarozhato meg.

A pazdalkodéssal kapesolatos partpolitikai munka masik — és az elézé ta-
pasztalatokkal szervesen Osszefiiggd — igen lényeges terillete a funkciondlis fel-
adatainkkal, tavlati- és prognézis terveinkkel kmpcsolatos gazdasig elméleti -
clvi kérdések megismertetése, kidolgozasdnak eldsegitése, a fogalmi tisztizdsra
irdnyulé tirekvések oOsztonzése. Sajndlatosan allapithatjuk meg, hogy viszonylag
e téren mozdult ki legkevésbé helyzetiink. Néhdny elsédleges kisérlet és nekiru-
gaszkodas utdn leggyakrabban megtore a lendiilet. Atfogé jellegd, a gyakorlatban
is altalaban hasznosithaté eredmény csupin egy-két teriileten kévetkezett be.
Fogalmilag egységes, rendszerbe fogott, a hadtipgazdalkodds minden teriiletét
¢s vonatkozasit taglalé torekvések a mai napig sem mutatkoztak. A publikalt
néhany értékes tanulmdny nem pétolhatja ez irinyd hidnyossidgainkat. Tovabb-
tejlédésiinkhoz pedig vitathatatlanul sziikséges, hogy fogalmilag kellGen tisztazott,
elméletileg és elvileg megbizhatéan kidolgozott tanitisok, alldsfoglaldsok alapjén,
egységesebb hadtapgazdalkodasi tevékenységet bontakoztassunk ki.

Partértekezletiink példaul kiemelten szolt a szolgdltatds kérdéseirél. Neve-
zetesen az az igény keriilt kifejtésre, hogy a korszerd szolgaltatisra vonatkozd
elméleti kérdések, meghirdetett és kovetett fejlesztési irdnyok ismertetésére; a
hadtipszolgiltatds elveinek és kovetelményeinek kidolgozasira; a szolgiltata-
sunk konkrét feladatainak pontosabb megfogalmazisara kiemeltebb figyelmet
szitkséges forditanunk. A gyakorlati munka sikjin, a végzett munka értékelésének
és a tovabbi konkrét teendSknek a kialakitisaban mindenképpen szdmottevd
eredményeket konyvelhetiink el. Az elméleti, elvi kidolgozé munka eredményeit
attekintve azonban nem vilaszolhatunk ugyanilyen pozitiv tartalommal.

Nem a szolgaltatassal kapcsolatos példa az egyediili e vonatkozédsi hianyos-
sagunk szemléltetésére. Minden huzamosabb iddén at szolgdlatunkban dolgozd
munkatarsunk tébb, lényeges és mégis kidolgozatlan elvi-elméleti témdat tudna
meghatdrozni. (Csupdn néhanyat emlitenék: az arpolitikai és piackérdések dssze-
tiiggései, hatdsa a hadtipgazddlkoddsra; a hadtipgazdalkodas fogalma; a had-
tapintegracio fogalma, alapveté clvei és kovetelményei stb.) A tudominyos tand-
csaink programjai is rendszeresen megfogalmazzdk e vonatkozdst igényeinket,
szitkségleteinket. Az aktivitis azonban méltdnytalanabbul kisebb, mint azt a
kovetelményehdl elvarhatnank. Engedtessék mcg, hogy e rdvid kis tapasztalat-
dsszegzd cikkben ismételten felvessem mulasztasunkat; kezdeményezzem, illetve
javasoljam a munka élénkitését; az ilyen irdnyd kezdeményezések Gszténzését és
felkarolasat.

E felvetéshez és témakorhoz kapcsolédva két dologrél még feltétlenii] szot
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kell cjteniink. Az elvi-elméleti és fogalomtisztdzé munkdt csak a gazdasdgi mi-
veltség folyamatos megszerzése; a korszerii kozgazdasagi ismeretek és tanitdsok
allandé figyelemmel kisérése, feldolgozdsa; a kévetelményeket kielégité mun-
kahoz szitkséges tajékozottsig biztositisa alapozhatja meg. Csak ez képezheti
biztos alapjat kidolgozd és elméleti, valamint tudominyos tevékenységiinknek.
Partszervezeteinknek e vonatkozdsban is lényeges feladatai rajzolodtak ki

Kialakultnak mondhaté a partszervezeteink tevékenységében, hogy évenként
szervezetten &s szinvonalasan végezziik a Kozponti Bizottsag évi — gazdasagi
helyzetiinkre vonatkozé — értékeléseinek megértetését. Ezt Ggy kell tekinteniink,
mint az allominy egészének (orszagos vonatkozdsban minden allampolgarnak)
adott nyilt tajékoztatist, helyzetiink realis megitéléséhez, orszagos, vagy teriile-
tiinkon a néphadseregi feladataink indoklasihoz,

Kedvezé lépésck torténtek a gazdasigi munkdval kapcsolatos, funkciondlis
feladatainkkal dsszefiiggé fébb parthatirozatok ismertetésében, adaptdlasaban is.
Mindenképpen iidvizlends, hogy tobb partszervezetiinkben egyre fokozottabb
figyelem irdnyul a szakdgazati tevékenységgel kapcsolatos parhatirozatok -~ kon-
cepciok —, altalunk ,talin nem is helyesen” szakmapolitikai keérdéseknek neve-
zett témak — feldolgozasira, Ez 'mar szikebb, sajit szakfeladataink teljesitését
kiézvetlenebbiil segitd torekvés.

Ezcket a formikat, médokat mindenképpen meg kell Srizniink, sét helyes
lenne minél rovidebb idén beliil dltalanosan is alkalmaznunk. Semmiképpen nem
nevezheték azonban elégségesnek. Gazdasagi fejlettségiink is jovSbeni fejlédé-
siink; a fejlett szocializmus épitésének Gj vonatkozasai és kGvetelményei; a nem-
zetkézi gazdasagi élet alakulasa és a kozgazdasagi ismeretek, gazdasigszervezd
munka tapasztalatainak mérhetetlen megndvekedése stb. elengedhetetlenné teszik
mas terileten is tuddsunk, ismeretink bévitését, Elmélyiilt, tudomanyos szintd
gazadsigi miiveltség birtokosaiva kell valniuk mindazoknak, akik iranyitéi gaz-
dasagi munkaknknak, kidolgozoéi gazdasigi tdrekvéseinknek és feladatainknak.

Mindezeknek megfelelden partszervezeteink, mint elsd szimu 6sztonzék, elé
kell segitsék ezen ismerctek megszerzését, ,karbantartsat”, majd pedig rend-
szeresen, konkrétan és személyekre széldan értékelniink kell e vonatkozasban elért
eredményeinket, végeett munkank tapasztalatait és a tovabbi feladatokat.

Az elméleti — elvi és fogalomtisztitist alapozd mdsik teriiletként, a kutato,
a kidolgoz6 és a publikacios munka szélesebb kérd kibontakoztatasardl szitkséges
szolnunk. Attekintve a ,,Honvédelem”, a ,,Honvédségi Szemle” és a ,Hadtip-
biztositas” szamait, szamba véve az e targykorben kidolgozott tudomanyos mi-
veket, — ugyanakkor figyelemmel kisérve az orszagos folydiratok tartalmit; a
gazdalkodé szerveinkre harulé fokozédé és — kiemelném — ujszerd kévetelmé-
nyeket, ugy gondolom nem mindsitheté jogtalan felvetésnek és megitélésnek
annak kimonddsa, hogy mennyiségében tilzottan kevés szamunak; tartalmaban
viszont eléggé hézagosnak itélhetd publikdciénk s ennek alapjin — visszafelé
kiévetkeztetve — kidolgozé munkdnk is. Megitélésem és tapasztalataim szerint
mindenképpen hasznos lenne egy szélesebb kérii véleménycserét biztosito publi-
kdcio fejlesztése, Tobb esetben taldlkozhatunk olyan felvetésekkel, hogy a vezetd
torzsckben dolgozd elvtirsaink részére nehezen tudnak képzettségliknek és sze-
mélyes torekvésciknek megfelelé partmunkat adni. Megfontolandd, hogy nem
célszerii-e ilyen teriileten kutatni a partmegbizatisok djabb formait és lehetd-
ségeit.

Nem kivantam — mint elézéleg is jeleztem - minden tapasztalat Gsszeg-
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zését elvégezni. {Talidn nem is lehetséges egyctlen révid kis cikkben ezt meg-
tenni.) Ugy gondolom azonban, hogy e néhany kiemelés is kifejezi partszerveze-
teink sokrétii és bonyolult feladatait az 4llomany szemléletének: helyesirinysd for-
malasiban. : : C :

Nem e sokrétiiség tovabbi bonyolitasa vezet, amikor azt is megemlitem;
hogy mindezen feladatainkat csak nagyfokd differencidltsiggal kozelithetjok
meg. MAs-mds tartalmat foglal - kell foglalnia - magdba az egészségligyi-, az
élelmezési-, a ruhdzati-, a kozlekedési-, az lizemanyag szolgilatok és a szocialis-
{idiiltetési igazgatosag gazdalkoddsa. Kévetkeztetésként a gazdilkodassal kapcso-
latos feladataink is eltérdick. Hasonléan mas elvarisok, kovetelmények érvénye-
silnek alapszervezeti szinten és masok az irdnyitd partszervek vonatkozidsiban.
Azaz mind a tevékenység eltérd jellegébal, mind a szervezetek kiilgnbozé szint-
jéb8l adéddan, mas-mas tartalommal kell telitddnie munkanknak, mas-mas rend-
szerben és modon kell feladatainkat kialakitani. A munka gyakorlatat meghata-
rozé alapveté normainkat és kovetelményeinket enmek megfelelden szitkséges
meghatirozni.

Pirtszervezeteink tevékenységének széles karl dsszegzéseként — ha egyaltaldn
lehetséges ilyen ésszegzés — alapvetd tapasztalatként aze mondhatjuk, hogy part-
szervezetcink helyes elvi alapon végzik munkajukat. A napt teenddk szerves ré-
szeként kovetkezetesen teljesitik cszmei-politikai-ideologiai feladataikat. Teve-
kenységiik kiterjed a gazdasigi feladatok minden teriiletére. Munkajuk kellGen
szervezett ¢s megfelelden koordinilt mds szervekkel. A tapasztalatok alapjén le-
hetséges azonban még céltudatosabb, tartalmasabb és hatékonyabb munka kibon-
takoztatdsa, Az eléz6ckben érintett néhany felvetést azért kivintam megtenni,
hogy — az emlitett teriileteken elért eredményeinket megérizve és Altalanositva —
tudatos munkdval még hatékonyabba tegyiik gazdasagi tevékenységiinket s mds
teriieltekre kiterjedden is javitsuk munkank hatékonysigat.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Bevezetés |, Az ellit ziszloaljak vegetése harchan” c. kovetkezd cikkhez

Ay elmiilt évek sordn a csapathadtipok felkészitésénck egyik kizponti terii-
lete az elldté alegységek parancsnokainak, személyi dllomdnydnak, egyes alegy-
ségeinek (részlegeinek), valamint a szervezetek egésyének begyakorlisa ay alap-
rendeltetésiikbél fakado feladataik végrebajtdsdra, a korszerii barctevékenységek
kdriilményei és feltételei kizdtt.

Ma mdr dltaldnos a bip. t6rzsek szervesé munkdjdban annak a sgemléletnek
an érvényesitése, bogy ay anyagi biytositdsnak csak azon célkitizései, feladatai
valésulnak meg, amelyeket ,feladatszabds” formdidban az elldté alegységek pa-
rancsnokaihoy iddben eljuttatnak. S suintén alapveté kdvetelmény, hogy a 7é-
szitkre megszabott feladatokat a végrebajthatésdghoy syikséges konkrétsdggal és
idében tovdbbitsdk. Példdul: a sydllitdsi feladatokat a cimyettek résyére anyag-
nemek és cikkek szerinti kiszabatokbai, az anyagdtadds belyének, batdridejénck
és menetvonaldnak pontos meghatdrozdsdval, Hasonld konkrétsdggal kell meg-
batérogni agok 16pcsovését, 16pesoként megalakitandd anyagi készleteket (sgintén
cikkek syerinti résgletezéssel), a lépesék syétbontakozdsdnak kirleteit, agok el-
foglaldsdnak hatdridéit sth.

Mz még egyes csapathadtdp torzsek nem dolgozzdk ki megfeleld pontossdg-
gal — az elobbi példdkon cérzékelieteit modon — ap elldté alegységek felé a
HTPH-ek elhatirozdsinak végrebajtdsdra irdnyulé feladatokar és kévetelménye-
ket. Ezzel ay elldtd alegységek parancsnokait mdr eleve olyan belyzet elé dllit-
jdk, bogy nem tudjdk teljes terjedelemben megszervezni vagy nem @ HTPH el-
batdrozdsdnak megfelelden szervezik alegységitk mozgatdsdt, feladataik végre-
bajtdsdt, sgemélyi dllominyuk, technikai eszhiozeik elldtdsdt, kiszolgdldsdt, piben-
tetését, kigelbiglositdsdt és még egyél szdmos, a barctéri viszonyok kozotti mii-
kodéshbl fakadd tennivaléikat.

Sajnos még ennbl is nagyobb — foleg a kiképzés, gyakorlds fogyatékossdgai-
b6l fekadd — lemaraddsok jellemzik o Dadrdpalegységek parancsnokait, tisgtjeit
és tiszthelyetteseit. Az alapvets hibdt abban ldtjuk, bogy elsésorban a btp. al-
cgységek parancsnokai, torzsébe beosztott tisztek, tisythelyettesek nem sajatitoltdk -
el maradéktalanul az alegységek alkalmazdsinak megszervezésére irdnyulo isme-
reteket, elméleti alapokat, de féleg nem szerexiék meg ebben a munkdban syik-
séges jdrtassigokat, késységekes. Nem vdls képzésik dltaldnos formdidva ezen
sgervez6-vezetd munkdiuk rutinjellegii gyakorldsa. (Ugy, abogy azt az Osszfegy-
vernemi sydzad, zdsyloaljparancsnokek harcvezetdi képzésében bevdlt mddon
megoldjik.)

Ezen hidnyosségok felszamoldsdhoz segitséget nyijtandd céllal adjuk kézgre
ag elmilt évben végrebajtott elldtoydszidalj vezetése” tdrgyn mddszertani be-
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mutaté foglalkozds nébdny — a gyakorlal egészsbdl kiemelt — lényeges kérdésé-
nek a gyakorldk részérdl tortént eredeti megolddsit. (Koglernény 5/a.—g. pontok).
Az ezekben rogzitett megoldisok — fileg a konkrétsdg, a kérdések rendezettsége,
@y egyértelmii cseiekvésre mutatc kifejecésmod, megformilds, a végrebajidsban
megkdvetelt dsszhang tekintetében — még t6bb kivdnnivaldt hagynak maguk utdn.
Emellett szdmos kérdésben elGremutats, kivetendd elbrelépést is jelent fbleg az
alkalmazds megszervezésével kapcsolatos munka elosgtdsdban, ag egyes syolgdlati
személyek tevékenysége tartalmdnak feltdrdsdra irdnyuld térekvésekben,
Felkérjiik a btp. toryseket és ag elldid alegységparancsmokokat a kézlemény
alapos feldolgozdsdra, kézds megvitatisdra, valamint ésgrevételeik syerkesyidisé-
glinkhéy valé eljuttatdsdra.
A szerkesztoség

Az ellaté zaszléaljak vezetése harcban
MN 5232 HTP tirgs kollektivdja

A nagy tiizerejli és hatotdvolsdgh fegyverek tomeges alkalmazisa, a meg-
semmisités és veszteség okozas lehetéségeinek folyamatos novekedése, a sajat
csapatok élet- és mikodsképességénck megérzése bonyolult feladat elé allitja a
parancsnokokat, torzseket, a harcolé katonat és a htp. biztositisi feladatokat
veged hadtdpallomanyt egyaridnt. A névekvs, tartalmdban &s mindségében val-
tozd kovetelmények alapjat az eléremutatd, osszehangolt Altaldnos katonai és
szakmai kiképzés egymasta épiil rendszere képezi. Végrehajtasa pedig a parancs-
noki alloméanyté! folyamatosan naprakésy ismereteket, tervszerit elbrelitdst, ma-
gas [oki vezetdi felkésyiliséger, komplex sgemléletet, kitarté munkdt, a felhal-
mozodott tapaszialatok és névekvé kévetelmenyek idGszakonként torténd kéz-
readdsdt, illetve bemutatésdt kéveteli meg. Mindezek megvalésitasara pedig ki-
valé lehetbséget biztositanak a csapattagozatban levezetett mddszertani bemutatd
foglalkozasok.

Az eléz6 gondolatok jegyében keriilt levezetésre 1978 oktGberében egyik
helyGrségben ,,Ag elldtd zdszléali vegetése barchan” targyt modszertani bemutatd
foglalkozds is. A mddszertani bemutatd elékészitése iddszakaban mélyrehatd
clemzd munka adott realis képet az cllatd cgységek vezetésének helyzetérsl a
tovabbi fejlesztés atjahoz és modszereihez; levezetése pedig szemléltetéen mu-
tatta a vezetés hatékonysidga novelésének lehetdségeit. A modszertani bemutato
eléremutatd segitséget adott a korszerii szervezetli, magas technikai mutatokkal
rendelkezd, ugyanakkor csokkentetr békedllomanyu hadtipegységek habords al-
kalmazasa kis alegységig és katondig mené vezetéséhez. Ujszerli vonasai voltak:

- a PK-i (PK HTPH-i) vezetés rendjéhez igazitva kimunkalisra és bemu-
tatasra keriilt a magasabbegység anyagellatdsdért felelss fegyvernemi és szolgdlat
fénokok szakmai vezetd tevékenységének rendszere és modja;

— feltdrva és szemléltetve volt a szillité szd. PK-ok és raktirparancsnakok
— gyors, szervezett anyagellatdst biztosité — parhuzamos, ugyanakkor ismétlédé-
sektdl mentes vezetdi tevékenysége;

~ kialakitva é izemkézben bemutatdsra keriilt az elldté zdszléalj folyamatos
— szilard ~ rugalmas vezetéséhez realisan sziikséges hirado eszkézok és megolda-
sok komplex rendszere;
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- meggy6z6en bizonyitottuk, hogy laktanyai térzsgyakorlé palyan, laktanya-
kozeli gyakorlotéren (csokkentett ravolsigon) is magas hatékonysiggal lehet a
htp. egységek parancsnoki (vezets) allomdnyat és torzsét gyakoroltarni az ellatd
zdszloalj alaprendeltetés szerinti feladata végrehajtisinak vezetésében;

— gyakorlaban kiprobaltuk a seregtest htp. torzs altal dsszedllitott és kisér-
leti célbol kiadott ,béboris vegerdsi mddszertani ditrmutatd” htp. egységszint(
alkalmazhatdsagat.

A médszertani bemutatd harcaszati helyzetbe allitva, a hadosztily htp. veze:
tési tagozat teljes rendszerének milkodtetésével keriilt levezetésre. Kidolgoztik
az ellatd zaszldalj vezetését biztosité okmanyokat és szidmvetéscket. A parancs-
noki kovetelmények és kidolgozott okmanyok kivonatos kozreadasa segitségiil
szolgalhat a hadtapvezetés hatékonysaganak tovabbi javitisahoz.

1. Az elldts yiszidalj rendelietése, belye, szerepe és alkalmazisa a hadosytdly
barcénak btp. biztositdsiban.

Az ellato zaszléalj rendeltetésének, feladatainak meghatirozdsdhoz minden-
képpen a hadeipbiztositds fogalmabol célszeri kiindulni: ,,Hadtapbiztositist a
csapatok fegyverzeti, technikai, rakéta, loszer, izemanyag ¢és egycb anyagi eszkoz-
szitkségleteinek teljes kielégitése, a kiilonféle katonai szallitdsok iddbeni végre-
hajtésa ..., valamint a csapatok harctevékenységénck és életkorilményeinek biz-
tositasdval kapcsolatos mas specidlis feladatok megoldasa céljabol kell meg-
szervezni.”

A CSHTP Utasitds 76. pontja szerint a htp. biztositds komplex rendszaba-
lyaibol az anyagi biztositasra vonatkozéan a kovetkezé kovetelmény van rog-
zitve: ,,Az anyagi biztositast a csapatok allandé harckésziiltségének fenntartisa
és a harctevékenység sikeres végrehajtisa céljdbél kell megszerveani. A csapatok
cllatdsat »ellatasi aganként« kell végrehajtani.”

A hadosztdly elldté zdszidalj a hadosztaly harctevékenységének és életének
biztositasara hivatott egység a gl. és hk. ho. szervezetében és harcrendjében.

Alaprendeletése: az anyagellatds és szallitds végrehajtisanak megszervezése
és kozvetlen szakiranyitdsa, a csapatok 4ltal felhasznalt anyagi eszkdzok folya-
matos utinpétldsa, a beérkezd vagy az eléljarénal vételezendé anyagi készletek
atvétele, taroldsa, karbantartisa, nyilvantartisa, ataddsra vald elSkészitése, az
utdn- és hatraszallitasok (sebesiilt kiiiritésben vald részvétel) elGkészitése és vég-
rchajtisa, a hadosztily kenyérszitkségletének kiclégitése, valamint az anyagok at-
adasaval, atvételével és csoportositisaval kapcsolatos csoportositisi, csomagolasi
¢s rakodasi munkdk végrehajtdsa,

Az ellato zaszléalj, mint a hadosztaly egyik egysége, alaprendeltetésének
teljesitéséhez végrehajtia mindazon szabalyzatokban elSirt tervezési, SZETVEZES],
vezetesi &8 biztositasi feladatokat, amelyeken keresztil megvaldsul a hadosztily
harcahoz szitkséges anyagellatas és szallitds. A sokrétdi tevékenységhdl kiemel-
het6k azok a feladatok, amelyeket a zaszlfal; naponta ismétlddéen végrehajt.

Az cllatd zdszléalj szallitétere biztositja a hadosztdly egy kozepes harcnapi
anyagsziikségleténck egy forduléval toreénd elszallitasat, Széllitbeszkozei alap-
vetben terepjardk, ez megfelelé mozgékonysagoe biztosit. Uza. tlté eszkozeivel
kizvetleniil részt vehet a csapatok harcjarmiveinek feltoltésében. A kenyérella-
tasban termelétevékenységet viégez és kozvetlen fogyasztasra alkalmas késztermé-
ket ad 4t a csapatoknak.
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Az ellité zdszioal) tdmadé harc sordn Altaldban két lépcsdben keriilher al-
kalmazasra. A zdszl6alj elsé lépesSt — amely a hadosztaly hadedp elss 1épesd
lenyegée jelenti ~ mindig az adott feladatnak megfelelden kiilénitik ki, s alap-
vetden a harcnapi ellatas elsé iitemét hivatott végrehajtani, rovidebb (néhany
oras) idétartamu megéllasbol. Az cllaté zaszlgali elsd lépess tehat Altaldban
az alabbi feladatokat hajtja végre:

— meghatirozott céllal kikilonil és elhelyczkedik a csapatokhoz kézel, az
elsé lépcsiben harcold ezredek mogott (ez lehet pl. az iitkdzetbevetési tsz.,
atkelési tsz., vagy a kitzelchbi feladat terepszakasza elétt) ;

— kiszallit az clsé I¢pesdben harcolo ezredek részére lGszert, robbanganya-
got (harcbél kivont czred részére iizemanyagot is) ; :

— Atveszi az elbljarotol elsd ifitemben kiszallitott anyagi eszkdzoket;

- tartalékot képez varatlan helyzetekben valé operativ beavatkozasa.

Az ellaté zaszloalj mésodik lépesé feladata alapvetben a harcnap masodik
¢s tovibbi cllatdsi litemének végrehajtasa. Ezen feladatot a masodik lépcss vig-
rchajtja credeti elhelyezkedési korletébél, harcnap kézben térténé eldrevonasa
idején révid megalldsbol, illetve a harcnap végi clhelyezkedési (telepitési) kor-
letébél,

Az ellito zdszloalj lépestzése, az egyes lépesSk létrehozasinak, manfverez-
tetésénck szabilyozasa, a lépesikbe beosztandé erdk és eszkdzok meghatirozasa,
a lépesék vezetése az ellat zaszloalj alaprendeltetése érvényesitésének donts
eldfeltételét képezi.

A hadosztaly hadtaphelyettes elhatirozasa kialakitdsakor valamennyi elGbbi
kérdést a harcnapi elldtis kovetelményeinek alarendelve sziikséges szabdlyozni.
Nem lchet cgyctérteni az utébbi gyakorlatokon tébbszér tapasztalhatd olyan el-
hatarozdsokkal, amelyek szerint a hadosztily ellatd zdszldalj masodik lépcsdnek
valamiféle egész napos passziv virakozé szerepet szannak, Annal inkabb sem
helyeselhetd ez, hiszen az ellaté ziszldalj masodik lépesében alealiban a hadosz-
taly anyagi biztositisat végrehajtd crék, eszkozik 60-70%-a be van osztva.

Az cgyes lépesok hatékony mikodeését nagyban segitheti, vagy akadilyoz-
hatja a lépesék terepen torténd helyes, vagy helytelen csoportositdsa.

Részletckbe bocsatkozds nélkiil egyik lényeges rendezd elvként az adott
szallitészazad torzs, raktirparancsnok és alarendeltieik azonos korletben valé
eihelyezkedését (1., 2. szd.) a 3. vegyes szillitdszazadnal a szdllitdszazad tdrzs-
nek a szallitoet tibbféle raktar centrumiban valo elhelyezését kell tekinteni. Az
¢lelmezési raktdrar és tabori siitédét, a katonai kereskedelmi boltot pedig cél-
szerll egy helyen telepiteni,

Az ellatd zaszléalj masodik lépesd a harcnap sordn &ltalaban 1-2 csetben,
ugrasszeriien telepiil it a harcolo csapatok térnyerésének megfelelSen.

Az ellato zdszloalj elérevondsa altaldban 1-2 menetvonalon, 1 menetvonal
esctén kettd, vagy tobb Jépesben keril végrehajtasra,

Az ellarg zdszloalj anyagot biztosithat az egységek részére:
— utanszallitassal;

~ vételezéssel ;

~ kombinaltan.

Sajat készleteit feltslcheti:

- HDS altal kiszallirott készletekbél!;

— vételezésse];
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HIDS MB-bol;

kiraké allomdsrol;

- kiraké kikétsbél;

laktanyai készletekb6l;

— stacionarius honvédségi (hdtorszagi) és polgari bazisokrél;
csévezeték za., kiadd helyérsl;

~ mas anyagforrasokbol.

A felsorolids maga is jél illusztrilja az anyagszailitisok modszerének valto-
zatos sokrétiiségét, emellett igen jelentds, mintegy napi 1100-1300 tonna anyag
alarendeltekhez valo tovibbitasarol van szd, annak komplettirozdasi, rakodasi stb.
feladataival.

Ezt a 10-12 féle szolgilathoz, tébb cllatasi irdnyhoz tartozd szallitasi fel-
adatot illetden az ellatd zaszléalj csak dgy tud alaprendeltetésének mcgfelelni,
ha ezen nagy volumen( és ésszetett feladat ~ féképpen az utan- és hatraszallitds
megszervezése és irdnyitdsa — szigordan egy kézben centralizdltan torténik. Bzt
a centralizilt egyszemélyi feleldsséggel valé vezetést a HO PK HTPH koteles
megvaldsitani, biztositva, hogy a hadosztily hadidp szillitéparkja a HO PK
ethatirozasinak megfeleldéen a harc megvivdsdhoz clsésorban szitkséges anyagok
és eszkdzok fontossaga szerint keriiljon alkalmazasra,

Csak az egy kézben osszefogott, centralizalt szallitds-irdnyitds biztositja a
szallitdeszk6zitk hatékony, céliranyos felhaszndlasit. Az 4gazatonkénti szallitdsi
kapacitisbiztositas a szillitdjarmipark 50~100%-0s névekedéséhez vezetne, meg-
ndvelné a szallitéalegységek leterheltségének aranytalansigat és a kdzati forga-
lomban részr vevé gépjarmiivek darabszimat; nem lehetne kelléen etvenyes1tcn1

a kozpontositott anyagellatds és sebesiiltkitrités elvét.

2. A badosgtélyparancsnok és bho. térzs elldto zdsyléalj irinydban végzendd
vezetd tevékenységének, elvei és modszerei

Mint ismeretes, a hadosztilyparancsnck a hadosztaly egyszemélyi parancs-
noka, szolgilati eléljirdja a hadosztaly teljes személyi dllomanyanak.

A hadosztalyparancsnok éppigy eliljardja az ellatd ziszldalinak, mint bar-
melyik ezrednek. A hadosztilyparancsnok az ellité zaszléaljat a hadosztalypa-
rancsnok hadtdphelyettes 1dtjdn, annak kozvetlen feleldsségével vezeti.

A hadosztalyparancsnok a torzse utjan (pontosabban a H és a HVP 1tjan)
kiteles mindazokat az intézkedéseket, informacidkat eljuttatni az ellatd zaszléalj
részére, amelyek biztositjak annak leghatékonyabb, legkisebb bizonytalansagi té-
nyezével vald alkalmagdsdt.

A hadosztily vezetési pontjai a vezetdszervek funkcidit megvaldsitva biz-
tositjdk az irdnyitast az ellatd zdszldalj, mint végrehajtd szerv felé. Egy ilyen
megkbzelitésben jol érzékelhetd, hogy:

— a vezetés szintjén a hadosztily PK HTPH és torzse;

~ a végrehajias szintjén az ellatd zpk. és torzse koteles teljes feleldsséggel
koordinilni a killonboz8, ellate zaszléalj alarendeltjei irdnyaba szakmailag in-
tézkedd f6nbkék és tirzsek 4ltal elrendeltek végrehajtdsinak megszervezését és
teljesitését,

Az ellité zaszléalj irAnydba vezetd tevékenységet megvaldsité szervek harom
alapvetd csoportjat lehet megkiilénbéztetni. A szervek egy része (miszaki, vegyi-
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védelmi, hiradé szolgdlat) a hadosztalyparancsnok kbzvetlen alarendeltségében
a H-n telepiil, egy masik kozvetleniil g parancsnok aldrendelt csoport (PK
TECHNH FEVE) a HVP -n telepill. A harmadik csoportot a HOPK HTPH -
nek kégvetlemil aldrendelt syolgdlatok (szallité, tizemanyag, élelmezés, ruhazat)
képezik.

A hirom csoport mint lathato, alirendeltség és vezetési ponton valé el-
helyezkedés szerint kilonbozé. A lényeget azonban az adja: hogy ezek az elldtd
zdszlGal] irdnyaba a szolgalati, vagy szakmai eldljard szerepét toltik be, Az 1.
s7. mellékletben részletesen kimunkalt az ellatd zasziéalj vezetési modellje,
megjelenitésre keriilt az, hogy kinek milyen felelssége és joga van az ellats
zdszléalj, vagy abba beosztott egyes szakfeladatot végzd alegységek vezetésében.
Ezen tul érzékelhetd a két alapvetd vezetési csatorna — a szolgilati és szakmai
vezetés — kozbtt az eredményes vezetést megvaldsitd, eldirt, szoros egylittmii-
kodés.

A hadosztaly vezetési pontjai koziil a HVP elsGdleges szerepet jitszik az
ellatd zaszloalj vezetésében, mert itt Osszegezbdnek azok az informacidk, ame-
lyek az ellité zdszlgalj vezetéséhez sziikségesek, Ezen a helyen telepill a HOPK
HTPH, aki a HOPK 4ltal rdruhzott jog, valamint a Szolgalati Szabdlyzat és
csapathadtap utasitis alapjan, vezeti az ellaté zaszléaljat,

A H-on é HVP-n telepiilt szervek, szolgalatok, munkacsoportok az adott
harcnapra vonatkozo ellatist szabalyozé alapvetd okmdnyaikat altalaban a had-
osztaly HTP TOF itjan juttathatjdk el az ellatd zaszléalj térzséhez (majd az
abba beosztott alegységek részére), Egyes helyzetekben, VAK -ben, OPK -ben,
vagy halasztast nem tiicé rendkiviili helyzetekben nem kizdrt a H, vagy HVP -
6l a kizvetlen kapcsolat lehetdsége sem. Mindez azonban nem tévesztheté Bsszc
azzal, hogy a szakmai eloljiré fegyvernemi, vagy szolgalatfénokok az ellato
kel valo ellatas részhérdéseiben ne tartsanak é18, operativ kapcsolatot (pl. had-
osztaly FVEF a LOSZR -nil bizonyos lészerfajtan belill megosztds pontositisa
stb.).

Az ellaté zaszloalj vezetését latszolag az teszi bonyolulttd, hogy az alloma-
nydban levé egyes elemek szakmai iranyitisit a hadosztilyparancsnok HTPH
alirendeltségébe nem tartozd F6nékidk is végzik, mint szakmai eloljirék. Ugyan-
akkor az ellatd zaszléalj alkalmazasit — @sszhangban a HOPK elhatdrozasdval
- a HOPK HTPH é&s torzse tervezi, szervezi és irdnyitja.

Ha kézelebbril vigsgdlink ey a kérdést kitiinik, hogy: az elldte zdszioalf
alkalmazdsa alapuveté kérdéseit annak manduveregictése és sydllitdtevékenysége
képezik. Ezen meghatirozd tevekenységek HOPK HTPH dltal torténé irdnyi-
tdsa egyben a kiilonbizd, a HTPH -nek ald nem rendelt szolgdlatok anyagelld-
tok munkdjinak koordindldsit is jelenti @ HOPK elbatdrozdsa, a HOPK HTPH
altal corténd végrehajtasan keresztitl. A koordinalas alapvetd eszkozét és leheté-
ségét a szallitdsok centralizalt szervezése és iranyitdsa képezi.

A centralizdlt irdnyitds semmiképpen sem csdkkentheti ay adott syolgdlat-
fonGkik feleldsségét a nekik sqakmailag aldrendelr raktdrak felkészitése, mikod-
tetése, a csapatok adott anyagi eszkdzékbél valéd ellitdsa vonatkozasaban. Mas-
sz6val: az érintett anyagnemfelelés fegyvernemi f8nbk a hatdskirébe tartozo
anyagellatas idében és teljes mennyiségben torténd végrehajtisért személyében
felelds.

42

&



l(_

»

A szakmai eldljardknak irdnyitaniok kell a hozzajuk tartozé szakelemeket
¢s lchetség van részitkre operativ intézkedések kiadasara. Bizonyos helyzetek-
ben lehetdség van hireszkdzdkédn, vagy dsszekotdk itjdn kozvetleniil is elérni
azokat, azonban féleg a tamadéhare idészakiban csak a hadosztily HVP ellato
zaszldalj torzs dtjdn van elsGsorban lehetdség hiradast tekintve informdcidkat
tovabbitani.

A hadosztaly hadtiptérzs, mint az ellatd zaszléalj tevékenységét kozvetlenil
iranyité és koordinald, feleldsséggel felruhdzott vezetd szerv iranyito tevékeny-
sége az cllaté szervezetek létrehozasival tobb tekintetben valtozott. A valtozas
lénycge rividen abban van, hogy megsziint a szillitdzaszléalj, TS és a raktarak
felé sziikséges hdrom vezetési irdny alkalmazasa, helyette egy iranyban és minden
tekintetben mar koordinaltan lehet és szabad az ellité zaszléaljparancsnok és
torzse felé intézkedni.

Az ellaté zaszléalj el6bbiek szerinti vezetése harcnaponként az ellatd zdsz
l6alj felé kiadott irasbeli HOPK HTPH ,Intézkedésben” és annak mellékletét

képezé szakmai intézkedésekben, anyag closztékban é& utalvanyokon jelenik

meg a gyakorlatban.

Ezt a jogot, ilictve felelGsséget 2 HOPK HTPH masta it nem ruhdzhatja,
seemélyesen koteles gyakorolni. A parhuzamos munkival szemben timasztott
kovetelményeknek ez esetben is érvényesiilnic kell az ellaté zaszloalj vezetésé-
ben. Ennek érdekében az ellaté zédszléalj kdvetkezé harcnapi feladatai vezerésé-
hez a PK HTPH, vagy TOF kételesek idiben elézetes intézkedést (intézkedé-
seket) kiadni szdban, vagy hiradé eszkozok atjan. E tekintetben azt az elvet kell
ervenyesiteni, hogy mielébb, minél bévebb tartalmi elézetes intézkedés keriilion
kiadasra olyan, amely tényleges alapul szolgal feladatok végrehajtasanak megszer-
vezéséhez. Az {rdsbeli intézkedés a feladatmegszabis véglegesitett vezetési ok-
méinyanak a szerepét kell, hogy betolise.

A HOPK HTPH ,intézkedése” egyes pontjaiban részben hasonlé a csapa-
tok irdnysba kiadandé harcintézkedéshez, mésrészt a szakmai munka szabalyo-
zésdra a ,,Hadtapintézkedés” elemeit is tartalmazza.

A HOPK HTPH ebben a harcnaponként kiadandé intézkedésben kiteles
meghatirozni:

- az ellenségrdl és sajat csapatokrdl széld tijékoztatast (tevékenységéhez
szikséges mértékben) ;

- a hadosztily hadtipbiztositisanak nagyhani rendjét, (gyakorlatilag a had-
osztadly PK HTPH kivonatos elhatirozasa);

— az ellatd zaszldalj feladatait {litemezve) ;

- az cllaté zaszloalj tevékenységének biztositasival kapcsolatos rendszaba-
lyokat.

Az ,Intézkedés” szoveges formadban készil. Ehhez kell csatolni melléklet-
ként a napi széllitdsi tervieladatot, kenyérsitési, a katonai kereskedelmi cikk
cllatdsi tervet és a mar elébb felsoroltakat, Azért kell anyagelosztokat és utal-
vinyokat is adni, mert az eloszték a zdszloalj torzs ellatdsi feladatok végrehajts-
sat irdnyité koordinalé tevékenységéhez, az utalvinyok pedig a2 raktdrak mun-
kajihoz sziikségesek,

Mas esetben a raktir is kaphat a napi anyagforgalmazashoz ,.eloszté”-t,
cbben az esetben célszerli azt 2 példanyban tovdbbitani, hogy az egyik példany
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ugyancsak az cllité zaszloalj térzsénél maradjon, a végrchajtas zaszléalj torze
részérdl szitkséges segitéséhez. :

A HVP az alapintézkedésen kiviil koteles biztositani az ellatd zdszloalj
részére szitkséges egyéb informAcidkat, intézkedések és kozlések formdjdban
(helyzettajékoztatd, veszélyjelzések, illetve az ellatassal kapcsolatos intézkedések
stb.).

: A syakanyag elldtdsért felelds fonckok aldrendelr syolgdlatuk elldtdsi rend-
iének kialakitdsiban szorosan kell, bogy alkalmazkodjanak a napi szdllitdsi igé-
nyeik alapjin részikre biztositott szdllitd kapacitds lebetdségeibez. A gyakorlatban
ez torténhet tgy, hogy a megszervezés idészakiban a HOPK HTPH a HOPK
clhatirozasinak megfelelden elére limitalja az egyes szolgalatok részére bizto-
sichaté szallitasi kapacitist. Ez torténhet a szallicasi igények egyeztetése utdni
visszaigazolassal. Egy harcnapot tekintve az cl8bbi szervez§ munka a HOPK
kovetkezd harcnapra vonatkozd elizetes intézkedése kiaddsival veheti kezdetét.

A jelentésck rendszere hasonld az intézkedések rendszerébez. Az cllatd zdsz-
léaljparancsnok naponta kételes felterjeszteni a HOPK HTPH részére »Ossze-
foglalo jelentés”-t,

Qsszefoglalé jelentés feldolgozdsa sordn az egyes szakagakra vonatkozd ré-
szeket el kell juttatni azokhoz a szolgilati Agakhoz, amelyeket az érint, Célszerd
megoldas lehet a jeletést ,szétszedhetdre” késziteni (biztositva a szakégi mellék-
letek leemelhetdségér).

Az cgyéb alkalmankénti jelentések cimzettjei lehetnek a HOPK HTPH,
szallitasi igyekben a HO SZSZF, anyagellarasi kérdésckben az adott anyagnem-
felelds fegyvernemi, vagy szolgalati f6nok.

3. Az ellitéo ZPK és tirgse, valamint ay aldrendelt alegység PK-ok veyeté
tevékenységének fobb kivetelményei, elvei, mddszerei

Az ellité ZPK egyszemélyi katonai vezetd, felelds a zdszlgalj allapotaért,
a megszabott feladatok végrehajtasaért. Elhatirozdsanak alapjit az egység alkal-
mazasara a hozott HOPK HTPH i elhatdrozds, a harcnaponként kiadott intéz-
kedése képezi. Elhatarozasa soran koteles figyelembe venni a ,szakmai intéz-
kedések”-ben, anyagelosztokban megszabott feladatokat is.

A ZPK a zaszlbalj vezetését torzse utjan valésitia meg.

A zaszloalj torzs vezetd tevékenységénck mindenkor biztositania kell a ve-
zetéssel szemben szabalyzatokban tamasztote fsmert kévetelményeken keresztiil:

— a szallitsi, ellatdsi feladatok kapott tervfeladatok alapjin térténd ma-
radéktalan végrehajtasat;

— a zaszldalj megovasit, életképességének fenntartisat;

— a zaszléalj részére elrendelt manéverck legkisebb veszteséggel, legeél-
szerlibb megoldésok alkalmazasival torténd, elrendelt iddben és térben vals tel-
jesitését,

Az ellatd zaszlbalj torzs vezetd tevékenységének megszervezésekor minden
csetben figyelembe kell venni, hogy a zdszloalj torzs munkdjit, magatartisit a mar
vazolt feladatok, illetve 1épcsbzés, de a pihentetés kovetelményeinek is megfe-
leléen, iddnként tobb iranyba szikséges megszervezni. Nem téveszthetdé szem
clél az sem, hogy az ellatd z. torzs vezetd allomanyanak igen jelentds a felelds-
sége és igy az igénybevétele is a megszervezetr feladatok helyszinen torténd ira-
nyitisa, segitése, kikdvetelése és ellendrzése terén is,
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A ZPK b. {szallité szakmai szdmi) a zaszléalj szallitasi tevekenységénck
irdnyitdja. A szillitdst rervezd és irdnyitd munkacsoport {szall. ti, diszpécserck,
tarolé szdpk.) vezetSje. Esetenként célszerii megbizni a ho. htp. elsé lépcsében
kikiildnitett ello. z. elsé lépesét. vezetd operativ csoport parancsnoki teenddinek
ellatasival,

A Z TOF a ZPK helyettese (Toéresszolgalari Utasitas 10. pont) feladata
javaslatok kidolgozdsa az elhatirozishoz, a minden oldali biztositds feladatainak
koordindlasa és tervezése, a torzsmunka irdnyitisa. Felelds a vezetési okmanyok
kidolgozésaért. A munkacsoportjaba tartozd személyek: TOF H, hdm. ti., ra-
kodd szd, pk., foszab. szpk., hir. szpk., iigyv. ,,M” kieg. tts.

A 1tdrolé szd. pk. a hadosztaly raktirak vezetdinek sxolgalati eloljardja.
A ZPK parancsianak megfelclden részt vesz a raktarak tevékenységére vonatkozo
elgondolds, elhatdrozas kialakitdsaban, a végrchajtas munkajinak segitésében,
cllenérzésében, az ellitd z. attelepitésével kaposolatos Feladatok végrehajtasaban.
Altalaban a ZPK h. munkacsoportjaban tevékenykedik.

Kilén munkacsoporttal rendelkezhet még a PK POLH, a PK HTPH
és a PK TECHNH.

Az cllaté -zdszldalj irdnyitisdt koordinalé munkagrafiken a harcnapi fel-
adatok megszervezése iddszakdban segiti a zdszloal] egyes szolgalati személyed,
szervei munkajanak szabalyozasat. A harcnapi vezetés, vagyis az ello. z. harc
megvivdsa idészakaban torténé vezetésének rendje ma még kevésbé feldolgozott
munkagrafikonok formajaban, Egy valtozatot azonban mindenképpen célszer(
csak fé vonasaiban felvazolni.

A ho. részére allitott napi harcfcladac teljesitésc soran a kézelebbi fcladat
teljesitése idejére célszerli a hadosztaly htp. clsé 1épcsér elérevonni, amelyben az
cllatd zdszldalj részei is talilhatok, az ellaté z. H-al egyitt. Ebben az idészak-
ban a zdszloalj vezetésénck alapvets feladatie a szallitdsi tervFeladatban megsza-
bottak teljesitése, az eltljard szillitmanyainak atvétele, tranzitalisanak megszer-
vezése képezi.

A vezetés tchit a ZPK H -jardl (ahol a H csokkentett allomanyaval mii-
kddik) torténik ebben az idészakban. A zaszléalj masodik lépessjét altaliban
eredeti napvégi korletében a Z TOF és sziik csoportja vezeti, féerékifejtését a
masodik 1épcsé gyors elérevondsa és az eldrevonas kozben révid megallasbol
tervszerii cllatdsi feladatok elSkészitésére Gsszpontositva (rendkiviili szallitma-
nyok esctleges sszeallitasara is sok keriilhet).

A harcnap mésodik felében a zaszléalj H-on a vezetés f6 erdkifejtése az
cllité zaszléalinak a csapatok napvégi felitltéséhez sziikséges kedvezs helyzeté-
nek biztositisara, az utbainditandé szallitmadnyok el6készitésére kell, hogy ira-
nyuljon.

A harcnap végi feltdlecsck dltalaban egész éjjel folynak. Ezen iddszakban
az ellaté zaszléalj, illetve a ho. htp. mar dsszezdrkdzva célszerii, ha elhelyezkedik.
Altaldban a nap masodik felénck utolsé szakaszaban célszeri a zaszloalj torzset
a napvégi feltoltések irdnyitdsat végzd és a kovetkezd harcnapi cllatdst tervezs-
szervezd parhuzamosan tevékenykedd csoportokra osztani. Célszerl az elsd, tehat
a napvégi utdn — a hatraszallitdsokat irdnyité csoportot a ZPK h. és segitéi, a
masik csoportot a zaszldalj TOF vezetésével mikédtetni. A ZPK -+t nem célszerii
cgyik csoportba sem beosztani, hanem biztositani kell részére a PK -i felclésség
érvényesitését mindkét csoport munkdjdban, mindig ott képezve a silyt, ahol
sziikséges a feladatok akadalytalan végrehajtisinak PK -i segitése, irdnyitdsa.
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Az utan- és hatraszallitasi feladatok végrehajtdsa sordn szdmos esetben
sziikségessé valhat a szdllibmdnyok menet kozbeni atiranyitasa, vagyis az operativ
beavatkozas a szallitminy parancsnokok irdnyiba.

Mindez persze elsésorban csak a meglevé hiradd feltételek javitasival biz-
tosithatd.

Az ellatd zaszlfalj torzsén belili munkarend &ltaldban a Torzsszolgdlati
Utasitasban foglalt Altalinos elveknek megfeleld. Eltérés az egyes munkafolya-
matok tartalmaban van.

Az elldtd zdszldalingl folyo tervezd munka tartalma

A zaszléalj tevékenységének vezetése és irdnyitdsa érdekében harcallaspont
(H) telepiil, amelyet célszeri a telepiilési kérlet centtumdban elhelyezni olyan
helyen, ahonnan legjobban biztosithatd a vezetés; a terep alcdzéd és védGképessége
fokozza a H életképességét.

A hirmes tagozédas erre a harcallaspontra is jellemzé. A H vezetési cso-
portjat képezd tbrzs a varakozasi korletben a kovetkezd szakdgi csoportositds-
ban dolgozik.

1. 5. munkabely: a zaszléaljparancsnok munkahelye (gumiszényeggel eliatott
sdtor, vagy hazilag készitett to. gk.) melyben az ellaté zaszléaljparancsnok, poli-
tikai helyettes, irnok (gépkocsivezetd) dolgozik,

A munkahely elétt felallitott 6r, a munkahelyen a vezetéshez tavbeszéld ké-
szlilék és egy tavvezérelt R-130 radiéallomas van.

2. sz. munkabely: a szallitist tervezd, irnyité csoport munkahelye, {(gumi-
szényeggel ellatott sator) amelyben az ellaté zaszldaljparancsnok-helyettes (szdl-
litasi helyettes) szallitd tiszt, tirolé szdzadparancsnok, diszpécser, irnok dolgo-
zik. A munkahelyen a vezetéshez tivbeszéld késziilék és 1 db R-107 radiét kell
biztositani a varakozasi helyekkel valé 6sszekottetés céljabgl,

Ez a munkacsoport az anyagmozgatissal kapcsolatos tevékenységet tervezi,
szervezi és irdnyitja. A tervezés utdn az iranyitd tevékenység lesz a meghatdrozo:
a szallitast a szallito tiszt, diszpécser, az anyagforgalmat a tarold szdzadparancs-
nok iranyitja,

3. s7. munkabely: a hadmiiveleti tervezd csoport munkahelye, (gumiszényeg-
gel ellatott sator) ahol az:

— ellatd zaszloalj torzsfonok;
ellaté zaszlbalj torzsfonok helyettes;
hadmiiveleti tiszt;
rakodé szazadparancsnok;
mozgositasi kiegészitd tts. ;
irnok dolgozik.

A munkahelyen a vezetéshez tavbeszéls, lehetdség szerint kis teljesitményd
rddi6 késziilék, sokszorositd gép, irogép 4ll rendelkezésre. E csoport rendeltetése
a zaszloalj torzs tevékenységének koordindldsa, a harcbiztositas tervezése, a fé
vezetési okminyok kidolgozasa.

4, 57, munkabely: a zaszléalj ellitisit tetvezd és iranyité csoport munka-
helye, (gumiszényeggel ellatott sator) amelyben az:
— ellatd zaszléaljparancsnok hadtiphelyettes;
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- ellato zaszloaljparancsnok technikai helyettes;

~ egészségiigyl szolgdlat féndk;

- nyilvantarté tisztesek dolgoznak.

A munkahelyen a vezetést tavbeszéld, lehetfség szerint kis teljesitményd
radié készilék szolgdlja. Eligazitisok a hadmiveleti tervezd csoport munkahe-
lyén keriilnek végrehajtasra.

A parancsnoki munkahelyeknek szerves részét képezik a vezetést gyorsito és
konnyitd eszkézék (kézi szamologép, magnetofon, esetleg diktafon, tipus-bélyeg
z6k stb.), a titkos anyagok tdroldsit és biztonsdgos Srzését szolgald vasiratladak,
a dublirozott sziikségvilagité eszkozok. Osszevont munkahelyeken ki kell alaki-
tani a személyes munkavégzés feltételeit (asztal, szék sth.)

A vezetési csoportban nyer elhelyezést az UTI szolgilat, a ,,T” irodavezetd
munkahelye (sitor). Ezeket célszerii ellatni a folyamatos munkavégzés feltételei
mellett az adott szolgalati személyek pihentetéschez, tisztalkodasahoz sziikséges
eszkdzokkel, felszerelésekkel is. Az UTI feladatait a Csapathadtap Utasitas elo-
irdsai értelemszerd alkalmazasaval kell meghatarozni.

A torzs minden helyzetben legycn készen feladatvételre. Ennck érdekében
ismerje a zaszloalj helyzetét, rendelkezzen elkészitett térképpel és berendezett
munkahellyel. A feladatvétel idépontjatél kell a munkagrafikonban foglalt idé-
normakat szamitani, a grafikon szerinti munka kezdete altaldban az elézetes in-
tézkedés vételével torténhet. (Korszerii elvek szerint az eldzetes intézkedéssel
szemben az a kovetelmény, hogy minél tobb és pontosabb adatot biztositson.)
Az elézetes intézkedést megeldzben is kaphat a zdszlbalj adatokat. A HO HVP -
on arra kell torekedni, hogy a pirhuzamos munka rendszerében minél kisebb
idéeltolédassal biztositsa az adatokat.

4, Az elldié pdsyldalj biraddsa

Az ellato ziszloalj vezetésének alapjat egy olyan hiradd rendszer képezi,
amely kbzepes és kis teljesitményii radiokra, kénnyilivezetékes tdvbeszélé halo-
zatra, az allomanybél mikédtetett dsszekdtd tiszei (tts.-i) rendszerre, a feladatok
parancsnoki iton személyesen végzett megszabasdra épiil fel. Ezen tilmenden az
ellaté zaszloalj mozgdsitas utdn be van kapcsolva a ho, futdr és taboti posta hit-
valtisi rendszerébe,

Rddidbiradds:

— MN riasztisi radiéforgalmi rendszerében részvétel;

— seregtest ligyeletes radidforgalmi rendszerébe belépési jog;

— ho. HVP -tal dublirozhaté radidosszekottetés.

Vezetékes biradds:

— ho. HVP -rél kiépitett kénnyidvezeték elldtd zaszléalj és ho. szintli, to-
vibbd a seregtest MB-hoz tranzit osszekdttetés, 8-10 mellékallomassal a K-12
hirado kézpont telepitése esetén belsd és kiilsé vezetékes osszekottetés. Bar az
cllatd zaszldalj hiradé szakaszdnak teljesitfképessége a szervezeti korszeriisités
utjan megnévekedett, a rendelkezésre allo erdkkel és eszkdzokkel a teljes értéki
vezetés feltételét képezd folyamatos osszekottetés elsfsorban a megosztott mi-
kodés és az anyagszallitasok iddszakiban csak sziikségszerien tarthaté fenn.

A modszertani bemutaté levezetése iddszakaban ki lety prébilva az ellato
zaszldalj — seregtest hiradd szolgalatanak segitségével kialakitott — kisérleti hir-

47



rendszere. Bzt részleteiben a 2. sz meilékler tartalmazza. A kialakitott és ki-
prébalt kisérleti hirrendszer alkalmazasaval biztositott:

— a seregtest MB és elldtéd zaszléaljak kézdtt dllandd megbizhatd kapcsolat-
tantas; ‘

- az ellatd zdszldalj megosztott alkalmazasa esetén a megbizhatd Gsszekot-
tetés;

— az ellatd =z, torzse és a mozgasban levd szallité oszlopok kodzott, tovabba
a mozgi-szallité oszlopon beliili hirvaltds;

— a telepiilt (elhelyezkedett) ellitd zaszléalj és alegységei folyamatos, él§
kapcsolat tartasa;

~ a telepilt (elhelyczkedett) szallité alegységek és raktarak belsé hiradasa;

— HFGU-on (berendzett HKGU)} mozgo ho. gépkacsioszlopok esetén — be-
lépési joggal - lehetdség kindlkozik a ZDP-okkal, szd, DP-okkal az Osszekdtte-
tés felvételére.

Az 4j hiradé osszekottetési feltételek mellett a kisérleti hirrendszer alkal-
mazasdval fenntarthaték az el8z8 (a jelenlegi hiradé szervezettel fenntartott ve-
zetési riasztdsi) kapcsolatok. Hatrdnya viszont az, hogy Gjabb és korszerii esz-
kozok szervezésével és rendszerbeallitdsival valésithaté meg wéglegesen a kidol-
gozott kisérleti hiradas.

5. Az elldto zdszldalj alkalmazdsinak megtervezése, megszervezése

»Az ellaté zaszléalj vezetése harcban” tirgyd moédszertani bemutatd tény-
leges helyzetbe 4llitva, a PK -i munka Osszes lényegesebb elemének bemutatd-
saval keriilt levezetésre. Kidolgozasra keriiltek olyan okmédnyok is, amelyeket
egyébként csak munkafiizetben készitenck elé a PK -ok, PK helyettesek, raktdr-
patancsnokok.

Réluk az ésszfegyvernemi ,,PK-i munka tartalma” fogalomkérben tébb eset-
ben olvastunk. Tényleges tartalmat azonban elldté egységre vonatkozdan nem
foglaltuk Ossze. Az ellato zaszléalj PK-i munkarendjében kidolgozott ~ legfon-
tosabb tipus-okmaAnyok kozreadisdval ezen teriilet jobb [feldolgozisihoz ter-
veziink hasznosithaté segitséget adni.

a) Az ellitd ZPK tdrzs tdjékoztatdja és intézkedése ay azonnal végrebaj-
tando feladarokra.

Az ellenséges belyzet
A hadosztilyunk savidban ellenséges gépesitett hadosztily részei, 1978. 10.
10-¢én hajnali érakban kijutott ........ — e terepszakaszra és megkezdte

védelemre vald berendezkedését.

Sajdt belyzet

A hadosztaly a virakozdsi korletben megkezdte a tdmadoharc kozvetlen
clokeszitésének megtervezését és megszervezését. A csapatok &s az ellatd zaszls-
alj ma 22 ériig befejezik az anyagi készletek mozgd és kiepészitd készletek szint-
jére valo feltoltést.
A badosztaly feladara

A sajat gépesitett 16vészhadosztdly a hadsereg masodik 1épeséjébél, a meg-
erdsité erdkkel és eszkozokkel, a ...... gépesitett livészhadosztaly harcrendjén
ketesztiil, ............ ... terepszakaszokrél elsé léposGbe hirom gépesitett
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5vészezreddel, masodik lépesGben a harckocsiczreddel timadasba megy at koé-
relebbi, tavolabbi feladatként birtokba veszi (térkép szerint) a terepszakaszokat.

A tovabbi feladat teljesitése idoszakaban a ..... harckocsiezred harcbaveté-
sével a ..... gépesitett lovészezredet harcbél kivonva folytatja tamadésit, tel-
jesiti a napi feladatat,

Az ellito zdszldali 0 feladatai:

— kikiiléniteni a hadosztaly hadtdp elsé lépcsébe .. ... tonna laszett, .....
tonna iizemanyagot, a biztositd és kiszolgalo erék 80%p-at az clsé lépcsében ti-
madd ezredek harca anyagi biztositdsara;

- megszervezni a HDS MBR  szallitoeszkdzeivel irdnyszallitmanyként koz-

vetleniil az egységekhez kiszallitott . . . . . tonna ldszer atvételét;

_ Atvenni 2 HDS MBR eszkozeivel kiszallitasra kerild ..... tonna szi-
lard és..... tonna folyékony anyagot;

— kiszallitani az egységek részére ..... tonna szilard és ..... tonna folyé-
kony anyagot;

— vételezéssel biztositani a csapatok részére .. ... tonna szilard, ..... tonna
folyékony anyagot;

~ vételezni a HDS MBR 6l ... .. tonna vegyes anyagot;

- kisiitni egy javadalmazas kenyeret;

- siirgds feladatként CS- 04,00-ig kiszallitani hét egység részére a szallito-
eszkozok besoroldsival dsszesen .. ... tonna l&szert.

Képesnek kell lenni az ellenség teriiletén visszamaradt terilletvédelmi erSk
altal a szallitmanyokat ért tamadasnak elharitdsara, ellenség aktiv légi tevékeny-
sége esetén is feladata végrehajtisara.

A hadosytdlyparancsnok badtdpbelyettes elozetes intézkedésébol az aldbbi
tdjékoziato adatokat ismertetem:

A hadosztaly htp. els§ Iépcsd ........ K 1 km hidna! Cs- 02,00-ig sorolt
be. Az litkbzetbevetéshez elhelyezkedik .......... Ny 1,5 km sz6l6, teriletén
majd ........... D 2 km, a nap végén pedig E 1 km kérletben telepiil.

A hadosztily hadtip mésodik 1épcsé a jelenlegi kotletbil a napvégi ellitas-
hoz Attelepiil az 1ij korletig.

Az elérevonasokat és szallitasokat két utdn-, hatraszéllitdsi és négy harant-
uton kell végrehajtani.

1. sz, utin-, hitraszdllitdsi titvonal : térkép szerint.

2. s7. wtdn-, bdtraszdllitdsi sitvonal : térkép szerint.

Elgondoldsom (ZPK ) a megsyabott feladatok végrebajtisdra

Az ellaté zaszloalj 6 erdkifejtését az clsé lépcsdbe tamadé ezredek ell-
tasara, majd a HDS MBR ........ talalkozasi pontra kiszallitott ...... tonna
anyag Atvételére és a nap végén az anyagok kiszillitdsira sszpontositom.

Az ellato zaszloaljat két lépcsébe csoportositom. Az elsé lépesébe beosztom
az 1. szallitdszazadot, a rakodoszazadot, a masodik szdzad 1. izemanyag szallito
szakaszat, a sziikséges biztosito és kiszolgdlo erfket.

A sgdllitésokat az elrendelt 6t éitemben az aldbbiak szerint bajtom végre:

1. A varakozasi kotletbdl két oszlopot — oszloponként harom szallito lépesét
inditok Gtba. A lépcsék menetvonalon az egységekhez kisorolnak az oszlopbol.
A leiiritett jarmfiveket........... D 2 km teriiletre gyiifekeztetem.
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2A ... Deli kijarathoz a ..... tizérezred részére a HDS MBR
eszkozokkel kiszallitott ldszert a taldlkozdsi pontrdl kozvetleniil a tuzeloallasok
korletébe bevezetve az ezrednek atadom.

3. C8405,00-ig ..... .... talalkozdsi pontra gyiilekeztetett lires jarmivekre
atveszem a HDS MBR altal kiszallitott I18szert. A meglevd készlet felhasznald-
sdval harom szallitéoszlopban kiszallitok az egységek részére ........ l&szert és
........ hajeéanyagot.

4 A nép végére a HDS MBR Altal kiszallitandé ..... tonna lbszert, és
..... tonna hajtéanyagot a napvégi korletbe Atveszem, illetve iranyszallitmany-
ként tovabbitom a csapatokhoz.

5. A HDS MBR -hez vételezésre a napvégi kirletbdl a megiiriilt jArmiiveket
utbhainditom.

A feladatok végrebajtisit az aldbbiak syerint bigtositom:

— a rakodasokat a nap soran a rakoddszdzad és a megerdsité gépesitett
l5vészszakasz allomdnyaval;

~ a hiraddst a htp. I-1L [épcsé &s a szallitdoszlopok kozott R-130-as radio-
val, a talalkozasi pontok és ello. z. H kézott R-107 rddidkkal;

- a forgalomszabalyozist az elsé (itemben kisérd modszerrel gy, hogy az
cztedekhez valo kiérkezés utdn a forgalomszabdlyzékat visszavonom ;

- a lépcsék elérevonasat, a kérletek Felderitését és a szallitooszlopok biz-
tositasat felderité-elokészité csoporttal, valamint megerdsitésiil kapott gépesitett
l&vészszakasszal szervezem meg;

— az elsd lépcsébe kikildnitett alegységeket az elbretelepild cstkkentett al-
loményi harcallaspontrol vezetem.

Az azonnal végrebajtands feladatok:

1. A szallité szazadparancsnokot kijelblém a ......, sz. széllitmdny pa-
rancsnokdva, A ....... sz. szallitnany részére allomanyabél jeloljon ki oszlop-
parancsnokot. Két oszloppal széllitsa ki, az ,utalvany szerinti” l8szer mennyi-
ségeket az egységekhez. A jarmiivek a lépcsé parancsnokok parancsnoksaga alatt,
az ezredeknél maradnak.

A leiiriilt jarmGveket legkésébb 11-én 09.00-ig gyiilekewstesse ........ D¢l
2 km teriiletén. Tt késziiljon fel l16szer Acvételére és tovabbi kiszallitasra. Az oszlop
11-én 01.00-ig ...... Kelet 2 km; a masodik oszlop ...... 10-én 21.00-ig
soroljon be. A kiszallitds hatarideje 11-én 02.00-kor.

2. A tarolé szdzadparancsnok CS-01.00-kor fogadja a ......... Deli ki-
jarat taldlkozasi ponton, 2 HIDS MBR eszkdzeivel kiszallitasra keriilé .....
tonna lészert, vegye At és azt a ....... tiizérezred tiizeléallasaba adja at. A le-

iiriilt eszkozoket Cs-00.00-kor adja vissza az oszlopparancsnoknak.

3. A zaszldaljparancsnok helyettes a zaszlgalj vezetési pontjdval és a bigo-
sitd kiszolgalo erbk 80%g-dval CS8-02.00-ig soroljon be ......... Kelet 1 km
hid besoroldsi pontra. Rendezze az elsd lépcsd allomanyat, készitse fel menetre,
majd a tervezet feladatok végrehajtdsara.

4. Az 1. szazadparancsnok az elsd szallitoszakaszt . ... tonna vegyes ldszer-
rel készitse fel az cllatd zdszidalj elsd lépcsSjébe CS-02.00-ig besoroldsra a zisz-
l6alj vezetési pontja mogé. A besorolasi ponton a szakaszparancsnok jelentkezzen
a zaszléaljparancsnok helyettesénél.
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5. A masodik szdzadparancsnok az els6 szakasz két rajit készitse fel a
zészldalj elsé lépcsdiébe vald besoroldsra, a technikai zdrérészleg elé. Helyette-
seim készilljenek fel az elhatdroziasom végleges kialakitdsahoz javaslataikat — a
grafikon szerinti idében — 6t-6t percben a kdvetkezé szempontok szerint meg-
tenni:

1. Zdsyldaljparancsnok helyeties:

- szallitasi feladatok volumenét és megoldasul lehetGségét;

- az cloljarétol érkezd anyagok itemenkénti Atvételének iddszikségletét, a
fordulok idoszitkségletét;

— a kiszallitasra kerild anyagok Utemenkénti mennyiségét és az oszlopok
képzésére vonatkozé javaslatait.

2. A zdszidalj tirysfénik:

— az ellité zaszlbalj két lépcsbiének és a szillitéoszlopok kézvetlen bizto-
sitasanak lehetdségeit az ellenséges pancélozott és 1égi eszkozok ellen;

— a hadseregtdl beérkezd nagy tbmegi anyagok fogadisira, bevezetésére, at-
vételére a rakodderd szitkségletére vonatkozo javaslatait,

3. A udszloaljparancsnok htp. belyettes és a parancsnok technikai belyettes:

— jelentse javaslatait az ellaté zaszléalj hadtapbiztositdsira.

b) Az elldts zdszldal; PK H javaslatai a szdilitdsi feladatok végrebajidsira

Jelenter, a 7. szdllitdsi feladatai:

a) Az eldljard biztosit ..... tonna szilard, -.... tonna folyékony anyagot
az elltasi feladatok végrehajtisdhoz, amelybdl (sajat eszkézeivel) kiszallit .. ...
tonna szilard, .. ... tonna folyékony anyagot.

b) Az alarendeltek részére biztositott ..... tonna szilard, ..... tonna fo-
lyékony anyagmennyiség. Ebbél a hadsereg eszkozeivel irdnyszallitmanykeént . ...
tonna szilard anyag keriil kiszallitasra.

¢) A ho. csapatai vételeznek a hadosztaly raktarban ... .. tonna szildrd,
..... tonna folyékony anyagot.

d) Az ellatd zaszl6alj szallitasi feladatai ..... tonna szilard, ..... tonna
folyékony anyag.

Szdllitdsi fordulok alakuldsa:

— kézelebbi feladat id6szakaban 96 km;

— napvégi ellitds idészakaban 30 km;

— a HDS MBR és napvégi korlet kzétt 260 km,

Az ¢loljdrd a szallitdsi feladatok végrehajrasat 5 Utemben rendelte el.

Jelenter javaslatom a szdllitdsi feladatok végrebajtdsdra

Elsd ditem feladatai:

Az egységek megerdsitésére biztositott ... .. tonna lészert CS5-04.00-ig két
oszlopban javaslom végrehajtani. Az elsd oszlop négy lépcsében 35 gépkocsival
és 10 pétkocsival az 1. szallitd szazadparancsnok parancsnoksiga alatt hajtsa
végre a feladatit,

A 2. oszlop hirom lépcsében 20 gépkocsival és b potkocsival az 1. szdzad
masodik szpk. parancsnoksiga alatt hajtsa végre feladatit. A feladat végrehaj-
tdsa utan gyiilekezzenek ......... Dél 2 km a zdszléalj elsd lépeséjében. A ra-
kod4si feladatok végrehajtasit a gépkocsivezetd és az Atvevd cgységek hajtsdk
végre.
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Mdsodik iitem feladatai:

atadas feladatai végrehajtisara javaslom a tdrold szdzadparancsnokot és a fegy-
verzetl raktir vezetSt kijelolni. A rakoddst az dtvevd egység végezze.

Harmadik titem feladatai:

A hadsereg 18szeres oszlopinak bevezetését és dtvételét ........ TP-tal a
zaszldalj elsé lépesd korletébe CS+05.00-tol a fegyverzeti raktdr parancsnok egy
motoros forgalomszabalyozé katonaval hajisa végre. A rakodési feladatokat a
rakodé szazad 1-2 szakasza és a gépkocsivezettk hajtsik végre.

Az alarendeltek részére CS-+08.00-ra 340 tonna anyag kiszillitdsat harom
oszlopban javaslom végrehajtani.

a) Az elsé oszlop .. ... l8szert ..... gépkocsival és 1 pétkocsival az 1.
szall. szd. masodik szpk. parancsnoksiga alatt szallitsa ki és adja at. TP .......
b) A masodik oszlop négy lépesében ..... tonna l8szer .. ... db gépkocsi-

val & hat pétkoesival az 1. szdzad és 3. szpk. parancsnoksiga alatt szallitsa ki
ésadjaat. TP........

c) A harmadik oszlop . ... tonna vegyes .... db gépkocsival és .... db pdt-
kocsival a 2. szd. elsd szpk. parancsnoksiga alatt szallitsa ki és adja at. TP .....
Az oszlopok az anyagitadas utin vonuljanak be a napvégi korletbe.

Negyedik jitern feladatai:

A hadsereg l&szeres oszlopinak CS+12.00....... TP-tél a napvégi kérletbe
toreénd bevezetésre javaslom kijeldlni a tirolo szd. parancsnokat, A ..... tonna
l8szer Atvételét személyesen iranyitom. A rakodasi feladatok végrehajtasit a ra-
kodé szd. allomanya és a gk. vezetok hajtsak végre.

Javaslom, hogy az alirendeltek ltal 2 HOR-ban aevételre keriils . . .. tonna
anyag atadasit a raktirvezetSk hajtsak végre. Az alarendeltek részére CS4-12.00-
A ... tonna anyag kiszallitdsat hdrom oszlopban javaslom végrehajtani.

Az elsé oszlop ... .. tonna anyagot .... gk.-val és pétkocsival a 3, szd. 2.
szpk. paranccsnoksdga alatt szallitson ki az ER-akba, TP ....... K-i kijarata.

A masodik oszlop négy lépcsében . ... tonna anyagot .... gk.-val és ....

pdtkocsival a 3. szd. pk. patancsnoksiga alatt szillitson ki az ER-akba TP ....
templom.

A harmadik oszlop .. ... tonna anyagot .... db gk.-val és .... pétkocsival
a 3. szd. 2. szpk. parancsnoksiga alatt szdlliton ki ...... az ER-akba .... E-i
kijarata.

Otédik titern feladatai:

Az MBR -t8] C5420.00-tol ..... tonna anyagot vételezzen egy oszlopban
a 3. szd. 1 szpk. paranesnoksiga alatt,

A hadsereg iiza. szillitdoszlopanak bevezetésér és a ..... tonna anyag Aat-
vételét CS+20.00-kor ....... TP-18] az iiza. raktdrvezetd hajtsa végre.

Kovetkeztetésként jelentem, hogy a szallitdsi feladatok volumene, a szalli-
tasi tivolsdgok, kozepes terhelést jelentenek a végrehajtds soran.
Jelentem, hogy a zdszléalj a szallitdsi feladatok végrehajtasara képes.
. ¢) Ay elldto zdsyidalj TOF. javasiatai a biradds, a. [orgalomszabdlyozds,
orzés-védelem és a rakodds végrehajtdsdra.
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A kovetkezd csoportokat javaslom létrehozni és a zaszlaal] elsd lépesdjébe
beosgtani:

— az ellatd zaszléalj csokkentett H -t az On parancsnoksaga alatt; — pa-
rancsnokhelyettest; — térzsfénik helyettest; - lza. szolgalat fénokét; — javito
igénybevételi tisztet; — tirolé szd. parancsnokac; — egy diszpécsert; — egeszseg-
gyl tts.~t; — elldtd szakaszparancsnokot; — egy {rnokot;

— a hiradd szakaszt 1 db R-130 rddi6 és egy vezetékes raj klvetelevel;

a forgalomszabalyzé szakaszt a 3. raj kivételével;
vegyisugir-felderitd rajt;

- a rakodé szdzadot, a kézi rakodé szakasz 3. rajanak kivételével;

- a javitomiihely allomanyabal 2 db szereld, 1 db vontaté és egy db darus-
mentd gk.-t;

— a zdszldalj segélyhely dllomanyabal a sebesiiltszdllité gépkocsit;

— a 2, szd. elsé szakaszat;

— CS+405.00-ig az elsé szallitd szd. 1 szakaszat, C8+05.00-t5] a szhzad tel-
jes allomanyat.

A zaszlbalj tobbi részét a masodik 1épeséjébe javaslom beosztani,

Az elsé lépesd allomanyabsl 2z utak és kérletek felderitése, akadalyok elha-
ritdsa céljabél javaslom felderitG csoport létrehozasit a torzsf6nok helyettes pa-
racsnoksiga alatt, a kovetkezd erékbdl és eszkozokbgl:

- vegyisugar-felderitd rajt egy gépkocsival;

— forgalomszabalyzé szakaszbél az utberendezd rajt egy gépkocsival;

— Grszakaszbo! egy rajt egy gépkocsival;

— hiradé szakaszbél 1 db R-107 radiot;

- rakodd szdzadbol egy FRAK-B-1-et.

A masodik lépesé allomanyabol a topfe. csapasok kovetkezményeinek fel-
szdimoldsira menctosztag létrehozasat javaslom, a hadmiveleti tiszt parancsnak-
saga alatt a kovetkezd erdkbdl és eszkozikbél:

~ javité szakasz dllomanyabél egy darusgépkocsi;

— a 3. szd. dllomany4bal 5 db terepjdrd tehergépkocsi;

— a zaszloalj segélyhely allomanyabél 1 db terepjard tehergépkocsi.

A szillitasok és anyagatvételek hiraddsat, forgalomszabdlyzasat, Grzés-veé-
delmét, rakodders-szitkségletét és technikai biztositdsat CS+12.00-ig az elsd
lépcsé erdibél, eszkozeibsl, CS+12.00-t6] (miutan a zdszloalj masodik lépcsd
felzarkézott) az egyesiilt zaszlgalj erdibdl és eszkdzeibdl javaslom biztositani a
kovetkezok szerint:

ay elsi titemben még a varakozasi korletben CS5-04.00-re a csapatokhoz
kiszallitdsra keriild 18szer besorolasiat az elsé szdzad parancsnoka és az elsd
szdzad masodik szakaszparancsnoka hajtsa végre.

101101. sz. oszlopba 1 db R-130, R-107-es radiét, egy motorkerékpdros for-
galomszabalyzét, parancsnokdnak az 1. szdzad parancsnokét;

101102, sz, oszlopba 4 db R-107-es radiot, 1 motorkerékpdros forgalomsza-
balyz6 katonét; parancsnokénak az 1. szd. mésodik'_,szqkaszgarancankét javaslom,

A két oszlop technikai biztositasit az elsd szdzad paran¢snoka a.karbantartd
gépkocsijaval biztositsa. Az oszlopok besoroldsi pontjaként ..... keleti kijaratat,
besorolasi idéként C8-05.00-at javaslom meghatarozni. A feladat végrehajtasa
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utdn, az oszlopok gyiilekezzenek az 1. szd. pk. parancsoksdga alatr ....... D¢l
2 km erd teriiletén.

A mdsodik ditemben javaslom a HDS MBR altal ...... Déli kijarata ta-
lalkozasi pontra Cs-01.00-ra kiszallitdsra kerilld ldszer fogadasara, atvételére
és iranyszallitmanykénti tovabbitasira a taroldszdzad parancsnokéde kijeldlni, a
feladat végrehajtasara egy motorkerékpéros forgalomszabalyzé katonat biztositani.
A feladat végrehajtasa utdn vonuljon be a ziszléalj clsd lépcsd korletébe, . ... ..
Dél 2 km erdd teriiletére.

A barmadik dtemmben a HDS MBR dltal CS5+4-05.00-kor .. .. Keleti
kijaratdhoz kiszdllitote 18szer fogadasat, korletbe torténd bevezctcset és awetelcr
a fegyverraktar parancsnokédval javaslom végrehajtani.

A feladat végrehajtasdhoz egy motorkerékpdros forgalomszabalyzé katondt
¢s az elsd lépesSben levd dsszes rakodd erdt biztositani, A C5-+08.00-kor hdrom
oszloppal kiszallitasta keriild anyagok elSkészitését a raktirak vezetSi hajtsik
végre. Javaslom

— a 101103, sz. oszlop parancsnokinak az 1. szdzad elsd szakaszparancs-
nokat, a feladat végrehajtasahoz 1 db R-130-as radiét, 2 motorkerékpiros for-
galomszabdlyzé katondt, az Srszakasz egy rajat, technikai biztositashoz az 1. sza-
zad karbantarto rajit biztositani;

~ a 101104, sz. oszlop parancsnokanak az 1. szizad harmadik szakaszpa-
rancsnokat, a feladat végrehajtasihoz 2 db R-107-es radiét, két motorkerékparos
forgalomszabalyzé katonat, technikai biztositishoz a javité szakasz 1 db szereld-
gépkocsijat, Grzésére a kézi rakodd szakasz 1 rajat biztositani;

— a 101105. sz. oszlop parancsnokanak a 2. szdzad elsé szakaszparancsnokat,
a feladat végrehajtiasdhoz 2 db R-107-es radidt, két motorkerékparos forgalomsza-
balyzé katonat, technikai biztositisdra a javitdszakasz allomanydbél 1 db szerels-
gépkocsit, Srzésére a kézi rakodo szakasz 2. rajat biztositani. A feladat végre-
hajtdsa utin az oszlopok vonuljanak be a napvégi korlethe, taldtkozdsi pont . ... .
Nyugati kijarata.

A negyedik ditemben javaslom, a HDS MBR. iltal CS4+12.00-kor .......
Kelet uteligazids taldlkozasi pontra kiszallitdsra keriild 18szer fogadasat, kérletbe
tiirténd bevezetését, megosztasit (hadosztaly raktiraknak, csapatoknak), a zaszlo-
aljparancsnok helyettes irinyitdsival a tarolészazad parancsnoka és a fegyver-
raktar vezetdje hajtsa végre.

Az els6 szizad parancsnoka a gépjarmiiveire rakjon 4t ..... tonna lészert
a hadosztaly raktarak részére. A taroloszdzad parancsnoka biztositsa ,.... tonna
kiadasit a hadosztily kodzvetlenek részére. A bevezetéshez két motorkerékpiros
forgalomszabalyzd katondt, az anyagitaddshoz a rakodészézad teljes Allomdnyat
javaslom biztositani. Javaslom, hogy a CS+12.00-kor hdrom vegyes oszloppal
kiszallitdsra kerild anyagok csoportositdsat és a szdllité oszlopokhoz térténé be-
soroldsat, a 2. és 3. szdazad parancsnoka hajtsa végre.

~ a 101106. sz. oszlop parancsnokdnak a 3. szdzad elsé szakaszparancsno-
kat, a feladat végrehajedsahoz 2 db R-107-es radiét, két motorkerékpiros forga-
lomszabalyzé katonat, Srzésére a gépi rakodd szakasz elsd rajat biztositani.

— a 101107, sz. oszlop parancsnokinak a 3. szdzad parancsnokit, a feladat
vegreha;tésahoz 1 db R-130-as radiét, két motorkerékparos forgalomszabalyzo ka-
tondt, Grzésére a gépi rakoddszakasz 2. rajat biztositani.

~ A 101108. sz. oszlop parancsnokénak a 3. szazad masodik szakaszparancs-
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nokdt, a feladat végrehajtasahoz 2 db R-107-es radiot, kée motorkerékpiros for-
galomszabalyzo katonat, 6rzésére a gépi rakoddszakasz harmadik rajit biztositani.
A harom oszlop technikai biztositasat a 3. szazad parancsnoka sajit karbantarté
gépkocsijaval hajtsa végre.

A feladat végrehajtasa utdn, adjik vissza az MBR széllitéeszkizeit, a zisz-
16alj napvégi korletébe, taldlkozasi pont....... Nyugati kijarata.

Orddik sitemnben javaslom a taroloszdzad parancsnoka CS--12.00-tél bizto-
sitsa a kozvetlenek hadosztily raktarbél tirténg vételezését; a feladat végrehajta-
sahoz két motorkerékparos forgalomszabalyzé katondt, 2 db R-107-es radidt
biztositani. Talalkozasi pont: ....... utelagazas. Javaslom a HDS MBR -t6]
CS+20.00-kor tirténd anyagok vétclezését a 3. szdzad parancsnokdval végrehaj-
tani; a feladat végrehajtdsahoz 1 db R-130-as radiot, hat motorkerékparos forga-
lomszabalyzd katonat, az Grszakasz harmadik rajat, technikai biztositasihoz a
javitészakasz dllomanyabél 1 db szerelo- ¢és 1 db vontatégépkocsit biztositani.
A feladat végrehajtdsa utan vonuljon be a napvégi korletbe. Taldlkozasi pont:
......... Nyugati kijarata.

A tabori siitéde parancsnoka a véarakozasi korletben miutan kisiititte az egy
javadalmazas kenyeret, menetbiztositisit 6nalléan szervezze meg és 24.00-ra vo-
nuljon be a napvégi korletbe. Talilkozasi pont: ....... Nyugati kijarata.

A zaszloalj elsd, mdsodik lépcs6k, tabori siitdde és az oszlopok részére a
menetvonalat vizlaton javaslom kiadni.

A ZPK h.,, a ZPK HTPH é TECHNH javaslataival egyetértek, azt je-
lentéseik elbtt egyeztettiik. Javaslom, a ziszldalj elsd, masodik lépesé oltalmaza-
sira és védelmére a hadosztily parancsnokitél megerdsitést kérni egy PSZH-
szakasz és 10 db kézi pancéltocd fegyver erGben.

d) Az elldté zdszidaljparancsnok elhatdroydsa

1. Az elldto zdszioali feladata, @ HDS MBR -1l hdrom iitemben kiszdlli-
1711 B tonng sgildrd, ... .. tonna folyékony anyag dtvétele, .. ... tonng szi-
ldrd anyag irdnyszdllitmdnnyal térténd kiszéllitdsa, .. ... tonna egyéb anyag vé-
telezése, tovdbbd a hadosgtély raktdrbol .. ... tonna szildrd és .. ... tonna fo-
Iyékony anyag kiszdllitdsa, vételezé aldrendelteknek . . . . . tonng szildrd 65 ... ..
tonna folyékony anyag kiaddsa, . . ... tonna kenyér kistitése.

2. A [feladatok végrehajtasdhoz, az ellatdé zaszléaljac kér lépcsébe meg-
osztom.

Elsé lépcesd: az ellaté ziszléalj H csokkentett dllomanya, az 1. szallits-
szdzad, a 2. izemanyag szallitoszdzad elsé szakasza, a biztosité erdk ¢s eszkdzok
80%g-a, a kiszolgalé allomany arinyos részei.

Masodik 1épcs6: a zdszléalj t6bbi llomanya.

3. A zaszldalj elsé 1épcsét CS-02.00-ig kisorolom ......... Kelet 1 km
besorolasi pontra, a timadas készenlétéhez elhelyezem ...... ... Nyugat 1,5 km
sz616, a hadosztily kozclebbi feladata teljesitése idGszakdban telepitem ...... ..
Dél 2 km, a tovabbi feladat teljesitése idészakaban eléremozgatom és elhelye-
ZEM «vnen. Eszak 2 km teriiletén. A nap végén elérevonom és a masodik
lépesével egyiitt telepitem ... .. .. Eszak teriiletén.

A mdsodik lépcsSt, a tovabbi feladat teljesitéséig a varakozasi korletben
hagyom, majd elérevonom és a napvégi ellatashoz .......... kérletbe telepitem.

4, A szallitasi feladatokat két utan- és hatraszallitdsi Gron, valamint négy
hardntitvonal igénybevételével végrem.
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1, sz utin- és hdtraszdllitdsi groonal: térkép szerint,

2, 52, utdn- és hdtrasydllitdsi utvonal: vérkép szerint,

Harantutak: (térkép szerint),

5. Az alarendeltek ellatdsat o¢ sitemben, kilenc szdilité oszlopba besorolt
anyagok kiszallitdsval, a harcnap végén a vételezd csapatok részére eldkészitert
anyagok kiadasdval végzem,

— Els¢ siternben: a virakozisi kicletben hat egység részéce ... .. tonna lG-
szett, két szallitd oszlopban kiszallitom, Az oszlopot egységenként lépcsdzim,
menetbél kisorolom és 6nallé menet végrehajtasdval az cgységraktirakhoz bevo-
nultatom. A gépjarmiiveket leiirités utin, begyiilekeztetem ........ Dél 2 km
elldtd zdszloalj elss Iépesbbe. A 101101, szamu szallitmany oszlopparancsnoka az
1. szallitd szdzad parancsnoka. Utvonala a 2. sz. UHU.

A 101102. sz. oszlop parancsnoka az 1. szallitdszdzad masodik szakaszpa-
rancsnoka, Utvonala: az 1. sz. UHU,

- Midsodik ditemben: a hadsereg C5-01.00-ra ....... Déli kijarata talal-
kozdsi pontrdl torténd bevezetéssel kiszallitott ... .. tonna tuzérségi lészert, a
taroldszdzad parancsnok atveszi és irdnyszillitmanyként tovabbitia a .. ... tiizéc-

ezrednek, a tiizeld 4llasaiba.

~ Harmadik iiternben: C5+05.00-kor a mozgdbézis részlegtsl a hadsereg
kiszallit ..... tonna loszert, ........ Keleti kijarata talalkozisi pontrél térténd
bevezetéssel. Fogadasat, az elsé lépcsSbe valé bevezetését és az anyag dtvételét
a fegyverzeti taktar parancsnoka hajtsa végre.

C84-08.00-ra harom oszlopban kiszallitok dsszesen .. ... tonna szilard, .....
tonna folyékony anyagot. Ezen belil, a 101103, szallitéoszlop a .. ... gépesitett
lovészezrednek, oszlopparancsnoka az 1. szdzad els szakaszparancsnok., Utvo-
nala: a 2. sz, UHU.

A 101104, sz, oszlop a ... .. légvédelmi tiizérezred és a .. .., pancaltdrd
tizérasztalynak, parancsnoka az 1. szdzad harmadik szakaszparancsnok, Menet-
vonala: a 2. sz. UHU.

A 101105, sz. oszlop a ..... harckocsiezrednek, parancsnoka a 2. szdzad
elsé szakaszparancsnoka. Menetvonala: az 1. sz. UHU.,

A kiszallitds végrehajtdsa utdn, a leiriilt gépkocsik bevonulnak a napvégi
korlethe.

— Negyedik isiternben: CS+12.00-kor a hadsereg altal kiszallitisra keriild
..... tonna ldszer ......... Kelet iteldgazis talalkozasi pontra, fogadisat, kor-
letbe valé bevezetését, csapatoknak valé megosztdsat a parancsnokhelyettes iri-
nyitisaval a tarolészdzad parancsnok, a fegyverzeti raktdrparancsnok és az 1.
szd. parancsnok hajtsa végre.

C8-+12.00-kor a ... .. és ..... gépesitett ldvészezredhez egy oszlopban ki-
szallitok ..... tonna szilaned, ..... tonna folyékony anyagot. Szillitmanyszam:
101106. Oszlopparancsnoka a 3. szizad elsG szakaszparancsnok. Menetvonala: a
2. sz. UHU.

A harckocesi, a ..... tizér ésa ..... légvédelmi tiizérezredeknek egy
oszlapban ... ., tonna szilard, .. ... tonna folyékony anyagot kiszallitok. Szal-
litmanyszdm: 101107. Oszlopparancsnok a 3. szédzad parancsnoka, Menetvonala:
az 1. sz. UHU.

AL pancéltérd osztilynak kiszallitok .. ... tonna szildrd, ..... tonna
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folyékony anyagot. Szallitmdnyszam: 101108. Oszlopparancsnoka a 3. szazad
masodik szakaszparancsnok. Menetvonala: a 2. sz. UHU.

Talalkozasi pont az oszlop vezetéséhez .......... Nyugati kijarat.
A hiarom menetoszlopba besorolt gépjarmiveket CS+16.00-ra bevonultatom
a napvégi korletbe, Taldlkozasi pont: ........ Nyugati kijdrata,

- Otidik itemben CS+20.00-ra a hadscreg mozgobazis részlegtdl vételezek
..... tonna egyéb szilird anyagot. Szallitmanyszam: 101109. Oszlopparancsnoka

a 3. szdazadparancsnok, Menetvonala: az 1. UHU. ......... -tol a hadsercg f6
gépkocsiat, zdszldalj diszpécserpont ... ... D-i kijarata.

A masodik szdzad eszkdzeire a szdzadparancsnok iranyitisival atvételre ke-
riil a hadsereg mozgobazis részlegtd] CS+20.00-ig .. ... tonna hajtéanyag, .. ...

Kelet 1 km talalkozasi pontrél torténd bevezetéssel. A hadsereg szallitoeszkozei-
nek visszaaddsa CS+21.00-ig torténik. A hadosztily raktarban a vételezd ala-
rendeltek részére kiadasra, CS+20.00-ig elSkészitek ... .. tonna szilard, .....
tonna folyékony anyagot. A bevezetést ..... D talalkozdsi pontrdl biztositom,

6. A szallitmanyok biztositisiara egy-egy gépesitett l§vészrajt, 3-3 db kézi
pancéltsrd fegyvert, hdrom-~hirom motorkerékparos forgalomszabilyzét, a tech-
nikai zardrészlegbe 1 db kacbantartdgépkocsit, egy-egy [6 egészségiigyi katonat
felszereléssel, oszloponként 1-1 db R-130 radids gépkocsit, lépcsonként 1-1 db
R-107-es cadiot biztositok.

Az 1. szdllitoszazad feladataihoz CS405.00-t61 CS+07.00-ig és CS+12.00
orat6] CS+14.00-ig a rakododszazad teljes llomdnyat biztositom.

A szillitboszlopok és a korletben levé hadtipalegységek légvédelmér, tb-
megpusztitd fegyverek elleni védelmét, a sajat és megerdsitd erdkkel, eszkozok-
kel biztositom. A zaszléalj elsé és mdasodik 1épesdjében egy-egy mentSosztagot és
egy-egy tlizolto részleget hozok létre. A szallitéoszlopokat felkészitem az ellen-
ség teriletvédelmi erdi elleni harcra. Anyagi, technikai, egészségiigyi biztositds a
zdszloaljparancsnok helyettesek jovahagyott terve szerint.

7. A ziszldalj elsd 1épcséiének vezetését a harcallaspont részeinek kikiilo-
nitésével személyesen, a masodik [épcsdit hatrahagyott operativ csoporttal hajtom
végre, A hiradé eszkoziket arinyosan megosztom. A szdllitéoszlopokkal iigye-
letes radid-forgalmi rendszerben folyamatos Osszekdttetést tartok. A hadsercg
mozgobazis részlegtdl a mdasodik iitemben kiszallitott nagy tomegli anyag Atvé-
telére operativ csopottot jeldldk ki.

8. Az alegységek feladatai:

a) Bls§ szallitdszazad, masodik és harmadik szillitdszakaszat, tiizérségi
lGszerrel besorolja a varakozasi korletbe a megerdsitett egységekhez, majd be-
gyiilekezteten a 24sz16alj elsd lépcsébe. Az elsé szdzad elsd szallitdszakaszat
besorolja a hadtip elsé lépcsébe, Itt Atveszi a mozgobizis tészlegtdl kiszallitott
vegyes ldszert, ennek kiszallitdsa utan begyiilekezik a napvégi korletbe. Mozgd-
készlet szintjére feltdlti szallitékapacitdsit és felkésziil a kovetkezé harcnapi al-
kalmazasra,

b) Masodik szallitészazad az 1. {izemanyag-szallitészakaszat besorolja az
elsé léposébe. Erdinck tébbi része a zdszléalj masodik 1épesében marad, Az elsd
szakasza a harmadik, negyedik itemben kiszallitja készleteit. A masodik Iép-
csében maradt Allomany a nap végén ellatdst végez, majd a szdzad leliriilt gép-
fArmiiveire dtveszi a mozgdbazis részlegtdl kiszallitott anyagokat.

¢) A harmadik sziliitdszdzad, a zaszléalj masodik lépcsébél a harmadik
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itemben elldtist végez, a nap végén eléretelepiil, innen kiszallitdst végez, maijd
felvételezi a mozgabazis részlegtdl kiutalt anyagokat. Végrehajtja a napvégi vé-
telezések szallitasi feladatait,

d) A tarolészdzad végrehajtia az anyagok atvételét, csoportositisat, kiadds-
hoz valo clokészitését, a kiadast és okmanyolasat.

e) A rakoddszazad CS5-+05.00-t6l 07.00-ig és CS+12.00-t61 14.00-ig végre-
hajtja a mozgdbazis részlegt6! kiszallitott lészerrakodasi feladatokat. Végzi ax
Orzés-védelmi feladatokat,

f) Tabori siitbde végrehajtja a napi kenyérszitkséglet kisiitését, utdna Atte-
lepiil a napvégi korletbe.

g) Ar elldtészizad megosztva végrehajtja az elss, illetve masodik lépcsd
anyagi, technikai, egészségiigyi biztositasat.

h} A zisziéalj hiradé szakasza megosztva biztositjia a zaszléalj elss, illetve
masodik 1épcsd vezetési feltérelér ideiglenes hiradd eszkdz itadassal, megteremti
az oszlopvezetés hiradas feltételeit.

i) A zaszléalj kdzvetlen alegységek, végrik szakfeladataikat.

Az alegységek szakfeladatait a ZPK-i intézkedése, az alkalmazisi terv és
annak mellékletei, tovdbbd a parancsnokhelyettesck szakmai tervei részletesen
tartalmazzik. ‘

A zaszloalj a készenlétet 1978, 10. 11-én 02.00-ra eléri. Helyetteseim, illetve
a zaszléalj térzsténok, az elkészitert biztositisi okminyokat 1978, 10. 11-én 01.00-
ig velem hagyassak jova.

A napi dsszefoglalé jelentést, 18 dras helyzetnek megfelelGen 19 6brira ter-
jesztem fel,

Tartozkod4asi helyem a tamadéharc alatt, a hadtiap elss lépcsében. A felada-
tok végrehajtisanak idészakaban 2 dranként jelentést teszek az eldljarémnak.

e) A szdllité-sydzadparancsnok intégkedése

Az ellenség tdmaddsa, csapataink szivos ellenallasa kdvetkeztében .. ... ...
terepszakaszon elakadt. Hadosztdlyunk felkésziil holnap reggeli 6raktdl a tdmadé
harctevékenység folytatdsdma. A hadosztily harca folyamatos l6szerellatisa érde-
kében a ZPK elvtars a szazad és a l8szerraktar részére a kisvetkezd feladatokat
szabta meg:

1. A vérakozisi korletben az ezredek részére 02.00-ig ki kell szalltanunk

..... t 18szert. A leiiriilt gépjirmiivek begyiilekeznek ........ Dél 2 km erdd
teriiletére, a zaszléalj elsd 1épesd korletébe 10.00-ig.

2. Az ellaté zaszléalj elsé lépcsGiébe be kell sorolni 04.00-ig .. ... tonna
16szext.

3. A kovetkez$ napon a szdzad az ellatd zaszlalj elsG lépcsGiében végre-
hajtja a hadosztaly kozelebbi és tovabbi feladata id8szakdban .. ... tonna l8szer
atvételét és .. ... tonna utdnszailitasat.

A megszabott feladatok végrebajtisira ay aldbbiak szerint intézkedem:

A varakozasi korletekben az ezredekhez tdrténd kiszallitds érdekében hét
szallito 1épcsSt szervezek, melyeket két szallitboszlopban meneteltetek. Végrehai-
tds érdekében menetvonal-vazlatokat adok.

Az elsé szimi oszlop parancsnoka én vagyok. Ebbe az oszlopba beosztom
a kovetkezd szallit6 1épcséket:
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— A 2. szakasy elsd rajt, Parancsnoka szallitson ki .. ... tonna légvédelmi

lészert . . ... gépkocsivala..... légvédelmi tiizérezrednek.

— 2. szakasy harmadik rajt. Lépcséparancsnok a szpk. Szallitson ki ... ..
tonna vegyes loszert ..... gépkocsival és .... db pétkocsival a ... .. gl. ez-
tednek, az oszlopbél soroljon ki ..... Gtclagazasnal és folytassa menetét ... ..
IDél 1 km-re levd ezredraktirba,

— @ 2. szakasy elsé raji. Parancsnoka széllitson ki ..... tonna légvédelmi
laszert 1 gépkocsival és az 1 db pétkocsival,

Az oszlophd] soroljon ki ...... Eszaki kijarat 500 m foldut és miat ke-
resztezddésénél, majd folytassa menetét az egységraktirba.

~ Az 1. szakasy elsé rajt. Parancsnok szallitson ki ... .. tonna vegyes 16-
szert ... .. gépkocsival. A menetvonalon ....... Délkeleti kijirata utdn 2 km-re

foldut és miidt keresrtezédésénél az oszlopbdl soroljon ki, majd 6nalléan menetét
hajtsa végrea .. ... gl. ezred raktardba.

A 2. szamn oszlop parancsnoka a 8. szpk. Az oszlopba beosztom:
— a 3. syakasz elsd rajt:

Parancsnoka szallitson ki ..... tonna vegyes lészert .. ... gépkocsival és
..... db pétkocsival a . .. .. gl. ezrednek.

~ A 3. szakasy mdsodik rajt: parancsnoka szallitson ki ..... tonna tiizér-
ségi loszert ..... gépkocsival és ..., db potkocsival a .. ... tuzérezrednek.
Az osztopbdl soroljon ki ....... Kelet 500 m ttkeresztezddésnél és a menetet
onalldan hajtsa végre az egységraktarba.

— A 3. szakasy harmadik rajt: parancsnoka szallitson ki ..... tonna 16-
szert ..... gépkocsival a ..., harckocsiezrednek. Az oszlopbél soroljen ki
....... Eszak 500 méter utvillindl és menetér ondlléan hajtsa végra az ezred-
raktarba. Az els6 oszlop besorol ....... Keleti kijarat 2 km fsldat és miiat
talalkozdsdhoz ma 24.00-ra.

A masodik oszlop besorol ... ... Keleti kijarat atvillaig 24.00-ra.

Lépcséparancsnokok:

A meghatarozott egységhez valo beérkezéskor jelentkezzenek a parancsnok
hadtaphelyettesnél, jclentsék a kapott utasitdsokat, a gépjarmiivek leiiritése utdn,
de legkésébb 09.00-ra gyilekezzenek be ........ Dél 2 km erd§ teriiletére, a
menetvonalvazlat alapjan.

Lépestnként egy-egy £6 forgalomszabalyzot biztositok. A 1épcsiparancsnokok
az oszlopba valo besorolds utin vegyék 4t az utalvanyokat a l6szerraktir pa-
rancsnokdtél,

Az 1. spakaszparancsnok:

Az ellaté zdszldalj elsd lépesSiébe soroljon be szakaszabdl .. ... db gép-
jirmivet . . ... tonna 18szerrel ........ Keleti kijaratinal levé besorolasi portra
04.00-ra, Jelentkezzen ott az elsd lépesd parancsnokanal,

A sziazadok tovabbi feladatai végrehajtasira a ........ Dél 2 km taldl-
kozisi ponton a begyiilekezés utdn intézkedem.

A szallitéoszlopok, ezen belil a lépcsék rzés-védelmét sajat erdvel és a
kapott meger§sitéssel biztositom, Az Gr-rajt az els6 oszlopba osztom be,

A tdmegpusztitdé fegyverek elleni védelmet figyeléssel, a gépjirmiivek wvé-
déképességének kihasznalasival, a védbeszkdzok alkalmazasival és az ovérend-
szabilyok foganatositasaval szervezzék meg.
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Uzemanyag utdntéltést a gépjarmiveknél levé 0,4 ja hajtéanyagbél, teljes
feltltést a harcnap végén a korletbe telepitett tizemanyag ponton hajtsak végre.
A szazad szolgdlatvezetdje az ellité szdzadidl vételezzen fel a szillitoéoszlopok
létszamanak wmegfeleld egy napi melegithetd készételt, éthorddba meleg tedt és
ossza ki a lépcséparancsnokoknak, Biztositsa az ell. katona bevondsaval az oszlop
megfelelé mennyiségii személyi vegyimentesité csomaggal vald ellatdsat, szikséges
mennyiségben osszon ki kétszert.

A fészereld, a szazad javité rajaval és jol képzett gépkocsivezeték bevona-
saval az oszlopok technikai biztositisit szervezze meg. Ehhez vételezzen a tech-
nikai anyagraktarbdl javitéanyagot és tartalék akkumulatort.

Az oszlopok és a lépesék vezetését R-107-es és R-130-as rddidval, zaszlo-
és ldmpajelekkel valasitom meg. A lépcséparancsnokok beérkezés utin jelent-
kezzenek be az ezred hadtipvezetési pontjain keresztiil a zdszlgalj harcallds-
pontra. Helyettesem a 2. szakasz parancsnoka.

Tartozkodasi helyem az 1. oszlop élén, majd a ........ talalkozdsi ponton.

A varakozasi korletben az anyagok rendezésére és a szallitolépesSk Hsszealli-
tasahoz, az els§ szakasz parancsnoka biztositson 2 db gépkocsit pétkocsival.
A szakaszparancsnokok mitkodjenek egyiitt a raktdrvezetbkkel, a lépcs6k Gssze-
allitdsaban. Brre a laszerraktir parancsnoka intézkedik.

f) A lszerraktdr-parancsnok iniézkedése

A 18szerraktar feladata a megkapott utalvanyok alapjdn ..... tonna lészer
kiadasa hét egységnek. A szézadparancsnok ...... a szallitdsok végrehajtisara
intézkedett. Ennek megfelelen elé kell késziteni a széllitélépesék anyagst, els-
szora..... gépesitett lovészezred részére.

Lészerraktdr vezetsje! On olvassa az utalvanyrdl a kiutalt mennyiségeket.
(Rakt. vez. ismerteti a mennyiségeket.)

Fegyverraktdr vezeté! On emelje ki a sziikséges ldszerfajtakat tartalmazé
kartonokat, adja at a szallité-szakaszparancsnoknak. (Végrebajtas kovetkezik.)

A szakaszparancsnok emelje ki az altala kijeldlt gépkocsi kartonjat és adja
at nekem. (Végrehajtas kdvetkezik.)

Irnok! Az 1, szimiG 1épcsdhdz irja ki a rendszamokat:

{(Szakaszparancsnokok 4tadjdk 2 kartonokat.)
Lé&szerek az alabbi csoportositisban keriilnek atrakdsra:
HX....... pétkocsirtol HX . ... ... pétkocsira,
HV....... gépkocsitét HV ... . ... gépkocsira.
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- Lészerraktir vezetl, a lépcstparancsnokoknak adja it a szillitmanyba be-
sorolt l6szereket, az dtadasi okmdnyokkal egyiitt, Feladat végrehajtasar 10. 10-én
24 00-ig jelentse. Majd a hadosztidlyraktdr visszamaradt anyagdval csatlakozzon
az 1. szd. 3. szakasz visszamaradé dllomanydhoz és vele voruljon el.

A hadosztily tovabbi feladatinak teljesitése iddszakaban, késziiljenek fe!
nagy mennyiségli 18szer atvételére, kiszallitashoz tOrténd eltkészitésére és kiada-
sira.

A tovabbi feladatokrdl részleteiben kés6bb intézkedem.

g) A 101103. sz. oszlopparancsnok menetparancsa

1. A 101103, szallitmanyszdmyi vegyesoszlop feladata a ..... gl. ezred fel-
tiltése l6szer, élelem és egyeh, valamint hajtéanyaggal. A szdllitisi feladatot
RABA-MAN & URAL 375 tipustt gépjarmiivekkel hajtjuk végre folditon és
kis forgalmi méaton.

2. A rakomdny rogzitést a malhdzasi utasitds eldirdsai szerint ellenérizzék
le. Felhivom figyelmitket, a lGszeres 1adak szabalyos elhelyezésére, a ponyvak
rogzitésére, a tartalykocsik csapelzard berendczéscinek rigzitésére és biztosi-
tasara.

3. Az oszlop egész személyi dllomanya részt vesz az anyagatadasban, A 1ép-
csbparancsnokok végezzck el a sziikséges okmdnyoldst, a gépjarmiivezetSket ird-
nyitsék és vegyenek részc az dltaluk széllitott anyag dtaddsaban. A biztositd raj
pk. szervezze meg az anyagatadé pont Grzés-védelmét.

4. A menetrend a kdvetkezd:

— ¢len a mozgasbiztositok 1 db PSZH-val, é&s 1 db FRAK-B, mint mozgds-
biztositd,

— mogé besoro! két f6 forgalomszabalyzo, parancsnoka Villanyi szkv,,

- a motorok mogott mozog a radiés gépkocsi, teljes dllomanyaval,

— a radioskocsi mogé besorol az elsd lépesd 13 db 16szert szallité gépjar-
miive, parancsnoka Karasz zls.,

— az elsé lépesé mogdtt mozog 200 m-re a masodik lépesé 4 db élelmet és
cgy¢h anyagot szallité gépjarmiive. Parancsnoka Gydrfi feérm.,

~ a masodik lépcsé magdet 200 m-re van a .... db iizemanyagot szallité
gépjarmiibél allé harmadik lépcsd. Parancsnoka Déri ft6rm.,

- az oszlop végére sorol be a TZR, Ez all 1 db mfhely- és 1 db vontats-
gépjarmiibd]. Parancsnoka Fiilop tiz.

A menetvonal: térkép szering,

™. ....... Ny-i kijard 1 km erds6 teriilet.

Menetsebesség: 30 km/éra,

Kivetési tdvolsig: menct alatt 40 méter, megallas esctén a gépjarmivek
10-12 m tavolsagra zarkdznak fel.

Rovid pihenét a menet alatt nem tartok. Oszloprendezést tartok .........
Keleti kijaratnal, az ttkeresztezédés elétr.

Az osglopba besorolt dllominy feladata:

— foldi timadds esetén: a biztositdé alegység parancsnoka, erdi és eszkdzel
felhaszndldsaval haritsa el a tamadast, illetve védje az oszlopot. Az oszlop ez
esetben a menetscbességét és kdvetési tavolsagat novelje.

- légi figyclést a biztosité alegységbél és a TZR-b6l egy-egy Fé hajtson
végre;
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— sugirfigyelést a biztositd alegységbdl 1 f8, TH-5-5s késziilékkel hajtson
végre;

— az oszlop technikai biztositasat Fiilép t6rm., a szazad javitd rajabél 1 db
karbantarté gépkocsival, egy {6 szerelvel, 1 db vontaté gépjarmiivel hajtsa végre,

Meghibdsodas esetén a gépjirmiivezetd huzdédjon le szorosan az Gt jobb ol-
daldra, biztositsa az oszlop elhaladdsat, varja be a TZR-t, annak beérkezéséig
kezdje meg a hiba elhdritasat. Nem javithaté meghibisodds esetén a meghatiro-
zott menetvonalon vontassék be a gépjarmiivet az egységraktarhoz,

Lépesparancsnokok jelentsék, hiny vondriddal rendelkezik az oszlop. (Je-
lentések meghallgatisa.) Minden lépcsdparancsnok kovetelije meg, hogy minden
misodik gépjarmiivon legyen vondrid.

A szennyezett terepszakasz lekiizdése elott a rovid megallis ideje alatt a
személyi dllomany vegy fel az Gsszfegyvernemi wéddeszkozéket, A nyildszarokat
tomitsék el, a rakomdny rogzitcttségét cllendrizzék. A szennyezett terepszakasz
lekiizdése utdn intézkedem a részleges mentesités végrehajtasara.

A szallitdsi feladat végrehajtisa soran iiza. feltéltést nem hajtunk wvegre.

Az anyagitadd ponton az anyagitadds utdn a lépesdparancsnokok biztosit-
sak, hogy a személyi allomany a készétel konzervet elfogyassza,

A szillitds eii. biztositdsat Kiss honv. eii. katona hajtsa végre. Biztosité al-
cgységparancsnok Fiilgp t6mm. jelentse, hogy az eii. anyagok megvannak-e.

Menet alatt az oszlop vezetését zdszldjelekkel és radidval fogom végre-
hajtani.

A TZR jelentse, ha meghibasodas torténik.

Tartézkoddsi helyem a HH 62-22 forgalmi rendszdmi hirado gépjarmiivon.

Helyettesem: Kardsz zls. az elsé 1épesé parancsnoka.

Oszolj utdn a lépeséparancsnokok adjék ki a menetparancsot, erre biztosi-
tok 10 percet. Utdna jelzésemre a 1épesdket inditsdk meg.

Az cllatd zaszléalj parancsnok munkarendjét tartalmazd, kozreadott okma-
nyok ~ egy valtozat szerint — konkrét helyzet és feladat feldolgozasival késziil-
tek. Nem volt célunk minden parancsnoki beosztasra kidolgozott okmany teljes
terjedelmi kozreaddsa. Megitélésiink szerintt az 5. pontban levs okmanyok ta-
nulmanyozisa gondolatok ébresztésével segitheti az ott meg nem jeldlt beoszta-
sokban levé parancsnokokat (ello. z. PK HTPH, PK TECHNH, TS PK,
fegyvernemi raktarparancsnokok stb.) a PK-i (vezetdi) tevékenység és munka
rendszerezésében. Mindezeket az okmanyokat a modszertani bemutatot elékészitd
seregtest operativ csoport irdnyitdsdval, a végrehajtasban részt vevd magasabb-
egység hadtapszolgalatanak ellit6 z4szléalj parancsnoki 4llomdnya dolgozta ki.

{Az 1. és 2. sz. mellékiet a folydirat végén talalhats.)
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

Az ezred anyagmozgatisi rendszere

Dr. Generdl Tibor alezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

A gépesitett 1ovész- (harckocsi-) ezred (tovibbiakban: ezred) anyagmozgatasi
rendszere az anyagi eszkiziknek az ezred ellitdsi szakaszain keresztil toreénd
dramldsa kozben felmeritlt — egymdssal szorosan dsszefiigeé és viszonylagos egé-
szet alkoté ~ miveletek dsszessége. A belsé anyagmozgatis feléleli az ezred és
az alegységek hadtipszervezeteinél, tovabbia maguknal az alegységeknél végre-
hajtandé raktiri miveleteket: a rakodast, tirolast, elosztist és a szdmvitelt; a
kiilsé anyagmozgatis pedig az anyagi eszkézdk utdn- és hatraszallitisat.

Az ezred anyagmozgatasi rendszere a katonai anyagmozgatasi rendszer része,
ezért — tagabb értelemben — az anyagi eszkdzok csomagolasat, készletezését, az
cgységrakomany képzést és az ellitdé kotelékekkel valé manéverczést is magaban
foglalja.

Az ezred részére kiszallitott anyagi eszk6zok megfelelden csomagolva (gon-
gyblegezve, adjusztalva), készletezve érkeznek be az ellaté (javitd) szazadhoz
{az ezredsegélyhelyre).

Az cloljard ellatasi szakaszokrdl az anyagi eszkozok utbaindithaték:

— tovabbi elosztast és dtrakdst nem igényld készletezéssel (pl. tarack, akna-
vetd, rakéta pancéltirG 18szerek, kishatotdvolsagi légvédelmi rakétdk, hajtéanya-
2ok);

- tovibbi elosztast és atrakasokat igényld készletezéssel.

A tovibbi elosztdst és atrakast nem igényld modon készletezett anyagi esz-
kozket oszloprendezés, az elosztast és dtrakast igénylé modon készletezett anyagi
eszkdzitket rakomany rendezés utdn szallitjuk ki az alegységekhez. A 18szerck el
vileg ,készre szerelve”, mennyiségi és mindségi készletezéssel keriilnek az ezred
tegyverzeti raktirba vagy kozvetlen tovibbitisra. A hajtéanyag alapvetden tolté-,
vagy tartdlygépkocsikban, hordézva, illetve kanndzva; a kendanyag pedig ki-
szerelve. A technikai kiszolgalé- és javitdeszkozok, TASZT- és tipuskészietekben
{egyedi, zaszléalj, ezred stb.), az cgészségiigyi anyagok egyeni-, 30 napos-, il-
letve segélyhely komplettekben (rendszeresitett hordladaikban), a ruhdzat alap-
¢s kiegészité komplettekben, idénykomplettekben, a fézhetd élelmiszerek hagyo-
manyos géngyolegekben, illetve élelmiszer komplettekben (10 adagos kartonok-
ban) stb. keriilnek 4tvételre.

A megtelelden csomagolt (doboz, zsak, folia, lada, hords, ballon, koteg,
bala stb.) és készletezett anyagi eszkézok egyrégrakomanyokként is beérkezhet-
nek az ezred ellatasi szakaszaira. Ebben az esetben az anyagi eszkdzok rakatsej-
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tekben, kilénbizd rakodélapokon, vagy szllitdtartilyokban (konténerckben)
vannak elhelyezve ugy, hogy alkalmassa valnak az ellaté szdzadndl talalhaté
rakodégépekkel, szillité gépkocsik Snrakodd eszkézeivel torténd fel-, le- vagy
atrakdsokra, tiroldsra, szallitasra.

Az ezrednél végrehajtisra keriilé egységrakomany- és rakatsejtképzések,
cgyéb raktari miveletek céljabol a kovetkezd bels anyagmozgatd eszkozok all-
nak rendelkezésre:

— fa rakodoélapok, amelyek a rendszeresitett tamasztékarok és keretek scgit-
ségével — 90 és 120 cm-es vdltozatok szerint — magasithatok és halmozhatok;
milanyag rakodo6lapok sapkdkkal letakarhatok;

— dréthalés, oldalfalas rakodélapok;

- pantolhaté eszkdzkészlet, rakodélapokra malhdzott egységrakomdny fém-
panttal vald rogzitésére;

- rakodészényegek, amelyeken 5 hordébodl vagy 5 zsdkbol, avagy 5-8 lad4-
b6l 4116 egységrakomanyokat lchet képezni;

- kiilonleges tarolokeretek, amelyek gépjarmi fédarabokbdl képzett egység-
rakomanyok céljaira ketiilnek alkalmazasra és halmozhaték;

- rakodélemezek, amelyeken fémeszk6zokb6l lehet egységrakomanyokat ké-
pezni;

~ fém szallito 1adak, illetve kiilonbozé raktari dllvAnyokhoz méretezett ti-
rololadak; :

— kiilsnb6zd — fémbdl késziilt — kerekes minikonténerek, amelyekben 0,6-
0,8-1,0 kébméter (0,6-1,0 tonna) egységrakominy képezhetd;

— termoszkonténerek, amelyekben romlandé élelmiszerekbd] lehet egységra-
komanyt képezni;

- 0,3 kobméteres, hajlékony fald, ruhaszallito konténerek ruhdzati anyagok-
bol 300 kg-ig terjeds egységrakominyok képzésére, amelyek halmozhaték.

Uzemanyagokbdl az egységrakomanyok képzése a hagyomanyos edényzetben
(200 és 50 literes acélhordék, 20 literes zemanyagkannak, fém és méianyag
olajkannak, zsiros horddk és dobozok, ballonok stb.), illetve hajlékony fali tar-
talyokban t6rténik.

Az erred ellatdsi szakaszain folyé rakidri miiveleteket alapvetben az hata-
rozza meg, hogy a raktirakban (tarold szakasznal) levd anyagi eszkozék szallito,
toled (tartily) -gépkocsikon (-gépkocsikban) — lehettleg egységrakomdanyokként —
vannak elhelyezve és csak rendkivili helyzetekben keriilnek féldre (fedezékbe,
hajlékony fald tartalyokba stb.).

Ennek megfelelden az ezred ellitdsi szakaszain a rekodds (midlbdzds) alap-
vetd mddja a ghpkocsirdl-gépkocsira, vagy harcjarmiite (esetenként légi széllits-
eszkozrGl-gépkocsita) valé dirakds (ha a rakomany csupin oszloprendezéssel
nem tovabbithato). A gépkocsirdl-gépkocsira térténd atrakas végrehajthaté a gép-
kocsik oldallal (egy oldalrdl vagy egyszerre két oldalrol), illetve véggel torténd
Osszeallitasaval.

Egy oldalrél: Két oldalrél: Veégpel dssze:
> > < (=] >

v 4
< <
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A le- és felrakas rendszerint csak azoknak az anyagi eszkézoknek az esctei-
ben valdosul meg, amelyeknek a felhasznaldshoz valé elokészitését nem lehet a
gépkocsin elvégezni. (Pl l8szerek etalon - vagy miuszeres — bevizsgdlasa, taro-
zésa, hevederezése, tiizeléshez valé clékészitése, melegétel fGzése, rakomanycso-
portok kialakitdsa sth.).

Az ezred ellatasi szakaszain a rakodas kézi- és gépierdvel torténik. A rako-
dashoz — az egységrakomanyképzd eszkizokon kiviil — rendelkezésre allnak:

- a mechanikus kézi rakodéallvanyok {emelégépek), amelyek egy tonndig
terjedd rakomanyokat emelnek;

— a specialis emel8kocsik;

~ a forgé tehergépkocsik daruk és tehergépkocsi hatsé emeléfalak;

- csigasorok, kézi mitkodtetesii futomacskak (konverorok) ;

- fém talicskak, zsak (molnar) targoncak, lada targoncik, hordd szallitd
targoncak;

— a hidralikus emel&villas kézitargoncdk (béka);

- forgd rakoddgép (FRAK);

— terepjard emelévillas rakodagép.

Az eltzéekben felsorolt eszkizokon kiviil alkalmazasra keriilnek még a hé-
vér, a csorld, az ék, az emel, a csizda, a horddkorcsolya, a girghs palya é a
szallitbszalag (transzportir). Az ezred ellatasi szakaszain a ,rakodisi tonna ér-
ték” csokkentésének alapvetd modja az egységrakomanyok atrakas nélkili (osz-
lopmegosztasos vagy -rendezéses) tovdbbszallitisa. E mod kiegészitd vialtozata
a megrakott gépkocsiknak iires gépkocsikkal torténd kicserélése.

Esszerti munkaszervezéssel ¢s a célhoz alkalmazkodd malhdzissal elérhetd
az ellatd szazadhoz beérkezd cllitmanyi anyagoknak olyan rakomdanycsoportokra
bontott atrakdsa (lerakasa), amely megfelel az alegységek - elldtdsi tervekben
szerepld — sziikségleteinek. Ebbdl a célbol minden ellatasi ciklusra kidolgozdsra
keriilhet az ,,idGaranyos rakodasi grafikon”, amely egyezteti az anyagi eszkozdk
atvételével kapcsolatos rakodasi miveleteket az elosztasbol, rakoménycsoportok
kialakitasabdl szarmaz? belsé anyagmozgatasokkal, segit kiiktatni a felesleges fo-
gasokat és megmutatja az elldté szdzad konkrét széthontakozasi formajanak
legcélszerdbb véltozatat.

A felesleges rakodasok kikiiszobolésének médszerei kombinaltan keriilnek

- alkalmazasra az enyagdtaddbelyek (pontok) mikddtetésével,

Az ezred ellatisi szakaszain anyagitadéhely (pont) akkor hozhatd létre, ha:

— 6vni akarjuk a telepiilt {szétbontakozott) ellatd koteléket attél, hogy a
forgalom kovetkeztében az ellenség kinnyen felderitse ¢és csapast mérjen ra;

- az aldrendelt ellatasi feladata (terve) lchet6vé teszi a rakomanycsoportos
anyagacvételt, vagy az atrakds nélkiili tovabbitdst;

— az ellatd szizad (szakasz) telepiilési helyén a gépkocsi oszlop (-ok) egy-
ideji szétbontakozasanak feltételeit nem lehet megteremteni.

Ar ezred kiilonbézd alegységei részére szervezett anyagatadohelyek — a hely-
zetté]l fiiggéen — kijelolhetdk az ellitd szdzad clsé [épesdjének clhelyezési kor-
letében, valamely alegység harcrendjében, illetve az alegységek harcrendjei mo-
gott, tovabba oOsszpontositdsi, gyiilekezési, vdrakozasi vagy nyugvasi korletben
— tobb alegység csatlakozdsanal. SzervezhetGk Ildszer-, rizemanyag, vagy vegyes
anyagataddhelyen.
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Az anyagitaddhelycken a munka ésszerli megszervezésének és a rakoddesz-
kozok célszerli- megvalasztasdnak eredmenyekent gyors- ltemben megvaldsulhat
az anyagi eszkbzok:

— atrakas nélkili tovdbbitisa az eléljiré gépkocsi oszlopinak megoszta-
saval;

- felvételezésére indulé alegység szdllitéjirmivek gépkocsi oszlopba valé
soroldsa;

— gépkocsirdl-gépkocsira vagy harcjarmibe vald atrakasa;

~ dtadédsa a két modszer kombinalt alkalmazdsaval.

Az anyagatadéhelyen esetenként (pl. védelemben, kiilénbozé kérletekben,
folyon valé erdszakos atkelésnél az innensé parton vagy hidfé allisban, alacsony
item( tamadis esetén stb.) — az elsljird szdllitoeszkozeinek gyors leiiritése cél-
jabél - az anyagi eszkézok ideiglenesen féldre (fedezékbe, épitményekbe) is rak-
hatok. Bz esetben gondoskodni kell a foldre rakott készletek drzésérél és gyors
dtadasarél.

Az ellaté szdzad elsé lépeséjébe kikiilénitett 18szer dtadasat, illetve azom
alegységek lészerkészleteinek kiegészitését, amelyeknél annak 50, vagy tobb sza-
zaléka elfogyott, I6szer dtadd ponton végezhetik cl. Esetenként a zdszléal] el-
latd szakaszok (izemanyag utdnfutdinak feltdltése, illetve az alegységek Gsszegyiij-
tott dres (zemanyag edényzetének toltott edényekkel vald kicserélése, dyemanyag
dtaddbelyen torténik. Ugyanitt végrehajthaté az ezred ¢s hadosztaly téltogép-
kocsijainak iizemanyag t6lté pontokra valé szétosztisa is. Huzamosabb menet
vagy harctevékenység utén, rendszerint a technikai kiszolgalds részeként, az al-
egysegek lzemanyaggal valé feltbltése iizemanyag téltdpontokon torténik. Ha-
sonloképpen Gizemanyag t6ltépont hozhaté létre a harcallisponton, tovabba a ja-
vito és ellatd szizadoknal.

Amennyiben egy kézds veretfszerv irdnyitisa alatt, egyidejiileg és egységes
rendszerben lészer, iezmanyag és més anyagi eszkozkészletek atadasa is folyik,

-vegyes anyagitado belyrél beszélink. (1. sz. melléklet),

Mivel az ezred csapatkészictei az ezred 2-3 napi sziikségleteit fedezhetik,
ezétt az ezred ellatdsi szakaszain tranzit (dtmend) jellegii térolds folyik, amely-
nek alapvet6 madja az alegységek anyagi cszkozsziikségleteinek megfelelden cso-
portositott ¢s készletezett egységrakomanyok szillitégépkocsikon valé elhelyezése,
A tirolds tranzit jellege miatt a taroldsi miiveletek koziil csupan ellendrzé be-
vizsgdlasokra €s az okmdnyoldsra keriil sor, az anyagi esrkozék karbantartisa és
Erissitése harci kériilmények kizétt nem jellemzé.

Annak kovetkeztében, hogy az anyagi eszkozok téroldsa az alegységek szitk-
scgleteinek megfeleld rakomanycsoportokban térténik, az ellaté szdzad és az el-
lats szakaszok szallitégépkocsijain tébbfajta anyag is tdrolhaté egyiitt. Ez eset-
ben biztositani kell:

- barmely anyagfajtdhoz a kénnyii hozzaférhetdséget ;

- az anyag minGségének cllenérzését, nyilvantartdsuk, dtadds-atvételiik vég-
rehajtdsdt;

~ azt, hogy az egységrakomdanyokat (rakodélapokat, konténercket, egyéb ra-
komdnyképzd eszkézoket) a rakodoerdk és eszkézik oldalrél és hatulrdl egyarant
meg tudjak kozeliteni;

- a veszélyes anyagok tarolasdra vonatkozo rendszabdlyok betartisit.

A rakoddlapok jarmiiveken vald elhelyezésér a 2. sz mellsklet szemlélteti.
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A lészerek tarolasinil a gépkocsin tobb sorozati és fajtdju lGszer egyitt
tarolasa megengedett (a piropatronok és robbandanyag kivételével), A tiizér-,
aknavet6-, pancéltoré- és harckocsi lGszereket, a rakfelilet maximalis kihaszna-
ldsa céljdbal, nemcsak keresztirdnyban, hanem hossziranyban is lehet tarolni.
Azonban tilos a laddkat feldllitva, oldalra, illetve tet6résszel lefelé forditva,
tovabb4d oly médon, hogy a felsé sorban levd ladak magassdguk felénél nagyobb
mértékben tal érjenek az oldalfalakon, gépkocsikra helyezni.

A loszeres ladak gépkocsin torténd elhelyezését a 3. sy melldkler szemlélteti.

Az ezred ellitdsi szakaszaira elbirt sizemanyag csapatkészletekbél — a ke-
relees gépjarmivek utin — 0,2 javadalmazis 20 literes kanndkban, a tobbi toltd-
(tartily-) gépkocsikban, illetve 200, vagy 50 literes acélhordokban tarol.

A 18szer és iizemanyag tarolas donté alapclve a tiizbiztonsig. Elelmiszereket
ovni kell a mérgezd és athatd szagh anyagoktol.

Az anyagi eszkdzok tarolasi miiveleteiért a megfelels raktirvezetdk (kezc-
16k) a feleldsek.

Az ezred ellatdsi szakaszain az elosgeds alapja: a parancsnok elhatirozésa
az alegységek anyagi eszkozszitkségleteire. Az anyagi eszkdzok elosztisira az
illetékes szolgilatidg-fonokeék (vezetdk) — jovahagyott ellitdsi terveinek meg-
feleléen — elosztokon, utalvanyokon rogzitve, az ellaté szdzadparancsncksag ut-
jdn intézkednek a szakmai aldrendeltségiikbe tartozé raktarvezetdk (kezeldk)
folé, akik teljes felel8sséggel tartoznak annak végrehajtasaére.

Az elosztis a kivetkezd célokbél térténhet:

— az ellatd szazadnal a tovabbszallitisok vagy az anyagi eszkézok kozvetlen
fogyasztisra (feldolgozasra) vald részleges elGkészitése;

— ellato szakasznal alapvetéen a fogyasztisra valo részleges vagy teljes eld-
készités.

Az anyagi eszkozok kozil azokat kell fogyasztasra (feldolgozdsra} vald
részleges vagy teljes elfkészités céljabol elosztani, amelyek az elldtd szazadedl
vagy -szakasztél kozvetlenil a haditechnikai eszkdz6khoz, illetve a személyi allo-
manvhoz keriilnek. Az elosztisnak ez a formaja az egységrakomanyok és a hal-
mozott készletek megbontasdval — pontos dllomanyra kimérve, leszamolva, vagy
adagolva — tgy tirténik, hogy a felhasznalék altal a legrovidebb idé alatt felvé-
telezhet, betdlthets, betirolhato, tizelésre eldkészithetd, [6zhetd, (melegithets),
clfogyaszthatd stb. legyen.

Az anyagi eszkozoknek a tovabbszallitasok céljabdl vald closztasa azok ra-
koménycsoportokba valé rendezésével torténik.

A rakomanycsoportok feleljenek meg az ezred harc- (menet-) rendje (erd-
closztasa) alapjan kialakitott ellatdsi struktiranak, illetve — ezen belil - az
egyes ellatasi csoportokba sorolt alegységek (részlegek) részére megszabott anyagi
eszkozszikségleteknek (ha pl. egy gépesitett lovészzdszloaljat a harckocsi-zdszlo-
aljbdl és az ezred rtiizérséghdl megerdsitenek, ezek anyagi cszkozsziikségletei — az
adott ellatasi periédusban — kizos rakomdnycsoportba keriilhetnek), tovabba a
girdiilékeny anyagmozgatis {-kezelés) kovetelményeinek.

A rakomdnycsoport kialakithato:

- az eloljarétél beérkezé gépkocsi-oszlop megosztdsaval, vagy atrendezé-
sével;

— a készletezett egységrakomanyok atrakasaval;

— a készletezett vagy egynemien csomagolt anyagi eszkizék megbontasa,
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szétmérése, leszdmoldsa, aronos gyartdsi id6 és a sorozat szerinti halmozisa
utan szallitdjarmiiveken (vagy ,.foldsn’") torténd olyan clhelyezésével, mely az
atadas-atvétel soran biztositja a gyors mennyiségi ¢s mindségi ellendrzést.

Az ellaté szazadnil az anyagi eszkbzdk tovabbszallitisa céljabél térténd
closztdsa {rakomanycsoportok kialakitdsa) sordn az egyes ellatasi csoportok &sz-
szes anyagi sziikségletei rendszerint kdzds rakomanycsoportba keriilnek., Tore-
kedni kell arra, hogy az egyes szallitdeszkozdkre lehetGleg azonos anyagi eszkdz-
fajtak keriiljenck. A raksily és a rakfelilet maximalis kihasznildsa miatt azon-
ban ennek a kévetelménynek nem minden esetben lehet eleget tenni. Ilyen ese-
tekben a rakomanyok felmalhazasinal a kilénboz6 anyagi eszkozdék veszélyes-
sége, illetve az egymasra gyakorolt karosité hatasuk megeldzése a mérvado.

A rakomanycsoportoknak az egyes gépkocsikra torténd malhazdsat, a szal-
litdgépkocsi-oszlop rendezését, illetve az alcgységek gépkocsikra rakott anyagi
eszkozokkel (toledgépkocsikkal) vald megerdsitését, vagy ugyanezeknek a hadeap
els6 lépesdjébe valé kikiilonitését elsGsorban az anyagatadas varhato rendje ha-
tdrozza meg.

Alapvetd valtozatok:

a) Olyan rakomanycsoport, amely a megerdsitett (esctleg 6nallo feladattal
megbizott) gépesitett lovész- (harckoesi-) zdszloalj dsszes szervezetszerd és meg-
crdsit alegységének (allomanydnak) ellatminyit magiban foglalja és a rako-
méany 1jbdli csoportositasa {(closztdsa) a zaszloalj cllaté szakasznal térténik, Ezt
a viltozatot Osszpontositdsi, varakozasi, gyiilekezési vagy egyéb Kkorletekben, il-
lctve harcban akkor célszerl alkalmazni, ha a meger8sit6k Atalarendelése az
adott ellatasi idészakban nincs tervezve (pl. elérevetett osztagként, deszantként
alkalmazott alegységcknél, ildézésben stb.). A valtezat alkalmazasa feltételezi
a zaszloalj ellatd szakasz megerdsitését szallitdjarmidvekkel,

b} Olyan rakominycsoport, amely csupan a gépesitett livész- (harckocsi-)
zaszldalj szervezetszer allomanyanak ellitmanyat tartalmazza, Ez a megoldas
alapvetd valtozatnak tekinthetd és kétféleképpen alkalmazhatd:

— dgy, hogy a zdszidalj részére sz6lo egész rakomanyt az ellatd szakasznal
osztjak el valamennyi szervezetszerdi alegység részére (pl. a harckocsi-zaszldalj
részére szdlo rakomanycsoport ésszeallitisa rendszerint igy torténik); tovabba

— ugy, hogy az elldto szakasz részérc szd6lo rakomanycsoport csak azokat az
anyagféleségeket tartalmazza, amelyekb6! az ellatd szakasz mozgd anyagi esz-
ktzkészletekkel rendelkezik, a tébbi anyagféleség ezred-rakomdnyként keriil to-
vabbitasra.

Példaul gépesitett lovészzaszldalj esetében lovészlészerekbdl, kishatdtavolsdgi
légvédelmi rakétakbal és élelmezési anyagokbdl zdszldalj méreti rakomanyok to-
vabbi closztas céljabdl az ellitd szakaszhoz; rakéta pancéleérd és aknavetd ldsze-
rckbél pedig az alegység rakomanyokat az ezred fegyverzeti raktirban alakitjdk
meg és az cllatd szazad szallitéjarmiivei kozvetlenill az ellitandd alegységekhez
tovabbitjak. Az ezred vezetdszervek és -kozvetlen alegységek élclmezési, ruhazati
— esetenként pedig a szakanyagi és loveszldszer — cllitmanyat magéban foglala
rekomanyt az elldto szazad ellatd szakasza a vezet@szervek és kizvetlenek teljes
allomanyira kapja, amelyekbél tovabbi rakomdnyokat képez; a tarack, aknavetd,
pancéledrd, rakéta pancéltord ldszerckbdl és kishatotavolsagh légvédelmi rakétak-
bél, tovibbd az alapvetd szakanyagokbol képzett alegységrakomdnyokat pedig
az ellatd szdzad szallito alegységet — taldlkozasi pontok kozbeiktatasaval — koz-
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vetleniil az illetékes harcrendi clemekhez szallitjik, ahol lészeres gépkocsikra,
tizérvontatokea atrakjak, harcigépekbe, kiilonleges gépjirmiivekbe betaroljk.
Ennél a valtozatnal az fizemanyag rendszerint ezredrakomanyként gy keriil kéz-
vetleniil a szdzadokhoz, iitcgekhez, 6nallé szakaszokhoz, hogy az elosztisha, fel-
toltésbe, edénycseréds ataddsba az cllitd szakaszok Gzemanyag ellité crdit és esz-
kézeit is bevonjak. '

¢) Olyan rakomanycsoport, amely egy vagy tobb anyagféleségbél egyszerre
tobb alegység ellitmanyat is magiban foglalja. Alkalmazhat6 a szallitisok ész-
szerli kapcsoldsa, tovabba a szallitokapacitis kihasznalasa céljabol. Az ilyen ra-
komanycsoportok kialakithatdk:

- gy, hogy az egyes rakomanyokat tdbb alcgység részére kijeldlt anyag-
Atadéhelyen rakjak at; tovabba

— ugy, hogy az ellatd szdzad szallité alegységei az egyes rakomanyokat, a
fogadé alegységek részére, rendre, cgymids utin a helyszinen adjak it

A rakomanycsoportok képzésének valtozatait a 4. sz melléklet illusztralja.

Az erred utanszallitasi tagozataiban ellatasi és kiiiritési szallitasok kerilnek
végrehajtasra. Az elldtdsi szallitésok (kiilsé anyagmozgatis) keretén beliil az al-
egységek anyagi eszkozszitkségletei jutnak cl a megfeleld ellatasi szakasztol (for-
rastol) a rendeltetési helyeikre; a kiritési syallitdsok esetében pedig sériilteket,
javitasra varé haditechnikai és felesleges anyagi eszkozoket tovabbitunk az ezred
segélyhelyre, az ezred sérilt technikai gyGjtéhelyre, illetve a megfeleld rakta-
rakba.

Az ellatasi és kiiritési szallitasoknak a szallitdeszkdzok kozpontositott fel-
hasznalasaval t6rténd megszervezéséért az ezredparancsnok hadtaphelyettese kaz-
vetleniil felelgs. Végrehajtjdk az ellied szazad szallitd alegységei az eldljarordl
érkezd, illetve az alegységekedl bevont szallitdjarmivekkel egyiittmiikodésben.
Szilkség esetén — Fbleg az ellenséggel barcérintkezésben levd alegységekhcz tor-
ténd cllatasi szallitasok céljabol — az ezredparancsnok engedélyt adhat a csapat-
gépjarmiivek és harcjarmiivek bevondsara.

Az ellatasi szallitasok az ezred utinszallitisi tagozatiban felélelik:

— az ellaté szézad altal gépkocsi szallitbeszkozzel cgyiitt (atrakds nélkal},
vagy atrakassal helyben, illetve talilkozasi ponton atvett anyagi eszkozok cljutta-
thsat az cllatd szakaszokhoz, harci- és bizrosité alegységekhez a hadoszedly (had-
screg) szallitoeszkozeivel, illetve a sajat vagy az alegységektdl vételczésre bevont
szallitdeszkozikkel ;

— a kiutale anyagi eszkozok felvételezését a hadosztaly cllato zaszléaljnal
vagy az anyagatadohelyen a sajit, valamint az alegységektsl bevont iires szalkito-
jArmivekkel.

Az anyagi eszkdziknek az alegységek sziikségletei szerint és ellatasi dganként
téreénd elosztasira (kiadasara) az illetékes szolgalatidg-féndk (vezetd) — rend-
szerint az ellatd szazadparancsnok utjan, eloszté vagy utalvany alapjan - intéz-
kedik a szakmai aldrendeltségébe tartozéd rakear felé. Ezzel egyidejiileg megadja
a szallitotér igényét is a hadraphelyettes (tavollérében: a szervezd-tervezd tiszt)
részére. A hadtaphelyettes (szervezé-tervezd tiszt) — az ellaré szazadparancsnok
{(helyettese vagy a szallito szakaszparancsnok) bevonasival — meghatdrozza az
egyes rakomanycsoportokba keriilé anyagi eszkozoket, elkésziti a gépkocsi szal-
litasi tervet (grafikus és tablazatos részek), az iddaranyos rakoddsi grafikont és
a szallitasi tervfeladatokat (iitemezést).

69



A szallithsi tervicladatok és az iddarinyos grafikonok alapjan az ellatd
szakaszparancsnok (helyettese) pontositja a szdzad alkalmazisi tervét, sziikség
(és lehetSség) esetén mcgszerkeszti a ,szallitdeszkdzok felhasznaldsanak tabla-
zatd”-t, a szallité alegyséack parancsnokai, vagy a raktarvezetsk kozil kijeloli a
gépkocsioszlopok parancsnokait, majd az oszlopparancsnokok és raktirvezetdk
atjdn intézkedik:

- a rakomdnycsoportok kialakitdsdra és cllendezésére;

— a gépkocsik elosztasira;

~ a gépkocsi rakjegyzékek kiallitasira;

— a rakodasoknak (dtfejtéscknck) a raktari-, illetve kézponti rakodéfronto-
kon valé végrehajtasara;

— a gépkocsioszlopok (hadtip Iépcsékbe rendelt crék és eszkozok) meg-
alakitasara;

- a hitraszallitasok végrehajtasira;

- a szallitasi parancs kiadasara és a szallitasi feladat végrchajtasara.

Az czred harcfeladata teljesitésének szempontjabél alapvetéen fontos anyagi
eszk6z0kbol az elldtasi szallitAsok f6 formaja a rakoményok dtrakds nélkili to-
vibbitdsa, amelynek feltételeit — ésszerii munkaszervezéssel — az elsljard ellatasi
szakaszokon kell megtercmteni, Az ezred utanszallitisi tagozataiban az Atrakas
nélkili szallitas feltételet akkor jonnek létre, ha:

- a hadmiveleti- ¢és a hadosztaly-hadtap tagozatokbél az egyes szallitma-
nyokat, az alérendeltek — szakmai helyzctjclentések alapjan — pontositott és dif-
ferenciale szitkségletei szerint, a célhoz alkalmazkodé vegyes malhdzassal, igény-
lések bevardsa nélkiil inditjak utba;

— az egységrakomdnyokat a gépesitett lovész-, harckoesi- és tiizéralegységek
kizcpes harcnapi, cgy vagy tobbféle (osszes) sziikségleteit magukban foglald,
gyljeé (egyszerl vagy dsszetett) készletekbdl képezve juttatjdk el az ezred ellatsi
szakaszara;

— az czred hadtiap vezetdszerveket iddben értesitik a szallitminy méreteirdl,
heérkezésének varhatd idépontjardl, az alkalmazott anyagmozgaté eszkozdkesl
¢s a kijelslt talalkozasi pontrol.

Az atrakds nélkiil tovabbithatd szalliemanyokat — a rakemanyok megbon-
tisa nélkiil, a taldlkozasi ponton, iteldgazasoknal vagy az elsljard szdzad ,,0sz-
lopképzdhely”-én — djabb iranyoszlopokba kell atrendezni és — az ellitd sza-
zad személyi allomanyabél kijelslt tiszthelyettesck, tisztesek irdnyitasaval - le-
hetéleg kézvetleniil a harci alegységek tevékenységi korletében kijeléle talalkozasi
pontokra eljuttatni.

Ezzel egyidejileg az alegységek és az ellatd szézad Osszes szallitéjarmibveit
— az Gjabb szallitdsi ciklus végrehajtasa céljabél, kijelilt parancsnok vezetésé-
vel — az eléljard rendelkezésére kell bocsatani.

Amennyiben az ecloljard a szallitmanyok &trakds nélkili tovabbitdsanak
feltételeit megteremti, az ezred utinszallitisi tagozataban az anyagaramlas — az
cllatasi szallitdsok ciklusaiban - viszonylag nagy sebességet érhet el.

Az anyagiramlas sebessége (iiteme) alatt ezrednél az anyagi eszkozdknek
az ellaté (javito) szdzadtél (ezred segélyhelytél) az ellatandé (fogyaszto) alegysé-
geknél kijelole anyagatvevé helyekig terjedd utvonalon, egy idéegység alatt tel-
jesitett (tervezett) olyan helyvaltoztatisat értjiik, amely az inditéhelyen tdreénd
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el6készitéstsl kezdve a fogadd részére tdriénd atadasi miveletekkel bezdrilag,
valamennyi felmeriils tevékenység idejét magaban foglalja.

" Az anyagiramlis sebessége a kovetkezd Osszefiiggés felhasznaldsaval sza-
molhato ki:

F:

V= ————— km/d
tm + Zté
Ahol: V,; = az anyagaramlas sebessége km/driban;
F, = rakott futas tavolsaga kilométerben;
tm = menctidd oraban;

It; = az anyagiramlis kozben felmeriils &dsszes miveletek idoszitkség-
lete éraban {pl. feladattisztazas és -megszabis, rakomanycsopor-
tok képzése, rakodis, oszlopképzés, bevezetés, le- vagy atrakas,
okminyolas stb. idésziikséglete).

Példa:

Az ellatd szdzad az ezred harcfeladatinak teljesitése utin azt a feladatot
kapta, hogy 10 kilométeres atlagtavolsdgra elhelyezkedd alegységeket téltson fel
90 tonna lészerrel, Az utanszallitasi utak allapota és a sitér napszak miatt 25
km/6. dtlagsebességgel lehet szamolni,

Az anyagaramlas kézben felmerils miiveletek:
ts =t + ty + t3 + &, 6ra;

Abal: ty = feladattisztazas, utasitisok eljuttatasa: 0,25 ora;

ta = rakomanycsoportok pontositasa: 0,25 ora;
ty = rakodas, gyilekezés: 1 dra;
t; = besorolas: 0,2 dra;
ts = talilkozas az atvevd képviseldjével, bevezetés: 0,15 éra;
tg = le- vagy atrakas, okmanyolas: 1 ora;

ey = 2,85 6ra.

Behelyettesitve:
as = 10 = 10 = 10 == 3,1 km/éra.

10/25 + 2,85 0,4+ 2,85 3,25

Atrakis nélkili szallitisok esetében — az eldzfekben targyalt feltételek mel-
lett — az anyagiramlas miveletei kézil csupan az oszloprendezés (0,25 6ra)
marad, mikézben az atvevével vald taldlkozas és a szallitmdny aetadasi ideje is
lerévidiilhet 0,5 orara.

Ennek megfeleléen az anyagaramlds schessége a kbvetkezdk szerint alakul-
hat:
10 10
Vi = = = 8,7 = 9,0 km/ora.
0,4+ 0,75 1,156

Kéuvetkeztetések:

— a példa megmutatja, hogy az anyagiramlas sebessége nagyméreékben
fiigg a kiilonbazd allasidék bsszegétdl;
— az arcvonal-kozelben, rovid tivolsigokra végrehajeandd szallitdsok esetei-
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ben, a behatirolt atlagos menetsebességek miatt, az anyagiramlds fiteme alap-
vetden csak az allasidéértékek csokkentésével gyorsithaté meg;

~ az allasid6 csGkkentése valamennyi érintett vezetd és végrehajtd szervezet
dsszehangolt tevékenységével érhetd el.
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Anyagaramlis sebessége,
a sebesség novelésének lehetdségei
a csapatok anyagi biztositasi rendszerében
hadmiivelet alatt

Boros Jdnos mk alexredes

A Honvédelem 1978 évi pdlydzatdra exen anyag alapjin készitett
és bekiildétt tanulmdnyt a Syerkesytd Bizottsig ,,jutalom’-ban ré-
szesitette.

Szerkesztéség

A fegyveres kiizdelem megvivdsdhoz a csapatok altal felhasznilisra keriils
nagytdmegii anyagi eszkézdket a szétbontakozott seregtestck mogotti raktirak-
bél, kilénbdzd mélységekben clhelyezett allandé és ideiglenes jellegli ellatasi
forrasokedl elére kell szillitani a felhasznilékig, illetve azokra a kozbeesd ella-
tasi forrdsokra (hadosztaly, ezred stb. raktarakba), amelyek az anyagi eszkdzok
,»mozgasi rendjében” megtalilhatok.

Gyakorlatokon szerzett tapasztalatok alapjin bebizonyosodott, hogy ezek
a ,nagytdmegi” szallitdsok a hadmiveletek megszervezése, majd megvivasa ide-
jén az egységes kozlekedési hdlézat nagyarinya leterhelésével, a rendelkezésre
allo kilonbozd szallitasi agazatoknak csak ,egylittes” igénybevételével valdsit-
hatok meg.

A hadmiivelet megszervezése idészakdban - addig, ameddig a fegyveres
kiizdelem még kezdetét nem vette ~ a nagytomegd szdllitisok a szallitasi aga-
zatok viszonylagos ,,parhuzamos igénybevételével” valdsulnak meg, alapvetden
honos-, illetve szivetséges dllamok teriiletén. Gyakorlatilag cbben az idében a
kozlekedési halézat még teljes mértékben ép & iizemel, s nincs olyan ,kény-
szeritd ok™, amely miatt egyik szallitdsi dgtol 4t kellene venni a szallitmanyokat,
majd azutdn tovibbitani rendeltetési helyikre. A vasat igénybevételre keriilhet
ebben az idGszakban pl. egészen a magasabbegységek raktirai vonalaig, s a meg-
hatirozo az, hogy még nem alakulnak ki ténylegesen azok az irinyok, amelyek-
ben a nagytdmegii anyagi eszk6zdk felhasznalasra keriilnek,

A hadmiivelet megvivdsa id8szakaban, amikor a timadds tért nyert, s a
szétbontakozott seregtestek méogiet kialakult a ,klasszikus” hadtipbiztositasi
rendszer, a csapatok alkalmazasanak megfeleloen létrejonnek azok a szdllitdsi
irdnyok, amelyekben a nagytomegli anyagi eszk6zok helyviltozeatdsa meghatd-
rozd szerepet jatszik.
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Ebben az idében mar médosulnak a killonbézd szallitdsi dgazatok igénybe-
vételének feltételel, a kozlekedési hildzat ,,tG4l van” az elsé rombolasokon, s
mélységben cgy-cgy szallitdsi tagozatban kiilén feladat var az alapveté szallitasi
Agazatokra és kiilén szerep a jarul¢kosokra.

Az anyagi eszkiozdk utdnszallitdsa részben honos-, részben szévetséges Alla-
mok “teriiletén, illetve idegen orszigok kozlckedési hilézatinak igénybevételével
keriil végrehajtisra.

A nagytdmegli anyagi cszkozok szdllitdsi rendjében hatalmas volumeni ra-
kodasi munkidk végrehajtisa vilik sziikségessé, ugyanis ,felborul” a szalliedsi
agazatok viszonylagos ,,parhuzamos” igénybevételének lehetdsége, igy a vasdtrdl
it kell venni a szallitmanyokat kézitra, csGvezetékbe, légi dera, Rendkivil sze-
tepet jatszik az idd, s ahogyan ,kozeledik™ az anyag a felhasznalékhoz az még
csak fokozddik.

Az anyagi eszkdziok utdnszallitisa — barmely szallitisi agazat igénybevételé-
vel, barmelyik szallitasi tagozatban tirtéjen is — mindig szallitdsi folyamatok tel-
jesitésével valosul meg.

A szdllitdsi folyamatnak ayonban csak egyetlen aktiv eleme van — ax anyagi
eszkizok tényleges belyvdltogiatisa —, a folyamat valamennyi t6bbi cleme pedig
ditaldban syikséges, de passziv, ugyanakkor végrebajtisa komoly idéréforditds-
sal jar,

Az anyagi eszkozdk sydllitdsa, a rakoitan kézlekedd szdllitdjdrmitvek bely-
vdltoztatdsa, a kilonbozd sydllitdsi dgazatok pidlydin kialakitia ay adott szdllitdsi
dgazai anyagforgalmdt. {Az anyag dnmagaban tehctetlen ,,mozgéasa”, ,,aramlasa’”
csak szallitdeszkozok igénybevételével lehetséges.)

Anyagforgalom alatt egy-egy szdllitdsi dgazat kozlekedési pdlydidn, egy rak-
tiron, dllandé vagy ideiglenes jellegii bdgison, kilonbigd szdllitdsi dgagatok ta-
ldlkogdsi pontjain, egy vagy mindkét irinyban, adott idé alatt dthaladd anyagi
espkbzok meghatdrozolt mennyisége értend6 tonundban (miP-ben) kifejezve.

A meghatarozdsbol kitlinik, hogy anyagforgalom létrejohet:

— epy-egy szdllitasi agazat kozlckedési palyajan (vasiton, hadsereg gépkocsi
titon stbh.} ;

— barmely illandé jellegii raktar (bazis) viszonylataban;

— barmely ideiglenes jellegli ellatisi forrdson (tibori eléretolt bazison, had-
sercg mozgobazison, hadosztaly raktacban stb.).

Fontos: ay utébbi kettd, vagyis a raktdrak (bdgisok), a kéglekedési pilyd-
kon (de az anyagi biztositis rendszerében) az anyagmozgds szabdlyozdsi szerepét
is betdluk, ,annak eszhézei’,

Az anyagforgalom irdnyonkénti (vagy cgy-egy irdnyd) anyagaramlasbél te-
viodik Ossze, vagyis ,,anyagiramldsok™ hozzik létre, alakitjidk ki az anyagfor-
galmat.

Az anyagdramlds, ay anyagi esvkizoknek a killonbdzd sydllitdsi dgagatok
igénybevételével, agok pdlydin (kdgiton, vaskton, légi dton stb.), raktdrakon
(ideiglenes jellegii elldtdsi forrdsokon) dt, egy-egy adott irdnyban bigtositott
tervszeri belyvdltogtatisa.

Az anyagforgalom és anyagiramlis clemzése egymastdl elvalasztva zsdkut-
cdba viheti az embert, ugyanis az anyagforgalom mint kategéria magaba foglalja
az anyagaramlast, hiszen gyakorlatilag az anyagdramlisok alakitjdk ki az anyag-
forgalmat.
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A csapatok anyagi biztositdsi rendszerében a kézlekedési palyikon kiala-
kithaté anyagforgalom nem okoz gondot, ugyanis ez & széllitdeszkézok rakott
futdsa, vagyis a tényleges szdllitds,

A raktirak (ellditdsi forrdsok) anyagforgalr.rzdnak ismerete viszont mmnka-
szervezés szempontiibol fontos.

Egy adott rakedr (bdzis) anyagforgalminak ismerete syiikséges:

- az anyagi eszkizok tarolasi tcchnolégidjanak kialakitasihoz( ladazote,
készletezett anyagok anyagfajtankénti, egyszintes, tébbszintes tiroldsa);

— az adott raktdr anyagi eszkdzeinek rakodasihoz sziikséges rakodolét-
szam, rakoddgép darabszdm meghatarozasihoz;

- rakodéfrontok kialakitasahoz;

— szitkséges rakoddillasok darabszamanak meghatarozasahoz;

— rakodas-technoldgiai folyamatok kidolgozasahoz.

Egy-egy raktir (bazis) anyagforgalma ,idében” lebonyolitisra keriilbet:

— az anyagi eszkbzdknek csak ag dtvételével (amikor csak a raktarba ér-
kezik anyag);

— a szallitasea keriil anyagi eszkoziknck csak a kiaddsdval ;

~- mindkér elézé folyamatnak viszonylagosan parhuzamos végrehajtdsaval,
azaz egy idGben anyagbevétel {atvétel) és kiadas végrehajtasival;

— a két folyamat egyidébeni végrehajtisival , pdthuzamosan” raktarrész-
legek kikiilénitésével, a bazis el6revonasdnak szervezésével stb.

Tovabb lehetne sorolni az eldforduldsokat, alapvetd cél azonban a figye-
lemfelkeltés a parhuzamosan végrchajtisra keriild miiveletek okozta komplex
tevékenységre. ‘

Egy raktir (ellitisi forrds) anyagforgalmdinak nagysiga ay egy idiegység
alatt ,dthaladd’ anyagi eszkiyok mennyiségének tonndban (m-ben) kifejezett ér-
tékével mérbetd, Gyakorlati értéke — csapat és hadscreg szallitasi tagozatokban
levé ellatasi forrdsok viszonylatdban — tonna/éra, tonna/nap.

Az elldtdsi forrdsok kizhil kiemelve pl. a badsereg mozgdbdzist, annak dt-
lagos napi anyagforgalma a badmiivelet idején felbasyndldsra tervegett anyagi
eszkizok mennyiségének és a hadmfivelet idejének visgonyitdsdval sydmithato.

A bhadsereg mozgdbdzis dtlagos drds anyagforgalma pedig a kivetkezd dlta-
ldnos dsszefiiggéssel hatdrozhatd meg:

Q&tl 6 — —QM tDnna/éra;
ra
Abol: Quns — a hadsereg egy hadmiveleti napjinak egy-egy drdjira tervezett
(elfogyasztott) anyagmennyiség (tonna/ora) ;
Quam o — €8y hadmiiveleti napra tervezett (elfogyasztott) anyagmennyiség
{tonna) ;
Tra — atlagos napi rakodasi idé {egy valtasban pl, 10 éra, két valtds-
ban 16 6ra stb.).
. Csapathadedp szallitdsi tagozataiban — magasabbegységektél a felhaszna-
lokig — levé ellatdsi forrasok anyagforgalmdt konkrét anyagmennyiség alapjan
célszerli clfogadni, s a rakoddstechnoldgiai folyamatot tényleges mutatok (anyag-
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fajta, anyagitadasi modok, rakodis lehetéségei stb.) alapjan kell kidolgozni
tdbb valtozatra,

Az anyagi eszkozdk utdnszallitisi rendszerében a csapatok ellatdsa érdeké-
ben végrehajeisra keriils gépkocsi szallitasi munkak meggyorsitisa nagymérték-
ben fiigg a kiildnbozé ellatasi forrasokon kialakithatd anyagforgalom intenzita-
satdl, Kiilondsen érvényes ex a tétel arra ay alapvetd elldtdsi forrdsra, abol a3
welsd” elldtds érdekében anyagcsoportositis torténik, vagyis a hadoszidly elldté
zdszidalj raktdraira,

Szétbontakozott seregtestck mogoeti raktdrak (bazisok) anyagforgalméanak
meghatirozdsihoz a napi szallitisi tervek adataibol célszerd kiindulni. A napi
szdllitdsi terv alapjan (Figyelembe véve az érkezd és inditisra tervezett anyagok
szallitasait, bazis eldrevonisit sth.}, az adott bazis anyagforgalma tervezhetd.

A csapatok terv szerinti ellatdsiban, az utinszallitdsi feladatok végrehajta-
saban meghatarozé szerepet jatszik az az idd, amely alatt az anyagi eszkozok
eljutnak rendeltetési helyeikre.

Az anyagi eszkizok terv szerinti ,mozgasat” (tényleges szallitasat) a szak-
irodalmak ,,anyagiramlis” fogalma alatt tartalmazzak és elemzik.

Az anyagdramids ay anyagi eszkiziknek a kilonbégs szdllitisi dgagatok
igénybevételével, azok pdlydin (kégiton, vasiton, légi rton sth.) raktdrakon
(ideiglenes jelleghi elldtdsi forrdsokom) dt, egy-cgy adott irdnyban biziositost
tervszeri belyvdltoztatdsa.

A csapatok elldtdsa érdekében kialakitott (tervegett) anyagéramiis lebonyo-
litdsra kerdilber:

~ koziton (gépjarmiivel, egyéb jarmiivel, éléerdvel tsb.};

— wvasuton;

-~ csovezetéken;
légi (ton;

— vizi fton;

- kitlonboz6 szallitdsi dgazatok komplex alkalmazasaval, valamennyi szal-
litasi Agazat ,palydin létrehozott” ellatasi forrasok (rakedrak) igénybevételével.

Az anyagi eszkozok szallitdsdban mcghatirozé szerepet jatszik az id6, ki-
vetkezésképpen az anyagiramlas sebessége.

Az anyagdramlis sebessége kiilinbGzd anyagi esvkoziknek a tdérolas (elédl-
litds) belyétdl az ellétandd (fogyasztd) elbelyezkedéséig terjedd kioziekedési pé-
{vasyakaszokon egy iddegység alatt teljesitett (tervezett) olyan belyvdltoztatisa,
amely ay inditohelyen torténé anyagdrvételtdl, a fogado (elldtandi) résgére tér-
téné dtaddsi munkdkkal beyirdlag valamennyi résztevékenységet magiba foglal,

Az anyagi eszkozok tervszerii helyvaltoztatisa feltétleniil valamelyik szal-
litAsi dgazat igénybevételével torténik, kdvetkezésképpen ey anyagok dramldsi
sebessége ardnyban kell, hogy diljon ay igénybe vett syillitisi dgazat rakottan
kizlekedd jdrmiivei dltal elérbetd dilagos forgalmi sebesség értekével.

Legyen az anyagiramlds sebességének jeldlése V, 4, egysége km/éra,

Az anyagiramlds sebessége vizsgalhaté egy-egy szallitdsi tagozaton beliil
cléljars és alarendelt ellacdsi forrasai (raktarai) kézott.

Ebben a valtozatban az anyagiramlas scbessége a szallitas végrehajtisara
kiadott parancs vételénck idépontjatdl, az alarendelteknél az anyagi eszkdzok
ataddsdnak befejezési iddpontjdig (vételezés esetén a szallitményok tényleges
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beérkezéssig) terjedd idStartama, a két ellatdsi forras kozdeti szallitasi tavolsag
alapjan keriill meghatarozasra az elézé cikkb8l mdr lényegében ismert képlet
alapjan:
F
Vys = ———— km/éra;

n
Z tgt ot
1

Abol: Vg - anyagaramlas scbessége (km/6ra);
F. — a vizsgalt két ellatasi forrds koedtti szallitdsi tivolsag (rakott
futas) kilométerben;

n
3 t, — az anyagaramlas lebonyolitdsa érdekében felmeriil$ llasidk osz-

1 szege oraban kifejezve, mely magaba foglalja:

— parancs vételétdl szamitva az anyagi eszk6zék rakodashoz valé eldkészi-
tési idejét (ellitas érdekébeni csoportositds, csomagolas, készletezés, okmdanyolds
sth.);

~ rakodas végrehajtasahoz tervezett erd-eszkoz Allominy elékészitését,
iizembehelyezését;

— pépkocsi szallitbeszkézok rakodosllisba torténd beillitasi idejét;

— gépkocsik aleal varakozasi, illetve gyiilekezési korletben eltsltote idéket;

-- pépkocsik oszlopba rendezéséhez, menetparancs kozléséhez, az oszlopok
biztositdsdnak szervezéséhez sziikséges idéket;

— az cllatandéknal (alarendelteknél) az anyagi eszkozdk atadisahoz cloi-
jard altal megszabott, vagy tervezett Gss2idd értékeket,

Az anyagaramlas folyamataban felmeriils jarulékos miveletek (melyek so-
ran adédnak a kiilonbozé allasidok) bizonyos mértékig ,,parhuzamosan” is vég-
rehajtasta keriilhetnek. Ilyen esetben a ,szélsd értéket” a legnagyobb idétartam-
ban célszerti elfogadni.

Az dllisidék dsszege ay anyagdramlds irdnydnak megfelelben, az anyagi
eszhozok tényleges baladdsdval annyisgor és olyan résgletességgel meriilhet fel,
abdnyszor és amilven mértékben az anyagdtadds-dtvétel, illetve a tervszerii szdl-
litds azt megkivdnja.

tn — menetidé (az anyag tényleges mozgisi ideje) 6raban kifejezve, mely
magéba foglalja:

- a jarmiveck rakott futdsainak végrehajtasahoz szitkséges ossziddt;

— menet végrehajtisa soran tervezett tdvid pihendk idejét;

— kiilonbozd kényszermegdllasck idejét (pl. csapat oszlop keresztezi a me-
netvonalat stb.) ;

— a szallitasi Agazat iizemeltetésével dsszefiiggd sziikséges allasiddket.

Szdmszerti példa ag anyagdramids sebességének sydmitdsdhog

A gépesitect lovészhadosztaly alirendeltségében levd gépesitett lovészeared
részére a magasabbegység raktaraibél kiszallitasea keral:

QQ = 115 tonna vegyes ladadzott 16szer,

A szallitast a magasabbegység jarmivel hajtjdk végre a hadosztily rakea-
raito! F, = 15 km szallitasi tavolsigra levd gépesitett lovészezred raktdraiba,
illetve a felhasznalohoz.
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A széllitds végrebajtisiboz a kovetkezd feltételek adottak:

— a magasabbegység raktdrainal a lészer jarmvcken van tarolva, igy ra-
koddsi munka oszlop rendezés eléet nincs;

— a lfszer 5 tonna raksilyn jarmivekkel keril szdllitisra, a jarmivek ki-
hasznalasa 85%-ig biztositott;

= a 115 tonna I&szert 27 db, 5 tonna raksilyi gépkocsi szallitja;

— az alirendelt az anyagi eszkdzoket terv szerint fogadja, igy a sziikséges.

rakodderé a helyszinen biztositva van;
— a gépkocsi utakon a mozgas feltérclei olyanok, hogy a jarmivek 40 km/éra
atlagos menetsebességgel kézlekedhetnek,

Megjegyzés: a vdlasytott pilda ,,valds” belyzetet mutat, a végrehajtds felté-
telei azonban kimondottan a kedvegd viltozatokban keriiltek elfogaddsra (pl, ra-
kodds csak ag dtvevénél van),

Feladat: meg kell hatdrozni az anyagiramlds sebességét, s a kapott ered-
mény alapjan kovetkeztetéscket levonni kiilonbézd rendszabilyok foganatositasa
céljabol.

A feladat megolddsdt egysyeriibbé teszi annak rajzban vald dbrizolisa

Aldrendelt Eloljaro
TP Fr=15 km | M1 hor
V., =40 km/éra
Anyagdtadds-dtvétel modjai: Szdllitandd anyag:
~ 50%, — gépkocsirél-gépkocsira Q = 115 t vegyes Idszer
~ 509 - gépkocsirdl-foldre
A rakoddshoy biztositva: Szdllitja:
I, = 40 {5 rakoddlétszam Gy, =27db
+ a gépkocsivezets allomany. g =5ttgk.

a) A feladat végrehajtdsa soran a kivetkezé allasidék adodnak:

— parancs vétele a magasabbegység ellaté zaszloalj torzse részérsl, jarmd-
vek kisoroldsa, meginduldsi pontig valé elérevonasa, menetparancs kihirdetése,
mindez végrehajeasra keriil 0,25 éra alatt;

- aldrendeltnél oszlop fogadasa a talalkozdsi ponton, anyagatadis-dtvétel
feltételeinek tisztazasa, jirmiivek bevezetése rakodéfrontokba, mindez végrehaj-
tdsra keriil 0,25 dra alatt;

— alarendelteknél az anyagi eszkozok ataddsa (tényleges rakodas, okmanyo-
last végrehajtasra keriil 1,0 6ra alatt.

Legyen igazolva ey ag utébbi tétel a kovetkeziképpen:
_Qt-p
I

tra ora;
Abol: t,, ~ rakodasi idé (6ra);
Q - rakodésra vir6 anyag (115 tonna vegyes ladazott 16szer) ;
t: — cgy tonna anyag rakoddsihoz sziikséges fajlagos rakodasi idé (tab-
lazatbél kivéve 0,42 éra/tonna) ;
. — biztonsigi szorzé (1,5);
1 - rendelkezésre 4llé rakoddlétszdm (40 f6 + gépkocsivezetsi allo-
many 27 és 13 £6).
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A rendelkeyésre dllo mutatdk alapjin a rakoddsi idé ezek wtdn:
. 115-042-15 7245
40 4 (27 4 13) 80

=2 0,91 éra;

Rakoddsi idds célszerii elfogadni 1,0 dra ériékben.

- Alarendelteknél az eléljiré leiiritett jarmiiveinek kivondsa a raktar
(anyagataddhely) korletébél, okmdanyolds, jogi rendezés oszlopparancsnok ré-
szérdl, végrehajtdsra keriil 0,25 dra alatt.

Ezek alapjdin az osszdlldsido értéke:
= 0,25 + 0,25 + 1 + 0,25 = 1,75 6ra.
b) A feladat végrehajtisa soran felmeriild menetidd szamitssa.

A rendelkezésre dllo mutatok alapjin a menetido:

tm = Fe ——i5—~0380ra
Vm 40

A szdmitott értckek alkalmazasaval most mar kozvetlenil meghatirozhatd
az anyagaramlas sebessége a kovetkezdképpen:
F. 15
Vas = =175+038=7 km/éra.
n
Sttt tm ’ ’
1

Vdlasy: a vizsgalt szallitasi tagozatban, a rendelkezésre 4llé mutatdk alapjan
elérhetd anyagiramlds sebessége V., 4 = 7 km/6ra.

A szdmitorr eredmény alapjdn a kérdések sora vetédbet fel. Bzekbésl né-
hanyat megemlitek:

— Alacsony- e ez a sebesség, vagy elfogadhaté?

- Valasz - kedvezé, ugyanis optimélis feltételek keriiltek elfogaddsra. {Ra-
kodds csak az alarendelteknél van, viszonylag magas az atlagos menctsebesség
érteke sth.).

- Javithatd-e ez az érték és hogyan?

— Vélasz, igen, alapvetden az 4llasidSk cstkkentésével,

— Altalanosithaté-e csapatok szallitdsi tagozataiban a szémitott érték?

— Vilasz — csak a hadosztély és ezred kézotti szallitasi tagozatokban, de csak
hasonlé feltételek elfogadasaval,

Kévetkeztetés:

— az anyagiramlas schességének szdmszerd értékét igen érzékenyen befolya-
solja az 4llasidd nagysaga;

- a révid (15~20 km-es) tavolsagokon elérhetd sebesség értékekkel (viszony-
lag alacsony menetidé értékekkel) kevébé Ichet kedvezévé tenni az anyagiramlas
sebességét;

- az anyagiramlds sebességének alakulisa nagymértékben nem a szallitd ko-
telékek munkajatél fiigg, hanem egycb szervek megbizhatd egyiittmiikéid ésétdl.

Az anyagiramlds scbessége clemzésre keriilhet kiilénbizd szallitasi tagoza-
tokban azonos szallitdsi agazat igénybevételével (pl. zdszloalj, ezred, hadosztily
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szdllitasi tagozataiban gépkocsi szallitdsi agazattal), de elemzésre keriilhet egy-
mas utdn ,,sorban” {izemel§ szallitisi dgazatok viszonylataban is.

Ezekben a vdltogatokban ay anyagdramlis sebessége a kivetkezdképpen syd-
mithato:
ZE:
Vag = 1 km/éra

b1} b1}
Jtat X tm
1 1

Abol: V.4 — anyagiramlas sebessége (km/6ra);

n

3 Br — azon palyaszakaszok kilométerben kifejezett tivolsiga, amelycken
1 a szallitéjarmivek rakottan kézlekednek;

n

3 t, — az anyagiramlds érdekében felmeriild dllisidék Osszessége (6ra);
1

T
3t — menetidé (az anyag tényleges mozgasi ideje) (6ra).
1

Az anyagdramldsi sebesség nivelésének lebeldségei

Az anyagaramlasi sebesség egy olyan mutatd, melynek nagysigrendje a csa-
patok adott idSbeni ellatdsira utal,

Ay anyagdramlds sebességének lebetdségei két nagy csoportra osztbaték a
kdvetkezdképpen:

a) Anyagdramlds sebességének nivelése extenziv modszerckkel

Ezen fogalom kérébe sorolhaté a jirmialloméiny miiszaki-forgalmi jellem-
zdivel, az anyagi eszkozok készletezettségével és a rakodderd-eszkdz allomannyal
dsszefiiggh mennyiségi és mindségi valtozatok egész sora, igy pl.:

— Osszkerék meghajtasu, nagy teljesitményd eréforrdssal kialakitort szallitd-
jarmivek szervezése;

— szallitdsi tapozatoknak megfeleléen nagyobb raksdlyd, a raksillyal ,,6ssz-
hangban” nagyobb rakterii jarmiivek forgalomba helyezése;

~ szallitdjarmivek rakodoberendezéssel vald felszerelése;

-~ anyagi eszk6zok készletezése az ellatds érdekébeni csoportositds szempont-
jai alapjan;

- meghatirozott darabszami, s a kompletticozott és ladazott anyagi esz-
kézok rakodasihoz megfeleld rakoddeszkdzok szervezése mind az ellatasi forra-
sokon, mind a szallité kételékek dllomanyaba.

Az anyagdramlisi sebesség novelésének extenzip mddszere alapvetden és el-
sdsorban gaydasdgi kérdés, Minden egyes ,,megmozdulds” ez iranyban igen ko-
moly elemzd munkat kivdn, ugyanis hatalmas anyagi rdforditisokkal jar.

b} Anyagdramldsi sebesség nivelése intenziv mddszerekkel

Az anyagaramlasi sebesség szamitdsa, illetve a szAmitds modszere az elG-
z6ck alapjan osszefoglalast nyert. Az Gsszefiiggésen belil eléfordulé Allasidék

csokkentése megfelelé szervezéssel, rendszabilyck foganatositdsaval igen kedve-
zden befolyasolhatd. :
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Parancs vételétd! az anyagi eszkdzok rakodasiig terjedd idétartamokat pl.
nagymértékben lehet csdkkenteni:

~ a személyi 4llomany megfeleld felkészitésével;

— a vezetés feltételeinek megteremtésével (pl. kis teljesitményil radidk al-
kalmazdsa, egységes okmanyok kialakitisa stb.);

—~ az érintett szervek kdzotti egyiittmitkddés megszervezésével,

Az allasidék értékét érzékenyen befolyasolja a gépkocsi szdllitéjarmivek
valamennyi ,mozgdsénak” (bevegetés rakoddfrontokba, oszloprendenés) suigors
szabdlyozdse. Ehhez szintén az dllomany felkészilltsége az alapveté mind a ba-
zisok, mind a szallits kételékek viszonylatdban, valamint a ,,megbizhatd” vezetés
feltételeinek megteremtése.

Tovabba meggyorsitja az anyagaramlds sebességét a kiillonbéz6 gépkocsi osz-
lopok (szallitmdnyok) menetének megkezdése elétt (idben) az alarendeltek ré-
szére eldljar6tél tovabbitott ,,meghizhato™ eldértesités adasa-vétele. Az eldérté-
kesités a ténylegescn dtbainditott gépkocsi oszlopra vonatkozdan tartalmazza
mindazokat a mutatokat (anyagmennyiség, milycnség, gépjarmi raksilya, darab-
szdma sth.), amelyek az itaddsndl munkaszervezéshez sziikségesck.

Az anyagiramlis sebességének intenziv médszerekkel valo névelése komoly
lehetdségeket rejt magdban elsdsorban az 4llisidék cstkkentése teriiletén, mely
gyakorlatilag megfelelé munkaszervezéssel biztosithaté., Kiildndsen csapathadtip
szallitdsi tagozataiban van jelentdsége az allasidék csikkentésének, ugyanis harc-
ban minél kézelebb keriil az anyag a felhasznaldkhoz, annal kisebbek a lehetd-
ségek az idébeni mandverezésekre, annil kedvezétlenebbek a feltételek a rako-
dasi munkak végrehajtasira, jairmivek mozgasara,

Az anyagiramlds sebessége — ahogyan az bemutatdsra keriilt ~ elemezhetd
egy adott irdnyban levd két cllitasi forrds kozbtt, vagy az adott irdnyban levd
tobb cllatasi forras kozitt a feladotdl egészen a felhasznaldkig egy, vagy tobb
szallitasi dgazat soros, parhuzamos vagy vegyes izemeltetésével,

Az anyagi eszkdzok a mélységben levd ellatasi forrdsoktd] egészen a hadosz-
taly elldté zdszldalj raktdrai vonaldig alapvetden anyagfajtanként érkeznek. A
hadosztdly raktarai azok az ,,elsé kritikus belyek”, ahol ,elszor” az alarendeltek
¢llitasa érdekébeni anyagesoportositasra sor keriil,

Az anyagaramlasi sebesség novelésének van egy sajatos valtozata, amelyet
célszeri kiemelten kezelni. Bz a valtozat a ,tagozatok kihagyasaval” torténd
utanszallitisokat foglalja magaban. Meg kell mondani 8szintén, hogy ez a mod-
szer nem olyan egyszeri gyakorlatban, mint amennyire kedvezének tlnik rite-
kintés alapjan.

Abban az esetben ugyanis, amennyiben egy-egy szallitdsi tagozat ellatdsi
forrisa ,kimarad” az anyagmozgatds rendszerébdl, ez azt jelenti, hogy a meg-
keriilt cllatasi forras funkcidjat magara kell villalnia a megkerilének. Pl ah-
hoz, hogy a magasabbegység raktarait megkeriilve a hadsereg kézvetleniil ra-
szallitson az ezredekre, ahhoz elengedhetctlenii! az sziikséges, hogy a hadsereg
hadtip hadmiiveleti osztdlya szillitasi terveit egységekig lebontva dolgozza ki
(ehhez viszont hianyosak az informécidi), a mozgdbdzis raktarainil pedig az
anyagi eszkozok ellatds érdekébeni csoportositdsat (az egységek igényeinek meg-
felelden) végre kellene hajtani stb.

Egyes anyagfajtik szallitdsa viszonylatiban, mint pl. hajtéanyag vagy ,.cgy-
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helyen” felhasznilisra keriild azonos lészer stb. ez a médszer alkalmazhate, al-
kalmazni is kell, de nem 4ltalanosithats.

Médosul a helyzet magasabbegységek viszonylatiban, vagyis csapat tago-
zatban. Bzen a teriileten mar jobban megvaldsithatd lenne az egység raktirak
megkeriilésével kozvetleniil a felhasznalokig hadosztily jarmiivekkel valé kiszal-
litas.

Altaldnositani ezt a mddszert azonban csapatok szallitsi tagozataiban is
csak meghatarozott szervezeti méodositasokkal, az anyagi eszkézdknek gépesitett
lévész- és harckocsialegységek részére torténd ,.egységesomagok” komplettirozott
készletek megalakitdsdval célszerd.

A csapatok anyagi biztositdsaban meghatirozé szerepet jatszik a szallitas (az
anyagaramlas), kévetkezésképpen az anyagiramlis sebességénck is fontos szerep
jut. Ezért ahogyan az ellatas feltételeinek megteremtése az eloljard kotelme, az
anyagiramlas feltételeinek biztositisa is oda tartozik, ugyanis alirendeltjei sza-
mara & szab feladatokat.

Az anyagiramlds scbességének névelése azonban mar nemcsak eléljardi fel-
adat, ugyanis ezen a teriileten a legtobbet mindig a végrehajték tehetik, s ez
egyben alapvetd kitelességiik is.
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A magasabbegység PK HTPH , HTP TUF
és szolgalatiag fonokok helye és szerepe
a magasabbegység vezetésében

Kalmdr Lajos alegedes, Varga Imre ornagy,
Tugyi Kdlmdn [éhadnagy

Hadtdpszolgdlatunk korszerii fejlddésének syikségszerii kivetel-
ménye a htp. vezetds syinvonaldnak céltudatosan folyamataos névelé-
lése. Adott techmikai, gazdasdgi, szervezeti syinten a hadtdpvezetés
szinvonaldt meghatdrozdan befolydsolia a btp. tisztek elméleti, gya-
korlati kiképzettsége, a jo tapasytalatok dltaldnositdsa. A csapathad-
tip vezetés gyorsabb ditemii javitdsinak elbsegitése célidbol a szer-
keszibség av elkévetkezd négy negyedév szdmaiban folyamatosan ki-
vdn lebetséger biztositani a hip vezetés tapasztalatainak széles kivi
publikdlisira. Ezért ~ ay aldbb kozolt cikk kapcsdn — felkérjiik a
HTPH-cket, HTP TOF-Gket, a btp. térzsek dllomdnydba tartozo
tiszteket, a btp. siolgdlati dgak vezetsit, hogy a széban forgd témdval
kapcsolatos cikkek, tanulminyok bekildésével tdmogassdk a szer-
kesztiség célkitiizéseit

a Szerkeszidség

A tudomanyos-technikai forradalomban, a szocialista nagyiparban, a KGST
egyiittmiikddés teriletén elért eredmények meggyorsitottik a szocialista orszdgok
fegyveres erbinek — igy a Magyar Néphadseregét is — korszerd fegyverekkel vald
ellatasat. A létrehozott korszer(i fegyverrendszerek, fegyverzetekben levd lehetd-
ségek (talalati valdsziniiség, hatékonysdg, mandverczd képesség, védettség stb.)
visszahatottak a harc megvivasanak modjdra. Megviltoztak az eddig évszdzadok
6ta alkalmazott harc szabalyai, a harcot vivo szervezetek (létszam, fegyverzet,
technika, felszerelés) osszetétele. A csapatok tliz- és mandverezd képessége a 11
vilaghaborti 6ta tobbszirdsére nétt. Hogy a fegyverrendszerek, fegyverek folya-
matosan alkalmazhatok legyenek, korszerd, hatékony karbantartdsi, kiszolglsi
és ellatasi rendszert is létre kell hozni. fgy sziikségess¢ valt a hadtapbiztositas
korszeriisitése is, mert a megndvekedett feladatokat csak gy lehet maradékta-
lanul végrehajtani, ha a hadtéipszolgilat altalanos technikai fejlédésénck iiteme
megegyezik a harci-technikai eszkdzdk, altalanos fejlédési itemével.

A korszerii eszkozokkel valo ellatottsag visszahat a vezetés modjara, meg-
koveteli a gyorsabb, megalapozottabb, hatékonyabb dontést. Napjainkban a pa-
rancsnok harcra vonatkozé elhatirozasanak hadtapbiztositisanak kidolgozédsara
és megszervezésére 4—6 ora all rendelkezésre, mig a II. vildghaboriban ez tibb
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nap volt. Tehit — tébbek kézétr — a vezetés hatékonysagin mulik a feladat vég-
rehajtasanak sikere, vagy sikertelensége, melyhez hozzijirul a hadtapszolgalat
tevékenysége, vezetésének hatckonysiga. A magasabbegység hadtap toresében a
feladatok kidolgozasat és a csapatok részére torténd lejurtatasat ugy kell meg-
szervezni, hogy a csapathadtdpoknak minél tobb idejik legyen a feladatok meg-
szervezésére és végrehajtasara.

Tanulmanyunkban a magasabbegység hadtip tirzsének vezet6i tevékenysé-
gével kivanunk foglalkozni, mivel gy latjuk, hogy e teriileten megoldandé fel-
adatok még nem keriiltek tcljes mélységig feldolgozasra, igen sok az itletszer(-
ség, az egyén ratermerttségébdl, felkészilitségebbl, tehat a szubjektumtdl vald fig-
gés. Az e témaban megjelent modszertant segédletek a vezetéssel kapcsolatos te-
vékenységekbdl csak a formai jegyek, kivetelmények bizonyos részét adjak meg.

Tanulmanyunkkal az e teriileten levd ismeretanyag hidnyt szeretnénk pétolni.
Az anyag kozreaddsa, reméljiik kelld visszhangra talal, a felvetett gondolatokat
kiegészitik, hozzdjarulnak a magasabbegység hadtapvezetése fejlesztéséhez, kor-
szeriisitéséhez. A fentiekbd! kiindulva vizsgdltuk a magasabbegység hadtip veze-
tése jelenlegi rendszerét, a napi tevékenységek soran felmeriilt problémdinkat,
feladatokat. Egységes alaspontot alakitottunk ki a hadtdpvezetés megszervezé-
sérél, a fegyvernemi torzsekkel torténd egylittmitkodésérél, illetve az el8ljiré és
alarendelt tagozatok, optimalisnak tartott kapcsolatardl.

A hadtipvezetés targyat vizsgilva megillapithat6, hogy a felvetdds kérdé-
sek igen széles korliek, egyenként is nagy jelentdséglick. Igy tanulmdnyunkban
csak a f6bb kérdéscket dolgozzuk ki részletesen.

Mielétr ratérnénk a hadtipvezetés rendszerének ismertetésére, célszerlinek
tartjuk a katonai vezetés altaldnos kérdéseit réviden attekinteni,

A katonai vezetés — part és allami vezetés szerves része ~ az a céleudatos,
tervszerit tevékenység, amely — a part honvédelmi politikdjanak és az éllam ka-
tonai doktrindjanak megfeleléen ~ az orszig honvédelmi felkészitésére, a fegy-
veres erSk megszervezésére, fenntartisara, fejlesztésére, harckészileségének folya-
matos biztositdsira, illetve hibori esetén a fegyveres kiizdelem megvivasara
irdnyul.

A katonai vezetés rendszere a katonai felsd (hadaszati) vezetd szervezeteken
keresztill illeszkedik a politikai (dllamvezetési) rendszerbe. A katonai vezetés
helyének értelmezésekor igen lényeges annak hangsilyozasa, hogy a Magyar Nép-
kéztarsasdg fegyveres erdinek egész tevékenységét a Magyar Szocialista Munkas-
part Kdzponti Bizottsaga irdnyelvei alapjan a Kormany iranyitja.

A part Kozponti Bizottsiga egyrészt a Minisztertandcsban és a Honvédelmi
Bizottsaghan dolgozé kiderek tutjan, masrészt az MSZMP Néphadseregi Bizott-
sdga tevékenységét kbzvetleniil irdnyitja és ellendrzi. A hadseregben tevékeny-
kedé parttagok kételessége, hogy a vonatkozé parthatirozatokat végrehajtsak.

A fegyveres er6knél az egységes tevékenységet az egyszemélyi parancsnoki
rendszer biztositja, mely abbél all, hogy a parancsnok a csapat valamennyi ~ a
harc megvivasatél, a politikai, a gazdasigi stb. ~ funkcidjat egyesiti. Ez a tény
azonban nem zarja ki az agazati feleldsséget, st azt erdsiti.

A hadtapvezetés a katonal vezetés szerves részét képezi, mely a parancsnok,
a parancsnok hadtdphelyettese, a hadtdp szolgdlatidg-vezetdk és az alegységpa-
rancsnokok 1tjan valésul meg. A hadtdpvezetésben is kovetelmény, hogy a veze-
tés tudomAnyos alapokon legyen megszervezve. Figyclembe kell venni a vezetés
tudomany-dgak eredményeit, valamint azt, hogy a hadtap vezet$ szervnek minden
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szinten rendelkeznie kell a déntéshez szilkséges mennyiségi, értékelt és feldolgo-
zott informacioval, hogy biztositsa a csapatok harca, harckészilltsége, kiképzése
¢és napi élete hadtapbiztositiasira vonatkozd kézponti célkitizésck optimalis meg-
valositdsit, az anyagi- és pénzkeretek szabalyszerd felhaszndlasat, valamint a
hadtip vezetd szervek, egységek és alegységek felkészitését, dsszehangolt és fo-
lyamatos mikédését.

A vezetési tevékenységet vizsgilva megallapithatd, hogy abban szdmos olyan
tevékenység van, melyek rendszeresen visszatérek, cgyértelmiek, eldre progra-
mozhatd megoldasi eljarasokkal megoldhatok; azaz szabalyozhaték, Emellett van
olyan is, amelyek csak részben szabalyozhatok és amelyek egyedi probléma-
megoldast és sajitos utasitast igényelnek. Félreérthetetleniil ezen utébbi tipusi
funkcio gyakorldsa igényli a hadtdp vezetdrdl a legnagyobb eréfeszitéseket. Ezen
egyedi, sajatos, rendszerint alapvetd jelentGségd problémak megolddsa kot le
elsdsorban a vezetés figyelmét és cnergiajat. Tehat nem kdzémbas, hogy mennyire
szilkithet le a szabalyozhatatlan tevékenységek ardnya, a teljesen, vagy csak a
részben programozhaték javara. Ha ezt a szabdlyzast eldre elvégezziik, minden
érintett hadtap vezetd — gy a HOPK HTPH, HTP TOF, ho. szolgilatiag-
ténék, alidrendelt PK HTPH -ek, szolgalatiag-vezetSk — jelentds idétdbblethez
jutnak, melynek kévetkeztében elmélyiile helyzetelemzése, tobb dontési varidcid
mérlegelését és a végrehajtas nagyobb mélységig torténd szabalyozasira van le-
hetdség.

Az altalanos elvi kérdések tisztizdsa utdn a kiilonbozd szolgalad személyck
konkrét vezetéi tevékenységére tériink.

A magasabbegységparancsnok és badtipbelyetiese

A magasabbegység hadtip vezetésének alapjat, az egyszemélyl parancsnoki
rendszerbél fakadd, szigori kivetelmények betartdsa képezi. FelelGsségeit a had-
tapszolgalat irAnyaban a ,,Szolgilati Szabdlyzac” 72-73. pontja hatdrozza meg:

»a parancsnok teljes és osztatlan feleldsséggel tartozik a rabizoer katonai
szervezet eredményes tevékenységéért. .., a gazdalkodasért.” - igy a hadtap-
szolgalat tevékenységéért és gazdalkodasaért is.

Feleldssége mellett kiemelt kotelessége biztasitani, hogy a csapathitelek ren-
deltetésiiknek megfelelden keriiljenek felhasznalasra. Tartsa és tartassa be a gaz-
délkodasra vonatkozd eléirasokat. Biztositsa, hogy a gazdalkodds valamennyi
szolgdlati 4gnal hatékonyan az ,ésszerd, takarékos gazdalkodas™ elvei alapjan
valdsuljon meg.

A fentiek alapjin meghatirozottak, egyértelmiien vonatkoznak a magasabb-
egység parancsnokra is. A magasabbegység parancsnoka, a hadtapszolgilat fel-
adatait a hadmiiveleti magasabbegység-parancsnok parancsai, intézkedései, annak
hadtaphelyettese intézkedései, a vonatkozd rendeletek, parancsok, utasitisok
alapjan szabja meg, A gazdilkodas parancsnoki iranyitisdhoz ismerni kell: a
gazdalkodas elveit, altalanos kovetelményeit, fontosabb szabalyait. A hozzaértd
kovetelménytamasztishoz fel kell hasznilni a szakmai vezetdallomany felkésziilt-
ségét és javaslatait.

A magasabbegység a harc megvivdsahoz, a harckésziiltség fenntartisahoz, a
kiképzési feladatok végrehajtisdhoz, a mindennapi élet biztositasiahoz, valamint
az cllatasi szinvonal elirt Gtemd javitisihoz, meghatirozott mennyiségl anyag-
gal, technikai eszkézzel és hitelkerettel rendelkezik. Ezek mennyiségét normak,
elirdsok hatarozzdk meg. A hadtipvezetés végsé fokon czeknek az eszkézoknek
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a leggazdasigosabb, leghatékonyabb felhasznalasat jelenti a harc megvivasa, a
hadrafoghatosag allando biztositasa, az élet- és munkakorilmények folyamatos
javitasa céljabol.

Az 4llandé harckésziiltség idészakiban a magasabbegység parancsnoka a
meghacirozott feladatokat ketté- és éves tavra, a parancsnokhelyettesek, fegy-
vernemi- és szolgilatiag-fonokok bevonasival terveri meg. A feladatok feldol-
gozdsakor, sziikségszerien jelentkeznek a hadtapbiztositassal kapcsolatos felada-
tok, kévetelmények is. Ezen kévetelményeket a magasabbegység parancsnoka
dsszegzi és meghatarozza a hadtéphelyettesénck.

A hadtiphelyettes a kapott feladatokat informacidi, ismeretei alapjin 6sz-
szegzi, kialakitja elgondoldsit, melyet hadtaptorzsével ismertet. A hadtaptérzs a
megadott fébb ,,vezérfonalak™ alapjan a feladatokat feldolgozza, részletes ter-
veket, szamvetéseket készit. A hadedptbrzs munkajat a magasabbegység egész
tevékenységével Gsszhangban, a magasabbegység, illetve az egységek eldee allé
{6 feladatok figyelembevételével és a korabbi tapasztalatok felhaszndlisdval
tervezi, A tervezés alapjaul szolgil:

— a sercgtestparancsnok és parancsnok hadtiphelyettes kovetelményei;

— a magasabbegység-parancsnok kévetelményei;

— a magasabbegység, egységek eldtt allé harckésziiltségi, kiképzési, gazdal-
kodasi és egycb feladatok;

- arendelkezésre bocsatott anyagi és hitelfedezetek;

— az el6zd gazdalkodisi id8szak tapasztalatai, anyagi- és pénzmaradvianyok,
megtakaritasok.

A magasabbegység-parancsnok hadtiphelyettese - torzsével kialakitja a
magasabbegység hadtapszolgilata elgondolasit, amelyben kidolgozza két évre —
a végrehajtand6 feladatokat, Ez alapjan készill el a naptiri terv, mely egy évre
részletesen tartalmazza a feladatokat. A fenti okmanyok felhasznalasaval készil
el a két éves intézkedés. E tervek felhasznalasaval késziil a havi munka- és ellen-
Orzési terv, melyben konkrétan behatdroldsra keriil a hadtiptérzs tevékenysége.
E tervben lehetdség nyiflik a naptiri tervben nem szereplé — idékézben felme-
riilé — feladatok megtervezésére is.

Osszességében a terveknek tikrozni kell a meghatarozott feladatokat, red-
lisnak kell lenni. Nagy jelentfséggel bir az eléreldtd, komplex tervezés, mely
biztositja a gazdalkodasi idészakra, a katonai feladatokhoz rendelkezésre allo
anyagi-technikai eszkézok osszehangolt elosztasat, felhasznalasat. Tovabbi érvé-
nyesiti a gazdilkodas £6bb kévetelményeinek megvaldsitisat, igy:

a gazdalkodds hatékonysagait,

— a tervszeriiséget és szervezettséget,

— az ésszerii takarékossag elvét,

— a tarsadalmi tulajdon védelmére vonatkozd elGirasokat, fébb rendsza-
balyokat,

~ a személyi dllomany szolgalati és életkdrilményeinek javitasat.

A parancsnok hadtaphelyettes ~ a kialakitott tervieladatok, tervcélok meg-
valfsitasa és Osszehangolasa érdekében, hogy a végzent munka eredményessége,
a legmagasabb szinvonali legyen, a végrehajtasra osszpontosit. A gazdalkodasi
feladatok tervszerinti végrehajtasat figyelemmel kell kisérni, meg kell kévetelni
és a valtozd helyzetnek megfelelden, id6ben pontositani kell.

Déntének kell tekinteni a feladatok végrehajtasinak irdnyitasit, az aliren-
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delt hadtapok - parancsnok hadtaphelyettesek, szolgalatidg-vezet6k — iranyaba.
A pgazdilkodast — a szakteriileten kézvetlenill - iranyitok, teljes feleldsséggel
tartoznak a megszabott kovetelmények érvényesitéséért. Mindezeket a kivetelmé-
nyeket, az ,allapotért valo felel8sség” elve szem eléet tartdsdval kell megvalé-
sitani.

A magasabbegység-parancsnok hadtdphelyettesnek megfeleléen kell a térzs-
ben folyé munkat is irdnyitania, koordinalnia. E tevékenységében messzemenden
timaszkodnia kell a hadtdp térzsiénikre. A hadtiptirzs beosztottainak tevékeny-
ségét alapvetden a ,szervi hatarozviny” és ,,miikodési utasitas™, valamine a szak-
utasitdsok hatirozzék meg. A hadtiphelyettes ezen okmanyokban foglaltak alap-
jan tdmaszt kévetelményeket, illetve ezek alapjin koteless¢ge minden személy-
nek munk4jat a térzsben végeznie.

Tanulmanyunkban a tovibbiakban, a hadraptirzsben, a kiilénbdzd szolgalati
személyek vezetd tevékenységeivel kivanunk foglalkozni. A hadeiptorzs elséd-
leges szolgalati személye a parancsnok hadtaphelyettes, aki alarendeltjei felé az
egyszemélyi parancsnok hataskdrét gyakoroljia és feleldsségét viseli. Felelds: a
magasabbegység harckésziileségéért és a mozgdsitds hadtapbiztositdsdért, a had-
tipkiképzésért, az aldrendelt hadtaptorzsek (hadtipegységek) felkészitéséért, az
egészségiigyi szolgilat irdnyitdsdért, a csapatgazdilkodds megszervezéséért és ira-
nyitisaért, {a rendelkezésre 4llé hitelekkel és anyagi készletekkel vald célira-
nyos gazdalkodas iranyitasaért}, az alarendelt szolgalati dgakhoz tartozé anyagok
hasznalatinak, hadrafoghatésaganak, tdrolasinak, nyilvantartasdnak, a szallita-
sok dsszehangoldsanak, a hadedp objektumok hasznalatinak, hasznositisianak, el-
osztasanak, felbjitdsanak megszervezéséért,

A vezeté harmas kévetelménye vonatkozik a parancsnok hadtaphelyettesre
is, azaz: a politikai megbizhatdsag, a szakmai felkésziiltség, illetve a megfeleld
vezetdkészség. Mindezen koverelmények megvaldsitasdnak feltétele az adott fel-
adatokhoz sziikséges kévetelmények Gsszessége. Ezen kidvetelmények az eldljardi
parancsokban, intézkedésekben, a kétéves elgondolasban, az éves tervben, vala-
mint a hadtiptdrzs havi munkatervében, javaslatdban 6sszegez8dik. Mindezek
alapjan a parancsnok hadtaphelyettes, szakagakra és személyekre bontva, meg-
hatarozza a feladatok végrehajtisanak idejét, moédjat, f6hb kévetelményeit. Ezen
kévetelmények értenddk a hadtaptérzsre, valamine az alarendelt illomanyra, A
PK HTPH hetenként a hadtaptirzs tisztjeit beszdmoltatja a végzett munkarél,
értékeli tevékenységiiket, illetve meghatdrozza a soronkévetkezd hét feladatait.
A torzs személyi allomanya munkakezdés eldtt a parancsnok hadtiphelyettesnél,
vagy a hadtap torzsféndknél jelentkezik. A parancsnok hadtiphelyettes havonta
a parancsnoki értekezlet eldtt beszamoltatja a hadtaptorzset a targyhénapra meg-
hatirozott feladatok végrehajtdsarol, értékeli a végrehajtdst {mely értékelés ala-
pot ad az iddszakos — 8 honapos, éves, kétéves — beszamold jelentések elkészi-
téséhez),

Az alarendeltek vezetését, személyes kapcsolat (értekezlet, eligazieds, ellen-
6rzés), valamint adminisztrativ (irdsos anyagok, intézkedésck, géptaviratok) és
hiradd eszkbzokén — szdéban — végzi. A parancsnok hadtdphelyetteseket escten-
ként egy gazdailkodasi idészakban 1-2 alkalommal beszdmoltatja, esetenként a
szitkséges mértékben az egység szolgalatidg-fénékiket is. Altatdban 1-2 havon-
ként értekezletet tart, amikor a magasabbegység hadtipszolgalata elétt jelents-
sebb feladat all (idészak tervezése, gyakorlatok, népgazdasigi munka stb.), va-
lamint a végzett munka, idGszak értékelése térténik.
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Irésos alapintézkedés a kétévre sz6l6 feladatszabas, amely a gazdalkodasi
id8szak masodik évében kiegészitésre keriil. Az cllenbrzésck tapasztalatainak
osszegzesébdl, az Gjolag jelentkezd feladatok kapcesan, intézkedés kerdl kiaddsra
idészakonként 2-5 alkalommal. Az ellendrzések alkalmaval, személyesen tdjé
kozédik az adott egység helyzetérél, majd intézkedik a hiinyossigok megsziinte-
tésére. Vezetéi tevékenységet fejt ki a magasabbegység kiilonféle bizottsagaiban
(pl.: pazdalkoddsi bizottsag, itdiltetési bizottsag stb.).

A magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettes 4leal megszabott feladatok
végrehajtasdt — a hadosztily hadtdpegységek és az egységek hadedpszolgalatai
felé — a hadtip térzsfénok, mint az alirendelt hadtipok szolgilat eléljardja
koordinalja. Tevékenységének f8 terilletei: a harckésziiltségbe helyezés hadtip
feltételeinek biztositdsa, harckészilltségi feladatok tervezése, a mozgo-anyagi kész-
leteck megalakitasa, lépcsdzése, tiroldsa, malhizdshoz valo elSkészitése, szallit-
hatosiga, a hadtip kiképzéssel kapcsolatos tervezési, szervezési, ellendrzési fel-
adatok végrehajtdsa, a gazdalkodas meghatdrozott szintd feladatainak dsszehan-
goldsa, a hadtipvezetéssel kapcsolatos tervezési—szervezési tevékenység végzése,
a tudomanyos kutatdmunka Osszefogdsa, a hadtapedrzs igyvitelének ellendirzése.

A feladatok eredményes végrehajtisa érdekében, egyictmiikddik a part- és
politikai szervekkel, a hadmiveleti alosztallyal, a fegyvernemi- és szolgalatiag-
féndkokkel; a gyakorlatok, torzsfoglalkozasok, ellendrzések tervezésében és vég-
rehajtdsaban, a csapatok ellatdsdban, mindennapi életében jelentkezd problémai
megolddsdban, Részt vesz és Osszefogja a szakellendrzést végrehajté bizottsig
munkdjat.

Mindezen tevékenység alapfeltétele a hadtidptorzs vezetési rendjének, tevé-
kenységének, iranyitasinak kidolgozdsa, melyet feleldsségénél fogva, a hadtip
torzsféndknek kell végrehajtania. Osszefogja és irdnyitja a hadtiptdrzshsz
aramlé informacidkat, iranyitja az clemzések végrehajtasic és megalapozott in-
formaciokat, dontés elSkészitési alternativakat bocsit a parancsnok hadtiphe-
lyettes részére,

Vezetési modszerében érvényesiil a parancsnokkal szemben tdmasztott kdve-
telmény, valamint a torzsmunkit végzdk kollektiv, elvtirsias vezetési tevékeny-
sége. A hadtiptorzsén beliil, a feladatok megszabdsinak f6 iranyie, kovetelmé-
nyeit, a parancsnok hadtiphelyertes szabja meg. A hadtip torzsfénék a meg-
valdsitds folyaman megszabja a részfeladatok kidolgozdsanak rendjét, a kidolgo-
zott anyagokat ellendrzi és egységessé teszi.

A hadtiptorzstn belitl a kiilonbozéd szakagak — szallitd, dzemanyag, ruhizat,
élelmezés, egészségligyi ~ élén a szolgilatidg-fonokdk allnak, akik kézvetlenil a
magasabbegység-parancsnok hadtiphelyettesnek vannak alarendelve. Szakmai
cléljaroik az aldrendelt egységek, alegységek megfelelé szolgilatidg-vezetSinek,
a szakdgak beosztottainak. Az eldljarék intézkedései alapjin vezetik a harcké-
sziiltség és mozgdsitas anyagi-, egészségligyl biztositisanak tervezését, szervezését,
végrehajtasat, a frissitést és nyilvantartist. Személyesen végzik az aldrendeltsé-
gikbe tartozo tiszti és tiszthelyettesi dllomany szakmai kiképzését,

Az alarendelt egység szolgalatidg-f6ndkok szakmai irdnyitdsa a parancsnok
és parancsnok hadtdphelyettes Gtjdn kiadott intézkedések, operativ tavmondatok,
szakdgi berendelései utjdn, vagy a helyszinen személyes kapcsolattartissal valo-
sul meg. A személyes kapcsolattartds Gtja: a beszamoltatd, a feladatszabo érte-
kezletek, a kozvetlen személyes megbeszélések, az ellendrzések, valamint a tiv-
beszéldn vald érintkezés,
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A tetvezd, szervezd és irdnyitd munkajukat, dontésik, javaslatuk megtételét
nagymértékben befolyasolja a rendelkezésiikre all6 személyes informaciék mind-
sége €s mennyisége. Rendelkezniiik kell a harckésziltség és mozgésitas legfonto-
sabb mutatSival (készletek mennyisége, létszam, technikai eszkézék darabszama,
hadrafoghatdsaga stb.), valamint a békegazdalkodds iranyitasahoz szitkséges ope-
rativ adatokkal (készletmutatdk, kéltségvetési eldiranyzatok nyilvéntartasa, ka-
rok kimutatasa stb.). Ezen adatok pontositisat negyedévenként, havonta, illetve
esetenként (sziikség szcrint) végzik,

Intézkedési jogkorik csak a szakteriletikon folyd gazdalkodas, ellatds ve-
zetésére iranyul. Hatiskdriket meghaladé kérdésekben - javaslataik alapjan -
a parancsnok hadtaphelyettes dént és ad utasitist a feladatok végrehajtisira.
Ettdl eltériek az epészségiigyi szolgalat f6nik KOJAL kérdésekben hozhaté in-
tézkedései, utasitasai.

Ezen feladatok végrehajtasardl irasos és szdbeli jelentések, illetve helyszini
cilenérzések utjin gyézédnek meg.

A magasabbegység parancsnokhelyettesel és a fegyvernemi féndk a hadtap-
szolgalatoe érintd kérdésekben elsésorban a parancsnok hadtiphelyettest, illetve
a hadtip torzsfSnékot keresik meg, mely kérdéseket 6nalléan, vagy az érintett
szolgalatidg-fondkkel folytatott megbeszélés alapjan dintik el. Tobb szolgalati
agat, vagy a hadtip egészét érintd kérdésckben, az érintettek javaslatai munka-
értekezleten térténd meghallgatisa utan térténik déntés.

A dontések meghozatala utdn, a hadtipszolgalatot érinté feladatok a had-
miveleti, illctve fegyvernemi torzsek Altal készitett ,,szervezési intézkedés’-ekbe
keriilnck bedolgozasra. Kiemelt fontossigh feladatok (pl.: gyakorlat, népgazda-
sagt munka stb.) esetében az cllatdsi, biztositasi tevékenység egységes értclme-
z¢se, koordiniliasa érdekében, az érintett szakillomany (egységek parancsnok
hadtiphelyettesei, szolgilatidzf6nok) részére berendelénapon részletes feladat-
szabist, tajékoztatast, eligazitdst tartunk. Amennyiben a feladat kisebb hord-
erejd, elegenddnek tartjuk, ha a kivant intézkedések (anyagbiztositassal kapcso-
latos dtcsoportositds stb.), operativ tdivmondatok, géptaviratok utjan, hiradé esz-
kozokon szoban jutnak le a végrehajtokhoz. A kiadott feladatok végrehajtasa-
nak folyamatdt, befecjezését, segitG- és kontroll-cllendrzésck alkalmaval, illetve
jelentéstételre valod kitelezés utjan, kisérjitk figyelemmel.

A feladatok pontos értelmezése, meghatdrozott és egyértelmii végrehajtisa
érdekében igen fontos, hogy folyamatos kapcsolat, egyiittmiikédés legyen az elsl-
jaré hadtiptorzzsel. A felvet6dd kérdés sulydtol figg, hogy az eldljard torzsnél
milyen szolgalati beosztdst személyt keresiink meg. Altalinos elvként elfogadhat-
juk, hogy elsésorban a sajat beosztasnak megfeleld szolgalati személyt (pl.: HTP
TOF az cldljaré HTP TOF-6t} keresei meg és ha a felvetett kérdésre nem kap
vilaszt, akkor fordul a magasabbegység hadtiptiorzson belil, vagy a hadmiveleti
magasabbegységben mas szolgilati személyhez.

A szolgélati viszonyban nem 4llékkal is igen fontos a megfelels kontaktus
(ellité kdzpontok, szolgileatd villalatok, mosoddk stb.) kialakitdsa. Ezeknél el-
s6sorban a munka jellegébél ad6dé munka- és elvtarsi kapcsolattartas, kélesénds
tiszeelet, tjékoztatis dominal.

A vezetés bonyolultsaga, sokoldalisiga miatt felvetett kérdések tekinteté-
ben nem tudtunk minden részletremenden kitérni. Reméljik észrevételeikkel, ki-
egészitéseikkel hozzajarulnak a hadtipvezetés fejlédéséhez, cgységes értelmezé-
séhez,
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Rendszerépités és adatfeldolgozas jelenlegi helyzete,
fejlesztésének varhat6 iranya az MN hadtéapszolgalatban

MN HTP Rendsyerszervezési és Adatfeldolgoze Koxpont
szerzii kollektivdia

Az MNHF HM h. elvtirs szakmai kiképzési csoportjanak tovabbképzése
keretében az MN HRAK szervezésében bemutatisra kerilt az MN hadtipszol-
galatiban folyé rendszerépités, adatfeldolgozas helyzete és a hadtipvezetés el-
gondoldsa a tovabbi fejlesztésre. E bemutaté célja alapveten az volt, hogy az
MN hadtipszolgilatanak vezeté allomanya megismerje és a sajat szakteriletén
felhasznalja az elmalt tiz év sordn kiépitett rendszereket és adatfeldolgozas soran
elért eredményeket. A bemutatd soran referitum és korreferatumok hangzottak
el. A megnyitd referatumot Dr. Lapos Mihaly ezds. elvvtirs MN HTP TOF
tartotta. A referitum bevezetd részében visszatekintett az elmile tiz év soran
megtett Utra, méltatta az elért eredményeket, majd az alibbiakat hangsilyozta.

Gépi adatfeldolgozassal a hadtipszolgilatban egy évtizede foglalkozunk.
Nalunk elsdsorban a kényvelSgépekre alapozott, f6ként a gazdalkodasi tevé-
kenységet szolgilé adatfeldolgozasi feladatok alakultak ki és terjedtek el a kiéz-
ponti raktdraknal, ellaté kézpontokndl és a csapatok mintegy 8-10 szazalé-
kdnal,

Az elektronikus szamitogépek alkalmazasa is teret kapott a hadtipszolgalat-
ban. A sajat kezelésben levd, masrészt az MN mas elektronikus szimitdgépein
végezzik a kilonbozé stadisztikai, nyilvantartdsi, tervezési, elszamolasi feladatok
feldolgozasat, sét komplex rendszerszervezés eredményeképpen elsé izben hoz-
tunk létre az anyagi-technikai biztositdsi dgazatok kozott olyan atfogd tervezési,
elldtdsi €s nyilvantartisi szamitdgépes rendszert, amely az ,,M” anyagi-technikai
biztositds terén a csapatok lényeges megterhelése nélkiil kozpontilag szolgaltat
adatokat a hadtapvezetés kilénbozé szintjeire.

Tabori kérilmények kozitt [oként a gépkocsiba szerelt kinyvelgépek al-
kalmazasa honosodott meg,

HLEHDS-né¢! és HAVP-nal is megkezdjiik kisérleti alkalmazisukat;

— kialakitjuk az MN hadtip habords informéciérendszetét, szabilyozzuk a
htp. helyzetnyilvdntartds és hadtdp dsszefoglals jelentések egységes rendjét, biz-
tositva a gépi adatfeldolgozis alkalmazdsinak lehetdségét hazai gyartdsi tech-
nikai eszkdzok, az MN valamennyi tagozatira kiterjedéen;

~ megkezdjik a helyzetrdl szdlo, valamint a jelentésekhez sziikséges nume-
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rikos informacick gépreszervezését és a gépi adatfeldolgozds bevezetését f6
irannyal az elvonuld szarazfsldi csapatokra;

— folytatjuk a htp. tdrzsek asztali, programozhato kisclektronikus eszkozok-
kel torténd ellatasat.

A kovetkezé tervidészakban tervezett feladatok megvaldsitasaval olyan
helyzetbe keriiliink, hogy a htp. ,,M” anyagi-technikai biztositds és a hadtapgaz-
ddlkodas valamennyi teriiletén komplex médon rendszerbefoglalva uralkodéva
valik a gépi adatfeldolgozas, létrejonnek az alapok a htp. felsévezetés és szolga-
lat fénokségek részére szilkséges informéaciok szamitogépes gyiijtéséhez, CSOPOLto-
sitasdhoz, tarolisihoz és szelcktiv szolgiltatdsahoz, masrészt a hadtapbiztositas
valamennyi f3agazatat dtfogd komplex rendszerszervezések beinditisahoz.

A haboris hadtipvezetés terén a tdrzsek munkdjat hatékonyan scgitik a
magasabbegység MAFP-ok és seregtest MSZK szamitégépes feladatai, kialakul-
nak a gépi adatfeldolgozasra épilé haboris hadtap informaciérendszer — egysé-
ges hadtap helyzetnyilvantartds és hadtap dsszefoglalo jelentések — teljeskorii
bevezetésének szervezeti, technikai és programbiztositdsi, a hadtaptérzsek kis-
gépesitésének feltételei.

Befejezésként kihangsilyozzuk, hogy a rendszerépitéssel parhuzamosan nagy
figyelmet kell forditani a torzsek munkamdédszerének, munkastilusdnak korsze-
riisitésére, mert a belépd eszkozik ezt egyértelmlen igénylik, enélkiil ezen esz-
kézok ,teherként” jelentkeznek a tiirzseknél, s nem szolgiljak hatékonyan azt a
celt, amire hivatottak.

Kiozép- és néhany szolgalati agnal felsdszinten az adatfeldolgozasbol nyert
statisztikal adatszolgaltatds kéwvetkeztében javult a vezetés informacidellatottsaga,
az értékelG-elemzé munka szinvonala.

A tabori korglmények kizite folyd gépi adatfeldolgozas j61 szolgalta a tor-
zsek tevékenységének segitésér, a gépi adatfeldolgozas mintegy 2-3-szoroséra
csGkkentette a gépen feldolgozott hadtipokmdanyok elkészitésének idejét, ndve-
kedett a kidolgozott viltezatok szama, javult a szdmvetések, tervek pontossaga.

Néhiny hadtaptires megbaratkozott a gépek alkalmazasaval a feladatokat
szervesen beépitette munk4jiba, amely ma mar czen eszkozok alkalmazasa nélkiil
akadozik.

Szolt azokrdl a nehézségekrdl is amelyek a hatékony, eredményes munkat
gitoljak. Megallapitotta:

a kidolgozott feladatok egyedi jelleglick, kapcsolataik lazik, ennélfogva
mind az adatok gyiijeésében, mind feldolgozdsaban sck a pirhuzamossig, a fel-
adatok tobbsége szamviteli, nyilvantartasi jellegi, kevésbé sikeriilt elérelépni a
dontéselSkészités, a tervezés, a hatékonysigszdmitas, az operativ vezetést szolgalé
rendszeres adatszolgaltatds terén,

A szolgilati Agak és f6ként az Ossz-szolgdlati hadtipvezetés informacidella-
tasa cléggé differencialt, a rendelkezésre 4li6 szamitdstechnikai eszkézeink ma
még nem a kivdnt és lchetséges mértékben szolgaljak a vezetés rendszeres infor-
maci6 ellatasat.

Az informécidellatast hézagmentesen csak a nagy atfogé, komplex rendsze-
rek képesck megoldani. Ylyenek az ATB, az ,,M” anyagi biztositasi rendszer
sth.

Az ATB valamennyi dgazatit atfogd egységesitési torekvésck az cgyeztetés
bonyolultsiga miate kissé lassitottdk a rendszerépités iitemét, amely most az el-
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sodleges feladatok szétvalasztdsaval, a munka konkrétabb behatirolisival érez-
hetden felgyorsult.

Az M" anyagi-technikai tervezési, ellatasi és készletnyilvantartasi rendszer
szervezése soran szerzett tapasztalatok egyértelmiien azt bizonyitjak, hogy az egye-
di feladatok helyett térjiink it a funkcionilis folyamatok egységesitésén, az infor-
maciérendszer integraldsan alapulé adatfeldolgozasi rendszerek kialakitasara. Pl
a régi ,,M"” tervezési rendszerben az 5 hadtdp szdlgalatnal 40 norma vezetési alap-
hoz tartozé sziikséglettervezési modszer szerint tortént a szamvetés. Az () szam-
vetési rendszerben az egységesités kovetkeztében 21 szitkséglettervezési modszer
szerint torténik, ezt 12 szilkséglettervezési program realizdlja, a tébbi (9) egysé-
gesitett tdbb szolgalatot kiszolgalé ,.kbz8s” médszer.

Az informacidrendszer integrltsiga ezen rendszer esetében abban all, hogy
jclenleg 15 adattir szolgalja ki valamennyi szolgilat informicié igényét a ko-
rabbi 41 helyett.

A tibori korilmények kozitt folyd adatfeldolgozasi feladatok zéme a ter-
vezéshez sziikséges szamvetések elkészitésére iranyul. E terileten is vdrat ma-
gira a szamitdgépekkel kiszolgalt informaciorendszer kiépitése.

A szarazféldi magasabbegységek és seregtestek hadtipvezetési pontjain te-
lepiift szervek egy része még nem igényelte a szamitogépes feladatok kidolgo-
zasat, ennélfogva azok alkalmazasa ¢sak néhdny szervre korlatozddik.

Az adatfeldolgozas féként a szdrazfoldi csapatoknal terjedt el, és lényegében
hianyzik a honi légvédelmi seregtest, HAVP alarendelt csapatainal.

Sziikségesnek latszik, hogy a haboris gépi adatfeldolgozasi feladatok ki-
dolgozasa terén a hadtip felsGvezetés és a kozépiranyitds szintjén is elSrelépjiink.

Mind abéke, mind a haboris hadidp vezetés terén az egyedi feladtok he-
lyett komplex adatfeldolgozasi rendszereké a jova.

Az ilyen szemléletli szervezésnek az a feltétele, hogy a hadtipbiztositis
cgycs teriiletein a rendezetien folyamatokat szakmailag rendbe tegyiik, azokat
leszabdlyozzuk és a szervezék szamara konkrétan meghatirozzuk az informacio-
rendszer létrehozdsdval szemben tdmasztott kovetelményeket, leirjuk az infot-
macids folyamatokat, azok kapcsolatait, tartalmat, megjelenitésének formai k-
vetelményeit, gyakorisagat.

Elemezte referatumaban azokat az elvégzendd feladatokat, amelyek nélkil
a tovabblépés nem lehetséges.

Ennck megfelelen az ATB pénzellatas elvén alapulé gazdalkodds szamité-
gépes informacidépitése csak ngy lehetséges, ha az MN Elelmezési Szolgilat Fé-
nokség és Torzs Kozgazdasigi osztaly kizds koncepciot alakit ki és kozédsen fo-
galmazzak meg azokat a kévetelményeket, amelyek alapjan a szakemberck dol-
gozhatnak, vagy az MNHF-ség szimitégépes informacio bazisanak {de egyiltalin
a nagyrendszerek) létrehozasaban a szakigi vezetésnek milyen feladatai vannak,
Kijelentette, a koncepcié és a feladat megfogalmazisaban alapvets feladata és
feleldssége van a szakdgi vezetésnek. Majd vizolta a soronkdvetkezd és tavlati
feladatokat.

A kivetkezd tervidészakban a béke hadtapvezetés terén célul tiztik ki a
hadtap ,,M" anyagi-technikai tervezés, elldtis és nyilvantartas gépi adatfeldolgo-
zasanak megszilarditdsit, a hadtdpgazdalkodds csapat, dgazati és Osszhadtdp
szintjén a gépi adatfeldolgozds teljeskiri kiépitését az ATB egyes elemei beépi-
tésével és kiterjesztésével, a komplex rendszerépités eldkészitését a kdzlekedési és
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eli. szolgilat teriiletén, az MNHF-ség kizponti adatbankjinak tovabbfejlesztését,
az MN hadtap informdciérendszerének korszerisitése atjan.

A célkitlizésnek megfelelGen az alabbi feladatok végrehajtisaval szdmolunk:

— folytatjuk a CSSZR tovabbi rendszer allitdsit, elsé iitemben az MN 5232
¢s az MN 6025 csapatainil és megkezdjiik a lakeanya, valamint a helySrség
CSSZR-ck létrehozasanak mindenoldali elékészitését ;

— befejezziik az MN élm. szolgalat bazisan az MN ATB pénzellitis elvén
folyo gazdalkodas informacié és gépi adatfeldolgozas rendszerének kialakitasat
¢s az ATB mads rendszerclemecinck a korabbi egyedi feldolgozdsok #sszekapeso-
lasaval é beépitésével végrehajtjuk a rendszer kiterjesztését az MN hadtipgaz-
dalkodasa valamennyi teriiletére; :

- a fentickkel &sszhangban folyamatosan fejlesztjiik az MNHF-ségi szami-
togépes adatbazis szolgaltatasait a gazdalkodas teriiletén, masrészt a hadtapbiz-
tositds valamennyi dgazatira kiterjedéen kialakitjuk a SZF-ségck és a felsé had-
tipvezetés folyamatos és differencidle tajékoztatdsit szolgalé szamitGgépes in-
formaciérendszert és megkezdjik bevezetését;

- megkezdjik a kozlekedési és eii. biztositas alapvetd folyamatait dtfogo
komplex rendszerszervezés elgkészitését, szambavéve a két teriiletre mar kidol-
gozott ¢s adaptaldsra keriilé szamitGgépes feladatok beépithetGségét (eil. és szal-
litds statiszeikak, szallitdsok szdmitégépes diszpécser iranyitdsa stb.).

A haboris hadtipvezetés terén - figyelembe véve a TACSVER MN hadtap
teciiletén téreénd épitésnek elhuzodasat — azt a célt tizziik ki, hogy a kévetkezs
tervidgszakban végrehajtjuk az 5232-nél a Mobil Adatfeldolgozé Pontokra és
Mozgé Szimité Kozpontra kidolgozott szamitdgépes feladatok alkalmazdsanak
kiterjesztését az MN 6025 és HAVP teriiletére, tovabba kialakitjuk az MN had-
tap valamennyi vezetési szintjét érintden az egységes helyzetnyilvantartasi, jelen-
tési rendszerét és megkezdjik — ahol lehetséges, isszckapcsolva — a gépi adat-
teldolgozasok bevezetését hazai technikai bazisea alapozva.

Meghonositjuk az asztali, programozhaté kisszamitgépek alkalmazdsat a htp.
vezetd szervek munkdjiban.

A célnak megfelelden:

— vizsgaljuk a szarazfoldi csapatok magasabbegységei és seregtestjei HVP-in
alkalmazott programok adaptilhatésigat az MN 6025-nél és HAVP-nal és meg-
kezdjik kisérleti alkalmazasukat;

— kialakitjuk az MN hadtip hiborus informdiciérendszerét, szabalyozzuk a
htp. helyzetnyilvantartas és hadtip ésszefoglalo jelentések egységes rendjét, biz-
tositva a gépi adatfeldolgozds alkalmazdsdnak lehetdségét hazai gyartasa techni-
kai eszkdzon, a MN valamennyi tagozatira kiterjedSen;

- megkezdjik a helyzetrsl sz6l6, valamint a jelentésekhez szitkséges nume-
rikus informiciok gépreszervezését és a gépi adatfeldolgozas leveretését £6 irdny-
nyal az elvonulé szarazféldi csapatobra;

- folytatjuk a htp. tisztek asztali, programozhaté kiselektronikus eszkozik-
kel torténd ellatasar.

A Kkovetkezé tervidGszakra tervezett feladatok megvaldsitdsival olyan hely-
zetbe kerilink, hogy a htp. ,,M” anyagi-technikai biztositds és a hadtipgazdal-
kodéas valamennyi teritletén komplex médon rendszerbefoglalva uralkodéva valik
a gépi adatfeldolgozis, létrejonnek az alapok a htp. felsfvezetés és szolgilat £6-
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nékségek részére szitkséges informacick szamitogépes gyljtéséhez, csoportosita-
sahoz, tiroldsahoz és szelektiv szolgiltatdsahoz, masrészt a hadtapbiztositds vala-
mennyi féagazatat atfogd komplex rendszerszervezések beinditdsahoz.

A habords hadtapvezetés terén a t6ezsek munkajat hatékonyan segitik a ma-
gasabbegység MAFP-ok és seregtest MSZK szamitigépes feladatai, kialakulnak
a gépi adatfeldolgozasra épiilé hdboris hadtip informacidrendszer — egységes
hadtiap helyzetnyilvantartds és hadtdp osszefoglalo jelentések - teljeskdri beve
zetésének szervereti, technikai és programbiztositasi, a hadtip torzsek kisgépesi-
tésének feltételei.

A referdatum utan Dr. Varga Jozsef alez. az MN HRAK parancsnoka rész-
letesen ismertette a rendszerépités és adatfeldolgozas teriiletén folyd tevékenysé-
get, a feladatok konkrét alkalmazasat a hadtdpszolgilat egyes teriletein:

- a j6vahagyott kézpont clgondolas alapjdn — a kozlekedési szolgalat kivé-
telével — befcjezziik a hadtdp ,,M” anyagi-technikai biztositds szamitégépes
rendszerterveinek kidolgozasat, az eii. szolgdlatban megtértént a rendszer beve-
zetést &s befejezés elStt 4all az iza. szolgalat programjainak kidolgozisa R-40
ESZG-re;

- a rendszer végleges bevezetéséig a tagozati dsszesitések kiiktatasa, a had-
tap anyagi és technikai helyzet mindenkori 4ttekinthetdsége céljabol kidolgoztuk
¢s bevezettiik az ,,M” anyagi harcérték jelentések szamitdgépes rendszerét;

— az MNHF-ségi kozponti szamitégépes adatbizis épitésének elsé dteme-
kéne felmértilk az Allomanytablikhoz két6dé adatszolgdleatasi igénycket, me-
Iyek figyelembevételével a kivetkezd évben végrchajtjuk az allomanytibla in-
formaciok gépreszervezését, amely lehetvé teszi, hogy az érintettek epy helyrdl,
a kivant bontdsban kapjak a résziikre szitkséges adatokat. Adatszolgaltatist mar
a Fertdd-II feladatra tervezziik bevezetni;

— az ATB rendszerszervezés MNHTE-ségi feladatit az MN HTP TOF elv-
tars érintette. Véleményiink szerint jelentdsen fclgyorsitand a munkat az elgondo-
lasok miclébbi egyeztetése, jovdhagydsa és a kidolgozdsa, valamint a rendszer-
épitésre vonatkozd intézkedési tervek kiaddsa. A rendszer keretében kivanjuk
rendezni az MN raktirhelyzet és kihasznalhatosigi mutatd nyilvantaredsat, vala-
mint az ellatasi szallitisok és szamitogépes diszpécser irdnyitasat;

— a csapatszamviteli részlegek épitésére irinyuld munka hdrom teriileten
fFolyik; a ceglédi tizéregységnél a kidolgozott cgvedi hadtip programok felhasz-
naldsdval folyamatban van az 1978, évi gazdilkodasi nyilvantartasok felvitele PC-
4000 KESZG-re. A készenlét 60-70%g-o0s;

— az MNHF-ségen elkésziilt a csapatgazdilkodasok komplex szimitogépes
adatfeldolgozasi rendszerjavaslata, melynek elbiraldsa és jovahagydsa utan a
programolk kidolgozdsat, valamennyi szolgalati dgat érintden 1980. év végéig
tervezzik;

— elkésziilt a gépek rendszerbeallitisdnak iitemterve és folyamatban van a
CSS8ZR fejlesztés szervezeti, allomanyfelkészitési, technikai, elhelyezési eldéké-
szitése. A gépek elsd csoportjanak (16 db) beérkezésével 1979 augusztusatdl sza-
molunk;

- kidolgoztuk az MN HTP HDM U. harcértéknyilvantartds szamitogépes
feladatat, amely adatot szolgaltat a szolgdlathoz tartozd fénokségek napi harc-
értékerdl, a tavollevékrdl szervenként és vezetési csoportonként, A feladat at-
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dolgozasdt tervezzitk olyan igénnyel, hogy a jelenleg még manualisan vezetett
értesitési kartonokat is szamitogépen készitsiik;

— a szamitogépes adatfeldolgozas segitségével késziilnek szecvezési iddsza-
konként a hadtap ,,B” és ,,M” létszamkimutatdsok, az igényelt dsszegfokozatok
szerint, szakmai szdmonként, dllomanycsoportonként, valamint &sszesitve (ti., tts.,
honv., katona &sszesen, kpa., pa.) Gsszesen és minddsszesen bontisban, Segitsé-
gével készillt az MNHF-ség szervezési adactara, létszim adatszolgéltatas a ter-
vezéshez;

— kidolgoztuk a vezeté allomény, valamint a tudomdnyos munkéaval foglal-
kozok tajékoztatdsira szolgdle konyvtiri szamitogépes programokat. A szamito-
gépen nyilvantartjuk a tudomanyos, illetve szakirodalom érdeklddésre szamot-
tartd cikkeit, el6fordulasi helyét, évét, ezaltal lehetfség nyilik az érdeklodSknek
arra, hogy a szamitogéped] lekérjék azt az irodalmat, amely szdmukra sziikséges;

— mar tobb éve folyik az egészségligyi alapellatis csapattagozati ed. statisz-
tikdjanak szamitogépes feldolgozdsa az MN AK MINSZK-32-es szamitogépén,
amelynek awszervezése R-40 ESZG-re most van folyamatban;

— a HRAK kis szamitogépén torténik a korhazi fekvébeteg forgalmi sta-
tisztika feldolgozdsa. A szdmitogép negyedévenként Attekinté adatot szolgiltat a
betegek igényjogosultsig, beutalé szerv — apolasi napok - kibocsitdsi méd —
diagnosztikai munka — betegségfajtik — miitétek — szévédményck szama, bel-
gyogyaszati kezelés a tobbi osztilyokon kapott kezelés szerinti bontdsban. Az
adatok alapot adnak a felsd vezetésnck a korhazfejlesztési koncepcid, a helyi ve-
zetésnek pedig a kérhazi belsé munkaszervezés kialakitasahoz;

~ kordbban lyukkartyas gépparkon, jelenleg kiselcktronikus szamitégépen
végezziik a kérhazi felilvizsgalati statisztika kidolgozésit, amely tartalmazza a
htp. allomany mindsitésének betegségnemenkénti megoszldsat, alakulatok szerinti
tagozodasat, a nem ht, allomiany FUV mindsitésének betegségnemenkénti, ala-
kulat, kérhazak osztilyok szerinti megoszlasat, végilil a szdmitégép kimutatist
készit a korhazak FUV bizottsaganak munkajarol, A feladat atdolgozasa az tjabb
igények figyclembevételével folyamatban van és a kézponti kérhazon kiviil ki-
terjesztésre kerill az MN valamennyi kérhazara;

— havi gyakorisdggal rendszeresen végezzik kis szamitogépen a Magyar
Néphadsereg korhazai gyogyszertiri fogydanyag forgalmanak nyilvéntartisit. E
feladat keretében havi raktirforgalmi kimutatdst, anyagfelhasznaldsi kimutatist
osztalyonként, halmozott raktarforgalmi kimutatdst és gyogyszertari fogydanyag
nyilvantartist készitink mennyiségben és értékben, egységes kédrendszerek al-
kalmazasaval. A rendszer kiterjesztése és osszekapcsolasa az MN UEK teriile-
tére, terveink kozott szerepel ;

— az BUSZF-ség részérl megfogalmazott igény az eil, miszerek egyedi
nyilvantartasanak szamitégépes megolddsa, A programok kidolgozdsa megtor-
tént, az adat felvételezés folyamatban van;

— csak a teljesség kedvéért, a tobbi ellaté kézpontokhoz hasonléan az MN
BEUEK-nél is eredményesen folyik kényvelégépeken adatfeldolgozds az anyag
és értéknyilvantartds és a szamvitel egyéb teriiletein;

~ a KSZFI teriiletén a szamviteli alosztaly utjan helyi kozépgépen rend-
szeresen végzik a szdllitmédnylevelek adatainak feldolgozasat;

— a fenti adatokra tdmaszkodva a kozépgéprol kapott adathordozd segitsé-
gével szallitasi statisztikat készitlink a teljesitett szallitisok [8bb mutatdirél,
téritésekrdl, amelyek alapjdn pontosabbd, gazdasigosabba tchetd a sezdllitasi

g5



koltségkeretek elosztasa ¢s évkozbeni Atcsoportositisa. A programok kidolgo-
zisa folyamatban van R-10-es ESZG-re és terveink szerint a feladatot 1979 év
végén bevezetjiik ;

. — megkezd6déct a kdzlekedési informéciorendszer kialakitdsat elSkészitd at-
fogé rendszerfelmérés is;

~ huzamosabb idé 6ta folyik a rovidtivi fizemanyagellatds tervezésével, el-
szamoldsival kapcsolatos gépi adatfeldolgozias az MN MINSZK-32-es szamito-
gépén. A terviddszak elmult félévében a feladatot korszerdsitették, és jelenleg
naprakészen szolgiltat adatokat az iizemanyag felhasznalasi alapokrdl, a fogyasz-
tasi és kiutalasi keretekr6l, valamint ezek clszamolasi mutatéirdl;

~ befejeztiik a kozponti iizemanyagraktarak kozépgépes szamitogépes rend-
szerének kiépitését. Ennek eredményeként az &t kozp. tiza. raktar lyukszalagos
adathordozék eléallitasara alkalmas kényvel6gépeken végezziik az iza. raktdrak
anyagforgalminak nyilvantartisat, valamint a raktarak ellatdsaval dsszefiggd
szamviteli adatfoldolgozasi feladatokat;

— az iiza. raktiraktdl érkezd lyukszalagos adathordozdk felhasznalasival a
HRAK végrehajtja havi gyakorisaggal mindazon adatfeldolgozasi feladatokat,
amelyek az UEK részére sziikségesck. Nevezetesen: a rakrari adathordozék el-
lendrzését, hibalistak, havi gongydlitete forgalmi kimutatasok készitését, a kész-
letfigyelést, a rakeari készletek nyilvantartasde, a szallitonkeénti teljesitést mennyi-
ségben és értékben, a téritéskateles alakulatok vételezési adatainak felfektetését,
valamint a természetbeni ellatisra utalt alakuiatok vételezési adatainak &sszesi-
tését. A feladat programjai kidolgozasra keriiltek, folyamatban van az éles ada-
tok felvétele és varhatéan 1979 januir 1-ével a feladat bevezetésre keriil;

— 1976 ota a ZMKA szamitégépén rendszeresen folyik az ¢élm. normik, va-
lamint az étellészitmények receptjeinek kidolgozdsira iranyuld szdmitdgépes
teldolgozas;

— az EEK részére kiselektronikus szamitogépre kidolgozasra keriilt a napi
utalvanyozas, a napi ¢és havi forgalmi kimutatas szdmitbégépes feladat. A rend-
szer feltételezi, hogy az MN valamennyi élm. raktdratél az aktvalis adatok a
kisszamitégépre keritlnek, Az élm, szolgilat MN egészét atfogd szamitdgépes
feladata a negyedévi élm. elszamolas és jelentés, amelyet kordbban lyukkarcyas
gépparkon (hosszi késedelmi iddével) — jelenleg R-10-es ESZG-n oldunk meg,
lényegesen rovidebb id8 alatt és t5bb szolgaltatdssal ;

— a kordbban lyukkirtyias gépparkon futott ruhazati anyagok selejtitési ki-
mutatds feladatot R-10-es ESZG-re atszerveztiik. A feladat lchetéséget ad a
rendszerbél kivont ruhdzati anyagok tipusairdl, mennyiségérsl, részben méretei-
il alakulatonkénti és raktaranként, eredményei alapot szolgiltatnak a ruhzati
megrendelések tervezéséhez, realizalasihoz, A feladat keretében havi gyakori-
saggal gyijtjitk a selejtitésrél sz6ld jelentéseket és éves feldolgozdssal Attekintést
adunk mind a rendszerbdl kivont anyagokrdl, mind a jellemzdé paraméterekedl.
A REK a tébbi ellité kdzponthoz hasonléan kézépgépeken végzi a nyilvantar-
tassal, szamvitellel kapcsolatos adatfeldolgozasi feladatokat. Tervezziik, hogy a
kiselektronikus szamitégép rendszerbeallitisaval az elébbi feladatokat kivaltjuk,
és tobb valtozatban biztositjuk a ruhdzati gazdilkodassal kapcsolatos tervezési,
cllatdsi, {felszadmitdsi kimutatas készitési) nyilvantartdsi, szamviteli feladatok
szamitogépes megoldasat;

— tobb éve kisérleteziink, ez évben megvaldsul a szocidlis-kommunalis ella-
tassal kapcsolatos scatisztikai adatszolgaltatas szamitdgépes megoldasa. A feladat
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keretében adatokat szolgaltatunk az évodik, bolesédék, idiilsk jellemzd szolgal-
tatdsairé]. Ennek eredményeképpen informacidk illnak rendelkezésre az ovodai,
bélesGdei, idiiltetési fejlesztés tervezéséhez, normativak kialakirdsahoz.

A haboris hadtapvezetés érdckében:

— két évvel czel6tt kidolgozdsra keriiltek a ho. htp. vezet§ szervekben al-
kalmazasta keriilé gépi adatfeldolgozasi feladatok. A feladatokra épitve a Fer-
t6d-1. szervezési idészakban beszereztik és rendszerbe allitottuk a kdnyveldauto-
matdkkal felszerelt Mobil Adatfeldolgozé Pontokat (8 db). A MAFP-ok a macg-
ck htp. torzsei tobbségével a htp. tirzsek munkdjaba szervesen beépitve szamve-
téseket készitenek a PK HTPH elhatdrozasdhoz, kimutatdsokat a htp. intézkedé-
sckhez és teljességpel kidolgozzdk a htp. biztositdsi terv szamvetéseit. E felada-
tok — ott ahol a torzsek kezelésuket megismerték, kiiktattdk a thp. torzsek ko-
rabbi manualis munkajit, kulturditan és pontos adatokat szolgiltatnak a donté-
sekhez és tervezéshez;

— a HDS thp. tirzs érdekében elkészitettik a Mobil R-10 ESZG-re ala-
pozva a helyzetnyilvantartashoz, az elhatdrozashoz, a htp. biztositds szervezésé-
hez adatokat szolgaltatd szamitogépes feladatok megfogalmazasat és ezt a rend-
szer-jellegli szamitgépes feladatot 1979 majusaban tartandd szdvetséges gyakor-
laton bevezetésre tervezzik.

A kévetkegd korreferdtum a koggazdasdgi osuidly és @ HRAK kdzds szer-
kesytésében a CSSZR-ek jelenlegi belyzetérdl, korszeriisitésérdl és fejlesytésének
irdmyairdl hangzott el. A korreferdtum bevezetdjében vazolta a csapatgazdalkodas
rendszerében bekdvetkezett valtozasokat és az ezzel jird adminisztracié-ndve-
kedést a megalapozottabb déntés eldkészitésének szitkségességét, a gazdalkodast
itanyité vezeté allomany munkajanak megviltoztatdsat, mindezek a manuilis
munkak gépesitését tette sziikségessé. Ezen a teriileten mintegy 10 éve folynak
kisérletek. Fokozatosan ESZR-ek keriiltek 1étrehozisra ASCOTA 170 tipusd
konyveld automatak beallitisdval.

Jelenleg tgy itéljik meg, hogy a konyvelGautomaték a csapatoknal folyo
szamvitell feladatok gépesitése terén a fejlédés kezdeti, szitkségszer( és eredmé-
nyes szakaszat jelentették. Mindamellett dgy litja a vezetés, hogy a jelenlegi
helyzetben a gazdilkedas szamvitelével kapcsolatos feladatokat a kényvelSauto-
matak mintegy 40-50%-ban tudjik segiteni a fejlédéssel jaré fokozott kovetel-
ményeknek novekvi igényeknek, mar kevésbé felelnek meg. Ugyanakkor a szé-
mitdstechnika terén bekdvetkezett gyors véltozasok, mindenek el6tt a miniszé-
mitdgépek megjelenése, kindlkozd lehetéséget nydjtottak csapatszinten egy eldnyd-
sebb adottsdgokkal rendclkezd gépi eszkoz alkalmazisara.

A konyvelégépek alkalmazdsival lchetség volt a manualis nyilvdntartaci
munkik gépesitésére, mig szamitdgép alkalmazdsiaval a gazdalkodas mas folya-
matainak ~ tervezési, beszerzési, closztas, elszimolds — gépesitését is meg lehet
oldani, amellyel komplex rendszert alkotd, nagy mértékber automatizalt szdm-
viteli adatfeldolgozas alakithard ki, amelyben a napi forgalmi adatok feldolgo-
zasa, a kapcsolédé nyilvantartisokon torténd dtvezctése, az id8szakos anyagel-
szamolasok sszeallitisa, gépi Gton valosithaté meg.

Korlatlanul alkalmazhatok a szamvitel fejlett modszerei — értéknyilvar-
tartas, kettds konyvvitel, kéleség elemzés és elszamolas — mivel az ezzel kap-
csolatos szamitdsokat a gép automatikusan végzi.
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Ennek megfeleléen kezdédtek meg 1976-77. évben a kisérletek a Prakti-
komp-4000 kiselektronikus szimitdgép alkalmazasi lehetdségeinek vizsgalatira,

A gép alkalmazhatosigi lehetdségei felmérésére a sziikséges tapasztalatok
megszerzése érdekében 1977-78-ban négy hadtap szolgalati dgra kiterjedSen a
ceglédi tiizéregysépnél kisérletet folytattunk. A kisérlethez kidolgoztuk a szakmai
kévetelményeinket, mely alapjan a gépi programok elkésziiltek, illetve befcjezés
eléee allnak.

A kisérleti rendszerben a miikddés vezérld elemét tovabbra is a szolgdlati
agak képezik, Meghatdrozzak dgazati adatfeldolgozas és informdcié helyi kive-
telményeit, rendjée, elvarasait, biztositjak a feldolgozas alapfeleételeic. A gazdal-
kodas tervezése, szervezése, elszamoldsa, elemzése soran tamaszkodnak a CSSZR
tevékenységére.

A kisérletek egyértelmiien bizonyitottik, hogy a PC-4000 KESZG alkalmas
a CSSZR-ek munkdjinak gépesitésére,

Most a kisérlet stadiumaban egyértelmien le kell szogezni, hogy igy ez a
rendszer akkor tevékenykedik megfeleléen, ha a parancsnok hadtiphelyettesek,
a fegyvernemi f6ndkék, szolgilatidg-vczeték, mindazon revékenységet elvégzik,
amelyek alapul szolgilnak az adatfeldolgozasnak, valamint a rendszer iltal szol-
paltatott adatokat megfeleléen haszniljadk a gazddlkoddsi munka iranyitasaban,
szervezésében,

Ez a rendszer lehet6vé teszi, sét elvarja, hogy a kozépiranyitok, masabb-
egységek, seregtestek szintjén kialakuljon mind a gazdalkedast irdnyitd, a csapa-
tokat, a csapatszamviteleket ellendrizni tudé szervek rendszere, mivel nagytd-
megben belépd szamitistechnikal eszkézokkel felszerelt csapatszamviteli részle-
geket kdzponti helyrd! irdnyitani mar nem lehetséges.

Osszességében a kisérlet eddigi tapaszealatai alapjan Ggy latja a vezetés,
hogy a PC-4000-te kidolgozott rendszer bebizonyitotta életképességét.

Tovabbi tevékenységiinket alapvetden ezen a teriileten hirom £ iranyban
tervezzitk a kivetkezd években folytatni:

— a jelentett egységnél tovabbfolytatjuk a kisérleti feldolgozast gy, hogy a
kezdeti , gyermekbetegségek” kikiiszobolésével egyre jobban bekapesolédjanak és
beépiiljenck a szolgilati igak gazdalkodasi rendszerébe. Az erre vonatkozd in-
tézkedések részben kiadasra keriiltek, részben kidolgozas alatt alinak;

— a kisérleti tovabbfejlesztés keretében 1979-80-ban 34 db gép kiadasat
tervezziik. Az 1979-ben kiadasra keriil gépek mikodretéséhez 1979 janudr 1-t6l
16 helyre keriilt a CSSZR allomanytabla kiaddsra. Az allomany felvétele utin a
felkészitést a ceglédi bazison 1979 mdrciustol tervezzilk. A gépek rendszerbedlli-
tasdnak elékészitésére és végrehajtasara vonatkozd intézkedéseket 1979 janudr-
ban az MN REVA SZF-séggel egyiittmikodve ki lett adva és megkezdddott a
csapatok felkészitése;

— a kisérlet teljeskdrivé tétele érdekében kidolgoztuk a esapatgazdilkodas
komplex — az egység valamennyi anyagi, technikai dgazatac felgleld — adatfel-
dolgozasi informAacid rendszerének rendszerjavaslatit. Jelenleg végezziik az érin-
tett fdnokségek bevondsdval a rendszerjavaslat egyeztetésée, A szikséges atdol-
BozAs utdn jdvihagyasra el6terjesztjiik, majd az MN REVA SZF-ségnek atadjuk
a rendszerterv és a gépi programok kidolgozisat. Részenkénti bevezetésével
1980-ban szamolunk, teljeskord bevezetése a kovetkezd otéves tervid@szak fel-
adata.
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Természetesen az 0j, korszerdibb rendszer csak az érintetiek egyetértésével,
taimogatisiaval képes eredményesen funkciondlni. Nem misztifikdlni akatjuk a
csapatgazdalkodast, de torvényszeriien jelentkezik a magasabb kévetelmény a
rendelkezéste bocsitott pénzeszkdzok minél célszeriibb és az igényeket kielégitd
felhasznalas. Ehhez pedig gyory és pontos kinyvelés és megbizhaté adatszolgal-
tatas szitkséges, ezt Fogja a gép — a kis ESZG - szolgaltatni, ha a munkafeltéte-
leit megfelelben biztositani tudjuk. Ehhez kell a vezet§ dllomany megértése és
kévetkezetessége.

A feldolgozok részérsl elészor Gombas Kdlman ezds. elvtirs tartotta meg
korreferatumat, melynek bevezets részében a mozgositds htp. biztositdsanak ter-
vezése korszeriisitésének folyamat vazolta.

Az ezzel kapcsolatos elsé kisérlet 1969-ben tortént és ezt kdvetden a koriil-
mények és eldfeltételek valtozdsanak fiiggvényében 1973-ban és 1977-ben hajtot-
tunk végre korrekeitt.

Az egyes idészakok modszerei a kovetkezdk voltak:

— 1969 clétt, valamennyi szolgdlat feliilrsl lefelé tervezett, manualis munka-
val. Ez a SZF-ségek allomanyat tobb hénapon keresztiil rendkivil médon le-
terhelte;

— 1969-ben bevezettik az alulrél felfelé torténd tervezést. Bz viszont a
csapatok hadtaptiszti alloméanyat terhelte le. Ezért a tervezési modot tobb eset-
ben korrigdltuk;

— 1973-ban torvényesitettiik a hiany, felesleg jelentéseket;

— 1975-ben megtorténtek a kisérletek a htp. ,,M” készség jelentések gépi
Gton térténd feldolgozasara, Azonban az alapvetd problémat ez sem oldotta meg,
sem a csapatok, sem az MNHF-sé¢g szervei nem mentesiiltek a manudlis munka
alol;

— az akkori gépparkkal, a rendclkezésre allé 6 hét alatt, az ot szolgdlati
agra vonatkozd bizonylatok nem voltak feldolgozhatdk, ezért parhuzamosan ma-
nudlis ésszesitést kellett eszkozoIni;

— valtozatlanu! a csapatok minden tervezési folyamatot manudlis munkaval
hajtottak végre.

A fordulépontot gyakorlatilag az 1977-es év hozta. Erre az idépontra a htp.
rendszerszervezési és adatfeldolgozd kozpontnal létrejbttek a kdzponti tervezds
kedvezs személyi és technikai eléfeltételei.

Egyiittmiikodésben az MNVK Agt. Csf.-séggel, SZF-ségekkel és seregtest
hadtaptirzsekkel 1977 tavaszara kidolgoztuk az 4 korszerd tervezési rendet.

Ez azt jelenti, hogy:

Mentesitjik a csapatokat a szamvetések készitésével jard manudlis munkdtol
(megsziinik a HKSZ, illetve hadinormik és allomanytabldk tobb ezer adata
alapjan torténd szamvetésck elkészitésének folyamata).

Tehermentesitjiik az EK-okat a hiany-felesleg jelentések kézi rendezését(l
és feldolgozasatdl.

Minden szamvetés gépi Gton torténik, ezaltal biztositott a maximdlis por-
tossag.

A vezetés valamennyi szintje részére biztositjuk a megegyezd adatokat, ok-
manyokat és azok folyamatos naprakészségét.
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A jelenlegi 2 évenkénti megismétléds részletes tervezés iddszaka 6-8 évre
toladik ki.

Csokkentjiik a felterjesztendd jelentések szamat.

A hep. ,,M” készség jelentés csak a sziiveges dsszefoglalasra korlatozadik,
Nem szitkségeltetnek magasabbegység és seregtest gZinti dsszesitések.

Az MNHF-ség vezetése szamara barmikor naprakész adatokat tudunk szol-
galtatni.

A titokvédelmet szilarditjuk azaltal, hogy nem sziikségeltetik az EK-oknil
MN-szintd adatok tarolasa.

Perspektivaban a rendszerhez csatlakoztathatok a HKSZ mutaték. Ez esct-
ben az eldirt id8szakos egyeztetések kikiiszébalhetdk.

Jarulékos adatszolgaltatast is biztosit (szakmai szamonként, rendfokozat sze-
tinti létszamok). '

A jelentett cldnySk mellett az a probléma, hogy a csapatok altal felterjese-
tett készségjelentések pontatlanok, ami a gépi feldolgozast hatraltatja. Ezért ter-
veziink magasabbegység szinten levezetni egy kontrollt,

A fejlédés jelenlegi szakaszanak megitélésink szerint a javasolt rendszer
felel meg a legjobban. Természetesen ez nem jelenti aze, hogy ezt tekintjik vég-
legesnek. Varhatéan az 1979-ben kiadasra keriils uj HKSZ-M dircktiva bizo-
nyos korrekcidkat igényel, tAvlatokban pedig még korszeriibb médszerek tervez-
hetdségének lehetdségeit is vizsgilnunk kell. Elézetes megitélésink szerint egy
olyan modszert is jarhatdnak tartunk, ahol kézpontilag az ,M" sziikségleteket
szdmoljuk csak ki és minden tovabbi szamvetést a végrehajtok végeznek.

De ez a rendszer arra is alkalmas, hogy a seregtesteknél, illetve magasabb-
egységeknél a gépi feltételek létrejotténck figgvényében egyes feladatok lelép-
csézhetdkké vilnak.

A szolgilat fénbksegek részérsl tartott korreferitumot Balogh Lajos alez.

A jelenlegi szakagazati rendszerépitési és vezetésgépesitési feladatainkat a
kdzponti rendszerépitési koncepcid, az MN hadtapvezetés altal tdmasztott ki-
vetelmények ¢és gazdalkodasi tevékenységiink, ellitdsi rendszeriink sajatossigai
hatdrozz4ak meg.

Rendszerépitési munkénkat egyre jobb egyiittmikédésben végezzik a Hadtap
Rendszerszervezési és Adatfeldolgozd Kozpont (MN HRAK) vezetd- és szak-
illomanyaval.

Az MN iizemanyag szolgdlatdban a rendszerépitési, korszerfisitési tevékeny-
ség alapvetden két teriiletre 8sszpontosithato.

— MN USZF-ség 4ltal végzett rendszerfejlesztésre,

~ MN UEK és alarendeltjeinél folyo rendszer korszeriisitésére.

E két teriileten a tevékenység dsszehangoltan tervszeriien folyik, azonban a
gazdilkodds irdnyitdsiban és a végrehajtasban meglevd sajitossagok, a két szint
informacié igények killonbbz6sége sziikségessé tette a kovetelmények differen-
cidlasit, a kdzponti elgondolds maradéktalan érvényrejuttatdsat.

Szolgilat Fénékségi szinten dolgoztuk ki az MN katonaj szervezetei iizem-
anyag-szilkségletének tervezését, iizemanyag és iizemanyag-technikai eszkéz el-
szdmoldsat.

A Magyar Néphadsereg iizemanyag-szitkségletének szamitogépes feldolgoza-
saval lénycgesen egyszeriisitettiik a csapatok ezirdnyi tervezd munkajat, ponto-
sabb adatok allnak rendelkezésiinkre a koltségvetésiink tervezéséhez.
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“

Az iizemanyag-szilkséglet tervezés éves feladat, amihez a csapatok megkap-
jak a szikséges bizonylatokat, a km és lzemdra (kiszabatokat} igénybevételi
norméikat.

A kitoltoer tervezési bizomylatok tobblépesds ellen6rzés utan kerilnek fel-
dolgozasra, melynek eredményeképpen minden katonai szervezet részére az adott
gazdalkodasi évre uzemanyag-fogyasztisi kerctcket adunk ki, annak felhaszna-
lasarél a gazdalkodasi év végén meghatdrozott szempontok szerint el kell sza-
molni.

Az iizemanyag- és iizemanyag technikai elszamolds gépi programjanak kiala-
kitdsa Ggy tirténik, hogy szorosan kapcsolédjék egyrészt a csapatszamviteli rész-
legek nyilvantartasi tevékenységéhez, mdsrészt a mdsik [ teriilet az MN UEK
¢és kozpont liza. rakrarak adatfeldolgozasi rendszeréhez.

Az elszdmolas feldolgozasabol nyert informécick lehet§vé teszik a csapatok
izemanyag és ilzemanyag-technikai eszkdz gazdalkodasinak elemzését, pontos
adatot kapunk a hidnyok-kirok alakulisdrél, a csapatokndl levé készletek val-
tozdsarol.

Ezenkiviil szamos — a tovabbi tervezd-elemzd munkdnkhoz sziikséges sta-
tisztikai mutatoszamot dolgozunk ki, amelyck elfsegitik a redlisabb normakép-
zést, a racionalisabb tervezést.

Szintén fénokségl szinti feladat a csapatok ,,M” iizemanyag és izemanyag-
technikai eszkdz tervezése, melynek program kidolgozasa folyamatban van, beve-
zetése a kizeljdvében virhato.

A jelenlegi helyzetet az jellemzi, hogy gazdalkodasi rendszeriink fejleszeésé-
vel az MN UEK létrejottével megvaltozott az ellatasi tevékenységiink irdnyitisa,
szervezése, cnnek kévetkeztében médosult az adat és informdcid szolgaltatasi
rendszeriink is.

Az MN UEK és alirendeltjeinél az adatfeldolgozdsi rendszer kialakitdsdt
miar eredetileg is tgy végeztik, hogy biztositsa a killonbbz6 vezetési szintek ré-
szére a meghatarozott informaciékat, kénnyen tovabbfejleszthetd, korszerdsithetd
legyen.

Az MN UEK alapvetéen a kézponti gazdalkodassal kapcsolatos beszerzési,
elosztasi, szamlazasi, nyilvantartasi funkciokat latja el. Informécid rendszerének
alapjat a kiézponti iizemanyagraktirak szamvitcli részlegeinél folyé adatfeldolgo-
zasi nyilvantartasi tevékenység képezi,

A kézponti {izemanyagraktirak szamviteli részlegei végzik az elsGdleges
adatfeldolgozast, a kdzponti készletck raktdri nyilvantartdsdt, valamint a csapat-
szamvitellel kapcsolatos tennivaldkat,

Ennek keretében:

— a kézponti iizemanyag-készletek,

~ lizemanyag-technikai eszkézok, és csapatvételezésck nyilvdntartdsae,

E feladatok elvégzésére raktiranként 2-2 db ASCOTA 170/35 TM 20 LS
konyveldautomata all rendelkezésre, amelyek az elsGdleges feldolgozdssal egy-
idejileg elfallitjak a mésodlagos adathordozdt — a lyukszalagot — biztositva az
adatfeldolgozas tovabbfejlesztését.

A kozpont raktirak rendszeres adatszolgaltatast végeznek az MN UEK
szamviteli alosztilya felé, ahol a kapott adatokat feldolgozva differencidltan in-
formaciékat biztositanak a kiilénbdzd vezetési szintck részére gazdalkodas ira-
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nyitasdhoz, a beszerzések tervszerd Gtemezéséhez, az anyagok és eszkozok opti-
malis teritéséhez.

Majd szélt a kizeljoviben bevezetésre keriilé korszeri adatfeldolgozasi rend-
szerrdl.

A korszeriisitett rendszer alapjit a PC-4000-es KESZG képezi, amely a
kozpont iza., raktairak ASCOTA-in elallitott lyukszalagokat dolgozza fel.

A lyukszalagok raktaranként egy hénap alatt végbement anyag- és eszkdz-
mozgasokat tartalmazzik,

A feldolgozas az MN HRAK-nal a lyukszalag ellendrzésével kezdédik,
amelyet a szamitogép a megadott torzsadatok alapjan automatikusan elvégez.

A feldolgozés soran elkésziilnek azok a tablok, amelyek az MN UEK gaz-
déalkodasi tevékenységéher szikségesek,

Uzemanyag és dzemanyag-technikai eszkéuok forgalmi és készlet tabloia

A tablo adatai alapjan lehetdvé valik a kizponti készletgazdiikodas terv-
szeribbé tétele, a tirolé kapacitisok kihasznaldsianak az optimalis szinthez ké-
zclitése, az ipartol és importbol beérkezé anyagok tervszerd elosztasa,

Osszefoglalasként jelentette:

— lényegesen csékkenti az MN UEK és az alarendelt kbzpont iiza. raktirak
nyilvantartasi munkaic;

— megsziinteti a jelenleg még funkciondléd havi és negyedévi jelentéseket;

— a raktirkapacitdsok célszerd kihaszndldsival, az anyagok tervszeri elosz-
tasival hatékonyabba teszi a kizponti készletgazdalkodast;

— megfelelé informacidkat biztosit az MN USZF-ség részére a kozponti
készletek mennyiségérsl, megrendelések teljesitésérél, a csapatok ellatottsagarol;

— lehettvé teszi a kizponti készletd anyagok gazdilkodasiban a kettSs
konyvvitel bevezetését, tovabb szilarditja az anyagi és pénziigyi fegyelmet.

Tovabbiakban fejlesztési elgondolasaink koézdtt szerepel a koltségvetésiink
szamitégépes tervezésénck kidolgozidsa, a fénokségi szintl szAmitégépes felada-
taink tovabbi tékéletesitése, az elektronikus szimitégépes fcladataink tovabbi
tokéletesitése, az elektronikus adatfeldolgozis lehetSségeinek tovabbi haszno-
sitasa.

A csapategészségiigyl szolgilat gydgyité munkajit itfogé nagy szamitogépet
— R-40-re tervezett — rendszer, masrészt az egészségligyi szolgalat tivlati szami-
togépes fejlesztési elgondolasardl Dr. Simon Pdl o, exds. kdrbdzparancsnok tar-
totta meg korreferdtumat.

»A személyi dllomany megbetegedéseinek értékelése” cimid feldolgozas erg-
dete a hatvanas évek kozepére esik, amikoris lyukkartyan, majd kildnbézé sza-
mitégép tipusokon tortént a feldolgozas (MINSZK-22, MINSZK-32). Entek az
alapvet$ hidnyossiga az volt, hogy az eredménytiblak nagy témege nchezen voic
kezelhetd. Jelentés eredményeként kell viszont elkényvelniink, hogy hozzaszok-
tatta az alkalmazokat a gépi munkavégzéshez.

A rendszer médositdsa azzal a céllal késziilt el, hogy olyan eredménytibla-
zatokat szolgaltasson, amelyek kielégitik a szolgélat egyes vezetési szintjeit, hasz-
nalhaté eredményeket adnak vissza az adatszolgaltaténak, felesleges adatot nem
tartalmaznak, st mindjart értékel is a szamitdgép, felhivia a kedvezétlen ten-
dencidkra a figyelmet, Kilén meghatiroztuk még, hogy a beérkezett informaciok
ne vesszenek el, hanem tovibbi elemzés végett hozzaférheté médon maradjanak
meg.
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A feldolgozas alapelve: a csapategészségiigyi szolgalatban az orvoshoz for-
dulasnak valamennyi escte — clsé és ugyanazon betegséggel az ismételt jelentke-
zések is — a megallapitott diagnozisok — beleértve a felvételi és zarédiagndzist —
a gyogyulas érdekében igénybe vett elldtasi szakaszok (csapatgyengélkedd, pol-
gari és katonai korhiz) és a szilkséges idGtartam, valamint az egészségligyi alla-
potban bekdvetkezett valtozds (kimenetel) kizott dsszetiggések elemzése. Ada-
tokat kapunk az apolasi idére, a szakrendelésre utaltak aranyara és nem utolsé
sorban a szolgalathol kiesctt napok 0/0-0s ardnyira.

A kisérleti feldolgozas az MN 5232 bevonasival 1 1/2 évig tartott és ered-
ményesen lezarult, az MN szinti kiterjesztése jive évre varhatd.

Eredményeink:

~ a szolgalat valamennyi szakirdnyitasi szintjc (ezred, hadosztaly, seregtest,
E{ISZF-ség} a szakmai vezetése alate allo teriilet vonatkozasiaban kap adatokat,
azonnal értékelve. (A kézenforgd tablak az MN EUSZF-ség szintjére szol-
galnak.) ; :

— azonnal lathard, melyek a leggyakrabban eléforduléo meghetegedések al-
lomanycsoportonként és azon belil a hivatdsos allomany korcsoportjai szerint is;

— jelzik, hogy milyen cllatasi szakaszt meddig vettek igénybe, milyen volt a
betegség kimenetele;

— ezeken kiviil a legértékcsebb mutatdk szerint még tovabbi elemzés ké-
sziil, méghozza a szamitogépbe beépitett kedvezdtlen értékeket megadva, és fel-
hivta a figyelmet, hogy milyen teriiletcken kell a szakmai vezetésnek beavat-
koznia,

Mindezek kapcsan minden utolagos kéziszamolds, papirmunka nélkil azon-
nal lathatd:

- melyik az a megbetegedés, amely leginkabb veszélyezteti a személyi allo-
méany egészségi Allapotat;

- melyik betegség okozza a legtobb gondot az ecgészségligyl szolgalatnak;

- melyik allomanycsoport — hivatasos allomany melyik korcsoportja van a
legveszélyeztetettebb helyzetben;

— milyen nagy az egészségiigyi szolzalat leterheltsége;

- melyik betegség, milyen Allomanycsoportnal jar a leggyakrabban a FUV
min&sités negativ valtozdsaval

A f5bb kérdések mellett még szamos sszefiiggés elemezhetd, az archivum-
ban tarolt anyag pedig még tobbre nydjt lehetdséget. A kisérleti rendszer feles-
legessé tett minden e targyd manualis munkat, soros és soronkiviili jelentéseket.

A fejlesztést ngy tervezzilk, hogy beépiiljenek a gondozas részét képezd szi-
révizsgalatok adatai is, elséként a magasparancsnoki dllomany részére olyan adat-
bankot kivanunk kialakitani, ahol minden személy valamennyi fontos egészség-
{igyi adata azonnal elérheté és az alapellatés ezen rendszerét a késébb kialaki-
tasra keriil6 korhazi rendszerekkel kivanjuk dsszekapesolni.

A fentebb ismertetett rendszer kiterjedt volumene is eldre jelzi, hogy az
egészségligyi szolgalat mas munkateriiletei mellett a gyégyité-megel6zd ellatds
szorul ra legjobban korszerii informaciés rendszer létrehozasara. Ez pedig sza-
mitégépek széles kori alkalmazasa nélkiil nem képzelhets el,

Az egészségiigyi ellatas bonyolult volta, sokrétisége a hadtip alrendszer ke-
retén beliil 6nallé dgazati alrendszer létrehozdsat igényli. Az agazati Snillésagot
az informéicidk sajatos tartalma, nagy mennyisége, hozzaférhetdség viltozatos
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mddjai teszik szitkségessé — pl.: az életmentd orvosi beavatkozashoz azonnal kell
ismerni a legkiilonbdz6bb adatckat, a folyamatos gondozds is allanddéan igényli
a korabbi kértorténések ismeretét, ugyanakkor a vezetés, irdnyitds szintjén mind-
czeknek értékelt, elemzett Gsszesitésére van szikség,

A tavlati fejlesziési elgondolds megvaldsitisac fokozatosan, javasoljuk kiépi-
teni. El6bb az egészségiigyi szolgilat minden tagozatdban hozza kell szokni a
szamitogép szervezettséget igényl6 munkarendjehez, meg kell alakitani és ki kell
képezni a munkacsoportokat, gondosan meg kell fogalmazni a tovidbbi feladato-
kat és clsdként a legnagyobb informacié igény(i korhaz-rendeldintézeti cgységeket
célszerd ellatni Ggynevezett termindlokkal ~ példdaul R-10 nagysigrendi szamito-
sépekkel — tdmaszkodva egy nagykapacitasi hattérszamitogépre.

Az igy kiépiilé rendszer — hattérszamitdgép és a csatlakozd termindlok halé-
zata — kielégiti az eii. szolgilat teljcs béke informdcids igényét ¢és eldkésziti a
haboris feladatok végrehajtasat.

A HM o6téves feladatterviben foglaltak szerint az anyagi-technikai biztositds
{ATB) rendszerénck szervezése keretében tdbb nagyrendszer, nevezetesen a koz-
ponti biztositdsh anyagok, tovabbi az dgazati pénz- és pénzkeret gazdalkodas
rendszerszervezése mar ebben a terviddszakban megindult. Ez utdbbinak a gaz-
dija az MNHF-ség. Ezen beliil az dgazati pénzgazdalkodasi rendszer szakagi
felelgse az MN Elelmezési Szolgalat Fénokség.

E megszabott fcladat koncepcidjat és az élm. szolgilat teriiletén folyd fel-
dolgozdsi munkakrdl Pély Istvdn exds. elvtdrs syolgdlat féndk tartott korre-
ferdtumot.

Az Agazati pénzgazdalkodas kirébe tartozd szakanyagainkra (ez az a teriilet
tehat, amelynek eredményei majd konvertalhatdk, a hadtdp mas teriiletein is el-
helyezhetdk lesznek) :

— ellatd anyagrakearak;

— ellatd kézpontok;

—~ szolgalati ag fénokség
reldciéban 1976-ban elkésziilt a készletgazddlkodas adatfeldolgozdsi és infor-
maci6s rendjére vonatkozd nagybani rendszerjavaslat. Az cbben foglaltak alap-
jan 1977 janudrtol juliusig PC-4000-es géppel kisérietet folytattunk, amelynek
eredményeként megallapithaté volt, hogy az elgondolasban foglaltak helytalloak.

A munka folytatasinak érdekében kidolgoztuk az Agazati kdvetelményeket,
elkészitettiik a rendszertanulminyt. Véleményink szerint az Agazati pénzgazdal-
kodas szdmitdgépre alapozott tipusrendszere biztositani tudja:

A funkciondld szervezetek (kdzpont hadtip élelmezési anyagrakeirak — el-
fatd kozpont osztilyai, alosztalyai) kézotti sszhang javitdsat.

A szerveretek, folyamatok kapcsoloddsainal a parhuzamos tevékenységek és
a manudlis adminisztrativ munka ardnydnak csikkentését.

A kizponthadtap szakagi vertikumaban (élelmezési anyagraktirak — ellaté
kozpont — szolgilat fondkség) a manualis H]T kotelezettség teljes kiiktatasat,

A gazdasagl tevékenységekhez, folyamatokhoz kapesolédd adatfeldolgozasi
¢s informacids tevékenységek tobbségének gépesitését.

A tervezett rendszer miikddésének ismertetése tilnéne az eldadds keretein.
Evégett a legjellemzdbb folyamat nagybani ismertetésére, szemléltetésére td-
rekszem.

A rendszer mikddésének gerincét a kézponthadedp élelmezési anyagraktirak
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druforgalma operativ irdnyitdsanak, végzésének naponkénti folyamatai alkotjik.
A rendszeresen ¢és szabalyozott médon érkezd manudlis bizonylatoktol — bemend
adatként — a folyamatot irinyité munkahelyen gépi adatfcldolgozasra alkalmas
adathordozé késziil. ;

Az adathordozék régzitett anyagkod, mennyiségi adat, miiveleti kéd segit-
ségével a kis szamitogép elvégzi az utalvinyozast amelynek értékadatait késibb
szamldzza, kinyveli, a mennyiségi adatait halmozza nyilvantartdsi és druforgalmi
statisztikai céllal. Egyuttal elvégzi a penziigyi muiveletek kényvelését és a szal-
litdi teljesitések regisztralasat is.

A tervezett rendszer az MN Elelmezési Ellaté Kézpont — czen belill az
Aruforgalmi Osztily a Pénzigyi és Szamviteli alosztily — és az alirendelt 6t
élelmezési (vegyes) raktir meglevd szervezetére épiil,

A rendszerszervezés sordn nem a meglevé manudlis és kdzépgépes modsze-
rek ,,szamitdgépesitésére’’ torekszink. Az elektronikus adatfeldolgozas elényeit
kihasznalva fejlettecbb modszereket, bizonyos fokt integraltsigot kivanunk he-
vinni munkankba.

A jelenleg folyé (funkciondls) feldolgozisokat az MNVKF elvtirs 1978
aprilis 21-i vezet6i értekezletén clhangzott allasfoglalasanak megfelelfen az élm.
szolgilat atfogd komplex rendszerébe lesz foglalva, tehat beépiilnek a mar vazolt
feladatok soriba ezek pedig:

Az élelmezési normdk képzése, karbantartisa

Ez az eljaras biztositja, hogy az élelmezési normak — nagyszami élelmiszer-
komponenseikbdl eredden — aktualis pénzértéket, élettani és kozgazdasdgi muta-
tokat titkroznek.

Etelkécgitmények tervegése, azok karbantartdse

Az ételkészitmények szamitdgéppel tirtént szimitdsa soran tébb mint 1200
étel, ételvaltozat gazdasagi, élettani, technolégiai mutatéjat kaptuk meg.

A feldolgozas hasznossagit a jelenleg rendszerben levéd, csapatoknal alkal-
mazott ,Etelrecept-gyiijtemény” és az ,,Etlaptervezési segédlet” hasznalata bi-
zonyitja. |

Az alkalmazott médszer lehetdséget nydjt, mind az Gjabb ételkészitmények
tervezéséhez, mind a meglevék — arvaltozdsokbdl eredd — karbantartdsahoz.

Elszdmolds a csapatélelmezésril

A csapatélelmezés sokoldala és egyetlen rendszeres irasbeli eszkdze. Negyed-
évenként tdjékoztat az élelmezési pénzgazdilkodds dllapotirdl, a készletgazdal-
kodis szabalyainak betartasirol, a szdmitogépes feldolgozds eredményeként az
egy fére jutd élelmiszer-fogyasztas alakulasarol. A feldolgozds eredménytablai
terveink szerint kielégitik mind a hadosztaly szintet, mind a seregtest szintet.
Természetesen a felsd szintll szakagi vezetés igényeit is.

A szakagi rendszerbe soroljuk a kévetkezd &téves terviddszakban realizil-
hatd tovibbi két feladatot, nevezetesen:

a kozép- és hosszitavi prognosztizildsi médszereket;

a fogyasztisi igényfelmérési (szocioldgiai) eljardsokat.

A felsbszintli tervezés kiorében végzett munkak kozétt szoros kapcsolat 4ll
fenn, ezt segiti a kozos torzsadatallomanyok alkalmazasa. (Elelmiszer-, élelmezési
norma-, készitmény-torzsadatok).
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A magunk részérol egyctértink a HRAK. pk. azon elgondolasaval, amely
szetint az elszamolas adatai részét képezhetik a hadtdpbiztositdas adattirdanak.

Célunk a rutinjellegli élémunka jelentGs kimélésén tilmenden, hatékonysag
clérése az clektronikus adatfeldolgozasban rejld Ichetdségek hasznositasaval.

A foglalkozds j6bb tapasztalatainak dsscefoglaldsa, kovetkeytetések

A foglalkozas tanulsdgainak levondsit megelézden hangsilyozni kell, hogy
a hadiigy forradalma semmiképpen nem jelenti az alkoté emberi gondolkodas,
a semmiféle technikai eszkdzzel nem helyettesitheté dontési készség kivaltasat
akir a legkorszeriibb szamitégépekkel sem. A gépek mindig és mindenkor esak
az embert kiszolgilo eszkozok maradnak a tevékenységek folyamataban, a veze-
tésben a meghatirozo mindig az ember, a parancsnok, a vezetd marad.

Eppen ezért, hogy az alkotd emberi gondolkodast, tevékenységet minnél job-
ban kibontakoztathassuk, egyre inkabb siirgetSbbé vélik, hogy a napjainkban bo-
nyolult, sokoldalt hatisoknak kitctt vezetfket az idérabld, manudlis tevékeny-
ségtbl a szidmitogépek felhasznalasival mindjobban tchermentesitsik. Ma mar
biinnek szdmit az olyan nézet, amely a modern technika rendelkezésére dllisanak
viszonyai kdzétt a vezetét arra kdrhoztatja, hogy olyan manualis szamvetésck-
kel, nyilvantartdsokkal, informacid gydjeési-tarolasi-tovabbitisi feladatokkal ter-
kelje, amelyet a szamitégépek képesck kivaltani,

A megallapitdsok igazsagat jol példazza az alabbi torténet:

Az amerikai holdraszallas megszervezésekor a komputerek témege szami-
totta ki a fellovés, holdrairanyitds paramétereit, palyamodositis faktorait. Bzeket
manuilis emberi munkaval nem Ichetett volna végrchajtani. Amikor a holdra-
szallds pillanata clkévetkezett, az Amstrongot, az Grhajost kisérd komputerek a
timénytelen informdcio befogadasira mér nem voltak képesek, és ekkor lépett
clétérbe az ember, az emberi gondolkodas, leleményesség, a nagyfokd fizikai
alloképesség — az fichajds kikapcsolta a kisér§ komputereket és kézi iranyitassal
hajtotta végre sikeresen boldraszallasat.

Szeretnénk, ha a jelenlevSk megértenék, hogy amit ma bemutattunk nem az
ember helyett, hanem a vezeté szolgalatiba kivanjuk allitani. Ebben a felfogas-
ban minden szinti vezetSnek, mindnydjunknak, akik itt vagyunk személyes ér-
deke fiizédik ahhoz, hogy a szamitastechnikai eszkdzoket minél eldbb, minél
ésszerlibben és hangsilyozzuk, minél konkréeabban, sajit szolgilatunkba allitsuk.

Amit ma a bemutatdn latni lehetett biztos, hogy az elGbbiekben megfogal-
mazott szandék a vezetdk tobbségének tudatiban €l, az eredmények errdl tands-
kodnak. Nincs szégyenkezni valonk az egycs vezet§ szervek, szolgdlatféndkségek
tobbségében sajit kezdeményezésh6l fakadd eredményei lattan. Az egészségiigyi
szolgdlatban, az iizemanyag, ¢lelmezési szolgalatban, de a tobbi szolgalati dgak-
nal is kézzelfoghaté credmények vannak, f6ként a napi gazdalkodasi tevékenysé-
gekkel Gsszefiiggl nyilvantartisok, szimvetések, tervek gépesitése terén. A sza-
mitdgéprdl kapott statisztikai és egyéb adatok ma mar érezhetéen segitséget nyij-
tanak a vezetésnek. Tabori kérilmények kozott, féként a szdrazfoldi csapatok-
nal ho. és hds. szinten jelent8s lépések tiirténtek a vezetés szdmitogépekkel tor-
ténd kiszolgalasa érdekében. Mindny4jan éreztilk azonban az eredmények mellett,
hogy az adatfeldolgozasi feladatok tobbségikben egyedi jellegiiek, nem képez-
hetnek rendszert, sok a fehér folt és ennek kévetkeztében szdmos teriileten ko-
rantsern kihaszndleak a technikai eszkézik nydjtotta lehetfségek.
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Felvetddik a kérdés, milyen rendezé elvek alapjan kell tovabblépni. Eves
MNHF-i feladatszabd értekezleten az eziranyd feladatok konkrétabban lettek meg-
hatarozva.

Mirél is van sz6.

Mindenek eldtt arrdl, hogy a latottak alapjan szilarditsuk meg és széles-
kirden terjessziik el az eddigi eredményeket. Végig kell vinni és valamennyi
szolgilatunknal meg kell szilarditani az ,,M” anyagi-technikai tervezés szAmitd-
gépes rendszerét és ha encrgidnk jut erre, a Magyar Néphadsereg egészénck
szolgdlatdban czt a hasznos, sok ember munkajat kivaltd és helyettesitd, a ter-
vezést, elldtast, nyilvantartast és az elemzést mindenképpen pontosabba tevd, ja-
vitd rendszert mas fegyvernemi anyagi szolgalatoknak is felhasznalasra fel kell
ajdnlani. Amit az lizemanyag szolgilatnal littunk, a kézponti raktirak, ellatd
kozpont vezetési folyamatainak gépesitése terén, mindenképpen célszeriinek tart-
fuk kiterjeszteni a tibbi szolgalati dg kozépszintii végrehajtd szerveire is. Az
egészségligyl szolgalat statisztikai adatfeldolgozdsi feladatai példaképiil szolgal-
hatnak a tbbi szolgalati ag vezetését szolgalo statisztikai adarszolgaltatisi rend-
szerének kialakitdsdhoz. Ezek a feladatok jelentds segitséget nydjtanak mind az
operativ vezetéshez, mind az elemzé-értckeld és tervezési tevékenység ténysze-
ribb végrehajtisahoz. ‘

Amit a tabori viszonyokra vonatkozd feladatokkal kapcsolatban meg lehet
emliteni, az az igény, hogy az elvonulé szarazfsldi csapatoknal elért eredménye-
ket célszeriinek tartjuk kiterjeszteni a honi 1égvédelmi, hitorszagvedelmi és egyéb
hatorszdgi csapatok vezetési tevékenysépgére is.

A csapatszamviteli részlegekrél vegyes benyomasokat kaptunk. E teriileten
clért eredményck jelentds problémakkal pérosultak, Ugy gondoljuk, a csapatok
korszeriibb, kis szimitdgépekkel térténd ellatasat fel kell hasznilni arra, hogy a
szamvitel, a bizonylati fegyelem terén meglevd lazasigokat felszamoljuk, és min-
den vonatkozasban rendezziik sorainkat. Mindenképpen calszeriinck latjuk, hogy
a kozeli hetekben, legkésébb januar végéig készitsiink elé atfogé intézkedést a
csapatszamviteli részlegek bevezetésének elokészitésére, a szolgalati dgak, a helyi
vezetés e teriileten jelentkezd feladatainak szabalyozasira és a seregtest pk.
HTPH-ck ¢ kérdésben sziikséges felelsségének, tevékenységének meghataroza-
sara.

Az anyagi-technikai biztositds rendszerszervezésébd! rank haruld feladatokat
a 00080 HM Direktiva, a HM otéves feladatterve egyértelmiien meghatirozza,
Itt olyan rendszer kiépitéésrdl van szé, amely valamennyi — pénzgazdalkoddst
folytat6 - anyagnemfelelds szerv teriletére kiterjeszthetd. Sziikségesnek tartjuk,
hogy féndki értekezleten az ezzel jaré feladatok részletesen értelmezve legyenek
és bdr az élelmezési szolgalat bazisan, de mindenképpen egységes dsszhadtap ki-
vetelmények szerint a munkat felgyorsitani — ehhez minden feltételiink megvan —
€s a HM &téves feladattervben foglaltaknak megfeleléen a tervidészak végére a
kivant eredmények biztositottak lesznek.

A résztvevék oOrommel hallgattak az MNHF-ségi kozponti szimitdgépes
adatbazis kialakitisira wvonatkozé elgondoldst. Egyet kell érteniink abban is,
hogy ezt a munkit csak részenként, mindenképpen a tobbi rendszer épitési fel-
adatainkkal dsszhangban lehet és kell végezniink. Elsé iitemben az dllomanytab-
1akbol szitkséges és a szolgdlatfdnokségek, azok alirendelt szervei altal hasznal-
haté informécidk gépreszervezését célszerli végrehajtani. Ugyanakkor felhiviuk a
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figyelmet arra is, hogy mas kérdések ilven irdnyd megoldasa is sirget benniinket,
Ide tartozik az MN raktarhelyzetének és kihasznaltsiganak szamitdgépes nyil-
vantartdsa, a szallitdsok szamitdgépekkel iranyitott diszpécser szolgdlatinak meg-
oldasa.

Elérelathatéan a Tabori Automatizalt Csapatvezetési Rendszer eszkdzeinck
és feladatainak beérkezésével mintegy 8-10 év miulva lehet szamolni. Ennck fi-
gyclembevételével reilisnak latszik az a célkitlzés, hogy elsé litemben kisérleti
jelleggel, majd késébb a hadtip vezetd szervek munkajaba beépitve, elsdsorban
az elvonulé szarazfdldi csapatoknal ezredtél a legfelsébb hadtap vezetésig olyan
osszcfiiggd rendszer épiilion ki, amely megoldja a hadtaphelyzet mindenkori
nyilvantartisat, az eldljarék rendszeres tajckoztatasat, az clhatarozds meghozata-
laval, a hadtipbiztositis tervezésével osszefiiggd szamvetések gépi uton torténd
clékészitésér. Nagy figyelmet érdemel a foglalkozdson bemutatott kis minikom-
puter, a hadtaptorzsek munkéjaba tirtént beépitésének cldkészitése. Viszonylag
kevés pénzraforditast igényel, szolgaltatisai gazdagok, a helyi vezetés szamvetési
feladatainak clvégzésére képes. Ugyanakkor folytatni kell a torzsek kisszdmito-
gépekkel torténd ellatdsat és célszerd lenne megvizsgalni olyan parancsnoki €s
torzskészlet kialakitasat, benne kézi és zsebszimologépckkel, amelyek megolda-
ndk a hadtaptirzsck czirdanyn gondjait.

Az iltalinos, valamennyi szolgilati dgra kihato feladatok mellett még ebben
a tervidGszakban az egészségiigyi és kozlekedési szolgalatnak fel kell készilni
arra, hogy mint 6 hadtapbiztositasi dgazatok, sajat szamitdstechnikai rendszeri-
ket az dsszhadtip rendszerbe illeszkedden a kivetkezd terviddszakban kialakit-
hassik.

Osszességében realisnak itélhetd meg a Hadtdp Rendszerszervezési és Adat-
feldolgozé Kozpont profiltisztitasi célkitiizései, s ebbSl a célbdl a kozeljovdben
vizsgaljuk a Mobil R-10, tabori koriilmények kozétti, hadtap vezetd szervek ér-
dekében torténd alkalmazdsanak célszerii valtozatait, a kisszamitdgépek elldtd
kozpont szinten torténd leadasanak szervezeti, clhelyezési és iizemeltetési kiha-
tdsait. A Beruhazasi Fenntartdsi Fonokséggel egyiittesen vizsgaljuk egy kbzos
kozponti, nagy teliesitményii elektronikus szamitogép beszerzésének, telepitésének
és kizos objektumban tirténd izemeltetésének lehet8ségeit.

A Mobil R-10 ESZG alkalmazasinak tervezésénél figyelembe kell venni az
MNVKFE clvtars altal legutébbi hadijatékunkon elmondottakat, mely szerint
janudr végéig eléterjesziést kell késziteni a mozgd kézponthadtip csapatok veze-
tését szolgdlé szamitdgépes feladatok kialakitdsara R-10 ESZG-re alapozva,

Végezetiil meg kell Allapitani, hogy a bemutatoval egybekotdtt, gépi adat-
feldolgozast reprezentilé foglalkozas j6 iigyet szolgalt, felkeltette a résztvevik
érdeklsdésé, figyelmiiket konkrét lépések megtételénck iranydba forditotta. Ugy
itélheté meg, hogy minden lehetdség megvan arra, hogy még ebben a tervidészak-
ban a gépi adatfeldolgozas terén jo alapokat rakjunk le a kbvetkezd tervidészak-
ban torténd intenziv elérelépéshez, komplex, a hadtipvezetés minden szintjét
hatékonyan szolgalo adatfeldolgozasi rendszerek kiépitéséhez.
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Osszedilitotta: gz MN Pénziigyi Szolgdlat Fénikség
baleset-elbdritdsi és smunkavédelmi osgiélya
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1. Dr. Vasviri Ferenc mk. drnagy
A munkavédelem szemléletformalis médszerei és Ichetdségei a katonai felss-
oktatdsban és iizemi munkaban.

2. A katonai tevékenységhez kapcsolédd munkahelyl kérnyezeti kdrosité hati-
sok, egészségkarosodasok veszélyei.
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3. Igy tortént. ..

Felsdoktatasi intézmények
VII. Orszagos Munkavédelmi Ankétja 1978

Az wiolsé ,Munkavédelmi Kéglemények”-ben Farnadi Tibor mk. brgy. pd-
lyamunkdjinak — amely ay Ankéton I11. dijat nyert, és a HM kiilondiidban ré-
szesilt — réviditett syévegét kozoltik,

Kévetkezd szdmunkban Miké Lajos alevredes elvtdrs — 111, dijat és « HM
kildndijat kiérdemelt - palydzatdnak ismertetGje jelenik meg.
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A munkavédelmi szemléletformalis modszerei és lehetdségei
a katonai felsdoktatasban és az iizemi munkiban

Dr.Vasvdri Ferenc mk rnagy

1. Szemiéltetés lebetdségei a katornai felséoktatisban

A technikai fejlédés sordn a korszerdi haditechnikai eszkézék is egyre bo-
nyolultabbd valnak és kiilonféle egymastdl jellegében cltéré megoldasok (elektro-
nika, hidraulika, pneumatika, mechanika) komplex rendszerét alkotjak. A hadi-
technikai eszkézék nagy tibbsége mobilizalt. Mindebbdl kévetkezik, hogy az
lizemeltetést és javitdst iranyité szaktisztek képzésében a komplex munkavédelmi
szemlélet kialakitdsa, eldsegitése a biztonsigi rendszabdlyok ismeretein tul egyre
fokozado kivetelmény.

A csapatok javitomihelyeiben, a kézponti javitdiizemekben, ahol a rafordi-
tisi id6k csokkentése mellett a munkaintenzitds novelésével a baleseti veszélyek
is fokozédhatnak, ott a kedvezé munkahelyi mordlon alapulé munkavédelmi
szemléletre is szitkség van a javitdk és irinyitok vonatkozisaban egyaréant.

A Magyar Néphadsereg katonai féiskolain az tizemmérnoki szinten folyé
tisztek képzésében a balesctelharitis, a munkavédelem, biztonsigtechnika, egész-
ségvédelem vonatkozdsaban a tudatossag elérése, a Felelésség tudatinak kialaki-
tisa az egylk {0 célkitlizés, melynek elGsegitd eszkoze a szemléltets oktatas és
nevelés,

- A felsGoktatds altalinosan jellemzéen a nagy mennyiségli tananyagok és
viszonylag kevés draszdm miatt az eléaddsos oktatdsra van utalva, A biztonsagi
es ovorendszabalyok elsajatitdsa legtébbszor e médszerrel torténik, mellyel a no-
vendékek mint szaraz tényanyagot sajatitanak el, s mint logikai ok-okozati dssze-
figgéselket memorizaljak. A tananyag érzelmi, érzékszervi kotédése viszonylag
alacsony foki.

— A gyakorlati munka részben kiegésziti, szinvonalasabba teszi a tanszékek
oktaté munkajit, amely kdzelebb hozza a nivendékeket az élet kovetelményeihez,
a feladatok, a rendszabalyok betartasdhoz és betartatisdhoz. A szaktantermek,
kabinetek, laboratériumok, mihelyek, de a nyari gyakorlati munka kériilményei
is felidézik az elsajatitott tananyagot és vizualis és mas érzékszervi tapasztalds
utjan mélyebben rogziti azt.

~ A murkavédelmi nevelés kell, hogy &sszekapcsolja, kiegészitse a fenti két
madszert, melyben az oktato egyéniségétdl fiiggden igen nagy lehetSség rejlik,
mivel kozvetlen gyakorlati példamutatdsa motivélja a novendékeket. A kovetel-
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ménytamasztds a gyakorlati munkdban, a viselkedés, magatartis, fegyeclem, a
munkahelyi, laboratériumi rend betartisa (bar ritkan a kényszerité eszkdzok is)
fokozzik a tevékenységek tudatossdagat, a szemlélet kialakitasat.,

Igyekeztem e néhiny gondolattal vazolni az oktatd-nevelé munka tudatfor-
malé lehetdségét, melyet a felsGoktatdsban elvi ¢s gyakorlati komplex feladat-
ként sziikséges kezelni. Ennek hatékonysagdt a szemléltetd maédszerekkel, értelmi-
érzelmi hatdsokkal tovabb fokozhatunk.

Szemiélietési leheidségel a felsdoktatdsban

A szemléleeeds targyaldsanal pusztan a targyi lehetdségeket, médszereket ki-
vinom bemutatni, amelyek az oktatasban, propagandiban hasznosak lehetnek.
Az oktatds médszereinek, az oktatds technolégidjinak, vagy az oktaté személy
adottsagainak vizsgalata, elemzése til n6é a szemlélteté metodika keretein. Azon-
ban utalnék arra, hogy a szemléltetés érzelmi hatasokat, motivacidkat Kivaltd
modszer, ezért az oktatd nemcsak a hallgaték értelmére hat, hanem a demonstra-
cios eszkozok, tirgyak bemutatisival az érzelmcken keresztiil helyes iranyba be-
folyasolja a hallgatdk képzeletét.

A makettek a legalkalmasabb szemléltetd eszkozik arra, hogy bemutassuk
velilk a gépek, berendezések leghelycsebb elhelyczését, azok technoldgiai sor-
rendjét, a kozlekedési utakat, az anyagaramlds atjat stb.

A modellek a berendezések ardnyosan kicsinyitett, mikédéképes masolatai,
melyek célszertiek Ichetnek a mikodési mechanizmus, a veszélyes szerkezeti ele-
mek (forgd, vigs, sajtold, felmelegedd stb.), a biztonsigtechnikai bercndezések,
megoldasok bemutatisira.

A metszetek a kiilsé fclilletek, boritd clemek altal elfedett belsd szerkezetek
elrendezését, mikiédési mechanizmusit magyarizo elGaddsok, ismertetdk igen
hatékony kiegészitdi.

Eszkizok, syersyimok, oktatdtiblik, rajyok és a mdgnestdbla is alkalmas a
szemlélteté oktatasra, mellyel kildnféle munkavédelmi, biztonsagtechnikai szitu-
acidkat allithatunk be.

A kidllitisok megrendezésc is a szemléltetés, a demostracié eszkdze. Nagyon
meggydzé erejl, demonstracids lehetdség rejlik a balesctveszélyes, vagy a korib-
ban mar balesetet (sériilést) okozé begyiijtéte eszkézok, szerszamok, kiallitasa-
ban, mely lehet alkalmi jellegi, vagy allandé, vitrinben vagy erre a célra beren-
dezett helyiségben. A kiallitott eszkézok mellé célszerii kiirni annak veszélyfor-
rdsat, jeliemzését, az okozott baleser idcjét és hatasdt, amelyekkel a figyelmet a
tanulsagra koncentralhatjuk.

Kabinet syaktanterem kiilondsen a felséoktatis szintjén alakithaté ki hatasos
modon, ahol 2 legalealdnosabb baleset-elhdritasi, biztonsagtechnikai megoldasck,
ergonémiai kialakitdsok mutathatok be.

Az andiovigudlis oktatds technikai eszkdzeivel nagy lehetéséget biztositunk
a szemléltetésre. A munkavédelmi oktatissal foglalkozé szakemberek altalinos
véleményéhez csatlakozva megallapithaté, hogy fokozodd igényként meriil fel az
oktatds sorin a szemléletesség, a szemléltetés, az aktivizalds, a motivalds és a
folyamatos ellenérzés. Ezen igények, kévetelmények megvaldsitisira a korszeri
audiovizualis berendezések kivaldan felhasznalhatodk, az eldadasos ismeretkézlési
forma legalacsonyabb hatisfokdval szemben.
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11, Qktatdsi, nevelési mddsyerek ay vizemi munkdban

Sa6beli oktatdsi, nevelési modszerek

A munkavédelmi szemlélet kialakitdsit a tudatformélason beliil a munkavé-
delmi felvilagositis és a propaganda segiti eld. A szemléletformalasban, neveld-
munkéban nem lehet mereven kiilénvalasztani a propagandamunkat a demonstra-
ciés modszerektdl, a felvildgositdstol. A hirom egyiittesen szolgilja a hatékony-
sagot, a harom moddszer harmonikus alkalmazasa kell, hogy érvénycsiiljén a ké-
ritlményekt6l, adottsdgoktdl, lehetdségektdl ¢s igénycktsl figgden. Ebbél is lat-
hatd, hogy az adott munkavédelmi helyzet felismerése milyen sokoldald felké-
sziiltséget, a metodikai lehetdségek alapos ismeretét igényli.

Demonstricios eszkizok, modsgerek

A demonstricids és propaganda médszerck alkalmazasa clsésorban a gyakor-
lati munka szempontjabél jelentds, annak eredményességét szolgilja,

A mddszerekben rejlé lehetSségek sokasdganak, sokféleségének harmonikus
alkalmazdsa mindig az adott iizem, objektum és a dolgozok, hallgaték képzett-
ségétdl, kvalitdsaeol fligg. E modszerek kézil azonban nem lehet sem az egyiket,
sem a mdsikat elétérbe helyezni, mert elébb-utébb elveszti figyelemfelkeltd, mo-
tivacios, mozgdsitd hatdsic. Ezért lehetleg a médszerek rovid, de sokoldala al-
kalmazasara kell torekedni, mert egymagaban cgyik eszkéz sem lehet eredményes.

Eléfordulhat, hogy a helyi kériilményektsl figgden, vagy pl. évszakvaltas,
rekonstrukcid, 4j technolégiai bevezetése sth. csetén cgyik vagy masik mddszer
elotérbe keril.

A propagandamunka akkor éri el celjit és valik hatdsossd, ha minden sze-
mélyt megnyer arra, hogy aktivan kézremiikddjén a munkavédelmi feladatok
megvaldsitasaban, a szabalyok betartasaban.

Az izemekben leggyaktabban alkalmazott szemléltetd propaganda madsze-
rek, eszkézdk kdzé tartoznak a munkavédelmi filmek, az iizemi sajt6, a kiilénkéle
feliratok, brosurdk, a hiradotibla, valamint a plakitok, amelyck mozgésitd ha-
tdsae részletesen targyaltam.

[, Ossyefoglalis

A tanulmanyban a demonstrcids és propaganda moddszerek komplex és sok-
oldahi alkalmazasat kivantam bemutatni, amelyek harmonikus alkalmazisa, a
tapasztalatok szerint, kedvezden befolyisoljdk a munkavédelmi szemlélet ala-
kuldsat, a kozosségi szellem formalasat és &sszhatasukban a balesetek elkeriilésé-
hez vezetnek,

A tanulminyban a tébbéves osszegyljtitt tapasztalatokat rendszereztem és
clemeztem. E tanulmdny ujszeri lehet abban, hogy az ismertetett médszereket,
tapasztalatokat rendszerezve, egységbe foglalva és czzel kell§ Atekintést nyijtva
a szakembereknek a metodika lehet8ségeirdl — segitséget nyujthat oktatok és ve-
zetGk szamdira, akik a helyl viszonyok alapjin adaptalhatjak, alkalmazhatjak.
A tanulmdny kidolgozisa soran arra térekedtem, hogy a konkrét szakmai példak-
kal torténd alatamasztas mellett, lechetdleg Altalanositva, s igy széles kotben fel-
haszniihatd médon mutassam be a mddszerek gyakorlati alkalmazasat,

A tapasztalatok alapjidn gy wvélem, hogy a mozgésitas, tudatositas, szemlé-
letformalds mddszere nem elég kiforrott, s a technika, termelés rohamos fejls-
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dése mellett ez hosszabb litemben fejlédik. Ezért is érzem sziikségességét egy
olyan tanulminynak, amely megfelels emberkézponti propagandat nyujt és eld-
segiti a dolgozd emberek, vezet8k mozgositdsat. E metodikai lehetéségek tapasz-
talatait — véleményem szerint —, ha szerény idéraforditissal is, de be kellene épi-
teni a miiszaki felsdoktatds tematikajaba, killondsen az lizemmérnok, munkavé-
delmi szakmérnik képzés terén.

A katonai tevékenységhez kapesolédé munkahelyi kornyezeti
karosito hatasok, egészségkarosodasok veszélyei

1v.
A munkavédelmi kézleményekben sorozatunk kovetkezd témdja:
3. A mikroklima

A feladat végrehajtasinak fontos feltétele, hogy a feladatot végzd ember
szamara a szolgalati és munkahelyiségekben olyan kérnyezeti klimat (mikrokli-
mat) biztositsunk, amely megfelel az emberi test héélettani szempontbdl meg-
kivint igényeinek. A héélettani szempontbol megfelelé mikroklima paramétere-
ket, az ember és a tartdzkodasi tér kozotti kilesénkapcsolat hatdrozza meg.

1. Az emberi szervezet héleaddsa

Az emberi életfolyamat egyik alapja a szervezetben folyd, hétermeléssel jaro
oxidacié. A szervezet altal termelt hé egy része maginak az emberi testnek kozel
allandé hémeérsékleten valé tartasara szolgdl, mds része pedig a kornyezetnek
adédik at, Normal kérilmények kozétt a hétermelés és hdleadds kozétt egyen-
sily van. Az egyensulyt a szervezet bizonyos hatarok kézott a hétermelés és hé-
leadas mértékének szabélyozdsa 1itjan tartja fenn. Ha a szervezet hdegyensilya a
normalis Allapottdl eltér, akkor kisebb valtozdsok esetén kellemetlen kozérzet,
nagyobb eltérés esetén a szervezet rendellenes mikodését jelzd rosszullér jelent-
kezik.

Szolgalati, illetve munkahelyen az ember termikus szempontbol vett jo kéz-
¢rzetét (komfort-érzet) akkor lehet megvaldsitani, ha a szervezet szabalyoz:
készségét nem vessziik tilzottan igénybe ¢s ha a test héleadasanak lehetdségeit ax
élettani ardnyossigoknak megfelelden lehetfvé tessziik.

A kivrnyezet felé térténd holeadds fajeai:

a) hévezetés és hbéaramlas a bér és ruhafeliiletekedél az alacsonyabb homér-
sekletd kornyezeti levegé felé;

b} sugarzas az elSbbi feliletekrdl a kornyezd hatirold feliletre {pl. harci
eszkizok feliiletel felé);

) vizgbz leadasa, amely a veriték elparolgisa utjan, valamint kilégzés utjan
folyhat.

A fentiekbél a hdvezetéssel, hgaramlassal és sugarzassal leadott dsszes hé-
mennyiséget szaraz hdnek (érezhetd hének) a parolgas és kilégzés utjan leadot:
hémennyiséget nedves, vagy rejtett hének nevezik,

A szervezet teljes hileadasanak mértéke fiigg a munkavégzés madjatdl (szel-
lemi munka, kénny( testi munka, nehéz fizikai munka), intenzitdsitdl, a tartd:-
kodasi tér mikroklimajatél, valamint egyéni adottsdgokedl. Ezektél a tényezdktd]

_ Figgden a szervezet Osszes héleaddsa kb, 70-400 kcal/6/f6 érték kozdtt van.
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Azt a kérilményt, hogy az egyes héleaddsi modozatok milyen mértékben
jutnak szerephez a test héleaddsakor, az alabbi klimatényezék hatdrozzdk meg:

- a tartozkodasi tér levegdiénck hémérséklete (hémérséklet eloszlisa), Ez a

hévezetés és héiramlds tjan leadhaté hémennyiség mértékét befolyasolja;

— a tartozkodasi tér levegdjének relativ nedvességtartalma, amely elsésoc-
ban a parolgas datjan leadhato hémennyiséget befolydsolja;

- a tartozkodési tér levegdjének Aramldsi sebessége és irdnya, amely a hé-,
aramldsra és parolgisra van hatassal, végil

— a tartézkodasi helyiséget hatirolé és a helyiségben levs berendezési tar-
gyak feliifeti h6mérséklete, amely a sugirzds utjan leadhaté hével van ossze-
tiiggésben,

A klimatényezdk tchat fizikai paraméterek, amelyek jol definidlhatok és
mérheték. Joggal gondolhatjuk, hogy az optimilis értékeket pontosan lehet defi-
nialni. Ilyen definiciénak a kialakitisa azonban nagyon nehéz, mert maguk a
klimatényez8k is sok tekintetben még nem tisztizott kélcsénos Gsszefiiggésben
dllnak egymadssal. Masrészt pedig adott klimatényezék mellett is nagy eltérés ta-
pasztalhaté az emberek komfort érzete koztt.

A KABESZ tartalmazza a mikroklimdra vonatkozo eldirdsokat, amelyeket a
tovabbiakban részletesen ismertetiink.

2. Kévetelmények a mikroklimaval szemben

Az optimélis mikroklima mellett — a munkavégzés intenzitasat és a ruhdz-
kodast is figyelembe véve — az emberi szervezet héleaddsa megkozelitien a ké-
nyclemérzet mellett toreénik.

A munka, illetve szolgélati hely kellemes klimajat adote kériilmények kozott
négy klimatényezd értékeinek Gsszehangolasa biztositja, Ezek a levegd hémérsék-
lete, relativ nedvességtartalma, dramlési sebessége és a kornyezd feliiletek hé-
mérséklete.

E négy paraméternck kiilonb6zé kombinacidi azonos komfort érzethez vezet-
hetnek. Eppen ezért a mikroklimira vonatkozé kiilénbézs cldirasok a kérdést
ugy egyszeriisithetik le, hogy a klimatényeztk kozil egyeseket allandé éredki-
nek tételeznek fel, mésokat pedig a munkavégzés modjacdl fiiggben allapitanak
meg. Az ilyen mdédon kialakitott normék, mivel munkaegészségiigyi vizsgalato-
kon és megfigyeléseken alapulnak, az emberek tobbségének komfort igényét ki-
elégitik.

Legegyszeriibb az az clirds, amely a munkahelyeken a hiivis, hideg idg-
szakban biztositandé hémérsékletre vonatkozik. A hideg idészakban biztositando
léghémérsékletek a kivetkezik:

szellemi munkanal 20-22 °C,

kénnyi fizikai munkanal 18-20 °C,

kozepes fizikai munkédnal 14-18 °C,

nehéz fizikai munkanal 12-14 °C,

Ez az elGirds érvényes olyan helyiségekre, ahol a levegd relativ nedvesség-
tartalma 50-60%, kériil van, iramlasi sebessége kisebb mint 0,3 m/sec és a
helyiségben a sugdrzas utjan torténd héleadast jelentésen befolyisolé meleg fe-
lilet nincs.

A négy paraméter értékeinck kombindcioi mellett létrejivs azonos héérzetet
az effektiv hémérséklet fejezi ki. Yaglan dolgozta ki a nomogrammot amellyel
ezt meg lehet allapitani.
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Elirasok az effektiv homérsékletre vonatkozdan a kivetkezbks:

szellemi munkandl 20-32° effektiv hémérséklet,
kénnyi fizikai munkanal 19-31° eff. hém.,,
kézepes fizikai munkanal 15-29° eff. hém.,
nehéz fizikai munkanal 13-27° eff. hém.

Hésugarzasnak kitett munkahelyek mikroklimdjit az On. szdraz kataérték-
kel jellemzik. Lényegében azt fejezi ki, hogy a kérnyezet hémérsékletének, lég-
mozgasanak és hésugdrzasinak hatisira iddegység alatt mennyi hét vesz fel,
vagy ad le az egyén. '

Az elbirdsok szerint a mikroklimat befolyasolo tényezdket ilyen esctben vgy
kell kialakitani, hogy miszakatlagban (B8 4ra) a héterhelés -t 1 Kata értéknét
nagyobb ne legyen.

3. Mikroklimat meghatarozo mérések

A mikroklimat jellemzé paranéterck meghatarozisara szolgilé mérémisze-
rek rendkiviil egyszerieck. Ez azonban nem jelenti azt, hogy magdnak a mérés-
nek lefolytatdsa is egyszeri. A kovetelménycket kielégit, korreke mérési adatok
szolgaltatdsanak biztositisira a vizsgalat megtervezésétSl a mért eredmények ér-
tekeléséig kdriltekintd munkdra van szitkség.

a) Levegd homérsékletének mérése

A kornyezet levegdjének homérsékletét altaldban folyadéktltést hémérGvel
médk. Erre a célra pontosabb mérések esetén elektromos ellendllas hdmérdket is
felhasznalhatnak. A mérésekhez mindig a megfelel§ tartomanyban méré hémérét
kell kivalasztani. A mikroklimas mérésekhez (altaliban —20 °C és 60 "C mérési
tartomdnyban) célszerd olyan hémérét hasznalni, amelynek 0,2 °C-os skilabe-
osztdsa van.

A hdmérséklet mérés csak akkor lehet pontos, ha a hémérd teljes teste a
mérendd kornyezetben van. A leggyakoribb mérési hibat az okozza, hogy ha a
hémérét hdsugarzas éri.

A hémérséklet méréseknél célszeri a kilonbdzé mérési helyek kozdtt a-
egyidejiség biztositasa, amely megfelelé szamd hdéméré hasznilatit és egyideju
leoivasdsat kivinja meg.

b) Levegs nedvességtartalmanak mérése

A légkori levegé mindig tartalmaz tobb-kevesebb vizgézt. Telitettnek mond-
juk a levegdt, ha a benne levd vizgdz résznyomasa megegyezik a levegl hémér-
sékletének megfeleld telitett g6z nyomasaval.

Relativ nedvességtartalom az a viszonyszam, amely megadja, hogy 1 m? tér-
fogati levegében valamely héfokon ténylegesen meglevd vizgdzmennyiség hanya-!
része az ugyanchhez a héfokhoz tartozd telitési vizg6zmennyiségnek. Altalaba:
szazalékosan fejezik ki.

Meghatarozdsira a pszichrométer szolgal, amely lényegében két higanyos
hémérsbél all. Az egyik hémérd higanygombijét j6 nedvszivé anyaggal (pl. géz-
zel) burkoljak, majd nedvesitik. Ez a nedves héméré a nedves gézrél a viz pirol-
gasnak indul, a kdrnyezet vizgozzel telit6dik. A viz elparologtatasihoz szikséges
hé a nedves hémérd higanygémbijének kornyezetébdl keril elvondsra, a homé:-
séklet tehat csokken. A két hémérd kizitti hémérséklet kiilonbséget (pszichre-
metrikus kiilonbség) felhaszniljak a relativ nedvességtartalom meghatarozdsarn,
valamint az effektiv hémérséklet megéllapitasara.

¢) Levegd dramlési sebességének mérése



A tér mikroklimajat meghatirozd tényezék kozil egyik legfontosabb a le-
vegl dramldsi sebessége és a légiramlis irinya. Ezekre a vizsgalatokra anema-
métert hasznalnak. Ezek a miiszerek meghatirozott sebességtartomanyban mée-
nek. Nagyobb sebességek mérésére kanalas (2-50 m/sec), kisebb sebességekre
(1-10 m sec) szirnylapdtos anemométert hasznilnak. A szolgalati helyek nagy
tobbségénél a levegs aramlasi sebessége kicsi, itt a mikroklimas adat felvételére
hédrotos anemométer felhasznalasa ajanlote.

d) Feliileti hdmérséklet mérése

A felilleti hémérséklet gyakorlatot kielégité pontossigi meghatarozdsanak
legegyszeriibb eszkiéze a tapintd hémérs. A tapinté homérd érzékelje termo-
elem, villamos mérémiszere célszeriien héfokra van kalibralva. A feliilet egy
pontjinak hdémérséklete mérhetd, kis hétehetetlensége lehetdvé teszi adott felii-
let t6bb pontjanak gyors megmérését.

e) Katatermometria

A levegé hémérséklettsl, az aramlasi sebességtil és a kdrnyezd feliletek ho-
mérsékletétdl fiiggd dsszetett hicsere mértéke kilonlegesen kiképzett hémérével,
az un. katahdmérdvel hatirozhaté meg. A méréfolyadék 35-38 °C homérsékletek
kozotti valtozdsi idejét mérve a leadott vagy felvett hémennyiség szamithato.

4. Mikroklima artalmai, védekezés

A szolgalati, illetve munkahely levegdjének oxigéntartalma, hémérséklete,
paratartalma a légmozgas sebessége és a sugarzo hé kilon-kilén, de egyiittesen
is karositolag hathat az egészségre.

A leggyakrabban el6forduld hdartalmak: hégores, hGajulas és héguta. Alta-
lanos tiineteik a gyengeség, fejfajas, hasi fajdalmak, szapora légzés, esetleg esz-
méletvesztés. :

Alacsony hémérsékletii szolgalati helyck veszélye kiiléndsen akkor jelentds,
ha egyidejiileg magas a relativ nedvesséz. A kézismert hiiléses betegségeken ki-
viil — kiilonosen megfeleld védésltozet, valamint mozgés hianyiban - idilt izii-
leti bantalmak Iéphetnek fel.

Az irtalom elleni védekezést alapvetGen miszaki elharitissal, hatasos cgyéni
védooltizetek biztositasaval, valamint szervezéssel (munkasziinetek beiktatisa,
konyhasé tartalmi védéitalok biztositasa) kell megoldani.

Igy tortént. ..

1978 masodik felében beérkezett II. sz. Adatlapok alapjin valogattuk az
alabbi jellemzé baleseteket.

Altalanos és régi tapasztalat, hogy nagyon sok az olyan sériilés, amely konk-
rétan a munkavédelmi cl8irdsok be nem tartisa vagy eldvigyazatlansag kovet-
kezménye, — nem pedig az olyan kénnyen clfogadott ,véletlen baleset”. Az itt
kozolt (sajnos nagyen tipikus) balesetek sem torténtek volna meg, ha tébb gon-
dot forditanak a baleset-elhdritasi eléirdsok megtartisira; ha hasznaljsk az egyéni
védGeszkazoket és nagyobb figyelemmel dolgoznak.

A munkabalesetck kozitt zommel kinnyid, vagy kevésbé silyos természeti
sériilés (zaz6das, kisebb nyilt seb, ,,csak” ldb- vagy kéztorés) a baleset kévet-
kezménye.

Mondhatnéank, hogy ez természetes, hiszen a gépek mellett tibbnyire kézzel
dolgoznak, anyagmozgatisnil gyakran nchéz tirgyakat és gépeket emelnek vagy
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raknak teherautora kézi erével, és ezek a salyos tirgyak ugye kdnnyen az ember
labira esnek. Mondhatnank, de ez nem igaz, ezek a balesetek sem ,,véletlen”
torténnek, Azonkivill 2 munkinak soha nem természetes velejardja a sériilés, a
baleset. '

Nem sziikségszerii, hogy gépjarmivek javitdsa soran valaki eltérje a kezét
egy hibas szerszam, vagy egy rossz mozdulat kiovetkeztében, Nem szikségszerd,
hogy aki forgicsolégépen dolgozik Felsértse a kezét — rosszabb esetben elveszitse
ujjait. Nem szikségszer(i, hogy az asztalosmihelyben a korfiirész vagy szalag-
fiirész megvigja az ember kezét. Pedig gyakran megtorténik.

— K. M. 6rv. az asztalosmiihelyben gyalugéppel dolgozott, az egyik léc
megmunkalasa kézben - a fa rejtett csomodja miatt — a léc megesdszott, a gyalu-
gép bal kezének kézépsd ujjan sériilést okozott,

~ V. 1. pa. falivjsag készitéséhez léceket darabolt; firészelés kdzben nem
vette észre a fa csomojat, a léc megesiszott, a firészgép elvagea bal kezét.

— K. 1. honv. lécdarabolds kozben a koérfirész (a fa rejtett hibija miaet) a
lécet megrantotta, ¢s K. 1. bal kezét a fiirész elvagta,

A leirt balesetek koriilményei nagyon hasonlitottak egymadsra. Mintha ugyan-
az a baleset tortént volna meg tébbszér, kilonbozé helyeken. A hamis magyara-
zat: az anyag hibdja; pedig a gépeken levd védieszkoz hasznalatdval, nagyobb
elévigyazatossiggal megelzhetdek az ilyen jellegl balesetek. A gépkezelési uta-
sitasok megtartasat és a véddeszkozok hasznalatit mindenhol meg kell kove-
telni, mert nagyon sokszor kell ,,csomds faanyagot” megmunkalni.

Koztudott, hogy a konyhakban fokozott évatossagor kdvetel a gyakran vi-
zes- csiiszos kovezet, a forrd edények és éles konyhai eszkizék haszndlata. A jo-
zan ész és a munkavédelmi szabalyok ugyanazt kivanjak: a konyhik padléjat
tisztan kell tartani, lchetGség szerint csuszdsgatlé padlozattal ellatni, — még ak-
kor is ha ez tabb munkaval jar; gyakorlott szakdcsoknak, konyhai dolgozéknak
is hasznalni kell az cgyéni védSeszkozoket (lanckeszeyli, lanckdtény) késsel vald
munka kdzben. '

— J. J.-né az alakulat konyhdjdn a kiloccsant viz okozta sikos kévén meg-
cstiszott, esés kozben egy kondérhoz iitétte jobb karjat — hardnttorést szenvedett.
Alig egy honap milva ugyanitt egy szakacsnd vacsora osztds kozben a felazott,
zsiros konyhakévon megesiszott és elesett, bal laba és csipbje megrindult.

— B. L-né konyhai munka sordn hisdarabolds kézben a hisvagd barddal ré-
vagott bal kezére, mutatdujjit eltérte.

— Z. K-né a mosogatashoz sziikséges forrd vizet szallitotta, az ajtéban meg-
botlott, esés kbzben bal 14bat leforrazta.

Hasonld veszélyeket rejtenek a legenységi korletekben taldlhaté 1épessk és
mosdok - féleg felmosds utdn,

— D. J. honv. a lépcséfeljirén felmosis utdn koziekedett, megesuszott, jobb
térdén zizddast szenvedett.

- 5. L. honv. munkavégzés utin zuhanyozni ment, a nedves kivin meg-
csliszott, az esés kdvetkeztében bal sipcsontja eltdrott.

A munkavédelmi és mas elSirdsok kozott is szerepel, hogy a lépcséket a
mosdé- és fiird6helyiségeket csiszdsgatlé padléburkolattal kell ellatni, ahol ez-
ideig nincs, ott lehetdség szerint pdtolni kell. A csiszdsgatld padld, a lépcsGbur-
kolat és a védékorlat kotelezd, de nem art az Ovatossig sem, — mivel naponta
atlag két-harom elcsiszasbdl eredd baleset torténik.
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Az anyagmozgatds is a sdrlin sériliést okozd tevékenységfajtik kozé tartozik:

- K. J. polgari alkalmazott nagysilyi csomagologép kézi erdvel torténd
platra rakasa kozben szenvedett balesetet; a platéra emelés kézben a gép meg-
csuszott, és K. J. jobb kezét a tehergépkocsi oldalfalinak nyomta, jobb kezének
kozépso ujja eltordtt,

- K. L. honv. tarsaival szivattyit rakott fel teherautéra; a daruval emelt
gepet a platora toltdk fel, mikdzben K. L. jobb kezének ujjait a platdhoz szori-
tottdk; a sériilés olyan sulyos volt (roncsoldsos torés), hogy kézépsd ujjat cson-
kolni kellect.

Hasonlé balesetek torténnek a néphadsereg népgazdasigi munkdin is. Olyan
kérilmények kéizé keriilnek a dolgozé katonik, ahol a baleseti veszélyeket nem
ismerik. A munkavezettknek gondoskodni kellene a specialis munkavédelmi sza-
balyok ismertetésérél, ez azonban nem mindig tiirrénik meg sem a helyi, sem a
katonai vezetés részérdl.

- E. J. hallg. (népgazadsigi munkavégzés kézben) keze a szallitoszalagot
tovabbité henger és a géphaz kozé szorult, bal kezének két ujja eltorstt.

A kozlekedési balesetek ismertetésénél el kell mondani, hogy emelkedik a
hivatdsos Allomany sajat gépjarmiivel torténd baleseteinek ardnya.

A sordllomany kozlekedési balesctei kdzitt gyakoriak a wvasiti balesetek;
rendszeresen eldfordul, hogy a szabadsagrél visszatérd katona elalszik a vonaton,
¢ébredés utdn az illomasrél kiindulé, vagy a mar robogd vonatrél lengrik — sulyos
{nem egyszer halos kimeneteli) balesetet szenved.

Ezeket a katondkat tibbségiikben fegyelmezett, kitelességtudé embereknek
ismerik alakulatuknal. Fegyelmi jellemzéik kozott tobb a dicséret mint a fenyi-
tés; s taldn éppen kotelességtudatuk magyardzza, hogy az ébredés utani ,elké-
sések a laktanydbol” — ijedtség meggondolatlansagra, a mozgéd vonatrdl valé le-
ugrdsra készteti Sket, pedig ez koztudottan életveszélyes cselekedet, Az igy meg-
sériilt katonik mindegyike ugyanazt az indokot hozza magyarizatképpen: , Fél-
tem, hogy ha nem vonulok be idében a laktanyaba, fenyitésben részesitenek”.
Az illetékes (vonattal megkdzelithetd) alakulatoknal indokolt, hogy az ilyen és
hasonlé vasuti balesetek megeldzésére alkalmanként figyelmeztessék a sorillo-
manyt.

A maésik jellemzd kozlekedési balesct-csoport a szabadsag, eltavozas ideje
alatt toreénd gépjdrmiivezetésbsl (nem egyszer ittas vezetésbsl) eredé balesetck
csoportja. A sordllominy jelentés része rendelkezik otthon motorkerékparral,
amit otthonlétik alatt haszndlnak, — és igen gyakran sériilést szenvednek.

— B. J. honv. eltdvozison motorozott, a motor elsd kercke a homokban ki-
fordult; B. ]J. egycnsilydt vesztve clesett, a motor a vallara zuhant ~ kulgscsont-
torést szenvedett, B. J. honv. kb. fél liter témény-szeszt fogyasztott mieldtt mo-
torra alt.

Az idézett balesetek mindegyike jellemzd, gyakran eléforduls. Megelézésik
mindannyiunk érdeke,
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Az erkolcsi tényezo a korszerii haboriban

Irta: V. Katerinyics egredes
(Forditds a Zarubezsnoje Bojennoje Qbozrenyije folydirat 1978. évi 7. szdmibdl)

A vilagon éles és megfeszitett kiizdelem folyik a béke és a hdbord erbi ko-
zétt, Ez olyan koriilmények kozitt zajlik le, amikor az eréviszonyok a nemzetkozi
kizd6téren a szocializmus javdra valtoznak meg.

Az imperializmus visszahozhatatlanul elvesztette lehetdségét, hogy az embe-
riség sorsat egycdiil oldja meg. A Szovjetunid és a szocialista kézdsséghez tartozd
tdbbi orszag aktiv kiilpolitikaja révén a béke alapjai sokkal szilirdabbak lettek.
Erdsddnek és szélesednck a nemzetkdzi feszilltség enyhiilésének tendenciai.

A reakcios er8k azonban, aktivan szembeszallva ezekkel a pozitiv folyama-
tokkal, olyan lépések megtételére szanjik ra magukat, amelyck arra irnyulnak,
hogy gitat vessenck a vildgon végbemend tirsadalmi haladasnak. Soha nem 1a-
tott méretekben bontakoztattdk ki a haboru anyagi és erkélesi elékészitését, fo-
kozzdk a fegyverkezési hajsza iitemét, a vildgnak hol ebben, hol abban a tér-
ségében provokalnak fegyveres konfliktusokat, A torténelem még nem ismert olyat,
hogy békében ilyen erdteljesen folyt volna a népek kozotti gy(ildlet szitdsanak
kampanya, hogy ennyi erdt &s eszkozt forditottak volna a ,lélektani hadviselés-
re”, amelynek célja, hogy alaassa a szocialista orszagok erkdlesi potencialjat.

Ma a politikai és a katonai vezet6k tilnyomé tobbsége az imperalista or-
szigokban nemcsak mint az allam katonai erejének egyik legfontosabb elemeként
ismeri el az erkolesi-politikai tényezdé szecepét és jelentdségét, hanem gyakorlati
lépéscket is tesz annak sokoldald biztositdsita. ,, Az erkdlesi tényezd — irja a nyu-
gati katonaj sajté — mind hébotiban, mind békében rendkiviil fontos. A szd
tigabb értelmében ez hatirozza meg fegyveres erdink cgész megbizhatésagat’.

A kapitalista orszdgok haderdinek szabalyzatai és utasitisai egész oldalakat
szentelnek az erkolesi tényezdnek. Az Amerikai Egyesilt Allamok hadseregének
harcdszati szabalyzatiban tébbek kozdtt ez 4ll: ,,A haditechnikai eszkozdk fej-
lesztésében elért nagyobb eredményckté! eltekintve a hibori sikere az embertdl
fiigg. Az ember viltozatlanul a habori legfdbb eszkdze ... Napjainkban minden-
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fajta haboriban fontos szerepet jatszik az emberck agyaért vivott harc. E harc
sikere dontd feltétele lehet a nemzeti célok elérésének”,

Hasonléképpen itélik meg az erkolesi tényczd szerepét és jelentSségét az
angol katonai szaktekintélyek is. ,,Még ha a csapatokat a legkorszeriibb fegyverrel
és harctechnikdval latjuk is el — irja »Army Quarterly and Defence Joumal«
hadtudomanyi folydirat —, nem vivhaté ki a gybzelem, ha a személyi illomény
nincs felkésziilve e fegyverek alkalmazasara, nincs felkésziilve arra, hogy feldl-
tozza életét a gybzelemért. Az emberek agyaért vivott csata az atomfegyver kor-
szakdban a {6 csata, amelynek kimenetelétsl fiigghet maginak a nyugati vilag-
nak a léte”,

Az ilyen és ehhez hasonlé megnyilatkozdsok nemesak azt titkrézik, hogy bur-
zs04d katonai szaktekintélyek elismerik az ember déntd szerepét a harcban, ha-
nem azt is, hogy rettegnek azoktdl a mélyrehaté folyamatoktdl, amelyek a kapi-
talizmus dltaldnos valsaganak kiélezddésével és a nemzetkdzi kizddtéren kiala-
kult erviszonyok megvaltozasaval egyiitt egyre nyilvanvalébban megmutatkoznak
a burzsod hadseregekben.

Burzsod katonai szociologusok véleménye szerint napjaink viszonyai kézott,
amelyekre a vildgforradalmi folyamat tiretlen fejlédése jellemed, rendkiviil éle-
sen vetédik fel a csaptok erkolcsi-eszmei szilirdsdginak problémédja, A tékés-
orszagok fegyveres erdi, amelyekben a tirsadalom kiilénbézé rétepel képvisel-
tetik magukat, egyiltalin nem olyan szervezet, amely elszigetelhetd lenne a vi-
lagban végbemend tirsadalmi folyamatoktol. A hazafias és demokratikus erék,
2 haladé eszmék minden akadily ellenére rinyomjak a bélyegiket a laktanyak-
ban uralkodé politikai légkér alakulasira. A laktanyakban ellentétes tendencizk
csapnak dssze, s — ha nem is gyakran — cl6fordulnak olyan esetek, amelyck a
katona- és matréztémegek korében végbemend politikai erjedési folyamatokat
jelzik. ,,Minél nagyobb a nép felhaborodasa — mutatott ca V. I. Lenin — annal
meghizhatatlanabba valik a sereg™ (Osszes Miivei, 11. kétet).

Az utdbbi idben kilfsldi katonai személyiségek és a burzsod sajté nem
véletleniil egyre gyakrabban ,csap zajt” azzal kapesolatban, hogy a polgri la-
kossig és a katonak kérében ,,a honvédelem iranti akarters erézidja”, az »olyan
erkdlesi értekek értékestkkenédse” tapasztalhatd, mint ,,a szolgalat és az &nfelal-
dozds készsége”, valamint a ,,bomlaszeds javit szolgélé hangulatok” elterjedése,
cgyes katondk pedig ,lelkesednek a marxizmusért”, Még maga Haig amerikai
tabornok, az eurdpai NATO-ersk féparancsnoka is kénytelen beismerni: ,,Akar-
juk-¢ vagy sem, a marxista rendszer az utdbbi tiz esztenddben komoly vonzerdre
tett szert a vildg lakossdga szemében’”.

Az amerikai haladdsnak gy vélik, hogy a fent nevezett szimptomak a viet-
nami hibori idején terjedtek el az Amerikai Egyesiile Allamok fegyveres erdin
belill. Miként az ,,Actualité” francia folyéirat irta, ,,Vietnam méregeé valtozott
az amerikai hadsereg ereiben”. .

A személyi allomany politikai elégedetlenségének kinyilvanitisa ma is foly-
tatddik az imperialista hadseregekben. A Bundeswehrben példaul olyan katona-
bizottsdgok alakultak, amelyek feladatként szabtak meg a katonak szolgilati ko~
riilményeinek és anyagi helyzetének javitdsat. Illegalisan miikods bizottsagok jot-
tek létre 1973-ban Olaszorszagban, 1974-ben pedig Franciaorszighan. Az olasz
hadbirésigok — a kiilfldi sajté adatai szerint ~ csak egyetlen év alatt hétezer
elmarasztalé jtéletet mondtak ki olyan katonak tigyében, akik megprobaltak részt
venni a haladé politikai szervezetek tevékenységében,
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Az erkélesi tényezit — tanitja a marxizmus—leninizmus — mindenekelStt a
tarsadalmi-politikai allamrend sajatossigai ¢s fejlédésének tendencidi hatirozzak
meg, A kapitalizmus sziilte antagonisztikus ellentmondésok folytin az imperia-
lista burzsodzidnak korlatozott lehetségei vannak az orszag erkdlesi potencidl-
janak megteremtésében és a habortban térténd felhasznilasaban, Az igazsagtalan
gazdasagi ¢s tarsadalmi-politikai rend, az imperialista politika népellenes jellege,
a hodito, 8nz8 célok, amelyek miatt a habords készilddések folynak és habo-
rik robbannak ki, nagy nehézségeket okoznak az uralmon levé koroknck és a
hadvezetésnek abban, hogy hosszabb idén 4t magas szinten tudjak tartani a la-
kossag és a hadseregekben szolgdloé személyi allomany erkélcsi szellemét, Annal
inkabb vonatkozik ez a haboris idészakokra, amelyek a icheté legnagyobb mér-
tékben kiélezik a t6kés rendszer antagonisztikus ellentmondisait, és — mutatott
rA V. I. Lenin — felvildgositjiak a tomegeket. ,,A haborikat ma a népek vivjik
— irta V. I. Lenin —, és ezért most kiiléndsen fényesen érvényesiil a haborunak
az a nagy-nagy tulajdonsdga, hogy valdban, az embereck millidi szeme lattira
leleplezi a nép és a korméany kézti dsszhang hianyat, amit eddig csak egy kis
létszamu dntudatos kisebbség lathatott”™ (Osszes Miivel, 9. kotet).

Ugyanakkor a marxista—leninista tudomany megkdveteli, hogy minden egyes
orszag erkolesi potencidljanak megitéléséhez nem elvontan, hanem a konkrét
torténelmi helyzetnek meglelelden kell kézeledni. A tdrténelem azt bizonyitja,
hogy a burzsodzia be tudja rantani a dolgozé tiomegeket az igazsigtalan, rablé
haboriba, s bizonyos mértékben fcl tudja haszndlni a nép erkélesi erbit sajat
militarista céljaihoz. Szemléletesen tanusitja ezt a fasiszta Németorszig példaja,
amely a masodik vildghabord kirobbantdja volt, valamint mas impcrialista alla-
mok csete, amclyck haborit viseltek a népek nemzeti felszabadité mozgalma el-
len. A fegyveres eréket az imperialistdk nemegyszer hasznaltak fel sajac orszagu-
kon beliil bintetd célok érdekében.

A csapatok erkdlesi szellemének problémajat napjainkban a tSkésorszigok
vezetd korei oly médon probaljak megoldani, hogy az orszag egészét vagy koz-
vetleniil a fegyveres erbket atfogd rendszabilyok cgész komplexumat foganatosit-
jak. Idénként bizonyos rendszabilyokat még az imperializmus katonapolitikai
csoportositisanak vagy a csoportositis — példaul a NATO - szdvetséges haderéi-
nek szintjén hajtjik végre, .

Meg kell mondanunk, hogy az imperialistik — a csapatok erkélcsi szellemé-
nek megteremtése és erdsitése érdekében kifejtett erdfeszitéseikben — mindenek-
eléte a lakossdg és a fegyveres erdknél szolgilatot teljesitd személyi allomany
azon rétegeire tdmaszkodnak, amelyeknek imponal a burzsod rend, annak politi-
kaja, ideologidja és erkélese. Ismeretes, hogy az utobbi években a tokésorszagok-
ban fokozédott a katondk politikai kivélogatisa, egyre inkabb jellemzévé valik
a zsoldosokkal torténd hadkiegészités elve. Az Amerikai Egyesiilt Allamok fegy-
veres erGit példaul teljes mértékben zsoldosokkal egészitik ki. A tobbi NATO-
orszag hadsercgében a zsoldosok mintegy felét teszik ki a személyi allomanynak,
egyes harci alakulatoknal pedig, kiilléndsen a hadészati rendeltetésticknél, tul-
nyomd tébbségiiket.

Tekintetbe kell venniink, hogy a zsoldos személyi allomany hosszi ideig
szolgil, jelentds mértékben el van szakadva a néptémegektdl, és szolgilatanak
egész ideje alatt nemegyszer esik at politikai proban és kivalogatason. A szolga-
lat teljesitésének és az ismeretek elsajatitisanak rendje, a beosztisha wvalé kine-
vezés, a pénzilletmény osszege mind olyan médon épiil fel, hogy észtonizze az
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alkalmasakat, illetve elriassza vagy elszigetelje az alkalmatlanokat. Kiiléngsen
gondos kivalogatas téreénik a szolgilat clsé két évében. Ebben az idészakban
ellenétzik mindenekeldtt a politikai megbizhatésdgot, az erkolesi szildrdsdgoe, a
vezetd korok iranti odaadé hiiséget, a fizikai és crkblesi tutlerhelések elviselésé-
nek, a hajlandésagnak a képességét. Az ,,Air Force Times” amerikai lap adatai
szerint az elsd hataridére tobdrzott katoniknak mintegy egyharmada kiszérodik.

A katonak gondos politikai kivalogatasa lehetové teszi a vezetd kordk és a '

parancsnoksag szaméra, hogy a fegyveres erokon belil a sorillomanytak és a
tisztesek korében olyan megbizhaté magot hozzanak létre, amely a tobbségében
polgari rétegekbél feltoleote tisztikarral egyttt hangadé lehet a laktanyakban.

A mai imperialista hadseregek személyi allomanya morilis szellemének biz-
tositasa szempontjabél nem kevésbé foncos jelentéséget tulajdonitanak a dihsdt
kommunista- és szovjetellenesség zdszlaja alatt, a megtévesztés raffindle mod-
szereinck alkalmazasival folytatott aktiv és erételjes ideoldgiai megdelgozasnak.

A vezetd korok két feladatot allitanak az ideolégiai megdelgozd appardtus
clé. Elészor aze, hogy a személyi allomanyt tévesszék meg a haborus készilSde-
sek igazi inditékait illetden. Masodszor azt, hogy a katonakat tegyék immunissa
a szocializmus, béke és haladas eszméivel szemben. E feladatok megoldasanak
eszkdzét az imperializmus katonai ideolégusai abban latjak, hogy a katondknak
valamiféle serkentd impulzusokat, konstruktiv eszméket adjanak, s olyan forma-
ban talaljak nckik a haborira és a konfliktusokra valé felkésziilés politikajat,
hogy ,.lélekkel és szivvel fogadjik be Gket”.

Erezheté azonban, hogy az imperialistdk nem tarhatjdk fel Gszintén a ka-
tonak cldtt a habord igazi okait. A valédi okok helyett valamiféle potlokat, he-
lyettesitoket igyekeznek beadni nekik, ezt pedig napjaink viszonyai kozdtt rend-
kiviil nehéz megoldani. A leleplezdés elébb vagy utébb elkerilthetetlen. Nos, ez
az, amiért 2 mai burzsoa ideoldgia legjeliemzébb vonasat a ,konstruktiv eszmék”,
cgyszerien mondva, az eszmei zsakutcab6l valé kijutds utjdnak allandé keresése
jelenti.

Amig az Gj, a mai viszonyoknak megfclelé ,eszmények” kutatisa folyik, a
kilfsldi katonai propaganda — a kiilénleges feladattal megbizott kutatokézpontok
ajanlasaira timaszkodva — a kapitalizmus folényeirl szolo kiilonféle kitalaciok-
kal prabalja lelkesiteni a fegyveres erdk személyi allomanydt, iigyesen zsongldr-
kédve az olyan szavakkal, mint a ,szabadsag’, ,az emberi jog”, ,népjolét”,
Jfelviragzas”, ,haza”, ,béke”, ,biztonsig” stb. Allandéan szitja a kommunista-
és szovjetellenesség langjat, ideoldgial eszkdzzé probilva degradalni Gket, olyan
céllal, hogy a tomegeket bevonjak az imperializmus agressziv politikdjanak
megvalésitisaba. A kommunistaellenesség feladata még, hogy egyfajta politikai
és lélektani akadaly legyen az imperialista allamok hadseregeibe behatold prog-
ressziv hangulatok Gtjaban, valamiféle ,,védéoltds” a szocializmus és a béke esz-
méi ellen.

Az utébbi idében, kilondsen pedig az amerikaiak vietnami agressziGjanak
kudarca utén, az imperializmus katonai ideolégusai egyre inkabb egyetértettek
abban, hogy a hadsereg erkélcsi szellemének legfontosabb forrdsit a nép tdmo-
gatdsa jelenti, hogy a néptél teljesen elszakitott hadsereg nem mas, mint ,had-
sereg — gyokerek nélkil”.

Ily modon, a kévetkezd dillema el¢ keriiltek: egyrészt, az erkélesi ténye-
z6nek a haboruban torténd kihasznalasahoz a nép tdmogatisa, tovibba az sziik-
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séges, hogy a nép befolyasolni tudja a hadsereg személyi allomanyat, masrészt
viszont félnek ett6l a befolyastdl, mivel az rendszerint nem az imperializmus és
politikdja javac szolgdlja. Ebbél kévetkezik a vezeté kordknek az a térekvése,
hogy a hadsereget elszigeteljék a néptbl és mindenckelStt annak haladd részétdl,
a dolgozo tomegektdl.

A . nép — hadsereg” problémit az imperialistak elsésorban a lakossag és a
fegyveres erdknél szolgilatot teljesits személyi allomany ideolégiai megdolgozi-
saval probaljak megoldani, aminek — kiilfsldi katonai szociolégusok véleménye
szerint — meg kell teremtenie bizonyos érdekkozosséget, egyfajta hidat kell ké-
peznie a népet és a hadsereget tdkésorszagokban elvalasztd szakadék fclett. E
megdelgezas alapjat néhany sablontétel képezi. Eldszor is, a ,,szovjet katonai ve-
szélyr6l” sz6lé legenda propagéldsa, azzal a céllal, hogy a népet és a hadsereg
személyi alloméanyat allandé fesziiltségben tartsak, s erésitsék benniik ,,honvé-
delmi” térekvésiiket. Masodszor, az imperialista orszagok hadserege osztilyjelle-
génck eltussoldsa, mely hadsereg, allitélag, a n¢p ¢érdekeit védelmezi ,,mind a
kilsd, mind a belsé ellenség cllen”. Harmadszor, azok a kisérletek, amelyek atra
iranyulnak, hogy a fegyveres eréket, a katonapolitikai tombéket a béke eszkize-
ként tintessék fel, s kimutassak, hogy napjaink viszonyai kézétt ezek mar nem
az agresszidnak, nem az idegen teriiletek bekebelezésénck eszkizei, hanem egyet-
len céle kévetnck, hogy ,,az cré pozicidjabdl megakadalyozzak az ujabb haboru
keletkezését™,

Az cffajta propagandaval egyidejileg még egy feladator oldanak meg. A
hadsereg clszigetelédnék a lakossag haladé rétegeitdl, amelyeket ,felforgato
elemeknek”, ,,Moszkva iigyndkeinck”, ,belsé ellenségeknek” tiintetik fel.

Kétségtelen, a burzsodzidnak azon kisérletei, amelyek arra irdnyulnak, hogy
valamiféle ,,egységet” teremtsenck meg a hadsereg és a nép kozitr, minden szi-
lard alapot nélkiiléznek. De azért teljesen nem hagyhaték figyelmen kivil, kii-
I6nésen nem a két ellentétes tarsadalmi rendszer kozétd ideoldgiai kiizdelem
kiélez8désének viszonyai kozott, mivel az erdteljes haboris készilddéseknek és
a szovjetellenes hisztéria felszitdsdnak sok-sok éve alatt a militarizmus mélyen
behatolt az imperialista orszagok életébe, embermillidk agyar fertézee meg.

A csapatok erkélcsi szellemének fontos dsszetevéje a fegyelem. ,,Minél szi-
lirdabb a fegyelem, anndl jobb a csapatok moralis szelleme”, - irja az ,,Army”
amerikai folyéirat. A fegyelemnek, hogy az erkélesi tényezd alkotérészének sze-
repét betdlthesse — jelentette ki Baudissin nyugatnémet tdbornok -, ,,a katonik
belsé inditékaira, ,.lojalitdsukra kell épilnic”. Ezt a — burzsod tarsadalom viszo-
nyai kézdtt — megoldahatatlan feladatot ma probaljak megoldani az Amerikai
Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, a Német Szivetség Kéztarsasag, Francia-
orszdg és tobb mds orszag fegyveres erdinél. Egyre kivetkezetesebb rendszaba-
lyokat fcganatositanak, amelyek arra iranyulnak, hogy — egyrészt — elleplezzék a
fegyelem kizsakmanyolé jellegét és uj, burkoltabb formakba kényszeritsék azt,
mastészt hogy a bintetd (elnyomd) rendszabalyokat a mai helyzethez igazitsak,
»demokratikus” jelleget kolcsondzve nekik, mas szavakkal kifejezve, hogy ,,vas-
kézzel, de barsonykesztyiben uralkodjanak”.

Figyelembe véve a fegyveres erbk teljesen vagy felerészt zsoldos jellegét, a
parancsnoksdg mindenekelSer igyekszik megtéveszteni a katondkat a rengeteg,
szerzodésben vallalt kotelezettséggel, amelyek nemteljesitése rendkiviil szigorg,
elsésorban anyagi kihatasi szankciokat von maga utan. A katondkat az eddigiek-
nél gyakrabban vonjik feleldsségre birdsdgi uton és nem fenyitéssel, amelynek
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kivetkeztében bizonyos szolgilati szigoritdsokat vezettek be. Egyre szélesebb
kérben alkalmazzak az olyan biintetéseket, mint ,leszerelés megszégyenitéssel”,
wleszerelés rossz magatartasért”, ,leszerelés az alkalmazds nemkivanatos volta
miatt”. Az effajta gyakorlatot kommentalva, az ,,Army” folydirat igy irt: A
megtiszteltetdnél rosszabb™ feltételek mellett, leszerelni a hadseregbdl komoly
eseményt jelent, olyant, amely rendkiviil hosszii ideig tartd kovetkezményekkel
jar. Ilyen indoklasdsal leszerelni azt jelenti, hogy az érintett katonaillomanyi
szcmély elvesziti minden olyan jogdt ¢s el8jogat, amelyck a veteran katonikat
megilletik. Rdadasul a tobbségik elditéletekkel talalja magit szembe a polgari
¢letben, clsésorban a munkaalkalmak keresése sorin”. Mas szavakkal kifejezve,
a katona valamiféle ,megbélyegzett” lesz, QOlyan kérillmények kozétt, amikor
2z imperialista orszagokban éllando jelleggel tobbmillids a munkanélkiiliek had-
serege, a leszerelés rendkiviil komoly megtorlé rendszabily. Az ,,Air Forca Ti-
mes” Ujsag adatai szerint az Amerikai Egycsiilt Allamokban az utébbi 26 esz-
tendében kériilbelill 630 ezer embert szereltek le igy. Kézilik aztin sokan meg-
lakoltak politikai meggytzédésiikért, hadseregelienes beillitottsagukért és meg-
nyilatkozasaikért.

A megtorlo intézkedések fokozdsa mellett tapasztalhatd egy masfajta folya-
mat is, amely azokkal a probalkozasokkal kapcsolatos, hogy a fegyelmet az ,,6n-
tudat elemével” itassdk at, valamiféle erkélesi és anyagi osztonzdket talaljanak
ki, amelyek kezdeményezésre serkentenének, felkeltenék az érdeklédést a kato-
nai szolgalat irant, s arra Gsztondznének, hogy ,jobban végezzék el a munkat”.
Erre a célra széleskorden alkalmazzak a rendkiviil raffinilt ideoldgiai megdol-
gozast, valamint a kiilonféle szolgilati elismeréseket. Jellegiikesl ékesszéléan ta-
nisitja az indokindban folytatott amerikai agresszid egyik résztvevSjének kavet-
kezd beismerd szavai:: ,,Oldéstik, megnyomoritottuk, kinoztuk a vietnami lakos-
sdgot, Tehergépkocsikkal gazoltuk el a falvak lakéit, agyonléttink oregeket és
terhes asszonyokat, hogy hiromnapi szabadsigot kapjunk, amit minden vietnami
megoléséért beigértek nckiink. Hogy bizonyitani tudjuk: valdban megéltik Gket,
levigtuk a fiiliiket”.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, a Német Szovetségi Koz-
thrsasag €s szamos mds nyugati orszag katonai szakeekintélyer egyre gyakrabban
kifejezik meggydzidésiket arrdl, hogy napjaink viszonyai kozétt ,,az crkolesi
szellem alapjat” a csapatok iranyitisa és vezetése képezi., H. Calloway, aki 1977
februdridig az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregiigyi minisztere volt, kijelen-
tette: , Az Osszekotd erdt, amely sszetartja a hadsereget, és arra kényszeriti ét,
hogy hatékonyan tevékenykedjék valamennyi szinten, a vezetéi jelentik. Ha mi
kivalo mindségii 6nkéntes hadsereget szeretnénk, kivilé vezetékre van sziiksé-
gink. En itt nem annyira a fétisztjeire, mint inkabb a beosztott tisztjeire és a
tiszthelyetteseire gondolok ... Az 6 kezdeményezésiik és 6szinte tAmogatisuk
nélkiil a fent kialakitott politika nem sok sikerrel kecsegtet . . .”

A kiilfoldi szakemberek azonban feltételezik, hogy a tisztikar — a csapatok
crkolesi szellemének egyik forrasdt jelentd kiildetésiik teljesitése céljabél — spe-
cidlis kivalogatasra és kiképzésre szorul. D. Sealka ezredes cikkében, amely 1978
elején a ,Royal Air Forces Quarterly” angol folydiratban jelent meg, kifejti a
burzsod allamok hadseregeiben szolgalo tisztekkel szemben timasztott vjabb ké-
vetelmények sorat. Legfébb lényege az, hogy megtanitsak 6ket, miként prébal-
jak elsimitani és Alcdzni a tisztck és a sorallomény kozétti ellentmondisokat, to-
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vabbia hogy ne csak parancsnokai legyenek a katondknak, hanem ,vezetdi és
menedzserei” is, akiket ,,tisztelni, szeretni kell, és Félni kell téliik.”

A szerz8 véleménye szerint egy tisztnek napjaink viszonyai kézott sajit pa-
rancsnoki feladataik teljesitésén kivill mindenekeldet tudnia kell ,lelkesiteni, ra-
beszélni, meggydzni a katondkat, jellemiik és a tények erejével kényszeriteni Gket
az aldozatvillalasra, a lehetd legnagyobb erkélcsi és fizikai Aldozatvallaldsra,
még az életiik felaldozasara is.”” Ezt csak olyan emberek érhetik el, irja D. Sealka,
akiknek ,természetes vezetdi kiildetésiik” van. Eppen ezért azt javasolja, hogy a
tisztiiskoldkba ,,vezetdi képességekkel” bird Fiatalokat vegyenck fcl, és tanitsak
meg Oket arra, ,hogyan kell megnyerniiik a katonidk jéindulatit”, valamint sajé-
tittassak el veliik ,,az emberek kozétti kapcsolatoknak és az emberek irinyitasa-
nak alapjait”. A szerz8 véleménye szerint az ez irdnyu képzésnek a tisztikar va-
lamennyi felkészitési szakaszaban szerepelnie kell: ,,ez a hiabori & a valsaghcly-
zetek kévetelménye”,

A katonal szaksajtéban olyan vélemény olvashaté, hogy cbbe a képzésbe
be kell vonni pszichologusokat és pszichiatereket is, akik j6! tudjak, milyen szi-
tuaciékban és milyen fesziilt helyzetben ,tbrhet 6ssze az ember”, é mit kell
tennie azért, hogy ez ne torténjék meg. ,,A katonai alakulat élete, a katonai szer-
vezet, a harchelyzet és a hadmivelet ckozta Iélektani problémédk annyira bonyo-
lultak, hogy a megoldésuk megkdveteli a pszichologusok és a pszichidterek ok-
vetlen és komoly részvételét... A személyi dllomany tevékenységének megter-
vezése lehetetlen kvalifikdlt, tudomdnyos részvételik nélkiil” - mutat ra az
»lnternational Review of Army, Navy and Force Medical Services”.

Meg kell mondanunk, hogy az Amerikai Egyesilt Allamok, Nagy-Britannia
és tobb mas orszag fegyveres erdinél mar tobb éve probaljdk megoldani ,,a tisz-
tek vezetdvé képzésének” problémdjat. Ezekben az orszdgokban még az 50-es
években létrehoztik az dgynevezett ,vezetképzd iskoldkat és tanfolyamokat”,
ahol az &sszes bader6nem képviselteti magat tisztekkel és tiszthelyettesekkel.
Ezek programjaba felvették a korszerli burzsod pcdagégia és pszichologia aleal
az ,emberek vezetése” terén elért leglijabb vivmanyok tanulmanyozasat.

A csapatok magas foku erkolesi szellemének megteremtése és fenntartdsa
szempontjabol — szdmos burzsod katonai személyiség véleménye szerint — nagy
jelentGséggel bir a csapatok kiképzettségének foka, begyakorlottsaguk, ,,pszicho-
légiai felvértezettségiik”. Senki koziilink nem mondhatja meg teljes meggy6zi-
déssel — jelenti ki Wailland tibornok, az Amerikai Egyesilt Allamok hadscre-
gének egykori vezérkari fénéke —, milyen formakat éltenck majd az eljévends
hédborik, de iltaldnos kérvonalaik lathatok ... Az elkivetkezendd haborts koni-
liktusok hevesek, feszitettek, halalosak lesznek. A fel nem készitettek és a ha-
nyagok elesnek majd. A harcmeziin nem lesz helye az olyan katonaknak, akik
nem ismerik a maguk szakteriiletét, s nem rendelkeznek fizikai és crkolesi allé-
képességgel”.

Ha az imperialista hadseregek személyi adllomanyanak ,,pszicholégiai felvér-
tezésérdl” beszéliink, ebben a f8szcrepet az a tdrekvés jatsza, hogy a katonikat
megtanltsak az ecrdszakra, beléjiik oltsak, hogy a szervezett eréiszak nem egyéh,
mint ,,az emberi kapcsolatok szabalyozdsahoz szitkséges eszkoz”, ,,az emberi ter-
mészet térvénye”. A személyi Allominy kiképzési rendszere, a lélektelen drill, a
durvasig, a kegyctlenség és a megesifolas osztonzése, a katondk éltal a szolga-
lati id6n kiviil elkévetett blntettekbez és gardzdalkodasokhoz valé t8lsigosan el-
nézé viszony, az erd kultuszinak dicsditése, a faji felsébbrenddség érzésének ki-
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alakitdsa, mindez el8segiti azt, hogy a katondk gyilkosok, erészakoskodok, sza-
distdk legyenek, olyanok, akik nem élik it és nem ismerik a lelkiismeret-furdalas,
a sajnalat, az egyiittérzés érzését, s6t, idonként élvezetet is nydjt szdmukra a
haldl, a kinszenvedés, a gyétrelem latvinya. Nyilvinvaléan arra szamitanak,
hogy az ily médon begyakoroltatott katonik nem igen toprengenck el majd a
habord kegyetlenségein, okain és kirobbantisuk igazi binoscin, hanem wvakon
teljesitik a parancsnoksig minden utasitdsat.

A habori utani években az imperialista orszagok fegyveres erdit szamos hi-
bori és katonai hadmivelet, t6bbek kézdtt megtorlé célzati haditevékenységek
folytatdsara hasznaltak fel sajit népiik ellen. Ezekben sok millié katona vett
részt. Az uralkoddé monopolista kérck akaratit teljesitve vadallatias kegyetlen-
séggel szémoltak le a szabadsagukat és fiiggetlenségiiket védelmezé népekkel.
Erkolesi szellemiik szinvonala — a kiilféldi sajtd megitélése szerint — &sszessé-
gében kielégitette az imperialistakat és a hadvezetést. A katondk politikai fel-
vilagosodasa, crkolesi szellemiik szinvonalinak nagymérvd cstkkenése leginkabb
akkor fordult el6, amikor az agresszorok méltd valaszt kaptak, hosszabb idén At
voltak kitéve veszélyhelyzeteknek, s a maguk bérén érexték a hébort borzalmait.

Es mégis latnunk kell, hogy az imperialista hadscregekre — mint a kizsdk-
manyoldson alapulé antagonisztikus tirsadalom eszkézére — jellemzé hibik egyre
crisebben jutnak kifejezésre, s mindenekelétt személyi allomanyuk erkélesi hely-
zetét, a katonak értelmi beallitottsagat érintik. Ez a jelenség tdrvényszeri, ¢és a
burzsoa katonai ideclogusok és szakemberek semmiféle mesterkedéssel nem tud-
jak megakaddlyozai.
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A csapatok hadtapbiztositisanak sajatossagai
a nagyvarosokért vivott harcokban

Irta: Kacgor Adolf alezredes
Megjelent a Przeglad Kwatermistrzowski c. lengyel folydirat 1978. évi 1. sgdmdban

A varosokra mért csapas az anyagi cszkozok intenziv felhasznilasival, az
emberekben és technikaban elszenvedett nagymérvii veszteségekkel jar. Ez a
hadtaphiztositis feladatait és intenzitdsit jelentfsen megndveli.

A zaszldalj hadtapszervezete ¢és munkdja nagymértékben fiigg a varos nagy-
sagitol, épitkezése mindségétdl, a Foldfelszin alatei berendezésekt6l, a nagyobb
természetes, vagy mesterséges vizi akadalyoktdl, az ipari fejlettség fokatdl és a
lakossdg szamatél, Ezektdl fiiggGen hatirozzdk meg a viros hatdrdban az alegy-
ségek és egységek clhelyezkedését és fedezékét, ezektdl fiiggden valasztjdk ki a
hozzavezetd és a kiszallitasnal hasznalt utakat, rajtuk egyidejlileg megszervezve
a forgalomszabalyozést is. A hadsereg érdekeit szolgalé munkdra hasznaljak Fel
a helyi ipari-javité és egészségiigyi-gyogyité intézményeket. Tekintette! arra, hogy
az ellenséges védelem a véaros peremén, avagy a varos hatirain kivil is kiépi-
téste keriilhet - a hadtipszolgalat szervezése a kezdeti iddszakban, a normalis
kiriilmények kozott vezetett tdmaddshoz lesz hasonlé. A csapatoknak a varos
belsejébe vald elérenyomuldsa mértékében hatolnak elére a zaszléalj hadtap-
alegységei is, amelyek szétbontakozasa a harcolé csapatokhoz minél kozelebb tor-
ténik, pl. a zaszléalj segélybely 300-500 méternyire, a t&bbi hadtapalegység pe-
dig 1 km-re. E kozeli szétbontakozast az indckolja, hogy az utanszillitas és a
kifirités rendkiviil bonyolult.

Az anyagi biztositis megszervezésckor elSre kell gondoskodni a l6szercel
megrakott szallitdeszkézokedl, mert az utcai harcokban igen sok lészert hasznjl-
nak el.

Elhizédo harcok idején — nagyobb ipari gécok vagy varosok birtokba vé-
tele céljabé]l nem ajénlatos a hadtapalegységeket a viros kozpontjiban, a siri
épitkezésti keriiletekben, favizas épiiletekben, vagy gytlékony anyagokat tirold
raktirak, vasiti csomopontok, nagyobb hidak, fontos ipari iizemek és egyéb
jelentdsebb objektumok kdzelébe telepiteni, mert ezek az ellenség f6 célpontjait
képezik. A hadtipalegységek katondinak a fedésére az erés varosi épiileteket és
berendezéseket, kiilondsen a szuterén helyiségeket, az dvchelyeket, alagutakat,
metrddllomasokat és a kommunalis rendeltetést, kiilonféle csatornakat hasznil-
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jak fel. A tervbevett clhelyezési korleteket elézetesen meg kell vizsgalni, hogy
nem fertézottek, akndsitottak vagy sugarszennyezettek-e. Figyelembe véve, hdgy
a latasi viszonyok korlatozottak, sok az egymashoz hasonlé utca, hasonlitanak
egymashoz a romos varosrészek, a hadtapalegységek elhelyezési pontjait és a
hozza vezetd utakat jol lathato atjelzékkel kell megjelélni. Ha a hadtépalegysé-
geket épileteken kivil helyezik el, akkor a fedezékeket az épiiletektd] legalibb
magassiaguk féltdvolsidgira kell kiépiteni. Nem szabad megengedni, hogy a helyl
lakossdg a hadtapalegységek 4ltal elfoglalt épiiletckben lakjanak. Mihelyt a harc-
tevékenység kozvetleniil a varosba helyezsdik at, a zaszléaljak hadtipalegységei
igy nyomulnak eldre a zaszldaljak utan, hogy a kozéttik levé tivolsig, a segeély-
helyre vonatkozéan az 1 km-t, a tibbi alegységre vonatkozéan pedig a 3 km-t
ne haladja meg. Az egészségiigyi és a javitd alegységek a harc menctétsl hiiggen
naponta mintcgy kétszer vonulnak elre, mig az ellité alegységet csak egyszer
célszerl mozgatni.

Utan- és a hdtraszallitdsi utakként a miiszaki alegységek altal megtiszeitott
utakat kell kijeloini. Sziikség esetén ezeket az utakat udvarokon, parkokban, ke-
rités ¢és falattoréseken ac jelslik ki, Kilondsen kedvezs szallitasi lehetdségeket
nydjt a metrd, vagy a kiilénbozé céld csatornahalozat,

A forgalomszabalyoz6 pontok szama a varos elfoglalt teriiletének a nagysa-
gatol, az utcak allapotatdl, a fertézott (sugarszennyezett) teriiletek, a viziakada-
lyokon valé itkelést lehetévé tevé objektumok, valamint a gépjarmiivek szamara
veszélyes ltszakaszok szamatol fige. A forgalomszabalyozdsnal dtmutaté tabla-
kat, a forgalom iranyat, a fGdatvonalaktd! és terektsl valo tavolsdgot, a varoshél
kivezetd utat, az utcaneveket jelolé tablakat, feliratokat hasznalnak. A fsldfel-
szin alatti kozlekedésnél kiilonds gondossaggal kell jelélni a felszinre vezetd ki-
jaratokat és keresztezfdések esetében a haladasi irdnyt. )

Az ellenséges atomcsapisok kovetkezményeinek a felszamoldsat a hadtap-
szolgilat clhelyezési korletében (a kidsast, az akadalyoktdl vals megtisztitasat
sth.) a hadtapalegységektél e célra kijeldlt erék végzik. A mentdakcidkhoz emels-
darukat és a virosban talalhaté alkalmas gépeket és berendezéseket is fel lehet
hasznalni. Az utdn- és hatraszallitasi utakon a veszélyes szakaszokat megkeriilik
vagy sziikség esetén sugidrmentesitik, -

A hadtip Grzése, védelme érdekében a hazak és keritések falin léréseket
nyitnak. Az ablakokat és ajtokat téglival, vagy homokzsikokkal torlaszoljak el.
Az épiileten beliili, hasznidlatban nem levé atjarckat el kell reteszelni, az ellen-
ség oldala felé kijarattal rendelkezd foldfelszin alatti helyiségeket pedig 2 had-
tap clhelyezési kirlete hatiran il el kell keriteni. A féld alatti helyiségek min-
den bejaratat ¢jjel-nappal 6rizni kell. Ejszaka a korldtozott latasi viszonyok ese-
tén jardrozni kell. Allandéan kell érizni a katonak és a polgdri lakossig altal
hasznélt vizforrasokat is. Nagyobb tizek kelctkezésekor a tizoltasban a masodik
lépcsé és a tartalékok alegységei, valamint a varosban tartdzkodo lakesok vesz-
nek részt.

Az anyagi szilkséglet a harcfeladattél, a harctevékenység id6tartamatol, az
cllenséges védelem jellegétsl, valamint a csapatoknak az utcai harcokra valg. fel-
kesziiltsége fokatol fiigg. A varosért vivotr kizdelem elsé napja folyaman fel-
hasznilt anyagi eszkozék osszmennyiségének legnagyobb részét a 15szer képezi.

Az elhasznalt légvédelmi I6szerek Gsszmennyiségének koriilbelil a fele az
cllenséges repiilégépekre nyitott tiizeléshezr szolgal, mig a tobbi részét a foldi cé-
lokra, kiillénésen a haztetékon, padlasckon és az épiiletek magasabb emeletein
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elhelyczett célokra haszniljdk fel. A harc tovdbbi napjaiban a foldi tiizérség és
a granatvetdk 16szereinek a napi felhasznaldsa csikken.

A timadés el6tt a tizel6illasokban tiizérségi és aknavetd 16szert, az alegy-
ségeknél pedig gyalogsdgi I6szert kell felhasznalni. Ha az alegységek hosszabb

- id6n 4t az egységtd] elszakadva harcolnak, akkor vizkészletekrdl is gondoskodni

kell.

A napi itlagos iizemanyag-felhaszndlds az aldbbi lehet: benzinbdl — 0,15,
gazolajbol — 0,5 javadalmazis. A tdmadaskor elhasznilt kisebb fogyasztis azzal
magyarazhatd, hogy a vdrosi harcok alatt a timad4s iiteme sokkal lassiibb mint
normalis kérilmények kozott és a csapatok harci feladata sem éri el a szokdsos
mélységet.

A harcok alatti utdnpétlds fontos forrdsai lehetnek az ellenségtdl zsdkma-
nyolt anyagok, valamint a virosi bazisokon, raktirakban taldlhaté eszkézok. Az
anyagi biztositds egyébként szoros fiiggvénye az utanszallitisnak. Az utinszallitdst
varosi harcokban az alabbiak jellemzik:

— a viszonylag rovid, de nehezebben jarhatd szallitasi utak;

— sziikségessé valik pancélozott szdllitdeszkozik, l8szerhordozok és egyéb
kildnleges jarmivek haszalatba vétele;

~ foldfelszin alatti kozlekedési lehevdségek (metrd, csatorndk) is hasznal-
hatdk;

— a forgalom szabalyozdsihoz nagyszimi katondra van sziikség.

Az alegységek anyagi eszkézékkel vald folyamatos ellatdsianak a biztositasa
érdekében szitkség meriilhet fel arra, hogy atjarékat létesitsenck a rombolt ut-
cakon at. Egyes esetekben az is eléfordulhat, hogy a Iészert és az élelmet az
alegységekhez a haztet6kén és pdlasokon it vezetd tton juttatjak el. Az anyagi
eszkozoket vivé csoportok mellé ilyenkor vezetSket osztanak be, akik a harcold
és a hadtipalegységek elhelyezését, valamint a kijel6lt utakat és azok milyen-
ségét jol ismerik.

A virosban timadé alegység technikai biztositasinal figyelembe kell venni,
hogy az utcan végzendé manéverezés lehetiségeinek a korlatozottsiga, valamint
a pancéltord tiz hatékonyabba vélisa miatt ~ a megsemmisitett és megrongdlt
harcjdrmiivek szima nagyobb lesz mint ahogy az a normélis kérilmények ko-
zotti tAmad4snil lenni szokott. Ezen feliil még figyelembe kell venni azt, hogy:

— a javitasokat az ellenséggel valé kézvetlen harcérintkezés korilményei ko-
z6tt kell elvégezni;

~ a sérlilt harci technika hatraszallitasa nehézségekbe fog itkdzni, mert a
sériilt technika gyijtohely megkdzelitési Gtvonalan az ecllenséges lovész- és gép-
fegyvertiiz eréiteljes;

— a ligyelési lehetdségek hatésugara rovid;

— t6bb kiil6nalls irAnyban folynak harcok;

— masfajta harctevékenységgel ellentétben, itt a javité alegységek hosszabb
ideig fognak egyhelyben maradni, mivel a harcolé csapatok tcsoportositdsa egy
nap alatt kevesebbszer térténik meg, ami egyébként a javitémthelyek kapacita-
sanak a jobb kihasznaldsit biztositja;

— a harci technika javitasahoz méd van a varosban levd iizemeket, miihc-
lyeket és garizsokat is felhasznalni. ’

A harctevékenység intenzivebbé vildsa, valamint az atomfegyver hatéko-
nyabba vildsa a vdrosban, lényegesen niveli az cgészségiigyi veszteségeket, A
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veszteségek nagy hényadat a hagyomdinyos fegyverek vagy az dsszeomld hdzak
altal keletkezett sériiltek képezik. A varos menetbdl térténd tdmadasakor a ha-
gyomanyos fegyverck altal okozott sériilések tdbbszdrdsen kisebbek, mint a varos
megrohamozasakor. A harci gbécpontok nagyobb szdma miatt az egészségligyi ka-
tonak szamat névelni kell, Ez magyarazza szokatlanul magas szdmu sériilésiket.
Emiatt a sebesiilteknek a rombolt épiiletek koziil tdreénd kiszallithsahoz ax
epészségiigyl alegységeket meg kell erdsiteni. Ez a parancsnokokat a vezetés
minden szintjén az egészségligyi szervek teljes létszamanak a mindenkori fenn-
tartisdra és amellett tartalékok képzésére is dsztdnzi, A megfelel§ idSben nyuj-
tandé egészsépiigyi segitség megkovetelheti, hogy az elsd lépcsében levd zaszlo-
aljakat egészségiigyi csoportokkal erfsitik meg azzal a feladattal, hogy az épii-
letekben, pincékben, valamint mas fold alatti létesitményekben kutassak fel a
sebesiilteket és betegeket, valamint a romok ald temetetteket kimentsék. A sé-
riiltek felkutatisara kijeldlt csoportok az alegységparancsnokoktdl kapott utasi-
tasok alapjan dolgoznak. A parancsnokok jelélik ki szamukra a felkutatando
¢piileteket, illetve a kutatds irdnyat.

Az egészségiigyl katonak és a sebesiiltek felkutatdsdra kijelolt csoportok a
szakaszokkal és a szdzadokkal egyiitt mozognak eldre, elsfsegélyben részesitik a
sériilteket és kihordjak &ket az Gjbéli sebesiilésts]l megévod gylijtépontokra (pin-
cékbe, fold alatti fedezékekbe). Ezcket a fedezékeket valamilyen egyezményes
jellel (a falakra irt feliratokkal, vagy az ablakokba kifiiggesztett géz, vagy két-
szerdarabokkal, a vizvezetékesdvekre aggatott jelekkel stb.) meg kell jelélni.
A sebesiilteknek a falhasadékokon, romokon vald atszallitisa, illetve padldsok-
bol, pincékbdl, szuterénekbél vald kihordasa megkonnyitése érdekében, az egész-
ségiigyi katondkat rudakkal, dvekkel, satorlapokkal és egyéb segédeszkdzikkel
kell ellatni. A gyiijtdhelyekes] és egyéh fedezékekbdl a sebesiilteket a sepgélyhelyre
a zdszloalj sebesiiltszallitd jarmivei szallitjak hatra. Tekintettel arra, hogy a
varosban vivott harcok alatt az egészségiigyi alegységek kisebb tdvolsdgra tele-
pilnck, gyakori jelenség Ichet, hogy a zaszléalj segélyhelyekrsl a sebesiilteket -
a kozbeesé allomasok kikeriilésével — kizvetlenill a kaorhdzakba szallitjak.

A harctevekenység egészségiigyi biztositdsdnak megszervezésekor kiilénos fi-
gyelmet kell fordtiani a sebesiiltek és a betegek hatraszallitdsi dtvonalainak a
megjetélésére. Ez kiilonosen fontos a peremvonal és a zédszldalj segélyhely kézott,
mivel ezen a szakaszon az utak érintkezhetnek, vagy keresztez8dhetnek a [8ld
alatti kozlekedési devonalakkal a pince-atjarokkal.

A hosszantarté varosi harcokban kiilinés jelentbséglivé vilnak az egészség-
{igyi-higiéniai és a jarvanymegel6zé intézkedések. Jarvanyiigyi szempontbél ko-
moly veszély forrdsa lehet a vizvezetékek és a csatornak normalis milkddésében
bektvetkezd nehézségek. Ezck kovetkeztében elszennyezédhet a varos terillete és
a lakossag fertdzé betegségek elterjedésének van kitéve. Sok esetben az ellenség
céltudatosan cselekszik olyan irdnyban, hogy a fertdzd betegségek a lakossag ko-
rében elterjedjenck. A katondk témeges megbetegedésénck az elkeriilése érde-
kében az egészségiigyl szolgalat kiteles minden djonnan elfoglalt varosnegyedet
egészségiigyi-jarvanyiigyi vizsgilat ald venni. Amellett ellendrizni kell a teriilet,
a vizforrasck, a vizmiivek és szivattyik egészségipyi allapotat és ilyen szempont-
bol kell megvizsgalnia minden zsdkmanyolt élelmiszert.

A katonaknak a helyi lakossaggal vald érintkezését korlitozni kell, amellett
arra is fel kell hivni a figyelmet, hogy a lakossig mindennapi hasznalati tirgyai-
nak a felhasznaldsa is megengedhetetlen,
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A csapatszallitasok tervezése, optimalis médszerei

Irta: Rugyenszkij Z. mk, ezds.
Forditis g Til i Sgnabzsényije 1978, évi 6. szdmbol

A gazdasagi-matematikai modszereket a szallitasban csak az 50-es évek vé-
gétdl alkalmazzak. A szoviet matematikusok csak tipus feladatokat és modellcket
dolgoztak ki. A gazdasigi-matematikai modszerek a kibernetikaval egyiitt valo
alkalmazdsa a SZU-ban csak napjainkban lett dltalanosan elismertté.

A gazdasagi-matematikai médszereknek a szillitisban harom fejlédési és al-
kalmazasi szakaszat lehet megjellni.

Kezdetben a szallitdsok optimalis terveinck a megallapitdsara a linedris prog-
ramozds és a modell médszereit alkalmaztak, amelyckben a feladatok feltételei
a kiegyenlité és az egyenlStlenség rendszere altal lettek kiirva. Fzcknek a mdd-
szereknek az alkalmazésa mar az els6 tapasztalatok alapjan élénk érdeklSdést val-
tottak ki a szakemberek korében, azért mert lehetdvé tették a szdllitdsi gazdasagi
kapcsolatok optimalizilasanak végrehajtasit az orszdgban, valamint a szillitisok
azon sémajanak a kivilasztisit, amely maximalis népgazadsagi hatdst ad. A li-
nearis programozis modszerei ma is a legkedvezdébbek azokban az esetekben,
amikor konkrét szallitasi feladat megoldasaban kell dontést hozni.

A masodik periddust {a 60-cs évek végéig) a nem linedris és dinamikus mo-
dellek kidolgozasa és alkalmazasa jellemzik, amelyek jobban tikedzik a valddi
szallitasi folyamatokat és mintegy 7-8%-kal emelik a tervezett déntések hatds-
fokat. Minél nagyobb méretiek a megoldandé feladatok, annél fontosabb a lyuk-
szalagos programozasrdl vald attérés végrehajtisa a nem lyukszalagosra.

A harmadik periddus — korszerii. Mivel nagyobb fejlédést kapnak a mate-
matikai médszerek, amelyek lehetévé teszik a meghatirozatlansag és a valdszin(
tényez6k hatisanak figyelembevételét a szallitasokra.

Kidolgozzak és megvaldsitjidk a tervezés és az iranyitds automatikus rend-
szerét, tibbek kozott az automatizalt vezctési rendszer Agazatait a vasiti, tengeri,
folyami, gépkocsi, légi és csGvezetékes szallitisokban, valamint a tervezési szam-
vetésck automatikus rendszerét a szallitasokban a SZ17 Allami tervezésének terv-
szamvetési automatizalt rendszere allomanyaban. Ilyen rendszereket hoznak létre
most szervezési, informacios és modszertani egység elvei alapjan, ezek Funkcio-
naldsa és komplex, szisztematikus megkozelitései a szallitisi folyamatok modell-
készitésének.

Jelenleg allami, minisztériumi szinten sok olyan nehéz szallitisi feladatok
kidolgozasat oldjak meg az elektromos szamitogépek segitségével, melycket ko-

~ rabban kézzel csinaltak,
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Kezdenck elterjedni 2 gazdasdgi-matematikai médszerek a csapatszallitisok
tervezésében is,

A szallitsi szervek idSben kielégitik a katonai szervek igényléseit, habir
ezck nem mindig atgondoltak. Vannak nalunk esetek, amikor szandékosan éssze-
ritlen, rovidedvd, ismétlddé szallitisokat terveznek, mem eléggé analiziljak a
szallitasi tervet, pontatlanul allapitjak meg a kivetelményeket.

Ezzel egyiitt az ésszerd szdllitds és az eszkdzokkel valo takarékossig meg-
valésitdsa optimélis tervezési dontésck meghozatalival lehetséges, amelyek ke-
resése a gazdasdgi-matematikai médszerekkel van kapcsolatban.

Amint a gyakorlatok tapasztalatai megmutatjak ezeknek a médszereknek az
alkalmazisa akkor kiilondsen nagy hatdsi, amikor a gyakran valtozéd helyzetben a
siirghs és nagytomegd katonai szdllitdsok sikere érdekében gyorsan kell korri-
galni a rerveket, a szallitasi folyamatokat az egyik iranybél a masikba dtkap-
csolni, kilonbszé helyesbitd intézkedésekket elgondolni és végrehajtani.

Barmilyen esetben elssorban a feladat tisztazast kell végrehajiani, vagy
mds szavakkal, meghatirozni a feladat operativ felallitisat. E kérben emlékezni
kell arra, hogy a dontés mddszerének a kivalasztasa kozvetleniit a konkrét fel-
adat lényegétsl figg. Valsjaban milyen szallitasokrél is van sz6? Milyen tago-
zatban kell ezcket végrehajtani? Stabilak-e a kiindulé és a fogadé pontok, vagy
azok attelepiilnek a szillitisok végrehajtasanak a folyaman? Egy vagy tébb
fajta szallitds szerepel? Egyes szillitisokat, vagy azok Osszességét tervezik-e,
mikor tekinthet szillitasi halézat teljesen leterheltnek, figyelembe véve a szalli-
tisok Osszes fajtijat? Egy, vagy tobbféle terhet kell szillitani? Milyen tervet
kell kidolgozni: operativat, vagy perspektivet? Milyen specidlis feltételeket és
korlatozasokat kell figyelembe venni?

A feladattisztazas fiigg az ezekre, vagy az ezekhez hasonlé kérdésekre adott
valaszoktol. Es ime a feladat operativ felallitisa meg van fogalmazva, hozzd
lehet kezdeni a megoldas madszerének a kivalasztisahoz,

Ha példaul meg kell keresni az optimélis tervét az Gzemanyag két raktarbdl
harom rendeltetési helyre valé szallitisinak — ez hat ismerctlen nagysig meg-
hatdrozéasat jelenti, amikor mint egyenléséget csak &tdt lchet Gsszeallitani. De
mar négy feladd pont és 6t rendeltetési pont esetén a szallitas 20 keresett ter-
jedelmér kell megallapitani, felallitani, amikor is lehetdség van dsszesen 9 egyen-
let Bsszeallitisira. Ilyen feladatokat nem lehet megoldani algebra segitségével,
itt mar a linedris programozast kell alkalmazni, ha a szallitasok terjedelme és a
szallitdsi kaltségek linedris fiiggvénnyel vannak kapcsolatban.

»Szdllitasi koltségen” az {izemanyag szallitdsinak koltségée értjiik rubelben
a feladasi pont ,,i” és a rendeltetési pont ,,j” kézitt. A két pont kézoed tavol-
sagot kilométerben, a gordillSanyag menetidejét 6raban vagy napokban, végil
a széllitis munkdjat tonna-kilométerben mérjilk. A fajlagos szallitdsi koltséget
mindig igy jeloljik C;;, az Osszesitettet az alabbi formula szerint szamitjuk.

C = 3 CyX;;, ahol az X;; a szallitds tervezett terjedelme meghatdrozott

két pont kozott. Ilyen formulat célfunkciénak neveziink. A feladatot az optimum-
kritérium alapjan oldjak meg, amely kifejezi a célfunkcié minimumanak a Fel-
tételeit.

Meg kell jegyezni, hogy a-megoldds menetének a leirasa néhany oldal is
lehet még kevés szami feladd és rendeltetési pont esetén is. Viszont a szdllita-
sok optimalis terve az ESZG-n néhany percben megtaldlhats.
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A gyakorlatban a szallitasi feladatok gazdasagi-matematikai mddszerrel vald
megoldisdnak két alapvetd fajtaja van: matrix és halos felallitas.

A matrix-ban (tdblizatban) a feladat feltételeit jeldlik: a feladasi és a ren-
deltetési pontokat, a feladé pontokon a szilkséges teher megléte, a rendeltetési
pontokon az igény, valamint a szallitdsi kéltség mutatdi a pontok kézotti egész-
ségigyi teher szallitisakor.

Ezeknek az adatoknak az alapjan dsszedllitjak a szallitds tervének elsd-
kezdd varidnsdt, amelyct aztan allanddan javitanak, amig nem taldljadk meg az
optimalis megoldast.

Nehezebb megoldani a sokindexes szallitdsi feladatokat. Példaunl &ssze kell
Allitani a kiilonbozd terhek szallitasdnak optimalis tervét a teherfajidk indexei-
vel ry, oy stb. {az indexek szdma r = &) kiilénboz6é szallitasi fajtik, amelynek
indexe Ky, Kq stb. (a szallitasi fajtik szima = da), és a szallitdeszkdzok tipusal
felhasznildsaval, amelynek indexe @y, P9 stb. (a szdllitdeszkdzok tipusainak a
szama = dy), kiindulva az ,,i” (i = 1, 2, ... m) pontokbél feladott kiilénb&z6
terhek meghatirozott terjedelmébél, tovabba az eljuttatisabél a ,,i” (=1, 2, ...
m) pontokra, a k fajta szallitdeszkézok ¢ tipust gdrdiiléanyaga meglétének a fi-
gyelembevételével (N, a k fajta szillitoeszkozok tipusd gordildanyagaban a
fajlagos sziikséglet az r fajta teher egységnyi részének az Atszallitdsshoz az i pont-
rol a j pontra (Pijek), ismerve a megfelels szillitasi koltséget is (C y5rp, )

Ilyen terv Gsszedllitdsa azt jelenti, hogy meg kell talalni a szallitasok volu-
menének optimalis értékét (X yri, ), ugranakkor szamitasba kell venni a szal-
litdsi fajtak szallito képességét és gazdasdgossagit.

E célbél az egyenldségek és az egyenidtlenségek segitségével a feladat kivet-
kezd feltételeit kell kifejezni:

~ minden j pont igénye (szitkséglete} r druban kielégitést nyer;

- minden i ponton az r Aru mennyisége megegyezik a szitkséglettel ;

— a széllitds minden fajtijiban a felhasznilandé szillitéeszkdz tipus meny-
nyisége nem haladhatia meg a meglev$ szdllitoeszkdz tipus park nagysigit;

- egy szallitdsnak a volumene sem lehet kevesebb nullanal (X jrx, > 0).

A feladat megoldasa a célfunkcié minimumanak a keresésében All:

m n 81 &2 43
333555
i=1 =1 rT=1k=1 p=1

Ilyen terjedelmesen néz ki egy otindexes szallitasi feladat matematikai le-
irasa. A feladat megolddsanak hatékonysiga az alkalmazott szamitistechnikai
eszkoz lehetbségeitdl fiigg.

ElSnyei vannak a halds felailitdsnak, amikor a szallitasi pontok (allomasok,
tengeri vagy folyami kikotdk, repiiléterek és az ezek kozdtti teszakaszok, az
egyfajta teher feladdsanak és eljuttatasinak terjedelme és az egységnyi szallitasi
koleség nagysdga adottak, de nem teljesek, mint a matrix felallitis esetén. A kdz-
lekedési uthdlézat abrazoldsat fel lehet vazolni matematikai grafikon formaja-
ban, amelynek a csiicsai a szallitdsi pontok, a hirjai pedig az ezek kozotti nt-
szakaszok., A feladat megoldisa sorin nemcsak terjedelmek talilhaték, hanem
szailitdsi dtvonalak is, megallapitisra keriil a szallitasok siirlisége tagozatonként
és a szallitasi koleségek kozos sszege az elfogadott kritériumok szerint. A hilds
felallitds kiindulé informaécidjanak az elkészitése kevésbé munkaigényes, mint a
matrix esetén,
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A nagyméreti szallitasi feladatok megoldasat meg lehet kénnyiteni a kozle-
kedési uthaldzat Snalle teriletekre vald osztasaval. De hogy helyesen megter-
vezzitk az egyes teriileteken belili szallitisokat, tudni kell a csapatok vagy az
anyagi eszkdzok tranzit (kézponti) szdllitisoknak a bejaratit e teriiletre, vagy
kijaratat a teriiletrl. Azonban nagy tavolsagokra torténé kozponti tranzitszalli-
tasok tervezése esctén semmi jelentGsége nincs a haldzat részikre vald tagola-
sanak.

Mi arra torekedtink, hogy a linearis programozissal megoldands olyan
szdllitisi feladat jellegérsl adjunk Altalinos képet, amely az dsszes gazdasagi-
matematikai mddszerek kozil a legkidolgozottabb és az esetek tibbségében al-
kalmazzdk a csapatszallitisok tervezésének optimalizdlisira. Azonban vannak
olyan feladatok, amikor az egy tonnira es szallitasi koltségek a teher dramlasa
meéreteitdl figgnek és az dramlds névekedése csetén jelentdsen megemelkednek
(pl. a vasit egyvaginyl szakaszain a keresztezddések szdmanak novekedésével
és a szakasz sebességének csbkkenésével). Ekkor kilondsen az aramlasok parhu-
zamos jdratok kdzotti megosztisa esetén, a linedris funkcid helyett a nem linea-
risat kell megnézni: C = Ff; (Xy), ahol az §; (X)) — a szallitdsi koltségek
Osszegének konkrét nem linearis fiiggGségel az i és a j pontok kézdtti dramlds-
nak, Megkozelitd megoldast lehet kapni akkor, ha helyettesitiik a nem linearis
funkciét un, darab-linearissal és ezutin a linearis programozdst alkalmazzuk.

Nem ritka az ilyen feladat sem: a csapatszallitds optimalis tervét ki kell
dolgozni valamilyen meghatirozott idészakra, mondjuk egy gyakorlat idejére,
azaz meg kell oldani sokszakaszos feladatot.

Ez csetben kétféleképpen lehet megkozeliteni a megoldast: kidolgozni min-
den napra kiilén-kilén az optimalis terveket vagy olyant, amely az egész perio-
dusra biztositja a minimalis szallitdsi koltségeket. Az elsé megkézelités esetén
— statikai — nem mindig garantilhaté az Altalinos optimum, A mdsodik megko-
zelités kapcsolatos a dinamikus programozds médszerénck alkalmazisaval,

Végiil, az olyan optimizéle feladatok részére, amelyeket néhany paraméter
véletlen jellegének figyelembevételével oldandék meg, a sztochasztikus progra-
mozis modszereit alkalmazzak, amikor célfunkeioként kivalasztanak, vagy a ke-
resett (ismeretlen) mutaté matematikai varakozasat, vagy a valdsziniiségét annak,
hogy a nagysiga nem kisebb a megadottnal. Ma még azonban a sztochasztikus
programozas kevésbé kidolgozott, mint mas mé6dszerek, habar kiilénds figyelmet
¢rdemel mindazok részérdl, akik timeges szallitisok tervezésével foglalkoznak.
A valoszinlségi megkozelitésnek a sajtossdga abban van, hogy nem meghatiro-
zott indulé adatok jelentés mennyiségével rendelkezve, mégis hatirozott terve-
zési dontéseket kell kapni.

Birmilyen feladat matematikai felallitisanak formaldsa esetén nem szabad
nem figyelmen kiviil hagyni az indulé informacid megkapasanak a redlis lehet-
ségét, tovabba annak hitelességét, valamint a meglevé matematikai moédszerck
és szamitdgépek fehetdségeit.

Ezen kiviil tervezve a szallitisokat, kivalasztva a szallitds Gtvonalar, fi-
gyelembe kell venni az utak Atbocsatd képességeinek a korlétjait, mivel az osz-
szegzett teherdramlas nagysdga természetesen nem haladhatja meg az utak 4t-
bocsaté képességét.

Ugy tiinik, hogy az ,atbocsatd képesség” kifejezést nem kell magyardzni.
Azonban a szakirodalomban, utasitdsokban és szaksegédletekben az ,,Atbocsatd
képesség” kifejezést altaldban dgy alkalmazzik, mint egyjeli méretet, amelyet
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csak a kozlekedési utak technikai berendezése, technikai allapota hatiroz meg.
Azonban az Atbocsitd képesség nemcsak az utak allapotitél fiigg, hanem arttal is,
hogyan van a forgalom megszcrvezve, milyen a szdllitisi dramlat struktirdja. A
vasutakra, mint ismeretes, kiilonbbzd grafikonokat dolgoznak ki, és mindegyik
meghatdrozott méreti forgalmat biztosit.

FEgy és ugyanazon aut6uton mds és mas az atbocsatd képesség szervezetlen
forgalom esetén, vagy oszlop forgalom esetén. Ismert tények, hogy mag az autd-
sztradakon is lehetnek nehézségek a rossz forgalom-szervezés miatt. A csévezeték
teljesitménye nemcsak a s méretétol és az Atemeld dllomas méretétél, hanem
az dtemeld berendezések tcljesitéképességétdl is fiigg, és igy megy ez tovabb és
tovabb.

Hogy milyen hatdssal volt a forgalom megszervezése az utak atbocsité ké-
pességére a Nagy Honvéds Haboru idején, jol illusztraljak ,,A vonatok a frontra
mentek” ¢ kényvben. A szerzék az egyik cikkben leirjak, kilonbézé intézkedé-
sek foganatositasdval, az egész fronton sikercsen alkalmaztik egy-egy rivid idére
az atbocsatd képesség erdszakos megndvelését, Ilyen intézkedés volt a vonatok
forgalma megszervezésének kilénbdzé modjai. Példaul egy sor front vasitsza-
kaszon bevezették a ,kozvetleniil a nyomaban” vonatinditast és ,,él4" szemafo-
rokat alkalmaztak a forgalom vonatcsoportonkénti mddjanak bevezetésével. A
hibords id8szak tapasztalatai bizonyitottak, hogy az akadalyok likvidalasaban
nagy szerepet jatszottak az idében végrehajtott specidlis forgalomszabalyozé in-
tézkedések.,

A katonai autdutakon a jobb kihasznilas érdekében forgalomszabalyozdsi
rendszert szervezeek.

fgy a katonai szallitasok tervezésc és azok végrchajtisa folyamatos és egy-
mastdl fiiggé. Ha ez igy van, akkor a katonai szallitasok optimalizalasit nem
szabad elkiiénitve tekinteni azok szervezésétél. Sét, mi tobb, az optimalizilt
szamvetéseket hadmiiveleti célokra kell alarendelni. A parancsnoksig elgondo-
lasaval egyeztetett szallitdsi feladatok megolddsara hatdssal vannak az alabbi
kivetelmények:

— a szallitasok adott sorrendjének a biztositdsa,
a szallitandé csapatok vezetésének folyamatossaga,
— a csapatok szdllitds alatti teljességének és harcképességének megdrzése,
— csak az éjszakai forgalom megszervezése,
a forgalomszabalyzé pontokon valé athaladas a meghatarozott idében stb.

1

Nem mindegyiket kell matematikai, formalizaciés és algoritmus szAmvetés-
nek aldvetni, ezért a katonai szallitasok tervezésének é&s szervezésének optimali-
zaldsa emberi-gépi feladat, amelyben a gép funkcidja ~ kiilénbézé varidciok mun-
kaigényes szamvetéseinek a gyors végrehajtdsa, ezek heurisztikus értékelése az
elhatarozasra jutas pedig mar a szakemberek feladata.

Az elmondottakbdl olyan kévetkezretést kell levonni, hogy a katonai szalli-
tasok tervezése ¢€s szervezése hatékonysaganak és mindségének ndvelése érdeké-
ben, mindenkinek, aki ebben részt vesz, célszerdl dllanddan szélesiteni a sajat
matematikai latdkorée. A grafikon elméiet, a matrix clmélet elemeinek az isme-
rete & a gazdasagi-matematikai mddszerek alkalmazdisa a katonai szallitasi
feladatok megolddsa érdekében kiiléndsen szikségessé valnak napjainkban, ami-
kor a népgazdasagban és a fegyveres eréknél is mind jobban tetjednek a szalli-
tasi technikai eszk6zdk és a vezetés automatizalt rendszere.
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TAJEKOZTATO KUZLEMENYEK

FOLYOIRATOKBOL

1. Altaldnos doktrindlis kérdések

1. Tudomdnyos elbreldtds, prognozis-
készités a hadiigyben: a lénveg, objektiv
alapok és modszerek.

A szerzdk roviden ismertetik az eld-
relétis, a prognozis és a prognoziskészi-
tés fogalmat, majd részletesebben fog-
lalkoznak a prognéziskészités teriilete-
ivel, s végil kozérthetden ismertetik a
prognoziskészités modszereit.

Vojennaja Miszl. 1979. 2, sz. 55-65.
old.

2, Hadigaydasdgi elmélet gyakorlati
érdekbdl torténi tovdbbfejlesytéséért.

Valamely tudomény tdrgydnak és
helyzetének pontos megdllapitdsa nem-
csak elméleti jelenttségi. Ebben a leg-
tobbszér az a gyakorlati igény fejezddik
ki, hogy a napi életben felmeriilt prob-
1émik megoldisdra vonatkoz6 elveket,
clképzelésaket gyorsabban, célratoréb-
ben és rendszereschbben alakitsik ki, Az
NDK-ban eszmecsere folyik a hadigaz-
dasiag problémdirdl, a tirsadalomtudo-
manyok kézé valé besorolasirdl és a
hadtudominyhoz fliz6d6 kapcsolatdrdl.
A cikk az ezzel dsszefiiggéshen felvetd-
dbtt nézetek dsszefoglalisa az alabbi té-
makérék szerint: a hébord, a hadsereg
és a gazdasdg kélcsdnds viszonya, a gaz-
dasignak a haborira & a hadseregre
gyakorolt megndvekedett jelentdsége
napjainkban.

Militirwesen, 1978. 10. sz. 46-49 old.

I1. Vegetés és gépesirés

1. A raktdrozds fejlesztésének f6bb
irdnyai a Csebszlovdk Néphadseregben.

A Csehszlovak Néphadsereg hadtip-
fénéke Jan Lux altbgy. elvtirs a rak-
tarak épitésének, berendezésének és a
rakodasi munkdk gépesitésének kérdé-
sével foglalkozik.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 2. sz, 53-55
old.

2. Az anyagi bigtositds nj szdmitgé-
peinek alkalmazdsdra valé felkészilés

Az anyagi forrisok gazdasdgos ki-
hasznalésa sziikségessé teszi az anyagi
biztositas eredményességének kovetke-
zetes novelését. Ehhez az anyagi bizto-
sitds teljes folyamatdnak tovabbi tudo-
manyos Attekintése, szervezésének egy-
ségesitése és szdmitdstechnikai alkal-
mazédsa szikséges. A cikk ezekkel a
problémikkal foglalkozik.

Militdrwesen, 1978. 10. sz, 73-T6.
old.

IIL. Pdrt-politikai munka, nevelés

Szocialista erkélesi kapesolatok be-
folydsa a barcképességre és a barcké-
szhltségre.

Az elméleti cikk a szocialista erkélesi
kapcsolatoknak a harcképességre és a
harckésziiltségre  gyakorolt  hatdsdt
elemzi, Az erkdlcsi kapcsolatok defini-
Alésa, a haroképesség és a harckésziilt-
ség fontos tényezdjeként vald jellemzé-
se. A cikk foglalkozik a parancsnokok
feleldsségével is ezen a teriileten.

Militirwesen, 1978. 10. sz. 29-34.
old.
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IV, Gazddlkodds, szdllitds, egésység-
fgyi és pénzrigyi elldtds

A fegyveres erék elldtdsi rendsze-
rének célja és funkcidi.

A népgazdasig és a katonai gazdal-
koddsi rendszer dsszefiiggése és kol-
csonhatasa, a népgazdasdg termelési
helyzete és a fegyveres erdk anyagi
szitkségletei. A katonai ellatorendszer
célja, felépitése, alapvetd funkcidi a
gazdalkodasi rendszerben alkalmazott
szabélyozok és azok hatdsa a gazdasa-
gossagra a termelés és felhasznilas
ardnybadllitasa. A készletképzés lehetd-
ségei a katonai ellatdsi rendszerében.

Mysl Wojskowa, 1978. 6. sz. 92-97.
old.

V. A bare, hadmivelet badtdpbiztositd-
sa, kiképués oktatds

1. Amikor a barckocsiezred a f6
eréktdl elszakadva barcol.

A harkocsiezred harcdszatd sajatossa-
gainak révid bemutatdsa utin a szerzd
gyakorlati tapasztalatok alapjan ismer-
teti az ezred hadtapbiztositds célszerd
maodszereit.

Til i Sznabzsenyije,
23-26. old.

1979. 1. sz

2, Hadtdptanfolyam a Bundeswehr
akadémidn,

Az akadémia hadtaptdrzs tiszti be-
osztdsra képez ki tiszteket 480 Sraban.
A kovetkezd tantargyakat oktatjak: 4l-
talanos védelem, Altalinos vezetés,
hadtipvezetés €s szervezés, gazdalko-
das, szallitas és kozlekedés, hadigazda-
sag, fegyverzet, riasztistervezés és moz-
gositds, jog, katonai kozigazgatas.

Truppenpraxis, 1979, 1. sz. 3-7. old.

3. Harctéri badidp tdmogatds.

USA szabalyzat szerint a siker egyik
feltétele a j6l szervezett technikai biz-
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tositds. A szerzb szervezési tablazato-
kon %keresztiil ismerteti a kiilonbbzé
hadosztalyok hadtdpszerveinek javito-

képességeit.
Armi, 1978. 2. sz. 20-24. old.
4, Amerikai bhadosztdly tdmogaio

(badtdp) parancsnoksdg egy vdratlan
bdbordban.

Bevezetdben leszogezi, hogy a jové
haborijaban a tdAmogaté parancsnoksig
tevékenységét a békében meglev kész-
letekkel kezdi meg. A cikk ismerteti a
jelenlegi helyzetet, a dandarok hadtap-
biztositasénak problémait. Ertékeli a
hadtipalegységek tetvezési rendjét és
ismerteti a Reforger fed8nevii gyakor-
laton kiprobalt (i szervezést.

Military Review, 1978. 6. sz. 41-53,
old.

V1. Technika

1. Mozgo és szdllithaté berendezések
a kapitalista bhadseregek egésységiigy:
alegységeinek elbelyezésére.

Szamos kilfoldi cikk vzy véli, hogy
az egészségiigyi alegységek elhelyezése
hagyomanyos sdtrakban mar elavult,
ezért 4j médszereket keresnek e prob-
léma megoldasira. E téren mutatkozd
tendenciat foglalja éssze rdviden a
szerzd.

Til i Sznabzsenyije, 1979. 1. sz.
73-75. old.

2, Angol melegité mellény a szemé-
Iyi dllomdny részére,

Az elektromos mellény -40°-0s hi-
degben is biztositja a munkdt. A mel-
lény sifya 566 gramm, egy feldltéssel
2,5 6riig mikidik, a feldltés ideje 6-8
ora.

Zarubezsnoje Vojennoje Obozrényije,
1979. 2. sz. 91-92, old.

@
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KUONYVSZEMLE-
UJ KONYVEK

A magyar népi demokricia térténete,
1944-1962. Budapest, Kossith Kényv-
kiado 1978. 387. old.

Ebben az alapvetd miiben neves ma-
gyar partmunkisok és térténészek mu-
tatjdk be a magyarorszAzi népi demok-
ratikus hatalom létrejottének és fejlé-
désénck térvényszeriiségeit és sajatos-
sagait, ismertetik a politikai, gazdasagi
és tarsadalmi dtalakuldsokat az orszag
felszabadulasatél a hatvanas évek vé-
géig, amikor Magyarorszdgon, miként az
MSZMP VIII. kongresszusa megallapi-
totta, leraktdk a szocialista tdrsadalom
alapjait,

P. N. Fedoszejev: A jelenkor dialek-
tékdja, Moszkva 1978.

Az ismert szovjet tudéds, a Szovjet-
unié Akadémiadjanak elndkhelyettese
megvildgitia a materialista dialektika
jelentfségét a mai tudomany és tarsa-
dalmi élet szempontjabdl, wvizsgalja
azokat az elméleti és metodolégiai
problémakat, amelyek a dialektikanak
a vilagfejlédés elemzésére, a kapimliz-
musbél a kommunizmusba valé atmenet
torvényszerliségeinek elemzésére vald
alkalmazisaval kapcsolatosak. A mi
kiemeli a jelen korszak tdrsadalmij sa-
jatossagait, megmutatja a forradalmi
atalakulasok szerepét, a redlis huma-
nizmus jelentdségét a mai vilagban,
behatéan elemzi a modern természet-
tudomany és a tarsadalomtudominyok
dialektikaja.

E. Sanio: Pénz és valuta. ldoszers;
problémik a marxisia péngelmélet fé-
nyében. Maijna/Frankfurt, 1978.

A marxizmus megalapitéi altal ki-
dolgozott aru- é pénzérttkelméletre
timaszkodva a szerzd elemzi a t3-
kés vildgban napjainkban kiélezddott

pénziigyi és valutaproblémat, felearja
a kapitalizmus mai valutavalsdginak
okait é&s mechanizmusit, a mé a pénz-
nek a szocializmusban betdltott szere-
pét is bemutatja.

(Béke és Szocializmus 1979. 1. szam)

Balint Jozsef: Tdrsadalmi rétegys-
dés és jovedelmek, Budapest, Kossuth
Konyvkiadé 1978. 216. old.

A neves kizgazdasz, azx MSZMP
Kézponti Bizottsiganak tagja bemu-
tatja, hogyan valdsul meg a fejlett szo-
cializmus épitése sordn a partnak a tdr-
sadalom tagjai jélétének emelését és
sokoldalii fejlddésiiket célzé politikaja,
A szerz§ a statisztikai adatok részletes
elemzése alapjan jellemzi a magyar
szocialista tirsadalom alapvetd oszta-
Iyainak, rétegeinek és csoportjainak fej-
l5dését, vizsgalja jovedelmeik forrasait
és nagysagit, a fogyasztasi struktirat.

Kambodzsa, 1. és 1. dosszié Hanoi
1978,

A Trancia és angol nyelven kiadott
katetek olyan cikkeket, interjukat, va-
lamint nyilatkozatokat, jegyzékeket, s
egyéb okmanyokat tartalmaznak, ame-
lyek megvildgitjak a Pol Pot-rezsimnck
az orszdgban elkivetett népellenes
biincselekményeit és a Vietnami Szo-
cialista Koztdrsasaggal szembeni ellen-
séges akcidit. A konyvek leleplezik a
régi kambodzsai hatésagokat a VDK
elleni follépésekre bujtogaté Kina ex-
panzionista politikdjit, hangsilyozzak,
hogy éppen a kinai uszitis, nemkiiltn-
ben Kambodzsa belpolitikdja hatirozta
meg a kambodzsai rezsim akcidit a vi-
etnami Allammal szemben, amelynek
hatirdn két éven at hajtottak végre
fepyveres provokaciskat.

A kézvélemény és a hibori a béke
problémii. Moszkva, 1978.

A kényv a Szovjet Békebizottsag
és a Szovjetunid Tudominyos Akadé-
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midja Vilaggazdasigi és Nemzetkozi
Kapcsolatok Intézete kezdeményezésé-
te, a Szovjet Békealapitviny kozremi-
kiodésével késziile, A szovjet tudésok-
bél és kizéleti személyiségekbs! allé
szerz6i kollektiva megvilagitja a béke-
szeretd er6k mozgalmanak legfonto-
sabb problémdit. A kényvbél megis-
merhetjiik annak a harcnak a 8 ira-
nyait, amelyet a nemzetkdzi kozvéle-
mény az 0j habord veszélye ellen, a
béke megbrzéséért, a vitas kérdések és
a nemzetkozi konfliktusok békés ren-
dezéséért, a kilonbozs térségek és al-
lamok népeinek  egyittmikodéséért
folytat. Bemutatja a békéért & a le-
szerelésért kiizd6 {5 tarsadalmi erbket
és szervezeteket, elemzi a bonyolult,
néha ellentmondascs jelenségeket, s
arra forditja a figyelmet, ami egyesiti
a faoldgolyé demokratikus, békeszerets
erdit.

(Béke és szocializmus 1979. 2. szam)

EVFORDULOK

Harmine éves a Kélcsénds Gazda-
sdgi Segitség Tandcsa.

1949 janudrjaban Bulgiria, Cseh-
szlovakia, Lengyelorszdg, Magyaror-
szig, Romdnia és a Szovjetunié kép-
viseléinek tanacskozdsin elhataroztak,
hogy megalakftjsdk a Kolcsonds Gaz-
dasagi Segitség Tandcsat. A KGST
szervezeti kialakitdsat 1949 Apriliss-
ban, a Tandcs L dlésszakin fejerték be.
A késdbbickben csatlakozott a KGST-
hez az NDK (1950), Mongélia
(1962.), Kuba (1972) és Vietnam
(1979).

A KGST nyile és demokratikus jel-
lege nyilvanul meg az azokkal a:z
orszigokkal folytatott, multilateralis
alapokon nyugvé egyiittmikddésben is,
amelyek nem tagjai ennek a szervezet-
nek. Jugoszlavia példdul a KGST 21
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szervénck munkdjiban  vesz  részt.
Egylittmiikodési szerzddést irtak ala
1973-ban Finnorszdggal, 1975-ben pe-
dig Irakkal és Mexikéval, A KGST
XXXIIL ilésszakdn (1978-ban) mezfi-
gyeldként részt vett a Koreai Népi
Demokratikus  Kéztdrsasag, Angola,
Laosz és Etiopia kiildsttsége.

A KGST-ben minden résztvevd
orszag teriiletének nagysdgatsl, lakos-
sdgdnak szamatél, politikai és gazda-
sdgi erejérdl fiiggetleniil minden szem-
pontbél egyenjogi. A tagallamok tel-
jes egyenjogisigat biztositja a KGST
kilénbozé  szerveiben valé  egyenld
képviselet elve.

A KGST alapokminya értelmében
a szervezet £8 céljai: a tagdllamok erd-
feszitéscinek egyesitése és osszehango-
ldsa az egyiittmikddés tovabbi toké-
letesitése és a szocialista gazdasdgi in-
tegracio fejlesztése, az egyes orszigok
gazdasigi és technikai haladésinak
meggyorsitdsa, gazdasdgi fejlettségi
szinvonaluk fokozatos kozelitése és ki-
egyenlitése, népeik jolétének szakadat-
lan emelése céljabol.

A KGST XXV. iilésszakan (1971-
ben) elfogadtak a szocialista gazdasagi
integricié Komplex Programjat, amely
a tapasztalatokra épitve hosszd idé-
szakra (15-20 évre) meghatirozta az
egyittmikédésnek és a Tandcs szervei
alta] folytatott munkinak az alapvets
irdyait, A KGST XXXIL iilésszakin
(1978-ban) jévahagytdk a hosszi tavi
(1990-ig sz6lé) energetikai, FGt5- és
nyersanyag-kitermelési, mezdgazdasdgi
és élelmiszeripari, valamint a gépipari
egyiittm@kddési  célprogramot, ami
nagy elbrelépést jelentett a Komplex
Program megvalésitisaban,

A tervezési egyitemikodés, kilons-
sen pedig a tervkoordindcié a szoci-
alista nemzetkdzi munkamegosztis el-
mélyitésének alapvetd modszere. A
KGST szervei iltal kidolgozott &3 két-
vagy sokoldald alapon egyeztetett, a
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munkamegosztista vonatkozé ajanld-
sok és intézkedések valdra valtisa elo-
segiti, hogy az egyes orszdgok ipariban,
igy példavl a gépiparban szakositott
agazatok jojjenek létre. Szakositott
Agazattda valt példiul Bulgaridban a
villamos és motoros targoncik gyarta-
sa, Magyarorszdgon az autébuszgydr-
tas, az NDK-ban ¢és Lengyelorszigban
a hajogydrtds, a Szovjetunidban és
Csehszlovdkidban a nagy teherbirasi
teherautdk gyartdsa, Romanidban ésa
Szovjetuniéban a kéolaj-kitermelé be-
rendezések gyartdsa stb. Ma Lengyel-
orszag és a Szovjetunié allitja el a
KGST-orszigok altal gyartott exkavi-
torok mintegy 95%-4t, Magyarorszag
és a Szovijetunié az autdbuszok 80 Yp-4t,
az NDK a személyvagonok tobb mint
75 U/g-at. Bulgiria a tobbi tagorszag-
nak szallitja az altala elééllitott villa-
mos és motoros targoncak 98%-at. A
szocialista termelés meghatdrozd célia
— mint ezt szemléletesen mutatjia a
KGST-orszagok gazdasagi fejlodése-
nek 30 éves tapasztalata — a dolgozok
nivekvs anyagi és szellemi sziikségle-
teinek mind teljesebb kielégitése.

A szakadatlanul névekvé nemueti
jovedelem, amelynek korilbeldl ha-
romnegyed részét forditjdk fogyasztas-
ra, biztositia a népj6lét rendszeres
emclését. Az egy [bre jutd megtermelt
pemzeti jovedelem volumene 1850-
1977 kbdzott ezészében 5,3-szeresére
aott.

1951-1977 kozott a KGST-orszdgok
népgazdasigiban foglalkoztatott mun-
kasok &s alkalmazottak szama t6bb
mint 90 millié i6vel, azaz 2,5-szeresé-
re nétt. A szocialista orszdgok megol-
dottdk az egytk legfontosabb tdrsadal-
mi problémét: elérték az egész munka-
képes lakossig teljes foglalkoztatottsd-
gat.

A dolgozék életszinvonala emelése-
nek legfontosabb tényezdjét a nagysza-
basti lakdsépités jelenti. Valamennyi

szocialista orszdgban évrdl évre nd a
lakasépités volumene, és fokozadik az
¢piild lakdsok komfortja, 1956 és 1977
kozott tobb mint 63 millié lakédst ad-
tak at. Mas szoval, a KGST-orszagok
lakossdginak mintcgy kétharmada kél-
tézott 0j lakasba vagy javitotta meg
lakdskoritlményeit,

A testvérpartok kongresszusi hata-
rozatai hangsilyozzak a Koélcsonis
Gazdasagi Segitség Tandcsa keretében
folytatott sokoldali ezyiittmikidés sze-
repét, Ez az egyiittmitkddés biztositja
a termelés gyors &s stabil novekedésér,
a szocialista orszdgok lakossiga élet-
szinvonaldnak szakadatlan emelkedé-
sét. A testvéri kommunista és mun-
kaspartok sikeresen wvaléra valtjak
iranyvonalukat, az egyiittmikodés el-
mélyitésének irdnyvonaldt, ami lehe
toveé teszi, hogy a szocializmus kihasz-
ndlja kapitalizmussal szembeni alap-
vetd elbnyeit, biztositia a szocialista
orszagok dinamikus gazdasigi, tarsa-
dalmi fejlédését.

A forradalmi batalom vivményai
Kubiban.

A népi hatalom hisz éve alatt a
Kubai Koztirsasdg kiemelkedd sikero-
ker ért el. Ertékeléséhez azonban lega-
libb réviden fel kell idémiink, milyen
helyzetben volt a forradalom gydzelmé-
nek kiszobén.

Az amerikai monopéliumok az alatt
az Otvenhét év alatt, amig szabadon
gardzdalkodhattak a szigeten, olyan
uralmat létesitettek Kuba gazdasiga
folott, amilyent Spanyolorszdgnak a
Zyarmati uralom négy évszazada alatt
sem sikeriilt. Az amerikai t6ke tulajdo-
néban voltak a f6 ipardgak, a legjobb
mezdgazdasigi tetiiletds az asvany-
kincsek, a wvasat, a bankok, a kiilke-
reskedelem. Az amerikai tdrsasigok
évente tobb szdz millié dollart szipo-
lyoztak ki az orszagh¢l. Kuba mono-
kuitdras gazdasagi (cukortermels) or
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szdg volt, az iparilag fejlett imperialista
waranyorszdg” mezégazdasagi és nyers-
anyagszallitdja.

A dolgozd nép erdfeszitései, a
szocialista orszdgok, mindenckelstt a
Szovietunio segitsége és a nemzetkodzi
szolidaritas jovoltabol az 1959, évi for-
radalom &ta eleelt években Kuba je-
lentds sikereket ért el tdrsadalmi és
gazdasdgi fejlédésében, A forradalom
eldtt a munkaképes lakossagnak csak-
nem egyharmada részleges vagy teljes
munkanélkiili vole. Ma Kubdban nincs
munkanélkiliség. A népi hatalom évei
alatt masfél millié 4j munkahelyet 1é-
tesitettek.

1977-ben a brutté nemzeti termék
{nem szdmitva a kereskedelmet) tdbb
mint 4 Yy-kal nétr, 1978. évi tervezett
ndvekedése 7,4 %

1970 és 1976 kizdtr az ipari Ossz-
termelés 55 %-kal novekedett, s a né-
vekedés mellett a termelés diverzifikd-
l6dik. A munkatermelékenység évente
6 %p-kal novekedett.

Impozins eredmények szilettek a
tarsadalmi fejlédésben; e téren az or-
szdg az elsé helyet fozlalja el Latin-
Amerikaban. A forradalom gyézelme
elott a tiz éven folili lakossag egyne-
gyede analfabéta wvolt. A 6-14 éves
gyermekeknek tobb mint a fele nem
jarhatott iskolaba, Az orszdgban tizezer
munkanélkiili pedagégus volt. Ma
Kuba az oktatdsiigy terén az elsbk ko-
zott van a vildgon. Teljesen felszdmol-
tak az irastudatlansigot, tobb sziz kor-
szerl iskola épiilt,

Rohamosan fejlédik a kdnyvkiadas.
A forradalom eldtt évente mindédssze
ezymillio kétet konyv jelent meg, je-
lenleg a konyvek és brostrdk dsszpél-
ddnyszdma 37 milli6. A népi hatalom
megteremtése utdn j6tc létre és stkere-
sen fejlédik a nemzeti filmgyartds.

A forradalom el6et végletesen elha-
nyagolt volt az egészségiigy. Faluhe-
lyen gyakorlatilag nem volt orvosi €l-
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latds, A jarvéanyok szokvanyos jelen-
ségnek szdmitottak. A népi hatalom
mindGrokre véget vetett ennek. Meg-
teremtettik a nemzeti egészségiigyi
rendszert, amely ma az egész orszégra
kiterjed. Az egészségiigyi intézmények
szama az 1958. évihez viszonyitva
megkétszerez6dott. Az orszigban ma
800 lakosra jut egy orvos. A gyogyitd-
megel6z6 munka fejlédése és az egész-
ségiigyi program életbe léptetése nyo-
mdn csékkent a fert§zé megbetegedé-
sek okozta haldlesetek szdma. Erdsen
csdkkent a halalozas, kiilénosen a gyer-
mekhalanddsig. Az atlagéletkor 53 év-
r8l 70 évre emelkedett.

A szocializmus Kubdban folyé épi-
tésben Oriasi szerepet jitszik a szocia-
lista orszdgokkal és mindenekelétt a
Szovjetunidval valé gazdasagi egyiitt-
miikodés.

(Béke és Szocializmus 1979. 1, szdm)

A restvérpdrtok kdszintik a ,,Béke
és Szocializmus”-t fenndlldsdnak 20, év-
forduldja alkalmdval,

Konsztantyin Zatodovot, a Béke és
Szocializmus fOszerkesztdjét, aki a
LEMP Kozponti Bizottsaganak meghi-
vasdra latogatdst tett a Lengyel Nép-
koztarsasigban, fogadta Edward Gie-
rek elvtdrs.

A megbeszélésen a folydirat fészer-
kesztbje tajékoztatta Edward Gierek
elvtirsat a kommunista és munkdspac-
tok kozos kiadvanyainak 20 éves tevé-
kenysézéral, tovabbi terveirdl.

Edward Gierek elwtirs szivélyes iid-
voezletét kiildte a szerkesztfség nemzet-
kozi kollektivajinak és jubileuma al-
kalmibsl, djabb sikereket kivant.
Nagyra értékelte a folyéiratnak a kom-
munista és munkaspirtok kizos foru-
maként betbltott szerepét, kiemelte an-
nak jelentGségét, hogy a Béke és Szo-
cializmus szerkesztdsége eszmecseréket
kezdeményez napjaink id8szerfi elmé-
leti és politikai kérdéseiral,
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Gustdv Husak elvtars, Csehszlova-
kia Kommunista Partja Kézponti Bi-
zottsdganak [dtitkira Priagaban fogad-
ta Konsztantyin Zarodovot, a folydirat
fGszerkesztdiét.

A f6szerkesztd tdjékoztatta Gustdv
Husak elvtarsat a folydirat munkajarol,
terveirdl és tévlatairol, valamint a fo-
lybirat dltal az elkovetkezd idészakra
elgkészitett kollektiv rendezvényekrdl.

Gustdv Husak elvtirs nagyra értékel-
te a folydirat nemzetkdzi kollektivaja-

nak hiszéves tevékenységét, a folyoirat
szerepét Marx, Engels és Lenin eszmé-
inek propagaldsiban, a testvérpartok
altal a békéért, a demokraciaért és a
szocializmusért vivott harcban szerzett
forradalmi tapasztalatok terjesztésében
és altalanositasiban, A CSKP Kdzpon-
ti Bizottsagnak fétitkara kedvezden ér-
tékelte a folydirat kollektiv rendezvé-
nyeit, amelyek eldsegitik a kommunista
és munkaspartok vélemény- és tapasz-
talatcseréjét.
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