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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A ,,BARATSAG-78” gyakorlat hadtiptapasztalatai

Sdfdr Bdlint alezredes, Csabai Gydrgy sydzados

Kiképzési terveinknek megfeleléen 1978 februir honapban szovjet és ma-
gyar magasabbegységek, tovabba hadseregkozvetlen fepyvernemi és hadtipcsa-
patok részvételével harcaszati gyakorlat keriilt levezetésre.

A gyakorlaton részt vevé hadtaptirzsek és hadtdpcsapatok a téli iddjdrasi
viszonyok kizott eredményesen oldottdk meg a csapatok elldtasat, lényeges eldre-
lépést értek el a szallitasok valésigos végrehajtisaban, az anyagi készletek
atadasaban-atvételében és a harcolé alegységek szervezett felttliésében.

A gyakorlat szdmtalan — a torzsek és hadtapcsapatok kiképzésében, a had-
tdpbiztosits szervezésében alkalmazhaté — tapasztalatot eredményezett.

A gyakorlat tapasztalatainak megértéséhez szitkségesnek rartjuk a gyakorlat
sajatossagait, fontosabb oktatasi kérdéseit, mutatéit és a gyakorlat keretét képez
elgondolast réviden Attekinteni.

A gyakorlatot a nehéz itviszonyok, korlitozott telepiilési & mozgasi lehe-
thségek, téli idGjdrasi viszonyok jellemezték. A hadtipbiztositis megszervezését
befolyasolta:

~ az erdds-hegyes terep;

— nagy teriileten (6000 km?-en) folyt a gyakorlat;

— az Bsszid6 13%g-dt begyakorldsra, 13%-4t megszervezésre, 52%-4t dina-
mikara forditottuk;

— a csapatok egyrésze vasiton keriilt kiszallitAsra, a meginduldsi kérletbe
valo szallitds 38, a hazaszallitis 35 katonavonattal tértént;

- a szovjet hadtipszervekkel vald egyiittmikodés kovetelményei {(hajto-
anyag-atvétel, magyar 6. eiio. szovjet gl. ho. alarendelésébe utalds, kolcstnosen
sebesiiltkiiirités) ;

- a ,TRANZIT-78" gyakorlattal valé szoros kapcsolat, amelynek kovet-
kezétben minden hadtiptagozat mitkodott.

A gyakorlaton részt vett 39 csapat és torzs, ezen belil egy 6. gk. szall. z.,
egy 0. koziti komenddns zdsel6alj, egy 6. egészségiigyi osztag — a hadosztaly
hadtipegységek mozgositott allomannyal.

A gyakorlat kériilményeit és a részt vev8 hadtipallomanyt alapul véve a
grakorlatvezetéség célul tiizte:

— nagy tomegi anyagi készletek szallitasat, esetenként a kozbeess. tagozatok
kihagysisaval;

— a ¢soportositds, mandverek valésigos végrehajtasat;



— a tagozatok hadtap vezetd szervei, hadtipegységei és -alegységei harc-
szerl és Osszehangolt mikodtetését;

— a mélybiztositasi 6v lekiizdése, az Attorés, a tamadas kifejlesztése és a
folybitkelés hadtdpbiztositisi kérdéseinek gyakoroltatisit és tanulmanyozdsit;

- a személyi dllomdny téli korilmények kozétti ellatisival, pihentetésével
kapcsolatos feladatok gyakoroltatisit és ezekben a kérdésekben tapaszralatok
szerzését;

— a gyorsan mozgd, ynanjverezé harckocsialegységek anyagi-egészségiigyi
biztositasi médszereinek tanulmanyozasat;

— a harc alatti folyamaros hadtipvezetés gyakoroltatisat,

A kitGzott célok elérése érdekében ténylegesen szallitasra keriilt 380 tonna
lészer, 250 tonna iizemanyag, 180 tonna egyéb anyag és az epészségiigyi alegy-
ségeknek el kellett latni 140 £6 imitalt sériiltet.

A gyakorlat elgondoldsdnak lényege

A NYUGATI-ak (sajat csapatok) felfedve az ellenség hiboris készitlddését,
rendszabalyokat vezettck be az cllenség tdmadasdnak meghidsitisdra. Ezzel cgy
id6ben timadé hadmiiveletet késztiettek eld azzal a céllal, hogy megsemmisitik a
KELETT-ek (ellenség) csapatait. A HDS a fdcsapast egy hk. & egy gl ho.-al,
a masik csapidst egy gl.ho.-al mérte. A gyakorlé 6. hk. ho. a HDS els ¥ép-
csdjében keriilt alkalmazisra.

A timadd hadmiiveletben részt vevd csapatok anyagi ellitisa a csapatok
altal elszallitott mozgd- és kiegészitG készletekbdl, az MB raktaraibdl, valamint
kirakoallomasokra, LTP-rél és TEB-r8l biztositott anyagi készletekbdl valdsult
meg. A secbesiiltek kiiiritése &s ellitdsa az aldrendeltek és a hadsereg erdivel
kezdetben vegyes kaorhazbdzisba, majd korhazbazis-részlegbe tortént.

A gyakorlat hadtiptapasztalatai kézil fomosabbnak icéljitk meg a meg-
induldsi korlet elfoglalasa, a mélybiztositdst ov lekiizdése, az attorés had-
tapbiztositisa, a harc alatti hadtipvezetés, tovdbba a hadtipellitss téli ké-
riillmények kozotti megvaldsitisa terén szerzett tapasztalatokat.

A gyakorlat meginduldsi kérletének elfoglalisat a gyakorlatra elvonuld
csapatok kombindlt menettel hajtottik végre. A kombindlt menettel parhuza-
mosan a torzsek megtervezték a hadtdpbiztositist, majd az elsé harcnap felada-
tait. Ezzel egy id6ben a csapatok elfoglaltik a szamukra idjeldlt kérleteket és
begyakorlast, Osszekovicsolast végeztek. A hadtaptorzsek elott harmas fel-
adat allt:

~ a vasiti szallitds anyagi-egészségiigyi biztositisa;

- a korletbe beérkezé csapatok pihenési feltételeinek létrehozadsa, anyagi-
egészségiigyi biztositisanak megszervezése, ezzel egyiitt a begyakorlis anyagi-
egészségiigyl biztositisa és a hadtapcesapatok felkészitése, begyakorlasa;

— a készenlét és a harc elsé napja hadtipbiztositisinak megtervezése és
megszervezese.

A feladatok megolddsa érdekében:

- hadtaperdket és -eszkéziket szerelvényenként kellett elosztani, csoporto-
sitani: 1étre kellett hozni a szerelvényelldtd részlegeket. Egy szerelvényellitd
részleg allomanyiba 1 £6 hadidptiszt (tts.), 1 f6 orvos, vagy eil, tts., 2-3 {8
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szakéacs, 1-2 £6 felszolgalé ¢s konyhai kisegitd munkis, valamint technikai esz-
kozok (mozgokonyha, vizszallité gépkocsi, vagy -utdnfutd, kenyérszillité és
hiitégépkocsik, és mas — elsésorban élelmezési — technikai eszkozsk) keriiltek.
Biztositani kellett a napi kétszeri melegétellel, melegitd itallal, ivé- és mosogaté-
vizzel, kantinaruval torténé ellacist vagononként. Az egészségiigyi ellatasra elkii-
lonitett filkét rendeléhelyiségnek rendeztek be szerelvényenként. Naponta 2 al-
kalommal a vagonok aljazatat, folyosokat, az egészségiigyi szolgalat tisztje vagy
tiszthelyettese jelenlétében kléros wvizzel mostak fel. A fentick feszes végrehaj-
tasa folyamatos egyiitmikodést kivetelt meg a szallitmany parancsnoki, szol-
galati ¢s ellato szervei kozitt;

— helyesnek bizonyult a felderiti-elfkészitd csoportok megindulasi kérletbe
valé elérekiildése. Allomdnyukba hip. tisztek, tiszthelyeitesek, a személy: allo-
many pihentetéséhez, ellatisihoz, a beérkezd technika iiza. feltoliéséhez sziksé-
ges anyagi eszkozok tartoztak. A csoport felderitette a kijeldlt korletet, megilla-
pitotta a terep védoképességét, az utak Allapotit, felhasznaldsanak lehet8ségeit, a
héfavasnak kitett dtszakaszokat. Kijelolte a vezetési pontok, a személyi allo-
many és technikai eszkozok elhelyezési korleteit. Megteremtette a személyi allo-
many meleg éellel, itallal torténé ellatasanak, meleg helyen valé pihentetésének,
a technika feltolésének, a parancsnoki és torzsmunka végzésének feltételeit,
Megszervezte a beérkezé oszlopok bevezetését, forgalomszabalyozisat, Kiilénésen
téli idéjarasi viszonyok kozott fontosnak bizonyult, hogy a szallitményok érke-
zésénck idejére berendezett tabor, meleg étel és ital varta az illomanyt.

Az utébbi években végrehajtott ho. harcaszati gyakorlatok rendszerint egy-
két, vagy tobb napos begyakorlissal kezdédtek. A gyakorlas elére kidolgozott
kiképzési terv alapjan tortént. Lényegében ez azt jelentette a htp. szerveknek,
hogy napirend szerint kellett ellatni &s. a szervezett pihentetést biztositani. Ezen a
gyakorlaton a téli id6jaras még inkdbb fokozta az ecllatasi kdvetelménycket,
A hadtipellatis sitlya a zaszléalj htp. tagozatra harult. A zaszléalj ellitdpontok
biztositottak a meleg étellel, meleg itallal valé ellstast, a ruhazat és labbeli
szitkségszerit cserdjét, szaritisat, karbantartasi feltételek biztositasdt, a pihente-
téshez szitkséges sdtrak, halozsakok szallitasat.

A begyakorlasi idészak tehit a gyakorlatokon kialakitott ellatdsi kdvetel-
mények és rendszer helyett a tiborozdshoz hasonlé ellatdsi rendet igényelt.
Ehhez a zaszloalj ellité szakaszok és zaszlbalj segélyhelyek eldzetes felkészitése,
anyaggal, htp. rechnikai eszkdzékkel valé megerdsitése vilt szikségessé.

" Ezzel egy idGben a htp. egységek & alegységek is kiképzést folytattak, egy-
részt a tartalékos allomanyd htp. egységek Osszekovicsolasat, masrészt a gyakor-
laton végrehajtasca tervezett feladatokra valé felkészitést végezték el.

A hadtipvezetési pontokon a htp. tbrzsek irdnyitottik a korletbe érkez6
csapatok valésigos anyagi-cgészségiigyi biztositasit, a htp. csapatok felkészitésér
és megszervezték a kapott harcfeladat hadtdpbiztositasat.

A barc elsé napjinak tartalmat a mélybiztositasi 6v lekizdése & az ellen-
ség fdellenallasi vonalira valé felzarkézas képezte,

A készenlét idejére a htp. személyi allomany és techmka készen allt a
hadtapfeladatok végrehajtisara. Az egységeknél é&s alegységeknél léitehoz-
tak az eldit mozgd- é kiegészit6 készleteket. A hadtiperk és -eszkozok
zome oszlopban helyezkedett el, készen a csapatok utdn torténd elére-
mozgisra & az anyagi, technikai, egészségigyl biztositis megvalositisira. A
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zaszloaljhadtipok altaliban zaszléaljaikkal egyitt helyezkedtek el, kéizen a
zaszloalj kovetésére.

Az EVED-zészléaljak hadtépjait azonban célszerli volt lépcszni oly mé-
don, hogy a ziszléaljakkal csak a ZSH l5szerszallité &s javitdeszkozok maradeak,
mig az ellaté szakasz t6bbi részét az e. hadtiphoz kellett bevonni. Bzeket a
zdszl6aljakat 16szerrel és seb. szall. gk-val is megerésitettik. Az ezredhadtip
clsé lépcsdje rendelkezete a harcfeladat teljesitéséhez szitkséges 16szerrel, harchél
kivont ziszloalj feltbltéséhez sziikséges izemanyaggal, az ESH-el & javito-
vontato erbkkel-eszkozokkel és az elsé 1épesd zaszléaljak mogott helyezkedett el.
Az ezred HVP az elsé lépcsavel egyiitt mozgott clére.

A ho. hadtip erre az id6szakra szintén KpcsSzve helyezkedetr el.

A mélybiztositisi 6v lekizdése magiba foglalta az ellenség tiAmpontjain,
késleltetési és végsd terepszakaszon védekezd ellenség felszamoldsst, a féerfk-
nek a féellendlldsi vonalra torténé felzarkozdsat és kedvezd feltérelek megte-
temtését a védelem fSellenillasi vonala dttiréséhez. _

A ho. két hk. ezreddel — EVO-alkalmazassal — kozelebbi feladatként fel-
szamolta az ellenséges timpontokat, tovabbi feladata teljesitése soran elharitotta
az ellenség ellenlGkését, napi feladatanak megfelelden, a hadosztily sivisba esé
biztositdsi Gvben szétverte az ellenség créit és a fberSk felzackoreak a féellen-
alldsi vonalra, - .

A mélybiztositisi 6v lckiizdése jclentds anyagfelhaszndliseal jart. Ugyaa-
akkor dontd fontossigi volt, hogy a [Sellenallasi vonalra torténs felzarkdzds
id6szakdra a csapatok rendelkezzenek az attéréshez sziikséges anyagi feltételek-
kel. Ezért a ho. htp. elsé lépcsGjébe hadsereg 18szerszallite eszkozok kerihek
besoroldsra tiizérségi 18szerrel. . :

A mozgo6- és kiegészitd készletek fenntartasihoz, valamint a felhaszndle 16-
szer potlisdhoz a HDS 450 t 18szect szallitott ki a ho. részére. Mivel az stei-
rést a hadosztily menetbél nem tudta végrehajtani, a hk. ho. PK HTPH kéré-
sére az eloljaré engedélyezte a HDS szillitéeszkozeinek mintegy 5 orara torténd
visszatartasat,

A mélybiztositasi dvben 1,5% sénilt keletkezésével szamoltunk. Ez 160-
170 [6 ellitasat és hatraszillitdsat tette sziikségessé. Eppen ezért az cpészség-
ligyi biztositds megszervezése soran elegendének bizonyult a haticbiztosits gl. e.
ESH telepitése. A mélybiztositasi 6v lekiizdése sordn 2 ho. elsé lépcsSben
timadé két hk. e. részére — a ho. kozelebbi feladata teljesitése sordn — a ti. e.
ESH-c¢ és a léti. e. ESH-e, a ho. tovibbi feladatshoz pedig az ed. z. két
osztilyozd csoportja keriilt telepitésre irdnyonként. Nap végén az allominy ed.
biztositisshoz telepiiltek a hk. e. segélyhelyek & a HDS-t5l megerésitésce ka-
pott 6. eit. o.

A htp. biztositis megszervezését tehat az jellemezte, hogy a mélybiztositasi
v Ickiizdése sordn a htp. erSk és eszkozok egyrészét tartalékolni kellett az
atvirés hep. feltételei folyamatos Fenntartasa érdekében.

A tartalékolds a tiizérségi és mas lGszerek gyors pétldsaban, a loszerszallit-
manyok alirendeltekhez torténd kozelitésében, felzirkdztatisiban, a hk. ezred
és ho. segélyhelyek telepiilése helyett a fegyvernemi segélyhelyck telepitésében
nyilvanult meg.

A hadtipvezetés feladatai is ebbol a kdvetelménybdl fakadtak. Bgyrészt:
a biztositasi ov lekitzdésének hadtipbiztositasat, masrészt  az Attorés hadtap-
fcltérelei megteremtését' kellett iranyitani. - ; Ca
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Az diiérést jellemegte, hogy feltételei menet kdzben jottek létre, a csapatok
megfeleld csoportositasban érkeztek ki a féellenlalasi vonalra & biztositottik a
f3ertk elorevonasat. A kijutis utdn elSrevondsra keriltek a felderitd alegysé-
gek. A tiizércsoportok, légvédelmi csapatok és a vezetési pontok. A fGerSket
olyan tivolsagon kellett tartani, hogy ne keriiljenek az cllenséges tiizfegyverek
16tavolsigaba.

Az attdrés nagy erd- & eszkdzosszpontositast, igy arcvonal-kilométerenként
(az attorés szélessége 3 km volt) 80 loveget és aknavetdt, km-enként 20 harc-

kocsi-stiriiséget kivetelt meg. A tiizérségi elSkészités 30 -es idStartamd volt, me-

Iyet intenziv harctevékenység kbvetett. Az anyagfogyds rovid idé alatt na-
gyon megnivekedett, Az Attdrés tizérségi lGszerszitkséglete 1,0-1,2 ja. volt
Ezért kiilonbozd rendszabilyokat kellett foganatositani annak érdekében, hogy a
tiizérségi elokészités befejezése utin a tiizéresapatok legalibb 0,4-0,6 ja. tizér-
ségi 16szerrel rendelkezzenek. A fentiekbdl kiindulva az Attérés megkezdésének
iddpontjara tiizérségi €s aknavetd 16szerbdl kiegészitd készletet kellett Iétrehozni
az iitegeknél és a HDS, ho. szallitéeszkozokon. A foellenalldsi vonalra tdrténd
felzarkozas utin els6dleges az attorést végrehajtd zaszldaljak feltGltése. A fel-
tohtés, ellatas utdn 'ki kellett vonni minden felesleges erdt és eszkdzt, amelyekee
nem volt kozvetleniil szilkség az Attirési szakaszon. Ezért bizonyult helyesnek
az, hogy a z. hadtipbé! csak a lGszerszillito gk.k, seb. szall. gk. & a jav.
vontatd raj maradt a ziszloalj harcrendje mogott. A zaszloalj 'htp ¢dbbi része
bevonasra keriilt az ezredhadtiphoz. Ez az elv a gyakorlatban is ervenyesitesre
kerilt.

Az Attorés soran a zaszloaljakkal esak az el5bb emlitett alegységek mozog-
hattak. Nem kis gondot jelentett ezen a harcnapon a z. elld. sz.-ok felzdrkdz-
tatasa a zaszloaljakhoz a nap végén. J6 megoldasnak bizonyult a TPk kijeldiése,
ahonnan a z. egy tisztje vezette be az ell6. szakaszt a z. harcrendjébe. Ez a
megoldas egyben lehetvé tette mas eszkozdk - 18szer, iizemanyag — beérkez-
tetését is a bonyolult iddjaras, terep- és latasi viszonyok ellenére.

A harcnap soran a szillitdsok hdrom iitemben keriiltek végrehajtisra.

Elsé fitemben a hadosztily és hadsereg eszkdzei a TEK id6szakdban tiizér-
ségi loszert szillitottak a tizel§allasokba.
 Mdsodik ritemben a hadosztaly htp. els6 lépcsGbél potoltak az attorés ids-
szakaban felhasznalt 16szert; barmadik iitemben a nap végén befejezték a csa-
patok mozgokészletre vald feltoltését.

Az clsé és masodik itemben a htp. elsé lépesdk oldottik meg a feladatot,
a harmadik iitemben a nap végén valamennyi htp. alcgység alkaimazdsra keriile
a feltoltés ¢érdekében.

A valosagos anyagdtadasok, -atvetelek megvaldsitisira kétféle modszer is
alkalmazdsra keriilt:

a) Az elsd modszer szerint a szillitds feliledl lefelé, tagozatedl tagozatig
tortént.

Ez a modszer ‘kcdvczotlen tapasztalatokat eredmenyezctt Az erds howhar,
a bonyolult itviszonyok, a tobbszords “{esetenként felesleges) anyagatrakasok
csokkentetrék a mozgis iitemét és ezzel egyitt az anyagaramlisi sebességet.

b) A harcold csapatok gyors & szervezett feltoltése érdekében — a masodik
trarcnap végtn - komplex .,ta.gozat"-hhagyasos (klkerulcses) modszer ketu.lt
atkalmazasra, ‘



A nagy. tomegl anyagitvétel a ho. hadtip elsé lépesd tervezett telepiilési
korletében tdrténe.

A ténylegesen szallitott 235 tonna vegyes anyag dtvételére a ho. htp. II.
lépcs6bd] operativ csoport killonilt ki — szillitbeszkdzok bevondsaval, A szal-
litmany atwételére berendclésre keriiltek a ho. eszkbzein kivill az ezredek &
zaszloaljak eszkozei is. Az atrakasok szamat tehdt az csokkentette, hogy @ had-
sereg szillitmanya az ezredhadtipok vonaldig mozgott elbre. Az anyagitvételben
egyidejileg részt vertek a hadosztaly, ezred- és a zaszlbaljhadtiapok eszkézei is.
E modszert kibontva az 1. sz. mellékler tartalmazza.

Néhiny szét a hadripvezetésr6l. A hadtéptérzsek vezetési okmanyaikat
kulturilt formaban és tartalmasan a ,,Modszertani Utmutaté” alapjan dolgoz-
tak ki. A jovire nézve is hasznos tapasrztalat viszont, hogy az okmanymintikat
~mintdnak” és csakis mintanak kell tekinteni, nem pedig lemasoldsra alkalmas
késx okmanynak. Sajnos cgyes hadtaptirzseknél tapasztaltuk a kézreadott okmé-
nyok gépies alkalmazasat és éppen ezért a helyzet az adott egység szervezeté-
nek figyelmen kiviil hagydsat. -

- A harc hadtapbiztositisdnak megtervezeset a parhuzamos munka moédsze-
rével végezték, melyet jol érzékeltet a 2. sz. melléklet.

Mint err6l mar szé esert az ellatis sulya a zaszloaljhadtdpokra hdrult.
Ugyanakkor az ezred hadtiptorzsek, a szolgdlatidg-vezetbk a szikségesnél keve-
sebb figyelmet forditottak a zaszloaljhadtapok segitésére,

A hadtdp tervezé-szervezd munkdban — amint ezt a gyakorlat is igazolta -
figyelembe kell venni a téli id6jdras sajtossigait, a kialakulhato htviszonyokat.
Tapasutaltuk, hogy egyes hadtiptirzsek ezt nem akartdk figyelembe venni a
menetszimvetések stb. elkészitésénél. S mit hozott a valésig? Azt, hogy néhany
hadtapalegység és HVP példéul nem tudta végrehajtani hatdridére a megter-
vezett menetet. A ,rutinbdl” torténd tervezés a téli iddjards sajitos korilmé-
nyeinek figyelmen kivitl hagyasa csetcnkrnt a soron kévetkezd ellatasi feladator
is veszélyeztette.

Az ellitas télhi koérilmények kozotti megszervezése a hadtipmunka kozpontd
kérdését képezte. Figyelembe véve az id6jardsi prognozist, mely nagy hideget
(-12 °C, -15 °C), hézivatarokat, erfs széljarast jelzett, nagy mennyiségii hadtip-
anyag és -technikai eszkdz dtcsoportositdsat kellett elvégezni.

A hadtaptérzsek alapvets feladatuknak tekintették a személyi dllomany éle-
lemmel, melegitd itallal, szdiraz rhéizattal, a pihenéshez szitkséges satrakkal,
hilézsakokkal vald ellitdsat, egészségének megdvasit, fagyvédelmét. Ennek érde-
kében pagy mennyiségli anyag és technikai eszkidz atcsoportositdsira keriilt sor.
A hadtap személyi dllomanydat felkészitették a téli idSjarasi viszonyok kdzotti el-
laeasi feladatok elvégzésére. A katondkrdl valé gondoskodast példazza, hogy a
gyakorlaton naponta 4300-4500 kaléria értékben haromszori meleg étkezés, 3-4
oranként meleg ital keritlt kiszolgilasra. Minden katona halézsikban és sator-
bap pihent, Az egészségiigyi szolgdlat beosztottai rendszeresen cllendrizték a
katondk egészségiigyi allapotit és iddben gondoskodtak a betegek ellatasarél, a
fagyvédelemrdl. A hadtip személyi allomdny, a szakdcsoktol a hadtdptiszrekig
dldozatkész & igen nehéx munkat végzett a nehéz id6jarasi viszonyok kozbtt
zokkendmentes ellatas érdekében.

A gyakorlat sordn szerzett tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy az élm.
ellé: rajt a kislakitott konyha-technolégidnak megfelelden szitkséges telepiteni.
Az élm. ellé. raj telepitésének egy valtozatat mutatja be a 3. sz. melléklet.
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Az iza. ellatds egyik fontos tapasztalata, hogy a normakézi szorzdszamok
atlagosan gépjarmiveknél 15-20%-kal, harcjarmiiveknél 30%-kal emelkedtek.

A téli id8jarasi koritlmények esetenként teljesen jegessé, jarhatatlannd teerék
az utak egy-egy szakaszat. A menetek biztonsdgos végrehajtdsa érdekében MBO-
kat kellett szervezni & meg kelleit oMani az eljegesedett \(tszakaszok sdzasit,
homokozasdt.

Kilon gondot jelentett az influenza orszdgos méretli jarvinya. Ezért bizo-
nyult helyes megoldisnak az az intézkedés, amelynek alapjan a ho. eszkdzeivel
osszegyljtottitk az influenzds dllomanyt és elszallivottdk a kijeldlt egységek gyen-
gélkeddire.

Minden katonanak halézsik, gpumimatrac és PH agybetét keriilt kiadasra.
Sitorbdl, pihentetési anyaghél, felsé~ és alséruhazatbél, valamint labbelib6l kb.
8%¢-os tartalékképzésre keriilt sor. A kisérleti célra kiadott gumiboritasy file-
csizma elnyerte a sor- és hivatdsos dllomdny egyodntetii tetszését.

Hasznosmak itélheté tapasztalatokkal gazdagoditunk a j6vére vonatkozdan
is a gyakorlaton részt vev$ hadtipillomany napi 16 6ris folyamatos gyakerolta-
tasdnak megszervezésében, a gyakorlatvezetGség és az alegységek szintjén
egyarant.

Beblzonyosodott az a feltevés, hogy ha a meégtervezéskor a fiktiv & valé-
sagos feladatok osszefiiggnek, vagy akér egybeesnek (pl. a szillitmdny utha-
inditasa nemcsak megtervezésre, hanem imitaldsra is keril), akkor a PK HTPH-
ek kovetkezetesek az eredeti elhatirozdsuk véghezvitelében.

Ha azonban a megtervezett feladatokat nem érzik ,,El6nek”, eleve meg sem
probaljsk végrehajtattni. Ez tény, pedig a PK HTPH beosztottjai kérében a
tervezd-szervezd munka fontossdginak lebecsulcset és felesleges munka elvég-
zése érzését keltheti.

A ,BARATSAG-78” kozos harcdszati gyakorlat teljes hadtip-vetiiletének
bemutatasdra nem tértiink ki. Elsésorban a bonyolult, téli id&jardsi viszonyok
kozott végrehajtott harcaszati gyﬂkorlat hadtapbiztositiasaval kapcsolatos tapasz-
talatokat kivantrk kézreadni.

(Meli¢kletek a folydirat végén talilhatoak!)



A tiizérségi loszerek korszeriisitésének Iehetosegel .
napjainkban

Acs Gdbor 6rnagy

A harc megvivisiban nélkiilozhetetlen szerepe van a tiizérségnek, s a ha-
bori kimenetelére gyakorolt hatisit rohamos fejlédése sorin mindinkdbb felis-
merték. Ma mar klasszikusnak szamit az az elv, hogy tiizérség nélkiil a kor-
szerli harc el sem képzelhetd. A tizérség [ejlodése sziintelenil folyik. Nem alle
meg egy pillanatra sem az a folyamat, amely a kozépkorban kezdoditt é& még
ma is tart. o

A tiizérség fejlédése alatt tobbek. kézbtt a tizfeladat wégrehajtasi . modja-
nak, a felderité é& bemérd eszkozok, a tizeszkozok — lovegek é a ldszerek -
fejlodését, fejlesztését értjiik. - _

A tuzeszkozok fejlodését kilonbsen a Szovictumié példajan lehet jol érzé-
keltetni. Az intervencidsok ellen vivott polgarhibori utin magy gondot fordi-
tottak a tapasztalatok hasznositdsira, Megillapitottik, hogy a kevés tizeszkdzzel
rendelkezd csapatok tamaddsi iiteme lassi volt, megtort, majd a timadas meg-
allt. Ez dontben befolyasolta az €l6erbk veszteségét. Ekkor fogalmazddott meg a
klasszikussd vilt mondas: ,tobb 18szer — kevesebb vér; kevés l6szer — tébb
vér”. :

A masodik otéves terv sikeres teljesitése teremtette meg a fegyveres erdk
(ezen beliil is kiemelten a tiizeszkdzok) Fejleszvésének alapjait. A harmadik 6t-
éves terv soran a hadsereg ellatisat tervezték korszerd tlzeszkozokkel. A 30-as
évek misodik felében kezdték meg a csapatok Atfegyveraését az Gj eszkozokkel
A jellemzd 16vegtipusokat és adatait az 1. sz. melléklet tartalmazza,

A tabldzatban felsoroltakon kiviil a megerdditett kirletekben a kazamata-
kat 76, 85 és 100 mm lovegekkel lattak el. Megatkottak a vasiitra szerelt mesz-
szehordé tiizérséget két firméretben: 356 mm é4gyn é 500 m tarack 65, illetve
25 km l8tavolsiggal.

Uj tipusi aknavetdket dolgoztak ki: 50, 82, 107 és 120 mm firméretben.

A tabori tlizérség korszeriisitése mellett a légvédelmi tiizérség részére is
korszeri lovegeket alkottak: a 25 é& 37 automata, 76 &5 85 mm félautomata
{&vegeket, amelyek messze felilmiltdk a legjobb nyugati tipusokat.

A lovegekhez 1, nagyobb hatast Iaszereket és gyujtdkat dolgoztak ki, mint
pl. az ontétt acél repesz-rombold, a pancéltord, a betonrombolé és az iddzithetd
grinatok, a KTM-1, KTM-2, RGM, MD-5, KTD, MG & T-3UG dpusu
gyiijtok.
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A tlzeszkiozok tizének vezetéséhez korszerl ridié adévevd Ikedsziléket,
miiszereket, tivmérdket, teodolitokat & hangmérs-illoméasokat fejlesztettek ki és
rendszeresitettek.

A Fasiszta Németorszdg hitszegd timadisa utin a mésodik vilighibont évei-
ben fokozddott az dj tizeszkozik kidolgozisa, a megleydk korszerfisitése. A
konstruktérdk kozvetlenill a harctérre kildték kiprobaldsra a fejlesztett eszkozi-
ket és az ott szerzett tapasztalatok alapjin modositottik, illetve kezdték meg a
sorozatgyartast. Ilyen korszeri eszkéiz volt a BM-13 sorozatvetd, amely a maga
nemében egyedilalld volt a vilagon & a lészer hatasiban (erkélesi, rombold)
messze feliilmiilta az eddig alkalmazott tipusokat.

A péancélosok elleni harchoz korszerGsitették a 45 mm pancéltord agye,
létrehoztik az 57 mm é a 85 mm agyukat, megalkottik az dirméret alatti és a
kumulativ pancéltérd [ovedéket. A tiizérség mozgékonysiganak fokozdsira 6njard
lovegeket fejlesztettek ki (76, 85, 122, 152 mm).

A misodik vilighdbori befejezd é&s az azt kévet idészakban a hadiigyben
is bekdvetkezett forradalom eredményeként megjelent o rakétafegyver. A rakeéta-
fegyverek megjelenése a hagyomanyos fegyverek és liszereik fejlodésére negativ
hatissal volt egészen az 50-es évek végéig a B80-as évek elejéig. Az 1960-as
években a katonai doktrinak valtoztak és ezzel egy id6ben megviltozott a raké-
tafegyver ,,mindenhatosdginak” elmélete is. '

Napjainkban a2 korszeri Eegyveres kiizdelemben a hagyomanyos fegyverzet
1jbél megfelelé jelentBsséget kapott. A katonai szakértdk a tiizeré két alap-
vetd dsszetevdjének 1. a tlizfegyverek, & 2. a 18szerek fejlesztését, korszeriisi-
tését, hatdsanak fokozdsit eiizték ki feladatul a rakétatechnika allandé fejlesz-
tése mellett.

A tizfegyverek korszerdsitésének lehetdségei a kovetkezdk:

~ a létavolsag novelése vj szerkeetii cstvek alkalmazisival & tokéletesi-
tett acrodinamikai tulajdonsiggal rendetkezé lévedékek 'kifejlesztésével;

— a tlizgyorsasig fokozdsa uj rendszer( irdnyzdberendezések kifejleszeésével,
zarrendszerek és toltdszerkezetek tikéletesitésével, automatizalisaval;

— a tlizmandverezi-képesség nivelése korkords tiizelés biztositdsival;

— a nagyobb tizelési pontossig és hatékonyabb tiizelés biztositasa (barmi-
lyen napszakban és barmilyen éghajlati viszonyok kozott) az irdnyzé berendezé-
sek, figyeld és felderitd miiszerek, lézeres tavmérdk kifejlesztésével;

— a lévegek silyinak csokkentése korszeri, nagyobb szilardsigi kdnnyi-
fémek alkalmazasaval;

- a manéverezd tulajdonsigok és a terepjiro képesség nivelése, a haladisi
sebesség fokozisa (légtémlés kerekek alkalmazdsa), a rugézas, a gordiilGesapigy
€ a lovegtalp korszeriisitésével;

— a lovegek ¢és5 aknavetdk mcgblzhato blztonsagos kiszolgilasanak névelése,
a javitds egyszerisitése, valamint mas iizemecltetési tulajdonsdgaik ]avitasa a
vontatd fékrendszerével egyiitt mitkédé légfékek beszerelése, kozati és meret-
jelzé vilagito eszkozok felszerelése, golyoallo abroncsok kifejlesztése.

A tiizérségi lovegek korszeriisitését, harciszati tulajdonsigaik nivvelését elso-
sorban a l6szerck korszerisitésével, miiszaki és balllsmkm pataméterek javi-
tasaval kell elérni.

A riizérségi 16szerek korszer(sitésének cgylk alapvetd iranya a lovedék
hatdsinak fokozasa. A ., cél szivissiga és mozgékonysiga” nagyban megniveke-
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dett és lekiizdése nagyobb lészerfelhasznaliast kovetel A feladat tchat olyan
hatast lovedékek kifejleszbése, amelyck megbizhatéan mikédnek, nagy hata-
siak és lehet6ve teszik a tlzeszkozok csékkentését, Felhaszndlasuk soran a tiiz-
feladat megoldasihoz kevesebb id6 és nem utolsé sorban kevesebb lészer sziik-
séges.

. A loszertk tervezésével és fejlesziésével foglalkozé szakemberek, mind a
szocialista orszagokban, mind a kapitalista orszigokban, felhasznalva a fizika, az
anyagismeret, a radidelektronika és a kémia legijabb vivmanyait, hozzik létre
az 14 tipusu lészereket, vagy fejlesztik tovabb a régieket.

A kifejlesztett és ismertetett 1) 16szertipusok a kdvetkezdk:

Elbers elleni lGszerek
Srapneli-loveddkek

Az elmult években a tervezék visszatériek a ,,Srapnell” tipusi lévedék
gondolatahoz. Az 4j tipusi 1ovedék a régit6l abban tér el, hogy czekben a love-
dékekben el6regyartott nyil alakt elemek vannak elhelyezve. Ezek a lovedékek
igen hatasosak mind nyilt, mind erdfs terepen alkalmazva. A lévedékbe helye-
zett 6l6hatasi elemck kiilonféle valtozata lett kialakitva. Ilyenek pl. az acél-,
milanyag golyok és az acélkockak. (Az 1. sz, &bran golyokkal téltdtt srapnell-
Iévedék lathato.)

Létrehoztdk tovabba a szétvald nyilhegyli elemekkel toltott lovedéket is. A
Jévedék két részbbl all: fejrész és farokrész. A fejrész nebhézfémbél (acélbdl,
6lombél, wolframbél, vagy krémbél), a farokrész konnyifémbsl (aluminiumbol,
magnéziumbél), vagy kiilonféle mianyagbdél késziil.

"A két részt ruglds szegekkel rogzitik egymashoz. A réppdlyin valé repiilés-
kor a lévedékben elhelyezett elemek stabilizdlasat a levegd ellenilldsa bizeositja.
A célban valé mikddéskor a két rész egymastdl elvalik, a fejrész elveszti bal-
lisztikai tulajdonsagit, bukfencezik és eziltal a benne elhelyezett élGhatisi ele-
mek a levegdben nagy sebességgel szétszérodnak. :

A srapnell-lovedékek szerelésére — ugynevezett — ,,dinamikus repeszeket” is
alkalmaznak. A repesz golyé alaki, speciilis burkolathbél all é olyan anyaggal
van toleve, amely repiilés kozben megpuhul. A célba csapddva a golyé részekre
torik, ezaltal lényegesen nagyobb lesz a sebesitési teriilete. (1. sz. dbra.)

- Az €lder8 és a konnyen pancélozott technika elleni barcra létrehoztdk az
tgynevezett kazettas lovedéket. Az ilyen lovedéket a feladattdl filgghen szaba-
lyozni lehet, hogy a levegdben vagy a f5ldén mitkédjon (lokje ki a harci ele-
meket).

A kazewtds lovedékek robband fémgolydkkal vannak szerelve & meg wvan-
nak .toltve robbanéanyaggal is. A lovedékek farokmiivel vannak ellitva. A
fémgolydk szétrobbandsa a fold felszinén kovetkezik be. Az el6re meghatirozost
solyd & formajd repeszek léttejoteéhez a test belsd fala hornyolva vanm, igy a
test'a hornyolds mentén reped szét.

A kazertds lovedékek cgy mésik tipusa tébb killonallo toltetet tartalmaz,
amelyek miikodéskor egy specidlis cs6bél repiilnek ki a fold felszine felett.

Repesz, repesz-rombold, rombold Livedékek

A nagyobb hatas elérése a repesi és repesz—rom‘ﬁolé 16vedékek fejrészei-
nek tiltésére nagyobb hatdsi robbandanyagot hasznilnak. Novelték a toloési
egyiitthatét (cz fejezi ki a robbandanyag & a lovedék silyinak viszomyat), toké-
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letesitették a szerelési technolégiat, Gj fémotvizereket hasznaltak fel a lovedék-
test gyirtasihoz, és kidolgoztik ezen lovedékek olyan 1j szerkezeti felépitésée,
amely biztositja a maximalis repesz-szimot a megadott paraméterckkel.

Az 6l6hatast repeszek mennyiségének ndvelésére kidolgozdsca keriilt a kettds
faltr lovedék. A lévedék tengelyébe fémrudar dllitottak. A mid és a lévedék
belsé fala kizotti része folyékony mianyag masszdval toltotték ki. A mdanyag
megszilirduldsa utin a fémrudat eltavolitottak.

Mas tipusoknal a lovedék kiilsé fala acélbél, a belsd pedig konnylfémbdl
(aluminium) vagy miianyagbél készilt. A két fal kézotti részt acélgolyokkal el
totték ki. A szilard Gsszekapcsolast puha fémb6l készilt szorité pofik bizto-
sitjdk. A megfelelé szami repeszek biztositdsira alkalmaztak olyan médszert is,
hogy a l6vedék falanak bels oldalat rovatkakkal lattak el, amely igy robba-
naskor az elére meghatdrozott helyeken torik szét darabokra.

Kidolgoztak kettds fali lovedéket mianyabsl is. Mdanyagként dvegszal
erdsitésii epoxigyantat alkalmaztak. A két fal kozé 9,5-12,7 mm élhosszisdga
acél kockikat helyeztek el. Készitése ugy torténik, hogy az iivegszalat sablonra
felcsavarjak, majd képlékeny mianyaggal tibbszér bekenik. A mBanyagszilar-
dulds meghatdrozott hémérsékleten jon létre. Bz a lovedéktipus igen kedvezd,
mert csckély silya mellett nagyobb teriiletet pasztiz repeszeivel, mint a hagyo-
manyos acélbol késziilt lovedék.

A konnyii pancélzati harcjarmvek ellen dolgoztdk ki a megsemmisitd ele-
mekkel rendelkezd repesz lovedékeket. Ezek a lévedékek kiilonbozé szég alatt
felcsapodva képesek atiitni 15-20 mm vastag pancéle és harcképtelenné renni a
harcjarmii személyzetét és belsé berendezéseit. Kisérletek folyaman alakult ki az
irdnyitott robbantist repesz lovedék, melynél a robbanis utin a repeszek
elére meghatirozott irdnyba repiilnek.

A rombolé hatds fokozisira mindenekel6tt nagyobb teljesitményii robband-
anyagokat célszerii haszndlni, melynck Osszetételében az oxid4dlé anyag memcsak
oxigén, hanem mis elemek is lehetnek. Vannak olyan robbandanyagok is, ame-
lyek alapvet6 alkoto eleme a xenontrioxid. Ez a robbandanyag pusztité erében
megkdzeliti az atomldszert, de a robbaniskor nem keletkezik radioaktiv szeny-
nyezd anyag. Kisérletképpen 16ttek ki olyan l6szereket is, melyek lévedéke
ammoéniumnitrattal és aluminium porral volt toltve. Becslések szerint ezek a
18szerek hatisfokban alig maradnak el a nuklearis 18szertdl.

Perspektivikusan szdmolva a folyékony & giz halmazillapoté robbané-
anyagok alkalmazisaval lehetévé valik a rombolasi térfogat jelentds ndvelése.
Ilyen lévedéknél példaul a betdltdtt gyilékony anyagbél felhd keletkezik. A 15-
vedékek szerelésére etilénoxidot, tovabba kiilénféle keverékeket hasznalnak,
amelyek metilacetilénbs!, propin-butinbdl & propilénoxidbél Allnak. A 1ve-
dék becsapdddsakor, vagy adott magassdgban tdrténd robbanisakor a keverék
szétporlad, felhét alkot és felrobban. A robbanis beinditdsa hagyomanyecs rob-
bandéanyaggal vagy detondtoros gydjtassal tdrténik, amelyek aluminium tokban
vannak elhelyezve és a lévedéktestbdl kirepiilnek.

A kisérletek sorin novelték a robbandanyag sdlyat is. Ezt a szerelésnél a
toltet tomorségével, siriségével érték el. A robbandéanyag silyndvelése elér-
hetd a lévedék falvastagsiginak csikkentésével vagy a hengeres rész meghosz-
szabbitasaval. A falvastagsig csokkentése érdekében a lovedék gyartasahoz joé
minGségli, Gtvozott anyagot haszniltak. A lovedéktest igénybevételének csok-

13



kentésére, csokkentették a maximalis géznyomast a csGben. A hengeres rész
hosszdnak névelésével romiott 2 lovedék aerodinamikai tulajdonsaga, csékkent a
létavolsig. Ezen kiros jelenség megsriintetésére kisérletezték ki a médositott
vezetgylriket. A vezetGgyiriiket sokszigire, vagy elSre huzagoltra készitik.

Harckocsi elleni l6szerek

Az elmilt években kilénosen nagy figyelmet forditottak a harckocsi elleni
l6szerek hatssanak javitasara, Intenziv munkat folytatnak a kumulativ pancéltdrd
¢és pancéltor6-rombold lovedék fejlesztése terén.

A 2. sz. dbra kiilonféle tipusi harckoesi elleni 18szer pincélatiitd képességét
mutatja be. )

Kisérleti dton kidolgoztak a lovedékek fokozott hatisat a célban, nagy
figyelmet forditva a fizikai vizsgilatok eredményeire, melyek soran a lovedék
és a cél egymdsra valé kolcsonhatasit elemezték és mutattdk ki, Tisztaztik a
paraméterek egymisto! valo fiigpBségét, amelyek jellemzik a célfaktort & az
elérendd célt:

— a pancél] itiitése az adott vastagsagban;

~ az iizemanyag felgyijtasa;

— az él8eré vagy harcjarmiivek harcképtelenné tétele.

Kumlativ lovedékek
A kumulativ lovedékeknél a megsemmisito hatas fokozasdnak alapvetd
utjai: : .

— a lovedék repiilés kozbeni stabilitdsa farokmii segitségével;

—a robbanétoltet (a kumulativ tdlcsérrel) repiilés kizbeni fiiggetienitése a

forgo lovedéktesttdl;

— kettds hatdst (kumulativ és repesz) lovedékek kialakitisa;

— kumulativ ,lencse” semleges anyagbél vald készitése.

Olyan szerkezetli lovedékek is kidolgozasra keriiltek, amelyek keményfém-
bél késziiltek é ugynevezetr itémagot ,lének ki”. Az ilyen lévedékek szere-
lésére nagy teljesitményii oktogén alaph robbandanyag-keveréket hasznilnak.

Megoldottdk a kumulativ télesér bevonasat kiilonféle fémotvozettel (rézzel,
nikkellel és cinkkel, vagy 6nnal és cinkkel). Ezzel viszonylag meghosszabbi-
tottak a tolcsér fizikai alléképességét, élettartamit,

Tokéletesitették a gydjté tulajdonsdgait is. A legnagyobb perspektivaja a
piezoelektromos gydjtoknak van.

Kisérleteket folytatva létrehoztak az ,univerzalis gyijtot”, amely hasznal-
haté mind tizérségi, mind pedig aknagrinitokhoz,

Ilyen tipust gyhjtok mar késziiltek, de ezek még egyelére bonyolult és
driga konstrukciok.

A korszerli nem forgd kumulativ 1ovedékek kumulativ télesérét fém bur-
kolattal vontik be. Az acél burkolasi 3 Grméret vastagsagi, a réz burkolisd
4,2 Grméret vastagsagd homogén pancélt tud atiitni. Mivel azonban a harc-
kocsikhoz specialis anyagbél készilt inhomogén péncélt hasznalnak, a péncél
burkolatot kiilénbozé szogek alatt készitik el, tovabba eldtét-erny6t is alkalmaz-
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nak, a kumulativ Jovedék atiité hatdsa igy csokkent. Ez késztette a tervezSket
tovabb keresni az utat a l6vedékek tokeéletesitésére. Ilyen lehetdség:
~ a pancéltdrd 16vedék (irméretének ndvelése;
- az aerodinamikai jellemzdk javitasa;
a lovedék végsebességének ndvelése;
— a lovedék merdleges becsapddasanak elérése.
A kumulativ [6vedékek egyik valtozatit a 3. sz. dbra mutatja be.

Urméret alatti lovedékek

A farokszarnnyal ellitott Grméret alawi lévedéknek intenziv kidolgozasa
folyik., Kiilonésen a nagyszilirdsaghi és -keménységd (wolfram-karbid) otvdzet-
bél késziilt maggal és levalé fenék- (vagy paldst-) résszel rendelkezd lovedékeké.

Az elmilt évek ez iranyl kutatisainak credményei alapjan megillapitottik,
hogy az trméret alatti lovedékek kezdGsebessége a huzagolt csvii dgyiknal
{105-120 mm {irméret) mar elérte az optimalis hatdrt. A kezd&sebesség tovabbi
nivelése nagyobb Grméretet kivetel, aminek kévetkeztében megnévekszik a loveg
mérete, ez pedig nemkivdnatos ,eredmény”. A farokszdrnnyal ellatott drméret
alatti lévedéket a harckocsikhoz célszerd felhasznilni. Magas kaldriatartalmi
16porok felhasznalasaval jelentés kezdsebesség-nivelést lehet elérni, melynek
kivetkeztében javul a pancélitiité képesség és novekszik a hatdsos l6ravolsig.
Ilyen lévedékek létrehozdsa mar a kozeljovében virhato.

A 4. sz, 4brdn egy 1] tipusi pancéltdré-gyajtd lovedék lathato.

Péncéltoro-rombold [ovedék

Kifejlesztésre keriilt egy univerzilis péancéltéré-repesz-rombold Ilovedék,
amely egyarant felhasznalhaté pancélozott célok ellen, miiszaki létesitmények és
éléer8k megsemmisitésére.

A lévedék fejrésze a célba tirténd csapddaskor szétlapul a péncélon, a
robbanéanyag szétteriil, a gyGjtd indithsdra felrobban, s a robbandsi detonacio
iitést mér a pancélra. Az iités energidja dtadodik a pancéirészecskéknek, melyek
kovetkeztében a robbanas helyén — a pancéllemez tilsé oldalin - részecskék
valnak le, fémdarabok szakadnak le. Bzt a jelenséget Hopkins-effektusnak
nevezik.

A keletkezert repeszek a kiizdGtérben megsebesitik a kezeldket és megron-
galjak a berendezéseket. A miszaki épitményck rombolisa a rombolé-miikd-
déssel, a nyilt — nem pincélozott — célok megsemmisitése pedig a repeszhatassal
valosul meg. Az ilyen lévedékek kisebb kezddsebességgel és l6tavolsaggal ren-
delkeznek, mint a legkorszerfibb kumulativ és pincéllovedékek, Ezen lovedékek
milkédése elég bonyolult, mivel a lovedék optimalis szétlapuldsdnak ideje egybe
kell, hogy essen a robbanas idejével kiilonb6z8 sebességek mellett is. Lénye-
gesen csokken a hatdsos miikodés tébbrétegll pancél esetén, valamint amikor
més fémbél bélésanyagot alkalmaznak a pancélon. Mindezek figyelembevételével
tény az, hogy az univerzilis lévedék megsemmisitési faktorai elmaradnak az
egyes hagyomanyos repesz-rombolé é pancéllévedékek megsemmisitési fakto-
raitdl.

A szilard anyag 6sszetétele: természetes vagy szintetikus kaucsuk és mag-
nézium por.
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A kaucsuk az aluminium keverék égési sebességének lassitisdra szolgal és
biztositja az égd részek odaragaddsit a megsemmisitendd objektumhoz. A mag-
nézium por az égéshémérséklet nivelésére gzolgil. A komponenseket szerelés
eldtt a levegd oxigénjénck behatoldsa nélkill keverik dssze és tdltik be a love-
déktestbe. Ezutdn az éngyulladis megel6zése érdekében a lévedéktester légese-
rementesitik. A l6vedék robbanasakor a szilard részek, amelyek folyékony
anyaggal vannak Atitatva, nagy terileten szorodnak szét és égnek el

%*

A cikkben a korszerisités lehetdségeinek felsorolisa korintsem teljes. A
szakemberek allandéan dolgoznak olyan kisérleteken, melyek eredményeként
tovabb javitjdk a l6szerek ballisztikai és harcdszati jellemz6it, vagyis a lovedék
célba juttatasanak pontossigat és a lovedék célban kifejtett hatisat. Ujfajta 16sze-
reket hoznak létre, melyek mikodése, illetve hatasa eddig ismeretlen volt.

Tekintettel arra, hogy ilyen tjfajta & mikodési [Gszerek a jévdben az MN-
ben is rendszeresitésre kerilhetnek, ezért célszeriinek tartom ezek megismerdsét,

(Abrak a folyoirat végén talilhatéak!)
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TABLAZAT

a jellemz6 I5vegtipusok adatairs!

1. szdmui melléklet

A lovedék Max. A l:ﬁvzcj ésslizlya A lovés
A loveg megnevezése stlya kezddsebessége 1tdvolsag helyzetben g?'or’saséga
(ke) (ms) (m) (kg | Uovéslperd)
45 mm 3TM pancéltérs agyn 1,43 760 4 400 560 15-20
76 mm 38M hegyi agyd 6,2 485 10 590 785 10-14
76 mm 36M 4gyn 6.2 706 13 700 1600 15
76 mm 39M dgyh 6,2 680 13 290 1 480 15
107 mm 40M &gyd 18,8 740 18 680 3 980 7
122 mm 38M tarack 21,76 515 11 800 2 450 5-8
122 mm 31/37M agyi 25 800 20 240 7250 3-4
152 mm 38M tarack 40 508 12 390 4 150 2-4
152 mm 37M tarack-dgyd 43,56 655 17 410 7270 3-4
152 mm 35M &gyt 48,77 880 25 750 18 200 1
280 mm 39M mozsar 246 356 10 650 18 400 0,3
305 mm 39M tarack 330 530 16 580 45 700 0,3
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

Népforradalom — proletarforradalom

Forgdes Andrds egredes

A magyar nép torténelmének egyik legkiemelkedébb és legjelentSsebb év-
forduléja 1919, mdrcius 21., a Tanacskdztarsasig kikialtasdnak napja és egy-
ben térténelmiink egyik legdics6bb idGszakat képezik, az 1919-es Tandcskbz-
tdrgasdg cseményei. Az elsd proletardiktatdra hdsi napjai olyan id&szakit jelentik
torténelmiinknek, melyben a — nemzeti fejlodésiinkért és a szocialista forra-
dalom nemzetkdzi iigyéért kiizdve — a nemzetkdzi haladds élvonalaban harcolt
népiink. Orosz osztdlytestvéreinkkel egyiitt magasra emeltik a vildgatalakitds
magasztos zdszlajat.

E napokra emlékezve nemcsak a milt nagyszeri eseményeit idézziik, hanem
torténelmiink nagyszerd korszakdnak jelenlegi életiinkre, mai munkankra ki-
hat6, hasznosithaté tanulsdgait is elemezzik. Olyan tanulsigok ezek, amelyek
példiul szolgilhatnak a szocialista elmélet Altalinos fejlédés vonatkozasiban,
és nemcsak hazdnkban, hanem a nemzetkdzi munkdsmozgalom egészét érintéen is,

I

Az elsé vilighabori eseményei minden vonatkozisban kiélezték az ellen-
téteket mind nemzetkézi, mind hazai viszonylatban. Ezen ellentétek olyan mé-
retlivé viltak, hogy megolddsuk csakis alapvet§ valtozasokkal, azaz a népek
forradalmi harcaval torténhetett,

Katonai vonatkozisban az 1918 tavaszdn inditott német timadésok nem
jartak sikerrel, nem eredményezték a monarchia vezetSinek varakozasait, A
kozponti hatalmak helyzete 1918 nyaran vélsigossi fordult. A stilyos katonai
helyzet, kicgésziilve a gazdasigi, tirsadalmi, politikai nehézségekkel — de bat-
ran mondhatjuk erkolesi valsdggal is ~ nyilvdnvalé és befelyezett ténnyé tették
a monarchia széthulldsit. Az Osztrdk—Magyar Monarchia széthullisaval, 2
tiggetlen 4llam megteremtésének a feltételei is létrejoeeek.

A magyar helyzetet elemezve mindenképpen egyik lényeges jellemzéje vi-
szonyainknak, hogy mig a kérnyezé orszdgokban a nemzeti fiiggetlenségért, az
onallé allam megteremtéséért folyé harc a nemzeti burzsodzia vezetésével tor-
tént, addig Magyarorszigon a vezet§ osztilyok kirében — a monarchia széthul-
ldsa utdn — mérhetetlen nagy tanicstalansdg, bizonytalansig tapasztalhaté, A
magyar vezet rétegek sehogyan sem tudtak az 4j kérilményekhez igazodni,
mégesak egy — Gj helyzetnek megfeleld — kormdny létrehozdséra is képtelenek
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voltak. A kérnyezé orsziagokban is tbrekedett a burzsoizia — a nemzeti torek-
vésck elbtérbe dllitdsaval, a nemzeti ellentétek kiélezésével, a nacionalizmus
szitasdval ~ a tomegek forradalmi és szocidlis igényeinek leszerelésére, s egyben
a monarchitél fiiggetlen, a tdmegmozgalmaktél nem wveszélyeztetett hatalmi-
nak biztositdsdra. Hazankban azonban egyetlen erd sem volt a vezeté rétegek
kérében, mely a mozgdsban lendilt politikai életet megkozelitéen is képes lett
volna irdnyitani. Azt tapasztalhatiuk, hogy a vagyonos & vezet§ rétegek még
a polgari Magyarorszdg megteremtésében is tanacstalanul lavirozéak.

Ugyanakkor szembetin ,;a szenvedélyek viharos I4ngoldsa” a néptémegek
kérében, a proletaridtussal egyiitt fellépd osztdlyok és rétegek, parasztok és ka-
tondk tomegmozgalmai. S barmilyen eréfeszités is torténik annak érdekében,
hogy a felszabadult témegerdket visszaszoritsik, a megalakulé népi szerveket
hatalmi funkcioikté! megfosszak, Magyarorszagon egyre szélesebb mértékben a
néptdmegek veszik kezikbe a helyzet irdnyitisit. Osszességében azonban a ma-
gyarorszagi hatalmi viszonyokat ebben az idészakban még egyrészt a régi és az
0j, mdsrésgt a lavirozé, konzervativ polgiri é& a népi forradalmi erdk kodzott
erdegyensuly jellemzi.

Alapvetben ezeknek tulajdonithaté, hogy amikor 1918. november 16-an
kihirdetett ,néphatdrozat” proklamdlta a Kéztirsasdgot, az nem lehetett mas
csak polgari koztdrsasdg. A polgari koztirsasig létrejdttének médja azonban,
valamint a hasznalatos elnevezések — népkdztirsasdg, néptdrvénye, népkorminy
stb. ~ és a mindezekhez kapcsolédé radikdlis {géretek tikrézték a néptdmegek
jelenlétét, a helyzet felemas voltat is.

A Koztarsasig létrejdtte — barmilyen jelentdségld is hazank tSrténelmében —
egyetlen alapvetd kérdést sem oldott meg, Tikrdze, hogy a tunkdsosztily ve-
zetésével — é&s ezt hangstlyozni kell — a néptomegek megdontitték a monarchiat,
megteremtették a koztdrsasigot, kivividk az orszdg fiiggetlenségét, azaz gySzott
a polgiri demokratikus forradalom. A nép kovetelését azonhan mdr csak a
szocialista forradalom elégithette ki. Ehhez pedig olyan politikai vezetdé erd
kellett, amely képes a munkasosztily és a tomegek harcanak vezetésére.

A torténelmi helyzet parancsold kovetelésére, a megfeleld térténelmi id6-
pontban — 1918. noevember 24-én — Lenin eszméit, a bolsevik pirt példajét
kévetve, ,,a magyar valbsdg sziilotteként” létre is jott a proletdridtus legjobb-
jait és a forradalmi ecrdket t6mdritdé ©nallé polidkai part, a Kommunistdk
Magyarorszdgi Pirtja, 2 nemzetkdzi kommunista mozgalom magyarorszigi harc
osztaga, Ez a pirt vezette gyGztes harcra a magyar néptimegeket az elsé prole-
tdrhatalom megteremtéséert.

A pirt megalakuldsit kovetb hémapokban a harc kiélezddott. Egyik vo-
natkozdsban a forradalmi tomegekkel szemben mind nyiltabb burzsod-diktatira
érvényesiilt. 1919 februdrjiban nagyszabdsi kommunistaellenes provokacié zaj-
lott le, és renddri hajsza indult. Uldézék a szovijetbardt megnyilvanulisokat.
Masrészt viszont a forradalmi folyamatot mir nem lehetett feltartéztatni. A
szervezett munkdssig & a falusi szegénység bizalma mind nagyobb mértékben
fordult a kommunista part felé. A dolgozok mindtSbb gydr verzetését vették 4t
A falvakban a szegénység nagybirtokokat foglalt el. Vidéken sok virosban é&s
néhiny megyében a munkastandcs kezébe keriilt a kozigazgatdsi hatalom,

E vészterhes napokban, végiil is — amikor a magyar burzsodzia, a polgiri
koemdnyzat teljesen cs8ddtt mondott —, a kommunista pict és a szocidldemok-
rata part képviseldi megdllapodtak, hogy vallaljak a felel6sséget a nép sor-
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saért, a haza jovojéért, s megteremtik a muokdsosztdly egységét, létrehozzik
egységes partjat annak érdekében, hogy megalapozzék a proletaridtus hatalmait.
S a munkésosztily cgységes fellépésének eredménycként — négy hoénappal a
kommunjsta part megalakuldsa utin — eljstt 1919. mdrcius 21-énck torténelmi
mapja.

Gybzitt a proletdirforradatom
Kikidltottdk a Magyar Tandcskogtdrsasdgot
1L

A Magyar Tanicskoztirsasig 1étrejbtte vératlanul érte a nemzetkdzi bur-
zs0dziat, és kiildndsen megzavarta az imperializmus szovjetellenes terveit. R&-
vid, kétkulacsos magatartds utin meg is kezdték a fiatal magyar néphatalom
elleni aknamunkajukat, szervezkedésiiket, Osztonzésiknek és biztatasuknak tu-
lajdonithaté, hogy — megkezdve a fegyveres beavatkozast — 1919. 4prilis 16-4n
a romén kiralyi hadsereg tdmadasba lendiilt a Magyar Tandcskdztirsasig ellen,
majd ezt kovetSen aprilis végén a Csehszlovék Koztdrsasdg csapatai is csatla-
koztak az eHeniink tord erdkhéz. A Magyar Tandcskdztdrsasig mindossze 133
napig &llott fenn, s a ratoré kilsd erdk kovetkeztében szinte megalakuldsinak
elsé pillanataté! fegyveres harc megvivasara kényszeriilt,

A kériilmények ezen alakuldsa killondsen kiemelked6vé teszik a fiatal
tanacshatalomnak az élet minden teriiletén wégzett tevékenységét és az orszig,
a néptomegek helyzetének javitdsa érdekében kifejtett gigdszi erdfeszitéseit.
Nincs lehetSségiink ezek szimbavételére és elemzésére jelenleg. Ismertiik és tobb
esctben valo taglaldsuk most felmentést ad szdmunkra és lehetGvé teszi, hogy
katonai vonatkozdsokra irdnyitsuk figyelminket. A torténelmi jelentSségii és
ma is irAnymutaté eredmények és kezdeményezések sorabdl csupdn a benniinket
katonakat legkdzvetlenebbiil érints eseményeket, s azok tapaszealatait emelem
ki, hiszen e napokra emlékezve szimunkra, az MN tagjai szdmdira — kiiléndscn
becsesek azok az események, melyek a Tandcskéztirsasig fegyveres harcdval
kapcsolatosak, melyek ma is jogos biiszkeséget valtanak ki és cgyben példit,
kimerithetetlen tapasztalatokat szolgaltatnak mindannyiunk szimdra.

A fiatal TanAcskdztirsasig — felismerve a korilmények mulaszthatatlan
kovetelményét ~ nagy figyelmet forditott védelmi erejének — a népi vbros had-
sereg szervezetének — kiépitésére. Az 1919. mdrcius 21-ei napokban egypészt
rendeletet adott ki a Voros Hadsereg létrehozasdra, masrészt tobb intézkedést
foganatositott annak megerdsitésére, fegyelménck megszilarditisdra. A romén
intervenciés csapatok timaddsakor azonban a Tandcskiztirsasig hadereje még
jelentéktelen. Néhdny forradalmi szellemdl alakulatbdl, s zdmében — még a
polgéri kormany 4ltal Iétrehozott — harcra alkalmatlan, kialakulatlan és fegyel-
mezetlen, jelentds mértékben ellenforradalmi bedllitottsdgl, a proletdrdiktati-
raval szemben all6 ellenséges érzelmfi tisztek Altal vezetett alakulatokbél Allott.

Ezek nem képezhették a fiatal proletithamlom védelmének megbizhaté
alapjait. A nép és a proletaridtus forradalmi vivmanyai, a néphez hii, a proleta-
tidtus Ggye mellett elkitelezett, nemzeti fiiggetlenségiink és hatdraink védelmére
kész, forradalmi hadsereget igényelt. '
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Az orszig egész terilletén — Aptilis elejétdl, az imperialista intervencid kez-
dctétdl — dridsi erdfeszités tortént az 0j forradalmi hadserg létrehozdsdra,
orszagszerte folyt a toborzis. A budapesti munkdstandcs dgy hatdrozott, hogy
a népbiztosok, a munkastanics, valamint az dsszmunkaissdg felét a frontra kiildi.
Megjelent a part, a kormanyzétandcs és a budapesti munkdstanics kidltwdny:
»Proletarok fegyverkezzetek!”, Aprilis 23-4n a Forradalmi Kormanyzétanics
4ltal tartott szemlén mér nyolc gyiri munkédsezred vonult fel, az akkori And-
rassy uton. Majd ezt kovetden — a méjusi iddszakig —, tehat néhany hét alatt, az
djonnan feldllitott munkdsezredekbdl és sz Wjjdszervezett, jelentSs részben 4-
szantili szegényparaszt katonikbs! 116 hadosztalyokbdl, egy egészen dj 100 000
fot meghaladé hadsereg jitt létre. A hadsereg nagy részét igazi, forradalmi lel-
kesedés és olyan harci szellem hatotta 4t, amely a Monarchia hadseregében
teljesen ismeretlen volt. Ezek az erék mir nem az eldzdekben jellemzett osz-
szetételiek, ezen erdkkel — mint egy korabeli beszamolé irta — ,,a felfegyverzett
nép jelent meg hatalmanak védelmére”.

A Tanicskéztirsasdg vezetbi nagy erdfeszitést tettek a hadsereg aj, for-
radalmi szellemii vezetdnek kialakitdsara is. Stromfeld Aurél a Keleti Had-
sereg vezérkati fondke, Szamuely Tibor a hadsereg mogottes terilletén a rend
és a fegyelem fenntartisdval foglalkozik, Landler Jen6 a IIL. hadtest parancs-
noka és sorolhatnink a névtelen és kiemelkedd katonai vezetdk sorat, akik hi-
séggel, képességeik telies latbavetésével dolgoztak a proleticrhatalom védelmé-
ért. Az 4j, népi és forradalmi Osszetételd Allomanyhoz fokozatosan alakult ki
a forradalomhoz hi katonai vezetsk kére is.

Kiilénosen elismeréssel kell szolounk arrél — mely az dGjtipusd hadsereg
megteremtésében talan a legdéntSbb volt —, hogy a parttagok és ifjukommunis-
tak tomegei mutattak példat az erls, lit6képes, Magyar Virés Hadsereg megterem-
tésében. A forradalmi eszméket hirdetd komiszarok szdzai alltak a Voros Had-
sereg sotaiban a harc élén. Tevékenységiik kivetkezményeként a kialakulé uj-
tipusti hadsereg 4llomanyit egyre inkibb és egyre tmélyebben a forradalmi
eszme hatotta 4t, s tette képessé mérhetetlen nehézségok elvisclésére, felbecsiil-
hetetlen értékil hdstettek végrehajtisara.

Ezek tették képessé — a rendkivilli révid idf alact létrehozott ~ Voros
Hadsereget dicséséges fegyvertények, vildgelismerést kivalté fegyveres harcok
végrehajtisdra.

A Tandcskdztirsasag a Vords Hadsereg tomegeinek hési helytdllasa ellenére
is elbukott. Tudjuk, hogy voltadk mérhetetlen belsd nehézségeink; a hatzlmi
szervekben jelentds ellentétek is feszitBen hatottak; s dolgozott a bels ellen-
forradalom is. Mindezek ellenére azonban Tandcskdztdrsasdgunk bukidsat don-
tben a kedvezdtlen nemzetkézi helyzet és a kiilsd imperialista intervencié
okozta, melyet népiink és elsé proleté,rhadseregﬁnk hési 4ldozatvillalasa sem
tudhatott ellensilyozni. Népiink ¢és hadseregiink mindenkor biiszkén tekint — és
jogeal tekinthet is — nagy alkotdsédra, nephad.seregunk forradalmi elédjére, a
Magyar Vo6ros Hadseregre, '

L
Az 1919-¢s Vords Hadsereg ~ killonosen pedig a Virds Hadsereg hadtip-

szolgdlatinak — sorténete még nincs kellé sokoldalisaggal feldolgozva. Hébsi
elédeinkre emlékezve azonban elengedhetetlen szdlnunk — e kevés rendelke
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zésiinkre 4116 forrds munka alapjén is — a Virds Hadsereg hadtépszolgdlatinak
néhany kérdésérSl. Természetesnek kell tartanunk - kilondsen a rovid ids-
szakra valo tekintetted, de a sajitos helyzetet és a koriilményeket is szem elGtt
tartva —, hogy véglegesség, kiforrottsdg minden vonatkozishan pem jellemez-
hette a Vords Hadsereget, s ennek kivetkeztében annak hadtdpszolgilatit sem.
Az eddigi kutatémunka is bizonyitja azonban, hogy e forradalmi idGszak a csa-
patok elldtdsdnak, a hadtipszolgilat egészének is Gj, az eldzdektd! eltéré rend-
szerét, moédjait és formiit kovetelte, amire a tanicskbztirsaség vezetdi kellé
figyelmet forditottak.

A hadtépellitisra alapvetSen meghatirozé volt: egyrészt, hogy a csapatok
ellatasdnak modjai és formdi a kezdeti idSszakban kilondsen — de a rovid id6-
szak kovetkeztében véglegesen is — dontSen nem tért el az osztrdk-magyar
monarchia hadseregében alkalmazott mikodési elvektdl: mdsrészt: Magyaror-
szhg hiborii utdni helyzetébsl adédéan mind a készletképzés, mind a l§szer-,
fegyverzet és a harcitechnika ellitisa lényegileg a meglevd alapokra, készletekre,
- és csak kevésbé a Tandcskoztdrsasdg idGszakdban cléallitott eszkozékre -
épiilhetett. A rendelkezésiinkre All6 adatok elsé feldolgozasa alapjin is meg-
illapithaté azonban, hogy a hadseregellitis {csapatelldtis) nem ragaszkodott
mereven az elézdleg — a K. u. K. hadseregben — kialakult formékhoz sem szer-
vezetét, sem tendszerét tekintve, hanem t6bb vonatkozdsban ujat, sajatosat al-
kotott, amely jelenleg is hasznosithaté tapasztalatokkal szolgalhat.

A Vordos Hadsereg elltisit a hadtipszolgdlatnak eilyos gazdasagi hely-
zetben kellett biztositania és dssztevékenységét illeten idGszakonként erdsen
korlitozott, szik terilleten kellett megoldania. Az orszég belsd gazdasigi hely-
zete leromlott. Ebbdl adédoan az ellatas lehetSségei kedvezdtlenebbek. A hi-
borii sordn az erbforrdsok kimeriiltek, s ugyanakkor a hdboris igények révid
idbszakra kiterjeden megnivekedve jelentkeztek. Objektiv kovetkezmény, hogy
ez a kényszerelemek szdmit erdsen megndvelte, amit ugyancsak szem elbtt kell
tartanunk a szolgalat megitélse soran.

E megemlékezés keretében — s mint ahogy elézbleg mar emlitettem az ed-
digi kisszimi forrismunka miatt is — nem vezethetett teljességre tbrekvés. Csu-
pan néhany lényegesnck itélt megjegyzést tennék — nem is a véglegesség igé-
nyével — a hadtapszervek tandcskoustirsasagbeli mikodésérsl. Oszténdzve ta-
lin ezzel is tovdbbi tanulmainyozdsra, részletesebb kutatémunkira, el6deink ta-
pasztalatainak, példdjdnak alaposabb megismerésére.

A Vords Hadsereg hadtdpellitisit tanulminyozva els6 megkozelitésben is
szembetiinG, hogy abban a terdleti ellitdsi elemek domindlnak, mind az ellards
tendszerét, mind az ellitds formait illetden. Ez feltételezhetden abbdl is ko-
vetkezett, hogy alapvetSen & lényegileg hazai teriileten funkcionalt. A Tanacs-
koztdrsasdég vezetése messzemenden szem eltt tartotta a hadsereg alakulatainak
elhelyezési korzeteit a teriilett ellatds kiépitése sordn. A teriileti elldtdsra torek-
vést Osztondzte az is, hogy a csapatellatdsban a vasiti szillitds szerepe megnd-
vekedett, mivel a fogatolt ellitds lehetdségei szikosek, az autépark jelentékte-
len. A vasiton tdrténd szallitdsi feladatokat a terileti elldtdshoz szorosan kap-
csolodva lehetett legeélszeriibben megoldani, szervezetét igy volt leghelyesebb
kialakitani.

A Voros Hadsereg harcai sordn ~ objektive is — jellemzs volt a csapatok
széles kiterjedésében valé alkalmazdsa. A part-, az dllami és katonai vezetés
l4tta, hogy ennek kovetkeztében a csapatok kizardlag kozponti és terilleti rend-
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szerre épild elléthsa nehéiles lett volna. A kocilményeket szem el6tt tartva
batran mertek szakitani a kialakult és dlmlinosan jellemz& gyalorlattal és gyor-
san igazodni az &) igényekhez, lehetésépekhez. Ennek tobb médist lathatjuk a
harcok sordn. Egyik ilyen tiredkvésként értékethetd az, hogy a felsb elkito szer-
vek é3 bazisok, valamint a fogyasztd szervek, csapatok kizott gyakori a koz-
vetlen, éttétel mentes kapesolat és ellatdsi gyakeorlat, Masik ebbdl adédd kovet-
kezmény, hogy minden iddszakban nagy jelemtfségli &3 széles kirhen atkalmazott
ellatisi forma a helyi beszerzés. Kiilonosen kis alegységek, rovid ideig tartd
6nallé alkalamzdsanak jellemz8 forméaja ez, s kiterjed az cllatds minden terii-
letére. Az élelmezés, l6tdp, tizeld, rubdzati, jdrmiibeszerzés & javitds, de még
az egészségiigyl cllétds is gyakranm helyi lehetbségekre és beszerzésre épiil. A
sajht teriilet e forma abkalmazdsdnak lehetségét novelte, mind a népkapcsolat
szoros volta kivetkeztében, mind a katonal vezetés & a helyi direktérinmok
kozotti kapcsolat szilirdsdganak eredményeként.

- A hadtapellatds attekintése azt is egyértelmien tandsitja, hogy a Vords
Hadsereg vezetése nagy feleléssézgel alakitotta, formilta a csapatok hadtip-
szervezeteit —, tehat a mozgd hadtidpszerveker — & nagy jelentdséget tulajdo-
nitott azok hatékony mikodtetésének. A hare jellegébbl addédéan tanilsdgos
az a kdvetkezetesség, amely a szizadok ,,0nalldsagit” igyekezett biztositani
az ellitds vonatkozdsdban. Jelentés szerepet jétszik mindenkor a csapatjavi-
tds, A fegyverzet javitds példiul csaknem kizarélagosan csapatjavitdsként tor-
ténik,

Osszességében tehdt batran megallapithats, hogy a Vords Hadsereg had-
tapelldtisdnak rendszerében szerves egységet alkotnak; a) a teritleti elldtas
rendszerét, a teriileti elhelyezést, a vasitra técténd telepiilést — mint alapvetd
format — alkalmazé; b) és az ezt kiegészitd, a csapatok alkalmazisit és igé-
nyeit szolgidld mozgé hadtipszervek kialakitdsara irdanyuld; ¢} és végezetiil
a szoros népkapcsolatra épiilé helyszini lehetGségek, beszerzések felhasznala-
sira irdnyulé térekvések, Annak ellenére, tehdt, hogy nem nevezhetjik ki-
alakultnak és véglegesnek a hadtipellatist, hogy tobb gatlé tényezd is sok
szitkségelemme! terheli a harc egész iddszakdban, kijelenthetjiik, hogy a Voris
Hadsereg hadtipelldtdsa és szolgdlata eredményesen funkcionéle, kidllta a zya-
korlat prébédjat és nehéz koériilmények kozitt bistositotta a Vérds Hadsereg
ellatasat a harc minden idészakaban.

1v.

A Magyar Tandcskoztirsasig torténete nem volt konnyd idészaka tbrté-
nelmiinknek, Hési erbfeszitése és dics tettei azonban mind a nemzetkozi mun-
késmozgalom, mind a haladé katopai hagyominyok terén olyan kiemelkedd
és példit szolgdltats, melyre népiink minden fia, minden haladas mellett el
kotelezett tisztességes ember jogos biiszkeséggel tekinthet. A nemzetkizi reak-
cié é a Horthy-fasizmus minden mocskolédésa ellenére kijelentjik a Magyar
Tandoskdztdrsashg a miénk: népiink forradalmi harcAnak tdrténetében dics6
lapokat szolgdltatott; biiszkén és mélységes tisztelettel emlékezziink mind-
azokra akik hiiséggel szolgaktdk az elsé magyar proletdrforradalom szent iigyét.
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HARCKESZULTSEG, MOZGOSITAS
ES HADTAPKIKEPZES

Moédszertani foglalkozas az ellaté szervezetek
vezetési modszereinek fejlesztése jegyében

Badn Jdédnos aleyredes

Oktober honapban egy nap MN-szintd médszertani foglalkozas keriilt leve-
zetésre Kaposvir helydrségben az ,,ELLATO ZASZLOAL] VEZETESE
HARCBAN" cimmel.

A modszertani foglalkozis lehetvé tette az ellitd szervezetek — elsGsor-
ban az ellaté zaszldaljak és ellitd szdzadok — kiils§ és belsd, célszerli vezetési
mechanizmusdnak, az irdnyitds mddszerei leghatékonyabb forméainak bemuta-
tasat, a hadtapvezetés ezen teriileteinek tovabbfejleszrését.

A foglalkozds céljdt eloljdrdink a kdvetkezdkben hatdroytdk meg:

~ Bemutatni az ellaté zaszléalj konkrét feladatok szerinti alkalmazdsinak
szabdlyzat szerinti célszerdi rendjét; a zaszldalj bels8 vezetésének rendjét,
zaszléalj torzstdl raj- {részleg-) parancsnokig bezarélag az alkalmazis kildn-
bozd koriilményei kozott.

— Kisérleti jelleggel kutatni az allandé és szildird vezetéshez szikséges
hiradé technikai eszkozsziikségletet, mennyiség és tipus szerint, valamint a ve-
zetést biztositd egyéb eszkozoket és lehetdségeket.

— Gyakorlati tapasgtalatokat szerezni az ellaté alegységek mikddését sza-
balyozé segédlet kidolgozasihoz.

A moédszertani foglalkozds — a szemlél8 parancsnokok €s a berendelt né-
z6k egyontetd véleménye szerint — elérte céljat és hatékeonyan jirult hozzd a
kitdzott célok megvaldsitasahoz.

A foglalkozds sajdtos, ugyanakkor hatékony és a takarékossdg kovetelmé-
nyeit messze szem eldtt tarté moédszerekkel (,,modszertani konferencia, tdrzs
hadijaték elemeivel”) kerilt levezetésre, az elmilt években vezetett médszer-
tani foglalkozdsokhoz (gyakorlatokhoz) képest kevés létszim és technikai esz-
koz igénybevételével. Utébbit — a takarékossagi tirekvéscken til — az a helyzet
is sziikségessé tette, hogy a bemutatét végrehajtd ellatd zdszldalj személyi és
technikai allomanyanak egy része népgazdasigi szillitisokat hajtott végre és
mezfgazdasigi munkin vett résat.

A vazolt helyzet miatt az eredeti tervektSl eltérden az elsd valtozatban
tervezett személyi Allomanynak 27,5%-a (133 £8), a technikai eszkézokneck

25



18,6%-a (24 db) hajtotta végre a bemutatét () - a foglalkozas elé allitott
célok maradéktalan teljesitésével — tanteremben és tirzs gyakorlopalyan.

A bemutaté két részben (tanteremben, illetve torzs gyakorldpalydn), ot
mozzanatban keriilt levezetésre.

A foglalkozds elsé részében cgy morzanatként tanteremben bemutatdsra
kersiltek a hadosztily hadtaptirzs (HVP) részérGl az ellatd zdszléalj irdnyaba
megvalosulé és alkalmazandd célszerii, hatékony vezetési moédszerek, az ez
irdnyd munka tartalma, a vezetés okmanyai,

A foglalkozas ezen szakaszaban a Csapathadtidp Utasitas 26. pontjanak
kivetelménye jutott kifejezésre:

»A csapathadtdp vezetése a csapatok vezetésének szerves részét képezi és
magéba foglalja a hadtipegységek, -alegységek arra irdnyulod egész tevékenysé-
gének Allandd irdnyitdsdt, hogy barmilyen koriilmények kizott idében és teljes
mértékben elldssik a csapatokat”, valamint, hogy:

»A hadtipvezetés ... idejében jusson clhatdrozdsra, szabja meg é jut-
tassa el a feladatokat az alarendeltekhez.

A bemutaté ¢lsé mozzanatiban kifejezésre jubtatott [5bb megallapitisok
kozil kilon is figyelemreméltéak voltak a hadosztily HVP-ré! torténs feladat
lejuttatis mddszereit, az eldzetes és alap intézkedés tovibbitisinak médszereit,
valamint a ho. HVP-on dolgozo tirzsek és szolgalati agak kiozitti egylttmd-
kadés formait és tartalmat bemutaté rész-mozzanatok.

Kifejezésre jutott a parhuzamos munka végzésének egyik déntd feltétele,
vagyis a HVP-rél vagy a H-n dolgozé OCS-t6l az ecllité zaszléalj ré-
szére a 110-120 percben (4 6ras grafikon alapjan) ELOZETES INTEZKE-
DEST kell kiadni olyan tartalommal, hogy a zaszléaljnal — szitkség esetén —
ez alapjan is megtervezhetdk és végrehajthaték legyenek az cllatasi-szallitasi
feladatok.

Az egylittmikidés sziikségességét a HVP-n mikads torzsek kizot az el-
ldto szervezetekben az elmilt években végbement valtozdsok nem csdkkentet-
ték, csupan — a vezetési mechanizmus valtozdsinak megfeleléen — egyes ird-
nyokban mddositottak a szakmai iranyitas formait, eszkézeit. E kérdés vizsga-
lata sordn kifejezésre jutott, hogy a fegyvernemi és szolgilatidg-fdndkok akara-
tinak az érintett szervezetek (raktarak} felé tovabbra is érvényesiilni kell.
Szakiranyitasuk raépiil a parancsnoki (HTPH-i) vezetés rendszetére.

A foglalkoyds II. része laktanyaban, torzs gyakorlopalyan keriilt levezetésre
négy mozzanatban.

A modszertani foglalkozis ezen részében keriiltek bemutatasra az ellatd
zaszloalj bels vezetésének rendszerét, mechanizmusdt és okményait szemléltets
médszerek ¢és eszkozék a harctevékenységek megszervezése iddszakdban (VAK-
ban), illetve a harc megvivasa és a kévetkezs napi feladatok megtervezése
soran. Bemutatisra keriiltek az elldté zaszléaljon belél é a hadtip Kpasdk
kozotti Gsszekottetés folyamatos fenntartdsat megbizhatéan biztositd hiradé esz-
kozok is.

A tapasztalatok és megallapitdsok koziil ~ a teljesség igénye nélkdl —
csupan néhiny, a bemutatén litottak alapjan levont kévetkeztetést és megdlla-
pitast szeretnék kiemelni.

Az ellaté zaszléaljparancsnok & torzse dltal wégzett torzsmunka — a zészlo-
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alj szervezeti és funkcionilis sajatossigait figyelembe véve — alapvetden az
MN Harcdszati Szabdlyzatban, és a Csapathadtdp Utasitdsban meghatdrozott
rend szetint végezhetd.

A ,feladattisztdzis”-ba bevont, valamint a tdrzs tdjékoztatéon részt vevd
allomany osszetételét meghatirozza a zdszldalj alkalmazdsanak helyzete. Igy
pl. VAK-ban, amikor az alegységek a torzshdz viszonylag kozel telepiilnek,
célszerl, ha a parancsnokhelyettesekkel egyiitt a szdzadparancsnokok is részt
vesznek a tdjékoztatdn.

Amig zaszléalj szinten — az esetek tObbségében — elGzetes inétzkedés is
kiadasra keriil, a szdzadoknil ,végleges” intézkedést kell kiadni, aminek
alapjan a feladatok konkrétan szervezhetdk és végrehajthaték,

Az ellaté zaszléalj ALKALMAZASI TERV-ét grafikus formaban térké-
pen és szdveges, tablazatos mellékfetekben kell clkésziteni, az IRANYELVEK
kivetelményei és a MODSZERTANI UTMUTATO iltal egységesitett for-
mdban.

A szillitd szdzadparancsnokok és a hadosztaly raktirvezetdk szervezd
munkdja osszekapcsolodik, kivetkezésképpen a fcladatok végrehajtisat kdzisen
kell szervezni és kozos elgondolas alapjan kell irdnyicani,

A ,komplex dsszetételi szAllitmanyok” kialakitdsa, és vezetése a zaszloalj
torzstdl és az alegységektS! is ,komplex” szervezést és feszes egylttmikodést
kovetel meg. Megkillonboztetett figyelmet kell forditani ezen szallitmanyok
mindenoldald biztositasanak megszervezésére, végrehajtasira és a szallitmanyok
vezetésére.

A harc megvivisa alarti vezetés szilkségessé teszi vezetési csoportok moz-
gékonysaginak biztositdsat, a munkafeltételek egyideji biztositdsival. E célbsl
a bemutatét végrehajtd ellatd zaszléaljnal sajit ecébél, 18 ezer Ft értéki
anyag és 280 munkadra raforditdssal, egy darab 5 tonnds szabviny potkoesibol
alakitortak ki munkahelyet, 4 f6 részére sziikséges berendezéssel és vilagito-
eszkozokkel felszerelve.

A harc megvivisa idoszakdban sziikséges egyes idészakokban a ziszléalj
torzset idjra csoportositani a pirhuzamos munkavégzés kivetelményei szerint.
Arrdl van sz6, hogy a tirzs egy részének tovabb kell vezetni a tirgynapra ter-
vezett ellatasi-szallitdsi feladatokat, mig egy masik csoporttal tervezni kel a
misnapi alkalmazassal Gsszefiiggd feladatokat. E feladatok sziikségessé teszik
a torzs raciondlis csoportositisinak végrehajtisit és az atgondolt munkaszer-
vezést.

Osszegezve megdllapithatd, hogy a levezetett modszertani foglalkozas
eredményesen jarult hozzd a hadtipvezetés tdrgyalt teriiletének, a torzsmunka
mechanizmusdnak és mddszereinek tovabbfejlesztéséhez, a résztvevok ismeretei-
nek bdvitéséhez.

A targyalt téma részletes kimivelése, a tovabbi tapasztalatok Osszege-
zése és publikilasa a kézeljéviben megtirténik.
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n .. munkink megjavitdsinak fontos kévetelménye,
bogy jobban éljiink azokkal a lebetségekkel,
amelyek ay fizem- és g munkaserveyéshen . . .
rejlenck ... "

(Kadir Janos XI. kongresszus)

Munka- és iizemszervezési feladatok
végrehajtasanak tapasztalatai
a kozponthadtap iizemanyagraktaraknal

Az MN USZF-ség é5s ax MN UEK szerz6i kollektivdia

Elézmények

Az MSZMP X1, kongresszusa meghatirozta a fejlett szocialista tarsadalom
épitésének céljit és feladatait. A nagyszerii célok és feladatok végrehajtisa a
tirsadalom minden szférdjaban tevékenykedéktsl, politkai tudatossdgon ala-
puld fokozottabb Aldozatvallaldst, hatékonyabb és szervezettebb munkit igényel.

A kongresszusi kovetelmények alapjin fontos politikai kérdés az MN
harckésziiltségének tovabbi szilarditdsa, a harcitechnika komszerlsitése, ezzel
osszhangban pedig a hadtip anyagbiztositis, a szolgiltatis szinvonaldnak in-
tenziv modszerekkel torténd folyamatos, gyorsabb iitemi novelése, A XI.
kongresszus hatirozata fontos feladatként jeldli meg a belsd tactalékok felts-
casit €s jobb kihaszndlisit, a munka termelékenységének novelését, az dnkdlt-
ségestkkentést, a mindségjavitist. E feladatok végrehajtasiban a kézpont had-
tap teriiletén is kiemelten fontos szerepe van a tudomdnyosan megalapozott
gazdalkodaspolitikai szervez$ munkadnak, a munka- és izemszervezés fejlesz-
tésének.

A haditudominy és a harcitechnika fejlddésének rendkiviili gyors iiteme
kaposin megnévekedett az ellitisi feladatok volumene, a munkafajték valto-
zatosabbak & bonyolultabbak lettek, a szitkségleteket korszerli szinvonalon
kell kielégiteni. A feltételek oldaldrél vizsgilva a magasabb ellatdsi kovetelmé-
nyeket Osszességében megallapithatd, hogy a fejlesztés extenziv tartalékai ki-
meriiltek és ezen belill a jelenlegi létszdmmal célszerdi szimolni. A feltételekbél
kiindulva parancsolé kovetelmény a magasabb igénydi muokaszervezés. A koz-
pont hadtip szervezeteknél mind szélesebb kérben kell alkalmazni a tudoma-
nyos munka- és lizemszervezés eddigi eredményeit. A tudomdnyos alapokon
nyugvo szervezd munka fontos eszkdze belsd tartalékaink feltirasanak & egyik
f6 forrdsa a hatékonysag néveléséneak.

Az MSZMP MNHF-i VB a kézelmiltban ~ a témaéval dsszefiiggésben ~
megtirgyalt a takarékos gazdilkodds helyzetét, megallapitva az e teriileten
végzett eredményes munkat, mely szerint az elmilt években gyorsult a kézpont
hadtip korszer(sitésének iiteme, jelentds tartalékok keriiltek felszinre, javult a
gazdilkodds hatékonysiga. Mindezek mellett a kdzpont hadtip teriiletén a
munka- és lizemszervezés fejlédése nem tartott lépést az irdnyitdi rendszer, a
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hadtapszervezetek korszeriisitésével, nem igazodott eléggé az MN altalanos
fejlédésében bekdvetkezett valtozdsokhoz, még nem vialt altalinos gyakorlatta
a munkaerfvel és eszkozikkel valé intenziv gazdilkodds. A takarékos gaz-
dalkodas tovibbfejlesztésére vonatkozé6 VB hatdrozat megerdsiti, hogy a munka-
és lzemszervezést az irdnyitd rendszer szerves kiegészitdiének kell tekinteni,
hogy az minden teriileten tartés eszkOzévé viljon a tartalékok feltirdsinak, a
szervezettebb gazdilkoddi munkinak, A mennyiségileg és mindségileg 4tala-
kult ellatisi és szolgaltatdi tevékenység tovabb fokozéde kovetelményei bo-
ayolultabbd teszik a szervez® mupka feladatait egyszesmind megkovetelik a
vezetdk fokozottabb felelfsségét a szervezd, osszehangolé munkdban. A kiilon-
bizé szintG vezetSk a katonai, szakmai, kézgazdasigi tuddsuk mellett ismerjék
és alkalmazzdk a korszeri munka- és lizemszervezés eddigi eredményeit és azt
tudomanyos igénnyel dllandéan fejlesszék tovabb.,

Az elozbekben Osszefoglalt kovetelmények alapjan a kozpont hadtap
lizemanyagraktarnil is 1976. évben tervszeriien elkezdédoet a munka- és {izem-
szervezési feladatok végrehajtisa. A végrehajtds alapjat az ilizemanyagrakta-
rakra kidolgozott és MN UEK szinten osszegezett (1976-1980. évekre vonat-
kozd 5 éves) kdzéptavi iizem- és munkaszervezés fejlesztési terv hépezte, A
tervben foglalt célkitizések és feladatok megvalésitisaban az izemanyagrak-
tarak jelentds sikereket értek el

A munka- és tizemservezédsi feladatok végrebajtdsdnak {élidss értékelédse
kapcsdn ay MNHF-ség tervének megfeleléen az MN 1. Uzemanyagraktirnil a
tevékenység Gssyegezéseként 1978, 9. 27-én munka- és idizemsyervezdsi konfe-
rencia és bemutalé megrendegésére kerilt sor. A konferencidn résot vett a2z
MNHF-ség, a szakszolgdlat fénokségek vezetd allomdnya, a kbzpont hadtdp-
hoz tartozd kozépirdnyitsd szervek és raktdrak parancsnoki dlloménya.

A megrendezett konferencia és bernutatd célja volt:

1. A kozpont hadtdp lizemanyagraktirakea 1976-1978. évekre kidolgozott
kozéptivi munka- & iizemszervezés-fejlesztési tervben foglaltak felidds végre-
hajtdsanak Aattekintése, a gyakorlati eredmények egy taktirnal torténd be-
mutatdsa. :

2. A végrchajtds sordn elért eddigi eredmények altaldnosithatd tapasztala-
tainak feldolgozisa és kozreadasa, Ezzel az egész hadtép teriiletén a munka-
és fizemszervezésben rejlé lehetdségek tovabbi feltdrasival biztositani a belsd
tartalékok gyorsabb iitemii felhasznildsat, a szervezettebb, hatékonyabb mun-
kat, a HKSZ, az ellitis és szolgaltatds szinvonalianak tovibbfejlesztését,

A munka- és fizemsyerveyési konferencidgn elbangzott referdtum és korre-
ferdtum lényege a kovethezbkben foglalbatd Gssze.

Az {izemanyagszolgilat mint a hadtdpszolgilat mas szakdgai, az elmilt
évtizedben jelentds valtozasokat élt at. Az alaprendeltetés {6 irdnya, a csapatok
izemanyag- és iizemanyagtechnikai eszkéz ellatdsa valtozatlan maradt, de az
ellatoi, szolgiltatéi munka belsé szerkezete mennyiségileg és mindségileg 4tala-
kult, felgyorsult az iitem, n6it az erSforrdsok — munkaerd, technika — é kove-
telmények kozotti tavolsag. A kozpont raktirnak szakanyag forgalma mintegy
60-80%p-kal nétt, mindségileg olyan szakanyagok keriiltek a rendszerbe, ame-
lyek gondosabb, magasabb szakmai igényii kezelést, tdroldst, anyagmozgatist
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kbvetelnek a minbségmegovas és hadrafoghatosig érdekében. Mindezek mel-
lett a hivatkozott évtizedekben a kozpomt raktdrak létszdma stagndlt, a tech-
nikaj fejlesztésiik sem volt @sszhangban a megndvekedett ellatdsi kovetelmé-
nyekkel. E tekintetben nem hagyhaté figyelmen kivil, hogy a koézpont rak-
thrak koré korszerfi ipari létesitmények telepiltek, ezek munkaerd elszive
hatdsa létrdnyosan érintette a meglevé munkahelyek feltdltését, a munkafe-
gyelmet. Az ellatis tovabbi, gyorsabb itemii fejlesztésénck extenziv tartalékai
gyakorlatilag az tizemanyag-szolgalat teriiletén is megsziintek, kimeriiltek.

Mindezck mellett az is vildgossé valt, hogy szémottevSk azok a tartalékok,
amelyek pétlolagos befektetés nélkiil, vagy atlagos raforditasi iitemme], jobb
szervezé munkival feltirhatok és a fejlesztés szolgalatdba Allithatok. Ilyen
fontosabb tényezdk:

@ munkaidéalap kibasznélisa igen alacsony értékfi volt. Okai: az ellatdst
szolgalé belsé tevékenységek itemessége erdteljesen ingadozott, nem volt kel-
16en biztositva a munkafolyamatok 6sszhangja, még ma is jelentds a korszerfitlen
technolégidk és folyamatok szama. A munkaergazdilkodds, a munkaelosztas
a legtdbb helyen nem volt tikéletes. Igen magas volt — és még ma is az —,
a kézi munka ardnya, az anyagmozgatis ¢s a munka gépesitése igen alacsony
szinten allt,

A pazddlkodds adott szinvonala az alkalmazott modszerek mindinkabb
megnehezitették a magasabb mennyiségi és mindségi kovetelmények teljesitését.

A feltart ellentmondisok haladéktalan felolddsdt kelletr szikségképpen
megkezdeni oly médon, hogy tervszerd, egyenletes, redlis lehetdségeken alapuld
fejlesztés mellett hatarozottabban fel kellett ticni a meglevéd belsé tartalékokat,
ezen az dton biztositva az ellatis gyorsabb {itemii, intenziv fejleszvését, a ko-
vetelményekhez torténé igazodast.

Az elgondolas a gazdalkod4s fejlesztésére, a takarékossigra vonatkozo elsl-
jar6i parancsokra, intézkedésekre épiilt, Gsszhangban az cgyes szintekre vo-
natkozé kiilonbézd parthatarozatokkal, Mindezek alapjin a lényeget illeten
a kozpont hadtdp iizemanyagraktirak munkédja szervezettségének magasabb
szintre emelését kellett biztositani, timaszkodva a népgazdasigban kialakult
tudomanyossdgra, a végrehajtasban elért eredményekre és adaptdihaté tapasz-
talatokra, olyan modszerként felfogva a szervezést, amely lehetévé teszi a
tartalékok hatirozottabb feltardsat és célra orientdltan, a kévetelményekkel
bsszhangban segiti a munkasré, anyag és eszkozgazdalkodast.

A tevékenység sordn alkalmazott elvek és tudomdnyos eredmények,

Altalanossagban a szervezési tevékenység olyan komplex jellegi szellemi
alkotémunka, amely valamely kitizott cél legkedvezébb elérése érdekében, az
igénybe vehets eréforrasok hatékony felhaszndldsdval tevékenységlancolatokat
és ezeket megvaldsitd szervezeti rendszercket hoz létre vagy alakit 4t, majd
eléirja & irdnyitja ezek miikddését és fejlodését. Ebben az értelemben a szer-
vezés a vezetés legfontosabb, &nallésule funkci6ja, amely magdban foglalia a
kittizott cél eléréséhez szitkséges feltételek és szervezeti kapcsolatok kialaki-
tAsAt, a konkrét esetben a munkaeré, a munkamdédszer és a munkaeszkoz opti-
malis osszehangolasat, illetve az 8sszehangolds folyamatossiganak biztositasit.

A komplex szervezés folyamatinak elsé lépése minden esetben a probléma-
feltdris, mdsnéven célanalizis. Bz magiban foglalja az igénybe vehetd eréfor-
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tasok lehetséges valtomtainak meghatdrozasit is. A vezetdi tevékenység prob-
lémafeltiré funkcidjanak konkrét valaszt kell adnia arra a kérdésre, hogy a
termeld és szolgiltaté rendszer mire hasznilja fel a potencialis eréforrasait.

A szervezés folyamata a tovabbiakban két részre tagolhato.

1. Az dizemszervezés az anyagi folyamatok & az irdnyitdsit vwégzd iafor-
maciés folyamatok lancolaténak kialakitdsit jelenti, Ezzel osszefiiggésben kell
megteremteni @ munkafolyamatok létrejéttének feltételét, a munkaers, a mun-
katirgy és a munkaeszkéz egymissal valé kapcsolatst. Az utébbi az egyes
muankahelyeken valésul meg.

A munkafolyamatban szerepld sremélyi és targyi tényczdk kozowt a haté-
kony mikodes érdekében sakoldali kapesolator kell kialakitani. A munkahe-
lyen beliili, valamint a munkahelyek kdzitti kapcsolatok megteremtése, a szik-
séges targyi és személyi feltételek biztositisa, azok megfelelé elrendezése a
munkahely szervezése.

2. A munkaszervezés mint a szervezési folyamat masik eleme. Ezen belil
kell kialakitani a tevékenységet végzd szervezetet, meghatdrozni a szervezeti
kapcsolatok rendszerét, a vezetési szintekbdl és lépcsdkbél allé iranyitasi fan-
cot, be kell épiteni a folyamatrendszetbe a szabilyozd elemeket.

A szervezésnek végeredményben biztositania kell, hogy a kiilon-kiilon
szakmailag kellé hozzdértéssel tevékenykedd, az anyagi & az informdcios fo-
lyamatok legkiilénfélébb poszijain elhelyezkedd dolgozok munkdjiban Gsszes-
ségében érvényesilienck a miszaki-gazdasigi-emberi szempontok, az egyes fi-
zisok kozdtr érdemi kapcsolat legyen és a tevékenységek egymasra épiiljenek.

A jelenlegi fejlédési szakaszban a tudoméanyos munkaszervezés alapvetd
feladatai a kivetkezdk:

— az ésszerd munkamegosztas és kooperaciés formainak kidolgozisa;

- a munkahelyi szervezés és ellatds javitasa (munkahely szervezés, munka-
hely ellatas) ;

— az élenjar6 munkafogisok és mddszerek tanulményozdsa, -elterjesztése
{munkamodszer-tanulmany) ;

— a dolgozdk szakképzése és tovabbképzése;

— a normazis tokéletesitése, az anyagi & erholesi Ssztonzdk fejlesztése;

~ a munkafeltételek fokozott javitdsa, a munka tovibbi megkdnnyitése é&s
egészségesebbé tétele;

— a szocialista munkast{lus, a munkafegyelem fejlesztése.

Felmeriilhet a kérdés, hogy a gazdasigi életben iltalinosan hasznalt el-
méleti, tudomdnyos tételek és gyakorlat mennyiben alkalmazhaté és hasznilbato
fel egy katonal szervezet mikodésének elemzéséhezr és fejlesztéséhez. Mint-
hogy a kézpont iizemanyagraktirak alaprendeltenéssel dsszefiiged tevékenységé-
nek egy jelentSs része szolgdltatas jellegli, kisebb része pedig termeld, igy a
népgazdasig ipari é& szolgaltatd Agazataban kialakitott szervezési alapelvek és
gyakorlat felhaszndlisa indokolt. Természetesen a gyakorlati munkdban nehéz-
séget jelentett, hogy a katonai szervezettel teljes egészében megegyezd rendsze:
a népgazdasagban nem taldlhatd és a rendelkezésre 4llo irodalom csak kriti-
kaval, atértékeléssel alkalmazhaté.

Tekintette]l arra, hogy a kozpont iizemanyagraktirak a mar emlitert hii-
nyossagokkal és korlitokkal eddig is elvégezték a résziikre megszabott felada-
tokat, ezért nem kellett komplex szolgiltaté és termelé rendszereket létre-
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hozni, csupin a meglevd és mitkodd rendszerek egyes folyamatainak Atszerve-
zése, megvaltoztatisa, kiegészitése valt szitkségessé.

Ilyen meggondolisokbdl megfeleld kritikdval a korszerlien érvelmezett
iizem- és munkaszervezési alapelvek alkalmazhatok abbsl a célbdl, hogy a
tudomany és az eddigi tapasztalatok felhasznilésival a legkedvezibb ered-
mény szilessen a hatékonysig nivelésében & a tartalékok feltirdsaban.

Az MN UEK-nél egy éves tanulmanyozis és felmérés utan, gondos mun-
kival elkészilt az Gzemanyagraktarakra vonatkozé elméletilieg megalapozott, a
nagybani kovetelményeket is magdba foglalé munka- é Uzemszervezés-, fej-
lesztési iranyelv, amely alapul szolgilt a raktiri fejlesztési vervek konmkrét ki-
munkdldsihoz. Ezek alapjan tovdbbi egy éves kidolgozéi munkaval elkésziilt
a raktirak egyenkénti, majd ezekbél az UEK szinti kégéptdvi 1976-1980.
évekre vonatkozo sizem- és munkaszervezés fejlesztési terv.

A raktiri szinten clkésziilt terveket a jovahagyas eltt a part- & tarsa-
dalmi szervek bevonisival széles korben megvitattak, értelmeznék, kiegészitet-
ték. A széles bdzison tértént kidolgozas, az elékészités demokratizmusa biztosi-
totra, hogy a tervek megalapozottak, reilisak voltak, s alapvetSen tartalmaz-
tik azokat a fejlesztési célokat, feladatokat, amelyek hosszabb tavon biztosit-
jak belsé tartalékaink jobb kihasznilisir, a megnivekedetr szakanyagellatds
szervezettebb, kevesebb fizikai munkdval, magasabb szinten torténé végrehaj-
tésat.

A raktari szintd és Osszesitett fejlesztési célok, feladatok kialakitisdndl a
kovetkez6 fobb feltételeket, lehetfségeket, kivetelményeket kellett vizsgalni és
figyelembe venni,

1. A szolgalat elftt allé ecllatdsi és szolgaltatisi feladatokat a jelenlegi
személyi allominnyal, esetleges minimilis létszamemeléssel, illetéleg dtcsopor-
tositdssal kell megoldani.

2. A joviben a miszaki kovetelményekkel osszhangban fokozottabb mér-
tékben kell biztosiani a mindségmegdvast, a csapatok kifogastalan minGségd
anyagokkal toreéné ellatasat.

3. A raktiri munkafolyamatokban lehetdség szerint korszerli — a kor ko-
vetelményeinek megfelelé — eszkozoket kell alkalmazni és fokozni kell azok
kihaszniltsdgat.

4. A munkafolyamatokban kiemelt szerepet kell, hogy kapjanak a korsze-
ribb technolégiak, berendezések, az anyagmozgatd gépek.

5. Tovabbi lényeges kérdés volt, hogy a munkafolyamatok egyszer(isod-
jenek, logikailag szorosabban kapcsolédjanak egymashoz.

Mindezek alapjin a kédvetkezd funkciondlis tevékenységek & retiiletek
helyzetét kellett részletesen felmérni:

— az anyagitvétel és anyagkiadas helyzetét;

— az anyagtarolds &s anyagmozgatas helyzotét;

~ az alaptevékenységhez kapcsolédd mds részfolyamatolmat,

A konkrét fejlesztési célok meghatdrozdsinil maximalisan figyelembe kel-
lett venni a raktirak eltérd adottsigait és jelenlegi helyzetét, a meglevd léte-
sitmények helyhez kétouségét, azok technikai szinvonalit, a meglevs uthidls-
zat & iparvdginyok helyét és adottsdgait, a meglevd zint raktirak telepitését.
Mindez jelentds korlatokat és kényszerpalyat is jelentett, mivel a miveletsorok
elrendezése tekintetében ezek nem voltak figyelmen kivil hagyhatok. Ehhez
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egy példat a sok kozil. A 200 literes acéthorddk csapattél tirténd beérkezése,
maosasa, festése, osztdlyozasa, toltés elotti készletezése, toltdhelyre jutmnisa,
feltdltése kiadé tiroléha térténd elhelyezése egy zdrt folyamat. A folyamatba
tartozé miiveletek jelentds részét a meglevé objektumok (hordémosé, tthalézat,
tarolétér, stb.) jelenlegi telepitési helye hatirozza meg. A telepités meglevt
rendszere minden raktdrnal mds é mds. E helyzetben az altaldnos kdvetel-
mények érvényesitésével egyedenként kellett kialakitani a legkorszeribb és
legeélszeriibb folyamat-rendszer létrehozisira vonatkozé célt és feladawot

Koraltekinté munkival kellett meghatdrozni a fejlesztési feladatok sor-
rendjét, az évekre torténd elosztds realis aranyainak kialakitdsat, a pénzeszkoz
lehetGségeket. Mindezek kialakitasdndl figyelembe kellett venni, hogy a fej-
lesztési munka, az dj folyamatok léttehozasa ne okozzon zavart a csapatok
ellatasaban, ne veszélyeztesse a HKSZ szinvonalit. Tovabba figyelembe kel-
lett venni az Allomany teljesit6képességét, hogy az erdn felili feladatok szabi-
saval ne teremtddjék negativ helyzet. Mindezek mellett szdmoltunk az allo-
many jelentds taArsadalmi munkajival, a széles kérd csapatépitkezési formik
alkalmazdsaval, Pénzeszkdzok vonatkozisiban féként a takarékos gazdilkodis-
bél szirmazo sajat anyagi forrasokra alapoztuk feladatainkat.

Mar a célok és feladatok kialakitasa soran szdmoltunk a part-, KISZ- és
mis tirsadalmi szervek mozgdsitdé munkijaval, az e vonatkozisban meglevd
politikai energidkkal. A pdartszervezeteink tudatiban voltak annak, hogy a
szervezésfejlesztési tevékenység hosszii ideig folyamatos és tartds politikai td-
mogatdst kivan. Eppen ezért nagyon fontos, hogy partszervezeteink idérél idére
ismételten Attekintsék és ellendrizzék a szervezés helyzetét, konkrét kovetel-
ményeket tamasszanak a parancsnoki vezetéssel szemben, segitsék a fejlesztési
feladatok minél eredményesebb megvaldsitdsat. Erre annil is inkabb sziikség
van, mert a szervezés-fejlesztés szimos emberi problémdit vetett és vet fel, néha
valdsigos vagy latszdlagos érdekiitkdzésre kerillt sor. Az igy keletkezé konflik-
tusok megolddsiban, a nyugodtabb alkoté légkor biztositisiban fontos szerepe
van a pam- és tarsadalmi szervezetek politikai, tudatformalé munkajanak.

A feladatok eredményes végrehajtisdnak tovabbi bazisic képezheti a szo-
cialista munkaverseny-mozgalom é a tudatossigon alapulé célokra orientdlt
tjitomozgalom,

A tervezds idbsyakdban a viysgdlt funkciondlis és tevékenységi terileteken,
a felmérés Gsszegudseként, a kovetkerd belyretmegdllapitdsokra keriilt sor.

A pagy mennyiségben forgalmazott hajtéanyagok tirolé kapacitasa az igé-
nyek szintje alatt van. A kapcsolodé taroldk és kiadasi rendszerek jelentds
része eloregedest és miszakilag elavult, a kiadasi teljesitmény a kévetelmé-
nyektdl elmaradt. Még kritikusabb volt a kens- és karbantarté anyagok, a kis
kiszerelésii cikkek, a szaktechnikai eszkozok tarolasi helyzete és forgalmazasi
feltétele. Az eddigi lehetdségekbdl ered8 szétszort, rendezetlen készletezés, a
tarolas adott koériilményei nem tették lehetdvé a korszeri ABC készletgazdil-
kodast, a korszeribb belsé anyagmozgatist és kedvezftleniil befolyasoltik a
minéségmegovisat, az &llagfenntartist. A folyamatrendszerek indokoltnal je-
lentésebb széttagoltsiga és nem kelld 8sszehangoltsiga novelte a munkaidd
igényt, fokozta a fizikai leterhelést és kedvez6tleniil hefolyasolta a kiilsé anyag-
mozgatast.
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A hajtéanyag kiadé-kapacitis nem tette lehet§vé nagy mennyiségek egy-
ideji kiadasat, a darabarus forgalmazas (tdrolas, el6készités, kiadas) szinvonala
a kiovetelmények alatt volt. A tevékenységekhez sziikséges térburkolds hiiny-
zott, az uthilozat kiépitetlen, a meglevick allaga rossz volt. Egyes jelentds
stratégiai termékek ipari bazison tdrténd gyartasanal visszatérS gondként jelent-
kezett az idébeni mennyiségbiztositis és a mindségi kovetelményck érvényesi-
tése. Az anyagok mindségbiztositasa és a csapatigényck fokozottabb meértékii
kielégitése szempontjabdl nem volt megfeleld mennyiségli hordémosasi kapaci-
ths és kornyezervédelmi vonatkozdsban a mosdsi technolégia sem volt meg-
feleld.

A belyzetelemzés és a kovetelmények bsszevetése alapjdn kerilt sor a
konkrét feladatok tervezésére, mely {6bb vonalakban a kovetkezdkben foglal-
batd dssze.

1. A szitkséges tevékenységi folyamatrendszerek megtervezése, a folya-
matba tartozé munkahelyek megszervezése oly modon, hogy a fejlesztés adott
fizisdban magasabb technikai szinvonald iizemszerli munka feltételeit valo-
sitsa meg. A megtervezett fontosabb folyamatrendszerek.

- A nagytdmegben (1000 t nagysigrend felett) forgalmazoet hajtoanyagok
betarolasa és kiszolgilisa zArt csdvezeték rendszeren és a kiadasi kapacitis
novelése.

— Kiazepes (10-1000 t) nagysigrendben forgalmazott kend- karbantarté
anyagok (50-100 mB-es) tartaly tarolé csoportjainak kialakitdsa oly mddon,
hogy a zart rendszerii betirolas és kiszolgalas mért mennyiségekkel valosul-
jon meg.

- 4 m%es tantaly rarolé és kiadé csoportok létrehozisa m kisforgalmi fo-
[yékony anyagokra. Ehhez szitkséges kiado térbunkolds megvaldsitisa.

— a 200 l-es acélhordok kezelésével kapcsolatos miiveletsor megtervezése.
Ez magiba foglalja a csapatoktol tirténs beérkezés és njrakiadas kozbeesd mii-
veleteit. Ezek: az iires eszkoztirolas, ehhez tarolok létrehozdsa, a mosds és
festés (hordémosé iizem), osztilyozds, toltdhelyre szallitds, toltés (automata
kiszerelé pont), kiadé tdroloba helyezés (korszerii tirolé & kiadd térség),
kiadas.

~ a fagyallofolyadék gyartis, regeneralds, nagytartilyos készletezés, horddk
toltése, kiaddsra torténd készletezése. Folyamatsor f6bb létesitményei: készletezd
tartalyok a zartrendszerii csdvezetékkel, fagyalld keverd és regeneral¢ iizem,
automata kiszeré pont a 200 l-es horddk tiltéséhez, korszerii hordétirold és
kiado térség.

— A darabarus cikkek é&s eszkozik fogadasdnek, bels§ szallitdsinak, tiro-
lasanak és kiad4sanak folyamatrendszere megtervezése.

2. Uthalézat & burkolt térségek rendszerének megtervezése ¢s miiszaki
kévetelmények meghatirozasa (szélesség, teherbirds sth.), figyelembe véve a
tervezett folyamatrendszereket és meglevd lehetdségeket.

3. A korszerii konnyfliszerkezetes zrt raktir és szin-hildzat megtervezése
iigy, hogy a belsd berendezés & clrendezés maximilis térkihaszndldst és gépe-
sitett anyagmozgatast biztositson és tegye lehetdvé a gyors anyagkiadast.

4, Darabirus anyagokra és eszkdzdkre a kiilsG és belsé anyagmozgatds
folyamatrendszerének megtervezése, az alkalmazott anyagmozgaté gépek ki-
jelolése.
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5. Iparvaganyi vasiti vagonmozgatis gépesitésének megtervezése, az al-
kalmazhaté eszkoz megvalasztasa.

6. A korszeriibb kiszerelés, csomagolds kovetelményeinek kidolgozisa.
Figyelembe véve a szolgiltatoi igényeket, a rakodélapos és konténeces tirolas,
anyagmozgatis kovetelményeit.

7. Munkahelyek dtszervezése, az #j munkahelyek megszervezése, a munka-
folyamatok egyszeviisitése, a meglevé munkahelyi technolégisk, munkafolyama-
tok korszerisitése,

B. Sajit bazisu termel§ tevékenység megtervezése.

9. Népgazadsagi lehetfségekre tirténé beépiilés megtervezése, figyelemmel
a korszerlbb megoldasi kdvetelményekre, a munkdk egyszeriisitésére és a gaz-
dasagossagra.

10. A raktiri szakgazdilkodédsi tevékenységeket irdnyité & informdcids
folyamatok korszeriisitése, egyszeriisitése.

11. A szervezetck bels§ strukturajanak korszeriisitése oly médon, hogy az
telelien meg a folyamatrendszerck csomépontjain tervezetr tevékenységek ki-
vetelményeinek.

A tervezett feladatok végrebajtisa terém eléry legfontosabb eredmények az
elmil kér és fél évben:

— A korunk technoldgidjanak szinvonalan két raktarnal felépiilt & rend-
szerbe kerilt a fagyalléfolyadék keverd és regeneralé iizem. Ezzel sajat ba-
zison bizotsithatd a beszallitort hasznilt mennyiség regenerilisa és sziikséglet
szerinti ij termék elallitdsa, idSben, kifogdstalan mindségben. A sajat bAzisa
gyairtasbol eredé éves megtakaritdis a mennyiségektél fiiggen 15-18 MFt.
Az iizemekben folyd munka szervezett & egyszetii, a munkafeltételek magas
szinvonaldak.

- Két raktarnal korszeri hordomosé iizem felépitésére é& rendszerbe Alli-
tasdra keriilt sor, tovdbbi két raktirnal a korszeriisités folyamatban van. Ered-
mény a mosasi kapacitds igény szerinti novelése évi 20 edb-tél 50 edb-ra, a
mosds mindségének javitisa, a kidrnyezetszennyezés csokkentése, a munkakoriil-
mények kedvezd valtozdsa, munkaidd é&s koltségmegtakaritis, 1 hordéra ess
atlagos mosasi kiltség a NG-bazisin 55,- Ft, az MN-bazisin 23,— Ft. Az éves
megtakaritds 1-1,5 MFt,

— A raktarakndl évenként 15-20 edb 200 l-es hordét kell a forgalmazis-
hoz feltblteni. Az eddigi kérilményes nehéz fizikai munkival jaré tsitések
megsziintetésére félautomata programozhaté toltGberendezésoket allitottunk a
tendszertbe. A berendezések kiszereld pont komplexumokon kerillnek beépi-
tésre. Raktdranként 4 kiszerel§ pont megépitését tervezzitk, ehbbl jelenleg
minden taktarnal mar megépiilt 1-1 és eredményesen iizemel.

A kiszereld pontokkal szembeni kévetelmény, hogy kulturalt, kénnyebb
munkafeltételeket biztositson és a toltésre keriild lizemanyag zimt csOvezeték
rendszeren jusson el a félautomata tiltGberendezésig,

~ A raktiraknal csapaterGvel megépiiltek, vagy épités alatt vannak a fo-
lyamatrendszerekkel egybehangolt, korszerii hordétarolék, amelyekben rakta-
ranként egy id6ben mintegy 1000-5000 horddét tirolunk, biztositva ezzel a
fokozott allagmegdvist, a gyorsabb & kiénnyebb kiadast.

— A kbvetelményekkel osszhangban csapaterdvel megépitésre keriiltek,
vagy épités alatt vannak a Kkis és kozepes mennyiségi folyékony anyagok tiro-
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lisahoz és forgalmazdsihoz sziikséges tartdly taroldcsoportok, melyek beépiilve
a készletezés optimalisabb rendjébe, biztositjak az ABC-rendszerli anyagtirolas
alapjait. Ezrel megsziint a szétaprézott tarolds, ndvekszik a mindségbiztositds
szinvonala, javultak a munkakériilmények és csdkkent a tevékenységekre for-
ditott id6.

~ A kilsé & belsé anyagmozgatdshoz kivdlasztottuk a rakodégép tipuso-
kat, melyek az MN anyagmozgatas rendszerében elfogadottak é& megkezdtik
beszerzésiiket, rendszerbe allitdsukat,

— Gazdasagi és mindségbiztositasi megfontolasokbdl bevezestik a repiils-
hajtbanyag zahonyi atvételét és a csapatokhoz torténd kizvetlen kiszdllitasdt.
Eddig ezt az anyagot raktirakhoz szallitottuk be, majd innen keriilt a csapa-
tokhoz. A bevezetett rendszer eredménye, hogy ¢ves dtlagban a beérkezd
TSz-1 60%-a kozvetteniil — a raktari tagozat kihagydsidval — a csapatokhoz
keriil, igy egyéb mcgtakaritisok mellett évenként a raktdrakat tobb szaz vagon
anyag be- és kitaroldsi munkditdl mentesitjitk. Eves szallitdsi koleségmegmaka-
ritis 1 MFt.

— A munka termelékenységének jelentds emelkedését eredményezte a nép-
gazdasagi termékvezeték-halézat desai ledgazdsanak bekdtése a KUZAR techno-
logiai rendszerébe. Az évi 5 ezer tonna benzin csévezetékes szallitdsa — a koz-
vetlen anyagi megtakaritdson (éves szinten félmillié Fr) tilmenSen — csok-
kenti a vasiti gordiildanyag-dllomany igénybevételét, a dolgozdk fizikai meg-
terhelését, az elfolydsi és parolgdsi veszteségeket, valamint kizérja az anyag-
szennyezddés lehetdségét.

—~ A belsé munkafolyamatokkal és miiveleti rendszerekkel, az anyagmoz-
gatasi & kiszerelési tevékenységek kivetelményeivel dsszhangban jelentds iitem-
ben végeztik é végezzilk a meglevé utaink korszerd buckoldsdt, d) utak és
burkolt cérségek épitését, ezzel biztositva a meglevd &s 4 létesitmények logikai
rend szerinti dsszekapcsoldsat, a gyorsabb belséd szillitast, a szabalyozott moz-
gast, a tolt6sorok alkalmazisanak feltételeit, a KRESZ szerinti biztonsigos
kézlekedést. Az elmilt 3 évben 38 em? felilet korszerd burkolasara keriilt sor,
ezt jelentds részben csapaterdvel végeztik.

- Ebben 2z évben minden raktirnal befejeztiik a hajtéanyagkiads toles-
frontok megépivését. A kiaddfrontokat csapaterdvel hoztuk létre a sajat terve-
zésk és rendszerbe Allitott tabori toltéeszkozok alkalmazasaval. Ezzel biztositot-
tuk azt, hogy a raktdrak 2-3 éra alatt egy 600 tonnis lizemanyagszillité zdsz-
l6alj anyagit képesek zavarmentesen kiadni.

— A korszerdi tirolas egyik feltétele a tirolé raktéron tdl az anyagok cél-
szeriibb kiszerelése és csomagolisa. Kezdeményezésiikre az ipar megkezdte a
kenbzsirok jobb csomagoldsit. Az igényeknek megfeleléen megkezdtik és mar
két éve folytatjuk az egyszeri alkalomra késziilt 1 literes flakkonos kiszerelést,
a szélesebb kord kiterjesztést fokozatosan végezziik, Fékolajbol é& mas olaj-
fajtikbdl az ellatds 70-80%-4t mar igy biztositjvk. A kiszerelési koltségek to-
vabbi csolkentése érdekében a KUZAR bazisin csapaterdvel megépitettiink
egy flakkonozd {izemet, a technikai szinvonal korszeriinek itélhetd. A proba-
izeme megtdrténe és eredményes volt. Jelenleg még viszonylag kiképzetlen al-
loménnyal 3 f& 8 érds miiszakban 2-3000 flakkon tdltését tudja biztositani.
A technoldgia lehetdvé teszi a tovabblejlesziést, a flakkonok lehegesztését. Je-
Ienleg csavarkupakos eljarassal dolgozunk. Az tzem eldreldthatéan évenként
kézel féImillié Ft megtakaritist fog eredményezni.
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- A tarolasi és kiszolgdlasi folyamatok rendszerében csapaterdvel épitett
modulbarakkok és szinek a zirt raktiri téroléér fejlesztését eredményezték,
Ennek megfeleléen 1977-78. évben 1440 m? zart és 1960 m? nyitott szin keril
megepitésre raktirainkndl. Ezzel megkezdjik a folydszimos alakulatok ré-
szére biztositott anyagok, az elldtdst szolgilé darabarus cikkek korszerii tiro-
lasba helyezését és az idGjarasra érzékeny, stratégiai fontossaga repiilé-kend-
anyagok szin ali helyezését. A nagyértékii ,,M” keészletii iizemanyagtechnika
teté ali helyezésével fokozzuk a technikai allapot megévisat. Az 0 létesit-
ményekben megkezdtik a korszeribb rakodélapos, szallitoketreces, maximalis
térkihaszndldst biztositd tirolds bevezetését, megteremtve feltételét a gépi
anyagmozgatasnak, biztositva a gyorsabb habonis kivonas feltételeit is.

— A csapathadtip utasitds kovetelményeivel, a megviltozott irinyitasi fo-
lyamatoldzal 8sszhangban jelentésen korszerisitettbk a raktirak é& az UEK
szamvitelét. A raktirakndl létrehozott szamviteli részlegek kezében 6sszponto-
sul minden nyilvintartéi é forgalmazéi adminisztrativ tevékenység., Kozép-
géprc tereltik a csapat- és kdzponti szdmvitelt egyarint. A tovabbfejlesztés fel-
téeelei az elektronikus feldolgozas irinyiba adottak.

—- A fejlesztési célkitlizések megvaldsitisival Gsszhangban tovabb korsze-
rlsdddtt a szervezeti struktira, az allomanytablak vAltozdsa, javaslatunkra
megfelelden kovette a munkaszervezés ¢és tevékenységi folyamatok véltozdsait.

— Az cllatdi, szolgaltatsi, termeldi, fejlesztési munkakkal csszhangban e
folyamat részeként az Allomany élet- és szolgilati koriilményei is kedvezden
alakultak. Ennck érdekében szimos jelentds nem kifejezetten szakmai jellegii
feladat eredményes végrehajtdsdra keriilt sor. A jelentSsebbek: a vizsgalt ids-
szakban ralktirainkna! csapaterdvel megépilt 8 db (70-80 m? alapteriiletd)
szolgalati lakids, 1 db lakas 4tlagos bokeriilési koltsége 250 cFt volt. A raktiri
lakotelepeken a meglevs szolgalati lakisok jelentds korszerlsitésére, magasabb
komfort megvaldsitasara keriilt sor, fejlesztettiik a lakételepi tthalozatot. Nagy
itemben folyt az Orzés-védelem korszeriisitése, a szolgalat kérilményeinek ja-
vitdsa. Létrehoztuk a korszeri 6rzési rendszert, a biztonsigosabb Grzés kerités
raktarnal,

Szimos .mas létesitmény (mihelyek, fegyvernemi raktirak, belsé {iza. el-
laté bdzis stb.) keriilt megépitésre. JelentGsen javult a sorallomany életkoriil-
meénye, a kotletek szinvonala, komfortossiga, az étkezés kultiraja és vélaszié-
kdnak bévitése. Magas szinvonald miveldési igényt, szabadidé hasznos elts!-
tését biztositd KISZ-klubok létrehozasara keriilt sor.

Az clmilt években a fejlesztés, a korszerisités, a koriilmények valtozisa
terén elért szerény eredményekben a végpontokon dolgozék ildozatos, kollek-
tiv munkdja tukrézédik. Az allomany tobbsége megértette és vallalta a t5bb-
letmunkakat. A kézzelfoghaté eredmények mir ma is kedvezden hatnak a fele-
l&sségérzetre, a szervezetiségre, az allomany fokozottabb kot6désére, a munka-
fegyelemre és cz mellett a tovabbi elérehaladas legjobb agititoral. Az 4llo-
manyunk mindinkabb érti, hogy a mai teljesitmény az a j6vét is szolgilja.

A munka- és iizemsyervezési konferencidval egybekotdtt bemutaty révid
dsszefoglaldsa

A konferencia részeként 5 bemutaté helyen kerillt sor az 1. UZAR-nal
megvaldsitott feladatok gyakorlati megtekintésére.
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1, sgzdmii bemutatobely

A tevékenységi folyamatokkal 6&sszhangban kialakitott és eddig elkészi-
tett utrendszerek, a nagytdmegd hajcdanyagok tirolédinak, lefejté és kiadd
technologidinak bemutatisara keciile sor. A tevékenység részeként a résztvevik
izem kozben lattak az iparvaganyi vagonmozgato berendezést. A vagonok gépi
iparvaganyi mozgatisa eddig lényegében megoldatlan volt. Az alkalmazott
import beszerzésii ZAGRO tipusi berendezéssel a belsd vagonmozgatds biz-
tonsaggal megoldhato & kielégiti a MAV é a KABESZ kivetelményeit is.
Az eszkoz magas midszaki szinvonald, ecdforrasaként a raktaraknal alkalmazott
DVHM emelévillds targonca hasznalhato, 6-8 tolebte 70 t-ds tartdlyvagon
mozgatisira képes egyidében, hasznalaton kivil az iparvaginyré! leemelhetd,
ezt a miiveletet az eré6forras DVHM végzi el.

2. szdmii bemutaiohely

A kozepes és kis mennyiségben forgalmazott kené-, karbantarté anyagok
tiroldsira létrehozott ABC-készlet gazdalkodasi kovetelmények alapjat képezb
tartalycsoport rendszerek és kapcsolodd technolégidk, valamint a korszerdsitett
hordataroléd bemutatasira keriilt sor. A kapesolodé feladatock végrehajtdsa so-
ran jelentds foldmunkdkat kellett elvégezni. A bemutatott korszerii szabadtéri
horddtdrold az allagmegdvas fejlesztése és fokozott mindségbiztositis mellett a
200 l-es hordokkal kapcsolatos tj folyamatrendszer végpontja. Ennek szerves
része a félautomata ADAST toltéberendezéssel ellatotr, kelld térburkoldsa és
technologiailag is jél eldkészitett kiszereld pont. A 200 l-es horddkra vonat-
kozé 0) folyamatrendszerben a technikai szinvonal emeclkedése mellett a mun-
kaidd raforditas kozel 2/3-dal csokkent.

3. sydmu bemutatébely

A fagyillofolyadék keverd & regenerald lzem, a fdradt és késztermék
tarolé kiaddé rendszerénck, a fagyallo kiszerelé pont miikddésének bemutati-
sara keriile sor. A bemutatdval egy idGben az MNHF torzstondke linnepélyes
kiilsGségek kozt avatta fel és adta 4t rendeltetésének a keverd és regenerdié
iizemet. Az Gzem magas mdszaki szinvonalu, képes a sziikséges lagyviz eld-
allitdsira &s az iddjardsi koriilményektdl fiiggetleniil {izemeltethetd. Teljesitmé-
nye egy miiszakban, j anyag keverése esetén 20 r, regeneralds esetén 10 ¢
Az izem maga is egy jo! szervezeut, félautomatizilt, egybekapcesolt miiveletsort
képvisel, szép példija a belsé munkahely szervezésének.

4. sydmii bemutatobely

A csapaterdvel megépitett modulbarak raktarakban és szinben a darabarus
kis kiszerelésd cikkek korszerlibb készletezési, tiroldsi rendszetémek, a raktaron
beliili gépesitett anyagmozgatis és rakodas médszereinek bemutatdsira keriilt
sor. A tirolokra jellemzd a gyors rakodast biztositd magasitott €pités és folya-
matrendszerben torténd célszerd beilleszkedés. A taroldsra jellemzd a korszerii
csomagolas, a rakodélapos és rakodéketreces tarolds, a maximalis térkihasz-
nalas, A bels6 anyagmozgatis folyamata és eszkizei Hsszhangban biztositjak a
gyorsabb kiadast. A belsé anyagmozgatishoz alkalmazott gyalogvezérlésii elekt-
romos emeldvillds targonca, a hidraulikus kézi targonca, a készletezd kocsi
kombinalt alkalmazisa biztositia a magasabb szinvonalt munkit,
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5. sydmi bemutatébely

A PMTA-150 tabori févonali csévezeték készlet kialakitott 1j tdroloinak
és vasuti szetelvényre tirténd malhdzdsdnak bemutatdsira keriile sor. Jelents
eredménynek tckinthetd a miveletsorhoz sziikséges ipszilon alaki Gj iparvé-
gany, a rakodasi uthalozat és térburkolds mepgépitése. A szervezett gyors rako-
dés feltérelel a jelenlegi létesitményekkel kialakultak.

A bemutatéhelyeken latottak jol titkrozték az 1. UZAR eredményeit, azt,
hogy a tervek megvalésitasaban a raktarak kézote is élenjarnak.

Osszefoglalva

A konferencidn litottak és helottak igen nagy hatdst gyakoroltak a részt-
vevikre. Az dsszefopglalas és hozzaszélisok alapjdn a kovetkezd lényegesebb
megallapitasok osszegezheték .

A konferencia a kitiizott cél elérését jol szolgalta. Az iizemanyagszolga-
lat ezen beliil az 1. UZAR illomanya aldozatos munkaval, jo szinvonalon rep-
rezentalta a munka- és tizemszervezésben rejld lehetdségek gyakorlaci felhasz-
naldsét, az ezzel Osszefiiggd parthatarozatok és eloljardi kovetelmények helyi
megvalositasat,

U}, korszerii — az ellatds hatékonysigat szolgalé — technolégiai rendszere-
ket hoztak létre, csokkentették a tevékenységekhez felhaszndlt munkaidét, a
nehéz fizikai munkdk ardnyit. Elismerésre mélté kezdeti lépéseket tettek a
korszerii tirolds megvaldsitdsaban, az anyagmozgatis komplex gépesitése terén.
Mindezek mas tervszerli tevékenységekke! egyiittesen jol szolgaljak a dolgozok
munka- és életkdrilményeinek javitdsat,

A kooferencia résztvevdi egydntetlien megallapitottak, hogy a kézpont had-
tdp egész terilletén szdmottevéek azok a munka- és Uemszervezésben rejlé tar-
talékok, melyek potlélagos befektetés nélkiil, vagy atlagos raforditdssai, jobb
szervez0 munkdval feltdrhaték és az intenzivebb fejlesztés szolgalatiba allit-
haték. A konferencia és a bemutatd tapasztalatait a résztvevdk sajat terileti-
kén az adott politikai, gazdasigi kozegben a szolgalatok sajatos viszonyai ko-
2ott eredményesen tudjak fethasznalni.

A konferencia lényeges tapasztalata, hogy a munka- és lzemszervezési
célok helyi meghatirozdsa és feladatok végrehajtisa csak akkor érheti el tel-
jesen céljat, ha a gazdasigi elénydlekel egyitt j61 szolgdlja a technikai szin-
vonal fejleszoését, az 4llomany, a dolgozd kollektivik kozvetlen érdekeit, az
élet- & munkakdrilmények javitdsat.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
-~ GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A laktanyahadtap kisérleti rendszere

Dr. K. Téth Lajos alegredes,
a badindomanyok kandiddtusa

1978-ban az MNHF-ség irdnyitasaval néhdny helydrségben LAKTANYA-
HADTAP- (LHTP-) kisérlet keriilt megszervezésre.

A kisérlet végrehajrasdt minden szinten aktiv figyelem, érdeklsdés kiséri,
eredményes kimenetelét nagy varakozas elézi meg. Erthets ez a jelenség, hisz
gy, a gyakorlati élet altal mar tobb évvel ezel6tt felvetett problémaksr végér-
vényes rendezési lehet6ségeinek vizsgalatirél van sz, amelynek pozitiv ered-
ménye esetén jelentGs strukeurdlis valtozasok el¢ nézitnk mind a csapathadtip
békeszervezetében, mind az ellatas, gardilkodsds rendszerében. Ezen télmenden
a téma tilné a hadtipkeretcken, Gsszefiigaésben és kolcsénhatisban van a nép-
hadseteg csapatainak alaptevékenységével, mindenekelétt harckésziiltségével,
»M" készségével, tovdbba tobb anyagi, technikai Agazattal, a pénziigyi gardal-
kodassal és nem utolsésorban partpolitikai, a mozgalmi és az igazgatdsi szervek
tevékenységével. Ez a koérilmény meghatirozza a témaval kapcsolatos déntés
kiritltekintd és alapos el6készitésének jelentGségét, Fontossagat.

A kisérlet elsd szakaszanak témavizsgdlata végrehajtisra keriilt. Megfelels
tényadatok allnak rendelkezésre a kisérlet eddigi eredménycinek értékeléséhez,
melyek alapul szolgdlnak annak megitéléséhez, hogy a kisérlet célok teljes{tése-
ben varhatéan milyen végsé kimenetellel szamolhatunk, milyen iranyban kell a
kisérleti rendszert fejleszteni, szabalyozéit pontositani, a kéenyezeti kapcsolatokat
rendezni.

I

Az LHTP-kisérlet megszervezésére irdnyuld i6rekvés kialakuldsa

Koztudott, hogy a néphadsereg laktanyainak tobb mint 50%-aban ketié
vagy tobb alakulat van clhelyezve, amelyek kiilonbozé feltdltottségl hadedp-
szervezettel rendelkeznek. Részben a meglevs szervezeti, de féleg a helyi elhe-
lyezési felrételek hatdrozzak meg az egyes alakulatok onalls hadtépgazdalkoda-
sanak lehetGségeit. Igy a laktanyik zomében altaldban egy élelmezési és egész-
ségigyi blokk mitkédik, a tobbi szakigazat vonatkozisaban azonban tobbségé-
ben alakulatonként 6nallé ellatasi, pazdatkodssi (szallitisi) tevékenység folyik.
Az élelmezési szolgalat vonatkozasiban is tapasztalhaté olyan jelenség, hogy a
tiszti étkezdét és a legénységi konyhdt mas-mas alakulat dizemelteti. Hasonld a
helyzet a nem hadtap anyagi, technikai szolgalatok vonatkozasaban is.
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A kialakult korilmény szimos ellentmondds, parhuzamossig, gazdasigta-
lansag forrdsa. Bz mutatkozik meg mindenekelStt a laktanyak anyagi, technikai
objektum-rendszerében. Az alakulatok 6nilld gazdilkodisa ondllé épitési igé-
nyeket vetett fel, amelyek megvalésitasat a kozponti beruhdzasok, rekonstrukciék
mellett helyi csapatépitkezés dtjan is szorgalmaztak. Ebb6]l adédoan a lakeanyak-
ban rendszerteleniil épiltek a raktirak, mihelyek, telephelyek, iizemanyagtolts-
allomasok, stb. Ugyanakkor ezek, de kilondsen a raktarak kihasznaltsdgi foka
sltalsban alacsony. Igy az épitésiikre és fenntartasukra forditott kiadasok nin-
csenek ardnyban az anyagi, technikai biztositisban betdltott szerepitkkel.

Az alakulatonként 6nalloan szervezett gazdalkoddshoz kiilsn-kiilén szerve-
zetekre, felszerelésekre, technikai eszkézokre van sziikkség. E vonathozisban is
objektive 4ltalanosan jellemzd jelenség az aranytalansig, a szétforgicsoltsag,
illetve a kihasznalatlansag. A szervezeti feltételek terén a helyzet az alakulatok
tobbségénél kedvezdtlen, ext tovabb fokozza a nagymérvi tiszthelyettes hidny.
Emellett alakulatonként is differencialtak a létszdmviszonyok. A szétforgicsolt
erdk, eszkoziok nehezitik, s6t akadalyozzak az elldtis szinvonalanak javitdsat, az
sszességében jo helyi lehetfségek, feltételek hatékony, gazdaségos kihaszndlé-
sanak megvalositisit.

A néphadsereg fejlesztésének mai szakaszaban — szocialista tdrsadalmi fej-
ladésiink kivetelményeibdl adéddan - elbtérbe keriltek a garddlkodds intenziv
médszerei. Minden szinten tudatos tevékenységre van sziikség a tervszeriség fo-
kozisara, a belsé eréforrasok feltarasara, telies értékd kiakndzdsira, a gazdasa-
gossag, a takarékossdg clveinek érvényesitésére.

A csapatgazdalkodas terén meglevé belsd tartalékok feltirdsa érdekében —
mind a végrehajtas, mind a vezetés kiilonbozd szintjein — tébb éve eredményes
eréfeszitések folynak. Jelentds lendiletet adott ennek a torekvésnek az in.
onallé koltségvetési gazdalkoddsi rendszer bevezetése, mely megndvelte a csa-
patck anyagi érdekeltségét a rendelkezésre bocsdtott kioltségvetési elbirdnyzat
ésszerli, takarékos felhasznalasaban, a bevételek fokozasiban. Az egyes szak-
dgazatok gazdalkoddsi rendszerében bekovetkezett valtozasok is az ellatas, gaz-
dalkodas szinvonalanak — az adott lehetdségek jobb kihasznalasa ttjan torténd —
novelését segitik eld.

Mindezek ellenére a csapatgazdalkodas terén még szamottevd tartalékaink
vannak, melyek kiaknazdsa — a hatékonysdg ndvekedése mellett — jelentds segit-
séget nynjthat egyes gondjaink megoldasahoz is, amelyek mindenckeldtt a csapat-
hadtap szervezeti és létszamviszonyaiban, az erfk és eszkdzék bizonyos foki
szétforgacsoltsigaban, azaz a raforditasok é&s a kihasznaltsig ardnytalansagaiban
mutatkoznak meg. E problémakér egyik fontos terilete a laktanydkban elhe-
lyezett alakulatok hadtipellitdsdnak szervezettsége, az ebhez szikséges Felté-
telek biztositasanak rendje.

Maga az élet, az objektiv kérillmények wvetették fel annak sziikségességét,
hogy a laktanyin belili hadtipellatis feladatainak eredményes megoldasa, az
ellatasi szinvonal javitasa, a belsd tartalékok hatékonyabb kiaknazésa érdeké-
ben az alakulatok egyesitsék erdfeszitéseiket, eréforrasaikat, Mindezek eredmé-
nyeként a laktanyai hadtapellatis é& -gazdilkodas kiilonbiozd kezdeti formaéi
alakultak ki. Igy:

— a laktanydban elhelyezett alakulatok kozitt az egyes szakagazati ellaedsi
és gazdalkodasi feladatok megosztisa és laktanyaszintii kiterjesztése;
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— a legnagyobb ellité, gazdalkodé szervezethez vald utalds, az erbk és esz-
kozdk egy részének Oszevondsa mellett;

— a két alapviltozatnak kiilénbsz6 — ‘helyi viszonyoknak megfelelen -
alakitott — formai.

A laktanya-hadtipellatis, -gazdilkodas spontin kialakult kezdeti formai
szamos helyi eredményeket hoztak, amelyek Gsszhatdsaként a fels6 katonai veze-
tésben is tudatosult az intézményes megvaldsitisra irdnyulé térekvés indokolt-
sdga, mint az MN hadtap ~ allandé harckésziltség idSszakaban téreénd — fej-
lesztésének objektiv dtja, mddszere.

IL.

Az LHTP kisérleti megsyerverésének alapkoncepcidija

A csapatok helyi kezdeményezései alapjan felgyllemlett gazdag tapasztala-
tok felhasznalasival az MNHF-ség szintjén megfogalmazédott a laktanyahadtip
kisérleti megszervezésének alapkoncepcidja. Eg célul tizte ki a laktanydban elbe-
Iyezett alakulatok olyan hadidpellitisi és -gazddlkoddsi rendsyerének kialakitd-
sdt — ag dllandd harckésyiliség iddszakdban, alapvetben laktanyai korilmények
kdyite -, amely ay erbk és esgkézok célsyerii koncemtrdcidiin, centralizdlt veze-
tés és irdnyitds mellett, egységes folyamatrenden alapszik.

A rendszer kialakitdsdnak legfontosabb kérdéseit az alibbiak képezték:

— a néphadsereg, valamint a hadtip békeszervezeti, vezetési és iranyitisi
rendszerébe illesztés;

~ a haboris szervezeti é miikédési rendre valé gyors atillitas;

— a parancsnoki vezetés, jog- és hatdskir, feleldsség érvényesiilése;

— a taklanyiban elhelyezett kilénboz6 alaprendeltetési alakulatok sajatos-
sagainak ¢és a laktanyai Gsszérdekeknek megfeleld hadtapelldtdsi, -gazdalkodasi
rendszer, valamint az ezzel kapcsolatos feladatok megolddsara hivatott hadtép-
szervezet kialakitasa;

— az LHTP és a kapcsolédé szakeeriiletek (anyagi, technikai) Agazatok
dsszhangja.

A jelzett kérdésck Snmagukban is sejtetik, a téma bonyolult Gsszefiiggés-
rendszerét, amelynek kibontisa, megismerése, kihatdsainak feltirisa, a probléma-
megoldds maédszereinek, eljarasainak kialakitdsa, szabdlyozdsa nagy koriiltekin-
tést, alapossigot igényel.

Ezck a tényezdk késztették a felsé katonai vezetést — az LHTP-rendszerre
vonatkozo végleges dontés meghozatala eléet tapasztalatszerzés céljabol - néhiny
laktanydban kozpontilag irdnyitott kisérlet lefolytatasanak elrendelésére,

Ennek megfelelden a beindult kisérlet alapvetd célja: keresni ay LHTP
megszerveyésének,, mitkodési rendje kialakitdsinak, a néphadsereg syervezeti,
vezetési, irdnyitdsi rendsgerébe illesyiésének lebetséges és célsgerii modszereit
annak figyelembevételével, hogy maximdlisan biztositott legyen a bevont ala-
kulatok™ hdborus felkésztiésének, harckésziiltségének ,,M"-készségének hadtdp-
biztositdsa; az alakulatok gyors és zikkenSmentes kiilonvalasinak feltételei; a
parancsnoki vezetés, jog- és hataskor, feleldsség érvényesiilése; az LHTP és a
kapcsolodo teriiletek, szakdgazatok tevékenységének osszhangja; tovabba az ala-
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kulatok, illetve a személyi dllomany énzetlen, dsszérdekeknek megfelelé hadtip-
cllatasa, kiszolgildsa,

A kisérleti rendszer megszervezéséhez koézpontilag a legalapversbb szerve-
zeti, jogi és mikodési feltételek kialakitdsdt, valamint a hadtipellards, -pazdal-
kodés uj viszonyoknak megfelels kivetelményeinek és altaldnos rendjére vonat-
kozé szabalyainak meghatdrozasat tartottuk szitkségesnek. A szakanyag-gazdal-
kodds, -ellitds vonatkozasiban atfogd Gjraszabdlyozas igénye nem meriilt fel,
mivel az érvényben levi rendelkezések LHTP-viszonylatban is értelemszeriien
alkalmazhaték, csupdn a méretek valtoztak meg, s ennck megfeleléen féleg a
helyi végrehajtds, vezetés, irdnyitds rendjének, modszercinek fejlesztésére kellett
fokozottabb figyelmet forditani.

Egyik alapveté kérdés volt az LHTP-nek a csapatok szervezeti és parancs-
noki vezetési rendszerébe illesztése. A megoldds kindlkozd, célszerli lehetSségét a
LAKTANYAPARANCSNOKI RENDSZER adta.

A Szolgalati Szabalyzat a laktanyaparancsnoki (LPK-) funkcié feladatai
kozétt (a 276. pontban) jelenleg is meghatirozza a laktanya-gazdalkodis iranyi-
tdsat. E vonatkozdsban azonban még az LPK-funkcié tartalma, érvényesiilésé-
nek feltételei, gyakorlati modszerei kevésbé alakultak ki, a szakmai rendelke-
zések sem hatiroznak meg (az elhelyezési szolgdlat kivételével) az LPK részére
ilyen jellegli jog- és hataskort. Az LHTP-rendszer az elsé 'kisérlet az LPK-gaz-

manak, feladatainak, s az ehhez fi26d8 jog- és hataskér kialakitasara.

Az LHTP szervezetének kialakitasa olyan kévetelmények alapjin tbrtént,
hogy az:

- szervesen illeszkedjen a csapatok szervezeti rendszerébe;

- feleljen meg a csapathadtdp kialakult mikodési, vezetési és iranyitasi
rendjének;

— teremtsen kedvezd feltételeket a laktanyai elhelyezés korilményei kozote
az alakulatok folyamatos, magas szintii hadtipellitdsinak megvalositasahoz,
figyelembe véve azok rendeltetésiikkel dsszefiiggd sajatos feladataikat; tovabba,
hogy

— biztositottak legyenek az alakulatok HKSZ-e, ,,M”-készsége hadtapbizto-
sitdsdval kapcsolatos feladatok megoldasanak, az ,,M”-hadtipszervezetek gyors
megalakitasinak feltételei.

Az LHTP-k szervezetének kialakitasat ugyanakkor meghatarozzak:

- az adott laktanyaban elhelyezett alakulatok fegyvernemi jellege, szima,
nagysagrendje, szervezeti feltgltottsége, készenléti foka;

— az LHTP-re haruld ellatasi, gazdalkodasi, szallitisi feladatok volumene,
helyi sajatossigai;

— a laktanyai elhelyezés kialakult koriilményei, feltételei.

A vizolt kévetelményeket és feltételeket, korilményeket figyelembe véve az
LHTP-k szervezeti kialakit4si modszereinek alabbi tipus-viltozataival sza-
nolunk:

- egy nagyobb alakulat erés hadtipszervezeti bazisan, annak a t5bbi ala-
kulatok hadtapallomsanyaval valé indokolt mérvii megerdsitésével;

— tébb kisebb alakulat hadtipillomanyinak egységes LHTP-szervezetbe
vonasaval,
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Az igy kialakulé LHTP-szervezetet a laktanyaparancsnoksagot cllaté ala-
kulat szervezeti keretel kozé célszeri sorolni. Ez biztositja:

—~ az LHTP-parancsnoki vezerését az LPK altal, s eziiton az egyszemélyi
parancsnoki kévetelmény és feleldsség érvényesiilését, a laktanyai keretek kézott;

— az LHTP-nek a csapatok szervezeti és iranyitsi rendszerébe illesztését;

— a csapatgazdiikodas érvényes rendelkezéseinek, szabdlyainak tdretlen al-
kalmazisat és az 4j kériilményeknek megfeleld adaptilasat;

~ az LHTP szervezeti keretei kozott a békeellatist és a hiboris felké-
szitést szolgdld funkcid & tevékenység egységét, dsszhangjat.

Az LHTP-k tehat olyan, az 4llando harckésziiltség idészakaban miikods,
sajatos szervezethént értelmezziik, amely rugalmas feltételeket teremt egyben az
alakulatok alaprendeitetésével kapcsolatos felkészitést szolgilé hadedpbiztositasi
feladatok maradéktalan megoldasihoz, valamint a haboris mikdodési, ellatdsi
rendszerre torténd, kovetelményeknek megfelels dtiilds gyors és zdkkendmentes
végrehajtisdhoz.

Ennck megvaldsitisa — megitélésiink szerint — az LHTP személyi alloma-
nyinak kettdés — béke (,B"} é& ,M’ — beosztasanak meghatirozdsival, s az
ezekkel kapesolatos feladatok egyszemélyben térténd ellatisdnak kovetelményé-
vel biztosithaté. A megoldds természetesen nem djkeletii, hisz a hadscregben
alealaban mindenkinek kettds, ,.B"”- & ,,M"-beosztisa van. Ujszerd a kérdésben,
hogy az LHTP-rendszerben a két beosztis:

- az allomany egy jelentSs részénél kilon-kiilén szervezeti keretek kozott,
egymastol eltérd alirendeltségi viszonyban realizlédik;

— esetleg eltérhet egymastol, szlikebb vagy szélesebb feladatkéroket tartal-
mazhat.

Az ujszeriiség egyben az eddigieknél fokozottabb kivetelményeket is ta-
maszt az LHTP személyi allomanya ,,B”- és ,,M’-beosztasa ellatasi feltételeinek
biztositisa, illetve az azokkal kapesolatos feladatok végrehajtisa terén.

Az LHTP censzerbe illitisdnak egyik sarkalatos kérdése a parancsnoki ve-
zetés, jog- és hataskor, valamint feleldsség tovibbi érvényesiilésének birtositdsa.
E vonatkozasban két parancsnoki funkciot kell vizsgalni, igy

— a laktanyaparacsnokit és

— az alakulatparancsnokit.

Mint méar korabban szé volt rola, a néphadsereg csapatvezetési rendszere
alapvetiien az alakulatok ¢lén allé egyszemélyi parancsnokra épil, a laktanya-
€5 a helydrségparancsnoki rendszerben az ellitis, gazdilkodas iranyitasaval kap-
csolatos feladatok, jog- és hataskdrok erésen korlitozott mértékben jelentkeznek,
érvényesiilnek,

A laktanyaparancsnoki funkcié keretében ujszeriien jelentkezd fGbb kér-
dések:

— az LPK személyes feleldssége az aldrendeltsegébe nem tartozd, dnalléan
tevékenykedd alakulatok hadtipellatisdért, az ellitds biztositdsaval kapcsolatos
feladatok megoldasa, a hatékony, takarékos laktanyaérdekli gazdilkodas meg-
valésitisa berén tdmasztott kovetelmények érvényesitésér szolgals jog- és hatas-
kérok biztositisa;

— az LPK és az alakulatparancsnokok viszonya, egyiittmitkddése;
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— az alakulatok alaprendeltetésével, felkészitésével és a laktanyai keretek
kozotti tevékenységével kapesolatos feladatok, valamint az LHTP-ellatasi, -bizto-
sitasi feladatok dsszehangoldsa;

- a laktanya-hadtipgazdalkodds szervezése, iranyitasa.

A hadtapgazdilkodast nem folytatd, utalt alakulatparancsnokok vonatkoza-
saban - a dolog természeténél fogva — az eddigi, kozvetieniil személyiikhéz fii-
z6dé gazdalkodasi jog- és hataskdr egy jelentSs részénck beszikiilésével kell
szamolni, tovabba a hadtapallomanyuk feletti kibzvetlen rendelkezési jogukat is
elvesztik. Ilyen kérilmények kozotr vjszeriien meriil fel az egyszemélyi parancs-
noki felel8sség érvényesitési feltételeinek biztositdsa.

A néphadseregben jelenleg is szamos olyan alakulat van, amely nem, vagy
csak egyes agazatok vomatkozisiban folytat onallé gazdilkodast, igy ellatasuk
részben, vagy egészében utalds 1tjin van megoldva. Lényegeben tehit nem egy
ismeretlen helyzettel dllunk szemben, e vonatkozasban is vannak tapasztalataink
az egyszemélyi parancsnoki felel8sség, jog- és hataskér érvényesitési lehetSségeit
illetéen. Az LHTP-rendszer bevezetésével azonban egy nagymértékid atrendezd-
déssel kell szamolni a gazdilkodé é nem-gazdalkodé alakulatok szamét te-
kintve. Laktanyinként lesz egy-egy alakulat, amely &nallé hadtipgazdalkodést
folytat, a tobbi alakulat ellatasa utaldssal tSrténik. Laktanyai viszonylatban
tehat egy alakulathoz koncentrilédik a hadtapgazdilkodas, igy né az utalt ala-
kulatok szama. Kévetkezésképpen mig a jelen helyzetben az utaltsidg viszonylag
nem altaldnosithatd, s egy-egy Agazatban is differencialt megosztisban jelentke-
zik, addig az LHTP-rendszer fokoratos kiterjesztésével jelentds szdmban meg-
nivekszik (a tobb alakulatot magiba foglalé laktanyik viszonylatiban az utalt
alakulatok szama mintegy 70% lesz). Mindez indokolja, hogy behatéan vizsgll-
juk az cllatasra utalt d6nallé alakulatparancsnokok feleldsségéncek, jog- és hatds-
korének érvényesitési feltételeit biztositd kérdéseket.

A problémamegoldas célszerli lehet8ségét a laktanydban elhelyezett alaku-
latok parancsnokainak részvételével kialakitott in. LAKTANYAGAZDALKO-
DASI ES -EPITESI BIZOTTSAG megszervezésében és miikddésének szabalyo-
zasaban latjuk,

A laktanyagazdalkodasi és -épitési bizottsig (LGEB) képezheti azt a fo-
rumot, amelynek keretében a laktanydban elhelyezett alakulatok parancsnokai
képviselik alakulatuk érdekeit a hadtipellatas, -gazdalkodas kérdéseiben, fel-
figyeletet litnak el a laktanyai dsszérdekek teljesértéki érvényesiilését illetden,
érvényesitik kévetelményeiket, érvényt szereznek jogaiknak. Ugyanakkor az
LGEB miikdédése teremthet megfelelé alapot a laktanyaparancsnok szdmara is
- a hadtipgazdalkodas terén — az Osszlaktanya érdek( egyszemélyi vezetés, ira-
nyitds hatékony megvaldsitasihoz.

Az LHTP-rendszer megszervezésére kialakitott koncepciéban foglalt elvek
gyakorlati érvényesiilésének konkrét formait, médszereit a kisérletnek kell ki-
munkalni és feltarni mindazokat az bsszefiiggéseket, hatdsokat, amelyeket enél-
kil kevésbé vagyunk képesek érzékelni és megoldasukrdl komplex médon gon-
doskodni. A kisérlet eddigi szakaszaban szdmos ilyen jellegi kérdésben szerez-
tink tapasztalatot, amelyek részben meger8sitik a kialakitott elgondolasok he-
lyességét, részben rairanyitottik figyelmiinket a tovibbi tennivaldkra.
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Az LHTP kisérleti rendszere

Az LHTP kisérleti rendszerének kialakitdsa a jévahagyott elgondoldsban
rogzitett koncepcidonak megfeleléen, a néphadseregben érvényes szervezési elvek,
normdk, valamint az alapszabdlyzatok, rendelkezések kivetelményei, elBirdsai
figyelembevételével tortént.

A laktanyabadtdp fogalma: az LHTP a laktanyiban elhelyezett alakulatok
(szervek) hadtap anyagi ellatisara, kiszolgaldsara, egészségiigyi elldtisira, az
ellatassal Osszefiiggd anyagi szillitdsok végrehajtasdra, valamint a laktanyagaz-
dalkodas szAmvitelére hivatott szervezet. Alapvetden feladatat képezi:

~ a laktanyai elhelyezés korilményei kézotti hadtap anyagi, egészségiigyi
ellatasi, szallitasi feladatok megolddsa;

~ az alakulatok harckésziiltségének, mozgdsitisanak hadtapbiztositasaval
kapcsolatos feladatok koziill — az alakulatok tervei alapjdn és kozrem(kodésé-
vel — a sziikséges anyagi eszkozok igénylése, megalakitisa, készletezése, tdrolasa,
frissitése, karbantartdsa, nyilvintartdsa;

- az alakulatok kiképzése, gyakorlatai, rendezvényei hadtap anyagi, epész-
ségligyi feltételeinek biztositdsa.

Az LHTP szervezeti létrehozasinak alapjit, a laktanyiban elhelyezett ala-
kulatok béke-hadtdpallominyd képerte. Az LHTP kézpontilag meghatirozott
szervezete lényegében a csapathadtip szervezeti struktirajat kovetd.

Az LHTP élén allnak, az LPK kozvetlen alarendeltségében:

- a laktanyaparancsnok hadtaphelyettese (LPK HTPH), valamint

— a laktanya egészségiigyi szolgalat f8ndke.

Az LHTP szervezetébe tartoznak:

— a hadtaptores,

— a Csapat Szamviteli Részleg,

- az ellaté szazad (szdllité szakasz, ellité szakasz, élm. ellé. szakasz, rak-
tarak),

- segélyhely,

— a tiszti étkezde.

Az LHTP szervezetének belsd scruktdrdjit, létszdmdt a laktanya-hadtipella-
tasi feladatainak nagysagrendje, az alakulatok alaprendeltetésével &sszefiiged
sajdtos elldtdsi, biztosftdsi feladatok, valamint a laktanyai elhelyezési & egyéb
helyi kérilmények hatirozzak meg:

A laktanydkban rendelkezésre All6 hadtdp beosztasokedl fiigghen altaldban
lehetéség nyilt arra, hogy a vezetés, végrehajtds személyi feltételeit mindeniitt
javitsuk:

— a szolgalatidg-f6ndkok (-vezetdk) mellé szakmai segitSket (helyettescket)
szervezziink ;

— a raktarvezet6k aldrendeltségében raktirrészleg-vezetGket (fehérnemiirak-
tar-vezetft, tiza. feltélidAllomas-parancsnokot) hozzunk létre;

— szallitd diszpécser tiszthelyettesi (tisztesi) beosztdst rendszeresitsiink;

— erds élelmezési ellatd szakaszt alakitsunk ki;

— a laktanyai csapatrendeld egészségiigyi szakszemélyzetét néveljiik,
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Az LHTP vezeté é végrehajté dllomanyanak kookrét kijelélését, megbi-
zasat, beosztisba helyezését — a kisérleti allomanytablakban meghatirozottak
szerint — az LPK-k az uralt alakulatok parancsnokaival egyiittmiikédésben, az
eloljard parancsnokok jovahagyisival végezték,

A kisérlet iddszakira az LHTP-be az utalt alakulatoktél kijeldlt hadtip-
allomédny ,,vezénylés”-es modszerrel keriilt atcsosportositisra. Ez a koriilmény
természetesen magaban hordta azokat az ellentmondisokat, problémdkat, ame-
lyek alapvetéen a végleges rendezés soran oldhaték meg. Ilyenek példaul:

—~ a személyi allominy illetményét tovabbra is eredeti alakulata ,,.B"-llo-
manytiblajiban meghatarozott beosztasi illetményfokozat szeriot kapja;

— a személyi mindsitéseket az dllomanyilletékes alakulatparancsnokok vég-
zik, dicséretet, jutalmat is téliik kapjak;

- a személyi allomany utan illetményes, nem hadtip ellitdsi normak fel-
szdmitdsa tovabbra is az dllomanyilletékes alakulatnal torténik.

Az ezekbd] adédé problémikkal a kisérleti rendszer kialakitisa soran a
felsé vezetés tudatosan szamolt. Ezek csak meger6sitik az LHTP-rendszer vég-
leges bevezetésére vonatkozd dontés iddszerliségét. Csak jogilag teljeskérien ren-
dezett gazdilkodasi rendszertl lehet elvarni a célkitiizéseknek megfelels tel-
jesitmény, hatékonysag elérését.

Az LHTP szervezetébe olyan erék bevonasit terveztiik, amelyek — a szer-
vezésre vonatkozd eclvek figyelembevételével — megitélésiink szerint szikségesek
az ellitdsi, gazdalkodasi feladatok megoldasiahoz, Emecllett szdmitisba kellett
venni azokat az erdket is, amelyek szitkségesek az alakulatok keretei kizoet ella-
tandd sajitos feladatok végrehajtdsahoz.

Ennek tiitkrében az LHTP szetvezetének kialakitdsa mellett az alakulatoknal
cgyrészt konkrét feladattal maradtak vissza személyek (pl. PK HTPH-k), mas-
részt, akik bevonisara az LHTP-be — az akkori megitélés szerint — nem volt
szitkség, Emellett biztositottuk az LPK-k részére azt a leherdséget, hogy a kisér-
let folyaman, a jelentkezé feladatok titkeében, a visszamaradé allomanybdl szik-
ség szetint vonjanak be er6ket iddszakosan, vagy hosszabb tivon. Ez rugalmas
lehetdséget nydjtott arra, hogy a szervezeti kialakitas terén, az ez irdnyG tapasz-
talatlansagbél adédé hidnyossidgokat helyileg kikiiszoboljék.

Az utalt alakulatoknal visszahagyasra keriiltek a PK HTPH-k azzal a fel-
adattal, hogy:

- szervezzék és iranyitsdk alakulataik hacckésziiltségének, mozgositdsdnak,
tovabbd a csapatgyakorlatok és mds csapatmegmozduldsok hadripbiztositasit; a
hadtip felkészitését;

— biztositsik alakulatuk érdekképviseletét a laktanyahadtipnal;

~ mikédjenek egyiitt az LHTP-vel a kozos feladatokban;

- lassak el alakulatuk vonatkozasaban a belsé ellendrzést.

Az LHTP szervezeti létrehozasival szamottevd erd  koncentralodott az
LPK é az LPK HTPH kezében a laktanyaméretii hadtipellatdsi feladatok meg-
oldisahoz. Ennek megfeleléen a korabban alakulatonként szervezewt ellardsi iga-
zatok tcvékenysége, valamint anyagi, technikai, pénziigyi eszkézei alapvetSen
Osszevondsra keriileek.

Az LHTP-k kidolgoztik a tevékenységitk alapjit képezd terveket, okma-
nyokat, intézkedéseket és megkezdték az 4j korilménycknek megfeleld miké-
dési, gazdalkodasi, ellatasi, tarolasi, szamviteli folyamatrend kialakitisar. Mindez
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természetesen nem ment mdrdl holnapra. Emellett mindenckelset folyamatosan
biztositani kellett a kiképzési, felkészitési feladatok, gyakorlatok wvégrehajtssét,
Meg kellett oldani az LHTP illoméinyanak felkészitését, dsszekovacsolasar, vala-
mint sok belsé nehézséggel, gonddal kellett megkiizdeni {(a helyi szemlélet form4-
lasa, kezdeti elégedetlenségek, meg nem értések felszimoldsa stb.). Meghatdrozd
volt az atdllast illetben az a kérilmény, hogy a laktanyiban, a korabbi évek
sordn milyen belsd ellatdsi, gazdalkodast rend alakult ki, milyen gydkere, miltja
volt az Gsszevont gazdibkodasi rendszernek.

A laktanya-hadtipgazdalkodas megszervezésének és bonyolitdsinak alapjit
az onallé koltségvetési gazddlkoddsra, ezen beliil a szakanyag-gazdalkodasra ér-
vényes rendelkezések képezik, az Osszevonassal kialakult 0j kbrilményeknek
megfelelden:

- a hadtipilletményeket, anyagi és szolgaltatisi szitkségleteket, koltségvetési
eldirdnyzatokat valamennyi alakulatra vonatkozban osszeallitott felszimitdsi ala-
poknak (létszémnak, technikinak) és jogcimeknek megfeleloen kell tervezni;

— cgységes készletgazdalkodasi rendet kell kialakitani, amely azt jelenti,
hogy =z alakulatnal levé hadtapanyagok egységes laktanyakészletet képezmek,
ennek megfeleléen kell kezelni, tirolni, nyilvantartani, elszimolni;

— a laktanyaban elhelyezett alakulatok ellatiséra egységes ,ellatisi terv’-et
kell késziteni, figyelembe véve az alakulatok sajétosségaibdél adédo kovetelmé-
nyeket, igényeket.

A fentieken tilmenden az LHTP egységes tervet készit:

— az alakuolatok érdekeit szolgald, hataskérébe utalt, HKSZ- és ,,M’*-had-
tapbiztositdsi feladatokra; az utalt alakulatok hadtip személyi allomdnya vissza-
biztositisara;

— az éves és havi feladatok végrehajtasira, az utalt alakulatokkal ossze-
hangoltan;

— a laktanyaérdek(, valamint az utalt alakulatok ellatdsat szolgalé szalliti-
sokra;

— a gazdalkodas & az anyagi készleteck meglétének belsé ellendrzésére, lcl-
tarozasira;

~ a hadtapkiképzés, -felkészités végrehajtasira;

— a laktanya-egészségiigyi biztositasanak végrehajtisira.

Egyik legnehezebb felada:r volt az LHTP-rendszer kérnyezetbe torténd
beillesztésének, a mds szakteriiletekkel, 4 katonai igazgatdsi, a mozgalmi, a poli-
tikai rendszer egészével valé kapcsolat és Gsszefiiggés megolddsa, kézponti és
helyi szabilyozisa. E vonatkozasban a legalapvetSbb feltételek kozpontilag tér-
tént biztositisa mellett, a kisérlettl varjuk a minden részletre kiterjed§ prob-
lémafelvetéseket.

Iv.

Az LHTP-kisérlet elsé évi fobb tapasztalatai

Az LHTP kisérleti rendszer eredményességének megitélése, valamint a fej-
lesztés és a tovabbi kiszélesitésre valo torekvés szempontjdbél meghatirozé sze-
repet tolt be a csapatok kiilonbdzé szintli parancsnokainak, kiilonisen az ellaté
¢s az utalt alakuelatparancsnokoknak allisfoglaldsa a kérdésben. Rendkiviil meg-
gy6z6, hogy a témavizssgilat sorin elhangzott jelentéseikben mind a kisérletet
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vezetd laktanyaparancsnokok, mind az utalt alakulatparancsnokok - kivétel nél-
kil, egybehangzéan - a. laktanya valamennyi alakulatira kiterjedd, dsszevont
hadtapellatds és gazddlkodds megszervezésének célszeriiségérdl, a hatékonysagot,
a gazdaséipossagot, az ellatds szinvonalat javité moédszerérdl, a mikédés kedvezd
szervezeti és targyi feltételeit javitd koriilményeirdl nyilatkoztak, s a kisérleti
rendszer tovabbi tikéletesitési kérdéseire rdmutatva, dildst foglaltak az LHTP
szervezetszerii kialakitdsdra irdnyuld kozponti torekvés belyessége, szitkséges-
sége, és a katonai gyekorlatban vald realizdlds lebetésége mellett, Jelentéseik a
kiemelt kérdésekben az alabbiakat tdmasztottak ald:

— az LHTP-rendszer dsszhangban van a csapatok magas szintd harckésziilt-
ségének, ,,M"-készségének biztositdsdra vonatkozd kivetelményekkel; tovabbra
is normaidére végrchajthatd az Osszevont hadtip személyi allomdany riasztasa,
visszabiztositdsa, szervezetten megoldott az alakulatok hadtipbiztositdsdval, ki-
lénvilasaval, a hadtdp felkészitésével kapcesolatos feladatok tervezése, szervezése,
végrehajtdsa, sét e vonatkozdsban is kedvezdbb feltételek alakultak ki;

- az LHTP-rendszer szervesen beillesztheté a katonai igazgatis, parancs-
noki vezetés, a pdrtpolitikai, mozgalmi tevékenység, valamint a csapatgazdal-
kodas rendszerébe;

— a hadtipellatds és -gazdalkodas szervezéséhez, végrehajtisahoz kedve-
z6bb szervezeti, anyagi, technikai, elhelyezési és pénziigyi feltételek jottek létre;
jobban érvényesiilnek a hatékonysig, a gazdasigossig, a takarékossag kovetel-
ményei;

- az osszevont ellatds és gazdilkodas keretein belil is megfeleld mddon
érvényesithetdk az egyszemélyi parancsnoki felelGsség elwével Gsszefiiged kive-
telmények, parancsnoki jog- és hatdskorik; az alakulatok badtipellatdsanak
szinvonaldban tovabbi javulis kdvetkezett be.

A csapatok eldljArd szervei, valamint az MINHF-ség altal végrehajtott téma-
vizsgalatok megéillapitisai meger6sitik a kisérleti rendszer miikodésének kezdeti
eredményességét, j6 irdnya fejlédését, mely alapvetfen tikrozi a kitdzott célok
megvalosulasdt, mutatja a hatékonysag, a gazdasigossag, az ésszerliség mutatdi-
nak fokozatos novekedését. A tapasztalt fogyatékossagok, problémak, gondok
elsfsorban azzal fiiggnek Gssze, hogy ez iddben még nem torténhetett meg tel-
jesértékiien a rendszer miikodésének komplett jogi szabilyozdsa, az MN igaz-
gatdsi, vezetési, mikodési rendszerébe illesztése. A végrehajtisban mutatkozo
negativumok lényegében azonosak a csapathadtdp-ellétds, -gazdalkodds Altaldnos
problémaival, igy nem az LHTP-rendszerrel fiiggnek dssze.

Az LHTP kialakitott szervezetei alapjaiban megfelelnek a laktanyaszintl
ellitas, gazdilkodas kovetelményeinek. Egyes feladatok ellatisdhoz a szerve-
zetl erdsités indokolt (szakdcsok, gépkocsivezetdk).

Néhiny LHTP szervezetében tikrdzddik az a korillmény, hogy a szervezet
kialakitas kereteit az adott laktanyiban meglevd hadtipallomany hatirozta meg,
igy az epységes elvek érvényesitésére, illetve a jelentkezd 6sszhadtip-feladatok-
nak megfeleld szervezet kialakitasira nem minden vonatkozasban volt lehetdség.

Negativan befolydsolja az LHTP-k mikddését a helyenként jelentds nagy-
sdgrendd tiszthelyettesi hidny, feltdltetlenség, bar e vonatkozdsban az dsszevonds
a korabbinal joval kedvezébb helyzetet hozott létre.

Az 4 korilményeknek megfelelfen formalddott az LPK-k hadtapelldtaist,
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-gazdilkodast vezetS, irdnyité mddszere. Az LPH-munkiban nagyobb teret ka-
pott a laktanya-hadtdpgazdalkodds szervezése, irdnyitdsa, az ellatasi, biztositdsi
feladatok, kivetelmények osszehangolisa az alakulatok parancsnokaival. Ennek
Forumaként Altaldban megszervezték és rendszeressé tették az LGEB miikodését.
A tovdbbiakban arra van sziikség, hogy fokozzik az LGEB tevékenységének
hatékonysdgat. Ennek feltételeit a mikodésre vonatkozo egységes, kizponti sza-
bélyozdssal is biztositani kell.

Az LTHP megszervezésére, mitkodésére meghatarozott kivetelmények, sza-
balyok a gyakorlatban megfeleléen érvényesiilnek, s a feladatok ellatasdhox
megbizhaté alapot, keretet képeznek. Egyes kérdésckben a tovdbblejlesztés, a
pontositas, a tapasztalatoknak megfeleld médositas igénye indokolt.

A laktanyacentrikus ellitdsi, gazdilkoddsi rendszer megvaldsitisa — kez-
deti szakasziban is — mérhet8, kézzelfoghaté gazdasigossigi, hatékonysagi ered-
ményeket hozott. Ezek teljesebbértéki kibontakoztatisa, a belsd tartalékok kiak-
nézasa a rendszer megszilardulasdnak, intézményesitésénck fiiggvénye. E vonat-
kozasban kiilondsen jelentdsnek igérkezik a rendszer mas szakteriiletekkel egyiitt
(pl. laktanya-elhelyezési szolgalat stb.) értelmezett bazisan hosszabb tivon var-
haté gazdasigossdgi tényezdk realizalodisa. Az ,egy garda” iranyitisival, az
dsszes érdekelt parancsnok bevonasaval, ezek szakmai igényeinek figyelembe-
vételével szervezett dontéselSkészitd tevekenység megvalositasaval folyo elldtasi,
gazdalkodasi, épitési tevékenység szdmos indokolatlan parhuzamossdg, gazda-
sagtalansag, ellentmondas, probléma megsziintetésének lehetségét biztositja. En-
nek jelei mutatkoznak meg tobbek kozitt a laktanydk belsé anyagi eszkoz-
tarolasi rendszerének beindult korszeriisitése, a tirolds technoldgidjanak tokélete-
sitése terén, mely szamottevé tarolotér-felszabadulassal jdr, mikozben célsze-
riien névelheté a helyszinen megalakithaté készletek szintje. Hasonld gazdasi-
gossagi eredmények mutathatok ki az erdk és eszkozék Osszevondsival szerve-
zett kiilonbozé munkafolyamatokban, a szillitisi feladatok &sszehangolt végre-
hajtisaban, a széllitbeszkozok kibasznaltsagi mutatéinak nivelésében, a kor-
szer( technikai eszk6zok alkalmazasiban.

Kiemelt jelentGséggel bir, hogy a laktanya (és tdvlataiban a helydrségi)
csapatrendel$ kialakitiasaval szdmottevé mértékben javul a személyi Allomany
gyogyitd-megeldz8 ellatdsinak lehetfsége, létrejonnek az Altalanos orvosi ella-
tasnak fokozatosan dltaldnos sgakorvosi sgintre emelési (a korszeri és helyi vi-
szonylatban is j6] kihaszndlhat6 gydgydiagnosztikai, therdpids eszkdzok alkalma-
zasi) feltételei, mind a laktanyaban, mind a helySrségben (kisebb — 20-25 km-es
— kérzetben) elhelyezett alakulatokat, kislétszdmd alegységeket, szerveket érin-
ten,

Az LHTP-rendszer kialakitdsa a vezetés, irdnyitds 1j modszereinek kifej-
lesztését igényli az eloljard szervek részérbl is. E vonatkozasban megfelels to-
rekvések jelei tapasztalhaték, azonban a teljeskérli szimbavétel csak a rendszer
tovabbi kiterjesztésével, Altalinossd wvaldsival torténhet meg minden szinten.
Tobb kezdeti probléma volt tapasztalhatdé olyan laktanya esetében, amelynél az
alakulatok egymastdl eltérd eldljdrdi aldrendeltségi viszonyban allnak. Ilyen ese-
tekben fokozott figyelmet kell forditani az eloljird szervek kozitti egylittmi-
kodésre, az LHTP-t érintd feladatok kizbs odsszehangoldsira mind parancsnoki,
mind szakmai vonatkozdshan.

Az LHTP-rendszerben megnévekedtek, bonyolultabbd valtak mind ax
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LPK-, mind az LPK HTPH-vezetés, -irdnyitas feladatai, nivekedett a szemé-
lyiikee haruld feleldsség, gond. Az LPK-i funkcié ellétisanak szerveweti fcltéte-
leiv illetéen problémik mutatkoznak, ahol ezt a beosztést zaszléalj szintfi pa-
rancsnokok t5ltik be. Indokoltnak tartjuk azt is, hogy ilyen esetekben az LKP-
funkcidhoz fiz6d6 parancsnoki szintet, jog- és hatiskort ezredparancsnokira cél-
szerii névelni, egych oekintetben is méltinyolni a funkcié ellitasival kapesolatos
letecheltséget, felelGsséget.

Indokoltnak tarjuk az LPK HTPH-ekre harulé megndvekedett szervezs,
irdnyitd, ellen6rzé feladatok megoldasihoz a megfelels szervezeti feltételek biz-
tositdsat. Jelenleg ezen a téren taldlhaté a szervezeti struktira legsziikebb ke-
resztmetszete, amely az dsszevondssal egyaltaldn nem béviilt.

Az alakulatoknal wvisszahagyott PK HTPH-k Altaldban az elvirdsoknak
megfeleléen oldjak meg azokat a feladatokat, amelyek az 1j kérilmények ké-
zistt személyiikee hirulnak. Altalanos tapasztalat azonban, hogy ezek a feladatok
munkaidejiikneck mintegy 25-30%-at koti le, szabad kapacitisukban a parancs-
nokok mas (nem hadtap) jellegii feladatok elltasival foglalkoztatjak Sket. (Ezek
kozétt sajnos olyanck is vannak, amelyek sértdleg hatnak PK-helyettesi mivol-
tukra.) Meggondolas targyat kell képezze személyiknek fokozottabb és szerve-
zett formdban térténé bevonisa az LHTP tevékenységével kapcsolatos szervezd,
iranyito, ellendrzé feladatok megoldsiba,

Az LHTP szervezetébe be nem vont, visszahagyott hadtip személyi 4llo-
many foglalkoztatdsarol az alakulatparancsnokok és PK HTPH-k gondoskod-
tak. Egyrészilkket az LHTP-nil mutatkozd szervezeti fesziltségek felolddsa érde-
kében helyileg idészakosan vagy tartésan vezémyelték az LHTP-hez. Ilyen érte-
lemben a gyakorlati élet is tovabb szelektilta az Allominyarinyokat, igy tény-
legesen is kimutathatd az alakulatoknal visszahagyhatod létszam. A tovabbiakban
alakulatonként kiilén-kiilon vizsgilandé a visszahagyds sziikségessége, az eset-
leges keretesités, atcsoportositds lehetésége, a napi feladatok ellatdsat, illetve a
HKSZ-, ,,M -készség biztositasanak kivetelményét figyelembe véve.

V.

A kisérleti rendszer tovidbbfejlesgtése

A kisérlet dsszegezett tapasztalatai, a lefolytatott vizsgilatok megillapitdsai
alapjn hgy (télhetd meg, hogy a kijeldit laktanydkban, a csapathadtipok sze-
mélyi dllomanyinak célszeri 6sszevondsdval kialakitott és megszervezett LHTP-
rendszer alapjaiban megfelel a felsé vezetés altal meghatirozott kévetelmények-
nek, illetve annak megfelels irdnyban fejlédik, megszilardulasuk, teljes koni
kibontakozdsuk hatékonyan fogja szolgilni az alakulatok harckésziltségének,
»M7készségének, felkészitésének hadtipbiztositisit, valamint a laktanyai tevé-
kenység, a személyi Allomany élet- és munkakériilményei, hadtdp anyagi, egész-
ségligyi ellatasat, kiszolgalasat, Megitélésiink szerint a szerzett alapvetGen pozitiv
tapasztalatok — a még meglevd, a rendszer tovabbfejlesztése keretében megold-
haté, kikiiszébolheté fogyatékossigok figyelembevételével — dsszességében meg-
felelé bazisul szolgilnak a végleges rendszerbe Allitdshoz sziikséges felsG szintd
dontés alapos elékészitéséhez.
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A kisérleti rendszer tovibbfejlesztése érdekében a f6 figyelmet az alabbi
f&bb kérdésekre indokolt forditani:

~ az LHTP-nak a katonai igazgatds, a csapatvezetés, -irAnyits rendszerébe
tlesztése, tovabbi a partpolitikai és mozgalmi szervek, valamint a kapcsolédé
tobbi szakdgazatok rendszerével valé Gsszhang, kapcsolat megteremtdse ;

— a héboris szervezeti és mibkédési rendre valé gyors és zdkkendmentes
atallitas feltételeinek tovabbi javitdsa;

- a parancsnoki vezetés, jog- és hataskdr megfeleld érvényesiilési feltérelei-
nek biztositdsa;

— az LHTP szervezeti struktirdjanak, valamint

— a gazdalkod4s rendjére kialakitott szabilyozds tikéletesitése,
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. Gondolatok a laktanyahadtiprél

Pdlinko Kdroly drnagy

A csapatgazdalkodas korszerdsivése, rajta keresztill a személyi allomany
életszinvonalanak a tarsadalmi ¢s szolgilati kovetelményekhez, jogos igények-
hez igazodé fejlesztése, és az elvirdsoknak mind jobban megfelels kielégitése;
a katonai-szolgilati kérnyezet tudatot & jellemet formald tulajdonsiginak Alta-
linos elfogadasa, az e teriileten meglevé nagy lehetdségek oéljainak szolgdla-
taba allitiasa; a harckésziiltségi-, kiképzési feladatok végrehajtdsanak szinvo-
nala {eredmények) és az emberekrdl valé gondoskodis (ellitds-kiszolgalds mi-
ndsége) Osszefiiggésének megbizhaté megértése, a két teriilet parhuzamos javi-
tdsa a parancsnoki munka igen rangos részét képezi, megkoveteli a csapat-
hadtap szervezetekben és a hadtipgazdilkodisban meglevd ~ jelentds ~ belsd
tartalékok Feltardsat, céltudatos-hasékony hasznositdsét,

A hatékonysig névelésének, a bels§ tartalékok és helyi erSforrasok felta-
rasanak napjainkban két alapvetd, egymdstél jél elkiilonithetd — nagyobb rd-
forditasok nélkiil is megvalésithaté — teriilete van. Ezek:

1. A békeellaté csapathadtap szervezetek korszeriisitése, az oGnalldsigor
szimbolizalé htp. erék és eszkdzok laktanya (helydrség) szinti Osszevondsa a
teljesitéképesség optimalis hasznositisa, az arinyos teherviselés biztositisa és az
egységes vezetés feltételeinek megterembése céljabol.

2. Az anyagi-technikai-pénziigyi eszkozok, bels§ tartalékok és helyi erd-
forrasok céltudatos, gazdasigos, pazarlastol és 6ncélisagtd]l mentes, koncentral
felhasznaildsa és hasznositdsa az egységszintli hadtdpgazdalkodis teljesitoképes-
ségénck fokozdsa céljabol.

A két teriilet lehetéségeinek kihasznaltsigat, hasznositisat elemezve meg-
allapithats, hogy napjainkban a hadtdpgazdilkodisban levd, belsé tartalékok
hasznositdsa (bir korant sem teljesértékii} megelézte a csapathadtap alegysé-
gek szervezetében rejld teljesitoképesség kihaszndltsdgat. Az egyensily &tme-
neti megbillenése zavarja az ellatds fejlodését, akadalyozza a gazdalkodasi
tartalékok iitemesebb hasmositasar; allandésuldsa pedig veszélyeztetné az
utobbi B-10 évben elért fejlédés irdnyinak és Gvemének tartasat.

1. A laktanyabadtipok ldtrehozdsdnak kivetelményei

A laktanyahadtipok kisérleti jellegli 1étrehozdsira é& miikddtetésének meg-
kezdésére egy altalinosan felfelé ivels fejlédési szakasz (amely az 0 gazdasig-
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irdnyitdsi tendszerrel kezd6dott) masodik felében keriilt sor, Ennek az id6szak-
nak a legfontosabb sajatossigai:

— szildrd alapokon nyugszik a csapatok mozgdsitisinak és magasabb harc-
késziiltségbe helyezésének hadtapbiztositisa; a c¢sapathadtipok harckeésziiltsége
azonos szintd a csapatok harckésziiltségével, vagy azt szorosan megkozelit, Az
alaprendeltetésbél adddé feladataink megkezdéséhez és eredményes folytatd-
sahoz szikséges dllomany, anyagi-technikai eszkidzok folyamatos — hadihasznal-
haté allapotban ~ rendelkezésre dllnak;

~ jelents eredmények sziilettek a csapatok kiképzési feladatai (laktanyai
és tabori) hadtdpbiztositasiban, a hadtapszervezetek csapataik feladataira épi-
tett gyakoroltatisiban. A csapatgyakorlatokon is biztositva van a jomindségd,
kaléria és tipanyagdis hideg-meleg élelem elldtds, a melegité ital, ezek aleala-
ban eljutnak az 6nallé feladatokat teljesité egyes katondkhoz vagy kis alegysé-
gekhez is. Ertfeszitések 4rdn is biztositott a gyakorlé katondk idéjarishoz al-
kalmazkodé tdbori pihentetése, a ruhacsere és sziritas, tovabbd a melegedés
feleétele. Felgyorsult a harc- és gépjarmiivek harc alatti iizemanyag feltoloése-
nek iteme; dltaldnossa vialt a hadtip tagozatok kozdtti tbmeges anyagszallicas,
atadds-atvétel, az utan- és hatraszallitas; kialakult a sebesiilt ellatds és kiiirités
~ héboris helyzetet tiikkrdzé ~ gyakoroltatisinak rendszere, médszere;

— a hadtapgazdalkodas minden teriiletét atfogd, kiemelkedd eredményeket
értiink el a osapatgazdilkodas fejlesztésében. Megszilirdult, dtgondoltabb é
feladatra méretezettebb lett — kiilénosen az 6nallé gazdalkodéknal — az ellatds
és kiszolgalas tervezése, a parancsnoki munkanak mindinkabb részévé valt a
beosztoteakrél valé minden iranyd gondoskodas. Javult az Osszhang az anyag-
igénylés, a beszerzés, a bictositas és a tényleges szitkségletek kozott. Szervezet-
tcbb, emberkdzpontibb, a tényleges sziikségletekhez egyre jobban igazodd lett
az anyag-, eszkdz- és pénzfelhasznalis, a személyi dllomdny ellitdsa és kiszol-
galasa; jelentdsen javult a katondk életszinvonala,

Ennek foghaté eredménye, hogy altalanossa vilt az oOsszetett reggeli, a
kétmendis ebéd, a hideg-meleg ételeket tartalmazo vacsora (tibb csapatnal a
biférendszerli vacsoraztatas) ellatds, a sziikséglctekhez felfejléodott a kereske-
delmi ellatas. '

Attértiink a szitkséglet szerinti, mas csapatoknil a het két fiirdetésre,
fehérnemil biztositdsra. Kialakult az egységes belsékorlet rend, lehetdvé vl a
szabad idében wvégzett munkak egy részének péppel tbrténé elvégzése. Egysé-
ges kovetelmények alapjan, igényesen be lettek rendezve, fel lettek szereive a
csapathadtip szolgaltaté objektumok és létesitmények. Tobb helyérségben jél
felszerelt toltddllomason végzik a harc- & gépjarmivek iizemanyag-ellitasat.
A csapatsegélyhelyek tilnyomé tébbségében rendeldintézeti szinvonaly ei. el-
latdsban részesiilnek a katondk,

Hozzaértdbb &s szakszeriibb lett a hadtipanyagok és technikai eszkézok
iizemeltetése, javitisa, karbantartdsa, megdvisa. Sok katona tanulta meg az
egyszeri — haztartdsinak mondhatd - kisgépek és eszkozok kezelését, értette
meg hasznalatanak emberi munkat helyettesitd szerepér.

Koézponti segitséggel és helyi kezdeményezéssel megkezdGdott a tarolas és
raktarozas korszerdsitése, melynek végleges eredményeit napjainkban csak meg-
itélni lehet. Korszer( alapokra (diszpécseri rendszerbe iranyitott) lett helyezve
a koézuti anyagszallitds, amely jelemés anyagi eredményei mellett csokkenvette
a végrehajté dllomany nagyfoki leterheltségét. ‘
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Guazdédlkodasi tevékenységinknek alappillérévé valt a céltudatos takarékos-
sag, a belsé tartalékok és helyi erdforrasok feltirasa és hasznositdsa, az anyagi-
pénziigyi keretek fé6 feladatokra, a személyi sllomany élet- és szolgdlati koriil-
ményei javitasa, a harci technika mind jobb kiszolgilisara &sszpontositott fel-
hasznildsa. Megszilirdult a gazdilkodas ellendrzése, novekedett ténymegélla-
pitd és scgitd jellege.

Az clért eredmények megoldottdk a hadtapgazdalkodas 8-10 év elftti
gondjait és problémait, ugyanakkor felszinre hoztak olyan — kordbban nem ta-
pasztalt — §j gondokat (hadtipillom#ny tilterhelisége, valasztis lehetSsége a
tobbments étkezésbdl, ellatd objektumok kiképzési idén wili iizemeltetése, eld-
készitt tevékenység idSsziikségletének megnovekedése sth.) amelyek megoldésa
a napjaink fontos feladatit képezi. Ezek kozil s kiemelkedd jelentdséggel bir
egy — a laktanyai ellatisi feladatok végrehajtdsira méretezett, centralizalt, ru-
galmasan alkalmazhatd, tobb profild de egyszemélyi vezetés és szakiranmyitas
alatt 4116 szervezet a ,LAKTANYAHADTAP” létrehozisa.

Napjaink gazdalkodési vonatkozasi beszélgetéseinek igen gyakran témaja,
hogy milyen legyen a laktanyahadtép szervezete, és az milyen kiévetelmények-
nek legyen képes eleget tenni? Ugy itélem meg, a kérdésre a vdlasz keresését
megkonnyiti az @) szervezet definidldsa.

A laktanyahadidp g kizds lakianydiban elbelyezetlt csapatok dllomdnydba
tartozd badtdp vezetd dllomdnybdl és alegységeibdl, a laktanyai gazdalkodds
feladatainak végrebajidsdra, ay elldtds kdrébe tartoxd csapatok minden oldali
badtdp elldidsdra — és kiszolgdldsdra, a barckésziliséget biztosito béke gazrddl-
koddsi feladatok végrebajtdsira, a csapatok teljes badtdp dllomdnya dsszeban-
golt felkészitésére és vdratlan, rendkiviili feladatok elvégzésére létrebozott; egy-
személyi vezetés alatt dllo, terveyést, szervezést, igénylést, beszerzést, elldtdst
és felbaszndldst, iizemeltetést, javitdst, tdroldst és szdllitdst végrebajto szer-
veget, amely miikodését az dllanddé barckésyiltség iddszakdban laktanyai és
tdbori viszonyok kizétt valositja meg; M. és magasabb harckésziliségi feladat
elrendelésekor pedig dllomdnyilletékesség sterimt feloszlik Szervezeti modelljét
pedig — egy célszerd valtomt szerint az 1, szAmi melléklet tartalmazza,

A lakranyahadtip tehdt béke gazdalkodd ¢&s ellitd szervezet, munkaija
azonban tobb teriileten (Felkészités, tdrolds, frissités karbantartds, szallitdsra
eldkészités stb.) atfogja a mozgositds, a magasabb harckésziiltségi fokozatba
helyezés és az alaprendeltetés szerinti katonai feladatok ciSkészivése és ered-
ményes megkezdése hadtap feltéveleinek biztositasat. Létrehozdsa kovetelmé-
nyeinek meghatirozasinal ezekbdl kell kiindulni. Olyan szervezetet kell létre-
hozni, amely:

— egyszemélyi politikai-katonai és szakmai vezetés alatt &ll, felelGssége
azonban kiterjed a kozos laktanyaban elhelyezett csapatok teljes személyi allo-
manyanak hadtip anyagi é& egészscgiigyi ellatasdra, a szdllitdsok Osszevont
végrehajtasdra, a tirolds €s nyilvantartis centralizalt végzésére;

~ mozgodsitas é magasabb harckésziiltségi fokozat elrendelése esetén (gya-
korlis esetén is) az egységek harckésziltségi terveiben rogzitett idén belil
képes keretatadassal M. szervezetre és elldtdsi rendre Atvérni, szervezetten
megkezdeni és folymtni az allomdnyillerékes egység anyagi-egészségiigyi bizvosi-
tasdt;

- teljes hadtip allomanya békekiképzését Hsszevontan, a laktanyaparancsnok
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HTPH szakirdnyitdsdval, a haboris felkészitést pedig egységenként az illomdny-
illetékes egység kiképzési feladataira épitve wvégzik, tiszti, tiszthelyetvesi &llo-
ménya szakkiképzését pedig a laktanyahadtip PK HTPH, illetve az eldljdro
parancsnoksdg PK HTPH-e szervezi és vezeti;

— szervezeténél és alloményanil fogva képes difogni a laktanyai gazdal-
kodds minden szakterilletét, megoszthatd, alkalmas laktanyai és tébbiranyd td-
bori hadtip anyagi, egészségiigyi biztositdsi feladatok egyidejli végzésére;

— szervezetcbd! és allomanydbél adéddan illeszkedik a mas fegyvemnemek
és anyagi szolgilatok Osszevontan mitkods és 6nallé hadtip szerveihez egy-
arant;

— fesziiltségektdl mentes, hosszitdvon biztositjia az ellatds és kiszolgalas
clért iitem(i fejlédésének szervezeti feltételeit, nagyobb tilterhelés nélkil képes
a hadtip létesitmények kiképzési iddn til torténé idzemeltetésére, rugalmasan
alkalmazhatd, ugyanakkor feltirja az allomanykaregoridk személyi tartalékait.

A laktanyahadtdp alapvet§ feladatait részletesebben a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

2. A lektanyabadtap létrebozisénak lebetdségei, modszerei

A laktanyahadtipok létrehozdsa, a laktanyai hadtipgazdalkodis rendsze-
rének kialakitdsa a csapatok parancsnoki, partpolitikai és hadtip vezetSalloma-
nytdl dtgondolt & részleteiben elemzett munkat kdvetel, Az ) szerveretek lét-
rehazisa és eredményes kisérleti mitkodése megteremti az ellitds és kiszolgalas
teriiletén fokozédé éllel jelentkezd, allomanyvonatkozdsd fesziltségek felolda-
sat, jArhaté Gtjat képezi a hadtdpgazdalkodds korszeriisivésére megszabort ko-
vetelmények teljesitésének.

A Magyar Néphadsereg honvédelmi miniszterének 0035/75. szimi pa-
rancsa, clrendeli a szervezeti feliilvizsgalatok és a korszerisités végrechajtasit
és kimondja: ,,Az alakulatok életét és mikodését biztosité egyes tevékenységek
(anyagi, technikai, egészségiigyi stb.) kozos laktanyai, vagy helydrségi rend-
szerben torténé wégrehajtisa lehetdségeinek és mddjainak kialakitdsit” végre
kell hajtani.

A csapatok béke diszlokicidja kedvezd feltételeket biztosit a szervezeti
korszeriisitéshez. Ezt az alabbi tényadatok igazoljak:

— ar aldrendelt csapatok részére biztositott laktanydk t5bb mint kéthar-
madabar kettd, vagy tobb békében él6 egység van elbelyezve; lehetdség van
a laktanyahadtdp létrehozisira, a laktanyai hadtdpgazdalkodasi rendszer kiala-
kitaséra ;

- a seregtest aldrendeltségébe tarmtozé, békében é18 egységeknek csupin
38%-a folytat teljesen 6nallé hadtipgazddlkodast, 62%-a pedig mind az ot
hadtap szolgalatidg vonatkozdsdban, vagy részlegesen utalt;

- a teljes békedllomanynak mintegy 60-65%-a tartozik az 6nallé hadtip-
gazdilkodast folytaté egységekhez, a tobbi dllomény elldtasra utalt, (Tehat az
ellatok a nagyobb illomanyi csapatok.) ;

— ar egység (ezred, Onillo zaszléalj) tagozatban lev8 hadtip békesllo-
manynak 50-55%/p-a tartozik az ellitist végzd egységekhez és kozvetleniil fog-
lalkozik az anysdgi-egészségiigyi biztositis feladataimak elvégzésével. A hadiap
békedilomanyinak fele csak részben, vagy egyiltalin nem kapcsoladik be az
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ellatas-kiszolgdlas vcgrcha;tasaba munkaidejének jelentds részét nem a szabaly-
2at szerinti feladataik végzése tolti ki.

A seregbest szintli adatok még pontosabban mutatjak a lehetosegeket (cgv
ben feladatokat is) ha vele parhuzamosan attekintjik egyik — kozel atlagosnak
minésithetd — laktanyahadtip békeillomanyanak hadtépgazdilkoddsban betdl-
titt szerepét, a szervereti korszerlsités elGtt és utin.

A badtip dllomdny elfoglalisdgi mutatok

Mérd-mutatoszamok
Megnevezés a szervezeti a szervezet
korszerfisitésig | kotsz. utin
5 0 0
Munkateriilet szerint Vezetd 14% 8%
megosztas Végrehajto 88%, 94%,
Vezetéste 0 0
forditva 14% 6%
Munkaid6 hasznositis Ellatasra
0 0/ .
szerinti megosztis forditva 28% 63%
Egyéb fela- 0 oL
datra forditva 58% 31%

Megjegyzés:

1. A kimutatds alapadatdul az ellito és utalt egységek teljes hadeip béke-
allomanya szolgal.

2, A munkaidd megoszldsa a szabdlyzataink szerint teljesithetd munkaorak
felhasznalasan alapul. :

A seregtest szintd és az egyetlen lakranyara vonatkozé tényszimok - rész-
letes értékelés nélkil is — élethlen mutatjiak a szervezeti korszeriisités megvalo:
sitdsanak lchetdségét, sziikségszerliségét, ramutatnak az ,imtenziv fejlesztés” siir-
getd igényére,

A laktanyahadtap szervezetek létrehozdsat és kisérleti midkodtetését, a
laktanyai hadtipgazdilkodasi rendszerre torténd Attérést csapatszinten — a vég-
rehajtandé feladatok szerint — harom, egymastol jo! elkilonithetd, ugyanakkor
szorosan Osszetartozo id8szakra lehet felosztani. Ezek:

a) Elokészitési iddszak:

A laktanyahadtip szervezetek létrehozisinak elokészivése mintegy 2-3 hé-
napot igényel. Az idszakban végrehajtando feladatok:

— részvétel a laktanyai gazdilkodas rendszerének kialakitdsat irdnyité PK
HTPH altal megtartando eligazitison;

- a szervezeti korszerfisitésre kiadott utasitisok, intézkedések tanulminyo-
zAsa, értelmezése, a parancsnoki, majd a teljes személyi dllomény tdjékoztatisa;
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- a laktanyiban elhelyezett csapatok parancsnokai, PK HTPH-ei részvé-
telével, a laktanyaparancsnok irdnyitdsival, a rendszeresitett beosztiasok betdl-
tésére a legjobban ritermett személyek kijelélése, ezek tdjékoztatisa a tervezett
beosztasrol és a feladatokrol;

- részletes munkaterv kidolgozasa az elbkészitd, attérési és az 0 szervezet
mitkodésének megkezdése iddszakara;

— az dsszevonas harckésziiltség hadtdpbirtositisa, a h.adtapalegysegek harc-
készségére és a hadtipkiképzésre gyakorolt hatdsinak felmérése, cldkésziiletek
az attérésre;

- a laktanyahadtip allomany részére az elhelyezési kérletek (sorillomany
belsékorlete, irodak, diszpécseri szoba, esetleg kdzos szamviteli helyiségek stb.)
kijeldlése, eldkészitése hasznilatba vételre;

— az osszevont hadtdp gazdilkodasi létesitmények (legénységi és tiszti
konyha-étkezde, csapatsegélyhelyek, csapatfiirds, raktarak, telephely, tole6al-
lomas, kisegité gazdasag épiiletei sth.) kijelolése, elokészitése iizemeltetésre;

— a gazdalkoddsi teriletek (élm,. ruh., iiza., szill, ei. anyagi) - 8ssze-
vondsanak - elokészitése, a nyilvintartiasck rendezése, a szdmvitel naprakésszé
tétele, a gazdilkoddsi anyag és pénzkeretek elszamolhatosaginak megteremtése;

— az 6sszevont nyilvantartasi rendszerre attérés feltételeinek megteremtése;

— a laktanyai gazdilkodasi rendszerre Attérés teljeskdrd leltdrozdsi mun-
kalatainak elSkészitése;

- a laktanyahadtap szervezeti-mikodési utasitasinak, a szolgilati szemé-
lyek munkakéri leirisdnak kidolgozisa, jovahagyasa;

— tapasztalatcserék végrehajtsa, konzultdcid szervezése, biztositdsa;

— a laktanyahadtdp allomanya munkarendjének kialakitisa;

— az oOsszevonasra rendelt technikai eszkdzok kijelolése, felkészitése at-
adasra; )

~ az Osszevondsra tervezett személyi allomdny (ti., tts., sor} felkészitése
az 10j szervezeti rendben t5rténd eredményes munkdra. Vizsgztatisok végre-
hajtasa;

— az MNK Fegyveres Frdi Szolgilati Szabdlyzatiban foglalt feladatok
végrehajtdsira kiadott egységparancsok kicgészitése;

— a laktanyahadtip Gazdalkodasi ¢ Epitési Bizottsig kijelolése, felké-
szitése miikddésre;

— az Osszevondsca a laktanyaparancs kidolgozisa és kiadasa. Bizottsig ki-
jelélése a rendszerbeallitds szakiranyitdsara;

— az Atbérésre elrendelt készség elérésének ellendrzése.

Az Gj szervezeti és gazddlkoddsi rendre torténd attérés elGkészitése az érin-
tett egységek parancsnoki allomanydtd! pirhuzamos és koordinale munkar, terv-
szertiséget igényel. Az elGkészités mindsége meghatirozd jelentéséggel bir az
attérés eredményességére, hosszabb idén kercsztiil pozitivan, illetve ncgativan
kihat az dsszevont szervezerok munkajara.

b) Attérés idészaka:

A laktanyahadtip szervezet létrehozdsa, a laktanyai hadtapgazdalkodasi
rendszerre Attérés 20-25 munkanap alatc hajthaté végre. Ebben az iddszakban
elvégzendd feladatok:

- a lakranyaparanmnokt teendOk Atadds-itvétele (amennyiben ezen a te-
ritleten valtozés tortént) ;
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- a spemélyi dlomény Geszevondsa, az anyagi-technikai eszkozok leltiro-
zdsa, AtCsOpoTtositisa;

~ az Osszevont Allomany szervezeti-mozgalmi tevékenysépénck rendezése,
az uj rendszerben a napi élet beinditasa;

- a hardkésziiltség hadtipbiztositasi, valamint a kiképzési terv kiegészitése,
pontositdsa;

— az oOsszevontan miikddd hadtip objektumokban a munka és az ellatds
beinditasa, folytatisa;

— a gazdilkoddsi keretek, anyagok, illetmények és hitelek helyzetének fel-
mérése, az clszamolasok végrehajtisa;

~ isszevont nyilvintartasok felfektetése;

-~ laktanyaszinten koordindlt vasiti-kdziti szallitdésok megkezdése, foly-
tatdsa;

~ a laktanyai eii. ellatdsra az atténés végrehajrasa;

- az anyagi- technikai eszkbzik iecltdrozdsa credményének Osszegezése,
értékelése, a lakeanyai gazdalkodési rendre valé drtérést8l az osszefoglalé
jegyzdkonyv elkészitése, jovahagyisa. Az ittérés végrehajtisanak jelentése az
eléljdré parancsnoknak. :

A laktanyai hadtipgazdilkodési rendszerre Attérés idészakaban célszerii
az illomdny, anyag és vechnikai eszkoz mozgatist minimalisra csokkenteni, el-
kerilni sokirAnys mikodtetést, a laktanyahadtip fSerd kifcjtését a zavartalan
attérés bintositdsara kell dsszpontositani.

c) Az dsszevont miikddés idészaka:

A laktanyai hadtdpgazdilkodds vezerésében, irdnyitdsiban és végrehajta-
saban, az Osszevont szervezer mikodésében a Edszsdg szintiének eléréséig szo-
ros vezetést, a munkafolyamatokba beépitett ellendrzést, ttbbesatornas infor-
macié tovabbitdst kell biztositani. Az 0] szervezet és gazdalkodési rendszer
élet- és mikddbképességéher — az elsé iddszakban — potolhatatlan segitséget
nyGjt a centralizalt vezetés megvalositisa. Ezen iddszak fontosabb feladami:

— a laktanyahadtap illomédny harckésziiltségbe helyezéssel kapcsolatos fel-
adatainak begyakoroltatisa, az dllandé készség biztositésa;

— az Osszevont kiképzés megszervezése és wégrehajtisa;

- a laktanyahadtdp szervezet hatékony miikddretése;

— az Ysszevont szervezet és garddlkodasi rend vezetésének tokéletesitése,
a teljesitdképesség optimalis kihasznalasanak biztositisa céljabol;

— negyedévenként a tapaszmalatok begyijtése, feldolgozasa, értékelése, a
szitkséges médositdsok elvégzése, a pozitiv tendencidk erdsitése, a végzett
munka értékelése, feladatszabas;

— a Csapatgazdilkoddsi és Epitési Bizottsag iiléseinek megtartasa, a had-
tapgazdilkodas koordindlasa, tajékoztatasok;

— beszimolas a korszersitett szervezet és gazdilkodasi tend tapasztalatai-
16], javaslatok megtétcle a hatdskort meghaladé problémék megoldésirm.

A laktanyahadtip szerveretek eredményes mikodésére, a laktanyai hadtip-
gazdalkodis hatékonysigira hatdst gyakorolnak az egyes laktanysk cltérd el-
helyezési viszonyai, (régi-tj laktanya, j6 llapotban levé vagy hasznalt gazda-
sdgi objektumok, a laktanya allomany-terheltsége) az Gsszevondsra keriils allo-
many ltszdma, béke feltoltitsége, felkésziltsége; a korabban kialakult emberi
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kapcsolatok, a feleldsséggel aranyos bérezés és anyagi elismerés. Az eltérd mi-
kodési viszonyok a korszerfisitett szervezetek mikodésére jétékony vagy kéto-
sitd hatdssal vannak, ami azonban nem fedi ¢l az elérehaladas lényegét, meg-
feleloen koriiloekinté parancsnoki, partpolitikai munkéval, azok tartésan egyen-
silyi helyzetbe hozhatok, ami dsszességében kedvezd lehetdség az eredményes
munkdhoz.

3. A laktanyabadtépok létreboydsdval megoldhbato gondok

A szervezeti korszerisitést, a laktanyai hadeipgazdilkodési tendszer kiala-
kitdsit a csapathadtip tagozatban meglevd elldtasi-kiszolgdlasi-szdllitasi-taroldsi
és raktdrozasi fesziiltségek feloidasanak keresése, a kapacitistartalékok felts-
rasira & hasznositisira vald térekvés hivia életre. A hosszitavra szold életké-
pesség biztositdsdval azonban nem egyeztethetd ssze a redlis igényeknél ala-
csonyabb létszimosszevonas, egyfajta indokolatlan ,,spdrolds” a létszimmal.

A tényleges szitkségletekre, redlis igényekre felépitett 1j hadtip szerveze-
tek feloldjak az ellitis korszeriisodése és a htp. szervezetek feladathoz igazi-
tisa kozitti ellentmondast, megteremtik a htp. gazdalkodds tovabbfejlesztésé-
nek allomdny wvonatkozasi lehetSségét. Elérhetdvé valik, hogy az azones jo-
gokkal & kotelességgel rendelkezé sorallomany — egy laktanyin belil - azo-
nos minbségl elldtasban és kiszolgaldsban részesiiljon.

Felszamolhaté az egyes személyeknél és alegységeknél kimumathaté na-
gyobb foku tiltethelés ugyanott, ahol mas (ellitisra utalt) egységeknél jelentds
élomunka kihasznalatlansdg, mas esetekben a szervezeti kovetelményektdl el-
térd foglalkoztatas is kimutathatd.

Alloménytabla alapjan végrehajtott szervezeti korszer(isités esetén meg-
oldédik a kettds alarendeltségbdl szdrmazéd fesziiltség; az eltérd mindségl -
mennyiségl — &s feleldsség szinti munkaért lehetévé valik a differencidlt bé-
rezés &s anyagi erkolesi elismerés gyakorlatdnak érvényesiilése.

A konkrét szakbeosztasokba foglalkoztatassal lehetvé wvalik a szakmai
felkésziiltség teriletén — az ellatok javira — kimueathato nagyfoki szorodis
felszamolasa; a gyakorlati munka segiti a lemaradottak felzickdzisat, ndveli a
felelGsségérzetet.

Az dsszevonds megoldja a kisebb & talterhelt szervezetek tobbirinyn —
parhuzamos - foglalkoztatisa teriiletén jelentkezé gondokat, noveli a htp. szer-
vezetek rugalmassigat.

Lehetévé vilik az ellatasi rendszer sok [épesGjének cstkkentése, kozelebb
keriil a katona az anyaghoz, ellatdsi forrashoz.

A laktnayai hadtipgazdalkodds feltételeinek kialakitdsa, az Gsszevont hep.
ellaté léresitmények mikddoenésével épiiletek (étkezde, konyha, csapatsegély-
hely, csapatfiird8, raktdr, tarolohely, iroda stb.) szabadulnak fel és csoporto-
sithatok it mas, fontos katonai célokra; elkeriilhetdvé valhatnak jelents értékd
beruhazasok.

Az Gsszevont elldtd szervezetek egyszemélyi vezetése & az elltdsi felelSs-
ség ceniralizildsa megoldja az allomany alaprendeltetéstdl eltérd alkalmazdsabél
adédd - helyenként fellingolé - nézeteltéréseket, amelyeknek minden esethen
az utalt katona latta végsGsoron a karat.

A szervezeti & gazdilkodasi korszerdsités az egyértelmil elfremutatis el-
lenére sem old fel automatikusan minden gazdéalkodasi-ellatdsi fesziiltséget.
Tovdbbra is laktanyiban elhelyezett parancsnokok hatiskdrében marad az
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anyagi fegyelem, a tarsadalmi twlajdon védelme nagy rterilletének szakirdnyi-
tisa, a felhaszndlé szintd tzkarékossig szervezése, a haboris felkészités felelds-
sége. BEzek azonban megfelel6 koordinacié esetén nem lehetnek a: csapatgazdal-
kodas hatékonysaginak akadalyozoi és nézeteltérések forrasa.

Esetenként zavarja a korszeriisitett htp. szervezetek munkajit az is, mi-
szerint tobb anyagi-pénziigyi szerviink hagyomanyos szervezetben - dolgozik.
(Pl.: egységekre épitert fegyvernemi-anyagi ellitis esetében a szallitds Gssze-
fogasa, koordinaldsa; a pénziigyi szolgilat esetében a megnivekedett szervezet
pénzforgalmanak lebonyolitasa; ,M” kieg. szerveknél a tébb egység latszam-
adatainak Osszegezése stb.) Az 11j kiévetelményeket nagyobb erdfeszitéssel, ese-
tenkeént késéssel tudjak teljesiteni.

4. A laktanyabdtip vegetése

Az Bsszevont szervezeteket és gazdalkodast iranyité pk-i allomany felelds-
sége kilép az egy egységre centralizdlis keretei kozil és laktanyai méreteket
oltott. A béke anyagi-egészségiigyi biztositisért, a szallitisok végrehajtisaért, a
tarolasért &s raktirozésént a hatds- és jogkdritk 4tfogja a laktanyai élet minden
hadtdp teriletét.

A laktanyahadtip vezetés, a béke hadtipgazdalkodas pk.-i irdnyitisa egy-
csatornds vezetési rendszerbe (a laktanyaparancsnok, laktanya pk. HIPH és a
laktanyahadtdp szolgilatfénokék atjin) a laktanyiban elhelyezett csapatok pa-
rancsnokaival, htp. szerveivel végzett széles kori egyiittmitkodésre épitve valé-
sithatd meg. Az MNK Fegyveres Erdi szolgilati szabdlyzata elbirdsait érte-
lemszerfien alkalmazva, az O] szervezetért valé felelésség, munkajanak iranyi-
tdsa, az ellitandé allomany mindenoldald anyagi-egészségiigyi ellatisa, a szal-
litAsok kézpontositott wvégrehajtdsa, a tarolasi-raktirozasi kovetelmények telje-
sitése alapvetben leszabilyozottnak tekinthetd. A laktanyaparancsnoki, a lak-
tanyahadtip vezet6i 4llomdny jogviszonya, feladatuk és hataskérik alakuldsa
azonban alapszabalyzatainkban tovabbi pontositast igényel.

Az egyes 6nillé egységparancsnokok felelsek maradnak tovabbra is sajat
alarendeltjeik kozvetlen ellatdsdért, a gazdalkodas alegységtagozatban végzett
koplex feladatainak teljesitéséért, a takarékos — pazarlasmentes anyag felhasz-
naldsért és a tarsadalmi tulajdon védelméért. Kotelesek eljarni az alloma-
nyukba tartozé katonik szabAlyzatokban eldirt jirandésigainak maradéktalan
biztositasaért. (A vezetés rendjét a 3. sz. melléklet szemléleeti) Az ellitdegység
parancsnoka, htp. vezetd allominya és a laktanyaban elhelyezett egységek (most
mir nem utalt) szolgilati személyeinek megalapozott egyiittmitkédése, az egy-
mas gondjainak megoldasat eldsegit magatartds hatdssal van az j szerve-
zetek és gazddlkodasi rend miikddésére, életképességére. A kozos feladatok
Osszehangolt végrehajtasat elésegiti a szervezetenként tagolt, idSében j61 meg-
vilasztott, vagy f[eladatokra épitett megbeszélések, értekezletek, tdjékoztaték
rendszeres megtartisa, Célszertinek lAtszik a kozés laktanydban elhelyezett csa-
patok pk. HTPH-ek havi, a pk.-ok negyedéves koordiniciés értekezleteinek
megtartisa. Scgiti az eredményes munkat, ha a pk. HTPH-ci koordinicios érte-
kezleten a htp. szolgdlatfénikok, a pk.-i koordinicids értekezleten pedig a pk.
helyettesek és PB-titkdrok részt vesznek. A havi & negyedéves értekezletek
nem helyettesitik az egyes kiemelt feladatok hadtipbiztositdsinak osszehango-
lasat szolgald, feladatra épitett megbeszéléseket, nem zarjdk ki, ellenkezdleg:
szitkségessé teszik a kétoldali megbeszéléseket is.
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A laktanyai hadtapgazdilkodas eredményeirdl & feladatairdl félévenként
célszert tajékoztatni a laktanyiban elhelyezett tiszti, tiszthelyettesi, évenként
pedig a teljes személyi dllomanyt,

A laktanyai gazdalkodas rendszerében kiemelt szerepe van a Laktanyai
Gazdalkodasi és Epitési bizottsagok létrehozisanak, felkészitésének és folya-
matos mitkddésének. Bz a ,testiilet” elvégzi a laktanyai gazdilkodas - és a
vele 6sszefiiggd teriiletek és feladatok — éves & hosszabb tivi el8készitését,
kidolgozza a csapatok feladataival és céljainak legjobban megfeleld csapatgaz-
dalkodasi irdnyokat, elSkésziti é a csapatok allomdnyaval ismerteti a donté-
seket, birtositja az Osszehangolt érdekképviseletet. A bizottsig nem veszi 4t a
pk.-i jogokat és kotelezettségeket, hanem segiti annak gyakorlasat, lehetdséget
teremt a kollektiv akarat érvényesiiléséhez.

A téma feldolgozasa soran fel lettek hasznilva a laktanyahadtip kisérleti
mitkodésének és a laktanyai gazddlkodasnak legfontosabb tapasztalatai, A se-
regtest kezdeményezéssel tobb éve, az ideiglenes &llomanytdbla alapjan kozel
egy éve kisérleti jelleggel mikods laktanyahadtipok, tovabba a ,,Laktanya-
hadtap mikodése” tirgyd moédszertani bemutaté altaldnosithaté gondolatai se-
gitették és gazdagitottak a kijzreadott gondolatokat.

(Mellékletek a folydirat végén talalhaték)
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A laktanyahadtip gazdilkodas megszervezése
és munkijanak tapasztalatai

Geczé Miklds Grnagy

Megtisztelé feladatom, hogy rividen szdmot adjak a ,Klapka Gyorgy”
laktanyahadtdp kisérleti id6szakdrdl, megszervezésérdl, az eltelt iddszak mun-
kajanak tapasztalatairél,

A HM elvtirs jovahagyisa alapjin néhény laktanyaban, igy a ,Klapka
Gydrgy” laktanyaban is a rendelkezésre allo hadtiap erdk és eszkozok célszerd
csoportositasaval, a hadtip feladatok integralasaval, az ellitdsi és szolgaltatdsi
szinvonal javitdsaval kisérletet kell lefolytatni.

A laktanyahadtip megszervezését az MNVKFE 0048/1977. sz. & az MNHF
0077/1977. sz. intézkedése alapjan a laktanyiban diszlok4ls alakulatok béke
hadtapellatisa, valamint azok hadtip anyagi és technikai eszkdzeinek sziiksé-
ges mérvi dsszevonasaval kezdtik.

Mieldtt ratérnék a laktanyahadtdp gazdilkodds megszervezésére — a kiala-
kulds koriilményecire, hogy szamot adjak arrdl, hol tartunk most, mi gatolta
munkdankat, jelenleg milyen gondok, problémak megolddsin dolgozunk — elftte
roviden vazolom az 4ttérés eldti helyzetet,

Laktanyankban a htp. gazdalkodas kérdései nem ujkeletiiek, gyokerei ko-
rabbi iddszakokra vezetheték vissza, kozponti szabilyozék, intézkedések nélkiil
alapvetden ,,csupan” a helyi lesmbalyozisok érvényesitéséwel miksdot.

Az élelmezési szolgilat lényegében a laktanya megalakuldsa ota biztositotta
az élelmezési ellatdst, a ruhdzati szolgalat az Osszevondsok wtin 1972 ota latja
el laktanyaszintii feladatait, mig a legfiatalabb laktanyaszinti szolgilat az
izemanyag-szolgilat, mivel 1977. januar 1-vel keriilt 8sszevonasra.

A LHTP gerincét képezd egység, mint ellaté alakulat a laktanyiban disz-
lokilé mintegy 9 utalt alakulat hadtapbiztositasat végzi. A hadtip allomannyal
rendelkezd, mintegy 4 alakulattél keriltek a hadtdp beosztdsh tisztek és tiszt-
helyettesek a EHTP-ba bevonasra (HTPH-ek és ellaté szakaszparancsnokok
kivételével).

Még mielott a laktanyahadtip kialakitdsdval kapcsolatos konkrét Feladatok
megszervezését és azok végrehajtasanak tapasztalatait vazolndm, célszerfinek
tartom az alabbiakat ismercetni:

- A laktanyahadtip kisérleti megszervezése a ,Klapka Gyorgy” lakta-
nydban olyan kériilmények kozott tortént, amikor az ott diszlokalé (szinte
tucatnyi) alakulat egy magasabbegység hadrendjének szerves része. Ilyen ko~
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rilmények kozott magatél adodik a laktanyahadtip kialakitdsinak optimalis
feltétele, ahol érvényesiil az eldljdeéd egyszemélyi parancsnoki és szakmai ira-
nyitd, vezetd tevékenysége.

— Mint a bevezetSben is emlitést tettem az Ssszevont laktanyahadtdp mii-
kodésének kezdete, korabbi iddszakra vezethetd vissza, E rendszerben tevé-
kenykeds és oOsszevont allomdny megfeleld szakmai, gyakorlati ismeretekkel
rendelkezett, a helyi sajatossagok fiiggvényében.

Ha elkészitjilk az Gsszehasonlitast az MNHF 0077/1977. sz. intézkedésé-
ben rogzitett, alapvetd kisérleti célként meghatdrozott elvekhez, akkor ldthar-
juk, hogy a kisérletet t6bb katonai szetvezetet magiban foglalé laktanyiban
kell megszervezni, amelynek célja:

- a laktanyahadtdp gazdilkodas hatékonysdgdnak, gazdasigossigamak biz-
tositdsa;

— az erdk és eszkozok célszerd csoportositdsa;

— az Allandé harckésziiltség viszonyai kozott a hadtapblztosmas terén meg-
feleld belsd tartalékok fektarisa; :

— tapasztalatok szerzése a rendszer kifejlesztésére.

Egyértelmiten felvetddik az a megallapitas, hogy a kisérlet célja és a
helyi kérilmények, sajitossigok szerencsésen azonosultak, Mindezek: cllenére
a kisérlet el6tti idészakot roviden Osszepezve, are6l az alabbiak 4llapithatok
meg: . .

— kozponti intézkedések nélkii!l keriiltek a feladatok végrehajtasra;

- az ¢élet diktalta helyi smabdlyozék, alulrdl jové -kczdcményezés alapjan
funkcionalt;

—~ mindennapi tevékenység sordn meg kellett kuzdem a koros szemléletrel,
az utalt parancsnokokkal; :

— tapasztalat volt, nem volt kézponti szabdlyozds, nincs mire hwa'ukozm

Laktanyankban a kisérleti rendszerre tbrténd atdllast, a munka inditasit
mar az emlitett intézkedésekben foglaltak végrehajtdsival kezdtiik. A laktanya-
hadtip kisérleti rendszerre torténd atallitds hatdrideje 1978. februar 25. volt,
de a magasabbegység el6tt allo é a februarban végrehajtott feladatok (téli
idéjarasi viszonyok és bonyolult korilmények kozotr végrehajtott ,BARAT-
SAG-T8" gyakorlat” kapcsin az MNHF-ség témavizsgilé bizottsiga ezen ha-
taridét dprilis 30-ra modositotta.

A moédositott hatridére az intézkedésekben meghatarozott feladarok vég-
rehajtasat -elvégeztiik. A kisérleti rendszerre torténd atallisig az alabbi ok-
manyok keriilvek kidolgozasra:

1. Attérési terv.

2. Csapatprdba terv.

3. Laktanyahadtap dlioményparancs.

4, Laktanyaszinten atdolgozdsra keriiltek:

- a HKSZ-i munkatervek,
— naptari terv,
— munka- és ellendrzési terv,
~ kiképzési terv.
5. A laktanyahadtip szervezeti és miikidési szabalyzata.



6. Laktanyaparancs a laktanyahadtdp milkodésének szabilyozasardl

7. Munkakéri leirdsok.

Az okmanyok kidolgozdsaval egyidejlleg kialakitottuk a hadtip szolgalati
agak oOsszevont allomapya részére a megfelelé munkafeltételeket, felkésziiltiink
az ellaté szdzad allomanydba bevont sorillomanydak részére az elhelyezési és
Iéckoriilmények biztositasara.

Magat a rendszert (laktanyahadtap kisérlet) igen pozitivan értékeljiik, azon
vagyunk, hogy a kisérlet elemeiben tovabb béviiljon, ugyanis torvényesiti azt,
amit nekiink sok nehézség atdn a helyi korilményekbd]l és sajatos helyzetiink-
b6l adéddan el kellett végezni.

A kiadott allomdnytiblahoz viszonyitva bizonyos eltéréssel adtuk ki a
laktanyahadtap Alloményparancsat, melyet indokolt:

— a tiszthelyettesi hidny okozta fesziiltség (BH-ok);

— a sajatossdgoknak megfeleléen a koradbban kialakult rendszer.

Ezen korrekcidkat az eldljaré6 (MNHF-ség) témavizsgilat sordn indokolt-
nak tartotta és elfogadta,

A kisérlet alapjan inditott tevékenység sem volt zékkendmentes:

— az utalt parancsnokok negativ irdnyd hozzaallisa;

— a bevondsra tervezett vechnikai eszkozik fizemképtelensége;

— a személyi 4llomany (sor) biztositisa.

Mindezen alapvetd tényezék erdsem befolyisolthk egy kialakuléban levé
Uj szervezet eredményes mikddésér.

A kezdeti nehézségek ellendre pozitiv irdnyd fejlédés jelei tapasztalhatdk,
féleg az Aprilis honapban megtartott magasabbegység MSZMP VB iilése éta,
melynek egyik mapirendi pontjit képezte a ,Klapka Gydrgy” laktanyahadtap-
jAnak helyzete. A parancsnokok megértették, hogy az Allomanyukré! valé min-
denoldald gondoskodas, a jarandésdgok és szolgaltatAsok biztositdsa csak ugy
teljesithet, ha szoros egyiittmlkddést alakitanak ki, illetve a kapcsolatot a
laktanyahadtdp szerveivel kdlcstnosen kezdeményezik.

A problémidk mellett azonban megtalljuk mar a kézzelfoghaté eredmé-
nyeket is, ilyenek:

— a kozponti raktirak készleteinek megfeleld dtcsoportositasa, kialakithsa;

~ a legénységi konyhdn a f&szakacs tiszthelyettesi szolgilatok bevezetése;

— fiirdetés, fehérnemdbosere kozpontosirottabb végrehajtasa;
kézponti lizemanyag feltdltd Allomads mikédretése (éjjel, mappal).

A ,Klapka Gydrgy” laktanyahadtip kisérleti megszervezése kapcsin a
laktanydban elhelyezett alakulatok adllomdnydbd! létrehozott szervezet modell-
jét a csatolt melléklet szemlélteti.

A laktanyahadtip tevékenysége kiterjed — laktanyai elhelyezésben é& ,M”
feladattal 6ssze nem fiiggd csapatgyakorlatokon — az alakulatok hadtip anyagi
cllitasira, egészségiigyi cllitdsara, az anyagszallitisok végrehajuisara, a lak-
tanyagazdalkodas szamvitelére.

Az egyéb irany, a biztositissal dsszefiiggs feladatok (pl. vasiti szillitds,
hiboris felkészités sth.) oOnalléan keriilnek végrehajtisra, szikség szerint a
laktanyahadtip kozremiikodésével.
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A laktanyahadtdp alapwvets feladatai koziil néhanyat kiemelek a teljesség
igénye nélkiil:

— a napi élethez szikséges hadtdp anyagi és technikai szikségletek ter-
vezése;

- a HKSZ-i és ,,M” rendeltetési htp, anyagok, technikai eszkozdk bizto-
sitasa (igénylés, beszerzés, tarolas, elosztas, kiadas stb.};

— a személyi allomany élelmezésének, ruhdzati elldtasinak, fiirdetésének,
a technikai eszkdzok ilzemanyaggal vald feltGltésének megszervezése, végrehaj-
tdsa;

— a laktanya teljes személy dllomany egészségiigyi ellitisdnak, kéz-
cgészségligyi és jarvanyvédelmének megszervezése;

— a laktanyiban elhelyezett alakulatok magasabb harckésziltségi fokozat-
ban, mozgositds esetén torténd gyors & zokkendmentes kiildnvaldsi feltételeinek
biztositasa;

—~ laktanya érdekii anyagi és technikai szdllitasi feladatok tervezése, szer-
vezése, gardasdgos végrehajtdsinak koordinalasa, a helyi szallitAsok végrehaj-
tisa,

A laktanyahadtdp miikddésének szabalyozdsdt laktanyaparancsban rogzi-
tetitk. Igyekeztiink minden olyan kérdést leszabilyozni, amely a mindennapi
életben a parancsnokok, valamint a kettds beosztdsi Allomdny kozétt jelent-
kezhet, Példaul:

- ali- és folérendelség kérdése, az Osszevont dllomdny dicséret és fe-
ayitd jogkorét ki gyakorolja;

— személyi kérdések, illetmény eléresorolds, minGsivések elkészitésének
rendje;

— az Gsszevont ht. & tsz. Allomany politikai oktatisa, a parttagok szer-
vezeti életénck rendezése;

— a 24 6ras szolgilat ellatdsanak rendje;

— széllitasi feladatok végrehajtdsa;

a laktanya htprba bevont gépjarmiivek technikai biztositisanak rendje;
a ht. és sordllomany kiképzése;
- laktanyaszintl vezetés és laktanyahadtip vezctésének kérdései.

A laktanyahadtip gazdilkodés szerves részeként emlitem a laktanyahadtip
osszevont Allomanydbdl kibdvitett CSSZR-et, mely az alakulatoknal levd anyag-
és eszkozkészletek, az engedéleyzett koltségvetési elSirdnyzatok nyilvintartdsa-
val (kbnyvelésével), az anyagfelhasznalasok elszamoldsival, a technikai esz-
kozok igénybevételének nyilvdntartdsdval, a gazdasagi jelentések (informacidk)
osszedllitdsdval kaposolatos tevékenységet végzi.

Az egység tipusi CSSZR laktanyaszinten végi a hadtdp szolgilati dgak
és az egyéb anyagi szolgdlatok, szervek nyilvAntartdsival, igyrendjével kap-
csolatos feladatokat, valamint a laktanydban diszlokdlé 9 utalt alakulat alegy-
ség nyilvantartasat.

A laktanyahadiipbol addddan megndvekedett feladataik kapcsin csak
hadtip szolgilati Agak vonatkozisidban érzékeltetem leterheltségiiket:

Rubdzyati syolgdlat vonatkozdsdban

40 alegységpel 4ll kapcsolatban, melybé] alakulatunk 12 alegységgel ren-
delkezik, A rvhazati okmdényok 60%-a utalt alakulatok ellatisaval kapcsolatos.
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Uzermanyag sgolgdlat vonatkozdsiban

Az anyagfelhasznaldssal kapcsolatos kiadasi okmanyok 50%-a az utalt
alakulatok gépjdrmiiveinek feltdltését érinti.

A szamfejtésre kerilé menetlevelek 50%)-a az utaltak gépjarmiveivel kap-
csolatos,

Az lizemanyag technikai eszkozék és tartdly készletek nyilvantartasa 40
alegységet érint 12 helyett.

Elelmezési syolgdlat vonatkozdsdban

59 alegységgel all k.apcsolatban A fogy6é anyagok felhasznalasaval kap-
csolatos kiad4si utalvianyok 60%g-a az utalt alakulatoké.

Egy hénap itlagiban a lerendezett bizonylatok kapcsin 12 700 kényvelési
tétele dolgoztak fel, melybSl a kiemelt hirom hadtip szolgalati ag 70%p-kal
képviselteti magat.

Teljesség igénye nélkiil néhdny gondolatban vizolom a laktanva egcszseg~
ligyi szolgalac féléves mikddése soran szerzett tapasztalatokat,

A laktanya egészségiigyi szolgilar vezetését a Iaktanyaparancsnok gyako-
rolja, esetenként az LPK HTPH utjan.

Mint- a lal-manyaparancsnok_ hadtaphelyettese, nyugodnan kljclcnthet_em,'
hogy a laktanyahadtdp és a laktanya egészségiligyi szolgdlat kapcsolata pozitiv,
jonak mondhaté az egyiittmiikédés, a kiképzési feladatok & a laktanyal ‘élet
biztositisinak minden teriiletén.

Az egészségiigyi szolgilat munkdjiban az Gsszevonas lényeges valtoza*,t
nem hozott, miutén a ,szitkség” mar koribban kialakitotta az Osszevonis so-
ran leszabalyozott kereteket és mddszereket, masrészt ugyanez a szitkség nem
tette lehet6vé a korabbi ,sponean” egyiittmiikodés tokéletesitésér.

Gyakorlatilag megoldhatatlan volt a csapatrendelonek az 6] szervezési
tibla alapjan torténé miikédtetése, mivel az 6sszevondsra keriilt 6t ht. Allo-
manyli orvosbdl minddssze két hely van feltéltve. Ilyen formdban bevondsra
keriltek azok az epészedpiigyi tiszthelyettesek is, akiket a szervezési tibla nem
érintett.

Ezzel viszont elértiik, hogy az egészségiigyi tiszthelyettessel feltdltser ala-
kulatok sem rendelkeznek sajat embereikkel, igy barmilyen, az epészségiigyi
szolgdlat tevékenységével kapesolatos problémijuk miatt a csapatrendelshoz
fordultak segitségérnt.

A fentiek alapjin érthetd, hogy az dsszevonas ilyenforman alapvetd céljat
nem érhette el, hogy — tudniillik a csapatrendel a betegellatas é a gyogyito-
megeldzé munka bazisa — az alegységek tevékenységétdl tobbé-kevésbé fig-
getlenitett legyen.

A sorallomany tekintetében a helyzet sokkal kedvezébb. A csapatrendels
illoményiba bevent sordllomdnyu katondk gyakorlatilag is a segélyhelyen dol-
goznak a szamukma meghatarozott munkarend alapjan.

Az @sszevonasta keriilt sebesiilt szillitd eszk6zok bevonulmak, igénybevé-

telik egyszeriisodott, ezaltal a sériilt és betegszallitds szervezettsége sokat ja-

vult, gazdasigosabba valt.

Osszességében a gyakorlat azt bizonyitja, hogy megfeleld személyi feltéte-
leki mellett az bsszevonds pozitiv eredményeket hozna, tovabb javitand az
cgészségiigyi szolgdlat munkijinak szinvonalat.
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Befejezésként szikségét lidtom annak, hogy néhdny olyan gondolatot, ja-
vaslatot felvessek, ami a laktanyahadtdp kisérlet félidejében kLijétt és azok
rendezése zokkenSmemtesebb tevékenységet eredményezne a rendszer kiterjesz-
tésekor. Ilyenek példdul:

1. A beosztott allomany hovatartozasa:

- az dsszevont dllomany a munkdjit a laktanyahadtapnal végzi, itt szamol
el a végzent munkéval, viszont az illetménye, jutalmazasi kerete az alakulatnal
keriil felszamitasra.

2. A hivatdsos allomany anyagi elismerése:

Kettds a probléma: Egyrészt, fesziiltség forrdsa a tiszthelyettesek kozotti
illetmény kiilonbség. Pl.: az ezred ruhdzati raktdrvezetdi beosztds 5. illetmény-
kategoria, viszont az alakulatoktol bevont ruhazati szolgalatvezetd tiszthelyet-
tesek illetmény-kategoridja 7-es, a tevékenységiikk viszonylag azonos. Megjegy-
zem, hogy az utalt alakulatokndl rendszeresitett raktirvezetbi beosztisok ki-
vétel nélkill feltbltetlenek.

Masrészt: a laktanyahadtdp vezetd allomany részére a tobbletmunkéért
bizrositott clismerés (eggyel jobbra sorolds) a HM elvtirs 3. sz. parancsival
megszint,

3. Nagyfoku személyi valtozisok kiros hatasa:

Az elmilt hdrom esztendében a laktanyahadtip vezeté sllomanyanak
mozgisa az alabbi képet mutatja. Példdul: harmadik élelmezési szolgalat fé-
nbk (Athelyezése folyamatban), hapmadik vezeté orvos, masodik ruhdzati és
iizemanyag f6nok, ' :

4. Az cgységes készletgazdalkodis & a kareljardsok laktanyaszined lefoly-
tatdsanak rendje: '

Az eloljard intédkedése szerint a hadtipjelleghi kirok leirdsdnak joga ha-
taskérében az allomanyilletékes parancsnokot illeti meg Az egységes készlet-
gazdalkodis mellett fennall az a veszély, hogy az utalt parancsnokok a bizto-
sitott jogkoriiknél az esetek tobbségében nem kells koriiltekintéssel jarnak el

Osszességében gy itélem meg, hogy az osszevont laktanyahadtap szolgalat
nAlunk a koradbbi években is, de jelenleg is a kisérlet stddiumdban j6l szol-
galja azt a torekvést, amellyel € jelentds elhatirozas Gtjara indult.

A laktanyahadtip laktanyaszinten lehetévé teszi a szolgalati agok centra-
lizalt, szervezett, nem utolsésorban takarékos gazdalkodédsit. Az a véleményem,
hogy a meglevé gondok cllenére is — mivel az egész néphadsereg fejlesstésé-
nek lényeges elvi, gyakorlati kérdéseit érinti — az ésszeri takarékos gazdal-
kodds, az Allomany ellitisdnak mindségi javitdsa, a szolgiltatdsok bdvitése
érdekében eredményessége ennél fogva katonapolitikai fontossaggal bir.

(Melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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A laktanyahadtip gazdalkodds megszervezésének
és munkajanak tapasztalatai

Dobo Péter syizados

A laktanyahadtip, mely rendeltetésileg az azonos laktanyai diszlokdcidj
alakulatok hadtipallomanyibél kialakitott, a békekiképzés és a hadi dllominyra
vald Atdllas hadtdpbiztositdsira hivatott szervezet, kedvezd feltételekkel keriile
kisérletképpen miikidretésre a ,,Garasin Rudolf” laktanyaban.

Kedverzd eldfeltételként jelentkerett:

— korszerii bazisok, raktarak, kiszolgilé és egyéb objektumok megléte,

— a kisérlet bevezetése clftt is adortsagai miatt szervezetileg Gsszevont erdk
tevékenykedése,

- az isszevont anyagi készletek egyiitt torténd tirolisa az elldtandok lét-
szamdnak megfeleld anyagi készletek megléte,

- a hadtap személyi Allomany részleges Gsszevontsiga, elhelyezése,

- a hadtdp anyagokkal valé gazdilkodis, ésszevontan torténd végrehajtasa,
nyilvantartasuk, elszamolisuk laktanyaszinten.

Mindezen eléfeltételek kedvezden befolyasoltik a laktanyahadtip-kisérlet
beinditdsat, az 0j struktira kialakitasat.

Az adott elSfeltételek mellett azonban jelentkeztek az Osszevont szerve-
zetb6l adédd nehézségek is.

Nebézségként jelentkeryett :

—~ a kisérleti dllomanytabla alapjan laktanyaszinten &sszevont allomdoynak
a (helyi ellatisi szinvonallal egyenls) megfeleld elhelyezése,

-~ a magasabb harckésziiltséghe helyezés elbfeltételeinek megteremtése,
ezen belil is a gyors szétvalas, az eredeti helyzet zokkendmentes és a végre-
hajtando feladatokat karosan nem befolyisolo végrehajtasa,

~ az atallassal egy iddben a feladatok folyamatos végrehajtasit biztositd
struktira és informaciéhalozat kialakitasa,

— a haomas alarendeltségbdl ad6dé informacid-csiszasok,

~ és nem utolsésorban a bevont személyi Allomany felkészitése.

Ezek a nehézségek alapjaiban nem gitoltdk a kisérlet eredményes beindi-
tasar, de minden koriilmények kozott befolyisold tényezdként jelentkeztek.

A laktanyahadtip-kisérletben részt vevd dllomdnynal tiszta & vildgos volt
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a kisérlet célja, s féleg az, hogy az erk &sszpontositasa semmilyen kériilmé-
nyek kozott sem mehet a harckésziltség rovasara.

Ez a kérdés annal is inkabb élesen vetddott fel mivel eltéré készenléti
idék miatt a harckészilltség anyagi biztositdsat, az Ssszevont dllomany szerve-
zett visszajuttatasat eltéré idSintervallumban kellett kialakitani.

Az alapszabilyzé intézkedések, utasitasok alapjan a kialakitott struktira
személyi feltoltése jelentette a legtobb problémat.

A laktanyai alakulatok hadtipillomanydbsl kialakitottuk az 1. szamu mel-
lékletben rogzitett strukticaji hadtapszervezetet (lasd: 1. szAmi melléklet).

Jelentss problémaként jelentkezett a tiszthelyetvesi dllomany potlasa, mely a
mai napig feszité gond.

Megteremtettik & kimunkéiltuk a mikodés feltételeit, a laktanyai infor-
méciddramlas rendszerér.

Mint azt mér jelentettem, nem okozott gySkeres valtozist a lakeanyahadtdp-
szervezetre torténd ardllas, mégis kezdeti fesziiltségek keletkeztek az j beosz-
tasokba helyezettek felkészitése, feladataik konkrét meghatirozisa és a nagysig-
rend megteremtése terén.

A személyi allomanyunk jelentés tobbsége sajat, viszonylag kis szervezeté-
nek ellatisira fel volt késziilve, azonban a nagysigrend megndvekedése miatt,
elsésorban szolgalatiag-fonokok tekintetében kellett kezdetben nagyobb hang-
sulyt forditani a , laktanyaszintii gondolkodds” elsajdtitisira.

1978. 01. 01. cl6tti szervezetbdl a fenti strukturalis szervezetbe kellett 4t-
csoportositist végrehajtani, ugyanakkor a bevonasra nem kerilt dllomdny tevé-
kenységét is kellé mélységben kellett megszervezni.

Mindezekbél kévetkezik — mint ahogy a kisérler nem is fejezbdott be -,
hogy tovabb kell vizsgilni és kutatni a kialakitott szervezet optimilisabb mi-
kidésének lehetdségeit, nagyobb figyelmet kell forditani az altaldnos ,torvény-
szeriiségek” helyi sajitossigainak megfelelé alkalmazdsira és arra az alapvet
célunkra, hogy az ellitis permanens javulasit biztositsuk.

Az elmalt hat hénapban az eldljardk altal végrehajrott értékelések, vala-
mint a laktanyai csapatproba bizottsag megallapitdsai alapjan szdmos és azfta a
gyakorlatban megvalésitott tapasztalat gyilt dssze.

Ezek a tapasztalatok részben sajatosak, de ugy érzem, hogy kelld szinteti-
zalassal mashol is hasznosithatok és egyben a kisérlet hatralevé iddszakdnak is
jelentds feladatar képezik.

1. Harckésziiltséghe belyezés badtdpbiztositdsa

A laktanya magasabb harckésziiltségbe helyezése a laktanyai diszlokdcioji
alakulatok eltérd készenléti ideje kovetkeztében egy sor sajitossiggal bir.

A laktanyahadtap kialakitasabol fakad6 sajitossigok:

— riasztasi rendszer kiszélesitése, ami azt jelenti, hogy az allomanyilletékes
alakulat személyi allomdnya a részenkénti elrendelés esetén is zokkendmentesen
legyen képes feladatai megkezdésére, ugyanakkor a kdzponti munkacsoportok is
riasztasra kerilljenek;

— alakulatonkénti ,,M” és ,HR" anyagi készletek tdrolisa mellett bizto-
gitani kell a kézponti tirolasi anyagi eszkézék normaidén beliili felvételét és
malhazasat (kenyér, viz);
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~ magasabb harckésziiltségbe helyezés esetén a bevonulé tartalékos allo-
mdny ruhdzati felszerelése (kiegészitése) az allomdnyilletékes alakulatnal tarolt
és megalakitott anyagokbél torténik killon berendezett bedltoztetési helyen;

~ a laktanyaérdeki szallitasi feladatok végrehajtisaba bevont gépjarmivek
izemképessége allando fenntartdsa mellett biztositani kell a magasabb harc-
késziiltségbe helyezés esetén a zokkendmentes visszajuttatast, részenkénti beve-
zetés esetén a laktanyahadtdp allomanyabél valé esetleges potlasit;

— kiilon problémaként jelentkezik a laktanyahadtip allomdnyiba be nem
vont szakdcs és gépjdrmiivezetdk helyzete. A kisérleti allomdnytdbla alapjan
dsszevontak alapvetBen békekiképzés laktanyai kiszolgildsat képesek végrehaj-
tani. Magasabb harckésziltségbe helyezés, kihelyezések, gyakorlatok végrehaj-
tasdnal sziikséges a be nem vont allominy maximalis igénybevétele. :

Ezt az igénybevételt egyébként indokolja a szakképzetlen sllomany szak-
kiképzésre vezénylése és a katondk jarandosagai (szabadsig, eltivozas), vala-
mint az elére nem tervezhetd tavolmarad4sok. ‘ . oo

A fenti problémdk a harckeésziiltségi készség allandé fenntartisa mellett
tovabbi kutatast, vizsgalatot igényelnek,

Ugy érzem, ha a be nem vont 4llomany a fenti feladatok végrehajtasiban
nem lenne igénybe véve, ellatasi, biztositasi fennakadasok kévetkezmének be, de
minden korilmények kézott a bevont allomany leterheltségének jelentds foko-
zasat eredményezné,

2. Lakianyaszintii kiképzés

A hadtip szakallomany, valamint a sordllominy hadtap szakkiképzése lak-
tanyaszinten, dsszevontan keriil tervezésre és végrehajtdsra.

A kiképzési idészak értékelése soran megillapitjuk, hogy az dsszevont ki-
képzés keretei kozott jelentfis javulds kovetkezett be, mivel nagyobb lehetdse-
gink volt a foglalkozdsvezet6k kivalasztisira, konkrét felkészivésiikre.

A kiképzés sordn biztositottuk, hogy az ésszevont allomany 4ltaldnos had-
tapkiképzésén il a sajat anyaalakulata sajatos feladataibél adédo bizvositdsi
médokat is elsajatitsa. Ezt a szakharciszati alaki, illetve a szakharciszati komp-
lex foglalkozasoknak az allominyilletékes alakulataink gyakorlatira torténd ra-
épitésével és végrehajtasaval értitk el.

Tovabbra is vizsgilat tirgyit képezi a ht. allominy magasabbegység-szintii
kiképzése. Célszerlinek latszik az elldtdsi szakiranyitist végzé magasabbegység-
nél toreéné végrehajtds, mert ez elsdsorban az azonos szinti kévetelménytdmasz-
ts biztositasa szempontjabdl jelentene elérelépést.

Ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditani a ht, allominy sajat ,M"-be-
osztasabdl ad6dé feladatok végrehajtdsdra valo felkészitési kiképzésére. Ez je-
lenleg nem jelent problémat, mivel valamennyi bevont szakallomanyu abbél a
beosztasbol keriilt a laktanyahadtap dllomanyaba, amely jelenleg , M"-beosztisa.

Most a £6 hangsiilyt a szinten tartasra, illetve 1j beosztdsba keriilék esetén
a konkrét felkészitésre kell 6sszpontositani,

A sordllominy kiképzésében keresni kell azokat az oktatasmodszertani elve-
ket, amelyek gyakorlati megvalositasaval a jelenleginél magasabb sziaten valé.
sul meg a kiképzés. ‘
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3. Gazddlkodds

A hadtap szolgalati dgak gazdilkodédsa Osszevontan a ,laktanyai” szolgi-
fatiag-Fonokok szakirdnyitisa, konkrét szervezése mellett valésul meg.

A fclszimitdsi alapadatok laktanyaszintd meghatdrozdsaival keriil ]ogu-
mekre az illetmény biztositisa.

Az Allomanyilletékes parancsnok gazdilkoddsit sajit Osszevont szervezet-
ben a ,gazdalkodasi, épitési operativ bizottsigban™ gyakorolja.

Ezt a bizottsagot az MN 5232 parancsnok elvtdrs ajanldsa alapjan alaki-
tottuk ki és bevontuk valamennyi onallé egység parancsnokat, hadtaphelyette
sét, politikai tisztet, az ellitast végz6 MN 3715 pénziigyi szolgalat fénokét és
elhelyezési szolgalat féndkeét.

Ebben a bizottsigban valamennyi - alakulat érdeke parancsnokén keresztiil
biztositva van, ugyanakkor nagyobb lehetdségiink nyilt a tirsadalmi tulajdon
védelmének legfontosabb teriiletére, az ellendrzésre.

A gazdalkodasi bizottsig a gazdalkodds harmas kovetelményének megfe-
lelgen alakitja ki a dontésel6készités idGszakiban a laktanyaparancsnok elha-
tatozdsat az adott gazdalkodasi iddszak f6 célkitlizései és konkrét feladatai
vonatkozasaban.

A laktanyaparancsnok déntése (gazdalkodasi parancs) utén a szakszolgalatok
vezetdi bontjdk le sajat teriileteik feladatait é a laktanyaparancsnok hadtdp-
helyettes kézvetlen iranyitisa és ellendrzése mellett valésul meg végrehajtasuk.

A doéntés elékészités demokratizmusaval kizdrtuk a diszkrimindcié lehetd-
ségét és czaltal biztositott az azonos ellatasi szinvonal.

A laktanyaérdekii szallitasi feladatok végrehajtasaba bevont szallité gép-
jarmivek Gsszevonaskor az allomanylétszamnak megfeleld kilométer-kiszabattal
keriiltek a laktanyahadtip allomanyaba. A kilométer meghatirozasahoz az ellatd
egység egy gépjarmiivére a 20000 kilométer-alapadatot vettiik és az alabbiak
alapjan szamitottuk: '

20 . b eni AT b . .
beadandé km/gk = 20000 x bevont gépjérmid - beads egység
. cllatd egység Atlaglétszam atlaglétszama

A kilométer igy torténé meghatirozdsa a bevonaskor jénak bizonyult, az
igy . biztositotrr kilométer elegendd a laktanyaszintii szallitasi feladatok wvégre-
hajtdsara, ugyanakkor elegendd kilométer marad az adott gépjadrmiinek a gya-
korlatok és kiképzési feladatok végrehajtasira is.

A szallitasi feladatok koordinalasara 4llandé diszpécser szolgalat mikédik,
mely biztositja a szallitasi feladatok @sszehangolasat, optimalis végrehajtisat,

Esetenként jelentkezik a szallitisi feladatok nagyobb volumene kovetkez-
tében, hogy a bevont szallité gépjarmivek nem elegenddek, vagy a gépjarmi-
vezetGk pihentetése, jaranddsigaik biztositdsa, a soros mifiszaki szemlék, olaj-
cserék keriilnek veszélybe,

Tovabbi vizsgilat targyat képezi az clkivetkezendé iddszakban az ilyen
feladatok végrehajtasiba bevondsra keriild nagyobb gépjarmi-dllominy hatdsa
egy¢b feladatok végrehajtasdra.

.- A gazdalkodashoz szorosan kapcsolddik a csapatszamviteli részleg mun-
kdja is. ‘A csapatszdmviteli részleg laktanyaszinten valamennyi anyagnem okmd-~
nyolasiat és kapcsolddd egyéb nyilvantartasait végzi. A szamviteli részleg [ét-
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szima az Osszevonassal 2 sorkatonival novekedett, azonbam ez a létszam a
nyilvantartdsok naprakész vezetését csak jelentds tibbletmunkaval biztosit]a.

A csapatszamviteli részleg a hadtapgazdaikodas legfontosabb informicio-
forrdsa, aminek a havi operativ jelentések és dsszegzett kimuratasok elkészitésé-
vel tesz eleget. Az igy kapott informicié a ,,gazdilkod4si, épitési operativ bi-
zottsag” részére nyidjt megfeleld alapadatokat a déntéselGkészitésben. Tovabb
kell kutatni a' csapatsziamvitell részleg munkdjinak optimalisabba tétele itjan
elsésorban a munkaszervezés oldalac.

4, Tdrsadalmi tulajidon védelme

A laktanyahadtip-gazddlkodas jelentds mértékben megnévelte a tirsadalmi
tulajdon fokozott védelmének lehetfségét. Az eddigi tapasztalatok art bizo-
nyitjik, hogy:

~ az anyagok egyitt-tdrolasa,

- elszdmolasi rendszer, nyilvantartisi rendszer egydntetiisége,

— nagyobb szervezet, mely az ellendrzések gyakorisigit, mélységét noveli,

— a megelézé munka hatékonysdginak novelése
kovetkeztében csbkkent a laktanyai kiresetek szdma és értéke is.

A belsé ellendrzéscket szorosan egyiittmilkodve a ,,gazdilkodidsi, é&pitési
operativ bizottsdg” ellen6rzési csoportjaval lakeanyaszinten tervezziik és hajt-
juk végre.

Parancsnoki ellenrzésekre épitve szamoltatjuk el alegységeinket, ugyan-
akkor a reggeli szemlék laktanyaszinti meghatdrozdsdval, f6 figyelmet forditva
a lagnagyobb kdrértéket kitevé ruhédzati anyagok, elsésorban a 85 M gyakorls-
ruha és felszerelések ellendrzésére (hetente 2 alkalommal), biztositjuk a tirsa-
dalmi tulajdon fokozott védelmét.

Axrt tapasztaltuk, hogy a bekdvetkezett kiresetekkel kapcsolatos ddntési jo-
got célszerii lenne az anyaggal gazdilkodé egység parancsnoka részére meg-
adni, mivel az anyagi fegyelem megszilarditisanak elengedhetetlen [felvétele,
hogy érezze a paranesnok, szolgilatidg-fénokok dontései gazdasagossigi kiha-
tasait.

Ez nem sértheti az allomanyilletékes alakulat parancsnokanak jogait, mivel
az eljardst €és a javaslatot irdnyitisaval folytatjdk le, csak a déntés (kartérités
mérséklése, leirdsa) jogit kapni meg a gazdalkodast vezetd parancsnok.

Ehhez szorosan kapcsolédik a kirmegeléz6 munka hatékonysaganak foko-
zdsa. A laktanyaszinten miikddésbe 1épé csapatradio, a ,,KISZ RADAR” mii-
kodtetésével és a csaparijsdg fethaszndlasdval noveltiik & kivinjuk javitani a fel-
vildgosito, mozgdsité munkinak hatékonysigat. Ebbe a munkdba maximadlis se-
gitséget nyljtanak a part- és KISZ-szervezetek is. Taggyliléscken, vezetdségi
iiléseken, beszamoldkban, napirendi pontokban foglalkoznak az adott kézosség
anyagi fegyelmével, mivel ez nem vonatkoztathatd el az dltalinos fegyelemol.

5. Informicidrendszer-vezetés

A laktanyabadtip rendszerének kialakulasa 6ta, de ezt megelézéen is egyik
legszerteagazobb és ugyanakkor legtobb problémat okozé teriiletink wolt az in-
formaciérendszeriink.
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A harmas alirendeltség kovetkeztében a laktanyahadtip vezetésének nem,
vagy csak késve jut tudomidsira intézkedés, amely a tervszerii munkinkat nem
egy esetben gatolja.

Sziikséges informaciorendszeriinket tovabb tékéletesiteni és célszerlnek lat-
szik az ellatdst kdzvetleniil irdnyité magasabbegységet mint legf6bb informAcid-
forrast megjeldlni.

Az eddigi tapasztalatok alapjin megallapitottuk, hogy ardnytalanul meg-
ndtt a laktanyaparancsnok hadtiphelyettes feladata és jelentdsége is, ugyan-
akkor (bar feleldsség tekintetében nem kisebb) feladatban leredukalodott a be-
vonasra nem keriilt, ellatist nem végzd alakulatok hadtiphelyettesi tevékeny-
sége. Célszerlinek latszik Allomanyilag bevonni ket a laktanyahadtip Alomi-
nydba és kdzvetleniil szolgilati kapcsolatot teremteni az eHitdst irdnyiték és az
ellitandok kozott.

%

Cikkemben rividen & nem a teljesség igényével prébiltam wvizolni a
»~Garasin Rudolf” laktanyahadtip jelenlegi helyzetét, megszervezése, munkija
eddig Osszegyiilt tapasztalatait.

Ugy érezzilk a kisérlet végrehajedsa j6 Gton jar, problémaink a tovabbi
iddszakban az el6ljirink segitségével & timogatasival megoldhatdk.

A nagyobb szervezet centralizilt vezetése biztositasival jelentés mértékben
tudjuk ndvelni harckészségiinket, a békekiképzés hadtipbiztositisa, az ellatds
folyamatos javitasa terén reank harulé feladatok végrehajtdsat.

(Melléklet a folydirat végén talithats.)
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A laktanyahadtip gazdilkodis tapasztalatai

Szanter Lajos szdzados

Az MSZMP XI. kongresszusanak hatirozata, a hatdrozatbél konkrét For-
mékat 6lt6 kormanyhatarozatok hangsilyozzak & elrendelik a gazdilkodasi te-
vékenység javirdsit minden szinten.

Ugy wvélem, hogy a koribbi években kiilondsen a csapatgazdalkodds szint-
ién a felkésziiltség, az jtol valé félelem, de pem utolsésorban a lehetéségek
sziik keresztmetszete miatt, a gazdalkodast irdnyité és végrehajté személyek
kozdtt sem volt egységes a torekvés, mely a ténylegesen meglevd tartalékok fel-
tardsara az erbk-eszkdzok célszerii csoportositisara a gazdalkodasi, ellatasi folya-
matok ésszeriisitésére iranyult volna.

A csapatok (igy a ,Petéfi Sindor” laktanyiban elhelyezett két egységtorzs
is) folyamatosan, Gsszegszerlien kimutatrik és kimutatjsk a takarékos gazdalko-
dasbol eredé megtakaritott anyagi és pénzeszkézok mennyiségét. Ha azonban
részletes elemzés ald vetnénk ezeket az altalunk kimutatott dsszegeket, a gaz-
dalkodasi tevékenység eredményessége megitélésem szerint kedvezdtlenebb képet
mutatna.

A magam részérél ma mar wilhaladottnak tartom a szerzédéskodtések aleal
kimutatott takarékossagot, hiszen ezek hidnya esetén az ellatids nem volna biz-
tosithato.

A korabbi években nem is nagyon vizsgaltuk a htp. szolgalatnal meglevs
tartalékok helyzevét. A tartalék, mint fogalom alatr alapvetden csak a gazdal-
kodis keretében meghatirozott céllal, tudatosan képzett eréforras-készleteket te-
kinthetiink. Kevés figyelmet forditottunk a tartalék fogalmanak mdasik Ossze-
tevdjére, melyet én a kikaszobolheté veszeeségek, a nagyobb teljesitmény és
eredmény ki nem hasznalt lehetéségeiben tudom 6sszefoglalni.

A hep. szolgalat tartalékainak ez utébbi Gsszefiiggéseit, valamint a feladat-
végzés soran wjratermelddd tartalékok felhasznalisat scgiteteék el az MNVKF
és MNHF elvtarsak intézkedései, melyek a laktanyahadtap kisérleti bevezetését
rendelték el.

Nem igényel kilonosebb bizonyitist, hogy tartalékok minden gazdalkodé
szervben vannak, és ezek tjratermelddnek.

A htp. szolgilat ma egységszinten is végez nagy értékli termels, beszerzd,
tarolo, eloszté tevékenységet, mely soran mindig keletkeznek veszteségek, me-
lyek mértéke csokkenthets. Az egységszinten bekovetkezett fejlédés, a maga-
sabb kévetelmények azonban egyre tdjabb, korszeribb eljarasokat, gazdasigi és
szervezési megoldasokat igényelnek. Ezen kovetelmények bevezetésének lehetd-
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sége a régick helyébe, szintén tartalék. De a tartalék fogalmdban tartozénak
érzem az erdforrasoknak a hatékonyabb felhasznaldsra térténd dtcsoportositi-
sat is, mely a kisérletképpen bevezetett laktanyahadtip szolgilatnil j61 kimu-
tathato.

A ,Pet6fi Sandor” laktanyiban diszlokaldé két egységtorzs helyzete az al-
talanostol tébb tekintetben eltér.

Az eltérd sajatossagok:

~ mindkét egység tobb alarendelttel rendelkezik, ezek elhelyezése hazank
nagy részében megtalalhat6,

- az aldrendeltek és az egységtorzsek harckésziiltségi foka kiemelten magas,

— az alarendeltek ellatisa tobb iranybol keriil végrehajtisra. Egyes anya-
gokbol a kézvetlen eldljard végzi az ellatdst, mas anyagokbdl 6ndlls, és egyes
ellatasi agakndl utaldsos rendszeri.

A laktanyahadtip szolgilat kialakitisaval egy idében végre kellett haj-
tani mindkét egységnek az alarendeltek felkészitését az 0 kovetelményeknek
megfelelé feladat végrehajtasara. Biztositani kellett minden alegységnél a htp.
ellatas személyi és targyi feltételeit, annak érdekében, hogy a személyi allo-
many ellatasi szinvonala sehol se csokkenjen.

Az drtérést a koriltekintd parancsnoki &s eldljardi beavatkozas, az clokc-
szitd idszakban végrehajtott felkészités jol biztositotta.

7" 'Nehezebb é hosszabb ideig tarté munkat kovetelt és még jo 1de1g kovetel
i§ az Uj beosztasokba megbizott személyi allomany felkészitése. Eppen a saja-
tossagokbol adédik, hogy a szolgilatidg-fonokok bevonasa a laktanyahadeap
szolgalatba nem volt végrehajthatd. Ezen dllomdny feladata tovdbbra is az ezre-
dek szolgalatainak szakmai- irinyitisa maradt, a laktanyahadtip szolgélatot,
mint alegységet kezeli. A laktanyahadtip szolgilatidg-vezeték a korabbi raktir-
vezetd dlloménybdl keriiltek megbizatasra. Gazdabkodast irdnyitd, tervezs-szer-
vezd, elemzd feladatokat a korabbi id8szakban nem, vagy csak keveset végeztek.

Ehhez hozzdjarul még az 1ij, magasabb kévetelményt tdmasztd beosztastol
valé természetes félelem, de nem utolsésorban az Wjt6l valéd tartdzkodds is.

Az cltelt iddszak megalapozott kovetkeztetések levonasira még nem lehet
alkalmas, de azt egyértelmiien meglehet dllapitani, hogy megfelelé szakmai segi-
tés mellett ezen allomany képes volt a folyamatos ellitis biztositdsira, egyes
teriileteken pedig az el6relépésre is.

A laktanyahadtdp szolgilat kialakitasival egy idében keriilt a szamviteli
részleg felallitdsira, mely tovabbi tervezd-szervezd és egyéb feladatokat kove-
telt meg.

Véleményem és meggy6zddésem, hogy ezen feladatok végrehajtisa csak
gy volt biztosithato, hogy a laktanyaparancsnok naponta és személyesen (mind
a mai napig) beavatkozott és beavatkozik az ellentmondasok felolddsiba, Min-
den részteriileten jdrtas, intézkedései hatasat el6re latja, olyan ismeretekre tett
szert, melyekkel korabban nem rendelkezett.

Természetes, hogy a kiemelt ,,odafigyclés” az egységek vezet dllomanyatol
tobbletmunkat kovetelt és kovetel meg. A két egység a korabbi id&szakban
sajatosan alakitotta ki a killonbszd anyagok tdrolsit, raktdrozasi rendjét. A
raktachelyiségek kihasznaltsigi szintje egy-egy anyag teriiletén alacsony, mas
teriileteken a zsufoltsig, a mindségi megévas biztosithatdsdganak minimalis szintje
volt a jellemzd.
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Az anyagok és eszkizok Gsszevonasa azon til, hogy az optimalistd] jelenleg
is messze elmarad, biztositotta a lehetségek jobb kihasznaliasat, A raktirozas
rendjére nem utolsé sorban ‘kedvezd hatdssal volt a tapasztalatok dsszegzése,
a fogasok és modszerek dtadasa.

Mindkét egység htp. szolgdlatdnak sziik keresztmetszetér a szallitotér-helyzet
jelentette, Az egységeknél sok esetben elmaradtak, vagy elhizddeak a szallicasi
munkék, ugyanakkor sok esetben cl6fordult, hogy a beszerzék a két egységtol egy
helyre, de tibb jarmivel hajtottak végre menetet. Egyértelmiien megillapithato,
hogy az eltelt idGszakban javult a szallitétér kihaszniltsidga, valamint a gép-
jarmiivezetGk foglalkoztatisanak szinvonala, Ma sem tartom jonak az elért
eredményt — e téren —, de megfelelé alapnak a tovabbképzésre azonban igen.

Az élelmezési szolgalat gazdalkodasaban nem okozott wvaltozast az gj
rendszerre valé attérés. Ennél a kérdésnél szeretnék egy gondolat erejéig meg-
allni. Hosszd évek &ta mindenki altal elfogadott, és jonak tartott gyakorlat,
hogy egy laktanyaban csak egy élelmezési blokk funkciondl. Mélyebben kellene
elemezni, hogy ez a rendszer az egyéb szolgilati igak vonatkozisiban miért
nem ilyen egyértelmi, ahol erre lchetdség lenne.

A korabbi idészakban mindkét egységnél gondot okozott, hogy az iizem-
anyag szolgilatnidl rendszeresitett 1-1 f6 sordllomdnyd katoma a gépjarmiivek
iizemanyag-feltoltését csak a szabadidé biztositisa néikiill tudta végrehajtani. Az
Bsszevont Gzemanyag szolgilat, és a szdmviteli részleg beinduldsa, csdkkentette
a szolgilat 4ltal elvégzendS manudlis munkdt, a 8 figyelmet a tervszerliség
novelésére, az ellatds szinvonalinak novelésére tudtdk forditani.

A szolgilatnal kedverdtleniil hat a tobb helyen telepitett tbltGhelyek nagy
szama, amit csak egységes iizemanyagtoltd komplexum kialakitisa képes helyet-
tesiteni.

Az cltelt iddszak az lizemanyag szolgalatrdl egyértelmiien igazolta, hogy a
feladatvégzés szervezettebbé, a kovetelmények egységesebbé, az anyagi és bi-
zonylati fegyelem az elvarhaté szintnél megfelelébbé vile

A ruhazati szolgilatok Osszevonisa el6tt mindkét egység végrehajtotta az
alarendeltek eldirt szintre torténd feltoltését, biztositotta az onallé gazdilkodas
alapvetd feltételeit. A megnivekedett lchetSségek, az egységes elgondoldson
alapuld tervezés eredményeként csdkkent azon anyagok, felszerelések é&s cikkek
mennyisége, melyek hasznalata idészakonként és kis mennyiségben sziikséges. Az
egységes vezetés eredményecként ndtt a fehérnemd és fels6ruhizat cseréjének
mutatoszama, javult a katonaillomény Sltozkédési képe.

Amig a korabbi id8szakban minden egyes hangulatjelentés tartalmazta a
ruhdzati ellatds hidnyossdgait, ez ma teljesen megsziint. Ma a ,,Petfi Sandor”
laktanyaban, de az alarendelteknél is, folyamatosan biztositott a sziikséglet sze-
rinti ruhdzati csere lehetGsége.

Kedvezd folyamatnak tartom, hogy a kozvetlen parancsnoki Allomény és
alegységparancsnokok a feleldsség novekedésével, valamint az Onallé gazdilko-
das koriilményeivel tudtak élni, folyamatosan hatnak a szolgilat munkijira.
Megsziint a kordbban meglevd helytelen szemléletméd, mely alapvetSen az
igénylésekre és nem a gazdialkod4s helyes végzésére iranyult.

Ma, véleményem szerint, mindenki elismeri, hogy a feladatok végrehajtisa
szinvonalanak emeléséhez sziikségesek azok a szervezési és egyéb rendszabdlyok,
melycket a laktanyahadtip kialakitasa érdekében az eloljarék foganatositottak.
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A meglevd problémik déntd része, megitélésem alapjdn, szemléletmddbol
az ujtol valo feléshal adodik. A feladatvégzés soran kordbban is meglevd hia-
nyossagokat, valamint az ) korilményekbdl adddé nehézségeket haflamosak
vagyunk a szervezet hibdjaként feltiintetni, mivel résziinkre sok esetben ez a
kedvez3bb.

Ellentmondast okoz az a tény is, hogy egyelére csak az egyik oldalon lép-
tink eldre.Sziikséges, hogy mas szolgalati dgak is keressék az elérelépés lehetd-
ségeit, mert ennek hidnya visszahizo erdként hat.

A laktanyahadtdp-gazdilkodids megszervezése, a biztositasi feladatok vég-
zése még hosszi ideig fog tobbletmunkdt, kiemelt odafigyelést kovetelni. De az
a tény, hogy a két egységhadtip szolgilat f6ndkei ténylegesen az egységek ella-
tasat tervezik-szervezik, a folyamatos ellenfrzést wégzik, mir Snmagiban is
igazolja ennek a szervezetnek létjogosultsagat.

Ha a htp. szolgilat egységszinten a ndvekvd elvardsoknak eleget akar tenni,
minden lehetséget meg kell keresnie a hatékonyabb, célirinyosabb, az 4llo-
mény ellitisdt javitd rendszabdlyok foganatositisa és érvényesiilése érdekében.
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Repiiléeszkozok feltoltésének megszervezése,
végrehajtasa és azok problémai
a hadmiiveleti repiilotereken

Oldb Endre alezredes

A Magyar Népkoztarsasig honi légvédelmi rendszere az eurépai szocia-
lista orszdgok egységes légvédelmi rendszerének elsé lépcséjében, mellékiranyban
és hatdrmenti korzetben helyezkedik el. Ennek megfelelen a felépitésének,
virhaté tevékenységének sajdtossdgai és kbvetelményei — alapjait tekintve —
az aldbbiakban foglalhatok dssze:

— a légvédelmi feladatokat elsésorban az ellenség harcaszati légiercjének
repiilégépei ellen kell megoldani;

- a légi tevékenység varhatéan révid id6 alatt, f6ként kis magassigon,
intenziv zavards mellett és nagy célsebességgel bontakozik ki, ezért a felderi-
tés és eldrejelzés, az erdk idébeni harcbalépése é a kis magassigon haté légi
tamado eszkozok alkalmazdsa meghatirozo jelentdségi;

— az oltalmazisi feladatok megoldasanak egy része a szarazfoldi csapatok
érdekében, azok légvédelmével szoros egyittmiikidésben torténik;

- a légvédelem felépitése szerint legyen aktiv, szilird, nagy mandverezd
képességii, gyorsan helyredllithatd é megbizhatdan vezethets, legyen képes
huzamos és megfeszitett harctevékenység folytatasira a légi ellenség intenziv
tevékenysége és tomegpusztité eszkdzeinek alkalmazisa esetén.

A felsorolt fébb kovetelményeknek és sajatsigossigoknak megfelelen a
honi légvédelem Gsszfegyvernemi magasabbegységekbdl, ezen belil fegyvernemi
és szakcsapatokbol, hadtdp- & technikai alegységekbdl és szervekbdl épiil fel.

A tanulminy cimének megfelelen a honi légvédelem szervezetébol —
mint vizsgalat targyat - a honi vadaszrepiilé csapatokat emelem ki.

A vizsgilédast indokolja mindenek elétt e csapatoknak a honi légvédelem
rendszerében elfoglalt helyiik, szerepiik fontossiga, tovabbd haboris feladataik
sordn megndvekedett igénybevételik az Gzemanyag-szolgilat egyik legnehezeb-
ben megoldhaté feladatai kézé tartozik és a legfdbb sajatossagokat rejti ma-
gédba.

I

A honi vadaszrepiil§ csapatok egy része ,,4llandé” harckésziiltségi fokozat-
ban, kiépitett repiilétereken telepiilnek. Ebbsl adéddan képesek mar az 4llam-
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hatar eléer és mélységben az ellensézes légi tdmado eszkdrzik elleni folyamatos
tdmadas végrehajtisara, azok elfogdsira és megsemmisitésére,

A honi vadaszrepiilé ezredek harcfeladataikat altaldban két repiiléeércél
- alap- és hadmiiveleti — oldjak meg, de mas varidcié is elképzelhets. Példaként
egyet emlitek, amikor egy alap- é két hadmiveleti repiilétérrdl toérténik a va-
daszrepiilé-ezred harcbavetése. Az altalinos példa vizsgilatdnal maradva, harci
koriilmények kézott az alaprepilétéren dltaliban két vadaszrepiilG-szdzad 24-
30 repiilogéppel a felszallé palyacdl 2-3 km tivolsigra kiépitett foldsinc fe-
dezékekben; a hadmdveleti repildtéren egy vadaszrepild-szazad 12-14 repiild-
géppel, a folszdllé mez6t8! néhdnyszdz méternyire telepiil, illetve helyezkedik el.
Ebben a helyzetben a személyi allomany védettsége — hagyomanyos fegyverek-
kel folytatott kiizdelem esetén & idében torténd riasztast felvételezve — az al-
landé repalétée széttelepiilési korleteiben kozel 100%-os, a hadmiveleti re-
piilGtéren kiépitetrségétsl fiiggben 5-10%-0s. A repiilést biztosité, illetve kiszol-
galo eszkozdk wvédettsége azonban nem, vagy csak részben megoldott.

A teljesség kedvéért meg kell jegyezni, hogy az allandé repiilSterek szét-
telepiilési korleteinek tervezett tovidbbfejlesztése, illetve a jelenlegi nyitott fe-
dezékek zart objektumokka vald italakitisa jelentds elbrelépést jelent a repiils-
eszktzbék csapasvédettségében. Ezen tilmenSen nagyban megniveli a repiils-
gépek ismételt bevetésre valo felkészitésével foglalkozo személyi allomany vé-
dettségét, egyben lehetfséget nyijt az objektumban térténé iizemanyag-feltdl-
tésre is.

A vazolt koriilmények jellemzik és meghatirozo jelleggel bimak a vadasz-
repiilé-csapatok hadtipbiztositisinak — ezen beliil az izemanyag-ellitds — meg-
szervezésére és folyamatos végrehajtdsdra, melyek az aldbbiakban foglalhaték
ossze.

II.

Abbél az elényds helyzetbél kiindulva, hogy a honi vadaszrepiilé-csapatok
feladataikat alapvetben honi terileten, eldre ismert telepiilési helyrdl oldjak
meg, a hadtip biztositisira meghatirozé — mint lehetfség, hogy:

- az anyagi-technikai biztositdis megszervezésében, az elldtasi feladatok
megoldasdban timaszkodhat a honi teriileten telepiilé kozpont hadtip intéze-
tekre, szervekre, sziikségszer(ien igénybe vehet polgari kapacitdst is;

~ az lzemanyag utanszallitis terén kedvezden felhaszndlhatja a vasiti szdl-
litdst; .

— lehetdsége wvan az anyagi készletek részleges széttelepitésére, csapis-
védettségének névelésére miar az allandé harckésziiltség iddszakiban;

— a feltdltést végrehajté altomdny tokéletes hely- ¢és kérlilményismerettel
rendelkezik, a feladat végrehajtasara valé begyakoroltsaga jé szinvonald.

A felsorolt lehetGségek és elényok kihaszndlasa mellett azonban sziikséges:

— létrehozni a készletek olyan szintjét, amelyek biztositjdk a vadaszrepiils-
ezred alap- és hadmiveleti repiil6terekrsl torténd 3~4 napi harctevékenységét,
utanszallitas nélkiil;

~ a harctevékenység biztositasdhoz sziikséges anyagi készleteket felhaszna-
lasi helyeiken tdrolni, felhasznalasra el6késziteni és a lehetdségekhez mérten
védettségiiket megteremteni;

- a rendelkezésre 4llo tirolé kapacitist allandéan feltiltve magas szinten
tartani,



A featiek figyelembevételével a vadaszrepildé-ezred repiil6gépeinck iizem-
anyag-biztositisahoz az aldbbi eszkézok allnak rendelkezésre, illetve vehetSk
figyelembe:

-~ 16-18 db TZ-200, vagy TZ-500 tipusi toltdgépkocsi, melynek darabon-
kénti befogadd-, illetve szablitdképessége 7000 1, toltési sebessége 3-400 1/pere;

—~ 8 db 25 m3-es gumi tartily;

2 db MPG-60 motoros hajtéanyag-szivattyu;

— 1 db MPG-20 motoros hajtdoanyag-szivattyn;

1 kle. PSZT-100 tabori csévezeték;

3 klt. PL-2 tabori tizemanyag-laboratérium;

4 db 1,25 m3-es iizemanyag-szallitd utanfutd, mint hadtaptechnikai esz-
kiz, valamint alap- és hadmiiveleti repiilétereken osszesen 2500 m3 repiild-
petréleum befogadasara alkalmas tarolé kapacitds. (1800-2000 tonna)

1

Meg kell jegyezni, hogy gyakorlatilag tobb a repiilSezred tarolékapacicasa,
ha beszamoljuk az elzéekben jelzett 16-18 db iiza. tdltégépkocsi, (80-100 t)
és 8 db 25 m%es gumi tartalyban elhelyezhetd, (156 t.) valamint a repiildgépek-
be feltdltoer 1 javadalmazas (110-120 t.) mennyiségeket. Igy a jelzett 1800-
2000 t.-ré! 2100-2300 t.-ra emelkedhet a tarold kapacitas. Azonban figyelembe
kell venni, hogy optimalis koriilmények kozott is csak a tdrolotér 80%p-os fel-
toltottségével szamolhatunk, ezért tervezési alapként 1800-2000 tonna korili
repiilépetréleum mennyiséggel lehet szimolni, mint meglevé maximalis készlettel.

Gyakorlati tapasztalatok alapjin egy repiilégép bevetésére 2000 kg hajtd-
anyagot terveziink. Figyelembe véve a rendelkezésre illé repiildgépallomanyt
— amit az el6zdekben 36—44 db-ban jeléltem meg — és feltételezve a tarolé ka-
pacitas kedvezé kihsznaltsagat, a rendelkezésre 4llo hajtéanyag 20-25 ezredbe-
vetést, illetve atlagosan napi hirom bevetéssel szamolva 6-8 napi harctevé-
kenység repiilS iizemanyag biztositasat teszi lehetévé. Természetesen a szamve-
tésnek ez a formija nem tartalmazza a virhaté veszteségeket.

A honi légvédelem &ltalinos és vadaszrepilcsapatok részletesebb ismer-
tetését azért tarrom sziikségesnek, mert csak a fentiekben vazole sajatossagok,
kovetelmények, lehetdségek és a rendelkezésre 4llé6 anyagi és technikai eszkozik
ismeretén keresztiil lehet eljutni azokhoz a problémakhoz, melyek a repiildesz-
koézék hadmiiveleti repiilétéren torténd feltdltésének megszervezése és végre-
hajtasa sordn felmeriilnek,

III.

Az érvényben levd alkalmazasi és harckésziiltségi terveknek megfelelen
és az utébbi években lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai alapjan magasabb
harckésziiltségi Fokozat elrendelésekor, ha ezt az id6jarasi és talajviszonyok nem
korlatozzak, a vadaszrepiilo-ezred egy részével, altaliban egy - 12-14 repiilé-
gépbdl allé — szdzaddal az Allando repiildtércé]l a hadmiiveleti repitltérre te-
lepiil at.A repildgépek dttelepiilését megel6zéen végre kell hajtani a harcké-
szilltségi tervekben kijelsle ,foldi 1épcsd” koziron térténd Attelepiilését, mintegy
50-80 km tdvolsagra, tovabba szétbontakozasit és mikoddképességét el kell
érni.

A foldi lépcsé foglalja magaba mindazon elemeket, amelyek a hadmiveleti
repiildtéren leszallé repilGgépek anyagi-technikai kiszolgaldsat a kitelepdlt &l
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lomény ellatdsat biztositja. A foldi lépcsfiben foglal helyet az ezred lizemanyag-
szolgalatinak az a része, amelyik a hadmiiveleti repiilStér Gzemanyag-ellatdsat
végzi.

Altalanosan elfogadott elv, hogy a repildgépek tizemanyag-feltdltésére ren-
delkezésre allé eszkozokbdl az

— lizemanyagtolté gépkocsik 1/3 része, 5-6 db;

- a 25 m*es gumi tartdlyokbdl 4 db;
az MPG-60 motoros hajtéanyag-szivattyabdl 1 db, és a
- PSZT-100 tibori csévezeték-készlet, valamint
1 klt. PL-2 tébori laboratérium telepiil 4t.

A TZ-200, vagy TZ-500 tipusi Gzemanyagtolté-gépkocsik 1/3~2/3-0s meg-
osztasat az indokolja, hogy a repilldgépek megoszlisa is hasonlé az allandd és
hadmiiveleti repiilSterek kozitt.

Az anyagi készleteket tekintve a hadmiiveleti repitlétéren rendelkezésre
ill egy iizemanyagtelep — a felszallomezétsl 1-1,5 km tavolsagra — 200 m? ta-
rolokapacitassal allanddan feltdltve TSZ-1 repiildpetrélenmmal, azonban ebbél
a készletbél 50 m3 a CSRP alakulatok részére zarolt.

A kitelepils toltdgépkocsik 35-40 m? hajtéanyagot visznek magukkal, igy
a kitclepiilés végrehajtasa utan a hadmiiveleti repiilstér 180-190 m3 TSZ-1-gyel
rendelkezik, ami 140-150 tonnanak felel meg, és a1 repiil6gépek darabszamatél
figgien 6-8 szazadbevetést biztosit. EbbSl a mennyiségbdl a beérkezd repiils-
gépek feltoltésére még le kell szdmolni egy bevetés hajtdanyagot, igy az alap-
helyzet elérésekor — amikor a repiilégépek és foldi lépcst beérkezett a hadmd-
veleti repiildtérre és kész a harcfeladat végrehajtdsara — 5-7 szazadbevetéssel
rendelkezik.

Ez a napi bevetések & a telepiilt repiilégépek szamatol fiiggden 1,5-3 harc-
nap izemanyagbiztositisahoz elegendd. Az el6z6ekben mér jeleztem, hogy a
légi hadmiivelet elsé 8-10 napjit 4tlagosan napi harom bevetéssel tervezzitk,
ami a nagybani szAmvetésekhez megfeleld adat. A tarolhaté mennyiségek ala-
csony szintje miatt a hadmiveleti repiilétér lzemanyag-biztositdsdnal azonban
figyelembe kell venni azt, hogy a harctevékenységek kezdetén — killéndsen az
elsé-masodik napon - a bevetések szdma elérheti a napi 4-5 bevetést, ami
szitkségessé teszi az urdnszdllitisok azonnali megszervezését és végrehajtasat
mar az elsé harcnap végére. Ennek érdekében a kézpont hadtip lizemanyagrak-
taraknal ,,M’-2. 24.00-t6l rendelkezésre 3ll bizonyos mennyiségli vasuti tartaly-
kocsi repiillé-hajtdanyag szallitminy, amely — irdnyvonatok igénybevételével — a
hadmiévelet harmadik napjinak reggelére beérkezhet a hadmiveleti repildtér
10-15 km-es kérzetében létrehozott ideiglenes kirakd allomasra.

Az itt leirtakbd! tehat ugy tlinik, hogy a hadmiveleti repil6tér repilé-hajto-
anyag-ellitdsa vasGton torténd utanszAllitdssal megoldottnak tekinthetd, azon-
ban ezt togton biralat tirgydva kell tenni, ha meggondoljuk, hogy:

a) Az ellenséges légieré alapvetd céljai kézé tartozik a vasiti szallitdsok
bénitasa (amit altalaban el is ér).

b) A megmaradt vonalakon az clérevondsra keriilé csapatok és a harci
technika szillitdsa élvez elsébbséget.

c) A megrongilt esomopontok, mitirgyak é vonalak helyredllitisaval leg-
kordbban a hadmivelet 5-7. napjatdl lehet szamolni.

83



Az eddigi ismereteinket Osszegezve az aldbbi kévetkeztetéseket vonhat-

- az iizemanyag-szolgalat a hadmiveleti repiil6téren az alaphelyzet elfog-
lalasa utdan 5-7 szazadbevetés repiild-hajtéanyaggal rendebkezik, ami 1-3 harc-
naptra elegendd;

- az els6 hadmiiveleti nap végére meg kell szerveznie és biztositani kell a
hajtéanyag utanpdotlasat;

— a repiilogépek feltoltéséhez 5—6 db 7000 liveres toltégépkocsija van,
amivel meg kell oldani egyrészt a gépek feltdltését az iizemanyag-telepen on-
felszivassal vételezett, laboratériumilag bevizsgalt hajtéanyaggal, masrészt be kelt
szallitani az iizemanyag-telepre, illetve a repildtérre telepitert 25 m3-es gumi
tartalyokba a kirako allomasra beérkezett anyagot;

~ a tdrolékapacitds hianyiban nem tud eleget tenni annak a kdvetekmé-
nyeknek, hogy olyan készletszintet hozzon létre, ami 3-4 napi harctevékenység
ellatdsat biztositja utanszallitas nélkil.

Ezek az osszegezert kovetkeztetések egyben meghatirozzak azokat az alap-
vetd problémakat, amelyek az tzemnyag-biztositds megszervezése kapcsdn fel-
meriilnek:

A rendelkezésre allo toltdgépkocsik mennyisége elég akkor, ha azok csak a
repildtér izemanyagtelepén vételeznek és repiilGgép-feltleést végeznek. Képe-
sek még a harci sziinetekben és éjszaka a kiraké allomasrél a repiildtérre beszal-
litani a hajtoanyagot. Akkor azonban, ha a kiraké allomds csapast szenved,
vagy az anyag beérkezése elmarad, a legkézenfekvébb megoldas — mert ez esik
legkdzelebb —, hogy az illandé repiil6tér izemanyagtelepérdl vételezzen az &j-
szakai érakban. Ennck a feladatnak a maradéktalan végrehajtasdhoz 5-6 db
toltbgépkocsi nem elegendd, figyelembe véve az allandé és hadmiiveleti repiil-
terek kozitti tavolsagot —, amit 50-80 km-ben jeldltem meg, valamint az éjsza-
kai menet soran elérhetd menetscbességet —, ami 20 km/éra koril van - egy éj-
szaka csak egy forduld utinszallitisa tervezhetS, ami nem sokkal tobb, mint
amennyi a vadaszrepiilé-szdzad egy bevetéséhez elegendd. Gyakorlatilag 27-30
tonna; az egy szazadbevetés 24—28 ronndval szemben.

Az utinszallitdés problémaja kilonésen a harctevékenységek kezdetén, a
hadmiivelet elsé harom napjan vetddik fel a legélesebben. Egyrészt azért, mett
cbben az idészakban varhatd a legintenzivebb ellenséges légitevakenység és
emiatt a sajat vadiszrepiil6k legaktivabb igénybevétele, masrészt, mert a had-
sereg szallitd zaszloalj — amelynek egy szazada iizemanyag-szallité — csak M-2.
24.00-ig alakul meg, ezért annak igénybevételére, illetve az iltala szallithato
repiil6-hajtéanyag beérkezésére a legjobb esetben is csak a hadmivelet harmadik
napjanak masodik fel¢ben lehet szamolni.

A tanulminynak ebben a részében lényegében vizoltam mindazt a problé-
mat, amely a hadmiiveleti repilStéren az lizemanyagtoltd gépkocsik é az utan-
szallitds oldalarol jelentkezhet akkor, ha ott a meghatdrozott 5-6 db t6ltogép-
kocsi iizemel. Ezzel kapesolatban le kell még szigezni, hogy a repiildezred sem-
milyen kérilmények kozott nem képes a hadmiiveleti repiildtérre tobb tolts-
kocsit adni, ha oda egy vadaszrepiilé-szizad telepiil és a masik két szdzad az al-
landé repiilétéren marad.

Végkovetkeztetésként tehat kimondhatjuk, hogy a hadmiiveleti repiilétérre
telepiilé egy vadaszrepiil-szdzad repiilégépeinck iizemanyag-feltoltését ezzel a
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toltdgépkocsi-létszammal kell megoldani, mert nincs tobb. Tulfeszitett igénybe-
vétel mellett, ha az utanszallitds jelent8s mértékben nem akadozik az ellatds né-
hany napig ezzel az dllomédnnyal is biztosithats. Van azonban ennek a szdmve-
tésnek igen sGlyos hibija. Nevezetesen az, hogy sem a miszaki meghibisodas,
sem az ellenség harccselekményei kivetkeztében varhatd veszteséget — idGszakos,
vagy végleges kiesést — nem tartalmazza. Ennek bekovetkezése esetén csak MN
szintii eldljaroi segitséggel oldhatdé meg a probléma, mert sem az ezred, sem a
hadosztily, de még a honi légvédelmi hadsereg sincs abban a helyzetben, hogy
azt sajat erdi Atcsoportositisaval megoldja. Latni kell azt is, hogy a repiilégépek
feltoltése elsbsorban repiilésbiztonsdgi, masrészt az egyszerre feltdltésre keriil
bajtéanyag nagy mennyisége miatt szilkségeszkozikbél (hordé, kanna stb.) nem
oldhaté meg. Ezek utin kimondhatjuk, hogy 2-3 repiilG-iizemanyagtélts gépkocesi
kicsése eseqgn a harctevékenység intenziv szakaszaban, az ilizemanyag-szolgalat
hadmiveleti repiilétéren telepiilé része objektiv okok miatt nem tudja madara-
déktalanul megoldani feladatat.

Sok vitat valt ki a varhaté veszteségekkel kapcsolatos szamitasok kérdése.
Altalanossagban elhangzik az a vélemény, hogy a kiszolgilé eszkozikben be-
kivetkez6 veszteségek & meghibisoddsok, ardnyosak a kiszolgalt eszkézok — je-
len esetben repiildgépek — mennyiségében jelentkezd valtozasokkal. Véleményem
szerint tdmegpusztité eszkozok alkalmazdsinak koriilményei kozott ez kozel
sincs igy, abban az esetben, ha a repiilészizad harcfeladatinak végzése kizben éri
csapas a repildteret, elméletileg elképzelbetd, hogy a kiszolglé technika jelentds
része — koézte az lizemanyagtbltd eszkézok — megsemmisidnek, vagy iizemkép-
telenné valnak, ugyanakkor a repiilGeszkizdk sértetlenek maradnak, vagy csak
kis hinyaduk semmisiil meg.

A tarolékapacitas hidnya olyan gondokat vet fel, ami nemcsak a csapatnak,
de a koézpont hadtipnak is problémat okoz. A kirakdé Allomasra érkezd dzem-
anyag-szallitmanynak, ha az 150-200 tonna kérili mennyiség — féréhely hidnya-
ban — csak egy részét képesek betirolni az elézGekben ismeretett okok miatt. En-
nek kévetkeztében 2 le nem fejthetd anyag tdrolasira a vasit tartalykocsit va-
rakoztatni kell a kirakd allomason. Ez a csapatnak az Orzés-védelemmel jaro
tobbletfeladatot, a kbzpont hadtipnak pedig azt jelent, hogy az egyébként is
hidnyzé vasiti goérdiiléanyagot bizonyos ideig nélkiilsznie kell. Meg kell je-
gyeznem, hogy nagyobb tirolokapacitis esetén is az latszik célszerlinek, hogy
a vastti szallitmany ,,varakozzon” a tarolétérre & ne forditva, mert csak igy
birtosithaté a maximalis készletszint é ezen keresztil a repiilderék harctevé-
kenységének zokkenbmentes izemanyag-biztositisa.

Itt kell megemlitenem a PSZT-100 tipusi tdbori csGvezeték-készletrel kap-
csolatos gondjainkat. Mint azt mar az elézdekben jeleztem, a meglevd toltégép-
kocsikkal akkor tudja az Gzemanyagszolgalat a repiilégépek feltbltését folya-
matosan és megbizhatdan biztositani, ha amellett szallitasi feladatot nem, vagy
csak kismértékben kell végerniiik és feltGleésiik ax iizemanyagtelepen megold-
haté. Ennek a feltételnek két formaja biztosithatd a csévezeték hasznalataval.

Az egyik, hogy ideiglenes kiraké Allomas létrehozasdval, ott, ahol az adott-
sagok lehet8vé teszik a vasiti palyardl kozvetleniil az iizemanyagtelepre tirtén-
jen a hajtéanyag lefejiése. A masik, hogy az iizemanyagteleprél a felszallopa-
lyahoz telepitett 25 mP-es gumi tartdlyokba szivattydzzik 4t a hajtéanyagot. Az
utdbbi vari4cié esetén 3 db tdltSgépkocsival is megoldhaté a repiildgépek feltdl-
tése akkor, ha a telepiilt repitlégépeket nem egyszerre, egy iddben kell utintdl-
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teni,. A csovezeték hossza és az iizemelést biztosité MPG-60 tipusi motoros
szivattyl teljesitménye, mindkét esetben megfelel a kdvetelményeknek, Sajnala-
tos tény az, hogy a rendszeresitett csévezetéldeészlet lizemeltetéséhez sem béké-
re, sem ,,M”-re nincs személyi allomany szervezve. Sziikséges lenne ez méar a
béke idészakban, mert kiképzetlen &llomannyal semmiképpen nem oldhaté meg
az iizemeltetése. Masrészt szamélyi dllomany hisnyiban a nagyértékd és jol ki-
hasznalhatd eszkéz csak holt anyag és teher a csapat nyakan.

Az el6zéek soran felvetett problémak kéziil az utanszallitds — és részben ta-
rolds — kérdésében feszitd gondok a szallitd zdszldalj bemozgbsitisival némileg
enyhiilnek, mert az iizemanyag-szallité szizadhoz népgazdasigbdl bevonulé 7-
22 tonnas iizemanyag-szallité gépkocsik egy részénél a — vadaszrepiilé-ezredek-
hez térténd atalarendelésével, az erék és eszkozok ésszerd elosztisival a csa-
patok, — ezen belil a hadmiiveleti repiildterek is — elég jelentds szallité és egy-
ben tarolékapacitast kapnak.

Egy repiilfezredre vetitve mintegy 150 tonndt, vagyis egy forduloban kizel
1,5 ezredjavadalmazast. Van azonban ennek is egy fondkja, nevezetesen az, hogy
ezekre az erckre miutdn a szillité zdszldalj M-2. 20.00-ig alakul meg, az Gssze-
kovacsolas id8sziikségletét figyelembe véve jo esetben is csak a légi hadmiivelet
harmadik-negyedik napjatél lehet szimitani. Tehat ezek az erék sem allnak ren-
delkezésre abban az iddszakban, amikor varhatéan a legnagyobb igénybevétel
nehezedik a vadaszrepiild erdkre, ezen keresztiil az iizemanyag-szolgalatra.

Az itt felsorolt gondokat a hadmiveleti repiilGterek rarolékapacitisanak
novelésén tal az alabbi mddon latom athidalhaténak:

a) Célszerli lenne a népgazdasigbél behivott nagy Grméretl toltogépkocsik
kézvetleniil re. ezredekhez torténd biztositisa dgy, hogy azok legkésébb M-1.
24.00-ig oda beérkezzenek.

b) Masrészt indokolt lenne a hadmiiveleti repiilétereken a mobil tiroléka-
pacitds névelése érdekében a Szovjetunigban jol bevilt tartalypotkocsik (AC-4-
164 M; AC-6,7-5207 V; stb.) széles korii alkalmazasa.

Iv.

A hadmiiveleti repiilétéren torténé repiildeszkozok feltoltése kérdésének
litszolag periférikus részét képezi, azonban adott helyzetben vezetési vagy ella-
tasi problémaként jelentkezhet a helikopterek fizemanyag-biztositasa és feltdleése.
It elsésorban a repiilébenzinnel iizemeld helikopterekre gondolok. A MI-8 tipu-
st helikopter feltdltése — amely a vadaszrepiilégépekhez hasonloan repiildpetro-
leummal iizemel — megoldott a meglevd toltGgépkocsikikal. Ellitasuk, varhaté al-
kalmazasuknak fiiggvényében nem jelent kiillondosebb megterhelést.

A hadmiiveleti repiilétéren esetenként leszallé benziniizemi helikopterek
gvors feltbltésére azonban nincs az (izemanyag-szolgilat technikailag felkésziil-
ve. A gyors feltdltés alatt a tdltégépkocsibdl torténd kiszolgalast értem. Az
elézbekben mar kitiint, hogy a szolgilat £6 gondja: a toltdgépkocsikkal kaposo-
latos. A kérdés reilis vizsgilata soran megillapithatjuk, hogy a kézeljovdben
nem szamithatunk olyan kedvez6 helyzetre, amiben alkalmunk nyilik t6ltogép-
kocsikbol olyan tartalékok létrehozdsira, melynek terhére, a benziniizemi heli-
kopterek toltésére is rendszerbe tudnink Allivani. Figyelembe kell venni azt is,
hogy jenleg kétfajta benziniizemil helikopter van rendszerben, és mindkettd mas
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oktinszamu repiilfbenzinnel iizemel, tehdr egy toltokocsi beallitisa nem is elég.
Ennek megolddsira olyan lehetfség van, mely szerint a benziniizemi helikopte-
rek feltdltését 1,25 mi-es iizemanyag-utanfutdkbol oldjsk meg. Ebbél az eszko-
z0kb6l a vaddszrepiil§-ezrednél 4 db wvan rendszeresitve, igy ebbdl két darabot
a foldi lépcsével telepiteni tud. Egyer SZB-78-as, vagy LBZ-78-as, egyet B-91-
es oktdnszdmy repilébenzinnel.

Miutdn a hadmiveleti repiilétéren ezeknek a repiildeszkézoknek nagyobb
forgalmdval nem terveziink, masrészt az egyszeri feltoleésiik, illetve utintsleésiik
csak 2-400 liter kozétt mozog, ez a megoldis megfeleldnck litszik. Természete-
sen, ha arra lehetéség nyilik, akkor a benziniizemd helikopterek feltoleését is
célszeriibb ilizemanyagt6lts gépkocsikkal szervezni.

V.

A tovibbakban két olyan kérdéssel foglalkozom, amelyek vizsgilatira
— ismereteim szerint — eddigickben még nem keriilt sor. Az egyik a kitetjesztett
légvédelmi rendszerben telpiild, a masik az elSre ismert és berendezett hadmi-
veleti repilétereken leszalld ,idepen” repllBeszkizok lizemanyag-feltoltésének
kérdése.

A hadmiveletek kibontakozdsa utin a szarazfoldi osszfegyvernemi csapa-
tok térnyerésével egy id6ben sor keriilhet a honi légvédelmi rendszer kiterjeszté-
sére. Mint azt mar a honi vadaszrepiilé-csapatok feladataindl ismertettem, a cél
az, hogy a vadasz-repiil6gépek az ellemséges légi célokat mar az allamhatir el-
érése eléet elfogjak & megsemmisitsék.

Ennek érdekében tchdt — ha a szarazfoldi csapatok sikeresen verik wvissza
a varhaté ellenség tAmaddsat & annak mélységében tért nyernek, a hdtorszdg
légvédelmének tovabbfokozasa érdekében szitkséges a vadaszrepillé-erdk egy ré-
szének elérevonidsa, Az ilyen helyzet kialakuldsakor elveszti azokat az elénydker,
amelyeket a honi teriileten, elére ismert telepiilési helyekrdl torténd tevékenység
sotin élvez. Emiatt a repiilé-hajtdanyagok biztositisa terén szamtalan dj prob-
léma vetGdik fel, vagy a meglevok még jobban kiélesednek.

— Nem tamaszkodhat az iizemanyag biztositdsa érdekében még kisegitd,
vagy atmeneti jelleggel sem a kozpontraktirak kozvetlen anyagi tamogatisara;

~ bizonytalanna valik — vagy éppen lehetetlenné ~ a polgri javitokapa-
citdsok és szolgaltatasok igénybevétele;

- az dllando repildeértd] valé eltavolodds — természetesen a tavolsig fiigg-
vényében — nem teszi lehetdvé, vagy csak igen gazdasdgtalanul, hogy oda mint
bazisra hajtéanyag-vételezés és a technikai eszkézbk cseréje vagy javitisa érde-
kében visszatérjen;

- lzemanyagtelep hidnyiban gumi vagy konnyitett acéltartalyok telepitése
valhat szitkségessé, a vasaton érkezd szallitmanyok felhasznildsig torténd taro-
lasara.

A felsorolt problémak mellett, vagy inkibb azokkal egyiitt, mint fokérdés
jelentkezik a toltBgépkocsik darabszidmanak sziikségszerii ndvekedése. Ez Ossze-
fiiggésben van egyrészt a tarolékapacitas hidnydval, masrészt azzal az igénnyel,
hogy a harccselekmények vagy miiszaki okok miaet kiesetr t8ltégépkocsit azonnal
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pétolni lchessen. Gyakorlatilag arra kell torekedni, hogy a honi teriileten meg-
levé elsédlegességnél is nagyobb mérvben képes legyen az iizemanyag-szolgalat
a telepiilt vadaszrepil6k folyamatos és megbizhaté izemanyag-feltdltésére. Erre
azonban — a sajdt erejét és eszkizeit szamitisba véve — nem képes, ezért ebben
a kérdésben mindenképpen az MN szintli beavatkozds latszik szitkségesnek.

A masik, kevésbé feszegetett probléma a hadmiiveleti repiilétérre leszillé
egyittmikodé idegen allam, vagy masik repiiléezredhez tartozo repildgépek
feltdltésének kérdése.

Az elmilt években lefolytatot gyakorlatok tapasztalatai azt mutatjak, hogy
akér a meteoroldgiai allapotok hirtelen valtozdsa, akar a harccselekmények ko-
vetkeztében kialakult helyzet miatt szdmitani lehet arra, hogy cgy adott vadasz-
vagy cgyéb — repilSkitelék nem tud leszallni a tervezett repiilStéren és vala-
melyik kozeli repiildteret kénytelen igénybe venni. Az ilyen varatlan, elére nem
tervezher§ helyzet az iizemanyag-szolgalatot igen nehéz helyzetbe hozza. A gya-
korlatok soran volt arra is példa, hogy kozel ezred erejii vadaszrepiils-egység
telepiilt a hadmiveleti repiildtérre. (38 db repiilégép)

Hyen helyzet a iégi hadmivelet kezdetén az elsé hirom-négy napon ala-
kulhat ki, igy elofordulhat, hogy a repiiléeér iizemanyagtelepén és taltdgépko-
csikban levé 140-150 tomna repilldpetréleum-készlet jelentds részét mar a tele-
pilés napjan lefogyasztjak, kiilondsebb harctevékenység folytatdsa nélkiil. Mi-
utin a leszallé repilégépeket azonnal fel kell tolteni, hogy azokat — szitkség
esetén — azonnal emelni lchessen. A feltoltést akkor is el kell végezni, ha nem
sajat repilogéprol van szé, hiszen beletartoznak az ,egységes légvédelmi rend-
szerbe”. Hivatkoznék itt a Varséi Szerzédés Tagallamai Egyesitett Fegyveres
Erdi Foparancsnokanak 1973-ban kelt 011. sz., illetve az MNK homv. minisz-
terenek 1974-ben kelt 01. szdmu parancsira. A 011. sz. Utasitds II. fejezet 21.
pontja kimondja:

»A sz8vetséges allamok repiilSterein torténd leszalldskor a repiils-magasabb-
egységek, egységek vagy ecgyes repiildgépek (helikopterek) anyagi biztositdsa
azon orszigok erdivel és eszkozeivel torténik, amelyekhez a repiilSterek tartoz-
nak. (Magasabbegységek és egységek esetében — eldzetes egycaztetés alapjan.)
Ezeken a repilétercken torténik a repiilogépek (helikopterek) utintbltése iizem-
anyaggal, a loszertartalékok kicgészitése, & a hajozé allomény minden oldald
biztositasa,”

A parancs idézett pontjabdl azt emelem ki, amely kimondja, hogy ,,maga-
sabegységek, egységek esetében eldzetes egyertetés alapjan”. Ebbsl kovetkez-
het —, amit mar az eldzéekben jeleztem —, hogy 1-2 repiildszazad olyan varatlan
leszalldsa is elofordulhat, amit elére nem, vagy csak késve jeleznek a szolgilat
részére. Kovetkezésképpen a sajat erdk Uza. biztositisdhoz is sziikosen elég
anyagi készleteivel és technikai eszkézeivel azok lizemanyag-feltdledsét nem ké-
pes megnyugtatd mddon biztositani. Ez ut6ébbi kérdés megoldasira a hadmi-
veleti repilSterek iza. telepeinek tarolé kapacitisndvelése és re. iza. toltésére
atkalmas szitkséges eszkozok — mobil csévezetékes feltoltdrendszer — kialakitasa,
vagy tovabbi dza. toltégépkocsik bedllitisa latszik célszerinek.

Megjegyzem, hogy a repilSezredekhez tovibbi re. iiza. to. és szallito gk.
beillitisa a kiterjesztett honi légvédelmi rendszer kérdésénél felvetett problé-
mak egy részét is szintén megoldand.
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Befejezésiil szeretném leszdgezni, hogy nem témem ki mindenre, ami a had-
miiveleti repiilétéren torténd repitldeszkdzok ilizemanyag-feltdltésével kapcsolatos.
Nem érintettem példaul a repiilégépek kend-karbantarté é vegyianyagokkal valé
ellatisanak kérdéseit, a mindségbiztosiths stb. kévetelményét. Célom elsdsorban
az volt, hogy a honi légvédelem vazlatos, ezen beliil a vadaszrepiilék részlete-
sebb ismertetésén keresztiil tajékoztatist adjak az iizemanyag-szolgalat biztosi-
tasi-ellatasi feladatainak fébb kérdéseirél és problémairél. Egyben szeretnem,
ha munkam vitaindité lenne, és mindazok, akik a felvetett kérdésekhez szakmai,
hadmiiveleti-harcaszati vonatkozasban kapesolédnak, véleményiikkel és javasla-
taikkal segitenék azok megoldasdt.
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A HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A kozlekedési szolgalat vezetése
az MN kozpont-, tabori- és az Osszfegyvernemi
hadsereghadtip tagozatokban

Térok Zoltdn alezredes

I
A kéglekedési szolgdlar vezetésének alapjai

A kizlekedési syolgdlat vezetése a hadaszati-, hadmiveleti & azok hadtip
vezetése szerves részeként a tervezd, szervezd, iranyitd tevékenységeknek azon
folyamata, amely az orszig és az elvonulé csapatok kozlekedési biztositisa
érdekében valosul meg.

Mint ismeretes a baddszati vezetés a legfelsébb politikai-dllami vezetés
része, a katonai vezetés legfelsé teriilete, a felsdszintii katonai vezetési szer-
vek - a politikai vezetés célkitiizéseinek megfeleld ~ tervezd, szervezd, ird-
nyitd tevékenység, mely békében a fegyveres erdk felkészitését; haboriban pe-
dig azok hadaszati tevékenységét irdnyitja. Ennck megfeleléen: a fegyveres
er6k irdnyitasinak kozvetlen tervezdje, szervezdje; a politikal vezetés irdny-
vonalat koveti és annak célkitizéseit valositja meg; feladatit a politikai veze-
tésscl dsszhangban, annak részeként vegzi.

A fegyveres kiizdelem baddszati tervezése a habori megtervezésének alap-
vetd teriilete, a katonai tervezés legmagasabb szintje, melyet a hadiszati vezetd
szervek végeznek el. Magaba foglalja a fegyveres er8k (hader6nemek) habo-
riura valé felkészitésének, és a hadaszati tevékenységek lefolytatisanak meg-
tervezését és megszervezését.

Az oOsszhaderfnemi- és a haderénemi tervek mellett kidolgozdsra keriil-
nek a fegyveres erbk baditevékenységének bigtositdsi tervei, melyek felolelik a
haddszati felderitést; az orszig teriileténck katonai elSkészitését; a hadtip-,
ezen belil a kozlekedési (szallitdsi-halézat) biztositdst; a polgari védelmet; az
ellenség radidelektronikai eszkizei elleni harcot stb. tarealmazd részterveket.

A badmiiveleti vezetés a katonai vezetés kozépsoé fokozata, a haderdnemek
seregtestiei parancsnokinak és torzsének, az aldrendelt csapatok dllandd harc-
késziiltségének biztositasira, valamint a hadmiiveletek és hadmiveleti méretii
tevékenységek el6készitésére, iranyitdsira szolgilo tevékenység.

A hadmiiveleti vezetés magaba foglalja:

— az erkolcsi, politikai allapotot és a varhaté (kapott) feladat végrehaj-
tasara valé allandé készenlét fenntartasat;

— a helyzetre vonatkozo adatok megszakitis nélkiili tanulminyozasat;

— az ellenség szandékainak felderitését;
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— az clhatirozds idejében torténé meghozatalac és eljuttatdsac az alaren-
deltekhez;

— a harctevékenységek elSkészitését, mindenoldali biztositasat;

— a megszakitds nélkilli egyittmikodés megszervezését és fenmtartasat,
valamint

- a megszbott feladatok &llandé ellendrzését és segitségnyijtast az ala-
rendelteknek.

A hadmiiveleti biztositds alapjat a FRONT (hadsereg) hadmiiveleti fela-
data, a parancsnok elhatirozisa, és a hadmiiveleti biztositisra vomatkozé uta-
sitdsai; az eloljard torzs utasitdsai; az ellenségrél, a tereprdl és az id6jarasrol
rendelkezésre allé adatok; valamint a szakcsapatok erbinek, eszkozeinek alla-
pota és lehetGségei képezik.

A hadmiveleti biztositds megszervezése magaba foglalja: a biztositds min-
den fajtijira vonatkozd feladatok, valamint a végrehajtisukhoz szitkséges erék
és eszkdzok meghatirozdsat; a feladatok eljuttatasat a végrehajtokhoz és a
bevont erék egyiittmikodésének szabalyozasat.

A badmiiveleti hadidp vezetése a seregtestek vezetésének szerves részét
képezi és magaba foglalja: a szolgilati Agak, szakcsapatok &s intézetek tevé-
kenységének allandé irdnyitdsat, a csapatok teljes és iddben térténd hadtap-
biztositésa érdekében.

A harctevékenységek biztositasanak rendszere és osszefiiggései egyben ala-
pozzik a hadmiiveleti hadtap (kozlekedési) vezetés rendjét és feladatait is.

Elészdr: A hadtipbiztositds tervezési, szervezési és irdnyitdsi tevékenysé-
gei szervesen és parhuzamosan kapesolddnak a parancsnoki munkasorrendhez,
a hadmiveleti térzs tevékenységéhez a parancsnok clhatirozisa és kovetel-
ménytamasztasa alapjin.

Mdsodszor: A kozlekedési biztositds megszervezésének komplex tevékeny-
sége alkalmazkodik egyrészrdl a hadmiveleti torzs (halézati biztositds, csapat-
szdllitds, koziti komendans szolgalat ellitdsa); mésrészrél a parancsnok had-
taphelyettes altal irdnyitott hadtiptirzs tevékenységéhez (anyagszallitisok, sebe-
siltek kitiritése, koziti biztositds) a parancsnok hadtaphelyettes kézvelen uta-
sitisai és kovetelményei szerint.

Harmadszor: A kbzlekedési biztositdssal kapcsolatos tevékenységek jelen-
tbs része kapesolatban 4ll az MNK teriiletén ethelyezkedé Front hadtip (koz-
tekedési) biztositasi feladatokkal, a frontparancsnok &ltal tmasztott {az MNK-
val és a KPM-mel egyeztetett) igényeknek megfeleléen (hdlézati biztositds,
csapat- &s anyagszallitds, kozuti komenddns szolgilat ellatdsa kérdéseiben).

Mindezek alapjdn a kozlekedési biztositds vezetésének rendjét, dsszefigge-
seit és munkakapcsolatait a HDS elsé timadé hadmiveletének idészakaban
az 1. sz. vazlat mutatja be.

A Front clsé tdmadé hadmiivelet elkészitésének idészakaban — a Front
kozelebbi feladatinak teljesitéséig — a hadtap (kozlekedési) biztositis megszer-
vezése az alabbi sajatossagok mellett térténik:

- a Front hadmiveleti sdvhatiara, a Front hadtip mélysége megegyezhet
az MNK allamhataraival, az orszdg teriiletével;

- a hadmiivelet megszervezése idészakiban valamennyi hadtip tagozat az
orszag teriilletén helyezkedik el, a csapatok tagozata (beleértve a HDS tago-
zatit is) a hadmivelet elsé napjaiban Iép ki a honi teriiletrsl, melyet folyama-
tosan kovet a Front (Tabori) Hadtip tagozat;
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— a hadtapbiztositAs csaknem minden Agazatdban szilird vezetés és feszes
koordindcio sziikséges az elvonuld szirazfdldi nemzeti és szdvetséges csapatok,
valamint a honi légvédelmi, hatorszagvédelmi és egpéb hatorszigi csapatok
kozott, mely tevékenységek sordn a vasiti és koziti halozatinak igénybevétele,
a szallitdsi agazatok kapacitdsdnak felhasznaldsa, és a forgalom megosztisa,
iranyitasa tekintetében igen bonyolult lehet;

— minden biztositdsi tevékenységet a Front tdmadé hadmiveleti sikere ér-
dekében kell alirendelni, ennck alapjan kell a tevékenységek fontossigi sor-
rendjét figyelembe venni, a sziikséges egyeztetéseket valamennyi katonai és pol-
gari szervvel elvégezi.

IL

Az MN kéglekedési szolgdlas bigtositdsi dgazatonkénti feladatai,
ay egyitimitkidés terilete]

A Magyar Néphadseregben kialakitott és a rendelkezésre allé feltévelek
szerint a kozlekedési biztositis fogalma — a VSZT egyes hadseregeitGl eltérden
— magiba foglalja a szillitasi biztositis elsddleges célja melletr, valamennyi
kapcsolatos biztositasi tevékenységet, az aldbbi dsszefliggés szerint:

KOZLEKEDESI BIZTOSITAS
KOMPLEX FELADATAI

|
| |

E
KOZLEKEDES] HALOZAT SZALLITASOK BIZTOSITASA |

(miiszaki-technikai~tizemeltetési (kozgazdasigi~technoldgiai—forgalmi
kategéria) kategoria)

’ KOZLEKEDESI AGAZATOK SZERINT '

|

-~ VASUTI

- KOZUTI

(halézat és annak objektumai,
berendezései, valamint a szallitas
eszkdzei elékészitése, épitése,
mentesitése, a szakfeladatokhoz
szilkséges anyagok technikai eszkozok
biztositasa, technikai kiszolgalasa)

VASUTI

KOZUTI

VIZI

LEGI

CSOVEZETEKES

(szallité eszkozik felkészitése,

utdn- és hatraszallitisi, rakoddsi
feladatok megszervezése, a forgalom
tervezése, végrehajtdsanak irdnyitdsa,
komendins kiszolgilasa,
szallitmanyok nyilvdntartisa).
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Az egységes kozlekedési szolgdlat vezet szervei 6és végrehajtd szakcsa-
patai a kozlekedési bizrositds komplex feladatainak megszervezésére és végre-
hajtdsira képesak.

A koziekedési biztositds komplex feladatai alatt egyrészrdl: a kozlekedési
halézat (miszaki) biztositasat (iizemeltetését); mésrészrél: a kiildnbszd szalli-
tasi dgazatoknak a szallitasi feladatok végrehajtasara vald biztositisit (szillito
munkajat) kell érteni, fliggetlenil az egyik vagy masik biztositdsban részt vevd
dgaratok szamatél. Csak Agazati biztositast (haldzati vagy szallitdsi biztositast)
és szolgalatot értiink abban az esetben, ha az adott szervnek a komplex bizto-
sitds nem feladata, illetve ezekkel a feltételekkel szervezetszerlien nem ren-
delkezik.

A kiillonbozé seregtestek alaprendeltetésiiknek megfelelfen mas-mas szer-
vezettel és biztositdsi feltétele'skel rendelkeznek az alkalmazas céljat, feladatait
és a biztositas lehetfségeit vive figyelembe., A scregtest torzsek ennek meg-
felelfen killénbodzé kézlekedési (szallité) vezeté szervekkel és szakcsapatokkal
keriiltek szervezésre, aszerint, hogy az ezirdnyu igények komplex vagy csak
dgazati birtositdst kévetelnek meg,

Igy az MN kizpont és tabori hadtdp, az MN HAVP, a hadsereg és had-
test komplex; az MN KSZFI (KSZIk). a HLHDS, CSRP, a magasabbegy-
ségek és egységek csak Agazati biztositist, alapvetfen szallitAst szerveznek és
valésitanak meg. Vezeté szerveink megnevezése is lényegében ezek szerint ala-
kult ki.

A kozlekedési biztositis két alapveté kategoriajat tekintve a feladatok
részletes korét, az azokban megvalésitandé egyiittmitkodési kérdéseket az alib-
biakban lehet dsszefoglalni.

a) Kéglekedési bdlozat (miisgaki) biztositdsa

Magiba foglalja a vasutak, kézutak (mint kozlekedési palydk) és ezek
mindazon létesitményei folyamatos iizemeltetésének biztositdsat, amelyek a for-
galom zavartalan menctéhez sziikségesek.

Vasiithdlozati biztositds kidrébe tartoznak a palya, az izemeltetés érde-
kében létesitett dllomasi-, tdvkézld-, jelzé- és biztositd berendezésekkel, tovabba
a hidak, alagutak, viaduktok, Atereszek stb. miszaki léresitmények biztositasi
feladatai. Jarulékos biztositasi feladatot jelentenck még a vontatdsi eszkozok,
berendezések és a gordiléanyagok. A biztositasokkal Gsszefiiggs £6bb felada-
tokat az alabbiak képezik:

— frontalis és harant irdnyd £6- és kisegité (tartalék) vasutvonalak és koz-
utak kijelolése;

— a vasiti és kozati létesitmények varhaté rombolasanak megitélése, azok
megkeriilésére, helyreallitdsara vonatkozé elgondolas kialakirdsa;

— a rombolds varhaté objektumai helyreallitisinak részletes tervvaltozatai
kidolgozasa, a szitkséges erd-, eszkdz- és anyagszamvetések elkészitése;

— a rendelkezésre allé helyredllité erdk, eszkézdk és anyagok alkalmaza-
sinak valtozatok szerinti elosztasa, becsoportositisa;

— a helyredllitdsi munkak vezetési és operativ irdnyitasi rendszerének ki-
alakitdsa; rendszabalyok kidolgozdsa, sziikségszerinti foganatositdsa;

- a tényleges romboldsok helyének (kiterjedésének), objektumainak fel-
mérése, az athidalas (megkeriilés) lehetGségeinek megallapitisa; az utak vonal-

94

LA



L

*

vezetésének modositasa, keriild utak aktivizdldsa; ideiglenes Atrakd korletek
aktivizaldsa, belsé Ut-vastthdlézatinak, objektumainak pontositdsa;

~ nagyfolyami ideiglenes atkelShelyek {uszalyhid, szalaghid, pontonhid,
kompolds sth.) pontositisa, kiépitése;

~ a vasutdllomasi és nyiltvonali helyreallitdsi munkik fontossdgi sorrend-
jének megallapitisa, a munkalatok megkezdése és azok minden oldaly bizto-
sitasa;

— a vesztegld forgalom szitkség és lehetGség szerintl Atirdnyitdsa, menet-
rendek modositisa;

— a helyredllitas, Athidalas és a forgalom iranyitds oOsszehangolt wégre-
hajtdsa; a felszabadult helyreallité erdk, eszk6zok és anyagok folyamatos At-
csoportositisa; a helyi erdk, eszkdzok és anyagok lehetséges bevondsa, igénybe-
vétele stb,

A Dbiztositasi feladatok sorin egyuttmiikodést valésitanak meg a KPM
Helyredllité Szolgalatival, illetve az aliala vezetett vasiti és kodzati ut-hid és
egyéb helyreallitd alakulatokkal.

A kikéték, repiléterek miisyaki biztositdsa nem tartozik az MN kozleke-
dési szolgilat feladatkirébe, az ezekhez szikséges szervezetekkel nem ren-
delkezik.

b) Szdllitdsok bigtositdsa

A szallitisok birtositdsa alatt, a tényleges szallité munkit, a szallftsi
Agazatok alkalmazasinak, valamint a jarulékos biztositasi feladatokat megvalo-
sitd rakodd-, valamint a koziti komenddns erfk munkijinak megszervezését
kell érteni.

A szallitdsok biztositisa tekintetében a feladatok differencialtan alakulnak
aszerint, hogy az MN kozlekedési szolgilata szervezetileg csak kozatl szallité
csapatokkal rendelkezik. A szallitdsi dgazatok komplex felhasznalasdt tervezi,
mig a szallitAsak Agazatonkénti végrehajtisinak megszervezése, irnyitisa a
vasiti szallits esetén az MN KSZFI (1-6. KSZI é&s alarendelt VKP-ok) Gtidn
a MAV-val; a vid szallitisoknil az MN KSZFI (HKSZV é&s az alarendelt
HKP-ok) atjan a MAHART-tal; a légi szallitisokat az MN Repiilé Fénékség
Gtjan a szallitd repiilé (helikopter) egységekkel; a csdvezetékes szallitast pedig
az MN USZF-ség itjAn a csévezeték épitd zaszldaljakkal valdsul meg.

A szallitdsok megvaldsitisa érdekében tirtén8 egyittmikiodést a felsorolt
szervekkel, szakcsapatokkal kell végezni.

A szallitdsok megszervezése és irAnyitdsa sordn a kozlekedési szolgilat
vezet$ szerveire az alabbi feladatok harulnak:

— a sajat és az aldrendeltek tagozataiba szervezett koziti szallité csapatok,
valamint az igénybe vehetd wvasiti, vizi, 1égi és csovezetékes szallitdsi 4dgazatok
szildrd és folyékony szallitoterének, tovabbi a vonatkozd kozlekedési halézat
helyzetének és allapotanak folyamatos nyilvantartisa;

- a rakodasi feladatokra rendelkezésre 4ll6 (szitkség szerint igénybe ve-
hetd) rakodé erék, eszkdzik, gépek szama, teljesitGképessége, adatainak nyil-
vantartisa; -

~ az adott, illetve az eldljaré szallitasi tagozatban naponként (id@szakon-
ként) végrehajtandé utin- és hitraszallitasi feladatok (szilard, folyékony, 6sz-
szesen) igényeinek Gsszegezése (tonna, kdbméter, &) ;
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~ a szillitdsi szamvetés elkészitése, a szillitisok végrehajtisira vonatkozo,
a szallitdsi dgazatok részvételi ardnyira, a szillitd csapatok alkalmazisira, a
rakodé kapacitds felhasznaldsara vomatkozé elgondolds (javaslat) kialakitdsa;

- idészakos és napi részletes szallitdsi (tablazatos és grafikus) tervek el-
készitése;

— szilliedsi (rakodasi) intézkedések kidolgozisa, alirendeltekhez valé le-
juttatasa;

- a szallitdsok végrehajtisanak irdnyitdsa, ellendrzése, helyzetének nyil-
vantartisa, szillitmanyok sziikség szerinti Atirdnyitdsa;

— az elrendelt okmanyok vezetése, 2 napi szakmai helyzetjelentés ossze-
allitdsa és felterjesztése.

A biztositas érdekében kélcsénds egyiitmikodést kell megvaldsitani a
hadtaptdrzzsel, az anyagi szolgilatok és az egészségiigyi szervek vezetSivel, az
egyes szallitdsi Agazatok alarendeltség szerinti katonai, illetve polgiri szerveivel.

A kéuiti komenddns spolgdlat megszervezése és elldtisqa kérdéseiben: a
kozati komendins szolgdlat egyik alapvetd teriiletét a kéziti komenddns szol-
galat mepszervezését & cllatdsat a haddszati és hadmiiveleti hadtapban a szal-
lirasi biztositdsi kategoridba soroljuk.

A koziti komendans szolgalatr megszervezését a kijellt katonai gépkocsi-
utakon végbemend hadiforgalom (a csapatok és szallitmanyok) gyors és szer-
vezett kozlekedés biztositdsa érdekében kell végezni. A megszervezéssel kap-
csolatos feladatokat a hadmiveleti térzsck Adltal készitett elérevonasi tervek,
illetve a pk. HTPH-e Aital jovahagyott napi részletes utdn- és hatraszallitasi
tervek alapozzik meg.

A kozati komendans szolgilat megszervezése tokintetében a kozlekedési
szolgalat vezetd szerveire az alabbi f6bb feladatok hirulnak:

— a koziti komendans (forgalomszabalyzo) szakcsapatok helyzetének és
allapotanak, teljesitbképességének folyamatos nyilvantartdsa;

- a berendezésre tervezett katonai gépkocsiutak halézatinak kijeldlésére,
a féutak tovabbfejlesztésére (kézati komendins kérletck meghatirozisara) a
koziti komendans szakcsapatok alkalmazisira vonatkozo elgondolds, javaslat
kialakitdsa;

— a koézati diszpécser-, valamint ellendrzdé-dteresztSpontok telepitési he-
lyénck, tovabbi az Gtvonal és dtszakasz (atkelGhelyek) komendansainak ki-
jelolése;

— a katonai kozlekedés megszervezése (f6 gépkocsiutakként a csapatmoz-
gisok és a hadtip jellegli mozgdsok egyeztetett tervezése), a szitkség szerinti
forgalmi rendszabalyok kidolgozisa;

— a koziat komendans (forgalomszabalyzd) szakesapatok alkalmazisinak
(erdi és eszkozei felhasznalasinak) tervezése, feladataik megszabasa, tartalé-
kok kijelélése, elhelyenésiik, feladataik meghatirozdsa;

— a katonai forgalomban részt vevék részére az utak kijeldlésével, igény-
bevételével & a forgalmi rendszabalyokkal kapcsolatos intézkedések, illetve a
kéziti komendans szakcsapatok szimdra szakmai intézkedések kidolgozisa és
Iejuttatdsa;

~ a koziti diszpécser tevékenység megszervezése, folyamatos ellitisa, a
kéziti komenddns szakcsapatok megszakitas nélkiili vezetése, irdnyitdsa;

98

<€



— az elbirt okminyok kidolgozisa, a diszpécser é mas nyilvantartisok ve-
zetése, a napi szakmai helyzet (és diszpécser) jelentések vétele, émékelése és
tovabbitisa.

A koziti komendans szolgdlat megszervezése és ellitdsa kérdéseiben egyiitt-
mikodést kell megvalésitani az adott szinti nemzeti és szdvetséges hadmii-
veleti torzsekkel, a szévetséges kozlekedési szervekkel, a rendészeti- helydrség
komendans és a BM szerveivel.

IIL.

A kozlekedési biztositds tervezésének, megszervezésének rendje

A front (hadsereg) elsé tdmadé hadmiiveletének (a honi légvédelmi, hat-
orszagvédelmi és mas harorszdgi csapatok alkalmazisinak) é annak minden
oldali biztositisinak tervezése béke idején térténik. A habori kozvetlen ki-
torése cltti iddszakban Altaliban a feladatok pontositisara, eziikség szerinti
kiegészitésére keriil sor. A front (hadsereg) masodik hadmiivelete tervezési-
szervezési [eladatait, az elsé tdmadé hadmiivelet soran, alapvetéen az elért si-
kereket & a fegyveres kiizdelem tovabbfolytatasinak feltételeit, korilményeit,
illetve a megszabott feladatokat kell alapul venni.

A tervezb-szervezd munka — a parancsnoki munkasorrendnek megfelelden —
az MNHF HM h. (seregtestparancsnok hadtiphelyettes) altal meghatirozott
idérend (tevékenységi jegyzék és munkagrafikon) alapidn az alabbiak szerint
torténik:

a) a FRONT (el6ljar6) hadtap direktiva (parancs) és a kozlekedési biz-
tositdssal kapcsolatos szakmai kévetelmények (intézkedések) tanulminyozisa;

b) hadmiveleti tijékoztatdson vald részvétel, a pk. HTPH utasitisdnak
vétele;

o) feladattisztizas, id6szamvetés, tijékoztatis és elOzetes intézkedés ki-
addsa a torzs becsztottjai és az alarendelt szervek, szakcsapatok szimdra;

d) helyzetmegitélés és émékelés, a kozlekedés biztositdsira vonatkozéd
szamvetések, javaslatok kidolgozisa, jelentése az MNHF HM h.-nek (sereg-
test pk. HI'PH-nek) ;

e) a kozlekedési (szdllits) szolgalat fénckének, a hadmiivelet (haboris
alkalmazas) kozlekedési (egyes dgazati) biztositisra vonatkozé elhatdrozasinak
megpfogalmazasa;

[) a kozlekedési( agazati) biztositisra vonatkozd tervek kidolgozisa, je-
lentése és jovihagyatisa az eldljaroval;

g) szakmai intézkedések kidolgozdsa és kiaddsa a biztositisban résztvevd
valamennyi végrehajtd szerv, szakesapat szamara;

h} a kozlekedési szolgslat feladatai végrehajtisanak, irinyitasinak és el-
lendrzésének megszervezése;

i) rendszabalyok kidolgozdsa és érvényesitése a szillitmanyok Fforgalma-
nak irdnyitdsara, az ellenség varhaté rombolasai felszimoldsira.

A kozlekedési szolgilat vezetd szervei (tdrzsei) tervezd-szervezé munka-
jukat, szervezetszerii vagy szitkség szerint kialakitott munkacsoportokban vég-
zik, a munkagrafikonban (tevékenységi jegyzék) meghatirozott idéintervallu-
mokban és a jegyzékben megszabott feladatok szerint. A tbrzsek tevékenységé-
nek sikeres végrehajtdsit ezért csak a munkacsoportokban dolgozé szaktisztek
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szakmai felkésziiltsége, helyzet és médszerismerete, a kidolgozé munkaban valé
kellé begyakorlottsiga, valamint a munkacsoportok egyszemélyi, folyamatos
irdnyitdsa biztosithatja.

A kozlekedési torzsek munkagrafikonjai illeszkedjenek az eldljard tdrzs
hasonlo tevékenységéhez, az idébeni és tartalmi kovetelményekhez.

A kozlekedési (szallitd) szolgalat fénokét az eléljard (hadtdp) direktivé-
jabol és a badmitveleti tdjékoztatobol alapvetden az aldbbiak érintik:

— a front {hadsercg) tevékenységi savja, a hadmiivelet méretei (kézelebbi,
tivolabbi feladat, idGadatok, iitem);

- a csapatok mélységbtl valé elérevonasival, szallitdsaval kapcsolatos
adatok (Gtvonalak, dtkelShelyek, szabdlyozo terepszakaszak, korletek, iddada-
tok, fitem); ’

— az ellenséges csapasok varhaté jellege a kozlekedési halozatra;

~ alapvet front (kozponti) bdzisok tervesett (meglevd) helye & miko-
désének idépontjai;

— alapvetd feladatok és hatiriddk a szallitdsok valamennyi Agazatira;

— legfontosabb helyreallitasi irdnyok és objektumak;

— rendelkezésre 4llé6 és figyelembe vehetd erdk, eszkozék & anyagok a
kozlekedési halozat helyreallitasira;

— alapvetd vezetési pontok telepiilése;

— a kozlekedési biztositisra vonatkozd elgondolas, javaslatok és tervek ki-
dolgozdsinak, jelentésének ideje.

A kozlekedési (szallito} szolgalat fénoke az eldljdre kdzlekedési szolgdlat
fonokétsl megkapja:

— a csapat- & anyagszillitisi feladatokat a hadmivelet elékészitése soran
és végrehajtasa folyamdn a szallitdsi agazatonként, a be- és kirakdsok kor-
leteivel ;

- a rakétacsapatok, I6szerek, és ilizemanyagok, valamint mas anyagok
konkrét szallitasi feladatait;

- a vasiti szallitdsok kapacitdis normait, melyet az elvonuls, a honi- és
hétorszagi, valamint memzeti és szovetséges csapatok, tovibbi a népgazdasigi
szallitasok érdekében kell az osszlehet8ségek alapjan biztositani;

— a halézat biztositisira és a szallitasok végrehajtdsira rendelkezésre bo-
csatott (megerdsits) erbket, eszkoziket és anyagokat.

A helyzetmegitéléshey és a kozlekedési belyzet érickelésébez a mir ismert
adatokat ra kell vinni a kozlekedési (szallité) szolgalat f6nék munkatérképére
{(kézpont hadtipban 1:500 000, Tabori Hadtap, HDS 1:200 000).

A helyzetmegitélés és a kizlekedési belyzet értékelésekor elemzésre keril:

— a kozlekedési szervek és szakcsapatok dllomdnya, lehetSségei, a hadmi-
velet hadtépbiztositisinak és a kozlekedési szolgalat elétt allé feladatoknak
megfelelé csoportositasa;

- a kozlekedési utak & mitdrgyainak allapota;

— a szallitdsi feladatok és annak biztositdsi lehet6ségei, a fontossagi sor-
rend és az item;

- a kozlckedési szakanyagokkal, eszkdzokkel valé ellatds célszeri rendje;

— a kozlekedési biztositds sikeres végrehajtisa érdekében fogapatositandé
alapveté rendszabalyok; valamint az egyiittmiikodés megvalésitisanak fonto-
sabb kérdései.
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© A kézlekedési szolgalat f8ndke meghallgatja a tervezési, szervezési é&s az
agazati alosztalyvezetdi (fétisztjei) jelentéseit az 4gazatra vonatkozé helyzet-
t6l, a feladatrél, annak végrehajtisanak lehetSségeirdl, problémaiirél, tovabba
és Osszességében az Agazati biztositds végrehajtdsdnak elgondoldsdro] és javas-
latairél.

Az értékeld munka eredményeként meg kell allapitani, hogy a kozlekedési
szolgilat mivel rendelkezik a hadmibvelet (haboris alkalmazis) kozlekedési
biztositisira; milyen koriilmények koz6tt, milyen sorrendben, a rendelkezésre
allé szakcsapatok milyen médon torténé alkalmazasaval kell a feladatokat
megoldani, végiil milyen rendszabalyok foganatositdsa szitkséges a kozlekedési
biztositds végrehajtdsat, a kozlekedési szakcsapatok tevékenységét giatld koril-
mények és feltételek megsziintetésére.

A kizlekedési (szallitd) szolgilat f8ndk a parancsnok badidphbelyettes ré-
syére torténd  jelemtésébez munkatérképén végrett grafikus elgondolassal, a
munkafiizetében végzett irdsos sziveggel és szamvetésekkel késziil fel a had-
mivelet kézlekedési biztositdsanak megszervezésére vonatkozdan. Jelentése ja-
vaslatok formajiban foglalja magiba az aldbbi kérdéseket:

1. Utak bhdlozatinak dllapotit és azok lebeidségeit, ennek sordn a kozle-
kedési utak és mitargyai helyzetének rovid értékelését, a f6-, kisegit6- és ha-
rdntutak vonalvezetését, tovabbfejlesztésiik irdnyait, kiszolgilisukra, helyrealli-
tasukra kijelolt erdket & eszkozdket, azok alkalmazdsinak rendjét a hadmi-
velet folyaméan, a szallitéeszkézik Agazatok szerinti ilizemeltetésének biztosi-
tottsagat.

2. Szdllitdsok uvégrebajtdsdnak megsyervezését, ezen belil a csapat- és
anyagszallitasok végrehajrdsdnak rendjét és modjac szallitasi agazatonként és
osszesen a front (hadsereg) hadmiiveleti irédnyai, valamint a hadmivelet el-
késiztése, kozelebbi és tivolabbi feladatinak idészakaban, Rovid értékelést a
szallitasi Agarzatok egyenkénti felhaszndlasanak és szdllitoképességének Ilchetd-
ségeirdl,

3, Kézlekedési utak elokésyitésével és felbasyndldsdval kapcesolatos rendsza-
bilyokat, melyeket a szillitévonalak életképességének, a folyamatos szdllitdsok
biztositasa érdekében, tovabbd a csapat- és anyagszillitmanyok, sebesiilt szallité
vonatok, takétaszallitmanyok ki- & berakéd korletei lizemi és technikai eld-
készitése érdekében szitkséges biztositani.

4, A kozlekedési utak és objektumai romboldsdval, miisyaki ydrdsdval,
vagy annak felszdmoldsdval kapcsolatos rendszabilyokat, melyek feladatai vég-
rehajtisira igénybe sriikséges venni a vasit, kdziti és a miszaki csapatokat
(KPM ecroket) az erbk és eszkozok megosstott felhaszndldsdval; azon kozle-
kedési objektumok kijeldlését, melyeket a hadmiveleti mélységhben — deszantok
alkalmazisival — az ellenséges teriileten épségben kell elfoglalni.

5. Kéylekedési szakcsapatok és objektumok Griés-védelmével, témegpusz-
titg fegyverek elleni védelmével kapesolatos rendszabélyokat, melyek az ellen-
séges foldi és légi behatdsairdl az allomany, az objektumok és szallitmanyok
megavasat eredményezik; a kijelélt kozlekedési csomépontok, hidak, alagutak,
viaduktok és mas fontos miitirgyak, tovabbid a kozlekedési vezetd szervek,
parancsnoksagok védelmére, Alcdzdsira szikséges igényeket.

6. A kozlekedési csapatok veyetése kérdéseit, ezen belill az egyes szervek
és a szakcsapatok vezetésének megszervezését, irdnyitdsuk, dsszekdttetésiik rend-
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jét, szitkségszerint kijeldlt operativ irdnyitd csoportok céljat, Allomanyat, fel-
adatat, a kozlekedési szervek és szakcsapatok vezetdsi pontjait, Aattelepitésik
iranyait.

7. Koylekedési tartalékok és felbasyndlésuk rendjét, mely tartalmazza a
kijelolt sezervek, erdk, eszkiozok, anyagok tervezett elhelyezését, alkalmazisat,
attelepitésiik rendjét a hadmiivelet folyaman.

A jelentés végiil tartalmazzon rovid Osszefoglalast a hadmiivelet (haboris
alkalmazas) kozlekedési bimtositas feladatai végrehajtasanak teljesithetdségérdl,
a problémasabb kérdésekedl, az eldljard felé tovabbitandé kérdésekrdi.

A jelentés érdemi elfogadisa, a kézlekedési biztositas elgondoldsdnak jé-
vihagyasa, a kozlekedési (szallito) szolgilat fondkének a kozlekedési biztosi-
tdsra vonatkozo elhatirozasianak, a biztositdsi tervek kidolgozisianak alapjat
képezik

A front- {hadsereg-) seregtestparancsnok hedidp direktivdjéba (parancsiba)
dnallo pontonként az alabbiakat kell a kézlekedési szolgdlatnak bedolgoznia:

a) Kdglekedési utak elbkészitése

—~ Vasdtvenalak: a hadmiivelet folyaman helyredllitandé vasatvonalak ira-
nya, erdk és cszkozok eclosztisa, ateresztoképesség és a helyredllitas iiteme, a
technikai iizemeltetés megszervezése, a vasiti hdlézat technikai biztositasdval
kapcsolatos felosztisa, elosztdsa, specidlis Allomasok elSkészitése; ideiglenes at-
raké korletek mitkodési teriiletének kijelolése a berendezési hatiridékkel, az e
céira kijelolt erk és eszkozok, az TAK-ok dtrakéképességének meghatarozdsa.

— Vigiutak: a hadmilvelet folyaman helyreallitandé viziutak irdnya, erék
és eszkozok kijelolése, szallitoképesség, helyreallitis iiteme; be- és kiraké ki-
k6tbk elGkészitése; Uszéeszkozok kompolasi- és hidépitési feladatra valé kije-
lolése az IAK-ok mikédésének érdekében.

— Kégutak: koziti komendans csapatok mikédési dvezeteinek, sdvjainak
kijeldlése, £8-, kisegits s hardntutak vonalvezetése, tovabbfejlesztésik, helyre-
allitasuk irdnya; a vezetd diszpécser pontok helyeinek kijellése; rakétacsapatok
és kiilonleges szalliominyok részére kijeldlt dtszakaszok és koziti biztositisuk-
kal kapcsolatos rendszabalyok; tovabba foganatositandé rendszabalyok a folyé-
akadalyok lekiizdésére.

~ Anyagi higtositisra kijelly repiiléterek: erbk és eszkozok kijelolése a
feladatok biztositasira, szallitdrepiils erék kijelolése, alkalmazdsuk rendje.

b) Szdllitdisok megsgervezése

— Vasitvonalak ateresztéképességének - csapat-, anyag-, helyreallitdsi
anyag-, egészségiigyi kiiiritd, honi-, és hatorszdgi csapatok, stratégiai rendelte-
tésli rakétacsapatok, szovetséges hadseregek, a népgazadsigi és mis szillitisok
érdekében és a rendelkezésre All6 vagonpark szallitoképességének elosztdsa.

— Anyagi eszkozdk szallitasdnak megszervezése: fontossiagi sorrend meg-
hatirozasa; a széllitisi Agazatok tagozatonkénti €s irdnyonkénti kijelolése a
szallitisokban valé részvételre; kiliritési- és hdtraszallitdsok megszervezése;
fontossagi sorrend és a szallitminyok iranyitdsinak meghatirozisa a kijeldlt ka-
tonai gépkocsiutakon.

¢) Helyi munkaerd és egyéh lebetdségek igénybevétele
A front (hadsereg) seregtest tevékenységi savjiban (teritletén) a kozleke-
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dési halézat és objektumai helyreallitisdra, épitésére a helyi munkaerd (eszkoz,
anyagkészletek) bevonasanak rendje és mértéke.

A kozlekedési (szallité) szolgalat foénoke a hadmdivelet (haborus tevé-
kenység) kozlekedési biztositasi tervének kidolgozdsit személyesen vagy helyet-
tese \itjdn iranyitja.

A Dbiztositasi tervet a terv-szerv alosztaly (f6tiszt) késziti az dgazati biz-
tositasi szervezd alosztlyok (részlegek) bevonisdval, azok kidolgozéi munka-
javal parhuzamosan.

A kozlekedési biztositasi terv a kézpont hadtapban 1:500 000; a tdbori és
a hadsereg hadtip tagozatokban 1:200 000 méretardnyu térképen késziil grafi-
kusan. A front és a kozpont hadtip tagozatban e célra readszerint két ondllé
biztositasi térképet hasznalnak fel a jobb attekinthetdség érdekében. A két
alapfeladatnak megfeleléen az egyiket a kozlekedési halozat miiszaki biztosi-
thsara, a masikat a szallitAsok biztositasara készitik.

A kozlekedési biztositasi tervtérképre ré kell vinni z kézlekedési hdlozat
megszerverdse kérdéseiben:

- a front (HDS) hadmiiveleti sivhatirait, a mdsodik lépcsdben levd és
tartalék magasabbegységek, valamint az anyagi, egészségigyi, technikai é rakéta-
technikai bazisok korleteit;

— a kijelslt vasatvonalak halézatét a folyoakadalyokon létesitett (kijeldlt)
dublér hidakkal (atjarékkal), az allandé és ideiglemes dtrakd korletcket, a
front eloszto (tartalék) allomasokat (részlegeket), a ki- és berako allomasokat,
kirleteket azok ateresztSképességének feltiintetésével;

— a vastitvonalak helyreallitdsanak iranyait a hadmdvelet folyaméan, a kéz-
lekedés megnyitasanak hataridit, a helyreallitdsra kijeldlt szakcsapatok meg-
nevezését, elhelyezését;

— a vasttvonalak iizemeltetésénck technikai biztositasit a hadmivelet fo-
lyaman, az azokra kijelolt erdket és eszkozoket;

— rendszabalyok kidolgozasat a vasitvonalak életképességének novelésére,
a szallitisok megszakitds nélkili biztositisara (a technikai biztositds, az dtjarék
épitésének, hidak dublirozasinak, az ideiglenes itraké korletek megnyitdsdnak
korletei, azok Atereszt6képességét biztosité erdk és eszkdzak alkalmazasanak,
készenlétének megszervezését);

— a 8, kisegitd ¢s harant gépkocsiutak, miitdrgyak és atkelhelyek kije-
l61ését, tovabbfejlesztését a hadmiivelet folyaman, Ateresztdképességét, a koziti

komendans szakcsapatok tevékenységének korletei kijelolését, a Kozpont-Tébori

(Front) és hadsercg hadtap utjainak az erdk, eszkozok alkalmazisinak meg-
szervezését a hadmiveler elékészitése és megvivasa folyaman;

— tendszabilyok kidolgozasit a kozutak és atkelShelyei életképességének
novelésére, a geépkocsiutak elkészitésére, helyredllitdsara kijelolt erék és esz-
kozok atkalmazisinak megszervezését, telepitését;

— folyamszakaszok kijelolését a meginduldsi helyzetben, tovabbfejlesztésé-
nek lehetdségeit a hadmiivelet folyaman a szllitisok biztositdsdra, a be- és
kiraké kikotbk kijelolését, azok fizemeltetésének, technikai kiszolgaldsanak meg-
szervezését;

A kozlekedési biztositasi tervtérképen a széllitdsok megszervezésével kapr
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csolatosan az alabbi adatokat kell feltiintetni grafikus, illetve tablizatos for-
maban: :

- gépkocsi szallito szakcsapatok elhelyezkedését, tervezett attelepitésének
iranyait a hadmivelet folyaman;

= anyagszallitisok végrehajtdsira biztositott repilléterek és leszallohelyek
kijeldlését, szallitorepiilé erdk clhelyezkedését a megindulasi helyzetben é&s a
hadmiivelet folyaman; .

- dllandé jellegii és tibori GzemanyagcsGvezetékek vonalvezetését, felhasz-
nilasuk, tovibbfejleszbésiik irdnyait a megindulasi helyzetben & a hadmiivelet
folyaman, azok ateresztéképességének adatait;

~ a hadtdp ¢s a kozlekedési szolgilat vezetd szerveinek elhelyezkedését
(vezetési pontjait), a telepitett diszpécser pontokat, az attelepiilésitk iranyait a
hadmiivelet folyaman;

~ az allomanyba tartozé és az aldrendeltek gépkocsiszillité {(ellitd) egy-
ségeinek, valamint mindazon agazatok (vasiti, vizi, légi, csévezetékes) részletes
szillitd (rakods) kapacitdsit, melyek a hadmiivelet elékészitése és megvivisa
sordn figyelembe vehetdk az adott tagozat szallitisai biztositdsaban; _

— a nemzeti és szOvetséges csapatok szdllitasamak, anyagi eszkozok utin-
szallitasanak, sebesiiltek kiiiritésének részletes adatait a hadmiivelet eldkészitése
alatt, a hadmivelet elsé két napjin, melyeket a vasati, kozati, vizi, légi és a
csbvezetékes szallitdsi agazatok eszkdzeinek igénybevételével kell megvaldsitani;

~ a szallitasok végrehajtisira hozott és jévahagyott elhatarozas szerint azo-
kat a vonatkozé adatokat, melyeket a kiilonbozé szallitdsi agazattal egyenkent
¢és egyiittesen kell a rendelkezésre 4ll6 kapacitdssal teljesiteni, a Kozpont Had-
tipban a Front, illetve az Ofn-i hadsereg érdekében, ezen beliil a Kézponti
(Front} bazisok és a Tabori Eléretolt Bizisok, a HDS MB-ok viszonylatdban,
a HDS MB és a csapatok viszonylatiban, illetve a honi légvédelmi, hatorszag-
védelmi és egyéb hatorszigi csapatok kézvetlen ellitasdra vonatkozéan.

A kozlekedési biztositasi tervnck a tovadbbiakban szerves részét képezik
azok a részletes biztositisi tervek, melyeket az Agazati biztositast végzé alosz-
talyok (f6tisztek) korelesek a kozlekedési szolgalat fnoke irAinymutatdsa és
kovetelményel szerint, a megszabott formaban, médon, tartalomban és idére
elkésziteni. Az agazati biztositisi terveket az alosztalyvezet6k (fétisztek) irjak
ala, a kozlekedési szolgalat fonoke hagyja jova. Ezek az alabbiak:

- terv a csapatok és anyagok vasiti, vizi ¢és légi szdllirdsa megszervezé-
sére ¢s végrehajtdsara;
terv a koziti (gépkocsi) szallitasok megszervezésére és végrehajtasara;

— terv a vasithdlozat és miitargyai helyreallitasira; :

— terv a vasuthaldzat technikai biztositdsara:

— terv a vasGthilézat technikai izemeltetésének biztositasara;

— terv a viziutak és berendezései {izemeltetésének biztositdsira, technikai
kiszolgalasara;

~ a hadmivelet kéziti biztositasinak terve.

Végiil a kozlekedési biztositasi tervnek lényeges részét képezi az egyiitt-
mikddési tervtablazat, mely az adott tagozat kozlekedési hilézat miszaki-
technikai biztositdsaval kapesolatos egyiittes tevékenységet szabilyozza a fegy-
vernemi (miszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi) [onokségekkel, illetve a KPM
helyrealitité szolgalattal,
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Az adott tagozat kozlekedési (szallite) szolgila: {8ndke a biztositdssal
kapesolatos feladatok végrehajtisara az aldrendelt szerveit és szakcsapatait a
kozlekedési (szallitisi) biztositasi tervben foglalt adatok, médszerek szerint és
az azok alapjin naponként készitctt szakmai intézkcdések (szallitasi terviela-
datok) kiadasaval vezeti.

A kozlekedési (szallitd) szolgalat fondke szakmai intézkedése (szallitasi
tervfeladata) altaldban az MNHF HM h. (parancsnok hadtiphelyettes) intéz-
kedésének mellékleteként, vagy onallé okmanyként keriilnek kiadasra.

A svakmai intézkedések (szallitisi tervieladatok) készitésével, az alaren-
deltekhez valé lejuttatisival kapesolatban dltalanos kovetelményként lehet meg-
hatarozni:

— formailag és tartalmilag egységes szisztémat kovessenck, a szolgdlatban
leszabalyozott terminolégiai kifejezéseket haszndljanak;

- a feladatokkal kapcsolatos adatok pontosak, a kévetelmények révidek,
egyértelmilek, a végrehajtds megszervezéséhez, lebonyolitasdhoz elegendoek le-
gyenek;

~ a kiadott intézkedések, tervieladatok beérkeztetése az alirendeltekhez,
biztositsen megfeleld idét (a bonyolultsagot figyelembe véve altalaban 6-8
orat) az azokban foglalt feladatok megszervezéséhez, a végrehajrasra valé fel-
késziiléshez, annak minden oldalu bizeositdsahoz.

A kozlekedési szervek és szakcsapatok vezetésének fontos részét keépezi
nem utolsésorban a kozlekedési biztositisi feladatok végrehajtasanak figyelem-
mel kisérése, a beavatkozast igénylé esetek idejében tortén§ felfedése, a hia-
nyossagok, gatle tényezfk megsziinterése. Mindezek érdekében a wvezetést Aga-
ratonként, és folyamatosan, az aldrendeltekkel wvalé 4llandd és dublirozott
dsszekottetéssel, lehetdleg személyes kapcsolattartdgssal kell biztositani.

*

E tanulmany a szindékolt céljinak megfeleléen — a vezetés Aaltalinos
rendiének, kapcsolatainak feltarasaval, a kozlckedési szolgalat biztositdsi fela-
dataival kapcsolatos vezetési tevékenység egységes kovetelményei és modszerei
rigzitésével -~ elsésorban szolgalarunk vezetd szerveiben dolgozd tisztjeink
munkajahoz kivant segitséget nydjtani.

(Melléklet a folyodirat végét taldlhato.)

103



104

'e

<,



-

1Y)

UNKAVEDELMI

OZLEMENYEK

Osszedllitotta: ax MN Pényigyi Szolgilat Fonoksée
baleset-elbdritdsi és munkavédelmi osytdlya

TARTALOM:

A katonai tevékenységhez kapcsoléde munkahelyi-kdrnyezeti kérositdé hatd-
sok, egészségkarosodisok veszélyei.

Allasfoglalds a munkavédelem egyes kérdéseirdl.

Gépek, eszkézok munkavédelmi mindsitésével kapcsolatos feladatok a csa-
patoknal,

FelsGoktatasi intézmények VII. orszagos munkavédelmi ankétja, 1978.

A katonai tevékenységhez kapesolédé munkahelyi kérnyezeti
karositéo hatisok, egészségkarosodisok veszélyei

Az el6z6 Munkavédelmi Kézleményekben foglalkoztunk a szolgilati-mun-
kahelyi kérnyezet megitélésével, az emberi szervezetre gyakorolt kirosité hata-
saival. A zaj ismertetése utdn a vilagitis kérdéseivel foglalkozunk.

VILAGITAS

A biztonsdgos, az emberi szervezetet és testi épséget nem karositd tevé-
kenység egyik legfontosabb feltétele a megfelelé kapcesolat a kornyezettel. A
legfontosabb érzékelés a latds. A rossz latasi feltételek nemecsak a latdszervek
idé el6tti elfaradasat, vagy silyosabb esetben kiros elvaltozasit okozzik, ha-
nem a magasabb rendli idegmiikodések egész rendjét kdrosan befolyasoljak. A
rossz latdsi feltételek a szolgalat, feladat végrehajtisanak biztonsagit is veszé-
lyeztetik. Mivel fény nélkiil nincs litds, a jo vilagitis feltételeinek ismeretére
szilkség van. Ezért foglalkozunk a fény fogalmaval, a legfontosabb fizikai ala-
pokkal.

a) Fizikai alapfogalmak
Az energia egyik megjelenési formaja a fény, az elektromigneses sugirzi-

sok spektrumdinak az emberi szem altal értékelhetd része: az Gn. ldthato spekt-

105



rum. Az elektromagneses hullimok a [égiives térben a fizikabél ismert 300 000
km/sec sebességgel terjednek, ezt hiviuk a fény terjedési sebessézének (jele: ).
Az elektromagneses hullimok — igy a fény is — jellemezheték a frekvencidval,
azaz a rezgésszammal (jele: v), valamint a Aullémbosszisdiggal (jele: A). Az
ismertetett jellemz8k kozdttl bsszefiiggés: ¢ = v-A. A fény hullamhossza 380-
780 nanométer kizé esik.

A fény homogén optikai kozegben egyenes vonalban, minden irdnyban,
meghatarozott sebességgel (anyagtdl fiiggden) tetjed.

Fénydram (@) vagy fényteljesitmény a [ényforrasnak az embeti szem érté-
kelése alapjan meghatirozott sugarzasi teljesitménye, az a fénymennyiség, ame-
lyet a fényforras az idGegység alatt a térbe kibocsat. Mértékegysége a lumen (Im).

A meguildgitds (E) — vagy megvilagitas eréssége — a [ény 4ltal megvila-
gitott egységnyi feliiletre {A) esé Fényiram nagysiga, ha a fényiram a feliiletre

A

A megvildgitis az egyik legfontosabb mennyiség, elsésorban ez hatirozza
meg a megvildgitott tirgyak lathatdsagar. A vildgitastechnika legfontosabb meé-
rése a megvilagits-mérés.

A megvilagitas a fényforrastol tdvolodva a tivolsag négyzetével ardnyosan
csokken. Bz a tdvolsdgi térvény. lgen fontos gyakorlati kovetkeztetést kell
levonni a tirvénybél: minél kozelebb lehet elhelyezni a fényforrist a megvila-
gitandé feliilethez, annal nagyobb a megvilagitds.

cgyenletesen elosztva jut: E = Meértékegysége a lux (Ix).

b) Elettani hatdsok

A litas folyamata a szervezet meghatarozott részeinek oOsszmilkodése révén
jon létre. A ldtds sordn a szem izmai munkat végeznek, kiléndsen akkor, ha
sokszor kell akkomodalédnia és adaptilodnia. Ez az izomtevékenység a szem-
izmok elfiradasahoz vezet, Ismerr jelenség, hogy valamely szerviink elfiradasa
lassan az egész szervezetre szétterjedd faradtsigérzetet kele. A fizikai faradtsag-
érzésen til, mivel a latds folyamata az agyi latokizpontok révén a magasabb
rendii idegtevékenységek egész sordval kapesolatban van, fokozatosan kialakul
cgy idegrendszeri, szellemi (lelki) kifiradds is, ami a fdradtsigérzésen feliil
elébb-utobb ‘idegességet, fejfajast, esetleg a vegetativ idegrendszer befolydsola-
sin keresztiil egyéb szervi rendellenességeket is okoz. A kialakult depresszids
allapotban csbkken a munkateljesitmény, romlik a szervezet kiilsd hatdsokkal
szembeni reakcidképessége, tompulnak a reflexek, aminek kévetkezményeképpen
fokozodik a baleseti veszélyeztetettség.

Ezeket a negativ hatisokat a jo litisi feltételek megteremtésével nagy-
mértékben csékkenteni lehet. A feladatvégzés soran kialakulo testi és lelki elfd-
radas mértékének kedvezd befolyasoliasa onmagaban is munkavédelmi feladat.

¢) Vildgités kévetelményei

Természetes torekvés, hogy a megvilagitast természetes modon a napfény
leal biztositsuk. A rendelkezésre all6, a nap- és évszakeol, valamint a meteoro-
logiai tényezBktdl is fiiggd természetes Fénynek a helyiségekbe juttatdsa azonban
nem egyszeri feladat. Az ablakfelilletek novelésének sok tényezG szab hatdri:
statikai szempontok, téli fiités, nydri hités, tisztitas stb. Igy fordulhat eld, hogy
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a szabadban elégséges fény van, de a helyiségben sziikséges a kiegészitd mes-
terséges vildgitas.

Az emberi szervezet jogos igénye, hogy a vildgitis legyen az természetes
vagy mesterséges, azonos latasi feltételeket, azonos komfortot biztositson. Ezért
minden olyan esetben, amikor még haszniljdk a természetes vildgitist, de mar
kiegészitik mesterséges vildgitassal, a két vilagitds 8sszehangolasaval torekedni
kell arra, hogy hatisuk lehetSleg kozel azonos legyen.

A helyiségek természetes vildgitdsdrol az MSZ 6270-68 szabvany rendel-
kezik. A vilagitassal szemben tdmasztott kdvetelményei: kellé megvilagitds, jo
arnyékhatas, kaprazatmentesség, egyenletesség. Meghatarozza a kilonbozd helyi-
ségek munkakategoria szerinti besoroldsit, a helyiségek nappali vilagossagi té-
nyezdinek sziikséges éreékét.

s pyr

Katonai Altalanos Baleset-elharité és Egészségvédé Szabalyzat tartalmazza, A
kovetelményeket az alibbiakban foglalhatjuk assze:

— A laeasi feladatnak megfeleld megvilagitas.
lathat6sagat azonban a kiterjedésiik, a fényvisszaverési tényezdjitk, a kérnyezet-
hez viszonyitott kontrasztjuk és a mozgasi sebességiik egyiittesen hatirozza meg.
Ennck megfeleléen tablazatos formaban van meghaticozva a megvildgitis erds-
ségénck értéke.

— Megfeleld arnyékhatas.

A targyak térszerliségének felismeréséhez arnyék szikséges, ezért a mester-
séges vilagitast ugy kell létesiteni, hogy a térbeli litishoz sziikséges acnyékhatds
meglegyen.

— Kaprazatmentesség.

A kaprartatis a lat6térbe esé fényforrds vagy reflektald feliilet fénysdri-
ségétdl, felileti fényességétd] fiiga.

— Térbeli és idbeli egyenletesség.

A targyak jo felismerhetésége megkoveteli az altaldnos vildgitds alkalma-
z4sanal a megvilagitds térbeli closzlasanak egyenletességét. A megvilagitss idG-
beli egyenldtlenségét fesziiltségingadozas, fényiramviltozasok okozhatjdk.

— Megfelel6 szinhatas.

Ahol a szinfelismerés vagy szinaronositis igénye maximalis, ott a nappali
fénnyel azonos szinképi elosztast fényforrds (xenon-lampa) hasznalata indokolt.

—~ Az egészségre vald artalmatlansig,

A Fényforras nem termelhet mérgezd termékeket, nem csGkkentheti a kér-
nyezd levegd oxigéntartalmit, nem bocsidthat ki kdros (ultraibolya, infravirés)
sugarzasokat.

— Karbantarthatdsag.

Minimalis kévetelmény, hogy a vildgitétesteket szennyezédésnek erésen ki-
tett helyen legalabb negyedévenként, egyéb helyeken pedig legalabb félévenként
tisztitsdk.

— Gazdasagossag, izembiztonsdg, esztétikai megfelelGség-kovetelmények
tartoznak a témdhoz.

d) Meguvildgitis mérése

Mérési feladat altaldban zart terek {(munkahelyek, szolgilati helyek) meg-
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adat fényigényének Osszehasonlitdsa, a feladatot végrchajté ember latds- és
fényigényének meghatirozasa.

A mérést ltaliban a munka sikjaban (ahol a latasi igény felmeriil) kell
végezni. Mas esetben az elméleti munkasikon mériink, amely az elirdsoktol
fiiggden a padlé sikjatdl szdmitott 0,8-1 m.

A luxméré érzékeldje egy fényelem (altalidban szelén), amely egyszerii fel-
épitése folytan nehezen hibasodik meg, és segédfesziiltség nélkiil mikddik. A
fényelemek dltal szolgaltatott teljesitmény elegendS ahhoz, hogy kodzvetleniil
mijkodtesse a mérémiiszert.

A szelén fényelem szinképi érzékenysége nagyon hasonié az emberi szem
érzékenységéhez. Az érzékenységi maximum majdnem teljesen azonos hullim-
hossznal van. Ez a magyarazata, hogy a megvildgitis-mérdkben is azonos vizudlis
megfigyelést helyettesitd mérdaramkoérben a szelén-fényelemet alkalmazzak a
legszivesebben.

A szelén-fényelemet 6vni kell az organikws oldészerek gézeiesl, a 95%
feletti relativ nedvességtdl és kiiléndsen a higanygdzokesl, B0 °C feletti hémér-
sékleten valé Gzemelésnél az érzékenysége csikken.

A fényelemek fényszlirS-elStétekkel hasznalthatok. Ilyenkor a sz{ird adatétél
fiiggden, nagyobb fénymennyiség esetén is hasznalhatok a luxmérék. A mdszer
altaldban 100, 200, 500 és 1000 Ix méréshatirra hasznalhatd, igy gyakorlatilag a
legtobb mérés elvégezhetd.

Hosszabb ideig tarté megviligitis alkalmival a fényelem drama elbb na-
gyobb, késébb kisebb mértékben cstkken, amit a fényelem kifdraddsinak nevez-
nek. Ebb&l kévetkezik, hogy a méréscket megfelelden elSkészitve csak arra a
révid iddre szabad megvilagitani ami a leolvasashoz szitkséges.

Meérés kozben nagy gondot kell forditani arra, hogy a fényelem ne legyen
még részben sem irnyékolva, Ugyanigy gondot kell forditani arra is, hogy visz-
ercdmény meghamisitasit jelentik. A mérést végzé személy munkaja kozben
lehetéleg sotét szind ruhat hordjon.

Mérés ériékelése. Nagyobb belsd terek vagy kiilsé teriiletek megvildgitisa-
nak mérésekor bevalt modszer, hogy a teriilet alaprajzat négyzetekre bontva, a
jelzett pontokon, a helyszini mért eredményeket rogzitik. Az azonos megvilagi-
tasi értékeket jelzd pontokat @sszekdtve, megkaphaté a megvilagitott teriilet
izolux-girbéje. EbbGl a megvilagitis egyenletességére és a fényforras fényelosz-
tdsi gbrbéjére lehet kovetkeztetni.

e) Szindinamika

A j6 megvilagitds fogalma ismert, de kevés helyen parosul szindinamikai
alkalmazassal. A vilagitas és szindinamika egyiittes pozitiv hatisa a munkakom-
fort kialakitisaban mindink4bb ismert tényezévé kell, hogy viljon a néphad-
seregben is.

Az ember kirnyezetében levd szinek egyméssal kélcsénhatasban, pszichold-
giai folyamatokat viltanak ki, amelyek jelentdsen befolyisoliak 'a kornyezetet,
figyelemlankadast stb., ezaltal kihatnak a feladatvégrehajtds minGségére, vala-
mint a baleseti helyzetek megakadalyozdsaban is fontos szerepet jatszanak. Ha a
jo vilagitis és a szinek megfelelé kolcsonhatdsdra a figyelem kevésbé lankad,
veszélyes helyzetben a gyors reakcid altal a baleset elkeriilhetd, tehat a feladat-
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végrehajtis mindségén til, humanus szempontok is sziikségessé teszik a korszerii
viligitds és szindinamika alkalmazisit. E komplex alkalmazis a kévetkezd els-
nytkkel jar:
~ csokken a balesetveszély;
csokkenti a betegség miatti munkaidé kiesésér;
fokozza a2 munkakedvet;
tehermentesiti a kézponti idegrendszert;
niveli a teljesitGképességet;
elésegiti a jo légkér és munkakomfort kialakulasat.

Ezért kimondhatjuk: altalanossigban arra kell torekedni, hogy megfeleld
szinharménia kialakitasaval a karos hatisok csikkenjenek és a feladatot végzd
személyek kellemes, az adott munkahoz legjobban megfelelé kornyezetet te-
temtsiink.

ALLASFOGLALAS

a munkavédelem egyes kérdéseirdl

A Magyar Népkoztarsasigi Orszdgos Szabvinyok (MSZ), az Orszagos Epi-
tésiigyi Szabilyzat (QESZ) médosité rendelkezései, valamint a Szakszervezetek
Orszagos Tanacsa Munkavédelmi Osztilya - az Egészségiigyi Minisztérium
Kozegészségiigyi és Jarvanyiigyi Féosztalydnak és a Beligyminisztérium Tdzren-
dészeti Orszigos Parancsnoksaganak egyetértésével kiadott — allasfoglalasa alap-
jan az alabbi tdjékoztatée adjuk ki.

1. A KABESZ 41. pontjdra vonatkozdan:

Pincében levé belyiség munkabely céljgra a KABESZ 40. pontjiban meg-
jelélt szervek elBzetes hozzajaruldsaval, az alabbi feltételekkel 1étesithets:

— a tevékenység soran egészségre Artalmas gizok, gézok & porok nem ke-
letkezhetnek;

~ a munkahely nem tartozhat ,,A” vagy ,B” tlzveszélyességi osztdlyba;

- az egy fbre jutd alapteriilet, illetve tiszta légkébméter legalibb 20%;-kal
haladja meg a KABESZ 45., illetve 47. pontjiban eldirt értékeket;

— a helyiség pormentes szellézése (szelldztetése) biztositson a KABESZ 556.
pontjdban elbirt egy fére juté tiszta levegd mennyiségnél legalabb 20%-kal na-
gyobb volument;

— a vonatkozé eléirasoknak eltérés nélkiil feleljen meg a helyiség belma-
gassaga, a lejarati ajtok és lépcsSk méretei;

— legyen biztositva a munkahely nedvesség elleni szigetelése, s amennyiben
a technolégia megengedi, legyen melegpadlos;

- biztositani kell a helyiség megfeleld fiitését, a mesterséges vilagitist & az
eldirt FényerSsséget;

— amennyiben a napi anyagforgalom az 1 tonndt meghaladja, az anyag-
mozgatast gépesiteni kell (felvoné, szallivdszalag, csizda stb. segitségével).

2. A KABESZ 85. pontja syerint a tliz-, robbanas- é gazveszélyes iizemi
helyiségekben toldajtét, vagy billendajtét nem lehet alkalmazni.
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— Billendajté alkalmazisa megengedhetd rogzitett ellensilyos motorok,
illetve hidraulikus mozgatdsi ajt6 esetén.

A tolé- & billend ajték alkalmazisa esetén személyi forgalom céljira meg-
felelé bejdratot kell biztositani.

~ A KABESZ 88. pontja eléirasa tovibbra is érvényes.

3. A magas idizemcsarnokban beépitett ablakok esetén az ablakok felsd
részét szell6zés céljabél nyithaté — tdbbnyire bukérendszeriire — képezzék ki

Ezen ablakok nyitasa, zardsa nincs megoldva, mivel nagy tSbbségikben
nincsenek tavnyitoval elldtva. A tolé-hizo riddal tdrténd kezelés nem megfe-
lels, mivel balesetet okozhat (kitori az ablakot, s6t sulyosabb esetben be is
szakithatja).

Alldsfoglalds:

A magas csarnokokba beépitett bukérendszerli ablakokat csak zubandsgatld
szerkezet felszerelésével szabad haszndlni. Tévnyité szerkezetként provizérikus
eszkozoket {rid, lanc stb.) hasznalni tilos.

A tavnyitd szerkezetek csak biztonsigosan miikédd berendezések lehetnek.

4, Cstiszdsgdtld padozat:

A csuszasgatlé padléburkolatra vonatkozdan az Egészségiigyi Minisztérium
és a SZOT egyiittes allasfoglalast adott ki.

Csuszdsmentes padloburkolatok:

~ tiiskés keramit lap termékszam: 17-15-12,

— kupos burkolo lap termékszam: 15-34-42,

~ kipos burkolé lap termékszam: 17-15-162,

— recés feliiletli burkold lap rermékszam: 17-15-161,

— érdes feliiletti burkoléd lap termékszam: 17-15-163/164.

Gépek, eszkizik munkavédelmi mindsitésével kapcsolatos
feladatok a csapatoknil

A honvédelmi miniszter 4/1974, (HK 6.} szdmi utasitisinak 10. pontja
értelmében a haditechnikai eszkozoket, gépeket, berendezéscket, felszereléseket
és az cgészségre veszélyes, vagy drtalmas anyagokat munkavédelmi szempontbél
mindsiteni kell. A munkavédelmi mindsités rendjét a 9/1977. (HK 10.} szdmi
MN PUSZF-MNVK HTFCSF egyiittes intézkedés szabalyozza.

Az intézkedés rendelkezik egyrészt a rendszerbe 4llitandd, mdsrészt a mar
rendszerben levd, valamint az importbdl beszerzésre keriild eszkézdk munka-
védelmi mindsitésével kapcsolatos kérdésekben.

Az intézkedés egyértelmiien kimondja az alabbiakat:

— rendszerben csak olyan eszkéz lehet, amely megfeleld munkavédelmi mi-
ndsitéssel rendelkezik,

- Altalancs (polgari} rendeltetési eszkozbk esetén az Agazat miniszterek
vonatkozd elfirdsai a mérvadéak,
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— haditechnikai eszkézdk esetén a mindsittetés az anyagnem szerint illeté-
kes fonok feladata, amelyet az MN Haditechnikai Intézettel egyiittesen végez.
Ez vonatkozik az iizembe helyezési és dzemeltetési (kezelési) utasitisok kiadd-
sara is.

Jelenleg az anyagnem szerint illetékes f6nokségek a mindsittetni kivant esz-
kozeik jegyzékét atadtdk a HTI-nek a mindsitési itemterv kidolgozasa céljabol.

Az MN PUSZF-ség baleset-elharitisi és munkavédelmi osztilya 1978 ok-
téber 17-18-an a SZOT Munkavédelmi Tudomanyos Kutaté Intézet munka-
tarsainak bevonasival tovabbképzést tartott a fénokségek megbizottjai részére.

P

A tovabbképzés a mindsitési rendszer egységes szemléletének kialakirasat
é a megbizottak szakmai felkészitését volt hivatott szolgilni. Az elhangzottak
j6 alapot biztositanak az elkovetkezé feladatok elvégzéséhez.

Most érkezett el az id8, amikor a csapatoknak is aktivan be kell k.apcsb—
l6dniuk a fent vazolt munkaba.

A csapatoknal dolgozé munkavédelmi megbizottak feladata, hogy az 6néllé
csapatbeszerzésii gépeknél, eszkozoknél maradéktalanul érvényre juttassik a
9/1977. intézkedés elbirasait.

Az igazati miniszteri intézkedések alapjan kell megallapitaniuk, hogy a be-
szerzés alatt 4llé eszkéz munkavédelmi minGsitésre kotelezett-e vagy sem. Ha
igen, csak ,,megfeleld” munkavédelmi mindsité bizonyitvannyal rendelkezé esz-
kozt lehet rendszeresiteni. Amennyiben az eszkiz a beszerzéskor még nem ren-
delkezik mindsitd bizonyitvannyal, a minGsitést a rendszerbeallitasi eljiras elbtt
el kell végeztetni.

A mindsité eljarasok megszervezését, a mindsitd polgiri intézet kijelolésée
a munkavédelmi megbizott az anyagnem szerint illetékes f6nokség munkavé-
delmi (mindsitéssel foglalkozd) megbizottjaval koordinalja.

Katonai rendeltetésti eszkoz esetében, rendszeresités el6tt a Haditechnikai
Intézet munkavédelmi mindsitéssel foglalkozé munkatarsaval kell konzultilni.

Felsdoktatasi intézmények
VIL. orszigos munkavédelmj ankétja, 1978

Szeptember 12-13-in a G&6dollsi Agrartudomdnyi Egyetemen rendezték
meg a FelsGoktatisi intézmények VII, orszdgos munkavédelmi ankétjat, melynek
részeként keriilt sor az ankét alkalmdbél meghirdetett palyizat eredményeinek
kihirdetésére.

A néphadsereg személyi allomanya korébdl részt vettek a palydzaton és
dijat nyertek: dr. Vasvari Ferenc mk. drnagy (II. dij é a HM kiiloéndija),
Miké Lajos alezredes (IIL. dij és a HM kiléndija), valamint Farnadi Tibor mk.
ornagy (EI. dij és a HM kiilondija) elvtarsak.

Folydiratunk hdrom egymist kovets szaméban lekozoljik a pdlyamivek
lényegét tartalmazo rovid ismertetSket.
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Farnadi Tibor mk. drnagy:

TANKONYVTERVEZET A BALESET-ELHARITASI, MUNKAVEDELM!I
ISMERETEK NEPHADSEREGI OKTATASAHOZ

A Felsoktatasi intézmények VIL orszagos munkavédelmi ankétjara készi-
tett palyamd targya a néphadsereg személyi illomanya munkavédelmi oktatdsi-
hoz alkalmas tankdnyv-vazlat és kovetelményrendszer kidolgozdsa. A palyami-
ben felvazolt tankdnyv szitkségessége a jelen id8szakban vetddoet fel, megira-
tdsa az oktatds tovabbfejlesztésén beliil soron kiovetkez$ feladatunk.

A Magyar Népkoztarsasag honvédelmi minisztere 1974, évben utasitisban
rendelte el a teljes személyi illomanyra — katonakra és polgari alkalmazottakra
egyarant ~ kiterjedd egységes baleset-elharitasi, munkavédelmi tevékenység meg-
szervezését, végzését, Az utasitis nyoman létrejott és miikddik a baleset-elha-
ritasi, munkavédelmi rendszer. Megalakult a baleset-elharitdsi, munkavédelmi
feladatok végzését irdnyité kdzponti szerv, kialakultak a megelz6 munka meg-
inditasahoz szitkséges anyagi-technikai, személyi feltételek. Befejezddott a tevé-
kenység rendjére vonatkozé szabdlyozds. Kilén emlitést érdemel, hogy szabily-
zat Formijaban — a Katonai Altalinos Baleset-elharité és Egészségvédd Szabdly-
zat (KABESZ) cimen - jelent meg a katonai élettel, a szolgdlattal, munkival
osszefiiggd altalanos érvényl dvorendszabalyok gyiijteménye, amelyhez a fegy-
vernemi, szakdgi ovorendszabalyok, valamint a katonai szservezetekre vonatkozd
Parancsnoki Baleset-elharitasi, Egészségvédelmi Utasitasok kapcsoléodnak.

Kialakult a balesetek, szolgaiati, munkahelyi eredetii megbetegedések jelen-
tésének, kivizsgaliasanak, a kartéritési eljirasok lefolytatisanak egységes rendje,
megvalésult a baleseti adatok gépi feldolgozdsa. Biztatéan indult a baleser-
megel6zd propagandamunka.

Rendezett az objektumok és a technikai eszkozbk, berendezések feliigye-
lete, a baleset-elhdritasi, munkavédelmi ellendrzések biztositjak a veszélyek,
valamint a megel$z6 munka hibdinak feltirasat.

Szabilyozott a baleset-elhdritasi, munkavédelmi oktatas néphadseregi rend-
je; meghatarozott az oktatas, tovdbbképzés minden modozata, a vizsgira kote-
lezett beosztasok kore, valamint altalinossagban a tananyag is. A tapasztalatok
azt bizonyitjak, hogy az oktatott tananyag megvalasztisa tekintetében sok a bi-
zonytalansdg; azonos rendeltetést, tevékenységi kord alakulatok, illetve allo-
manycsoportok oktatisahoz kézpontilag kiadott tapanyag hidnyaban - az okta-
tast végzdk leleményességétsl, felkésziiltségétdl figgben — mas-mas, sokszor
alkalmatlan tananyagot hasznilnak fel, igy a kiképzés néha céljat téveszti.

A néphadsereg azonos rendeltetésd alakulatainil a kbzel azonos technikai
eszkézok és koriilmények, a hasonlé feladatok & a szitkséges képzettség, a kori
sajatossigok hozzivetbleg azonos veszélyeztctettséget teremtenck. A balesetek
és a szolgalati, foglalkozasi eredetrii megbetegedések megeldzése minden tertileten
hasonlé ismeretek elsajatitdsit igényli. Ez a legcélszeriibben egy egységes tan-
kényv segitségével valdsithaté meg, melynek hasznalataval a néphadseregben
cgységes clvek, részletes megelGzési szabslyok terjeszthetSk el Izy az azonos
allomanycsoportoktdl megkéivetelt ismeretanyag az ismeretek mennyisége, az el-
sajatitas szinvonala egyértelmien meghatirozhaté, elsajatitisa konnyen ellen-
drizhetd.

A tankdnyv alapvet6 célja, a balesetek, szolgalati eredetl megbetegedések
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megel8zésére vonatkozd [6bb technikai, egészsépiigyi, altaldnos magatartdsi és
egyéb szabalyok ismertetése, a Magyar Népkéztirsasigban kialakult és annak
adaptdciéja Gtjan létrejott néphadseregi munkavédelmi rendszer bemutatdsa.
Ezért szikséges, hogy az a KABESZ, az ABEQ, a fegyvernemi szakdgi és
szakmai 6vérendszabalyok, valamint a Parancsnoki Baleset-elhéritdsi, Egészség-
védelmi Utasitas felhasznalasval egyiitt legyen alkalmas a sar- & polgari alkal-
mazott Allomany baleset-elhdritdsi, illetve munkavédelmi oktatisira, egyuttal
legyen alkalmas az oktatist végzé parancsnokok és baleset-elharitisi munkavé-
delmi megbizottak felkészitésére. Teremtse meg a lehetfségét annak, hogy a
tiszsthelyettesi iskolak és katonai f6iskoldk hallgatéi megismerjék a néphadsereg
munkavédelmi tevékenységét, és késébbi parancsnoki beosztdsaikban is kiemelt
jelent8séget tulajdonitsanak az ilyen feladatoknak. A hallgaték baleset-elharitasi,
munkavédelmi képzését a tankdnyv és a kapcsolédé szabalyzatok, valamint —
szakmai kérdésekben - a szakirodalom (pl. szelldzéstechnika, villamossagtan
sth.} teszi lehetdve.

A tankdnyv elkészitésénél figyelemme! kell lenni annak differencialt hasz-
nilatira, ezért abban egyértelmiien kiiléniiljén el a sor- és polgiri alkalmazotti
dllomany szdmara kételezd anyag, az ajanlott irodalom, és az oktatdst végzdk,
valamint mas parancsnokok altal felhasznalhatd ismeretanyag.

A tankonyv anyaginak epy része természetesen megegyezik a népgazdasag

-egyes agazataiban oktatott dltaldnos alapokkal és szakanyagokkal. Az ott alkal-

mazott tananyagok a néphadsereg személyi allomanya baleset-elharitasi, munka-
védelmi oktatdsshoz mégsem hasznalhatok kozvetleniil fel. A személyi allomany
a katonai élet, a kiképzés és a gyakorlatok, valamint a néphadsereg tevékeny-
ségével asszefliggd munkavégzés soran részben az ipari termelésben is haszna-
latos, részben azonban attdl eltérd, veszélyes eszkbzokkel, anyagokkal keriil kap-
csolatba, azokkal, vagy azok kizelében végzi feladatdt. A tevékenység jellege és
kériilményei is sok vonatkozasban eltérnek az iizemi munkakériilményektdl. A
gyakorlatok iiteme és feladatai rendszerint a szellemi és fizikai teljesitGképesség
felsé hatdrara tervezettek; nagy erdkifejtést, kitartdst és batorsigot kivetelnek a
végrehajtd allomanytdl. Kiilonleges esetekben — a katonai eskiiben vallalt kote-
lezettségnek megfeleléen — a katondk életiik kockdztatasaval jard, veszélyes fel-
adatokat hajtanak végre.

A személyi allomdny kori dsszetételére meghatdrozd az allomany nagy tabb-
ségét alkoté sorallomany. Igy szinte a teljes személyi allomdnyra jellemzt az a
veszélyertetettség, amely az iparban foglalkoztatott hasonlé koni dolgozéknil a
kori sajitossagok miatt tapaszralhaté. Itt f6ként a kevés szakmai és élettapaszta-
lat, a veszélyek meggondolatlan, 6ncéli keresése érdemel figyelmet.

KiemetkedGen fontos, hogy a néphadsereg feleldsséggel tartozik a gondjaira
bizott katondk egészségéért, testi épségéért teljes szolgalati idejiik alatt. Ezért a
baleset-elhdritasi, munkavédelmi tevékenység kiterjed az allomany szolgalattal,
munkdval osszefiiggd baleseteinek, egészségkidrosodasainak megelézésén til, a
katonak egyéb (sportolds, szérakozas, jaték, kimaradas, eltavozas sth. kozben
elszenvedett) baleseteinek elhiritasiara is.

A tankényv anyaganak Osszeallitisdnal, az egyes témak kifejtésénél figye-
lemmel kell lenni a személyi 4llomdny emlitett, a népgazdasdgi munkafelada-
toktol eltérd sajdtos vondsaira is, mert az ezekbbl adodé tennivalok mds, a
polgari életben hasznalatos tankdnyvekben nem talalhatok meg.
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A palyamii tartalmazza a tankdnyv tematikajat, amelybdl kozvetleniil dtte-
kinthet6 a tervezett tankbayv szerkezete. Az elsd rész a Magyar Népkoztirsa-
sgban milkédé munkavédelmi rendszert ismerteti, a masodik részben a nép-
hadsereg baleset-clharitdsi munkavédelmi tevékenységére vonatkozé rendelke-
zések, valamint a KABESZ szerkezetéhez igazodva a katonai feladatteljesitéssel N
kapcsolatos 4ltaldnos baleset-elharivasi, munkavédelmi szabilyok keriilnek tar- '
gyalisra. Ehhez rendelkezés-gyitjtemény és irodalom-jegyzék kapcsolodik.

A palyamiiben a kényvvel kapcsolatos dltaldnos kovetclményeken til meg-
talalhaték a technika minden egyes cimével kapcsolatos részletes tartalmi kove-
telmények is.
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TbUl . CHARKENHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHII

FOLYOIRATSZEMLE
A kiképzési év végén

I. Golusko vezérezredes,
a Szovjetunié Fegyveres Erdi badtdp tirgsfénike,
badidpfénokének elsé belyettese

(Megjelent a ,,Til i Sznabzsenyije” c. folyditat 1978/9. szkmaban)

A szovjet nép magas fokd politikai é munkalendiilete napjaink jellemzd
tsmertetdjele. A tizedik Gtéves terviddszak, a hatékonysig és a minfség Gtéves
terve, feladatainak hatiridé elétti veljesitéséért aktivan barcolé ipari és mezé-
gazdasdgt munkdsok Allhatatosan viltjdk wvaléra a kommunizmus épitésének
tervert.

A tomegek munka aktivitisinak fokozasira fontos eszkdéz a  dol-
gozok gazdasdgi &s szocialista fejl6dését, hatalmas mozgatéerejét, nevelésének
iskoléjat képezd szodalista munkavetseny.

Partunk alapitdja & vezére V. 1. Lenin, aki mélységesen bizott a nép ki-
merithetetlen alkotberejében, a szocialista munkaverseny forrdsait magéban a
tarsadalmi tulajdonon alapulé termelés természetében latta, Azt tanitotta, hogy
a szocializmus korldtlan lehetSségeket nyit a témegek kezdeményezd- és
alkoté készségének kibontakoztatisa eltt, ,,é8 nemhogy nem lankitja a mun-
kaversenyt, ellenkezfleg eldsziic teremti meg annak lehetdségét, hogy azt vals-
ban széleskérien, valéban témegméretekben alkalmazzék, valéjdban bevonjik
a dolgozdknak tdbbségét olyan munkdba, ahol azok bizonyithatnak, kifejleszt-
hetik képességeiket, feltarhatjdk tehetségeiket . ..”

Orszagunkban a szocialista munkaverseny éssznépi jelleget oltitt, a hala-
dés hatalmas tényez6jévé, életiink elvilaszthatatlan részévé lett.

»Mindnydjan orilink anmak - mondotta az SZKP XXV. kongresszusan
L. I Brezsnyev elvtirs -, hogy milyen mély gyokereket vertek a szocialista
munkaversenynek a lenini eszmék. Biiszkék vagyunk arra, hogy a munkaver-
seny élvonaldban a kommunistik haladpnak. A munkaverseny mély kihatdssal
van az orszag gazdasdgi gyakorlatdra, tdrmsadalmi-politikai életére, ax erkdlcsi
atmoszférara, Tovibbfejleszteni sokoldalian s szocialista munkaversenyt, a
munkdhoz kommunistdhoz mélté wviszonyuldssal kapcsolatos mozgalmat — ez
a mi kdzds hardi jelszavunk”.
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Annak, hogy a lenini péirt mélységesen bizik a témegek alkotéi lehers-
ségeiben ragyogd bizonyitéka az SZKP Kozponti Bizottsiganak, a Szovjetunid
Minisztertanacsanak, a Szakszervezetek Kozponti Tandcsdnak és a lenini Kom-
szomol Kézponti Bizottsaginak a Szovjetunié valamennyi part-, tandcsi, szak-
és komszomol szervezeteihez, dolgozéjahoz irott levele az 1978. évi terv tel-
jesitésért és tolteljesitéséért folyé szocialista munkaverseny kifejlesztésével, to-
vabba a termelés hatékonysdginak é a munka mindségének ndvelésével kap-
csolatosan.

A népgazdasig valamennyi dgazatidban a munka hatékonysdgirdl & mi-
néségeérdl valo gondoskodas altal athatott ezen felhivasra a szovijet nép a szo-
cialista munkaverseny djabb fellenditésével valaszolt.

A Fegyveres ErSk harcosai, mint mindig, lépést tartanak az egész néppel.
Igen nagy lendiiletre tett szert a szocialista munkaverseny a hadtipegységek-
nél, intézeteknél és alegységeknél is. A parancsnokok, a politikai szervek, a tdr-
zsek, a partszervezetek hozzéériGen irdnyitjdk a katona kollektivdk harckeé-
sziiltségének noveléséért, a csapatok biztositdsanak mindségi javitdsdért harcolék
energiajat,

A végéhez kozeledik a kiképzés id8szaka. Egyre kevesebb idé marad a
kiképzési év befejezéséig. Kozeledik a ,,megbizhatéan 6rkédjink a szocialista
haza felett, alljunk 4llandé harckésziiltségben, allhatatosan sajatitsuk el a
fegyvert és a technikdt, korszertisitsiik harckiképzésiinket” jelsz6 alatt folyé szo-
cialista munkaverseny eredményei dsszegezésének az idészaka.

A munkaverseny hatékonysdgit a parancsnokok, a politikai szervek, a tor-
zsek, a partszervezetek szetrvezdi munkdjanak szinvonala, a verseny lenini elvei,
az élenjard tapasztalatok gyakorlati életben wvalé megvaldsitisinak, az erkélcsi
é5 az anyagi Osudénzok sokoldald felbaszndldsinak szinvonala batdrozzdk meg,

A munkaverseny hatalmas erkélcsi 6sztbnzdje eredményeinek targyolagos
értékelése. Napjainkban, amikor a part azt koéveteli t6liink, hogy erdfeszi-
téseinket a munka mindségének és hatékonysiginak novelésére dsszponto-
sitsuk, kiillonésen fontos minden katona és minden katonai kollektiva harci
munkéja értékelésénck pontossiga és tdrgyilagossdga. Itt nem lehetnek végle-
tek, tilos a versenyzdk magas eredményeinek csdlkkentése, de nem kevésbé kiro
a jelentéktelen eredmény tiléreckelése,

A szocialista munkaverseny a harc- és politikai kiképzés folyamatanak szer-
ves része, szorosan OssZzefiigg a katonai szolgdlat minden oldalidval. Az adott
korilmény szitkségessé teszi azt, hogy annak megszervezése, menete, valamint
credményeinck értékelése komplex médon térténjen. A verseny befejezd szaka-
szat illetben ez azt jelenti, hogy a katona eredményeit a harc- és politikai ki-
kép2és E6bb tantArgyai alapjan kell értékelni egységben az abban kialakult ma-
gas fokd erkdlesi- & harci tulajdonsigokkal. Ezért nagy jelentdséggel bir a
verseny eredmény értékelésének modszertani oldala.

A szocialista munkaverseny tovébbfejlesztésével kapcsolatosan a Kommu-
nista Pdrt és a szovjet kormdny kovetelményeinek, a Szovjetunié honvédelmi
miniszterének, a Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti Flotta Politikai Fdcso-

portf5ndkségének, valamint a Szoviet Hadsereg hadtipféndkének, miniszter-

helyettesnek direktivdi és utasitisai- 4ltal vezérelt Fegyveres Erfk hadtiptorzse,
a HM hadtaptirzs és csoportfénokségek politikai osztdlya, a kézponti csoport-
fénokségek kidolgoztik 'a szocialista munkaverseny osszehasonhto entekelesenek
egységes metodikajat €és kritériumat.
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A mutatékat a hadseregben és a Flottanal folyé munkaverseny szakmas-tech-
nikai és szocidlis-nevelé funkcioinak figyelembevételével késziteiték el. A Fegy-
veres Er6k hadtipjanak vonatkozdsdban a munkaverseny els6é furkcidja magiba
foglalja a hadtapegységek ¢s -alegységek harc-, politikai- és szakmai (termelési)
tevékenységével kapcsolatos kérdések komplexumit. A mésodik funkcié meg-
oldja az olyan erkolcsi tulajdonsagok kialakitasanak feladatit, mint a kommu-
nista eszmeiség és elvhiség, a fegyelmezettség, a katonai becsiilet, a kézos {igyiin-
kére érzett erkolesi feleldsség.

Az adott metodika felhasznilasanak segitségével értékelni lehet az azonos
hadtapegységek harcos kiképzésének és nevelésénck -hatékonysagat, a harcki-
képzési tervek végrehajtasanak mindségét, a harc- és politikai kiképzés alapvetd
dgazataiban elért eredményeket, a fegyverzet és a hadtaptechnika elsajatitisa-
nak fokat, Lehetdvé teszi azt is, hogy leforditsuk a konkrét mutaték nyelvére
a csapatgazdilkodds vezetésének célszeriiségét, a személyi llomdny anyagi biz-
tositdsanak és életkoriilményeinek allapotat, a laktanyik, legénysézi korletek,
telephelyek stb, karbantartasat.

Fontos helyet foglalnak el a metodikin beliil az értékelés kritériumai, ame-
lyeknek kidolgozdsa a hadtipegységek és -alegységek harc-, politikai kiképzése
és termelé tevékenysége fobb 4gazati sajétossigainak figyelembevéselével tor-
tént. A szakharcaszati kiképzés értékelése pl. az ismérvek Osszességének alap-
jan torténik.

Kivilo értékelést az az egység vagy intézet kaphat, amelyiknek személyi
allomanya a gyakorlaton magas foku tdbori kiképzésr6l és Bsszekovacsoltsagral
tett tandbizonysigot, maradéktalanul teljesitette az érvényben lev6é normaékat, si-
keresen oldotta meg a megszabott feladatokat, a parancsnokai pedig helyesen
értékelték a helyzetet, idében jutottak megalapozott elhatdrozista, hozzaértés-
sel adtak ki a parancsokat és az intézkedéseket, pontosan & magas foku szin-
vonalon hajtottak végre szakmai kbtelmeiket.

A szakharcAszati kiképzés ropfeladat megolddsdnak, vagy vizsgafoglalkozas
levezetésének médijaval torténd ellendrzéseken keril értékelésre és ezen az az
egység vagy intézet kap ,kivale” értékelést, amelynek tisztjei t6bbségben ilven
osztalyzatot kap; , megfeleld” osztdlyzatot az az egység vagy intézet kap, melynek
tisztjei legalabb 10%-ban kivalét, a tobbi pedig ,,j6” és ,,megfeleld” osztalyzatot
érdemelt.

A harc-, politikai és szakmai kiképzésért akkor adhatd ,kivald” értékelés,
amikor a hadtipegység (intézet) a harcdszati (szakharcdszati) gyakorlaton az
alapvetd 4agazatokra ,kivalé”, a tdébbire ,,jé”-nal nem rosszabb osztalyzatot
kapott.

A korzet (hadseregcsoport), Flotta és a kozpont aldrendeltségébe tartozd
hadtdpegységek és intézetek esepében az értékelés kritériumai ezen kivil még
magukban foglaljdk az anyagi eszkdzok taroldsinak, a gazdasagi és ellen-
3128 reviziés munka megszervezésének kérdéseit is.

A gazdasizi és az ellenbrzé-revizios munkara arzoknak az egységeknek ad-
haté ,kivald” osztlyzat, amelyek teljesen végrehajtottik az éves gazdasigi ter-
vet, a szolgdlati kozegek és a belsd ellendrzd bizottsdgok allanddan ellendrzik
az anyagi eszkdzok mez6vasit; ha az ellendrzf-revizids munkit a meghataro-
zott id6re elvégzik és nincsen anyagi-eszkozhiany.

A bazisok és raktirak termeli tevékenységére vonatkoz6 értékelési kritériu-
moknak is megvannak a maga sajatossagai. Igy pl. a kérzeti, kdzponti raktdr (ba-
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zisy akkor érdemel | kivals” értékelést, amikor az anyagi eszkodzok tarolasanak és
nyilvantartisdanak megszervezése telies egészében megfelel az érvényben levd sza-
balyzatok és segédletek kévetelményeinek, a teriilet, a bekité utak &s maga a rak-
tér pediz kivald 4llapotban van. Az anyagi eszkozok felrakdsaval kapesolatosan
érvényben levd normdkat ,kivélé” értekeléste kell végrehajtani. A |, kivale”
értékeléshez szitkség van a kozegészségigyi ¢s biztonsagi rendszabdlyok betar-
tasara,

A metodika tartalmazza a katonai kozlekedés vonalszervei, a honvédelmi
miniszérium kiildnbozs vaillalatai, a katonai korhdzak (egészségiigyi zaszléal-
jak), a rendeld intézetek, a katonai szanatériumok és a kenyérgyirak tevékeny-
sége értékelésének mutatdit is.

A részletesen kidolgozott kritériumok j6 alapul szolgélnak minden harcos
és katona, kollektiva hare-, politikai és szakmai kiképzésének sokoldaly é& tar-
gyilagos értékeléséhez. A metodika lehetdvé teszi azt, hogy az alapvetd kikép-
zési Adgazatonként kapott értékeléseket Atviltoztassuk osztalyzatokka.

A gybetes meghatdrozdsakor figyelembe kell venni a kivalé alegységek, a
harc- és politikai kiképzésben kivalé katondk, a kommunista munka é&lenjdréi-
nak, az osztdlyba sorolt szakemberck és sportolék szAmét (szdzalékos ardnyit).
Azonos hadtipegységek & -alegységek koziil a verseny gydztesét az osztilyzatok
maximalis végisszegének alapjin kell meghatarozni.

A metodika lchetdséget ad a parancsnoknak arra, hogy a lehetd legtelje-
scbb mértékben szdmoljon a hadtdpegyséz, vagy intézet Allomanytdbla szerinti
rendeltetésének sajatossdgival. Feljogositja arra, hogy a pirt-, a komszomol- és
a szakszervezetekkel tortént egyeztetés utdn kiegészité mutatdkat llapitson meg
az aldrendelt alegységek és katondk szdmdra, amelyet az értékelés sordn ugyan-
tgy figyelembe lehet venni, mint a hare-, politikai és szakmai kiképzés £5bb
Apazatait.

A targyalt mctodikanak a kidolgozasa és a csapatokhoz valé eljuttatdsa
képezi a szocialista munkaverseny ercdményeit 6sszegzé korszeriisitésnek egyik
irdnydt. J6 eszkdzt képez a parancsnokok, polittkai szervek, tirzsek, part-
€és komszomol szervezetek szdméra a munkaverseny sokoldali és tirgyilagos ér-
tékelés¢hez, Minden eszkézhoz hasonléan ez a médszer is csak akkor télthet
be pozitiv szerepet, ha a parancsnokok, politikai szervek és torzsek igényesek
lesznek a szocialista munkaverseny eredményeinek értékelésekor, a kivaléak, a
kivalo alegységek és alakulatok megallapitdsinal. Tehat a munkaverseny sikere
figg a parancsnokok, politikai munkasok, torzsek, part- és komszomol szerve-
zetek, a szocialist véllaldsok maradéktalan végrehajtisinak biztositasdval kap-
csolatos szervezdi munka szinvonalitsl,

Az eredményck Osszegezésekor partszeriien kell elemezni a katonak kozstti
kollektiv kapcsolatok, azok viszonyuldsit az iigyhéz, 2 kommunizmus épitSie
erkolcsi kodexének 4ltaluk torténd betartdsat. Fontos annak a megvizsgildsa is,
hogyan formailja a munkaverseny a harcosokat arra, hogy azok telies erejiikkel
munkilkodjanak, fokozza azok kezdeményezokészséget, aktivitisat a katonai
szolgilat valamennyi szférajiban. :

Az eredmények osszegezését fel kell hasznalni a szocialista véllaldsok nem
teljesitése, az egyes katonak, alegységek, egységek kiképzésben vald lemaradisa
okainak gondos elemzésére, a kiképzés mindségének javitdsival kapesola-
tos konkzét intézkedések kidolgozisara,
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A szocialistza munkaverseny eredményeinek Gsszegezésével kapesolatos munka
magas foki szervezési és moidszertani szinvonala, a munkaverseny eredményei-
nek tirgyilagos értékelése alapjt képezi annak, hogy a hadtépegységek &s in-
tézetek személyi Allomdnya még magasabb eredményeket érjenck el a kiképzés-
ben, észtondzze a harcosokat az alkoté aktivitds és kezdeményezbkészség fejlesz-
tésére.

L. I Brezsnyev elvtdrs az SZKP KB f6titkdra, a Szovjetunié LegfelsGbb
Tanicsa Elnokségének elnbke a minszki dnnepségen elhangzott felszblaldsd-
ban azt mondta, hogy: ,az 1979-1980. években mindnydjunknak igen meg-
feszitetten kell dolgoznunk, hogy teljesitsik az &téves terv feladatait sszes-
ségében, a hitramaradt két év alatt jelentdsen fokozzuk a termelés novelését,
a munkatermelékenységet, megjavitsunk sok mds mutatét”. Erre a felhivisra
a szovjet emberek munkafelajinldsokkal valaszolnal.

A szocialista vallalisok teljesitéséért é&s nilteljesitéséért &llhatatosan har-
colnak a fegyveres erdk harcosai is, azak minden tudisukkal és energidjukkal
hozzdjirulnak az egységek és alegységek harckésziltségének noveléséher, a
Haza védelmi képességének erdsitéséhez.
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MYSL WOJSKOWA

A pénzgazdilkodas tokéletesitésének problémai
a Lengyel Néphadsereghben - '

Gorski, M. vexrérnagy
(Megjelent: a Mysl Wojskowa lengyel folyéirat 1977, évi 2. szaméban)

A katonai gazdasdgeudomanyok miivelSi az utdbbi idében nemcsak a kutatd-
munka korének és fogalmanak pontositisa kérdéseiben, de a kutatisi célok meg-
fogalmazisa és a modszerek kialakitdsa tekintetében is jelent6s eredményeket
értek el. Ez részben mar a katonai kozgadaszok képzése terén is j&6l kamato-
zotr, de szamottevéen jarult hozza a karonai gardilkodas gyakorlatianak eredmé-
nyesebbé tételéhez is.

Rendkivill fontos ez, mert napjainkban a gyakorlati tevékenység soran
mindségileg 1j rendszermegoldasokra térink at, kialakitva ezaltal a katonai
gazdalkodds jelenlegi igényeknek megfelels arculatat.

A pénzigy, mint a katonai gardasagi folyamatok iranyitisinak lényeges
tényezGje, amely alapvetSen befolyisolja az anyagi eszkozok és a munkaerd
raciondljs felhasznalasat. E cikkben a pénziigynek, a pénznek, mint az anyagi
eszk6zok felhaszdnlasat megszabd tényezének, mint értékmérdnek és mint a
gazdasagi tevékenységet ellenérzé eszkoznek a szélesebb kord, eredményesebb
¢és operativabb felhasznildsarél van szé.

Az utébbi vonatkozdsban kiilonés figyelmet érdemel a gardasagilag on-
allo egység, intézet, amely szinten a garzddlkodas hatékonysiza igen fontos,
hiszen az Uzemeltetés és a felhasznalds problémai itt kézvetleniil jelentkeznek.
A hadsereg gazdilkodds e teriiletén a pénz ellenérzé szerepének, helyes fel-
hasznildsdnak komoly jelentdsége van. Magasabb, de kildnisen kézponti szin-
ten a pénz elosztasdnak van jelentésége. Az ide vonmatkozé kérdéseknek, mind
az clméletben, mind a gyakorlatban a legkozelebbi években, sok figyelmet
kell szentelni.

Ezen a téren az aldbbi alapveté problémak meriilnek fel:

— a gazdasigi egység pénzgazdilkodasi modelljének a kidolzozasa;

— a sziikségletet és a felhaszndlast meghatirozé koltségvetési normak ki-
dolgozasa;

— a pénziigyi tervezés alapelveinek a tokéletesitése.

A felsorolt problémék egymissal szoros kapesolatban és kilesbnhatsban
vannak, megolddsuk modja pedig a pénziigynek a katonai gazdalkodis egé-
szére gyakorolt hatisa meértékét és korét determindlja. Az ezen kérdések megz-
oldésira vonatkozo feladatok egy részét 1974-1976. években megoldottak.
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Kidolgoztdk és megfogalmaztak ugyanis a szervezeti-modszertani megol-
disok elméleti kérdéseit. A tovabbi feladatok megolddsa az 1977-80. évi
munkatervekben szerepelnek. Most rividen nézzitk meg a pénziigyi biztositas
korszeriisitésének jelenlegi helyzetét,

A pardasipgi egység pénzgazdilkodasival kapcsolatban kidolgoztdk az dj
szabalyzat tervezetet. Ebben meghatiroztdk az 0j eljardasi modokat és nyilvan-
tartdsi rendet, bedolgoztdk az utdbbi években folyamatosan bevezetett racio-
nalizaldssal kapcsolatos intézkedésck egészét. Igen fontos ebben a tervezetben
az egységek pénzigyi szolgilata helyének és szerepének meghatirozdsa a nyil-
véintartdsban, az informdaciddramlisban, a gazdasidgi elemzésben, valamint az
ellendrzésben. Az ezység pénzigyi részlegének az 4j funkcidk és feladatok
miatt 0j elnevezést is adtak., Hasonlé modon tervezik kidolgozni a katonai
kéirzet és a magasabbegység szint( pénziigyi szervek el8irdsait is.

A polgiri alkalmazottak foglalkoztatasdval kapcsolatos koltségvetési nor-
mik és normativak alkalmazdsa teriiletén jelentkezd feladatok helyes megvalo-
sitisa érdekében 4j szervezeti és moadszertani elgondolisokat adtak ki, feltér-
képezték az eddig atkalmazott koltségvetési normikat, valamint kidolgoztdk
a normak és normativiak kialakitdsdnak az atemtervét. Hangsilyozni kell, hogy
¢ tekintetben a honvédelmi tarca komoly eredményeket ért el. Ez ideig ilyen
normdkat és normativdkat alkalmaznak a szolgdlati utak é az irodai anyagok
kiaddsai teriiletén, valamint az egészségligyi intézmények egészségiigyi nyagok-
kal és a katonai egységek élelmezési-szolgalati anyagokkal valé elldtasa terém.
A polgiri alkalmazottaknak mar mintegy 40%-a foglalkoztatdsi normativa-
ban dolgozik.

Elérehaladott dllapotban vannak azok a munkak is, amelyek elSsegitik
a normak bevezetését az egységek kommunilis szitkségleteit fedezd kiadasok,
a korhazi 4poldsi kiltségek, a specidlis berendezések és a repiilétéri felszere-
lés lizemeltetési koltségei teriiletén. A koltségvetési normak kidolgozdsit mads
terilleten a kilonbozé kézponti szervek szoros egyiittmikédését, valamint az
egyes szolgilati Agak tervezési, ellatdsi és elszdmolasi illetékességének a vi-
szonylagos stabilizal6dasat kévereli meg.

A pénziigyi igyvitel tokéletesitése és korszerdsitése teriiletén is eredmé-
nyekrdl lehet beszélni. Ide sorolhatjuk tisbbek kézdtt azt, hogy néhiny egység-
nél bevezették az automatizdlt nyilvantartdsi rendszert, altalinosan bevezették
a kettds konyvelést, amely az egysézeknél mintegy 60%-ban gépesitett, vala-
mint bevezetésre kerilt az elszdmolas szdmitogépes feldolgozasa,

Jelenleg azt mondhatjuk, hogy a hadseregben a korszeri pénziigyi iigy-
vitel elméletileg kidolgozott. Viszont e kérdések gyakorlati oldala még toké-
letesitésre szorul éspedig két szempontbél is.

Elgszor: a szamvitel automatizaldsi és gépesitési korének az erre a célra
rendeikezésre allé és igénybevehetd technikai berendezések szabnak hatart,

Masodszor: sziikséz van olyan munkdkra, amelyek lehetévé teszik az
anyaggazdalkodassal kapcsolatos adatok automatizilt konyvelésben wvalé fel-
hasznAlasat,

1979-80 kozott a tervek szerint azokban a helySrségekben vezetik be a
pénzigyi biztositds gépesitését, amelyek ,,ODRA” tipusi elektronikai szami-
togéppel rendelkeznek. A bevezetés kére attol fiigg, hogy az érdekelt szolga-
lati dgak milyen itemben dolgozzdk ki a programozdshoz szitkséges adatokat.
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E probléma megolddsa nélkill az egység pénziigyi szolgalatanak a teljes auto-
matizdldsa gyakotlatilag lehetetlen.

A pénziigyl tervezés tokéletesitése terilletén a Lengyel Néphadsereg Ve-
zérkarival kialakult eddigi egyittmikédés eredményeképpen, az aldbbiak
folynak:

— egyes fegyvertipus és harci technika koltségkihatisimak komplex megter-
vezése és kisérleti alkalmazasa;

- a raforditasok, koltségkihatasok azonos tipusi egysézek szerinti csopot-
tositasa.

Az ezekkel kapcsolatos miiveletek, bdrmennyire is csak részlegesek, mar
most is gyakorlati hasznot igérnek és a tovabbi megoldasckhoz tapasztalatokat
adnak.

A pénziigyi szolgalat emlitest problémaival kapcsolatos munkihoz szik-
séges, s6t olykor nélkilozhetetlen a tudominyos munkatdrsakkal valo egyiitt-
mikddés, A ‘kizgazdasigi szakemberek részérdl kiilondsen az aldbbi teriile-
teken kell segitséget kapni:

— a pénzgazdilkodas teriiletére kidolgozott és bevezetett 1j megoldasok
tudomanyos igazolasa, indoklésa;

— a gyakorlat emberel szamara olyan modszer kidolgozdsa és széles kori
népszer(isitése, amely lehetvé teszi a gazdasigi elemzések elvégzését a pénz-
figyi biztositis altal nyiijtott és nydjtandé informacidk alapjan.

Kiiléndsen a modszertani-oktatasi anyagokra vonatkozik ez, amelyek nél-
kilzhetetlenek ahhoz, hogy azokban az egységekben, ahol az (j rendszert mar
ez évben bevezetik, a feladatok megvalésuljanak.

A gyakotlat szempontjabol lényeges az is, hogy figyelembe vegyék az idé-
tényezbket. Fontos ez azért, mert jelenleg az o) megoldasok kisérleti miksd-
tetése, folyamatos megfigyelésének & megitélésének az idGszakiban vagyunk.
Tehat alkalom van a megfeleld helyesbitések vagy médositdsok alkalmaza-
sara. A mddszertani oktaté anyagra azoknil az egységeknél van kiiléndsen
sziikség, ahol a racionalizalds leghasznosabb valtozatat valasztjdk ki, Ez az
anyag a pénziigyi szolgilat szimdra azért is fontos, mivel olyan feladata is
van, hogy az ésszerli és takarékos gazdalkodasban jelentkezd eredményeket
igazolja. Az eddigi tapasztalatok ugyanis arrél tandskodnak, hogy a rifordi-
tisok és az eredmények meghatirozdsica vonatkozé szabalyokkal kapesolatos
kérdésekben jelentkeznek a legnagyobb nehézségek. Az ebben a vonatkozds-
ban kidolgozott és az egységekhez eljuttatott modszertani anyag lchetdvé tenné
azt, hogy valamilyen egységes eljirisi elv vagy szabily fokozatosan kialakuljon.
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A katonai szallitasok automatizalt iranyitasanak
egyes kérdései

Ju. Voroncov, a technikai csapatok vezérérnagya
és M. Jersouv egredes

(Megjelent a ,,Til i sznabzsenyije” c. folybirat 1978/79. szamaban)

Orszdgunk szdllitményozisi rendszere hatalmas & bonyolult népgazdasigi
komplexum, amelynek alloménydba tébb mint 138 ezer km hosszi Altaldnos
rendeltetésli vasit, 90 ezer km hosszi vasiti bekétdut, t6bb mint 800 ezer km
hosszu 1égi utvonal, 146 ezer km hosszi belsé viziit, tobb ezer dllomds, tébb
nagy tengeri & folyami kikitd, a polgiri légierd nagyszamt légi kikotdie
(repiilotere) tartozik.

A széllitds igen sokréti és az kiildnbozd gérdiiléanyag fajtabsl — hajok-
bél, vastti kocsikb6l, mozdonyokbdl, repiildgépekbél, javité vallalatokbdl stb. —
tevodik 6ssze. Az orszidg Osszes alapvetd termelési alapjainak jelentds része a
szAllitisra esik.

Hogy ennek a hatalmas futoszalag lehetfségeit hatédkonyan kihaszndlhas-
suk, teljesen és idében kielégithessitk a népgazdasdg szallitdsi igényeit a kom-
munista pirt és a szovjet kormdny nagy gondot fordit annak fejlesztésére.

Az SZKP XXV. kongresszusa hatirozatainak megfelelen a tizedik 6téves
tervy idGszaka alatt megvaldsult 2 hatékony szallitdsi rendszer létrehozisanak
részletes terve, Kilonds gondot forditanak a munkafolyamatok irdnyitdsihoz
az elektronikus szamitd technika széles krii felhasznalasara, és mind a terii-
leti szalitminyozdsi szervek, mind az egész dgazat automatizdlt vezetési rend-
szerének korszeriisités iitjan tocténd javirdsara.

Jelenlez a wasiti, a tengeri, a folyami é a légi vonalakon mikédnek a
vasuti, tengeri flotta, folyami flotta és légiflotta automatizdlt vezetési rend-
szerei.

Tervezik a minisztérivmok nagy teljesitményd fé szAmitokdzpontjainak
iizembe helyezését & valamennyi territoridlis szerv és termelfiizem szdmité-
kizpontjai épitésénck befejezését, valamennyi szdmitékdzpontnak kotszertibb
szamitogépekkel valé felszerelését. Megjelennek az informdiciés bankok, kozutak,
az egyes gordiiléanyag fajedk (vasiti kocsik, mozdonyok, vonatok, hajok stb.) tar-
tozkodasi helyére vonatkozé adatok dinamikus masszivumai. Az agazati automa-
tizdlt vezetési rendszerckben alkalmazdsra kerill az informacid auvtomatizalt leol-
vasdsa 2 goedilbanyagrdl, létrehozzdk a szdllitdsi folyamat dinamikus modelljét.
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Az auvtomatizaldsi eszkdzik széles kord alkalmazdsa lechetdvé teszi a szalli-
tasok tervezésének javitdsit, a verzetd szervek szdllithsok allapotirél és a szilli-
tovér terhelésérdl vald tdjékozottsdginak javitdsdt, ndveli az iizemi munka prog-
nézisanak minfségét, javitja az operativ irAnyitdst,

Az automatizalt vezetési rendszer I&rehozdsdnak és korszerGsitésének aktiv
folyamata kétsépkivil sziikségessé teszi azt, hogy a katonai kozlekedés szakem-
berei j6l ismerjék ezt a rendszert.

Mivel a csapatok szdllitdsi biztositdsinak minGsége kozvetlen Gsszefuggésben
van a szdllitdsok irdnyitdsdnak szinvonaldval, ezen folyamat korszerfisitését olyan
kunlcsfontossagi problémédnak kell tekinteni, amelyik néveli annak hatékonysagat.
Itt nagy szerepe van annak, hogy a kozlekedési szervek hogyan késziltek fel az
automatizalasi eszk6zok iizemeltetésére.

Az automatizdlisi eszkdzok szélesebb korli alkalmazdsdnak céljabsl nalunk
szervezetszerlii csoportokat hoztak létre. Munkdjukra vonatkozdan kiilon utasitdst
készitettek, amelyik tébbek kozott tartalmazza azok kételmeit a széllitbeszkdzre
szerelt automatizalt vezetési rendszer tanilméanyozisdval, a feladatok kidolgozasa
élenjdrd tapasztalatinak propagélasival kapcsolatosan, A csoportok tevékenységét
a kozlekedési szolgalat vezet6ségénck dllandéan ellendrizni és korszerdsiteni kell.

Az ilyen automatizalt csoportok létrehozdsaval kapcsolatos tapasztalatok po-
zitivak. A kollektivdk ezen irdny( tevékenysége szemmel lathatéan aktivizalodott.
Megijelentek az automatizalisnak olyan szakemberei, mint A. Ovcsinnyikov, V.
Kaveckij, B. Zsivics, P. Miloszerdnij, A. Nalivajko, A. Agubalov, V. Gyelenjan
stb. tisztek,

A munka koordnidldsdban Ffontos srerepet jAtszott a csoportok vezetbinek
tudomanyos dsszevondsa, valamint Ju. Kononov ezrdes irdnyitasa alatt {a szol-
galat vezetdinek) megtartott bemutatd csoportos dsszevondssal, amelyre az auto-
matizélasi csoportvezetSkon kiviil meghivtidk 2 legaktivabb és legjobban felké-
szilt tiszteket is.

A foglalkozasokon feldolgoztak a szallitisok tervezésével kapcsolatos fela-
datok megoldasdnak technolégidjat. Az dsszevonds részt vevdi ondlloan készitet
ték el a kiinduldsi informdcist a szamitokdzpont részére. Mindegyik résztvevd
részére kiosztottak feladatmegoldds programokat azzal, hogy azokat honositsdk
meg maguknél odahaza. .

A katonai kozlekedés élenjdré intézetei jelenleg a mindennapi munka sorsn
¢és a gyakorlatokon egy sor feladatot dolgoznak fet a katonai szallitdsok tervezé-
sével és operativ irdnyitdsaval kapcsolatosan.

A szdllithsok irdnyitisa automatizdlasdnak egyik legaktuilisabb kérdése a
szallitdsi feladatok el6készitése az BESZG-ek részére. A tapasztalat azt bizonyitia,
hogy ez a folyamat tibb szakaszbo! tevidik dssze. A legfontosabb kézilik a szal-
litdsok kidolgozdsa és a feladatok leirdsa. Ezen munka megoldasdba be kell vonni
a katonai kézlekedés legképzettebb szakembereit, akik j6l ismerik az irdnyitds
folyamatait és fel tudjék azokat vdzolni feladatok (feladatkomplexum) formaji-
ban, amelyeknek megoldasat a kovetkezokben le kell forditani az ESZG nyelvére.

Ebben az idészakban nagyon fontos meghatirozni a vezetd szervek min-
den kovetelményének megfelel6 kimend okméanyok tartalmét és formdjat és
jovahagyatni azokat az illetékes parancsnokokkal, mivel a kovetkezé dtdolgo-
zis nagy nehézségekkel figg Hssze.

Meg kell jegyezni, hogy az élenjaré kollektiviknal mir sokat tettek az
anyagi eszkizdk és a csapatok vasiti, tengeri, folyami és légi szallitdsa terve-
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zésével kapcsolatos feladatok kidolgozisival, a kozlekedési utak ¢s a szillité-
eszkozitk Allapotira vonatkozd adatok gyljtésével, feldolgozasdval és kiaddsi-
val; a szallitisok clSrejelzésével és azok végrehajtdsinak menctével kapcsola-
tosan. Igy pl. V. Kaveckij tiszt vezetése alatt kidolgoztik az cgynemi anyagi
eszkozok vasiti szdllitds tervezésével kapcsolatos feladatot.

A feladat ESZGwen vald megolddsa Ichetdvé tette az ep1te51, tuzelo- 2
faanyagok szdllitdsi tervének, a szallitdk és a felhasznalék kozotti, a kézlekedési
szolgilat sok szakemberének a felesleges, tisztan .mechanikus munka aléli fel-
szabaditisat. Most elegendd 6sszeszedni az igényléseket az ellard szervektdl,
ellendrizni azok tartalmat, kitolteni a megfeleld bizonylatokat. Az Gsszes tSbbi
miiveleteket gép végzi el. A gép optimalis szallithsi terveket és azok végrehaj-
tasara vonatkozé kivonatokat ad ki. Az adott feladatot havonta 1-2 alkalom-
mal kell megoldani. A szdllirasi koltségek kritériumaval kapcsolaros megta-
karitas 15, a ,tavolsig” kritériummal tkapesolatos 30 szdzalékos volt. Az Gssz-
megtakaritds a szallitdsok volumenétdl tiiggden évi 80-100 ezer rubel.

V. Belov, Ju. Kononov, F. Kargzin tisztek irdnyitisa mellett jelenleg fo-
lyik az ESZG-n megoldandé komplex feladatok kidolgozdsa, amelyck feldle-
lik mind a szallitisok tervezését, mind azok opetativ irdnyitisat. Ezek elSké-
szitésének tapasztalata azt bizonyitja, hogy legjobb eredményeket akkor lehet
elérni, amikor a szolgdlat tisztjei valamennyi tagozatban szoros kontaktusban
dolgoznak a programozékkal.

Napjainkban folyik az okmany formak egységesitésével, formalizdlasival
¢és az informdcié koordinaldsival kapcsolatos munka, A katonai kbzlekedési
szolgilat kiilonbdzd vezetési tagozataiban alkalmazott okmanyformék azt mu-
tatjidk, hogy azok szima még mindig nagy, Azok gyakran tartalmaznak feles-
leges, gyakran egymdst dublirozdé adatokat, Mindez azt eredményezi, hogy in-
dokolatlanul nagy az informdciéidramlds és a hircsatorndk rendkiviil terhel-
tek. Ezért fontos a meglevé okmanyformak elemzésével kapcsolatos munka
folytatdsa, azok egységesitése meghatirozott feladatokra wvonatkozdan wvala-
mcnnyi vezenési tagozatnél Ez lchctﬁvé teszl az Ukmé.nyforgalom szabdlyoza-

A szallitdssal kapcsolatos informdcié koordindlisara celszerﬁ felhasznalni
a szillitasi dgazatokndl létrehozott klasszifikitorokat.

A vegyes, agazati szallitasokkal kapcsolatos feladatok megoldasiaban segi-
tenek az Osszszivetségi klasszifikatorok, mint pl. a be- és kirako Allomdsok, 2
szallitéeszkdz6kon folyd munkdk és szolgaltatdsok klasszifikitorai.

A gyakorlati megoldédst igényls, legbonyolultabb feladat az elsé forrdsok-
bol ereds informacidk osszegyljtésének az automatizalisa. Ezideig a kozleke-
dési szolgdlat disztjei sok id6t toltenek a katonai széllitdsok végrehajtdsinak
4llasédra vonatkozé adatok Osszegyiijtésére és tovabbitdsira, Az alapvetd esz-
kbz, aminek segitségével ezt a munkit végzik, egyelére még a tivbeszéls ma-
rad. Az automatizalisi eszkézok alkalmazdsa lehetvé teszi ezen koltségek je-
leatts csékkentését.

Az elBzetes szimvetések azt bizonyitjdk, hogy a szillitisok végrehajtdsa-
nak 4llisdra vonatkozé informaciék 80 szdzalékdr be lehet szerezni a szal-
litasi okmanyok etedeti formairél.

Fontos feladat az alrendszer tovabbi kidolgozisa, ami lehetévé teszi a
szallitétér Allapotdra é&s a szallitisok végrehajtisdnak 4llapotira vonatkozd in-
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formécidk gytjtésével, tovabbitasdval, feldolgozasaval, tirolasaval, felnyitdsival
és kiadasdval kapcsolatos kérdések komplex megolddsat.

Azok a technikai eszkdzdk, amelyek egy ilyen alrendszernek az alapjat
fogjdk képezni, lehetdvé teszik a szallitbeszkozik eldkészitésével kapcsolatos
elhatdrozds meghozataldhoz sziikséges informacidok feldolgozasdval, valamint a
széllitisok biztositisdval és azok operatlv irdnyitésdval kapcsolatos munkafo-
lyamatok automatizdlasit és gépesitését, Mindez uwtat nyit az irdnyitds tovébbi
korszeriisitésére az operativitdsnak & az alkalmazott elhatirozdsok ming-
ségének niévelése elott. Ald kell azonban hizni, hogy az irdnyitds fontos ele-
mét képezd elhatirozds meghozatala tovébbra is az ember funkciéja kell hogy
maradjon.

Az automatizdlds feltételei Gjabb, fokozottabb kévetclménycket timaszta-

nak, szakemberekkel, azok szakképzettségével, a kizgazdasizi és a matematikai
feladatok megolddsi mddszereivel kapcsolatos ismeretek szinvonaldval szemben.
A katonai szdllitdsok irdnyitdsinak automatizildsival kapcsolatos aktudlis kér-
dések tovabbi kidolgozasa allanddan a kézlekedési szolgdlat tisztjei figyelmének
kdzéppontjdban kell hogy maradjon.
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PAZEGLAD
KVIATERMISTHZ[IWSKI

A Lengyel Néphadsereg Hadtaptiszti Foiskolajan
miikidd tudomanyoes diakkorok tevékenységérdl

{Annotilt forditas a Przeglad Kwatermistrzowski c. lengyel folydirat
1977. &vi 4. & 5. szam3bgl)

A Lengyel Néphadsereg Hadtiptiszi Féiskoldjan a ndvendékek élénk tu-
domdanyos tevékenységet fejtenek ki, A nivendékek tudomédnyos tevékenysége
az iskola tudomanyos didkkoreiben folyik. A didkkorik tantrgyként szekcidkra
oszlanak. Jelenleg ¢6bb mint 10 szekcié wan, tbbbek kézétt anyagi he-
lyettesi, élelmezési, ruhdzati, pénziigyi, nyilvintartasi, elhelyezési stb. A noven-
dékek rendszerint a 2, évfolyamban léphetnek be a tudominyos didkkdr vala-
melyik szekcidjaba. A szekcidk létszAma viltozd. Jelenleg példaul a 2. évfo-
lyam pénziigyi szekcidjidnak Alloméanya 12 £6,

A didkkbrok tevékenysége rendkivil viltozatos. Médszeret a kovetkezdk
Ichetnek

— szimpdzionok tartdsa, amelyekre meghividk mas iskoldk, intézetek &
a csapatok képvisel5it;

— vitagytilések;

— felolvasadsok, eléaddsok;

—~ ismerettetjeszts filmek, kiallitisok elGkészitésében valo részvétel;
az adott tanszék médszertani értekezletein valé részvétel;
- lizemek, kutatdintézetek latogatisa;
palyazatok kiirdsinak szervezése;

— vetélkeddk szervezése, példdul az egyenruha viselésének ismeretérdl;
az iskola legjobb pénziizyi szakértdje cim elnyeréséért stb.;

—~ cikkek irdsa és végiil a legfontosabb egyéni és kozos tanulminyok ké-
szitése, Foiskoldn a tasulmanyok témadija is valtozatos. Néhany cim:

~ A parancsnok anyagi helyettesének helye és szerepe a korszerfi harcban;

— A hadtapszolgilat feladatai a korszerii harcban;

— Egyenrvhdk javitdsdnak korszer(isitése szintétikus ragasztdval;

— Rendszeresitett satrak célszerd alkalmazdsa gyakorlatokon;

— A pénziigyi biztositds kis és nagy gépesitése;

— A hadsereg foglalkoztatdsi és bérpolitikdja stb.

A témékat rendszerint a novendékek vilasztidk ki, de egy-egy f6 témi-
bél az iskola adhat meghizist egy résztéma kidolgozasdra. A tanulményokat,
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megfeleld szinvonal esetén, diplomamunkaként is elfogadjak. Erre rendszerint
a harmadik évben keriil sor. A tanulmény folydiratban is megjelentethetd -és
elhelyezhets a f8iskola kényvtaraban is.

A didkkordk jelentGségiik miatt széles kérii timogatist kapnak a féiskola
parancsnokséga tudorné.nyos umécsa pért— és ifiusé.gi szervezete reszerol Ezt
mint a pedagégusok nagyszamu reszvetele a szekcnak iilésein.

A féiskola parancsnoka a tudominyos diakkérok tevékenységével kapcsor
latban kijelentette, hogy ezek a tisztnevelés széles tdvlatait nyitjak meg A
szakismereteken kivill magukban foglaljdk szdmos teriilet ismeretanyagat is,
kezdve a kultiratél az informatikiig. Ezek tevékenysége elésegiti azt, hogy a
tisztek ismerete szildrd alapakon nyugszik. Hozzdjirul ahhoz, hogy a néven-
dékekben kifejlédjon az intellektudlis rugalmassig, az 4j jelenségekre és tényre
valé érzékeny reagilds, az elsajititott ismeretek célszerii alkalmazisa még iij
korilmények kozott is, a gondolatok logikus megfogalmazisa széban vagy irds-
ban. A tudomdnyos didkkérik munkdja elSsegiti azr, hogy a jovo tisztiei kdz-
gazdasigi kategoridkban gondolkozzanak, ontevékenyen formaljdk magukat,
hogy tudisszomj alakuljon benniik ki, hogy érvelésiik megalapozott, gondolko-
dasuk pedig elmélyiilt legyen. A tudomanyos didkkérok munkajanak célja az
is, hogy a tisztjelolteket bevonja az oktaté-nevelé -munkiba, fejlessze szervezd
készségiiket, vezetdi képességiiket, egyiittmikodési igényiket, hogy a gyakorlati
és elméleti feladataikat kollektiven oldjik meg. Ennek biztositésa jelenti azt, hogy
a tudomény a védelmiképesség szerves részéve valik.

Osszefoglaléan meg kell allapitani, hogy a tiszti faiskoldk tudomanyos
didkkoreinek tevékenysége mind a hallgatéknak, mind az iskoldknak sok hasz-
not hoz. A korszerii felséfoki tanintézeteket az jellemzi, hogy falai kdzétr olyan
tudomanyos didkmozgalom bontakozik ki, amely a tanitds folyamatinak és fej-
l6désének szerves részét képezi.
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Nyugatnémet szarazfoldi csapatok
hadtapbiztositasa

(Roviditett forditds a Przeglad Kwatermistrzowski lengyel folydirat
1978, évi 3. szimabdl)

Az NSZK szirazfoldi eréinek ellaté szervei a hadtipcsapatok dllomanyaba
tartoznak. Feleldsek a csapatoknak sziikséges eszkdzok elkészitéséért, atraka-
sdért &s szdllitdsaért.! Bzek a szervek a csapatokat témegcikkekkel (lészerrel,

. lizemanyaggal, MVG),2 egyszeri hasznalati anyagokkal (pétalkatrészekkel,

EVG)2 & tartés hasznalati anyagokkal (fegyverrel, felszereléssel NVG)? lat-
ik el.
A hadtapszervek szervezeti Osszetételébe ellatd- és szallitdegységek és -al-

* egységek tartoznak. Szervezeti felépitésik — az ellatott csapatok szintjétsl (had-

miiveleti magasabbegység, magasabbegység, egység) fiiggben — kiilonbozik,

¥ ,
A badidpcsapatok szerverése €s rendelietése
1. A territoridlis és a hdtorszdgvédelmi csapatokndl
Minden territoridlis parancsnoksdz (katonai korzet) alérendeltségébe el-
laté parancsnoksig is tartozik. A parancsnoksig Allomanyaba ellato- és szdl-
litozaszléaljak, valamint raktdrak tartoznak. A katonai korzetek parancsnok-
sagai feleldsek a korzeten belilli ellatis megszervezéséért. Szallitézaszloaljak-
kal & ~-szdzadokkal rendelkeznek. Ewtd! fiiggetleniil a hatorszigvédelmi csapa-
tok ezredei és zaszldaljai is rendelkeznek ellitd alegységgel.
2. Az elvonuld csapatokndl
Hadltest szinten ellatéparancsnoksig van, amelynek aldrendeltségébe:
— egy ellaté zaszlsalj,
) — két szallito zaszléalj és
N e P s » P . .
v — tdbb raktir & egyéb mozgd hadtip intézet tartozik.
7 1 Ezeket az Altaldnos feladatokat , anyaggazdilkodés'’-nak nevezzilk.
* 2 MVG = Mengen-verbrauchsgiiter; az EVG == Elnzelverbrauchsgiiter; NVG = Nicht-

verbrauchsgiiter,
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Haborfiban a hadtest egyes raktirait, imtézeteit a hadosztalynak aldrendelhe-
tik, amelyekril hadosztaly ellaté pont (HEP) feltoltése torténik. A hadosztdly
ellatd pontot a hadosztily ellatd zdszléalja szolgdlja ki

A hadosztaly ellatd zaszléalja (D) (1. sz. vazlat) kiszolgal és berendez:

— egy hadosztily vegyes ellitd pontot,

— egy hadosztily technikai ellato pontot,

— két hadosztily témegcikk ellaté pontot.

Az ellatd zaszléalj sajat szallitéeszkozeivel vételezi az anyagokat a hadtest
raktiraibél. Az anyagi eszkbzoket a hadosztily ellitd pontok megkeriilésével
kozvetleniil a dand4r elldté pontra is kiszdllithatja.

Az anyagi eszkiézok kiszallitisa a hadtest ellitd parancsnoksdg szallitdesz-
komeivel is torténhet. A hadosztdlynak az egyedi- és tomegesen fogyo anya-

s gokkal valo cllatisa az anyagellendrzé kdzponton (MKZ)® (ESZG-vel ren-

delkezd részleg az ellatd szazad aldrendeltségében) keresztil torténik. Az
anyagellenérzé kozpont hadosztalyszintd nyilvintarté-diszpondld kozpontja, &
informacitkat szolgaltat a hadosztily haduip parancsnoksaganak.

A dandir ellatd szizaddal rendelkezik (2. sz. vazlat), Telepiti és beren-
dezi a dandar ellaté pontokat (3. sz. vazlat). Az elldté szizad az anyagi esz-
kdzoket a hadosztaly ellaté pontoksél rendszerint sajit szallitéeszkozeivel szal-
litja el.

Amellett ezcket az anyagi eszkozoket a ho. elle. pont a danddr alegysé-
geihez kozvetleniil is kiszallithatja. Kivételes ecsetekben a szikkséges anyagi
eszkozok szallitisahoz (az cllatéd szdzad szallitbeszkozein kivil) mds szallito
eszkozok is felhasznilhaték, pl. a hadosztily kézvetlen tizéralegység a lészert
kézvetleniil a HEP-t8] sajét eszkdzeivel szdllitja.

A zaszléalj hadtap rajokbél (részlegekbél) all. Aldrendeltségében a kévet-
kez6 rajok vannak: az anyagi eszkoziket nyilvéntartd; az egyszeri és a tartds
fogyasztasi cikkeket elldté; a 14szer és iizemanyag ellité és atvevd; az élelmi-
szer elékészitd és kiraké raj. Ezek a torzs és elldté szazad (iiteg) alarendelt-
ségébe tartoznak,

A zaiszléalj hadtip tomeges, az egyszeri és a tartds felhaszndlisra szolgild
anyagi eszkozokbél megfeleld készleteket tart. A szizadokndl az ellitist az
cllatd és felszerelést kezelS tiszthelyettes végzi.

A badtipbiztositds alapelvei

A ziszléaljban a hadtapbiztositist a torzsbe beosztott ,,5-4"% tiszt vezeti.
Egyiittmiikédik az eloljaré hadtaptdrzzsel, a dandar ,,G-4" tisztjével és annak
hadtap alegységeivel. Az S-4 tisztnek — tevékenység kozben — nincs meghataro-

zott tartdzkoddsi helye. Az G nevében az ellitas figyeivel az tin. csapatellitd
iigyek szakértSie (Truppenwersorgungshearbeiter) foglalkozik.

A zaszloaljnal harc alatt a hadtdp két csoportositisban miikédik, az

— elgretolt hadtap (VVD)¥ és a
— mbgottes hadtip (RVD)®

3 MKZ — Materialkontrollzentrum (a rajzon s hasznalt r4vidités,

4 A hadtAptorzsbe ezen feliil a csapatelldtds szakértGje, edminisztraclés tiszt, misza-
ki tiszt és a zaszldal) orvos tartozik,

5 VYD = Vorgeschobene Versorgungsdienste.

¢ RVD = Riickwiirtige Versorgungsdienste.
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Az elfretolt hadtdpban tobbek kozott 18szerrel és ilizemanyaggal rakott
gépkocsik vannak, A hadtdp ezen csoportositasit a szallitéraj parancsnoka vezeti.

A hadtip minden mds eleme a mogottes hadtdpnal telepill, A zdszléalj-
hadtip a dandar hadtipkorletben telepiil.

A hatcold csapatok ellitdsa az eléretolt és a mogdttes hadtdp, valamint
a tirzs és az ellitoszazad szoros egyiittmikodése Gtjan realizalédik,

Az an, Gj tipusd? dandaroknal, a ziszléaljhadtdp tevékenysége a torzs- és
ellatoszizad keretében, kozpontositdsra keriilt. A kozpontositds célja az elldeé-
részleg munkajdnak a jobbatétele. A kozpontositds soran a tbrzs- & elldtészdzad
S-4 résziegébe helyezték a zaszloalj alegységeibdl az Gsszes ellatd tiszthelyet-
test és vezetSjitk egy ellatisban jartas szakértd lett. Ezzel szemben az anyag-
ell4té rajba (azel6tt az egyszeri és a tartds hasznilati anyagi eszkéziket ellato-
rajok) a ziszlaalj alegységeibsl a felszerelést kezeld tiszthelyettesek keriiltek be.

Az ellatissal foglalkozé dolgozdok munkatermelékenysége tirgyaban foly-
tatott vizsgdlatok megillapitottik, hogy az 0j szervezeti felépités keretében, az
anyaggazdalkodds egyszertisitett vezetési modszerei mellett, a feladatok jél el-
végezhetbk.

A szdrazfdldi csapatok elldtisi rendszere

A szArazfoldi csapatok ellitdszervei hdborGban ellaté pontokat szervez-
nek és ezaltal a hadtapszervek és berendezések halézatdt sdritik. A szallits-
egységek az anyagi eszkozbket a csapatok kiilonbozd szintd hadtipintézetekhez
és a felhasznilékhoz szallitjdk. A territoridlis parancsnoksigok és a hadtest,
valamint esetenként a hadtest kozott az eldljaré szallit ki, viszont a hadtesten
¢és a hadosztilyon belil rendszerint az aldrendelt vételez.

A szhrazfoldi csapatok ellatdsi rendjét a 4. sz vazlat abrizolja.

A csapatok ldszerrel és dizemanyaggal vald elldtisa

A hadtap parancsnoksdgok meghatirozzik az egyes hadtipszervek l&szer-
és lzemanyagkészleteinek nagysdgit, valamint azt is, hogy e készleteket honnan
kell pitolni. Az adotr egység helyzetétdl és feladataitdl fiiggden allapitjdk meg
az elsdbbségl sorrendet. A tomeges felhasznaldsi anyagi eszkdzdk készleteinek
a méreteit mar békében normakban allapitjak meg. Ez 4ll:

— csapatkészletbdl;

~ a hadtestkészletbél é&s a

— territoridlis parancsnoksigok készletébdl.

A csapat- (alap-) készlet 4ll:

— a harci normabél (katonajknal vagy technikénal levébal) ;

— a szallitott készletb8! (a zaszldalj ellatészakasz é a dandirtorzs- &s
ellatészdzad szallitéeszkozein levd készletbél).

A hadtest készietei a hadtest egyes raktiraiban vannak tirolva. A terri-
toridlis parancsnoksdg készleteit a szdrazféldi csapatok raktiraiban taroljak.

A csapatkészlet utdnpétlisa altaldban vételezéssel, parancs nélkil, auto-
matikusan torténik. A tomegesen fogy6 anyagok kiutaldsit a hadtdpalegység
parancsnoka engedélyezi,

7 A ,.80” tipusd danddrrél van szd.
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Az egyszeri és a tartés fogyasztasu anyagi eszkozokkel valé ellitds a fe-
lelés szervek igénylése alapjan torténik. A magasabbegységek, az egységek
és az onallé alegységek az anyagi eszkozoket renszerint Gnalléan vételezik
megfelelé hadtapintézetnél. A nehéz felszerelést az eldljaré erdivel és eszko-
zeivel juttatjak oda.

Az egyszeri és tartés haszndlati anyagi eszkozikkel valo ellatds rendjét
az 5, sz, varlat Abrazolja.

A hadmiveleti csapatok lészerrel vald elldtdsanak a rendszerét a 6., mig
a csapatok iizemanyaggal valé ellitisinak a rendszerét a 7. rajz mutatja be.

A csapatok ellatasanak a rajzokon bemutatott szabilyozasa a szébanforgd
rendszer mikoédésének csupan egy példaja. Hangsilyozni kell, hogy a cikkben
a csapatok ellatdsinak olyan fontos elemei sem lettek figyelembe véve,
mint a vizi szallitiasok, a légi szallitas, a polgari szallitdeszkozok részvétele a
csapatok elldtdsi rendszerében. Egyuttal az is megjegyzends, hogy jelenleg in-
tenziv (elméleti és gyakorlati) vizsgalatok folynak a szillitoeszkozok és az at-
rakéberendezések korszeriisitése, valamint az irdnyitd (vezetési) modszerek és
médozatok tokéletesitése -érdekében. A csapatellatds rendszerének az optimd-
lissa tétele céljabs! az elektronikai szamitdstechnika széles korl bevezetését
tervezik?

Vizsgalidk a készletszint valtoztatisinak a lehet8ségeit és a kilénbozé
szervezeti szinteken valé trolds modjat; munkilkodnak a nyilvantartdsi, vala-
mint az atadd-dtvevd tevékenység jobbatétele érdekében. A részben mar meg-
valosult &j koncepcid szerint a zAszloaljndl egyszeri felhasznaldsti anyagi esz-
kézokbsl készletet nem kiviannak tartani. A hadosztily szinten kozpontositott
készletnyilvantartis bevezetése lchetdvé teszi az ilyen irdnyd tevékenyséznek
a dandarnal valé kikiiszobolését. (8. sz. vazlat.)

[Az 1-8. sz. vizlatok (rajzok) a folyodirat végén taldlhatdak ]

* Egy NCR 209 tip, szamitégép az MKL csapatoknil a hadosztily ellatézaszléal} elld-
tészdzadAdban mar miksdik.
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TAJEKOZTATO KUZLEMENYEK

TUDOMANYOS ELET

Az MN HTP Tudomanyos Tandcs
1978 decemberben plendris iilésen
értékelte az 1978, évi tudomdnyos te-
vékenységet. A tudomdnyos férum
megéllapitotta, hogy a megtartott tes-
tilleti iilések eredményesck wvoltak, az
elkészitett és elSterjesztett anyagok
szinvonala megfelelt az elvardsoknak,
16l szolgaltak a szolgilati feladatok
kidolgozdsanak tudomanyos megalapo-
zasat. A témik jellegének megfeleld
osszevdtelli kibdvitett iilésck, rendez-
vények alkotd légkidre, az eldre mutatd
és épitd birdlatok nagy segitséget nydj-
tottak a feladatok teljesebb értéki
kimunkalasahoz, a vezetdk dontései-
nek meghozatalihoz,

Az 1978. évre meghatirozott ku-
tatdsi célkitizések alapvetéen meg-
val6sitasta  keriiltek. A Tudomdnyos
Tandes iilésein tébb olyan témdt tér-
gralt meg, amelyek az MN hadtip
kiilonboz6 szintii tagozatait érintették,
illetve azok feladatainak tudomanyos
igényd végrehajtisit segitették.

Jelentéségitknél fogva, néhany ki-
emelkedd értékid tudomanyos munka-
rol, tevékenysége8l adunk tdjékozta-
tast,

Széles kérl tapasztalatok felhaszna-
lasival, a rendelkezésre all6 hazai és
kilfoldi szakirodalom felhasznaldsa-
val, valamint az MN anyagi-techni-
kat biztositdsaban érintett HM szer-

vekkel szoros egyittmikddésben, a
tudomanyos munka médszereinek fel-
haszndldsaval készilt el az elmalt év-
ben lefolytatott MN kézponthadtip
hadijaték anyaga. A gyakorlat ered-
ményes végrehajtdsit a kidolgozék és
végrehajték igen j6 hozzillisa és a
segitdkész egyiictmikddés hatékonysa-
ga credményezte. A kijelolt HM szer-
vek & seregtest hadtip- fepyverzet
és pancélos-gépjarmd technikai torzsek
operativ csoportjainak kimagasl tevé-
kenysége adta a gyakorlat igazi érté-
két, melyet az MNVKEF elvtars értéke-
lésében is kifcjezésre juttatott. A hadi-
jAték sok hasznos tapasztalatot hozott,
felfedte azokat a teritleteket, amelye-
ket tovabb kell miivelni és ahol elébb-
te kell lépni, elsGsorban a hiborus
vezetési rendszer mddszereinek és erre
val6 felkészités feladatainak kimunki-
las4ban,

Kisérletek folytak — <ls6sorban gya-
korlati jellegi témdkban - tudoma-
nyos testiileti Glések, csapatoknal, in-
tézménycknél, a csapattisztekkel kibg-
vitett plénumon torténd lefolytatdsara.
Ext a modszert elsésorban a rendez-
vényeket megelézé f6probakon alkal-
maztik, az ott clhangzott észrevételek-
kel, kritikai megjegyzésekkel nagy se-
gitséget nytjtottak a bemutaték ered-
ményes végrchajtasdban.

Ilyenek wvoltak tobbek kozétt a ki-
l6nbdzé szintd, rendeltetésd hadtap-
alegységek modszertani rendszergya-
korlatai, a kozponthadtdp ,,M” moéd-
szertani bemutaté gyakorlat, az ellato-
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zdszléali modszertani bemutaté gya-
korlat, vagy ilyennck mindsithetd a
laktanyahadtdp modszertani bemutatd,
illetve az MN 1. sz. Uzcmanyagrak-
tairban lefolytatott munka- és iizem-
szervezési konferencia is.

A tapasztalatok azt bizonyitjak,
hogy a helyszinen lefolytatott tudoma-
nyos jellegii tandcskozasok gyakorlati-
assaguk mellett igen hatékonyak, a
részt vevbk érdekldését kivaltjak és
a hasznosithatd tapasztalatok azonnal
aktivizalhatdk,

A tudomanyos kutatémunka ered-
ményeként kialakult a hadtipszolgalat
PC-4000-es  kisszamitégépre szerve-
zett szakirodalmi informaAcids rendsze-
re. A lefolytatott szamitdgépes kisér-
letek kedvezd tapasztalatokat hoztak
¢s varhat6, hogy a jov6ben folyama-
tosan kibgviilhet a szakmai jellegi
irodalmi informaciék biztositdsdnak
lehetdsége.

A kovetelményeknek megfelel a
hadtapszolgalat felsé vezetésének kap-
csolatai a kiilonb6zé katonai és pol-
giri tudomanyos kutato szervekkel. Jo
az egyiittmiikidés az MN HTP Tudo-
manyos Tandcs és az MN Orvostudo-
mdnyi Tandcs kozott. Kolesonds az
egyiuttmikodés az MNHF-ség és az
Anyagmozgatasi és Csomagolasi Inté-
zet kozoet,

Egyes polgiri kutaté intézetekkel
kozosen kimagaslé értékii kutatdsokat
végeznek és eredményeket produkil-
nak az MN hadtapszolgalat fénoksé-
gek. Ezen egyiittmiikddések eredmé-
nyeként jelentds sikerek szilettek az
MN részére nagy jelent6ségid, de a
polgari ¢életben is kozkedvelt kiildnféle
konzervek kialakitdsaban, a korrdzid-
védelemme] kapcesolatos véddanyagok
kimunkalasaban, az egységes motor-
olaj kidolgozasaban, az allami dijjal
kitintetett kollektiva altal létrehozott
tobb rendeltetésii folyami uszalyhid
megalkotisaban, tovabbi a tartésitott
smhonzerv” és ,folids” tartositott ke-
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nyér gyartistechnoldgidjanak kidolgoza.
sdban és nem utolsé sorban a nagy
stratégiai és takarékossigi jelentdség-
gel biré ,védett iizemanyag-tirolék”
kialakitdsara vonatkozé koncepciék ki-
alakitdsiban,

A tudomdnyos kdderképzés kereté-
ben Dr. Horvath Istvin orvos alezre-
des elviirs megvédte kandidatusi disz-
szertaciojat, tobben vizsgakotelezettsé-
gilknek eleget tettek, néhanyan elju-
tottak  értekezésiik  kidolgozasanak
végsd szakaszdba.

1968. évben tovdbb emelkedett a
tanintézeteknél, egyes scregtest had-
taptorzseknél és a csapatoknil folyd
tudomanyos tevékenység intenzitdsa,
tgy eredményessége is. Jelentds szam-
ban késziltek tanulmanyok, kiilénbézs
segédletek, madszertani utmutatok és
egész sor jol megalapozott tapasetala-
tokat feldolgozd cikkeket is produ-
kaltak.

A csapathadtap torzsek, -egységek,
-alegységek jelentds szerepet vallalnak
a kizponti tudoményos igényl kove-
telmények, elgondoldsok, eldterjeszté-
sek végleges megvalositasar, kiadasat
megelozé  tapasztalatok  felmérésé-
ben (kikisérletezésében), kozreadasa-
ban. Eredményes segitséget nyujtottak
peldaul az Egységes Szamviteli Rész-
legek, a rakodds-gépesitési és raktd-
rozasi kisétletek megvaldsitdsaban, il-
letve egyes modszertani bemutatd és
rendszergyakorlatok lefolytatisaban, a
tapasztalatok hasznositasiaban.

Az évzird tudoményos testiileti Glés
feltirta a kutaté munka fogyatékos-
sdgait és meghatirozta a tovdbbi fel-
adatokat. Példaul jobban fel kell hasz-
nalni a rendelkezésre 4llé szakirodal-
mi informaciokat, hatékonyabba kell
tcnni a fiatal hadwaptisztek tudomi-
nyos munkaba valé bekapcsoldsat, na-
pirendre kell tiizni a hadtip szaktech-
nikai eszkézok fokozott hatékonysa-
got nydjtd iizemeltetéséhez, izemké-
pességiik fenntartisahoz szikséges szer-
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vezet, ¢és targyi feltételek fejlesztésc-
nck feladatait. Feltarni az ) fegyver-
rendszerekb8l adédo hadtipbiztositasi
sajatossagokat. Vizsgdlni n hadtipbiz-
tositasi rendszer élet- és teljesitdke-
pessége novelésének iranyait, a hadtdp
és szaktechaikai tartalékképzés elvét,
a szakanyagok kezelésének, karbantar-
tasdnak és felujitdsanak célszerd, gaz-
dasagos valtozatait stb.

A tudomainyos tanicsiilésen Dr. La-
pos Mihily ezredes elvtars, MN HTP
TOF, MNHF h., az MN HTP Tudo-
minyos Tanacs elnéke zarszavdban
kérte a tanacs tagjait, hogy tolmacsol-
jak koszonetét mindazon hadtaptisz-
teknek, tiszthelyetteseknok ¢és polgari
dolgozéknak, akik tevékenységikkel,
szorgalmas munkajukkal részesei vol-
tak a hadtipszolgdlat kiilonbozé terii-
letein folyé tudomanyos munkanak,
illetve hatékonyan hozzajarultak an-
nak eredményes végrehajtasahoz.

FOLYOIRATOKBOL

I ALTALANQOS DOKTRINALIS
KERDESEK

1. SZKP katonapolitikdjdnak lé-
nyege, funkcici és fobb irdnyai

Az SZKP katonapolitikaja fejlodé-
sének rovid torténeti Attekintése utdn
a szerzd ismerteti a  katonapolitika
funkcioit és [3bb iranyait, Két funk-
ciot kulénboztet meg: tudomanyos-
-prognosztikai és szervezési-gyakorlati
funkciét. Megvaldsitasdnak fébb ira-
nyai: az orszdg hadigazdasagi poten-
cidljadnak emelése a Szovjet Fegyveres
Erék anyagi-technikai bazisdnak erdsi-
tése; az orszig tudomanyos potencial-
jidnak fejlesztése; az orszag erkolesi-
-politikai potencidljinak erdsitése; a

fegyveres erdk Lozvetlen épitése, ka-
tonai erején all.

Voennaja Miszl, 1978. 2, szdm 3-
18. oldal.

2. Hadigazdasigtanrdl, a bdborira
és a hadseregre vonatkozd ismerctek
rendsgerében elfoglalt belyérsl.

A cikk a marxista-leninista hadi-
gazdasagtan elméleti kérdéseit tirzyal-
ja az alabbi felbontasban: hadigazda-
sagtan megsziiletésének koriilményei,
hadigazdasigtan fogalma, térgya, f6
feladatai, funkcidja, tartalma és struk-
tardja

Militirwesen, 1978, 5. szdm 39-46.
oldal.

1. VEZETES ES GEPESITES

1. Korszerii vezetési modszerekbes
korszerii informdcios biztositds.

A korszeril vezetés informéciés biz-
tositasanak egyik feltétele az okma-
nyok egységesitése. A cikk ismerteti
az okminyokkal szemben tdmasztott
kiovetelményeket és javaslatot tesz a
hataridék médositasdra.

Til i Sznabzsenyije, 1918. 10. sz
26., 30. oldal.

2. Egység, intézet barckiképzési
terve.

Az NDK-ban ideiglenesen éllomé-
sozé szoviet hadseregesoport hadtap
torzsf6ndke tapasztalatai alapjin is-
merteti a kiképzési terv célszerd elké-
szitésénck rendjét.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 11. sz
20-22. oldal.

3. Egésységiigyi szolgdlat informd-
cigs biztositdsa korszerfisitésének iitjai.

A cikk ismerteti az informdcio vé-
telének, gyiijtésének és tovabbitdsa-
nak rendjét és az okméanyokkal szem-
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ben tdmasztott kovetelményeket. A
cikk a hadtdp mids szolgilatira is
adaptalhaté.

VMZS, 1978, 10. szam 20-24. ol-
dal,

4. Az amerikai badseregfejlesztés
megtervezésénel  rendje.

A fejlesztés haddszati tervek és 6t-
€ves programok alapjin tdreénik. A
hadaszati tervekhez a felderité érté-
kelés, a hosszatavli haddszati elemzés,
a hadészati feladatok terve és a hada-
szati lehetdségek terve cimi okma-
nyok tartoznak, Ezen okminyok alap-
jan készitik el az dtéves programokat,
Minden haderénemre & f6 feladatra
kiilon programot (sszesen 10-et) ké-
szitenek. A cikk ismerteti a tervezés
idérendjét is.

Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyi-
je, 1978. 12. szAm 13-20 oldal.

5. Terverés és programozds rendje
@ francia haderben.

A szerzd ismerteti a francia hadi-
gazdasigi potencial, valamint a hosz-
szi-, kozép- és rovidtdvi tervezés lé-
nyegét ¢és modszereit. Bemutatja az
1981-1975. kézdtt tervidészakok ha-
rom katonai Gtéves tervét és végiil in-
dokolja, hogy miért kellett azokat
évente helyesbiteni.

Defense Nationale, 1978. 5. szidm
68. oldal.

6. Kartogramm az elektronikus adat-
feldolgozds informdcic-grafikai dbrd-
zoldsdnak 1j formdja.

A kartogramm segitségével az eddi-
ginél nagyobb lehetéség wvan arra,
hogy a vezetésben ndveljék a taktikai
informaciés feldolgozds ardnydt és ez
zel jobban kihaszniljdk az elektroni-
kus adatfeldolgozast,

Militdrwesen, 1973. 3. szam 486-50.
oldal.
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III. PART-POLITIKAI -MUNKA,
NEVELES

1. NDK NNHDS katondi erkélcsi-
-politikai és psuicholdgiai kiképzésé-
nek tapasztalatai.

Az NDK honvédelmi miniszterének
helyettese, Verner tengernagy ismer-
teti a katonik nevelésével szemben
tamasztott kovetelményeket, a politi-
kai kiképzés hatékonysdga emelésének
modjait.

Voennaja Miszl, 1978. 9. szim 54-
60. oldal.

2. A badsereg erkélcsi-politikai dl-
lapota, mint katonai ereiének eleme.

Az orszdg védelmi képességének
tényezdi koncentrdltan fegyveres erdk
harci ercjében jelentkeznek, amelyben
két elemcsoportot kiildnbéztetiink meg,
anyagit és szellemit. Az utébbihoz
tartorik a katondk &ntudatinak és
meggydzédésének szinvonala, erkélcsi-
politikai és pszichologiai 4llapota,
harci tapasztalata, kiképzettségének
szintje és a hadtudomany fejlettségé-
nek szinvonala. A ckk a csapatok
erkdlesi-politikai allapotdval foglalko-
zik részletesen.

Voennaja Miszl, 1978. 9. szam 17-
27. oldal.

IV. GAZDALKODAS, SZALLI-
TAS, EGESZSEGUGYI ES PENZ-
UGYI ELLATAS

1. Az anyags eszkézék kiézponti
sydllitdsa.

A kozponti szallitds megtervezésére
és iranyitisira a hely6rségben egy kii-
lon csoportot hoztak létre. Eves és
havi terveket készitenek, Az egységek-
t6l a gépkocsikat grafikon szerint ren-
delik ki. Az ecgység kiszalliras el6tt
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30 nappal, illetve T nappal kapja meg
a tervkivonatot.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 12. sz.
74-T17. oldal.

2. Atadds-dtvétel rendje [iatal bad-
tip szakembereknél.

A szerzd ismerteti az Atadas-dtvé-
tel £5bb szempontjait a fdszakacsok-
nal, raktarvezet6knél és a szolgdlatiag-
-f6ndkoknél.

Tyl a Zasobovani, 1977, 10. sz, 19~
21. oldal.

3. Uj élelmezési rend.

1978 janudr 1-én lépett érvénybe
az NDK honvédelmi miniszterének
rendelete a csapatok élelmezésével
kapcsolatban, A ckk ismerteti &5
méltatja a rendeletet.

Militirwesen, 1978. 5. szam 37-38.
oldal.

V. A HARC, HADMUVELET
HADTAPBIZTOSITASA, KIKEP-
ZES, OKTATAS

1. A barc- és politikai kiképzés
ujabb sikerciért.

A Til i1 Sznabzsenyije {folydirat
szerkesztdsége intertjt kért Kurkotkin
hadserégtibornoktél. Kurkotkin elv-
tdrs a szerkesztoség kovetkezd kérdé-
seire adott wvalaszt: Milyenek voltak
a hadtdp személyi allomany harci,
politikai és szakmai kiképzésének
credményei az elmilt évben? A szo-
cialista munkaverseny milyen szerepet
jatszott a hadtip smakemberek kikép-
zése hatékonysaginak emelésében és
a csapatok hadtipbiztositdsa mindsé-
gének javitdsdban? A hadtipkatondk
kiképzésének milyen sajitossdgai van-
nak az 0j kiképzési évben? A kikép-
zési programok teljesitésekor mire kell
a 8 figyelmet forditani?

Til i Sznabzsenyije, 1978. 11. sz.
3-9. oldal.

2. Nyugatnémet hadosztily hadtdp-
biztositdsa.

A szerzé ismerteti a hadosztdly
hadtdp szervezését, lechetdségét és te-
lepitésének rendjét tAmaddsban é vé-
delemben.

Zarubezsnoje Vojebboje Obozrényi-
je. 1978. 10, szam, 29-36. oldal.

3. A ziszldalj badtdpvezetése harc-
ban.

A szerzé ismerteti a zaszléalj had-
taip feladatait a zdszléaljparancsnok
vezetési mébdszereit és a napi dsszefog-
lald jelentés tartalmat.

Tyl a Zasobovani, 1977. 10, sz. 16—
19. oldal.

4. A tisyi kar felkészitése ay 1990-
es évekre.

A szerzé azokat a koriilményeket
probalja wizsgalni, amelyek kézétt a
jové tisztjének ténykednie kell & en-
nek titkrében elemzi azokat a kivete-
ményeket, amelyeket a jovd tisztjei
kiképzésének “meptervezésckor figye-
lembe kell venni,

Military Review, 1975. 5. szam 10—
23. oldal.

VI KATONAI RENDSZER
(SZERVEZES, MOZGOSITAS, KI-
EGESZITES)

1. Amerikai sydrazfdldi csapatok anya-
gi-technikai parancsnoksdga.

A parancsnoksig aldrendeltségében
17 csoportfénokség & szdmos raktar,
mithely, valamint kutaté telep tarto-
zik, A cikk ismerteti ezen szervek fel-
adatait.

Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyi-
je, 1978. 11. szém 32-37. oldal.
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2. Mozgd szikségkdrbdzak

A mozgé sziikségkérhdzakat hirtelen
bekdvetkezd nagy balesetekre, kataszt-
rofakra tecvezték meg.

A cikk tobb tipustdl részletes tech-
nikai lefrast ad & ismerteti az orvosi
elldtis lehetdségeit e kérhazakban.

Zivilverteidiung, 1978. 2. szdm 47-
53. oldal.

VII. TECHNIKA
1. Vegytisztitds, festés,

A cikk ismerteti az egyenruhdk tisz-
titdsdhoz, festéséhez hasznidlt vegyi
anyagokat.

Ti i Sznabzsenyije, 1978. 11. sz.
57-60. oldal.

KUONYVSZEMLE —
UJ KONYVEK

Hetés Tibor: Stromfeld Aurél

A kitiné hadtirténész  legijabb
munkajat Stromfeld sziilctésének sza-
zadik évforduléjara jelenteti meg a
kiada.

Ez az életrajzi feldolgozds a Ta-
nacskéztarsasig Vords Hadseregének
vezérkari f6nokét torténelmi nagyjaink-
nak kijaré tisztelettel, de a marxista
hadtéreénetird  objektivitdsaval Aallitja
az olvasé elé.

Stromfeld élete valdsigos példaja
annak, hogyan jutott el egy hazdjit
szeretd ember a kommunista ideold-
giaig.

Az elsé vildghabori harom frontja-
nak tapasztalt katonija vallalja a Ta-
ndcskoztirsasiag hadseregének wjjdszer-
vezését, Kidogozza a felvidéki had-
jarat sikerét biztosité haditerveket és
szinte a mai modern hadmiivészeti el-
veknek megfelelGen vezeti a harcot.
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Tiébb orszdg katonai iskoldjan tanit-
jak a tavaszi hadjaratot, mint katonai
szempontbdl kévetendd példat. Horthy
katonai birdsiga elstt is megallta a
helyét. A terror dithéngése & konszo-
liddléddsa idején mar ldtta, hogy a
szocidldemokratik altal kévetett ut a
biztos pusztulisba vezet. A kommu-
nistak oldalara 4lle. Megkezdte az
wR7-garda szervezését.

Ezt a szép kiallitasq, kitdnd stilusy,
sok korabeli fényképet, dokumentumot
tartalmazo, marxista szellemben meg-
irt monografiat a legszélesebb olvasg-
kozonség figyelmébe ajanljuk.

Kovics Jozsef ~ Deres Laszlo:
Kék mnyilak a beke ellen

A szerzdpiros miivével izgalmas te-
rilletre kalauzolia az olvasét. Azt ki-
vanja bemutatni, hogy a NATO, a
nyugati vildg legerisebb katonai pak-
tuma hogyan szervezi gyakorlatait,
milyen feltételezett ellenséggel szdmol,
milyen eréket kivian alkalmazni az al-
taluk valasztott irdnyban.

A konyv ismerteti a NATO lénye-
gét és rendeltetését, szerepét a fegy-
verkezési hajszaban, kézli, hogy az
adott otszigok mennyit forditanak
fegyverkezésre, a haderd fejlesztésére.
A NATO magit védelmi szervezet-
nek nevezi, tervel viszont ennek ellen-
kez8jére utalnak. A NATO-csapatok
végrehajtott gyakorlatai, azok feltéte-
lezései egyértelmlien a szocialista or-
szagok ellen irdnyulnak, idénként ha-
talmas méreteket oOltve, tobb tizezer
katona és nagy mennyiségii haditech-
nikai eszkdz mozgésitdsdval, Ez pedig
minden békedemagogia ellenére mér-
gezi a nemzetkdzi légkort, gitolja a
bizalom erdstdését, a politikai, kato-
nai enyhiilést.

A nem szakemberck szamdra is ért-
hets leirdsok, elemzések, képek ¢és tér-
képek segitségével minden fiatal és
idosebb érdeklédé olvasé tdjékoztatdst
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kaphat a nemzetkdzi események szo-
ban forgé katonapolitikai hatterérdl.

Menetszdzad: Antoldgia

Ez a kényv mar a nyolcadik a haza-
fias eszmék jegyében fogant, a ma-
gyar katonaéletet Abrazold gy(jtemé-
nyes kotetek soraban. Tobb mint egy
évtizede indult el a piratlan kezde-
ményezés — a Honvédelmi Miniszté-
rium és a Magyar Irészovetség palya-
zati felhivdsa — s azéta évr6l évre
Gjabb, sikeres antoldgiak sziiletnek,

E lirai-szépprozai antologia, amelyet
Menetszazad cimen bocsitottak az ol-
vasok elé, mar egy beérett, sikcres
alkoté folyamat eredménye és mind
tartalmi gazdasigit, mind miivészi ér-
tékét tekintve az eddigieknél is na-
gyobb figyelmet érdemel. Az elsé
olyan &sszeallitds, amely teljes egé-
szében a mai magyar katonaéletré!
szél. Katonai szolgalat és maganélet,
a beilleszkedés problémai, a civil élet-
b6l hozott sérelmek utéhatisai, szokési
kisérletek okai és kovetkezményei, a
koziasség jellemformalé ereje, s még
szdmos érdekes, izgalmas, helyenként
muylatsigos szitudcié tdrul elénk, ki-
tind karakterek sokasdgin keresztil.

Ez a konyv a legigényesebb olva-
sok szdmara is maradandd élményt
nyuoft.

EVFORDULO

Kuba fegyveres erbinck napia

1956 december 2-dn fiatalok ma-
roknyi csoportja szdllt partra Kuba-
ban, hogy megkezdje hazdja felszaba-
ditisat Batista tabornok katonai dik-
tatirdjdnak uralma alol. Fidel Castro
és B2 tarsa egy 40000 f6s, jol fel-
fegyverzett és kiképzett zsoldos had-
sereg ellen villalta a harcot, bizva a

kubai nép segitségében, legendds haza-
és szabadsdgszeretetében. Azota ez a
felszabadité harc kezdetét jelsld de-
cemberi nap, a kubai fegyveres erdk
sziletésnapjanak dnnepévé valt.

A hadsereg & az 1961-ben, foleg
belsé karhatalmi feladatok megolda-
sara létrehozott népi milicia a szoro-
san vett katonai feladatok mellett sa-
jatos szerepet tGltétt be a tdrsadalom
életében. Ismert, hozy a harc kezdetén
nem létezett forradalmi pdrt, az él-
csapat szerepét a hadseregnek kellett
betbltenie. Ezzel lényegében az egész
nép  egységének,  Bsszetartozasanak
megtestesitdjévé vilt a fegyveres erd.
Tetteikbs)l, énként vallalt, nehéz hiva-
tasukbél fakad az a nagy tisztelet és
szeretet, amellyel a kubai nép ma is
karilveszi katonait,

1963, az altalanos hadkételezettség
bevezetésével, a Forradalmi Fegyve-
res Erék szervezetének megalakitdsa-
val 4j szakasz kezdddott a hadsereg
¢letében. Céltudatossd vilt a hadsereg
¢s a milicia felkészitése virhaté fel-
adataik megolddsira, 1970-ig az ismert
kényszerité okok hatdsira az orszig
mintegy 300000 f&s hadsereget volt
kénytelen fegyverben tartani. Semmi
sem igazolhatja jobban ennek a sziik-
ségességét, mint az a tény, hogy a
hatvanas évek kozepéig mintegy 5000
fegyveres akcidt szerveztek és hajtot-
tak végre Kuba ellen.

Természetes, hogy ez a nagy lét-
szami hadsereg rendkiviili médon
igénybe vette az orszdg teherbiroké-
pességét. Nem konnyitett a gondokon
az az intézkedés sem, hogy a katona-
kat bevontik a termeld munkdba. A
népgazdasag ugyan eredményesen tel-
jesitette feladatait, de a kiképzés hid-
nyokat szenvedett. Csak a gazdasagi
alap megerdsodése a szocialista orszi-
gok sokoldali segitése jelentett meg-
oldast. Ezek eredményeként sikeriilt
a fegyverzet korszerdisitését, és ezzel
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pathuzamosan 150 000 £6 leszerelését
végrehajtani.

A szervezeti valtozisok utolsé sza-
kaszdban, 1976 novemberében médo-
sitottdk a katonai rendfokozatokat is.
Megsziint, a még a Felkel6 Hadsereg-
t6l orokdlt rangsorolds. Mig korib-
ban az o&rnagy volt a legmagasabb
rendfokozat, most olyan tdbornoki és
mias rendfokozatok keriltek bevezetés-
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re, amelyeket mas szocialista orszagok
hadseregeiben is hasznilnak,

Fegyverbarit, szocialista hadsereg
jite létre, amely ma katondinak, tiszt-
jeinek, tdbotnokainak politikai szilard-
sagaval, felkésziiltsépével, korszeri
fegyverzetével biztositéka a kubai nép
békés épité munkajinak.

(MHSZ Elet 1978. december.)
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A ,,HADTAPBIZTOSITAS” 1978. EVBEN MEGJELENT
SZAMAINAK OSSZESITETT
TARTALOMJEGYZEKE

A hadtépbiztositds elmélete

Dr. Lapos Mihaly ezredes

Dr. General Tibor alezredes,
Szabé Arpad alezredes

Dr. Deik Péter alezredes,
a hadtudomdényok
kandidAtusa

Dr. General Tibor alezredes,
a hadtudomanyok
kandidatusa

Elekes Janos ezredes

Dr. Lapos Mihdly ezredes,
a hadtudoméanyok
kandidatusa

Az anyagi eszkdzok utdnszillitisinak megszer-
vezésérdl.

1978. 1, sz. oldal,

Adalékok a koaliciés hadsereg timadé hadmii-
velete elokészitésének és megvivdsidnak sajatos-
sagaihoz.

1978. 1. sz. 20. oldal.

A Magyar Néphadsereg hadtipja fejlesztését be-
folyasol6 hatastényezok.

1978. 2. sz. 30. oldal.

Néhany logikai probléma a hadtdpbiztositds el-
méletének fejlédésében.
1978, 2, sz, 1—8, oldal.

A hadtipelmélet helye a tudomdinyok ismereti
rendszerében.

1978. 3. sz. 3. oldal.

Az NHH idején Front PK HTPH-i beosztis
ban dolgozd tabornok visszaemlékezéseinek olva-
sasa kapcesan.

1978, 4. sz. 3. oldal.

Politikai munka a badtdpszolgdlatban

Sandor Gyorgy ezredes

Forgics Andras ezredes

SAndor Gybrgy ezredes

Koszontjiik fegyverbaratainkat, a megalakuldsa-
nak 60. éviorduléjat Gnnepld Szovjet Fegyveres
Erdket.

1978. 1. sz. 7. oldal.

Hatvan éves a magyar kommunistak partja.

1878. 4. sz. 9. oldal.

Lehet6segeink és tennivaléink a szocialista ver-
senymozgalom tovébbiejlesztése Gtjan.

1978. 4. sz. 13. oldal.

Harchésyiltség és hadtdphkiképzés

Fekete Gydrgy alezredes és
Borbély Ferenc alezredes

Acs Gabor Srnagy

Az EROD-77" parancsnoki és tdrzsvezetési gya-
korlat hadtip tapasztalatai.

1978, 1. sz, 31, oldal,

A [ TRANZIT-78" gyakorlat fegyverzeti tapaszta~
latai,

1978. 1, sz, 36, oldal.
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MN 5232 és az MNHF-ség
torzs osszedllitidsaban

Gombas K4lman ezredes

Galambos Jinos alezredes

Toth LA4szlé alezredes

MNHF-ség szerzdi
kollektivija

Sarkézi Istvan ezredes és
Dobb Ferenc alezredes

MN hadtaptérzs

Dr. General Tibor alezredes,
a hadtudoméanyok
kandidatusa

Kapus Gyula ezredes

Molnar Andras szadzados

Hadosztaly hadtipbiztositdsi bemutaté modszer-
tani rendszergyakorlat.
1978. 1. sz, 49. oldal.

A hadtapegységek mozgésitasdnak vezetése,

1978. 1. sz. 7. oldal.

Az MN Kozpont és Tébori Hadtip tagozatok pa-
rancsnoki allomanya felkészitésének tapasztalatai,
a korszer(sités lehetoségei.

1978. 1. sz. 94, oldal.

A hadtipesapatok és csapathadtip alegységek uj
osszkbvetelményi programjanak lényegi valtozdsa
a kordbbi programmal szemben,

1978. 1. sz. 105. cldal.

Mozgositdsi és alkalmazéisi mddszertani gyakor-
iat.

1978. 2. sz. 21. oldal.

A kodzlekedési rendszergyakorlat tapasztalatai,
1978. 2. sz. 87, oldal.

Tanintézetek hadtap okiatéinak és a hadtapszol-
galat vezetdinek kizds konferenciaja.
1978. 2. sz. 99. oldal.

Ellatészdzad alkalmazéisa az ezred harctevékeny-
ségében,

1978. 3. sz, 17. oldal.

A takarékossigi eélkitizések teljesitéséért.
1978. 4. sz. 23. oldal.

A gepesitett 16vészezred t4madé harcanak fegy-
verzeti biztositdsa, mentb8l végrehajtott erdsza-
kos folyoatkelés esetén.

1978. 4. sz. 29. oldal.

Csapatgazddtkodds elmélete, ellitis, gazdilkodds,

Balogh Gyula mk. drnagy

Térék Zoltan alezredes

Dr. Kazinczi Istvan alezredes,
a hadtudomanyok
kandidatusa

Erdélyi Gyérgy mk. alezredes

Dr. K. T6th Lajos alezredes,
a hadtudomanyok
kandidatusa

Dr. Kajdi Jozsef alezredes

Dr. Nagy Dénes gy, alezredes
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katonai koylekedés

Gépjarmii-javitéanyag elosztis tervezése,
1978. 1. sz. 111, oldal,

Kéziti komendans szolgalat megszervezése, elld-
tisa a harctevékenységekben és a hadmiiveletek-
ben.

1978. 1. sz. 118. oldal.

Kiképzési 16szerek szabalyos kezelése, felhaszna-
lasa és elszamolasa.
1978. 2. sz, 145. oldal.

Dualkartydk alkalmazisa a pancélos és gépjarmii
Javitéanyagok igénylésénél.

1978. 2. sz. 159, oldal.

A csapathadtip tevékenységének satfogé szaba-
lyozasarél.

1978. 3. sz. 36. oldal.

A személyi &llomdany élet-, munka- és szolgalati
kiriilményeinek helyzete, a hadtipellatis és szol-
galtatas fejlesztésnek feladatai,

19'8. 3. sz. 45. oldal.

Normak, normativak kialakitdsanak elvei, terve-
zési eljardsai az egészségligyi szolgalatban.

1978. 3. sz. 57. oldal.



Bogyai Istvan alezredes

Ettig Antal ezredes

Paly Istvan ezredes,
Balaské Lajos mk. alezredes

Keszthelyi Laszlé alezredes,
Gydrgy Karoly mk. érnagy
Ujvari Mihaly szdzados

Bodndr Lasz16 alezredes

So6s Laszléd alezredes

Karpati Janos hadnagy

Balogh Lajos alezredes

Dr. Makra Ernd mk. alez.
Gaal Zoltan mk. hadnagy

Zambdé B, Endre mk, alez.,

Danics Ferenc szazados

Dr. Csordas Lajos alezredes

Palké Antal mk. szazados

Littomericzky Janos mk. szds.

Az zemanyag- &s ilizemanyag technikai eszk&z-
normdk, normativik kialakitisanak elvei, terve-
zési eljarasai,

1978. 3. sz, 61, oldal.

A Magyar Néphadsereg szallitasi rendszerének
korszeriisitése.

1978. 3. sz. 65. oldal.

A bardti hadseregek k&zis torekvései az élelme-
zési szolgdlat fejlesztésének néhany f6bb kérdé-
sében.

1978. 3. sz. 71. oldal.

A ruhéazati ipar szerepe a fegyveres erdk ella-
tasaban,

1978, 3. sz. 86. oldal.

A ruhazati gazdalkodas tervezésének és végre-
hajtdsanak elvi kérdései.

1978. 3. sz. 89. oldal.

Gazdasagi mutatdk a csapatszintd hadtapgazdal-
kodas elemzésének, ellendrzésének szolgdlataban.
1978, 3. sz. 97. oldal,

A fegyverzeti biztositds feladatainak tervezése,
vezetése és végrehajtdsa az ezred tdmadé harca-
ban.

1978. 3. sz, 114. oldal.

A pazdalkodas elemzésének, a hatékonysag mé-
résének elvi kérdései, gvakorlati modszerei,
1978. 4. sz. 39. oldal.

Az lizemanyag-ellatas és -gazdalkodas helyzete
a szolgalat csapatszint(i tevékenységének tiikré-
ben.

1978. 4. sz. 48. oldal.

A hordozott tzemanvagok mindségmegdvasaért.
1978, 4, sz, 54, oldal.

Elgondolas a vegyivédelmi anyagi-technikai biz-
tositasi terv tartalmi felépitésére és a tervezés
komplexszé tételére,

1978, 4, sz. b7. oldal.

Az MN Textiltisztitd és Javitdiizem tevékenysé-
gének tapasztalatai és a szolgdltatds fejlesztésé-
nek iranyai.

1978. 4. sz. 65. oldal.

A csapatbeszerzések komplex megszervezése és
végrehajtisa.

1978. 4. sz. 70. oldal.

Technikai eszkozék az MN hadtdpszolgalatban.
1978. 4. sz. 76. oldal.

Gondolatok az anyagmozgatasi tevékenység el-
méleti és szervezeti kérdéseirél az MN Tabori
Hadtapjaban.

1978, 4, sz, 81, oldal.

Munkavédelmi kizlernények

MN Peénziigyi
Szolgdlat Fénokség

Eldszé a munkavédelmi kézleményekhez.
1978. 1. sz. 131, oldal.
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MN Alt. gl. és HK Kik. Csf.-ség, Plakatpaly4zat

MN PUSZF-ség

MN PUSZF-ség
baleset-elharitisi
és munkavédelmi osztilya

MN Pénziigyi

Szolgilat Féndkség
baleset-elharitasi

és munkavédelmi osztilya

Felhivas ,,Fogjunk &ssze az udvarias kozlekedés

megteremtéséért.”

1978, 1. sz. 135. oldal.

1. Balesei-elharitisi és munkavédeimi megbizot-
tak tovabbképzese.

2. Munkavédelmi szemlék.

3. Katonai tevékenységhez kapesolédé munka-
helyi-kérnyezeti kérosité hatdsok, egészségka-
rosodasok veszélyei.

4, Munkavédelmi filmek kélcsonzésérdl.

5. Igy tortént ...

1978, 2, sz. 163--181. oldai.

750 kilowattos tdvvezeték épul hazdnkban.
Tajékoztatéd a karigyek rendezésérdl.

T4jékoztaté a szolgalati betegségek jelentésérdl.
1978, 3. sz. 125—137, oldal.

Pénziigyi Szolgalat Fonckség 1. A katonai tevékenységhez kapcsolédé munka-

baleset-elharitasi
és munkavédelmi osztalya

D. F. Usztyinov

a Szovjetunid marsallja
Sz. K. Kurkotnin
hadseregtabornok

A, A, Jepisev
hadseregtabornok
Paruzel Jan ezredes

A. Kornyev vezérdrnagy

A. Plehov 1, osztdlya kapitany

Antoni Kowalski ezredes

Witold Zaslawski ezredes

L. Szorocsenko altibornagy

A. Kazarin hbs. ezredes

V. Petruhin ezredes

Sz, Szulackov altabornagy
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helyi-kérnyezeti kdrositd hatdsok, egészség-
karosodasok veszélyei.

2. A baleset-elhdritasi és munkavédelmi ellen-
6rzések tartalmi kovetelményei.

1978. 4. sz. 87—94. oldal.

Kiilféldi folysirat szemle

A harckésziiltség fokozdsanak érdekében.

1978. 1. sz. 138, oldal.

Mindennap gondoskodjunk a harcosck életkéril-
ményeirdl.

1978. 1. sz, 146. oldal.

Fontos partfeladat.

1978. 1. sz, 152, oldal.

Esszeri gazdidlkodds a hadtap lehetGségeivel.
1978. 1, sz. 158, oldal..

A csapathadtip mozgékonysigAarol.

1978. 2. sz, 185. oldal.

A gazddlkoddsi potencial és az orszag Kkatonai
ereje.

1978. 2. sz, 190. oldal.

Az alegységparancsnokok gazdasagi képzése a
racionalis és takarékos gazdalkodas rendszerében.
1878. 2. sz. 196. oldal.

A tiszti klubokban az o6nkiszolgalé rendszerre
vals Attérés szervezeti, gazdasdgi és tarsadalmi
szempontjai.

1978. 2. sz. 201, oldal.

A csapatok hadtapbiztositisa hegyekben.

1978. 3. sz. 139. oldal.

Szigordan teljesitsiik a belsd pénziigyi ellenGrzés
megszervezésével szembeni kovetelményeket.
1978. 3. sz. 145. oldal.

A szovjet hadtudomany gyézelme.

1978. 3. sz. 148. oldal.

A csapatgazdalkodas tartalékai.

1978. 3. sz. 151. oldal

i
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Paruzel Jan ezredes

P. P. Butkov mk. ezredes
V. V. Oszjannyikov ezredes

Ponomarjev altabornagy

E. Jakusenko mk. alezredes

Ju. Alekszandrov alezredes

Dr. Keith Arnold,
Dr. Robert T, Gutting o. ezds.

A hadtdpszolgilat potenciidljaval valé racionilis
gazdalkodas.

1978. 3. sz. 157. oldal.

A csapatok hadtapbiztositdsanak néhdny sajitos-
sdga hegyes, sivatagi terepen.

1978. 3. sz, 163, oldai.

Hogy az ellendrzés hatisos legyen.

1978, 4. sz. 95, oldal.

{Uzemanyag témeges kiaddsa az {izemanyag szal-
lit6 alegységeknél,

1978. 4. sz. 99. oldal,

A szarazfoldi csapatok hadtipbiztositisas a had-
szintéren,

1978. 4. sz, 103. oldal.

Amerikai katonak elhaldlozisi okai Vietnamban.
1678. 4. sz. 107, oldal.

Szerkesytd Bizottsdgi Kiglemény

Publikacids tématerv a ,Hadtapbiztositds” cimi
kiadvAny 1879, évi szimaihoz,
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Kényvszemle — Uj kényvek.
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Srapnell tipusd tizéredgi 1lévedék. :istei: n henperes
teat /2/, nz 1d3z21it5 riité A/ dém n Lecsrvnriats fee

nék /9/, A tegtbe van eczerelve n kilBkitéltet /3/

flst¥s 15porb“l, nlatte n kireleki diafrermn €3 n len-
ger /1/, smelvbe szerelve van s kdzvonti csd /7/ =

1ldpor tdltettel /&/ ds a kénleltetivel /5/. A cs7 kdriil
vannnk hetdltve & titdnb 1l kéeciilt —olvik /2/, melrek
Atmérii 4=7,3 mm, edlyuk 0,3~1,7 g. Adott ponilan ez ids-
2itS it milkddik €8 beryuitin a kildkstsltetet, A kiw
18k 5+51tet éxdmekor keletkeznd rdzok megaruitidk a kéalel-
tetit, rmely ndott 1dépontbrn kildki rn 18vedskiestbdl m
Heneert, m fenédkrégezel esviiti. A henger kirepiildése utsdin
he-millad A 18por t8ltet, szétrobbmntiia = kdrponti esivet
éz n hencert, rminek kGvetlkeziédben m ol h @0-200 m/fs

releagicocel rodtreplilnel,
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Kip aleki toldertianl elldtott kumulativ t5lcsér. A
18vedék dgy van szerkeszive, hogy a forgdadbsl
ezdrmazd negativ tulnjdonads o kumuletiv hatdsra

a legkisebb legyen. A toldet /1/ a lévedéktesthez
van erdsitve da r kumuletiv tilesér /3/ pontosdn
egybe eslk vele. A toldemt belsd felllletén sokazdgll
bevdgds /2/ ven kéazitve, mmely biztositja e caice
végdben 1évS fivéka /G/ lechmtisosabb milkddését.
¥z olyan forma, ameli a tdltet /4/ robbandemkor a
legmagasabb hatdsfokot biztositja e kumulativ su-
gdrnak s ezdltel a lezjobb pdncdlitlitS képemamdget
rdje. A balliseztikai sllveg /7/ m toldathoz van
erdsitve. : '
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Ui tipusi pdncédlidrd-gnijtdéd liveddk

Pdncdl t¥rd-gyijtd loveddk wolfram-karbid meggal.
A pdncédl dtiitdee utdn a kezeldtérben a gyijtd -
hatdst a mag /2/ burkolatdba t3lidtt anyeg /4/
biztositje. A burkot esy alaceonyabb gyijtdképes-
gégll enyag /3/ veszl kdril. A fejrészben a mag
védelmére egy fémbSl kéaztilt sliveg /6/ van elhe~

lyezve, melyet s meg kiflad részén 16v8 belliezti~

el sliver /5/ egyemiti a lBvedék testtel /1/.
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