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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A személyi allomany koérében folyo partpolitikai munka
néhany tapasztalata és feladatai a hadtapszervek
haborira torténd felkészitése soran

(I1. rész)

Sdndor Gydgy ezredes

A gyakorlatok a bdboriira térténé felkészités partpolitikai munkdidnak
is fontos syinterei a résytvevd, killondsen a tartalékos dllomdiny politikai,
bonvédelmi nevelésének aktiv syakaszai

A Politikai Fécsoportféndkség Altal vezetett Forras-75 utdn megrendezésre
keriilé Tranzit-76 elokészitése sorAn mar rendelkeztink a politikai szervek
hiboris felkészitésének fejlesztésére vonatkozo clképzelésekkel, amelyek termé-
szetesen megnoveleék felelésségiinket a gyakorlat szervezése, iranyitdsa tekinteté-
ben. Bir a politikai Fécsoportfansk elvtars 0020, sz. Utasitdsa 1976 szept, 6-dn
jelent meg, ¢s a Tranzit-76 juniusban megkezdett elSkésziiletei sordn az abban
foglaltak szellemét és térekvéseit igyekeztiink valdora vdleani. Most a gyakorlat
partpolitikai munkajinak megszervezésével és néhany fontosabb tapasztalataival
egyrésze iddrend, masrészt rematikus elképzeléseinknek megfelelé modon kiva-
nunk foglalkozni. Ismét az emlékezés igényével a komplexitason késziilt jelen-
tésbél arra szeretnénk utalni, hogy még ott az MNHF-ség Politikai Osztilya
nem ismerte a hadtapvezetés gyakorlatra vonatkozd elképzeléseit, és igy nem
alakitotta ki a partpolitikai munka kovetelményeit, a Tranzit-76 elkészitésében
elsé percétdl része vett a politikai osztily, a gyakorlat partpolitikai munkajanak
kovetelményeit a hadtipténdk & a politikai Fécsoportféntk wutmutatasainak
megfelelden maga doigozta ki. Végig a gyakorlatvezetdség politikai osztalya-
ként irdnyitotta és szervezcte a résztvevok korében folyd politikai munkat és
konkrét kivetelmények alapjan fejleszterie a politikai szervek hiborus készen-
1étér.

Ebbdl azt a fontos irdnyitdsi elvet is rigziteni lehet, amely a 0020-as Uta-
sitasban a harckésziiltségi és mozgositdsi feladatok begyvakorlasdra rendelkezik.
Idézve: ,,A harckésziltségi és mozgositdsi feladatok gyakorldsa soran a poli-
tikai szerveket az dllandd harckésziiitség id@szakara meghatarozott iranyitasi



tendben kell vezetni.,” — Késébb folytatva — ,,mozgdsitasi és osszekovacsoldsi gya-
korlaton a politikai szervek gyakoroltatisit minden esetben az eléljard parancs-
nokok politikai helyettese irdnyitsa.”

Ezek az elvek igen viligosan régzitik a politikai munka irdnyitdsit és az
irdnyit6 politikai szervek feladatait.

Kilénésen komoly elérehaladdst jelent a fenti elvek rdgzitése abbdl kiin-
dulva, hogy az elmilt évek soran a politikai szervek és partpolitikai munkasok
figyelmét a szitkségesnél jobban lekdtdtte annak értelmezése és magyarizisa,
hogy hogyan torténik a part- és KISZ-szervezetek iranyitasa a hdbotd korilmeé-
nyei kizote, és hogyan kell ezt egy adott gyakorlaton értelmezni. Ebbél fakaddan
egy sor anomalia keletkezett és elvont vitdk forrdsa volt. Most a legfontosabb
értelmezédik helyesen. Az az elv, bogy a néphadsereg pdrtirdnyitisa minden
koriilmények kézétr a legbonyolultabb helyzetekben is maradéktalanul érvénye-
stilion, A dolog a gyakorlati sziikségszeriiség oldaldrdl van megkézelitve és nem
az elvont, avagy feltételezett harcdszati szituaciobdl az elképzele helyzetbol. A
Politikai Bizottsag 1976 marc. 7-i hatirozatinak, a politikai szervek héaboris
iranyitasinak rendjére to6rténd attérésnck nem az a lényege, hogy a partirdnyi-
tds jol bevale kialakult rendszerét, a bonyolult helyzetben is miikédéképes
szervezeteit felviltsa vagy helyettesitse valami ideiglenes, valami mas. Ellenke-
zbleg, az a célja, hogy a meglevd és kialakult, a pirtszerevezetek iranyitd, szer-
vezé és mozgositd erejét minden korilmények kozoer biztosito, a valasztott ve-
zetbségek szerepét erdsitd intézkedések és irdnyitasi feltételek alakuljanak ki ott
azokban a szervezetekben, ahol erre a kériilmények miatt valdban nincs lehet6-
ség. Ahol a testilleti munka akaddlyoztatva van, ott se sziineteljen egy percre
sem a partiranyitas, hanem azt az arra hivatott és felkészilt szerv mindaddig
helyettesitse, mig a feltételek valtozdsa eredményeként ismét visszaillithatd a ko-
rabbi helyzet. Ennek a gondolatnak a megerdsitését talalhatjuk abban a td-
rekvésben is, amelyet az emlitett Utasitds a teljes harckésziiltség idGszakara vo-
natkozéan a politikai helyettes felelésségeként régzit a part- és KISZ-szervezetek
munkdjinak megszervezésében.

Gyakorlati oldalrél megkézelitve az itt tirgyale problémakat igen fontos-
nak tartjuk, hogy a hadtdpszervezetek mozgositdsa soran a fenndllé katonai szerv-
vezetek part- és politikai szervek az allandé harckésziiltség iddszakdban készit-
sék el és tervezzék meg a part- és KISZ-szervezetek létrehozasat. Az erre vo-
natkozd szervezeti elveket & a létrejove partszervezetek vezetd szerveire vonat-
kozé javaslatokat a hataskérifeg illetékes parttestiiletek vitatjak meg és hatdro-
zatokban régzitik a tennivalékat. A tartalékos allomany oyilvantartdsabol hiany-
zott a parttagsag jelélése, erre vonatkozdlag csak a tiszteknél rendelkeziink ada-
tokkal. Itt olyan megoldashoz folyamodtunk, hogy a part- és KISZ-alapszerveze-
tek vezetGségeit cstkkentett létszamban a tartalékos tisztekbdl tervezziik az elébb
emlitert hatdrozatok alapjan az M. tervekben és a mozgdsitds soran a kézvetlen
iranyiték kozremiikdédésével kiegészitik a bevonult tiszthelyettes és sordllomany-
bol a vezetd szerveket. Ez azt is jelenti, hogy azokban a szervezetekben, ahol
osszekovacsolasi gyakorlatra sor keril véglegesitjilk és mar az M. tervekben is
a kiegészitett vezetdséget szerepeltetjiik,

Gondot okoz szimunkra az is, hogy az M. osszekovdcsoldsi gyakorlatok
igen gyakran az allomanytablaté!l eltérd létszamban, esetenként tobb szervezet
dsszevondsaval keriil megrendezésre. Ilyenkor is indokoltnak tartjuk, hogy a ter-



vek ismeretében a gyakorlatra torténd felkészités programjit targyald illetékes
parttestiilet foglaljon Allast ideiglenes partszervezetek és testiletek kialakitasanak
kérdésében, amelyek az adott gyakorlat id8szakaban a hatiskorileg jogosult
parttestiilet iitmutatasa alapjin tevékenykednek.

Vilégosabba valt szamunkra az a feladat is, amelyet a politikai szervek ha-
boris mikédése sordn a part- és politikai szervezetek irdnyitdsival kapcsolato-
san gyakorolnunk kell. Itt kozel sincs arrdl sz6, hogy ez a gyakorlas a politikai
szervek eltérd munkaja, vagy a testilletek fenndllo jaratlansiga miatt lenne in-
dokolt. Hiszen a politikai szervek az allandé harckésziiltség iddszakaban is a
valasztott partszervezetek hatarozatai alapjan végzik irdnyito, szervezd munka-
jukat. Sokkal inkabb acrél van sz6, hogy a partszervezetek és KISZ-szervezetek
irdnyitasival, mindennapi tevékenységiikkel kapcsolatos feladatok megvaldsitd-
sanak lehetdségével Osszefiiggésben kellene jartassdgra szert tennitk a bonyo-
lult, a haboris helyzetet megkozelitd szituacickban. Ehhez szintén utmutatdsul
szolgal az érvénybe lépett 0020-as Utasitds, amely egy-egy mozgositdsi gyakor-
latra vonatkozoan kilon intézkedésben szabalyozza az itt targyaltak gyakorol-
tatasat. Osszefoglalva a habords iranyitds idészakaban az emlitett politikai szer-
vezetek természetesen tovabbra is a felsébb partszervezetek hatarozatait és al-
lami intézkedéseiben foglaltakat hajtjak végre. Abban n6 meg feladatuk és fe-
lelésségiik, hogy ha az adott szinten valasztott parttestilet mikodése a koril-
mények miatt akadalyoztatott, a felsébb dtmutatasok értelmezését és adaptala-
sat annak hidnyaban kell elvégezniiik.

A felsoroltak fontos eléfeltételét képezték a gyakorlatra torténd felkészi-
lésiinknek, amelyrdl rovid dttekintést szeretnénk adni.

A politikai osztily munkajit a hadtipfdndk dltal jovahagyott munkaterv
szerint végezte, amelyet 1976 majusiban allitott Gssze. Ebben a munkatervben
régzitette a gyakorlat altaldnos politikai munkara vonatkozé kévetelményeket,
meghatarozta a tabori hadtdp szdmara megolddsra varé feladatokat és idérend-
ben felvazolta az MNHF-ség politikai osztilyinak tcenddit a gyakorlat befe-
jezéséig. Az el6készités iddszakaban ilyen fontosabb feladatokat tartalmazott
munkaterviink:

- gyakorlat elgondolasanak feldolgozdsa;

— a THF-ség M. politikai szervezetének feliilvizsgalata, a tervek pontositasa,
a szikséges személyeknél atcsoportositasok végrehajtisa, a gyakorlaton résztvevd
politikai munkasok kijeldlése;

— értckezlet megszerverése a gyakorlaton résztvevd vezetd pirtpolitikai
munkasok részére (ht. és tartalékos ~ a gyakorlat eldtt két honappal);

- a gyakorlat politikai intézkedéseinek kidolgozdsa;

— szervezési intézkedés kiadasa;

- tapasztalatcsere a 6639 politikai osztalyon; stb., amelynek attekintésére
az 1, mellékletet kérjiik felhasznalni.

A munkatervben is jelolt, az MNHF-ség politikai osztdlyvezets szervezési
intézkedése tartalmazta azokat az alapvetd célokat és tartalmi feladatokat,
amelyeket a gyakorlat soran meg kivantunk valésitani. Ebben a politikai munka
tartalmi feladatai mellett felvazoltuk a politikai munka f& formiit, a part- és
KISZ-szervezetek megalakitasanak és miikodési rendjének atmutatdsait, a poli-
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tikai szervek Osszetételét, a politikai nevelési anyagok felhasznaldsanak rendjét,
valamint a jelentésckre vonatkozo kévetelményeket. A politikai munka iranyita-
sanak attekintéséhez a 2. sz. mellékiet szolgal segitségiil.

Néhény szoban még visszatérnénk a politikai munka tartalmara., Ezen a
gyakorlaton gy {téltik meg, sikeriilt a politikai munkit a tényleges é&s realis
helyzetre épitve kialakitani, az 4llomany korében folyé felviligosits neveld
munka ~ mint emlitettitk —, az aktudlis politikai kérdésekre, az aktualis nemzet-
kozi helyzetre épiilt és ezt haszniltuk eredményesen fel a fegyveres kiizdelem-
re torténd felkészités céljaira. Ehhez arra is sziikség vole azonban, hogy pl. a po-
litikai foglalkozasok foglalkozasi jegyeit atdolgozzuk, aktualizaljuk, de arra is,
hogy 1j vazlatokat adjunk ki a politikai tajékoztatok, az agitdtorok felkészitése
céljabol.

A gyakorlat soran a part-, a KISZ- és politikai szervek igen hatékonyan
dolgoztak e tartalmi feladatok megoldasin és szép eredményeket értek el, amely
nem utolsé sorban az allomany igyekvé, aktiv magatartisaban is kifejez6doet.
Eredményesen dolgoztak a mozgositds, az dsszekovacsolds, az elvonulds és te-
lepiilés iddszakaban is. A nagyobb gondot a hadmiiveleti helyzetbs! fakadd ten-
nivalgk, a kbzléseket kdvetd, azt érvényesitd partpolitikai munka szervezésének
gyakorlataban lattuk.

Ismételten igazolodott, hogy elképzelt helyzet, feltételezett szituacio politi-
kai megitélése, értékelése és elfogadhatd kovetkeztetések levondsa igen formalis,
valojaban az esetek tobbségében alig hasznalhaté. Valéjdban ez azt jelentené,
hogy ezekre a helyzetekre a politikai szerveket nem lehet felkésziteni, még pon-
tosabban, &ket e feladatok végrehajtisaban gyakoroitatni? Nem, nincs ereél szé.
A gyakorlat tapasztalata azt mutatja a szamunkra, hogy a hadmiveleti helyzet
korilményei kozott a személyi allomany korében végzends politikai munka al-
talanos koveteiményein il arra kell felkésziteni a politikai szerveket és politi-
kai munkdsokat, hogy milyen feladatokat, milyen sorrendben, minek a figyelem-
bevételével kell elvégeznitk és ehhez a gyakoroltatds soran kell jartassigot szerezni.
Mindez igen hasonlé ahhoz a felismeréshez, amelyet a pk-i munka tekintetében
megvaldsitanak, az adott feladat logikai felépitését tanitjak meg és annak alkal-
mazasat gyakoroljak. Azt kell tehdt elsajititaniok, hogy a politikai munkas az
adott helyzet kialakulasat hogyan kell megitélje; a helyzetmegitélést, wvala-
mint azt koverden milyen lépéseket kell tennie, amelyek elérelathatéan eredmé-
nyezni fogjak a megolddst. Ezt a kovetkezterést mar probaltuk érvényesiteni a
Tranzit-77 gyakotlaton, de csak kezdeti lépésekrd! tudunk szamot adni.

Fontos tapasztalatként tartjuk szamon a mozgdsitds végrehajtasanal jelent-
kez6 problémikat. Az egyik ilyen az eléljarék szemléje soran felismert gond
volt, hogy az egységek és alegységek dsszekovacsolasi kiképzésének végehez kize-
ledtiink, de az allominy még nem ismerte egymist. Az azonali bemutatkozas
igénye pedig természetes, mert az emberek jelentds része eldszir talilkozik é& a
tovabbi lépéseik soran tevékenységiik elvilaszthatatlanul ésszekapesolodik. Egy
misik nem kevésbé fontos tanulsig, hogy a politikai munka jelentds mértékben
a tisztek feié kell, hogy irdnyuljon, valamint az, hogy az allomany kérében ter-
vezett politikai feladatokat csak a tisztek bevonasaval, aktiv koztemiiksdésével
lehet elvégezni. Ez a tanulsig az M. ésszekoviacsolds révidre szabott ordiban,
de a gyakorlat soran mindvégig élesen kirajzolédott, mert olyan eset is elGfor-
dult, hogy fontos partpolitikai rendezvény idején a tisztekkel mas programot
terveztek és mondani sem kell, egyik sem értc el maradéktalanul a céljst.



A gyakorlat sordn nagy figyelmet forditottunk az allomany kézmiivelddési
programjinak, szabad idejének, pihentetésének szervezésére. Gazdag tapasztalatot
nyertiink e terileten is, amit azért tartunk fontosnak, mert nagy torzsekben,
harcallasponton dolgozd szamtalan szervezet, kiszolgaléd alegység ilyen iranyu
szikségletér célszerii kézponti iranyitds mellett szervezni. A gyakorlat harcallas-
pontjainak részletes kézmiivelddési programjit a 3. sz. melléklet tartaimazza.

A gyakotlat tanulsagai kdzil lényegsenck tekintjiik, hogy dtmutatdst kap-
tunk a politikai nevelési anyagok szitkségletérdl és sikeriilt kialakitani azt a nor-
mativit, amely egyben egy szervezet sajitossdgait is szambavéve kielégitbnek te-
kinthet5., Ahhoz a megoidashoz folyamodtunk, hogy egyrészt nagyobb szerveze-
teink szamat figyelembevéve egységesomagot, vagy komplettet hoztunk 1étre, ala-
kitottunk ki, amelyet az adott szervezeten belill azok hasznalnak, akik éppen M.
dsszekovacsolasi gyakorlatot hajtanak végre. Ilymodon a mintegy 200 felszerelés
helyett dsszesen B felszereléssel megoldodik ez a kérdés a felkészités idészakat
figyelembe véve. Ami a szervezetek haboris ellatasic illeti, ezekbdl az anyagok-
bal elfogadottnak litszik az a javaslatunk, hogy mas anyagféleségekhez hasonldan
népgazdasigi bizison, mindenekeldtt a kereskedelmi hdlézatban meglevd készlet-
re tamaszkodjunk, és azt sziikség esetén eldre kiadott utalvanyok szerint vételez-
nék fel szervezeteink,

A politikai nevelémunkaban igen hasznosnak bizonyultak azok a szemlélteté
eszkozok, irdsos kiadvanyok, amelyeket az elSkészités és a gyakorlat soran ké-
szitettek. Kiilonésen a Hadtap Hiradd tobb alkalommal t6rtént megjelentetése,
céltudatos témavalasztasa, valamint a harci roplapok, amelyeknek kozos jelszava
a gyakorlat jellegét is tudatositotta, kedvele és e feladatokat clésegitd, a hangu-
latot befolydsolé eszkozzé valtak. A 4. sz. melléklet ebb8! nyutj példat.

Osszefoglalva a gyakorlatrél elmondottakat, természetesen szamtalan fontos
kérdésedl nem esett itt szd, amelyek igen fontosak, de amelyek vagy mar hosz-
szabb ideje clrendezettek, vagy még tovabbi vizsgilatot igényelnek. Példaként
emlitenénk azt a problémat, hogy a mozgdsitds soran felmerils szocidlis gon-
dokkal kizddk helyzetének rerdezése miért terheli a szervezédd alakulatokat,
amikor azt a biztonsagl tartalékbol még a bevonultatds idGszakdban el lehet és
kell is rendezni. Megoldasra varé gond az is, hogy a politikai munkdsok M. ok-
manyaiban 24 érara vald tervekkel rendelkeznek, amelyck egyre kevésbé elégi-
tik ki és nagyobb el8relitast kivannak a f6 fcladatokbol fakado és felgyorsult
események. Erzékeny kérdése a politikai munkanak az emberekrdl valé gondos-
kodas, az ellitas rendezettsége, a gyakorlatokon eléfordulé hibdk megitélése.
Amikor elldtasi nehézségi gond felvetésér a hiaborus helyzetre valé hivatkozdssal
magyardzzuk, aem jarunk egészen jo dton. Az emberek ezt megértik és tudoma-
sul veszik a gyakorlattal jaré kényelmetleneséget, nehézségeket. De az ellaras-
ban tapasztalt problémik mégdtt nemegyszer az ellatd szervezet gyengéje, ha-
nyag munkdja is meghdzodik, amelyeket nem nézhetiink tétleniil és azt nem lehet
a ,hdborira” fogni. Fontos még, annak szdmbavétele is, hogy a hadtipszerveze-
tek jelentGs része tartdsan telepiil, legalabbis olyan idétartammal, amikor nélkii-
l6zhetetlen szoros kapcsolatot teremteni a teriileti szervekkel. Lehetne soroini
még a kérdéseket, de azzal zdrjuk ezt a felsoroldst, hogy mir ebben az évben és
a kévetkez6 években méginkibb a megszerevzésre keriils gyakorlatok tobabb
emelik a partpolitikat munka szinvonalat, a hadtapszervek haboris felkészité-
sénck ligyét.



Ezckben az években a f6 figyelmet a Tébori Hadtip hibordra tbrténd
felkészitésére forditottuk és ennek sordn gazdag tapasztalatokra tettink szert. A
politikai szervezetek munkajdnak vizsgilatabdl szarmazdé canulsigokat levontuk
és a sziikséges modositasokra a javaslatokat megtettiik. Nemcsak a szervezetek
funkciondlis feladatit jobban figyelembe vevs kdvetelményrendszert alakitottuk
ki a szervezetekben folyo partpolitikai munka irdnydban, hanem megfogalmaztuk a
politikai munkasokkal szemben tamasztott kévetelményeket is, amelyek ma mar
irdnyadéul szolgalnak a tartalékos politikai munkasok kivalasztdsihoz.

Ugy gondoljuk, a kovetkezd lépés a Kozponti Hadtip szervezeteinek ha-
boris felkészitésében is megteremteni a fejlédés, a minGségi fejlédés felrételeit.
Ezt a Hadtipfdnikség haboris miikddésének fejlesztésével egyidejlleg végezzik
olymédon, hogy minden pillanatban készen alljunk feladatunk elvégzésére, bo-
nyolult hdboris kérilmények kozéee is.E munkank sordn hallatlan nagy segitsé-
get jelent a csapatok hadosztdly és seregtest hadtdp gyakorlatainak, bemuta-
téinak tapasztalatai, kiilondsen az utobbi honapok olyan foglalkozasai, ame-
Iyeken komplex moédon, a hadtipbiztositds valamennyi tagozatit bekapcsol-
va lehet még pontosabb képet kapni arrél a feladatrdl és az eredményes
végrehajtdst biztositd kovetelményekrdl, amelyek a haboris felkészités feleldsség-
teljes munkdjit még megalapozottabba teszik.

A hadtiap hiborira torténd felkészitésének egyik jelentSs teriiletét az al-
lomany politikai felkészitésének, a partpolitikai munka fejlédésének néhdny kér-
dését tekintettiik at. Amikor hangstlyozzuk, hogy a legutdbbi esztendSk erdfe-
szitései eredménnyel jartak, a céldl tlzott feladatok megoldasa megalapoziak és
szervezetileg megszilarditottdk a partpolitikai munkdt, nem akarjuk elhallgatni
gondunkat sem, sét a tapasztalatok Aattekintése 6nmaga is azt a céle szolgilja,
hogy a jévdben még szinvonalasabban, nagyobb hatékonysiggal kel munkdnkat
végezni. A részletes felsorolas helyett csak a legfontosabb irdnyait kivanjuk &sz-
szefoglalni a soronlevd feladatoknak:

a) Az eddigieknél nagyobb figyelmet kell forditanunk az M. torzsek allo-
manyanak felkészitésében a Politikai Fécsoportfondk elvtars 0020-as sz. Utasi-
tasanak szellemében, novelve gyakorlati jirtassadgunkat az édllomany politikai
fetkészitésében. Ugyancsak javitanunk kell a polizikai munka el8készitésével fog-
lalkozé valamennyi szerevzetiinknél a tartalékos Allomany felkészitésével meg-
bizottak jartassigat, nem utolsésorban a munkagyakorlatok soran felgyilemiett
tapasztalatok feldolgozdsa tjan. '

b) Az elért eredményekre tdmaszkodva tovabb kell gazdagitanunk a tartalé-
kos tisztek, a tartalékos politikai munkdsok felkésziltségét, madszertani jartassa-
gukat. 1977-78-ban a 6 figyelmet a Tabori Hadtap szervek mellett a Kdzpont-
hadtap politikai szerveknek tovabbfejlesztésére kell forditanunk. MinSségi fej-
18dést kell biztositanunk a tartalékos tisztképzés kérében folyd politikai munka-
ban. Folyamatossi kell tenniink a hadkiegészité szervekkel kiépité kapcsolatokat
és érdemileg kézre kell mékédnink a lebiztositott dllomdny személyi és mod-
szertani valtozdsa tekintetében. Keresnink kell a meglevé forrasokon til azokat
a médszereket, ahol a szervezetek tartalékos riszti dllomanyat egy-egy talalkozd,
tajékoztatd igényével Gsszehiviuk, a szervezethez vald tartozisat erdsitjik. Vizs-
galni kell a bedltéztetd pontok nyuvjtotta lehetdségeket, felhasznaldsat a honvé-
delmi propaganda fejlesztése érdekében.



¢) Rendszeres feldolgozd, elemzé munka eredményeként tovabb kell fejlesz-
teni a tartalékos allomany kérében folyd politikai munka szinvonalat. Ezen beliil
is nagy figyelmet kell forditanunk a politikai munka olyan formdinak és médsze-
reinck erdsitésére, amelyek a hadtapszervezetek és intézetek funkcionalis felada-
tainak jobb eldsegitését szolgaljak.

d) A gyakorlatok partpolitikai munkdja érdekében koriiltekintéd elékészi-
téssel biztositanunk kell, hogy a gyakorlaton résztvevé éallomdny felkészitése
minél hatékonyabb legyen. Messzemenden érvényesiteniink kell a jol bevalt
megoldasokat a sorrakeriilé gyakorlatokon és javitsuk tovabb a partpolitikai szer-
vek és munkasok tevékenységét az allomany kérében folyd politikai munka, a
,-harc” partpolitikai munk4janak fejlesztése érdekében.

e) Vizsgalnunk kell és fejleszteniink a torzsek hdborira tGrténd felkészité-
sének érdekében folyé munkakat. Meg kell teremteniink az MNHF-ség politikai
osztilyan a vezetési pont politikai tevékenységénck kiszolgaldsaval kapcsolatos
munka feltételeit. Segiteni és 6sztonodzni kell a haborira torténd felkészités part-
politikai munka tapasztalatainak feldolgozasat és kizreadasat.

(Az 1-4. sz. mellékletek a folydirat végén taldlhatok.)
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Gondolatok
a tabori hadtap fegyverzeti szolgalat feladatairol

Laczko Imre alezredes

A cikkben elsésorban a tabori hadtapfénokség allomdnyaban szervezett
fegyverzeti szolgilat helyének, szerepének megitélésével, haboris kaoriilmények
kozotti mikddésének rendszabalyaival kivanok foglalkozni.

A téma inditasahoz alapot adnak a mar eddig napvildgot litott idevagd
publikaciék, a HM elvtars 01/1974. sz. parancsaban rogzitettek, a ,,TRANZIT”
72-16 gyakorlatok a ,,MEZO-75" hadijaték fegyverzeti iranyu tapasztalatai.

A téma targyaldsanal abbél célszerii kiindulni, hogy ,,a tdbori hadtapfénsk-
ség rendeltetése az MN tébbnemzetiségli front kitelékében alkalmazott szaraz-
foldi csapatai hadtapbiztositisanak hadmiveleti felsé (front) tagozataban mii-
kadé nemzeti (magyar) hadtiperdk vezetése”.!

Ebben a nemzeti hadtip erkbe tartoznak a tibori hadtip szervezetébe szer-
vezett fegyverzeti anyagi-technikai biztositisi feladatok ellatasira hivatott kii-
16nbizé fegyverzeti raktarak és a kiilonbdzé technikai biztositisi feladatok vég-
rehajtisdra szervezett szervek is.

Vizsgiljuk meg e raktdrakat és szerveket a tdabori hadtap szervezetében valéd
elhelyezkedésiik szerint.

Amennyiben vizsgalat ald vetjilk ezen szervezeteket, megallapithato, hogy
azok a tabori hadtip szervezetén beliil az alabbi hadrendi csoportositdshan ke-
riulnek alkalmazdsra hadmiiveleti viszonyok kézotr:

TMB kérletén belil mikidik:

— egy tdbori l8szerraktar,
— egy tabori fegyverraktar.

TEB kiirletén belil mikidik:
—~ cgy tabori 16szerraktar.

TH kizvetien alakulatként miikédik:
—~ egy 6nallé szallité osztaly,
—~ egy tabori fegyverjavitd iizem.

\ Elekes J.: ,,A tdbori hadtdp vezetésének id&szerd kérdései.” Honvédelem, 1972/T szam.
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Osszességében a tabori badtip fegyverzeti szolgilatinak az elvonulé szé-
razfildi hadsereg anyagi-technikai biztositasi front szintd feladatainak végrehaj-
tasara rendelkezésre all:
két 18szerraktar,
~ egy fegyverraktar,
egy onallé szallito osztdly,
egy tabori fegyverjavité izem.

A TH FVSz alapvetd feladata fenti szervek olyan szakmai (az dszo. és ta-
bori fegyverjavité szakmai és katonai) vezetésének megszervezése, amely egy-
részt biztositja az elvonulé szarazfildi hadsereg maradéktalan és idére torténd
ellatasat:

- rakétdval,

— lészerrel,

- fegyver-, loveg-, optika-, lokatoreszkizokkel,

- alkatrész-, javito és karbantarté anyagokkal, masrészt a tdbori fegyver-
javité iizem leggazdasigosabb alkalmazasaval pétolja a HDS javité kapacitd-
sinak hidnyat, a sériilt, megrongalodott fegyverzeti eszkizék hadrendben tor-
ténd mielébbi visszaszallitdsa érdekében.

A TH FVSz-ra a fent leirt alapveté feladaton kivil, f6 feladatként hirul
a kézel 200 kiilénb6ézé nagysagn és szervezetii TH alarendelt egység, ondllé al-
cgység fegyverzeti anyagi-technikai biztositdsi feladatainak irdnyitdsa és végre-
hajtasa is.

Az utébbi f6 feladatként jeldlt feladat haborus végrehajtdsat neheziti az a
tény, hogy békében a kozel 200 onallé hadrendi elem fegyverzeti anyagokkal
torténd ellatasac kiilén-kiildn az MN Fegyverzeti Szolgalat Fonokség végzi. Ne-
vezett szervek fegyverzeti fonyilvantartasit is a £8nokség vezeti, alakulatonként.
Tehit M-kor kiilén feladatot jelent a TH fegyverzeti szolgdlatnak az ellatdsi
és nyilvantartdsi feladatok dtvétele az MN FVSzF-ségtdl.

Nyilvanvald, hogy az alapveté feladat biztositisa érdekében a TH FVSz a
kézel 200 alirendelt haboriban valé kiilén-kiilén threénd ellitisira nem vallal-
kozhat. Azonban a TH alarendeltjei vonatkozdsaban kénytclen seregtest szintii
ellatasi, nyilvantartasi feladatok végzésére is.

Egy fét a TH FVSz-nal allandé jelleggel célszerd kijelélni a feladat iranyi-
tasita, végzésére, Az allandé jelleggel e munkara felhaszndlt személyt célszeri
az anyagellaté alosztily allomanyabél kijelolni, akit iddszakonként meg lehet
erdsiteni a technikai biztositds feladatainak irdnyitiasira még egy f&vel a techni-
kai alosztaly dllomanydbél.

Ez a kikiilonitett maximalisan két 4 feladatit akkor lesz képes elldtni,
ha mar békében kidolgozdsra, pk-i, torzsvezetési és csapatgyakorlatokon pedig
begyakorlasra keriil a TH kézel 200 aldreadeltjének utaltsagi rendszerben torté-
nd anyagi-technikai biztositasa. Ez azt jelenti, hogy a kézel 200 aldrendelt eila-
tasat a TH FVSz mintegy 10-15 kozbeesd elatén kereszthl oldja meg. Ilyen
kozbeesd ellaték lehetnek a KB KEZ-ek, a kiszolgilé szdzadok, az ezredek és
dandarok.

Ismerve a TH csapatok habords 18szer felhaszndldsi normadit, melyek lovész
16szerbdl 0,05, légvédelmi ldszerbdl 0,3 javadalmazds napi atlagot tesznek ki,
nyugodtan kijelenthetjiik, hogy lovész loszerbdl a HDS kozelebbi feladatdnak
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teljesitéséig egy, a tavolabbi feladat teljesitéséig szintén egy alkalommal elegen-
dé, ha a mozgé készletre kiegészitjiik a TH csapatokat.

Légvédelmi iGszerbél, figyclembe véve az els6é napok vérhatdan magas fel-
hasznalisde, célszerdnek latszik a mozgd készletre vald kiegészitést 2 naponként
végrehajtani.

A tovibbiakban ratérek a TH FVSz alapvetd feladatanak teljesitése érde-
kében végzends feladatainak attekintésére az AHKSZ idészakatdl, a haboris
mikddés megkezdésének idészakaig.

A TH FVSz feladatai az dllandc HKSZ iddszakdban

Az AHKSZ idészakaban ez a szolgalat nem él, hanem a szolgalathdl egy
£6 mint Fegyverzeti szaktiszt, a szaktiszti csoport tagjaként mikédik. E tény
lényegében meg is hatirozza a feladatokar.

A fegyverzeti szaktiszt £6 feladatai a kivetkezk:

1. Az MN FVSz-ség syakirdnyitdsdval, annak kovetelménytdmasytdsa alap-
jdn kidolgozza: '

— a TH FVSz haboris szervi hatarozvanyit, alosztilyonként és beosztd-
sonként,
— a TH FVSz haboris vezetési, tervezési okmanyait, adattirakat, szdmve-
téscket mint pl.:
- kiilénbszé biztositasi terveket (rakéta, l6szer, technikai),
- dokumentalis és operativ nyilvantartdsokat,
— elvonulé szarazfsldi HDS 1,0 javadalmazis 18szerszamvetését, aldren-
delt bontasban és Hsszesen,
— technikai veszteségi és helyreallitasi szamvetéseket, atomos és hagyomi-
nyos viszonyok kozétt vivott hadmiveletek figyelembe vételével,
~ alarendelt szervek részére adott esetben kiadasra keriilé kiilonbozé in-
tézkedésck (clGrevonas, atcsoportositds, alkalmazis) tervezetét,
-alarendelt szervek altal adott esetben elszillitdsra keriilé anyagok fajta,
mennyiség és silyszamvetéseit, szallitotér-igényeit.

2, A THF jrdnyitdsa alapjin kidolgoyza:

— a TH FVSz kiilonboz6 idGbeosztis szerinti (6-8-12-16 stb. oras} mun-
ka grafikonjat olyan igéanyel, hogy abbdl beosztisra mendleg egyértelmiien lat-
szodjék a tetvezés idbszakdanak feladatai.

— Elkésziti:

— a TH FVSz osszesitett HKSz-i munkatervét és abbél egyéni munkajegye-
ket készit minden beosztott részére,

— a TH FVSz osszekovicsolasi és kiképzési tervét, (feldolgozasi jegyekkel
egyiitt) 3-6-12 napos osszekovicsolasra, illetve kiképzésre.

— Ellendrzi:

— a TH békében nem ¢l6 csapatainil, szerveinél a fegyverzeti anyagok taro-
lasat, Grzését, nyilvantartasdt, azoknak M esetén kiadashoz valé elSkészitését.
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3. A jovdbagyott kiképzési tervek alapjin

~ A TH FVSz alloménya évente két alkalommal részt vesz 2 THF 4lta] ve-
zetett kiképzéseken,

- Evente két alkalommal szakmai tovibbképzést tart az M allomany ré-
szére, a haboris feladatok elsajititisa &s gyakorlasa céljabol.

A szakmai tovibbképzésekre célszerii bevonni a fegyverzeti szakcsapatok
vezets allomanyiat, M tdérzs parancsnokait is. Ilyen szakmai tovabbképzéseken
van lehetfség tisztazni:

i

a velilk szembeni elvarasokat, a

- tdjékoztatds,

— Osszekdttetés tartas,

— egyiittmitkodés,

- feladat végrehajtas,

helyzetjelentések felterjesztése stb. vonatkozasaiban.

A szakmai tovibbképzések keretében gyakoroltatni kell ezen szervek tir-
zseit hadijarék formajaban haboris feladatai végrehajtasaban, mint pl.:

- telepiilések, attelepiilések Srzés-védelem megszervezése,
anyagatvétel, tarolas, kiszallitas tervezése, szervezése,
csapasok kévetkezményeinek felszamolasa,

megosztott mikédés megszervezése,

fegyverzeti anyagok gyiijtése, osztalyozdsa, mentesitése,
javitdsok tervezése, végrehajtisa terén stb.

[

Elsé olvasasra nyilvan soknak tiinik a felsorolt feladat, amelycket az egy (5
fegyverzeti szaktisztenek az AHKSZ idészakaban végezni kell.

Nyilvanvaloan egyszeriibb volna a feladatok szervezése, tervezése és vég-
rehajtdsa, ha mar békében élne a TH FVSzF-e, a tervezd-szervezd, az anyag-
ellatd, és technikai zlosztaly vezetGje, vagy egy-egy fé beosztottja.

Ebben az esetben a hdborus feladatokra valé mélyebb, szakmailag megala-
pozottabb felkésziilés mellett lehetségessé valna a TH csapatok fegyverzeti béke
ellitdsanak, nyilvantartisinak seregtest szintii végzése is. Ezzel egyrészt men-
tesithetnénk az MN FVSzP-séget a feladat végrehajtasatol, maseészt adott eset-
ben nem okozna probléméat a TH FVSz-nak ezen feladat atvétele (és tovabbwvi-
tele) az MN FVSzF-ségtél.

A TH FV Sz feladatai a mozgositis iddsgakdban

Ebben az id8szakban a szolgalat feladata kettds. Egyrészt végzi a sajat
torzs mozgositasi feladatait, masrészt figyelemmel kell hogy kisérje az aliren-
delt szakcsaparok mozgositdsi helyzetét, valamint a TH egyéb csapatainak a
mozgositassal kapesolatos fegyverzeti biztositasi feladataik végrehajtasat,

A sajdt t6rgs mozgositdsi feladatain belill legfontosabb feladat a bevonulé
hivatasos €s tartalékos allomany felkészitésc a varhatod fcladatok végrehajtasara.

Ezen beliil:

— a szolgalar Gsszesitett és az egyéni HKSz-i munkajegyek tanulmanyozdsa,
—~ a mozgositdssal érvénybe léptetett kiilonbozd rendszabalyok, jelek-jelzé-
sek, feddnevek-fedészamok tanulmanyozasa, feljegyzése,
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- a kiképzési tervben foglalt kiképzési feladatok maradéktalan végrehaj-
tasa,

- a vezetendd okmdnyok ellenfrzése, elbkészitése, szamvetések naprakésszé
tétele, operativ nyilvantartasokba az indulé adatok beirdsa,

— terv- és munkatérképek eldkészitése,

— a HDS Fv-i Torzshdéz és a Front htp. tdrzshdz dsszekotdként kijelolt
személyek felkészitése feladataik ellatdsara,

Az aldrendelt syakcsapatok mozgositdsi helyzetérél elsbsorban az altaluk
felterjesztésre keriilé ,,Villam-1-2-3" sz. jelentésekbdl lehet tijékozodni. Ez a
tajékoztatas azonban nem zirja ki annak lehetdségét, hogy a TH FVSz alloma-
nyabél néhany £6s mozgositast ellendrzd-segitd csoport a helyszineken tajékozod-
jon az alarendelt szakcsapatok mozgdsitasi helyzetérdl,

Ez az ellendrzés és segitségnynjtas elsésorban a békében nem él6 szakmai
alarendelteknél indokolt.

Kiilénosen bonyolult a mozgositasi feladata a két lészerraktiarak, mivel
anyagi készleteiket tébb hatorszagi raktir tarolja, és késziti el elszallitisra. A
segitségnyujtas itt indokolt leginkabb.

Az ellenérzés soran a £6 figyelmet a kovetkezékre kell forditani:

— a lebiztositott keretek dtaddsa megtdreént-¢,

- a tartalékos hadkételezettek bevonuldsa és fogadasa, azok felszerelése
terv szerint folyik-e,

— a népgazdasagbél lebiztositott technika bevonultatisa megtirtént-e,

— kisegité munkaerdk bevonultak-e,

- elszallitando anyagok elékészitése, 16szerek élesitése terv szerint bein-
dult-e,

- az elszallitasra kerill6 anyagok részére az M tervekben szerepld szallitd
tér rendelkezésre all-e.

A TH FVSzF érdemben aldrendeltjei mozgositasi helyzetérdl jelenteni csak
a fent leirt szempontok helyszinen torténé ellendrzése utan képes.

A TH FV Sz feladatai magasabb HKSy-i fokozatba helyeyés és ay dicsopor-
tositds iddsgakdban

Amennyiben a mozgosicasi feladatok végrehajtisa kozben a TH csapatai
részére magasabb harckésziiltségi fokozatot rendelnek el, azok a csapatok, melyek
méar befejezték a mozgositast a terviiknek megfelelden elfoglalhatjak HKSz-i kor-
leteiket. Amelyek még nem fejezték be a mozgdsitast, eldbb azt terv szerint be-
fcjezik, csak utina foglaljak el HKSz-i kérleteiket.

A TH FVSz-nak ebben az id8szakban alapvetd feladata a tajékozddas az
aldrendelt szakcsapatok helyzetérdl.

A tajékozodasra, kapcsolattartisra az M -kor aktivizalt postai tdvbeszéld
vonalakon van lehetéiség.

Célszeri a TH FVSz allomanyabdl négy operativ értékelé csoportot 2-2
fével létrehozni, akik egyszerre négy irdnyban mikédnek a pontos helyzetis-
meret érdekében:

- OSZ0,

- fegyverraktar,
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— lészerrakearak,
— tébori fegyverjavitd lzem irdnyiban.

A munkatérképen rogzitik helyzetiiket, harcértékiiket, anyagi készletiiket.

Amennyiben a TH torzs a magasabb HKSz-i fokozatba helyezéssel egyidd-
ben parancsot kapott a TH csapatok elérevonasinak-itcsoportositisdnak meg-
szervezésére, ugy a EVSz-nal e feladatra egy 3-4 [6s operativ csoportot célszerd
1étrehozni.

Bir a TH csapatainak atcsoportositasi tervét a TH torzs hadmiiveleti osz-
tilya késziti a kozlekedési szolgilattal kozbsen, mégis ezen terv dsszeallitdsdba
feltétlen be kell hogy dolgozzon a FVSz is.

A bedolgozas foleg az OSZO és a Tabori Fegyverjavito Uzem iranyaba
indokolt. A bedolgozisnal érvényesiteni kell az OSZO mozgasira vonatkozd re-
zsim szabalyokat, a nappalozdsi kbrlet, szakmai szempontbdl valé kijelolését
stb. Az elérevonasi korlet pontos helyére mindkét alakulat részére a FVSz tesz
javaslatot.

A tobbi szakmai alarendelt vonatkozdsiban rdgziteni kell azok elfrevonasi
korleteit, a vasiton szallitott ldszer és fegyverraktarak tarolé allomasait, az
odavalé beérkeztetési idépontokat vonatszam szerint. Amennyiben valamelyik
raktir, vagy annak anyaginak egy része foldre rakdsra keril, tisztazni kell a
kirako dllomdsok helyeit, az odavald beérkeztetési idSpontokat, vonatszam sze-
rint.

A tervezett elorevonasi korleteket, tirolé és kirakd allomasokat a terv-
térképen, a tirolé és kiraké allomdsokra, illetve a kocletbe valé konkrét beér-
kezéseket pedig a munkatérképen kell rogziteni.

A tarolo és kirakd allomasokra érkeztetett TMB {6szerraktir 16szervonatai-
t6l az attekinthetdség érdekében ,,Beérkeztetési grafikoat” célszerli vezetni. A
grafikont dgy kell elkésziteni, hogy abbél idérendi sorrendben kitfinjén:

~ a beérkeztetés iddépontjai,
a vonatszam,
a ldészervonat megrakottsiga l8szer fajta é tonna bontasban,
a tarolé (kirako) dllomasok megnevezése.

A grafikon vezetése - ha figyelembe vessziik a TMB ldszerraktar készle-
tét, ami a TRANZIT-76 gyakorlaton kozel 10 ezer tonna ldszert tett ki, fel-
tétlen indokole. A grafikon pontos, naprakész vezetése nélkiil — a hadmivelet
meginduldsa utian, amikor a 16szer utantoltés a harcolé HDS irdnyiba megin-
dul - a TH FVS5z képtelen a 10-15 taroldé allomas 16szer készletét, annak fogya-
sat, viltozasit pontosan kévetni, nyilvantartani.

A TH FVSy feladatai ay elsé badmiivelet anyagi-technikai biztositdsdnak
megtervezése iddsyakdban

Ebben az iddszakban a TH FVSz tervezési munkdjinak alapjiul a kovet-
kez dokumentumok szolgilnak:

1. A Front pk. Dircktiva kivonata; melyben régzitve van:

— az elvonulé magyar er6k rakéta-, l8szerfelhaszndlisi normai kozelebbi,
tavolabbi feladatbontasban,
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a rakétaellatis rendje,
az ataldrendelt csapatok ellatisanak rendje.

2. A HDS pk. elbatdrozdsdnak kivonata, melyben rbgzitve van:

— a HDS kozelebbi, tavolabbi feladatinak teljesitése napokban meghata-
tozva,

— a HDS alkalmazisanak elgondoldsa (egy irdnyban, vagy kétirinyban),

- a HDS kozvetlen tiizérség elosztasa,

- az elsé két harci nap lészerfelhaszndlisi normai javadalmazisban,

- a HDS pk. altal tervezett rakétafelhasznilisok mennyisége és idépontjai
K + 6ra megjeldléssel.

3. Az MN HF és MN FVSzF intégkedései, melyekben rogzitve van:

— a TH raktirak melyik harci naptol lépnek be a HDS ellatdsaba;

— a TH raktirak belépéséig a HDS 16szer felhasznaldsit honnan, mikor és
milyen mennyiségben biztositjia a Kozpont htp.,

— a TMB lészercakear, illetve a TH bazisok feltltésére, mikor, hova, mi-
lyen és mennyi 16szert érkeztetnek be,

— a HDS elsé hadmiiveleténck végére az ,MK” lészer készleteket milyen
szintre kell feltdleeni:

— csapat,

- HDS MB,

— TH bazisok vonatkozasaban.

— a tabori fegyverrakear altal szallitott fegyverzeti anyagok felhasznAldsa-
nak rendszabalyai,

- a kozponti raktarakban tirolt M tartalékbél a TH kdrletébe torénd
fegyverzeti anyagok utdnszallitasanak, ezek felhasznalasinak rendje,

— a TFJU altal nem javithat6 anyagok hatorszigba valé szallitisinak rend-
<,

~ zsakmany anyag, lszerhulladék hatorszagba valé szillitasinak rendje.

A TH FVSz csak a fent leirt adatok alapjdn képes megkezdeni a harcolo
magyarerbk anyagi-technikai biztositdsanak megtervezcsét.

A tervezés megkezdésének idGszakaig a Front hep. és a HDS fv-i tdrzsek-

hez kijelole 6sszekdték még tovabbi szakmai vonatkozasi adatokat kell, hogy
szolgiltassanak, a tervezés megkénnyitése érdekében.

ley pl. a Front btp. térysnél miksds sszekits:

— a felhasznaldsra biztositott hordozék, harci fejek Fronttdl vald kiszalli-
tasanak modjit, helyét idejét (OSZO-hoz, HDS MRTB-hez),

- az OSZ0-hoz tervezett kiszallitdsok taldlkozasi pontjait,

A HDS FV Sy-ndl mitkodd Gsszekioti:

— a HDS MRTB, HDS MB tervezett attelepiiléseit, korlet, idopont meg-
jelbléssel,

- a HDS technikai veszteségi prognosztikus adatait, a TFJU-t8l igényelt
javitasi kapacitasokat,
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— az elsd két harci nap lOszerfelhasznalasi normait, a HDS 18szer elldtasi
igényét a kozelebbi feladat teljesitéséig ,,N naponként, ezen beliil E—D meg-
osztasban.

Az anyagi-technikai biztositis megtervezésére ebben az id6szakban harom
tervezd csoportot célszerd létrehozni:

1. Rakéta ellitast tervezd,
2. Lé&szer ellatast tervezs,
3. Technikai biztositast tervezé csoportokat.

A csoportok létszamat célszerd 2-3 f6ben meghatarozni.

A rakéta elldtdst tervezd csoport ay ellatds tervezését a ,,Rakéta Biztositasi
Terv™” elkészitésével kezdi (1. sz. melléklet)

A KELL” rovatok kitdltésére az adatok a Front pk. Direktiva kivona-
taban rendelkezésre allnak. Ezek beirdsa utdn, ha az osszegzést elvégezzik
megkapjuk a hadmiivelet rakéta sziikségletét tipusonként.

A ,,VAN” rovatok kitbltésére az adatok az operativ nyilvantartisokbdl
rendelkezésre 4llnak, azokat csak egyemetni kell. Az egyeztetés az (OSZO-val,
mint alirendelrtel egyszeri. A HDS készleteinek egyeztetését az Hsszekded tiszt
utjan kell végrehajtani. '

A LKELL"” és ,,VAN"” adataibol értelemszerlien adédik a hiany.

A tovabbi rovatok kitiltésére adatokat a Front htp-hoz kikiilonitett Sssze-
kotd tiszt szolgaltar. A TH FVSZ részére a legfontosabb az OSZO-hoz érkezé
és OSZO0-tol torténd kiszallitisok rovatainak pontos kitdltése,

A Fronttél kozvetlenil a HDS-hez torténé kiszallicdsokat tijékoztatds kép-
pen célszerd ravinni a tablizatra.

A maradvény c. rovat adatai az elé6zé rovatokbél értelemszeriien adddnak.

A ,,Rakéta Biztositdsi Terv” adatait a tervtérképen rogziteni kell.

A lbszer elldtdst tervezd csoport az ellitis tervezését a ,Loszer anyagi biz-
tositasi terv’” elkészitésével kezdi (2. sz. melléklet).

A hadmiivelet 18szerszitkséglete két adatbdl tevédik Gssze:

— a meghatdrozott készleképzésbbl, és

— meghatarozott fogyasztdsi normakbal.

Ugy a ,,MK” lészer %-ban meghatirozott készletképzése a hadmiivelet vé-
gére, mint a javadalmazisban meghatirozott fogyasztdsi normik saly adatai
HDS, TH csapat é TH bdzis bontdsban az indulé adatokbél szimolhaté,

A ,,VAN” készletek ismertek. A HDS rovatdban z ,,VAN" készletbe min-
den esetben beleértendd a megalakitott kiegésyité készlet is.

A LKELL” é ,,VAN” adatok mindosszesen rovataibéol egyszerd kivonds-
sal megkapjuk fajtanként és Osszesen a hadmivelet 18szersziikeégletével szemben
mutatkozo hidnyt.

Lészerbiztositas szempontjabdl ez a legfontosabb adat. Lényegében az itt
kijelolt mennyiséget kell a hatorszaghol kiszallitani a TH bézisaira a hadmGve-
let megvivasanak id8szaka eléet.

A L hiany potlasara érkezik” rovat kitbltésére az adatok az MN HF & MN
FV52F intézkedéseiben rendelkezésre allnak.
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A kiszallitds rovataipa ax adatokat egyrészt a HDS FVSzF-hoz kikiil6ni-
tett Gsszekotd tisze szolgaltatja, masrészt a kozelebbi és tavolabbi feladar Gssze-
sitett, az ismert felhasznalasi normak, a , VAN"-ok és a készletképzés eldirt
mennyiségébdl szamolhatok.

A ,L8szer anyagi biztositasi terv” adatait a tervtérképen rogeiteni kell

A technikai birtositdsi tervezd csoport a biztositds tervezését a ,Terv a
fegyverzet technikai biztositisara” c. tibldzat elkészitésével kezdi (3. sz. mellék-
let).

A tablizaban a fegyverzeti anyagokat cszkbdz csoportonként, Osszevontan
célszerii feltiintetni. (l6vész fv., loveg stb.).

A ,VAN” a hadmiivelet kezdetén rovat kitoltése a HDS anyagi készletei-
16! vezetett operativ nyilvantartisbél kit6lthet.

A ,tervezett hadmiiveleti napok szama™ rovatba a HDS pk. elhatirozasd-
bol ismert kizelebbi és tavolabbi feladat napok szamait kell beirni.

A _hadmiivelet alatt varhaté veszteség" rovat bontasi prognasztikus ada-
tokat tartalmaznak. Jovahagyott veszteségi irdnyszamok alapjam szdmolhaték a
TH FVSz-nal is. Célszerti azonban beiris elétt a HDS-nél ténykedd odsszekdtd
tiszt Gtjan ezeket az adatokat egyeztetni a HDS Fv-i torzsenél szamvetett ada-
tokkal.

Egyébként az cgész tablazat kitoltése csak akkor torténhet meg, ha a HDS-
t6] az Hsszekdtd tiszt meghozta a HDS Fv-i torzstdl a sziikséges adatokat.

fgy a: 3-12 rovatok,
13-14 rovatok adatait.

A varhaté veszteségi, és a HDS-nél helyrellithaté adatokbsl adedik a
TFJU-re harulé kézépjavitasok mennyisége. Ebbél a mennyiséghdl a 16-os ro-
vatba azok irandék be, melyeket a TFJU a rendelkezésre allé javitd kapacitas-
sal a hadmiivelet végrehajtasa iddszakaban ki tud javitani.

Amennyiben a 15 é 16-os rovatokat Gsszeadjuk, megkapjuk a hadmiivelet
alatt helyreallithaté fegyverzeti anyagok mennyiséget.

A ,hadmiivelet végén nem lesz hadrafoghaté” rovat bontasa a kovetkezdk-
b6l szamolhato: _

— javitss nélkiil marad a TFJU-nél rovat: a HDS-nél nem javithaté k-
zépjavitdsra szorulé mennyiség és a TFJU-nél javithaté kozépjavitasra szoruléd
menyiség kiilénbségébdl,

— a nagyjavitds rovatdba a varhato veszteségi irdnyszdmok iranddk.

A 18-19-es rovatok bsszegzése adja a javitds nélkil maradet fegyverzeti
anyagok mennyiségét. Amennyiben ehhez hozziadjuk a vissza nem tér6 vesztesé-
geket (9. rovat), ugy megkapjuk azt a szamot (22. rovat), amely megmutatja
darabban és szizalékban a nem hadrafoghaté fegyverzeti anyagokat a hadmd-
velet végén.

A hadmiivelet végére a feltsltSuségi (hadrafoghatosagl) mutatékat a 24-es
rovat adja, amennyiben a 2-es rovatbdl kivonjuk a 22-es rovat adatait,

Ez a hadrafoghatésigi mutaté lényegében meghatirozza, hogy a kézponti
készletekbSl varhatdan mibdl, mennyit kell a HDS utidn szillitani az eldirt
(megkivant) hadrafoghatdsag bixtositisa érdekében.

A ,fegyverzet technikai biztositdsi” terv adatait a tervtérképen rogziteni
kell.
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Osszességében a TH FVSz anyagellatasi, technikai biztositasi feladatait sza-
mokban, szizalékban, darabban és tonndkban kifejezve ez a hdrom terv tar-
talmazza.

A TH FVSzF jelentésében e harom terv végszamai alapjan tesz javaslatot,
von le kivetkeztetést és hoz elhatirozist a szakmai Feladatok részletes végre-
hajtasira. A szakmai elsljirék e tervek adatai alapjan szabjik meg a hitorszigi
szervek feladatait a hidnyzo anyagok potlisara, a fogyisok utantileésére, sth.

Meg kell jegyezni, hogy e harom alapvetd biztositdsi tervben szereplé ada-
tok napokra torténé lebontasa, az érintettekkel valo egyeztetése és valdsagban
torténd végrehajtisa a hadmiiveler végrehajtasa sordn, nagyon sok szakértelmet,
sok egyeztetési munkat, az intézkedések pontos, idére torténd kiaddsat, a hely-
zetek pontos ismeretét, gyors elhatirozisokat és operativ vezetést igényelnek.

A tervek targyaldsanal leirtam, hogy a tervtérképre mindhirom ravezeten-
d6. Most vizsgiljuk meg czenkivill mit tartalmazzon a TH FVSzF tervtérképe.
A ,,Tabori torzsszolgilati utasitis” c. segédlet elSirasai szerint a TH FVSzF terv-
térképén fel kell tiintetni, illetve ra kell vezetni:

— a HDS, Front savhatirokat,

— a HDS kézelebbi, tivolabbi feladatat,

~ a Front és a HDS fegyverzeti anyagi-technikai ellité és javito szervek
korleteit, sériilt technika gytjtéhelyeket,

— a Front és a HDS FVSz vezetési pontjait,

~ a THF-ség vezetési pontjit,

a TEB, TMB Fondkség vezetési pontjait,

— a TH fegyverzeti aldrendeltek kirleteit, anyagi készletei,

a FKKGU-at, KGU-at, harant utakat,

utdnszallitdsi vasutakat, kirakéallomasokat, kiraké repiilétercket, vizi ki-
rakd kikoedket,

- l6szertarolé dllomasokat, beérkezés és anyagi készlet feltintetésével,

~ rakéta kiszallitisok talalkozasi pontjait.

H

A felsorolt hadrendi elemeket azok tervezett mozgasaval ,,N” nap feltiinte-
téssel a hadmiivelet teljes terjedelmében fel kell tintetni.

Ehhez az adatokat a Froant é a HDS vonatkozasiban az odadelegale 6sz-
szekoté tisztek atjan, TH vonatkozdsban a THF-ség hadmiiveleti osztily ter-
vébol, sajat aldrendelt szakcsapat vonatkozdsaban a hirom elézé adatszolgalta-
tis ismeretében ondlléoan kell megtervezni, az illetékesekkel egyeztetni és a terv-
ténképen rogziteni.

A tervtérképen a harom alapvetd biztositasi terven kivil el kell helyezni az
alirendelt szakesapatok harcérték kimutatasdt is.

Ahhoz, hogy a TH FVSz a tervtérképen rogzitetteket anyagi biztositas vo-
natkozdsiban végre tudja hajtani, pontos napra, sét ordra kész operativ nyilvdn-
tartdsokkal kell rendelkeznie:

Tgy:

— operativ nyilvantartds a TEB, TEBR, TMB, TMBR lészerraktirai OSZO,
Tabori fegyverraktir anyagi készleteirgl.

— operativ nyilvintartas a TEJU-nél javitison levd fegyverzeti anyagok-
rol,

— operativ nyilvintartds a bekévetkezett veszteségekedl a TH bazisain ta-
rolt anyagi készletek vonatkozasdban.
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Az operativ nyilvantartasokon kivil az anyagi készletekrdl alédrendelt rak-
tar bontasban dokumentalis nyilvantartast (kartonon) is kell vezetni.

Az operativ nyilvantartisokon a valtozasokat az adat megismerése utdn
azonnal 4t kell vezetni.

A dokumentalis nyilvantartasokat okményok alapjan folyamatosan kell ve-
zetni, 0gy, hogy a hadmiivelet végére naprakészen alljon.

A TH FVSz-nak fel kell készillnie a tarolt és szallitott anyagi készletei,
valamint a TH csapatok vonatkozasiban a haboris HJT eléirdsaiban megha-
tarozott helyzetjelentések elkészitésére és felterjesztésére a Front FVSz és az MN
FVSz részére.

Az elkészitendd és felterjesztendd jelentések a kdvetkezok:

A) Operativ jelentés jormdidban rejtjelezve hireszkozon,
Naponta:
a 20.00 6rds helyzetnek megfelelden 24.00 érdig

a) TEB és TMB l8szerraktar bontdsban:

— a lészer helyzetet,

— a tarolt tobbi fv-i anyag helyzetét.

b) Rakéta helyzetet:

A rakéta helyzetnél és a tobbi operativ jelentésnél is, csak a ,,VAN" hely-
zetet célszeri kimutatni. Az operativ, jelentésnek tartalmazni kell:

— rakétindl tipusonként

~ hordozdk

- fejrészek

— szerelt rakétak mennyiségét (KT értékét).
— Lészernél:

— fajtanként a javadalmazasok mennyiségét.
~ Tébbi fv-i anyagndl:

- fajtanként a meglevd mennyiségeket.

Esetenként :

&) TEB-el, TMB-al attelepilt fv-i objektumok telepilési korletét, a TH
FVSz vezetési pontjanak helyét (minden 4ttelepiilés utan},

d) A fv-i objektumok anyagi készleteiben csapasok kovetkeztében beallt
veszteségeket. (A jelentés bontisa megegyezik az operativ helyzetjelentés a) pont-
ban leirt bontasaval).

¢) TEB-ra, TMB-ra beérkezett fv-i szallitmanyok atvételét. Kiilén a hat-
orszagbdl érkezd szallitmanyokat, kiilén a Front, vagy mds nemzetiségi szallit-
manyok érkezését, atvételét.

f) A hatorszdgba vasiti, légi, vagy koziti szdllitdssal datbainditott kiilon-
bozd szallitmanyok elinditasit, a rakomany megnevezését és mennyiségét. Pl
zsakmanyolt fv-i anyagok, gyari javitasra szoruld fv-i anyagok, dsszegyiljtdet tii-
zérségi 16szerhiivelyek, 16szercsomagold 1adak, stb.
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B} Irdsban dokumentdlis jelentésként

Naponta:
a 20.00 6rds helyzetnek megfelelden masnap 05.00 Srdig:
— rakéta helyzetet,

TEB és TMB ldszerrakear bontdsban a
~ l@szer helyzetet.

Fenti jelentéseknek tartalmaznia kell:
— a legutébbi jelentés 6ta érkezett, kiadott, megsemmisiilt mennyiségeket
és a ,,VAN” helyzetet.

Or naponta:

— rakéta Foldi berendezések,

- tarolt fv., loveg, lokitor, stb. anyagok helyzetét. A jelenréseknek ugyan-
azt kell tartalmaznia, mint amit a rakéta és 16szer helyzetjelentéseknél fentebb
leirtam,

— javitandé fv-i anyagok helyzetée.

*

A cikkben fentickben leirtak csak az elsd hadmivelet megtervezéséig tar-
gvalja a TH FVSz-nak E6bb feladatait. A hadmivelet folyaman a tovabbi napi
elltisi, biztositdsi, stb. feladatok tervezése végrehajtisanak megirisa, egy cikk
kereteit ealhaladja.

A cikk megirdsival célom az volt, hogy rendszerbe foglaljam a TH FVSz
tervezd, szervezd munkajat az AHKSz idfszakatol, az elsé hadmivelet anyagi-
technikai biztositds megtervezésének iddszakaiig.

A rendszerbe foglaldson tilmenden igyckeztem mddszert nydjtani a terve-
z0, szervezé munka végrehajtdsahoz a terv okmanyok kitdleéséhez. Azok formai
kialakitdsaban megprébaltam mintdkat javasolni, melyek egy-két gyakorlaton
mar kiprébaldsra keriileek és ott hasznilhaténak bizonyultak.

A cikkben leirtak akkor szolgaljsk hasznosan a TH FVSz beosztottainak
a hadmiveleti munka végzésére valé hatékony felkészidlését, ha a cikkben le-
irtakat a TH FVSz beosztottai a tovibbiak soran miikodési segédletkéne fel-
hasznaljik és alkalmazzdk, mert csak egységes iranyelvek, gyakorlatban torténd
kivetkezetes alkalmazisival érheté el, hogy a TH FVSz felkésziljon nehéz,
feleldsségteljes feladatanak maradékealan elldtdsira,

(Az 1-3. sz. mellékletek a folydirat végén taldlhaték.)
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A hadsereghadtip vegyivédelmi zaszl6alj feladatai,
alkalmazasa a tomegpusztité fegyverekkel végrehajtott
csapasok kivetkezményei felmérésében
és felszamolasaban

Szakdcs Gusztdv ornagy, Kabai [6zsef brnagy

A korszeri haboru egyik jellemzdje lesz a nagymérvii anyagfelhaszndlds,
ezért az anyagokat biztosité szervekre kiemelt feladat var. A hadmiivelet
anyagi biztosftisa csak akkor oldhaté meg, ha az anyagi eszkozbket biztositd
szerveket megovjuk az ellenség virhaté behatdsaitél, megteremtjok a feltételét
az anyagi bizisok mindenoldala biztositisinak. A mindenoldald biztositison
beliif a korszerd haboriban kiemelt szerep jut a témegpusztité fegyverek el-
leni védelemnek.

Az ellenség tomegpusztit fegyverei koziil a vegyifegyverck alkalmazisa-
nil kiemeli: a hadtip vezetésének és munkijinak dezorganizilisa érdekében
elsésorban maradé mérgezd harcanyagok alkalmazasit kell eltérbe helyezni
azzal a céllal, hogy egyes anyagi-technikai készletek megrongildsa nélkili bir-
tokbavételét biztositsak.

Az Gsszfegyvernemi hadseregnél a tdmegpusztité fegyverek clleni védelem
specialis rendszabalyainak végrehajtisit a vegyicsapatok végzik. A vegyicsapa-
tok hajtjdk végre a hadsereg fScsoportositdsinak, tartalékainak és fontosabb
hadmiiveleti clemeinek vegyibiztositasat. A hadsereg egyik kiemelt fontossdgl
hadmiveleti eleménck a mozgd bizisnak (tovabbiakban MB) a vegyibiztosi-
tisit a hadtdp vegyivédelmi zaszléalj (tovibbiakban: htp. vv. z) végzi.

Cikkiinkben a hadsereg htp. vv. z. tevékenységével foglalkozunk - kie-
melve részvételét az ellenség altal mért csapdsok kivetkezményeinek felszdmo-
lasiban. A téma kifejtését azért tartjuk szitkségesnek, mert jelenlegi szabaly-
zatainkban, a fellelt szakirodalmakban kevésbé van érintve, valamint a szerve-
zeti felépitésében és mikodésében is eltérd sajatossagok vannak.



A badidp vegyivédelmi zdsyloalj tevékenységét meghatirozd tényezdk
és azok hatdsq

A hadtip vegyivédelmi zdszloalj alkalmazisat, tevékenységét a kovetkezd
tényezdk hatarozzik meg:

~ az ellenség tevékenysége; a tevékenység soran az ellenség részérsl alkal-
mazasra keriil§ tbémegpusztité fegyverek, illetve a fegyverck hatasai; az MB
feladata, és alkalmazasinak médja; a hadtip vv. z. allominya és allapota;
az MB tomegpusztitofegyverek elleni védelmét szolgalé erdk, eszkozok meny-
nyisége, dllapota; a tevékenység korzetében levé természeti tényezok.

A felsorolt tényezék szerepe — bar egyiittesen, kilcstndsen osszefiiggés-
ben hatnak ~ eltérd, Kiemelt tényezdnek kell tekintenink a témegpusztitd
fegyverek hatdsit, mert ezek alkalmazisa mind az ellenség, mind a sajat rész-
6] a hadmiveleti tevékenység alapvetd, meghatirozé tartalmat képezi.

A htp. vv. z. alkalmazisakor figyclembe kell venni, hogy ezek a ténye-
z8k befolydsoljik, meghatirozzdk a htp. vv. z.: feladatait, tevékenységének,
munkéjinak lehetdségeit, tartalmat; csoportositdsat, helyét a hadmiveleti fele
pitésben, mikédési sivban; mikodésének, munkijinak, manévereinek rendjét,
vagyis mds csapatokhoz, szervekhez valé szikségszerli igazodasat, alkalmazko-
ddsdt idében, munkamenetben, szaktevékenységben.

Az ellenség tevékenysége lehet timadé vagy véds., Ez meghatirozza a
hadsereg tevékenységének fajtajat is. A hadsereg feladatatl fiiggéen a had-
miiveleti felépités elemei — igy az MB, ezen belil a htp. vv. z. — valtozé.
Megszabja a létrehozott biztositdsi elemek helyét és szerepét. A htp. vv. z.
dllomanydbol létrehozott szerveket és rendszereket az MB feladataihoz kell
igazitani, hogy rendeltetésiiknek a kivant mértékben megfeleljenck.

Az ecllenség Altal alkalmazdsra kerilé tomegpusztité fegyverek hatasinak

¢rtékelését neheziti, hogy alkalmazasinak varhaté méretei, jellege nem jelez-
heték pontosan clére. Sajat részrl alkalmazasra keriilé témegpusztité fegyve-
rek sajit csapatainkra, tevékenységitkre gyakorolt varhaté hatasit tobbé-kevéshé
pontosan értckelni tudjuk, azonban a legjelentdsebb hatast okozé — a vegyi-
csapatok, ezen belil a htp. vv. z. alkalmazasit alapvetéen meghatirozd —, az
ellenség altal alkalmazott tomegpusztité fegyverek hatasat még a legpontosabb
felderités utan is, csak megkozelitdleg hatarozhatjuk meg.
. A htp. vv. z alkalmazisit befolyisolja az ellenség altal alkalmazott
tomegpusztité fegyverek fajtaja, milyensége, az alkalmazis esckdze és médja.
A befolyds azon keresztiil nyulvinul meg, hogy a csapasok kovetkeztében ki-
alakult helyzet megszabja az MB elhelyezését. E tényezd figyelmen kiviil ha-
gyisaval a htp. vv. z. egyiittmiikddése kilonbszé hadmiveleti (harcaszati) ele-
mekkel, illetve objektumokkal a tomegpusztité fegyverek elleni védelem terén
nem oldhaté meg sikeresen.

Az MB a hadsereg hadmiiveleti anyagi biztositasanak alapvet6é szerve,
anyagi bazisa, amely a csapatok harctevékenysége anyagi ellitisira van hivatva
(rakétdk kivételével). Feladata a hadsereg csapatai altal felhasznalt anyagi
vszk6zok utdnpétldsa, az érkezd anyagi készletek atvétele, téroldsa, nyilvan-
tartdsa, csapatoknak torténd kiaddsa, a csapatoktdl hatraszallitott anyagok gyij-
tése, mentesitése, fertdtlenitése.
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Nagy mozpékonysiga alapjin képes a csapatokat 1-2 naponkénti eldre-
vonassal kovetni. Rugalmas szervezeti felépitése biztositja allomanyinak meg-
osztasat és két irdnyban — MB és MRB - torténd felépitését. Az allomanyaba
beosztott hadtipcsapatok véprehajtjsk a tomegpusztitd fegyverek elleni védelem
rendszabdlyait, az anyagi eszkozok rakoddsit, a fontosabb szallitmanyok kisé-
rését, valamint a sajat dllomanyuk és technikai eszkozitk anyagi-, egészségiigyi-,
és technikai biztositasat.

A htp. vv. z. szervezeti felépitése eltér a hadsereg kozvetlen vigyicsapatok
szervezetétdl, Amig a hadsereg kozvetlen vegyicsapatok vegyi-, sugarfelderits és
vegyl-, sugarmentesitd erdkkel rendelkeznek, addig a htp. vv. z. alapvetd
alegységei a ruhazat- és felszerelés mentesité szazadok. Allomanyaba tartozik
egy hadosztaly tipusi vegyivédelmi-szdzad, két ruhdzat és felszerelés mentesitd
szizad, vegyi laboratérium és meteorologiai dllomis,

A htp. vv. z. szervezeténél fogva alapvetden ruhézat- és felszerelés mente-
sitését és fertGtlenitését hajtja végre. Alkalmazdsit befolyisolja, hogy a had-
sereg magasabbegységei, illetve ruhdzati raktdrai részére szikségessé valt-e ru-
bazat és felszerelés mentesitése. A magasabbegységek érdekében az alkalmazas-
nal lényeges koriilmény az, hogy a mentesitést a ruhdzat hatraszillitdsa Wtjan,
vagy a hadosztaly hadtipjanil telepilve hajtja végre. Utébbi esetben szakasz,
illetve szdzad erében ruhazatmentesité alegységet kell kikiiléniteni.

Az MB rendelkezik mindazon er8kkel és eszkéizokkel, amelyek képesek
a timegpusztitd fegyverek elleni védelem rendszabalyait végrehajtani. Szerve-
zeti felépitése biztositja e rendszabalyok id6beni, gyors végrehajtdsit. Szerve-
zeti felépitésébil ad6ddan nagyfoky szallicd, vontatd, menté és egészségiigyi
kapacitassal rendelkezik, Tomegpusztitd fegyverck elleni védelem szempontja-
bal gyenge vegyi-, sugdrmentesité kapacitassal rendetkezik, ez a kivetkezmé-
nyek felszdmolasakor nagy idéveszteséget jelemthet., E probléma megoldasa
érdekében a hadsereg [6csoportositisinak vegyibiztositdsat végzd vegyitartalé-
kokbol Altaldban megerdsithetd egy mentesitd szdzaddal, és egy vegyi-, sugar-
felderitd szakasszal. Tomeges csapdsok felszamolasakor - ha a csapdsok az
MB szervezetét is stlyosan érintették — a megerdsitésre kapott erékkel a k-
vetkezmények felszdmoldsa gyorsan végrehajthatd. A témegpusztitd fegyverek
elleni védelem rendszabilyainak végrehajtdsiban részt vesznek az MB 4lloma-
nyaba tartozd alegységek, raktdrak, vegyi-sugarfelderits, vegyi-sugdrmentesitd,
sugarellendrzé erdi, illetve kiilénféle specialis laboratériumai.

A természeti tényezdk hatdsin az évszak, az iddjards, a terep, a talaj, a
novényzet, a vizrajz kozvetert és kozvetlen hatasat kell figyelembe venni. A
természeti tényez6k hatisitél nagy mértékben fiigg a tomegpusztitd fegyverek
egyes fajtdinak alkalmazasa, a htp. vv. z. varthaté mikodési korlete is.

A természeti tényezdk meghatirozzak a htp. vv. z. allomanyabol létrehozott
egyes szervek, figyel66rsok ruhazatmentesité allomasok stb. elhelyezését.



A badidp vegyivédelmi zdszloalj tevékenysége tomegpusztito fegyverekkel
miért csapds kovetkeyményeinek felszdmoldsa érdekében

a) A badtdp vegyivédelmi zdszloalj feladata

Az MB htp. vv. z. zészloalja a tdmegpusztité fegyverck elleni védelem
alapvet alegysége, amely egyrészt az MB alegységeinck mentesitését, korletei-
nek vegyi-sugarfelderitését, figyelését, masrészt a hadsereg feladatainak meg-
olddsa érdekében a ruhizat, labbeli, egyéni védoeszkozik, és felszerelések men-
tesitését és fertGtlenitésée hajtja végre. A htp, vv. z. zaszléaljnak mindenkor
készen kell lennie arra, hogy az MBF parancsira az adott helyzettdl figgd,
rendeltetésétol eltérd harc-, vagy kiegészitd szakfeladatot is megoldjon.

A hadtip vv. z. a kovetkezd rendeltetésszerii feladatokat oldhatja meg:
vegyi-sugérfelderités; vegyi iddjaris-federités; tizek felderitése és folyamatos
megfigyelése; vegyi-sugarfigyeld oOrseinek kozvetlen figyelési korzetében levd,
mérgezd harcanyagok, vagy radioaktiv sugdrszennyezSdés altal veszélyeztetett
erSk riasztdsa; az €léertk, hadianyagok, fegyverzet, viz, élelem, levegd és épit-
mények sugirellendrzése a kijelslt helyeken, illetve a teljes menetesités alkal-
maval; hadtdpcsapatok és hadianyagok, fontosabb uatszakaszok, tereppontok,
épitmények, vegyi-sugirmentesitése; ruhdzat, labbeli, egyéni véddeszkozok és
felszerelések mentesitése és fertdtlenitése; laboratoriumi mintdk vétele és elem-
zése,

Feladataj ellatisival egyidejiileg, vagy azon tilmenden szaktechnikai le-
hetdségeitdl és kiképzettségétSl fiiggSen megoldhatia a kovetkezd kiegészitd
feladatokat: romboldsi, tomegpusztité fegyverek pusztuldsi gdcaibdl torténd
mentés; kisebb tizek lokalizaldsdban és oltisiban valé részvétel; alcazési fel-
adatok megoldasa kodositéssel, illetve kodositési feladatok szakirdnyitisa;
egészségiigyi fiirdetés; technikai vizellatis segitése vizkiemeléssel és szdllitassal;
fontosabb teriiletek, vezetési pontok, segélyhelyek, konyhik sth. portalanitisa;
részvétel az MB  harcbiztositdsi feladatainak megoldasiban; tabori mosoddk-
nil, raktirakndl ruhdzat- & felszerelési anyagok szaritisa forré (meleg) levegs-
vel; tdbori korhdzak, segélyhelyek, sebesiltgyijtohelyek stb. firése meleg leve-
govel.

A htp. vv. z. feladatait megoldhatja teljes illomédnnyal, vagy megosztva.
Az bsszfegyvernemi hadsereg hadmiveletében betsltitt helyétdl, szerepétdl,
a hadmiiveleti irinyoktol, az egyes irdnyokban tevékenykedé magasabbegysé-
gek szamatol fliggben, a hadseregparancsnok elhatirozasanak megfeleléen soc
keriilhet az MB - ezen belill a htp. vv. z. — megosztdsdra. A megosztis
torténhet kdzvetlenill a magasabb harckésziiltségbe helyezés utdn, az MB  kor-
letébe toreénd begyiilekeztetés utdn, tovabbi a kialakult helyzett6l figgéen a
hadmiivelet végrehajeisa sordn, (A htp. vv. z. lehetséges megosztva az 1. sz
melléklet szerint,)

A vegyibiztositasi szakfeladatok megolddsit a hadmiiveleti vegyibiztositas
altaldnos rendszerében a kdvetkezok szerint végezheti: az eredeti szervezetének
megfeleléen az MBF kozvetlen irdnyitdsa alatt — figyelembe véve a HDS
VVF intézkedését — vegyibiztositasi szervek, alegységek miikodtetésével és
idoszakos kikilonitésével; telies Allomannyal az MB biztositasi elemét képezd
vegyitartalékként; erbi egy részébdl létrehozott vegyitartalékként, és ezzel egy-
idejiileg alegységek idészakos kikiltnitésével; a ruhdzat mentesitd alegységek
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egy részének a hadmiivelet teljes idotartamira, vagy egy-egy 1doszakara vala-
mely magasabbegységnek megerdsitéséiil térténd aldrendelésével.

A hadtip vegyivédelmi zaszlbalj alegységei, illetve a vegyibiztositds ki-
lonbozd szerveit kikiilonitheti oly moédon, hogy azok kozvetleniil irdnyitdsa
alatt mitkédnek, vagy megerdsitenek, illetve tAmogatnak valamely magasabb-
egységet, hadrnedi elemet, biztositasi elemet, szervet.

Megerdsités esetén a kikiilonitett alegységek a megerfsitett kotelék pa-
rancsnokanak aldrendeltségébe keriilnek, és a megergsités idStartama alatt
annak déntése alapjan oldjdk meg feladataikat.

A timogatisra kikiilonitett alegységek rendszerint csak kozvetleniil a szak-
feladatok megolddsinak id6tartama alait mikédnek a tdmogatott kotelék
vegyivédelmi fondkének, illetve parancsnokdnak irinyitasa alatt altaldban olyan
esetben, amikor a feladatot kozvetleniil a tdmogatott csapatok korleteiben kel
végrehajtani.

b) A badidp vegyivédelmi dszidalj dllomdnydbol létrebozbato vegyibizto-
sitdsi swervek és elemek (2. sz. melléklet syerint).

A hadtip vegyivédelmi zaszléalj szakfeladatainak érdekében vegyibizto-
sitdsi szerveket & elemeket hoz létre és mikodtet a harckésziltségi tervek,
az MB témegpusztité fegyverek elleni védelem és drzés-védelem tervének alap-
jan az altaldnos el8irasoknak, illetve a BF utasitdsanak megfeleld rendben,
helyen és iddben.

A létrehozhaté vegyibiztositdsi szervek és elemek a kovetkezfk lehetnek:
vegyi-, sugdr-, tiz- és idGidrds-felderités végrebajtdsdra

— vegyi-, sugdr- és tlizfigyeld rsok;

~ vegyi-, sugarfelderit6 jarérok;

laboratériumi munkacsoport;

kulonleges vegyifelderitd csoport;

- meteorologiai aflomas;

sugdrellentrzés végrebajtdsdra:

— sugirellendrzd eloszté helyek;
— sugdrellendrzd jardrok;

— sugarellendrzé Srsok;

~ laboratoriumi munkacsoport,
mentesités végrebajtdsdra:

— a ruhazati mentesité illomdsok;
— mentesitéd Atomas;

— meatesitd csoportok;

— terepmentesitd csoport;

vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds végrebajidsdra:
— mentesits anyagfeltsltd helyek.

A felsorolt szerveket a hadtip vegyivédelmi zaszléalj a szakalegységeib6l
&s eszkdzeibsl hozza létre. A szakfeladatok dsszefonddisa kovetkeztében és a
miiszaki-technikai lehetéségekbs! adodéan eldforduthat, hogy egyes esetekben
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tobb, kilénbdzd jellegi szervnek kell egyiittesen feladatot megoldani, illetve
egy szerv oldhat meg egyidejileg tobbfajta feladatot, Ebbdl eredfen osszetert
jellegh vepyibiztositasi szervek joénnek létre. Példaul mentesitd allomds és ru-
hazatmentesité dllomds, Egy idében tobbfajta szakfeladatot végezhetnek a vegyi-
sugirfigyeld Orsok, vegyi-sugarfelderité jarérok, a laboratériumi munkacsoport,

¢} A badtip vegyivédelmi udsyloalj egyiitimiikidése és a iomegpusytito
Jegyverekkel mért csapds kévetkezmenyeinek felsydmolisa érdekében

Az MBF a tdémegpusztité fegyverek kovetkezményeinek felszdmoldsit az
MB allomdnyaba tartozé hadtipalegységek, valamint a megerSsité hadrap- és
szakalegységek erdivel és eszkozeivel oldja meg. Az erbknek és eszkdzoknek
biztositani kell:

— a vezetés helyreallitasat;

— a csapasok gdcainak feldericését;

— a személyi allomany, a terep, az utak, a technikai eszkdzék és anyagi
készletek mentesitését;

— a kozlckedési utak helyreallitdsit, a tiizek oltasat, lokalizdldsat;

— az elkiilénitd, korlatozd rendszabilyokat, a kérokozék elleni ovéintéz-
kedéseket;

— a csapasok korleteinek felderitésében részt vevdket, a mentSosztag illo-
manyit, eszkozeit, tartézkodisi helyét, készenlétét, feladatait, valamint a men-
tési munkdban részt vevd egészségiigyi erbket és eszkdzoket, a csapdsok aléli
kivonas rendjét;

- a csapasok kovetkezményeinek felszdmolasira vonatkozd egytittmikdodési
feladatokat.

A hadrap vegyivédelmi zaszlydal] egyiittmitkédést szervez a kovetkezmé-
nyck felszamolisa érdekében az MB kozvetlen alegységeivel, egyéb alegysé-
geivel és ratdraival, esetenként a hadsereghadtdp aldrendeltségébe tartozo egész-
ségiigyi osztagokkal. Adatcsere és egyeztetés érdekében a kozati komendins
zaszléaljakkal.

Egyiittmiikidés teriiletei

- vegyi-sugarfelderités, -figyelés, értesités és riasztis;

— jarGrozés és rendészeti ellenérzés;

— sugarellendrzés;

~ részleges és teljes mentesités végrehajtdsa;

~ laboratériumok alkalmazisa;

— muiszaki, és Alcazdsi munkalatok végrehajtisa;

- mentdosztagban vald egyiittes tevékenység Osszehangolasa;
— tizoltasi, lokalizdlasi feladatok &sszehangolasa,

Az ellenség 4ltal alkalmazott biologiai fegyverek kivetkezményeinek fel-
szdmoldsa érdekében egyiittmitkddést kell szervezni az egészségiigyi és jarvany-
védelmi osztaggal. Bz az osztag rendelkezik 8 laboratériummal, amelyek képe-
sek az ellenség altal alkalmazott bioldgiai fegyverek azonositisira, rendszaba-
lyok foganatositdsira és végrehajtasira. Az osztag rendelkezik bakteriologiai,
entomoldgiai, virus, toxikoldgiai, radiologiai, valamint hirom mozgé laboratd-
riummal.
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d) A badtdp vegyivédelmi ydsyloalj syakalegységei részvétele a témegpusz-
tite fegyverekkel mért csapds kovetkezményeinck [elmérésében és felszdmo-
{dsdban

Az clozdekben ismertettik a hadtip vegyivédelmi zaszléalj feladatit, az
dllomanytiblabol létrehozhatd vegyibiztositasi szerveket, clemeket, egyiittmi-
kédését a kévetkezmények felszamolasa érdekében.

A tovabbiakban a htp. vv. z szakalegységeinek részvételét, [eladatait,
ismertetjilk a kovetkezmények f[elmérésében és felszimoldsiban, nem korla-
torva az MB Altal létrehozott mentSosztagokba beosztott szakerdk altal vég-
rehajthaté feladatokra,

Kiindulasi alapnak azt tekingiik, hogy az dsszfegyvernemi hadsereget meg-
indulasi helyzetben érte az ellenség tomegpusztitd fegyvereinck hatisa. Az al-
egységek feladatit nem egy konkréthelyzetre ismertetjitk, hanem altalaban a
velilk szemben tdmasztott kovetelményeket, feladatokat és részvételilket a ko-
vetkezmények felszamolasiban. :

Vegyi-sugdrfelderité rajok.

A hadtip vv. 2. a hadsereg hadmiivelete soran meger§sithetd 2—4 vegyi-
sugarfelderité rajjal.

A vepyi-sugarfelderitd rajok az aldbbi feladatokat hajtjak végre:

- megillapitjak a tomegpusztitd fegyverck kovetkezményeinek elérejelzé-
séhez szitkséges induldsi adatokat;

~ észlelik a terep és a levegd sugdrzo- és mérgezd harcanyagokkal tortént
szennyezGdését, megallapitjdk a mérgezé harcanyagok tipusait, valamint a terep
sugarszennyezettségi fokat;

— felderitik és megjelslik a sugdrz6- és mérgez6 harcanyagokkal szennye-
zett zonak (korletek, teteppontok) hatdrait;

— kijelolik a szennyezett korletck (terepszakaszok) megkeriilési dtvonalait,
valamint azon irdnyokat, menetvonalakat és terepszakaszokat, ahol a lcgala-
csonyabb a sugarszint;

— ellenérzik a sugarzo- és mérgezd harcanyagokkal szennyezett terep és
levegd szennyezettségi fokanak valtozasait;

— nagyobb szillitminyok esetén a szallitmdnyok biztositiasa érdekében
végrehajtak az utvonalak, vegyi-, sugar- és tlizfelderitését;

— mintdkat vesznek a levegfbdl, vizbol, talajbél, ndvényzetrdl €s mds
anyagoktol, ezeket laboratoriumba kiildik;

— végrehajtjzk a sugdrzd- és mérgezd harcanyagokkal szennyezett személyi
sllomdny, fegyverzet, technikai eszkozdk, és anyagi tartalékok szennyezettségé-
nek ellendrzését;

- végrehajtjdk a részilkre meghatdrozott személyi dllomany sugiradag el-
lenSrzését, és az iddjarasfigyelést;

- ha az ecllenség biolégiai anyagokat alkalmaz, kiilsé jelek alapjan azokat
felderitik, & ezekbdl mintdt vesznek. A vett mintdkat eljutatjdk az cgészség-
iigyi szervekhez.

A fenti adatokat a vegyi-sugirfelderitd rajok végrehajtjik &nalléan, to-
vibbi a harcaszati felderités szerveihez tartozd felderitd- és biztositd alegy-
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ségek, wvalamint csapasok kovetkezményeit felszdmold mentGosztagok alloma-
nyaban, .

Az MB mentfosztagiba beosztott vegyi-sugirfelderitd raj a fenti felada-
tok kozil elsésorban a csapds korzetébe vezetd atvonal felderitését, a csapds
korzetének felderitését, kivondsra, mentesitésre alkalmas korlet felderitését,
sugdrellendrzést, &3 mintdk vételét hajja végre. Az dtvonal felderitésével els-
segiti a csapist szenvedett alegységek kivondsit, szennyezetlen teriiletekte tdr-
ténd irdnyitasit. Ebben a folyamatban kell végrehajtani a kivondsra, mentesi-
téste alkalmas korletek felderitésér.

A sugdreliendrzési feladatok az MB esetében kiemelt feladatként jelent-
keznek, Az MB feladatibol, szervezeti felépitésébil adédoan, hatalmas meny-
nyiségli anyagi eszkdzzel rendelkezik. A raktirakra mért csapasok esetén az
anyagok sokasaga szitkségessé teszi az alapos és részletes sugarellendrzést, A
sugarellendrzés eredménye tdmpontot kell, hogy adjon a déntéshez, az anyagok
tovabbi felhasznalisat illetden.

A mintdk vételekor hasonlé nehézségeket okoz az anyagok sokasiga és
eltérd tipusa. A vegyi-sugirfelderitd rajoknak a csapist szenvedett raktirak
osszes anyagdbol mintdt kell venni és laboratérivmba vinni. Az anyagi készle-
tek tovabbi felhasznildsat csak a laboratoriumi vizsgilat dontheti el

A mentesités teljességének ellendrzését a vegyi-sugarfelderité rajok a csa-
patok tovabbi feladatainak megkezdése, a mentesitett anyngok felhasznildsa
érdekében hajtjak végre,

A vegyi-sugarfelderitd rajok feladataibdl kitiinik, hogy a kovetkezmények
felszamoldsdban csak kozvetve vesznek részt, de munkédjukkal, a beszerzett
adatokkal hatékonyan elbsegitik a kdvetkezmények kizvetlen felszdmoldsat is.

Vegyi-sugdrmentesitd syakasz(ok).

A hadtip vegyivédelmi ziszléalj a hadsereg hadmiivelete sordn megerdsit-
hetdé egy mentesité szdzaddal. A megerdsités mértéke fiigg az MB-nak a had-
miiveletben elfoglalt helyétdl, az ellenség tevékenységétdl, az alkalmazott to-
megpusztitd fegyverektdl, a hadmiivelet iddszakatél és att6l, hogy az MB
megosztasa mikor tértént meg.

. A mentesitdé szakasz alapvetd feladata, hogy a tomegpusztitéd fegyverekkel
mért csapasok kévetkeztében szennyezdditt hadtapalegységek és raktarak harc-
képességének helyreallitisa céljabol vegyi-sugdrmentesitést hajtson végre,

A mentesités végrehajtasa a hadtdpalegységek, raktirak harcban elfoglalt
helyétol, szerepétdl, pillanatnyi tevékenységétsl, harcképességi fokatdl, a szeny-
nyezettségi milyenségétSl, és a rendelkezésre allo idétsl fiigg.

A mentesit§ alegységek az alibbi feladatokat hajtjak végre:

- a sugir- és vegyiszennyezett, vagy biologiai anyagokkal fertézott személyi
allomany teljes mentesitése;

- fegyverzet, harci tecnika és anyagi eszkbzdk vegyi-sugdrmentesitése, fer-
tétlenitése;

— csapatmentesité készletek feltdltése az MB alegységeinél és raktérainil;

— szennyezett utak, Atkelhelyek, fontosabb terepszakaszok vegyimentesi-
tése & fertStlenitése vezetési pontokon, segélyhelyeken, az MB alegységei és
hadtip objektumai elhelyezési kdrleteiben;

30



- rombolisi gécokban — ha a személyi dllomany nem hajt végre szakfel-
adatot — részt vesznek a feladataik végrehajtisat akadalyoza tiizek oltasdban lo-
kalizaldsaban.

A mentesits alegységek feladataikat &nélldan, a csapatok, raktirak elhelye-
zési korleteiben, menetvonalain az atom- és vegyicsapasok gocaiban hajthatjdk
végre. Tevékenységiket alapvetden befolyasolja az a tényezd, hogy az MB
csapataj els§sorban a raktarakat emelé szallité alegységek — a hadsereg anyagi
biztositisa érdekében — allandéan mozgisban vannak., Ha a szillité alegysége-
ket menetben éri a c¢sapas és a harcképességitket nem vesztették el, részleges
mentesités utdn kiszallitjak, illetve atraké ponton dtadjak az anyagokat, ezutin
vonulnak teljes mentesités végrehajtisdra a kijel6lt korletbe.

Az alegységek a mentesitést végrehajtjak atraké ponton is mentesitve a
szallitbalegységet és a szallitott anyagokat. Abban az esetben, ha a szillito
oszlop elveszti harcképességét — a mentesitési munkilatok utin — a csapis
kizelében hajtjak végre a mentesitd alegységek a feladataikat,

Az alapszabilyzatokban megallapitott mentesitési normékat szallité oszlo-
pok mentesitésckor nem lehet figyelembe venni, mert a mentés nemcsak a
szallitojarmiivekre terjed ki, hanem a szallitott anyagokra is. Kalonésen nagy
iddeltolod4s jelentkezhet vegyicsapas utin pancélos- és gépkocsi anyagot, hor-
dos kené- & iizemanyagot, miiszaki anyagot szallité oszlopok mentesitésekor.

A végrehajtott gyakorlati tapasztalatok alapjén egy péncélos- és gépkocsi
anyagokat szallité oszlop (54 darab 5 t-as tgk.) mentesitése, gumikopenyt szallito
11 db gépkocsi lemélhdzdsa, a gépjarmiivek és a lemdlhazott anyagok mente-
sitése, visszamalhdzdsa 6,5 orat vett igénybe. A mentesitd anyagszitkséglet a két-
szeresére emelkedett. Abban ar esetben, ha a mentést a gépjarmilvek lematha-
zdsa utin kezdik meg a mentesitési normaidé megkézelitbleg az eldirt dupli-
jira emelkedik. A mentés idejét noveli a mentesitd gépkocsik djratéleése, be-
keverése és telepitése.

Hasonld helyzet alakul ki, ha a szdllité oszlopok sugirszennyezett terep-
szakaszon haladnak 4t, mert a sugirzo anyagok porai — ponyvaval védett teher-
gépkocsik esetében is - a konzervilt feliiletekre tapadnak, eltivolitasuk csak
a konzervdlé anyaggal cgyiitt lehetséges.

Ha az ellenség altal mért csapss az MB csapatait korletben érte, akkor
a mentesités az elére kijelolt mentesitd korletben térténik. A mentési munkik
utin a csapast szeavedett alegységet, raktdrt kivonjdk a menesité Allomdsra.

A raktirak mentesitésekor sajatossigként jelentkezik, hogy sok olyan anyag
van, amelyek vegyi-sugarszennyezddése esetén csak laboratériumi vizsgélattal
dénthetd el, hogy az anyag mentesithet6-e, szilkséges-e a mentesités — vagy
megsemmisitésre keriil. Erinti elsdsorban az élelmezési anyagokat, az egészség-
{igyi anyagokat, a katonai kereskedelmi bolt fogyasztisi cikkeit. Ezen anyagok
mentesitését a végrehajtott laboratériumi vizsgdlatok utdn az MBF déntése
alapjan lehet végrehajtani.

A mentesité alegységek terepmentesitési feladatokat ritkén hajtanak végre.
A hadsereg elérevonasi tutvonalait elsGsorban a hadsereg vegyitartalékok men-
tesit6 erSi mentesitik. A htp. vv. z. altal végrehajthatd utmentesitési feladatokra
akkor keriilhet sor, ha a csapis az MB korletének kivezetd utjait, menetben levé
csapatai elStti Atjacdkat, az uj korletbe bevezetd utakat szennyezte.
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Rubdzat-, és felsgerelés mentesité sydzadok (normdk és lebetdségek 2 3.,
4. sz, melléklet syerint). :

A ruhdzat-, & felszerelés mentesitd szazadok a hadtip vegyivédelmi zaszléalj
alapveti alegységei. Eltéréen a vegyi-sugirfelderité és vegyi-sugdrmentesité
alegységektdl, ezen alegységek alapvetden nem az MB érdekében hajtjak végre
szakfeladataikat, hanem a hadsereghadtdp és a magasabbegységek érdekében.

Alapveté rendeltetésik a hadsereg csapatainil szennyezédott ruhizat, fel-
szerelés, labbeli és egyéni véddeszkozok vegyimentesitése és fertdtlenitése.

A ruhizat-, és felszerelés mentesitd szazadok feladataikat szakasz kotelék-
ben — 6ndlléan —, szennyezett ruhdzat, ldbbeli, felszerelés és egyéni védGeszko-
zbk gydjtéhelyein, vagy a hadsereg ruhdzati raktirak és a gépesitett tabori
mosodak korleteiben hajtjdk végre. Esetenként magasabbegységeknek alaren-
delve, azok hadtdpjainal telepiilt mentesitd allomdsokon. Az alirendelés akkor
valik sziikségessé, ha a magasabbegység erdds-hegyes terepen, vagy 6nallé
iranyban folytat harctevékenységet,

A ruhazat-, és felszerelés mentesité dllomdsokat a hadmivelet megindu-
lasakor az MB megosztasa utin a magasabbegységek hadtip kérleteiben, az
utan- és hatraszallicasi utak mentén, valamint a tibori mosoddk és ruhazati
raktarak korleteiben kell telepiteni.

Ha egy szazad teljes illomannyal mikodik, akkor egy korletben két men-
tesité allomast kell telepiteni, egymastdl olyan tdvolsdgra, amely kizirja a
mérgezd harcanyagok dtterjedését egyik Allomasesl a masikra, A mentesitd
illomasok telepitésekor figyelembe kell venni, hogy az idllomisokra nagy meny-
nyiségii mérgez6- és biologiai harcanyagokkal szennyezett ruhizatot és felsze-
relést szallitanak, igy azok gbzei, aeroszoljai a széimentes oldalon nagyobb
tivolsigra eljchatnak, Ezért a mentesité Allomasok helyének kivalasztasakor
tigyelembe kell venni a kérzetben levé mds csapatok elhelyezését, és a lakott
helyeket.

A hadseregre mért tomegpusztité fegyverek csapdsai kovetkeztében nagy
mennyiségli ruhdzat-, és felszerclés vilik vegyi-, és bioldgiai anyagok iltal
szZennyezetteé,

A ruhdzat-, és felszerelés vegyimentesitése és fertbtlenitése FMG-68-al
és csapatmentesité eszkozékkel nem biztonsigos. ElsGsorban a maradé-, tapadé
mérgezé harcanyagok mentesitése nem megoldott. A fertStlenitésre rendszere-
sitett egyes anyagokkal a vegyi-, sugirmentesité alegységek nem rendelkeznek.
Mentesités és fertStlenités végtehajtdsira magas hére, gbzre, zirt kamrara van
szitkség, amelyet csak rubdzat-, és felszerelés mentesitd szakpépkocsik tudnak
biztositani.

A csapasok kovetkeztében szennyezetté valt ruhdzatot és felszerelést a
csapatok Osszegyiijtik ¢és a szennyezett ruhagydjtShelyre szillitjdk. Magasabb-
egységek sajat hadtapjukra, hadsereg kozvetlen csapatok a kijeldlt szennyezett
ruhdzat gyijtdhelyekre, a ruhdzati raktdrak a szennyezett anyagaikat Ossze-
gyijtik és a raktdr kozelében tiroljak.

A telepiilt mentesitd allomasok parancsnokai atveszik a szennyezett anya-
gokat. Atvételkor feltétleniil ismerni kell a szennyezédés milyenségét. Ha ez
nem ismert, Ggy a hadosztily vegyivédelmi f6nok a hadosztily anyagait a had-
osztaly laboratériumiban, a hadsereg kozvetlen csapatok a hadsereg wvegyi-
tartaléknal telepiile laboratériumban, a hadsereghadtiap csapatai a hadidp ve-
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gyivédelmi ziszlgalj laboratériumaban megallapittatjék a szennyezddés milyen-
ségét.

A mentesitd allomasok parancsnokai az anyagokat mentesités és fertGtle-
nités utan tdbori mosodakba szillittatjdk egyittmikédve a gyGjtShelyekkel,
mosés célidbsl. A ruhdzati anyagokat mentesités és mosds utin a ruhdzati
raktarakba kell leadni.

A pyGitéhelyekre begyiijtott anyagok pétldsdt, cseréjét, az MBF utasiti-
sinak megfelelden a naponta (esetenként) kiadott intézkedések szabalyozzak.

Vegyi laboratorium feladata: szennyezett mintdk vizsgdlata, ismeretlen
mérgezé harcanyagok azonositasa; a mentesités hatékonysiginak cllenbrzése;
mentesits anyagok ecllendrzése; vegyi-, sugarfelderitési adatok pontositisa;
zsdkmanyolt anyagok megvizsgaldsa.

A laboratorium alkalmazdsanal figyelembe kell venni a ,,Csapathadtip
Utasitas” vonatkoz6 pontjait, amely eléirja: '
... a sugdrzé-, és mérgezd anyagoktdl szennyezett élelmiszereket labo-
ratériumi vizsgilatnak kell alivetni, majd ezutin ddnteni a fethasznaldsukrol ;

— ... a vizleldhelyek vegyi-, sugarfelderitése a vegyivédelmi szolgilat
feladata;

- vapéallatok vizsgalatanal laboratériumi vizsgélat sziikséges;

— ... zsakmanyolt élelmiszert, gyogyszert, hajt6- és kendanyagot csak la-
boratériumi vizsgdlat utin szabad felhaszndlni.”

A hadtip vegyivédelmi zdszléalj laboratoriuméanak alapvetGen figyelembe
kell venni, hogy a hadsereghadtip sajitossigaibol adédéan 15 kiilonbézd ti-
pusi laboratériummal rendelkezik. Ezek kozott taldthaté specialis vegyi, élel-
mezési, egészségiigyi, Ozemanyag, valamint biolégiai harcanyagok megallapi-
tdsdra alkalmas laboratérium. A laboratoriumok egyiittmiikodése hiztositja, hogy
a feladatok végrehajtisa specializilva legyen. Igy a vegyi laboratérium clsdsor-
ban mérgezé harcanyagokkal és sugdrzé anyagokkal, illetve az ezekkel szeny-
nyczett mintikkal foglalkozik. Feladata még a mentesités teljességének ellen-
Orzése is.

Az MB-t ért csapds esetén a htp. vv. z. laboratériumaban rendkiviil nagy
mennyiségii minta gyiilik dssze. Ez az anyagok sokféleségébdl addédik. A mintik
clemzésének sorrendjét a hadsereg hadtip — ezen belill az MB feladata hata-
rozza meg. Minden esethen azon anyagok élveznek elsSbbséget, amelyek a had-
sereg hadmiivelete érdekében legkorabban kiszallitdsra keriilnek.

Ha a laboratétiumban a vizsgilat sorin megédllapitottik, vagy felmeril
a gyanija, hogy a vizsgdlt minta mérgezsd- és sugdrzé anyagon kiviil biolégiai
anyagokkal fert6zott, a mintit az élelmezési taktir és az egészségiigyi ¢s jar-
vinyvédelmi osztag laboratériumdba kell kiildeni tovabbi vizsgdlat céljdbél. Az
MBF az anyagok tovabbi sorsirél csak akkor dént, ha a vizsgilt anyagokrol
az Bsszes laboratériumi jelentések beérkeztek, illetve a parancsnokok javaslatot
tettek. A vegyi laboratorium vezetdje a vizsgilat eredményét a vegyivédelmi
zaszléal] parancsnokanak jelenti, aki azt javaslataival kiegészitve tovibbitja
az MBF-nek

A mentesités teljességének ellendrzését a vegyi laboratorium a bekiildott
mintik, illetve sajat maguk altal vett mintak alapjan végzik. Elsésorban a ruha-
zat mentesité allomasokrél érkezd - mentesités utani — mintdkat vizsgaljak.
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A hadtip vegyivédelmi ziszléalj laboratériuma a tomegpusztité fegyve-
rekkel mért csapis kovetkezényei felszimoldsinak befejezésér igazolhatja a
vizsgalat eredményeivel,

A tomegpusztitd fegyverckkel végrehajtott csapdsok kovetkerményeinek
gyors felmérésére és felszamolasara célszerdi mentdosztag kijelolése és mGksd-
tetése. A mentbosztagok Osszetételére lehetséges valtozatnak rartjuk az 5. és
6. sz. mellékletben rogzitetteket, melyek megosztas esetén is biztositjak a fel-
adat mielébbi végrchajtisat, s melyek szervezett miikdodtetését az MB 6rzésvé-
delmi tervében rogziteni kell (gyiilekezési helye, jele, ideje, mentSosztag pa-
rancsnoka, talalkozdsi pontok, Gsszekéttetés sth.).

Cikkiinkben igyekeztiink bemutatni a htp. vegyivédelmi zaszléalj feladatat,
beilleszkedését az MB  védelmét szolgdlé rendszerbe. Nem térekedtiink a ke-
zel§ személyzetek, alegységparancsnokok munkéjanak elemzésére, hanem a had-
tip vv. z 4ltalanos tevékenységét befolyasolé tényezbket, a tomegpusztitd
tegyverrel mért csapis kovetkezményei felmérésében és felszamoldsiban valo
részvételét ismertettiik.

Felhasznaltuk a személyes tapasztalatokat, lehetdségeket és alkalmazisi
elveket,

A téma rovabbi feldolgozasat sziikségesnek tartjuk, mivel meg kell wvizs-
galni a raktdrak, szillitéoszlopok mentesitési lchetéségeit, mentesité anyag és
id6énormait,

Megolddsta var a hadsereghadtip — ezen belil az MB - allomanyaba
tartozd kiilonb6zé tipust laboratériumok egyittmikodése a csapasok kovet
kezményei felszamolasa érdekében.

{Az 1-8. sz. meliékletck a folydirat végén taldlhatok.)
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Honi vadaszrepiilé-ezred harciszati gyakorlat
hadtap tapasztalatai

Skrabdén Liszlo alerredes

A Magyar Néphadsereg egyik honi vadaszrepils ezredénél a kézelmdoltban
kiilonb6zé harckésziiltségi fokozatok beiktatisival harciszati gyakorlatot haj-
tottak végre.

A gyakorlat térgya volt: magasabb harckésziiltség részenkénti bevezeté-
sével végrehajtani az ezred hadiallomanyra valé feltoltését. Az ezred harc-
keésziiltségbe helyezése és harcdszati alkalmazisa a légi ellenség kiilénbozé
magassigokon hagyomanyos és tdmegpusztité fegyverek alkalmazasival végre-
hajtott tomeges csapdsai visszaverésében az egyes objektumok felderitésében,
valamint a foldi célpontok megsemmisitésében, £6 és hdm. repiilétérrsl folyd
harctevékenység viszonyai koézitt,

A gyakorlat célja: hogy az ezred alaprendeltetésébdl adddé feladataira
valé készenléte, alkalmazisa felmérésre keriiljon. Az ezred htp-ot olyan hely-
zetbe hozni, hogy az a varhaté tomeges, személyi, technikai és anyagi veszte-
ségek mellett, hogyan képes alaprendeltetésének cleget tenni.

A gyakorlat mddszere: harckésziiltség ellendrzéssel kompenzilt h. vre. e
harcaszati gyakorlata hArom mozzanatban,

1. A Jenticknek megfeleléen ay evredbadiip [6 feladatait az  alibbiak
képezték

1. MHKSZ-i fokozatok részenkénti bevezetésének hadtipbiztositisa.

2. A bevonulé személyi 4llomany isszekovacsolasa, munkaba allitisa,
beo-ba a feladatnak megfelels foglalkoztatasa. A népgazdasighol bevonult
technikai eszkozok atvétele, feltoltése és igénybevétele.

3. A harcdszati gyakorlat tényleges és fiktiv feladatai hadtipbiztositasa-
nak megszervezése és végrehajtasa hagyomdnyos és TOPFE-ck alkalmazasa vi-
szonyai kozott, egy iddben két repiilétérrdl torténd tevékenységgel.

A fenti feladatok lehetdvé tették, hogy a h. vre. czred hadtdp és egész-
ségigyi szolgdlata héboris tevékenysége szintjét, begyakoroltsiga helyzetét fel

lehessen mérni, meg lehessen allapitani az elért eredménycket és meglevs
fogyatékossagokat.
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A h, vre. eztedek feladataikat Altaldban egy-harom repiilétérrél tevé-
kenykedve hajtjdk végre. Ezen a gyakorlaton az ezred az alap- és hadmiive-
feti repiilgtérrdl — egy repiild foldi lovészettel osszekapcsolva kellett, hogy
tevékenykedjen.

Az ezred harcaszati gyakorlata sordn a kialakult harcaszati helyzetnek
megfelelden a hadtip és egészségiigyi szolgilatnak ténylegesen az alabbi fela-
datokat kellett végrehajtani:

1. A Kozpont Hadtap altal kiraké allomdsra kiszallitott repiiléhajtoanyag
atvétele, bevizsgalasa, beszillitasa és felhaszndlasa.

2. Nagy témegfi hagyomdinyos és TOPFE-tél keletkezett markirozott sériilt
ellatasa, kijelolt korhizba valdé beszallitisa. A két ESH funkcionsltatasa.

3. A vissza nem térG személyi és technikai veszteség repiil6téredl torténd
tényleges kivonasa, a kivont illomany ellidtdsdnak és foglalkoztatdsianak meg-
szervezése.

4. Mentesités ruhdzati biztositisa célidbél meghatarozott komplettek gk-n
torténd kikilonitése.

5. Az elrendelt tényleges szdllitdasok végrehajtasa.

8. Munkatérkép, biztositasi terv és helyzetjelentések vezetése, kidolgozasa.

A kidolgozott harcaszati és egyéb intézkedések, a kozlések a hadosztaly
szintjér6l keriltek kiaddsra a gyakorlatvezets, illetve a dontnokok ttjan,

II. A barciszati gyakoriat badidpbiztositdsa végrebajtisdnak tapasitelatai

Az ezredhadtip és egészségiigyi szolgilat személyi allomanyanak beérke-
zése — normaiddn beliill — a terveikben foglaltaknak megfelelden keriile végre-
hajtdsra. A ht. és tsz. illomany beérkezéséig a sorillomany szervezetten meg-
kezdte az anyagi-technikai eszkdézok malhdzasar, a részlegek funkcionalis cso-
portonkénti megalakitasit—besorolasat.

A beérkezést kovetben a parancsnok hadedphelyettes részt vett a parancs-
nok tajékoztatéjan, majd - bar az iddbdl kissé kifutva - megtartorta révid
differenciale feladatmeghatrozisit a szolgilatiag-vezetsk részére, akik azonnal
megkezdték a feladatok végrehajtisinak iranyitisit, A Ffoldi lépcs6k malha-
zdsa, besoroldsa, menetbiztositdsa — az alaprepiilétéri széttelepiilési korletben
tevékenykedd részleg, kivételével — szervezetten, rendben tértént és a lépesik
utbainditdsa normaidén belil keriilt végrehajtasra. Ezzel parhuzamosan az
alaprepiilftéren tabori koriilmények koézétt funkcionilé részlegek (iiza. t6ltd
poat, ESH, élm. ello. pont stb)) is megkezdték a telepiilést, az MVCS-ben
részt vevé hadtip személyl dllominy és anyagi-technikai eszkozék terv szerinti
részlegekhez bevonultak, illetve funkcionaldsuk feltételeit biztositortak, A moz-
gositds hadtapfeladatait szervezewen, alapvetden probléma mentesen hajtottak
végre. A bevonulé tartalékos Allomany részére kulturilt kiszerelésd elsd étke-
zést a beérkezést kivetben azonnal kiadtdk. A sziikséges (vagy hidnyzé) fel-
szerelési cikkek kiegészitése, illetve a polgari rubaban bevonulok bedltoztetése
a bevonulé helyen tervszeriien és probléma mentesen bonyolddott le. A bevo-
nulasi helyen egy £6 orvos, egy f6 cii. katondval cléiras szerint végezte a
tartalékosok vizsgalatat,
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A népgazdasigbol bevonult gépjarmivek feltdltése — tartaly kiegészitése —
és a kiegészitd készletek kiaddsa a gépjarmd atvevd helyen rendben megtortént.

A ht., tsz. és bevonulé tartalékos allomdny elhelyezésének, pihentetésének
feltételei a szervezetszerii alegységeknél biztositott volt.

A hadtipszolgilathoz bevonult tartalékos személyi allomany 6sszekovi-
csolé kiképzését a kik. terveknek megfeleléen a 8. ératol 4 oraban allomany-
kategoridknak megfelelden hajtottak végre. Kiemelt figyelmet forditottak az
uj hadtaptechnikai eszkézok kezelésének, mikdédtetésének oktatdsira.

A HKSZ badtapbizeositdsi feladatainak vezetését és irdnyitdsit a jova-
hagyott tervnek és a parancsnok konkrét kévetelményeinek megfeleléen a PK
HTPH torzsével a kezdeti fesziiltség felolddsa utin jol végezte, bar az in-
formacié csere és a helyszini ellenérzés vonatkozdsidban az aktivitis jobb is
lehetett volna.

Osszességében az ezred hadtap és eii. srolgalata a HKSZ feladatokat nor-
maid8n belal jol hajtotta végre. Az ezred hadtipszolgilata képes volt a
varatlan harckésziltségi ellendrzés feladatainak — korlitozé rendszabalyok fi-
gyelembevételével — terv szerinti, megfeleld végrehajtisara,

Harcészati feladat vételével egy idében a HTPH megkapta az eloljaré
hadtapintézkedését és megkezdte a végrehajtds megszervezését. Az intézkedés
feldolgozisa sotdn a htp. tirzs nem forditott kellé figyelmet annak értelme-
zésére, a feladatok fontossagara és idérendiségére.

A feladatok megszervezését rutinbél az évek ota meghonosodon sablon
szerint akartdk megoldani. Enneck kivetkeztében nem tudtik kellben felmérni
a ténylegesen végrehajtandd feladatok megszervezésének és az ezred fegy-
vernemi féndkokkel valé egyiittmitkddésnek fontossdgit, jelentGségét. Az in-
tézkedésben meghatarozott — eddig ténylegesen még kelléen be nem gya-
korolt — feladatok komoly problématétel elé allitottak az ezredet, ezen beliil
a hadtapot és az egyiittmikidéSket.

A HTPH miutin megértette a feladat ,,fjszerliségét’” azonnal hozzilitott a
végrehajtds korilményeinek, a f6 feladatok vizsgalatahoz, az azonnali sziiksé-
ges intézkedések megtételéhez. Mint példaul:

— a hadtipintézkedés kidolgozisa, elSzetes intézkedés foganatositisa;

— az ESH-ek megerdsitése (a kik. sebvivé katonakbal);

— szallito eszkéz tartalék képzése;

a kikilénitendé ruh. mentesité készletek mobil mandvereztetése,

— a vissza nem térd egészségigyi veszteség elhelyezese, élm. ellitisdnak
megszervezése, a markirozott sériiltek korhazba szallitasa,

— a kivonasra keriil§ technikai eszkdzik csoportositisa, szambavétele és
drzése,

- katapultalt rgv-6k felkutatdssban valé részvétel,

— a szolgalatidg-vezetdk és az ezred hadtapbiztositdsdban részt vevék ta-
jékoztatisa, feladatok meghatarozasa stb.

A hadtapintézkedés elkészitéséhez nagy srorgalommal hozzaldtott tervezé-
szervez$ tiszt részére a HTPH az elhatdrozdsdnak lényegét nem adta meg, igy
az elkészitett intézkedés tartalma, terminoldgidja és formaja erdsen kifogasol-
haté volt, igy az csak masodik viltozatban felelt meg a kovetelményeknek.

A hadtipbiztositasi terv kidolgozasit az érvényben levé elvek és a sereg-
vest hadtdptorzs dltal kiadott médszertani segédlet alapjan végezték el, mely a
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kovetkezé napi harctevékenység hadtapbiztositisanak vezetéséhez jo alapul szol-
galt. A terv kidolgozasa, kimunkalasa alkalmaval a htp. szolg. ag-vezetsk, ecii.
szolg. féndk & a tobbi (htp. biz.-ban) érintett fn-i és szolg. F&nok nem kelld
bevondsa a végrehajtds sorin a tervezdé munka érdemi részét csokkentették.
A terv kidolgozdsa leredukdlédott a terv-szerv. tisztre, aki minden j6 szin-
déka ellenére sem tudta potolni a nélkillozhetetlen kollektiv munka boleses-
ségét, illetve eredményességét,a HTPH a terv kimunkaldsinil ugyanazt a hibit
kovette cl, amit a hadtipintézkedésnél: kovetelményei realizalisat nem kisérte
tigyelemmel, a terv kidolgozasit nem iranytiotta kellden, majd annak elkészi-
tésekor azt nem vizsgilta (ellenérizve) megfelelden. Az emlitett hianyossigok-
kal egyiitt a terv elkésziilt és a sziikséges korrekciok utin az biztositotta a
kovetkezé harcnap fiktiv hadtapbiztositisinak vezetését.

A ténylegesen végrehajtandé feladatokat — a HTPH sziik torzsével &s az
egylittmiikodbket — nagy gyakotlati tapasztalatai felhasznalasaval, az elvirhaté
kovetelményeknek megfeleléen megszervezte és jol irdnyitotta. A varhats, nagy
tomegi sériilt tényleges kézhazba szillitdsa érdekében eldre megfelels szallito
kapacitds tartalékot képeztek, a katapultdlt rgv-6k [elkutatisiban részc vevd
hadtap személyi allomany és technikai eszkézok kijeldlésére, felkészitésére ki-
emelt figyelmet forditottak. A KA-ra kiszallitasra keriils repiilshajtéanyag
fogadasira-atvételére és felhaszndldsira a HTPH megfelels rendszabalyokat
foganatositott. A gyakorlat tényleges hadtapbiztositasi-kiszolgalasi feladatait
nagy aktivitassal, folyamatosan, figyelemmel kisérte és menet kézben a sziik-
séges intézkedéseket mindig megtette.

Az ESH-ek az elsé TLCS-4s kezdetére készenlétiket alapvetSen elérték. A
csapasok eil. koverkezményeinek felszdmolisa vontatottan indult meg, mect az
alegységparancsnokokat varatlanul érte az, hogy a dontnék 4ltal kijeldlt mar-
kirozott sériilt Allomany ténylegesen kivonasta keril és az nem vesz részt a
tovabbiakban a repilé-miszaki szdzad tevékenységében. Nem alkalmaztik az
elsé és elvtarsi segélynynjtds formdit, a silyos sériiltekedl késve adtak tajékoz-
tatist az ESH felé. A markirozott sériiltek 90%-a az életmentd orvosi segély-
hez sziikséges idén beliil a segélyhelyre beérkezett. A sérilltek osztilyozasa,
nyilvintartasba vétele, ellatasa kiilondsen az elsd TLCS-ndl lassan, vontatot-
tan haladt. A SH-ek személyi allomanyanak elosatisa, irdnyitisa és igénybe-
vétele nem a legszakszeribben tortént. Az 1. sz. ESH-en a sériiltek egyiranyu
aramlasat a telepiilési hely nem megfelelé kivalasztasa miatt nem tudtik biz-
tositani. Kezdetben szervezetleniil hajtottak végra a sériiltek fegyvereinek le-
vételét, Gsszegyijtését. A masodik TLCS-ndl keletkezett sériiltek sugdrmente-
sitését — a SH mellé telepitertt MA ellenére nem hajtottak végre. A sériiltek
SH-en torténd szabalyozas ellatdsa, valamint a kijelole kérhazakba térténd be-
szall{tdsa szervezetten, szakszeren keriilt wvégrehajtdsta. A SH-cken osszesen
149 f6c lattak el, ecbbél kérhdzba szillitottak 87 F6t (hdrom forduléval, hely-
ben ,gyogyitottak” 45 [St, ellatds utdn az aeg-hez visszakiildtek 17 f5t).

A kiiirité kérhazak 4atlagos tivolsiga 60-T0 km volt. Egy szakgépkocsi
-fordulé ideje 2,5 ora, egy altalanos rendeltetési seb. szall-ra berendezett tgk.
fordulé ideje 3 ora volt atlagosan, A fordulsidék biztositottak, hogy a sérii-
lést6l szamitott szikséges idén belil a legsilyosabb ,,sérile” is megkapja a
szak-, illetve a szakositott orvosi segélyt. Az ezred EUSZF-e a kezdeti ,,meg-
lepetésbol” feloesidva feladatit fokozatosan javulé szinvonalon végezte el
Mint fiatal EUSZF-nek ez a gyakorlat széles korii tapasztalatokat adott, a
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harctevékenység egészségiigyi biztositisdnak megszervezésében, végrehajtasiban,
és vezetésében.

A, megsemmisiilt” vagy ,megrongalédott” szallité és kiszolgils gépjac-
miivek tényleges kivonasit szervezetten, a repiil6tér lakoovezetében hajtottak
végre.

A meghatirozott idére KA-ra kiérkezett négy tartalykocsi repiilshajtéanyag
atvételét a hdm. repiilétéren tevékenykedd lza. részleg hajtotta végre. Az atvevd
részleg feladatat szakszeriien, a vonatkozé harcaszati és biztonsagi clbirasok be-
tartasdval két oran belil jol hajrotta végre. Az atvett repiil6hajtéanyag PL-2
labor vizsgilata utdn keriilt csak felhaszndlasra. A feladat nehézségi foka az
volt, hogy a hdm. repiiltérre attelepiilt t6ltd gk-ik még nem iiriiltek le és igy a
TSZ-1 jelentés részét 25 m¥-es ellasztikus tartilyokban kellett betarolni.

Az alaprepiiltéren RP-b5l tevékenykedd h. vre. szd.-ok rg.-einek feltol-
tését — annak ellenére, hogy a tolt gk. 20%-a kivondsra keriilt - zokkend-
mentesen biztositortak., A gjmi. {izemanyagtoltd-allomas berendezése és miikod-
tetése szakszerd volt.

A két repiilotér kézé kikiilonitett ruhizati mentesité készlet mandverezte-
tése (vezetése) 0 feladac eld allitotta a hep. t5.-et. Ujszerii, a feladat nehézségi
foka az wvolt, hogy az anyag szikséglet helyét és idejét a HTPH-nek kellett
cldonteni, de ezt elre nem tudta, igy a £6 problémdja az volt, hogy a gimi.
manévereztetését hogyan oldja meg, amikor majd a mentesité keszlet felhasz-
naldsinak igénye felmeriil. Végiil is megtalaltdk a megoldast, dgy, hogy a hdm.
reptér hadtdp részlegét érresitetrék, hogy hol helyezték el a ruh. cserekészletet
szallité gjmi.-et, a hep, rlg. felvette vele a kapcsolatot és igy annak kozvetlen
irAnyitasit motorkerékparos hirvivével oldottik meg.

A katapultale rgv-6k felkutatisira vonatkozé feladatot az ezredparancsnok
lesziikitette egyértelmiien hadtap [feladattd: a  végrehajras megszervezését Cs
végrehajtasat a HTPH-re bizta. [gy az egyes mozzanatba beallitott és tényle-
gesen a terepen hiradd eszkozzel, elhelyezett ,katapultalt” rgv-k érdekében
létrehozandd kutaté-mentd csoport feladatinak meghatarozasit, a csoport fel-
készitését és a munka irdnyitisit a HTPH végezte el. A feladat ténylegesen,
eredményesen végrehajtdsra keriilt négy alkalommal. A tapasztalat lényege az
volt, hogy nem szabad azt a feladatot egyszeriien hadtdp feladattd leredukdlni,
mert a kutato-mentd csoport tevékenységét elsdsorban helikopterrel, vegyivé-
delmi, hiradé, htp. erdk és eszktztkkel hajtja végre. Tehar ennek kozvetlen
iranyitasa, egyértelmiien torzsféniki, vagy helyettesi feladat lehet.

Az alaprepiilétéren széttelepitési kortetbsl tevékenykedd hadtaprészlegek
telepitésének és készletének elérése igen korillményesen, irdnyitds nélkil, spon-
tan zajlott le. Ez killéndsen jellemzé vole az 1. sz. ESH-re.

A részlegek miikodtetése a tényleges cllatdsi feladatok érdekében zavar-
talan volt, ezen belil is jol miikédtek az iiza. és élm. ellité pontok. Az al-
landé ¢és behivott valtozé allomany hadtip ellitdsa vonatkozasaban kirivo
probléma nem volt, mindenki idében és megfelelé mennyiségben megkapta ja-
randésagit mely pozitiven befolyasolta a személyi dllominy hangulatat, a fel-
adatokhoz valé jobb hozzaallasat.

A PK HTPH, a torzs és fegyvernemi f6ndkok egyiittmikddése nem felelt
meg a vele szemben tdmaszthaté kévetelményeknek. Nem mutatkozott meg
kelléen a HTPH koordinalé szerepe.
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A TLCS-ok hadtip kivetkezményei felszdmolasara 2 PK HTPH j6 elha-
tarozdsokat hozott, arra intézkedett és végrehajtisa helyzetét szamonkérte, A
katapultdlt rgv-8k felkutatisa és mentése feladatait — kezdeti bizonytalankodis
utan — megfelelen végrehajtottak.

Osszességében: a harcaszati gyakorlat hadtapbiztositdsa fiktiv és feszitett
tényleges feladatait — tapasztalt hidnyossagokkal egyiitt — esemény mentesen,
normaidén belil, igen j6 hozzaallissal hajtottdk végre, aminek alapjan a har-
cészati gyakorlat hadtipbiztositisa ,,JO” Gsszegezett értékelést kapott.

Kévetkeztetésként és tanulsigként megallapithaté, hogy az ilyen és ehhez
hasonlé ellenérzési médszerek alapvetGen biztositjak egy-egy alakular felké-
szilltsége helyzetének felmérését. Megallapithaték az AHKSZ idGszakaban vég-
rebajtort feladatok eredményei és fogyatékossagai, pl: a PK HTPH és tervezd-
szervezd tisztie nem forditortak figyelmet kezdetben az eldljardi intézkedés
értelmezésére, az abbél levonhatd kovetkeztetések és feladatok megitélésére.
Nem volt megfelelden szervezett, leszabalyozotr a hdm-i repiilstéren tevé-
kenykedé htp. részleg és az ezted HVP kozétti informacidcsere, a jelentési
rend.

Az allomanynal nem realizalédott megfelelden a korabbi idészakban vég-
rehajtott egészségligyi kiképzés, nevezetesen az 6n- és elvtirsi segély gyakorlati
része. BEzekkel a lénycgesebb hiinyossigokkal szemben igen pozitivan bizonyi-
totta az ezredhadtdp azt, hogy képes a ténylegesen kivondsra keriilt személyi
dllomany és technikai eszkdzok — tehat a nagy tomegli ,veszteség” — ellenére
is a vre. szd.-ok harctevékenységének hadtapbiztositisira. A hadtipvezetés a
kezdeti ,kiengedés” utin munkdjit, kbvetelménytimasztisat, igényességét meg-
feleléen fel tudta hasznalni arra, hogy a repiilé harciszati gyakorlat hadtipbiz-
tositasanak — tényleges és fiktiv — feladatait példdsan végrehaijtsa.

Ilyen tapasztalatokkal gazdagodott ezen a HKSZ ellendrzéssel egybekotott
harcdszati gyakorlaton az ezredhadtdp és a részt vevd tagozatok szakallo-
manya is.
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Tiszthelyettesek lesznek belélitk

{Az 1977-ben felveit hivalisos hadiidp tlszthelyeites hallgaiok
néhany jellemzi vonasa.)

Németh Ldszlo alerredes

Milvenek azok a fiatalemberek, akiket hivatdasos tiszthelyettesekké aka-
runk nevelni a rendelkezésre allé két esztendd alatt?

A kérdés jogos, és csakis tényekre alapozott megvdlaszoldsa altal oszlathaté
el a hiedelem, hogy .a tandrnak nincs mas dolga, mint leadni az érakat™ és
csakis ezaltal lehet cifolni azokat a ,,nézeteket” is, amelyek elképzelhetetlennek
tartjak e fiatalok szakemberré és parancsnokka valasat.

Hallgatoink kiitonbéznek télink. Télink: parancsnokoktdl, kiképzokedl.
Tudomasul kell venniink, hogy ez nem a tokéletlenség allapota nalunk, ennek
az életkornak is meg van a rendeltetése és funkcidja. Ezére, amikor pedagogiai
praxisunkban arrél déntink, hogy hallgatoinkban mi a jé és mi a rossz, nem
szabad abbél kiindulnunk, hogy mennyire hasonlitanak rink, vagy kiilonboz-
nek t6link.

Az 1977 majusdban felvert hallgatéi allomény konkrét elemzése el6et le kell
szégezni a kozismert igazsdgot: a szocialista tdrsadalmi viszonyok kialakuldsa
és a kulturalis forradalom kévetkezménycként ifjusagunk cgésze 6ntudatosabba,
miveltebbé és tarsadalmilag egységesebbé valt. Ez a tény déntben befolydsolja a
Magyar Néphadsereg tiszthelyettesi kardnak belsé mindségi tartalmat. Ugyan-
akkor nem szabad szem el8l téveszteni, hogy a sziil6k anyagi és kulturilis hely-
zetének, miiveltségének kiilonbségei, a tanulds, a szellemi fejlédés kilénbdzd
feltételei az ifjisigot — természetesen nem a régi értelemben - de rétegekre
bontja. Vagyis, ha nem akarunk szubjektiv abtindjaink aldozatdva valni, ak-
kor — tobb éves tapasztalatainkat értékelve — el kell ismerni, hogy a hadidp
kiképzd bdzisra bevonuld hallgatdkat nem egysgeriien a magyar ifjusdg kicsi-
nyitett mdsdnak, hanem annak, egy tdbbé-kevéshé sajitos csoportjdnak kell te
kinteni.

Hallgat6ink zéme 18-21 éves fiatalember, akik az 4ltalanos iskolai illetve
16bbségiikben az iparitanulo-iskola elvégzése utan jelentkeztek a tiszthelyertesi
palyara.

Politikai-ideolégiai arculatuk jellemzésének dontd szempontja, hogy a fel-
vett hallgatok kozétt igen magas a munkas (kb. 60%) szirmazisGak arinya.
A mezdgazdasagi munkas és alkalmazott szirmazis aranya 40%. Ez az ariny
évek 6ta jellemzd, hasonloképpen az is, hogy értelmiségi szarmazasiak nem je-
lentkeznek erre a palyara,

41



Ez az arany egészségesnek mondhaté. Hozza kell tenni, hogy ebbdl mind-
ezidaig nem vontuk le a szikséges kovetkeztetéseket részben pedagdgiai praxi-
sunkra, részben a tiszthelyettesek megitélésére altaldban. Pedig ez igen fontos
lehetne, mert ezek a fiatalok mar tészben megszerezték és magukkal hoztak a
munkasosztily és a szocialista parasztsdg néhany jellemzé tulajdonsagat. Evek
éta jellemzd tapasztalat példdul, hogy a szocializmus evidens szamukra, nem
tapasztaltunk koriikben antimarxista, nacionalista nézeteket, a kapitalizmus 8sz-
szehasonlitisaban egyértelmien litjdk a lényeget; nem hizédnak a fizikai mun-
kitdl; szembenallnak (illetve koézémbosek) azzal, aminek nem latjak az értel-
mét; erds bennik a kritikai szellem (kiilondsen erkélesi-politikai kérdésekben),
érzékenyen reagalnak a szavak és a tettek koézitti ellentmondasokra,

Ami konkrét ismereteiket illeti. A szakmunkdsiskola (alr. iskola) kereté-
ben valamennyien tanultak torténelmet. A szakmunkasiskoldban a tdrténelem
oktatis viszonylag kevés Graszamban folyik, de a leglényegesebb, hogy a hall-
gatok sem szivesen tanuljak. A targy vildgnézeti dsszefliggései nem tarultak fel
eléteik. Jellemzd, hogy nagyrésziik az ,.el6irt” ismeretanyagot csak részben tet-
te magiéva.

A magyar nyelv és irodalom targyat is kicsi 6raszamban tanultik, és gy
érzik, hogy ,.nem lényeges tantirgy”. A legjelesebb alkotokra is alig emlékez-
nek, miiveiket nem ismerik. Trisos munkajuk gyenge — rengeteg a helyesirasi hi-
ba; jellemz8 a rossz, érthetetlen fogalmazas, beszédkészségik gyenge.

A tanéran kivili idében szerzett pol. ismeretek alig tapinthaték. A tan-
éran kiviili munka nem jellemzé a szakmunkasképzésre, ezt a pedagogusck sem
szorgalmaztak. (Kollégiumban lakék emlékeznek egy-egy pol. beszélgetésre.)

A felvetr hallgarok kb. 606%-a KISZ-tag. Akad néhany KISZ-funkcioni-
rius és Ifji Garda tag. Ezek a fiatalok elég jol tajékozottak. A tbbség szer-
vezeti kapcsolata azonban elég gyenge, leginkdbb egy-egy tarsadalmi munka él-
ménye él benniik.

Hallgac6ink 4ltalancs miveltség tekintetében a magyar fiatalsag kevésbé
kvalifikalt csoportjat képezik. Olvasmanyaik kozétt vezet a krimi, a kalandre-
gény. A t6hbség nem olvas rendszeresen ujsdgot, az id8szerd bel- & kilpoliti-
kai kérdésckben igen hidnyos valaszokat adtak a feivételi alkalmaval. Szérako-
zasuk egyik tipikus formaja a ,presszéban” valé iildogélés. A talnyomo tobbség
sort iszik, esetleg toménnyel keverve, Elég nagy azok szama, akik azt mondtak,
hogy semmilyen alkoholt nem isznak.

Nagyrésziik csalddban nevelkedett, de jorésziik elvale szilékkel vagy gyam-
mal. Jellemzé a munkascsalad, de nem az ebbél elvart gondolkodas jellemzi a
jelolteket. Meglehetdsen szabadon élt a tébbség: azt csinalt, amit jonak latotr. A
kereseteket jorésziknek nem kellett hazaadni. Részben ezzel fiigg 6ssze, hogy
az egyre erlsebb felvételi ,sziird” ellenére sok kozéttik a nehezen nevelhetd,
hidnyos érdeklédési fiatal, akikre a kovetkezetesség hidnya, a felszinesség és
a kdzombdésség a jellemzé.

A [elvett fiatalok imtelligencia syintje nagyjabél megfelel az el6z6 3-4 év
atlaganak. Most 1 vonas, hogy a kézepesek (kb. 60%) szama névekedett (ké-
zepesnél magasabb kb. 16%p; kozepesnél alacsonyabb 24%p). Ebben az évben is
jellemz8, hogy az intelligencia szint nem egyezik a viszonylag alacsony iskolai
eredményekkel, annil lényegesen magasabb. Az iskolabél hozott atlag szerint a
szakaszokban a sorrend: Elelmezés 3.17; Ugyvitel 3.10; Altalinos hep. 3.01;
Elhelyezés 2.92; Egészségitgyi 2.87; Uzemanyag 2.76.
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Az inteliigencia szint sorrendje: iigyvitel, élelmezés, iltalinos htp., elhe-
zés, cgészséglgy.

Ez is mutatja, hogy ezek a fiatalok nem szerettek tanulni, de tibbre képe-
sek, s ha felismerik a tanulis jelencGségét, akkor képességeik révén sokkal jobb
eredményeket érhetnek el. (Néhianyan mdr a felvételi alkalmival elmondtik,
hogy ,,most mar igazin akarok tanulpi”. S8t nem kevés azoknak a szama, akik
mint tiszthelyettesek érettségizni, majd tiszti vizsgit szeretnének tenni.)

A pdlydhoz vald kétédést (motivdcid}) hirom mindségre (jo, kézepes, gyen-
ge) osztottam. Az eredmény iltalaban hasonié az eddigiekhez: Jo (40%): ezek
olyan fiatalok, akik todatos elhatirozassal jelentkeztek a palyara. Szileik, isme-
riseik, esetleg baritaik révén j¢ ismereteket szereztek a hadseregrél és a had-
tapszoigalatrél. Tobbnyire viligosan litjdk perspektivdjukat, érvényesilési le-
het6ségeiket. Kézepes (38%): ezek olyan fiatalok, akiknek ttbbnyire romanti-
kus clképzeléseik vannak a palyardl. Tetszik nekik az egyenruha, a ,katonaélet”,
.itt lehet 16ni”, ,.gvakorlatozni” stb. Gyemge (22%): itt olyan fiatalokrél van
520, akik vagy a szétzildlodott csalidbol menckiilnek, vagy csalodtak szakmijuk
lehet6ségeiben és most agy érzik, hogy a hadseregben 14j életet kezdhetnek. Ide
tartoznak azok, akik nem tanultak, szakmajuk nincs, ezért mint utolsé pagy le-
hetdségként, itt probilnak ,.talajt fogni”. A motivacié rehat bizonytalan, ezek
a fiatalok erésen befolydsolhatdk — sajnos nemcsak j6, de rossz irdnyban is.

A motivdcié fontos mutatdja a szakmavdlasztds tudatossiga. E téren elég
jo a helyzet. Hadtapra jelentkezett (ebben minden szakag benne van) elsé fokon
kb 0% ; mdsodik és barmadik fokon kb, 12%; mds szakrol jéte 4t (nem vole
alkalmas tavirasznak, felderitének stb.) kb 18%;. A jelentkezés tudatossaginak
sorrendje: élelmezés, egészségiigy, altaldnos htp., elhelyezés, iizemanyag, tgyvi-
tel. (Az iigyvitel minden bizonnyal azért keriilt utolsé helyre, mert eldszir in-
dul ilyen szakmai szakasz, s a palyArairdnyitds soran még nem tudtak kel fel-
vildgositast nydjtani a jelentkezéknek.)

Erdemes utalni arra, hogy a felvételre jelentkezék dltaldban azzal indokol-
tak személyes elhatdrozasukar, hogy szeretik a rendet, a fegyelmet, szeretnek
emberekkel foglalkozni. A rend szeretetét, a fegyelem utini vagyat sokan a
munkahely 1aza munkafegyelmével, az emberek kozotti feliletes kapcsolarukkal
magyaraztak.

Szakmai képzettség vonatkozdsaban a helyzet valtozott a malt évihez ké-
pest. Most a felvett hallgatok kisebb szazaléka rendelkezik szakmunkds bizo-
nyitvannyal. Ez az ardny alatta van a tobbéves atlagnak. A szakma tanulisaban
¢és gyakorlatiban kozepes és jo eredményeket szereztek,

Ebben a vonatkozdsban igen fontos dsszefiiggés, hogy miképp alakul a je-
lole szakképzettsége és a valsztott szakag osszhangja. A legkedvezbbb képet az
élelmezési szakasz dsszetétele mutatja. Itt a hallgaték tobbsége szakacs vagy va-
lamilyen rokonszakmaban szerzett szakmunkas-bizonyitvanyt. Kézepes az ossz-
hang az elhelyezési, ligyviteli, dltalinos hadtap és Gizemanyag szakaszoknal. El-
helyezési szakra f8ként olyanok jelentkeznek, akik kémives, 4cs, asztalos stb.
szakmunkasok. Az ,igyvitelieknél” lényeges szempont volt a megbizhatosdg, az
atlagnai jobb iris és helyesirdsi készség, s ezt dltalaban érvényesiteni tudtdk.
Az altalanos hadtipra jelentkezéknél — a szakma figyelembevétele melletr -
fontos szempont volt, hogy kitapintsunk bizonyos parancsnoki kvalitisokat is
— ez jorészt sikeriilt is. Az iizemanyagos hallgatéknil - nagy szerepet kapott
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a gépkocsi szeretete s, hogy egészségigyi szempontbdl is alkalmas legyen. A leg-
kisebb 6sszhang a szakma és a valaszott szakig kozétt az egészségiigyi hallga-
toknal tapaszealhatd, a kordbbi évektdl eltérden most kevesebb volt az olyan
jelentkezd, aki a polgiri életben is hasonlé munkateriileten dolgozott. Termé-
szetesen — ahogy minden szakndl — ragaszkodtunk ahhoz, hogy az alapvets fel-
tételek itt is meglegyenck. Példaul olyan fiatalt, aki undorodik a vér litdsatdl,
képtelen az emberek Apolasira stb. nem vettiink fel erre a szakra.

A felvételre jelentkezdket fizikai diloképesség szempontjabdl sajatos fel-
adatrendszer mérte, ami taldn inkdbb az ligyességet és a rendszeres sportoldst
jelzi. Ezért pl. igen j6 fizikai adottsdgi fiatalok is ,,nem megfeleld” eredményt
értek el. A végsd ariny — ,megfeleld” 65%; nem megfelels” 35%,. Az igaz-
sag kedvéért meg kell mondani, hogy van jénéhany fiatal, akikr§l ,,mar messzirgl
latszik™, hogy fizikailag gyenge.

A hallgaték megismerése a pedagégia kozismert kovetelménye és kategd-
ridja. Bizonyos, hogy a tarsadalmi és helyi oktatdsi-nevelési célok csak akkor
valdsithaték meg, ha pedagdgiai praxisunk szerves részévé tesszilk a hallgatok
megismerését. Az elsé lépés a felvett hallgatok jellemzé vonasainak értékelése
és az oktatd-neveld munkdra vonatkozd kivetkeztetések levondsa.

Visszakanyarodva a bevezetd szakaszban feltett kérdésre — ,,Milyenek elsé
éves hallgatdink?” — a tényck értékelése alapjan megallapithatd: olyan elsé éves
hallgatéi allomannyal rendelkeziink, amely egészét tekintve alkalmas arra, hogy
a két esztendS alact a koverelményekneck megfelelé tiszthelyettesi gardava val-
iék.

A lehetdség valoravaltdsa érdekében azonban az altaldnos nevelési irany-
elveken tul célszeri az alabbiakra jobban figyelni.

Egy sor — a munkasosztalybél, a szdvetkezeti parasztsagbol hozott — pozi-
tiv tulajdonsiggal rendelkeznek, ami j0 alap osztalytudatuk és szemléletiik tu-
datos kifejlesztéséhez. Természetesnek tekinthet, hogy vilagnézetikk, politikai
igényességitk még kiforratlan. Ezek kibontakoztatisa az iskelan folyd neveld-
munka fontos feladata. A két év sordn el kell érni, hogy a legjobb KISZ-tagok
parttaggs, a szervezeten kiviilieck pedig aktiv KISZ-tagokkd valjanak.

A motivacié elsé tapasztalatai alajan bizonyos, hogy a hivatdstudatra ne-
velés alapvet$ feladat. Kiilondsen fontos a bizonytalanok hivatisérzetének ki-
bontakoztatasa. Szamolni kell azrzal a tapasztalattal, hogy ezek a fiatalok 4-6
honapi tanulas utdan kezdenek arrél beszéini, hogy a tiszthelyettes tarsadalmi
presztizse nem tilsagosan magas. Ugy vélik, hogy tiszthelyettes mindenki lehet,
alacsony iskolai eredménnyel felvehetd, és alacsony eredményekkel kibocsathato.
A lemorzsolodas csdkkentésének feltétele a jol szervezett hivatastudatra nevelés,

A szabad idé értelmes kihasznaldsara, a kulturdle szérakozasra nevelés 1é-
nyeges feladar, masként egy részitk utja a kocsmaba vezet. Fontos tennivalé
fizikai alloképességiik fejlesztése is, kiilonosen a felvételinél ,,nem megfelels™
mingsitésiické tervszerd, kiemelt fontossagi feladat. S végiil utalni kell arra is,
hogy jellemz8 ezeknél a fiatalembereknél — kb. 10-20%-ndl - az idegrendszeri
labililtas. Alvassziikségletik napi 7—9 o6ra. E nélkil allandé dlmatlansagi és
faradtsagi érzetik van, s ez megfosztja ket a kitartd figyeléstdl, az akeiv mun-
katol.

Végsd kovetkeztetésként megallapithatjuk: ha hallgatéink megismerésének
tanulsagait jol hasznositjuk a nevel6-oktaté munkaban, akkor bizonyos, hogy
tilnyomoé tobbségiikbél a kévetelményeknek megfeleld diszthelyettes valik.
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»Uzemgazdasigtan vagy csapatgazdasagtan”

Bogddény Tamds fébadnagy

A fenti ,alternativat” és gz ebb6l adédd oktatismddszertani gondolatokar
az a — tisztképzési koncepcid kidolgozasit célzé — elméleti és gyakorlati mun-
ka vetette fel, amely a Magyar Néphadsereg hadtapjiban, de a ZMKMF hadtip
tanszékén is szenvedélyes vitikat valtott ki 1977 végén. A téma kapcsidn nem
célom kiilénbsz6 ,reform” gondolatok kifejtése, egyrészt azért, mert alapvetden
nem oktatasi reformra, hanem mindségi munkira van szikség a képzés minden
teriiletén; masrészt — mivel a szellemi tSke a legmagasabb megtériilési ideji
joszdg - ezért itt a legkarosabb az un. nagy ugrds koocepcidja. Mégis, a helyes
prognézis eldre vetitéséhez szeretnék hozzijarulni akkor, amikor a cimben fel-
vetett természetellenes kettdsség, karos ,vagy - vagy”’ szemlélet kritikijdval
foglalkozom.

A ZMKMF-in bonyolédo altalinos hadtap tisztképzés lizemgazdasigi vetii-
letér kidomboritd kovetelmények azt a célt allitjdk a hallgatok elé, hogy — kibo-
csdtdsukat kovetben — képesek legyenek a csapatok készletgazdilkodasanak szer-
vezésére, irdnyitdsara, ellendrzésére és clemzésére. Ennck érdekében el kell sa-
jatitaniuk a tervezési, beszerzési, szallitasi, tdrolasi, ellatasi, iizemeltetési, és
informaciés alrendszerek kériiltekintd miikodtetését biztosité szemléletet a képzés
soran. A jelenleg érvényben levé kiképzési program szerint ezeknek az elvara-
soknak leginkabb egy iizemgazdasz képzettségii szakember képes eleget tenni.
A kévetelmény rendszerb6l is kévetkezik, de a program ismerete alapjan is
egyértelmd, hogy un. dltalanos képzettségii — mondhatnam gy is ,,funkcionalis”
folyamatokra képzett ~ szakemberek kibocsatisa jelenleg a cél.

Mennyiben realis, illetve irredlis ez a célkitizés? Reilis képzési rendszeriink
van abban a vonatkozisban, hogy a gazdilkoddsi rendszer funkcionalis folyama-
tainak a kidomboritasa egybeesik a népgazdasagi tirekvésekkel, valamint, hogy
a helyes folyamat elemzésen alapulé képzés képes kielégiteni a hatékonysagi
kovetelmények személyi feltételeit. A célkitiizés alapvets irrealitisa a gazdalko-
dis jelenlegi dgazati megoszrottsdgaban rejlik. Az 4gazati szférakat ugyanis nem
tizik rendszerbeli egésszé a jelenleg tévesen felfedett funkcionalis folyamatok,
ezért mesterséges szakdgi elkiloniiléssel, a rendszertd! idegen, a gazdilkodasi
attekinthetdséget akadilyozs, kilsn-kiilon mikédé anyagi és pénziigyi csator-
ndkkal talilja magit szembe a kibocsdtott hadtiptiszt, Gazdalkodasi gyakorla-
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tunk folyamatos tokéletesitése, az anyagi és pénziigyi informéacié egyiittes elem-
zésére torekvd modern Gzemgazdasagi szemlélet egyre fokozottabb térnyerése,
valamint a gazddlkodas jelenlegi rendszere & szervezete megkodveteli téliink
olyan cktatisi rend megvaldsitasat, amely a gazddlkoddsi realitésokbol kiindul-
va, konvertalhaté elméleti ismeretckkel képes félrevezetni a tisztjelolteket. Alap-
vet6 kovetelmény tehat a dinamikus ismerctatadds, vagyis a csapatgazdalkodas
varhato fejlodésének felmérésén alapulé képzési rend megvaldsitasa. Ez azért
is nagyon fontos kivetelmény, mert a hadsereg gazdalkodis, mint rész, nem
valaszthato ¢l népgazdasagi bazisat6l, mint egésztdl. Az a mar-mar kozhelyként
hangoztatott igazsdg. hogy a rész fejlédési tendenciai csak az egészbél vezethetdk
e, arra enged kovetkeztetni, hogy a hadsereg gazdilkodasiban meglevd je-
lenlegi elkilléniiltség — a sziikségszeri specialitisok fenntartisa mellett — a
népgazdasagba torténd szerves integraldédas folyamtaban fokozatosan megsziinik.
Erre a folyamatra a hallgatokat, a jové hadtaptisztjeit az alabbiak hangsilyoza-
saval kell felkésziteniink:

1. Az dn, altaldnos gazdasagi ismereteket adé tantirgyak struknirdjac je-
lentlségiiknek megfelelé differencialdssal kell felépiteni. Ez azonban nem je-
ienthet valamilyen 6nkényes rangsorolast. Redlisan és pontosan fel keil mérni a
gazdilkodas rendszerében lezajlott funkcionalis folyamatokar (pénziigyi, szam-
viteli, szervezi... sth.} és a miikédés megkivant rendje fogja megalkotni en-
nek a fontos tantargyi struktiranak a logikus felépitését. Nem az oktatasi intéz-
mény szervezeti sajatossagainak kell megszabnia a tantargyi szerkezetet, hanem az
elérendé cél mindenkor a determinans. Nézziink néhany példat erre a gyakor-
latra!

a) Avval, hogy a ZMKMF éra- és vizsgaterve onkényesen az alapozé tan-
targyak kérében sorolja a szamviteli és gazdilkodas targyat, eleve tagadja a
szimviteli informécié-szervezés funkcionalis szerepét és igy a szaktantdrgyi jel-
leget. Mivel a programszerkesztés sordn nem lettek feltirva a szamvitel és gaz-
dalkodas — igenis létezd — alapozé tantirgyi kapcsolatai (politikai gazdasdgtan,
pénziigy), a hallgatokat olyan helyzetbe hozzuk, hogy a szocialista bévitett 0j-
ratermelés ismerete nélkiil kivanjuk meg az ebbél fakads gazdasagi informaciok
szervezesét, rendszerezését,

b) Hasonlé a helyzet a pénzigytan oktatasaval is. Pénziigyi kihatisi fo-
lyamatokat oktatunk az els, masodik és harmadik félévben, de csak a negye-
dik félévben ismertetjiik meg a hallgatéval a marxi éreék — és pénzelmélet 16
nyegét.

2. A népgazdasdgra jellemz§ agazati elkiiloniltség a Magyar Néphadsereg
gazdalkodasara is jellemz6. Ez tény, amit nem kezeltink a jelentdségének meg-
feleléen, hanem a gazdasigi integralodds rosszul prognosztizalt folyamatat te-
kintettik alapnak, megfeledkezve az integralodassal egyiittjaré specializaciorél.
A szakagi specializdcié realitas, melynek figyelembe vételét a gyakorlat megko-
veteli tolink, Nem eshetiink azonban 4t a 16 masik oldalara, A jelenleg meg-
levé szakszolgalati ,elkiiléniiltséget™ Ggy kell figyelembe venniink, hogy az al-
talunk kiképzett szolgalatidg-vezetsk képesek legyenek a csapatgazdilkodss fej-
16désébsl adodé kivetelményeknek is eleget teani. Annak érdekében, hogy szak-
kadereink ennek megfeleljenek, ki kell 1épni az egyoldalu szakanyag szemlélet
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korlatjai kozil, és a pénzlgyi hattér erdteljes megismertetésével és ismerétének
megkovetelésével kell a karos dgazati sovinizmust csillapitani. Tudomasul kell
venniink, hogy a pénzgazdilkodas egy olyan modell, amely minden anyagi funk-
ci6 mbgdtt ~ Agazati megosztastol fiiggetleniil - meghuzodik. Az tehdr a kdve-
telmény, hogy az dgazati képzést agy erdsitsiik, hogy a pénziigyi hattér hangsi-
lyozasa, az adott szakag altalanos és sajatos vonasainak ismertetésekor tortén-
jék meg.

3. Nincs kelléképpen figyelembe véve — a képzés jelenlegi rendszerében —
a Magyar Neéphadsereg technikai fejlesztésének szakadatlan folyamata. Ebbél
ad6dik, hogy a technika-ismeret oktatasa és az lizemeltetdi készsép kialakitdsa
ma még elmarad a kovetclményekedl. A viltoztatist ezen a téren sem lehet a
meglevé hadtap technika fokozottabb ismertetésére korlitozni. A mi feladatunk
az, hogy a fejlesztési — fenntartasi feladatok technikai hatterének aranyait ugy
ismertessitk meg a hallgatokkal, hogy a miiszaki fejlesztés kovetclményeibol ki-
indulva fokozottan hangsilyozzuk a fenntartdsi feladatok egyre ndvekvs esz-
kézigényességét, és ennek kapcsan az €16 munkaerd hatékony felhasznalasanak
lehetdségeit és korlatjait. Ne kiilonitsikk el a gazdalkodasi tevékenységet a tech-
nikai hattért6l, hanem a szerves egységet hangsilyozva, rendszer alkotd elem-
keént fogjuk fel a gépesitési folyamatot.

4. Mind békében, mind pedig hiboriban magasfoku szervezikészséget ki-
vetel meg az élet a hivatasos katonatol.

Nem szabad a szervezdi tevékenységet Ieszul-utem sem a szdmviteli infor-
maciok szervezésére, sem jedig a I’ art pour I art halétervezésére. Olyan funk-
ciondlis folyamatrél van itt szé, amely az ecgész tevékenységet atfogja. Hirom
fontes feladat adddik a jovében ezen a teriileten:

a) a rendszerszemléletii gondolkodasméd tovabbi fejlesztése;

b) a vezetéselméleti ismeretek még konkrétabban katonai szervezetre valé
adaptaldsa;

¢) komplex gazdasagi folyamatok elemzésének meghonositdsa.

A fentiek érdekében felil kell vizsgalni tisztjeldltjeink matematikai, statisz-
tikai képzését, valamint a szervezsi kvalitasok kialakitidsara hivatott ,,adatfel-
dolgozas szervezése és gépesitése” cimi tantdrgyat. Le kell szigezniink — & a
vizsgilatot ennek szem el6er tartdsaval kell elvégeznink —, hogy a gazdasagi
problémak (ellentétben a fizikai, kémiai ... sth. természettudomAanyos felveté-
sekkel) olyan természetiick, amelyekre alapvetfen nem a fiiggvényszerdi, hanem
a sztochasztikus kapcsolatok a jellemzéek. Ennek megfelelden a linearis algebra,
linedris és nem linearis programozisi eljardsok, valamint a valdszinlség sza-
mitas és kombinatorika matematikai 4gak erdsitése a feladat a klasszikus figg-
vény analizis rovasara.

A statisztika tantdrgy oktatdsat ugy kell kialakitanunk, hogy az ott elsaji-
titott ismeretek az elemzési készség kozvetlen formaldivd valjanak. Ebb6l fakad
az a kévetelmény, mely szerint nem a statikus Allapotot jellemz6 viszonyszdmok
stlykoldsa a lényeg, hanem a csapatgazdilkodas dinamizmusat sokkal inkabb
tiikréz6 rendek és eloszlasok modszertani elsajatitdsa. Az elemzéseknél ne a sza-
mitasokra helyezziik a hangsulyt, hanem a paraméterek atfogo értelmezésére.
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Az ,adateldolgozas szervezése és gépesitése” tantirgyat egyrészt kozelite-
nink kell a szamviteli oktatis felé, majd végre kell hajtanunk azt — a fejlédés
altal megkovetelt — integraciot, amely a szamviteli informiciés csatorna teljes
mérvii géppel vezérelhetdségét teszi lehetdvé; masrészt igyekezniink kell a tan-
tirgy szervezési oldalit kidomboritani és igy a gépet a vezetés hatékony kiszol-
galojava tenni. El kell ismerniink azt is — és itt utalnék a cimben szerepld
.vagy — vagy’ koncepcié tarthatatlansigara -, hogy oktatisunk jelenlegi rend-
szerére jellemzé kettdsség a célt illetben is meg van. E szerint: hadtdptiszteket
képziink egyfeldl, és iizemgazdaszokat masfelsl. Kimondva —~ kimondatlanul ala-
rendeljiilk magunkat ennck a koncepciénak. Az igazsig az, hogy a csapathadtip
rendszerében jelenleg az iizemgazdasigi folyamtok dominilnak. Békében ez
egészen egyértelmii is. Nem elkiiléniilten létezik tehit Gzemgazdasig és csapat-
gazdalkodas, hanem ez utdbbi, az lizemgazdasigi folyamatok é paraméterek al-
tal jellemezhetd, és ez a sokszor hangoztatott specialitisok figyelembevétele mel-
lett is igaz. Viégs6 konkluzioként tehit nem a meglevé un. polgiri oktatisi for-
mulak egyikére kell rahizounk a jévobeni képzést, hanem a folyamatok &ltal
életre hivort vezetd gazdasigi kozegét kell megtalilnunk és megismerniink.
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"7

CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A gazdalkodas helyzete és tapasztalatai,
feladatok a hatékonysag javitasara az MN 5232
csapatainal

Méorocy Lajos vezérirnagy,
Kepus Gyula egredes és Sdfdr Bdlint alezredes

Az MSZMP IX. kongresszusan effogadott hatirozatoknak megfelelden
1968 januir elsejével népgazdasigunk 1j gazdasdgirinyitasi rendszerre tért At.
A bevezetetr intézkedéseknek és Gj szabalyozasoknak megfelelgen az MN-ben
is megkezdGdétt a gazdalkodas korszeriisitése, melynek alapjat a VKF elvtdrs
068. szAma utasitasiban foglaltak képezték.

Az utasitds és az idkozben megjelent intézkedések hatisira az elmilt
9 év alatt sok valtozds tortént a csapatgazdilkodas teriiletén. Ezeket rendsze-
resen feldolgoztuk és érvényesitettik gazdilkodd tevékenységiinkben.

A néphadseregben, seregtestiink csapatainil is kulcskérdés a gazdilkodis
hatékonysigdanak tovabbi ec6teljes novelése, a kdzponti akarat feszesebb érvénye-
sitése, a tervszerdség és szervezettség fokozasa a gazdilkodds minden teriiletén.

A csapatgazdalkodas médositott, jelenlegi rendszere bevilt és megszildr-
dult. SzamottevGen segitette az élet- és munkakérilmények javuldsat, az elld-
tottsdg mindségének iitemesebb emelését. Jelentds tapasztalataink halmozddtak
fel Ggy a gazdilkodas irdnyitisa, mint gyakorlati végrehajtdsa terén. Elisme-
rést érdeml$ eredményeink mellett szamos visszatérd probléméval kizdink,
olyanokkal is, amelyek megsziintetéséhez a feltételeink adottak.

A tanulminy keretében célunk, ismételten attekinteni és értelmezni a csa-
patgazdialkodasban bekivetkezett viltozasokat, szambavenni az elért eredmé-
nyeket és meglevé gondokat, tartalmat és tovibbi médszereket adni a gazdal-
kod4s parancsnoki irdnyitdsahoz.

L
A csapatgardilkodds rendsyere, tartalma, fejlodése
A gardalkodds parancsnoki irdnyitdsihoz ismerni kell a gazdalkodas elveit,

a gazdalkodas 4lralinos kovetelményeit; és bozydérts kivetelménytimasztdssal
fel kell hasznalni a szakmai vezetddllomany tuddsie, feikésziiltségét. E téren
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kulcskérdésként a tervszerfiség, a szervezettség, a takarékossdg és hatékonysig
javitasat kell tekinteniink.

Az ecgység, sajit fenntartdsihoz, a harckésziiltségi és kiképzési feladatok
végrehajtasdhoz, a mindennapi élet biztositisahoz, valamint az ellatdsi szinvo-
nal el§irt Utemd javitdsdhoz meghatarozott mennyiségli anyaggal, technikai
eszkozzel, ingatlanallomannyal és hitelkeretekkel rendelkezik. Ezek mennyiségét
normak szabalyozzak és killénbdzd8 el8irdsok hatdrozzdk meg. A csapatgazdal-
kodas végsd fokon ezeknek az eszkdzoknek a gazdasigos, leghatékonyabb fel-
hasznaldsat jelents, a hadrafoghatosdg allandé biztositisa, az élet- és munka-
koriilmények folyamatos javitdsa céljabol.

A csapatgazddlkodds tebdt magdba foglalja az anyagi-technikai esgkdzék-
kel, ingatlanokkal, berendezésekkel és pénzeszhizokkel, tovdbbd a szolgdliatd-
sokkal vald gagddlkoddst. (1. sz, vazlat)

Az els nagy teriilethez a norméak alapjan, kozpontilag biztositott anyagok,
a harci-technika és fegyverzet, a laktanyak, kiképzési bazisok és azok beren-
dezései tartornak. A pénzeszkdzdk a kozponti koltségvetési elGirdanyzatokbol, a
népgazdasdgi munkibdl szirmazd és helyi csapatbevételekbdl tevodnek ossze.
Végiil a szolgaltatasok cgységen kiviili szervek utjdn és az egységen beliili
szervezetekkel valosulhatnak meg.

A crapatgazddlkodds egy folyamat, ami: tervezd és sgervezd munkdbdl, az
anyagok igénylésébbl és beszerzésébdl; a felbasyndldssal, dzemeltetéssel, tdro-
ldssal, javitdssal, sgallitdssal, a nyilvdntartissal, elszdmoldssal és a gagdasdgi
cllendryésekkel kapcsolatos tevékenységekbdl tevidik dssze. Jol kell érteni ezt
a folyamatot és nem szabad a gazdalkoddst a folyamat egyik, vagy masik
elemére lesziikiteni, Az egyes elemek meghatirozott tartalommal birnak. Pél-
daul a tervezés toviabb bonthaté az anyagi-technikai eszkizék; a koltségvetési
elsiranyzatok; a szolgaltatasok tervezésére. Vagy példiul az iizemeltetés, a hadi
hasznalhatosag fenntartdsara, a rendeltetésszerd haszndlatra kész 4llapotban
tartasra, gazdasigos igénybevételre sth. bonthato fel.

A gazdalkodis egyes tagozataiban ezek az elemek mas és més sillyal ér-
vényesiilnek. Magasabbegység és egység szinten példaul nagy jelentdségli az
Osszehangolt és eldrelatd, komplex tervezés, ugyanakkor alegység szinten a
takarékos felhasznilds és az anyagok megdvasa a dontd gazdalkodasi kérdés,
A parancsnoki munkéban ezeket a tagozatonkénti gazdalkodasi sajdtossagokat
feltétleniil figyelembe kell venni a parancsnoki munka moédszereinek megva-
lasztdsahoz. Az alegységeknek is — mint anyagfelhasznaléknak — gazdalkodniok
kell, hiszen itt d61 el sok esethen a célkitlizések valora valtdsanak sikere.

A gardilkodis rendszerének és tartalmanak megértéséhez roviden tekintsitk
at, mi jellemezte a gazdalkodast 1968 el6it és milyen irdnyban fejlédott az
MNVKEF elviars 068/1967. sz. utasitdsat kdvetden a csapatgazdilkodas.

A esapatgazdilkodds f6bb rendszerbeli viltogdsai az 6nalld koltségvetési
gazdalkodas bevezetésében, a jogkordk és a felelfsség parancsnokoknak torténd
leadasaban, és 4j, intenziv gazdalkodasi modszer alkalmazdsdban jelslheték meg.
(2. sz. vazlat)

A csapatgazddlkodas régi rendszerét a nagyfoka kotottség, a merev anyag-
norma rtendszer jellemezte. Viégs fokon a kozpontilag kialakitott és kiadott
normativak alapjan kiszimitott anyagmennyiségeket a csapat — hakell, ha nem -
megkapta. A raktirakban egyes anyagfajtik felhalmozdédtak, mds anyagok hii-
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nyoztak. A tervezés, beszerzés formalis volt. A gazddlkodads lényegében a koz-
pontilag kiutalt anyagok felhaszndldsara szoritkozott. Az év végi maradvanyok
automatikus elvonisa gyakran a pénz értelmetlen ,,év wégi hajraban’ torténd
felhasznalasahoz vezetett. A gazdalkodas kétottségét mutatja példaul, hogy egy
gl. ezrednél a pénzgazdilkodds részesedése mindossze 8,5%-os volt, de a

s 3%

parancsnoknak még ebbe sem volt lényeges ,belesyoldsi” lebetségiik.

Az 6nallé koltségvetési gazdilkodas 1972 januar 1-t8l torténd bevezeté-
sével gyokeres fordulat kévetkezett be az anyagi-technikai és pénzeszkizikkel,
valamint a szolgaltatasokkal valé gazdalkodas terén.

Az anyagi, technikai és pénzgazdalkodast magiba foglalé csapatgazdal-
kodason - beliil napjainkig 8,5%-ral 52%-ra nétt a pénzgazdalkodas aranya.

A 104 jogcimbél 65 jogcim {(az osszhitelek osszegének kizel 62%/p-a) ki-
emelt, a tobbin belil a parancsnok, a kozponti elSirasoknak és a harckésziilt-
ségre figyelemmel, atcsoportositisi joggal rendelkezik. Mintegy 32%g-ot kitevd
a sajat hataskérben beszerezhetd anyagok ardnya. A gazdalkodas intenziv
modszerei a gazdalkodds szinte valamennyi teriiletén megtakaritasokat eredmé-
nyeztek. Egységenként évente 140-150 eFt-ra teheté a parancsnoki hatdskorbe
visszaadott el6zd évi maradvanyok dsszege.

Az egyséz éves gazdilkoddsi kereteit illetben (3. sz. vazlat) ma egy gl e.
parancsnok egy évben Osszesen mintegy 57 millio Fe felhasznaldsarol dont.
Ebbé] egy évre illetményes anyagok, km és iizemoéra pénzben kifejezhetd értéke
kozel 24,5 millid Ft, a kéltségvetés Osszege pedig 32,5 milli6 Ft. A parancs-
nokra, mint gazdara harul — nemcsak a kapott anyagi, technikai és pénzkere-
tekkel, hanem az ett6l milliosrdos nagysagrendben nagyobb - harckésziiltség
alapjat szolgalé — értéket képvisels Fegyverzetben, haditechnikdban stb. rabi-
zott vagyonnal toérténd gazdilkodds. Ez utdbbi jobb érzékeltetésére, egy gl
ezred vagyoni 4atlaga (fegyverzet, technika, mozgékészlet, ingatlanallomdny)
kozel 1,5 millidard Ft, vagyis 26-szor nagyobb érték az évi hiteleknél.

A gazdalkodasban bekévetkezett valtozdsok eredményeként a dontések
most mar ott szilletnek, ahol a harckésziiltségi, kiképzési feladatokhoz, a sze-
mélyi dllomany ellatdsdhoz sziikséges anyagi-technikai és pénziigyi eszkozok,
szolgiltatasok tervezése, szervezése, felhaszndldsa ténylegesen folyik: az egység
szintjén. Tehat ott, ahol legjobban kell tudni, hogy mikor, milyen és mennyi
anyagra, eszkozre van sziukség.

Mindezek alapjan az egységszintli vezetés, elsésorban a parancmok jogduvd
és kotelességévé vill:

— a gazdilkodasi id8szakra vonatkozé anyagi-pénzigyi szikségletek rter-
vezése. Ebbe beletartozik a fegyvernemi és szakszolgalati agak sajat szikség-
leteinek megtervezése, az egységszintii kéltségvetési elbirdnyzat osszeallitdsa;

~ a jovdbagyott anyagi-technikai és pénzkerctcknek a katonai feladatok-
hoz valé, a pgazdasigi célkitiizésekkel osszhangban 4llé elosztdsa, tartalékok
képzése, takarékossigi kovetelmények meghatirozasa;

— a rendelkezésre allé anyagi és pénzigyi erdforrisok sziikség szerinti
dicsoportositdsa a gazdilkodo szervek kozbtt, az érvényben levd szabalyozasok
figyelembevételével ;

~ a kozponti és a helyi beszeryések, syolgdltatdsok egységszintli megterve-
zése, szabalyozasa;
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— az anyagi eszkOzdk tervszerd, szervezett és rendeltetésszerl felbasznd-
{dsdnak szabalyozisa;

- az 4alléeszk6zék, objektumok, harci-technikai eszkozok fenntartasaval,
tizemeltetésével, javitasival és karbantartdsival kapcsolatos feladatok megha-
tirozdsa, szabdlyozisa az adott anyagi-pénziigyi lehetGségek tiikrében;

~ a harckészilltséget alapveten nem érintd, 2 személyi dllomany kiképzé-
sét, ellatdsat befolydsolé anyagokkal valé Aészletgazddlbodds (pl: ruhazati
anyagokbél a minimalis és a maximdlis készleteken belill az ésszerli raktari
készletek meghatdrozasa, raktirterek kihasznildsanak javitasa);

- a szallitasi koltégekkel és a kozati szdllitokapacitdssal valo tervszerii és
takarékos gazdilkodds egységszinti megszervezése, koordinaldsa; rekodds gépe-
sités fejlesztése;

- a nepgazdamgz munkabdl szdrmazé bevételek ésszerii és takarékos el-
osztasdnak és felhasznaldsinak egységszint szabalyozasa;

- az el6zé évi pénzmaradvany felhasznildsa, tartaléhképzés a gazdaségi
célkitiizésekkel ésszhangban, beleértve a személyi Allomdny élet- és munkakod-
riilménycinek javitdsit, a szoc. és kommuniilis létesitmények fejlesztését, fenn-
tartasat;

— a takarékossdg — elsGsorban az energiatakarékossdg — érdekében folyé
tevékenység iranyitisa;

— a helyi er6forrasok és tarialékok feltdrdsa, ezekkel valo céltudatos gaz-
dilkodéds (javitékapacitdas 6sszevondsa, karbantartds feszes megszervezése, ve-
szenddbe mend anyagok csdkkentése, pl. elfekvé és inkurrens anyagok, f6ld-
teriilet hasznositds, kisegité gazdasig haszonmiivelése stb.) ;

— a meghatdrozott anyagokra vonatkozdan a selejtezések tervszeri végre-
hajtasdnak szabalyozdsa;

- a személyi allomany ellatasit zavartalanul biztositd drubitelek igénybe
vétele {(pl. népgazdasagi munka végzéséhez terven feliil ,,munkaruha” beszet-
zése, atnyald fizetési kotelezettség vallalasok);

— komplex gazdasigi és pénziigyi belsé ellendrzési tevékenység megszer-
vezése.

IL.

A csapatgazddlkodds kiovetelményei teljesitésében elért eredmények,
jelenlegi gondjaink

Gazddlkodé tevékenységiink mindjobban szolgilja a szolgalati és élet-
koriilmények javitdsit, Az eredményeket, tapasztalatokat elemezve a csapat-
gazdalkodds az igények, és a lehetdségek Osszehangolisa, a lehetbségek hatéko-
nyabb kihasznildsa megalapoztik az életszinvonal emelés csapatszintli kovetel-
ményeinek teljesitését.

A csapatok mindennapi életéhez kozelebb keriilt az anyagi-technikai esz-
kézok igénybevételének, a pénzkeretek felhasznidlasdnak tervezése. Javult a harc-
késziiltségi, kiképzési feladatok és a csapatgazdilkodds tervezése kozotti Gssz-
hang. Tervszer(ibbé és hozzdértbbé valt a katonak ellatdsit és a technikai
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eszkézok kiszolgalasit, lUzembentartdsit biztosité anyagi és pénzeszkozok fel-
hasznaldsanak parancsnoki szintil irdnyitasa.

Az anyagok beszerzésében kezd érvényesiilni az a helyes térekvés, hogy
lehetéleg olesobb dron és azt vegybnk, amire sziikségink van. Néhiny egysé-
giink kovetkezetes piackutatdst folytat és arra torekszik, hogy a beszerzett
anyagokbdl sajat erével Allitson elé értékesebbet. A felesleges anyagbeszerzés
elkeriilésére j6 médszert lattunk Nagykanizsan. Ujitds Gtjin egyszeri alkat-
részek “Gtletes, helyi megjavitdsaval draga alkatrészek beszerzését tették szik-
ségtelenné. Torekvés tapasztalhacd az anyagheszerzések laktanya, helySrségszinti
koordinildsara is, bar ezen a téren még sok ,belsé tarcalékkal” rendelkeziink.

Az anyagi-technikai eszkézok batékonyabd felbasgndldsa, illetve dzemeltetése
és az épitési tevékenység eredményekémt megvaldsult a személyi dllomany
(tobbségében kulturaltan berendezett) szakaszkodrletekben tdreénd elhelyezése;
j61 feszerelt 6r- és szolgalati létesitmények teszik kénnyebbé az Srszolgalat ella-
tisat; szamottevéen javult a katonik koézvetlen ellatdsit biztosité klubok, al-
egység gazdasigi és szocidlis helyiségek, egységszintli legénységi- és tiszti étkez-
dék, csapatfiirdék, csapatsegélyhelyek berendezése és mikadésénck rendje. Az
ott nyujtott szolgdltatisok mindsége elérte, esetenként tulszarnyalja a hasonlé
jellegii és rendeltetésii polgari objektumokat.

A csapataink tobbségénél ma mar az ifjusag testkultirijinak fejlesztésc-
hez, a katonai szolgalathoz sziikséges edzettséget szolgald testnevelési komplexu-
mok, edzétermek és egyéb létesitmények az adott telepiilés impozdns létesit-
ményei kozé tartoznak., Uj kiképzési bazisaink és létesitményeink, valamint a
régiek felbjitdsa, korszeriisitése sokat javitott a kiképzés korilményein, Sze-
mélyi allomanyunk kulturalt korilmények kézott jomindségl - valtozatos ét-
kezést fogyaszthat,

A fels6 katonai vezetés kévetkezetes segitségével éttermeinket, csapat-
segelyhelyeinket sajat erdbél tettitk rendbe az elmilt 1-2 évben. Sajat gazdil-
kodasunk credménye a firdés és ruhacsere gyakorisiginak novelése is. Mun-
kiank eredménye a nagy értékii harci- és gépjarmi technikai eszkdzék mind
nagyobb hanyadinak fedett-zart és fedett garazsokban, illetve j6l alapozott
tirolohelyeken vald elhelyezése, a kiszolgalo és javité létesitmények gyara-
podasa.

A javitds, iizemeltetés, karbantartis teriiletén fontos lépésnek vagyunk
tanii, amikor az dsszevont javitémihelyek kisérleti rendszerbeallitisdt végezziik.
J6 példaja ez az ,er6k és eszkozok koncentralt alkalmazis™-anak. Az anyagi
és technikai eszkozok szervezett és vezetett karbantartasi rendje, amit Nagy-
kanizsan vezettiink be, kezdi éreztetni hatdsit, bdr teljes értékd kialakulasaval
csak a kézeljovében szamolhatunk.

A tdroldssal, mint a gazdalkodas egyik fontos elemével sok gondunk volt.
Evi6! évre problémaként jelentkezett a kronikus tirolokapacitis-hidny. Ez év-
ben Lenti helydrségben az MNHP-ség irdnyitdsaval bemutacdsra keriilt egy
olyan tdroldsi rendszer, ami a fiiggSleges tarolotér maximdlis kihasznalasaval,
4j Allvinyok, rakodégépek alkalmazasaval tébb mint 30%-kal csokkentette a
sziikséges tiroloteret. Csapataink egy részénél sajat er6bol mar megkezdték
ennek a rendszernek az alkalmazasat.

A kbzés gondolkodas és javuld szinvonali munka tette lehetévé a harc-
és gépjarmiiveink felesleges futdsinak, céltalan iiresjdratdsinak, a rendkivili
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mibisyaki meghibdsoddsok aranyanak csbkkentését. Az elmondottakat érzékel-
teti, hogy az elmilt 5 évben 10-15%g-kal csokkent a rendkiviili mészaki meg-
hibasodss, 40-50%-kal pedig a gépjarmi balesetek szidma. Hadsereg szinten
1976-ban 429 000 km-re esett, egy kozuti baleset.

Az anyagszallitasok diszpécser-rendszerd iranyitdsinak bevezetésével, az in-
dokolatian gk. mozgisok cstkkentése évente 4,5-5 millié Ft megtakaritist
credményez és javitja e teriileten is a hatékonysdgot.

Integrilt csapatsydmuitelr hostunk létre 22 egységnél. A szdmvitel korsze-
riisitésével kevesebb lett a hivatdsos Allomany edminisytrdcics tevékenysége,
névekedett az idé az érdemi gazdilkodiashoz. A parancsnok olyan eszkoze ka-
pott, amelyen keresztiil képes az egység teljes anyagi, pénzigyi helyzetér Atte-
kinteni és ellendrizni. Fejlédott a parancsnokok gazdasigi szemlélete is. Mind
kevesebb olyan parancsnokkal lehet taldlkozni, aki nem ismeri egysége anyagi,
technikai, pénziigyi helyzetét. A helyes gazdéilkodisi szemlélet alakitisie szer-
vezett tovibbképzésekkel is igyekeztiink eldsegiteni. Eddig erre azonban csak
szazkvonalakon keriilt sor.

Munkankhoz djabb lendilletet adott az MSZMP KB 1974 decemberében a
takarékos gagddlkoddsban rejlé lehevbségek feltirdsira és hasznositisira hozott
hatarozatdnak megvalositasa csapatainknal,

A gyakorlatokhoz gazdasigi szamvetések készilnek, széleskorfien alkal-
mazzuk a legolcsobb vasuti szallitisi lehetdségeket stb. Figyelemremélté ered-
mény az energiatakarékossag teriiletén az iizemanyag felhasznalasban elért 10%g-os
megtakaritds, tovibba az Gj, csokkentett iizemeltetési normik zdkkendmentes
bevezetése.

A céltudatos takarékossdg, a belsd erdforrasok mind fokozottabb felea-
rdsa ¢s hasznositdsa, az anyagi erbforrasok Gsszpontositott — parancsnokilag
szabdlyozott — felhasznalisa tette lehetdvé ag 50/76. sz. MN 5232 PK intéz-
kedésben elrendelt , Katonai elbelyezés egységes rendje” kialakitdsinak idSara-
nyos megvalositisat, ezaltal a személyi allomany életszinvonalaban tapasztalt
- helydrségek, laktanyik kozott — igen nagy kiildnbségek fokozatos megsziin-
tetéset.

A takarékossigi kovetelményeket fokozottabban kell érvényesiteni az ener-
giagazdilkodasban. Kihasznilatlanok a lehetdségek az adjitémozgalomban. Ez-
zel egyiitt helyesen kell értelmezni a takarékossig fogalmat. Megtakaritasként
az ésszerl gazdilkodas kovetkeztében az adott feladatra biztositott és pénzben,
anyagban kifejezheté maradvanyt lehet elszimolni. Tehdt a megtakaritais nem
szarmazhat feladat elmaradasbol.

Osszességében megszilirdult az anyag-, pénz- és pénzkercteken alapuld
gazdalkodds, nivekedett a gazdalkodas hatékonysiga, ennek hatasaként céljaink-
nak megielelden emelkedett a személyi Allomany életszinvonala.

A csapatgaydilkodisban ugvanakkor gondjaink is vannak. (4 sz. vazlat)
Ezek egy része a gazdalkodisi rendszeriinkban meglevd atfedések, parhuzamos-
sdgok koré, mdstésziik a gazddlkodds irdnyitdsdban csapatszinten meglevd fo-
gyatékossagokea vezethetdk vissza.

A gazdalkodasi tevékenységiinkben is dontd lincszem a célkitlzések helyes
megvilaszeasa, E téren elsdsorban az jelent gondot, hogy a gagddlkoddsi célok
nem kelléen konkrétak, megfoghatdk. Ebbsl fakadéan hianyzik a gazdalkedas
egységszinti koordinaldsa, ezért a gazdalkoddsi feladatok 4gazatonként nem
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kells hatékonysaggal valésulnak meg. A tervezds gyakran formalis, egyoldala,
nem érvényesiil kellden az dgazati tervekben az egység Osszérdeke. Az egységes
parancsnoki koncepcié és terv hidnya miatt a gazdilkodast ezeknél az egy-
ségeknél az ,élet” iranyitja, ez tlizolto munkahoz, kapkodé anyagbeszerzések-
hez és javitétevékenységhez sth. vezet és egyértelmien gazdasigtalansagot okoz.
Az igy gazdilkodé csapatoknal naponta lépnek fel 0j, a tervekben nem sze-
. tepld igényekkel és az egyébként elfre ismert feladatok megvaldsitisdhoz is
pétilleeménycket kérnck. Gyakoriak a tervszerditien, gazdasdgtalan, kiskereske-
delemre alapozd beszerzések, vagy olyan anyagok megvisirlisa, amit az egység
egyszeriien nem hasznil. A beszerzés egység szinten nem bsszehangolt, eseten-
ként szallitisi szerzGdésck hidnydban a beszerzéscker Otletszerien végzik.

A felbasyndlés terilletén sokszor a helyes célok megbuknak, elsGsorban
azért, mert a tervezést, a feltételek biztositisat nem kowveti a végrehajtds meg-
szervezése és megkovetelése.

Szimos esetben tapasztaljuk, hogy nagy értékii épiletek, épitmények, gépek,
gépidrmiivek d@llapotdt, baszndlbatésigit csak a baszndlatba vételig kisérik fi-
gyelemmel. Uthna kikerill az érdeklddés kdzpontjabol, ami igen nagy karokat
okoz. Esetenként még a hasznilatukra, a velik valé élni tuddsra sem tanit-
jak meg a parancsnokok beosztottjaikat.

Peldaul: az atvétel utdn par honappal Gj, de elbanyagolt kilsejd, tartoze-
kaitol lefosztott gép- és harcjarmivekkel, 5-6 hénap hasznilat utdn felismer-
hetetlenségig leromlott allapotd, 4j vagy feldjitott épiiletekkel, konyhikkal, fir-
dékkel és gyengélkeddkkel talilkozhatunk. Az ellatdsért felelds személyek nem
mindig 1atjak vilagosan a kozés hasznilatd objektumok rendbentartdsinak sziik-
ségességeét.

Ezek a létesitmények az életszinvonalra, a katona gondolkodasara, neve-
lésére, a tarsadalom altal biztositott értékek megdvasara, megbecsiilésére hatast
gyakorolnak. A gazdilkodast a személyi allomdny ellitottsigan, anmak szin-
vonaldn, az anyagi és technikai eszkozok hadrafoghatosagan, az épiletek, ob-
jektumok allapotan keresztil lehet értékelni.

Egyre feszitobb gondot jelent a nagy volumenl enyagi-technikai eszkézik
téroldsa. Ennck ellenére tapasztalhaté az elfekvdé anyagok indokolatlan né-
velése, a tarolotér gazdaségtalan kihasznalasa.

A laktanyidn és helydrségen belili széllitdsok felilletes Gsszebangoldsa, a
legkedvezdbb szillitasi dgazatok igénybevételének elmulasztisa sok milligs kart
okoz. Mindezek egyrésze a szallitast igénybe vev6k rosszul értelmezett ,,6nall6-
sagabol”, masrésze a kells szinvonalG szallitast szervezd munka hidnyabél

fakadnak.

Komoly gondot jelent szimunkta a belsé gazddlkoddsi ellendrzések rend-
szertelen végrebajidsa, esetenként a teljes clmaradisa. Ennek térvényszerd kd-
vetkezménye a tarsadalmi tulajdont kérosité anyagi-fegyelmi helyzet fellazulasa,
helyenként a katonak jaranddsigainak csorbitisa. A tobbmilliés sszegek és az
allagmegovas elmulasztasabol keletkezd pénzben nehezen kifejezhetd kirok le-
rontjsk a gazdilkodis szinvonalat.

Eléfordul esetenként, hogy a tekarékossdgor szegénységnek tartjik, nem
tesznek meg mindent az clrendelt rendszabalyok betartidsinak biztositisira. Ezt
jelzik az éjjel-nappal égd villanyok, a tiizeldanyagok hémérséklettGl figgetlen
felhasznalasa, a gépjdrmivek indokolatlan {resjiratisa, a hajtdanyagok karban-
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tartasra torténd felhasznaldsa, a szallitdsi fegyelem teriiletén tapasztalt prob-
1émék is.

Gondjaink vannak sokszor a herrdértéssel is. Gyakori, hogy felelds veze-
tbk ,rutinbGl” az alapvetd szabdlyok, normak ismerete nélkil irdnyitjadk sajat
szakteriiletiket. Pedig a gazdalkodas teriiletén a szabalyok adta lehetdségek &
a kotelességek ismerete, helyes értelmezése nélkiilézhetetlen. Ha a megalapozott
ismeret hiinyzik, a parancsnok vagy nem mer élni a lehetdségekkel, vagy til-
sdgosan ,,mer’”’ ¢és silyos szabalytalansigokat kévet el,

Ezeket a gondokat latjuk, de lattwk az elmult években azokat is, amelyek
akkor voltak a legégetébbek., Példaul: a kétmeniis étkeztetésben az egyhangi-
sag, a valasztasi lehetfség hidnya ma gond, de nem volt az néhiny évvel ez-
eléer, amikor csak egymeniis étkeztetést biztositottunk. A parancsnokok fela-
dara, hogy a valtozé korillményeknek megfelelen kelld idében reagiljanak
¢s torekedjenek az élet, a fejlédés altal felvetett problémak megsziintetésére.

IIL.
A parancsnok feladatai a hatékonyabb gazddilkodds érdekében

Artekintettitk, hogy a parancsnokek milyen nagy volumendl anyagi, tech-
nikai és pénzeszkoztkkel gazdalkodnak és ehhez milyen jog- és hataskorrel
rendelkeznek. A kérdés legnehezebb része, hogy hogyan gazdilkodjanak, hogyan
¢ljenek hatékonyabban a megnévekedetr jogkiirékkel, a lehetdségek eredménye-
sebb felhasznalasa érdekében.

A wvilaszt két nagy teriiletre célszerii bontani: - mindenck elétt érvénye-
siteni kell a csapatgazdilkoddsban és annak irdnyitdsdban a gazdilkodis fébb
elveit, kiveteIményeit és ezek alapulvételével kell dolgozni.

Masrészt egységesiteni kell a csapatok éves gazddlkodds tervezésének, a
végrehajtds évkizbeni iranyitdsdnak rendjét, pontositani szitkséges az egység
gazdalkodasi bizottsdg és a belsd ellendrzd bizottsag helyér, szerepét feladatait.

1. A gazddlkodds f6bb elvi kivetelmenyeir!

Elgszir: a gazdalkodas batékonysiga, ami egyszerlien annyit jelent, hogy
a kitdzotr cél elérését a lehetd legkisebh raforditassal érjiik el. Mds fogalmazas-
ban, a felhasznalt anyaggal, technikaval, energidval és pénzzel a lehets Jeg-
nagyobb eredményt biztositsuk. Ezt a kovetelményt minden parancsnoki don-
tésnél vizsgalni sziikséges és eldtérbe kell helyezni.

Mindezek a gazdilkodasban tobbek kozétt az er6forrdsok — munkaersd,
anyag €s pénz céltudatosabb, koncentrdltabb felhasznaldsdban, a gyakorlatok,
kiképzési feladatok koriiltekintdbb tervezésében és levezetésében, az épitési te-
vékenység Osszehangoltabb, feszes végrehajtdsiban, meglevd létesitmények, be-
rendezéseink, rakriraink, objektumaink jobb kihasznaldsdban, az élelmezési
nyersanyagok és sajat termékeink magasabb szintli feldolgozdsaban stb. jelent-
keznek.

Mdsodszor; a gardalkodédsban tervszeriiséget és syervezettséger kell bizto-
sitani azaltal, hogy a parancsnok elgondolissal, kell6 cldrelatdssal rendelkez-
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zen, s a harckésziiltségi — kiképzési feladatokkal dsszhangban, komplex médon
irAnyitsa a gazdalkodast.

Harmadszor: érvényesiteni kell az ésszerd takarékossdg elvét, ami nem
rosszul értelmezett garasoskodast, spéroldst, hanem a pénz és anyag gazdasagos
felhasznalasat jelenti. A takarékossig terén még figyelemreméltd tartalékaink
vannak. Ilyen teriiletek csak cimszavakban érintve: az anyagbeszerzések terv-
szerfisége, gazdsagossaga; az energidval, élémunkéval torténd takarékossig; a
szallitasok gazdasigos végrehajtasa; célszeribb gazdalkodasi és munkaméd-
szerek alkalmazasa; az anyagi fegyelem megszilarditasival a kdrok cstkkentése.

Negyedszer: a rendelkezésre bocsitort eszkozoket a fofeladatokra &ssz-
pontositva kell felhasznalni, nem elaprozva, dtletszeriien, ¢ppen a legsiirgdsebb-
nek megitélt feladat érdekében.

Otédszor: a gazdilkodésban maradéktalanul érvényesiteni kell a szabdly-
zatok, szakutasitisok el8irdsait, a tdrsadalmi tulajdon védelmére vonatkozd
kovetelményeker és nem szabad szem elél téveszteni, hogy a csapatgazdilkodas
nem oncéls, hanem annak minden credménye a személyi dilomdny szolgdlati
és életkiriilményeinek javitdsit, a technikai eszkozok badrafoghatdsdgdt, a lak-
tanydink, objektumaink igényesebb fenntartdsit, dllagmegdvdsdt, mindezeken
keresytil ag egység barckésyiltségét kell, bogy szolgdlja.

A hatékonysag és a takarékossig a kdzponti kovetelmények mellett azért
fontos, mert a parancsnok ezzel képezhet olyan tartalékot a rendelkezésére ill6
keretekbél, amit felhasznilhat az egység legégetdbb belsé gondjainak meg-
old4sara.

Ahhoz, hogy gazdilkodd tevékenységiinkben ezek az elvek érvényesiil-
jenck, Osszességében a gazdilkodas vezetését, iranyitasat kell hatékonyabba
tenni. Ehhez az sziikséges, hogy a parancsnok gazdasdgi célokkal, elgondolassal,
vagy koncepcioval rendelkezzen. Tudja, hogy az adott idészakban alapul
véve a harckésziltségi, kiképzési és egyéb feladatokat, milyen gazdasigi teve-
kenységet, milyen sorrendben akar megoldani és ahhoz hogyan litja szilkséges-
nek a rendelkezésre alld munkaerdt, anyagi eszkozt, szallitoeszkdzt és hitelke-
reteket sth. elosztani. felhasznalni.

A csapatgazddlkodas egyszemélyi parancsnok dltal toreénd atfogd irdnyitd-
sanak erdsitése természetesen nem csokkenti és nem is csokkentheti az dgazatok
féndkeinek szabalyzatokban elbirt felelésségét, hanem éppen ellenkezéleg meg-
alapozottabba teszi az Agazati szinten folyd gazdalkodast azdltal, hogy — a nép-
hadsereg és az adott csapat dsszérdekeit szem elGtt tartva — egységes koncep-
cié alapjan, Osszehangolt tervek birtokaban dolgozhatnak. Mindezek fokozzdk
felelgsségitket sajat terveik megalapozott clkészitésében és végrehajtdsaban.

A szervezetek vezetése, igy a csapatgazdilkodds veyetése is — tobbek k-
zott — csak a sziikséges apparatus és annak megfeleld vezetési modell alkal-
mazasaval valosithaté meg eredményesen. Az egységparancsnoknak a gazdél-
kodasi tevékenység irdnyitisat alapvetden a katonai vezetés szolgalati és szak-
mai ala-folérendeltségi struktirajaban, az el6ljaréi célok, kivetelmények és sza-
balyozdsok szerint kell megvalésitani, elvként tekintve a ncki kozvetleniil ala-
rendelt szolgilati személyek és szervek irdnyitisaért valo elsGsorbani felelds-
séget. : :
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A parancsnoknak a végrehajtas iranyitasaban alarendeltjei felé 3 foirdnyba
kell dsszpontositania. (5. sz. vazlat)

— az aldrendelt alegységparancsnokok irdnyaba;

— a gaezddlkodas egyes teriileteit kozvetleniil vezetd parancsnokhelyettesek,
fegyvernemi és szolgalati f6nokok iranyaba;

— az alarendeltségben létrehozott gazdilkodast segité bizottsagok irdnyaba.

A nagybani vezetési modell szerint az egységparancsnoknak a szolgilati
szabalyzatban rogzitetteknek megfeleloen komplex gazdilkoddst irdnyité sze-
repe, az alarendelt alegységparancsnokoknak pedig a gazdalkodds végrehajta-
st iranyitd szerepe van. Az alegységparancsnokok is hatékonyan kételesek gaz-
dilkodni a rajuk bizott nagy értékii vagyonnal {egy gl. z. esetében atlag 150
millié Fe-tal), illetve a feladatok végrehajtasahoz rendelkezésre bocsitott ke-
retekkel.

A gazdalkodast sajit szakteriiletiikébn kozvetleniil irdnyité aldrendelt pk.
h.-ek és f6nokok szolgalati, vagy szakmai eldljaroként vesznek részt a gazdil-
kodis irdnyitdsdban, telies feleldsséggel tartozva az egységparancsnokoknak, a
részitkre megszabott teriileteken és kérdésekben,

Az egyszemélyi parancsnoknak az egység ,,0sszérdekeit” tikedzo, az egyes
szakvonalak érdekeit ennek alirendeld gazdasagi dontései elokészitésére, a don-
tésck végrehajtdsdnak egységszintii koordinalasira, az adott kérdések ellendrzé-
sére: gazdalkoddsi bizottsigot; CSEP operativ bizottsdgot; belsé ellenfezé bi-
zottshgot kell mikidtetnie. A gazdalkoddsi bizottsig betdltheti a CSEP operativ
bizottsig szerepét is, figyelembe véve, hogy a két bizottsag allomanya alap-
vetjen megegyezik.

A parancsnok a gazdilkodds irdnyitasat a felvazolt szervezettel, az ismer-
tetett modellben, a katonai élet mas teriileteihez hasonléan, az élet kovetelte,
a szitkség szerinti gyakorisdggal és mélységgel kell, hogy végezze. Fontos kove-
telmény e téren is: a rendszeresség, a sulyképzés, a konkrétsiag. Mindezeket az
watlapotért val feleldsség” elve szem elétt tartisival kell megvalésitania,

Az adott tervezési idészakra a feladatokat gazddlkoddsi parancsban kell
megszabni. A gazdilkodds irdnyitisdhoz megalapozott és Hsszehangolt ferver
kell késziteni és meg kell szervezni a végrehajtist, a gazdilkodasi eredmények
ryilvdntartdsat, elemzését, majd a komplex anyagi-péngiigyi ellendrzést, a ta-
pasztalatok Altalanositdsit. A gazdilkodasi feladatok terv szerinti végrehajeisit
figyelemmel kell kisérni, meg kell kdverelni, és a valtozo helyzetnek megfele-
léen idében pontositani.

2. Hogyan kell érvényesiteni ay elveket?

A kérdés masik oldala - hogyan érvényesitse médszereiben a gazdilkodds
iranyitasaban a parancsnok az elveket. A csapatok gazdilkodisa — bar jelenleg
még egyes teriileteken eltérden — de alapvetden a naptiri évekkel azonos gaz-
dédlkodasi évek szerint valésul meg. Tehat az egyik dont6 kérdés az éves gaz-
dilkodas helyes megtervezése.

Eves gaydilkodds parancsnoki tervegése
{6. sz. vazlat)

E tevékenység isszefoglaldéan a dontéseldkészitéshol, a dontésbél és annak
formiba 6ntésébsl all. Ezt a munkat a parancsnoknak az elébbiekben ismer-
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tetett szolgalati személyek és szervek bevondsival kell végeznie. Minden lénye-
gesebb informacionak a parancsnok személyén keresztiil kell haladnia.

A diontéselohészités alapjat egyrészt: a felsd és kozépszintd irdnyité szer-
vek 4ltal biztositott éves anyagi-technikai és pénzkeretek; a felhasznalisra en-
gedélyezett évvégi maradvanyok és bevételek; szabalyzatok, parancsok, utasiti-
sok és mas eldljiroi szabalyozdsok; eléljaréi célkitiizések, katonai gazdilkodasi
feladatok képezik. Mdsrészt, dontben szdmitdsba kell venni az egység gazda-
sagi helyzetét, az egység helyi eréforrasait, alléeszkozeinek allapotir, vala-
mint milyen teriileteken vannak ellatisi, fenntartdsi, dzemeltetési stb. Fesziilt-
ségek, illetve ez utdbbi teriileteken hol kell az dnerébél valé elérelépést napi-
rendre tlzni, a személyi illominy munka- és létkdriilményei teriiletén melyek
a legfontosabb tennivalék.

Mindezek alapjan a parancsnoki munka ismert sorrendjében kell elvégezni
a dontéselGkészitése, tehit a feladattisztazast és helyzetmegitéiést. Ehhez a gaz-
dilkod4si bizottsig a fegyvernemi és szolgalatiag-fonékokkel a csapatépitkezési
operativ bizottsdggal egyiitmikdédésben készit el6 olyan széleskorii elemzésen
alapuld javaslat-tervezetet, ami az elGbbickben felsorole alapokra épiil. A dén-
téselGkészités hosszi folyamat, kelld idében kell elkezdeni nem bevirva, amig
pl. az eléljarétél minden anyagi, pénziigyi keret az adott évre (idGszakra) jova-
hagyasra keriil.

Mar a dontéselokdszités elsé szakaszaban altalaban véve ismerni kell az
egység helyzetét, emellett szikséges, hogy november honap kéril dtfogs dtie-
kintést szerezzen, illetve kapjon a pk. a gazddlkoddsi feladatok teljesitésérél.
Ismeretes az eldljaré kovetelményel, az anyagi és pénzkeretek dltaliban csak a
tirgyév elsd negyedévében keriilnek kiadasra és jovihagyisca. Az év végi ma-
radvanyokat legtobb esetben marciusban kapja vissza az egység. Nyilvanvalo,
hogy mindezen idévillin beliil tervszeriien végezni kell az elétervezést. Ezen
idészakban kell végrehajtani: a gazdilkodasi év értékelését, az egység gazdil-
kodasi helyzete részletes elemzését is. Az ellatdé kbzpontok, szolgiltaté {izemek,
kereskedelmi villalatok tdjékoztatisival, ajanlasdval a beszerzési lehetdségek
elemzésér. A sajat helyzetb6l és a katonai feladatokbdl fakadé gazdélkodasi
célkitiizéscket is elézetes jelleggel pontositani szitkséges valamennyi gazdalkodé
szolgalattal,

A dintéselokészités mdsodik szakaspdban, annak befejezéseként, az elsl-
jirotd] kapott éves keretek stb. ismeretében a kidolgozott javaslatok alapjin a
parancsnok dont, elhatirozasra jut. Ennek kapcsin meg kell fogalmazni a
gazdalkodasi célokat, a fegyvernemek és szolgilati igak gazdilkodasi felada-
tait, ki kell véglegesen alakitani a harckésziileség, a kiképzés, a személyi illo-
miny cllatisa és az épitési, fenntartasi tevékenység teriiletén elvégzends gaz-
dalkodasi feladatokat, az anyagi-technikai és pénzkeretek elosztasianak, tartalé-
kolasinak és felhasznaldsinak rendjét és végre kell hajtani az anyagi-technikai
eszkoz igényléseket.

A parancsnok éves gazdalkoddsca hozott dontését, elhatdrozasat ,,gazdil-
kodasi parancs”-ban kell megfogalmazni. A gazdilkodasi parancs a gazdalkodasi
bizottsdg altal elGterjesztest, a fegyvernemi és szolgalatidg-f6nékok gazdalko-
dasra vonatkozé javaslatinak formiaba ontése, amely a kovetkezéket tartal-
mazza: az eldzé idészak atfogd rovid értékelését; a gazdilkodisi célokat; a
harckésziiltség és mozgositds teriiletén jelentkezd gazdilkoddsi feladatokat; a
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kiképzés anyagi-technikai biztositasara vonatkozd; a személyi allomdny élet-
¢s munkakdrilményei javitisa érdekében végzendd; az clhelyezési szolgalat
teriiletein megvalositandé teendbket; a szolgilati sorrendben a fegyvernemek,
szolgalati 4gak, alegységek gazdalkodasi feladatait és ehhez az anyagi, pénz-
iigyi eszkozok closztsat, a fontosabb feltételek biztositasat; a laktanya helyde-
ségszinti szocialis és kommunilis elldtottsig teriiletén megoldandd kérdéseket;
a csapatgazdalkodas iranyitasinak rendjét, a belss ellendrzések végrehajtasira,
a tidrsadalmi tulajdon védelmére, az ellitdsi és anyagi fegyelem tovabbi szi-
larditasira, a szdmviteli rend javitisira vonatkozd rendszabilyokat.

A parancs elkészitésével parhuzamosan el kell végezni a gazdilkodasi
terv formaba ontését és a szolgdltatd, kereskedelmi vallalatokkal a szallitasi
szerzddések gazdalkodisi szakteriiletenkénti megkdtését. Ez kétirdnyd munka.

Egyrészt: az egység iddszakos munkatervében, annak 6ndllé részeként ki
kell dolgozni a gazdilkoddssal, illetve a személyi allomannyal szolgilati és
életkoriilményei javitdsaval kapcsolatos feladatokat. Ezen belil onallé alfeje-
zethben részletezve kell kidolgozni:

— az anyagi, technikai, pénzgazdalkodasi és szolgiltatdsi teendéket;

— az épitési, fenntartdsi tevékenység feladatait;

— mindezekhez az anyagi-technikai és pénziigyi eszkozék elosztasira és fel-
hasznaldsdra vonatkozé operativ szamvetéseket.

Mdsrészt: az egységszinti terv és a gazdalkodasi parancs alapjin szolgi-
lati aganként el kell késziteni — a kozponti elSirdsoknak megfeleld — részletes
anyagi, pénziigyi stb. terveket és szdllitasi utemterveket. Végeredményben igy
biztosithatd az a kovetelmény, hogy az dgazati célok és tervek dsszhangban
legyenek az egységszintii célokkal és tervekkel. Ez azt jelenti, hogy az egység
dsszevontabb, nagyobb operativitasi gazdilkodasi tervée az egyes gazdalkodd
szervek a maguk szakteriiletén részleteiben kételesek ,kibontani” terveikben.

A parancsnok az aldrendeltek terveinek j6vihagyisakor elsésorban az egy-
ség tervével valé Gsszhangot ellendrzi.

Ahhoz, hogy a tervek valéra valjanak a végrebajtdst meg kell szervezni
¢és a feladatokat a helyzetnek megfelelen menet kdzben pontositani.

A végrehajtds megszervezéséhez is sziikséges az egységszintil koordinicig a
helyzet igényelte gyakorisdggal, de egy-egy nagyobb silfyi, tobb szolgalati gat
és szervet érinté feladat elokészitése, megkezdése iddszakiban feltétleniil.

Az alegységeknél, a felhasznilds szintjén a gazdilkoddsi célok csak a
végrehajtis megszervezésével érhetdk el. Nem elegendd csak a feltételeket biz-
tositani. S6t, meg kell tanitani és meg kell kévetelni az dllomdnytol a lebeto-
ségek kibasgndldsdt is.

A gazdalkodas helyzetét nyilvdn kell tartani, rendszeresen elemezni, érté-
kelni és a tapasytalatokat dltaldnositani. Ennek érdekében negyedévenként a
gazdilkod4as fébb terileteit (hitelek, anyagi keretek felhasznilasa, fibb gazda-
sagi mutatok alakulasa, anyagi fegyelem stb.) parancsnoki szinten at kell tekin-
teni. Célszerii médszer lehet, ha a gazdilkoddsi bizottsag elndke szoban, né-
hdny operativ kimutatds felhasznalisival beszdmol a parancsnoknak.

Félévenként, illetve az év végén a gazdilkodds valamennyi teriiletére ki~
terjedéen értékelnl és elemezni sziikséges az egység gazdilkoddsdnak belyzetét
és a pazdalkodas tapasztalatait. Ennek megfeleléen az id6szakonkénti vezetSi
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fal

értekezletek anyagaiban is a gazdilkodas kérdéseinek megfelels teret kell biz-
tositani.

A gazdilkodds helyzetérdl, a megszabott gazdalkodasi feladatok celjesi-
tésérdl és a szabalyzatok betartasacol komplex anyagi-péngiigyi ellendriéssel kell
meggy&zédni.

Az egységszintli komplex anyagi-pénziigyi ellendrzést meg kell tervezni és
szervezni, egységszinmidi belsé ellendrzési tervet kell késziteni. Ezen beldl az
cllenérzésre kotelezett személyek — szolgalatidg-fonék, pénziigyi stb. - ellendr-
zési feladatait dssze kell hangolni,

A parancsnoki szintli gazdasigi ellendrzéseket a PK vezetésével, vagy an-
nak megbizisibol, egységszintli kérdésekben a gazdalkodasi bizottsag, részte-
rilletek tekintetében parancsban kijeldle belsS ellendrzd bizottsigok végzik.

A fegyvernemi és szolgilatidg-vezetdk belsé ellendrzési tevékenységét alap-
vetden az Agazati jogszabalyok részletesen meghatirozzak, de a végrehajtist
egységszinten kell megszervezni, osszehangoini és komplexé tenni. A jelenleg
sok esetben cgymastél elszigetelten, fegyvernemi és szolgalatidganként végzett
belsé ellendrzési tevékenység hatékonyabbid tétele, a gazdalkodasi feladatok
teljesitésének folyamatos atrekintése, a gazdalkodas egészének megitélése csak
igy biztosithato.

Az egységszinten Osszehangolt - egy-egy alegységet, szolgalator Atfogd -
komplex ellendrzés nynjc csak lehetSséget a nem kivant gazdasigi folyama-
tokba (déntésekbe) valé idébeni beavatkozasta, a szabilytalansidgok feltarasdra
és megsziintetésére, a helyszini segitség nydjtdsra. A gazdilkodast nem elég
j6! megtervezni, hanem biztositani kell a ,visszacsatolds”-t, az ellendrzést, in-
formalast a végrehajtas dllandé és szilard vezetését, a teljesités megkovetelését
és értékelésér is.

A gazddlkoddsi bizortsdg létrehozdsinak célja: hogy legyen egy olyan szerv
az cgységnél, amely Osszetételénél fogva képes scgitséget nyujtani a parancs-
noknak az egység gazdilkoddsa komplex méodon valé atfogasiban és Gsszhangot
tudjon teremteni a harckésziiltségi, kiképzési és gazdilkodisi feladatok kozott.

A gazdilkodasi bizottsag célszerii dsszetétele a kovetkezd:

Elndk: a parancsnok helyettese (ahol nincs, ott a PK HTPH-e).

Tagok: a parancsnok hadtiaphelyettese; a parancsnok technikai helyettese;
az czred politikai appardtus egy-egy tisztje, az egység pi. szolg.
f8ndke; egy kijelolt alegységparancsnok.

A pazddlkoddsi bizottsdg feladata
(7. sz vdglat):

1. A gazddlkoddsi célkitiizések elokészitése sordn:

- javaslatok kidolgozdsa a gazdalkodasi célok meghatirozdsdhoz: gazdal-
kodasi célkitlizések megfogalmazasa; javaslatok megtétele az egyes szakteritle-
teken wvégrehajtandé feladarokra; takarékossagi kovetelmények és modszerck
osszeallitasa; elbzetes elgondolds formaba ontése;

~ gazddlkoddsi déntések elokészitése: az anyagi-technikai eszkoz felhasz-
nilasinak, elosztasinak elSterjesztése; javaslatok megtétele a pénzkeretek el-
osztisara, felhasznaldsra és tartalékolasra; szolgaltatisok szervezésére javaslat;
éves atfogo gazdilkodasi elgondolas és feladatterv formdba ontése;
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— gazddlkoddsi tevékenység koordindlisa: a beszerzés, a tirolds, a felhasz-
nalas tervezésének koordindlisa; az iizemeltetés és javitasi feladatok egyeztetése
és osszehangolasa; a szallitasi feladatok laktanya, helydrség szintli Ssszehangolt,
gazdasigos tervezésének irdnyitdsa; az anyagi-technikai és pénzeszkézidk nyilvan-
tartasanak, elszdmoldsinak clemzése; a kiképzési, a csapatépitkezési, gazdil-
kodasi feladatok wvégrehajtasanak 0Osszehangoldsa; javaslatok megtétele a hitelek
atcsoportositasara, elosztisara, tartalékok képzésére.

2. A gazdilkoddsi dintések végrebajtdsa terén:

— komplex gavddlkodisi tevékenység koordindlésa: az igénylések, beszer-
zések végrehajtasinak 6sszehangolisa; a tarolds és felhasznalis iitemezésének
koordinalésa; az iizemeltetési és javitasi feladatok egyeztetése; a szillitdsok
végrehajtasanak helydrség és laktanyaszineli koordinalisa; az egyes szakteriile-
tek kézotti egyiittmikodés fenntartdsa;

~ kapcsolaitarids a syolgdltato népgagdasdgi szervekkel: beszerzési lehe-
toségek feltardsa; a szallitisi szerzddések megkdtésének Osszehangoldsa; a be-
szerzések, vételezések végrehajtasanak koordinalisa; szolgaltatdsok igénybevé-
telének ésszehangolasa;

- gaydasdgi elemzd munka végrebajtdsa, javaslatok kidolgozdsa: a felhasz-
ndlds, a szolgaltatisok igénybevételének elemzése; a takarékossagi elvek gya-
korlati megvalésulisdnak vizsgilata; a gazdasagtalan folyamatok leallitisara
javaslat, a célkitiizések és elért credmények Osszevetése, értékelése, kovetkez-
tetések levonisa; javaslatok megtétele; ujabb dontések elkészitése.

Néhany gazdalkodasi gondunk megoldasira a jévében nagyobb figyelmet
kell forditani. Egyre silyosabb kévetkezményekkel jaré problémdnk a fegy-
verzet, technika és anyagi eszkozok jobb megdvdsdnak, megbridsének biztosi-
tdsa, a kirok Osszegénck csdkkentése; a sokmillidrdos ingatlanallomanyunk
gondosabb fenntartasa, allagmegdvasa.

A nagy értékii épiiletvagyon és azok belsé berendezése, a javitémiihelyek,
ettermek, a killonféle technikai és anyagi eszkozok allagmegovasa, kiméletes
haszndlata, rendszeres karbantartisa, gazdalkodasunk egyik kulcskérdése. Ezek-
nek az objektumoknak az illapota, szinvonala az illomany hangulatit is be-
folyasol6 tényez6. Hasonléképpen a biztositott anyagi eszkézik alegységszinten
torténd szervezett és gondos felhasznalasa is donté kérdés. Ezen a teriileten a
helyzet megjavitisihoz a szabalyzatokon alapulé katonai fegyelem, a hatékony
politikai-nevelémunka és hozzdértd szakmai tevékenység szitkséges. Modszer-
ként pedig a szabilyzatok elSirdsainak maradéktalan és mindenki altal vald
betartdsdt, a végrehajtds megkovetelését kell tekinteni. A kéziti-vasat szalli-
tisok gazdasigossiga, az erre kiadott intézkedések hatékonyabb végrehajtisa
érdekében is tovabbi munkara van sziikség.

Az anyagi fegyelem és a tdrsadalmi tulajdon védelme tibb egységiinknél
a koévetelményeknél alacsonyabb szintl, Ezen a teriileten is hatdrozottabb els-
relépés sziikséges. ElsGsorban a szilird katonai fegyelem és rend, valamint a
hatékony politikai-nevelémunka az elérelépés alapja, de cmellett a szakmai
szerveknek is megvan a tennivaléjuk, ezek kézil is a hatékonyabb belsd ecllen-
6rzés, a magasabb kivetelménytimasztis és a szervezettebb munka a fejlédés
kuleskérdése,
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A csapatgazdalkodss korszeriisitett rendszere jol funkcional, bevilt. A je-
lenleg kialakult gazdalkodasi rend és kévetelmények szerint kell tovibb dol-
gozni. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a gazdilkodds nem egy lezart rend-
szer, egy Jolyamatrél van 536, ezen belil a madszereket kell allanddan
javitani.

A gazdilkodas iranyitisa soran feltétleniil koriilményként jelentkezik a
laktanyahadtipok és az egységes javitoszervezetek allomdnytabla alapjan tdr-
téné kisérleti rendszerbe allitasa; a csapat szdmviteli részlegek korszerisitése,
a helybrségszintli csapatrendelék perspektivikus rendszerbeallitdsa; az egységes
tarolasi rend kialakitasa stb.

A parancsnokok elsédleges feladata, hogy ezekre a véltozisokra kell§
idében felfigyeljenek, megtalaljdk aldrendeltjeik bevonasival azokat a célszeri
gazdalkodasi modszereket, amelyek a kézponti kovetelmények, a megvaltozott
korilményck szamitasba vételével megfelelnek az egység sajitossdgainak. A
csapatgazdalkodas jelentdségét, céljat j6l értve és megértve, az 1ij szabaly-
zatok bevezetése sorin tanusitott nagyfoku aktivitassal és kezdeményezékészség-
gel ujitsanak modszereikben e térem is bdtrabban, kutassik a hatékonységot
eldsegitd iranyitd és végrehajto tevékenység fogasait,

A gagdalkodds irdnyitdsit a vezetotevékenység szerves résgének tekintve,
elsésorban az e téren szikséges feladatdllitisban, a végrehajtashoz sziikséges
feltételek biztositdsaban és a teljesitéstdl torténd elszdmoltatdsban kell elbre-
lépést elérni és hozzaértést szerezni.

A magasabbegységeknek is megvannak az egységéhez hasonlé rendszerben
- a kozépiranyitd szervek sajatos kérilményeit, feleldsségét figyelembe vevd —
gayddtkoddsi feladatok és médszercik, ezért ebben a tagozatban is célszerli a
gazdalkoddsi bizottsagok mikédtetése.

{Az 1-7. sz. mellékletek a folyoirat végén talilhatok.)
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A PSZH-val felszerelt gépesitett lovészalegységek
iizemanyag-feltoltése harcban

Pdlinko Kdroly 6rnagy

A gépesitett lovészesapatoknal a pancélozott szallité harcjairmidvek rend-
szeresitése megnovelte az alegységek (ziszldaljak, szdzadok) mozgékonysagat,
tizerejét, mandverezd- és akadilylekizdd-képességét; tovabb javitotta harei tel-
jesitbképességét; modositotta alkalmarhatésigat; 0 lehetdségeket ceremtett az
ellenség megsemmisitésére és ezzel pirhuzamosan a sajit élder6k megoévasira.
A gépesitettség szintjének emelkedése a gl. z-aknal 65-70%-o0s, a gl. szd-oknil
70—75%-0s léeré novekedést eredményezett. Vele aranyosan emelkedett az
tzemeltetéshez sziikséges (izemanyagok mennyisége is.

A pancélozott szallité harcjarmivek a gépesitett-lévészalegység eredményes
harc megvivisidnak alapvetd eszkozévé viltak, Gzemkész allapotban tartasuk
pedig a parancsnoki allomany és a hadtipszervek fontos feladata. Az iizem-
készség és ezzel a harckészség folyamatos fenntartasanak egyik alapvetd feltéte-
lét képezi az iizemeltetéshez szikséges hajté-kené- és karbantartd anyagok biz-
tositisa, az elhasznalt, illetve elhasznalédott kendanyagok potiasanak, cseréjének
idében torténd végrehajtasa.

Az elmalt 4-5 év gyakorlatai lényeges, azonban korintsem egységes ta-
pasztalatokat adott a gépesitett-lovészzdszléaljak, szizadok iizemanyag-ellitisa
vonatkozdsdban, Ezekre alapozva megallapithat6, hogy csapat-tagozatban rea-
lis feleételek teremtSdiek a legkiilonbozébb médon alkalmazott illetve tevé-
kenykedé alegységek iizemanyag-sziikségleteinek kiclégitésére.

Az eredményes munkat azonban déntSen befolyssolia a helyzethez, a fel-
adathoz és a rendelkezésre 4ll6 iddhoz legjobban igazodé feltbltési mod meg-
valasztasa, a tHltGeszkozik teljesitképességének optimalis kihasznalasa, az ella-
tast végzd és a harcjarmiivezetSi — esetenként kisegitddllomany, jol szervezatt
Osszehangolt munkija.

A BAKONY-76, a BARATSAG-77 és a FURED-77 harciszati gyakor-

latok azt igazoljdk, hogy ezen a teriileten az egységek és alegységek még mindig
nem rendelkeznek kivant szint( jartassaggal.

A cdkk megirdsaval, a szerzett altalanosithaté tapasztalatok és javaslatok
kézreadaséval hozzd kivanok jarulni a megmutatkozd hidnyossigok megsziintetés-
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séhez. Bizonyitani tudom és akarom, hogy az ellatdsi tagozatok &sszehangolt
munkdjaval, a végrehajto parancsnoki és sorallomany kiképzésbe beépitett fel-
készitésével megsziintethetbk az esetenként jelentkezd hidnyossagok, felszamol
hatdk a feltdltési valtozatok besziikiilései.

Uzemanyag-feltsités alatt a felhasznilt és elhasznalodott készletek potlasi-
hoz, az elrendelt készletek megalakitisahoz sziikséges hajto- & kenbanyagok
hatc- és gépjarmiivekbe, vagy az azokhoz rendszeresitett tdroléeszkozikbe tor-
ténd utantoltését, atadasac kell érteni.

A Csapathadtiap Utasitds eléirja a timadas folyamin a harc- és gépjarmi-
vek feltoltésének rendjét. Idézem: ,,— a harckocsikat és az onjaro lovegeket: a2
harcrendben fedezék mogott kozvetleniil a harcjdrmiivekhez irdnyitott tolts-
eszkdzokkel; — tizérségt vontatokat, pancélozott szallitdjarmiiveket é&s kiilon-
leges gépkocsikat: a feltdltésce alkalmas kijelole korletekben, ahova elérevonjuk
a tbltGeszkozoket; — az ezred és a hadosetily szallitdjarmiiveit, valamint a kisebb
alegységek jarmiveit: az iizemanyag-szallito jarmivek elhelyezési korcletében”
kell feltolteni.

E kovetelmény clemzése alapjan megillapithatd, hogy harcban a gépesitett
lovészalegységek technikai eszkozeinek feltdltése — a helyzettél & feladattél
fiiggben — tobb helyen tdrténhet. Az elsé lépcsGben levé gépesitett lovészzasz-
léaljak, szazadok harcjarmiiveit és a megerdsitd harckocsikat a harcrendben, a
masodik lépcsdben levd gépesitett lovészzaszléaljak, szdzadok harcjarmiiveit és
a harcolo zaszloalj-kézvetlenek technikai eszkozeit a harcrend mégétt, a nem
harcold zaszléalj-kozvetlenek, a biztosito- és kiszolgalo alegységek technikai esz-
koézeit pedig a zédszléalj htp. telepiilési (elhelyezkedési) helyén kell iizemanyag-
gal feltoleeni. A szézadok és zdszloalj-kozvetlen alegységek harc- és gépjarmi-
veinck feltoltése altaliban egy helyen torténik. Ilyen esetben a gépesitett 15vész-
zdszléalj Gzemanyag-szikségletének mintegy 50-60%-at a harcrendben, 20-25"/-
at a harcrend mogott, a tobbi anyagokat pedig a zaszloalj hadtapnal kell kiszol-
galni. Kozepesen feszitett harcnap végén ez B-10 t iizemanyag helyszinre szalli-
tasat jelenti.

A harcrendben térténé iizemanyag-feltoités megszervezése és végrehajtasa, —
amely legtébb esetben parosul a l&szerkészletek kiegészitésével és egyéb anya-
gok (élm., viz, stb.) kiosztisaval, — igen koriltekinté és gondos munkat igé-
nyel, igy ennek részletes targyaldsira a késGbbiek sordn visszatérek.

Ehhez a munkahoz nydjt hasznos, sokirdnya segitséget az egység PK
HTPH-cknek a gépesitett 16vész (harckocsi) ZPK-oknak az 1977 majus hénap-
ban megrendezett hadtapbiztositdsi moédszertani bemutaté rendszergyakorlat
wharckocsi zaszléalj iizemanyag-feltdltése harcban” targyd mozzanata,

A gépesitett lovészzaszloalj, szazad ilizemanyag-feltoltését altaldban az ez-
redhadtip et6i és eszkozei végzik. Harcbavetéshez, elbrevetett osztag és légi-
deszantként vald alkalmazishoz elrendelt készletek megalakitasiban tovabba az
alegységek napvégi feltdltésében, esetleg az egységtdl leszakadt gépesitett 16vész-
zaszloalj felhasznalt hajtdanyaganak potlisiban, a magasabbegység iizemanyag-
szallito eszkdzok is részt vehetnek. Megiaduldsi — Gsszpontositisi — varakozasi
korlet elfoglaldsa idészakiban, valamint a harcbdl kivont gépesitett lovész-
zaszloaljak gyors feltdltése céljabol az osszfegyvernemi hadsereg altal telepitett
toltdallom4s nagy teljesitmény( toltGeszkozei is elvégezhetik a felhasznalt Gzem-
anyagok potlasat, ami kettd — négyszeresére ndveli az anyagdramlds sebességét.
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A feltoltési modnal azonban meg kell jegyeznem, hogy a hds. iizemanyag-
raktiraknak nem ez az alaprendeltetése és erre csak akkor keriilhet sor, ha a
toltdallomas, — amelyet legtobb esetben ho. (e.) érdekben telepit a hds., — mar
rendeltetési feladatit végrehajtotta, vagy a feladatiba idében belefér.

A Magyar Néphadsereg harcdszati szabdlyzata {z.—szd.) kimondja: ,,a zdsz-
16alj- (szazad) parancsnok teljes mértékben felelés az aldrendelt alegységek
hadtapbiztositasaért. Allanddan gondoskodjék arrél, hogy az alegységek ide-
jében és teljes kiszabatban el legyenek latva ... izemanyaggal...” A Csapat-
hadtip Utasitds 99. pontja pedig elGirja: ,,a gépjarmiivek idSben térténd idzem-
anyag-feltoltéséért az alegységparancsnokok feleldsek”. Tehat az lizemanyag-tol-
tdeszkozok megjelenése az alegységeknél nem az alparancsnoki dllomény ,,zak-
latdsat” jelenti, hanem feltételt teremt, lehetdséget biztosit, egyben kovetelményt
is tamaszt az alegység iizemanyag-szitkségleteinek kielégitéséhez. A lehetdsé-
gekkel valo élésre nevelés pedig az eloljiré parancsnokok és hadtaptisztek ko-
telessége.

Bar szabalyzataink az iizemanyag-feltdltés rendjét teljes részletességgel sza-
balyozzak, az egyes alegységparancsnokok, gépjarmiivezet6k e vonatkozasi ké-
telmeit meghatdrozzak. A folyamatossag érdekében azonban itt is célszerlinek
és sziikségesnek tartom feleldsségiiket és feladaraikat megfogalmazni, vele se-
gitséget adni ilyen irinyd kételmeik eredményesebb végrehajcasdhoz, ezen ke-
resztiil is néveli az izemanyag-szolgilat munkajdnak hatékonysédgat.

Részleteiben:

1. A zaszléaljparancsnok egyszemélyben felels a zaszlbalj fizemanyag bizto-
sitdsaért az ellatas rendjének és sorrendjének meghatirozasdért, az eldljiré al-
tal kiutalt iizemanyagok elrendelt idfre tbrténé atvételéért, a harc- és gépjar-
milvekbe torténd feltoltéséért és takarékos felhaszndlasiért, Koreles: ismerni az
ellitottsdg szintjét; a zaszloalj feladatanak hajtéanyag-sziikségleteit, és a bizto-
sitds rendjét, a rendszeresitett harc- és gépjirmiivek fogyasztdsat, intézkedni a
zarolt készletek felhasznalasanak megeldzésére, vagy engedélyt kérni annak fel-
hasznaldsara.

2. A zdszl6alj ellaté szakaszparancsnok felelés a zaszléalj harc- és gépjar-
mivei, parancsnok eclhatarozdsa szerint feltoltésének megszervezéséért, az ezred-
hadtaptél érkezd lizemanyagok fogadasaért, a téltShelyekre irdnyitasiére, a
TOF, vagy PK TECHNH itjan a szdzad- (iiteg, 6. sz.) parancsnok iiza. dtadas
helyérsl, idejérdl, rendjérdl és modjardl valo tdjékoztatdsaért, a biztositott idén
beliil a toltdeszkozik leiiritéséért és a visszainditas feltételeinek megteremtéséért.
Koteles: ismerni az ellatottsag szintjét, a virhaté felhasznalds alakulasat, a haj-
tdanyagok biztositisanak rendjét, tovabba a harc- é gépjarmiivek varhaté fel-
toltésének helyét, idejét és madjat, atvenni a flicéshez szitkséges hajtéanyagot;
jelenteni a ZPK-nak és az EPK HIPH-nek, ha a ziszléalj szintii keészletek
50%-a fcl lett hasznalva,

3. A szazad- (iiteg., 6. sz.) parancsnok felelds a harc- & gépjarmivek, va-
lamint ezek vezetdi feltbltéshez torténd felkészitéséért, illetve elGkészitéséért, a
feltltés sorrendjének meghatirozasaért; az érkezé anyagok szervezett, gyors
atvételéére és takarékos felhasznaldsaért; a feltdltés alatt a kdzelbiztositdsért. K-
reles: ismerni az egyes harc- és gépjarmiivek készleteit, alapnorma szerinti fo-
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gyasztasat, és az egy javadalmazasuk mennyiségét; a varhatd felhasznalasat, a
felhasznéle készletek potlasanak helyét, idejét és modjae; jelemteni a PK
TECHN H-nek, és tajékoztatni a zéaszléalj ellatd szakaszparancsnokot az en-
gedélyezett fogyasztds, valamint a szdzadszintii készletek 50%p-danak felhaszna-
14sar6l; megakadélyozni a zirolt készletek felhasznalasat, vagy engedélye kérni
a felhasznélasra,

4. A szakasz- (tlzszakasz) parancsnok felelds a harc- és gépjarmiivek tol-
téshez valé bedllitdsiért, a tartalyok (taroloeszkozok) feltoleéséért; az iizema-
nyag-atvételhez szitkséges allomany kijelléséért és munkdjanak irdnyitdsiért; a
hare- és gépjarmiéivek indokolatlan izemeltetésének megakadalyozasaért. Kote-
les: allandoan ismerni é a szd.-parancsnoknak jelenteni az cgyes izemanyag-
fogyasztik készleteinek alakulasat.

5. A szazad (iiteg) szolgilatvezets felelés a szizadhoz (liteghez) érkezd
gépjarmiivek fogadisaért, a feltbltésre vars harc- és gépjarmiivekhez kiséréséért,
a kiutalt hajtoanyagok atvéreléért. Felelds a flitéshez, elémelegitéshez sziikséges
hajtéanyagok atvételéért, felhasznalasaért. Koteles: a feltoltés végrehajtdsat je-
lenteni a kézvetlen parancsnokanak és a zaszlalj ellaté szakaszparancsnoknak.

6. A harc- é gépjarmiivezetd felelds a tartalyok (iires taroldeszkézidk) eld-
készitéséért, azok szennyezddésmentes feltdltéséére, lezarasaért; az atvett anya-
gok takarékos felhaszndldsdért. Koteles: ismerni a gépjdrmiivek feltdltittségét,
fogyasztasit, a rendelkezésre 4llé6 hajtdanyaggal megteendd tavolsigot, az el-
rendelt id6kozénként jelenteni a szakaszparancsnoknak a még rendelkezésre
allé hajtéanyag-mennyiséget; engedélyc kérni a zarolt készlet felhasznilasara. A
feleldsség és koételezettség ismertetett rendszere biztositja, hogy az alegységpa-
rancsnoki allomdny folyamatosan tdjékozott legyen a gép- és harcjirmiivek
izemanyag-felhasznilasinak alldsdrdl, rdlatdst és tervezési alapot ad a hidnyzé
készletek potlasihoz, igy idejében képesek reagilni a harcfeladat végrehaj-
tasat zavard problémdikra. Megelézhetd az, hogy a hajtéanyag-készletek felhasz-
naldsaré] az dzemanyag-tartilyok teljes leiiriilésekor szeteznek tudomast. A fe-
lelésség és kotelmek gyakoridsa pedig a napi kiképzés rendszerébe beépitheté,

Megkivetelése esetén elkeriilhetd a BAKONY-T6 és a FURED-77 har-
caszati gyakorlaton néhiny alegységnél kialakult veszélyes helyzet, miszerint az
erbszakos folydatkelés iddszakdra a PSZH-k hajcdanyag-készletének 80-85%-a
fel lett hasznalva. Ezeknél az alegységeknél a feladat megkezdését és eredmé-
nyes végrehajtasic a seregtest tiltdeszkézok gyors beavatkozasa tette lehetdvé,

A gépesitett lovészzdsyloalj divemanyag-feltoliésének megszervezése

Az iizemanyag-teltltés megszervezése magaba foglalja a sziikségletek va-
iosaghii felmérését, és hidnytalan biztositisanak szabalyozisat, a feltdltés ide-
jének és modjanak, rendjének és sorrendjének meghatirozasat, az érkezé iizem-
anyagok fogaddsinak, toltéhelyre vezetésének, atadasanak, a leiiriilt szallit-
eszkdzok visszainditishoz valo el6készitésének szabalyozdsat, a gépjarmiivezetsi,
valamint a harc- & gépjarmii allomany felkészitését, illetve el6készitését. A gé-
pesitett [6vészzaszidalj iizemanyag-biztositisinak idejét, rendjét é& modjit az
EPK HTPH, ZPK-nak és a zaszléalj ellité szakaszparancsnoknak személyesen
széban kiadott intézkedése szabalyozza. A sziikségleteket pedig a — PK HTPH
kévetelményei szerint — az egység iizemanyag szolgilatvezetd szAmveti.
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Az iizemanyag-fogyasztdst meghatirozzak a z. harcmoédja, helye, szerepe és
a harc méretei; a hare- és gépjarmii dllomany feltdltottsége, azok alapnorma sze-
rinti fogyasztasa; a terep-, ut- és iddjarasi viszonyok, valamint az év- és napszak.
A gépesitett 18vészzdszloali iizemanyag-sziikségletének kiszamitasa:

8Z= KK+ F

§Z = sziikséglet a harcfeladatra
KK = képzend6 készlet
F = fogyis

Abban az esetben, ha a harcnapra biztositott gizolaj fogyasztisi norma a
0,7 ja. a nap végén a z-nak mozgo és kiegészits készlettel (1,7 ja.) kell rendel-
kezni, a szikséglet 0,7 + 1,7 = 2,4 ja.

A gépesitett lovészzaszloalj lizemanyag-készleteinek megoszldsa:

—| zaszibalj keszlet | —

¥

kiegészito készlet

— mozgé készlet

— horddban

| — kanndban
4’ — gk. tartalyban

——~i gjmi. tartaly készlet |_ ' 2. rakiari készlet

— kannazott
— tartaly gk.
-— hordéban
— iiza. szall. ufo.

¥

fogyu kit. | | =arolt kit |
— tartilyban — tartalyban
— kanndban

Az iizemanyag-ellitds és készletképzés bemutatott (igen egyszerii) rendsze-
rét ismerve, a Zz. tisztjei, tts-ei és az eilatissal foglalkozé katonak kénnyen el-
igazodhatnak a feltoltés szervezésében, a készletképzésben.

A pgépesitett lovészzaszibalj feltoliésének alegység szimtdi szervezésénél fi-
gyelembe kell venni:

— a feltdltés modjara kiadott intézkedést, a tdltbeszkdzik alkalmazasinak
lehetdségét;

— a harc- é& gépjarmiivek leiiriiltségének mérvét;

— a rendelkezésre allo id6t;

- a feltoltéshez biztositott eszkdzok darabszamat és teljesitGképességét;

— a napszakot, id8jarast;

— az ellenség behatdsanak lehetBségét és mérvét.
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A zaszléalj feltbleésének idésziikséglete, illetve a tdltGeszkoz-szitkséglet
egyszerii képlet alapjan gyorsan kiszdmithatd. Pl.:

T = feltdltési iddsziikséglet

n = harc- és gépjarmiivek darabszima

t = atfolyasi és jarulékos idd

k = egyiddben télthetd gépjarmiivek darabszama
w = a feltbltési idét modositd egyiitthaté.

Az alegységeknél altaldban nem szamoljak, hanem megitélik a feltdleési
idét, vagy a toltbeszkoz-szikségleter. A tilméretetzett id6- vagy toltbeszkiz-
szitkséglet nem ©szténdz a munkaszervezésben levd lehetfségek feltardasira és
kihasznalasira. A kialakult szokasokra, a kapésbdl jelentett 2-3 6ras iddigé-
nyekre modosité (csokkentd) hatdssal lehetne a redlis alapadatokkal késztett
szamvetés. Ezt tibb gyakorlati példa is igazolja.

Az anyagilag kivaloéan elSkészitett iizemanyag-feltbltés megvaldsulasianak
feltétele, hogy az egység toltbeszkizei és a feltbltésre varéd harc- és gépjarmi-
vek kozdtt a taldlkozas létrejojjon. A harc- és gépjarmiiveknél elhelyezhetd
készietek és az indokolatlan csoportosulas elkeriilését figyelembe véve a harcold,
vagy harcbdél kivont alegységek iiza. feltbltése az esetek tdbbségében az esti
és éjszakai orakra tevédik, ami tovdbb neheziti a taldlkozds megvalésitasat.
Ezt a gyakorlatban jelentkezé problémat segiti megoldani, ha a biztositisért
felelés parancsnokok (EPK HTPH a zaszléaljaknak, a ZPK a szazadoknak)
talalkozasi pontot és idét hatiroz meg, bevezetét kiild ki, mds esetben anyag-
atvevdt kiild a szazadparancsnok a z. ello. sz-hoz, a ZPK pedig az ezredrak-
tirhoz. A vezetéit, illetve az anyagitvevdt fel kell késziteni feladata elvég-
zésére, el kell litni menetvonal vazlattal, jelzé- és vildgitdeszkizakkel, jeleket,
jelzéscket kell meghatirozni a visszataldlds megkénnyitésére, ki kell dalgozni a
tevékenységuk iddszakdban tovdbbitandd parancsok vételének - a jelentések
megtételének rendjét. Az igy kialakitott szervezettség biztositja a kivant talai-
kozas létrejottét, elkerilhetévé valik a tdltGeszkizik ezred (zaszloalj) harc-
rendjében valé felesleges mozgasa; csikken az ellenséges felderités célpontjai-
nak szama, nagyobb lesz a toltdeszkozik megdvasinak valdszindsége.

Felmeriil a kérdés, sor kerilhet-e a gépesitett 16vészzdszldalj feltiltése ér-
dekében iizemanyag-készletek foldre rakdsira, ha igen, milyen esetekben és
milyen eszkiozokben? Gyakorlat munkank azt igazolja, hogy meghatirozott
helyzetben és kériilmények kozott lehetSség van, mds esetckben szilkséges a
feltoltésre tervezett iizemanyag-készletek foldre rakdsa a kovetkezdk szerint:

— a harcrendben torténd feltdltéshez — a terep véddképességét kihasznal-

va — 20 literes iizemanyagos kannadk, 5-10 literes olajos kannik esetleg 200

literes acélhordék féldre rakdsa célszerli olyan esetben, ha akaddlyoztatva van

. a toltGeszkozék harcrend mégdtti mozgasa, ha a harcaszati helyzetb6l és a te-

repviszonyokbdl adédéan nem célszerli a feltbltenddk megkozelitése, illetve

ha nem 4ll rendelkezésre megfelelé mennyiségid téltdeszkoz. Ezekben az ese-

tekben a harc- és gépjarmiivek kezeld allomanyanak, esetleg a vezetdknek is
részt kell venni Gzemanyagok elére szdllicdsdban és feltdltésében.
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A harcbél kivont gépesitett lovészzaszloalj gyors feltdltéséhez -~ megpfe-
leléen rejtett helyen — féldre rakhaték 5-10 mi-es ellasztikus tartilyok. Az
igy clhelyczett készletek feltdltésére célszerd toltéallomsst (toltGpontot) te-
lepitent.

A kulonbbzé beosztdst parancsnokokban, htp. tisztekben, de a feltdltést
végrehajté allomanyban is gyakran megfogalmazddik az a kérdés, miére ,ha-
borgatjidk” Oket a harcfeladat megszervezése és végrehajedsa soran a ,tanko-
lassal”, amikor még félig van a ,tank”. Mikor kell a feltbltése végrehajeani?
Megitélésem szerint meghatirozé az iizemanyagfeltbltés ideje — helye megva-
lasztdsanal az a kovetelmény, hogy a feladat végrehajtisshoz varatlan hely-
zetben 4 feladat megkezdéséhez és folytatisihoz elegendé hajtéanyag legyen
a gépjarmiiveknél, illetve a zaszloalj hadtapnal.

Ezen beliil:

— a harcra valo felkészités id8szakdban az elrendelt készletek szintjéig;

— a harcbavetés elétt biztositva legyen, hogy a harc- és gépjarmiivek és a
z htp. a harcbavetéskor a mozgd készletekkel rendelkezzenek;

— a harcnap végén abban az esetben is, ha dgy tiinik, hogy a rendelke-
zésre All6 kézletek a kovetkezd harcnap iizemanyag-sziikségleteit fedezik;

— a harcbél torténé kivonas esetén;

~ olyan esetben, amikor az alegység kiilonleges feladator kap, pl.: légi-
deszant, elérevetett osztag, légi harc osztag sth.;

- minden esetben, ha a harc- & gépjarmivek tartilyai a zirolt készietek
szintjéig ledriltek.

Maisik véglet az, amikor minden cél nélkiil naponta 3-4 esetben feltol-
tik az alegységeket. Erre a valasz: kerilni kel! minden felesleges feltotlétst
ugyanis, az a személyi allomdny indokolatlan megterhelését jelenti és néoveli
az alegység mandvere felderitésének lehetGségét.

A harc- és gépjarmlvek vezetéi allomanya, azok segitdinek Ffeltoltéshex
valo felkészitése befolydsolja a feladat gyors, szervezett végrehajtasat. Az 4l-
lominnyal ismertetni kell a feltoltés helyét, idejét, modjat, a t5ltdeszkizik
fontosabb teljesitményadatait, feladatukar a feltdltés elStt, alatt és utan. A
még ismeretlen, vagy kevésbé ismert feltoltési médokat célszerii rajzos for-
maban bemutatni, majd pedig begyakoroltatni. Célszeri, ha a felkészitést a
szdzadparancsnok szervezi és vezeti, végrehajtisaért pedig a szazad szolgilat-
vezetGt kell feleléssé tenni.

Az alegységek dllomanyanak feltbltés végrehajtisira valé felkészitése a
békekiképzés rendszerében teljes értékiien beépithetd. Megitélésem szerint nem
igényel kilén idét és nem jelent kiilon feladatot az alegység szamara. Kéveteli
azonban az alegység parancsnokoktdl és hadtiptisztektdl egyarant a ,komp-
lex” szemlélet tovabbi kiszélesitését, tobbek kozott azt, hogy az alegység gya-
korlatokon integraltan és a teljes bonyolultsagot legjobban megkézelitd mé-
don gyakoroltassdk az alegység harc- és harcbiztositasi feladatait.

A harc- és gépjarmivek feledleése rendszerint egyiitt jar az eszkozok to-
morilésével, ami kedvezd célpont az ellenség légi és foldi erciének egyarint.
A tomorilést a korszerd felderitd eszktzok rovid idé alatt észlelni tudjak, be-
mérik ¢és tovabbitjik a vezetési pontokra.

A viaratlan tdmadds é& annak elhiritisa érdekében a toltShely &rzés-vé-
delmét — a megszervezés idbszakaban — a kezeld és jelenlevd aliomdny igény-

70



bevételével létre kell hozni, a feladatra az érintett allomanyt fel kell késziteni.
A fdldre rakott ilizemanyag-készletekben, a hosszabb telepitési — bontisi id6t
igénylé toltdeszkozokben az ellenség kiiléndsen nagy kédrt tehet. Ezek védel-
mére meg6vasara kiemelt figyelmet kell forditani.

A gépesitett l6vészzaszldalj (szdzad) iizemanyag-feltbltésének megszerve-
zése és végrehajtasa — az adott id&szakban — képezheti a parancsnoki és a jar-
miivezetsi allomany egyik f6 feladatit. Gyors, szervezett végrehajtisa pedig
kihat a ziszléalj harckésziiltségére, eldsegiti, illetve elmaradasa akadalyozza
vagy lehetetlenné teszi a kapott feladat végrehajtasat.

A gépesitett lovészalegység feltiltésénck végrebajtdsa

A PSZH-val felszerelt gl. alegységek harcjdrmiiveinek harcrendben torténd
{izemanyag feltéltésével kapcesolatban — a PSZH-ek rendszerbe keriilése utdn
- egymasnak ellentmondo nézetek alakultak ki. Vannak akik képtelen ,btlet-
nek”, felesleges er6lkddésnek tartjdk a gl. alegységek és azokat megerGsitd
harckocsik harcrendben torténé iizemanyag-feltdltését. A végrehajtds irrealita-
sara hivatkozva elvetik a megvalosithatosig lehetSségeinek kutatdasat és felta-
rasat is. A jelenlegi rendszeresitett iizemanyag technikai eszkozoket nem tart-
jak alkalmasnak a feladat végrehajtasira, Masok pedig fenntartis nélkil ira-
nyitjadk a toltd gépjdrmiveket nappal és éjjel egyarant az ellenséggel kozvetlen
harcérintkezésben levé harcjarmiivekhez, megfeledkezve arrdl, hogy azok pancél-
védettség nélkili eszkdzok. Ugy itélik meg, hogy a harcrevékenység folytatisa
ezt a ,.kockazatvallalast” megkéveteli.

Megitélésem szerint mindkét nézet szélssépeket takar, & egyben bizo-
nyitja a feltéltés modozatainak végrehajtds szintjén valé besziikiilésér. A CS-346
és az URAL toltdgépkocsi rendszeresitése ota — rendszerint — csak a toltGgép-
kocsi a harcjdrmihoz és a harcjarmil a tolitSgépkocsihoz irdnyitdsaval végre-
hajtott feltsltési modozatokat gyakoroljak. Ett6l a két valtozatedl csak eloljardi
beavatkozasra tércek el, amikor toltdsorok és téltdpontok keriiltek alkalmazasra,
A harctevékenységgel egyiittjard sok mozgas és manéverezés megkoveteli a sza-
kitast ezektél a nem kedvezé hagyomanyoktdl. Ehhez a lehetdségek is adottak.
A harcrendben végrehajtandd lizemanyag-feltoltés redlis lehetSségeinek valto-
zatal a kovetkezdk:

- a toltbgépkocsi a terep vagy pancélozott harcjirmii {elsésorban . harcko-
csi) fedezete alatt a harc sziineteit kihasznilva megkézeliti a feltbltésre vard
harcjarmiiveket. A feltdltés fedezékben, vagy fedezé harcjarmil mellsl egyarant
elvégezhett,

— a tSltégépkocsi a domborzati, novényzeti alcazast kihasznalva felzacko-
zik a harcrendre. A harcjarmivek egyesével, parosival vagy barmely valtozat
szerint - az ugyeletes dizfegyvereket az arcvonalba hagyva — hiatra mennek,
vagy hatra tolatnak a tbltégépkocsihoz. A harcjarmiivek valtdsaval a harcrend-
ben levé valamennyi harceszkdz feltdlthetd;

- a feltoltott horddval, vagy hajto- & kendGanyagot tartalmazd kaanakkal
megrakott gépjarmf a domborzat, névényzet védé-dlcazé hatdsit kihasznalva
felzarkézik a harcrendre. Hozza a harcrendbdl egy vagy tobb harcjarmi hatra-
megy, elvégzi sajat készletei potlasat, a harcrendbe levé harcjirmivek szitkség-
leteit pedig cléreviszi, esetleg rogtonzdtt eszkdzdn eldrevontatja;
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~ nehéz helyzetben a harcrendre felzdrkézs, hordézott, vagy kannazott
lizemanyaggal megrakott tehergépkocsirél a harcjdrmikezelsk vagy vezetd gu-
ritassal, huzdssal, csusztatassal elGreszallitjidk a feltsltéshez sziikséges iizemanya-
Bot;

— nchezen megkézelithetd helyen harcrendben levd alegységek feltsleésére
sor keriilhet, a migéjiik ejt6ernyével ledobott tizemanyag egységcsomagokbdl,
védettebb helyen helikopteren a helyszinre szallitott, leszalidssal atadott tizem-
anyag-készletekbdl.

A felsorolt esetekben a harcjarmiivek tartilyaiba a harc révid sziinetei-
ben, vagy az egyes jarmiivek megillasa, lemaraddsa, hitramenete esetén van
realis lehetdség az anyagok feltdltésére. A harcrendben mozgé harcjarmiivek
mozgas alatti lizemanyag-feltdltésére ~ nézetem szerint — valdjaban nincs le-
hetdség.

Meg kell jegyezni azonban, hogy barmelyik vaitozatot is alkalmazzuk —
amelyeknek kombinacidi is lchetségesek, a végrehajtdst csak a harcot vezetd
parancsnok utasitisiara lehet megkezdeni, aki a végrehajtas alact felelds a tol-
tdeszkozok kozvetlen harcbiztositasaért is.

A gl. egységeknek dltaliban nem minden alegysége, az alegységeknél pedig
nem minden harc- és gépjarmitve van harcrendben. Ezek iizemanyag-feltslté-
sére a felsoroltaknal lényegsen jobb és gyorsabb médszerek vannak kialakitva,

Alkalmarzasukat azonban meghatirozza a rendelkezésre allo idd, a feltsl-
tésre vard harc- és gépjarmivek darabszama, leiiriltsége; kikisérletezett és jol
bevilt feltoltési viltozatokbol a kévetkezdk keriilhetnek alkalmazisra a gl
alegységek feltdltéschez:

a) Feltoltés toltésor alkalmaydsdval

A toltésor olyan tartaly- és toltégépkocsikbdl, tabori vagy més csévezeték-
bél létrehozott tap- és kiszolgald rendszerrel ellitott, a harc- és gépjarmivek
tomeges feltoltésre létrehozott csoportositis, vagy létesitmény a kiszolgalast
veégz) kezelGszemélyzettel, amely képes az oszlopba besorolt alegységek gyors
€ szervezett {izemanyag feltoltésére. Valtozatait az 1., 2. é 3. sz. dbrak tar-
talmazzak.

Tartaly- és toltGgépkocsikbdl a toltdsoregység — magasabbegység szinten
cgyarant létrehozhato. Csdvezetékekbdl jelemleg csak a magasabbegységek ké-
pesek toltGsor épitésére. Hasznossigit pedig bizonyitja, hogy a teljes 4llomany-
ra feltdleset gl. zdszloaljat az eddigi 2-3 ora helyett 20-25 perc alatt fel lehet
tolteni. Erre a legcélszeriibb a 20-24 kiszolgalo hellyel berendezett téltdsor al-
kalmazasa. Az igy kialakitott téltérendszer képes arra, hogy jol szervezert mun-
kaval egyidében 20-24 jarmii részére 100~100 liter hajtoanyagot 45 perc alatt
atadjon, beleértve a be- & kidllds iddsziikségletét is.

A toltdsorok teljesitéképességében levd lehetGségek azonban csak megfele-
IGen kiképzett és felkészitett kezeld-, valamint harc- és gépjarmiivezetd allo-
ménnyal, megfelels dtbocsitéképességl teriilet biztositisival, szervezett forga-
lomszabalyozdssal, harchelyzetben is alkalmazhaté a munkafeltételeket bizto-
sitd megvilagitassal, a koziti jelzétablak bator alkalamazasival, az Grzés-vé-
delem és kbzelbiztositds feszes megszervezésével és az alparancsnoki allomany
aktiv iranyito tevékenységével hasznilhaték ki.
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Az alegységek feltbltéséhez t8ltBsor alkalmazhato:

— a kiilénbéz8 kérletek elfoglalisat kézvetlenill megelzé feltoleéshez;

— az elérevonds, atcsoportositds alkalmaval menetvonalon, a felhasznalt
készletek patlasahoz;.

— harcbdl kivont alegységek feltoltéséhez;

— kiilonleges feladatra felkésziilé alegység clrendelt készleteinek megalaki-
tasdhoz;

- hordézort iizemanyag-szallitmény megalakicdsa esetén hordofeltdltéshez.

A toltésor alkalmazasinak elGnyei:
a feltdltési id6 mas toltési médhoz viszonyitva T70-80%p-kal csékken;

- a tolteszk6zok kapacitdsa optimalisan kihasznalhatd;

- a tdltésoron 4thaladé oszlop valamennyi harc- & gépjarmiive feltéltésre
keriil;

— a toltdeszkézok c¢soportositott felhasznaldsa megkdnnyiti azok mds fel-
adatra t6rténé atcsoportositasat, illerve néveli a varatlan feladatok végrehajta-
sara vald képességet;

— az egyes eszkozok meghibisodasa, lizemzavara esetén egyszerlibb a dub-
16t eszkéz biztositdsa;

— a készletek koncentralt felhasznilésa néveli az iza. szolgalat teljesits-
képességér;

— a jobb iddkikaszndlds kévetkeztében csékken az dllomany igénybevétele,
leterhelesége.

A t6htésor alkalmazasanak hatrdnyai:

- egy toltdsoron egyidében csak egyféle hajtdanyagot lehet kiszolgilni;

- az egyedi feltoltéshez viszonyitva megnd az iizemanyag-készletek sebez-
hetdsége;

- a nagyobb gépjdrmiicsoport kedvezdbb célpont az ellenségnek;

- korlatozza az utak biztositotta mozgaslchet8ségek kihaszndlasit.

b) Feltéliés téltécsoport alkalmazdsdval

A tdltdesoport olyan tobbfajta hajtdéanyagot szallité cartaly- és tdltGgép-
kocsikbdl, esetleg mas iiza. szallité eszkizdkbdl és azok kiszolgalasat végzd ka-
tonakbal létrehozott szervezet, amely képes egyidGben vagy esctenként, kilon-
bozd feltoltési madokkal, a gl. alegység harc- és gépjarmiiveinek gyors, a ki-
alakult helyzethez igazodé feltdltésére. Alkalmazisanak valtozacait a 4., 5. ab-
ra tartalmazza,

A zaszléalj feltoltésében a téltdesoport alkalmazasa Altaldnosan elterjedt
modozat. Szervezése, miikédretése, kiszolgalasa kiilonosebb szakismeretet, bo-
nyolultabb szervezési-felkészitési munkdt nem igényel, a kialakult helyzethez és
az igényekhez konnyen igazithato, rugalmas szervezet. A tltdesoportba beosztott
toltdeszkozik teljesitéképességének kihasznilesdga a hare- és gépjarmiivezeték
megfeleld felkészitésével, gyakoroltatasaval, jé szintre fokozhatd.

A toltécsoport alkalmazhaté:

- a harcrendben fedezék mogé osszevont harcjarmdvek feltoleéséhez;
- a harcrend mogott korletben Osszevont harcjarmiivek feitéltéséhez;
- a zaszloalj (osztaly) és ezred hrp. telepiilési helyén a beérkezd iizem-
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képes és javitisra viré harc- & gépjarmivek tetnaszndle {izemanyag-készleteinek
pétlasihoz;

— hosszipihend idészakiban a menetrendben lev harc- é gépjarmivek
feltoltéséher, itletve nappalozasi (&jjelezési) korletben az addig felhasznilt kész-
letek pétlasihoz;

— kiilénleges feladatra kijelolt alegységek elrendelt készleteinek megalaki-
tasahoz kérletben & menetvonalban egyarant.

A toltéesoport alkalmazésanak valtozatai:

a) A csoportba beosztott toltdeszkizok toltdatlomasként milkodnek. A fel-
toltésre vird technikai eszkézok mennek feltdleésre a tolvballomashoz. Ennek:

- elénye, hogy a tltBeszkozok teljesitbképességének j6 kihasznalasdval ro-
vid id6 alate feleblthets az alegység;

— hatrdnya, hogy a harc- és gépjarmiivezetok a feltdltés befejezéséig folya-
matosan igénybe vannak véve.

b) A toltdcsoportba beosztott toltbeszkozok mennck a feltdleésre vard hare-
és gépjarmiivekhez, a feltdltést azok tartozkodasi helyén hajtjak végre. Ennek:

- elénye, hogy a vezetd- & kiszolgalé személyzet csak az iizemanyag-at-
adas iddpontjdban van a feltoltéshez igénybe véve. Tobb id6 jut a karbantar-
tisra, a technikai eszkézok kiszolgdldsara és pihenésre;

— hatranya, hogy az alegység [eltoltési iddsziikséglete az a} ponthoz vi-
szonyitva 2-2,5-szorosére novekedik, alacsony a toltSeszkozok teljesitGképessé-
gének kihasznalasa, feltoltetleniil maradhatnak technikai eszkozok.

¢} A toltbeszkozok kombinale alkalmazdsa. A t3ltGesoportba beosztott esz-
koztk egy része toltdallomasokon kerill alkalmazisra, mdsik része pedig a gép-
jarmiivekhez megy, azok tartdzkoddsi helyén végzi el a feltdleést.

E feleoltési méd magaba foglalja az el6zé kettd eldnyeit, de a helyzethez
nem illé alkalmazdsa esetén azok 6sszes hdtranyaic is.

A tdltdcsoport alkalmazasanak clényei:

— egyidében az alegységnél talilhaté valamennyi benzin- és gazolajiizemi
technikai eszkoz feltiltése végezhetd;

— alkalmazdsa nem igényel bonyolult szervezést, el6készitést;

— nagy a mobilitasa é mandvereziképessége;

— sokrétli alkalmazasi lehetéségébsl adédoan bonyolult helyzetben is ered-
ményes munkat tud végezni.

A toledcsoport alkalmazdsinak hatranyai:

- nincs kihasznilva a tdltSeszkiozok teljesitdképessége;
— a b) és ¢) feltoltési modok alkalmazisa esetén feltbltetlenil maradhamak
az alegység technikai eszkozei.

c) A gépesitett lovészalegység feltoliése kildnbozd mobilizdle tartdlyokbdl,
200 litreres acélborddbol,

Alkalmazasi médjaik azonosak a tiltdcsoportokéval. A jarulékos eszkéz
(szivatty, vidrok, olajtilca sth.) és iddigényesség, az alacsony hatisfok és a
nagy anyagveszteség miatt csak végsaikség esetén keril az egység-, alegység
tagozatban alkalmazasra. A harchan, téleeszkiz-veszteségek esetén az alacsony
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koleségek kovetkeztében a legelterjedtebb feltbltési mdodozattd valhat, Elterje-
dését a harc- é gépjarmfvek onfelszivé berendezésének kifejlesztése elGsegitené.

d) A gépesitetr lovészalegység feltdltése 20 literes dizemanyaghkanndbol

A legegyszeribben alkalmazhato feltoltési mddozat. Az izemanyagkészle-
tek, harc- és gépjarmiihoz, tobb egyszerii modszerrel lépcsGzhetdk, a harcrendben
az ellenséges tevékenység rovid szineteiben, a harcrend mogott, harc eldtti
alakzatban és menetrendben a rovid pihenék helyein egyardnt alkalmarhaté és
alkalmazott. Megvaldsitasihozea szakasz-, szazadparancsnok, valamint a harc- és
gépjarmiivezeté kezdeményezbkészsége elengedhetetlen. A megiiresedett 20 literes
iizemanyagkannak egyetlen platos szallitogépkocsi mozgatdsaval — kannacserés
megoldassal ~ egyszerlien, konnyen cserélhetSk. Az iires kannak utdntdltésée a
z. ¢és czred hadtaptelepiilési helyén a tartily- & edltégépkocsik tsledesveivel,
vagy erre a célra hazilag készitett kannatsled-berendezéseken végzik.

A toleési mod eldnyei:

- rovid idé alaet kiilsé segitség nélkil is elvégezhetd a technikai eszkozok
felhasznalt készleteinek potlasa,

- tobb tipusa hajtéanyag kis gépjarmiimozgissal, kannacserével potolhaté;

— minimalis szervezést igényel, a végrehajtis nem munkaigényes, nem ko-
ti le feleslegesen a harc- és gépjarmivezetGket.

A toltési méd hacranyai:

- id5- & munkaigényes az elékészités, a tiltdeszkizok kapacitdsanak csak
toredéke van kihasznilva, lecsékken az anyag aramlasi sebessége,

- nem kell§ szervezettség esetén a technikai eszkzdkbe nem az uzemiik-
hoéz eldirt hajtéanyag kerilhet;

— noveli a tizveszélyt a jarmiivekhez lépcsdzott hajtdéanyag.

A 20 literes iiza. kannabdl végrehajtott feltbltés ~ az egyszeriisége ellenére
- nem elterjedt médozat. Az alparancsnoki allomanyndl vele szemben idegen-
kedés tapasztalhaté, Nincs kihasznalva a benne rejlé lehetdség. Szélesebb kérii
elterjedésének hidnyaban nem keriiltek egyszerii, praktikusnak konnyen kezel-
het6 €s nagy teljesitmény kannatéles-berendezések kifejlesztésre,

Meg kell jegyezni azonban, hogy menetek alatt, révid megallasok esetén,
e mddszer alkalmazhatd a legjobban & a leggyorsabb feledleési lehet6séger biz-
tositja.

€) A felbasyndlt kendanyagok potldsa

A kendanyagok toitdeszkozokkel torténé Ataddsa az lzemanyag-ellitas vte-
mét lelassitja. A 200 literes acélhordék szillitdsa dGjabb szdllitéjarmi mozgatasat
igényli. Alacsony az egység-, alegység tagozatban levé kenbanyag-toltSeszkdzok
teljesitéképessége, lizemeltetésitket a hideg akaddlyozza, esetleg kizdrja.

A probléma athidalasira — mentd megoldasként — a harc- és gépjarmi-
vekhez 5 és 10 literes mianyag kanndk vannak rendszeresitve. A motorolajok
egységesitése & a hasznilhatosag hatirainak megnévelése folytdn a technikai esz-
kézokhoz lépcsdzott kendolajok tobb (2-3 javadalmazas) hajtéanyag-felhaszna-
lishoz elegendéek. Pétlasuk tehat lehetdvé teszi az ellatdsi idoészakok novelését,
elmaradasuk azonban sulyos iizemképtelenséget okozhat. A kendolajtirols-kanna-
kat a javitisok, miszaki szemlék alkalmaval és a kérletekben végrehajtort fel-
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toltésckkel egyidében kell utintdlteni, cserélni. Ez azonban nem mentesiti a
hajtoanyagot kiszolgald eszkozoket és csoportokat, az igény szerint kendolaj
utanpotlasatol. A végrehajids technikai vonatkozasu feltételei biztositva vannak.
A probléma végleges megoldasit pedig — megitélésiink szerint - polgari élet-
ben jol bevilt, mianyag-flakonba kiszerelt kendanyagok rendszerbe allitdsa je-
lenti. Ezek kiszerelési méretei a honvédségi igényekhez konnyen, egyszerfien
igazithatok.

A gépesitett lovészalegység feltiltésének befejezése

Tébb esetben tapasztalhaté az a téves nézet miszerint a z., szd., ii. feltdltése
a harc- é gépjarmiivek ,.feltankoldsaval” befejezédik. Ez igy nem helytills. A
feltéltés végét az alegység szinti elrendelt készletek megalakitisa, a raktdri
készletek a z. hadtiphoz térténd beérkezése jelenti. A megvalosulasért valo fe-
lelGsséget pedig az MN szazad - zaszlalj harcaszati szabalyzata az alibbiak-
ban Gsszegezi:

»A folyamatos anyagi, technikai és egészségiigyi biztositds a zaszléalj (sza-
zad) sikeres harctevékenységének egyik alapvetd feltétele.”

Megitélésem szerint a zaszloalj lizemanyag-feleoleéséért vald felelGsséget a
ZPK-nak a PK TECHNH tjan célszerli gyakorolni. A végrehajidst pedig a
ZPK TECHNH -nck és az ell6. szakaszparancsnoknak szoros egylittmiikodése
biztositja.

Emellett ki kell hangsilyozni, hogy az anyagellatdsért eldljardi szinten az
EPK HTPH, szakmai vonatkozasban pedig az ezred iizemanyag szolgilatvezet§
felelés. A felttitésért a ZPK az EPK-nak & az EPK HTPH-nak., az ellaté
szakaszparancsnok pedig az ezred iizemanyag szolgalatfonok felé tartozik elsza-
molni. A zaszloalj- és szazadparancsnokok a toleGeszkézik visszaindulasaért koz-
vetleniill nem feleldsek, azonban az elrendelt idfre valé végrehajids Feltételeit
kotelesek megteremteni és biztositani.

(Mellékletek a folyoirat végen talalhatoak.)
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Kettos rendeltetésii kozlekedési szaktechnikai eszkozok

MN Kéylekedési Szolgdlar Fonékség szerzoi kollektivija

1977. szeptember 21-22-én és 24-én, valamint november 29-én és 30-in
a Magyar Néphadsereg szintjén bemutatisca keriiltek a TS-1600 tonnas uszaly-
hid vasiti valtozata és killonbdzé kettés rendeltetésii kozlekedési szaktechnikai
eszkbzok.

A bemutatékon z hazai és kiilf6ldi vendégek ugyan nagy szémban vettek
részt, de még szimosan lehetnek azok, akik a témdval kapcsolatosan érdekls-
désre tartanak szamot. A kiilonbozd sajtéban megjelent cikkek fSként a la-
tottak jelentéségét publikaltak, Ezideig e témdban koézponti kiadvinyra nem
kerilt sor.

Az érdeklSdésre valé tekintettel e cikkben adjuk kozre azokar az ismeret-
anyagokat, amelyek a kialakitott és bemutatott kettds rendeltetésii kdzlekedési
szaktechnikai eszkdzoket jellemzik,

Az orszigos kozlekedési rendszer haborlira valé felkészitésének célja, hogy
valamennyi szallitasi Agazat kiilon-kildn és egyiittesen a legkedvez6bb atbocsitd
és szdllité-képességgel rendelkezve biztositsa mind 2 népgazdasagi, mind a
katonai szallitdsi sziikségletek kielégitését, legyen felkészitve az ellenséges rom-
bolisok gyors Felszamolasara, a kozlekedési rendszer mitkod6képességének rovid
idé alatti helyreallitasira, a megszakadt kozlekedés miel6bbi meginditisara.

A Varsdi Szerzédés tagallamainak kozlekedés fejlesztése a tagorszagok
gazdasdgi és politikai egyittmiikodésének egyik fontos alkotéeleme, melyet a
sokoldali kapcsolatok szélesitése, a szocialista nemzetkdzi munkamegosztis, a
népgazdasagi tervek koordindlisa, a termelés kooperacidja, szakositdsa, vala-
mint a folyamatos tapasztalatcserék jellemeznek.

Mindez hozzdjdrul ahhoz, hogy a népgazdasigi tevékenység, ezen beliil is
a célirinyos kozlekedési fejlesztési programok eredményeként 8 Ilehetdségek
addodnak a védelmi kovetelményekbdl fakadé kozos feladatok végrehajtdsara.

A védelmi eréfeszitésekben, a katonai készenlét magas szinten tartdsaban,
a fegyveres erbk sikeres harctevékenységének biztositisa érdekében a kézlekedési
halozat fejlesztésének és fenntartdsinak meghatirozé szerepe van. A csapatok
mozgositdsa, azok Gsszpontositisa és szétbontakoztatdsa, az Atcsoportositisok és
manéverck végrehajtisa, az utdn- és hatraszallitasi feladatok a kozlekedés vala-
mennyi fajtajac igénybe veszik; mindezek fejlett kdzlekedési halozat biztositasat
kovetelik meg.
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A kozlekedési halézat nagy mennyisége mellett fontos mutaté az atbocsato
és szallitoképesség, a mitargyak — ezen beliil a hidak — mennyisége és teher-
birisa.

A jové hdabordja -~ ha azt nem sikeril elharitani — eddig nem latott rom-
bolé hatdsti termonuklearis hibori lesz. Igy mar a habord kezdetén a kozle-
kedési csomépontok és hidak témeges romboldsaval kell szamolni.

A Magyar Népkoztirsasagot tekintve kézenfekvé az a felismerés, hogy a
Duna és a Tisza hidjainak rombolasaval orszagrészeink elszigetelddhetnek,
melynek rendkivil silyos kévetkezményei lehetnek mind a hadigazdalkodas,
mind pedig a hadmfiveleti szallitdsok és mozgdsok szempontjabol. Ennek meg-
elézésére a meglevs, allandé jellegli hidjaink mintegy 50%g-it kell révid idé
alatt miikédéképessé tenni rombolasok esetén.

Ilyen mennyiségii katonai hidszerkezet beszerzése, bemutatdsa, a népgazda-
sagnak egyrészt oOridsi anyagi megterhelést, masrészt béke iddszakban fel nem
hasznilhaté készletet jelent. A probléma ilyen médon csaknem egyidSs a
Magyar Néphadsereggel. Igy tehat hosszi ideig nem rendelkeztiink a folyami
hidak pétlasira, dublirozdsira alkalmas hidkészletekkel.

I

Uszalyhid létesitése

Elgondoldsainkban a katonai szallitisok haborii idején valé végrehajtdsanal
eddig is szdmoltunk a helyszinen taldlhaté polgiri szallitéeszkdzék alkalmaza-
saval, de ezeket csak mint szikségjellegd széllito (kompols) eszkozokként ter-
veztiik felhasznalni. A megbizhaté hidatkelShelyek létesitésének probléméaja val-
tozatlanul megmaradt.

A fenti feladat megvaldsitdsira vetddott fel az az elképzelés, hogy folyéin-
kon az ideiglenes jellegii és megfelelé Athidaldst biztositd miitargyak létrehoz-
haték, a békeidében polgari szallitist végz6 meglevé folyami uszalyok fel-
hasznalasaval is.

Tevékenységiink sordn eldszor a folyamainkon meglevs 500 tonnds kavics-
uszilyoknak udszoaljzatkénti alkalmazdsdval probalkoztunk. Ezt az elgondolast
el kellett vetniink a népgazdasagi lehetSségek mérlegelése utan, annal is inkabb
mivel rajéttink, hogy az adott feladatot csak az 1968-70-es években kifejlesz-
tett eszkdzok figyelembevételével, a magyar Kozlekedési és Postaiigyl Miniszté-
rium keretein beliil lehet és kell realizlni,

A folyami uszilyok kozlekedési mitirgykénti alkalmazdsdnak - kozot,
majd késGbb a vasiti, vagy a vegyesforgalmi hid, illetve elemenként komp —
célszerd kialakitdsa érdekében kiilénbdzé forrasokat, a szocialista orszdgok ko-
zotti konzultacidkat felhasznalva jutottunk el 1968-ban az 1600 tonnds vegyes-
arut szallité tolt birka (folyami uszily) tervezéséhez és gyartasiahoz.

Figyelembe véve a hadmiiveleti és miiszaki kévetelményeket megallapitast
nyert, hogy a TS-1600 tonnas uszalyok, melyek kitlinden alkalmasak a nép-
gazdasagi szallitisok wvégrchajtdsira, célszerlien és viszonylag alacsony 4tala-
kitasi koltséggel felhasznilhatdk katonai hidanyagkénti kialakirdsra.

A dubiérhidként alkaimazisra tervezett TS wvasuti uszalyhid mintegy 10
éves fejlesztési folyamat lezarasat jelenti. Kezdetben a TS-1600 tonnds uszi-
lyokbél kéziti hidar készitettiink, melyet 1973-ban a VSZT hadseregeinek koz-
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lekedési konferencidja keretén beliil bemutattunk. Azéta a TS kozuti uszalyhid
1976-ban a Magyar Néphadseregben rendszeresitésre keriilt.

Ezt kévetden fejlesztettiik ki a TS-1600 tonnds uszalyokra épitett vasiti
hid véltozatat. Munkank jelent6s allomédsit képezte az 1975 szeptemberében
bemutatott hirom TS uszalybsl allé vasuti hidrész. Az épités soran szerzett
tapasztalatok felhasznalasaval fejlesztettiik tovabb a vasati hid megvalositdsanak
ez évben bemutatott valtozatdt. Az 1975-ben végzett kisérletnél a parttal vald
kapcsolatot a magyar allamvasttaknal levé P-26-os vasiti hidprovizérium biz-
tositotta. Ezt nem taldltuk megfelelének és eclkészitettiik a jelenleg beépiteet
specidlis csatlakozasnak megfelels bejarshidakat.

A hidépitési munka kritikus fazisa a horgonyok telepitése volt. A wvasut
felépitmény és a jarmiivek az uszalyokra tekintélyes terhelést adhatnak &t,
ezért kettGs péthorgonyokat telepitettink minden hidtag kihorgonyzdsira. A
vizfolyds iranydval szemben uszilyonként egy-egy szélhorgonyt alkalmaztunk.

Az Gsszedllitote hid fontos munkafolyamata az dszémivek és a parttal
Osszekotd bejarohid beszabalyozasa, mert csak ezutin keriilhet sor az egyes
hidtagokon levé vasuti palya zarasira,

A bemutatott TS vasiti hid létesitésével egy idében — a hadszintér beren-
dezés érdekében — megépitettitk a két parthoz csatlakozé egypalyas vastvona-
lat a Dunadjvédros-kikotd és Szalkszentmdrton vasutillomds kézdtt. Ezzel a
tevékenységgel a katonai célon il biztositottuk, hogy a vasitvonalat a nép-
gazdasdg is hasznositani tudja. A raforditort kéltség rovid idén belil t5bb-
szorbsen megtéril, mivel az orszdg egyik lcgjelentésebb kavicsbanyajat képes
gazdasagosan kiszolgalni,

1. Az 1600 tonnds wusyzilyokkal szemben témasziott harcdsgati-miiszaki
kivetelmények:

A) Altaldban

Békében alkalmasak a rendeltetés szerinti folyékony (Tank) —, vagy a
fedélzeten Omlesztett (Szilard), illetve darabaru szallitisira 1600 Mp korili
terhelésig,

Haboriiban alkalmasak az adott idében megépitends félallands jellegi
kikotéhidakként egyenkénti kompolasi feladatokra; az uszalyokbél atalakitds
nélkiil vizszintes palyan kilén felépitmény nélkil hidat épiteni egy forgalmi
sdvos ,, A" terhelésnck megfeleld koziti forgalomra; wvasiti forgalomra egy
palyas hidfas teritert felépitménnyel ,,C” terhelésnek megfelelé hidat épiteni.

B) A terbelési és forgalmazisi kovetelmények

A békébeni terhelési kovetelmények esctenként sziikség szerinti fenntar-
tdsa mellett:

a) Komp vonatkozasaban alkalmasak nehéz harckocsik (60 Mp) és kdzepes
tengelynyomasi kerekes jarmiivek teljes fedélzeten 10 Mp keréknyomasi kere-
kes jarmivek (a forgalmi savon siriterr elhelyezés mellett) atkompoldséra.

b) Hid vonatkozisiban alkalmasak koziti forgalom esetén a koziti ,,A”
teher (hk.-ik 80 Mp, kerekesek 10 Mp keréknyomas) folyamatos horddsira
egy irdnyban, 4,2 m-es forgalmi sivon forgalmi korlatozdsok nélkiil; vasati for-
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galom esetén a vasoti teher felépitményen ,,C” terhelésnek megfeleld egypalyds
egy itdnyd vasiti forgalom biztositdsara.

C) A kikotést, illetve a hidbantartdst bitosité borgonyok, tovdbbd a kap-
csolatos teherbiréképessége vonatkoydsdban kivetelmény:

3,0 m/s vizsebesség, 80 kp/m? szélteher, 35%p-0s jégzajlasnak megfelels 0,8
Mp/m fajlagos jégnyomasnal biztositsa a forgalmat. (A fedélzet teherbiré ké-
pességénél ¢és az egyéb szerkezeti tészek vonatkozdsiban a magyar 1968 évi
Koziti Hidszabalyzat és a hajoépitésben hatalyos elbirasok 1,0-ds rendeltetési
tényezdit vettiik figyelembe.)

A kikéto bidak fobb adatai

_ Kbziti Vasuiti
mérték-
egys.
&y valtozat
hossza fm 20
szélessége (gyalog-
jaréval) m 48
onsulya { 28
teherbiréképessége — Kbziti ,,A” Vasuti ,,C”
terhelés terhelés

A vasiti kikitohid leirdsa

A bejardhid biztositjia a TS uszalyokhoz torténd csatlakozdst. A hid a
400 tonnas onjard kavicsuszalyon keriil szillitisra. Beépitése az uszilyon el-
helyezett forgézsamolyon kiforditdssal torténik (a kiforditasi idé 5-10 perc).
A bejarohid a part fel6li végeken vasbeton colopokon nyugvd vasbeton hidfére
tamaszkodik (lehetséges sziikség-eszktzokb6! létesitett hidfére is épiteni). A
hidf6 magassiga, valamint a hozzd csatlakozd vasitvonal sinkoronaszintie 1 m
magassagi hatarok kozitt viltoztathatd, A bejaréhidon a legnagyobb emelke-
dést, illetve esést (30 ezrelék) figyelembe véve 3 m-en belilli vizszint ingadozis
mellett az épités végrehajthatd. A bejirdhid felszerkezete 2 db szekrénykereszt-
metszetd hegesztett acél fétartdbal all, amely teljes hosszdban egy darabban
késziilt. Egy-egy szelvénytartd silya 27,8 tonna (a vasati palya és a gyalog-
jarda nélkiil).

2. Az 1600 tonnds uszdly és a felbasyndldisdval épitett bidak, valamint
kompok f6bb adatai

A) A TS-1600 tonnds uszily vonathozdsdban:

~ a vegyesarut szallitd, személyzet nélkiili tolt barka dereglye tipusi,
lapos fenékkel, figgdleges oldalfalakkal {oldalfala 1,3 m magas acéllemez a
fedélzetre hegesztve) ;
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il

— hossza 80,4 m;

— szélessége 10 m (a csatlakozd kapunal 4,3 m);

- hordképessége 2,5 m-es meriiléssel 1600 tonna;

~ iires meriilése 0,4 m, max. meriilése 2,5 m;

az uszily felszerelése gy van kialakitva, hogy a hidként valé szere-
lését nem akadalyozzik:

~ fedélzet terhelhetSsége, megosztott terhelésnél 3 t/m?; koncentrilt ter-
helésnél 10 tonna;

- az uszaly f6 méretei megegyeznek az Burdpai Gazdasagi Bizottsag Ha-
jozdsi Albizottsaga altal javasolt ,,Eucdpa” hajé (6 méreteivel, tehdt az dszé-
miivek 6sszekapcsoldsa esetén Kelet- és Nyugat-eurdpa vizidtjain is iizemel-
tethetk;

— az uszémiivek fedélzettartd szerkezete mar a gydetds sordn beépitett
tartval keriilt megerdsitésre;

— az uszalyok fedélzeti keretének mellsé és hatsé végén 1-1, mindkét
oldalon 2-2 db nyithaté kapu van kialakitva a fedélzeti jarmiiforgalom &c-
bocsatasara,

B) A kéziti hid (komp) vonatkoydsdban:

— a palya szélessége 4,3 m (mértékado szélesség 4,3 m);
~ a kbvetési tavolsag a hidon 15-20 m;
— athaladasi sebesség
lanctalpas jarmiivel 25 km/6;
kerckes jarmiivel 35 km/é;
~ az uszalyhid teherbirdsa koziti ,, A" terhelés;
~ a hid meriilése forgalom alatt 0,6 m (az uszdlyok fenekére térténd ta-
maszkodasinak nincs kiros kévetkezménye az uszalyra);
— napi atbocsatoképessége (napi 18 6rat szamolva):
15 000-18 000 jarmii/nap;
— épitési id6: 16-24 6ra (kézad TS uszélyhid osztaly);
— hajézényilas létesitése és zarasa:
—~ hidzéarasi id6: 60-90 perc;
- komp iizemeltetésekor kompkikétdként a két part mellett uszaly szolgil
a feljarshidakkal egyiitt.
— kompfordulasi idé 50-60 perc;
— komp teherbirdsa 18 db harckocsi vagy 36 kerekes jarmd, illecve
T0X7,7 m =540 m? fedélzetre rakhaté egyéb jarmi, anyag, konténer stb.;
— komp meriilése 0,4-2,5 m-ig (iires = 0,4 m).
A Dunin a TS-1600 tonnas uszalyokbd! készithetd koziti hidkészletet
»Koziti TS uszdlyhid osztily’-ba szerveztiik, melynek allomanydba
— 8 db TS5-1600 tonnas uszaly;
- 2 db tol6hajé;
— 2 db aknésznaszad;
2 db feljardkészlet;
egyeb eszkozok és felszerelések tartoznak.



C) A wvasiiti bid (komp) vonatkozdsdban:

~ a hidpalya 4,3 m széles minimalis szintbeni toréssel biztositja a palya-
szint kialakitisdt;

— az uszalyok kodzotti Athidaldsra kisméretii billenShidakat alkalmazunk;

— a két uszaly kozotti rogzitést 150 tonna nyirderd felvételére képes spe-
cialis rdgzitGcsapok biztositjak;

— a felépitmény 24x24 cm-es hidfakon {egymastél 0,77 cm-re) levd 48
ke/fm rendszerii ,,Geo” lekotéssel cllitott sinekhsl all. A hidfik az uszily
hossztengelyével parhuzamosan fektetett pallokon vannak elhelyezve. A wvagi-
nyokat vizszintes helyzetikben az uszily — keretnek tamaszkoddé merevitett
fenyé — rbgzitdkerctek biztositjak. A sinillesztések — folyopalyakhoz hason-
léan - szabvanyos hevederekkel keriiltek osszekotésre. Kivételt képeznek azok
az illesztési helyek, ahol az alépitményben csuklds kapcsolat létesiilt, ide egyedi
megmunkaldst hevedereket alkalmaztunk. A csuklés helycken a legnagyobb
figgbleges irdnytorés max. 40 ezrelék;

— a vasati hid teherbirdsa 0,8x4x25 tonna tengelynyomas 30-40 km/é
sebességnél (,,C” terhelés);

- napi atbocsatéképesség 24 par 120 tengelyes 1500 tonnids vonat;

— épitési idé 36—48 ora (vasiti TS uszalyhid osztaly);

— hajozényilas létesitése {80-160 m-es) 40-80 perc;

zarasa: 60-120 perc;

- komp izemmoddnal kikécként a két parti hidfeljard és a két kavics-
uszaly szolgal;

— kompfordulasi id6 6080 perc (a sinrdgzitésekkel egyiitt) ;

— a komp teherbirisa 8 db kéttengelyes vasiti kocsi, vagy a hosszasag-
nak megfeleld egyéb vasiti kocsi, vagy gép.

11,
Uj szdlliteszbozik

A Magyar Néphadsereg technikai bemutatéja keretén beliil ismertettiik a
hazdnkban kialakitott és rendszeresitett uj szallitdeszkbzdket.

Bemutattuk:

A) A sebesiiltszallito és miité vasiti kocsikat.

B) A szallitmanykisérd vasiti Srséghkocsit (Ztz).

C) A sorallomany szallitdsat biztositd vasiti kocsit (Bz).

D) A sebesiiltszallitasra alkalmas IKARUS-280 tipusd varosi autdbuszt,

A) A sebesiiltszdilito és miitd-kotozd vasniti kocsik

A tibori kdrhazakban mir clltott, de hosszabb gydgykezelésre szoruld
sériiftek hétraszallitdsa a tdbori korhazakba, vagy a szOvetséges orszag korha-
zaiba alapvetden a sebesiiltszallité vonatokkal torténik. E feladatokra megha-
tarozott szdmu sebesiiltszallitd, illetve rogtinzott sebesiiltszadllité vonatokat kell
biztositanunk. Kordbban a sebesiiltszallitd vonatok specidlis wvasiati kocsijair
(mit6, kotozd, silyos fektetd) vonaronként 5-6 vasiti kocsit a Forgalombol ki-
vonva, honvédségi iparviginyon taroltuk. A rogtonzot sebesiileszallité vona-
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tokba a mité-kotozs, fektetd vasiti kocsikat fedett vasuti kocsikbol képezték.
Ma mar ez a megoldas nem ésszerdl, ezért kerestiik a helyettesités célszerd és
gazdasagos modjat, fgy keriiltek kialakitdsra a MAV sajat gyartmdnyd ,By”
kocsijai a sebesiiltszallité vonat specialis mitd-kotozd, salyos fekteté kocsijai-
ként. Tarolasa haborts célra kiillon nem sziikséges, mert a scbesiiltszallitdé vona-
tok megalakitasi helyeire a sziikséges vasuti kocsik (By) és mas tipusok egy
nap alatt Osszegyijtheték. Mivel az orszdg févonalain a személyvonatok alap
vasiiti kocsijai a ,,By” tipus, szamvetések szerint az adott térségben (100 km-es
kirzeten beliil) a szitkséges mennyiség rendelkezésre all.

A MAV legnagyobb sorozatban gyartott ,,By” jelii vasuti személyszallito
kocsijaihoz fekhelytarto allvanyzatot szerkesztettink (Dexion-Salgd elemekbsl),
amelyet a kiszerelt iilések rogzitési pontjaihoz és a kocsi mennyezetébe az e
célra beépitett csavarhelyekhez lehet rogziteni. Megndvelherd szélességilive ala-
kitottuk at a belsé ajtokat, és elékészitettiik a kocsikat az olajtiizelésd kalyhak
beszerelésére is.

A kocsik mas rendszerii allvdnyzattal, valamint a sziikséges egészségigyi
szakfelszereléssel a sebesilltszallité vonatok miité-kétozd, gyogyszertari kocsi-
jaként is alkalmazhatok.

Az iilések kiszerelése (4-5 éra) utan egy vasuti kocsi ujabb 4-6 ora alatt
rendezhetd be. A belsé berendezés a Magyar Néphadsereg anyagaként, csoma-
golva, korrézidvédelemmel ellatva keriil taroldsra.

A ,By” vasiti kocsik sebesiiltszallitasra alkalmassa tételét a2 MAV, a fek-
tetd kocsik berendezését a HM biztositja.

B) A szdllitmanykiséré vasiti érség kocsi (Ztz)-

A haditechnikai és anyagszallitisok, elsésorban az export, import és tranzit
szallitisok, de a belféldi szallitisok kiséré érsége részére is rendszeresitettik a
szallitmanykiséré vasiti Orségkoesikat, A szallitmanykisérd szolgalatot ellaté
személyi allomany katonai szolgalati idejének jelentds részér tolti el orszolgd-
latban. Elhelyezésitkre korabban vasiti teherkocsik szolgaltak. Elet- és munka-
koriilményeik megjavitasat szolgalja az atalakitort személykocsi, amely fiithetd,
a kocsiban biztositva van az ételmelegitési és fézési lehetéség. A kialakitott
kocsi biztositja tovabba az 6rség készenléti és pihené allomanyanak Gl8, illetve
fekves pihenését, személyi szikségletek (WC, mosdd) elvégezését, megoldja a
fegyverzet és egyéb [elszerelés, valamint az okmanyok biztonsigos taroldsat.

A kocsik atalakirdsiat a MAV éltal személyvonatokban mar nem hasznalt,
de miiszaki allapotuk miatt még hosszabb ideig forgalomban tarthaté és a
tehervonatokhoz csatolhaté személykocsikbdl végeztitk minimalis koltségrafor-
ditéssal.

C) A sordllomdny sydllitdsdat bigtosito vassdti kocsi (Bz)

A Magyar Néphadseregben csapatok vasdti széllitdsanal nagy gondot je-
lent a személyi allomany kulturalt, higiénikus elhelyezése, mivel a fekvéhe-
iyekke! berendezett vasiri teherkocsik (Gub) ma mir nem elégitik ki az ezzel
kapcsolatos kivetelményeket, megbizhatéan tisztdn nem tarthaték, a hesszabb
tavh szallitasndl az dllomény pihenését nem bizvositjak.

Erre a célra ugyancsak a vasii személyforgalombdl kivondsra tervezett
személyszallicd vasdti kocsikbé! (Bz) a célnak megfeleid kocsik alakithaték ki
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A bemutatdsra keriilt kocsi az ilyen irdnyd torekvéseink alapjan készitett proto-
tipus, amely 27 [§ részére biztosit fekfghelyet, vagy 39 f6 részére iilshelyet.
WC-vel, mosdéval szintén rendelkezik. Egyarint fdthetd mozdonyedl gézzel,
vagy egyedileg olajkalyhaval.

D} A sebesiiltsydllitdsra alkalmas .IKARUS-2607 tipusii vdrosi autébusz

A koziti sebesiiltszallité alegységek a sebesiiltek kiiiritésének jelentGs ré-
szét latjak el, amelyek eszkozeit tekintve jelenleg [Foként tehergépkocsikkal,
kisebb részben koltséges sebesiiltszallitd kiilonleges gépkocsikkal terveztiik.
Ezek felvaltasit tervezzitk a [Fekvg-sebesiiltek szllitdsara Atalakithato kettds
rendeltetésti, a VOLAN 4ltal iizemeltetett polgari autébuszokkal.

Az ,IKARUS-260" tipusu autobuszba beépitett, felerdsitési pontokhoz rig-
zithet Allvinyokon 18 vagy 26 hordigy helyezhets el. A sebesiiltek berakasa
15 perc alatt elvégezhetd. A motortol figgetlen Fitdkésziilék helye és az all-
vanyzat rogzitési pontjai az 1977 masodik [élévétdl gyartott minden IKARUS-
260-as autobuszba beépitésre kerillnek. Ezek a mdédositisok nem befolydsoljak
az autdbuszok rendeltetésszeri hasznilhatosagat, a gyartdsi kéltséget csupdn
1,5%g-kal novelik.

Az allvanyzat a késébb gyartandé és a 260-as tipust felvalté Gj IKARUS
autGbuszba is beszerelhetd lesz. Keressik a modjac annak is, hogy az allva-
nyok kiegészitd elemek [elhasznaldsdval tehergépkocsikon is alkalmazhaték
legyenek. A belsé berendezés a Magyar Néphadsereg anyagaként, kocsinként
egy-egy rakoddlapra malhdzva keriil tiroldsra dgy, hogy az kézi erdvel és rako-
dogéppel egyardnt mozgathato.

A Magyar Néphadsereg kozlekedési technikai bemutatéja a VSZT hadse-
regeinek egyik fontos biztositdsi feladatinak végrehajtasat érintette. A bemu-
tatott megoldisok és mint kettSs rendeltetésd eszkozok a hadi és béke célo-
kat egyarant szolgiljak. Kivitelezésiikk a — haboriis feladatokra valé felkésziilést
figyelembe véve — a népgazdasig békében alkalmazhaté és minimalis koleség-
tobbletet jelentt eszkdzokbsl All.

A kettGs rendeltetésii kozlekedési szaktechnikai eszkozok 1977 szeptemberi
€5 novemberi bemutatéjir megtekintették a part- és allami vezetSink, a Hon-
védelmi Miniszterek Bizottsiga budapesti iilésének résztvevdi, valamint a barati
hadseregek kozlekedési szolgilatdnak szakemberei. Torekvéseinket és eredmé-
nyeinket igazoltdk a bemutaton részt vevé vendégek elismerd nyilatkozatai, va-
lamint a bemutaték sajtévisszhangja, mindezck meggySztek benniinket arrdl,
hogy helyes utat vilasztottunk, Hatarozott véleményiink, hogy ez az Gt tovabb-
ra is jarhaté marad. A népgazdasigban hasznilatos eszkézik jelentds részének
katonai célra tdrténé gazdasigos kialakitdsanil még szamottevd tartalékkal rem-
delkeziink.
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A haditechnikai eszkozik javitisanak korszeriisitése

Nagy Sdndor mk. brnagy

Az MSZMP XI. kongresszus hatirozata a gazdasagi épitdmunka felada-
tainal meghatarozta: ,, Az eddigicknél nagyobb erdfeszitéseket keil tenniink,
hogy hazéinkban is gyorsabb iitemben bontakozzék ki a tudomanyos-technikai
forradalom és pérosuljon a szocialista tarsadalom eldnyeivel. A tirsadalmi ter-
melés hatékonysaganak erdteljeschb névelése megkéveteli, hogy a termelési
szerkezetet tovabb korszeriisitsik, a tudomanyos-technikai forradalem vivma-
nyainak atgondolt, kivetkezetesebb alkalmazasival az anyagi-technikai bazis
fejlédését meggyorsitsuk, uj technolégidkat vezessink be, a belsé és kiilsé erd-
forrasokat jobban felhasznaljuk, javitsuk a jovedelmezdséget”. Az MN-ben sa-
jatos kovetelményként - a harckésziliség elsGdlegessége — figyelembevételével, az
zal Osszhangban keresni kell minden teriileten a hatarozat gyakorlati megvald-
sitasanak lehetdségeit. A cikkben a haditechnikai eszkézok — elsdsorban mechani-
kus, gépészeti szerkezetek — javitdsat elemzem a fentiek figyelembevételével az
MN anyagi technikai biztositasi (ATB) rendszerén belil. Ehhez felhasznaltam
a hagyomanyos fegyverzeti anyagok honvédségi ilizemszintd csapatjavitasa,
az iparban a gépjirmiivek javitdsinak tapasztalatait és kutatdsi eredményeit, a
vonatkozo hazai és NDK katonai szakirodalmat.

A cikkben targyalt — MN ATB rendszere!, a haditechnikai eszkdzok haté-
konysdga - fogalmakat a bevezetdben tdrgyalom.

Az MN ATB rendszere

A vezérkari alrendszer: alapvetd meghatirozd szerepet tolt be az MN
anyagi, technikai biztositdsanak (gazdilkodasinak) a fejlesztés, fenntartds ara-
nyainak, dgazati struktirajanak tervezésében, szabdlyozasdban, a haditechnikai
eszkdzok korszerlsitésében, a szakdgazatok tevékenységének Gsszehangolasaban,
miikédésiikhdz szilkséges feltételek megteremtésében, valamint a népgazadsagi
és a nemzetkozi gazdasdgi kapcsolatok kialakitdsdban.

i Dr. K. T6th Lajog alez. Az MN anyagl, technikai biztositésl rendszere rendazer-
vezégérsd) (Hadtdpbiztositds 1975. 4. szam).
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1. dbra. A7 MN ATB rendszer féfolyamatai és alrendszerei

A hadészati hadtip alrendszer: a vezérkar kivetelményeinek, valamint a
szakdgazatok sajdtossagainak megfeleléen — tervezi, szervezi, koordindlia és
bonyolitia az MN, illetve a csapatok anyagi, technikai eszkozszikségleteinek
biztositasat.

A szakagazati alrendszerek: a vezérkar és a hadaszati hadtipvezetés kd-
vetelményeinek, valaminc sajatossigainak megfelelden tervezik, szervezik és
bonyolitjidk szakteriiletekre kiterjedéen az MN szakanyagi, technikai eszkozdk
szilkségleteinek biztositdsat.

Az tizembentartist, felhasznalast és a sajat termeld, szolgiltatd tevékeny-
séget egy f6folyamatként — (zembentartas-felhasznalas — fogalomként tirgyalom,
mert kozos céljuk ~ a haditechnikai eszkozok javitdsa — a vizsgdlatot le-
egyszerisiti.

A baditechnikai eszhizok batékonysiga®

A haditecinikai eszkozoknek alapvetd feladatuk az, hogy az ellenség lekiiz-
dése érdekében nagyfoku hatékonysaggal rendelkezzenek, melynek emberi (kezel6-

: Heines S. &rgy.: Harckocsirendszerek hatékonységa (Honvédelern, 1976, 6. szdm).
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személyzet) és technikai oldala van. A technikai hatékonysag (H), a teljesits-
képesség (T}, az alkalmazhatosag (A) és megbizhatisig Figgvénye (M), amely
az aldbbi képlettel fejezheté ki: H=T-A-A, ahol a H, T, A é M értéke
0 és 1 kozidtt van. A technikai hatékonysiag annak a mutatdja, hogy a hadi-
technikai eszkdz milyen eredménnyel képes feladatat megoldani, Meghati-
rozdja, hogy milyen valészinliséggel képes példaul egy harckocsi egy harci nap
utdn az ellenséges harckocsikat megsemmisiteni. A teljesitbképességet (T) a
tizerd, mozgékonysag, veédettség, iranyitottsig befolyasolja. A javitds szem-
pontjabsl az alkalmazhatésignak és a megbizhatésagnak van jelentdsége.

Az alkalmazhatésag (A) azt a valdsziniiséget fejezi ki, hogy a
haditechnikai eszkdz felhasznalhato-e békeiizemelésben ¢és igy egy esetleges
»harci nap” kezdetén. Olyan tapasztalati szim, amely a haditechnikai eszkiz
két meghibdsodasa kozotti javitds nélkiili valészind idétartam (jelolése: MTBE-
Mean Time Between Failures) és a javitishoz sziikséges valdszini id6tartam
(jelolése: MTTR — Mean Time To Repair) fiiggvénye.

_ MTBF
~ MTBF + MTTR

A

A megbizhatdosag (M) annak valdszindségér jeloli, hogy a harc-
kocsi nem wvalik harcképtelenné az adott hacci napon. A harc, az iizemelés
alatt a haditechnikai eszkéz ki nem esési (meghibasodas nélkiili iizemelés) valé-
szinfisége az MTBF figgvénye, azzal a feltételezéssel, egyszeriisitéssel, hogy a
haditechnikai eszkoziék a harc megvivasinak ideje alatt nem javithatdak.

1

MTBF

Az alkalmazhatésig és megbizhatosdg kozotti dsszefiiggéseket békelzemben
¢s habords viszonyok kozitt a kdvetkezd példa alapjan kivanom bemutatni:

M= -t ahol a harc idejét (24 6rdval) kell szamitisba venni.

A =109 MV =04 (az 4brin A é MV 8sszegezve van) és T = 0,36 ese-
tén {az elsé lovés talilati valészintisége 60%, a talilati védelem elleni valdszi-
niiség 80%; T = 0,6x0,6 = 0,36).

H = 0,36x0,9x0,4 = 0,15, azt jelenti, hogy 100 rendszerben levé harc-
kocsi a 24 ords harci nap utin 13 ellenséges harckocsit képes megsemmisiteni
az elso 1ovéssel,

A fenti dsszefiiggések alapjin megillapithat6, hogy a meghibisodasok ko-
zotti valoszin@ idécactam (MTBF) novelése fokozza az alkalmazhatésigot és a
megbizharosdgot is, a javitashoz sziikséges valdszint idétartam (MTTR) csik-
kentése csak az alkalmazhatosigot csdkkenti,
lehetGségét is ki kell hasznalni a helyszini javitasi lehetségek novelésével,
mert eziltal elmarad a sériilt technika jelentds idGt igényl6 hatraszallitisa és
ezzel a szillitd, vontatd eszkdzok igénybevétele csokkenthetd.

Az alkalmazhatosag és megbizhatésig jelentdsen befolydsolja — novelésitk
fokozza - a harckésziiltséget, de elsddleges és meghatirozé a megbizhatosag,
mert az az MTBF exponencidlis fliggvénye. A haditechnikai eszkézok javitasa-
nal elsdsorban arra kell térekedni, hogy a meghibasodasok nélkili dzemiddt
fokozzuk, tobbek kozott a javitds |6 mindségii végrehajtisaval,
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Az aldbbiakban a baditechnikai eszkozok javitdsdnak korszeriisitési lebe-
£05€gét, a barckészillség fokozdsa, a gazdasdgossdg novelése érdekében az alibbi
jobb teriileteken vigsgdlom

— A haditechnikai eszkézok gyartdsinak és javitdsanak kapcsolata.

— A baditechnikai eszkézok javitasa és az eszkiz és anyag - elsGsorban —
tartalék alkatrész-gazdalkodas kapesolata.
— Alkatrész felijicas és javitas.
- Javité izemek kozétti koopericié, kézponti felijité iizem létesitése.
- Tarolt (lekotstt) alkatrészkészietek csokkentése,
- A haditechnikai eszk6zok javitdsa, mindségének ndvelése.

A baditechnikai esgkdzék gydrids és javitds kapcsolatainak elemzése

Az iparban végzett kutatdsok a javitdtevékenység vizsgdlatanal a berende-
2ések életének komplex elemzésébdl indulnak ki és keresik ennek a rendszernek
gazdasapossAg szempontjabol az optimumat.

l TERVEZES '
|

| GYARTAS r —‘ UZEM I
|

I UZEMVITEL ! ! UZEMBENTARTAS ‘

| | |

l VKngLt?I? I}EI%EYZEEZBEE:ESN l I JAVITAS l | KARBANTARTAS

2. dbra. A berendezés élete

Az ATB rendszerben a haditechnikai eszkézok élete a 4. abra szerint

| HADITECHNIKAI ESZKUZOK |

T

HADITECHNIKAI ESZHOZOK
GYARTASA

!
|
I
|
I
A

Uzembentartds felhasznalas Eszkoz- €s anyaggazdilkodas
JL T | PR
‘ ’
Javitas Rendszerbdl vald kivonas

3. dbra. Haditechnikai eszkdzik élete.
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Megjegyzés:

~ Bszkéz- é5 anyaggazdilkodds célja: az MN eszkéz- és anyag- (szolgil-
tatdsi) szitkségleteinek biztositdsa, a gazddlkod4s szervezése.

— Ugzembentartés, felbasynélis célja: az eszkozok hadihasznalhatésdganak,
illetve rendeltetésszerii allapotban tartasdnak, folyamatos izemeltetésének biz-
tositdsa, szervezése,

A haditechnikai eszkdzék nagyfoki megbizhatdsaganak biztositdsdhoz a
tervezésnél, gyartasnal, valamint az iizembentartds, felhasznalasnil - ezen beliil
kiemelten a javitdsnal - szdmos intézkedésre, moddszer alkalmazdsira van
szitkség. A javitdsi tapasztalatok alapjin ezen mddszereket tovabb kell fejlesz-
teni, korszerGsiteni. Ennek érdekében a tervezés, gyartds folyamataival az
eszkdz rendszerbe allitisa utan is folyamatos, szervezett kapcsolattartds sziik-
séges. (4. abra 1 kapcsolat)

Ezek fébb teriiletei az alabbiak lchetnek:

— A meghibasodasokat — eléfordulds gyakorisiga, javaslatok a megszinte-
tésre — elsdsorban, a javitdlizemeknél, bazisoknal célszerli elemezni és a gyartd
vallalatok felé rendszeres idékdzinként visszajelezni, ahol ennck figyelembe-
vételével az eszkozt megfeleléen modositjak, illetve az Gjak tervezésénél, gyar-
tasdnal a tapasztalatokat hasznositjak.

— A javitas-karbantartds soran jelentkezd nehézségek, pl. koriilményes,
munkaigényes szerelhetfség, kenési igény lehet8ségének konstrukcidbél adodé
hidnya stb. visszajelzése a megoldasra vonatkozd javaslatokkal egyiitt a gyarto
vallalat felé, ahol a haditechnikai eszkozt epnek megfeleléen modosithatjak.

— A javitoszerveknél kikisérletezett, alkalmazott és a gyakorlatban az lze-
meltetés soran ellendrzott és bevalt technolégidkat — korrdzidvédelem, kenés,
kisebb konstrukcids valtoztatisokat mar az eszkozik gydrtasdnal célszerd lenne
bevezetni, alkalmazni.

— Szabvany szerkezeti elemek — kotdelemek, csapdgyak stb. — alkalmaza-
sira a gyartd vallalat felé¢ javaslatot lehet tenni az alkalmazisra, elsésorban
a régi, érvényben levé szabvanyok elGtti gyartmanyok esetén. Az atalakitdsokat
a gyarté vallalatnal vagy javitoébazison lehetne végrehajtani az illetékes ter-
vezdi, gyartd szerv jévahagyasaval.

— Alkatrészfelijitasi kooperdcio létesitése a javitdiizemek és gyarté valla-
latok kozitt. A gydrté vallalatok magas szintd gépi felszereltsége — kdszoriilés,
firé-, mardmivi munkak, sajtolas stb. —, a javitéiizemeknél gazdasdgosan nem
kivitelezhets, elsésorban nagy értéki alkatrészek feldjitdsara biztosit lehetd-
séget. A gyartosoron a javitoiizem daltal el6készitett alkatrész, az Gj alkatrészek
megmunkalasaval egyiitt elkészithetd, majd a javitdiizemnél beszerelhetd.

A haditechnikai eszkozok Fenti rendszerszemlélete el8segithetné a hadi-
technikai eszkozok megbizhatosaginak fokozdsit, az tizembentartdsi koltségek
csokkentését.

Szervezetileg a fenti tevékenységet az 4gazati alrendszerben (pl. fegyver-
zet) célszeri szervezni, mert a dontés feltételei (szakszerliség stb.) az opera-
tivitas optimuma ezaltal biztosithato.
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A baditechnikai eszhézik javitdsa és ay eszkdz, anyag — elsésorban tar-
talékalkatrésy — gawddlkodds kapcsolatinak elemzése (3. dbra 2 kapcsolat).

A haditechnikai eszkézok még ha miiszakilag tokéletesek és hibatlanok,
kezelésitk, karbantartdsuk, javitisuk kifogistalan is, hasznalat kozben meg-
hibdsodhatnak. A bonyolultabb technikai eszkéizoknél ennek valdszindsége fo-
kozédik. A megbizhatésdg, alkalmazhatdsag, megfelelé szinten tartisa a harc-
késziiltség biztositisa érdekében sziikséges, hogy a javitas szinvonala is lépést
tartson a nbvekvé kbvetelményekkel melyhez azonban nagy mennyiségli és ér-
téki alkatrészre van sziikség,

Az elemzés jelent8ségét bizonyitjia, hogy a javitasi koltség 50%-a a hagyo-
ményos fegyverzeti anyagok bazisszintd javitisindl az alkatrészkéltség. Evente
csak a hagyomdnyos fegyverzeti anyagok alkatrészeinek beszerzésére forditott
dsszeg tizmilliés, a tirolt alkatrészek értéke millidsrdos nagysdgrendl, népgaz-
dasigi szinten is jelentds éreék.

A megbizhatésag fokozdsira, az alkatrészkoltségek csokkentésére keresni
kell a lehetSségeket, felticni a tartalékokat, mert az MN, st népgazdasigi
jelentdségi feladat.

Ezek a lehetdségek a kovetkezbk.

Alkatrészfelujitds és javitds®

A felbjitdsi technolégiak szinvonala tovabbfejlesztésével a meglevék jobb
alkalmazisaval, j eljardsok, javitoanyagok bevezetésével, az alkatcészek dif-
ferencidlt, az igényeknek, lehetéségeknek megfeleld lépcsGzésével — az alkatrész-
koltségek jelentés csokkentésére, a megbizhatosdg, alkalmazhatdsig fokozasara
van lehetdség.

Felméréseink azt mutatjik, hogy a feldjitott, javitott alkatrészek rész-
ardnya az Gsszes felhasznalt alkatrész mennyiség 30-60%-ra nivelhets, a jelen-
legi 20-30%-rol. A felijitdsok koltsége az uj alkatrész ardnak atlagosan
20-40%-a.

A tovibbiakban a felujitdst ¢és javitdst egyiitt, mint feldjitdst targyalom,
mert felmérések szerint a kiilonbségnek nincs jelentésége.

Felijitasra alkalmazhaté technolégiak:

— Forgacsolé megmunkalason alapulé médszerek (felszabalyozas stb.).

— Képlékeny alakitas.

— Hegesztés: bevont elektrodis keézi ivhegesztés, argonvédégizas wolfram-
elektrodds ivhegesztés (AWI), argonvédégizas fogydelektrodds ivhegeszeés
(AFI), COy védogizas ivhegesztés, fedettivi (fedéporos) ivhegesztés, salak-
hegesztés, gazhegesztés, ellenallds ponthegesztés, ellenillas tompahegesztés,
dorzshegesztés, plazmahegesztés, rezgdelektrodas feltdlts hegesztés,

3Fetdjitottnak nevezzlik azt a valamely technoléglai eljarissal rendeltetés-
szeril felhasznildsra alkalmassd tett alkatrészt, melynek miikodési élettartama eléri, vagy
meghaladja 8z uj alkatrészét. Javitottnak nevezzilk azt a valamely technoldgial el-
jarassal rendeltetésszerd felhaszndlasra alkalmassd tett alkatrészt, melynek miikodési
élettartama nem éri el azr 1j alkatrészét,
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- Kemény és ligyforrasztas.

- Ontés.

— Porkohaszati eljaras.

- Keménykréomozas.

- Vegyinikkelezés (kenigen).
— Fémragasztas.

~ Fémgittelés.

- Mdanyagrdolvasztis.

— Fémszoras.

— Szoréhegeszeés.

- Hékezelések.

— Feliiletbtvizési eljarasok (cementalas, nitriddlds stb.).
— Feliiletszilarditasi eljarasok.

A fentiekbsl lahato, hogy a feltjitasi eljarasok rendkivil széles valasztéka
all rendelkezésre és gyakran ugyanazon feladat kiilonbdzé technologidkkal is
végrehajthato, és lchetbség van az eljirasok kombinale alkalmazisira. A felii-
letszilarditasi eljarasok onmgaukban is névelik az élettartamot: a nitridalas
nagyfrekvencids hékezelés 100%-kal, cementalds, mélyhitéses edzés 80%-kal,
feliileti acélozds 209/-kal.

A felojitasi eljarasoknal, az alkatrészeknek a haditechnikai eszkdzék meg-
bizhatosagara, az alkalmazhatésagara gyakorolt befolyasa, illetve a gazdasagos-
sag alapjan kell az optimilis megoldast kivalasztani. Erre a célra szimos
matematikai modell — berendezések megbizhatosiginak matematikai modellje,
linedris programozds matematikai modellje stb. all rendelkezésre a kdvetelmé-
nyektd! fuggden.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan megfelels iranyelveket adhatunk a fen-
tiek alkalmazisara.

Az 0j technologiai eljardsok bevezetésével is bévithetk a kiildnbdzd
szintd javitasi lehetdségek, melyek kovetkeztében né az alkalmazhatbsig, a
minéség javuldsival né a mepbizhatdsag és jelentds anyagi megtakaritasok
érhetdk el.

A feldjitasoknal alapveté kovetelmény, hogy torekedni kell a csereszabatos
felujitasra. Azt Ggy kell megoldani, hogy az ne okozzon valamely alacsonyabb
szinten megoldatlan javitisi problémat. A fegyverzeti anyagok javitasinal az
elsirt TTBR fokozattal legyen dsszhangban.

Vizsgiljuk meg a fentieket javitdsi szintenként.

Egység szinten alkalmazhatd felijitdsi technoldgidk

Az eddig alkalmazott eljarasok:

— forgacsoldson alapulé feldjitasi mddszerek,

— bevont elektréddas kézi ivhegesztés,

— gazhegesztés,

- kemény és lagyforrasztas
mellett az ipari fejlédéssel lépést tartva célszerli alkalmazni a fémragasgtds és
fémgittelés technoldgidkat: egy-egy tubusbél a legkiilonbdzdbb sik és menetes
tomitések allithaték eld, kilazult perselyek, csapdgyak rogzithetdk, kotdelemek
helyetresithetdk. A gittekkel anyaghiinyok pétolhatok, repedt, hidraulikai egy-

91



s¢g szitszerelés nélkil javithatd. Fentick bevezetéésvel jelentéisen béwviilnének
ezen szinten a javitis lehetSségei. A javasolt eljirasok egyszeriiek, kiilonleges
felszerelést nem igényelnek, betanitott munkdval kivitelezhetSk, pyorsak és
univerzilisak, harchelyzetben is eredményesen alkalmazhatok. Lehetfség van
ideiglenes — harc kézbeni stb. — javitisokra, Ezen technolégia z., szd. szinti
kiszolgalo szerveknél is alkalamazhaté. Alkalmazasukkal jelentSsen csokkent-
het6k a javitdsi id6k, né az alkalmazhatGsig, és jelentbs koltségmegtakaritisok
érhetdk el.

Magasabbegység szinten alkalmazbaii felujitdsi technologiik

Az egység szinten alkalmazotr és javasolt eljarasokon feliil elsdsorban a
komplex javitémiihelyek tennék Ichetévé az alabbi technolégidk alkalmazdsét:

A COy véddgdzas ivbegesztés: specialis hokezelést nem igényls, torote,
repedt, kopott alkatrészek felujitdsira a kézi hegesztéseknél nagyobb termelé-
kenységgel, jobb mindséggel alkalmazhatd.

Ez az eljrds 0j lehetGséger biztosithatna ezen szinti miithelyek részére.
Alkalmazdsaval csokkenthetd lenne a javitasi id8, niévekedne az alkalmazhaté-
sdg, javulna a felijitds mindsége, névekedne a megbizhatdsag, és a feldjitott
alkatrészekkel jelentfs megtakaritas érhetd el,

Honvédségi tizemi (bdzis) szinten alkalmazhalo felijitisi technologish

A magasabbegység szinten alkalmazottakon feliil ezen szerveknél célszerd
az alabbi 4 eljirasok alkalmazasa.

CO, védbgdzas ivhegesyrés: specialis hékezelést igényld alkatrészek fel-
Ojitdsara, kilonds tekintettel a kopott hengeres feliletek félautomatikus ~ esz-
tergapaddal forgatott és elStolt felrakdsdra 7 40 méret feletr a fent ismertetetr
elényokkel.

Fémszords: kisterhelésli kopott — furatok, tengelyek, csapok, perselyek -
feljitdsdra, elssorban a héigénybevételre érzékeny nagyméretli, ontdtt stb.
alkatrészeknél 0,5-2 mm rétegvastagsagig. Jol kiegésziti a hegesztés technalé-
gidt, annal egyszerlibb szakmunka, utélagos hékezelést nem igényel és czaltal
altalidban gazdasigosabb. Alkalmazisival a nagy értékidi gyorsan kopé alkat-
részek egy része feldjithatd, nagy koltség takarithaté meg.

Szorobegesztés: iparban maér jol bevélt eljaras, mely lényegében fém-
5z0rds és hegesztés kombinacidja, ahol a por alaki fémet eldmelegitett Feli-
letre szorjdk és ott hékezeléssel 600-800 C>-ig megolvasztjdk. Speciilis por
alaku 6tvozetek szérhaték vele, melyek Osszetett mechanikai, korrézids és hé-
igénybevételnek kitetr alkatrészek felujitdsira alkalmazhatok, 0,05-5 mm réteg-
vastagsdgig, Kiilonleges hékezelést nem igényel, jol Kiegésziti a hegesztést el-
ssorban nagy értéki alkatrészek (pl. lovegestvek) felujitdsandl. Egyszerd szak-
munkdval, hegesztésnél olcsobb berendezéssel kivitelezhetd.

A feldjitott alkatrész tartésabb a gyari ujnal, ezdltal né a berendezés
megbizhatdsiga és nagy értéki eddig selejeté valt alkatrészek felljitdsdra van
lehetdség,
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Az eddig nem emlitett eljarasok kézill néhany szakteriileten gazdasigos
lehet az alkalmazasa az alabbi eljarasoknak.

AWI &5 AFI begesyté technoldgia elsGsorban aluminium  szerkezetek
— miiszaki felszerelések, gépkocsi felépitmények — javitdsdra a langhegesztésnél
nagyobb termelékenységgel jobb mindséggel alkalmazhaté, novelve ezzel az
alkalmazhatdsagot, megbizhatosdgot.

Ellendllds ponthegesztés: vékony ponthegesztett lemezszerkezetek javita-
sara, illetve kihasznaltsiga novelésére — ugyanilyen szerkezetek gyirtasira al-
kalmazhato. Erre a célra mas eljarasoknil termelékenyebb, névelve eziltal az
alkalmazhatdsagot, a gazdasagossgot.

Honvédségi és polgdri ipari javitiizem kooperdcidjdban alkalmazhatd
feldjitdsi technoldgidk

Keménykromozds: kismértékben kopott - tengelyck, hengerek, dugactyak ~
alkatrészek korrozionak és mechanikai igénybevételnek egyidejileg kitett felii-
letei feltjitasdra 0,2-0,4 mm rétegvastagsagig alkalmazhaté. Az utdlagos meg-
munkalds — koszorilés — is gyakran csak ipari kooperaciéban Kkivitelezhetd.

Vegyi nikkelezés (kenigen): kisméretli kopdsmak és korrozionak is kitett,
bonyolult alaki alkatrészek — tengelyek, csapok, szivattyd és turbina alkat-
részek, hengerek, dugartyik stb. — feldjitasara 0,03-0,05 mm rétegvastagsagig
alkalmazhaté. Utélagos megmunkaldst nem igényel.

Mindkét technolégia bonyolult, driga berendezést, nagy szakértelmer igé-
nyel és csak nagyiizemi méretekben gazdasigos. Nagy eldnyik a hegesztéshez
viszonyitva, hogy a felijitds soran nincs hé igénybetvétel és utdlagos hékeze-
lést nem igényelnek. Az eredeti gyari alkatrésznél nagyobb (100-200%p-kal)
élettartam  érhets el ezekkel az eljarisokkal, ezaltal a megbizhatosig nd, é&s
jelentSs értékii, eddig selejtté vale alkatrész takarithatd meg.

Uzem (bazis) szintig bezdrélag beleértve az ipari kooperciot is, mas, alta-
linos feldjitasi technologiak alkalmazasit a jelenlegi rendszerben nem célszeri
alkalmazni, mert tilzottan megosztana a miszaki és javitd alloméanyt egyarant,
nem volna gazdasigosan kihasznilhatd, és lényegében a javasolt eljardsokkal,
azok kombinacidival minden felijitds megoldhata.

Javito dizemek kozoiti kooperdcio,
kozponti felsijitc iizem létesitése

Tovabbi lehetGséget biztositana a harckésziiltség ndvelésére, a gazdasigos-
sig fokozasira, a kiilénbdzd fegyvernemek aldrendeltségébe tartozd javitdiize-
mek kozotti kooperacié megvalésitisa, a felijitisok terén. Ezzel az iparral
szemben tdmasztott kovetelmény a szelektivitis fokozdsa valdsulna meg az
MN-ben. A harckésziltség érdekében biztositani kell, hogy a széttagoltan elhe-
lyezett iizemek haboris helyzetben is képesek legyenek Atvenni, megosztani
egymas kozitt a kiesé izem feladatit. Tekintettel a feldjitdsokkal elérhetd
nagy megtakaritds lehetGségére gazdasigos lehetne egy néphadsereg szintii al-
katrészfelijité iizem létesitése, melyhez j6 Atmenetet jelentene a fent emlitett
médon, a javitolizemek szakositasa.
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A szakosodassal és a kézponti feldjité iizemmel a berendezések kihasznalt-
sdga is javithatd lenne, lehetdség volna olyan technolégidk alkalmazdsira, me-
lyek mar gazdasigosak lechetnek, jobban kézelitenének az adott feladatnal a
legoptimalisabb eljaras alkalmazdsara. Novekedne a felijitasok felszereltsége,
a kézi munkdk gépesitése, a szakértelem szintje és energiat lehetne megtakari-
tani. Az 10j eljarsok, j anyagok feltjitasi célra valé alkalmazisa gyakran az
j alkatrészek gyartisinal is magasabb szintli szerkesztéi, technolégiai és szak-
munkds ismerctcket igényel, mely csak megfelels szakositassal biztosithaté. A
technoldgia kovetelményeinek megfeleld munkakérilmények, munka- és baleset-
védelmi rendszabalyok jobban betarthaték. A masik oldalon potlélagos szalli-
tdsi koltségek, dtmeneti alkattész felhalmozds az induldsnal, a kilénbdzé he-
lyen és id6ben jelentkezé igények Gsszehangolasa, ezek kielégitésének szervezése
jelentkezhet.

A szakositasi lehetdségek két fajtdja kozil (alkatrészfajtakra vagy javitasi
moédszerre), tekintettel a javitandé tipusok nagy szdmara és altalaban az egy
id6ben eléfordulé azonos hibas alkatrészek kis mennyiségére, a javitdsi mod-
szer szerinti szakosodds a gazadsigosabb.

A szakositasra, kozponti felujité dzemi alkalmazisra javasolt technoléogidk:

CO, védigdzas begesytés: a honvédségi iizemi szinten targyalt techno-
légia szerint.

Fedetiivii begesztés. A kopott hengeres, borddzott csapok, nagyméretii
ontott, kovacsolt alkatrészek — kotrdgép-fogak, lancralp tamgdrgdk stb. — fel-
vjitdsara. Termelékenyebb az eddig emlitett hegeszté eljarasoknal, kiilonésen a
szalag elekerodas technolégianal, ahol a kézi ivhegesztésnél 20-30-szor nagyobb
leolvasztasi teljesitmény érheté el. Bonyolult szakmunkat és a targyalt hegesztd
eljirasok koziil a legdrigibb berendezést igényli, valamint a nagy termelé-
kenysége miatt csak megfelelé darabszim esetén gazdasigos.

A fedéporral Gtvozés lehetSsége biztositia a felijitott alkatrész gydri j-
nal nagyobb élettartamat, a megbizhatosdg fokozasdt, a jelentds alkatrészkoltség
megtakaritas mellett.

Ellendgllds tompabegesztés. Torotr rudak, tengelyek, kopott tengelycsonkok
helyett @ készitése, a régi levdgdsa utin a nagy értékii alkatrészhez — fogas-
kerék sth. — tompahegesztéssel kotve. Alkalmazdsanal jelentds értékdi, egyéb-
ként selejt alkatrészek gazdasagosan felujithatdak.

Miianyagrdolvasgtds. A gépkocsi-javité iparban jol bevalt eljards mellyel
az egymison elmozdulé sirlodé és dinamikus igénybevételnek kitett kopott al-
katrészek - siklocsapdgyazasok, gombcesuklok, hidraulikus, pneumatikus hen-
gerek, dugatryok — feljitdsara, korroziovédelemre 0,5-2 mm rétegvastagsagig
alkalmazhaté. A kopdsgatlé - altaliban pliamid — bevonat, ,.szerves” kend-
anyag, mely korroziodlld tulajdonsigai miatt a gyari wj alkatrészeknél tarté-
sabb lehet.

Az ez ideig nem tdrgyalt technolégidk — salakhegesztés, ontés, porkchaszati
eljaras, rezgbelektrodis feltdltd hegesztés, plazmahegesztés stb. alkalmazasat
az ergk tilzott megosztasa a technologiak sokfélesége kovetkeztében a beren-
dezések kihasznalatlansiga miatt nem célszerli alkalmazni. A felujitasi igények
néphadsereg szinti felmérése esetén azonban esetleg mas technologidk helyett
gazdasdgosak lchetnek fentiek is ipari koopericidban vagy felljité iizem szinten.
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Tdrolt (lekotort) alkatrész-késgletek csokkentése

Javitashoz felhasznélt
alkatrészek
Uj alkatrészek Felijitott alkatrészek |—— Hasznilt alkatrészek
Haditechn. eszk. gyartd visszadépithets
iizem 4ltal készitett alkm‘gszek
alkairészek

Javitészerv Altal M4as eszkoziokbdl
gvértott alkatrészek kitermelt alkatrészek
g)’gﬁ;‘: ;ll‘latlgg'léggek Javitott alkatrészek

4 .dbra A javitéshoz felbasindlt alkatrésyek csoportiai

A meghibasodott haditechnikai eszkézdk mielébbi kijavitasahoz, az alkal-
mazhatoésag noveléséhez sziikséges, hogy elegendd tartalék alkatrész-készlettel
rendelkezziink, mascésze szallitasi, ellatdsi, szervezési nehézségek miatt gazda-
sagossdgl szempontbol kdvetelmény, hogy csak feltétlenil sziikséges készleteket
tartsunk raktiron. Ezen kovetelmények alapjan kell az optimilis mennyisége-
ket, azok lépcsézését meghatirozni,

Az alkatrész felojitasi eljirdasnak nemcsak a felijitott alkatrésznek az wvjhoz
viszonyitott koltségesdkkentése jelentés, de tovabbi megtakaritasok is elérhetdk
azaltal, hogy az visszaépitésre keriil, vagy tartalékalkatrésszé valik, cstkkentve
ezaltal a beszerezendé mennyiségeket és azok beszerzési, szallitdsi, tarolasi
koltségeit.

Tekintettel az alkatrész-kaltségek nagysagara, célszeri & jelents meg-
takaritast eredményezhet a meghibasodasok statisztikai adatainak gydjtése,
elemzése és ennek felhasznaldsinil erre a célra kidolgozott matematikai szami-
tasi eljarasokkal az optimalis mennyiségek meghatdrozasa.

Az alkatrészpiclasra j6 lehetdséger biztosit a kiselejtezett eszkdzokbdl al-
katrészek kitermelése, feldjitisa. A rendszerh8l kivont eszkdzok esetében is
van lehetSség egyes alkatrészek mas, még rendszerben levh berendezéseihez a
felhasznalasra esetleg kisebb atalakitdssal.

Kiilon kiemelt figyelmet kell forditani a haboris és béke alkatrész-kész-
letek kozotti mennyiségi és mindségi kiildnbségre, tekintettel a hdboris meg-
hibdsodasok a békétdl eltérd jellegére, a javitasi lehetdségek kilonbozdségére.
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A héboris készlet nem a békekészlet ardnyos hanyada, hanem készleten beliil
alkatrészenként és a meghibasodas jellege szerint is differencialt.

Ezen tevékenységet dgazati alrendszer szinten célszerii szervezni, iranyitani.

A haditechnikai eszkézok javitisa és az eszkoz- és anyaggazdalkodas kap-
csolatinak elemzésébs] megallapithats, hogy korszerd javitasi, felijitasi elja-
rasok bevezetésével, ij médszerek atgondolt kovetkezetes alkalmazasaval no-
velhetd a harckésziiltség és népgavdasagi szinten is jelentés megtakaritasok
érheték el.

A baditechnikai esykoyok javitdsa minbségének novelése

A megbizhatdsagot, gazdasigossigot a javitds mindségi szinvonaldnak eme-
lésével is fokozhatjuk. Ennek eredményeként az iizembentartas, felhasznalas
gazdasagossaga is javul, mivel csbkken a javitisok szama, ezzel anyag, munka-
id6, cnergia rtakarithaté meg. A gépkocsi-iparban végzett felmérések alapjin
a rosszul felszerelt, alacsony képzettségii, gyakorlati dolgozokkal végzett javi-
tasnal 32%p-kal tobb éctékd alkatrésze hasznaleak fel, mint az el@irasszeciien
kialakitott korszerii javitoiizemnél, ugyanakkor a javitis mindsége elmaradt
ennck szinvonalatdl. Draga felijjitds, alacsony szinvonalon, kis megbizhato-
saggal.

A javitis mindségének fokozasa érdekében:

- a javitdmiihelyek felszereltségi szinvonalat fokozni kell. J6 felszerelés,
specialis késziilékek, szerszimok nemcsak a javitis minéségét nivelik, de meg-
gyotsitjidk azt és ezdltal az alkalmazhatésidgot is fokozzak. JelentSségik a
tibori, harci koriilmények koézott végzett javitasndl kilonosen jelentds lehet.

— A foédarabeserés javitdst célszerli tovdbbfejleszteni., A részegységeket,
fédarabokat kozponti javitdiizemeknél, bazisoknal célszerd felvjitani, mert a
javitas minésége, a magasabb szakértelem, a jobb felszereltség miatt megbiz-
hatobb és az alkatrészfelhasznalas kisebb. A csapatjavitd szervek minden oldali
felkészitése érdekében, hogy a haboris helyzetben képesek legyenek fédarabot
is javitani, célszerd ket bevonni az (zemszintd javitasokba. Gyorsabb & gaz-
dasiagosabb ha szakemberek irdnyitdsdval, azokkal egyiitt tanuljik, gyakoroljak
azt, mintsem jonéhdny részegység ,tonkrejavitdsaval”.

- Az egyiitt dolgozé alkatrészeket — fogaskerekek, csapperselyek — a javi-
tis sorin nem szabad felcserélni mas azonos méretiickkel, mert azok Ossze-
jarodtak, osszekoptak, geometriai méretiik illeszkedik. Az egyik alkatrész meg-
hibdsodisa esetén egyiitt kell azokat cserélni, mert az eszkiz megbizhatosdgat
a nem cserélt ~ kopott, ill. kopottabb - alkatrész élettartama hatirozza meg.

~ Az alkatrészek egy részét a megbizhatosag novelése érdekében akkor is
célszerd cserélni, felijitani, ha azok még a tlréshatiron beliil vannak, ,,jok”.
Torekedni kell arra, hogy gy javitsunk, olyan id6tartamra, olyan szinvonalon,
hogy a tervszeti és optimalis javitasi ciklusidével Osszhangban az ugyanazon
szintd javitdsi igény ne meriljon fel a ciklusidén belil.

A cserélends alkatrészeket {szinesfém perselyek stb.) a meghibasodasok
statisztikai valdszindségének elemzése alapjan célszeril javitasi szintenkéntjegy-
zékbe foglalni, illetve a tiréstablazatokat ennck megfeleléen médositani. A
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gépkocsik javitisanak elemzésénél megillapitottak, hogy bac 24%p-kal névelték a
kicserélt alkatrészek mennyiségét, a javitdsok szamanak csokkentése miatt az Sssz-
koltségek 19%)-kal voltak kisebbek. A névekvd alkatrészfelhasznalas is lehet
gazdasigos, ha megfelelé modszeree!l alkalmazzuk, ha egy magasabb rendi ér-
deknck — megbizhatdsag, gazdasagossag — cendeljik ala.

— Az alkatrész-feltjitds soran torekedni kell azok egyenszilirdsigi javi-
tisira. Ennek érdekében elemezni, vizsgilni kell a meghibasodas okat és ennek
alapjan az alkatrészt — a gyari njnal magasabb szinten kell felkésziteni a var-
haté igénybevételre.

A meghibdsodasokat célszerli megfeleld mutatok alapjin egység javitomi-
hely szintig gyiijteni és ennck alapjan megfcleld kovetkeztetések, intézkedések
hozhaték a megbizhatdsag fokozasara.

— A javitdiizemek és a haditechnikai eszkézt alkalmazok kozdtt rendszere-
sebb, szervezettebb kapcsolattartisra lenne szilkség. Egyrészt a javitis ered-
ményességének visszajelzése a csapatoktél, masrészt a helytelen iizemeltetésbot
szirmazé meghibasodasokra Ffigyelmeztetés a javitdizemtél a megbizharosig
fokozasa érdekében.

A fenti tevékenység dgazati alrendszeren beliili 4ltalinosithaté, tipizdlhaté
részeinek Osszehangoldsdt, a tapasztalatok cseréjét vezérkari alrendszer szinten
célszerd szervezni, irdnyitani.

A javitis mindségének, a koltségek clemzésének fenti komplex vizsgilata
alapjan megéllapithatd, hogy az anyagi raforditisok kezdetben célszerd ndve-
lése MN szinten, idével jelentds megtakaritist eredményezhet,

CélszerG és indokolt lenne a meglevé és folyamatosan névekvd erkolcsi
tényezék mellett az eddigicknél batrabban élni a pozitiv irdnyG anyagi Gsztbn-
zéssel, az érdekeltség fokozdsival. Az alkatrész-megtakaritist az Gjitasndl al-
kalmazott aranyok (2-10%p) figyelembevételével és kifizetésével lenne célszerd
dsztdndzni.

A haditechnikai eszkbzok javitasinak korszerisitésével és tovabbfejlesz-
tésével fokozhaté a harckésziiltség — megbizhatosag, alkalmazhatosdg — és
dsszhangban a népgazdasagi kivetelményekkel jelentds megtakaritisok érhetdk
el. Ez a tevékenység a haditechnikai eszkdzdk felhasznildsinak komplex vizs-
galatit is, a szemléleti mod és az anyagi-technikai biztositison beliil a meg-
feleld szintli vezetGszervek iranyitd, szervezé munkajanak tovabbfejlédését
igéayli.






- HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
' ES ADATFELDOLGOZAS

A csapatgazdalkodas adatfeldolgozasi
és informacio rendszerének korszeriisitése

Dr K. Téth Lajos dlegredes, a badtudominyok kandiddtusa

A csapatgazdilkodas adatfeldolgozisi és informacié rendszere (AIR) kere-
tében a szamvitel teriillerén tobb év dta folynak a kisérletek, kutatdsok az
anyagi, technikai dgazatok ez iranyd tevékenységének integralisara, egységesi-
tésére, korszerlisitésére, Ennek eredményeként a csapatok egy részénél 1974
ota egységes szamviteli részlegek miikédnek, amelyek valamennyi anyagi, tech-
nikal Agazatra kiterjedden végzik a gazdalkodas szamvitelével, a technikai
eszkozok igénybevételének nyilvantartasival kapcsolatos feladatokat, kényvels-
automatdk segitségével, ’

Ugyanakkor felsé szinten is megkezdSdtek a munkilatok az MN anyagi-
technikai birtositdsi (ATB) rendszerének tovabbfejlesztésére, a korszerli szimito-
gépes adatfeldolgozasi és informacio rendszer (AIR) kialakitasara.

A komplex rendszerszervezd ¢s épitd munka tapasztalatai, a csapat- & a
felsdszintG ATB-AIR &sszhangjanak, egységének kévetelménye indokolttd tette,
hogy tovabb keressiik a csapatszinti adatfeidolgozasban jelenleg alkalmazott
kényvel6automatak helyett hatékonyabb teljesitményf, szélesebb teriileten fel-
hasznalhato, korszeriibb eszk6zok rendszerbe Allitisanak lehetfségeit.

Ennek megfeleléen kezdddtek meg az elmilt év masodik felében — gon-
dos kivalasztds utdn - a kisérletek a PRAKTIKOMP-4000 tipusa kiselektro-
nikus szimitdgép felhasznalisi lehetdségeinek vizsgdlatdra.

A cikk keretében a csapat szdmviteli részlegek miikédésének a tovabb-
fejlesztést meghatdrozé tapasztalataival, a konyvelSautomatdk é& a PC-4000
kiselektronikus szdmitégép (KESZG) alkalmazdsinak néhdny &sszehasonlito
jellemzbivel, a csapatgazdalkodis kisérleti kisszdmitogépes AIR-ének modell-
jével foglalkozom.

A csapatsqdmviteli résglegek mikiodésénck
és a konyvelbautomatik alkalmazdsdénak dltalinos lapasiytalatai
A csapatszamviteli részlegek (CSSZR) mikodésének eddigi tapasztalatai

azt mutatjdk, hogy — a kezdeti nehézségeket, problémakat lekizdve — altala-
ban jol beilleszkedtek a csapatgazddlkodds rendszerébe, annak mindinkdbb szer-

99



ves elemévé valnak. Eredményesen: segitik az anyagi biztositast, gazdilkoddst
folytaté fegyvernemek, szolgalati dgak tervezd, . szervezs, irinyité munkdjac,
jelentds mértékben tehermentesitik azokat a nagytomegl adatfeldolgozasi fela-
datoktol, id6St, energiat szabaditanak fel a [Sndkok (vezetdk) részére, ezaltal
kedvezdbb feltételek jonnek létre tevékenységik hatékonyabba tételéhez,

Erezhetden javult altaldban a szdmviteli fegyelem, a szamvitel szabdly-
szeriisége, pontossaga, kulturaltsiga, s ez kedvezd hatdssal van a gazdalkodisi,
az anyagi fegyelem szinvonalara is.

A vezetés ndvekvd adat és informacio igényét a gépi adatfeldolgozas mind
eredményesebben tudja biztositani, bar e vonatkozisban a jelenleg atkalmazott
kozépgépek viszonylag korlatozott lehetéségekkel rendelkeznek.

A parancsnokok &s a szakmai vezetfk a CSSZR-ck kialakicisdt helyes és
szitkséges torekvésnek tartjdk, tovabbfejlesztését, az adatfeldolgozas valamennyi
gépesithetd teriiletére torténd kiterjesztését igénylik, tdmogatjak. o

Az eldremutaté eredmények mellett természetesen vannak a rendszernek
gvenge pontjai is, amelyek egyrészt mar jelenleg is nehezitik a benne rejld
lehetdségek teljes értékii kibontakoztatdsat, mdsrészt objektive korlitokat szab-
nak az adatfeidolgozds tovabbi. kotszerdsitésének, gépesitésének.

Mindenekeldtt ra kell mutatni az anyagi, technikai biztositis rendszerének
Agazati tagoltsdgibdl fakadd porblémidkra, melyek nehezitik a szimviteli munka
egységes szabalyozottsigidnak megvaldsitdsar, az ezen a téren mutatkozd pér-
huzamossigok, zavaré tényezdk felszamolisatr, az informicid rendszer egysé-
génck megteremtését, :

Nincs kells osszhang a laktanyiban elhelyezett 6nallé katonai szervek
gazdilkodasi rendszere és a kialakitott CSSZR-ckre épiild szamviteli rendszer
kozott. Altaldban az egy lakeanyaban clhelyezett onillé katonai szervek mind-
cgyike folytat — kisebb-nagyobb mértékben — ellicasi, gazdalkodasi tevékeny-
séget. A CSSZR-ek rendszere — a lehetdségeker figyelembe véve -~ az ezred
nagysagy, onallé gazdilkodast folytatd szervezetekre épiil. Egy-egy laktanyiban
mikddd tipus CSSZR létszdma és az alkalmazotr adatfeldolgozo gépi eszkozdk
nem bizrositjdk, ugyanakkor az ellitisi, gazdalkodaisi rendszer nem teszi lehe-
tové a laktanya viszonylati egységes gépesitett szamviteli rend kialakitdsat.
igy olyan laktanyikban is van még manuilis {kézi) nyilvintartis, ahol CSSZR
mikodik. 7

Olyan laktanydkban, ahol egy-egy kisebb (zaszldalj, osztaly erejii) egység
van elhelyezve, ott a létszdm viszonyok nem teszik lehetdvé a CSSZR-ek létre-
hozasit. Jelenleg nem biztositott a gépi adatfeldolgozds megvaldsitisa az ,,M”
folyészamos katonai szervek anyagainak nyilvantartisa terén sem,

 Tekintettel arta, hogy a kialakitisra tervezett MN ATB-AIR alapclemmt
a csapattagozatban mikodd gépi adatfeldolgozd szervek (CSSZR-ek) kell, hogy
képezzék, alapvetd felrétel, hogy ezek atfogjdk a végrehajtis valamennyi szer-
veit és teriileteit, valamint a gépi feldolgozas primer eszkbzei megbizhatd, és
a kovetelményeknek megfeleld, korszeri kapcsolatot biztositsanak a magasabb
szinten mikddé adatfeldolgozd eszkbzikkel. _

A CSSZR-ek tovibbfejlesztésének, a csapatoknal folyo adatfeldoigozas to-
vibbi gépesitésének, valamint az MN ATB-AIR kialakitisanak egyik sarka-
latos kérdése a végrehajtds szintjén alkalmazott adatfeldolgozd eszkoztk helyes
megvalasztisa.
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A csapatokndl folyo gépi adatfeldolgozas jelenleg az ASCOTA 170/35
TMLB tipust konyveldautomatakra épiil. A fejlesztés kezdeti idészakiban
(1989-ben kezd&dtek meg az ez iranyd munkilatok) — csapatszintet figyelembe
véve — szocialista relacidban ez volt az egyetlen szamitasba vehetd eszkéz.

A :kényveldautomatak a korabbi hagyomanyos feldolgozdshoz viszonyitva
jelentbs fejlédést eredményeztek.

Az adott 1étszamfeltételek mellett nagyobb témegl adatfeldolgorzasi lehetd-
ségeket biztositanak, Lehetové tették a szdmvitel korszerdsitését, az értéknyil-
vantartds bevezetését a kivéant teriileteken., Egyes szakteriileteken integralt adat-
feldolgozas szervezésére nyilt lehetdség. Kulturdle feltételeket teremtettek a
szamviteli feladatok végzésére, konnyitették a szdmvitelben dolgozék munki-
jat. Alkalmazasukkal jelentds szemléleti formalodds vette kezdetét a csapat-
gazdalkodds tervezése, szervezése, iranyitdsa, cllendrzése terén a vezeté szak-
illomany gondolkodédsiban, munkastilusaban.

Ugy itéljiik meg, hogy a kényveldautomatdk, a csapatokndl folyé gazda-
sagi (szamviteli) adatfeldolgozas gépesitése terén, a fejlédés kezdeti, ered-
ményes ¢ szikségszeril szakaszat jelentették.

_ Mindemellett azonban latnunk kell, hogy a csapatokna! jelentkezd gazda-
sagi (szamviteli) adatfeldolgozassal kapcsolatos feladatokat a  konyvelgauto-
matak korlitozott mértékben tudjak segiteni, a fejlédéssel jard fokozodo ko-
vetelményeknek, novekvé igényeknek ma mar kevésbé felelnek meg. Ugyan-
akkor a szamitastechnika terén bekévetkezett forradalmi valtozdsok, mindenek-
elétt a miniszamitogépek megjelenése, kinalkozé lehetdségeket nyijtanak a csa-
patszintii adatfeldolgozds terén eldnydsebb adottsigokkal rendelkezé gépi esz-
kéz alkalmazisara, » . R Co

A konyveléautomatak alapveten nyilvantartdsi feladatok elvégzésére szol-
gilnak. Ezt cgyedi karton- (szdmla-) lapokra épild nyilvantartdsi rendszerben
tudjak . biztositani. Az 6sszes anyagi, technikai dgazatot figyelembe véve, atla-
gosan egy egységnél 15-25 ezer nyilvantartasi lapon vezetik az anyagi, techni-
kai eszkoz-készletek forgalmat. Ilyen tdmegl karton mennyiség kezelése meg-
lehetsen nehézkes a napi munka folyamatidban is, de kiilondsen problematikus
az iddszakos forgalmi adatok feldolgozasakor. -

A konyveldautomatak adottsigai a szamviteli adatfeldolgozas 40-50%/-anak
gépesitési lehetdségeit biztositjak. Lényegében csak a f6 anyagnyilvintartisok
vezetését segitik. Kevésbé alkalmas a katonai gyakorlatban sziikséges alegység
nyilvantartisok gépesitésére. Nem jobet szamitasba az idészakos anyagelszdmo-
lasok (készlet, fogyds adatok) &sszedllitasinal, amikor egyszerre valamennyi
anyagféleség mozgasi adatait fel kell dolgozni.

Ugyanakkor egyre feszitd igényként jelentkezik a csapatszintli gazdasagi,
valamint ,,M” anyagi tervezéssel osszefiiggd adatfeldolgozasok gépesitése is.

Az adatfeldolgozas folyamatossiga, pontossiga, megbizhatdsiga szempont-
j4bol fontos tényezé a konyvelSautomatdk mikoédés-technikai adottsigaibol fa-
kadé problémak értékelése. Kazismert, hogy a kényveldautomatik elektro-
mechanikus szerkezetfiek lévén, sok a meghibisodisi lehetéség. Emiatt a gya-
korlatban jelentds a gépek Allasideje, igy a szamviteli munkdban gyakran 2-3
hetes -lemaradds is elffordul. Az eréfeszitések ellepére a technikai biztositds
(javitds, szervizelés) terén egyes helyeken nem sikeriilt szamottevé javuldst
clérni. . )
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Sok gondot okoz a szamviteli részlegek polgiri Allomanydnak nagyfoku
fluktuacidja is.

A vazolt problémik megoldisara irdnyuld toérekvés jut kifejezésre. abban
a munkdban, amely a jelzett PC-4000 tipusi, hazai eldallitisu kisszamitogép
csapatszinten toreénd alkalmazasi lehetdségeit vizsgilja, elsGsorban a gazdasigi
jetlegii adatfeldolgozas terén.

Ma mir elmondhatjuk, hogy az eddigi vizsgilatok tapasztalatai Gsszessé-
gében pozitiv eredménycket hoztak, melynek alapjan a HM vezetése dontdtt a
PC-4000 KESZG csapatprobajanak beinditasirél néhany helydrségben (Cegléd,
Tata, Papa), valamint az eszkoznek HM Rendszeresitd Bizottsig elé vitelérdl.
A tervek szerint a CSSZR-ek tovibbi kialakitisa mar ilyen eszkézdk rendszerbe
allitisa alapjan torténik, s a jelenleg miikodé CSSZR-ek gépi eszkozei is le-
cserélésre keriilnek. A fejlesztés viarhatéan 1978-t6] fog intenziv iitemben meg-
kezdédni.

A PC-4000 KESZG fobb jellemzoi,
gyakorlati alkalmaydse terén adodo lebetbségek

A PC4000 KESZG konfiguracidja lényegében rendelkezik mindazokkal
az adottsigokkal “kicsiben, mint a nagy teljesitményd szamitogépek. Alapegy-
ségei:

— kozponti egység,

- periféridk,

- hittérmemoriak.

A kdzponti egység 4, vagy 8 Kbajt (32 bit kapacitdsi) ferritmemariaval
rendelkezik, Szoszervezési.

Periféria egységek:

— a ki- és beviteli egység (PREPALINE), mely a kovetkezé berendezé-
seket tartalmazza:

~ lyukszalag olvasé 200 karakter/sec.
- lyukszalag lyukaszio 35 karakter/sec.
— irogép 10 karakter/sec.
-~ sornyomtatd 100 sor/petc.

A kihasznalhato papitszélesség 132 karakter.
Hdttérmemoridk:

— 800 kbajt kapacitasa fix lemezhaz (MOMDISK)

- 300 kbaijt kapacitasi cserélhetd lemeztir (FLOPIDISK)

A cserélheté lemeztir szinte korlatlan hdttérmemoria bévitést tesz lehe-
tévé. Az adatokat tetszdleges csoportositisban egy-egy (vagy tibb) lemeztirra
lehet togziteni. A lemeztirak postai dton tovabbithatok, igy az adatok atvitele
egyik géprél a masikra — az alarendeltek és az eloljard viszonylatiban — ezek
felhasznilasival valosithaté meg, mely kikiszoboli az adatok ulra lyukasztsat,
igy csbkken a hibalehetdség.

A gépi konfiguricié adottsigai olyan gazdasagn adatfeldolgozasi rendszer
kialakitdsdic teszik lehet6vé, amelyben az allandé jellegli adatokat ,torzsadat’-
ként, valamint a halmozott forgalmi és a készletadatokat a szamitégép memo
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ridjdban lehet tirolni, s ezek alapjin a napi forgalmi adatokat vagy a terve-
zési alapadatokat, meghatirozott program szerint lehet feldolgozni és az igény-
nek megfelelen, a felhasznilé cészére olvashaté formaban tablota kntatm,
vagy adathordozora (magnes femezre, szalagra) rogziteni, :

Kovetkezésképpen a PC-4000 KESZG rendszerbe illitdsa 0j lehetGségeket
teremt a csapatszintl gazdasagi adatfeldolgozds korszeri ‘kévetelményeket ki-
clégité modon toreéns megszervezésére, melyben alapvetben kikiiszobolédnek a
jelenlegi kbnyveléautomatas rendszer fogyatékossigai, problémai is, A megno-
vekedett lehetdségeker f6bb vonatkozasaiban az alabbiak jellemzik:

- komplex rendszert alkotd, automatizalt szdmviteli adatfeldolgozas ala-
kithaté ki, melyben a bemené napi (illetve idGszakos) forgalmi adatok feldol-
gozdsa, a kapcsolédd nyilvintartdson t6rténd  atvezetése, tovabbi az id8szakos
anyagelszamoldsok dsszeallitisa gépi dton valosul meg; _

— korlatlanul alkalmazhaték a szamvitel fejlett médszerei (az értéknyil-
vantartas, kettds konyvvitel, koltségelemzés és elszamolis), mivel az -ezzel kap-
csolatos szdmitdsok elvégzése a gép altal chrténik; :

- a szimviteli feladatokon tdlmenden, az anyag (norma) és techmka
torzsadatok felhaszndldsival gépesithetbk a gazdalkodds mas fontos feladatai
igy a (,B” és ,M”) sziikséglet tervezés, az  anyagigénylés (megrendelés), g
technika igénybevétel és miszaki kiszolgalds nyilvantartisa, az étlap és az élel-
mezési kiadasi utalvdny tervezése, az illetmények tervezése, nyilvintartisa, a
leltAckimutatisok osszeallitdsa, gazdasagi elemzések;

— olyan laktanya, illetve helydrségi (esetleg korzeti) adatfeldolgozisi rend—
szer valésithaté meg, melyben a kiilonbozé (utalt) katonai szervek részére
onallo adatfeldolgozas szervezhetd: igy a rendszerbe olyan kisebb egységek,
szervek, ,,M"” torzsek is bevonhaték, amelyeknél 6nallé géppark  1éttehozisira
nincs lehetéség;

— perspektivikusan szimitasba johet az egységek mas jellegi - példaul
harckésziiltségi, mozgositasi, kiképzési, személyiigyi, harcdszati, szdllitdsi, egész-
ségiigyi stb. — feladataival &ssbefiiggd adatfeldolgozasok gépesitésére is. :

Kedverdek a gép iizemeltetési kovetelményei, létszam feltételei. Kis helyen
elfér és a helyiség lényegében kiilénleges miszaki elékészitést nem igényel:
Erre a célra egy normal méretii (kb. 5x5 m) irodahelyiség megfelel. A gép
kezeléséhez egy miszakban egy f6 sziikséges. Az adatfeldolgozdsi feladatok ki-
teljesedésével tobb miszak is szervezhets. A rendszer mikodéséhez adatels-
készitdkre, lyukasztokra, ellendrzd statisztikusokra van sziikség, BEzek létszimit
az adatfcldolgozds volumene hatirozza meg. Osszesen minimalisan hat fds
allomany sziikséglettel indokolt szimolni.

Ugyanakkor szamolni kell azzal, hog}r az adatfeldolgozas kisszdmitdgépes
rendszerének kialakitdsa jelentds anyagi és kaderfejlesztést igényel. A koltség-
kihatdsok mind a technikai rendszer kiépitése, mind az iizemeltetés és fenn-
tartds vonatkozisaban megnovekednek. A rendszert kiszolgalé és alkalmazé
allomany felkésziiltsége terén is fokozdédnak a kovetelmények. Mindez a cendszer
bevezetése atgondolt, kiriltekint§ és szervezett el6készitésének fontossagira
hivja fel a figyelmet.
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A csapaigazdélkodds kisérleti kisszdmitopépes:
adatfeldolgozdsi program rendszere

A PC-4000 KESZG adta lehetéségeket figyelembe véve olyan csapatszintii,
korszerd adatfeldolgozdsi program rendszer kialakitisira torekszink, amelynek
alapjat az adatbazis képezi, s ehhez kapcsolédnak:

- az analitikus nyilvdntartisi és elszamolasi;

— a koltségvetési eldirdnyzat, valamint a f8kényvi nyilvantartasi és elsza-
molasi (a kettd cgyiitt képezi a szamvitcli adatfeldolgozasi rendszert);

~ az igénybevételi és miszaki kiszolgdlas nyilvantartasi, elszamolasi, tovibb4

— a tervezési alrendszerek (1. sz. vazlat),

A kialakitott gepi adatfeldolgozisi rendszer elvi milkédése (2. sz, vizlat):

— a napi mozgasadatokat tartalmazo adatszalag, és
- a feldolgozds meghatarozott pregramszalagja alapjan, :
"— a szimitogép adatbazisdban tdrolt torzsadatok, valamint a készlet és. a
halmozott forgalmi adatok felbasznaldsaval, -
— kinyomtatasra keril a kivant gépi tabls.

A gépi adatfeldolgozdshoz szitkséges programrendszerek é dokumenticick
kozpontilag keriilnek kiadasra. A CSSZR illomanyinak feladata a szabalyozas-
nak megfelelden a programok alkalmazasanak, a gépi eszkézok mikodeetésé-
nek megismerése, elsajétitisa, a napi mozgds adatok lyukszalagra rogzitése és
a gépi adatfeldolgoz4s végrehaijtisa. '

A nyilvdntartdsi és elszdmoldsi alrendszerek egy-egy komplex osszefiiggés
tendszert alkotnak, melynek keretében a véltozé adatok valamennyi kapcsoloda
ryilvintartason automatikusan keriilnek Atvezetésre, s naponta, illecve iddsza-
konként lathaté forméban, Gn. gépi tablén jelennek meg. : .

A nyilvintartisok természetesen tartalmilag, formailag & rendszeriikben
eltérnek mind a hagyomanyos (kézi), mind a kézépgépes nyilvantartisoktol.
Az egyedi, cikkenként folyamatosan (huzamosabb idén 4t vezetett) nyilvan-
tartdsi lapok helyett, a tablé form4ji, egymas alatt tébb soron, tébb anyag-
fajtira vonatkozo forgalmi és készlet adatokat tartalmazé, egy-egy lap (illetve
feldolgozasi ciklus) sordn a valtozassal érintett (kis némenklatira esetén vala-
mennyi) cikkre kiterjeds, t6bb (4-5) lapbél 4llo egyszeri nyilvantartds, illetve
ezek sorozatdbdl illé nyilvantartasi rendszer lép. Azaz a tablokon a készlet-
mozgis és az uj maradvany egy-egy feldolgozasi ciklusra (amely lehet napi,
heti, félhavi, havi) vonatkoztatva jelenik meg.

A folyamatossigot a feldolgozisi ciklusok kozitt, az el6zé maradvany
megjelenitése (3. sz. vazlat), valamint az &sszetartozd nyilvantartdsi tablok
folyamatos (sorszim szerinti) gyiijtése biztositja.

Az a korilmény, hogy az anyagokra vonatkozé forgalmi adatok a nyil-
vantartasi tablokon egymas alatt jelennek meg (egy-egy lapra 50 sort irhat ki
a gép), egyszerre tobb cikkre vonatkozoan nyilik gyors attekintés, emellett a
nyilvantartisok kezelhetdsége is konnyebbé valik. Mindig az aktualis (leg-
utdbbi) idészak adatai szerepelnek a tablékon. A tobb példanyos kiiratasi
lehetSség biztositia, hogy a nyilvintartasok adatait a felhasznalé szolgalati ag
{raktar) is megkapja.

A kiilénbéz6 tablokon megjelend adatok tarralmilag j6val bévebb atte-
kintést nydjtanak a szolgalati agak részére a gazdalkodds helyzetérsl. Igy a
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rendszetben - megjelennek az érték adatok, a kéliségtényez6k, a hatékonysagi
mutaték, az cgy technikdra vonatkozé igénybevételi és miszaki kiszolgalasi,
valamint koltség mutatok, megvaldsul a szamvitelben az eszkézok és forrdsok
kapcso]ata

- Az analitikus nyitvintartdsi és elszdmoldsi alrendszer feladata az anyag-
keszletek anyagféleségenkénti {anyagszam -szerinti) nyilvantartdsinak és elszi-
moldsinak birtositisa. Az egyes anyagféleségek forgalmi és készletadatainak
nyilvintartisa mennyiségben, értékcsoport szerint és értékben tdriénik.

" Az alrendszer tabloi:

bizonylat &sszesitd,

- fogyé anyag nyilvantartas,

fogyo eszkéz nyilvantartds,

alegység készletnyilvantartis,

kivonat az alegység készleteirél,

fékonyvi feladas, .

- halmozott anyagforgalmi klmutatas

— halmozott fogyé eszkoz forgalmi kimutatis.

t

Az alrendszer miikédésének elvi modelljét a 4. sz. vézlar dbrizolja,

A bizonylat sszesitd alapvetd rendeltetése a kézi bizomylatok mennyiségi
adatainak értékadatokkal kicgészitett médon valé gépi megjelenitése ellendrzés,
kéltség szimitis, valimint a fékényvi kényvelés elSkészitése céljabél.

A fogy6 anyag, valamint a fogyé eszkoz nyilvantartdsok — a feldolgozasi
ciklusban - az anyagokra, illetve az eszkézdkre vomatkozé forgalmi és dssz-
készlet adatokat tartalmazzdk mennyiségben és értékben, a valtozast tartalmazé
okmanyok szerint.

Az alegység készletnyilvintartdsiban az egyes anyagfajtik alegységenként
részletezésben keriilnek kimutatasra, az utolsé készletmozgast kovetd marad-
vanynak ‘megfelelgen. Ebbél az alegységek részére esetenként kivonatok ké-
szithet6k tajékoztatas céljabol.

A fokdnyvi feladas az anyag-, illetve eszkdzforgalom értékadatait tartal-
mazza f[8konyvi szdmlik szerint. Alapveté rendeltetése az analitikus és a
fékényvi nyilvantartds kozétti kapcsolat megteremtése, az ellenérzés és a f£6-
kényvi nyilvantartissal osszefiiggd adatfeldalgozds eldsegitése.

A halmozott anyag és fogyo eszkdz forgalmi kimutatds, az elszimoldsi
idGszakra vonatkozéan kimutatia a nyité készletet, a novekedéseket és csokke-
néseket meghatirozott mozgasfajtak szerint.

A koliségvetési elbirdnyzat, valamint a {6kényvi nyilvdntartdsi és elszd-
moldsi alrendszer feladata a kbltségvetési elSirdnyzatokban, valamint a f£6-
kényvi szdmldkban tortént forgalmi adatok feldolgozasa, elszimolasok készitése.

Az alrendszer tabloi:

~ bizonylat osszesitd,

- napi koltségvetési eldiranyzat és pénzforgalom nyilvantartss,
- halmozott kv-i eldirdnyzat és pénzforgalom nyilvantartas,

= kv-i elSirdnyzat és felhasznalds elszamolasa,

- szallitdsi teljesitések, kifizetések nyilvantartdsa,

- fékonyvi forgalom, -

fékonyvi kivonat.
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A bizonylat Osszesitd alapvetd rendeltetése a kézi bizonylatok adatamak
gépi megjelenitése ellendrzés célidbol.

A napi koltségvetési elfirdnyzat és pénzforgalom nyilvantartas a koleség-
wetési elbirdnyzatban bekovetkezett valtozasokkal (novelés, cstkkentés, atcso-
portositds), valamint az elirdnyzatok tényleges felhasznildsival osszefiiggd
pénzmozgasokkal kapcsolatos adatfeldolgozast biztositja.

A halmozott kdltségvetési elbirdnyzat és pénzforgalom nyilvantartds a
napi forgalmi adatok halmozott gyfijtésével az iddszakos elszdmoldsok alapjat
képezi. Ennek alapjdn készill a koltségvetési elSicdnyzat [elhasznilas elszi-
mol4sat tartalmazo tablo.

A rendszerben lehetfiség nyilik - amely agazatban ar sziikséges — a szal-
lit6i megrendelésck és teljesitések, valamint kifizetések nyilvantartisira is.

A f6konyvi Forgalom és a f8konyvi kivonat tabléi a szintetikus szamvitel
" alapokmanyai.

Az igénybevételi és miiszaki kiszolpgdlds nyilvdntartisi és elszdmoldsi al-
rendszer rendeltetése a kiilénbdzé technika igénybevételével, tzemeltetésével,
javitasival kapcsolatos adatok (kilométer, iizeméra, iizemanyag-felhasznilas,
koltségek stb.) nyilvintartisanak, elemzésének, elszimolasanak bizrositisa;

Az alrendszer tabléi: '

— napi gépjarmii igénybevétel és miiszaki kiszolgilis elszdmolasa,

— gépjarmii igénybevételi nyilvantartas,

- miiszaki kiszolgaldsi kimutatds (jelentés),

~ gépjarmii igénybevételi dsszesitd (jelentés),

— mozgasnemek szerinti kilométer-felhasznalasi Osszesités,

— gépjarmii kilométer-nyilvintartas,

~ Osszesités a hajtéanyag felhasznilisr6]l a menetlevelek alapidn,

- Atlagos igénybevételi ¢s milszaki kiszolgaldsi mutatok, kéltségek.

A napi gépjarmi-igénybevétel és miszaki kiszolgdlas elszamolds tablé a
napi, illetve a feldolgozdsi cikles gépjarmii igénybevételi, valamint miiszaki
kiszolgaldsi adatait tartalmazzdk gépjirmi{i rendszdm szerint, A jelenlegi elszd-
moldsi rendszerben is vezetett adatokon (kilométer-, hajtéanyag-, motorolaj-fel-
hasznalas) kivill a gép kiszdmitja ag lizemeltetési, javitasi koltségeket is.

A gépjarmii igénybevételi nyilvantartds az egység valamennyi gépjarmiire
vonatkozoan a halmozott igénybevételi és miiszaki kiszolgdldsi, valamint koltség
adataijt tartalmazza.

A miszaki kiszolgalasi kimutatis a gépjarmivek kis- és kozépjavitisanak,
I. és Il-es szemléjének, miiszaki felilvizsgilatainak mutatoir, koltségeit tartal-
mazza gyartmany szerinti csoportositasban.

A gépjarmii igénybevételi Gsszesitd, ugyancsak gyartmany szerint, a gép-
jarmivek — clszamolasi idszakra vonatkozé - igénybevételi, és kbltség adatait
tartalmazza. ) _

A mozgasnemek szerinti kilométer-felhasznalds tablé kimutatja — az elszi-
molasi iddszakra vonatkoztatva, gépjarmiinemenként — a kilométer-felhasznslast
jogcimenként.

A gépjarmi kilométer-nyilvantartds az cngedélyczett évi kilométer closz-
tdsanak gépjarmivenkénti nyilvantartasara szolgal. S
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A programrendszetben lehetSség nyilik az clemzésekhezr sziikséges szami-
tisok clvégzésére is, amelyek gépjarmivenkéne, valamint tipusonként mutatjdk
a fontosabb d4tlagos igénybevételi, maszaki kiszolgaldsi, és koltség adatokat.
Ilyen szamitdsokra a jelenlegi rendszerben egyaltalin nem nyilik lchetGség, az
ezzel kapcsolatos adatfeldolgozas szamitas igényessége miatt. .

A tervezési alrendszer rendeltetése a gazdalkoddssal Gsszefiiggd tervezési
és mds kapcsolodé adatfeldolgozasi feladatok megoldasa, igy példdul:

— az anyagi sziukséglet tervezés,

- illetmény tervezés, felszamitas,

— megrendelés szamitas,

- élelmezési kiadasi ucalvany tervezés,

- étlap tervezés,

- leltarozasi kimutatas Gsszeallitdsa.

Ezeknek a feladatoknak a gépesitésére eddig kevésbé volr lehetdség, meg-
oldasuk zémében a szolgilatig-vezetbk személyes munkajat képezi, Altaldban
igen munka- és szamitas igényesek, nagy figyelmet és pontossagot, hozzdértést
kovetel. Gépesitésiikkel jelentds problémakor megoldasira szamithatunk mind
helyi viszonylatban, mind a fels§ szintd ellatds tervezését illetben. A szolga-
latidg-vezetbknek csak a tervezési alapadatokat kell biztositani, a szimitdsok
gépi iton kerilnek elvégzésre, a tervezési metodikdnak megfclcloen, 'az anyag
és norma torzsadatok Felhaszndlasaval. _

Igen szamottevd manualis munka Feiszabaditast jelent tobbek kozott, a
leltarozasi kimutatasok osszeallitdsanak gépesitése. Egy-egy leltirozdsnal, ellen-
drzésnél jelenleg az alegységek, raktdrak keszleteirGl az Osszehasonlito kimuta-
tasok elkészitése altaldban tobbnapos gépeléssel jir. Az anyagi fegyelem fako-
zasara iranyuld tevékenységek kapcsdn az ilyen jellegii feladatok nagymérték-
ben névekedtek, igy az ezzel kapcsolatos techek is. A feladat gépesitésével
ezek a gondok is mérséklodnek. A készlet-kimutatasok készitése, a leltarozdsok
eredményeinck feldolgozisa gépi (ton, zommel automatikusan oldédnak meg.

A naponta jelentkezd, szAmitds -igényes élelmezési kiadasi utalvany ossze-
allitisdnak gépesitése, az élelmezési szolgalar tevékenységét segiti. Az élefme-
zési szolgdlatnak csak az egyes étkezésekre tervezett ételreceptira kod-szamat
kell megadni és a hozzitartozd adagszimot. Minden tovabbi szamitast és az
utalvanyozast a gép végzi el.

A csapatgazdilkodds kisérleti kissgimitogépes
AIR megsyervezése

A PC-4000 KESZG rendszerbeallitisa tehat megteremti a feltételeic a
csapatgazdalkoddssal Gsszefiiggd szamicds- és munkaigényes adatfeldolgozas tel-
jeskori rendszeri gépesitésére, a munkaszakaszok jelents részének automa-
tizaldsara.

Mindez jelentds valtozast hoz a szolgdlati agak tervezé munkajanak meg-
oldasiban, Gj helyzetet, feltételeket teremt a szdmvitellel és a gazdilkodas
egészével oOsszefiiged adatfeldolgozasi és informacié rendszerben, a szamviteli
részlegek belsd munkaszervezésében.

Az adatfeldolgozasi és informdcié rendszer miikédésének vezerlo elemét
tovabbra is a szolgdlati agak képezik. Meghatirozzak az agezati adatfeldolgozds
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és informicid helyi -kévetelményeit,” rendjét, elvirdsait, biztositjdk a végrehaj-
tas alapfeltéreleit (bizonylatok, létszam- és egyéb adatok) és azok pontossigit,
megbizhatosagat. A gazddlkodds tervezése, szervezése, eclszamolisa, elemzése
terén tdmaszkodnak a CSSZR tevékenységére. :

A (SSZR belsé munkarendje alapvetGen birom munkaszakaszra tago-
lodik (6. sz: vazlar):

- az adatfeldolgozés' elékészitése,

- a gépi adarfeldolgozas,

— az adatfeldolgozas ellendrzése, a gepl tablok tovibbitisa, irattirozas.

Az adatfeldolgozds elkészitése a folyamat legalapvetdbb szakaszat képezi.
Lényegében erre szikiil le a joviben a manuvilis munka, egyben meghatdrozéja
lesz az adatfeldolgozds pontossaganak, mivel a rendszer minden eleme egy
bemené adatra tamaszkodik, s ha az hibas, mindeniitt eltéréseket fog eredmé-
nyezni a teényleges mozgashoz viszonyitva.

A munkaszakasz keretébe tartozo feladatok:

— a bizonylatok (adatlapok) édtvétele, nyilvantartasba vétele,

- a bizonylatok ellcnorzcse, kontirozasa, kddoldsa, illetve az adatlapok
kitoitése,

— a gépi feldolgozasi utasités, meghatarozasa,

— az adatok lyukszalagra régzitése, és a lyukasztds pontossiginak vissza-
ellendrzése,

— a gépi feldolgozasi utasitds és az adatszalagok 4tadasa az operatornak,
valammt

~ a torzsadat karbantartis elékészitése.

E munkaszakaszon beliil kiemelt fontossiggal bir a bizonylatok kontiro-
zasa, kddolasa, az adatlapok kitdltése és az adatok lyukszalagra régritése.

A kodolas alatt azt a miiveletet értjiik, amellyel a bizonylatokat alkal-
massd tesszik a gépi feldolgozasra, azaz rdvezetjiik azokat az adatokat (kéd-
szamokat), amelyek biztositjak, hogy -a szamitogép az anyag mozgis mindségét
megértse, s a szikséges miiveletket helyesen wvégezze el. Ilyen adatok (kod-
szdmok) -példdul: az agazatok szima, a mozgisnem szimok, a fGkdnyvi szdm]a-
szamok, a keészletcsoport szamok, a raktirak és az alegységek szdmai, az anyag-
szamok stb. Nagyon fontos, hogy ezek a megfelelé (azonosité) szamok helyesen
legyenck a bizonylaton rogzitve. Ezek egy részét a bizonylat kiallitisakor a
szolgalati agndl, mas részét a szdamviteli részlegnél kell a bizonylatra ra-
vezetni. h ' :

Egyes adatfeldolgozas eldkészitése specidlis adatlapon térténik (példaul a
gépjarmi. igénybevétel és mniszaki kiszolgilas elszdmolasa). Ezek kitoltése a
nyilvantartasi jellegiick esetében — a kapcsolédé bizonylatok alapjan - a szam-
viteli részleg, a tervezési jellegiick vonatkozisiban az érintett szolgilatidg-vezetd
fcladata,

Az adatok lyukszalagra rogzitése az elSkészité bizonylatok, adatlapok
alapjdn-a lyukasztdsi utasitds szerint tdreénik. Lyukasztani esak a bizonmylatra
vonatkozd megjeldls, illetve az anyagok azomositdé adatait, valamint a hozzd
tartozé anyag mennyiségeket kell, az adatbankon szereplé allandé jellegi
torzsadatok hozzarendelését a szAmitdgép automatikusan végzi el. Ilyen érte-
lemben’ tehat lényegesen lecgyszeriisddik a lyukasztandé adatok mennyisége a
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konyveldautomatas rendszerben sziikséges adatrogzitésic miiveletekhez viszo-
nyitva (a régi készletek elévezetése, s valamennyi megjelold adat és az egységar
cikkenként kiilon-kiilbn torténé bebillenty(izése megsziinik). Meghatirozé fon-
tossagl viszont az adatrdgzités pontossiga. Ennek biztositisa érdekében a lyu-
kasztott adatokat vissza kell ellendrizni, amely automatikusan visszairatissal
és az alapbizonylattal torténd Osszecgyeztetéssel torténik.

A gépi adatfeldolgozisi rendszer miikiddésének fontos feltétele a torzs-
adatok folyamatos karbantartisa. Az adatfeldolgozist el6készité csoportnak a
torzsadat illomanyban jelentkez6 valtozasokat (4 anyagféleség érkezése, el-
szdmolé Arak valtozasa, 6] gépjarmiivek érkezése, régick leaddsa sth.) figye-
lemme! kell kisérni és a szamitogép adattirdban 4t kell vezetni Ha az nem
torténik meg az adatfeldolgozas eldtt, ugy a gép a hibir kijelzi, az érintett
anyagféleségre vonatkozdé mozgasadatok nem keriilnek atvezetésre, Gondoskodni
kell a tdrzsadat-allomany pontositasarél s a hibis tételnek a kovetkezd fel-
dolgozasba torténd besorolasirol. _ .

A gépi adatfeldolgozast a meghatarozott futtatdsi utasitas szerint kell el-
végezni. Ennck megfelelden a sziskséges tablokat ki kell iratni, a2 halmozott for-
galmat és a készlet- (stb.) adatokat tartalmazé lemeztirakon a viltozdsokat at
kell vezetni. .

A szamitdgép adta lehetdségek teljesértékii kihasznalisa érdekében az
adatfeldolgozast ugy kell elGkésziteni, hogy a gépet tervszeriien és folyamato-
san lehessen izemeltetni. Az egyes szakigak adatfeldolgozdsi volumenének,
szakmai kdveteiményeinek megfeleléen kell iitemezni a rendszetes {naponta,
hetente, havonta rendszeresen ismétléds), itletve az iddszakonként jelentkezd
(tervezési, elszimoldsi) feladatokat, az Atlagos gépiddsziikségletet figyelembe
véve. Szamolni kell a terven felil jelentkezs sirgds adatfeldolgozasok elvégzé-
séhez, a torzsadat-karbantartishoz, és egyéb belsé feladatok megoldasihoz tar-
talék gépidé szitkségettel is. - : : L

Az 1j helyzetnek megfelelden 4t kell értékelni a nyilvintartisok napra-
készségének kovetelményér. A gyakorlati élet tapasztalatait figyelembe véve
nincs sziikség arra, hogy minden nyilvintartdson naponta keriiljenck a val-
tozasok atvezetésre. Kis anyagforgalomnil a szdmitogépes adatfeldolgozds is
tobb idét venne igénybe, mint ha azt kézzel oldanink meg. Meg kell vizsgilni,
hogy az ellitis folyamatossaginak biztositdsa mely szakanyagoknil indokolja
a napi adatfcldolgozast, melyeknél lehet a feldolgozasi ciklusokat tagitani. A
hadtap szolgilati agak vonatkozasiban a rendszeres feldolgozdsokat az aldb-
biak szerint lehet litemezni:

~ élelmiszer anyagnyilvintartas: naponta
— lizemanyag nyilvantartis: hetente
— ruhazati anyagnyilvantartas: hetente

— élm. felszerelés, iiza, technika, ruhizati fogyd anyag,

eii. anyag nyilvintartas: havonta
— gépjarmii igénybevétel és miszaki kiszolgalas: hetente kétszer
kv-i eléirdnyzat, f6konyvi konyvelés (minden dgazat): hetente

Az adatfeldolgozis folyamatossiganak, megbizhatésiginak biztositisa az
eddigiekné! jéval nagyobb szervezertséget, fegyelmezettséget kdovetel mind a
szakagazatok, mind a szamviteli részleg vonatkozasiban. Felmeriil annak sziik-
ségessége is, hogy az egységen beliili elltdsi és adatfeldolgozdsi rend meg-
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feleléen assze legyen hangolva, hogy az adatfeldolgozishsl nyert adatok minél
inkibb kozelitsék a készletek, illetve a gazdilkodas reilis helyzetét.

A gépi adafeldolgozasbél nyert tablékat meghatirozott ellendrzésnek kell
aldvetni a szdmviteli részlegnél, illetve a felhasznaléknal (raktiraknal, alegysé-
geknél) annak érdekében, hogy az esetleges gépi hibdk idSben kisziirheték le-
gyenck. A nyilvantartisi tablok eredeti példanyai megfelelé gyijtékben a szam-
viteli részlegnél keriilnek elhelyezésre, a szolgdlati dgak a tablok egy-egy maso-
lati példdnyat kapjak meg, melyek teljes értékii, részletes adatszolgiltatist biz-
tositanak az ellatdst tervezd, szervez$, ellendrzé munkajukhoz. Az elszamolasi
tablok terveink szerint eredetben fogjak képezni a felterjesztés okmanyat, ada-
tai ugyanakkor mégneslemezen is rogzitésre keriilnek, mely az eldljard, illetve
a koézponti szervnél levé hasonlé gépparkon a kézvetlen tovabb feldolgozdst
{Osszesitést) biztositja (nincs sziikség az adatok wjralyukasztisara).

A szamitogépes adatfeldolgozas kovetelményeinek megfeleléen valtozik a
szamviteli részleg szervezeti struktiraja, melyet alapvetben az hataroz meg,
hogy a jovében a manudlis munka [ényegében az adatfeldolgozas elGkészité-
sére és ellenbrzésére koncentralodik. Ezt figyelembe véve a kisérleti szervezet-
be az adatfeldolgozds el8készitésével és ellendrzésével kapcsolatos feladatok
cllatdsara 4-6 (6, a gép kezelésére 2 £6 keriilt biztositasra.

A szervezet élén a részlegvezeté all, akinek alapvetd feladata a szamviteli
részlegen belil folyé adatfeldolgozasi munka komplex szervezése, irAnyitisa,
az -egyes adatfeldolgozisi feladatok wvégrehajtdsi utasitasainak meghatdrozasa,
részt vesz az adatfeldolgozis el6készitésében, ellendrzésében, szervezi a szak-
agak, alegységek adat- és informacio ellatdsat,

Az adatfeldolgozas okmanyainak (bizonylatok, adatlapok) cl6készitését at-
vétel, nyilvantartisba wvétel, kontirozas, kodszamozids, csoportositds, feldolgo-
zasi utasitds meghatirozdst) tovdbbad a gépi tablok ellendrzését az ellendrzo
statisgtikus (-ok) szervezi, illetve végzi az adateldkészitbk kozremitkédésével,

A feldolgozandé okmanyok adatainak adathordozdéra (lyukszalagra) rogzi-
tését az adatelokészitok végzik a lyukasztasi utasitdsnak megfelelSen.

A szAmicogép kezelésével a gépi adatfeldolgozds végrebajtisaval kapeso-
latos (operatori) feladatokat a gépkezel$ és a technikus latjak el

A csapatgazdilkodas adatfeldolgozasi rendszere korszerlisitésére irdnyulo
torekvések részét képezik az MN ATB-AJR kialakitisinak. Igy a probléma
megold4sa nem csak a csapatok, hanem a kizponti szervek érdekeit is szol-
gilia, megteremti a feltételeit a gazdalkodasi folyamatok egységesitésének, ez-
iton a gazdalkodas hatékonysiga tovabbi ndvelésének.

Az adatfeldolgozas 4j rendszerébdl fakadé lehetdségek teljeskord kiakna-
zdsa sziikségessé teszi a csapatgazdalkodds szervezési, irdnyitdsi, ellendrzési
modszereinek fejlesztését is. A vezetd, szervezd allomanynak meg kell tanulni
alkoté médon felhasznalni munkateriiletén a szamitogépet, egyfeldl, hogy minél
inkabb tebermentesiiljopn a manudlis, idé- és szdmitasigényes adatfeldolgozisi
feladatoktol, masfeldl, hogy az ellitis, gazdilkodds szinvonalinak javitdsde
szolgilé dontések elSkészitése megalapozottabbi valhasson (tBbb varidciés ter-
vek, megoldasok készitése, helyzetelemzés, optimalizilas stb.). Ugyanakkor a
munkarend kialakitdsdnal, a feladatok megolddsinak tervezésénél megfelel
deszhangot kell teremteni és biztositani a szamitégépes AJR-el. Mindez fokozott
kovetelményeket timaszt a vezetd allomApy ez irdnyd felkésziiltségével szem-
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ben is, s ennek fejlesztése érdekében erdfeszitéseket kell tenni kozpontilag,
egyénileg egyarant.

Természetesen az adatfeldolgozas vazolt rendszerének gyakorlati megvalé-
sitAsa soran szdmos el6re is virhatd, vagy még elére kevésbé megitélhets ne-
hézséggel, problémaval kell majd megkiizdeni. Erre minden szinten fel kell
késziilni és mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy ezek minél zék-
kenémentesebben oldédjanak meg, s tendencidjaban a rendszer pozitivumai
erésddjenck, szildrduljanak. Ehhez szitkséges, hogy a végrehajtasban kozremi-
kddSkben is tudatosuljon a kézponti vezetés célkitizéseinek jelentSsége, ma-
gukévi tegyék azokat s kovetkezetes, kitartd, célratord tevékenységiikkel segit-
sék a helyi viszonyoknak megfelels realizdlasat.

Végezetiil arra hivnam fel a figyelmet, hogy a fejleszeés vizolt céljainak
megvalosulasiig, az ASCOTA rendszeri szdmviteli munka javitasat, szilardi-
tdsat még viszonylag hosszabb ideig fontos feladatnak kell tekinteni a csapa-
toknil. Indokolt ez anndl is inkdbb, mivel ezen az alapon az adatfeldolgozas
korszerli rendszerére torténéd attérés joval kénnyebbé, zékkendmentesebbé valik.
Az anyagi, a szimviteli fegyelem erGsitése érdekében pedig — fiiggetlenil az
adatfeldolgozas rendszerétdl — mindenkor és minden kérilmények kizéte ko-
vetkezetesen kell a végrehajtisban munkslkodni.

(Az 1-8. sz. vizlatok a folyoirat végén talalhatok.)
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KULFULDI FOLYOIRATSZEMLE

»Fegyverbarataink — a szovjet katonak is késziilnek
a Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom
60. éviorduléjanak megiinneplésére” cimii
cikksorozat annotilt forditasanak folytatisa

A Nagy Oktdberi Szocialista Forradalom 60. évfordulojdnak tiszteletére a
szoviet hadseregnél és haditengerészeti flottindl széles kérii verseny bontakozott
ki a legjobb csapat (haj6), gazdalkodis és pénziigyi szolgilat, a legjobb egész-
ségligyi intézet és kereskedelmi-szolgaltaté egység cim elnyeréséért. A verseny-
ben részt vett a szovjet hadsereg és haditengerészeti flotta valamennyi Gnallo
gazdalkodast folytaté egysége. A verseny soran kivalé eredmények szillettek,
az érdekelt szervek személyi Allomanya lelkiismeretesen teljesitette a verseny-
felhivasban cldict feltételeket.

A verseny befejezdédott. A korzeteknél, hadseregcsoportoknal és flottdknal
Osszegezték az eredményeket, megallapitottak a tovabbi teendédket.

Osszességében a verseny érrékelését a személyl Allomany életkdrilményei-
nek javitasdval kapcsolatosan 1977. december 19-20. kozétt megtartott érte-
kezlet végezte el.

A roviditett forditdsok megjelentetésével a szerkesztdségnek az volt a célja,
hogy gyakorlati tanicsokkal lissa el a hadtipszolgilat beosztottait gyakorlati
munkajukban.

A szerkesztdséy
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Hogyan teljesitik a verseny feltételeit

(Réviditett forditis a ,Til i Sznabysenyije” c. folydirat 1977/8. szémdbol)

Foditotta: Habik Ldészlo nyd alewedes

A helyGrség, amelybe megérkeztiink j6 benyomassal van az emberre. Na-
gyon szép itt a tdj, kords-koéril erdé. Jo aszfalt ut visz a laktanyihoz. Elhagyva
az ellen6rzd-ateresztdé pontot, modern épiiletek — tiszti hiz, szalloda, aruhdz,
étkezde stb. — lathatok.

Az egységparancsnok hadtiphelyettese A. Gubszkij alezredes fogadott
benniinket. Iroddjdban megmutatta a kiképzési-anyagi bazis, a hadtipobjektu-
mok korszeriisitésének tervét, beszélt a harcosok életszinvonal javitisinak lehe-
thségeirdl.

Minden alegységnél taggyiléscket tartottak — mondotta, é azokon a kom-
munistak megjel6lték a konkrét programot., Nagy segitséget nyGjtott szamunkra
a korzet hadtiptdrzse azzal, hogy megkiildte nekiink a versenyfeltételeket, szol-
galati aganként ismerteté plakatokat. Ezeket a plakatokat mi kiftggesztettiik
a korletekben, étkezdékben és a raktirakban. Gyakran meglitogatnak benniin-
ket a versenyértékeld bizottsidg tagjai, akik ismertetik veliink a helyzetet, segi-
tik a parancsnokokat, hadtap szakembereket a szocialista verseny szervezésében.

Megyiink a laktanydba. Egyenes sorokban hdzédnak a szép épiiletek, az
ember nem tudja megkulénbédztetni melyik az 1, melyik a régi, mert mind-
egyik nagyon jol néz ki. ‘

A tatarozas sordn szem elétt tartottunk Ogy mivészeti, mint épitészeti szem-
pontokat, magyarazza Gubszkij alezredes, mar régen elvetettiik azt a madszert,
hogy minden épiiletet és létesieményt kiilén-kiilén Gjitsunk fel, ratértink a sor-
tatarozasra, azaz az egész laktanyar egyszerre hozzuk rendbe. Ezért néznek igy
ki az épileek. Ebben az évben nagyon sok betonjardat épitettiink, vigydzunk
a rendre és a tisztasagra. A takaritast a technika igénybevételével végezziik.

Bemegyiink az egyik alegység elhelyezési korletébe, A helyiségek viligo-
sak, tisztdk, tdgasak, a padlék fényesek, a folyosokon olcsé futészdnyegek.
Az alegység szolgalatvezets 1. Alijev zdszlés megmutatja a szazad raktarat. Az
allvanyokon katonis rend. Az egyik allvanyon a disz- és kimendé, a masikon
a munkaruha. Itt a févegeket, a Iabbelit is kiilén tiroljak, minden cikk ki van
tisztitva, el van litva bélyegzével,

Mind - azt amit latnak — mondja a szazad-szolgalatvezets sajit magunk
készitettiik,

A t6bbi helyiségben is hasonlé rend uralkodik. Sehol semmi felesleges, csak
ami szilkséges az élethez és a j6 életkdrilmények biztositasahoz.

A halékorletek ablakain fiiggonybk, a falakon képek, metszetek. A bitorzat
egyforma, az dgyak szépen vannak bevetve.

Az egységnél van egy szolgdltaté kombinat, ahol egyszerre lehet kimosni
egy teljes alegység ruhazatdt. Itt is mindeniitt a legnagyobb rend. A wvasalé
szobdban a falak mentén, szovettel bevont vasaldasztalok sorakoznak., Mind-
egyik asztalhoz tartozik egy-egy villanyvasalé.A szabdmiihelyekben varrégépek
sorakoznak. Cipészmihely is talalhatd, és az fel van toltve kiilonféle szersza-
mokkal és a sziikséges javité anyagokkal.
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Annak cllenére, hogy a katondk ruhézati anyaggal valé ellatdsa jo, meg van
minden feltétele a jé karbantartasnak, nem mindegyik alegységnél tdrédnek
megfelelden a katonik Kkiilsejével, Vannak esetek, amikor a katonikat, tiszteseket
viseltes, karban nem tartott ruhdzatba és labbehbc oltbztetik, felrigjak az Oltdz-
kodési Szabalyzat eldirasait.

A hadseregverseny keretén beliil értékelni fogjdk az anyagi eszkézok rak-
taron valo tirolasanak koriilményeit. A parancsnok, parf- és komszomol szerve-
zetek ebben a vonatkozasban is hatalmas munkat végeztek.

Pl az tzemanyagszolgilatnil — amelynek élén G. Trubilov all ~ a rak-
tdirban befejezték a téli olaj- és folyadékfajtak tirolAsara szolgald gongyodlegek
tisztitasat és adfestését. A tartilyokat megtisztitottdk, a kutakat kijavitottak, a
cs6vezetékeket rendbehoztik. J6l rendezték be az iizemanyag-kiadéhelyet. A
verseny soran nagyon sokat tett V. Gajszenok z4szlos, raktirkezel6. Minden
technikai eszkozt elkészitett a téli viszonyok kozétti alkalmazisra. A raktdrak-
ban gépesitették a rakodé munkit. Az iizemanyag-szolgalat szakemberei nagyon
sokat segitenck a vezetSknek, ismertetik arzokkal az ilizemanyag, olaj ¢és kend-
anyag Oszi—téli viszonyok kozétti hasznalatdnak médjait.

Meglatogattuk az élelmiszer-szolgilat raktirait ¢és zéldségtaroléit is. A bur-
gonya és zoldség beszerzés mar befejezddder. A jé gazdak id8ben gondoskodtak
a vitamindus élelmiszerekdl, hogy a friss fézelék, zoldség és kiilonhdzd sava-
nyusagfélék ne hiinyozzanak a katonak asztalarél.

Nagyon sokat tettek a korzet egységeinél az étkezdék rekonstrukcidjanak
érdekében is. Azokat felszerelték gépekkel, hiité- .és fézdberendezésckkel. Az
cbédlGket a modern esztétikai kovetelményeknek megfelelden rendezték be.
Azokban nagyon sok a cserepes virig, kisebb szokSkutakat, akvariumokat alli-
tottak fel. A falakon nagyon sok a reprodukcia.

A korzet élelmezési osztalyanak szakemberei kelld mennyiségli kiképzési
segédeszkozt készitettek az egységek részére, ezzel is segitvén a szolgidlat be-
osztottjainak ‘munkajat.

Meglitogattuk az egyik helySrség kisegité gazdasig komplexumat is. A
gazdasig teriiletén melegagyat épitettek, ahol kora G&sztdl kezdve termesztenck
hagymit, kaprot, petrezselymet. A kertbe gyorsan éré kaposztit és mas zoldség-
féléket iiltertek.

Brigidunk meglitogatott mas helydrségeket is. Azokban is nagyon sokat
tesznek a versenyekre vald felkésziilés soran. Az egyik laktanya biiszkesége pl.
az cgység harci utjdnak tdrténetét ismertetd emiéktibla. Ezen a helyen tesznek
fogadalmat a fiatal katonak arra, hogy hiien szolgiljik a hazat.

Ebben a helydrségben brigadunk azt ellenérizte, hogyan teljesitik a gazda-
sdgi munkdra és a ruhdzati anyag megovasara vonatkozé feltételeket. Az egyik
alegységnél a szazad szolgilatvezet6 — D. Holmin zaszlés — fogadott benniin-
ket. Ez az alegység ahogy kés6bb megtudiuk, mir tobb éve kivals. A szazad
jol felkésziilt a versenyre és teljesitette annak minden feltételét.

A versenyekre valo felkésziilés sordn nagyon sokat dolgoztak az egészség-
ségiigyi dolgozok is. Lényegesen novelték a tabori és szakmai kiképzés, a sze-
mélyi allomany gyogyito-megelézd és egészségiigyi higiénés elldtdsinak szin-
vonalit,

A verseny befejezd aktusaig nem sok idS maradt hitra, na meg a tél is a
nyakunkon van. Ezért nem szabad halogatni még a kis, apré6 munkakat sem.
Maradékealanul kell teljesiteni a verseny Altal megszabott feladatokat,
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A tabori helyorségeket az érdeklédés kizéppontjiba

(Réviditett forditds a ,,Til i Sznabzsenyije” c. folydirar 1977/8. szémdbol)
Forditotta: Habik Ldszlo nyd alezredes

A Szovjetunié Kommunista PartjdAnak a kommunizmus épitése konkrét
feladatait meghatirozé XXV. kongresszusa nagy figyelmet forditott a szovjet
nép anyagi & kulturilis szinvonalanak novelésére. Partunknak fG politikai irdny-
vonala testet 8lt a Szovjetunio ) Alkotminyanak tervezetében, amelyben az
olvashats, hogy ,szocializmusban a tirsadalmi termelés legfontosabb céljat az
emberck anyagi és szellemi sziikségleteinek a legteliesebb kiclégitése képezi’.

A part és a nép illandé gondoskodisit érzik fegyveres erdink, koztik a
honi légvédelmi csapatok is. Azok el vannak latva a legkorszeriibb fegyverze-
tckkel és harcitechnikaval, allandéan javul anyagi biztositisuk és életkdriilmé-
nyik. A honi légvédelmi csapatoknak az az egyik sajatossiga, hogy azok al-
fandd harckész allapotban allnak, hogy végre tudjik hajtani orszagunk légi
hatirainak &rzésével kapcsolatos fontos feladatukat. A misik sajatossiaga pedig
az, hogy azok, gyakran nchezen megkozelithetd kirzetekben fekvd, tavoli hely-
orségekben allomasoznak.

Korzetiinknek egyes egységei és alegységei pl. kiilonbézdé éghajlati és ter-
mészeti viszonyokkal rendelkezd magas hegyi korzetekben illomasoznak, gyak-
ran tiavol a varosoktdl, nagyobb lakott helységektél, vastutvonalaktél és ellato
bazisoktol. Azok a laktanydk, amelyekben a katonik és csalidtagjaik taknak,
a légvédelmi rakéta komplexumok, rididtechnikai allomasok és repiilterek
korzetében helyezkednek el.

Mindez kiilonleges kovetelményeket tiAmaszt csapataink anyagi, technikai,
egészségiigyi biztositasanak, kereskedelmi és szocilis ellitdsinak megszervezé-
sével szemben. A parancsnoksigaiktdl tobb tiz, olykor sziz kilométer tavol-
sagra fekvd alegységeknél sajatos 6nallo csapatgazdalkoddsra van sziikség, ami
arra korvelezi a parancsnokokat, hogy jol ismerjék annak vezetéseivel, az anyagi
eszkdzbk dtvételével, tiroldsdval és felhasznaldsival, a személyi 4llomany élel-
mezésénck, cgészségiigyi biztositdsinak, kereskedelmi és szocidlis elldtisanak,
firdetésének, fehérnemi mosatdsinak megszervezésével kapcsolatosan érvény-
ben levé téevényeket.

Majdnem mindegyik tavoli helydrség rendelkezik sajit legénységi étkez-
dével, raktarakkal, zoldségtarolokkal, fiirdékkel, segélyhelyekkel és kisebb ki-
segitd gazdasiggal. Ugyanakkor nem mindig taldlhaték a korzetben iizletek,
piacok, iskolak, 6vodak, koérhazak stb. Eljutni innen a nagyobb lakoet hely-
ségbe gyakran ugyancsak nehéz feladat.

Ezért all a tdvoli helydrség anyagi biztositdsa és szociilis ellatisa a sercg-
testparancsnok, a katona tandcs és korzetiink hadtaptisztjei figyelmének kizép-
pontjdban. A kovetkez8kben megprdbaljuk réviden megvilagitani munkank
egyes oldalait,

Az egységek parancsnokai és politikai munkdsai, a hadtipszolgalat tiszt-
jei nagy figyelmet forditanak a csapatok élelmezési ellatdsdra. Ezt nem csak
annak fontossiga, hanem a szolgdlat fentebb mar emlitett sajatossiga is meg-
koveteli. A helyi korilmények feszesen és jol tervezett munkat, kezdeményezd-
készséget és allhatatossagot igényelnek a szolgdlati kozegektsl.
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Az élelmiszereknek a tavoli alegységekhez és helydrségekbe valé kiszalli-
tisa a tébbi anyagi eszkdzokkel torténik, rendszerint az egységek terveinek és
grafikonjainak alapjan. A létrechozandd készletck kiszabata mas és mads, és az
foképpen az alegységek diszlokdciéjabél, valamint a kiszallitis koriilményeitél
figg. Kilonds figyelmet forditanak az élelmiszer valasztékdra és adagoldsara.
Kis létszimuit alegységek részére nem célszeri az élelmiszereket nagy adagok-
ban szallitani.

A mi viszonyaink kozdtt igen nchéz a tavoli és magashegyi korzetekben
elhelyezkeddé helyérségeknek gyorsan romld élelmiszerekkel, tobbek kozétt friss
hussal valé ellatdsa. Ezen oknal fogva tobb esctben kénytelenek a szallitdkesl
€l6 marhit és sertést Atvenni és azokat bizonyos ideig tartani a kisegitd gazda-
sagokban. A vigast az allategészségiigyi szolgalat szakembereinek feliigyelete
mellett végzik. Azonban a magas hegyekben fekvd, tivoli alegységeknél nem
mindig van erre alkalom. Ilyen esetekben azokhoz hiitégépkocsikon szallitjdk
ki a friss hist, a his és halféleségeknek egy részét pedig konzervekkel pét-
szerezik.

A szitkséges élelmiszerek megléte még nem minden. Hogy a legénységi

asztalra izletes és valtozatos étel keriiljon, azt jol kell elkésziteni. Ez pedig
76 szakacs nélkiil nem lehetséges.
" A szakicsok keépzésének -megszervezése kizvetlenill az alegységeknél ko-
rilményes, olykor pedig lehetetlen is. Ezért azoknak képzése rendszerint a
korzeti katonai iskoldkban térténik, A hallgatok az alapprogramon kiviil még
elsajatitjak *a kenyérsiités mesterségét is és azokat dltaldban tdvoli, kislétszami
alegységekhez helyezik.

A katonik élelmezése j6 megszervezésének nem kevésbé fontos feltétele
a srzolgalat j6 anyagi-technikai bazisa, az étkezdék megfelelé felszereltsége.
Nalunk ezzel is szamolnak. Az alegységek tobbségénél elektromos és gazfitési
¢telfdzd iistdk, vizforraldk, tizhelyek és egyéb hasznos ételkészitd eszkozok
vannak.

. Személyi allomédnyunk szolgdlatanak sajatossiga rdnyomja béiyegét azok
ruhdzati cllitasanak megszervezésére is. Ruhdzati anyaggal valé ellatas évente
alealdban kétszer torténik. Az cgységek ruhdzati szolgalatfSnikei idében pon-
tositjak a méreteket, nagy koriltekintéssél készitik eld a labbelit, a ruhazatot,
a felszerelési cikkeket és az irodaszeteket a raktarban és azokat az cgység
szallitd eszkozein idében juttatjak ki az alegységekhez, ahol részt vesznek az
emberek Aatoltoztetésében, a ruhazat és labbeli testre méretezésében.

Nalunk arrdél is gondoskodnak, hogy minden alegység el legyen lirva
munkaruha és labbeli cserealappal, matracokkal, dgyelé szényegekkel, papu-
csokkal. : ' ’

Mar szoltunk arrdl, hogy a tavoli légvédelmi alegységek 6nallé gazdil-
kodast folytatnak. Ahhoz, hogy ez a gazdalkodis fennakadis nélkiil mikédjon
az alegységparancsnokoknak és a szolgalatvezetéknek ismerni kell, méghozzi
alaposan a személyi Allomany anyagi biztositdsit és szocijlis ellitdsit szaba-
lyozé 6sszes okmanyokat.

Ezzel kapcsolatosan igen nagy jelentdséggel bir az alegységeknek tapasz-
talt szolgalatvezet6kkel vald feltdliése. A kdzelmultig azokat az egység legjobb
tiszthelyettesei kozhl valasztottdk ki. Sokan kézilik azonban nem rendelkezvén
szakmai ismeretekkel és tapasztalattal, bosszanté hibikat kévettek el. A korzet
hadtiptisztjeinek kezdeményezésére az -egységeiktdl kiilon elhelyezett alegységek
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részére a szolgalatvezetSket kezdték az ezred iskola végzett hallgatéi soraibél
kiképezni. A részilkre Osszedllitott program 15 napos volt és az élelmezési-,
ruhdzati-, egészségiigyi- és cthelyezési-szolgalattal kapcsolatos kérdésekkel fog-
lalkozott. A féképpen gyakorlati foglalkozasok sordan a j6vé szolgilatvezetSi
megfelels jartassagra tesznek szert a szdzad-gazdasag vezetésében,

A parancsnok, a politikai munkisok és a gazdasigi szakemberek dllandban
szem elott tartjdk a személyi dllomany kereskedelmi é€s szocidlis ellatdsat. A
kizelmilthan nalunk a kereskedelmi dolgozékra elég sok volt a panasz. Tisz-
tazni kellett azt, hogy milyen helydrségeket is kell tdvoliaknak tekinteni és
intézkedni kellett kiszolgaldsanak megjavitasa érdekében.

A kereskedelem dolgozéi é16 kapcsolatot tartanak fenn a tavoli és kis-
létszami helydrségek parancsnokaival, politikai munkdsaival, gazdasigi szak-
embereivel, tanulminyozzik és igyekeznek teljes mértékig kielégiteni a vevlk
igényeit,

Nem kevéshé fontos alegységeink egészségiigyi biztositdsinak a megoldasa
sem. A tavoli helyérségekben kiemelked$ szerepet jatszanak az egészséglgyi
tiszthelyettesek. Erthet§ tehat, hogy kivalasztasuk nagy koriiltekintéssel toreé-
nik. Ezek megkapjik a megfeleld gyogyszereker és az egészségiigyi irodalmat,
allandéan iranyitjdAk munkdjukat, Az egységek orvosai pyakran tartanak ré-
szilkee szakmai foglalkozasokat a helyszinen, gyakorlati segitséget aydjtanak
nekik. A korzet egészségigyi osztily dolgozoinak kezdeményezésére nalunk a
gyOgyitd ¢s mis intézetck orvosi brigadokat hoztak létre, Ezek a brigddok idé-
kozonként felkeresik a tivoli helySrségeket, ahol elvégzik a személyi allomédny
egészségiigyi feliilvizsglatie, szakmai segitséget nydjtanak az egészségiigyi tisazt-
helyetteseknek,

Nagyon sokat tesziink a kislétszdma és tdvoli helydeségek személyi 4llo-
manya életkdriilményei megjavitasinak érdekében is. Mindez természetes és
meg is van az eredménye. Az illandé gondoskodast érzé harcosok éberen lat-
jak el szolgilatukat.

Erjiikk el a kitiizitt célokat

(Roviditers forditds a ,Ti# i Synabzsenyije” c. folydirat 1977/8. szdmdbil)

Forditotta: Habik L dsz!6 nyd. alezredes

A Nagy Okiéber 60. évforduléjanak évében a hadseregben és a flottdnal
folyik a hadseregverseny, a legjobb csapat (hajd) és pii. szolgilac ¢im elnyeré-
séért, Szélesedik a csapatgazdalkodas anyagi-technikai bazisinak korszerdsité-
sére, az anyagi- ¢és pénzeszkdzdk hatékony felhasznilasira, a magas eredmények
elérésére iranyuld szocialista munkaverseny.

A verseny feltételeinek teljesitése nagy mértékben fiige nem csak a reo-
dezvényck anyagi és pénziigyi biztositdsinak szinvonalatdl, hanem ezen forrasok
raciondlis, hatékony, a belsé tartalékok felhasznaldsaedl is.

A verseny allisdt a helyszinen tanulmanyoztdk a Szovjetunié Honvédelmi
Minisztériuma kézponti pénziigyl csoportfénokének beosztottjai is, és megalla-
pitottik, hogy a haderfnemek, korzetek, hadseregcsoportok, flottak pénzigyi
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szolgdlatai a katonai tandcsok dontéseinek megfelelsen idejében és helyesen
szervezték meg a verseny elikészitésével és lefolytatisaval kapcsolatos munkt,
kiilonds figyelmet forditva arra, hogy gyakorlati segitséget adjanak az egység-
parancsnokoknak a verseny megszervezésével és lefolytatasaval kapcsolatos
munkiban.

Az élenjrd tapasztalatok népszeriisitésének érdekében tébb helységben fali-
tablak késziiltek, azokon elhelyezték a munkaban kivalé eredménycket elért,
élenjird pénziigyi szolgalatfonokok Fényképeit.

A moszkvai légvédelmi korzetnél, a németorszdgi szoviet hadseregcsapa-
toknal, az urali és mas katonai korzeteknél szines plakatokat készitettek és
kiildtek szét a csapatoknak a legjobb pénziigyi szolgalat c. elnyeréséére folyé
verseny feladatairél és feltételeirl.

A kijevi, moszkvai, kozép-dzsiai, leningradi, tirkméniai katonai kérzetek-
nél, a németorszdgi szovjet hadseregcsapatoknal azt vezették be, hogy helydr-
s¢genként Osszehividk a pénziigyi szolgilat fénokoket, és ennek soran az idé-
sebb elvtirsak tapasztalatot cserélnek a fiatalabbakkal.

Nagyon j6l késziil a versenyre 'a moszkvai légvédelmi kdrzet pénziigyi
szolgdlata, amelynek vezetSje A. Artozej. Itt példas rendben tartjiak a lak-
tanyit, a korleteket, az étkezdét, a segélyhelyet, a szolgaltaté kombindtot, a
vegytisztitd helyiségeket. J6l vezetik a kisegits gazdasigot. Az egységnél mar
hosszd évek ota nem volt anyagi eszkdzveszteség és torvénysértés. Sz, K. Kur-
kotkin hadseregtabornok, honvédelmi miniszterhelyettes, hadtapfénok magasra
értékelte az egység gazdasigit.

Sajnos azonban még nem minden alakulatnal folyik rendszeres munka a
versenyre felkésziiléssel kapcsolatosan.

Egyes katonai kérzeteknél indokolatlanul kéltdttek a szolgilati helyiségek
berendezésére, anyagi értékek beszerzésére, akkor amikor a katonak elhelyezésé
és életkirilménye nem felel meg a Belszolgalati Utasitds el§irdsainak.

Pl a kijevi katonai kdrzet egyik alakulatdnak laktanyajaban az els§ eme-
leti halészobak, lenini szoba, pihendszoba nagyon szépen volt berendezve. A
masodik emeleti halészobdk, amelyeket minden bizonnyal nem akartik be-
mutatni jéval szegényesebben néztek ki, a pihendszobabol pedig még a szik-
séges berendezési tirgyak is hianyoztak. Annak az alakulatnak a legénységi ét-
kezdéje, amelynek vezetdje N. Martincsuk ziszlés, kifogistalan, o épiiletben
helyezkedik el, e konyha kézegészségiigyi allapota azonban mir nem felelt
meg a kovetelményeknek. '

A kijevi hiradé mérndki féiskolan a novendéki tedzéba az ellatisi normak
ltal ¢ld nem irdnyzott berendezési targyakat szereztek be, tobbek kozott
»Elektron-70" szines televiziét, draga diszvazikat, ugyanakkor a kijevi harc-
kocsi mérnoki katonai féiskolin a pihendszobibol még a legsziikségeschbb beren-
dezési targyak is hidnyoznak. '

Nem mindeniitt tesznek meg mindent a mintaszeri rend megteremtésének
és a peénzgazdalkodas vezerésének érdekében. Egyes alakulatoknal a pénziigyi
szolgilat f6nok nem rendszercsen ellenérzi azt, hogy ‘a pénztirban elétalalhato
osszeg megegyezik-e a pénziigyi nyilvantartds adataival, a szolgilati helyiségek
nincsenek ellitva jelzd berendezéssel, a pénziigyi nyilvintarté kdényvet nem
vezetik naprakészen, a belsS pénziigyi ellendrzést nem szervezik meg kelld-
képpen,
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Mindez azt bizonyitja, hogy egyes szolgdlati kizegek még nem éreznek
feleldsséget munkdjuk mindségéért, a kbrzet pénziigyi szolgalatdnak vezetd 4ilo-
manya pedig ritkdn fordul meg a csapatokndl abbél a ¢élbél, hogy ellendrizzen
és segitsen azoknak a versenyre valé felkésziilésében.

Oktéberben lesz a legjobb csapat és pénzigyi szolgilat cim elnyeréséért
folyo verseny értckelése. A fennmaradt id6 alatt a pénziigyi szolgilat szak-
embercinek maximilis erdfeszitéseket kell tenni a csapatgazdalkodds és a
pénzigyi szolgalat megjavitdsanak érdekében, tjabb sikerekkel kell iinnepelni
& Nagy Oktdber 60. éviorduléjat.

Véget ért a hadseregverseny

(Forditis a ,,Til i Sznabzsenyije” c. Jolydirat 1977/11. szdmdbol)
Forditotta: Habik Ldszld nyd. alezredes

A Szoviet Fegyveres Erdk a Szovjetunié Alkotmdnyiban meghatirozott
szent kotelmeiket teljesitd harcosai éberen Grkddnek, sziintelen tokéletesitik
harc- és politikai kiképzésiiket, elsajatitjdk a korszerd technikdnak mesteri al-
kalmazisit. A legajabb fegyverzet megismerésével, annak harci alkalmazisa
mddjainak elsajititdsdval kapcsolatos bonyolult és feleldsségteljes feladatok
mind' magasabb kovetelményeket timasztanak nemcsak az emberek oktatdsdval
és nevelésével, hanem azok életkériilményeinek megszervezésével szemben is.
Azok életének ez a két oldala elvalaszthatatlan egymastdl, szorosan Gsszefiigg
egymassal. - .

Nemsokara megrendezésre keriil a csapatok életkoriilményeinek javitdsdval
foglalkozé hadseregértekeziet. Ez az értekezlet Altaldnositja a katondk legjobb
¢letfeltételeinek megteremtésével kapcsolatos tapascztalatokat, megszabja az utat
annak érdekében, hogy az élelmezési, a ruhdzati, az egészségiigyi, a pénziigyi,
a kommunalis és a kulturalis ellatds maximalis mértékben hozzdjiruljon a
harckésziiltség fokozdsahoz, a fegyelem megszilarditasahoz.

Ezen értekezletre tdrténd felkésziilés sordn az év elején a Nagy Oktober

60. évforduldjanak tiszteletére hadseregszintl versenyt szerveztek a legjobb
csapat (hajé) gazdalkodds, pénziigyi szolgilat, a legjobb egéseségiigyi intézet és
kereskedelmi-szolgaltatd egység cim elnyerésére.
° A tobb hénapig tarté verseny befejez6dite. A korzeteknél, a hadsereg-
csoportokndl és a flottdknal megtartottak az értékeléseket. Most mar kimond-
hatjuk, hogy a verseny elérte céljat, az szervezetten folyt le. A parancsnokok,
a politikai szervek, hadtap beosztottai, pénziigyi és az elhelyezési szolgilat, to-
vdbba a katonai kereskedelem dolgozdi jelentds munkdt végeztek a csapat- és
hajogazdalkodas megszilarditasinak érdekében, ami anyagi alapjat képezi a
személyi dllomdny életkdrilménye megjavitdsdnak. Erdfeszitéseiknek eredménye-
képpen jelenleg a szolgalati és lakoépiileteknek 96 szdzaléka j6 és megfelels
allapotban van, el vannak litva vizzel, kozponti fitéssel. Az épiiletek tabb
mint 90%-dban vizvezeték, tobb mint 85%g-aban kézponti Fiités és 83%g-aban
csatorndzds van, Jelenleg sok laktanya minden kényelemmel ellitott komplexu-
mokka valt.
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A verseny alatt nagyon sokat tettek a partszervezetek, irdnyitottdk a har-
cosokat, hogy azok maradéktalanul és mindségileg teljesitsék a versenyfeltéte-
leket. A kommunistdk mindig jél ismerték a helyzetet. Ez lehetdvé tette sza-
mukra, hogy tirgyilagosan értékeljék az elért eredménycket, hatékonyan pro-
pagaljak az élenjaré tapasztalatokat, jelentds scgitséget nydjtsanak a parancs-
nokoknak a verseny megszervezésében, a csapat- (hajé-) gazdalkodas tovébbi
javitdsdval, ar egészségiigyi intézetck és kereskedelmi egységek mikddésének
tokéletesitésével kapcsolatos feladatok megolddsiaban. Hatalmas munkit végez-
tek ebben a vonatkozasban a komszomol- és szakszervezetek is.

A korzeteknél, a hadseregcsoportoknal és a flottdknal sok volt a bizottsa-
gok altal helyezésre javasoltak szama. fgy példdul a legjobb csapatgazdilkodis
és pénziigyi szolgalat cim elnyerését jelents elsd helyért a leningradi, a tiirk-
méniai, a belorusz, az észak-kaukdzusi, a balti és a karpat-melléki katonai kor-
zetek, valamint a németorszdgban allomasozé hadseregesoport egységei ver-
sengtek egymassal. Igen j6 eredményeket ért el az az alakulat, ahol a parancs-
" nok hadtaphelyettese, A. N. Orljankin alezredes, laktanyéja teljesen megfelelt
a szabalyzatok kivetelményeinek. Mintaszerd allapotban voltak az alakulétér,
az utak, a jardik és az épiletekhez vezetd utak. Az élelmezésre nem lehetett
panaszt hallani. A legénységi asztalon rendszeresen vannak zoldségfélék és mas
termékek a kisegitd gazdasagbol.

Dicséretet érdemel a szdzad-gazdalkodas is. Minden helyiség tiszta, azok
j6 mindségl, tartés butorzattal vannak berendezve. Az alakulat személyi dllo-
manyanak kilseje kifogastalan.

A verseny folyaman 4daz harcot vivtak egymdssal az elsGségért az egész-
ségligyl intézetek - kérhazak és rendeldintézetek. A ,Jlegjobb kérhdz" cimre
paly4zék kozdtt voltak a Ju. Sz. Kravkov orvos vezérrnagy, 1. K. Borobas,
F. N. Grecskd, M. M. ‘Csernyakov orvos ezredesek altal vezetett kollektivak.
Az eredményeik jelentések. Abban a katonai gydgyintézetben, amelynek pa-
rancsnoka N. M. Csernyikov ezredes, feszesen szervezték meg a gyogyito-
kérmegallapité munkit, eredményesen alkalmaztdk a korszerl diagnosztikai és
gyogyité modszereket, kiterjedt hadtudominyi és ésszerisitd tevékenységet
folytatnak.-

Aktiv, valoban tomegverseny bontakozott ki a katonai kereskedelem dol-
gozdi kozétt. A magas eredménycket elért kollektivak kozott vannak azok a
kereskedelmi egységek, amelyeknek igazgatéja K. H. Labunec {Csendes-6ceani
flotta), N. G. Pilipenko (Tavol-keleti Katonai Korzet), T. I Goncsaruk
(Eszaki flotta); étkezdék, amelyeknek vezetdje 1. Je. Petrovaja (Kagpat-melléki
Katonai Kérzet), V. U. Orlova (Moszkvai Katonai Kérzet), K. H. Sziszojeva
(Moszkva helybrség); tiszti kivézok, amelyeknek élén Sz. V. Kulik (Német-
orszagban allomasozé szovijet hadseregesoport, A. A. Guszeva (Leningradi
Katonaj Kérzer), A. P. Voityenko (moszkvai légvédelmi korzet), M. N. Kiszil
(Tavol-keleti ‘Katonai Kérzet): szabé muhelyck, amelycknek wvezetdje 1. H.
Szokolova (Leningradi Katonai - Kérzet), N. H. Golub (Belorusz Katonai
Kérzet), A.. A. Frolov {Moszkva helydrség), Ju. 1. Dubnovszkaja (Eszaki
Flotta).

Mindezek a vallalatok teljesitették az allami tervfeladatokat és magas
foku kulturiltsigot értek el a katoniak és csalddtagjaik kiszolgaldsiban. Példa-
ként meg lehet emliteni a ,,Rasszvjet” iparcikk iizletet (igazgaté K. H. Labu-
nec). Az iizletben az Aruknak 85%p-at onkiszolgald rendszerben arusitjik. Ki-
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egészitd szolgaltatisként bevezették az eldjegyzés szerinti Arusitise, iinnepek
és évfordulok alkalméval hdzhoz szillitjidk az ajindékokat. Villalnak szabist,
kolcsénbznek eskivéi ruhat. A Nagy Honvédé Habori rokkantjai ltal rendelt
arut hazhoz szallitjzk.

J6 hire van a ,Poljet” tiszti kivézonak is (vezetbje M. N. Kiszil). A
terem modern berendezése és gazdag szinezése kellemes bangulatot teremt és
kényelmet biztosit a kdvézoban. Szigordan betartjdk az asztalok megteritésének
szabalyait és az ételek felszolgalasinak rendjét. Lehet rendelni otthoni fogyasz-
tisra cbédet és féikészarut. Hetenként egyszer ,,nemzeti napokat” rendeznek.
A kédvézd dolgozéja kéziil 15 a kemmunista munka élenjaréja.

Kivilé eredménycket ért el a Minszk helyorségi szabomiihely (vezetdje
N. A. Golub). A korszerii technolégiai berendezés lehetdvé tette a mumka ter-
melékenységének novelését, a varris mindségének javitasit és idejének csok-
kentését, A miihelyben megszervezték a koézpontositott szabast, megszervezték
a diszpécser szolgalatot, amely figyelemme! kiséri az aru készitésének grafikon-
jat. A szabdk gyakori vendégek a tivoli és kislétszdmi helydrségekben.

A versenyre benevezert siitbdék kozill a legtébb pontot a G. K. Szofin
szizados (Németorszagban 4llomasozd szovjet hadseregesoport), V. V. Pusko
szizados (Kozép-dzsiai Katonai Kérzet), N. D. Ljubicsev fhadnagy (Kijevi
Katonai Kérzet), Ju. M. Kazakov hadnagy (Karpat-melléki Katonai Korzet)
iranyitasa alaet 4ll6 iizemek érték el.

Vegyiik példaul azt a siic6dét, amelynek parancsnoka Szofin szazados. Ez
egy teljes értelemben vett laktanya, a csapatgazdilkodas osszes elemével. Min-
den objektumban mintaszerii a rend. Magitol értetédéen a kozponti helyet a
siitéde épiilete foglalja el. Mindegyik mihely be van rendezve a technika leg-
djabb vivmdnyaival. A munka azonban becsiiletes hozzaallast igényel. Es itt
mindez meg is talalhat6, ezért j6 mindségii a kenyér allanddan.

Sokat faradoztak a verseny alatt a fiirdék és mosoddk dolgozéi is annak
érdekében, hogy a legjobbak kozdtt lehessenck. Hatalmas munkat végeztek, a
legjobb credményeket mégis a Leningradi FEgyesitett Szolgaitaté Kombinat
(igazgaté I. N. Hizsnyij), tovibbi azon szolgaltaté kombinitok - kollektivai
értek cl, amelyeknek vezetdi I. I. Zacerkovnij, L. N. Pautov, D. V. Golobo-
rodko stb. Mindegyik kozétr a legelsé azonban a Leningradi Egyesitett kom-
bindt, itt nagyon sokat tettek a technolégiai folyamat, a szellfztetés megjavi-
tasinak, az automatika meghonositdsanak érdekében. Ennek eredményeképpen
a munkatermelékenység az elmilt évihez viszonyitva 2,3-szorosira nétt, a mosds
onkoltsége pedig 3,1%-kal csokkent. Az alakulatok mindig idében kapjik meg
a tiszta és kijavitott fehérnemiit.

Mi csak egynchiny olyan katonai alakulateél, egészségigyi intézetrs! és
kereskedelmi-szolgaltaré egységrdl szolottunk, amelycket a kérzeti és flotta bi-
zottsdgok javasoltak helyezésre.

A bizottsag, élén Sz. K. Kurkotkon vezérezredessel, a Szovjctunié Fegy-
veres Erdinek hadtipféndkével, miniszterhelyettessel, megallapitia a verseny-
ben elsd, masodik, harmadik helyezéseket eléré gydzteseket. A gydeteseket fel-
terjesztik a Szovjetunié honvédelmi miniszteréhez oklevéllel t5rténd kitiinte-
tésre és pénzjutalmazasra. - :

A verseny tehit befejezédite. A csapatok anyagi-, egészségiigyi és keres-
kedelmi-szolgaltate elldtdsanak tovabb javitdsara irdnyulé munka azonban foly-
tatédik, Fhhez most megvannak a legkedvezdbb feltételek. Figyelmesen kell
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tanulményozni az ¢lenjarok tapasztalatait, azokat batran kell alkalmazni min-
den alakulatndl, intézetnél és véllalatnil. Azonkiviil a csapatok életkriilmé-
nyeinek javitisival foglalkozé hadseregértekezleten ki fogjak dolgozni azokat
a javaslatokat, amelyek segiteni fognak a parancsnokoknak, politikai munka-
soknak, minden hadtip szakembernck abban, hogy tudominyos alapon javit-
sik a katonik életkérilményeit, megjeloljék azokat a modszereket, amelyekkel
minimalis anyagi- és pénzbefektetés mellett maximalis eredményeket lehet
eléeni.

Gondoskodds az életkoriilményekrél — gondoskodas a hadsereg é&s flotta
személyi dllomanydnak magas fokd harckésziiltségérsl. Ez minden parancsnok-
nak, politikai munkasnak és hadtapszakembernek part és szolgalati kotelessége.
Minéségileg 0j szintre emelni a katonik életszinvonalat — fontos hozzajarulas
fegyveres erdink egységei és hajoi harckésziltségének noveléséhez, személyi allo-
ménya fegyelménck ¢s szervezettségének megszilarditasahoz.
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A hadtap a funkciéért, vagy az anyagért

(Réviditett forditds a Rivista Militdre c. folydirar 1977. évi 1. sydmdbol)

Az urobbi évtizedekben az olasz hadtapnal két nézet allt szemben egy-
mdssal, egyrészt a ,badtip az anyagért”, mésrészt ,,a hadtip a funkcidéri”.
Természetesen itt sem a tipizaldsrdl van sz, hisz egyetlen hadtip sem létezhet
pusztan a funkcid vagy csak az anyag kedvéért. Nyilvinvals, hogy egy funkcié
elldtasdra létrehozott szervezet elkerilhetetleniil felhasznadlja azokat a szerveket,
amelyek miikédésének elSterében az anmyag all, de ez forditva is igaz. A leg-
fontosabb azonban az, hogy az egész hadtip a csticstdl egészen a periféridig
cgy egységes egészet alkosson.

A hadsereget felfoghatiuk gy is, hogy az a katonak (személyek) és az
anyag (technika) szervezett Osszessége. Ez a két osszefiiggd elem képezi a had-
tap miikédésének két teriiletét (briteknél a személyekkel kapesolatos feladatot
az adjutdns szolgalat, az anyaggal kapcsolatos feladatokat pedig a szalldsmes-
teri szolgalat végzi.) A fenti két teriiletet egy harmadik, a szdllitis kapcsolja
dssze. E teriileteken beliil lehetnek részteriiletek, mint az utdnpotlds, ellatis és
javitas. Ez a funkcionalis megoszlas.

Amikor a hadsereget olyan szempontbél vizsgaljuk, hogy mi kell a katondi-
nak ahhoz, hogy feladatit ellithassa, akkor négy feladatral allunk szemben:

1. A katonak ellatdsa ruhazattal, élelemmel, pénzzel stb. Ezt végzi a had-
erdnemi parancsnoksigoknal szervezett hadbiztosi szolgdlat.

2. A katonak egészségiigyi biztositdsa, temetése az cgészségiigyi szolgalat
feladata.

3. A harchoz szitkséges harci technika karbantartésa, javitdsa & végil

4, A szallitas (e cikk a killénbbéz6é munkakkal, kéziti biztositassal, bazisok
és infrasturkturalis létesitmények iizemeltetésével kapcsolatos feladatokkal nem
foglalkozik).

I. A badtipmodell (funkcid)

A modell mindig csak a lehetséges modellek egyike. A kivilasztott opti-
malis modell 6sszhangban van az adott lehetdséggel, iddvel és szervezettel.
Mindezen modell bevezetéséhez megfeleld idé sziikséges, és bevezetése rend-
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szerint igényli a rendszer azon tényezbinek a modositdsit is mely alapjan a
modell kivalasztisa megtortént. Minden bevezetett modell a fejlédés olyan
standard szakasza, amely 0j elméleti modell kidolgozidshoz vezet. A modell
nem tabu, Technolégiafejlédés, szervezési kutatdsok eredményei hatnak a mo-
dellekre. Ez azt is jelenti, hogy a meglev6, a megvalosithato optimalis és a
még csak elméleti modeliek kozott kolcsonds oOsszefiiggésnek kell lennie. Ez
egy varos fejlédése példijan keresztiil bemutatva azt jelenti, hogy a viros
fejlédése a miltban utopidnak tiint, a kézelmilt a rendezési tervekben elfre-
lathaté volt, ma pedig tudominyos gondoskodas.

Az elbzéekben emlitettiik, hogy a modellek fejlédésére hat a technika Eej-
16dése és a szervezési kutaté munka eredményei. A szervezési kutatémunka
jelentGségére szamos példat lehet felhasznalni. PL: a japin és svéd hajogyarak
egyre tobb figyelmer forditanak a szervezés fejlesztésére. Eredmény: legolcsdbb
hajé a legrividebb idé alatt. A mdsik példa: az angol Rolls Royce gyir £6
figyelmet a termék mindségének fejlesztésére forditotta. Eredmény: tokéletes
gépkocsi, de a cs6dtd] csak az llam beavatkozdsa menti meg a gyirat.

Ennyi altalinos ismertetés utin most mar ténylegesen elérkeztiink a
hadtip modellbezr. Ez a modell szamol a kialakult helyzettel, az eddigi ta-
pasztaltokkal és mas haderénemeknél és kiilfoldi hadseregeknél elért eredmé-
nyckkel. A modell alapjat a hadtdp f6 feladata képezi: az egészségiigyi bizto-
sitas, a hadbiztosi ellatas, a technikai biztositas és a szdllitds.

Ez a modell az alsé szinten, a hadtapzdszloaljaknal gyakorlatilag létezik,
mivel a zdszléalj rendelkezik: '

— egészségiigyl biztositiasra — egészségiigyi szazaddal, tdbori kérhazzal, se-
hészcsoporttal és fogorvosi rendel6vel ;

— technikai biztositista — kozepes javitomihellyel és technikai anyag-
raktarral ; :

~ hadbiztosi ellatisra — ellato szakasszal;

— szallitisra — forgalomszabalyozd szakasszal, két kozepes és egy nehéz
szallit6 szakasszal, :

Az elmondottakbél mindjart lathato is a hadtip fejlesztésének tendencidja.
Ez azt jelenti, hogy kiozépsé (katonai kérzet-hadtest) és fels6 szinten is a négy
funkcidnak megfeleld szolgilator (igazgatosigot) kell létrchozni, amelyet cgy
kozos hadtapszerv (parancsnoksag) fog ossze.

A fejlesgtés kilonosen érinti a barmadik épcsés (katonai kérzet) tdmo-
gatdst végzd hadtdpszerveket. Nem tarthaté fenn az cgyszerii technikira szer-
vezett hadtip, amikor a Leopard harckoesiknak pl. 17 ezer, a CH-47 tipusi
helikopternek pedig 14 ezer cserélheté alkatrésze van. A régi szervezési elvek
megtartisa a hadtap tilburjdnzisihoz vezetne. Meg kell sziintetni az elavult
hadtipszervezer élettelen kereteit. A csokkentés elStt azonban elemzés dtjan
meg kell hatirozni azokat a szerveket, amelyek valdban nélkiilozhetetlenek,
vagy nem valthatok fel Gj nagyobb hatékonysagi szervezettel A vezérld eszme
a teriileti hadtiptamogatas legyen, amely biztositia a katomai kirzetek 6nalls-
sigit hadtip szempontb6l. Minden katonai korzet hadidpjat dgy kellene szer-
vezni, hogy az adott savban harcolé csapatoknak (hadtestnek) allanddé hadtdp-
thmogatd teriiletévé viljon. Ha szivesebben vesznek egy kinai izii képet, akkor
a katonai korzetnck hadtiptengerré kell valni amelyben a hadmiveleti hal
tiplalkozni, élni és mozogni tud.
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Most nézzilk meg a katonai korzetek hadtép-parancsnoksigai aldrendelt-
ségtbe tervezett szolgalatok (igazgatésagok) feladatait:

1. Egésységhigyi szolgdlat

‘ Feladata a katondk és allatok egészségvédelme, gydgyitdsa, valamint az
élelmezés ellendrzése. Aldrendeltségébe korhazak, helybrségi  gyengélkedsk,
gyogyszertarak és raktdarak tartoznak.

2. Technikai szolgdlat

Feladata a fegyverzet, a gépjdrmii és pancélos technika, valamint a md-
szaki és hiradd technika javitisa és az ezen anyagokbdl valé ellatds. A szol-
gilat (igazgatdsag) aldrendeliségébe altaldnos rendeltetésii javitémihely és a
zarolt technika, 16szer kezelésére, tdrolasdra raktari és tarolo osztag tartoznak.

3. Hadbiztosi szolgdlat

A szolgalat feladata a katonak ¢lelmezése, ruhdzati biztositdsa és elhelye-
zésénck biztositisa, Aldrendeltségébe vegyes {élm., ruh., elhelyezés) raktarak és
egyéb élelmezési alegységek tartoznak,

4. Sdllité szolgdlat

. A szolgalat az Gsszes fenti szolgalat érdekében mikodik. Minden igazga-
tosag alarendeltségébe gépjarmiirészlegnek, szallité csoportnak, konténeres szal-
lit6 szakaszoknak, rakodé szazadnak és forgalomszabalyozé zészléaljaknak kel-
lene lenniik. {Ezek zéme keretegység lenne).

11. A barci technika fenntartdsa (anyag, technika)

Az a gépkocsivezets, aki egy gépkocsival 15 évig utazott és 200 ezer km-t
tett meg jelentdsebb alkatrészcsere nélkiil, nyilvanvaléan olcsobban tesz meg
1 km tdvolsagot, mint az a kollégija, aki négyévenként cserélte le djra a
gépkocsijat.

Egy 100 km-re levé helység clérésének a wvaldsziniisége azonban az elss
gepkocsivezerdnél igen rossz. Az adott gépkocsindl a valésziniség névelése csak
uj alkatrészek beépitése utjan névelhets. Ez viszont tul koltséges. Ismeretes,
hogy egy hasznalt gépkocsi felijitisa vj alkatrésrekkel dtszérosen tobbe keriil
egy j gépkocsi drdndl. A mi gépkocsivezetnk azonban tovabb gydtri az oreg
kacatot, tAmaszkodva az autésegélyszolgalat bérelt szolgaltatdsara.

Nyilvinvaléan a hadseregnél egyik médszer sem alkalmazhaté az alacsony
lizembiztonsdg vagy a magas koltségek miatt. A hadseregnél az optimalis élet-
tarcambo! kell kiindulni, ami alatt azt az idészakot (megtett utat, lévést, tizem-
ordt) értjilk, amely alatt a tervezett alkalmazasi feltételek mellett a technika
még gazdasdgosan hasznalhaté.

A technikdt nem szabad a végsdkig javitani, mert az a javitdsi feladatok
jelentés novekedésével és a koltségek olyan névekedésével jirna, amely ésszeri
felhasznilds esetén lchetdvé tenné Gj technika rendszeres vasdrlasat gazda-
sagosan.

A technika fenntartisinak 4j elve az optimalis élettartamon kiviil igényli
a programozott javitdst is. Ezen elvek alkalmazasa lehetdvé teszi:
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— az 0 technika rendszeres, folyamatos, azonos arinyi beszerzését, az
clavult technika ardnyos selejtitését,

— folyamatos javitds megszervezését féleg alkatrészcsere utjan,

- a javitd alegységek rendszeres azonos szinti megterhelését. Az it el-
mondottak egyben biztositjaAk a javitd szervek szdmanak a csokkentését is. A
szemléltetGbb megértés kedvéért nézzitk meg a kovetkezd példat:

1. A hadseregnek 10 ezer 0,5 tonnas gépkocsira van sziiksége.
2. A tervezett jarmi (AR-80 tipus} optimdlis élettartama 10 év.
3. Szériagyartasa 1980-ban kezdédhet és 2000-ig nem avul el.

Ebben az esetben a dontés a kovetkezé lesz:

1. Az AR-80 tipusi jarmivet 1999-ig gyartjdk, az elGrelathaté 10 éves
tervben Gsszesen 10 ezer darabot, évenként pedig ezret.

2. A jelenleg rendszeresitett (AR-70) jarmiiver 1990-ig kivonjdk a rend-
szeresitésbél, évente 1000-1000 db-ot.

3. A rendszeresitett AR-80-as jarm(bél évente 1000-1000 darabot selej-
titenek 1990-2000 kozott.

4. 1990-t6! megkezdik az AR-90 tipusi jarmi rendszeresitését, amelybél
évente 1000-1000 darabot szereznek be. Ez azt jelenti, hogy 0,5 tonnds jar-
mib6l egy idében csak két tipus lesz rendszeresitve, beszerzésik éves tételben
allands, ennek kovetkeztében a gyar és a javitd intézetek leterheiése egyenletes.

1. A badidp [ejflédésének irdnya

A hadtdip munkajanak megszervezésébem jelentds clorelépést jelentett a
szamitogépek rendszeresitése. Ezek jelenleg azonban csak a kozponti szerveket
szolgaljak ki és féleg csak nyilvantartasi adatokkal. Sziikséges az alsobb szervek
szamitogépes tamogatisa is, de nem csak a nyilvAntartisok megkdnnyitése ér-
dekében, hanem optimalis déntések meghozatala érdekében is a gazdasigi,
javitasi folyamatok, a fenntartds és vasarlas terén.

A hadtip szervezeti médositisa terén pedig abba kell hagyni a toldoz-
patast-foldozgatast. Az atszervezésnél pedig mind a funkci6t, mind a technikit
(anyagot) figyelembe kell venni.
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SZERKESZTOBIZOTTSAGI KUZLEMENY

Publikiciés tématerv
a ,,Hadtapbiztositas” c. kiadvany 1978. évi szamaihoz

A hadtipbiztositis szervezésével és végrehajtasidval szemben tamasztott
mindségileg magasabb szintl kévetelmények szikségessé tették a publikdcios
tevékenység koordindlasat, tervszeribbé tételét ¢és informdciés lehetdségeinek
jobb kihasznalasat.

Torekvésink, hogy az MN Hadtip Tudoményos Tandcs gondozisaban
megjelené kiadvany az eddigieknél nagyobb lchetGséget biztositson a személyi
llomany elméleti tovdbbképzéséhez, a gyakorlati és modszertani tapasztalatok
ataddsdhoz, a fejlesztési célkitlizések megvaldsitisit elésegits vitafbrumok
kialakitasahoz.

A Tudominyos Tanics illasfoglaldsa alapjan kiozzétesszik a szerkesztéd-
bizottsag altal megfogalmazort célkitiizéseket és az 1978. évre szerkesztésre
tervezett négy szam publikacios tématervét a kévetkezbk szerint:

Célkitiizésink: a kiadvany Gtjan megfelelé eclméleti é gyakorlati alapot
adni a soronkévetkezs allami feladatok eredményesebb teljesitéséhez. Tudoms-
nyos igényl cikkekkel biztositani adott teriiletekrél és témake6l a helyi tapasz-
talatok kozreaddsat, feltarni a béke és haborus hadtapbiztositassal kapcsolatos
problémakat. Megfogalinazni a tovibbi teendéket, valamint aktiv részesévé
véalni az Atszervezett tudominyos és szakirodalmi informacié rendszernek.

L szém:

A badtdp rendsyergyakoriatok, csapat- és hadtdp-tirysvezetési gyakorlatok
alapvets tartalma és mddszertani kérdései. A csapathadtipon beliil végrehaj-
tasra keriilé rendszergyakorlatok tervezési, szervezési, tartalmi és médszertani
kérdéseinek publikélasa. Az egyes harcdszati gyakorlatok hadtipbiztositasénak
tapasztalatai, csapat- és seregtesthadtdp torzsvezetési gyakorlatok tartalmaval,
modszerével kapcsolatos elméleti és gyakorlati kérdések Osszegezett tapaszta-
latainak feldolgozasa, publikaldsa.

A badtdp .M szervezetek és a személyi dllomdny felkészitésének tartalmi
és mddsgertani kérdései. A kiilonb6z6 ,M” szervezetek bsszekovacsoldsira ira-
nyulé gyakorlatok, kiképzési foglalkozdsok tervezésével, szervezésével és leve-
zetésével kapcsolatos tapasetalatok elemzése, feldolgozésa és kbzreadasa,
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1. szdm:

A kizglekedési rendszergyakorlatok tartalmi és modszertani kérdései. A
kozlekedési rendszergyakorlatokkal szemben tamasztott kévetelmények, terve-
zési, szervezési tartalmi s modszertani kérdései. A gvakorlatok kidolgozasaval,
levezetésével kapcsolatos tapasztalatok feidolgozisa, elemzése, kozreadésa.

A béke és bdboris szdllitdsi rendszer korszerilsitésének, ag anyagmozgatds
fejlesziésének elméleti és gyakorlati kérdései. Az MN béke és habords szalli-
tasi rendszerénck, a rakodas-gépesités (anyagmozgatas) aktualis problémainak
feltarasaval, fejlesztésének, korszeriisitésének elveivel, gyakorlati megolddsira
vonatkozdé javaslatok kozreadasa, valamint a kozlekedési csapatok tevékeny-
ségével kapcsolatos elméleti és gyakorlati kérdések publikalasa.

A fegyveres kiizdelem hadtdpbiziositdsa fejlesziésének elméleti és gyakor-
lati kérdesei. Koalicios oOsszetételd csapatok harctevékenysége hadtdpbiztositdsa-
nak megszervezése és végrehajtasdnak tapasztalatai. Nagyvarosok ellen vivott
harc hadtdpbiztositisdnak elvei és modszertani kérdéseinek feldolgozdsa, pub-
likalasa.

I, szdm:

A katonai gazdilkodds, a badtdpgazddlkodds rendszerének elméleti és
gyakorlati kérdései, Az MN és MN hadtap koltségvetési tervezés, gazdilkodis,
a gazdashgiranyitis rendszerével a csapatgazdilkodds ¢és a szakanyag gazdal-
kodas, az ellatas, a szolgdltatds és a szdmvitel rendszerével kapcsolatos alap-
vetd rendszabalyok és mddszertani efjarasok. Az anyagi eszkézdk tiroldsdval,
a hadtap tevékenységek terminoldégiajdval, a feliigyeleti és a bels6 ellendrzés
végrehajtasdval kapesolatos elméleti, gyakorlati kdvetelmények, célkitlizések és
megvalésitdsuk problémai, tapasztalatai. A csapatgazdalkodds hatékonysagdnak,
fejlesztésének, korszeriisitésének elvi kérdései, a személyi 4llomdnyrél térténd
gondoskodas, ellatas, szolgaltatas helyzetének elemzése, a laktanyahadtap, és
gazdalkodas tapasztalatainak feldolgozdsa és publikalasa.

V. sgdm:

A badtipbiztositis tervezésének, szervezésének tartalmi és modszertani kér-
dései. A béke és habords hadtipbiztositas elméleti és gyakorlati problémainak
vizsgalata, elemzése, fejlesztésének feladatai a kiilénbozé hader6nemek sereg-
testeinek hadmiiveleteiben, valamint a hadsereg és csapathadtip tagozatokra
vonatkozdan.

A hadtépfelkésgités korszerfisitésénck, a bt. hadtdptisyt-, tiszthelyettes-
képzés feilesyiésének irdnyai és feladatai. A Thadtipfelkészités tapasztalatai,
problémai, fejlesztésével kapcsolatos feladatok feltarasa, kozreadasa. A ht
hadtaptiszt- & tiszthelyettesképzési rendszer fejlesztéséack perspektivai, egyes
tagozatokra harulé feladatok végrehajtasinak elvi és modszertani kérdéseinek
publikilasa.

A badtipuezetés rendsyerének, miédszerének Jejlesziése. A béke és haboris
vezetés rendszerének elemzése, problémdinak feltdrasa, fejlesztésére vonatkozd
elgondolasok kozreadasa. A PK HTPH wvezetd és irdnyitd tevékenységének
vizsgalata a szakdgi tervezd munka dsszefiiggései tiikrében,
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A hadmiveleti és kézponthadtap vezetését szolgalé informaciorendszer és
annak alapjat képezd jelentési rend, valamint szdmitégépen kezelt adatbazis
létrehozasaval kapcsolatos elgondoldsok, ajanlasok kézreadasa, A tabori auto-
matizdlt hadtapvezetési alrendszer (TAHVA) épitésével oOsszefiiggd feladatok,
eljarasok, tovabbd az MNHF-ség béke vezetését szolgdlé szamitégépes adat-
bazis megteremtésével kapcsolatos feladatok publikalasa.

A hadtdptechnika javitdsi rendszerének kialakitdsa, gyakorlati megualdsi-
tdsinak modsyerei. A hatip szaktechnika javitasi rendszetének kialakitdsdval,
fejlesztésével, a csapatok szaktechnikai eszkdzeinek tdroldsaval karbantartdsdval,
hadihasznilhaté allapotban valé tartdsdval kapcsolatos tapasztalatok, a fej-
lesztésre vonatkozdé elgondoldsok, modszertani ajanldsok publikaldsa.

A kiadvany egyes szamaiban a vonatkozé rovaton belil rendszeresen fog-
lalkozunk a csapatok partpolitikai szerveinek hadtap felé irdnyuld tevékeny-
ségével, a hadtipcsapatok, -szervekben végzett politikai nevel6 munka tartalmi
és modszertani kérdéseivel, valamint a hazai és nemzetktzi munkasmozgalmi
cselekmények, évforduldk és mds fontos események méltatdsaval.

Tovédbbra is fontos feladatnak tekintjiik az olvasétabor széles korid tajé-
koztatdsat a bardti és nyugati katonai sajtoban megjelentetett szakcikkek teljes
terjedelmii, vagy kivonatolt (annotdlt} tartalmardl, a hazai katonai irodalombél
kényvszemle és mas formaban téreénd informalasat,

Természetesen a publikdcids tématervben nem szereplé mas jellegli (egyes
fegyvernemi, szakszolgalati stb. kapcsolédd) témakban készitett cikkeket is
orommel fogadunk, hiszen kiadvényunkban férumot kivanunk biztositani min-
den olyan anyag részére, amely kozvetve, vagy kodzvetleniil az MN béke és
hiboris hadtépbiztositds fejlesztésére irdanyul.
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"A szemdlyl dllominy kirében folyé pArtpolitikai
munka néhdny tapasztalata és feledatal a hadtdp
szervek hiborira tirténd felkészitése sordn™

¢, cikk 1-4, szAmi mellékletei
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A gyakorlar tirgya: Az MN TH alkalmazisinak megtervezése - meg-
szervezése és vezetése az clvonulé szdrazfdldi csapatok hadtdpbiztositdsa érde-
kében, a tébbnemzetiségli front tdmadé hadmiiveletében a habord kezdetén,
kezdetben hagyomanyos, majd témegpusztité fegyverek alkalmazasinak viszo-
nyai kdzétt.

A gyakorlht célja:

8) Az MN clvonulé szirazfoldi csapatai felsszintii hadmiveleti hadtap-
biztositasdnak végrehajtasira hivatott vezeté szervek és miikodésiiket biztositd
hiradé, 6r és kiszolgalé erdk tovibbi felkészitése, hibords feladataik végre-
hajtdsdnak gyakoroltatasa. '

b} Annak felmérése, hogy az elmilt hirom évben az MN THF-ség meny-
nyiben valt képessé az alaprendeltetésébél fakado kovetclmények teljesitésére,
milyen a felkésziilés hatékonysiga és az Gsszekovicsoltsag foka.

¢) A TH. vezeté szervei szervezctének, mikddési rendjénck pdntositasa,
annak tovabbi tokéletesitése érdekében végzendd feladatok meghatirozasa.

d) A front és a tabori hadtip egyiittmikadési tendjének, formainak és
tartalminak tanulmanyozisa és legcélszeriibb médjainak kialakitasa.

e) Tapasztalatok szerzése az MN THF-ség alkalmazasiban és irdnyitasi-
ban a habord kezdetén lefolytatasra keriils koalicids Osszetételd front tamadé
hadmiiveletében. A szerzett tapasztalatok felhasznalisa az owlrdnyelvek az
MNHF-ség haborus tevékenységére” targyd okmany elkészitéséhez.

f) Az MN Tabori Hadedp partpolitikai szervek miikodésére kialakitott el-
gondolds pontositisa, ellendrzése és tovabbi tikéletesitése,

A gyakorlat oktatdsi kérdései:

a) Az MN THF-s¢g, a 44. O. hir. z. és a  240. htp. &re. mozgdsitasa,
dsszekovacsold kiképzése és ,,M" alaki szemléje.

b) A tdbori hadtép alakulatok mozgésitasinak irdnyitisa, begyiilekezésének
- és elGrevonasanak megtervezése, megszervezése és vezetése,

¢) A tdbori hadtip alkalmazisinak megtervezése, a hadsereg elsé, majd
mésodik tdmadé hadmivelete id&szakdra.

d) A tabori hadtip tevékenységénck vezetése a timado hadmiivelet fo-
lyaméan: o

- a. hadmiivelet mésodik napjén megoldandé feladatok végrehajtasinak
szervezése és irdnyitasa,

e) A tdomegpusztité fegyverek alkalmazaséra valé atrérés elétr fogana-
tositandé szilkséges rendszabalyok, a témegpusztitd cszkizikkel mért csapisok
kovetkezménycinek felszamolisa, a tabori hadtdp alkalmazési tervének pon-
tositasa.

A gyakorlat médszere; Egyoldald, egyfokozatu pacancsnoki és torzsvezetési
gyakorlat terepen, hiradé eszkizitk alkalmazasaval, alajitszé torzsek rész-
vételével.
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Ratonapolitikai haddszati-badmiiveleti belyzet:

A NATO politikai és katonai vezetése 1976 januirjatdl fokozta a haborik
kirobbantasira irdnyuld tevékenységét. Szeptember 8-dn egyszeri harckésziilt-
séget rendeltek el. Szeptember 9-én megkezdték a hadmiiveleti csoportositas
felvételét. _ )

A VSZ tagallamainak kormanyai 1976 januarjitél intézkedéseket tettek a
hiboris fesziiltség csokkentésére, Vilaszképpen a nyugatiak katonai el6készii-
leteire, szeptember 8-an fokozott harckészilltséget, 9-én pedig teljes harckeé-
sziiltséget rendeltek. el és megkezdiék a hadaszati elsd lépesdk szétbontakoz- .
tatasat. Szeptember 9-én megalakult a DNy-i front, amelynek dllomanydba a
10., 20. (m) hadsereg az 5. (m) 102. gl. és 108. hk. a 42. ti. ho, a 40. ra.
dd. és 15. LHDS tarcozott.

A 20. hadsereg €lsd lépcsojében az 52. szovjet a 2. gl. ho, a 3. gl. ho.
és a 10, hk. késziilt fel tAmadasea.

A DNy-i front csapatainak hadtipbiztositasat a CSSZSZK, MN Kézpont
és TH erdi, eszkozei lattak el

A 20. HDS hadtipbiztositdsit a tibori hadtap lama el. A 20. HDS
magyar crdin kivill a megerdsitd szovjet csapatok élelmezési, lizemanyag, egész-
ségiigyi biztositasaért is a tabori hadtdp szervei voltak felelsek.

A gyakorlaton részt vevd dllomdny dssyetéiele:

1. Az clokészités idOszakiban:

ti.: 227 €6
ts.: 59 fa
legs.: - 147 f&

dsszesen: 433 (6

2. Az ,\M” osszckovicsolas alat:

th.: 282 £6
tes. : 137 £6
legs.: 768 (5,

dsszesen: 1187 £6

3. A gyakorlaton:

ti.: 243 5
tts.: 93 s
legs.: 566 5

dsszesen: 902 fo
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1. szdmd oelléklet

A felkdnilléa 68 eldkészitd munke fontosatl politikal feladatal

'
Uénap Mijus JMindus Jiliue Augusziua zepteaber
Nap Phm3leig 1-30-1g bl 32045 Dm36-ig 17 3mig

1 2 3 4 £ & 7

A gyokorlat slgondolisinak feldol-
rozdsa, Az BAHUF pol.oszidly munka—
tervénok olkdaszitdse,
=~ az NhiF-sé71l pol.osztdly pyakor—
laton résztvevd tagjainak elmé=
leti relldawnilése,szavdlyzatok,
rogédletek tamulwinyozdsa,
@( Az MN TiF-ség "M" politikel szer-
vezetének felulvizsgdldsa,
~ &z "H* tervek ollendrzdse,
~ 8 Azeudlyl lebiztosftds fellil-
vizagilate,
- prilkpdges szendlycserék dtcso-
portnaﬁtdsuk végrehajtdsa,
« a yakorlaton r&nztvwﬁ Polltim
kel munkdsok kijelvldse.

&y

@/ Tapasztalatcsore

Ertelezlet a gyakorlaton részi- 2
gz MN 6039 pol,

vovd vozets partpol. munkdeck

réazére, osztdlyon,
— Ialadatok a "TUANATI-70%
gyakoriaton, @/ &2 NN TIF-nég

- a gyakorlat pértpol,.ounkdjé- politikal osztdly

nek Lkoveteluményei, falkdariilésének
= 8 politikei pzervek hibonis ellenfrzése éa
felképzitésével kapcsolatos segitdse,

Teladatak,
~ {djékoztaté a kommuniato és
nunkdspartek konfarsneidjdrdl,

@/ A sSzerverdsl intézkedds pol-i

Gy

xiveteliényelnek Gsszcdllitdsa,

Az MialP=céz pol,ov, 0)l-ss,
00203, 00j-a5 intézkeddsének
tdjékoztatdtnak kbzléseinvk ki-
dolgozisa,

& gyakerlat tapuszialatainek reldelpesisdval kupesolatos feladatok

Hénagp Bzsptember Oktéher Hovenber " Decenber
Nap 20=-30 1= &8—31—2 L 20mig J0w-dp pES ¥4 3l-ig
1 2 3 + 5 3 7

4 gyakorlat legfontosabb tanul~
ségainok teszesitése, a fol.
Foaf-ségre jelentds hésziténme.

Gy

A gyeakorlaton részivelt politi-

@ A tartalékos pol.munké- @

Tanfolyam megszervezdsa
a tartalékos pol,munkd=
sok elsf csoportjs ré-

azére,

Pol.h.értekezlet elikészitése,
@ gyaliorlat tapaszialatainak
meghaszdlése,

A pol,szervek alaprendeltetd=

kai osztélyok wmunké]dnak olem- sével, a funkciondlis kotal-
zéae aok tenfolyamannk ellen= makksi kupesolatoas "M" vezoté-
-8 Lidulgoz,ott okmdnyok tanual- Srzéme, a Poplalkozdock sl o alkészitése,

ozéBa,
= a gvakorlat réazletes értdke~
lésénok elkészitése,

mogiertdadnak sexitése, .
/ davaskat felterjesriése a lo—
blztesitott éllominy ceord jére.
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feladatairdl® ¢, cikk 1~3, szdmi mellékletui
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Hﬂp
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nap f
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napn
na;
T4 rt.esci, L
nap
o elimeuk, hep . .
nap H .
P EUTHAPE S0 nap ;
nap " | i
TA] .
Plud bd.ing, D 1 }
1A | ]
¥ i 1 3
11 Toldi ber. nep : H i ]
nay i ! :
E.d rai.pet. nap !
nagp i
104 lé.rak,iad nap
nap
Lid opt.inir, 1L2p
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A HADTAP VEGYIVEDELMI 2AS2LEATJ UEGOSZTASA

/ Valtozat/ .

1.sz.melléklet

.

ueg

Szem. iny.

Techn. jevitd rlg.
Raktér €5 s2£11it4
rlg. -
ZSH.régzleg

ney| Alegységek 3l = 3 o A W o | v e
I 2 J o . o . s el Wl |0 ([Baols &
ruh.m. 52&zad ' B
. szakaez
MBJ 2 vaf.raj
R-lo4 rad,&11s.
Laberat6ricm 1ms pagrad 7 f1sjrjafay a1l i fiti)rlos
z8H.rlg.
Techn. jav.rlg.
Raktdr és szf11.71g.
flm.ellé.raj
LRB| ruh.m.szdzad
2 vef.raj é
hirads rlg. T Ro|6836 8 |1 |{~1-f =17 |-12i=I-1{3 1
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4 HADSFTRES EADTLP. VEGYIBIZTOSITEST VEGZO EROT, LABORATORIUMAI

. 2.9z.melléklet
1.5, 1pS. hadttp kizveek
. e oL Ie
Szakalegységek P AL £ S T -

¥ ] o> awle 3 E ]

B =it o al G Rl B S ] [

. e b e e L T 1 Pl dpd m

[ O @i . o[ ala o o

—~ o3 [ [ E‘E £ ﬁ = 7] m ~G 02 _iﬂ!C.‘ L4 5]
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. i

vef.ra} 4 1 3 111 2 7
gugérellendrzf rajl 1 Rt ' 2 2
nentesitd raj 2 1. 3 3
| rut4zat ~,és fel~ : 4

azerelén M.s5%2. 4 : 4
flirdetd-rfertftle~ 1 3 4 4
s praksgz

laboratdérium 1 | 112l 412 5 a ¢ {lo 15
tlizoltd raj 141 1] 3 . 3

Megiegyzéns A leboretdriumok speoiéiisgk,de'alkalmasak mérpeni-,fe sugirsd
harcanyagok kimutatéedra, azonositéicéra.
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A PERTCTLENITES E3 FE’R TELTIITES TORLT AZ AGV-2% MFUTESITE EAVRAIBAT

3.52. mellékled

Ter epéraképzd nikrn-

Spéraképzf mikro=-

- 2 5 _ .
b4k fertbtlenitése bik fertStlenitése Péreptelenités
)
Az anyagok mege | I} B 11 L JoL 2w o
' nevezége - A% ﬂ% @ AT FA 2% g0 |
:!E oA ) LF' CSE Ds-g, d NE' Qo |
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/ k¥perny, zubbeny, 40 %60 30 45, 1152 3 48 1i52 15
nadrég/
Té1L tltbzet /nad-
rip bélémsel,téli-] 20 430 30 24 576 3,5 20 430 15
xabit bélépeel/ ‘
{rbundék és wée
rrices enyagok - - - - - - lo 240 45

Ler

sepvnéng Az Orbundék o
vépezzlik,

més prémes enyagok féregtelenitépéd 56-58 ¢° hémérsékleten -

Taponts a vepyivédelnd zfezldal) 1- 6 alkalemmal kipes féregtelenitést vémni

m pcennyezodietdl flgpgfen.
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. + 4.82.melléklet

o - . T
. fort . A vegyimentegités idltertama d-ban
& o £ A felszerelésl targyak szenny-e
o Ex m% i .
‘D:é E% :oﬂ-i'\ f . 10 .
ke enyagok 25 2o Be | & b |5ERE 2
megnevezése P EY o gk - [ g Aga 8
' g8 Eod S |32 |3 |§ |EERA,
e o BeE ﬁ\o HE + A M o] B'e
e g & At » — W k| M
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wa . [ = ot Ly = ¥ w o O M| o O
o NY tcﬂE [ =] [ 7} wd o N 0w ﬁl
S EE ; PUOolEs | RO |EE|EE |88
25 <8 - = A1 & BeE (4
Teljes rutakészle
tek 48 1152 85-1o00 1 3 1 7 1,5
T¢l1 §lttzet 75 1800 95=100 2 3 2 7 -
Nemezeglemék 150 par| 3boo g5-1o0 2,5 2,51 3 T 1,5
VédSruhék ‘ 32 768 " 95=100 2,5 2,91 .3 7 1,5
Fornyva 65 of 1560 95=-lo0 1 3 1 - 4
| Ceizmek ' 180 pér{ 432q 55~60 6 8 1o 12 § 4,9
Bakeanceck Joopér T2oo 568~60 [ B lo 12 | 4,5
Irbuncék 32 T6E 55-60 é - 1o - 5,5

Megjegyzés: Naponta a vegyivédelmi zés216al) 1-5 nlknlommal képes vegyimentesités
vegrehajtéséra.
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ucz66 BAZIS MENTCOSZTAGANAK USSZETETELE / Véltozat/
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\ " 5.pz.melléklet
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. vaf.raj 5 5 1

Vv.erlk
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ol BAZIS HOUZLEG BTHTO05ZTAGANAE LSSZETETELE
/ Vélteznt/ 6 , sz.melliklet
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"A gzaddlkodds helyzste és tapaszialatal, feladatok
a batékonyaig javitdsdra az MN 5230 csapataindi"

Co clkk 1-7, szimu mellékluted
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1, seimi welléklet

CSAPATGAZDALKODAS TERULETES ES ELEME]

ANYAGI~TELINEXAT ESZKUZULEEL,
INGATIANOLKAL, BERENDLZESEKKEL

PENZESZKDZUKKELL

= kizponti hitelekkelj
- pp=1 sunkébdd} bevételekirelj
- balyi osapatbevételakkel

S20LOALPATASOIEAL:

— gorancidlis szervicelés
{iowivde/;

- moantds, vegytisstitds;

= kerasvedalni kisrolgsdlds sth,

l

o
G A z D i L |3 [ b i 5
l 1 T b L 15 x ¥ l 1 ] [ l
t
. YILVANTAG| |GAZDAEAGT

TERVELES- ) A , . . . JAVITAS . . , . Tis Eg ELLEN—
sizpvizts | | T@ENTLES | | BESZRRZES | PELEAGZUALAS|  |UZMMELTETLS / velejtitéa/ 148 M8 1 |orszionis | | dazis

i ¥ H ! 1 1 1 1 f f
adatgyiljtés « péhzgaz— - KN ollélé —= pénznomik; —= hadihasznél- = "nagyjavi- e« OLEZ 48 "M = kiképrémi, ~ értékcsoport — belsd al-
60 elexméng dilkodis ktzpontoktdle anyagnormik . hatdedg fenne tda" . kéazletak ezdllitdsg szaribtd ; lendreéa;
aryagi-tedr kirébe éu bremektfl alapjdn ki— tartdsa; - kizépjavi- nam ostk- - gazdesd - spdnszerin-
nikal esz- utalt népgazdesigl telezd 8-‘ = rendeltetds= ténj . entletd szdlliten th;
kizdk mepg- anmyagok} villaletok- gazddlkodi~ sTeri lizemel~ - nli:vitiq készlotek/; /vasiti, = vegyon Jérw
tervezdse; - kizpontl t4l 62 szol- 8l jelleg- totde Teltd= = futdnjavi= =« fogyd kész—  kbmiti wk/ eze—
kr. hitelsk turméaze glltatdé Uze— gely teleinek bige i letek vigi iéu rint;
slosztdsag benl el= nekt81; - pk, dltal toaitisay [ pzillité= -~ elszimoién:
szolgdlta= létis ki~ - méa alsku- Jjévébagyott = mitszak( el- 1 eazklziik- havi,n,évi,
thsok réle tar-  1attél /vé—  terver lenSrzés és f i kol/ dvvé f
bevételének  tord py- telezéansl, elapjdng - bevizegilds; | i
Begrerve~ ok anill,sxer— — randszerb51 -~ THK; i I i
zéae; | z6dés €8 vi- wveld Wivow ~ pezdasdgos | | | i
s végrohaj- | sirlis alap- nis \i.rjd.n Uzemeltetds i
tie meg- i Jén/ | I 1 |
azervezéae. | | I { | I

! | [ I !

i
{

|
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2, sxdmi mslldklst

A CSAPATGAZDALKODAS FOBB RENDSZERBELI VALTOZASAI

/4967 —-877:/

UKALLO KULTSEGVETES] GAZDALKGLAS
BEVEZETESE

JOGKORK £8 PELELGSSEG LEADAGA A
PAZANCSHOENAK .

INTENZIV GAZDAIKODLST MOLSEEUFK
LREVEZETESE

E anyag-gesdilivodds
mmu péozgazdélxodds

=~ tmdllé terverés ds elosatds;

« anyag és pénzesekiztk &tcsopor—
tositdoag

~ pénzmaradvény helyi felhnszndldes;

- bevétalekkel wald gazddlxoding

~ 80116 bescersésl tevékerység;

-~ ktitelesattsdg vdllaldsi jogkirj

= felhaszndlde, szolgiliatds

seabdlyordsa,
KDLTSE BESZ,
GYETES ug.mu:.g.sx Jockba
/ saysbg / - ¥

mnonprmsimﬂ Eku:pnpﬂ

ani-‘h::gnporto- [[Mteirs beszersis
L 3

DAKARENOSSAO VISSZAKAPOTT PEnZ~
HEGUBZ LASA HARADVANY FELOASZ-
71976, 4vs e KaALis MEGOBZ L5k

takaritderdl fegyeée, viltopat/

Tenntartdaf kisdds

m egydb
[Jautalon
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EGYSEG EVES

AKYAST
p, | TONRA/DB Ag ERF, e,Ft,
o 2. GL. E, Gl E.
1. - 250
2, - 11000
3. - 300
%y - Ead
5a - 1300
6. - 30
a, 8,000 +00
2y, 460 | ao00
|17, | 466/9.000 17,300

Jeseimi melléklet

QAZDALKOD&SI" KERETE)

TECIIKAT
F. B uzd. KM/UZO, EAT, 8, Ft
GL.E. GL.E.
705,000
2 22000 ;800
3. 200 %00
705,000
17. B. 200 7,200

BGTSEG EVRS GAZDALEDDAS]

KERETEL
/ &tiag /

BGYSEQ UBSZES VAGYORA
/ &tiag /

% EGY¥SEQ RENDELEEZIK JGAZDALEGDIE] FABFEL MILLIAZD PORIRT ERTERAEL |

FENZ
F. |KIEM,e.FT, |ATCS.a.FF, |UssZ.e.F7.
tlio Ba GL.E, GLE,
1. - 3G U
2, “ 500 300
3. - 320 320
& - 150 150
54 - 50 50
6. - 300 Jou
i 560 5500 b.050
9. 11,000 .00
2y - 200 100
11, - 70 70
i1z, - 6GL 600
13, - 20 20
14, - 10 10
15. 6,300 fou 9.100
16, - L'" Iil_-(: fe, D
17, 20. 000 he, it 2 50D

Jelmrpyardzet; 1= Pr.szolg., 2=pe,és !Jnﬂ.nnlg-. J=wtiszaki stolg,, W~hir,ecolg., Sevv.erolg,, 6= pol.neveld,,7eelha,erolg,, S=tdrk.szolgélst,
» Elvogréb ieriiiatek, 1ewkiiel,s2olg.,line, azolg, Mectisn . wmlg. ,15=61m, ez0lg, , 16=ruit, sz0l g,

9= pli,szolg, ,10=k1képy

1)rtaszenren, '
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4, szdmy melléklet

A CSAPATGAZDALKODAS HATEKONYSAGA NOVELESET FEKEZO TENYEZOK
/- Fébb teriiletenkent i |

TEAVIL e
LA govatey

TGENYLES,
DESTERIES,
FELLASZHALAS

UZEMELTETES,
JAVITAS

TARDLAS

ELLENGWZES

# mazdflkodisi
célok uldnyos
uegjelolése;

az elftervezés
€5 tervezds
koordinédlisdnak
bidnya;

8 gazdilhodisi
eldirisok és
szabilyzdk hidw
nyos lemeretas

tartolékek fel-
tiriedsn 68 ki-
has.ndlisdra
irdiyulé kooép=
szintii punka;

& vagyon érid-
¥két nen isme—
rik,

tilzott, tervaze—
rdtlen ag.igénylés
é8 gazdssdgtalan
besaercés;

o nagykereakedelmi
é8 lgrmeld dron

térténd beszerzds
lehetipégeinek ki=
haszndlatlansdgs;

alfekvd udszlotek
kiaslakuldsa, magas
kégzletmutalikra
torekvén;

& takardkossigl kb=
vetelonények t

kénti figyelmen kid
viil hagyasaj

az anyagok itjdnak
bidnyos kivetése, =
kirok megeldzésénel
elacsony batdkony-
aigaj

a pazddlkodds mindw
nitéedét eldpegitld
egypézen mért- én
watetérendszer hid-|
nyaj

a gazdasigonsdgra
isztonwés alacsony
szintje,

az lizemképességet,
Laszndlhotdsdpgot,
dllagmepévast biz-
tositéd TMK jellegii
moka alacsony=
szintl Pzervezeit—
sdze, hatékonysdga;
a feladat végrehsj-
tidsdhoz viszonyi-
tott talzott ioényd
bovétel és Telhanz-
ndlis

o azlikségerndl tbb
eszkiz igémybevée
tole;

edltalan Uzeaelte—
téo,lires jdratis)
miveletek elvégzd=
58 & NOTRAFZATON
wlsé hatdraindly
tachn, eszkivetik,
§pitmémyel rendel-
totésellenss &a
pem horzdértd
basendlate;
meztakaritdnere
vBztinzés rendsze—
rének kidolgozat-
lansdga.

- & roktirgazddlko-
ddes kivetelménye—
inek méré- sutaté-
szAmajnak hidnys;

a térolétér flg=-
£8leges kihaazni—
léaa feltételai~
nel bidnyaj

ninca térekvéa a

rektérak funkeidk

szarinti Leszevo—
aj

- nines kialai:lva
a raktérgépesités,
ezt akadalyezzik
a korszerlitlen
raktirak;

= nea kiforroti a
nagyebb kimegly
anyaghtvétal és a
Eyors kiadis mid=
smare,

t

nincs kihaszndlve
o szillitétér,ma-
cas az igénybevé=
tell 1a6j

nincs kpllien Xi-
basznélva a postai
¢ vasiyi-vizi
széllitdai lebets-
ség;

& axolgdletl dzan-
kénti vélelazés
kiltadze;

naa alkeloazzdk a
visszafuvarordst;

nines helyesen teg-
vilopziva & azdl-
1itand$ anyapghoz &
seil1{td gdp firmii,
toherhirés scerint]

A belykizi szflli-
tdsokat nem han-
goljdk Geeze.

 feladatokat,

ellenfrzési kotel-
mek <o BEerek
omx kelld unuretoﬂ

ar sllendrzések
formilis végrehej-
tdpa;

az ellenfrzd munka
okfelrird éa sepi-
t§ jellogének hik=
oya;

6z ellendrzée cél-
Jének 62 1rdnydnax
bem kellfan Atgon—
dolt meghatdirozdan;

az c¢llenGrzés szdm-
szeril novekeddeét
nem kovetd & mind-
ségi javulds;

pem dolgozzik fel
az ellenfrzést de
rem szabnai konkrét)




CSAPATGAZDALKODAS IRANYITAS! RENDSZERE

Se 97400 pellifklet
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CLoLTAil PAALES (OLSAG

UOVEDELLT KILISZGkIUM

/ tores

ELLE 2k Sek l FALALCSOK J

l PAIANCa0K ] =umiuumi.]

ik
VIASITADCK

O —

' LLMEY
Gzabhlyozds
/ptzdflkodis) perence, vezetSi ért. konferencia,cédez,bemut, stb,/

LOHPLIX GAUBALKODAST LwANYITO EGYSZEFELYT PAUALCS:OK

=
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S R

Palh:.Cal 0K NELYETTESD, PECYVEWLIDE FULCRUK }..‘_ S P S GhOLULKORAST D1LOTTAL

| l T T g muigottsplicifope R |
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l
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(214

Hoglevyzds Joloagyarézat:
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/azorvy/ kozitt leszabilyozott informicibéran—
lie biztositott,

paraucenoki voeolde
szokoal irdinyitis

eylittmilicés
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6, ssdmi pellénlet

AZ BEGYSEG EVES GAZDALKODASA PARANCSNOKI TERVEZESE

EVED ALIAG L= TECIZ 1001,
FELEUR Y] ki Tk,
BEVE TR

BIALALY A TOX ) FAAKCHK CELK ITUZEBEX , KATULAT,
UDAS] TAsUK, b ihlALTOZ{K [GAALALK ] FRLALATOK

 ELTTERTRZES] JAYABLATOKS
ibkbiwal Chiok TIALT FU beik, Pl E# GAZDALKOAS] BLZ0TTSAGY

SLOLGALAT Pubildatk Idhrr Pl e |
o CihPATEPITLEZASL
il el — AL e e e m—— — e _.1_— —— UPESATLY ulauTToAG
M) TEY ELisex]tis ¢ L"'-"'——-""
SVELAMARY T1aZTALAD, LY LETa - |
HEOITRLE S/ TEUYG/EST JAVASLATOK) [
A7 ASTAG =TECIHIKAL Bi PRi/L~
] KLiKabK muuﬂuﬁ,rmuu- |
KLLATG Kbz POLTO . AL, TACCALLEW LARAL A T
BHLGALTATY Viike Rk ThE |
HlK K EER BRI T A TAMD —— e o [ e e e . . A e
Pyl 7 A LAS [/ - —~
' m;cuuuu‘r i
; Py A BAKTIRQLLTN FELAlh Th 1Al '
A AN EL RO LAY b7 LALKOUATL PALANCE it t_ i
ks lufurrks [37VITVTY y I
T I3 |
Btk Tas1 Wb DALKOLAST TEKY I
Dbl s i il .
oy romAnMNTE Sl E
BTkt FULieh § Y —:
QALOALWOLAS] wiBZR |
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|

. |
—_— =1 K8 BEOLGALAT FONGKUK
EENITRHYD

VUG TAUT  TRbTTTY
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7. 5ZiDG walldklet

A CSAPATGAZDALKODAS! BIZOTTSAG SZERVEZETE,
MOKODESENEK RENDJE

I R

il BS FhliZLEGSTOR,
FRYRENN

CLidJibIESEL, idiCal
s P Ty

GAULALIUEGET D1Z0TTSAL

I
ELLGKE; WFR e
J/ P uTPL /

l PE LTPL l

7
!

i

Imm.szow. FORUK l

[ ZFK /SZD.PE/S I

JAVA‘;IA'IQR ALDOLG

sk, GAuielhOdes]
CLLAGL Fiiibd Lt s

ctlkitizései ce;fozaluazisa;
javaslatok scakterileteken végrelaj=
tandd feladatokruj

takarélkossinl Livetolnényelk Usszo=
dlljtdsa;

clézetes elrondolis formibabntése.

DUNTESDH ELWESZITESE L

3

|

I GAZIMSAGT DONTESZN ELJLESZITESD I

[ GAZDANAG] TEVELERYSCG KOODILALASA

~ apyagl-technikal esizkdz felboszndldésénok,

eloaztisanak aldterjesztése;
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