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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A KISZ-szervezetek tevékenységét befolyasolo
sajatos koriilmények a hadtapszolgalat teriiletén

Kovdcs Kdroly drnagy

M4r szdmos helyen és alkalommal képezte elemzés tdrgyit az a tényezd,
hogy az anyagi szolgalat terén a partpolitikai munkiban a katonai, szakmai,
szolgiltatéi feladatok végrehajtisaban mit jelentenek a sajitos kdriilmények,
a mas szolgalati teriiletektdl eltérd feltételek.

Most a partpolitikai munka egy fontos teriiletén, a KISZ-szervezetek
egész tevékenységében keressiik azokat a jegycket, melyek a mozgalmi mun-
kiban - akdr tudomasul vessziik, akdr nem — éreztetik hatasukat, esetenként
meghatirozé jelleggel birnak, az eredményekben és kudarcokban egyarant
benne foglaltatnak.

El6re kell bocsatani, hogy felfogisunk szerint sajitossigok az élet min-
den teriiletén talalhaték, ilyen tényezdkkel mindenkinek szamolni kell, aki a
tarsadalom, vagy a katonaélet kisebb, vagy nagyobb koézosségeiben él, vagy
dolgozik, vezeti a kdzbsséget, vagy csak egyszeriien tagja annak.

A KISZ-szervezetek tevékenységét befolydsolé sajatossagok hatdsat tekintve
vilagosan kell latni, miszerint nem a KISZ-szervezetek munkdija sajatos az
anyagi szolgilat terén, hanem csak a munkavégzés korilményei, feltételei tér-
nek el a hadsereg 4ltaldos jellemzditdl. Ezt bizonyitandd, barmikor ki lehet
mutatni, hogy a mi KISZ-alapszervezeteink és KISZ-bizottsdgaink terveikben,
végzett munkajukban, tevékenységilk egészében azok a torekvések, tények do-
minalnak, melyek hadseregszerte barhol megtaldthaték, hisz a kézponti akarat,
a part- és KISZ-hatirozatok végrehajtisa miasképpen el sem képzelhetS. A
megallapitisbo] egyenesen kovetkezik tehat, hogy a fiatalok korében folyd
munka, a KISZ-szerveretek tevékenysége tartalmdban, a feladatok tdbbségé-
ben nincsenck komolyabb eltérések, csak a munkavégzés formai, mddszerei mu-
tatnak eltérd képet éppen a sajitos koriilmények és feltételek miatt.

Még azt sem lehet mondani, hogy a mi KISZ-szervezeteink tobbet vagy ke-
vesebbet dolgoznak, mint a hadseregben barhol miikéds szervezetek. Ok is any-
nyit tesznek, amennyit a part- és KISZ-hatirozatok megkévetelnek, a rendelke-
zéste allé ek, a tagsag a maga felkésziiltségével, aktivitdsaval, munkavégzs
képességével megenged.

A figyelem itt is clsdsorban azokra a teriiletekre irdnyul, amelyek par-
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tunk honvédelmi politikdjabdl, a katonai élet altalanos kovetelményeibél szée-
maznak és azt célozzak, hogy a korszeri harc megvivasihoz szilkséges anvagi
és egyéb feltételek megteremtését fiataljaink szervezetekbe tomorilve az idg-
scbb, tapasztaltabb allomannyal kozdsen biztositsak., Természetes dolog, hogy
feladataikat elsfsorban a neveldmunkaval, rahatissal, befolydssal, Bszténzéssel
oldjadk meg és csak masodsorban és esetenként vesznek részt, mint szervezet
szakmai, katonai tennivalék kdzvetlen megoldisiban. Ezért is van az, hogy a
KISZ mint a pdrt ifjusdgi szervezete elsésorban a parctpolitikai, tomegpolitikai
munka eszkozeivel, médszereivel, formdival dolgozik, timaszt kivetelménye-
ket tagjaival szemben. E téren jol érzékelhets eldrelépést tapasztalunk a KISZ
KB 1974 4prilisi hatdrozata éta.

Az eddig elmondotiak alapjin a teljesség igénye nélkil vegyik sorra a
KISZ-munkdt befoydsold konkrét kirilményeket.

Egyik ilyen kériilményként tarthatjuk szamon a hadtipbiztositis Agazati
felosztasabdl szdrmazd helyzetet, -az egyes szolgilati, szolgaltatél Adgak kér-
déseit,

Az egészségigyl szolgilat terén milkodé KISZ-szervezetek tevékenysége-
ben kimutathatok azok a torekvések, mi szerint elsddleges célként tartjak sza-
mon fiataljaik nevelésében a bereg és gydgyité ember helyes viszonyinak meg-
teremtését, azt, hogy a maguk madjin és lehet8ségeivel el8segitsék az intéze-
tekbe bekeriilt beteg emberek teljes gyégyuldsit, hogy egészségesen keriiljenek
vissza a tarsadalomba, a hadseregbe, kordbbi munka- &s szolgalati helyiikre.
Igaz, hogy ez igy intézet, kérhdz szintd feladat és kovetelményrendszer, de az
is val6, hogy ezekkel a betegekkel legtébbet azok a névérek foglalkoznak és
talilkoznak, sakiknek jelentds része fiatal és KISZ-tag. Nem véletleniil fo-
galmazott a kovetkezk szerint az MNHF-ségi Ifjisiagi Aktivaértekezleten fel-
sz6lalé egyik fiatal egészségiigyi dolgozo, hogy: ,van egy olyan gydgyszer,
amird]l ritkan beszéliink, az hogy szavakkal is lehet gyogyitani, gesztusokkal
is hathatunk a betegen keresztiil az egészségi allapotira, segithetjitk gydgyula-
siban vagy drthatunk neki”. Oszinte csengd szavak voltak exek, mert aki igy
bizik a mitét, a gydgyszeres kezelés és a szigordan szabalyozott életméd mel-
lett a kedvesség, 2 jé sz, a biztatds és az emberi életbe vetett rendiletlen
hit erdsitésénck gydgyité hatidsidban az egyfajta hivatésszeretetrsl is tanubi-
zonysdgot tesz. Az ilyen sajitos hivatisra nevelés csak a mi viszonyaink ko-
zott létezik néphadseregiinkén beliil, csak a mi teriiletiinkén mikddnek olyan
jellegd KISZ-szervezetek, melyek nevelémunkijukban a fentiek szellemét erd-
sitik és fejlesztik a fiatalok hivatdsszeretetét az egészségligyi palya irdnt,

A KISZ-szervezetek tevékenysége az egészségiigyi intézeteken belil rend-
kiviil bonyolult, szertedgazd és tobb jellemzé tényezd altal meghatirozott. A
tagsig tdbbsége nddolgozd, cgészségiigyi kozépkdder, viszont tagjaik sordba
megtalalhatdk a fiatal orvosok éppigy, mint az adminisztrativ dolgozék, szak-
munkasok, kisegit6 dolgozdk, fizikai és szellemi teriileten foglalkoztatottak.
Mindezekhez még hozzi kell venni az olyan dolgokat, mint a t6bbmiszakos
munkarend, a ¢saladi élet gondjai, a szabad id6 kérdése & még lehetne tovabb
sorolni.

A vazolt nehézségek ellenére dgy itéljlik meg, hogy az egészségiigyi in-
tézeteinkben miikodé KISZ-szervezetek az elmilt évek sordn az egyre rovekvd
feladatokkal eredményesen megbirkoztak, fontos politikai, ifjasigpolitikaj té-
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nyez6k lettek. Szigortian szamon kérik a tagsdg vallalasainak teljesitését és
van erejik megvalni azoktdl, akik a kozdsségek érdekében keveset, vagy
egyaltaldn semmit nem tesznek. Nem véletlen dolog, hogy a tavasszal megtar-
tott els§ KISZ-alapszervezeti taggyliléseken a kozdsségi megbizatisok telje-
sitésének clmulasztisa miatt az egészségiigyi teriiletrdl 14 fének sziintették meg
a tagsdgi viszonyat. Ez a létszdm a kozpont és tabori hadtip teriiletén oOssze-
sen 27 £6 volt.

Ezeknek a KISZ-szervezetecknek van tekintélylik a fatalok és idgsek ko-
tében egyarant. Az intézetek vezetdi, partszervezetei mindenkor szamithatnak
munkajukra a fiatalok nevelésében, mozgésitisdban és a réluk valdé gondosko-
dasban.

Az élelmezési szolgiltatis széles kiorii munkijdban a kozponthadtap tago-
zatban a KISZ-kori fiatalok létszama kevés, KISZ-szervezet is csak a koz-
ponti raktdrnal mikodik alacsony taglétszAmmal. A tagsag eltérd jellegd mun-
kahelyeken dolgozik, rendkivil differencidlt felkésziiltséggel és képrzettséggel,
A KISZ-munkanak egy fontos bazisa lehetne elemzési vonalon a szakacsképzd
tanfolyam. A megvaldsitds tobb akadalyba iitkézik. Tekintettel a szakacsképzés
viszonylag tovid idejére csak ideiglenesen mikodtethetd alapszervezet, tobb-
nyire azzal a céllal, hogy a mar KISZ-tag fiatalok tagsagi viszonydt az érté-
kelé és tagsdgi viszonyt eldontd taggyllések alkalmival Atmentsék. A kozpont
€s csapattagozatban szolgalatot teljesitd, élelmezési vonalon dolgozé fiatalok
KISZ-munkaba valé bevondsit és érdemleges munkavégzését esetenként olyan
objektiv akadilyok nehezitik, melyck &sszefiiggnek azzal, hogy részitkre a
munkarend az iltalinostd]l eltérd, szolgalati elfoglaltsigukat nem lehet az &¢-
katondkéval, lovegkezelokével vagy mds az Altalanos napirend szerint él6 és
dolgozé fiatalokéval osszehasonlitani. E teriileteken kilondsen sziikség van a
helyzetiiket, lehetiségitket alaposan szdmbavevé kivetelménytamaszedsnak,
specialis megbizatis adésdnak. A korikben végzett partpolitikai munka sokkal
inkébb megkéveteli az egyéni és kiscsoportos formak és moédszerek alkalmazi-
sat, mint barhol mashol.

A szakdesképzés teriletén funkciondlé ideiglenes KISZ-alapszervezetnek
viligos feladata abban van, hogy a politikai, mozgalmi munka kozéppontjiba
a szakmaszeretet kialakitisit és erGsitését, valamint annak megértését kell al-
litani, ami szerint az Allomany étkeztetésénck szinvonala olyan hangulatkelts
és formald erd, hogy amikor a dolgok rendjén vannak azt mindenki természe-
tesnck veszi, de ha valami nem ugy sikeritl ahogy azt az igények diktaljak, ak-
kor mar megkondul a vészharang.

A ruhdzati szolgdhtatds teriletén folyé KISZ-munka szempontjabél a fi-
gyelem els6sorban a textiltisztité és javitd lizemek teriiletére irdnyul, mivel a
fratalok tobbsége is ott dolgozik, habir nem elhanyagolhaté az sem, amit az
cllitd kozpont és kozponti raktir kdzds szervezete végez a fiatalok nevelésé-
ben, a ruhdzat korszerlsitésében, tisztitdsaban és karbantartdsiban, Tevékeny-
ségliket tdbb sajatos tényezd befolydsolja. Ezek kizé sorolandé, hogy a KISZ-
bizottsdg 4ltal irdnyitott -alapszervezetek egymistél nagy tdvolsagokra helyez-
kednek el, igy a segitd é ellen6rz6 munka is korlitozottan valésul meg. A
tagsdg Osszetételét tekintve viszonylag kevés a szakmunkds, a tobbségét beta-
nitott- és segédmunkdsok képezik. A vidéki lizemek egy részénél jelentkezik
a munkahelyrd! tdvol valé bejarasbél szarmazé gond is. A fiatalok és a
KI15Z-tagsag tobbsége nd dolgozd és igen jelentds a 18 éven aluli fiatalok



szama is. A szolgalat teriiletén mikodd szervezetek viszonylag fiatal moz-
galmi miltra tekintenek vissza és ennek is kdze van ahhoz, hogy itt alacsony a
szervezettség, a KISZ-alapszervezetek létszima még nem éri el azt, amire le-
hetBségiik megvan. A ruhdzati szolgiltatis terén mdkéds szervezetek a rovid
multjuk ellenére sokat tettek és tesznek a fiatalok eszmei-politikai nevelése,
a munkahelyi légkor alakitisa érdekében, de nem kis kozitk van ahhoz, hogy
az fzemegységekben szervezett munkaverseny-mozgalom él és egyre inkdbb
teljesitik a velitk szemben timasztott, megndvekedett kiévetelményeket, gazda-
sdgi eredményeik javulnak. Meg kell emliteni, hogy az iizemeken belil a kiz-
miivelédési, testedzési, sportolasi lehetbségek mélyen az atlag alatt vannak.
Nincsenek iizemi kénytarak, ifjusdgi klubok, hidnyoznak a sportlétesitmények,
pedig igény az van minden téren.

Az iizemanyag-szolgilat terén mikods KISZ-szervezeteink koriilményei
tobb teriileten hasonlitanak a katonafiatalokat téméritd hagyomanyos szerve-
zésli alegységek, egységek KISZ-szervezetei helyzetéhez, ugyanakkor tobb eltérd
vonas is felfedezhetd. Mindegyik vidéki kis helyérségekben dolgozik, tagsiguk
tobbsége Srzésvédelmi, ellatdsi, szallitasi és tizvédelmi tennivaldkat lat el és
nekik kell megoldani azokat a feladatokat, melyek a tdroldintézet napi életé-
ben eléfordulhatnak. A partpolitikai munka tekintetében fontos tényezbi az
intézeteknek. Az itt miikodé KISZ-szervezetek nagyon sokat tehetnek és tesz-
nek a katonai kozosségek Osszekovicsolasaért, a katonafiatalok szabad idejé-
neck célszerii és hasznos eltoleéséért, a szervezett és irdnyitott kozmivel6dés és
tomegsport tevékenység megvalésitisaért, A raktdraknal mikodd KISZ-szerveze-
tek az elmilt évek sorin komoly erdfeszitéseket tettek a személyi allomany
kulturalt elhelyezésc, az izléses, esztétikus ifjusdgi klubok megteremtése érde-
kében. E munka eredményeként a kozpont és tdbori hadtip viszonyai kdzdrt
a legszinvonalasabb ifjisagi klubok valdsultak meg.

Eredményesen szervezték a katonafiatalok kivalod és élenjdré mozgalmait,
érdemi munkat végeznek a vizsgdkra torténd felkésziilés soran és a cimek
odaitélésénél gyakoroljak jogaikat. Itt is jellemzéként emlitendd, hogy az ird-
nyité KISZ-bizottsig végsGsoron hat helydrségbe telepiilt és milkéds KISZ-
-alapszervezetek tevékenységét fogja Ossze, vezeti, szervezi és ellendrzi. A ka-
tonafiatalok, a KISZ-tagok napi munkdjuk sordn allandd kapcsolatban vannak
a telepiilésrdl bejard nagyszamu polgari dolgozdkkal.

Raktaraink tobbségénél erés és tekintélyes KISZ-alapszervezetek tevékeny-
kednek, politikai stlyuk és szerepitk talnd a KISZ-tagsdg keretein, munkdjuk
eredménye és fogyatékossiga benne foglaleatik az intézet szintli eredményekbe.
Igy részitkre is felvethetd és felrohawd, hogy a fegyelemre nevelés terén nem
elégaé hasznositjik a kozosségekben rejlé megelézd és visszatarté erGt, hogy
a hadsereg atlaginil magasabb ongyilkossigok és kisérletek szemiik elGtt zaj-
lanak le.

A kozlekedési szolgalar terén miikéds KISZ-szervezeteink mozgalmi mun-
kija sorin figyelmitket a szallitassal, szallitmanykiséréssel foglalkozd katona-
fiatalok korében a balesetmentes vezetésre, a fegyelmezett és pontos kisérésre,
a pazdasigossig emelésére, a takarékos és helyes iizemeltetésre Forditjdk.

A szervezett és nagyobb tomegeket mozgaté KISZ-es megmozduldsoknak
itt a sz6 legszorosabb értelmében az idd képezi akaddlyat, mely els8sorban
abban nyilvinu! meg, hogy a gk.-vezeté katonafiatal reggel kordn kidll igény-
bevételre és zdmeben a vacsora idé kérnyékén tér vissza, majd mdsnapi igény-



bevételre késziil fel. Ilyen kérilmények kozort clismerésre méhtd az a KISZ-
munka, amit a szalliték és szdllitmanykisérék produkdlnak a fiatalok felelés-
ségérzetének magas szinten tartdsa, a gépjarmi szeretete és a hozzd valé ra-
gaszkodAis terén, A KISZ-szervezetek tevékenységére is jelentds befolydssal volt
és van a koriilmény, hogy az elmuilt évek soran olyan uj elhelyezési korletbe
keriiltek, amely kezdetben sem az ember, sem a technika szamdra nem bizto-
sitotta a sziikséges feltételek minimumét sem és ez azzal jart, hogy hosszan-
tartd csapatépitkezések tették nehezebbé az amigy is magas leterhelést. Mind-
ezek a tények megkovetelik, hogy a KISZ munkéjit ezen tennivalék mara-
déktalan teljesitésének szolgalatdba Aallitsdk és biztositsik a tagsig példamu-
tatdsat,

A széllitmanykisérés is sajitos helyzetet teremt a KISZ-munkiban. A ka-
tonai szallitmdnyok kisérését és &rzését viszonylag kicsi, valtozd lészdmi G-
ségek végzik. A katonafiatalok szolgilati idejilk jelentds részét vasiti szerelvé-
nyeken, vasitillomasokon, objektumdrzési feladatokat elldtva tbltik el. Elég
gyakori, hogy az allomany 70-80%-a egy iddben szolgalatilag tivol van. A
mozgalmi munka végzése ilyen koriilmények kozott csak kis csoportokban,
KISZ-megbizotti rendszerben lehet eredményes, mint ahogyan ezt a széllit-
manykisérs alegység KISZ-alapszervezete a gyakorlati élet soran jél alkal-
mazza,

A KISZ-munka szempontjabol jelentds, a szervezetek felépitésében és jel-
legében pedig rendkiviil differencidlt teriilet a tabori hadtip meglevé szerve-
zetének mozgalmi munkdja. KISZ-bizottsdg itdnyitdsa ald tartoznak olyan
egyenként is sajatos szervezetek, mint a ht. tts. hallgatok KISZ-alapszervezetei
és azokat osszefogo KISZ-vezetéség, a kiszolgilé- és ellatoalegységek alapszer-
vezetei, vegyes tagsigu torzs alapszervezet, ,,M” szervhez tartozd szerveretek,
Ezek a sajatossagok rendkiviil koriiltekintést, nagyfoki differencialo képessé-
get, sokoldali segits és ellendrzé tevékenységet kévetelnek a KISZ-bizottsag-
tol. Ennek a helyzetnek is kéze wvan ahhoz, hogy az elmult évek sordn a
KISZ-bizottsig és az -alapszervezeteck munkdja akadozott, a lehetSségek ki-
haszndldsiban hidnyossigok mutatkoztak.

A ht. dllomany és a polgari dolgozok Gdiltetését végzd intézetcknél mii-
kéds KISZ-szervezetek helyzete, munkavégzésiik koriilményei elsGsorban azil-
tal sajdtossak, hogy a mozgalmi élet gyakorlata szorosan igazodik a beutalt
dllomany ddiiltetéséhez, pihentetéséhez, a KISZ-munka végzése erlsen fiige-
vénye a szezon jellegnek. A fészezon idején a mozgalmi tevékenység cléggé
korlatozott lehetdségek kozitt valosul meg, csak a legsziikségesebb és kotele-
zéen eldirt rendezvények megtartisira van lehetOség. Sajitos jellemzdnek te-
kinthetd az is, hogy a legnagyobb iidiilékben a sorallomanyt fiatalok (zomé-
ben felszolgalok) egy szervezetben vannak a polgiriakkal igy a normalis mi-
kodéshez jol ossze kell egyeztetni e két Allomanyréteg helyzetébdl adédo té-
nyezdket.

A KISZ-tagsag szervezése és mozgositdsa, a tennivalok dsszehangolt meg-
valdsitdsa tekintetében jelentfs nehézségekkel kiizdenek a minisztérium elldtasae
végz katonai szervezet KISZ-alapszervezetei is.

Gyakorlati tapasztalatok gyéztek meg benniinket arrél is, hogy a kiilon-
btz8 szintli vezets torzsekben mitkods KISZ-alapszervezetek 4ltal végzett
munka nagyon is eltérd, Az ilyen szervezetek szinte minden tagja mds-mis
osztilyon, apparitusban dolgozik, a fiatalok kozitt kevés az érintkezési lehe-



thség és amikor a KISZ-vezetfség munkaidd utin valamilyen rendezvényt akar
tartani rendszerint akkor deriil ki, hogy a fiatalok egy része tilorazik, a gye-
reket viszi haza az 6védabol vagy bolcsddébél, tanulmdnyi vagy rendes sza-
badsigat t6lt, tartésan vezényeltek és végil ismételni kell, mert nincs hata-
rozat képesség.

Az anyagi szolgilat fiatal Allomdnyanak 6sszetétele is egyfajta magyara-
zatul szolgil sajatos helyzetiinkhéz. Megkézelithen azonos létszimban teljesi-
tenek szolgdlatot vagy dolgoznak sorillomanytd és polgari fiatalok és ez az
ardny a szervezetek jellegében is megmutatkozik, A hat KISZ-bizottsdg koziil
hédrom csak a katonafiatalok irdnyiba végzi munkAjit, hirom pedig a polga-
riak felé dolgozik. A ma funkciondlé 41 KISZ-alapszervezetbl 16-nak a
tagsight szinte kivétel nélkiil katonafiatalok teszik ki, 25 pedig, a tibbség
a polgéri fiatalokat tomariti.

A kétféle jellegii szervezeteinknél az utdbbi években egy nagyon fontos
jclenségnek wagyunk szemtanii, mégpedig annak, hogy a polgiri jellegi szec-
vezeteink helyzete j6 szinvonalon stabilizalodowt, végzett munkdjuk eredmé-
nycssége emelkedd tendencidat mutat, kozilik tébb példas munkit végez Ko-
ritkben kineveldditt egy olyan KISZ-vezet6éi garnitira, amely mindenkor képes
a kapott feladatokat maradékealanul teljesiteni. Ebben természetes médon
kozrejatszik az a tény, hogy a tagsag Osszetétele hosszi iddn keresztill alig val-
tozik, a tagok j6! ismerik egymast, a vezetdségek alaposabban képesek a tagsig
igényeit szdmba venni. Igaz, hogy polgari szervezeteink kéziil néhanyan még
mindig keresik helyiiket, szerepiket, politikai silyuk, tekintélyilk még nem éri
el a kivant szintet, de ez csak egy kisebb részt tesz ki és azok, amelyek a
kézelmaltban alakultak, mozgalmi tradiciéval még nem rendelkeznek.

A polgiri jellegli szervezeteink tevékenységének emlitett értékelése termé-
szetesen nem jelenti azt, hogy a katonafiatalok szervezetének munkdjival na-
gyobb bajok lennének, hogy feladataikat ne teljesitenék. Van azonban néhdny
olyan lényeges kériilmény, amely objektive nehezebbé teszi helyzetitket. Tag-
saguk nem tekinthetd 4lladé jellegiinek, mert a két éves katonai szolgilat
mellett a jelenlegi kiképzési rendszerben nyolc hénapooként vagy évenként
elmegy a tagsig egyharmada, vagy fele és helyettik 4j katonafiatalok jonnek
alacsony szervezettséggel és rendkiviil vegyes mozgalmi tapasaztalattal. A moz-
galmi ismeretek tekintetében meghatarozd jelleggel bir, hogy szolgdlatunk te-
riiletén szinte nincs két olyan egyiitt szolgilatot teljesitd katonafiatal, akik egy
KISZ-alapszervezettél vonultak be, eziltal a fontosabb hatdrozatok ismerete, a
K18Z-élet normdi a kezdeti id8szakban rendkiviili médon eltérnek egymastol
és magukon viselik a volt munkahely, iizem, termeldszdvetkezet, hivatal KISZ-
munkijinak jegyeit. Nem véletlen dolog — persze ebben mésok feleléssége
is benne van -, hogy a KISZ-szervezetck 1976/77. mozgalmi évének zdrdsat
az 1977/78. évi clokészitését szolgalo alapszervezeti taggyiilések soran a KISZ
KB 1974 aprilisi hatirozatdnak szellemében végzett munka tekintetében e
szervezeteknél tobb nem kivdnatos jelenséggel, formalis megoldassal taldlkoz-
tunk, mint a polgiriak esetében. Ebben kozrejatszik az is, hogy a KISZ-tag
katonafiatalok kérében a fenti hatdrozat ismerete nem elég alapos, eseten-
ként csak a felszinen mozog és ez még a KISZ-vezetSk korében is tapasz-
talhaté helyenként. A jovében erre a jelenségre jobban oda kell figyelni, az
alaphatérozatokat gyakrabban napirendre kell tizniink,

Ha a kiderpolitikai megfontoldsokat vesszilk szdmba, akkor is szembe-



ting kiildnbségek vannak éppen a fent vazolt eltérések miatt. Ha a polgiri
fiatalok kirében a vezetSségi tagok, titkdrok megfelelnek a veliik szemben
tAmasztott kovetelményeknek, akkor kells feltételek esetén hosszabb tivon le-
het rajuk szamitani és elegendd id6 all rendelkezésre az utanpétlas kinevelésére,
ha nem felelnek meg, akkor az alaposabb emberi ismeretek bittokdban valtis
kivetkezik be. Egy polgari jellegi KISZ-szervezet vezetdje, ki tudja dolgozni
magdt, van ideje megmutatni képességeit, a kdzosségekért vald tenni akarasat.
Kilonos jelentGsége van ennek az alapszervezeti és KISZ-bizottsig titkarok
esetében.

Ha viszont ezzel pdrhuzamosan megnézziik, hogy mi a helyzet a katona-
fiatalokat t6mbrité szervezetekben, akkor azt tapasztaljuk, hogy a KISZ-veze-
ték kivalasztisdra viszonylag rovid megismerési idé all rendelkezésre, funk-
cidjukat elvileg két éven keresztiil gyakorolhatidk — a gyakorlat ennek soha
nem felel meg — és a katonaj szolgilat leteltével vagy mér azt megel6z6 hé-
napokban megvalik reszortjatdl még akkor is, ha a sorban a legeredménye-
scbben végezte munkajit. A katonafiatal mint KISZ-vezetd a rovid id5 alatt
mozgalmi vezetéi képességét, ratermettségét, felkésziltségét csak részben ké-
pes felszinre hozni. Ez a jelentség nehézséget okoz az alapszervezeteknél, de
a legnchezebb helyzetet ott produkalja, ahol a KISZ-bizottsig titkara sot-
dllomdnyn fiatal, mert egy ilyen irdnyitd testillet vezetése hosszutivon kiegyen-
sulyozottsagot, nagyfoku kovetkezetességet, megfeleld ismereteket, jartassagot és
készséget kovetel.

Célszeri felfigyelni arra a sajdros koriilményre is, ami a KISZ-épités és
parttag-ajanlds kérdésében alapos attckintés utdn mutatkozik. Az ugyanis, mij
szerint a polgari szervezeteink tobbségében alacsony a KISZ-tagok szervezetbe
valo felvétele és viszonylag magasabb, kiegyensilyozottabb a partépitési mun-
ka. A sorallomédnyy szervezeteknél éppen a bevonulast kdveté alacsony szer-
vezettség miatt nagyobb létszimu a belépni kivanok szdma, kéztik olyanok is
akik mar korabban KISZ-tagok voltak, viszont a szolgilat egylitt toltoet arany-
lag révid ideje is kowurejatszik abban, hogy kevesebb katonafiatal késziil a
part soratba és akik felvételilket kértk azokban is az elhatdrozds tdbbnyire
mar a bevonulas elétt érlelédott meg.

Nem tartjuk meghatirozd tényezének a KISZ-munka eredményességét il-
letden az ifjisdgi objektumok létét vagy hidnyst, de minderképpen olyan ele-
me ez a munkdnak, amellyel szdmolni kell. E tekintetben a legjobb helyzet
a katonafiatalok KISZ-szervezeteit jellemzi. Van ugyan polgdri szervezeteink
egy részénck is olyan helyisége ahol a taggyfiléseiket meg tudjik tartani, de
sok helyen még arra sincs hely, ahol a KISZ legelemibb dolgait, az okményo-
kat taroljdk.

Senki szdmara sem okoz gondot annak felismerése, hogy a KISZ-szerve-
zetek tevékenységének egy része szabadidg-igényes. Ha megvizsgaljuk a kato-
na ¢és polgari fiatalok szabad idejét, akkor eltéré képet kapunk. Addig, amig
a katonafiatal szamdra a szabad id6 szolgalati szabalyzatokban, napirenden,
utasitdsokban eldirt jaranddésdg és biztositdsa kitelezd, felhasznalisa szervezett
keretek kozdtt és egyéni elhatdrozasok alapjan térténik, addig a polgari fiatal-
nak jollehet ordkban kifejezve tébb a szabad ideje, ha a munkaid§ befejezé-
sét6] szamitjuk, de ebb8l megy ki az utazis, mely esetenként 6rat vagy ora-
kat vesz igénybe, kilonésen ndk esetében a bevésirlas, a csaladi élet gondjai,
problémai és még sok minden. Ha mindehhez még hozzavesszik, hogy munka-



id6 utin még bent is kell maradni taggyilésen, ifjusagi rendezvények, tirsa-
dalmi munkin, akkor a nehézségek még csak hatvanyozédnak. Természetesen
a szabad ¢és fiiggetlen fiatalok kedvezdbb helyzetben vannak, de nem 6k vannak
tébbségben.

A sajatos korilmények tekintetében nagyon lényeges tényezének tartjuk,
hogy a hadtapszolgdlat egész teriiletét behalézzak a szakszervezeti szervek, ame-
lyekkel vald egyiittmikddés polgari jellegii KISZ-szervezeteink zsidmiéra elen-
gedheteleniil szitkségszerii tobb oknal fogva.

Mintdkét szervezetnek lényeges koze van a fiatalokhoz, hisz a KISZ-
tagsag csaknem teljes egészében tagia a szakszervezetnek. A KISZ-szervezetek
onallé ifjusagpolitikai funkciéi mellett kézis tennivalé a polgiri fiatalok neve-
lése, jogos érdekeik képviselete és védelme, Szervezeteink tobbségénél gyimal-
csbz6 egyiittmikodés alakult ki az elmilt évek sordn, egy kisebb hdnyaduknil,
valamelyik szervezet gyengeségébdl, a kozos érdekek és célok nem kells fel-
ismerésébdl szdrmaznak nehézségek. A két szervezet egyiittmiikddésének nagyon
fontos eleme, hogy 6sszefogdsuk, anyagi, pénziigyi eréforrisaik racionalis és
kozos felhaszndldsa szdmos eddig eléct eredmény forrasa. Ez a sajatos jelen-
ség nem érinti a katonafiatalok KISZ-szervezeteit lényegesen, csupdn az a
helyzet van néhany helyen, hogy a két szervezet egymas mellett létezik, egyiitt-
mik6désiik nem érinti alapjaiban egyik szervezetet sem.

A sajatossdgok szdmbavételének végiil szélni kell a KISZ-szervezetek
irdnyitasanak, szervezeti felépitésének helyzetérsl. Abban megegyeziink mds
terilletekkel, hogy a KISZ-szervezetek pArtirdnyitisa minden szinten megvalod-
sulé ¢ény, viszont felsébb iranyité KISZ-szerv {-bizottsig, -vezetdség) csupin
27 KISZ-alapszervezet tevékenységét fogja dssze, 14 alapszervezet esetében ezt
a funkciée a felsébb paripolitikai szervek instrukciéi, hatirozatai, allasfogla-
lasai alapjan kozvetleniil a partalapszervezeti vezetdségek toltik be.

Befejezésiil pir gondolatot arrdl, hogy a felsorolt, meglehetSsen sok saja-
tos vonas hogyan érvényesiil munkink sorin, mennyite veszik szamba azokat
a kiilénbdzé szintii vezetSszervek.

Az éves munka tervezését segitd parthatirozatokban minden esetben kii-
l6n szélunk azokrdl a tennivalékrél, amelyek egyik vagy masik jellegli szer-
vezeteinket érintik csak. Igy példaul a szocialista versenymozgalomban szét-
valasztjuk a kivalo és élenjaré mozgalmat a szocialista brigad é munkamozgal-
makt6l, a katonai fegyelemre nevelést a munkafegyelem megszilirditdsa érde-
kében kifejtett tevékenységtdl, a katonai kozosségek erdsitését, Gsszekovacso-
lisat a munkahelyi kdzisségektdl, a tomegsport terén az ,,Edzett Ifjlsagéri”
mozgalom polgdri jellegd kévetelményeit tdmasztjuk egyik oldalon, mig a ma-
sikon a katonai Tizpréba és alegység-, egységbajnoksdgok rendszerében érvénye-
sitjiik a fiatalok testi nevelésének célkitlizéseit,

Emlitést érdemel, hogy ezen tényezbket szdmba véve csindltunk szekcio-
liléscket az MNHF-ségi Ifjtisdgi Aktivaértekezleten és ezeket a sajitos vona-
sokat érvényrejuttatjiuk a KISZ-vezetdk, nyari vezetoképzé tanfolyamai soran is.

Osszegezve & befejezésiil elmondhatjuk, hogy a felvazolt sajatos jegyek
felismerése munkank soran, a velik valé szimolds megkénnyiti a KISZ-szer-
vezetek tevékenységének tervezését, a redlis célok kitlizését, kozds dolgaink,
tennivaléink megoldasat,
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A szarazfoldi hadsereg érdekében tevékenykedd
szallitohelikopter egységek (alegységek)
hadtapbiztositasarol

Dr. Csordds Lajos alegredes

Minden helikopteregységnek (-alegységnek) olyan - a [feladatoktdl fiig-
gben differenciale — hadtipszervezettel kell rendelkeznie, amely biztositia a
harckésziiltségi, kiképzési és mozgositdsi feladatok eredményes végrehajtdsat
békeidészakban, de lehet§vé teszi az adott egységre (alegységre} harulé ha-
boris feladatok hadtapbiztositdsat is. Emellett a hadtapszolgalatot fel kell
késziteni a vérhaté és a viratlan speciilis feladatok elldtdsara is.

A csapatrepiilék harctevékenységének hadtapbiztositidsardl 2 Honvédelem
1976. évi 5. titkos szimiban mar irtam. Ezittal azonban - az addigi tapaszta-
latok elemzése és értékelése alapjan — a szdrazfoldi hadsereg érdekében teve-
kenykedd szillitéhelikopter egységek (alegységek) hadtipbiztositasinak kérdé-
seivel kivanok foglalkozni.

Mielétt a részletkérdésekre ratérnék, sziikségesnek tartom azon kérilmé-
nyek vazlatos attekintését, amleyek alapvetSen befolyasoljdk a hadtipbiztosi-
tast.

Hiabords viszonyok kézére a szillitéhelikopter egység tevékenységének je-
lentés részét — nagy valdszindiséggel — a szarazfbldi hadsereg érdekében fogja
végrehajtani,

A szallitohelikopter egység (alegység) a szarazfsldi hadsereg érdekében
végrehajtandd  feladatat annak alarendeltségében (dtaliarendeléssel) oldhatja
meg, vagyis a hadseregparancsnok elhatdrozasa alapjin a csapatrepiilé [énok
utasitisai szerint tevékenykedik, A harctevékenység tervezésér és szervezésée a
helikopteregység titzse végzi.

Figyelembe véve a helikopteregység dltal megoldandé feladatokat, vala-
mint a rendszecesitett helikopter tipus hatdsugarat, az alegységek az arcvonal-
tol altaldbn 80-150 km tdvolsdgra telepiilnek. A szarazfoldi csapatok feltéte-
lezett tamadasi iitemétSl fiiggden a helikopteregység (-alegység) attelepitése
2-3 naponként varhato.

A szallitohelikopter egység alapvetden ezred szervezetben tevékenykedik.
Egy egység allomanyiban minegy 35-40 db MI-8 tipusi helikopter taldlhaté.
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A foldi veszteségek elkeriilése, a rejeési rendszabélyok betartdsa érdekében al-
egységenként telepiil.

A repiildtéren, leszalléhelyen a helikopteralegységeket az atomvédelem
kdvetelményeinek megfelelgen, széttagoltan kell elhelyezni,

A helikopteregység légideszant feladatok végrehajtasakor az alaprepiilétér-
r6l, leszéllohelyekrsl varakozasi, majd berakasi korletbe telepiil 4t. A varako-
zdsi korletbeni Wjratoltést biztositd foldlépcsd oszlopmenet végrehajtdsanak
idétartama meglehetésen korldtozott. Ez az iddnorma hatdrozza meg a fent em-
litett Allomany és eszkéz 1épesdzését, clhelyezését és a technikai eszkozikkel
szemben tdmasztott kovetelményeket (terepjaré képesség, sebesség stb.).

A hadtdp megszervezése

A csapatrepiilé alakulatok hadtipjanak megszervezése magiba foglalja a
hadtdp felkészitését; a kijelolt utdn- és hatraszallitisi utak igénybevételének
pontositasit; a szétrelepités, attelepiilés kérdéseit; a hadtip tomegpusztité esz-
kozok elleni védelmét; valamint Grzés-védelmét.

A fenti feladatok megvaldsulnak a harckésziltségi tervekben tervezett
anyagi eszkozokkel toreénd feltdltéssel, a teljes harckésziltség bevezetésével, az
ataldrendelt egységek, alegységek hadtipjanak attelepiilésével (a kijelslt repiils-
terekre, leszdllGhelyekre), valamint azon sziikséges rendszabilyok bevezetésé-
vel, amelyek a hadtdp miksdsképességét biztositjak.

A helikopteregység hadtépjanak szervezete a szarazfoldi egységek hadtap-
jdhoz viszonyitva egy sor eltérd, sajatos jelleggel bir. '

A helikopteregységek {(-alegységek) fegyverzete, a telepillés é&s a harci al-
kalmazis sajatossagai alapvetGen meghatirozzak a helikopteregységeket kiszol-
galé, biztositd szolgalatoknak az anyagi-technikai biztositdssal, egészségiigyi el-
latdssal kapcsolatos feladatait. A helikopteregység tevékenységét a gyakran is-
métlédd Attelepiilés jellemzi. Ezért a biztosits, kiszolgalé szervezetét is gy
célszerti kialakitani, hogy az képes legyen 2 naponkénti repiildtér (leszallohely)
viltas mellett az egység harctevékenységét egy idSben két telepiilési helyen,
viszonylag nagy dndllosaggal biztositani.

Ismerve a varhaté hadszintér adta lehctdségeket, e kérdésnél sziikséges fi-
gyelembe venni a front légi hadserege repiilGterei felhasznalasinak lehet6sé-
geit is.

A helikopteregységek (-alegységek) feladatainak megfelelden a biztositd,
kiszolgalé szolgalatoknak az alabbi feladatokat kell végrehajtani:

— 4llandé haszndlhaté allapotban tartani a repiildtercket, leszallohelyeket,
ugy az adott telepiilési helyen, mint a tervezett elérevonasi szakaszon;

— a helikopteregységek (-alegységek) tevékenységéhez sziikséges anyagok
kell6 idSben torténd biztositdsa a harc megvivisinak kdrilményei kizott;

— az anyagi eszkozdket idGben cljuttatni a harcfelhaszndlas helyére;

— megszervezni és végrehajtani a kijelole kiszolgalé, biztosité alegységek
koziton torténd 4ttelepiilését, tovabba a repilések anyagi-, technikai, a szemé-
lyi dllomany egészségiigyi biztositisat, valamint a személyi Allomany élelem-
mel, ruhdzattal, elhelyczéssel torténs ellstasat és végil tervezni, szerverni az
atom- és vegyivédelemmel, Srzéssel kapesolatos feladatokat.

A felsorolt feladatok maradéktalan végrehajtasa sziikségszerGien felveti a
helikopteregységek biztositasinak komplex elvek szerinti kimunkAldsat, A jelen
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cikk meghatdrozott terjedelme természetesen nem teszi lchetdvé a kérdés teljes
kifejtését, igy csupin néhany f6bb biztositdsi teriilet alapkérdéseit foglalom
ossze.

A helikopteregység anyagi-technikai biztositisdt az dllandd harckésziiltség
és a sikeres harc megvivisihoz sziikséges feltételek szintentartisa érdekében
sziikséges szervezni,

A helikopteregység ellatisa a fegyver- és ldszerszallithst, tovibba a repiilé
és gépkocsi iizemanyaggal, gizokkal, siiritett levegdvel, a repiilémiiszaki eszké-
zokkel és hiradé anyagokkal, a gépjarm{ és specidlis technikai eszkdzokkel
(oxigéntoled, levegdslritd stb.), az elhelyezési anyagokkal, a politikai-agitacids
és propaganda eszkozokkel, a vegyi és atomvédelmi eszkdzokkel, valamint az
egészségiigyi anyagokkal, eszkézokkel toreénd ellatdst foglalja magaba.

A repiilések repilévéri biztositdsa komplex feladat, melyet a repiilegység
és alegységei harctevékenysége sikerének érdekében specidlisan szervezett al-
egységek végeznek. Erek a biztositdsi feladatok a kovetkezdk:

— a repiildterek (leszalldhelyek) repiilésre kész, hasznilhaté allapotban tar-
tasa;

- a repiilésekhez sziikséges technikai eszkdzdk és anyagok biztositisa {in-
dito, levegd, gaz, izemanyag feltéltbeszkizik és anyagok);

- a repilések egészségligyi biztositdsa;

—~ a hajéz6 és miiszaki allominy repiilés alatti étkeztetésének megszerve-
zése;

— a tiizoltd é&s Alcizisi feladatok megszervezése.

A repiilések hadtapbiztositisat a repiildegység- (alegység-) parancsnok pa-
rancsa, intézkedése alapjan a hadtipféndk szervezi meg (URV-71/668 p.). A
parancsnok intézkedésében megadja a biztositds megszervezéséhez sziikséges leg-
fontosabb adatokat, melyek a kévetkezdk:

— repiilégép (helikopter) bevetések szima;

- a repild feladathoz sziikséges eszkozok, anyagok mennyisége és dssze-
tétele;

— a varhat6 fogyasztis mértéke;

- a kijelolt repildeér (leszallohely) fogaddkész. dllapotha hozisinak ha-
tirideje;

- a repildtér mandverek rendje, ideje és az ezzel kapcsolatos repiilést ki-
szolgald eszkodzok, anyagok koziton torténd Atszallitdsa;

—~ az alegységek és kiszolgalo eszkozok széttelepitése és azok Alcdzdsa;

— a vegyl és radioaktiv szennyezés felderitésének & a hajézé dllomany
étkeztetésének rendje.

1. Repiildtér bigtositds

A szarazféldi csapatok tamaddsi iitemének megndvekedése, a harc dina-
mikdja nagyfokd manéverezd képességet kovetel a helikopteregységektdl, -al-
egységektdl. A szérazfoldi csapatok mozgdsit kivetve (jabb és djabb repiils-
terek, illetve leszalléhelyek, valamint ehhez sziikséges helikopter 4lléhelyek,
vezetési pontok, 6vohelyek kialakitdsara lesz sziikség. A szallitohelikopter egy-
ség alegységci részére altalaban nem sziikséges repiilStér kiképzése, elegendd
viszonylag sik, nem atszegdelt terep (50 x 200 m-es és a lejtési szbg nem tébb
5°-n4l). Ilven teriiletek nagy wvaldszin(séggel talilhaték a varhatd hadszintéren.
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Ha a kozepes helikopterek teljes megterheléssel hajtanak végre feladatot, ak-
kor a felemelkedést csak nekifutassal képesek végrehajtani. Ezért szikséges a
felszallohelyek repiilGtérszerii kiképzése is. A sziikséges miszaki munkélatokat
azon seregtest, magasabbegység miiszaki ersi végezhetik, melynek érdekében
az adott helikopteralegység tevékenykedik. Emellett célszerd lenne olyan mi-
szaki alegység létrehozdsa a csapatrepiilék szervezetében, mely ilyeniranyd
szakfeladatok ellatdsara képes. Jelenleg ilyen er6k sem a csapatrepiilék, sem a
szdrazfoldi hadsereg szervezetében nincsenek. A végrehajtott gyakorlatok soran
a feltételezés szerint a repiiléterek, leszallohelyek kijelslését a FRONT, beren-
dezését a légi hadsereg miiszaki alakulatai végezték.

2. Uzemanyag-biytositds

A helikopteregység {-alegység) harci feladata végrehajtisinak egyik alap-
veté feltérele a hadtapbiztositison belil a repiilé izemanyag folyamatos biz-
tositdsa. A folyamatos és id8beni repilld lizemanyag-biztositds nélkil nem le-
het sikeres, gyors, ismételt légitevékenységet végrehajtani (deszant-, anyagszal-
litds, sériilt kitrités, mentés stb.). A helikopteregység repiilé iizemanyag-bizto-
sitdsa az Altaldnos iizemanyag-ellatas feladatain td! egy sor eltérést tartalmaz.

Egy-egy repiil6 feladat teljesitése utan a leszallt helikoptereket a legrovi-
debb id6 alatt fel kell télteni és eld kell késziteni a kovetkezd feladat végre-
hatasdra. Ez csak gy biztosithaté, ha megfelels helyen, megfeleld mennyiségl
€s mindségii Gzemanyag, tovabba a feltdltéshez szikséges toltSeszkoz is rendel-
kezésre all.

Vizsgaljuk meg részletesebben ezt a problémat és végezzink szamvetést
egy szillitohelikopter egység repiilé iizemanyag-biztositdsara.

A szillitohelikopter ezred izemanyagtolts-gépkocsi sziikséglete alegységen-
genkénti bontisban:

Egy MI-8 helikopterszazad repiild {izemanyag-sziikséglete péttartilyok nél-
kiil, napi 3 bevetést szamolva (példaul az alabbi gép mennyiséggel szamolva)

egy gép bevetés 1170 kg (0,8 fogyasztasi normaval szamolva)

egy szazad bevetés 14 x 1170 kg = 16 380 kg

harom szazad bevetés 16 380 x 3 = 49 140 kg

egy ezred 3 bevetés sziikséglete 1474 ¢

egy helikopterszazad iizemanyaggal torténd ismételt feltdltésének iddszik-
séglete:

f
Szf = {t + fe + ta +td) x t: = perc

Szf = szazadfeltoleés”

fg = feltdltendd gépek szama {14)

to = toltégépkocsi géphezillasa (2-3 perc)

fe = feltoleés, el6készités, csatlakoztatas (2 perc)

td = iizemanyag attdltés ideje (8-12 perc)

td = toltés befejezése és okményolasa (2 perc)

tg = thltGgépkocsi db szdma (két gépenként 1 db lzemanyagtoltd-gép-
kocsi)

Keépletbe behelyettesitve:
Sz=(2+ 2+ 10+ 2)

= 16 x 2 = 32 perc.
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* Jelen szamvetés alapjan 7 db tolt6gépkocsival szamolva a tdltési ids 32
perc. Ha a toltéeszkozok szidmat csdkkentem, gy a toltési idd novekszik, ter-
mészetesen a mindségi vizsgalat (iizemanyag laborvizsgalata, ilepités stb.), va-
lamint az iizemanyagraktar leszallshelytdl valé tavolsaga (dltalaban 2-3 km)
megtételének idéHiggvényében is.

Példaul: ha 4 db-ra cskkentem a toltdeszkizok szamét, akkor

14
4

Ha az egység feladata megkoveteli az ismételt bevetés meghatarozott id}
alatti teljesitését, tgy a sziikséges toltbeszkdz mennyiséget szamoljuk ki, pl.:
1 MI-8 helikopterszazad iizemanyaggal torténd ismételt feltoltésére 30-40 perc
all rendelkezésre, chhez szikséges

16 x = 16x 3,0 = 56 perc.

— 7 db 5 t terepjard iizemanyagtdlts-, -szallité gépkocsi,

-1 db 5 t terepj4ré izemanyagtdltd-, szallitégépkocsi tartalék (leszivo
gépjarmi).

A szallitohelikopter egység gyakran keriil alegység kotelékben alkalma-
zasra. A fent szamvetéseket figyelembe véve az egység repildtéren belili ki-
szolgalasahoz sziikséges 21 db 5 tonnds terepjard iizemanyagtiles-, szallitd és
3 db 5 tonnas iizemanyag leszivé gépjirmi, osszesen 24 db. A repiils Gzem-
anyagtdlti-gépkocsin kiviil szilkséges szazadonként 2-2 db télt6gépkocsi a gép-
jarml hajtéanyag szallitdsira és feltoltésére. Osszesen 6 db (+ 3 db utanfutd
tartaly).

A helikopterek iizemanyaggal torténé feltbltése csak az eldirt mindségi el-
lendrzések utan lehetséges. Ezcket a vizsgilatokat az erre a célra rendszeresi-
tett tabori laboratériumban, szakszeriien képzett allomany végezheti, amely a
vizsgalatokrol, illetve annak eredményeként kapott paraméterekrdl vizsgalati
bizonylatot 4llit ki, amely a feltsltés engedélyezs okmanyal

A rendelkezésre allo és tervezett létszammal, valamint iizemanyagtoltd-,
szallité eszkizzel a folyamatos iizemanyag-ellitds csak a repildtér, leszallohely
kozelében telepitett iizemanyagraktirb6l teljesithetd. Célszerd az 4ttelepiilésre
(feladatra) kijeldlt teriilet kozelében a varhatd idizemanyag-sziikségletet idGben
telepiteni.

3. Egésységiigyi biztositds

A szallitohelikopter egység egészségiigyi biztositasa a szarazfdldi alakula-
tokhoz viszonyitva eltéré sajatossigokat mutat, mivel az egység tevékenysége
nem korlatozédik konkrétan a kijelolt telepiilés korletére. Tovabb bonyolitja a
helyzetet, hogy az alegységek megosztva, egymastol aranylag nagy tévolsagra
telepiilnek. Az egészségiigyi szolgalat allomanyat és felszerelését a soron ko-
vetkezd attelepiilési feladatok biztositisa érdekében nap mint nap alkalmazni
kell. Ezért nagy jelentGsége van a szarazfoldi hadsereg egészségligyi szolgala-
taval valé szoros egyittm(ikodésnek.

Sajatos tényeziként jelentkezik a sériiltek kidritésénck megszervezésénél,
hogy az cgészségiigyi szolgilat csak a repillések cgészségligyi biztositdshoz
szikséges mentd gépjarmiivekkel rendelkezik, igy a sériiltek kiiiritésére teher-
szallité gépjarmiivek bevonisa valik sziikségessé. Ez a komplikiltabb sériiltek
szallitasa esetében Allapotromldshoz veszethet.
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Kiilonleges feladatként jelentkezik a sériilt, hajézé és a specialis allominy
kiiiritésének megszervezése, végrehajtasa. Ezen allomdny részére biztositott
egeszségiigyl intézmények az arcvonaltél viszonylag nagy tavolsidgra telepiilnek,
amely indokolttd teszi a specidlis sériile alloméany légi Gton térténd kidiritését.

Az cgység idéleges ataldrendelése csetén az alkalmazas teriiletein az egész-
ségiigyi elldtast, a sebesiiltek Gsszegyijtését, hatraszallitasac — a terilet] ellatasi
elvek és kovetelmények figyelembevételével — a szarazfsldi alakulatok egész-
ségiigyi szolgilatai végezhetik. A kutato-mentd szolgilat helyszini segitésén ki-
vil a kényszerleszallt, katapultdlt hajézé allomany felkutatisa, ellatasuk biz-
tositdsa az adott savban telepiild magasabbegység egészségiigyi szolgilatival
egyiittmiikédve torténhet.

4, Anyagszdllitds

A biztositasi feladatok végrehajtasinak alapvets feltétele a szikséges
anyagok iddbeni utan- & hécraszillitasinak megszervezése és végrehajtasa. A
helikopteregységek (-alegységek) vonatkozasaban alapveten a repiiléiizem-
anyag, repiilérakéta és repiil6 miszaki anyagok utdnszillitisa jelenti a legna-
gyobb feladatot.

A helikopteregységek (-alegységek) ezen feladatokat a rendelkezésiikre
allé szallito eszkozeikkel csak részben tudjak végrehajeani, mivel ezek az esz-
kozok a repiilések kozvetlen kiszolgalisihoz sziikségesck. Az eszkozok egy ré-
szének a szallitisokra torténG igénybevételével ardnyosan né a helikopterek tj-
rafeltsltési ideje, amely az adott harctevékenység végrehajtasac késleltetheti.

A helikopter hajtéanyag utanszillitisit nehezité tény a raktirak tervezett
telepilési tivolsiga, mely az elsé telepiilési helytél szidmitva 80-100 km, igy
az egy fordulé szamitott idejét figyelembe véve az iizemanyagszallits alegység
naponta 2, feszitett helyzetben 3 fordulér hajthat végre.

Mivel a helikopter hajtéanyagot csak az erre rendszeresitett izemanyag
tbltbeszkdzikben lchet szallitani és harchelyzethen nem, vagy csak nagy ké-
séssel lehet az elvesztett eszkdzok potlasat biztositani, nagy jelentSséggel bir
az izemanyagtolts-, szallité eszkézdk gyors, soronkivili javitasanak biztosi-
tisa.

A helikopteregységek harcbiztositisdnak anyagsziikségletei utdnszallitasi
fcladatai végrehajtasahoz célszerG lenne létrehozni egy specilis szallito alegy-
séget. Bz az alegység kozponti irényitds mellett mikodne, feladata az anya-
gok folyamatos utdnszallitasa lenne. A helikopter rakéta utdnszallitasat helikop-
tetrel célszerdl megszervezni (kapacitdsa 250-300 t).

A helikopteralegységek kiszolgdls, biztosité 4allomanyanak ittelepitése
— részben az utak romboltsdga, zsufoltsaga, esetleges szennyezettsége, részben
az alegység cszkdzeinek kedvezétlen technikai mutatéi miate (gyenge terep-
jardkészség) — az eddig targyalt utdnszallitasi feladatoknal lényegesen bonyo-
lultabb feladat,

Kovetkeztetések, javaslatok

A szarazfoldi csapatok érdekében az aldrendeltségében felhasznaldsra ter-
vezett helikopteregységek, -alegységek az allandé készenlét iddszakdban az MN
Csapatrepiilé Parancsnoksag alirendeltségébe tartoznak, azok egésze, vagy egy
része a magasabb harckésziiltségbe helyerdst kévetSen —~ a kialakult konkrét
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helyzett6l fiiggGen — 4talarendelésre keriilhet a szarazfoldi seregtesthez, vagy
mas magasabbegységhez.

Az 4llandé harckésziiltség id8szakéban kiemelt figyelmet kell forditani a
szarazfoldi csapatok azon szervezeti elemei szakmai és technikai felkészitésére,
amelyek részt vesznek az atadasra keriil6 helikopteregységek (-alegységek) te-
vékenysége hadtipbiztositasanak megszervezésében.

Ugyancsak célszerli lenne megvizsgilni, hogy a koaliciés front keretében
az adott nemzeti hadsereg helikopteregységei (-alegységeil) anyagi-, technikai
biztositdsaban milyen részt vallalhat a koaliciés front légi hadserege anyagi-,
technikai szolgalata.

A helikopteregységek utanszallitisi feladatainak megolddsa érdekében a
jovoben figyelmet kell forditani arra, hogy a szdrazfsldi csapatok és az érde-
kiikben tevékenykedd helikopteregységek mandverképessége Gsszhangban legyen
(kozati szallitbeszkozok terepjard készsége, tabori elhelyezési eszkdzok stb.).

Az cddig kifejtettek jol érzékeltetik, hogy a szdrazfoldi csapatoknak &t-
aldrendelt helikopteregységek ellitisaban, biztositisdban a hadsereg timadasi
saviaban tevékenykeds hadtdpszerveknek, szolgilatoknak részt kell véllalniuk.
A részvétel arinyat, mélységée, az cllatasi teriiletiikén tevékenykedd helikopter-
egységek nagysigrendje és a konkrét harcfeladatuk hatirozhatja meg. Az el-
mondottakbol kévetkezik, hogy a helikopteregységek, -alegységek ellitasdban,
biztositasiban résztvevd, nem repiild képzettségli hadtipszervek specialis felké-
szitésében a csapatrepiils hadtapszolgalatnak jelentds részt kell vallalnia az
allandd harckésziiltség id8szaka alatt.

A megoldasra varé kérdések kozrebocsitasédval gondolatébresztés volt a
célom annak érdekében, hogy a szarazfoldi hadsereg csapatai alarendeltségébe
keriils helikopteregységek, -alegységek harctevékenysége anyagi-technikai bizto-
sitasat fejlessziik, mialeal fokozhatjuk képességiiket a virhatdan bonyolult ko-
riilmények kézotti harctevékenységek maradéktalan teljesitésére.

[Szemléltets mellékletck (3 db) a folyéirat végén talilhatok.]



Gondolatok
a honi légvédelmi hadosztaly harctevékenysége
hadtapbiztositasanak megszervezésérol

Skrabdn LdszI0 aerredes

Az elmilt idészakban a Hadtapbiztositds és a Honvédelem cimi folyo-
iratokban tébb cikk foglalkozott a honi légvédelmi csapatok harctevékenysége
hadtipbiztositdsanak egy-egy részteriiletével. A végrehajtott korszerfisités a di-
namikus fejlddés, valamint a HM elvtars 01/1974. sz. parancsdval hatalyba lép-
tetett ,,Alapokmany” szitkségessé¢ teszi a honi légvédelmi hadosztaly harctevé-
kenysége hadtdpbizeositasanak vizsgalata,

A jelen és czc kovetd néhany cikkel azt kivanom kezdeményezni, hogy a
felvetett gondolatok szélesebbkorii vizsgilataval elébbre vigyik a hon légve-
delmi harctevékenység hadtapbiztositisa megszervezésének kérdéseit,

A honi légvédelmi hadoszedly harctevékenysége hadtdpbiztositisinak meg-
szervezése kérdései elSte célszerlinek tartom néhiny gondolatban bevezetdiil a
hadtapbiztositdsi rendszerckrdl eddigi ismereteket &sszefoglalni:

»— A hadtapbiztositas dltaldnos rendszere alaet a fegyveres crénél, had-
eronemeknél — azok harcanak megvivasi médjaihoz szorosan igazodéd — célsze-
rien szesvezett, létrehozote és tagole hadtap erbket és eszkoziket, miikodési
feltételeket és azon alapelveket értjiik, amelyek a rendszer miikddését szaba-
lyozzak.

Ebben az altaldnos rendszerben valdsulnak meg a hadtapbiztositis fel-
adatai: a csapatok anyagi-technikai, egészségiigyi, kozlekedési, szallitasi, repiil6-
tér-miiszaki, repilétér-karbantartd és mas irdnyl biztositasa, illetve kiszolgaldsa.

Néphadseregiinkben két haderénemnek megfelelé hadtdpbiztositisi rend-
szerrdl beszélhetiink még akkor is, ha a hadtapbiztositas Altalanos elvei tobbé-
kevésbbé azonosak:

— az elvonulé szdrazfoldi csapatok,

— a honi légvédelmi csapatok hadtdpbiztositasi rendszere.

A honi légvédelmi csapatok hadtdpbiztositisi rendszere eltér az elvonuld
szarazfoldi csapatokétol. Harctevékenységilk sajdtossdgai és korillményei nem
teszik sziikségessé a tobbtagozatii (csapat, hadmiiveleti hadtip) zart rendszer
iétrehozasat, ezért alapvetden csak egység, alegység hadtiptagozatok alakultak
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ki, hidgnyzik a magasabbegység, valamint a hadmiiveleti hadtdp felsé tagozata.
Ezt a kézpont, illetve a hadaszati hadeap képezi.

A honi légvédelmi csapatok ellatdsa tehit a teriileti ellatds rendszerén be-
lal valdsul meg.

A badtdpbiztositis teriileti rendszere alatt a csapat- és a kizpont hadtap
erdinek, cszkozeinck olyan szervezetét, tagoltsagat (diszlokacidjat), mikodési
feltételeit és alapelveit értjiik, amelyek haderénemi hovatartozistdl fiiggetlenil
biztositjdk az adott tijegységekben diszlokalo (tevékenykedd) csapatok anyagi-
technikai, cgészségiigyi, kozlekedési, szallitdsi, valamint egyebirdnya szikség-
leteinek kielégitéseét.”!

HONI LEGVEDELMI HADOSZTALY HARCTEVEKENYSEGE
HADTAPBIZTOSITASANAK MEGSZERVEZESE ES VEZETESE

I

A honi Idgvédelmi hadosytily barctevékenysége badtdpbiztositisinak alapjai

1. A hadtapbiztositas a honi [égvédelmi harctevékenység mindenoldald biz-
tositasinak cgyik eleme, a harctevékenység sikeres megvivdsanak egyik alapvetd
feltétele. Magdba foglatja: a — honi légvédelmi — ,.csapatok fegyverzeti, tech-
nikai, rakéta-, 18szer-, iizemanvag és cgyéb anyagi cszkéz-sziikségleteinek telfes
kielégitését; a kilénféle katonai szallitisok kozlekedési feltételeinek megterem-
tését; a fegyverzet és a technika harci alkalmazisra készen tartasat, gyors helyre-
allitasat; a sebesiiltek és betegek részére torténd segélynyuitast; a vadaszre-
piilé alakulatok megbizhato telepiilését biztosité feltételek megteremtését; vala-
mint a csapatok harctevékenységének és életkdriilményeinek biztositisaval kap-
csolatos mas specialis Feladatok megoldasac.”2

A hadtipbiztositds megszervezése vlyan rendszabalyok Osszehangolt meg-
tervezését és elSkészitését jelenti, amely biztositja: a hadtdp béke allapothdl
haboras helyzetre torténd Ateérés feltételeit; a hadtip megfeleld teljesitéset, elhe”
lyezését, a katonai szallitasok hatékony wvégrehajtdsar; az anyagi-technikai, utan-
szallitasi, cpészségiigyi, repiilé-miszaki, repllstér-karbantartd, baleseti-mentd és
egycb biztosizasi Feladatok eredményes végrehajtdsdt; a hadtdp feszes vezetését,
valamint a hadtapbiztositisi rendszer életképességének fenntartasat,

A honi légvédelmi csapatok hadtipbiztositisa megszervezésén beliil a fel-
készités magaba foglalja: a meglevd szervezet dllandd készenlétben tartasa,
személyi, technikai feltoltésének, kiegészitésének tokéletesitését, és szakmai ki-
képzését, A hadtip gyors mozgésitdsat és telepitését biztosité rendszabéalyok
végrehajtasat, az anvagi eszkozkészletek iddben tbreénd létrchozdsat, helyes
Iépcsézését és megbizhaté rejtését-védelmére.

A hadtap felépitésével, telepitésével, valamint az egyes részlegek attele-
pitésével, repiilétéren maradt 4llomdny, technika és anyag kivonasaval kap-
csolatos feladatok begyakoroltatdsa, mar az allandé harckésziltség idGszaka-
ban magasszintl kévetelményeket allit a honi légvédelmi hadosztily csapatai
hadtip személyi allomanyaval szemben.

1 Honvédelem 1975/3. A hadtépbiztositds teriileti rendszerének alapjai. FElekes
Janos ezds.

2 Idézet az EFEF 011/73, sz. pcs.-bol
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A honi légvédelmi hadosztily harctevékenységének hadtapbiztositasit a
csapathadtap vezetd szervei szervezik a seregtest hadtdp vezetd szerveinek in-
tézkedései szerint és a hadrapalegységek valdsitjdk meg, melynek sordn figye-
lembe kell venni:

— a sajat hadtap helyzetet, az el6ljaré altal biztositott — kijelslt — pol-
gari vallalatok, intézetek, szervek, valamint a kozponthadtdp alirendeltségébe
tartozd teriileti tarintézetek, raktdrak, lzemeck helyzetét és lehetdségét;

- a csapatoknal meglevd harckésziltségi és magasszintli kiképzési készle-
teker;

— a szallitisok sajitos helyzetét, azt, hogy az utanszdllitds az alapvetd
anyagokbol (légvédelmi rakéta, [égvédelmi rakéta hajtoanyag, repiilé hajtoanyzg
stb.) a kozponthadtidp, egyéb anyagokbédl az egységek, alegységek eszkoézeivel
valosul meg. Alapvet6 formaja a kdzti és vasiti szallitas;

— azt, hogy a honi légvédelmi hadosztdly nem rendelkezik szallitdalegy-
séggel, onally utdn-hatraszillitdsi utakkal, Az 4llandé elhelyezési korletekben
(laktanyik, hadmiveleti repiiloterek) az utak fenntartisat a csapatok végzik
sajat erbikkel, eszkozeikkel, a harctevékenység alatt biztositott utakon a koz-
ponthadtip erdi és eszkdzei végzik;

— az eil, biztositds kialakult rendje a rendelkezésre Allé erdkkel és esz-
koziikkel egyszakaszos rendszerben valésul meg;

-~ a hadosztidly hadtap ellidtds megszervezésében, iranyitasaban, ellendrzé-
sében és segitésében, szorosan egyiitt kell, hogy mikdodjon a honi légvédelmi
hadsereg és kézponthadtap aldrendelt szerveivel:

- a szikségletek megallapitasa; ‘

— a tartalékok (hadmiiveleti repiiléterek) megerdsiték felhasznilisa, mand-

vereztetése;

- szallitasok megszervezése, szdllitmanyok fogaddsa stb. vonatkozdsaban;

- azt a sajdtossagot, hogy a fegyvernemi ezredek harci alegységeli nagy
tavolsigra telepiilnek (helyezkednek) az ezredhadtiptél, ami vezetésik, ellen-
Orzésitk és segitségnyijtasuk vonatkozisiban igen megneheziti;

- azt, hogy a harcolé alegységek alapvetfien 6ndlld rendszerben valdsitjak
meg a hadtapbiztositast;

— a topfe. elleni védelem, orzés-védelem, speciilis rendjét, ebbdl a had-
tipokra hiruld sajitos feladatokat, A hadtip egy sor feladat al6l mentesiil,
ami a hadtapbiztositis megszervezésére befolydst gyakorol.

A honi légvédelmi csapatok harctevékenységének hadtipbiztositdsa az
MNK iltal biztositott nemzeti erdforrdsok terhére, a honi 1égvédelmi csapa-
tok, valamint a Magyar Néphadsereg kizponthadtip eréivel és eszkizeivel a
teriileti ellatis rendszerében valdsul meg.

Az EFEF 011/73. sz. parancsa lehetdséget nyiijt arra is, hogy amikor
egyes honi légvédelmi erfknek a hadtdpbiztositisa kézvetleniil az MNK terii-
letén nehézségekbe iitkdzne, akkor ezen erék hadtipbiztositisit a szbvetséges
csapatok erdivel és eszkozeivel, anyagainak igénybevételével oldjuk meg.
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II.

A barctevékenység badtdpbigtositisinak megsyerverése és végrehbajtdsa

A honi légvédelmi harctevékenység hadtipbiztositdsinak megszervezése
- rendszabalyok Ssszehangolt tervezését és végrehajtasat jelenti.

A légvédelmi hadosztily hadtdpbiztositdsa megszervezésének alapjai:

— a parancsnok elhatdrozasa;

— az eldljaré honi légvédelmi hadsereg PK HTPH intézkedése; a haborus
ellatds ~ utalas rendje;

— a hadosztily alarendelt egység és alegység hadtapok lehetdségei.

1. A hadtdp béke dllapotrdl hdborsis belyzetre térténd dttérésre valo fel-
készitése sordn

A harctevékenység sikeres hadtdpbiztositisa ¢érdekében az 4dllandé harc-
késziiltség idbszakdban biztositott hadtdp er8k, eszkizdk és anyagi készletek
zome, killénleges id6szakban pedig mozgédsitds utjdn kiegészilnek, illetve fel-
toltésre keriilnek az egység és alegység hadtdpoknal. Az Attérés feladatait a ma-
gasabb harckésziltségi fokozatok, feladatainak begyakoroltatdsival, ellenfrzé-
sével, kiképzési foglalkozisok, gyakorldsok és gyakorlatok levezetésével saja-
tijak el és hajtjak végre a valdsdgos helyzetet legjobban megkozelité médon.

2. Hadiip felépitése, elbelyezése terén

Az 4llando harckésziiltség idGszakaban mdar lehetdség van a hadtipok
olyan elhelyezésére, hogy ez biztositsa a feltételeket az ellenség elsé légitdmadd
hadmiivelete, clharitdsanak eredményes hadtipbiztositasihoz. E kovetelmények-
nek megfelelden az ecgységhadtipokat , az egységek és alegységek alkalmaza-
sanak kézvetlen kozelében — részben stacionalt — részben mobilizaltan helyez-
zitk ¢l, amelyekbsl a funkcionalis kételmeiket a lehet$ leghatékonyabban viég-
re tudjdk hajtani, szorosan atkalmazkodva az egységek, alegységek harclel-
adatshoz, A kozponthadtip clemei, a honi légvédelmi esapatok érdekében is
a teriileti ellatasi rendszer kivetelményeinek megfelelden staciondlisan, rész-
ben mobilan keriilnek elhelyezésre,

3. A kéglekedés biytositdsa terén

Az alirendelt egységek harctevékenységével és annak mindenoldald bizto-
sitasdval kapcsolatos kozlekedés feltételeit egyrésze ugy biztositjuk, hogy a
vadaszrepiilé-ezred alap- ¢és hadmiiveleti repiilétere kozott, valamint a légvé-
delmi rakétaezred technikai iizemeltetd szolgilat és a légvédelmi rakétaoszea-
Iyok, az AHKSZ id&szakdban kijeldlt & jévihagyott kidzutakon kozlekednek.
Ezeken az utakon a honi légvédelmi csapatok elsébbséggel kozlekedhetnek.
Masrészt, ha a hadaszati és hadmiveleti jelentdségli kozutak, viziutak, itkeld-
helyek, ideiglenes atraké korletek igénybevétele az aldrendelt egységek szdmaira
szikséges, azok hasznilatira egyedi igénylést nydjrunk be a Honi Légvédelmi
Hadsereg Hadtiphoz. Az igényck elbirildsa utin ezen utakon kiilon engedély
alapjan kozlekediink. Az egyéb kozutakon a kozlekedés az egységeink szdmdra
korlatozés nélkiil biztositott. fgy az cgyes jArmilveket, vagy kis létszimn gép-
jdrmé csoportokat rendszerint czeken a mellékutakon kozlekedtetjiik. A leve-
gbben torténd kozlekedést az eldljard koordindlasdval a repiilési szabdlyok szi-
gorlt betartdsival valdsitjuk meg.
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4. Anyagi biytositds terén

A harctevékenység anyagi biztositisdhoz a hadosztily alirendeltjeinél az
dilandé harckésziiltség idészakaban a harckésziiltségi utasitdsban elrendelt
anyagi készleteket alakittatia meg. Emellett az egységek birtokdban vannak
kiképzési készletli anyagi eszkozok is. A harctevékenység anyagi biztositdsdhoz
a csapatkészleteken feliil megiclels hadmiiveleti készletek is megalakitdsra ke-
rlilnek, 2 kozponthadtdp raktirainal. _

Az ellitis normik szerint torténik. Az elfogyasztott készletek pdtlasa az
alapvetd anyagokbél terv szerint, az egyéb anyagokbdl igénylés alapjin valé-
sul meg. Az igényléseket a haboris ellatasi utaltsdgi rendszernek megfelelden a
honi légvédelmi egységek (szdzadok, osztalyok, zaszléaljak, ezredek) a Koz-
pothadtap kijelélt bazisaihoz, illetve kijeléle ellité alakulatokhoz nyujtjzk be,
s a kiutalt anyagokat nagyrészt maguk vételezik. A terv szerint biztositott
anyagokat az cléljdré rendszerint kiszallitja. Az anyagi biztositas végrehajtasa
soran a honi légvédelmi hadosztaly repiilSterein leszilld mds nemzetiségl szo-
vetséges repiil6-magasabbegységek, -cgységek vagy egyes repiil6gépek, helikop-
terek elldtidsa az ott telepild vadaszrepiils-ezred erdivel és eszkézeivel toree-
nik, elbzctes egyeztetés alapjin. Ha ezeken a repiilétereken megfeleld repils
l6szer és repiilé rakéta tipus nem 4ll rendlekezésre, a szikséges lészert és raké-
tit a szdvestéges allam onilldan biztositja, a helyszinre kiszallitja.

5, Szdllitdsok terén

A harctevékenység hadtipbiztositdsihoz szitkséges fobb anyagi eszkozik
utinszallitisat, az eloljdrd szervek végzik, egyéb anyagokbél, az utdnszallitds
vételezéssel a csapatok erbivel és eszkézeivel torténik.

A kozponthadtap szallit ki az ezredekhez rendszerint vasuti eszkodzékkel:
légvédelmi rakétit, rakéta-hajtéanyagot és repild lizemanyagokat, A hadsercg
gépkocsiszallité zaszldalja szallit ki az czredekhez légvédelmi rakétdt, rakéta
hajtoanyagot, repiilé rakétat, repiild loészert, repiilé lizemanyagokat és repiild
miiszaki anyagot. Fgyes anyagok légzi uton is szdllitdsta keritlnek, elsésorban
az alap- és hadmiveleti repiilSterek kozott, a honi légvédelmi hadsereg szer-
vezésében,

Az egységhadtip vételezi és szallitja sajat eszkozeivel a tobbi anyagot.
A szallitasokhoz vasuti kirakd allomdsok, valamint anyagitadé pontok kertl-
nek létrehozasra, a kozponthadtip elemeibél.

6. Egészséerigyi biztositds terén

Az egységek harctevékenységének egészségiigyi biztositdsa sordn a gyogyitd-
kiiirits, repiildorvosi biztositds, a kozegészségiigyi, jarvdnyiigyi és ell. anyagi,
valamint 2 tdmegpusztitd fegyverck clleni védelemmel kapcsolatos egészség-
tgyi rendszabalyok keriilnek végrehajtdsra.

Szazad, osztily szinten elsd szaksegélyt, ezred szinten életmentd esetekben
elsé orvosi segélyt a honi légvédelmi csapatok egészségiigyl erdi és eszkozet
ayujtanak. Az elsé otvosi vagy enné¢l magasabb szintd ellatast a harorszagi
kérhaz bazis kérhdzai hajtjdk végre. A repiilégép-vezeti allomanyt repiild
szakorvosi ellitidsban a repiild szakkorhdz részesiti. A sériilteket és betegeket
a HKB kijelolt kérhdzaiban az egységek sajat scbesiiltszallité vagy egyéb szdl-
lité eszkozeikkel adjak le. A sériilt repiilégép-vezetdk szallitisa esetenként 1égi
uton valdsul meg, az eldljard altal biztositott légi szallitd eszkozdkon.
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Kolera, pestis és feketehiml§ esetén karantén bevezetésére keriil sor azoknal
a c¢sapatoknal, ahol ezek a jarvanyos betegségek megjelennek.

A tomegpusztitd fegyverek clleni védelem egészségiigyi rendszabalyait axz
egységek egészségligyi erdi kotelesek végrehajtani. Toémegpusztité fegyverekkel
mért csapasok pusztuldsi gdcaiban az egészségiigyi kovetkezmények felszamoli-
sara a kozponthadtdptsl egészségiigyi, valamint szazkorvosi megerdsité osztagok
vagy azok részei keriilhetnek kirendelésre a honi légvédelmi hadosztdly érde-
kében.

A hadosztaly egészségiigyi biztositdsanak rendszere tehat egyszakaszos. A
tomegpusztird gocok egészségligyi kdvetkezményeinek felszamoldsdhoz a honi
légvédelmi hadosztily szakmai megerdsitésre szorul,

7. Repiilbiér miisgaki biztositds terénm

A vadaszrepiilé csapatok alap- és hadmiiveleti repil6terein a széttelepi-
tési korletekben biztositani kell a repiilégépek szdmara védert fedezékeket,
felszallasta alkalmas 40 méter széles utakat, a kiszolgdlo gépjarmiitechnika
szamara [&ldsanc fedezékeket, a repiild rakétdknak védett fedezékeket, a sze-
mélyt allomany szdmdra védett harcallaspontot, ovohelyeket, fedett ovdarko-
kat, ivdvizet. B feladat zémét az 4llandé harckésziiltség idészakaban a honi
légvédelmi magasabbegységek muiszaki alakulatai hajtjak végre.

A repiiléterckre mért ellenséges légicsapdsok kovetkezményeinek felsza-
molasaként el kell végezni a repiildterek miiszaki meghibasoddsanak felszdmo-
lasar. Ez magaba foglalhatia a fel- és leszalldpalya feliletének helyredllicasat,
a guruléutak helyreallitisae, vagy keriild guruldutak épitését, 0j 6vohelyek, fede-
zékek épitését, a kényszerleszallopilya felilletének tomoritését és mas miszaki
feladatok végrehajtasit, A repiilétér miszaki biztositas feladatait a magasabb-
egységek ¢és a hadsereg miiszaki alakulataibol az alkalmazdsi terv szerint ki-
kiilénitésre keriilé erdk és eszkozok hajtjdk végre.

8. Repildtér karbantartds terén

A vadaszrepiilé csapatok alap- és hadmiiveleti repilétereinek rendszeres,
valamint sziikséglet szerinti karbantartdsir a vadaszrepiilé-ezredek allomanya-
ba tartozo repllétérkarbantartd alegységek hajtjak végre sajat erdikkel és esz-
kozeikkel. A karbantartas kiterjed a fel- és leszallopalyik feliiletének mecha-~
nikus, hékezeléses, vagy vegyszeres tisztintartasira (porszivozasdra, mosasira,
hétalanitisara, jégtelenitésére) a betontémbok terjeszkedési hézagaiban bekdvet
kezd meghibdsodasok folyamatos javitdsira, a kényszecleszall6-palydk és a had-
miveletl repiilterek fel- és leszallopalyan levé novényzet rendszeres kaszd-
lasara, a fiives palydkon levé ho tdmobritésére.

8. Baleseli mentd biytositds terén

A baleseti mentd biztositdst a vaddszrepiilé alakulatok érdekében szervez-
zitk meg és hajtjuk végre, A feladat magiba foglalja megfeleld felderitd- és
mentd csoportok létrehozasit, s e csoportokkal a katapultdlt repiilégép-veze-
t6k felkutatasat, ellatasat és allomanyilletékes alakulatukhoz valé visszaszal-
litasdt. Ezt a feladatot a honi légvédelmi csapatoknal létrehozandd 4-5 fés
felderité mentd csoportok hajtjdk végre 30 km-es kérzetben a vadaszrepilé-ez-
red, a magasabbegység oltalmazisi kérzetében a magasabbegység-parancsnok,
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mis magasabbegység oltalmazasi korzetében a seregtestparancsnok intézkedései
szerint.

A baleseti mentS biztositdst szolgaljdk a vadaszrepiil§-ezredek repiilSterein
telepitésce keriild repiildezred segélyhelyek erdi és eszkdzei, amelyck féldi
technikai meghibdsoddsok, repiilégép tizek, illetve repiilSterekre mért ellen-
séges csapdsok egészségigyl kovetkezményeinek felszdmoldsa sordn végeznek
baleseti mentd feladatokat.

10. Egyéb bigtositdsi teriileteken

A hadidpbiztositds fontos elemeként kell végrehajtani a személyek meg-
feleld elhelyezését, alapvetden a béke elhelyezési feltételek felhaszndldsival a
védett harcallispontokon, az elhelyezési korletekben, s ahol sziikséges tabori
viszonyok kozott. Ezt a feladatot az elhelyezési és ruhdzati szolgdlat egyiitte-
sen oldja meg.

Az élelmezési szolgilat utjan biztositani kell a teljes személyi dllomany
katona-kereskedelmi cikkekkel (kantindruval) vald ellatdsat.

11. A bhadiip életképességének megduvdsa terén

A hadtap életképességének megévasa érdekében az anyagi eszkozkészlete-
ket széttagoltan kell clhelyezni, torekedni kell a terep védelmi és alcizé saja-
tossdgdnak maximalis kibasznaldsira. A legfontosabb anyagi készletek szdmira
fedezékeket kell biztositani. A hadtipoknak végre kell hajtaniok a tdmegpusz-
titd fegyverek elleni védelem altalinos rendszabalyait.

12. A hadtipvezetés lerén

A hadtapbiztositds rendjét ezrednél és hadosztidlyndl hadtipbiztositasi
tervben kell kidolgozni. A tervnek szorosan kapcsoldédnia kell a harckésziilt-
ség és mozgositds hadtipbiztositasi tervéhez, illetve a harctevékenység tervéhez,
Az egységek iltal végrehajtandé konkrét feladatokat hadtdpparancsban, illetve
hadtip intézkedésben kell régziteni és megszabni.

A hadtipvezetés a harcallaspontrél valésul meg vezetési szintek szerint
a hadtipvezetési csoportok 1tjdn. A hadtdpverzetési csoport iltaliban két val-
tasbol tevodik dssze. A tartalék hadtdpvezetési csoport feladatait az eldljato
tagozat képviseldjének vezetése alatt komplett alirendelt hadtipvezetési csopor-
tok oldjdk meg. A hadosztily CSECS munkijiba rendszerint 1 6 eii. szak-
kader is részt vesz.

A hadtipbiztositds helyzetér6! naponta, hadtdp Osszefoglals jelentések ke-
riilnek felterjesztésre, alulrdl felfeié.

1I1.

Nébdny kévethegtetds

1. A honi légvédelmi hadosztaly jelenlegi teriileti elldtdsi rendszere alap-
vetden Dbiztositia a szitkségletek kielégitését. Tovabb tikéletesitése érdekében
azonban célszerlinek latszik, a ma még egy egységet képezd oltalmazisi kor-
zet tObb, kisebb ellatisi korzetbe valo felosztasa.

2. A hadtipbiztositds - teriileti ellatasi — feladatait végzd erbk szervezeti
felépitése és hovatartozisa ma még igen kiilonbdz8. Szitkségesnek latszik e
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szervezeteknek a funkciokhoz térténd jobb kézelitése, a raktirhdlézat céliranyos

fejlesztése, hogy valamennyi tdjegység rendelkezzék az alapvetd anyagi eszkiz-
fajtakkal.

3. Az anyagi biztositasi rendszer tovabbi tokéletesitése érdekében célsze-
riinek latszik az anyagi készletek tovabbi differencidlisa, lépcsdzése. A terii-
leti ellitdson beliil lényeges lenne a textiltisztité és -javité fizemekhez hason-
léan a szallitisok komplex alkalmazdsanak megfelelden olyan terileti szallitd
kotelékek létrehozasa — a KSZI — kotelékében, amelyck meghatarozote szalli-
tasi igényeket maximdlis hatisfokkal elégitenek ki.

4, Hatékony eclérelépést kell elémni a repiilftér miiszaki biztositds és re-
piilétér karbantartds rendjének, lehetdségeinek rendezésében, szélesitésében,

5, Tovabb kell tokéletesiteni a hadtip hdboris felkészités terén a vezetést,
szervezettséget, és hatékonysagot. Biztositani kell a tSbbcsatornds osszekottetés
feltételeit, a hadosztily-ezred az ezred & az alegység hadtipok kozott.

6. El kell érni, hogy a hadtdpszolgalatok felkészitési szinvonala mindenkor
feleljen meg a biztositandé csapat Felkészitési szinvonaldnak.

7. A honi légvédelem hadtipbiztositisi rendszere egységes megbizhato,
kielégitd, Sziikséges, hogy a hadtapbiztositdsban érintett résztvevd személyi
allomany tovabb tanulmanyozza az EFE féparancsnokanak 011. sz. parancsa-
ban meghatirozott, a honi légvédelem sajatossigaibol adodé feladatokat.
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Uj kiévetelmény — 1tj szervezet

Dr. Dedk Péter aleyedes
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Az elméletbdl és tapasztalatainkbdl is tudjuk, hogy a szervezetek mennyire
¢rzékenyek a konkrét kérnyezetre, és mennyire sziamos konfliktus forrasava
vdlhatnak, ha azzal ellentmondasba keriiinek. Ezért a szervezeti fejlesztés min-
dig nagy pontossdgot igényel, rendkivil fontos a tudomanyos megalapozottsdg
és fontos alapelv a stabilitds és a dinamikussag dialektikus éevényesiilése.

Bizonyos értelemben még bonyolultabb a biztositas — kiszolgalas — szerve-
zeteinek fejlesztése. Ez abbdl adodik, hogy ez elé a szervezet elé maga az
egész rendszer, tchat az alaprendeltetes konkrét, és j6l megfogalmazhato kapa-
citds igénycket tdmaszt, de ugyanakkor mecgfogalmaz egy csom¢d korlatozast is.
Tgy az anyagi-technikai biztositis szervezeteinek alkalmazkodni kell a kiszolgi-
landé szervezethez, sajat belsd torvényszerdségeihez, illetve az eldljaré funk-
cionalis tagozatokhoz egyarant.

A hadtip szervezeti fejlesztés permanens tevékenység. Ennek okai a ki-
vetkezdk:

— Az 0j, vagy 1) alapd technika, akéir harci technika, akar az anyagi-
technikai biztositas 1] eszkéze, az esetek jelentds részében 1ij struktirdt kivetel.
Hagyomanyos szervezeti keretck kozitt nem lehet tgy tovabb dolgozni, hogy
csak az eszkozok keriilnek cserére.

— Ha megviltozik a csapat, melynek anyagi-technikai biztositisa az adott
hadtipszervezet alaprendeltetése, magitol értetdik, hogy ez atrendezi a had-
tapalegységek, -cgységek szervezetét is. Ha a csapatszervezet és az 6t kiszolgalo
hadtap struktiraja kozéte ellentmondds van, ez megbénithatja az adott kételék
alaprendeltetésének teljesitését.

- Onmagédban szervezeti konzekvencidkat jelent az a tény, ha megné a
biztositott anyagok volumene, megvaltozik az anyagok és a felhasznalds struk-
turaja, vagy bévil az anyagok némenklatirija is. Fileg ez urobbi kivetkeztében
egyes szervezetek elsorvadnak, masok terebélyesednek.

Ennek alapjan iltalanossagban elmondhatjuk, hogy az anyagi-technikai
biztositds szervezeteinek fejlédését az alabbi tényezdk befolyasoljdk:

— a korszerli Osszfegyvernemi hadmiivelet és harc rendszerének és ella-
tasanak valtozasai, kévetelményei;
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— az altaldnos miiszaki fejlesztés, ezen belil konkrétan:

a harci technika valtozasai,

a katonai és polgéri kiszolgilé technika és technolégia fejlédése;

a Fogyasztasra keriilé anyagok, termékek némenklatirijanak és Gssze-

tételének valtozasa,
— a tarsadalmi, szocialis, elsésorban életmdd viszonyok alakulisa és a
demografiai, valamint a szakmastruktira problémak;

— a megviltozott csapatszerverzet;

— a nemzetkdzi, illetve katonapolitikai viszonyok.

t

A fentiekben csoportositott hatistényezék kissé konkrétabb kolesdnhatdsat

az alabbi abra szemlélteti:
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} MUSZAKI
1 SZINVONAL ! ‘
! l
PR \ A takarekos-
Haditechnika ———" Ellatr;aorgl \*— """""" i sagi és ella-
! anyag i ‘ tasi szinvonal
f |
T T |
| ;
] !
R Hadtap L_ _______ !
technika | __________
| [
i
) 1
Csapat- N Az anyagi- PR Hadtap
rendszer technikai bizto- eljards
sitas szervezetei T

—+|  Harceljaras

4 Bev. katona |

dllomany
KISZ-oktatas Foglalkgzési —
struktara
Demografiai
tényezdk
|

— —— meghatarozo tényezd

kovetelmény

~ —— - lehet8ség

217



A modellbél latszik, hogy azok a tényez8k, melyek a szervezetek alakula-
sdt, illetve tudatos alakitasat és épitését befolydsoljak el8szor is

— nagyszdmizk, koriiltekintéen szdmbaveendék;

— sokirdnyiak, egymiastol eltérd fajtdji hatdsokat produkélnak;

~ bonyolultak és komplex mdédon jelentkeznek.

Miutdn valamennyi hatdstényez8 sajitos és nem egészen egybehangolt fej-
lédésen megy keresztiil, tapasztaljuk, hogy ez a helyzet a szervezetekben mindig
feltételez és eredményez bizonyos mérvi bizonytalansigot, soha nem lesziink
képesek olyan szervezeteket épiteni, melyek teljesen optimalisak.

Természetes, hogy szervezeteket viszonylag stabil modon kell létrehozni.
Nem csak azért nem tiirhetjiik meg a laza, nem pontosan meghatarozott alrend-
szerekbél, alegységekbdl felépitett, folyamatosan valtoz6, mozgd szervezeti rend-
szercket, mert nalunk allominytibla van, és ez meghatarozott szabilyozé kere-
tet kovetel, hanem egyszerden azért sem, mert a stabilitds hidnya szervezet-
lenséget eredményez. Semmiképp sem lehet ingerek hatdsdra folyamatos korrek-
ciék igényével fellépni. Mindig meg kell varni az informaciok egy olyan hal-
mazat, amelyek alapjidn biztosan meg lehet gySzédni arrédl, hogy G koriilmé-
nyek kdzott az adott szervezet alkalmatlanna valik.

Egy adott szervezet alkalmatlansidginak az a tipikus jele, amikor a szer-
vezetet jellemzd ellentmondisok egy kritikus értéket vesznek fel, azaz megvil-
toznak a szervezetet jellemzd objektiv feltételek.

Vizsgiljuk meg, hogy a tudominyos-technikai forradalom koriaban milyen
sajatos ellentmondisok jellemezhetik az ellatis, szolgdltatds szervezeteit Alta-
laban és ezekbdl, mi jelentkezik a katonai szféraban.

A fejlett szocializmus épitésének idészakdban bekovetkezd életmod val-
tozis miatt névekszenek a szolgaltatissal és ellatdssal kapcsolatos igények.
Miutin ez a fejlesztés tudatos, természetes, hogy a hadseregben is megterem-
tédnek az igények kielégitésének lebetdségei a forrdsok oldalirél. Bz azt je-
lenti, hogy egy tudatos fejlesztési koncepcié mellett az igények vérhaté jelemt-
kezésével egyiitt megteremtik annak kéltségvetési feltéreleit, beruhdzzak a léte-
sitményeket, biztositjdk a sziikséges arualapot. A konfliktus azonban akkor je-
lentkezik, ha az egymassal egybehangolt igények és lehetdségek Osszekapcsoldsa
a szervezetek részérdl nincs biztositva. Tehat ha az adott appararus létszdma
kicsi, kapacitisa minimalis, felszereltsége rossz, és személyi feltételei hidnyosak
(akdr mennyiségi, akdr mindségi oldalrél) az anyag, a termék, a szolgiltatis
a bazistél nem tud eljutni a fogyasztéig, a katonaig, a kdvetelmény és a tel-
jesités ellentmondésa jelentkezik. Ezek a nem megfelels szervezetek azutdn
azok, amelyek eleve elzarkéznak minden ajtél, a konzervativizmusra hajlamo-
sak, Tiltakoznak minden olyan tbrekvés ellen, mely a hadseregben is megki-
vanja nyomon kévetni a polgdri életben végbemend korszerfisGdéseket.

Ezzel nem csak a hadseregben wagyunk igy, hanem a népgazdsigban is.
Hollo Maria ,,technika és forradalom™ c. kényvében irja ,,... az elosztdsban. ..
a termelékenység sokkal lassabban né, mint a javak elddllitdsiban...” Ez gya-
korlatilag azt jelenti, hogy hidba képes egy sziikségletet kielégiteni az ipar,
hidba van meg arra az igény, ha a halézat, tehit polgiri életben a kereskedelem,
a katonai életben a hadtipszolgilat szervezetei azt nem eresztik 4t kell6 Gtem-
ben, kelld mennyiségben, forméaban és mindségben.

Ez a helyzet szdmos ellentmondas forrdsa lehet, de a legalapvet&bb ellent-
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mondas az, hogy ha ezek a szervezeick meg akarnak felelni az igény kovetel-
ményeinek, majdnem mindig a létszdmarinyok romlasat eredményezhetik.
Ugyanis a termeld, illetve a mi vonatkozisunkban a harci technika miiszaki
szintje mindig magasabb, mint az 6t kiszolgdlé technikdé, A fogyasztds tehat
mindig termelékenyebb. Egy 0j technikai eszkéz kiszolgdldsdhoz egyre nagyobb
appatatus sziikséges,

Kiilonésen akkor van ez igy, ha bizonyos koltségvetési tényezék miatt is
nehezebben Fokozzuk a termelékenységet hadseregiink ,tercier” szektoraban (a
hadtdpban), mint a ,primer’” szektorban (a harcolé csapatokndl), de lassabb
a termelékenység fejlédése a polghri szolgaltatasi halézathez viszonyitva is. Ez
egyszeriien azért van, mert a Magyar Néphadseregben még az ,0lcs6” mun-
kaeré rendelkezésre all — bar korlitozottan ~ a sorallominyi katonamunka,
mely mindig lehetéséger ad a gépesités hattérbe szoritisira. Megfigyelhet-
ik, hogy nalunk sokszor a munkaerd probléméik vezetnek egyes teriileteken a
miiszaki fejlesztéshez. Magatél értetédik, hogy nem volt szikség fotdcellds
biztonsagi berendezésekre, televizids figyeld rendszerre, riasztd berendezésckre,
amig az 6rszolgilat problémédja csak vezénylés kérdése volt. A hadtipszolgélat
példajabol eredSen fel sem vetdott a 300 ezer Ft-os értékl mosogatd gépek,
univerzilis konyhagépek beépitése, amig nem valt gondda a 24 6ras hadtdp-
munka vezénylése, ezen felil a burgonyahémozé brigadok biztositdsa.

Ma mar vilagos, hogy a kiképzéshél kiesés és a munkaerd alacsony ter-
melékenységli formaban valé biztositdsa a kiszolgilds részére nem olcsd, ha-
nem driga mulatsdg, ezért a szervezeti fejlesztés alapvetd OfavA a miszaki
fejldés valik,

Melyek a hadtipbiztositas szervezetei fejlesztésének lehetséges itjai a tu-
domény-technikai forradalom, a hadiigyi forradalom kibontakozdsinak id6sza-
kiban?

a) Az ember—gép relacién belil az eszkdzok mennyiségének novelése,
melynek azonban szintén van bizonyos létszamndvelé hatdsa.

b) Uj, nagyobb kapacitisi eszkdzok beallitisa, mely alapvetfen intenziv
iit, létszdmesdkkents lehet, de mindenképpen emeli a hatékonysagot, és hatds-
sal lehet a szervezeteken beliili szakmai Gsszetételre.

Mindezt figyelembe wvéve azonban bdrmennyire is 4galunk ellene, az
anyagi biztositas szervezetei fejlesztésénél tudomasul kell vennink, hogy — persze
nem hagyominyos megoszlisban értelmezve — mindig romlani fog a harens
és kiszolgalo rész ardnya.

Olvashatunk erre egy mulatsigosnak tiné példit, ugyancsak Hollé Miria
konyvébsit: félveti a kérdést, hogy vajon mi a kilénbség, ha egy vaddsz és
kilenc hajté 16 tébb nyulat, vagy tiz vadasz hajté nélkil? Nyilvédnvals, hogy
azonos teljesitmény esetén a feliletes szemléld egészséges szervezetnek fogja
tekinteni azt, ahol nincs kiszolgilé rész, ahol tiz léfegyverrel rendelkezé va-
ddsz semmisiti meg az ellenséget jelképezd nyulat. Valdszindleg primitivnck
véli majd azt a szervezetet, ahol egy tdvcstves puskaval, j6l felszerelt mester-
lovész vaddsz semmisiti meg ugyanezt az ellenséget, kilenc hajud segitségével.
Nyilvan nem az fejezi ki az egészséges ardnyt, hogy egy vaddsz mennyi nyulat
16, hanem az, hogy egy fére mennyi oyl esik, nem a tész, hanem az egész
termelékenysége és hatékonysdga a dénté.

1 Folld Méria: Technika és tdrsadalom. Kossuth, 1974, 142, p.
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Ezéct nem kell aggddni, ha esetleg egy-egy tiizgépb8l és mindossze 6t
kezel6bsl 4llé rakétaalegység — mely mégdtt 15-20 bemérd, szallité, karban-
tartd, miszaki ellendrzé gépkocsi all felsorakozva —, ugyanolyan, vagy nagyobb
ceriileten fogja le az ellenséget, mint egy olyan tiizérosztdly, melynek 18 lovege
mogott minddssze 5-6 szdllité gépjarmi sorakozott fel.

Ilyen értelemben véve tehat, nem mechanikusan és féleg nem a személyi,
vagy esetleg a jarmiallomdny abszolit szamainak egyméssal szembenallitdsa
itjan kell vizsgdlni a szervezeteken beliili ardnyokat, hanem teljesitmény cent-
rikusan. Ha egy viszonylagosan nagyobb ardnyu kiszolgiié szervezet az egész
rendszer vonatkozdsdban tobbszorés hatékonysagot produkal, akkor nem kell
a harangot félre verni, és arrél beszélniink, hogy ,elfajul a hadsereg”, mert
romlik a harcos és kiszolgald erék ardnya.

Mégegyszer hangsalyorzuk, hogy mindezeket figyelembe véve a hadtap-
biztositds szetvezeti fejlesztésének két alapvetd utja létezik. Ezek: a) a mi-
szaki-technikai fejlesztés, mely olyan értelemben jelenthet kedvezé aranyokat,
hogy javul az ember és tcchnika viszonya, mennyiségi szempontbdl, és b) az
optimalis rendszerelemzésen alapuld szervezeti elemek kialakitdsa.

Milyen utjait latjuk most a miiszaki-technikai fejlesztésnek? Elsdsorban
az ¢lderé megtakaritdst eredményezd rakodogépek, ttkarbantarts- és épitdgé-
pek, konténerek, nagy tcherbirdsy szallito eszkozok, illetve az anyagok minia-
tirizdldsa teriilletén. Miutin a hadtdpszervezetek legnagyobb tomegeit a szallité
alegységek képezik, a legfontosabb miiszaki fejlesztési feladat a jarmitvek te-
herbirdsanak ésszerd hatdrokig valo fclemciése. Igy az ezred tagorzatban a
hét (esetleg tiz) tonnds tercpjdrd gépkocsi rendszeresitése awzt jelenti, hogy az
eddigi 3,5 tona tcher széllitdsara nem egy, hanem{!) 0,5 {6 sziikséges, illctve
a harcrend mégott a jelenleg meglevd jarmivek mindissze fele keriil elére-
vondsra, €s ¢z talan csak fele annyiban korldtozza a mozgékonysdgot.

Az optimalis szervezet-épités és szervezet-fejlesztés legredlisabb utja az,
ha kikiszobalik a kapacitds feleslegeket és megallapitjuk, hogy melyek azok
a gépek, berendezésck, illetve szolgalati személyek, amelyek egy adott harc-
napon, vagy akir egy béke napon nincsenek megfelelden kihaszndlva, Tgy
jelentkezik az igény pl. a kettSs beosztasi katondkra. Mint pl. gépkocsivezets-
eil. katona, gkv.—szakdcs, torzsbuszvez —irnok, térzsbuszvez.—rddiotavirasz, gkv.—
pék stb,

Ez a szervezeti korszer(isités egyben visszahat a miiszaki fejlesztésre, hiszen
megkoveteli tdbb profili, t6bb rendeltetési hadtdp technikai eszkézok kialaki-
tasit {pl. olyan firdetd gimd.,, mely alkalmas személy és technika mentesi-
tésre, tlzoltdsra, de a viztdrolds és vizszallitas feladatait is megoldja stb.).

Van még néhdny olyan tényezs, melyek a szervezeti fejlesztés soran gon-
dolkoddsra keil késztessen benniinket. Csak egész vazlatosan a kévetkezdkben
sorolhatok fel:

a)Valésziniileg elérehalad a kdvetkezé években a profiltisztitas, a had-
tapbiztositas folyamatok szerinti integriciéja, s ezzel parhuzamosan bizonyos
foka centralizacié, Nyilvdnvalé, hogy az 4 szervezetek alakitasinal ez rendezd
elv kell, hogy legyen.

b} A hadszintér viszonyok, a mazgékonysag, koztik a légi mozgékony-
sig kdvetelménye egyre inkabb azt kéveteli, hogy egységtsl, sét alegységtdl
felfelé oszthatdk, elvehetsk és stalirendelhetdk, egységes komplexumot képe-
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28k legyenek 2 hadtipok, melyek a {8irdnyban, fdteriileten, vagy akar az el-
lenség mélységében tevékenykedd alegységeket a sziikségleteknek megfeleld
mérvben erdsitsék meg. Ez a kévetelmény a szervezetekben a komplexitas
igényét veti fel.

c) A béke szervezetek vonatkozasiban egyre inkabb latnunk kell, hogy
a demografiai és szakmai képzési viszonyok egy sor konfliktust fognak fel-
vetni. Mindannyian tudjuk, hogy a kodzgazdasdgi szakkozépiskoldink, ahonnan
hagyomanyosan a hadtap irnokckat probaltuk toborozni, majdnem teljesen el-
ndicsedtek, Ezen kiviil van néhany olyan szakma a t6megktzlekedésben, az
cgészségiigy teriiletén, a szdmitégépkezel6knél, ahol még fokozottabban szorul-
nak ki a férfiak, Az a helyzet, hogy a kévetkezd években is gondokkal fogunk
kiiszkddni a szakképzett munkaerst illeten, valamint az a tény, hogy a 18 éves
kortban bevonulé szakképzett fiatalok a szakmai gyakorlatnak teljescn hijja-
val lesznek, egyre inkabb 1 szervezést eljirasok, megoldisok kezdeményezé-
sét koveteli t6liink.

Fogalmazhatunk meg olyan kovetkeztetést, hogy — féleg a keretesités vi-
szonyal kozétt ~ keresnink kell a béke hadtdp szervezetek épitésénél olyan
megoldasokat, mint:

— néhany szolgiltatas haderén kivili teriiletre terelése;

- laktanya-gazdalkodds vezetésére Fliggetlenitett, polgari allomdnyt ma-
gaban foglalé laktanya, vagy helydrség hadtipok, ellatd osztilyok Iétrehozdsa;

— a nék ardnyinak erltelies névelése, mind vezetd, mind kézépkaderck
tekintetében.

Vilagos, hogy a tudomanyos-technikai forradalom viszonyai kozott, a XL
kongresszuson megfogalmazott hosszitdvi program keretei kozitt nagy gond-
dal, elsGsorban az alapvetd politikai érdeckeket figyelembe véve keril majd
sor a szervezetek atalakirdsara. A fejlett szocialista tdrsadalomban azonban az
ellatas, kiszolgdlds szervezeteinek elégtelensége politikai természetii problémakat
vet fel, ezért kell nagy gonddal és tudomdnyos munkamédszerekkel fejleszteni
szervezeteinket,
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A 16szerfelhasznailas torténelmi tapasztalatai

Dr. Kazinczi lstvdn alerredes
@ badtudomdnyok kandiddtusa

(V. folytatas)

A LOSZERFELHASZNALAS TAPASZTALATAI
A MASODIK VILAGHABORUT KOVETO
HELYI HABORUKBAN

A ldszerfelhaszndlds értékes tapasztalatait nyijtjak a mdsodik vildghabo-
rit kévet§ helyi hiborik. E tapasztalatok értékét emeli az a kérilmény, hogy
a jelentSsebb haborikban a haditevékenységek jellege megkézeliteite a korszert
fegyveres kiizdelmek viszonyait. Kovetkezésképpen a 18szerfelhasznalas mutatoi
~ bizonyos mértékig — kozelitd értékkel szolgilhatnak, egy elkovetkezends
habori fegyveres kiizdelmeire vonatkozoan.

Az 1950/51. években lezajlott ,KOREAI HABORU” tapasztalatai alap-
jan modositottdk, az USA haderd méasodik vilighabord utdn kialkitott lGszer-
felhasznaldsi normativait. Az Gj l6szerfelhasznalasi normakat az ,,FM 101-10C”
jelzési szabalyzattal életbe léptették, amelynek f&bb mutatéit a lényegesebb
lészerfajtak vonatkozdsdban a kivetkezdk szerint hatiroztik meg.):

A LS Tamadasban Veédelemben
dszer — =
megnevezése elsd k}({)::g- elsé k}i):zeft._
A 1dszerfelhasznilas napon napon napon napon
koriilményei p D
Cstvenként darabban
Pancéltord rakétik 7 4 8 5
Pincéltdrd 75 mm pancéltord 10 6 12 T
16szer 106 mm léveghez T 4 8 5

! Donat Gerbardt: , Az amerikai csapatok lGszerfelhasznélisa sz eurépal szaraz-
f8ldén a mdsodik vildghdboruban™. Allgemeine Schweizerische Militdrzetischrift, 1967,
1. sz. 29, old, (németiil)
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AlS Téamadéasban Védelemben
dszer — F—
megnevezése elsé lf;‘;%t elsd i(:;%t
A 16szerfelhasznalas napon | _.o--n napon AAnOn

korlilményei 4 p

Csovenként darabban

. 80 mm 64—T0 35—40 80 50

ﬂ‘,)i‘zfi"eto 107 mm | aknavetGhoz | 64—70 | 35—40 80 50

120 mm 58—63 32—36 T2 45

Tizérségi 106 mm 145—150 | 80—50 180 110

165zer 155 mm | varackhoz 110—120 | 65—70 | 140 85

Harckoesi | g4 mm harckocsi dgytihoz | 20—22 | 11—12 25 15

10szer “

A normativdkbél egyérielmiien kitiinik, hogy a tiizérségi és aknavetd 16-
szerfelhasznalas a legnagyobb. A péncéltord l6szerfelhaszndlds — minden bi-
zonnyal — csak az akkor rendszerben levd ellenséges pancélozott célokra van
szamvetve.

Figyelmet érdemel, hogy a védelmi harctevékenységek lGszerfelhaszndldsi
normii magasabbak, mint a timadasé. Kitlinik a tdblazat adataibol olyan
iranyelv is, hogy a harctevékenységek elsé napjara mintegy 40%g-kal nagyobb
l8szerfelhasznaldst szamvetnek, mint a kévetkezd harci napokra.

Az 1967, évi ,KOZEL-KELETI HABORU” a felderités hatékonysaga
és a l@szerfelhasznAlds kozotti Osszefiiggést igarzolta, Az erre vonatkozo tanul-
sagot Kempowitz lengyel alezredes, a sziriai csapatok harctevékenységén keresz-
til vonja meg? Ebbgl kitiinik, hogy a sziriai csapatok az elégtelen felderités
kbvetkeztéhen, eredményteleniil tiizelték el l8szerkészletitket és amikor arra a
legnagyobb szitkség mutatkozott, a tizérség képtelen volt — I@szer hiany
riatt — a gyalogsdg tdmogatdsara.

A masodik vildghidbort utini negyedszdzadban lezajld fegyveres kiizdel-
mek kézil -a ,VIETNAMI HABORU” szintén értékes tapsztalatokkal gazda-
gitott benniinket a 18szerfelhaszndlds tekintetében. Az USA korszeril szervezeti
keretekkel rendelkezé kételékei részére havonta atlagosan mintegy 85 000 tonna
6szert szallitottak Vietnamba.? Ez annyit jelent, hogy a Vietnamban tevé-
kenykeds USA kotclékek évi l6szerfelhasznidlasa meghaladta az egy millio
tonnat. Ez napi 4tlagban 2700 tonna l8szer felhasznaldsat jelenti.

2 Kempowitz J.: , Az 1967. évi kozel-keleti hdbord néhAny harcsészatl tanusdga,” (ré-
viditett forditas.) Honvédelem, 1969. 10, szAm, 34. old.

Igen fontosnak bizonyultak azok az adatok, ameiyeket az izraeli csapat-felderi:d
srervek szolgdltaitalk, FEzek lehetdvé tették, hogy az lzraell egységek tiizét ... déntd
pillanatban az ellenség legfontosabb objeKtumaira iranyitsak. Az ellenségre vonatkozd
ilyen feladatok hiinya viszont szétforgédcsclia a csapatok erdfeszitéseit és felesleges 16-
szerfeihasznilashoz is vezetett. Igen élesen ielentkezett ez a szirlal csapatoknal

A sziriai vezetés 1967. junius 5—8 koz6tti idében, az izraeli csapatok korleieire,
4lldsaira vonatkoz6 adatok hidnyaban, nem a katonai objektumokat 1&ite tlzével, ha-
nem terméfoldeket, gylimolcsasoket ¢s a megerdsitett (félkatonal jellegl) telepliléseket
a kibucokat,

Ez a tizérségi l6szerkészletek elhasznaldoddsihoz vezetett, melynek hidnya a habord
késGbbi szakaszéban érzékenyen érintette a sziriaiakat. A

Killondsen 1967. 08. 09-én, amikor az izraeli csapatok timadisba mentek 4t és 1égi-
erdik lezdrtdk az utdnpdtlasi vonalakat. Ebben az idSben a sziriai egységek gyvakorlati-
lag kénytelenek voltak nélkiilézni a tiztdmogatdst.”

3 Riévid katonal hirelk, Honvédelem, 1970, 10, szdam, 112, old,
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Konkrétan az egy esztendd alatti lészerfelhasznaldast — hivatalos adatok
szerint ~ az USA szdrazfoldi csapatainak l8szer fogyasztisa 1967-ben 1,2 mil-
li6 tonna volt® Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy egy év leforgasa alatt
(figyelembe véve a szabadsigharcosok akkori hozzdvetdleges létszamat) a
DNFF minden harcosira kb, 5 tonna lészert haszniltak fel.,

1969. évie az USA kormanya 5,2 millié dollart kért a szendtustdl kiegé-
szitésként csupan l6szerre ¢és kizarélag vietnami felhaszndldsra. A kért Hsszeg-
gel a l3szerfelhasznalasra forditott kiltség a DNFF fegyveres erdinek minden
tagjdra szimvetve 20 ezer dollarnal tdbbet tett ki Ehhez foghaté ldszerfo-
gyasztast a haborik eddigi torténete nem ismer.

Az USA haderd szirazféldi csapatainak Vietnamban tirtént 16szerfelhasz-
nalasardl csak akkor alkothatunk redlis képet, ha azt a 1égicrd altal felhasznalt
bombdk tomegével kolcsonhatasban vizsgaljuk® Az amerikaiak altal ledobott
bombék volumenére vonatkozé adatok elemzéséb6! kitinik, hogy a vietnami
hdbora idGszakdban 2,5-szer annyi bombat hasznaltak fel, mint a mdsodik
vildghaborii idészakdban, és 9-szer tobbet mint a koreai hdbord alatt. Ossze-
vetve ezt a szdrazfoldi csapatok lészerfelhasznaldsdval olyan megillapitas t6g-
zithet, hogy a légierd bombafelhaszndldsa megkozelitette a szdrazfoldi csapa-
tok lészetfelhasznalasit, sé6t a VDK rendszeres bombazasanak éveiben til is
haladta azt,

Ismerve a mdsodik vilighdbor tapasztalataibél, a felhasznalt Ifszerek
¢s ledobott bombdk kézotti dsszefiiggést, olyan kévetkeztetésre juthatunk, hogy
a l8szerfelhasznalds alakuldsinak tendencidja, a tdrténelmi fejlédés tikrében
tovabbra is emelkedd jellegd.

* Imre—Bojcsuk—Kiss—Ligeti: ,.Szabalytalan vilighdboru’, Zrinyl Kiads, Budapest,
1969. 280, oldal.

5 Hireink rovat, Honvédelmi Szemle, 1970, 2. szdm. 109, old,

¢ Szerkesrtdségi cikk: ,,Amerika vietndmi hdboruja a T)-es években” Honvédelem,
1871. 8. szdm, 8, old. A tanulméAnyban a kivetkezd adatokat publikaljik:

A7 amerikalak 4ltal ledobott bombdk mennyisége (tonnéban)

A méasodik vildghdboruban (1941—45) 2 057 244
A koreai hdboratiban (1933—53) 635 000
Usszesen 1971 elsé negyedév
- o végéig 5 683 382
| o 1965-ben 315 000
S
‘% 2 1966-ban 512 000
TE <] 1967-ben 932 763
En 8
“ »c_::u 2 1968-ban 1 431 654
< 1969-ben 1 367 237
1370-ben 977 446
1971 elsé hénapjaiban 137 282
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VI

A LOSZERFELHASZNALAS
TORTENELMI TAPASZTALATAINAK
TORVENYSZERUSEGE!

A tfizfegyverekkel és tomeghadseregekkel vivott haborik fegjvcres kiiz-
delmeiben, a l8szerfelhaszndlas torténelmi tapsztalatait Gsszegezve, a kovetkezd
[8bb térvényszeriiségek rogzithetdk:

1. A lbsyerfelbasyndlis — a tizfegyverek mennyiségi és mindségi fejlédé-
sével parbuzamosan —, volumenében novekedett.

Ez igazolhatd:

a) A tizfegyverek mundségi fejlodésés illetéen:

— A sorozatlivi fegyverek megjelenése minden kétséget kizdrdan ndvelte
a l§szerfelhaszndldst.

— A tiizfegyverek egyre nagyobb szinvonali technikai tokéletesitése, a tii-
zérségi tiizeszkozoknél magasabb tiiz iitemet tett lchet§vé, Ez a ldszerfelhasz-
nalas névekedését vonta maga utin, (Pl. Fejlddés folyamata az el6toltds réz-
agyitdl, az acélesdvii és magastiizitemt lovegekig.)

-~ Az 0 tipusi és rendeltetésii fegyverek (aknavetdk, harckocsi fegyverzet,
sorozatveték, Iégvédelmi lévegek stb.) tomeges rendszerbeallitdsa - tSmegét
tekintve — szintén a 18szerfelhasznalds ndvekedését idézte el8.

b) A tiizeszkdzik mennyiségi nivekedése terén:

A tizfegyverek mennyiségi novelésénck lchetBsége, a tomeghadseregek
létrejottének egyik fontos elSfeltétele volt. Ennek kovetkeztében az egyre na-
gyobbh létszdmi tomeghadseregek, mind tébb és tobb (miiszakilag fejlettebb)
fegyverzettel rendelkeztek. Terjedelmét tekintve ennek ardnyaban emelkedett
a fegyveres kiizdelmek megvivdsdhoz sziikséges lészerek mennyisége is.

2. A bszerfelbasyndlds volumene a témeghadseregekkel vivott hdborik
fegyveres kiindelmeiben, a tjrténelmi fejlodés folyamdn dltaldnosan emelkedd
tendencidt mutat.

E tendencia jellemzé dllomdsai a kivvetkezd hdborik fegyveres kiizdelmei:
francia—porosz habori 1870-71;

— orosz—japin hdbord 1904-5;

elsé vilaghdborn 1914-18;

masodik vilaghabori 1939-45;

az USA indokinai haboruja 1965-72,

Az emelkeds jellegii tendencig bizonyitdsdnak vazlatos levezetése:

— Mar az elsé vildghiborit megelézd két (francia—porosz és orosz—japin)
héborit — iddrendi sotrendben - egymishoz viszonyitva, a l8szerfelhasznalas
emelkedd tendenciija mutathaté ki.

- Lényegesen felilmiltdk ezeket loszerfelhaszndlas szempontjdbél, az ¢lsd

vilaghdbora fegyveres kiizdelmeinek hatalmas 18szerkészleteket felemészed
Hanyagesatai’”.

I

- A miasodik vilighdbord — méreteiben ez ideig minden fegyveres kiiz-
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delmet feliilmalé - haddszati miveletel, l8szerfelhasznalds cteriiletén lényege-
sen tilhaladtik az elsé vilaghdbord anyagesatait,

— Az USA fegyveres erdinek ldszerfelhaszndldsa az indokinai haboruban,
minden eddig ismert fegyveres kiizdelem l8szerfogyasztasat fehilmulta, FEmellett
egyes években a légierd bomba felhasznildsanak volumene meghaladta a sza-
razfoldi csapatok altal felhasznalt 16szerck témegét.

3. Emelkedd tendencidt wmutat a ldszerfelbaszndlds a barctevékenységek
intengitdsa novekeddsének tikrében is.

A harctevékenységek intenzitdsdnak mutatdja:

— az orosz-japan haboruban, ahol a habord 485 napjabdl 95 napig folytak
aktiv harccselekmenyek, 0,2;

- az els§ vildghdboriban {1417 napbdl 714 napon folyt aktiv fegyveres
kizdelem) a mutatd, 0,49;

- a Nagy Honvédé Habori 1418 napjabdl 1280 napon 4t folyt aktiv
harccselekmény, az intenzitds mutatdja, 0,88.

A fegyveres kizdelmek intenzitdsinak novekedésével parhuzamosan - mint
az el6zd fejtegetésekbdl kitlinik — emelkedett a Iészerfelhasznalds is. A harom
fent jelzett habori példdja ezt egyérielmien igazolja.

4. A fegyveres kiizdelmek megvivdsiban a [s7erkésyletek erduviszony té-
nyezdvé vdltak,

a) Kihatottak a hadaszati miveletek, hadmiveletek és harctevékenységek;
megkezdésének iddbeni lehetdségeire, menetére és kimenetelére.

— Hadaszatilag a két vilaghabord bizonyitja, hogy az a koalicié gydzott,
mely l8szer potencidl szempontjdbol f6lényben volt.

- Hadmiiveletileg a 18szerkészletek helyzete befolydsolta; a hadmiiveletek
kezdetének iddpontjat (sztilingradi ellentimadas); a hadészati miiveletek, vagy
hadmiiveletek menetét {moszkvai ellentimadas, Keclet-poroszorszagi hadmiive-
let); és végsdé kimenetelét, sikerét (Visztula~Odera hadmiivelet, berlini hadmii-
velet), vagy kudarcat (a németek Szealingrad alatei és Orel-kurszki veresége.)

b) A l8szerkészletek erdviszonytényezd szerepe — a sajat és ellenséges tiiz-
eszkozok kozott fennalld (mennyiségi és mindségi) viszony mutatéinak Ffiiggvé-
nyében ~ a tiizlehetéség kivaltdsdhoz rendelkezésre Alla lészerek tomegében
realizilodott.

Tchat a ldszer csak erdviszony tényezd €s nmem erdviszony meghatirozd.
Az eréviszonyokat tovdbbra is a vonatkozé tdrvények szerint érvényes Ossze-
tevdk {pl. élGerdk, harckocsik, tlizeszkozok stb.) egymashoz (sajat és ellenség)
viszonyitott ardnyanak mutatoi hatirozzak meg. Ahhoz azonban, hogy a ren-
delkezésre allé kedvezd erbviszonyokat a harci-hadmiiveleti feladatok teljesitése
¢rdekében sikeresen alkalmazni lehessen, nélkiilézhetetlen a feladatok megol-
dasahoz sziikséges (lehetéleg optimalis) l8szerkészletek megléte, Ugyanis e nél-
kil az eréfélény mindségi oldaldnak mutatéi nem teljesek, és kihatnak a meny-
nyiségi mutatdkra, sét ezen keresztlil az egész erdviszonyra, Ebben mutatkozik
meg a ldszerkészletek er8viszony tényezd szerepe.

c) A l8szeckészletek erdviszony tényezd (és nem erfviszony meghatdrozd)
szerepét aldtimasztia, a mdsodik vilaghabori l&szerfelhasznaldsinak tapaszta-
lataibdl levont azon kdvetkeztetés:
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— hogy a t6bb l8szer kevesebb csével nem elénydsebb;
— mint a tdbb ¢s6, csévenként kevesebb 16szerrel,

Ez aldtdmaszthatd azzal az indokldssal, hogy a kevesebb csével és cso-
venként tobb lészerrel rendelkezé fél tiizérsége — erdviszony szempontjabdl —
hatrdnyban van a tébb cs6vel és csévenként kevesebb l8szerrel rendelkezé Fél
tiizérségével szemben, Ugyanis a tébb csével rendelkezé fél erds kezdeti csa-
passal olyan veszteséget képes okozni a szemben allo félnek (fegyverben, é16-
er6ben és l6szerben egyarant), hogy az képtelen lesz a l8szerkészletek biztosi-
totta tizlehetfség kifejtésére,

Tehat a I8szerkészletek Snmagukban még nem meghatdrozé jelleglick az
erdviszonyokra, Csak akkor érvénvesiil erfviszony tényezé szerepiik, ha az eré-
folény a tlzeszkdzokben is megmutatkozik. Ennek egyenes kivetkezménye, hogy
a tébb cs6, csbvenként kevesebb lészerrel, tomegében nem jelent alacsonyabb
l6szerfelhasznaldst.

5, A lészerfelbaszndlds torténelmi tapsztalatai beigagoltdk és tovdbbie)-
lesptetiek a fegyveres kiizdelmekben objektive érvémyesild egyik: .t6bb 1d-
szer — kevesebb vér, kevesebb I8syer — tébb vér” axiomaszerfi tételt.

Ennck bizonyitdsaként rdgzithetd, hogy amennyiben a hdaszati, hadmi-
veleti és harci feladatok eredményes végrehajtdsdahoz rendelkezésre allé 18-
szerkészietek ;

~ optimdlis mennyiségben és minbségben alltak rendelkezésre az adott fel-
adtokat alacsony vérvesgteségekkel oldhattik meg;

— ha csupan minimdlis 16szerkészletek alltak rendelkezésre a vérvesgiescy
nagy volt;

— ha pedig a feladat ecredményes végrehajtasahoz szikséges minimdlis 16-
szerkészleteb sem dlliak rendelkezésre, ugy annak teljesitése a legtébb esetben
(még a nagy vérveszteségek ellenére is) eredménytelen volt.

6. A bdboruk kezdeti iddszakdbn lezajic fegyveres kiizdelmekben, ay op-
timidlis [Sszerfelbaszndlds lebetbségeit negativan befolydsoltik: a hdbord kez-
detéig felbalmozoft ldszerkészletek elégtelensége, valmint a Ildszerutdnpdtids
iddre tériénd beinditdsdnak nebéységei,

A torténelmi tapasztalatok egyértelmlen igazoljik, hogy a tiizeszkézok to-
mepges  alkalmazdsdval vivott fegyveres kiizdelemekben a l8szetfelhasznalds
emelkedd tendenciat mutat. A tapasztaltok Altaldban annyit érnek, amennyit
felhasznalnak belélitk. Felmeriil a kérdés: vajon a korszerfi fegyveres kiizde-
lemben alkalmazhatok lesznek-e a lészerfelhasznilas térténelmi tapasztalatai?
A vilasz: egyértelmii igen. Egy elkévetkezendé habori kezdédhet atomesz-
kézok alkalmazdsa nélkiil is. Ilyen esetben a tapasztalatok alkalmazhatdk.
Atomeszkoz0k alkalmazasaval vivott fegyveres kiizdelemben az ellenség meg-
semmisitésének befejezését hagyomdanyos tlizfegyverrel kell megoldani, nem be-
szélve arrél, hogy az atomeszk&zék mindig csak a £6 irdnyban keriilnek tome-
ges bevetésre. Igy a hagyominyos fegyverekkel vivott harcban a l&szerfelhasz-
nalds tdrténelmi tapasztalatai ~ minden kétséget kizdréan - bizonyos mértékig
alkalmazhaték lesznek. Tehdt hiba lenne figyelmen kiviil hagyni azokat, mert
a l8szer igen fontos eldfeltétele a tlizharcoknak. Kossuth szavaival: ,,lészer a
hadviseléshez az, ami levegd az élethez.” Kat lenne tchdt a lészerfelhasznilis
értékes torténelmi tapasztalatait veszni hagyni,
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Kedves Olvasd!

Ezen folytatas kozlésével befejezédik a ,,Lészerfelhaszndlas torténelmi ta-
pasztalarai” c. cikksorozat kozlése. Ugy gondolom a Hadtipbiztositas c. folyd-
irat olvasdtdbora a témdt kiilonds figyelemme] kiséré fegyverzeti, hadtdp és
hadmiveleti szakemberek nevében koszonet illeti a szerzét a téma feldolgo-
zAsdért,

A szerzé egyediill 4llé6 feladatra villalkorzott, amikor kozel 110 év alate
lefolytatott haborik tiikrében osszefoglalta, elemezte a 18szerfelhasznalas tor-
ténelmi tapasztalatait, és levonta a megfelelé kivetkeztetéseket.

A cikksorozaban kozolt tabldzatok adatai meggy8z8 szidmokkal bizonyi-
tottdk az olvasénak a I16szerfelhasznilas hatalmas volumenét, és egy-egy habord
folyaman beliil is annak allandéan emelked8 szintjét.

A cikksorozat olvasasa ra kellett, hogy irdnyitsa a szakemberek figyelmét
a l6szergyartas, l6szerfelhalmozas — mar békében torténd — megszervezésének
fontossigara.

A cikk alitimasztja azt az Altalanosan elfogadotc szabalyt, hogy a ldszer-
hidny — minden tipusii hdboriban — kihat a harc megvivdsdnak médszereire és
esetenként a fegyvernemek alkalmazdsinak médjdra is.

A cikksorozat befejezd részében levont kovetkeztetések, illetve torvény-
szeriiségek a [8szerfelhaszndlas tapasztlatait illetSen napjainkra is érvényesek és
adott esetben figyelembevételiik elengedhetetlen,

Ajdnlom a cikksorozat tovabb, mélyebb, elemzé feldogozasat a lészer-
biztositds feladatait kidolgozé minden szakember részére.

Szerkesztd

38



Az anyagi eszkizok utanszallitasinak néhany kérdése
szovetséges hadseregek kozos hadmiiveletei megvivasa
folyaman

Dobé Ferenc aleyredes

A fegyveres kiizdelem eszkézeinek fejlédése, a csapatok technikai felsze-
relésének és szervezetének folyamatos tikéletesedése, amely a gazdasagi po-
tencidlon és a tudomdinyos-technikai bazison alapul, jelentdsen novelik a kor-
szeri hadseregek harci lehetGségeit, déntd befolydst gyakorolva a csapatok
harctevékenysége megvivasanak kérdéseire.

A korszerii habordban a hadmiveletek nagy kiterjedése, magas (teme
és mandverezd jellege kovetkeztében az alapvetd anyagi eszkozokbSl a szik-
ségletek t6bbszordsére emelkednek. Mindez dontd moédon emeli a  katonal
szallitasok valamennyi fajtajdnak terjedelmét. Ehhez jarul még, hogy a meg-
novekedett szallitasi feladatokat révid id6 alate kell végrehajtani. Ezen ko-
riilmények viszont megnévelik a hadszintéren a kézlekedési utak igénybevé-
telét.

Korszerii viszonyok kozott a fegyveres erdk harctevékenysége hadtip biz-
tositisanak a sikere sokban fligg a szallitéeszkozok allapotatatdl és hatékony
felhasznaldsatél. A szallitd szolgilat szerepe és jelent8sége, a kozlekedési utak
és szallitd eszkdzok felhasznaldsa az Bsszes el5zé haborikhoz képest alapve-
téen megviltozik. A Nagy Honvédd Haboru idején szerzett tapasztalatok, a
vietnami és a kozel-keleti események tanulsigai, valamint az el8rejelzések azt
bizonyitjdk, hogy korszerd viszonyok kézdtt a hadmdiveletek megvivasa jelentds
mértékben fiigghet a katonai szallité rendszer stabilitdsatol.

Valoszinli ellenségeink nézetei szerint a kozlekedés munkajanak, a szal-
litasok folyamatossiginak megzavarasa és a harctevékenységek kirzetének el-
szigetelése a legfontosabb tevékenységek egyike a tidmadé és védé hadmiivele-
tek meghiusitdsara, Ezért varhatd, hogy az ellenség tdmeges tamadédsokat fog
intézni a kozlekedési utak ellen és azokon olyan akadilycsomépontokat hoz
létre, melyek jelent8s mértékben megnehezitik majd a foldi szallitéeszkozik
felhasznalasat é a rendszabalyok egész sordnak bevezetését teszik sziikségessé
a csapat- é kiilondsen az anyagi eszkdzszallitdsok folyamatossdganak bizto-
sitdsa érdekében.

A lefolytatott gyakorlatok és hadijatékok tapasztalatai szerint a potencia-
lis ellenség a rakéta- és atomfegyverck 20-25Y%-at a kozlekedési objektumok
és a kozlekedési halézat romboldsara haszndlja. Az ellenséges orszdg gazdasa-
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gl munkajanak, fegyveres erdi hadtipjinak és mindenek eldtt kozlekedési it-
jainak romboldsira médr a IL vildghdboriban is nagy figyelmet forditottak. Igy
a fasiszta német légierd a Szovjet Hadsereg csapataira és hadtipjara mért 8sz-
szes csapdsaibol kb. 25%-ot a vasiti objektumokra, az USA légiers Német-
orszdg teriiletére ledobott 6sszes bombanak 26,6%p-at a kozlekedési utak ellen
hasznalta fel.

Egy esetleges elkdvetkezendd habori esetén a legfontosabb kézlekedési
csomdpontck ellen irdnyuld ellenséges csapasok fokozasdval lehet szdmolni. A
gyakorlatok tapasztalatai szerint a habori kezdetén az elsé csapasok kovetkez-
tében a vastitvonalakon és a gépkocsiutakon elpusztul a hidak 60-70%-a, kéz-
tik szinte kivéte! nélkill valamennyi nagy hid. Ténkcemehetnek és hasznal-
hatatlannd valhatnak a nagy vasiti csomodpontok, kikotdk, hidrotecnikai léte-
sitményck, alagutak, repiléterck, stb. A front hadtipsiv jelentSs részét (50—
70%-4t) érheti sugdrszennyezdédés, Emiatt a vasutak dthocsitoképessége 70—
B0%-kal, a gépkoesiutaké 40-50%-kal is csékkenhet,

A kozlekedésnek ezekben a bonyelult kériilményekben is biztositania kell
a kildnbézé rendeltetésii tdmeges katonai szdllitasok végrehajtisat a népgazda-
sagi szallitasok mellect.

Dénté kovetelmény — amely a korszerd habord jellegébdl adédik - biz-
tositant a {6 kozlekedési utak életképességét és a szdllitasok folyamatossigat.

A jové haborija jellegének vizsgdlatindl a katonai teoretikusok vélemé-
nyére alapozva — ugy gondolom - meg lehet allapitani, amennyiben azt az im-
perialistaknak sikeriil kirobbantaniuk, két koalicids csoportositis haborija lesz.

A habori koalicidés jellegébd]l adédhat, hogy a Varséi Szerzdédés tagallamai-
nak az Egyesitett Fegyveres Erok szervezetébe tomoritett er6i a kialakult hely-
zetek korilményeinek és kbdvetelményeinek megfeleléen kilonbozé hadészati-
hadmiiveleti csoportositdsokban fognak tevékenykedni, vagyis szivetséges cso-
portositidsok jénnek létre, A szivetséges csoportositisck tobbnemezetiségli front
kotelékében is létrejohetnek.

A tobbnemzetiségli front kotelékében miik6dd nemzeti seregtestek hadtép-
biztositdsdnak, valamint kézlekedési biztositdsdnak, tovabba az anyagi és tech-
nikai eszkdzok utin- és hdtraszallitiasdnak kérdései bonyolult problémit jelen-
tenek.

Jelen tanulmanyban az anyagi eszkézok utdnszallitisa néhdny kérdésének
sajatossagaval, a feladatok megolddsanak lehetséges valtozataival kivinck a to-
vabbiakban foglalkozni.

A sydllitdsok sajdtossdgai, a sydllitdeszkizok  komplex felbasyndldsinak
alapjai badmiveletek megvivdsdnidl.

A kiozis hadmiiveletek megvivasa folyamin a hadtapbiztositds megszer-
vezésének alapjait szabilyozd alapokminy kdvetelményként allitja, hogy a nem-
zeti fegyveres erok eldljard szervei szallitjdk az anyagi eszkdzdket sajat csapa-
taik részére. Ugy gondolom ezt a tényt kell a legfébb sajitossagként ¢s egyben
a tovabbi vizsgalodas kiindulé alapjaként elfogadnunk. Hozzd kell tenniink
mindjart, hogy ezt a feladatot, vagyls az anyagi eszkozok megbizhato és folya-
matos utanszallitisit csakis a kiilonbozd szallitisi agazarok osszehangolt, komp-
lex felhasznalasival lehet megvalégsitani.

Nyilvanvaléan mindez magas kovetelményeket tamaszt a kozlekedéssel, a
szallitisokkal szemben. E bonyolult feladatock megolddsahoz mindenekeltet
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szilkséges a katonai és a népgazdasagi szillitoszervek és azok rendelkezésére
allé szallitoeszkozok allandé készenléte a tdmeges katonai szallitisok végrehaj-
tasahoz, amelyek a fegyveres erék mozgdsitasabol, a hadszintérre vald elére-
vonulasukbél & a manéverek végrehajtasabél adédnak, valamint a készenlét az
egész népgazdasig hiboris tevékenységre valé atallitisdnak biztositisahoz.

A szdllitasi dgazatok magasfokii készenléte képezi a csapatok harckésziilt-
ségénck és a kiilonbozé szallitdsi dgazatok komplex felhasznaldsinak egyik leg-
fontosabb tényez8ijét,

A kizlekedési hilézat korszeriisddésével, a kozlekedés korszeri anyagi-
technikai bézisinak kiszélesedésével és az 1 nagyteljesitményd szallitéeszkdzok
mind szélesebb kol megjelenésével és alkalmazasaval a kilonbozé szallitasi
dgazatok kézotti arany - a szdllitisi teljesitmények vonatkozdssban — lényege-
sen megviltozott. A kévetkezé iddszakban — a tudomdnyos el8rejelzések, szam-
vetések szerint — ezzel még inkabb szamolni kell. Jél érzékeli a helyzetet, ha az
clmult hédbord gyakorlatdt a jelen id8szakban kialakitott rendszerrel hasonlitjuk
dssze.

A I1. vilighdbori idGszakaban a tomeges csapat- és anyagi eszkézszallita-
sokat megvalositd £6 szallitisi Agazat a vasuti szallitis volt. Ez bonyolitotta le
a nagytivolsdgi szillitAsoknak majnem teljes egészét.

Vasiiton széllitottdk az anyagi eszkozoket a hadsereg raktarakba, bazisok-
ba, sét ezen tulmenden — a lehetSségek fiiggvényében — a hadosztdly raktdrak-
hoz vagy azok kézelébe. Napjainkban a helyzet alapvetben megvaltozott. A
gépjarmiivek tomeges clterjedésével a kéziti kozlekedés a legdinamikusabban
fejl6dd szallitdsi Agazat, amely mind nagyobb részt vallal az ossz szallitasi
feladatokbdl. A gépkocsiszallitas a témeges szallitisok rendkiviil hatékony esz-
kozévé valt. Nagy szerepe van a hadsereg bdzisok és a front (tdbori) eldretolt
bazisok ,,vasittdl valé elszakitisidban” és azok mozgékonnya, mobilla tételében.
A korszerli hadmiveletckben az cllenség egyik 6 térekvése a kozlekedési hals-
zat rombolasa, mely legkedvezétlenebbiil a vasuti halézatot és ezen kereszeiil a
vasiti szallitdst érinti. A fontos vasiti kozlekedési csomépontok, hidak, alag-
utak, volgyhidak stb. rombolisa esetén a helyredlliths nem kellé dtemének
kovetkeztében a vasut lemaraddsaval kell szamolni annak ellenére, hogy a szal-
litisok folyamatossagdnak biztositisa érdekében nagy créfeszitésck térténnek a
helyreallité erbk szervezeti korszeriisitésére, teljesitményiik fokozasira., Ugyan-
csak ezt a célt szolgiljak az ideiglenes atraké korletek mikodésének elékészité-
sére és zavartalan iizemeltetésére irdnyulé munkélatok kilonbézs szallitdsi aga-
zatok komplex, &sszehangolt alkalmazasival. Ezen rendszabilyok §sszességiik-
ben sem tudjak pétolni a vasiti szallitdsnal kiesd szallitasi teljesitményt. Ezért
olyan kovetkeztetést kell levonni, hogy ebben a helyzetben a harctevékenységet
folytatd csapatok felé az utdnszallitas f6 terhét — ha idélegesen is — a gépkocsi-
szallitdsnak kell atvenni.

A vasiti és gépkocsiszillitisok elsdlegessége és meghatirozé szerepe mel-
lett ~ lehetOségiiknek megfelelen — az utdnszallitisi rendszerben szamolni kefl
a folyami, a légi és a csévezetékes szallitassal, amelyek az MNK kézlekedési
helyzetébdl adodéan kiegészit szallitasi 4gazatokként johetnek szdmitasba.
Az alapvetd és kiegészité szallitasi agazatok lehetséget biztositanak a szallita-
sok komplexé tételére, a mandverezési lehetéség fokozasara, életképességénck
novelésére,

Az egyes szallitasi agazatoknak a komplex szallitdsi rendszeren beli] betél-
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tott szerepén keresztiil is lithatd, hogy mindegyik readkiviil fontos és hatékony
elemét képezi a kozlekedési rendszernek, a szallitasi tevékenységnek.

Egy esctleges rakéta-atomhéborit magatdl értet6déen gyokeresen megvaltoz-
tatja a kozlekedés miikodésének, a szallitasok végrchajtdsinak korilményeit és
meghatéroz6 hatdssal lesz a kiilonbozé agazatok lehetdségeire. Mindez sziiksé-
gessé teszi a kozlekedés, a szallitds rendszerének tjszerfi értékelését, amelyet a
killonbozé szallitasi dgazatok tudominyosan megalapozott vizsgalataval lehet és
kell megtenni. Ennek érdekében a kovetkezs néhany gondolatban tekintsik 4t
az egyes szallitdsi dgazatok helyét, szerepét és lehetdségeit a szallitdsok vonatko-
zAsdban a harctevékenységek soran.

A vasdei sydllitds a korabbiakhoz hasonléan a leghatékonyabb agazatot keé-
pezi és tovibra is alapvetd szallitasi dgazatnak tekintjilk a nagytdmegii és nagy-
tavolsagra tbreénd csapat- és anyagszallitdsoknal korszerd harctevékenységek-
ben is. A hatorszagban, a hadméveletek mdgottes teriiletein — mint a legna-
gyobb teljesitményd és leggazdasagosabb szallitasi 4gazat — megorzi jelentéségét.
A vasuti gordiiléanyag méretei és teherbirisa akadalytalanul lehetové teszi a
csapatok felszereléséhez tartozd technikai és anyagi eszkOzok szallitasat.

A vasit megfeleld elékészitése és a folyamatos mikodés fenntartdsa esetén
a katonai szallitasok végrehajtdsdban a vasiti szillitas részesedése 50-70%p-ot
tehet ki.

A vasuti kozlekedés tomeges szallicasok esetén a leghatékonyabb szallitasi
agazatot képezi és a tobbi szallitdsi 4dgazathoz viszonyitva egy sor elénnyel ren-
delkezik. Képes kilénbozé rakomanyokat nagy tivolsigokra szailitani, a tobbi
szallitasi agazattl eltérden kevésbé figg az éghajlati és meteorolégiai viszo-
nyoktol, év- és napszaktdl.

Ugyanakkor a vasati szallitdsnak egy sor hatrinya is van. A kétste palya
megneheziti a széllitoeszkdzokkel valdé mandverezést, kinnyen és jelentdsen se-
bezhetd. A rombolt objektumok helyredllitisa nagy munkariforditassal is vi-
szonylag hosszu ideig tart, a magas tdmadasi iitemhez viszonyitott helyreallitdsi
iitem még korszerli viszonyok kozbtt sem biztositja a tamadas {temének meg-
felelé felzirkézdst, amely a vasiti szallitas lehetdségeit nagymértékben csok-
kentheti. A gyakorlatok tapasztalatai aze bizonyitjak, hogy rakéta-atomhabori-
ban nem lesznek kizdrtak az olyan esetek, amikor a szallitisokat csak elszige-
telt vasitvonal-szakaszokon lehet lebonyolitani. Ylyen viszonyok kozdtt a vasiti
szillitisok egy részét mds agazatok igénybevételével kell végrehajtani.

A gépkocsiszdllitiss a gépjarmiivek nagymértéki fejlédése és lehetSségei-
nek névekedése folytdn a vasati szalliths mellett a legfontosabb szallitasi aga-
zatnak kell tekinteni. A wvasiti és kiiléndsen a viziszillitashoz viszonyitva ma-
gas mandverezd képességgel és nagy életképességgel rendelkezik. A legteljesebb
mértékben kielégiti a korszerli hadmiiveletekben a folyamates utdnszallitas biz-
tositisdnak kovetelményeit. Man&verezd képességénél fogva kevésbé sériilékeny
mint a tébbi szillitisi Adgazat. A gépkocsiutak slirli halozata biztositék a ztk-
kenémentes mikodéshez é a meghatarozott feladatok végrehajtdsira. Alkalmas
az anyagoknak a berakohelyektsl kizvetleniil a rendeltetési helyig valé kiszalli-
tasara.

A gépkocsiszallitas hdtranya a behatarolt teherbirds és az egyes gépkocsi-
tipusok korldtozott terepjérdképessége, valamint a viszonylag alacsony atlagos
napi futas. Ezek a hdtrinyok azonban nem csékkentik a gépkocsiszallitas sze-
repét és jelentdségét korszerli harctevékenységekben.
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A gépkocsiszallitasra dbénté szerep harul az &sszes utdnszallitisi tagozat-
ban a felhasznilandé kiildnb6z8 szallitdsi agazatok koélcstnds kapcsolatdnak biz-
tositAsdban, vagyis a rakomanyok egyik szallitdsi dgazatr6l a masikra valé at-
adasinal és a vasutakon, viziutakon rombolt létesitmények megkeriilésénél.
Mindezek kovetkeztében a gépkocsiszillitis a hadszintéren valamennyi szallitdsi
dgazat miikodését egyesitd dsszekotd kapocs kiilonleges szerepét tdlti be. Telje-
sen nyilvinvald, hogy a vasGti és gépkocsiszallitds mikédésének legszorosabb
dsszehangolasa és egyesitése képezi a kézlekedés komplex felkészitésének egyik
legfontosabb problémajat.

Korszeri hadmiiveletekben egyre nagyobb jelentGségre tesz szert és egyre
nagyobb mértékben keriil alkalmazisra a légiszdllitds. A legnagyobb mandve-
rezéképességli szallitisi dgazat. Elsédlegesen az anyagi eszkézék bonyolult vi-
szonyok kozotti gyors utdnszallitisira és feltdltésére alkalmazzuk, ha az elldto
bazisok és csapatok kozotti tavolsag nagy, vagy mas szallitéeszkozokén nem
lehet az ellenséges behatas miatt a feladatot megoldani.

A légiszallitds biztositia az anyagok nagy tavolsdgra tdrténdé igen gyors
tovabbitasat. Széles kérben lehet felhasznalni a légiszallitist a mandverezé had-
miiveletekben.

Ugyanakkor a légiszallitisi eszkdzok teherbirdsa viszonylag alacsony. Je-
lentés mennyiségd tzemanyag-felhasznalas jelentkezik és alkalmazasa széles-
korii elékészitd munkat igényel. Ezért a légiszallitist az anyagi eszkzék csa-
patokhoz vald eljuttatasdnak siirgds escteiben alkalmazzuk.

A folyami sgdllitds szerepét a hadmiiveletek kérzetében rendelkezésre allé
vizikozlekedési utak, azok kedvezd vonalvezetése, valamint az elegendd meny-
nyiségii szarazirus- &s tartalyhajok megléte hatdrozza meg. A viziszllitds kild-
nosen alkalmas nagy tomegi aruk és katonai anyagok szillitdsira.

A fejlett kdzlekedési halézattal rendelkezé hadszintereken a folyami szal-
litAst a nem siirgés anyagi eszkozék és helyreallité anyagok szallitdsira, egész-
ségligyl Kkiiiritési és egyéb szallitasok végrehajtdsara, valamint az ideiglenes at-
raké korletekben a vasiti- és gépkocsi-dtkeldhelyek munkdjinak biztositdsdra
célszeril felhasznalni.

Neheziti a folyami szallitas felhasznaldsat a hidrotechnikai berendezések,
hidak, kikéték stb. rombolhatésiga, helyredllitisukhoz és a hajézds biztositasa-
hoz sziikséges nagy erd-, eszkdz- és id6sziikséglet.

A csbvezetékek az ilizemanyag csapatokhoz tomeges mennyiségben valé ki-
szallitasanak egyik hatékony eszkdze. JelentOsségét fokozza, hogy a csapatok
ellatasihoz sziikséges egyik legnagyobb témegd anyagszallitisaban van fontos
szerepe és egyben tehermentesiti a vasiti és gépkocsiszallitast.

A csOvezetékes szallitast alkalmazni lehet a tébbi szallitasi dgazatokkal par-
huzamosan, valamint a vasiti és vizi dton tdrténé szillitas folytatasaként, vagy
az azokon keletkezett akadilyok Athidaldsara.

A kilsnbozé szallitisi agazatok szerepét és jelentdségét vizsgilva nyoma-
tékosan hangstlyozni kell, hogy mindegyik rendelkezik el8nydkkel és lehetfse-
geik a szallitasi rendszerben nagyok. Ezek érvényesitése, kiakndzasa jol szerve-
zett szallitdsi rendszerben valdsulhat meg. Ez a kiilonbozé szallitasi igazarok
komplex felhasznalasat koveteli meg az egységes szallitdsi rendszeren belill, az
egyes szallitdsi 4gazatok eldnyeinek helyes szimbavétele alapjan.

A szillitAsi rendszer hatékony mikédésében és a szallitisok megbizhato
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végrehajtdsdban — harctevékenységek soran — véleményem szerint déntd jelen-
téséggel bir:

—~ a szallitdsi rendszer magasfokd mandverezéképességének és a szallitisok
folyamatossaginak biztositasa;

~ az egyes szallitisi dgazatok kapcsolata, egymds helyettesitésére valo fel-
készitésiik ;

— a kozlekedési utak miiszaki biztositdsival 8sszefiiged feladatok komplex
megolddsa;

— a rakodasi munkak és a komplex gépesités szervezése;

— valamennyi szsllitdsi 4gazat egységes vezetési és iranyitasi rendje.

Az utolsé két kérdésnek néhiny gondolattal vald megvilagitdsat szilkséges-
nek tartom, mivel mindketté fokozott mértékben kivanja az uj modszerek kere-
sését, kilondsen szovetséges hadseregek kézos hadmiveleteinek megvivdsa
soran.

A szillitasok idSbeni, gyors végrehajtasinak egyik igen fontos tényezdje a
rakodasok gépesitése, a kilonbozd szallitétartalyok alkalmazasa. Az anyagok a
csapatokhoz tobb tagozaton keresztiil jutnak el, és ennek megfelelden tobbszori
atrakédsuk szitkséges. Bar gépi rakodéeszkozik bedllitisaval a rakodasi és ezzel
a szallitasi id6 jelentésen rovidithets, megitélésiink szerint a probléma az atra-
kasok szamanak csékkentésével oldhaté meg. Ez egységcsomagképzéssel, a ki-
lonboz6 fajtdji és nagysdgi szdllitdtartalyok felhasznildsival érhetd el, melyek
igénybevételével egyes tagozatok . kihagyhatok. Az anyag példaul a hadsereg-
raktartol kozvetlenil a felhaszndléhoz juthat el. Ennek érdekében munkalatok
folynak az egység- (alegység-) készletek kialakitisira. E téren mar az MN is
rendelkezik tapasztalatokkal.

A szalltasi dgazatok egységes rendszerként vald miikédése feltételezi va-
lamennyi szallitdsi dgazat egységes vezetését. Csakis ezzel valdsithaté meg a fel-
adatok sikeres végrehajtiasa. Az egységes vezetés biztositja az dsszehangolt el6-
készitést és a folyamatos munkdt, a szallitisok ésszerii elosztdsdt az egyes szal-
litdsi dgazatok kézétt, az anyagdramlds iranyok és szallitisi Agazatok szerinti
id6beni atszervezését, valamint a szallitdeszktzikkel valé széleskdérii mandvere-
zés lehetdségeit. Ezért korszerii hadmiiveletekben a szallitisck kozponti irdnyi-
tdsa valamennyi szallitis pontos megszervezésének és folyamatos végrehajtdsa-
nak dontd feltétele.

A szallitdsi rendszer sajatossigaibdl adodik, hogy az egyes szillitdsi agaza-
toknal és tagozatokban @ szillitisok irdnyitdsival mind a katonai parancsnok-
sagok, mind pedig a népgazdasagi szdllitisi szervek foglalkoznak.

Szovetséges hadseregek kozos hadmfiveleteinek megvivdsa folyamin a ka-
tonai szallitdsok tervezését-szervezését ¢és irdnyitdsit a frontparancsnoksdg al-
loményaba tartozdé hadtip és kozlekedési szervek wégzik szoros egyiittm(iks-
désben azon szdvetséges orszdg hadseregének hadtip- és kozlekedési szerveivel,
amelynek teriiletén a front csapatai szétbontakoztak, illetve, amely otszag csa-
patai a szivetséges front kotelékében miikddnek. Ebbél is lithatjuk, hogy a
szallicdsi dgazatok egységes vezetési és irdnyitdsi rendje igen bonyolult és Gsz-
szetett kérdés, amelynek vizsgalata kilén, 6nallé tanulményt érdemel. Az ered-
ményes munka, a szallitasi feladatok id&beni végrehajtdsa megkoveteli a szalli-
tast rendszer korszer(sitését. Sziikséges ezen beliill a vezetési, irdnyitasi rend
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azonos alapokon torténé vizsgilata a kozis hadmiiveletek feladatainak sikeres
megoldasa érdekében.

Az clmondottak vildgosan bizonyitjdk, hogy korszeri hadmiiveletekben, a
tdmegpusztitd fegyverek alkalmazasinak viszonyai kozdtt a szdllitasokat csakis
komplex médon lehet végrehajtani. Szévetséges hadscregek kozos hadmiiveletei-
nek megvivasa folyaman az anyagi eszkozok utdnszallitasaére valéd felelGsséget
a mar hivatkozott alapokmény egyértelmiien szabdlyozza és az el6ljard szervek
feladatava teszi. Ez a szdllitdsok megszervezését a komplex szdllitis sokoldali
Osszehangolasi kovetelményein tdlmenden tovabb bonyolitja és az egyes nem-
zeti hadseregek szallité szerveitél nagy erdfeszitést és feleldsséget kovetel

A szdllitdsok megsgervezésének alapvetd kérdései a szdvetséges badseregek
kG205 badmiiveleteinek meguivdsa folyamdn

Szivetséges hadseregek kézos hadmiiveleteinek megvivdsa folyaman a szil-
litasok megszervezése kérdéseinek vizsgilatinal a hadtipbiztositds lényegébdl
és tartalmabol kell kiindulni, mivel a szallitisok megszervezése a hadtapbizto-
sitas fogalomkérébe tartozik és annak egyik legfontosabb eleme.

Az alapokmanyban rogzitett elvek figyelembevételével a szdvetséges csa-
patok hadtapbiztositasit a kovetkezd valtozatok szerint lehet megszervezni:

1. A kozos hadmiiveletek elSkészitése és végrehajtasa folyamdn a nemzeti
csoportositasok hadtapbiztositasat sajat erdkkel és eszkizdkkel végzik a sajat
eréforrasokbdl.

2. Amikor a szdvetséges csoportositdsok hadtapbiztositasa kdzvetleniil a
sajit orszagok teriiletérsl nehézségekbe iitkdzik, akkor azok hadtipbiztositisat
azon front hadtipja litja el, amelynek Allomanyaba nemzeti hadtipszerveket,
tovabba a sziikséges anyagi és szdllitéeszkoézoket kell biztositani.

3. Egyes esetekben a nemzeti csoportositasokat teljes egészében azon front
hadtipja biztositja, amelyek allomanyaba tartoznak.

A fentiek elemzésébdl olyan kovetkeztetést vonhatunk le, hogy szallitds-
szervezési és ezzel Osszhangban szallitdsi feladat — a szdvetséges csoportositds-
ban tevékenykedd nemzeti csapatok érdekében — a nemzeti szillité szerveze-
tekre az elsd és masodik valtozat harul.

A tovabbiakban az erzel kapcsolatos kérdések legfontosabb teriileteit te-
kintsik at.

1. A szallitAsoknak a hadtipbiztositas elsé valtozata szerinti szervezése
és végrehajtisa a hadmiiveletek megszervezése soran és megvivasanak elsé 1d6-
szakaban latszik célszeriinek, amikor a harctevékenységek az orszdg hatdranak
kozelében folynak és amikor még a szdvetséges front hadtipja nem cudott fel-
vonulni és szétbontakozni.

A hadmiveletek megszervezése idején a szdvetséges front allomanyiba
tartozd nemzeti csoportositas a sajat orszag teriiletén tartdzkodik. A bézisok fel-
toleéséhez ¢és a csapatok ellatasihoz sziikséges utdnszallitisok idébeni és zok-
kenémentes végrehajtdsit a kijelslt kozlekedési halézat és a kiilonbozé szalli-
tisi agazatok egyiittes, komplex felhaszndlasa biztositja. Lehetséges kiegészit
készletek képzése a csapatoknal, illetve a felhasznaldkhoz kozelitve foldre rak-
va, vagy egyéh modon. Kiilsnosen fontos szerepet télt be ebben a vasiti szalli-
tas, amelyen nemcsak a nemzeti csoportositds tabori hadtip bazisainak a fel-
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toltése valdsul meg, hanem a csapatok korzetében telepitett vasuti kirakéd allo-
mésokra is vasiton tbrténik az anyagok kiszillitdsa. Legcélszeriibb megoldas-
nak tiinik a csapatokhoz az anyagok szallitisat a tibori hadtap bazisainak meg-
keriilésével és kizponti szervezéssel végezni.

A tdmadé hadmiivelet clsé harcnapjdn az utdnszallitasi rend alapvetden
megegyezik a hadmiivelet megszervezése soran kialakitottal. Alapvets valtozis
a kovetkezé napokon a tdmadé hadmiivelet térnyerésével, az orszéghatirtol
valé tavolodissal, a kézlekedési halézatnak az ellenség 4ltali rombolasaival, csa-
pasaival parhuzamosan kévetkezik be. A tdmadis térnyerésével a csapathadtap
raktarak €és a seregtest mozgd bazisok kévetik a tdmadé csapatokat. A térnye-
rés fitemének megfelelden a tabori hadtip bazisok is megkezdik a felzarkdzast.
A vasati halézat rombolasival, kiiléndsen, ha tomegpusztité eszkdzéket is al-
kalmaz az ellenség, a gépkocsiszillitasnak mindinkabb nagyobb terhet kell ma-
gara villalnia. A helyzet alakulisinak, tovabbi a szillité erbk és eszkdzok le-
hetéségének figgvényében a szillitisok megszervezésére és végrehajtasara a ko-
vetkezd két modozar kozill ldeszik célszertinek vilasztani.

a. A szillitdsok szervezése tovabbra is kézpontilag torténik a kozponttél
a tabori hadtip eldretolt bazisig, bazisrészlegekig, sGt esetenként a hadsereg
mozgd bazisig. Ennck megfeleléen a szallité erék is a kozpont kezében van-
nak, é a feladatot a kézpont intézkedésének megfelelfen végzik. Ebben az
esetben csupdn az eléretolt bézis mobilla tételéhez sziikséges gépkocsiszallito
erdt kapna meg a tdbori hadtip.

b. A kézpont a szallitasokat csak a tdbori hadtip mogottes bazisig szervez-
né & hajtana végre sajat erékkel. A tovibbi szdllitdsokra gépkocsiszallit-erSk-
kel erésitené meg a tabori hadtapot,

A lefolytatott hadijatékok, térzsvezetési gyakorlatok tapasztalatai alapjan
megitélésem szerint az elsd valtozat a célszeriibb. A kézpont kezében koncent-
rdlédnak a gépkocsiszallité-erdk mellett a e5bbi szillitdsi dgazat — a vasiti, vizi-
és légiszallitds, kedvezd esetben a csdvezetékes szallitds — eszkézei és lehetdsé-
gei is. A széllitdsokat komplex mddon, a legcélszeribb viltozatban lehet vég-
rehajtani, A szallitoeszkozok kozponti alkalmzasa lehetévé teszi, hogy kevesebb
szdllitdeszkézzel nagyobb mennyiségii anyag keriilién elszallitisra, mint a szal-
litbeszkozok decentralizalt felhasznaldsa esetén. Emellett biztositva van az erdk-
kel, eszkozikkel valo manéverezés egyéb fontos iranyokba is, nemcsak az elvo-
nulé csapatok érdekében. A szallitisok meggyorsithatok a felesleges atrakasok
kitktatasaval é mod nyilhat a kiilsnbdz6 rendeltetés é méretd szallitétarts-
lyok alkalmazasara.

A tibori hadtip gépkocsiszallito-erdkkel valé megerBsitése és ebbsl adé-
doan a széllitasi feladatok red hAritisa esetén — ebben az idészakban — a szil-
litisok tervezésénél, szervezésénél lehetSségel csak erre a szdllitdsi Agazatra kor-
latozédnak, mivel a tbbbi szallitisi agazattal a kozpont rendelkezik. Emiatt
az eléz6 elényok nem érvényesithetdk.

2. A tidmadé hadmivelet sikeres kifejlesztésével és tobb szdz kilométeres
térnyerésével, valamint a front hadtip felvonuldsival és funkcionalis feladatai-
nak megkezdésével és végzésével az clézd8 pontban tdrgyaltakkal szemben a
szallitasi rendszer is valtozik. Ennek sziikségszer(iségét bizonyitjék a lefolytatott
hadijatékok tapasztalatai és a kapcsolatosan végrehajtott szamvetések is. De
a szallitdsi rendszer torvényszeli véltozasit az alapvetd meghatarozé tényezd-
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ként jelentkezd hadmiiveleti és hadtiphelyzetnek az alakuldsa, az ellenség be-
hatidsa mellett jelent8s mértékben indokolja a kozlekedési hdlozatot ért rombo-
lisok mérve, a helyreillitas iiteme és termeészetesen ezekkel &sszhangban az
egyes szallitasi agazatok lehetésége. Az ellenség varhaté rombolasainak méreé-
kével, azok kovetkezményeivel, behatasirdl a szdllitasi tevékenységre a tanul-
many clején mar foglalkoztam, A leghatékonyabb szallitdsi agazat — a vasiti
szallitds - ebben a helyzetben csak korlitozott mértékben all rendelkezésre és
a sziikségesnél altalaban csak kisebb mélységig, lemaradva a tamadas iiteme al-
tal megkivanttol. A kizpont csak nagy créfeszitéssel, a rendelkezésre dllo szl
litdsi Adgazatok erdinek szoros, Gsszehangolt, tervszerd felhaszndldsaval képes a
szitkséges eszkozoket a tdbori hadtdp mégottes bazisaig kiszallitani. A csapatok-
hoz torténd tovabbi kiszallitast a front és a nemzeti ¢soportositds egyuttes terve
alapjan, a front szallitd erGi és a nemzeti erdktS] rendelkezésre bocsajtotr szal-
litbeszkozok kozos felhasznalasival célszerG megoldani. Alapjaiban a hadtap-
biztositds masodik valtozata szerinti megoldds ad realis lehetSséget az anyagi
eszkdzok id6beni és szitkséges mérvbeni kiszallitasdhoz.

Jelen tanulmanyban az anyagi eszkdzok utdnszallitdsdnak csak nchany -
megitélésem szerint fontos — kérdésével, sajatos megjelenési formajaval fog-
lalkoztam. A téma, a szallitdsi feladatok fontossdga, sokrétiisége, azoknak a
hadtapbiztositasi rendszerrel, de ezen tilmenden a hadmiiveletck tervezésével,
megvivasaval valé szoros osszehangoliasa megkdveteli a tovabbi, részletekbe
mend kimunkalast.
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Loszerbiztositas az ezred tamadoé harcaban

Sods Ldszlo alegredes

Az utdbbi években egyre nagyobb szamban keriilnek publikaldsra a habo-
ris vezetés, az anyagi és technikai biztositas korszerli kérdései. A kidolgozott
és javasolt témak igen aktualisak, dltaldban déntGen a hadseregek anyagi és
technikai biztositdsara vonatkoznak és ilyen szinten nagyban el@segitik a had-
miiveleti feladatok megoldasat.

Ugyanakkor ardnylag kevesebb irodalmi adat, téma forog kbzkézen ax
ezred ¢és hadosztdly fegyverzeti biztositdsdrdl, azok kérdéseirél. E teriilet an-
nal inkabb aktuélis, mivel ezek a szintek (a csapatok) vividk meg alapvetéen
a barcot és magukon wviselik a korszerii harc mindenoldald biztositasanak sa-
jatos jellegét.

A felsorolt néhany szempont dnmagaban is elégséges ahhoz, hogy az erred,
a hadosztaly fegyverzeti biztositisdban helyet kell adni a 18szerelldtdsi rend-
szer, fegyverzettechnikai biztositds kérdéseinek,

Az ezred tdmadéharcanak l8szerbiztositisa magaba foglalja:

- az czred és alegységel 168szerszitkségletének folyamatos kielégitését, mely
egyrészt a 18szerkészletek biztositdsinak tervezésébdl és szervezésébsl, mds-
részt e készleteknek a meghatdrozott helyre torténd iddbeni eljuttatisabs! All;

— az ezred |8szerraktirban és az alegységek készleteiben levds l8szerek sza-
balyszerii kezelését, tarolisat é megdrzésée, valamint felhasznalashoz térténd
elékészitésée és a [Gszerekkel valé mandvereket.

Az crzred fegyverzeti szolgilat egyik f6 feladata az alegységeket ldszercc!
elldtni a tdmaddharcra, majd a tdmadoharc megvivasa idején biztositani kell
az alegységek folyamatos ellatasat gy, hogy azok képesek legyenek harcfel-
adataikat végrehajtani.

1. A [dszerbiztositds jellemzdi ag ezred tdmadébarcdban

Az eyred lbszersyiikségletei

A pépesitett 16vész-(harckocsi-) ezted 18szerszikséglete fiigg a tamadasba
valdé atmenct korilményeitdl, a kapott feladattol, az ezred tamaddsi savjaban
alkalmazdsra keriild atomcsapasok mennyiségéél, az ezrednek a hadosztaly
harcrendjében clfoglalt helyétd), az ellenség védelmének és tevékenységének
jellegétsl, a terep sajatossigaitol, az év és napszaktdl, az id6jarasi viszonyoktél.
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Jelentds eltérésck mutatakoznak akkor, ha a timadds atomeszkozok nél-
kiil folyik,

A ldszerek felbasyndldse a tAmadis el6készitésének idGszakiban nagyban
a tamadasba vald Atmenet korilményeitdl figg.

A habori kezdetén, ha az ezred vdrakozdsi korletet Foglal el és ott késziil
fel a tidmaddsra, akkor a tdmadas készenlétéig elsGsorban légvédelmi 16szer
felhasznaldssal szamolhatunk.

Ha az ezred allandé elhelyezési korletbdl keriil elérevondsta és vdrakozasi
korlet elfoglalisa nélkiil megy 4t timadisba Ggy szintén a légvédelmi l6szer-
felhaszndlissal szamolhatunk, mivel minden valésziniiség szerint mir az elére-
vonds iddszakaban folynak haditevékenységek, igy az eztedet is érhetik légi-
csapasok,

Ha ez idészakban atomcsapdsok végrehajtasdra is sor keril, ugy jelentds
lehet a l8szerveszteség is.

Tamadéharchan szidmitdsok, gyakorlatok tapasztalatai, irodalmi adatok sze-
rint a kovetkez8 l&szerfelhaszndldssal szAmolhatunk atomeszkdzok alkalmaza-
sidnak viszonyai kozott (1. melléklet).

A 18szerfelhaszndlas jelzett mutaréi altaldnos irdnyszamok, nagysigidt min-
dig a konkrét feladat, a helyzet és a koriilmények hatarozzak meg. Az ezred
18szerfelhaszndlasi normdit a hadosztaly-parancsnoksig szabilyozza,

Az alegységek idében torténd és teljes l8szerbiztositdsa érdekében az ez-
rednél a l6szerfajtakbédl készleteket kell megalakitani.

Az ezrednél megalakitando ldszerkészletek nagysdgit a tdmadodharc egyes
id6szakaira — de altalaban a timadoharc kezdetére és befejezésére — a had-
osztilyparancsnok hatirozza meg.

A tAmadoharc eldkészitésének iddszakdban fel kell tolteni a mozgokészle-
tet, illetve a koriilményektSl fiiggben kiegészitd l8szerkészleteket kell létre-
hozni.

Az ellenséggel harcérintkezésben elfoglalt megindulasi helyzetbdl inditote
tdmadas esetén a tiizeldkészitéshez sziikséges lGszert célszerill kiepészité készlet-
ként megalakitani.

A kiegészité loszerkészleteket a felhasznildshoz kozel kell 1épcsGzni (tii-
zelSallas, alegység). Szitkség esetén ebb8l a célbdl az alegység megerdsithetd
gépkocsi szallitdeszkdzokkel.

Az ezred fegyverzeti raktir I8szerkészleteinek 25%-at lehetSleg tartalék-
ként kell tarolni.

Az ezrednél megalakitando l6szetkészletek és azok célszer( 1épesfuzését a
2, sz, melléklet mutatja.

2. Az ezred alegységeinek l6szerelldtisa

Az ezred alegységeinél felhasznilt l8szerkészletek pétlasa az ezred fegy-
verzeti raktarbol, esetenként kozvetleniil a hadosetaly fegyverzeti raktarbol,
vagy mas kijelolt raktdrak készleteibdl térténik,

A timaddhare el6készitésének iddszakdban végre kell hajtani az alegysé-
gek 16szerkészleteinek kiegészitését és meg kell teremteni a tAmadas alatti fo-
Iyamatos utdnpotlds Feltételeit,

Az alepységek l8szerkészleteinek kiegészitése az ezredparancsnoknak a
készenlét lépcsbzésére és az alegysépgek feltdltésének sorrendjére vonatkozé uta-
sitdsai alapan torténik.



A legnagyobb kiszabati készletcket azon alegységeknél kell megalakitani,
amelyek a feladat végrehajtdsira a legnagyobb felhasznilasi normakat kap-
tak. Az alegységek ldszerrel vald feltblését végrehajthatjuk egyidejileg, vagy
sorrendben. A sorrendet az ezredparan¢snok hatirozza meg.

Menethél inditot tdmadds esetén ar alegységek felttltését a varakozasi
kérletben az elérevonids kezdetéig be kell fejezni. A Ifszer dtrakdsok szidma-
nak cstkkentése érdekében, az eléljdré altal biztositott készleteket az Atvétel
helyétdl kozvetlenil az alegységekhez kell szallitani. A szaliitdsi feladatok vég-
rchajtasdba be kell vonni az alegységek lGszerszallitd-eszkozeit is és a parhu-
zamos szallitasi modot kell alkalmazni. Jellemzé lesz az alegységek egyidejii
18szerfeltsltése.

Az ellenseggel harcérintkezesben elfoglalt meginduldsi helyzetbdl inditott
tamadas esetén az alegységek ldszerieltoltését az atcsoportositas figyelembevé-
telével kell végrehajtani, annak sorrendjében. Az ezred l8szerszallito-eszkdzeit
elsésorban az elsé lépcsd és azok megerdsitését képezdé alegységek, valamint az
ezredtiizérség feltoltésére kell Osszpontositani és csak masodsorban az ezred
egyéh alegységeihez torténé elldtdsra,

A tdmaddbarc végrebajtdsa sordn az alegységek lBszerkészleteinek pdtlasa
bonyolult kérillmények kozdtt torténik. Viszonylag nagy az utdnpétlandd 16-
szerek mennyisége, az utakat lefoglaljak az elére mozgd csapatok, a tamadas
irdnya gyakran és élesen valtozik, fenn all az ellenség allandé behatasanak
veszélye mind a l8szerkészietekre, mind a szdllitéeszkdzokre.

A timaddharc alatti lGszerellatas szervezésének alapjat az ezredparancsnok
elhatdrozdsai képezik, a vdégrehajtds alapjat pedig a fegyverzeti fénok Altal ké-
szitett lOszerbiztositasi terv (3. sz. melléklet) és szamvetése, valamint utal-
vanyok.

Bir az alegységeket az elSkészités id@szakaban feltdlMjik, a felhasznalt
16szerkészleteket folyamatosan pétolni kell és az alegységek készleteit a megen-
gedett szint ald tilos cstkkenteni. Ez a harc alatti folyamatos loszerellatdssal
biztosithatd.

Az alegységek 10szerkészleteinek feltoltésére legalkalmasabb helyzetek:

— az alegységek harcbol valo kivondsa;

~ az alegység egyes timpontjainak birtokbavételéért Folys harc;

(- ilyenkor az alegységek a harcjarmiivekrs} leszallva, viszonylag alacsony
itemben tevékenykednek, tehdt kedvezék a lehetdségek a jarmiivek lGszerrel
vald feltdltésére);

- a masodik lépesdben valé tevékenység (alegységek);

{mind az ezred masodik lépcsd, mind az alegységek mésodik 1épeséi fel-
toltése végrehajthatd valamennyi 16szerfajtabdl) ;

~ javitasba atadotr jarmivek, harckocsik feltéltése.

A t6bboldala lehetdségeket elsGsorban azon alegységek vonatkozasdban
kell kihasznalni, amelyek huzamosabb ideig a hadosztaly elsé lépcséijében te-
vékenykednek.

Fé figyelmet a f§ iranyban tamadd alegység folyamatos 18szerellatdsdra
kell forditani. A feltéltést elsésorban a harc megvivasdhoz szikséges lészer-
fajtakbél kell biztositani,

Az ezred fegyverzeti raktdriban visszatartott lGszerkészleteket a tamadas
kezdetéig ugy kell a gépkocsikra csoportositani, ahogy a véarhato ellatast ter-
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vezzitk. Gépesitett lévészezrednél lészerbél a gépkocsikat — foleg gépesitett
lovészzaszloalj részére szitkséges 16szerb8l - vegyesen kell malhdzni. Ezen
kiviil azt is figyelembe kell venni, hogy az ezredtiizérség melyik gépesitert
l6vészzaszléalj iranyaban keriil alkalmazasra. Gépesitett lovészezred fegyver-
zeti raktardban levé harckocsi 18szert tipusai szdzalékos aranyanak megfelelden
kell malhdzni. Harckocsiezrednél, a 18szer nagy mennyiségébd]l adédéan, a gép-
kocsik azonos tipusu ldszerrel is malhazhatok.

Harckézben a hadosztalytél érkezd l6szert szintén eszerint célszerd dtvenni.
Ha az atvétel ilyen médjira nincs lehetdség, akkor a kiszallitisra valé elé-
készitést a harc alatt rovid megallasok (elhelyezkedések) idején kell elvégezni.

Az ezred fegyverzeti rakrar I8szerkészletét teljesen felhaszndlni nem helyes,
mert akkor megfosztjuk magunkat a lGszerrel valé manéverezés (6 eszkozérdl.

Az ezredttsl harckdzben eldrevetett osztag, vagy légideszant kiildhet ki.
Ezeket az alegységeket kikildés eldrt 18szerrel gy kell elldtni, hogy feladatuk
teljesitéséig utanpotlas ne valpék szitkségessé.

Ha valmely ziszloalj lészerellatd raja (l8szerkészletei) az ellenség csa-
pdsai kovetkeztében megsemmisiilt, az ezred fegyverzeti raktir készletei ter-
hére kell njja alakitani.

Az ezred ellatisira a zsdkmAanyolt lészerek felhaszndlasat, megfelelé szak-
kozegek 4ltal torténd ellenérzés utin az eldljdré hadosztdlyparancsnok enge-
délyezi.

A harc alatti 18szerellatds sordn maximalisan torekedni kell az ellatis el-
vének betartisira (az elljaré parancsnok feleldssége mellett, feliilrsl lefelé
torténd ellatds). A zaszloalj részére sziikséges lészert a zaszldalj lészerellitd
rajhoz (LER), sziikség esetén a gépkocsi elhelyezési korleteibe szallitjuk ki.
Az ezredtiizérség részére szikséges l8szert a tiizelddllasokba kell kiszallitani.
A l6szeratadas formaja a gépkocsirél-gépkocsira torténd dtadas, kivételes esetek
ben gépkocsi csere.,

A zaszldalj l8szerellité rajok megfelels l8szerkészletekkel rendelkeznek
(utasitasban roégzitve a mennyiség és fajta), igy kozvetlenill végzik a zaszldalj
alegységeinek jarmiiveinek, tiizfegyvereinek feltSltését. Gyakran szilkséges azou-
ban, hogy az ezred fegyverzeti raktir eszkOzei segitséget nyujtsank. Elsdsar-
ban szitkséges ez a gépesitett ldvészzaszloalj és az ezred kozvetlenek esetében.

A tamadoéharc l8szerellatasat itemekben hajtjuk végre (4. sz. melléklet.

Flsé fitern; a l8szer mozgd és kiegészité készleteinek megalakitisa, a 18-
szerek elosztisa &s el8készitése.

Mdsodik sitem: az ezred fegyverzeti raktar l8szerkészleteinek atadasa az
alegységek részére, melyet az ezred eszkozeivel szallitunk ki, mivel ez a l6-
szermennyiség gépkocsin van tarolva.

Harmadik ditem; a hadosztilytél érkezd 18szerbsl vald ellatas. Ezen [6-
szerek tovabbszallitdsara szikségessé vilhat az alegységek l8szerszallité gépjar-
miiveinek bevonasa, mert;

— a hadosztaly rendszerint t6bb l6szert hoz, mint az ezred fegyverzeti
raktdr készletei;

- az ezred fegyverzeti raktir folyamatos elrevondsdnak biztositisa érde-
kében gépkocsirdl-gépkocsira torténik a l8szer atvétele;

— a harc alatt tobb 18szerszallite gépkocsi megsériilhet, vagy meghiba-
sodhat.
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Negyedik sitem: a nap végén az alegységek loszerkészletének feltdltése az
MN szintre.

Ha az alegységekt6l nem tudunk l8szerszallité gépkocsikat berendelni és
kevés iires gépkocsi van a lészer fogadasira, akkor a hadosztaly intézkedésé-
t8l fiiggGen szikségess¢ vilhat tehergépkocsik felszabaditisa, a harc szemponr-
jabol fontos lészertipusok szallitdsara. Bz az czred fegyverzeti raktir hosszabb
idejii helyhez kétdteségét eredményezi,

Tamad4as alatt az ezred fegyverzeti raktar tébbnyire mozgisban wvan és
meghatarozott helyeken csak révid megdllasokat, elhelyezkedést hajt végre.
Ez bonyolitia a hadosztilyrél érkezd 18szerek Atvételét és az ezredek részére
a hadosztdlyparancsnok hadtdphelyettese anyagatadépontor (AAP) jelsl ki, fi-
gyelembe véve az ezredparancsnok igényét.

Az elézdek alapjdn megallapithatjuk, hogy a harc alatti l8szerellatast
mozzanatonként kell megszervezni, a hadosztdly fegyverzeti f6ndk intézkede-
sével Osszhangban és ezért az ezredparncsnok felé az ezred fegyverzeti fénok
telelds,

A hatraszallitdsra keriilé l8szerhulladékot (l8szerhiivelyek és csomagold
eszkozok) vagy mas fegyverzeti anyagokat az ezred fegyverzeti raktirahoz kell
beszallitani. Ha a hadosztily a l6szert nem az ezred fegyvezreti raktarnal,
hanem a kijelslt AAP-on terveri 4dtadni, a hAtraszallitdsca keriils fegyverzeti
anyagot az ezred gépkocsijai a kijel6lt helyre (AAP-ra) is vihetik.

A hadosztaly altal tervezett 18szeritadds formajatol fliggden a hatraszal-
litott fegyverzeti anyagokat az ezred gépkocsijain hagyhatjuk, vagy foldre rak-
juk. Ha a hadosztily gépkocsi cserével adja 4t a kiszallitott l6szert, akkor
nem szitkséges az ezred gépkocsijairél a hatraszallitdsra keritlé anyagot lerakni,
hanem az esetleg f5!don taroltat is fel kell malhazni,

Befejezésiil a leirtak figyelembevételével, a feladatok megoldasival foko-
zatosan clérhetdvé valik, hogy mi is — a fegyverzeti szolgilat — az egységes
fegyverzeti biztositdsi rendszernek megfelelen folytatjuk felkésziilésiinket a
korszerii harc megvivdsdra, a csapatok lészerbiztositisanak végrehajtasara.

(Az 1-4. sz. mellékletek a folydirat végén taldlhatck.)
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A csapathadtdp parancsnoki és szaktiszti
sllomanyaval szemben timasztott altalanos,
sajatos katonai-szakmai kiovetelmények

Eéri Tibor szdzados

Olyan id8szakban éliink, amikor a hideghdbord tdlfeszitett megnyilvdnu-
lasait egy megenvyhiilt légkdr valtotta fel. Foldrésziink politikai kiizd8terein
felillkerekedtek az ész, érvek és tére nyvert a békés cgymas mellett élés gya-
korlata,

Az eurépai realitisokkal szemben felsorakoztak a kétségek a kedvezdtlen
jelenségek is. Tanni lchetiink annak is, hogy egyes szélsGséges csoportok erd-
feszitéseket tesznek a fesriiltségek visszaallitdsdra, A  helsinki dokumentum
szellemét is beliil meghamisitva fokozzik a fegyverkezési hajszat.

Frdemes azt is megemliteni, hogy az enyhiilés egyre hatarozottabb eldre-
térése, allanddan ndvekvs bdzisra tdmaszkodik. Ezt a bézist egyfel6l a szo-
cialista orszigok ereje, aktiv politikdja, masfeldl a vildg kommunista és ha-
ladé partjainak ndvekvd befolydsa, a vilag haladé erdinek Gsszefogisa képexzi.
,Helsinkit nem befejezésnek, hanem kezdetnek tekintjik, amely tovabbi erd-
feszitéseket kovetel mindazoktdl, akik az enyhiilést kivanjak” ... éllapitotta
meg Kadar Jinos elvtirs a bécsi nemzetkdzi sajtéértekezletén.

Valamennyi kedvezd fordulat mellett tisytdn kell ldtni — és errdl megieled-
kezni nem szabad —, hogy az imperializmus alapvetd célkitiizései vdltozatlanok,
csupdn a modszerek letlek mdsok. Ezért szamolni lehet azzal, hogy a katonai
enyhiilés elé csak jelentls erGfeszitések ardn dttorhetd akaddlyokat emelnek.

A katonai helyzet egyre bonyolultabbid valik. A NATO fegyveres erejé-
nek — elsésorban a hadaszati rakétacsapatok — magas foku készenléte, a va-
ratlansag szerepe teszi aggasztéva a katonai helyzetet, Kovetkezésképpen amig
fenndll a bibori vdratlan kitérésének lebetbsége nem mondbatunk le a fegy-
veres er6k barc- és mozgdsitdsi késgségének fokordsdrol. Fegyveres erGinket
olyan allapotban kell tartani, ...,amelyben birmely pillanatban a legbonyo-
lultabb kériilmények kozétt is képesek visszaverni és meghiusitani az agresszidt,
barhonnan induljon is ki, barmilyen eszkozoket és modszereket alkalmazzanak
abban, beleértve a nukledris fegyvereket is.1

1A A Grecsko a Szovjetunlé marsailja: A szoviet allam fegyveres erdl. Zrinyl
Katonai Kiaddé 1976. 125, oldal.
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Az MSZMP Koézponti Bizotstiga allandéan figyelmet fordit az orszdg
védelmi képességének toretlen novelésére. Ezen belil az orszagz védelmi képes-
ségének alapjat képezd fegyveres erék sokoldali minGségi fejlesztése a leg-
felsé part- és allami vezetés gondoskoddsa mellett célirdnyosan és toretleniil
halad elére. E tekintetben a figyelem elsésorban arra irdnyul, hogy a hadseteg
épitése ugy kerljon végrehajtdsta, hogy az felelien meg mind ay atom-, mind a
csak bagyomdnyos fegyverek alkalmazdsdval folytatott fegyveres kizdelem: ko-
vetelményeinek. A felkészités kovetkezetes, atgondolt munkat, stabil gondos-
sdgot kovetel. ,,A komoly hiborira valé katonai felkésziilés nem szalmalangot,
nem csatakialtisokat, nem harci jelszot, hanem huzamosan megfeszitett szivos
és fegyelmezett munkat kovetel témegméretekben.”2

Visszatekintve az elmalt fvek eredményeire batran allithatjuk, hogy tar-
sadalmi elérehaladdsunkkal 6sszhangban, gazdasigi lehetéségeinkkel arinyosan
kedvez8 wviltozdsok kovetkeztek be a hadsereg minéségi fejlesztésében. Ez a
viltozas elsdsorban: a harci-technikai eszkdzok témeges korszerdsitésében; az
integraft katonai szervezetek létrechozasdban; a csapatok harc- és mozgésitasi
készsége fokozdsdban; a parancsnoki dllomény harc- és szakvezetéi képességé-
nek javuldsiban mutatkozik meg. Tapasztalhatd, hogy tovabb korszerdstdik
a csapatok kiképzésének rendszere. Novekv$ hatékonysaggal érvényesiilnek a
jol bevalt kiképzési médszerek. Egyre kedvez6bben alakulnak a csapatok
munka- és létkoriilményei, Tovabb javul a csapatok rendelekezésére bocsdtott
anyagi és pénzeszkozokkel, egyéb erdforrasokkal valé gazdilkodds hatékony-
sdga. Szinte a csapatok életének minden teriletén érezhetd a tervszerd mind-
ségi valtozds., Az elmult évek eredményeire vissyatekinive megdllapithatd:

— tovdbb erdsddott a hadsereg személyt Allomanyanak a szocializmus igye
iranti meggydzodotesége, katonai képzettsége, erkélcsi-fegyelmi és a végrehaj-
tasban valé helytallasa;

~ gytkeres fordulat kovetkezett be a hadsereg szervezetében, a hadtdp-
csapatok lehet6ségeiben, valamint az anyagi, harci-technikai ellitottsag, a moz-
gékonysag és vezethetBség teriiletein;

- ndvekedett a parancsnoki és szakallominy politikai, katonai, szakmai
képrettségének szinvonala, harc- és szakvezetti készsége;

~ javult a vezetés technikai feltétele és szdmottevd eredmények szilettek
a vezetés gépesitése, az automatizilt vezetési eszkozok rendszerbe allitdsa te-
riiletein,

Az elért eredmények mellett az is tapasztathatd, hogy a parancsmokok ds
szaktisziek — a lényegesen megviltozott, kedvezd korilmények kdzott — jelentd-
sen megsokszorozddott, djszerdi feladatokat oldanak meg. Az sem lényegtelen,
hogy nemcsak a feladatok wjszeriiek, banem egek megolddsa is korszerfi veze-
tési mddsyereket kdvetel. Roviden szdlva, az 1j feladatok, 4j kdvetelményeket,
0] mddszerek bevezetését teszik szitkségessé.

Ezek egyfelsl békeiddsyakban végrebajtando feladatok szakirdnyitdsiban,
midsfel6l a felkészités fokogdsdban, a harc- és sgakvezetoi késység dllandd torei-

* Lenin dsszes mavei. 36, kitet. Kossuth Konyvkiadd 1972, 806, oldal.
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len ndvelésében batdrozbatd meg. A kovetelményeket az alapszabalyzatok,
szakutasitasok rendszerbe foglaljak, de az élet szinte minden nap novekvd, fj
kovetelményeket produkal. Nem tilzds azt mondani, hogy a parancsnoki és
szaktiszti allomany néha teljesen ,ismeretlen” és ,,szokatlan” feladatok vezetését
kénytelen végezni, Lényegbevdgdan fonmtos kérdésekben gyorsan és mégis jol
kell déntenie. A jelenlegi — korszerinek éppen nem mondhaté ~ gyakorlat
tgy alakult, hogy a kiképzés, a gazdilkodis, a csapatépitkezés stb. vezetése
szinte teljesen lek6ti a parancsnoki allomdny figyelmét és esetenként hattérbe
szorul a harc- és szakvezethi készség fokozdsa, az ismeretck bdvitése.

Levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a ,csapathadidp parancsnoki és szak-
tiszti dllomdnnyal”® szemben tdmasgtott . bdrmas kovetelmény” specialis for-
maban érvényesiil, amelyet a kovetkezd kdvetelmény komplexumba lebet Gssze-
foglalni:

HADTAPTISZTEKKEL SZEMBEN
TAMASZTOTT
KOVETELMENYKOMPLEXUM

]
! |

Politikai Vezetdi :
megbizhatésig ratermettség Szakmai ismeret
Altaldnos és sajatos tisztl vezetdi Altaldnos
kivetelmények katonai-szakmai
kovetelmények
II.

A csapathadtip parancsnoki és szaktiszti dllomdnnyal szemben tdimasztott
dltaldnos és sajdtos kdvetelmények

Parancsnokka és szakvezetdvé valas egy folyamat, amely az egyén sze-
mélyes tulajdonsdgainak, a csoport és a kbrnyezet formalo szerepén, a kialakult
koriilményeken és lehettségeken nyugszik. Alapjdt a marxista-leninista vilag-
nézet, a kommunista meggydzOdottség képezi. A tiszt olyan ,politikai tényezd™,
aki az adott posyton kilonleges jogokkal és sajitos koévetelményekkel felrie-
hdzott parancsnok, politikai vezetd, neveld és katonai szakember. Bzek a kész-
ségek és képességek az elméleti és gyakotlati felkégzitésben, a csapatvezetés
konkrét gyakotlatiban, a tapasztalatok megszerzésében alakulnak ki és fejlod-
nek tovibb. Senki nem szilletik katonai vezet6vé, csak azza valik, szivos és

3 A ,csapathadtdp parancsnoki és szaktiszti” dllomédny alatt ebben a vonatkozdse
ban az egysegek, magasabbegység dllomdnyba tartozd PK HTPH-t, htp. szolgalatisg-
fénokoket, itérzsekben dolgozd hip.-tiszieket, valamint a htp.-egységek, alegységek pa-
rancsnoki allomanyat kell érteni.
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megfeszitett munka eredményeként, A gyakorlati élet bizonyitja, hogy megha-
tdrozott kivetelmények, feltételek kozitt, egy adott vezetési szinten minden
tisyt alkalmas a vezetésre, csak nem agonos batékonysdggal vezet,

A katonai szolgalat kelonleges syolgdlat, amely elkotelezettséget jelenc
sajatos kovetelményekkel. A parancsnoki és szaktiszti dllomanynak olyan sajitos
szabdlyozd tevékenységet kell megvalositani békében és haboriban, amely min-
denkor biztositja az alarendeltek szakszerd vezetését, a rendelkezésre allé erdk
és eszkozok ,gazdasagos’ felhasznilasat, a meghatarozott cél elérése érdekében.
Ehhez olyan dltalinos és sajdtos képességekkel kell rendelkezni, ameylek a
legbonyolultabb kiriilmények kéydtt is bigtositidk a sikert, a feladatok mara-
déktalan teljesitését. Fzek a képességek elsdsorban a harc- és syakvezetdi kész-
ségen Osszegezhetok.

A tisztekkel szemben tAmasztott ,Altalanos és sajatos kivetelményeket”
A. A. Grecsko, a Szovjetunié marsallja a ,,Szovjet dllam fegyveres ereje” cimd
miivében a kévetkezd tényezékben hatdrozta meg:
. sKommunista meggy8z06dés, Onzetlen odaadas a part & a nép irdnt”;
. »Magas foku fegyelem és a parancs teljesitése’;
. pKezdeményezdkészség ¢és onallosag”;
. »A parancsncki akaterd és szervezdkészség';
. »Magas szakmai felkésziiltség, altalanos haditechnikai miiveltség”;
. »A tiszt tudja oktatni-vezetni beosztottait”,

O O W O DO

Az elmondottak kapcsin 6l érzékethetévé walt, hogy a csapathadtip pa-
rancsnoki és szaktiszti allomanyaval szemben timasztott sajatos kovetelmé-
nyek: az eszmel meggydzddottség; a szildrd akarat; a magas foka kovetelény-
tamasztads és igényesség; szervezdképesség; fejlett hadmiiveleti-harcaszati gon-
dolkoddsmod; a széles kord technikai ismeret; széles latokor és kombinativ
készség és nem utolsdsorban magasszintl 4ltalinos miiveltség. Ezeknek a lé-
nyeges adottsagoknak mint a tiszttel szemben Atmasztott 4ltolinos sajtos ko-
veteiményeknek a megszerzéséhez egyetlen 1t vezet, ,, hianytalapul végre kel
hajtani a lenini utmutatst: ... igazdn megtanulni a katonai mesterséget.’”>

Ezeket a sajatos kdvetelményeket olyan mértékben kell teljesiteni, amely
a parancsnoki 85 syakdllomuinyt alkalmassd teszi akaratdnak megvalositdsdra az
aldrendeltek vezetésére és a feladatok végrebajidsdnak syakirdnyitdsdra. ]6l
meg kell érteni, hogy a hangsily nem a lexikalis tuddson, hanem a gondolko-
dasmddon, a rendszerezd képességen, az el8relacdson, az itéld é&s dsszehasonlitd
képességen, a szervezdkészségen és a hadmiivészet korszerl elveinek, a hadtap-
biztositds célszerli modszereinek ismeretén nyvugszik.

Hogy mennyire sikeriilt ezeket a képességeket Kkifejleszteni a sziikséges
tapasztalatokat megszerezni az alapvetSen a barchan 46l el. Harcban nincse-
nek prébak, nincs lehet8ség a kisérletezésre, a feladatok besulykoldsira. ,,A
haboniban nincsenek piszkozatok, amelyeket a tisztizat elkészitése utdn Gssze
lehet tépoi. Itt mindent ,vérrel irnak, mindent a kezdettél a végéig az elsé
betiitdl az utolsé pontig...”.®

i A Grecsko a Szevietunié marsallja: ,,Szovjet allam fegyveres ereje” Zrinyi
K.‘ladé 1978, 21'1—2'13 old.
5 A. A, Grecsko a Szovietunid marsallja: ,,A szoviet fllam fegyveres erfiv. Zrinyl
Kiadd6. 1976, 275. oldal,
6 Szimonov: ,,Nem szllettiink Katondnak” Eurépa Kiadé, 1965. 14. oldal.
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A harc- és szakvezetdi képességek valamennyi dsszetevijének kialakitasa
kitartd és kovetkezetes munkat kovetel.

I1L

A csapathadtdp parancsnoki és szaktisyti dllomdnydval swemben tdmasziott
katonai-syakismereti kdvetelmények

A katonai szakirodalom egyre tibbet foglalkozik a parancsnokok helyével,
szerepével és az ,,idedlis” tOrzstiszt megrajzoldsival. Altaldban kevésszer és
akkor is csak nagy Altaldnossagban esik szo a szaktisztek katonai-szakismereti
kévetelményekrsl, Pedig a torzsekben, vagy 6nalldé parancsnoki posztokon allé
szaktisztek — koztik a csapathadtdp tagorzatban dolgozé hadtidptisztek — Aa-
tonai-syakismereti kéveaelményeinek meghatdrozdsa egyre siirgetobb igényként
jelentkezik.

Amig a kiilénb&z6 tanintézetekben meghatdrozdsra keriiltek, hogy mit mi-
lyen mértékig kell elsajatitani, addig a csapathadtdp tiszti dllomdny katona:-
sgakismereti  kévetelményei nem lkeriiltek szabdlyozdsra. Abbdl kiindulva,
hogy a katonai szervezetek minden elemiikben egyre bonyolultabbi valtak, ezért
ma mdr nem lebet elvirni, bogy mindenki mindenbey értsen, mert akkor gya-
korlatilag semmibey sem ért. Mas szdval egyetlen terilleten sem lesz specialista.

Az alapszabélyzatok elsdsorban keretszabalyozast biztositanak. Lényegé-
ben ezt kell megtdlteni konkrét katonai-szakmai ismereti kovetelményekkel.
Az glapszabdlyyatok  keretszabdlyozdsi rendszerére épitve Ilényegesmek tartjur
a csapathadtdp parancsinoki és syaktisyti dllomdnydval szemben tdmasgtott ka-
tonai-szakmai ismeretek kévetelményrendszerenchk kialakitdsdr, Megitélésink sze-
rint az alapszabalyzatokban [efektetett elvek, olyan keretet biztositanak, amelyet
meghatarozott iddszakonként ~ a hadsereg épitése és fejlesztése idészakainak,
a hadmiivészet 1] elveinek és az ellatasi-biztositdsi rendszer uj mddszereinek
megfelelden — kell megtolteni konkrét tartalmi kdvetelményekkel.

Egek a kévetelmények a kivetkezdk:

1. A parancsnokok, szakvezetik legfontosabb [eladatai a pdri-politikai
munka irdnyitdséban: a kiképzés, a harckésziiltség, a mozgosirds, a harcaszati,
trzsvezetési gyakorlatok, népgazdasigi munkdk partpolitikai munkajanak eld-
készitésében és irdnyitasaban valé részvétel. A fegyveres harc partpolitikai
munkijanak lényegét, tartalmat, megszervezésének rendjét, végrehajtidsdnak sa-
jatos modszereit kell segitsen meghatarozni.

2. A badtudomdny teriiletén

Rendelkezzenek tdjékozottsdggal a fegyveres kiizdelem lényegérdl, alapvetd
osszefiggéseirdl, kilonds tekintettel a politikai és a fegyveres kizdelem &ssze-
figgésecire. Alapvetden ismerjék egy elkdvetkez6 habord lefolytatdsardl vallott
nézeteket.

a) A barc és a harc hadtipbiztositisa katonai-syakismereti kivetelményei:

~ @ harc megvivdsdnak teriletein: rendelkezzenek iltalanos tdjékozottsdggal
a vdrbatd ellenség fegyveres harcra vonatkozd nézeteirdl, tamadd és védelmi
koncepcitjardl, azoknak a fegyvereknek a hatdsairél és ellenik vald védelem
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lehetdségeirsl, amelyek a csapathadtdp csoportositdsdt pusztithatjdk, a hadtap
munkajit befolyisolhatjak.

Rendelkezzenck alapismeretekkel: az osszfegyvernemi harc fejlddését meg-
hatirozé tényezdkrdl; az bsszfegyvernemi harc eszkozeirdl, jellemzéseirsl, faj-
tdjardl és alapelveirsl. .

Ismerjék: a csapatmozgdsok fajtdit és feltételeit, a végrehajtds elveit; a
tdmadd- és védelmi barc jellegét, kialakuldsdnak korilményeit, lefolydsdt és a
harctevékenység kiilénbdz6 formdinak Osszefiiggéseit.

Részletesen — a beosytdisal jard feladatoknak megfelelben differencidi-
tan ~ ismerjék: a csapatok harc- és mozgdsitasi készségét, harci (harchiztositdsi)
lehetdségeit, a varhaté alkalmazas koriilményeit és feladatait.

— A badtdpbiztositis teriiletén: tajékozottsiggal rendelkezzenck a harc és
harccal kapcsolatos tevékenység hadtapbiztositdsanak dltaldnos rendszerérél, az
ellatds és szallitds modszereirdl, az anyagi eszkozkészletek lépcszésérSl, a
hadtipvezetés sajitossdgair6l, a hadtdp 6&rzés és védelme, valamint témeg-
pusztitd fegyverek elleni védelme kdvetelményeirdl és rendszerérél.

Ismerjék: a sajat egység, magasabbegység eloljaré részérdl torténd hadtap-
biztositasinak rendjét, a sajat csapatok harcrendi elemei mindenoldald hadtip-
biztositdsa megrervezését, megszervezését és a végrehajtas vezetését, menetben,
tamaddsban, védelemben és a harccal kapcsolatos egyéb tevékenységek idésza-
kaban témegpusztitd fegyverek, vagy csak hagyomanyos fegyverek alkalmazi-
sanak viszonyai kozott.

Részleresen ismeriék: (lexikalis ismeretekkel rendelkezzenek) az aldrendelt
hadtdpegységek, -alegységek harc- és mozgdsitisi készségét, szervezetét és funk-
ciondlis csoportositdsinak és vezethetGségének lehetSségeit, a ndluk levd anyagi
eszkozkészletek méreteit és megoszlasat.

Legyenek képesek a sajdt beosytdsuknak megfeleld mériékben: az alaren-
delt hadtipegységek, -alegységek felkészitésére, a harchan a parancsnok elha-
tarozasanak megfeleld hadtapcsoportositas kialakitdsdra; az utdn- és hatraszal-
litasi utak mas torzsekkel vald egyiittmiikodés alapjan téreénd elkészitésére; az
anyagi eszkdzkészletek fethaimozasdra; a fogyasztdsi normak megallapitdsira;
az utin- és hdtraszallitds — koztilk a légi szallitasi — feladatok végrehajtasara,
a harcolo és harcbol kivont egységek feltoltésének szakszerii vezetésére; a se-
besiiltek harcmezdn torténd Osszegyiijtésének, elldtdsdnak, kiiiritésének és légi
dton torténd hatraszallitisuk megszervezésére &s vezetésére; kiilonleges és ideig-
lenes harcrendi elemek hadtipbiztositisinak megszervezésére, funkcionalis
hadtdpcsoportositasok és anyagi eszkdzok légiszallitisanak elékészitésére; az &r-
zés-védelem, valamint a témegpusztico fegyverek elleni védelem felkészitésére
és végrehajtdsara; a harc és harccal kapcsolatos valamennyi tevékenység hadtap-
biztositdsdnak vezetésére, olyan kévetelmények szerint, hogy a hadtipegységek
és -alegységek [0 erdkifejtésiiket mindig az eloljard é a parancsnok Altal
meghatarozott feladatok végrehajtdsira Gsszpontositsak.

A kévetelmények alapjat az MIN Harcaszati Szabdlyzata, a Csapathadtidp
Utasitds, a Tabori Torzsszolgalati Utasitds és a szakutasitisok, a gyakorldsok
tapasztalatai képezik.

b) A badtirténelem teriiletén

Rendelkezzenek Altalinos tajékozottsdggal a hadmiivészet teriiletének sza-
kaszairdl, a gépi korszak hiboriinak ,forradalmi” valtozasairdl.
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Ismerjék a masodik vilaghdbori kitorésének okait, kériilményeit; a Nagy
Honvédé Haboru politikai-katonai gyézelmének jelent8ségét, hazank felszaba-
ditisanak kérilményeit; az MN megalakulasdnak jelentfségét, a néphadsereg
politikai tartalmat, épitésének legfontosabb allomdasait, a hadiigyi forradalom
szakaszait, a harc megvivasarol vallott nézeteket; a hadtipbiztositis negyed-
szdzados fejlédésének Gtjat és eredményeit.

c) A katonai kiképzés és vezetés elmélete teriiletén

Rendelkezzenek altaldnos tajékozottsaggal az MN kiképzési rendszere, ko-
vetelményei, és mddszerei teriiletén,

Ismeriék: a seregtest, a magasabbegység az osszfegyvernemi és fegyvernemi
cgységek harc- és szakkiképzési rendészet, harc- és mozgdsitdsi készségével szem-
ben tamasztott altalanos kovetelményeket; a nevelési elveket és modszereket;
a hadtipkiképzés altalanos rendszerét és kovetelményeit.

A jartassag és készségszintién legyenck képesek az alirendeltek, hadeap-
egységek és -alegységek kiképzésének katonai-szakmai és a csapatok hadtap-
kiképzése megtervezésének, a hadtipegységek, -alegységek kiképzésénck Ossze-
hangolasira a csapatok 6 kiképzési feladataival, a harckésziiltségi és a moz-
gositasi, valamint harcaszati gyakorlataival.

Tapasztalatokkal, kialakult modszerekkel rendelkezzenek a sor- és tar-
talékos allomanyn hadtipegységek, -alegységek kiképzésének levezetésében,
illetve a levezetésben vald részvételben.

A csapathadtdp parancinoki és szaktiszti dllomdnya legyen képes: a tiszt-
helyettesi &4llomany altaldnos-katonai és szakkiképzése megterverésére, megszer-
vezésére, valamint vezetésére.

A PK HTPH-¢k, magasabbegység szolgalatidg [ondkok, hadtdpegység pa-
rancsnokok megfeleld ismerettel és jdrtassdggal rendelkeyzenele: tbrzsck felké-
szitésében, harcaszati és szakkiképzések levezetésében, ezred, hadoszealy HVD-
ok Osszekovdcsoldsaban, egység, magasabbegység szined harcdszati, szakharca-
szati, torzsvezetési gyakorlatok kidolgozdsdban és levezetésében vald részve-
tefben.

A kévetelmények alapjac: a hadtip kiképzési OKP, a kiképzési parancsok
¢s intézkedések, a modszertani bemutaté foglalkozdsok és a korabbi évek ta-
pasztalatainak feldolgozasa képezik.

d} A katonai rendszerelmélet teriiletén

Legyenek tdjékozottak a fegyveres erék épitése, a hadsereg — ezen beliil
a hadtipcsapatok - fejlesztésének soronlevd feladatairél. A legfontosabb kér-
désekben ismerjék a csapatok feltdltésének, a szolgaladi id6 lettltésének rendjét,
a hadkdételezettségi normakat.

Ismerjék a hadsereg differencialt készenléti és mozgdsitisi rendszerénck
legfontosabb alapelveit, alapvetd osszefiiggéseit, gyakorlati megvaldsitisanak
Altalinos kovetelményrendszerét, a tervezéssel kapcsolatos 4ltaldnos kévetel-
ményeket.

A beosztisnak megfeleléen a készség és jartassag szintjén ismerjék az ala-
rendeltségiikbe tartozé hadeapegységek, -alegységek mozgdsitdsanak tervezési
rendjét, a végrehajtis megszervezésének kovetelményeit és a tervszeri végre-
hajtast biztosité madszereket.

Felkésziiltségeel rendelkezzenek a beosztasi szintjitknek és specidlis terii-

58



leteinek megfelelfen — az egység, magasabbegység harc- és mozgésitasi tervei-
nek kidolgozisiban valdé részvételhez, a sziikséges anyagi eszk6z szamvetések
kimunkéldsihoz, a harckésziiltség és morzgdsitds hadtapbiztositisanak megter-
vezéschez,

Lexikalis ismeretekkel és alapos jartassiggal rendelkezzenek a mozgdsitis
hadtipbiztositdsinak végrehajtdsdban; a készletek megalakitisa, tiroldsa, fris-
sitése, elosztdsa, malhazasa, szallithatésiga, Gjboli lépcsézése és felhasznilasa-
nak, pétldsinak rendszabilyai teriiletén.

Alaposan ismerjék az 3ltaldnos és hadtdp ligyvitellel, a titoktartdssal kap-
csolatos rendszabalyokat.

A kévetkezmények alapjat: a Honvédelmi Torvény, az . M” utasitisok,
az MN alapszabalyzatai és szakutasitdsai, az igyviteli utasitdsok képezik.

e) A katonai vezetés elmélete teriletén

Alapismeretekkel rendelkezzenek, a csapatvezetés tartalmgr, lényegét al-
taldnos kovetelményeit és elvi rendszerét érinté kérdésekben,

Atlagosan ismerjék a harc hadtipbiztositasa, a béke kiképzés, a harc- és
mozgositasi készség vezetésének a (csapat) hadtdpgozdédlkodas szakirdnyitisdnak
rendjét és madszereit.

A beosztisi szintjuknek megfelelfen teljes részletességgel ismerjék, a had-
tapegységek és -alegységek, szolgilati dgak, funkcionilis csoportok parancsnoki
és szakvezetési rendjét a végrehajtds gyakorlati médszereit.

A jirtassdg szintién ismerjék a sajat csapatok, hadtipegységek és -alegysé-
gek helyzetére vonatkozd adatainak gydjtését és feldolgozdsit. Legyenek ké-
peseck a parancsnok {eléljaré) elhatdrozasanak elékészitésében valé részvételre;
az elhatirozis osszefiiggéseinek feltirdsdra és formdbadntésére, ellatasi bizto-
sitdsi tervek, feltdltési szdmvetések meghbizhaté kidolgozdsira, a végrehajtas
megszervezésére, a feladatok lejuttatisira, a végrehajtds segitd ellendrzésére, a
feladatok végrehajtasinak folyamatos pontositisara és szimonkérésére,

Hozzdértéen ismerjék a vezetés technikai eszkozodket kiilonds tekintettel az
ESZR-ek, mobil adatfeldolgozé pontok hiradéeszkézok alkalmazisanak lehets-
ségeit és a fethasznaldsuk hatékony madszereit,

Ismerjék: a vezetési pontok miikédésének rendjét, a HVP telepitésének,
dttelepitésének megszervezését, a vezetés funkciondlis csoportositisa megszerve-
zését és a pirhuzamos munkamodszerek megvaldsitisival szemben tamasztott
kévetelményeket.

A kdvetelmények alapjdt képeyi: az MN Harcaszati Szabalyzat; Tabori
Torzsszolgalati Utasitds; a Csapathadtdp Utasitas; a Szolgalati Szabalyzat; a
szakutasitdsok, a seregtest szintli békegazdilkodis haboris hadtdpvezetési it-
mutaték és a végrehajtott vezetési modszertani Gtmutaték, a killénbdzé gyakor-
latok, hadijatékok feldolgozott tapasztalatai.

f) A katomafildrajz teriiletén

Alealdnos tajékozottsiggal rendelkezzenek a tarsadalmi-gazdasagi tényezdk
szarazféldi csapatok harca és harccal kapcsolatos tevékenységek ellatisdnak min-
dendenoldalu hadtépbiztositisira gyakorolt hatdsaival.

Ismerjék a dunavilgyi és az Eszak-Olasz hadmiiveleti irinyok természeti
tényezéinek a hadtipbiztositisra (telepitésre, mozgasra, tipfe. elleni védelemre,
Srzés-védelemre, eii. ellatdsra, helyszini beszerzésre) gyakorolt hatisait.
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A felhasznalasi készség szintjén lexikalis ismeretekkel rendelkezzenek a
varhaté elbrevonds, hatdrbiztositis és hatarvédelem, valamint a harcaszati irdny
tervszerinti, gazdasigi tényezdinek hadtapbiztositdsira gyakorolt hatdsairél.

A kovetelmények alapjat a szakirodalom, a katonai, szakmai térzskiképzési
foglalkozasok és gyakorlatok képezik.

) A baditechnikai tudomdnyok teriiletén

Tajékozottsaggal rendelkezzenek a sajit egység, magasabbegység, tiizér-, ra-
kéta-, harckocsi, miszaki, vegyi, hiradé-, ridiéelektronikai, technikai eszkdzok
hatékonysagarol, az alkalmazds lehetdségeirdl és teriileteirdl.

Ismerjék a scregtest 4&llomanyaba rendszeresitett csapathadeap szallitd,
fizemanyag, élelmezési, ruhazati, egészségiigyi kiiirits, technikai eszkozeinek le-
het6ségeit, legfontosabb teljesitményadatait, alkalmazdsinak, telepitésének és
{izemeltetésének kovetelményeit.

A szakszeri iizembentartis és kezelés, valamint a bemutaté oktaté készség
szintjén atlagosan ismerjék: a szakmai alarendeltségikbe tartozé hadtiptechnikai
eszkdzoket. Ennck kapcsin részletesen ismerjék a legfontosabb technikai mau-
tatékat, a kiilénbbz6 behatdsok melletti teljesitménymutatékat, az alkalmazds
teriileteit és lehetGségeit; az tzemeltetés, javitds, feltdleés és karbantartis kéve-
telményeit és rendszabalyait, valamint ezzel kapcsolatos munkavédelmi elé-
irasokat,

A kovetelmények alapjat a szakutasitisok technikai torzskiképzések, mod-
szertani bemutatd foglalkozasok képezik.

h) A katonai (csapat-) gazddlkodds teriiletén

Tsmerjék a toretleniil fejléds szocialista kozdsség — hazdnk gazdasdgi kor-
nyezetét és katonai gazdilkodasa irdnyvonaldt is meghatirozé — eredményeit,
az elérehaladés lchetdségeit.

T4jékozottsaggal rendelkezzenck a katonai gazdilkodas alapjét meghatd-
rozé népgazdasagi kapcsolatok jellegérdl, irdnyzatdrdl.

Alapjaiban ismerjék az MN gazdalkoddsi rendszerét, legfontosabb elveit,
tartalmat, az anyagellitas tervezésénck, a koltségvetés Bsszeallitisdnak, a beszer-
zésck végrehajtisanak, a csapatok ellatasanak alapvetd modszereit.

Atfogéan ismerék a csapatgazddlkodds altalanos, a hadtapgazdalkodas
részelveit és médszereit olyan mélységig, hogy képesek legyenek az alirendelt-
ségitkbe tartozd gazdilkodds szakiranyitasara, pontosan megfogalmazot felada-
tok rugalmas végrehajtisira, a mozgékony kérnyezeti igényckhez valé alkalmaz-
koddsra, 6nallésagra, az allandé belsé megijulds biztositisira a végrehajtas
szamonkérésére.

Alapvetden ismetjék a hadtipgazdalkodds, és teljes mélységben ismerjék
a konkrét szakteriilet anyagellatisinak tervezését, koltségvetés Osszeallitdsdt, a
szerzddések megkotését, csapatbeszerzések tervezését, a kifizetések, a pénz- és
anyagnormak felhasznildsdnak szabalyait és gazdasdgos modszereit; az anyagi
eszkizkészletek készletgazddlkodasaval, tiroldsaval, frissitésével, karbanrartdsa-
val, Atvételével, kiadasival kapcsolatos kévetelményeket, a hadtap szdmvitel
rendjét; az ellendrzések megszervezésének és végrehajtasanak rendszerét, szer-
vezését, és a végrehajtis gazdasigos, szakszerdl irdnyitasat.

Részletesen ismerjék a gazdalkodist szabalyozd szakutasitdsok el6irdsait,
az alkalmazds célszerii modszereit, az eldljard 4ltal meghatdrozott célkitiizésck
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lényegét, a megvalésitast biztositd kulcsteriileteket és kulesfeladatokat, a szam-
vitel rendszabalyait,

Lexikélisan ismerjék: a sajat szakteriiletiik gazdalkodasat, alapvetéen meg-
hatirozé felszimitdsi és felhasznaldsi anyagi és pénznormakat, méreteket, kész-
letgazdalkodds eldirasait; a hadtipgazdilkodas teriiletén meghatirozott célki-
tizések és elért eredmények szamszerdisitett adatait és a megallapitds médsze-
reit; a személyi Allomdny ellitottsdgdnak helyzetét és valamennyi jaranddsaga
kiszabatinak méretét, &s az elosztas rendszabdlyait.

A kovetelmények alapjat az alapszabdlyzatok és szakutasitisok, az elsl-
jaré intézkedése a parancsnok kiképzési parancsa képezi.

Osszességében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a csapathadtdp tagozatban
dolgozé tisztekkel szemben timasztott kovetelmények az élet minden teriiletén
megndvekedtek. A felismerés és cbbél adédé tennivalék minden hadtdptiszetsl
egyre hatdrozottabb cselekvésben kifejezett tudést, katonai szakismeretet kove-
telnek. A parancsnok, a szaktiszt tudatos cselekvéséhez éppen ezért elenged-
hetetleniil sziikséges az althatatossig, a felelGsségérzet, a katonai szakismeret.
Ha nem is minden, de a hadsereg épitése sorin sok minden Ffiigg a parancs-
noki és szakallomdny tuddsatél, szocialista jellemétsl, vezetdi készségétsl és
allhatatossagatol.

Olyan id&szakot élink, amikor a hadtiptiszti 4llomanynak minden kéril-
mények kozite tisztan kell latni mikor, mir6l van szé, merre keresend$ a meg-
oldas 4itja, és mi a megoldas modszere. Jogos elvaras, hogy minden hadtaptiszt,
elsGsorban 6nmagitél kérje szamon, a felkésziiltségét, a tudast, a szakmai hoz-
zhértést, a rdes§ kotelezettséget, a rendet, a pontossigot, a kommunista sze-
mélyes példamutatist.

E tekintetben az elérelépést egyfeldl a partpolitikai munka tartalmanak
gyorsitasa, masfelél « tanulds és tanitds cgységes rendszere, a kiképzés foko-
zdsa és hatékonyabb médszere biztusitjia. Egyre nagyobb és szembetiingbb sze-
repet kap a kovetkezetesség a felkészitésben, a jellemformaldsban. Fontos irany
az alkotészellemi gondolkodas kialakitdsa, 1] ismeretek megismerésére vald osz-
tonzés. A leglényegesebb kulcskérdés — egyfajta altalanos kovetelményrendszer
alapgondolatait kévetve — dllandéan lépést tartani az élettel, a harc és harc
mindenoldal biztositisa, valamint a személyi dllomanyrsl valo gondoskodds
dllandé megajuld koévetelményeivel. Folyamatosan biztositani a hatékonyabb
szakirdnyitds politikai, szakmai, ideologiai, szervezeti feltételeit. Bz a csapat-
hadtipban dolgozé parancsnok és szakaflomdny legfontosabb kotelessége, 6n-
becsiilésének mércéje,
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A kozpont hadtapegységek, intézetek harckésziiltségi
és mozgositasi tervezésének néhiny tapasztalata

Horvdth Sdndor alezredes

Az elmilt években a kézpont hadtip alakulatainal végrehajtott harcké-
sziiltségi és mozgdsitasi feladatok tervezése ellendrzésének tapasztalatai azt bi-
zonyitjak, hogy a tervezéssel foglalkozé &llomany mind gondosabban, elmé-
lyiltebben, lelkiismeretesebben végzi feladatat, mind nagyobb gondot fordit a
HKSZ és M feladatok végrehajtisara vonatkozo szabalyozasok elsajatitdsara.
Ezek tiikrozédnek a tervek, okmanyok tartalmi kidolgozasdban, kultiraltabb
formajiban, kivitelezésében.

A fejlédés eredményei mellett azonban olyan hianyossigok is tapasztal-
hatok, amelyek alcaldban jellemzik a tervek, okmdnyok egy részét, igy tehdt
altalanosithaték. A hidnyossagok egyik forrdsa a HKSZ és M tervezésck sza-
balyozasara kiadott utasitdsok, intézkedések egyes eldirasainak helytelen, egyé-
ni értelmezése, az alakulat sajitossigait figyelmen kiviil hagyo, auvtomatikus al-
kalmazdsa.

A hibak masik forrisa az utasitasok, intézkedések nem kell§ ismerete, A
tervek komplex mddon valé elkészitése az ide vonatkozd 6sszes utasitasok komp-
lex ismeretét teszi sziikségessé.

A tervek, okmanyok naprakésszé tételének elhanyagolisa, az eldirt ponto-
sitasok nem kdvetkezetes végigvitele szintén a hibalehet8ségek egyik dltalano-
sithatd forrdsa.

A fentickkel szorosan osszefilgg az M tervez$ tiszt felkésziltsége, Szerve-
zeit M szaktiszt képzés nincs, czért gyakori, hogy olyan személy keril M ter-
vezdi beosztasba, aki korabban csak kevésbé, vagy egyaltalin nem foglalko-
zott a mozgdsitis kérdéseivel. Az M id6északaban megalakuld egységek, intéze-
tek M elGkészitésével megbizott személy helyzetét neheziti az a koriilmény is,
hogy 4ltaldban 6nalldéan kell végeznie feladatit. Fzért allandé, rendszeresitett
kiképzés és onképzés mellett is huzamosabb idGszak - egy-két év — kell el-
teljen, amig megfeleld ismereteket szerez az utasitisok eldirasainak alkalmaza-
siaban, az okozati bsszefiiggések, a ,,miértr”-ck feltdrasiban.

Ezek utan ratérek részletesebben a tervek, okmanyok azon teriiletére, ame-
lyeknél leggyakrabban tapasztalhatok az altalanosithatoé hianyosségok.

A 00090/1973, sz. MNHF utasitds egyértelm@en meghatdrozza, hogy az
egységek, intézeteck a készenléti ido6tdl és a mozgositdis mértékérdl fliiggben mi-
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lyen harckésziltségi, vagy harckésziiltségi-mozgdsitasi terver készitsenek. Bnnek
ellenére az M-kor megalakuld intézetek, egységek egy részének terveiben nmem
veszik figyelembe az utasitds azon meghatdrozasat, amely szerint: ,,a révid és
hosszabb készenléti ideji alakulatok harckésziileségi-mozgositasi tervet” készit-
senek, amely alapvetSen a mozgdsitdsi feladatokra épil és cartalmazza a to-
vabbi hacckésziiltségi feladatokat is;” tovabba nem szamol a ,,GYEMANT”
kiilénbdz6 fokozatainak elrendelésével. Ugy tervez, hogy az M clrendelésével
automatikusan a magasabb harckésziiltségi fokozat is életbc lép. Fz a téves
felfogas végigvonul a terveken, legfeljebb utaldsok torténnck a ,,GYEMANT”
egyik, vagy masik valtozatdnak végrehajtdsira, de komolyabban megtervezve,
elkészitve nincs.

A HKSZ-M tervek bevezets szdveges része nagyon eltérd képet mutat. Eb-
ben a részben sziikséges roviden, markansan megfogalmazni a mozgdsitasi és a
harckésziiltségi feladatok alakulatra vonatkozé végrchajrasinak azt az alapvets
rendszerét, amelyre a terv is felépiill. Amennyiben ez a rész jol kidolgozott, a
rendszer vildgosan kitiinik, akkor mdr érzékelheté a terv realizalhatdsiga, az
osszefilggések kapcsolata és nem utolséd sorban a tervezd hozzdértése.

A terv ezen részének tartalma egyértelmiien nincs meghatirozva, szaba-
lyozva. Ennek tudhaté be, hogy killoénféle véaltozatokkal taldlkozhatunk,
az egyoldalas megfogalmazistol a tizoldalas kifejtésig. Természetesen nem az
oldalszim a lényeg, ezzel csak az értelmezések kiilonbszéségét kivantam érzé-
keltetni.

A tervekbd! kidnik, hogy nines egységes felfogds a megalakulasi korlet
{béke elhelyezési korclet) clhagyasanak, illetve a hadi miikédési hely eifoglals-
sanak a kérdésében sem. Az alakulatok egy része Ggy tervez, hogy a megala-
kulasi id§ végére menetet hajt végre és elfoglalja a hadi miikédési helyét (kér-
letét) is. Ez helytelen felfogis. A 00090-es MNHF-i utasitds szetint az M ké-
szenlétet a megalakulasi kétletben kell elérni. A tervekben rogziteni kell a
menet végrehajtisanak a megszervezését, a menetszimvetést, a hadi mikédési
korlet elfoglalasdnak a rendjét stb. A megalakulasi idé végére fel kell késziil-
ni a menet végrehajtisara, de a menetet csak kiilsn parancsra kezdheti meg!

A 00105/1973. sz. MNVK M & Hadkieg. Csf. utasitis meghatirozza a
2. sz. feltiltési rendre vald attérés eseteit. A Hadkieg. és Tv. parancsnoksigok
a kézpont hadtip alakulatai szdmara a tartalékos hadkételesek nagyrészének a
bevonulasdt M 1 nap 10-12, esetenként 16 Sradig biztositja. Mégis a 2. sz fel-
toltési rendre valo dttérés vagy hidnyzik a tervek egyrészébdl, vagy elnagyolva
keril megtervezésre. A kieg. visszaigazolasaibél pedig kitdnik, hogy minden-
képpen szamolni kell ezzel.

Néhdny szot a Mathdzasi terviél, A tervet a szallitandé M készletek fel-
malhazasira kell eclkésziteni. A hangsily a szillitandé készleteken van, azaz
azokrdl az anyagokrdl, felszerelésekrsl van szo amelyek raktari készletet ké-
peznek. Mégis gyakori, hogy a tervet a teljes M anyagkészletek elszallitasara
allitjdk ossze, figyelmen kivil hagyva, hogy annak egy része az allomdnynak
kiosztdsra keril (fegyver, l8szer, vv. felszerelés stb.), vagy a gépjarmivek
lesznek vele feltdleve (iiza.). Ilyen forman tehdt valdban csak a raktdri kész-
letet képezd anyagok, felszerelések szdllitdsit kell terverni. A malhazandé
anyagok téves szamvetésével egyiitt természetesen a  szallitotér-szikséglet is
helyteleniil keriil kiszémitasra, amelybdl kévetkezik, hogy a gépjarmi-biztositas
is gondot okoz.
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A személyl adllomédny felszerelése kicgészitésének a tervezése nem eléggé
tartalmas. A tervek nagy részében csak a feladat megnevezése szerepel az id6-
pont, esetleg a végrehajtisért felelds személy meghatdrozasaval, Az, hogy
mennyi ez az anyag, melyik alegységnek mennyit kell kiadni, milyen sorrend-
ben, hol keriil atadasra, stb., ez mar a legtobb tervbél kimaradt. Ugyanez
mondhaté el a gépjarmivek iizemanyaggal valo feltéltésének megtervezésérol is.

Azoknal az M alakulatoknal, amelyeknél a bevonulasi hely nem egyezik
meg a megalakuldsi korlettel nagy gondot okoz a személyi illomanynak és a
technikai eszkézdknek a témegpusztitd fegyverek hatdsa elleni védelem meg-
szervezése az atvétel idején és a megalakuldsi korletbe valé menet alatt, Els§-
sorban nem az anyagok kiosztdsa, hanem azok tarolisa a gond, Ez a probléma
tikrézddik a tervekben is méghozzad ugy, hogy egyaltalin nem, vagy csak alig
torténik rd utalds. A személyi allomany és a technika védelme, megévisa, a
hadrafoghatésag biztositasa minden parancsnok kotelessége. Ezért ennek a meg-
szervezésére az alakulat kériilményeitsl filggben meg kell talalni a legmegfele-
16bb médot és a wégrehajtasét a tervekben régziteni kell.

A hiradas, rejtett vezetés megtervezése sem egységes. A hiradd osszekétte-
tés vazlatanak kidolgozasakor 4ltaldban egyéni elképzelések érvényesiilnek.
Nem alkalmazzak az egyezményes jeleket és jelzéseket. A rejtett vezetés ter-
vezése altaliban abban meriil ki, hogy a rejtjelzdeszkozék felsoroldsra keriil-
nek.

Az Grzés-védelmi tervek kidolgozasiban az alkalmazandé erd- és eszkoz-
sziikséglet szamvetése a legtobb esetben elmarad. A tervek nagy része csak az
brzésre és a véddarkok kijeldlésére korlatozddik. Nincs megtervezve, hogy vé-
déarkokat mely alegység, milyen erdkkel és eszkozokkel biztositja, a tartalékot
mely alegység képezi, hol gyiilekezik, kik a parancsnokok stb.?

Elofordul, hogy a harckésziiltségi, vagy mozgésitasi feladatok megolddsa-
nak egy-egy részkérdése nem tlinik ki a tervbél. A tervezd szerint ilyen kérdés-
nek a megoldasa olyan természetes, hogy felesleges kiirni. Nem wveszi figye-
lembe, hogy ami neki természetesnek tiinik, masnak nem feltétlen az. A gyakor-
lat bizonyitja, hogy az egyik altal kidolgozott tervet gyakran masnak kell végre-
hajtani. Ilyen esetben még a jol kidolgozott terv realizalisa sem problémamen-
tes, kiiléndsen ha a megoldds egyes kérdései csak ,.fejben” keriiltek megterve-
zésre.

Az MVCS parancsnok és az arvételi hely parancsnokok tervei altaliban
jok. Egyes tervekben azonban a feladatok, a tevékenység megfogalmazasa sab-
lonos, nem alkalmazkodik a konkrér atvétel helyéhez, jo forman minden - ilyen
feladatot wvégrehajté — alakulatra is vonatkoztathats. Talalkozni Iehet olyan
tervvel is, amelynek a feladat része egyszerlien ,tél-ig” a 00105/1973. sz. in-
tézkedéshdl lett kimasolva, Ez elmondhaté az MVCS beosztott dlloménya fel-
adatainak a megfogalmazasara is.

Az MVCS tervekben kevés — a bevonulas helyzetéhez igazods — rugal-
mas megolddsokra valé utalas taldlhatd. A megalakulds egyik fontos tényezdje
a szervezettség, a hatarozott intézkedések foganatositdsa az, hogy a tarralékos
katona a beéckezés pillanatatd]l Atvételre keriiljon, foglalkoztatva legyen, érez-
ze, hogy katonai szervezethez keriilt, ahol nem ér rd unatkozni, és ahol minden
idejét a feladat végrehajtasa kell, hogy kitdltse. Ebben nagyobb szerepet kell
kapjon a mozgositissal kevéshé lefoglalt, tovabbd a keretként kapott ht. allo-
many. Peltétlen fel lehet hasznélni a tartalékos tiszteket is, akikkel szemben
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nagyobb kivetelményeket kell tamasztani. A tervekben rigzitetteken feliil ilyen
¢és hasonlé a helyzethez rugalmasan alkalmarzkodé utaldssal kevésbé talilkozha-
tunk, pedig a tervet ez teszi élfvé.

Tet kivanom megjegyezni aze is, hogy az MVCS és egyéb feladatokra az
M-ben megalakuldk — élve a lehetdségekkel — gyakran vesznek igénybe ideig-
lenes polgiri munkaerét és gépjarmivet. Ezcket leigénylik, tevékenységiiket
megtervezik. Azonban a polgariak étkeztetésének, esetleg pihentetésénck, a gép-
jarmiivek izemanyaggal vald feltiltésének a megtervezését az esetek tobbségé-
ben nem végzik el.

A LHKSZ-M terv’-hez csatlakozd fontosabb beosztisu tisztek terveinek
(biztositasi tervek) kidolgozasiban sincs egységes felfogds. A probléma egyik
oldala az, hogy egységenként, intézetenként valtozok a ,.fontosabb beosztas”,
a miasik, a tartalmi Gsszeallitdasban van. Egyik gyakori jelenség a sablonossdg,
azaz a tervekben pl. a feladatok id6rendi felsorolasa egyszerien a ,,HKSZ-M
terv’ ezen részének masoclata, igy olyan feladatokat is tartalmaz, amelyek nem
vonatkoznak az adott beosztisra, ugyanakkor a sajitos, a biztositasi dg specii-
lis feladatai megtervezése elmarad. A szakutasitisok vilagosan meghatarozzik
pl. a politikai biztositds, a gépjarmii technikaj biztositas stb, tervek tartalmat,
a kidolgozonak ezcket szilkséges alkalmazni, illetve tartalommal megtdlteni.

A L HKSZ-M terv” és a kapcsolddé biztositasi tervek, okmanyok ossze-
hasonlitisa, egyeztetése esetén gyakori, hogy a tervek adatai nem egyeznek
egymassal. A legjellemzébb, hogy a tervezd a bekivetkezett valtozasoknak meg-
felelé pontositdsokat a ,,HKSZ~M terv’-ben végrehajtja, de ugyanezt a kap-
csolédé tervekben mér nem végzi el Igy eléfordul, hogy a ,.HKSZ-M" terv
napta kész, de egyes résztervek évekkel korabbi helyzetet Hikréznek.

A 00090/73. sz. MNHF utasitas meghatarozza, hogy azok a parancsnokok,
akik az alakulatra vonatkozé6 HKSZ-M tervvel rendelkeznek egyéni munka-
tervet készitenek, amely a személyes feladataikat tartalmazza. Ilyen terver —
killéndsen az M. alakulatnal — csak ritkan lehet litni. Ezt azzai indokoljak,
hogy minek egyéni munkaterv, amikor a ,HKSZ-M terv’ is a parancsnoké.

A kiképzési tervek altaldban jok, megfelelnek a kovetelményeknek. Ezen
a téren inkabb a foglalkozasi jegyekkel kapcsolatban van kifogésolni valé, Elg-
fordult, hogy pl. a fegyverismeret oktatdsdhoz olyan régi foglalkozisi jegyet
akart a tervezd felhasznalni, amely fegyver mar az alakulatnil lecseréiésre ke-
ritlt masik tipustval.

Az M térzzsel rendelkezd alakulatok terveinek, okmanyainak gyviteli
kezelése az AHKSZ idészakaban sem egységes, de a mozgositds esetén vald
kiadasuk is kiilonb6zd, egyénenként elképzelt valtozatban van megtervezve,

Az Alkalmazasi tervekesl csak annyit, hogy altaldban a lényege, — az al-
kalmazassal kapcsolatos feladatok meghatirozdsa — a gyengébb része, amely ab-
bél adddik, hogy ebben az iddszakban mar tobb az objektive ismeretlen tényezd,
de oka az is, hogy nem mindenki érti az alakulata helyét, szerepét, Funkciéjit
az alkalmazas idészakiban. Ezért a feladatok megfogalmazdsa bizonytalan, til-
zott mértékben alralinos, esetenként nem helytalis.

Osszefoglalas képpen a fentiekbdl megallapithatjuk:
~ a harckésziltség és a mozgodsitis tervezésével, a tervek kidolgozasival
szemben timasztott kivetelmények nem alacsonyak. A tervek komplex, elmé-
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Iyiilt, gondos kidolgozisa széleskori ismereteket, sokoldala — harcdszati, szak-
harciszati, hadtap-, gépjirmiitechnikai-, hiradé-, iigyviteli stb. — képzettséget
igényel. A magas kovetelményeknek megfelelni csak rendszerezett, 4llandé és
lelkiismeretes képzéssel Iehet;

— a harckésziiltségi és mozgositdsi feladatok tervezésének szabalyozasira
kiadott utasitasokon kiviil, azok egységes értelmezése, a sajitossagok szamba-
vétele érdekében sziikségesnek latszik egy magyardzé segédlet  szerkesztése,
amely megkodnnyitené a tervezék munkajat.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KUOZLEKEDES

A sorallomany élelemellatasanak néhany aj vonasa
a honi légvédelmi csapatoknal

Fenyvesi Gyula érnagy, Ddvid Sdndor drnagy

Az életkériilmény életink egyik legfontosabb problémaja. Allandéan vizs-
galjuk alakulasat, fejlodését és javitasanak a lehetGségét. Az életszinvonal, élet-
koriilmény osszetett fogalom, jélétink komplexuma. Alapja azonban az anyagi
ellatottsag, melyben kiemelkedd szerephez jut az allomany élelmezési cllitdsa.
Ahhoz, hogy ennek a problémanak a megoldasival hol tartunk, milyen eredmé-
nyeket értiink el, vissza kell tekinteni néhdny évre az élelmezési szolgalat te-
vékenységében, illetve a bekovetkezett valtozasokban.

Az elldtds fejlddésének vtja

Az élelmezési elldtasnak fontos szerepe van a személyi allomany életkd-
riilményeinek bizeositdsaban, a személyi allomény harckésziltsége fenntartasa-
nak egyik legfontosabb tényezéje. Kozvetleniil hat az Allomany erkélesi-poli-
tikai allapotira, hangulatira. Ebbél fakad partunk és kormanyunk gondosko-
ddsa, mely lehetdvé teszi allomanyunk olyan élelmezési elltisat, mely figye-
lembe veszi a mindenkori gazdasagi helyzetet, annak fejlédését, a kiképzési és
igénybevételi sajatossagokbdl eredé specidlis kovetelményeket.

Az 1957-es evtdl kezdbdéen — amikor az 1 fére esé napi illetmény 17,60
Ft volt, napi haromszori étkezést biztositottunk az alloménynak normagazdal-
kodéssal. Ekkor még nchezen lehetett figyelembe venni a bevonulé fiatal allo-
mény tapanyag-, kaléria- és vitamin sziikségletének biztositdsit.

A pazdasagi rendszerben bekovetkezett j rendszerii valtozds lehetsve tette
1968-tol a teljes kérli pénzgazdalkodas bevezetésével a fenti problémik meg-
oldasat, illetve az ellatas szinvonaldnak tovabbfejleszeésére adott lehetdséget.

Mivel az élelmezési szolgalat volt az a szakdg, amely ¢ rendszer bevezetése
elétt is egyes részteriileteken pénzgazdalkoddst folytatott, igy az Gjrendszerd
pénzgazdalkodasra valé attérés nem jelentett olyan bonyolult feladatot, mint
az egyéb gazdalkodé teriiletek vezetdinél.

Fppen ezért a korabbi, hagyominyos haromszori éckezés helyett altalaban
a négyszeri (tizdrai is) étkezés lett biztositva,
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Ezzel egyidben a hagyomanyos étkeztetési formit felvaltotta a kultiral-
tabb, onkiszolgdld tdlcaval torténd étkezési rendszer,

A gardasigi rendszerben bedllott arrendezéseket minden esetben kdvette
az dllomdny norma-illetmény névekedése. Ez osszegében kedvezden hatott az el-
latasra.

Ahhoz, hogy az egyre ndvekvd kovetelménycknek meg tudjon felelni az
élelmezési szolgalat, fel kellett tdrni a belsd lehetGségeket, kisegitd gazdasigot
kellett 1étrehozni, illety tovabbfejleszteni, életképessé tenni. Mindez megtirtént
és biztositotta az allomany 1 napi normailletményének mintegy 0,70-0,80
Ft/nap/fé illetménynévekedését.

Az allomany igényét, izlésér figyelembe véve bevezetésre keriilt a kétme-
niis ebéd biztositdsa. A kétmeniis rendszer bevezetésével biztositottuk az allo-
miny részére a zbldség, zoldfézelékek és vitamindisabb ételek kiszolgaldsat,
ami egyben csokkentette a magas kaloria biztositasat, illetve az ételmaradék
mennyiségét.

Az elldtds jelenlegi belyzete, nébdny dj vondsa

A jelenlegi idészakban kialakuloban van a kétmeniis ebéd mellett a két
valtozatd reggeli biztositdsa.

Mair tibb alakulatnal bevezetéste keriilt a biifé-rendszeri vacsora biztosi-
tasa, amivel naponta 4-6 és hetenként legalabb 30-35 féle viltozati vacsora
biztositott. Ezen rendszer( vacsorik biztositasdval lehetdséget adtunk az allo-
manynak a nagyobb mennyiségben tirténd tej, tejtermékek fogyasztasira is. E
modszerek bevezetése az allomany kirében j6 hangulatot valtott ki, a tdbbség
igényli és igénybe is veszi ezt a magasabb szintd szolgaleatast.

Az étkeztetésnck ilyen formaban torténd kialakitdsa és biztositasa, vala-
mint vjabbak bevezetése egyre inkabb magasabb koveteimények elé alligak a
szakdlloményt, tovabba sziikségessé teszik a kériilmények jobb kialakitasat, amik
jelenleg csak részben, de helyenként még nem is biztositottak. Ez abban mutat-
kozik meg, hogy évrdl-évre kevesebb a lebiztositott szakdcs dllomény, mivel a
végzettek létszama nem nd. Akadalyozza a fejlédés itemét tovabba az a tény
is, hogy a jelenlegi szakillomany létszamdit az sllomdnytiblak a korabbi hagyo-
manyos étkeztetési formahoz alakitottdk, illetve biztositjik,

Az egyre nivekvé feladatoknak az élelmezési szolgadlat csak akkor tud ele-
get tenni, ha egész szakdllomanyaval ~ a meglévd, a bevonuld dllomanydval —
a szakma szeretetét meghonositja, illetve tovabblejleszti.

A tovdbbfeilesztés lebetbségei

Ugy véljiik, hogy a személyi illomdnyrél valé gondoskodéds ezen igen fon-
tos teriletén tovabbi elérelépésre van szitkség és lehetdség.

A tovibbfejlesztés lehetségeit mindenck elétt a kovetkezSkben foglaljuk
dssze:

— a kétmeniis reggelik altaldnos bevezetése a helyi sajatossagok és koriil-
mények figyelembevételével;

- a hdrom meniis ebéd biztositasa;

~ a mdt kisérletképpen bevezetett bitfé-rendszeri tdbb valasztéku vacsora
biztositasanak altalinos bevezetése;
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— a most foly6 szakics kiképzési rendszer tovabbfejlesztése, korszerdisitése
olymédon, hogy kozponti szakacsképzé iskoldn a katona az alapozé kiképzeés
utdn legalabb 4-6 hénapos kiképzést kapjon;

- a szakillominy allomanyarinyainak javitdsa, kozelitése az egyre novek-
v feladatok nagysigahoz.

MeggydzGdésiink, hogy tovabbfejlédésiink toretleniil folytatédni fog. Eh-
hez szakillomanyunk minden téle telhetdt megtesz. Bizunk benne, hogy a hoz-
z4€rtd, ddozatkész munka eredményeként — az Altalinos tirsadalmi fejlédéssel
sszhangban -~ a mi katondink élelem ellatdsa is egyre névekvd szinvonalon va-
losul meg az elkovetkezé években.
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A hivatasos allomany 6ltozkodési kultaraja novelésének
néhiny moédszere és tapasztalatai
a honi légvédelmi csapatoknal

Gyimesi Kdroly érnagy, Bugydki Attila szdzados

A honi légvédelmi csapatok életét egyik legszemélyesebben érintd szabalyo-
zds az Oltozkodési utasitas. Az MNK Fe. E. Sz. Sz.; az Alaki Szabalyzat, és
meggybz6déssel allitjuk, hogy az oltozkodési utasitas egyiittesen hatdroljak be
mindennnapi tevékenységiinket és életmédunkat. Mivel az 6ltdzkddési rend l&-
nycges része az altalinos katonai fegyelem és rend fenntartiasanak, fontos té-
nyezdvé valt az utasitas megismerése és a benne foglaltak szakszerd és céltuda-
tos végrehajtasa,

Az oltozkddési kultdra clsajatitdsa, minél szakszerdbb megismerése érdekeé-
ben az alapillasunk e teriileten az, hogy eldszor a hivatdsos allomdnyt, és ezek
utdn a sorillomanyt hozzuk olyan tudati helyzetbe, hogy érczze, lassa, igényelje
a kultdrale éltbzetet.

Az oltdzkidési kultiira névelésének nébdny modszere
a honi léguédelmi csapatokndl

A rubdzati syakdllomdny felkésyitésére olyan modszertani fogisok kozre-
adasit biztositottuk, mely alapjat képezhette annak, hogy segitse a csapatokat
feladatuk végrehajtisaban.

A seregtest-parancsnoksag ruhazati szolgilata alapos mddszertani kiképzés-
sel készitette fel a csapatok vezetd szakallomdnyat az 6ltozkodési utasitis el-
sajatitasara. A mintegy masfélszaz f6 felkészitésénél azokbél a jelenségekbdl
indultunk ki, melyek az adott idépontban MN szinten, de ezen belil a honi
légvédelemnél is nemkivanatos allapotokat teremtettek a hivatdsos 4llomany 6l-
tozkodési kultirdja teriiletén.

A moédszertani kiképzés tervezésekor a seregtest parancsnoka és hadtap-
helyettes részletekbe mené gondossaggal fogalmazta meg az elvarasokat. A ter-
vezés ezeknek a tartalmi kivinalmaknak a figyelembevételével keriile eldkészi-
tésre.

A foglalkozas gyakorlatiasan és médszeres megoldasokkal mozgd (€l8) és
probababakon, jol lithats, szemléletes falitablikon, egyedi ruhadarabokon, ko-
vetelményszintii mintakollekciokon keresztiil keriilt médszerként a szakallomény
ele.
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A moddszer adasaban déntd volt, hogy felépitésében segitette a csapattago-
zatot a személyre mend kiképzésben.

fay modszert adtunk a foglalkozason részvevdk szamara:

- az oltozkodési utasitds ismeretérdl és a végrehajtdsnak idGszerii tapasz-
talatairol ;
— mddszeresen bemutatdsra, oktatdsra keritltek a  szakmai vonatkozasu
elvarasok;
— mindségi igényeket hatdroztunk meg:
— a hivatdsos 4allomany ruhdzat karbantarté helyiségeinck kialakitdsarol,
- berendezésérdl;
a 28-es hadi 6ltézetrdl és hordmédjairél;
— a 35-0s szolgalati;
a 37-es koznapi;
— a 39-¢s iinnepi dltozetrdl és valtozataikeol;
— a 32-es repiils-hajozéd hadi és a
33-as repiilG-szereld hadi 6ltézetekrd] és hordmod]alkrol
az egyes ruhdzati felszerelési cikkek, diszité elemek, rendfokozati jelzé-
sek viselésének rendjérdl.

A felkészitésben dénté fontossigi volt a seregtest politikai apparitusdnak
helyszinen tortént Allasfoglaldsa az utasitds egyértelmii végrehajtdsara.

A mddszeradast kovetSen a seregtest parancsnoka intézkedésével és mod-
szertani kiadvannyal, segitve hatdrozta meg a csapatok parancsnokainak fel-
adatait.

A teljes bivatdsos dllomdny syemélyre mené kiképgése a modszertani be-
mutatd foglalkozas utdn a végpontokig végrehajtasra keriilt.

Csapatainknal kialakitottak és berendezték, kellékekkel ellatva mikadeetik
a hivatasos dllomany karbantarté szobajat. Biztositott a tavoli helyérségekbdl
berendeltek kulttralt megjelenése.

Az iddszakos szemlék (allami és katonai iinnepek elétt) biztositjak, hogy
egyenruhdk az elvirdsnak megfeleld mindséglivé vallhasson.

Az cllendrzések ruhdzati szemlére iranyulok, atfogjik az adott iddszakra
jellemzé cikkek allapotat, viselésének rendjét, megitélheté a hivatasos alloma-
nyunk oltozkodési kulthrdja. Személyes érintkezések kapcsin kritika tdrgya a
megjelenés, az dltdzet mindsége, nem marad sz6 nélkil a mindsités.

A személyre mend kiképzésnél dontének érezziik, hogy a médszert adé be-
mutaténk meggy6z6 erdvel hatott. Hivatdsos dllomanyunk ezévi rendezvényein
az Oltbzet a kordbbi 6ltdzeti szinvonalhoz képest pozitiv valtozdst eredménye-
Zett,

Az 8lidzkbdési kultira niévelésének tapasytalatai

Tapasztalatunk, hogy a honi légvédelmi csapatok ¢letében az alkalmazott
i6 moédszerek, a megolddsok, az ismétlédd kiképzések, a kivetkezetes kdvetel-
mények mind jobban lathatéva teszik hatdsukat.

Ez kifejezddik abban, hogy:

- rendezdédik a személyes ruhatdr mennyisége és mindsége;

~ cikkféleségeink tobbségikben (forint-lehet8ség aranyaban) mindségben

javultak;
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- az bltozeti rendben mind kevesebb az dltézkodési  utasitdstol  vald
eltérés;

— helyiikre keriiltek a csak egyes id6szakokban viselhet6 cikkféleségeink;

— tudunk szakszer(ien és szakmai szamnak megfelels fegyvernemi jelvényt,
jelvényeket viselni;

— a repiils sapkadisz viselésében is egy kordbbi allapothoz képest jelentés
valtozas allt be;

— a biztositott rubdzati illetményt mind jobban a kultdrilt és folyamatosan
korszerlisitett ruhazati cikkféleségekre forditjak tisztjeink, tiszthelyette-
seink.

Az 6ltozkddési utasitias a rend és fegyelem erdsitésének szerves részévé
valt a honi légvédelemnél.
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Az iizemanyag-gazdalkodas tervezésének ij rendje
és eredményei a honi légvédelmi csapatoknal

Hant Zoltdn drnagy

Az iizemanyag-szolgilat tevékenységében az elmilt évek folyamin fejlédés
kovetkezett be. A viltozdsok kiterjedtek a tervezési, elszamolasi Feladatokra is.

Ezen a teriileten a régebbi manuilis tevékenységet és a csapatoknal tbrténd
részletes szamitdsi munkat — mely révén a szamitott adatok a kidolgozast vég-
z6k birtokaba keriiltek, akik eziltal a tervezési és elszamoldsi részadatokat el-
sajatitottak — felvaltotta a szamitdgéppel valé feldolgozis. Jelenleg az alaku-
latoknak csak az alapadatokat kell biztositani, az ésszes tovabbi miiveleter a
szamitogép végzi. A csapathoz vissza mar a kész adatok keriilnek. Ez igen meg-
konnyiti a munkat, azonban a részadatokrél nincs megfelelé tajékozottsig és a
gazddlkodasi tevékenységet méré mutaték sem dllnak rendelkezésre.

Megvaltozott a seregtest csapatainak ellatdsi rendszere is. Teriileti elldtasi
rendszerre valé Attérés keriile bevezetésre, aminek a kévekeztében a légvédelmi
tizér és radiotechnikai egységeknél megszint az egység tbrzsek ellato szerepe
¢és az alegységek a teriiletileg legkozelebb levé alakulat ellitasi utaltsigiba ke-
riltek, egyidejileg teljesen 6nillé gazdalkodasra tértek at. Ez nagymértékben
megnovelte az alegység iizemanyag-szolgilatvezetGk feleldsségét, valamint a ve-
lilk szemben tidmasztott szakmai kdvetelményeket.

Decentralizdlva lettek a hatdskorok. Keretmédositasi jogksr lett adva a
magasabbegység lzemanyag-szolgilat fonokoknek. Selejtitési jogkdrt kaptak az
iizemanyag technikai eszktzdk egy részére az alakulatok, énalléan gazdalkodé
alegységig bezdrdlag. Megtirténtek a kezds lépések a pénzgazdilkodas beveze-
tésére is.

Megviltozott az informicios rendszer. Nem futottak végig a seregtest szint-
jein a gazdalkodasi mutatészamok és egyéb adatok. Megszfint a tdrintézetektsl
érkezd felvételezési adatok kiildése. Az évvégi elszdmolast a csapat kozvetleniil
az ellatdjanak kiildi meg és az évi vételezéseket vele egyezteti. Ennck kévet-
keztében a kozépiranyité szerveknél informdiciohiany lépett fel. Nem Alltak ren-
delkezésre a hatékony gazdalkodas kialakitisdhoz, az iranyitishoz és a déntések
kelld szintii elSkészitéséhez adatok,

Ezeknek az igen vazlatosan — inkibb csak emlékeztetdil — felsorolt vilto-
zasoknak a kdvetkextében valt sziikségessé 1) gazdilkodisi terv készitése é&s be-
vezetése a honi légvédelmi csapatoknal.
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Az #j lizemnanyag-gazdélkoddsi terv lényege

Az uzemanyag-gazdidlkodisi terv kidolgozasinak az alapjat alapvetden az
elézéekben ismertetett szempontok és a szénhidrogéneknél bekévetkezert ar-
robbands miatt bevezetett fokozottabb takarékossdgi rendszabalyok képezték.
Célja az informaci6hidny megsziintetése, a szolgalatvezetSkkel szembeni foko-
zottabb kévetelményekhez szakmai alap adéasa és a tervszerlibb munka feltéte-
leinek megteremtése volt,

A célok clérése érdekében tirtént a gazdilkoddsi terv osszeallitasa, mely-
nek elsé és silyponti részét képezi az elgondolds, amiben az el6z8 gazddlkoddsi
év tevékenységének értékelését, a szolgilattal szemben tdmasztott kévetelmé-
nyek részletezését, ezek teljesitését konkretizald, valamint az értékelésben hia-
nyossigként megallapitott kérdések megsziintetését eldsegitd feladatokat kell
széveges formaban elkésziteni.

Ez a munka a szakag vezetdjében tudatositja a szolgalati 4g helyzetér. Az
elért -eredmények ismerete mellett elétérbe helyezddnek a fennillé hidnyossagok
és ezek megsziintetésének modjai. Megfeleld silyt kap a kdzponti akarat és a
szakmai el6ljar6 4ltal meghatarozott feladatok végrehajtdsa.

A naptdri terv 6sszeallitisa révén a szolgalati Ag vezetSje kényszeriilve
van a szakdg éves tevékenységét Atfogdan dtgondolni, rendszerezni és magaéva
tenni.

A gazdilkodasi terv kimutardsai — a végrehajté szerveknél — a gazdalko-
dasi tevékenység rendszerbe foglalasae, a készletszintek figyelemmel kisérését, a
beszerzési, karbantartasi és frissitési tevékenység tervezését, végrehajtasat, a
végrehajtds rogzitését szolgaljak. Eldsegitik a pénzgazdalkodas alapadatainak
felmérését. A terv vezetése révén a csapatok birtokaba kerilt felhasznildsi ada-
tok —~ amelyek részletesen tartalmazzik az lGzemanyag technika fogyasztiasi mé-
részdmait, a szakdg altal megkivant szempont szerint —, kell6 alapot adnak a
megfelelé mélységii és részletes elemzés révén az alakulat felhasznéldsi hely-
zetének értékelésére, viszonyitva a tervezett felhasznalashoz. Ezeknek az adatok-
nak a segitségével sziikség esetén mdd nyilik beavatkozdsra, de mindenkor a
helyes iranyt befolyasolasra.

A jelentések negyedévenként torténé (tagozatok szerint sziikséges adatrész-
letezésben) dsszedllitdsa, felterjesztése biztositja a sziikséges informéciodram-
last. Az eléz6ekben fennillé informacidhidny ezaltal megszint. A légvédelmi
tiizér és radiotechnikal egységek és a kozépirdnyité szervek mar rendelkeznek
azokkal az adatokkal, melyek felhasznalasival érdemben tudjik értékelni az
alarendeltek munkajat, sajat irdnyitd tevékenységiilk eredményességét. Az isme-
retek birtokaban képesek a sziikséges beavatkozasra, barmilyen vonatkozasban
tapasztalt hianyossag vagy nem elég eredményesnek értékelt folyamatban levd
tevékenység esetén.

Az df gazddlkodds tervezési rend bevezetése

A gazdalkodasi terv bevezetésének zavartalanna tétele érdekében a seregtes
{izemanyag-szolgalat kétnapos eligazitdst tartott. A képzésen az énalléan gaz-
dalkodé alegységek iizemanyag szolgilatvezetSkig bezardlag a tagozatok izem-
anyag-szolgalat [Gnokei vettek részt. A képzés rovid eldaddsbol — mely a terv
bevezetésének okait és vezetésének céljat foglalta magiba — és csoportos foglal-
kozasbol allt. A csoportos foglalkozison a terv vezetésének egy valtozata lett
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végigvezetve, melyen keresztil érthetévé valt a tdblazatok kitoltésének a mod-
ja. A kimutatasok adatai segitségével a terv altal megkivant elemzés és értéke-
Iés is oktatdsra kerdlt.

Az i gazddlkodds-tervesés tapasytalatai

A gazdalkodisi terv bevezetése 6ta végrehajtott vizsgilatok a terv beve-
zetésének a helyességét és a célul kitfizott feladatok megvalésitasae dllapitottak
meg. Altalanosan ismertté valtak a kézponti utasitisok és a szakigak végrehaj-
tasukat kiemelt feladatként allitottdk be terviikbe. Ertékelhetfen tervszeriibbé
valt az iizemanyag-szolgalatok munkaja.

Megnétt a szolgalati ag vezet6k tajékozottsiga a szakig felhasznaldsanak
és ellatasi tevékenységének a teriiletén.

A rendelkezésre allo felhasznalasi és egyéb statisztikai adatok nagymérték-
ben eldsegitik a takarékos lizemanyag-gazdalkodas megvaldsitasat.

A seregtest iizemanyag-szolgilatnak a véleménye szerint az 0j gazdalkodasi
tervvel a kivant célt elérték, A tervvel kapcsolatos tennivalék — amellett, hogy
uj feladatok elé allitottak a tagozatok szakigvezet6it — lényegesen elSsegitették
a gardalkodasi szemlélet kialakulasat. JelentSs részét alkotjdk a csapatok taka-
rékos lizemanyag felhasznildsa megvalésitasinak. Tovibbi eredmények elérésé-
hez azonban sziikséges az, hogy az iizemanyag-szolgalat f6n6kdk ezen a teriile-
ten alkoté munkéit végezzenek. Az elbljaré szervek pedig folyamatos rahatas-
sal kedvezd irdnyban befolyasoljak a gazdalkodasi tevékenységet.
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A hadtapszolgalat és az elhelyezési szolgalat kapesolatanak
néhany uj vonasa a honi légvédelmi csapatoknal

Komesdk Miklos alezredes, Marton Istvdin alegredes

Korunkban mint jellemz8t kell, hogy figyelembe vegyilk a szakadatlan fej-
16dést az élet minden teriiletén. Ennck egyenes kbvetkezménye a gyakori szer-
vezeti valtozds is, mely a kor kovetelményeihez igazodva kell, hogy végbe-
menjen.

Ezt a folyamatot tikedzi a seregtestiinkdn belil is a nemrég  véghement
szervezeti valtozds is, mely mélyrehatdéan érintette a hadidpszolgdlator az el-
helyezési szolgalat vonatkozésdban, s kiilon az elhelyezési szolgilat belss felépi-
tését, irdnyitasat mitkodési rendjét illetben.

Konkrétan arrdl van szd, hogy a HM elvtars 0012. szamd parancsaval el-
rendelte az elhelyezési szolgilat kiildnvalasit a hadtapszolgalattdl és mint szol-
galat, kdzvetlen parancsnoki alarendeltségbe keriilt.

Ebbé! eredben 4j helyzet alit elé a hadtapszolgalat & az elhelyezési szol-
gilat egymashoz valé kapcsolatit és viszonyat illetden. ElsGsorban abban je-
lentkezett az 4j, hogy az elhelyezési szolgilat mellérendeltségli lett és nem ala-
rendelt, illetve nem képezi szotos részét a hadtipszolgilatnak.

Koribban a hadtipszolgilat — az egyes szolgélati agait illetben - mint
megrendel és a PK HTPH hataskdrét, felelGsségée illetben pedig mint bizto-
sitd is szerepelt az elhelyezési szolgdlathoz tartozé ellatdsi, elhelyezési és ki-
szolgalasi teriileteken. _

Ma ez a helyzet alapveten megvdltozott, megsziint a biztositd szerepe és
megmaradt a megrendeldi jogkore.

Ennek a jogkdrnek a gyakorlasa, az ezzel jard egészséges, a szabdlyozott-
sagon alapuléd szemlélet, gyakorlati szolgalati viszony és az elvtarsi munkakap-
csolat kialakitdsa, az elhelyezési szolgilatok részérél a folyamatos elldcas, az
onallova valds megvalositisa nem volt egyszerd folyamat és nem ment minden
zokkend nélkil végbe.

Latva a varhato nehézségeket, az Atallas folyamataban igen komoly és tii-
relmes, meggy6z6 munka végzésére késziltiink fel és végeztiink is ilyen munkit
gy a hadtipszolgdlatok, mint az elhelyezési szolgilatok személyl allomanya
korében.

A parancsnoki munka teriletén kovetkezetesen tartottuk be és hajtottuk
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végre Ugy a honvédelmi miniszter elvtirs parancsat, mint a szakmai eléljarok-
nak a véprehajtasi intézkedéseit.

Az dtadds és atvétel nem a ,.megszabadultunk” jelige jegyében tortént, ha-
nem a segiteni akaras és felelsségvallalas hatotta 4t ezt a széles kord munkat.
Anndl is inkabb sziikséges volt az ilyen értelmii tevékenység és szemlélet, mi-
vel egy sor elhelyezési szolgalatvezetSi beosztisokat j — kordbban nem a sereg-
testnél, magasabbegységnél, egységnél szolgalatot teljesitd — elvtirsak toltotték
be, akiknek hidnyos volt a j6 szakmai felkésziiltségiik mellett a teriileti, torts-
nelmi dsszefiiggést biztosité helyzetismeretiik.

A seregtest hadtaptorzstdl kezdve az egység és alegység ellito-szillité szol-
gilatokig bezarolag alapéllas volt, hogy a jogi okmanyok elkészitésével, aldirs-
sdval nem megsziinik a kapcsolat az elhelyezési szolgalatokkal, hanem 4j for-
mat 6lt és még sokkal jobban tirekedni kell az egyiittes tevékenység kialaki-
tdsara.

Ma mar elmondhatjuk, hogy sikerilt olyan szolgilati és elvtarsi munkakap-
csolatot kialakitani, a két szolgalat kozétt, amely hatékonyabban biztositia a
hadtiapszolgalathoz tartozé szallitd, élelmezési, ruhdzati, egészségiigyi és iizem-
anyag-szolgalatok részére az elhelyezési szolgilat hataskorébe tartozd ellatasi-
szolgaltatasi feltételeket is.

E teriileteken kialakitott kapcsolatoknil néhdny tatpasztalatot kissé bé-
vebben kivianunk ismertetni.

Egyiittmiikddésiink kiemelt bizvositdsi teriiletei a harckésziiltség, a kikép-
zés — és nem utolsd sorban — a személyi allomany szolgilati-, élet- és munka-
kériilményeinek Allandé, folyamatos javitasa, stabilizaldsa, beleérive ebbe a had-
tipalegységek szolgalati-, élet- és munkakérilményeinck allandé  favitasat is.

Szoros egyilittmiikddést valdsitunk meg harcészati gyakorlatok alkalmaval.
Ennek helyességét &s sziikségességét igazoltdk a kozelmilthan végrehajtott gya-
korlatok és gyakorlasok tapasztalatai.

A csapasok kévetkezményeinck felszamolasira hozott parancsnoki déntés
meghozatalahoz az elhelyezés, a vizelldtds, az elektromos energia biztositas kér-
désében cgyiittes tevékenységre volt sziikség.

E gyakorlatokon énzés nélkiil hasznositottuk a hadtipvezetés részérl ko-
rabban szerzett gyakorlati tapasztalatokat az elhelyezési szolgalat vezetése segi-
tésében.

Pontositottuk és egyértelmlivé tettiik adott esetben a laktanya elhagyassal
kapcsolatos kézos tennivalokat.

A békeelldtas és szolgaltatas teriiletén els6sorban a jovSbeni feladatok
egyeztetésére keriift sor, a napi operativ, cgyiittesen megoldandé feladatok és
igények teljesitése mellett.

Tiyenek tibbek kézott a laktanya rekonstrukcids tervek egyeztetésénél a
hadtapszolgalathoz tartozé teriileteken javasolt elvirasok és igények értelmezé-
sc, a konyhdk, étkezdék, raktirak, gyengélkeddk, lizemanyagtelepek, gépkocsi-
telepck felujitdsanak, karbahelyezésének ,,megrendelése”.

Természetesen ide sorolhaté a kézpontilag biztositott és helyileg felsza-
mithaté kdleségvetési hitelek, tételek, keretek Forintértékénck elosztisanal, meg-
tervezésénél a hadtipszolgalat redlis igényének figvelembevétele is az elhelyezé-
si szolgalat részérdl.

Jo egyiittmikodésrél van tapasztalatunk tovibba a széllitisok tervezése és
szervezése terliletén.
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Itt az elhelyezési szolgalatok mint megrendeldk szerepelnek.

Ismert, hogy viszonylag nagy mennyiségl és sokréed szallitdsi igényiink
van ugy vasuton, mint kozaton,

A folyamatos szallitdsi igényeket csak jo tervezd és szervezd munkaval le-
het kielégiteni. Ennek tesznek egyre inkabb eleget az clhelyezési szolgilatok is,
amikor szallitasi igényeiket kell6 idében és redlisan adjak meg a parancsnok
hadtaphelyettesek szdmara.

A vezetés tekintetében — megtartva a parancsnok hadtiphelyettesek pa-
rancsnok helyettesi funkciéjukbél, szolgdlati beosztdsukbol eredd szolgilati vi-
szonyt — az elhelyezési szolgilatok felé elsSsorban nem a hatalmi szé az, ami
meghatdrozza a kapcsolatot, hanem az @szinte, az iigy érdekében feleldsséget
érzd munkatirsi viszony.

Mindenkor megvan a lehetSsége annak, hogy elzetes egyeztetésre keril-
hessen sor, mieldtt a dontés megsziletne egy-egy adott kérdésben, legyen az
sziik szakmai jellegli kérdés, avagy parancsnoki hatiskdrbe tartozzék is.

Mint ahogy elviras, hogy a szallitasi igényt az elhelyezési szolgilat nydjt-
sa be a hadtipszolgalat felé, ugyanigy elvaras, hogy az elhelyezési szolgdlathoz
kell benydjtani az elhelyezési és a berendezési, karbanartisi, feljitasi igényt
a hadtipszolgalar illetékes szolgalati dgai részérél is.

Ezt a gyakorlatot kdvetve ma mér nincs felelftlen hivatkozas, feleldsség-
Atharitas egyik szolgalat részérdl a masikra, ha probléméik jelentkeznek.

Az eredményes tevékenység alapjat mindenekeldet az adta, hogy parancs-
noki vonalon — kezdve a seregtestparancsmok elvtarstdl, majd fokozatosan a
magasabbegység, egység-, alegységparancsnokig — egyértelmii és kovetkezetes
volt az allasfoglalas és kovetelménytimasztas az uj szervezetre torténd 4tdllas
kérdéseiben.

Kezdetben voltak esetek, amikor még nem olyan egyértelmilen ment vég-
be az elhelyezési szolgalattal kapcsolatos feladatszabas, cllendrzés, szimonké-
rés, kilénosen cgység- és alegység tagozatokban. Elt még a hagyomany, a meg-
szokas.

Az eltelt idészak bizonyitotta, hogy a kialakitott egyilittmikddési kapcsolat
a hadtap & elhelyezési szolgilatok vezetdii, beosztottjai kézott megfelel az
egyittes feladatok végrehajtasahoz sziikséges kivetelményeknek.

Keresniink kell kozosen az egyittmiikédés, az egyes szakanyagok profiltisz-
titasdnak lehetdségét. Tobbek kozdtt a fitéolaj, a mobil konyhatechnikai be-
rendezések, segédgépek és kiilénbozd textilidk (batorhuzat, csipkefiiggény, fali-
szényeg, dekoracids textilidk stb.) biztositisa teriiletein.

Természetesen tovabbi feladataink is vannak még, akar a vezetés vagy a
gazdilkodas teriileteit vessziik szdmitdsba.

Kozos akarattal, egységes cselekvéssel tovabbi feladatainkat is képesek le-
sziink eredményesen megoldani.
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A kozegészségiigyi-jarvanyiigyi feliigyelet tapasztalatai
a honi légvédelmi csapatoknal

Dr. Miskey Sdndor o alezredes

A Honvédelmi Miniszter Elvtars 23/1974. (HK.15) szdmi utasitisa, mely
az egeszsegligyl torvény végrehajeisat szabdlyozza a Magyar Néphadseregben,
elrendelte a Magyar Néphadsereg Kozegészségiigyi-Jarvanyiigyi Feliigyelet fel-
allitdsdt. A Feligyelet feladatkorét, mikddési és agyrendjét az MNHF elvtars
60/1974. (HK. 15) szami utasitdsa szabilyozza. A Feliigyelet kizel két és fél-
éves tapasztalatait a honi légvédelmi csapatok teriiletén az alabbiakban kiva-
nom dsszefoglalni.

1) Kezdeti idésgak: felmérés, tanulmdinyozds

A Feligyelet felllitisa sorin a honi légvédelmi csapatok szervezeti fel-
épitésének megfelelden két elsdfoki és egy masodfoki MN KJF-i  (Magyar
Néphadsereg Kozegészségiigyi—Jarvanyiigyi Feliigyeld) megbizasra kerilt sor,
tovibba az MN EUSZF elvtirs utasitisira a fofeliigyeld elvtars 1 £t delegalt
Hajdii-Bihar megyei KJ Bizottsagba képviseleti megbizassal.

A Feliigyelet felillitisa, bevezetése tulajdonképpen realizalta az eddig is
folyamatosan végzett kizegészségiigyvi-jarvanyiigyi és megeldz8 munkat, melyet
a Csapatorvosi Miikédési Utasivds, az MN EUSZF elvtars esetenként kiadote
utasitisai ¢s intézkedései eddig is el6irtak. A Feliigyelet bevezetésével termé-
szetesen nem vartak el6ljardink, de magunk sem, hogy ez a bonyolult, hetero-
gén feladatkér cgyik naprol a masikra Gjrendszerd, liktetd tevékenységgé va-
lik. Els6 feladatként tehiat a szabalyozok, utasitasok, altalanos és egvedi szak-
mai leirdsok kigyGjtése és tanulményozasa volt a cél, kezdetben hidnyzott a
rutin, a gyakorlat és a tarsszolgalatokkal torténd egyiittmikodés sem volt le-
szabalyozva. (Példaul: elhelyezési vagy élelmezési szolglat). Hasonloan
hidnyzott a kinevezett feliigyels intézeti felkészitése — erre csak 1976 januarja-
ban keriilt sor —, csupan az MN KOJAL volt a stabil bazis, ahonnan folyama-
tosan, illetve az aktudlisan jelentkezd feladatokban varhattunk iranyitast és se-
gitséget.

A kezdeti nehézségek, a felgyiilemlett problémak megolddsa siirgetd fel-
adatként irta el a folyamatos és rendszeres Snképzést, a szabalyozok konkrét
ismeretét. Ezt kéverte, hogy az MN KJFF rendszeres irasos téjékoztatast &s in-
tézkedést léptetett rendszerbe, és ennek nyoman kellGen sikeriile a feliigyelsi
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munka hatékonysigit emelni. Jelentds lépésnek tekinthetd tovdbba a kapcsolat
felvétele az Orszigos és Teriileti Allami Kézegészségiigyi Feligyelettel, elsd-
sotban a kélesdnds tijékoztatds és a helyi vizsgilatok elvégzésének koordinala-
saban léptink eldre.

2) Aktiv feliigyeleti munka: megelizés

Az MN KJF munka valamennyi teriilete alapvetd egyetlen célt szolgal, ak-
tiv tevékenység a megelézés érdekében, A mintegy 30 hénap alatt a feligyeldk
alapbeosztasuk ellatdsa mellett (seregtest és magasabbegység EUSZF) jelentiis
feliigyeleti gyakorlatra tettek szert és seregtestenként koézés vagy teljesen szak-
fegyvernemi teritletre vetithetd feladatokkal foglalkoztak, megismertették és
élettel toltotték meg a sokrétld, akuiv megelSzést szolgald munkakért.

A honi légvédelmi csapatoknal a kezdeti id8szaktol kezdve fontos kérdé-
sekben kellett beavatkozni. intézkedéseket foganatositani, azaz a napi élet min-
den teriiletér atfogd kozegészségiigyi feligyeletet kialakitani. A teljességre vald
torekvés igénye nélkill a legfontosabb szakteriileteket az aldbbiakban lehet &sz-
szefoglalni:

— a honi légvédelmi csapatok nagytivolsagii mandverrel egybekdtdtr kil-
tsldi élesldvészeteinek kdzegészségiigyi biztositdsa;

~ f61d alatti harcallispontok és objektumok mikroklimatikus vizsgilatai, és
konkrét javaslatok tétele a munkakérilmények javitisara;

- a nagyfrekvencids elektromdgneses miiszerekkel foglalkozdk egészségve-
delme, térer8sségmérések é&s sziirGvizsgalatok szervezése;

— csapatépitkezések tervezésének kizegészsegligyi elbiralasa, az objektumok
atadas-dtvételében torténd aktiv részvétel;

- a szemeélyi allomany eldirt és kilonleges véddoltisainak maradékealan
végrehajtasa, naprakész dokumentaciéja;

— részvétel az élelmezés ellendrzésében, aktiv rahatas az enterilis megbete-
gedések megeldzésére;

— kiilénleges iizemanyagokkal foglalkozd allominy egészségvédelme, szi-
révizsgalatok szervezése, toxikoldgiai paraméterek ellendrzése;

~ nagyhatdsti ragesalo- és rovarirtdsok szervezése, polgdri  villalatokkal
torténd cgyittmikodés;

— viz- és viznyeré berendezésekkel kapcsolatos felmérd és ellendrzd tevé-
kenység;

— ay aktudlis fertdzé betegséggacok gyors lokalizacidja, felszamoldsa, téme-
ges megbetegedésck megeldzése sth.

A felsorolt munkik természetesen nem egyforma sulyyd, egyforma intenzita-
st feladatkort jelentettek, de minden korilmények kdzotr feltételesték az idé-
beni reagélast és az aktiv beavatkozdst.

A Feliigyelet hatékonysiga ma mar kdzismert, sajat tapasztalataink szerint
a parancsnoki allomany és a hadtapvezetés j6l latja és érti a Feliigyelet mun-
kajat és azt aktivan tidmogatja. Jellemz§ példaként emlitem meg a kdvetkezd
esetet: az MN KJFF 1978 juliusaban kelt intézkedése alapjan az egyik ma-
gasabbegység feliigyelje felmérte a mintegy 25 helybrséghen diszlokals alaku-
latainal a viznyerd berendezések, kutak ¢&s szennyvizrendszer aktualis helyzetét,
Az eredmény — kozel hétoldalas feldolgozasban - robbandsszerdien hatott a
magasabbegység vezetésében, hiszen ilyen jellegi felmérés kozel két évtizede

6 81



nem tortént és a helyi illetékesek inkabb elhallgattak a problémakat, nehogy
felelsségiik kérdése felmeriilibn. A magasabbegység vezetése megallapitotta,
hogy ez a teriilet politikai és hangulati szempontbdl sem clhanyagolhatd, azonnal
magasabbegység parancsnoki intézkedés sziiletett és egy sor kérdésben villalatok-
kal torténd megolddsokra is elérelépés tirtént. Csak ilyen konkrét, alapos, a
feltarason tal a megoldasokra is utat mutaté médon harcolbatja ki maganak a
Feliigyelet a szakmai tekintélyt és valhat a parancsnokok és felelds hadtapveze-
tok segitbjévé.

A feligyeleti munka az cgészségigyi felvilagositis és agitacio sajatos teri-
lete is, hiszen tapasztalataink szerint az utasitdsok és intézkedések megismerte-
tése a megeldzés céljat szolgilja, és ezzel is hozzajarulhat az MN személyi allo-
manya cgészségvédelméhez, hadrafoghatdsiga noveléséhez.

Legyen szabad a tapasztalatok gyijtésében arrél is szamot adni, hogy a
felmére idészak alatt a feligyeléi intézkedések és hatarozatok ellen egyetlen
fellebbezés vagy utolagos reklamacio sem tértént. Emellett azonban sajnalatos
médon jelentSs pressziot kell gyakorolni a csapattagozatra az egyes igazold je-
lentések és dokumenticiék idébeni beérkeztetése iigyében. Eziton is ki  kell
emelni, hogy ezek a hiteles és idében elkészitett dokumenticiék jelentds jogve-
delmet is biztositanak a végrehajtd tagozat szamara, s bar a polgari KOJAL és
tandcsi szervekkel szemben az MN-ben anyagi természetd feleldsségrevonds
nines (birsagolds), a katonai felelésségrevonas lehet8sége a Szolgalati Szabaly-
zat szellemében a feliigyeldi tevékenységhben is atkalmazhato.

A Feligyelet sokrétii, aktiv rdhatisa (ellenrzésck, helyszini szemlék, mi-
szakibejarasok stb.) rendkiviil idGigényes, és a szétszortan diszlokald, tavoli kis
helyérségek nagy szdma miatt jarmigényes feladar is. Ebbdl a tapasztalatbol
kiindulva mar a munka kezdetén alapelvként kellett megfogalmazni, hogy min-
den parancsnoki, hadtap bizottsigi vagy egészségiigyi szakmai célellendrzést fel
kell hasznalni a feligyeldi tevékenység kiterjesztésére. Személyes tapasztalatunk
az, hogy a parancsnoki vagy hadtdp bizottsagi ellendrzések ilyen szempontbol
még nagyobb hatasfokkal kényvelhetdk el, hiszen a helyszinen hozott parancs-
noki vagy hadtaphelyettesi intézkedések alapjan egy sor adminisztrativ lépesét
ki lehet kapesolni.

A honi légvédelmi csapatok jelenlegi szervezeti felépitésében — az elvo-
nuld szarazfoldi seregtestektdl eltéréen — nincs szervezve seregtest vagy maga-
sabbegység epidemiologus (bygiénikus) orvos, aki jelentds ellendrzési terhet
vesz le a feliigyels vallarél. Ebben a helyzetben fokozotr felelsség harul az
alaptagozat orvosaira, elsésorban a vezetborvosi allomanyra, akiknek eseten-
ként az cldljard feliigyeld megbizdsaként a helyszinen kell eljarniuk és intéz-
kedniiik, ami sok esethen vitds helyzetet is teremt felelds alparancsnokokkal
vagy szakagi vezetkkel. Ennek ecllenére gy érezziik, hogy csapattagozatban is
van elérelépés a kozegészségiigyi-jrvanyiigyi munkaban és egyre tobb csapat-
orvos foglalkozik a megelézés e fontos teriletével,

3) Kévetkeytetés

Amikor ¢ rovid attekintés utin sajat koverkeztetéseinket kivanom bssze-
gezni, hatdrozottan le kell szégezni, hogy az MN Kozegészségiigy-Jarvanyiigyi
Feliigyelete a kezdeti nehézségek utian bevaltotta a hozzi flzétt reményeket,
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jelentds mértékben jarul hozzi az eddig bizonyos értelemben gazdatlan teriilet
atfogd elemzéséhez, a feladatok jobb ellitasihoz.

Tarsadalmi-politikai jelent6sége abban dominal, hogy egyértelmien a meg-
el6zést szolgilja, jelent8s része vallal a személyi allomany élet- és munkako-
rilményei javitisinak komplex feladatiban, a betegségek és katomai munka-
artalmak megelGzésében.

A jovoben biztos segitdje lesz az MN valamennyi szintii parancsnokanak,
a hadtap és egészségligyi vezetésnek.
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Udiiltetés és pihenés a honi légvédelmi csapatoknal

Reho Ldszlo alezredes, dr. Miskey Sdndor o. alezredes
és Somosy Ferenc drnagy

Az MN személyi dllomanya élet- és munkakirilményeinek javitisa, a szo-
cidlis ellaras komplex rendjében kiemelkedd jelentdségii kérdés az emberekrd!
valo fokozott gondoskodds. Partunk szocidlpolitikdja e célbol a Magyar Nép-
hadsereg teriiletén is fokozott kvetelményeket ir el8.

E komplex tevékenység egyik jelentds teriilete az idiiltetés & pihentetés
rendszerének folvamatos fejlesztése, bévitése, a lehet8ségek célszerli és igazsa-
gos elosztasa. A honi légvédelmi csapatoknil e témdban folyéd munkardl, a le-
hetéségekkel valo jobb torédés aktualis kérdéseir8l és céljainkedl az alabbiakban
szamolunk be.

Udilietés és pibentetés szervezése a kordbbi években

A honi légvédelmi csapatok iidiiltetése évek 6ta az MN Szocialis és Kom-
munalis Igazgatosag altal biztositott kozponti idilékben, tovabba a sajat ha-
taskorben létrehozott csapatpihendhelyek felhasznaldsdval torténik. A fennalld
és érvényben levd utasitasok alapjin mik6ds iidileetési bizottsigok az elmalt
években gondos munkéval végezték az idiltetés szervezését, a keret elosztds, be-
utalé elosztds és nyilvantartds nem mindig népszeri munkajat. Az iidiiltetési bi-
zottsdgokban altaldban az egészségiigyi szolgalat, a polirikal és partszervek, to-
vabba személyligyl szervek képviselti tevékenykedtek., Esetenként az egyszemé-
lyi parancsnokok a végleges dontés jogat maguknak tartottdk fenn az idilsi be-
utalok elosztdsaban.

Az iidiiltetési bizottsagok alapos & lelkiismeretes miikédése ellenére is az
utdbbi években emelkedett a panaszok, észrevételezések szdma A bizottsagok
ugyanis nem rendelkeztek atfogd ellendrzési hatdskorrel, iigyeskedések, eseten-
ként barati kapcsolatok révén cgyesek tl gyakran jutottak {idildbe, mig masok
15-20 éves szolgalati idejiik alatt még nem pihentek lidildben.

E tapasztalatok birtokaban tlzte napirendjére a seregtest pirt VB a kérdés
komplex clemzését, értékelését, és hozott olyan hatirozatot, hogy az udiiltetés
tervszeriibben, a létszamaranyok figyelembevételével, igazsigosabb keret elosztis
alapjan keriiljon megszervezésre.
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Udiltetés, pibentetés napjainkban

A part VB ajénldsdra a seregtestparancsnok elvtdrs seregtest Udiiltetési
Fébizottsagot nevezett ki tandcsadd szervként a seregtest-parancsnoksdg vezetd
allomanyabol.

A Fobizottsdg munkéijiban résztvesz a seregtest partbizottsiganak titkdra
és a seregtest szakszervezeti tandcsanak titkara,

A Fobizottsdg javaslatot dolgozott ki az év elején a seregtestparancsnok
clvtdrs szamdra az ezévi keretek elrendelt keretgazdankénti elosztdsara és az
iidiltetés ilymodon vald megszervezésére.

A parancsnok elvtars a Fdbizottsig javaslatit elfogadva jovdhagyta a ke-
retelosztasi tervet, s kiadta intézkedését az idiltetés, pihentetés megszerve-
zésére.

Az udiltetési keretszam - évente a fSidényben ~ adott, 470-490 korili.
A csapatpihenSk évi kapacitisa meghatarozott, jelenleg 300 beutalt. Az idiilni,
pihenni vigyo igényjogosultak szima viszont meghaladja a 6000 f&t. Melyek
lehettek tehdt a legfontosabb irdnyelvek az ddiiltetés, pihentetés szervezésében
ilyen kériillmények kdzoee?

— A létszdmaranyoknak megfeleldbb, igazsdgos keretelosztds, az ardnyos-
sdg elve alapjdn;

— a csapatpihendk fSturnusokban ,,idiil6i” kategoriaként kezelése;

— a sokgyermekes csalddok elényben részesitése az elosztdsnal;

— fokozott figyelem a tavoli, kis helybrségekbd! jelentkezd jogos igények
kielégitésére;

- a f6ld alatti harcillispontok és objektumok személyi allomanya leter-
heltségének figyelembevétele;

- parancsnoki és szocialis biztonsagi tartalék képzése.

Az idiltetés szervezésénck nem konny@ terillete annak megértetése, hogy
nemcsak Balatonkenese, Balatonlelle vagy Matrahdza az iidiiltetés bdzisa, ha-
nem ugyanilyen elbiralds alapjan keriil szétosztdsra Balatonszabadi-Sastd, Mis-
kolc-Tapolea, Siéfok, Pécs is, valamint a viz melletti négy csapatpihendnk ke-
rete is. Ennek megértetésére nagy figyelmet forditottunk.

A seregtest Udilterési Fébizottsdg azt is feladatul kapta, hogy gyakoroljon
szakfeliigyeletet az év sordn az udiltetési, pihentetési elvek érvényesiilését ille-
tden a gyakorlati munkaban.

A seregtestparancsnok elvtidrsnak az idiltetésre, pihentetésre kiadott in-
tézkedése alapjian hasonlo f8bizottsdgok keriiltek létrehozdsra magasabbegysé-
geknél is.

Az igazsagossig és ardnyossiag biztositdsaban fontos szerepe lehet az idil-
tetésben, pihentetésben részesiiltek pontos nyilvantartisinak. Ezért a parancsnok
eclvtars elrendelte, hogy 1973 januédr 1-ig visszamendleg minden szervnél vegyék
nyilvéntartdsba hogy ki, mikor, hol iidilt, pihent.

Ossyegezve megdllapithato :
1) A rendelkezésre allé keretck arinyos elosztisa alapjin egy-egy igény-
jogosult dtlag 6-7 évenként nyari féturnusban beutalast nyerhet;
2. Az elb- és utoszezonokban a jelenleginél négyszer-ttszir nagyobb szim-
ban tudunk az igénylSknek beutalisc biztositani, ezért fontos ennck felhaszna-
lasara megfelels felvildgositd munkat végezni.
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Az élelmiszertérvény végrehajtisibol adodo
allatorvesi feladatok és azok helyes értelmezése
a néphadseregben

Dr. Bagi Jdnos dlatorvos eyredes

A Magyar Népkoztirsasigban alapveté kovetelmény, hogy az élelmiszere-
ket j6 mindségben, megfelels mennyiségben és kellé valasztékban allitsak elg, s
hogy ezt a tevékenységet a tarsadalom sziikségleteivel dsszhangban, a tudomany
és a miszaki fejlddés eredményeinek felhasznaldsaval végezzék. E cél elérésé-
ben a szocialista allam biztositia mindazokat az anyagi, miiszaki, személyi fel-
tételeket, amelyek az élelmiszer-termelés és eldallitas rendszeres — a tobbi nép-
gazdasigi dgazattal Gsszehangolt — fejlesztése dtjan eldsegitik a lakossag és a
fegyveres erdk egészséges, fertdzés és karosodas mentes, élelmezésegészségiigyi
szempontbdl kifogdstalan, bioldgiai értelemben teljesértéki élelmezési anyagok-
kal valo elldtasat, a korszeri taplilkozdst, a megfelelé tartalékok képzését, ki-
alakitasat.

Ezt a céle szolgilja az 1976. évi IV. torvény, valamint a végrehajtdsdra ki-
adott 1022/1976. szami MT hatirozat és a 25/1976. szami MEM rendelet.

E jogszabdlyok egységesen és egyértelmiien megharirozzak a kozfogyasztss-
ra keriilé élelmiszerek termelésének, gyartisanak, a természetes allapotban fo-
gyaszthaté nyers élelmezési anyagok taroldsanak és forgalomba hozatalinak fel-
tételeit, a feltételek biztositisaére és végrehajtisaért felelds agazati szerveket és
intézményeket.

A jogszabalyok szerint az élelmiszerek élelmezésegészségiigyi jellemzGit:
pl. a megengedett mikrobioldgiai, vegyi és mas egyéb szennyezédések mérté-
két az egészségligyi miniszter allapitia meg. Az élelmiszertermelés, elgallitas,
csomagolas, forgalmazas, tarolas és szallitas, valamint az eldallitott termékek
mindségi ellenbrzéséért az dgazatilag illetékes miniszterekkel egyiitt, vagy velik
egyetértésben a mezdgazdasagi és élelmezésiigyi miniszter a felelds. A termelés
Minisztériumi F8hatdsdga az Allategészségiigyi és Elelmiszerhygiéniai Féosztaly.
Végrehajto szervezete az Allategészségiigyi és Elelmiszerhygiéniai Szolgalat,
mely feladatit a termeléstdl a fogyasztdig, a célt szolgalé valamennyi profilban
egységesen és teljesértékiien végzi, (1, sz, melléklet)

A néphadsereget clsésorban mint fogyasztét az élelmiszertorvény élelme-
zéscgészségiigyi lkbvetelményei, feltételei és annnk biztositisi korilményei
érdeklik.
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Az élelmezésegészségiigyl biztositis a megvaldsulds, a végrehajtds sordn
hiarom alapvetd feladatra oszlik:

a) az egészségiigyl szolgalat altal végzert kbzegészségiigyi feladatokra;

b) az allategészségiigyi és élelmiszerhygiéniai szolgilat altal végzett allac-
orvos-kdzegészségiigyi feladatokra;

c) az é¢lelmiszerellendrzd és vegyvizsgalé intézetek altal végzett mindségi
ellenérzésekre.

Az élelmiszertdrvény altal meghatdrozott alapkévetelmény a feladatok
végzése soran az, hogy a fogyasztasra, felhasznalasra, raktarozasra, és tartalék-
képzéste, vagy exportra keriilé élelmiszerek teljes értékiek, egészségiigyi szem-
pontbél mindenkot és mindenhol aggédlymentesen fogyaszthatok legyenek. Kizar-
jak barminemd emberi vagy allati fert6zé betegség korokozoinak, ragilyhordezo
anyagoknak a tovahurcolasat, illetve megakadilyozzak azok megbetegité ké-
pességét.

A térvénybdl az Egészscgiigyi Minisztériumra illetve az allami Kozegész-
ségiigyi-jarvanyiigyt feliigyeldségre harulé feladatokkal e helyen nem foglal-
kozunk, viszont szeretnénk kiemelni és alapjaiban megismertetni a Mezdgazda-
sagi és Blelmezésiigyi Minisztériumra, illetve annak szakszolgdlatdra az Allat-
egészségiigyl és Elelmiszerhygiéniai Szolgalatra haruld leglényegesebb feladato-
kat és mindebb6]l a néphadseregben hasznosithatd, illetve figyelembeveendd le-
vonhatd kovetkeztetéseket.

Az Allategészségiigyi és Elelmiszechygiéniai Szolgalat harom orszagos szer-
vezette] rendelkezik az élelmiszertérvénybdl adodo feladatok elvégzésére:

I. Elelmiszeripari Hygiéniai Ellenérzd Szolgalat,
II. Megyei Elelmiszerellendrzé és Vegyvizsgalé Intézetek.
ITI. Megyei Allategészségiigyi Allomasok.

Feladataik az alabbiak szerint csoportosithatok:

I. Az Elelmiszeripari Hygiéniai Ellenérzé Szolgalar végzi és ellenérzi:

— valamennyi, a MEM kézvetlen feliigyelete ala tartozd élelmiszeripari
agazatban, lizemben és vallalatnal az élelmiszerek el8allitasaval kapcsolatos hy-
giéniai, koz- és allategészségiigyi tevékenységet, az ¢Elelmezésegészségiigyi ko-
vetelmények betartdsat;

— a hazai és import élelmiszer-nyersanyagok, félkésztermékek és adalékanya-
gok vizsgalatat, az élelmezésegészségiigyi elGirdsok betartdsat;

— az élelmiszerkészitmények termelésének folyamatat;

a kész élelmiszerek mikrobioldgiai allapotat;

~ az élelmiszerek lizemen beliili taroldsdnak és forgalmazdsanak kériilmé-
nyeit;

— a vigdsra kerilé allatok él6 allapotban torténd allatorvosi vizsgalatit;

— a levagott allatok hisanak, termékeinek allatorvosi vizsgalatat;

- az iizemi és személyi hygiéniai kévetelmények betartasde;

— a melléktermékek, a fogyasztasbol kivont nyers, Félkész és késztermékek
taroldsénak, feldolgozdsinak, szallitisanak, megsemmisitésének a korilményeit;

— a termelési technoldgiat;

— az 4llategészségiigyi és kdzegészségiigyi rendszabilyok betartasat és vég-
rehajtisat;

— valamennyi, a hataskorébe tartozd, vagy oda utalt feladatot,
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II. A megyei Elelmiszerellendrzd és Vegyvizsgdlo Intézetck vizsgaljak és
ellenérzik:

— a novényi és dllati eredeti nyers élelmiszerek mindségét, az élelmiszer-
készitmények nyers és adalékanyagit, a félkész-, és késztermekek mindségée, va-
lamint sugar- és vegyi szennyezettségét;

~ a noveényi és allati eredetd élelmiszerek csomagolasat, a felhasznalt cso-
magoldszerck mindségét és alkalmassigat, az elirt jelzések feltiintetését és an-
nak helycsségét;

— a végzett vizsgilatok sordn megallapitott éreékcsdkkenés mértékeét:

— a mindség és drak aranyat;

a szallitds és tdrolds koriilményeir;
- az élelmiszerck eléallitisara felhasznalt viz alkalmassagat;
— elvégzik a feladatkdriikbe tartozé mintak vizsgdlatat.

Osszegezve feladataikat azt illapithatjuk meg, hogy vizsgalataik elsésor-
ban a minéségi kdvetelmények betartisanak ellenGrzésére terjednek ki.

II. A megyei Allategészségligyi Allomasok feladatkére kiterjed a mezé-
gazdasigi nagylizemek (Allami Gazdasigok, Mezégazdasagi TermelSszovetke-
zetek, Mezdgazdasagi Szakszovetkezetek, sth.), tovabba a nem  minisztériumi
villalatok, szovetkezeti és gazdasdgi tarsuldsok, valamint a kisiparosok, a szé-
vetkezeti tagok, egyéni termelék és a néphadsereg kisegitt gazdasagai altal foly-
tatott élelmiszer-eldallitéssal kapcsolatos és a fentebb felsorolt valamennyi kéz-
egészségligyl és allategészségiigyi, élelmezésegészségiigyi feladat végrehajtasara
¢és annak ellenbrzésére.

A varolt vizsgalati és ellendrzési szervezési rendszerbSl az alabbi altald-
nos és specidlis kvetkeztetések vonhatdk le:

1) Az allami és szovetkezeti élelmiszeripari termelési, gyartasi tevékeny-
ség egy miniszeérium feliigyelete alatt torténik;

2) A termelési, gyartasi tevékenység egységes iranyitds alatt allo mindségi,
hygiéniai és élelmezésegészségiigyi ellenérzés alatt van;

3) Az ellenSrzést olyan szervezet végzi, amely az esetek nagyrészében fo-
lyamatosan részt vesz az élelmiszeripari tevékenységben, tehat végrehajtéja is
az élelmiszertorvény szabta eldirasoknak, kévetelményeknek;

4) A szakmai munka végrehajtasit és az ellenbrzéscket egységes elvek és
elfogadott normativak alapjan a MEM Allategészségiigyi és Elelmiszerhygié-
niai Fdosztilya iranyitja és feliigyeli;

5) Orszagos hatiskori Allategészségiigyi és Plelmiszerhygiéniai Szolgilat
mitkédik, amely azzal a specislis kedvezd helyzettel rendelkezik, hogy az élel-
miszer nyersanyagok zomének élelmezésegészségiigyi szempontbél vald aggily-
mentesscget és bioldgiai értelemben a teljesértékiiségét a termeld, tenyészté gaz-
dasigokban, a sziletésts! a felnevelésen, majd a levigason és feldolgozason ke-
resztitl a fogyasztéig, a kereskedelemig médja van szakmailag figyelemmel ki-
sérni a kdvetelmények szerint ellendrizni, s a folyamat sordn a szitkséges intéz-
kedéseket megtenni.

Ebben a folyamatban, az cllenSrzésnek ebben a rendszerében van doéntd
és elsdrangh szerepe és feladata az allategészségiigynek. Egyedil az Allator-
vosnak van mddja, lehetdsége és képesitése is arra, hogy a taplalkozasunkban
oly nagy szerepet jatszé allati eredetli élelmiszereket produkald allatokat, mint
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biologiai termel8 egységet szemlélje és a termelési, eldallitdsi folyamat soran
a sziikséges észrevételeket, intézkedéseket, beavatkozasokat megtegye. E fel-
adatok folyamatossiginak aliandd figyelemmel kisérése szolgilja leghatéko-
nyabban az élelmiszertdrvényben megfogalmazott élelmezésegészségiigyi kdve-
telmények betartasat és betartatasat, Igy érhet el az allategészségiigy legfon-
tosabb célkitlizése is, hogy minél produktivabb termelést, jirvinymentes allat-
tenyésztést, az embert és kdrnyezetet egyarint tiszteletben tartd hygiéniai szem-
pontbél legmegfelelébb élelmiszertermelést biztositson. Erre az embercentrikus
szemléletre kotelezi az allatorvosokat, a szakmai hivatas, az élelmiszertérvény
szabta kivetelmények és ezt varja el a tarsadalom érdeke is. E célkitizések
megvaldsitdja, végrehajtdja és ellendrzbje a torvénybdl eredéen és az ide vo-
natkozé rendeletek és utasitasok altal meghatirozottan az Allategészségiigyi és
Elelmiszerhygiéniai Szolgalat, melyben dént§ szerep jut az e feladatokra el-
méletileg & gyakorlatilag felkészitett allatorvosokra, az éllategészségligyre.

Megismerve az élelmiszertorvénybdl az allamigazgatasi Allategészségiigyi
és Elelmiszerhyginéiai Szolgilatra hirulé feladatokat és igényeket a néphad-
seregre vonatkoztatva az alabbi kovetkeztetéscket vonhatjuk le az elmondot-
takbdl:

1} A néphadsereg megfeleld élelmiszerckkel valé ellitdsa és a sziikséges
készletek kialakitisa szoros fiiggvénye az élelmiszeripari tevékenység folyama-
tossaganak és szinvonalanak.

2) Hiboris viszonyok kézott az élelmiszeripar magasfoku technikai szinvo-
nala kovetkeztében az élelmiszeripari tevékenység folyamatossigiban bekdvet-
kezhetnek zavarok, ezért a naturalis ellitds, illetve a helyi beszerzés szitkséges-
sége is eldtérbe keriithet,

3) Az élelmiszeripari termelési tevékenység hygiéniai el6irdsainak, rend-
szabélyainak betartasa és végrehajtisa rendkiviili viszonyok kozott megndveli
a feladatokat.

4} Az ¢lelmezés-egészségiigyi kovetelmények, rendszabalyok a  néphadse-
regre is kotelezok.

5) A néphadseregben is célszeri lenne fclkésziilni az élelmiszertorvény-
bél eredd feladatok maradéktalan végrehajtisara békében és haboruban egy-
arant.

6) A feladatokat célszer(i azzal a szervvel, illetve testiilettel végeztetni
haboriban, amely azt hivatisandl és allami feladatkérénél fogva békében is
végzi.

7) Az allatorvosokat a néphadseregben is célszeri lenne az élelmezés-
egészségiigyi tevékenységben, a higiéniai feladatok ellendrzésében kiterjedteb-
ben foglalkoztatni.

8) Az allatorvosok tartalékos kiképzését, illetve tovabbképzését enneck
megfelelten kellene biztositani.

9) Az orszagvédelemben az allamigazgatasi szolgilat polgari védelmi fel-
készitése is ennek érdekében kell folytatni.

10) Célszerii mar békében jobban megismerni és ellenérizni a néphadse-
reget ellaté élelmiszeriizemek, gyarak, stb. (vételezd helyek) gydrtdsi, tdrolasi,
hygiéniai viszonyait.

11) Az MN kisegité gazdasagaiban folyé allattartast, vagast és feldolgo-
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zast is az Altaldnosan érvényben levé rendeletek és utasitdsoknak megfelel8en
kell végezni.

12) E feladatokat a néphadseregben az allamigazgarasi Allategészségigyi
és Blelmiszerhygiéniai Szolgilat a sajitos viszonyok figyelembevételével végzi.

13) E feladatok ellen6rzésébe, esetleg végrehajtasiba célszerdi lenne a
csapatgyakorlatra vezényelt tartalékos allatorvosokat is bevonni.

14) A csapatgyakorlatra vezényelt tartalékos allatorvosok munkajanak
szabalyozdsara szakmai segédletet kell dsszeallitani és kiadni.

15) Célszerd lenne a jelenlegi szervezést feliilvizsgalni és a realitdsok és
a sziikségletek figyelembevételével szervezési madositast végrehajtani.

168) Célszeri lenne cgyeztetni és koordinalni az élelmiszertérvénybdl adé-
dé feladatokat az MN KOJAL és az MN Elelmezési Szolgilat bevonasaval
és meghatarozni az MIN Egészségiigyi Szolgalat szervezésében biztositott Allat-
orvosok és dllategészségligyl intézetck konkret élelmezés-egészségiigyi felada-
tait mind békében mind habortiban,

Osszefoglaiva: E dolgozat megirdsanal az a cél vezérelt, hogy érzékeltes-
stk az élelmiszertérvényben megfogalmazott tirsadalmi igényt e nagyon fontos
€s szerteagazo szakmai feladatokat végzé dllamigazgarasi szervekkel és intéz-
ményekkel szemben és gondolatokat ébressziink a néphadseregben - t5rténd
hasznositdsira. A korszerd, minden szempontbdl kielégits, aggily- és veszély-
mentes élelmezés a csapatok személyi dllomanya részére a harcbizeositas elen-
gedhetetlen feltétele. Ennek biztositasa érdekében a végrehajtisra valé felké-
szillést a néphadsereg sajdtossdgait figvelembevéve az allamigazgatdsi gyakor-
latban kialakult rendszer szerint célszerii megszervezni és végezni.

1. szémi melléklet

MEM
_ Allategészséglipyi
és Elelmiszerhigiéniai Fdosztaly

J |

Elelmiszeripari Elelmiszer-
Higiéniai ellendrzdo
Ellenérzd és
Szolgalat Vegyvizsgilé

| Megyei Kézpont

' F Allat- {

egészséglgyi
Agazatl Lahoraté- Allomasok Megyei
kirendelt- riumok élelmiszer-
ségek | P
‘——E ellendrz&
L | és vegyvizsgalo
Jardsi Laboratd- intézetek
Oszealyok illatorvos riumok ;
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Gondolatok a ,,kalo” bevezetésérél
a ruhazati szolgalatban

Tasnddi Lajos alexredes

A hadtapszolgalat kareseteinek clemzésekor, vizsgilatakor gyakran el-
hangzik a parancsnokok és a hadtiphelyettesek részérél a javaslar, hogy a ru-
hazati szolgalatban is vezessitk be a ,.kalé” rendszert.

A kérdés vizsgalata eloet tisztdzni kell a kalé fogalmat. Mi a kalé?

Az értelmezé szotar szerint a kald ,,az drunak szallitas, tdrolds, stb. koz-
ben beallé silyvesztesége vagy minéségi romlasa”. Ismeretes, hogy az ilyen jel-
legii valtozas a hé-, fény-, levegd, stb. hatdsara, parolgas, szdradas, rothadas,
olvadas, stb. formajdban kovetkezhet be. Az igy keletkezéi veszteségek megha-
tarozasara és kareljaras, vizsgalat nélkili leirdsdra a népgazdasagban &s az
MN-ben is tudomanyosan megillapitort normativak allnak rendelkezésre. A
ruhdzati cikkekre normatizalt hidnyt természetesen nem hatdroztak meg.

A katonai szervezeteknél, a ruhazati szolgélathoz tartozo anyagokban az
azonos idészakben, évenként mért hidnyok értéke egy viszonylag Allandd, egy-
mashoz kozel allé alsé- és felsé jelzéhatar kozdtt mozog, Az egyes kirok nagy-
sagrendje, megoszlasa, gyakorisaga tobb tényezé fiiggvénye, de alapvetden min-
dig az emberek tevékenységén mulik, vagy annak hidnyiban kévetkezik be. A
fébb okok altaldban a kévetkezdk:

— az altalanos fegyelmi helyzet, az alapvetd szabalyzatok, parancsok, in-
tézkedések hidnyos ismerete, a kovetelménytdmasztas alacsony szintje;

— a végrehajtas ellenérzésénck nem kielégitd tartalma, mélysége;

— a szakallominy egy része felkésziiltségének és 4llandé kezdeményezd
készségének alacsony szinvonala;

— az anyagtirolds, megdrzés feltételeinek még mindig nem kielégitd meg-
teremtése egyes alegységeknél;

— az anyag- ¢és személyl mozgdssal jaré szamviteli szabalyok megsértése,
a bizonylati fegyelem hidnya.

A kilénb6zé szolgalati agak anyagelszamolasi rendszerének ismeretében
kimondhatjuk, hogy a ruhazati anyagokban keletkezett kirok az ellenérzések
elmulasztisaval vagy feliletes végzésével — eltérben mas szolgilati dgak fogyé-
anyagaitél — nem csokkennek, hanem egyre gyarapodnak és a késdbbi, megfe-
leld mélységli ellendrzésnél halmozottan jefentkeznek.

Az alakulatoknal tarclt és a hasznalokndl levé ruhdzat a napi cserék, a
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mosatds-vegytisztitds, az Oltdzet téli-nyari acallitasa, a leszerelés, bevonulas sth.
soran allandd mozgisban van. Bz jellemzé eredéje a hianyoknak, figgfen e
tevékenységek szervezettségétdl, az osszes feltételek meglététol és a végrehaj-
ték gyakorlottsagitol.

Az elmilt években szdmos esettanulmany, elemzé-értékelé munka késziilt
a karok keletkezésének koriilményeirdl, a megel6zés kiilonbdzé modszerérsl, Az
osszegezések szerint a parancsnokok, alparancsnokok, a szakallomény a kévetel-
ményrendszert alapvetden ismeri. A hibak forrasa, a karok eredetének alapvetd
oka egyrészt a gazdasigi feladatok, ellendrzések gyakorlati oldalanak nem ki-
elégitd jsmerete és végrehajtisa,

A kirleirds egyszerisitésének igénye két alapvetd problémabol  tev8dik
dssze. Az egyik az, hogy a ruhazati anyagokban keletkezett kérok kivizsgalisa
jelentds id8t vesz igénybe mind a parancsnoki, mind a szakallomanytél, amely
gyakran okoz fesziltséget a napi munkaban. A masik, hogy az egység, alegy-
ség raktarvezetbk nagy mennyiségi készletet kezelnek és az anvagelldtas, csc-
re rendszerében hetenként gyakran 15-20 ezer darab ruhazati cikket szamol-
nak at. Bz a leggyakoribb forrdsa a hidnyok keletkezésének, melyet anyagi fe-
lelésségrevonas, a kir teljes dsszegének vagy cgy részének a megtéritése kovet.
Az ilyen esetek a nagy szorgalommal és becsiilettel dolgozo raktarvezetdket is
elidegeniti beosztisabol, ambicidik csékkennek és ezzel végsé soron a szolgalat
¢s az egyén érdeke séril.

A kil bevezetése hogy illeszthetd e problémakér megolddsiba, ez milyen
kovetkezményekkel jarna a ruhazati szolgalatban?

A kalé bevezetése egy bizonyos Gsszeghatirig — értelemszerfien — norma-
lizdlna a ruhdzati anyagokban keletkezett hiinyokat. A meghatirozott kerete-
ken belil egyszeriisitené az eljardst, sziikségtelenné tenné a kéar karilményei-
nek vizsgalatat és az intézkedések megtételét.

A tarolt és esetleg a hasznalatban levé ruhdzati készlet értékének egy bi-
zonyos hinyada, azonos idészakonként vagy esetenként minden kavetkezmény
nélkiil leirhaté lenne. Az anyagi felelésségre vonastél — egy meghatirozott ér-
tckhatiron beiil ~ ép tigy mentesilne a hanyagul, felelstleniil, mint a becsile-
tesen, szorgalmasan dolgozd raktirvezetd.

A kérdés az, hogy vallalhatok-e az ilyen kévetkezmények. Véleményem sze-
rint nem.

A normalizalt hiiny szerinti leirds feleslegekhez is vezethet. A feleslegek
pedig a kdrok, visszaélések egyik forrdsa. A ruhazati szolgilatban a kilé a ha-
nyagul végzett munka, a hibak, a mulasztisok takargatasat segitené eld. Jog-
gal felvetédik a kérdés, hogy més szolgalati agaknal is allapitsunk meg Lkalot a
nem fogyd anyagokra is, pl. az élelmezési vagy az lizemanyag felszerelési esz-
kozikre.

A ruhdzati kdrok keletkezésének koriilményei ~ els#sorban az alegység- és
egységraktirakban — sajatosak. A kareset részletes vizsgalatara szilkség van a
felelosség mértékének a megillapitisihoz, mert csak ennek figyelembevételé-
vel hatdrozhat6 meg, hogy az esemény

— visszaélés;

— hanyag anyagkezelés;

— varatlan, elharithatatlan okok vagy

— a fenti valtozatok egyiittes hatdsa miatt kovetkezett be. Sziikség van to-
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vabba a vizsgilati credményre a megel6zd intézkedések céljabdl is. A vezetés
nem hozhatd olyan helyzetbe, hogy a karok egy jelentds hanyadarol ne ren-
delkezzen vizsgalati anyaggal, kiilondsen amikor nem a hasznalénil, hanem a
tarolt készletben mutatkozik az eltérés.

A ruhazati anyag a kozgazdasigi fogalmak szerint a fogyd- és alldeszkd-
26k kozé helyezhets. Ezért az elsbbire vagy az utdbbira vonmatkozo szabalyok
mechanikus alkalmazdsa komoly karokat okozhat. Vannak olyan térekvések is,
hogy szamvitel szempontjabdl tgy kezeljiik a ruhdzati anyagokat, mint fogyd-
anyagokat. Hasznalatra téreénd kiadasnil az alapfelszerelést helyezziik végle-
ges kiadasba.

Az ilyen jellegii felvetések sokréti, mélyrehatd vizsgalatot igényelnek. Fi-
gvelembe kell venni szamos olyan dsszefiiggést, amely gazdasigilag nem min-
dig a célszeriiség irdnyaba hat és igy az érvényben levd jogszabalyok mddositésa
kellSen nem indokolhato.

A kéarok rendezésének — megtéritésének, illetve lefrdsinak — jol bevilt sza-
balyal ¢s gyakorlata van. Senki nem kételezhet$ kartéritésre, ha rajta kivil 4l-
16 okok idézték azt els. Mulasztas, hanyagsag esetén csak a kar egy részée kell
megtériteni. A karok leirasi jogaval a parancsnokok kezébe igen nagy lehetd-
séget adtak, természetesen ez nagy feleldsséggel is jar. Ezt a jogot és lehetdsé-
get semmiféle mesterségesen kialakitott kilé rendszer nem pétolhatja és ilyen
madon valé kiegészitését nem latom indokoltnak.

A kareljarasban az egységes felfogas ¢és gyakorlat hidnya okozza a legibbb
fesziiltséget. Az eldirasok mechanikus alkalmazisa kovetkeztében a ruhazati
raktarvezetéket az elSzmények alapos vizsglata nélkiil téritésre kotelezik.

A 23/1970. (HK 2) HM szami utasitds 48/d. pontjanak masodik része
togziti, hogy nem felel a raktiros a leltachianyért, ha ,,...a hiany ...egyéb
olyan tilcott cselekménybél cred, amelyet a raktros kelld gondossiggal nem
harithatott el”. Ennek a megitélése és alkalmazasa a tapasztalatok szerint ma még
elég szubjektiv, Az utasitds e pontjanak kibovitése — figyelembevéve a konk-
rét escteket ~ megoldand a problémakat és egyértelmiivé tenné a feleldsségre
vonas vagy annak melldzésének kérdését.

Ezt a célt szolgalja a HM Jogi és Igazgatasi Fdosztaly altal kiadott ta-
jékoztats eléadas a katonik anyagi feleldsségérdl, ahol az 52. oldalon a karté-
rités mérséklésével, illetve kiszabasatsl vald eltekintéssel kapcsolatban a kovet-
kez6k - a gyakorlatban ma még nem minden esetben figyelembe vett — kéve-
telmények szerepelnek.

Az anyagi feleldsség mértékének Altalaban vett korlatozasa mellett is
adddhatnak olyan koriitmények, amelyek azt indokoljdk, hogy a kartéritést ne
az adott feleldsségi szabalyok szerint kiszabhatd felsé hatdrban, hanem annal
alacsonyabb #sszeghen allapitsak meg. Ezek a korilmények olyan sollyal is
jelentkezhetnek, hogy a kartérités melldzését is indokolhatjdk. Ezért a felelds-
ségi szabilyok lehet6séget adnak a kdrtérités iigyében dontd parancsnoknak -
biintet iigyekben a katonai birdsdgnak —, hogy a kartéritést mérsékelje, vagy
annak kiszabasitol eltekintsen. A kartérités mérsékléséneél:

—~ a karokozasnak az egység harckesziiltségére gyakorolt hatdsat;

— az egység anvagi fegyelmének dltaldnos helyzetét;

- az okozott kir nagysagit;

- a vétkesség fokdt;
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— a karokozonak a szolgalat terén tanusitott magatartasat, felkésziiltségét,
gyakorlottsdgar;

- vagyoni helyzetét, csaladi és szocialis kériilményeit, tovabba

- a tarsadalmi tulajdon megovasara irdanyulé nevelés érdekeit kell figye-
lembe venni.

Ezeket a korilményeket egyiittesen és dsszefiiggden kell értékelni. Ez nem
jelenti azt, hogy a kdrtérités mérsékléséhez vagy a kiszabasatol valé eltekintés-
hez valamennyi korillménynek egyiittesen kell fennforognia. Adott esetben
egy korilmény is olyan sillyal eshet latba, hogy egymaga is indokolja a karté-
rités mérsékiését, esctleg elengedését. Erre kilonésen akkor keriilhet sor, ha a
kir a kiképzés, gyakorlat, vagy mas rendkiviili helyzet fokozott kévetelményei-
bél ereds feladatok végrehajtdsa kozben keletkezik, féként, ha a karokozé —
onhibajan kivil — nem rendelkezett a feladat hibatlan végrehajtasihoz szitkséges
gyakorlottsaggal.

. A Kirtérités mérsékiésénél, illetve elengedésénél az emlitett korulmc-
nyek mellett kiilénos figyelmet kell forditani a kévetkezGkre:

- A mérséklés, vagy elengedés nem eredményezheti az egység anyagi fe-
gyelmi helyzetének lazulasit, nem Bsztonozhet feleldtlen magatartasra, vagy
éppen visszaélésre. Ebbél kovetkezik, hogy — esctileg és altaliban egyardnt —
szigoribb gyakorlatot kell folytatni annal az egységnél, amelyiknél a kiroko-
zdsok gyakoriak és emiatt a megelézési szempontok, illetve a tarsadalmi tu-
lajdon védelméhez fiz6d5 érdekek a mérséklésnél is szigord elbiralast kéve-
telnek.

. A leltdrhidnybdl eredd kdrtérités mérsékiésénél a raktarozds koriilmé-
nyeit, a raktirban tirolt anyagok mozgatasit, az anyagkezelés személyi és tar-
gyi adottsagait, a hidny mértékét és gyakorisagit, valamint a raktiros tavollé-
tének idgtartamat kell figyelembe venni.”

A sordllomanyu katonak Altal okozott 200, Ft alatti karok osszegét ki-
lon vizsgélat nélkil jegyzi el6 HTK-ként a pénziigyi szolgilat. Térlesztésére —
csak az utasitdsban eldirt esetekben keriil sor. A parancsnok a leszereléskor le-
irasi tanusitvany kiadasaval torli az elSjegyzett osszegeket. (Bz is a ,kalo” egy
sajatos, jogilag szabalyozott formajanak tekinthetd.)

A leirasi sszeghatdrok kdresetenként a kivetkezdk:

a) egységparancsnok 10 000 Ft
b) felséfokd kat. tanint. pk. 80 000 Ft
¢) magasabbegység pk. 50 000 Ft

d) seregtest pk. (HM &. ov-k, csf.-ék,
fegyvernemi és

szolgalati ag f6nokék) 150 000 Ft
e) miniszterhelyettesek 300 000 Ft
£} miniszter elsé h. 500 000 Ft
g HM 500 000 Ft felett

A fentiek azt mutatjak, hogy a szabilyozottsig jogilag és szakmai vonalon
- az clézbekben vazolt gondolatok és kiegészités figyelembevételével — kielé-
gitd. Ezzel kell helyesen élni a parancsnokoknak. A feltételek rendelkezésre
dllnak az egységes végrehajtishoz. A karok egyrésze — a jelenleginél feltétlenil
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nagyobb aranyban - megelozhetsk, illetve a kiresetek szima és Osszege a meg-
levé szabalyok betartasiaval és betartatisaval csokkenthetdk. A kalé bevezetése
elmélyitené a problémékat, a parancsnokok é hadtdphelyettesek szamara meg-
nehezitené a gazdalkodasi folyamatok kézbentartasat.

E néhany gondolattal vazolt véleményeket a gyakorlati munka tapasztala-
taira alapozva, az érvényben levé utasitisok szellemével dsszhangban tireked-
tem kifejteni. A témaval kapcsolatos tovabbi gondolatok, vélemények eldsegit-
hetik a kéreljaras elvi és gyakorlati kérdéscinek jobb megismerését, az e teri-
leten még meglevd problémak mieldbbi megszintetéset.
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Nagytavolsagon végrehajtott katonai vasiti
csapatszallitasok tervezésének, szervezésének
és végrehajtasanak sajitossagai

Varga Jdnos 6rnagy

A Varsoi Szerzédes tagillamainak hadseregeit, koziss gyakorlatok végre-
hajtdsahoz gyakran nagy tivolsigrél kell dtcsoportositani, Az atcsoportositast a
kilonbézs kozlekedési agak, szillitdeszkozok legeélszeribb igénybevételével, a
korszerl kévetelmények alkalmazasaval kell biztositani.

Korszerd haboriban a végrehajtandé egyiittes hadmiiveletek sikere nagy-
mértékben fiigg az erbk, eszkézdk idobeni, teljes harcérték megtartdsa mellett
torténd Atesoportositasitol, a nagytavolsagd katonai vasiti szallitisok fennaka-
ddsmentes, tervszerint torténd végrehajtdsatol,

A Katonai Szallitasi Utasitas, de a katonai szakirodalom is csak kismér
tékben foglalkozik a nagytivolsdgi szallitdsok megszervezésének és végrehaj-
tasi rendjének sajdtossagaival. A kérdés fontossaga indokolja, hogy az elmalt
¢vekben végrehajtott nagytavolsagi szallitdsok tervezésének, szervezésének és
végrehajtdsanak tapasztalatait &sszegezzilk és a gyakorlatban felhasznaljuk.
Szikséges allast foglalni néhdny alapvets kérdésben, igy példaul:

- a mi viszonyaink k&zétt mit értiink nagytivolsdga katonai szallitds alatt;

- a nagytdvolsagi katonai szdllitis a kdzlekedési aggal szemben milyen
kéverclményeket tamaszt

— a nagytivolsdgi katonai csapatszallitds milyen sajatossagokkal, jellem-
zékkel rendelkezik;

— a sajdrossagok, jellemzik miben és mennyiben befolyasolidk a szallitas
végrehajtisat;

— a sajitossagok, jellemz6k realizalasa hogyan torténik, azok milyen fel-
adatot jelentenek a tervezé-szervezé és végrehajté munkdban,

A mi viszonyaink kézitt nagytavolsaga katonai wvasiti csapatszallitisnak
mindsil az 1000-1200 km-nél nagyobb tivolsigra térténé csapatszallitds, amely
legalabb két szocialista orszdg teriiletén keriil végrehajtasra. A szallitas idétar-
tama kettGnél tébb napot foglal magiba.

A nagytavolsigi katonai vasiti csapatszallitisok végrehajtasiban résztvevd
vasutaknak egész sor kilonleges kévetelmény teljesitését kell biztositaniok.
Tébbek kouott képesek legyenek nagy tomegeket megfeleld biztonsaggal, gyor-
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san — az atlagos utazasi sebesség érje el a 30-35 km/drat — rendszeresen, fo-
lyamatosan, tervszeriien — az idéjarastl és az évszaktol, napszaktdl fliggetle-
oiil — szallitani. Megfelelé szinvonalon biztositsa azt a kiemelten fontos kdve-
telményt, hogy a személyi allomany és a technika teljes harcértékben érkezzen
meg a kijelolt kotletbe.

Az elmualt években végrehajrott nagytivolsigd katonai vasiti csapatszalli-
tisok tapasztalatai azt igazoltdk, hogy annak idébeni végrehajtdsa igen nagy
feladatot és kiilonos figyelmet igényel. A szallitisok tervezésénél, szervezésé-
nél és végrehajtasanal a Katonai Szallitasi Utasitds elirdsain tilmenden a ka-
tonai kozlekedési szerveknek, a szallitisban résztvevd csapatoknak, vasiti szer-
veknek figyelembe kell venni a nagytavolsaghdl adédo katonai vasuti csapat-
széllitast jellemzd alabbi sajatossagokat, kivetelményeket:

- a szallitds kettd vagy tobb szocialista orszag teriiletén keriil végrehaj-
tasra. Bz a nemzetkdzi elbirdsok, kovetelmények & sajatossdgok teljesitését ko-
vetell meg;

~ hosszti a szallitas idétartama. A személyi allominynak kettd, vagy an-
nal tobb napon at kell a szerelvényen tartozkodni. Ez id6 alatt maradéktala-
nul be kell tartani a menetrend &ltal tamasztott kévetelményeket, rendszaba-
lyokat. Biztositani kell a személyi allomdny szallitas alatti foglalkoztatasit, el-
latasat.

— a szallitas tervezéséhez hosszabb id6, tobb szervezési alapadat sziksé-
ges. A tervezés alapadatait a seregtest, a magyar és az drintett orszigok kato-
nai kizlekedési szervei biztositjak. A nagytavolsagi szallitas tervezésénél alap-
vetden a merev tervezési modszert célszerii alkalmazni.

A terv nagy pontossaggal tartalmazza a szallitis teljes folyamatat, amely
magiban foglalia a berakastsl a kirakasig, a szillitis személyi, anyagi, techni-
kai biztositisanak k&vetelményeit.

— A szallieas biztositisa {politikai, harci, anyagi-technikai és egészségiigyi)
méreteiben és tartalmaban jelentGsen eltér a belféldi szallitasokétél. A szallit-
many futisa kézben tobb napon it magas szinvonalon kell biztositani a szeme-
lyi Allomany politikai, kulturalis, anyagi, egészségiigyi-higiéniai sziikségleteit, az
Allomany pihentetését.

— A szallitmanyok vasiti kocsijainak Osszetétele, a szerelvények oszedlli-
tisa bizonyos mértékben eltér a Katonai Szallitasi Utasitdstol. A szallitasra
fethasznalt vasati gordiilsanyag-tipusok feleljenek meg a nemzetkézi  el6iras-
nak, elégitsék ki a nagytavolsigi szallitas igénybevételének kdvetelményeit.

A szerelvénvek osszedllitisa biztositsa a szigord nemzetkozi elSirasok be-
tartdsit — a vonat hossza, a vonat sulya, a vonat tengely mennyisége, rakszelvé-
nyen tilnydlé rakomanyok, rogzités stb. — a személyi Allomany folyamatos ell4-
tasat, a szallitmdny egyéb biztositisival kapesolatos kovetelmények teljesitésée.

— A csapatok magasfoki szallitisi készségének biztositdsa igen alapos,
mindenre kiterjedd sokréti feladatot jelent. Ez magaba foglalja a személyi il-
lomany — kiildn a parancsnoki dllomany — felkészitését, a technika felkészité-
sét, az anyagi eszkozok eldkészitését.

A magas szinvonali elméleti ismeretet, gyakorlati készséget, torzsvezetési
rakodasi és szallitdsi gyakorlatok modszeres levezetésével lehet biztositani.

A foglalkozasok biztositsik — a szallitds sajatossdgainak megismerésével a
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nemzetkozi elbirasok alapjan -, hogy a személyi allomany jél ismerje és megfe-
lelé gyakorlati készséggel rendelkezzen a szallitis elokészitésével és végrehaj-
tasdval kapcsolatos feladatokrdl.

~ A szAllitdsi készség ellenbrzését az Altaldnoshoz viszonyitva lényegesen
kordbban kell végrehajtani. Célszeri bizottsagot létrehozni, melyben az egyiitt-
mitkodd katonai kdzlekedési szervek képviseldi is részt vesznck.

A nagytivolsagn katonai wvasiti c¢sapatszallitasok végrehajtasi tapasztala-
tait clemezve, értékelve, megallapithatd, hogy még szdmos sajatos tényezdvel
kell szamolni, melyek esak akkor hatnak, ha a szillitas bizonyos iranyokba, or-
szagokba, dtrakdssal, vagy kozvetlen tovibbitdssal keriil végrehajtdsra, A szal-
litds télen vagy mas évszakban torténik, A fentiek alapjan a tapasztalatokat,
feladatokat a tovabbiakban célszerdi kiilon ésszegezni az alabbi f6 kérdések
alapjn:

1. Az étrakdssal végrehajtott nagytavolsagi katonai vasiti csapatszallitis
tapasztalatai, feladatai,

2. Kozvetlen tovibbitdssal végrehajtott nagytdvolsigi katonai vasuti csa-
patszallitis tapasztalatai, feladatai,

Jelen cikkben a tovabbiakban ay drrakdssal végrebajtott nagytdvolsdgi
katonai vasiti csapatszdllitds tapasytalataival, feladataival kivinok foglalkozni.

Az atrakas alkalmazdsdra akkor keriil sor, ha a szallitdst kiilénbéz8é nyom-
tavit vasutakon hajtjuk végre. Az Atrakédsok végrehajtasa a normal és széles
nyomtavi vasditvonalak csatlakozdsi pontjainal létesitett dtrakd korlet atraké 4l-
lomasain torténik.

A mi viszonyaink kozdtt — magyar és szovjet vasutak vonalain végrehaj-
tott csapatszallidsok Atrakdsit — jelenleg — szovjet teriileten hajtjuk végre, a
szallitds iranyacdl flggetleniil. Az Atraké Allomasok berendezései, eszkdzei és
technolégiai folyamatai biztositjak a szdllitmdnyok tervszerinti atrakdsat.

Az gtrakassal végrehajtandd katonai wvasiti csapatszallitisok szervezése
magéban foglalja mindazoknak az intézkedéseknek az &sszességét, melyeket a
csapatok, a katonai kozlckedési szervek és a vasiti kdzlekedés szervei hajtanak
végre, a szallitdsi feladatok atvételétdl a szallitas befejezéséig. A szallitis szer-
vezésének f6 eclemét alkotja a szallitds tervezése, szervezése é&s végrehajtésa,
ezek kolesonds deszefiiggésben vannak egymaissal.

A szillitdsok tervezése:

Az dtrakdssal végrehajtott nagytivolsagd katonai vasiti csapatszallitasok
tervezésének egyik legfontosabb tészét a katonai kozlekedési szervek végzik. A
tervezés tulajdonképpen azt jelenti, hogy dsszességében kidolgozzak a szallit4-
si folyamat tervét, amely tartalmazza az egyes elemek — berakas, tovabbitas, at-
rakas, tovabbitas, kirakas — tervét.

A terv kidolgozisa merev tervezési modszer alkalmazdsdval torténik. A terv
kidolgozdsat az MN Kézlekedési Szolgilat Fénokség végzi, az MN Katonai
Szallitdsi Foigazgatosdg bevonasival, a seregtest Altal adott igénylés és a szov-
jet katonai kézlekedési szervekedl kapott adatok alapjan.

A terv alapadatai nagy pontossaggal tartalmazzik a csapatok szallitma-
nyonkénti:

— személyi allomanyat;

— harci technikdjat;
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~ gépjarmiveit;
— ellitasi és egyéb anyagok mennviségét;
— berakd, atraké, kiraké allomasait;
— szallitévonalait;
hataratkeldhelyeit;
szallitds folyamatdval kapcsolatos idadatokat, a szallitminy menet-
rendjét;

- a szallitévonalon a szallitmany kiszolgaldsi miveleteit és idéadatait (viz-
vételezés, étkezés stb.);

- a szallitas alatti egylicemikodés, Ssszekottetés rendjée;

- a szallitmanykisérés rendjét a magyar & szovjet katonai kozlekedési
szerv részérdl;

— az elrendelt kiildnleges rendszabalyokat;

— a szallitminy goérdiillanyaginak mennyiségét, &sszetételét, a normdl- és
széles nyomtéavon;

— a rakszelvényen tilynyild technika pontos méretadatait.

A gdrdiildanyag szdmuvetés elkészitése

Igen nagy jelentésége van a csapatok részér6l kidolgozott, pontositott, a
sajatossigok figyelembevételével dsszeallitort gordiiléanyag szamvetésnek. A ka-
tonai kozlekedési szervek feliilvizsgaljak a terveket, mivel a pontatlansig sok
problémat okoz a berakas, tovdbbitds, de kiiléndsképpen az atrakds végrehaj-
tasanél, szovjet teriileten.

A gordiilanyag szdmvetés nagy pontossaggal és egyértelmii megnevezés-
sel tartalmazza:

— a szallitdsra keriild személyi 4llomanyt, allomanycsoportonként,

— a harci és gépjarmii technikat, tipusonként,

— killén vasiti kocsit igénylS anyagokat, eszkdzoket,

— a sziikséges vastd kocsi sziikségletet.

A harci technika és gépjarmiitechnikinal tipusonként fel kell tintetni a
pontos méretet: hossza, szélessége, magassaga, silya, vasiti kocsi sziikséglete.

A rakszelvényen tilnyilé technika pontos méret- és  silyadatait. Kiilon
kell feltiintetni azokat a rakszelvényen tdlnydlé jirmiiveket, anyagokat:

1. Amelyek magyar és szovjet vasutakon is rakszelvényen tilnytilnak;
2. Amelyek csak a magyar vasutakon nyilnak tdl a rakszelvényen; {a
szovjet rakszelvény teljes kérvonaliban nagyobb).

A gérdiléanyag szikséglet célszerii felbasznildsa

- Személyi allomany elhelyezése Altaldban személykocesiban torténjen. A
személykocsik biztositjdk a személyi allominy pihentetését, kulturalt élelmezési,
egészségligyi, higiéniai sziikséglet kielégitését. A rendszeresitett asztalokkal a
személykocsi berendezhetd munka- és étkezés céljara is. Személyszallité kocsi-
ban egy-egy fiilkét orvosi rendelének, eii. elkiilénitdnck és kantipnak lehet be-
rendezni.

A személykocesi termes része alkalmas kiilonbézé foglalkozdsok megtartisa-
ra. Szovjet terilleten minden személy halékocsiban keril clhclyczésre, ezt a
személyi allomany elosztasdndl kell figyelembe venni.
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~ Konyhakoesi céljara a jelenleg hasznalt Gbgs kocsi alkalmas, nagy térfo-
gati, nagy ajeonyilasi, f6zés és élelmezési anyagok elokészitésére jol felhasz-
nalhato.

- Szallitmanyonként G anyag kocsit kell tervezni, az élelmiszer, anyag-
és kantindru szillitisra. Ezeket nem célszeri gépkocsin tovabbitani, mivel a
G kocsibél kdnnyebb biztositani a folyamatos ellatdst.

Teli id6jaras esetén kiilon anyagkocsit kell biztositani a gépjarmivekbdl
kiszedett akkumulitorok és egyéb nem fagyallé anyagok részére. Atrakdsok
végrehajtasakor két anyaggal rakott MAV kocsit egy szovjet anyagkocsiba célsze-
rdl 4trakni, a térfogatot is figyelembe véve.

— A pérekocsi szikséglet megallapitdasanil figyelembe kell venni az el-
szallitandé technika mennyiségét és a szallitds alacti egyéb kdévetelmények biz-
tositasat. Legyen elegendd hely az érék elhelyezésére, H(it8-, kenyérszillitd-ko-
csik tartézkodasi id6 alatt kezelhet6k legyenek. Szallitas alate meghibasodott
vasiti kocsikrol egy-egy technika dtrakhaté legyen a szallitmany mds kocsijaira.

A csapar felkészitése a szdllitds végrebajtdsdra

A felkészitésnek magasfoki szallitasi készség elérését kell biztositani a be-
rakas, tovabbitas, dtrakas, kirakas gyors, szakszerd végzésében.

A felkészites kiterjed a személyi allomény, a harci technika és anyagi esz-
kozék elbkészitésére.

Elméleti, gyakorlati foglalkozasok levezetésével biztositani kell, hogy a
személyi allomany ismerje az 4trakdssal végrehajtandé nagytdvolsagh szallitds
feladatait, rendszabdlyait.

Elméleti foglalkozason célszeri foglalkozni:

- a szallitas jellegébdl adédo sajatossagokkal, feladacokkal;
— az el6készités terén az allomanyra hdrulé feladatokkal;
- a rakodas (berakds—atrakas—kirakas), szallitds végrehajtasival kapcsola-
tos feladatokkal;
— a szallitas alatti tevékenységgel;
— a politikai, anyagi, egészségiigyl &s technikai biztositassal;
— a szallitmany szolgalati kizegeinek feladataival;
a biztonsigi és magatartasi kdvetelményekkel;
a szallitmany 8rzés, védelmével;
a titoktartdsi rendszabalyokkal;
a balesetvédelmi rendszabalyokkal.

A gyakorlati foglalkozasok - rakodasi, szallitdsi gyakorlatok - levezeté-
sét ugy kell megszervezni, hogy az a szallitisra valé tényleges felkészitése biz-
tositsa. ’

Gyakorolni kell:

a szallitdssal kapcsolatos okméanyok kidolgozasat,
a technika elékészitését,

— anyagok, anyagi eszkdzok elSkészitését, malthazasat, rakodasat,

- gordiilbanyag Atvételét,

— rakszelvényen tulnydlé technika eldkészitését, — szdllitdsi helyzetbe ho-
z4s, pontos méret készités, kinyilé alkatrészek leszerelése stb.,
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- a rakodd allomas el6készitése, berendezése {forgalomszabilyozds, hare-
biztositds stb. megszervezése),

— a rakodas végrehajtdsa, — rakodéra, vasiti kocsira jards, vasod kocsin a
technika elhelyezése, rigzités gyakorlasa,

— vasiti kocsirdl lejaras gyakorlasa,

— konyhakocsi berendezése, mozgokostyha berakis, rogzités, lizemeltetési
helyzetbe Allitas.

A technika eldkészitése

A szallitisra keriilé harc- és gépjarmilvek tzemképessége biztositva legyen.
Az ¢lbirt tizemanyag készlettel fel legyen téltve. Minden jarmi rendelkezzen 3
készlet roogzité eszkozzel, amely a nemzetkézi szabilyoknak felelien meg. A
rakmintds technikdndl a kinydld alkatrészek leszerelése el6 legyen  készitve,
megjeloléshez eldirt ,,Vigyazat! Rakszelvényen tilnyilik” barca a technika tar-
tozéka legyen. Téli id6ben az akkumulitorok kiszedése és a kiilon vasuti ko-
csiba vald elhelyezésre el§ legyen készitve. A ponyvak rogritd alkatrészei hasz-
nalhatok legyenek, a ponyva rigzitve legyen. A darus gépkocsik daruja kifogas-
talan legyen. Az lizemanyagos gépkocsik és utdnfutok t6lts- & lefolyéd nyildsai
jol zarddjanak,

Berakds, tovdbbitds, dtrakds, kirakds végrebajrdsa

A nagytdvolsdgi katonai vasati csapatszallitisok végrehajtasinil nagyon
fontos kiévetelmény, hogy az egyes elemek, miiveletek (berakas, 4trakas, tovab-
bitds, kirakds) pontosan a terv eléirisa szerint legyen végrehajtva, A rakodo-
hely technolégiai folyamata tegye lchetové a rakedas (atrakas) gyors, bizton-
sdgos végrchajtisat. Fokozotr mértékben biztositsdk a miveletek rejtettségét,
a rezsim eléirisokat. Feszesen kell megszervezni a rakodohely elékészitését, be-
rendezését, Grzését, figyelését, az Osszekottetést, hiradast és forgalom szabalyo-
zist a szdilitmdny parancsnokinak, kézegeinek és részlegeinek feladatait. A be-
allitott, eldkészitett goérdiilsanyag atvételénél nagy koriltekintéssel vizsgaljak
meg a kifogastalan allapotot, tisztasdgot, eli. alkalmassdgot.

A rakodds végrehajtdsanal szoros egyiittmiikodést kell biztositani a csapat,
a katonai kozlekedési szervek é€s a vasut szervei kozdtt. A gyors, pontos ra-
kodas és tovabbitas tervszerinti eldkészitése (szakszerliség ellenSrzése, rakmintds
technika mérése, tovabbitasi engedély intézése, szillitmany elszdmolds, vonat
osszeallitas stb.) alapjan célszer(, ha a vasitigazgatosag osztalyaitol (VKSZSZO,
forgalmi, vontatasi) szakkézeg a helyszinen segiti a feladat végrehajtasat.

A csapat és a berako Allomds teljes készenlétekor a rakodast a berakasi
tervben meghatarozotrak szerint, a Katonai Szallitdsi Utasitds kévetelménye
alapjan kell megkezdeni és végrehajtani. Kozvetlenil a berakds el6tt kell a
gépjarmiveket és harceszkozoket szillitasra kész helyzetbe hozni. A rakodis
alatt a technika elhelyezését a rogzités szabalyszerliségét, a rakmintds technika
méret ellenGrzését, jelolését, a ponyvak, alcik rogrzitettségét, a csapat, a ka-
tonai kozlekedési szerv és a vasit szakkézege folyamtosan ellendrizze, segitse,
Berakas utin hideg id8jards esetén a harc- és gépjarmiivekbél az akkumula-
torokat és a nem fagyalld anyagokat, eszkodziket ki kell szedni és a kijeldlt
vasuti kocsiba kell elhelyezni.

A rakodas befejezése utan a szerelvény Osszeallitisat az atrakissal vég-
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rehajtott csapatszallitasndl a nemzetkdzi kovetelmények szerint kell biztositani
a késSbbickben bemutatott séma szerint.

A katonavonat osszeallitdsa utdn bizottsagi ellenSrzést kell végrehajtani
éspedig a csapat tartson létszdmellendrzést, ezenkivill a szallitmany O&rzését,
hiradasat, a titokvédelmi rendszabalyok betartasat kell ellendrizni.

A katopavonat induldsa elétt a katonai kozlekedési szervek tdjékoztatast
adnak — magyar teriilette — a szallitmany futdsdrdl, tartézkodasardl, és egyéb
rendszabalyokrél a beraké allomason.

A szallitmany futdsa kozben — 4llomison vald tartozkodaskor — fokozot-
tan kell ellendrizni a biztonsigos tovabbitas feltételeit:

— a technika régzitésének helyzetét,

- arz Alcazas helyzetét,
a szallitmany drzésének-védelmének ellatasat,
a titokvedelmi és biztonsagi rendszabélyok betartasit.

A hatardllomison a készletek kiegészitését & a szallitmany ellendrzését
végre kell hajtani. Fel kell késziilni:

~ a szillitmany SZMGSZ fuvarlevéllel valé feladdsdra a katonai kézle-
kedési szervek kdzremilkddésével;

— dtlevél (VAM) ellenérzésre (egyéni és csopottos), minden személynek
abban a kocsiban kell tartdzkodni, amely névjegyzékbe szerepel;

— a fegyelem, a magatartas és a belrend példas biztositdsdra;

— a szovjet teriileten vald Atrakas végrehajtasdra.

A csapat az Atrakds végrehajtasit a szovjet katonai kozlekedési szervek,
a kisérd magyar kozlekedési tiszt, a szovjet vasiti szervekkel egyittmiikodés-
ben biztositjdk a tervben szereplé Atraké allomason. Ha az Atrakas és Atzsa-
molyozds nem egy 4llomison keriil végrehajtasta, biztositani kell az 4tzsd-
molyozdsra mend tész Grzésée, kisérését.

Az atrakids végrehajtdsa — kirakds, berakds — egységes folyamator képez.
A kirakott technika megallds nélkiil, menettel keriil ismételten berakasra. A ra-
kott é&s iires szerelvény beallitasat, elSkészitését a rakoddshoz &sszehangoltan
kell biztositani. A normal és széles nyomtavi kocsik eltérd tipusa miatt a
technika berakdsit a széles nyomtdvi kocsikra készitett berakisi terv alapjin
kell végrehajtani., Az atrakas biztositdsdra — ki-berakds - kiilon-kilon rész-
leget {rakodd részlegek) kell létrehozni és felkésziteni. Az Atrakas végrehaj-
tasit, a tovabbitds elSkészitését az Atraké 4llomas parancsnok utasitdsa szerint
kell végrehajtani. A berakott technika elhelyezését, cigzitését, alcizdsat nagy
pontossaggal kell biztositani és ellendrizni, mivel szovjet teriileten a tovabbi-
tisi sebesség nagyobb, a megalldsok kozotti tdvolsig tobbszérdse a hazainak,
igy a szallitminy ellendrzése ritkdbban keriil végrehajtisra,

Az Atraké dllomdson indulds eldtt végre kell hajtani az anyagi készletek
kiegészitését, viz stb.

A szallitmany induldsa elétt az 4atraké dllomas parancsnoka tdjékoztatdst
ad a szillitmdny tovabbitdsirol. Itt kell clfszér kozdlni az igényeket a kéver
kezd 24 o6rara a szallitovonalra.

A szallitdvonalon a szovjet kozlekedési tisztek ellendrzik a szallitminy
biztonsigat, segitséget nyljtanak a proplémak megolddsiban az igények (viz-
ellatas, eil. stb.) teljesitésében.
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A szallitmany személyi Allomanyanak a kiraké allomdsra vald érkezése
cldtt fel kell késziilni a kirakds végrehajtasara, a kirakds utini menetre. A ki-
rakas végrehajtasat a kirakéd allomas parancsnok utasitdsa és a Katonai Szalli-
tasi Utasitas rendelkezései szerint kell hiztositani.

Az atraké, kiraké allomason a gérdiiléanyag, rakszer, rakodasi eszkozok
dtadasat, dtvetelét, az okmdnyok intézését biztositani kell.

Csapatszdllitindny dsszedllitdsa

A katonavonat Osszedllitdsanal a Katonai Széllitdsi Utasitds alapelvein
tal figyelembe kell venni a vasit ilizemi kévetelményeket, a szallitas sajatos-
sdgait, az id6jarasi viszonyokat, a csapat 4ltal tidmasztott igényeket. Az Ossze-
allitas olyan legyen, hogy biztositsa a szallitmany tovabbitasi ideje alatt a fo-
lyamatos vizellatast {t6émlével}, a studié kocsibol a program sugdrzasat, a sze-
mélyekkel elfoglait kocsikba (rovid vezetékkel), valtédram ellitist a konyha
és a személyekkel elfoglalt kocsikban, Megallasok idején kis tavolsdgrdl lehessen
az ételt, élelmezi anyagot, kantindrut stb. Atrakni. Nem fGtési id8szakban a
magyar és szovijet teriileten célszeri Gsszeallitasi séma:

— mozdony,

— harc- és gépjarmiivekkel rakott pdrekocsik,

stidié kocsival rakott vasiti kocsik,

személyszallitdé vasiti kocsik,

konyhakocsi,

vizszallité gépjarmivel, utanfutéval rakott vasiti kocsi,
hiité és kenyérszallité gépjarmivel rakott vasiati kocsik,
~ harc- és gépjarmiivel rakott pérekocsik.

1

A fenti véltozat szovjet teriileten fiitési iddszakban is azonos, mivel a
haldkocsik sajat fiitéberendezéssel rendelkeznek., Hazdnk teriiletén E£iit§ kazan-
kocsi alkalmazisa esetén a vAltozas annyi, hogy a studid és a személyekkel
elfoglalt kocsik kézé kell besorozni a kazankocsit.

Hazank terilletén ha a fiitést a mozdony szolgiltatja, akkor az &ssszealli-
tas célszerfi valtozata lehet:

— mozdony,

- személyszallitsé vasuti kocsik,

— konyhakocsi,

— vizszallits gépjarmiivek, utinfutéval rakott vasiti kocsi,

- hiits és kenyérszallité gépjarmiivel rakott vasiti kocsik,

— stidié kocsival rakott vasuti kocsi,

— anyaggal rakott fedett kocsik,

—~ hare- és gépjarmiivel rakott vasiti kocsik.

A veszélyes anyaggal rakott vasiti kocsik besoroldsa a Katonai Szalli-
tdsi Utasitds, illetve az esetenként kiadott intézkedés szerint t6rténik minden
esetben magyar és szovjet teriileten is.

A szdllitds politikai, harci, anyagi és egésységrigyi biztositdsa

A biztositis megszervezését és végrehajtdsit a Katonai Szdllitdsi Utasi-
tis és a szallitds sajdtossdgainak figyelembevételével kell biztoitani. A feladat
sok vonatkozdsban Ojszerd, tartalmaban, méretében eltér a hazai gyakorlattol,
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A szdllitds politikai bigtositdsa

Az atrakassal végrehajtott nagytivolsdgi katonai vasiti csapatszallitas po-
litikai biztositdsa a szallitis clékészitésével kezdddik. Uj feladatot jelent az &t-
rakas végrehajtdsa és a hosszi szallitdsi idé alatti politikai munka végzése,
A politikai munka él§ és mindennapos legyen, segitse a szallitasi feladat vég-
rehajtdsat:

— a személyi dllomany magas foki erkélesi, politikai, fegyelmi magatar-
rasat biztositsa,

— a személyi 4llomany pontosan tartsa be a nemzetkdzi szillitds szabalyait,

— maradéktalanul érvényesiiljenck az éberségi és titoktartisi rendszabalyok,

— mozgositani a személyi allomanyt a berakds, atrakas, kirakas pontos, sza-
bélyszerd, biztonsdgos végrehajtisara,

- a szdllitds alatti harcbiztositds, bel- és Grszoigalat feszes elldtasdt,

— a szillitmAny tovabbitdsi ideje alatt rendszeresen biztositani kell a
személyl Allomdny tajékoztatdsat, kulturdlis programokat, vetélkedSket szer-
vezni, ismertetést adni arr6l a teriiletrél, ahol a szallitmany athalad.

A szdllitds barchbiztositisa

Az itrakdssal végrehajiott nagy tdvolsdgi szallitds harcbiztositdsa foko-
zott feladatot jelent. Kiterjed a szallitis teljes folyamatinak biztositdsara, Sa-
jdtossagot jelent, hogy hataron kiviili dtraké Allomason, szdllité vonalon kell
megszervezni és végrehajtani a szallitmany feszes harcbiztositdsat. Magaba fog-
lalja a figyelés, az 6rzés és védelem, a tomegpusztité fegyverek elleni védelem,
a légvédelem és az dlcizds megszervezését. A harcbiztositis rendszabalyainak
végrehajtdsat a szabalyzat, illeve az utasitds rendelkezései szerint kell érvé-
nyesiteni. A széllitmanyon jél mikédd vezetékes dsszekottetést kell létesiteni
a szallitminy teljes hosszaban.

A szillitds sajitossiga megkéveteli, hogy a szillitmany 6rzését, a figye-
lését, az 4lczasat nagy koriltekintéssel szervezzék meg és hajesak végre. A
szallitmany mozdonyan olyan figyelét helyezziink el — szovjet teriileten —, aki
a nyclvet beszélni tudja, A szdllitminyon levd vezetékes oGsszekiottetés dtjan
rendszeresen tud tdjékoztatast adni a szallitmany futdsdrél, a tartdzkodasi ide-
jér6l, ugyanakkor a szallitmanyparancsnok intézkedést adhat, illetve az 6k
id6ben tudjak jelenteni a tapasztaitakat.

A harci technika 6rzésére kijelélt Grséget és jarSroket ax idSidrdsnak
megfeleléen kell ellatni oltozettel, Az 8rék részére kialakitott Srszékeket biz-
tonségosan kell rogziteni. Az elhelyezése lehetéleg olyan vasiti kocsin legyen,
ahonnan a le- és felszdllds biztonsigos és a figyelés menet alart jo.

Az alcdzas rendszabalyainak fokozott érvényesitése fontos kovetelmény a
nagy tdvolsigl csapatszillitisok végrehajtasdnal. Az alcizast végre kell hajtani
a beraké-dtraké 4dllomdson a rendszeresitett és a felhasznalhaté eszkézokkel.
Az Alcdzissal szembeni biztonsdgi kévetelmény betartisar szigorian ellendrizai
kell, hogy az alcizas eszkozei ne haladjik til a vasitra érvényes rakszelvényt.
A ponyvikat, 4lcahalékat, pajzsokat a vonat tovabbitasi idejére olyan bizton-
sigosan kell régziteni, hogy azokat a szél le ne ftjja, a rdzkodds kdvetkezté-
ben ne mozduljon el. Az alcdzdsra haszndlt anyagok tizalléak legyenek és
azok ne gyiladjanak meg a mozdony szikrijdtol. Menetkozben az alcdzis Alla-
potdt 4llandéan ellendrizni kell, az észlelt hianyossigokat meg kell sziintetni.

104



A szdllitds anyagi biztositdsa

Az anyagi biztositassal kapcsolatos feladat mir az elékészité idészakban
igen alapos sokrétii tevékenységet foglal magdban. A nagytivolsagu szallitds-
ndl a csapat valamennyi anyagbél onellits, igy az anyag mennyiségét és cso-
portositasat a szallitds alatti folyamatos ellatds kdvetelményeinek megfelelen
kell biztositani, A szallitds és az ellatds jellege tdbb hiitd, tirelé gépkocsi,
valamint t6bb anyagszallité fedett vasiti kocsi igénybevételét teszi szitkségessé.
Ezek elhelyezése (bescroldsa) a felhasznilasi helyhez (személy kocsi, konyha-
kocsi stb.) kozel legyen. A vizkészlet biztositsa az Allomdny 36 drai sziikség-
letét. A szdllitévonalon az ucntoleést célszerdi naponta egyszer igényelni, Az
ételnek, viznek az édtszéllitdsdhoz és a kiosztds elékészitéséhez megfeleld meny-
nyiségii hati éthordét, termoszladat, vizeskannat stb. sziikséges biztositani. Az
étkezés céljara berendezett személykocsi alkalmas étkezde-rendszerii étkezésre,
kiszolgalasat kilén részleg végezze,

Valamennyi személykocsiba biztositani kell megfeleld mennyiségi tisztdl-
kodd, takarité és fertdclenits eszkdzt, egészségiigyli papirt, hulladék részére
papir vagy mianyag zsakot.

Az anyagkészletek biztositsdk a szallitds teljes sziikségletét élelem, tiizeld,
ruhdzat, eii., elhelyezés sth, anyaghol.

A killénbdz8 anyagokbél célszerii bizonyos szdzalék tartalékot képezni.

A szallitmany folyamatos ellatisira célszerd szerelvény-ellaté csoportot
létrehozni, felkésziteni a feladat ellatasara.

A szdllitds egésységrigyl biztasitdsa

Az atrakassal végrehajtott szallitdsok el8készitési id8szakdban végre kell
hajtani az allomany eii. cllen6rzését, az allomany védgoltasit, a foganatositott
eii. rendszabdlyokat.

A személyi allomany éltal elfoglale és az élelmezési anyagkocsik fertéile-
nitettségét és cgészseégiigyl alkalmassagat ellendrizni kell, Szallitds alatt az el-
rendelt higiéniai rendszabalyokat maradéktalanul kell érvényesiteni.

Biztositani kell, hogy:

— a szallitas alatt rendszeres orvosi rendelés, orvosi ellatds legyen,

— a megbetegedett vagy sériilt személyek segélyben részesiiljenek,

— az ételek készitése, mindsége folyamatosan legyen ellendrizve,

— a személyi allomdny kozote egészségiigyi felvilagosité munka folyjon,

— a személykocsiba egészségiigyi elkiilénité filke legyen kijeldlve, be-
rendezve,

— a szallitmany el legyen latva megfeleld gydgyszerckkel és eszkozikkel,

- az allomany tisztalkodasi feltételei és annak végrehajtasa szervezett legyen,

— az orvos menetkdzben naponta ellendrizze a személykocsik és a személyi
allomany egészségigyi allapotat.

Egyiittmiikidés a szoviet katonai kézlekedési szervekkel

Az dtrakassal végrehajtott katonai vasiti csaptszallitisok tervének kidol-
gozdsa ¢és annak kovetelmény szerinti végrehajtdsa nagyon szoros egyiittmii-
kodésben torténik a szovjet katonai kdzlekedési szervekkel. Az egyiittmikodés,
a kozos tevékenység egyrészt a hazdnkban levd szoviet katonai kozlekedési
képviselet utjan valésul meg a szallitds tervezés, szervezés és végrehajtas biz-
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tositasa terén. Az MN kozlekedési szolgalat fénok 4ltal atadotr igény alapjan
biztositjdk az atrakdshoz szitkséges gordildanyagot — esetleg az Atrakds nélkili
szallitdshoz a bekért girdildanyagot — az 4atrakés, tovébbitis, a menet alatti
kiszolgalas az ellatds, kisérés, egyiittmiikodés, osszekottetés feltételeir, az or-
szighatiron kiviili teriileten,

Szovjet teriileten az Atrakds, kirakds, berakis végrchajedsit a jelenlevd
szovjet katonai kozlekedési tisztek irdnyitjdk, ellendrzik és segitik, egyiittmi-
kidésben a jelenlevd magyar kézlekedési tiszttel.

A szallitévonal allomasain telepiilt szovjet katonai kozlekedési szolgalat
tisztje biztositja a szallitmany tervszerinti futdsit, ellendrzik a szallitmany biz-
tonsagi kovetelményeit, intézkednek a szallitmany viz, fitbanyag stb. ellitdsira,
az igények kielégitésére.

A visszaszallitAst a terv eléirdsainak megfelelen kell biztositani. A szal-
litashoz szitkséges gordiildanyagot a teriletileg illetékes szovijet katonai kozle-
kedési szervektsl meg kell igényelni. Az igénylés modja megegyczik a hazai
szabalyozdssal.

Visszaszallitdskor a berakdsra nagy koriiltekintéssel kell az allomanyt, a
technikai eszkozoket felkésziteni és biztositani a visszaszallitishoz szilkséges
anyagi készleteket. Idében végre kell hajtani a széllitdsi készség ellendrzését,

A rakodas végrehajtisa a tovabbitds elkészitése és végrehajtisa az elg-
zéekben leirtak szerint, valamint a beraké allomds katonai parancsnok intéz-
kedése szerint torténik,

Célszerli megjegyezni, hogy haboriis viszonyok kozott az Atrakdssal végre-
hajtott nagytivolsagi katonai vaslti csapatszallitis tervezése, szervezése ¢és
végrehajtasa sok vonatkozasban eltér a fentickedl.
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A nagytavolsagra torténd vasuti szallitas
hadtapbiztositasa

Viradi Miklés wvezérdrnagy

Alakulatunk a kozelmdlt években tébb izben hajtott végre nagytavolsigra
vasati szallitasokat.

Tapasztalataink szerint a Magyar Néphadsereghen levé ,Katonai Szalli-
tasi Utasitas” korszerd elvek alapjin kidolgozott szabalyzat, melynek segitségé-
vel eredményesen lehet megszervezni a nagytavolsagra tirténd szdllitisokat is.
Azonban ezen ténybeli megallapitisok utan célszeriinek tartjuk a kévetkezékre
a figyelmet felhivni. Az orszagunkra jellemzé révid tavolsigok miatt a szallita-
sok egyes elemeinek kimunkaldsat, pontositdsit tovabb kellett fejleszteni és hoz-
zd igazitani a nagytivolsigra torténé szallitds igényeihez, mellyel a késébbiek
folyaman részletesen fogok foglalkozni.

Ugy tinik, a tobbezer km tavolsdgra torténd szillitas tapasztalatait tébb
iranyba lehet hasznositani, egyrészt: a hasonlé nagytivolsagra torténd szallitds-
nal, masrészt: igen sok tapasztalattal gazdagithaté a rovidebb tavolsigra térté-
né szallitdsok gyakorlata is.

Meg kell jegyezni annak ellenére, hogy munkimban a nagytivolsigra tdr-
ténd szallitdsok hadtap vonatkozasaival foglalkozom, kiemelten kell hangstlyozni,
hogy a targyban szereplé munka a szallitisok alatti idében a leends féfelada-
tok elétti idészak alatt zajlik le. Marpedig a leends féfeladatok eredmeényessé-
ge dontden a jo anyagi elldtis megszervezése, mint egyik igen fontos tényezd
keriil a figyelem kozéppontjaba.

A nagytavolsagra tdreénd szallitas hadtap anyagi biztositdsaval valé fog-
lalkozds akeualitdsat tobbek kozott az is indokolja, hogy az utébbi idében mds
fegyvernemi csapatok részérél is megnyilvanult az érdekldés a szdban forgd
feladatok gyakorlati végrehajtdsa irant.

Megkivanom jegyezni, hogy irasomban ugyan a ,,szallitasokré]” jrok, azonban
e tevékenységet mindig a szllitds utdni fofeladatok kivetik, melyek sikerchez
nagymértékben hozzi tartozik a szallitasok elGkészitetisége, szervezettsége és
kulturalt végrehajeasa is, ezért € munkit mindig a leendd feladatok sikeréhez
vezetd otnak kell tekinteni.

A célszerliség érdekében a leendé feladatokat két kériilhatdrolhatd részee
kell osztani az elvégzendd feladac ,rendszerbe” foglalasa céljabél az aldbbiak
szcrint:
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I. A szallitisok elSkészitésének iddszakaban vépgrehajtando feladatokra.
II. A szallitAsok végrehajtasanak iddszakaban elvégzendd feladatokra.

L

A gzallitdsok végrehajtasanak iddszakaban elvégzendd feladatokra.

A szdliitdsok elokészitésének idbszakdban végrebajtandd feladatok

1. A PK HTPH -nck részt kell venni a parancsnok altal a Iecendd feladat
végrehajtdsat beinditd cdjékoztatdn és feladatszabdson.

2. A hadtip térzs munka beinditasdhoz szilkséges parancsok, intézkedések
és az ezekkel Osszefiiggd szabalyzatok és irodalmak tanulmanyozisa, feljegyzé-
sek készitése, konzultaciok, stb.

3. A hadtip torezs tdjékoztatdsa, feladatok és hatdridé megszabasa, az
egyes ,teriletekért” felelds személyek kijelolése.

4. Az alarendelt PK HTPH-ck tijékoztatdsa, feladatok megszabasa, hatir-
idék pontositasa.

5. Blézetes intézkedések kiaddsa, jelentések tartalma és hatarid6k megsza-
basa.

6. A sziikségesnek itélt mdédszertani foglalkozdsok megszervezése é&s végre-
hajtdsa —, ha chhez sziikséges gordilé anyag, annak iddben torténd igénylése.

7. Ha ez sziikséges kiilfoldi gordild anyagigényt idében kell kérni a torzs-
tél (altaldban 1 hénappal az indulas elétt).

Altaldban a hadeip szamdra hitévagonok, anyag és a konyha szillitAsara
alkalmas vagonok johetnek szamitdsba, elézetes igény alapjin az induld 4llo-
masra.

A tervezés sordn figyelembe kell venni, hogy Atrakdst — széles nyomtdvra
-- terveznek-e végrehajtani. Fz esetben a kétdz6 anyag mennyisége feleljen meg
a tobbszéri atrakis igényeinek. E kérdésnél célszerl az dtrakds gyorsitdsa célja-
bal a kdtbzb, rigzité anyagokat a felkésziilés soran ,leszabni” és kiosztani —, igy
biztosithatd az Atrakds idGveszteség nélkiili megkezdésének lehetfsége.

A fentiekkel kapcsolatban a ,szokasos” gyakorlattdl eltérd sajitossdgokra
szeretném a figyelmet az aldbbiak szerint felhivni.

A kilfsidi ,,attengelyezhetd” hiitdvagonokat és mas szikséges gordiild
anyagot ugy célszerti igényelni, hogy ezek a tényleges berakds el6tt legaldbb
egy nappal hamarabb beérkezzenck az indulé Allomésra. Ez lehetvé teszi a
jég, vagy mds munkaigényes anyagok berakdsat. A hitévagonok igényével kap-
csolatban vannak ellenvélemények is, egyesek elégségesnek tartjdk a hitdgépko-
csikat a romlando élelmiszer hiitésére. Kdnnyen meg lehet érteni, hogy 3-4 heti
romlandd élelmiszert t8bbszaz ember részére, tobbezer km-re szillitani nem le-
het a ,szerencsére” bizni —, a hitSgépkocsik meghibdsodasa esetén rendkiviil
kellemetlen helyzet allhat eld.

A mi felfogisunk szerint a fentiek miatt kiilénésen nyiron a megbizhato
hiitévagonok nem nélkilézhetdk, nem beszélve arrdl, hogy a kiilonbozé zéld-
ségféléket és gyiimdlesféleségeket nem szabad megfagyaszeani.

Nem kézvetlen idetartozé ugyan, de megjegyzem, hogy a ,rezsim kételes”
anyagok berakdsinal figyelembe kell venni a beraké alloméason athaladd sze-
mély- és teherforgalmat. Ezen szerelvények Athaladisanak idejére a rakodast be
kell sziintetni &s a technikat hétra kell vonni a lat6tavolsagon kivillre. S6t a be-
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rakds teriiletén a vildgitds kikapcsolasival meg kell teremteni a technika teljes
rejtésének [eltételeit.

Nem szabad megfeledkezni a hGtG- és élelmiszer, konyha, valamint az
egészségiigyi vagonok id6ben torténd fert6tlenitésérsl és a hadtdp személyi allo-
many kioktatdsarol, a szallitdsok biztonsigi rendszabalyainak betartasardl, kilo-
nos tekintettel a villamositott vasitvonalak veszélyeire. Mindezeket jegyzokonyv-
ben kell rdgziteni.

Néhiny szot a vasuti szerelvények &sszeallitdsarol. E targgyal kapcsolat-
ban a Katonai Szallitasi Utasitas 153. pontja ezeket irja: ,,A katona vonatokat
a Vasiti Forgalmi Utasitasokban foglaltak szerint kell §sszeallitani, a katonai
szallitmany jellegeinek, sajatos koriilményeinek figyelembevételével.”

Az dsszedllitas legcélszeriibb valtozataként a 155. pont 14. ibra szerinti va-
riaciét hatdrozza meg a kdvetkezdképpen:
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A mi tapasztalataink nem sértve a fentebb leirt elveket, éppen az anyagi
ellatas jobb végrehajtasa érdekében mas wvaridcidt tartunk célszerdinek. Kiilénds
figyelmet kell szentelni annak a ténynek, hogy miutidn a szallitds tébbezer km
tavolsdgra is torténhet, és hogy az anyag vételezésére, eldkészitésére, djratdltésé-
re (pl: viz) elére betervezhetd idé nem all rendelkezésre, sokszor csak az alka-
lom adta néhiny percet lehet ilyen irdnyu tevékenységre forditani, az anyagi
szolgilatot csoportositds szempontjdbél komplexebbé kell tenni. Kiilénds tekin-
tettel a ,konyhablokkra”, Csak ez biztositia az allomany zdkkenSmentes el-
latasat,

Mindezek figyelembe vételével mi az aldbbi varidcior tartjuk célszeriinek.
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Mint lathaté mi a ,konyhavagon” mellé egyik oldalon a vizszallité gép-
kocsi vagonjat soroljuk. Igy méd van arra, hogy egy 30 m gumicsdvel ,,a vizet
bevezessiik” a konyhakocsiba. A konyhakocsi masik oldaldra 2 hiitévagont cél-
szerli besorolni. Természetesen a tobbi ,,jelolt” vagon besoroldsa is éppen gy,
mint a legénységi szallitd vagonok besoroldsa is az ételkiosztds gyorsasigit van
hivatva biztositani, mastészt az élelmezési anyagi vagonok kozelsége a napi
nyersanyag-felvételezése kevés idSraforditissal (rovid tdvolsdgrol) biztosithaté.
Kénnyen megérthetd, hogy a ,konyhablokk™ komplexesitése biztositja, hogy
esetlegesen aranytalanu! révid idé alatt (ez jellemzd) is képes legyen egyrészt
vételezni, masrészt meleg ételt naponta thbbszor kiszolgaltatni.
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A szakdgazatok felkészilése
Rubdyat

Mivel a nagytivolsagra torténé szallitds rendszerint nenizetkdzi vonatkozass
tartalommal bir és mert a szolgalati tevékenység mellett bizonyos tirsadalmi-
politikai tevékenységre is kell szdmitani, ezért a rubdzati intézkedés osszeallita-
sanal célszerd az aldbbiakat figyelembe venni.

A teljes dlloményt célszerd 1 rend munkaruhaval (fekete) ellatni. Ebben
az oltozetben kell a be- és kirakasokat végrehajtani.

Egy rend 11 szolgalati ruhat kell szallitani mindenki szdmara a szolgalati
tevékenység ellatdsara, mig egy rend (akar mosott is lehet), gyakorld ruhit gya-
korlat és mas szennyezddéssel jard munka vépzése céljabal.

Ezeken kiviil célszerli alosztalyonként Iadiba csomagolva az allominy kis
mend ruhdzatit elvinni, ha elfre lithaté olyan feladatok végrehajtdsa, mint ba-
ratsdgi nagygylilések, tizemlatogatdsok, kirdnduldsok, varosnézés, stb, —, melyek
ilyen dltozetet tételeznek fel.

Természetesen a ruhdzati igényeket a fenticken kivil mindig a végtchaj-
tandd feladatok milyensége, azok jellege és az adott évszakok determindaljdk.

A tiszti és tiszthelyettesi dllomany ruhdzatit a varhaté feladatoknak meg-
felelen kell meghatirozni. Tapasztalataink szerint a gyakorlé rubdzaton til egy
rend tdrsasagi ltdzetet is célszerdt vinni, hogy nem a kozvetlen katonai feladat-
tal dsszefiiggd rendezvényeken, kulturaltan tudjanak megjelenni.

A szitkséges fehérnemii szallitisat célszeri az elb6re lathaté tavollének
megfelelé mennyiségben kizponti szallitassal megoldani.

Természetesen a fenticktd]l eltérd varidcidk is lebetségesek, melyeket nagy-
mértékben az eldre lathatd feladatok hatirozhatnak meg.

Elelmezés

Kiemelien kell foglalkozni az étkezés lebomyolitisanak anyagi biztositisa-
val és szervezettségével.

E kérdésben rendkiviili koriiltekintés és minden apré tészletre kiterjedd
szervezettség sziikséges, mert ezzel sok kellemetlenségtdl kiméljik meg ma-
gunkat.

Sikertelenség esetén ez az alapjdba véve egyszerii ,ételkiosztas” stlyos
motalis vonatkozisd probléméak forrdsivi valhat.

Az élelmezés tirgyi feltételeinek biztositdsanil abbél kell kiindulni, hogy
az élelmezési anyag felvételezése és kiosztisa a megszokottdl eltérden, szinte al-
landé mozgis kozepette térténik. Ez a tény a szokasokedl eltér, de a ,,mozgds
kazben” hasznalhatd élelmezési anyagt biztositast igényel.

Elelmezési anyagi bigtositds

A sziikséghez és a lehetfséghez képest rendkiviil valtozatos lehet —, azonban
célszer{i az alabbiakat figyelembe venni:

~ vagononként ,ketté készlet” hiti éthordé a vagon szdmanak megfeleld
jelzéssel ellatva —, a fétt étel vagonokba técténd széllitdsa céljabol;

— vagononként harom 25 literes tejeskanna, az egyik ,ivéviz’, a misik
»mosdoviz”, a harmadik ,mosogaté viz” felirdssal. A felsoroltak céljira szol-
gal6 vizkészlet tarolasara.

— wvagononként hirom készlet kb. 40x50 cm mianyagzsik (kis helyen el-
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fér, moshatd) kiilonbozé hasfélék (toltelékaruk) é mas darabaruk, mint szald-
mi, keksz, gyimdles stb. vételezésére. A vagon szdamanak megfeleld jelzéssel el-
litva (vagon szama furnér lemezen rakétve);

— vagononként ,egy készlet” legalabb 6-8 db. kenyér befogadisara alkal-
mas hatizsak a vagon szamanak megfeleld jelzéssel elldtva. Ezen anyagok kiilon-
béz6 selejt anyagokbol a csapat miihelyében minden koltségkihatds nélkil elké-
szithetok;

. térléruhak, mosogatépor stb, a sziikségletnek megfelelé mennyiségben;

-~ mosogatasra alkalmas edényzet —, a tisztek és tiszthelyettesck étkészletei-
nek mosogatasara.

A konybavagonbdl tériéné vételezés syervezetisége és gyakorlati
végrebajidsa

Mint mar jeleztem kilon idé az étkezés kiosztasira a személyi allomaay
részére a konyhavagon kornyékén nem lchetséges (csak a  vagonok szamira
torténd vételezés) —, ennek kovetkeztében az étkezés felvételezésére a rdvid id6,
a kiosztasra és az étkezés végrehajtasara pedig a syerelvény mozgdsa lesz a jel-
lemzd.

Ennek kovetkeztében az elkészitett ételeket a konyhavagonba levd és a
fentebb leirt edényzetek egyik ,készletében” elSkészitik még mozgds kozben,
ezt a tényt tivbeszélén jelentik az egység iigyeletesének, aki tdvbeszélén keresz-
tiil tajékozédik a mozdonyigyeletesnél a lebkdzelebbi megdllds, vagy mozdony-
csere idejérél, vagy éppen a ,tilos jelzést” kihaszndlva parancsot ad az éthezés
felvételezésére. Természetesen egyetértésben a mozdonyvezetbvel, illetve a vo-
natkisérével.

A vételezésnél a vételezk leadjak az el6zé vételezés alkalmaval kiadott
egyik vételezé készletet és felveszik a fentebb jelzett ,elokészitett” anyagot.
fgy ilyen ,csere modszerrel” megszervezett ételkiosztis ,,perceken belil” végre-
hajthat6. Természetesen a vagonokban torténd szétosztds mar mozgas kozben is
eszkozblhetd.

A viy biztositisa

Az étkezéssel Gsszefiigésben kell a viz biztositisdval kapcsolatos tapaszta-
latokro] irni.

A viz biztositasanal célszer hirom irinyban szervezettséget létrehozni.:

— a fbz6viz biztositisa a vizszallité gépkocsibél torténik —, és altalaban
700-800 km-ként kell feltdltésérsl gondoskodni a vasiti vizhaldzatbol;

— ivéviz a vagonokban elhelyezett 25 literes tejeskannakbél torténik -,
pétlasa rovid megallasoknal az allomasok vizvezeték-hilézatabol torténik, ha
csetleg ez nem lehetséges, Ggy a vizszallité gépkocsibdl;

— mosdéviz egyrészt a vagon viztartilyabdl, masrészt az erre a célra el6-
készitett 25 literes tejeskannibél ,,mosdétilak” felhaszndldsaval torténik. Meg
kell jegyezni, hogy a vagonok viztartilya miutdn csak 400 literes, nem biztositja
a vagonba elhelyezett 4lloméany napi tobbszéri tisztalkodasat, igy a 25 literes
tejeskanna, melyet siriin lehet feltdlteni nem nélkilozhets, Valamennyi vizszal-
lité, taroldeszkdze a felkésziilés idGszakaban, azok végleges feltéltése elbtt az
eléirt modon fertétleniteni kell.

111



Az dlelmezési anyagok Ossgetétele

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy az élelmezési anyag Osszetétele feltétlen
meg kell, hogy feleljen az évszaknak, az allomany mozgasszegénységénck, ugyan-
ugy, mint a megerdltetd nagy fizikai igénybevételnek.

Tanulméanyozni kell a vendéglité orszag élelmezési anyag feldolgozasanak
mddszereit és az eldre lathatd Osszetételét. En a tovibbiakban a szovijet ven-
déglaték sajatos lehetfségeit veszem alapul — a szovjet elvtdrsak példdul a
diszndéhust ,,szalonnaval egyitt” dolgozzak fel, ami talzsiros voltuk miatt az al-
lomany részére szokatlan, Viszont a szovjet elvtirsaknak nagyon sokfajta,
igen jO mindségii halkonzerveik és kiilonbézd felvagottaik, stb vannak. Mind-
ezen tényezd szambavétele utin elhatdrozasra kell jutni, hogy az egész tavellét
idejére, vagy csak a szallitasok idejére célszerii élelmezési anyagot szdllitani. De
ugy gondolom, mas barati orszigok esetében is helytalléak ezek az elvek.

A mi gyakorlatunkba jol bevale, hogy a tivollét egész tartamdra visziink
¢lelmezési anyagot az alapvetd élelmezési cikkekbdl, kiléndsen baromfiféléket.

Ugy itéljiik meg, hogy kenyeret, halkonzerveket, éléhalat, kilonbszé ,tél-
telékdrut”, nyiron dinnyét, paradicsomot, stb. célszerii a helyszinen beszerezni.

Tervezésnél figyelembe kell venni, hogy az utazis alatti mozgasszegény-
ség” miatt taplald, de mégis konnyii ételféleségeket tudjunk késziteni, pl csirke-,
kacsa-, pulykahus, stb. felhasznaldsaval. Mig majd a gyakorlatok alatt inkabb a
sertés-, marhahuissal készitett éeelek készitése kivanatos.

Figvelembe kell wvenni, hogy egyes évszakokban nem, vagy korlitozott
mennyiségben lehet gyiimolesot szallitani. Ezért ajanlatos inkdbb befétteket be-
allitani az étlapra. A befSttek tartdsitott voltuknil fogva veszteség nélkil ta-
rolhatdk és szdllithatok.

Miutdn a hazai tapasztalatok szerint az dllomdny nagy mennyiségi hisitd
italokat fogyaszt, fontos olyan iidit§ italok beszerzése, melyek legalibb 30 na-
pos garancidval birnak, ezek egy része étiap szerinti, mas része bolti aruként
keriilhet felhasznalasra.

Feltétlen szdmolni kell az élelmiszer-elidtissal, dsszefiiggésben a kereskedel-
mi Aru biztositisdval és tartalmdval, Gyakorlati tapasztalatok szerint a keres-
kedelmi aru ésszetétele az alibbi lehet:

— sbr —, tartOsitott, olyan szamvetéssel, hogy a tiszti, tts.-i Allomany napi
1-2 iiveggel, a sorallomany szdmara példaul a ki- és visszaszallitasnal egy {z-
ben engediink sért fogyasztani 1-1 iiveggel;

— rovid italokat, 1/2 dl, vegekben, csak a ti-i és tts.-i alloméany szamara
napi egy iveggel szamolva,

Természetesen ez utobbiak mindig csak elsljaroi engedéllyel térténhetnek,
s ezek végrehajtdsat szigorian ellendrizni kell. Ahol a parancsnok akarata nem
jut érvényre e tekintetben, ott a szeszesital arusitdsit nem szabad engedélyezni.
Felmeriilhet a kérdés, hogy helyes-e egyaltalin kockdzatot vallalni e minimalis
szeszesital-drusitdssal kapesolatosan.

Latni kell vildgosan, hogy ez a tény nem az akarom, vagy nem akarom
problémajdval van dsszefiiggésben. A megszokottsiagot még ha nem is beszélink
alkoholistakedl, komoly mértékben figyelembe kell venni, mert éppen ezen a
figyelmetlenségen keresztiil felesleges és nem kivanatos fesziiltségek jéhetnek
létre.
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— Kiildnbézé tdits italok a teljes allomany szamira, a mindennapi sziik-
ségletnek megfelelden célszerd az Arusitast engedélyezni.

— Cigarettat, cukorkat, a sziikségletnek megfelelden célszerd szallitani, az
drusitdst naponta tobbizben célszerdi biztositani, Cigaretta tekintetében dtlag
egy fére napi 20 cigarettaval célszeri szamolni. (Teljes allomanyra értve az at-
lagot.)

Egészségiigyi munka

A hadtapszolgilat felkészitésénél kiilon kell a figyelmet felhivni néhany
egészségiigyi vonatkozdsu kérdésre,

Helyes az a gyakorlat, ha az elvonulé dllomany egészségiigyi szdrésér az
indulas el6tt legalabb egy héttel befejezzitk, mert igy Iehet6vé vilik az esetle-
ges személyi potlasok végrehajtasa. Ez kiilondsen specilis csapatoknal fontos,
mert az igazolt orvosi vizsgalatok nélkiil bizonyos beosztisokban levéd személyek
nem bocsdthatok meghatdrozott feladat végrehajtsdra.

Nagy gondot kell forditani az eldirt gyogyszerkészlet kiegészitésére. Ha
sziikséges az indulas elétt egy hénappal az igénylést fel kell terjeszteni.

A gyogyszer készletezése annak megfelelden kell tdrténjen, hogy hany sze-
relvényt tesz ki az elvonulo allomany. Sztyeppéken, sivatagi korzetekben végre-
hajtott gyakorlatoknal az egészségiigyi szolgalatnak fel kell késziilni esetleges
kigyomarasokra és mas mérges rovarok mardsa elleni gyégyszeres kezelésre is.

Az egészségiigyi szolgalamak bizvositani kell a nagytivolsagra torténd szalli-
tasnal a Katonai Szallitasi Utasitas 140. pont 4. bekezdésben meghatirozott
negészségiigyi elkiilénits” kocsi igénybevételét és berendezését. Fontos ez a napi
orvosi vizsgilatok megtartasahoz és a soros kezelésckhez. Ezen tdlmenden a
killonbozé ,,szezonalis” betegségeket ennek hidnysban eredményesen nem lehet
kivédeni. (Példaul: nyaron dizentéria, télen influenza, stb.)

Az egészségiigyi ellatassal Gsszefiggésben szeretném a figyelmet fethivni,
hogy menet kézben eléforduld kérhdzi kezelést igényls esetekben a lehetdség
szerint ,.elére telefonalas” atjan kell mentSket kémi annal is inkdbb, mert a
betegeket nem célszerdi olyan helységben leadni, ahol kérhaz nincs. Ehhez min-
den esetben kérni kell a vasuti katonai komendans segitségét is. ‘

Osszegezésképpen: nem szabad megfeledkezmi a felkésziilés idSszakaban a
felsorolt ellatasi feladatokat biztositd, széllité htp. szakeechnika részletes at-
vizsgalasa, felkészitése végrehajeasardl sem.

1I.
A sydllitdsok végrebajtdsinak idésyakdban végrebajtandd ,.sajitos” feladatok
Rubdzat

Szallitasok alate célszerdi az id@szaknak megfelelen a lehetséges konnyité-
seket engedélyezni az oltozkédés terén. Nyaron killondsen fontos ez, mert a.
,sziikre szabott vagon lakas” a mozgas lehetSségének hidnya, péarosulva pl. a hé-
ség sok kellemetlenségével az dllomanyt rendkiviil megviseli. Ez a tény pedig
karosan befolyasolhatja a leendé féfeladatok végrehajtasat.

Természetesen iigyelni kell arra, hogy az alkalmazott ruhézati kénnyitésck
ae 1épjék til a j6 izlés hatarait. Tekintettel kell lenni arra, hogy kiilondsen al-
lomasokon nagy tomegeknek van alkalmuk betekintést nyerni a vagonokba.
Meg kell kovetelni, hogy minden vagonon kiviili tevékenységet az idészakra
elsirt tiszta szolgilati dltozetben hajtsa végre az allomany. Munkaruhat csak a
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hadtip munkdsck és a ,rogzitéseket” cllendrzé csoportoknak célszerti viselni.
A mi gyakorlatunkban jél bevalt, hogy az atrako-, illetve kirakdallomasok eldet
»€gy Orajarasnyira” az egész allomany felélti a munkaruhajat, gondosan eleso-
magolja a tiszta szolgdlati Gitézetét és igy megérkezéskor mar a munkéra al-
kalmas 6ltézetben érték el a készenlétet a ki-, illetve atrakasi feladat elvég-
zésére,

Elelmezés

Az élelmezés clokészitésével kapesolatos tennivalokat mar az elsd fejezet-
ben ismertettem. Szitkségesnck tartom megjegyezni, hogy amig megielelé tapasz-
talatokkal nem Trendelkeztiink a legtébb probléménk az élefmezés végrehaijtisa
gyakorlatinak elégtelenségébdl adodott. Az e teriileten elkdvetert hibak régton
olyan hangulati tényezdévé valtak, ami a szalliemdny moralis allapotit nagymér-
tékben rontotta.

Azt tapasztaltuk, hogy az élelmezési feladatot az ellatd szervek csak a
szallitmanyparancsnok é munkatdrsai hathatés segitségével képesek ellatni. Ez
utoébbiaknak pedig a feladatot komplex médon kell ércelmezni és szervezni, Ez
abban jut kifejezésre, hogy kiilén szervezettséget kell létrehozni az ,,élemezési
blokk™ kialakitdsira, és a belsé munkdjanak megszervezésére. Ugyanis szallitds
alatt az élelmezési szolgilat nem csupan elkésziti az ételt, hanem az I. fejezet-
ben leirt modon szét is osztja, elfkésziti a vagonok ételhords edényeibe, eszko-
zeibe, mindezt mozgds kdyben, igyelve arra, hogy minden munkaval az eldre
lathaté Alloméason rendelkezésre 4ll6 rovid idé alate ki tudjak osztani. Ez azért
cmelendd ki, mert ,,csupin étkeztetésre” a szerelvény soha nem Allhat meg.

A kiosztds és nyersanyag-vételezésre ki kell hasznalni a mozdonyok és sze-
mélyzet viltdsinak idejét a gordiild anyag eléirt vizsgalatai alatt nyert idé-
pontokat stb. Mindezeket az elére lithaté idépontokat a szallitmanyparancs-
noknak meg kell szerveznie és az ellitd szerveknek tudomasara kell hoznia.
Ugyan erre az iddpontra fel kell késziteni legalabb kettd csoportot arra a célra,
hogy a rakearvagonokba menet kozben kimért és megfeleld edényzetben, zsa-
kokban eldkészitett nyersanyagokat gyorsan a konyhakocsiba tudjdk szallita-
ni. Ez azt jelenti, hogy egyrészt a készételt kiosztjik, masrészt a kovetkezd ét-
kezés nyersanyagat felvételezik -, kiilon-killon ezen feladat végrehajtdsdra nincs
idé.

Amikor a szdllitminyparancsnoknak az étel szétosztisinak befejezését je-
lentette az ellaté szolgdlat, az iigyeletes tiszt tivbeszélén keresztiil parancsot ad
a vagonokba levé szolgdlatoknak, hogy az ételfelvételezésre kijelole személyek
késziiljenek fel vételezésre. Ez egyben azt is jelenti, hogy az clézé étkezés al-
kalmaval hasznalt ,,valtas” edényzetet és mas eszkioziket Osszekészitik és a ki-
jarati ajtoknal varjak a leszallasra és a vételezés megkezdésére szélo engedélyr,
Erzé¢kelheté a szallitmanyparancsnok tevékenysége az élelmezés biztositdsa éc-
dekében,

Mindez felbleli a vasiti szervekkel a megallas helyének és idejének ponto-
sitasdt, az ugyeletes tiszten keresztiil a vételezd csoportok felkészitését, az étke-
zés vételezésének megkezdését az e célra rendelkezésre allo idot, az indulas idé-
pontjit, stb, Mint lathaté sok kiilonbozé jellegii feladatot kell szinkronba hoz-
ni csupin a fentebb targyalt feladatok eredményes megoldasa érdekében.

A f£626- és technikai viz, valamint nydron a jég vételezése ,,megrendelés”
alapjan cOrténik. A f6z8- és technikai vizet a tarolds lehetdségének és a napi
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fogyasztas ismereteinek birtokdban kell kérni, dltaldban olyan vasitallomasoken,
melycken a személykocsik feltsltésére alkalmas berendezés van. Nydron a jég-
vételezés igen fontos, mert a husarun kiviil — amit hitdgépkocsiban kell tartani
—, minden mas (z6ldség, hiisitd, stb.) jéggel hiitétt vagonokban nyer elhelyezést.
Célszerii a berakaskor, illetve atrakdskor tdjékozddni, hogy hol vannak jég ve-
telezésére lehetdségek. Ezek birtokdban kell a vasiti katonai komendanstol kér-
ni, aki tivbeszélén a szallitminy odaérkezésére elékésziti a vételezési lehetd-
ségeket. A mi tapasztalataink szerint 1000-1200 km megtétele utdn kell a hi-
tévagonok jég utinpotlasarél gondoskodni. Emlitést érdemel, hogy a Répcela-
kon vételezhetd szarazjég kis teriiletet foglal a hitSvagonban é igen hosszi
id6n keresztiil biztositja az optimalis hiitést.

Az ivoviz ellstdsinak megszervezése részletesebb munkat igényel. Ugyanis
minden vagonban erre a célra elékészitett 25 literes edénnyel kell megoldani
tigy, hogy az iigyeletes tiszt pontositva a vizvételi lehetSségeket, rovid megalta-
sok alkalmaval az allomasokon levd csapokrol feltlteti a fenti edényeket. Az a
tapasztalatunk, hogy a viztirolé-gépkocsiban a viz bizonyos idé utin elveszti
friss izét, ezért ezekh8l valé vizvételezés csak a fentebb leirt lehetdségek hia-
nyaban célszerii. Miutan az igényektsl figgben a viz pétlasa naponta tobbszor
is lehetséges, napi valtassal ki kell jelélni a ,,vizeseket”.

Kereskedelmi druval vald elldtds

Szolni keli néhany szot az ugynevezett kereskedelmi aruval valo ellatdsrol.

Szeszes italt rakodas és atrakds idészakaban ,szigordan tilos” Arusitani a
személyi allomanynak. Az utazas idészakdban téményszeszt naponta egy izben,
reggel célszerii, kizarélag csak a tiszti és tiszthelyettesi allomany részére aru-
sitani, ,féldecis” kicsomagolasi iiveghen, az igényt tamasztok részére egy iveg-
gel, sort altaliban naponta kétszer egy-egy iiveggel. A sorallomdny részére ki-
zaroan csak iidité italokat szabad Arusitani, két-harom izben naponta.

Ezen anyagokat a hiitdvagonba célszerd tarolni nyiron, mert igy tényle-
gesen iidité és alkalmas arra, hogy az allomany szomjisigat oltsa. Cigarettat
és cukorkat napi két izben célszerii Arusitani.

Egészségrigy

Szallitis alatt igen nagy jelentbsége van a megelSzésnek. Naponta tébb-
szér kell a vagonok padozatie kléros vizzel felmosni. Az evScsészék elmosa-
sanak céljdra szolgalo melegvizbe még kiosztis elbtt az egészségiigyi tiszthe-
lyettes személyesen tegyen fertStlenitd anyagot. Az orvos személyesen elsé izben
még a ,raktarvagonbol valo kiadas eldtt” vizsgilia meg a felhasznalandé
nyersanyagot, killonés tekintettel a husra és tbltelék arura, majd masod izben az
elkészitett ételt , kiosztas elset”™ feltétlen ellendrizze!

A megelézés £6 iranyainal mindig figyelembe kell venni a szezondlis be-
tegségeket. Nyiron a dizentéria és mas —, télen az influenza és a megfazasos
megbetegedésekre nagy gondot kell forditani, mert mindkettd tomeges eltetje-
dése hatranyosan befolydsolhatja a leendd f6feladatok végrehaijtdsit.

Természetesen a fenticket a teljesség igénye nélkill akarom kozreadni, arra
torckedtem, hogy tapasztalataink leglényegesebb elemeivel gazdagitsam a nagy-
tavolsagra torténd szallitisok hadtap anyagi biztositasat. Igazan eredményessé
csak agy valhat, ha a hasonlé feladatokat végrehajtd elvtirsak is tovabb miive-
lik e nagyon fontos, a féfeladatok végrehajtasat oly nagymértékben befolyasold
munkit.
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A sériilt fegyverzet haborus csapatjavitasanak
problémai

Fischer Ldszlo aleyredes

A harctevékenység természetes velejdrdja a fegyverzet sériilése kivetkez-
tében keletkezd veszteség. Ennek egy része javitassal ismét hasznilhatova
tehet. Ezen Ggynevezett visszatérd veszteség helyredllitdsa a csapatok javité
szerveinek alapvetd feladata,

A csapatmiihelyek haboris tevékenységének clemzése é& a lehetdségek
vizsgilata eddig nem volt kutatdsi téma, sem Altaldnossigban, sem a fegyver-
zet javitdsinak korében. Ez utdbbira vonatkozd vizsgilat, elemzés kiilénésen
azért iddszerii, mert a fegyverzet fogalmiba tartozé harceszkdzdk egyik cso-
portja nagy tomegénél fogva, masik csoportja pedig kiildnleges bonyolultsa-
ganal fogva jelent problémat a csapatjavité szervek alkalmazasanal,

Annak ellenére, hogy a gyakotlaton nincs mod valdsagos javitd teveé-
kenységet folytatni, van lehetség a mihelyek teljesitképességének elemzésére,
tevékenységiik, szervezetiik, felszerelésiik vizsgalatira a sikeres hartecvékeny-
ség érdekében folyd habords csapatvezetés kovetelményeinek szem eldtt tar-
tasaval,

1. A bdboris csapatiavitdst befolydsold feltételek és a jelenlegi helyzet
rdvid ditekintése

A sérilt fegyverzet javitdsara a csapatok szervezetében mihelyek, javitd-
alegységek {-szazadok, -szakaszok, -rajok) talalhatok. Az Attekintés feltételezi
a javito szervezetek Osszetételének, létszdmdnak, felszerelésének és feladatanak
ismeretét, ennélfogva ezek ismertetésével nem foglalkozom.

Az dttekintés keretében tisztézni kell, hogy miért éppen a fegyverzet javi-
tdsdnak kérdéseire esett a vdlasytds? Mis hadieszkézok esetében a javitéd ka-
pacitis novelése - szitkség esetén — létszdm emeléssel, Gjabb miihelyek besllita-
sival is megoldhats. Gépjérmi syerels, ridic és TV miiszerész képzés a pol-
giri életben is folyik, ilyen javité szervekbdl orszdgos hilézat van kialakitva
és allomanyuk viszonylagos gyors, a tipusmenetre korlatozott atképzéssel gya-
korlatilag azonnal igénybe vchets a hadseregnél rendszeresitett eszkozok ja-
vitdsira is. Az e célra lebiztositott tartalékosok a polgiri szakmunkdjukban is
ilyen ~ vagy nagyon hasonlé - tevékenységet végeznek; nagy sziikség esetén
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a hadszintér ilyen képzettségli idegen lakossiga is beoszthaté megfeleld ellen-
Grzés mellett.

Fegyverzeti szakemberképzés a polgdri életben nem folyik, ezért nincs
is arra lchetdség, hogy ilyen szakméval rendelkezSket allitson be a vezetés a
katonai javito szervekhez. A fegyverzeti anyagot gyartd, javitd vallalatok szak-
embereivel — mint tartalékossal — nem lehet szdmolni, miutdn ezek a hdboris
termelésre 4tallas esetén a vallalatuknal sziikségesek. Az ilyen (fegyverzeti
javitasi) feladatra kiképzett tartalékosok nem gyakoroljdk ezt a munkat civil
szakméjukban és behivasuk utin jelentds betanuldsi idét kell a résziikre be-
tervezni. A betanitds, OsszekovAcsols visszahat a begyakorolt allomdny kapa-
cithshra, czért a fegyverzet javitisira a tényleges allomany 100%-os teljesit-
ményével sem lehet szdmolni a HDS elsd, vagy elsé két hadmiivelete id6-
szakaban,

A kérdés felvetésének alakulisit az adja, hogy a javité szervek teljesitd-
képességének és alkalmazasdnak Gjraériékelése keretében széles kord vizsgdlatok
és kisérletek folynak a jelenlegingél alkalmasabb szervezeti formdk kialakitisdra,
az optimalis hatdsfok érdekében.

A haborlis csapatjavitdsra haté tényezdk kozott fontos szerepe van a
csapatok harctevékenységénck, Korszeriien felszerelt ezredeink magas fokda moz-
gékonysaggal képesek végrehajtani a részikre megszabott harcfeladatokat. Ta-
madasi iitemiik letet6vé teszi a napi 25-40 km-es eléretdrést és természetesen
ilyen iitemben halad — napi 2-3 Attelepiléssel — az ezred hadtdp, benne a
fegyverzeti javito alegységgel. Figyelembe véve azt, hogy az ezredhadtap az
arcvonalhoz viszonylag kozel helyezkedik el, meglehetésen nagy id6 kiesést
okoznak a kiilonféle mentési munkik, az ecllenséges csoportok tdmaddsainak
kivédése, Az ezred fegyverzeti javité alegység képzeletbeli ,harci munkanap
fényképezése’” az labbi idSelosztast adja:

a) altalinos tevékenység a miihely teljes allomanyira vonatkoztatva

— tizvédelem (oltas, mentés, mentesités) 2.0 6ra
- Grség, ugyeleti szolgilat (2-3 f6) 0.1 6ra
— pcs. hirdetés, eligazitas 0.5 6ra
— étkezés (naponta hiromszor 1/2 ora) 1.5 éra
— pihenés, tisztdlkodds 6.0 6ra

Altaldnos tevékenységre dsszesen: 101 6ra

b) egy attelepiilés idétartamas

bontds ezredmiihelynél 0.4 6ra
hadosztilymiihelynél 0.7 éra

- eldre besorolas 0.3 6ra
menet (20 km) 2.0 dra

— telepités ezredmiihelynél 0.5 6ra
hadosztalymiihelynél 0.8 6ra

— fedezék (Gvohely) kiépités 1.0 éra

Attelepiilésre ezredmihelynél: 4.2 6ra
Osszesen:
hadosztalymiihelynél; 4.8 dra
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c) két Aattelepilés iddigénye ezredmiihelynél 8,4 ora hadosztalymiihely-
nél 9.6 6ra

Az a) ¢és ) viltozatot alapul véve a javitisra fennmaradé id6 - napi
két 20 km-es dcrelepiilést szamitva 5 6ra. Attelepilés nélkil ez az id6 elérhetné
a 14 orat, mig a haromszori attelepiiléssel a javitisra gyakorlatilag nem marad
idé.

A javitisra maradé idé elemzése, résztevékenységekre bontasa az alabbi
idGbeosztast mutatja kdzepesen bonyalult eszkdzre vonatkoztatva:

— hibavizsgilat és a javitis madszerének felmérése,

elddntése (3-4 f£6) 1.0 ora (12-13%))
— hibas (sériilt) rész kiszerelése 1.0 éra (12-13%)
— a hibas rész javitdsa, miikédés ellendrzése 3.5 6ma (41%)
— alkatrész (blokk, szerelési egység) wvételezése 0.5 6ra W

— készlethiany, vagy javithatatlan hiba esetén mads
sériilt eszkézbsl kitermelés (szerelés) és mitkidés

ellendrzés 2.0 ira (27%)
— beépités és beszabalyozis 2.0 éra (23-27%)
~ miikédést  (hasznalatot) zavaré egyéb  sériilés-

nyomok megsziintetése 1.0 o (12-13%)

Osszesen: 7.5-8.5  (100%)

Egy kozepes bonyolult eszkéz (pl. egy loveg) megjavitdsira tehac a napi
egy attelepiiléssel szamitott javitdsi idé lenne elegendd. Egy ilyen eszkoz ja-
vitdasahoz atlagosan két személy suzitkséges, igy a létszdm ismeretében a var-
hatéan javithaté dsszmennyiségre is kovetkezteni lehet.

Az egyszeriibb eszkozdk esetében az egy darabra szikséges idd csokke-
nésével (a javithaté Gsszmennyiség novekedésével), bonyolultabb — féként
dramkérdket, vagy optikai elemeket is magukba foglalé - eszkdziknél, a hiba-
keresés és a beszabalyozas idejének jelentds névekedése miatt, az egy darabra
szitkséges id6 jelentds novekedésével kell szamolni.

Figyelembe véve azt, hogy a lovészezredek 2-3 nap utan, a hodosztaly
egésze pedig (beleértve a fegyvernemi és szakcsaptokat is) 4-6 nap utdn keriil
kivonasra, egy lovészezred teljes harctevékenysége alatt - napi két attelepiilést
szdmitva — 10-15, a hadosztily mds egységeinél 30-45 ora all legfeljcbb ren-
delkezésre a sériilt fegyverzer javitasahoz.

Ennek tikkrében a hadosztaly sajit fegyverzeti javité allomanya a kis-
javitdst igénylé mennyiséghil mintegy 350 lovészfegyvert, 20 loveget, 400 op-
tikai miszert, 10 lokatort, 20 rakéta-foldi berendezést, vagy elektromechanikai
miszert lenne képes megjavitani harctevékenységének teljes ideje alatt. Tobb
tényezé azonban a javitds idejét lényegesen csikkentheti és ezért a kozolt
mennyiségeknek csak a tdredékével lehet szAmolni.

Az egyik ilyen tényezd az, hogy a sériilt eszkozok nem keriilnek azonnal
a gydjtbhelyre, ezért a mihelyek elsé napi f6 tevékenysége a helyszini gyors-
javitas, amikor is a harcolé alegységeknél a helyszinen végzik a javitist. En-
nél a javitdsi médndl probléma az, hogy a hibakézlés és a mihelynek az al-
egységhez valé eljutasa viszonylag hosszi idét igényel, és a hibit jelentd alegy-
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ség az esetek tobbségében attelepiilhet addigra, mire a mihelyrészleg a kozolt
helyszinre ér.

Célszeriinek latszik, ha egy-egy helyszinrdl a javitéalegység nem vonul
be az ezredhadtap korletébe és onnan jbél ,kiszall”, hanem egyik alegységtsl
a masikhoz irdnyitjak. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy vagy az egész javitd-
alegység helyszini javitison van egy, vagy tobb harcolé alegységnél, vagy ha
a mihely egy része visszamaradt a hadtdp telepitési koérletében, ez sem tud
javitani, hiszen a javito felszerelés lényeges eszkozeit a ,kiszadllason” levd
mihelykocsik szallitjdk és csak az ezred kivondsa utdn taldlkoznak egymassal.

Masik ilyen tényezé az, hogy a sérilt technika gyfijtéhelyeken viszonylag
hosszu idé utdn ésszpontosithatd nagyobb mennyiségi azonos eszkéz, amelynél
lehetdség van az tgynevezett ,,egymdsbdl javitasra”. Ha azt szdmitjuk, hogy
egy loveszezred 2-3 nap alatt 50~120 km-t, a hadosztaly és fegyvernemi csa-
patai 4-6 nap alatt 100-240 km-t haladhat elfre, akkor ezen a tivon még
5 kilométerenkénti telepitéssel is 20-80 STGYH kijelolésére, berendezésére
kell felkészilni. Fz napi 5-8 gyiijtéhely kialakitisat jelenti (atlagosan 2-5
dranként egy STGYH). Abban az esetben, ha a hadosztily nem oOsszevont
STGYH-ra gylijti a sérilt anyagot, az STGYH-k szdma jelentdsen megnd-
vekszik.

Lathatd, hogy az STGYH-k telepulésének modja a teljesitéképességet
erdsen befolyasolja. Ha minden ezred kiilén gydjtéhelyet rendez be, akkor a
javito allomany szétforgacsolodik, ha a hadosztaly csak 1-1 helyet jelél ki,
akkor a javité allomany kilép az ezredbdl, miutdin a kézponti gyljtShelyrdl
nem vonulhat be minden attelepiilés alkalmaval az ezredhataphoz.

A sériilt technika gyfijtéhelyek telepitésének gyakorisigar elemezve ~ fel-
tételezve, hogy a STGYH-n a mihely csak addig javit, ameddig a kévetr
kez6 STGYH-ra a gylijtés be nem fejezddik - azt latjuk, hogy egy-egy
STGYH-ra 1.5-4 6ra javitasi id6 jut. Ez az idémennyiség — a hadosztily tel-
jes fegyverzeti allomanyit Osszevonva ¢és egylittesen alkalmazva 15-40 lovész-
fegyver 0.5-1,5 loveg, 9-2¢ optikai miszer, 0,3-1 lokator, 0,6-1,5 fildiberen-
dezés vagy elektrotechnikai miiszer kijavitisira elegends. Fz a szdmvetés azt
is mutatia, hogy ha a hadosztaly teljes javitéallomanya osszevontan miikodik
egy kbzponti gyidjtShelyen, akkor elébb-utobb a hadosztilyhatdptd! is leszakad,
mert a kisjavitasok iddsziikséglete is nagyobb, mint a hadosztily szdmitott ha-
ladasi iteme.

Mis tényezdként figyelembe kell venni azt, hogy a hatctevékenység nem
folyamatos haladassal azonos. A légi tevékenység az ellenlokések, diverzinsok,
leszakadt ellenséges csoportok az STGYH idé elstti ethagyasat, vagy a javito
allomany harcbalépését is sziikségessé tehetik. Figyelembe kell azt is venni
~ killondsen a helyszini javitisokra kirendelés alkalmdval —, hogy olyan ut-
vonalakon, ahol el6re 6zénlik az utanpdtlis, hitra pedig dramlanak a sebesiil-
teket és a kiliritend6 anyagot szillité oszlopok, a kivont egységek, az utak
romboltak, vizi és egyéb akadilyok vannak, ott egy, vagy néhany mihely-
kocsi nemigen tud folyamatosan haladva kiémi a harcolé alegységek vala-
melyikéhez. Még viligos nappal sem lehet erdds-hegyes terepen nagyon va-
logatni az utakban.

Tegyiik fel, hogy sikeriilt idSben megtaldlni a javitast igénylé alegységet
¢s megkezdddhet a helyszini javitds. Egy ilyen javitds idSigényének illusztrd-
lasdra taldn elegendd az 4ltaldnosan ismert személygépkocsi szerviz idétarta-
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mat hasonlitani. A gépkocsi szerviz jal felszerelt mihelyben, minden szitkséges
eszkizzel és az elfre ismert munkara felkészilt szereldkkel, tulajdonképpen
javitds nélkil is legaldbb 3-4 6rat vesz igénybe. A helyszini javitds - erdé-
ben, a fik alatt, vagy a legjobb esetben egy pajtiban és csak az odaérkezéskor
megismert hibaval, bdrmilyen egyszerl is legyen az - legaldbb ennyi ideig
eltart, Ez alatt a nem kis idé alatt pedig az ezred is mozog, esetleg nem is
keveset, ennélfogva nagy a veszélye annak, hogy a helyszini munkira kiren-
delt javito raj ,elvész”, nem taldlja a javitas befejezése utin az ezredhadtipot,
vagy az ezred mds alegységeit.

* A helyszini ,gyorsjavitdsok” elmélete mégdtt gyakorlatilag minddssze

néhiny géppuska, vagy loveg megjavitasa lehetséges az egész hadosztdly vonat-
kozasdban a sok kies§ idd miatt. Tekintetbe kell azt is venni, hogy a javitd
alegység minden javitasra nem lehet felkésziilve, mert akkora alkatrész készle-
tet nem bir szallitani. Egy-egy harcold alegységnél kicsi valdszinlsége van az
»egymisbol javitisnak”, miutdn tdbb azonos eszkdz egy alegységnél bekdvet-
kezd sériilésére a kis darabszdm miatt nem lehet szamitani.
Mit csinalnak ugyanebben az idében — a dinamika alatt — a seregtestek fegy-
verzetjavitd alegységei? Ezek az alegységek mdr komoly erét képviselnek és
mint mondani szokis, fizemszer(i javitisok elvégzésére alkalmasak, mind a
felszerelés, mind a létszdm tekintetében. Igy igaz, ha van elegendd elékészitett
(bontott, valogatott) anyag és begyakorolt allomany.

A seregtestek fegyverzeti javitd alegységeinél szdmolni kell azzal, hogy
egy szervezetként ¢sak egy front, vagy hadsereg STGYH-n tudninak javitani.
Ilyen gyfijtohelyek létrehozdsa igen nagy iddkieséssel jar, ezért célszerlibb eze-
ket a javito alegységeket a hadosztdly STGYH-kon mikodtetni. Mivel azonban
a hadsereg harcrendjében egyidejiileg tébb hadosztily hajt végre harcfeladtor,
igy a seregtest javitéalegységnek is tobb hadosztilyndl kell egyidejileg javitani,
azonos oOsszetételd és felszerelésii részlegekre tagozddva.

A hadosztdly STGYH-kon ezeket a részlegeket alkalmazhatjdk dgy, hogy
azonos helyen és idében ténykednek a hadosztily Gsszevont javité 4llomanya-
val és veliik egyiitt telepitlnek 4t a kovetkezé STGYH-ra, vagy pedig alkalmaz-
haték ugyis, hogy 6nalléan telepiilnek valamelyik STGYH-ra é& addig javi-
tanak, ,,amig a készlet tart’.

A helyszini javitisokkal kapcsolatban azt a sajdtos esetet is meg kefl em-
liteni, amikor a javitis nem késziil el a harcold alegység attelepiiléséig. Ilyen-
kor vagy a javitorészleg is megy az alegységekkel és a megérkezés utdn foly-
taja a javitast, vagy visszahagyjik az eszkbzt és a javitds elvégzése utdn a
mihelyrészleg szilliga (vontatja) el az alegység Gj telepiilési korletébe, Bar-
melyik esetet is nézziik, a kies6 id6 mindkét alkalommal névekszik az Aattele-
piilés, vagy a vontatds idejével.

Kilén gondolatsort érdemel a ma oly sokat emlegetett komplex harcesz-
kozok hdboris javitdsanak kérdése, killondsen pedig ezek helyszini ,gyorsjavi-
tasa”. Ezek az tdgyneverett komplex eszkdzok tulajdonképpen &énjaré harcesz-
kozok, ahol a harceszk6z maga a felépitmény & az valamilyen (kerekes vagy
lanctalpas) jarmire van szerelve. Az esetek tdbbségében a harceszkdz mi-
kédés szempontjdbdl teljesen fiiggetlen 2 jarmitSl és csak azért Snjard, hogy
mozgékonysaga biztositva legyen. Ez alél lényegében csak a harckocsi kivétel,
ahol a ,,jarmi” olyan tulajdonsigokkal rendelkezik, amelyek képessé teszik
még a tizeszkézok nélkil is eredményes harctevékenységre. Nem véletlen, hogy
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a harciszati gyakorlatokon a harckocsialegységek esetében mindig a mozgds és
mandverezés bemutatisa az els6dleges, de a tizeszkozdk hasznalata, hasznil-
hatésdga nem keritl eltérbe (legfeljebb vaktilténnyel),

Ma4s oOnjaro (komplex) harceszkiznél ez az elfny nincs meg, ott a fel-
épitmény sériilése, az egész eszkdzt egy zare felépitményll szallitéjdrmivé ming-
siti,

A komplex eszkézok sériilésére vonatkozd kozlés (igények, bejelentések)
varhatéan nem jelzik azt, hogy milyen jellegl - jarmdvet vagy harceszkdzt
érinté — a sériilés, ennélfogva nagyobb apparitus kiszillasa sziikséges, felké-
sziillve a komplex eszkdz birmelyik részének a javitdsara. A helyszinre uta-
zassal jaré idékiesésekné! figyelembe kell azt is venni, hogy csak ott deriil ki
a javitds valodi jellege és gyakran el6fordulhat, hogy valamelyik rész — nagyobb
bonyolultsidganal fogva varhatéan a felépitmény — helyszini megjavitdsira nem
is lesz lehetdség.

A komplex eszkozok javitasanak vizsgilata keretében sziilettek olyan el-
képzelések, hogy ezeket az eszkozdket komplex médon képzett szakemberekbdl
dsszesllitott részlegek (rajok) javitsdk, ahol az egyiittes tevékenység elmossa a
szakmai kiilénbségeket és egy id6 utdn a részleg minden tagja képes a komplex
eszktz barmely részét javitani, igy a nagyobb kapacitis arra a berendezésre
Ssszpontosithatd, amely az adott helyzetben a legsirgfsebb beavatkozast igényli.

Kézbevettleg kikivankozik itt egy olyan kérdés, hogy ha a mihelybeli
szakemberektdl elvarjak tobb szakma ismeretét, miért nem meriil fel ugyanez
a kovetelmény a kezelé allominy nem kevésbé miivelt tagjainal, hogy példanak
okaért az altaluk kezelt (alkalmazott) harceszkézdk alapfokd javitasat is el-
sajatitsak és elvégezzék. Az alapfoki, egyszeri hibaktdl eltekintve, a harcesz-
kézok bonyolultsiga miatt elképzelhetetlen olyan javité szakemberek képzése,
akik akdr egy komplex eszkdzbe épitett valamennyi féegységet azonos szinten
képeseck megismerni és javitani. Ennek megfelelden a javité szervezetek ala-
kitdsanal is figyelembe kell venni a hozzaértés, elsajatitas lehetSségeit. Ezeknek
a berendezéseknek a felépitése, miikédése nem olyan, hogy az egyes fogdso-
kat ,.ellesve” meg lehetne tanulni a javitdst.

A komplex eszkozok felépitményeinek, a tulajdonképpeni harceszkdzéknek
javitasdval kapcsolatban feltétleniil meg kell emliteni, hogy eczeket a felépit-
ményeket nem a kelld sillyal értékelik. Ez onnan ered, hogy altalaban keve-
sen — jobbara csak az ezek javitisit is értd szakemberek — képesek felmérni
a hibalehetdségeket és a javitis nehézségi fokat. Az clektronikus berendezések
egyre nagyobb mértékben jelennek meg harceszkézeinknél, azonban ezekbdl a
kiviilallé csak a huzalrengeteget latja — ha latja. Az ilyen eszkozék javitisa
lassa folyamat és latszdlag semmitevésbal all, miutdn nem kell kalapdlni, firni,
hegeszteni, de annal inkabb a kapcsolasi rajzot figyelve mérni esetleg 2-3
napon keresztil. A laikus ezekbdl a jelekbdl dgy itéli, hogy teljesen mindegy,
hogy milyen aromkéroket mérnek, vizsgilnak, az lényegében azonos tevékeny-
ségbdl All. A valésdg erre az egyszerdsitésre racifol és ebbd! adadik az, hogy
sokszor eszkozénként kiilén-kiilén javité szakembert kell képezni és beosz-
tisban tartani, abbél kiindulva, hogy tébb bonyolult eszkéz olyan fokd meg-
ismertetése, amely a hibavizsgalat és javitis nagy rutinjaval parosul, a mai
szinvonald harceszkozok jelentds részénél lehetetlen.

E gondolatsorbél meg kell kérddjelezni a rutinszerzés lehetdségét alséd
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{ezred) tagozatban. Egy-egy ezrednél altaliban nem nagy darabszdmban for-
dulnak elé az ilyen bonyolult harceszkézik, igy a javitdsuk sem torténhet nagy
szériakban. Ennélfogva egy-egy szakember a maga néhiny ecszkdzének javi-
tdsdval viszonylag ritkdn foglalkozik és ebbdl kévetkezden nem képes olyan
gyakorlatra szert tenni, ami alkalmassd teszi a haboris javitis sorin elvart
gyors, biztos hibakeresés és javitds elvégzésére. Ez a lehetSség a hadosztaly
és a seregtest mihelyekben javul, mivel oda mair tobb ezredbsl — tehdr gyak-
rabban keriil eszk6z javitdsra, vizsgalatra.

Osszegezve a dinamika alatt lehetséges javitisokrdl elmondottakat joggal
felteheté a kérdés, hogy a jelenleg biztositott javité apparitus végiilis képes-e
teljesiteni a csapatok feltoltéséhez szikséges harceszkozok javitasa.

A teljesitményt karosan befolydsolo tényezdket egybevetve egyértelmd
nemmel lehet vilaszolni, mivel a javité allomany a javitdanyag nagyfoku meg-
osztottsiga nem teszi Ichetévé a javitdtevékenység olyan megszervezését, amely
biztositani tudna a visszapétlishoz szilkséges mennyiségeket a kivant idSben.

A kivint cél elérése — de legaldbb a jelenleginél jobb megkozelitése -
csak célszeriien megvalasztott integracid dtjdn varhat6é, Kérdés, hogy a kisérledd
céllal kialakitdsra kerillé Osszevont csapatmiihelyekke! van-e lehetéség a hé-
borus javitds hatdsfokanak novelésére? Megitélésem szerint ezek a kisérleti
mithelyek tovabbra is magukkal hordozzik az egységszinti midhelyek minden
problémajat, hibajat. Az az érv, hogy az Osszevondssal megoldodik az egyre
teriedé komplex eszkézék minden fédarabjanak egy idében — és talan azonos
idé alatt — térténd javitdsa, nem teljes értékd., Az egyes [6darabok szerkezeti
felépitése, igénybevétele, érzékenysége a sériilésekre annyira kiillonbézé, hogy
ezek javitdsi modszerei és idigénye nem hozhaté kézds nevezdre. Még jd, ha
az dsszevonas megill a fécikkek szerint megosztott javité szervezetekné], hiszen
clképzelheté lenne olyan tagolds is, amelyben killén részlegnél folyik a futd-
miivek, a hidraulikak, fogaskerék-miivek, tiprendszerek (karburaterck, ada-
golok), villamosberendezések javitasa. Tulajdonképpen ez testesitené meg az
Gsszevonas azon meghirdetett elvét, hogy azonos tevékenység tobb részlegnél
ne legyen. A jelenlegi elképzelés {amelyben csak a forgdcsolds, festés, hegesztés,
akkumulator t6ltés keriil egy helyre) a tényleges javitasi problémékat tovabbra
sem oldja meg.

Igaz, hogy a kisérlet csak a béketevékenységre korlitozddik, azonban ka-
tonai szervezetr6l lévén sz, mégis csak a haboris lehet6ségek legjobbikac kel-
lene elészdr megkeresni és csak azutdn merni vdltoztatni a béke szervezeten,
modszereken.

Egyes hadosztaly fegyverzeti szolgalat fondknél mar tudatossa valt az az
elgondolas, miszerint habord esetén a magasabbegység Osszes fegyverzeti javito
illomanyat ésszevonja egy nagykapacitisi javito szervezetté,

Jollehet ezt a tirekvést — gyakorlati meggondolasbdl — csak helyeselni lehet,
azonban a szervezetalakitds ismert nehézségei (az Atalirendelés, ) munkaké-
ok, 0j muokatirsak megismerése és ezernyi mas ok) pontosan akkor fognak
jelentkezni, amikor a legnagyobb szitkség lenne a gyors, pontos egyilttmiiko-
désre. Igy tehdt — ha méar a gyakorlati szakemberek felismerték az dsszevonis
szitkségességét — miért ne lchetne azt intézményesen bevezetni és az Allomdnyt,
vezetGket és vezetetteket, ténylegescket és tartalékosokat egyarint az ilyen
koriilményekre felkésziteni.
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2. Integrdlt egynemii javitdszervek kialakitdsinak és alkalmazdsinak lebe-
tdségei a jelenlegi szervegetek intenziv fejlesytése utjdn

A pgyakorlati szakemberek megalapozott clgondoldsa igen sok elényt jelent
a haborus javitas hatasfokdnak emelése terén.

A javitészervek itt ajanfott integraldsinak alapelve az, hogy az egy Hiz-
rendszert alkotd — egymdssal osszefiiggh, vagy egymdssal Osszeépitett — barc-
eszkozdk javitdsdra legyen képes a javitdszervezer. Ennek alapjan lényegesen
célravezetdbb a belsé tartalékok Ffeltdrdsa é&s hasznositisa szempontjdbdl egy
olyan jelleg intepralas, ahol a fegyverzeti szakanyag javitdsa érdekében keriil
Atcsoportositdsra és Osszevondsra a jelenleg is erre a célra rendszeresitett allo-
many, mintha ezredenként alakitunmk ki olyan integrilt javité szervezeteket,
amelyekben teljesen idegen szakmik keriilnck egy vezetés ala.

A javasolt megoldis megismerését kezdjitk a szervezet alakitdsaval, amelyet
(képzeletben) egy hadsereg parancsnoka rendel el a hadsereg kévetkezd had-
miveletének megszervezésére vonatkozé parancsaban a kdvetkez8képpen:

& frontparancsnok dirckeivaja szerint a soronkidvetkezd hadmivelet vé-
gére biztositani kell a fegyverzet legalabb 80%4-0s hadrafoghatdsigat, amelyet
az eléz6 és a most kezdédé hadmiveletek alatt keletkezett veszteségek folya-
matos javitisaval ¢s a megjavitott eszkézik visszapétlasaval kell biztositani.

A javité kapacitis megerdsitése érdekében az elsljaré a HDS aldrendelt-
ségébe helyezett cgy fegyverzetjavité Uzemet, valamint a tartalékképzd egységek
fegyverzetjavité allomanyat.

A folyamatos javitds biztositisara - eldljaréi felhatalmazas alapjan - a
HDS fegyverzeti javité szervezeteit mdodositom a kévetkezdk szerint:

Megsziintetem :

~ az ezred és onalléosztaly fegyverzeti javitd alegységek,

~ a hadosztily kézverlen fegyverzeti javitd alegységek,

— a hadsereg kézvetlen és az alirendelt fegyverzeti javitoszervek teljes
szervezetét,

Megalakitom:
— a fegyverzedi javité lzemeket a HDS koézvetlen alirendeltségében,

Hadosztilyonként — azok sdvjiban - harci naponként 2 gydjtShelyet kell
kijelolni és ezekre kell oOsszpontositani a hadosztily, a megerésité & a HDS
kizvetlen egységek készletébe tartozd valamennyi sériilt és zsakmanyolt fegy-
verzetet,

A PK HTPH és a PK TECHNH gondoskodjon a sériilt fegyverzet gy(jtd-
helyek folyamatos kijelolésérdl, berendezésérél, valamint a kérlet és a gyiijtoee
fegyverzet mentesitésérdl, fertbtlenivésérdl, Srzés-védelmének megszervezésérél.

A megalakitasra kerilé fegyverzeti javitdizemek feladata ¢ badosztdly-
gytijtobelyekre szdllitott

~ sajat fegyverzeti anyag szdmbavétele, folyamatos helyreallitasa,

— zsakmanyolt Ffegyverzet szambavétele, osztalyozasa és szikség szerinti
javitasa, tovabba

- a megjavitott eszkézék kiadasa a kijeldle vételezd egységek részére, ja-
vithatatlan és bontott eszkdzék elszamolasa és ataddsa kézponti szerveknek.

A fegyverzeti javité iizemek attelepiilése fiiggetlen z hadosztaly- és had-
sereghadtap attelepiilésétsl.”
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Fel kell tenni ezzel kapcsolatban a kérdést, hogy egyaltalin elképzelheté-e
olyan helyzet, amelyben a hadseregparancsnok harcfeladatinak folytatisahoz
nem timaszkodhat kézponti tartalékokra? A kozponti tervezés természetesen
arra irdnyul, hogy ilyen helyzet ne fordulhasson elé, a csapatok minden ki-
rilmények kozétt rendelkezzenek a harc sikeres megvivasahoz sziikséges fegy-
verzettel,

Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy a sériilt fegy-
verzet javitisinak gyorsitisa — a fegyverzeti javitdszervek haboris ,termelé-
kenységének” novelése — kozvetleniil visszahat a tartalékkészlet képzésére is.

Vizsgaljuk meg clGszor is azt, hogy van-e reslis alapja, indoka egy ilyen
atszervezésnek”, esetleg még abban az esetben is, ha megfelelé anyagi tar-
talékok dllnak rendelkezésre a tovabbi hadmiveletek anyagi biztositdsdhoz.

Az idézett” dtszervezési intézkedés alapja az, hogy egy szdrazfoldi se-
regtest fegyverzetl anyaganak javitdsdra 6sszességében annyi beosztds 4ll ren-
delkezésre, amennyi lehetfvé teszi hadosztilyonként esetleg 2-2 javité iizem
kialakitdsdt is, egyenként olyan létszdmmal, amennyi most egy hadosztalyhoz
Osszesen tartozik. E meglep$ szamadat a beosztdsokat tartalmazé okminyokbél
konnyen ellen8rizhet5. A létszdmba beleértendék a tartalék és tartalékképzé
egységek ilyen céli beosztdsai, miutan az ezeknél tervezett kiképzés, dssze-
kovicsolas az ajanlott javitdsi rendszerben az iizemekhez keriilhet At anndl is
inkdbb, mert ilyen médon a lehetd legvalédibb haboris sériilések javitdsanak
oktatdsa biztosithato,

Az ajanlott {izemek - mint azt az ,idézett” parancs is régziti, nem a ma-
gasabbegységek, hanem a seregtestek kézvetlen aldrendeltségébe tartoznak és
a seregtest parancsnoksig fegyverzeti javitast irAnyité szerve szabja meg a fel-
adatait, mandverezteti ezek allomdnyat és eszkozeit.

Egy-egy ilyen lizem felszerelése alkalmassid teheté a jelenlegi ezred és
hadosztaly szintnél komolyabb javitasi feladatok végzésére, a fontosabb tiiz-
eszk6zok, miiszerek helyszini javitdsa pedig jelentSsen gyorsithaté egy ilyen
nagysdgrendd iizemnél mdr 6l kihaszndlhaté ,,mihely-helikopterek” (légi-
mihelykocsik” beallitdsaval, azok beszerzése és kialakitdsa esetén. Ezekkel - kii-
l8ndsen erdds-hegyes terepen — lényegesen meggyorsithaté a helyszini javitast
igénylé harcold alegységek megkiozelitése,

Az igy Osszevont kapacitds lényegesen bonyolultabb javitasokat tudna el-
végezni, mint a jelenlegi azonos létszdmu, de szétaprozott szervezet. Az iize-
mek munkafolyamatai kialakithaték ugy is, hogy egyes alegységeik csak fédarab
(blokk) cserével, mig mas alegységek e fGdarabok (blokkok) javitisdval fel-
tjitasdval foglalkoznak,

Hogyan képrelhets el ezeknek az iizemeknek a mikodtetése, alkalmazasa
a hadsereg harctevékenysége soran, milyen el6nysk ldtszanak a jelenlegi egy-
ségenként szétaprézott szervezettel szemben mind a csapatvezetés, mind az
anyagelldtds, mindpedig a javitds megszervezése, végrehajtisa terén?

Miutdn a kialakithat6 iizemek mennyisége tobb, mint a hadosztilyok szdma,
igy lehetdség van arra, hogy az elsd lépcsS hadsztilyok mindegyik sériile tech-
nika gydjtGhelyére egy-egy izem telepiiljon, mig a tobbi iizem a gy(ijeéssel,
bontassal biztositsa a javitds ,atfutdsi” idejének megroviditését. Ilyen médszer-
rel nincs ,,pihend” javitdiizem, megsziinik az a mostani llapot, hogy a tarta-
lékban levd egységek, magasabbegységek javité dllomdnya is bevetésre var,

Az izemek alkalmazasinak rendkivilli elénye az is, hogy mindig 6nallé
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cgységként jelennek meg anélkil, hogy kiilénféle ,megerdsit6”, vagy ,Aatcso-
portositott” részlegek tennék bonyolultabbd az amigy sem egyszerid iranyitast,
munkaszervezést.

Jelenleg ugyanis az a nézet uralkodik, hogy a seregtest és tdbori hadtap
fegyverzet javitd szervek egyes részlegeit megerdsitésként alkalmazzik azoknal
a magasabbegységeknél, amelyekné! a legnagyobb a veszteség, tehat a legin-
kabb sziikséges a javitokapacitas ndvelése.

Az iizemek kialakitasanak egyik sarkallatos kérdése a csapatok fegyverzet
javitdsi lehetéségének, sajat javitd kapacitdsanak hianyatol vald félelem, iltetd-
leg ennek olyan értelmii bedllitdsa, mintha ez a ,hidny” az egység harcit ne-
gativan befolyisolni. A fegyverzet javitd kapacitis ,hidnya” nemhogy rontia,
de egyenesen segiti a harcolé egységek harctevékenységét azzal, hogy a pa-
rancsnoknak és torzsének nem kell még csekély figyelmet sem forditania ja-
vitdsi problémakra és a javito alegységek mozgatasdra. A csapatvezetésnek
csupan annyi gondja marad, hogy a sériilt eszkbzt a gljtGhelyre juttassa, vagy
kozblje a javitdiizemmel a sériilt eszkdz helyét.

Az ajanlott iizemek jelentdsége a hiradds lehet(ségeiben is megmutatkozna,
mivel az ilyen jelentds szervezetek mar onallé hiradéhalén keresztiil lennének
képesek barmely magasabbegység HVP-vel kapcsolatot teremteni.

Az iizemek alkalmazdsa lehetéséget ad a parancsnoknak a seregtest tar-
talék fegyverzetének igénybevételére a harcolo alegységek sériilt eszkozeinek
azonnali pétlasa céljabél. A javité iizemek a harctevékenység meginduldsa utdn,
az elsd sériilések bekovetkezésével szinte egy idoben megkezdhetik a javitist
és ezzel biztositani tudjak a seregtest tartalék feltdltését annak harcbavetéséig,
javitott eszkozdkkel.

Béarmilyen javitémihely léte, vagy nem léte az ezred-, vagy hadosztaly-
parancsnok és torzse szempontjabél mindaddig kézombos, amig harceszkbzeinek
hadrafoghatésiga az elirt szinten van. Mivel egy ezred fegyverzeti mhelye
soha nem rendelkezhet olyan felszereléssel és tartalékkészlettel, amely képessé
tenné a sérillések miatt kiesett fegyverzet tilnyomd tobbségének javitdsira,
ennél fogva nem tudja teljesiteni azokat a kovetelményeket sem, amelyeket az
ezredparancsnok szab meg a hadrafoghatésag ,helyredllitisa” érdekében.

Ezzel szemben cgy olyan javitdiizem, amely egy magasabbegység teljes
jelenlegi javité Allomanyat magiba foglalja lényegesen nagyobb teljes{itményt
nyujt. Lehetévé teszi azt is, hogy a megjavitott eszkbzokkel a magasabbegy-
ség parancsnoka mandverezzen és annak az egységnek adja, amelyiknél a leg-
nagyobb sziikség mutatkozik.

Lehet, hogy az ajdnlott mddszer az egységparancsnokot megfosztia az &n-
allosagtol a fegyverzet javitisa terén, de ezzel szemben lényegesen nagyobb
lehetdséghez juttatja a magasabbegység parancsnokat.

Az 6nalls javitdiizemek alkalmazasa — illetve az ezred és hadosztily fegy-
verzeti javité szervezetek hidnya — kovetkeztében jelentSsen cstkken mind az
egység-, mind a magasabbegység hadtipok szallitdsi gondja, miutin a javitds-
hoz sziikséges mihelyfelszerelés, anyag- és alkatrész készletek mozgatdsa, pot-
lasa, feltdltése az iizemek feladatai kozé keriilnek, Ne feledjiik el, hogy a mi-
helyek készletei fogyé anyagok, &s ezek potlasa érdekében ugyanigy kell igé-
nyelni, vételezni; szallitani, mint barmely mas anyagot.

A javasolt elgondolds a javitéanyag ellatds rendszerét is egyszerdisiti.
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Jelenleg a fegyverzeti javitbanyag utja a kovetkezd:
- koézponti raktar,

- hadsereg raktar,

ho. raktar,

hadosztaly mihely, és e. raktar,

ezredmiihely,

— alegység TASZT készlet.

Az ajanlott rendszetben az ellatas utja:
— koézponti raktar,

— javité dzemek,

— alegység TASZT készlet.

Miutdn a javitélizem alkatrész készlete egyesiti a magasabbegység & egy-
ségmiihelyek készleteit, kicsi a valdszinlsége annak, hogy valamely szitkséges
alkatrész hidnyozzon. Ha mégis eladddik ilyen, egyszer(ibb masik iizemet,
vagy a kOzponti raktirt megkeresni, Ebben a rendszerben a javitéizem ,koze-
lebb” van a koézponti raktirhoz, mint jelenleg akdr a seregtest méhely. Lathato,
hogy ebben a javitéanyag ellatdsi rendszerben kevesebbet utazik az alkatrész,
a nyersanyag és mivel kevesebb a készletez6hely, csdkkenthetd az inkurrencia is.

Bizonyira tébben tesznek olyan ellenvetést, hogy az ajanlott rendszer el-
tér a szdvetségeseknél alkalmazott javitasi rendszertdl és ez - tobbnemzeti-
ségli hadsereg létrehozisa esetén — zavarckat okozhat az egyiittmikodésben,
kilongsen azért, mert az ezred és hadosztily fegyverzeti szolgilat f8nokék nem
tudjak befolyasolni a javitdsok Gtemét, siirgésségének sorolasat.

A javitds csak annyiban érinti az egyiittmiikddést, amennyiben ki tudja
elégiteni az ellatis (anyagi biztositds) és a csapatveretés kovetelményeit. En-
nek tikrében tehdt 2y a jaevitdsi rendsyer jobb az egyittmikédés és a csapat-
vezetés szempontjabél, emely elébb képes javitoit amyagot bigtositani a visz-
szapétlds érdekében, illetve amelyik kevesebb energiit von el emiatt a csapat-
vezetéstdl, Az eddig elmondottak alapjan szerintem az ajanlott javitasi rend-
szer jobb.

Egy hadosztily tébbnemzetiségli hadsereghez tdrténd Atalarendelése esetén
€gy, vagy tobb javité idzem ideglenesen a magasabbegység ald rendelhetd, a
hadosztily fegyverzeti szolgalat egyidejii megerdsitésével.

Az az cllenvetés, hogy az egység és magasabbegység fegyverzeti szolgilat
fénokok az ajaniott rendszerben elvesztik befolyasukat a javitds iranyitasara
elfeledkezik arrol, hogy a fegyverzeti szolgalat fonék mar a jelenlegi rend-
szerben sem képes a javitast irdnyitani egyrészt azért, mert idejének tilnyomo
részét a ldszerbiztositas koti le, mAsrészt azért, mert a javitémihely az
STGYH-ra telepiilve, gyakorlatilag az & feliigyelete nélkil, az STGYH PK
irdnyitasa alatt mikodik. A fegyverzeti szolgilat féndk a jelenlegi javitasi
rendszerben csupdn szamvetéseket és jelentéseket gyart a javitokapacitds fel-
hasznalasarél, a javitandé darabszamokrél, egy olyan mihelyszervezet munkd-
jarol, amelyet a harctevékenység alatt nem is lat.
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3. Ay ajdnlott integrdcichoy kapesolddc kérdések ér a javasolt megoldds
révid Gsszefoglaldsa

A fegyverzet haboris javitdsaval kapcsolatos alapprobléméak kozil az
alabbiak emelhetdk ki:

— A fegyverzeti eszkozok bonyolult felépitése és magas foku érzékeny-
sége a sérilésekre az egyes darabok javitdsi idejének és a javito anyag szilkség-
letének allandé ndvekedését vonja maga utan.

— A fegyverzeti veszteség javitasi iddszikségletének csokkentése a létszam
nbvelését kivanja. Ez, és az egyre ndvekvd javité anyag mennyiség a hadtap
novekedeését eredményezi, amely egy bizonyos hatdron til veszélyesteti az egy-
ségek és magasabbegységek mobilitasat, koverkezésképpen vezetését, harcte-
vékenységét.

- A fegyverzet javitasira biztositott tetemes létszam olyan szétforgacsolt,
hogy a benne rejl lehetsségek kihasznaldsara nines méd. Az ezred és hadosztaly
méhelyek éppen a harctevékenység (dinamika) idSszakaban érik el a legkisehb
,termelékenységet” azaltal, hogy az 4ttelepillésck, illetve a helyszini kiszilla-
sok értékes id6t vonnak el a javitastol. Az ezredek kivonasa utdn a sérilt
fegyverzet nem minden esetben jut el a gytjtShelyekre,

~ Az ezredmithelyeknek a gyiijtshelyekre telepiilése egyértelmi az ala-
kulattél valé elszakaddssal. Ha a hadosztdly és hadsereg mithelyeket arra
haszndljuk, hogy 6k fejezzék be az ezredmihelyek altal félbehagyott javitdst
(ha az ezredmithelynek az ezredhadtippal kell egyiitt mozogni} értékes kapa-
citast itéliink tétlenségre,

— A hadosztdly és hadsereg fegyverzeti mihelyeker teljes szervezetikkel
nem lehet egy helyen (egy gyGjtdhelyen) dolgoztatni, miutan az Alealuk végez-
hetd javitasokra egy idében tobb helyen van igény. Az czredmiihelyeket ideig-
lenesen ,,megerdsits” részlegek, csoportok irdnyitasa, elldtdsa megannyi meg-
oldatlan (és megoldhatatian) kérdést vet fel.

~ A jelenlegi rendszerben minden tagozat jelentls alkatrészkészletet szal-
lit. Ennélfogva minden fegyverzeti szolgilat féndk gondja a tobb ezer féle
alkatrész szdmontartdsa, elosztisa, igénylése, mivel nem tudni, hogy a kovetkezd
draban mire lesz sziikség.

A fegyverzet eredményes javitdsihoz attekinthetdbb, cgyértelmibb és a
jelenleginél lényegesen egyszeriibben irdnyithatd szervezetre van sziikség, ame-
lyet nem befolyisol javitékapacitisdnak hasznositasiban az ezredek (azok had-
tapjai) belsé torvénye. Az ilyen meggondolis alapjan javasolt szervezet mellett
az alidbbi elénydk varhatok.

— A fegyverzet javitasara kialakitott iizemek nem tartoznak az ezredek
és a hadosztaly harcrendjébe, ezaltal csokkenthet$ az ezred és hadosztdly ki-
szolgdlé szervezeténck létszama és anyagkészlete, valamint a javitds szervezésé-
vel, irdnyitdsdval, anyagi biztositasdval jaré tevékenység az ezred és hadosztily
torzseknél,

- A javité iizemek egyenként olyan létszdmiak, mint amilyen most egy
hadosztdly Gsszes fegyverzetjavits allomanya. Szarazfoldi seregtestek, valamint
az ezek tartalékat, tartalékainak képzését biztositd szervezetekben annyi fegy-
verzetiavité beosztis van, amelyb6l hadosztilyonként két javitdiizem alakithaté
ki. Nem csekély kapacitas!

— Az iizemeken belil (vagy iizemek kozdtt) olyan munkamegosztas ala-
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kithaté ki, amelyben kilén részlegek végzik a sériilt fédarabok kitermelését
{(bontasat), a fGdarabjavitise, valamint az ujbdli dsszeszerelést és beszabilyo-
zast (belovést). Az onjard fegyverzet komplex javitisa érdekében az iizemek
elvégzik a jarmivek kisjavitdsat, illetve gépjarmijavité Gzemnél javitott Féda-
rabok beszerelésér,

— A hadosztaly fegyverzeti javité eszkozeinek, alkatrész és anyagkészle-
tének koncentricidja egy-egy iizemnél lényegesen magasabb szintd javitdst tesz
lehetdvé, mint amilyen most akdr a hadsereg javité mihelyben is elképzelhets.
Az azonos, vagy rokon szakmakban &sszevont szakemberek a nagyobb darab-
szamok kovetkeztében nagyobb szaktudasra tehetnek szert.

— A javitoiizemeknél a javité Allomanyt csekély mértékben terhelik azok
a kies6 idok, amelyek az ezred és hadosztdly mihelyek javitisi idejének jelen-
tds részét viszik el.

Egy javitélizem esetében a javitdsra hasznosithaté id6 harctevékenység
alatt is elérheti a napi 12 ordt, ennck megfelelden a hadosztaly 4-6 napos
harctevékenysége alatt 48-72 6ra all rendelkezésére, 60%g-kal tobb, mint a
jelenlegi lehetdségek mellett. A tanulmany elején kimutatott csak kisjavitd-
sokra vonatkozo mennyiségekkel szemben 250 lovészfegyver, 18 loveg, 300
optikai miiszer, 1 lokdtor, 4 rakéta féldiberendezés vagy elektrotechnikai mi-
szer kdzepes javitdsdt tudja teljesiteni. Tudni kell ehhez, hogy a kis- és kézép-
javitdsi id6k aranya fegyver, liveg és optikai miszerek esetében Atlagosan
1:2,5-3, mig a lokatorok és rakéta foldi berendezések esetében 1:8-10, vagyis
kisjavitisra atszdmitva annyiszor t6bb megjavitdsira képes.

A varhaté kozepes javitdsok szdmitott mennyisége ugyanis egy hadosztaly
jelenlegi fegyverzet javité alloményira (egy javitdiizem kapacitisira) vonat-
kozik, mint a cikk clején kimutatott kisjavitisok mennyisége. Figyelembe kell
azonban venni azt, hogy az utébbi - kizepes javitisi — mennyiségeket szorozni
kell 1,5-2-vel, az egy hadosztilyra telepithet6 iizemek szamaval. Ez a javasolt
médszer lényege,

— A javitolizemek kialakitisa Ggy célravezets, hogy a jarmivekre épitett
(komplex!) fegyverzeti anyag gyiljtését maguk végzik biztositva czek soron-
kiviili javitasat,

A fegyverzet haboris javitdsinak javasolt modszere nem timaszkodhat a
jelenlegi békeszervezetekre, hiszen ellentmondana annak a nagyon is fontos
alapelvnek, miszerint az azonos céli béke és a hadi szervezetek felépitése és
miikddési rendje kozott ne legyen lényeges eltérés az Attérés problémainak
csbkkentése érdeckében. Az attérés zavarralansiaga szerintem, 1 mikodési, szer-
vezeti elvekre épiild korzeti fegyverzeti javitoiizemekke! biztosithaté.

Az ajanlott hiboris fegyverzetjavitasi rendszernek megfelelé szervezethez
igazod6 béke szervezet felépitésének ismertetése meghaladna ezen cikk kereteit.
Annyit azonban vilagosan le kell szégezni, hogy a fegyverzetjavitds béke szer-
vezetének és modszereinek alkalmasnak kell lennie valamennyi békében ,él6”
katonai szervezet javitdsi sziikségletének kielégitésére, ami most csak részben
van biztositva.

Elképzelhetd a fegyverzet javitisanak olyan rendszere is, hogy a javito-
szervezet (M. esetén a visszamaradé javitd szervezet) ne csak a néphadsereg,
de valamennyi magyar fegyveres szerv fegyverzetjavitdsi szitkségletét kielé-
gitse,
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Az elézb Gtéves id8szak kezdetén jelent meg a katonai felsévezetés iriny-
elvei kozott olyan eldirds, amely az anyagi és technikai biztositis fejlesztését
@ célszeri integrélisban jeloli meg. Ez képezi az anyagi és technikai biztosi-
tas terén évek ota folyd vizsgilatok alapjit, beleértve az itt ajanlotr fegyver-
zetjavitdsi rendszert is.

Az e tanulmanyban ajanlott haboriis javitasi rendszer egy viltozat a cél-
szerii integraldsi ehetdségek kozott. E rendszer nem ugy integrdl, hogy kiilon-
bozé szakigak egymastél idegen javitd szerveit integralja, hanem keresi (az
intenziv fejlesztés szem elStt tartdsaval) azt a madszect, amely a hdboris
fegyverzetiavitds tekintetében a barcold csapatok smikségletét a lebetd legjob-
ban képes kielégiteni, mig az egyéb javasolt rendszerek e tekintetben nem
vizsgaljak a termelékenység varhaté alakuldsat.
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A vegyivédelmi anyagellatas néhany kérdésének
elemzése a békeidoszakra

Ziémbo B. Endre mk alegredes

Néphadseregiinkben a magasabbegységek, egységek, intézetek é&s szervek
(a tovabbiakban: csapatok) vegyivédelmi anyagellatisa meglehetsen centrali-
zalt. Bzt a centralizalt anyagellatdst:

— a vegyivédelmi szakanyagok, szaktechnikai eszkdztk tilnyomé tébbségé-
nek specialis volta;

- az alkalmazasuk és felhasznalisuk meghatirozott célja és irdnyultsiga;

— a kozponti készletezések és anyagmozgatasok, valamint

— a gyors, pontos €s megbizhaté ellenérzési rendszer kialakitdsa ered-
ményezte.

A vegyivédelmi anyagelldtds centralizdlt gyakorlatira ugyanakkor kdzvet-
lenii} vagy kdzvetve jelentds befolyassal bir:

— a viarhaté ellenség clgondoldsai, a tomegpusztité fegyverek kilénbézd
fajtainak (tipusainak) alkalmazaséra;

— a témegpusztitd fegyvereken beliili fejlesztési és rendszerbe allitasi (rend-
szeresitési) tendenciak;

— a csapatok katonai feladatainak, alkalmazdsi teriileteinek atfogd és min-
den oldali anyagi-technikai biztositasa.

A csapatok vegyivédelmi anyagelldtdsi gyakorlataban természetesen nem
clhanyagolhaté tényezSként vehetd szdmitdsba a népgazdasig tcherbiré képes-
sége, a rdvid- és kozéptavi gydrtiskooperdciok gyakorisdga, a vegyivédelmi
szakanyagok gyirtasinak teriletén megindult egységes és szigori specifikaciok
megkdvetelése és betartasa.

A centralizalt vegyivédelmi anyagellatis teriletén jelentkezd — s az eld-
zéekben csak atfogéan felvazolt — dsszefiiggésck egyre szorosabbd véldsa (egy-
mast6l vald tartds fiiggése) elStérbe helyezi annak sziikségességét, hogy a vegyi-
védelmi anyagellitds gyakorlatinak kildnbézé médszereit mind jobban kimiivel-
jik. Tudomasom szerint ennek érdekében mar szamos elgondolds kidolgozasra
keriilt, s czckhez szeretném hozzdkapcsolni azokat az észrevételeket &s gyakor-
latot, amelyek clbsegithetik a vegyivédelmi anyagellatds altalinos gyakorlatd-
nak eredményesebb kialakitasat.

Mindezek elétt azonban néhdny gondolattal kitérnék arra is, hogy a meg-
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hatdrozott szintekhez kotstt, de legaldbb is a seregtest szinthez kétott anyag-
cllatas gyakorlata nem valdsithatdo meg a kozéptava ellatasi tervek (koncepcidk)
részletesebb ismerete és a — bizonyos értelemben vett — hosszabb tavi eldrete-
kintés nélkiil. Megitélésem ugyanis az, hogy példiul egy konkrét évre elkésziilt
anyagellitisi terv Gsszességében csak akkor redlis és végrehajtisdban hasznos

(gazdasagos), ha ismert, hogy az adott anyagok utanpotlasa (feltltése, kiegészi-
tése, készletezése) folyamatosan bizrositott egy tervidBszakra és hogy a tdvlati
fejlesztések alapjan ~ a lchet8ségek birtokdban — mi varhaté az anyagella-
tdsban.

A valdsigban ez az alabbi példival érzékeltethetd. Ha a rendszerben levd
vegyi-, sugarfelderité eszkézoknél a GSZP-1 tipusii automata vegyi- és sugdr-
jelzdt, a perspektivikus fejlesztés soran, egy mas tipusd automatikus vegyi-,
sugarjelzd viltja fel, s ennek a rendszerbe 4llitasi feltételei minden tekintetben
biztositottak lesznek, akkor a révidtdvi vegyivédelmi anyagellatdsi tervek-
ben — az addigi tapasztalatok alapjdn — a GSZP-1 fogyé-, csere- és javitd
anyagait mindaddig biztositani kell a felhasznaloknak, amig a miiszer kifutisa
konkrétan betervezett. Amennyiben ez nem {gy torténne, gy az éves igények-
nek megfeleld anyagutinpdtlasi folyamat téirést szenvedne, s nem tudnink
elejét venni a felkésziiletlenséghSl, a megalapozatian anyagelldtisi tervezésbél
bekivetkezhetd kapkodésnak, illetve az ,,eszi, nem eszi, nem kap mast”, vagy
az ,,ahogy esik, igy puffan” szemléletnek.

. E r6vid kitéré utin ritérek azokea a kovetkeztetésckre, amelyeket a hat-
orszagvédelmi csapatok vegyivédelmi anyagellatdsdnak gyakorlatiban tapasztal-
takbél, mintegy Osszegezésként vontunk le.

Az elsé az, hogy az anyagellitas alapjat képezd szamvetések elkészitéséhex
mind az allomanytdblds, mind a normatiblas vegyivédelmi szakanyagokat oly-
annyira sziikséges egyértelmivé tenni, hogy sem az anyagelldtdst tervezd, sem
az ellatdst biztositd ne értelmezhesse azokat kiilénbézéképpen, vagy sajatos
médon.

A rmidsodik az, hogy a lépcsézetes anyagellatdsi tervlebontasoknak tiikrozni
kell egy tervid@szakban varhaté vegyivédelmi anyagellitis (szakanyag vagy
szaktechnikai eszkéz feltdltés &s cserék, tovabbi a feltdltdttség 9/5-os) alakuldsac.

A harmadik, hogy a csapatok szakanyag feltoltésének alakulisa, az éven-
kénti pontositott ipények alapjin, a fontossdgi rangsorolisuk szerint kovethetd
legyen, figyclembe véve a szakanyagok természetes elhaszndloddsdbél és a fo-
gydanyagok szavatossigi idejének lejarisdbél adddod hidnyok potldsae is.

A tovibbiakban a hdrom tSmértitett kdvetkeztetés részletesebb kifejtésé-
vel kézelitem meg azokat a problémikat, illetve azt a gyakorlatot, amelyek
megsziintetésével, illetve elfogadisidval a vegyivédelmi anyagellatds Altalinos
gyakorlata eredményesebbé tehets.

Az anyagelldtds alapjit képezd sydmovetések

Az anyagellatas tervezéséhez minden esetben sziikség van kiinduldsi alap-
adatokra. Az egyik kiindulasi alap példdul a vegyivédelmi szakanyagok, szak-
technikai eszkdzdk szdmszerd adatai lehetnek. Ezekkel a szamszerl adatokkal
alapvetéen nem lehetne sok gond, hiszen ezeket az adatokat részben az Allo-
manytablak, részben az elldtdsi normatablak tartalmazzak. Segitséglikkel bar-
mely katonai szervezetre dsszeallithatok a vegyivédelmi szakanyag sziikségle-
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tek. A gyakorlatban, az ezzel kapcsolatos jelenlegi helyzet, azonban korantsem
ilyen egyszerd.

Az Allomanytablakban az eldirt vegyivédelmi szakanyagok és szaktechni-
kai eszkizok (felszerelések) a tipust jelélé rividitéssel (pl. TH-5, WS§-67, AV]-1,
FMG-68 stb.), vagy a tipus megnevezésével (pl. egységes sugidrzasmérd miszer,
automatikus vegyijelz6, folyadékos mentesité szakgépkocsi stb.) keriilnek fel-
tintetésre, A hozzdjuk rendszeresitett, a miikédésiiket biztositd vagy elBsegitd
kiegészitd és tartalék felszereléseket azonban mar nem, vagy csak esctenként ad-
jak meg, s igy igen alapos midszaki-technikai ismeretekkel kell rendelkeznie a
tervezbnek, hogy pontos szikségleti szamvetéseket készitsen. A hétorszigvé-
delmi csapatok vegyivédelmi anyagi-technikai szamvetéseinek elkészitéséné] gya-
korlatilag azonban nem is ez jelenti a f6 problémat, hanem az, hogy egy-egy
rendszeresitett vegyivédelmi szakanyagféleség vagy eszkoztipus nem azonos id6-
ben jelenik meg, mint a hadmdveleti csapatoknal, igy Shatatlan, hogy egy bizo-
nyos idéeltolodds jelentkezik a valdsidgos rendszerbe keriilésnél. Ezt az idéel-
tolodast az allomdnytablik sem kbzvetleniil, sem kozvetve nem jelzik. Az
ecedmény, hogy a tervezett sziikséglet és a megvalosithatd ellitis eltérést
mutat.

Gyakori az a jelenség is, hogy néhdny szakfelszerelés, szaktechnikai beren-
dezés, mint komplex egység 6ndlloan jelentkezik az dllomdnytabliaban (pl. VMG-
71; VMGK stb.), de ugyanakkor az ezek teljességébe tartozé (a2 rendeltetés-
szerd munkavégzést biztositd vagy elfscgitd) miszerek, analizatorok és kiegé-
szité eszkozok (pl. IH-5, AV]-1, UT-24/10 stb.) még kilén &llomanytiblas
vagy norma szerinti jirandésigi szakanyagok. Mindezeknél a logikai furcsa-
sagot tetézi, hogy ez a kettfsség nem minden komplex jellegl és allomany-
tablas szaktechnikai felszerelésre, berendezésre 4ll fenn! Példaul a VLG-CS ti-
pusi mozgd vegyi laboratériumhoz egy komplett egységet képezd TVL-83 ti-
pusi tibori (tdska) vegyilabor tartozik, azonban ez sem az dllomanytabliban,
sem a normatiblidban nem szerepel, de a sziikségleti szimvetésben igen! S hogy
a kedvezédtlen variaciok ki ne meriillienek, arra hadd emlitsem meg a kévetkezd
példat. A VLG-71 tipusd mozgd vegyi laboratdriumhoz tartoza tdbori radiols-
giai labor (TRI-3), mint komplett szaktechnikai berendezés, nem kiilén 4llo-
manytiblis szakanyag, azonban az ehhez a berendezéshez tartozé TH-101-es ti-
pust szamlilé berendezés, az TH-5 és TH-12 tipusi nukledris miszerek mar igen!

A szakanyagokra, a szaktechnikai eszkdzbkre vonatkozé normatdblazat
szintén tartalmaz pontatlansigot, vagy félreértésre adhat okot néhiny esetben.
Példiul az alegységek utini jaranddsigokndl hidnyzik a vegyi-, sugirfelderits
szakasz, vagy a kitelékben levd =zdszléalj megnevezés. Az el6z8nél a tibori
meteorologiai felszerelés, az UT-24/10 tp. akkumulitortsltd, az utdbbinil a
zaszlbaljtbrzs részére szdmfejthetd ,,CO” szlirG- vagy az oxigénlégzd-késziilék
mennyisége lehet a vitds. A normatdblazat arra sem ad egyértelmi felviligosi-
tast, hogy a kodositd anyag és a csoportos csapatmentesitd eszkdz jaranddsdgot
a hdtorszigvédelmi csapatok mlszaki & hadihajos alegységeire hogyan értel-
mezziik. § hogy ennek pontos értelmezése mennyire fontos, azt mi sem bizo-
nyitja jobban, mint az, hogy a csapatmentesitd eszkozok utdni mentesité anyag
jarandosig, valamint az anyagok utdni tartalék képzése egydltalin nem lehet
kozombos sem mennyiségi, sem tirolasi (raktirozisi), sem pedig szallitdsi szem-
pontbél.

A normatibla szembetlind fogyatékossiga, hogy a javitdanyag egységkész-
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letek jiranddsigait hidnyosan tiinteti fel. Példiul a mentesitd szakfelszerelé-
sek javitbanyag egységkészleteinek milyenségét (kis, kozepes) és mennyiségét
nem tartalmazza,

A szakanyagok, a fogydanyagok tartalék készletképzését (mozgd tartalé-
kot) csapatszinten behatdrolja, azonban a seregtest szintii tartalékra nem tesz
utaldst. (A normatabla csapattartalékot hatiroz meg, s ennek %p-os megosztisit
magasabbegység-egység-zaszldalj-szdzad-kozvetlen alegység bontdsban targyalja.
A magasabbegység kimaradasa esetén ez a megosztis természetesen ételmez-
hetd a seregtest szintd tartalékképzés mértékére is, de ez nem egyértelmiil)

Az onkényesen kivalasztorr példikon keresztiil valészind sikeriilt érzekel-
tetni, hogy az illomanytabldban eldirt és a normatiblazatban meghatirozottak
~ néhany szakanyagféleségnél — mennyire megnehezithetik az anyagellatds alap-
jit képezd szamvetések elkészitését. A két teriileten (allomanytdbla, norma-
tabldzat) jelentkezé problémdk megoldisdt jelenleg, csak a tervezfikkel és az
ellatokkal valé rendszeres egveztetés nyujthatja. Ha ez elmarad, vagy ha en-
nek nem tulajdonitunk kells jelentdséget, akkor a szakanyag sziikségleti szdm-
vetést az elldcasi tervet készitd a legjobb tuddsa és szandéka szerint sem ké-
pes pontos alapadat dsszeallitasara.

Amennyiben az elézéekben felvetett problémik rendezésre nem keriilnek,
ugy 6hatatlan, hogy ezek tovabbra is eldsegitik a tervezési, ellatdsi, elszamoldsi
nagyvonalisagot, az ideiglenes athidalé megolddsok sziikségességét, amelyeknek
hosszabb tavon valé fennmaraddsa viszont veszélyeztetheti a vegyivédelmi
anyagellatas gyakorlatinak megalapozotta tételér.

Az anyagelldtds alakuldsa egy meghatdrozott iddszakban

Az anyagsziikségleti szimvetések, mint az anyagelldtas tervezésének alap-
adata, meghatirozzak a vegyivédelmi szakanyagok, szaktechnikai eszkozdk, be-
rendezések mennyiségét darab- vagy készletszam szerint. A sziikségleti szdmve-
téseknek ax ellatoval (a szakagi eldljaroval) vald egyeztetése utdn célszerden
meghatarozzdk, vagy osszesitve kiadjdk, hogy egy adott idészakban (pl. 1976~
80-ig} mibdl torténik feltdltés, csere vagy részleges potlas (1. sz. melléklet). A
szakagi el6ljard részérsl ennek megadidsa dont§ a tovabbi, seregtest szintii,
anyagellatasi terv készitésében. Ezen indulé adatok nélkiil tisztdn Fformalis és
a valdsagban csak papirra vetett terv lenne csupan az anyagellatas.

A harorszagvédelmi csapatok anyagelidtisnak alakuldsara készitett Gsszesi-
tett terviink alapjdt a szakdgi f6ndkségtl kapott szakanyag ellatasi terv ké-
pezte. Ennek évekre vonatkozd részletes felbontdsabél az anyagelldtottsagunk
%4-os alakuldsa hiden tikrézédik. A részletes felbontisndl abbél indultunk ki,
hogy az elézd tervidészak befejeztével a feltSltittség milyen szinten volt, majd
ez hogyan alakul az éves bontiasnak megfeleléen 1976-t6l 1980-ig (2. sz. mel-
léklet). Az elkészitett terv alapjan mind a csapatok felé, mind a sajat munkank-
ban céliranyosabb feladat-megfogalmazasokat tehetiink, hogy csak néhinyat em-
litsek. A csapatok szird-szellbztets berendezéssel vald ellatisa lépcsizetesen tiir-
ténik. Ebbdl adédik, hogy a csapatok felé kiadott intézkedésekben differencii-
tan hatdrozzuk meg mindaddig a kollektiv véddeszkozbk beépitésére, iizemel-
tetésére és kialakitasira vonatkozé feladatokat, amig a szakanyaggal vald fel-
toltés egységesen meg nem tirtént.

A kozponti elldtasi terv alapjin biztositott nagymennyiségl mentesitd anyag
fogadasat, elegend6 raktartér hidnydban, jelenleg nem tudjuk végrehajtani. Eb-
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bél adédik, hogy a mentesité anyagot felhasznialé csapatok miikddési tervében
mindaddig szerepeltessiik a mentesité anyagoknak rendeltetési helyitkre torténd
szdllitasi feladatat is, amig az kézponti készletben keriil tarolasra.

Az adott terviddszakban végrehajtasra kerilld eszkozcsere {pl. 60 M giz-
dlarc lecserélése 70 M gazdlarcra) jelentfs szervezési és végrehajtasi feladarok-
kal jar. Tekintettel arra, hogy mind a raktiraink befogadoképessége, mind a
csapatok egyéb irdnyl feladatai ismertek, igy az eszkdzcsere lebonyolitdsat a
lehetdségek optimalis kihaszndlasdval oldhatjuk meg, hisz a koordinicids fel-
adatok — a terv ismeretében —~ mindenre ésszerl mdédot nydjtanak.

A hatorszigvédelmi csapatok vegyivédelmi szakanyag ellatiasdnak gyakor-
latabdl tapasztaltuk, hogy a szakanyag ellatottségunk #sszesitett alakuldsira ké-
szitetr terv sok kérdésben eldsegiti vagy indokolttd teszi azokat az Osszfegyver-
nemi, illetve szakmai dontéseket, amelyek alapjin a katonai (kiképzési, harci-
szati) feladataink eredményesebbé valnak. A seregtest szintii vegyivédelmi
anyagellitis elére tervezésének legfGbb jelentdsége voltaképp ebben odssze-
gezhetd.

A csapatok elldtdsinak, feliéliésének tervezése

Ahhoz, hogy az ellatasi terv konkrét formdc oltsdn, Feltétleniil sziikséges
a szakanyagok darab, kilogramm, illetve készletszam szerinti elosztdsa a csapa-
tok részére. Meg kell mondani, hogy ez bizony nagyon apré6lékos és idGigényes
munkat kivan a tervez6ktdl. A tetv tartalmat és formajat illetSen nincs még vég-
leges allasfoglalds a vegyivédelmi szolgdlatnil, sét azt is meg kell mondani,
hogy a részletes anyagellitasi terv készitésével néhanyan nem is értenek egyet.
A terv ellenzdi altaldban azzal écvelnek, hogy amikor a szakanyag, a szak-
technikai eszkoz, berendezés a rendelkezésinkre all, akkor azt azonnal a
hidnyzé helyre kell szallitani, vagy el kell rendelni a vételezését, s nem szik-
séges erre tervet késziteni. Kétségtelen, hogy elsé hallisra ez az érvelés nche-
zen megcafolhatd, s szinte minden kritikan feliil allénak tdnik, pedig korint-
~ sem az, s6t nem is lehet elfogadni ezt az Alldspontot a hitorszigvédelmi csa-
patok vegyivédelmi anyagellatdsi folyamataban.

{Egy anyagellatasi terv valéban sohasem lehet dnmagiért, mert ha ez igy
allna, akkor elsdsorban a készitdinek a felkésziiltségét és alkalmassigit kellene
megvizsgalni, hogy a beosztdsukkal jaré feladatok ellitisira egyiltalin alkal-
masak-e!}

A mi viszonylatunkban abbél kell kiindulni, hogy az igényilink szerinti
kézponti szakanyag kiutalisok egy tételben (egy utalvanyon) keriilnek az el-
lité6 bazisunkra. Tekintettel arra, hogy ez az ellitd bazis nem csak, s féként
nem kizardlag, a vegyivédelmi szakanyag ellatdst bonyolitia le, igy kilénbdzd
be- és kiszallitdsok, vételezések és leadasok a bazis vegyivédelmi osztilyinak
tevékenységét eléggé behatiroljak, vagyis nem bdrmikor, s nem barmelyik ald-
rendelt {vagy utalt) csapatnak, nem 6nalléd szetvezés keretében hajtja végre az
ellatdsi feladatait, hanem a bézis tébbi anyagellatd osztdlyaival Osszehangoltan.

A kiilonbbz8 katonai elfoglaltsigukat és helyzetiiket tekintve a hdtorszag-
védelmi csapatok sem fogadhatnak vagy vételezhetnek barmikor vegyivédelmi
szakanyagot, hisz mind a sajat, esetleg mind az utalt csapat részére még sza-
mos irdnyban van hasonlé kotelezettségiik, amelyek egyenkénti megolddsa indo-
kolatlan igénybevételi és koltségkihatdssal jdrna.

Ha a felsoroltakat elfogadjuk tényleges realitasoknak, akkor miris wvan
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jogalapja, fontossiga és sziikségessége a vegyivédelmi anyagellatds részletes
tervkészitésének. A részletes anyagellatdsi terv (3. sz. melléklet) alapjan az ald-
rendeltek és az anyagelldtasca utaltak felé egy-egy évre pontosan megadhaté a
szallitasta {mozgatisra) keriild szakanyag mennyisége. Ennek ismeretében a ki-
lométer {(kézati, vasiti} szikségletet, a szallitdtér kapacitdsdt, az anyagmozga-
tashoz szilkséges erét (vagy gépi berendezést), a tiroléteret mind-mind elére és
idében biztosithatjak, lerendezhetik a csapatok. Az anyagellatas tervszerfiségé-
ben nyijt segitséget tovdbbi az a kialakitott rendszeriink is, hogy évenként egy
tavaszi (marcius-majus) és egy 6szi (szeptember—november) idGszakban hajtunk
végre jelentésebb szakanyag pétlisokat, cseréket vagy feltdltéseket, a rendkiviili
anyagigények teljesitésénck kivételével. A csapatok éves vagy idGszakos tervé-
ben tehat szintén megalapozottan allithaté be a vegyivédelmi anyagelldtasca
vonatkozd szakfeladat, amely végrehajtasanak pontositasdt (konkeét napjat) az
ellaté bazis vegyivédelmi osztalyvezetdjével kozvetleniil megbeszélik.

Az e téren szerzett eddigi tapasztalatok mindinkabb azt igazoljdk, hogy a
hatorszagvédelmi csapatok vegyivédelmi szakanyag ellatdsinak jelenlegi gya-
korlata bevaltja a hozza fiizott reményeket, s ezt az utat jarva lehetséges egy
magas foku szervezettséget kialakitani, amelynek Altaldnossa vdlasival egyben
megalapozzuk ezen feladataink gépi tton torténd megoldhatdsigat is.

Befejezésként azt hangsilyoznam, hogy a vegyivédelmi anyagelldtds terve-
zése jelenleg sok gonddal és idéraforditassal jar, s a fontossagat tekintve azt
igényli, hogy az ezen a teriileten még meglevd problémakat mielébb megoldjuk.
Ebbél ad6dik az a szikségszerfiség is, hogy mindinkibb kozdsen kell kutat-
nunk:

— az anyagellatis gépesitésének (miclébbi megvalésitisanak) lehetségeit;

— az anyagellatds adminisztraciéjanak és bizonylatainak (okmanyainak)
gépi dton torténd feldolgozasi lehetbségeit;

— az anyagellatast tervez, szervezd és irdnyité szakemberek tovabbképzé-
sének 4j formdit és tartalmdt, valamint

— az anyagellatdst meggyorsitd korszeril bdzisrendszerek kialakitasanak le-
hetdségeit.

Az elkbvetkezd évek pedig valaszt adnak majd arra, hogy kozds ossze-
fogassal és erdkifejeéssel, milyen szintre emeltiik az anyagellitds rendszerét.

(Mellékletek a folydirat végén talilbaték.)
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Informacios rendszer kialakitasa
a katonai kézlekedési szerveknél

Darvas Ferenc aleyredes, Soo Ldszlo kpa

Rendszert alkotni nem kénnyd feladat, kiiléndsen nem, ha az illeté rend-
szer miikodési teriilete az egész orszag kozlekedési halozata.

Az MN kozlekedési szolgilat nepyedszazados multra tekinthet vissza, de
mint rendszer a kezdeti 4llapotahoz viszonyitva igen nagy szervezeti vialtozéso-
kon ment dt — kiiléndsen az utébbi néhdny évben. Nem csak a szervezet fejls-
dik azonban, hanem a kévetelmények is, hiszen a katonai szallitdsi feladatok
mind magasabb mennyiségi és mindségi szinten torténd végrehajtasit kell meg-
oldani a honvédelmi érdekeket figyelembe véve meghatdrozott hatiridékén be-
lil. Szinte bizonyitani sem kell, hogy ezen feladatok megolddsa korszer{i infor-
macids rendszer nélkiil nem minden esetben a kévetelményeknek megfeleld szin-
vonalon valdsulhat meg.

A szervezeti viltozdsokkal csaknem egyidében megkezd8dott az informa-
cios rendszer atalakitasa is, hiszen kovetelménynek tekinthetd, hogy a dontési
rendszert és az informdcids rendszert parhuzamosan kell fejleszteni, a jelenlegi
helyzet azonban sem véglegesnek, sem tokéletesnek még nem mondhaté. Folya-
matrdl van szd, amely tobbek kazitt a Kozlekedési Szolgalatnal sem fejezédott
még be.

A kozlekedési szolgalat tevékenységét mint komplex rendszert vizsgaltuk.
Jelenleg a katonai szallitisok végrehajtisdhoz f6leg a vasiti kozlekedést vesszik
igénybe, mégis komplex ez a tevékenység — egyrészt abban az értelemben, hogy
e tevékenységhez anyagitechnikai, emberi és informiciés rendszereket kell ha-
tékonyan 6sszekapcsolni, masrészt a ,katonai szallitdsi lanc” fogalmabél adé-
déan a vasiton torténd szallitishoz sziikségszer(ien egyéh kbzlekedési agak is
kapcsolddnak,

1. A Katonai Sydllitds Szervezete — mint komplex rendszer

A probléma megkozelitéséhez vizsgaljuk meg a Kozlekedési Szolgilat
egyik f6 tevékenységét a rendszerelmélet segitségével. Egy redszer 4ltalanosan
az 1n. input-output modellel dbrazolhaté (1. sz. dbra).
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A rendszernek van bemenete (INPUT), kimenete (OUTPUT) és atmenete
(THROUGHPUT) valamint kérnyezete.

A katonai szervezés és hadkiegészités” tudominy teriiletére lépve egysze-
rii adaptdcioé tjdn a katonai szallitds egy olyan ,fekete dobozzal” ibrazolhatd,
melynek bemenetén az elszallitandé csapatok és anyagok, kimenetén a helyval-
toztatdsi (szallitdsi) teljesitmény jelentkezik. (2. 4bra)

Nevezziik el ezt a rendszert a Katonal Szillitds Szervezetének, és probal-
juk feltdrni a ,,fekete doboz” belsejét. Ehhez ismerniink kell a katonai szillitast,
mint folyamatot, amelyrél elmondhaté, hogy 25 évvel ezel6tt is hasonld volt,
technikai lebonyolitdsa mindenki elétt ismert, azonban minden tovabbi fejtege-
tés alapjat képezi. Grafikusan legkénnyebben az adatitviteli-technikiban koz-
ismert ,.csatorna-modellel” lehet megkozeliteni. (3. dbra).

Az 4brin lathatd a katonai szallitasi folyamat hirom f8 része a Berakas,
Futas és Kirakds. A szallitoeszkdzok és energia a berakis sorin keriilnek a fo-
lyamatba, és a kirakdsnal tédvoznak. A szallitisi teljesitmény a futds soran ke-
letkezik, ekézben akadilyokat (pl terepviszonyok, tivolsag stb.) kell lekiizdeni,
és kiilonbozd akadalyokat kell elhiritani (pl. forgalmi akadaly, elemi csapasok,
esemény stb.)

A Katonai Szillitds Szervezetének azonban a szallitasi folyamat része, vin.
részrendszere. Tagabb értelemben ezt a részrendszert nevezhetjiik ,,Katonai szil-
litasi lanc”-nak, és ebben az esetben a kévetkezéképpen definidljuk: ,Katonai
szallitasi lanc olyan szallitasi folyamat, amelyben az RST miiveletek (Rakodss,
Szallitas, Tarolds) egymassal &sszhangba hozott sotozata révén egy, vagy tobb
szallitasi ag igénybevételével meghatirozott csapatok, anyagi eszkdzok az dtba-
inditotol a cimzettig eljutnak.”

A katonai szallitas folyamatat idében megelézi a tervezés, el6készités, ki-
veti az értékelés, és a teljes folyamatot figyelemmel kiséri (ellendrzi és szitkség
esetén beavatkozik) cgy masik részrendszer. Ttt zavarja meg az altalinos elmél-
kedést egy olyan tényezd, amelynck szerepét kbzelebbrsl is meg kell vizsgalni,
A problémat az szolgiltatja, hogy a szallitdeszkozék és a kozlekedési utak al-
talaban nem, illetve nem minden esetben az MN tulajdonit képezik A katonai
szallitas folyamatit ezen esetben egy masik — polgari — szervezet is figyelemmel
kiséri, sziikség esetén beavatkozik: a KPM - kiilénb6zé szervein keresztil.
Sok esetben a katonai kozlekedési szervek beavatkozasa is kozvetetten, rajtuk
keresztiil téreénik. Ez a tényezd egy lényeges kérdést vet fel: része-e a Katonai
Szallitdas Szervezetének egy a Magyar Néphadseregen kiviili szervezet, a Kozle-
kedés ¢s Postaiigyi Minisztérium?

Ha atgondoljuk a katonai béke szallitasok jelenlegi folyamatat, megalla-
pithatjuk: hogy a KPM szervei:

— egyiittmiukddnek a katonai kézlekedési szervekkel a szallitiasok terveinek
clkészitésénél és a szallitds lebonyolitasa soran;

— a katonai szallitasok lebonyolitisaban - amennyiben szallitéeszkézeit
nem veszik igénybe - passzivan résztvesz, mint az orszdg koziti-, vasdti-, légi-
és vizi-uthalozatdnak feligyeleti szerve;

— a katonai szallitasok lebonyolitasat figyelemmel kiséri, kozlekedéstizemi
szempontbol szabdlyozza, az egész szallitasi lancrél értékeléseket, statisztikdit
készithet.

Fzek a gondolatok arra engednek kévetkeztetni, hogy a KPM-szervek
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ugyanolyan egyenrangti részét képezik a Katonai Szallitis Szervezetének, mint
a Katonai Szallitasi Igazgatosigok. A kérdés a titokvédelem szempontjabol sem
mellékes, de az informaciés rendszer szempontjabol kiléndsen nem.

Ez a jelenség a katonai szervezetekben speciilisnak nevezhets, ezért a ka-
tonai szervezetekre mas teriileten alkalmas szervezési-déntési tevékenységet spe-
cilis ,katonai-polgari” szemszigh6l lehet csak alkalmazni.

A Katonai Szallitds Szerverete tehat olyan komplex rendszernek tekinthetd,
amelyben a katonai szallitasi linchoz, mint részrendszerhez, két vezetSi infor-
macids rendszer is kapcsolédik, melyek koziil az egyik katonai, a masik polga-
ri szervezet. A katonai szervezés és hadkiegészités, mint tudomdnyteriilet szem-
pontjabél ez a strukturalis taldn nem egészen helyes, de az informacids rend-
szer kialakitdsat, elemzését véleményiink szerint csak igy lehet végrehajtani.
Ezek utan szervezetiink a 4. abran lathaté médon abrdzolhatd.

I1. A katonai Syéllitds Szervezete vezetdi informdcics rendsgere

Egy katonai szervezet hatékony mikddésének alapvetd feltétele, hogy
rendelkezzen olyan informiciés folyamatokkal, melyek a szervezet minden
clemére oly mértékben hatnak, hogy a kitdzitt célt a szervezet a lehet§ leg-
hatékonyabban érje el. A Katonai Szallitdss Szervezete sem mitkddhet infor-
méciés rendszer nélkiil, Az informdaciés rendszer feladata: az informacidk
gyljtése, feldolgozdsa, modellezés, dontés, beavatkozis a szallitas folyamataba,
Az informaciés rendszer eclemi része, az informacié amellyel kapcsolatban
meg kell emliteni néhdny fontos kivetelményt: minimdlis deformacié, mini-
malis redundancia, objektivitas, teljesség, id6szerfiség. Az informacié kelet-
kezése a kovetkezd wviazlaton lathaté, melybsl kitGnik, hogy a keletkezs jel-
halmaz egészében nem haszndlhaté fel — és nem is sziikséges — a Katonai
Szillitasi Szervezetének irinyitasahoz (5. abra).

Komplex rendszerek informacié termeld képessége igen nagy. Matematikai
formula is sziiletett a rendszerek informdcidkapacitisdnak meghatirozasara,
Hartley szerint:

c=log N, ahol

c=a rendszer informdcidkapacitasat mérd szdm,
N=a rendszer minden lehetséges, egymastdl fiiggetlen Allapotinak kifejezésé-
hez szitkséges informaciék mennyisége.

Tulajdonképpen itt kezd8dnek az informacids rendszerek problémai. Nagy
feladat elé néz az az informAciés rendszer, mely ,,mindenrd! tudni akar”, vagyis
minden keletkezé informdciot venni, tovabbitani és felhasznalni akar. Vannak
ilyen rendszerck is, az in. szamitégépes folyamatszabilyozé rendszerek, (P! fir-
hajék tavvezérlése, vagy vasiti vonatkozashan a japin Tokaidé rendszer.)

A katonai széllitasi rendszer iranyitdsihoz ez nem kévetelmény. Informa-
ci6s rendszeriinknek a kdvetkezd tn. minimum-feltételeket kell kielégitenie:

- az informacié felvevérendszer legyen képes olyan mennyiségl informacié
felvételre, amely a katonai szdllitasok irdnyitisahoz elégséges,

— rendelkezzen elbirt hatasfoki, elégséges atviteli kapacitdsi informaciost-
viteli csatornakkal,

— legyen olyan informacidkat vevd szerve, amely a vett informacick vo-
natkozasaban tudati fogalmakkal rendelkezik.
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Az egyszeriisitett vazlatot megfigyelve (6. Abra) kitiinik, hogy egy dn. ki-
bernetikai hurokkal, vagy mas néven visszacsatlakozdssal 4llunk szemben, amely-
nek kritikus pontja az informaciokézlés sebessége. Meg kell jegyezni, hogy nem
mindig a maxim4lis sebesség a legkedvez8bb egy adott rendszer szempontjabél.
Tovabb elemezve az abrat, észrevehetd, hogy a katonai szallitds szervezetén lé-
nyeges viltoztatast hajtottunk végre. Amig a 4. sz. dbran a széllitds lebonyoliti-
sanak folyamata mintegy kozponti helyet foglal el a rendszeren belil, itt elki-
lonitettitk az anyag-energia részrendszert az informacids részrendszert§l. Ha a
katonai szallitds szervezetét, mint komplex rendszert ennek megfelelSen, de
részletesebben felvazoljuk, akkor egy olyan modellt kapunk, amelynek segitsé-
gével a katonai szallitas szervezetén belil meglevs, az oda belépd és az onnan
kiléps sszes informaciés kapcsolatot elemezhetjik (7. dbra).

Az abrin a vizszintes szaggatott vonal alatt taldlhatd az anyag-energia
rendszer, amelyen beliil szintén lényeges szerepet jatszik az informdcidaramlas,
ennek feltiintetésétdl azonban eltekinthetiink.

A modellben dramlé informaciék csoportositdsa:

(Az abra szdmozisanak megfelel6en)

1. Alapinformdcidk

A katonai szallitis folyamata soran keletkezd informiciok. Nagy résziik
gépi konstrukciokban zajlik. Ezen a szinten lép be a rendszerbe a szallitmany,
az elszallitishoz szitkséges energia, az anyagi-technikai eszkézok, mint példaul:

— szallitd, mozgatd eszkozok mikddését, lizemképességét szabalyozd infor-
maciok,

— forgalomszabalyozé, biztositdé berendezések informacioi,

— a berakas, futas, kirakds végrehajtisanak lehetdségét kédzvetleniil szaba-
lyoz6 informaciok.

2. Ellendrz0 informicidk .

Olyan vertikalis informaciok, melyek az irdnyitisi funkcié ellatdsdhoz
szitkségesek. Az ellendrzés az egész szallitasi folyamatra vonatkozik:

— beraké, kirako allomas, menetvonalak, athalozat;

— varakozasi, illetve gyiilekezési korletek;

— be-, kirakasi lehet8ségek, kocsibedllitis, vonatibsszeallitds, inditasi lehe-
toségek ;

— fel- &s elfuvarozasi lehetdségek;

— Brzés, védelem;

— berakas, futas, kirakas;

— forgalomkorlatozasok, forgalmi akadalyok, elemi csapasok, ellenséges
harctevékenység csapasai, diverzibs cselekmények;

— balesetek, elemi csapdsok, események, rendkiviili események kapacitas,
id6- illetve tényadatai.

3. Irdnyito informdcick
Olyan vertikalis informaciok, meiyek a kozlekedési irdnyitoszervek doneé-

seinek eredményei, amelyekkel a szallitdsi folyamat szabalyozasa torténik:
— idénormak (berakasi, indulasi, érkezési, kirakasi sth.);
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- kocsisziikséglet (szikséges szallitbeszkdz, vonders-mennyiség) &s annak
biztositdsa;

- Osszeallitds és tovabbitis sorrendje, sebessége, iiteme;
betartandd rendszabalyok;

— akadaly {csapas, sugar-, vegyi szennyezett dtszakaszok) esetén megkerii-
1ési, atrakdsi utasitdsok;
a tervszerinti szallitdst megvaltoztatd, befolyasolé parancsok, utasitisok.

I

4. Kiilsé informdcidk

Az irdnyitészervek nem csak az alapfolyamatrél kapnak informiciot, ha-
nem abbél a kérnyezetbél is, amelyben léteznek. A rendszer a kérnyezetbe visz-
sza is szolgiltat informaciét, mivel a rendszernek a kérnyezettel dllandé visz-
szacsatolasos kapcsolata van, ilyenek pl:

— katonai, allamigazgatasi, politikai- és tomegszervezeti szervek parancsai,
utasitisai, ezekkel vald kapcsolat,

— szallitdsi igények bejelentése, egyertetése, visszaigazoldsa,

- szallitmanyok elSjelentése, kozlések, utasitisok az alakulatok ill. a szil-
litmanyok, oszlopok felé,

— bemutatok, kiképzések, gyakorlatok stb.

5. Kégvetett informdcick

Olyan informiciék, amelyek a szallitdsi folyamatot kézvetve befolydsol-
jak és magarél a folyamatr6]l kézvetve tajékoztatnak. Ez az informiciddramlds
jelenti az dn. egyittmitkédést a KPM-szervekkel, Pl:

— katonai szallitmanyok tervezési adatai,

— szallits- (vond-) eszkdz, személyzet hidnya,

— tervmoédositisok, kényszermegoldasok, akaddlyozé tényez8k elhiritasa,

— kolcsonds tajékoztatis a szdllitasi folyamatedl,

a kozlekedési halozat adatvaltozasai stb.

6. Belsé informdcidk

Olyan horizontilis és vertikalis informacidk, melyek az informacidk gyij-
tése, feldolgozasa soran lépnek fel, illetve az MN kozlekedés szervei kozdet
jelentések, utasitisok, parancsok, stb. formajiban Aramlanak. Egy résziik tiro-
lasra és ismételt feldolgozasra keriil:

~ parancsok, utasitdsok, jelentések,

— adatok gy(jtése, nyilvantartisa, feldolgozasa,

— értékelés, elemzés, kovetkeztetések, elhatarozasok,

— belsd szervezés, tovabbképzés,
politikai tomegszervezeti tevékenység informacidi.

7. Diagondlis informdcick

Olyan informaciok, melyek egyes alakulatok és a KPM-szervek kozott
koézvetleniil dramlanak — kényszerdségi, vagy egyéb okokbé! pl:

— szallitmany tervadatainak megviltoztatisa a Katonai Szallitasi Igazgatd-
sdgok megkeriilésével,
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- a szallitmany parancsnoki kozegei és a kozl. vallalat dolgozéi, irdnyitdi
kozott tellépd ,.stirlodasok™, nézeteltérések,

— jogkorok tallépése barmely fél részérdl,

— szallitmanyok visszatartasa, tovabbitas, rakodds akadalyozasa stb,

Az informicids rendszer jellege

Az MN kozlekedési szolgalata is hierarchikus szervezetrendszer, ennek
megfeleld kell, hogy legyen az informdcids rendszere is. Az informalesdgi és
dontési szintek nem megtelelé kapcsolata diszharmoéniat eredményezne, mely-
nek az a kivetkezménye, hogy az egyes vezetési szintek nem tudjak ellitni fel-
adataikat. Az informaciés rendszert piramisszerii elrendezésben lehet a legegy-
szerlibben abrazolni, melynek legalséd szintjén talilhaté a szallicasi folyamat (ite
a legnagyobb az informaciok mennyisége), felette az operativ irinyitds szintje, a
kozépé vagy funkcionalis irdnyitas szintje, és végill a kbozponti vagy csucsird-
nyitas szintje (8. abra).

Az informaciés piramissal kapcsolatban elsddlegesen a kévetkezdket kell
megallapitani:

1. Az informdciék aramlasi irinya fSleg vertikalis.

2, Az egyes informaAciés szintek szabalyozdkori elrendezésiiek.

3. Az informaciok mennyisége az 1. szinten a legnagyobb és a 4. szinten
a legkisebb.

4. Az informaciotdomorités mértéke a 4. szinten a legnagyobb és az 1. szin-
ten a legkisebb.

5. A rendszerre az emberi informacids struktara jellemz6, kevés a gépi in-
formacidatvitel,

Az informaciés rendszer legalsé szintje a katonai szallitds folyamatanak
anyag-energia rendszere — itt keletkeznek az alapinformacidk. Kézvetlenil a
kozlekedési halézatra telepii) az operativ iranyitasi szint, mely lefelé az anyag-
energia rendszerrel, felfelé azonban mar csak informacids szintekkel all kapcso-
latban. Elsésorban végrehajtasi funkcidja van.

A kézépiranyitasi szint az operativ szint felé dontési, a csicsirdnyitasi szint
szempontjabdl végrehajtasi funkcide lit el. A kdzépirdnyitd szint az operativ
szint kozvetitésével informaciokat kap a szallitdsi folyamatrol, ezeket feldol-
gozza, modellt alkot, és a felsébb informécios szint parancsait figyelembe vé-
ve, illetve felhasznilva dont. Déntése éctelmében az anyag-energia rendszer az
adott feladat teljesitése érdekében meghatirozott mozgast végez, melynek so-
rin vjabb informacidk keletkeznek.

A csicsiranyitasi szint integrale informaciokat kap a kozépirdnyité szint-
t6l, meghatirozza az elérend§ célokat, felelbs az egész rendsze mikddéséért, és
a legnagyobb hataskorrel rendelkezik.

Hierarchikus szervezetrendszerek kivétel nélkiil a 8. sz. dbran lathato pi-
ramisszeri informaciés rendszerrel rendelkeznek. A katonai szallitds szerveze-
tének vezetdi informdcids rendszere — kibernetikai érdekesség — a 9. sz. Abran
lathaté médon két ,,piramissal” rendelkezik.

Mindkét operativ iranyitdsi szint az egész szallitdsi folyamatot atfogja —
és ebb6l adoddan keletkezik egy atfedéses informacids terilet — azonban az
operativ irdnyitoi tevékenység a katonai szillitds folyamatdnak kiilonbozé fi-
zisaiban nem azonos intenzitasd, és az itt aramlé informacidk mennyiségében is
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~ pragmatikai szemantikai és szintaktikai jellegében — lényeges kiilsnbségek
adédnak. A katonai szillitasi linc tervezési iddszakdban elsddleges a HM-szer-
vek tevékenysége, a berakisi és kirakési ciklusban kézel azonosnak mondhaté,
mig a szallitmany futdsa soran nagyobb szerepet kaphatnak a KPM szervei.

Ezen a szinten azonban jelents mennyiségli azonos informaciés tevékeny-
ség is tapasztalhat6 ~ ezt is jelzi az tn. vitatott informAciés teriilet.

Informdcids rendszerrél lévén sz, a legtobb probléma a parhuzamos adat-
szolgéltatas, a redundancia, a felesleges informaciok kérése stb. koril adédik,
czért ezekrdl is kell néhany szét ejteni. Felmeriilt az egyes informacids szinte-
ken tapasztalhaté azonos adatokkal végzett informiciés tevékenység. Folytatva
a gondolatmenetet (tchat a HM~KPM-szervek tevékenységét osszchasonlitva) a
parhuzamos adatszolgaltatas témakdrében — az egyes kozlekedési agakat figye-
lembe véve f6leg a vasiti szallitasok teriiletén — a kévetkezd azonossagok ta-
pasztalhatok:

~ a szallitmanyok irdnyitasi terve mindkét szerv operativ tevékenységében
alapokményként szerepel, adatait mindkét szerv a magasabb informiciés szint-
je felé jelenti;

- a szdllitmanyok futdsa sordn keletkezd ellenérzd informécidkat (a tény-
leges futds adatait) mindkét szerv azonos formaban gyiijti, és tobb-kevesebb in-
tegrald tevékenység utdn szintén jelenti; 7

- a szillitasi feladat végrehajtasat mindkét szerv utdlagosan értékeli és je-
lenti;

—~ az anyagi-technikai szinten jelentkezd zavarokrdl (forg. akadaly, elemi
csapds, rendkivilli esemény stb.} mindkét szerv a magasabb informacios szint fe-
1¢é jelentésre kitelezett stb.

Megallapithatd, hogy az dn. pirhuzamos adatszolgaltatassal f8leg az ellen-
Orzd informacidk teriiletén taldlkozhatunk.

Az iranyité informaciok tekintetében — annak ellenére, hogy szabalyozdkéri
tevékenységébdl adéddan mindkét szerv beavatkozik a szallitds folyamataba —
mar nem beszélhetiink azonossagokrol, mert a beavatkozas oka a KPM-szervek
részérdl {izemi, mig a HM oldalrél katonai.

Tovabbi lényeges killénbség, hogy a szallitisok operativ tervezéséhez elen-
gedhetetlen az informaciécsere, az alakulatokkal, melyet csak az egyik szerv
végez.

Végiil meg kell emliteni azokat az informaciés aramlatokat, amelyek mind-
két szerint kiegészit tevékenységei soran keletkeznek (katonai, szakmai, tomeg-
szervezeti stb.) é&s szintén nem azonosak.

L. Katonai kizlekedési szervek jelenlegi informdcids rendszerének
nébdgny kérdése

A katonai szillitis szervezetének vazlatabél kiindulva — vagy az egyik in-
formaciés piramist kiragadva ~ a katonai kdzlekedési szervek jelenlegi vezetdi
informicids rendszere a kovetkezéképpen abrizolhaté (10. ibra).
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1. Informdcidfelvétel

Az informiaciokat ‘felvevé alrendszer két jol elkiilonithetd részbdl all:
a) az Igazgatdsagok hivatdsos (beosztott) allemanya,
b) teriileti diszpécser szolgalat.

Mindkét elem informaciokat gytje és tovabbit, de lényeges kiilénbségek is
tapasztalhatok. A hivatisos allominy nagyobb aranyban foglalkozik adatfeldol-
gozassal, informaciogéméritéssel, mig a diszpécser szolgalatnak elsdsorban az
informéciogydjtés a feladata. Igen nagy elSnye a szolgilatnak, hogy folyamatos
{24 6ras), igy a nap barmely szakaban lehetévé vilik a rendszer szdmara infor-
macidk felvétele és leadasa is.

A minimum feltételek szerint ezen alrendszernek annyi és olyan mindségd
informéciot kell felvennie és tovabbitania, amennyi a katonai szallitdsi szerve-
zetének iranyitasahoz szitkséges.

Az orszagos diszpéeser szolgdlat tébbé-kevésbé jol kiépitett halézat — nagy
lehetdségekkel. Megteleld torzsgirda kialakitdsdval emberi, szakmai szempont-
b6l rovid idé alatt kifogastalanna tehetd. Hatékony mikédését jelenleg még
olyan tényezdk befolyascljdk, amelyek talin a kézeljivében megoldhaték lesz-
nck. Az informacidk felvételére a kovetkezs lehetfségek allnak rendelkezésre:

a) személyes informaciofelvétel,

b) tavbeszéls (MAYV, Posta, HM),

c) telex.

A személyes informdciéfelvétel a legmegbizhatobb, de nem ti! gyakori le-
hetdség. Ide sorolhatd a diszpécserek személyes informacidfelvétele — ez azon-
ban telepitésiikb6l adédéan csak vasitigazgatésdgi vonatkozasban lehetséges -
és a hivatasos allomany informacidfelvétele (pl be-, kirako allornas1 VKP),
amely mar jelentSsebb tényezé.

A tavbeszéld Gtjdn torténd mformacmgy'u}tes a leggyakoribb, (de nem z6k-
kenémentes).

A helyes vezetéi koncepcié {Kat. Szall. Ut. 1. R.) helytelen értelmezésébdl
kovetkezik, hogy abban az esetben ha be- és kirakd allomdson, vagy az dtvona-
len nincs VKP., akkor a szillitmanyparancsnok nem jelenti a KSZI felé. Ha a
fenti utasitas olyan értelmezést nyerne, hogy ha nincs az allomisokon VKP -
akkor a KSZI diszpécserét tdjékoztassa a szallitmanyparancsnok - abban az
esetben jelentGsen javulna a rendszer informiciofelvevd-képessége, a berakas,
illetve kirakds adatai tekintetében.

2. Informicidtovdbbitds

A felvett informéciékat tovabbitani kell a magasabb szint felé, és ehhez
megfelel informaciékapacitasi dtvételi csatorna sziikséges.

Az informacié tovabbitasa torténhet irdsban, tdvbeszélén, géptaviron és
radién keresztill. A posta utjin tdrténd informdacids tovabbitis a legnagyobb
kapacitdsd, egyben a leglassibb.

A tdvbeszéld jelenti az egyik leggyorsabb és Iegpontosabb atviteli csator-
nat. Témoritett informacick tovabbitisaval a tavbeszéls atviteli kapacitdsa né-
velhetd.

A géptavird beiktatdsa a rendszerbe jelenleg folyamatban van.
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Radion torténd informacidatvitel a rendszer egyik specialis  allapotaban
(BKKP, KKKP) kap jclentdséget. Hasznalata az egész rendszer szempontjabol
ndveli az atviteli fokozatok szamat, de a tovabbitas idejét csokkenti.

3. Informdcickat vevs szerv

Az informacids rendszer mikodésének harmadik alapfeltétele a vett infor-
micidk vonatkozisiban tudati fogalmakkal rendelkezé szerv, A kapott infor-
méciékat olyan algoritmusok segitségével kell feldolgozni, melyek eredménye-
ként tovabbitisra vagy dontések meghozatalihoz alkalmas integralt informacio-
kat kapunk. Nincs értelme tehat olyan informacickat gyfijteni, és ezzel az itvi-
teli csatornikat terhelni, amelyek tovabbi felhasznaldsra nem keriilnek, vagy
arra alkalmatlanok, viszont az alkalmas informaciékat tovabbitani és a dénté-
seknél felhasznalni feltétleniil sziikséges. .

Az INPUT-OUTPUT modellbsl kiindulva -~ a kimenet (célstruktira)
meghatarozasa a dontd feladat. A vezetsi informaciés rendszerrsl lévén szo, a
vett informacidknak a vezetést kell szolgalniuk. A vezetés modelljét alapul vé-
ve el lehet mondani ebben a témakérben az egységes hosszitivi kévetelmény-
rendszert, melynck egyes részei technologiai utasitis szintii részletességgel bir-
nak, a mindent tudni akarék helyett a kivételek elve alapjan torténd vezetést,
az informélédas el6szabalyozasit, a tudatos informaciégydijtést, elfendrzést, stb.,
melyekrél a szakirodalomban mdr sokszor esett szé. Célszerfien ezeken kiviil
az elkbvetkezendd szervezet fejlesztése sordn (a katonai széllitds szervezete
mint komplex rendszer fokozatos kialakitasa sorin):

- az informacidgyiijtés és feldolgozas szdmara olyan komplett utasitis-
blokkok kidolgozasa, melyek az egyes kizlekedési agak rendszerbe lépésekor za-
vartalanul beiktathaték;

— a rendszer zavartalan miikodésénck biztositisa hdboris feladatok meg-
olddsa esetén;

- a technikai felszereltség javitdsa, figyelembe véve azt, hogy a katonai
szallitis szervezete szamdra sem a gépesitett adatfeldolgozas (az integralt adat-
feldolgozé rendszet) az elsédleges, hanem az integrilt informécios rendszer ki-
alakitisa: amikor mar nem lesz felesleges informaciofelvétel, 4tvitel, feldolgo-
zas és tirolds.

(Az 1-10. sz. 4brak a folydirat végén talalhatdak.)

144



KULFUOLDI FOLYOIRATSZEMLE
(Forditasok)

Fegyverbarataink — a szovjet katonak is keésziilnek
a Nagy Oktéberi Szocialista forradalom
60. éviorduléjinak megiinneplésére

A Szovjet Hadseregnél é Haditengerészeti Flottanal az év végén keril
megtartasra a katonik életkdrilményeivel foglalkozé értekezlet. Az értekezlet
elékészitése a Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom 60. évforduléjanak jegyé-
ben folyik és ebben részt vesz a Hadsereg és Haditengerészeti Flotta egész sze-
mélyi allomanya.

A szovijet katonak méltéan akarjik meginnepelni a Nagy Oktéberi Szocia-
lista Forradalom 60. évforduldjat. Versenyt hicdettek 2 ,legjobb csapat {(bajd)
gazddlkodds” cim elnyeréséért. A verseny feltételeit a ,Til i Sznabzsenyije” c.
folydirat alapjan mi is ismertetjik. A nemes verseny nagyon sok jé példaval
szolgalhat szamunkra, mivel a katonik életkérilményeinek javitdsa nalunk is
elsédleges feladat, ezért rendszeresen tdjékoztatni kivanjuk olvasdinkat a ver-
seny allasarcl és az éctekezlettel kapesolatos elokésziiletekedl

a SzerkesztGség

VERSENYFELHIVAS
A NOSZF 60. évforduléjanak méltéo megiinneplésére

(Forditds a Til i Sznabzgenyije c. folydirat 1977/, szamabél)

A Szoviet Fegyveres Er6knél nagy lendiileter vesz a Nagy Oktoberi Szo-
cialista Forradalom 60. évforduldjanak mélté megiinnepléséért, a korszer fegy-
verek és technika elsajatitasaért, azok hatékony felhasznaldsdért inditott szocia-
lista munkaverseny. Unnep eldtti miiszakokat tartanak a hadtipegységek és al-
egységek harcosai is, akik hazafias érzésektdl athatva biztositjak a csapatoknal
a foly6é kiképzési év terveinek és programjainak eredményes végrehajtasahoz
szilkséges, mindenfajta anyagi eszkozoket. Az éviorduld megiinneplésének je-
gyében most széles méreteket 5ltote a csapatok életkirilményeinek javitdsaval
foglalkozé hadsereg értekezlet elokészitésére iranyulé munka.
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Ismeretes, hogy az értekezlet 1977 végén lesz megtartva Moszkvaban az-
zal a céllal, hogy mozgésitsak a parancsnokokat, politikai szerveket, part- és
komszomol szervezeteket, a kizvéleményt az SZKP XXV. kongresszusinak az
SZKP KB (1976) oktoberi plénuménak hatirozataibdl ereds feladatok végrehaj-
tdsdra, tovabba a katonak életkériilményeinek, kulturilis igényeinek, anyagi- és
egészségiigyi biztositdsdnak javitasdval kapcsolatos tapasztalatok kicserélésére.

Az értekezletre vald felkésziilés iddszakdban (1977 februdr—oktober) keriil
megszervezésre a Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti Flotia alakulata és tan-
intézete legjobb csapat (hajo) és pénzgazdilkoddsa, tovabba a legjobb egész-
séglgyi intézet ¢és kereskedelmi-szolgaltaté egység cimének elnyeréséért folyd
verseny. A verseny feladata — a személyi Allomdny életkdriilményének, anyagi
— és egészségiigyi biztositdsanak tovabbjavitisa, valamint a gazdasdgi tevékeny-
ség &s pénzgazdilkodas terén legjobb eredményeket elért egységek, hajok, tan-
intézetek megéllapitisa. A versenyben résztvesz minden 6nallé csapat (hajé) és
pénzgazdalkodast folytaté katonakollektiva.

A legjobb csapat (hajo) és pénzgazdalkodéds cim elnyeréséért folyd verseny
soran 2 kdvetkez6k keriilnek ellenérzésre,

Laktanya karbantartds: teriilet, épiiletek, azok belsd helyiségei, kommund-
tis létesitmények, miiszaki dokumenticid.

Blelmezési elldtds: az étkezdék (hajokonyhak) felszerelése és karbantarta-
sa; az étkezés és az ételkészités megszervezése; az egészségiigyi higiénids kove-
telmények betartisa; az élelemzés mindségének ellendrzése; a kert (hajokonyha)
gazdalkodds allapota; a gazdasigi munka, a nyilvantartis és az anyagtakarékos-
sag ellendrzése.

Rubdzati elldtds: a katonik kiilalakja, szdzad és hajogazdasag, a ruhdzati
anyag igénybevétele és javitisdnak megszervezése; fiirdetés — és mosatds; a
gazdasdgi munka 4allapota, a nyilvantartis és az anyagtakarékoskodis ellen-
Orzése.

Egészségiigyi bigtositds: a gyengélkedd elhelyezése é&s felszerelése; a gyo-
gyitd megeléz6 munka; a személyi allomany fizikai fejlédésének egészségiigyi
ellendrzése; kozegészségiigyi higiénids — és jarvanytigyi rendszabalyok; a kato-
nak egészségiigyl kiképzése, az egészségligyi kaderek szakmai kiképzése és az
egészségipyl felvilagosité munka.

Katonai kereskedelmi szolgdltatdsok: iparcikk-, élelmiszer- & kényvelld-
tas; a tisztek, zdszlosok, (tengerészzaszlosok), tovdbbszolgalék és polgiri alkal-
mazottak elldtdsa, a tiszti kdvézok, a legénységi (matréz novendéki) teazok
mikodése, egyenruhavarrds és mas szolgaltatisok; az Aru- és anyagi értékek
megdvasa, a tirsadaimi ellen6rzés megszervezése,

Az anyagi esthozok tdroldsa: az alakulat minden raktarira vonatkozdan,
kiilon-kiilén,

A pénzgazdilkodds megszervenése: a pénzeszkozok torvényes és  célszerd
felhasznalasinak biztositasa; a személyi dllomany pénzilletményének biztositdsa:
a pénztari — hitelfegyelem és a szdmadds vezetés szabalyainak betartdsa; a sa-
jat er6bdl végzett beruhazisok és a nagyjavitdsok finanszirozasa; belsd pénziigyi
ellen6rzés; pénziigyi nyilvintartds és elszidmolas; a pénziiggyel kapcsolatos fon-
tosabb okmanyok kezelése.

A legjobb egészségiigyi intézet és kereskedelmi — szolgiltats egység cim
elnyeréséért folyd verseny sorin ellendrzésre keriilnek:
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Koérbiz: szervezés & mikodés; diagnosztikai és terapias munka; kapcsolat
az alakulatokkal & azok segitése, harc-, politikai és szakkiképzés; hadtudo-
ményi & 0jitéi munka, egészségigyi anyagi ellatis; anyagi és egészségiigyi biz-
tositas.

Rendels intéqet: a betegek vizsgalata és fogadisa, harc-, politikai és szak-
kiképzés; gyogyszertar.

Katonai kereskedelmi egység: a helyiségek illapota, az Gzlet szervezése, a
tervmutatok teljesitése; az Aru- és anyagi értékek megovasa; az ellendrzés meg-
szervezése; részvétel a szocialista munkaversenyben.

Katonai kereskedelem étkezdéje: elhelyezés és felszerelés, az étel mindsé-
ge és a kiszolgilas kulturaltsiga; az étkezde munkdja és egészségiigyi allapota.

Tisgti kdvégo: elhelyezés, felszerclés & berendezés; az étkezés megszerve-
zése és az ételkészités mindsége; a kiszolgalas megszervezése €s a szabad idé
kulturalt eltsltésének biztositisa; az anyagi értékek megévasa.

Szabémibely: elhelyezés és berendezés; a kiszolgalas kulturiltsiga és a
varrds mindsége; a tavoli kislétszamia belybrségek kiszolgildsa; a fontosabb
tervmutatok teljesitése; a munka szervezése és tervezése; a nyersanyag és a ke-
nyér nyilvintartisinak megszervezése.

Fiirdé és mosoda: a termelési terv teljesitése, a fehérnemii-kezelés technold-
gidjanak, a biztonsagi és egészségvédelmi rendszabilyoknak betartasa, a mun-
kafegyelem helyzete; a berendezés lehetGségeinek kihaszndldsa; miszaki és terv-
szerti megel6zd karbantartds; az erdmii karbantartisa.

A verseny eredményeinek értékelése 100-as értékelési rendszer alapjan tor-
ténik.

A versenyben legjobb eredményeket elért alakulatok (hajok) és tanintézetek
részére hat els, tiz masodik és tiz harmadik helyet, azok jutalmazasira pedig
okleveleket és pénzjutalmakat alapitottak.

Tehat mindegyik egészségligyi és kereskedelmi-szolgaltatd egység részére
két elsd, harom masodik és &t harmadik helyet, kitiintetésre pedig kiilonbozd
okleveleket alapitottak.

A csapatok életkérilményeinek javitdsaval foglalkozé hadsereg-értekezlet
eldkészitésére, a verseny iranyitdsara és értékelésére bizottsdg alakult, élén Sz.
K. Kurkutkin hadsereg tibornokkal, a Szovjetunié Fegyveres Erdinek hadtdp-
f6ndkével, miniszterhelyettessel. A haderSnemeknél, katonai korzeteknél és had-
seregesoportokndl ugyancsak alakultak bizottsagok,

A verseny sikere elsdsorban az egész munka megszervezésétdl, a résztve-
vBk kezdeményezésétsl & alkotoképességétdl, a parancsnokok, politikai mun-
kasok és hadtdp szakemberck ecrofeszitésétdl, a szocialista verseny kibontakoz4-
satol fog fiigpeni.
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A kiképzés és az életkiriilmény
elvdlaszthatatlan egymdstél

(Roviditett forditds a ,,Til i Sznabzsenyije™ c, folydirat 19714. szamaboly

A kiképzés és az ¢letkoriilmény a katona élet két legfontosabb  szférija.
Ezek a szférak nem elszigeteltek, hanem kélcsondsen kiegészitik egymast. Jol
szervezett életkoérilmény nélkil nchezen Ichet elémni j6 eredményeket a harc-
és politikai kiképzésben. Az életkérillmény feleljen meg a harckiképzés kévetel-
ményeinek, jaruljon hozza a harcosok kiképzése és nevelése mindségének foko-
zassdhoz

Gyakorlatok és éleslovészetek alatt az egységek és alegységek csak ugy ér-
hetnek ¢l jo eredményeket, ha a személyi allomany életkériillménye mind lakta-
nyai, mind tdbori viszonyok kozitt jol szervezett. Az utobbi kilénosen fontos,
mivel a fagyok, hélivisok & a nagy havazdsok komoly megprébaltatisoknak
teszik ki a szervezetet. N& a fizikai energiaveszteség, ezért nagyon fontos ide-
jében ellatni a katonit meleg étellel, lehetdvé tenni szamdra, hogy felmeleged-
jen, pihenjen.

Gyakorlatok idején a tisztek valldra nagy teher harul. Azonkiviil, hogy a
tisztek vezetik az alegységeket, a szolgilati dgakat, gyljtik és feldolgozzak az
informacidkat, vezetik a térképet, igen gyakran akkor is dolgoznak, amikor a
katonak mar pihennek. Ezért munksjuk és pihenésitk biztositasira tibori bitor-
zattal felszerelt, flitheté sAtrakat kell felallitani, étkezdéket, biiféket kell be-
rendezni. Egyszoval tobbet kell téeédni azzal, hogy a tisztek életkoriilménye
javuljon.

A katonak tdbori viszonyok kozotti életkoriilményének megszervezése kiilo-
nosen télen eléggé bonyolult feladat. Ezt a feladatot csak jol képzett egység- és
alegységparancsnokok tudjak megoldani.

Az életkoriilmény nemcsak emberek igényeinek biztositasat szolgalja. Fon-
tos neveld funkcidt tdle be, ebben az értelemben véve a tervszerii oktatas foly-
tatasa. A politikai foglalkozdsok alatt megmagyardzzak a katoniknak, hogy a
haza fegyveres védelmezdi milyen fontos kiildetést teljesitenek, beszélnek nekik
a part és a nép irantuk valdé szeretetérdl, gondoskodasarol. Az életkdriilmény
konkrét biztositéka ennek, mivel a katondk sajar példajukon keresztiil érzik,
hogy milyen nagy ez a gondoskodds.

Jobban haszndljuk fel a belsé tartalékokat
(R&viditett forditds a ,,Til i Sznabzsenylje” c. folydirat 1977/4. szdmébél)

Orszdgunk jelent8s iinnepre, a NOSZF 60. évforduléjanak megiinneplésére
késziil. Mindeniite aktiv harcot folytatnak a tizedik 6téves terv eredményes
végrehajtasdért, az ipari és mezdgazdasagi termelés tovabbi ndveléséért, a mun-
ka hatékonysdginak és mindségének niveléséért.

A part é a kormany Allandéan gondoskodik a Szovjet Fegyveres Erdkrél,
mindent megtesz harckésziiltségének anyagi-technikai, egészségiigyi biztositdsi-
nak, kereskedelmi ellatisanak és életkoriilményeinek javitdsdére.

A hadsereg és flotta személyi alloméinya anyagi — és kulturalis sziikségle-
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teinck kiclégitésére az Allami kéltségvetés minden évben biztositja a szikséges
pénzeszkGzOket. A biztositott pénzeszkoz azonban csak lehet§séget teremt a tel-
jesértekii életkoriiimény megszervezésére. Ahhoz, hogy ezeket a lehetdségeket
atiltessiitk a gyakorlatba szitkség van a parancsnokok, politikai munkisok, had-
taptisztek, part- és komszomol szervezetek munkijara.

Nagyon fontos, hogy a rendelkezésre bocsétott ésszegeket rendeltetéssze-
riien, ésszerfien és gazdasagosan hasznéljak fel. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
az életkériillmények javitasira biztositott dsszeget nem kell teljesen felhasznalni,
takarékoskodni kell a személyi allomany rovisira. Az osszeg felhaszndldsihoz
minden esetben a célszerliséget és a takarékossagot kell szem el6tt tartani, nem
kell csindlni semmi feleslegeset, azaz ésszerdien kell azt felhaszndlni.

A laktanyik csinositasanal kévetni kell a Szabalyzatok el6irasait, toreked-
ni kell arra, hogy a legénységi korletek, gyengélkeddk, tantermek és mas helyi-
ségek izlésesen, szépen, ugyanakkor a Szabdlyzatnak megfeleléen legyenek be-
rendezve.

A csapatok életkorilményének megjavitisa céljibol nemcsak az sziikséges,
hogy a megfelelé szolgalati kizegek szigornan teljesitsék szolgalati kotelmeiket,
elmélyiilten foglalkozzanak a csapatgazdalkodassal, hanem arra is, hogy azok
kutassak és hasznaljik fel a tartalékokat. Ilyen tartalék pl: a kisegité- és kere-
gazdasagok jovedelme. Ezek a gazdasigok nemcsak az alakulat pénzillomdnyit
gyarapitjak, hanem kiegészitéleg primdrarukat, zéldséget, gyiimélcsot, hust, te-
jet, stb. szallitanak a legénységi konyhara.

A megtakaricott élelmiszerek (kenyér, fiiszer) ardt a gyimolcsostk és vizta-
rolék termésének Arat, az allamnak eladott élelmiszerek arar az alakulat teljes
cgészében, vagy részben felhaszndlhatja az életkérilmények javitasira. Jé szer-
vezés mellett ezen kiegészitd forrasok jovedelme jelentSs lehet.

A kenyérrel vald takarékoskodast illet6en fontos feladat harul az élelmezé-
si szolgalatra. A kenyérmegtakaritias rendkiviil hasznos kezdeményezés: megta-
karitunk nagymennyiségii, a nép aldozatos munkajival elddllitott értékes termé-
ket, masrészt a megtakaritott kenyér ellenértéke néveli az alakulat pénzalapjat.
Kimeéletesen kell banni az edényzettel és a konyhai felszerelési targyakkal is.
Ezeknek a potlasara cgyes alakulatok torvényteleniil jelent8s 6sszegeket hasz-
nalnak fel a pénzalaphdl.

A csapatok életkériilményeinek javitasdéhoz nagymértékben hozzijarulnak
a katonaépiték. A laktanyaépiiletek idében torténd, vagy idé eléeti dtaddsa; az
objektumok felépitési idejének cstkkentése; a mindség novelése é az épités
koltségek csokkentése ~ mindez csak egy néhany példdja a belsé tartalékok fel-
hasznaldsanak.

Nagyon fontos feladat még a laktanyak karbantartasa is. Ezzel kapcsolato-
san fontos szerep harul az elhelyezési feliigyelSségekre, amelyek ellendrzik a
laktanyak miszaki allapotit, az épiiletek és létesitmények javitdsara biztositott
pénzeszkdzok gazdasagos felhasznaldsat.

Feleldsségteljes feladat az iizemanyag-, villamos- és héenergia-takarékossag
is. Villamosenergia-takarékossag tGgy érhetd el, hogy az egységeknél, alegysé-
geknél szigorian betartjdk a vildgitasra vonatkczéd rendszabalyokat, megsziintetik
az aramveszteségeket a kiilsé & belsd vezetékekben, A vizfogyasztas cstkkenté-
sét gazdasigos felhasznalds és a szivargds megsziintetése, a tiizeldfogyaszids
csokkentését pedig a helyes tizelés & a héveszteségek csbkkentése ttjan lehet
elérni. Ezzel kapcsolatosan nagyon sok fiigg az egész személyi allomanytd!,
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mindenekel6tt a 24 6ras szolgilattol. A katoniknak és tisztescknek j6 gazda-
hoz illéen iigyelni kell arra, hogy a villanyégdk csak akkor épjenek, ha sziiksé-
ges, a csapok ne csepegjenek.

Az életkSriilmények vonatkozisaban hatalmas mozgésits jelentéséggel bir
a NOSZF 60. évforduldjinak tiszteletére ebben az évben meghirdetett verseny
a legjobb csapat (hajé) és pénzgazdalkodas cim elnyeréséért. A parancsnokok-
nak és politikai munkdsoknak, a hadtaptiszteknek, és a pénziigyi szolgalat be-
osztottjainak a part- és komszomol szervezeteknek -tudatositani kell az egész
személyi allomannyal a verseny feltételeit, be kell vonni a katondkat, tisztese-
ket és tiszthelyetteseket azok végrehajtasiért folytatott aktiv munkaba.

A kezdettdl sok minden fiigg

(Rbviditett forditds a ,,Til i Szsnabzsenylje” c. folyéirat 1077/4. sz&mdébsl)

A kereskedelem dolgozéi igen sokat tehetnek a katonak életkoriilményei-
nek javitdsaért. Azokban a helybrségekben, ahol a kereskedelmi egységek dolgo-
z6i udvariasan viselkednek, gondoskodnak a béséges valasztékrol, biztositiak a
kulturalt kiszolgilast, a vevSk szemében nagy tekintélye wvan a kereskedelmi
dolgozdknak.

A sokéves tapasztalat azt bizonyitja, hogy a katonik ellatasat illetden leg-
nagyobb sikereket azok a kereskedelmi cgységek érnek €l, ahol jol szervezték meg
a kaderek kivalasztasit, elosztdsdt, oktatdsit, nevelését, Tlyen helyeken a munks-
baillitékkal elbeszélget a politikai osztalyvezetd, az osztalyvezetd, a pértalap-
szervezeti titkar, a szakszervezeti bizottsig képviselsje és ha a fiatal dolgozo
komszomolista — akkor a komszomol alapszervezeti titkar is.

Napjainkban amikor a szovjet emberek kulturilis és anvagi igényei meg-
néttek, jelentds mértékben fokozédtak a kereskedelmi ellatdssal, tehdt a keres-
kedelmi dolgozokkal szembeni kévetelmények is. Ezért a kereskedelem vezetdi,
part- és szakszervezetei mindent megtesznek annak érdekében, hogy a katonai
kereskedelem dolgozdi elsajatitsak a kulturdlt kiszolgalds modjait, tokéletesit-
sék szakmai ismercteiket. Mind nagyobb figyclmet forditanak a kaderek koz-
gazdasigi képzésére. A kercskedelemben akarcsak a népgazdasig mas agazatai-
ban is a kdderekkel valé foglalkozds a partszervezet egyik legfontosabb felada-
ta. Az SZKP XXV, kongresszusa hatirozatainak megfelelden a partszervezetek
nagyon sokat tesznek annak érdekében, hogy mozgésitsdk a kereskedelmi egysé-
gek dolgozoit az eldttiik 4ll6 feladatok jobb megoldasira, kiilénésen nagy je-
lentdsége van az emberek kizote folyd partpolitikai munkinak, Annak eredmé-
nyei akkor a legjobbak, ha az 4llandéan folyik, szorosan kapesolédik a kollek-
tivik gyakorlati feladataihoz, a kereskedelmi dolgozok magas felel8sségérzet
szellemben vald nevelésére iranyul.

Az cllenbrzés fontos formdja — a kereskedelmi egységek vezetdinek, kom-
munistiinak vezetOségi iilésen torténd beszamoltatdsa.

A tapasztalat azt is bizonyitja, hogy a katonai kereskedelem szerveinél bat-
rabban kell alkalmaeni a tartalékos tiszteket és azok csaladtagjait, mivel ezek
az emberek jol ismerik a katona kollektivik életét, mindeniitt j6l megoldjak
feladataikat,

150



Operativ és hatékony népit ellenérzést

brta: A. SZOLV JEV altébornagy
Megjelent: a |, Til i Sznobysenyije” ¢. folyéirat 1976/12, szémdban

Forditotta: Habik Ldszld nyd alezredes

Az SZKP Kézponti Bizottsiginak a part XXV. kongresszusan elhangzott
beszdmolé jelentése megéllapitotta, hogy ,,a végrehajtast ellenérzé munkaban
fontos szerep jut a népi cllendrzési szerveknek. A  partszervezetek kotelesek
jobban kihasznalni azok lchet8ségeit, minden lehetdé modon kozremiikddni azok
funkcidinak teljesitésében’™.

A pirtellenérzés hatékonysaganak fokozdsara vonatkozo utasitdsok teljes
egészében vonatkoznak a hadseregre is, ahol a pontossdg a legtokéletesebb for-
maiban nyilvanul meg és kiilonds jelentéséggel bir. V. 1. Lenin megallapitisa
szerint az ellenérzés ,,az egész munka lényege”. A j61 szervezett, folyamatos és
rendszeres ellenérzés hianya Lenin szavai szerint ,,a hadiigyben egyenldé a pusz-
tulassal”.

A pért és a kormany direktivai, a Szovjetunié Honvédelmi Miniszterének
a csapatok életével é&s tevékenységével, a termeléssel és pénziigyi tevékenységgel
kapcsolatos kovetelményei tényleges végrehajtdsinak rendszeres ellendrzésében,
a hanyag gazdilkodis elleni, az allami fegyelem és a szocialista torvényesség
megszilarditdsaért folytatott harcban a parancsnoksig megbizhaté tdmaszait a
népi ellen6rzési szervek képezik. A népi ellendrzési szervek a Szovjetunid tor-
vényeinek megfeleléen mikodnek a Fegyveres Eréknél is, a széles katonatéme-
gek végrehajtds ellendrzésébe torténd bevonisinak hatasos formdjaul szol-
galnak.

A népi ellendrzési szervek hadseregben és a flottanal valé létrehozdsa ki-
fejezdje annak az dszinte bizalomnak, amellyel a part viseltetik a széles katona-
tomeggel szemben. Ahogy azt a sokéves tapasztalat is bizonyitja, a katonak al-
tal a népi ellenérzési bizottsagokban, csoportokban és sejtekben végzett munka
— a nevelésnek olyan sajatos iskoldja, ami hozzijarul a személyi allomany szol-
gilat kotelmei végrehajtasdért, a fegyelem és szervezettség megszilarditdsaért
vald feleldsségérzeteinek fokozdsahoz. Magitdl értetGdden a népi  ellendrok
munkdjat ogy kell megszervezni, hogy az egyszemélyi parancsnoki rendszer ne
szenvedjen csorbit. A parancsnokoknak a hidnyossigok megel6zésében, feltard-
saban és megsziintetésében segité népi ellendrék hozzajirulnak az egyszemélyi
parancsnoki rendszer erdsitéséhez, a parancsnoki tekintély niveléséhez.
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A népi ellendrzési szervek miikodésének, azok aktivitisa erlsitésének és
nivelésének fontos szakaszdt képezték a beszimoldk, valamint a csoportok és
sejtek djjavalasztisa, amelyek megtartisira ebben az évben a hadseregben és a
flottdnal mindeniitt sor keriilt. Ahogy azt az iigyek helyszinen tértént tanulma-
nyozasa is megmutatta, a beszdmolok és valasztisok az egységek, vallalatok és
intézetek tobbségében szervezetten folyt Ie, a személyi illoméinynak az SZKP
XXV. Kongresszusa hatdrozatai 4leal kivaltott aktiv politikai lelkesedése mel-
lett. Osszességében a beszimolé-valasztd gyliléseken résztvett a katondk, mun-
kasok és polgari alkalmazottak mintegy 80%-a, minden tizedik résztvett a be-
szamolé jelentések feletti vitaban.

A jelentésekben és hozzdszéldsokban 4ltalinositottdk az élenjiré tapaszta-
latokat, alaposan elemezték a hidnyossigokat és nagyon sok a népi ellendrzési
bizottsagok, csoportok és sejtek tevékenysége mindségének javitdsdra irdnyulé,
konkrét javaslat hangzott el.

A beszamolo-vilasztd gyilések kézéppontjiban az ellendrzés fokozasanak,
valamint az alakulatoknak a technika- és fegyvertarolas & igénybevétel kérdé-
seiben az allam altal a Fegyveres Erdk sziikségleteinek kielégitésére biztositott
anyagi- és pénzeszkozdk takarékos, ésszerii felhasznalasiaért folyd harcban, a
hidnyok és visszaélésck megelézése hatékony formainak és modjainak keresésé-
ben nyijtandé segitség kérdése allott. Elesen vetddote fel az ellendrzés madja
allandé tikéletesitésének, mindsége és hatékonysiga novelésének, a feltart hia-
nyossigok megsziintetésével kapcsolatos rendszabilyok operativ foganatositisa-
nak és jobb elGkészitésének kérdése.

A vilasztisok eredményeképpen folytatédott az egész népi ellendrzési
rendszer 6 lancszemének — az egységeknél, vallalatoknal, intézeteknél és szer-
vezeteknél mikédd csoportok szervezeti és min8ségi megerdsitése. A csoportok
és sejtek soraiba a Szovjet Hadsereg és Haditengerészeti flotta legnagyobb te-
kintéllyel rendelkezd katondit, munkdasait és polgiri alkalmazottait valasztottik
be. Kéztik nagyon sok a kiilénbozé szakember, tovabba a fels6fokd végzettség-
gel és gazdag csapatgyakorlattal rendelkezd személy. Osszességében a csoporto-
kat 50%-ban frissiteteék fel. Ezzel kapcsolatosan felmeriil egy igen fontos fel-
adat — allanddan gondoskodni kell az djonnan megvilasztott népi ellendrok
képzésérdl, azok elméleti és gyakorlati ismereteinek és jartassignak novelé-
sérdl.

A csoportok és sejtek beszdmoléi és djjavilasztdsa azt is bebizonyitotta,
hogy az elmalt idé alatt javule a népi ellendrzés szerveinek a katonai tana-
csok, paroncsnokok, politikai szervek és partszervezetek Altali irdnyitdsa. A bi-
zottsagok, csoportok és sejtek tobbsége tényleges segitGjévé valt a parancsno-
koknak, jelentdsen aktivizalta munkajat, 6 erdkifejtéseit elsdsorban a csapatok
élete és tevékenysége legfontosabb kérdéseinek megoldasira iranyitjak. A fel-
adat az, hogy megszilirditsuk és tovabb fokozzuk a népi ellendrzési szervek
irdnyitasa terén elért eredményeket, hogy azok eredményesebben befolydsoljik
az egységek, hajok, vallalatok, szervezetek és intézmények személyi dlloménya-
nak életét, kiképzését és életkdriilményét.

A patancsnoksig és a politikai szervek Altal a vilasztdsok utdn a bizottsa-
gok é&s csoportok elnbkei részére megtartandd szeminariumok ~ gyllések — ame-
lyeken felszélalnak a seregtestparancsnokok és a katonai tandcstagok — a népi
ellen6rok tervszert képzése, a csoport- & sejttagok kiképzése, segitése az ellen-
Srzések megszervezésében és tervezésében, a népi ellenSrzési szervek munkdja-
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nak Allandd ismertetése a hadsereg- ¢és flottaijsagok hasdbjain — mindez hozzi-
jarul a part egész ellendrzés korszerlisitésére vonatkozé utasitisanak eredményes
végrehajtasahoz, a meglevd hidnyossigok értékelésének pértszerli megkdzelité-
s¢hez, minden, az orszig és a nép érdekeivel ellentétben allénak felszdmola-
sahoz.

Ebbél a szemszogbhdl vizsgalva a Fegyveres Eréknél miikéds népi ellen-
drzési szervek munkdjanak leglényegesebb kérdéseit, meg kell emliteni az
SZKP KB iltal ,a Lett SZSZK népi ellendrzési szerveinek part irdnyitisival”
kapcsolatosan hozott hatdrozat elvi jelentdségét. Az ellendrzés hatékonysiga ni-
velésének céljabdl a Kozponti Bizottsig azt javasolja, hogy ne forgicsoljak szét
a népi ellenérzési szervek erejét, dsszpontositsanak a fontosabb aktudlis kérdé-
sek ellendrzésére, biztositsik az ellenGrzés és a hatdrozatok végrehajtisa meg-
szervezésének egvsépét.

A hatékony és operativ ellendrzés biztositasanak eclérésére wvalé torekvés
nem cgyenld az ellenfrzés megszervezésével és végrehajtdsival, Ez els@sorban
az, hogy segiteni tudjunk a parancsnokoknak a feltdre hibik kijavitisdban és
azok megjelenésének megelézésében.

Ebben a vonatkozasban igen tanuisigos az A. Artyemov tiszt vezetése alatt
allé népi ellenbrzési csoport tevékenysége. Itt allhatatosan keresik azokat a méd-
szercket, amelyek lehetévé tennék azt, hogy ne ismételjék meg a mds ellende-
zési formak keretében folytatott ellenérzéseket, hanem segitsék a parancsnoko-
kat a belsd ellendrzés hatékonysdganak novelésében, a hidnyossagok megeldzé-
sében és megszuntetésében.

Ezen kollektiva munkdjiban az alibbi két momentum érdemel figyelmet:
1) Az arra valo tdrekvés, hogy a népi ellendrok erdfeszitését olyan kérdésekre
osszpontositsik, amelyeknek megolddsa megsziinteti a t8bbszdr ismétl6d6 hii-
nyossdgokat. 2) A parancsnoksiag és a politikai osztaly iranyitdsa alate szerve-
zett ellenbrzések komplex jellege biztositja az ismétlddd hibik okainak tanul-
manyozasat és azok megsziintetésére vonatkozo intézkedések kidolgozdsat, Pon-
tosan ez segiti a parancsnoksagot abban, hogy lényeges el6rehaladast érjen el a
kiképzési anyagi bazis racionalis felhasznildsaban, a technika karbantartdsa és
kezelése terén rendszeresen hidnyossagokat eredményezd okok megsziintetése-
ben, a személyi allomdny anyagi és életkoritlményeinek biztositasaban.

Itt a népi ellendrok tevékenysége nem az egyszeri ellenbrzésck elvégzésére
és azok eredménycinek a patancsnok, vagy politikai szerv felé valo jelentésére
korlatozodik. Az tervszerd, részletesen atgondolt, az ellen8rzés targyinak alapos
ismeretét és az ellenérzoet kérdés allapota rendszeres figyelemmel kisérését le-
hetévé tevd rendszabalyok komplexébdl tevidik Gssze.

Sok egység, intézet és vallalat csoportjai és sejtjei aktivan foglalkoznak a
takar¢kossdg ¢és gazdasagossag terén legnagyobb eredmények elérése Ichetdsé-
geinek és tartalékoknak felkutatdsaval. Munkajukban L. J. Brezsnyev elvtirs-
nak az SZKP (1978) oktéberi plénuman az anyagi és pénziigyi forrasokkal, a
nyers- és tuzelGanyaggal, valamint az energidval valé takarékoskodis megszigo-
ritasinak szikségességére vonatkozdéan elhangzott Gtmutatdsai szerint jdrnak el
Ezek az utmutatisok a hadsereg és flotta személyi illomanya életének és tevé-
kenységének torvényévé viltak.

Az anyagi és pénzigyi forrasokkal valé szigori takarékoskodasért folyd
harc fonros lincszemet alkot a Fekete-tengeri Flottdnal miikédé népi ellendrzé-
si bizottsag, csoportok és sejtek munkajaban. Példaképpen meg lehet emliteni
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az A. Rumjancev és N. Vinnyikov tisze iranyitdsa alatt allé népi ellendrék
munkajat. Itt kilénés figyelmet forditanak a motorok és energiaforrasok racio-
nilis izemmodja bevezetésének, a jarmivek és fédarabok javitds kozotti iize-
meltelési ideje meghosszabbitdsinak, a hé- és villamosenergiaval valé takaré-
koskodasnak.

A gazdasigi munka ilyen szervezése melletc fontos szerepet kapnak az al-
egységeknél és az egyes munkafrontokon létrehozott népi ellendrzési sejtek. A
sejtek létszama dltaliban 3-5 £6, azok tevékenységét a népi ellendrzési csoport,
a megfeleld alegységparancsnok és partszervezet iranyvitjia. A sejtek tagjait al-
egység allominygyiiléscken valasztjak meg.

A sejteket megbizzak konkrét kérdés, vagy munkafront, a parancsnok 4leal
jovahagyott javaslatok és az ellenérzések eredményeképpen kidolgozott ajanla-
sok végrehajtisinak ellenfrzésével. Sok alakulatnal és hajén a parancsnokok
rendszeresen meghallgatjdk a sejtek vezetbinek beszidmoléjit allomanygyiilése-
ken, ahol azok jelentést tesznek munkajuk eredményeirsl. Az Allomanygyiilésen
a parancsnokok hatiskorébe tartozé kérdésekre vonatkozéan kiadjak a megfe-
lel$ utasitisokat és intézkedéscket.

A kbrzeti és flotta bizottsagok altaldban szervezetten és magas moédszerta-
ni szinvonalon végzik az ellenérzéseket. Ehhez nagymértékben hozajaru! az,
hogy sok helyen megszervezték a népi ellendrzési bizottsigok és csoportok elné-
kei kiképzésének jol bevalt rendszerét. A bizottsigok munkajat a katonai tana-
csok ¢s a politikai csoportfénskségek 4llandéan figyelemmel kisérik. Emellett
azonban egyes csoportok az ellendrék gyenge felkésziiltsége miatt kutyafuttaban,
formalisan és csak masodrendi kérdések vonatkozasdban végzik az ellendr-
zéseket.

A parancsnokok és politikai szervek gyenge irdnyitd munkajinak kivetkez-
tében egyes csoportok ugy tervezik meg munkéjukat, hogy nem lehet megallapi-
tani mi a legfontosabb, legaktuilisabb az adott kollektiva szempontjabsl? A
tervek gyakran a népi ellenérzésre nem vonatkozé kérdéseket is tartalmaznak.
Igy pl az egyik épitdszervezet csoportja, amely G. Létunovszkij tiszt irdnyitsa
alatt 4ll, t8bbek kozitt elbirinyozta a munkara vald neveléds, stb. kérdéseinek
cliendrzését. Annil a katonai kereskedelmi egységnél, ahol a csoport vezetdje
L Lovinyukov, a munkaterv el8irdnyozta a kereskedelem tavaszi-nyiri iddszak
alatti alakuldsinak, az anyagi értékek és arucikkek megévasaért foly6é harcnak
az ellenGrzését. Ertheté ,hogy az ilyen altalanos tervezés mem vezet konkrét
eredményekhez, az ellendrzések pedig nem lesznek kihatissal a dolgok tényle-
ges Allapotara. A fenti kollektivanal ez igy is tirtént.

Olykor a népi ellendrik passzivan viselkednek, tartézkodnak az aktualis
kérdések felvetésétdl, mivel nem ismerik jogaikat és kotelmeiket, lényegében
magukra maradtak, El§fordulhatnak olyan esetek is, hogy a termeld és gazda-
sigi tevékenység, a hadrdpegységek ¢és intézetek milkodésének teriiletén a pa-
rancsnokoknak fogalmuk sincsen a népi ellendrzés helyérsl és szerepérdl, nem
dllitanak a népi ellenérok elé konkrét feladatokat, nem irdnyitjak azokat.

A népi ellenbrzés ereje és sikereinek ziloga — a partiranyvitas. Ezért minden
parancsnok, politikai szerv és partszervezet érdekelt abban, hogy a legteljesebb
mértékben hasznilja fel a rendelkezésre &llo eszkizoket a csoportok és Grsék
irdnyitisaval kapcsolatos Funkcidjinak legmegfeleldbb gyakorldsira, a népi el-
lenérok tekintélyének névelésére és azok tevékenységének tokéletesitésére. A
gyakorfat azt is bebizonyitja, hogy sok egységparancsnok, politikai szerv &
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partszervezet igy is cselekszik, Behatdan elemzik a csoportok munkajat, konkrét
feladatokat 4llitanak azok elé, tanulmanyozzak jelentéseiket és javaslatakiat,
idében hoznak dontéseket az ellenérzéseck eredményeivel kapcsolatosan, jutal-
mazzék az aktivistakat.

A katonai tanacsok, a politikai szervek és a partszervezetek rendszeresen
gondoskodnak arrél, hogy a parancsnokok elsajatitsak a népi ellendrzési szervek
irdnyitasanak tudomanyat. Igen sok pozitivum tapasztalhaté ebben a vonatkozAs-
ban a Némectorszdgban illomisozé szovijet hadseregcsoport, a leningradi, a ki-
jevi, a Karpat melléki katonai Korzet csapataindl és az Eszaki Flottdndl. Itt a
csoportok irényitdsdval kapcsolatos kérdéseket a katonai tanicsok és politikai
csoportfénokségek megvizsgaljak, a vezetd allominy értekezletein és szeminariu-
main megvitatjdk azokat. Eziltal a parancsnokok és a politikai munkasok gaz-
dag tapasztalatokra tesznek szert a népi ellendrzési erlknek a part- és kormany-
hatarozata, a Szovjetunié Honvédelmi Minisztere kévetelményel végrehajtisa, a
terv & pénziigyi fegyelem betartisa, a szolgalati kizegek kotelmeik végrehajea-
saért érzett Feleldsségérzetének novelése érdekében torténd ésszerii felhaszna-
lasdban.

A népi ellendrok tevékenységét akeivizalo, oktatasa megszervezését, a po-
zitiv tapasztalatok altalanositasat és elterjesztését szolgalé munkat a politikai
szervek és partszervezetek minden katonai korzetnél, a hadseregcsoportnal és
flottanal végzik, minek eredményeképpen gazdag pozitiv tapasztalac halmozé-
dott fel. Fontos, hogy ezt a tapasztalatot most, amikor a beszamoldk és valasz-
tasok utan a bizottsagok, csoportok és sejtek kiegésziiltek fiatal elvtdrsakkal,
teljes mértékben felhasznalisk.

Az ellenfrzés hatékonysdga ndvelésének, az egységes ellendrzés biztositasa-
nak és a hianyossigok megsziintetésének clofeltétele az egész népi ellendrzési
rendszer alapvetd lancszeme, a népi ellendrzési csoportok tevékenysége formai-
nak és moédjainak 4llandd tokéletesitése. Ebben a kérdésben jelentds szerepet
jatszanak a korzeti- és flottabizottsigok, amelyek szervezdi-modszertani munka-
ja abban nyilvinul meg, hogy a katonai tanicsok és a politikai csoportfGnoksé-
gek iranyitdsa mellett gyakerlati segitséget nyijtanak a csoportoknak & sejtek-
nek, irdnyitjdk és koordinaljak azok tevékenységét.

E munkéinak egyik legfontesabb formajar a legaktualisabb kérdések vonat-
kozasaban korzet vagy flottaméretekben folytatandd ellenérzések alkotjdk, Sok
helyen azt egységes program alapjan végzik a szolgalati dgakkal és a szervezet-
szeri ellendri revizori apparatussal kézésen. Ez segiti minden csoport és sejt
célirdnyos tevékenységét, azok erdifeszitéseinek a leglényegesebb és legfontosabb
kérdésekre vald Ssszpontositasit. Az ilyen ellendrzésck hatékonysdgat azonban
az hatdrozza meg, hogy azokat modszertani vonatkozisban milyen részletesség-
gel tervezték meg és készitették eld. Az Urali Katonai Korzetnél példaul a kér-
zeti bizottsag mielstt kikiildené a csoportoknak az ellendrzéssel kapcsolatos
feladatokat, elétanulmanyozza a tervben szereplt konkrétr kérdést, olyképpen,
hogy sajat erfivel részleges ellendrzést végeztet. Ez segiti az ellengrzés céljanak
pontos megfogalmazisat, az ellenérok erdkifejtése Osszpontositisa konkrét ird-
nyainak meghatirozasat, az ellendrzés programjinak fontosabb kidolgozasat.

A Moszkvai Katonai Kérzet népi ellenfrzési bizottsiga altal végzetr ellen-
drzéseket hatalmas szervezdi modszertani munka el8zi meg. A bizottsag szekcioi
minden ellendrzés eldtt a szolgilati agakkal kdzdsen elemzik az adott kérdés
allapotae, feltarjsk a leggyengébb pontokat, azok vizsgalatdnak és tanulméanyo-
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zasanak lehetséges modjait. Az elemzés alapjan dolgozzik ki az ellenéirzés prog-
ramjat, aminek alkoté részét a modszertani ajanldsok képezik, Az ilyen eléké-
szités lehetdvé teszi azt, hogy a csoportok célirsnyosan végezzék az ellendrzé-
seket, mélyrehatobban tanulményozhassik az iigyek allasat. fgy szervezték meg
a fegyverzet és egyes haditechnika fajtsk allapotdval és megévasaval, a kereske-
delmi elldtdssal és az életkériilménnyel, a siitdipari termékek gazdasigos fel-
hasznéldsaval kapcsolatos kérdések ellenérzését,

A cikk a népi ellenbrzési szervek sokoldali tevékenységének — vélemé-
nyiink szerint — legfontosabb kérdéseit, azoknak a végrehajtas ellendrzésének ja-
vitdsdban betdltdtt szerepét vizsgdlja. Munkajuk, médszereiknek és formdinak,
iranyitdsuk modjainak tovabbi tokéletesitése — a parancsnokok szolgalati kotel-
meinek, a politikai szervek és partszervezetek SZKP XXV. kongresszusa és az
SZKP KB (1976) oktoperi plénuman hozott hatarozatok végrehajtasaval kap-
csolatos feladatainak eivalaszthatatlan része.

Ezen hatirozatoknak a gyakorlati életben tortén§ megvaldsitisa lehetévé
teszi a Szovjet Hadseregben és Haditengerészeti Flottdnil miikédd népi ellen-
drzési szervek gyakorlati munkija hatékonysidginak és célirdnyossdganak fo-
kozAsat,
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Néhany gondolat a nyugatnémet dandar hadtipjanak
vezetésérol

Irta: Klenner, Dietmar Ornagy

Megijelent : Truppenpradis, 1976. 8. sz.

Forditotte: Bocz Jdnos ny alezredes

A csapatok gyorsasaga, mozgékonysiga és tizereje csak megfeleld vezetés
esetén jut érvényre. Az ilyen vezetést jellemzi: az elképzelé erS, az eldrelato
tervezés, a helyvaltoztatas gyors megértése, gyors reagilds és tevileges cselekvés.

Ezek az alapelvek a hadtapvezetésre is korlatozas nélkil érvényesek. A
A gyorsan valtozé harchelyzet, a magas mozgékonysig ltal tamasztott kévetel-
ményeknck csak olyan rugalmas hadtipvezetés — kiilondsen dandar szinten -
képes megfelelni, amely reagilasi gyorsasig szempontjabol osszhangban van a
harc vezetésével és a hatékony hadtapvezetési rendszer sszes lehetdségét ki-
hasznalja.

Kovetkezokben javaslatokat ismertetiink a dandar hadtipvezetésére vonat-
kozéan a gyakorlatok tapasztalatai alapjén.

A danddr badtipvezetési rendszere

A hadsereg vezetési rendszere a vezetés szervezésének, a vezetési eljirasok-
nak és vezetési eszkdzbknek szabalyozott Gsszehangolasabol all.

A vezetés szervezése szabalyozza a vezetési szintek felosztasat, a feladat-
teriileteket, az egyes vezetS szervek {elemek) egyiittmikédését, valamint a kii-
lénb6z3 hadtapalegységek szervezését, alkalmazasit. Az egyik szabilyzat e rész-
hez sorolja a vezetési pontok szervezését is, és meghatirozza a danddr HVP
(dandir harcallaspont-hitsé) feladatat, berendezését, Ssszekottetését, szemrevé-
telezésée, riasztasat, attelepiilésének rendjét és az egyes vezetd szervek (clemek)
kézotti egyiietm{ikddés rendjét is.

A hadtapvezetési eljardsnak (folyamatnak) bizonyos sajatossigai vannak. A
hadtapvezetési folyamat fazisai: a helyzetmegitélés (lénycgében a jelentésck
rendjén alapszik), a tervezés (belértve a hadtaphelyzet értékelését is amely a
G4 (htp. vezetd torzs) cllatdsi, javitdsi és eil. szervek értékelése utdn a htp.-biz-
tositis megtervezéséhez vezet), parancskiadds (szemrevételezésre, a hadtip sza-
balyozasara, a hadtip vezetésére és részintézkedések), s végil az ellendrzés.
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A dandir harcéllaspont és hadtipvezetési pont kézotei tdvolsag indokolja,
hogy a harcdszati elhatirozas meghozatalahoz bevonjadk a hadtaptdrzs egy ré-
szét {G4), amely a harcallasponton értékeli a hadtiphelyzetet és kidolgozza a
harcparancsoknak az cllitasi és személyiigyi pontjat. Ez persze nem jelenti azt,
hogy a HVP-on a részletes helyzetmegitélést, tervezést, parancsaddst és ellendr-
zést nem kell elvégezni. A folyamatos hadtipvezetés a H és a HVP  kozotti
megszakitds nélkiili informdciéeserén alapszik. A kovetelmény szerinti osszekot-
tetés fenntartisa nehéz. A hadtptél gyakran igényli az sszekottetés megterem-
tését ,,elére”. Ez informaciokéséssel és id8veszteséggel jar. Ez és a hadtapalegy-
ségek csapatokhoz viszonyitott csekély mozgékonysaga hatranyosan hat a viltozéd
helyzethez valé rugalmas alkalmazkodasra. (Az ellacas idét igényel.)

Vegetési pontok syervezése

A belsé munka megszervezésének fontos feltétele a HVP (harcillaspont-mé-
gottes) hadmiiveleti kdzpontjanak célszeri berendezése és az elegend§ attekint-
het6 és gyorsan megérthetd vezetési dokumentacié megléte. Tovibbiakban a
cikk e két fontos terillettel foglalkozik.

Hadtdpoezetési pont hadmiiveleti kézpontidinak berendeyése

Gyakorlatok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a hadtipveztés akkor gyors
¢és optimalis, ha az cllatd, javitd, egészségiigyi térzsek munkahelyeit egy hadmij-
veleti kdzpontban integrilidk. Ez a megoldas kozvetlen kapcsolatot biztosit a
szolgalatok kozott és a G—4 dsszchangolé munkdjshoz jo, kedvezd feltételeket
teremt. A helyzettdl fiiggden, biztonsigi okok miatt a torzsrészlegek kiilén is te-
lepiithetnek. A szolgdlati Agak gépjarmiiveit azonban egymdsté! mindig tivol
kell telepiteni. Hadmiiveleti kozpont berendezésére legcélszeriibb egy nagy he-
lyiség, amelyben t6bb benyilé van. A hadmiiveleti kdzpont célszerii felosztisat
az 1. sz abra mutatja.

1. sz, 4bra

Htp. hadmiiveleti kézpont berendezése

Bejarat
1 kahel Hir. kézpont
= Ello.
Etkezde or 0. munkahely
4
Eii. mun- G—4k R
, kahely munka- =
OSSZekét(’sk hely z B
-4
]
A T [
&
Sz, Jav. i
Halohely T. haléhely munka- munka- o
hely hely s
=
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Vezetési segédokmdnyok

A hadtapvezetés kiilonbdzd informaciokon alapszik. Ezek vezetési segédok-
manyokban, szabalyzatokban, intézkedésekben, valamint parancsokban, jelenté-
sckben ¢s tajékoztatokban taldlhatok meg.

Vezetési segédokmdnyok a vezetés olyan segédeszkizei, mint térképek,
tiblazatok, vazlatok, statisztikak, tervek, és attekintdé lapok, amelyek

— a mindenfajta informaciot célszerflen rendezik, dsszesitik és konnyen 4t-
tekinthetvé teszik;

— lehetdvé teszik a gyors értékelést, valamint

— az idé- ¢s mozgasi tényezéket optikailag (vizudlisan) hatékonyan tiked-
zik, 5 igy elGsegitik a vezetési folyamatok meggyorsitdsat.

Vezetési segédeszkizok rendeltetése:

A hadtipveztésben kiilénds jelentSséggel birnak a vezetési segédeszkdzok,
mivel a hadtapjelentésekbdl, parancsokbél stb. kapott adatokat szemléltetni,
rendezni &s értékelni kell,

Helyzetvaltozastol kilénosen a helyzetmegitélés id&szakidban van szo,
amelyhez i adatokat kell beszerezni és azokat szemléltetd, értékels & atadhatd
formdban kell tartani és feldolgozni. Tobbek kozitt ettd] fiigg a vezetés helyes-
sége. A fent elmondottakbol kiindulva a G-4 (htp. vezet6 térzs) munkahelyén
a kévetkezd okmanyok vezetése javasolt.

G-4 okmdnyai:

a) fontosabb feladatok:
hadtaphelyzet értékelése és a hadtipokminyok vezetése;
telepiilési helyek felosztasa, biztositds és forgalomiranyitas;
a hadtapveztés és hadtapalegységek alkalmazisinak megtervezése;
— parancskiadis;
polgiri hatésagokkal kapcsolatos tevékenység dsszehangoldsa;
hadtaphiradas;

~ az ala- és mellérendelt munkahelyek tevékenységének 6sszehangoldsa, il-
letve elésegitése (pl a H tajékoztatdsa),

b) A szabdlyzat a kovetkezé okmanyok vezetését irja eld:

— 1:50 000 méretardnyd nyilvantartd térkép;
1:250 000 méretaranyd nyilvantarté térkép;
- a dandir alegységeinck csoportositasa;
— személyi és technikai ,kell”, ,,van”;
— hadtiphelyzet;
jelentések felterjesztésének rendje (S—1-gyel kdzdsen).

[

A feladat teljesitésének és a vezetési folyamat ismételt vjrakezdésének biz-
tositdsa érdekében a G-4-nek a helyzetértékeléshez a kdvetkezd adatok sziiksé-
gesek:

- a dandir HVP személyi és technikai helyzete;

— az Osszekottetés (hirvivsk, hiradds) helyzete;
az cllito, javitd és egészségiipyi teriiletek ellatasi helyzete;
osszefoglalé hadtapjelentések elkészitéséhez sziikséges adatok;

a hadtipveztés, a parancskiadas & az ellenfrzés adott helyzete;
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— az ellenség altalanos helyzete;

— sajat csapatok elhelyezése;

— hadmiveleti tery.

A fenti adatok egy részét a nyilvdntartd térképek tikrozik. A tdbbi adat
bekérhetd, vagy irasos segédanyagokban rigzithetdk.

A badtdpvezetés folyamata

A szabalyzat vezetést egy olyan célirinyos mindig visszatérd és énmagaba
zarddo gondolkodasi és tevékenységi folyamatként hatdrozza meg, amely min-
den szinten és teriileten megtalalhato.

A kovetkezékben bizonyitjuk, hogy a vezetés egyes fazisaiban megtalilhatd,
a helyzetmegitélés, a tervezés, a parancskiadis és az ellendrzés, bar azok a ki-
16nb626 fazisokban nem azonos sillyal mutatkoznak. A cikk ezen része foglal-
kozik a hadmiveleti és hadtdpbiztositisi terv &sszehangoliasinak, a HVP mun-
kahelyei egyiittmiikidésének és az idGbeni Osszehangolds kérdéseivel is.

A vezetés folyamatat az alabbi példan keresztiil mutatjuk be:
a} Kiindulasi helyzet.

A hadosztialy hadmiiveleti terve szerint a dandir tamadasbdl védelembe
megy at. A halogaté erdk a védelemhez vald felkésziilésre két napot biztosita-
nak. A dandir hadtip attelepitése szitkséges. A koévetkezd hadtipproblémdk
gyors megolddsra virnak: zavarok a tiizérségi 18szerellatasban, az egyik zaszlo-
alj fizemanyag-szallitétere megsemmisiile, a 3. javitdsi fokozatban erfs fiiggés a
potalkatrészektd], sebesiiltszallité gépjarmi hianya a 2. zaszléaljnil, a hidnyzd
szallitétér miate nehézség a csapatszillitasban, A hadosztaly el6zetes intézkedésé-
6l a G-4-et radion értesitik. A G-4-et (a htp. to. egy részét) a dandir H-ra
vezényelték.

b) 1. Fazis (2 ora)

A G-4-¢t bevonjak a harcaszati vezetésbe. Résztvesz a tervezésben, 3 hely-
zetmegitélésben, amelyben a kdvetkezd kérdésekkel kapcsolatban foglal 4lldst:

— a teriilet felosztasa;

- forgalomiranyitds, (utak) achaldzat;

— anyagi készletek, sziikséglet;

- hadtipalegységek teljesitdképessége;

— ellenség hatasa;

— id6jards hatdsa;

— lehetSségek, hidnyossagok felszamolisa (sajat és az eldljard erdivel);

- kovetkeztetés — a harcfeladat teljesitésére a parancsnok altal figyelembe-
vett lehet8ségek hadtap szempontjabol mennyire teljesitheték. Bz a hadtiphely-
zet értékelése harcdszati szempontbél,

c) 2. Fazis (45 perc)

A G-4 visszatér a HVP-re és 30 perc alatt az 50 000-¢s térképen ismerteti
a helyzetet.

Résztvevok:

HVP parancsnoka, S—4 tiszthelyettes, ellatd tiszt, dd. miszaki tiszt, HVP
hirkézpont pk., dd. vezetd orvos, kizigazgatasi tiszt, személyiigyi tiszt, tOrzssza-
zad kiegészitd tisztje (a tartalék H parancsnoka).
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A helyzetismertetés tartalma:

~ helyzet;

feladattisztazas;

tervezett harcvezetés;

ismert zavard tényezdk;

a hadtip-helyzetmegitélés iranyvonala;
munkaterv.

d) 3. Fazis (1-1,5 éra)

A munkahelyeken egyidében megkezdédik a hadtiphelyzet értékelése.

1

Tisztdzni kell:

— az okmanyok tiikrizik-e a legdjabb helyzetet?
— 1ij adatok érkezése varhaté-e?

— szitkséges-e kiegészitd adatok beszerzése?

Tervezés (ki kell dolgozni)

G-4: teriiletfelosztas, forgalomirinyitds, utasitds a szemrevételezésre, jelen-
téstervezet az el6ljaréknak.

Ell4t6 szolg.: készletek értékelése, sziikséglet, van, a hidnyok pétlisa, a kii-
lonbozd lehetdségek elénye és hatranya.

Javité szolg.: technikal meghibisodds, javitisi lehet8ség, a szitkséglet fe-
dezése, potalkatrész-ellatas.

Eii. szolg.: sebesiiltek, eii. intézetek felvevé- és teljesitdképessége, eil.
anyagellatds, a kiilénboz6 lehetdségek elénye, hatranya.

S5-1 munkahely: a hiradassal és a kozigazgatissal kapcsolatos helyzetet ér-
tékeli.

Parancskiadas (ki kell dolgozni):

— részintézkedések a folyd hadedpbiztositdsra;

— utasitds a kiegészit§ adatok beszerzésére;

— hadtapparancs és harcparancs hadtippontjinak kidolgozasa.

Ellenfrzés:

— beérkezd jelentések ellendrzése, értékelése;

- a kiadott parancsok végrehajtisdnak ellendrzése;
e 4, Fazis (3-5 6ra)

A vezetési folyamat legfontosabb szakasza a 4 fazis. Ebben a szakaszban a
killénbozé szakteriiletek vezetdi elszir jelentik a helyzetértékelésiket, majd
megkezdédik a tervezés. A tervezés elsd szakasziban meghatirozzik a hadtip-
biztositas lehetdségeit, majd Osszevetik a lehetséges megoldasok elényeit és hdt-
tanyait, megfogalmazzak az eldljaronak szolé jelentést, a sziikséges egyittmiiko-
dési rendszabalyokat kihirdetik, s végil a dandar hadtapbizositasi tervét fel-
vazoljak az 50 000-es térképre.

Parancskiadas idészakdban torténik:

— a helyzettd] fiiggen felkésziilnek a hadtipparancs szerkesztésére szakte-
ritletenként (harcban ez ritkin lehetséges);

— kidolgozzak a hadtapparancsot és a harcparancs 4. (hadedp és személy-
iigy) pontjat (parancs készithetd grafikusan is vagy irasban grafikus melléklettel) ;
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— a hadtépbiztositasi tervet oleitin és a harcparancs 4. pontjat futirral el--
kiildik a harcallaspontra;

- a G-4 osszeéllitia a hadtdpparancsot, sokszorositja azt és megkiildi a
végrehajtoknak;

~ az eldljarét és a szomszédokat tajékoztatjdk, a megfelelé magyardzatokat
csatoljak;

- a vezetdsi segédokmiényok adatait felfrissitik.

Az ellenfrzés tartalmazza: az altaldnos szolgilati ellenfrzést; a meghatdro-
zott jelentési rend betartdsdnak figyelését. A végrehajtdsra, elhelyezésre és az 4l-
lapotra vonatkozé jelentések bekérését, valamint vezetd d4llomannyal torténd
megbeszéléseket. Az ellendrzésnek iigyelni kell arra is, hogy a tbrzsmunka idé-
szakdban bekovetkezett valtozdsokat a tervezésnél figyelembe vegyék.

A fenti id8elosztds szerint tehat a hadtap térzsmunkara a harcaszati terve-
zés végétdl az elsd ellendrzés megkezdéséig 6-8 drit hasznaltak fel.

A badtépveyetés folyamatdnak meggyorsitisa

A példikban kialakitott helyzetben a hadtipveztésre optimdlis id8 allt ren-
delkezésre, amely gyorsan valtozé harchelyzetben ritkédn fordul el8, Természe-
tesen idShidny esetén is torekedni kell a fenti eljdrds betartisira és féleg arra,
hogy a szakteriiletek is részt vehessenek egy részletes hadtdpbiztositdsi terv
kidolgozasaban.

A kivetkez8kben a vezetés meggyorsitisdnak néhiny lehetségét emlit-
juk meg.

1, A harcAllasponton a tervezéshen nem csak a G-4, hanem a személy-
iigyi, az ellitd, a miiszaki (technikai) tiszt és a vezetjorvos is részt vesz. It
kidolgozzdk a hadtdpbiztositisi tervet és a hadtap-parancs alapjait. Ezt a
hordozhaté vezetési segédokmanyok lehetdvé teszik.

2, A G-4 eltekint 2 helyzetmegitéléstdl (2. fazis). A harcfeladatot, a had-
miveleti tervet é& a hadtiphelyzet értékelés irdnyelveit futirral kaldi meg a
HVP-re, igy ott tavollétében megkezdddhet a 3, fazis.

3. A G-4 leroviditi a 4. fazis idejét, dgy, hogy a szakteriiletek vezetdit
nem egyid6ben, hanem kiilon-kiilsn hallgatja meg, az Osszehangolds kérdései-
ben pedig énilléan dont.

4. A 3. fazis ideje csokkenthetd dgy is, hogy a G-4 elbtervez, s ezzel a
szakteriiletek munkajat szorosabban Osszekéti.

5. Az idémegtakaritds még a kovetkezd rendszabdlyokkal is elérhetd:

— a tervezés fontosabb részadatait kidolgozdsuk utdn rogtén tovabbitjdk
a H-re;

- egyes feladatok végrehajtasdnak megkezdését részintézkedéssel még a
vezetési folyamat id6szakéban elrendelik;

- mar a tervezési idészaknak végén szobeli parancsot adnak 2 hadtipalegy-
ség parancsnokoknak, irasbeli hadtapparancs csak ezutin késziil el.

Az 5. szami 4dbran vilagosan lathatd, hogy a vezetési folyamat mindig visz-
szatérd, egymassal Gsszefonodé veztési eljardsbol 4ll. Fontos, hogy ezek a fazi-
sok barmilyen esetben is megtalalhatok legyenek.

Igen nehéz egyrészr6l a valtozd helyzetre gyorsan reagilni, masrészedl kielé-
gitden részletes és pontos toresmunkdt végezni. A megoldds mindig egy kompro-
misszum lesz.
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A TERVIDOSZAK

ANYAGELLATASI TERVE

J,5z, mellék(st

Slﬁkséglet SZhe
£l an An rinti feloltés | Tlpuscsere
s yag Yeg . Me. | megkez]befejez-imegker- [befejer-| Megiegyzis
74 csop. Megnevez és ve:| wve:| dve:] ve:
1| Egyéni | 60 M géedlare KR - - 1976 | 1977 [70M gazdlarcra ,
w-i SR-3tip. ga. w | 1977 | 1979 - _
eszozik. | Oxigénlégzd W] 197 | 1980 | — -
Ofn-i vedokeszlet | » - - {1980 | —~ |Agyartdsi item
: szerint !
2| VSF H-z kit.[ 1976 | 1977 - -
eszk. | 60M plzozaszle | » | 1977 {1979 - -
3|Csapat | MK-87 wlt.f 1976 [1979 | - -
ment, GL-1 " | 1976 | 1978 - -
aszk, : ]
L|Ment, | FMG-67/A kit.| 1976 1980 | -~ -
gimu. | AGV- 3M LR — | 1973 (1980 |Azonos ujra !
S Mentesito | Szoda kg.| 1976 | 1978 | - -
ag-ok, | Yizdveg o | 1976 [1979 - -
6.{Labor &s | VLG -CS Kkit.| 1978 {1977 | - -
mihely | MJ -2 o 1977 11977 | - -
felsz, | WKR-§7 T - — [ 1980 { — [Kiserietkért |
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2, sz mellaktet

AZ ANYAGELLATOTISAG ALAKULASA -
A TERVIDOSZAKBAN

' 3 L} . L]
Anyag Anyag Me.| A szitkseglet Elldtatsdg % - ban . )
F csoport megnevezds {szdma) 1975 11976 | 1977 | 1976 {1978 | 1980| Megiegyzes
5% . dec, 31.
1.|Egyeni vv-i SR-3 tip. gazdlarc | kit | 2200 so | 78 90 | w0
eszhzok Oxigentégz o ’ 456 40 | 80 70 8z | 90 {100
2! VSF eszk, H-2 kit 678 75 | 80 {100
BOM jelzozdszlo w | 1230 50 § S0 { 75 )} 90 | 100
3| Csap menl.eszk. | MK-67 kit,| 3456 60 80 | 9o | 90
GL-1 . 904 40 | 80 | 80 | 100
4. Ment. gjmii. FMG - 67/A kit 55 20 | 20 | 20 | 40 | 60 | 60 |Helyeltesitd gk kell!
5|Ment, anyagok | Szoda kg, 12.00 60 70 90 | 100
6| Labor és mu- | VLG-CS Kit. 4 - s0 | 100
hely felszere-{ MJ .- 2 v 10 40 60 100
les, :
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A CSAPATOK VV-i ANYAGELLATAS ANAK

3. sz.melléklet,

TERVE
A felollés mennyisége, merdszdma
£ Anyag Anyag Feltolt. Aldrendell csgpatokndl Utalt csapatoknd?
sz csoport megnevezés Me, eve MN MN MN MN MN MN MN MN MN MN
8361 1444 1967 | - -] ----] 7904 4040 2345 ] -] - -
1. . 1976 | 220 220 ;1 60 | — [ — | 20 201 10 = —
1.} Egyeni vv-i | SR-21ip, gazalarc | ktt,| 1977 - - 0 - - 100 100 100 - -
eszhdzok, 1978 —_ - 10 100 100 10 - -
1976 —_— — —_ _ —_ 45 34 21 — -
IH-2 klt. — —
2| vSF eszk. i 1977 18 25 25 _ o - r— -
1978 45 [4:] 23 — 34 34 - hovad -
GL-1 kit.} 1§77 34 34 —_ - k1A 34 ib — e
3| Csap.ment, 1978 - 11 5 - - 23 45 45 - -
eszkozok.
FMG- §7 1 1978 £ [ 3 . —_— _ . —_ —_ .
4. IMent, gjmi. -87/A kit 7979 4 4 k1 — = = s - = =
1976 60 | 60 | — | — | = | — [ = | — -~ =
Szoda hg.1 1977 — =1 0.} ~ - 60 | 60 ] E0 — -
1978 60 | — | 60 | — | — | - | — [ — — =
5| Ment anya-
gok.
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