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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A part kozmiivelodési hatidrozata a megvalésulis ttjan
gyogyintézeteinkben és idiiléinkben

Sdndor Gydrgy egredes

Az elmilt évek soran a fejlett szocializmus felépitését szolgalé nagy tar-
sadalmi feladataink egyikét a szocialista tudatformalist mind nagyobb figyelem
ovezi. Bar elméletileg kordbban is ismert volt, hogy a szocializmus az anyagi
javak megteremtése mellett a szocialista mdédon gondolkods és élé ember for-
milasat is megkivdnja, azaz a szocializmust a tudatban is fel kell épiteni, mégis
amikor a végrehajtas gyakorlati kérdései meriilnek fel ugy tinik, hogy kozel
sem olyan egyszeri problémarél van szé. Partunk a szocializmus épitésének
programjat alakitva ismerte fel és déntései soran kifejezésre is juttatta, hogy
tarsadalmunk anyagi elérehaladisit nem kéveti megfeleld szellemi felemelke-
dés, s a tomegek miivelodési helyzete a lehetGségektdl és szilkségletektdl elma-
rad, Sajat miltunkhoz képest persze oriasi léprekkel haladtunk elére a szellem
vilagiban, Kulruralis forradalmunk nemcsak évszazados lemaradasunkat hozta
be, hanem megteremterte azokat a feltételeket is, amelyek birtokaban képesek
vagyunk a fejlett szocializmus mivelédési szintjét majd elérni.

A mivelddés nem egyszerlien az emberiség altal felhalmozott tudas tételes
elsajititdsa, mégcsak nem is az iskolazottsagi szint években kifejezhets ndvelése,
hanem ez is és még sok minden mas. Mindenekelétt olyan kézfelfogis és gya-
korlat, amely az anyagi ¢s szellemi javak napjainknal harmonikusabb 6sszhangjat
eredményezi, amely az emberi élet kapitalizmus dltal eldeformalt értékrendjét
természetes formajaban allitja vissza, de mar a szocializmus valésiganak talajén
annak minden elényét kibontakoztatva. Azzal az igénnyel, amely nemcsak a
jévd nemzedékét, hanem napjaink emberét is el kivanja juttatni egy gazdagabb
szellemi vilagba, amelyben mindenki szamara a vilag teljes szépségében kitd-
rulkozhat. Ez persze mar tarsadalmi sziikséglet is, hiszen 0j vildgunk v eszméi
nélkiil, amelyek birtokba vétele cseppet sem kénnyebb, sét az anyagi felemel-
kedésnél térben és idében joval nagyobb feladatot jelent, mégis csak meg kell
birkéznunk.

Mindez és még szamtalan, legaldbb ennyire fontos érv felismertette és k-
hatarozdsokba, déntésekbe formdlta a tennmivalokat, amelynek szamtalan fel-
adata koéziil most a kozmivelddésrél, annak is egy meghatirozott teriileten tét-
ténd érvényeslésérl szeretnénk betekintést nyujtani. MindenckelStt azzal az
igénnyel, hogy bdr napjainkban rendkiviil sok kérdés tisztizédott a kézmiivels-
dés tartalmét, helyét és szercpét illetden, és egy sor probléma még tovabbi vi-
tit, értelmezést vagy megvilagitdst kivan, mégis azt az egyetlen egy dolgot sze-
retnénk elésegiteni, ami a mindennapok sordn véleményiink szerint a legfonto-
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sabb. Ez pedig a helyes elméleti felismerések konkrét megvaldsitasinak kér-
dése ma és holnap, ott, abban a szervczetben, ahol dolgozunk, ahol a kozmd-
veltdés napi cselekvésformat 6lt, amit szervezni, irdnyitani és elvégezni kell.

FEutél a szandéktol vezérelve vettiik szimba és elemeztink Hadtapfénok-
ségiinkhdz tartozo két igen fontos teriiletiinkén — kérhdzainkban és udildink-
ben —, és a megnivekedett kdvetelmények titkrében vazoltuk fel azokat a
konkrét tennivalokat, amelyck gyakorlati megvalosuldsa tovabbi mindségi fej-
16dést eredményezhetnek, Miért éppen e két szervezetben végeztik ezt a mun-
kat? Erre clsgsorban azzal feleliink, hogy természetesen minden szervezetben
el kell ezt végezni, vagyis értelmezni és gyakorlati, cselekvési lépésckre kell
bontani a kézmivelddés feladatait. Van azonban mds oka is annak, hogy itt
vizsgaltuk ilyen behatéan a munkankat. A legfontosabb, hogy olyan intézmé-
nyekrél van szo, amelyek sajitos és jelentds szerepet jdtszanak néphadseregiink
életében, A katonik és hozzitartozdk gyogyitisit végzd és évi pihenésiiket biz-
tositd intézetek funkciojuk és hatokérik tekintetében lényegesen eltérnek nép-
hadseregiink mas szerveit§l és ez 6nmaga mdr indokolja az elvégzett munkit.
Abban a két intézet tipus tehat hason!s, hogy tevékenységilk az egész hadse-
regre kiterjed. A kérhazakban évi 800-1000 katona, tisze, polgiri dolgozd és
hozzatartozoik kapnak tiz napot meghaladé gyogykezelést, a gydgyszanatorium
pedig 1977-ben mar kétezer fé szdmara nygjt mintegy hdrom heti gyégykeze-
lést. Udiildinkben évenként a 30 ezer f6t meghaladja az évi szabadsdgukat itt
tolt6k szama. Mar ezek az adatok is mutatjik, hogy az intézetekben tapasz-
taltak széles korben hatnak néphadsercgiink egészében.

A masik igen fontos sajatossdg, hogy néphadseregiink tagjai &és hozzatar-
tozdi otthonuktdl tdvel, a megszokott életritmustdl, illandd tevékenységiiktdl, a
megszokott kornyezetto! eltérs feltételek kozé keriilve toltik napjaikat az emli-
tett intézetekben. Az emberck életében az igy toltott napok az igy nyert élmé-
nyek sokkal maradandobbak és mélyebbek. Uj kérnyezetben ért hatdasok azért
is erdsebbek, mert az altalinosnal aktivabb illapotban fogadjuk Sket.

Persze a két intézetben kozel sem azonos Allapot jellemzi a beutaltakat. A
korhazakban és gyogyintézetekben a beutalt betegek allapota egészségileg lerom-
lott és a kisebb fajdalmakeé! egészen a kritikus nehéz helyzetekig minden el6-
fordul, az iidiilskben beutaltak ellenkezéleg igen jo allapotban, aktivan és ter-
mészetesen a lehetd legjobb hangulatban szeretnék & toltik megérdemelt pihe-
nésiikket. Mindez azt is sziikségessé tette, hogy a kdzmiivelGédési célok, e munka
tartalma és formai tekintetében lényegesen meg is kiilonboztessikk a vizsgalt
intézet-tipusokat.

Az intézetekben nyert tapasztalatok elemzése azt a fontos felismerést nyuj-
totta, hogy a beutaltak korében a kézmivelddés az 4tlagosnil nagyobb szere-
pet jitszik a politikai ismeretszint, politikai miiveltség, a politikai aktivitds, a
politikai nevelés terén. Ezekben az intézetekben esetenként a kozmiivelGdés
egyik vagy masik formdja, modszere az egyetlen tt, amelyen keresztiil napi
vagy tartosabb politikai informaciét, tirekvést el tudunk juttatni a beutaltak-
hoz. Ez azért is jelentds, mert az emberek kozott folys politikai nevelémunka,
a partpolitikai munka egy-egy teriiletét és lehetfségét szimba véve, ezekben az
intézetekben a kézmiivelddés ily mddon kiemelt szerepre tesz szert. Ez a felis-
merés a kozmivelSdési torekvések kialakitisaban nagy segitséget nyajt. Igen
jelentds az a kévetkeztetés, is amelyet az intézetben dolgozok kozmiivelddésé-
vel kapcsolatosan megallapithacunk., Azt, hogy bdr jelentds szerepe van az ott

4



[l

A

dolgozok korében folyé munkdnak a beutaltak kiozmiivelddésére, cz a szerep
azonban attételes. A beutaltak kézmivelddésének tartalmit és szinvonaldt a
koriikben folyé munkit nem az intézetek dolgozoinak igényébdl és szintjébél,
hanem a beutaltak kérében célul tiizéte feladatainkbol kell meghatiroznunk.
Természetesen igen sok mulik az intézet dolgozéin, elsésorban szemléletikdn
és a kozmivelédést kozvetleniil szervezék felkésziiltségén, torekvésein.

Ennek kézzelfoghaté Gsszefiiggése tapasztalhaté volt a felméré munka so-
ran, amikor is kitdint, hogy az intézetek dolgozéi a legkiilonbdzden vélekednek
a kozmiivel6dési tennivalokrol. Beigazolodott az a gyakori igazsag, hogy a ho-
zott hatirozatokkal valé egyetértés még kizel sem jelent egységes értelmezést,
és killonosen nem végrehajtasi torekvést a sajat teriileten, ahol mindenkinek
maganak kell megbirkozni azokkal az ellentmonddsokkal, amelyck a kiilonboz6
érdek-bsszeilitkdzésekbd] fakadnak. Azzal, hogy a sokfajta elfoglaltsag kdzepette,
amelyek tobbsége a kéznapi kovetelmények tekintetében altaliban fontosabbnak
tinik és a kézvetlen érdekek talajan ténylegesen fontosabb is, mégis legyen erd
a kézmiivel6désre szitkséges idé és mas feltételek mepteremtésére. Az életben
a napi érdekek, a latszolagos és nyilvanvals szitkségletek ,.rovasara” bizony
nem js konnyl érvényesiteni a mivelddéshdl fakadé igényeket. Bar azt is meg
lehetett allapitani, hogy egyescknél az érvelés kézel sem volt annyira elfogad-
haté, mint az az els$ pillanatra latszott. Amikor a kérdés ugy vetddik fel. hogy
mi a fontosabb, akkor ez csak akkor lehet igazin érv, ha egyenlé érdekek fon-
tossagi sorrendjérél van sz6. Igy példaul az anyagi javak egyéni vagy tirsa-
dalmi névelésének sziikségletén vajon feliil tud-e emelkedni a kozvetlendl ke-
véshé érzékelhetd szellemi sziikséglet? Bizony, csak akkor, ha megfeleld szam-
ban & nem utolsé sorban megfelelé helyen vannak olyan emberek, akik a
part politikajanak el6relatasabdl képesek elégséges erdt nyerni és érvényesiteni
ezeknek a litszélagosan mésodlagos érdekeknek. Nem feledkezhetiink meg arrdl —
és ezzel bezarnink fejtegetésinket —, hogy az cmber anyagi felemelkedése
cgyarant lehet alapja egy kispolgari 6nzé vilag kialakuldsanak vagy ellenkezd-
leg tudatos kozmiivelddés eredményeként egy kozosségi, anyagilag és szellemi-
leg ardnyosan gazdagodd cgyének vildginak.

Az altalanos feltételek szambavérele soran szdlni kell arrdl is, hogy a
beutaltak $sszetétele igen valtozatos és felkésziiltségiiker, miiveltségiker, kul-
turalis igényeiket illetden kilonbozdek. Valéjaban néphadseregink személyi al-
lomanyanak keresztmetszetét nydjtjak. Ezére is a kdzmiivelédés agazatain beliil
a szintet és a tartalmat ugy kell kivalasztani, hogy az a beutaltak tobbségéhez
igazodjék. Ugyancsak jellemzé sajatossigként kell szambavennink a kézmiivels-
désre felhasznalhaté idé nagysagat. Bz szintén rendkivill sok tényezétSl figg,
tobbségében néhdny 6rira korldtozodik az a kozmiivelddésre fordithatd idé,
amely intézeteink rendelkezésére 4ll. De ez kiiléndsen a katonafiatalok tekin-
tetében intézményes lehetdség a mivelédési igények, miivelddési szokasok kielé-
gitésére és fejlesztésére.

Az altalanos és mindkét intézettipusra vonatkoztathaté tapaszralatok rovi-
den tgy &sszegezhettk tchat, hogy az elmilt évek soran kialakult kézmivelé-
dési gyakorlat j6 alapot nyiijt egy szervezettebb és magasabb szinvonali mun-
kahoz, amelynek elméleti kévetelmény-rendszerén til az cgyes intézerekben a
kovetkezd gyakorlati kérdések megoldasat is igényli,

A gydgyintézetekkel folytatva hangsilyozni kell, hogy koérhdzaink és sza-
natériumunk egymashoz viszonyitott helyzetében is lényeges eltérések talalhaték



a kdzmiivelédés feltételei, a beutaltak dsszetétele és egyéb kérdések tekinteté-
ben. Abban azonban cgyhangi vélemény alakule ki, hogy a beutaltak kérében
szervezendd kozmiivelddésnek a gyogyité munkat kell szolgalnia az egészség
minél elébbi helyreallitisa érdekében. Ez kiilonésen fontos a helyes aranyok
kialakitdsaban. Igy példaul a gyogyulasi folyamattol fiiggetleniil szervezett prog-
ram ellenkezd, Firaszté hatasival legalabb annyira zavarhat mint, amennyire a
jol megvélasztott elfoglaltsag a figyelem és a lelkivilag kiegyensilyozottsaganak
megteremtésével segitheti a javulast. Ebbl kévetkezik az a fontos elv, hogy a
beutaltak korében folyé kézmiivelédésnek a gyogyitast irdnyitok és végzok ja-
vaslatai és személyes kozremiikddésik mellett kell torténnie. Be kell vallanunk
Oszintén, hogy a gyodgyitd munka korszerlisidésével, szinvonalanak névekedé-
sével sem tartott lépést a kozmiivelédési munka. Mindenféleképpen indokolt
tehat hatdrozott 1épéseket tenniink ebbe az iranyba.

Egy misik fontos Osszefiiggés a gyogyité intézetek tekintetében az, hogy
valamennyi kérhazunkban a gyogykezelés mellett szakrendelés is folyik, ahol a
katondk és hozzitartozoik tobb ezres latogatéja fordul meg. Még annal is joval
magasabb a beutalt betegeket latogatk szama, akik egy vagy tobb alkalommal
is megfordulnak intézeteinkben. Velik kapcsolatban persze egyaltalin nem a
kdézmivel6dés vagy akar csak egyik agazatanak szervezésére gondolunk. De arra
igen, hogy a kozmivelsdés egyik alapvetd torekvésénck megvalésitisa soran
Gket sem szabad figyelmen kiviil hagyni.

Igy futottunk el a gyodgyintézetekben foly6é kézmiivelddési munka egyik
fontos feladatihoz a testkultira, az cgészséges életmod és egyéb, ezzel kapeso-
latos teend6khiz, amelyck megoldasaban nagyon fontos szerepet jatszanak. Igen
széles gyakorlata van kibontakozéban ennek a munkdnak. Talin azzal kezde-
nénk, ami a kérhazban megfordultak korében e tekintetben is a legmaradan-
dobb. A kérhaz légkore, szelleme, rendje, tisztasiga, Az az életrend, amelyben
minden szigordan szabilyozva a gy6gyitd munkénak, az embeti egészség védel-
ménck és helyreillitisanak van aldrendelve. Ezen il természetesen igen fontos
az a felvilagosito, oktaté-nevelé munka, amelyet a gyogyité személyzet a rende-
lésen és gyogykezelésen levik korében kifejtenck. Ebben ugyanakkor a jelenlegi-
nél nagyobb szervezettséget, tudatosabb térekvést kellene biztositani. Ezt kiegé-
szithetjiik a Vioroskereszt vagy magunk aleal készitett szemlélteté eszkozokkel
¢s népszerii kiadvanyokkal. Mindez a betegeken il érdeklédést valt ki a beteg-
litogatdk kérében is. Ily médon igen sokan itt nyerik azokat az elemi ismere-
teket, amelyek az egészségvédelem, a kulturdltabb életméd, tiplalkozasi, éltsz-
kodési, tiszrdlkodasi szokasok és kovetelmények vonatkozasiban ma mar nél-
kilézhetetlenek.

A betegek, de a szakrendelésen megjelenék kitében is igen fonros kézmii-
velédési-felviligosité feladatnak tekintjik az altalinos & politikai informacid
megszervezését és azoknak a hircknek, eseményeknek ismertetését, amelyek fel-
keltik érdeklédésiiket az igényesebb miivelédés irant. Ebben szimtalan eszkoz
& forma dll gyogyintézeteink rendelkezésére, amelyek tibbségét hozzaértden al-
kalmazzak. Sajatos eszkdz- és a gyogyitassal j6l ésszhangban van a belsé radio-
rendszer, amelyer fiilhallgatck segitségével masok zavarasa nélkiil vehetnek a
betegek igénybe. Természetesen a miisor jelentds részét a Kossuth & a Petdfi
radié programja képezi, de egyre tobb 6nallé miisor is készil, amelyek segitik
a mar jelzett célok érvényesitését is. Az is jol bevalt megoldas, hogy egy-egy
igazan élményt nynjté irodalmi, zenei vagy egyéb jellegd adast hangszalagra
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rogzitenek és tébb alkalommal megismétlik. Jo és megvaldsithatd kezdeménye-
zésnek tartjuk azt is, amely egy altalanos tdjékoztaté elkészitését szorgalmazza,
amelyet minden gyogykezeléste beutalt felvétele soran megkapna, é amelyben
minden olyan kérdésrél informalodhat, amire korhazi tartozkoddsa sordn sziik-
sége van. Ugyanakkor egy ilyen téjékoztaté a gyogyitok kezében is hasznos a
betegek dltalinos magatartdsinak szabalyozasa céljabol.

Az informécio biztositisanak alapvetd eszkéze a sajtd, amelyet egyrészt
téritésmentesen juttatunk el a betegekhez, masrészst pavilon-rendszer és a beteg-
szobakba torténd Arusitis Gtjan széles kor( valasztékra nybjtunk lehetdséget.
Azokon az osztalyokon, ahol az atlagosnil hosszabb idét toltenek a betegek és
nincsenek fizikailag és szellemileg kotlitozva indokolt politikai tdjékoztatd-
beszélgetés szervezése is.

Ebben az évben igen értékes tapasztalatcserére keriilt sor a hazdnkban
ideiglenesen allomésozé DHCS gydgyité intézeteinek partpolitikai munkasaival.
Ennck soran véleményt cseréltink a munkaban jo! bevalt médszerekrdl, kezde-
ményezésekrdl. A szoviet kérhazakban példaul a gyogyité személyzet szamdra
szervezett politikai és kulturilis rendezvények jelentGs politikai tjékoztatdkra,
filmvetitésekre, irodalmi és egyéb kulturalis rendezvényekre meghivjak a beteg-
allomanyt is, természetesen a betegek allapotit messzemenden figyelembe véve,
valamint egyéb rendszabalyokat betartva. Itt emlitenénk meg, hogy a szovjet
kérhizakban az orvosok eszmei-politikai tovabbképzésére évi 50 drat fordita-
nak, politikai tajékoztatasukra pedig havonta kétszer két orat, amit kiegészit
a munkaidén til szervezett elméleti pdrtnapok, clGadasok, vitaestek rendszere.
A kozépkaderek szamara az eszmei-politikai képzés évi 42 éraban folyik. Nagy
figyelmet forditanak a szervezett agiticidra és a kulturdlis nevelésre. FEnnek
kézenfoghatd bizonyitasaként Hadtapféndkségiink iinnepi allomanygy(lésén 1976.
nov. 3-in egy szovjet kérhiz ontevékeny miivészeti csoportja lépett fel szinvo-
nalas misorral.

A fentiek azt is érzékeltetik, hogy korhazainkban a beutale betegek koré-
ben folyé kézmiivelédés atakulasiban rendkivil fontos szerepe van annak a
szemléletnek és gyakorlatnak, amely a gyogyito allominy kdzmiiveldési hely-
zetét jellemzi, Anélkiil, hogy errél részletesen szélndnk meg kell emliteniink,
hogy mint mindeniitt, igy a korhdzakban dolgozok kérében is a kézmivelddés-
sel kapcsolatos szemlélet és gyakorlat lényegesen javult a part- & allami szer-
vek tudatos dsztbnzése eredménycként, de még igen sok a tennivalé: Az illo-
many kilonb6zé kategoridinil mas-mas torekvést talalunk, de vitathatatlanul
kiemelkedé az orvosok kdrében a hivatissal kdzvetleniil kapcsolatban levd szak-
mai onmiivelodési igény és az a felbecsiilhetetlen eréfeszités amit a legujabb
gyogyitasi eljarasok és korszerii eszkdziok elsajatitasa érdekében tesznek. Ehhez
kapesolédik 2 nyelvtanulds, a kiséeletek folytatdsa, a tudominyos munka. Mi-
utin azonban ezen ismereteknek nincs hatara é&s arra tibben nem is képesek,
hogy valahol mégis hatart szabjanak, a jelenleginél tobb segitséget kell nyuj-
tanunk szamukra tovabbtanulasuk irdnyanak és arinyanak kialakitdsdhoz. Ehhez
kapcsolodik, azért kiilon is kell szolni a kozmiivel6dés kollektiv formdinak ta-
mogatdsarél, a kozosségi élmények megreremtése a kozéletiség és kollektivitas
erfsitésének igényérdl. Kilénosen arrol, hogy kedvelt miivészeti dgdban minden
amatdrkoddnek nyitjsunk lehetdséget nyilvdnos szereplésre arra, hogy megoszt-
hassdk ennek sorin nyert élményeiket. Mindez ahhoz az életvitelhez nyilik
vissza, amelyrél a bevezetésnél szoltunk, és amelyben megfelels értéket képvisel
a kozmivelddés.



‘A kozépkaderek helyzetére is meghatirozo a képesitésszerzés a hivatdssal
kapcsolatos ismeretek elsajdtitdsa, amelynek jelentds része az Gnmiivelés ke-
retel kozott megy végbe. A részikre szervezett tanfolyamok csak segitséget
nytdjtanak a sokféle ismeret elsajatitasahoz. Mégis, azonban figyelembe véve
életkorukat, miveltségi szintjiket, csaladi allapotukat és munkabeosztdsukat,
koriikben lényegesen intenzivebb iranyitd. és szervezé-munkara van sziikség,
hogy az eddigieknél magasabb szintre emeljiik kiozmivelddésik helyzetét, Szi-
mukra a kézosségi miivelddési formak és az amatdr éntevékeny miivészeti, kép-
zbémiivészeti tevékenység kiilonbozé agazatai sokféle lehetdségét is kinaljuk.

Talan az is lényeges, hogy ebben a kérben a kulturilodas tartalmasabb,
maradandébb és miivészibb élményt nydjtd formdinak megismeréséhez és ilyen
irdnyd torekvések kifejlesztés¢éhez tébb segitséget kell nydjtanunk.

Ismét visszatérve a gyodgyintézetekbe beutaltak kérében folyd kdzmiveld-
déshez, szeretnénk osszefoglalni a kézmiivel6dés egyes Agazatainak helyzetét
¢és az abban kifejtett munka tapasztalatait, annak szambavételével, hogy e ren-
delkezésinkre allo feltételek egyardnt szolgaljak az dllandé és valtozé allomany
miivelédési igényeinek kielégitését,

A gydgyintézetekben miikédé kozmivelédési kdnyvtarak igen fontos funk-
ciot toltenek be, s valéban a kézmlivelédés alap bazisai. A konyvtirak elhe-
lyezése és munkajuk kérillményei valtozoak, de elsésorban a nagy tapasztalattal
rendelkezd konyvtarosok odaadoé szorgalmas munkaja eredményeként igen ma-
gas szinvonalon elégitik ki olvaséik igényét és teljesitik fontos hivatasukat. Az
olvasék elldtasaban alkalmazkodnak azok allapotihoz, vannak betegek, akik
maguk megkeresik a kényvtarat, de a legtdbb gyogyito osztalyon egy-egy kbzép-
kader tarsadalmi megbizatissal gondoskodik a fekvébetegek konyvellatdsarol is.
Gyogyintézeteinkben Gsszesen 33 ezer kétet 4ll az olvasék rendelkezésére, amely
16-20 kotetet jelent egy betegdgyra vetitve. Az intézetek kozétti arianyok is
kielégitbek, legmagasabb az elldtottsag szintje a szanatériumban, A fejlesztés
mar nem egészen aranyos ami abbol adodik, hogy egyik korhaz a meglevd agy-
szamot mdsik korhaz az atlag beteglétszamot vette figyelembe a koltségvetés
elkészitésében. Gondot a fertézd osztalyok koényvellitasa okoz, ugyanis az oda
kiadott kiényveket meg kell semmisiteni. A kényvillomany osszetételét kielé-
gitdnek tartjuk, de figyelembe véve az irodalmi miiveltség magas szintjét a
rendelkezésre allo 6sszegb8l a szinvonaltartis a realis cél. Igen j6, a néphad-
seregi dtlagnal magasabb, a kényvtarak forgalma az allandé allomény korében,
Ugyancsak magas szintl bizomdnyi tevékenység folyik a gydégyintézetekben,
aminek eredményeként a hivatdsos dllomanynal a honvédségi kényvterjesztés ut-
jan tapasztalt 197 Ft-os atlagot lényegesen meghaladé szinvonalon teijesitik.

A pécsi korhdz konyveara 1976 végén készitett széles kori felmérése méltod-
képpen reprezentdlja gyogyintézeteink olvasé-mozgalmanak helyzetét, E szerint
az dllandd Allomany itlagban heti 8-9 érat tdlt olvasissal. Az igény felkelté-
sében elsé helyen a kényvtiros felvildgosité munkaja majd a sajté, televizio és
ridi6, valamint a baritok ajinlasa kovetkezik. A koélcsdnzék mintegy 75%-a
tovabb adja a csalidon beliil a kivett konyveket, ami természetesen noveli a
nyilvantartott olvasékhoz viszonyitva az olvasok szamdt. Erdekes, hogy pél-
daul a lapok kiozkedveltségét vizsgilva elsé helyre a Dundntali Napls, majd a
Népszabadsag kerilt és ezeket a Nék Lapja, a Magyarorszdg, Képes Ujsag
kéveti. Ebben a konyvtidrban a bizomanyi tevékenység eredményeként az egy
tére juté évi dtlag 1067 Ft. Az is kitdnt, hogy atlagban a hazi-kényvtarak 440
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kotetet jelentenck egy fore vetitve. A szabad id6 eltdleésének mérlegében elsd
helyen a televizié, harmadik helyen a kézimunka, a hetedik helyen a tanulas
alle. Az olvasott konyvek megoszlasa azt mutatja, hogy legnagyobb érdeklédés
a torténelmi regények, életrajzi regények, elbeszélések, utleirdsok és versek
irant nyilvanul meg, ezt kévetik a torténelmi mivek, a kalandos és szerelmes-
regények. Mindez azt a kdvetkeztetést sugallja, hogy gydgyintézeteinkben a koz-
miivel6dési kényvtarak maradéktalanul és magas szinvonalon segitik az allo~
many irodalmi nevelését, olvasasie,

A pyogyintézetekben folys kozmivelddés masik igen fontos formija a film
és az egyszer(isités miatt itt szélunk a televizio és rddi6 felhasznildsarol is. Fil-
met rendszeresen a 2, és 3. korhazban, valamint a szanatdriumban vetitenek. A
vetitéseket elsésorban a betegallomany latogatja, természetesen csak a jardbe-
tegek. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy igen hasznos eszkdz a kdrhaz kézmi-
velédésében és szitkségesnek tartjuk a tobbi kérhdzban is erre a feltételek meg-
teremtését, annal is inkabb, mert néhiny évvel ezeldtt ezekben is vetitettek fil-
met. Ami a televiziét és cgyéb tomegkommunikacios eszkazt illeti, ¢bben is a
vezeté orvosokkal egy véleményen vagyunk, vagyis ezeket olyan kézhasznalati
helyiségekben kell elhelyezni, esetleg korhazi folyosok pihendiben, beugréiban,
ahol az adas nem zavarja a betegeket.

Az allandé allomany korében fontosnak tartjuk és Jlassd javulast tapasz-
talunk a szinhdzak, hangversenyek, mazecumok, tirlatlatogatisok szervezése te-
rén. A lehetdségek a jelenleginél rendszeresebb irodalmi-zenei-folklér misor
szervezését biztositandnak bent a gyogyintézetek teriiletén, amit szintén nem
hasznilnak ki. Hasonélan csak elvétve szerveznek kirdndulasokat, természet-
jarést.

Osszefoglalva a gvogyintézetekben folyé kdzmiivelddés tapasztalatait, befe-
jezésiil hangsilyozaounk kell, hogy az bar lényegesen fejlédoet, szabalyozottsiga,
szinvonala és hatékonysaga elmarad az igényektSl és kivetelményekesl, de sajat
lehetdségeiktdl is. Arra kell térekedni, hogy egyetértés alakuljon ki a kozmiiveld-
dés helyét, szerepét és feladatait illetben az intézetek vezeté allomanya koré-
ben. Sziikséges elérni, hogy a beutaliak korében végzett kulturdlis munka koz-
¢rzetet befolyasold hatasdval segitse a gydgyulast, kénnyitse és tegye hasznossa
az intézeti kezelés idejének eltoltését és a betegek allapotatsl fiiggben bizto-
sitsa alapveté kulturdlis igénycik kielégitését. Mint emlitettiik ennek feltételei
egyrészedl biztositottak, ugyanakkor vannak kozmiivelédési szolgaltatasok, ame-
Iyek korilményeit tovabb kell fejleszteni.

Az ddilokben folyo kdgmiivelddési munka a bevezetében emlitett azonos-
sag mellett rermészetesen sok tekintetben eltér a gydgyintézetektsl. A tovab-
biakban elsdsorban a sajitossagok néhdny Osszefiiggését kivanjuk attekinteni.

A felmérés és adatelemzés sordn azt tapasztaltuk, hogy idiildinkben sok-
rétd, valtozatos és bizonyos teriileteken magas szinvonali kulturdlis tevékenység
folyik. Ezek az intézetek tudatos, tervszerii munkival az egvéni és a kozdsségi
igények szidmbavételével az intézetek belsé adottsagait és a kiilsé kdrnyezet
nyujtotta lehetdségeket messzemenden figyvelembe véve egy igen aktiv kdzmii-
veldési iddszakot is biztositanak a beutaltak szdmara.

Az allandé jellegd kulturalis szolgaltatdsok mellett — legalabb olyan je-
lentGséggel — a turnusonkénti kézmivelddési programok szervezett keretet és
gazdag lehetéséget nyhjtanak a pihenésiiket itt t8ltdk szamara,

Az itt folyé munka irdnyait és lehetdségeit szambavéve megéllapithatjuk,
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hogy azok egy intenziv kidzmivelddési iddszakot jelentenek, amelynek soran
nemcsak bizonyos ,lemaradas” potlasat, hanem 4j igények kiviltasat, elmélyiil-
tebb és magasabb szintl érdeklédés felkeltését is eredményezik. Igen fontosnak
tartjuk, hogy az intézetekben a kizdsségi miivelGdési formdk, a kollektiv él-
ményszerzés kerill elStérbe, amelynek sorin nemcsak a magaba-zirkézottsag ol-
dodik, hanem életre sz616 kapcsolatok, baratsigok is szovédnek. Az iidiildkben
folyo kozmiivel6dés a beutaltak szdmira a mivelédés folyamatidnak egy sajatos
szakasza, az ott dolgozoknak pedig turnusonként ismétlddé kulturdlis munka.
Ebbdl az is kévetkezik, hogy az idiilék allandd dllomanyinak kézmivelddési
kérdései csak a kulturalis lehetdségek egy részének igénybevétele ttjan kapcso-
lodik a beutaltak kérében folyd tevékenységgel. Ezt egyébként igen fontosnak
tartjuk, de miutdn a kozmiivelédés altalanos kérdéseitdl és feltételeitdl lényegét
tekintve nem tér el, a helyhidny miatt most nem foglalkozunk vele.

A beutaltak korében folyé kozmiivelddési munka szervezése sordn megku-
lénboetetd jegynek kell tekinteniink a kéthetes turnus és a hétvégi iidilésben
résztvevok kozotti, valamint az életkor, csaladi allapot kiilonbségeit. Ezen kivil
ugyancsak bizonyos sajatossagot mutat az évszakok kozotti kiilonbségbdl faka-
dé eltérés és epyéb masodlagos tényezdk. Az egyes iidildk programijai megko-
zelitben azonos, vagy hasonld jegycket mutatnak, amelyeken beliil a belsé ren-
dezvények mellett a2 kirandulisok, gyalogtirak, virosnézés, kiallitas, tirlatldto-
gatasok, idegenforgalmi nevezetességek megtekintése elsdsorban is az iidilé f5ld-
rajzi elhelyezkedésének ¢és kozlekedési lehetdségeinek figgvényében alakult ki

Igen fontos szemléletbeli alapallas az itt folyé munkanknak, hogy a felso-
rolt rendezvények — amelyek jelentds része valtozatlanul ismétlédik, hiszen a
részivevok valtoznak ~ igen magas fokon szervezettek legyenck, de a részvétel
ar onkéntességre épiiljon. Az iidiiltetés alaprendeltetését és szocidlpolitikai cél-
jait is figyelembe véve az idiil6k kulturalis szolgaltatasait az idiltetés egészére
jellemz6 kedvezményekkel osszhangban névleges téritéssel vehetik igénybe.

Amit tapasztalataink alapjan els@sorban is széva kivanunk tenni, az a jol
szervezett és rendszeres programok kulturilis szintjével, miivészeti szinvonaldval
kapcsolatos, Azzal, hogy igen ritkdn szerveznek komoly miivészeti élményt
nyijté rendezvényeket. Egy fajta tartozkodas alakult ki az ilyen miisorok, zenei
rendezvényekkel szemben, amit igen meggydzden cafoltak az azdta szervezett
rendezvények, amelyek magas mivészeti szinvonalukkal osztatlan sikert vivtak
ki. Ezek megrendezése természetesen nagyobb elokészitést igényel és kisebb gya-
korisaggal torténhet.

Az idildk kozmilvelodési helyzetét bizonyos fokig zavarja egyes teriiletek
rendezetlensége. Igy példau! a sportmunka anyagi, személyi feltétele, az eszko-
zok feljavitdsidnak lehetdsége tisztazatlan. Ugyancsak szitkséges attekinteni a
kozmivelddés anyagi-pénziigyi feltételeiben meglevé kiilonbségeket, azok indo-
koltsagat, vagy, ha szitkséges atcsoportositasukat. Jelenleg az egy fére jutd
sajtokdleség a T-es-szamu iidilénél 16,60 Ft, a 6-osnal 6,90 Ft, az 5-6snél 5,30
Fr, az 1-pél 1,70 Ft. Vagy az egy [6re kivetitett norma a 3-asnal 166 Fi 1976-
ban, az 1-esnél csak 45 Ft. A fentiekbdl fakad, hogy a T-es szami idiilénkben
a sajtora a norma 26,6%-at, az l-es szama iidil6ben pedig csak 3,8%g-4t for-
ditjak. Pénziigyileg is rendezésre vir a bevételek felhasznaldsi szabilyozasa,
vagy a jatékautomatik kezelési és felijitisi vagy beszerzési kiltsége. Ezek és
mas adatok is indokoljak a kézmivelGdési tevékenység irdnyitdsanak javicdsat,
¢s a rendezetlen problémik megoldasat. Ennek egyik vetiiletét is megjegyezve
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érdemes szamba venni, hogy még két évtizeddel ezelStt az iidiiléparancsnokok
alapvetd funkcidja a beutaltak kérében folyd politikai és kulturilis munka szer-
vezése volt, ma elfoglaltsdguk lényegesen valtozott a kozmiivel6dés kardra.

Szamba véve a kézmivel6dés legfobb dgazatainak helyzetét megallapit-
hat6, hogy az tdilékben is f6 szerepet téltenck be a kdzmivelddési kdnyvta-
rak. Koényvallomanyunk eléri a 20 czer kobtetet, amelyet nem tekintiink végle-
ges feltoltésnek, mett véleményiink szerint a norma szetinti allomanyfejlesztés
{(beutaltanként évi egy kotet) indokoltnak latszik. Ebben is nagy a szérédas,
mett példaul az 1l-es iidiilében cgy beutaltra 0,4 kétet jut, a 3-as iidilében cz
eléri a 2,8 kotetet. A fejlesztési Osszegek tekintetében is tapasztalhatunk elté-
réseket. A f6 gondot mégis a konyvillominy osszetétele okozza, mert a torté-
netileg kialakult ardnyok eredményeként, a napjainkban megjelend mivek és
kilonésen értékes irodalmi alkorisok szdma igen alacsony. Sikeriilt ugyanakkoc
eldrelépni az idegennyelvii kézikdnyvtarak kialakitasiban az egyszer(sitett csere-
Udiiltetésben részesiilék szamdra.

Alig marad el a kényvtarak szerepétl a film felhasznaldsa a beutaltak
kozmiivelddésének programjdiban. Nem ritka, hogy egy-egy beutalt 6-10 filmet
is néz az idilében wald tartézkoddsa sordn. A felméré munka moédot nyijtoct
a szitkséges korrekcipk végrehajtasdra és killonosen az 1976 decemberében meg-
kotote szerzodések a MOKEP-Vallalatokkal a filmellatasban korabban eléfor-
dult problémakat is meg fogja oldani.

Jelentds szolgaltatdst nydjtanak az idiilékben a tdmegkommunikacioés csz-
kozik a televizié és radid, és természetesen fontos szerepe van a jél szervezett
sajtoelldtdsnak is. A téritésmentes sajtd az udilokben a kozbs tarsalgok igé-
nyeit képes kielégiteni és elsGsorban az alealunk sziikségesnek itéle kiadvanyo-
kat juttatja el a beutaltakhoz, ugyanakkor a kialakult pavilon-rendszer folya-
matos ellatdsra teremt lehetSséger. Iényegesen javult a televizig-elldtas és
hosszu tdvon elérhetének latszik az a cél, hogy minden szobat felszereljink vele.

A felsoroltakon kiviil még hasznos szolgalatokat tesznek a TIT-cléadasok,
helyi népviseleti vagy egyéb népmiivészeti érdekességek megismerése és mas
hasznos szorakoztatd programok szervezésére iranyuld torekvések. Hangsdlyozni
szeretnénk, hogy az igényesség fejlesztése elvén semmiféleképpen nem kivanjuk
csokkenteni a beutaltak pihenésér és szorakozasat. Ellenkezdleg épp czeket sze-
retnénk még magasabb szinten, értékesebb élményekkel kiegészitve fejleszteni,

A tapasztalatok feldolgozdsa sorin figyelminket most mindenekelétt a koz-
vetlen elttiink allo feladatokra forditottuk els8sorban is azt figyelembe véve,
hogy a fejlédés ilyen torekvéseihez mar most megvannak feltételeink. Ugyanak-
kor nem feledkezhetiink meg killonosen az 1980-ig sz6l6 kozéptavia tervek eld-
készitésének id&szakaban azokrol a feltételekedl, amelyek megvalésitasa beru-
hazasi és egyéb teenddkkel kapcsolatos. Nyilvanvaléan ez az adott szervek ve-
zetbinek feladata, de mindenkinek aki részese koézmiivel6dési munkak irinyita-
sanak és szervezésének gondolnia kell erre ¢s kozre kell mikodniik a megvalé-
sitds eldsegitése érdekében.

Ily moédon &sszegezve dttekintésiinket ismételten hangsulyozni kivanjuk,
hogy intézeteinkben gazdag hagyomanya és jol kialakult rendszere van az al-
lando allomény és a beutaltak kérében folyo kdzmiivelddésnek. Ugyanakkor a
part kézmiivelddési hatirozatiban a vonatkozd allami intézkedésekben megha-
tarozott magasabb kovetelményszint és az intézetekben meglevé kedvezd fel-
tételek teljesen id8szerlivé és sziikségessé tették a kozmiivel6dési feladatok ird-
nyitdsanak, szervezésének és végrehajtasanak tovabbi javitasat.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Loszerfelhasznalas tapasztalatai
a masodik vilaghaboruban

Dr. Kazinczi Istvdn aleyredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

Torténelmi tavlatbél visszapillantva - gy gondolhatnék -, hogy a masodik
vilaghdbora elestéjére az allami és katonai vezet§ségek vildgszerte levontik
tapasztalataikat, az addig lezajlé modern haborik fegyveres kiizdelmeinek [6-
szerfelhasznaldsabol. Ma mar torténelmi tények €s hiteles dokumentumok bizo-
nyitjak, hogy ez nem igy tortént. Erdemes néhiny gondolat erejéig elidézni e
tény vizsgalatandl . . .

Elséként Anglia példajac emlitem. 1940 nyarin, amikor mir vildgossa
vale a fasiszta Németorszag tdmadasdnak veszélye a szigetorszdgra, azon a
partszakaszon, amely legktzelebb fekszik az eurdpai szarazféldhéz (Dovernal),
minden 10 km-re 3 db pancéltécé 16veg jutott, csovenként 6 (hat) db l6szerrel,”
Ugy vélem e jellemzé példa meggyozéen bizonyitia Anglia — az akkori
egyik jelentds nagyhatalom - felkésziiletlenségét a habordra l8szerfelhalmozas
szempontjabol.

Vessiink egy pillantast az agresszor, g fasiszta Németorszig |6szer helyze-
tére. A német haderé 1941 aprilisiban, mintegy 6 és [él honapig tarcd habord
megvivasita elegends l6szer készlettel rendelkezett’! Ez 6nmagdban is bizo-
nyitia a Szovjetunio clleni hdbord kalandor jellegét. Mindemellett a francia-
orszdgi habord utin elrendelték a loszergydrtas lényeges csokkentését, melynek
kivetkezeében 1941-ben az eléz6 évinél mintegy 30%p-kal kevesebb ldszert
gyartottak. fgy a 16szergyrcas volumene még az 1939, évi szinter sem érte el.”

A lészerfelhasznilds megitélésében illetékes szakemberek véleményée fi-
gyelmen kivil hagyva,™ Hitler — és ebben a német katonai felsé wvezetés is
tamogatta 6t ~ ugy hatarozott, hogy meginditia a Szovjetunié elleni haborit.
Ez meggy6zden igazolja, hogy a Szovjetunié ellen is csupin néhiny honapig
tartd ,,villimhabordban™ akartak dontést elérni, Ebben a habordban azonban a
l3szerfelhasznalis lényegesen nagyobb volt, mint az el6z6 jelentSsebb (Francia-

® Budin Setaniszldv: Churchil életrajza. (,Egy¥ ur az admiralitdsrél.”) Gondolat
Klado, Budapest, 1970, 105. old.

1 Donat Gerhard: .,A német hader§ 16szerfelhasznilisa 1941-i51 1845-ig a Szovjet-
oroszorszag elleni hadjdratban.” Allgemeine Schwelzerische Miltdrzeitschrift, 1964, 1.
szdm, 34, old. (németdl)

A Donat Gerhard: ,,A német haderd 18szerfelhaszndldsa 1839-tél1 1841-ig a keleti
?agjél;z_a_tl)kezdetéig." Allgemeine Schweizerische Militirzeitschrift, 1965. 8. szdrn, 467. old.
németii

™ Ugyanott, 467. old. (nérmetiil)
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orszdg és Lengyelorszag ellen wvivott), haborikban.” Ennek oka a szoviet nép
hésies ellenallasa volt, gy az eléz6 haborakra alapozott, kénnyi gy&zelmekben
szerzett, Idszerfelhaszndldsi tapasztalatok hamisnak bizonyultak, mert ezek a
hazijat szivésan védé Virss Hadsereg elleni fegyveres kiizdelemben nem ér-
vényesilltck. Kovetkezésképpen az eléz8 haborukbél levont helytelen lgszerfel-
hasznilasi tapasztalatokra alapozott 16szer gyartds és ldszer felhalmozas elég-
tclennek bizonyult.™ Ez 1942/43 telén mar 1Gszer krizishez vezetett annak elle-
nére, hogy a l6szer gydrtdst a habori kirobbantasitél kezdédden megemelték™
és a Moszkva alatt elszenvedett vereségtél szamitva jelentSsen felfokoztak.?
Tehat lészerszempontbdl — a wvarhatd hdbori és a varhaté l8szerfelhaszndlas
téves megitélése kovetkeztében — a fasiszta Németorszag sem készilt fel a
hdbortra. Ez azt is bizonyitja, hogy — a katonai elmélet és gyakorlat szempont-
jabol — magit oly nagyra tartd német vezérkar mdr a Szovjetunio ellen ha-
boriit megeléz6 stratégiai helyzet megitélésében elkivette az elsd jelentds hibat,
amit nem lehet ~ még uvcdlag sem — egyszerGen csak Hitlerre kenni.

A kovetkezd gondolatban attekintve azt, hogy az akkor alig két évtizedes
Szovietunid — lbszer szempontbdl ~ hogyan volt felkésziilve a néphatalom meg-
védésére, abbol az objektiv ténybdl kell kiindulni, a haboru eldestéjén a
Voros Hadsercget az atfegyverzés folyamatdban calalta. Az atfegyverzés -
mint ismcretes — kihat a l&szer tartalék felhalmozdsara is. Figyelembe véve
azonban a haborat megel6z6 ¢évek ~ katonai konfliktusokkal teli ~ kilpoliti-
kai helyzetét, torténelmi tivlatokbol — a tdrgyilagossaghoz ict is ragaszkodva -
ugy kell megitélniink, hogy a szovijet allami és katonai vezetés is hibazott a
lészer tartalékok kialakitasinak kérdésében. Persze ebben lényegesen kizre-
jaeszottak a gazdasdgl lehetdségek is.

A népgardasag tcherbirasat figyelembe véve a partvezetés 1940 januar
30-4n hatdrozatot hozott az aknavetd loszerek gyartdsinak fokozasira és Gndlld
I8szer gyartdsi népbiztossig (minisztérium) felallitdsdra.™® Ez persze a 16szer
készletekben szdmottevd valtozast a habori kezdetéig méar nem eredményezett,
amic Zsukov marsall a haborit néhiny hdénappal megelozé id6szakra (1941,
marcius) emlékezve, memodrjaban fgy rogzit: ,,A vezérkar kiildn, jelentést ké-
szitett a l&szer helyzetrdl és ezt felterjesztecte a Kozponti Bizottsagnak... A
tiizérségi és az aknagréanitok vonatkozdsiban rendkiviil sulyos volt a helyzet.
Nem volt elegend6 ldszer a tarackokhoz, a légvédelmi és pancéitord agyukhoz,
Kilondsen nagy nehézségek mutatkoztak az tj tizérségi eszkdzok loszerellatd-
saban... Masodszori jelentés utan Sztalin dgy intézkedett..., hogy 1941 ma-
sodik felében és 1942, elején jelentdsen nagyobb mennyiségi 18szert gyart-
sanak.”’™ Mint laguk az intézkedések megtdrténtek, de késén. Ezt igazolja az
a tény, hogy ,.a loszergydrtas tervét még 1942 elsG felében is csak 16-72%-ban

“ Belov P. A.: ,,A korszerd haboru gardasagi kérdései.” MN Pol. Fesf.-ség kiaddsa,
Budapest, 1852, 142. old. ,,Németorszidg az 1938-ben és 1940-ben nyugaton viselt hadjara-
taiban viszonylag csekély mennyiségd hadianyagot hasznalt fel.”

% Ugyanott, 142, old, ,Bar a ldszergyartas szinvonala ekkor még korantsem meri-
tette ki Németorszag lehetSségeit, a késdbbi tapasztalatok szerint nem felelt meg az
erds ellenféllel! vivott »nagy habori« kévetelményeinek ...”

® Dondt Gerhard: 72. sz, labjegyzetben idézett mii, 467. old. (németiil)

7 Belov P. A.: Idézett mi, 143. old,

® Zsukov G, K.:; ,Emlékek, gondclatok.” Kossuth és Zrinyi Kiaddk kdzds kladasa,
Budapest, 1970. 158. old.

# Ugyanott, 170 old.
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teljesitették, Ez oda vezetett, hogy a szovjet csapatok nagy hianyt szenvediek
I6szetben.”3®

Az USA haborira torténd felkészillésében — a szitkséges l6szer Lkészletek
létrehozasdt illetden — csupdn egy tényt emlitck meg: ,,... A hadiigyminiszté-
rium aldbecsiilte a nagyobb drméretii lovegek varhatd l8szerfelhasznalasat, és
ebbé! kifolydlag ezt nem tudta késébb {a harcold csapatok részére) kells meny-
nyiségben biztositani,”® Ez a hiba még késébb is, az eurdpai hadszintéren - a
nagyobb kaliberd lovegeknél — tartos lészer hidnyt eredményezett. E tényt
maga Eisenhower tdbornok is megerdsitette és megjegyezte, hogy csak a légiers
harci tamogatasaval sikeriilt a problémak egy részét megoldani.®?

A felsorolt néhiny — ma mdr torténelminek tekinthet§ ~ tény bizonyitja,
hogy az elsdé vildghdbori és az azt kovetd polgarhdborik tapasztalataibol, a
18szertelhasznaldsra vonatkozd kovetkeztetéseket az érintett nagyhatalmak al-
lami és katonai vezetése, nem a legsikeriiltecbben vonta meg. Ennek egyik
alapvetd oka, hogy a 1dszerfelhaszndlasi és 1dszerellatdsi. szakértbk jelzéseit,
figyelmeztetéseit és progndzisait az esetek tidbbségében figyelmen kiviil hagytak.
pedig az idevonatkozd tételt az elsd vilighdborit kévetden nagyon vilagosan
és érthetden megfogalmaztak: ,,Valdsdgos axioma gyanant lehet allitani, hogy
hdbord esetén a hadseregnek legalabb annyi és olyan mindségii loszerrel kell
rendelkezni, amennyivel a tekintetbe jové ellenfél rendelkezik.”®3

A l5szerfelhaszndlasra vonatkozd tapasztalatok, e hébord kezdeti iddsya-
kdban masként jelentkeztek a német hader8nél és masként a szovjet fegyveres
crknél. Néhany gondolat keretében feltétlen célszert eczek Attekintése is.
El6z6 fejtegetéseimben mar rogzitettem azt a tényt, hogy a hadviseld felek
~ az optimalis I8szerkészletek felhalmozisa szempontjabsl -, nem voltak fel-
késziilve egy clkovetkezendd, nagy méretekben kibontakozé, heves és hosszan-
tartd fegyveres kiizdelem megvivdsira. Hogyan mutatkozott ez meg a l6szer-
felhaszndlas teriiletén?

A német haderiben a Szovjetunié megtimadasa elSit vivott (Lengyelor-
szag, Skandindv hdbord, nyugati Franciaorszdg elleni) haborikban a ldszerfel-
hasznalas rendkivil alacsony volt, Ugyanis a timadé német erbkkel szembeni
cllenallas hevessége sokszor alig volt szdmottevd. Ebben tobb tényezé is kdz-
repatszott, igy pl.: a németek varatlan tdmaddsai, az ellenfél felkésziiletlensége
és alacsonyabb potencialis lehet§ségei, valamint a németeknél gyengébb szin-
vonali hadvezetése, a németek bomlasztd propagandisztikus és pszichikai be-
hatasa stb. Ennck kovetkeztéhen a németek szdmos kinnyii gy6zelmet arattak,
Sokszor hihetetleniil alacsony l§szerfelhasznalassal.

A Szovjetunié ellen kirobbantott hiboriiban mar kezdettdl fogva egészen
mas — sokkal nagyobb — volt az cllenallds hevessége, amely a Virds Hadsereg
tészérdél a hdbord kezdeti iddszakaban vivott védelmi harcokban egyre foko-

% pavlenko N.: ,,A hadaszati tamadés céijainak realitdsa.” Vojennaja Miiszl, 1963,
1. szam, 57. old. (proszul)

“ Donat Gerhard: ,,Az amerikal csapatok lészerfeihasznilisa az eurtpal szaraz-
161don a masodik vilaghaborgban.”” Allgemeine Schweizerische Militdrzeitschrift, 1967,
1. szdam, 29, old, (németitl)

& Dornat Gerhaerd: ,,Az amerikal csapatok ldszerfelhaszndldsa az eurdpal szdraz-
16ldén a masodik vildghaborgban.” Allgemeine Schweizerische Militirzeitschrift, 1967. 1.
szam, 29. old. (németiil)

8 viljams C. C.: , Hadiszergydrtas szluksegessége,” Army Ordnance, 1926, 36. szdm,
9. old, (Magyar forditas megjelent a Miiszaki Szemle, 1926. 7-8. szam, 445. old.)
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zodott. Ennek kovetkeztében a német csapatok, az el6z6 haborikhoz viszo-
nyitva, lényegesen nagyobb loszerfelhasznaldsra kényszeriilrek.

Kovetkezésképpen, mivel a habord kezdetére sziikséges német 18szer tar-
talék mértéke nem volt optimilis (mely biztositotta volna a lészergydrtis fel-
futtatisdig a csapatok harci szitkségletének megfelels 18szerfelhaszndlasat) a
haborti kezdeti hénapjait ugyan Aatvészelték Idszer probléma nélkiil, de mar
1941 wvége felé komoly nchézségek meriiltek fel a l6szer helyzet terén. Az
1941 év wvégi l6szer helyzetet német vonatkozasban, Eurépa egyik jeles lgszer
szakértbje Donat Gerhard osztrik vezérkari eztedes, igy jellemzi: ,,A habord
kezdete ota eldszor tortént meg, hogy a legfontosabb lészer fajtdkbol a front
igényét nem tudtak kielégiteni, mert a harcok Keleten hosszabbra nyiltak, mint
azt eldre vartdk. E végb6l csupan kér példa: A konnyd és nehéz tizérségi
lészerek gyartasa mar 1941 janiusaban elég magas szintet ért el. Jaliustél no-
vemberig a front 18szer felhasznalisa éppen akkora volt, mint a l8szee gydrtas.
De 1941 decemberében és 1942 januarjiban, a front 18szerfelhasznaldsa tovabb
névekedett.”8

Még déatabb volt azonban a tiizérségi l6szerkészletek Altalanos csdkkenése.
¥z 9 hénap alatt 1941 jiniustél 1942 marciusaig, a habori kezdetén rendel-
kezésce allé készletnek 1/3-ara csokkent. Ami lényegesen befolyasolta a német
tiizérség !Gszerfelhasznilasanak mértékét és ezen keresztiil annak harci lehetd-
ségeit is. Bzt igazoljak az emlivett id6szak katonai eseményei; a németek
Moszkva alatti veresége; a december eleji német timadasi kisérletek osszeom-
lisa; majd a németek visszavonulasa 5 honapon at a Vorés Hadsereg eredmi-
ényes timadé tevékenysége kivetkeztében 5

A habori kezdeti iddszakdra vonatkozd l6szerfelhasznaldsi tapasztalatok,
szovjet részr6l is igen tanulsagosak. A szoviet hadvezetés az akkori tealitAsok-
nak megfeleild l6szerfelhasznalassal szamolt. E térea 1939-ben a HANIN-GOL-i
hadmiiveletben (a Mongélidba betdré japinok szétverése) értékes tapasztala-
tokat szereztek a varhaté 18szerfelhasznalds volumenérl.® Tehir a Nagy Hon-
véd6é Haborit megeldzden az érintett szovjet szakérték vilagosan és egyértel-
miien lattak, hogy egy elkivetkezendd hiboriban tetemes ldszerfelhaszndlissal
kell szimolni. A vezérkar felmérte a lészerkészletek helyzetét és az allami ve-
zetés — bar késén — dontést hozott a 16szergyirtas fokozasara.®?

Ezzel pachuzamosan intézkedést tettek arra, hogy a varhaed l6szerfelhasz-
nilds biztositdsdhoz szitkséges ldszer készleteket, térben a valdszini felhasz-
n&lokhoz kozelitsék, Az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat Zsukov marsall me-
modrjaban igy rdgziti: ,, A kdrzetek riizérségi raktirait a Honvédelmi Népbiz-
tossag terthére, jelentds mennyiségli 18szerrel coltotsék fel... A kozelgé hdbora
miatt a honvédelmi népbiztos, a vezérkar és én magam is sziikségesnak tartot-
tam, hogy az anyagi-technikai eszkézoket kozelebb vigyik a csapatokhoz, ko-
zelebb juttassuk a felhasznilékhoz. Ez helyesnek latszott, késébb azonban ki-

8 poraet Gerhard: ,,A német haderd 1dszerfelhasznaldasa 1941-t6l 1945-ig a Szoviet-
oroszorszig elleni hadjiratban,” Allgemelne Schweizerische Militirzeitschrift, 1964, 2.
szdm, 89. old. (németiil)

8 Doraet Gerkard: ,,A német hader{ lGszerfelhasznaldsa 1941-t6l 1945-ig a Szovjet-
oroszorszag ellent hadjaratban.’ Allgememe Schweizerische Miltdrzeitschrift, 1964. 2.
szam, 8¢. old. (németiil)

8 Zsukov G. K. Idézett md, 123. old. ,,A hadmiveletek kezdetéig 24 500 tonna
16szert kellett gepkocsi szallitassal €30 km tavolségra foldutakon kiszallitani.”

8% Zgukov G. K.: Ugyanott, 170. old,
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deriilt, hogy mindannyian tévedtiink. Amikor a habori clkezdédott, 2z ellen-
ségnek rovid idd alatt sikeriilt kézrekeriteni a korzetek anyagi-technikai kész-
leteit, ami megnehezitette a csapatok ellatasat, a tartalékképzést szolgald intéz-
kedések végrehajtasat,”s

Mint a példa bizonyitja a l8szercknek a felhasznilokhoz torténs kozelitése
negativ tapasztalatot szolgaltatott, Ennek tdbb oka is volt. El§szbr; a felhaszs
nilashoz torténd kozelités a haddszati tartalékokbo! a hadmiiveleti tagozatba
tortént, ott is csupan a katonai korzetek raktdraiba koncentriltak és nem lép-
csoztek tovibb a hadsereg, hadosztaly és csapat raktarakhoz. Igy térben ugyan
a lészerkészletek kozelebb keriiltek a felhasznalokhoz, de a harcolé csapatok
még sem tudtdk a korzetek stacionaris raktdraiban tirolt készleteket a habori
kirobbandsa utin felhasznalni, mert ahhoz viszont tavol voltak, hogy a csapa-
tok sajat szdkos szallitéeszkozeikkel elszallithassak.B? Masodszor; a hadseregek
egyaltalan nem, a magasabbegységek pedig csak részben rendelkeztek megfelelo
kapacitasi ldszerraktirakkal és szallitbeszkozikkel® Harmadszor; a korzeti
vagy front l8szerraktaraktsl a ldszercknek a hadseregek részére térténd eljut-
tatdsdnak kérdései és egyaltalan a hadmiiveleti hadtap felsé (front) tagozati-
nak miikddésére vonatkozé elmeéleti kérdések igen gyengén wvolrak kidolgozva
Negyedszer: a felhasznalokhoz kozelitett (a habori kezdetén felhasznaldsra
szant) lészerkészletek, nem voltak az utinpotlasi kdvetelményeknek megfeleléen
térben elhelyezve, vagyis mélységben lépcsGzve és szélességben decentralizilva.
Igy nem lehetett veliikk biztositani a felhasznaldk felé torténd folyamatos dram-
last, valamint a térben és idében walé koncentrdlds megvaldsitisdra irdnyuld
lgszermangvereket. '

Az okok elemzése azért sziikséges, mert ,,... a Szovjetunié a fasiszta Né-
metorszig hitszegd tdmadasdnak pillanatdban olyan anyagi lehetdségekke] ren-
delkezett, amelyek kielégitették az arcvonal és a hatorszdg sziikségleteit, s
minden sziikséges adottsig megvolt a védelem megszervezéséhez. A meglevd
lehetbségeket azonban nem hasznaltdk ki teljesen arra, hogy az orszdgot ide-
jében felkészitsék az agresszio visszaverésére.”?2 Tehat a loszernek a felhasz-
nalékhoz torténd kozelitése elvileg nem volt hibas dontés. Annak megvalési-
tasa viszont mir ellentétes volt az anyagi biztositds alapvets torvényével (térben
lépcsbzote és decentralizalt tartalékok képzése, a felhasznalékhoz térténs folya-
matos aramlas biztositiasa érdekében) és ezért adddott negativ tapasztalat. fgy
torténhetett meg az, hogy a harcold csapatok optimalis 18szerfelhasznalisit a
habori kezdeti id§szakdban nem tudtdk biztositani. Pontosan akkor, amikor
» .. @ csapatoknak egyre tobb ... 18szerre volt szikségik ... egyre élesebben

88 Zsukov G. K.: Idézett mi, 170. old. :

© Tgralov A.:r ,Szoviet Hadsereg hadtipja Nagy Honvédé Hdbora kezdeti idSsza-
kaban,' Tiil { sznabszényije Szovjetszkick Vooruzsjonniich Szil, 1964, 6. szam, 34 old.
(oroszul); ,,1941, jalius 8-an a 8. HDS Katonai Tanacsa jelentette az ENY-i Front Katonai
Tanicsanak, hogy a csapatok harcbalépiek, azonban Allomihyukban csak béke létszam-
mal és felszereléssel rendelkezd hadidp egységek vannak ... A 125, 16vész hadosztily
szallitd zaszldalja minddssze tiz lizemkepes tehergépkocsival rendelkezik ...”

" Toralov A.; Ugyanott, 35. old, (oroszul):,,Szandalov L. M. tibornok, a 4. HDS
akkorl tbrzsfintke AZ ATELES c¢. memodrjaban Igy ramutat: A habord kezdetén a
hadsereg csapatainak 14szerrel ... vald hiinyos Dbiztositottsigdnak egyik oka az volt,
hogy 'békeldében a hadsereg nem rendelkezett sajit hadtdppal. Megalakitdsukat a moz-
g0sitds 1ldejére szimvetették, fgy nagyon meg kellett fizetnink ezért a tévedésért.”?

M Szovjet szerzdt kollektiva: ,,A szovjet hadsereg hadtdpja.” Vojenlzdat, Moszkva,
1868. 88, old. {oroszul} : Co- . i

“Poszpelov P. N.: ,A Nagy Honvédd Habori tirténete.” Zrinyi Kiads,: Budapest,
1967. I. Kotet, 431. old, Lo - -
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jelentkezett a 18szerihdny. A csapatok alig kaptak lészert, minden granitra vi-
gyazniuk kellett.”®

A hdbori kezdeti idOszakanak lészerfelhaszndldsi problémait tikrézd né-
hiany gondolat kifejtése utdn, a masodik vildghdbori fegyveres kiizdelmeinek
|8szerfelhasznalisie harom (hadaszati, hadmiveleti és harciszati) relacidba cso-
portositva célszerdi kifejteni.

A loszerfelbaszndlds baddszati jellegii tapaszialatai

Ismeretes, hogy a lészerfelhasznalds volumenére hadéaszati keretek kozott
alapvetd — mondhatnank meghatirozé — kihatissal vannak, a l8szerek gydrta-
sinak és felhalmozdsinak, valamint a felhasznalékhoz valé eljuttatisinak lehe-
toségei. Koziillik leglényegesebb a gyartds, amely lehet6vé teszi a lGszerkészle-
tek elallicasan keresztill azok felhalmozasat is, A kovetkezd tdbldzat bizo-
nyos attekintést adhat a nagyhatalmak lészergyartasanak volumenérél.

©
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Részleteiben érdemes attckinteni a német l6szer gydrtis évenkeénti alaku-
lasat, amelyb6l vildgosan kitiinik, hogy az clsé Szovjetunié elleni habords
években csokkentették a loszergyartast® Ez is igazolja a Szovjetunio elleni
haborti 16szerrel valé elégtelen megalapozottsagat, kovetkezésképpen kalandor
iellegét.

“Bggramjen 1. H.: ,JIgy kezdSddtt a hibori.” Zrinyi-Kossuth kizbs kiadds, Buds-

pest, 1873, 430, old.

% BDelop P. A.: Idézett mi, 215. old,

% Donat Gerhard: ,,A német haderd l8szerfelhasznilisa 1941-t81 1945-ig a Szovjet-
oroszorszig eliemd hadjératban.” Alligemelne Schweizerische Militéirzeitschrift, 1964. 2.
szam, 89, old. (németiil)
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Az elGallitott 16szerek _

féesoportositas szerinti
fajtaja és mértékegysége

mennyisége

1944,

1841,

1942,

1843,

1844,

évekhen

Lévészloszerek (pisztoly,
puska, golydszord, géppuska)
milliard darabban

2,95

1,34

1,34

3,17

5,38

Gyalogsigi nehézfegyver
lészerek (aknavetd, pancéltord
és konny( gyalogsagi agyua)
millié darabban

294

19,7

20,0

118.4

170,0

Légvédelmi és fedélzeti
16szerek (légvédelmi, hare-
koesi és repiilé fegyverzethez)
milliéd darabban

77,0

130,0

186,0

243,0

Tizérségi lészer 75 mm
felett, millié darabban

27,0

27,0

?

57,0

93,0

108,0

Ldszergyartas mindosszesen
ezer tonnaban

65,0

540,0

1270,0

2558,0

3350,0

A Szovijetunié rendelkezésre Allé l8szergysrtdsi adatait ésszevetve a német
laszergyartds adataival, tiizérségi loszerck vonatkozdsidban, a kovetkezd oOssze-

hasonlitdsi alapot kapjuk.

Németorsziag altal 1940—44. években gyartott tlizérségi és
nehéz gyalopsagi (aknavetd és pancéltdrd, valamint konnyd

4gya) loszerek mennyisége; millidArd darabban (96). 778,6
Szovjet 18szeripar altal 1941-—45, években gyartott tiizérségi,
aknavetd és pancéltord loszerek mennyisége millié darab-
ban (97). 5895

M Az elSzd tablazat adataibdl dsszegezve.

” Kérmendi Istvdn: ,Anyagellatis a Korszer@ héboruban.” Zrinyl Kiado, Buda-

pest, 1863, 58, old.
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Ha az dsszehasonlitiskor beszdmitjuk a német ipar dltal 1945-ben termelt
lGszerkészleteket,® még akkot is olyan eredményt kapunk, hogy a szovijet ipar
kozel 50 millié tonndval bbb tiizérségi l6szert allitott eld, mint a német ipar.
E hatalmas mennyiségili tiizérségi lészernck minden b:zonnyal szerepe volt a
gyozelem kivivasaban.

Szamottevé kiilonbség mutatkozik - a Szovjetunié javdra - gyalogségi
(l6vész) lészer gydrtasiban is. Csupan a habori utolsé két teljes évér (1943
és 1944) véve alapul a szovijet ipar 13,4 millidard darabot®® a német ipac
pedig 8,55 millidard darabot!® allitott €l6. A ketté kozditi kozel 5 millidrdos
kiilonbség szintén a 16szerbeli folényt igazolja.

A lBszergyirtis volumene — mint az elézekben vazolt adatok bizonyit-
jak — tibbszordsen tdlhaladta az elsé vildghdbord 16szergyartasat. A 16szer kész-
letek ilyen hatalmas témegének a gyidrté uzemektsl a felhasznilokhoz torténd
eljuttatdsa (l8szerutdnpotlds) szintén igen komoly feladatot jelentett. Ezt pre-
zentilja az a tény, hogy a méasodik vildghibori folyamin a Szovjetunio fegy-
veres erdi tdbb mint 8 millié tonna, a német hadetd pedig mintegy 6 millié
tonna lészert haszniltak fel.'™ A német haderd csupdn a Szovjetunié elleni ha-
bord sordn 1941 jiniusitdl 1944 oktdberéig kozel 5,3 millié tonna lészert hasz-
nalet fel, amelynek a szallitisdhoz 11 748 vonatszerelvényre volt sziikség 1

A hadtbrténelembd] mar ismert, hogy a masodik vilighaboriban a szovjet-
német arcvonalon azideig nem ismert méretii hadaszati miiveletek bontakoztak
ki. A haboriban egymassal szemben allé koalicidk (szévetséges hatalmak és a
tengely hatalmak) kézott a déntés itt ment végbe. Kévetkezésképpen a lbszer-
felhasznaldst ~ elsésorban — a szovjet és német fél vonatkozasaban célszerd
elemezni.

A hadaszati miiveletek grandidzus méreteihcz hasonléan, a loszerfelhaszna-
Ias is — felilmilva az elsé vildghibori anyagcsatiit — hatalmas méreteket 6l-
tott. A ldszerfelhasznalas haddszati keretekben torténd clemzéséhez értékes ta-
pasztalatokat szolgiltatnak, a frontokkal, Ffrontcsoportokkal vagy hadsereg-
csoportokkal megvivort hadaszati miiveletek konkrét loszerfelhaszndldsi adatai.
Ezért célszeri a szozvjet—német arcvonalon végrehajtott néhany jelentésebb ha-
diszati mfivelet 18szerfelhasznaldsi mutatdinak dcrekintése.

. % Donat Gerhard: ,— ... 8 német 18szergyAartas 1945. els6 negyedévében (az 1942,
januir—februdri termelést 100-nak véve alapul); 1945 januarjiban 224, februaroban 19%,
marciusban 157 volt ..."” 95. 5z. labjegyzetben idézett md, 89. old. németiil)

% poszpelov P. N.: Idézett md. IV. kitet, 475. old.

W Donaet Gerhard: 95. sz. labjegyzetben idézett mii, 89. old. (némettil)

1 abledzinski M.: ,,Hdbord és hitorszag.” Zrinyi Kiadd, Budapest, 1971, 80. old.

102 Dongt Gerhard: ,,A német haderd 16szerfelhasznaldsa  1941-t61 1945-ig a Szovlet-
oroszorszag elléni hadjaratban.’” Aligemeine Schweizerische Mﬂitarzeltschrift 1961
szAam, 153, old. (németiil)
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A HADASZATI MUVELET

megnevezeése; haderd, valamint
a fethasznald koételékek megjelslése;
a ldszerfelhasznaldasra vonatkozd
idéintervallum

lészerfelhasznalasara vonatkozo
adatok ’

,,SZTALINGRAD ELLENI TAMA-
DAS”

Német haderd: 6. HDS, 4. Pe. HDS,
4, roman HDS (20. hadosztaly),
1942, szeptember 1—oktéber 30.

»~URANUSZ” haddaszati miivelet
(sztdlingradi ellentamadas)

Szovjet haderd: sztdlingradi, doni,
és a délnyugati frontok, 1942. no-
vember 19-én.

-BLAU” haddszati mfvelet.
(Kaukazus elleni tamadas).

Német haderd: Déli Hadseregeso-
port (50 hadosztaly)

1942. junius 28—augusztus 21

»RZSVEVI védelmi csata”

Német haderd: Keleti Hadseregcso-
port {23 hadosztaly).

1942, augusztus l1—szeptember 28-ig.

,LENINGRAD alatti védelmi csata”.
Nemet haderd: Eszaki Hadseregcso-
port (25 hadosztaly}) :
1943, januar 12—februdr 28.

L, CITADELLA”
velet.

Német haderd: Kozép Hadseregcso—
port (37. hadosztaly).

1943. julius 5—14.

hadaszati hadmi-

— Lo&szerfelhaszndlds dsszesen:
38 288 tonna.

— Napi atlag: 638 tonna -

— Legmagasabb napi felhasznilds
{a 44, napon}:
1300 tonna. {(103)

Egy nap alatt a tlizérségi és akna-
vetd loszerfelhaszndldas 689 000 16-
Vés.

{Mintegy 18 000 tonna). (104}

— Lgszerfelhasznalas Osszesen
77193 tonna.

— Napi atlagos l6szerfelhasznalas:
1245 tonna.

— Legmagasabb napi 16szerfelhasz-
nalas {a tamadas 2. napjan):
3131 tonna. (105)

— Ldszerfelhasznalds Hszesen:
50 144 tonna.

— Napi atlagos I6szerfelhasznalds:
880 tonna.

— Legmagasabb napi loszerfelhasz-
nalas (a 32. napon):
1365 tonna. (106)

— Lgszerfelhasznalas Osszesen:
83 600 tonna.

— Napi 4atlagos loszerfelhasznalas
1742 tonna.

— Legmagasabb napi l6szerfelhasz-
nalas (a 37. napon):
2690 tonna, (107)

— Ldszerfelhasznalas dsszesen:
49 662 tonna.

- Napi 4tlagos l6szerfelhasznalds:
4966 tonna.

— Legmagasabb napi 18szerfelhasz-
nalas (az elsd tamadd napon):
7691 tonna. (108)

W Donat Gerkard! ,,Példak a német hader§ 16szerfelhasznildsdra a masodik vilig-
haboriibol.” Allgermeine Schweizerische Militirzeitschrift, 1963. 2. szam, 78. old, {(németil)

0 Galay D. N.:

»A Szovjet Hadsereg ldszer:felhasznalasa a masadik vilaghsbora-

ban.” Allgemeine Schweizerische Militiirzeitschrift, 1958. 7. szam, 519. aold. (németil)
16 pDonat Gerhard: 103. sz. lahjegyzetben idézett md, 78, old. (németiil)
™ Donat Gerhard: Ugyanott, 78. old. (németiil)

07 Pgyanatt (németiil)
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A HADASZATI MUOVELET

megnevezése; haderd, valamint
a felhasznald kotelékek megjeltlése;
a ldszerfelhasznaldsra vonatkozd
idgintervallum

15szerfelhasznalasira vonatkozo

adatok

~BORGATYION"” hadaszati hadmd-
velet.

Szovjet haderd: 1. és 2. Bjelorusz
Frontok.

1944, junius.

H~YISZTULA—ODERA” hadaszati
mivelet.

Szovjet haderd: 1. Bjelorusz és az
1. Ukran Frontok.

1945. januar.

LKELET POROSZORSZAG”-i hada-
szati miivelet. :
Szovjelt haderd: 2. és 3. Bjelorusz
Frontok.

1945, januar 13—aprilis 26.

»~BERLIN” hadaszati mfvelet.
Szovjet haderd: 1. Bjelorusz és az
1. Ukrian Frontok.

1945, aprilis 21—majus 21.

A frontoknak hadmiveleteikre
3,5—5,0 javadalmazis lgszer fel-
hasznalasat biztositottak.

Az elsd timaddé napon 1,25--2,5
javadalmazis 16szert hasznaltak
fel. (109)

A tamadéas kezdetére a frontok-
nal 3,0—4,0 javadalmazas l6szert
halmoztak fel.
Az 1. Bjelorusz Frontnal: a
a MAGNUSEWO-i hidfében
2497800 db; a PULAW-i hid{d-
nél pedig 1311900 db 16szert
halmoztak fel; amely dsszesen
3289 vagont tett ki.
Az 1. Ukran Frontnal 114 336
tonna ldszert halmoztak fel.
(110)

A hadmiveletek végrehajtasara
40—5,0 javadalmazas l6szert
utaltak ki.

Ez a két frontnal mintegy 8 mil-
li6 darab tiizérségi €s aknavetd
l6szert tett ki.

A tdmadéis elsd napjan a tiizér-
ség 2,0 javadalmazas 18szert
hasznalt fet. (111)

A hadmiveletek kezdetére a
tliizérségi aknavetd, harckocsi és
légvédelmi 1dszerek egyiittes
mennyisége: 7147000 db.
Ebbdl csupin a tamadas elsd
napjan 1236 000 13szert hasznal-
tak fel.

A varosra aprilis 21. és majus
2. kdzbtti idoben 1 800 000 lHvést
adtak le. (112)

w Donat Gerhard: Ugyanott, 80. old, (németiil)
% pogzpelov P. N.: Idézett md, IV, kidtet, 137. old.
10 pogrpeiov P. N.: Idézett ma, V. kitet, 54-55. old,

i Jgyanott, 86, old.

iz Zyukov G. K.: Idézett ma, 473. &5 483. old.
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A feltiintetert haddszati miveletek lGszerfelhasznalasi tapasztalatai egy-
értelmiien alatamasztjak — ismerve azok kimenetelét —, hogy jelentbs hadaszati
sikereket elérni, csak a sziikséges lészer készletek rendelkezésre allasa, illetve
felhasznaldsa esetén lehetett. A torténclmi példik fényesen igazoljdk, hogy
amennyiben a hadaszati miiveletek megvivasahoz szitkséges loszer készletek nem
alltak rendelkezésre, Ugy a kitizott célokat nem lehetett teljes egészében meg-
valésitani, és a fegyveres kiizdelem megvivasa magas vérveszteségeket kovetelt.
E tapasztalatokat két jellemzd konkrét példaval tamasztom ala.

Grecské marsall a Kaukdzus-i csata {a németek ,,BLAU” hadaszati mive-
letével kapcsolatos szoviet ellentevékenység) métlegét megvonva memodrjaban
igy ir: ,,El kell azonban ismerni, hogy a két front (Kaukazusontili és az
Eszak-Kaukazus-i) csapatai nem tudtik tcljes egészében bekeriteni és megsem-
misiteni az ellenség észak-Kaukazus-i csoportositasat. .. Ennek tobb oka is voit

. és a lészerellatas is akadozott.”!% Ime egy jellemzé példa arra, amikor a
Iszerfelhasznilas korlitozottsiga kozrejatszott abban, hogy a hadaszati mi-
velet céljat nem tudtik teljes egészében megvaldsitani.

Az alacsony l8szerfelhasznilas és a magas vérdldozat Gsszefiiggésére vonat-
kozé példat Zsukov marsall visszacmlékezésében szo szerint igy rogeziti: ,Ha
most ezeket az 1942. évi cseményeket kritikailag értékelni akarom, azt kell
mondanom, hogy abban az idGben hibat kévettink el... Tdlbecsilrik sajit
csapataink lehetéségeit és lebecsiiltik az ellenségét. .. A csapatok sziikségleteit
még nem tudtuk Ggy kielégiteni, mint ahogy azt a feladat és a helyzet meg-
kévetelte. . . Kiilonosen rosszul illtunk 16szer tekintetében. gy a janudr elsé
tiz napjara eléirdnyzott l6szerbél a front a kovetkezoket kapta: 82 mm-es akna-
granatbél 1%p-ot, tiizérségi loszerbsl 20-30%p-ot. Egész janudrra: 50 mm-cs
aknabsl 2,7%-ot, 120 mm-es aknabol 36%-ot, 82 mm-esbél 55%-ot és tizér-
ségi 16szerbol 44%-ot. A februiri tervet egyaltalin nem teljesitették. Az clsé
tiz napra betervezett 318 vagonbdl egyet sem kaptunk. Mivel a sorozatvet
tiizérségnek nem volt lészere, vissza kellett vonni a mogottes teriiletre. . . Valo-
szinlileg nehezen hihetd, de olyan l&szer kiszabatot kellett meghatiroznunk,
amely csévenként naponta 1-2 lévést engedélyezett. Es mindezt a tamadas id6-
szakaban! A frontnak a legfelsébb féparancsnokhoz intézett 1942, februar 14-1
jelentésében ez 4llt: Amint a harci tapasztalatok bizonyitottik, a granarok
hidanya nem teszi lehetévé a tizérségi tAmadast. Ennek kovetkeztében az cllen-
ség tlizrendszere nem semmisiil meg és az ellenség alig lefogott védelmét roha-
mozd csapataink igen nagy veszteségeket szenvednek, nem érve el a megfeleld
sikert,”114

Ugy vélem Zsukov marsall — a misodik vildghabord egyik clismert had-
vezérének ~ tapasztalatai, elég bizonyité erdvel tamasztjak ald: ,,a kevesebb
lszer — nagyobb vérdldozat’” tételét.

Lészerfelbasyndlds tapasytalatai badmiiveleti keretekben

Hadmiiveleti keretekben a laszerfelhasznilds tapasztalatait a rendelkezésre
allé forrasok egymastél gyakran eltéré paraméterekben rogzitik. Igy talalkozni
lehet a felhasznile l§szerek mennyiségének megjelélésekor: darab, tonna, java-

i Grecsko A. A.r ,Harc a Kaukdzusért.” Zrinyl Kiadd, Budapest, 1970, 5%3. old.
i Zgukov G. K.: Idézett md, 282-283. old.
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dalmazis, elsé készlet, st vagon és ldszervonat mérték szamokkal is.115 S&t
még az azonos ellitdsi egységekben kifejezett lgszerek mennyisége sem jelent,
kézel ugyanolyan mértékd lGszerfelhasznaldst. Jellemzé példa erre a Szoviet
Hadseregben a hdbora kilénbozé szakaszait tekintve, a hadsereg egy javadal-
mazas tizérségi és aknavetd ldszerének darabban kifejezett mennyisége, amit a
kévetkezd tablazat szemléltet. 118

" Egy javadalmazas
Loveg - PP
A hadsereg és az adott és aknavets | aknavetd tlizersegi
hadmiivelet megnavezése allomany - .
i db-ban 16szer mennyisége
db-ban
57. HDS a SZTALINGRAD-i had-
hadmiiveletben. 960 54 000 75 000
60. HDS 2 KURKSZ-i hadmivelet-
ben. 1570 89 000 120 000
28. HDS a ,,BJELORUSZ” hadmii~
veletben. 2180 104 900 192 000

Ennck elérebocsatisa utdn, a masodik vildghdbori néhdny hadseregméreti
hadmiiveletének l&szerfelhasznalisi mutatoit illetben, a kévetkezd tdblazat bi-
zonyos mérvii attekintést nydjthat.

15 A 18szerfelhasznalas megjeltlésére leggyakrabban haszndlt szamvetésl egységek:
Javadalmazas” (bojekomplekt) szoviet szimvetési és elldtasi egység, amely fegyveren-
ként meghatdrozott mennyiségi és fajtdju l8szert jeleni. ,.Els6 készlet” (erste Ausstat-
tung) német ellatasl és szamvetési egység, amely fegyverenként kozpontilag elGirt meny-
nyiségi ISszerkeészlet volt, amilt a harcold csapatok sajat harel és szallité jarmiveikkel
magukkal tudtak vinni. Ennek fogalmat kbzeliti a szovjet ,,mozgd készlet” (podvizsnii)
Zapasz) kifejezés, amit a 18szerkészlet képzésnél és lépesdzésnél alkalmaztak. Gyakran
taldllcozni lehet & 10szerfelhaszndldsi tapasztalatok feldolgozdsiban olyan megoldasokKal,
amikor a szovjet ,Jjavadalmazasban'” és a neémet ,elsé készletben” felhasznilt 1Gszer
mennyiségeket kizel egyenértékiinek veszik. E két kategdridt egyenértékinek venni nem
lehet, .amit a Lk#vetkezd oOsszehasonlité példa bizonyit, (mascdik vildghdborus adatok
alapjén)

Szovjet

Német
,,€ls8 készlet” | egy ,,javadal- ,,INOZEO
Fegyver mazas’ készlet”

lGszer kiszabat mennyisége db-ban

Kénny( tarackokhoz
(német — 105 mm;
szovjet — 122 mm) 225 80 96

Kﬁzepes ta-rackokhoz
(német — 155 mm;
szovjet — 152 mmy}) 150 1] T2

Mint a tdblizat adatai mutatjak a német ,.elsd készlet” kiszabatban megadoit 16-
szerfelhaszndlisi . mutat6kat mechanikusan &sszevetni a ,javadalmazasban’’ kifejezett fel-
hasznaldsi irinyszimokkal nem lehet, Még veszélyesebb az ilyen Gsszetevésekbdl kdvet-
keztetéseket levonni.

16 yokotrubenko 1. I.: ,,A csapatok biztositisa rakétdval, fegyverzetiel és ldszerrel.”
Penzal (Vérés Csillag érdemrenddel. kitiintetett) Felséfoku Tizér Mérntkképzé Intezet

kiadasa, Penza, 1963. II. R. 3. old. (oroszul)}
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A hadmiivelet

megnevezése, ideje, a megvivé
hadsereg hadrendi megnevezése
és nemzetisége

loszerfelhasznalasra vonatkozod
adatok

65. HDS (szovjet); 1943, januar 10-
én, a sztilingradi ellentamadas al-
kalmaval.

21. HDS (szovjet); 1944,
ban, vibrovszki tamadd
letben, 22 nap sordn.

januarja-

8. giarda HDS (szovjet); 1945-ben.

16. HDS (német); 1940-ben a ,Nyu-
gati” hadjaratban, 40 nap alatt.

i8. HDS (német); 1940-ben a ,Nyu-
gati” hadjaratban, 40 nap alatt.

11. HDS (német); 1942, junius—juii-
us 4-ig, a Szevasztopol elleni tdmadd
hadmtiveletben.

9. HDS (amerikai); 1945. februar 23
—madrcius 10-ig, a ,rajnai” folyd-
adtkeléssel egybekdtvtt tamado had-
miveletben.

7 Betov P. L:
8 Spuhov M,

hadmive- |

Egy napon {csupan a tizérségi eld-
készitésre) 40 perc alatt 1,0—1,2 ja-
vadalmazas tozérségi és aknavetd
16szert hasznalt fel. {(117)

Atlagos 18szerfelhasznalas
ként:

120 mm aknaveid l3szerbél 0,19 ja-
vadalmazis; ‘

122 mm tarack 18szerbdl 0,2 java-
dalmazas;

napon-

122 mm agyu ldszerbdl 0,17 java-

dalmazis;
152 mm tarack 18szerbdl 0,2 java-
dalmazas, (118)

Az ,Odera—Neise” tamaddé had-
miveletben 2,43 javadalmazas 16-
szert; a ,Berlin”-i hadmiiveletben
pedig 3,1 javadalmazis lGszert hasz-
nalt fel. (119)

Felhasznalt Gsszesen: 28,500 tonna
1dszert. A legmagasabb napi fel-
hasznaidsa az els6 készlet B80%-a
volt. Az &atlagos napi felhasznalas

"~ az elsd készlet 30%-a. (120)

Lészerfelhasznalis Osszesen:
22 000—23 000 tonna. (121)

Felhasznalt &sszesen: 46467 tonna
l6szert. Legmagasabb napi felhasz-
nalds (a2 hadmiivelet elsé napjan)
3939 tonna volt. Az Atlagos napi
felhasznilds 1408 tonna. (122)

A hadmivelet kezdetéig 45 000 ton-
na l8szert halmoztak fel. A napi
utdnp6tlds 400—500 tonna k&zott
volt. (123)

wEgd ttldek, langold folydk.” Zrinyi Kiadd, Budapest, 1963, 158. old.
A.—Pityerkin V. F.: ,,A hadsereg csapatainak, rakétsval,

fegyverzet-

tel és ldszerrel 16rténdé Dbilztositdsa tdmadd hadmiiveletben.” Tiizér Akadémia Kladasa,
Leningrad, 1963. 53. old. (oroszul)

i Ugyanott, 54. old. (oroszul}

120 pongt Gerherd: ,,A német haderd lészerfelhasznialdsa 1939-141 1941-ig.”” Allgemeine
Schwexzerische Militdrzeitschrift, 1865. 8. szam, 465, old. (németiil)

2l Donat Gerherd: ,,A német haders l8szerfelhasznaldsa 1939-t61 1941-ig.” Allgemeine
Schwetzerische Militﬁrzen.schnft 1965. 8. szam, 466. old. (németiil}

= pDonat Gerhard: , Példik a német haderé 16szerfelhasznéldasdra a masodik vildg-
hiboribdl,” Allgemeine Schweizerische Militirzeitschrift, 1963. 2. szim, 0. old. (németiil)

123 Hulis V., M.: ,,A mdasodik front.” Zrinyi Kiadd, Budapest, 1962. 368, old.
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A hadmivelet

megnevezése, ideje, a megvivo
hadsereg hadrendi megnevezése
és nemzetisége

16szerfelhasznaldsra vonatkozo
adatok

1. HDS {lengyel); 1945. februarjiban Felhasznalt Osszesen: 2989 995 db tii-
és madrciusdban, a nyugati tenger- zérségi, aknavetd, pancéltbrd és
mellék felszabaditdsaért vivott ta- harckocsi 16szert, wvalamint 15,6
madd hadmiveletben. millié db gyalogsdgi 16szert. (124)

A hadsereg méretli hadmiiveletek I6szerfelhasznilasi tapasztalatait a szov-
jet szakemberek igy régzitik: ,,A Nagy Honvédd Habort tapasztalatai alapjan
a hadsereg kozepes ldszerszikséglete a kovetkez6 hatirok kdzdtt valtakozott:
tiizér és aknaveté l8szerbél 2,0-2,5 javadalmazas; harckocsi és légvédelmi 18-
szerbl 2,5 javadalmazasig. Ebbél az elsé hadmiiveleti napon felhasznaltak
50-60%p-ot, mintegy 1,0~1,1 javadalmazist. A hadmiivelet kévetkezé napjain
hozzivetGlegesenen 0,2 javadalmazis l&szer keritle felhasznaliasra naponta.’"12i

A német hadvezetés a Szovjetunio elleni hibord elsd tiz hénapanak tapasz-
talatai alapjan, a tiizérségi 15szer felhasznalds tervezését hadsereg vonatkozas-
ban a kdvetkezd iranyszdmok alapjan rendelte el.1%

Havi (étla’tgps) _1Qszer-
Haremod Ldszerfajta megnevezése fitgﬁf;:lﬁ:idégigg -
elsd készletben
Tamadasban Koénnyid tarack 1Gszer 2,2
Nehéz tarack 16szer 2,0
Agyui 16szer 100 mm-ig 2,28
Mozsaragyu lészer 210 mm-ig 1,9
Védelemben Kbénnyd tarack loszer 2,0 —2,5
Nehéz tarack 13szer 2,252,715
Agyu 16szer 100 mm-ig 1,75—2,75
Mozsdragyd 16szer 210 mm-ig l 2,0 —5,0

Ezt kbvetGen a németek még 1942-ben irdnyelvet adtak ki a napi atlagos
l6szerfelhasznalas tervezéséhez is, amely [5bb mutatéiban a kivetkezdk szerint
alakult:1%

1% Biagowiesczansky I.: ,.L3szerfelhasznilis egyes problémai az 1. lengyel hadséreg
hfad;lsig\;eleteiben.” Mygl Wojskova, 1966, 12. szdm. (Magyar forditis szima: FOI3M0,
cf.

5 Sruhov M. A.~Pityerkin V. P.: Idézett mi, 53. old. (oroszul)

¥ Donat Gerhard: ,,A német hader5 16szerfelhaszn#lisa masodik vilighdboria-
ban.” Wehrwissenschaftliche Rundschau, 1869, 8. szidm, 465, old, (németiil)

17 Ugyanott. (németill)
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— Tamaddsban, megerdsitett alldsok ellen naponta 1/15 els§ készlet.

~ Védelemben, erds tamadé ellenség ellen naponta 1/20 elsé készlet.

- Védelemben, egyszer tamadé (vagy rajtaiits) ellenség ellen naponta 1/30
elsd készlet.

- Uldézésben, naponta 1/60 elsé készlet.

A l8szerfelhasznilisra vonatkozé német tapasztalatok rogzitik, a felhasznile
I8szermennyiségen belil a fajtdk aranyait is. fgy a Szovijetunié elleni hdbort
elsé 28 hénapjaban a felhaszndlt 16szer készletek fajta szerinti megoszlisac a
kovetkezé tiblazatban megjelslt adatokkal rogzitették, 128

Az elsd 28 honap soran felhasznalt
Lészer csoport 16szerek mennyisége
tonnaban szizalékban

Kdnnyl gyalogsagi lgszer 20 mme-ig 229 562 6.4
Nehéz gyalogsagi lészer 150 mm-ig 484 555 13,4
Harckocsi lgszer 50—80 mm-ig T3 649 2,1
Tiizérségi és légvédelmi loszer 150
mm-ig 2 267 548 64
Tiizérségi loszer 150 mm felett 276 363 7.7
Kézigranit és robbandanyag 100 280 2,8
Egyéb kiilonbozs l6szer 123 996 3,6

A l8szerfelhasznalasbél olyan tapasztalatokat vontak meg, hogy:

— timadisban a tizérségi lészetfelhasznilis 5-sz6r nagyobb (salyat tekint-
ve), mint a gyalogsagi (az aranyt 1:5 viszonyban jelditék meg a tiizérségi 16szer
javara);

— védelem vonatkozisiban (kihangsulyozzak) a gyalogsagi ldszerfelhasz-
nalas {tamadishoz viszonyitott) emelked iranyzarat. 129

A l6szerfelhasznilas tapasztalatait hadmiiveleti keretekben elemezve olyan
kovetkeztetés szbgezhetS le, hogy amennyiben a hadmiiveletek megkezdése eldee
nem alleak rendelkezésre, azok sikeres megvivasahoz sziikséges (a felhasznailas
alapjit képezd) lgszerkészletek, ugy a hadmiivelet kezdetét el kellett halasztani.
Ha ezt nem tették a hadmiivelet végtehajtdsa sorin a kitlzatt célt nem sikeriilt
cléeni. Ezt a tapasztalatot a kivetkezé jellemzd példak tényszeriien is ala-
tAmasztjdk.

Zsukov marsall a sztilingradi csata védelmi periddusaban végrehajtasra
keriilé ellencsapasr6l — melyer a Sztdlingrad-i Front hdrom hadseregének (1.
girda, a 24. é& a 66. HDS-ck) szeptember elsé napjaiban kellett végrehajtani —,
Sztalin legfelsébb féparancsnok tdmadast siitgetd parancsira, 1942, szeptember
3-in ezt jeclentette: ,,... mdr holnap reggelre megparancsolhatom a timadas
meginditasat, de mindharom hadsereg csapatai kénytelenck lesznek ugyszélvin

13 pongt Gerhard: ,,A német haderd 18szerfeihasznilisa 1041-t51 1045-ig a Szovjet-
oroszorszag elleni hadjiratban.” Allgemeine Schweizerische Militéirzeitschrift, 1984, 2.
SZAm, 91. old. (németiil}

1 Ugyanott. (németlll)
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16szer nélkiil felvenni- a harcot, mert a l8szert a tiizérség tiizelGallasaiba szep-
tember 4-én esténél elébb nem tudjak kiszillitani”’1® Mint a hadtbrténelem-
bél -ismeretes a szébanforgd ellencsapast elhalasztottak és aze csak 1942, szep-
tember 5-én kezdték meg.

1943-ban az 56. hadsereg Szlavanszkaja-i irdnyban, Abinszkaja ellen végre-
hajtott tdmadé hadmiiveletének megkezdésér§l, Greeské marsall memodrjaban
ezt irja: ,,Albinszkaja felszabaditisat mar februdr 28-ra tervezték, de a gyenge
utdnpotlds miatt marcius 4-re, 5-re, majd 9-re halasztottak. De még 9-én sem
keriilt sor a tdmaddsra, mivel nem érkezett meg sem a l6szer, sem az élelem.
Igy aztin mircius 10-re tizték ki a tdmadas idépontjat.”’13 A memoar kovet-
kezd lapjain Grecské marsall kifejti, hogy eziddben az Eszak-Kaukdzusi Front
— bér csapatai a.jobbszarnyon 80-70, a kdzépsd szakaszon pedig 40 km-t nyo-
multak elére —, a 6 feladatit nem tudta teljesiteni. A fShadiszallas utasitasara
be is sziintették a front timadasit. A kudarc okai koézil a leglényegescbbek
egyikeként, a 1dszerrel vald elliths gyenge megszervezését emliti.l?

A Kurszk-i csatiban, a ,,Zitadella” hadmiivelet keretében tdmadé német
csapatok tamadisanak kezdetét, tobbszor el kellett halasztani 16szer probléma
miatt. Az erre vonatkozé tapasztalatot az irodalom igy rdgziti: ,,A hénapokon
at tervezett ,,Zitadella” hadmiiveletet t8bbszordsen el kellett halasztani, ezért a
német vezetésnck minden lehetGséget meg kellett ragadni, hogy a hadmiiveletet
elegend 18szerrel biztositsa.” i

Végiil célszerlinek tartom megemliteni Styemenko hadseregtibornok - a
neves vezérkari szakembernek — e kérdésben kifejtett véleményét és allasfog-
lalasat, Styemenkd tidbornok 4llast foglal abban a vitiban, amelyet az utdbbi
években szovjet hadtbrténészek egy csoportja kezdett el. A vita indité okdnak
lényegét roviden igy lehet régziteni: 1945 februdrjaban a szoviet legfelsébb
hadvezetés hibat kiévetett el — allitjAk a vita kezdeményezéi —, mert meg vol-
tak a lehetSségek, egy Berlin elleni tdmaddé hadaszati miivelet sikeres meg-
valésitasahoz. Igy elmulasztotta a lehetdségek kihasznalasat. Ehhez az 4llas-
ponthoz tobbek kozétt olyan neves katonai vezetd is csatlakozott, mint Csujkov
marsall, aki akkor a 8. girda hadsereg ~ mely ezidében a berlini irdnyban
tevékenykedett —, parancsnoka volt.

“Styemenko tabornok memodrjdban allast foglal amellett, hogy a fdéparancs-
noksag dontése ezidében helyes volt. Ennck alitimasztasira ezt irja: ,,Ha fi-
gyelembe vesszilk, hogy ... milyen nehézségeink voltak a lészer ... szallitdsa
terén ... teljesen érthetd, miért nem tudtunk megtorponas nélkil timadni
Berlin ellen.” Visszaemlékezését e kérdésben igy folytatja: ,,A f6hadiszillas, a
vezérkar és a frontok hadi tandcsai ... végil is arra a kévetkeztetésre jutottak,
hogy addig mig nem halmozunk fel elegendé anyagi tartalékot az Oderanil . ..
nem vethetjiik be hadseregeinket a Berlin elleni tdmadésha.”” 134

Csujkov marsall e kérdésben kifejtett illaspontja, ilyen aspektusbél igen ne-
hezen magyardzhaté. Ugyanis a 8. girda hadsereg, amelynck ezidében parancs-
noka volt, 18szer problémakkal kizkodatt, mert a lGszerutanpétlis még azok-

13 Zsukov G. K.: ldézett mil, 301. old.

B Grecsko A. A, Idézett mi, 393, old.

2 Ugyanott, 396. old.

M Donat Gerhaerd: ,,Példak a német hader§. ldszerfelhasznalasara a masodik vildg-
haborubdl.” Allgemeine Schwelzerische Militdrzeitschrift, 1963. 2. szdm, 77. old. (németiil)

# Styemenko Sz. M.: ,,Ahol a gydzelmet kovacsoltak.” Kossuth és Zrinyl Kiadék
kdzos kKiadasa, Budapest, 1969, 240—242. old,
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rél a bazisokrdl tortént, melyek a Visztulatol keletre telepiiltek. Ennek bizo-
nyitéka, hogy 1945. februir 8-4n Csujkov hadséregparancsnok a kovetkezdket
jelentette Zsukov frontparancsoknak: ,,A hadsereg részére “atlagosan 0,3-0,5
javadalmazis lészer van biztositva. A napi felhasznalas nagyobb... A hadsereg
gépkocsi szallitdsa nincs olyan Allapotban, hogy folyamatosan szillithasson a
Visztula korzetébdl, . . Minthogy az ellenség fokozza tevékenységée a hidfGben
és a harcok folytatédnak Poznanban, kérem segitse eld, hogy a i8szereket két-
hirom napon belill megkapjuk.”” 139

Ismeretes, hogy Csujkov marsall hadserege ezidében komoly mértékben
fefhasznalta a zsakmdnyolt fegyvereket és l8szert, azonban 1945 februdrjaban,
a Berlin elleni tdAmadé hadmiiveletet — mint Styemenko tabornok irja —, ,,vét-
kes kdnnyelmiiség” lett volna erre alapozni.!t*

Hadmiiveleti relacioban sszegezve a l8szerfelhasznalas tapasztalatait rog-
zithetd, hogy a ld6szerelhasznalias egy-egy hadmiiveletet véve alapul likeetd
jellegii volt. Ez foként a tamadé hadmiiveletekben mutatkozott meg, ahol a
hadmivelet kezdetén az ellenség védelmének 4ttoréséhez jelentds mennyiségii
lészert hasznaltak fel. Ez szovjet tapasztalatok szerint elérte egy hadsereg meé-
retii hadmiveletre biztositott 2,0~2,5 javadalmazas 18szer 50-60%/p-at.

A felhasznalds volumene az atbrést kivetd napokban lényegesen csikkent,
majd az ellenség hadmiiveleti tartalékainak, vagy a hadmiveleti mélységben
kialakitott védéoveinek lekiizdésekor Gjblag emelkedett. Ezt kdvetben az ellen-
ség mélységében ismét csbkkent és az {ildézés sordn minimalis vole. Ez hadmii-
veleti naponként az 4ttbrés utan 0,1-0,4 javadalmazas kizott ingadozott és atla-
gosan naponként mintegy 0,2 |avadalmazas l6szerfelhasznaldst tett ki hadsercg vi-
szonylatban.

A német tapasztalatok jelentds 1oszerfelhasznaldseél taniskodnak. Ezek ra-
mutatnak a felhasznalc lészerek fajta szerinti ardnyaira is. Rogzitik, hogy tima-
désban a tiizérségi lGszerfelhaszndlds — silyat tekintve — &tszér nagyobb volt
mint a gyalogsigi. E mellett hangsdlyoztak azt is, hogy védelemben (a tAma-
dashoz v1szony1tva) a gyalogsagi lészerfelhasznalis arinya lényegesen nagyobb
volt.

Mint a példak, tapasztalatok, adatok és tények azt alétémasztjék, a ma-
sodik vilaghdboru sordn — hadmiiveleti keretekben is — igazoldst nyert: a Iészer
erdviszony-tényez szerepe,

Lészerfelbasyndlds tapasytalatai barcdsyati visgzonylatban

Harcaszati keretekben a l6szerfelhaszndlas volumenét alapvetden; az adott
harcaszati kotelék nagysigrendje (magasabbegység, egység, alegység); annak
tlzereje; és a megoldott harcfeladatok jellege (tdmadis, védelem stb.) hata-
roztik meg.

Mint az ¢l626 megallapitdsbél kitdnik a lészerfelhasznalis egyik alapvetd
meghatarozéja az adott harcaszaii kotelék tlzereje volt. A tizerd, a kotelék
tizeszkozeinek (fegyverzetének) mennyiségétél és mindségétdl fiiggote. A tiiz-

k¥zds kladdsa, Budapest, 1969, 231 old.

% Styemenko Sz. M.: ,,Ahol a gy6zelmet Koviesoltik.’  Kossuth &8 Zrinyi Kiaddék
% Ugyanott, 238, old. LS
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erdt két mérdszammal, az egy ossztiizzel kiléhets, illetve egy meghatdrozott
iddegység alatt eltiizelhetd 6szer sulyaval szokdsos mérni.

A l6szerfelhasznalds tapasztalatainak redlis eclemzését, a korabeli harca-
szati kotelékek jelentSsebb tlzers mutat6i értékelése nélkil nem lenne cél-
szeri elvégezni, Igy a kovetkezd iényegesebb tiizerébeli adatok megismerése,
értékes scgitséget nydtjhat a 16szerfelhaszndlds tapasztalatainak -~ harcaszati
keretek kézdtt torténd —, megitéléséhez,

A masodik vilaghdbord kezdetén, néhdny f6bb nagyhatalom haderéiben
szervezett legmagasabb harcdszati nagysagrend kételék - a hadtest —, ti-
zérségének tiizereje a kévetkezd fGbb mutaték szerint alakult %7

A tlizeré mérésére alapul vett. l Francia Német Szovjet
mérték { haderé haderd haderdé
Egy hadtest Gsszes tlizérségi fegy-
verébdl, epgy oOssztlzzel kilShetd 16-
szer sulya tonnaban 6,3 6,0 7,1
Egy hadtest tlizérsége &altal, egy
perc alatt eltiizelhetd ldszer sulya
tonnaban 60,0 59,5 78,9

A vizerd valtozasa érdekesen alakult a haborti sordn. Ennek attekintését,
egy szovjet lovészhadosztaly fébb tiizerémutatdinak

lazat szemlélteti.138

alapjdn, a kovetkezd tab-
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thz 1945. 494160 | 112980 | 49963 | 24036 | 20800 | 2223

X A legvédelmi ldvegek Il6szerei nélkill

W7 Kdrmendi Istvdn: Idézett mii, 73. old.

% Kologanov K. Sz.: ,,A Szovjet Hadsereg harcdszaténak fejlédése a Nagy Hone
védd Hdhoru éveiben.” Zrinyi Kiadd, Budapest, 1960. 70, old.
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A szoviet lovészhadosztalyok tlizerejének fejlddése nem volt téretlen. A
Nagy Honvédé Habort kezdetén tiizképességiik nagyobb volt, mint a habord
kezdeti idGszakdnak befejezése utan. A hibori ¢ periédusdban bedlld vesztesé-
gek, a tartalékok és a haditermelés lehetSségeibd! kifolydlag, a szovjet had-
vezetes kénytelen volt a lévészhadosztilyok tizerejének (fegyverzetének) csik-
kentésére. Majd 1942-t5] kezdSdben egészen a habori végéig mennyiségileg és
mindségileg novelte azt.19

Erdemes attekinteni — lovész 16szerfelhasznilds szempontjabol — a szovjet
lovészhadosztaly 16vészfegyverekbdl kifejthets tiizerejét. A Nagy Honvédé Ha-
boru -elétt — annak ellenére —, hogy a szovijet lévészhadosztily létszdma ala-
csonyabb volt a német gyaloghadosztalyéndl, tizereje clérte, sét meghaladta
azét. Igy a szovjet hadosztaly lovészfegyvereibél percenként 297,460 16vést volt
képes leadni. Ezzel szemben a német hadosztdly tiizképessége percenként csak
250,730 lovés volt. Igaz, 1941 nyardn a szovjet hadosztdlynal ez a szam
141,190-re csokkent. Viszont 1945-ben mar 494,160-ra névekedett. Ennck ered-
ményeként egy szoviet hadosztaly 1945-ben - a lovészfegyverekbdl leadhatd
lovések szamdt tekintve —, a német gyalog hadosztilyt 66,650 lovéssel, a
japan gyaloghadosztdlyt pedig 364,370 gyalogsagi 16vedékkel milta felil.140

A thzérségi tizeszkdzdk mennyiségi és mindségi fejleszpése kiovetkeztében
nyert tiizerénovekedést — amely még szamottevibben kihatott a ldszerfelhasznd-
las volumenére —, az alabbi tdblazat adatai mutatjak.i!

Tiizérségl tlizeszkizok Egy tiizérségi
ssszesen ( Légvé- | és légvédelmi
, - 0SsZesen {az delmi ossztizhoz
akna .
Id6szak vetgle | lovegek 50 mm-es | |gvegek | sziikséges 13-
db db aknavetdk db szer sulya
nélkiil) db kg-ban
1941.
aprilis 150 132 198 12 1822,2
1941.
december 78 54 78 10 547,8
1942. dec.—
1943 dec. 160 92 196 — 1000,7
1944, 118
december 136 + 12rolg 256 12 20404

1 Kologanov K. Sz.: ,,A Szovjet Hadsereg harcaszatlanak fejlédése a Nagy Hon-
védd Hibora ¢éveiben.” Zrinyi Kiadd, Budapest, 1980. 91, és 82. old.

W Ugyanott, 53. és 91, old.

M yggyanott, 474. old,
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Kilonssen kiemelkedd a lévészhadosztaly aknavetdinek ossztiizéhez szik-
séges 18szerek sulydnak ndvekedése, amely az 1941, janiusi 199,8 kg-rol 1945 -re
1405 kg-ra — hétszeresére emelkedett. 142

A tizerd novekedése maga utin vonta a ldszerfelhasznalas névekedésér.
Ezt legbizonyitébban a harciszati kotelékek lészerfelhasznildsi tapasztalatai ta-
masztjdk ald. Harciszati kategéridban elemezve a l&szecfelhasznals mutatéit,1®?
elsdként a legnagyobb harciszati kotelék, a hadtest 15szerfelhasznalasanak ta-
pasztalatait célszerii attekinteni, bar az irodalomban ilyen nagysigrendd kote-
lekek 18szerfelhasznaldsardl sz6l6 adatokkal alig lehet talalkozni.

Hadtest szintii harciszati kotelékekre vonatkozéan a 9. (USA) hadsereg
harom hadtestének ldszerfelhasznaldsi kiszabatai — 1945, februar 23-in kez-
dédé, Ruhr folyon tortént ergszakos atkeléssel egybekotott tdmadé hadmiive-
letben — a kovetkezd tablazatban foglaltak szerint alakultak. 44

A hadtestek | o2y 3 | a4 | 5 |tovabbi
s}zlggfg;léiia tamadasi napokra megszabott 1oszertelhasznalas
hadtest javadalmazasban
13. hadtest 3,0 2,0 l 1,0 0,5 ‘ 1,0 ’ 0,5
16. hadtest 1,0 1,0 1,0 0,5 05 0,25
19. hadtest 3.0 l 2,0 1,0 l i 0,5

0,5 10

A l8szerfelhasznéldsi mutatékhoz feltétlen hozza kell fiizni, hogy a hirom
hadtest harcat 600 kézepes és 300 vaddszbombizd repiilégép és a 9. hadsereg
tiizércsoportja (hdrom 240 mm tarackos osztaly és egy 8 hiivelykes dgyus osz-
taly) tamogatta. Ilyen l6szerfelhasznilas és tdmogatis mellett a hadtestek 1945.
februdr 23-t6l marcius 10-ig 45-60 km-t haladtak elére 145

A tényleges l6szerfelhasznilasi tapasztalatokat azonban - minden kétséget
kizdréan — a masodik vilaghibordban alapvetd harcdszati magasabbegységként
alkalmazott badosztdlyok harctevékenységei nydjtjak. A tapasztalatok — amelyek
példak soraval tamaszthaték ald - azt igazoljak, hogy amenoyiben a harc-
feladatok végrehajtasihoz rendelkezésre allé l8szerkészletek az optimalis 16-
szetfethasznalist nem tették lehetévé, akkor a harcfeladat végrehajtisa - kor-

12 Kologanov K. S§z.: ,,A Szoviet Hadsereg harcaszatinak fejlédése a Nagy Hon-
védd Hdborud éveiben.” Zrinyi Kiadd, Budapest, 1860. 58, old.

13 Meg kell jegveznem, hogy a rendelkezésre 4116 irodalomban fellelhetd példik,
tla: harclﬁsg.ati kotelékek lszerfelhasznaldsat kiildnbozé mérdszamokkal jelolik, ey taldl-

ozni lehet:

= a Szovjet csapatokra vonatkozéan; javadalmazasban, darabban és tonndban;

— & német Kotelékeknél; tonnaban, elsé készietben és darabban;

— az amerikai alakulatoknal; darabbsn, tonndban as javadalmazasban kifejezett
18szerfelhasznaldsi mutatdkkal, Atszamitdsi kules hianyaban, valamint a példak eredeti=
ségénelk megfrzése érdekében mindenilitt a megjelélt eredeti forrdashan feltilnietett 18-
szerfelhasznalasi mutatékat alkalmazom. Bar igaz, hogy ez némileg neheziti az Gssze-
hasonlitdst, de nem torzitja el az eredeti felhasznildsi adatokat. Igy ezekbdl ily modon
is értékes kévetkeztetések veonhatok le/

W gulis V. M.: ,,A masodik front.” Zrinyi Kladé, Budapest, 1963, 387. old.

1 Jgvanott, 384. eés 391, old.
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litozott lészerfelhasznalas esetén - elhuzédott!™ és tobb veszteséget, véraldo-
zatot kovetelt!®?; 16szer hidny esetén pedig kudarchoz vezetett.!¥® A harcfelada-
tok végrehajtasdhoz sziikséges l8szerkészletek optimilis felhasznalasa esetén, a
kapott feladat eredményesen megoldasra keriilt. 14

18 A 90, lovészhadosztaly (szoviet) 1945. januAr 14-16-ig tdmadast hajtott végre, az
ellenség eldkészitett védelmeének Attdrésével, a CIECHANOW-i iranyban. Az attbrési
feladat végrehajtdsahoz — amelyet 1ddben egy napra terveztek —, a kdvetkez§ l6szer-
felhaszndlast engedeélyezték; aknavetd 1dszerbdl a 82 mm aknavetSkhdz 1,73, a 120 mm
aknavetdkhoz 1,56 javadalmazast; 4gya l6szerbdl a 76 mm ezred agyukhoz 1,7, a 76 mm
hadosztdly agyukhoz 1,9 javadalmazaist; tarackldszerbdl a 122 mm tarackokhoz 1,8, a
152 mm-esekhez 2,0 a 203 mm-esekhez pedig 1,5 javadalmazdst. Liszerellatas szempont-
jab6l az engedélyezett l6szerfelhasznilds realizalisanak elSfeltételeit megteremtették,
mert a hadosztalyndl §sszesen a harc kezdetéig: aknavetd§ ldszerbdl 2,5 Javadalmazas,
agyulGszerbsdl az ezred lévegekhez 2,0, a hadosztAly Agyikhoz 2,78 javadalmazas, a ta-
rackokhoz pedig 2,5 javadalmazas l6szert halmoztak fel,

A hadosztaly azonban a tamadds elsé napjan: aknavetd 1Gszerbél 1,2 javadalmazast,
6 mm l6szerbsl 1,1-1,2 javadalmazdst €s tarack ldszerbél csupén 0,8 javadalmazist
hasznalt fel. Az alacsony l&szerfelhasznalis kivetkeztében — amely lényegesen alatta
maradt az elsljare altal engedélyezettnek — a tiizérség a roham elSkészitése idején,
nem fogta le az ellenség &lGerdit és tizeszkozeit a masodik allasban és a tartalékok
aliAsaban. Ezért a rohamozo csapatoknak nem sikerliit elfoglalnl az ellenséges tartalékok
Alldsat és igy a timadas iteme lényegesen csdkkent. Ezért a hadosztdly az els§ napon
cgak jelentéktelen térnyeréshez jutott. EbbSl kivetkezfen az elsG napra megszabott
harcfeladatot csak a tamadas 3. napjdn volt képes teljesiteni.

Forrds: Kapalin I. G.!: ,,A 90, ldvészhadosziily tédmadésa az ellenség elfkészitett
védelmének attbrésével a CIECHANOW-L iranyban,” Lovészhadosztilyok harel alkalma-
zdsa a Nagy Honveéeds Hiboriban. (A tovibbiakban: Ldv. ho.—ok alk, a NHH-ban.)
Zrinyl Kiado, Budapest, 1961, 75. ¢s B3. old.

%7 A 79, tengerész lovészdandar (szoviet) a Szevasztopol alaiti védelmi harcokban
1942 juliusaban szivds €s bator helytallasrél tett tanuibizonysigot: ,,Amikor a lészer-
készletiik fogytan volt, az ellenséget kozel engedve magukhoz gyilkos tilzet zuditottak
rd. .. Tiizérségiink, aknavetdink és gyalogsdgl fegyvercink tiize, a 16szer hidny miatt
egyre gyengiilt. Emiatt a dandir alegységel kénytelenck voltak harcolva visszavo-
nulni. .. A nagy Fszer hiany miatt a danddr és a neki alarendelt csapatok harcosal
t6leg kizelltarchan verték vissza az ellenség rohamait ... A németek csak akkor tudtak
harckocsijaikat témegesen alkalmaznd ... amikor a danddr tlizérségének 1dszere mAT
fogytin volt,

Forrds: Zaharov V. P.: ,,A 79. tengerész lbvészdandar védelmi harecal Szevasztopol
glatt." Il.gv. ho.~0k alk, a NHH-ban Zrinyi Kiadé, Budapest, 1961. 399,, 400., 411., 412.
s 413. old.

18 a 168, lovészhadosziily (szoviet) 1941 jiliusiban a SZORTAVALA- irdnyban
védelmi harctevékenységet folytatott. A harcok sordn a csapatok nagy veszteségeket
szenvedtek és a 16szer hiany is egyre érezhetGbbé valt, A hadosztdly csapatai a folya-
matos védelmi harcokban kimeriiltek, a lészer hiany allandésult. .. A hadosztdlyt hatra
kellett vonni.

Forrds: Gurkin V., V. és Ljabin J. J.: ,,A 168. ldvészhadosztdly védelmi harca és
visszavonuldsa a Szortavala-i irdnyban.” Lbv. ho.-ok alk. a NHH-ban, Zrinyl Kiad6,
Budapest, 1961, 424., 435. €5 436, oid,

Ugyanesak jellemz6 példa erre tamadé harctevékenység vonatkozdsédban, a 49.
garda 1ovészhadosztaly (szoviet) 1943. december 16-4n megkezdett timadé harca, amelyet
2 németek HERSZON-l hidf§jének felszamoldsa és a Dnyeperen tbrténd atkelés célja-
bél inditott meg, A tUzérség és aknavetdk szamara, a tdmadas elsd két napjara &ssze-
sen a kovetkezd igen alacsony ldszerfelhaszndldst engedélyezték: 122 mm tarackokhoz
0,5; 2 45 mm és 76 mm lgvegekhez, valamint a 120 mm aknavetdkhdz 1.0; a 82 mm
aknavetékhéz pedig 1,5 javadalmazast.

Az elsé harel napon a tlizérségl elSkészitéshez a tarackok 0,2 javadalmazds, a
tSbbl 18vegek és aknavetSk osszesen 0,5 javadalmazéds 16szert hasznaltak fel. A tdmad&ds
elsd napjan egyetlen fegyver fajtat illetfen sem lépték til az 1,0 javadalmazésnyl 16-
szerfelhaszndlast. Az elsd harcinap 18szerfelhasznalasa: a 122 mm-es tarack 18szerbdl
0,8 javadalmazas, 76 mm 18szerbSl 0,75—0,78 javadalmazds, 45 mm idszerbdl 0,45 javadal-
mazas, & 82 mun aknavetd 1dszerbdl 0,5, a 120 mm-bdl pedig 0,35 javadalmazas wvolt.

Ermilatt, valamint a rossz felderités és az elégtelen tlzveretés kbvetleztében — an-
nak ellenére, hogy a masodik harcinapon tébb mint 6000 db tUzérségi és aknavetd
16szert Ujolag felhasznaltak -, az ellenség védelmét két napig nem tudtdak attbrnl

Forrds: Driven V. L és Griljev A, N.: ,,A 49, garda ldvészhadosztaly harca a né-
metek Herszon-1 hidf&iének felszamolasdért.” Ldv, ho.~k alk. a NHH-ban, Zrinyl Kiadd,
Budapest, 1861, 347-350. old.

1 Tipikus példaja ennek a 27. garda 18vészhadosztidlynak {(szoviet) az ellenség eld-
készitett védelme elleni iamaddsa, 1943. janudr l4-én a MAGNUSEW-1 hidfébél. A had-
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Tamadasban a legmagasabb ldszerfelhaszndlds: a megerdditett védelem
elleni harctevékenységekbenl®; az ellenség elokészitest védelmének attdrése-
kort®l; valamint a viziakadaly lekiizdésével egybekotdte, erdszakos folyoatke-
léssel lefolytatott tamado harctevékenységekben mutatkozott.

A tamadé jellegl tevékenység egyéb valtozataiban, mint példaul az ildé-
zéskor!S?, vagy a siker kimélyitése érdekében végrehajtott tamadasban'™, vala-

osztaly a hadtest fdcsapdsanak iranyiban tdmadva Osszesen 436 loveggel és aknavetdvel
rendelkezett. Az 1,7 km széles attdrési szakasz egy kilométerére 277 loveg és aknavetd
esett, A hadosztilynak csupan a szervezeiszerd tizérsége a tdmadas elsdé napidn tény-
legesen a k#vetlkerd ldszerkészleteket hasznalta fel:

Ldszer felhaszndalas javadalmazasban

L i a tlizérségi el
Lészer fajtak készités és 4 roham | a mélységi harc | dsszesen az elsé
tamogatasanak idg- idején tamadasi napon
szakaban egyiitt
82 mm aknavetd 1dszer 2.0 0,25 2,23
120 mum aknavtad 1dszer 2,4 0,2 2,6
76 mm ezred Agyu l6szer 1,2 0.4 1.6
76 mm hadosztaly dgyu l0szer 1,8 0,25 2,05
122 mm tarack lészer 2,1 0,15 2,25

A hadosztaly ilyen ldszerfelhasznalds mellett, rovid idé alatt befejezte az ellenség
fgvedobvenek attérését és alegységel a nap veégére kijutottak az ellenség masodik védd
ovéhez.

Forrds: Bogdanov A. R.: ,,A 271, girda lovészhadoszidly tdmadidsa a Magnusew-i
hididbsl.” Lbv. ho.-ok alk., a NHH-ban, Zrinyi Kiado, Budapest, 1961, 102. old.

50 A 235, 15vészhadosztaly (szovjet) 1945. aprilis §-t6l a Kinigsberghez vezetd utak
mentén, erdsen megerdditett német védelem Attorésével, varosharcot folytatott, A had-
osztalynal a tamadas megkezdéséig felhalmoziak; l6vészifszerb@l 1,7; kKézigranitbot 1,2:
82 mm aknagranatbol 2,9; 120 mm aknavetd ldszerbdl 1,9; 160 mrm  aknavetd 18szerbdl
1,25; 45 mm lI8szerbél 2,2; 6 mm ldszerbdl ezred ldvegekhez 2.6 hadosztaly lovegekhez
1,57; 122 mm tarack 1l4szerbdl 1,43; 152 mrm tarack 16szerbél 1,7 javadalmazast. A tamadéds
elsd napjara a kovetkezd lészer felhasznilist hatdroztdk meg: 82 mm aknavetd 14szer
1,75; 120 mm aknavetd ldszer 1,25; 45 mm ldszer 1,0; 76 mm ldszer 1,0; 122 mm tarack
14szer 1,0; 122 myn agyy 18szer 1,75; 152 mm tarack 1dszer 2,0; 280G farack 16szer 3.0
javadalmazas.

A hadosztily atidrve az ellenség megerSditett védelmét, négy nap alatt birtokba
vette a sdv]aba esd kiilvarost és a varoskdzpontot.

Forrds: Szmirnov M. A.: ,,A 235, 18vésrhadosztidly tamaddsa a XKonigsberg-hez
vezetd utak mentén...” L&v. ho~ok alk, a NHH-ban, Zrinyl Kladd, Budapest, 1961,
280., 287. old.

5l A 134, 15vészhadosztdly (szoviet) 1845, janudr 13-61 kezd8dfen, az ellenség eld-
készitett védelmének attérésével, tamado tevékenységet folytatott GUMBINEN—-INSTER-
BURG irdnyban. Az &ttbrés 2 km-es szakaszon 386 loveg €s aknavetd igénybevételével
tervezték, Az elsé napon 82 mm €s 120 mm aknavetd 18szerbdl 1,6; 160 mm aknavetd
16szerhdl 1,4 76 mm ldszerbdl 1,0~1.3; 122 mm tarackldszerbGl 1.2 és 132 mm tarack-
165zerb6l 1,55 javadalmazas felhasznaldsst tervezték. Annak ellenére, hogy a hadosz-
talynal a tamadas kezdetére felhalmoztak 1,4 javadalmazds lovészlGszert; a 82 mm ak-
navetd 1dszerbd! 2,1; a 120 mm aknavetd 16szerbSi 1,8; a 76 mm 1fszerekbdl 2,2; tarack
16szerbél pedig 1,95 javadalmazas, mar az ellenség ellenldkésének periédusdban idszer
probléma meriilt fel. igy az elsd napra meghatarozott tamadasi feladatot a hadosztdly
csak a negyedik napon tucta teljesiteni.

Forrds: Kapalin I. G.: .,A 144, lgvészhadosztaly tdmaddsa az elienség eldkészitett
védelmének 4ttdrésével a Gumbinen~Insterburg-i irinyban.” L&v. ho.-ok alk. a NHH-
ban, Zrinyi Kiadd, Budapest, 1961. 36., 42., 53. old.

52 A 21. gyaloghadosztily (német) 1941, julius 15-27-ig tarté tdmaddé és {ilddzd
tevékenységében, a keleti fronton 13 nap alatt minddssze 800 tonna 16szert{ hasznalt fel.
Erdekes tapasztalatot nyajt a tiizérségi ldszerfelhasznalss, ahol az alacsony kdnnyd
larack l8szerfelhasznalasat (estvenként 267 db, amely szovjet szamvetési egységben 3,34
javadalmazast tesz ki) a nehéz tarack 18szer magas felhiasznaldsaval (cstvenként 548 db,
vagyis 9,13 javadalmazis) ellensulyoztak.

Forrds: Donat Gerhard: ,Példik a német haderd iSszerfelhasznaldsdra a masodik
vilaghaborubél.” Allgemeine Schweizerische Militdrzeitschrift, 1963. 2. szam, 78. old.
(németiil)

15 A 29, parda 1dvészhadosztaly (szoviet) 1943. augusztus 10—31. kdzbit vagyis 20 nap
alatt, hadsereg masodik lépcséként alkalmazva, a fdirinyban SZPASZ—GYEMENSZK—
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mint a korlitozott céld tAmadé tevékenységekben!™ a 15szerfelhasznilds az
elézdleg emlitetteknél jéval alacsonyabb volt.

Védelemben, a ldszerhidny rendszerint meghitsitotta a harcfeladat ered-
ményes végrehajtasit. 7 ' Elegendé l6szerfelhasznilds mellett, amely meg-
kozelitette a tdamadé harc lGszer szilkségletét, eredményes védelmer lehetett
folytatni. 133

Az eredményes tdmado és védelmi harcfeladatok teljesitésckor a lészerfel-
hasznalasban nem mutatkozott 1ényeges kiilonbség. A harciszati szinti kételé-
kek lészerfelhasznaldsdn beliill azonban a l6szer fajeak arinya bizonyos Fokig
megvaltozott. Jellemzd példa erre a 2. (magyar) hadsereg konnyii hadosztilyai-
nak atlagos lészer fogyasztdsarél publikalt korabeli statisztika,'™ amely tikrézi
a felhasznalt lészerek — egymishoz viszonyitott ~ fajta szerinti aranyat.

Az eredményes tlizteyékenységhez sziikséges lGszerck rendelkezésre allasa
- vagyis a megfeleld lGszerfelhasznalis biztositdsa —, még jobban éreztette
a harc kimenetelét befolyasolé hatdsat, az egység és alegység szintii harcaszati
kotelekek tevékenységében, amennyiben a tdmadas kezdetéig a sziikséges 18szer-

JELNYA kborzetében keéiszer keriilt harcbavetédsre. Az elsd bevetéskor 1,3 km széles 4t-
torési szakaszon 212 léveg és aknavetd, valamint a kovetkezd l6szer keészleiek alltak
rendelkercésre:ldvesz 1dszerbdl 1,5; 82 mm aknavetd ldszerbdl 2,08; 120 mm  aknavets
16szerb6l 0,83: 45 mm lészerbdl 1,83; 76 mm 18szerbdl ezred lovegekhez 2,83; hadosztaly
lovegekhez 1,94; 122 mm tarack ldszerbdi 1,56; a tdbbi ldszer fajtakbadl atlag 1,5 java-
dalmazassal rendelkezett.

Forrds: Griljev A, N.: ,,A 29. gdrda lovészhadosztaly harcai Szpaszk-Gyemenszk—
Jelnya korzetében,” Loév. ho.-ck alk. a NHH-ban, Zrinyi Kiado, Budapest, 1961, 201. és
209, old.

3 A 295. lovésrhadosztdly (szoviet) 1945. marclus 22-t61 kezdddden, az Odera bat
partjan elfoglalt KOSTRIN-i hidf6 kiszélesitéséért, korlatozott céli timadd tevékenysé-
get hajtott végre. Attorési szakasza 3 km széles volt, 307 l16veggel £s aknavetfivel ren-
delkezett. A tamadast a hadosztily a kdvetkezd l6szerkészletekkel kezdte meg: 1,0 ja-
vadalmazas 45 mimn l6szer; ezred lévegekhez 1,1 a hadosztily lévegekhez 1,3 javadalmazis
76 mm ldszer; aknavetd Iészerbdl 1,5—-1,6 javadalmazas, A harc sordn gyakran Kellett
utinpbdtolni a harcold I8vész alegységekhez a 16szert.

Forrds: Ivanov M. A.: ,,A 295. ldvészhadosztidly harca az Odera bal partjdn. . .’
Liv., ho.-ok alk. a NHH-ban, Zrinyi Kiadé, Budapest, 1961. 329., 331., 333. é5 348. old.

%5 A 12. gyaloghadosztily (német) 1844. oktéber 10-21. k6zbtt a masodik ACHEN-1
hadmiiveletben végrehajtott védelmi harcdban a koévetkezd l0szerfelhasznalasi tapaszta-
latok sziilettek:

~ Gyalogsagi 18szerfelhaszndlas naponta géppuskankéni elérte az ,.elsd koszlet”
80%-at, amely golyoszéronként 2760, allvanyos géppuskanként 5040 db gyalogsagi ldszert
tett Ki. Puskdnként az elsd késziet 25%-dt haszndltdk fel.

— A pancéltdrd loévegekhez és a rohaml8vegekhez naponta atlagosan 40—40 lészert
hasznailtak fel csévenként.

— A légvedelmi lgvegek napi felhaszndldsa 100 db voit (60 repesz €s 40 pdncél
grinét). Ennek jelentds hdnyadit f61dl célok ellen hasznaltik fel.

Erdemes kiltn dttekinteni a tiizérségi 18szertelhasznalast. Tuzérségi 10szerekbdl a
védelmi hare kezdetén naponta engedélyezve volt felhasznaldsra:

— Kdnnyil tarack ldszerb6l 120 db (az elsé készlet 53%-a; vagyis 1.5 javadalmazas);

— Nehéz tarack 10szerb6l 80 db (az elsé készlet 53%-a; vagyis 1,33 javadalmazas).

Mivel a hadosztdly az ellenség tamadasanak f6 iranyaba esett, a hadsereg parancs-
noksiag a 16szerfelhasznalisi norméakat tiizérségi 1szerbdl megemelie;

— Konnyd tarack 16szerbdl csévenként napi 150 db-ra (az elsd készlet 66" -ara;
vagyis 1,86 javadalmaz#sra);

— Nehéz tarack lészerbdl lévegenként napi 100 db-ra (az elsd készlet 66" y-ara;
vagyis 1,66 javadalmazasra).

A heves védelmi harcokban ezt a 16szer kiszabatot is maradéktalanul felhaszn:l-
tak. Az utolsd napokban, amikor a hadsereg l8szerraktar keészletei mar kimerildben
voltak, a felhasznalési normdkat az elsé készlet 26—32",-ara csdkkentetiék, amely cso-
venként és naponta:

— Konnyd tarack 1gszerbSl 60—80 db (szovjet ellitasi egységben kifejezve 0,75—E,0
javadalmazas);

— Nehéz tarack idszerbdl 40 db (0,66 javadalmazas) 18szer eltiizelését tette lehetdve.

Forrds: Donat Gerhard: ,,Példak a német haderd l8szerfelhasznilisara a masodik
viléaighél:v]c;rﬁbél." Allgemeine Schweizerische Militirzeitschrift, 1963. 2. szam, 2. old.
(németi

. 1% A 2. (magyar) hadsereg tamadé és védelmi hadmiiveieteiben feitdnd a tilzérségi
16szer magas felhasznalasa, amelyet a kovetkerd statisztikai osszehasonlitd tablazat
szemléltetden prezental.
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készleteket felhalmoztak!™? majd a l6szerutinpotlist elérelitéan megszervez-
tek!™® a siker nem maradt el. Ugyanakkor ridgzitheté az a tapasztalat is, hogy
a harcfeladatok megoldisihoz sziikséges loszerkészletek elégrelensége nem tette
lehetdvé a feladatok megolddsat'™ és rendszerint magas vérveszteségekkel jaro
kudarcot eredményezett. 190

Ldszerfelhasznalas
|
" - < a DON-menti védelmi
. Egy konpy}x haﬂgsztaly " . i R 4 hadmiveletben
16szer javadalmazasanak 1dszer fajtankénti tamadé H
ardnya "p-ban kifejezve _ had-
miveletben VTIL 5.— VIIL 20.-
VIIL 20-ig IX. 1-ig
Gyalogsagi €s DpAnceltérs 18szer 3z%, 23%, 11%, %y
Aknavetd 13szer &%, 6% 5% [ L
Tiizérségi Ifszer 607, Ty 84", 92%,

A tablazathdl kit(nik, hogy a tilzérségi 16szerb6l a felhasznidlis mindig az egy
javadalmazas felett volt., A tdbbi [Gszer fajtdk vonatkozdsaban azonban nem haladta
meg az egy jav.-t.

Forrds: Moéga Gy&z8: ,,Anyagi szolgdlat.” Magyar Katonai Szemle, 1944. 5, szam,
312, old.

157 A 63, garda lovészezred (23. pgdarda lovészhadosztaly) 1944 jalius 16-dn az elienség
védelmének Attorésével Kezdddd taAmadd tevékenységéhez, a tdmadds kezdetéig a kovet-
kez$ lOszerkészleteket halmozidk fel: aknavetd 1dszerbdl 3,0; panceliérd loszerbdl 2,2;
76 mm tiizérségl lészerbdl 1,9 (ezred ldvegekhez) illetve 1,2 (hadosztaly ldvegekhez) java-
dalmazadst halmeztak fel. L&vészldszerbSl a harcosok kozvetleniil a tamadas el6tt; pus-
kanként 1,5-2,0 javadalmazas (150—200 db) és géppisztolyonként 1,0-1,7 javadalmazas
{300-500 db) 1dszer, valamint 4,0 javadalmazas (8 db) kézigrandtot kaptak.

Forrds: ,VISZTREL" 18vész-harcidszati tovabbképzd intézet tanari kollektivaja (a
tovabbiakban: ,,2VISZTREL” tanari kollektivaja): ,,A ldvész zdszloalijak és lovész ezredek
harei aikalmazdsa a Nagy Honvédd Haboriban.” (A toviébbiakban: A 16v. z.-ak €s
e.-ek harei alk. a NHH-ban.) Zrinyi Kiadé, Budapest, 1961, 175. old.

155 A BBl. ljvészezred (158. lovészhadosztily) 1942. november 25-én kezddds, az ellen-
ség elGkészitett védelme ellen #Attiréssel veégrehajtott timadé harcanak Kezdetére, az
ezrednek valamennyi fajtdbol 2,5-3,0 javadalmazis l6szer 4ailt rendelkezésre. EbbGl
mintegy 1,5 javadalmazas az ezred 16szerfelvételez§ helyen volt. Az alegységek katonait
2.0 javadalmazds ldvészlfszerrel és kézigranattal lattak el. Az ezred ldszerfelvételezd
helye, régtén a roham kezdete utdn az elsé vonalban harcold alegységekid] 1 km td-
vgliégra telepiilt, innen lattak el a tovabbiakban a hareoldé alegységeket ldszer uian-
pétlassal.

Forrds: ,,VISZTREL" tanari kollektiviaja: ,,A liv. z.ak és e.-ek harci alk. a NHH-
ban’ Zrinyi Kiadd, Budapest, 1961, 141. és 148. oid.

159 A 426, 1bvészezred (88. lovészhadosztdly) 1941, november elsé felében Kesztyen-
pitol észmkra folytatott védelmi harcaban, az ezred zdszldaljai tSbb napon &t beke-
ritve harcoltak. Harcuk eredményesebb lehetett volna, ha a sziikkséges ldszerkészletek
az alegységeknél rendelkezésre dllnak. Ez a tapasztaiat azért tanulsagos, mert az ezred
és a hadosztialy rendelkezett a szlikséges l6szerkészletek felett, A tanulsdgos példat, az
ezred haredt rogzité irodalom igy jegyezte fel: ,,Az ezred és a hadosztily parancsnok-
sdg nem intézkedett idSben arra, hogy a 428. 1ovészezred zdszléaljaindl megfeleld meny-
nyiségd ... l&szert halmozzanak fel. Amikor a zészlbaljakat az ellenség bekeritette, a
hozzAjuk utbaindftott sz4llitd részlegek parancsnokal nem kaptak utasitdst arra, hogy
mindenédron tiérjenek At a bekeritett zdaszldaljakhoz. Ezt az bizonyitja, hogy a zaszléal-
jak megsegitésére tett mindhdrom kisérlet kudarccal végzSdott, holott a sebesiiltek ki-
tortek a bekeritésbdl.**

Forrds: ,,VISZTREL' tanari kollektiviaja: ,,A 16v. z.-ak és e~ek harel alk. a
NHH-han.”” Zrinyil Kiadd, Budapest, 1961. 286, old.

%4 1085, ldvészezred (322, l6vészhadosztdly) 1942 augusziusdban végrehajtott, Resz-
szeta folyd menti védelmi harecalra ranyomta bélyegét a 16szer hidny, Az erre vonat-
kozd tapasztalatokat az irodalom fgy rogziti: ,,Az ezreinek kevés 16szere volt, kiilond-
sen nagy volt a hldny 82 mm akndbdl. EbbSl augusztus 11-én pl, az ezrednél mind-
gssze 0,1 Javadalmazis volt. Az ellenség rohamalt f6képpen a géppuskasck, géppiszto-
lyosok €8 a 15vészek hiaritottak el, Ez nagy személyi veszteségekkel jart ... augusztus
12-én tizendt nehéz harckocsi és géppisztolyosok rohamoztdk meg a 8. WGvész szaza-
dot ... az ellenséges harckocslk ellen elsdsorban pancéltoré kézigrindtial hareoltak, s
emilatt nagy veszteségeket szenvedtek.”

NHHgorrds: LVISZTREL” tansrl kollektivdja: ,,A 1ov. z.-ak €és e.~~ek harci alk. a
~ban.”
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Végezetill célszerd megemliteni néhdny olyan {(az altalanos anyagfelhaszna-
las szemponejabol specifikus jellegl) tényezdt, amelyek harciszati kerctek kozétt
a lgszerfelhaszndlas alakulasat szamottevéen befolydsoltik,

~ A csovenkénti dtlagos l0szerfelhaszndldst, az adott harcdszati kotelék
(beleéreve a megerdsitd és tamogatd tlizeszkdzoket is) fegyverzetének imennyi-
sége ¢és mindsége lényegesen befolyasolta. Ami annyit jelent, hogy a tizesz-
k6éz6k mennyiségi novekedése és mindségi fejlédés eredményeként csékkent
ugyan a csivenkénti atlagos l8szerfelhaszndlds, Ez azonban az érintett harca-
szati. kotelékek lGszerfelhasznaldsar tekintve — témegében ~ nem jelentett ke-
vesebb 18szer sziikségletet,

T A légi tdmogatds mérve — a légierd 4ltal lekiizdote célok fiiggvényé-
ben -, viszonvlagosan csékkentette a lészerfelhasznalast.

—~ A felderités hatékonysiga szintén kihatdssal volt a I8szerfelhasznaldsra,
A lekiizdendd célok felderitettsége fiiggvényében névekedest vagy csokkent, az
adott ellenséges csoportositds lekiizdéséhez sziikséges loszerfelhasznalas.

- Az egyes (féként specialis, pl. pancéltéré vagy kumulativ) ldszerfajtak
(idéleges) hiinya, ndvelte mas ldszer fajtak felhasznalisat és mind e mellert
negativan befolyasolta az adott harctevékenység megolddsanak eredményessé-
gét is.

A [Gszerfelbaszndlds mdsodik vildghdbord fegyveres kiizdelmeire vonatkozo
fobb tapasztalatainak Gsszegevise

1. A habori kezdetckor egyctlen nagyhatalom sem rendelkezett olyan mé-
retli 18szerkészletekké!, amelyek az ipar haditermelésre toreénd 4tallicdsdig le-
hetévé terték volna, a varhaté fegyveres kiizdelem eredményes megvivasat biz-
tosito optimalis 18szerfelhasznédlast.

2. A lb6szerfelhasznilas megszervezése €3 a 10szer gyartas beinditasa teri-
Jetein olvan hibakkal talalkozhatunk, melyek azt bizonyitjak, hogy a dontésre
hivatott allami és katonai vezetok — fontos kérdések eldontésekor — figyelmen
kivill hagytdk az addigi haboruk vonatkozé tapasztalatait, valamint az elkévet-
kezé fegyveres kiizdelem varhatd lefolyasanak sajatossdgait. gy pl. a Szovjet-
unié az dtfegyverzésscl parhuzamosan nem hozta létre, az vjonnan rendszerbe
allitott fegyverekhez szilkséges, optimdlis mértékii lszertartalékor. Németorszdg
pedig a kezdeti ,kénnyli” gyézelmekre alapozva, a Szovietuni6 ellen kirobban-
tott hdbora cléte 1ényegesen csékkentette a 16szergyartast.

3. A habord folyaman fokozatosan kibontakozé ldszergyirtds kovetkezté-
ben, a l8szerkészeltek olyan hatalinas voulmendi felhalmozasat eszkdzoleék,
amely l8szerfelhasznalds szempontjabél — a hadtérténelemben ezideig nem is-
mert ~ hatalmas méretii hadaszati miiveletek megvaldsitasat tette lehetdvé.
Jonéhdny hadaszati miiveletben — mint pl. a Votos Hadsereg ,,BOGRATYION"
és a ,BERLIN"-i, vagy a németek ,,CITADELLA” hadaszati miiveletében —,
a lészerfethaszndlas feliilmilta az elsé vildghabord nevezctes ,,anyagesatdit” is.

4. A hdbord soran végrehajtott hadmiveletekre - azok Icfolyasara, kime-
netelére, sét nem ritkan kezdetiiknek iddpontjdra is —, lényeges kihatassal vol-
tak, a megvivishoz sziikséges l8szerkészletek felhalmozisinak lehetdségei.

37



5. A tamadé front és hadseteg hadmiiveletekben a 16szerfelhasznalas lik-
tetd jellege volt. Ez abban nyilvdnult meg, hogy az ellenség védelmének Atts-
rés¢hez nagy mennyiségii l3szert (esctenként a hadmiiveletre tervezett kiszabat-
nak tobb mint felét) hasznédltak fel. Majd az ellenség védelmének mélységében
és a visszavonuld ellenség iild6zése alatt a felhasznalias csokkent. Ujblag — a
hadmiivelet sordn ~ csak olyan esetben emelkedett, ha az ellenség a mélységben
tjabb ellenalldsi vonalakat, vagy gécokat tudott létrehozni, Ezek lekiizdése
utdn, az iildozés tovabbi periddusdban ismét csdkkent a lSszerfelhasznalas.

6. A masodik vilaghabori fegyveres kiizdelmeiben a tiizérségi 16szerfelhasz-
nilds (beleértve az aknavetd, pancéltord, légvédelmi és harckocsi ldszereket is)
volt a legszimottevibb, Lényegesen emelkedett — az el6zé haborikhoz viszo-
nyitva — a gyalogsagi lészerfelhasznilds is, melyet a sorozatlovd fegyverek
mennyiségi és mindségi fejlodése idézett elo.

7. Tizérségi loszerfelhaszndlas szempontjabél az a problema, hogy — ugy
katonai és gazdasigi megfontolasbél egyarint kiindulva — melyik az optimailis
megoldas; a tbbb csé csévenként kevesebb [6szerrel; vagy a kevesebb csé,
csovenként tobb lészerrel; egyértelmiien Ggy igazolédott be, hogy: a tdbb csé
esetenként és csovenként kevesebb ldszertel elénybsebb. Ez természetesen — az
eltiizelt 16szerek tomegét tekintve — nem jelent alacsonyabb l8szerfelhasznalast.

8. Harcdszari keretekben a l6szerfelhasznilids mértéke, a két f6 harcmod
— a tamadis és a védelem — kozbtt nem mutat lényeges kiildnbséget. A tamadé
fél az ellenség védelmének attorése érdekében — erdfolénye mellett — rend-
szerint magas tizérségi 18szerfelhasznaldst eszkozblt. A véds [él pedig a tama-
dot mar a felvonulas és szétbontakozas idészakaban, majd ezt kovetben a
védelembe betort ellenséget is, tiizzel igyckezett megsemmisiteni, vagy tamado
szandékardl lemondatni. Ez magas 18szer felhasznaldst vont maga utdn a védd
fél részérdl is.

9. A midsodik vilaghibori fegyveres kiizdelmeiben a loszerfelhaszndlas ta-
pasztalatai beigazoltik és megerdsitették, az el6z6 haborik két igen fontos ta-
pasztalatat. Igazoltdk a I8szerkészletek créviszony-tényezd srzerepét. Tovabba
megerdsitették azt a torvényszeriséget, hogy a lészerfelhasznalds és a vérvesz-
teségek kozotr forditott aranya osszefiiggés all fent, melyet igy lchet megfogal-
mazni: optimalis lészerfelhasznalas mellett a vérveszteség alacsonyabb; a szik-
ségesnél alacsonyabb l6szerfelhasznaldas esetén nagyobb a vérveszteség,



HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

»wSZOJUZ-76" parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat
hadtap tapasztalatai

Kapus Gyula ezredes, Sdafdr Bdlint alegredes,
Peresztegi Endre fébadnagy

A terveknek megfeleléen 1976, jalius 06-tdl 10-ig a DHDSCS, a HDS és
a hdt. tdrzse, CSRP, valamint a kijeldle aldrendelt torzseik részére tobbfokozati
- kozds torzsvezetési gyakorlat keriilt levezetésre terepen, hiradé eszkdzokkel.
A gyakorlaton részt vett az MN Tabori Hadtip operativ csoportja is az MN
THF vezetésével.

A gyakorlat lehetévé tette az utébbi években felmeriilt egyes hadmiive-
leti-harcészati, szakharcaszati elméleti és gyakorlati kérdések megvizsgilasat. A
fenticken til ez a gyakorlat is hozzdjarult a hadseregeink kozorti fegyverbarit-
sag tovabbi erésitéséhez.

A gyakorlat el6készitésénél és levezetésénél sajatos kérilménykéne je-
lentkezett:

— a gyakorlaton a hadtest- és a hadosztaly-hadtiprérzsek is részt vettek,
méd nyile arra, hogy a hadsereg-hadtaptorzs mind az eldljaré, mind az ala-
rendeltek felé a valdsigot megkéizelité idénormakkal, vezetési modszerekkel
gyakoroljon.

Az a kériilmény, hogy a hadsereg aldrendeltségében szdvetséges csapatok is
tevékenykedrek, sziikségessé tette a vezetési okmdnyok orosz nyelven tirténd
kidolgozasat;

— a gyakorlaton részt vett az MN Tébori Hadtip operativ csoportja, a
CSRP, a hdt. tbrzs, igy a scregtest szinti egylittmlkodés megszervezésének
médszerei eldtérbe keriiltek és Ichetdség nyile azok gyakorlatban téreénd ki-
probalasara;

— a hadtest a HDS-aldrendeltségben &néllé irinyban tevékenykedett, ami
a hadtapvezetés megszervezésében sajatos kdvetelményt tdmasztott;

— a HDS hadtiptérzs fontosabb ,,M” beosztasai tanintézettdl és csapattol
lebiztositort allomannyal keriileek feltbltésre; ehhez még szdmitdsha kellett ven-
ni, hogy a hadtaptirzs jelentés allomanya ilyen jellegli gyakorlatot elsé alka-
lommal hajeott végre. Ez a koriilmény a hadtaptirzs Osszekovacsoldsanal, fel-
készitésénél kiilén figyelmet érdemelt és egyben hozzisegitett egy sor tapasztalat
szerzéséhez;

— a hadtipvezetés megszervezését djszerfien érintette a pirhuzamos munka-
médszer alkalmazdsinak elStérbe helyezése és a 6 6rds {csokkentett) munka-
grafikon alkalmazdsa; mobill adatfeldolgozé pontok miikideetése a hadosztd-
lyoknal é a HDS hadtaptorzsnél; tovabba ESZG-programok alkalmazdsa
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{R-10). A megnivekedett volumend gépi adatfeldolgozas, a szamvetések gépi
iton torténd kidolgozasa kovetkeztében tovabb csékkent a manualis munka;

— a vezetési pontok gyakori attelepiilése (naponta);

— néhdny Wjszerii megoldast és részletes kidolgozdst tett szilkségessé a nagy
mélységii biztositisi 6v lekiizdése, és (ezen beliil az eréd-tampontok Attérése)
a f6védobv attorésének, a tamadas kifejleszrésének hadtapbiztositisa; a kritikus
nap egészségiigyi biztositasi feladatainak a megolddsa, a szillitasok és az ellatas
szervezése soran az osszhang biztositasa, az &fn-i HDS atcsoportositisa idd-
szakaban a koziti biztositds megszervezése, az egyiittmikodés seregtest szintd
megszervezése sth,

A gyakorlatra vald felkészyiiléskor és a gyakorlaton e kérdések [Jeldolgozdsa
sordn sgerzett tapasyialatainkat a kovetkexdkben dsszegezbetjiik.

A HDS-badtdptirys dllomdnya gyakorlatra tirténd felkészilésének tartalma
és modszere

A gyakorlatra valé felkésziilés megszervezésénél figyelembe vettiik:

— a torzs allomdnya felkésziiltségét;

— azt, hogy a felkésziilés csak hosszabb tivon wégzett tervszerd munkdval,
a kampanyszeriség kikiisz6bolésével lehet ercdményes;

— a korabbi gyakorlatok tapasztalatait;

- a varhatd gyakorlat jellegét, koralményeit;

a vezetés hatékonysdga, operativitdsa javitasanak sziikségességét;

~ a rendszeresség, fokozatossig, kovetkezetesség és komplexitds elvét;

— a hadmiveleti, harcaszati latokdr bovitésének, a lexikalis ismeretek mcg-
szerzésénck sziiksépessépét;

~ azt a kovetelményt, hogy a hadtiptirzs tisztjel egyfelél a szakteriletiikdn
specialistak, masfelsl altalanos hadtap feladatok megoldasara is felkésziile tisz-
tek legyenek.

Ennek érdekében egy évre sz6lo felkésziilési tervet készitettiink ,,a HAD-
TAPTORZS FELKESZULESI TERVE a hadmiiveleti parancsnoki és térzsve-
zetési gyakorlatra” cimmel. Ez a terv tartalmazta:

— a felkésziilés £6bb célkitiizéseit;

a felkésziilés formait és mddszereit;

a felkészitésre forditando id6 megosztdsdt;

a HDS-hadtdptorzs felkészilésének grafikus tervét;

a foglalkozasok tematikdjit és a levezetés rendjét;

iitemtervet a hdboris vezetési okmanymintik feldjitdsdhoz és a sziiksé-
ges egyéb anyagok, eszkozok biztositasdhoz.

|

I

A beosztasukban Gj tisztek egyéni felkésziilési terveket készitetick a had-
taptorzs tervével szoros dsszhangban.

A felkészillés masik fontos teriilete — egyben az elméleti felkésziilés és
csoportos gyakorlds feltétele — volt a hadtipvezetés megszervezése. Annak a ki-
mtivelése, hogy mit, hogyan, milyen csoportositasban, milyen eszkozdkkel, mi-
lyen idénormakkal kell megoldani, ezzel megteremtettiik a céliranyos felkészi-
1és feltételeit és szervezeti keretér, Konkrétan meghataroztuk az egyes személyck
feladatait, helyét, szerepét a hadtiptérzs munkarendjében. Létrehoztuk a had-
taptdrzsén belili funkcionilis csoportok rendszerét (1. sz. melléklet) és kiala-
kitottuk a munkarendjiiket. Egyes kulcshelyzetben killén is részletezve (2. sz
melléklet).
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A felkésziilés folyaman a mdédositott munkarend és grafikon alapjdn sze-
mélyre menden kidolgozott tevékenységi jegyzékek késziiltek. A gyakorlat sordn
bebizonyosodott, hogy ezeket célszeri részletesen, minden részfeladatra kiter-
jed6en kimunkilni. Célszerii ezenkivill egyes fontos feladatok kidolgozdisahoz,
példaul: hadtipbiztositasi tervtérkép elkészitése, elézetes intézkedés kidolgo-
zasa stb. kiilon emlékeztet6t kidolgozni, amely az adott okmény clkészitésének
célszerii rendjét tartalmazza.

A vezetés rendjének atdolgozasat elsGsorban a 6 drdas munkagrafikon élet-
beléptetése tette sziikségessé. Ezzel a tervezésre fordithaté idé 2 odraval csok-
kent, de a megoldandé feladatok kore nem viltozott. Tehdt biztositani kellctt
olyan feltételeket, amely a munkaintenzitas novelését lehetévé tette.

Bebizonyosodott, hogy az idécstkkentés utja nem elsGsorban a gyorsabb,
intenzivebb munkaban, hanem a koriiltekintd, minden ,,apré” részletet figye-
lembe vevd szervezésben, a munkafeltételek javitasaban keresheté.

Ebbdl kiindulva a felkészilés masik fontos teriiletét képezte a vezetés
anyagi, technikai feltételeinek megteremtése, illetve a kordbbiak javitdsa, pomto-
sitdsa. ‘Tapasztalataink szerint nagy gondot kell forditani a mintaokmanyok
kidolgozasara és a hasznalatra vald eldkészitésére. Ezek egyrészt lehetévé te-
szik a feladatok behatarolt gyakorlasat, masrészt a gyakorlat végrehajtdsa soran
novelik a munkaintenzitist aziltal, hogy csokkentik a manudlis munkét; ira-
nyitjak a szerkesztd tevékenységét és czzel idé- és energiamegtakaritdst ered-
ményeznek.

A felkésziilés soran okmdnyminta-csomagokat dolgoztunk ki munkacsopor-
tokként, személyenként és egyes konkrét feladatot illetéen az egész hadtdptéres
részére. Igy pl.: a hadmiveleti szétbontakozas hadtdpbiztositasi terve és mel-
léklctei; elsé tamadé hadmiivelet hadtdpbiztositisanak terve & mellékletei, a
topfe. csapdsok nyilvantartidsaval és a kdvetkezményei felszamoldsdval kapcso-
latos okmdnymintdk, parancsok, intézkedések, jelentések mintai stb.

A gyakorlat soran hasznosnak bizonyultak az clére kiadott drlapok, ame-
Iyek tartalmaztak, hogy mikorra, kinek, milyen &sszetételli anyagot (bedolgo-
zast) kell biztositani. Példaul a hadeapbiztositisi terviérképre kerild tibliza-
tok Grlapjait eldre kiadtuk az illetd szolgilati agaknak (EUSZ, KSZSZ). Ezzel
a modszerrel el tudtuk keriilni az adatok dtdolgozdsabél adédo idGveszte-
séget.

Tartalmasabb4 tette a technikai szolgalattal, fegyverzeti szolgilattal valé
egvitemiikédést, hogy a kolesénds adatszolgiltatishoz adatlapokat dolgoztunk
ki, amelyek egyértelmiivé és konkrétta tették az egyiittmiiktdési kotelezettséget.

A felkésziilés soran adattirat dolgoztunk ki a munka megkénnyitése cél-
jabol. Ez tartalmazta azokat a legfontosabb adatokat, amelyek a HDS harc-
értékére, a varhatéan HDS aldrendeltségbe keriild csapatokra, a HDS htp. le-
hetéségeire vonatkoztak. Ezcken kiviil alapadatokat pl. a szivetséges és magyar
csapatok specialis anyagait, hadszintéradatokat, varhatd veszteségeket stb. rdg-
zitettiink. Az adattdr egyeztetése és pontositdsa a gvakorlat megkezdése elstt
megtirtént az eloljard szervekkel, a sztvetséges magasabbegységekkel, az egyitt-
miikidé szolgdlatokkal és osztalyokkal.

A hadtaptorzs elméleti és gyakorlati kiképzését:
— az Onképzés;
— a hadmiveleti-harcdszati kiképzés;
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~ a szakmai kiképzések;
— a térzsfoglalkozdsok dsszehangolt rendszerével végeztiik,

Ezeket a képzési formakat komplexen alkalmaztuk, a kiilénbdz6 maddsze-
rek egymast kiegészitették, valamennyi képzési forma egy célt, a gyakorlatra
vald felkésziilést szolgalta.

Az dnképzés — a kiilénbdzd elméleti anyagok elsajatitdsac, a lexikdlis is-
meretek bavitésér, feldjitdsar biztositotta. PL a virhaté ellenség szervezetében,
technikajaban és harceljirasaban beallt valtozdsok, a sajat szervezet, a hadtap-
szolgilat tevékenységét befolydsolo tényezfk; a korabbi gyakorlatok bevile, jo
madszerei és célszerd megoldasai, tapasztalatai stb.

A felkésziilés soran gondosan tanulminyoztuk a kordbbi gyakorlatok anya-
gait (BASTYA-73, SZOJUZ-74, TAVASZ-75). Hzen okmdinyok tanulmanyo-
zasa Kkiilondsen a beoszrasukban 0 tiszteknél bizonyult hasznosnak. Lehet&vé
valt a részletesen kimunkalt kérdések tobb szempontjibol torténd vizsgalata,
oktatasi kérdések elemzése esetenként jobb, célszeriibb megoldasok kimivelése.
Eredményesen alkalmaztuk a felkésziilésnek azt a madjae, hogy ha wvalaki egy
i teriileten nagyobb tapasztalattal rendelkezett, vagy egyes kiemelten fontos
részkérdést feldolgozott, a szerzett tapasztalatait tervszerlien, — altaldban a
torzsfoglalkozisok keretén belil — adtadta az egész hadtdptbrzs személyi illo-
manyanak.

A csoportos felkésziilés soran (tbrzsfoglalkozdsok, hadmiiveleti-harcaszati
kiképzés) az egyszeriitdl a bonyolult felé torténd haladast tartortuk szemeldtr.
Kezdetben egyes részkérdéscket kiemelve, munkagrafikon idénormainak betar-
tasa nélkil gyakoroltuk. Egyes kérdések feldolgozisat esetenként — ha ez sziik-
ségessé valt a fontossiga miact, vagy a megoldas nem felelt meg az elvirisok-
nak ~ megismételtiik, Az ismételt feldolgozédst vagy a hadtaptbrzs egésze, vagy
csak azok a munkacsoportok végezték, amelyeknél a problémak jelentkeztek.
Sor keriilt egyes munkacsoportok kiilén gyakoroltatasara is. A felkésziilés so-
rdn a foglalkozasok tanteremben, majd gyakorlopilyan tabori viszonyok kozétr,
végiil terepen keriiltek levezetésre. Ennek sordn kilén munkacsoportot hoztunk
létre a HVP telepitésének, attelepitésénck, miikiidésének megszervezésére, az
chhez sziikséges feltételek megteremtésére.

A gyakorlatra torténd felkésziilés sordn egyittmikidést kelletr szervezni a
sziverséges htp. torzsével; a THE-séggel; — a CSRP hadtdpszerveivel; — a had-
test hadtiptorzsével. Az egyiittmikddés megszervezése kiterjedt az adatok
egyeztetésére, a mintaokmanyok egységesitésére, a vezetés rendjének pontosi-
tasdra. Az ofn-i torzzsel, a fegyvernemi fontkségekke! és kilonds sillyal a
HVP-n telepiilt szolgalatokkal és szervekkel egyiittmiikddést szerveztiink a kdl-
csonos informacidszolgdltatas, az alapvetd vezetési okmanyok kidolgozisa érde-
keében. A kovetkezé lépésként a hadtdptorzs egyes munkacsoportjai kozott,
majd a munkacsoportokon belili egyittmikédést szerveztik meg. Fontos ta-
pasztalat volt, hogy a kialakitott egyiittmiikodést a torzsfoglalkozasok alapjin
tovibb kellett pontositani.

Az cgyiittmikddés alapjat a 6 ords munkagrafikon képezte. A munkagra-
fikon behatirolt egy sor kritikus iddpontot (tdjékoztatok, jelentések stb.), ame-
lyek meghatarozdak voltak a részfeladatok végrehajtdsat illetden. A gyakotlat
sorin az egyiittmikiddésben részt vevl egyes szervek és személyek részgrafiko-
nokkal rendelkeztek, amelyek térben, id6ében és tartalmilag osszhangba ke-
riiltek.
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A hadtaptdrzs munkagrafikonjanak kialakitasinal a kdvetkezé modszert
alkalmaztuk: eldszor feltuntettiik azokat az idépontokat, amelyek az eliljacok
(HDS PK) &ltal meghatirozasea keriiltek. Ennek fiiggvényében terveztiik a tdrzs
munkarendjét, funkcionalis csopottoknak és személyeknek megfelelé bontisban.
Az egyiittmiikiods szervek (Technikai O., Fegyverzeti O. stb.) a htp. térzs mun-
kagrafikonjahoz egyeztették sajit munkarendjiiket; kolcsonds konzulticio és
egyeztetés utin. Ezutin keriilhetert sot a funkciondlis csoportok réseletes, sze-
mélyre mend munkagrafikonjanak a kidolgozasara. Igy elértik, hogy a részgra-
fikonok osszhangban voltak a hadtaptorzs és a HVP-n telepiilt Osszes szerv és
osztsly munkagrafikonjaval. A gyakorlasok sorin ennck cllenére ezeken a grafi-
konokon is kellect modositasokat végrehajtani, ami maga utdn vonta a kap-
csolédo Osszes részgrafikon, tevekenységi jegyzék modositdsat is.

Sajatos feladat volt a nagyszami berendelt dllomany felkészitése. A felké-
szités soran a rendelkezésre allé id6 rovidsége miatt célszerinek bizonyult az a
modszer, hogy a révid altalinos ,.képbeallitis” utan a konkrét feladat elvég-
zésére a munkacsoport-parancsnokok készitették fel az érintett tiszteket. Ennek
kapcsan megismerték a résziikre kidolgozott tevékenységi jegyzékeket, a munka-
csoport feladatat, ezen beliil sajat feladatukat, az egyittmiikédési kotelezettsé-
giket, munkaokmanyaikat és gyakoroltak azok kidolgozasit.

Osszessegeben a felkésziilés soran minden tiszt tisztdzta helyét, szerepét a
hadtiptirzsin és a munkacsoportjan beliil. Felmérte és megértette a redvaro
feladatokat. Ennek megfeleléen gyakorolt és alakitotta ki egyéni munkamdd-
szerét, szervesen beillesztve a hadtiptirzs egészének tevékenységébe.

A HDS elsé témado badmiivelete hadtépbiztositdsinak
megltervegése, MegsLervezése

A hadsercg elsé timadd hadmiivelete hadtipbiztositisinak megtervezésé-
nél figyelembe vettiik:

— a HDS a FRONT els 1épcs6jében, 6 irdnyban tevékenykedett;

— a hadmiivelet kezdetben hagyomanyos, majd témegpusztitd fegyverek al-
kalmazdsianak koriilménye kozott folyt;

— a héiborl kitorését hosszabb veszélyezettségi idfiszak elbzte meg;

— a hadsereg feladata volt: a biztositdsi ov gyors lekiizdése; a megerddi-
tett korletek és az elékészitett védelem Attorése; fontos politikai, — gazdasdgi
objektumok és kozlekedési csomépontok elfoglalasa; az alapvetd hegyi atjardk
birtokbavétele; a harctevékenységek kérzetének az elbrevonas alatt levd tarta-
lékoktdl valé elszigetelése, az cllenség megelézése a tartalékok szétbontakozta-
tasaban, illetve az ellenség elremozgd tartalékainak megsemmisitése taldlkozd
iitkbzetben é&s talilkozé harcokban; a hadmiivelet kifejlesztése magashegyi kor-
zetekben, A timado hadmiivelet méreteit a kdvetkezdk jellemezték: a hadmi-
velet mélysége 180 km, tdmadasi sdv szélessége: 150-180 km, napi tAmadasi
iitem: 25-30 km, a hadmivelet idétartama: 8 nap volt;

- a hadmiiveler kezdetben medencékben, majd kozép-, illetve magashegyi
korzetekben folyt;

- a hadmiivelet iparilag fejlett, mepfeleld mennyiségi és mindségl kozle-
kedési dttal halozott teriileten folyt.
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Az eléljgré PK HTPH elgondolisinak lényegét a kévetkeyskben foglal-
hatjuk Gssze:

a HDS tiamad6é hadmivelete anyagi biztositdsa a hadmiivelet elékészitd
iddszakdban és az elsé két hadmiiveleti napon a HDS és a csapatok eszkdzei-
vel kiraké allomasokrol tértént, Az MN TH a hadmiivelet 2-3. napjatol
TEB-t, illetve TEBR-t telepitett, majd a tovabbiakban attelepitette ugy, hogy a
l8szer- és hajtoanyag-fogyasztis potlasira a sziikséglet mintegy 60-65%g-4t utan-
szallitotta a HDS MB, illetve MBR-ig.

A HDS alarendeltségébe tartozé szivetséges csapatok anyagi biztositdsa a
hadmiivelet 4. napjaig a szovetséges hadtap kézvetlen iranyitasaval, erdivel és
eszkdzeivel tortént, A hadmiivelet 4. napjatdl a szivetséges csapatok ellatdsara
a szivetséges seregtest a HDS hadtiphoz kettd napi készlettel szallicdalegységet
és raktarrészlegeket kiilonirett ki.

Az egészségiigyi biztositas érdekében a kilirités 2 hadmiivelet elsé két nap-
jin VKB-kbe, majd a hadsereg hadmiivelet két iranyinak megfeleléen a 2-3.
naptél az MN TH erdivel és eszkdzeivel telepitett KB-ba, illetve KBR-be
tértént a HDS és a csapatok, illetve a 2. naptdl az eloljard altal is aktivizale
kitiritd eszkozékkel. .

A HDS két iranyaba egy-egy FGU-t, a hadmiivclet 8. napjatsl tdbori
csovezetéket fejlesztett tovdbb. A HDS hadtipvezetése a szdvetséges seregtest
HVP-rél tortént szoros egyittmiksdésben az MN THF-ség odatelepiilt operativ
csoportjaval.

A badsereg tdmado badmiiveletének btp. bigtositdsdt a femti kirilmények
Jigyelembevételével sgervegtiik és ennek kapcsdn a kivetkezd tapasgtalatokat
szereqtiik

A badtap megszervezése teriileién:

a gyakorlaton bedllitott helyzet szerint a HDS csapatai a mozgdsitasi és

HKSZ-i feladataik végrehajtasa utdn a kijelolt korletekben rendelkeztek az
eldirt mozgd- és kiegészitd készletekkel

A hadosztilyok egy-egy eii. o.-al rendelkeztek. A csapathadtdpok feltol-
tottsége 100%-0s, a gépjarmivek lizemképessége 97%-os volt.

A HDS htp. tagozatiban mozgdsitasi és HKSZ-i feladatok végrehajtasa
sordn befejezddott a HDS MB anyagkészleteinek felmalhazasa. A HDS-rakta-
rak az dGsszpontositasi korletben az eléirt mozgdkészletekkel rendelkeztek. A
HDS eii. csapatai a HDS htp. tartalék telepiilési korletébe, a kdzuti komen-
dins z.-ak a harckésziiltségi korletcikben készen alltak feladataik végrehajta-
sanak megkezdésére.

A HDS htp. egységek felislisusége 100%-0s, a gjmib.-vek 98%p-a ilzemké-
pes volt. Intenziven folyt a személyi allomany dsszekovacsoldsa.

Az elsd tdmadé hadmirvelet kegdetére a hadsereg hadtap csapatok a sza-
mukra kijelslt korietben telepiiltek az alabbiak szerint:

a hadosztalyok részére megerdsitésként adott onallo egészségligyl osztagok
a ho. htp.-pal egyiitt helyezkedtek el. A HDS PK HTPH tartalékdban levé
hadtip erék és eszkdzdk — 6. eii. o.-ok é a szak. ei. z. zome — a HDS HVP-
tél 10-12 km-re helyezkedett el é a HVP telepiilésének iitemében mozgott
eldre.
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A HDS MB 80-90 km tdvolsigra 150-200 km? teriileten helyezkedett el,
készen a mozgobazis részleg kikilonitésére. Az MB a hadmiivelet masodik
napjan keriilt megosztdsra és elérevondsra. A tovabbiakban az MB és MBR
2 paponként telepiilt at. A HDS ku. kom. ziszléaljai a HDS (tjain és a koziti
kom. tartalék kérletében helyezkedtek el, felkésziilve az utak, hadmiivelet so-
ran téreénd tovabbfejlesztésére.

Az MBR-be kikiilonitésre (bdt. részére dtadva} kerilt: — 1 6. iiza. szill. z.,
+ 1 iiza. szall. szakasz; — 1 ©o. megerdsitete gk. szall, z, - 1 ku. kom. z.;
— 1 6. eii. 0.; — 1 seb. szall. szakasz; — 6. vv. z. részei.

Atadisra kerdilt Gsszesen: 1360 tonna szilird és 690 tonna folyékony
anyag.

A hdt. részére kikiilonitett htp. er8k és eszkozok 4taddsat az alabbiak
szerint szerveztiik:

— htp. intézkedésben mellékletként) részletesen meghatirozasra keriilt a
htp. erék és eszkozok Osszetétele, mennyisége;

— az 4dtadasra keriilé csoportositis vezetésée a hdt. PK HTPH-nak az j
kérletbe valo beérkezéskor adtuk at, ami azt jelentette, hogy a megosztast, az
attelepitést a HDS htp. tbrzs szervezte meg és az dttelepitésre a HDS PK
HTPH intézkedett. A hdt. htp. térzs szervezte meg az (j korletbe valé beérke-
zest, a korlet elfoglalasat és vezette a mikodokészség megteremtését,

A szovetséges csapatok ellatdsa érdekében a hadmiivelet 4. napjatél kétnapi
készlettel szoverséges l0szer, iiza., élm. sth, raktirrészlegek és szall. alegységek
keriiltek a HDS alarendeltségébe. A raktarrészlegek az MB korletében egy cso-
portban keriiltek elhelyezésre,

Kéqrri bigtositds:

a HDS timado hadmiveletének kizuti biztositisa a ku. kom. z.-ak és a
HDS miiszaki csapatok szoros egyiittmikodését igényelte. Az egyittmiiksdés
biztositasa érdekében a HDS htp. torzs és a HDS MUF kozitt egyeztetésce
keriilt:

— az FGU-k, harantutak vonalvezetése, ku. kom, korzetek létrehozasa, ku.
kom. tartalékok ereje, elhelyezkedése, alkalmazdsdnak rendje;

- a miiszaki csapatok altal végrehajtasca tervezett miszaki feladatok, MUT
tervezett kocletei;

— az cgyes objektumok {hidak, dtereszek stb.) technikai biztositasdnak
rendje;

— az utak atadis-acvétele;

— fontosabb szillitminyok mozgdshiztositdsa;

- az atkeldhelyek komendéns szolgalatinak megszervezése.

A gyakorlat sorin a csapatok elérevonasinak koziti biztositdsa érdekében
egy ku. kom. z. kdzati komendans korzetet rendezett be 15-25 km-es savban
¢s a varakozasi korletek vonaldig. A hadsereg tamadési iranydnak megfelelSen
3 HFGU keriilt berendezésre, 2 a féirdnyban, 1 pedig a mdsik irdnyban. Erre
a célra a j6 mindségli nagy ateresztd képességli utakat vettiik igénybe. A kritikus
pontokon megfeleld keriilutakat jeloltiink ki

Tapasztalataink szerint a ku, kom. csapatok rendszeres feladativa vilt az
elrevonds kozmiti biztositdsa; a rakétacsapatok mozgasbiztositisa; a rakéra- és
rakéta-hajtoanyag szillitds ku. biztositisa. Ezek a feladatok a miiszaki szolgé-
lattal és a tdbori htp. megfelels szerveivel szoros egyiittmikodést igényelnek.
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Az anyagi biztositds:

a tamadé hadmivelet sordn 42000 t volt a tervezett anyagfelhasznalds.
Ennek 60%-a a kozelebbi, 40%-a a tavolabbi feladat teljesitéséig fogyott. Az
atlagos napi anyagfelhaszndlds 5000-5500 t volt. A HDS a szallitdsok mintegy
70-75%p-4t sajat eszkozeivel, 25-30%-at mintegy 12-13 000 tonnit a csapa-
toktd] bevont eszkizikkel hajtotta végre.

Az anyagi biztosjtds megszervezését meghatdrozta:

— a csapatoknak mély — egyes iranyokban 60 km biztositdsi Gvet kellett
lekiizdent ;

— az ellenség f6 véddivének attdrésére a hadmiivelet masodik napjan ke-
riile sor;

— a tamadas tovabbfolytatdsa, a beérkezd ellenséges tartalékokkal valo ta-
lalkozas szitkségessé tette, hogy az attdrés utdn a csapatok a mozgdkészletek
szintjével rendelkezzenck.

. A harcfeladatok értékelése alapjan megallapithaté volt, hogy a hataritlépés
idészakaban 2850 tonna, a biztositasi 6v lekiizdése soran 3430 tonna, az Attd-
rés idészakdban 6200 tonna anyag sziikséges.

Kiemelve a titzérségi ldszert; virhatd fogyds volt:

~ hataratlépés: 0,3 ja.
— bizt. dv. lekiizdése: 0,6 ja.
—~ attorés: 1,5 ja.
— tovabbi tamaddshoz szitkséges: 0.6 ja.
— Osszesen: 3,0 ja.

Ezzel szemben egy hadosztdly 1,3 ja. mozgd és 0,2-0,3 ja. kiegészitd kész-
lettel rendelkezett. Ezért a timadas dontd feltételét képeste az anyagi készle-
tek kiilénbdzé madszerekkel torténd felhalmozdsa a csapatoknal. Ezt a feltételt
a kdvetkezd médon biztositottuk:

— a tamadds megszervezése iddszakdban igényeltiink és felvételeztiink
600 tonna l8szert, amit a hatar kizelében f6ldre raktunk (0,3-0,7 ja.);

- a HDS szallitéeszkézein a ho. htp-okhoz besoroltunk 0,3 ja. tizée, av.,
sv., pct. ldszert, igy egy hadosztaly Gsszesen 2,1 ja. tii. ldszerre!l rendelkezett
a tamadds készenlétére;

— a biztositasi ov lekiizdése soran, az attdrés kezdetére ezeket a készlete-
ket vjra létrehozeuk ugy, hogy az artdrés kezdetén tizel6allasokban ismét fildre
raktunk készleteket. (2. sz. mellékier.)

A gyakorlat tapasztalatai egyértelmilen igazoltak, hogy az ellatist és a
szallitdst csak szoros osszhangban lehet tervezni (pl. a készletképzés ellatdsi
rendszabaly, de a szallitdsok végrehajthatésiagdt déntéen befolydsolja). A szal-
litasok teljesitése érdekében rendszeresen kell alkalmazni a készletek féldre ra-
kasit, de ennek sorin be kell tartani azt az elvet, bogy elsésorban olyan anyag
keriiljén foldre, amely ott, vagy onnan felhaszndldsra keriilhet, vagy a féldre
rakis a csapatokhoz kizelitve, lehetéleg az MB tervezett korletébe thrténjen;
lehetdleg ne keriilién arra sor, hogy a HDS szillitdeszkdzeivel vissza kelljen
térni a f6ldre rakott anyagére.
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A szallitdsok végrehajthatdsaganak feltételér képezi, hogy a szallitdeszkozék
elsdsorban a szallitdst és ne csak taroldst, illetve attelepitést szolgaljanak.

Tapasztalataink szerint minden olyan anyagot, amit a csapatokkal akarunk
felvételeztetni, foldon kell tarolni, lehetSleg kozelitve azokat a kérleteket a
csapatokhoz. Az igy felszabadulé HDS szallitdalegységeket a nagy - volument
szallitasi feladatok megoldasira kell osszpontositani, lehetdleg szervezetszerii
zaszléalj vagy szd. kételékben.

Figyelemre mélté tapasztalata volt az anyagi biztositas tervezésének, hogy
a nagybani és napi részletes szimvetéseket irdnyonként kellett kidolgozni, ezen
belil kilén bontva a szdvetséges csapatok anyagi sziikségletét. A sziikségletek
ilven megallapitdsa képezte az alapjit az MN Tabori Hadtdp Bazisaitol vald
anyagigénylésnek, a szallitisi manSvereknek, de az MB megosztasanak is.

A HDS allomdnyaban harcolé csapatok ellatdsat az eléirt kdvetelmények
¢és az cl6z6 gyakorlaton szerzett tapasztalatok messzemend figyelembevételével
végeztik, A HDS allomanyaba beosztott szdvetséges magasabbegységek htp.
biztositassa a HDS MB-n, illetve a kikildnitett — HDS-nek alarendelt - szé-
vetséges hadtap részlegen keresztiil valésult meg.

Egésységtigyi biztositds:

a tamadé hadmiivelet folyaman a sajatos erdviszonyok kdvetkeztében
mintegy 20%g-0s eii. veszteség keletkezésével szamoltunk, melynek dinamikdja
az alabbiak szerint alakult: az ésszveszteség 70%-a kozelebbi feladat idészaka-
ban, ezen beliil mintegy 45-50%, a kritikus napon, és mintegy 30%, a tavolabbi
feladat teljesitése idGszakaban keletkezett.

A hadmiivelet folyaman keletkezett sérilltek osszetétele fegyverfajtdnként
a kovetkezd volt:

~ hagyomanyos fegyvertdl 8,0%
— atomfegyvertél 8.6%
— vegyi fegyvertél 1,2%
- biologiai fegyvertél 0,6%
— nem harceredetii 1,4%

Az cii. veszteség nagysdga, Osszetétele és keletkezésének iiteme hatdrozta
meg az ei. biztositds rendjét.

Az eii. biztositdis megszervezése soran fesziiltséget jelentett az ellenség &
vaddovének attorése és a tomegpusztitd fegyverck alkalmazdsara torténd Atté-
rés idészaka. Mindkét esetben rovid id6 alatt nagy tomegl sériilt keletkezett.
A topfe. csapasok cii. kivetkezményeinek felszamoldsa id§szakaban a helyzetet
sulyosbitotta, az eléljaré altal telepitett, a HDS szamara kijelolt tabori inté-
zetek nagy mélysége, igy a kiiiritési utvonalak, illetve fordulék tdvolsaganak
megnévekedése, valamint a HDS rendelkezésére alld eii. erék és eszkozok, seb.
szall. eszkbzdk és 6. eii. osztagok relativ hidnya, Ezen fesziiltség felolddsara
sziikségessé vilt az eii. erbkkel és eszkbziokkel, valamint a segélynyijtas mér-
vével torténd célszeri mandver (pl. a HDS szintd kiiritd er6k egy kézben tar-
tisa, a szak. eii. z. operativ csoportjanak a ku. kom. z. diszpécser pontjira vald
ratelepitése, a segélyhelyek maximalis kozelitése a sériilési gocokhoz sth.) az
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4ltaldnos szallitdjdrmiivek nagy tomegii igénybevétele a kozlekedési és szall.
szolgalattal tHrténd szoros egyiittmilkédésben, valamint az elsljarétél djabb ea-
bori eli. intézetek kijelélésének (elérevonisok) és 1égi szallitdeszkozik biztosi-
tasanak kérése. A hadmivelet negyedik napjiig a szdvetséges csapatok ei. biz-
tositasat is a HDS ed. erdivel és eszkdzeivel kellett megoldani, viszont eii.
megerdsitést a szovetséges seregtest csak a hadmivelet negyedik napjatdl biz-
tositott.

Hadtdp vezetése:

a hadtaptorzs a hadtipvezetés feladatait —~ a csapatok vezetésének szerves
részeként, a HDS PK és az 6fn.-i torzs munkarendjével szoros &sszhangban —
hajtotta végre.

A gyakorlat elékészitése idészakidban a hadtiptérzs vezetd tevékenységé-
nek megszervezése, munkarendjének kidolgozisa soran figyelembe kellett venni,
hogy a tirzs munkaja biztositsa:

— a tervezési idd§ 25%)-os csokkentését:

- az alarendelt hadtaptbrzsek parhuzamosan folyé tervezd-szervezd mun-
kéjét;

~ kiemelt figyelemmel kerilt megszervezésre a toérzs belsé munkarendje.
Ezen beliil elsodleges célkitlizés volt a feladatok gyors megfogalmazisa és le-
juttatasa; a végrehajtds megszervezése, a vezetés operativitdsdnak javitdsa. A

hadtaptérzs a vezetési funkciék figyelembevételével a kovetkezd csopottositiasban
dolgozott:

I. Allandé csoportok:
1. Parancsnoksag.
2. Hadtip politikai osztdly.

3. Funkeionilis csoportok:
a) hadmiiveleti tervezé csoport,

— Tervezd alcsoport
Feladata:

— a htp. biztositas tervezésének-szervezésének, koordinalasa,
tervezd térkép vezetése,

a hadtipbiztositisi terveérkép kidolgozdsa,

parancsok, intézkedések kidolgozasa,

hadtap osszefoglald jelentés és egyéb jelentések elkészitése.

[

Irdinytiszti alcsoport
Feladata:

az aldrendeltek helyzetének figyelemmel kisérése és rogzitése;

htp. parancskivonatok elkészitése és eljuttatisa az alarendeltekhez,
az aldrendeltektd] érkezé jelentésekre tdrténé reagalds,

az aldrendeltek segito ellendrzése.

I

48



b) anyagbiztositast tervezd alcsoport.
Feladata:

~ alapadatok gytijtése,

— anyagbiztositdsi szamvetés adatlapjainak kitoltése,

— anyagbiztositisi szimvetések kidolgozisa,

a hadtapbiztositasi terv mellékleteinek elkészitése,

az aldrendeltek anyagi helyzetének nyilvantarcisa,
— a hadtdp dsszefoglalé jelentés anyagi részének dsszedllitdsa,
¢} helyzetnyilvantartd, tijékoztaté csoport

Feladata:

— helyzetnyilvaatartd téckép vezetése, az aldrendeltek helyzetének nyilvin-
tartasa,

~ a HVP-n telepiilt dllomany folyamatos tdjékoztatisa, a téayleges hely-
zetrSl (tervezéssel kapcsolatos adatokrél csak a HTP TOF vagy HTP HOV
kiilén parancsara).

d) &sszekdtd tiszti csoport: - szivetséges seregtest HVP-n.
- FRONT HVP-n.
Feladatuk:
— a vezetési pontok kézotti informiciéaramlas bizeositdsa.

4, Szolgalat féndksépek.

IL. Ideiglenes csoporiok:

a) Operativ csoport: dllomdnya: PK HTPH, EUSZF, KSZSZF, USZF.
Feladata: a HTPH-i elgondolas és jelentés kidolgozdsa a H-n.

b} Felderitd és elokészitd csoport.

c) Topfe. csapast értékels csoport a HVP-n.

d) A HVP mikédését, telepitését, Aattelepitését, megdvasit szervezd és
biztositd csoport.

A hadtipvezetésben tobb ; tapasztalatot szereztiink:

— parhuzamos munka végzésében,
— a THF-séggel valé egyiittmitkédés szervezésében,
— a hdt. vezetésében.

A pirhuzamos munkdt az biztositotta, hogy a PK HTPH és operativ
csoportja (BEUSZF, USZF, KSZSZF és 1 hdm. fétiszt) a H-n tartézkodott a
munkariadé vételekor. A PK HTPH részt vett a PK-feladat tisztazasaban, els-
zetes elgondoldsanak kialakitisdban, A htp. biztositdsra vonatkozé jeleatését is
a H-n dolgozta ki. Ezzel pirhuzamosan az operativ csoport folyamatosan to-
vibbitotta az informicickat a HVP-re, ahol 2 HTP TOF vezetésével a nagy-
bani adatok birtokdban beindult a tervezd munka. A tervezés megkezdésével
egy id6ben az iranytisztek, a hdm.-i tervezd és az anyagbizt. tervezd csoport
pk. bevonasaval, megkezdddott az eldzetes intézkedések megirasa. Fontos ko-
riilmény volt, hogy az eldzetes intézkedések készitésével sem vart a torzs addig,
amig az adatok teljeskérfien rendelkezésre Allnak. Az intézkedések készitésével
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parhuzamosan folyt a tervezés, elsésorban azzal a céllal, hogy az aldrendeltek
minél gyorsabban feladatot kapjanak.

Az elbzetes intézkedésekben kiaddsra keriilt:

az MB telepiilése,

az utak vonalvezetése,

a htp. megerdsitése,

a képzendd készletek,

- a fogyasztasi normak (ezeket egy-két esetben kesobb pontositani kellett),
az ellatas fontosabb Forrdsai,

a szallitasok nagybani rendjs,

— htp. vezetés rendje.

f

A feladatok részenkénti lejuttatésa minden szinten igen komoly és mély-
rehaté egyiittmikodést kivetelt az érintett szervektdl. Az elSzetes intézkedések
kiadasanak feltétclét képezee a harcéllisponton és az eloljaré htp. vezetési pont-
jan mikodo osszekotd tiszti csoport rugalmas, operativ tevékenysége.

A feladatok lejuttatdsara minden lehetséges eszkozt alkalmaztunk egymassal
parhuzamosan is. Bevalt az a modszer, hogy az eldzetes intézkedéscket radion,
titkositott tavbeszélén és ok, tisztek utjan; a végleges formaban elkésziilt intéz-
kedéseket pedig futir helikopterrel juttattuk le a csapatokhoz.

A tobb nemzetiségli seregtestek htp. biztositdsa a szdvetséges seregtest ,,egy-
csatornds” vezetése alapjan a legmegbizhatdbb, cz a tény az elzé ,,.SZOJUZ”
gyakorlatokhoz hasonlgan ismételten bebizonyosodott. A Tabori Hadtip Fdnok-
ség operativ csoportjanak szdvetséges seregtest HVP-n valo telepilése eredmé-
nyeként a szovetséges seregtest PR, HTPH és a torzse a THF-séggel egyiittmii-
kodésben operativ’ szinten valamennyi kérdést idében leszabalyozta, amely
tartalmat és mélységét tekintve egy szilard ,keretét” adta a HDS htp. bizto-
sitdsa rendjének. -

A szovetséges seregtest PK. HTPH direktivaja végrchajtisa érdekében a
THE-ség és a HDS hadtaptiirzse koézott a koribbiaknal feszesebb, részletesebb
cgyiittmiikbdésre volt szitkség. Az egylttmiikodés alapjat az eloljaré direktivaja
¢s a HDS PK elhatdrozasa képezte. Az egyiittmilkodés teriiletei voleak:

- a hadsereg badmiivelet megtervezése és megszervezése sordn: a hadmii-
velet hadtipbiztositisa kdvetelményeinek és lehetdségeinek osszehangoldsa; a
végrehajtas rendjének és modszereinek egyeztetése;

— a badmiivelet meguivdsa idésyakdben: a kialakult helyzetre vonatkozd
folyamatos, kolesonds tijékoztatas, az ellatds folyamatdnak egyeztetése; a szak-
feladatok végrehajtasanak pontositdsa; az ellenség Altal tSmegpusztitd fegyve-
rekkel mért csapas kivetkezményei kozos erdfeszitéssel, dsszehangolt modszerek-
kel toérténd felszamolasa.

Az egyiittes tevékenység soran teljes mélységig ki kellett munkalni a had-
tapbiztositds végrehajtisdnak rendjét és modszerét a kovetkezd teriileteken:

— a HDS hadtap és az MN TH csapatainak csoportositisa és tervezett
mandverei végrehajtasinak rendje;

— a tervezett utak tovabbfejlesztése soridn a koziti csapatok egyilittmikd-
désének rendje, a feladatok megosztdsa;

—~ az utanszallitds végrehajtasanak osszehangolisa, a HDS csapatai és az
MB (MBR), valamint a TEB mané&vereinek figyelembevételével;
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— a kiraké allomasok mikddtetésének rendje (iranyitas, mikédtetés sth.);

- a HSH-k, a VKB-k, TKB-k mandverei, az OK-k telepilési helyei és a
sebesiiltek itaddsianak, a felgydgyultak visszavételének modszerei;

— a megerdsité hadtap crdk és eszkozok atvételével kapcsolatos feladatok;

~ a vezetés rendjének és modszereinek tisztazdsa, az osszekotd tiszti rend-
szer mitkdtetése, a helyzetedl vald tdjékoztatds rendjének és eszkdzeinek, méd-
szereinek meghatdrozasa.

A hdt. htp. vezetésével kapcsolatosan sajatos korilményt jelentett a hdt.
onall6 iranyba valé alkalmazasa. Ilyen esetben célszerdnek tartjuk:

~ a hdt. alarendeltségében levé ho.-ok részére a hdm. elsé napjira a HDS
HVP-rél feladatot szabni;

— a hdt. htp, térzs részére a hadmivelet egész iddGtartamara htp. parancs-
kivonatot adni, ebben régziteni kell a szovetséges seregtest htp. direktiva egyes
adatait is (utak, korletek);

— a hdt. részére naponta htp. intézkedést adni;

— a hdt. htp. torzset operativ csoporttal megerdsiteni;

- a hdt. htp. biztositasi tervét a HDS htp. to. altal egyeztetni.

A szbvetséges csapatok hep, biztositisa a HDS hadtdptagozatban is ,egy-
csatornas’ vezetéssel valdsult meg. A szévetséges magasabbegység htp. toérzsébil
dsszekotdtiszt tartozkodott allandé jelleggel — radiés kocsival - a HDS HVP-n.
Igy az informiciédramlas és a feladatok pontositisa a gyakorlat folyaméin za-
vartalanul biztositott volt.

“(Mellékletek a folydirat végén talalhatok!)
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Audiovizualis eszkozok alkalmazisa
a hadtap kiképzésében

Toth Andrds alegredes

A téma megirasihoz alapmotivaciot a tanszékvezetés dltal a Hadtip Veze-
tési Szaktanterem létrchozdsarél és az eddigi kihasznaltsdgird! tett megdlla-
pitasai adtdk:

A Hadtip Vezetési Szaktantermet azzal a céllal hoztuk létre, hogy elé-
segitse a ZMKA hadtip hallgatok kiképzésében a hadudpvezetés rargykoreinek,
valamint a hadtapbiztositds szervezési folyamatainak korszerli és magasabb-
szinti oktatisat.”"! Illetve:

S0k a tennivalénk, azonban annak érdekében, hogy a szaktanterem al-
kalmazdsa a magasabb hadtip tisztképzésben hatékony legyen és intenziven
szolgilja az oktatis rartalmi torekvéseit,”?

A téma feldolgozdsit a fentieken tilmenden sziikségelteti az a tény is,
hogy a Vezetési Szaktanterem oktatdsban torténd célszerdi komplex alkalmaza-
sara vonatkozé ilyen, vapy hasonld jellegi kidolgozott anyaggal nem rendel-
kezik.

Természetesen kozel sem meritem ki — és ezt mem is tiiztem ki célul -
mindazon lchetBségeket, melyet a Vezetési Szaktanterem felkindl, potencidlisan
tud.

A Hadtip Vezetési Syaktanterem technikai eszhizei
s azok alkalmazdsa a badtdp ballgatik képzésében

1. A Hadidp Vegetési Szakianterem technikai eszkézei

A Szaktanterem technikai eszkdzei hdrom alapvetd csoportba oszthaték:

a) Audiovizuilis eszkdzék;

—~ vizudlis eszkdzdk: irdsvetitd, diavetitd, magneses, nem mdgneses ma-
kettek;

— auditiv eszkézok: magnetofon, diktafon;

- audiovizuilis eszkdzok: hangos film (16 mm-es).

b) Hiraddeszkbzok:

— tavbeszéld berendezések;
— hangos telefon.

1, 2 Hadtdpblztositds 1973/2, Dr. Fiblin Gyula ezds., N4n Gyula mk, alez.
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¢) Adatfeldolgozo, adatrdgeits eszkdzak:

~ négymiiveletes, mechanikus (kézi} szdmoldogépek;
— asztali elektronikus szamologépek;

— konyveld automata;

— fényképezdgépek.

A téma feldolgozdsa soran kizarélag az elsé két csoporttal kivdnok fog-
lalkozni, mivel a harmadik csoportba tartozé technikai eszkdzék alapvetben a
hallgaték hadtipgazdalkodds képzését vannak hivatva.

2. A technikai eszkézok alkalmazdsa a badtdp ballgatok képzésében

A technika forradalméval pirhuzamosan zajlik a szemléltetés Gjra és tjra
megijulé robbanisszeri fejlédés folyamata. Orsk propléma szdmunkra, hogyan
lehetne eredményesebb, rovidebb idé alatt tudatformalé, élményt nyijté infor-
macidkar oly médon kozolni, hogy azzal oktaté-neveld munkank inttenzitasa,
hatékonysaga novekedjen. A modern didaktika kiemeli a ,,tobbcsatornds™ is-
meretszerzés pozitivumait. A moédszertanban részletesen kivanok foglalkozni a
hadtap hallgaték korszerii képzését szolgdlé Hadtip Vezetési Szaktanterem
alapbazisat képezé audiovizualis, valamint hiradéeszkdzok dltalinos és komplex
alkalmazisdval.

a) Andiovigudlis eszkizik

Az audiovizualis eszkozok alkalmazisa hid az elmélet és a gyakorlat ko-
zott. A modern technikai eszkézok (komplex) alkalmazdsa felkeltik a hallga-
tok érdeklsdésér, novelik aktivitisukat. A hallgatok 6nallé  tevékenységére
nevelésében is segitenek a korszerid oktatédsi eszkizik. Ezek alkalmazdsa ugyanis
kivilga a hallgatok torekvését az ondlld megismeréssel kapcsolatos tevékeny-
ség irdnt, motivilja a feladatok o6ndlld megoldasit, nagymértékben meggyor-
sitja a tananyag eredményes feldolgozasit, megértését.

Az idealis szemléltetés az Bsszes érzékeket foglalkoztatja. Természetesen ez
a legtobbszir nem lehetséges, éppen azért arra kell térekedniink, hogy elsdsor-
ban azon érzékszervekre hassunk, melyek a legtobb embernél j6l ki vannak
fejlédve. Koztudomdsi, hogy az emberek tobbsége a vizudlis tipusba tartozik,
ezért elsGsorban vizudlis jellegii szemlélretése célszeri alkalmazni.

Ugy gondolom kiilonésebb érveket nem kell annak érdekében felsorol-
nom, hogy mennyivel szinesebb, érdekesebb, hatékonyabb az a foglalkozas,
amelyen a szemléltetés megfelels sillyal szerepet kap. A tanir kotelessége,
hogy amikor a tananyag lehetSséget biztosit, a bemutatds modszerét fehétlenil
alkalmazza, ,,Stlyos mulasztast kovet el az a neveld, aki a szemléltetést — bér-
milyen okbol — elhanyagolja.”?

A tovabbiakban kiilsn-kilon kivinok foglalkozni a szaktanterem audiovi-
zuilis eszkbzeinek oktatas terén torént alkalmazis néhdny gondolatival,

Trdsvetité :
Irdsvetitd az avudiovizuilis eszkozdk egyik legismertebb, legkdzvetlencbb,
legfontosabb reprezentansa., Az irasvetitd alkalmazasinak egyik legfébb elénye,

¢ Pedag6gia, dr. Nandsi.
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hogy elére elkészitett Abrikat lehet kivetiteni vgy, hogy az abrara az egyes
részletek kiemelése érdekében rarajzolhatunk, majd drakézi bejegyzéseinket az
eredeti dbra kirosodasa nélkiil letordlhetjiik. Ezt természetesen csak helyesen
kivalasztott ironnal lehet elérni. Az irasvetité egyik nagy elnye, hogy lehetd-
ség van — az elfadds sorin — fokozatossig, folyamatossdg, a logikai felépités
betartdsara.. Pl: a hadtipbiztositisi tervet elemenként, felépitésének folyama-
tiban, egymasra épiil§ irdsvetitd sorozaton keresztiil mutathatjiuk be, Ezzel a
modszerrel a hallgatékban a megismerési folyamatot algoritmizilhatjuk.

A killénbdzé szinekkel elére elkészitett rajzok, szivegek nemcsak a meg-
ismerési folyamatok pszicholégiai aspektusabol értékesek, hanem a tanitasi 6ra
gazdasdgosabb, hatékonyabb kihasznalasat is lehet&vé teszi.

Hasznosnak és jonak tartom az olyan tipusd el6adast, ahol az eladis 6
kérdései, deffiniciéi, lényegi osszefiiggést feltird részeket szivegesen folidn roig-
zitve, kivetitve kozlik a hallgatékkal, Természetesen ez nem helyettesitheti a
tandr verbalis tevékenységét.

Szemindriumokan, csoportos foglalkozasokon és vizsgikon azt tapasztaltam,
hogy a hallgaték jobban felfogtik, megértették azokat az dsszefiiggéseket, 1é-
nyeges anyagrészeket, amelycket az eldadis vizudlis ismerethordozd alkalma-
zdsaval nygjtott. ‘

Az irdsvetitb nagy elénye, hogy elsététités nélkil, a hallgatokkal szembe-
fordulva, azokkal allandé kontaktusban hasznalhaté. A folidk egyszeriien és
biztonsagosan tarolhatok.

A folidra az alabbi ironokkal lehet rajzolni

— Dermatograf iron, .

— Meotar iron,

~ Pelikan filctoll,

- EMBA,

A szaktanterem képesanyaga rendkiviil gazdag, széles kord. Irdsvetitdre
feldolgozasra keriile; a hadtapbiztositas Altalinos rendszere és szinte az ezred,
hadosztily, hadsereg tevékenységének hadtapbiztositdsa, mintegy 100 db szines
képanyagra,

Diq

Diafilmeket fekete-fchér és szines kivitelben készithetink, A diafilmek
készithetdk fényképezéssel, grafikai dbrazolds atjan. Gazdagitia és hatékonyabbi
teszi a megértést a fényképezés és a grafikai cljards egyiittes alkalmazasa.
A diapozitiv, kiiléndsen a szines diafilm mélyebb és a sz6 szoros értelmében
szines emlékképet ad a hallgaténak. A diapozitiv sorozatok, diafilmek nagy
clénye, hogy nagyméretiivé vetithetok ki. Annak ellenére, hogy alléképek, igen
alkalmasak arra, hogy mozgalmas hangulatot teremtsenck a foglalkozasokon.
A gyakorlott eldadé olyan dinamikir érhet el a képek egymasutani folyamaros
vetitésével, hogy szinte a film hatdsat is megkdzelitheti.

A diavetitbvel vetitett képek hatranya, hogy csak a terem elsotétitésével
lathato jol, ez pedig zavarja a hallgatok tevékenységét, tovabba hatranya, hogy
az egyes keéprészletekre vald rajzolds és igy azok kiemelése nehezen oldhaté meg.

Szaktanterem képanyaga:

csdvezetékes szallitas technikai eszkézel 23 db
vasiti gordildanyag . .25 db.
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berakodo allomasok szemrevételezése 25 db

rakodés-technika eszkizet 53 db
gépkocsi szdllité eszkdzok clokészitése és berendezése
személyek és anyagok széllitdsdra 50 db
iizemanyag tolteszkozok, feltbleési modok 50 db
TSU telepiilése és mitkodése : 25 db
sebesiiltek gyogy-kiiirité biztositasa 20 db
hadtap harckésziltségbe helyczése 30 db
hadtapbiztositis altalanos rendszere 70 db
Osszesen: 373 db
Film

Oktatasi gyakorlatban a filmet a nevelés és az oktatis kiilonbézé prob-
lémdinak érzékelésére ,,meglattatasdra”, ,hallatisiara™ lehet alkalmazni.

A film egyik nagy elénye, hogy auditiv és vizudlis is, igy egyszerre a litd
és hallészerveket egyarant hatalmaba keriti. Hatdsanak a hallgaté ugyszolvdn
kiszolgiltatja magat, befolydsa el6l nem tud elzirkozni. Az egyes témdknak
megfeleléen kivalasztott rovid film tobbek kozott ,,Sebesiltek kihorddsa a
harcmezdrél” képi abrazolds modjaval olyan megelevenité er6vel érzékelteti a
téma lényegét, amelyre az ¢16 sz6 nem képes. A szines film rdadasul az eredeti
élmény szinességével és valésdgérzetével jar. A Fim képes a hallgatokat a tér
és id6 korlatai f6lé emelni. Segitségével a multban lezajlott eseményeket is
felidézhetilik és érzékelni tudunk olyan problémikat, eseményeket, amelyeket
a hallgatok kozvetleniil nem éltek 4t Ilyen pl. a hibord borzalmainak ¢és a
hadmiivelet kiilonb6zé kérillmények kézétt megvalésulé hadtapbiztositas meg-
szervezése ¢s vezetése. Fzt jol szolgalja pl. ,,A gydgy-kiiirité rendszabalyok
megszervezése atomrabbanis korzetében” c. film bemutatdsa.

A film mindegyike a2 harctevékenységek hadtapbiztositasdnak kiilénbozd
problémait szemléletes modon veti fel, a valésagot, illetve annak megkozelitdjér
behozza a tanterem falai kézé, A film igy konkrét szemléleti alapot ad az
alapveté hadtapbiztositisi feladatok megértéséhez, elsajatitisihoz. A film egy-
uttal mély élményt nyaje és mint ismeretes, az érzelmi megismerés maradandé.

Az oktatds gyakorlatiban eléadasi o6rak, szemindriumok, gyakorléd foglal-
kozasok és csoportos foglalkozdsok anyagdba szervesen beépitve célszerd és
lehet alkalmazni a filmet. PL: A gl. (hk.) ezred menetének hadedpbiztositisa c.
eléadds sordn hajtéanyag feltbleését mint az ellitds alap- és legfontosabb kér-
désér, rendkiviil jol lehet érzékeltetni (bemutatni) az ,iizemanyag feltdltése” c.
snittel. Kiilonosen jelentds és célszerd az ilyen modszer alkalmazisa, ha Figye-
lembe vessziik azt, hogy a képzésben részt vevé hallgatdk nagy szazaléka még
soha nem latott ilyen jellegli tevékenységet. A vetités eldtt megfigyelési szem-
pontokat célszerd adni a hallgatoknak.

Jelenleg a Hadtdp Vezetési Szaktanterem az alibbi filmbazissal rendelkezik

Snittekbél :

- rakéta lovészet,

hadtip telepiilési korletének elfoglalasa,
iizemanyag feltiltése,

elasztikus tartdly malhazasa, szallicasa,
iizemanyagraktir miikddése.

1
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Kisfilmekbél:

— Csapatok ellatdsa légitton,

— Elsdsegély nyojtas harckocsi sebesiiléseknél,

- Gydgy-kiiirité rendszabalyok megszervezése atomrobbandsok kérzetében,
Kotelékek vasiti berakdsa és szallitdsa,

— Sebesiiltek. kihordasa a harcmezérél,

~ Elelmezés megszervezése altalidban és killénleges viszonyok kézotr,
- Uzemanyag-ellitas harcban,

— Hadtdp vezetési pont tevékenysége,

— Csapatok hadtipbiztositisa,

Bajtarsi, onsegély.

— Gl. z hadtiap harcban,

- Hadsereg izemanyag-ellatas.

A kilénbézé témakhoz alkalmazott filmekbél - folyamacos felkészitéssel ~
bizonyos ,,torzs anyag” alakithaté ki.

A film nemcsak a hallgatok képzése érdekében alkalmazhaté eredménye-
sen, hanem igen jelentds szerepet tdlthet be a hallgatdk tandran kiviili nevelése
vonatkozasaban, Példdk erre azok az osztdly partcsoportok dltal kezdeménye-
zett rendezvények, melyet a Virds Hadsereg sziiletése, Tanicskoztarsasig, ha-
zank felszabaduldsa évforduldjira — évforduléhoz kapesolédd - Filmvetitéssel
egybekotve szerveztek, illetve tartottak meg a szaktanteremben. Ugy gondolom
e terilleten — hallgaték tanéran kivili nevelésében — rendkivill gazdag és még
eléggé ki nem hasznalt széleskor(i lehet6ségek kindl a szaktanterem, illetve az
Akadémia rendelkezésére 4llg filmbazis,

A film sok eclénye mellett meg kell emliteni azon hétranyat is, hogy csupdn
film aleal kézolt ismeretek nem tartdsak, ha szervesen nem illeszkednek bele a
didaktikai folyamatba. A film tehit nem helyettesithetje, hanem fontos esz-
kéze az oktatdsnak.

Makettek

A Vezetési Szaktanterem alapvetéen két egymastdl jol elkiilénithetd makett
csoporttal rendelkezik. Az egyik makett csoport magneses ¢és a mdgnes tablin
vizualisan alkaimazhaté, a masik csoport méretarinyosan kicsinyitett makettek,
amelyeket a hallgatdk részére kiosztva, kézbe véve alkalmazhatjuk az oktatds
adott fazisiban, meghatarozott témanal.

A kabinet mintegy 400 db magneses és 120 db méretardnyosan kicsinyi-
tett makettel rendelkezik.

A mdgneses maketieket egyarant elkalmazhatjuk eldadas, szeminarium, gya-
korld, csoportos és ellenérzé foglalkozasok sorin. A makettek okeatas gyakor-
latiban térténé alkalmazdsaval kézelebb keriiliink a valdsag érzetéhez, az adott
téma jobb megértéséhez. A kabinet makettbdzisdt a hadtapbiztositis terén je-
lentkezd egyes részfeladatok elemzése, bemutatasa céljabol célszerii alkalmazni.
A kabiner alapvetfen ezred, hadosztily szinti hadtapbiztositasi feladatok szem-
léltetésére alkalmas makettbdzissal rendelkezik.

Tobbek kézdtt szemléltetheto:

— ezred, hadosztily hadtdp menetrendi felépitése az elldtdsi feladatok kii-
16nboz6 igényei szerint;
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— ezred, hadosztaly hadtap és részeinek telepulési korleten belili elhelyez-
kedésének rendje, mddja;

— harcrend felépitése;

— hajtoanyag feli6ltés kiilénbozé médozatai.

A méretardnyosan kicsinyitelt maketiekkel alapverben ezred és részben
hadosztaly hadtip menetrendi felépitése, korleten belili telepilés, elhelyezkedés
médozotainak érzékeltetésére, bemutatdsdra van lehetség. A foglalkozasvezetd
altal tablin mdgneses makettal bemutatott feladatot a hallgaték parhuzamosan
feldolgozhatjdk a méretardnyosan kicsinyitett makettek alkalmazasaval.

A maketteket az oktatids soran ondlloan, vagy komplexen mas szemléltetd
eszkézokkel Gsszhangban alkalmazhatjuk. A maketteket nemcsak kilénbozd ti-
pusi foglalkozdsok szemléltetd anyagaként lehet hasznilni, hanem nagyon jo
lehet8séget biztosit a hallgaték ismereteinek eilenérzésére. Ilyen lehetdség ki-
nalkozik pl. szemindriumok sordn. A hallgaténak olyan feladatot lehet adni,
hogy 4brazolja az ezredhadtip menetrendi felépitésée, vagy korleten beliili cso-
portositdsdt, iiletve mindazon feladatokat, amire a kabinetben rendelkezésre
illo makettckkel lehetdség kinalkozik.

Osszegezve: a targyalt szemléltetSeszkozoket az oktatds gyakorlatiban eld-
adasck, szemindriumok, gyakorlé foglalkozasok és csoportos foglalkezasok
anyagiban komplexen egymdisra épilve rendkiviili széleskérden lehet és kell
alkalmazni,

Természetesen a szemléltetést sohasem szabad dncélinak tekinteni, hanem
a tiszta és vildgos fogalmak helyes és célszeri kialakitasanak eszkozée kell latni
benne., Ebbdl kévetkezik, hogy soha sem a szemléltetdeszkézok mennyiségi ol-
dala, hanem azok mindsége és foleg felhasznilasuk médja a legfontosabb,

A szaktanterem technikai eszkézei, annak berendezettsége, igen j6 lehetd-
séget biztosit arra, hogy kilonbozé tipusu foglalkozasok soran megkozelitsiik az
idedlis szemiéltetést és egyszerre t6bb érzéket (latds, hallas} foglalkoztassunk.

A vezetési kabinet audivizudlis eszkozeinek tovabbitott szemléltetés aleala-
nos szabalyait az alabbiakban lehet dsszefoglalni;

1. A szemléltetd eszkozoket nagy gonddal kell kivalasztani. Olyan legven
a szemléltetett anyag, hogy a hallgatékat intenziv szellemi munkdra késztessc és
ne csak egyszerlen tudomasul vegyék a tényeket, hanem azokat fel is dolgozzik
gondolkodé tevékenységiikkel.

2. A szétoszthat6 targyakat (makettcket) minél tobb hallgaté vegye a ke-
zébe és az okratasi célnak megfelelfen 6nalléan alkalmazza.

3. Egy-egy foglalkozds sordn a szemléltetd eszk$zdk komplex alkalmaza-
sdval minél t6bb érzékszervet foglalkoztassunk.

4. A sremléltetés az adoit téma lényegére, osszefiiggések rendszerére kon-
centtiljon,

b. A szemlélteté anyagot minden hallgatd jol ldssa,

6. Olyan témanal, ahol lehetséges, valtozdsukban, fejldésikben mutassuk
be azokat.

7. A megfigyeléshez a hallgatéknak adjunk mindig megfigyelési szem-
pontokat.
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8. Adjunk elegendé idot a megfigyeléshez, a szemléltetett anyag régzité-
séhez. S

9. A szemléltetés lehetGleg ne a tanszék tananyagbazisiban meglevd dbrak,
vizlatok stb. az egy az egyben torténd visszaadasa legyen, hanem a tanir
alkotd tevékenységével sajat maga készitsen szemléliets eszkozoket.

b) Hirads eszkizdk

A Hadtip Vezetési Szaktanterem rendelkezik tdvbeszéls és bangos ielefon
tendszerrel. A kiépitett rendszer alkalmas ezred és hadosztaly hadtap vezetési
ponton foly6 tervezési és vezetési tevékenység érzékeltetésére, hiradd eszkozdkon
torténd rejtjelzete forgalmazas, rovid, tomér intézkedésekkel torténd vezetés gya-
korlasara. Az elmult években osztalyféndki tapasztalataim igazoltik, hogy a hall-
gatok nem kellen jartasak és rendkivil bizonytalanok a hiradé eszkozok al-
kalmazdsaban, rejtett forgalmazasban, E téren jelentkezé hidnyossigok felszamo-
lasa érdekében az eddiginél nagyobb mértékben kell és sziikséges a Veretési
Szaktanterem kiépitett hiradérendszerét tervszerfien a tematika altal kindle té-
mak feldolgozasa idészakdban igénybe venni. A hiradéeszkozok igénybevétele-
vel elsGsorban hadijatékok, hadtdp vezetési gyakorlatok, harcaszati csoportos,
gyakorlé foglalkozasok levezetésére ad alapvetden lehetSséget.

A vezetési kabinet hiradéeszkdzeire rervezetr foglalkozasokra a foglalko-
zasra valé feikésziilés sorin a tandrnak kilén ,,programot” kell készirepi. A
tan6rak sordni tevékenység programozdsat kiilondsen az teszi indokoltta és szik-
ségessége, hogy a hiraddeszkoziokkel levezetésre keriild kiilonbdzé tipusi foglal-
kozasokat 6ssze kell kapcsolni az audiovizuilis eszk6zok alkalmazasaval, tehait
komplexen kell alkalmazni. Ez természetesen a tantirtdél — hagyomanyos méd-
szerrel levezetésre keriild foglalkozas felkészitéséhez viszonyitva - tobbletmun-
kat igényel.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATASI GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

Az MNK energiagazdalkodasanak kihatasai
az MN iizemanyag-ellatasara

Balogh Lajos alezredes

Az energiagazdalkodsas, az energiaszerkezet korszeriisitésc, illetve a ren-
delkezésre allé energiahordozék gazdasigos feltdrasa és felhaszndlasa napjaink
vilagproblémaja. Az 1973. évben kezdGdé valsag kirobbandsa a kdolaj és tet-
mékei - mint az energiafortas egy része — vildgpiaci dranak nagymérteki néve-
kedését okozta. Ez természetszeriien népgazdasigunkban is éreztette hatdsat. A
bekovetkezett valtozasok indokoltik, hogy a hazai termelSi 4rakat hozzijuk
igazitsuk, és ezt kovetben az energiahordozék fogyasztéi arat — a vilagpiaci
arak niivekedésének aranyaban — folyamatosan rendezziik.

Annak érdekében, hogy a még jelenleg is fennillo energiavalsig problé-
méjarél megfelelé képet alkothassunk, vizsgiljuk meg az clsédleges energiafor-
rasok koziil a vildg koolajkészletének helyzetét, a feltards, feldolgozas és fel-
hasznéalas alakulasat.

A geofizikai kutatdsi modszerek tokéletesedésével a vildg feltare kéolajkész-
letei allandéan gyarapodnak. A jelenlegi bizonyitott kéolajkészletek mennyisége
megkozeliti a 100 milliard tonnat, EbbGl 55 014 Mt (56,5%) a Kozel-Keleten
helyezkedik el, amelybsl 20 000 Mt Szaud-Ardbidban taldlhaté. Ez a kérzet
tehat, ha a lehetBségeinek megfelelden fejleszti termelési kapacitasit, még so-
kiig el tudja latni az importdr orszgokat. Nem biztos azonban, hogy ez igy
is lesz, mert a nagy termelék kozil csak Irdn tudja az olajbol szerzett jove-
delmét telies mértékben sajat gazdasaginak a fejlesztésére forditani. A néla
kisebb lakossdgt fejletlencbb orszigokban ez mar most sem lehetséges. Igy
eshetett meg, hogy Kuvait évi 150 Mt-ra csokkentette kbolajtermelését, mert
tobbre értékeli az olajat a foldben mint a dollart a bankban.

Kétségtelen, hogy a jelenlegi, ardnylag olcson kitermelhetd kéolaj 20 év
mulva erdsen fogytin lesz, amiéret is a vilag egyre mostohabb viszonyok kozott,
egyre mélyebbrél kitermelhetd és egyre koltségesebben elszallithatd kdolajokra
lesz utalva. Ha csak azt vessziik, hogy a szarazféldén az atlagos furds koltsége
fél milli6 dollar, az Eszaki-tengeren viszont ennek Otszoriise, maris lathatjuk,
hogy milyen arinyd draguldsta sziamithatunk a kitermelési koltségek teriiletén.
A becslések szerint mar 1980-ban a vildg kdolajtermelésének 40%-a a tengeri
furasokbél ered.

A kozelmiltban nyilvanossigea hozott statisztika alapjan a vilag kéolaj-
termelése 1974-ben 2 872 Mt, 1975-ben lényegesen csokkent, mar csak 2 702 Mt
volt. Az 1975. évi kéolajtermelés 36,3%-at a Kozel-Kelet, 20,3%-at Eszak-
Amerika, 21,9%;-4t a szocialista vilig (Kinaval egyiitt) és 8,3%p-at Afrika adta.
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A vilig kdoljtermelésének kumulativ névekedése 1960 és 1972 kozdnt
éves atlagban 7,8%-0s volt. 1973 1. felében 10,5%)-kal emelkedett a termelés
az el6z6 év azonos idészakihoz képest, ugyanakkor 1974 1. félévi termelése
mindéssze 3%g-kal volt nagyobb az elézé év 1. félévinél, 1975-ben mar lénye-
ges visszaesés mutatkozik.

A vilag kéolaj-feldolgozasi kapacitisa az elmuilt években atlagosan 7%p-kal
novekedett. Jelenlegi szintje eléri évenként a 3500 Mt-at. Akdrcsak a koribbi
években, most is Nyugat-Eurépdnak van a legnagyobb feldolgozasi kapacitdsa
(928,3 Mt évenként), ez a vilag kéolaj-feldolgozasi kapacitisinak 27,0¥/p-a,
utina Eszaki-Amerika (835,9 Mt évenként) kévetkezik 24,3%p-kal.

A vilag kéolaj-felhasznAldsa a polgari és katonai fogyasztdsi adatok egyit-
tes figyelembevételével 1974-ben 2663,2 Mt volt, kevesebb mint az el6z8 évek-
ben. A legnagyobb fogyasztok: Eszak-Amerika 869,1 Mt, Nugat-Eurdpa 672,1
Mt, Szovjetunié 340,2 Mt, Japin 257,8 Mt. A kéolajarak nagymérvi emelkedése
miatt fokozottabban érvényesiil az energiatakarékoskodds, ezért a legkozelebbi
években legfeljebb évi 4%g-0s novekedésre lehet szamitani kdolaj-felhasznalds
vonatkozisiban a korabbi 7%-0s névekedéssel szemben.

Az alabbiakban néhdny szamadattal ismertetem a tSkés orszagok kéolaj-
fogysztasanak varhato alakuldsat:

1970 (M¢t) 1980 (Mr)
USA 750 1200-1300
Nyugat-Eurdpa 600 1200-1500
Japin 200 600-750
Egyéb 450 1000-1250

Elbzetes becslések szerint 1980-ban egyediil Nyugat-Eurdpa sziikséglete
tobb lesz, mint amennyi most a Kézel-Kelet és Eszaki-Afrika egyiittes terme-
lése. Japan teljes mértékben, Nyugat-Eurépa legnagyobbrészt importra lesz
utalva. Az USA jelenlegi 470 Mt szintii termelése is csékkenni fog. Az EGK
1980-ra teljes energiaellatasanak — tchat nemcsak kéolajellatdsanak — legfeljebb
30-35%g-4t tudja sajat forrasokbdl fedezni. Igy a kéolajszallitmanyok esetleges
kimaradasa révid id6n belil a nagy fogyasztoi korzetek gazdasdganak éssze-
omlasahoz vezetne,

A negyedik arab-izraeli hibord - elsésorban kdolaj tekintetében -~ a val-
sigot jelentésen meggyorsitotta, illetve elmélyitette. A habord alatt, illetve
utdna az araballamok, néhany kivételével, fokozatos termeléscstkkentést hata-
roztak el, és a vasarlo t6kés orszigokat kategoridba soroltak. Ennek kévetkez-
tében teljesen elszabadult a kéolaj dra. Ez példaul az OECD (Nyugat-Eurépa)
tagorszagoknak 1974-ben mintegy 39 millidrd dollitnyi mérleghianyt jelent, ami
1980-ban is 24-35 millidrd dollarnyi lesz. Ez természetesen kihatassal van a fel-
dolgozé kapacitas és finomitoépités beruhazasi tevékenységre is.

A Kozel-Keleti olajszallitasi nehézségek természetesen érintették az eurdpai
népi demokracidkat is. A sziriai kik6t6 megrongalédasa kivetkeztében bizonyos
szallitmanyok kiestek, illetve azokat hsszabb utra kellett (Perzsa-6bél) iranyi-
tani. Emiatt a KGST-orszagok egy részében bizonyos korldtozasokat kellett
bevezetni. Természetesen a Bardtsag kéolajvezeték mentén fekvd orszagok a to-
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vabbiakban is maradéktalanul megkapjak a szovjet kdéolajat, amely energia-
gazdalkodasunk biztos bazisa.

A kéolajfeldolgozo ipar termékei hazankban is donts mértékben az enet-
giaigények kielégitésére szolgdlnak, elsésorban az energiahordozdk felhasznala-
saban mutatkozo valtozasok befolyasoljak az iparag fejlodésér.

Eurépaban (a Szovjetuniot is beleértve) az elérejelzések szerint 1980 koriil
mintegy négyszer annyi energiahordozé keriil felhasznalasra, mint 1950-ben. Ez
természetesen hazankra is vonatkozik. Az ENSZ jelentése szerint Eurdpa ener-
giafelhasznalasa az 50-es & 60-as években — éves dtlagban — mintegy 5%g-o0s
kumulativ ndvekedést mutatott, és ez a novekedés varhatéan hasonlo iitemben
folytatodik.

Az energia-felhaszndlds a legutobbi 20 év alatt az erbsen iparosodott nyu-
gateurépai orszdgokban lassabban, évi kb. 4%g-kal, a Szovjetunioban és a kelet-
eurppai szocialista orszigokban — koztiik hazdnkban is — gyorsabban, 5,2-6,2%/p-
kal emelkedett. Ezzen szemben az Egyesiilt Allamokban az évi ndvekedés at-
lagban csak 3,6%, volt.

Az energia-felhasznalas intenziv emelkedésébil eredden, az orszag energia-
hordozé struktirajaban a szénhidrogén részarany novelésének szilkségességeét az
MSZMP kongresszusai — legutébb a XI. kongresszus — is megerdsitették. A
magyar energia szerkezet jelentés strukeurilis 4talakulisa mind az energiahor-
dozék beszerzését, termelését, mind az energiahordozé felhasznilist nagy mér-
tékben érinti. A kérdés lényege abban foglamazhaté meg, hogy a vilagszerte
tapasztalhaté tendencidval dsszhangban az elmilt évtizedben, valamint a kovet-
kezé évtizedben — a gazdasigossig szempontjanak megfeleléen — a szénhidro-
gének térhoditasa egyre erdteljesebb, és ezzel egy idében a szénféleségek fel-
hasznaldsa relative csokken. Ez az dtalakulis az energiafogyasztok vonatkoza-
shban dgy nyilvdnul meg, hogy egyrészt az Gj energiafogyasztok legnagyobb
része szénhidrogénre épiil, masrészt a régi fogyasztok széntiizeléses berendezésci-
nek nagy hinyada szénhidrogénekre il at. A szénhidrogének térhoditdsa a koz-
vetlen ipari felhasznilds, a kommunalis és kdzlekedési szektorban a legerdsebb.

A negyedik otéves tervtorvény a szénhidrogének részaranyit az oOssz-
energiahordozo felhasznalasabol az 1970. évi 43%p-rél 1975-re 53-55%;-ra ird-
nyozta eld. Ennck a 10-12%-ban meghatirozott novekménynek a kielégitése a
szénhidrogén iparon belil jelentds mértékben a kéolajfeldolgozo iparra hirult.
A — mar IV, Gtéves tervben egyre inkabb eldtérbe keriilt — gazolaj és tiizels-
olaj mellett fokozott jelentdséget kapott a benzin, egyrészt a motorizdcié gyors
fejlesztése révén, masrészt petrolkémiai alapanyagként.

A motorhajtéanyagok terén a motorgydrtis fejlédése szitkeégessé teszi a
kibocsatott motorbenzin oktinszaminak névelését. A hazai gépkocsiallomany
dsszetételének varhavo alakulasa és a nagy kompressziéviszonyd benzinmotorok
részaranyanak novekedése miatt a motorbenzin-igények a nagyobb kisérleti
oktinszdmi 92-es 98-as termékek irdnyaban tolodnak el. A normdlbenzin-
felhasznilds fokozatosan csokken, 1985-ig eldrelathatélag teljesen megsziinik.

A személygépkocsikat és a kisebb autdobuszokat benzinmotorral, a nagyobb
autébuszokat, tehergépjarmiiveket és er6gépeket viszont csaknem kizdrolag dizel
motorokkal gyartjak.

1970. és 1985, kozott a dizel motor-dllomany — az 1970. évi 47 000 darabot
100%-nak véve — 1975-re 155%-ra, 1985-re 230%-ra emelkedik.
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- - A motorok darabszamanak névekedésével kapesolatos motorhajtéanyag-
igény a kdolajfeldolgozd ipar szamira kitelezden eldirja a kapacitas névelését.
A motorhajtéanyag-igény nivekedésén beliil ergteljescbben emelkedik a motor-
benzin-igény, mint ahogy ez a kévetkezékben lithato:

Ev Motorhajtéanyag Ebbdl A motorbenzin
fethaszndlas (ct) motorbenzin (et) aranya %

1965 1500 430 29

1970 2040 610 30

1975 2600 1100 42

1980 3700 1700 46

1985 5000 2500 50

A motorhajtéanyag-igény nivekedése nemcsak mennyiségi niovekedés. A
motorgyartas fejlédése egyre nagyobb oktinszamu és kedvezdbb parlatelosztdsi
maotorbenzint, kis kéntartalma gazolajat igényel.

Hazinkban az energiahordozé-szerkezet alakuldsiban erésen jelentkezett a
szénhidrogének részesedésének nagymértékii novekedése. Ez a novekedés egy-
értelmiien tovabb folytatadik az 1980-as évekig.

Az energiaforrdsok szerkezetében a szénhidrogének részardnya 1965-ben
28%, 1972-ben 43% volt, 1975-ben 55%, és 1985-ben virhatéan 65% lesz.
Tehat a szénhidrogén igények kielégitésében tovabbra is a kdolajfeldolgozé
iparé az elsddleges szerep. Ezen beliil a vegyipar, a kozlekedés és a mezéigazda-
sag igényeinek nagymérvii novekedése miatt ~ a hosszutava fejlesztési programok
ismeretében — megallapithatjuk, hogy a népgazdasig kéolajtermékek-igénye el-
sGsorban a fehéraruk felhasznildsdnak emelkedésében varhatd, Ez az igény azon-
ban a realisan szAmitdsba vchetd potencidlis fehérdru-termelést jelentésen meg-
haladja.

Az igény és a rendelkezésre all0 mennyiség kozotti ellentét csak krakk-
tizemek léresitésével, Gn. destruktiv technologia megvalositisaval oldhato fel.
Tehar a novekvs fogyasztasi igények szilkségessé teszik a kéolajfeldolgozd ipar
termelési kapacitdsanak bdévitését, illetve a mar meglevd gydrtasi cljarasoknak
a termékigény kielégitését célzé modositisat. Tovabbd a feldolgozo kapacitis
novelése mellett az 0j feldolgozasi technolégiak megvaldsitdsat.

A korabban végzett vizsgdlatok, felmérések és gazdasagi elemzések szerint
a kdolajfeldolgozas hazinkban is egyre névekvd tendencidt mutat, A kéolaj-
feldolgozd ipar IV, 6téves tervében 1975-ben 9,5 millié tonna kdolajfeldolgo-
zasi el6irdnyzat szerepelt. 1980-ban varhatéan 12,0-13,0, 1985-ben megkozeli-
téen 15 millié tonna kdolaj feldolgozisa szitkséges a szénhidrogén-igények ki-
elégitésére. Ez lényegében azt jelentené, hogy a belfdldi sziikségleteket minden
termékbdl hazai eldéllitdssal lehetne kielégiteni.

Az elmdlt 10-15 évben a magyar kdolajfeldolgozé ipart az jellemezte,
hogy a hazai sziikségletet meghaladé mértékben dolgozott fel kdolajat, és a
felesleges termékféleségeket kiilfoldon értékesitette. Ez a lehetéség — a hazai
igények nagymértékii emelkedése kovetkeztében - megsziinik, vagy legalabbis
ersen korlatozddik.

Az MNK kéolajfeldolgozd ipar sziikségleteinek kielégitését részben hazai
termeléssel ~ mintegy évi 2 millid tonna -, nagyobbrészt szovijet és kisebbrészt
un, harmadik vildgbeli import ttjan biztositjuk,
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A hosszitavii fejlesztési program tervezett megvaldsitisit azonban a leg-
lényegesebb tényezi befolyasolhatja, vigymint a vildgviszonylatban egyre névekvd
- teljesen bizonytalan — kéolajar, ami a kéolajfeldolgozas legfontosabb koltség-
tényezdje. Azt a szempontot, hogy az olcsé energiahordozok kora lejart, s var-
hato szovjet kéolaj dranak megitélésénél is figyelembe kell venni. Arrél nem is
beszélve, hogy a feldolgozisi el8irdnyzatunkban egyre nagyobb szerepet jatszo
in. harmadik viligbeli k&olajar bizonytalansiga ennél lényegesen nagyobb. Ez
természetesen hosszd tdvon bizonytalanna teszi a kéolajfeldolgozé ipar gazda-
sdgi hatékonysaganak el6rebocsatisit. A beruhazasok hatékonysiginak elemzése
— az egyre korszerlibb technika alkalmazasa, a sziikséges miiszaki szinvonal tar-
tasa, az Onkoltség tovabbi nivekedése — a jelenlegi szabalyozasi rendszer és a
kdolajipari termék-drak mellett irredlis. Mindezt a novekvé volumen nem
tudja ellenstlyozni, mivel gazdalkodasunk koétdtt gazdalkodas. Ilyen koriilmé-
nyek miatt a hatékonysig, a gazdasigossig altaldnos, permanens és jelentds
csbkkenése a 8 tendencia, azaz a kéolajfeldolgorzas egyre kevésbé kifizetddionek
latszik még népgazdasagi szinten is.

Ennek az ellentétnek a feloldasa csak revidialt Arpolitika (drszint és Ar-
struktdra) és revidialt szabalyozé-rendszer kialakitasa révén Iehetséges.

A Magyar Néphadsereg tavlatilag szikséges zemanyag-mennyiségét alap-
vetden a haditechnikai eszkozok fejlédése hatirozza meg. Prognézis terveink
alapjin a gépesités tovabbi fokozddasa varhatd, amelyre jellemzd, hogy 1985
utdn az egy fore esé loerd teljesitmény a jelenlegi 32,3-r6l 45-50-re, tehat
mintegy 1,5-szeresére ndvekszik.

A léerdteljesitmény névekedésével j6 Osszhangban van a gépkocsik, hare-
kocsik és aramforrds-aggregatok iizemeltetési mutatdszimainak varhatd, mintegy
1,3-1,7-szeres novekedése.

1976 utdn 1981 utan 1985 utdn
Gérpkocsik teljesitménye 456 millié km 562 millié km 600 millié km
100%, 123%, 131%,
Harckocsik teljesitménye 3,5 millid km 4,25 millio km 4,5 millid km
100% 122%, 129%,
Aggregitok teljesitménye 3,7 millié 6. 6,16 millio do. 6,5 millié do.
100% 167% 176%,

Az tzemanyag-fogyasztas novekedése vdarhatdéan meg fogja haladni a jér-
mivek kilométer- és a munkagépek iizemdrateljesitményének névekedési ara-
nyat, ugyanis ndvekszik az egy jirmiire és munkagépre esé fogyasztds. Ennek
okai a kovetkezdk:

a) Novekszik a tehergépkocsik szallitoteljesitménye. A jelenleg uralkodé
3,5 tonnas jarmiiveket fokozatosan felviltak az 5 és 6 tonnas szallitéterd gép-
kocsik. A nagyobb szallitétér nagyobb motorteljesitményt igényel, ami nagyobb
iizemanyag-fogyasztdssal jar egyitt. Ezt szemléltetik a kovetkezs Gsszehasonlitd
adatok:
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T Motor . ., .
Gépjarmi tipus  Szillitorér tclicsitmény Fogyasztdis  Hajtbanyagfajta

Csepel D-344 35¢ 95 LE 231/100 km gazolaj
Ural 375 D 9t 175 LE 59 1/100 km ESZG-92 benzin
Csepel D-566 6 t 200 LE 551/100 km gazolaj
Csepel D-344 3,5t 95 LE 231/100km  gézolaj
Ural 375 D 5 ¢ 175 LE 591/100 km ESZG-92 benzin
Csepel D-566 6 ¢t 200 LE 55 1/100 km gazolaj

b) Fokozédik a jarmiivek terepjird képessége és novekszik a terepjdrd
gépkocsik ardnyszdma, ami szintén az iizemanyag-fogyasztis novekedésének iri-
nyaba hat. Ezek alakulasa:

1960 1965 1970 1975 1980  1985-utin
Terepjard 50%, 75%, 82%, 90%, 935/, 93%,
KozGti 50%, 25%, 18%, 10% % 7%

A fentiek alapjin a foldi jArmidvek Gzemanyag-sziikségletének ndvekedését
1985-uvtan az 1975, évinek 2,1-2,3-szorosara becsiilhetjiik.

Természetesen a repiild erdk és eszkozok terilletén is mindségi fejlesztés
varhatd. Ennck kovetkeztében a repiildiizemanyag-fogyasztas is néni fog, ami
legnagyobbrésze a repiilgépek fogyasztisinak emelkedésébdl adodik, A repiild-
izemanyag-fogyasztds 1985 utin virhatéan a jelenlegi mintegy 1,7-1,9-szeresére
novekszik.

Az MN szirazfoldi technika hajtéanyagainak, a benzinnek és gédzolajnak
egymas kozbtti aranyat az Ottd- ¢s Diesel-motorok ardnya hatdrozza meg. A
harckocsik, PSZH-k és FUG-ok diesel-iizemiick, a gépkocsik megoszlisa pedig
hajtéanyag szerint a kévetkezdképpen alakul:

1960 1965 1970 1975 1980 1985
Dizel-iizemi 12%, 300/’0 5 10/ 0 58%; 500/, 50%,
Benziniizemii 88%, 70%, 49%, 42%, 50% 50%,

A tablizat adataibél kitlinik, hogy a dieselesitési program keretében jelent-
kezé diesel-felfutdssal szemben egy masik tendencia is érvényesil, a V-motorral
cllatott korszerdi, nagyteljesitményli GAZ-66, ZIL-131, URAL-375 gépkocsik
iizembeallitdsa. Emiatt a dieselesités fokozatosan meglassul, az 1975 végén
mutatkozé 58%-os csicsérték utdn 1985-ben -~ a népgazdasidg motorhaijto-
igényéhez hasonléan — egy 50%-os egyensilyi ariny kialakuldsa véarhatd.

A benziniizemid jiarmiivek djb6li el6térbe keriillése azzal magyarazhato,
hogy a Diesel-motorok téli iizemeltetéséhez sziikséges mélydermedéspontn gaz-
olaj vildgszerte - igy hazinkban is — hidnycikk. A Diesel-iizemii jarmiiveknek
azt az elényét, hogy jobb hatasfokiak, hdttérbe szoritja a benzinmotorok kény-
nyebb téli indithatésiga, ami HKSZ szempontbél az MN csapatainal egyaltalan
nem elhanyagothato.
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Az MN motothajté-igényén belil — a népgazdasig szitkségietethez hason-
léan — a benzin-igény fokozatosan a nagyobb oktinszdmi benzinfajtak Felé
iranyul. Az elmalt tervidészakban a régebbi tipusd, pl. ZISZ-150, ZISZ-151,
GAZ-63, GARANT LO-1800 gépkocsik eliregedésével és kiselejtezésével par-
huzamosan fokozatosan csokkent, majd megszint a T6-os benzin hasznalata.
Alapvetdvé valt a 86-os oktanszidmi benzin igény. Az djtipusi nagy teljesit-
meényii €s magas kompresszidarinya V-motorral ellatott GAZ-66, ZIL-130 és
ZII1.-131, URAL-375 gépkocsik, amelyek egyre nagyobb mennyiséghen keriilnek
a rendszerbe — a népgazdasig gépjarmidllomanya egészéhez hasonldéan -, ma-
gasabb oktdnszimd bemzint igényelnek. Ezért az MN-ben is el8térbe keriil a
02-es benzin haszndlata, a 86-0s benzin pedig, varhatéan 1985 utin meg fog
sziinni.

Természetesen, minthogy a népgazdasigban is hasonlé folyamat megy
végbe ebben az idGszakban, és a gépkocsitipusok is azonosak, a benzinmindség

illetbleg azok a problémak, amelyek a kéolaj-feldolgozéiparban a benzingyirtds-
ban jelentkeznek, érintik az MWN iizemanyagellardsit is. Ilyen probléma a
kévetkezd:

- A szovjet gyartmanyd V-8 benzinmotorok 93-as oktdnszami benzinre
vannak tervezve, igy az ipar Altal gyirtott 92-es oktinszami benzinne! némi
teljesitménycsokkenéssel {izemelnek. A 92-es benzin oktinszamanak novelése a
magas oktinszdmu import keverSkomponensek hidnya miatt nincs el8iranyozva.
A probléma megoldasara tervezett mindségjavitasok a kovetkezék: az oktin-
szameloszlis javitisa, a forrdspont csokkentése, az élomtetrametil, 6lomtetraetil
arany novelése, ezen belill a kérnyezetszennyezédés mérséklése céljabol a teljes
6lomtartalom csékkentése,

A népgardasigival megegyezd mindségi benzin felhasznildsa lehetévé
teszi olyan cél kitiizését, hogy a benzinszallitds koltségeinek csokkentése érde-
kében egyes kedvezé vonalvezetésii népgazdasagt termékvezetéket felhaszndljunk
a benzinnek a gyarté villalattol a kézpont hadwdp iizemanyag raktirakba tor-
ténd beszallitdsara,
talom és mély decmedéspont miatt — szigoribbak a népgazdasigi koverelmé-
nycknél. Ennek kévetkeztében az MN gizolaj igényének csak egy részét biz-
tositjuk a hazai kéolaj-feldolgozéipartél, a masik részét importaljuk a Szovjet-
unidbél. A teljes igény hazai kielégitésével csak a Dunai Kéolajipari Villalat-
hoz tervezett normalparaffin kinyer$ iizem megvalositisa utan lehet szamolni.

A repiiléhajtdanyag szikségleteinket jelenleg és a tovabbiakban is impor-
tdlni fogjuk. Repiildbenzinek hazai gyirtisira a kéolajiparnak a kis mennyiségek
miatt nem érdemes berendezkedni. A repiildpetréleum gyartisit hazai viszony-
latban pedig az egyre fokozédé mindségi kivetelmények mindjobban megnehe-
zittk. A repiilShajtéanyag-import igényiink osszhangban van azzal a népgazda-
sagi tervvel, amely szerint a szovjet kéolajexport egy részét kész termékek
fogjak képezni.

Az MN-ben hasznalatos kendanyagok fejlesztésében két fdiranyt érvényesi-
tettiink, Az egylk a kenbanyagfajeak egységesitése, amely lehetéve ceszi a szorti-
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ment csokkentését, szikségtelenné teszi az iddszakos 4atAlldst, és igy egyszerd-
siti az elldtist. A masik a hasznalati idé névelése, aminek muszaki és gazda-
sagi elényei vannak.

Az MN-ben 1970-ben bevezettik az EM-12 egységes motorolajat. Ennek
iizemidejét 6000 km-ben hatiroztuk meg.

Mar 1974-ben megkezdtiik az EM-12 egységes motorolaj tovabbEejlesztéset,
amelynek célja az olaj viszkozitdsi tulajdonsidgainak javitisa és teljesitmény-
szintjének névelése, mindezzel a 10 000 km-es hasznélati idé elérése. Az EMD-13
jelzésti fejlesztett egységes motorolaj hazai gyartdsa, a kéolajipari-feldoigozd
iizemnél biztositott, csapatprobija sikeres volt 1975. évben, rendszeresitésére
1976-ban kerilt sor.

Az egységes motorolaj részben nyugati adalékokat tastalmaz. A hazai fej-
lesztés kovetkezd lépése szoviet-magyar miiszaki-tudomanyos egyiittmiikodes ke-
retében az EMD-13-mal analdg olyan olaj kidolgozdsa, amelyben csak magyar
¢és szovjet adalékok vannak.

A tavlati fejlesztés soran az EMD-13 motorolajat iizemi-konzervald tulaj-
donsaggal tervezziik ellitni. Az iizemi-konzervilé olajok nemcsak az izem kéz-
ben felléps kenési igényeket elégitik ki, hanem ezen feliil nagy koreézidvéds-
hatassal is rendelkeznek, ami lehetdvé teszi a motor korrézigvédelmét akkor is,
ha a jarmi hosszabb ideig iizemen kivil &ll, vagy le van konzervalva. Ilyen
olajok mar léteznek mind a Szovjetunioban, mind nyugaton, ezek azonban nem
egységes olajok. Az egystges, tobbfokozatd iizemi-konzervaléd olaj kifejlesztése
eddig még meg nem oldott feladat. Ezt a fejlesztési munkat ugyancsak nemzet-
kbzi egyuttmiikodés keretében — hazai kivitelezésscl — a Szovjetunid segitsége-
vel tervezziik megoldani.

1980 utdn varhaté a motorolaj iizemidejének tovabbi ndvelése is. Ehhez
a gyartastechnolégia tovabbi tokéletesitése, valamint a szintetikus olajok széle-
sebb kori elterjedése sziikséges, A szintetikus olajok az asvanyolajoknil ked-
vezdbb tulajdonsagokkal rendelkeznek, azonban dragabbak, és ezért egyelére
csak kiilonleges céfokra (pl. a repiilésben) hasznalatosak.

A tovabbi idészakban tervezzilk az egységes hajtomiolaj fejleszeését is,
amelynek célja a viszkozitdsi tulajdonsagok javitisa és a teljesitményszint nd-
velése. Az 4 olaj hipoidhajtémivekhez is alkalmas lesz, igy feleslegessé teszi
a jelenlegi hipoidolajok hasznilatir, emelleqt hasznalati ideje is hosszabb lesz
a jelenleginél. A hajtomiiolaj fejlesztésének tavolabbi perspektivdja az élettar-
tam-kenés megvaldsitisa, vagyis olyan olaj kifejlesztése, amely addig hasznil-
hato, amig a hajtémii maga. Ez az olajcsere teljes megszintetését jelenti. Fej-
lesztéséhez a hazai bazis és a szitkséges technolégiai berendezés adott.

Terveinkben szerepel az egységes kendzsir fejlesztése is, amelynek célja a
kendzsir-fajtak szdmdnak csokkentése. Csapatprobara az ipari héttér biztositdsa
- a komaromi gépzsirgyar felépiilése — utin keril sor 1977-t6] kezdédéen.

A bevezetSben emlitett kolajvalsig 1974-ben az MNK-ban, ezt kévetden
a Magyar Néphadsereghen is éreztette hatasat. Az Uzemanyag Szolgalat Fénék-
ség koltségvetését az egyes kGolaj és vegyipari termékek, valamint ezek feldol-
gozasabol nyert anyagok, és zomében tékés relaciobol szarmazé termékek bekd-
vetkezett 4rndvekedése jelentésen befolyasolta. Az érintett anyagok tekinteté-
ben az arviltozas nagysaga 1974, évben atlagosan 18%-0s volt. Ez az dremel-
kedés 1974-ben az MN Uzemanyag Szolgilat Fonokség éves koltségvetésében
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mintegy 8%-0s tobbletkiadast eredményczett. Ennek kovetkeztében sziikségessé
valt a tervévre vonatkozd sziikségleti igényeink pontositott felmérése, tovabba
a gazddlkodasi szabalyoz6ink megszigoritasa.

Az 1975-6s évben még élesebben jelentkeztek a problémak. A motorhajtd-
anyagok januar 1-i termelSi Arvaltozdsa kévetkeztében a benzin drinak 46%4-os,
a gazolaj dranak 47%-os atlagos novekedésével kellet szamolnunk. Tovabb
nivekedett a nyugati importbél szirmazdé anyagok Arszintje is, valamine a szov-
jet relaciobdl beszerzésre tervezett repilGpetrdleum 4ra 48%g-kal. Az 4iremel-
kedések tébbletkiadasdnak biztositdsa — amely a népgazdasig egészét jelenleg is
érinti — sajat er6bdl megoldhatatlannak bizonyult és felsébb, allami szintd
drtAmogatast igényel a szakszolgalat koltségvetésében.

A pdrt XI. kongresszusan élesen vetGdtek fel az orszag energiahordozd
— ezen beliil a kdolaj — ellatisat veszélyeztet§ problémdk. A kongresszus hata-
rozatit — amely kimondja, hogy a nyersanyagok, az energiahordozék névekvd
felhasznaldsa és a nehezebb beszerzési feltételek miatt fokozott gondot kell
forditani a takarékossidgra — a hadsereg felsd vezetése is értékelte és magaéva
tette. A parthatirozat maradékealan végrehajtasa érdekében a szakszolgalatban
is megtalaltuk a leherdségeket a népgazdasdg egészét érintd energia probléma
enyhitésére, az izemanyag-takarékossag fokozottabb szigoritiasira. A végrehajtas
kapcsdn intézkedtink a normakiilonbidzeti szorzoszamok 0,1-del torténd csdk-
kentésére, a Fegyvernemi Féndkségek egyerértésével a kiképzések keretében ter-
vezett gyakorlatok szamanak, és a felhasznildsra tervezett kilométer és lizemora
igénybevételének csokkentésére.

Az iizemanyag-takarékossig jegyében kiadott MN szint(i intézkedéseink
hatisa mér az 1975. évi felhaszndlasban is jelentkezett. Jelenleg is lehetdvé te-
szik az arnovekedésb6l eredd tobbletkiadasok cgy részénck — a tervezett be-
szerzések csokkentésébdl eredd — kompenzalisat, Ez éves kdleségvetési szinten
mintegy 14-16 MFt megtakaritast eredményez.

Befejezésiil Gsszefoglalo Attekintés keretében ismertetem az energiavalsag
hatasira lejatszodd és az energiapolitika alakuldsat befolyasold tényezdket a
vildgon és hazinkban.

A vilag energiagazdasaganak idGszeri kérdéseit, az energetikai szakemberck
gondolkodasiban ¢és vélemenyében végbemend valtozdsokat az energia-vildg-
konferenciak anyagabél tekinthetjiik ar. Az 1968-as moszkvai, majd az 1971-es
bukaresti vilagkonferencian élesen felvetiditt a robbandsszerlien ndvekvé né-
pesség energiacllatasa, a felhaszndlas és a forrdsok rendkivil egyenldtlen elosz-
tisa, a szitkségletek prognozisa, az energiaszerkezet felhasznalasi és forrdsolda-
lanak tavlati alakuldsa. A tapasztalatok és a prognézisok iddkdzen feleértdk az
energetika fejlesztésének és a felhasznalis bévitésének a kornyezetszennyezés €s
az anyagi-financialis eszkozok koncentriciéja terén fennillé objektiv korlatait.
E felismerések jegyében az 1974. évi detroiti vilagkonferencia a jové energia-
sziikségleteinek kielégitésével kapcsolatos gazdasigi és kornyezeti hatdsok vizs-
galatat tizte ki f6 témajanak. A legujabb felmérések és eldrejelzések — szimba
véve az energiavalsag tapasztalatait és az olcsd energia megsziinésének tényét —
arra mutatnak, hogy nagy mértékd energiapazarlas folyik a vildgon. Az cnergia-
felhasznalas varhaté novekedési iitemét csokkenteni kell, a fejlesztéseket pedig
célszerd rangsorolni, és az eddiginél hosszabb atfutdsi idoket pedig elé kell
iranyozni.
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Az enetgiavalsig okaival, lefolydsdval és hatisival, majd a tovabbi kilits-
sokkal szdmos kozlemény foglalkozott. A szakkérékben ma mar ismert méegilla-
pitasok kiegészitéseként a kdvetkezdket célszerd figyelembe venni:

— a jelenlegi kdolaj- és energia-arszinvonal nem alakulhatott ki az export-
ban kozvetleniil vagy kozvetve részt vevd orszagok, nemzetkdzi szervezetek és
konszernek gazdasagi érdek azonossiga nélkiil. A stabilizdlédasban minden bi-
zonnyal meghatirozo szerepe van a két vezeté hagyhatalom, a SZU & az USA
viszony4dnak, a nemzetkdzi enyhiilésnek, a békés egymis mellett élés politi-
kijanak;

- a tudomanyos technikai forradalom és az energetika kapcsolatinak vizs-
galata alapjan dgy tlinik, hogy a mainal fejlettebb tirsadalmak létrehozdsdnak
anyagi-technikai bazisat hosszi tavon a ,korlatlanul” rendelkezésre allé energia-
forrdsok teremthetik meg. Ebben az aspektusban a klasszikus energiahordozok
meghatirozo szcrepe tirténelmileg dtmeneti, kereken 200 éves.

A szénhidrogéniparban — az eljirdsok és a berendezések fejlesztése mel-
lett — a kutatds, killonésen a sekélytengeri és arktikus kutatis fokozdsaval, a
fogyasztas helyétdl tavol esé szénhidrogénkészlerek, valamint az olajpala és az
olajos homok hasznositisdval és az ismert készletek kihozatalinak nivelésével
foglalkoznak. Az egyes tetiileteken elért eredmények - kiil6nb6z6 kombina-
cibkban ~ kiegészithetik egymast. Jelents eredmény virhatd a szalliths és
kézlekedés energiasziikségletének mérséklésére irdnyuld vizsgalatoktsl, mivel
ezek eredményeként szamotteviden csékkenhet a kdolajszikségletet meghatarozo
tizemanyag-felhasznalas. Jelentékeny sziikségletcsokkenést igétnek az Onellatdsra
irdnyuld torekvések az energiat importald fejlett tkésorszagokban.

A részéredmények és a prognézisok egyiittes értékelésébs! megdllapithato,
hogy az energiaellitds javasolt megoldasai technikailag részben ellentmonddak,
részben alternativ lehetdségnek tekinthetdk. A lchetéségek megvaldsitisdt — a
technikai ellentmondasok mellett — egyéb tényezék is korlatozzdk. Vildgossa
valt, hogy az energetika tdvlati fejlesztési irdnyanak és {itemének osszhangban
kell lennie kérnyezetiink technikai, tarsadalmi és fizioldgiai tekintetben egységes
koncepci6jdval. Meghatirozd tényezé tovabbi a miszaki-tudomanyos. kutatis
és fejlesztés lireme.

Az energiavalsig hatisira sajatos médon differencialédotr a vilag orszd-
gainak és gazdasdgi kozosségeinek helyzete. Az exportdlé orszigok tekintélyes
arbevételik és a kiilkereskedelmi cserearinyok résziikre kedvezé alakuldsa ko-
vetkeztében el6nyds helyzetbe jutnak. A behozatalra szoruld fejlett orszdgok az
importtal jatd veszteségeik jelentds és ndvekvd hdnyaddét kiegyenlitik a nem-
zetkdzi drucsere- és pénzforgalom kiilénbdzé csatornain. Az igazi vesztesek a
sirlin lakott, energiaszegény fejlédd orszagok, ahol az allandésult nehézségeket
csak kilféldi segéllyel és hitellel lehet athidalni. A fennallé akadilyok elha-
ritdsat csak széles korli nemzetkdzi Osszefogassal lehet elérni. Ennek fokozatos
megvaldsuldsiig az egyes orszdgok és gazdasfgi kozisségek viszonylagos fejlé-
dése eltérd modon alakulhat.

Hazink kozepesen fejlett, siirlin lakott, energia- és nyersanyagszegény nyi-
tott gazdilkodast folytaté kis orszdg. A valtozasok kedvezétleniil hatottak gaz-
dasdgi fejlodésiinkre, Novekvs energiasziikségletiinket elsésorban KGST-koope-
racio dtjan, kisebb részzen koleséndsen elényds tokés vallalkozas vagy import
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utjin fedezhetjiik. Iparpolitikank kialakitasa soran elStérbe kell helyezni az
energiahordozdkra atvdlthato tGkejavak termelését, és kisebb energiafelhaszna-
lassal jard termelési struktirat kell miiszaki fejlesztés \itjan kialakitani, SzAmi-
tani lehet arra, hogy a nemzetkézi energiairszint emelkedésénck eldrelathatilag
nagyobb hinyada a termékek és szolgaltatisok draban fog megjelenni,

Az energiavalsig hazankban is felszinre hozta az energiasziikségletek kiclé-
gitése és az energiagazdasdg fejlesztése terén fenndlld ellenemonddasokat, véle-
menykulonbsegeket A felhaszndlds oldalan felilvizsgaltik az energiaigényeket,
és tanulminyoztik az energiahordozok helyettesithetdségét (variabilitasat) ko-
2ép- és hosszii tivon. A megdrigult t8kés kéolaj behozatalanak csokkentésére
a forrasoldalon tobb lehetfséget vertek szamitisba, A hazai dsvanyvagyon inten-
zivebb hasznositisa céljabdl vizsgalat tdrgyava tették az epyéb energiahordozdék
alkalmazhatosdgdt, lchetdségeit. Vizsgalni kellett, hogy a kéolaj-feldolgozéipat
— bonté eljards alkalmazdsival —, miként elégitheti ki a terméksziikségletet a
megfeleld véilasztékban.

Az energiavalsignak rank nézve sulyos kovetkezmcnye, hogy nagymertek-
ben romlottak a nemzetkdz:i csercaranyok a killkereskedelemben, A csercarany
romlasa csbkkenti a nemzeti jovedelmet, ami egyrészt a felhalmozas (a fej-
lesztés) leherdségét, masrészt a fogyasztisi alap (az életszinvonal) nivelésének
iitemét cstkkenti. A hatranyok mérsékelheték, ha a népgazdasag fejlesztésének
kevésbé energiaigényes atjat valasztjuk. Tovabbi lehetdség, hogy a KGST-
kooperacidban és kolcsondsen elényos feltételeken alapuld gazdasiagi egyiittmii-
kidéssel gondoskodunk a sziikséges importenergia-forrdsokrol, vagyis a sziik-
séges akkumulacidval biré és kercsett termékeket és szolgaltatdsokat kinaljuk
fel cserére az energiahordozokért. A szilkséges arualap és a koopericids készség
megteremtése azonban nem megy mard! holnapra.

. A belféldi energia-felhasznilas névekménye alapenergin-egyenértékben — az
energiatakarékossag és a fejlesztést korldtozd tényezdk hatasira — atlagosan évi
4% -ra tehet6. A motorhajtéanyag-felhasznalas névekedése lépést tart az .isszes
cnergiafethasznilds novekedési iitemével, a villamosenergia-sziikséglet ennél
gyorsabban emelkedik, a t5bbi fogyasztéi kategoriiban az atlagosnal kisebb
iitemben bévill a fethaszndlas.

A belfsldi szénhidrogén-gazdasdg tovabbra is megtartja vezetd szerepét az
energiagazdasigban. "Bz fdként a kdolaj- és a foldgdzimportnak koszonhetd, A
kéolaj- és foldgazellitas bévitését és a koolaj-feldolgozéipar fejleszeését elss-
sorban a szovjet behozatal névekedésének iiteme szabja majd meg. Ebben kulcs-
szcrepe lesz a tovabbi nemzetkézi munkamegosztisnak, az egyittmiikodés uj
formainak és az 0 tivvezetékek (Adria-vezeték, termékvezeték, _orenburgi ve-
zeték) lizembehelyezésének. A kiilfoldi koopericiéban létesals - tavvezetékrend-
szerck kiépitése niveli az energiabehozatal, a belfoldi ellatds és telepités rugal:
massdgat.

A hazai tudominyos-miiszaki fejlesztésnck egyik fontos feladata, hogy a
tékés berendezések importjdnak csokkentése érdekében lehetdvé tegye a szocia-
lista relaciébél beszerezhetd eljarasok, izemek és berendezések alkalmazasat,
€s egyes teriiletcken megyaldsitsa a hazai gyartast, ‘

Az el_mondottak figyelembevételével a hazai szénhidrogén- gazdasagnak -a
termelés és cllatas mellett ~ tavlatilag hozza kell jarulnia az import energia-
forrasok megszerzéséhez és a devizilis egyensily megteremtéséhez.
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Korszerd hadtap adatbazis kialakitasa

Dr. Kajdi Jozsef alezredes

A befejezédéte IV, Gtéves terv koltségvetésének, anyagi-pénziigyi teljesi-
tésének elemzése tobbek kozott két — az Altalam targyalt probléma szempont-
jabol fontos — kovetkeztetés levondsat kovetelte meg. Az egyik, hogy az MN
hadeap altalinos és szakagi fejlodésének figyelemmel kisérése — objektiv és
szubjektiv befolydsolé tényezdk kdvetkeztében — még megnyugtatdan nem meg-
oldott, amely az elemzést, a feldolgozist, a dontések elikészitésér hatriltatja,
ncheziti; a masik, hogy megértek a [eltételei — éppen az el6zdvel osszefiiggd
kivetelményckbol kiindulva - az MN hadtdp adatbazisa, az ez ezzel Gssze-
fiiggd informaciorendszer tovibbfcjlesztésének, szabdlyozott kialakitisinak, gép-
revitelének.

Tanulmanyomban ezt a problémakért a kévetkezd [6bb kérdéscsoportok-
kal osszefiiggésben dolgoztam fel, timaszkodva egyrészt az czzel Osszefilggo
fontosabb népgazdasagi és katonai gazdasagi irodalmakra, mascészt az e mun-
kakorben eltoltort néhany esztendd felhasznalhatd tapasztalataira. Az MNHF-
ség Kozgazdasigi Osztalyon mar kézel egy évtizede folynak a hadtipgazdal-
kodassal (természetesen ezenkivil a tobbi szervnél mas teriiletck fejlédésével,
tevékenységével is) osszefiiggé adatgyiijeések, amelyek alapul szolgithatnak egy
hadtap adatbazis kialakitisihoz, a statisztikai adatok ¢ mutatdészimok rend-
szerének kimunkalasahoz.

A tanulmany £6bb kérdéscsoportjai:

1. Fogalmak meghatirozdsa. Az adatbazis sziikségessége & szerepe a gaz-
dilkodasban.

2. Adatgyijtés és informaciorendszer.
3. A hadtdp adatbazis megszervezésének és fejlesztésének feladatai.

A gazdasagi élet gyors itemi fejlédésének jellege — s ezzel Gsszefiiggés-
ben a katonai gazdilkodisban, a hadtiapmunkaban bekdvetkezett valtozasok -
cgyre sziikségszeriibben koveteli azt, hogy mind tébb adat, informicié illjon
rendelkezésre az MN hadtipja fejlodésérd]l, struktirdjinak moédosulasarél, a
szolgalati Agakrdl, belsé és kiilsé {népgazdasagi és nemzetkézi} kapcsolatairdl
egyarant. Ez az adatigény, amelyet a haditechnikai forradalom napjainkig elért
fejlédése noévelt meg, egyidejileg azt is igényelte, hogy informicidrendszeriink
szervezetté tétele mellett a jelenleginél korszeriibb modszercket alkalmazzunk a
bearamlé adatok értékelésében és elemzésében, az adatok osszeallitasaban, fel-
dolgozisiban és nem utolsésorban azok illandé hozzaférhetdvé tételében a fel-
hasznalok, a hadtap vezetése szdmara, '
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Figyelemmel arra, hogy az MN hadtipja ma mdr viszonylag korszeri
eszkozokkel rendelkezik, tehat lehetdsége adott az informaciék tirolasihoz, fel-
dolgozdsahoz, tovibbitasihoz; indokolt tovabblépni a - megfelels, céliranyosan
megszervezett hadtdp adatbizis, vagy a népgazdasigban ma mar elterjedt meg-
fogalmazas szerint a hadtap statisztikai adatbazisrendszer (H-STAR) kialaki-
tasaban.

1. Alapfogalmak; a7 adatbdzis spikségessége

Mit értink adatbizison?

Az MN hadtip gazdilkodasi rendszerében sszegyGld mindazon adatoknak
egylittesét, Osszességét értjik, amelyeket ~ megfeleld informacidrendszer segitsé-
gével —~ kériink be a tobbszorids felhasznalds és a rugalmas hozzdférés érdeké-
ben. Ezek felhasznalasae tervszeriien tervezziik, sajitos médszerekkel tiroljuk és
kezeljiik.

Ha 6ssze kividnjuk foglalni azokat a tényezdket, amelyek a korszerii adat-
bazis és informicicrendszer kialakitdsat indokoljak, a kovetkezsdket kell figyc-
lembe venniink:

a} Minden gazdilkodé szervezet tudominyos, irdnyitd, vezetd tevékenysé-
gének elengedhetetlen feltétele, hogy az irdnyito személyek és szervek szdmara
rendelkezésre Alljanak mindazok az informaciok, amelyek a gazdasagi, tarsa-
dalmi jelenségek, folyamatok helyzetére az ellatas és fejlesztés, a személyi allo-
mdny élet- és munkakoriilményei javitdsat befolyisolo kiriilményekre, fejlddési
tendencidkra vonatkoznak.

b) Jol ismert probléma, hogy a statisztikai adatfeldolgozd és elemzd mun-
kaban, mindenekelétt a déntéseldkészitésben cgyre nagyobb gondot jelent az
évrél évre novekvd informacios igények folyamatos és foként gyors kielégitése,
Osszefoglalé adatok sziikségeseck az MN allami és partvezetése, a tervek eld-
készitésében kozremiksddk és mdsok részére egyardnt.

Az igények novekedése nemcsak azt jelenti, hogy djabb, eddig még meg
nem figyelt adatok sziikségesek (mint pl. az dj gazdalkoddsi rendszerben dol-
gozok — iizemek, folydszimlas szervek — eredményei), hanem inkdbb azt, hogy
a rendelkezésre allé adatmennyiségbol kell vjabb és djabb sziikségleteket kielé-
giteni, az adatok ismételt feldolgozasival ujabb informaciokat ,.elGallitani”,
Jellemzi az igények ndvekedését az is, hogy a vezetdket mind kevésbé elégitik
ki a tirgyidészak adataibél szarmazd informdcidk, a kiilonbdzé tendencidkat,
az elmilt évek, tervidoszakok fejlédési mutatdit hosszabb idgsorok elemzése
iitjan kivadnjak megismerni. A hosszu idSsorok fontos elSfeleételér képezik a
jovében varhatéan mind jobban eclterjedé matematikai médszerek alkalmazi-
sanak is.

Az adatbizis korszeriien szervezett kialakitasit jelen iddszakban objektive
segiti az, hogy a IV. btéves tervidészak zarasaval egy id6ben — mintegy a mar
elézetesen dsszegyiijtict és feldolgozott adathalmaz kiegészitésére — az MN had-
tip szolgalat Fénokségeinck és mds gazdalkodo szerveinek beszamoloi, leltiro-
zasi és vagyonérték jelentései a sziikséges informaciok nagyobb részét tartal-
maztak. Bzek elemzése és az igényeknek megfeleld, célszeridi feldolgozasa folya-
matban van, értékelése megtortént.

¢} Nem szorul bizonyitisra, hogy a hagyomanyos modszerekkel nyilvan-
tartott — az esetek tobbségében nagy tomegd -~ adatok ismétele eldvétele,

71



ujabb csoportositisa és feldolgozasa igen nagy munkdval jar és rendszerint
hosszit idét vesz igénybe. A néphadsereg, ezen belill a hadtdp ,statisztikai
szervezetének” (statisztikaval foglalkozé dolgozéinak) kapacitisa sokszor nem
is teszi lehet6vé a mar feldolgozott informaciék ismételt, vjabb szempontok
szerinti cgoportositdsit, dsszegezését és a nagy tomegl szamitdsi munka elvég-
zését.

Ezek a megallapitaisok — véleményem szerint — mind a népgazdasdgra,
mind a néphadseregre, annak gardasagi- szervezeteire egyarant jellemzéek. Mind
tobb teriileten valik ezért szikségessé az adatok tdroldsanak, ismételt feldolgo-
zasanak :szamitégépes formaja, az adatbazisck kialakitasa. Ezen a teriileten az
V. 6téves tervidBszakban a néphadseregben is jelent8s eldrelépés varhato.

_ d) A statisztika, az informicidrendszer elsérendG feladata az, hogy az MN
hadtap gazdilkodésarél (illetve mas tevékenységeirdl) megbizhaté, pontos je-
lentéseket, a tendenciakrél killonféle jelzéseket adjon. Ennek az alapvetd kove-
telménynek egyik feltétele az, hogy az adatok évidl évre, esetleg terviddszakrol
tervidSszakra osszehasonlithaték legyenck. Az ésszehasonlithatosagot pedig a
]eg]obban egy hosszi idészakon keresztiil stabil beszimoldsi rendszer biztositja.

Fxgyclcmmel a felsorolt indokokra, az MN hadtip adactar és hozzd kap-
csoldédd informécios rendszer klalakltasaval a kévetkez6 célok elérését célszeri
meghatarozni:

— Dolgozzuk fel és régzitsiik az adattirban a Magyar Néphadsereg hadtap
szervezeteinek azokat a legfontosabb — elsé 1épes6ként mindenckeldtt a gazdal-
kodasi tevékenységgel Gsszefiiggd — adatait, amelyek atfogdan jellemzik egy-egy
szervezeti egységnek (csapatnak, intézetnek), tovdbba a szervezetek meghatare-
zott csoportjanak (magasabbegységnek, seregtestnek), illetve dsszességének (egy-
egy szolgalati agnak, vagy az MN hadtipnak) tevékenységét.

— Térekedjiink arra, hogy az adatrogzités minél hosszabb idészakot olel-
jen fel és tegye ily modon lehetévé a hossza, tobb dtéves tervidészakot Felolel-
heté idésorok képzését, azoknak a korszerd elemzési modszerekhez valé fel-
hasznalasit. Hasznaljuk fel ehhez a szolgalat fénokségeken és a Kozgazdasagi
Osztalyon vagy mas szerveknél rendlkezésre 4llo, rendszerbe foglalt és feldol-
gozott adatokat,

— Dolgozzunk ki olyan miikddeetd rendszercket — tdmaszkodva az Egy-
séges Szamviteli Részlegekre ¢és az Ellito Kézpontok, Igazgatésigok eddigi
credményeire és a tovibbfejlesztésbSl adodo lehetdségekre —, amelyek segitsé-
gével a rogzitett adatokhoz gyorsan hozza lehet férni, azokat az adattarbol visz-
sza lehet hivni annak érdekében, hogy killénféle — foképpen a kialakitott prog-
ramok segitségével végzett — szamitasokkal dj informdciokat allithassunk el.

~ Tegyiik lehetévé, hogy az adattiarban felhalmozott adatokhoz, az azokbél
képezhetd informaciékhoz az adatokat felhasznalni kivand egyes személyek vagy
szervezetek gyorsan és viszonylag olesén hozziférhessenck.

Az ,,adatbazis” elézéekben rogzitett megfogalmazdsa Snmagiban még nem
teszi sziikségessé a korszerli adatbazisoknil a szamitogépek alkalmazisit, azok
a modszerek azonban, amelyekkel egy adathalmazt tébbszérds felhasznilas és
hozziférés szamara alkalmassa lehet tenni, csak nagy és bonyolult rendszerek-
nél gazdasigosak. Ilyen alkaimazasvkndl viszont az adathalmaz altalaban olyan
nagysagrendii, hogy a szamitégépek segitségiil hivasa jobbara elkeriilhetetlen.
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Az ,MN hadtap adawar” sziikkségességét, felhasznilhatosigat és célszer(isé-
gét felismerve — hagyomanyos uton - az 1973. évben osszeallitottunk egy 120
tablat és 40 &brat tartalmazo, az informaciok akkori helyzetének és hozzafér-
hetéségéliek megfeleld viszonylag teljeskori adattdrat és azt a meghatarozott
vezeték rendelkezésére bocsatottuk. Amellett, hogy az ‘eltelt id8szak igazolta
ennek: a.munkanak indokoltségat, felvetette a bévités és tovabbiejlesztés igé-
nyét is. Az adattir kiegészitése, a jelenleg értékelés és elemzés alatt allé ,,Had-
tap adattar” mind kevésbé képes a tdmasztote kovetelmények, mindenekelGtt a
dontéshez sziikséges adatok és mutatoszamok viszonylagos naprakészségének biz-
tositasara. A kartonrendszeri vagy bekotott, de forméjiban stabil és tartalma-
nak valtoztatasi lehetdségeiben is korlatozott adattar a korszerii vezetéshez nél-
kiilozhetetlen rugalmassiggal mar nem rendelkezik. Arra pedig nem minden
esetben van lehetdség, hogy a szilkséges mutatészamok kidolgozasit - a ren-
delkezésre allé rovid idé alatt és adatok birtokaban — végrehajtsuk.

A fenti indokok is azt bizonyitjak, hogy olyan korszerd adatbizis kialaki-
tasa képes csak a vezetés sokiranyu igényét kielégiteni, amely a taroft adatok
mennyiségében nem, vagy kevésbé korlatozott, az informaciokat gyorsan és a
tartalmi kovetelményeknek mgfelelden befogadja és feldolgozza, és a kivant cé-
loknak megfelelden kozreadja. Erre ma mar csak egy céliranyosan szervezett
hadtip adatbazis képes,

2. Adatgyiijtés és informdciorendszer

Az ,adatbank”, az ,adatbazis”, az ,adattar” fogalmak egyre nagyobb
jelentdségre tesznek szert, €s egyre gyakrabban irnak réla nemcsak konyvekben
vagy szakfolyodiratokban, hanem napilapokban is. Az adatbdzisok megszervezé-
sétdl a kdvetkezd problémak megoldasit varjak a szakemberek:

_ a) Az ,informaciélavina” vagy a studasrobbanas” legy6zése. Az ENSZ
tudomanyos szervei felmérésének tapasztalatai szerint az emberiség ismeret-
anyaga mintegy 5 évenként megkétszerezddik és ez az idétartam llandoan
csokken. Ezt bizonyitja, hogy évente kb. 10 millié publikicié jelenik meg.

" E problémanak két aspektusa van, amelyet az ,informiciobdségben rejlé
informaciohiany” kifejezéssel lehet taldléan jellemezni. A probi¢ma egyik olda-
lat az oriasi informéaciomennyiség jelenti, a masikat azok a nchézségek, amelye-
ket a ténylegesen sziikséges informaciok kivalogatisa jelent ebbél a tomegbél.

b) A mindjobban korszeriisédd gazdasagban nyilvanvalé lesz, hogy a szak-
emberek egyre nagyobb mértékben foglalkoznak az informaciogydijtéssel, -feldol-
gozassal, a tovabbitas idérablé és nagy raforditast igényl§ folyamataival, &s
ezért csak kevés idé marad a sokkal fontosabb alkoté munkara, vizsgdlatokra
és elemzésckre, hogy ezekkel az informacidkkal dontéseket hozzanak.

¢) A nagy tomegii informdcio hianyos ismerete, azok feldolgozatlansiga
nemcsak a népgazdasig, de a hadsercg gazdilkodasiban is feleslegesen ismét-
16d6 munkat eredményez. . _
" Az adatok bsszegyiijtése utani feldolgozdsra az elektronikus szamitégépek
alkalmasak. A hadsereg jelenlegi gépparkjat, az anyagi lehetSségeket és a fej-
lesztés kévetelményeit figyelembe véve az elcktronikus adatfeldolgozas elérhetd
kozelségbe keriilt, Ugy értékelhetd, hogy az elektronikus adatfeldolgozast —
kivetkezé adottsigai alapjin.— az elsé kérdésben felvazolt problémak megol-
dasara megfelel§ eszkoznek tekinthetjik: '
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- biztosithaté nagy adattdmegek tdrolisinak és kezelésének Ichetdsége
{mennyiségi szempont);

- megvalésithato az adatok egzakt és ismétlés esetén mindig azonos fel-
dolgozasa (mindségi szempont);

- az adatfeldolgozast a gép nagy sebességgel végzi (idSbeli szempont);

- emlitésre mélté, hogy iddbeli késedelem nélkiil biztosithaté az adatok
decentralizalt bevitelének és fogadasanak lehetdsége (térbeli szempont).

Adat vagy adatok, és informdcio kozétt a magyar nyelvhasznilat alig tesz
kiilonbséget. A két kifejezést vizsglva megallapithatjuk, hogy az informdcié
fogalmdn olyan tartalmat éctiink, amely tobbet jelent, mint adat. Ez az a tobb-
let, ami az adatok meghatirozott céli felhasznildsahoz sziikséges, ami az ada-
tokat informacidkka teszi. Ebbd! kovetkezik az a megallapitas, hogy az adato-
kat célirdnyossiguk teszi informiciokka. Informacion pedig ~ a tdrgyalt téma
szempontjabsl — mindazon adatok Ssszességét értjiik, amelyekre a hadtip szol-
gilat vezetSinek a dintéshez é az adott gazdasigi egység vezetéséhez szik-
sége van.

Figyelemmel arra, hogy az adatok altalaban nem nyers formaban, hanem
célszerii adatdtalakitds soran keriilnek a rendszerbe, indokolt néhiny gondolattal
az informdcids rendsyerek jellemzéivel foglalkozni.

Az adatok és az informidciok dramlisa a valosigban nagyon komplex., Nagy
vonasokban a folyamat a kévetkezéképpen vizolhats fel:

- az adatok az 6nilléan gazdalkodd egységek belsd miiveleteibél, tovabba
ezeken kiviili forrasokbol keriilnek az informidcios rendszer feldolgozdihoz. Az
atalakitott adatok, azaz az informicié jelentések, beszamolok formdjiban jut a
vezetOGkhoz, akik dibntenck. A beérkezett és feldolgozott informacio alapjan, a
vezetok célokat hatiroznak meg, kialakitjak az adott szolgilati dg ellatdsi rend-
szerének fejlesztését, dontéscket hoznak, amelyek utasitasok, szakmai rendelke-
zések, tervek formajiban jelennek meg. Az 6nillé gazdasigi egységek hadtip
vezetdi ezeknek az utasitasoknak, szakmai rendelkezéseknek, terveknek alap-
jan iranyitjdk és koordinaljik a hadtip, az adott szolgdlati 4g munkajat, tevé-
vékenységét;

- minden informacids rendszerhez ~ amellyel e tanulmanyban részletesen
nem foglalkozom - hozza tartozik az adatbazis vagy adatbank, amelybdl az in-
formdcick visszakereshetdk. E vonatkozisban az adatgyijeésen és a felhasznalds
megszervezésén van a hangsily.

A hadsereg informiciés rendszere, a HJT-ben foglalt jelentések, beszamo-
16k alapjan kialakultnak tekinthets. Joggal vetddik fel a kérdés, hogy a meg-
novekedett kovetelményck és lehetdségek ismeretében mar napjainkban, de
méginkdbb a jovében a meghatirozott informacidk kielégitik-¢ az igényeket?
Vajon a gazdilkodas szakmai irdnyitisahoz — a parancsnokok 6nallé dontési
jogat csorbitatlanul hagyva - a jelenleg killonbdzé idészakokban (vagy eseten-
ként) befuté informaciok elegendé alapot nyujeanak-e a dontésekhez? Amennyi-
ben nem -~ és ez a valdszini — indokolt az anyagi-technikai biztositds rendszer-
szervezése' keretében, vagy azt megelézden mint, ahogy a tervekben ez szerepel
is, a hadtip adatgyijtési & informacié-rendszerének kialakitasival intenziven
foglalkozni.

74



3. A badiip adatbdzis megszervezésének és fejlesytésének feladatai

Mar az eléz6ekben igyekeztem érzékeltetni, hogy a hadtip adatbizis kiala-
kitasanak egyik alapfeltétele a jol szervezett, precizen miikédd informacios rend-
szer, amelynek alapjai szolgilatunkban kialakultak és mikédési mechanizmusuk
is nagyrészt kielégitd.

Mind a csapat-, mind a kozponthadtdp vezetés alapvetd feltétele a jol
szervezett informaciés rendszer, mely magiba foglalja az bsszefoglalo és szak-
mai — hataridéhiz kotdtt — jelentéseket, a tervezést, a feladatok meghatirozi-
sit, a szamvitelt, az operativ gépi adattarolast, a tovibbitist és Feldolgozast
egyarant.

Az onédlloan gazdalkodo egysépekedl kiindulva gazdasigi-szamviteli infor-
micios tevékenység a kovetkezé feladatok rendszeres és allandé megvaldsitasat
igényli {(amely az MN hadtipjaban leszabilyozott, de nem egységes és teljes-
korii) :

—~ gazdasdgi-szimviteli informaciok gyiijtésével, az un. gazdasigi beszimo-
lasi rendszerrel kapcsolatos feladatok elbiralasa;

— a gazdasagi beszimolasi rendszerben elGirt jelentések feldolgozisanak
megszervezése és az adatfeldolgozas rendszeres biztositasa;

~ a gazdasagi beszamolasi rendszer alapjdn az eldirt jelentésck, tijékoz-
tatok rendszeres és esetenkénti munkiinak elvégzése.

Annak érdekében, hogy az eléljaréd hadtip vezetd szervek alarendeltjeinek
helyzetérél — Osszefoglaléo mutatészamok alapjin — folyamatos informacidkkal
rendelkezzenek, ugyanakkor a hadtap adatbézis ,naprakészsége” mind jobban
biztositott legyen, célszerlinek latszik a vezetés azon igénye, hogy differencialt
modon és adatokkal bevezetésre keriiljon a hadtap osszefoglald jelentés rend-
szere,

Az eclképzelés alapjin a csapathadtip vezetd szervei negyedévenként a
csapathadtip helyzetérdl az eléljaré parancsnok hadtiphelyettese részére Gssze-
foglalo jelentést terjesszenek fel. Az osszefoglald jelentést az egységes szamvi-
teli részleg, a gépi adatfeldolgozd kozpont altal feldolgozott adatok, valamine
az operativ adattar naprakész adatai alapjin vezetési szinteknek megfelels, val-
tozo tartalommal célszerd a kivetkezdk szerint clkésziteni:

(1) A hadtapszolgalatban feltoltetlen tiszti és tiszthelyettesi beosztisok.

{2} A tirgynegyedévben levezetett hadtip kiképzés adatai (csak egység-
hadtiapoknal).

(3) A koltségvetési elbicinyzatok felhasenilasinak helyzete (csak a II. ne-
gyedévtol).

{(4) A készletgazdiikodas alapvet mutatéi.

a) Uzemanyagok. {Magasabbegységekedl felfelé csak a felhasznilas viszony-
szAmai.) _

b) Ruhdzati anyagok. (Magasabbegységektol felfelé csak a készletek mu-
tatoi.)

(5) A csapathadtipban a tirgynegyedévben keletkezett, illetve a fennalld és
nem rendezett karok.
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(6) A gépjarmii szallitoeszkozok km-helyzete.
o (7) A kisegité gazdasig{ok) eredményeinek mutatoi.

Az Bsszefoglalé jelentés formai tényezdit a gépi adatfeldolgozis kévetel-
ményei szerint indokolt meghatirozni. (1. sz. melléklet.) Az igy ésszedllitott és
az egész rendszeren arfuttatort adathalmaz mdr alapul szolgilhat a hadtap adat-
bézis megszervezéséhez, felhasznalasahoz.

A kialakitott ‘informiécios rendszer megteremti a ]ehetoseget az adatbazis-
nak, A mi szempontunkbél 2 Magyar Néphadsereg hadtapszolgilata 6sszes
adatainak (melyeket meghatirozunk) taroldsira szolgalo rendszer szervezésénél
a kovetkezd fontosabb szempontnak kell érvényesiilni:

Co— rﬁindig' naprakésznek kell lennie a Iehetdségek figyelembevérelével;

© - 'a sZamitogép kidolgozott Gsszes programija felhasznilhassa az adatokat;
- az adatok kilénboz6 kritériumok alapjan legyenek visszakereshetdk;
- optlmalls (gazdasagos) tarolohely-lckotest biztositson.

A hadtap adatbazis szilkségességének elfogadasa még ]c]entos elokészitd
munkat -kivan, amelyet ¢ tanulméiny keretein beliil csak érinteni tudok. Ezek:

_a) A térolt adatok kirének meghatdrozdsa

Ahhoz, hogy a tarolokapacitis felesleges lekorése elkeriilhetd legyen, az
adatbézis tartalmi szerkezetének kialakitasakor igen gondosan kell mérlegelni
a varhaté felhasznald igényeket. Vizsgilni kell a szakmai jellegd adatok, az
osszefoglalé mutatok, a meghatarozott idékdzokben megfigyelt fontosabb ada-
tok tdroldsanak sziikségességét és donteni az igények Gsszevetésével.

" b) Az adatok tiroldsi idétartama

Az adattirolasi id6 megkiilonboztetett figyelmet érdemel. Figyelembe kell
venni, hogy a tarolasi kapacitasnak a sziikségesnél hosszabb ideig valé lekdtése
nem gazdasigos, és akadilyiva vilhat az esetleges tovibbi fejlesztésnek., Ezért
a kiilénb6z6 szempontok megfelelé mérlegelése sordn kell az optimalisnak lat-
sz0 megoldast keresni.

o) A tdrolt adatok résyletessége

E’ kérdés elddntését jelentSsen befolyasolja az adatok felhasznaldsanak
célja és a felhasznalasi igények gyakorisaga.
" A felhasznalasi cél szempontjabo! az a déntd, hogy minél tibb vetiilethen
alkalmazhatd, részletes, valamennyi adatszolgdltatd — természetesen vezetési
szintenként- differcnciélt -~ egyedi adatait tartalmazé bazis alljon rendelkezéste.

d) A tdrolt adatok idébeli dsszebasonlithatdsdgdnak megoldandd kérdései

A korgazdasigi elemzéseket megalapozo hosszli iddsorok biztositisa a sta-
tisztikai munka alapkévctelmenyei kozé tartozik. A korszerli szamitistechni-
kai berendezések és adatkezelési eljirasok bevezetése és hatékonyabb kihasz-
nildsa’ ézén a téren is ax elirelépés lehetdségét biztositja. Bz a’ probléma a
felvetettek mellett sokkal szervezettebb egyiittmikédésre 6sztdnéz mind az
adatszolgaltatok és adatgyiijték, mind pedig azon szervek koézétt, amelyek azo-
nos tartalmi adatokat tébb idészakra vonatkozdan tirolnak  adatbazisukban.
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Pl. az MN Hadtapfdéndkség és MNVK Anyagtervezési Csoportfdndkség vagy
MN Pénzigyi Szolgilat Fondkség késobb kialakitasra keriild adatbazisai ké-
z0tt.

Osszefoglalva: tanulmanyomban azt igyekertem kifejteni, hogy a hadtdp
adatbazis kialakitasinak sziikségessége napjaink kovetelményévé valt. Vizolva
ennek a nagy feladatnak elényeit és hatranyait, célként tiztem ki annak kieme-
lését, hogy a Magyar Néphadsereg hadtdpszolgilata mdr eddig is tett lépéseket
az adatok gyijtése, az informaciorendszer szervezett kialakitisa és az informa-
cidk feldolgozisa, felhasznalasa teriiletén, de az elért eredmények mar nem elé-
gitik ki a vezetés dontéséhez meghatirozott kivetelményeket. A fejlodés utjae,
a munka tovdbbi menetének célkitizéseit taldn a kovetkezbk szerint summaiz-
hatjuk: az a f6 feladat, hogy az adatok feldolgozas elétti és utdni ellendrzését
a csapatgazdalkoddéknak a legmagasabb szintre emelve, az adatok megbizhatd-
sdgat, pontossigit messzemenden biztositsuk; majd Lkialakitsuk azt a hadeap
gazdasagi-statisztikai hattért, a megfeleld adatbazist, ami az eddigieknél részle-
tesebb elemzési, ezzel egyiitt a tdjékoztatdsi igények szinvonalasabb kielégitését
szolgélhatja.
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Az élomunkaerd felhasznidlas tervezésének sziikségessége
és lehetéségei a Magyar Néphadsereg miikddési
és fenntartasi jellegi tevékenység-rendszerében

Bogddny Tamds [ébadnagy

A brutto koéltségvetési gazdalkodast folytatd szervek — kéztiik a Magyar
Néphadsereg — miikodési és fenntartisi feladataibol adédo sajatos ,.szolgaltatasi
rendszer” megkivanja t6liink a végrehajtas lehetGségeinek az élé és holt munka
felhasznalas szempontjabdl vald vizsgdlatae, illetve — mind az emberi, mind pe-
dig a gépi munkaerdvel valdé eredményes gazdalkodas érdekében — a tervsze-
riiség fokozottabb érvényesirését.

Bizonyitott tény, hogy a Magyar Néphadscreg dinamikus miszaki fejlédeé-
séhez képest a csapatok fenntartdsaval és ellatasaval kapcsolatos feladatok vég-
rehajtdsdnak muszaki lehetdségei bizonyos fazis késésben vannak, ezért e¢zen a
teridleten jelentds szerepe van még az intenziv élémunka felhasznildsnak. Sz~
molnunk kell azonban egy - csak ldtszdlag — objektiv okkal is, amely egy sa-
jatos ellentmonddson keresztiil tor a felszinre.

A pénzgazdalkodas bevezetésével, a gazdalkodasi 6nallosag és érdekeltség
novelésével a gazdalkodasunk egyik alapelvének tekinthetd eredményesség két
cleme, a gazdasagossag és a hatékonysag a gyakorlatban nem mindig tikrézi a
szoros egységet. Ugy tiinik, mintha ez a két fontos elem ellentmondasba ke-
riilne érvényesiilése sorin. Mibél adodik ez?

Abbél az értékitéletbdl, mely szerint a sorkatonai allominy relativ bér-
igénytelensége — a vizsgalt teriiletek esetében — un. clcsé munkaeré formajaban
jelenik meg, ezért mind nagyobb mérvii aktivizaldsa egyértelmiien gazdasagos
[épésnek tiinik. M4r itt szeretném jelezni, hogy az in. olcsosig ténye erdsen
tamadhaté. Ugyanis, ha az élémunkaeré kategdridba bekapcesoljuk a polgari al-
kalmazottak kirét, maris egy ellenhatassal talalkozunk, hiszen amig a technikat
kezeld él6munkaeré (katonai) szélsGségesen érték alart! keril felhasznalasra,
addig pl. az objektum karbantarté élémunkaerd {polgari) ehhcz képest maga-
san érték felett funkcional.? A kisgépek-berendezések beszerzése — ami optima-
lis kapacitds kihasznalas esetén a munka hatékonysagat kozvetlenil emeli — a
szerv szamara kéltségvetési eldiranyzat felhasznalast jelent.

Ezek alapjan ugy tinik, mintha a holt munkaerd helyettesitése élgvel,
egyértelmien gazdasdgosabb eljirds lenne; mintha bizonyos teriileteken a haté-
konysdgot kézvetleniil befolyasolé holt munkaerd névelése gazdasigtalansaggal
parosulna, hiszen a dragibb gép kerill alkalmazasra., Vulgarisan kifejezve: elé-

1 Eltekintve most tarsadalmi értékétsl.

2 Tovabbra is vonatkoztassunk el azonban a polgdri munkaerstdl, mert a gyekor-
ilatbanéaésorkatonai dllomaAny sokkal mobilabb tényezd, fdleg iddszakos feladatok végre-
ajtdsanal.
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fordulhat, hogy til sokba keril a hatékonysag kozvetlen emelése. A kiazponti
tervezd szervek szintjén azonban a gépi és emberi munkaerd ara, ezen eszkdzok
forrasai dsszehasonlithatova vilnak, és az elemzések sordn kitlinik, hogy makro
szinten ezen cllentmondasnak objektiv adottsigként valé felfogdsa a gazdilko-
das eredményességénck fontos korldtjat jelenti, hiszen eredményesség alatt — az
AHKS?, idészakaban — éppen a gazdasigossag és hatékonysag optimalis szint-
jét értjik.

A fent kifejtett ellentmondds ,tisztelecben tartisaval” és az cbbél eredd
hatdsok érvényesiilésével azonban hosszabb tavon is szamolhatunk, mint ,,adott-
sdggal”. Ha ez igy van, akkor viszont az minimalis kdvetelménynek latszik,
hogy az él8munkaerft reilisan értékeljik és — a hatékony funkcionalds érde-
kében ~ felhasznalasat kériiltekintden tervezziik.

Miutdn ~ a koltségvetési szervek dontd cészére jellemz6 - kozponti bér-
tomeg gazdalkodas (ezen belil is az MN csetében érvényesiilé kézponti aclag-
bér gazddlkodds) maga is szik keresztmetszetet jelent a létszam és munkaerd
gazdilkodas tervezésében, az él6munka felhasznalds hatékonysiginak fokozasa,
a rendelkezésre allo munkaerd optimalis closztasa, a tevékenységek éldmunka
igényességének  koriiltekintd felmérése alapvetden befolyasoljak gazdalkodasi
terveink dsszhangjat és realitisat. Az AHKSZ iddszakdban jelentkezd ellatasi
és fenntartisi feladatok dinamikus, rugalmas és maradéktalan wégrehajtasdnak
igénye reflektorfénybe helyezi az élémunkaerd lehetdség és sgiikséglet Gsszhang-
janak megteremtését, szitkségszerisitve az ezt elésegitd modszerek megismerését,
a gazdasdg-statisztika szelcktiv alkalmazasat.

A tervezési munka legfontosabb szakaszai:

1. Az élémunkaerd eredményes felhasznaldsat befolydsold [fesziiltség for-
rasok kiemelése;

2. Ok-okozati 6sszefiiggések feltarasdn keresztiill a negativ tendenciak to-
vagylitlizG hatdsinak felmérése;

3. A negativ tendenciik érvényesiilési intervallumdnak tervszerii szikitése.

A fesziiltség forrasok felfedését és azok hatdsanak csékkentését elGsegitd
médszer Ichet a terv realitasat befolyasolé tényezdk szerepének és Osszetételé-
nek a vizsgalata,

A terv realitdsdt befolydsolé legfontosabb tényezdk ax alabbi kérdésekbél
kévetkeznek :

a) Milyen valdsziniiséggel vagyunk képesek felmérni az adott tervidésza-
kon beliil a folyamatos és idészakos feladatok aranyat.

Az ezek kozitti 6sszhang megteremeésér eldsegiti:

— A feladatok végrehajtasdhoz szikséges €16 és holt munkaerd mérlegelése
a szikségletek és a lehetGségek oldalarél.

— A redlis lehetdségeket korlatozo tényezdk szambavétele.

Melyek lehetnek ezek a tényezdk?

— A feladat végrehajtasanak — a feltételek altal meghatdrozott — idétar-
tama és a végrehajtas hataridejének viszonya;

— a rendelkezésre 4llé €16 munkaerdk szakképzettség szerinti megoszlasa,
valamint a szervezetben vald eloszldsa;

— a végrehajtas idétartama és a munka intenzitds kombinalt mutatoja.

b) Milyen tényezék befolydsoljak a rendelkezésre allé élémunkaeré hasz-
nosithatdségat és ezek hatdsdara a munkaerd milyen rugalmasan reagal.
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- A feladar rendszer szakmunkaerd igénye & a végrehajtisi idétartam
ennek megfeleld differencidlisa; :

- a végrehajtandé mikodési-fenntartdsi jellegi feladatok rangsorolisa a
szerv dltaldnos tevékenység rendszerében;

~ az atlaghér témeg- és bértétel hatirai (bizonyos korlitok koztt):

— a szakmunkaerd gazdilkodis szinvonala.

¢) Milyen értékek jellemzik a munkaerd, munkaidé kihaszniltsigot mérs
mutatdszamokat.

Az, hogy a felsorolt tényezfknek milyen szerepik van a terv realitasaban,
hogy adott gazdilkodasi célkitiizések milyen fontossigi sorrendet determi-
nalnak kérikben, a feladat rendszer élémunka igényességének koriiltekinté fel-
mérése sordn nyilvinul meg, és ennek kiclégitése a redlisan szambavett mun-
kaeré lehetSségek és sziikségletek mérlegelésén kereszriil kizelithetd, Azért kell
kdzelitésrGl beszélniink, mert adott élémunkaers tomeg (de holt munkaerd is)
akrivizldsa meghatdrozott idében térténik. Ezen munkaidé mennyiség a ter-
vez§ szAmdra egyrészt objektiv adottsdg (munkanap hossz), masrészt egy lehe-
téség, melynck optimélis kihasznaltsigit a munkaerd felett rendelkezd személy
kozeliteni tudja, mégpedig a fentieckben kiemelt jellemz6k ésszerl tervezésével.

A tervezés modszere tehat az in. mérleg médszerhez 4ll a legkdzelebb,
mely a szerkesztési eljirasbol adédéan magdban hordozza az elemzés lehetd-
ségét, de szikségszerdségée is.

A tervezés alkalmas eszkdzének bizonyul a munkaerd statisztika mutato-
szim rendszere. A munkaidS mérleg szerkesztése — mar a statisztikai mutaté-
szamok korének kivalaszeasit magiba foglalé idSszakban is — Ichetdséget ad a
feszitltséget okozd elemek iitkdztetésére és igy késobbi hatasuk felmérésére, mi-
tébb ezen tendencidknak a gazdalkodasi folyamat egyéb szféraiban torténd be-
gylriz6dés mélységének az elemzésére is.

Amikor a mir felfedett fesziiltségforrasok érvényesiilési intervallumanak
sziikitése a cél, a kilénb6z8 szamitasokat az alabbi elvek determinaljik:

a) milyen médszerrel és hogyan térténjék a folyamatos munkavégzésbe
bevonhaté atlag létszam kalkulacidja; -

b) milyen aranyokkal {vagy aranytalansigokkal) szamolhatunk a 1étszam-
gazdalkodas, valamint a munkaszervezés tervezése és megvaldsuldsa soran;

¢) az indokolt és indokolatlan talmunka arinya és eredéi;

d) a megbizasok és helyettesitések rendszere és lehetdséget ;

e) a munkafegyelemrd! alkotott tapaszealat.

A téma kidolgozdsinak jelen szakasziban csak az tlaglétszam kalkulicio
és a létszimgazdialkodas részletes kifejtésével kivinok foglalkozni, mivel ezen
elemek helyes tervezése syikséges feltéiele a racionalis munkaerd gazdalkodasi
gyakorlatnak.

Atlaglétszim kalkuldcio

A létszam statisztikai megfigyelése meghatérozott idépontoksa torténik. Egy
id6pontra megallapitott létszam igen alkalmas arra, hogy részletesen megvizs-
giljuk Gsszetételét. Azonban sziikségiink lehet az idGtartamokat jellemzd atlagos
létszimea is. Adott szervezet élémunkaerdvel vals ellatottsagat, valamint a lét-
szim alakulds tendenciajat teljesebben — az egy idépontra jellemz6 adatot be-
folyasolé véletlen tényez6kt6! mentesen - mutatjadk az idétartamok Atlagos lét-
szamaj,
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Az idétartamra jellemzd létszidm megallapitasa az idGpontok létszam ada-
tainak atlagolasaval torténik. A havi atlagos létszam szamitisanak egyik leg-
egyszeribb modszere az, ha a hé eleji és hé végi adatot atlagoljuk. Igy pél-
daul, ha az adott munkaterilleten (szerviz allomas, csapat épitkezés, :népgazda-
sdgi munka stb.) a hd eleji létszam x, £8, a hé utolsé napjan x, £6, akkor az
adott havi atlagos létszam:

X, + x5
5 .

Egyszeriségébsl kovetkezik a szdmitds kozelits jellege. Az emlitett médszer
alkalmazasanal tulajdonképpen aut tételeztiik fel, hogy a létszam egyenletesen
emelkedik (vagy csokken). :

Amennyiben a megfigyelés iddszakan beliil nagy a létszam ingadozisa (fa-
kadhat ez ~- optimalis esetben ~ akdr pozitiv célzati munkaerd Atcsoportositds-
bél is), dgy a két adatbol szamicott 4tlag jelentésen eltérhet a valésdgtél. Mar-
pedig a csapatok ellatassal foglalkozé ,,munkaerd struktirdjira” — csupan ta-
pasztalati adatok alapjan is — érvényesiilni latszik ezen megallapitds.

Olyan alapvetd elldtdsi-fenntartasi formak esetében, mint példaul az élel-
mezés, karbantartds-javitds stb., ahol a legritkabb esetben szarolhatunk lineari-
tissal, az dtlagos létszdm kiszamitdsa realisabbnak tinik a naponkénti létszam
adatok felhasznalasaval.

A havi dtlagos 4llomdnyi® és atlagos dolgozé® létszdm szdmitisa egy egy-
szer(isitett példan keresztiil:

Kivonat a népgazdasdgi munkdn résytvevdk [tsyim adataibol

{(szeptember)
Munkaers
Szeptember Nap dllomanyi | dolgozo
létszam (f6)
1. Szerda 450 442
2. Csiitortok 450 447
3. Péntek 452 450
4 Szombat 452 451
9. Vasirnap - -
6. Hétfo 452 450
7. Kedd 452 448
8. Szerda 452 449
9. . . .
30. Csiitortok 452 440
Osszesen: 11 752 11 570

? Allomdnyi létszdm: A felt6ltdtt munkahelyek szdma, Beszdimitjuk az édllomédnyban
levd, beteg, szabadsigat toltd, sorkatonal szolgdlaton és fizetés nélkali szabadsdgon levd
(pa.) személyeket is.

¢ Dolgozd-létszdm: Aldk az dllomanyi létszdmban szerepelnek €s a megfigyelés ido-
szakaban az egyes munkanapokon teljes, vagy részleges munkdra megjelentek (Allom4a-

nyi létszam, dolgozd-létszdm). A kiiidnbség a hidnyzék l&tszamét adja.

6 81



Torvényes munkasziineti napok: 5., 12., 19., 26-a (4 nap).
Térvényes munkanapok szama: 26.

1175

Atlagos allomanyi létszam: __W2_ = 452 f4.
157

Atlagos dolgozé létszam: Alji_ﬁ = 445 {3,

A hosszabb iddtartamok 4tlagos létszamat a havi adatok egyszerii atlago-
lasaval nyerjiik.
Létszdmgayddlkodds

A végrehajtando feladatok ésszerli megszervezése szikségessé teszi, hogy a
tervezd ismerje a munkaerd forgalom felmérését célzd legegyszeriibb statisztikai
maodszercket. Bizonyos eseményck bekdvetkezésére (feladatok nem virt modo-
suldsa, gépesitettségi szinvonal viltozdsa) a munkaerd forgalom rendkivil ru-
galmasan reagdl. Az adott esemény hatdsa tehat befolydssal van egyrészt a
munkaerd forgalomra, de ugyanakkor begyiiriizik a munkaszervezés szférajaba is.

Melyek azok a mutaték, melyek legdinamikusabban tikrézik a munkaerd
forgalmat?

A létszam nagysagara a novekedés és csokkenés ellentétes irdnyban hat,
igy a létszdm valtozds mértékét és irdnyat csupan a kétféle munkaerd forgalom
egyenleg hatirozza meg. A létszim valtozas 6nmagaban tehat nem ad képet a
létszamot noveld és csokkentd tényezd nagysdgardl, marpedig e jelenségek kii-
16n is fontos jellemz6i a létszdm valtozasnak. A munkaerd forgalmat jellemez-
hetjiik abszolat szdmokkal, de intenzitdsi mutatdszamokkal is. Miutan a mun-
kaer$ forgalom adott feladat végrehajtisiara szamitdsba jové allomany létszama-
nak névekedését vagy csokkenését jelenti, a ndvekedési vagy csokkenési for-
galom intenzitdsa alatt a + viltozdsok szdmanak az atlagos Allomanyi létszam
szdzalékaban kifejezett viszonylagos nagysdgat értjiik. Ez utGbbi mutatdszamok
jelentésége [Sleg az Gsszehasonlitasok soridn mutatkozik meg, miutin ezek nagy-
sagdt — a munkaeré forgalom abszolit szamAat alapvetéen meghatdrozo — lét-
szam nagysag nem befolyasolja.

A munkaerd forgalom intengitdsi mutatisydmainak kisydmitdsa
egy fiktiv példdn
«a vizsgalt honap: janudr)

Osszevont laktanya karbantarté-javitd részleg atlagos édllomanyi 1étsza-
ma: 37 £4.

Belépés, novels hatdsu atcsoportositas: 10 £6.

Kilépés, leszerelés: 7 f£4.

10
Pozitiv forgalom intenzitasa: =7 = 2,43%,.

Negativ forgalom intenzitasa: = 18,9%,.

37
A munkaerd forgalom vizsgdlatinak kiilon részét képezi a munkaerd hul-

lamzas (fluktuacié) varhatd aranyainak felmérése. Arrdl a jelenségrél van
520, mikor a csokkenés és nivekedés idében egybe esik és bizoayos hatarokon
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til rendkivill egészségtelen hatdsokat valthat ki. A munkaeré hullimzis szin-
vonalat a valtas® mutatdjaval jellemezhetjiik.

Meghatarozo jelentGségli a munkaer$ tervezésénél olyan Iényeges — és az
eredményességgel szoros korelacidban levé - oOsszetevd vizsgalata, mint a
munkaidd kibaszndltsigi foka.

A munkaidd kihaszndlas mérését célzd mucatdszamok a mar definidle atla-
gos allomanyi, illetve dolgozé 1étszdm kategoriakkal fejezhetdk ki

Ennek megfelelGen:

— az atlagos allomanyi létszdm az adott idGszak tocvényes munkanapjai-
nak szdmdval megegyezd hosszisagl teljesithetd munkaidé mennyiséget jelent.

Példaul: ha egy ellaté alegység havi itlagos dllomdnyi létszdma 60 6 és

a hénapban 26 kiképzési nap van, akkor ez hatvan 26 napos teljesithetd

munkanapot jelent.

— az atlagos dolgozd létszam is hasonléképpen értelmezhetd, azzal a kii-
lonbséggel, hogy teljesitett munkaidit fejer ki.

El6z8 példankat folytacva: legyen alegységiink atlagos dolgozd létszdma

51 £3, akkor ez dtvenegy téoylegesen ledolgozott 26 napos munkahénapot

jelent.

Mindeddig csak atlagos munka mennyiségekcdl széltunk. Az atlagos lét-
szam — tervezf-elemzd munka sordn tdcténd ~ felhasznalasanak azonban van
egy alapvetd korlitja. Nevezetesen az, hogy az atlagos létszam - jellegébol ko-
vetkezden — Onmagdban csak a munkaiddszakok szamat jellemzi, de nem ér-
tékeli azok hosszisagat.

{gy példaul egy 25 f6s havi atlagos lérszamii — sorkatonai munkaerdt fog-

lalkoztatd ~ szerviz allomds tevékenysége mogoer kiildnbdzé munkaidd

mennyiség lehet a tdérvényes munkanapok szamatdl és a napi munkaidd
nagysagatol fiiggden.

Ezért meghatdrozott feladat végrehajtasara tervezett munkaiddt célszeri a
munkaidd tartam nagysagat is kifejezé mutatdszamokkal is jellemezni. Erre szol-
gil a munkanap és munkadra.

Tekintsitk dt a munkanap é munkadra csoportositasat, valamint ezen fo-
galmaknak a kilénbozé létszam kategoridkkal valo kapcsolatat! (1. szamu
abra)., A kiilénbizé munkaidé mutatoszamok szamitasanak és a fontosabb dsz-
szefiiggéseknek a szemléltetésére konstrudljunk egy dsszetettebb példat tgy, hogy
terjessziik ki a problémat egy nagyobb létszamu koéltségvetési iizemre!

Epy munkanaprél valamely kéltségvetési iizemnél az aldbbi adatokat is-

merjik: — allomdnyi létszdm: 800 4
— dolgozé létszam: 700 f6
- teljesitett munkadrak szdma: 5250 6ra
- kételezdé munkaidé: 8 6ra

Teljesithetd munkadrak szdma:

- allomanyi létszam altal: 800-8 = 6400 ora,

~ dolgozd létszam altal: 700-8 = 5600 ora.
Kiesett munkaérik szama: 100 munkanap (800 ~ 700 = 100), illetve
Kiesetr munkadrdk széma: 800 munkadra (6400 — 5600 = 100.8 = 800).
Tértnapi hidnyzas: feltételezve, hogy tdlora nem volt, 350 6ra
(5600 — 5250).

5 VAltds: ndvekedések, csdkkenések kdzll a kisebbik szdm,
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©A-munkaidd teljesitést és- a munkaidé kieséseket a 2. sz, dbrin szemlél-
tetem. Az dbran jelzett munkanap 4atlagos hosszat gy szamitjuk ki, hogy a tel-
jesitete munkadrak szamdt elosztjuk a teljesitett munkanapok szamaval,

i
o : Alomanyi
800 - " Tétszam
¢) 100.-8 = 800 Dolgozé
700 ~— - " Tétezim
600 -
500 -
:. =
400 - =
a) 700.7,5=5250 ulL
300 - | =
(=
[ =)
-
200 -
. =
100 -
0 ] T ] ] 1 7 T 1 7 ora
: - o © ~t o) ©w e~ w3 o =
-
munka nap
atl. hossza
2. sz. abra
: 5250
Példankban: ——— = 1,5 éra.
éldénkban 700 7,5 ora

Az a) négyszig terillete a teljesitett munkacdrak szamat, az a, b és ¢ négy-
sz0g egyittes terllete az allomanyi létszdm altal teljesithetd munkadrak sza-
mat mutatja, Az abra szemlélteti az egész napos (c négyszdg) és a tirt
napi (b négyszig) idéveszteségek létrejittét.

A fenti példa ellenére sem mondhatjuk még el azonban, hogy teljesen fel
vagyunk ,fegyverkezve” a tervezési munkahoz. Vegyiik észre, hogy a munka-
id6 kihasznalds relativ nagysagit kifejezé mutatészamokra is sziikséglink van.
Mérniink kell tehat a teljesitett és teljesithetdé munkaidé ardnyit.

A munkaidé kiesések jellegétdl meghatirozottan hiromféle munkaid6 ki-
hasznalasi mutatészamot képezhetiink.
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1. Az egész napos munkaidd kieséseket jelzd mutat6szadm az \n. munka-

honap kibasymdlds:

Atlagos dolgozd létszam Teljesitett munkanap
- e va e
Atlagos allomanyi létszam 24 Teljesitheté munkanap

A mutatészam kozvetleniil azt fejezi ki, hogy milyen volt a munkaerd
felhasznaldsa, a munkaheiyen megjelent dolgozék dtlagos ardnya. A mu-
tatoszam 100%-ra toreénd kiegészitésekor kapott eredmény jelzi az egész
napos munkaid8 kiesések ardnyit.

2. A tort napi munkaidd kiesést jelzd mutatdszam az un. munkanap ki-

basgndlds:

Teljesitett munkadrak szima — tilora

Atlagos dolgozé létszam altal teljesitheté m. éra

A teljesitett munkaédrak szdmanak a tdiloridval valé csékkentése azért sziik-
ségszerld, mert a munkanap kihasznalds mutatdval a kotelezé6 napi munka-
id6, a nyolc 6ra kihaszndlasdt, a munkanapon belili idéveszteségeket akar-
juk kifejezni és a tildra teljesitése a kételez6 napi munkaidén kivil tér-
ténik. Ha tdlorakkal végeznénk el a szamitasokat, akkor olyan eset is elé-
fordulhatna ~ nagyaranyi tilérizas esetén —, hogy a mutatoszam 100%p-nal
is ,kedvezébb” idokihasznalast jelezne. Ez viszont ellentmond a vizsgilat
céljanak.

3. A kétféle munkaidé kiesés egyiittes mértékét jelzd mutatdszam a mun-

kaid kibasyndlis egyiittes mutatdja:

Teljesitett munkadrak szima — tiléra

Atlagos allomanyi létszam altal teljesithetd m. dra

A hirom mutatészam kozott szamszerii dsszefiiggés all fenn. A munka-

hénap kihaszndlas é a munkanap kihasznalas mutatdszamanak szorzata a
munkaidé kihasznalds egyiittes mutatészimat adja eredményiil.
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Példa a mutatoszimok egyiittes alkalmazisdral!

N. magasabb egység hadtip szerve felmérést készit egy olyan munkaid$
mérleg elkészitése céljabol, melynek elemzése nyoman reilis tervszamokat
képes biztositani az alarendeltek részére a laktanya és bazis karbantartasi
tevékenység hatékonysiginak és gazdasigossdganak emelése céljabél, szem
eléet tartva az élémunkaerd takarékos felhasznalasit, a munkaidé maxi-
malis kihasznaldsat és a feladatok maradéktalan végrchajtasat.

A beérkezd adatok alapjin a tervezd csoport az aldbbi tényszamokbél
indul ki: :

1. A szervezetszeri javitd-karbantartd személyzet atlagos

allomanyi létszama marcius hénapban: 160 f5,
2. Atlagos dolgozé létszam maércius hénapban: 150 5,
3. Teljesitett munkaédrak szama: 31 000 4,
4. Ebbdl tilora: 2000 o,
5. Torvényes munkanapok szima: . 25 nap,
6. Kotelezé napi munkaids: S 84,



Munkabonap kibaszndlds mutatészima:
150

297 = 0,94%,
160 fa

— atlagos allomanyi és atlagos dolgozd létszam alapjan:

- a teljesitett és teljesithetd munkanapok alapjan:
150-25 3750

_ v 0
T60.25 — o0~ P
Munkanap kibasyndlds mutatdszdma:
31 000 ~ 2000 29000 .,
a750-8 30000  OOTe

Ugyanezt a mutatészamot kiszamithatjuk a munkanap atlagos (tényleges)
hossza és a napi kotelezd munkaidé ardnya alapjan is. A munkanap Aitlagos
hossza azt fejezi ki, hogy egy teljesitett munkanapra atlagosan hany teljesitett
munkaéra jut. Ennek megfeleléen a szdmitds képlete és a példa szdmszerd
eredménye;

Teljesitett munkadra-tuléra 29 000 ,
— = = 7,73 ora
Teljesitett munkanapok 3750
. irx ., 7,73 0
Munkanap kihasznalds mutatészama: 5 = 96,6%,.

Munkaidé kihasznilas egyiittes mutatéja talécak néikiil:

31 000 - 2000 29 000 0
0008 szoo ol
vagy a munkanap kihasznilis és munkahénap kihasznidlas mutatdinak szoe-
zataként:

0,94-0,97 = 0,91%, talorakkal egyiitt szamitva,
31 000

— 0/
aoop.g 9T

A munkaidé felhasznalastol accekincheté képet ad az un. munkaidd mérleg.
A munkaidé mérleg az atlagos dllomanyi létszam altal teljesitheté munkaid§-
bél kiindulva elszdmol a rendelkezésre 4ll6 munkaidé felhasznalasaval. A mun-
kaidé mérleg gazddlkodasi idészakonként (tervidészakonként) térténd elkészi-
tése mind a gazdilkods, mind pedig a kbzponti tervezd szerveknél hozzaja-
rulhatna olyan - az otodik otéves terv célkicfizéseibdl kovetkezé — feladatok
sikeres végrehajtasahoz, mint:

— a munkaidd felhasznalds tervszeriiségénck fokozottabb érvényesitése;

— a rendelkezésre Allé munkaeré optimdlis elosztisanak kévetelménye;

~ az élémunkaval valé takarékos gazdilkodas megvalositasa;

— az indokolatlan létszam névelés megfékezése és a meglevé ellaté allo-
many ésszeribb kihasznalasa.

(A munkaidé mérleg egy viltozata a 3. szami dbran lithato.)

A fenti gondolatok kifejtésének célja az volt, hogy ramutassunk a munka-
eré tervezés lehetdségére az MN-en beliil is, Mikodési-fenntartisi feladataink
esetében éppigy, mint egyéb mas tevékenységi teriileteken kiemelkedd fontos-
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sagl tényezé az ember munkaerejével, képzettségével, tapasztalataival. A vals-
sagban ez a rendkiviil értékes ,termelési tényezd” mindig szitk keresztmetsze-
tet jelent felhasznildsinak tervezésénél. Ennek az ,,arunak” a mai kériilmények
kozott is ardn feliili értéke van. Igaz, ez az MN rendelkezésére 4llé ¢l4munka-
eré tomeg esetében is. Még akkor is, ha a gyakorlat néha a viszonylagos olcsé-
sagot latszik bizonyitani. Gazdalkodasi tevékenységiinkben a rendelkezésre allg
¢lémunkaerd tervezése, feladataranyos, de takarékos felhasznalasa, eredményei-
nek gondos clemzése tevélegesen jarul hozzd hasznossiganak olyan vjratermelé-
séhez, mely alcal folyamatos ,,profitra” tehetiink szert.

MUNKAIDOMERLEG
cgy 1500 fds épitd egységre kiterjesztve
(fiktiv adatok)

Orak
Megnevezés . ¥a-0s
szama megoszl.
Teljesithetd munkadrak (1500-25-8) 300 000 100,0
Munkaidé felhasznélss: '
a) Teljesitett munkadrik 220 000 13,3
b) Kiesett munkadrak 80 000 28,7
1. Egésznapos hiidnyzas miatt 75 000 25,0
— szabadsag miatt 25 000 8.3
~ betegség miatt 19 00¢ 6,4
— vezénylés miatt 6 000 2,0
— szolgalat miatt 7 000 2.3
— biintetés miatt 5 000 1,7
— egyéh, engedélyezett tavollét miatt 13000 4,3
2. Tért napi hianyzas miatt 5000 1,7

3. sz. abra
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Egy mddszertani bemutaté foglalkozds tapasztalatai

Pélinke Kdroly érragy és Hrickd Andrds sgdzados

A katonak életkdriilményeinek, életszinvonaldnak alakulasira kozvetlen ha-
tassal van a csapatgazdalkodast iranyité parancsnokok, az cllatdsi dgak vezetését
végzd szaktisztek €s tiszthelyettesek tevékenysége. Munkdjuk eredményessége
mérhetévé valik a vezetésiik alatt 4llé csapat moralis allapotabél, fizikai és
szellemi teljesitbképességének alakulisabol, a katonai feladatok végrehajtisdhoz,
a munkihoz valo viszonyukbol, ezen keresztiil az elvégzett feladatok értékelé-
sebal. '

A seregtest és magasabbegység parancsnokok, a vezet$ beosztasd szaktisztek
jelentds segitséget adnak. alirendeltjeiknek — egyben parancsnoki katelességiik-
nek tesznek eleget — azzal, hogy egy-egy nagyobb feladat végrehajtasa utdn
elkészitik az elvégzett munka mérlegét, feltarjak a fejlédés utjaban allo akada-
lyokat, megjeldlik a tovabbi haladds irdnyat és iitemét, egységesitik a kéve-
telményeket, kozreadjak az alkalmazhaté legjobb, kikisérletezett és bevalt mod-
szereket. Ebb&l eredéen a kozelmultban egy setegtest szinth élelmezési mod-
szertani bemutato foglalkozas kerilt levezetésre.

A mddszertani bemutato foglalkozds elézményei

A rendelkezésre allo lehetdségek és ezek kihasznaldsa kézott csak ritkan
¢és rovid idétactamra érhetd el az egyensily. Az egyensilyi helyzet megléte, vagy
annak hidnya csapatonként viltozd, igen nagy mértékben fiigg a helyi kezde-
ményezd készségtdl, az vj, a jobb és szinvonalasabb irdnti fogékonysagtél, a
fejladési-haladasi tirekvések egészséges megnyilvanulasatol.

A kilonbbzéségek cllenére megtaldlhatok azok a jelzések, mutarék elsd~
sorban a személyi sziikségletek kielégitésének vizsgaldsa sordn — amelyek figyel-
meztetik a parancsnokokat és hadtiptiszteket az elldtds sordn megmutatkozd,
egyte sokasodé problémak megolddsinak szitkségességére. Ezt ismerte fel a
sercgtest htp. vezeté allomanya akkor, amikor két év alatt most mar harmad-
szor is élelmezési modszertani foglalkozds megtartasa mellett dontott,

Az élelemellatas teriiletén az utobbi években bekdvetkezett gyorsiitemii
fejlédés megoldotta a szolgilat meglevé problémainak egy részée, vele parhu-
zamosan azonban tjakat is felvetett. Ezek:

— elterjedt a csapatoknil a tobbmeniis étkezés, a komplett reggeli biztosi-
tés. A valasztékbéség, a meniik kézétt: kiilonbéziség azonban nem éri el a
kivant . szintet. Egyes csapatoknal elmarad 'a fogyasztasi igények elézetes fel-
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mérése, aminek kedvezdtlen hatisa kozvetleniill az ételelosztas iddszakaban
mutatkozik meg.

— A magasabb szinvonald 6nkiszolgdlé rendszer felveti a fogyasztasi ko-
rilmények kulturaltabbi tételének igényét. Ez a legalapvetdbb gondok egyikét
is jelenti,

— A tibbmenis ellitaspil alapigényként jclentkezik a jobban képzett, na-
gyobb létszimu szakdcsillomany és a jobb gépi felszereltségi konyha. Ezek
megléte utdn a nagyobb kézimunkaigényes feladatok géprevitelével él6 munka
felszabaditasa és (szakacs, kisegitd) Atcsoportositdsa célirdnyosabb teriilétre.

— A tejtermékek fokozatos térhdditasa kapcsin megnovekedett hits-tarolo
tér bévitésének szikségszerlsége, a hiitélanc egységszintdl megszakadasanak
potldsa.

— A kantinok sziik Aruvilasztéka nem tette lehetévé az alapvetd sziikség-
letek kielégitését. A fogyasztisi es hasznalati sziikségletck egyre béviild aru-
valasztékdnak igény szerind kiszolgildsa felvetette a laktanyai kereskedelmi
halézat bévitését, ,,szolgdleatd haz' jellegl atalakitasat. _ '

- A kisegitd gazdasigok jovedelmezésége jéval az optimdlis szint alatt
van, stabilitisa valtozé, a jovedelem felhasznilasa nem célirdnyos.

~ A higiénias fegyelem a szolgiltaté tevékenység boviiléséetl lemaradt, igy
a szigoritasa a feladatok sordba iépetr,

A végrehajtott ellenérzések és felmérések bizonyitottak, hogy a fejlédések
sordn sok uj porbléma kerilt a felszinre, ezek megoldisinak lehetéségeit a
csapatok keresik és — egységenként ugyan valtozé modon - meg is talaljak.
A megoldas sokszinlisége kinalta a lehetéiséget annak értelmezéséhez és a mod-
szerek kozreadisiahoz,

A médszertani bemutaté foglalkozds {6 mondanivaldja

A mbdszertani foglalkozast szervezd és vezetd setcgtest parancsnok hadtip-
helyettes megnyitéjiban az alapfeladatoknak a fokozatosan javuld szinten tor-
ténd teljesicését hangsilyozta. Kijelentette, hogy célunk az élelmezési ellatas &s
kiszolgalas szinvonaldnak tovabbi intenziv javitdsa. Ennek érdekében a parancs-
noki és hadtap tiszti dllomdny munkijanak hatékonysigict névelni kell. Az
idézett gondolatoknak az értékét az adja meg, ha visszapillantunk arra a helyre
¢s dllapotra, ahonnan az élelmezési szolgilat indult. Vizsgdljuk jeleniinket és
raciondlis programot adunk a j6vé feladatainak végrehajtdsira,

A napjainkban katonai szolgalatot teljesito fitaloknak a régen letdnt mualtat
jelenti a laktanya udvaron ,csajkabél” fogyasztott gyenge mindségi, beszlki-
tett valasztékd étkezés, amelynek alapjat az elsd id6szakban a teljes anyagnor-
min, késdbb az anyag és pénznorma kombinacidjdn alapulé ellatasi rendszer
képezte. Ttt a £6 célt a fizikai igénybevételnek megfeleld mennyiségh kailéria
biztositdsa jelntette, Figyelmen kivill maradt a tdpanyagok szerinti bizrositas.
Nem volt sz6 a tijegységek étkezési szokasaibél adodé taplalkozasi igények fi-
gyelembevételérsl. ‘

Jelentds valtozast hozott az élelmezési szolgilatban a teljes pénznorman
alapulé gazdalkodasi rendszer bevezetése, tovabba az id8szak lehetdségei sze-
rint jol felszerelt legénységi étkezdék rendszerbe allitdsa. A pénzgazdilkodds
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helyet adott a helyi kezdeményezésnek. Megnévekedett a gazdalkodast kozvet-
leniil szetvezé és vezetd tisztek, parancsnokok Snillésiga, alternativ lehetdsége,
de ezzel parhuzamosan nétt a feleldsségitk is. Kibontakozott a csapatoknil a
helyi kezdeményczésnek az ellatas szolgalataba Allitdsa, amely alakulatonként
eltéré ugyan, de mindeniitt pozitiv iranyu fejlodést eredményezett. Ennek adott
4] lendiileter a béke gazdilkodas rendszerének csapatszintd korszeriisitése, amely-
nek hatasmechnizmusa napjaink élelmezési ellatdsara is kiterjed. A tovabbi ak-
tivizalédds irdnydra és kovetelményeire a modszertani foglalkozas iranyjelzd
hatassal van, és a csapatok nagyobb részére lesz is a kozel jévében.

A kinilkozé lehetségek kihasznalisanak sziikségszerliségéril a foglalkozas-
nak otthont adé magasabbegység parancsnok szavai minden kétséget kizirva
meggydzték a résztvevd szolgalati és szakmai cibljarokat, a meghivott - part-
vezetdségi titkarokat és a seregtest aldrendeltségébe tartozd csapatok élelmezési
szolgalat f6nokeit. Szavait a kévetkezdképpen lehet Gsszegezni:

~ az emberekesl valé mindenoldald gondoskodis — benne kiemelt helyen
az élelmezési ellatds és kiszolgilds — nem a parancsnokok maganigye, hanem
a szabalyzatban elbirt kotelessége. Munkajuk eredményességét pedig visszatik-
rozi az adott csapat erkolcsi-politikai 4llapotinak, fegyelmi helyzetének alaku-
lasa, a kiképzés eredményei, az alparancsnokoknak cgymaishoz és a feladatokhoz
valg viszonya.

A jo ellatas, a kedvezd élet- és munkakériilmények hatist gyakorolnak az
csemények és rendkiviili események csokkentésére. A jo korilmények kozott él6
katonafiaatlok a fegyelmezetlenség helyett az id6 hasznos eltéltésében, az
egészséges emberre igen jellemzé moédon a sportban, kulturale szérakozasban
megtalaljak az egyéni &s kozosségi élet teljes harmonijat.

— A parancsnoki és pirt-politikai munka szoros dsszhangjira lehet és kell
felépiteni a katonafiatalok életszinvonala alakitdsanak, fejlesztésének helyi po-
litikajat. A tudatformilis leghatékonyabb Fejlesztési modja a tényleges eredmé-
nyeken alapulé, arra alapozott parancsnoki és partpolitikai munka, és ez igy
keciili el a ,frazis” jelleget.

- A parancsnoknak tisztelectben kell tartani a személyes igények, személyi
sziikségletek kielégitésének kovetelményeit. Erre csak nekik van lehetdségik
— a személyl anyagi és technikai vonatkozdsu rendelkezési jogaik alapjdn, igy a
felelGsség is a villaikon nyugszik.

— A parancsnok gyakorlati doéntésében realizilodik a part és a kormany
ifjusdgpolitikaja. A katonai nevelés mellett fontos feladat a katonafiatalok esz-
tétikai ncvelése, az egymas kolcsbnis meghecsiilésére valé érzet tovabbi nove-
lése, e célokat szolgald anyagi feltételek megteremeése.

A Magyar Néphadseregrdl alakitott 4lealdnos nézeteket, a hadsereg tekin-
télyée dontden befolyisolja a katonafiatalok hozzdtartozdiban kialakitott és a
kozéletbe bevitt véleménye. Tehat ebb6t lathats, hogy a parancsnok eredményes
vagy kevésbé eredményes tevékenysége kilép a kotanai keretekbdl, kikeriil dol-
gozd népiink elé és ez igy a teljes parancsnoki dllomanyt mindsiti. Az igy
szerzett ,,0sztilyzat” az egyes katonai szetvezcttdl szirmazik, de az egész
Magyar Néphadsereget mindsiti. :

- A katonafiatalok ellatdsiéce felelds parancsnok akkor segiti -déntéseivel
a személyi sziikségletek fejlédé irdnyd kielégitésér, ha azok kihatisat sajar ma-
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guk ¢és csalidjuk vonatkozdsiban is elfogadhaténak, reilisnak tartjak. Nincs
olyan ellitis, amely a veret$ igényeinek nem felel meg, ugyanakkor mas szemé-
Iyeknek elfogadhats. Ilyet csak a sziikségszeriiség produkal. '

Az egységek gazdalkoddsira, a személyi allomany ellatisara, az élet- és
munkakdriilmények javitasira kialakitott helyi elgondolist a csapatok gazdal-
koddsi politikdjit nem elég megalkotni. Azt gondos, aprolékos munkaval, a
dolgos hétkoznapokon valéra is kell valtani. A tényleges eredménvek csak a
megvaldsulas ardnydval parhuzamosan sziiletnek meg. Ebben a munkaban igen
konkrétak, de jol elkiilonitheték a feladatok, a felelésség az ellatds killonbozd
szintii vezetGinél tapinthatova valik.

Az elldtds és kiszolgdlis rendszerének zavartalan mikédéséhez a bemutato
foglalkozast rendezé mabasabbegység PK HTPH és az élelmezési szolgilat ve-
zeté allomanya bevalt modszerekkel, kiforrott vezetdi taktikéval_ rendelkezik.

A badtipvezetés rendje, tartalmna, modszere

A PK HTPH vezetéi tevékenységével szemben timasztott legalapvetsbb
elviras, hogy a szolgalati élet osszetett, sokirinyi, de szoros egységet alkotd,
allandé mozgasban levé kovetelményeit az ellatas feltételeit, a helyi eréforrasok
elemzé feltirasival, j60 kihasznalasival teremtse meg a folyamatos fejlodés
alapjait, legyen problémaérzékeny és operativ.

A hadtap szolgalat — benne az élelmezési szolgilat — csapatszintd kozép-
tavi fejlesztésének alapokmianya a PK HTPH kétéves elgondoldsa. Irdnyt és
kivetelményt mutatd jelentSsége mellett ez az okmdny tartalmazza az adott
iddszakra a magasabbegység hadtip szolgilata [8 erGkifejtésének teriileteit és a
szolgalati Agak tevékenységének Osszehangolisat is. A szervezert erdkifejtéshez
nem elég azonban az, ha csupan az 6sszehangolt munka tavlati feltételeit biz-
tositjuk. A tényleges és j6 szinvonali ellitas napi koordinaltsigot igényel. Az
élelmezési szolgalat eredményes munkijahoz ossze kell hangolni a ruhizati és
az egészségiigyi szolgdlat napi tevékenységét. Ennck pedig a PK HTPH a fele-
18se, mint ezt a modszertani bemutatd foglalkozason részt vevék a gyakorlatban
is lattak. Az egyiittmitkodés szinvonaldt pedig a jol érzékelheté eredmények
jelzik, mutatjdk a szolgaltatdst igénybe vevé allomanynak és a vendégeknek
egyarant. Az élelmezési szolgilat mikodését a PK HTPH a minéségi és meny-
nyiségi, a kiszolgilasi és fogyasztisi kovetelmények diktaldsival, a valaszték
¢és mennyiségi Gsszetétel ellenbrzésével, birdlatdval, a kiszolgaldsi és fogyasztasi
kovetelményck alakitasdval kozvetleniil szabilyozza, és 4j lehetéségeket teremt
az élelmezési szolgalac szimara azzal, hogy felkésziti azt az ¢lelmiszerek téli
troldsira, megteremti a tartositds feltételeit, ezcknek a leggazdasagosabb ki-
hasznilisdt, allandositja iizemeltetését. Mine kisegité gazdasigot irdnyité bizott-
sag vezetdje, szakismercte és beosztdsa alapjin megteremti a gazdasag renta-
bilis milkédésének valamennyi feltételée. A felsorolt lehetéségek racionalis ki-
haszndldsival naponta 1-2 Fr-tal magasabb értéki élelmiszer biztosithaté a
sotdllomany részére,

“A PK HTPH igen sokat tehet az egészséges taplilkozasi rendszer kialaki-
tasdért, a tapldlkozasi, étkezési kultira fejlesztésére. Ehhez a munkshoz azonban
szilkséges .ismerni, és az élelmezési szolgalat allomanyaval is megismertetni a
honvédségi és polgari kutatisok: eredményét, valamint a Fejlédés irdnyt. Igen
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i6] hasznalhaték a bemutaték, foglalkozasok, szakkonyvek, filmek, prospektusok,
gasztronémiai kidllitasok stb. Ezek dsszehangolt alkalmazasinak az eredményét
az étkezdében étkezd katonafiatalok érzik. Igen lényeges kévetelmény a jol
kialakitott és mikods ellatasi rend és a feltételeket biztosité gazdasigi objek-
tumok (étkezde, konyha, raktirak, kiszolgalé helyiségek) karbantartdsa, az elért
szinvonal allandé fentartisa és tovibbfejlesztése. Az ilyen irdnyin kovetelmé-
nyeknek csak tgy lehet eleget tenni, ha magas szinvonali parancsnoki kovetel-
ményrendszerrel parosul a gazdasigi erdfeszités. A médszertani foglalkozas erye
vonatkozéan is kedvezé tapasztalatokat adott. Tébb esetben is bebizonyesodot,
hogy a parancsnoki munka, a parancsnok szolgilati kitelmének gyakorldsa ncm
ér véget a kiképzés befejezésével, az ilyen iranyd mnuka a katonai élet minden
1épését kell hogy kivesse. Elmaradasat nem patolja az ellatst végz6 ¢lelmezési
tisztek tevékenysége. A ketté Osszhangja teremtheti meg a kialakitott ellatdsi
rend eredményeinek megdrzését, azok bazisainak jo allapotban tartasat, Az
élelmezési ellatdst Osszehangolt irdnyitasa mellett természetes igényként jelent-
kezik az élelmezési szolgalat j6 értelemben vett &nallosiga, a kezdeményezd
készség és a gondolkodasi-cselekvési szabadsdg, valamint a felelgsségvallalas
és anyagi 6sztonzés biztositisa. Helyes alkalmazas esetén — bizonyitottan - ki-
merithetetlen cartalékot jelent az élelmezési szolgalat j6—kivald szinten tdrténd
miikédéséhez. Ebben a folyamatban, és a rajta keresztiil érvényesilé élelmezési
ellatdsban a legfontosabb feladat az élelmezési szolgalat f6nokre hdrul. A sza-
balyzatban leirt feladatok végrehajtisit a kovetkezé valtozat szerint célszerd
szerveznl, végezni:

— az élelmezési szolgalat féndk egyszemélyben szetvezd és végrehajtd szak-
tiszt a csapatnil. Szervezi és irdnyitja az eloljdré parancsnok parancsainak, in-
tézkedéseinek, utasitasainak, valamint a szabalyzatokban meghatirozott kotelezd
eléirasoknak végrehajtasat, kbzvetleniil végzi az anyaggazdilkodds szakmai. fela-
datait, ezek megvalésuldsat a felhasznilasiz nyomon koveti, ezzel biztositja
sajat akaratir, a parancsnoki kévetelmény érvényre juttatdsat. Seregtestiink ezt
a folyamatot a szakmai vezetés fogalomkorébe sorolja és a hatékonysaginak
fokozdsara, rajta keresztiil ecredményeinek stabilitdsdnak nodvelésére igen nagy
figyelmet fordit. A parancsnok, PK HTPH élelmezési ellatasra kialakitott el-
gondoldsa az élelmezési szolgalat fondk munkajan keresztiil realizalodik, vélik
kivitelezett valosagga. Tartalmat a szakutasitasok szabalyozzak. Gyakorlati vég-
rehajtasa pedig a kévetkezd logikai rend szerint fogalmazhaté meg.

— Felméri a személyi llomany élelmezési igényeit, kialakitja az elldtdsi
igények optimalis szintjét, modjat, rendszerét, az allominyvaltasok utan elvégzi
a kotrekciokat, vagy tovibb viszi a mar kialakult ellatdsi rendet. Bzt koveti
a konyhatechnikai lehetdségeknek és a szakicsillomany képzettségénck legjob-
ban megfelelé meniivdlaszték dsszedllitdsa.

— Osszehangolja az élelmezési anyagbeszerz6, az élemezési raktarvezetd, a
fészakdcs és a legénységi étkezde vezet$, valamint a tiszti étkerde vezetd mun-
kijat. Szabalyozza a napi és a hosszabbtivé tevékenységiiket, rajtuk keresztiil
érvényesiti a szakmai kovetelményeket. Koordinalja a terepen levd, a vezényelt,
az athelyezett és kirendelt katonak laktanyai bazisrél torténd ellaeasit.

— Személyesen végzi az étlap Osszedllitasat, amely alapjdn tervszer(en biz-
tositja az eldirt kovetelmények szerint és az élettani igényeknek megfeleléen a
fehérje, zsir, szénhidrat és vitamin ellitisat. Folyamatosan figyelemmel kiséri a
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személyi dllomdny fizikai igénybevételének alakulasat, biztositia az élé szervezet
leterheltségének legjobban megfeleld ellatast, megeldzi, elkeriili a pazarlast.
Megteremti az igények és a gazdalkodas isszhangjat.

- Kialakitja a kulturalt kiszolglds szakmai feltételeit. Szabalyozza az élel-
mezési felszerelési targyak hasznalatat, igénybevételét, gondoskodik azok sziik-
ségletnek megfeleld javitasardl, pétlasarol, selejtezésérsl, megszervezi azok kar-
bantartasat

— Megszervezi az clelmezési szolgilat allomanyanak kiképzését, iranyitja
a szocialista versenymozgalom - polgari dolgozék esetében a szocialista brigad-
mozgalom - kibontakozasit, eredményes folytatasat. Résztvesz a szakdcsok ki-
valasztdsaban, szabalyozza azok munkajit. Ertékeli a havi modszertani fézé-
seket.

- Végzi a kisegit6 gazdasag, élelmezési anyag tartésité izem, téli taroldsra
berendezett raktirak szakirdnyitasat, szakmai vezets szintjén szervezi azok mun-
kajat.

- Ellendrzéseivel, a szakmai kdvetelményck érvényre juttatisara tett intéz-
kedéseivel érvényt szerez a laktanyai kereskedelmi egység katonai és kereske-
delmi vonatkozdsi miikddési eldirdsok betartdsanak.

A katonai szervezet élm. szolg. fénoke alshuzta, hogy a tényleges ellatast
folytaté ¢lm. szolg. fénoknek kozvetlen beosztottja — egy adott teriileten szakmai
segitdje — az élm. ag. beszerz§, az éIm. rakrar vezets, a f@szakdcs, a legénységi
ttkezde vezetd, a tiszti étkezde vezet$, akik mint szakeiszthelyettesek és polgari
polgozdk személyes felclésséggel tartoznak a munkahelyitkén az élm. szolg.
féndk altal elrendelt feladatok szakszerii végrehajtasaért, a térvényesség be-
tartasaért. Az élelmezési szolgalat j6 szinvonalu tevékenységéért, aktiv és kezde-
ményezd munkéjaért. Igy az emberekrdl valé gondoskodds a parancsnoki hier-
archia szakszerdien tagolt rendjén keresztiil valosul meg. Zavartalan és j6 szin-
vonald elidtdst csak akkor produkal, ha a vezetési rendszerben dolgozék mind-
egyike elvégzi a red harulé feladatokat,

A mddszertani bemutato foglalkozds gyakorlati tapasytalatai

A levezetett modszertani bemutaté foglalkozisnak igen fontos részét ké-
pezte az élelmezési szolgalat miikodésének szemléltetd bemutatisa, Nem irreali-
san felnagyitott eredményck, hanem a jol szervezett munka tényleges értéke
adott vizudlis képet a résztvevfknek a sajit és a bemutatott munkateriiletek
osszehasonlitisira a sajac helyzetiik értékelésére, tennivaléjuk felméréséhez, a
tovabbi munkahoz. A latottakat célszerii kdzzé tenni és azt figyelembe venni a
katonai vezetSknek.

Népgazdasigunk fejlédése sordn megvaltozott a béke gazdalkodisi szem-
leletiink, vele viltozott a katondkrél valé gondoskodis médjanak a kovetel-
ménye is. Feladatunkat, a tevékenységiinket szabalyozé eldirasok a kévetkezd
gondolatban &sszegezik: ,A fiatalok szocialista neveléséért végzett kivetke-
zetes, hozzaérté munka a néphadsereg valamennyi parancsnoka, politikai mun-
kdsa szimdra hivatasabol adédd, hatdrozott ¢és egyértelmii politikai kévetel-
ménye.” :

Dolgozé népiink életszinvonalanak emelkedésével parhuzamosan — vele
lepést tartva - folyamatosan javitjuk a személyi allomdny élet- és létkoriilmé-
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nyeit, igy az élelmezési clldtast is. Munkank sordn a kézpontilag biztositott
anyagi erdforrdasok a kisegitd gazdasagok hozamanak felhasznildsa mellett nagy
jelentdséget tulajdonit a helyi lehetGségeknek és kezdeményezés hatékonyabb
kihasznalasanak, az elért eredmények kozreaddsinak, bemutatisanak.

Az eddig elért eredmények és a naponta megijulé lehetsségek hatékonyabb
kihasznaldsanak bemutatisit, a j6 és alkalmazhato Stletck, médszerek elterjesz-
tésének, az elvardsok és kdvetelmények prognosztizdldsira a bemutaté helyen
latottak kedvezé lehetdséget kinaltak. Részleteiben:

—~ A beszerzett, a polgari vdllalatoktdl beérkezd anyagok szakszerden, a
higiénés, valamint a minGségi kivetelmények maradéktalan betartasiaval érkez-
tck a tarold helyre. A fogadis és az dtvételi munka mechanizmusa kizirja a
suly és mindségi differencidval valé tovabbitis lehetéségée. A hitélinc csapat-
szintli folytatisit a csapaterbol tervezett és megépitett tobb helyiséges, minden
taroldsi igényt kielégité hiit6kamra biztositja. A napi konyhai vételezést helyileg
készitett konténer felhasznaldsival, a szolgalati személyek jelenlétében, mind-
ségi és mennyiségi ellendrzéssel cgybekotve végezték,

A legénységi konyha tisztasiga, rendje a ,,j6 gazda” jelenlétérsl tanusko-
dott. A tiszrantarthatdsagacr- belsé épitészeti miszaki megoldasa konnyiti, igy
nem von el feleslegesen erdket, eszkézdket az ételkészitéstsl. Gépesitettsége jdl
szolgdlja a tobbmeniis, valtozatos és j& minSségli ételek elkészitését. Tisztan
6ltozott szakdcsok készitették a kifogastalan mindségl éeeleket.

A csapat igyeletes tiszt, a konyhaiigyeletes és a fészakacs dsszehangolt
ellendrzé tevékenysége nyomdan biztositva van a katonak jarandésiga.

Az étkezdében rend és teritett asztalok fogadrak az érkezéket, Az ottho-
nossagot fokoztdk a Figgonydk, drapéridk, a gondozott virdgok, zdldndvényck,
a falon elhelyezert, tobbségében gasztronomiai jellegli képek. A rideg alapkdvet
a ragasztott mianyagpadlé teszi a szemnek is kellemessé. Az dnkiszolgala rend-
szerii ételosztéhely kézelében fiiszeres asztalok vannak elhelyezve, rajtuk 6-8
féle, hazankban ismert fdiszer. Ennek hasznalata a fiszertarold asztalka jelen-
téségérdl, fontossagardl tandskodik.

Az étkezd Allomany kulturale, tiszta dltozetben jelent meg az étkezde beja-
ratanadl. Fogadasuk, kiszolgaldsuk szervezett, rendezett és praktikus volt, Egész
étkezési tevékenységik jelezte, hogy fel vannak készitve a kulturdlt étkezés
lefolytatdsdra. Mindezt csak segitette az étkezdei kiszolgalé allomany személyes
igények kiclégitésére, a felszolgalt és idékézben elfogyasztott kenyér potlasara
iranyulé munkaja.

A bemutatd foglalkozds végén a seregtest élelmezési f6ndk meghatrozta az
aldrendelt élelmezési szolgalat fénok feladatit. Kéverelményei az alabbiakban
dsszegezhetbk :

— az élelmezési elldtas szinvonaldnak emelésére,

— az ételck mindségi elkészitésére, a valaszték és az élettani kbvetelmények
optimalis szintd biztositasira,

~ a kulturalt kiszolgalasi feltételek tovabbfejlesztésére,
a konyhak, éctermek felszereltségének és berendezésénck javitasira,

— a bemutatott étkezde szinvonaldra valé felzarkozasra,

- ujszerli étkezdei modszerek bevezetésére, a katondk élelmezési ellatdsa-
nak, kiszolgdlasinak minéségi javitasara,
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A kdvetelményben meghatirozott feladatok elvégzésénck segitése. &s egysé-
gesitése érdekében a seregtest éleimezési szolgalat £6n6k intézkedési tervet dol-
gozott ki. Annak tartalmat, elkészitésének modjat, id6rendjéc és hasznalatie a
résztvevikkel értelmezte, Az intézkedési terv egy altalunk célszerinek . tartott
valtozatit melléklet tartalmazza. Elkészitése az alirendelt magasabbegységekné!
& egységeknél kotelezd, A megtervezett feladatok végrehajtasanak vizsgalata
pedig az ellenérzéseink részét képezi, _

Az élelmezési modszertani bemutaté foglalkozast szervezd seregtest hadtip
vezetése — mint e cikkbdl is kitlinik — nem tudott és nem is tervezett valami
teljesen Ujat mutatni a résztvevd allominynak. Bar a meglevs. eredményck
rendszerbe foglaldsa és bemutatdsa, az eredményeck elérését eldsegité tevékeny-
ség modjanak és formajanak kozreadisa, a seregtest szinti kovetelmények egy-
séges értelmezésének és inegvaldsitasanak eldsegitése volt a cél, és ugy itéljik
meg, hogy ez sikerilt is.

Mellékler
INTEZKEDESI TERV

Célkitlizés, feladat végrehajtisa érdekében szilks. rendszabalyok

Sajat hataskirt-

Célkittizés, . \ \ : : Eo——
:: el a(:l-lat El6ljdtd felé | Alarendeltek | ben sziikséges Ellendrzési
me ; javaslattevés, | felé sziikséges | megoldandd | segitségnynjtasi
gnevezése . - : -
kérés intézkedés fea. rendszabalyok

végrehajtdsa
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A katonai pénziigytan alapkérdései

Dr. Nagy Tibor tansgékvezetd egyetemi tandr, kandiddtus

A katonai pénziigytan tirgya és tudominyrendszerbeli belye

A hadtudoményok széles teriiletén, kozvetlenill a hadigazdasdgtan mellett
jeldthetd ki a helye a karonai pényiigytannak, amely az allamok koltségvetései-
ben a hadi (mas terminolégidkkal: honvédelmi, nemzetvédelmi, védelmi, ka-
tonai) kiadasok Osszetételét, valtozasait, mértékének meghatarozd tényezbit vizs-
galja, nemcsak a koltségvetés kirén beliill, de azon kiviil is, tehat a népgaz-
dasag mas agazataival & a gazdasigl folyamatokkal valé kapcsolédasie, egy-
masta gyakorolt hatdsait is tanulmanyozza. A katonal koltségvetés — amely
szinte az egész vilagon az dllamok kozponti kiltségvetéscinek része — a pénz-
iigyek egyre fontosabb részteriilete, az elmélet és a gyakorlat (politika, terve-
zés stb.) oldaldrél allandéan az érdeklddés fékuszidban van; ezt a megallapi-
tast terjedelmes irodalom és a vildgsajté napi hirtémege is igazolja. Ennck a
fontos témakérnek &nillé tudomdinyteriiletként vald elismerése még nem alta-
lanos, abban a vonatkozasban azonban egydnatetiick a vélemények, hogy ezt a
pénziigytan miivelGinek kell kutatni, tdmaszkodva a gaydasdgi és badtudomi-
nyok eredményeire. Miutan a jelen dolgozatnak nem az a célja, hogy ebben a
rendszerezési kérdésben allase foglaljon, s azt mas tirsadalomtudominyok, ille-
téleg kozelebbrdl a hadtudomanyok részérdl jelentkezé opponensekkel szemben
megvédje és indokolja, a fent vdzolt tdrgykérii katonai pénziigytant egyelére
.»az altalinos pénziigytan™ részének tekintjiik, feltételezve, hogy a tudomanyok
szakosodasdnak tdrvényszerd folyamata nemsokdra onallosiganak elismerésée

hozza meg,
A szocialista tarsadalomtudominyok azonban elsdsorban gyakorlati célo-
kat kévetnek és a tapasztalatra épiilnek — jelen esetben a gyakorlati cél az,

hogy a katonai pénziigyck legaltalinosabb kérdéseit, torvényszerliségeit vizs-
giljuk és ezt a katonapolitika és a gazdasigpolitika egyiittesének rendelkezé-
sére bocsassuk. Nem célunk egy ,altaldnos katonai pénziigytan” felvazolasa,
csupan targyinak és jelentdségének megvildgitasara toéreksziink. A szocialista
katonai pénziigytan gyakorlati problémait a katonai szakemberek jol ismerik;
ez a dolgozat mar csak engedélyezett méreteire tekintettel is csak az ismeretek
bévitésére és felsGszintfi orientdcio szolgalatara készilt; elsdsorban a szocialista
vildgrendszerrel szembenilld burzsoa katonai pénziigytan f6bb kérdéseinek vizs-
galatival foglalkozik, Ez a szlikitett témakér eredményeivel azonban mégis
fontos a szocialista katonapolitika szamara, mert ezen keresztiil is kdvetkeztetni
lehet a t6kés allamok katonai pénziigyeinek tendenciiira, amely a szocialista
katonai gazdasigpolitika alakitisaban az elsérendii faktorok kozott szerepel.
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Fentickben a katonai pénziigytant kézvetlenil a badigazdasdgtan mellé he-
Iyeztiik. Ennek indoka az, hogy mindketié gazdasdgi tudomdny, tovabba, hogy
koreiknek kozos metszépontja is van. A katonai kiadasok kérdésével foglalko-
zik a hadigazdasagtan is, de inkdbb a felhaszndlas modozatait és formait vizs-
gilja: a pénzigyi raforditdsokat, a kiadasok fébb kéltségtényezdit (beruhdzas,
fenntartas, haditechnikai eszkozék tzemeltetése stb.) békében és a hibori ké-
riilményei kézétt, A hadigazdasagtan inkabb mikrodkonomiai szinten vizsgald-
dik és a realizalt gazdasigi-pénziigyi folyamatokban gondolkodik.! Mélyrehatd
torténeti és osszehasonlité modszereket egyarant alkalmazé katonai szakismeret
sziikséges ezekhez a vizsgilodasokhoz, elemzésekhez, kovetkeztetések levonasa-
hoz, amelyek egyben pénziigyi igényekben is jelentkeznek az allam centralizalt
pénziigyi alapjai iranyiban. Egy nemrég megjelent kitlind magyar szakkonyv
foglalkozott ezzel a témakorrel: a katonai kiadasok osztilyozasat, f6bb mu-
tatoit, a navekedés okait (elsésorban a technikai-miiszaki igények oldalarol) a
hadigazdasagtan keretében és annak szemszigébol dolgozta fel. Ebbél a mun-
kabol a szakemberek és e téma irant fokozddé érdeklddést mutatd nagykozon-
ség az alapvetd kérdéseket megismerhette, s nem tartjuk hatranynak, hogy — né-
zetiink szerint — pénziigytanba tartozo témakoroket is attekintett.?

A pénziigytannak az a részteriilete, amely a katonai pénziigyckre vonat-
kozik (katonai pénziigytan) a hadigazdasigtannal szemben makrodkonomiai
szinten vizsgalodik:2® a pénziigyi lehetdségeket, hatarokat az czek kialakitdsara,
illetGleg elérésére vonatkozd modszereket és ezckhez tartozé komponenseket
kutatja. A tudomanyok kézote azonban a jelenkorban pontos hatarvonalat hdzni
alig lehet, s éppen a katonai pénziigyek komplexitisa indokolja, hogy parhu-
zamosan és egymast kiegészitve t6bb tudomdny kutat teriletén. Témakdrink
tudomanyos rendszerbeli helyére vonatkozélag azonban annyiban még allast
keil foglalnunk, hogy a hadigazdasigtan kozvetleniil kapcsolodik a politikai
gazdasagtanhoz, mig a katonai pénziigytan mindenképpen a pénziigytanon ke-
resztiil. Ez utdbbinak is alapja a politikai gazdasdgtan, amely a tdrsadalmi-gaz-
dasagi alakulatok altalanos gazdasagi tdrvényszerlségeit tarja fel dialektikus
modszerrel a marxizmus—leninizmus szellemében. Nézetiink szerint tehat o ke-
tonai pényiigylan a kéygazdasigiudomdnyok egyik dga — elméleti alapjaival, de
ugyanakkor a hadtudomdnyoknak is része — gyekorlati céljdvel. (Vitathato
azonban az alliaspont, amely az ilyen jellegli szaktudomanyokat a ,kbzgazdasag-
tannal” is 8sszekapcsolja, ti. ez csak ugy fogadhatd el, ha a kozgazdasagtan tdg
fogalmaba besoroljuk magat a politikai gazdasigtant, az dgazati gazdasigtano-
kat és ezek kozott a pénzigytant is.)? Osszefoglalva és kiélezve a képletet: a
katonai pényigytan syakpénziigyi tudomdny, amely a gaydasdgpolitikdval egyez-
tetett katonapolitika timasztéka és célkitfizvésében orientdlo felépitményi rész.
Magit a terminust ma még csak elvétve hasznaljdk, de a kérdésnek van a
pénziigytanon beliil, s6t mar azon kiviil is jelentkezd 6nall6é irodalma, fdleg a
nyugati allamokban. Ez pedig arra utal, hogy e problémdk valdsigosak, de az
irodalombél az is kitlinik, hogy az eltéré tirsadalmi-gazdasigi rendszerek elmé-
letei is eltérdek, az eredmények egészen mas ,gondolkodéasi képletekben™ régzi-
tédnek. Még egy konkltziét iktatunk ide: sziikség lenne e szakpénziigytan be-
hatébb miivelésére, s olyan szintézis megjelentetésére, amelyre mar a hazaj iro-
dalombél a jelzett hadigazdasdgtannal foglalkozo miivet kovetendé példa-
ként hozhatjuk Eel.
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Allampénziigyek é5 Jegyverkezés

‘A vilagtoreénclemnek abba a korszakdba érkeztiink, amelyet hatalmas ka-
tonai arzenalok létesitése, fenntartasa és fejlesztése jellemez, ugyanekkor a ha-
ladé erdk torekvései ezzel ellentétes tendencidra dszténdznek: a fegyverzet és a
hadseregek csékkentésére, a fokozatos lefegyverzésre. Az elsé tendencia els6-
sorban az Allampénziigyek korében igazolhaté a katonai statisztikdk értéksza-
maival, a masikkal éppen arra nyilik meg lehetdség, hogy a felszabadulé anyagi
eroket az allamok békés céli szikségleteikre forditsdk; a fegyverkezés és for-
ditottja pontosan ellendrizhetd a koltségverések alakuldsan.

Els6sorban a kézgazddszok mutattak rd ezekre a szempontokra, de feltdr-
tak azokat az osszefiiggéseket is, amelyek a militarizaldssal kapcsolatban jelent-
keznek a népgazdasig mis teriiletein, a foglalkoztatottsagban stb. P. A. Samuel-
son Nobel-dijas kdzgazdasz 1976-ban magyarul is megjelent kdzgazdasagtana-
ban a hdborik és a hiborus elSkésziletek kedvezétlen gardasagi hatdsit bizo-
nyitja, 2 katonai kiaddsok névekvd statisztikdjira aggédva hivja fel a figyelmet,
Dolgozatunkban eltekintiink a fegyverkezési kiadasok statisztikai bemutatdsatél,
amelyek millidrdos szamokkal reprezentilhaték, ti. igaza van Samuelsonnak,
hogy ,,az ilyen nagysdgrendek 6nmagukban keveset mondanak az emberek sza-
mara”.4 Nyugtalanité jelenség azonban e korszakban az, hogy kiilénésen a
nagyhatalmak katonai kiaddsai névekednek (vagy legalabbis stagnalnak), és
bizonydra nem ok nélkil irja Samuelson, hogy « nagy kdltségvetési katonai ki-
addsok ,,a multbeli és a jovdbeli bébordk kdoltsége:”. Az amerikai kozgazdasig-
tan és katonapolitika problémait és iranyzatait bizonyara jé] ismerd Samuelson
tollabol nem eliras lehet az ilyen jellemzés, hanem figyelmezteté tudomanyos
meghatdrozas egy polgari tudds részérél.

A szocialista dllamok gazdasagpolitikusai és katonapolitikdjanak alakitdi
jol ismerik azokat az érveket, amelyek a burzsoa allamokban a militarizalast
Osztonzik és ezzel a katonai koltségvetések szintiét emelik; ilyen érv példaul
az, hogy ezzel biztosithatjdAk a minél teljesebb foglalkoztatottsagot, kedvezden
befolyasoljak a kereslet és kindlat alakunldsat, élénkitéleg hatnak a legtobb gaz-
dasdgi szektorra stb. ... Samuelson a ,,Prosperitas és katonai kiadasok” c. fe-
jezetében birdlja azokat a régi nézeteket, amelyek szerint ,,a kapitalizmus csak
a haboruban virdgzik”, és hogy csak akkor van bdven munkaalkalom. Ezért a
kapitalizmus még békeidében is hdboris kiaddsokra kélt. Szerinte lehet béke,
mert minden vegyes gazdasig rendelkezik a hdbord nélkili alkotdshoz sziikséges
mikrokondémiai tudissal. A driga hideghaboris programok az allamok keres-
kedelmi deficitjéc is névelik, amennyiben a katonai programok kiilféld felé
iranyulé pénzmozgasban is realizalédnak. A katonai pénziigyek és gazdasigi
hatasuk tehat Atnydlhat a hataron tilra is pl. segélyezett, tamogatott partner-
allamok felé, de azt sem lehet allitani, hogy ezekben a nemzetgazdasag a ka-
tonai terepet leszdmitva elénydsebb helyzetbe keriilne.

A katonai pénziigytan vizsgaléddsa soha sem volt aktudlisabb mint a jelen
korban. Logikus lenne az, ha e tudominy a csak feltétlenil szikséges katonai
kiaddsok finanszirozasira Osztdndzne, bar elismerjiik, hogy emnek fokdt igen
nehéy meghatdrozni, mert ay belsé és kilsé 1ényeziktdl egyardnmt figg. Az adott
helyzettel, a vilagpolitikai konstellaciokkal az ellentétes célzari tarsadalmi-gaz-
dasagi rendszerek létével és céljaival szamol tehat a katonai pénziigytan, amikor
feldllitja téziseit. Ezeknél feltétleniil orientdlé a katonai allampénziigyi statisz-
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tika, clsdsorban a szemben levé oldalon allé Allamok katonapolitikdjac. doku-
mentdlé statisztika. A katonai pénziigytannak és a hadigazdasagtannak egyarant
alkalmazni kell ezt a médszert is, amely alkalmazdsa révén szerzett ercdmé-
nyek a katonai gazdasigpolitika realis kiindulé pontjai.

A Szovjetunié- Pénziigyminisztériumanak tudominyos folyouataban (Fman
szii SZSZSZR) cgy érdckes tanulmidny a katonai kiaddsok jelenlegi szintjét és
kiilénisen az atomfegyverkezés pénziigyi konzekvencidit az utdbbi éwtizedben
statisztikai adatok alapjan vizsgalta® A vizsgalédas kiterjedt a NATO kereté-
ben jelentkezé katonai kéltségek cmelkedésére & a nemzetkdzi fegyverkeres-
kedelem allampénziigyi kihatasaira is. E tanulmany megallapitja: ¢ fegyverke-
2ési verseny mély batdst gyakorol a pénzigyek helyzetére, erbsiti a pénzigyt
rendsyerek fesyiltségér, megtori azt a tradicionilis ardnyt, amely ,,az egyes
pénziigyi intézmények (allami koltségvetés, allami hitel) és az alapvet§ gazda-
sdgi mutaték, vjratermelési folyamatok kozote kialakultak. A militarizmus meg-
ingatia a pénziigyi rendszereket, néveli az aranytalansagot, az illamadéssig, a
pénztémeg és az inflaciés folyamatok elburjanzott megnévekedéséhez vezet a
gazdasigban. A katonai termelés volumenének névekedése eredményeképpen a
nemzeti fogyaszeasban, a piac nagysagiban és jellegében, a polgari és a katonai
termelés aranyaiban, az Gjratermelés folyamataban végbemend viitordsok meg-
mutatkoznak a pénziigyi szféraban: érintik az allam kezében dsszpontosuld esz-
kozok akkumulacidjanak formait és modjait, az elosztas és az ijraclosztas fo-
lyamatat. A nem-termelé katonai kiadasok magas szintje elsGsorban az Allami
koltségvetéseken nyugszik silyos teherként. Ezek a kiadasok a koltségvetési
deficitek (6 és legallandobb tényezéiként lépnek fel, és a kapitalizmus altalinos
valsaganak jelenlegi szakasziban maginak a koltségvetésnek elszakithatatian
részét képezik. A koltségvetési deficitek novekedésére hatva a jelenkori milita-
rizmus lancreakciot valt ki a pénziigyek és a pénzforgalom terilletén. A katonai
kiaddsok és a koltségvetési deficitek kozétti szoros kapesolat valamennyi olyan
orszégban megfigyelhetd, amely fegyverkezési versenyt folytat.”t Természetesen
ezek a kedvezétlen kihatasok nemcsak a kapitalizmus vildgkorében érvénye-
siilnek, hanem a nemzetgazdasagok kapcsoloddsai folytdn jelentkeznek a szocia-
lista nemzetgazdasigok kérdra is, pl. az aremelkedésekben, az inflacids atha-
tasban stb.

A katonai pénziigyek tehat fontos tényezdk a vildggazdasdgban. Ez a felis-
merés Osztonzi a legnagyobb politikai kormanykizi szervezetet, az ENSZ-et,
hogy tagjait a fegyverkezési kiadasok csokkentésére és a felszabadulé Gsszegek
produktiv, békés céli felhasznalisira Gsztonbzze. Ebben a kérdésben szamos
ENSZ-hatdrozat sziletett, az ajanlott megoldasok alkalmazasianak melldzése
teszi Gjra indokolttda a katonai pénziigyek figyelemmel kisérését, tudomanyos
értékelésér, kilonss tekintettcl a szemben 4llo felek katonai ¢s pénzigyi erd-
viszonyaira.

Ebben a fejezetrészben a katonai pénziigyek Altal kivaltott gazdasigi ha-
tisokra irdnyitottuk a figyelmet. A marxista szemléleti vizsgaloédasnak azonban
azt kell alaptételiil elfogadni, hogy végeredményben mindig « gazdasdgi lebe-
téségek (ezek kozbtt a pénzigyiek is) hatrak a badipotencidlre, de foleg a
katongi poterzcia’lm"' Engels tételét ma is igazolja a torténelmi tapasztalat, ti.
hogy semmi sem fiigg annyira a gazdasigi eléfeltételekesl, mint a hadsereg és
a flotta {természetesen a jelen korban a légier6k és mas uj fegyvernemek is).f
A haditechnika és a tirsadalom gazdasigi fejlettsége egyiitt még a tovabbi
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meghatarozo tényezok.? A szocialista katonai pénzigytan ezzel a felismeréssel
épiil a politikai gazdasagtanra, amelynck marxista irodalma igen részletesen fog-
lalkozik a vilag katonai kiadasainak a népgazdasagokra gyakorolt hatisaval;
ezeket bizonyos hatirok kozott a katonapolitikanak is mérlegelni kell.

A birszerzés jelentésége a katonai pénziigyek teriiletén

Az allamok egészségiigyi, szocidlis, kulturdlis és igazgatasi céld koltségve-
tési kiadasaik meghatirozasanal nincsenek tekintette]l mas allamok azonos céla
kiadasaira, legfeljebb fejlddésiik érdekében vesznek mintdul killfoldi ‘intézmé-
nyeket vagy intézkedéseket — az emlitett teriileteken tehdt az ,autondm ter-
vezéds” érvényesiil. A szakirodalom azonban egy kivételre utal: ,.ellenséges vagy
sz0vetséges dllamok honvédelmi kiaddsainak is batdsa van a nemzeli katonai
kiaddsok, alakulisira’ 0 Szilkség wvan tehit egy olyan szakapparitusra, amely
a tudomanyos és katonapolitikai Osszevetéshez a tényanyagot megszerzi — ez az
allamok katonai kéltségvetése, amelynek szerkezeti labirintusaiban valé kiiga-
zodds kiillon szakképzettséget, Gsszchasonlité nemzetkdzi pénziigyi ismeretck
feletti uralmat jelent, Tovibbi szempont: az allamok katonai kiaddsai vdltoz-
batnak belsd és kilsé tényegdk hatdsira; az elshdz tartozik pl. az anyagi erd-
forrasok atcsoportositasa polgari célokra, az utdbbihoz pedig katonai-pénziigyi
konzekvenciakkal jaré szovetségi kotelékek kiépitése. Ezek az adatok a kélt-
ségvetés. altaldnosan. ,,nyilvanos” jellege miatt egyes vonatkozasaiban tényleg
elérheték, mert pl. a torvényhozisok elé rendszerint a valosagnak megfeleld
keretbontas keriil, tehat pl. a honvédelmi kiadasokra lekotoet dsszegek valéban
ezt a célt szolgaljak, de viszont szamolni kell azzal is, hogy egyes tételek mas
koltségvetési tagozat mélyén rejtéznek (polgari minisztériumok koltségvetései-
ben, decentralizalt specidlis dllami alapok keretei kozott). Ezek szerint tehat
pontosan ismerni kell az egyes allamok kéltségvetésének struktirajat, kiadasok
osztalyozasat, a csoportositis szempontjait {pl. mi ctartozik a beruhdzdsok vagy
transzfer kiadasok kozé), A hirszerzés (s ennek is csak e célra kiképzett appa-
ratusa). juthat e tényanyag birtokaba megfelel6 modszerekkel, amelyek kozé
tartozik nemcsak a titkositott adatok megszerzése, hanem az un. nyilvanos kolt-
ségvetési tételek kozott toreénd eligazodas is.

Természetesen hdboriban vagy haboris helyzet kiiszobén nagyobb jelen-
tésége van ezeknek az adatoknak, de jelen korban az az éltalinos felfogis,
hogy a katonai-pénziigyi késziliség dllapotdt folyamatosan kell figyelemmel ki-
sérni, mert mar abbél kévetkeztetni lehet a szembendlld parenerek valosigos
magatartisara és céljaira. Azt a kbltséget, amelyet ez a katonai aktus felemészt,
karpotolja az az elény, illetdleg annak értéke, amelyet e révén megszerezni ké-
pes volt, ti. az allamok egy bizonyos szintig lathatjak indokoltnak hadikdltsé-
geik novelését, egy szinten til ez mar veszélyes lehet (erre a kérdésre a ké-
sdbbiekben még visszatérek). : : .

Az emlitett szempontokat rendszerezve és biséges terjedelemben rtanitjdk
a NATO intézményeiben, sét' az Egyesiilt Allamokban ez a témakor a tdrsa-
dalomtudonianyi karokon oktatott ,.nemzetbiztonsig” (national security) temati-
kajaban is szerepel. Mindezt azért emlitettiik meg, mert a katonai pénziigytan
realis kvetkeztetéseket csak igazolt tényanyagra épithet, ennek egy része pedig
csak belsg hasznilati. -~ ez az oka annak, hogy a katonai pénziigytan irodal-
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manak szdmos érdekes fejezete- kiviilallok szamara alig elérhetd. Erdekességként
cmlitjiik meg, hogy az USA Kongresszusa sem kapja meg a CIA aleal felderi-
tett fontosabb adatokat, amelyek kézé pénziigyi targytiak is tartoznak.l'* Az ak-
cid célja: az dsszevetéstt® (ti. az allamok katonai-pénziigyl adatairol), tehdt
gyakorlati és elméleti igény (pl. pénziigytani tbrvényszeriiségek megallapitsa).
Mindezt leplezés nélkill tartalmazza a nyugati irodalom. A Foreign Affairs
male évi szamaban ,,Szikséges-¢ a kémkedés nemzetbiztonsigunkhoz?” ¢. ta-
nulmany jelent meg, amelynek szerzéje szo szerint azt {rja, hogy az USA-nak
szikksége van a potencidlisan cllenséges vagy feldarabolt aAllamok hadetejének,
fegyverzetének, s terveinek informacids adataira, ki kell kutatni minden allam
gazdasigi er6forrasainak, technolégiijanak és pénziigyeinek adatait.l?

A katonai pénzigyek jelentdsége most mar az allambiztonsdg szempont-
jabol is nyilvinvalé és a szocialista aMamok jogrendszerének ennck védelmét
szolgalé intézményei indokoltak, ugyanigy, mint az a specialis szankciérendszer
is, amely a jogérvényesiilést segiti. Pénziigytani szempontbol az a tulajdonkép-
peni tanulsig, hogy a tudomdnyos megallapitdsokat csak pontos tényanyagra le-
het alapozni, de ugyanilyen sziikséges a katonai pénziigyi szakismeretek bs-
vitése is.

A katonai kiaddsok jellege és dsszetevdi

A szocialista politikai gazdasdgtan és pénziigytan alldspontja szetint a szo-
cialista allamok katonai kiaddsai a tdrsadalom kozos fogyasztdsdhoz: ey osztha-
tatlan tdrsadalmi fogyasztishoz kapcsolédnakt? Senki sem cafolja azt az alli-
tast, hogy ezek nem termeld céleachak, de viszont az allam vedelmi funkcidja-
hoz tartozéan feltétleniil sziikségesek. Természetesen a technikai haladas révén
katonai hasznalatra késziilt objektumok (eszkizok, talalmanyok stb.) békés
célra is igénybe vehetSk, de az ezekkel kapcsolatos dllampénziigyi konzekven-
cidkat mar nem kapcsoljak a hadikdltségvetésekhez. A szocialista allamok tetv-
hivatalai a tdrsadalmi termék statisztikdjaba kalkuldlcan a hadiobjektumok ér-
tekét is kimutatjiak (az adatok nem nyilvanosak, de a szdmitdsban szerepel-
nek), ugyanigy a nemzeti jovedelem felhasznalisindl is kilonvalasztjdk a hon-
védelmére forditott hanyadokat.

A polgari pénziigytan és ehhez kapcsoltan a katonai pénziigytan miiveldi
nem cgységeseck a hadikiadisok nem termel jellegli megitélésében. Wagnertdl
szarmazik az a tétel, amelyet napjainkban is szivesen ismételnek. Szerinte a
katonak magas szinti technikai kiképzésénck koltségei nem ,,vesznek el”, ha
késobb civil foglalkozasi dgakba helyezkednek el; a szellemi berubdzds tehat
csak eleinte terheli a katonai kbltségvetést, hozamit pedig a magangazdasig
élvezi tovibb 1

{Ezt a helyzetet megérthetjik az 1968-6%-es évek amerikai példija alap-
jan, amikor a tengeralattjarok magas szinten kiképzett tisztjeit nagy fizetéssel
csabitottak el a magan-részvénytarsasigok.)

A nyugati pénziigytan dltaldnos felosztdsi rendszerét kivanjuk ismertetni az
allam kézponti koltségvetéseinek kiadasaival kapesolatban. A kiaddsok kdzott
szerepelnek produktivak, ezeknek tehat hozadékuk van (ide tartoznak a bruttd
rendszerben gazdilkodd dllami villalatok finanszirozasi kolwségei, sok nyugati
hadiipari vallalat ilyen gazdalkodasi rendszerben miikddik). A masodik csoport:

102



az On. tényleges kinddsok, amelyek a koltségvetés vissza nem tériild terhei, ezek
tekintélyes pénzvolument vonnak el a nemzeti jovedelem centralizalt keretébél.
A katonai kiadasokat a legttbb szerzé és politikus ide sorolja.. Az allami
kiadasok kozott végil elkilonitik az Gn, elosztdsi kiaddsokat, ezek féleg kil-
foldi pénziigyi kapcsolatok miatt keletkeznek — ide tartoznak a katonai kil-
f51di segélyek is.15

Egyes szetzk védd és tdmadé céli kiaddsokat is- felemlitenck (jellemzd,
hogy az utébbira csak kivételesen taldlunk név szerint megjelole allam-példa-
kat). A szocialista pénziigytan figyelmét azonban nem kerilheti el az ilyen
koncepcid, amelynek nyugaton nemcsak az eiméletben, de a politika terén is
vannak hivei és ezzel mar csak ezért is szamolni kell. Az irodalomban a ta-
madé célzati kiaddsokat beruhazasi kiaddsoknak is mindsitik azzal a meg-
hokkents logikdval, hogy egy gydztes hdboris esetén a rdforditds megiéril
(ilyen nézdpontot a magyar pénziigyi irodalomban is talalhatunk).1®

Pénziigyi-technikai, szamviteli és a forrasoknak, valamint a fclhasznalasnak
megfelelé csoportositas szerint személyi, dologi és berubdzdsi, esetleg rendes,
rendkivili és dtmeneti kiaddsokat lehet megkiilonboztetni a hadi kdleségve-
tésckben. Mivel az dllamok koleségvetési rendszerei és koltségvetési joga eltérd,
fel kell fedni e kategéridk mogoeti pontos tartalmat, mert pl. tobb nyugati
allamban a katonai személyi kiaddsok kézitr csak a tényleges dllomany illet-
ményeit szimoljak el, a kételezé idejii sorkatonai szolgilatot teljesits személyek
zsold- és mas létfenntartdsi kiadasait a dologi kéltségkeret terhére irjak. (Ilyen
volt az elszamolasi rendszer a Horthy-hadsereghen.) Egyes allamokban a ka-
tonai koltségvetés kereteit terhelik civil jellegii tételek, mint pl. katonai nyug-
dijak, kulturalis és egészségiigyl kiadasok. Tébb 4allamban mikédnek fegy-
veres testiiletek, amelyek vagy a hadscreg integrans részei vagy mas specialis
allami vagy allamigazgatasi feladatot litnak el. A fegyveres testiilet” mindsités
tehat nem elegendé kritérium, mindig azt kell vizsgalni, hogy az intézmények
tényleges funkcidja déntd — jellegében a katonaiba illik-e be. Ezek a szervezeti
formak nem azért jonnek létre, hogy cziltal a katonai koltségvetés adatait ki-
felé eltorzitsak, de viszont minden allamban pontosan ismerni kell ezek funk-
cibit, mert egyes testilletek koltségvetései pl. nem is a hadi tarca koltségveté-
seiben jelentkeznek. (Specialis kiadasok pl. polgari védelmi, illetéleg 1égoltalmi
kiaddsok.)

Katonai személyi kiaddsok

A polgari pénziigytan és kbzgazdasdgtan irodalmaban érdekes osszefiiggése-
ket lehet olvasni a katonai személyi kiadisok jellegérdl és az azt meghatirozo
tényezéke6l. Egyes szerzdk aredl filozofalnak, hogy a személyi kiadasok plafon-
iat elméletileg meg lehet hatarozni, amelynek levondsa utin pedig a nem-sze-
mélyi kiaddsok keretére lehet kivetkeztetni. Ez a megdllapitds tal Altalanos, de
annyiban kévethetd logikaval, hogy az illam lakossdga és a honvédelmi szolgi-
latot teljesitdk (férfiak) I[éeszama kozott bizonyos tbrvényszerd ariany wvan.
(Nem rég jelent meg egy statisztika arrél, hogy Izrael hadereje 400 900 f6bol
ill, amely maximum még 10%y-kal emelhetd, és ezzel elérték a lakossdgi Gssz-
statisztikahoz mérhetd tlirheté maximumot.) '

Katonai személyi kiadasok meghatdrozoi elsésorban a katonai szempontok.
A nyugati szerz8k a hadseregeket alkotminyos eredetiik szerint kategorizaljik,
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ti- hogy azok dnkéntes, sorozott vagy vegyes (tehat mindkét. kategoridt magi-
ban foglalé) személyekbdl allithatok fel, illetSleg hagy chhez milyen civil kiegé-
s7ité erék tartoznak. Ezek a kategériak a katonai kiadisok személyi keretével
vigy fiiggnek Ossze, hogy az 6nkéntes alapon létesilt hadsereg katondit viszony-
lag jobban kell megfizetni (ezen a teriileten a katonasignak. tehat rivilisa a
maganszekeor). Az alacsony bérszinvonal egyenesen veszélyezteti az ilyen rend-
szert bevezets allamokat, ti. nincs biztositék arra, hogy elegendd és kell6 fel-
késziiltségli embert biztosithatnak hadseregitknek. A bérszinvonal ezen kiviil
fiigg a katonai szervezet belsd tipusaitél, ti. a magasabb képzettséget igényld
alakulatok személyi Allomanyinak bérigénye is magasabb.1? :

Sokirdnyd kovetkeztetésre lehet jutni azoknak az adatoknak az alapjan,
amelyek egy dilam dltalinos bérszintjére vonatkoznek. Ezeket a statisztikai
hivatalok idénként nyilvanossagra hozzik, de a kiilénbozd konjunktira-kutatd
kézgazdasagi stb. intézetek kelld felkésziiltségiik birtokiaban maguk is ,.el64llit-
hatjak”™ ezeket az adatokat. A bérek altalanos szinvonaldbdl tehat kovetkez-
tetni lehet a nem sorozott katonai allominy bérszinvonalara, illetéleg a bér-
tomegbdl megkbzelitd szamitdssal eléchetdk a létszam-személyi statisztikak alap-
adatai. A kapitalizmusban Altalanos torvényszeriiség az, hogy a hivatasos allo-
many bérének az altaldnos nemzetgazdasigi bérszinvonalhoz kell igazodni, ille-
téleg a hadsereg clnyomo-appardtusi funkcidja miatt a bérszinvonal csaknem ki-
vételek nélkil mindig az dtlag [olé emelkedik. (Minél szegényebb egy allam,
illetéleg diktatorikusabb rendszere, annal inkabb megfizeti katondit ~ erre az
amerikai kontinensré! nem nehéz tirténelmi és él6 példat £6lhozni.)

A pem személyi katonai kiaddsok

E ¢im megjelilésénél a nyugati szerzok altal hasznalt terminus technicust
kovetjik. A szocialista rerminoldgidval ezek dologi kiadasok (mikodés, fenn-
tartas, beszerzés), amelyhez kapcsolédnak a beruhazas keretei.

Bar a személyi kiaddsok jelentdségét katonai és pénziigytani szempontbdl
el kell ismerni, a dologi kiadasok ennél azért fontosabbak, mert -ezeken keresz-
till ‘képzddik a katonai erd, amelynek pénziigyi mérésére az emlitect személyi
kiaddsok egésze vagy egy [6re vetitett része nem alkalmas. Nyugati katonai
szerz6k olyan kovetkeztetésre jurottak, hogy a katonai potencidl meghatarozasa
szempontjabdl az egy katondra jutd dologi kiadds a legjobban értékelhetdé mé-
r6szam. Amely dllamban — elméleti példit hozunk fel - rendkiviil magas a
per capita jovedelem, az az adott Arszinvonal és behatirolt nemzeti jévedelem
mellett nem tud drigabb fegyverekre kolteni (pl. rakétaalakulatokra). Ilyen
szamitdsok minden nyugati allamban késziilnek, ezeket tehat a szocialista ka-
tonapolitikdnak is érdemes figyelemmel kisérni. Tovabbi szempont: valtozik az
arszinvonal és a technikai szinvonal (kutatdsi technologia), amelyek révén, ill.
miatt névekedhetnek és csokkenhetnek is a kiadasok.

A vilagpaolitikai helyzetet is ,.értékelik” a katonai koltségvetések, ti. ellen-
ségessé vdlt gllamok kozort a katonal kiaddsok egyenes ardnyban viltoznak.
Ugyanilyen tényezé a fegyverkezési verseny is (megemlitjilk, hogy mir elkésziile
a fegyverkezési verseny kozgazdasagi modellje).18

Korszakunkban a katonai koaliciok létrejitte és czekben a tagallamok
seerepe is determinalja a katonai kiadasokat (erre.a kérdésre még: visszatériink).
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E témakdr zaré gondolataként megemlitjiik azt a szempontot, amely szerint a
katonai sZdvetségbe tartozé allamok szdveiségen kivili katonapolitikai helyzete
is megvaltoztathatja a katonai kiadasokat (pl. Franciaorszigban az algiri habord
idején vagy a szovjer-kinai viszony).1®

A dologi kiadasok keretéb8l finanszirozzak:

a) az an. sajdt ievékenységet (ide tartoznak pl. az allami katonai kutatd-
intézetek fenntartasi koltségei, kiadasok a technikai fejlesztésre stb.). Ezt a
kiadasi csoportot az jellemzi, hogy azt a hadi tarca ,kénytelen” vallalni, mert
ezekre a maganszektor nem koti le t6kéjét és pénzeszkozeit, ti. ezek 4ltaldban
tokeigényes kiadasok, a maganszektor pedig a kockazatot nem vallalja. {(Ezek
szerint tehat a hibas és eredménytelen villalkozds kockdzatdt is az allam kény-
telen viselni.)

b) Az 1On. meghizdsos dologi kiaddsok maganjogi szerzédéseken keresztiil
(kozszallitasi rendszerben) jelentkeznek. A nyugati szerz6k azt allitjdk, hogy ez
a moédszer kedvezéen hat a fogyasztdsi cikkek keresletére és kinalatira® (A
katonai pénziigyi kérdésekkel behatobban foglalkozé angolszdsz szerzék viszont
azt allitjak, hogy a katonai koltségvetési gazdasigi hatdsai annyira heterogé-
nek, hogy ezcket felmérni alig lehet.)

Megkiilonbéztetheté még az vin. hagyomdnyos fegyverrendszerre vald kol-
tekezés és a nukledris védelmi rendsgerek mikodtetésének pénziigyi megalapo-
zasa. Az utobbiak koleségeit a technika haladdsa jobban befolyasolja. A tech-
nikai ‘ viltozasok figyelembevétele igen fontos (de a szembenallé partneréc is
figyelni- kell!), ti. eléfordulhat, hogy a katonai eré abszolit mértékben néve-
kedett, énnck ellenére a ,demzetbiztonsag Foka” csikkent.X A katonai techno-
l6giaban bekdvetkezett forradalmi valtozdsok dinamikusan megvaltoztattdk a
hadviselés régi foldrajzi paramétereit is. 2

A ‘'katbnai pénziigytan nyugati irodalmaban fejtegetéseket olvashatunk ar-
16l a kérdéscél, hogy a katonai kiaddsok pogzitiv batdsa a negativ hatdst ellen-
sdlyozza. Szerintik a katonai kiadasok révén ill. ezek ndvelésével biztosithatod
a kell§ szintii munkaers-foglalkoztatottsag. ,,Ha az allam a katonai kiaddsokat
gy finanszirozza, hogy kézben az egyéb javakra és szolgaltatisokra iranyulé
allami és magankiadisokat nem nyomja el, létrejon a meglevd termelési ka-
pacitisok jobb kihasznaltsiga. Ez pedig tényleges bevételi nivekedési folya-
matot” indit el.”® Az idézett tudominyos megallapitis a gyakorlatban azonban
alig érvényesiil, mert bebizonyosodott, hogy a katonai kiadisok ,ayomjik™ a
civil kiadasokra fordithato lehetfségeket és kereteket. Kozelebbi részletezés
nélkil csak utalunk arra, hogy ezcket a hatdsokat kiilén targyaljdk a munka-
erd-foglalkoztatottsdgra nézve, a tényleges tékeképzésre, a termelési szerkezet
befolyasolasara és a technikai fejlédésre gyakorolt hatdsok tekintetében. Ezek a
kizgazdaségi-pénziigyi elemzések nem’ ..intellektudlis jaték” céljabol késziiltek,
hanem érvek a hadikiadasok, a fegyverkezés 4llandé fejlesztése és a tibbi
dllamcél hatrinydra torténd finanszitozas érdekében (ismeretesek a parlamenti
vitak arrol, hogy inkibb egészségiigyi, szocilis célokra kellene koltekezni, mint
katonan, sokszor redlisan meg nem indokolhatd ,,szuksegletekre")

Azt a szempontot azonban alig lehet cifolni, hogy mar maga a bejclentett
fegyverkexési szdndék is bszténgi a magdnszektort bizonyos berubdgdsokra. Dol-
gozatunkban nem tériink ki azokra a nézetekre, amelyek a haboris koriilmények
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kozotti pénziigyek varhatd és sziikségesen irdnyitott alakuldsira vonatkoznak,
de nem érdektelen megemliteni, hogy csaknem minden nyugati szerzé kilon
tirgyalja a béke és bdborii korsyakdnak pénzigyi feltételeit.

Katonai-pénziigyi tervezés

A tdkés rendszerben az allami kiaddsok erésen fiiggnek a konjunkturalis
tényezOkeSl és mar ezért is nehezen tetvezhetSk hosszabb tivlatra. A katopai
koltségvetéssel szemben azonban mas igények meriilnck fel: kizdrélag ebben a
pénziigyi korben érvényesil a bosszitdvr terveréds, amely kb. 5-10 évre vo-
natkozik. (Szimos nyugati szakkényvben a 80-as évekig terjedden olvashatok
statisztikdk a hadikiadisok varhaté, illetSleg igényelt alakulasarél}™ Ennek
felel meg a katonai kiadasok tervezési modszere is. Azt a progtamozott-terv
szecinti koltségvetési rendszert, amelyet még a Pentagon McNamara hadiigymi-
nisztersége idején vezetett be, a NATO-llamok tobbsége és a nagyobb tékeés-
allamok is alkalmazzak. Ennek az a lényege, hogy katonai programokat dol-
goznak ki hosszabb idére és parlamentéris jovahagyast szereznek az cgész prog-
ramra, amelynek egy naptiri évre jutd pénziigyi szelete keriil be az allami
koleségvetések megfelels tagozataba. Ezért van az, hogy a parlamentekbea na-
gyon nchéz a hadikoleségvetések csikkentését ,keresztiil erdszakolni”, mert ez
az egész tervkomplexum modositdsit jelentené és magit az emlitett rendszert
wveszélyeztetné”, (PPBS = Planning Programming Budgeting System.)

A katonai koltségvetési tervezés végsd célja természetesen nem gazdasagi,
hanem politikai. A politikai célt siritik a deterrence (elrettentés)) fogalmaba,
A pénziigyi szerz6k koziil C. Shoup fejtette ki vilagszerte ismert pénziigytani
monografidjaban a deterrence fogalmat, konyvének ,Military Output” c. feje-
zetében.® Mar e cimbé! is kideriil, hogy Shoup a Leontief-iskola hive, amely az
input-output analizist alkalmazza minden gazdasagi-pénziigyi folyamatra, eb-
ben a kapcsolatokat és kélcsénds osszefiiggéseket egyiitt vizsgaljak makrooko-
némiai szinten katonai terileten is. Itt azonban mds a helyzet mint a termelés
szférdjaban, ti. a katonai output révén nem jdnnek létre piacon értékesithetd
javak (pl. légelharité agyuk), dé végil is van eredménye a befektetésnek
(input}, amely jelen esetben a katonai koltségvetés kiadasi oldalival egyenld,
Az output tehat a detertence fogalman keresztiil érzékelhetd és érthetd meg:
olyan mennyiséginek és értékiinek kell lenni az outputnak, amely visszatartja
az esetleges tdmadoe és esetleges tamadds esetén mérsékeli a karokat. (Shoup
kategoriai koziil csak a legfontosabbakat emlitjiik.)

Shoup szerint az allampolgarok akkor érzik biztonsagban magukat, ha Ggy
érzik, hogy ez az output elegendé. A koltségverési dbntések meghozatalinal
tehdt ezt az alapveté szempontot szamokon keresztiil igen nehéz kimutatni.
Foltctelezhetd, hogy a hatisos eszkozokben jelentkezd output olyan deterrence-
fokot teremt, amely mir magiban csikkenti a tamadis valdszinlségét, itt tehat
a preventiv célzat a déntS. Az output még fligghet még egyéb tényezoktdl, pl.
a lakossag szdmatdl, a népsiiriiségtol, a teriilet nagysagatol, a hatirok hosszatol
és az allamvagyon celepitésétdl. S

Fel lehet tenni olyan kérdést is, hogy lehet-e a katonai inputot megval-
toztatni anélkil, hogy az output megvaltozna. Ezzel kapcsolatban bonyolult és
fejlett rendszerelemzési modszereket -dolgoztak -ki, ennek a kérdésnek is nagy
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irodalma van. A lényegét osszefoglaljuk: katonai. elemzéssel kell megallapi-
tani, hogy az ismert tények és adatok alapidn és a valdszindiséggel kalkuldlva
milyen fegyverrendszerekre kell kélteni, hogy azok legeredményescbben szol-
galjak a deterrence céljat. Ez tehat redl tudomény € nem filozéfia és a nyugati
szerzok szerint is oriasi feleldsséggel jar, mert nem lIchet a tényeket Féleeis-
merni. A dontéshez kiilonbszé alternativakat kell felillitani és azokat Ossze-
mérni. Ez az elemzés a katonai és politikai tervezés része (pl. azt vizsgaljak,
hogyan lehet legeredményesebben felkutatni a tengeralattjarékat, vagy kivalasz-~
tani a bombazandé célokat stb., ennek eszkézeit és modszercic dolgozzik ki a
szilkséges pénziigyi igénnyel egyiitt, és ez képezi alapjar a katonai PPBS-nek}. %

A hatonai kiaddsok dinamikdja

A katonai kiaddsok emelkedésénck oka: az allamok kozoétti bizalmatlansig,
a fegyverkezési verseny, esetleg belsd gazdasagi fesziiltségek, amelyck levezeté-
sére ezt a modszert alkalmasnak tartjak. Ilyen ,.realista” felfogis a nyugati
politikai és katonai irodalomban jelentkezik, a burzsod pénziigytan azonban
még ma is mindezekben objektiv torvényszerliséget lat. Ezek a nézetek vissza-
vezethetok az an. Wagner-torvényre, amely szerint az allami kiaddsok emelke-
dése objektiv jelenség (az infliciés tényezéket most nem vesszitk szamitdsba).
Wagner kovetdi azt allitjak, hogy a modern korszakban névekednek az igé-
nyek, a polgari ailam is egyre tobb szocialis, kulturalis feladatot vallal it a
maganszektortol, kiterjedt a tirsadalombiztositas, alealaban a nemzeti jovedelem
névekedésével tigulnak a koltségvetés lehetSségei stb. Noll egyike azon szet-
26knek, akik ebben a folyamatban nagyobb figyelmet szenteltek a fegyverkezési
kiadasoknak.?* Az okot & azzal magyarazza, hogy a lakossig szimanak néve-
kedésével nagyobbak lesznek a hadseregek is, ezzel kapcsolatban tGbb és uj
fegyvert igényelnck. Létrejottek 0j fegyvernemek; a IL vilighabord 6ta az
atombomba ,.ez a legijabb és legfélelmetesebb fegyver” viszont mar olyan ki-
adasokat igényel, amelyet csak gazdagabb allamok vallalhatnak. Minden allam
kénytelen a fegyverkezés fejlédését Figyelemmel kisérni és ehhez alkalmazkodai.
Ez tehit egy kényszerfolyamat, amely a nemzeti hdztartisokea ,,dontd jelentd-
séggel bir”. Noll é a tobbi szerzé a Wagner-torvény bizonyitisakor elsé he-
lyen szerepeltetik a katonai kiaddsokat, és csak ezutan a szocialis kiadasokat,
tovabbd az urbanizacié révén jelentkezé, mindeniitt tagulo igényeket.

Barmennyire is kielégitik a novekvd kiaddsok, ill. az ezek révén létrejott
hadersk és fegyverzet a deterrence igényeit, van egy kritikus pont, amelyen ril
még a deterrence foka sem terjedbet. Valamennyi pénzigyi szerzd foglalkozik
ezzel a témdval, szerintiik egy bizonyos szinti védelmi erd elriasztja a témadoét,
a deterrence fokaval megelégedett dllam pedig abban a tudatban él, hogy
védve van. Amikor azonban az output tillépi a ,kritikus pontot”, ez esetleg
krizist valthat ki, ti. a szemben all6 felet ,preventiv tdmadasra” ingerelheti
(Shoup). Ez a helyzet akkor allhat el6 — mais nyugati pénzigyi szerzék sze-
rint —, ha a katonai pénziigyi egyensuly (ilyen értelemben) felborul. Ezek sze-
rint tehat a tilzott Fegyverkezés timaddst valthat ki a masik fél részérdl. Pénz-
figytani szerzok ezt is a katonapolitika alakitéinak figyelmébe ajinljak.Z™

A pénziigytan — amely a hiibéri korszak keretében alakult ki — a jelen
korig szamos irinyzattal jelentkezett. Az intervencionalista és az integticios
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pénziigyi- politika és pénziigyi jogrendszerek korszakidban (a kapitalista vildg-
rendszerben) legfontosabb két irdnyzata: a normativ pénziigytan és a kézjavak
closztdsara vonatkozé elmélet. Ez elébbi szerint a korminyprogramban kife-
jezett ‘gazdasapi ¢és pénziigyi politikar legjobban szolgalé - médszereket kell ki-
dolgozni és e¢bbél a szemszogbdl kell vizsgilni a pénzitgyi intézményeket és fo-
lyamatokat. A masik elmélet a kozjavak elosztdsanak optimdlis moddozatait
keresi,- tehat ' megallapitani tbrekednek kozsziikségleteket; az allampénziigyek-
nek a kozjavak closztisdnak szolgalatiban kell allni. Mivel a kézjavak kézé
taréoznak a honvédelmi javak is, czekre is vonatkozik ez az elméleti
iranyzat. Ezzel kapcsolatban emlitjik meg a Pareto-optimumot, amely a
kozjavak elosztasinak olyan rendszerét jelentené, amely mellett mindegyik
eléri az optimalis szintet, ti. azon til mar csak a mdsik cél karira no-
vekedhetne, Komplikilt modellek, matematikai formulak fejezik ki a Pareto-
optimum érvényesiilésée, vagy bizonyitjdk az ellenkezdjét. Azok a pénzigytani
szerzélk, ‘akik enneck az elméletnek a talajidn allnak és a masodiknak jelzett
pénziigytani irdnyhoz tartoznak, arra vonatkozdlag is végeznek szamitdsokat,
hogy a katonai kiadasok vagy az azokban megtestesiil kdzjavak ebbdl a szem-
pontbél milyen fokon vannak.

‘Az egyik legtekintélyesebb pénziigyi tudoményos szaklap most kdzdlt egy
erre vonatkozé tanulmanyt, amely lényegében kifejezi az ide vonatkozd elméjeti
megallapitasok konkluziojat; a jelenlegi hadikiadasok (a nagytdkés allamokban)
a Pareto-optimum felé keriiltek.?™® Ez a megallapitds arra is alkalmas, hogy a
hadikiadasok el6nytelen é mas allamcélokkal konkuralé jellegét bizonyitsa.
{(Bai' a nyugati katonapolitika alakitéit ezek az elméletek nem fogjak redukalt
xgcnyek tAmasztasara Oszténozni.)

A katonai kiaddsok [6bb mutatdi

A polgari és a szocialista politikai gazdasigtan és pénziigytan a katonai
koltségvetési kiadasokat nem a koltségvetés tdrvénnyel jovahagyott kereteivel,
hanem ‘mds mutatokkal hasonlitja ossze. A szocialista allamokban a -nemzeti
jovedelemhez valo aranyositas az altalanosan clfogadott, a tdkés -allamokban
pedig a GNP a hasonlitasi bazis. Azonban a tarsadalmi dssztermék értékét és
a nemzeti j6vedelmet mésképpen szamitjdk az eltérd tirsadalmi-gazdasagi rend-
szeri allamokban. Miutin ennek a kérdésnek kiterjedt irodalma van, és a szo-
cialista politikai gazdasagtan ezekkel killondsen részletesen foglalkozik, targya-
lasatol itt -eltekinthetiink. 252 Az egymadsra tekintettel korrigalt adatok hasznos
kovetkeztetések levonasahoz segitenek. A nagy katonai koalicidk pénziigyeinek
dsszehasonlitdsanal figyelembe keli venni a katonai kiadasok aranyat a GNP-
hez, a haderék létszamat az egész lakossighoz viszonyitva, az egy katonira jutd
nem személyi kiaddst GNP-ben kifejezve, végiil pedig mérlegelni kell az egyes
allamok szerepét a katonai blokkokban.?? Valamennyi szempont egybevetése
alapjan gy tlnik, hogy a katonai kéltségvetéseket meghatirozé okok nem el-
sGdlegesen gazdasdgiak, hanem inkabb politikaiak.

~ A katonai pénziigyi -irodalomban egyre tibb érdeklédés tapasztalhaté a
katonai koalicidok (amelyek maguk is pénziigyi integracick) belsé pénzigyi vi-
szonyai irant; ide tartozik els6sorban a koltségek megosztdsanak problémdja,
amelyre vonatkozolag készitenek ugyan szdmitisi modelleket, de a végsé cred-
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mény mindig a politikai alku kimenetelétdl fiigg. A NATO ketetében pl. a
kisebb dllamok arra térekszenek, hogy hozzajarulisuk a szdvetség Ossies kiadi-
saihoz csikkenjen, ti. koalicids tagsiguk cévén mdr védve érzik magukat a
koaliciét vezets és sziikségképpen nagyobb pénzigyi erét képviselé nagyhatal-
mak dltal. A pénziigytan kilénbozd szamitdsi modszereket ajanl, ideéreve az
.atanyos teherviselésre vonatkozé elv” elfogadtatisét stb. Ez a témakér a ka-
tonai pénzilgytan Gj és érdekes teriilete, amelyen kcresztill is kovetkeztetni le-
het egy katonai szovetség tényleges erdviszonyaira.®

*

A katonai pénziigytan érdeklGdési korébe vagnak még olyan kérdések, ame-
Iyek a leszereléssel, a kiilfoldi katonai segélyek rendszerével és a nemzetkdzi
fegyverkereskedelemmel kapcsolatosak. Mindezeknek van pozitiv, ill. negativ
allampénziigyi kihatdsuk és szamos olyan mds természetii konzekvencidjuk, ame-
lyeket a gazdasigtudemdnyoknak és a hadtudomanyoknak behatébban tanuima-
nyozni kellene. Fzek a katonai pénziigytannak mar nem mellékes, hanem cent-
ralis témai is: elsGsorban a leszerelés, amelyeket a pénziigyeken keresztill is
lehet ellenérizni, amellett, hogy ennek a vildgpolitikai jelentdségi akcidnak nagy
sulyd a pénziigyi kihatdsa is; a leszerelés révén [elszabadulé pénzosszegek békés
célii nemzetkizi pénzalapokba térténd koncentralisa az egyik lehetséges meg-
oldasi variins, de a nemzetkozi politika ~ a helsinki megallapodas szellemé-
ben - a nemzeti-autondm célra tdrténd pénzeszkéz-atcsoportositast is ered-
ménynek tekintheti, Ezek a témak tovabbi bizonyitékok amellett, hogy a kato-
nai pénzigyek nemzeti és nemzetkdzi sikon is 6sszekapcsolédnak, és egyre tobb
tudomanyag komplex kutatasi korébe keriilnek.®
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KULFOLDI FOLYOIRAT SZEMLE -

Az anyagi eszkozok egységes nyilvantartasi
rendszerérdl '

{Megjelent a ,,Tili Sznabzsenyije" c. folyéirac 1978/7. szimaban)

(Forditds)

A Fegyveres Er6k Hadtaptirzsének, a Honvédelmi Miniszeérium Kézponii
Csoportféndkségének, a katonai tanintézetek és intézményeknek szerzdi kollek-
tivai hatalmas munkat végeztek az anyagi eszkézok nyilvantartdsi rendszerének
korszerisitésével kapcsolatosan. Nagyon sokat tettek annak érdekében, hogy
egységesités Gtjan kialakitsik valamennyi szolgilati 4g vonatkezdsiban a fegy-
verzet, technika és mas anyagi eszkdzdk egységes nyilvantartasi rendszerée, a
nyilvantartasi okminyokat alkalmassa tegyék a kézi és gépi uton torténd fel-
dolgozasra.

Az ) okméanyok kidolgozasa soran tanulmanyoztuk a népgazdasagban folyd
analég munka tapasztalatait, felhasznaltuk a napjainkban érvényes 4llami szab-
vanyokat és az OsszszOvetségi termék osztalyozdkat azzal, hogy biztositsuk a
Honvédelmi Minisztérium nyilvantartisi okmanyainak egységét a népgazdasig
nyilvantartasi okmanyaival, vagyis szorosabb kapcsolatot a megrendeld csoport-
féndkségek és az ipar, a csapatok és a megfeleld polgari intézmények kozott.

A nyilvantartasi okmanyok titkrozik az altalanos katonai szabalyzatok és
utasftisok kovetelményeit is, mindazt ami végbement a hadseregnél és a flotta-
nal az elmult évek alatt a kiilonbozé fegyverzet és technika fajtdk, a konténe-
res szallitds rendszeresitésének, a 1égl és csdvezetékes szallitds széles koril
felhasznalasanak eredményeképpen.

Javaslataik kidolgozasa sorin a szerzék abbdl indultak ki, hogy a nyilvan-
tartdsi rendszernek biztositani kell minden rangd parancsnoksidg szimara a fegy-
verzet, technika, anyag, 18szer, iizemanyag é mas anyagi eszkdzok meglétére,
mozgdsira és mindségi allapotara, ezek megdvisira, tbrvényes és rendeltetés-
szerii felhasznalisa ellendrzésére, tovibbi a megfelelé jelentésekhez sziikséges
adatokat. Ezek voltak azok az alaptételek, amelyek a munka iranyat szol-
galtak.

Mi a lényege a tett intézkedéseknek, mi az eredménye csapattagozatban a
nyilvdntartdsra vonatkozéan végzett munkdnak? Réviden valaszolva a feltett
kérdésre ~ a lényeg a nyilvantartisi okmanyok egységesitése, szabvinyositisa
és formalizaldsa, ami legteljesebb mértékben megfelel a gépi - & kézi feldol-
gozas kdvetelményeinek.

A szerzék rendszerezték a kiilénbdzé idSkben kiadott dsszes nyilvantartdsi
okminyt. Az érvényben levé szabalyoknak megfelelden a nyilvdntartisi okma-
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nyokat hirom csoportba — eclsddleges, gydjt6 és kisegité nyilvintartdsi okma-
nyokra osztottdk. Ezen felosztis alapjdt az anyagi cszkozik megdrzéséére valo
jogi feleldsség, az adatok operativ altaldnositasdnak és a gyakorlati munkahoz
valo alkalmazds sziikségessége képezte.

Elsédlegesnek azokat az okmanyokat nevezziik, amelyck alapjin okma-
nyoljuk a bevételi és kiadasi miveleteket, valamint az anyagi eszkdzik mi-
néségi allapotaban végbement vialtozasokat. Ezekhez tartoznak féképpen az
utalvanyok, fuvarlevelek (jegyzékdnyvek) elosztd — ataddsi kimutatasok, menet-
levelek, munkalapok, teljesitménykimutatdsok, felvételezési, valamint az élel-
mezési, pénziigyi, ruhdzati jegyek.

Gyijtének azokat az okmanyokat nevezzik, amelyck dsszefoglaljak az 4l-
talanos okmanyok alapjan elvégzett egyszerG miiveleteket, avagy tikedzik az
anyagi eszkézok meglétét, mozgasit és mindségi valtozasat, nyilvantartasi ob-
jektumonként egy meghatarozott idé alatt. Ezek alapjan allitjuk Ossze az el-
szamolast, tervezziik és elemezziik a szolgdlat tevékenységét. Ezek a kiilonbozd
nyilvantartasi kényvek és lapok.

Kisegité omanyoknak nevezzitk azokat a meghatalmazasokat, értesitéseket,
kiséré — és csomagold jegyeket, elismervénycket, anyagi eszkdz leirasokat stb.,
amelyek alapjan torténik az anyagi eszkdzdk vételezése és athelyezése, amelyek
eldsegitik a nyilvantartassal kapcsolatos kisegité miveletek elvégzését.

Ez a rendszer bebizonyitotta azt, hogy nagyon sok okmany egyazon funk-
ciot tolt be killénbbzé nyilvantartasi szinteken és szolgalatnal, csak a formijuk
mas ~ és mas. Ez lehetdvé tette azok egységesitését,

Az elvégzett munkinak eredményét a kivetkezékben lehet Osszefoglalni,
Mig korabban 91 darab elsédleges okmany volt forgalomban, addig jelenleg
24-et javaslunk meghagyni; gydjtSokmanybdl volt 98, jelenleg mar csak 27 van;
kisegit6 nyilvintartasi okmanyokb6l a korabbi 70 darab helyett csak 12 darab
maradt. Tehdt a csapatnal forgalomban levé nyilvantartisi okmanyoknak a
mennyisége 3,5-szorosére csokken és 220 helyett 63 darab maradt.

Egységesitve az okmanyokat a gépi feldolgozas érdekében kénytelenek vol-
tunk elemzésnek aldvetni a hasznalt nyilvantartdsi kényveket és lapokat, to-
vabba megallapitani azok pozitiv és negativ oldalait, mind a gépesitett, mind a
kézi nyilvantartis esetén.

Gépesitett nyilvdntarids esetén kiilondsen a szamitotechnika széles kori
alkalmazasakor, a nyilvantartasi kényveket nem lehet hasznalni, mivel a szdami-
togépek kiiroi csak szalagokra, vagy kiilon papirlapokra vetitik ki az eredmé-
nyeket, kovetkezésképpen, ilyen modszer esetén a konyveket, ott aho! azok
megmaradtak a korabbiakhoz hasonléan kézzel kell vezetni. Ilyen esetekben
a nyilvantartdsi lap is teljes mértékben hasznathato.

Kézi vezetés esetén hasznalhaté tigy nyilvantartdsi koényv, mint a karton
is. Az utébbiak a kényvhéz viszonyitva sokkal jobban hasznalhatok; azokban
nincsenek csoportositva a kiilénbdzé cikkjegyzékek nyilvantartasi adatai, ami
nem teszi szitkségessé azok kiilén nyilvdntartasat; legteljesebben az informicios
mezé hasznélhaté ki, abban lehetséges az okmany 06nilld vezetése a nyom-
tatvany teljes bevégzddéséig.

A nyilvantartasi lapokkal szemben azonban a kinyveknek is meg vannak
a maguk elényei, elsésorban az, hogy a vezetés cbben az esetben kevésbé mun-
kaigényes. Konyvek -alapjan sokkal egyszeriibb okmanyolni a kiadast, atvételt,
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atadast és taroldst kiilonleges nyilvantartashoz, végezetil tabori viszonyok k-
zott a konyveket sokkal jobban lehet hasznalni, Ezért javasolijuk meghagyni
tovabbra is a nyilvantartisi kényveket és lapokat attdl fiiggden, hogy melyik
tagozatban célszeribb ezeknek hasznalata.

Ez a helyzet a nyilvintartdsi okmanyok egységesitésének mennyiségi olda-
larél vizsgalva a kérdést.

Az okmanyoknak a gépi- és kézi feldolgozdsa érdekében valo széles kori
cgységesitése, tovabba annak biztositasa, hogy azokat a Honvédelmi Miniszté-
rium valamennyi szolgilatanal és masutt is hasznaljak, nemcsak mennyiségi,
hanem mindségi valtozdsokat von maga utin. Figyelembe véve ezeket a ki-
rilményeket, megvaltoztattuk a nyilvintartasi okmanyok szerkezeti halgjat, a
kellekek elhelyezésénck vazlatit és azok tartalmat, elvégeztik az okmanyok
szabvianyositasit. Erre a célra felhaszndltek az érvényben levd allami szabva-
nyokat, amelycknek alapjan elkészitettik az okmanymintik gyijtdjée. Ez egy
meghatirozott forméaji modell, az adott okminyra jellemzé és ismert sorrend-
ben elhelyezett kcllékekkel.

A nyilvantartasi okmanyok feldolgozasanak kettds jellege ~ kézi vagy gépi
eljaras — & azok kilonbézé tartalma miate javasoltuk tobb formatum megval-
toztatdsit, vagyis a korabbi 288x203 szabviny helyett a 287x210 és 420x297
(csokkentett és nagyitott) formatumok rendszeresitését.

Nagy figyelmet forditottunk a szerkezeti halé ésszerli elhelyezésére a mo-
dell-munka mezején. A feladat az volt, hogy minimélis méretd okmanyba, ma-
ximalis informaciét lehessen elhelyezni. Ebbél a célbé! a kellékeket szisztemati-
zaltuk és egységesitettiik, jelentésége alapjan kddolhatokra és nem kodolhatékra
osztottuk és megfeleléen helyeztik el a munkamezén.

A kellékek rendszerezésének érdekében az elsédleges nyilvantactasi okma-
nyokat az informicio terjedelme alapjan hirom - fej, tartalmi és szoveg —
tészre osztottuk. Az elsé két rész altalaban minden okmany esetében, mind a
gépi, mind a kézi feldolgozdshoz sziikséges informaciét tartalmaz, a harmadik
rész csak kézi feldolgozasra szolgal.

A fejrészt tartalmazza az okmany megnevezését a nyilvantartasi konyv
szerint folydszamdt, a bejegyzés helyét és idejét, a cimzett nevét, a miivelet
clvégzésének alapjit, az anyagi eszkozok elkildésének rendjét, a rendeltetési
kikotst, vagy helyét.

A pénziigyi elszamolasokkal kapcsolatos okményok esetében a feladénal
¢s a cimzettnél fel kell tiintetni az Allami Banknal nyitott folyészamlajanak
szamat,

Az okmany-modell zénajat, avagy az egyes gépi feldolgozasra szoruld kel-
lekeket koril kell vonni vastag vonallal. Ez a zéna azokat a kellékeket tar-
talmazza, amelyek kézvetlenil Gsszefiiggnek a nyilvantartasi mivelctekkel és
kiindulasi adatokat tartalmaznak az anyagi biztositis eredményeinek gépi fel-
dolgozasahoz.

A kodolandé kellékeknek meg van az allandé helye, ami megkénnyiti az
operatoroknak a nyilvantartasi okményok formaja gépi feldolgozasihoz wvala
el6készitésével kapcsolatos munkijat. A fejrész felss baloldali sarkaban fel kell
tiintetni a papirszabvanyokat, az okmany kézepén - az érvényességi idot, a
jobb sarkdban —, az okmany raktari szimat és titkossagi fokat,

Az okmdnyok tartalmi részében helyezkednek el a nyilvantartasi mijvele-
tek lényegét tikrdzo kellékek mennyiségi és mindségi kifejezésben. Ezek a kel-
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lékek- a milveler végrehajtasanak sorrendjében helyezkednek el és tartalmaz-
zak a folydszdmot,- a kiszolgilando és tenylcgescn kiszolgalt anyagi eszkozok
fiyilvantactasi cgységét,  mennyiségét és mindségét (katcgéria, fajta), valammt
a kiszolgaltatasi objektumokat (alakulat, személyi allomany).

Kézi cljarissal- gyakorlatilag feldolgozhaté minden felsorolt ketl¢k, a szi-
gorian kodolandok kivitelével (sifrék, kodok}.

Az okmanynak cbben a részében kodolni -kell a- rovatok stfre]el: a ctkk-
jegyzék kodjat, az anyagi cszkozok nyilvantartasi mértékegységér, az értékceso-
portot (fajtat), az alakulatok kédjait — ha errdl itt emlités torténik - tikrdzé
kellékeket. A kiadott (atvett, felhasznalt sth.) anyagi eszkizik menny1scgcr nem
kell kédolni, mivel az a kellék csicsat képezi, amelynek kédjar gépi feldolgo—
zaskor maguknak a csiicsoknak a. szamértékei alkotjik.

A fejrészhez hasonléan az allomanymodell-zonikat és az egycs gépi cl[a-
rassal feldolgozando kellékeket itt vastag vonalak hatiroljak.

Az alapokmdnyok szdvegrészében tintetjiik fel az clvégzendé miiveleteket
jogerére emelé kellékeket, Ide tartozik az adott anyagi eszkoz fajtaval valé el-
latasaéet felelds személy neve, rendfokozata, beosztdsa, aldirasa, a kiadd, at-
vevd alairasa, a meghatalmazis szama, a bélyegzd helye és olykor a tajékoztaté
jellegii kellékek (a feladott vagy dtvett csomagok mennyisége, a csomagolas
neme sth.).

Véleménviink szerint czek a kellékek nem szorulnak gépi feldolgozasra,
mivel azok kozvetlenill nem vesznck része a nyilvantartasi miveletekben.

Valamennyi kidolgozandoé okmany rendelkezzen a kellékek cgységes rend-
szerével és jellegével, legyen alkalmas uigy a kézi, mint a gépi feldolgozasra.

Ezzel az egységesités azonban még nem ért véget. Arrdl van szé ugyanis,
hogy a gép scgitségével torténd feldolgozas szilkségessé teszi nemcsak az. ok-
manyok szimanak csokkentését és azok szabvinyositasit, hanem a kellékek szi-
gort sorrendben toreénd elhelyezését, valamint annak numerikus (digitalis)
nyelvre vald leforditasanak lehetdségét is.

Danté szerepet jatszott ebben a vonatkozasban az okminyok idgynevezett
formalizilasa, aminek eredményeképpen azok kiilalakja kiilonbozd a korabbitol,
jollchet tartalmac illetéen azokban minden kellék (rekvizit) megmaradt.

Vizsgaljuk meg ezt a leggyakrabban eléfordulé okmanyok — utalviny és
eloszté példajan (1. az abrat).

Ismeretes, hogy az utalviany az egyik legfontosabb olyan alapokmany,
amcllyel a bevételi ¢s kiaddsi miivelctek okmanyoldsa tocténik. Utalvanyt az
anyagi eszkozoknek a vezetd szervek kerctutalvinya, elosztdja és intézkedése
alapjan toreéné kiadasakor (atvételekor), valamint az anyagi eszkbzdk egysé-
geken és intézeteken beliili dtaddsanak okmanyolasakor kell kiallitani.

A bevételi-kiadasi miiveletek Figyelembevételével a kiilonbozd fegyverne-
meknél és szolgalaroknal ezen okmany formajat nem egyszer megvaltoztattik.
Napjainkig az utalvanynak 15 fajtija ismert. Ma a 15 forma helyett csak a
2. sz. minta szerint egységesitett utalvanyt javasoljuk, amelynek mérete 210x279
ellentéthen a korabban hasznalt 101x144, 144x203 és 203x288 szabvanyokkal
szemben. A valamelyest nagyobb formatum a kellékek szaménak ndvekedésé-
vel, az okmany gépi és kézi Feldolgozasra alkalmassa tételével magyardzhato.
Az 1j formétumban tiébb kelléket egyesitettiink. Az okmany lehetdvé teszi vala-
mennyi anyagi eszkézfajta okmanyoldsat minden szolgalatnal.
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A fejrészben minden kellék formalizalt és a gépi feldolgozasra legjobban
meglelels tiblazat formajaban helyezkedik el. A felsé (elsé) sor tartalmazza a
kellkek sifréjét, a masodikba (alsoba) azok mutatoit kell Eelf:untetm '

rKézi eljardssal toreend feldolgozaskor az elsd: sort nem kell kitilteni az
,,infnrmacm jelzése”, -az ,,okmanyked” és a ,miiveletkéd’-ja rovatokat ’

-Az okmdnyok gépi feldolgozdsakor, csak a vastag vonalak -altal hatarolt
kellékeket kell kitdleeni.

A tartalmi résy tikeozi a- bevételi- vagy kiaddsi miivelet lényegét a rova-
toknak megfelelden. Kézi eljarassal torténd feldelgozaskor nem tdltjitk ki ,,cikk-
jegyzékkdd”-ot, a rovatok sifréjéc, gépi feldolgozaskor csak a wvastag vonal al-
tal hatdrolt rovatokat kell kitdlteni, ,cikkiegyzékkod” meghatdrozdsa a termék
Ossz-szbvetségl osztalyozdsa alapjan torténik.

A tartalmi cészt csak kézi cljdrassal torténd feldolgozaskor kell kitélteni
és az magyardzatra nem szorul.

Hasonlé jellegli valtoztatasokat eszkézoltink az eloszté vonatkozdsdban is.
A kidolgozott 1. raktari szami eloszté helyettesiti a korabbi hat valtozatot. Ez
az ellaté szerv eloszté okmanya egyfajta anyagi eszkdz rakeireol tébb vétele-
zbnek torténé kiszolgaltatasira, Az eloszedval értesithet6 az eloljard ellaed szery
raktira (bazisa) arrdl, hogy milyen mennyiséget kell kiszolgaltatni a vételezé
részére az ellitd szerv keretutalvinyinak terhére.

Ez az okmany egységesitett; -teljesen -formalizalt, alkalmas mind kézi, mind
gépi feldolgozasra. Méreteit illetben valamivel nagyobb az elébbi elosztdnal és
a korabbi 288x203 helyett 420x297 és 297x210 szabvanyban készill A forma-
tum ilyen megvaltoztatdasit a felhasznalds tette sziikségessé és arz azzal fiigg
ossze, hogy a fej- és tartalmi részben a kellékek valamivel nagvobbak lettek.

Hasonldé valtozeatisokon esett it az Gsszes tobbi okmany is. Azok kitdleé-
sének és a szolgalaton belili mozgasinak rendjét.a mintikhoz fiz6 magyarazat
tartalmazza.

Ez a lényege a bevételi-kiadasi alapokmanyok egységesitésénck és formali-
zalasdnak.

210x297 szabvany 2. 5z, minta
Ervényes 19 -ig
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i 5 < 4
Anyagi eszkdzok & sz O =) S =)
) megnevezése %_ﬁ 2 9 o2 g g 5 § o
o 2 e N £ o g > s 2 )
= 0N Z 3 g 3 M S o =
1. 2. 3 4, 5 6. 7. 8.
075 080 081 091 092
Osszesen:
Hiitlap.
1 2, 3 4, 5 6 T 8.
075 080 081 091 092
Osszesen:
név, rendfokozat, beosztas
név, rendfokozat, beosztas
Kiadta: Atvette:
Atadea: Atvette:

Nagy valtozisokon mentck keresztiil a gydjtokminyok is. Egységesité-
siknél azt tartottuk szemel6tt, hogy egyazon okmanyt fel lehessen hasznalni
kitlonbozd nyilvantartasi tagozatoknal és a kilonbozd anyagi eszkoz fajtikhoz.
Mindezek eredményeképpen lényegesen cstkkent a forgalomban volt nyilvantac-
tasi kartonok és kényvek szima, javult azoknak belsd felépitése és tartalma, a
nyilvantartasi kartonok gépi feldolgozasa éppen ugy lehetdvé valt, mint a ma-

nuatis feldolgozas.

A konyveknek és kartonoknak egységes illami szabvanya van & azok ma
két valtozactban — 210x297 & 420x297 - késziilnek.
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Az egységesités eredményeképpen a korabban hasznalt kényveket, naplo-
kat, jegyzékeket, kimutatisokat és kartonokat mindossze két okmany - a nyil-
vantartasi kényv és karton — viltotta fel.

Tervek szerint a konyveket egy anyagi eszkéz fajta (csoport, alcsoport)
nagyszami némenklatirajinak nyilvintartisira fogjuk hasznalni, azokatr csak
manuilisan fogjuk feldolgozni, billentyils szimitogép segitségével. A nyilvan-
tartasi kartonok az anyagi eszkdzok egy nomenklatirdjinak mindségi allapot
szerinti nyilvantartdsara fognak szolgdlni és azok kitdltése torténhet a szdmits-
technika valamennyi fajtdjanak segitségével. Ezért a nyilvantartisi kdnyvek és
kartonok szerkezeti hdldi lényegesen kilénbdznek egymastol.

A nyilvantartasi konyv fejrészén, annak elsé oldalara fel kell tiintetni a
szabvanyt és a raktiri szamot, kozepén — a konyv megnevezését és a nyilvan-
tartas fajtdjat, tovabba mely vezetési szerv, vagy alegység veieti azt; lent jobbra
fel kell tintetni a bejegyzések elkezdésének és befejezésének keltét, az elsd lap
hatlapjan kell elhelyezni a tartalomjegyzéket.

A kinyv tartalmi részében talilhatd a viltozd informacio. Ez magaba fog-
lalja a konyvbe tortént bejegyzésck keltét, az okmany megnevezését és srimic;
kitdl vették at, vagy kinek adidk ki az anyagi eszkizoket, a bevétel, kiadas,
maradvany rovatokat. Ezen mutatok alapjdn torténik a végosszeg kivetitése.

A gyilijtbokmanyok koziil legjelentdsebb viltozason a bevételi — é kiadasi
okminyok nyilvintartisi napléi, és gyiljesi, Gsszességében az anyagi eszkdzok
nyilvantartisi kényvei és részben a fegyverzet és technika szdmszerinti nyilvan-
tartds kinyvei mentek keresztiil.

Ma pl. a nyilvantartdsi okmanyok részére egységes nyilvantartasi konyv
(25. sz. minta) van rendszeresitve. Ebbe a kényvbe kell nyilvantartiasba venni
a bevételi ~ és kiadasi okmanyokat, a nyilvantartdsi kényveket és kartonokat
tovabba az informacidgyiijidket. Sziikség esetén ezt a kinyvet fel lehet osztani
kiilon-kilén rovatokra a nyilvdntartasi okmdnyok anyagi eszkozik fajtdinak
megfelelen. Ez azért lehetséges, mert a felsorolt okminymintik vezetésének
rendje és rendeltetése, jellege és tartalma gyakorlatilag egyforma,

Az Osszes tOobbi anyagi eszkdz nyilvantartisic az alegységeknél és egysé-
geknél a korabbi két kionyv helyett, egy konyvben (26. sz. minta) kell vezetni.
Ez a konyv a fegyverzet, 18szer, technika, élelmiszer, gyogyszer, berendezési
targyak, szerszamok és mas anyagi eszkizok készletének és mozgasinak nyilvin-
tartasdra szolgil. A konyvet alegységeknél (szazadnil, iitegnél, hajo harci ré-
szénél}, valamint raktirban, étkezdében, javitémihelyben, klubban, gyog'yszer~
tarban stb. kell vezetni.

Komoly egységesitésnek vetettiik ala a nyilvintartdei kartonokat is. Egy-egy
jelenlegi tobb korabbit is helyettesit. A nyilvantartasi kartonokat azonkiviil még
formalizaleuk is, kivetkezésképpen azok felhaszndlhatok mind a manuélis, mind
a gépi feldoigozasra.

Ezekben foglalhaté bssze a nyllvantartam alapokmanyok egyiegesatexenck
lényege csapattagozatban. Véleményiink szerint azok alapul szolgilnak korszerG
viszonyok kozitt a csapatok anyagi-technikai biztositdsdval kapcsolatos felada-
toknak megfelelé egységes nyilvantartis bevezetéséhez.
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" A fiirdé szolgaltatas jelentOsége
 és kovetelményei

(Meglelent a Pzeglad Kwatcrmlstrzowskl C. folymrat 1976. évi 1, sz szamabm)

{ Fardltds)

’ 1 A higéniai )‘ﬂ(cl"és"és @ mosakodds batdsa az emberi szervezetre

A Katonai higiénia — e szo széles kord értelmezésében — kézvetlen Sssze-
fugges'bcn van a csapatok clszallasolasdval, vizellatasaval, élelmezésével, ruha-
zati cllatas_aval egészségligyi felviligositdsaval sth. Kiilonds figyelmet érdemel
a személyi higiénia, melynek célja a test, a ruhazat, a fehérnemi és az agynemi
tisztdntarrdsa és ezaltal az egészség mepgovasa.

A-személyi- dllomany személyes higiénidjanak a fenntartisa szempontjabal
kilonos -jelentdsége van a katondk higiéniai firdésének és naponkénti mosa-
kodasanak Ebbél a célbél az alibbi miiveletek vcgrchajtasara kelt iigyelni:

'_—”reggch hidegvizes mosakodas derékig;
"= lefekvés elGit a felsdtest és a labfej lcmosasa
~ reggeli és esti fogmasas;”
- altalaban napi borotvalkozds, rendszeres hajvigas és kordmapolas;
© = rendszeres fiirdés, valarnmt fehérnemi-, dgynemi- és zoknicsere.

: Eiszabaiyok be nem- tartdsa karos egészségligyi kovetkezményekkel is jat-
hat A szervezetnek -a személyes higiénia hidnyossagaibdl szarmazd tipikus meg-
betegedéseihez. sorolhatjuk a bérfeliler kiiloabdz6 fajta “gennyes gyulladasait,
a feltoréseket, a gombasodast sth. Igen gyakran a katondk figyelmen kivil hagy-
jak a nem higiénikus.életmenet -okozta:megbetegedés veszélyét. :
<0 A korszerii - hadsereg fejlédése rendkivili médon megnovelte- a  kémiai
vegyiiletek hatdsat. .A .savak, lugok, festékek, lakkok és egyéb mard anyagok
karosan hatnak a bérre. Példaul az iizem- és kenoanyagok szaritjak a bérham-
téteget. Egyes vegyi: alkatelemek pedig izgatd és mard hatdstak. Ez dgynevezett
biborkiitések keietkezesehez vezet, arnelyen -azutn holyagok fekelyek otvarok
sth. jelennek meg, .

Pdncélos és gépesitett - csapatoknal gynkon yelcnscg A+ katonak ta:lzott izza-
ddsa, ami a magas hémérsékleti kornyezethben végzett munka kévetkezménye, A
nagy mennyiségben kivalasztaodo izzadesdg nem parolog el a test felszinérdl és
a rubdzat dtnedvesedését eredményezi, amely ilyen allapotban nem ecreszti at
a levegét. Ez pedig eldsegiti a bakterioldgiai feredzése.
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 Haborvs -kérilmények kozott, atomrobbanmds -utin a radioaktiv részecskék-
nek a bor, a ruha stb. feliiletén vald tartds lerakddasa az 1in. sugatmegbctegedcs
kéveckezményével jar.

A hadseregben a személyi higiénia sajdtos problémait jelemtdsen bonyolitja
az is, hogy a-laktanya-épiiletekben, a .gyakorlotereken- (tdborokban), vagy a hajé-
kon a kizdsségi életkdrilmények valtoznak.

A bér gennyezd gyulladasos megbetegedéseit megeIozo ‘£ZAMOS. eszkozon
mint pl. a bérsériilések azonnali kezelésén, véddkendesok, fertdtienits folyadékok
alkalmazasan kiviil, alapvetd jelent8séggel bir az egészségiigyi felvilagositas szé-
lesitése és-a -higiéniai rendszabalyok betartasanak az ellengrzése.-Itr kiilonoskép-
pen a munka utani (a terepen folytatott foglalkozasok befe]eztevel) a melegvur's
szappanos.fiitdéscl, illetve :mosakodasrol van szo, .

A melegvizes fiirdé és mosakodas felfrissiti a bort, .cioseglt1 a borfcl.iiFe-t
lélegzését és a katondk jo kozérzetét eredményezi. A hidegvizes firdésnek is sza-
mos elénye van, mivel eldsegiti az ember. igynevezett szervezeti- edzettségeét.

A viz edz8képessége erdteljesebb, mint a levegié, mivel lényegesen jobb hd-
vezetd, A tuss alatti fiirdés, a vizes toriilkozével valo ledérzsGlés az edzésnek
olyan médja, amely minden évszakban alkalmazhaté, A legjobb eredményeket
a tussolds adja, mert a megfelelé hémérsékletd wiz hatdsan til intenziv, mecha-
nikus dsztdnzéssel is szoigal.

I S B A
2. A [irdéobjektumok és berendesések dltaldnos jetlemzdi

A katonak higiéniai fidése lebonyolitasanak lehetdségeit a helyi, a teriileti,
az 1d01a.r351 stb. viszonyok kiilénbizésége szabla meg. gy a fiicdés megszervez-
hetd:

a) ﬂhﬂdo |e]lcgu fuzdohazakban,
b) mozgd fiirdberendezések mellett {tabori fiirdd),
€} nyitott viztirolé. helyeken. y

" Helgérségi koridlmények kozott a-katondk furdesere rendelt alapvetd beren—
dezés az dllandd jellegit fiirdGhiz, :

. J1de sorolhaté:

- az egység-altal Ietesxtctt

— a hely&rségi és

— a kommunalis (koz-) fiirdé.

Ha az adott egységnél arra megfeleld feltételek vannak .akkor piszkos mun-
kan foglalkoztatott katonak-szdmara iigyeletes fiirddszolgalatot kell szervezni. Az
igyeltetes fiitdé igénybevételének -helyét és'médjat az:alegységekkel kozolni kell.

A mogd firddberendezéséket a katondk firdetésére a gyakorlatok “alatt,
tomeges dsszejovetelek (csoportosulisok) és hdbori alatt haszniljdk. -

A mozgo firdéket ~ techrikai szempontbol hiarom részre oszthatjuk:

quverlcnul -a specidlis gépkocsira szerele firdékre;- - .
; T, s szalhto eszkazre szerelt furdokre, . :
— ¢és satorokban felallitott fiirdékre.

A nyitont viztdrolékat: a.katomak higiéniai firdetésére csak klvctcles ‘eset-
ben és csak akkpr hasznaljak, ha in¢legvizes, filrds " létesitésére nincslehetésés.
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Ide sorolhatdk a medencék, a tavak, a tenger, a folyok stb. Figyelemre mélto
Bondzwolek Roman mérntkalezredes tibori Firddmedence épitésére vonatkozd
tervezete, amelyet a ,,Przeglad Kwatermstrzowski” is ismertetett.! Az utobbi ids-
ben az Altalinos figyelem kézpontjaba keriiltek az dn. saundk, ami finn nyelven
ofirdohdzat” jelent. A katonai elméleti és gyakorlati szakemberek mérlegelik
a lehetdségét annak, hogy mi modon lehetne az ilyen tipusd berendezést a had-
scregben is bevezetni?

3. A firdosyolgilat berenderéseinek é5 eszhGreinck mindségi problémdi

A kiilonbozd tipusi berendezések koriilményei kozott a Firddszolgalat mun-
kija szAmos tényezdtdl, nevezetesen az alidbbiaktol Fiigg:

— az adott helyen a vizvezetéki berendezések allapota;

— a viz hémérséklete és keményscge;

—~ a tuss alaeti fiirdés idétartama;

~ a test szennyezddésének mértéke;

" = a tisztitdszerek fajtaja;

— a filrdés modszereinek a betartisa.

A vitveretéhi berendexést illetben kiilénds jelentBségd a mikiddképessée
foka, a vezetékek j6l zarddasa és atbocsatoképessége, valamint a firdéskor
a katondk dleal felhaszndlt viz mennyisége.

A fiirdés mindségét lényegesen befolydsolja a viz bomer.rcklere is. A Fir-
désre legalkalmasabb viz héfoka 40 °C.

A viz keménységi foka fontos tényezd a szennyezddés eluivolitisdban. A fiir-
désre vagy mosakodasra hasznalt viz keménységi foka forditottan aranylik a szap-
pan hatoképességéhez. Ez azt jelenti, hogy a viz keménysége fokpzodasinak
a mértékében csikken a szappan hatéképessége.

A fiirdéshez a legalkalmasabb a nagyon ligy, N 4 fokos viz3 A viz ke-
ménységének a fokozddasa mértékében nd a szappan felhaszniliga, ami gazda-
sagtalan jelenség és a fiird6 (mosakodas) is kisebb hatasfoka.

A furdés helyes idétartama 15-20 perces. Az alsé hatirt véve alapul, a ka-
tona ez alatt az idd alate az aldbbi miveleteket kell, hogy elvégerze:

— a test Aztatdsa és szappanozasa — 4 perc
— a test letussoldsa - 1 petc
— ismételt szappanozas - 2 perc
— ismételt letussolis - 1 perc
~ ismételt szappanozis {fejmosds) - 3 perc
—~ a fej és a test ledblitése - 1 perc
~ tocilkszés - 3 perc

dsszesen: 15 perc

A test syennyerddési foka a bér természetes kiparolgdsanak és a végzett
munka jellegétdl fiiggd egyéb szennyezédésnek az eredbje. Az olyan anyagokkal

1 Bandzwolek R.: ,, Tdborl firdSmedence.” PTE. Kwat ll'mll BE.
2 Kurzyp M : ,Szauha.” Pre. Kwat, 19731, s=. 6077,
* N 1 fokos az a vir, amely literenként 10 mg szendlmd.dot tartalmar,
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tértént szennyezddés mint az olajfesték, a kendolaj, a szurok stb. melegvizzel és
szappannal nehezen tavolithaté el.

Ezért a katona az ilyen szennyezddést testfeliiletérdl — mechanikus eszko-
zokkel (pl. habkdvel) vagy vegyszerekkel, a leptibbszor oldoszerekkel — Ffiirdés
elétt tavolitsa el. J6 eredménnyel hasznilhatd ilyen esetben az an. munkavédeimi
és higiéniai kendcs.

A firdést minden esetben fehérnemiivaltissal kell egybekapcsolni. A fent
emlitett problémakkal a ,Przeglad Kwatermitrzowski” hasdbjain nemegyszer
foglalkoztak mar abban az idGben, amikor az cgészségiigyi appardtus szamara
tovibbképzést szervertek. A kovetkeztetéseket megfelels jogazabalyok rogzitették.
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Co Utm_iltqté:a_ hivatasos és a soi'é'lloményﬁ katonik
- ... egyenruhdinak testméretezéséhez

(Megijelent a Pzeglad Kwatermistrzowski c. folyoicat 1978, évi 1. sz. szaméban)

(Forditds)

A katonai szabdipar mind teljesebb mértékben elégiti ki a felhasznilék igé-
nyeit, kiilléndsen ami — a katondk kilénbozd testalkatdhoz valé hozzdigazitast
biztosité méretekben — a valasztékot, a méretskalat illeti.

Az ipar dltal a kdderallomany részére gyartott egyenruhak testhezigazithato-
sdganak a tovabbi javitdsa céljabol, a kozelmiltban a termelésbe 1975-ben i,
szélesebb mértékskala keriilt bevezetésre,

Az 4j méreékskala gabardinbdl és nyari tropikalbél készitendd egyenruhdkra
¢és viharkabdtokra 90, posztokopenyre 60, nyari kdpenyre 50 és ingekre 60 féle
mértéket tartalmaz. Ahhoz, hogy az egyenruha-ellitis gyakorlataban a gyari ké-
szitményd ruhdkat helyesen lehessen kivalaszeani és a felhasznalokkal szemben
a koverelmények eléirdsait illeté kifogas ne meriilhessen fel, a kiszélesitett mér-
tékskalar jol kell ismerni, a testalkati kiilonbség figyelembevételével ratartasokat
kell alkalmazni és tudni kell a felhasznilokat a mértékskalaban megfeleléen
besorolni.

A kiildnb6z6 méretekben késziilé ruhazatra vonatkozé, jelenleg écvényben
levd (szdzalékos) oGsszeallitisok gyGjteményét (a kaderillomany részére készilt,
kiszélesitett mértckskalat is beleértve) a Lengyel Néphadsereg Hadtipféndksé-
gének Ruhdzati Szolgalata legurébb minden ruhdzati raktarnak és katonai kerii-
letnek megkiildte.

A felhaszniloknak a megfeleld mértékosztalyba valo besorolasi modiat
— minden cikkre vonatkozéan — a ,,Przeglad Kwatermistrzowski” kozolte !

A népesség testméretei, valamint a kiillonb6z6 méreteket (nagysagot) kép-
viselé probaalakok adatainak a matematikai kiszdmitisa alapjdn meghatirozott
ruhaméretck mennyisége nem biztositja azt, hogy a ruhdk az emberek kiilonbszé
tipusd testalkatihoz igazoddan, minden esetben kivilaszthatok legyenek.

Azért, hogy a konfekcionalt ruha - az antropomerriai mérések eredményei-
vel megegyezéen - igazithaté legyen, feltétleniil sziikséges volt bizonyos optima-
lis rahagydsokat és a kész ruhak méreteinek a helyes aranyait meghatarozni.
E méretek meghatirozasa, mind szabdskonstrukcié, mind pedig probaviselések

! Ferendec J.: ,,A Lengyel Néphadsereg kadereinek antropometrial méretei.” ,,Prz.
Kwat.’’ 1971, §. sz. 25-37. old.
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vonatkozasaban idé- ¢s munkaigényes kutatovizsgilatokat igényelt és ebbe kiilon-
bozd fizikai felépitésd, alakd és testméretd embercket kellett bevonni.

A tapasztalatok, a kiilénféle ruhadarabok prébaviselése, a folyamatos meg-
figyelés és a ruhat viselékkel folytatott ankétok alapjan, a ruhaiparban eddig
ismeretien mddszerek, a ruhdk alapveté méreteiben a fokozatok és a ra’thagyésok
meghatarozasanak uj alapelvei keriiltek kidolgozasra.

A vizsgalatok alatt megallapitottak, hogy nem minden alakra lehet azonos
rahagyist alkalmazni, pl. feliil ~ a mellkas magassidgaban —~ és a derék vonali-
ban vagy alul ~ a csip6 magassagiban. A nyari ,tropikal” tiszti zubbony escté-
ben példaul az alabbi hatdrok kézotti rahagydsokat alkalmaztak: a mellkas koriil
22-27 cm-t, a derék kérill 10-19 cm-t, a esipd koril pedig 17-22 cm-t.

A karesi személycknél a rahagyas nagyobb, a termetescknél kisebb. Ezt
a megoldast azért alkalmaztik, hogy az ardnytalan alak mind jobban megkdze-
litse — kiilsé rdnézéste — az aranyosat. A zubbony vagy a kopeny rihagydsa
a mellkas formdjatél {metszetétdl) figg. Zomék testalkac esetén, ha a mellkas
kidomborodik — tckintettel a viszonylag keskenyebb hatra és magas mellkasra —
kisebb, viszont beesett (lapos) mellkas és domborodé hat esetén nagyobb raha-
gyast alkalmaznak, A mellkas ugyanolyan méretc esetén — a killonbdzé testma-
gassag és felépitéstdl Higgden — a rdhagyds, az egész ruhadarabon 4-5 cm-es
killénbséget mutathat. A karcsiiakndl a rdhagyas felsé, mig a kdvéreknél az alséd
hatarat alkalmazzak.

A csipb vonaldban a mellkastdl és a deréktdl eltérd rihagyissal dolgoznak.
Példaul karcsi embereknél alul kisebb a rdhapyas, tekintettel arra, hogy a mell-
kashoz viszonyitottan keskenyebb a csipd.

A mellkas a derék és a csipd vonatkozdsaban — a kiilénb6z3 testmagassa-
goktal fiiggden — eleéré ruhaméreteket dolgozeak ki. Példaként az 1. sz. tdblazat
szolgal.

1. sz. tablazat

Mellkas keriilete cm-ben 96
Testmagassag 160 165 170 175 180 185
A zubbony szélessége honaljmagas-
sdgban 113 114 115 116 117 118
Rahagyds a ruhdzaton (cm) 17 18 19 20 21 22

A kilonbbzé magassdgiak szamdra differencidlt rihagydsokat azért lehetett
alkalmazni, mert a vallszélesség nagymértékben fiigg a magassagtél. Ennek fi-
gyelembevétele lehetSvé tette a ruhdk keriileti méreteinek az aranyait — és ezal-
tal az Sledzet kiilsd képét — is javitani.

Fent a honalj vonaldban a2 zubbony és a kipeny méreteiben a fokozatok
ndvekedése 3-3,5 cm-es. Ez a névekedés az atlagos, 96 cm-es mellkastdl kezdve,
pl. a 4 cmrenként szélesedd, tehat 100 stb. cm-es mellkas esetére vonatkozik.
Lefelé viszont az atlagos mellkast6l 92 és 88 stb. cm-re csdkkend méreti mell-
kasnil a zubbony vagy a kopeny mérete 3-2,5 cm-ekkel csdkken és nem 4 cm-
rel, mint a mellkas.
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2, sz. tAblazat

. Magassag {cm-ben) 170
Mellkas keriilete {cm-ben) 84 88 92 100 104 98
A zubbony szélessége fene, honalj
vonalaban 107 1095 112 1185 122 115
A rubarihagyasok (cm-ben) 23 215 20 185 18 19

Azonos magassidgd és mellkasd méretek esetében a derék kérili méretek
valtozasa mas megoldast kovetel, PI, a 7 cm-rel nagyobb derékmétetnél a zub-
bony méreteit 5 cm-rel novelik, mig pl. a 6 cm-rel kisebb derékméretnél a csdk-
kentéssel a ruhadarab csak 3 cmrrel sziikiil stb. Bzt a kedvezébb kilsejli vonal-
vezetés, a jobb sziluett miatt készil. Amint mindebbdl lithaté a ruhadarabok
méztékfokozatai nem valtoznak ardnyosan a test valtozo méreteivel.

A kopeny vagy a zubbony hossza szintén az ember z6mokségérdl fiigg. A
mellkas keritleti méreténck 100 cm-t meghaladé esetekben, minden azonos test-
magassidg mellett a zubbony vagy a kdpeny mintegy 0,5 cm-re! (elfogadottan
0,4 cm-rel) hosszabb és forditva: az atlagos méretnél szikebb mellkas esetén ez
a hossmisdg kb. 0,5 cm-rel csokken. A kiilonbség nem tdnik nagynak, de ha pl
170 cm-es magassigot feltételezve a 84 és 120 cm-es mellkasi méretek eseteit
hasonlitjuk ossze, akkor megallapithatjuk, hogy a hossziisdgi kilénbség 3,5 cm-t
tesz ki. Példaként a 3. tablazat szolgal.

3. tdblazat
Magassag (cm) 170
Mellkasi méret 84 88 g2 98 100 104 108 112 116 120
Zubbonyhossz. 698 702 706 %1 714 718 728 726 73 73,4
Hossz. kiilonbség —16 —1,2 —08 —0,4 — 40,4 08 41,2 +1,6 42

A vizsgilatok azt is kimutattak, hogy a derék vonaldhoz viszonyitort hossz-
méreteknek is eltéréeknek kell lenni attdl, mint ami az emberek antropometriai
méreteib6l tinik ki. Az ember magassigi méreteinek minden 3 ¢cm-re — azonos
mellkasi méret mellett — a derékhoz mért hossz 0,8 cm-rel ndvekszik, illetve
csokken. Viszont a gyakorlat azt mutatja, hogy — azonos mellkasi méret esetén —
a ruha derékvonalanak az elhelyezése akkor a leghelyesebb, ha a testmagassag
5 cm-enkénti novekedésével a fokozatok 1,2-1,3 {elfogadott az 1,3) cm-t tesz-
nek ki.

A ruba egyéb méreteire pl. a vall magassagaban mért hatszélességre, vjjak,
nadrigszirak hosszara és sok mas konstrukcids adatra, szorosan a mértékbol
folyd fokozatokat alkalmazzak.
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A kész ruhadarab méreteinck a meghatirozdsanal az a kidolgozott alapelv
volt az irdnyadd, hogy a sziluett ardnyait — az egyes testalkati tipusoknak meg-
felel6 rahagyisok utjan — javitsak,

*

Ahhoz, hogy a kész egyenruhit és kdpenyeket a felhasznalok szempontjabél
helycsen valaszthassuk ki (igazithassuk hozza), az alabbi alapelveket kell be-
tartani:

1. Ha a felhasznilé mellkas kdrilli mérete (ingre mérve) 94-95, vagy 96—
98 cm-t, derékban pedig 84-86 cm-t, magassaga pedig {(a fejtetdtél a labbeli nél-
kiili talpig mérve) 168-172 cm-t tesz ki, akkor a zubbony, a viharkabat, vagy
a kdpeny ruhaprobdjanal azt a ruhadarabot kell kivalasztani, melynek cimkéjén

u felirat van. Ha a felhasznalé derékban feltinden karcst, méreteit ille-
derék 86

téen 78-82 cm kozott mozog, a tébbi méret pedig az el6z6nek megfeleld, akkora

-1

96—,—-79 jelzésii ruhat kell kivalasztani. A derékban testesebbek szamdra a
derék 30

96 - 170 - elzésiit sth

derék 93 oS

2. A szélességi ¢s magassdgi méretnagysigok azon csoportjaban, ahol a de-
rékméretek nincsenek megkalonboztetve, az egyenruhit, példiul a nadrag bévi-
tése lehetéségének a figyelembevehetGségével kell kivalasztani. Ezt a varratok-
nal hagyott tartalék kiengedésével a szlkités pedig a nadrdg ovére varrt specia-
lis szabalyozdkkal oldhatd meg. A zubbony és a képeny derékban megfelelé ri-
hagyassal késziil, tehat szlkitést vagy bévitést nem igényel (természetesen akkor,
ha a derék- és a csipdméret a ruha cimkéjén megadott 5-8 cm-es tolarencidt
nem lépi tal).

3. Zomok testalkath és szélesebb villi személyeknél megfelelébb lesz a ki-
sebb méretii egyenruba. Példaul, ha a mellkasi méret 98-100 cm, a testmagassdg
pedig 160-170 cm, akkor a 96 cm méreti oltényt kell kivalasztani, figyelembe
véve a magassigot és a derék méreteit.

4. A ruhak kivilasztdsdndl igen fontos a felhasznalé magassiginak, vala-
mint a felsé és alsd végtagok hosszanak a figyelembevétele. Példaul 172-173
cm-€s magassagnal, ha a torzs és a végtagok viszonylag hosszlak, helyesebb
a 175 cm-es magassdgnak megfeleld dltdzetet kivilasztani; ebben az esetben az
vjjak hossza j6 lesz, a nadrdgszirat pedig 1-2 cm-rel kell csak réviditeni. De
torditva is ~ ha az alsd végtagok viszonylag hossziak, akkor a térzs és a felss
végtagok rovidebbek; ilyenkor is helyesebb a nagyobb magassignak megfelels
6ltonyt kivalasztani, mert a nadrigszar jo lesz és csak az ujjakat kell roviditeni.

5. A kopenyek kivalasztiasa a ruha kivdlasztdsdnak alapelveihez hasonléan
toreénik (kiilondsen, ha poszté kopenyrdl van szo). A kopeny kivalasztdsa mind-
amellett joval kénnyebb, mivel azt ruhdra probiljak, amely a testalkat felépi-
tésében észlelhetdé mindennemi rendellenességet és eltérést kiegyenlit.

127



A képenynek olyan hosszinak: kell lenni; hogy begombolis és (nyark kdpeny
esetén) az ov becsatoldsa utdn a szdra a padlotol (a testmagassagtol FiiggGen)
42-52 cm-nyire legyen, S R -

6. Ha a felhasznalo mellkasi mérete 94-98 cm, magassaga pedig 168-173,
akkor a 96-170 jelzéssel ellatott kdpenyt kell felprébalni.

Az a tapasztalat, hogy a milt év tavaszin bevezetett nydri tiszti képenyek

kivalasztisa rendkiviili nchézségekbe iitkozott. Megallapithaté volt, hogy a tiszti-
kar gyakran egy, s6t két szimmal kisebb kopenyt valasztott. :
. A nyiri kiépeny szabasa — a polgiri divatot kévetve — bévebb méretli. Ezérr
a kisebb méreti kopeny kivalasztisa nem helyes. Nemcsak azért, mert a kdpeny
funkcionalis képességeit csokkenti {akadilyoz a mozgasban), hanem azért is, mert
rontja a kiilsé megjelenést, az fltizkidési eldirdsokkal is ellentétes,

A sorillomanyd katonik gyakorld és kimend ruhdinak a kivalasztisa és
hozzdigazitisa hasonlo elvek alapjan torrénik, mégis azzal a kiilénbséggel, hogy
az elsé évben {akar egy teljes méretnagysaggal) bévebb ruhat kell adni, kilsns-
sen ami a kimen$ ruhat illeti. Ahogy azt a gyakorlat kimutatta, ennek a sza-
bdlynak a betartasa szitkségszerii arra valo tekintettel, hogy a katona — az inten-
ziv fizikai gyakorlatok ¢s a szabalyozott életitem kévetkeztében - hajlamos
(kiilénésen keriileti méretek tekintetében) a gyors fejlédésre és az elsé év alart
mintegy 3-4 kg-os silygyarapodasra. Ennck nyoman a (bevonulaskor) feszesen
hozzdigazitott ruha szikké valik.

A ruhadarabok egyedi hozziigazitisért az egységben a ruhdzati szolgalat £6-
néke, mig az alegységnél a szdzadparancsnok felelés. Ezen tilmenden a ruhazati
szolgdlat minden dolgozéja koteles jol ismerni a ruhadaraboknak a felhasznalo-
hoz vald ésszerli ¢s helyes hozzdigazitisa alapelveit és szabalyait.

Minden szizadparancsnoknak pontosan tudnia kell, hogy a hadseregben mi-
lyen ruhaméretek 4llnak rendelkezésre és milyen médon kell az ilyen vonatkozdsa
adatokat, az alegység tényleges sziikségleteinek a megallapitisa céljabol, eléké-
sziteni. Bzen ismerctek hidnya a ruhdzati ellitmany helytelen megrendeléséhez
vezethet, minek kévetkeztében olyan helyzet allhat eld, hogy az egyik egységhez
vagy alegységhez tobbségben kis méretil, a masikhoz nagy méretii ruhik érkezoek.

A katonai ruhadarabok hasznalati alkalmassiga nagymértékben fiigg a he-
lyes kivalasztaseol és hozzdigazitastél. A ruhazati szolgalat fénékei és dolgozéi
kdtelesek a vételez6 helyeken a felhasznalénak a ruha helyes kivilasztdsaban
segitséget nydjtani és nem engedhetik meg olyan helyzet kialakulisit, hogy a fel-
hasznilé egy vagy két mérettel szitkebb, vagy bévebb ruhit, vagy kopenyt va-
lasszon ki,
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A sorozas ruhazati biztositasa,
a katonak kiils6 megjelenése

(Megjelent a Przeglad Kwatermistrzowski c. folyéirat
1976. évi 2. szAmaban)

(Forditds)

A ruhdzati szolgalat altal megvaldsitott intézkedések végeredményben el
kell, hogy érjék a katonak magas szinvonald kiils6 megjelenését.

A katondk helyes kiils6 megjelenéséért végzett munkanak olyan allandé6 és
j6l szervezett folyamatnak kell lenni, amely minden szervezeti format és a ve-
zetés minden szintjét érinti. E cél megvaldsitdsa a ruhdzati szolgdlat egész ap-
paratusatdl megfelelé tevékenységet kiverel. Azonban komoly feladat és szerep
harul az alegységek parancsnokaira és torzsfénckeire is. A kézdsen végzends
ilyen irdnyd tevékenységet nem jellemezheti kampanyszeriség — rendszeresnek és
kévetkezetesnek kell lennie.

A csinos megjelenés problematikijdnak a ruhazati szolgilat mindig nagy
figyclmet szentelt. Ezt a szempontot elsGdiegesként kezeli. A ruhdzati ellat-
many szabvdnyai ugyanis évente valtoznak, de a szolgaltaté bazis is fejlesztésre
és korszerisitésre keriil. Ilyen korillmények kdzott lényegessé vilik — a ruhdzati
ellatisban és a esapatok kiszolgildsiban az optimilis eredmények egyideji el-
érése mellett — a rendelkezésre bocsdtott eszk6zdk legésszeriibb kihasznalasa.

A katonik csinos megjelenése — nemcsak a hadsereg vezetése altal meg-
szabott kovetelmények teljesitésére valé tekintettel, hanem a legtigabb értelem-
ben vett tirsadalmi érdek szemszogéb6l is — igen lényeges kérdés. A katonak
kiilsé megjelenése a tarsadalomnak a hadseregrél, a vezetd kaderekrél és a
hadtapapparitusedl alkotott véleményét lényegesen befolyasolja.

A katondk kiilsd megjelenését
befolydsold anyagi és nem enyagi jelleghi tényezdk

A helyes Liilsé megjelenést a tényezéknek két alapvetd csoportja befo-
lyasolja:

a) az anyagiak, amelyek kézé az ellité és szolgaltaté funkcidkat kell
sorolni;

b) a nem anyagi jellegiick — amelyek a cikkek viselése és a ruhdzati fe-
gyelem fogalomkérébe tartoznak,
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A hatasgyakorlas ¢ kér szférdjanak a kolcsonfiggését az 1. sz. rajz ab-
razolja:

Kilsd megjelenés

Anyagi tényezok

- Nem anyagi
A tényezdk
{ruhaszolgalat) ‘ (ruhaszolgilat)
Ellatas — — Oktatas, kiképzés
Az alegység szol- - —! Cikkek hasznalata

galtaté hattere

Otozkodesi
fegyelem

¥sszeri
gazdalkodas

Az egység (hely-
drség) mosd-javitd | — —
bazisa

Feliigyelet, kive-
telménytamasztas

1. sz. rajz

A tényezdk elsé csoportjdban a folvamatos intézkedésck megvalésitasat
meghatarozo, az elldtas és a szolgaltatds mcgfelelé szinvonalat biztosité elemek
szerepelnek. A racionalis ellatds, a helyes tarolds és a karbantarté miveletek-
nek a megszabott idében torténé elvégzése a ruhadarabok hasznalati tulajdon-
sdgait megdrzik és meghosszabbitjak, megelézik id6 elétti elhasznalodasukat,
végsd soron a takarékossdg iranyaban hatnak.

A jarandosagnak és a szolgiltatdsok korének a szabdlyozdsa (normazasa)
a pazdasigi egység és az eloljardé szint ruhdzati szolgalat apparatusanak a ha-
taskbrébe tartozik. A meghatirozott szabdlyok és alapelvek az alegységparancs-
nokok ¢és fénokik eldte altalaban ismeretesek, tehdt e problematika kifejtése
sziikségtelen.

Az alegység szolgaltatd bdzisara azonban érdemes némi figyelmet szen-
telni.

A szolgaltaté bazis az alegységekben az alabbiakbél kell, hogy &sszete-
véidjék:

a) az alegység ruhatirabél — melynek rendeltetése a kimend és a gyakorlo
(szolgalati) ruhak megdrzése. Ezen tilmenden azokban az alegységekben, ahol
zommel specidlis szolgdlator teljesitdket foglalkoztatnak (pl. a pancélosoknal)
célszeril, a specidlis és a munkaruhik megdrzésére kiilénallé ruhatart létesfteni;

b) gazdasdgi helyiségbél — ahol maguk a felhasznalok kisebb javitasokat,
karbantarté miiveleteket végeznek, ruhadarabjaikat rangjelzéssel latjdk el és
(kolesonosseg alapjan) fodrisz-tevékenységet folytatnak;

¢) szaritéhelyiséghsl — ahol maguk a felhasznalok ruhsikat, cipdiket és a
maguk mosta aprobb ruhadarabjaikat szaritjak, valamint — ha kiilénallé helyi-
ség nem all rendelkezésre — a specialis és munkaruhaikat megérzik. )

A ruhataraknak és a gazdasigi helyiségeknek a szabvanyok szerinti beren-
dezését a ruhdzati szolgilat biztositja, A szabvanyfelszerelést tigy alkottak meg,
hogy az lehetdvé teszi a kiilonbozd létszami, rendeltetésii és helyi korilmények
kozott levd alegységeknek mind a hely6rségi, mind a tabori szikségleteik kielé-
gitését, )
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A rubdzati szolgalat rendelkezésére allé adataibél kitlinik, hogy a hadsereg
igényei — ebben a vonatkozasban — teljes mértékben kiclégitésre keriiltek. Most
féként e berendezéscknek a hasznalatbavételkori helyes kihasznalasara, wvala-
mint megfelelé mikodéképességiik fenntartasara kell a figyelmet forditani.

A Eatondik killsé megjelenését befolydsolo, nem anyagi jellegii tényezdk md-
sodik csoportidban — mint ahogy mar emlitettik — a hasznalatbavétellel & a
ruhazati fegyelemmel kapcsolatos funkciék szerepelnek. Ilyen vonatkozasban a
tevékenység hirom alapveté — egyiittesen hato, teriiletét kiildnbdztethetjiik meg:

a) oktatis,
b) feligyelet,
¢) a szabalyrendeleti utasitisok és eldirasok betartisanak a mcgkovctclese

Ennek az egyczményesen elfogadott felosztasnak el kell scgitcnie a kato-
nak csinos megjelenését biztositd, ezen tényez8k lényegének és szerepénck a
negerteset,

Az oktatds azon alapszik, hogy megismertessiik a felhasznalokkal ruhazati
jarandosagaikat, a hasznalat, a karbantartis, a meg6rzés szabdlyait, a ruhazaton
végzendd kisebb javitisok kotelezettségét, a ruhafajtakat, a viselési koriilmé-
nycket, az bltozkédés alapveté szabalyait, a rangjelzések és kitiintetések visc-
lésének modjat, tovabba a feliigyelet, a szabalyok és eléirasok megkovetelésé-
nek alapvetd formait.

A feliigyelet a szabalyrendeletekben, eldirdsokban, az illetékes eldljarok
parancsaiban és utasirasaiban foglalt rendelkezések cllenérzését célzé funkcid
gyakorldsit jelenti. Az alegység szint( feliigyeleti rendszer Osszefiiggéseit a 2. sz.
rajz abrazolja.

A feliigyeler formainak és fajtdinak a bemutatott rendszere, valamint a
funkcionalis személyek kotelezettségei a gyakorlatban is bizonyitjdk e tényezé
fontossagae, de raniiskodnak az alegység szerepének a jelentdségérdl is. A gya-
korlati élet bizonyitja, hogy ott, ahol a vezetés minden szintjén helyesen telje-
sitik a feliigyelettel kapcsolatos feladatokat és a katondk kiilsé megjelenése
cllen kifogas nem meriil fel, otr a katonai fegyelemben sem esik csorba.

A megkivetelés — a ruhazar felhasznalojara gyakorolt hatds rendkivil le-
nyeges formaja, amellett felbecsiilhetetlen szerepe van a nevelésben. Az alegy-
ségparancsnoki és politikai apparatusa széles skalajaval rendelkezik az olyan
modszereknek, amelyck az alegység mindennapi életében a szabilyzatok és el-
irasok rendelkezéseinek a katonaktol valoé megkdvetelésée biztositjak.

Megfontoland6 lenne viszont az, hogy a felhasznalckra gyakorolt hatas
egyes formait milyen médon és mikor kell alkalmazni ahhoz, hogy optimailis
eredmények legyenek cléchetdk. Egyittal célszerinek latszanak megitélni, hogy
a hatas kifejtésének ez az idészaka az alegység parancsnoki apparitusa altal
tetszOlegesen vdalaszthato-e ki, avagy mas meghatarozott tényezdk Aaltal is de-
terminalt-c.

Az djoncok fogadasa és rubdyati elldtdsa
A ruhazat felhasznaléjira gyakorolt hatast célzé tevékenység kezdeti ido-
pontjat nem lehet tetszdlegesen kivalasztani. E folyamatban ugyanis olyan em-

beri kéziosségek vesznek részt, melyek kozott meghatirozott fuggesck és kap-
csolatok jénnck létre.
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A feliigyelet A feligyelet A kozvetlen fel-

formai fajtai iigyeletet gyakorld

személyek
— naponta ———— rajparancsnok

]

)

2

£ — k

g szakasz pk.

m

é" — folyamatos S——

_ sz, ligyeletes tiszt-

helyettes

szazad torzs-

— idészakos

fénoke

szemle szdzadparancsnok
i ﬁ (szazad pk.) — &3 -térzsféndk
BE
" : " -
R — egyszer egy ev- — ruhizati szolgilat
i ben _— t§nike (szakmai

alegység szinten ellendrzés)
2. sz. rajz

Az elsé ilyen koézisség a gazdasagi egység ruhdzati szolgilatdanak appara-
tusa, a masodik a parancsnoki, a politikai és a torzsf6ndki appardtus, majd
végil a harmadik - a felhasznalé katondk kozossége. Meg kell jegyezni, hogy
e kiillonbozd kozdsségek a tevékenységbe kiilénbdzé idSpontokban kapcsolddnak
be. E mechanizmus kénnyebb megértése érdekében el kell kil6niteni e kézdssé-
gek tevékenységének egyes idGszakait. Az ilyen vonatkozdsban szerzett eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tevékenységet mar a tényleges szolgilatra be-
hivott Gjoncoknak az alegységbe valé beosztasa eldtt el kell kezdeni. Az bjonc-
nak a katonasiggal val6 elsé talalkozisatél és e talalkozaskor nyert benyoma-
satol Fiigg ugyanis a katonai szolgalathoz fliz6dé tovibbi viszonya.

A tényleges katonai szolgalatra behivott vjoncok fogaddsanak a biztositasa
rendkiviil dsszetett feladat. Szamos kiilonnemG — ezen belil a ruhazati szol-
galat altal megvaldsitandé — tevékenységet kivetel, amelycket meghatirozoet
idében és meghatdrozott sorrendben kell elvégezni. E miiveletek harom alapvetd
szakaszat kilonboztethetjiik meg, nevezetesen:

a) az els6 — az clokészité szakasz;
b) a masodik — a tulajdonképpeni fogadas;
¢} a harmadik - a besorozott katonik asszimilalodasa az alegységben.

Elékészitd szakasy

Az elokészité szakaszban a besorozott joncok ruhdzati ellitisdval kapcso-
latos feladatok végrehajtsa tekintetében a legfSbb teher az egység ruhdzati
szolgalatanak a vallan nyugszik,
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A bevonuldk sze- Orvosi vizsgalat :
mélyazonossaga- €s antropometriai Egy enrt:?:-kwsz—
nak megallapitésa mertekvétel
Ejszakai pihend Fiirds Egyenruhik hoz-
8241l4s zaigazitisa
Vetkdzés és pol- ok e
o iyt . A megfrzitt tar-
Varéiterem gari ruhdk esoma- h "
golasa gyak visszaadasa
. VArakoz4s az al-
; . Személy targyak ; .
Borbélymiihely atadasa megorzése egysigé'gfeveze
Osztilyozd bizott- WT .
sig Alegység
Jelmagyarazat:

— a bevonulo tja; a ruhazati szolgalattal kapesolatos
I tevékenység.

3. sz. rajz

E szakasz alapveté intézkedéseihez az aldbbiakat sorolhatjuk:

a) megfeleld méretii és mennyiségli kimens- & gyakorloruhdzat felhal-
mozasa;

b) azoknak a helyiségeknek a kijelolése, eldkészitése és kell6 berendezése,
ahol a katondk bevonulasa sordn a ruhéazati ellatds birtositdsaval kapcsolatos
miiveleteket végezni fogjak;

c) a bevonulék fogadasa helyén e miiveletek elvégzését célzd személyzet
kivalasztasa, kioktatasa és eligazitasa;

d) kapcsolat felvétele a szervezési-nyilvantartd részleggel abbol a célbdl,
hogy az elérelathatéan bevonulék méreteire vonatkozo adatokat és szervezeti
beosztasukat megismerjék;

€} a ruhdk testméret szerinti kivalasztdsat (hozzaigazitdsat) szolgald helyi-
ség eldkészitése, megfelel6 mennyiségd kimend- és gyakorléruha Osszegytijtése;

£} az Gjoncok elhelyezési korletének és az alegység gazdasigi hatterének a
megfeleld felkészitésében vald részvétel.

Az el6készité szakasz feladatainak a helyes és id6ben wvalé végrehajtasa
meg kell, hogy kénnyitse a bevonulék tényleges fogadadsat és az alegységbe vald
beilleszkedését és a tovabbi szakaszokban végzendé munkakat.

A tényleges fogadds syakasza

Ez a szakasz olyan miiveletek dsszességét tartalmazza, melyek realizalisa-
ban az djoncok fogadasinak folyamatiban mindhdrom kézésség részt vesz. E
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kozisségek tevékenységének helyes megszervezése a fogadas zavarmentes lebo-
nyolitasat biztositja.

Az tjoncok fogadasa és az alegységekbe vald besorolasa céljabol az egység
un. ,ujoncfogado pontot” létesic. A fogadd pont létrehozasat a katonai egység
parancsnoka — a katonai keriilet parancsnokdnak a rendelkezései és itmutatdsai
alapjan - napiparancsban rendeli el. A fogadé pont szervezetét a 3. sz
rajz abrizolja.

Mint ahogy a bemutatott szervezeti sémabdl kitlinik, a ruhazati szolgalat
az Ojoncok Ffogadasi folyamatiban mintegy 60%-ban vesz részt. Ezért az a
problematika valamivel részletesebb mcgtirgyalast igényel. Mi hit az cgyes
pontok feladata és a ruhazati szolgalatnak ebben mi a szerepe?

Ejszakai pibendszdllis

Az cgységhez ¢jszaka érkezd bevonulék pihentetésére szolgal. Az ezt a
célt szolgdla helyiségben dgynemiivel elldtott agyaknak, toriilkbzéknek és cgy-
szeri hasznalatea elégséges szappanoknak kell lenni. Az alapveté berendezést
zsamolyok és fogasok egészitik ki.

Borbélymiihely

A megfelelden felszerelt ezen helyiség a bevonulok ilyen iranyu igényeinek
a kielégitését szolgalja, amellett megismerteti velilk az ezen szolgaltatds igény-
bevételénck az adott egységben vagy helydrségben kialakult madjat.

Vetkdz6- és polgdri rubdr csomagolo belyiség

A bevonulé itt tornanadrigot és papucsot kap. A polgari ruha leverése
utdn ezeket magira 6lti. A levetett polgari ruhit papirba csomagolja, majd azt
megcimzi, a csaladhoz vald elkiildés céljdbél. Az eszkdzok kiadasa, valamint a
polgari ruha becsomagolasaban megfelelé segitségnyijtis az erre a célra kiren-
delt és kelléen kiokeatott katonak feladata, Tevékenységiket az egység altal
kijelolt hivatasas tiszthelyettes feliigyelete alatt végzik. A helyiséger spanyol-
fallal, megfelelé mennyiségli asztallal, székkel, méeleggel, valamint csomagols-
papitral és zsineggel kell ellatni. Legyen még a helyiségben cimzés-mintat és
postai iranyitészamokat tartalmazo Ffiizet.

Frirdé (mosda)

A Firddben a bevonuld, egyszeri haszndlatra toriilkbézér és szappant kap.
Fiirdés elétt leveti és a kijeldlt kosirba dobja az elézetesen kapott tornanadra-
got. Fiirdés utan ugyancsak a szennyeskosirba dobja az cthasznilt eirilkézoe.
A megmaradt szappant az erre a célra kijeldit gyijtédobozba teszi. Ezutdn is-
mét kap tornanadragot és azt feldltve az orvosi vizsgalatra kijeléle helyre megy.

Orvosi vigsgdlat és antropometriai mértékvétel

Az orvosi vizsgalat kdzben antropometriai mértékvételre keriill sor, mely-
nck kapcsan a testmagassigot, a fej, a nyak és a mellkas keriiletét, valamint a
libfej hosszat mérik. A kellden kioktatott egészségiigyi, vagy erre a célra ki-
jelolt mds katona, az adatokat az osztilyozd bizottsdg altal elBzden kiadott
informaciés kartonra vezeti. Ez a karton a tovabbiakban a ruhizat kiaddsanak
alapjaul szolgal, :
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Rubakiosztds

A bevonulas ruhabiztositasi folyamatanak ez az egyik legfontosabb ldnc-
szeme. A bevonulé itt teljes kimend- és gyakorléruha-készletet kell, hogy kap-
jon a kiegészité kellékekkel egyiitt. A ruhazat elvitelét szolgilé mailhazsdkot is
itt kell kapnia. A masodik rend gyakorléruhat és a tibbi tartozékot az djonc
az alegységben kapja meg. A ruhak gyors és helyes kiosztasat az antropometriai
adatokat tartalmazé informacids karton segiti. A ruhdzatot a kelléen kioktatott
katonak segitségével jol képzett ruhdzati raktarkezel6knek kell kiadni. A kiadott
ruhadarabok nem lehetnek deformaltak, gyirédottek. Amellett a jovendébeli
felhasznalé igényeit is ki kell, hogy elégitsék, f6leg azt véve figyelembe, hogy
a szolgalat masodik évében a testalkar fejlddési valtozdsokon megy at. Ezt a
céle szolgalé helyiséget gy kell berendezni, hogy az akasztés és a polcos ruha-
darabok fajtajuk és méretik szerint elhelyezheték legyenck. Az elldtoszemélyzet
i6 munkajanak a biztositisara a ruhazat- és libbeli méreteket tartalmazo tab-
lazatnak is kéznél kell lennie.

Az egyenrubik hozrdigazitdsa

Az erre a célra kijelélt helyiségben megfelelé mennyiségli fogasnak, zsa-
molynak, asztalnak, tilkornek, valamint a ruhamintakat abrazolo képeknek kell
lenni. A ruhak hozzaigazitisat az alegységek tapasztalt torzsféndkeinek kell ira-
nyitani, akiket megfelelden kiokratott és eligazitott rajparancsnokok segitenek.
Ebben a helyiségben az gjoncok — a rajparancsnokok segitségére és a minta-
ibrikra tamaszkodva — [felvételezett ruhdikat megigazitjdk. Eldbb a kimen6-,
majd a gyakorléruhak kellé ésszevalogatdsdt és kiigazitdsat az alegység torzs-
fénoke személyesen ellen6rzi. Ha megallapitia, hogy a ruhadarabok nem illenek
Gssze, az ujoncot visszakiildi a vételez6 helyre, hogy ott a helyes méretii és
fajtaju ruhadarabra vald kicserélés megtérténjen. A ruhadarabok megfelel§ &sz-
szevalogatdsa és kiigazitdsa utdn az ujoncot, gyakorloruhdban az alegységhez
vald elvezetés végett a vardhelyiségébe kell kiildeni.

Az alegységhey vald elvezetés vdrébelyisége

Itt gyiilekeznck a bevonulék ahhoz, hogy ket az illetékes alegységhez
vezessék. Ebben a helyiségben fogasokat, valamint kosarakat, vagy tartalyokat
(egy kosarat, vagy tartalyt két fére) kell tartani, amelyek arra szolgilnak, hogy
a kimendruhikat gytr6désmentesen lehessen az elhelyezési korletbe vinni. A
varakozas helyén a rajparancsnokok kotelesck a bevonuldknak ismertetni a ki-
mené- & gyakorléruhdk haszndlati szabalyait.

Az djoncok assyimildloddsa ay alegységben

Az alegység ruhazati gazdatkodasi tevékenységének, valamint ezen teve-
kenység altal a katonak helyes killsé megjclenésére gyakorolt hatdsnak a tovabbi
mcgismerése szempontjabél, a katonaélet ezen szakasza ugyancsak igen fontos.
Ebben az idészakban az wjoncok meg kell, hogy ismerkedjenek a cikkek hasz-
nalatara, megdrzésére, javitisara és karbantartisara vonatkozé szabalyokkal,
meg kell, hogy ismerjék a kilonbozé ruhadarabok, a rangjelzésck és a kitiinte-
tések (jelvények) viselésének az elbirdsait, tovabba meg kell, hogy ismerjék az
alegység szolgaltaté bazisat — a gazdasagi helyiséget, a ruhatart és a szarito-
szobat, valamint meg kell, hogy értsék ezeknek a berendezéseknek a szerepét.
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Az djoncok asszimilicidja az alegységben a mintaszeriien berendezett elhe-
Iyezési korletek (szobak) bemutatdsival kell, hogy elkezdddjék. Az alegység
torzsféndke be kell, hogy mutassa az agyak helyes bevetési modjat, a személyi
targyaknak az éjjeliszekrényekben valé elhelyezését. Ebben az iddszakban kell
az ujoncokat kioktatni a berendezés kiilonb6z6 valtozatainak alkalmazasi lehe-
tiségeire,

A soron kdvetkezd tevékenység az vjoncok megismertetése az alabbiakra
vonatkozé szabalyokkal:

- a ruhadarabok megjel6lése az alegység és a felhasznilé személyi jelzé-
seivel;

— ar alegység gazdasigi helyiségeinek a hasznilata;

~ az alegység ruhatirinak munkarendje, a ruhdk Arvétele, megérzése és
kiadasa tekintetében;

— a ruhaszarito helyiség igénybevérele.

E témakéroket illetd oktatasokat az Gjoncokkal gyakorlati foglalkozasok
formajaban - ugyancsak az alegység torzsféndke tartja. Ezenkiviil, gyakorlati
médon és az alegység-raktirnok szolgilatvezets részvételével az alegység torzs-
fénoke az Wjoncokkal koteles megismertetni az egység ruhdzati raktaranak
igénybevételével kapcsolatos teenddket és szabalyokar.

Az vjoncok asszimililéddisanak a folyamata az alegység gazdasagi funk-
cidjaval valdo megismerkedésével nem ér véget. Az alegység parancsnoki, poli-
tikai és gazdasigi apparatusinak a beilleszkedéssel, a feliigyelet gyakorldsaval,
a szabilyzatoknak ¢s eldicdsoknak az czen a vezctési szinten kotelezd trendel-
kezései megkdvetelésével kapcsolatban tovabbi feladatai is vannak.

*

Ebben a cikkben érintett kérdések a problematika egyik részletét képezi,
annak a bemutaténak, amelyet a Sziléziai Katonai Keriilet egyik harckocsi-
alegysége szervezett a milt esztendében, a Lengyel Néphadsereg hadtapszolga-
lar vezetSi szamdra bemutatott gazdasagi targya gyakorlaton.

A ko6zblt anyag célja az Gjoncok fogadisa, a ruhazati elldtis, valamint a
megfeleld kiilsé megjelenés biztositisa terén szerzett és altalanositott tapaszrala-
tokat, eljarasi modszereket és formikat clterjeszteni. Ramutat egyireal a felelds
beosztasi személyek 4ltal a ruhdzat felhasznalojara gyakorolt hatisoknak a
kolcsonts osszefiggéseire, valamint alegység szinten néhany optimalis gazdasagi
megoldasra.
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