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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A tabori hadiapcsapatok felkészitésének
néhany kérdésérdl

Dr. Csabai Kdroly epedes, a badtudomdnyok kandiddtusa

Az eclvonuld szarazfbldi csapatok minden oldald biztositdsanak szerves
részét képezi azok tevékenységének folyamatos hadtipbiztositdsa.

A szdrazfoldi csapatok hadmiveleti hadtapbiztositdsde részben az ossz-
fegyvernemi hadseregek Allomanydba tartozé hadsereg hadtip szervezetek, rész-
ben a front hadiip szervezetek végzik. Az MN viszonylatiban a front hadtip-
tagozat szerepét az MN Tabori Hadtip tilti be. A tdbori hadtip tagozat csak
akkor toltheti be maradéktalanul a rdhirulé szerepet, ha a tagozat hadtip szer-
vezetei mdr békeid6ben felkészilnek haborus feladataik ellitisira.

A hadtdp tagozarok, kdzte a tibori hadidp felkészitésének alapvetd rend-
szabdlyai a 01/1974. sz. HM-parancesal életbeléptetett Alapokmany szerint a
kévetkezdk:

— a szervezeti felépités, a technikai elldtottsig, a hadtip munka alapelvei
allandé tokéletesitése és egyeztetése;

— a békeidében rendelkezésre dllo hadtip magasabbegységek, intézetek
allando készenlétben tartasa;

— a hadtdp gyots mozgdsitasat és telepitését birtositd rendszabilyok vég-
rehajtdsa;

— az anyagi készletek iddben t6tténd létrehozdsa, helyes csoportositdsa és
megbizhato rejtése;

~ a badtdp mapasabbegységek, egységek, intézetek és hadtip vezetési szer-
vek személyi allomdnya tabori, harci, hadmveleti és szakkiképzési szinvona-
lanak névelése.

Jelen tanulminyban a felkészités utobbi rendszabélyaival, a hadtip szerve-
zetek személyi dllomdnyanak kiképzésével kivanok foglalkozni.

A tartalékos hadkotelesek kiképzésének, Ssszekovacsoldsanak céljat az MN
Kiképzési Féfeliigyels 0018/1974. szami Utasitdsa hatiarozza meg. Ennek figye-
lembevételével az adott mozgdsitdsi szervezetekhez biztositott személyi illomany
kiképzése, dsszekovacsolasa, behivdsa:

~ mozgositasi-parancsnoki eligazitas,
~ mozgositasi-parancsnoki tovabbképzés,
- mozgasitasi-ellendrzd szemie,



- mozgdsitasi-dsszekovacsoldsi gyakorlat formajaban, tovabba a tartalékos
legénységi allomany atképzése, tovabbképzése és a tartalékos tiszti, tiszthelyet-
tesi allomany gyakorlati munkaja folyaman keriil végrehajtasra.

Ezek a kiképzési formak teljes mértékben wvonatkoznak a tabori hadtip
tagozathoz biztositott tartalékos hadkoteles allomanyra is azzal a kiegészitéssel,
hogy a kiképzések szakmai részét az MN érintett szolgalatfénokei kiilon utasi-
tasokban hatarozzak meg.

A fenti kiképzési formak koziil a tovabbiakban a mozgdsitasi-parancsnoki
toviabbképzés, a mozgésitasi ellenérzd szemle és a mozgdsitasi Gsszekovacsoldsi
gyakorlat eldkészitésével és levezetésével kivanok foglalkozni. :

A rmozgdsitdsi- parancsnoki tovibbképzés elokészitése
és levegetése

A tibori hadtip csapatokhoz lebiztositott tiszti, tiszthelyettesi allomany
mozgositasi-parancsnoki tovabbképzésének eldkészitése igen gondos és koriilte-
kinté tevékenységet igényel, egyrészt a kiképzést elékészitd mozgositasi torzsek
llomanyanak Gsszetétele, felkésziiltsége, anyagi-technikai, elhelyezési korlatozott
lehetdségei, masrészt a kiképzends dllomany beosztas és szakma szerinti kep-
zettsége és felkészitésének sokrétlisége miatt. )

A fenti tényez6k koziil az 5 éves, ezen beliil az éves mozgositdsi-dsszeko~
vacsolasi terv Osszeallitisandl a kiképzési kdvetelmények mellete a konkrét le-
hetdségeket is (a mozg051ta51—parancsnok1 tovibbképzésen a személyi allomany
részére szilkséges elhelyezési, tantermi, €llatasi feltételeket, tovdbba a 4-5 napos
kiképzések kellé szinvonalon valé elSkészitésének, majd a foglalkozasok leve-
zetési lehetdségeit) figyelembe kell venni. Az elmile években lefolyratott kikép-
zések tapasztalatai alapjan megallapitist - nyert, hogy egy tibori hadtip szer-
vezet mozgositasi-parancsnoki tovabbképzés elSkészitése egy 3-5 F6bsl allé
mozgdsitasi torzstfl 3—4 heti megfeszitett tevékenységet igényel. Emellett az
adott szervezet szakmai feladatainak kidolgozisahoz a sziikséges feltételek biz-
tositdsahoz mas katonai szervezetek, sét az MN érintett szolgalatfénokok segit-
sége is szlikséges.

A kovetkezd feltételt a kiképzendé allomany bsszetételének Figyelembe-
vétele képezi. Ezt alapvetden az befolyasolja, hogy egy vagy tobb szervezet,
ezen belil is egy profild vagy tobb profila szervezetek részére torténik-e a ki-
képzés. Azonos profilii -szervezetek Gsszevonisa az elhelyezési lehetSségek Figg-
vényében igen célszerd, mert lehetévé vilik az azonos beosztasi, szakképzetrsé-
gl kaderck differencidlt kiképzésre. Igy pl. 2-3 Tabori Sebészeti Korhaz
(TSK) tiszti allomanyinak egyiittes mozgdsitisi-parancsnoki tovabbképzésénél
lehetGség van az orvos tisztek, a parancsnok helyettesek {politikai, hadtap),
pénziigyi f6n6kok szaméra a kiképzés 2. és 3. napjan kilén kiképzési csoportok
képzése, ahol sajat szakbeosztasukkal jaré kérelmeket, feladatokat elmélyiil-
tebben tanulminyozhatjuk. Ez vonatkozhat mas azonos rendeltetési pl. mi-
szaki, vegyivédelmi, hiradd, kiszolgalé sth. szervezetek egyiittes mozgdsicasi-
parancsnoki tovabbképzésére is. Azt azomban ennél is figyelembe kell venni,
hogy a mozgésitasi-parancsnoki tovabbképzést el6készitd, vezeté mozgdsitasi
torzseknek rendelkeznie kell, vagy azt meg kell er8siteni a fentiek szerinti
kiképzési csoportok foglalkozasait levezetni képes személlyel. Ebbél adodik,
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hogy ilyen &sszetérell kiképzést csak megfeleld létszami mozgdsitasi torzsek ké-
pesek vezetni. A résztvevd allomany felkésziiltsége is befolyasolja a kiképzési
csoportok kialakitasat. Igy pl., ha mar az alapozé kiképzés (az elsé mozgositasi-
parancsnoki tovabbképzés) végrehajtdsira késziilt, akkor célszerii a mozgdsitdsi-
parancsnoki tovabbképzést egy kozépiranyitd szervezethez tartozd alarendelt
szervezetek egyiittes gyakoroltatasaval — hadijaték formajaban terepen, vagy
gyakorlé palyan levezetni. Ez mintegy kozbeesd [Felkészitési fokozator jelent-
het az adotr kdzépiranyitd szervezet parancsnoki és tbrzsvezetési, s6t rendszer-
gyakorlatara valo felkésziiléshez is.

A mozgésitasi-parancsnoki tovabbképzés elGkészitését jelentss mértékben
befolyasoljak a kiképzés targyi feltételei. Ezek kozé tartoznak a kiképzésen
résztvevd dllomany elhelyezési, elldtdsi, kulturalt pihenési lehetfségei. A moz-
gositasi torzsek egy része élhet a befogado szervezet lehetdségeivel, s itt problé-
mat e kérdések nem okoznak. Azonban az 6ndllé objektumokban elhelyezett
mozgodsitasi térzseknél, mozgositasi bazisokon ezen feltételek megteremtése ko-
moly erdfeszitést igényel. A probléma megoldasat segiti eld, az a mar j6l be-
valt médszer, hogy a mozgdsitdsi-parancsnoki tovabbképzés kezdete elétt né-
hany nappal az adott szervezet allomanyabol a legsziikségesebb illomany (pa-
rancsnok, helyettesek, kiszolgalé allomany) és néhany gépjarmil behivasra ke-
rill, s a kiképzés kezdetére megteremtik a legsziikségesebb feltételeket. A fel-
tételek kozé kell sorolni a Szolgalati Szabdlyzat dltal eléirt ethelyezési, ellatasi
{meleg étkezés, fiirdés) kulturdlis (TV, radid, ijsag) lchetdségeket. Ezek bizto-
sitasa jelentdsen befolydsolja a parancsnoki tovabbképzés hatékonysagat.

A mozgbsitasi-parancsnoki tovabbképzés eltkészitése soran kilén gondot
kell forditani a tovabbképzés tematikdjinak és napirendjének kialakitdsara. A
tovabbképzés tematikdjat az el6zé parancsnoki tovabbképzés, mozgdsitasi-dssze-
kovacsolasi gyakorlat figyelembevételével célszerd, gy 6sszeallitani, hogy egy-
tészt tegye lehetévé a mar tanultak, elsajatitottak felfrissitésée, masrészt annak
folytatisaként adjon uj ismereteket, gyakorlati jartassagot is. Ezen kivil cél-
szerd a mozgositisi-parancsnoki tovabbképzés idejét felhasznalni a HKSZ mua-
kafizetek kiegészitésére, a tartalékos tisztek (tiszthelyettesek) altal mozgésitas-
kor tartandé foglalkozasi jegyek kidolgozasara felhasznilni.

A tabori hadtip szervezetcknél wvezetett mozgdsitasi-parancsnoki tovabb-
képzés egyik sajatossiga az is, hogy egyes mozgdsitasi szervezetek mozgositdsi-
parancsnoki tovabbképzését, az azok megalakitdsit végzd, a Tabori Hadtapfs-
noknek nem alarendelt csapatok, intézetek szervezik. Ebben az esetben is sziik-
séges a kiképzés tematikajdnak egyeztetése, a kiképzést vezetSk részére tabori
hadtap témaji elfadasok, segédletek megkiildése, s6t a Tabori Hadtapfondkség
részérdl egyes elSaddsok megtartasa, foglalkozasok levezetése is, valamennyi
tabori hadtip szervezet egységes elveken alapuld felkészitése céljabol. Ezt se-
gitik elé a Tabori Hadtapféndk, illetve a kézépiranyité parancsnokok altal
évenként levezetett parancsnoki tovabbképzések is, amelyeken altaliban részt-
vesznek az ilyen tdbori hadtip szervezetekhez mozgésitisra parancsnoki, pa-
rancsnok helyettesi beosztasba kinevezett hivatasos tisztek is.

A mozgositasi-parancsnoki tovabbképzés tematikajanak egy valtozatir az
alabbiak szerint célszerd kialakitani:

- elsd napon: a személyi dllomany fogadasa (esetleges kiegészitd felsze-
relése), allomanyrendezés, tiszti gyiilés, altalanos katonai ismeretek elsajatitasa;



- a masodik napon: az adott szervezet eldljard tagozatarél tajékoztato,
majd az adott szervezet szervezetével, alkalmazasival, vezetésével kapcsolatos
eléadasok megtartisa;

— a harmadik napon: a konkrét (szakmai) beosztisok szerinti ismeretek,
jartassdg megszerzése. Tobb azonos tipust szervezet dsszevont kiképzésénél le-
hetdség nyilik kiképzési csoportok létrehozasara is, pl. Tabori Sebészeti Korha-
zak esetében négy csoportot célszerii képezni. Az elsé csoportba az orvos tiszti
dlloményt, a masodik csoportba a politikai helyetteseket, a harmadik csopottba
a parancsnok hadtdp helyettesek vezetésével a szolgalati 4g fonokdket, a ne-
gyedik csoportba a pénziigyi szolgilat fénokoket célszerdi beosztani. Természete-
sen mindegyik csoport részére kiilon termet, foglalkozasvezetdt, konzultinst
célszeril biztositani.

A mozgoésitasi-parancsnoki tovabbképzésen résztvevd allomany kivilaszea-
sat, behivasat, foglalkoztatsat, gyakorldsit a fentiekbél lathatéan igen koriil-
tekintGen kell megszervezni. Alapelvként célszeril azt elfogadni, hogy csak azt
a parancsnoki (vezet6) dllomanyt célszeri behivni, amelyet foglalkoztatni is le-
het, s azok egy részét is csak addig célszeri benntartani, amig a foglalkozta-
tisa lehetséges. A lefolytatott mozgésitdsi-parancsnoki kiképzések tapasztalatai
nagyban hozzasegitenek benniinket a fentiek érvényesitéséhez, s olyan megol-
dasok alkalmazasihoz is, mint pl. a harmadik nap végén (ha nem keriil az
otodik napon mozgésitasi ellendrzé szemlére sor) a hadijatékon részt nem vevd
allomany (pl. pénziigyi szolgalat vezetd, beosztott orvosok, tiszthelyettesek, stb.)
leszerelése, vagy mas sajat beosztisival kapcsolatos feladatokkal valé foglal-
koztatisa;

~ a negyedik és 6tddik napon hadijaték keretében az adott szervezet al-
kalmazasdval kapcsolatos gyakorlds végrehajtdsa, terepen végrehajtandé szemre-
vételezéssel egybekotve; '

- az 6tbdik nap végén a kiképzés értékelése, az allomany bucsuztatisa (le-
szerelése).

A mozgdsitdsi ellenbrzé syemlok elbkészitése
és végrebajtdsa

A tdbori hadtip csapatokndl levezetett mozgésitasi ellenérzé szemlék edl-
nyomé részét a mozgdsitasi-parancsnoki tovabbképzéssel &sszekdtve hajtoctuk
vegre azzal a céllal, hogy a parancsnoki dllomény 4 napos felkészitése egyben
a mozgositasi ellendrzé szemle el6készitését is tegye lehetGvé. Masképpen fo-
galmazva a két sszekovdcsolasi forma gyakorlatilag az cgész szervezet személyi
allomanyinak 8sszekovicsolasat eredményczze.

A mozgésitasi ellenérzé szemle napirendjét részben a HKSZ-,M" tervek
szerinti tevékenység (személyi allominy fogaddsa), kiegészité felszerelés, allo-
many rendezés stb.) részben az M 1 napra tervezett kiképzési (politikai tajé-
koztatd, fegyver, cgyéni vegyivédelmi, egészségiigyi eszkdzok ismertetése, 1-2
ora szakmai kiképzés) targykérok acvétele teszi ki

A mozgésitasi cllendrzé szemle cldkészitésében nagy jelentGséggel bir —
foleg az idGjarasi viszonyok figyclembevételével — a beérkezd személyi allo-
mény fogadasival, majd kiképzésével kapcsolatos feltételek (elhelyezés, étkezés
stb.) megteremtése. Ezt nagyban eldscgiti a mozgésitdsi-parancsnoki tovibbkép-



zésen résztvevd Allomany eMatdsir, kiszolgaldsit elzdleg behivott dllomany e
feladatokba valé bekapcsolisa, tovabbid az érintett Teriiletvédelmi és Had-
kiegészitési Parancsnoksigoktél elGzéleg behivasea kért, polgiri alkalmazottak-
bol allé MVCS alkalmazisa.

A lefolytatott mozgbsitasi ellendrzd szemlék tapasztalatai alapjan a tiszti
allomany bevonuldsa a kért idére altaldban megtérténik, igy a kiképzésre tet-
vezett idé is betarthatd.

Az eléirt kiképzési foglalkozasok levezetését a parancsnoki tovabbképzésen
e feladatokra felkészitett parancsnoki, vezeté allomany végzi. A kiképzési fog-
lalkozasok levezetése soran kiilénbsz6 modszerek alkalmazhatok. Igy pl.:

- az egyes kiképzési foglalkozisokat forgoszinpadszeriien készitik eld. Te-
hat egy-egy el6adé 3-4 csoport részére vezet egymds utdn foglalkozast. Ez azzal
az elénnyel jar, bogy az eldadék felkészitése egyszeriibb és felkésziiltségiik is
jobban figyelembevehetd;

- minden egyes alegység, szerv részére sajat szervezetszerdl parancsnoka
vezeti a foglalkozist. Ennck elnye az, hogy a szervezetszerd parancsnok job-
ban megismeri beosztottait, igy a kiképzések elfsegitik az adott szervezet
dsszekovacsolasat.

A fenti modszerek egyikét, vagy esetleg azok egyiittes alkalmazasat rész-
ben a kiképzendd allomany felkésziiltsége, részben a rendelkezésre allé ki-
képzé allomany figyelembevételével célszerii kivdlasztani.

A politikal tajékoztatdt célszerii egyidejiileg az egész személyi dllomdny
részére megtartani, a szakkiképzést pedig a szakbeosztisok szerint lefolytatni.

A kiképzési foglalkozasok soran igen lényeges, hogy az dllomany necsak
megismerhesse, hanem el is sajdtithassa, felfrissithesse a részére kiadott fegyver
és véddeszkozok kezelését. Fz pedig csak megfeleld szinvonala eladasokkal, a
kiképzési eszkozdk bemutatdsaval és az egyes eszkozék gyakorlati fogasaival éc-
heté el. A kiképzések iranti érdeklédés fokozasdt szolgilhatjdk a ,willdm”
vetélkeddk: fegyver szétszedés-sszerakas, gazalarc felvétel, levéeel stb. is.

A mozgositasi ellendrzd szemlét célszerii alaki szemlével befejezni, ahol le-
hetfiség nyilik az egész Allomany felkésziiltségének ellenfrzésére, a lefolytatott
kiképzés értékelésére és a parancsnok szdmdara az clkdszoénésre,

A mozgdsitisi-isszekovdesoldsi gyakorlatok elokészitése
és levezetése

A tabori hadtip csapatok felkészitése sordn alapvetd jelentéséggel bicr az
adott szervezet, kizépirdnyité szervezetek esetében az alarendeltségiikbe tartozd
szervezetek teljes alloménnyal valé gyakoroltatdsa. A mozgdsitasi-osszekovicso-
lasi gyakorlatok idejét, tartalmat, a rendetkezésre allo létszam és pénziigyi ke-
retet, az érintett elljarok altal megszabour kovetelmények, a gyakorlatot vezetd
és végrehajto szervezetek lehetségei hatarozzak meg.

A fenti kériilmények figyelembevételével a tdbori hadtap csapatok viszony-

latiban az alabbi mozgositisi-dsszekovicsolasi gyakorlatformak alakultak ki:
— néhdny napos mozgdsitdsi-tsszekoviacsolasi, szakharcaszati gyakorlat;
~ néhany hetes, az eloljard szervek dltal meghatirozott szak-, épitési fel-
adat végrehajtasa;



- 5-10 napos parancsnoki és tbrzsvezetési gyakorlattal egybekdtdtt mozgo-
sitasi-osszekovacsolasi, szakharcaszati gyakorlat.

A parancsnoki &s torzsvezetési gyakorlatok egyrésze mds hadtap tagoza-
tokkal valé egyidejG gyakoroltatids, az MN érintett szolgalati rendszergyakor-
latanak keretében is tirténhet, Ilyen volt pl. az 1971. évi ,,KOMPLEXITAS”
anyagi-biztositasi rendszergyakorlat, amikor a TEB mellett a seregtest MN, sét
magasabbegység anyagellatd szervezetek is egyidejileg gyakoroltak az anyagi
eszkozdk TEB-16l csapatokhoz valé eljuttatdsar, korszerli szallitoeszkozok al-
kalmazasaval,

A tovabbiakban a fenti témakérokbd] csak két kérdéssel a szakharcdszat,
és a parancsnoki és tdrzsvezetési gyakorlat elBkészitésével kivanok foglalkozni.

1. A syakbarcdsuati gyakorlatok targyat, idGtartamat, ittemeit az egyes szer-
vezetek lehetdségei {létszam és pénziigyi keretek) mellett az adott szervezet fel-
készitésének konkrét kévetelményei is befolyasoljak.

Tgy pl. a tabori egészségiigyi intézetek részére a mozgdsitdsi-parancsnoki
tovabbképzés, mozgésitasi szemlék utin néhany nap is elegendd feladatuk
gyakorldsdra. Ilyen altalunk lefolytatott 5 napos szakharcaszat gyakorlat kere-
tében az alabbi idébeosztast alkalmaztuk:

- elsd nap: a mozgositas végrehajtdsa, mozgositdsi készség elérése, mozgo-
sitasi kiképzés megkezdése;

-~ masodik nap: mozgositdsi kiképzés folytatdsa, harckésziiltségi feladat
begyakorlasa (az anyagi eszkozdék malhédzasa), a kijeldlt kirletbe valé beérkezés
{menet) megtervezése, megszervezése az adott szervezet parancsnoka altal;

— a harmadik nap: menet végrehajtasa a kijeldlt korletbe, a korlet eifog-
lalasa, az adott szervezet telepitése, mikodikészség elérése;

— a negyedik nap: a letelepiilt szervezet gyakoroltatdsa — anyag atvétel
(kiadas), sériilt ellatds, javitas stb., a mozgdsitdsi, megalakuldsi helyre valé me-
net mMegszervezése;

- az o6tddik nap: menet a mozgdsitas, megalakulis helyére, anyagkarban-
tartas, értékelés, leszerelés.

Az egészsépigyi intézetek mellett mas tipust hadtip szervezeteknél is cél-
szerli levezetni néhany napos szakharciszat gyakorlatot. Tgy pl. 6nallé gépkocsi
szallité zaszléaljak részére elegendd 3 nap idStartami gyakorlat is, mert a
gyakorlat masodik napjan a végrehajid alegységek mar végezhetnek szallitasi
feladatokat, mig a zaszléalj torzse ezalatt a gépkocsi szillitd zaszléalj alkalma-
zasaval kapcsolatos kérdéseket dolgozhatja fel. Ugyanez a modszer alkalmaz-
hato mas hadtap szervezetekre, vagy azok egyes 6nallé profilu alegységeire is
pl. siitd, vago, mosd stb. iizemckre, vagy azok részlegeire. A mar emlitett mi-
sodik napon ezek képesek telepiilni, szakfeladatokat megoldani.

A szakharcdszati gyakorlatok az adott szervezet haboris felkészitésén til
nagyban elésegitik a gyakorlatot vezetd kizépiranyitd mozgositdsi szervezet sze-
mélyi allomanya részére gyakorlati tapaszalati adatok, normativak szerzését az
azonos szervezetek felkészitéséhez. Tgy pl. az altalunk levezetett kilinbézd
cgészségiigyi intézetek szakharciszati gyakorlatai sordn kimunkdlisra keriiltek 2
sériilt ellatisi, a telepitési, drzésvédelmi stb, vazlatok, az egyes funkcionalis



szervezetek (dtvevd-osztilyozo, mitd, réntgen, fektetd seb.) tevékenységét tar-
talmazd ismeretek, adatok, amelyck egyben felhasznalhatok az adott szervezetek
mozgdsitasi kiképzési foglalkozdsaihoz is, az egyes eléadok foglalkozdsi je-
gyeiként.

2. A mozgositisi-osszekovacsoldsi gyakorlatok masodik nagy csoportjanak a
parancsnoki és tdrysvezetési gyakorlatok és ayp azokbor kapcsolt sgakbarcdszati
gyakorlatok képezik. A parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok céljat, {itemét
az adott hadtap szervezet haboris feladatait6l, a szervezet Osszekovdcsoltsaga-
nak fokatol, rendszergyakorlat esetén annak tdrgyatol fiiggden célszerdi megha-
tarozni. A gyakorlat tirgyit befolydsolhatja az is, hogy az adott szervezet mar
hajtott-e végre ilyen gyakorlatot és ott milyen kérdéseket gyakoroltak. Az
utobbi esetben a témat \gy célszerli megvalasztani, hogy lehetdség nyiljon a
méar ismert {elsajatitott) anyag frissitésére, és egyben a szervezet tovabbi tevé-
kenységével kapcsolatos ismeret (jartassdg) megszerzésére is.

A THF-ség altal levezetett parancsnoki és tOrzsvezetési pyakorlatokon a
fenti tényezdk figyelembevételével altalaban az alabbi mozzanatokat allitot-
tuk be:

- az adott szervezet mozgdsitdsa, annak harckésziltségbe helyezése, az ala-
rendelt szervezetek kiképzésének szervezése, ellendrzése, az adott szervezet altal
menet végrehajtasa. Ehhez 1-2 nap szukséges;

— az adott szervezet alkalmazasanak megszervezése, Ehhez 1-2 nap sziik-
séges;

— az adott szervezetre mért tomegpusztitd eszkozok kovetkezményeinek
felszamoldsa, a szervezet tovabbi alkalmazasidnak pontositisa. Ehhez legalabb
1 nap sziikséges.

A gyakorlat idStartamat a fenti gyakorlati mozzanatok iddszikségletén til-
menden az adott szervezet mozgdsitdsa, mozgdsitasi-Gsszekovacsold szakkikép-
zése, majd a mozgdsitasi, megalakuldsi helyekre valé visszatérése, az értékelés
és leszerelés egyiittes ideje hatirozza meg. Ezek figyelembevételével egy ilyen
parancsnoki és tbrzsvezetési gyakorlat idGtartama a ,,DELTA-75" kozlekedési
gyakorlat tapaszealatai alapjan az alabbi lehet:

— mozgositas végrehajtdsa 1 nap
- mozgdsitasi-dsszekovacsold kiképzés 1-2 nap
— parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat 3-5 nap
— visszatérés, leszerelés 1-2 nap

Osszesen: 6-10 nap sziikséges.

Amennyiben a parancsnoki és tOrzsvezetési gyakorlathoz kapcsolodik az
adott kdzépiranyitd szervezet alarendelt szervezeteinek szakharcaszati gyakor-
lata, akkor az adott kozépirdnyitd szervezet konkeét vezetési sevékenységének
biztositasa, esetleg bemutatok tartdsa végett a fenti idGszikséglet maximumdval
célszeril szamolni.

A parancsnoki és tirzsvezetési gyakorlat eléhészitése és levezetése sordn
igen nagy gondot kell forditani az adott szervezetek elé gyakorlasként kiedzéte
feladatok redlis meghatirozasahoz, az ahhoz sziikséges feltételek biztositdsahoz.



Ezek egyikét képezi az adott szervezet vezetd illomanyinak ezt megeldzd dssze-
kovacsoldsa, azon a parancsnoki tervezd-szervezé munka rendjének, idészitkség-
letének kialakitasa, a feladatok szervezeten beliili elosztasa, a kidolgozandd ok-
manyok és azok tartalminak elézetes kialakitdsa. Jo lehetdséget biztosit ehhez
annak a mar jol bevalt mddszernek az alkalmazdsa, hogy a tiszti Allomdny a
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat elétt 3—5 nappal mozgdsitdsi-parancsnoki
tovabbképzésre behivdsra keriil, s ott a fentiek szerinti felkésziilés is végre-
hajthato. Ez még nagyobb jelent§ségre tesz szert az aldrendelt szervezetek gya-
koroltatdsanil, amikor ez egyben az azok alkalmazdsira, vezetésére valo felké-
sziilését is lehetové teszi. A parancsnoki és tbrzsvezetési gyakorlathoz kapcso-
16d6 szakharcaszati gyakorlat (pl. anyagatvétel, stadis, at-, hidépités stb.) el6ké-
szitése sordn még az is célszerl lehet, hogy az adott aldrendelt szervezet pa-
rancsnoki Allomanya is elébb keriiljén behivasra s a mozgésitasi-parancsnoki fo-
vabbképzés keretében lefolytatandd hadijatékon alajatszoként vegyen részi. Ez-
zel egyrészt a kozépirdnyitd szervezet jirtassdgot szerez az aldrendeltek vezeté-
sében, masrészt az adott szervezet parancsnoki Adllomdanya is felkésziil a szak-
harcészati gyakotlat végrehajtasdra.

A parancsnoki és tirzsvezetési gyakorlat egyik alapvetd célkitiizéseként a
parancsnokok és tbrzsek munkagrafikon szerinti gyakoroleatdsat célszerdl bealli-
tani. Ennek soran pedig nagy jelentdséget kell tulajdonitani a parancsnoki és
torzsmunka valamennyi kécdésének. Kozte olyanoknak is, mint a feladattiszta-
zas, az eldzetes (nagybani) elgondolas kialakitdsa, a helyzetértékelés, a hadtap-
szervezet parancsnoka (f6noke) elhatdrozdsinak kialakitasa, kihicdetése, majd
az alkalmazasi terv kidolgozasa, jovahagyasa. A fenti feladatok wégrehajtasat
nagyban eldscgiti az dllomdny alapos felkészitésén til az elire kialakitott mun-
kagrafikon, okmanytir, az ott felsorolt okmanyok készitésének elizetes begya-
korldsa, az aldrendeltek tevékenységéhez sziikséges adatok iddben wvalé meg-
adasa.

A parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat folyamin a gyakorlatvezerdség
feladata az, hogy iigyeljen a munkagrafikon szerinti tevékenységre, s ha sziik-
séges beavatkozassal (alajatszok altal toreénd koziésekkel) segitse a gyakorldkat
a kitizote cél elérésében.

A parancsnoki és tirzsvezetési gyakorlatokkal egybekotitt tobb hadedp
szervezet szakharciszati gyakorlatainak el6készitését és levezetését a szakharca-
szati gyakorlatoknal vazoltak mellett az aldbbiak figyelembevételével célszerd
végezni:

— a hadedp szervezetek gvakoroltatdsat a parancsnoki és tirzsvezetési gya-
korlat targyanak, iitemezésének figvelembevételével, annak egyes mozzanataihoz
kapcsolédva célszerl tervezni. Igy volt ez pl. a ,TRANZIT-69” kézlekedési és
a . KOMPLEXITAS-71” rendszergyakorlaton, amikor az anyagmalhazas, szalli-
tas, atadas az el6z6 mozzanatban kidolgozott tetvek srzerint kerilt végre-
hajtasra;

- az egyes rendszergyakorlatok elftt célszerli egy-cgy szervezetet elébb
gyakoroleatni, kisérleti, egyben madszertani jelleggel, hogy a rendszergyakor-
laton résztvevd tibbi szervezet mar ennek tapaszealatai alapjdn ténykedjen. Ilyen
kérdések lehetnek pl. egy adott raktar telepitési korletének kivalasztdsa, Grzé-
sének, védelmének, ellitisinak, vezetésének, szolgilati rendjének stb. megszer-
vezése, az anyagtarolds, milhdzds iltalinos elveinek kialakitdsa. Ami sajatos
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pl. a konktét anyagfajta szdllitdsdnak rendje, azt majd minden szervezet kiilén-
kiilén fogja kidolgozni;

— a kovetkezd ilyen feladat az adott szervezetck konkrét Funkcionalis fel-
adatra valé felkészitése. Fz szilkségessé teszi az adott szervezet haboris miiké-
dési utasicasinak kidolgozisat, a személyl allomany alcali elsajatitisat, a szik-
séges anyagi-technikai eszkdzok biztositdsat, a személyi allomany altal azok ke-
zelésének begyakotlisat, az adott szervezetre jellemzd technoldgia kialakitasat
és iizemeltetését. E feladatra az adott szervezetek személyi dllomanydt szintén
a mozgositasi-parancsnoki rovabbképzéseken, mozgositdsi cllendrzd szemléken
kell felkésziteni, s felkészitésiik fokmérdje a szakharcdszati pyakorlat végrehaj-
tasanak szinvonala lesz,

A parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok és a rendszergyakorlatok kere-
tében levezetésre keriild szakharcaszati gyakorlatok az adott szervezet személyt
allomanyanak gyakoroltatisin tilmenden igen nagy jelentSséggel birnak az
azonos szervezetck alkalmazdsival kapcsolatos elvek pontositasa, gyakorlati
normék kialakitasa. S végiil igen jelentés szerepet toltenek be az adott tago-
zathoz tartozd szervezetek egyiittmilkodési elveinek, médszereinek kialakitdsiban
is. Ez utobbi terén kiemelt jelentdséggel birnak a kilénb6zé tagozatok azonos
rendeltetésii szervezeteinek egyiittes gyakorlatai, s koztilk is kiemelkednek jelen-
téségben a barati orszagok fegyveres erdivel kozdsen végrehajtott egyiittes szak-
harcaszati gyakorlatok, amikor lehetGség nyilik a HM Elvtirs 01. szamu Pa-
rancsdban megfogalmazote egyiittes alkalmazas gyakorldsara;

— a parancsnoki és torzsvezetési gyakorlaton, de az Agazati rendszergyakot-
latokon sem lehetséges minden; az adott kozépirdayitd szervezet alarendelesé-
gébe tartozd szervezet teljes allomdnnyal, anyagi készlettel valoé gyakoroltatdsa,
a szervezetek allomanya, a rendelkezésre allo keretek és a szervezetek cél-
szeri gyakoroltatasanak (iranyithatosigdnak) figyelembevételével. Ezen okok
miatt célszerlinek latszik a gyakorlat felkészitésével Gsszhangban csak a legalap-
vetobb szervezeteket teljes allomannyal, mig a tobbicket csak egy-cgy alegy-
séggel vagy részleggel gyakoroltatni. Igy volt ez a ,KOMPLEXITAS-72”
anyagi-biztositdsi rendszergyakorlaton is, ahol csak néhany tabori raktar gya-
korolt teljes dllomannyal és ezen raktarak is csak egy-egy részleget telepitettek
telies anyagkészlettel. Igy is igen hasznos tapasztalatokat szereztek az egész
szervezet alkalmazasanak terén.

A gyakorlat (6 célkitiizésének teljesitése érdekében az egyes szervezetek
részleges gyakoroltatasa mellett is célszerli az adott kozépiranyitd szervezet
vezetési, kiszolgaldsi stb. feladatinak megoldasa céljabol az chhez sziikséges
alegységeket gyakoroltatni. 86t hosszii menet végrehajtasat célszerid kelld erejil
koziti komendans alegység gyakoroltatisdaval is eldsegiteni.

A tabori hadtip szervezetek mozgdsitas, megalakitasi, szakharcaszati, pa-
rancsnoki ¢és tirzsvezetési gyakorlatainak elokészitése és levezetése az azokat
vezetd Tabori Hadtapfénokség és kozépiranyité mozgodsitasi torzsektdl is igen
nagy erifeszitést igényel, Ez alapvetéen abbdl ered, hogy ezen szerverzetek
békében nem rendelkeznek minden feltétellel ilyen gyakorlatok levezetésé-
hez. PL.:

— nines elegendd kiszolgalé allomany, gépjarmd, hiraddé stb. eszkoz. E
problémdik egy része MZ technikai eszkdz [elszabaditdsival, tartalékos hadkéte-
lesek behivdsival, a meglevd kis 1étszdma hivatisos és sordllomany itcsoportosi-
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tasaval, s6t a gyakorlatot végrehajtoé szervezettSl tirténd bevondssal megold-
haté. A probléma mas része azonban csak az eloljard szervek és szakcsapatok,
intézetck segitségével oldhaté meg {(pl. megfelels szakképzettségli tiszt vezény-
lése a pyakorlatvezetGségbe, bizonyos technikai eszkozdk kenyér, vizszallitd,
hiitd, aggregator sctb, vezénylése;

~ a kiszolgalasi, ellatasi feladatok csokkentését segiti eld, ha a gyakorlat-
vezetGség valamelyik bazison (esetleg laktanyaban) telepiil. Ez esetben a sziik-
séges kamendans, kiszolgald, s6c a hiradé allomany is jelentdsen csokkenthetd.
Még ebben az esetben is sziikséges azonban bizonyos rendszabdlyokat foganato-
sitani a gyakorlat eldkészitése soran, pl. a hiradé katonak egy részének iddben
valé behivasa, felkészitése;

— a gyakorlat eldkészitése a fentiekbél is ldthaté modon ilyen alapos ké-
rilltekintd tervezd-szervezd munkit igényel. Az 1975-T6-ban lefolytatott gya-
korlatok tapasztalatai alapjin ilyen gyakorlatok elékészitése a Tabori Hadtap-
f6nokség és a kdzépirdnyitd mozgdsitasi torzsektdl 2-3 hénapos megfeszitett
tevékenységet igényel. Bz azt jelenti, hogy a gyakorlatot eldkészitd torzs az elél-
jard parancsnok szervezési intézkedésének vételétdl 2-3 havi felkészitési tervet
készit és erre az iddszakra azt célszerii mentesiteni minden mis fontosabb fel-
adat alal.

*

A tdbori hadtdp szervezetek mozgositasi-osszekovdcsoldsi, kiképzési gya-
korlatai igen fontos részét képezik a tibori hadtdp tagozat haborira valé fel-
készitésének. A kiképzések, gyakorlatok hatékonysigit jelentds mértékben né-
velheti az 4j és wjabb, korszer(ibb, hatékonyabb mddszerek, eljirasok alkalma-
zdsa. Ez valamennyi a hadtapbiztositasban érintett szervezet kozétti rapaszta-
latatadéssal, cserével, tovabb fokozhatd.
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Komplex gazdasagi feladat levezetésének
tapasztalatai

Dedk Ldszlo alezredes

A Magyar Szocialista Munkdspart XI. kongresszusa hatdrozatainak és
programnyilatkozata megvalositdsinak eclengedhetetlen kdvetelménye, hogy az
élet valamennyi teriiletén, igy az oktatis teriiletén is alkoté eszmecserék nyo-
man megfelelo titermben és' kelld tudomanyos megalapozassal fejlesszuk peda-
gogiai ismereteinket.

Ismereteink bévitése nemcsak a szervezett keretek kozott torténhet, Hanem
szitkséges kihaszndlni azokat az altalanos elméleti és gyakorlati tapasztalatokat
is, amelyct a ténylegesen tanité katona pedagdgusaink felhalmoztak.

A jelen cikk egy olyan specialis téma oktatdsi tapasztalatait van hivatva
ismertetni, amely — tudomdsom szerint — még a modszereit tekintve sem ke-
riiltek levezetésre és ismertetéste. A ZMKA Hadtip tanszékén tibbéves kuta-
tds és kisérlet utan fektettitk le egy szakrantargy oktatasinak médszercani alap-
jait, melynek tapaszealtai véleményem szerint a kell$ eszkizok birtokdban mas-
mas oktatasi intézetben, bizonyos valtoztatissal szakkiképzések kereteben is "al-
kalmazhatok.,

Az oktatasunk jelenleg egyik problémija a felhalmozott ismeretek integ-
ralasinak biztositisa. Ugy vélem, hogy a Hadtip tanszéken kidolgozotr és leve-
zetett tananyagrész kézelebb visz a probléma megoldasihoz. A tananyag okra-
tdsdnak az a sajitossiga, hogy alkalmazdsra, bevonasra keriilt az audiovizualis
¢s vizualis eszkiedk mellett az elektronikus szdmicogép, mely a tapaszta[atok
rogzitését és kézreaddsit nagymértékben iddszerivé tette.

A probléma dltalinos ismertetése

Ismeretes, hogy az egységek gazdasagi tevékenységének tervezési és szer-
vezési feltételel az utobbi években nagymértékben megvéltoztak, objektive ne-
hezebbé és koriilményesebbé valtak, Ezek okai egyrészt a gardasigi kérnyezet
viltozdsaval, masrészt a gazdilkoddssal kapcsolatos tevékenységek magasabb
szinten torténd kdvetelménytamasztasival figgenek dssze.

A gazdasdgi szervezetek viltozdsa, tevékenységlik jellege, az anyagi kész-
letek 6sszetétele, a tevékenységi folyamatok technikai szinvonala egyarint az
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egységek magasabb szinten térténg anyagi biztositdsdt irjdk el szdmunkra. Az
dltalanos katonai elldtdsi kérdéseken belil a fé figyelmet a katonik létkéril-
ményei szinvonalanak emelése képezi. Mindezek mellett még a rermészetes fej-
16dés kovetkeztében az ellatdssal szembeni mindségi kdvetelmények, f6ként az
egységek anyagellatdsi rendszer- & folyamatszervezési vonatkozdsukat illetien
fokozodtak.

Egységeknél a parancsnoki illomany gazdilkodast iranyitd tevékenységének
viszonylag alacsony szinvonala gatolja a lehetdségek fokozott kihasznaldsat és
jelentdsen befolyasolja a katonak dltalanos életkdriilményeinek alakuldsat. A
gazdasagi tevékenységek szinvonaldnak emelése kdzponti témava valt, és az
utobbi iddben kiadott intézkedések és szabalyozok ezeken kivannak segiteni.

Kétségtelenil iltaldnos feladac tehdr, hogy a gazdasagi kérdésekkel fog-
lalkozé allomany munkdjit a magasabb szervezettség irdanyaba kell megterem-
teni és tovdbbfejleszteni.

A katonai gazdilkod4si tevékenységek tervezése ¢és szervezése soran egyre
inkabb elétérbe keriilnek €s egyre nagyobb szerepet jatszanak a killénféle mod-
szerck. Ezen modszerck segitséger nydjtanak a gazdasagi tevékenységek opti-
malizalasahoz és a gazdasdgi folyamatok alakulasianak elérebocsatdsahoz. Elter-
jedésiiket azonban egyrészt objektiv, mdsrészt szubjektiv okok akadalyozzdk.
Az nyilvanvald, hogy a gazdasdgi irodalmakban megjelend matematikai targyd
cikkek olvasisa, megértése az altalanosnal nehezebb, ami egyrészt a szokatlan
szinbolrendszer, a tomér kifejezési forma kovetkezménye; mésrészt, hogy a ka-
tonai gazdasagi tevékenységek eltérnek a polgdri gazdasagi tevékenységektsl és
specialis sajatossagokkal birnak. Azonban az megallapithatd, hogy ezen mod-
szerek koziil igen sok az olyan matematikai alapformula, médszer, amelyek
hasznélata eldsegitené a kiilonbézd szinteken a gazdasdgi kérdések megalapo-
zasat.

A gazdasigi munkdban a gazdasigi szakembernek nincs teljesen arra sziik-
sége, hogy matematikus feladatokat oldjon meg, inkdbb azt a készséget kell
megszereznie, amellyel felismerheti a matematikai modszerek alkalmazasanak
lehet8ségeit. Mds szdoval tehat, képesnek kell lennie arra, hogy a mindennapi
gyakorlatdban e¢ldadodd problémakrol, helyzetekrdl megallapitsa, vajon azok
matematikailag leirhatok és kezelhetdk-e.

A [6 probléma ott jelentkezik, hogy azokat a modszereket, amelyeket a
népgazdasdgban haszndlnak, a kiilénbdzd oktatdsi intézetekben tanitanak, ho-
gyan lehet alkalmazni a katonai gazdilkodds teriiletein, mennyire vagyunk ké-
pesek azokat sajar tevékenységiink soran felhaszndlni.

A fenti gondolatok jegyében a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia hadtip
hallgatdi részére a korabbi években oktatdsra keriiltek olyan matematikai targy-
korok, amelyek az ilyen irdnyu felkésziileségiket gyarapitottik, azonban csak az
utobbi idében kezd kiforeni és perspektivdjdban elre mutatni ezen teriiletek
fejlédési irdnya. Az elmilt évek matematikai (miiveletkutatds) tananyagat nem
sikeriilt a katonai gazdilkodas teriiletén ,katonai — még kevéshé katonai gaz-
dalkodasi ~ tartalommal” teljes mértékben megtolteni, mert csak pusztin a
matematikai ismeretkdzlés, a szamok, szinbdlok matematikai ismertetése, tani-
tdsa tortént meg.

Az elmult évben azonban médr megindult egy bizonyos mértékd differen-
cialds és kovetelménytdimasztds olyan iranyban, hogy a hadtap hallgatoknak
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csak azokat az ismercteket oktassuk, amelyek felhasznalhaték a hadtapbizto-
sitas és a katonai gazdalkodas oktatdsanak ceriletein.

A fentiek érdekében kisérleti jelleggel oktatdsra keriilt egy komplex gaz-
dasdgi feladat, amelynek médszertani kérdéseit kivanom ismertetni,

A probléma pedagdgiai (didaktikai} ismertetése

A felsorolt altalinos problémak megolddsanil - a tematikai kérdéseken
tilmenden — igen fontos feladar volt, hogy figyelembe kellett venni a hallga-
toinkkal szemben megfogalmazott Alealinos katonai kovetelményeket, kiilond-
sen a katonai vezetGvel szemben timasztott kivetelményeket. Figyelmet kellett
arra is forditani, hogy a feladat lefolytatasiig milyen alap- és részletes ismere”
tekkel rendelkeznek a hallgatéink, valamint a tantirgy keretében milyen isme-
retek integralasara kell tirekedni. Széles korl (ismertetése e cikk terjedelmét
meghaladna) kutaté tevékenységet, konzultaciot, felméréseket kellett folytatni,
amelyek soran az alabbi fontosabb problémacsoportokat tartottuk célszeriinek
kiemelni;

1. Melyek azok a matematikai modszerek, amelyek a katonai sajdtossa-
gokkal egyiitt képesek a hadtipbiztositds és a katonai gazdalkodds oktatdsa
soran a ,Kdvetelményi Program” ecldirdsainak megfeleléen biztositani a szik-
séges ismeretek, jartassagok és készségek megszerzését.

2. Osszhangban vannak a hallgatok alapismereteivel és a szakutasitasok-
ban megfogalmazott feladatokkal.

3. Eldsegitik a tevékenységek szervezését, tervezését, vezetését a hadtapbiz-
tositdas mas teriileten is, biztositjdk a tevékenységek optimalizaldsat és dssz-
hangban vannak az informadcié rendszerrel.

4. Kellden integraljdk magukba a tananyag mas vonatkozasi, de az okta-
tassal dsszefiiggd kérdéseket.

5. Kelld tdjékoztatast nyujtanak az eloljaré szerveknek, eldsegitik azok
munkajit, tevékenységiik elemzését, ellendrzését és a gazdalkodas értékelését.

Ezen problémacsoportok (bévitve) szempontokki otvozddtek, amelyek fi-
gyelembevétele természetesen az oktatasi célban, a kidolgozott feladatokban,
valamint a médszertanokban differencialtan érvényesitésre keriiltek. A feladat
tartalmat és modszerét illetéen az aspektus tengelyét az hatarozta meg, hogy az
oktatasi részben a foglalkozasi drdkon az egyes tananyagrészek mennyiben fe-
lelnek meg az oktatasi célmak, mennyiben segitik €l a szakfeladatok meg-
értésér,

A kivetkezé fontos feladat volt a tematikai tananyagbdl a téma kivilasz-
tasa. Olyan témat kellert kivalasztani, amely egyrészt megfelelt a felsorole ko-
vetelményeknek, mdsrészt annak az Altaldnos kévetelménynek, hogy a feldol-
gozds, elékészités és az oktatas soran szerzett tapasztalatok birtokdban képesck
legyenck cgyrészt maguk a hallgaték, mdsrészt az oktatd tandr mds, a témakhoz
hasonlé tannyagok hasonlé médon torténd Eeldolgozasira. A katonai gazdalkodas
tantdrgy igen nagy oraterjedcleme és specialis megosztottsiga miatt csak részen-
kénti bontisban lehetete a kérdéseket feldoigozni. Tdvlataiban azonban gondolni
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kellett arra, hogy a részek 6sszckapcsolésa a médszertani 'meﬂoldz'lsok tébbszin-

Btzonyos kénnyebséget butosntott az a feleétel, hogy klserleti jetleggel kellete
a tananyagot feldolgozni, masrészt nehezitette is, mert a kudarc visszahatott volna
az cgész problémakérre.

Ilyen meggondolasok utan keriilt sor a konkrét téma kivalasztdsara, amely
végst soron a hadtap hallgaték Temarikai Programjiban szereplé ,,Parancsnok

hadtaphelyettesi teenddk atadds-atvétele” ¢, témdra esett. Miutan a téma eddig
eldadisban szerepelt, ki kellett béviteni, illetve névelni kellett a rafordltott orak
szamat 24 orara,

A tanéranévelés realisnak latszott, amely természetesen elbre nem volt lat-
hat6. Egy masik kérdés az volt, hogy hol foglaljon helyet a tananyag rendsze-
rében. A dintés a IIL évfolyam utolsé foglalkozasi draira csett. Ezt indokeltak
azok a ‘tényck, hogy a végzett hallgaték ¢ problémakorrel keriilnek szcmbc a
beoszedsi helyliknek elfoglaldsakor,

Tehat kivalasztasra keriile a tananyaghalmazbél egy kiemelt téma, valamint
helyénck meghatarozdsa az oktatds rendszecrében.

Miutin az elgondolds az volt, hogy lchetdség szerint a tananyag feleljen
meg annak a modszertani kévetelményeknek, hogy a foglalkozas tegye -lehetdvé
a korszer(i oktatds — technikai eszkézbk — alkalmazasat, valamint a rendelkezésre
allo elekeronikus szamitdgépre (MINSZK-22) szerkeszfett halotervezési p:ogram
fclhasznalasar, megkezdédéer a konkrét munka, ‘

A probléma elemzése €s a tananyag kivilasztasa utan megfogalmazast nyert,
a fcladat, amely a kovetkezd volt: o

»A& ZMKA | Hadtap gazdalkodas” c. targykodr tananyaginak 6Ssch0glalé'
sat, integralasat biztositd, és egy meghatirozott gazdilkoddsi idoszak feladatainak
elvégzésére irdnyuld szervezd, tervezd tevékenységet magiba foglaléd korszerd ok-
tatds technikai eszkidzoket igénybe vevd tananyag kidolgozisa szikséges.”

E feladat érdckében, hasonléan a polgari gazdasagi vezet6k képzése soran
alkalmazott ,,gazdasagi jatékok”, ,,esettanulmanyok”, valamint a hadtapbiztositas
tantdrgy oktatds modszereinél alkalmazott ,.teljes feladat’-hoz, ,,komplex gaz-
dasigi feladat” kerilt beallitasra.

A foglatkozds a hadtip gazdilkodds™ tantirgy utolsé foglalkozdsaként
keriilt levezetésre, melynek célja az volt, hogy dsszefoglalja és integrilia a ko-
tdbban leadott tananyagot, biztositsa a [ gazdasagi feladatokra valé koncent-
rldst, novelie a hallgatok lényegkivilaszté képességét, javitsa azok gondol-
kodasi és problémamegoldé készségét ar Adllanddan viltozé kérilmények ko-
zétt,” valamint elésegitse a célszerli elgondoldsok kialakitisat a legfontosabb
csapatgazdilkoddsi kérdésekben.

A feladat megolddsa

A hallgatok a feladat megoldasdhoz sziikséges alapjartassigokkal rendel-
kezeek,

A foglalkozas kidolgozisa és levezetése soran kettds problémat kellett
megoldani. Egyrészt a tananyag Gjszerd elsajatitdsdt, amely eltérr az eddigiektsl,
masrészt szoros Gsszhangot kellett teremteni a tananyag, az audovizudlis esz-
kozok alkalmazdsa, valamint a targykér elektronikus szimitogépen torténd fel-
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dolgozasa kozott, Ennek megfeleléen a médszereket kiilon kellett vilasztani
egyrészt a foglalkozas konkrét tartalmira vonatkozdan, masrészt az alkalma-
zott eszkdzokre vonatkozéan.

A foglalkozds tartalmdra vonatkozdan

A célok elérése érdekében gyakorlataiasan kellett felvetni az oktatisi kér-
déseket, nyilt vitira, valamint déntésekrc kellete lehetSséget teremteni. Nem
altalanos elveket, nem elméleti tételeket és nem hipotéziseket kellett vitatni,
hanem a korabbi foglalkozisokon tanult elméletre koncentralva a nagyobb szer-
vezési problémakat igénylé feladatokra és ezen feladatok gazdasagi vetiileteire,
a kapcsolatokra és a reagalasokra kellett a hallsatok figyelmét forditani.

Az ilyen tipust foglalkozasokon, ahol a foglalkozds levezetésének kisérleti
jelege is wvan, figyelmet kell forditani arra, hogy a szokdsos megoldasokon és
déntések kialakitdsan tal, illetve annak kévetkeztében milyen szitudciék alakul-
nak ki, &s erre a hallgatok hogyan reagilnak (késébbi felhasznilas céljabdl is).

A kidolgozas és a felkésziilés soran eleve szamolni kell azzal, hogy a fog-
lalkozas kérdései, a kialakult megoldasok, valamint a dontések vitait fognak
kivaltani hallgaté és hallgatd, tanar és hallgaté kozott. E vitikar hasznosnak
itéljilk meg, és Ggy gondoljuk, hogy ez novelni fogja a dontésben vald jar-
tassagot.

Miutin a foglalkozds sorin felmeriild kérdések megolddsira nem mindig
adhaté egyértelm@ valasz (ilyet a tandr sem mindig tud adni), tobb megoldasra
kell felkésziilni, hiszen a problémik megoldisa fiigg a gazdasagl és vezetési
ismeretek mindségétdl, a koribbi gyakorlati tapasztalatokedl. Mindezek mellett
azonban sziikséges a foglalkozasvezetd tészérdl a varhatd reagildsok tisztdzdsa
és tobb variacioban eldre torténd kidolgozasa,

Szamolni kell azzal is, hogy a foglalkozds soran a tandrnak a pozicidjat
valtoztatni kell, esetenként magasabbegység parancsnok hadtdphelyettese, egység-
parancsnok, alarendelt, vagy a helyes dontéshozatal érdekében mas beosztasban
attdl fiiggden, hogy az adott szitudciéban mi alakul ki, és milyen szerepben
tudja a hallgatot a helyes itdnyba terelni.

A foglalkozdsvezetd koteles a véleményeket, dontéseket és jelentéseket
magnetefonon rogziteni, értékelni, majd a doéntésck kapcsolatat és kovetkezmé-
nyeit feltarni, és mindenképpen arra kell serkentenie a hallgatékat, hogy vele,
vagy hallgaté tdrsaikkal szemben védjék meg allaspontjukat.

Figyelmet kell forditani arra is, hogy az eredetileg tervezett ,,informacio
zajon” kiviil a hallgaték ne kapjanak olyan informaciét egymastol vagy a ta-
nartdl, amely elterelné tarsaik vagy a tanar figyelmét a foglalkozas céljanak
megvalositasatdl.

A célok megvaldsitisa érdekében részletes levezetési tervet kell késziteni,
amelyben régziteni kell a foglalkozas f6 kérdeéseit, mozzanatait és azok oktatasi
¢és nevelési céljait, azt, hogy az alkérdések tirgyaldsa soran elérendd részcélok
¢és kapcsolatuk a foglalkozds fé6 céljaval és a tbbbi részcélokkal, a foglalkozas
sordn milyen modszerrel biztositjak a célok elérését, tovabba régziteni kell a
pontos idébeosztast, a virhatéan kialakuld helyzeteket és dintéseket 2-3 alter-
nativaban, a kiadandd informacidkat, azok forrasit és madjat.



A foglalkozds kérdéseinek &sszeillitdsdnal figyelembe kell venni, hogy az
egyik f6 kérdés kapcsolodik a kdvetkezdhoz és szorosan a mar tanult elméleti
anyaghoz. Biztositani kell, hogy az €lézd f6kérdés targyalasianal kialakitott don-
tések a mdsodik fékérdés alapjaként szolgaljanak. Csak annyi vj kozlést sziik-
séges kiadni, amennyi a masodik vagy tovabbi f6kérdések céljainak elérése ér-
dekében szitkséges.

A hallgatoknak a kozléseket célszeri ugyanabban a formdban és moédon
adni, ahogy azok a csapatoknal a gyakorlatban ténylegesen hozzijuk érkeznek
(rendelet, parancs, intézkedés stb.). Ehhez szilkséges tisztdzni az informacio-
aramlds ténylcges, nem pedig az idealis rendjét még akkor is, ha az jelenleg
nem is a legcélszerdbb.

A foglalkozast a hildtervezés modszerével, az audovizuilis eszkozok széles
korl alkalmazasaval kell vezetni.

A foglalkozas soran alkalmazasra kerliltek az oktatastechnikai eszkdzok
kdzil a magnetofon, a mozgo-filmvetitd, a diafilm vetitd és az irdsvetitd.

A foglalkozashoz szikséges alapadatokat jelenleg is él6 és konkrét tevé-
kenységet folytatd gépesitett 16vészegység hadtapszolgilata szolgaltatta, amely a
kiképzési cél érdekében kissé madosult.

A feladat elokészitése (a foglalkozasvezetd felkésziilése).

Az Altaldnos oktatisi cél meghatirozisa utin fel kellett bontani z témait
fokérdésekre és meg kellett hatirozni a f8kérdések céljait is. A fokérdéseket
figyelembe véve egy kétdras, kér hatéras és két négyéras foglalkozasokra kel-
lett felbontani, és két ora volt a foglalkozas értékelésére.

Bir a foglalkozdsok nem ,,programozott oktatds médszerével” keriiltek
levezetésre, mégis végig kellett menni a programozis kivetkezd iépésein: (1) A
tananyagot, amely kisérleti jellegli is wvolt, ki kellett valasztani, ehhez meg
kellett hatdrozni az oktatdsi célokat. (2) A kiindulasi allapotot meg kellett
hiatdrozni és a végallapothoz valé atmenet 1épéseit ki kellett dolgozni. {3) Meg-
hatarozsara keriiltek a hallgatok tevékenységi formai is.

A foglalkozas modszertani részének szerkezete is altalaban megfelelt a
programozott oktatds szerkezetének.

Az el6készités sordn a foglalkozis vezetdje az aldbbiakat végezte el azon
tdl, hogy tisztdzta a célokat és a foglalkozasok felbontasat:

1. Egy ténylegesen ¢él6 gépesitett lovészegység hadtipszolgilatinal tanul-
manyozta a [oglalkozis kérdéseit, melynck sordn tisztazta azokat a feladatokat,
amelyek a fokérdések és alkérdésck tartalmiat biztositjsk. Megszerkesztette azo-
kat a tevékenységi modelleket, amelyek az informacioaramlissal, a szervezetek
napi életével és mozgdsival kapcsolatosak. Osszegyijtotte azokar a szdmszaki
adatokat, amelyeket a foglalkozdson felhasznilnak. A csapattapasztalatokra
igen nagy sulyt fektettiink, cz késébb a foglalkozds vezetése sorin igen hasz-
nos volt.

2. Az oktatasi tapasztalatok, valamint a csapatnil végzett, lényegében ku-
tatdmunka alapjan kialakitotta azokat a {8 tevékenységeket, amelyeket a foglal-
kozasba be kell 4llitani.
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3. Tisztazta, hogy melyek azok a tananyagrészek, amelyek audiovizualis
eszkdzOk utjan kozélhetdk a hallgatokkal. Ezekrsl elkésziiltek a mozgéfilmek,
a diafilmek & az irasvetitd vazlatok,

4. Rogzitette a tevékenységek logikai rendjét a foglalkozisvezet részére,
a tananyagra vonatkozoan,

5. A {8 tevékenységeket felbontotta résztevékenységekre, gondot forditva
arra, hogy a feldolgozds halétervezés modszerével elektronikus gépen fog tor-
ténni.

6. Tanulmanyozta az NDK Nemzeti Néphadserege altal kidolgozott és a
magyar viszonyokra adaptalt halétechnikai modszert, annak lehetéségeit, para-
mérereit, valamint a felhasznalds lehetdségeit.

A foglalkozds kidolgozdsdinak lépései

I. Az oktatasi célnak, valamint a rendelkezésre allo oktatdsi oraszamnak
megfelelen kidolgozasta keriilt a ,komplex feladat” feladat része, amely tar-
talmazta:

— Az dltaldnos belyzeter”, a tanulméanyozott egység adatai alapjan a fog-
lalkozas inditasahoz szitkséges alapadatokat, a kériilményeket és a feltételeket,
amelyben az egység dolgozik.

- A ,Résgletes belyzetet”, amely igazodva az oktatdsi célhoz, annyi és
olyan informaci6t tartamlaz, amely szilkséges a késébbiek sorin a foglalkozas
alkérdéseinek eldintéséhez.

- A L Hallgatok feladatait”, a foglalkozasra vald felkésziilés sorin tanul-
minyozandd irodalmat és azokat a korlatozé tényezéket, amelyeket a foglalkozas
kérdéseinek feldolgozdsa sordn figyelembe kell vennitk.

- A ,Mellékletként” kiadott , Tevékenységi jegyzék™-et, amely a foglalko-
zas soran megbeszélendd tevékenységeket tartalmazza.

II. A kidolgozott tevékenységi jegyzék, valamint a ,.Feladat” alapjan el
kellett késziteni a Médszertani Utasitds mellékleteként a tevékenységek logikai
hélojat, amelyben az &sszes virhaté tevékenységek és kapcsolataik szerepeltek.
A hilé elkészitése utdn a gépi programnak megfeleléen ki kellett tolteni ,az
indulé adatok (rlapjat”, azutdn a gépkozpont elkészitette a ,lyukszalagot”,
»cllendrzé nyomtatast” végzett, majd ,lefutatta” a gépen a programot. A
»Program lefuttatasa” utdn modositani kellett a logikai halét a célszerGség é&s
a logikai kapcsolatok rendezése érdekében.

III. Kovetkezd lépésként ki kellett dolgozni a tevékenységek részletes tar-
talmat, a szitudcidkat és a korilményeket, amelyeket a tevékenység sordn figye
lembe kell venni.

IV. Ezutdn meg kellett hatdrozni azokat a fébb tevékenységeket, amelyek-
rick megbeszélése dontden befolyasolja az oktatdsi célok elérésér.

V. Elkésziiltek az audiovizudlis szemléltetéshez sziikséges mozgofilmek,
egy Otperces, egy nyolcperces, egy harom és félperces ,filmsnitt”, ezek irodalmi
és technikai forgatdkonyvei. A felvételeket a ZMKA Hadtip ranszék fotélabo-
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ratériuma, valamint a kiszolgdlé szdzad biztositotta. A diafilmek a logikai halé
tevékenységeit tartalmaztik mégpedig lépésenként, tehat az elsé film az elsd
tevékenységer, a mdasodik az elsé és a masodik tevékenységet, a harmadik az
elsé, a mésodik és a harmadik tevékenységer, és végig az osszes tevékenysé-
geket, igy az utolsé a teljes halét (132 db), miutdn ennyi volt a tevékenységi
jegyzékben. Az irasvetitdt a hallgatéi megoldasokra terveztiik felhasznalni.

VI. Azutan késziile el a foglalkozds részletes levezetési terve, amely az
alabbi fejezeteket tartalmazta:

a) A foglalkozds célja és F6 kérdései, a 6 kérdések oktatasi célia és
tartaima.
b) Id8beosztis a f6 és részkérdésekre vonatkozoan.
¢) A hallgaték szamara kiadandé informacio.
d) A hallgatok varhaté tevékenysége.
e) A tandr szerepe és feladata.
F) A részkérdések és a szemlélterésiikkel kapcsolatos Feladatok.
g) Az anyagi biztositassal kapcsolatos kérdések.
h} Mellékletek:
Moédszertani utasitas.
Tevékenységi jegyzék.
A tevékenységek logikai halgja.
Az elektronikus gép aleal szolgalratott megoldas.
A mozgéfilmek és a diaképek.

A foglalkozds levezetése

A foglalkozas a levezetési tervben meghatirozort kéréris elékészités utdn
kezd6dore meg. Az elékészitd foglalkozds soran a haligatok megismerték a fog-
lalkozds levezetésének rendjét és a kiadott ,,komplex feladatot”, tovibba ellen-
orzésre keriiltek a felkésziilési kérdések.

A foglalkozas elsé lépése a tevékenységek logikai rendjének megillapitisa
volt, a ,Feladat” és annak ,mellékleteként” szereplé ,.Tevékenységi jegyzék”
alapjan,

Tevékenységi jegyzék

Tevé- Idétartam
kenység Tevékenységek megnevezése (perc)
szdma min. max.
1. Jelentkezés a parancsnoknal 10 15
2. A PK. tijékoztatdjanak meghallgatasa 60 80
K .
4, Laktanya objektumok bejirasa 180 300
132, | ...l
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A tevékenységek logikai sorba rakésa utdni feladat a tevékenységek kap-
csolatdnak és a parhuzamosan végezhetd tevékenységeknek kijeldiése volt, Ez-
wtan a foglalkozds levezetési terve szerint az egves tevékenységek részletes
megbeszélése kivetkezett, majd a ,,modszertani logikai halé” alapjin elkésziile
diafilmen bemutattdk és megbeszélték a tevékenységeket a kovetkezéképpen,

A vetités harulrdl tértént liveglapra, a tamir altal vezérelt berendezés
segitségével.

A diafilm els6 kockdjin megjelent az 1. tevékenység ¢és annak tartalma.
Ezt rovid idé alatt megbeszélték, A masodik kép mutatta a masodik tevékeny-
séget, annak kapcsolatact az 1. tevékenységgel és a masodik tevékenység rész-
letes tartalmat. (1. sz. melléklet szerint.)

A részletesebben megbeszElt tevékenységeknél (a kiemelt tevékenységeknél)
a filmvetitdbe befiizétt mozgofilm is megjelent a diakép mellett.

Amikor olyan témakdr keriile megbeszélésre, amely kidolgnzassal, elhati-
rozdssal vagy déntéssel volt kapcsolatban, akkor a tevékenységi folyamatnail
szitkséges informdacior irdsban, vagy szoban kozolte a tanir abban a szerep-
kérében, amelybél az informacié a valdsagban is szarmazhatott,

A kérdésck megolddsanak mencte a kévetkezo volt:

A probléma
felismerése

¥

Informacidk
beszerzése

v
Megolddsi
valtozatok
kidolgozasa

+

A legkedvezébb
valtozat
kialakitasa

+

Végrehajtas
eléfeltételei

+

Végrehajtas
modjai
|
\

Kovetkeztetés
levonasa, ered-
mények elemzése

Pl.: Koglés (Raviditve)

A hadtdp technikai eszk6zok javitdsa és karbantartdsa
hosszabb idé ota nem kielégitd, sok az allandd meg-
hibasodas.

Milyen technikai eszkdzok vannak rendszeresitve?
— Milyen a meghibasodas gyakorisaga?

A meghibasoddsok okai, és melyek a leggyakrabban
cléforduld hibak?

Milyen javitasi lehetdségek allnak rendelkezésre?

!

Lchetéségek: csapat javitds, kozponti szervnél végzett
javitas, javito vallalatnal végzett javitas.

Kombinalt javitasi méd.
El kell doénteni, hogy a leht§ségek koziill melyik esz-
kozt hol kell javitani.

A szitkséges pénzkeretek biztositdsa, engedélyezési ké-
relmek, utasitdsok kiaddsa, szerzddésck kotése.

TMK rendszerii javitast kell végrehajtani. A sajat ja-

- vitdsra részletes javitasi és karbantartdsi tervet kell

kidolgozni.

Virhaté, hogy a javitdsi és karbantartdsi tevékenység
javulni fog.
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Miutdn a kozlések és informiciék nem egyediil az alkérdésekre vonatkoz-
tak, hanem egy résziiket a ,,Feladat” tartalmazta, mas résziiket a »Tlevékenysé-
gek tartalma” (amelyet vetitve kaptak), és kiegésziiltek még a kiilén irdsban is
kiadott informacickkal és informéicié zajokkal”, a foglalkozds kezdetén az in-
formicié sokasiga kévetkeztében a hallgaté ugy érzi, hogy képtelen a feladat
megoldasihoz minden részletet megjegyezni és minden lehetséges tényczde fi-
gyelembe venni, minden alternativira gondolni, amelyre a tanar, illetve a tobbi
hallgatck is gondolnak. Elsé idében szinte ,reménytelennck” érzi a helyzetét,
mint aki nem képes egyediil a feladattal j61 megbirkézni.

A hallgatok munkdjinak helyes irdnyba valé terelése érdekében a foglal-
kozisvezetonek ebben a helyzetben az informacidk rendezésére fel kell hivni
a figyelmet.

A rendezés (feladattisztizas) soran el kell valasztani a lényeges kérdéseket
a lényegtelen, illetve a zavard tényezéktsl. A tanir ne adjon megoldast, csak
ajanlasaival hasson oda, hogy a ,teménytelennek latszé helyzet feloldédjon”.

A tandr nem rendszerezhet ebben az idSben, és nem is mutathatja be az
informéciok rendszerét, mert a hallgatoknak, mint parancsnok hadtaphelyette-
sének kell tisztdznia, hogy melyek azok az informacidk, amelyek részére sziik-
ségesck a dontés kialakitasahoz. '

A foglalkozas els§ és bonyolultabb szakaszaban kialakul a hallgatokban a
kollektiv. munka irdnti igény, miutian a feladatok j6 része szertedgazd, tobb-
iranyd és tobb alternativat tartalmaz, és valamennyi lchetdséget nem lesz mod-
jaban kidolgozni. Ennek kovetkeztében varhaté, hogy munkacsoportok alakul-
nak, amelyek kilénb6éz6 megoldasokat hoznak.

A foglalkozdsvezetdnek ezt el kell segiteni ajanlasokkal, de nem annyira
konkrétan, hogy a munkacsoportok dsszetételére is utaljon, Meg kell figyelnie,
kik koré alakvlnak a ,kis csoportok”, és kinek a dontéseit fogadjak el a
hallgaték.

Torekedni kell arra, hogy a kiscsoportok vagy a személyek zltal kialakitott
allaspontokar ¢és déntéseket kollektivan is megindokoljak, illetve megveédjék.
Lehetdség szerint mas csoportok (személyek) tarjak fel a kialakitote elgondolas,
vagy dontés cilentmondasait. Ebben megfelels szabadsigot kell biztositani a
hallgatoknak, ¢s a tandrnak szorgalmaznia kell a csoportok szembenallisat a
sz0 pozitiv értelmében, éles ellentétek azonban nem keletkezhetnek.

Az alkalmazort eszkézdk vonatkozisaban a 6 problémat az elektronikus
szamitogép alkalmazdsa és annak hasznilata jelentette. A téma kivalasztdsinal
mar az alkalmazasi IchetGséggel szamoltunk, és a kévetkezskbél indultunk ki:

A halés tervezés modszerei a kilénbszé hadseregekben napjainkban egye
elterjedtebbé valtak. A halétery jél segiti a tervezdket, vezetdker és parancsno-
kokat, hogy tobb sziz ¢s ezer tevékenység bonyolult kapcsolatrendszerében el-
igazodjanak és iranyitsanak. A hagyomanyos tervezéssel szemben sokkal ponto-
sabban mutatja, hogy egy adott folyamatrendszerben melyek azok a- feladatok,
amelyekre- a f6 figyelmer kell 8sszpontositani, és hogy egyes tevékenységek
mennyiben befolyasoljdk a fé feladatok végrehajtasat.

Vilaszt ad arra, hogy az idé fiiggvényében az erdket és eszkozoket hogyan
lehet a legcélszeriibben felhaszndlni és csoportositani, Az eddigi tapasztalatok
cgyarant igazoljik, hogy a parancsnokok és.a torzsek munkafolyamatainak sza-

22



balyozisanal, valamint g kiképzés, a harckésziiitség és egyéb katonai tevé-
kenységek tervezésénél célszeri a haldtervezési modszereket alkalmazni.

Ezen szempontok alapjan keriilt alkalmazisra a foglalkozis levezetése so-
rin a rendelkezésre Allo elektronikus szdmolégép, valamint az azzal a céllal
készilt program, hogy biztositsa a tervezési és irdnyitdsi modszerek sokoldali
feladatainak megoldasit, haszndlhato legyen minden teritleten, és kielégitse azt
a sokrétii igényt, amelyet a korszeril vezetés megkivan.

Az eszkiozok alkalmazasa, a feladat megfogalmazisa rovid id6 alatt elsa-
jatithatd, és a gép szamara a bemend adatok megirisa viszonylag egyszerd.

A foglalkozas sorin a mar emlitett fcladatok mellékleteként kiadott tevé-
kenységi jegyzék alapjan, a tevékenységeket a foglalkozas levezetési tervénck
megfeleléen megbeszéltitk. A megbeszélések és vitak alapjan a hallgatok el-
készitették a tevékenység logikai hdléjat. A logikai halé alapjan kitdleésre
kerilt a gépi adatlap, amely a program ,lyukasztoba” keriilt, ahol a gép be-
mend adatait lyukszalagra lyukasztottdk, majd ellenfrzé nyomtatist hajtottak
végre, hogy az eseleges hibak még idSben felszinte keriiljenek. A helyesbitések
utin a gép a programnak megfeleléen az eredményt kinyomtatta grafikon for-
majiban.

A kinyomtatott grafikont minden hallgaté kézhezkapta, amelybél ellenériz-
hetre a feladatdnak megolddsat. Az alkalmazis tapasztalatainak elemzése sorin
megallapitast nyert, hogy a rendelkezésre All6 program nagymértékben alkal-
mazhatd a tevékenységek tervezése, logikai lépéscinek meghatdrozasa, valaming
a parhuzamos tevékenységek tervszerii szervezésének végrehajtisa soran.

Az oktatas rendszerébe az elektronikus szamitégép jol beilleszthetd és el-
helyezhet6. A korabbi foglalkozdsok sorin ugyanezen tevékenységek szervezése
manudlisan igen sok iddraforditassal volt megoldhaté.

Hallgatéink az {jszerli megoldist nagy lelkesedéssel fogadtik, szorgalom-
mal végeztck munkdjukat, és a gép eredménycire ¢s5 megolddsaira nagy varako-
zassal tekintettek. ' '

Miutdn a gép nem tdri a pontatlansigot és a logikai rendszertelenséget, a
tevékenységek sorrendjének meghatirozasaban fegyclemre nevel. A hibds meg-
oldasokat megismételték.

Amellett, hogy az eredményt a gép kozvetleniil és a hibakkal egyiitt kimé-
letleniil kozli, lehetSséget nyqjt az alternativ valasztasokra is, ahol mar a kidol-
gozonak kell eldbnteni, hogy mely idSpontot valaszeja ki a gép altal meghata-
rozottak koziil.

Ezért a doneési lehetdséget is fenntartja azzal cgyiitt, hogy kozli a korla-
tozo tényezdket is.

Kenyszeriti a hallgatot, hogy a tevékenységet ¢s annak idGtartamidt kelld
megfontolassal és alapossaggal hatarozza, illetve becsiilje meg.

A hallgaték végrermékként megkaptik a tervgrafikont, amely alapjan most
mir a helyszince adaptalva képesek lesznek az oktatdsi kérdésckben szerepld
feladatok ilyen modszer szerint tdreénd megolddsara.

Az audiovizualis — vizudlis eszkdzok és a gép alkalmazdsa kozott az dssz-
hangot sikeriilt mecgteremteni. A diaképen megjelent tevékenységet és annak
tartalmat a logikai halé Abrézolta, ezt a megbeszélés utan bejegyezték a Tevé-
kenységi jegyzék-be, amely végsésoron a gép bemend adatait képezte,
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Osszegezve a tapasztalatokat megéllapithaté, hogy az ilyen tipusi foglal-
kozisokon az elektronikus gépek és az audio-vizuilis eszkozék eredményesen
szolgaljak az oktatast, elmélyitik a hallgatokban a korabbi ismereteket, kész-
séggé kovacsoljak azokat a jartassigokat, amelyek nagymércékben eldsegitik a
hadtap hallgatékar a feladataik eredménycsebb ellatasaban.

Irodalomjegyzék

. Didaktika (Tankdnyv)

Jan Bogusz: Katonai didaktika

. FelsGoktatasi Szemle 1976, februar

. Halostervezési modszerek (ZMKA kiadvany)

. Haléstervezési modszerek alkalmazésa
(Mérnoki Tovabbképzd Intézet. Tankonyv)

6. Vezetéi dontések megalapozdsa, gazdasigi matematikat médszerckkel
{Budapesti Miiszaki Egyetem Tovabbképzd Intézete Kiadvanya)

7. Déntéselékészitési szempontok (Ua.)
8. Modszertani utasitas (ZMKA Kiadvany}

{Az 1. sz. melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAI KOZLEKEDES

A IV. otéves terv csapat ellatasi, gaxdalkodasi
tapasztalatai az élelmezési szolgalathan

Pdly Istvdn ezredes

Az elmuilt terviddszak egyik alapkivetelménye volt a Magyar Néphadsereg
fejlesztésében a személyi allomany munka- és életkoriilményeinek javitisa. A
kiilonbsz6 kozponti rendelkezések egyre inkdbb arra Hsztondztek, hogy a meny-
nyiségi szemléleten tillépve — de annak pozitiv jeleit megérizve — a fejlesztés,
szolgaltatds minGségét niveljik, E célkitizések realizalisa érezhet6 wvolt az
¢lelmezési szolgalat terilletén is. Jawvult a személyi dllomany ellitdsinak szin-
vonala, a szolgilatban dolgozok munkakériilményei.

A gazdilkodis teriiletén a IV. 5 éves terviddszakban tovibb fejigdote és
tokéletesedett a pénzgazdilkodas. Megvalosult az optimilis decentralizacié,
melynek kovetkeztében a feleldsség novekedésével parhuzamosan nétt a helyi
lehetdségeket jobban feltird, az igényeket jobban kielégité tényleges gazdilko-
das. A korilményekhez jobban igazodé arfogd, rugaimasabb szabilyozdk ke-
riiltek kiadasra. Mindezen kedvezd tendencidk pozitiv eredményei mellett nem
lehet sz6 nélkill hagyni az esetenként jelentkezd hibikat sem, A kialakult ked-
vezé gazdalkoddsi, tipanyagfogyasztdsi mutatdkra karosan hatnak az egyes he-
lyeken fellelhetd hanyagsagok, figyelmetlenségek.

Jelent8s eredményeket tudunk felmutatni az étkeztetés kulturalesdganak
novekedésében. A csapatkonyhdk és étkezdék Aatalakitasaval, korszerisitésével,
az bnkiszolgilé rendszeri étkeztetés megvaldsitasaval szervezettebbé, kényel-
mesebbé, korszeriibbé valt az étkezterés. A valasztisos rendszerd étkeztetés
uralkodova vilasa, valamint a biifé rendszerlii vacsora kialakitdsa - bar ezen
a téren még csak a kezdeti 1épéseknél tartunk ~ a személyi allomany kérében
is elismerést aratott.

A kisegit6 gazdasidgok eddig is, ezutdn is jelentds segitséget nyijtanak az
élelmezési szolgalat gazdilkodasihoz. A terviddszak elejére kialakultak az op-
timdlis nagysagok és azéta eltekintve egy-két megalapozatlan fejleszeéstd], kozel
azonos évi eredményt produkilnak.
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Részleteiben
A pénzgazdilkodds helyzete

Egy gazdasagi vizsgalat értékelésénél elsésorban mint a legpregninsabb
mutatokat, az értékbeni mutatékat kell vizsgalac ald vonni. Indokolja e muta-
tok vizsgilatit az a tény is, hogy az élelmezési szolgilatban a teljes pénz-
illetmény gazdalkodas nagymértéki decentraliziciéval parosult. Igy az onalléan
gazdilkodo szervek munkijanak értékelése csak e mutaték alapjan ichetséges.

Gazddlkodds ay élelmiszer illetménnyel

Az élelmezési illetménnyel torténé gazdilkodas, illetve a gazdalkodas sza-
balyozasa alapvetden két mutatoval mérhetd. Egy a pénzilletménnyel térténd
pazddlkodds, melynek jellemzéje a ténylegesen felhasznalt havi élelmiszer ér-
téke és a havonta felszamithaté illetmény viszonya. Masik a késyletgazddlkodds,
amely a honap végi készlet értéket viszonyitja a havonkénti atlag illetményhez.

Az élelmezési normak és potnormak alapjin a felszamitott pénzilletmény
az elmilt tervidészakban MN szinten ésszesen az aliabbiak szerint alakult:

1971 1972 1973 1974 1975 1971-75

Osszilletmény %p-ban: 89,8 80,6 89,0 89,6 87,0 84,9

A valtozds alapvetéen a normak és az egyéb fenntartdsi, mikodési kélt-
ségek alakulasabol adédott. Az élelmezési normék a tervidészak folyaman 1973-
ban, majd 1974-ben valtoztak. A norma értékének novekedését az élelmezési
ellstds szinvonalinak emelésére tett tdrekvések, valamint a tervidGszak sordn
végrehajtott arintézkedések indokoltdk (a normék alakuldsit az I. sz. tdbldzal
mutatja).

A felszamolhaté normak értékét a kisegité gazdasdgok eredményes gazdal-
koddsa kovetkeztében atlagban 0,57 Frtal lehetett csapatszinten (tiszti, klub
étkezdék esetében 0,40 Fe-tal) naponta névelni.

A gazdilkodast alapvetben két szempont alapjan kell értékelni, egyrészt a
targyhonapban felhasznlt élelmezési illetmény, masrészt az élelmezési illet-
ménnyel valé gazdilkodas aspektusabol. A két tényezd alakuldsat MN szinten a
2., 3. tabldzatok mutatjak.

A pénzilletmény havonkénti felhasznilasat a fizikai igénybevétel, az ido-
jardsi tényezGk, a beszerzési lehetéségek hatirozzik meg. Ezen tényezbk ‘indo-
koljak az I. félévben, azon beliil is az I. negyedévben mutatkozo magasabb
felhasznalasi mutatokat. A tervidfszak sorin az -1973. évet kivéve mindig az
I negyedévben volt a legmagasabb a felhasznalas. Befolyasoljdk azonban a
tényezok ilyctén valo alakuldsit bizonyos szubjektiv okok is, nevezetesen, hogy
a IV. negyedévben a tillépésektd! valé félelem a sziikségesnél nagyobb mérvi
megtakaritisra Osztondz, mig a kovetkezé év elején a jelentkezé megtakari-
tas egy jelentds részét a szikségesnél nagyobb mértékben felhasznaljdk. Osszes-
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ségében azonban évi dtlagban az ot év folyamin kozel egyenletes felhasznalas
keriillt biztositdsra, bizonyitia ezt a két szélsé éves éreék, amely 98,9% és
100,1%,.

Kevésbé kedvezd képet kapunk azonban, ha nem MN szinten, hanem
konkrétan vizsgaljuk a kérdést. Itt mar olyan végletekkel is talilkozhatunk,
mint pl. az MN 6383-ndl, ahol 1975-ben 4 hénapon 4t az illetmény kevesebb
mint 60%-at hasznaltik fel.

A pénzgazdilkodds mésik mutatéjan a honap végi gazdalkodasi eredmé-
nyek halmozott eredményét értjiik, amely mint ismert a megtakaritds esetében
nincs korldtozva, tillépés esetén a havi illetmény 15%-ig terjedhet, év végén
tallépés nem lehet. '

Megallapithato, hogy az eldzé évek végén jelentkezé megtakaritisok a ko-
vetkezd év I negyedévének végére jelentésen csokkennek. Ez alél az 1973
év — amely mar az illetmény felhasznalds adatai alapjén prognosztizalhaté volt
~ kivétel (az 1973. év killon vizsgalatot kovetelne, amelyre itt nincs mod,
annyi azonban megjegyzend$, hogy az abban az évben végrchajtott norma kor-
rekcié a norma redléreékét az elérejelzettnél jelentdsebben emelte). Az elmult
tervidfszak sordn bir MN szinten csak a 3. negyedévben mutatkozott tullépés
(1971. IL, IIL és 1975. IL negyedév), magasabbegység, vagy méginkabb a gaz-
dilkodok szintjén nagymértéki szorodas mutatkozik (4. sz, téblézat).

A gazdalkodast nagyon erésen befolyisolja a valtozé Aras termékek arc-
alakuldsa, ilyen nagymértékii tillépés azonban nem indokolt. Ilyen esetekben
az objektiv indokokon kiviil fellelhetsk a felelétlen, nemtérdom gazdalkodas
nyomai is, valamint esetenként a nem megfeleld felkésziiltség.

Osszegezésképpen elmondhaté, hogy a fenti negativ példak ellenére is MN
szinten a gazdilkodas kiegyensilyozott. A szabdlyozé rendszerek megfelels ke-
retet biztositanak az eredményes gazdilkodashoz, megfelelnek a realitasoknak.

Itt kell megemliteni cgy - bar mar csokkené tendencidt mutaté - a gaz-
dilkodas tervszerliségét karosan befolyasolé problémat. Nevezetesen a csapat-
gyakorlatok, torzsvezetési gyakorlatok talélelmezését. A kiilonbdzé utasitasok,
intézkedések, pdrthatirozatok hatasira a tervidészakban mutatkozo javulas
ellenére még mindig jelentkeznek maximalista torckvések, pl. 1975-ben az MN
1392-nél végrehajtott gyakorlaton mir az étlap osszedllitasanal 48-50 Ft/nap/fé
atlagot terveztek. E kdros megnyilvanulas csak részben az élelmezési szolgalac-
vezeték hibaja, legtobb esetben fellelhets a pk.-ok, pk. htp. h.-ek tilzott igénye.

Az élelmezési illetménnyel torténd tervszerii gazdalkodist hivatott eldse-
giteni az 1967-ben bevezetett készletgazdalkodasi mutaté is. Mint ismert, a ho-
nap végén a raktirban tirole élelmiszerek értéke a megtakaritassal korrigale
havi dtlag illetmény 75%-ig terjedhet. : ‘

A készletgazdalkodds fenti szabalyozdsa a kezdeti bizonytalansagok utdn
1972-re megszilardult (5. sz. tdblézat). S6t a mar ismertetett okok miatt 1973-
ban éves szinten 51% kériil alakule. 1974-75-ben MN szinten a készletgaz-
dilkoddsi mutaté betartdsa a jeilemzég.

Alralaban megallapithaté, hogy az esetenkénti magasabb készletszit ha-
rom okra vezethetd vissza: egyrészt év végén, illetve év elején a téli taro-
lasra atvett anyagok értéke néveli a készletszintet, mdsrésyt féleg a keret ala-
kulatok esetében gyakorlatokra, mozgdsitisokea torténs felkészilés idején, har-
madsorban nagyobb mértéki ,M” készletek lecserélése.
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. A felsorolt objektiv tényezék mellett azonban hatnak a szubjektiv okok is.
Gyakorta tervszeriitlen az anyagbiztositis, esetenként tilzott a téli tdrolds ara-
nya. Ezt mutatja, ha magasabb egységenként, vagy alacsonyabb vertikumban
vizsgaljuk a készletek alakulasat (6. sz. tébldzat). Felting, hogy az MN 6639
seregtest vonatkozasaban 1975-ben minden hénapban, de magasabb egységei is
3 honap kivételével tullépeék a szabalyozott szintet. Mindezt Ggy, hogy példaul
az MN 7314 alirendeltségébe tartozé MN 2520 ho végi készlete tobb esetben
nem volt elég a kovetkezé nem romlandé élelmiszer vételezésig. Nagymértékii
raktari készlettel rendelkeznek az MN 2284 alirendelrjei is. A gazdilkoddk
szintjén ugyancsak 1975 méjus hénapot vizsgdlva 34 csapat, intézet lépte tal
a készletgazdalkodas megengedett szintjét. Kézdetik példdul, mint az MN 7042
107,6%-kal, az MN 7587 108,7%kal, az MN 7943 Jaszberény 102,8%-kal.
Ugyanakkor megtalalhaté a masik véglet is, esetenként mar az ellitas szinvona-
1at csdkkentd minimalis készletck. Szintén a mar vizsgdlt honapban példaul az
MN 7809 19.9%-0s, az MN 3930 22,2%-0s, az MN 1196 25,3%5-0s készlet-
szinttel rendelkezett.

Indokolja a készletgazdilkodds elemzését és vizsgalatit, hogy 1975 végen
a gazdilkodéknal tirolt fogyo~ és kiképzési készletek érteke 42,03 millié Ft
volt. A betétdijas gongyilegek értéke 3,58 mill. Ft, dsszesen tehit 45,61 mill.
Ft. Ha az imént kimutatot értékhez hozzavessziik a tarolt ,,M” élelmiszerck €s
gongydlegek 30,42 millic Fe-os értékét mindenki el6tt viligossd vélik, hogy
ily jelentés érték tarolisa és megévasa mennyire fontos feladat.

A készletgazdilkodas vizsgalatanal nem szabad Ffigyelmen kiviil hagyni
a természetes tarolisi veszteségek, valamint a hiinyok és tobbletek alakulasar.
Az adatok elemzésébil megdllapithaté, hogy MN szinten a felszidmithaté termé-
szetes tiroldsi veszteségek értéke fedezi az igy felmeriilt karokat. A tdrolasi
veszteségek, hidnyok, tobbletek az elmult terviddszak éveiben azonos — kazel
sem kielégitd — szinten stabilizalodtak, amit bizonyit az utolsé két év élelmiszer
veszteségeinek, hianyainak, tobbleteinek alakulasa is.

1974, 1975.
év
Felszamithatd tdroldsi veszteség 625175 Ft 629 380 Ft
Ténylegesen elszdmolt veszteség 382430Ft 382219 Ft
a felszamithatd veszteség %o-ban 61,17% 60,72
Leltarhiany 139 340 Ft 139 008 Fe
az asszkészlet Yy-ban 0,34%, 0,33%,
Leltari tébblet 1277358 Ft 1301706 Ft
az Osszkészlet 3,15%, 3,099,

Bir a tanylegesen felszamithaté tdrolasi veszteség az elmilt 5 év folya-
man egyszer sem lett fethasznilva teljes mértékben, mégis egyes gazdalkodok-
nél féleg a téli taroldsy élelmiszerek esetében nem bizonyult elégségesnek. En-
nek azonban nem minden esetben a felszamithaté 6sszeg értéke az oka, hanem
a megfelels carolotér hianyaban talzott mértékd, tovabba a gondatlan tarolds.
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Gazddlkodds ay Slelmeyést felszerelési illetménnyel

Az éelmezési felszerelési illetmény-gazdalkodasnal a tervidészak folyaman
a realitdsokhoz jobban igazodé Gj normak keriiltek kidolgozasra, ezzel egyide-
jlleg decentralizalt formédban teljes korii pénzgazdalkodas lett bevezetve. Az
1973-ban érvénybe léptetett 0j norma, valamint a gazdalkodas és készletkép-
zés 1j szabdlyai lehet6vé tették a helyi igények jobb kielégitésével osszhangban
az ellatds egyenletes szintjénck megteremtését.

A normak alapjan felszimithaté Osszeg az aldbbiak szerint alakult az el-
mult terviddszakban esapatszinten.

1971 1972 1973 1974 1975 1971-75

Az Osszilletmény %-ban 0,3 0,5 0,9 1,1 0,9 0,8

Az eredményes gazddlkodédst nagymértékben eldsegiti, hogy a csapatok sa-
jat hataskorben a koltségvetési tételre, illetve a térelrdl atcsoportosithatnak. A
gazdilkodo szervek parancsnokai élnek is a biztositott jogukkal és az étkeztetés
kulturaltsaganak, a sorallomany munkijanak megkinnyitésére jelentds &sszege-
ket biztositanak a norman feliil. Sajnos nem mindenhol ismerték fel a lehetd-
ségeknek a személyi dllomdny hangulatie befolydsolé erejét, ami nem egy eset-
ben a koleségvetési tételrdl tdrténd megtakaritdsok elvondsdval jare. Az elmule
id6szakra azonban alapvetéen a parancsnokok timogatisa a jellemzé, amit bi-
zonyit, hogy 1975-ben példdul az eredményesebb gazdalkodas -elGsegitésére
3 569 000 Ft-ot, az sszilletmény 47,5%-nak megfelelé Osszeget biztositottak és
csak 116 800 Ft-ot, az illekmény 1,5%-at vontdk el.

Az illetménnyel torténd gazdalkodds szabalyai lehetévé teszik, hogy a na-
gyobb értékii beszerzésekre a gazdalkodok tervszerdi takarékossiggal az egyik
¢évr6l a masikra illetményt vigyenek 4t, az év végi tillépést azonban tiltjak, A
szabdlyozd pozitiv hatdsa t6bb helyen is kimutathaté, igy a terviddszak végén
is 840 766 Ft tervszeri megtakaritas jelentkezik MN szinten.

Sajnos a gazdilkodasi szabdlyozdk megsértésébal, illetve felelGtlenségbdl
tobb esetben tillépés mutatkozott az év végén, 1975-ben példaul 17 csapat, in-
tézet zarta tullépéssel az évet.

Az élelmezési felszerelési készletgazdalkoddsra alapvetden a tervszeriiség
a jellemzd, A gazdalkodok tirekednek az elSirt eszkdzok allomany meglétére,
beszerzésére, valamint a meglevd eszkozok hasznalhato allapotban tartdsira. A
jelentGs készletértékek ellenére is a tervidészak végén aranylag minimalis,
510 830 Ft értékd hidny, illetve kdr mutatkozott,

Biyonylati és sydmuiteli tapasytalatok

Az eredményes pazdalkodds elengedhetetlen feltétele a tokéletes nyilvan-
tartds, Mar e tény is indokolja, hogy a teljes részletesség nélkiil is, de foglal-
kozzunk a nyilvintartdsi, szdmviteli helyzettel. Indokolja tovabba, hogy a terv-
idfszak folyaman (1972. november 1.) 1j nyilvantartdsi és bizonylati rend
Tépett életbe az élelmezési szolgalatban, illetve tovabb fejlédtek és alakultak az
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Egység Szamviteli Részlegek, amelyek szdma egyre né. Bevdltottak a hozzdjuk
fizott reményeket. A meglevé problémak alapvetden felkésziiletlenségbél, hozza
nem értésbél adddnak. Gond még a géppark eloregedése és az ebbdl adado al-
lasidék, amely a nyilvantartis vezetés elmaradasiban is megmutatkozik.

Az 9}, korszerBsitett bizonylati & szdmviteli rend a kezdeti problémak utdn,
amelyek féleg szubjektiv okokra visszavezethetd idegenkedésekben nyilvanultak
meg, megsziintek. Eddigi tapasztalatok utin elmondhat6é, hogy az anyag és
értéknyilvantartasok vezetése megszilardult. Javult az értéknyilvantartasok tar-
talma, a kiszabaton feliili élelmiszer kiaddsok megfontoltan térténnek. A bi-
zonylatok kitoltésénél alapvetd problémdk nem jelentkeznek.

Az eddigi eredmények ellenére, sajnos néha felletheték bizonyos hidnyos-
sdgok. BEgyik legelterjedtebb és leptébb helyen eléfordulé hidnyossag a bi-
zonylatok zadradékoldsdnak elmulasztdsa, aldirdsok, ellendérzések hidnya. Maisik
gyakori hidnyossag az étlaptervezés tekintetében mutatkozik, sok helyen csak
Osszeallitjak™ és nem tervezik az étlapokat, melynek kévetkezménye a sok val-
toztatds az étlapban, az ezzel jaré anyagi, valamint tdpanyagbiztositasi nega-
tivomok.

A gayddlkodds dlialdnos kibatdsai

Az élelmezési szolgalat alapvetd feladatibol — a személyi dllomdny élelme-
zése — addddan nem elég csak a pénzilletménnyel, pénzfelhasznalassal kapeso-
latos kérdéseket elemezni. Sziikséges ennek gyakorlati hatdsat is vizsgdlni. A
személyi allomany ugyanis a gazdilkodds eredményeit csak az étkezdékben
tudja lemérni.

A személyi dllomdny elldtdsa, élelmisger-fogyasstdsa,
tdpanyag-biztositdsa

Az élelmiszer-fogyasztds és tapanyag-biztositds struktirdjat, Osszetételét
meghatarozzik a beszerzésre keriitd élelmiszer féleségek Gsszetétele. A vizsgale
id6szakban az élelmiszer kinilat és elldtds biztgsitott volt.

A kdzponti biztositdst élelmiszerek koziil csak egy-két terméknél meriiltek
fel ellatasi problémik. Esctenként akadozott az ellitds a zdldség-gyiiméles kon-
zervek esetében, amely az id6jardas kovetkeztében bedlld termék ingadozasbol és
ebbdl kévetkezd konzervipari termelés alakuldssal magyardzhatd. 1975-ben je-
lentkezett a hisos termékeknél is ellatisi zavar, ami az ismert problémdkra
visszavezethetd beszerzési nehézségekkel magyarizhaté, Egyéb termékek eseté-
ben ellatdsi zavarok csak atmeneti, altaldban 1-2 hénapos id&szakidak wvoltak,
ami az ellatast alapvetGen nem befolyasolta.

A csapatok sajat hataskérében végrehajtott romlandé élelmiszerek beszer-
zésében alapvetd fennakadast nem tapasztaltunk. Ezen a téren legtibb prob-
[éma a hiis & hentesaru ellatidsban jelentkezett. Adodik elsésorban abbél, hogy
a hiisipari vallalatok nem a megrendelt iruféleségeket szallitjak, biztositjak, f£6-
leg az alacsonyabb irfekvési termékeknél tapasztalhat6, hogy Gnkényesen meg-
viltoztatidk a rendelést, illetve a rendelt mennyiségnél kevesebbet szallitanak.
Esetenként, nem meghatdrozé jelleggel problémik voltak a z6ldség-zildfGzelék
beszerzéssel, amely a mar elmondottakkal magyardzhatd. I kell megemliteni,
hogy a tervidészak sorin a kévetelményeknek jobban megfeleld tdpanyag Osz-
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szetételli konzervek, tapszerek keriiltek kifejlesztésre, az ,,egyéni zarolt” és
fedélzeti zdrolt” élelem céljaira. A készletképzés korszerisitésére tett intézke-
dések eredményeképpen korszerii élelmiszer egységkomplettek keriilick meg-
alakitasra.

Az élelmezési normak realértéke, valamint a beszerzési kériilmények deter-
minaljak a személyi Allomany élelmiszer-fogyasztasat. Vizsgalva a sorallomany
—mint a legjellemzébb — élelmiszer-fogyasztasat (7. sz. tdbldzat), meglehetSsen
valtozatos képet kapunk.,

A tervid8szak folyamin az élelmiszerek egy részénél kedvezdtlen iranyd a
fogyasztis alakulasa, stagnalds, sGt visszaesés tapasztalhaté., A virtnil kedve-
z6bben alakul a hisok és huskészitmények fogyasztdsa. Kiilonosen orvendetes
a szarnyashiis és foleg a fehérjében gazdag halhus fogyasztas ndvekedése. Bar
a tej, tejtermék atlagfogyasztas biztositasi %g-a alacsony, ez a 70-es évek clején
tapasztalhatoé alacsonyabb fogyasztissal magyarazhato. 1974-ben bevezetett ki-
egészitG élelmezési norma hatasdra jelentdsen nétt a fogyasztds, ami Grvende-
tes azért is, mert a tej és tejtermékek kivaldan alkalmasak arra, hogy mis,
kedvez6tlen dsszetételdl élelmiszer fehérje, zsir- és szénhidrat ardnytalansagit ki-
egyenlitse. A zsiradékokon beliil, bar a sertészsict kedvezben csokken, még min-
dig magas az ardnya, sajnos a vajfogyasztds stagnal. Kedvezden alakul a ce-
redlidk és hiivelyesek fogyasztisa. A vartnal nagyobb mértékd a cukorfogyasz-
tas. Sajnos kedvez;tlenitl csokken a zéldség, zoldfézelék fogyasztis, csbkkenése
taplalkozasi és egészségigyi szempontbd! is karos, mert igen sok tdpanyag, vi-
tamin, asvanyi so csak czen keresztiil biztosithatd. JelentSs, de még igy sem
clegendd — s6t 1975-ben csokkent — novekedés tapasztalhato a gyiimolcsfogyasz-
tds terén. '

Az élelmiszer-fogyaszeas alakuldsat, szamszaki eredményeken tiil elsésorban
az energiasziikséglet és biztositas oldaldrél kell megvizsgdlni. Masodsorban, de
nem elhanyagolva, nagyon fontos az energiahordozok, az energiat szolgiltatd
tapanyagok kaléria aranya. A nemzetkézi normak szerint 12-18% fehérje, 30-
35%, zsiradék és 45-52%/y szénhidrat eredetii kaléria az optimalis energia-
fogyasztasi arany. Jelenlegi atlagértékben az I. sz. norma alapjdn étkezéknél
13,8%, fehérje, 29,8% zsir és 56,4%, szénhidrat az ardny. A tervidészak ka-
loria és tapanyagbiztositdsat a 8. sz. tdbldzat titkrozi.

A kalbria és tapanyag biztositds mutatéi a sordllominy esetében, mint a
tablazat adataibol kideriil, a novényi eredetii fehérje biztositds kivételével ked-
vezBen alakultak. Legjelentdsebb az allati eredeti fehérje allandé ndvekedése,
kedvezé — de még mindig magas — a szénhidrdt mennyiségének csokkenése.
Kaloria biztositasunk a vartnal nagyobb mértékii novekedése esetenként az
egyes élelmiszerek tulzott mértékii biztositdsdval magyardzhat6, féleg a nagy
zsirtartalmi élelmiszerek miatt. Amennyiben a zsirfogyasztas csdkken, azzal pdr-
huzamosan a kaléria biztositdsunk is a tervezett szinten marad.

A sordllomany és a lakossig élelmezési és tipanyag ellitdsdnak alakuldsat
a 9. sz, tdblézat mutatja. Az egyes adatok naturalis sszehasonlitisa az eltérd
sajatossagok (lakossig heterogénebb Gsszetétele, valtozo fizikai igénybevétel stb.)
miatt nem ad valdés képet. Ezért a realis dsszehasonlitds a novekedési indexek
alapjan torténhet. Megallapithatt, hogy az eltérések ellenére megkozelitden azo-
nos a fejlodés irdnya. A kaldria és tdpanyag elldtds alakuldsa terén minimilis
eltérés tapasztalhaté. Az élelmiszer-fogyasztds ndvekedési indexei alapjan meg-
allapithato, hogy a lakossignal — az életszinvonal novekedésének megfeleléen

3



— nagyobb iitemben né a has és huskészitmények (zsiradékok is} fogyasztisa.
A tef, tejtermékek, tojds és a gyiiméles fogyasztas a sorillomdanynal nd inten-
zivebben. A tobbi élelmiszereknél a fogyasztds alakulisa — a cukor kivételével,
ahol az MN-ben 1966-1970-es években visszaesés mutatkozott — hasonlé (item-
ben valtozik.

A fogyasztison beliil kiilon vizsgilatot érdemel a tej és tejtermékek fo-
gyasztdsanak alakuldsa. Ismert, hogy 1974. januir 1-t6l a tej-tejtermék fogyasz-
tas névekedésre kiilon kiegészit6 norma lett meghatirozva. Ennek hatisira je-
lentdsen — 1974-ben 54,6 l-rel az 1973. évhez viszonyitva — ndtt a fogyasztas,
jelentdsen megelézve a lakossigi felhasznildst. Jol érzékeli a 10, sz. tdbldzat,
hogy a tervezett fogyasztdsi szintet a kezdeti bizonytalansig esetén a IV. ne-
gyedéveket kivéve, mindig tilteljesitették a csapatok.

Elelmegési felsyerelési elldtottsdg alakuldsa

Az élelmezési felszerelési eszkdzok alakulasaban meghatirozo volt az 1973-
t6l bevezetett 0j gazdilkodasi és ellitdsi szabdly. E szerint az eszkozallomany
szintje konyhdkra, étkezdékre, raktirakra vonatkozdan — kapacitas fiiggvényé-
ben - szabalyozott, Hatasira a nagymértékit polarizacié kiegyenlit6dott.

Mindezek hatdsara az étkeztetési kultira terén jelentGs elorehaladdst ér-
tiink el. Altaldnossa valt az ookiszolgilé étkeztetés.

Sajnos az étkezési fegyelem, az étkeztetés szervezettsége, kulturdltsiga a
csapatok egy részénél a kézponti erdfeszitések ellenére sem megnyugtatd. Egyes
parancsnokok nem tekintik feladatuknak az étkezdei rend és fegyelem helyze-
tét, emiatt az étkeztetés koriilményei mostohak, ridegek.

A munkakoriilmények javitasdra tett intézkedések hatdsira jelentSsen emel-
kedett a konyhak gépi eszkizikkel vald ellitdsa. A tervidGszak soran wj és
korszerlsitett gépek keriiltek rendszeresitésre. Toébbek kozétt MOSOMAT-4,
XV-3000 mosogatogépek, az AHM-3000 é SF-2241 kenyér, illetve felvigort-
szeletelé gép, MA-750 konyhagép.

A meglevd eredmények mellett is jelentkeznek problémak. A problémik
két Osszetevire vezethetSk vissza. Els8sorban az ellitds, beszerzés terén tapasz-
talhatdk. Jelenleg az ellitottsig MN szinten tobb mint 90%-0s, a nagy kapa-
citasi konyhak esetében azonban 100%,. A hianyok potlasa elhizédik, a gyartd
vallalatokndl a megrendelés visszaigazolasa és teljesitése kozott jelentdsen meg-
nétr az Atfutdsi idG, ez az import alapanyagi gépeknél még fokozortabban je-
lentkezik. Masodsorban a jelenleg iizemeld gépek allaga tébb helyen leromlott,
magas a gépek fizikai, erkdlesi kopdsa. A problémit fokozzidk a szolgiltatasok
terén jelentkez6 akadalyok. Nagymértékben megnéttek a szolgiltatasi dijak, és
ami még jelentSsebb, a szolgdltatd vallalatok sziik kapacitassal rendelkeznek.
Ebbdl kovetkezoleg a gépek javittatdsa nehézkes és hosszadalmas.

Tovabb korszertisodtek tabori élelmezési eszkozeink. Uj eszkozok keriiltek
rendszerbe. A 69. M. mozgokonyha, T1. M. fézdberendezés, viz- és kenyér-
szallité lada, 7 1 hészigetelt ételhordd, 100 1 elasztikus viztarold beszerzésével
és kiadasdval jelentSs lépéseket tettiink a korszerii eszkdzrendszer megteremtése
felé. A terveknek megfelelden kiiléndsen a korszerii mozgokonyha és vizszallito
utanfutd beszerzésére forditottunk nagy gondot.
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A kozponti eréfeszitések ellenére, sajnos tobb helyen nem forditanak gon-
dot a technikal eszkbzok tarolasira. Az djonnan rendszeresitett tdbori techni-
kai eszk6zok tarolasa, kezelése, karbantartisa nem az utasitasoknak megfelelden
torténik, tobb helyen felkésziiletlen, kiképzetlen allomany kezeli a technikat. Az
alegységeknek kiadotr eszkdzokért az alegység parancsnokok nem érzik magukat
felelésnck, csak az élelmezési szolgilat feladatai kézé soroljak ezen feladatok
végrehajtasat.

Ay drak alakuldsinak batdsa a gagddlkoddsra

Egy olyan kotott gazdalkodasi formaban, mint amilyenben az élelmezési
szolgalat is dolgozik, mindenképpen sziikséges, hogy a gazdalkodas alapjat meg-
hatdrozé normak bizonyos mérvii statikus allapotot tiikrdzzenek. Sziikséges ez
elsdsorban a tervezés, elszamoltatas, de a gazdilkodas szempontjabol is.

Ezt valositotta meg az 1972-ben bevezetett elszdmoloar is. Megjegyzends,
hogy a normik tervezése, kialakitasa mdr elSz6leg is elszamoloaron tortéat.

Az elszamoloar bevezetése vegyes érzelmeket valtott ki, Egyesck felesle-
gesnek, az adminisztracio novelésének tartottdk, mdisok inkdbb viszonylagos al-
landésaga miatt a beszerzést artdl tocténd elszakadasic és ezzel a gazdalkodaisi
eredmények torzitasat lattak benne. Az id§ és a tapasztalatok itt is megnyug-
tattak a kedélyeket és egyre tobben ismerik fel az elszimoléarban jelentkezd
elonyoket. Elismerik, hogy az elszimoléir nem egy fiktiv arforma, hanem a
mindenkori nagykereskedelmi (beszerzési ar) szintjén alakul ki. Ez a tény a
nem romlandd élelmiszerek — tarintézetektdl torténd beszerzés esetén —, vala-
mint az Allami vallalatoktél beszerzett rogzitett arformdaba tartozd termékeknél
egyértelmi. Mig a szabadaras mezogazdasigi termékek esetében, mint a I1., I2.
s7. tdbldzat mutatja, szintén kedvezden alakul. MIN szinten 1973 ota éves vi-
szonylatban mindig a norma alapjat képezé elszamolédr volt a magasabb. A
beszerzési ir a szabadaras termékek esetében 1973-ban az elszimoléar 91,4%-a,
1974-ben 95,4%)-a, 1975-ben 94,7%-a volt, tehat bevezetése ota mindig a gaz-
dalkodas eredményét javitotta.

Amennyiben részleteiben vizsgaljuk az elszdmoldar alakuldsdc a 3 év alatt
(36 honap), 7 hénapban volt a beszerzési ar magasabb az elszdmolasi arnal.
1973-ban majus, janius, jilivs, 1974-ben majus, jinius, 1975-ben jdnius, julius.
A hénapok vizsgalatibl megallapithatjuk, hogy az elszimolédr ilyen alakulasa
szinte természetesnek mondhato. Tekintettel a szabadaras mezdgazdasagi termé-
kek idényjellegére, ezen idoszakok szinte holtidénynek szdmitanak a mezdgaz-
dasagi termékek forgalmazasiban.

A szabadaras mezdgazdasagi termékek aralakulasanak vizsgalata a fentie-
ken kiviil az 6sszilletmény felhasznaldsan beliil elfoglalt ardnyok miatt is sziik-
séges. A mezfgazdasdgi termékek vasdrlasara forditottdk a felmeriilt illetmény
kozel 10%-at, 1971-ben 8,1%p-at, 1972-ben 11,1%p-4t, 1973-ban 10,4%p-4t, 1974~
ben 9,9%-4t, 1975-ben 9,2%;-4¢.

A mezdgazdasagi termékek nagykereskedelmi drai (valtozasat a 13. s7. tdb-
{dzat mutatja) az orszag killonbdzd teriiletein eltérden, kb. 22-24%,-kal ndve-
kedtek 1970-hez képest. Az Aarviltozasokat kovetve az elmilt tervidGszakban
pl. 2z L. sz. élelmezési norma 20%p-kal néte.

Az drak alakuldsdnak tételes vizsgilatanil nem szabad figyelmen kiviil
hagyni a statisztikai adatokban fellelhetd bizonyos mérvi torzitidsokat. Ha csak
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a legnagyobb mérték(i arnivekedést mutatd gyimdlcsbket vizsgaljuk, megalla-
pithatd, hogy a gazdilkodok nagy része torekszik a szezonban jelentkezd ala-
csonyabb aron megvasdrolni téli sziikségleteit, illetve a tavaszi, nydreleji hona-
pokban, mikor magasabbak az arak, gylimilcs helyett a rogzitett arformdba
tartozd befftteket adni a személyi allomanynak. Hasonld tendenciak figyelheték
meg egyéb szabadaras mezdgazdasagi termékeknél is.

Az arvaltozasok vizsgalatanal fel kell figyelni egy tobb helyen tapasztal-
hatd tényre. Nevezetesen a szabalytalan beszerzéseket, féleg mezdgazdasdgi ter-
mékek esetében nem egy esetben termel8szdvetkezet neve alatt, gebinesektél, ma-
ginosoktél vasarolnak. A szdmlakon az iru fajtija, mindségi osztalya nincs fel-
tiintetve. A kézponti ellatis kérébe tartozé cikkeket nem a teriiletileg illetékes
raktarbél szerzik be. Mindezen vasdrlisok legtébb esetben magasabb dron is
torténnek, ami a norma realértékét kedvezétlenil befolyasolia. Az okok alap-
vetden tervszeriitlenségbdl, kapkodasbol, 1lletve a gazdilkodasi szabalyok tuda-
tos megszegésébsl adodnak.

Kisegité gagdasdgok

A kisegitd gazdasiagok mitkodése a terviddszak folyaman kiegyensulyozott
volt. A T70-es évek elejére stabilizalodott eredményiilk és azdta kozel azonos
mértékd eredményt tudnak felmutatni. A koltségek és eredmények alakuldsat a
14. s3. tdbldzat mutatja.

Az étkezés feljavitdsra atadott Gsszegek tébb mint 10%g-kal ndvekedtek.
Ennek egy fére, egy napra esé osszege az 1971. évi 0,56 Ft-rél (csapatszinten)
0,65 Ft-ra nétt. A novekedés 1975-ben legjelentdsebb, ami a sertés eladdsok
novekedésével magyarazhato. Az egy fére esé feljavitis értéke a sorallomany
norméjanak — a normavaltozasok kiovetkeztében — 2,7-3,1%-a.

Az étkezés feljavitas naturalis mutatdit vizsgalva — a 10%-0s értéknéve-
kedés mellett — csokkenés tapasztalhaté. A sertéshiis esetében a csokkenés
32%-0s, bar még igy is a sorallominy évi sertéshis fogyasztisanak tébb mint
20%-a. Csokkenés tapasztalhaté a zéldség, gylimolcstermelés teriiletén is.

A kisegité gazdasagok szdma az 1971-es 203-rdl 1975-re 189-re csokkent.
A csdkkenés elsGsorban Gsszevondsok miatt torténik. Viszonylag magas az el-
hullott sertések arinya, atlagban az év végi allomany kozel 2,5%-a év kiizben
clhullik. Az elhullds oka részben objektiv ok ({betegség stb.), féleg azonban a
gondatlansdg.

Mindezek ellenére elmondhatd, hogy alapvetd céljukat — a személyi allo-
many étkezésének javitasa — teljesiteteék.

Osszegezésképpen megdllapithaté, hogy a kisegitd gazdasigok teljesitd ké-
pességeik felsd hatarandl jarnak, realisan lényeges mennyiségi ndvekedéssel nem
szamolhatunk, feltaratian belsé tartalékaik azonban még vannak.

Vezeiés, ellendrzés, elszdmoltatds

A szolgalatban dolgozok képzettsége, begyakorlottsaga ndvekedett, ami a
feladatok magasabb szinvonald ellatdsdt teszi lehettivé. A szolgilatnal beosz-
tasban levd allomany szakvonatkozasi kiképzése a hiborns és béke ellatasi fel-
adatok maradéktalan ellatisdnak jegyében szervezddott. A kiképzés tervezésé-
ben és végrehajtasaban sikeriilt biztositani a kozponti elgondolisok érvénye-
sitését.

34



Az eréfeszitések és eredmények ellenére is tobb helyen tapasztathatd, hogy
a gazdalkodas szinvonalaté! a szakmai vezetés elmarad, féleg az élelmezési
szolgalatvezetdi {f6ndki) beosztast ellité tiszthelyettesek &s kinevezett polgari
alkalmazottak esetében.

Az elmilt tervidészakban az ellendrzések megszilarditasira, hatékonysaga-
nak névelésére tobb intézkedés sziiletett. Ezek kéziil a legfontosabb a Szolgalati
Szabalyzattal Gsszhangban a HM elvtars 2/1975. sz. Utasitisa az ellendrzési
tevékenységrél. Szolgalatfénoki szinten a 15/1972. MN ESZF Intézkedés a belsé
ellenérzések rendszerét szabalyozta. Mindezek hatdsiara az ellendrzések szin-
vonala nétt.

Az ellendrzések szinvonalanak novekedése f6leg a miniszteri szemlék, elsl-
jarck altal vezetett ellendrzésck soran tapasztalhaté. A belsé ellendrzések sok
esetben elmaradnak, feliiletesen keriilnek végrehajtasra, illetve a feltart hid-
nyossdgok eltussolasa is eléfordul.

Az ellendrzések soran feitart hianyossidgok leggyakrabban eléfordulé okai:
— elméleti és gyakorlati ismeretek hiinya;

— beszerzési, kiadasi szabalytalansdgok;

~ nyilvantartasi, szamviteli fegyelem megsériése.

A fenticknél silyosabb - a szolgalat tekintélyét rombold — térvénysértések
is eléfordultak. A tervidészak soran sszesen 7 esetben kellett birdsagi eljardst
lefolytatni a szolgalatban dolgozok ellen.

Az ellitas folyamatanak zirotevékenysége az elszamoltatas, amelynek djra-
szabalyozasa lehetGvé tette a gazdalkodoék koltségvetési tételenkénti elszamol-
tatasit. Az elszamolas — a gazdasagi informacio jelentSs eszkozekéne - a veze-
tés valamennyi szintjének alapvet$ informdcios forrasa.

Az elszamoltatisok terén a vizsgdlt iddszakban csak kismértékii javulas
tapasztalhaté. A kiadott észrevételek szama alig csokkent. Az elszamoldsban
cléfordulé leggyakoribb hibak:

—~ szamszaki eltérések;

~ adatok hidnyos jelentése;

—~ masolasbé! eredd hibik;

— helytelen felszdmitdsok.

A hibaforrasok egyes seregtestek vonatkozdsiban éllanddsulnak, mig ma-
soknil javulis tapasztalhato. A hibik orvoslisa csak az elszdmolok és elsza-
moltatok kozds erdfeszitése révén, nagyobb figyelemmel és kovetkezetességgel
térténhet.

%

Osszegezésként az allapithatd meg, hogy az élelmezési szolgilat elldtasi,
gazdilkodasi szinvonala a IV. 6téves terv sordn tovibb emelkedett. A meglevd
~ e tanulmanyban is emlitett — hibak felszimoldsa, a még eredményesebb, ha-
tékonyabb, takarékosabb gazdalkodasi, ellatdsi rend megteremtése napjaink siir-
getd feladata.

Az V. dtéves terveiklus e vonatkozasd f6 célkitlizéseit egy kovetkezd cikk-
ben vazolom.

{A téblizatok a folydirat végén taldlhatok.)
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Gondolatok
a gardalkodas fejlesztésének kérdéseirdl

Dr. Kajdi Jozsef aleyredes

A jovOkutatas és a gazdasigi elbrejelzés napjaink G igénye, amely ncm-
csak a népgazadsag, de a néphadsereg [cjlesztése teriiletén is mindjobban be-
tolti szerepét. ,,A fejlédés holnapja gyorsabban kozeledik, és a lchetséges val-
tozasok forradalmibbak, mint barmikor az el6z8 korszakokban. A [ejlodés al-
landéan pyorsulé mozgasanak érzékeléséhez G szemléletre, értékeléséhez 4 fo-
galmakra, méréséhez 6 modszerekre van sziikség, amelyek most formalédnak.”!
Annak ellenére, hogy a hadsereg pazdalkodasinak fejlesztését tébb tényezd —
mindenckeldtt a nemzetkozi helyzer alakuldsa és a népgazadsag altalanos fejlo-
dése — alapvetfen meghatarozza, célszerd a tdvlati eldrejelzésekkel, a varhaté
fejlesztés irdnyaival, a kévetkezd évek vagy terviddszakok ma még csak nagyon
is vazlatos elképzeléseivel foglalkozni.

Korunkban a gazdilkodds minden teriiletének megalapozott tudominyos
ismerettira halmozédott fel, all mind a kutatok, mind a gyakorlati szakemberek
szdmdra. Kiilondsen jelentésnek igérkezik a rendszerelmélet és a hozza kapcso-
16dé terilletek felhasznilisa az anyagi-technikai biztositas jelen rendszerének
felvadzolasdban, a j6vé optimalis modelljének kialakirasaban.

A hadsereg gazdalkoddsa, czen beliil a hadtipgazddlkodas szerteagazéd
problémakorébdl természetesen e tanulminy csak néhdny, altalam fontosnak
itelt teriilette! foglalkozik, szerény hozzijarulasként — mintegy &sszefoglaléul —
a fejlesztésre irdnyulo és intenziven folyé munkahoz.

A hadsereg gazdilkodédsi rendszerének fejlesztését biztositd tudomanyos,
majd mindinkdbb gyakorlativd vilé tevékenységek varhato irdnyit, feladatair,
a Magyar Néphadsereg anyagi-technikai biztositdsanak folyamatban levé rend-
szerszervezése hatdrozza meg. A kidolgozé munka elgondolasinak alapja az a
megfogalmazott kévetelmény, hogy a hadsereg tervezési és gazdalkodasi rend-
szere — a sajatossdgokat a legmesszebbmenskig figyelembe véve - folyamatosan
tartson lépést a népgazadsiagban bekivetkezett valtozasokkal és a Honvédelmi
Minisztérium vezetésének elvarasaival,

Ennek alapjan varhaté - az 1972 6ta eredményesen funkciondlé 6nalld
koltségvetési gazdalkodasi rendszer kedvezd tapsztalatal alapjan — a csapatgaz-

1 Dr, Koran L: JovGkutatds é3 gazdasigi elorejelzés, 8. oldal. Kizgazrdassgi és Jogl
Kényvkiadé Budapest, 1872.
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dalkodas rendszerének tovabbi erdsitése, az egyes gazdalkoddsi szintek ondlls-
sdganak & anyagi-pénziigyi felelGsségének novelése. Az a sokszor és sok-
helyiict kifejezésre juttatott igény és kovetelmény kell, hogy meghatirozza a
gazdalkodas fejlesztésér, mely a kovetkeziképpen fogalmazodott meg: a gaz-
dalkodis minden szintjén megkilonbéztetett figyelmet kell forditani a haté-
konysdg, a gazdasigossig ¢és a tervszerdség megndvekedett kévetelményeinek
teljesitésére.

A kovetkezé években a tudomdanyos kutatasok és a gyakorlati tapaszta-
latok felhasznilasa a pazdalkodason beliili folyamatok egységesitésére; a kii-
lénbizé szakapak tevékenységének fokozottabb ésszehangolisit biztosité komp-
lex szabalyozok kimunkéaldsdra; az iranyitas és ellendrzés feszesebb rendjének
kialakitasara; a szervezetek tovabbi ésszer(isitésére, integralasira iranyul. Ezek-
nek kezdeti lépéscivel, a kidolgozasok egyes konkrét ercdményeivel mar taldl-
kozhattunk, s6t egységektdl a fclsészinti gazdalkodokig segitjiik is e pozitiv
térekvéseket véleményiinkkel, javaslatainkkal, biralatainkkal.

A tervek szerint fokozatosan, a képzés és az anyagi lehetdségek figgvé-
nyében megkezddik a gazdalkodas szamitdgépes adatfeldolgozasi és infor-
miciés rendszerének komplex kialakitasa, ezzel parhuzamosan a tervezés és a
gazdalkodas hatékonysaga novelésének alapvetd feltételeit képezé korszerd
szdmviteli, elemzési médszerek bevezctése.

Az itt talsagosan is nagy vonalakban bemutatott fejlesztési elgondolasokat,
elképzeléscket figyelembe véve célszerd néhdny alapvetének itélt vizsgdlati,
kutatasi teriiletet részletesebben is kdrvonalazni; mint pl. a hadtdpgazdalkodds
szabalyozisanak; tervezési rendszeriink fejlesztésének; az elemzési tevckenysé-
geknek problémait.

A hadtépszolgilat tevékenységének (gazddlkoddsdnak) difogs
svabdlyozdsa

A hadtip vezetése elgondolisinak és kdvetelményeinek alapjan — tGbhéves
kidolgozd munka eredményeképpen — a csapathadtip tevékenységének atfogd
szabalyozdsival kapcsolatos munka a végéhez kozeledik. Az elSzetes tervektdl
cltéren — mindenckelStt az clhelyezési szolgdlat 1976. évi Atszervezése és az
ezt kiveté atdolgozasi igények kovetkeztében — indokoltta valt a Csapathadtdp
Szabalyzat kiadasi idejének 1977. évre torténd 4ttervezése. Igy varhatd, hogy
a nyomdai munkdk elkésziiltével a Csapathadtidp Szabalyzat részei 1977-ben
rovid id6kozonként kévetve egymdst a csapatokhoz keriilnek. A Szabalyzat
T1-VII. Rész alapvetéen feldleli a csapathadtip mindeniranyd tevékenységét az
allando harckésziltség idészakaban.

L része A csapathadtip megszervezésének, miikddésének alapjaival;
II. része A csapathadtip szamvitelével;

III. része A szallitisokkal, a kdzlekedési szolgalattal;

IV. része Az egészségiigyi szolgalattal;
V. része Az lizemanyag szolgilattal;

VI. része Az élelmezési szolgalattal;

VIL része A ruhizati szolgilattal foglalkozik.

A szabalyzatba - titkossigukra tekintettel — nem keriiltek bedolgozisra a
harckésziiltséggel, a mozgositassal kapcsolatos konkrét eldirdsok (készletképzés,
lépcsdzés, normak sth.).
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A szabalyzat kiadasdval egyidejiileg célszerlinek latszik rendezni a jelenleg
hatdlyban levé rendelkezéseket. A szabdlyzatba bedolgozottak hatalytalanitasa
az ¢lézetes szimvetések szerint mintegy 200-250 db-ot érint, s ha a fennmara-
dék Osszevonisa, mddositisa végrehajeasra keril, megfeleld alapszabilyzactal
fognak rendelkezni a hadtipszolgalat vezetd és végrehajtd szakemberei,

Néhdny gondolattal indokolt kitérni a Szabalyzat L. részére, a kidolgozas
sotan figyelembe vett kivetelményckre,

A szerkesztéssel megbizott munkacsoport a szabdlyzatban foglaltak meg-
foglamazdsakotr arra torekedett, hogy abban a csapathadtip valamennyi szine
jére vonatkozdéan meghatirozdsta keriiljenck azok a legfontosabb alapfogalmak,
amelyeket nap mint nap hasznilunk; a hadtip, a hadtapbiztositis megszervezé-
sének és vezetésének alapelvei és eldirasai, valamint az egység hadtipgazdal-
kodasdnak dltalinos szabilyai.

A kiadas elétr allo szabalyzac rogziti és Alealanositja a gyakotlatban kiala-
kult és megszilardult elveket és eljardsokat, ugyanakkor néhiny kérdésben az
eddigi gyakorlattgl eltérd, vagy a jelenlegi szabdlyozisi korben nem szereplo
eléirasokat, meghatdrozisokat is tartalmaz. Azokat a teriileteker, kotelezettsé-
geket, konkrét elSirasokat, amelyeket a Fegyveres Erdk, illetve a Magyar Nép-
hadsereg alapszabalyzatai tartalmaznak, a szabalyzat ujélag nem szabalyozza,
¢ vonatkozdsban a munkacsoport hivatkozasokat sem alkalmaz. Indokoltnak
latszik az a torekvés azonban, hogy miutin a Csapathadtip Szabdlyzac I. Része
az azt kovetd szolgalati dgak vonatkozdsiban az alapszabalyzat szerepét is be-
t6lti, a szbvcgben utalasok torténjenck arra, hogy a szakmai részekben mely
kérdéseket kell vagy célszerii szabalyozni.

Az elfzdckhez hasonléan nem keriiitek megfogalmazasra, az egységhadtip
gazdilkodas napi bonyolitisaval kapcsolatos pénzilgyi cldirdsok sem, csupan
utaldsok torténnek azokra.

A munkacsoport — a konzultdcidkra fclkért szakemberek nagyszerd tamoga-
tisival - a mar leircak mellett gondot forditott a kivetkezdkre:

— arta torekedett, hogy a szoveg [cjezze ki az a meghatarozote célkiclizést,
amely szerint a Szabalyzar a gazdilkodas kérdéseivel ezred szinten foglalkozzék
(agy is fogalmazzon), de elSirasai értelemszeriicn nem csapatjellegli szerveze-
tekre és alegységekre is vonatkozzanak;

- kisérletet tetr arra, hogy rendet teremt az alapfogalmak, pl. a csapat-
hadtap, csapatgazdadlkodas, hadtdpszolgidlat fogalmai kdzott;

~ az egycs szakszolgalatok tirgyalisa sordn az adott szolgalatban fontos
terminologiat alkalmazza.

A kiadasra keriilé Csapathadtdap Szabdlyzat I. része dsszefoglalé Feladatot
végez. Abbol indul ki, hogy a csapathadtap az allandd harckésziiltség idésza-
kaban csapatgazdalkoddst folytat, ezért a szabalyzat mindenekeldtt a gazdal-
kodds, annak hatékonysdgdt biztosité hadtap vezeeés kérdéseit targyalja, a
csapatgazdalkodds fogalmat clsSsorban a hadtdp szolgalati agakra vonatkoz-
tatja. Ezzel osszefiiggésben fogalmazza meg a csapathadtip gazdalkoddson ki-
villi teriiletére, a hadtap megszervezésére vonatkozd altalinos elveket is; be-
tolti az azokban folyé gazdilkodas részletes szabalyait eldirg, s egyéb szakmai
rendelkezésck alapszabalyzatinak szerepér is; és alapul szolgal a csapatgazdal-
kodas komplex ossz-szolgalati teriiletcinek 4tfogd és egységes szabalyozdsihoz*

? Csapathadtip Szabalyzat, I. Rész, {Tervezet) El6szd.
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A Csapathadtip Szabdlyzat elkésziilte utan id@szeriivé valik a kézpont-
hadtap teriileteit érintd Aatfogd szabalyozds el6készitd munkdinak beinditdsa,
Az elzetes elgondolasok alapjan a szabidlyozandé f6bb teriiletek a kévetkezdk
lehetnek:

— a kézponthadtip iltalanos és gazdalkodasi tevékenysége;

— 2 kozponthadtap szdmviteli problémai;

— a szolgalati dgak kézponti szakmai tevékenysége; tovabba

~ a koltségvetési lizemek és koltségvetési folyszdmlas szervek gazdalkodasi
tevékenysége,

A szabdlyzat a felsorolt — szabdlyozandé - kérdésekben feldlelné az MN
HadtapfGnskség szerveit, szolgalat f6ndkségeit; az alarendelt kdzépirinyité szec-
veket (ellité kozpontok, féigazgatosag, igazgatdsag); valamint az intézeteket,
koltségvetési iizemeket és koltségvetési folyoszamlas szerveket, illetve az ott
folyo tevékenységeket.

A szabdlyzat sziikségességét — véleményem szerint — nemcsak a szabilyo-
zottsag hidnya, vagy nem kellé atfogasa, hanem az igények és kovetelmények
is indokoljak. Ismert, hogy a Magyar Néphadscreg hadtiap rendszere az llandé
harckésziiltség iddszakiban két f6 részre, a kdzponthadtdpra és a csaparhad-
tapra tagozodik.

A csapathadtap tevékenységének dtfogd \jraszabdlyozasa, a ,,Csapathadtip
Szabalyzat” kiadasival megtorténik. Jelenleg a kozponthadtap tevékenységének
atfogd szabalyozasdra szabalyzat nem all rendelkezésre. A szolgalat fénokségek
gazdasigl tevékenysége egy 1969-ben kiadott MN Hadtapfénoki Utasitds alap-
jan szabalyozott, amelyet a bedllt viltozdsoknak megfelelden kell dtdolgozni,
kiegésziteni, tartalmaban és hataskorében boviteni. Egyben - clvégezve a fel-
sorolt feladatokat — célszeri az alarendelt kizponti szervek (ellaté kézpontok,
igazgatdsagok), raktdrak, intézetek, ilizemek tevékenységének egységes szabi-
lvozasa is.

Indokolja ezen feladat végrehajtdsit az is, hogy a szolgilat féndkségek,
alarendele kbzponti szervek szakmai tevikenységét kilonbozd egyedi és eseten-
ként kiadott rendelkezésekben szabilvoztik. El kell végezni ezck egységes sza-
balyzatba foglaldsit, illetve ezen szervek tevékenységének Atfogé szakmai sza-
balyozdsit. Ehhez kapcsoldds kiovetelmény, hogy a csapatok egységes szamvi-
teli rendszerének megfeleléen sziikséges a kézponti gazdalkodd szervek szamvi-
teli rendjének egységes szabalyozisa,

A szabalyzat kidolgozdsakor természetesen fel kell folyamatosan hasznalni
annak a munkdnak tapasztalataic és ercdménycit, amelyer az anyagi-technikai
biztositds rendszerszervezésében a kidolgozé munkacsoportok elértek. A csapat-,
majd a kozponthadtdp szabidlyozdsinak befejezésc mintegy betetSzése lesz egy
id8szaknak, amely osszefoglalia az j gazdasagi mechanizmus hadsereggazdal-
kodasunkban elért credményeit, és megteremti a lehetéségét annak, hogy a
hadtap teljes vertikumdat atfogd gazdalkedasi kérdések iddszakonként djrasza-
balyozasra keriiljenek.

Tervezési rendszeriink fejlesztése

A gazdasigirdnyitds reformja nemesak a népgazdasag, hanem vele parha-
zamosan a hadsereg gazdalkodisi rendszerének szinte minden teriiletére ki-
hatott.
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A gazadsdgi reform bevezetése sordn lénvegében atalakult déntési rend-
szeritnk, megvaldsult szamos, korabban kdzpontositott déntés (dontési jogkorok
és eszkdzik) decentralizicidja., Nott a kozépirdnyito, valamint gardalkodo szer-
vek jogkore és dnallosaga,

Az utasitasckon alapulé iranyitas helyébe a gazdasagi eszkozékkel torténd
szabalyozas lépett, és ezzel egyidejiileg a kizponti tervezés mellett fokozatosan
kialakult és a kivetelményeknck megfelelden folyamatosan fejlédik az irdnyité
szervezet killonbozé lépesdin és a gazdalkodd egységeknél folyd 6nalld ter-
vezémunka.

A tervezési rendszer Atalakuldsanak jellegzetes mozzanata a tervezési tech-
nikidk korszerlisddése, az ) tervezési irdnyitdasi feladatok megolddsi modszerei-
nek fokozatos kialakulasa. Laenunk kell, hogy a hadsereg anyagi-pénziigyi ter-
vezésnek egyes elemei és azok kapcsolatai a folyamatos valtozas idészakat érik,
¢és figyelembe kell venni, hogy ezek alakitisa soran mindenkor alkalmazkodni
szitkséges a valtozé koérilményekhez és feltételekhez, valamint azoknak a cé
loknak a megvaltozasihoz, amelyek megvaldsitasit a tervezési ¢s iranyitasi
rendszernek szolgalnia kell.

Napjainkban mind a népgazdasagban, mind a néphadsercgben végbemend
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok menetét figyelve szembeting folyamat a tirsa-
dalmi-gazdasagi valosig gazdagodasa, uj jelenségek, tényezdk és hatdsok jelent-
kezése, a hadsereg gazdalkodasi rendszere, a rendszer elemei kozotti kapcsola-
tok, valamint azok valtozisalnak egyre bonyolultabbi valdsa. Ma mar egyre
clképzelhetetlenebbé valik a hadscreg mindennapi tevékenységének, a személyi
allomany élet- és munkakorilményei allandd fejlesztésének viltozo feltételeihez
torténd atkalmazkodas megfeleld tervezési tevékenység nélkil.

A felsorolt kévetelményeknek megfeleld, a tervezés meghatirozott funk-
cioit a valtozé feltételek mellew is cllatni tudg, integralt tervezési rendszer ki-
alakitasa felé kell fejleszteniink jelenlegi rendszeriinket.

Ha kritikusan elemezziik és vizsgaljuk tervezési munkdnkat, annak rend-
szerét és modszereit, megaflapithaté az, hogy jelenlegi tervezést, iranyitasi rend-
szeriinkben — a tervezd munka folyamatiban - a sziikséges integraltsag a koz-
ponti tervezés ¢s a gazdalkodd szervek kozitt még nem megfeleld. Meg kell
teremtenlink a hosszitdvi — prognosztikus — tervezés olyan wvégrehajtasanak
feltételeit, amely a fejiddés f6 kérdéseire koncentrdlva megszabhatja a kozép-
tavi tervezés irdnyat, elésegitheti a szikséges dontések kialakitdsit,

A tervek tudominyos megalapozdsa - mint allandé kévetelmény - nap-
jainkban az eddigieknél jobban eldtérbe kerilt. A tervezési mddszerek tokéle-
tesitésénck alapvetd trtja kétségteleniil a matematika eredményeinek felhasznali-
saban, megfeleld —~ tudoményosan alitimasztott és kimunkailc ~ matematikai
modellek alkalmazisiban rejlik. Csak a matematikai moédszer és a szamito-
gépek mind szélesebb kord alkalmazisa biztosithatja, hogy megvaldsithatéva
valnak a variansok kidolgozasai, mad nyilik az optimalis megoldasok megkd-
zelitésére.

Nem clhanyagolhatd és mindenképpen szdmitasba veendd az a tényezd is,
hogy a tervek tartalmi, a tervezd munka mddszerei korszerfisitése a tervezés
informacicigénye tekintetében is a korabbito! eitéré kovetelményeket tdmaszt.
A tervezés egyre nagyobb tomegi, differenciale tipusd és mindségli informacié
gyors szolgaltatasar és a sziikségletnek megfeleld feldolgozisat igényli.
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Ennek az informacidigénynek a kielégitéséhez jelentds lehetdséget biztosit
a hadseregben is mindjobban eltetjedd korszert szdmitdstechnika. A mai mo-
dern szamitdgépek segitségével a tervezési szikségleteknek megfelelGen szervez-
hetdk meg olyan informacidfeldolgozasi és tarolasi rendszerek, amelyek a kel-
I3en elékészitert informacidkat, a kozottiik leherséges Osszes lényeges 6ssze”
figgéseket figyelembe véve, megfelelé kapcsolati rendszerben taroljak és a
lehetd legrévidebb idén belil szolgaltatjak.

Az eddig vazoltakra figyelemmel levonhaté néhany alapvetd kovetkeztetés
tervezési rendszeriink tovabbfejlesztésére vonatkozéan. Ezek:

a) Tervezési rendszeriink tovibbfejlesztése csak a komplex gazdasigi tervek
alapjan oldhatdé meg.

b) A tervezés mindenoldali megalapozdsa érdekében ki kell terjeszteniink
¢s biztositanunk, hogy minden gazdalkodasi teriilet kialakitsa a megfelels
normikat, normativakat, mérészamokat.

¢) A gazdasigi déntéseket sokoldaln, katonai, gazdasigi, miszaki elemzés-
sel kell megalapozni. Ennek érdekében meg kell oldani a gazdilkodds haté-
konysigat méré és e tevékenység értékelésére alkalmas mutatészam-rendszer
kidolgozasit.

Nézziik meg mit is takarnak a felsorolt fejlesztési célkitlizések, amelyeknek
indokaltsagait ma mar mindeniitt elismerik, legfcljebb a megvaldsitds mod-
szerei, a megkozelités Gtja és teriiletei; egyes aprobb részletkérdések vitatottak.

»A tervezeési rendszeriinket olyan irdnyban fejlesztjik, hogy minden szin-
ten érvényesiljon a komplexitis elve, a tervezés, a miszaki fejlesztés, beszer-
zés, ellatds, tirolas, beruhazas, iizemeltetés és javitds osszhangja.” Ez az idé-
zett meghatirozds 1énylegében egyértelmilen megfogalmazza a tervezés tovabb-
fejlesztésére irdnyulsé feladatokat. Ebbdl az kovetkezik, mint mar az elézéek-
ben is érintettem, hogy tervezési-gazdalkoddsi rendszeriink elért egy olyan szin-
tet, amelyrél — barmilyen nehéznek és problémakkal telitettnek is tlinik a
teladat ~ bédtran tovabb kell lépniink.

Keresniink, kutatnunk kell azokat a helyes és a hadsereg, ezen beliil a
hadtipgazdilkodéds rendszerében is alkalmazhaté mddszereket, amelyekkel ter-
vezési-gazdalkoddsi rendszeriinket javithatjuk, szinvonaldt emelhetjiik. Ahhoz,
hogy a VI. 6téves tervet (és a tovahbiakat is) fejlettebb modszerekkel dolgoz-
zuk ki, s ezzel parhuzamosan megteremtsiik az alapjat a hatékonyabb gazdal-
kodasnak, az elszamoltatds és ellenérzés tokéletesebb rendszerének, igénybe kell
venniink a tervezés legfejlettebl matematikai mddszereit és a szimitégépek biz-
tositotta, technikai lehetGségeket is. Biztositani szikséges a mas szervek ter-
vezését érintd kapcesolédasok dsszehangoldsac,

Iranyelvként kell felhaszndlnunk, hogy mind a hadtdp, mind a Honve-
delmi Minisztérium felsé vezetése megkiveteli tobb alternativ lehetdség kidol-
gozasit, elemzését, megvizsgalasat, Mindez tervezési rendszeriink fejlesztése
utjan biztosithaté, amelynek egyes lépcséi — viazlatosan — a kovetkezdk:

1. A komplex gazdasdgi tervezés, amelynek az MN hadtdpszolgilata ke-
retében a kévetkezdket kell biztositania:

— a Magyar Néphadsereg harciszati és hadmiiveleti feladatainak végre
hajtasdhoz a hadtdp anyagi-technikai és pénziigyi feltételeket;

1 Kiss S.: Az MN gazdalkodasi tevékenységének 138 jellemzdi. Honveédelem, 1976/3.
Kiilénkiadés, §9. oldal,
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— a kiképzések hadtap sziikségleteit;

- az ellaté szervek terveinek Osszehangoldsae, hogy a mas profilgazdak
altal tervezendd eszkiizok és anyagok rendelkezésre alljanak;

— az uj hadtdp technikai eszkdzok rendszerbellitdsinak személyi és dologi
eléfeltételeit;

— a fejlesztési és fenntartdsi koltségek megfeleld ardnyat;

— a személyi illomdny élet- és munkakoriilményei folyamatos javitdsat
célzd anyagi feltételeket;

— a takarékos gazdalkodas elveinck érvényrejuttatisat.

A néphadsereg cllitisi rendszerének tagoltsiga miatt a komplex gazdasdgi
tervezés koverelménye az egyes tervezdi szinteken teljes mélységében nem vald-
sithaté meg. Az elmilt évek tapasztalatai azonban meggyézték a gazdilkodas
fejlesztésével foglatkozé szakembereket arrdl, hogy lépéscél-lépésre haladva ezen
a teriilcten is elgre lehet jutni. Hatraltatja a kibontakozast, hogy a végrehajiok,
a gazdalkodé egységek a koztudatban is elismert és elfogadott tervet nem Aalli-
tanak ossze, igy a hadseregben egy mindent atfogéd és relative egy idében ké-
sziilé terv nem all rendelkezésre. Ugyanez a hadtapszolgalatra is érvényes.

2. A ‘normativ tervesési 65 gagddlkoddsi rendszer lehet az a kévetkezd
lépest, amely a Fejlédést biztosithatja,

Ezen rendszer lényege, hogy a tervezd és gazdalkodd szervek az elére
meghatérozott, kidolgozott és kiprébalt, folyamatosan karbantartott normik,
normativik és mérdszamok alapjan keészitik cl tervjavaslatukat és gazdilkod-
nak. A normativ terverési és gazdalkodasi rendszer bevezetésének tchat clofel-
tétele a jof korilhatarole és csekély szamii normativa kidolgozasa, majd ,.fela-
datcentrikussa’ téecle.

A normikon é mérfszamokon alapulo tervezési eljaras alapjin a szik-
séglet megallapitaisa — a helyesen kimunkalt ¢és bevezetett normik és mérd-
szamok esetén — mar mechanikusan, a két tényezé szorzataként biztosithatd.

Ugy gondolom, nyugodtan meg lehet kockdztatni azt a kijelentést, hogy
jelenlegi tervezési rendszeriink — természetesen az egyéb befolydsold tényezdk
szerepét nem lebecsiilve — akadalyozza a hadsercg gazdalkodasinak tovabbi
kotszeriisitését. Ez is indokolja a tervezésben olyan utak keresésér, amely ezc-
ket az ellentmondasokat feloldja.

3. A normativik ,feladatcentrikussa” tétele mar clére vetiti a tcrvezési-
gazdalkodasi rendszer kovetkezd fejlédési szakaszat, amelyet a funkciondlis
terverssi és sasddlkoddsi rendszer jelent. Ennck lényege, hogy a feladatok a
végrehajed szerveknél egységekre, ,kockdkra” osztédnak, amelyck nemcsak a
feladatokat, de a feladatok clvégzéséhez szikséges koltségeket is magukba fog-
laljdk. Ezzel a tervezési modszerrel a feladat végrehajtasihoz sziikséges kolt-
ség tisztan jelentkezik, elemezhetd és értékelhetd.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy hadscregiink, hadtipszolgalatunk jelen-
legi tervezési rendszere tovabbi modositasra, fcjlesztésre szorul, amelyhez a je-
lenleg alkalmazott médszerck biztos alapot nyijtanak. A fejlédés atjar a -
nulmany vazolta, alapjat pedig a normak, normativik széleskori kidolgozasa és
alkalmazisa teremtheti meg. ' :
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A gayddlkodis fejlesztésének virbaio itjai

Az elézéekben bévebben foglalkoztam a gazdilkodids helyzetét és fejlesz-
tését biztosito két alapvetd teriilettel, a szabilyozotisiggal és tervezési-gazdal-
kodasi rendszeriinkkel. A tovibbiakban ~ kiemelve néhany problémat — ro-
viden foglalkozom a gazdilkodis fejlesztésének varhatd dtjaival.

a) A gazdasdgi batékonysdg mérése

A gazdasigi dontéseket sokoldald, katonai, gazdasagi és miiszaki elemzéssel
kell megalapozni. Ennek érdekében mir megindult az elbkészitd tevékenység,
amelynek céljat a kovetkezoképpen lehet megfogalmazni: a gazdilkodas haté-
konysaga métési modszereinek kidolgozasa. Ehhez a feladathoz 14j rendszerek,
eléfeltételek és médszerek kialakitdsa valik sziikségessé, mint pl. az értéknyil-
vantartasi rendszer bevezetése. A tervek szerint az V. dtéves terviddszak vé-
gére kialakulnak ezen rendszer alapjai, ¢és igy — megfelelé kisérleti iddszak
utdn — a VI. dtéves tervben célszerivé vilik ennek bevezetése, Az értéknyil-
vantartasi rendszer alapot nydjt majd az egész garzdilkodasi tevékenység méré-
sére, elemzésére.

A elébbihez kapesolaédd fcladatként jelentkezik a gazdalkodas hatékony-
sagit meéré és az ercdményesség értékelésére alkalmas mutaté szdmok rend-
szerének kidolgozasa. A hatékonysag érvényesitése, az eréforrasok, az esz-
kézok kells optimalitassal valé felhasznalasa az a fontos kdvetelmény, amelyet
a kutaté munka, a fejlesztés programjiban célszerli szerepeltetni. Indokolt Gsz-
szekapcsolni az eredményességet segité munkidkat a takarékossag clveinek gya-
korlati érvényesitésére irdnyuld fcladatokkal. Ezt hivatott eldsegiteni az is,
hogy a néphadsereg feladatait és sajatossagait figyelembe vevd, Oszténzd- és
érdekeltségi rendszer tovibbfejlesztésée kell megoldani annak érdekében, hogy
az jobban biztositsa a tartalékok felearasat.

b) A crapatgazdilkodds rendsgeréuek fejlesytése

A csapatgazdilkodas 1968-1972 kozdte fokozatosan bevezetett 1j rend-
szere bevilt. Az elmult iddészak tapasztalatai ¢és az MN szintii fejlesztések
alapjan indokolt tovabb folytatni a gazdilkodasi hatiskorok célszeri feliilvizs-
galatat &és egves hatdskorok leadasit,

©) A gazdasdgi ellendrzés batékonysdginak fokozdsa

A gazdalkodas fejlesztésének kiemnelt feladatakéne indokolt kezelni a gaz-
dasigi ellendrzés hatékonysiganak ndvelését. Az eléz6ekben mar vizolt és
bevezctni tervezett tervezési és gazdalkodasi rendszer igényli ellendrzési tevé-
kenységiink feliilvizsgalatit is. Jelenlegi gazdalkodast ellendrzd tevékenységiink
részben hianyos, részben egyoldali. Hidnyos azért, mert nem rendszeres a fels6-
szintli gazdilkodé szetvek ellendrzése az alsobb gazdalkedasi szinteken; de
azért is, mert a csapatok belsd ellen8rz8 tevékenysége nem teljes, Egyoldals,
mert felsészinten nagyrészt csak a ,szakmai hitelek” Atcsoportositisanak indok-
lasara és megakadalyozdsanak bizonyitisara korlitozadik.

A gazdasdgi ellenbrzés rendszerének olyan kidolgozisat kdveteli meg az
élet, mely képes megakadalyozni az inkurrens készletek kialakuldsie. Mélyreha-
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tobban vizsgalni lehet a kialakitott mechanizmus utjat a hianyok és tobbletck
keletkezésének okait, és ennek alapjan esetleges nyilvantartasi vagy egyéb gaz
dalkodasi szabalyozasokra modositasi javaslatot lehet tenni.

d) Az anyagi-technikai biztositds korszeriisitése

Folyik az anyagi-technikai biztositas tovabbi korszeriisitésére irdnyuld
munka, Ez a kutato és kidolgozo tevékenység egész gazdalkoddsi rendszeriinket
atfogja, amelybdl néhany fontosabb teriiletet killén is indokolt kiemelni:

a) A szamitastechnikai eljirasok atkalmazasa kisérleti szakaszdba Iépett.
A vezetés elgondolasa szerint a gépi adatfeldolgozas bevezerésének iteme var-
hatéan a kévetkezd lesz:

—~ a kiemelt eszkozok, anyagok;

— a koltségvetési gazdalkodds és tervezés;

— a specialis import druforgalom teriletei.

Ezeket, az MN szintii gépi adatfeldolgozast koveti a késdbbiekben a VI
Otéves terviddszakban az agazati feladatokra tirténd kiterjesztés, melynek — igy
a hadtap adatbazis és informacidsrendszer alapjat is — a Néphadseregi Termék
Kad biztositja.

b) A rendszer clemzés és szervezés, majd a kisétlet és bevezetés munkaja
sordn mind a hadtip vezeté szerveinek, mind az SZF-ségeknek folyamatos és
kiozvetlen kapcsolat kialakitisaval kell koézremikodniiik a rendszerszervezést
végzé appardtussal a feladatok meghatarozasaban és a kidolgozott javaslatok
elbiralasaban.

¢) Varhatéan kiemelten kezelik a kidolgozok a haborts gazdalkodasi rend-
szerre torténd Attérés felréreleinek javitasat,

A vizsgalatok, kutatisok eredményei eléirelithatoan viltozdst eredményez-
neck tervezési és gazdilkodasi rendszeriinkben. Alapvetd elvaras, sét kovetel-
mény, hogy a kiilénbdzé szabalyozékban bekdvetkezete valtozasokat gyorsan és
konstruktivan végigfuttassak az Osszes szabalyozokon. Ennek megfeleléen az
ATB rendszer teljes kimunkdlisa és életbe léptetése utin — a modositasok
alapjan — a hadtdpszolgilar gazdilkodasi tevékenységének ujboli szabalyozasit
végre kell hajeani.

e) A koliséguetési fizemi é5 Jolybszimlis rendszer fejlesgtése

A TV, 6téves tervidészakban bevezetett kdltségvetési iizemi és koltségvetési
folyoszamlas gazdalkodasi rendszer alapvetden megszilirdult, Az Altaldnos fej-
lesztési elképzelések kozott ezeknck a rendszereknek tovabbi javitisa is sze-
repel, pl. a koltségvetési lizemeknél az eszkdzgazdalkodds, az Arrendszer, az
anyagi érdekeltség teriiletén; a folydszdmlas szervek iranyitasiban, amely az
ezekkel foglalkozok feladatait is meghatdrozza.

A felsorolt MN szintii, a felsé vezetés elképzeléseit tikrdzdé elgondoldsok-
bél adédban az MN hadtdp elée allé fébb feladatokat — véleményem szerint —
tobbek kozott a kovetkezdk képezik:

- az MNHF-ség kozponti koltségvetési gazdalkodasi rendszerének tovabb-
fejlesztése, az egységes kiltségvetés tervezés és elszamolas feszesebb megvalo-
sitdsa; modszereinek tokéletesirése;
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~ a kbzponti — operativ - szakanyag gazdalkodas integraltsiganak foko-
zasa, munkafolyamatainak ésszeriisitése, az adatfeldolgozas komplex gépesitése,
a szervezetek tokeéletesitése;

- a miiszaki fejlesztés, az anyagmozgatds, a tarolas rendszerének, irdnyi-
tdsanak Fejlesztése; szervezeteinek korszerisitése;

- a csapatgazdalkodas szervezeti és utaltsagi rendszerének javitdsa, a lak-
tanya gazdalkodds szervezett bevezetési lehetSségeinek vizsgalara, a hadtap
helyettesck gazdalkoddst szervezd, iranyitd szerepének crdsitése;

— a csapat szamviteli részlegek mepszildrditasa, fokozatos kiszélesitése, a
csapatszamvitel kiselektronikus szamitdgépes rendszerének kimunkilasa, a rend-
szerbe allitas személyi és targyi feltéreleinek biztositasa;

— az érték nyilvantareds, a koltségelszdmolas clvén alapuld fejlett szam-
viteli rendszer, a korszerli hatékonysag clemzési méodszerek kialakitasi lehetdsé-
geinek vizsgalata, a megvalositas feltételeinek fokozatos megteremtése;

— a kizgazdasagi képzés, szemlélet crdsitése,

A Magyar Néphadsereg jelenlegi tervezési és gazdalkodasi rendszerét — az
altalanos kévetelmények alapjan — célszer(i folyamatosan médositani, fejlesztent,
amelyhez a jelenleg meglevé és alkalmazott médszerek biztos alapot nyujtanak.
A fejlédés utjac elézéekben kdrvonalaztam, mely alapvetden a normativ ter-
vezés és gazdalkodas VI, btéves tervben torténd tervezett bevezetésct, a funk®
cionalis tervezés és gazdalkodasi rendszer eléfetélteleinek kimunkalasat és beve-
zetését, az anyagi-technikai biztositas tcljes kimunkalasit és életbeléptetésce
jelentt,
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Az ésszerii takarékossag munkdnk szerves része

Kapus Gyula ezredes

A Kozponti Bizottsdg 1974, évi hatdrozata és az azt kovetben kiadott
allami intézkedés ota eltelt kiozel két év alatt szamottevé eredmények szii-
lettek seregtestiinknél az ésszerii takarékossig megvaldsitasaban,

Tapasztalataink birtokaban egyarant 6l érzékelhetGek ezirinyd munkénk
erds & gyenge oldalai,

Célkitiizéseink a parancsnoki és szakallomany, a part- és politikai szer
vek kozds eréfeszitése eredményeként, a csapatok harckésziiltsége, kiképzése és
gazdalkodasa teriiletén id6arinyosan megvaldsuitak.

A takarékossag mind szemléletileg, mind gyakorlatilag a munka szerves
részévé valt. A takarckossagi kdvetelmények érvényesitése érdekében végzett
munkik eredményessége jol igazolja tirekvéseink helyességét, eziranyban vég-
zett erSfeszitéscink tovabbfolytatdsdnak szikségességér. Ugyanakkor tibb terii-
leten a tovabbi tennivalokat is.

A takarékossdgi célkit(izések és kovetelmények teljesitésére széles ko,
hosszabb idféire megalapozott tevékenység bontakozott ki. Ennek eredményeként
a takarékossag elvei a csapatok életében komplex modon érvényesiilnek. Mind-
jobban clétérbe keril a takarékossignak az a gyakorlata, amikor az idével,
emberi energidval, pénzzel, anyaggal és technikaval valé gazdalkodds Gsszefiig-
géseiben keril vizsgalatra.

Tapasztalataink birtokdban helyesnek bizonyult annak hangsulycrdsa, hogy
elssorban az emberek szemléletében keil valtozdst elérni.

Ennek megfelelden jelentds az a munka, amely a takarékossig tartalma-
nak és mddszereinek megértésére irdnyul. E téren a partpolitikai és ifjdsdgi
szervezetek felbecsiilhetetleniil nagy részt vallaltak, A KISZ-szervezetek kezde-
ményezésére széleskdriien kibontakozott akcidval valt a csapatoknil a ,,Vedd
észre, tedd szdvd” mozgalom,

Kiiléndsen sok tdrtént annak érdekében, hogy a takarékossagi feladatok
a harckésziiltségi és kiképzési kdvetelmények csorbitasa nélkiil, az 4llomany
munka- és életkdriilményei tovabbi javitdsa mellete valosuljanak meg.

A széles kord ¢s tudatos szervezdmunka eredményeként szinte egyéltalan
nem fordult elé olyan torzulds, amikor a katonai kévetelmények rovisara, vagy
a katondk jogos jarandésdgai csorbitdsival kividntak volna megtakaritasokat
elérni.
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A takarékossag bévebb értelmezést kapott azaltal, hogy a parancsnokok
és a gazdilkodd szervek nem szikitik azt az ugynevezett ,sporolas’-ra, vagy
az esetenkénti pazarlds megsziintetésére. Ehelyett mindinkabb a hatékonyabb
gazdalkodas, masszoval a kisebb raforditds — nagyobb eredmény a térekvésck
t6 tartalma és célja. Ez a munkastilus mind szélesebb kérien érvényre jut:
a tervezésben, a dontések elkészitésében, a déntésekben, a feladatokrol vald
elszamoltatisban,

A kozpontilag eirendelt keretcsékkentések maradéktalan végrehajrasara vald
erdfeszitések mellett szamottevdek a csapatok helyi tartalékok feltirasara ira-
nyuld kezdeményezései.

Mindezek eredményeként évente kizel szazmillio forint értcki anyagi és
pénzeszkizikben kimutathatd megtakaritast cudtunk elérni. Ez az dsszeg nem
fejezi ki a takarékossag teljes kérii credményeit, mert egységes mérészdmrend-
szer hidnyaban a megtakaritott anyagok, eszkozok megitélésc sok esetben pon-
tatlan, masrészt, sok teriileten a takarékossig ncm forint kihatdsban, hancm
mindséghen, az élet- és munkakérilmények javulasiban jelentkezik.

Tébb tizmillids nagysagrendiiek azok a megtakaritasok, amelyck atcsoporto-
sitva, egy sor siicget§ feladat (szakaszkirletek, beépitett szckrények, hitdkam-
rik létcsitése) dnerdbdl vald végrehajeasat tették lehetéveé.

A takarékossag kovetelményeinek érvényesiilését részletesebben a csapat-
életet atfogd harom olyan nagy teriilcten célszerd vizsgalni: mint a harckésziilt-
ségi feladatok teljesitése, a kiképzés és a gazdalkodais.

A A HKSZ-i jeladatok gép- és harcjarmii nélkill tirténd begyakorlasa jec-
lentgs kilométer és iizemdra megtakaritist eredményezett. A menetvonalak és
besoroladsi helyek gép- és harcjirmiivek nélkill torténd bejdrdsa. a meretrendnck
megfelelé felsorakozas gyakorldsa megfelelének bizonyult a személyi allomdny,
killonbsen az elsé iddszakos katondk eligazoddsdhoz, feladataik jobb megisme-
rés¢hez. A nagyszami indokolatlan anyagmilhazds elmaradasa csokkentett az
anyag- és csomagoldeszkoz veszteségeket. A laketanya elhagydsa, a gyilekezési
hely, a kijclélt korletek elfoglaldsa csoportosan igénybe vett gépjarmiiveken
biztositotta a személyi allomany laktanyan kivili HKSZ-i feladatai begyakoria-
sat, ezzel egyiitt jelentés emberi energia és km megtakaritast credményezett, a
kitiizott cél maradéktalan elérése mellett.

Bevalt a kiilénbdzd vezetési, kiképzési és HKSZ-i feladatok begyakorla-
sanak dsszchangolasa is. Tapasztalataink szerint ezek a médszerek kiilléngsen
azokban a helyérségekben terjedtek el és jartak eredménnycl, shol a parancs-
nokok czen elveket — a kovetelményekbdl valé engedmények nélkil ~, komplex
modon érvényesitették.

A seregtest csapatainal megndvekedett mozgositdsi feladatok gazdasagos
végrehajtasat j6l segiti a tartalékosok és a népgazdasdghdl biztositott technika
differencidlt — a mozgdsitasi készség fenntartasahoz, s a vezerdszervek Ossze-
kovacsolasahoz feltétlen szitkséges allomany és eszkizok — behivisa.

A takarékossagi feladatok végrehajtisa a tiszti, tts-i és sordllomany kikép-
zésének koriltekintébb tervezését, szervezését és vezetését kivetelte meg. E té
ren a torzsek és foglalkozdsvezet6k az eddigickben megfeleld tapasztalatokat
szereztek. Az elsé, de kiilondsen a masodik iddszak elfkészitése és tervezésc
sordn a mindség tovabbfejlesztése és raforditisok csékkentése kozitc alralaban
javult az &sszhang.
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A parancsnokok, tisztek felkészitésében a kulonbozé foglalkozasok ossze-
hangoldsa, a laktanydk térzs gyakotlopalydinak felhasznaldsa, hatékonyabbd és
gazdasigosabba tette a tbrzsek Osszekovacsolasat.

A sordllomany kiképzésére fordithatdé id6t jelentésen névelte a mozgasi
tavolsagok csiokkentésc. Tobb idd jut az érdemi képzésre. Eredményesnck bi-
zonyultak az 1975 Gszén végrehajeotr kiképzéssel Osszefliggé modszertani foglal-
kozasok. Hatdsukra javult a kiképzési idé kihaszndlasa, A kiképzé bdzisokra
és onnan vissza irdnyulé mazgasoknal jobban elotérbe keriilt a gk. szallitasok-
nal gazdasagosabb vasiti szallitis. Mind jobban jellemzdébbé valik ugyanakkos
a lanctalpas technika nagyobb wvasiti szillitisi koltségkihatasinak érvényesi-
lése is.

Osszességében az allapithaté meg, hogy az ¢ téren elérhetd megtakarita-
sok jelentdsck, mivel a ,labon” valo mozgas koltsége 4,2-7,T-szerese a vasiti
szallicas koleségeinek. (1. szami melléklet.)

A gépkocsivezetési gyakorlatok tanpalyin valé fokozottabb végrehajtasa;
a gépjarmii igénybevétel csokkentése; a kiképzési helyek laktanyakhoz wvalo ki-
zelitése; a vezetési szamok also norma tivolsigon valo végrehajtisa, a szalli-
tasi feladatok és vezetési gyakorlatok Osszehangoldsa jelentds kilométer meg-
takaritdst eredményezett, Mindezek hatisaként az évi kilométer felhasznalist
mintegy 15%-kal sikeriilt csokkenteni.

Részleteiben az egyes gyakorlatokra forditott kilométer felhasznalas az
aldbbiak szerint csékkent 4tlagosan:

Km-felhaszndlas
Gyakorlat a takarékossagi .. ,
megnevezése intézkedések kiaddsa az .mte’zkedc’sek
eléte kiaddsa utan

szdzad: 1 060 920
zdszloalj: § 080 5320
ezred: 63 300 53 000
hadosztaly: 137 500 118 000

Kozvetlen anyagi megtakaritist eredményezett a l8szerfelhasznalas estk-
kentése. (3. szamu melléklet.) Az ésszeri takarékossdg tovabhi lehetéségei a
lovészetek hatékonyabb elSkészitésében és ellendrzésében jeldlhetSk meg. Gya-
korlatiasan 16kiképzési foglalkozisokkal, az oktaté segédeszkozék biztositotta
lehetiségek kihasznaldsaval, az olcsdbb ldszerek hasznalataval tovabb csokkent-
hetd a 16szdmok ismétlése, ami szintén jelentds anyagi megtakaritist eredmé-
nyezhet,

Csapatgaydilkoddsban az 1976. év elsd felében az elmilt év hasonld idd-
szakdhoz viszonyitva szerény, mérhetd javulas tapasztalhato,

Ercsi helydrségben ez év dprilisaban levezetett mddszertani bemutatd fog-
lalkozds, majd az ennek nyoman kiadott intézkedés kedvezd hatdst gyakorolt
az anyagi és pénziigyi lehetSségek egységes kovetelmények szerint téreénd, gaz-
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dasdgosabb felhasznilasira, az emberi energidval valé takarékossagra, az ,,0l-
csOsap”-bol adodd pazarlds megsziintetésére,

A katonai élet és rend koriithatirolt szabdlyozasa, a tulzott igényli és az
elhanyagolt munkahelyek kozétti ellentmondas felszamoldsa, az egyéni ifzlésck
szélsGségeinek hatdrok kozé szoritdsa, hosszabb tivon is jelentdés megtakarita-
sokat eredményez, Ugyanakkor ezzel egyidejileg segiti a rendelkezésre 4llé le-
hetbségek koncentrale felhaszndlasival az clhelyezési kortlmények szinvonala-
sabbi tételét is.

A km és iizeméra megtakaritisok a HKSZ és kiképzési feladatok mellett
jelentés mérvben a szillitisok gazdasdgosabb végrehajtasabol szarmaznak. Ezen
a teriileten a pétkocsis szallitasok alkalmazisa, az igénybevételi id6 csdkkentése,
a szillitisok hely6rségszinti szervezése, a magasabbegységek teritd- és gydjtd-
jellegii szallitasainak meghonosodasa, az anyagitvételezések koordinildsa, a kon-
teneres szallitds kezdeti alkalmazdsa jelents megtakaritasokat eredményezett.

A takarékos szillitisok igényénck korabbiakndl gyakorlatiasabb érvénye-
sitését jol tikedzik azok a rendszabalyok, amelyekkel a csapatok valoban je-
lentbsen bavitették a potkocsis széllitisok aranyat a korabbihoz képest. Amig
régebben azokat a csapatokat is gépiesen elmarasztaltak, amelyek nem, vagy a
sziikségesnél kevesebb poitkocsival rendelkeztek, addig ma méir a magasabbegy-
ségek hatiskoriikben pétkocsikat biztositottak ardnyosan alarendeltjeiknek, a ko-
vetelmények teljesitése feltételeként.

Szinte kézenfekvonek tinik, hogy miért nem tdreént ez meg korabban. A
valasz csakl az lehet, hogy az ilyen és hasonlé esctek takarékossag iranyaba
vald terelédéséhez wvolt elsésorban szitkséges dontd szemléletbeli valtozdst el-
érni.

A szillitasok és az anyagellaeds komplex modon vald tervezése, szervezése
is megtakaritdsokea ad lehtéséget. Jo példa erre az iizemanyagok helyérségen-
ként, s régi havi szillitissal szemben, negyedévenként és vagontételben wvald
kiszallitasa, valamint a kézponati raktarakbol havonta torténd élelem vételezis
kéthavonta toreénd végrehajtasa (csak ez utdbbi rendszabaly hadsereg szinien
évente mintegy félmillio szallitasi koleség megtakaritast eredményez).

A felesleges, tobb éve elfekvd anyagi készletek fokozatos felszdmolisaval
csbkkenthetévé valtak az Gjabb raktarigények, kevesebb munkaers rafordiras
sziikséges a karbantartashoz, anyagmozgatashoz.

Az energiahordozdkkal valé takarékossag j6l segitette az dlealunk elren-
delt olyan rendszabilyok, mint pl.:

—~ gpyakorlatok eldct csak azokndl a gép- és harcjdrmGveknél cserélik le az
olajat, amelyeknél kevesebb a km tartalék, mint a gyakorlaton varhaté mozgas.
(Régebben sablonosan az 1000 km tartaléckkal rendelkezéknél egydntetii cserse
hajtottak végre.);

~ a gépjarmiivek izemanyag tankjait minden feltoltésnél plombaljdk. A
plombalasi kéltség mintegy 10%p-a csak a rendszaballyal megtakaritott eldb-
bickben ,talfogyasztoet” Gzemanyag értékénck;

— a laktanydkban minden villanykapcsolon megjeloltik a kiilénbbzd vila-
gltasi idGtartamot szabdlyozo jelzéseket. A rcndszabdly érczheten segiti a wvil-
lamos energidval vald takarékossagot.

Az élelmezés szolgilatban eléljardink engedélyével elrendeltik a lakea-
nyakban Allandéan tirolandé kenyér 1 napira valé csékkentését és atcértink a
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jobbmindségl fehérkenyér altalinos bevezetésére. Mindezek hatdsaként a ka-
tonak jobbizien fogyasztjdk a frissebb ¢és magasabb mindségd kenycret, ugyan-
akkor felére csokkent a kenyérhulladék. :

Mint ismert a miikodési feltételek biztositdsara rendelkezésre bocsatott
koltségvetési eléiranyzatok csak a rendeltetésiiknek megfeleld terileten hasznal-
haték fel, igy megtakaritasukkal kézvetlenil nem szamolhatunk (pl. élm, kolt-
ség). Eppen ezért elftérbe keriilt a pénzkeretek hatékonyabb felhasznalasdval a
jobb mindség biztositasa, illetve a beszerezhetd anyag mennyiségének a ndvelése.
Mindezek a kiizvetlen pénzmegtakaritas helyett a jo mindségd, tébkmenis élel-
mezési ellatasban ¢és kulciraltabb ctkeztetésben, a szitkséglet szerinti fiirderés
és fehérnemiicsere biztositasaban, a személyi Allomény elhelyezését, kiképzését
¢és kiszolgalasat biztosité objektumok korszeriisitésében értékelhetdek.

A takarékossagi’ kévetelmények érvényesiilését jeleni: a nagymértéki épiiles-
allomany tervszeriibb fenntarcasa; az 1ij létesitmények jobb megovasa ¢&s cél-
jiranyosabb miikddtetése; a kisegité gazdasidgok hatékonyabb gardilkodisa is.

Ugyanide sorolhaté a honvédségi kezclésben levé hasznosithato foldteriiie-
tek szélesebb korli miivelése is (a melléklet szerint).

A technikai eszkozék kiszolgalé bazisainak gcpcs1tese folytdn javultak a
karbantartis ¢és kiszolgalds feltételei. Az hj kend- és karbantartd anyagok job-
ban segitik a mikddéképesség megbrzését, csokkentik a karbantartdsra forditoit
idét. A laktanyai elektromos halézatok és transzformator-allomasck korszerii-
sitésével nétt a lehetdség a technikai eszkozik karbantartdsiahoz szikséges gépek
beallitasanak, a béke kiképzésben hasznalt technikai eszkiozék fokezoédo halo-
zatl uzemeltetésének. A felsoroltak jél segitik a technikai eszkozok megdvdsat
és hadrafoghatésiguk biztositasat, s egyben a takarckossidg fontos tényezdit is
jelentik,

Az évente isméttddé kotelezd évvégi leltirozas megsziintetése ellenére csok-
kend tendenciat mutatnak a karok. Az iltalinos katonai fegyelem, szabalyzat-
szerinti renden alapulé anyagi fegyelem tovabbi javitdsaval dvjabb milliok tény-
leges megtakaritasa lehetséges.

Az clismerést érdemls, kezdeményezden végzert takarékossdgi munka ered-
ményei mellett az eddigi tapasytalaiok gondokar is jelenienck:

— a parancsnoki ¢és szakallomdny egy részének ismeretei elmaradnak a
csapatgazdalkodas altal tamasztott névekvd kovetelményekedl. A hozziértésbeli
hianyossagok, az adott szolgalar érdekeinek ,tilzott képviselere” a rakarékos-
sagi szemiélet torzulasaihoz vezetnck.

A gazdilkod4si tevékenység, a szolgalati agak munkdjinak esetenkénti
koordinalatlansaga kovetkeztében eléfordul, hogy az egyik szolgalati ag Altal
elért megtakaritds, mas terileteken ,rafizetés”-hez vezet. (Pl. olcsébb a beszer-
zési ar tavolabbi beszerzéhelyen, ugyanakkor a szallitdsi koltség tobbszord-
sére né.);

— még nem sikcriilt altaldnos magatartdssa tenni a rendelkezésre bocsatott
technika, anyagok, ingatlanallomany kiméletes hasznalatit, az idében tbrténd
javitds és karbantartds végrehajtisdt. A karok csékkend tendencidja mellett is
évente tobb tizmilliét kitevéek a pénzben kimutathatéan veszenddbe mend ér-
tékeink. Emellett, killénésen nagyitemii az épiiletillomdnynak a karbantartés,
javitas elmaradasbol adédé értékesdkkenése;
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— a csapatgazdalkodas kérébe tartozo beszerzd, szallito, tirold, javité mun-
kaban még sok az atfedés és az azonos kapautasok fcnntartasa egy-cgy helyor-
ségben, illetve liktanyiban;

~ a békekiképzésben sziikséges hatékony imitdcios feladatok végrehajtasa-
hoz még nincsenek kelloen kialakitva a fény, lang és fist effektusokar biztosico,
tomegesen és olesén elballitote eszkozok. Még kordnt sem kidolgozottak azok
az eszkozok, amelyek széleskoriibben lehetévé tennék a hadianyagok békeki-
képzés soran valo jobb kimélését;

—~ a takarékossagi munka hatekonyabb 1rany1tasat neheziti, hogy nincs ki-
alakitva a mérés, nyilvantartds és adatfeldolgozis egységes — MN t atfogd -
rendszere.

Kévetkegtetések

Az ésszeri takarékossag biztositasara kiadott pare- és allami intézkedések
végrehajtasdra széles korl, eredményes munka bontakozott ki a csapatoknal.
A takarékossag elvei a gyakorlatban torzuldsmentesen valdsulnak. meg.

A kialakitott takarékossagi kovetelmények realisak. A célkitizések a harc-
késziilségi, kiképzési és elldtasi szinvonal tervszerli javitdsaval parhuzamosan
teljesithetéek.

A harckésziiltségi és kiképzési feladatok végrehajtasahoz a jelenleg bizto-
sitott csokkentett keretek tovabbi lényeges szikitésével nem célszerii szamolni.

Még szdmos lehetfiség van az ésszerll takarékossig kovetelményei érvénye-
sitésére elsGsorban: az adott feladatok végrehajtisdhoz sziitkséges raforditisok
és az eredményesség ardanyanak javitasaval, valamint a rendelkezésre allé tech-
nikai, anyagi eszkozok kiméletesebb felhasznaldsival és lizemeltetésével.

Kimutatas a gk. és vasiti szallitdsi koltségek viszonyitdsardl a tiloldalon.
(Foldteriilet hasznositisira vonatkozd mellékler a folydirat végén talalhatd.)
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KIMUTATAS
a gépkocsi és vasiti szillitas kdltségek viszonyitdadrél

Koltségkihatis Ft-ban:

E labon egy vasuti | szalli- Koltscgkihatis
.5’; megnevezés valo vasffti kocsi tasi

2 keg.-e | kocsira | tengely | ktg.-e

i 1 km/Ft | rakhaté | szama |1km/Ft | labon | vasdton
1. | GAZ, UAZ 15 2 2 7,20 30 7,20
2. | C5-344 25 2 2 7,20 a0 7,20
3. | PSZH 50 2 2 7,20 100 7,20
4. | FUG 50 2 2 7,20 100 7,20
5. | BRDM 20 2 2 7,20 100 7,20
6. | T-34 180 1 4 15,80 180 15,80
7. | T-b4, b5 180 1 4 15,80 180 15,80
8. | T-34 180 1 6 23,20 180 23,20
9. | T-54, 55 180 1 6 23,20 180 23,20

10. | T-34 180 2 6 23,20 360 23,20

11. | T-54, 55 180 2 6 23,20 360

23,20

Megjegyzés: Kedvezé szallitasi dtvonal és vasiti kocsi biztositds mellett,
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A hatorszagvédelmi csapatok vegyivédelmi alegységei
anyagi-technikai biztositasanak szakmai vonatkozdsu
' elemzése

Zdimbo B. Endre mk alezredes

A hatorszagvédelmi csapatok anyagi-technikai biztositdsa, mint komplex
feladat, a vegyivédelmi alegységek szakanyag ellatasit, a szaktechnikai eszkozik
miiszaki kiszolgaldsdc és csapatjavitsit is magdban foglalja.

A vegyivédelmi alegységek szakmai anyagi-technikai biztositdsanak kere-
tében valdsul meg:

— a szamvetések szerinti szakanyag sziikségletek kielégitése;

—~ a fogyd-, karbantarté- és kiselejtezett (veszendd ment) szakanyagok fo-
lyamatos, vagy id6szakos utanpotlasa;

~ a szaktechnikai eszkozik allandd hadrafoghatésiganak és iizembiztonsa-
ganak fenntartasa,

A szakmai anyagi-technikai biztositds maradéktalan végrehajtasa eldsegiti
a vegyivédelmi alegységek alaprendeltetésébdl adodd feladatainak megoldasit.

A vegyivédelmi alegységek kézvetlen, vagy kozvetett anyagi-technikai biz-
tositasa befolyassal bir (esetleg déntSen hat):

—~ az orszag teriletét behaldzd sugarfigyeld és jelzdrendszer mikddtetésére;

- a vezetést biztosité (és kiszolgald) csapatok vegyivédelmi alegységeinek
szaktevékenységére ;

~ a kilonbozd terileti (korzeti, tdjegységi) vegyivédelmi szakfeladatok
megoldasara;

—~ a stabil és mozgo vegyilaboratériumok, illetve vegyivédelmi miihelyek
rendelectésszerii alkalmazésira.

A hatorszagvédelmi csapatok vegyivédelmi alegységei szakmai anyagi-tech-
nikai biztositdsa helyének, tartalmdnak, szerepénck és kihatdsinak tomor dssze-
foglaldsa utdn, a gyakorlati megvalositds médszereit és az ehhez szorosan kap-
cs010d6 lehetdségeink néhany részkérdését elemezziik.

A részkérdésekre torténd figyelem rairanyitist sziikségesnek tartjuk, hisz
azok alapjan lehet megfeleléen érzékeltetni mindazon sajatossagokat, amelyek
a vegyivédelmi alegységek szakmai anyagi-technikai biztositisara hatnak. Meg-
itélésiink szerint a szakmai anyagi-technikai biztositds gyakorlati megvalésitasat
az alabbi részletkérdések szemléltetik legjobban:
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- a szakanyag elldtis sziikségleti szimvetéseinck lebontisa vegyivédelmi
alegységekre;

— a mozgokészletek (tartalékok) kialakitisinak silyozdsa a varhatd szak-
feladatok, a kézvetlen vagy kozvetett (folyamatos, vagy iddszakos) utanpdtisi
lehetfiségek, a szillitotér kapacitisok (alegység, egység szintdl) kihasznalisanak
figyelembevételével ;

— a hianyzé szakgépjirmivek lebiztosithatésaga a népgazdasaghél, a hac-
caszati-technikai kévetelményeknek mgfelels, helyeteesits gépjarmiivekkel;

- a rendelkezésre 4llé raktarterek céliranyos berendezése, a szakanyagok
egyiitt tarolhat6siginiak optimalis betartasaval; v Co

— a szaktechnikai eszkdzik (berendezések, miiszerck, felszerelések) mii-
szaki-technikai kiszolgaldsa és javitdsa, a meglevé vegyivédelmi mihelyek és
javitd bazis iehetéségeivel és kapacitasdval;

— az eclszamoltatasi, az ellendrzési folyamatossig fenntartisa, tekintettel a
magasabbegység, korzet vagy tijegységi vegyivédelmi anyagi-technikai szolgalat
(részleg) mikddésének hianyara.

A felsorolt legfontosabb részletkérdések tovabbi elemzésével eljutunk azok-
hoz a sajitossigokhoz, amelyek a vegyivédelmi alegységek szakmai anyagi-tech-
nikai biztositasit jellemzik, ramutatva cgyben azok gyakorlati végrehdjtisdra.

A szakanyagelldtds alapjdt képezé szikségleti sydmuvetések

A vegyivédelmi alegységek szakanyag ellitisanak alapjat azok a szamve-
tésck képezik, amelyek mind az 4llomanytabla, mind a szakmai anyagi hadinor-
ma tiblazatok vonatkozé adatait pontosan és egyértelmiien tartalmazzsk. A
sziilkségleti szamvetések évenként (vagy elrendelt idészakonként) pontositisra
keriilnek mind az alarendeltekkel, mind az eloljaré szakanyag ellatasért felelds
fénokséggel (szakszolgalattal). A pontositisok sordn, a legtébb gondunk azok-
nal a csapartorzseknél jelentkezik, ahol az anyagnem felelss vegyivédelmi szak-
képzettsége hidnyos. Ilyen esetckben a sziikségleti szamvetések elkészitése a pa-
rancsnoksig vegyivédelmi szolgilatira harul. Ez természetesen megnéveli a ter-
vezési idBszak iddintervallumat, tovibba el6idézi a nem kivanatos szakmai
taflterhelést. :

A szakanyag sziikségleti szamvetésének  elkészitése részleteinek érzékelteré-
sére két példat hozunk fel. o

A vegyi-, sugarfelderitd alegységek (rajok), ugyanazon szervezetben  (pl.
vsf. szakasz) részben VSFUG-val, részben VS-GAZ-69 tipusi szakgépjarmiivel
rendelkeznek allomanytibla szerine. A két kilonbézé tipustt szakgépjarmivel
rendelkezé vsf. raj szakanyag sziikséglete azonban jelentds eltérést mutat; mind
a vegyi-, sugarfelderité mdszerek, mind a csapatmentesit eszkézdk, mind a ki-
egészité szakfelszerelések tipusaban, illetve mennyiségeiben. Amennyiben ‘szak-
mai hozzaértés hidnyaban késziil a szimvetés, nem lehet megalapozott, &s el-
fogadhaté. - :

A terilletvédelmi egységek vegyivédelmi mentesitd alegységei részére a
szakgépjarmiiveket a népgazdasagbol biztositjuk le. ‘Az eddigi tapasztalatok
alapjan az FMG tipusi szakgépjarmiivet helyettesitd loésols, permietezd, viz-
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szallitd és egyéb tartalykocsik, vagy berendezések kapacitasa, alkalmazhatdsaga,
iizemeltetése és miiszaki kiszolglasa eltér a rendszeresitett FMG-tél. A megha-
tirozott mentesitd anyag javadalmazasok, a- kiegészitd berendezések (Firdetd
és mentesit) az egyedi javito egységkészletek szdmvetésének alapfai ugyan-
akkor az FMG-hez késziltek. ' :

Amennyiben a szamvetést készitok mindezt figyelmen kiviil hagyjak, gy
olyan készletek és kiegészité berendezések is lebiztositdsra keriilnek, amelyek
alkalmazasdra nem keriilhet sor (pl. PMG firdeté felszerelés), de tirolasa,
karbantartasa, szallitisa tobblet gondot jelent. :

A megalapozottsagot nélkilozé — az irredlis szimvetéseket tartalmazo -
sziikségletek tehat ismételten nem elfogadhatoak.,

Az e teriileten jelentkezd pontatlansagok valdszind abbol erednek, hogy a
szilkségleti szamvetést készitok sem az dllomanytablic (pedig ott a helyettesit6
gépkocsi tipusa mindig feltiintetésre keriil), sem a vonatkozd szakutasitasokat
nem kellé alapossdggal ismerik.

A két példa alapjan érzékelhets, hogy a vegyivédelmi alegységek szakanyag
ellstisaval kapcsolatos szamvetésck elkészitése igen nagy hozzaértést igényel,
tovabba azzal a sajitossaggal is egyiitt jar, hogy a tervezési pontatiansigok csu-
pan a parancsnoksig szintjén torténd  egyeztetéseknél keriilnek felszinre. Egy
adott tervezési idGszakban a parancsnoksdg szintjén torténd tervezési Feladatok
igy annyira megnivekedhetnek, hogy a manualis munkamodszer mar nem lehet
kielégits. A kedvezs valtozast ¢ vonatkozisban a gépi szidmvetések eredmeé-
nyezhetnék. Ennck bevezetésével mind a tervezés idétartamat, mind a pontat-
lansagok minimalisra csokkentésér érhetnénk cl, valamint a kdzponti adatbanl
részére attéte]l mentesen juttathatnank el az adatokat. (A gépesités egyik eld-
feltétele tcrmészetesen az lehetne, ha a szakanyag cllato tiszteket az ujszeri
muukafolyamatokea — huzavona nélkil — kozpontilag és tervszerfien felkészi-
tenck.)

A szakanyagok tartalékképiése és folyamatos vagy iddszakos
utanpotldsa

A szakanyagok mozgo készleteinek kialakitasanal és folyamatos utinpotld-
sinal — a meghatarozott felhalmozdsi szintek mellett — sziikséges Figyelembe
venni azokat az allandé jellegii (és csak a hatorszdgvédelemnél adodo) szak-
feladatokat, valamint azokat az altalanos katonai {pl. harcbiztositdsi, karha-
talmi, harctevékenységi) fcladatokat, amelyek tobb vegyivédelmi szakanyag fel-
hasznalasat igénylik.

A vegyivédelmi alegységek szakanyag tartalékainak kialakitasiban és az
utanpotlas tetvezésében két vonatkozdsban is szembetlind sajatossaggal rendel-
keziink. )

Az egyik, hogy a magasabbegység szinti vegyivédelmi hadianyag tarolas
csaknem teljesen hianyzik, illetdleg alig szamottevd. EbbSl adéddéan a vegyi-
védelmi alegységek mozgd készletei a lehetséges optimélis tartalék szakanyag
mennyiséget tartalmazzak, s ennek szallitdsat is az alegységek oldjak meg. A
haborus idészakban varhaté csapasok és azok kovetkeczményei felszdmoldsinak
lehetéségeit figyelembe véve, megitélésink azonban az, hogy az alegységnél levé
szakanyag tartalékok nem elégségesek a+szakfeladatok anyagl biztositasihoz. ‘A
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fogy6é hadianyagok utanpdtlasinak jelenlegi rendszerével pedig nem hogy folya-
matos, de még rendszeres-iddszakos ellatast sem fogunk tudni biztositani -~ a
hatorszag részére — a haboris idészak létrejétte utan.

A misik, hogy a vegyivédelmi alegységek szakanyag ellatisit rangsorolni
kell. Ebben az orszAgos szintli, a vezetést biztositd, a kozponti rendeltetésd és
a kiilonb6zd katonai tevékenységet cldsegitd szakfeladatok megitélése szerint
jatunk el. Kiemelt helyen szerepeltetjiik ¢ tekintetben a katonai terilleti sugir-
figveld- és jelzdrendszert, valamint a vezetést biztositd csapatok vegyivédelmi
alegységeit. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a tobbi vegyivédelmi alegy-
ség szakanyag szempontjabdl feltoleetlen mindaddig, amig az elsébbséget élvezdk
ellatasa, tartalék képzése be nem fejezddott. A szakanyag ellatds rangsorolasa
azt jelenti a gyakorlatban, hogy a vegyivédelmi alegységek anyagi elldtottsaga-
ban a szazalékos ardny a kiemelt (szervek, alegységek) javara tolédik el
mindaddig, amig a sziikségleti igények teljes kielégitése be nem kévetkezik.

A két sajatossag alapjan Onkénteleniil is felvetédik, hogy e terilleten ho-
gvan léphetnénk elére. Kedvezd megoldast résziinkre az jelentene, ha olyan
kirzeti, vagy tdjegységi hadianyag ellité bazisok jonnének létre (kerilnének
megalakitasra), amelyek B80-100 km-es korzethen a vegyivédelmi alegységek
szakanyag feltsltését, cseréjét folyamatosan, vagy egy realisnak elfogadhaté had-
miivelet-harcdszati idéintervallumban, biztositanak.

Szakgépiirmii lebiztositds

A szamverések készitésének részletezésénél — a masodik példanal — utal-
tunk arra, hogy a mentesitd alegységek tébbségikben a népgazdasaghol lebiz-
tositott helyettesitd szakgépjirmiivekkel (szakgépkocsikkal) keriilnek egyszeri
feltoltésre. Tekintettel arra, hogy a helyettesitd szakgépjarmiivek tipusa, mi-
szaki allapota kézigazgatasi teriiletenként, tdjegységenként a legkilénbozébb le-
het, ezért a techanikai biztositds egységes megvalositasira mindez kedvezdi-
leniil hat.

A kedvezitlen hatas tébb kérdésben jelentkezik. Egyik legnagyobb prob-
lémankat az jelenti, hogy a terepmentesitésnél alkalmazott mentesité anyag-
szoro feleét, esak ,,CSEPEL” tipusi 3,5 t-as tchergépkocsira szerelheté fel,
ugyanakkor ez a tehergépkocsi tipus mar elvétve talilhatdé a népgazdasigban.

A masik problémank e teriileten, hogy a helyettesitt szakfelszerelések (gépi
berendezések) vagy egyiltalin nem allnak rendelkezésiinkre (pl. mozgd vegyi-
laboratériumok, porelszivisos berendezések), vagy felépitésiikben, kezelésiikben,
alkalmazhatésdgukban annyira eltéréek még egy gépcsoporton (pl. dnkiiiritéses
tartdlyok, permetezégépek, motoros szivattyak stb.) belil is, hogy azok izem-
biztos mikédésének fenntartisa eldre nem liathatd nehézségekbe iitkozik. Ko-
vetkezésképpen a népgazdasagbol lebiztositisra kerild helyettesitd szakgépjar-
mivek berendezéseinek megalapozott miszaki-technikai kiszolgilasira sem ké-
sziilhetiink fel a javitd alkatrész — egységkészletek kialakitasa, a javitasi eszko-
20k rendszeresitése és a szervizfeladatok meghatirozdsa vonatkozisiban.

Az elmondottakbol kovetkezik, hogy a hitorszagvédelmi csapatok wvegyi-
védelmi alegységei anyagi-technikai biztositisaban a legtébb gond és probléma
a mentesité alegységeknél jelentkezik. E részteriilet problémai ugyanakkor na-
gyon oOsszetettek. A jelenlegi helyzetiink kedvezdbbé tételéhez részben az sziik-
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séges, hogy a lebiztositdst végzdk alaposabb attekintéssel vizsgdljdk meg a mi-
kodési teriifetikon szamba vehetd helyettesitd mentesitd eszkozoket, részben az,
hogy a tisztizatlan kérdések megoldasira, végleges kialakitasara, kozponti ira-
nyitastd és rovideava kutatasi tevékenységet folytassunk.

Syakanyagok tdroldsa, egysitt tdrolbatdsdig

A hatorszdgvédelmi csapatok vegyivédelmi alegységeinek szikséglet sze-
rinti szakanyaga — néhdny esettd]l elekintve — a béke elhelyezési, illetve a ter-
vezett miikddési korletiikben keriil tartés tarolasra. Ez a decentralizalt elhe-
lyezés — az elozdekben mar targyalt okok miatt - teljesen indokolt. A tartds
taroldsi anyagféleségek (miiszer, gumi és opanolos anyagok, akkumulator, rea-
gens, pirotechnikai anyag stb.}), ¢s azok mennyisége, jelentés befogadoképességi
(kapacitdsd) taroléteret igényel. A tiroloterek, amennyiben rendelkezésre is all-
nak, zomében nem felelnek meg rendeltetésiknek, kilondsen nem a vegyivé-
delmi szakanyagok tarolasanak és egyiitt taroldsanak.

A vegyivédelmi szakanyagok tdroldsinal a kézel allandé hémérséklet (pl.
gumi és opanol anyagoknal), a kedvezd relativ paratartalom (miiszereknél, gé-
peknél, automata és félautomata berendezéseknél} napfényartalom elleni véde-
lem, az Allandd természetes szell§zés (mentesitd anyagoknal), a kartevSk (rag-
csalék, molyok) elleni védelem, az egyiite tarolhatdsag, a tizvédelem biztositdsa
szinte alig vagy egyaltalan ncm tarthatd be.

A kézvetlen tdroldsi gondokhoz még tovabbi sajitos problémdik is jdrul-
nak. Ezek a raktarvezetdk (raktarosok) szakképzetlenségében, az iddszakos
szakellendrzések formalis jellegében, a karbantartasi és készletezési feladatok
elnagyolasaban, a raktari adminisztraciok vezetésének elmulaszeasaban jelent-
keznek.

E sajatos problémak megsziintetését azzal igyeksziink elérni, hogy:

— a raktarvezetGket az évenkénti szakmai tovabbképzésiik keretében felké-
szitjibk egy-egy vegyivédelmi kérdéskomplexum (pl. G-3 tipusi akkumulatorok
kezelésére) végrehajtasara;

— gyakori segité ellendrzésekkel mutatunk ra, a szakanyag egyiet tdrol-
hatdsag és a vegyivédelmi szakanyag készletek kialakitasanak legkedvezébb
voltara;

— a vegyivédelmi szakanyagok taroldsdval, kezelésével, készletezésével és
karbantartasaval kapcsolatos legfontosabb feladatok megériéséhez, végrehajtasa-
hoz segédleter adtunk ki.

A miiszaki-tecbnikai kiszolgdlds

A vegyivédelmi alegységek szakanyagainak cllendrzése és csapatjavitasa
részben a hatorszagvédelmi csapatok sajat hataskorén beliil, részben a parancs-
noksag kozponti irdnyitdsa ald tartozo intézet vegyivédelmi muihelyei dtjdn ke-
ril végrehajtisra. Ennek gyakorlati megvalésitasiban sajatossagaink vannak.
Egyik az, hogy a viszonylag kevés és csokkentett dllomanyt vegyivédelmi mi-
helyekkel, a jelentés (és teriletileg szétszort) csapat raktari szakanyagkészletek
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Atfogd 2. sz. végyivédelmi mlszaki szemléjéc masfél, vagy kétévenként tudjuk
csak végrehajtani. A masik, hogy a béke kiképzést folytatd vegyivédelmi
alegységek (pl. vegyivédelmi zaszléalj, vegyivédelmi szdzad) nem, vagy csak
minimalis miszaki-kiszolgalé részleggel, illetve javitérészleggel (mihellyel} ren-
delkeznek.

Hiboris kériilmények bekovetkezése utan még tovabbi sajdtossagok is je-
lentkeznek. Példaként utalunk arra, hogy a katonai teriileti sugarfigyeld és jel-
zbrendszer vegyivédelmi szakanyagainak, de kiilondsen a vegyi-, sugrfelderitd
miiszereinck miiszaki ellendrzése, javitasa és hitelesitése — hovatartozis szem-
pontjabél — még nem véglegesitett. Ugyanez vonatkozik az ideiglenes atraks
korletek és mas, kozponti rendeltetésii, magasabbegységek vegyivédelmi alegy-
ségeinek szakanyagaira is.

A vegyivédelmi szakanyagok varhato tovabbi tipus és mennyiségi noveke-
dése, csak emelni fogja a miiszaki-technikai kiszolgalds teriiletén jelentkzd sa-
jatos problémainkat. Figyelembe véve mindezekhez még azt is, hogy az dtfogsd
miiszaki szemlék tervezése, részbeni iranyitdsa, valamint a tapasztalatok feldol-
gozasa szinte kizarélag a parancsnoksag vegyivédelmi osztilyinak szaktisetjeire
harul, tovabba a miszaki kiszolgalassal kapcsolatos mindennemi igény és észre-
vétel kozvetleniil ide fut be, igy a szakmai leterheltség aranytalanul megnévek-
szik a létszamhoz viszonyitva. A leterheltség sokszor fesziiltségeket eredményez,
E nem kedvezs jelenség csak a tirelmes egylittmiksdés megtercmeésével és a
vegyivédelmi anyagi-technikai feladatok ellatasit végzd szervezetek tovabbi cél-
iranyos fejlesztésével sziintctheté meg.

Gazddlkodds, elszdmoltatds

A vegyivédelmi szakanyagokra vonatkozo gazdalkodds alapvetGen norma-
tivakhoz kitott és a beszerzésiik is kozpontilag térténik. Néhany kiegészité cikk
(ami a kereskedelembdl is beszerczhetd) megvasaclasat azonban lchetdvé teszi
az MN VVFE 7. szdmd utasitdsa, az évenként biztositott 03-024/1-15. sz. kész-
pénz hitelre. Ezen lehetéséggel a csapatok még nem kellé hatdsfokkal élnek.

Az clszamoltatast tobb oldalrél végezhetjiik szakvonatkozasban. Részben
az idészakos tervegyeztetésck, részben a bizottsagi ellendrzések alkalmaval eéte-
lesen. A célellendrzések folyaman pedig sziroproba szerlen. Az elszamoltatdsok
mind a notma szerinti anyagfelhasznalisra, mind a készpénz hitelre tirténd va-
sarlasra, javitasra kiterjednek. Az anyag- és pénzgazdilkodas hatékonysagat
kedvezden befolyasolni, ha a vegyivédelmi szakanyagokra év végi helyzetje-
lentést készitenének az aldrendelt csapatok. Ezzel mind a gazdilkodas terv-
szer(ibbé tételét, mind a segitségnyijtas silyozasat segithetnék eld.

Tekintettel arra, hogy a szakanyag nyilvantartasi, igénylési, kiutaldsi és fel-
hasznalasi rendszeriink az elmilt koze! kée évtized alate nem valtozott, igy az
anyaggazdalkodisi, az elszamoltatdsi mutatok: terén sem jelentkezik viltozis.
Ebbél adddik, hogy a tételes elszimoltatasok id6igényesek és évenként csak
néhany csapatnal (vegyivédelmi alegységnél) tudjuk végrehajtani. :

Az éves anyaggazdalkodds és elszamoltatds 4tfogo, de ugyanakkor elem-
zettebb megvalositasat az segithetné elé eredményesen, ha rendlkeznénk kozbe-
es6 vegyivedelmi anyagi-technikai vezetési részleggel, amely egy adott teriilet
ezitanyd feladatait is clatna és tészinkre az értékelt adatokat, javaslatokat
kildené meg: ‘ : : : e
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A hatotszagveédelmi csapatok vegyivédelmi alegységei anyagi-technikai biz-
tositisdval kapcsolatban elmondott néhany részletkérdés valdban csak felvillan-
tasokban utal arra, hogy a jelentkezd sajatossagokbal adédé ,,hogyan™ wvolta-
képpen mit is takar. Az is bizonyos, hogy e teriilet szakfeladatai igen nehezen
tervezheték hadmiiveleti napokra, ami feltétlen szemléletben valtozast kdvetel
meg a vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds végrehajtiasaban. Mindez igényli
még azt is, hogy a szakszolgilat iranyité és végrehajto szervezetel olyanok le-
gyenek, amelyek az anyagi-technikai biztositdsi feladatok ellatisara maradék-
talanul megfelelnek. A szakteriiletiinkén ebben van eldrelépés, de a céliranyos
fejlesztés még toviabbra is sziikséges, amelyhez mind a kpzvetlen katonai veze-
tés, mind a szakiranyité fdnokség tamogatasat és segitségét kequk
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légkristalyok képzddésének megakaddlyozdsa
a repiilogépek hajtéanyagoiban

Dr. Makra Erné mk. 6rnagy

Mir koribban a dugattyis, de kiilonosképpen a sugdrhajtomiives repiilé-
gépekkel téli iddszakban szerzett iizemeltetési tapasztalatok azt mutattdk, hogy
a hajtéanyagban jégkristalyok képzédhetnek, aminek az oka a hajtéanyagban
oldoctt allapotban levé viz.* A jégkristdlyok jelenléte nem kivinatos tényesd
az uzemeltetésnél, ezért keletkezésének, illetve el6forduldsinak megakadalyozasa
elsédlegesen fontos feladatot jelent a repiilégépek hajtdanyaggal técrénd kiszol-
galdsi folyamataban, s ezzel dsszhangban az iizemanyag-szolgalat szdmara.

1. A bajtdanyagban oldott dllapotban levé viz eredele
és a mennyiségél befolydsold tényezik

A hajtéanyagban oldote allapotban levd viz eredete a hajwanyagot alkotd
vegyiiletek tulajdonsagahoz kapcsolodik, Mennyiségér elsGdlegesen a hajtoanyag
kémiai dsszetétele hatarozza meg, nevezetesen az, hogy milyen szénhidrogének
alkotjdk.

A legtobb oldott vizet az aromds (gyiirlis szénlénci) szénhidrogénck képe-
sek magukban tartani. Majdnem ilyen mennyiséget a telitetlen szénhidrogénck
és legkevesebbet a nyilt szénlanca un, alifis szénhidrogének (1. sz. tabldzat).
Az oldott viz mennyisége tehat nagymértékben fiigg attdl, hogy az adott hajto-
anyag milyen szénhidrogének keverékébdl all.

Az oldott vizmennyiséget befolyasold legfontosabb kiilsG tényezd viszont
a hémérséklet. Novekvs homérséklettel az oldott viz mennyisége ndvekszik,
estkkend homérséklettel pedig csikken. A homérséklet-vilrozas hatasar az 1.
tablazatban feltiintetett anyagokra az 1. abra mutatja.

A viztartalom-valtozis nagysidga a homérséklet fiiggvényében a legnagyobb
azoknal az anyagoknal, amelyek szerkezetiiknél (sszetételiknél) fogva eredeti-
leg is nagyobb mennyiségli oldott vizet rartalmaznak (pl. benzol; B-100/130
repiilébenzin).

* Az 1in. oldoit 4llapotban levd viz az a Kémiailag Kotdtt vizmennyiség, ami hajté-
anyag dsszetételét5l fiiggfen el nem tivolithaté madon, csekély mértékben, de mindig
jelen van. Ett6l meg kell klildnbbztetni azt a vizmennyiséget, ami emulzidban fordulhat
eld es ilepitéssel eltdvolithatod.
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1. 52, tdbldzat
Az oldott viz mennyisége egyes szénbidrogénekben
és hajtdanyagokban, 20 °C-on

Lo o Oldott viz mennyisége
S_z<?nh1drogen, 1lletvc'3 a hajtéanyagokban
hajtdanyag megnevezése
sulyszazalék | kg/tonna

Benzol {aromas szénhidrogén) 0,0530 0,53
Tzo-oktan {alifds szénhidcogén) 0,0055 0,055
TSZ-1 re. petrdleum 0,0080 0,08
B-70 re. benzin 0,0200 0,2
B-100/130 te. benzin 0,0240 0,24

A hajtéanyagban oldott viz koncentriciéjit befolydsolja még a levegs re-
lativ nedvességtartalma is. Ez azt jelenti, hogy egy adott hémérsékieten nagyohb
levegd relativ nedvességtartalomnal az adott hajtdanyag adott idé alatt tobb
vizet képes felvenni. A vizfelvétel fiiggését a levegd relativ nedvességtartalma-
t6] TSZ-1 repiilépetréleum esetén a 2. abra mutatja.

A leirtakbol kévetkezik, hogy a hajtéanyagban oldott allapotban jelenlevd
viz mennyisége nem allandé, és ez egy meghatirozott Hsszetételd hajtéanyagnal
is valtozik, mégpedig a levegé relativ nedvességtartalma, illetleg a hémérséklct
valtozasa miatt. Ennek az oldott allapoti viztartalomnak a valtozdsa annal
gyorsabb és nagyobb mértékl, minél nagyobb a levegé relativ nedvességrar-
talombeli, illetve hdmérsékletbeli valtozasa, de fiigg a hajtéanyag vizskozitisitol
¢és a hajtéanyag levegbvel érintkez$ felilletének nagysigdeol is.

A viztartalom-valtozas nagyobb, illetve gyorsabb, amikor kisebb a visz-
kozitasa a hajtdanyagnak, illetve nagyobb felilleten érintkezik a levegbvel.

A hajréanyagban oldott 4llapotban jelenlevé viz mindaddig nem jelent
semminemi problémat az iizemeltetésre, amig az folyékony allapotban van
jelen.

Nemkivanatos hatisa akkor jelentkezik, amikor a hémérsékler 0 °C ala
sillyed és az oldott viztartalom egy részének jégkristilyok alakjdban torténd
kivaldsa megtorténik.

2. A jégkristilyképzidés folyamata és megakaddlyozdsa
a repiildbajtdanyagokban

A mar leirtak szerint jégkristalyok képzédésének clsddleges oka a hajté-
anyagban, oldott (kizdtva a nem oldott formaji viz jelenlétét) allapotban levd
viz. Ennek oldhatdsiga a hémécséklet cstkkentésével csdkken, ezéri egy része
kivilik a hajtéanyagbél és kiillepedve vagy kiiilepedés kézben mikrokristalyos
jég alakjaban jelenhet meg,

Ez a vizkivilds, majd jégkristalyok alakjaban térténd megjelenés végbe-
mehet magdban a tdrolételep tartalyaiban, ami kiilénésebb probléméat nem okoz,
Végbemehet a toltdgépkocsiban, ami mar veszélyesebb, és végiil végbemehet a
repiilégép tartalyaba feltdledtt hajtéanyagnal, ami kimondottan veszélyes.
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. Igy példaul egy olyan repiilégép hajtdanyag-tartalyaban amelynck 9000
liter az drtartalma, s.amikor felszdllas utdan a.tartdlyban levé hajtéanyag ho-
mérséklete 15 °C-rél 0 °C-ra csokken, 0,4 liter viz valik ki. Ez 0 °C alatt mar
jégkristalyok formajaban jelenik meg, és veszélyeztetheti a repiilés biztonsigat is.

A repiilégéphajtéanyagokban a viz kivalisidnak, illetve a jégkristilyok kép-
z6désének a megakadalyozasara mar régebb idétél fogva kilonbiz8 madszereket
‘dolgoztak ki és alkalmaztak. Leghatdsosabbnak czideig az a modszer (eljaras)
bizonyult, ami a hajtéanyag adalékkal tirténd clldtdsdn alapszik.

Erre a célra a leghatisosabbnak az etilénglikol monoetiléterét taldltik,
amit a Magyar Néphadseregben is alkalmazunk ,I-folyadék” vagy ,Etilcel-
loszolvens” néven.

Az T-folyadék hatisa azon alapszik, hogy igen nagy a higroszképossaga
(hajlama a vizfelvételre) és a hajtoanyaghan levé vizet magaba véve oldott
formaban lekoti. Ezaltal csdkken a hajtdéanyagban az oldott viz mennyisége,
ami a gyakorlatban azt eredményezi, hogy a hajtéanyagban alacsonyabb hémér-
sékleten indul meg a jégkristalyok képzddése. (2. tablazat)

Szirési kisérletck eredményei alapjan ugyancsak bizenyitast nyert az I-fo-
lyadék alkalmazasanak szikségessége és elénye. A hajtéanyagokban oldott for-
maban jelenlevd és kivilo viz, s a beléle képzddo jégkristilyok a legnagyobb
veszélyt ugyanis a szlrdeltomddés Gtjan jelentik, aminek szélsGséges esetben
hajtomdleallas is lehet a kovetkezménye. Az I-folyadékkal adalékolt hajtoanya-
goknal még nagyobb mennyiségi oldott viz esetén sem nétt meg annyira a
szlitd ellenallasa, mint az adalékot nem rartalmozéknal (3. abra).

Masként megfogalmazva, a 3. abra szerint a 0,3% I-folyadékkal adagolt
hajtéanyagok még nagyobb jelenlevé viztartalom esetén sem okoznak a szoki-
sos alacsony iizemelési hoémérséklet tartomanyaban sziirSeltdomddést vagy nagy-
mérvi szlirfellenallas ndvekedést.

Az I-folyadék nem csak meggitolja a jégkristalyok keletkezését, hanem azt
megsziinteti akkor is, ha az mar kialakult és az I-folyadék ilyen hajtéanyagba
keriilt. : '

Tslt6gépkocsikban a TSZ-1 repiiléhajtdanyagndl a jégkristalyképzédés alta-
laban -4 -12 °C kézott indul meg, amennyiben I-folyadékot nem tartaimaz.
Az ilyen hajtéanyagba az eldirt 0,2%, I[-folyadékot beadagolva 10 perces ke-
verés utan 30-40 perc milva a jégkristalyok teljes beolddddsa végbemegy.

2. tdbldzct

A jégkristdly képzbdés kezdeti himérséklete
I-folyadékkal adalékolt TSZ-1-ben

I-folyadék e i1t s aa:
konccnirécié}a A ]egkflst?lyl'{egzodcs
a TSZ-1-ben kezdeti h‘?n}crscklctc

(saly %o) ‘O

0 -30
0,05 ~40
0,1 -ba
0,3 -60
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Az I-folyadékkal lcfolytatott széles kord kisérletek azt mutartdk, hogy
maximalisan 0,3%, mennyiségi I-folyadék bekeverése elegendd a legnagyobb
hémérséklet ingadozas esctére is a hajtéanyagoknil. Az ilyen mennyiségi I-io-
lyadék a repiilégép tizemeltetésére, illetve magara a hajtéanyagra semminemi
kiros hatdssal nincs, a hajtéanyaghoz hasonloan elégése tokéletesen véghemegy,
A Magyar Néphadseregben a téli idészakban ugyancsak ennck megfelelden
torténik a TSZ-1 repiildpetrdleumba az I-folyadék bekeverése: 0-tal -25 °C-ig
terjedé hémeérséklet esctén 0,2 silyszdzalék, —25 °C alatti levegé hémeérsékler
alatt 0,3 salyszazalék. Azon gépeknél, amelyek tartalydban 0,2%, I-folvadék van
és a hémérséklet —25 °C ala siillyed, a hajtéanyagot le kell engedni és 0,3%
stilyszazalékot tartalmazo hajtéanyaggal kell ismételten feledlteni.

3. Az I-folyadék téroldsa, mindseégelienidrzése és Jelbaszndldsa

Az T-folyadék kémiai szerkezete miatt igen hajlamos a viz megkdtésére.
A mar leirtak szerint is, ezért lehet a hajedanyagokban adalékként felhasz-
nalni. Tarolaskor viszont ez éppen hatranyos tulajdonsdga, mert a levegé ned-
vességtartalmabol is képes megkotni a vizet, ami rontja a mindségét. Ugyanis
mennél nagyobb az I-folyadék viztartalma, annal kisebb hatasfokkal hasznéthatd
fel az eredeti rendeltetési célnak megfelelden. A viztartalom névekedeésével
csikken a dermedéspontja is. (4. abra.)

Tarolasa a mindségmegovas érdekében, éppen ezért kétszeresen lezarhatd
250 literes, eredetileg is erre a célra késziilt vashorddkban torténik. A bordok-
nal igen gondosan kell iigyelni a hermetikusan zért allapotra. Az I-tolyadékot
tartalmazd hordokat vagy legaldbbis fedett raktarhelyiségben kell tarolni, ahol
nincsenek kitéve kézvetlen a hamérséklet valtozds hatdsanak.

Az I-folyadék mindségellendrzését az Uza/20 ,Utasitds az iizemanyag mi-
ndségének ellendrzésére” kell végrehajtani.

Bekeverése elétt mindenkor keverési probat kell végrehajtani a felhasz-
nalasra keriil6 TSZ-1 repiiléhajtéanyaggal. Ennek célja eldénteni, hogy a fel-
hasznaldsra keriilé anyagok (TSZ-1; I-folvadék) egymdssal korlatlanul ele-
gyvednek-e.

A jelenlegi érvényben levd keverési utasitds szerint, az I-folyadékkal ada-
lékole hajtéanyagot a bekeveréstdl szamitott harom hdnapon belul fel kell
haszndlni.

Erre azért kell nagy figyelmet forditani, mert az I-folyadék korliclanul
elegyedik vizzel, s igy az olyan tdrold tartilyokban, amelyek nem hermetikusan
zartak, hanem ,1élegeznek” a viz utdnpoétlas fetétele allandosul. Az I-folyadék
olyan mennyiségl vizzel telitédik (4. abra}, ami mar nem biztositja a —60 °C
alatti dermedési pontot, s igy eredeti rendeltetésre alkalmatlanna valik,

Ezére célszerli, ha a repiilétéri tartalyok koziil csak a kézvetleniil repilés
kiszolgdlasra elokészitett tartdlyban torténik I-folyadék bekeverés.

A téli igénybevételre torténé felkésziilés a technika kiszelgaldsénal mindig
fokozott gondossagot igényelt az {izemanyag-szolgalat személyi allomanyitol,
A leirtak ugyancsak azt célozzdk, hogy ertdl nem szabad megfeledkezni a
tepiilé-lizemanyag-szolgilat azon beosztottjainak sem, akik a repllfgépek hajro-
anyaggal valé téli iddszakban torténd kiszolgdlasaban tevékenyen részc vesznek,

{Az 1-4. sz. abrak a folydirat végén taldlhaték.)
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HADTAP VEZETES, RENDSZERSZERVEZES,
ADATFELDOLGOZAS

Adatbank-rendszer alkalmazasanak fébb szempontjai
készletgazdalkoddsi feladatok szamitégépes megoldasandl

Szekeres Veronika kpa

Az Anyagi Technikai Biztositds szamitogépes feladatai szervezésénck egyik
alapkoncepcidja az adatbank-rendszer alkalmazisa volt. A cikk ezt a témat
elsésotban programtechnikai szempontbé! vizsgalja, kitérve a leendd felhasz-
nilék eddig tapasztalt igényeire, problémaira és az alkalmazis korldtozo ténye-
zdire is.

A félreértések elkeriilése végett célszeriinek latszik az adatbank-rendszec
egy definiciéjanak a régzitése — majd a tovabbi megfontolisoknak e mércéhez
valé viszonyitdsa. Az adatbazis, az adatbank ugyanis igen divatos fogalomma
valt. Latszélag ma mar adatbazis nélkiil senki sem végez feldolgozisokat. A
valosag viszont az, hogy tetszéleges adathordozéji és szervezési adatallomd-
nyokat kineveznek adatbazisnak, a kialakitasukhoz, karbantartasukhoz és lekér-
dezésiikhoz megirt felhasznaléi programokat pedig kezeldrendszernek. Teszik
ezt akkor is, ha ezek altaldnositisa nem megoldott.

Nem becsiilenddk le az operacids rendszer és a programozasi nyelvek dltal
nytjtott alapszolgaltatdsok, ezek iigyes és ésszerii felhasznalasa. Sokszor ez is
teljesen kielégitd megoldast jelent. De kdr volna divatbél minden adatfeldol-
gozdsi rendszert adatbank-rendszeriinknek nevezni, mert ez silyos Eélreértések-
hez vezethet.

Az adatbazis kezelérendszerek kritérivmainak ésszedllitdsaval nemzetkozi
bizottsig (CODASYL) is foglalkozott. A szamitdgépgydrtd cégek ezt ugyan
maradéktalanul nem veszik alapul, értékelési, rendszerezési szempontbd] viszont
igen jol alkalmazhato.

Az adatbank-rendszer fogalma, alkalmazdsdnak hardware!
és szervendsi feltételei

A fogalmak tisztizdsahoz vegyiink alapul a KSH gondozasaban megjelent
anyagokat. Ezek szerint adatbdzison az adatok olyan szervezett gydjreményée
értjiik, amelyet eltérd adatstruktiira igénnyel hasznalnak és ennek érdekeében az
adatok:

t A gép mint automata bsszes elektronikus dramkbrével és miszaki berendezésével,
adoitsagaval.

5 65



- az informacid-rendszerben meglevd természetes adatkapcsolatoknak meg-
feleld struktira szerint vannak tarolva;

- kezelésitk egységes, adatfiiggetlen kezelGrendszerrel torténik;

— egyidejileg tobb felhasznald részére allnak rendelkezésre.

Az adatbdzist, a kezelést végzd software-t? és a miikodtetéséhez szilkséges
tendszert egylittesen adatbank-rendszernek nevezziik,

Az adatbank-rendszerek egyik legkézenfekv6bb rendszerezési pontja az,
hogy tovibbi feldoigozdsra orientdlt-¢ az adott rendszer, vagy csupan informativ
igényekcet elégit ki, tehat tdickoztatdsra orientdit.

E két funkcio kiilonbdzdsége megnyilvanul a kezeldrendszerek lekérdezd
nyelvében is. A feldolgozdsra orientdlt rendszerek lekérdezd nyelve altaliban
egy vagy tobb programozasi nyelvhez illeszkedik (host language); az illets
programozasi nyelvet befogadd nyelvnek is nevezziik,

A tajékoztatdsra orientdlt rendszerek altaldban sajdt nyelvvel rendelkeznek
(selft-contanied tipusiak), ezt a felhasznild kénnyen elsajatithatja.

A sajat nyelvi rendszerck gépidd igénye altaliban igen magas, a lekérde-
zett informacid tovabbi feldolgozasit nem tudjik elvégezni. Bzért, ha az adat-
bazisb6l feldolgozdsokat is eszkézdlni kell, célszerii befogaddé nyelvii rendszert
vilasztani, mivel informativ jellegli feladatok ellatisa is megoldhaté segitsé-
gukkel, bar ez altalaban programozasi munkét is jelent.

Az adatbank-rendszerek mdsik lényeges rendszerezési szempontja az altaluk
kezelt adatstruktiirdk milyensége, Ez, tovibbd az informacié-rendszerben meg-
levd természetes adatkapesolatok meghatirozzik, hogy alkalmazhatd-e egy adat-
bank kezelérendszer vagy sem. Bar bizonyos kompromisszumok elképzelhetdk,
de vannak lényeges és meghatdrozd kiilénbségek, amelyek kizdrjak egy kezeld-
rendszer alkalmazasat valamely témakorben.

Az adatstruktiira altaldban nem azonos a szoros értelemben vett tdrolasi
struktiraval: annal tébbet jclent. Magaban foglalja egy tarolt rckordd részei
kozti osszefiiggést, tovabba tobb (esetleg kiilénbéz6 adatallomanyhoz tartozd)
tarolt rekord koézoeti osszefiiggést, valamint a kapcsolatokban jelentkezd 1ijabb
adatokat. Az adatbank kezeldrendszere az adatstruktirdk kezelése érdekében
a logikai kapcsolatokat is tdrolja, tébbnyire a fizikai tdrolds adatainak felhasz-
naldsival.

Az adatbank-rendszerck ennck megoldisara kiilonbozé moédon vannak fel-
késziilve, Roviden az alabbi adatstruktira tipusokat sorolhatjuk fel:

1, Linedris rekordok: egymissal logikai mellérendeltségi viszonyban all6
adatmezdk alkotjdk; az adatok a rekord azonositd fogalomhoz vannak ren-
dezve;

2. Nem linedris rekordok:
a) hierarchikus fastruktdrak,
b) ciklikus és haldstrukedrak.

Az emlitett kapcsolatok a rekord mezdi (vagy szegmensei) kozott allnak
fenn, az adatok szintén a rekord azonosité fogalmihoz vannak rendezve.

2 A gépet lizemeltetd, irdnyitd programrendszer.

8 Valamilyen szempontbol 8sszetartozé adatok egy meghatdrozott mennyisége {plL
dolgozdk személyi adatai).
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3. Rekordok kdzitti logikai kapcsolatok:

a) egy adatdllomany rekordjai kozott fennallé kapesolat (linedris, hierar-
chikus, halos szerkezetek);

b) t5bb (egy-egy struktirin beliill azonosak) adatillomdny rekordjai kozti
logikai kapcsolatok {linearis, hierarchikus, hélés szerkezetek).

Ezek a szerkezetck két vagy tobb objektum, illetve tényezd viszonylatdban
(a), toviabba két vagy tébb azonosité fogalomhoz tartozd objektumok, illetve
tényezék viszonylatdban (b), fellépé adatok taroldsira alkalmasak.

Vegyilk szamba roviden az adatbank-rendszer alkalmazasinak néhiny
clényét: '

- attekinthet8ség (természetes adatkapesolatok szerinti tarolas, szemben
a specialis feldolgozasok igényei szerinti elrendezéssel) ;

- redudancia mentesség, a célszertiség hatardn belill (aktualizdlds ennek
megfeleléen, altalaban csak egy helyen);

~ programok és adatallomanyok szétvalasztdsa (valtoztatdsok altalaban
nem hatnak egymadsra);

— programirisi munkamegtakaritis (a kezelSrendszer szolgiltatdsai, adat-
feldolgozasi rutinmunkak elvégzése) ;

— adatok, adatkomplexumok gyors lekérdezése, a feldolgozasi idé nagy-
sdgrendi csokkenése (tarolt adatkapcsolatok, illetve mdsodlagos rendezési szem-
pontok alapjan valé lekérdezés, szemben a szekvencialis feldoldozisok rende-
zéseivel) ;

~ tobb felhasznilé egyidejii hozzaférése az adatbdzishoz.

A tovabbiakban az adatbank-rendszerii és a bagyomdnyos feldolgozasokrol
ejtiink szét. Természetesen az utobbiakhoz sorolandék azok a feldolgozasok is,
amelyek a nagyobbh ESZR-gépck DOS vagy OS opericios® rendszerei altal
tamogatott alapveté adatkezelési eljirasok programbeli felhasznaldsival vald-
sulnak meg, akkor is, ha mégneslemezen tirolt adatillominyok kozvetlen hoz-
zaférésii feldolgozisa is torténik a rendszerben.

Az ATB Eszkiz- ¢é5 Anyaggazddlkodds (EAG) sydmitigépes feladatainak
informdcio szerkegete

A felmérésck, a felhasznaldi igények szambavétele és a meglevd feldol-
gozasok alapjan &sszeallitisra keriilt a szdmitogépes feladatok kdre és a meg-
oldashoz sziikséges informacick halmaza. Az igényelt nyilvantartdsi, szikséglet-
szamitasi, beszerzési és ellatasi feladatokhoz sziikséges informaciok struktiri-
jardl, a természetes adatkapcsolatokrél a kovetkezbker allapithatjuk meg:

1. Az informicick igen széles kore egy-egy azomosité fogalomhoz kapcsolé-
dik, annak jellemz8 és viszonylag 4llandé adataként jelentkezik, tehat tdrzsadat-
nak toghato fel.

4 Operéciés rendszer alatt egy olyan programrendszert értiink, amely elvégzl a fel-
hasznaléi programok teljesen automatizdlt juttatdsit multiprogramozasi izemmédban,
ESZR operdcios rendszerek az ES/DOS és ES/OS.
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Az egy azonosité fogalomhoz tartozd adatok tHbbnyire mellérendelt viszony-
ban allnak, szegmensek kialskitdsa csak rendszerezési szempontbdl indokole.
Tehat ezek az informdcidk linearis rekordokba témérithetdk.

Az ide sorolhaté informiciok az alabbi azonosité fogalmak kéré csopor-
tosithatdk:
a) eszkdzik és anyagok, komplexumok (vagy ,késyletek” ).

A torzsadatok mellett a feldolgozdsok Altal igényelt csoportosits jeleket is
is dssze kell gyijteni;

b} alakulatok.

A ,hadrendi-kdd"”-ban foglalt térzsadatokon tilmen6en az anyagi-technikai
vonatkozast ismérveket is fel kell venni;

¢) raktdrak.

Toérzsadatai k6zé clsGsorban ellatasi funkcidkkal kapcesolatos ismérvek
keriilnek ;

d} beszerzési forrdsok.

A torzsadatok kozoéte csoportositd jelek is szerepelnek. Pl import, hazai,
agazati jel;

e) kdlrségretési eréforrdsok.

Kiilén célszerii tirolni a térzs- és tervadatokat;

f) kblisée elszdmoldsi rend.

A koleségvetésnél részletesebb, azzal 6sszhangba hozhato;

g) tervezési tipusfeladatok.

Igénybevételt és anyagszitkségletet determinalé kiképzési, hadmiveleti fel-
adatok;

h) javitdsi tipusfeladatok.

Idéhdz és igénybevételher kotote kotelezs javitisok (gyari normak alapjan
clbire, a felhasznaldsokbol meghatirozott normakbél kovetkezden)

i) fizemeltetési modok tipusai.

A kiilonb6z6 lizemeltetési anyagnormaval rendelkezd igénybevétel féleségek;

i) anyagszikségleti vonzatial rendelkezd dllomdnytibla adatok.

2. A tovabbi informicick viszont szinte kivétel nélkil a felsorolt tényezdk,
vagy tényez0 csoportok kapcsolataiban jelennck meg, és nagy részik #llenddan
vdliozd adatként jelentkezik, vagy statisztikai adatfeldolgozas révén akinalizd-
landé. A kapcsolatok altaldban lineédrisak, de eléfordulnak fa- és haléstruktirak
is, és dltalaban t6bb adatallomdny rekordjai kozott allnak fenn a kapcsolatok.

Az ismertetett edaistrukiira tipusok kozil a 3.a)} és a 3.b) eset all fenn.

Néhiny példa czen informaciok korébél:
a) eszkdy- és anyagkészletek.

La} és b), illetve 1.a) & ¢) kapcsolatdban jelentkeznek, az informacié és
feldolgozasi igény kétiranyu;
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b) megrendelések és teljesitések adatai.
- 1.d) és 1.a) viszonylatiban jelentkeznek, az informicié és feldolgozdsi igény

kétirdnyn;

c} hitelhelyzet,

l.e) és 1.d) viszonylataban, elszimolaskor 1.f) rekordjaiban van értel-
mezve;

d) anyagsziikségleti és igénybevéleli tervezési normik.

1.g} és 1.a) viszonylatiban;

¢) fizikai elbhasgndlodds normdi.

1.2) ¢és 1.h) kézétt jelentkeznek;

£} javitdsi anyagnormdik.

1.a) és 1Lh} kozti kapcsolat és 1.a) viszonylatiban helyezhetok el;

g) fizgemeltetési anyagnormik

1.a) és 1.i) kozti kapcsolat és 1.a) viszonylataban helyezheték el;

h) teljességi jegyzékek,

1.a) elemei kdzei kapesolatban; komplexumok; ,készletek” definialasa;

1) eszkozik egyedi dllapota.

l.a) és 1.b) kapcsolatban jelentkezd, 2.a) tovabbi bontasként tarolhatd;

1) elldtdsi reliciok.

1.b) és 1.¢) elemei kizotei kapcsolatok.

A wvazolt informicié struktirakbal természetesen anyagesoportonként és
vezetési szintenként csak egy-egy részstruktira jelentkezik, ami a konkrét gépre-
szervezés soran ujabb elemekkel is béviilhet.

Bemutatisa csupin az informacié struktira jellegét akarja reprezentilni.

Lehetséges, hogy valakiben felmeriil az egymdssal kapcsolatban allé rekor-
doknak egy ,,6rias” rekordban valo toméritésének az Gtlete, Ez azonban a tébb
tizezres nagysagrend miatt teljesen reménytelen.

A fentiekbdl megallapithatd, hogy az EAG témakorében olyan adatbank-
rendszert kell alkalmaznunk, amelynek kezelSrendszere a kilonbiys adatdllo-
minyok rekordjai kézotti kapcsolatok kezelését el wudja végezni. A témakér
feldolgozdsara orientilt jellege nem szorul bizonyitdsra, tehdt az sem, hogy be-
fogado nyelvii rendszerre van sziikségiink.

Az ESZR-gépeken alkalmagbatd adatbidzis kezelérendszerek

Az BEAG témakirében alkalmazni kivant adatbazis kezelrendszer nyelv
és adatstruktira szempontjabol jelentkezd igényeit kielégitik az IBM, illetve
a Robotron altal publikdlt és részben forgalmazott adatbizis kezel6rendszerek,
amelyeket készletgazdilkodasi programesomagokhoz dolgoztak ki.

Az IBM-gépeken alkalmazote rendszerek adaptilisdnal kisebb kompatibili-
tasi problémakra lehet szdmitani, bar a barati hadseregeknél is hajtottak végre
adaptilist (DBOMP).
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A Robotron pillanatnyilag csak a DOS vezérlési BASTEI kezelSrendszert
tudja szallitani. A BASTEI néhany olyan korlitozd tényezével rendelkezik,
ami nem sz6l az alkalmazisa mellett, nevezetesen:

— Osszesen két torzsfile-t és két kapcsolati file-t (az egyik specialis) tud
kezelni;

- befogado nyelve ASSEMBLER (a felhasznaldi programokat is ASSEMB-
LER-ben kellene irni);

— az OS-ben futtathaté DBS/R-rel nem kompatibilis.

Ugyancsak a Robotron 4ltal publikdlt, de elérelathatélag csak 1979-ben
szllithaté DBS/R adatbank kezel8rendszer viszont igen elényds tulajdonsigok-
kal fog rendelkezni. Néhény fontosabb jellemzé:

— a kezele file-ok szama elvileg korlatlan;

- a file-ok rekordjai kizétt bonyolult haléstrukeira is létesithetd

- a kapcsolatok taroldsa kiilon file-okban tdreénik, a kapesolati rekordok-
ban felhasznaléi adatok tirolhatok, ezekhez a rekordokhoz is kijellhetd tetszé-
leges azonosité fogalom, igy ezek is kozvetlenil lekérdezhetdk, valamint méasod-
foki lancrekordok kiindulé pontjaivd valhatnak;

- kiegészitd indextdblazatok képzésével masodlagos rendezési szempontok
kezelése is megoldhatd;

— befogadd nyelv: PL/1, ASSEMBLER;

- csatlakozdsi pontokon PL/1 és ASSEMBLER rutinok kapesolhatdk;

- adatfeldolgozési rutinmunkak elvégzése;

— tavadatfeldolgozasi lehetdség.

Egyetlen probléminak az 1979-es szdllitasi hatdridé latszik. A kovetkezdk-
ben emlitend technikai, szemléletmodbeli és szervezési gondok azonban meg-
oldandék az alkalmazishavétel eldtt, kérdés, hogy ez mennyire sikeril 1979-ig.

A teljesség kedvéért az ESZR-gépek vonatkozdsiban meg kell emlitenink,
hogy egy informativ igénycket kielégitd adatbazis létrehozasat, kezelését szol-
galé kezelérendszert (AIDOS) a Robotron miar kidolgozott, és folyamathan
van az OS valtozat kidolgozasa is. A rendszer bonyolult tezaurusz-rendszer
kezelése révén tud informacickat visszakeresni.

Az alkalmazdsi problémdi, az eddigi gépreszerverések tapasztalatai

Az ATB szimitogépes feladataival kapesolatos elképzelések a felmérések
beinditasakor kétségteleniil nagyon altalanosak voltak, ami abban a stadiumban
elvileg természetesnek mondhaté. Ugyanakkor szimolni lehetetr azzal, hogy az
igények és az erdforrasok konkrétabb megismerése utin a Ffeladatok koncepcid
szerinti maradéktalan tovibbvitele akadalyokba fitkszik és olyan kérdésck meg-
oldasat kivanja, ami a kidolgozéi szint lehetGségeit meghaladja. Az Gjabb igény
meglogalmazdsanal gyakran koncepcié moédositisea is szitkség van, bar ezt cél-
szerl a realizalodassal jard sziikségszerd pontositasnak tekinteni.

A gépreszervezést, a kidolgozéi munka rutinszerli végzését a felmérések
idészakiban nem célszerii beiitemezni, A globalis elvardsok és a rendelkezésre
allé er6forrasok osszehangoldsa ismeret- és iddigényes folyamat, a kozben
ismertté vAlo tények erdsen befolyisoljak a feladatok kivitelezését.
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A szamitogépes feladatok szdmbavétele és koncepcid szerintl kivitelezésé-
nek vizsgilata sordn egyrészt komoly erdforrds problémdk jelentkeztek, masrészt
a konkrét felhasznaldi igények és az eddigi sydmitdstechnikai alkalmazdsok szin-
vonala, valamint a koncepciéban eldirt szinvonal kézti kiildnbség okoz komoly
gondot. Az elébbiek mar jorészt kozismertek, az utobbiakrél még kevés szd
esett. .

Mégegyszer szeretnénk hangsilyozni, hogy a cikk programtechnikai orien-
taltsdggal keésziilt, é elstsorban az adatbank-rendszer alkalmazisdaval kapcsola-
tos kérdéskomplexumot érinti.

Az elemzés sordn az eréforrasok szambavételénél kiderisle, hogy az ATB
EAG teriiletén szamitégépre kivankozo feladatok messze meghaladjdk egy
R-40-es gép lehetdségeit. Az ESZR-gépekkel jelenleg beszerezhetd hditér tdrak
kapacitisa arra sem elegendd, hogy cgy-egy Agazat készletgazdalkodasat adat-
bankszeriien oldjak meg. A 29 Mbyte-os magneslemezek id6szakdban sem lehet
agarati méretet meghaladé rendszert egy szamitogépen adatbankszeriien iize-
meltetni, Tehat tavlatilag is t6bb, az R-40-nel hasonlé nagysigrendd szamito-
gépre van sziikség.

Tovabbi probléma az adatrogzités kérdése. Bir a feldolgozasok gyakori-
sdagahoz a felhasznalék elég passzivan viszonyulnak, az adatbankszeri tarolas-
nyujtotta eldnydk viszont elvesztik jelentSségiiket, ha az adatok folyamatos
aktualizaldsa és hozzaférése nem biztosithaté és nem valikk a ,.mindennapi”
munka részévé. Egy-egy agazat készletgazdilkoddsinak adatbankszeri megol-
dasa akkor latszik célszerlinek, ha ehhez decentralizalt adatrigzités és megfeleld
adatatviteli halézat is kapcsolodik.

Az elébbi igen komoly anyagi Aldozatot igényel fejlesztési vonatkozasban,
az utobbi viszont az anyagi aldozatokon tilmenden technikai és software prob-
lémakat takar, amelyek egyclére megnyugtaté moédon még nincsenck rendezve
az ESZR-gépek vonatkozdsaban.

Meg kell azonban jegyezniink, hogy az idészakonként jelentkezd nagy
tomegli adatfeldolgozasi munka szempontjibdl is létfontossidgn lchet az adat-
bankszer( tarolds, mert a feldolgozasi idG6 nagysagrendben estkkenhet, és ezen
milhat a feldolgozis eredményének aktualitdsa, a hataridére torténd elkészie-
hetdség. Az ilyen jellegli feldolgozisokhoz azonban egyelSre a hattérkapacitas
nem biztosithatd.

Megoldandd kérdés ezek utin csak az maradt, hogy az R-40-re, mint kiz-
ponti gépre, lehettleg kozponti felhasznalash, és a lehetSségekkel Bsszhangban
allo feladatok keriiljenek. Jelenleg elsédlegességet a megrendelés és hitelhelyzet
nyilvantartas kapott, tekintettel kdzponti jellegére, megfeleld szabélyozottsigira,
az elég gyakori feldolgozdsokra és a folyamatos informacid igényre.

A tovibbiakban is gondot kell forditani a kézponti gépre keriils témaik
megitélésére, a kialakuld szamitdstechnikai halézat szempontjabdl is. E kérdések
ittekintésében a leenddé kidolgozok szaktandcsaikkal segitséget nyudjthatnak, de
a kezdeményezés és a redlis igénymegfogalmazas, a felhasznald részérdl kell hogy
jelentkezzék, .

Ezek utdn szolnunk kell az adatbank-rendszer alkalmazasinak masik lénye-
ges feltételérdl, az ayonosité rendsgerek kérdésérGl. Az ezzel kapesolatos dllas-
foglalas és kialakult gyakorlat az eddigi feldolgozdsok jellegébdl adadik, a koz-
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vetlen hozzaférési adattarak jelentdsége és kivetelményei ismeretlenek a fel-
hasznalok kérében, de hianyoznak a szervezdi gyakorlatbél is.

Igen sok kodrendszert dolgoztak ki a szamitastechnikai alkalmazasok érde-
kében, ezekhez a felhasznalok ragaszkodnak is. A lyukkartyas feldolgozasokhoz
timér, osztdlyozd és informativ jellegli kodokatr alakitottak ki, melyek nagy
része tkeriile az ESZG-re is, a méagnesszalagos feldolgozasokhoz. Az ESZG-ken
folyé feldolgozasokra egyrészt az alacsony gyakorisdg (altalaban éves) volt jel-
lemz8, az egyes feldolgozisoknal el6fordulé multbeli adattirak igen kis feli-
leten kapcsolddtak a beérkezd feldolgozandd adatokhoz, fgy az azonositis kér-
dése meglehetdsen szik kérben jelentkezett.

Mivel a kddrendsserek kialakitdsa elsdsorban nemcsak azonositdsi, hanem
egyéb funkciondlis célokra is tértént, emiatt a kédrendszereket iddnként at kel-
lett alakitani. Az ESZG-s feladatok emlitett jellegébél addddan a felmeriils
azonositisi problémédkat a manudlis rendszer a tovabbi ismérvek (pl. megneve-
zés) alapjan haritani tudta, vjabb adatszolgaltatissal. Tekintettel az adattarak
szervezettségénck alacsony fokara (szekvencidlis linedris rekordok), ez nem
jelentett bonyolult adatszolgaltatast és ,,ujraszervezést”.

Kozvetlen hozzaférésii adattarak hasznalata és adatbank-rendszer szecvezése
esetén tisztiban kell lenniink az azonositorendszer kitiintetett szerepével és be
kell tartanunk a vele kapcsolatos eléirasokat.

Ez elsdsorban az ATB EAG informdicié szerkezetének bemutatdsanal az
1. pontban felsorolt azonositd fogalmakra vonatkozik, a 2. pontbeli informdciok
mar erre az azonosité rendszerre épiilnek, amennyiben két vagy tébb ilyen azo-
nositd egylitteshez kapcsolodnak.

A kérdés megnyugtaté modon pillanatnyilag csak igen kis terileten van
rendezve, elsGsorban pénziigyi vonatkozdsokban rendelkezink megfelels MN
szintli azonositd kodokkal.

Ugyanakkor az 1l.g) és 1.h) pontokba sorolt azonositd fogalmak szamba-
vétele, felkutatisa még nem tortént meg. Ennek széles koril felmérése igen
alapos rendszerez6 munkdt igényelne, Egy-egy nagyobb anyagkérre torténd ki-
dolgozasa is nagy jelentfségii volna, az erre alapozott normakialakitds, karban-
tartds és anyagsziikséglet-tervezés teriiletén 1ényeges mindségi kiilénbséget
jelentene.

Az azonosité rendszer kritériumainak sajnos az NTK sem tesz eleget.
A NEAK?® szamokra torténd folyamatos attérés teljesen felrigja az azonositd
tendszer kezelés minimalis kovetelményeit (v6.: Az adatbank-rendszer fogalma,
alkalmazdsianak hardware és szervezési feltételei).

A szervezési problémik kozdtt emlitjiik még meg a kozvetlen hozzaférésii
adattarak hasznilata mellett kariltekintdbb és dsszetettebb adatszolgiltatdsi igé-
nyeket, a fokozottabb adatszolgaltatisi fegyelmet. Altalanos vélemény az, hogy
az adatbankszer( térolds, feldolgozis bevezetése egyik naprdl a masikra, elekt-
tonikus szamitogépi alkalmazisok elézménye nélkiil nem tdrténhet, til nagy
megprobaltacast jelent a felhaszniloknak. Bizonyos mértékl atmenetet jelent-
het a hagyomanyos, de lemezre -orientilt feldolgozas, bar a kdzvetlen hozzi-
férésii feldolgozasok is érzékenyek az azonositd rendszer kdvetelményeire, azon-
ban ez programozasi uton részben harithatd.

5 NTK: Néphadseregi Termék Kdd,
NEAK: Nermnzetkiéel Anyag Kod.
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Az elsédleges feladatok gépreszervezése soran a tarolasi strukedrat kozeli-
teni kell az adatbank-rendszerben alkalmazanddkhoz. A kapcsolatok fizikai
taroldsdra nem szabad villalkozni, de a masodlagos rendezési szempontok érvé-
nyesitése érdekében logikai szintli invertdle file-ok iétrehozasat kell eszkézélni.

A gépre kerilt anyagok NTK szimait azonositd rendszernck kell tekinte-
niink és ennek megfelelden kezelniink. A felelésség az adatszolgaltaté rendszert
terheli, az NTK egységes, gépi karbantartisa ebben csak gondot okoz majd
a felhasznilonak. Ez kényszermegoldas és sérti az anyagkéd MN szintii egysé-
gességénck elvée, biztonsdgosnak sem mondhaté. Ha azonban ezzel sem prébal-
kozunk, mér csak hagyomanyos feldolgozas, szekvencialis adatszervezés marad.
Sajnos, tavlatilag is, mert a szemléletmod-valtozas nagyon hosszi folyamat.
Ez pedig egyértelmiden hozza azokat a problémakat, korlitokat, amelyekre vildg-
szerte csak az adatbank-rendszer szervezése tud megoldast nywjtani,
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KULFOLDI FOLYOIRATSZEMLE

Korszeriisitsiik a hadtdpvezetést

{Forditis)

A Szovjetunié Kommunista Partjdnak XXV. kongresszusa - mint isme-
retes — nagy figyelmet forditott a gazadsigirinyitis tovdbbi korszerisitésének
kérdésére. A Szovietuni6 Kommunista Partja Kozponti Bizottsiginak beszimolo
jelentésébsl kideritlt, hogy az utébbi években miar értiink el gyakorlati ered-
ményeket ezen a fontos teriileten. Részleteiben kidolgozasra keriile egy sor
iparag irdnyitasinak ditalinos sémija.

A tudomany és technika fejlédésének viharos iiteme, az djabb technikai
eszkoz0k bekapcsolasa a gazdasagi potencidlba - 4 erdfeszitéseket kovetel a
gazdasdgiranyitas teriiletén, hogy maximdlisan novelhessik annak hatisfokat és
1j minGségi szinteket érhessiink el a termelésben.

Teljesen érthetd, hogy az automatizalt vezetési rendszer széleskdri beve-
zetése a népgarzdasigban 0j potencionalis lehetdségeket teremt a csapatok veze-
tése automatizalasi problémdjinak sikeres megolddsihoz. Ebben az iranyban
mar sokat tettiink és tesziink a katonai korzetekben és a flottdknil. Ebben a
cikkben mi csupdn egy részét tekintjiik at ennek a kérdésnek — a hadtapvezetés
korszeriisitésénck sziikségességét.

Nyugodtan kijelenthetjik, hogy a korszerd harc és hadmiivelet sikere az
cddigieknél nagyobb mértékben fiigg a katonai tudomanyos és technikai poten-
cial ésszerii kihaszndlisdtol, Mint ismeretes, féleg a Nagy Honvédd Habora
befejezd szakaszaban, amikor a Szovjet Hadsereg j6l fel volt szerelve fegyver-
verzettel és technikdval, azok ésszerii és hatékony felhasznildsa a gySzelem el-
érése érdekében nagy jelentdséggel birt. Az erdk és eszkdzdk jobb felhaszni-
lasa érdekében hozott elhatirozds az elmilt hiboriban féképpen a parancsnok
személyes képzettségétsl, tapasztalatitél és nem ritkdn gyakorlati megérzésétd!
figgote.

Napjainkban a jelentfsen nagyobb harci lehetbségekkel rendelkezé korszeri
fegyverfajtak megjelenésével kapcesolatosan egyik tagozatba tartozé parancsnok
sincs olyan helyzetben, hogy megbizhaté megalapozott elhatirozist hozzon és
hatékonyan felhasznilja a harci technika megndvekedett potencilis lehetdségeit
az ellenség szétzizasa érdekében, ha csak a sajat tapasztalatat, vagy megér-
zését veszi figyelembe. Az informiciék mennyisége és az elhatirozds megho-
zataldra a parancsnok rendclkezésére bocsatott idé feltétlen megkévetelik a
vezetés korszerli automatizicios eszkizeinek és moédszereinek alkalmazasat,
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Ily médon, ma mar nem meriil fel a kérdés arrél, hogy kell, vagy nem
kell az automatizacid bevezetése. Arrol van szo, hogy minnél kitartébban és
gyorsabban korszeriisitsiik azt.

A korszerli hadtip sajatossagat tekintve — technikai hadtdp. Elmult az az
id5, amikor a hadtap alapjat a készletek és képletesen kifejezve a fizikai, em-
beri energia, valamint az alegységek - készletek feldolgozasara, taroldsara és
harcmezére torténd eljuttatasara, javitdsira és a kommunikaciés halozat, vala-
mint a technika kiszolgalasira szolgilé — kis mennyiségl technikai eszktzdk
alkottdk.

Mais a helyzet most. A hadtip munkajanak méretei néhany szolgalaenal
jelentiisen megnéttek. Tizszeresére, szazszorosdra ndtt az anyagi eszkozok no-
menklatiraja. Ezek a gyokeres valtozasok is képezik a hadeapvezetés automati-
zacibja tovabbi korszer(sitésenek objektiv szikségességét.

A csapatok anyagi biztositAsaval kapcsolatos munka mennyiségének ndve-
kedése kivaltotta a raktirak Atépitésének szikségességér, és a készletck feldol-
gozisara, tarolisara és szallitisira szolgalé ij technikai eszkézokkel valo ella-
tasat, a szallitisok méretei és az dj harceszkozok kommunikicios halozatra gya”
korolt hatdsa pedig megkdveteli a vasuti, kiziti, gépkocsi szdllito, légi-szallito,
csbvezetékes ¢s mas hadtip csapatok 1) szervezetének létrchozasat ¢s teljes
gépesitését. Masképpen szdlva, a harcold csapatok teljes gépesitése és motori-
zacidja idézi elé a hadtap Gj technikai alapokon valé atépitésének szikséges-
ségét, mivel a hadtipnak minden lchetéséggel rendelkeznie kell, hogy a kor-
szerii harc folyamin révid hatdridé alace és bonyolult viszonyck kdzott meg-
oldja nagy és fontos feladatait,

Mindez meg is hatarozza a korszeri hadtip mindségileg wj helyzetée, Tel-
jesen érthetd, hogy erdinek és eszkdzeinek hatckony felhasznalasa elképzelhetet-
len a vezetés korszerd, auvtumatizale rendszerének tovabbi tokéletesitése nélkiil.

Az utébbi idében a vezetés automatizicioja konkrét feladatainak végrehaj-
tasa soran kiilonféle madjait kerestiik a megoldasnak. Tébb ok miatt nem vol-
tunk képesek mindent egyidejiileg megvaldsitani, mindeneketétt a rendszer fel-
épitése és az cgyes feladatok logikai és matematikai nézetei és modelljei egy-
behangolasanak clégtelensége, a seitkséges technikai bazis kezdeti hidnya, a
szakkaderek képzésének bonyolultsiga, a kaderck, a vezetés hagyomanyoscol
automatizilt vezetési eszkdzok és modszerck alkalmazisira valo arallitisanak
pszichologiai nehézségei miatt.

Az adott iddszakban mindezeket a nehézségeket alapvetben lekiizdottik.
Most még egy kissé vissza is kell fogni a kutatds és az egyes javaslatok beve-
zetésének Otemét azzal, hogy ne engedjik meg a megalapozatlan eldrefurase a
meglevi tudomanyos-technikai eredmények felhasznalasa és az automatizacio
uj technikai eszkozei perspektiv létrehozasa redlis lehetdségeinek figyelembe-
vétele nélkil.

Szeretném megjegyezni mindenek el6tt, hogy a hadtipvezetés automariza-
ci6janak kérdésével a Lenin-renddel kitintetett Hadtap és Szallitasi Katonai
Akadémia foglalkozik kiildndsen sikeresen.

Miutin az akadémia professzor-tanari allomdnya mélyrchatéan tanulmé-
nyozta az e téren elért tudomanyos-technikai vivmanyokat, az akadémiin annak
idején kidolgoztdk a hadtapvezetés automatizalt rendszerénck modelljét és meg-
kezdeék annak létrehozasat a hadtap minden tagozatanal és szolgdlatdnal, A
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professzor-tanari testilet teljesen 4j lehetdségeket kapott a hallgatok kiképzé-
sére, és nemcsak a vezetés kérdéseit illetden.

A modern eszkozokkel és eljardsokkal torténd automatizalt vezetés gya-
korlati alkalmazdsa a professzor-tanari illomanytdl megkévetelte az egész ki-
képzési rendszer és annak modszertananak atdolgozasdt. Sziikségszerd volt pél-
daul masként megoldani a hallgaték anyagelsajatitdsdnak ellenérzését, ugyan-
csak 0j modon, konkrétan Ggy, ahogy az a dinamikus harchelyzetben eléfordul-
hat, kell levezetni a gyakorlati foglalkezasokat, gyakorlatokat, begyakorliso-
kat — mar nem a hagyomanyos feladatok és kozlések szerint, melyck eddig
csak szdvegesen készilltek, hanem a helyzet és azon informaciék alapjdn, melyck
a hiradd eszkdzokon érkeznck be, az clektronikus szamitogépen kerilnek fel-
dolgozasra és a kiilonb6zd jelzomiszercken jelennck meg.

Most minden hallgaténak tobbet kell tudnia és felelGsségteljesebben kell
megoldania a részére meghatarozott feladatokat, mivel azok idében torténd és
helyes megoldasatél fiigg a foglalkozdsok egész menete és a tobbi kiképzendd
tevékenysége. Mindez lehetdvé teszi a kiképzés gyakorlati és mindségi szinvo-
nalinak lényeges javitdsit. A feladat ma abban all, hogy az akadémian felhal-
mozott tapasztalatot elterjessziik a hadtap tébbi katonai tanintézeténél.

Az clmilt években a csapatoknal Ggyszintén sokat tettek az automatizalt
vezetés eszkozeinek és eljarasainak tovabbi Fejlesztéséért. Az esetck tobbségében
ezeket az eszkoziket aktivan alkalmaztik a gyakorlatokon. Ugyancsak ezt segi-
tik €l§ a specialisan kidolgozott feladatok, jelentés mintdk és kiilonbdzé minta-
okmanyok.

De sajnos még nem mindeniitt alkalmazzak a szamitd-technikae teljes mée-
tekben. Alkalmazasakor egyfajta aggodalom, ovarossig nyilvinul meg. Aleala-
ban ez azokkal a hadtéptisztekkel kapcsolatos, akik nem ismerik eléggé az auto-
matzicié kérdéseit és lebecsiilik ennek a folyamatnak fontossagit és szikségsze-
tiségér. Ezen hianyossag kikiiszobolése céljabol most megkezdédott a tisztek ve-
zetésgépesitési kiképzése tanfolyamokon és kiképzési ©sszevonisokon. A tor-
zseknél ¢és szolgalatoknal olyan szerveket hoztak létre, amelyek kizvetleniil biz
tositjak az automatizilt vezetés meghonositdsit & megszervezését. A feladat
abban all, hogy a megfcleld rangidés parancsnokok szigorian ellendrizeék ezt
a munkat, é féleg, hogy biztositsik az automatizalds és hiradas rendelkezésére
allé technikai eszkdzok maximalis fethasznalasat.

A leningradi, ogyesszai, kicvi, kozép-azsiai katonai korzetekben lefolyta-
tott hadtapgyakorlatok, illetve a hadtip szolgilatai szakgyakorlatainak tapasez-
talatai meggybzben bizonyitjdk a hadtdpvezetés feladatai megoldisinak reali-
tdsat és nagyobb lehetdségeit j technikai alapon, a korszerd kovetelmények Fi-
gyclembevételével.

Jelenleg szolgalatainknal nagy vonzddis észlelheté a szamitd technikdhoz.
Kiilénssen észrevehetfen Felélénkiilt ez a munka a hadtiptorzsek, cgészségiigyi
szolgalat, kartonai kozlekedési szolgdlat, ruhazati, gépkocsi szallité és Gzem-
anyag szolgilatok érdekében, mivel azok nagy mennyiségli munkat végeznek &s
annak sorin magasfokd operativitast kell tandsitaniuk.

Az elmult években elvégzett munkak nem azt jelentik, hogy nalunk nin-
csenek uj problémak. Minél tovabb haladunk fejlédésiinkben, anndl tébb ke-
letkezhet belilik. Az elért eredményeken valé megdllapodis pedig lemaradasc
jelent. Ezért a feladat abban all, hogy minél konkrétabban megillapitsuk ké-
zelebbi céljainkat ¢s azok elérésénck utjait.
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Mondjuk, egy a kizelebbi feladataink kézill — olyan vezetési pontok létre-
hozasa, melyek lehetdségeik alapjin megfelelnének a hadtap munkaja korszerd
viszonyok kozotti méretetnek ¢és jellegének. Teljesen nyilvanvald, hogy a meg-
oldds sordn nem szabad abbél kiindulni, hogy a hadtip munkaja mennyiségé-
nek novekedésével és jellegének bonyolultabba valasaval aranyosan névelni
kell a vezetés szerveit és azok Adllomanyat. Ez a kérdés megoldasanak tsztin
mechanikus folyamata lenne, mivel az elmalt haboria hadtipmunkajanak mé-
reteit és jellegét a jelenlegivel Osszevetve, ez a vezetd szervek Allomanyanak
tobbszorosére novelését kivetelné meg.

Eppen ellenkezdleg, arra kell térekedni, hogy a vezetd szervek 4lloma-
nyukat tekintve minél kisebbek legyenck, operativitasuk és munkaképességiik
viszont minél nagyobb. Ezt azonban csak az automatizidcié modern eszkdzeinek
meghonositasaval, az életképes és mozgékony vezetési pontok felhaszndlasaval,
az informacids folyamatokban az adatok feldolgozasanal, az eclhatirozis meg-
hozataldndl és a végrehajtokhoz vald eljuttatisinal, valamint a wvégrehajtas
megszervezésénél &s ellendrzésénél i eljirasok és eszkdzok bevezetésével lchet
elérni.

Mindez megkoveteli a tovabbi kutatasokat, és mindenck eldtt a csapatok
¢és hadtapegységek kiilonb6z6 gyakorlatainak e célbol tirténd széles kor( és
aktiv felhaszndlasat, valamint a katonai tanintézetek, intézetek, htp. torzsek és
szolgalatok széleskériibb bevondsit a feladatok megolddsiba. Példaul, nagyon
fontos helyesen megoldani a hadtdp torzsek és szolgalatok informacid-gytijtd
¢és feldolgozé pontjai létrehozasdnak kérdését. Néha az elszigetelt vezetési rend-
szer sajat ,egyedi” informicié gyljté és feldolgozo pontjai [étrehozasaért foly-
tatott hajszdban a kozos gy keril hactérbe,

A tapasztalat azt muotatja, hogy az informacids pontok sokasidginak létre-
hozasa nincs aldtdmasztva sem operativ, sem technikai, sem pedig gazdasagi
szempontbél. Eppen ellenkezéleg, egységes kozpontositott automatizalt vezetési
rendszer esetén, és mindenck elétt az egységes informacid gy(jtd, tovabbitd és
feldolgozd, valamint hiradé pontok hadeaptdrzseknél torténé létrehozasiaval na-
gyobb sikert lehet elérni, De a szolgdlatoknal szikséges rendelkezni szervezési
technikaval és olyan automatizdlt munkahelyckkel, melyck el vannak latva
hiradé eszkozokkel a torzsektd] és az aldrendelt egységektél érkezd, a hely-
zetre vonatkozd pontositott adatok vételérc, ezen adatok feldolgozasdra, annak
alapjdn az elhatirozas meghozataldra ¢és az intézkedések kiaddsara,

Emellett figyelembe kell venni, hogy minden feladat végrchajtasa haté-
konysaganak biztositdsdban a fd szerepet a hiradds modern technikai eszkédzei
jadtszdk. Nevezetesen ezek megléte az automatizalt vezetési rendszerekben meg-
hatdrozza azok struktarijac és felépitését az ellitdé torzscknél és szolgalatok-
nal. Ezért felhasznaldsukban itt is épplgy kel torckedni szigoru centralizacio-
jukra, mint a megfeleld decentralizacigra, Mai viszonyaink kozétt nem ke-
vésbé fontos jelentoséggel bir a vezetés rejtettségének biztositdsa, valamint a
hiradd feladatok megolddsinak dublirozasa kiilonféle eszkézokkel és madsze-
rekkel. Mindez ismét bizonyitja a vezetés modernizdlasdnak elkeriilhetetlensé-
gét, a probléma komplex, szisztematikus megkdzelitése alapjan az dsszes hadtip-
torzs és szolgilat részérdl.

Nagyon fontos, hogy a hadtipvezetés tdvlati korszeriisitése egységes alapon
toreénjék. A lényeg abban van, hogy a vezetés automatizadldsinak folyamatai
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centraliziltan a hadtiptirzsek és szolgilatok munkajanak alapveté irdnyai sze-
rint menjenek végbe. Nevezetesen: a hadtap felépités megszervezése, Attelepii-
lése, anyagi, technikai és szallitdsi biztositds, utinszallitds, egészségiigyi, repiilé-
tér-miiszaki és az ésszfegyvernemi biztositds tobbi fajtdja, valamint a védelem,
az §rzés, oltalmazds és az iranyitis szerint. De ezen kiviil a hadtipvezetés de-
centraliziltan is végrehajtisra keriil az agazati elv alapjan, azaz kézvetleniil a
szolgalatok altal keriil végrehajtasra, mely kiilénosen megnyilvinul a megfeleld
készletek alarendelt intézeteknél és csapatoknal torténé felhalmozasanak és td-
rolasanak, a csapatok ezekkel wvald ellatasinak, a fegyverzet, a technika és
személyi allomany kiszolgilasanak és harckész allapotban tartdsinak konkrét
irdnyitasiban.

Mindaz, amirél az elzdckben szé volt, végsé soron csak a vezetés esz-
kozei, feltételek a korszeribb médszerek alkalmazasara. Ami fontosabb ennél
— az a parancsnok, fénck képessége a szildrd és folyamatos vezetés biztositasara
és a tobbi szakemberek magasszinvonalt ismeretei. A szdmitd technika és az
automatizale vezetési rendszerek csupan azok ,segitoi” az elhatirozis meghoza-
taliaban ¢és felhasznalasiban. Ezért a parancsnokok és f6ndkok; minden hadtap-
tiszt — akinek az a hivatasa, hogy értelmesen és helyesen végrehajtsdk a korszeri
harc és hadmiivelet viszonyai kozote kotelességeiket — kiképzésének kérdése
napjainkban nagy jelentGséggel bir.

Alapvets kovetelmény, mely a mai idékben a legélesebben felvetddik — az
az clhatérozis kidolgozasanak [olyamatiban az operativitis névelése, ezen el-
hatdrozds mindségénck javitasa, hogy megfeleljen a helyzetnek és megbizhatéan
megvaldsithaté legyen az ellenségnek az események menetére gyakorolt hatdsa
figyelembevételével is (az adott esetben — a hadtdp munkédjinak viszonyaira a
harctevékenységek folyaman). Teljesen érthetd, hogy ilyen helyzetben nem lehet
csupdn az automatizalt vezetési rendszerre tamaszkodni. Azok csak segitenck a
tiszteknek névelni az operativitist az clhatirozas clokészirésénél és a végre-
hajtashoz — hiradé eszkozok felhasznalasaval — t6rténé cljuttatasanal. De a
kérdés gyakorlati, szervezd oldala a vezetéssel kapcsolatban 4llé parancsnokok,
fénikok ¢és mas hadtaptisztek vallain nyugszik. Sajat kotelességik ismeretc, a
rajuk bizott teriiletért érzett feleldsség — ezek keriilnek itt eldtérbe. Bzért talalo
emlékeztetni partunk kozponti bizottsiga fétitkdranak L. 1. Brezsnyev elvtirs-
nak az SZKP XXV. kongresszusa beszamold jelentésében clhangzott szavaira,
ahol érintve a gardasigirinyitds kérdéseit, a kévetkezdket mondta: ,,A szerve
zeti kérdések lényege minden tovabbi nélkiil abban all, hogy mindenki, aki a
szitkséges jogkorrel rendelkezik, annak keretein belil teljes felelgsséggel foglal-
kozik sajat iigyével. Ez az elemi, mindennapi szabily, ugvanakkor a vezctés
tudomdny és gyakorlata alapjanak alapjat is képezi”.

Ezért olyan fontos, hogy a csapatokkal lcfolytatdsra keriilo osszes gyakor-
laton, a katonai tanintézetekben a hadtaptisztek a korszerli harc és hadmivelet
természetének 4llandé tanulményozasa alapjin gyorsan tanuljanak, felhasznalva
a vezetés technika lehetdségeit az elhatirozis meghozatalanal és az életben
valé megvalésitisinal, valamint elemzéen és hatékonyan felhasznalva a hadtip-
biztositds eszkdzeit.

A csapatokkal, a flotta erdivel és a hadtapegységekkel végrehajtasra keriilé
gyakorlatokon ebbdl a célbél a legkiilénbézGbb médszereket alkalmazzik. A
katonai kbrzetek mar most sikeresen alkalmazzik a hadtip kilonbdzé tagoza-
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taiban a mobil automatizacios eszkozoket. A Karpiton tuli katonai korzet
elmualt gyakorlatin a hadtiptiéczseknél sok értelmes kezdeményezés nyilvanule
meg a hadtipbiztositds tervezésének folyamatiban a kilénbdzd technikai ese-
kozok bevezetése érdekében. Ez a tapasztalar igazolta, hogy a hadtipegységek
és intézetek parancsnokai olyan viszonyok kozitt, amikor a tirzsek és a hadtip
szolgalatai a {6 figyelmet a szervezd tevékenységre forditjak, képesek gyorsan
elhatirozasra jurni.

A gyakorlatok bebizonyitottak, hogy az clhatarozas gyorsasigara ¢s mind-
ségére nagy hatist gyakorol a parancsnok, f6ndk azon képessége, mely alapjan
az, a konkrét helyzetben meglatja a lényeget, amitdl az egész iigy sikere Higg.
Példiul, a gyakoelat egyik szakaszdban nagyon fontos volt meghatarozni a
hadrapegység feladatit a kozelebbi és tavolabbi perspektivara, mivel a harcte-
vékenységek altalanos lefolyasa szerint szilkségessé valhatott a csapatok fé
erdkifejeését mas iranyca atallitani, A kialakule helyzetben ez azt jelentette,
hogy az ellatasukhoz sziikséges készletcket eldre létre kell hozni a masik irany-
ban is, kovetkezés képpen a szillirasi feladatokat is megfelelden at ketlett
iranyitani. Természetesen, a helyzer értékelésébsl kiindulva szitkséges volt az
egység feladatdnak tisztdzasa utin iddben meghatdrozni a megfeleld szolgilatok
feladatat is.

Es még cgy koritlmény, Az eseményck alakuldsa czen a gyakorlaton bebi-
zonyitotta, hogy a harctevékenységek kezdetéig meg nem oldottak, teljes mér-
tékben megoldhatok a harc folyaman. Mar révid idé utan sziikségessé vile je-
lentés pontositisokat végrehajtani a hadtapbiztositias tervezésében, opcrativan
pontositani a helyzetet, OsszegyQjteni az &sszes adatokat az ellatds helyzetérél
és a szallitis viszonyairol. Ennek végrehajrdsara kevés id6 allt rendelkezésre.

Eppen itt voleak hatékonyan felhasznilva az informacid gyiijtésére és fci-
dolgozasdra a vezetés technikai cszkdzel. De az elhatdrozas meghozaralidnak he-
lyessége és idOszeriisége ismét a parancsnok, [6ndk azon képességétd! Fiiggote,
hogy gyorsan eligazodtak a helyzetben, pontositottik a fcladatokat és idében
eljuttattak azokat a hadtdp alegységekhez. EbbGl a célbol széleskoriien felhasz-
naltdk a tipusokmanyokat, rovid intézkedeéseket és a megfeleld parancsnokek
személyes kiutazdsit a helszince, a végrehajtandé fcladatok megszervezése cel-
jabol.

Mindez lehetévé teszi még cgyszer aldhizni, hogy korszerii viszonyok k-
zott az automatizalt vezetés technikai eszkozeinek allapotatol Figgetlenil minden
tiszt harcaszati és szakmai kérdéseket illetd egyéni képzetrségének szerepe nem-
csak, hogy nem csokken, hanem forditva, névekszik.

Ilyen a hadtdpvezetés automatizacids cszkbzOk segitségével wvégrehajtott
tovabbi korszerdsitésének néhany dtja.
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A szarazfsldi csapatok hadmiiveleti hadtapja
korszerii hadmiiveletekben

{Forditds)

Révid torténeti résg

A haborik torténctében, valamint a hadmiivészet torténetében kovetke-
zetesen nyomon kovethets az a torvényszeriiség, melynek értelmében a regula-
ris hadseregek minden tevékenységét, az anyagi biztositastol valo figgdség jel-
lemezte. Az allam részérsl az eszkoz szerepét betdlté hadsereg, nem képes
rendeltetésénck megfelelni, nemcudja feladatait ellatni anélkil, hogy béke-
idében, de kildnésen habort idején ne lenne elldtva minden sziikségessel.

A hadseregek szilkségleteinek kielégitése figg:

— a termelderdk fejlettségi fokatol;

- a termelési viszonyok jellegétsl;

az allam politikajaedl;

a tarsadalmi- és gazdasagi tényez6ktdl;
a hadigazdasig fejlettségi szinvonalatol.

Mindezt pedig a hadtdrténclem tényei ¢ az elmule korok nagy haboriinak
tapasztalatai meggydzden bizonyitjak.

A XX. szazad elején viselt haborik soran kétségtelenné valt, hogy nem-
csak a haborik cgészének menete és kimenetele fiigg az adott hadszintéren kiizdd
fegyveres er6k hadrapbiztositasinak pontosan mikodd rendszerétél, hanem
ez a fiiggbség fennall mindenegyes hadmivelet vonatkozisiban is. Az esemé-
nyck objektiv fejlédése annak szikségességét idézte elS, hogy a hadmiiveleti
szintli parancsnoksdgl tagozatnak is rendelkeznie kell hadtdp erGkkel és had-
tap eszkozokkel,

Peldaul az elsé vilaghaboriban Oroszorszag szarazfoldi csapatainak allo-
méanyaban, a frontkitelékek és hadseregszintii seregtestek szervezeti megalaki-
tasat, csaknem azon nyomban alyan intézkedés kivette, melynek alapjdn eréket
és eszkozoket bocsatottak rendelkezésre, ezek hadtapbiztositisa érdekében. Ez
a tény pedig a hadtdp éltaldnos rendszerében, uj tagorat kialakulisinak kez-
detét jelentette,

A Szovjet Pegyveres Erék hadmiiveleti hadtipja, a polgachabori idején
alakult ki. Noha a fiatal Szovjet Koztirsasag gazdasigi alapja az elsé vilag-
haboriban tinkrement, a Vords Hadsereg kotelékébe tartozo szdrazfoldi csa-

6 . 81



patok szervezeti formaja, felépitése — kiilondsen megalakulisinak idészaka-
ban —, a cari hadseregéhez volt hasonlé, a hadmiiveleti hadtip é annak tevé-
kenysége mindemellett mégis fejlédésnek indult. Ez pedig abbol fakadt, hogy
a Varos Hadseregnek és hadtapjanak épitése, elvileg is teljesen j alapokon
indult meg. A hadmiiveleti hadtip épitésében é miikodésében, elsé izben
tulajdonitottak rendkiviil fontos jelentdséget olyan elveknek, mint:

— az Ossznépl timogatas, valamint a hadseregnek és a népnek az egysége;

— a Kommunista Part vezet§ szerepe;

— az er8k és az eszkozok felhaszndlasdban a szigord kézpontositas és a leg-
messzebb mené takarékossdg, egybekapcsolva az erdkifejtés Gsszpontositasdval
a doéntd iranyokban.

Mindazok a tapasztalatok, melyek a polgarhdboriban halmozédrak fel és
melyek a katonai elméletben, valamint a csapatok gyakorlatdban jutottak ki-
fejezésre, tovabba a fejlédésnek indult szocialista gazdasig és a hadigy, a ha-
borik kozotti id8szakban lehetéséget nydjtottak ahhoz, hogy az orszig védel-
mét biztositd anvagi alap kib&vitésében, valamint a fegyveres erk hadtiphbiz-
tositasinak korszeriisitését illetSen, az elmélet & a gyakorlat tokéletesitésében
uj lépéseket lehessen elére tenni, amellett, hogy a part és a korminy tintoritha-
tatlanul kévette V. I. Leninnek arra vonatkozé Gtmutatdsat, mely szerint a ha-
bori megvivasahoz valoban erds, szervezett hadtap sziikséges, ugyanakkor egy-
szersmind életbe is léptette a hadtap fejlesztésére vonatkozé és annak megsziltir-
ditdsat célzd rendszabalyokat.

Amikor a kiemelked8 katonai teoretikus ¢s jeles hadvezér, M. V. Frunze
szamolt a hadigy fejlodésének tavlataival és a polgarhabora gyakorlatic vette
alapul, megjegyezte, hogy:

.a leggondosabban, a pontos matematikai szamvetésekre alapozottan szet-
vezett hadtap nélkil, anélkiil, hogy az arcvonal tiplalasa érdekében eléd ne
teremtenék mindazt, ami a katonai hadmiiveletek megvivasihoz szikséges,
tovabba a hadtapellatast biztosito szallitisok (vontatds) megszervezése nélkiil,
nem képzelhetd el, hogy valami mddon is helyesen, hozzdértéen lehetne meg-
vivni nagyobb katonai hadmiiveleteket” (Frunze, M. V.: Valogatott Mi-
vei. Voenizdat, 1965, 239. oldal, oroszul.)

Ezeknek a kovetkeztetésecknek és az ilyven megéllapitascknak mély értelmét,
a hadsereg és a flotta gyakorlata a késébbiek sordn mindenben igazolta.

Mar a Nagy Honvédd Habori elsé hadmiiveleteiben is minden kétséget
kiziréan nyilvanvaléva valt a hadtipnak valamennyi tagozatban betdltite sze-
repe. A Nagy Honvédé Habori a hadtapbizeositds egész rendszerér a legszigo-
ribb kisérletnek vetette ald (mind elméleti, mind gyakorlati vonatkozasban)
és a habord a hadtap fejlddésének legjelentdsebb szakaszdt képezte. A Szovjct
Fegyveres Frok hadtipjanak mind az elmélete, mind pedig a gyakorlata,
a habord éveiben tovibb tokéletesedett, fejl6détt és minden vonatkozisban
a viligon legélenjarobbak szinvonalira emelkedett. Az elmélet és a gyakorlat
annyira korszeriinek és tavlatait tckintve is annyira helytallénak bizonyult,
hogy cgycs elvi tételek jelentdségiiket cgészen napjainkig megdrizték.

Amikor gondolathan visszatekintink hazdnk térténelmének erre a hdsi
idészakéra, kiilon is kiemeljitk, hogy a Kommunista Parc Kézponti Bizottsdga,
valamint az Allami Védelmi Bizottsag sziinteleniil figyelemmel kisérte a had-
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tdp helyzetét és mdr id8ben rendszabalyokat foganatositoct a hadtip tokélete-
sebbé tétele és fejlesztése érdekében. Az Allami Védelmi Bizottsag mar a ha-
bort legelején, 1941. jilius 28-dn kelt hatdrozataval létrchozta a Viords Had-
sereg hadtapvezetésének elvileg is teljesen 4j szerveit. A késébbiek sordn (ennek
az évnek nyaran és ugyancsak ennek az évnek dszén), a hadtap dtszervezését
valamennyi tagozatban végrehajtottdk. A frontoknal és a hadseregeknél moz-
gékony, a rendkivill manéverezé jellegli habori kévetelményeinek megfeleld
hadtapegységeket és intézeteket alakitottak meg. Annak mécrvében ahogy a had-
tap munkdjaval kapcsolatban gyiltek a tapasztalatok és a hadmiiveletek meg-
vivdsa sordn ilyenek felhalmozédtak. A hadtdpbiztositds erdi és eszkozei is
tokéletesedtek és kedvezdbbé valt a hadtapszervek egész szerkezeti felépitése.
A pontos hadtipvezetés megteremtésében fontos szerepet jitszottak azok a
hadtaptéczsek, amelyeket 1942-ben allitottak fel valamennyi hadmiiveleti
szint seregtcstnél,

A hadmiiveleti hadtdp tehat véglegesen és végérvényesen ugy alakult meg,
mint a seregtestek (kordbbi szakkifejezés szerint ,,hadmiiveleti magasabbegysé-
gek”. Ford.} elszakithatatlan césze.

A habor utani id&szakban a hadmiiveleti hadtiap a Fegyveres Etdk fej-
16désével egyiitt, azzal egységes egészet képezve a Nagy Honvédé Haborn
rendkivi! gazdag tapasztalatainak birtokdban a szocialista tarsadalom erdsodé
gazdasaga alapjan fejlédétt tovabb, felhasznilva a habord utan lefolytatott
gvakorlatok és a mindennapi gyakorlat tapasztalatait.

A badmiiveleti hadidp feladatai és struktiivdja

A hadmfiveleti hadtdp allomanya és osszetétele, a hadtaperdk és -eszko-
zik felhaszndldsinak, igénybevételének lehetségei és modjai, mindenckelStt
az ellatandé seregtest allomanyatol, a hadmiivelet jellegétél és a hadmivelet
megvivisanak koriilményeitdl figgenck.

Annak megfelelfen, ahogy a fegyverzet fejlditt, ahogy vdltozott a had-
miivelet jellege és mdsok lettek megvivisinak moédjai, megvaltoztak a hadtip
feladatai és mas lett a feladatok terjedelme, vdltozason mentek at a végre-
hajtds modjai is.

Korszerii hadmiiveletckben a hadtip feladatai elvileg ugyanazokat fog-
laljazk magukba, mint elézéleg, tchit akdrcsak a multban, most is a csapatok
folyamatos anyagi biztositdsdt, technikai biztositdsat, valamint egészségigyi
biztositasat jelentik. Ugyanakkor a feladatok jellege, ezek terjedelme és a vég-
rehajtds modjai jelentsen és annak megfeleléen vdltoztak, ahogy valtozdst
szenvedtek a hadmiveletek megvivdsinak modjai, ahogy 4j fegyverfajtakat
kezdtek rendszeresiteni és alkalmazni a hadtap feladatai kibéviltek. A bonyo-
lultabba valé munka és a komplex formaban timegesen jelentkezd feladatok
miatt a hadtap feladatai kibviiltek.

Kétségteleniil megallapithat6, hogy a helyzet gyakori és éles valtozasainak
valoszinfisége {ami egyébként azt idézte el§, hogy a csapatok elldtdsaban és
az anyagl eszkdzokbél felmeriild sziikségleteik kiszabatdban jelentds ingadozds
mutatkozik) kivaltotta annak szitkségességét, hogy a hadtap valamennyi tago-
zatan készleteket kell tirolni & a hadszintereken (valamint az &sszes seregtest-
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nél is) készleteket kell felhalmozni, az anyagi alapoknak és rakétaknak egész
hilozatdt oly méden kell kiépiteni, hogy ezek megbizhaté védelmet nyujesa-
nak a rakéta-atomfegyverck hatdsival szemben.

Az Amerikai Egyesile Allamok, Anglia és a Német Szivetségi Koztar-
sasag fegyveres er6inél — a NATO-parancsnoksdg altalanos helyzetének meg-
feleléen - az ilyen bazisokat mind a sajat nemzeti csapatok részére, mind
pedig a katonai tdémb egyesitett fegyveres erdi részére létrehoztak. Ezeken
a katonai bazisokon hatalmas mennyiségli készlcteket halmoztak fel (80-tol
90 napig terjedd sziikségletnek megfelelé kiszabatban, amelyet a fegyveres
ek felvonulasahoz terveztck).

A hadmiiveleti hadtip jelentGs problémainak egyikét képezi, hogy miként
lehet potolni és feltblteni az elhasznalt lészert, felszerelést, iizemanyagot és az
cllatasi dgak egyéb cikkeit. A kilféldi katonai sajtd kézlései szerint, valamint
a helyi haborik sorin kialakule gyakorlat elemzésébdl kiindulva és az elméleti
szamitasok adatait felhaszndlva azt lehet latni és arra leher kovetkeztetni, hogy
a fegyveres crdknél az anyagi eszkozikbdl felmerils sziikségletek nemhogy
csokkennénck, hanem ellenkezéleg novekedni fognak és az egyes anyagfajtikon
belil ezek aranya is megvaltozik.

A Német Szioveeségi Koztarsasag katonai szakembereinek szamitdsai sze-
rint példaul korszer(i hadmiiveletekben az anyagi eszkézokbdl felmerild sziik-
séglet — egy katondra atszamicott napi fogyasztds szerint — 45 kilogrammot
tesz ki (vagyis 29 kilogrammal tbbet jelent, mint a masodik vilighaboriban).

Az Amerikai Egyesilt Allamok csapatainak anyagi eszkézszitkséglete
a Vietnamban viselt hdboraban, a kiilonbiz§ anyagfajtakbdl naponta atlagosan
35 kilogrammot ért el, egy katondra atszamitva.

A korszerd hadmiiveletekben felhaszndlasra keriilé anyagi eszkozok ossz-
mennyiségchél a legnagyobb kiszabat részardnya az lizemanyagra jut. Az Ame-
rikai Egyesiilt Allameok Csapatainal Vietnamban, az anyagi eszkozfajtak Ossz-
mennyiségébdl az fizemanyag aranya 70%g-ot tett ki {szemben azzal a 38%-kal,
amely a masodik vilaghaiborii éveiben az curépai hadszintéren fogyott). A Bun-
deswehr szakértdinek az a véleménye, hogy a kiizdd csapatoknal az iizem-
anyag részardnya mar most is eléri a 60 szdzalékot. Ez a szamvetés azon alap-
szik, hogy a Bundeswehr energia ellatottsaga hatalmas mértékben megnoveke-
dett és cgy katonara dtszamitva 40 locrat tesz ki,

Kotszerii hadmiiveletekben az anyagi biztositis bonyolultsdgit tovabba
az okozza, hogy az ellatasi cikkek mennyisége (a cikkféleségek nomenklatiraja)
is oridsi mértékben megnovekedett. Az Amerikai Egyesiilt Allamok Vietnam-
ban harcold csapatai részére még 1967-ben, 20 ezer fajta és kilénbézd elne-
vezésli anyagi eszkoze szallitottak ki.

Az anyagi biztositas [eladatainak sokrétisége ¢s eltérd volta, 1j kovetel-
ményeket timaszt az utanszallitisi rendszerrel szemben. Jelenleg 6nmagdban
véve egyetlen szallitisi 4g sincs olyan helyzetben, hogy ezeknek a feladatok-
nak mindegyikét megoldhassa. A fegyveres erdk valamennyi tagozatin, a szal-
litisi biztositds egységes rendszerének megteremtésére wvan szilkség, felilrdl
lefelé.

Mindezekkel kapcsolatban az jellemzs, hogy a vildg valamennyi hadse-
regében folyamatban van olyan rendszabdlyok bevezetése, amelyek arra irdnyul-
nak, hogy hadmiivelctekben valamennyi szallitasi Agat 6sszefogottan, komplex
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modon vegyék igénybe és igy alkalmazzdk. Kilonosen széles kdrben terjedt
és lendiiletes fejlodésnek indult a légi szallitds és a csGvezetékes szallitds.

Habar réviden, de mégiscsak tegylink emlitést a hadmiiveletekben mii-
kodd egészségiigyi biztositas feladatair6l. Az egészségiigyi biztositas feladatai
mindeneckelétt abban meriilnek ki, hogy:

~ komplex rendszabalyokat foganatosit a személyi allomany egészségének
fenntartdsira és megdvdsa érdekében;

~ az egészségiigyi szolgalat részt vesz a csapatok tomegpusztité fegyverek
elleni védelmében;

— a scbesiiltek részére segélye nyujt és gyogyitja Sket azzal a céllal, hogy
egészségiik gyorsan helyredlljon és ismét hadrafoghatéva valjanak.
(Megemlitjiik, hogy az egészségiigyi szolgdlat dolgozdinak hdsies erdfeszitése
kovetkezeében a Nagy Honvéds Habord éveiben, a sebesiilteknek mintegy
72 szazaléka, a betegeknek pedig 93 szazaléka tért vissza egészségesen a szol-
gilatba.)

Magitol értetddik, hogy a rakéta-atomfegyverek alkalmazdsdval vivott
hadmiiveletben az egészségligyi szolgalat feladatai jelentdisen szélesebb koriek
és bonyolultabbak. Szakértk altal folytatott vizsgilodasok és kisérletek alap-
jan itélve és a kiilféldén megjelend sajté kizleményekbél kiindulva, ilyen koriil-
mények kozétt a tomeges egészségiigyl veszteségek egy idbben keletkeznek,
a személyi allomany sebesiilésének jellege pedig lényegesen bonyolultabb lesz,
és a kombinalt sérilések ardnya keriil tdlsdlyba. Hadmiiveletekben az egész-
égiigyi szolgalatnak bonyolult feladatokat kcll megoldania és szdmos problé-
maval kell megkiizdenic.

Jsmeretes, hogy a szarazfioldi csapatok teljes mértékben motorizaltakka
valtak é&s pgépesitették oket. A technikai biztositas feladatai altalanossiagban
véve terjedelmiikben is kibdviltck, lényegesen bonyolultabbakki valtak mind
a munkafajtakar illetéen, mind pedig ezek végrehajtasinak modjait tekintve és
ugyanez vonatkozik a felhasznalt, igénybevett erékre és eszkbzokre is.

A sokkal vildgosabb érthetdség érdekében, mondjuk az olyan feladatok,
mint a harci komplcxumok, az automatikus irdnyitasi eszkézok, a kiilénféle
harcjarmiivek és egyéb mds korszerii gépek (melyek kézil egyesek technikai
biztositisanak feladata koriabban egyiltalin nem merilt fel) helyes igénybe-
vételének, kiszolgdlasanak és javitasdnak biztositdsa, semmiképp sem hason-
lithaté &ssze a technikai biztositdsnak olyan hasonlé feladataival, amelyek az
elmult haborik hadmiiveleteiben meriiltek fel.

Valamennyi hadedptagozat, igy tobbek kozite a hadmiveleti hadtiptago-
zat szervezeti felépitésének és  dsszetételének, technikai ellacottsiginak és
munkamddszercinek tovabbi tokéletesitését az tette szitkségessé, hogy a hadtap-
biztositas feladatai megvaltoztak, a feladatok terjedelme megnovekedett és
a végrehajtas kérilményei is bonyolultabbakka valtak amellett, hogy egyideji-
leg megnivekedett a hadmiiveleteknek a hadtip lehetdségeitdl valo Fiiggdsége.

Annak megfeleléen, ahogy a fegyveres erdéknél vj fegyverfajtakat rend-
szeresitettek és ahogy az utébbi 10-15 év lcforgisa alatt a kilfoldi hadsere-
gekben a csapatokat korszerd technikai eszkozokkel lartak el és szerelték fel,
a hadtapszervek ujraszervezése érdekében is rendszabalyokat foganasitottak. Ez
pedig abban jutott kifejezésre, hogy:

85



— [elallitottdk a rakétatechnikai biztositas kilonleges szakesapatait: ma-
gasabbegységek, egységek és intézetek;

-~ a technikai eszkozok javitisdnak és hatraszallitisanak (vontatdsinak)
sokkal hatalmasabb, mozgékonyabb eszkozeit alakitottdk ki;

—- az U fegyverlajtdktodl sérilést szenvedettek részére tdrténd segélynyij-
tas érdekében intézeteket szerveztek.
Megfeszitetten dolgoznak annak érdekében és olyan irdnyban, hogy olyan hat-
hatés eszkozbket gydrtsanak, amelyek hadmiveletekben védelmezni tudjik
a hadtipot és a hadtdpvezetést is. A masodik vilaghabord utin példaul
az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregében a hadtip vjraszervezése érdeké-
ben egy sor programot dolgoztak ki & honositottak meg. A Bundeswehr pa-
rancsnoksdga a szarazfoldi csapatok anyagi-technikai biztositasat ellité szol-
gilatok djjaszervezésén dolgozik, azzal a céllal, hogy egységes rendszert alakit-
son ki mind a tabori csapatok, mind a teriileti csapatok részére.

Komoly rendszabalyok léptek életbe annak érdekében, hogy [fegyveres
erdinknél is tdkéletesebbé viljon a hadtapbiztositis tendszete. Szamolva az
imperializmus agressziv természetével, a part és a kormény allandéan gondos-
kodik a hadsereg és a flotta harckésziiltségérsl és harci erejérdl. A megolddsra
vard problémak Osszkomplexuméban lankadatlan figycimet forditanak a had-
miveleti hadtap tokéletesitésére és fejlesztésére.

A korszeri hadmivelcti hadtiphoz a szakcsapatoknak tobb profila egy-
ségei tartoznak (gépkocsicsapatok, vashti csapatok, koziti csapatok, cséveze-
tékes csapatok, repiildtér miszaki csapatok, repiilGtéri-technikai csapatok és
egyebek). Az ellatas biztositdsa érdekében a hadmiivelet: hadtap kilonféle
tendeltetési anyagi alapokkal (bazisokkal) és rakétdkkal, javitoszervekkel,
egészségligyi intézetekkel €s egyéh mas egységekkel és intézetekkel rendetkezik.

A Szoviet Fegyveres Erdk hadmiiveleti hadtipjinak szervezeti struktiraja
és technikai ellatotisiga egészében véve a legteljesebb mértékben megfelel
a harckésziiltség, a mandverczéképesség €s a mobilitis, a mikdddképesség és
a rugalmassig mai kovetelményeinek, valamint a hadmdiveletck jellegénck és
megvividsa kérilményeinek. '

Vegyilk roviden vizsgalat ala és tekintsik at a hadtip szakesapatok allo-
manyit ¢s rendeltetését.

Az anyagi biztositds egységei és imtézetei szamos olyan feladatot végeznek
el, amelyek mind arta iranyulnak, hogy a csapatokat ellissik l§szerrel, iizem-
anyaggal, élelemmel, a tomegpusztitd fegyverek elleni védekezés eszkozeivel,
ruhdzati anyagokkal é mas anyagi eszkdzokkel. Figyelembe kell venni tovabba,
hogy a szarazfoldi csapatok kotelékébe tartozd seregtestek anyagi biztositasa-
nak szervel tulajdonképpen nem csupdn a hadsereg és a front csapatait latjdk
el osszfegyvernemi nomenklaticaji anyagokkal és eszkozokkel, hanem ugyan-
csak ezek végzik mas haderénemck kételékébe tartozé olyan magasabbegysé-
gek ¢&s cgységek ellatasat is, amelyck a fronttal egyiitt Fejtik ki mikodésiket
és az adott seregtest hadtapsavidban helyvezkednek el '

Az anyagi biztositis erGinek és eszkézeinek alapjat azok az anyagi alapok
képezik, amelyek az cllacd rakearakat, a szallitd egységeket és az cllatdsnak,
valamint a kiszolgaldsnak egyéb mas egységeit foglaljak magukba.

Az anyagi alapok mai korszer(i rendszerére a nagyfoki mandverezdképes-
ség, a mobilitas, a rugalmassag és a miikodoképesség a jellemzd.
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A hdborid utini 6téves tervek éveiben jelentGs mértékben fejlodiek # vas-
iti csapatok, a gépkoesiszdllité csapatok és a csdvexetékes csapatok. Bzek tech-
nikai felszereltsége és ellatottsaga, valamint szervezete és megszervezése lehe-
tdséget nynjtott ahhoz, hogy:

— a kozlekedési utak helyreallitisit, elokészitését és igénybevételét olyan
iitemben és terjedelemben lehessen végezni, amely teljes mértékben megfelel
a hadmiiveletek megvivasanak;

— az utanszallitdssal és hatraszallitissal kapcsolatos feladatokat vala-
mennyi szallitisi 4g és szallitbeszkoz-fajta komplex felhasznaldsdval lehessen
megoldani.

Ezek a csapatok megteremtik a hadtapbiztositishoz a kells fcltéreleket és
egészében véve kialakitjak a hadedp mandverezd képességének feltételeit is.

Az utobbi idében gyors fejlédésnek indultak a [égi szallitds eszhdzei is.
A kiilonféle fajtaji repiilégépek és helikopterek képesck csapatokat, nehéz
technikai eszkizoket és az Bsszes fajtaju anyagi eszkozdket nagy tdvolsagra
szallitani. (A korszerii technikaval felszerelt és ellatott katonai szallitd repiilék,
onalls repiilénemet képeznek.)

A technikai bivtositds egységei, imtéyetei és dizemei, a csapatok magas
foki harckészilltségének és mozgékonysdginak biztositdsa szempontjabol rend-
kiviil fontos feladatokat litnak el. Ezek a csapatok el vannak latva nagy tel-
jesitbképességii technikai eszkézidkkel, képesek gyorsan tclepiilni és a kialakule
harchclyzet korilménycinek megfelelden, képesek gyors mandvereket végre-
hajtani. Mindez pedig lehetdséget nyGjt ahhoz, hogy hadmiveletekben kozvet-
lenill a harcmez6n lehessen kialakitani a technikai kiszolgdldsnak, a hatraszal-
litasnak {vontatasnak), tovabba a fegyverzet, a harci technikai eszkdzok és mas
eszkozok javitdsinak eredményesen miikéds rendszerét a harctevékenységek
korzetének egész mélységére, a végrehajtandd munkik sokféle valtozatinak
megfeleld kibdvitésével.

A scregtestck allomanyaba tartozé hadtap erdinek és cszkozeinek legna-
gyobb szami csopottjat, az egésységligyi biztositds egységei és imtézetei teszik
ki. A fegyverek pusztité tulajdonsigainak fokozédasaval allandoan tokélete-
sednek azok az eszkozdk, amelyek segitségével:

— meg lehet elézni a betegségek keletkezését;

— el lehet végezni a sebesiiltek és betegek gydgyitasat;

— gyorsan segélyben lehet részesiteni a sebesilteket és

— szakosicott gyogykezelést lehet biztositani a sebesiiltek és betegek teljes
felgyogyulasdig.

Lendiiletesen fejlodiek a hatraszallitds eszkozei is.

Az egészségiigyi szolgilat manéverképes egységekkel rendelkezik ahhoz,
hogy a kilénféle profili gydgyité intézetek révén, mar a hatraszallitas elsl
lev szakaszan szakositott segélyt tudjon nytGijtant.

Rendelkezésre allnak a sebesiiltek és betegek hatraszallitisahoz sebesiilt-
szdllité gépkocsiegységek, egészségiigyi-szallira repiildegységek és mds egységek
és intézetek.
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A csapatok badtdpbiztositdsinak megszervezése hadmiiveletekben

Az a tény, hogy a hadmiiveletek sikere fokozottabb mértékben figg
a mindenre kiterjedd és folyamatos hadtapbiztositdstél, a kozlekedési utak
és szallitéeszkozok idGben torténé eclékészitésétGl és pontos munkajatsl, figg
tovibba attdl, hogy mennyire foganatositiuk a hadtipobjektumok, hadtapersk
és -eszkoz6k miikdd6képességének biztositisira irdnyuld rendszabalyokat, mind-
ez azt vonja maga utdn, hogy valamennyi bonyolult feladat megszervezésével
szemben fokozott kovetelmények allnak fenn.

A gyakorlat tapasztalatai azt mutatjék, hogy hidba lehetnek meg az Gsszes
potencidlis lehetGségek a csapatok szikségleteinck mindenre kiterjedé kielégi-
tés¢hez, ha hianyzik a pontos szervezés, ha az anyagi eszkozok, a biztositds
kiilénféle intézetei nem ott tartézkodnak, ahol ezekre a legégetébb sziikség van,
vagy ezek nem olyan készenléti fokon vannak, amilyen a feladatok idSben
torténd végrehajtasihoz szitkséges. A hadtapbiztositis pontos megszervezésének
elmulasztasa, rendkivil komoly veszélyeket rejt magiban, olyan értelemben,
hogy a rakéta-atomfegyverek alkalmazasinak viszonyai kozepette folyé had-
miveletek tervei meghidsulnak.

Jelenleg az Gsszes kiilfoldi hadseregekben olyan kisérletek folynak, hogy
megralaljdk a megszervezésnek leginkabb elfogadhaté modjait, ezére:

— uj elveket dolgoznak ki;

— tokéletesitik a hadtap szervezeti felépitését, szerkezetéc; .

— uUj utakat és modokat keresnek olyan irdnyban, hogy fokozzik a had-
tapbiztositas egész rendszerének miikodSképességét.

A hadtipbiztositds megszervezése tulajdonképpen szerves és elvalasztha-
tatlan részét képezi barmely hadmiivelet elSkészitésének és biztositasinak, ame-
lyet seregtestek, vagy a fegyveres crék hadaszati csoportositasai hajtanak végre.
A jelenlegi elméleti nézetek szerint a hadtipbiztositis megszervezése a kovet-
kezdket foglalja magaba:

— magdnak a hadrapnak a felkészitésére vonatkozé rendszabilyok osszes-
ségénck a megtervezéséer és végrehajrasat;

— a hadtap Gsszes erdinek és cszkdzeinek idében torténd atallitisic a béke-
dllapotrol a haboris helyzetre;

— egy¢b mas feltételek megteremtését a folyamatosan mikadd anyagi biz-
tositashoz, a szillitasi biztositashoz, a technikai biztositashoz, az egészségiigyi
biztositashoz és mas biztositisi dgakhoz és a hadmiivelet megvivdsa soran
a csapatok kiszolgalisa érdekében;

A hadtipbiztositas Gsszességéhez tartoznak tovébba azok a rendszabilyok,
amelyeket mind békeidében, mind pedig habord idején azzal a céllal léptetnek
életbe, hogy megteremtsék a feltételeket és megfelclé koriilménycker a hadtip-
biztositis rendszerének mikddéképessé téreléhez, ©sszességében véve pedig
kiilon-kiilon minden egyes objcktum megbizhaté munkavégzéséhez olyan koriil-
ményck kézote, amikor a felek rakéta-atomfegyverekee alkalmaznak.

A Szovjet Fegyvercs Erék hadtdpszervei, a csapatok hadmiiveletekben
folyd hadtapbiztositasanak megszervezésében oridsi gyakorlatra tettek szert
a Nagy Honvédé Habori éveiben.
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Kiilénosen figyelemre mélee a habori éveiben a csapatok hadtiapbiztosi-
tasdnak- megszervezésében megmutatkozd rugalmassag. Mindazok a rendszaba-
lyok, amelyeket a hibori kezdeti idészakaban a Kommunista Part és a Szovijet
Kormany foganatositott a hadtap tokeéletesebbé tétele érdekében, az 1941-es
év sulyos védelmi tevékenységeinek koriilményei kozepette is lehetGvé tették,
hogy o¢ridsi kiterjedési arcvonalon, a Barents-tengerszorostol a Fekete-tengerig
terjed6en is meg lehetett szervezni a csapatok ellatdsit,

Az cllentamadas és az 1941-1942. évi téli altalanos tamadas iddszakaban
a hadtap feladatai jelentds mértékben kibéviiltek és bonyolultta valtak. A Vo-
ros Hadsereg hadtipszervei azért tudtak kidolgozni &) munkamodszereket és
azért modositottak meg 1j eljarasokat, mivel befejezédétt a népgazdasag atél-
litdsa a haboris szikségletek termelésére és folyamatosan rendelkezésre lehetett
bocsatani a szikséges termékeket.

A hadtapszervek szdmara komoly erdprobat jelentett a fegyveres erék
hadaszati csoportositasainak ellitasa a Volga mentén és a Kurszk alatt vivott
csatikban. A hadtip végrehajtotta szervezeti Atallitdsat és alapvetSen kész volt
arra is, hogy biztositani tudja azokat a sokkal nagyobb timadé hadmiivelete-
ket, amelyek a fasiszta-német teriilethoditok szétzizasdra irdnyultak. A sereg-
testek hadtapbiztositasinak megszervezésére vonatkozoan erre az idére kidol-
gozott rendszabilyok, madok és eljardsok bebizonyitottak életképességiiker és
azt, hogy megfelelnek azoknak az 1ij kévetelményeknek, amelyek az 1944, évi
hadaszati hadmiveletekkel szemben és a Nagy Honvédé Haboru befejezd idd-
szakdban vivott hadmiiveletekkel szemben fennidllnak. Azt kdvetéen, hogy
a csapatok atlépték a Szovjet Szocialista Koztarsasagok Szovetségénck allam-
hatirat, a miikédé hadseregek hadtapjara még kregészitésként szokatlan és
rendkiviil komoly feladatok harultak, nevezetesen, hogy mindenre kiterjedd
anyagi segitséget nydjtson a felszabaditott orszdgok lakossiginak és a népgaz-
dasag helyreallitisara iranyulé munkalatokban tdmogatasban részesitse a helyi
hatosagi, igazgatdsi szerveket. A hadtdpszervek ennek az internacionalista kote-
lezettségbdl fakadd feladatnak a végrehajtdsaval is sikeresen megbirkdztak.

A hadseregnek és a flottinak a Nagy Honvéd6é Habori éveiben végzett
munkija arr6l tesz tanibizonysigot, hogy az elméleti elgondolasok helyesck
voltak és a csapatok gyakorlata eredményesnek bizonyult. Ennek a rendkivil
gazdag tapasztalatnak felhasznaldsa érdekében komoly er6feszitéseket kell
tenni, hiszen a hadseregnél és a flottdnal az ilyen tapasztalatokkal rendelkezd,
alkotd személyiségek szama évrSl évre kevesebb lesz. Az 6 felvaltdsukra és
helyiikbe 1ép& fiatal katonai kidereknek emlékezniiik kell arra, hogy a had-
tapbiztositds megszervezésére vonatkozd szimos olyan elvi tétel, amelyet a na-
gyon is komoly katonai prdbatétel éveiben dolgoztak ki, napjainkig sem veszi-
tette el iddszeriségét.

Amikor a szoviet hadtudomany és gyakorlat kritikusan értékeli a haboris
tapasztalatokat, ezcket mindemellett az 6j koriilményeknek megfelelSen alkal-
mazza. Az ilyen allasfoglalas pedig lehetGvé teszi, hogy egész hadtdpbiztositasi
rendszeriink, ezen beliill pedig a csapatok hadtapbiztositasanak megszervezése
killonféle fajedji hadmiiveletekben, megfeleljen a korszerli kévetelményeknek.
A hadtipbiztositis megszervezésének kidolgozott elvei megfelelnek a Szovjet
Fegyveres Erék eléte allé feladacoknak, az orszdg gazdasagi élete jellegének
és fejlettségi szinvonalanak.
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A badtdpbiztositds megszervezésénck legfontosabl elve korszers badmi-
veletekben — a tervszeriiség, Bz az elv a szocialista gazdasag fejlédésének teev-
szerlségét, jelentS alapelvekbdl fakad. Ennek az elvnek szigord szem eldte tat-
tdsa valamennyi hadtdptagozaton garantdlja, hogy ne legyen fennakadas a csa-
patok ellatdsiban, megteremti tovabba a feltételeket ahhoz, hogy a hadtip
munkdja egyenletes legyen mind a hadmiveletek elékészitése alkalmaval, mind
pedig annak megvivasakor.

A csapatok  hadmiiveletckben folye badtipbiztositisdnak megsyervezése
sordn a gaydasdgossdig, a leptcljesebb mértékben helyesnek bizonyult mind
a polgarhibori éveiben, mind pedig a Nagy Honvédé Haboriban, Ennek az
elvnek kévetelményei athatjdk valamennyi feladat megolddsit és nemcsak
a rendelkezésre bocsatott készletek takarékos és gazdasigos felhasznaldsaban
jutnak kifejezésre, hanem abban is mcgmutatkoznak, hogy a hadtdp magasabb-
egységeket, egységeket és intézeteket a lehetd leggazdasigosabban lehessen fel-
hasznglni.

A badtdp magas szintéi készenléte, ami megfelel az ecllitandé csapatok
harckésziiltségi szinvonalanak, kézvetleniil a pirtnak é a kormdnynak azokbol
a kovetelményeibdl fakad, amelyeket a Fegyveres Etdink felé timaszt azzal
kapcsolatban, hogy csapatai legyenek allandé harckésziltségben a haza meg-
védésére, A hadtipbiztositds megszervezésének tulajdonképpeni alapjaiban
bennefoglaleatik annak pontos megértése, hogy a hadtip készenléte nélkiil nem
lehet megtoldani a csapatok magas fokd harckésziiltségének biztositasara ird-
nyuld problémakat, sem a hadmiiveletek el6készitésekor, sem pedig a hadmii-
veletek megvivasa soran.

Az eldljdre parancsnoksdg feleldsséginek elve az elldtandd csapatok dstzes
sziikségleteinek teljes és idGben toriénd kielégitéséért, a szovijet hadmivészet
cgyik alapelvének lényegébdl Fakad, amely azt is megkéveteli a csapatok
részére harcfeladatot megszabd parancsnoktol, hogy a meglelelé anyagi alapot
is megteremtse. Ebbél az elvbdl kiindulva, a fegyveres erék szervezeti struk-
tardjanak minden egyes tagozatiban kell legyenek hadtipszervek és meg kell
legyenek a megfelelé anyagi-technikai készletek is. Ennck az elvnek készon-
hetben minden egyes parancsnoknak (magasabbegység-pacancsnok, egység-
parancsnak} minden lehetSsége megvan ahhoz, hogy:

—~ elhatdrozdsiaval az alarendelt csapatoknil olyan kiszabati készletek fel-
halmozisat hatarozza meg, ami megfelel feladataiknak;

— atcsoportositsa a hadtdp erdit és eszkdzeit;

— tartalékokat halmozzon Ffel és alakitson meg;

— a hadmiiveletek soran kialakult helyzettél Higgden a készletekkel mang-
verezhessen,

Az az elv, mely szetint a hadtapbiztositis megszervezése meg kell feleljen
2 hadmiiveletek jellegének 65 a csapatok feladatainak, megkoveteli:

~ a hadmiiveleti hadtap felépitésében a rugalmassagot;

— a hadtip valamennyi elemének mandverezdképességét és mobilitasat,

- az etk és eszkizok dllandé meglétét olyan mennyiségben és kiszabat-
ban, mely megfelel a csapatok feladatainak és a végrehajtas koriilményeinek;

A csapatok  badidpbivtositdsdinak megszervezésében olyan alapelv, mint
a badtdp mitkddoképessége, véglegesen akkor alakult ki, amikor a vildgon
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szamos hadsereg felszerelésében megjelent a rakéta-atomfegyver. Az ilyen esz-
kozok alkalmazasiaval vivott hadmiiveletekben - a miltban kialakult gyakor-
lathoz egyédltalin nem hasonlithatéan — megnovekedett a harctevékenységek
menetének és kimenetelének fiiggdsége, a hadtipmunka szildrdsigiedl és a had-
tap folyamatos mikddésétdl, Ma mar a hadtip nem csak a csapatoknal fel-
merilé szikségletcket elégiti ki fegyverzetbdl, technikai eszktzékbdl, iizem-
anyagbol és mds anyagi eszkozdkbdl. Jelenleg a hadedp részt vesz:

— a csapatok tomegpusztitd fegyverek elleni védelmében;

— az ellenség részérdl atomfegyverck alkalmazisa csetén a kovetkezmények
felszamolasaban;

— szamos egyéb olyan feladat megoldasdban, amclyck a csapatok allandé
harckésziiltségének fenntartasdra irdnyulnak;

— olyan feltételek és koérillmények megteremtésében, melyek a csapatok
huzamosabb ideig tartd, 6n2llé tevékenységét bizeositjak.

A hadtipbiztositasi rendszer megszervezése alkalmaval az emlitett elveket
szamitasba kell venni. Mindamellett a hadtapbiztositis megszervezése — akir-
csak a megszervezés alapjat képezd elvek is — nem lehetnek altlanddak és meg-
valtoztathatatlanok, ezek az elvek a fegyveres kiizdelem eszkdzeinek fejlédé-
sével, a csapatok szervezeti felépitésével és tagozddasaval, valamint a csapatok
tevekenységi modjaival egyiitt valtoznak.

Kézismert tény, hogy a fegyverrendszerek tobbsége minden 10-12 évben
teljesen lecserélésre szorul, néhiny fegyverfajta ,hasznos élcttartama” pedig
— a kiilfsldi sajtokozlemények adatai szerint -, még ennél is rovidebb (5-7
esztendd). Mindezek alapjan érthetévé wvalik, hogy a mai viszonyok kozitt
a csapatok szervezetének fejlédésében, harcdszatukban és hadmiveleti mivé-
szetiikben rendkivil dinamikus folyamatok mennek végbe. Teljesen logikus
az a kovetkeztetés, hogy a hadmiiveleti mivészet szerves gsszetevd részér képezd
fontos teriilet, vagyis a hadtapbiztositAs megszervezése is allandé fejlédésen
megy keresztil. Es ezt a teriiletet allandoan miivelni kell. Kétségtelen és érr-
hets, hogy az erék és eszkézik tokéletesitéséhez és a hadtapbiztositds megszer-
vezéséhez elengedhetetlen a valoban tudomanyos elérejelzés alapjan folytatott
széles kérd tudomanyos kutatis, vizsgilddads, figyelembe véve a tudominyos-
technikai haladas tavlatait, a gazdasagi alap fejlédését és a technika tokéle-
tesedését. Mindez pedig azt idézi eld, hogy kocszerd hadmiveletekben a siker
nagymértékbe a hadtip lehetSségeitdl és a hadtapbiztositds helyes megszerve-
zésétdl fige.

Befejezésiil kihangsilyozzuk, hogy — az dsszes beoszedsi — magasabb-
parancsnoknak, parancsnoknak és fénéknek, tdrzsben dolgozd tisztnek és a
fegyvernemi csapatok vezeté szerveinél dolgozd tisztnek pontosan és hatdro-
zottan jsmerpie kell a hadtdpbiztositds megszervezésének alapjait, a hadrap-
szervek valamennyi tisztjének pedig tbkéletesen ismernie kell az erbk és az
eszkozok hathatds alkalmazasanak modjait és korszerd hadmiveletekben ezeket
megbizhatéan vezetni kell tudniuk.
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Az (zemanyagraktar személyi dllomanyanak
szakharcaszati foglalkozasa

(Forditds)

Az Gzemanyagraktar személyi allomanyanak ,,Az iizemanyagraktdr miko-
dése a harc folyaman™ c. szakharcaszati foglalkozdsa azon izemanyag szolga-
latvezeté irdnyitisa alatt keril levezetésre, akinek a raktir aldrendeltségébe
tartozik. SegitSjéiil ki leher jeldlni egy-két E8t, akik eldkészitik a szemléltetd
eszkozoket, s kiszallitjak a raktdr teriiletére az oktatasi anyagokat.

A foglalkozashoz valé felkésziilés sordn a foglalkozasvezeté tanulmanyozza
a megfeleld irodalmat, tisztdzza a témdt, a foglalkozas céljat, az oktatdsi kér-
dések tartalmat, megismerkedik a tereppel, ahol a foglalkozast tartani fogja.
Osszeallitja a foglalkozas tervét, szemrevételezi a raktar telepilésének korletét,
elkésziti annak eclhelyezési vazlatat. Kiilonos figyelmet fordit a személyi allo-
many, a technika, a fegyverzet és raktdri berendezési targyak elSkészitésére.

A foglalkozasok oktatd jellegének nivelése és a kiképzési 1d6 ésszer(ibb
felhasznaldsanak érdekében el6re fel kell rakni a tartdlyban levd lizemanyagot
és a technikai anyagot azokra a gépkocsikra, amelyeket a foglalkozason igénybe
fognak venni.

A foglalkozasvezets a személyi allomany és a technika foglalkozdsra valé
felkészitésének ellendrzésével kezdi munkajat, majd kihirdeti a témadt, a kikép-
zési célokat, ismerteti a hallgatoknak a helyzetet és kiadja a parancsot a raktar
elhelyezési korletébe valo elvonulashoz. Ellendrzi az oszlop megalakuldsac és
készenlétét, majd megadja a jelet az indulasra. A menetvonalon ellendrzi a
mozgdstend é a menctfegyelem betartasae. Az iizemanyagraktar elhelyezési
kérleténck kivalasztasakor a foglalkozasvezetd forditson kilonds gondot arra,
hogy biztositort legyen a megbizhaté rejtés és alcazas, az Gizemanyag-vételezés
és kiadas megszervezése, a szillitoeszkézok akadalytalan ki- és bemenetele.

A foglalkozasvezetd a kiképzési kérdések gyakorlati feldolgozdsanak méd-
szerével vezeti le a foglalkozast. A legbonyolultabb kérdéscker elemenként kel
feldolgozni.

Elézéleg célszecd gondosan clmagyardzni az aldrendclteknek az cgyes ok-
tatasi kérdéscknek és azok elemeinek a lénycgét, valamint tanulminyozasanak
rendjét.

Az egyes clemek feldolgozasa utdn, ha szilkség van ra, a foglalkozasvezetd
bemutatja az cgyes fogisok gyakorlati végrehajtdsat és azt tobbszor elismétel-

92



teti a hallgatdkkal. A kovetkezd elem oktatisihoz csak azt kovetSen kezd
hozzi, miuntan a hallgatdk j6l elsajatitottak az adott kérdést.

A foglalkozas soran a foglalkozasvezets szigorvan ellendrzi a személyi Allo-
many munkajat, figyelemmel kiséri szabalyszerden haszniljdk-e a technikat,
okmanyoljik az iizemanyagkiadist. A hallgaték meghallgatasakor cllendrzi a
nyilvantartas vezetésének folyamatossigat, ismerik-e a raktiron levd iizemanya-
gokra vonatkozd okmanyok feldolgozasit, a veszteségek és természetes fogya-
ték leirasanak rendjér, a jelentés clkészitésének helyességét. Minden esetben
ramutat az clkovetett hibakra és megkdveteli azok kikiszobdlését.

Az attelepiilés soran a foglalkozasvezetd kozléseket ad abbdl a célbdl,
hogy a hallgaték gyakoroljik a feladatok végrehajtdsat a harchelyzet ilyen, vagy
olyan szituaciojaban.

A kovetkezdkben ismertetni kivanjuk az iizemanyagraktar személyi allo-
manya szakharcaszati foglalkozasa levezetésének tervét.

Terv
az iizemanyagrakedr személyi allomanya
szakharciszati foglalkozdsanak levezetésére

Téma: Az iizemanyagraktiar miltkddése harcban.

Kiképzési cél:

— gyakoroltatni a személyt allomanyt az iizemanyagraktar tabori viszonyok
kozotri iizemelés céljabol torténd telepitésében, tovabbid a tomegpusztito eszko-
zok elleni védelemmel, valamint az 6rzéssel és védelemmel kapcsolatos rendsza-
balyok végrechajtdsiaban;

— tokéletesiteni a személyi Allomanynak a technikai eszkozok kezelésével,
az lizemanyag kiadas és a nyilvantartds, okmanyok elkészitésével kapcsolatos
jartassdgait;

- megtanitani a személyi allomanyt az izemanyag tartalygépkocsikba, lizem-
anyagtolté gépkocsikba tireénd gyors és veszteségnélkiili kiszolgaltatasira, va-
lamint a raktir anyaginak gépkocsin torténd helyes elhelyezésére actelepiilés
idején.

Idétartama: 4 dra.

A foglalkoyds levegetésének belye: (fel kell tintetni a foglalkozis leveze-
tésének helyét és a menetvonalat.)

Anyagi biztositds:

A raktar dllomdnytibla szerinti anyaga, tizem- és kenbanyag készletekkel.
A jarmivek feltoltésére, az iizemanyag és a raktdr anyaganak szallitdsira sziik-
séges technikai eszkézok és szallitogépkocsik igénybevételére kilon szamitist
kell késziteni. A személyzet fegyverzete, egyéni véddeszkdzei. Sugar- és vegyi-
felderité eszkozok. A részleges mentesités, fertdtlenités, valamint az egészség-
gyl mentesités allomanytabla szerinti eszkozei.
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A foglalkozds levezetésének rendje

Oktatast
kérdések, ids

A foglalkozasvezetd
feladata

A hallgaték
feladata

Eléremozgés a
telepiilés kor-
letébe. A rak-
tar telepitése,
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rmegkéizelités,

Ellenérzi a személyi allomany
és a szallitdeszkozok beérke-
zését a raktar telepiilési kor-
letébe.

Ellendrzi a foglalkozasra vald
felkésziilést. Kihirdeti a fog-
lalkozds témajat, céljat, ismer-
teti a hallgatékkal a hadtap-
harcaszati helyzetet, kiadja a
parancsot a foglalkozasi kor-
letbe vald elvonulasra.

Ellendrzi az oszlop megalaki-
tasanak rendjét, annak a me-
nethez vald készenlétét, kiad-
ja a paranesot az elvonulds-
hoz.

i Figyelemmel kiséri a menet-

rend és menetfegyelem betar-
tasat.

A raktir telepiilési korletébe
valé megérkezést kovetSen is-
merteti az elsd oktatdsi kér-
dést és elmagyarazza elemen-
kénti feldolgozdsanak rendjét
(hely kivalasztis, az atvevd-
kiad6 hely elékészitése, a tech-
nikai eszkodzék és a szdllito-
gépkocsik elhelyezése, a szi-
vattyil és tarolé eszkozik te-
lepitése és koriilkitése), ismer-
teti a jeleket.

A raktir telepiilési helyének
kivalasztiasakor vigyaz arra,
hogy biztositott legyen a meg-
bizhaté rejtés és aledzas, a jé
az lizemanyag
széles fronton vald atvétele és
kiadasa.

Megszervezi a raktar tomeg-
pusztitd eszkézik elleni védel-
mét, valamint &rzését és vé-
delmét.

TFigyel arra, hogy a teriilete-
ket helyesen készitsék eld és
az elasztikus tartalyokat az
eldirasoknak megfeleléen he-
lyezzék el, gyvakoroltatja a
hallgatékkal a technikai esz-

kozok telepitése normativai-

nak végrehajtasat.

A személyi dllomany beérke-
zik az iizemanyagraktar elhe-
lyezési korletébe fegyverrel és
az egyéni véddeszkizikkel.

A megerdsitd gépkocesiszallito
alegység- és a raktarparancs-
nok megszabja aldrendeltjei-
nek feladatait a szallitégépko-
csik menethez torténd eloké-
szitésével kapesolatosan. A
személyi allomany ellendrzi a
gépkocsikat, az anyagok maél-
hazasat és rogzitését, kikiiszo-
béli az észlelt hidnyossdgokat.
Menetet hajt végre a kijeldlt
kéirletbe. Végrehajtja a menet
idejére eldirt kivetelményeket.

A raktarparancsnok a haliga-
tokkal kivalasztja a teriiletef,
elkésziti a raktar elhelyezési
és5 telepiilési korletét, elkésziti
a kijelélést és a raktar min-
den elemét jellel litja el a te-
repen,

A hallgatok eldkészitik a te-
riiletet a szivattyleszksézok, az
MR-4 tartalyok, a tiizoltédrssk
telepitéséhez, korilkeritik a
szivattya eszkozdk és a tarta-
lyok elhelyezésének korleteit.

Meghatdrozott norméan beliil
telepitik a technikai eszkozd-
ket,



Oktatasi A foglalkozasvezetd A hallgatdk
kérdések, id6 feladata feladata
Megszervezi a raktir toémeg-! A személyi allomany rejti és

pusztitd eszkézik elleni vé-
delmét, valamint Orzését és
védelmét,

Elkezdi az oktatasi kérdés ko-
vetkezd elemeinek feldolgoza-
sat, Sziikség esetén és ha az
idé megengedi, a személyi Al-
lomany megismétli az egész
kiképzési kérdés végrehajta-
sat.

4dlcazza a jarmiveket és a
technikai eszkoztket, A pgép-
kocsiszallitd alegységparancs-
nok megszervezi a korlet Or-
zését és  védelmét, kozli a
riasztasi jeleket, elvégzi a
harcszamvetést, ismerteti a
raktar Osszes alegysége és a
vezetfk kozdtti egylittmikodés
rendjét.

Az lizemanyag llsmerteti a hallgatékkal a
gépkocsiba va- | helyzetet és kihirdeti a maso-
16 kiadasa. 'dik oktatasi kérdést. Elmagya-

|rdzza a raktir szallitégépko-
csijai és technoldégiai beren-
dezése elOkészitésének sor-
rendjét, tovdbba a raktarpa-
rancsnok és a pgépkocsiszallitd

alegységparancsnok kdzotti
egylittmiikidés  megszervezé-
sét.

Megadja a jelt a gépkocsik—l
nak az iizemanyag Kkiszolgal-
taté helyre torténd kiallita-
sara.

Ellenérzi a személyi allomany
munkdjat, a kiadds megszer-
vezését, a technikai eszkozok
igénybevételének helyességét.
Ismerteti az {izemanyag tar-
talygépkocsiba, vagy tarolo-
eszkézbe vald  bedntésének,
valamint a taroldeszkézbe on-
tott ilizemanyag {ires tarold-
eszkdz ellenében wvald atada-
sanak rendjét.

Szlikség esetén ledllitja a hall-|

értékelést tart és
megismétli a fogasok wvégre-
hajtasdt.

!

A vezetdk az Ures jarmfiivek
varakozasi kérletében ellenér-
zik a raktarba érkezett tar-
talygépkocsik, tdltdgépkocsik
és a horddkat (kannakat) szal-
lité  tehergépkocsik miiszaki
allapotat és feltoltéshez wvalod
készenlétét, A raktdrparancs-
nok ellendrzi az lizemanyag
vételezésre jogositéd okmdnyo-
kat.

A parancsnok wutasitisara a
vezetSk kidllitjdk az lres szdl-
litéeszkiziket,

A raktirparancsnck kiadja
utasitasat az lires szallitoesz-
kdzok tdzemanyaggal valo fel-
toitésére,

A gépkezeld ellenfrzi a szi-
vattyleszkozdok készenlétét,

A laborans és a raktarkezeld
ellendrzi a ciszterna és a ta-
roldeszkéz tisztasagat.

A hallgaték okmaényoljak az
lizemanyag kiaddsit és jelen-
tenek a raktarparancsnoknak,
A szakasz- (szdazad-) parancs-
nok iranyitja a gépkocsik ra-
kodasra torténd kialldsat.

‘ gatokat,
|

Az lizemanyag- | Kihirdeti a2 harmadik oktatési |

raktar lebon- | kérdést, ismerteti a hallgatok-

tdsa — 80 perc. (kal a helyzetet, megszabja aI
| feladatokat a raktar lebonté-
' sara és attelepitésére. {
IIsmerteti a lebontas sordan ki-
ivetendﬁ sorrendet,
.Ellenérzi, hogy betartjak-e az
anyag gépkocsi rakfeliiletére
valo felrakasanak és elhelye-
zésének szabdlyait, tovabba a
biztonsdgi rendszabalyokat. |

A raktarparancsnok irdnyitja
a lebontist és a rakodsst.

A személyi allomany leszereli
a szivattydeszkozdket a taro-
16 eszkozokrdl, kidriti a tém-
16ket és az elasztikus tartdlyo-
kat, karbahelyezi a technikai
eszkizoket, Megkezdi a tech-
nikai eszkézdoknek a gépko-
csikra wvalé felrakasat és el-
helyezését.
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Oktatasi
kérdések, idd

A foglalkozasvezetd
feladata

A hallgaték
feladata

{Ellendrzi az &ttelepiiléshez va-

16 készenlétet, kiadja a pa-
rancsot az elindulasra.
Az atteleplilés soran kozlése-

ket ad a sugarszennyezésre
vonatkozoéan.
Ellenérzi a hallgatok tevé-

kenységét, a sSUEATSZennyezes-
re vonatkozd kiértesités gyor-

sasigat, a tomegpusztitd fegy- |
verek elleni védelem norma-;

tiviinak végrehajtasat.

Ellendrzi, jol wvalasztottik-e ki
a kilénleges mentesito allo-
mas helyét, hogyan hasznal-
jak fel az allomanytabla sze-

rinti és a helyszinen taldlhato:
sugarmentesitésre *

eszkdzoket
és a személvi Allomany men-
tesitésére,

Ellendrzi a kovetkezd norma-
tiva végrehajtasit. Sziikség
esetén leallitja a hallgatokat

‘ A szemeélyi Allomany eifoglal-
ja helyét az oszlopon belil

A raktarparancsnok megkap-
va a sugarszennyezddésre vo-
natkozé kozlést, megallitja az
oszlopot.

A terep szennyezettségi foka-
tol, a meglevd keriild utaktoél
és az idstol fiiggben paran-
esot ad a szennyezett terep-
szakasz lekiizdésére. A szemé-
Iyi allomany fedezékbe helye-
zi az anyagot, légmentesiti a

kabinokat, felveszi az egyéni
védbeszkozoket és nagy tavol-
sagra és fokozott itemben

kiizdi le a szennyezett terep-
szakaszt, Ezutan a raktarpa-
rancsnok meghozza elhataro-
zasat a technika részleges su-
girmentesitésére és a szemé-
lyi allomany mentesitésére.

és megismételteti azokkal a
fogas végrehajiasat,
|
A foglalkozas | Valamennyi kérdés feldolgo-| A foglaikozds értékelése utin

értékelése — 2
perc.

zdsa utin értékeli a foglalko-
zast.

Altaldanossaghban emlékezteti a
foglalkozds témajira, kiképzé-
si céljaira, elemzi a hallgatok
tevékenységét az egyes okta-
tasi kérdésekkel kapcsolato-
san, osztalyoz minden haliga-
tot.

Ismerteti a kovetkezd foglal-:

kozas feladatat.

a hallgatok visszatérnek az
egység eclhelyezési korletébe,
visszaviszik az anyagokat a
raktdrba, karbahelyezik a
technikai eszkozdket.

A foglalkozads levezetési tervét az cgységparancsnok hadtaphelyettesc, vagy
mas szolgilati kézeg hagyja jéva, a foglalkozasvezeté irja ald, a név, rendfo-
kozat és beosztas feltintetésével. A személyi allomany fefkészilltségének fokatol
fiiggden a tervet meg lehet valtoztatni, vagy ki lehet egésziteni.
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Az egységparancsnok hadtdphelyettesének
munkatérképe

(Fordieds)

Korszerl viszonyok kozott a csapatok harctevékenysége mandverezé jel-
leget 8ltott. Azok térbeni kiterjedése, magas iteme megkovetelik azt, hogy a
tisztek allandéan ismerjék a helyzetet, gyorsan és helyesen reagiljanak annak
megvaltozdsdra, megalapozott elhatirozasokat hozzanak és feszesen vezessék az
alegységeket a harc folyaman.

Az egységparancsnokok és azok hadeaphelyetteseinek kotelmei kézé tar-
tozé feladatok szdma, valamint a csapatok és a hadtip vezetésével kapcsolatos
munka terjedelme allandéan né. A vezetés még olyan tagozatban is, mint 2
szazad, zaszloalj, bonyolult folyamatot alkot.

Tudni kell azt is, hogy abban az esethen, ha az ellenség tdmegpusztitd
eszkozoket fog alkalmazni, a harc- é hadtiphelyzet hirtelen meg fog viltozni,
minek kovetkeztében egyidejlleg jelentés veszteség keletkezhet a személyi allo-
ményban, harcitechnikaban, fegyverzetben, kiilonbozd anyagi eszkozokben, a
csapatok és a hadtap mikodési savijiban rombolasi és elarasztott teriiletek ke-
letkeznek, Mindez rendkiviil meg fogja ncheziteni a csapatok és a hadeap alegy-
ségek vezetését.

Az egységparancsnok hadtiphelyettese bonyolult helyzetben csak akkor ve-
zetheti eredményesen a hadtapot, ha illanddan tanulmanyozni fogja és ismert
a helyzetet, a sajat csapatok és a hadtip, valamint az ellenség harctevékenysé-
gének jellegér, a sugir- és vegyihelyzetet. Potolhatatlan segitGtdrsa a hadeap-
helyettesnek a munkatérkép. Ezt szeretnénk bemutatni egy harcdszati gyakorlat
példajan,

Az alegységek éjszaka tobb 6ras menetet hajtottak végre és hajnalban lép-
tek ,harchba”, menetbsl. Actdrve az ellenség peremvonalit elrenyomultak vé-
delmének mélységébe, Mozgas, harc, majd ismét mozgis. A HVP-n a folyo
igyekkel foglalkoztak, mikor megérkezett az el6ljard parancsnok, aki utasitotta
a parancsnok hadtaphelyettesét, N. Nizserenko 6rnagyot, hogy részletesen je-
lentse a harcdszati és a hadtap helvzetet.

A tiszt eldvette térképtiskajabol a rendetleniil Gsszehajtogatott térképet és
elkezdte bdtortalanul és pontatlanul jelenteni a helyzetet. A jelentés nem sike-
rilt és ez nem véletlen. Az ezred sivhatirain és altalanos feladatain kiwiil
a térképre alig volt valami berajzolva. Arra a kérdésre, hogy hol tartozkod-
nak most az czred alegységei & milyen azok ellatottsiga, nem tudott vala-
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szolmi. Hasonld helyzetbe kerale egyszer egy masik tiszt is, azzal a kilonbség-
gel, hogy annak térképére sok fclesleges adat volt berajzolva az ellenségrdl és
a sajdt csapatokrdl. A kiértékelésen ezen elvtdrsak munkajic alacsonyra érté-
keleek,

Lathatjuk, hogy vgy az egyik, mint a mdsik cset, vagyis, hogy az egyik
tiszt térképérdl hianyoztak az adatok, a masik térképe pedig sok felesleges
adatot tartalmazott, egyazon eredményhez vezetett. Milyen is legyen tehat a
hadtiptisze, tobbek kozott az egységparancsnok hadtiphelyettesének a2 munka-
térképe és hogyan is kell azt vezetni?

A gyakorlatok tapasztalata alapjan tudni kell azt, hogy az egységparancs-
nok hadtaphelyettese nem készit széveges hadtipbiztositdsi tervet. A hadtdp-
helyettes a hadtapbiztositasi tervet cgy munkatérképen készici el. Harcban az
alegységck hadtdpbiztositisaval kapcsolatos feladatok végrehajtisanak rendjét,
idejét ¢és madjait a hadtaphelycttes a parancsnok technikai helyettesével, a
fegyvernemi ¢s szolgalati fonokokkel egyittesen dolgozza ki.

Kovetkezésképpen nem elegendd, ha a parancsnok hadtdphelyettese a pa-
rancsnok elhatirozasdbol csak sajat ezredének savhacdrait & harcfeladatait is-
mert. Véleménylnk szerint olyan terjedelemben kell wvezetnie munkatérképét,
hogy az tegye lehetGvé a hadeap megbizhato vezetését, a szoros egyiittmiikédést
az alarendeleségébe nem tartozo szolgalatokkal.

A parancsnok hadtiphelyettesénck munkatérképe ilyen vonatkozisban az
alapveté s cgyedili okmadny. Scegitségével helyesen tisztazhaté a kapott fel-
adat, tanulmanyozhato és értékelhetd a kialakult harciszati és hadtdphelyzet,
kiadhaeok az intézkedések az alarendelt hadtiap alegységeknek és jelenthetd a
helyzet az eloljard parancsnoknak.

A harc hadtapbiztositdsanak megsrzervezésével kapcsolatos javaslatit a pa-
rancsnoknak a hadeiphelyettes ugyancsak munkatécképén késziti el. Ezért arra
he kell rajzolni elsésorban: az ellenség csapatainak helyzetét a kiiszobdnallo
harctevekenység sdvjaban és a szarnyakra: a sajat csapatok helyzetét zaszlo-
aljig, vagy még jobban részletezve; az ezred fcladatait, szikség esetén pedig a
szomszédok feladatait és azok savhatarait is.

Ezeket az adatokat személyesen az ezredparancsnoktol, vagy a torzsfénd-
kon kereszriil kapott utasitisok alapjan kell a térképre berajzolni, a harcfel-
adatra vonatkozdé utasitasokkal. A térképre a lehetd legpontosabban be kell
vajzolni az ezred és a zaszloaljak hadtip alegységeinek, valamint a mukddési
sdvban clhelyezkedd, vagy tevékenykedd mds csapatok hadtap egységeinek (al-
cgységeinck) a helyzetée. Az eldljaré hadtipparancsnok intézkedéscibdl kiin-
dulva a térképre be kell rajzolni az alarendeltségébe tartozd hadtip alegységek
¢s intézetek telepiilési kérleteir, az utdn- és hdtraszallitasi Utvonalakat, ki ké-
sziti clé a vizforrasokai, a helyi javiré- és egyab mds vallalatokat, valamint az
cloljard tagozar hadtap felépitésének azon elemeit, amelyekkel a javaslatok
clékészitésekor szimolni kell.

A feladar tisztdzdsa és a helyzer értékelése mérvének megfelelden a tér-
képre be kell rajzolni az ezred hadtip alegységeinek telepiilési kbrleteit és idd-
pontjait, az elékészités, a harc folyaman feladatonként és a roham terepszaka-
szaiként; ki kell emclni azokat a menetvonalakat, amelyeket az el6készités és
a harc folyamdn utan- és hdtraszillitisi utvonalak mindségében kell felhasz-
nalni; meg kell hatdrozni a valdszin egészségiigyi veszteség és technikai harc-
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képtelenné vildsanak korleteit, fel kell tintetni az ezred egészségigyi és javitd
alegységeinek, valamint harcallispontjainak ¢s az eléljiré parancsnok HVP-ji-
nak telepilési korcleteit, a harc eldkészitésének iddszakiban és annak folyaman.
A parancsnok elhatdrozasainak megfelelen a térképen fel kell tiintetni azo-
kat a rendszabdlyokat, amelycket az ezred hadtip foganatositani fog a ma-
sodik lépcsG harcbavetésckor, a vizi- és mas akaddlyok lekizdésekor sth.

Tehat a munkatérképre elsésorban azokat az adatokat kell beirni, ame-
Iyekre sziikség lehet a javaslatok mcgindoklasira, amikor azokat a parancsnok-
nak jelentik, avagy a hadtipbiztositas megszervezése kérdéseinek a torzzsel és
szolgalati agakkal torténd egyeztetésekor. A tovabbiakban a hare folyaman a
helyzetnek, az ezredparancsnok és az cloljard hadtapparancsnok utasitasainak
megfeleléen a térképre be kell rajzolni a tovabbi harc- és hadidphelyzetet.

A magyardzd feljegyzést, vagyis az anyagi eszkozikre, a sebesiiltek hatra-
szallitasinak megszervezésére sthb. vonatkozd szamvctéseket rendszerint munka-
fizetben, vagy szdmozott lapokon kell elkésziteni. Az alapszamvetés az anyagi
biztositast tikrozi, abban anyagfajtinként, mértékegységekben és javadalmaza-
sokban meg kell adni a harc kezdetén az cgység raktarakban és az alegységek-
nél meglevd anyagi eszkozoket, a megallapitott fogyasztisi normakat, mi ke-
riil kiszallitasra a harctevékenység folyamdn és a tervezett maradvanyt a harc
végére,

A masik szamvetés az anyagi eszkozdk utdanszaliftdsat cikeozi rako-
many fajtanként, tonniban, kinek a szillitdeszkdze szallitja, milyen raktarbdl
hova (mely alegységekhez). Ha tdbori toledallomasok keriilnek feihasznélasra,
akkor fel kell tiintetni azok telepiilési belyeit,

Kiilén tiblazatban lchet feltiintetni a meglevd szdllitd gépkocsikra és azok
[chetdségeire vonatkozd tdjékoztatd adatokat. Ebben fel kell tintetni a gép-
kocsik és pétkocsik szamdt markanként, rendeltetésként, teherbirdképességként
stb. Az egységparancsnok hadtaphelyettesének munkafiizetében ¢l lehet ké-
sziteni a valdszinli egészségligyi veszteségre vonatkozd szamvetést is, amire a
sebesiiltek és betegek szdllitd és tiresen visszatér$ gépkocsikon vald hatraszal-
litdsanak megszervezésckor van sziiksége. A térképet az egységparancsnok had-
taphelyettese irja ald.

Ha a parancsnokhelyettes és a tobbi hadtdptiszt jol ért a munkatérkép
kezeléséhez, Ogy cz nagy jelentdségli a feszes hadtipvezetés szempontjibsl. A
munkatérkép segitségiikre van abban, hogy ismerjék a harchelyzetet, lassak hol
és mikor fenyeget krizis az anyag és mas fajta biztositasiban, hozziértéen hasz-
naljak fel a hadedp erdket és eszkdzoket a csapatok biztositasihoz.

Ezt igazoligk az clmuit habor( tapasztalatai is, amikor is a munkatérkép
helyes vezetéscedl &s a helyzet ismerctétdl Figgdtt a csapatok idejében tbreénd
biztositasa. Ezcket a tapasztalatokat a gvakorlatban a fiatal tisztek gondosan
tanulmdnyozzak és alkalmazzak. Sziamtalan példa van arra vonatkozslag, amikor
a hadtdptisztek gyakorlatokon elményilten és pontosan vezetik munkatérképei-
ket, eredményesen oldjak meg a megszabott feladatokat. Pontosan és magasfokn
torzskulturaval hajtja ezeket végre V. Reznyik, P. Lipsveckij, V. Rjabimijin
tiszt, akiknek munkdjdc e sorok irojanak kilénbozd iddpontokban alkalma volt
ellendrizni. Ezek az elvtdrsak tiszraban vannak azzal, hogy minden hadtadp-
tisztnek ismernie kell a harchelvzetet, mert ellenkezd esetben nem képes helyes
kezdeményezd elhatdrozasca jutni, dolgozni teljes erd bedobassal.
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Befejczésiil, szeretném kihangsilyozni, hogy a térképet helyesen kell elké-
sziteni (6sszeragasztani, kiemelni, osszehajtogatni, kédolni) a munkihoz, hasz-
nilat eldtt részletesen kell tanulmanyozni, majd ezutin szabatosan és helyesen
kell berajzolni az egyezményes jeleket. Tudni kell azt is, hogy a munkatér-
képen nemcsak a harcmezén mar megtbrtént, hanem a tervezett és kibontako-
zasban levé eseményeket is kell rogziteni. Minél jobban sajititjuk el a munka-
térkép vezetésének fogdsait, anndl kevesebb idét kell az alareadelt alegységek
vezetésével kapcsolatos feladatok megoldasira forditani. A térkép hozzdértd
vezetése valamennyi tiszt, {gy a hadtaptiszeek tdrzskultiirajinak is az ismer-
tetdjele.
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logok, kételességek, felelosség

(Fordités)

A hadiigyben végbement valtozasok eredményeképpen az utobbi években
bonyolultabba lettek a feladatok a Fegyveres Erék hadtapjanak minden ta-
gozataban, azok végrehajtasinak feltételei, n6tt az anyagi, technikai, egészség-
igyi és a tobbi hadtip ellatasi tagozat szerepe a csapatok és a flotta erdi al-
land6 harckésziiltségének fenntartisdban.

Ezen feladatok megoldasa nagymértékben fiigg minden paranesnok hadtap-
helyettesétdl, akik a hadtap ellitas f6 szervezdi. Vizsgaljuk meg ezeknek az uj
altalanos katonai szabalyzatokban megszabott kotelmeit.

Mindenckeldet meg kell emliteni, azt hogy nivekedett a parancsnok had-
taphelyettesének felelGssége az ezred harc- & mozgdsitasi készségéért. A pa-
rancsnok hadtaphelyettese kiteles részt venni nemcsak az egység harc- és poli-
tikai kiképzése tervének kidolgozasiban és végrchajtasaban, ahogy azt az eldzd
szabalyzat elbirta, hanem a mozgdsitdsi terv kidolgozisiban és végrchajtisaban
is, felelds a kbzvetlen aldrendeltségébe tartozd szolgdlati dgak é&s alegységek
harc- és mozgositasi készségéért. Koteles gondoskodni arrél, hogy az dsszes eld-
irt hadtdp szdamvetéseket gondosan elkészitsék, a végrehajtokat ésszerlien osszik
szét az egyes munkafrontok kizott, betartsdk a személyi dllomany, a technika
és az anyagi eszkdz tartalékkal valé feltdltottség meghatdrozott szintjét, bizto-
sitsak a hadtip allandd készenlétét stb.

A kordbbiakhoz hasonléan a parancsnok hadtiphelyetiese felel a kiilén-
féle anyagi eszkizok birtositdsaért. A szabadlyzat kimondja, hogy 6 szervezi meg
a csapatok sziikségletének kielégitésére rendelkezésbe keriilé dsszes anyagi esz-
kiozok idGben valé igénylését, atvételét, nyilvantartasat, helyes tdroldsat és szi-
gord rendeltetésszerl felhasznilasat. Héromhavonként legalibb egyszer ellendrzi
a készletek meglétét és allapotat a raktirakban és az alegységeknél, megszer-
vezi az Osszes technika, felszerelés és mas katonai anyag leltirozdsit minden
évben.

Az ezredparancsnok hadtiphelyettesének a feladata az el8irt ellitdsi nor-
maik mindségének és minden katona részére valé maradéktalan kiszolgalésanak
cllendrzése. Vegyiik példianak a személyi Allomany élelmezésér. Ismeretes, hogy
azért kozvetleniil az ezred élelmezési szolgilatvezets felelds, ezen feladat meg-
olddsét illetben azonban a szervezd szerepet a parancsnok hadtaphelyettese
tolei be.
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Hatalmas szerepet jatszik annak ellendrzésében, hogy a norma szerint il-
letményes ruhizati anyagot minden katona megkapja. Az 4 szabilyzat atra
kételezi, hogy 4llandsan gondoskodjon az cgység személyi allomdnyanak ruhd-
zatardl, biztositsa a ruhizat idében térténd kiadasie, testre igazitisat és javitasat.

A parancsnok hadtiphclyettese kiteles személyesen, valamint az lizem- és
kendanyag szolgalatiig-vezetdn keresztil ellendrizni minden lizem-, kenbanyag
és kiilonleges folyadék fajta atvételét, tdrolasat, kiaddsit, valamint minbségét
¢és Felhasznaldsinak helyességét az alegységeknél és az egység raktardban.

Az vj szabalyzatban elészér van szo arrdl, hogy a parancsnok hadtiphe-
lyettesc kitcles megtervezni a szallité gépjarmévek munkajat, ellenérizni azok
felhasznalasanak helycsségét és hatékonysagir. Figyelembe véve ezen kérdés
bonyolult voltat és fontossagat, foglalkozzunk vele egy kissé részletesebben.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a szallitds olyan cgységeknél torténik a
legszervezettehben, ahol van tavlati (évi, havi) és napi tervezés, Tavlati terve-
zéskor hozzivetdlegesen meg kell hatarozni a szallitas volumenét, a szallito-
eszkoz sziikségletet és a szallitisok biztositasaval kapcsolatos rendszabdlyokat.
Ezck az adatok rendszerint megtalalhaték az éves gazdasagi rervben, az éves
és havi gépjarmii igénybevételi és javitasi tcrvekben, az czredparancsnok had-
tap- és technikal helyettesénck és a szolgalatidg-f6nokok munkaterveiben, vala-
mint a részletes tervekben,

A szallitas napi tervezése a tavlati tervek, az egységparancsnokoknak a
konkrét harc- és politikai kiképzési rendezvények biztositisira vonatkozé pa-
rancsainak, tovibbi a szolgalatidg-fénokok és alegységparancsnokok igénylései-
nck alapjan térténik. A szallitisi tervben altaliban fel kell tiintetni: a szalli-
tandé rakomdnyok megncvezését és mennyiségét, mely alegységekedl hany gép-
jarmi keril kijelolésre; meg kell adni az oszlop- {gépjarmii-) parancsnokok
neveit, a rakodas helyét és idejét, a szdllitbeszkozok visszaérkezésének idépont-
jat a telephelyre. Ezt a tervet egyeztetni kell az ezredparancsnok technikai he-
lyetrcsével, a torzsfonokkel és azt az czredparancsnok hagyja jova. Ezt kéve-
téen a tervet el kell juttarni a gépjarmiiszolgalat vezetdhoz, a szallitast igényld
szolgilatisg-fénokikhoz és alegységparancsnokokhoz, azon alegységparancsno-
kokhoz, ahonnan a szallitoeszkdzok kijelélésre kerilnek.

A szallitasi tervnck, tovabba a havi gépjarmi igénybevételi &s javitast
tervack megfclelden a gépjarmii szolgdlatvezetd clkésziti a gépjarmi elosztdst,
amit a parancsnok technikai helyettese ir ald és az czredparancsnok hagy jovi.
Ez az okmény szolgal a menctlevél kiallitdsanak alapjaul.

A szallito alegységparancsnokok a szallitdsi tervnck ¢ a gépjarmi eloszto-
nak mcgfelelden készitik fel a vezetdket és a gépkocsikar a szdllitasok végre-
hajtasdra, a szillitist igénylé szolgalatidg-vezetbk és mas szolgilati kizegek
pedig clékészicik a szdllitandd anyagokat. A telephelyrél kibocsitott és oda
visszaérkezett gépkocsik és potkocsik miszaki Allapotar a miszaki cllenérzé
allomas parancsnok ellendrzi. A gépkocsik telephelyrsl valé tavozasit a telep-
helviigyelctes engedélyezi.

Ezekkel a fcladatokkal tchat a parancsnok hadtiphelyettese csak akkor
tud sikcresen megbirkézni, ha szorosan cgyiittmikodik az cgységparancsnok
technikai helyettesével (gépjarmiiszolgilat vezettvel), aki a szabdlyzat szerint
fclelds az cgység valamennyi gépkocsitanak zemképes allapotaért, miiszakilag
helyces felhasznaldsaért, karbantartasaére, tarolasaérr ¢s javitasaért, a telephelyek
allapotaért és azok belszolgalatiért.
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LV

Napjainkban a hadtiapalcgységek nagyszami gépkocsival és mds kiilénféle
technikival rendelkeznck. Ennek allapotitol flige nemcsak a hadtip, hanem
az egész czred harckésziiltsége is. Ezért kotelezi az 0j szabdlyzat a hadtaphe-
lyctrest és valamennyi szolgalatiag-fonokie arra, hogy ismerje az alarendelt
alegységeknél lev6 technika szamat és allapotat, biztositsa annak helyes fel-
hasznalasat, idejében vald karbantartasat, javitasat és hatraszallitdsat.

Fonros szerep harul a parancsnok hadtaphelyettesére az elhelyezési szolgalat
megszervezését illetden is. Az 4 szabalyzat értelmében a hadtiphelyettes nem-
csak az ezred laktanvainak karbantartasaére, hancm a tizvédelemért, a létesit-
mények, a berendezési targyak és a batorzat rendeltetésszerii felhasznalasaért,
idejében torténd javitasiért, a teriilet rendbentartasaért is felel.

Az ezrcdparancsnok hadtipheclyettesének gyakorlati ténykedésében fontos
helyet foglal el a katonik kereskedelmi kiszolgalasinak megszervezése is, jol-
leher az cl6zé szabdlyzatban ilyen funkcic nem is szerepelt. Jelenleg az ezred-
parancsnok hadtaphelyettesére harul az idizletek, a legénységi tedazdk, a szabo-
mubhelyek ¢ a lakeanya teriletén elhelyezkedd mas kereskedelmi szolgaltatd
vallalatok helyiségeinck butorzactal, nem tcrmeld gépi berendezésekkel, titze-
16vel, vildgirassal, vizzel, szdllitdeszkozokkel valo ellatasa és mas szolgaltatasok
bizrositisa a Szovjetunié honvédelmi minisztere és a honvédelmi miniszterhe-
lyettes — a Szovjetunid Fegyveres Erdi hadtapféndke — ide vonatkozd parancsai
¢és direktivai altal meghatirozott feltételek alapjan. Koételes ellendrizni czen val-
talatok tevékenységét & az alkalmazottai kézitr folyd neveldmunka megszet-
vezést is.

Az alegységek hadtapbiztositasinak megszervezésével kbzvetlenil 6ssze-
fiiggd Gj kotelmek koziil meg kell emliteni a takarékossaggal, a javitd-, épitd-,
és gazdasagi munkak végzése alatti biztonsigi rendszabalyokkal, a technika ala-
rendelr szolgalati agak alrali hasznadlatdval, az ezred kertgazdasaganak irdnyi-
tasdval kapcsolatos intézkedesek kidolgozasar és végrehajtasat.

A szolgilati kozegeknek a munka végzésével kapcsolatos 4 kovetelmé-
nyeinck meghatirozdsit a takarékossdgi rendszabdlyoknak (mint a szocialista
gazdalkodas legfontosabb lenini clvének} azon oridsi szerepe diktdlea, amelyee
az jatszik a kommunista épitésben. Az SZK programjiban, a part XXV. kong-
resszusanak hatdrozataiban, L. 1. Brezsnycvnek, az SZK KB fétitkdranak fel-
szolalasaiban vords fonatként hiazédik végig a takarcékossiagi rendszabilyok
megszigoritdsinak, a hanyagsdg ¢és pazarlis clleni harc sziikségessége. Ez az
igény tcljes egészében vonatkozik a csapatokra is.

A csapatoknal folyé gazdasagi munka sok éves tapasztalatainak altalino-
sitdsa azt bizonyitja, hogy az ott a legeredményesebb, ahol az egységparancs-
nok irdnyitasa alatt folyik, valamennyi helyettesének, a térzsnck, a szolgalatidg-
tonokéknek, az alegységparancsnokoknak, a politikai szervek, a pdrt- és kom-
szomolszervezetek, az egység egész személyi Allomanyanak részvérelével,

A gazdasagi munkanak fontos szervezési lépésér képezi a tervezés. Az ez-
rednél rendszerint egységes éves tervet készitenek. A szitkséges anyagok gyij-
tését &5 a terv-tervezet Osszedllitasat az czredparancsnok hadtaphelyettese végzi
a pénziigyl fénokkel cgylittesen. A tervezet készitése az elozd évek gazdasagi
munkdja clemzési eredménycinck figvelembevételével torténik, szoros tsszhang-
ban az éves gazdasigi tervvel, a barc- és politikai kiképzési tervvel, az anyag-
szallitasl terveel, a technika igénybevételi- és javirdsi tervvel, a javito alegy-
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ség terveivel, az épitési és javité munkatervekkel, valamint az egység éves kolt-
ségvetésével (pénzigyi kdltségvetésével).

A terv-tervezet megvitatisa sorin annak egyes fejezeteit elfzetesen meg
lehet vitatni a szolgalati dgak és alegységek személyi allomanyanak értekezle-
tein, Az ezredparancsnok altali jovahagyast kéveten a tervet el kell juttarni
a végrehajtokhoz és maradéktalanul végre kell hajtani.

A gazdasdgi munka tervezésében és szervezésében nagy segitséget jelentenek
az egységeknek a parancsnok altal kijelolt, jol képzett gazdasigi bizottsigok
{tanacsok), akik aktiv szerepet jatszanak az 0j takarékossagi forrdsok felkuta-
tasiban, a harcosokra bizott allami vagyon gondos {takarékos) kezelésének
propagalasiban, az élenjiro tapasztalatok altalanositasiban és elterjesztésében.

Nagyon fontos a gazdasigi munka rendszeres értékelése a szolgalati agak-
nal, az alegységeknél és az ezrednél. Ilyen értékeléseket rendszerint az elsd
félév és az év végén kell tartani.

Békében és haboriban a csapatok hadtapbiztositasinak sikere nagy mérték-
ben fiigg a hadtip szakemberek sokoldali kiképzésétdl és azok nevelésétdl is.
Ezérc az dj szabélyzac feleldssé téve a parancsnok hadtaphelyettesét a kozvet-
len alarendeltségébe tartozd alegységek és szolgalati agak hare- és politikai ki-
képzéséért, katonai fegyelméért és erkodlesi-politikai allapotdére, arra is kotelezi
6t, hogy valiék a személyi allomany oktatasdnak és szervezésének szervezdjévé
és iranyitdjava. Feszes belrendet teremt és tart fenn a hadtip alegységeknél,
haladéktalanul megsziinteti a mulasztdsokat, hatdrozottan megakadalyoz min-
den olyan tevékenységet, ami kart okozhat a hadtdp és az egész ezred harc-
kiképzésének. A szabdlyzat megkoveteli, hogy kilonds figyelmet forditson a
katonai fegyelem megszildrditasara, az alarendeltek bilincselekményeinek, vétsé-
geinek és a rendkiviili eseménycknek megelézésére, ezeket cldidézd okok idé-
ben torténd felkutatdsdra és kikiszobaolésére.

Annak érdeké¢ben, hogy a hadtap alegységek személyi dllomanydnak okta-
tasaban, nevelésében és tevékenységében a legjobb eredményeket ichessen el-
érni, az U szabdlyzat arra kitelezi a parancsnok hadtaphelyettesée, hogy is-
merje a kozvetlen alarendeleségébe tartozé alegységek és szolgalati Agak tiszt-
jeinek, zaszlosainak és tiszthelyetteseinek szakmai felkésziiltségér, politikai és
crkilesi tulajdonsagait, tanitsa azokat. Amig azonban korabban csak az anyagi
biztositdssal és az alegységek gazdasaginak vezetésével kapcsolatosan kellete a
tiszteket és szolgalatvezetdket oktatni, addig a jovoben feladata foglalkozasokat
tartani az ezred tisztjei és zaszlosai részére a hadtipbiztositis megszervezésének
valamennyi kérdését, az alegység szolgdlarvezetokkel — a szdzad gazdasag ve-
zetését iflecden.

Napjainkban jelentés mértékben névekedett a tudomanyos-kutato, az aji-
tdsi és ésszerdsité munka szerepe a hadtip valamennyi tagozatiban. Ténylege-
sen a tisztecknek és kozépkadercknek a harc- és politikai kiképzés biztositasaval
kapcsolatos napi tevékenysége nem lehet eredményes a végrehajtok kezdemé-
nyezése nélkil. Ezért kotelezi az 0j szabalyzat a parancsnok hadtiphelyettesét
arra, hogy irinyitsa a tudomanyos-kutatd, az 0jitdsi és ésszerlsitési munkat,
gondosan tanulmanyozza és hasznalja fel munkédjaban alirendeltjeinek a hadtdp
¢és a csapatgazdalkodas korszeriisitésére iranyuld javaslatait.

A Kommunista Part és a Szovjet Korminy éleal a Fegyveres Erbk elé
allitott feladatok végrehajtdsinak mozgositasaban driasi jelentoséggel bir a szo-
cialista munkaverseny tovabbfejlesztése. Ezért az Gj szabalyzat arra kotelez min-
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den parancsnokot, téibbek kézdtt a parancsnok hadiaphelyettesét, hogy szer-
vezze meg a szocialista munkaversenyt az alirendelt személyi allomany kézote
és biztositsa annak napi iranyitasat, arra nevelje a Szovjet Hadsereg katonait
¢s polgari alkalmazottait, hogy igyckezzenek mindségileg és maradéktalanul
végrehajtani a villalt kotelezettségeket.

Befejezésiil szeretném aldhdzni, hogy a hadrippal kapcsolatos munkik ter-
jedelmének novekedése és azok végrehajtasa feltételeinek bonyolultabba vildsa,
valamint a hadtdp alegységek és kozépkiderek felkésziiltségében végbement mi-
ndségi viltozasok wjabb, magasabb k&vetelményeket timasztanak az ezredpa-
rancsnok hadtiphelyettesével szemben, tébbek kézéte a sajac felkésziileségét és
az alarendeltekkel valé kiolcsénds kapcsolatot illetden is. Ez tikrdzédik az uj
szabalyzathan is, amely kimondja, hogy az ezredparancsnok hadtiphelyettese
koteles allandéan tokéletesiteni nemcsak sajat katonai és politikai ismereteit, ha-
nem a hadtapvezetés madjait is; ismerni az egység fegyverzetét, harci- és egyéh
mds technikdjat, azok igénybevételének rendjét; kivdlasztani, mindsiteni és szét-
osztani a tiszteket és zaszlésokat az alirendelt alegységek és szolgalati agak
kozétt; gondoskodni az alarendeltek fizikai alloképességének nidvelésérdl, egész-
ségének megdvasarol és erdsitésérdl, szilkség esetén segiteni és tdmogatni azokat
az ezredparancsnok elétt.

Azonkivil a parancsnok hadtiphelyettesének kiegészitdleg kotelmeivé tet-
ték azt, hogy kitartdan munkilkedjon sajat szervezéi képességének fejlesztésén
és modszertani jartassigainak fejlesztésén; tanulminyozza és honositson meg
munkajaban minden olyan tjat és élenjarét, ami hozzajarul az alarendeltek
oktatasa és nevelése hatékonysaganak fokozasahoz; kapcsolja 6ssze a kovetel-
ménytdmasztast az elvszerliséggel, valamint a hidnyossigokkal szembeni hajtha-
tatlansiagot az emberek iranti bizalommal és azok megbecsiilésével, az embe-
rekedl valé allandé gondoskodassal, ne folyamodjon durvasighoz és ne sértse
arok onérzetét; az erkdlcsi €s magatartasi szabalyok szigori betartasaval, a
szovjet torvények, a katonai eskii, a katonai szabalyzatok elbirasainak, s szol-
galati kotelmek maradéktalan végrehajtasival valjon az alirendeltek példa-
képévé,

Ezek az ezredparancsnok hadtapbelyettesének a Szovjetunid Fegyveres Er6i
uj Belszolgdlati Utasitasabdl eredé alapvets kotelmei. Az elmondottakbdl lat-
haté, hogy azok igen kiilonbdzdek, feleldsségteljesck és bonyolultak. Azoknak
a szolgalati kozegek altal a helyszinen valé mélyrehaté tanulmanyozisa és
pontos véprehajtasa hozza fog jarulni a hadtdp tovibbi megerdsitéséhez és a
csapatok harckésziiltségének niveléséhez,
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A légiszallithatésdg néhany kérdése a korszerii
hadseregek hadtapjanal

(Forditds)

A korszeri hadseregek épitésében egyrc nagyobb szerepet jatszik a légi
szallithatésag folyamata (vagyis a ,légiesités”, azaz a repiilGeszkozdk témeges
rendszeresitése és széleschbb kord alkalmazasa, felhasznalasa, szallitdsra), Ennck
a folyamatnak szerves részét képezi a hadtap légi szdllithatdsaga azzal a céllal,
hogy a csapatok ndvekvé mozgékonysaganak ¢és mandvereziképességének meg-
felelGen, jelentdsen fokozni lehessen a hadtip mobilitasat is.

(A forditd megjegyzésc: Az utdbbi idében a ,,mozgékonysig’ & ,,mand-
verezGképesség”’ szavak hasznalata mellett, a kiilféldi katonai szakirodalomban
egyre gyakrabban hasznaljak a ,,mobilitds” szakkifejezést [lasd pl.: SZAVKIN,
V. E.: A hadmiiveleti miivészet és a harcdszat alapelvei. Zrinyi Katonai Ki-
adé. Bp. 1974], ami sem fogalméban, sem tartalmiban nem azonos az elézb
ketedvel, Bz a fogalom nem csupan a gyots helyzetvaltoztatas képességée je-
lenti, hanem cmellett magdba foglalja a helyzet valtozasaira valo gyors reagilds
képességét, a nagyfoki aktivitdst, a kedvezd vezethetdséger, a rugalmas gon-
dolkozasmadot és egyebeket is.)

A torténelmi tapasztalat azt mutatja, hogy a hadmivelet és a hacc sikere,
valamint a csapatok altal végrehajtasra kerild Ffeladatok mélysége jelentds
mértékben a kiverkezd tényezdked] Fligg:

— a hadrap mobilirdisa mennyiben felel meg az egységek ¢ a magasabb-
egységek mozgékonysiganak ¢és mandverezdképességének;

— a helyzet adott koridményei kézepette az egységek és a magasabbegy-
ségek milyen mértékben vannak cllitva a szikséges anyagi cszkozikkel és az
cllatottsdg mérve mennyire teljes;

— milyen hatasfokkal miikédik a rechnikai bizcositds, valamint az egész-
séglugyi biztosiras.

Azzal kapesolatban, hogy a hatvanas évektdl kezdve témcgesen rendszerc-
sitették az atomfegyvercket, gyokeresen megvaltoztak a fegyveres kizdelem
korilményei és ugyancsak lényeges viltozdson ment dt a hadtipbiztositds is.
Kétségtelenné valt ugyanis a hadtapbiztositas kialakult rendszerének olyan hia-
nyossiga, mint az alacsony mobiliras, amit elsGsorban a foldi szallitas eszko-
zeinek alkalmazasa idéz el6, de mindenekelétt a gépkocsik edmeges igénybe-
vétele okoz, amelvek tudvalevéleg korlatozott képességekkel rendelkeznek ah-
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hoz, hogy tttalan terepen mozoghassanak. A kiilfsldi sajtoban olyan megjegyzé-
sek litnak napviligot, hogy a jové haborijaban vivott hadmiiveletekben csa-
patok ellatasa érdekében, féként a f6ldi eszkdzok alkalmazisa nem csupdn
meggitolja az anyagi és technikai biztositis soran jelentkezé feladatok sikeres
megolddsat, hanem ez a tény még a polgari szallitasok megszervezésében is ko-
moly nehézségeket okoz. Ramutatnak tovabba arra is, hogy:

»a jovi habordjiban nem lesz idé arra, hogy clkapkodottan, régténdzve,
ki lehessen javitani a hadtapbiztositds rendszerében jelentkezé hidnyos-
sagokat”. (,,Revuc Militaire Generale”, 1960, marciusi szAm.)

Kiiltéldi katonai szakérték véleménye szerint, a hadtip korszerisitését két
iranyban kell végezni:

— egyrészt a hadap rovabbi gépesitése alapjin, vagyis oly madon, hogy ti-
megesen alkalmaznak Fldi szallitéeszkozoket;

— masrészt a légi szallithatésag alapjan, vagyis repildszerkezetek széles
kord és kiterjedt igénybevétele utjan és oly mddon, hogy a hadtap egységeket,
intézeteket és eszkdzoket légi szallitdsra teszik alkalmassa,

Az ily modon és ezck alapjan mobilitdssal rendeclkezd hadtipot egyre in-
kibb a legfébb kritériumnak tekintik ahhoz, hogy a hadtip megfelcljen az idék
kivetelményeinck, az anyagi biztositds, a technikai biztositds és az egészségiigyi
biztositds magas szinvonald hatékonysaganak,

A NATO katonai vezctése kiilonds figyelmet fordit a hadedp légi szallit-
hatésaginak olyan elemeire, mint:

~ a repiilétér-hildzat fejlesztése, a berakasi és kirakasi munkalatok gépe-
sitésére szolgalo eszkozok kifejleszeése;

— a terhek légi szallithatésiganak fokozasa;

- a legkedvez6bb maodok és moadszerek kidolgozasa ahhoz, hogy az anyagi
cszkoziket légi Gron is lehessen szallitani:

— a tervezls s a vezetés hathatos modszereinek kidolgozisa;

Amikor a NATO-féparancsnoksag nagy jelentéséget tulajdonit az anyagi
cszkozok haddszati méretit légi szallitisanak, az Europiban rendelkezésére allo
repiildtercknek mintegy 20°-at cldkésziti ahhoz, hogy ezck nehéz katonai szil-
lité repilégépeket fogadhassanak. Munkalatokat folytatnak olyan iranyban is,
hogy crre a célra mas repilitercket is alkalmassa tegyenek.

A NATO egycsitetr iégierok valamennyi repiildtéren olyan iranyé rend-
szabalyokat foganatositanak, melyek arra iranyulnak, hogy cskkentsék a repiilé-
gépek sebezhetbségét a foldén. Erre a célra boltives tipusd, vasbeton fedezéke-
ket épitenck, f5ld alacti és félig fold alatti 18szcrraktarakat és lizemanyag-
raktirakat rendeznek be, vezetési pontokat épitenek ki és fedezékeket, Ové-
helyeket készitenek a repiilagépek, valamint a személyi allomdny részére.

Azt tervezik, hogy az anyagi eszkézok nagy tdvolsagra torténé elszallita-
sara az egyik hadszintéerél a masikra, valamint cgyazon hadszintér hatirain
beliil, elsésorban nehéz és kézepes tipust katonai szillitd repilégépeket vesz-
nek igénybe. Az Amerikai Egyesilt Allamokban kifejezetten hadaszati légi
szallitisokra, Katonai Szdllitérepild Parancsnoksigot allitotrak fel, amelynck
dllomanyiba - az 19753-6s év derckan kialakult helyzet szerint -, koriilbeliil
350 db nchéz katonai szdllito repiildgép tartozott. A Katonai Szallitécepils Pa-
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rancsnoksag megerdsitése érdekében azt iranyoztdk els, hogy a2 tartalékbol és a
Nemzeti Gardatél tobb mint 400 db repiildgépet vesznek igénybe. Az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok Hadiigyminiszterének ezenkivil még joga van ahhoz is,
hogy a haddiszati 1égiszallitasok érdekében, tdbb mint 300 db sugarmeghajtisy
nehéz szallitorepilGgépet vegyen igénybe a polgari légitirsasagokeol.

A Katonai Szallitérepiild Parancsnoksdg erdivel az elmilc évben, nem egy
esetben hajtottak végre az dceanon tili teriiletekre hatalmas mennyiségli anyag-
szallitdsokat, 1973-ban példaul a Kozel-Keleten folyo katonai tevékenységek
idészakban, az Amerikai Egyestlt Allamokbol Izrael terilletére, hatalmas meny-
nyiségli anyagi eszkoet és haditechnikit dobtak at légi dton. Ily modon naponta
mintegy ezer tonna terhet szallitottak. Ezek a repilégépek az ott folyé harcok
idétartama alatr 566 fordulot tettck meg és Izraelbe mintegy 22 ezer tonna
techet szdllitottak el,

Anyagi eszkozoket az oceanon keresztll tdmeges mennyiségben dobtak at
légi dGron olyan rendszeresen lefolytatott gyakoriatok és hadgyakorlatok alkal-
maval, mint a ,Refordger”, az ,,Express’ hadgyakorlatok, ahol a NATO kéte-
lékébe tartozd Ugynevezett mozgékony eréket alkalmaztik. Ezeken a gyakorla-
tokon a légi uton téreénd anyagszallitisok mennyisége elérte az 500-6000 ton-
na sualyt.

A berakasi-kirakasi munkalatok elvégrése érdekében gépek és gépi szerke-
zetek rendszeresitését, tovabab a terhek légi szdllithatosaginak fokozasit dgy
tekintik, mint ami a legfontosabb cl6feltéte]l ahhoz, hogy az anyagi eszkizbket
a leheté leggyorsabban lehessen 4tdobni, a legkisebb mennyiségd repiildgép
igénybevételével.

Ebbé! a szempontbol pagy jelentdséget tulajdonitanak az olyan szabvinyos
méretl konténerek felhasznalasanak, amelyeket el§zdleg alkalmassi tettek re-
pilégépeken és helikoptereken torténd szallitisra. A kiilféidi sajtéban olyan
kézleményck jelennek meg, hogy a légiszallitds szempontjab6l szdmitdsba jo-
heté &sszes terheknek 25%;-at konténerck segitségével szallitjdk. Amikor az
,Army” cimd folydirat a légi uton torténd konténeres szallitas lehetdségeit ele-
mezi, még 1968-ban azt irta, hogy miutin az Amerikai Egyesilt Allamok terii-
letén a szabvanyos méretll konténercket beraktak a C-5A tipush repiildgeépekbe,
ezeket a mas kontinensen levé megfeleld anyagi alapokra dobjiak at, ahol a
repiildgépbél a terheket a csapatokhoz azokkal a repiildgépekkel és helikopte-
rekkel szallitjdk el, amelyek az adott hadszintéren levé parancsnoksdgnak ren-
delkezésére allnak. Kidolgoztak tovabba azokat a modszercket és eljardsokat,
ameiyek révén a terheket a C-5A repiildgépekkel, kozvetleniil a csapatok harc-
tevckenységénck Gvezetébe is el tudjak juttatni.

Az elsd valtozat szerint pelddul anyagi eszkozoket és technikai eszkdzoket
1973-ban dobtik 4t az Amerikai Egyesolt Allamok teriiletér6l Izraelbe. A
terhek berakasa a C-5A tipush repiilégépekbe a repiildtéren 2 drat vett igénybe,
a C-141 tipusi gépekbe pedig a berakas 55 perc alatt tortént meg. Ezt kove-
ten az anyagi eszkdzioket és a technikdt az izraeli closzté bazisokra iranyi-
tottdk, innen pedig az eldretdlt ellaté alapokra szallitottak. A madsodik vilto-
zatot 2 NATO-gyakorlatok soran elsésorban akkor dolgoztak ki, amikor enack
a témbnek a ,,mozgé erdi” keriiltek alkalmazdsra,

Annak érdekében, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai vezetése
megkonnyitse a légi Gton torténd csapatszallitas és légi teherszallitas tervezését,
egyre szélesebb korben veszi igénybe az elektronikus szamitdsi technikat, mind-
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inkabb alkalmazzidk a tervezés legijabb modszereit. Az amerikai sajtdban koz-
lemények jelentck meg arra vonatkozdan, hogy a szakemberek a kontinensek
kozotti légi szallitdsnak olyan modelljét dolgozzak ki, amely lényegesen meg
kell knnyitse ezek tervezését a gyorsan valtozd helyzetekben is.

Ennek a modecllnek az a rendeltetése, hogy elektronikus szamitégép segit-
ségével elvégezze a kiilonféle tipusa légi szdllité eszkozok lehetSségeinek Gssze-
hasonlité elemzését, ezek legkedvezibb alkalmazdsira vonatkozé ajénlds kidol-
gozasa céljabél. Ez a modell a valtozoknak mindazokat a kategéridit tartal-
mazza, amelyektél a kontinensek kozotti légi szallitasok hatdsossdga figeg A
modellben vizsgilat ala veszi a C-5A és a C-141 repiil6gépek alkalmazisanak
valtozatair mindazon esetekben és helyzetekben, amikor ezek a rep-ilg-bazisokon
indulas, berakas, felszallas clotti varakozas és kirakas helyzetében vannak., Azt
tartjak, hogy a kidolgozott modell segitségével el lehet érni a repildgéppark
legkedvezébb kihaszaaldsat. Ennck sordn valamennyi replilégép szdmara meg-
hatarozzak:

— a szallitas céljabol kiindulva a legkedvezdbb menetvonalar;
- az iddjaras helyzetét;
— berakas-kirakasra szolgalo berendezések meglétée.

Szamitasba vesznek mindezeken kiviil még mas olyan tényezGket is, ame-
Iyek a hadaszati szallitdsok rendszerénck normalis milkodésére befolydst gya-
korolnak, igy tobbck kozétt gondolnak a javitdsi, munkak elvégzésére, a kény-
szerleszallasra és egyebekre.

A hadtip elotr allé feladatok megoldisa alkalmaval, hadmijveleti-harea-
szati méretckben egyre nagyobb jelentGséget tulajdonitanak a hadseregrepiilok-
nek, a helikopterek tomeges alkalmazasinak. A harcmezdn folyé teherszalli-
tdsra széles korben tervezik igénybe venni az UH-1D tipusi amerikai, tobb-
célian felhaszndlhaté, 2,2 tonna hasznos terhelhetfségil helikoptert. Napjaink-
ban az ilyen tipusi helikoptetek képezik az Amerikai Egyesiilt Allamok hadse-
regrepulé-parkjinak nagyobb részéc.

A csapatok légi dton torténé elldtasi rendszerében a helikoptereket az
intervenciosok is gyakran hasznaltdk Indokinaban. Az eléretolt hadtapkdrle-
tekben:

— a szallitoé repiildgépek sziméara repilétercket rendeztek be;
a helikopterek részére leszallohelyeket Iétesitettek;

anyagi eszkoz készletekkel elldtott raktirakat helyeztek el;
egynémely esetben kérhazakat is telepitettek.

Az cléretolt hadtipkorletekbdl a terheket a csapatok ellatobazisaira szal
litottdk efore.

Az ellatoalapokat (ellatobazisokat) rendszerint a harctevékenységek kor
zeteit6l 40-60 km tdvolsdgra valasztottik ki és ott készitették fel Gket. Az
anyagi biztositds Osszes sziikséges cikkeit ezekre a helyekre csakis légi dton
szallitottdk el és csak cgynémely esetben — kedvezé kérilmények kozier — wve-
geztek szallitasokat gépkocsi szallité eszkdzokkel.

Az ellitd bdzisokon dsszpontositott anyagi eszkézok fajtdit és mennyisé-
gét, annak figyelembevételével hatdroztak meg és szabtik meg, hogy:

— mekkora volt a hadmiveletekben részt vevd csapatok harci allomanya
és a csapatoknak melyek a feladatai;
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~ milyen idétartamra tervezeék a hadmiiveletet;
— az cilaté alapok milyen tavolsidgra cstek a harctevékenységek korletétdl;
— milyen volt az id6jaras és milyen egyéb korilményck jatszottak szerepet;

A készletképzés sordn abbdl indultak ki, hogy a gyalogdandiar napi sziik-
séglete ellatdsi cikkckbdl 200 tonndt tesz ki, a légimozgékonysagli dandarnal
pedig ez az anyagmennyiség 275 tonna salyt jelent.

Rendkiviil gyakran vették igénybe a helikoptereket a 1égimozgékonysagi
hadosztalyok hadidpbiztositisa sordn. Egy ilyen tipusd hadosztily részére a
levegdben tartézkoddshoz csupan a folyékony iizemanyag mennyisége 190-250
tonna mennyiséget tett ki naponta. A hadmiiveletek sordn az iizemanyag légi-
szallitasanak és a technikai eszkizok feltéltésénck kiilénféle valtozatait altkal-
maztdk. Tgy kezdetben a CN-47A helikoptereken, iizemanyaggal feltsledee keted
darab, egyenként 2250 liter dirtartalmd gumikonténert dobtak at.

Az closztas rendszere biztositotta, hogy egyidében négy darab harcjarmi-
vet lehetert feltGlteni. A késébbiek soran kiilénlcges mdédon berendezett olyan
tizemanyagtiled helikoptereket alkalmaztak, amelyck révén képesek wvoltak 300
kilométer tivolsigra 7570 liter iizemanyagot elszallitani és tiz darab UH-1D
helikopter feltdltésée tudtak elvégezni.

Helikopterek segitségével a lészercket gyakran kozvetlenill a tiizériitegek
tiizel6allasaig szallivoctdk ki, ezenkivil ily modon juttattak el a lészere a dandar
cldretolt ellatépontokig és czek harctevékenységeinek korzetébe.

A személyi dllomany élelmezésére szolgalé élelmicikkeket 11,3 liter drtar-
talmd, olyan specidlis konténerekben szillitottak, amelyek a foldreiitdés ko-
vetkeztében még akkor sem mentek ténkre, ha ezeket 15-75 méter magassig-
bol dobtdk le, a helikopter repiilési sebessége pedig 240 kilométer/6ra értéket
tett ki.

Nagy figyelmet forditottak a légi Gton térténé tcherszallitis tervezésére,
Maga a tervezési munka rendszerint a hadmiivelctck megkezdését megelézéen,
néhiany nappal koribban kezd6détt, sit ez a munka néha még cgy-két hérrel
elébb is elkezd&détt és a hadmiiveletek elkészitésének Osszetevd részét ke-
pezte. A tervezés befcjezését kovetden, minden egyes hadtipegység parancsnoka
jelentést tett a kapott feladat végrehajtdsinak rendjére vonatkozéan és arrdl,
hogy a helikopterekbe a berakds megtortént.

A NATO katonai vezetése a gyakorlatokon folytatja annak kidolgozasat,
hogy milyen iiton-médou lehet az anyagi eszkozoket helikopterek felhasznali-
sgval clszdllitani, Az amerikai parancsnoksig tanulmanyozza annak lchetdségeit
is, hogy czcket a repiildeszkiziket hogyan lehet feladatok végrehajtdsdra
igénybe venni a légvédelmi rendszerben. Tgy példaul az egyik gyakorlaton 22
darab CN-47A helikopter és 25 darab UH-1D helikopter, a ,,Nike Hercules”
irdnyithatd légvédelmi rakéta részére alkatrészeker és f&darabokat szdllitott az
indité allasckba. A kisérletek credményeire vonatkozd kozlés szerint a tapasz-
talat kedvezd eredményckkel jart,

A helikopterek egyre nagyobb szerepet jatszanak a technikai biztositasban,
valamint az egészségiigyi biztositisban is. Ezek az eszkdzok magas foki haté-
konysigi mutatokkal szolgalnak olyan esetekben is, amikor:

- sérilt technikai eszkoziket kell hatraszallitani (hdrravontatni) ;

- javitocsoportokat kell eljuttatni valahovi;

- tartalék alkatrészeket és egész gépcsoportokat (fSdarabokat) kell szdl-
litani;
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Ezzel kapcsolatban a technikai kiszolgdldsnak és javitdsnak 1j mddszereit
dolgoztak ki. Egyre szélesehb korben terjednek el az olyan konténerck, ame-
Iyekben a javitdcsoportok személyi dllomdnya megtaidlhatja a szikséges beren-
dezéseket, felszereléseket, tartalék alkatrészeker és szerszamokat. Példaul az
egyik szabvanyos méretli katonai konténermnek a méretei: 2,4 x 2,4 x 6,0 méter.

Napjainkban az egészségiligyi biztositds egyaltalaban el sem képzelhetd olyan
repiilészerkezetek alkalmazasa nélkill, amelyeknek kifejezetten az a rendel-
tetése, hogy:

~ hatraszallitsak a sebesiilteket és betegeket;

— egészségligyi csoportokat juttassanak el az egészséglgyl tOmegvesztesé-
gek gocaiba;

— gyogyszereket, korhazi felszereléseket és egyéb mas egészsegiigyi be-
rendezéseket szallitsanak;

— kiilénféle egyéb mas munkikat végezzenck el;

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Hadiigyminisztériuma altal kézolt adatok
szerint — annak kovetkeztében, hogy a sebesiilteket a harcmezérdl helikopterek
igénybevételével szillitortdk hatra —, a Dél-Vietnamban haldlos scbesitlést szen-
vedett katonak szama, az Osszes sebesiilteknek 1%-at tette ki, ugyanakkor, ami-
kor a mdsodik vilighdbori idején — és a koreai haboriiban a sebesiiltek kozil
az elhalilozottak aranya 4,5 és 2,5 szazalékot tett ki. Helikopterek alkalma-
zasa kovetkeztében jelentGsen lecsokkent az az idGtartam s, amely a scbesiilés
pillanatatol a tibori viszonyok k&zitt végzett a sebészeti mitéti beavatkozasig
eltelt. A masodik vilaghabord idején ez az idGtartam 6-12 6ra hosszaig ter-
jedt, a koreai haboruban 2-4 ora idotartamot tert ki, Dél-Vietnamban pedig
1,5-2 orat jelentett.

A hadosztilyoknal rendszeresitett, szervezetszer( helikoptercken kivil, a
sebesilteknek és betegeknek a harcmezdrol valo hatraszallitdsdra az amerikaiak
Dél-Vietnamban igénybe vették a 44. egészségiigyi dandar helikoptereit is,
amely tobb mint 50 egészségiigyi helikopterrel rendelkezett. A hadmdveletek
idejére ennek dllomanyabol, minden hadosztily részére rendszerint egy helikop-
terszazadot kiilénitertek ki. Feszitett Icfolyast harcok idején a dandar helikop-
terei 3500 bevetést végeztek havonta ¢és a korhdzakba tébb mint 9 czer scbe-
siltet szdllitottak hdtra. .

Az egészségiigyl helikoptereker annyira kozelre tervezik felhaszndlni a
harctevékenységek korzeteihez, amennyire ¢sak a helvzet czt megengedi. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok szabalyzata nem zdrja ki annak lehetdségét sem,
hogy a helikoptereket kézvetleniil az ellenséggel vald érintkezés vonala mogdet
alkalmazzak. Ugyanakkor kihangsilyozzdk annak sziikségességée is, hogy ennck
sordn meg kell szervezni és meg kell teremteni a helikopterek és az egészség-
ligyi személyzet harcbizrositisdnak és biztonsdginak rendszerér is. Egészségiigyi
helikoptercket csak abban az esetben lehet igénybe venni, ha a leszallohely
biztonsagban van. Az egészségiigyt helikoptereket igényld alegység, vagy egy-
ség, koteles a leszalléhely kériili terepet tiizérséggel és repiildkkel gy ,.meg-
dolgozni”, hogy kizdrt legyen az ellenség rcszérdl végrehajtott tdmadds ve-
szélye.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a korszerdi hadseregeknél a hadtip légi-
szallithatésaganak (,légiesitésének’™) leherSségei - hathatés miikodésik tovabbi
fokozdsa céljabdl — nincsenek kimeritve a repiildgépek és helikopterek igénybe-
vételével a terheknek, a hadtip egységcknek és intézeteknek alkalmassi téte-
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lével arra, hogy mindezeknek a repiiléeszkdzoknek a segitségével is széllithatok
legyenck. A tovibbi tivlatokat az jelenti, hogy a hadsereg hadtipbiztositasi
rendszerében széles kirben alkalmazni kivanjik a légparnas jarmiveket, tovabba
a léggomboket és a kormanyozhaté léghajokat.

Az amerikai hadseregben a légpirnas jarmiiveket a sajit csapatok és a
saigoni bibkormany csapatainak ellatdsa sorin alkalmaztak a Mekong folyé tor-
kolatvidékén, Kiilféldi szakembereknek az a véleménye, hogy a jovében ezek
a jarmiivek hasonlé kérilmények kozott, valamint a tundras vidékeken széles
kori alkalmazast nyerhetnek,

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban kisérleteket folytatnak olyan irinyban,
hogy a konténerhajok fedélzetérsl felbocsitote léghajokat be nem rendezett
partokra teherszallité eszkézikként hasznaljak fel. A kisérletek sordn az ameri-
kaiak kozonséges formdji 12 tonna teherbirist léghajokat alkalmazeak, ame-
lyekben 15 ezer kibmeéter meleg levegd volt. A léghajér 6t kotéleendszer, csi-
gik és blokkok rendszerével rogzitették a szillitbhajohoz és az énrakodisi cik-
lus végrehajtasara (a konténer kiemelése a tartészerkezetbdl, elszallitasa a part-
ra, elhelyezés és a léghajo visszatérése a hajé fedélzetére) § percet vett igénybe,
amikor a léghajé repiilési sugara 500 métert tett ki és 4 perc alatt repiit el 70
méter tivolsagra.

A kisérlet sordn a konténer elszillitdsinak pontossaga a rendeltetési hely-
re, — még abban az esetben is, amikor a szél ereje 50-60 kilométer/éra értéket
tett ki, = 4-30-300 centiméteres eltérést mutatott,

Megjegyzik, hogy a léghajé burkolatit ért belévések nem befolyasoltak
mitkodését, mivel a gémb azonnal elveszitette felhajtd erejét és néhany perc
leforgdsa alatr egy vagy kér munkaciklust tudott végrehajtani. Azt mondjik,
hogy a léghajonak harci kériilmények kézote nagyobb miikédési lehet8ségiik
van, mint az aszodaruknak, vagy mds rakodéberendezéseknek.

A kormanyozhaté 1éghajék irdnti érdeklédés azon alapszik, hogy ezek po-
tencidlis f6lénnyel rendelkeznek mads repiild szerkezetekkel szemben.

Véleményiik szerint ez az elény a kévetkezékben mutatkozik meg:
~ a kormanyozhaté léghajok rendkivil gazdasagosak;

- ezek az eszkizik csekély mérrékben gyakorolnak hatdse a kérnyezetre;
~ miikddtetésiik csekély zajjal jar;

- fiiggetlenck az utaktol, a kizlekedési halézacedl;

— lehetdség nyilik atommeghajtast alkalmazni;

— nagy terjedelmd terhek szallitdsara alkalmasak;

— hosszantarté repiilési tulajdonsagokkal rendelkeznek ;

~ nincs szitkség koltséges felszallo-leszallo mezire;

- technikai kiszolgilasuk egyszerii;

~ az iizemeltetés csekély koltségkihatissal jar;

- ¢és egyéb tulajdonsiagok;

Megjegyzend6, hogy a kormanyozhaté léghajok mikédéképessége rendki-
vill kedvezs, mds egyéb repiild szerkezetckhez viszonyitva megbizhatéan mii-
kddnek és repilésiik is biztonsagos. Még abban az esetben is, ha a harcte-
vekenységek kovetkeztében jelentds karosoddst szenvednek, megérizhetik repii-
lési képességiiket és folytathatjdk a repiilést, mivel burkolatuk szimos rekeszre
oszlik fel, amelyek tehetetlen gdzokkal vannak tileve,
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Kilfoldén tanulményozzak annak lehetéségét, hogy a kormanyozhato lég-
hajokat repild emelédaruként alkalmazzak és segitségiikkel silyos, nagy ter-
jedelmi terheket szallitsanak el nagy tavolsagra,

A kormanyozhatd léghajok alkalmazasat illetden vannak olyan nézetek,
hogy ezek rendkivil kedvezéen és a késébbiek sorin elényGsen alkalmazhatéd
eszkozok olvan feladatok végrehajtisara, mint:

— csapatok és terhek hadaszati atdobasa;

— mentési munkilatok elvégzése és segitségnyijtds a tomegpusztuldsi go-
cokban;

— erds fényforrisok segitségével nagy teriiletck megvilagitasa;
repilékorhiazak és repiild-javitomihelyek mindségében valé miikddtetés;
tavolfelderités végrehajtdsa;
tengeralattjarok clleni védelem;
tavoli raddidhiradas biztositasa;
egyéb feladatok.

|

I

A korményozhatd léghajokat kilonféle viltozatokban gyartjdk., Készitenck
merev és mas konstrukciojoakat hiromszédgletes szirny formajdban, lencse, lég-
csavar, repilégép-alakban, hibrid léghajoként helikopterrel, vagy néhiny lég-
csavar formajaban és egyéb alakban.

Az Amerikai Egyesilt Allamokban kidolgoztdk egy 77 tonna teherbird-
képességii léghaj6 tervezetét, amelynek konstrukcidjdban négy darab CH-53 D
helikoptert hasznaltak fel. Egy masik tipusi kormdanyozhaté léghajé koriilbeliil
100 tonna terhet képes felemelni és ezt a szallitmanyt 330 kilométer/6ra sebes-
séggel, 18 czer kilométer tavolsigra képes elszillitani. Ezt a szerkezetet egyéb-
ként olyannak tartjak, hogy ez a jovoben kontinensek kozoeti ballisztikus ra-
kétik hordozdja lehet majd.

Anglidban azt irinyoztak el, hogy 1978 végéig megkezdik a 400 tonna
teherbirasd ,,Skyship” kormaényozhaté léghajé kisérleti repiiléseic 5600 kilomé-
teres repiilési tivolsagon 144 kilométer/ora sebességgel. Az ilyen kormanyozhaté
léghajot csapatszallitasta és terhek szallitasara tervezik felhasznalni. Egy darab
»Skyship” kormanyozhaté léghajé el tud szallitani két gyalogzaszléaljar (1600
t6t, 70 darab konnyi szdllitdeszkozt és 14 darab nehéz szallitoeszkdze, vala-
mint 100 tonna kiilénféle terhet), amelynek a szdllitaisahoz egyébként 105 da-
rab kiilénféle tipusi repiilégép lenne sziikséges.

Franciaorszdgban a ,Titan” elnevezés korminyozhatd léghajo gydrtisin
dolgoznak, melynek az a rendeltetése, hogy 900 tonna sulyi terhet szillitson
1000 kilométer tavolsagra, 100 kilométer//6ra sebességgel, 1500-2000 méter
magassagban. Azt tervezik, hogy Franciaorszdg szdméra kettdé darab 500 tonna
teherbirast kormanyozhaté léghajét is épitenck. Ezek a léghajok a terheket
650 kilométer tavolsigra képesek elszillitani 80 kilométer/6ra sebességgel.

A hadtip légi szillitisra alkalmassi tétele tehit objektiv folyamat, ami
egyébként a nagy ipari illamok hadseregére jellemzé is. Ez a folyamat hatal-
mas lendiletet vett, a hadtipbiztositds teciiletén évedl évre Gjabb feladatokra
terjed ki. Mindemellett ez a folyamat egy sor tudomanyos-technikai problémit
is felvet, szamos technikai és szervezeti (szervezési) kérdést érint. A kilfsldi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezeknek a problémaknak a megoldasa érde-
kében folyé kutatisok, egyre szélesebb teriiletekre terjednek ki, egyre na-
gyobb teret hoditanak.
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Az dliategészségiigyi szolgdlat néhany fontos
problémaja

{Forditds)

A csapatok jo mindségii élelmiszerekkel valo bizrositdsdnak ellendrzésében
igen fontos szerep tartozik a katonai allategészségiigyi szolgalatra. Az illategész-
ségigyi szolgalat f6 feladata ugyanis az, hogy megvédje a személyi allomanyt
az olyan fertézésekedl, amelyek mind az embert, mind az allatokat egyarint
megbetegitik, valamint azoktdl a témeges megbetegedésektdl, amelyck a nem
megfelels élelmiszerek fogyasztisa esetén kévetkezhetnek be. Ezért a katonai
allategeszsegugyl szolgilat szakemberei gondosan tanulmdnyozzdk az Allategész-
ségigyi és a jarvinyhelyzetet a csapatok telepiilési korleteiben és szitkség sze-
rint specidlis dllategészségiigyi rendszabalyokat léptetnek élecbe.

Rendkivill fontosak ezért azok a rendszabilyok, amelyek az olyan fert6zé
megbetegedések megeldzését szolgaljik, amelyek eléfordulhatnak mind az alla-
tok, mind az emberek kézott., Ilyenck: a pestis, a Iépfene, a tularemia, a ve-
szettség, a brucellozis, a tuberkolézis és mas egyéb fertdzd betegségek.

Ezek kéziil néhanyrol konkrétan keil emlitést tenni.

A pestises fert8zddés bekovetkezhet a beteg allatokbdl nyert termékek,
élelmiszerek 1tjan. A természetes gocokban létrejohet a pestises fertézédés az
ott talilhato fd, a széna, a szalma és a kiilénbozd fertézitt, betegségre fogé-
kony, a fertbzést tovabbvivé rigcsilok kozvetitésével is. Ezzel kapcsolatban
nyomatékosan fel kell hivni az allatorvosok és az érintett szolgilati agak fi-
gyelmét az elengedhetetleniil fontos, idében végrehajtandd feladatokra, amelye-
ket, mint komplex megeléz6 rendszabalyokat kell végrehajtani a tovabbi ferts-
z6dések megakadalyozasara.

Az emberck megbetegedhetnek tularemidban is. A fert6zddés bekivetkez-
her a tularemia koérokozoi altal megbetegitett 4llat termékeinek elfogyasztasa
esetén, valamint a fertdzOtt egerek és pocokszeri ragesdlok fészkéil szolgald
szénabdl, szalmabdl és egyéb ndvényi eredetli anyagokbdl szdrmazd por be-
lélegzése dtjan is. A személyi dllominynak tularemidtol vald megvédése érde-
kében tervszeriien és kivetkezetesen kell végezni a rdgesdlék ircdsdt, mind a
személyi Allomany altal lakott kérletekben, mind az élelmezési szolgalat ab-
jektumaiban.

Potencialis veszélyként jelentkezik az emberek és az Allatok részére a 1ép-
fenés megbetegedés is. A csapatok személyi allomanyanak a 1épfenés fertdzd-
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déstdl valé védelmét a rendszeres és kovetkezetes allategészségiigyi rendszabi-
lyok betartasaval lehet biztositani. Ide tartozik a jarvdnyhelyzet folyamatos és
allandé nyilvantartisa és tanulmanyozisa, a folddel valé munkalatok ellende-
zése, a csapatkisegité gazdasigok és a Honvédelmi Minisztériumhoz tartozd
mezbgazdasagi iizemek Allatdllomanyainak gondos allategészségigyi feliigyelete.
Kiilénds gondot kell forditani a vagoallatok kotelezd vagds elStti és vagas utani
allatorvosi vizsgilatdra,

Mint ismeretes, az allatok megbetegedhetnek brucelldzisban és tuberkeld-
zisban is. Ezért nagyon fontos, hogy az illatokndl ezeket a megbetegedéseket
az allatorvosok idében megillapitsik és megszervezzék a specialis szervezési és
gazdasagi rendszabalyokat, a betegség felszamolasara, valamint a szigord allat-
orvosi ellen6rzést az ilyen kéenyezetbsl szarmazo vagdallatok és termékeik fo-
gyaszthatésidginak elbirdlasira, mindsitésére.

Igen nagy veszélyt jelent a trichinellézis is, amellyel az emberek fert6zéd-
hetnek a beteg allatokbol nyert his és hustermékek (kolbisz, sonka stb.) elfo-
gyasztasakor. Az érvényben levé rendszabialyok szerint valamennyi levigott
allat hasitott részeit és azok belsd szerveit kotelezéen trichinoszkopos vizsgélat
ald kell vetni az élelmiszerhigiénikus szakallatorvosnak, Trichinellézis megalla-
pitdsa esetén a hust és a fertzott allathol nyert termékeket ki kell vonni a
forgalombal, illetve ezeket az drukat megfelel$ kezelés ala kell vetni.

Annak megelbzésére, megakadalyozasira, hogy a személyi allomany az alla-
tokbol szarmazé kérokozoktol fertézédhessen, megbetegedjen, egyik legfonto-
sabb feltétele az, hogy az sallategészségigyi feliigyelet clbirasait, a vagoallatok
hisvizsgalati rendszabalyait pontosan betartsak és végrehajtsak.

A katona-allanorvosoknak, de az élelmezésiigyi szolgilat tisztjeinek is jol
kell ismerni ezeket a rendszabalyokat és szigorian be kell tartani az iltalinos
jarvanyvédelmi rendszabalyokat. A csapatok ellatasahoz szikséges vigdallatok,
a baromfi és az egyéb allati eredeti termékek, valamint a zoldségfélék, a bur-
gonya, a széna és a szalma beszerzésének megszervezése esetén az allategész-
ségiigyl szolgilatnak idében és pontosan fel kell deriteni és meg kell hatarozni
azokat a korzeteket, amelyck a beszerzés szempontjabél, a fert6z3 betegségek,
illetve a jarvanyhelyzet szempontjabol kedvezoek.

Az allatrél emberre is atterjedd fertézé betegségek ellent védekezés ered-
ményessége érdekében a csapatok élelmezési anyagokkal valé ellatasanak ellen-
Grzésében is fontos szerepe van az Allategészségiigyt szolgalatnak,

Ismeretes, hogy az élelmiszer beszerzés, a vételezés, a szallitds, é kilono-
sen a tirolds szabalyainak be nem tartisa esetén igen gyakran és gyorsan be-
kovetkezhetnek az élelmiszerekben kiilénbozé elvaltozisok és minGségromlasok.
Ebben az esetben a termékeknek nemcsak mindségi romlasa kovetkezhet be,
hanem egyéb silyosabb elviltozasok is. Az ilyen megromlott élelmiszerckben
olyan kéros anyagok keletkezhetnek, amelyek az emberi szervezet részére mér-
gezé anyagokat tartalmazhatnak. Ezek gyakran okozoi lehetnek olyan fertd-
zidéscknek és meghetegedéseknek, amelyek kivetkeztében a személyi allomany-
ban tomeges ételmérgezések kovetkezhetnek be. Vegyilk példanak az allati zsi-
radékot. A zsirban hosszantartd, kilénésen nem megfeleld tarolds esetén fel-
halmozédnak a karos termékek, amelyek altalaban oxidaciés bomldstermékek
pl. a peroxidok, savak, aldehidek és ketonok. Az ilyen zsirok elfogyasztisa
esetén az embernél a gyomor- és bélcsatornaban silyos elvaltozasok alakulhat-
nak ki. Azonkiviil a m4j, a hasnyalmirigy, és a vesék kirosoddsa is bekovet-
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kezhet. Etelmérgezés bekovetkezhet a nem megfeleld, romlott his, hal és azok
bomlistermékeinek fogyasztasa esetén is, - melyek a fehérjék szétesésekor kelet-
keznek -, vagy ha ezek az élelmiszerek fert6zé mikrobakkal szennyezddtek,
érintkeztek.

Ezért az élelmezési raktarakban tarole élelmiszercket a katonaillatorvosok
legalabb havonta egyszer kotelesek ellen6rizni. Az ellenérzd vizsgalatoknak ki
kell terjedni a raktirak és a raktdrhoz tartozd helyiségek higiénés allapotara,
illetve a tarolas kériilményeire, a helyiségek berendezéseire, a csomagolé anya-
gokra, a raktarozas altalanos feltételeire. Meg kell hatdrozni a killénbozd élel-
miszerek mindségét az alapvetd érzékszervi vizsgalatok értékmérd tulajdonsdgai
alapjan s a szitkséges esetben végre kell hajtani a kiegészité laboratériumi vizs-
galatot is. A vizsgalati eredmények alapjan nyilatkozni kell a minéségi, illetve
a felhasznalhatésagra és meg kell hatdrozni a tarolis, raktdrozds tovabbi mod-
jat és hataridejét, vagy a raktirozott termékek felhasznaldsit, illetve a felhasz-
nilds modjat. Ebben a vonatkozishan jél szervezték meg az ellenérzést a szov-
jet hadsereg csoportoknal, az NDK-ban, a kézponti hadsereg csoportnil, a Balti
és Karpatokon inneni katonai kérzetekben.

Ezen kiviill az élelmiszerck mindségi és bakteriologiai vizsgalatat, illetve
a raktarozas feltételeinek ellendrzését sziikség szerint kell végrehajtani, de
legalabb negyedévenként egyszer. Ilyenkor el kell végezni a levegs, valamint
a falak, az allvanyok, a hitépultok és polcok lemosé folyadékainak laborato-
riumi bakteriologiai vizsgdlatit gombakra és baktériumokra. A bakteriilis, il-
letve gombas fertézittséger célszeri folyamatosan figyelemmel tartani, a fertd-
zéses szorodds terjedésének megakadilyozdsa érdekében. Indokolt esetben végre
kell hajtani a sziikséges fertStlenitéscket és megfeleld rendszabalyokat kell foga-
natositani. Tgy jarnak el pl. az dllategészségiigyi szolgalat szakemberei a Balri
katonai korzetben is, amelynek vezetdje A. Malakov alezredes, az allategész-
ségiigyl szolgalat vezetdje. Az élelmezési raktdrak és a hitdhazak cllentrzése
esetén Gk széles kérben [elhaszniljak a kiégészité laboratoriumi vizsgalatokat.
Mindez lehetévé teszi szamukra, hogy a parancsnoksagok felé objektiv adato-
kat jelentsenek a raktarak allategészségiigyi-kozegészségiigyl helyzetérdl és a gyor-
san romlo termékek tirolasanak koérilményeirsl. Igy idében el tudjak rendelni
a szitkséges intézkedéseket.

Ily médon szabalyosan végzik ezt a munkdt sok katonai korzetben, de nem
mindeniitt. E munka végzésében az utolsék kozé lchet sorolni a turkesztani, a
kozép-azsiai és a Bajkalon wili katonai korzeteket, ahol nem végeznek kiclégité
mértékben laboratériumi vizsgalatokat a raktdrakban és a hitit6hazakban tarolt
élelmezési anyagokbol.

Néhéany élelmiszer rakearban gyakran megszegik a tdrolasi, illetve az ellen-
8rz6 vizsgalatok végrehajtisinak hataridejét a dobozolt hiskonzervek esetében.
Ezeket a konzerveket az utasitdsoknak megfelelden a helyszinen érzékszervi
vizsgalatok alapjan mindsiteni kell az éves taroldsi hatdridé lejarcaval és a to-
vabbiakban minden VI. hénap utin. A romlis gyanija esetén a konzervek mi-
néségi allapotanak megallapitasara el kell végezni a sziikséges laboratériumi,
fiziko-kémiai és bakteriologiai vizsgalatokat. A hdskonzervek hosszantarté ta-
roldsa esetén a konzervekben megszaporodhatnak a szinbeli elvaltozasok, meg-
jelenhetnek benne a karos bomlastermékek, a kellemetlen szag, a fchérje és
zsir bomlastermékek, valamint a dobozok tartalminak fémes mellékize. Kiilo-
ngsen veszélyesek a mar romlott huskonzervek, amikor azokban a bélbaktériu-
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mok csoportjdha tartozé kérokozék szaporodnak el. Kiléndsen veszélyes a
botulinus toxint tartalmazé élelmiszerkonzervek.

s 2

Az elmilt évek soran a raktarak és a hijtéhdzak tobbségében az élelmisze-
rek tarolasinak kérilményei jelentdsen megjavultak, azonban a csapatoknal,
még mindig talilkozunk a hémérséklet és a nedvesség (a relativ paratartalom)
cléirasainak és az egymas mellett tirolds szabalyainak megsértésével. Nem tart-
jak be az élelmiszerek taroldsinak hatéridejét, nem kielégitek a szillitds és a
tirolas allategészségigyi és kozegészségligyi korilményei. Mindez azt eredmé-
nyezi, hogy csokken az élelmiszerkészletek mindsége és idénként azokban rom-
las kovetkezik be.

Az allatorvosok allategészsépiigyi-kbzegészségligyi ellendrzéseinek alealdnos
rendjében, melyek az élelmiszerck tarolasira és a mindség ellenbrzésére vonat-
koznak fontos szerepet jitszanak az élelmiszerraktirak laboratoriumai is. A gya-
korlatban ez akkor valésul meg jol, ha a katonai kérzetek, a hadsereg csopor-
tok és a flotta allategészségiigyi szolgalata és az élelmezési szolgilat fondkei
kolcsonssen kells figyelmet forditanak ezekre a probléméikra, ha ezek a szol-
galatok idében kiegésziilnek allatorvos szakemberekkel, ebben az esetben élel-
miszerhigiénikus szakallatorvosokkal, ha gondot forditanak azok szakmai to-
vibbképzésére, az allandé jellegii laboratériumok normal mikddési feltételei-
nek megteremtésére, azok anyagi-technikai sziikségleteinek biztositdsdra. Ilyen
feltételek biztositasa csetén a szakemberck munkijanak eredményessége, a vég-
zett vizsgalatok mindsége és megbizhatosaga, s végeredményben az ellendrzé-
sek hatékonysaga és eredményessége teljes mértckben megfelelé a korszerd ké-
vetelményeknek.

Azokban a laboratériumokban, ahol hiinyoznak a kells létszamu élelmi-
szerhigiénikus szakallatorvosok, valamennyi élelmiszer mindségi ellenbrzését
csak az érzékszervi vizsgalatok alapjdn, annak értékméré jellemzdit figyelembe
véve tudjak elvégezni. Meg kell jegyezni, hogy csak az ilyen egyszeriibb vizsgd-
latok mint a nedvesség (viztartalom) meghatirozdsa, a savfok, az adalékanya-
gok, a rakeari kartevok eléforduldsanak stb. vizsgalata és ellendrzése nem elég-
séges. Az ilyen helyeken kétségtelenil nincs méd az élelmiszerek kvalifikale ra-
diologiai, toxikologiai és kémiai vizsgalatainak végrehajtdsara.

Az allati credeti készételek minGsége nagymértékben fiigg az allaregész-
ségiigyi szolgalat személyi allomanydnak a vallalatokndl, az lizemeknél valo te-
vékenységétdl, a termeld iizemek technikai felszereltségétdl, a felhasznalisea
keriilé termékek feldolgozasanak, allategészségiigyi ellendrzésének szinvonalatdl,
a termékek szallitasanak viszonyaitél, a kételezé allatorvosi husvizsgédlattol és
a kibocsatote termékek mindsitésétl. BEzért az allategészségiigyi szolgalat a tény-
leges helyzetnek megfeleléen végezze a his, a konzervek, a hal, és mas allati
eredetii termékek eldallitasanak, tarolasanak, szallitdsdnak folyamatos allat-
egészségiigyi ellendrzését a raktirakban és a hitéhdzakban. Ez az ellendrzés
torténher bizottsigilag az élelmiszerhigiénikus  szakallatorvosok, valamint az
epészségiigyi és az élelmezési szolgdlat képviseldinek a részvételével egyiitt is.
A napi munkdban aktiv szerepet kapnak az illatorvosok a Szovjetunié Honvé-
delmi Minisztériuma kézponti élelmezési szolgalatatol is.

Az utébbi években a vallalatokat ellenérzd élelmiszechigiénikus szakallat-
orvosok létszaméanak kovetkezetes emelésével megjavult az iizembél, gydrakbol
kibocsatott allati eredetl termékek mindsége.
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A Szovjetunié Honvédelmi Minisztériuminak mezégazdasagi lzemeiben,
a csapat kisegité gazdasigokban a tejtermelés névekedésével, valamint a csapa-
tok ellitdsdban a népgazdasdgho6l szdrmazd tejtermékek wvalasztékdnak noveke-
dési tendencidjaval szamolva jelentds mértékben fog emelkedni ezeknek a ter-
mékeknek az illatorvosi ellendrzése és a szikséges laboratoriumi vizsgalatok
elvégzése. A fejds tehenek eldirds szerinti takarmanyozdsa és tartdsa, a tehenek
fejésének és az elsédleges tejfeldolgozas eliras szerinti kévetelményeinek be-
tartdsa és folyamatos allategészségigyi ellendrzése, a j6 mindségli tej és tejtec-
mékek eléallitisdnak igen fontos feltétele.

E feltételek biztositdsa azonban messze nem azonos minden katonai kise-
gitd gazdasigban és tchenészeti telepen. Idénként megszegik a fejds tehenek
tartasinak és elhelyezésének, a fejdgépek és a hozzdtartozo vezetékek, valamint
a fejéedények tisztogatdsinak és higiénés kovetleményeinek szabalyait, elSird-
sait. A te] fogadasara, elokezelésére, tdrolasdra megfeleld helyiségeket kell biz-
tositani. Ilyen j&l berendezett, kiilén helyiségeket nem mindenkor tudnak bizto-
sitani a tej helyben torténd elsddleges feldolgozdsihoz, Ezeknek a helyiségek-
nek falai nem mindeniitt vannak burkolva csempével, az ajtok és ablakok nin-
csenck ellatva a legyek és sminyogok elleni védGhaloval.

A kozeljovdben ezeket a hidnyossdgokat ki kell kiszobolni.

Azokban a gazdasigokban, ahol tejelé allatokat tartanak az allando allat-
orvosi feliigyeleteket meg kell szervezni. Az allatokat évente legalabb kétszec
meg kell vizsgalni brucelldzis és tuberkolézis fertdzittségre. Ezen kiviil havonta
egy alkalommal allomany vizsgalatot is kell végezni. Meg kell szervezni a gaz-
dasigokban a friss tej kézvetlen laboratériumi vizsgalatinak is a lehetdségét.
Noévelni kell a katonai dllategészségiigyi laboratériumok és az allategészségligyi-
jarvanyligyi osztagok szerepér is a tej és rejtermékek allatorvosi vizsgalatanak
fokozasa érdekében.

Mint ismeretes, a katonik élelmezésének tovabbi javitdsa céljabol kozmeg-
elégedésre, szarazfoldi alakulatok, matrézok, iskoldk, tanfolyamok, a magas he-
gyi csapatok és a specidlis alakulatok katondi norma szerint kapjak a tojast.
A csapatok ellatasira emelték a tojis beszerzését mind a kisegitd gazdasagok-
bél, mind a Szovietunié Honvédelmi Minisztériumdanak mezbgazdasagi izemei-
b6l. Ezére az allatorvesok tevékenysége kibéviilt a tojas termelésének, tarolasa-
nak, felhasznalisanak ellendrzésével és a szitkséges vizsgalatok végrehajtrdsaval,
hogy biztositsik e magas tapértékii élelmezési cikk megfelelé mindségée.

Arrdl van szd tulajdonképpen, hogy a tojas bizonyos korllmények kozott
szintén eltidézéje leher bizonyos emberi megbetegedéseknek. Igy eléfordulhatnak
tuberkulotikus fertézések, bizonyos étermérgezések, szalmonellis eredetdi bélfee-
tézések. Nem megfelels tirpldsi koriilmények esetén, amikor a kiilsé szennyezd
anyagokbél a héjon keresztill baktériumok és penészgombik a tojis belsejébe
behatolnak, a tojdseck megromlanak. Ennck eredményeként a tojas alkalmat-
lannd valik az élelmezésben valé felhasznilasra. Beszélni kell errél a kérdéscdl,
mert még nem mindeniite forditanak kellé gondot a tydkfarmok allategészség-
Ugyi helyzetének javitdsara és magasabb szintre emelésére. Nem tartjdk be a
baromfitartas feleételcit a tavolkeleti és a bajkali katonai kérzetek cgves ka-
tonai kiscgité gazdasdgaiban. Nem kielégité az allategészségiigyi ellenbrzés és
a szikséges vizsgalatok végrehajtasinak megszervezése a szibériai katonai koc-
zetben é a Csendes-Oceani FHottanal sem.
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Tsmeretes, hogy az éllaci credeti és a szdrnyasokbdl szdrmazé termékek
mindségét jelentds mértékben meghatdrozza az allatok, illetve a szdrnyasok
egészségi allapota. Fz pedig a tartdsi, apolasi és takarmanyozasi korilmények-
t6l figg elsésorban. Szamitani kell arra, hogy a katonai allategésszégiigyi szol-
galat komoly figyelmet fordit az allatok és a szdrnyasok ellatdsara, a csapat
kisegité gazdasigokban, a katonai gazdasigokban és a specidlis tejgazdasagok-
ban. Ennek ercdményeképpen ezekben a gazdasdgokban ardnylag szildrdabb
allategészségiigyi jarvanyhelyzetet sikeriil majd fenntartani.

Ezzel cgyiitt nem szabad elhaligatni azt, hogy. még vannak olyan csapat
kisegité gazdasagok, ahol egyes esetekben a nem fertSzéses credetd Allat és
baromfi betegségek lépnek fel és témeges megbetegedést okoznak. Ebbé! ere-
déen jelentds gazdasagi karok szarmazhatnak. Ilyen esetek fordultak elé a baj-
kali és a curkesztani katonal korzer egyes csapat kisegité gazdasagaiban, ahol
levagtak az allatok nagy szamdt.

A nem fert6zéses eredetli megbetegedéseknek, s igy az allatok és a szar-
nyasok levagasanak altalanos oka altaldban az, hogy nem tartjak be az allat-
egészségiigyi és a tartdstechnolégidi elbirdsokat, az allatok tartdsi, gondozasi és
takarmanyozasi elSirasait. Az allac telepek épiiletei, istdlléi és egyéb helyiségei
altalaban elmaradtak az altalanos fejlédéstél. A csapat kisegitd gazdasagok
nagy részének épiletei, élai, helyiségei nyirkosak, nem tisztitjak ki azokat a
megfelelé idében, a konyhai hulladékokat nem az eldirasoknak megfeleléen
osztilyozzak és kezelik, s felhasznilas elétt nem cllenérzik, illetve nem for-
raljak fel.

A fentebb elmondottakbal valik érthetévé, hogy a hadsereg és a flotta
személyi allomanyanak ellatasira keriild élelmiszerek mindsége, amelyek fontos
szerepet toltenek be, valamint az olyan fertézések megeldzése - amelyek
cgyarant megbetegithetik, mind az embert, mind az allatokat — nagymértékben
fiiggenek az allategészségiigyi rendszabilyok betartdsatol és azok iddben és
pontosan térténé végrehajtasieél. A személyi dllomany egészségének megovisa
az allatokrél az emberre is atterjedd fercézé betegségektdl, a nem megfeleld
romlott, szennyezett, fert6zott élelmiszerek elfogyasztisa esetén fellépé fertd-
zésektdl, az Allategészségiigyi szolgalatnak is fontos feladata. [gy a csapatok
harckésziiltségének fokozasa jelentés mércékben fiigg az allategészségiigyi szol-
galat szakallatorvosainak tevékenységétdl is.
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ELEIMEZEST NCRMAR ALAKULASE
a Iv.

Stéves terv idSszakdban

l.sz. tdbldzat

Norma pénzértéke 1 flre, 1 napra It Novekedés
Megnevezés T Hma
1971-72 1973 1974=75 1971 = 100
Sgﬁéllomény glelmezési nor- 17,60 20,50 21,10 119,9
maja .
Ejtfernybssk élelmezési 33,00 36,00 36,00 109,1
norméd ja
Repiilé hajézdk élelmezési 50, 00 53,00 53,00 106,0
normdja 4 '
Eérhdzban dpolt betegek
€lelmezéai normdja 21,00 24,00 24,40 116,2
Tdidllbe beutaltak, szanatd-
riumban dpoltak élm. norméja| 26,00 28,00 28,60 110,0
gsapatgyakorlatokon aéht., 25 0 ¢ 6
ng%ﬁéﬁg pa. dllomdny €lm. 2,00 26,50 26,50 106,0




peT

A tdrgyhdénapban felhaszndlt ilietmény

012077=23/76, szdmhogz

2.8z, tdbldzat

v

iv Jan, | Febr. | Mdrc.| dpr. [M&j. | Jdn. Jdl, |Aug. Pzept. ) Okt.| Nov. | Dec, ﬁgsz.
Havi
dtlag [lo3,0 | lod,o0 | 101,3|100,9 | 102,4 | loo,3|lo0,3 [lol,o | 98,1 99,6 | 96,5 | 94,6

1971 g+t ) 99,4
A%lag 102,8 lol,?2 99,8 96,9
Havi {102,5|102,1| 99,7| 102,4{100,7 | 99,4 {200,4 | 98,7 | 96,6 | 1o1,-[100,8 | 97,3

1972 |&%ag 99,4

2 Imevt

dtlag la2,0 1loo0,8 98,6 99,7
g%{ég 89,6 | 96,3 96,3 loo,3}1lol,2 | 1lol,5 |102,1 |lol,2 | loo,7| 99,7 98,4 | 98,3

1973 98,9
H.évi 94,1 lol,o lol,4 98,8
dtlag
E?;;g 115,5 | 13,2 | 102,2| l0l,9{100,2 loo,8} 99,9 98,0 99,7 99,2| 98,2

1974 o loo,l

+ BV

tlag 1lo6,9 1o0,9 99,4 99,1
g:ﬁg 116,5 | 102,9 | 102,0 | 1l02,0| 99,1 | 99,1 { 102,8|l00,7 | 99,5 | 98,1| 98,0 | 94,6

1975 : loo,1l
i%f:é 102,2 loo,1 lol,2 96,8
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4, sz, téablazet

PENZILLETMENY FELEASZNALASA

Gazdélkodéds a pénzilletménnyel
1975, év

......

Janudr |Pebruar | Marcius |Aprilis | M&jus | Junius 7G1ius Puguszbus|Szeptember} Oktéber|NovemberDecember

Megnevezés MTMTMTMTMTMTM‘TMTMTI‘ATM|TET
az adott hénap pénzilletméjyének szazalékadban
e 13,9] = P42 - B34 - |- 11| - (9,2 | - [82]99 - 11,8 - 18,8] - 2,0] - |10,8] -po,3| -
55 = |22 -] - 0,90~ [2,7] - | =09 -||1:9 0,9- |1,7| - |2,5/ - | 5.6 -|9.3] -
2.0 = 1= lo,a0| - |- |#6|- [1,2] - [1s,3pe,7 - | 2,0= | - 10,2/ 0,5) - | 1,4 -]9,0 -
. ha,7l = 31| - p2,7| - |- po.7] - |14,2] - 17,2 u,é - 19,5 - ha,0 - [#,5/ - |11,6 - ps,2 -
3 o0l = 11,2 =] - [2.716:7| - |7.3] = [&.8] = | -[9,7] - 11,9 - |3,3] - |7:6] 1.6 -1|57| -
% ol = 157 <[%:7] = |- |22 - | 39| = | 57288 - | 2:2]- [3.5] - |0:3] = | 57 -pO,2) - |
. 7 N 7 ¥ 3 o ) [ ) X
g = 5,1] - [10,8 [0 - por|- [31] = [#7] - | -}9s6| = |3,0] - {4:6] - 0,2| - L,0]3,5 -
2,52 s8] = f17,7 - he,3| - | - |84 - 12,5 - 9,72,13_”_- = [w3] = 03] = [9,7] = Pa9| 4 -
80T 11,7 = | 8ha ~|3.2] - |~ [2.5]3.4] - |23 =] QWP - |4 -~ 17,9] - |5,2)04 | - L8~
:‘g"g 12 8 - 1.2 ~h2,9! < fro[- [507| - | - 6__,f__5_,t - | 6,0~ ke,0| - haa| - [11,) -uy9l -
poa] - |82 (85| - [~ |28 - | 25 a8 ALs 15 © 12307 (7)o o b |
& = T =] [ = |- [oafrs |~ 0bisms] 2 RO 0I- |5:8) — | 733 - [0} ol ek
= 17,9 - 12,7 -] €3] - | - 42| - |16,5] = | 85 g_,z:# 21,2~ b2,1| - N8,4| - |16,7) - [16,3) -
5 ha,0| - ho,2| -lh1s| - |- jo,s| - |11,5] - [20,7 8,6] = | 7,2]- |5,7| - 18,0} - }12,6) - 16,2 -
< 1- To,al = kool - busle,s| = lesal - [2.6] = | 418,5] - 1.6 = |2,2[4,2] - | 89 -}3,4] -
128l - |56 = - [1,8]- |u)- 520 - 8,02f8h=188- 4,2 - 172} - 11,4 -fps5,00 -
Ll SN S ke, - lee,A -ho,5| - | - [pr,6] - | 0,2] = |21,1h6/8) - [12,9]~ }0,9| - P4,6] - |20,6] - P3,3| -
hénap &tlagas 12,9 - |11,3/ - | 7,2} = |5,0| = = | 5,8] = | 6,5 58] = 82 1=- [2,5] =~ |5:2] = | 75 =-R2,7| ~
;. Bowigee negyedév &tlaga: 10,4 5,8 Fyd 87
¥ = meghakarités \

m - +35
1: ~ \-u};

Ly ]
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5. 82. tdblAdzat

Kéozletzazddlkodds alekuldsa /megtakaritdssal helyesbitett/

/1971-1975/

f y > { T - F Y f Y -h_,"ﬂ,Tm__nm;_‘ y
. iv Jan,  Febr.. Mdrc. Apr.  M4j]. ' Jﬁn.{ Jil. ! Aug. Szept. Okt. jNov, ' Deec, &332,
| o L
. t i , _
- H i i ek
1971 72,5 . 86,1 79,2 77,3 T4,1 71,8 64,4

1973

77,92 81,83

S I

. 53,45 58,86

——— v e

1974 58,76 68,49
1975 | 60,10; 77,55,
- i t L

75,84 76,10
43,72 42,14
56,01 62,22

63,95, 62,18

F
LU B

65,53 67,61 53,58

41,89 47,09 . 44,54,

56,21 53,79 44,71

i

68,05 72,36 . 55,87

70,5  TL,1 75,6 ; 79,6 80,5 75,5 .

60,57 171,72 50,53? 87,13 97,92 74,67

=i
]

49,52 51,06 55,40} 58,55 68,12 50,97

78,768 79,45 59,3

R 4., DR SO

v

54,81 55,23 56,53

i .
i i

© o o ;

1

: : ; : i
64,80 sa,zsj7s,21! 63,04 64,55 67,34
i1 1.1
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6. 5z, téblézat

KESZLETGAZDALKODAS
1975, év
I. negyedév II. negyedév TRl negyepév IV. negyedév
Megnevezés Gazdalkodési 6 - z Arg, % i
i eredménnyel helyesbitett hovégi készletérték, a targyhénap pénzilletményének %-aban s
Janudr |Februar | Maredus | Aprilis| MAjus Jinius [Julius (Augusztud| Szept. [Oktdéber |Novembern DecembeX
53,23 65,05 | 46,32 75,02 65,22 | 61,32 46,07 | 79,23 59,71 | 78,29 71,31 | 60,95 62,53
. 71,14 | 113,32 | 90,14 72,16 59,49 | 81,75 60,53 | 69,75 70,76 101,62 68,60 | 62,2 73,64
o 64,58 | 87,72| 59,69 | 58,70 | 72,70 75,21 55,18 | 76,23 || 66,52 | 82,46 73,55| 63%,30 | 68,17
E‘ 70,47 82,49 59,64 89,76 94,54 {105,288 62,52 78,55 60, 7% 92,81 77,00 6155 76,91
8 70,10 87,78 87,49 49,77 43,02 | 62,95 62,66 61,16 70,59 75,18 56,39 75,38 66,03
‘z 65,99 88,48 | 70,20 67,66 65,3% | 69,66 57,95| 70,76 || 66,17 | 88,59 €8,51 | 65,08 74,11
g ~ 135116 142,57 | 133,89 112,39 90,79 | 90,26 80,40 65,38 94,40 |107,74% 92,97 | 103,61 101,92
i ﬁ 89,56 | 110,85 | 80,5+ | 101,00 86,25 | 68,75 82,25 | 89,75 § 70,25 | 79,25 83,001 69,75 &4,26
§ o 115,18 130,52 | 110,54 106,20 88,52 | 79,50 81,355 77,56 82,752 93,49 87,98; 86,68 93,00
8 & 46,67 | 58,17 | 40,92 | 65,45 | 64,85 | 62,71 | 58,15| 75,24 | 76,30 | €1,75 | 67,66| 63,72 | 63,57
N 62,55 67,23 | 45,63 73,15 65,50 | 59,85 78,75 | 72,85 75,15 | 79,09 62,43 | 57,% 66,87
§ G 57,36 | 114,51 | 70,51 | 56,48 | 54,75 | 68,96 35,66 | 43,49 | 26,35 | 41,7 33,69 15,10 | 47,9
2N 53,36 | 67,82 47,02 67,31 63,98 | 62,25 63,25 | 70,51 68,56 | 75,48 59,98 53,09 62,04
‘8 -3 - - - 63,52 54,58 | 42,81 45,40 45,82 58,08 60,18 45,93 41,52 50,45
% 63,66 63,90 69,16 116,49 106,51 131,37 64,92 76,50 129,82 62,51 37481 465,11 77459
3 44,39 48,04 33,80 76531 68,33 | 69,06 30,16 35,52 36,97 33,76 32,80 48,04 46,08
ﬁ 68,74 €8,05 70,80 44,75 57,10 | 52,30 59,26 09,31 68,45 67,37 56,57 61,41 60,30
E 54,89 57,24 50,63 61,38 66,51 | 69,3%5 4y, 54 46,30 53,92 48,27 43,16 53,78 54,11
g 60,07 57,96 60,71 102,48 63,57 [L0%,74 45,70 97,72 84,40 71,75 64,09 84,38 72,13
hénap atlaga 60,10 | 77,75 | 63,95 | 62,18 | 68,05 | 72,36 5‘5,87J 64,80 | 68,26 | 76,21 L 63,02 | 64,55
My Ossuesen neg);,yedév N (YW e T T R ) g 67;58
atlaga 68,18 70,82 62,75 67,52

139
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7., 8Z. tdbldzat
Elelnlsger-fogyasztds
/ 1. 8z, €lm. normdndl /
Blztosltva izae- Ei:z:-
Megneveszéas Me, : norma %
1971 1972 | 1973 1974 1915 | 13087
mﬁﬁsok, hdskésziﬁnények kg- 85,1 ' 56,'3'- 94,6 9&,5 103,6 93,6 92,6 101,i N

:EEE%&QAQhﬁa el 264 52} 5,0} 5,0 F 45| 45 | 3,7 f121,6
Hel ke 2,2 3,6 5,0 4,9 4,8 | 4,1 3,7 {110,8
_];-Li—'-s-o.l.:"tisszeen kg 89,9 35,1 t104,6 108,5 112,9 102,2 100,0 {102,2
7;35,_£ejtermék ’ 1 | 83,51 86,8 [100,8 [155,4 |[159,7 |117,21 j158,1 | 74,1
F Tojds av {149,2 | 152,5 l162,6 [162,3 | 160,3 |157,4 164,53 | 95,8
Vaj kg 2,5 2,6 ;2,7 3,0 2,9 2,7 2,9 | 93,1

{ Sertéozairadé kg § 20,3 2°*°.4: 19,2 | 18,8 | 18,6 | 19,4 § 16,1 lr20,5
| Lisat /orleményel/ g |192,3 | 201,3 | 200,3 193,35 1183,0 | 19,0 }206,7 | 93,9
f Rizs kg 9,9 { 10,7 | 11,6 1§ 11,6 10,9 | 10,9 | 12,7 | 85,8
Hilvelyeaek kg 8,5 | 14,7 f 13,1 | 11,1 10,8 | 11,6 | 14,4 | 80,6
Cukor kg | 21,1 } 23,2 | 23,4 | 25,5 29,5 | 24,5 | 22,0 |11,
Burgonye kg | 82,5 | 80,9 | 95,4 | 82,1 81,9 1 B4,6 | 87,6 1 96,6
781dség, aBldfézelék kg | 93,1 | 99,7 {104,8 |{ 88,6 89,8 | 95,2 }109,1 | 87,3
Gyundles kg § 30,8 | 33,9 | 47,0 } 47,3 43,5 | 40,5 | 36,5 |10,9




01 2077=23/19764524mhoz
v =

E B, B8z. tédblizat
Ealdria és tdpanyagbistositds —
/ l. 8%, élm, normdndl /
1971-
Biztosilitva Terve- 11975
¥ zett dtlag
Megneveszéas Me. : 1 - R lé?l- bizto- I bizto-
B ST A Ty f19m5 faoma jaots | 197 sitds {sitds
! dtlag N=100
M e SO LS P A s Non S A T WY St M N N P AT 2 B i ol
£1lati eredetlii fehérje g E 50,9 52,2 E 57,7 65,3 66,4 58,5 60,3 97
Révényi fehérje £ 83,7 82,3 E 83,9 80,2 75,5 a1,l1 91,1 as

Osazes fehérje g I134,6 134,5 {141,6 {145,5 141,9 3139,6 }151,4 9z,2

Zeir : & §130,7 131,5 §135,8 [143,3 147,37 137,77 §129,5 Q06,3
i o LTV F XYL RVE XV Y LT T W o T il ey Sl

Szénhidrédt g 1588,2 579,2 1597,2 [586,2 558,0 {581,8 |[583,8 99,7

TR [V F bt et e it Vil otk P Mt DAL W 8 A DAL A bl s o

Ealdéria kCall 4 179 [ 4 149 14 292,1|4 332,7 |4 239.% 4 238,4)4 106,4 ] 103,2

A e B N P . et




szémhoz

012077~23/1976.

‘ . sz. tablazat
|
|
|

Elldtds fejlldéae

a sordlloménymil és a lakossagndl ,
1 fdre juté dtlagok ‘

e -4‘1 TSN L 0 8 AT T SN, 3 : . v

WIRLAVS R A ek T N E A

RN 871 ‘i v Ml’c&ﬂwm:ﬂ-ﬂ“au;‘T‘ LA B ETA TELAA  Te DeIT )

Sordllomény Lekosség

T T T A oP\n:-rv R L

ovekedés
1961-65 =

Novekedés

Megnevezés Me.

e —

1961-65

I R RO e
{ 196165 =
196670

1-{961-65

!
§

1971=75

& v B AP 08 - (T L OP LAy LIPS B 3 T aoTe gy A . e e ems OURACI, NS TS INN 1 <7190 g o 0. BT TN NN SN TEIPR P N LA G0 PRI 30 S PO, 05 408 ARSI e AN |
; { ' i
2 ;
; Kaléria és tdpanyag ellétottsdg ,
% :
1 e A DT o ST P o P W P O A PP 7 TR s e . 1 L TP 1 1 Vot s et
f: £llati eredetll fehérje 48,2 l 53,2 I 58,5 o 121,4 _37'6 s N .40..'5.‘. :’ .4—6 8 S .1;2:1'?..,.-—..,-;
WOWE S AT S I e Y.l '1 T L WA e AW a7 LR R A B Y L Fak U LR R e o 8] L v e ey .y . Ly ¥ g - e " ‘ L S8 C ¥ )
{ Hhvényi fehérje 5 85'5 ! Bosl ! &l vl f 94 )8 5506 g 56p3 ; 53 2 9517 E
& S L bW ANE VWK LTI ) e P T D L L S b T e 8 et WATRG st [ ABOET L Y b e - - PR s e e e ]
¥ : ! ) & b 4 bt
H Osszes fehérje g 133 7 ?‘ 133,3 . l}f),ﬁ ! 104,4 93,2 o5 9539 4 t y 1,00’9 107_ 3.,, L
L LN ATV AN S L T M X L6 TN IRT R TORT P L R S RS TR st T SN G : ’) E L I3 T :‘ & N " gl "‘
s ¢ M 2 .'
¢ Zsir H 108,6 : 124,4 Pz, ¢ 126,8 99,6 ¥ 10,2 ’E 21,1 121,6 :
AR AR A 7;". T AP DRI K RITTE Lad E :} ke 'R Z - E - LA e - e '( ahdras AP TY R T YT R ey e e—" "
; Szénhidrit ? L b02 3 571 2 % 516,8 E 86,1 423,8 ¢ 417,0 t 419 .8 99,1 i
" DSEPPE PRSI e TR ; EESPEPOE SRT AR R L e % v ¥ ’ g . k - ] y e AR Wt 11 (I R o .,,.,vv
. Xaléria E kcal 4028 ¥ 4045 ‘ 42%: i 105,2 3044 E 3132 § 3265 107,3
X B R e L o L S ¢ . nrk - v ne g e ¥ a——r - Piwg - -1 g
¢ 4
¢ Flelmiszer-fogyasztds '
: ‘ ..‘ T T AR e A RN RN ST r - ; e v Ty : ! ! [ ! ‘
° His, hiskészitmény . kg 94,2 92,1 : 93,5 ! 99,4 40,1 i 41;) § 49,3 142 9 N “
{ DUEN AR Y O P € BRI S A T R AR SR AT R g e e e e v oY . T et 4 ' “ t ¥ RN P
! ' 3 { g 3
f "J?»&rﬂyﬂﬂ t kg 1,6 g 3,5 t 4,5 | 281,3 ‘ 10,3 ; 12,3 s 14,7 3 142 7 fi
PR TP AR LA ST ¥ s KA Nl ) B e ML A G R e et R e BN TR T A R A2 P X . ot 1 4 ' v P TN RN 1
3 ' i 14 : ¥
Hal kg v i T a1 b a3 ) BT - 2,3 ¢+ 2,5 & 147 1
;vn—- R L R R o 2 L L BN S i S0 R Y S ST AR ST SUR Yoy (R S R fl - e f , v . ! B ' t § : 2w, E w, weRe
His gsezesen kg f 95,8 i 98,7 »102,2 { 106,7 ¢ |52,1 55,7 2 66aS i 12(.6 i
v'-u«mm L e S R R - 1% 3 . ~ :’ 1 ' $ ’ ’ ,“,'; 5
ey, te“"r.“.‘?i‘.n,_m B e T N 1 [ 62,;3 : 88,3 Qs : 146,6 i }00,7 . 1e7,6 3 116.:,.7‘:” 4 ,11_5__'.9.,. 4
Toidn ab | 60,6 P 102,4 I 157.4 i 259,7 ; 188,0 . 238,0 b 264,3 i 140,6 i
g W A T WA AR T Ay G e e o e b w i e ¥ e o . ; i ¢ b ‘ o §
Vaj kg b 2,3 : 2,6 ! 2,7 b ouaxn.e v b 1,6 | 1,9 ' 1,9 : 118,7
B Tl JRL R TS TR S PR O el W S I L SR ATt 2 e . : ¢ ¢ § k ks
i : : ; ‘ s ¥ )
Sertészair } kg i 19 9 3 20,8 19,4 : 9t i 19,3 22,1 : 22,1 : 114,5 ;
e i SV M L A AN, L SNSRI DA L L SN PV PP T A -4 2 i i ; { . : . o
+  Liszt { kg § 207 9 i 19¢6,8 ¢ 194,0 93,3 | l-32'7 128,1 +l20,7 a 90,9 P
- i g RTTRERPPE T SRTRRPRI TSNP SRS ST TN SRR 2 . ) H o H e f X 5 g § = 3 ol
: - § : i | : ' A
Rizs ( kg ll.’! 10,6 : 10,9 ) 93,2 i 3,7 } 3,9 i 4,3 ¢ 116,2 i
g ALLE QIR RS 9IS om0 | P R T S e B T N Tk e L s v, ek i b | b i . £ __’:
i kg 26,1 i 22,4 : 24,5 i 93,9 | [28,7 ‘ 32,5 ! 36,7 £ 127,9 :
VAN e - # ;,, woaisly . » T 13 : AN b S
' 4 i o ¢ ; i ¢ )
b _Burgonya ¢ kg § 128,3 ; 0.0 H 84,6 i 65,9 H 90,6 : 81,9 % 67,8 5 74,8
oo NS sl s RN e o NP SRS PP R s % ¢ ; " e
’ n . H S £ ¢ ~ v i
b, 461dség, 261af6zelék ok ke B 94,9 § 05,1 b 95,20} 100,53 80,2 F 8% E 85,3 106,3
r Gyiimtiles kg 26,3 _1 3?. T l 40,5 ] 153'9~_, 60:;’ l1 65,8 ] 74,8 ! 123,2 ‘
' 14

Lo



SrT

tddidzat

L 3 A
10. s2,
Pej £a tejtermékfogyasztds alakuldsa
az I. &z, élelmezésl normédndl
Eltéréas
Tervezett Tényleges
Iddszak fogyaaztds fogyaesztds Tervezetthez képest 1973, I1Il. név,=hez
képest
mennyiség % mennyiség %
h ariac i nulx-m.u!lu.u‘.l_u-l PRSEIVNSFPPY R )
11974, I. név. 0,4332 0,4198 - 0,0134 =31 0,1635 + 63,8
'l J L e ke : rary 3 -
} )
i II. néve | 0,4332 0,4815 + 0,0483 + 11,1} 0,2252 + 87,9 |
; : z e L T, SRR e LT n-g,-uu-1 DT N T Y B e el e S hw'ﬂda.ﬂ‘.:l&ﬂmhﬂ_ﬁ’
1 III. név. ; 0,4332 0,4715 + 0,0383 + 8,8 0,2152 + 84,0
: i R L 3 AP A AT i o 1 1 P £ T TN 0 b T S - i s 0 ST R T e ¥ e
IV. név, 0,4332 0;4211 - 0,0121 - 2,8 0,1648 i+ 64,3
; T A T SRS LS 1 e i S L, 7wt B e B 2 " O B 10 T TV R LT T ML e s —
1975. I+ név, 0,4332 0,4454 + 0,0122 + 2,8 0,1891 + 75,8
ek caunE e it R, J ) ST R
II. név, 0,4332 0,4666 + 0,0334 + T,7F 0,2103 + 82,1
I1I. név. 00,4332 0,4338 + 0,0006 + 0,11 0,1775 + 69,3
IV, név. 0,4332 0,3995 -~ 0,0337 - TyT§ 0,1432 + 55,9




IrT

\OL2077=23/1976. 824mhaz
1I, sz, tdbldsat.

Szabaddrag termékek dralskuldsa
1975=-ben

0sazes beszerszés

© | Elazédmold Atlegdr
Termék megnevezdse dr Mennyiség frtékben R
]gg .
i ] Elszdmold Beszerzési
— s — oo} drom dron b
3 3
3 6 760 1 21 971 140 20 946 758 3,10
Burgon;a 7 ] 3,25 760 35 . T 4 SR S 'y 1
28laf8zelék 5,58 i 1 810 730 10 103 873 9 962 447 5,50
= ik e Nl S M s i 2 - bies bl il ; e
Yegyesztldedg 5,65 836 561 4 T26 570 4 942 035 5,91
9 —— - F
k
Yiréshagyma : 4,30 . 658 317 , 2 830‘ 763 - . 3 246 135 - ' 74.93_“
Gyimdles b TS50 1 343 397 10 OT5 477 8 252 851 ! 6,14
Tojds 1,60 10 648 543 ) 17 037 668 15 846 302 1 1,49
Ev Baszesen: 66 T45 491 63 196 531 §
Atlagér eltérés: ' 94,68
e . —
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Elszdmoldsi €5 beszerzésl &r alakuldsa

1975-1975

12, sz. tdbldzat

Elszdmold

——— A 2 L A e

Begzerz

[ S

oy

ési dtlagdr

L Lt

i
i
]

BT Lt ---—n-.g.——i

[
i
i Termék megnevezése ! 4r h
; : ; 1973 1974 1975
] iR §
E E _—.—d_.._ y A LA A R T TLARA PLA 3L N K A e ) B R R S T L 3 o T ep—
: P ! Al Eltérés R Iltérés Rt Eltérés
i : F-a F—a Fma
A I T N S . e oo
r E H 3 { H E
3 ¥ H
! Burgonya - P3,25 1 3,19 98,2 3,11 95,7 3,10 1 95,4
¢ st et et ety s ot et s T N s
5 i : ; i
- . r : ¢ : H
| Zb1dfszelék T5,58  © 4,94 88,5 4,98 89,2 5,50 : 98,6 !
’_-l-mnslunu'.-‘”a.‘lux-JAW;E-\'-'_".u. PE -:, PEPPRR ST SR R LRt S LR ;u L u—u-—;
H N : k
Vegyes zildség { 5,65 @ 5,22 92,4 6,85 | 121,2 | 5,01 104,6 |
;mﬁ‘“-.n-m\-.mm"_- rae Eun G e o ’l‘iﬂ ‘E. . ,.—..,E. . . i, Feiae 3t E e e :t PP ».\-m;
i ! : !
Vérdshagyma E 4,30 : 4,31 1 100,2 : 6,49 | 150,9 4,93 0 114,86 ]
PRI S OI-SNSRNUNSTI JUORNE SN | L
s : ; : i : ,.i
Gyilmdles L 7,50 - 5,43 7,24 i 5,55 74,0 6,14 | 81,9 |
e s s st B i S S S P U S
) E 4 i
Tojds 1,60 E 1,53 95,6 1,54 96,2 1,49 i 92,5
SOV SN TSN SRR RIVSPPUITEI STNUSOTIDY SV
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012077=23/1876, szdmhoz
© 13, se, tdbldzat

Fontosabb mezSgazdesdgl termékek

dralakuldsa
Nagykereskedelmi Atlagdr R Nﬁv;fzdél
Megnevezés ARS8 4 oy S o 2 £ 19180=
£ 1970 | 1971 | 1972 | 1973 } 1974 | 1975 | 1976
5 RO SRS SR SN N ,
Burgonysa 3,15 3,25 3,30 3,15 | 3,08 3,26 3,21 101,9
Pejosképoszta 1,75 | 3,10 | 2,50 F 2,75 | 2,38 | 3,15 | 2,78 ' 158,8
Kelkdposzta 3,30 | 3,80 | 3,25 | 3,65 | 4,00 } 4,34 | 3.81 1 115.4
Keraldbé 555 | 3,55 i’:ﬁwMT;?BWW';:S;"“:,H'sgw 4,38 | 121,17
z51dpaprika 18,35 | 9,45 bmﬁ?,’éfsm rn“ (1'6' 110,03 110,46 110,00 | 119,8 ]
SRS S AtV P/ 0 SO Svtmi OO St AN et ST SO St A
Paradicsom } 7,50 6,35 7,90 8 10 8,84 11,14 8,47 112,9
Sérgarépa U300 a5 | 4,15 | 4,55 *"TI{;," T 4"6"5W 1500 |
Viroshagyma VIR 380 T T0T [ Taee e T P
Alnz "’"”“5“36“ 74,30 | 4,80 | 5,50 | 4,51 | 4 -‘76_“_“' 411 | 168,5 |
Kbrte I T e e R e e R E“E"?a‘,w' 139,35 |
Coemegeszdrs | 8,95 10 oo 179,707 |'s, ao""' 9,52 11,99 10 ooy 1iT,7
Toids T 1oao | 1,40 1,55 | 1,50 | 1,67 | 167 | 1,56 Tuns |
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14, sz. t4blazat

Kdltedgek &3 eredmények a kisegltd gazdasdgoknil

i
. ; Koltségek
=¥ i er:

[

E
SV O
b 1971 P17 326
' 0
i i
e
Poagre b 13 oee
b 3
i ;

i
f
Po1975 16 494

1975

Btkezés feljavitdara
Atadva
h L Ty g A
Ksltségek
efl %—b&n
i b
?.,_.;-.--u. PR _«_.f.\ s -
16 236 | 93,7
! s
P16 446 ] 127,6 s
3 : H
i H
v .
; ;
17 419 2 105,6 &
! i
i
18 510 % 116,7
19 879 | 126,6

ey W e, e

Haszon
et

S

16 236

14 902

16 193

17 391

19 409

Eegy fére juté feljavitds Fl

209,930

Tizzti
Ceapatndl étkezdémél

! o rees
boEvi gmpi Evi | Napi l
L L3 L [2
LA S R
H i : i
b 206 | 0,56 | 107,40 0,29 !
i 1 ! :
; ' i !
v v 2 It 4
3 + M i
; 192,7d 0,53 | 159,50 0,44 ;

3 iV .
¥ 5 ! 4
. f £ di.
3 H 3 H
; £ i :
{ 208,601 0,57 155,20: 0,43 |

: S

i

e - b

238,80

e e B v s s v i s

169,90

I N
(=]
S
-
[+




1§



"Az ésszorii takarékossdg munkdnk szerves része"
¢, cikk melléklete
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Sereztest kezelésében 146vs, miivelds ald vonhatd

f8ldtertlet

1975. évbeny 1976, évben:

15232 ha. 14976 ha.

Mezlepyzés:
- nincs megmivelve: [:::]
- tényleges mivelds alatt: v

= @ meg nem miivelt fildterilet mintegy 10-15 %—a szlkes,
vizenyds, csak dllattartissal kapcsolates legeltetésre
alkalmas
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"Jégkristdlyok képzfdésének megakaddlyozdsa
a replilégépek hajtSanyagaiban®
¢, olkk 1-4, sz. &brdi
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¥iztarfalom }
stiy 9

Qﬂ% 1
aar‘ y
] 2
; 2
aof 4

- - ¢ 20 o 40 Himersakie? €

1, dbra: Az oldott viztartalom fiiggése & himéraséklettsSl
1 -~ benzel; 2 — izo-oktdn; 3 -~ T52-1; & -~ B-100/130

J5ce

0 @ M o 0 4 D Rebﬁqu’mség

2, dbra: A TSZ-l1-ben oldott viztartalom filggése a levegd
relativ nedvességtartalmatél 20 és 35 C%-on
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Mpomos #
Hgmm 112
500
4 4
20 3
40 -
0 % 0 -0 -2 -Jo Homersekle? €

3, dbra; Az I-folyadék befolydsa & aziirfellendlldsra
1 - D=100/130 + 0,0154 % viz;
2 - PSZ-1 + 0,0061 % viz;
3 - B-100/130 +« 0,3 % I-folyedék + O 018 % viz;
4 - TS2~1 + 0,3 % l-folyaddk + 0,0083 % viz

Fa. pont
g

-3 |
_M_

~50 1

-7 oo 0 0 "" ;‘b(yade&%
Viztartoiom o —=

. , v , , y Y ' .
9 0 0 X @ oo ow W & s 10

4. dbra: I-folyaddk - viz elegy fagydspont-girbdje
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