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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

Emeljiik a honvédelmi nevelémunka szinvenaldat

Forgdcs Andrds evredes

Az MSZMP MN Hadtapfénokségi Bizottsiga a kizelmultban tirgyalta
meg — 6nallé napirendi pontként — a honvédelmi nevelémunka helyzetét és kir-
vonalazta a tovabbfejleszeéssel kapcsolatos feladatainkat. Egyrésze ¢jboli, vagy
ismétlddd, masrészt atfogd helyzetelemzésre és részletes feladat meghatirozésra
tehdt nincs szilkség. Néhdny gondolatban azonban célszeri értclmezniink a
parthizottsag alldsfoglaldsat, s konkrét teenddinket,

A napirend targyaldsat — partbizottsagi iilésen — az tette sziikségessé, hogy
a Politikai Bizottsig vonatkozé hatdrozatai alapjan teriiletiinkdn is megélén-
kile a munka, s szerveinknél is folyamatos fejlédés mutatkozott. A partszerve-
zetek, parancsnokok idgszakos feladat meghatirozasai j6 iranyn el8relépést ered-
ményeztek. Ugyanakkor azonban egyre jobban érezhetd volt annak hidnya,
hogy munkéank értékelése ~ a Politikai Bizottsag hatdrozatait kovetd idésza-
kokban — nem tortént meg, s dsszefiiggd egészben, tavlatokra is elGretekintve
nem hatiroztuk meg feladatainkat. Partbizottsigunk az MSZMP XI, kongresz-
szusdnak hatirozatira alapozva ezen feladatokat kivanta elvégezni, s ezzel
tobb évre kiterjedéen megalapozni tevékenységinket.

Pérrunk tevékenységében mindenkor jelentés helyet foglal el a honvé-
delmi politika kialakitdsa, amely a nemzetkézi helyzet elemzésén, Iehetdségeink
redlis felmérésén, a béke és a szocialista rendszer védelmével kapcsolatos kéte-
lezettségiink teljesitéséért érzett felelfsségen alapul. Ext tanisitja az a tény is,
hogy a Politikai Bizottsig 1964. Aprilis 28-ai és 1967, juinius 20-i {lésein értén
kelte a honvédelmi neveldmunka helyzetét, elemezte az elért eredményeket, s
feltirta ¢ munka jellemz§ fogyatékossagat. A tapasztalatok és a helyzetfelmérés,
a lehetGségek és a kovetelmények alapjan meghatdrozta feladatainkat. (Pértunk
és kormanyunk ezt kivetden még tohb izben és bévebb tartalommal is foglal-
kozott a honvédelem kérdéseivel, s tébb alapvetd hacirozatdban bdvebb érte-
lemben is régzitette feladatainkat. Azonban a jelenleg targyalt téma nem teszi
s«likségessé ezek részletesebb érintésér, igy a taglalasuktél tekintsiink el.) E ha-
tarozatok sziikségessé tették, hogy egyrészt minden szinten konkrétan kidolgoz-
zdk a végrehajtdsra, megvaldsitdsra iranyuld munka programijaikat, masrésze szol-
galtattak azt a kell§ alapot is, amelyen szimos felvet6ds problémat tisztazni
[ehet.



Nem szandékozunk tudomdnyos — ne adja isten ,,akadémikus” - witdba
bocsatkozni, vagy valamiféle elvont, fogalmi kérdésekre irdnyitani a figyelmet.
Megitélésiink szerint azonban mind a téma tdrgyaldsdt, mind a honvédelmi
nevelémunka hatékonyabb végzését nagyban elSsegiti, ha egységesen értelmez-
zilk a honvédelmi nevelés fogalmat. Ezért ezt néhany gondolat erejéig részle-
tezni kivanjuk. A honvédelmi nevelés terminologidjat (fogalmat; honvédelmi
fcladatainknal és a part honvédelmi politikajanal szikebb értelemben hasznal-
hatjuk. Tacrgyaldsakor tehat nem érinthetjiik honvédelmi feladataink Osszességet,
csupan annak nevelési vonatkozasait. (Ha zarojelben is, de kotelességiink hozzd-
tenni azonnal, hogy ez sem kis feladat, ez sem kis jelentéségii kérdés.) A hon-
védelmi nevelést mi dgy fogjuk fel, mint azt a tevékenységet — azt a neveldi
tevékenységet —, amely a Magyar Népkoztarsasag allampolgarainak a haza ve-
delmére torténé felkészitését biztositja. Tehat az Gssztarsadalmi (kommunista)
nevelés szerves és elvalaszthatatlan része, mely sajitos feladatok megoldasara,
a haza védelmére torténé felkészivésre irdnyul. Egyik vonatkozasban tehdt a
part honvédelmi politikdjanak és honvédelmi feladatainak a része — konkeétan
annak nevelési részteriilete —, mds vonatkozdsban viszont az &ssztdrsadalmi
(kommunista) nevelésnek — konkrétan annak egy sajatos feladatok megolda-
sidra — a haza védelmére torténd felkészitésre — iranyulé teriilete. Természetes
tchat, hogy e vonatkozasban kiterjed egyrészt a kommunista nevelés minden
teriiletére, mascészt az allampolgarok életének minden idészakéra, azaz maga-
ban foglalja mind a katonai elé- és utoképzést, mind a katonai szolgalat id6-
szakdban megvalésulé nevelést.

Mi kévetkezik ezen allasfoglalisokbol?

Mindenck elétt az, hogy a honvédelmi nevelés nem valami nevelési forma,
nem elkiilénitett része a szocialista nevelésnek, hanem az Altalanos, az Ossz-
tirsadalmi nevelés alkoté eleme, annak minden mozzanatat atszévs része. Ko-
vetkezik tovdbba az is, hogy nem kizarélagosan zdrt, katonai keretek kozott
megvalésulé nevelés, nemcsak a katonai szervezeteinket érinté témaksr. Ennck
alapjan, amikor egyrészt hangsilyozzuk, hogy a honvédelmi nevelés Gssztirsa-
dalmi feladat és Ossztarsadalmi méretii kérdés, amikor masrészt kiemeljik,
hogy a honvédelmi nevelés kiterjed a kommunista nevelés minden teriiletére
és minden magyar allampolgar életének, minden id&szakara egyben azt is ki-
mondjuk, hogy minden szerviinknek — legyen az katonai, vagy iizemi jellegi
szervezet — konkrét és maésra at nem harithatd feladatai vannak a honvédelmi
nevelémunkaban.

IT.

A honvédelmi nevelésbgl adédé nagy feleldsség és a honvédelmi nevels-
munkaval j4aré sokoldalt tennivalék megkidvetelik, hogy pontosan jeloljik meg
munkank F6 iranyait, erdink, lehet8ségeink redlis felmérése alapjan meghati-
tozzuk azokat a teriileteket, amelyeken a legnagyobb hatdsfokkal végezhetjuk
munkankat, ahol legtobbet tudunk segiteni, Sokoldalu gondossaggal hatirozzuk
meg konkrét teenddinket a lehetséges mértékben munkdnk modszereire vonat-
kozéan is adjunk irAnymutatdst,
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Feladataink sorabdl legelészor is azokat az altaldnos célkitiizéseket és fel-
adatokat sziikséges kiemelni, amelyek tartalmilag iranymutatéak, s fiiggetleniil
a szervezet jellegétdl, mindenhol azonosak. A Magyar Népkoztarsasig alkot-
manyinak 70. §-a rdgziti, hogy a haza védelme minden allampolgir ké-
telessége. A honvédelmi nevelés hivatott arra, hogy € magasztos — de egyben
sokrétii és bonyolult — feladat teljesitésére népiink minden tagjit felkészitse.
Ezzel kapcsolatosan mondjuk ki, hogy a honvédelmi nevelés legfébb tartalmat
az MSZMP honvédelmi politikdja és annak elméleti alapjai képezik, kézpontja-
ban pedig a szocialista hazafisigra és proletdr internacionalizmusra vald neve-
lés 4ll. Amennyiben részletescbben kézelitjiik feladatainkat, ugy a kévetkezs-
ket sorolhatjuk fel.

Széleskoriien és sokoldaltan ismertetniink kell a békés egymds mellett
élésért vivott harc és a honvédelmi képesség nivelése kozotti dialektikus Gssze-
fiiggéseket. Az elézéleg emlitett Politikai Bizottsigi hatirozatok is azt fejezik
ki, hogy népiink békeakarata és békeharca, valamint védelme, hazink wvédel-
. mére valé felkésziilés nem egymassal ellentétes torekvések. Szerves egységet al-
kotnak, s egyik a masik nélkiil elképzethetetlen. Ebben az 6sszefiiggésben
mondja ki partunk, hogy amig a kapitalista kornyezet létezik, addig a szo-
cializmus épitése elvalaszthatatlan a szocialista rend megvédésére torténd fel-
késziiléstol.

Allandé jellegli és elmaradhatatlan feladatunk az allominy hazaszereteté-
nek, szocialista hazafisdginak sziintelen névelése. A szocialista hazafisagot elsd-
sorban mai tarsadalmi valésigunk és a felszabadulds ota elért nagy torténelmi
vivményaink éltetik, de emellett a régebbi mult hagyomdnyaibdl is taplalkozik.
Ebb6l adédé fontos kévetelmény — melyet a Politikai Bizottsag 1967. marcius
7-ei hatdrozata is rogzit -~ az allomany osztilyszemléletének, szocialista rend-
szer iranti elkételezettségének 4dllandé fejlesztése, Elengedhetetlen torténelmiink
halado és forradalmi hagyominyainak, a kommunista mozgalom dicsé dtjanak
ismertetése, hdseink és martirjaink népszeriisitése. Altalanossa kell tenniink a
hésok példajdnak azon tanulsdgat, hogy a haza védelméért minden aldozatra
készen kell allni. A szocializmus emberéhez természetesen a munkasosztaly har-
cos, felszabadité hagyomanyai, mindenekeldtt a szervezett munkismozgalom
forradalmi tradiciéi Allnak a legkdzelebb. Hasonloképpen azoknak a kiemel-
kedd személyeknek az élete, akiknek harcokban gazdag életitjai is a szocialista
hazafisagra nevelés kiapadhatatlan forrasat képezik.

Haladé hagyoméanyaink koézott kell szamontartanunk a dolgozd osztalyok
honvéds hagyomanyainak bemutatisit, melyet jobban, sokoldalibban keli meg-
oldanunk mint ezideig tettik, Kells figyelmet kell forditanunk forradaimi, ka-
tonai hagyomanyaink tudatositsira, dpolasara is. Mindezekkel egy idében gondot
kell forditanunk a fegyveres erék, a katonidk életének és mindennapi tevé-
kenységének, a hadseregben folyo kiképzé és nevel$ jeilegének, a helyi hagyo-
manyok ismertetésére — tudatositdsira, E gondolatsort folytatva és konkreti-
zilva szilkséges megemliteni, hogy vonatkozasukban lényeges feladat a had-
tapmunka jelentségének és szépségének propagalasa, az allomany hadtapbiz-
tositdsahoz vald viszonyanak sziintelen erdsitése, a hadtip hivatas fejlesztése.
Erre alapozva kell megértetniink 2 hadtdpmunka kihatdsainak jelentdségét,
konkrétan a hadtipmunka eredményeinek és a honvédelmi tudat alakuldsanak
osszefliggéseit,



A haladé hagyomanyok és eszményképek soraban megkiilsnboztetert fi-
gyelem és rang illeti meg az egyetemes haladis, a nemzetkézi munkdsmozgalom
és kiildndsképpen népink internacionalista hagyoményait. Ez olyan nagyhord-
erejii kdrkeérdés, hogy kifejezésére ebben a keretben nem vallalkozhatunk. A
honvédelmi nevelémunka végzése sordn azonban tudnunk kell, hogy szocialista
tirsadalmunk jellegébdl adédé kotelességiink az allomany proletirinternacio-
nalista felelGsségének sziintelen ébrentartasa. Népiink és partunk elvi kérdés-
nek tartja és félreérthetetlenil elkételezte magat a haladis, a munkdsmozgalom
iigyének elfmozditisa mellett. A tirténelmi miltunk egyik legfdbb tanulsiga;
hogy népiink-nemzetiink felemelkedésének tigye elvalaszthatatlanul egybeforr
a vildg népeinek felemelkedésével, a nemzetkdzi haladas, és munkdsmozgalom
elérehaladdsanak iigyével, proletarinternacionalista Ssszefogasaval,

Kiilon kell szélnunk — e téma keretében ~ a Varséi Szerzidésbe tomoriilt
orszagok és hadseregek testveéri szivetségérdl, a szocialista tibor legyGzhetet-
lenségébe vetett hit erdsitésérsl, a Varséi Szerzédés sziikségességének és jelen
toségének tudatositdsaral, A szocialista orszagok olyan vilig megteremtésére
tirekszenck, amelynek — Marx szavaival — nemzetkézi elve a béke lesz, mert
mindeniitt ugyanaz az elv uralkodik — a munkié. Enneck megfelelen a Var-
s6i Szerz8dés srervezete a szocialista kbdzdsség békepolitikdjanak az eszkoze, és
a benne szovetkezett 4llamok készek e szervezetet megsziintetni, ha az impe-
rialista katonai-politikai témbék, -~ féként a NATO - megsziinnek. Amig
azonban ez nem térténik meg, amig nem teremtdditek meg a béke kelid bizto-
sitékai, addig a szocialista orszdgok clemi katelessége, hogy fenntartsak védelmi
szervezetitket, és fejlesszék politikai és katonai erejét. A nemzetkézi etGviszo-
nyok gybkeres megviltozdsa és az enyhiilés k1b0ntakozasa idején is, a nemzet-
kézi imperializmus a legkiilsnbdz6bb médon ~ a ,,békes beavatkozastol" és a
pénziigyi megvesztegetéstdl a gazdasdgi presszidig és az agressziv csclckedete-
kig — arra torekszik, hogy a szacialista orszagokat befolyisa ald vonja és egyen-
ként a hatalmaba keritse. Igy a szocialista allamok egységének erdsitése, min- -
denoldali oOsszefogasuk és kolesonds segitségnytijtasuk fejlesztése a szocialista
vildg elemi létsziikséglete. Vilagviszonylatban a sorsddnts alternativa: béke
vagy atomhdborii — jollehet ez utébbinak a veszélye lényegesen csdkkent — még
nem kerilt le véglegesen a torténelem napirendjérél. A szocializmussal, a béke
¢és a tarsadalmi haladis erdivel szemben 4ll egy még mindig hatalmas ellenség,
amelyik hiborikat robbant ki, s ezek atom-viligkatasztrofihoz vezethetnek. A
szocialista allamok novekvd egységénck ereje azonban ellen tud 4lini az impe-
tialista hiborus kisérleteknek, s6t: a vilaghaboriit is szimiizheti a népek életé-
bol. A Magyar Népkoztarsasdgnak a Varsoi Szerzédésben valé részvétele a leg-
teljesebb mértékben 8sszhangban all a szocializmust épité magyar nép nemzeti-
-allami érdekeivel, egyszersmind internacionalista céljainkkal és kételezettss-
geinkkel.

Lényeges tartalmi kévetelmény, hogy a honvédelmi nevel6munka sordn
hatirozottan leleplezziik az imperializmus agressziv természetét, hibords szdn-
dékit. Eppen ezért a honvédelmi nevelésnek elengedhetetlen része a nemzet-
kozi események katonapolitikai vonatkozisainak megfeleld ismertetése. Kovet-
kezetes harcra van sziikség a burzsod ideoldgia mindenféle megnyilvanulisa
clien, amely kozvetleniill a honvédelmi készség csokkentésére vezethet, Azokra
a nézetekre gondolunk, amelyekben a pacifizmus, az atomfatalizmus, a naci-
onalizmus, a kiilénféle semlegességi illuziék, a hazink katonai szerepének és
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lehetdségeinck lekicsinylése nyilvanul meg. De szélni kell az olyan kéros meg-
nyilvanuldsrél is, mint az cllenség lebecsiilése, s ennek kisérd jelensége az el-
bizakodottsdg, amely szintén bénitélag hat a honvédelmi készségre. Kivonato-
san ezekben lehetne Ssszegezni a Politikai Bizottsigi hatarozatokbdl adédo leg-
£6bb tartalmi feladatainkat, amelycket mindenkor és minden szerviinknél — de
altalanosabb vonatkozasban is — szem elétt kell tartanunk, amelyekre tevékeny-
ségiinknek irdnyulnia kell.

IIL.

Az altalanos, mindenkire érvényes, tartalmi feladatokon tallépve, teriile-
tiink konkrétabb feladatait érintve, néhany £6 kérdésre, illetve néhany a munka-
jelleg alapian eltéré feladat komplexumra szeretnénk a figyelmet irdnyitani.

Miel6tt ezek részletezésére térnénk kiemelten szeretnénk ismételten hang-
silyozni, hogy elsGdleges honvédelmi nevelési feladatunknak az allomany koré-
ben végzett neveldmunkat tartjuk, s annak tudatesitdsit, hogy a honvédelem
erdsitésének legfobb tényezsje — teriletiinkdn is — a becsiiletesen végzett munka,
a napi feladataink magasszinvonalon torténd teljesitésc.

Nagy jelentdségii iranymutatds szdmunkra az MSZMP XI. kongresszusa-
nak utmutatisa, mely 0j médon, s teljesebb terjedelemben hatirozza meg a
néphadsereg alapvetd funkciéit és kimondja, ,,alapvetd kotelességeik (a haza vé-
delmének biztositdsa) soran a jovében is vallaljanak cészt a népgazdasigi fel-
adatok megoldasaban, az ifjisag eszmei, politikai, kulturilis nevelésében”. Ter-
mészetesen, most nem tirgyalhatjuk a kongresszus hatdrozatibol adédé felada-
taink Osszességét. A honvédelmi neveléshez azonban elvilaszthatatlanul kapcso-
l6dik a katonaallominy haza védelmére térténd felkészitésének tobb fontos
része. Néhany gondolat erejéig ezekre szeretnénk utalni, alapvetden abbdl a
megfontolasbol, hogy megemlitésiikkel a honvédelmi nevelés atfogd rendszerét
vazoljuk fel teriiletiinkre, szerveinkre vonatkozoéan.

A Partbizottsagi hatirozat azt mondja, hogy ,.aldrendeltjeinknél lényegében
kialakultak a honvédelmi nevelés legfontosabb tartalmi kérdései, korvonala-
z6dtak alapvetd modszerei és szervezeti keretei”. Amikor ezt kimondtuk, dgy
gondoltuk, hogy — a végzett munka eddigi tapasztalatai alapjén - legalabb
négy jelentésebb 6 teriiletet hatirolhatunk el az altalunk végzendé honvédelmi
nevelémunkaban.

Megitélésiink szerint szervezeteink jellegének alapjan, 6néllé teriletként ha-
tarolhatjuk el egyrészt kizarélag, vagy tilnyomérészben katonai allomannyal
rendelkezé szervezeteinkben, masrészt az {izemi, vagy intézeti jellegli szerveink-
ben végzendd feladatainkat.

Az cls6ként emlitett terileten, tehic a kizdrélag vagy legalabbis talnyomé-
részt katona allomannyal rendelkezd szervezeteinkben, a legszorosabb értelembe
vett katonai nevelés képezi legfébb feladatainkat.

Ertelmezésiink szerint a katonai nevelés a kommunista nevelés rendszeré-
ben megvalésulé honvédelmi nevelés idészaka, amikor a nevelésben részesiils-
ket minden mis tevékenység alol felmentve; zart katonai kozosségbe és harci
szervezetbe vonva; harckész allapotba tartva, elsdsorban a haza fegyveres harc
Gtjan tbrténd megvédésére készitjik fel, azaz a hadsereg alapvetd funkciéjinak
teljesitésére. o



Bar e f6 terilletet megkiildnboztetd jelleggel elhataroltuk a honvédelmi
nevelés mas teriileteitfl, természetes, hogy ezenbelill is differencialtan és tobb
rétlien végezhetjilkk munkankac. Masként kell dolgoznick a kiilonbdzd térzsek,
vezetd szervek, pdrtszervezeteinek és allomdnyinak, A belsé feladataik elvég-
zésén til, Altaldban is ismerniiik kell a honvédelmi nevelémunka elméleti kér-
déseit és gyakorlati médszereit, s ezek ismeretében kell az alsébb szervek felé
irdnyit6, segité feladatikat teljesiteniiik. Végezetiil magatél értetddik, hogy vala-
milyen médon és formaban az itt dolgozdknak is részt kell venniok a teriileti
munkdban,

Eltéré e tevékenységektdl a kislétszamu, f&leg hivatdsos alloményiakbol
allé szerveink altal végzendd tevékenység, ahol is az alsébb szervek felé ira-
nyuld, segité feladat teljesen hidnyzik. Az eléz6ekben emlitett mindkét teriile-
ten honvédelmi nevelémunkdnk lényeges teriiletér képezik azok a lehetdsé-
gek, melyek a kiilénbsz6 szervekkel vald egyiittes munkankbol adédnak. E
kapcsolataink sordn is sokoldalti feladatot wégezhetiink, melyekkel ,,partoer
szerveink”, dolgozdink, munkatdrsaink szemléletét, viszonyat alakithatjuk, hon-
védelmi készségét fokozhatjuk és a honvédelmi feladatok jelentdiségének meg-
értését, teljesitése irdnti készségét elmélyithetjitk. Hasznositanunk kell e lehets-
ségeket.

Veégezetil megkiilonbdzeethetd a nagyobb katonai, s féleg sorkatonai léc-
szammal rendelkezd csapatok, alakulatok honvédelmi nevelémunkija, amelyek-
nél a teriileten végzett tevékenységben mar helyt kell kapniuk a kilonbozs to-
megeket mozgatd, politikai-honvédelmi rendezvényeknek.

Viszonylag megbizhatd tapasztalataink halmozédtak fel az izemi jelleg-
gel miikdd8 - a cilnyomérészt polgari allomannyal dolgozé szerveink honvé-
delmi nevel6munkajanak terén is, bar kétségtelen, hogy e vonatkozdsban érez-
heték a legjelentdsebb kialakulatlansigok, kovetkezésként a hianyossdgok is.
Mit mondhatunk ¢l e szerveinkre vonatkozdéan?

Egyértelmiivé valt, hogy ¢ szerveink — tekintettel arra, hogy a hadsereg
keretei kozott mikddnek — a mindennapi munkdjuk soran szorosabb kapcsolat-
ban vannak a honvédelmi feladatokkal, felelSsségiik fokozottabb a honvédelmi
neveldmunkdban. A helyes nézetek kialakitdsa terén is jelentdsebb munkat kell
végezniitk Allomanyuk korében, mint a hasonlé jelleggel miikédé szerveknek.
Kétségtelen az is, hogy a honvédelmi nevelémunka vonatkozisiban élvezik a
hadsereghez tartozasuk el6nyds hatdsait, kedvezébb — a napi életbél adods, a
személyi és az anyagi — lehetSségeket. Mindezek — kiilondsen azoknal, akik
huzamosabb idén 4t szerveinknél dolgoznak — mar kialakitottédk mind a he-
lyes szemléletet, mind a szerv jellegének megfeleld munkagyakorlator, kiilo-
nosen pedig a honvédelmi neveldmunka feladatainak végrehajtisa iranti kész-
séget.

Tudatossa vilt az is, hogy e szerveinknél a honvédelmi nevel6munkat bé-
vebb teriiletre — az emberi élet minden id#szakdra ~ kiterjedden kell végezniiik.
Allominyunk egy részénck (a fiatalok) korében honvédelmi eldképzést, mas
részének (katonai szolgalatot letdltdttek) korében honvédelmi utdképzést is kell
végezniiik.

Tapasztalataink egyértelmiien tandsitjak, hogy e szerveinknél dontden a
polgari életben bevilt és jelentkezd munkagyakorlatokat, munkaformakat kell
keresniiik, vagy ezekhez hasonlé formakat kell keresniiik, ha a szerv jellegének
megfeleld, hatékony munkat kivinnak kialakitani. E szerveinknél ugyanis nem
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kap olyan szerepet és jelentSséget az ugynevezett ,teriileten végzett munka”,
mivel az itt dolgozé illomany déntSen polgari, s a honvédelmi nevelémunkajuk
alapvetben a mads, hasonlé jeleggel funkcionalé tzemeknek megfelels. Kavet-
keztetésként ast a munkat, amelyet a hadsereg egyéb szervei a polgari életben
— tehae segitG jelleggel ~ végeznck és végezhetnek, azt e szerveinknek sajat
allomanyuk korében kell naponta elvégezniiik.

Mas vonatkozasban kozelitve a honvédelmi neveldmunka feladataihoz, gy
itéljiik meg, hogy teriiletiink sajatos feladataként kell felfognunk a szerveink-
nél rendszeresen megfordulé — de szervezési dllomanytabla szerint pem hoz-
zank tartozok — kérében végzett honvédelmi nevelési feladagokat, Orsszessége-
ben e feladatok igen szamottevéck. Bizonyos lépéseket tettiink is mar e munka
rendszerének és formainak kialakitdsara. Jelentdségéhez viszonyitva azonban
nem lehetiink elégedettek eredményeinkkel.

A legjelentsebbeknek kell mindisitenink az MN gyermek intézményeiben
végzend6 honvédelmi nevelémunkat. A feladat jelentdségét noveli, hogy intéz-
ményeinkben tilnyomérészt a hivatisos allomany, — illetve mindegyikét szem
elétt tartva a honvédségi dolgozék - gyermekeinek nevelésérdl van szo. Kili-
ngsen fontos, hogy szerveink a bélesédés-6vodas gyermekkor honvédelmi neve-
lési feladatokat koreikben j6l elvégezzék. Ennek érdekében a végzett munka
tapasztalatainak Osszegzésére &s terjesztésére; a munka tudatosabb, Bsszehan-
goltabb végzésére; az egyes intézmények kozotti szinvonal kiilénbségek kiegyen-
litésére stb. nagyobb figyelmet kell forditanunk, majd pedig tervszeriibb és ha-
tékonyabb munkat kell végezniink a kévetkezd években.

Némileg kisebb jelentSségii — de emlitést kivan — az iidiilsink tevékenysége
is. Minden maximalista cél, tilzé ,nevelési szdndék” és tdrekvés nélkil — a
jelenlegi j6 tapasztalatokat hasznositva — folytatni kell a kezdeményezéseket.
A tervek, programok kialakitdsanak idészakaban tudatosan tirekedni kell a
kellé aranyd rendezvények beallitisira, az ilyen jellegii lehetéségek kihaszna-
lasara.

Csupdn utalni tudunk rd ~ de a teljesség érdekében e téma keretében meg-
emlitjiiik - a korhdzainkban, egészségiigyi intézményeinkben végzendé felada-
tainkat is. Feltételniil szilkségesnek tartjuk, hogy az egészségiigyi szolgalat te-
riletén dolgozd partszerveink a kézeljtvében elgondolasokat — pontosan kér-
vonalazott, kidolgozott terveket és programokat — alakitsanak ki és a munka
gyakorlatiban kezdeményezé lépéseket tegyenek a honvédelmi nevelési felada-
tok végzésére, majd pedig a megfelelé gyakorlat kialakitdsara, meghonositisira.

Veégezetiil e gondolatsorban kell emlitést tenniink arrdl a lehetgségrsl
- sajnalatosan azt mondhatjuk; jérészt még kiaknazatlan lehetéségrsl —, melyet
a tartalékosok képzése jelent és harit szerveinkre. Evenként jelentés azoknak o
szdma, akiket hosszabb-révidebb idére behivunk alakulatainkhoz. A velik valé
sokoldaly, kulturdlt és szinvonalas foglalkozds, a kézottiik végzett politikai és
honvédelmi neveldmunka kihatasa felbecsiilhetetlen. Mindenképpen szamolnunk
kell e lehetdségekkel és szinvonalasabbd, hatékonyabba kell tenniink a kozét-
tik vegzett tevékenységiinket. A kézittik végzett munka fontos feladatanak
kell tartanunk, hogy ennek soran felkészitsik Sket a honvédelmi nevelémunka
végzésére.

Néhany igen jelentds lehetfségrdl szoltunk e témakérén belil, de vals-
szind, hogy vannak tobb vonatkozisban is kihasznilatlan lchetSségeink. Poli-



tikai Bizottsig hatirozatbél adédé kitelességiink a minél hézagmentesebb rend-
szer kialakitdsa teriiletiinkdn és a lehetdségeink egyre teljesebb kihasznalisa, A
partbizottsdgi hatarozat ismertetése, feldolgozdsa, s annak alapjin megejtett
feladat pontositas és meghatirozds soran tegyiink meg mindent annak érdeké-
ben, hogy e kotelezettségiinket minél maradéktalanabbul teljesitsik.

Iv.

Szélnunk kell néhany szot a teriileten végzett honvédelmi nevelés feladatai-
6l is. Abbédl a ténybél adddédan, hogy a honvédelmi nevelés az egyetemes szo-
cialista nevelés része, szikségszerden kovetkezik, hogy végzése nemcsak a had-
sereg tagjainak feladats, hanem minden allami és tarsadalmi szerv allandé ko-
telessége, Nyilvanvalo azonban az is, hogy a hadseregnek ~ s igy a kozpont
hadtiap szerveinek is — konkrét munkaval kell kapcsoléldnia e tevékenységhez,
hogy néphadseregiinknck — ezen beliil a kozpont hadtap szerveinek és alloma-
nyanak is — fontos szerepe és jelentds feladatai vannak e munkaban. Sajitos
helyzetiinknél és lehettségeinknél fogva bazisait kell képezniink a honvédelmi
neveldmunkanak, meghatirozé szerepet kell magunkra vallalni e tevékenység-
b6l. Minden partszervezet, minden parancsnok és politikai munkids szamdra
fontos kérdés a honvédelmi nevelés, hiszen ennek minden problémaja — ered-
ménye és fogyatékossiga — doéntden kihat munkajara. Feladataink e vonatko-
zashan azonban — az dssz egész munkat szem elStt tartva — kezdeményezd, se-
gitd, kiegeészitd jellegiek, s csak egyes vonatkozdsokban harulnak szerveinkre
6n4llé rendezvény szervezd feladatok is. Nem villalkozhatunk lehetéségeink, s
szamtalan feladatunk — kiilonésen pedig alkalmazandd médszercink és munka-
formaink - felsorolasiara. Emlékeztetdil emlitenénk meg csupin, hogy alapvetd
kérdésnek tekintjiik — tehat legalibb egy félévre-évre cldretervezett, -szervezett
munkat; és amirél széltunk - a szerveink jellegének megfeleld differencidltsdg
érvényesitését a feladatok és munkaformak megvalasztasiban.

Soha nem szabad szem eldl téveszteniink, hogy a terileten végzett hon-
védelmi nevel8munkinak egyik allandé célja a hivatisos és a néphadseregben
munkat véllalé polgéri allomdny biztositdsa.

%*

Nem vallalkozhattam -~ és nem is vallalkozom — mindenre kiterjedé kifej-
tésre. Kilongsen nem szindékoztam részletes, elemzd és modszereket is tag-
lalé magyardzatokba bocsatkozni. Ugy gondolom, hogy a hadtdpszerveknél folyd
honvédelmi nevelémunka minden vonatkozisa kiilon-kiilén elemzés tirgyat keé-
pezheti, s tapasztalataink novekedésével kell is képeznie. Az elsé.megkozelités
szandékaval, fSleg a honvédelmi nevelémunkink rendszerének vézlatos Ossze-
foglaldsira torekedtem. A koévetkez6 iddszak céltudatos munkijanak minden
eredményével és tapasztalatdval bévitsik, gazdagitsuk a részreriiletekre kiter-
jedéen is a honvédelmi nevelés kérdéseinek taglaldsat, segitsiik el6 e munka
hatékonyabb végzését.
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A hivatasos tiszthelyettes hallgatéok
partpolitikai munka alakitasanak tapasztalatai
az MN 4010 kiképzé bazison

Foldvdri Mibhdly alegedes

Tarsadalomtudomanyi alosztilyunk feladata, hogy a tirsadalomtudoményi
oktatds révén a hivatdsos tiszthelyettes hallgaték mint leendé parancsnokok,
megfelelGen felkésziilt politikai vezetSkké, nevelékké és a mozgalmi munka
szervezbivé valjanak.

Hallgatéink a politikai, vildgnézeti és az etikai alapismeretekkel egyiitt
megismerik és elsajatitiak az alegységszintdi politikai munka feladatait és méd-
szereit is, Ebben fontos szerepet tolt be a partpolitikal munka néhdny kérdésé-
nek oktatasa a hallgaték szamara.

A pirtpolitikai oktatds tervezésénél és modszerei kialakitdsdnal t5bb té-
nyezit kellett figyelembe venni. Szamolni kellett a tiszthelyettes képzés kdve-
telményeivel és a csapatok igényeivel, a partpolitikai oktatds tapasztalataival,
anyagi feltételeivel és oktatdsunk kisérleti jellegével. Figyelembe kellett venni
a hallgaték életkori sajdtossdgit és £6bb jellemzbit is.

A hallgaték bevonulas eldtt szervezett politikai oktatdsban nem részesiiltek.
Koziilik csak néhinyan vettek részt az ifjusigi munka szervezésében és iranyi-
tasaban. Sorkatonai szolgilatot nem teljesitettek, igy a hadseregben folyd poli-
tikai és mozgalmi munka szimukra ismeretlen volt.

I

A pdrepolitikai munka kérdéseinek oktatisdt a kdvetkezl elgondoldsok sze-
rint torekedtink batékonyabbi tenni

Az el6bb mar jelzett tényezdk figyelembevételével készitettiik el a partpolitikai
munka targykor tervét, Az altalunk elkészitett padrtpolitikai munka targykér
terve a kovetkezbket tartalmazza:

1. A tdrgykir nevelési-oktatdsi céljait és az altaldnosan alkalmazhaté mdd-
szercket;

2. Az egyes témak terveit;

3. Végiil a tirgykér szemléltetésére és a kiegészitd rendezvényekre vonat-
kozo javaslatunkat.
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A tdrgykér tervében a hivatisos tiszthelyettes képzés kovetelményeinek
megfeleld, redlis, elérhetd célokat jeloltiink meg.

A tématervckben konkrétan meghataroztuk az egyes témdk nevelési-okta-
tdsi céljait és tartalmi kérdéseit; a témak oktatasinak sajatos médszereit; az
clsédleges rogzités és a beszélgetés kérdéseit; a kiseldaddsok targyat, valamint
a kotelezd és ajanlott irodalmat.

A partpolitikai munka oktatdsinak szemléletesebbé tétele és a nevelési cé-
lokkal kapcsolatos érzelmi és értelmi rahatas sokoldahi biztositisa céljabél a
targykér tervében javaslatot tettiink eldljardinknak a komplex tevékenységre,
—~ az oktatds és a politikai nevelés teriileteinek, valamint a mozgalmi munka
osszhangjanak fejlesztésére.

Az eldadasok a tématerveknek megfelelden késziiltek el, és témaelSkészitd
értekezleteken lettek megvitatva., Ezek az értekezletek hasznosak voltak, bizto-
sitottak a konkrée tartalmi és modszertani feladatok egységes értelmezését.

Az clpadist minden alkalommal révid ismétléssel kezdjik az elézé téma
anyagibdl. Az eléadas funkciéjat tekintve figyelemfelhivé el6adds, melyen az
adott téma legfontosabb kérdéseinek a bevésésére toreksziink.

Eléadas kézben a hallgatékat — aktivitdsuk fokozdsa és figyelmiik fenn-
tartdsa céljabdl — gyakran bevonjuk a beszélgetésbe, Kizben azt is ellendrizziik,
hogy értik-¢ az elmondottakat. Szilkség esetén visszacsatolunk. A kivetkezteté-
sek levondsat rendszeresen a hallgatdkra bizzuk és ha kell, akkor azt kotri-
galjuk. Az elbaddst az elsédleges rogzitéssel fejezzitk be néhany alapvetéen
fontos ismeret visszakérdezése altal.

A maésodik évtél kezdve az elbaddson nem készitink tdblavizlatot és
nem diktalunk jegyzetet, A jegyzet készitését a hallgatok Onallosigara bizzuk,

Néhany cldadids megtartisdra a valtozatossdg céljabél lehetségesnek tartot-
tuk az adott témdk ismeretében jartas szakemberek felkérésée is.

Az egyéni tanulasra biztositott idd — és kiilonb6z6 okok miatt az egyes
témak elsajatitisira forditott felkésziilés ideje — kevésnek bizonyul, Ezért a
tankonyvbél csak néhany oldal kételezd irodalmat jeldliink meg hallgatéinknak,
a legszitkségesebbet és csak annyit, amennyit képesek feldolgozni. Ez a kériil-
mény egyben szilkségessé teszi a tandrik hatékonysdginak ndvelését, mely csak
ezaltal érhetd el, hogy a hallgaték az oktatott anyag zémét lehetéleg az orakon
sajatitsak el.

A csoportos beszélgetéseket rendszeresen konzulticidval kezdjiik. Ezutin
vitatjuk meg a csoportos beszélgetés kérdéseit. Tartézkodunk a tiszthelyettesek
feladatait meghaladé, vagy az Altaldnos és elvont vitakeol. Kizdrolag a tiszt-
helyettesek feladatkérének megfeleld kérdéseket vetiink fel a hallgatoknak,
olyanokat, amelyek eldsegitik az alegységszintli partpolitikai munkaval kapcso-
latos feladatok és modszerek tisztazdsat, egységes értelmezését és elsajacitdsat.

A beszélgetéseken arra tbreksziink, hogy a foglalkozas légkére legyen koz-
vetlen, modszerei pedig biztositsak a tandr és a hallgaték kozds tevékenységén
keresztiil a legfontosabb elméleti és gyakorlati kérdések tartés bevésését, Egyes
témaknal — amelyeknél lehet§ség nyilik —, gyakorlati feladarokat is megoldunk
a hallgatokkal.

A csoportos beszélgetéscken oszutdlyozds nélkil értékeljiik a hallgatdkat
Osztalyzator csak az ismétlé-rendszerezé orakon adunk részikre.
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A tirsadalomtudomanyi oktatds korabbi gyakorlataban azt tapasztaltuk,
hogy a hallgatok rendszeres osztdlyozdsa gyakran nevelési céljainkkal ellentétes
hatdsi kovetkezményekkel jart. — Fékezte a hallgatok aktivitdsanak kibonta-
kozasat. Gitolta Sket az 6n4llé véleménynyilvanitashan.

Egyes hallgaték csak a jegyekért tanultak, masok pedig féltek a gyenge
osztalyzat kovetkezményeit6l, példaul a hétvégi eltivozis megvonasitol. A var-
haté vagy a megszerzett gyengébb osztilyzat pedig a kedvtelenség forcasa lett.
Az osztalyzat nélkiili értékelés véleményiink szerint — akkor, amikor nevelésiink
célja, hogy hallgatéink ismerjék meg partunk politikijat, azonosuljanak vele,
azt fenntartds nélkiil kovessék, 6nmagukat és egész tevékenységiiket rendeljék
a part politikdjinak szolgalataba — céljainknak jobban megfelel, mert a hall-
gatdk nevlésénck hatékonyabb eszkdze, mint a rendszeres osztilyozas és annak
kényszeritd hatasa.

Az értékelés ilyen gyakorlata nalunk azt eredményezte, hogy feloldddrak a
gatldsok és felszabadultabb lett az 6rak légkore. Fokozédotr a hallgaték érdek-
lédése, aktivitdsa, és 6nallé véleménynyilvinitasa, Erzelmileg erdsebben ko-
tédnek a tanticgyhoz. A kibocsato vizsgak eredményei pedig a kévetelmény-
program eredményesebb teljesitését bizonyitjak.

Meghatdrozott témdk utdn — Altaldban hiromszor két Otds — ismétl-
rendszerezd ordc tarturk ax ismeretek tartdsabb rogzitése, ellendryése és éric-
kelése céljabol.

Az elsd foglalkozdson a feldolgozott témakat dtfogd elméleti és gyakorlati
kérdések megvitatdsdra, rendszerezésére és az egységes Allasfoglalis kialakita-
sara forditjuk a 6 figyelmer.

A masodik foglalkozdst konzultacidval kezdjik. Ezutan idSt biztositunk
a hallgaték részére az irdsbeli dolgozatra valé felkésziiléshez. Egyszerd, viligos,
érthetd kérdéseket adunk fel, olyanokar, melyek atfogjdk az oktatott anyag
lényeges részét, allasfoglaldsra keésztetik a hallgatokat, és szorosan kapesolod-
nak a hivatisos tiszthelyettesek gyakorlati feladataihoz. — Ezért a hallgaté
irasbeli dolgozatdban nem egyszeriien visszaad bizonyos ismereteket, hanem a
valasz kidolgozasa kdzben 6nillé gondolkoddsra is kényszeril. Az irasbeli dol-
gozat kérdéseit felirjuk a tablara. A hallgatok részére felkésziilési idSt bizto-
situnk. A felkésziilés utan készitik el a dolgozatokat a tanulményi elémenetel
ellendrzése és értékelése céljabol. A jegyzetet, a tankényvet és a szemelvény-
gyijteményt az irasbeli deolgozat kézben mar nem hasznalhatjak.

A harmadik foglalkozison — a dolgozat alapjan ~ személy szerint széban
értékeljitk és oszralyozzuk a hallgatokat. Az értékelést kivetden pedig a gyen-
gébben elsajatitott kérdések ismétlésével foglalkozunk.

A ballgaték ismerete és a pdripolitikei munkdval kapcsolatos tapasgia-
latuk bovitése céljgbol tarsadalomtudomanyi alosztdlyunk a tendrdn kivdli ido-
ben a kiképzé alegység politikai apparatusdval egyittmiikddve kiilpolitikai fo-
rumot és vetélkedbket szerverzetr, kiilsnbozd megemlékezéseket tartott, elem-
zéssel egybekotitr filmbemutatékat rendezett és tanulmanyi kirandulasra is el-
vitte a hallgatokat. Ezenkiviil kozds feladatunknak tekintettiik, hogy sokolda-
Inan segitsitkk eld a hallgatok csapatgyakorlatra vald felkészitését, A kibocsatds
elétt pedig beszélgetéseker szerveztiink résziikre a csapatéletbe vald beilleszke-
dés kérdéseiral,
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II.

A kovetkezdkben vizsgdlink meg elgondoldsaink megolddsdt a pdrtpolitikai
munka nébdny kérdésének oktatdsa kézben syerzetr tapasztalatok alapjén

A Szocialista Fegyveres Ergk pdrtirdnyitdsinak lenini elvei és azok meg-
valgsulisa a Magyar Néphadseregben c. téma oktatdsat rovid ismétléssel kezd-
titk a partrol és a part vezetd szerepérdl tanult ismeretek felfrissitése érdekeé-
ben és azzal a céllal, hogy a haligatok j6l megértsék, hogy a part vezetd sze-
repe szitkségszerd, a szocializmus épitésének és védelmének feltétele. Kazben a
hallgaték részére levetitjiik az ,,50 éves a part” c. filmet. A film jol szemlél-
tette partunk fél évszdzados kilzdeimée céljainkért.

Ezutan elvileg tisztiztuk, hogy néphadseregiinkben is érvényesiil a part
vezetd szerepe — Ugy mint az élet mas teriiletein — és azt, hogy miért van
sziikség a fegyveres erdk partirdnyitisira és partellendrzésére. Az MSZMP Po-
litikai Bizottsig 1967. mdrcius 7-i hatdrozata alapjan mutattuk be a hallga-
toknak néphadseregiink partirdnyitisanak megvalosulasat a gyakorlatban,

A téma oktatasat igen kéoriltekintden és kiovetkezetesen kellet megoldani
— a téma ismereténck fontossiga mellett - azért is, mertl a hallgatok kizil
jonéhanyan egyszeriien Ugy gondoltdk, hogy egy ilyen szervezetben, mint a
Magyar Néphadsereg, elég csak parancsckat kiadni ahhoz, hogy a dolgok rend-
ben menjenek. Ezért szamukra furcsa volt, hogy egy-egy fontosabb kérdést a
partszervek megvitatnak, vagy hogy a parancsnokokat az illetékes partszervek
idénként beszamoltatjdk.

A hallgatoknak meg kellett magyarazni azt is, hogy jovendé tiszthelyettesi
beosztisukban milyen partforumnokkal keriilnek kdzverlen kapcsolatba és a
partpolitikai Forumok kézil milyen szervezet munkdjdba vonhatjak be dket,
azoktdl milyen feladatokat, megbizatdsokat kaphatnak.

Mikozben oktattuk a hallgatkat, bizony kideriilt, hogy igen hiinyos isme-
reteik vannak a partélet mindennapi apré, ket érdekls kérdésekkel kapcsolat-
ban. Példaul ezen az éran lattak életikben elészér parthatarozator eredetben.
Kozilik sokan nem lattak még partragsigi konyvet, ezérc arra kértek benniin-
ket, hogy mutassuk meg tagkonyviinket, amit nagy érdeklédéssel nézegettek.
Nem tudtiak azt sem, hogy hogyan lehet valaki parttag, kihez kell fordulni
tagfelvételi kérelemmel, ahhoz mi szitkséges és hogyan megy végbe a felvéreli
eljiras.

Nagy érdeklédés mutatkozott a hallgatck tészérdl az irant is, hogy mi-
képpen valésul meg az alegységparancsnokok tevékenységén keresztiil a part
vezetd szerepe, amit majd nekik is biztositani kell a hivatdsos tiszthelyettesi
szolgilat ellatisa kdzben a csaparoknal.

Nevelési célként azt jelsltik meg, hogy a téma feldolgozdsinak hatasira
hallgatéinkban tovabb erésédjén a part iranti bizalom, és tudatosan késziilje-
nek partunk politikdjanak megvaldsitisira. Ehhez kedvezd feltételeket &s lég-
kért tudtunk biztositani az ordken. Ez abban is kifejezéste jutott, hogy € téma
feldolgozasanak hatdsdra 1974-ben a hallgaték témegesen kérték felvételiket
a partba, Igaz, hogy kézilik csak néhdnyan lehettek parttagok, de ez 2 meg-
nyilvanulasuk sokatmondd volt, Az idén tiznél tébb hallgatée vettiink fel a
partba.
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A Magyar Népbadsereg KISZ-szervezeteinek feladatai és a KISZ-alapszer-
vezetek munkdjinak f6 vondsai ... c. témak oktatasa alkalmaval ismertettiik
partunk ifjusagpolitikdjdnak lényegét, és bemutattuk a hallgatéknak azokat a
tennivalokat, amelyek a legfontosabb part- és KISZ-hatdrozatokbél, az Ifjusagi
Torvénybdl és a honvédelmi miniszter elvtars 2/1973. sz. parancsabél adédnak.

Az eléaddson nagy figyelmet forditottak arra, hogy hallgatéink jél értsék
meg a KISZ-szervezetek fontos szerepét a katonafiatalok nevelésében, és a ki-
képzési, szolgdlati, valamint harckésziiltségi feladatok sikeres végrehajtasaban.
Arra torekedtiink, hogy ismerjék fel az alegységparancsnoki tevékenységben a
KISZ-szervezettel vald politikai egyiittmiikédés jelentdségét.

A KISZ-élet elvi kérdéseinek és gyakorlati feladatainak bemutatisa kéz-
ben egyik f6 torekvésiink az volt, hogy az 4ltalunk tanitott elméleti kérdése-
ket Osszekapesoljuk a kiképzé bazisunkon folyé KISZ-szervezeti élettel, és a
megoldando feladatokkal.

A beszélgetések egy részét a KISZ-bizottsag titkdra vezette le. Itt mér
nem az elvi kérdések, hanem a gyakorlati feladatok és azok megolddsdnak
moédszerei keriiltek napirendre. Beszélgetés kozben azt tapasztaltuk, hogy a
hallgatok kozil — a KISZ-vezetdségi tagok kivételével — sokan nem tudtak egy
vezetBségl iilést, vagy taggylilést elGkésziteni és levezetni. Nem volt gyakor-
latuk az akciéprogram elkészitésében, Kevesen tudtik, hogy milyen feladatai
vannak a KISZ-nek a pdrttagsig utanporldsdnak biztositasaval és a parttag
ajdnlassal kapcsolatban. Eddig el sem gondolkoztak azon, hogy miért sziikséges
azokra a parttagokra tamaszkodni az ifjusiégi munkaban, akik sorkatonai szol-
galatot teljesitenek, és milyen megbizatasokat célszerii adni résziikre. Ezért eze-
ket a kérdéseket tisztiztuk és lehetdséget biztositottunk egyben arra is, hogy
hallgatoink csoportosan gyakoroljdk az akcioprogram készitését. Torekvésink
nem volt eredménytelen.

A mozgalmi élettel kapcsolatos témak a KISZ-vezetGségvialasztd, az akcié-
programot elfogadd, és a tagkdnyveserée lebonyolitd taggyllések eldet letrek fel-
doigozva. igy hallgatéink a taggyGléscken felkésziiltebbek voltak, a taggyiilések
pedig eredményesen oldottak meg feladataikat.

Mozgalmi életiink is fontos szerepet tdlt be abban, hogy a hallgatoink
mozgalmi jartassigra tegvenek szert. A hallgatok 40%-a kiképz§ bazisunkon
lett KISZ-tag, jelenleg 98%-a tagja a KISZ-nek és tobbségik aktivan része
vesz az ifjisagi munkdban.

Ugy értekelhetjik e témak feldolgozasat, hogy hallgatsink eredményesen
elsajatitottak a sziikséges ismereteket és folyamatosan tapasztalbatd részikrél az
ifjisagi munkdval kapcsolatos felelGsség, valamint a hozzdértés kibontakozisa.

Az alegységparancsnok, mint politikai vegetd ... ¢ téma oktatdsindl is-
mertettitk az alegységparancsnokokkal, mint politikai vezetékkel szembeni k&-
vetelményeket, a politikai vezetés feladatait és alegységszintii médszereit,

Mikézben tisztaztuk, hogy mit jelent az alegység politikai vezetése és me-
Iyek az alegységparancsnok, mint politikai vezetd feladatai, - a hallgaték ré-
szérdl felvetddoee, hogy kiképzé bdzisunkon végzetr hallgatok koziil sokan csak
néhany beosztottal, vagy éppen beosztottak nélkill fogjak ellatni szolgalati fel-
adataikat. Ilyen esetben a tiszthelyettes milyen politikai szerepet fog betélteni
a csapatoknal?
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Ezért allast kellett foglalnunk abban, hogy a kiképzé bazisunkon végzett
szallité szakaszparancsnokokat és az ellatd szakaszparancsnokokat egyértelmiien
alegységszint(i politikai vezetSknek kell tekinteni.

Kiképzé bazisunkon végzett tiszthelyettesck kéziil sokan olyan beosztasba

keriilnek - mint iizemanyag szolgilatvezets, iizemanyag raktiros, élelmezési
szolgdlatvezetd, egészségiigyl tiszthelyettes, ruhazati szolgalatvezetd, ruhdzati
raktiros ... — ahol nem rendelkeznek beosztottakkal, vagy csak néhiny fével.

A felvetett kérdés alapjan tisztdznunk kellett, hogy ezek a tiszthelyettesek még
néhdny 6 beosztotr esetén is feleldsek a beosztottak politikai vezetéséért és
neveléséeért,

Néphadseregiinkben a beosztottakkal nem rendelkezd tiszthelyetteseket is
bevonjdk a politikai munkéba, és kiilénbtzd megbizisokat kapnak az elsljard
parancsnokoktdl, vagy a part- és KISZ-szervezetektl. Megbizzak 6kat legény-
ségi politikai oktatias vezetésével; a KISZ-szervezeti élet segitésével; agitacios,
kulturélis és sportmunkdval; az MHSZ munkdjdnak segitésével stb. Ezen kiviil
magatartasukkal, példijukkal és a munkahoz vald viszonyukkal is hatassal van-
nak kornyezetilkre. A katonafiatalokkal valé kapcsolatukban pedig elkeriilhe-
tetleniil képviselik pdrtunk politikdjat. A beosztottakkal nem rendelkezd tiszt-
helyetteseknek ezen kivill mindenkor felkészilinek kell lenni arra is, hogy va-
ratlan helyzetekben alarendelteker vezessenek.

A hallgatéink megértették az alegységparancsnok politikai felelésségét. Ez
kifejezésre jut szemléletiik, tudatossiguk fejlédésében és a kiilonbszé felada-
tokhoz valé viszonyukban is. T8bbek kézote ezt igazolja a csapatgyakorlaton
valé helytallasuk is.

A szocialista versenymozgalommal kapcsolatos téma oktetdsdt Ogy tervez-
tiik, hogy &sszhangban legyen a kiképzs alegységnél folyd szocialista verseny
szervezésével, és ezaltal is segitsiik annak politikai elékészitését.

A szocialista verseny gyakorlati tapasztalatainak kdzreadasaval torekedtiink
az alegység szintii feladatok és modszerek ismertetésére. Kazben figyelmet for-
ditottunk a verseny szervezésében, iranyitisaban, és a versenyszellem fenntar-
tisaban gyakran tapasztalhaté hibdk bemutatdsara is. A csoportos foglalkoza-
son a tartalmi kérdések és a gyakorlati feladatok megbeszélése kozben a hall-
gatokkal megvitattuk a kiképzé bazisunkon folyd szocialista versenyben szer-
zett tapasztalatainkat is,

A téma feldolgozasat a gyakorlatban kiegészitette az élenjaré és a kivalo
hallgaték értekezlete, A Kiképzé Bézis Parancsnoksiga meghivott a csapatok-
tol néhany kivalé hivatisos tiszthelyettest is. A hallgatékban kedvezs benyo-
mast keltett az, hogy kiképzé bazisunkon végzett tiszthelyettesck elégedettek,
megalljak helyiiket a feladatok végrehajtasaban, a beosztottak nevelésében és
“aktiv résztvevéi a mozgalmi életnek.

A hivatdsos tiszthelyettes hallgatok tiibbsége részt vesz a szocialista ver-
senyben. Részt vesznek a szocialista verseny szervezéscben, a verseny helyzeté-
nek alegységszintii ércékelésén, kiildnbozé értekezleteken és tapasztalatcseréken.
.Ezen kivill megismerik a KISZ-szervezet allasfoglaldsat is.

A téma feldolgozisa és a szocialista verseny gyakorlati tapasztalatai hoz-
zdjarultak ahhoz, hogy a hallgaték tobb oldalrél ismerkedjenck meg az alegy-
ségparancsnok feladataival a szocialista versenyben és a versenyt segitd moz-
galmi médszerekkel.
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A Magyar Népbadseregben Jolys politikai nevelémunka [ feladetai . .. c.
téma feldolgozasanal ismerrettiik a hallgatokkal a politikai nevelémunka céljat,
tartalmi kérdéseit, a politikai nevelés teriileteit, feladatait és eszkozeit. A f8
figyelmet a szakaszparancsnokok feladatainak az ismertetésére és a feladatmeg-
oldds médszereire forditottuk.

E témanal foglaikoztunk bdvebben a politikai agitacié kérdéseivel és egy-
dttal bemutattuk a hallgatok részére a kiilonbozé agitacios anyagokat, kiadva-
nyokat és eszkozoket is,

A hallgatékkal megbeszéltiink olyan alegységszintii feladatokat, mint pl.:
Hogyan kell agiticiés csoportokat létrehozni? Mit vegyiink figyelembe az agi-
tatorok kivalasztasanal? Hogyan kell az agitatorokat felkésziteni, munkajukat
segiteni és tapasztalataikedl tdjékozodni? Hogyan célszerd a tomegkommunika-
cigs eszkozoket és killonbozd agitdcios kiadvanyokat felhaszndlni az alegységnél
foly6 agitacios munkaban? Miért szilkséges az egyes feladatok végrehajtisara
mozgodsitani még akkor is, ha arra a parancsot mar kiadtak? Milyen szerepe
van az egyéni- é a csoportos beszélgetéseknek a cselekvési egység kialakitdsa-
ban, és a cselekvikészség fokozasaban? Hogyan szerkessziink faligjsagot... és
ismételten az vetddik fel, hogy hogyan (1) azért, mert a hallgatéknak sok gya-
korlati tapasztalatra van sziikségiik ahhoz, hogy felkésziiltek legycnek a hiva-
tasos tiszthelyettesi szolgalat ellatdsdra. Ezt varjdk el a csapatok is.

Elmondhaté, hogy a hallgaték megértették az agiticio lényegét ¢és sziiksé-
gességét, megismerték alegységszinti formait és modszereit is.

A sordllomdny politikai oktatdsa c. téma feldolgozdsa alkalmdval ismer-
tettitk a hallgatékkal, hogy az erkélesi, politikai allapot, mint igen fontos harc-
késziltségi tényez6 magas szinten tartdsdban milyen nagy szerepe van a kato-
nak eszmei-politikai nevelésének. Ennek a neveldmunkanak egyik leghatéko-
nyabb formija a sorallominy eszmei-politikai oktatdsa. A sorkatondk eszmei-
politikai oktatdsat jorészt a hivatdsos tiszthelyettesek végzik, Ezért szikséges,
hogy pontosan ismerjék a sordllomany eszmei-politikai oktatasinak céljat, rend-
szerét, és a foglalkozds veztésével kapcsolatban az alegységparancsnokok felada-
tait. Arra torekedtiink, hogy a hallgatokban mint leendd alegységparancsno-
kokban fokozédjon a sorillomany politikai nevelésével kapcsolatos feleldsség.

A sorallomany politikai oktatasarél szélo altalanos tdjékoztatds utin a leg-
tapasztaltabb el8adokkal részletesen ismertettik a politikai oktatasi nap moz-
zanatait; az eléadast, az imeretbGvitést és a csoportos beszélgetést. Minden
mozzanat kézéppontjaban a foglalkozdsvezetd feladatainak ismertetése és tevé-
kenységének moédszeres bemutatasa volt.

Igaz, hogy az eléadast szazad, vagy zdszléalj kotelékben tartja a témat
legjobban ismeré parancsnok, vagy politikai munkas, esetenként a teriiletrdl
meghivott eléadé. A gyakorlat mégis azt igazolja, hogy kiilénboz6 okok miatt
esetenként eléfordul, hogy az eldadast is a foglalkozdsvezetdnek kell megtar-
tani sorallomanya részére,

Ezért részletesen ismertettiik az eldadas funkciojat, az eldadassal és az el6-
adéval szemben timasztott kiovetelményeket. Elmagyarazzeuk, hogy hogyan kell
az eldadasra felkésziilni, hogyan kell az el6adas vazlatat elkésziteni, mire
ligyeljiink eléadas kézben, és hogyan tudjuk a hallgatosig érdeklidését és akti-
vitdsat biztositani, figyelmét fenntartani. Ismertettiik a hallgatdk részére az els-
adas alaeti szemléltetés sziikségességét, lehetSségeit és modszereit is.



Az ismeretbévités mozzanatidnak bemutatisanal felhivtuk a hallgaték fi-
gyelmét, hogy it veszi kezdetét a foglalkozasvezets, az alegységparancsnok
személyes tevékenysége. Részletesen ismertettik az ismeretbévitd foglalkozas
feladatit, és az alkalmazand6 madszereket és eszkbzoket.

Az ismeretbdvités oktatdsa kézben propaganda anyag és oktatas-technikai
eszkdz bemutatét is tartottunk a hallgatéknak. Ismettettik a kiadvanyok és az
oktatdstechnikai eszkézik felhasznaldsinak lehetéségeit és felhaszndlasukkal
kapcsolatos tapasztalatokat.

Ez a megoldas hallgatéink érdeklédésével és aktivitdsaval parosult. Ezt
tovibb fokoztuk aziltal, hogy lchetdvé tettilk résziikre az 6rin, hogy 8k he-
lyezzék lizembe az audié-vizuilis eszkdzdket és gyakorolhassik alkalmazisukat.
(Kiképzdé Bazisunk eredménye, hogy az 1975-ben kibocsitasra keriilt hallgatok
ismerik a rddiénak, televizionak és a filmnek a politikai munkaban torténd
alkalmazasi médszereit, Ezen kivill a hallgaték 70%-a ismeri a diavetitd,
68%3-a a magné és az irdsvetits, 62%)-a a lemezjdtszé és az cpiszkép, 36%-a
pedig az aspektomat kezelését és felhasznaldsanak modszereit.)

Mint lehetiséget felhasznaltuk és az ismeretbGvités iddszakdban gyakorol-
tattok a vaktérkép, valamint a TOTOQ-rejtvény alkalmazisat. LehetSvé tettilk
azt is, hogy a hallgaték paronként javitsik ki egymas hibait. Ez alkalommal a
sordllomany politikai oktatisinak egyes meghatarozott témaihoz filmajanlase
is kértiink hallgatoinktél. A feladatot kis csoportokban, a részitkre biztositott
filmjegyzékek segitségével eredményesen oldottak meg. Kivansigukra pedig le-
vetitettiik az Altaluk kividlasztott és filmtarunkban megtaldlhaté filmek egyikét.

A csoportos beszélgetés — mint az oktatdsi folyamat harmadik mozzapats-
nak - oktatasa kézben arra torekedtiink, hogy a hallgaték jol értsék meg a
csoportas beszélgetés funkcidjit, és vezetésének modszereit.

Nalunk a hallgatok csapatgyakorlata mindig megelézi a sorillomany poli-
tikai oktatasa ¢, téma feldolgozdsat. Ezért a hallgaték szamara kiadott feladat-
lapokon jeloljiik, hogy a csapatoknal vegyenek részt a sorallomany részére szer-
vezett politikal oktatasi napokon. A tapasztalatok szerint erre a hallgatok 70%q-
dnak nyilt lehetdsége és mintegy 10%-uk részt vett 2 legénységi politikai okta-
tas veztésében is. Eziltal hallgatéink e témdval kapcsolatban értékes gyakor-
lati tapasztalatokkal gazdagodtak. Errdl a hallgatok beszdmoltak és kicserélték
tapasztalataikat.

A hat ¢érds bemutatd foglalkozas és a csapatgyakorlaton szerzett ismeretek
eredményeképpen a hallgatok j6l megértették és még az 6rdn elsajétitottdk az
oktatott anyag lényegét. Nem faradtak el, érdekelte Gket és tetszett résziikre
a téma feldolgozdsanak ilyen maodszere.

A Eulturdlis szabad idd felbasgndldsdval kapesolatos kérdések oktatdsdra
a téma ismeretében jartas, csapatgyakorlati tapasztalattal rendelkezd szakem-
bert kértiink fel. A kulturilis szabad id6 megtervezésének, megszervezésének
kizardlag alegység szintfi lehetbségeit, feladatait és mddszereit ismertettiik.

A csoportos foglalkozdson idSt biztositottunk arra, hogy hallgatoink az is-
meretek ¢és tapasztalatok, valamint elképzeléseik alapjan - el6ére elkészitett
nyomtatvdnyokon — a kulturalis szabad iddé egy hétre szélo tervének elkészité-
sét gyakoroljak, Kézben hanglemezrél zenét haligattak,

A feladat és a koriilmény hallgatéinknak tetszett. Végrehajtas kozben azon-
ban hamarosan kiderilt, hogy egyénileg nem is olyan konnyi a szabad idé
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célszerii felhasznaldsat megtervezni. Percek alatt tobb konzultacids kérdés vetd-
dott fel, mint méaskor. Az egyéni feladat utdn Iehetsvé tettik, hogy segitsenek
cgymasnak, kisebb csoportokban tervezzenck egyiitt. Ezdltal elértiik, hogy kény-
nyebbé vilt a tervezés. A haligaték felismerték, hogy a szabad idé Lollektiv
tervezése kénnyebb, jobb és eredményesebh.

Alakulatunknal a kulturilis nevelémunka &sszességében megfelel a kéve-
telményeknek. A mivel6désre, a kulturilis neveléste és a kulturalt pihenéste
biztositott szabad idé szervezettsége, a szabad id6 felhasznalasanak médszerei,
formai és azok hatékonysaga tovibb fejladott. — Az MN 4010 parancsnok elv-
tirs értékelésére hivatkozva feltétleniil el kell érniink, hogy kiképzé bazisunk-
nal a kulturdlis neveldmunka mintaszertien szervezett legyen, és azt, hogy az
eddiginél jobban szolgalja a hivatdsos tiszthelyettesképzés céljait.

III.

Milyen tényeken keresztiil mérbeté le a bivatdsos tiszthelyettes ballgatok
kiképad bdzisunkon folyd partpolitikai oktatdsénak batékonysiga

Kiképzy bazisunk hivatdsos tiszthelyettes hallgatéi eredményesen vettek
részt az 1975. évi csapatgyakorlaton. Tobbségik nagy felelgsséggel végezte a
feladatlapon meghatarozott munkat. Személyesen részt vettek a politikai neveld-
munkaban, a mozgalmi életben, a kulturilis és sportrendezvények szerverésé-
ben és végrehajtasaban. Koriiltekintden vizsgiltik az alegységparancsnokok po-
litikai munka irdnyitasival kapcsolatos tevékenységét, a part- &5 KISZ-szerve-
zetek mozgalmi életée.

A csapatgyakorlattal kapesolatos tapasztalateserén és a hallgaték jelentései-
ben is kifejezésre jutott — novekvd ismeretiik alapjin — az egyre hozzaértGhb
kritikus szemlélet, a bator és 6nallé véleményalkotdssal parosulé allasfoglalis,
valamint értékeld készségitk fejlédése, Hallgatoink a csapatgyakorlat tapaszta-
lataibél helyes kovetkeztetéseket vontak le és érzékenyen reagiltak a partpoli-
tikali munkaban tapasztalt hianyossdgokra.

A csapatgyakorlatrol el kell még mondanunk, hogy a hallgaték részvétele
a politikai nevelé és a mozgalmi munkaban sokoldalibb és eredményesebb
volt, mint az elézd években. Ez a koriillmény is jelentdsen hozzdjarult a tiszt-
helyettesi hivatas gyakorlasira torténd felkészitéshez, illetve felkésziiléshez.

A hivatasos tiszthelyettes hallgatdk az 1975. évi tirsadalomtudomidnyi ki-
bocsato vizsgakon is eredményesen szerepeltek. Tobbségik jol elsajdtitorta a
partpolitikai munka elméleti és gyakorlat kérdéseit. Vizsgafeleleteikre jellemzd
volt a hatarozottsag, a tajékozottsag és az egységes allisfoglalds. Azt tapasz-
taltuk, hogy sokat fejlodott a hallgatdk gyakorlataiassaga, lényeglitd és prob-
lémamegold6 készsége. Nem volt olyan hallgatonk, aki a pértpolitikai munka
kérdéseire ne tudott volna eredményesen megvalaszolni.

Elmondhato, hogy végzett hallgatéink a megszerzett vildgnézeti, politikai,
mozgalmi ismeretek és tapasztalatok alapjan képesek elsd tiszthelyettesi beosz-
tasukban a sordllomdny politikai vezetésére, nevelésére és a mozgalmi munka
segitésére.

A jévdben is arra tdreksziink, hogy hallgatéink kézil minél tobben meg
tudjanak felelni a velik szembeni kovetelményeknek a Magyar Néphadsereg
hadtapszolgalatinal.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Néhany gondolat fegyveres eréink hadtapjaral,
szervezetérdl és funkcidjarol

Dr. Dedk Péter alegredes
@ badtudomdnyok kandiddtusa

Barmekkora teriileti, barmilyen fejlettségii fegyveres erével rendelkezd or-
szagrol, nagy-, vagy kishatalomrdl is legyen szo, a haddszati célkitizés, a leg-
felsé hadvezetés jellemzs jegyei (bar mas-mas ardnyokban) mindeniitt jelen
vannak. A politikival @sszefiiggd, mondhatni azaltal iranyitott hadaszar egyik
legfontosabb feladata az adott orszdg egészének, de ezen beliil féleg fegyveres
erejének felkészitése egy esetleges haborira, Jelen rdvid cikkben a hadaszatnak
abbol a meghatarozasdbdl indulunk ki, melyrdl Szokolovszkij szerkesztette
»Hadészat” ¢, kdnyvben a kévetkezdket olvashatjuk: ,,A hadiszat egyszersmind
az orszag és a fegyveres erdk hdborira vald felkészitésével, hadmilvészetével
és a konkrét tdrténelmi korilmények kozotti hadviseléssel kapesolatban a
katonapolitikai vezetésre, a féparancsnoksigra és a magasabb tirzsekre haruld
gyakorlati tevékenység terilete is”. (1) (Kiemelés télem — szerzd.)

Az 6nalls nemzeti hadaszati koncepcié, a felsé hadvezetés és haddszati
rendeltetési, a hadaszati célok kézvetlen érdekeit szolgild erdk, szervezetek,
vezetdszervek létét, sziikségességét egydltaldn nem fogadja egy szoros, rész-
ben integrilt katonai szivetségi rendszer sem, azonban feltételezi bizonyos
koncepciok Gsszehangoldsat és a hadészati elmélet kategoridinak, fogalmainak
egységes értelmezését.

A hadviselés szerves, szoros, dialektikus (tehdt minden oldali) &sszefiig-
gése a gazdasiggal viligos és egyértelmi. A hadaszati célkitiizések perspektiv
megvaldsitisdt szolgald haboris gazdasdg Altalaban azonban nem egyenld a
hadvezetés, a fegyveres kiizdelem, az azt vivé erék kozvetlen céljait szolgals,
a fegyveres erdk tevékenységét biztosité anyagi-technikai eszkbzokkel.

A hiboris gazdasdg a hiborut megvivé, terheit visel§ nép életéhez, alea-
lanos és rendkivili tevékenységéhez szitkséges Gsszes javak tervszer(i biztositd-
sat szolgalja, és egyenld a haboris (nem csupdn hadi) termelésre allitott nép-
gazdasdggal.

A haborira valé felkészités {az anyagi-technikai potenciil teriiletén)
anyag- ¢és kapacitds tartalékok felhalmozasiban rejlik. Bartyemjev kényvében a
haboris tartalék képzés elsd Iépessiét kér szférara osztja: (2)
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a)A habord el6tt és a habori folyamin egyarint aktivizdlhatoé nyersanyag-
készletek és haditermelési kapacitas.

b) Kész, vagy félkész termék formajaban tartalékolt készletek, melyek a
népgazdasigban vannak tdrolva, és nem csupin a fegyveres crdk, hanem az
egész orszdg tartalékai (a hadigazddlkodasra valo Attérésig).

A haboras tartalékképzés mdsodik lépesije a fegyveres erok hadtdpjaban
van tarolva, mely tSbbek szerint (és az altalinos elveknek megfelelden) hada-
szati, hadmiiveleti és csapatszintre oszlik fel. A fegyveres er6k hadtapjaban
felhalmozott tartalékok a kozvetlen fegyveres kiizdelmet szolgiljak és altaliban
a kozelebbi, vagy az elsé hadaszati feladac sziikségletének mérvében vannak
meghatarozva. Szuharjev szovjet szerzd informacidja szerint NATO vonatkoza-
siban ezek az lgynevezett hadszintér készletek, pl. Eurdpaban az elsé 30 napos
idészakot szolgalidk. {3)

E lépcsézésben tehit vannak olyan anyagi-technikai eszkozok, melyek koz-
vetleniil a fegyveres kiizdelem -eldkészitését, megvivasit biztositjAk és néze-
tem szerint ebben a szféraban kell keresni a hadaszati hadtip kérér,

Az adott orszidg gazdasiga - ,szélesebb értelemben vett hadeip”-ja -
semmikép sem biztosithatja kozvetleniil akar az elvonuld, akir az orszag terii-
letén tevékenykedd seregresteket, mégkevésbé azok csapatait. Ezt a tényt a
Nagy Honvédd Habord tébbszérdsen bebizonyitotta és azédta szamos szovjer
szerzé ki is fejtette. Sziikség van egy transzmisszidra, amely a fegyveres kiizdel-
met vivé csapatokat Osszekdti — teriiletileg, idGbelileg és absztrakt értelemben —
az erbforrasait a hdbord szoigalataba allitd népgazdasaggal. Ez a teljes Atvitel
a hadtap biztositds rendszere, mechanizmusa,

A fegyveres erdk hadtipbiztositisi rendje hadtorténeti kategoria. A [étre-
hozd tényezbket és a funkcidit tekintve, mint rendszer, lényegében a hiboru
gépi korszakdban, elészir az elsé vildghaboriban jelenik meg. Eddig az idé-
pontig a csapatok hadtapbiztositisa lényegében egyszakaszos aton oldédott meg.
A hadjarat idejére szitkséges készleteket a csapatok magukkal virték és azokat
a helyszinen idGszakosan kiegészitették. Az utanszallitds tehat a haditevékeny-
séggel megegyezd térben folyt és nem a biztositisi rendszer tagozatai kézt, nem
a készletek lancszerdi utdnpotlisardl, hanem a felhasznalok mogotti elérevo-
nasrol beszéliink,

Az els6 vildghaboriban, a témeghadseregek dltal vivott hadviselés idé-
szakaban ez az egyszakaszossag (4) véget ért, aminck oka:

— a felhasznAlds sokszorosra nétt volumene;

- a felhasznalt anyagok némenklatirijanak kiterjedése;

~ a haditevékenység méreteinck megnbvekedése.

Az egyszakaszossig megsziinésével a fegyveres erdk ellatisiba bekapeso-
lasra keriiltek a hadsereg allandé, sajat rendelkezésii:

— stacidniris raktarai;

— a csapatoknal taralékolt készletek;

— az utanszallitast szolgal6 apparitusok, szervezerek,

Ez mir tagozatokbol alls, alrendszereket tartalmazé hadtip, tehit had-
tapbiztositasi rendszer.

A fegyveres erdk hadtdpbiztositasi rendszere nem egyszer, s mindenkorra
adott, hanem azt az adott tirsadalmi rendszer, az altalanos gazdasagi feltéee-
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lek, az &llam (koalicid) politikdja és elsdsorban a varhaté hdbord, a hadvise-
1és jellege, a hadsereg sajitos felépitése hatdrozza meg.

A hadtipbiztositisi readszer konkrét felépitését jelentSsen befolyasoljak
olyan tényezdk mint:

~ az adott orszig jellemz8 méretel, terilete, lakossdga, fegyveres erbi 1ét-
szdma és haderénemei;

— az adott orszdg féldrajzi fekvése, szerepe a koalicién belil, a hataros
allamok politikai berendezése (a hadtdpbiztositasi rendszer szempontjabél igen
jelentSs, hogy a varhaté hadszintér, mikodési teriilet milyen tavolsagra van a
gazdasdg kozponti kérzeteitél);

- a haditechnikai szinvonal - visszavezetve az orszdg ipari — gazdasagi
lehetdseégeire.

E rendszer hordozéja, megvaldsitdja a fegyveres erék badtipia, mely {szov-
jet irodalom szerint) a fegyveres er6k allomanydba tartozd specidlis hadtdip-
magasabbegységek, -egységek, -alegységek és intézetek osszessége, a meghatdro-
zott anyagi készletekkel egyiite. {5)

Ennek a rendszernek a ,bemenete”, kapuja, egyszersmind csicsa, legfel-
s6bb szerve nyilvan a hadtiszati hadtip. Hangsilyozzuk — nem a hadaszati
hadtip vezetéstdl, mint a katonai vezetés szerves részérol, hanem az erdforra-
sok egy csoportjardl, a népgazdasaghoz legkozelebb 4llé csoportjicdl van szé.

Mi az elvi valasztovonal a hadigazdasig é&s a hadtip kozoet?

A hadigazdasig a termelés, a fegyveres er6k hadedp rendszere pedig a
szervezett fogyasztas [6 szférdjaban miikodik. Ilyen értelemben a haddszati
hadtip a fegyveres erdk szervezett fogyasztasinak elsé fazisa, az elosztds kez-
dete. Ezért erre az elosztasi tevékenységre nem a gazdasdgra, hanem a fegyve-
res kiizdelemre jellemzd tiorvényszerfiségek hatnak, a fegyveres kiizdelem koril-
ményei determindljik., Ezért a hadészati hadiip nem gazdasigi, hanem hadmd-
vészetl kategéria, igy vezetésére nem a gazdasigi, hanem a katonai vezetés
elvei hatnak. Az adott gazdasig — hadigazdasag — és a fegyveres er6k hadtip-
biztositdsi rendszere kozott ugyanakkor szerves Osszefliggés és kapcesolat van:

- a hadtiprendszer részére a népgazdasdg biztositja, allitja el a sziksé-
ges készleteket, igény szerint — a lehetdségekkel osszehangolt mindségben,
mennyiségben és helyen;

— a népgazdasig egyes szervei, lizemei, intézményei - példdul wvasiti
szervei, postaszolgalata, egészségiigyi halézata - kozvetlen értelemben részt-
vesznek a haderd egyes elemeinek biztositisdban;

— a hadsereg egyes csapatai és szervei — nem csupin békeidében — kapott
feladatoknak megfelelden részt vesznek a népgazdasig, a lakossag, a kozigazga-
tas érdekeit szolgald kiildnbozs, foleg helyredilitasi munkakban;

— a fegyveres kiizdelemre valé [elkésziiléskor, de a hiboru sorin is a
népgazdasig szervezete kdzvetlen honvédelmi céli tartalékok készletezését hajtia
végre, a készleteket kozvetleniil a felhasznilo szférdba adja ki

Ezek utdn kiséreljiilk meghatirozni — a Magyar Néphadseregre adaptilhatd
moédon — a hadaszati hadtap fogalmit, tartalmat, Nehéz vailalkozds - ezért
valdban csak a kisérlet szinvonaldn fogalmazhatunk:
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A felsG hadvezetés kozvetlen rendelkezése alatt alls, a fegyveres erfk
dllomanydba tartozo, a stratégiai célok megvalositasat szolgals, a haderénemek,
seregtestek biztositasara hivatott hadtip-magasabbegységek, -egységek, intéze-
tek az dltaluk tarolt operativ és tartalék jellegli anyagi készletekkel, technikaj,
egészségligyi, ut-, vasitbiztosité és egyéb kiszolgalé kapacitassal,,.

Tlyen értelemben — és ezt térténelmi tapasztalatok is bizenyitjsk — a hada-
szati hadtap és az elvonuld hadtap kiilénbsége jol érzékelhetd.

A hadészati hadrap tagozat magaba foglalja (foglalhatja):

~ a kozpont hadtdipot, beleértve annak staciondris és viszonylag mozgékony
részeit, (6),

— a hadszintér késyleteket eserenként a badszinterek onallé  badtépiait.
(Erre legjellemzébb példa az amerikai, angol, kanadai csapatok curépai kom-
munikaciés z6ndja a franciaorszagi hadaszati miivelet idején),

~ a baderénemek specidlis badtdp csapatait és intézeteit (szakraktirak,
szakkorhdzak, bazisok, tizemek),

— @ népgazdasdgtil tartdsan vapy ideiglenesen aldrendel:, illetve wvegyes
irdnyitis alatt alls, de kifejezetren katonai célt szolgald lzemeket, korhazakat
stb.

A hadészati hadtip legfontosabb, alapvets, gyakorta — a mai vonatkozis-
ban egyértelmilen - egyetlen eleme a kdzpont. Hazink fegyveres ereje — sok
mas Allaméhoz hasonléan — haderénemek tekintetében nem teljes, a haderd elé
allitotr célok — a koalicios feladatokkal 6sszhangolean - sajatosak és korlato-
zottak. Ebbél eredben a — kdzpont hadtipunk a Magyar Néphadsereg hadi-
szati hadtipjanak egyetien szervezett eleme - a Varséi Szerzédés szempontja-
bol, szovetségi kotelezettségeinek megfeleléen, tobb nemzetiségil seregtetestek
biztositdsa esetén az Egyesitett Fegyveres Exok hadszintér hadtipjanak szerepét
is betdlti (betsltheti).

Ebben az értelemben, a ,&ézpomt badidp” nézetem szerint sgervezeti fo-
galom! — a hadészati hadtip tagozat része és szervezeti kifejezddése, hadtap-
biztositdsta hivatott kételék. Ebbdl az alapallashél kiindulva a , kézpont had-
tip” az orszag (hatorszig) teriiletén telepiils, a fegyveres erdk legfelsébb vezetd
szerve (HM) irdnyitds alatt 4llé, az elvonuld, visszamaradd sajit seregtestek,
illetve a biztositds korzetében tevékenykedé szovetséges csaparok, fegyveres
szervek biztositdsi bdzisdul hivatott szervezettszerli ellatd, javitd, szolgéltatd,
egeszségiigyi, technikai intézetck, magasabbegységek, egységek (alegységek) ta-
rolt készleteikkel, technikai eszkozeikkel, valamint miikédésiik biztositasahoz
sziikséges erdkkel.

Ebbél latjuk, hogy ez a szervezet — természetesen az adotesigoktdl fiig-
gden - szerteigazd, heterogén, nagy teriileten, szétszértan helyezkedik el, és
relative nagytdmegi. Természetes, hogy a felkészitéshez és vezetéshez belss ta-
golds sziikséges. Valamennyi 'szervezethez hasonldan a kozpont hadtap alap-
vetden: _

~ vezetészervbdl (tehar 6nalld, csupan a szerverzet irdnyitasit, igazgatdsat
ellaté parancsnoksagbol és torzshél) ;

~ Funkciondlis alrendszerekbél;

— a szervezet Onfenntartdsit, biztositasat szolgalé periférialis szervezetek-
bsl (komendins, hirads, vegyivédelmi, hadtip sth. csapatokbol, szervekbél)
kell alljon. '
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A funkciondlis alrendszerek struktirdjanak aldpvetd rendezd elve elbzetes
vizsgalat és megitélés szerint kétféle lehet. E két valtozat: :

»A" — dgazati felosztasi elv;

»B~ — integralt, teriifeti felosztasi elv.

Az ,A” elv a gyakorlati megvalésulas vonatkozdsaban azt jelenti, -hogy a
kozpont hadtdp funkcionilis elemei, csapatai, intézetei a klasszikusan kialakult
szolgdlati dgak kozvetlen iranyitasa alatt mikédnek. Ebben az esctben a koz-
pont teriletén széttagoltan diszlokalé szervezetek, raktarak és intézetek, javits-
mihelyek és lizemek bemenetei és kimenetei szintén decentralizaltak.

E struktira kétségtelen elénye, hogy az adott biztositasi, ellatdsi agazat
erbforrasai sszefogottak, lehetséges a szabad manéver az dgazat hadtip szer-
vei kazott. Kétségtelen hatranya, hogy kiilon szervezet sziikséges a szdllitds, hir-
adas, vezetés, biztositds Gsszehangolasdra; az erdforrasok komplex, agazatok ké-
zétti alkalmazdsa csorbét szenved.

Az MN béke hadtapjanak szervezeti rendje ilven Agazati szervezet — az
in. elldto és egyéb kozpontok, féigazgatésigok stb. szervezetten magukba fog-
lalidk a kozpont hadtip 4gazati elemeit. Ezt a felépitést a kévetkezé séma
fejezi ki.

| —
1 ?
I
—
- ?
|
A B - C
Ellato Ellaté Eilato Kézpont Kozpont
kézpont kozpont kozpont
Raktar ‘ Uzem Egyéb
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Az cgyes ellité kozpontok csak szakmai fénékségek irdnyitisa alatt Allhat-
nak — ez a vezetési helyzet cleve széttagolt, Agazatokra bontja a kézpont had-
tipot, mint egységes szervezetet. Ilyen okok miatt keriiltek le a modelleél a
biztositis szervezetei, a peritéridlis, de nélkilézhetetlen alrendszerek.

Ez esetben a kézpont hadtip irinyitisa kdzvetleniil az MNHF-ség részé-
rdl — agazati fonokségek 1itjdn — térténik, a kdzpont hadtdp, mint szervezet,
felolvad, a feleldsség nem megfogalmazhats, a HM szintli vezetd szervet el-
vonja az egyéb hadaszati feladatoktdl. A sajat vezetdszerv hidnya ncheziti a
kiozpont hadtip intézmények, csapatok felkészitését az ,,M” végrehajtasac. (7)

A ,B” elv teriletileg ésszerien diszlokalt és integralt korzetek miikddését
feltételezi, nem zdrva ki az Agazati szakmai irdnyitdst, az Agazati sivok sze-
rinti bemencteket. Az integralt teciilcti szervezetek, korzeteken beliili szerveze-
tek -~ jellegiikesl fiiggden — kiilénbizé szintekig megSezik integrale jellegiiket,
elébb vagy keésobb bomlanak dgazati végrehajtd egységekre.

A kozponthadtip terilleti felépitését a kovetkezf sémak fejezik ki:

”I-” Véltozat

| VEZETO SZERV |- || kommend.

Al torzs Szakmai szervek | | hiradé

| | I
el T L] [

Korzet Korzet

| | | | |

Raktir ‘ I Eii.-iiat.-ek ‘ Uzemek Polg. kapacit.| | Kozl szecvek
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LI valtozat

VEZETO SZERV l

SZAKMAI TORZS '

| | | |

A B C D
Kéczet Korzet Kaorzet Kérzet
Altalinos
£OrzZs5
‘ ! |
T
' hir. aeg. szall. aeg. rakods | | stb.
| | | —
' Eii.-i Kozl
, . P - |
Raktirak ’ I int—ck l Uzemek szervek I I

* az Grzeésvédelem feladatdt a teriiletvédelmi szervek latidk el.

A teriileti jellegli szervezet alkalmasabban kapcsolhaté mdas rendszerek-
hez, nevezetesen a béke anyagi-technikai biztositisi readszerhez; a hatorszag-
védelmi rendszerhez; mds terileti rendszerckhez stb. Lehetdség nyilik az egyes
kérzetek differencidlt sirlségi szervezésére, a haddszati, hadszintér, katona-
t6ldrajzi tényezéktdl fiigghen. Ebben az esetben az un. ellitd és egyéb koz-
pontok a kozpont hadtdp vezetGszerv torzsévé alakulnmak 4t — dgazati irAnyito
szerepiik alkalmazkodik a haboris kovetelményekhez.

Természetesen mindkét rendszer kidolgozdsa csak alapos és komoly rend-
szerelemzés  kovetkezménye lehet. Révid gondolat-felvetésem végén csupan
egy kovetkeztetést lehet Gjolag és réviden megfogalmazni:

Az MN legfelsébb szinti hadtipja optimalis irdnyitdsi-szervezési readsze-
rének végleges kialakitisa indokolt, a hadaszati hadtip hazai sajatos gondjaival
vald foglalkozis cedlis probléma.
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Jegyzet:

(1) Hadaszat (szerkesztette Szokolovszkij) — Zrinyi 1964. 22. old.

(2) Bartyemjev: A gazdasdg, a hatorszdg és a front a korszerii haboru-
ban. HM kiadis 1974.

(3) Szuharjev: A szallitdis szerepe a korszerl hdbordiban. Zarubesznoje
Vojennaja Obozzsenyije 73/4, 3-9. oldal oroszul.

(5) A fogalom kiilénbozs, de azonos értclmii meghatarozasai talalhatok:
~Nagy Szovjet Encikolpédia” 41. kotet 61. oldal; ,Logovszkij: A haddszati
hadtaprél”, Vojennaja Miiszl. 1955. 9. sz. 41, oldal, oroszul.

(6) Ellentétben a kozfelfogassal a kdzpont hadtip — féleg napjainkban —
mozgékony elemekkel is rendelkezik, A Nagy Honvédé Hibori alatt mar a
»hadaszat] tagozat AllomAnyaban (a stacioniris szerveken kiviil) nagy mozgé-
konysdgi magasabbegységeket, egységeket és intézeteket kellett megalakitani”.
(Kunotkin: A fegyveres erék hadtipja a maltban és jévaben. Vojennaja Miiszl
1973, évi 12. sz. 36-47. oldal, 1974, évi 1. szdm 12-23. oldal.) Hasonléképpen
célszeriinek mindsiti a kozpont hadtip egyes elemcinek mobillitdsat az EFEF
011. parancsa a magyar kiadas 10. oldalan.

(4) A biztositis bigtonsdga szempontjabol kétség kivil a legoptimalisabb
az egyszakaszos, illetve kevésszakaszos biztositdsi rendszer. A korszerlt anyagi-
technikai biztositisi mechanizmus szervezésénél a szakaszok szaminak csokken-
tésére kell tdrekedni. A szarazfoldi csapatok biztositasi rendszerében a megné-
vekedett tér {mélység) és idé (iitem) koveteli a tobbszakaszossidgot. Az egy-
szakaszos elldtds megvaldsithatd:

~ békében;

- héboriban a kézpont hadtip teriiletén, a forrasokhoz kizel;

— hatarmenti bazisok kézelében;

— nem elvonulé csapatoknal;

— kozbeesd hadszintérkészletekbsl;

— atvonuld szdvetséges csapatok esetében;

a hadaszati hadtdp kiterjedése esetén.

{7) ,,Békeidében a ... kdzpont hadtipot olyan 4llapotban kell tartani,
mely biztositja a nemzeti sereptestek és magasabbegységek harctevékenységét a
f6 hadtaperdk telepiiléséig, a hadtip magasabbegységek, egységek és intézetek
gyors mozgdsitdsat és telepiilését, valamint az el@irt méretd anyagi eszkdzkészle-
tek létrehozasat’” 011,
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Az ellaté zaszléalj alkalmazdsa
a ho. harctevékenysége anyagi biztositasa
végrehajtasaban

MN 5232 Hadtdptirgs

A harctevékenység hadtipbiztositasa, ezen beliil az anyagi biztositids meg-
valositasa komplex, egyiittes tevékenységet tételez fel, mind a tervezés-szervezés
fazisaban, mind a végrehajtds megszervezése és irdnyitdsa vonatkozdsibam, E
szertedgazd, de szorosan oOsszetartozd feladatot a PK HTPH vezet§-iranyito,
koordinald tevékenységével — mas fegyvernemi szolgalatokkal egyiittmikddve
kell végrehajtani.

A ,VELENCE-II,” feladattal a hadosztaly és ezred htp. egységek, alegy-
ségek - az eii. alegységek kivételével — egy kouzds szervezetbe: ellaté zaszld-
aliba, illetve cllaté szazadba keriiltek osszevondsra. Az attérés utdni iddszak-
ban sokan felvetették, hogy mi ebben az 6j? Az ellaté szervezetek kialakitasa
els6sorban nem formai, hanem lényeges mindségi valtozdst eredményezett:
2 komplex anyagi biztositds végrchajtasira egyszemélyi vezetés ala rendelt
komplex sgervezetet hoztak létre, amely 6nalléan képes feladatait megoldani.

Amennyire egyértelmii volt ez a mindségi valtozds, annyira nem volt z6k-
kendmentes az 0 szervezetre valo attérés. Roviden ugy lehet fogalmazni, hogy
a szervezeti-mennyiségi integraciét mem kovette a minGségi integracié — elsd-
sorban a tabori siitédék beilleszkedése vonatkozdsaban.

Az eleele iddszak a kisérletezés, tapasztalatszerzés iddszaka volt, amely
sordn lépéstdl-lépésre eldbbre jutottunk gy az értelmezés, mint a modszerek
egységesitése tekintetében, Az ellaté szervezetek rendszerbeallitdsa soran felis-
mertiik tennivaldinkat, kovetkezetesen fogtunk - hozzd a problémds kérdések
rendezéséhez. Kiemelt figyelmet forditottunk az ellité szervezerck alkalmaza-
sdra, harcaszati és tdrzsvezetési gyakorlatokon. A hadosztilyok sajat tapaszta-
lataikea és az eldljzré elgondolasira timaszkodva 6nallé tanulményt dolgoztak
ki az ellaté szervezetek alkalmazasara. A BEKE-tevékenység kereteire és mod-
szereire mar korabban feladatot szabtunk és kiadtuk az ellitd egységek, alegy-
ségek ,,Béke-vezetési modell”-jét.

Az ellato szervezetek alkalmazdsanak kimunkalasa az 1974-ben végrehaj-
tott modszertani bemutatd elkészitésében, levezetésében és a tapasztalatok al-
taldnositasdban csicsosodott ki. Jelen tanulmdny célja a médszertani bemutatd
anyaginak kdzreaddsa az alabbi célokkal:
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- egysegesiteni az ells. z. alkalmazédsinak elvét, munkajanak rendjét;

~ munkaszervezési modszercket adjunk a htp. szolgalat tisztjei, valamint
az ellé. z. parancsnokok, tdrzsek részére az anyagi biztositas fcladatai vegre-
hajtisdnak tervezésében, megszervezésében és irdnyitasaban.

A tanulmany az alabbi {6 kérdéseket vizsgalja:

1. Az ellaté zaszloalj rendeltetése, allomanya, funkcionalis szervei, ezek
feladatai,

2. Az ellat6 zaszlalj alkalmazasanak, vezetésének rendje.

3. Az ellatd zdszloalj munkijanak megszervezése és lefolytatasa a kiilon-
bozé ellatasi feladatok végrehajtasaban.

Amellett, hogy a targyaldsra keriitd £6 kérdések jorészt atfogiak az ellitd
egység tevékenységének f6bb teriileteit — hangsilyozottabban csak azokkal a
témékkal foglalkozunk, melyek elsésorban igénylik az egységes értelmezést. Az
adott témdk modszerbeli targyaldsinal eddigi kézos tapasztalatainkra timasz-
kodunk.

A csapatok harceljarasanak cSkéletesitése, fegyverzetének é€s mas harci
tcchnikai eszkizeinek a korszeriisitése, valamint a csapatok szervezeteinek mi-
ndségi fejleszeése, a modern hadseregek fontos és allandé feladatdr képezi,

A Magyar Néphadsereg folyamatos fejlesztése, a harckésziiltség 4llandé
magas szinten vald tartdsa a Varsoi Szerzédéshen vallalt kotelezettségeink alap-
jan, kiemelt feladatunkat képezi. E korszeriisitési folyamar eredményeként tér-
tink 4t 1973 évben - a ,.VELENCE” feladat végrehajtasaval a hadtip csa-
patainkndl is az uj szervezetekre.

Elsljacéink az ellaté szervezetek létrehozasinal alapvetéen abbél indultak
ki, hogy a csapatok hadtipbiztositasin beliill az anyagi biztositis — az cllatas
¢és szallitds — olyan komplex tevékenység, melyben a végrehajtas sotdn a kiilén-
bozé htp. szervek tevékenysége élesen alig hatarolhaté el, s munkijukban tel-
jes mértékben és kolesbnisen egymasra vannak uralva,

Az ellaté ziszloaljak (szdzadok) a hadosztilyok anyagi biztositisanak wvég-
rehajtasara kialakitott komplex szervezetii egységek (alegységek).

Az ellitd zaszléalj (szdzad) a csapatok harctevékenysége anyagi biztosita-
sanak megvalositdsat végz8 olyan hadtipegység (alegység), melynek sajatos-
siga, hogy szervezetébe foglalja mindazon alegységeket, melyek az anyagi biz-
tositds komplex feladatai végrehajtdsara és ezen feladacokkal kapcsolatos biz-
tosité, kiszolgdlé tevékenységre sziikségesek. Ezen alegységek tevékenységiiket
cpységes elgondolds és kivetelménytdmasztis szerinti vezetéssel, kolcsonds belss
egyittmiikddéssel valésitjak meg,

Végeredményben azokat a gondjainkat sziinteti meg az 4j szervezet, ame-
lyek mindenki altal ismertek. Ilyenek:

— a sokcsatornas bonyolult vezetés;

a szall. és rakrar alegységek elkiilbniiltsége;
- a sziikséges harcbiztosito, kiszolgalé erd hidnya;
- egységes haborus felkészités lazasigai.

!

Hangstlyozni szikséges, hogy az ellaté zdszléaljak szervezete mindségi
valtozast jelent a régi széttagolt szervezetckkel szemben.
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Mint mér hangsilyoztam, nekiink éppen a minéségben 4j lehetdségeket
kell kihasznilni. Bz a modszertani bemutaté éppen cbben a kérdésben akart
elérelépést biztositani. A korabbival szemben:

— a vezeté allomany dsszetétele a PKH és a hadmiveleti tiszt beallitdsa-
val kedvezébb;

— a biztosité alegységek a vsf. raj, a hiradé és a ku. kom. szakasz uj-
szer rendszeresitése lényegesen megalapozottabbd teszi ez irdnyokban végzendé
feladatokat;

- a diszpéeser szolgalat kiszélesitése biztositia a vezetés folyamatossagit,
az ellendrzési, iranyitasi feladatok szervezettségét, a kiilonbozd alegységek ész-
szehangolt tevékenységét, az esetenkénti gyors operativ beavatkozds végre-
hajtasar;

- a TS szervezeti beépitése megteremti az élelemellatishoz szilkséges erck
¢s eszkozok centralizale iranyitasanak feltételeit;

—~ a Kat. Ker. Bolt rendszeresitése megoldja a csapatok ez iranyn szik-
ségletei kozvetlen kiclégitését, teljeskoriivé valik igy az elldcitevékenység az
aldrendeltek felé.

1. Az ellgtd zdsgloalj rendeltetése, allomidnya, funkeiondlis syervei, ezek
feladatai

Az ellaté zaszléalj alaprendelietése: a csapatok Altal felhasznale anyagi
cszkozdk folyamatos utdnpétlisa; a beérkezd, vagy az eléljarénil vételezendd
anyagi készletek Atvétele, tarolasa, nyilvantartdsa, Atadasra valé eclkészitése;
utdn- és hatraszallitisok (sebesiilt kiiiritések) elékészitése és végrehajtiasa; a
hadosztaly naponkénti kenyérsziikségletének eldallitasa; valamint az anyagok
ataddsdval, atvételével és csoportositisidval kapesolatos rakoddsi munkalatok
biztositdsa.

Az ellaté zaszléalj igy rendeltetésének megfeleléen képes folyamatosan
napi egy-kétszeri attelepitéssel — kévetni az ellitands csapatokat; barmely
helyzetben — kiilénbdzé harctevékenységek, évszakok, napszakok, sajatos ido-
jarasi és terepviszonyok kézott — a kellé idében és helyen, a sziikséges mennyi-
ségben biztositani a csapatok anyagellatasat.

Szervezete és Allomany képessé teszi: az anyagok varhato felhasznalds sze-
rinti csoportositdsara; sziikségszer() és varatlan anyag- és szallitéeszkéz mans-
verek végrehajtasara; kisebb ellenséges csoportok tdmadasai elhdritdsara;
ACSAS koévetkezményei felszamoldsara; valamint a védelmi rendszabalyok
gyors és rugalmas alkalmazisara.

Az ellatd zaszloalj — gépesitert 16vész, illetve harckocsi hadosztaly anyagi
biztositdsa megvaldsitdsa érdekében — az eldljaré parancsa, intézkedése szerint
végeznie kell:

~ a tervezett utvonalak és az ellatd egység tevékenységi korleteinek felde-
ritését, elokészitd-berendezs-bevezeté csoportok kijelolését és alkalmazasit;

~ a szervezetszerl hadtipalegységek, a z. clétt allg feladatokra vals fel-
készitését;
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- az cllatd egység meneténck, tclepitésének és attelepitésének elékészitését
és végrehajedsat; :

— a hadosztaly sdvjiban kijeldle és a miszaki csapatok dltal elékészitett
utin- és hatraszillitisi utak berendezését és kisebb karbantartasat;

— a tOmegpusztitdé fegyverek elleni védelem, 8rzés-védelem megszervezését
és a kapcsolatos rendszabalyok foganatositasat;

— a l#szerek, (zemanyagok. élelem, harci-technikai és mas anyagok atvé-
telét, taroldsit, karbantartisit, nyilvAntartiasit, elGkészitését (rendezését, sziik-
ség szerinti Atcsoportositasat) és kiadasat;

— a rakodasi-malhdzasi (belsé anyagmozgatisok) elokészitését (sziikségszer(
helyi rakodd erék feladatra valé felkészitését), a munkdk szervezésér és ira-
nyitdsat;

— az eldljaré szallitmanyai fogadasit és bevezetését;

— az alirendeltek vételezései el8készitését, Fogaddsat, belsé iranyitdsit és
tovabbitasat;

~ az anyagi eszkdzok kiszallitdsai elSkészitésér és végrehajtasit;

- a sebesiiltek, betegek részarinyos kiiritési feladatai, valamint a zsak-
mény és javitasta szorulé eszkozok hatraszillitisanak elfkészitését és lefoly-
tatdsat;

- a szillitmanyok sziikségszer(i kisérését és mindenoldald biztositdsat;

- a személyi és technikai allomany, valamint az anyagi készletek ellen-
séges csapasoktdl valé kivonasit, megdvasat;

— a hadosztily allomanya utdni kenyérsziikségletek naponkénti elédllitasat;

- a csapatok katonai kereskedelmi cikkekkel, kantin aruval valé folyama-
tos ellatasat; végil

- az ellitd zaszloalj alloménya alkalmazasinak, valtdsinak (pihentetésé-
nek) megszervezését, iranyitisit és ellendrzését; az allomany életchez és tevé-
kenységéhez anyagi technikai és egészségiigyi ellatdsar,

E feladatok felsorolasa mellett régziteni kivanjuk, hogy a dandar és ezred
kitelékébe szervezett ellatd szazadok komplex tevékenysége és feladata — a
kenyérsiités és a koziti biztositissal kapcsolatos feladatok kivételével — érte-
lemszerien, méreteiben csokkentetten megegyezik a hadosztaly ellato zdszlo-
aljak feladataval és tevékenységével.

Az ellats zaszloalj fumkciondlis syervei rendeltetésitknek, feladatuknak
megfelelien keriltek kialakitdsra, mint azt a szervezésik is jol mutatja. Nem
kivanunk azon szervekkel foglalkozni, melyek feladatai teljesen egyértelmiiek.
A parancsnokhelyettesek a Szolgalati Szabalyzatban rogzitettek szerint szolgd-
lati eloljarsik a teljes személyi allomdnynak, szakmailag csak a kézvetlen — a
z. biztositdsdra szervezett — szerveknek, alegységeknek. Igy példaul egy konkrét
példat tekintve a ZPK HTPH a hadosztily mozgokészletér tarold lizemanyag-
raktar vezetéjének nem adhat szakmai intézkedést, mivel az a ho. iiza. szolgilat
fonokének kozvetlen szakmai iranyitasa alaee all. Ugyanez all a tdbbi raktar,
illetve alegységek esetében is.

Roviden bsszefoglalnank a csak azon beosztisokra vonatkozd feladatokat,
melyekre nézve az eddigiek soran vitik alakultak ki, az egységes szemlélet
kialakitasa érdekében.
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a) A zdszldaljparancsnok egyszemélyi katonai vezet$, ar anyagi biztositds
végrehajtdsdra sz6l6 elhatdrozdsat a HOPK HTPH HADTAPINTEZKE-
DESE, valamint az chhez csatolt szakmai intézkedések, szallitasi tervfeladatok,
anyageloszték és utalvanyok — vagyis egycsatornds rendszerben — hozza meg.

b) Zdsyldaljparancsnok-belyettes (ZPK szallitasi helyettese), mint elsé he-
lyettes a ZPK tavollétében teljeskiriien helyettesiti. Szakmai feladacit a szal-
lithsi — és az chhez kot6dé rakodasi feladatok végrehajtasahoz szervezi
a ZPK-nak tett és jovihagyott elgondolds szerint, — Teljes felelosséggel ira-
nyitja a tdrzsbe beosztott szallité tiszt, a diszpécser szolgalat, a szillito és a
rakodé alegységek munkajat. :

c) Zdszléalj-térzsfénck a ZPK elhatarozasanak megfeleléen koordinalja
valamennyi szolgalat tevékenységét az elhatirozas elSkészitéséhez, ifletve annak
formiba ontésében, parancsban és intézkedésekben valé megjelenitésében. Ennek
érdekében szerveri a tdrzsbe beosztottak munkajat is. Kozvetlen szervezbje az
cllatd ziszloalj telepitésének, attelepitésének, a tomegpusztité fegyverek elleni
védelem, Grzés-védelem, a hiradas ¢és forgalomszabalyozis, a szdllitmanyok ki-
sérése feladatainak; valamint a hadmiiveleti iigyeleti és a diszpécser szolgalat
ellitasdnak; irdnyitéja az ezek végrehajtisara szervezett alegységeknek.

d) Tdrolé-sgdgadparancsnok a hadosztily raktarak vezetSinek szolgalat
eloljaréja, a ZPK parancsianak megfeleléen részt vesz a raktirak tevékenysé-
gére vonatkozé clgondolas, elhatirozas kialakitisaban; a végrehajtis munkija-
nak segitésében, ellendrzésében; az ellato zdszléalj detelepitésével kapcsolatos
feladatok végrehajtasiban.

E beosztasndl hozza kell fiiznom azt, hogy a raktirak feladatai meg-
szabdsit nem a térolé-szézadparancsnoki dttételen keresztitl tartjuk célszerlinek.
Ez késlelteti, bonyolitja az egyébként is nagy tcrulctcn elhelyezkedd 8 raktar
vezetbjének a feladat lejuttatisat.

Néhany mondatban o6sszefoglalndnk a torzs 0j szervezet szerinti tclcpltesc
tapasztalati kovetelményeit a funkcionilis feladatoknak megfelel6en.

Az cllatd zaszlgalj parancsnoksiga és tdrzse tekintetében az alibbi cso-
portositas latszik célszeriinek:

L. ZPK, ZPK H

I1. ZPK POLH < pol. apparatus, z. clharité tisze;
III. ZPK TECHNH + technikai szolgalat beosztottjai;
IV. ZPK HTPH + szolg. ig. vezetdk, z. vez. orvos;
V. Z TOF, szill. ti., hdm. ti,, tar, szdpk., igyv. vez.;
VI. Z diszp. szolg., hir. szpk.

A szallitd alegységek és a raktirak esetében a harom szallité szazadnak
megfeleléen kdzos korcletben elhelyezve, a szdpk.-ok felelnek telepitési, Grzés-
védelmi rendszabilyok, a katonai rend és fegyelem megszervezeseert és végre-
hajtasaért.

I. 1. szd. + FVR
I1. 2. szd. + UZAR
III. 3. szd. + egyéb raktirak (a TS az ELMR-hoz kozel, a KKB a ruh.
raktirral egyiitt).



2. Az elldté zdszléalj alkalmazdsdnak, vezetésének rendje

Az ellito zaszloalj alkalmazdsa modszerét tekintve a ho. 1észéfre megsza-
bott feladatoktdl fiiggden, sokrétiien viltozé lehet.

A hadosztaly helyét, szerepét és feladatdt tekintve mds lesz az ellard
zaszloalj alkalmazasa:

a) A ho. nagy mélységbdl valé elérevonasakor (az iiza. szdllitoeszkozik
beosztasra keriilnek az egységek menetrendjébe, az ello. z. maga is két menet-
vonalon megosztva menetel);

b) A menetbdl toreénd harcbavetéskor — tamadoéharc esetén -, irdnyokban
valé ténykedéskor az egységek anyagi eszkozdkkel tethelt szallitd eszkozikkel
lehetnek megerdsitve.

c) A févédGov, illetve a megerdditett korletek Artérésénél (a nagymérvil
1z clgkészités biztositasara alapvetSen loszerkészletekkel HTP 1. Yépcsd keril
kikiilénitésce).

d) Védelembe valé itmenet esetén a harckocsi-veszélyes iranyok lezardsi-
hoz — a mi. z. miszaki anyaggal terhelt szallitéeszkozoket kaphat megerdsi-
tésiil.

e) A témeges atomcsapas kovetkezményei felszdmoldsa esetén a szdllito-
eszkozokdn levd anyagokat — a foldre iirftve, részt vehetnek a mentési munka-
latok végrehajtasaban.

E néhiny fébb, alapvetéen a harctevékenység soran cléfordulhaté valto-
zatok szerint érzékeltethetd, hogy az ellaté z. allomanya més-mas megosztis-
ban, ésszetételben, irAnyban sajatos feladat szerint kerilhet alkalmazasra.

Az is kialakult a htp. biztositas altalanos elvei szerint, hogy az 1. lépcss-
ben, £ iranyban ténykeds hadosztilyok részére a HDS a sajat eszkdzeivel
szallit ki, A mdasodik lépcsében levék rendszerint vételeznek.

A vételezésre "bevont hadosztilyok esetében is modszerében mas-mas az
cll6. z. feladata, ha MB raktiraibol, K/A-okrdl, K/K-eksél, illetve teriileti
raktirakbol kell megoldani (fordulé tavolsagok, rakodéerd biztositasa).

Az cllato zaszloaljparancsnoknak és torzsének a parancsnoki munka sordn
minden esetben mérlegelnic kell aszerint, hogy a hadosztily milyen feladat vég-
rehajtdsdra kapott parancsot.

Mint mar kitértem rd, a zaszldalj vezetése egyszemélyi parancsnoki felelGs-
ség alapjan — az eloljsré6 PK HTPH egycsatornds vezetési rendszeréhez illesz-
kedé — egycsatornds feladatmegszabds a zdszléalj dllomanyaba tartozé szervek
&5 alegységek tevékenységére.

Az elldté zdszloalj vezetéséhez alapul szolgdinak

~ a hadosztaly harcfeladata és megvivasanak korilményei;

— a HOPK HTPH hadtapintézkedése;

— a ho. fn-i és htp. szolgilatiag-fénokok szakmai intézkedései, szallitdsi
tervfeladatai, anyageloszték és utalvinyok (mint a htp. intézkedés mellékletei);

- az ellato zaszloalj feltoltottsége, technikai allapota, szallitasi, siitési, ra-
kodasi kapacitsa, anyagkészleteinek szintje;

- a hiradés-osszekdttetés lehetdségei.
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Lényeges kérdés a z. vezetése folyamatossiga, szetvezettsége tekintetében,
hogy az ecidljara PK HTPH idejében, a (konkrét szillitmanyok Gtbainditasa)
végrehajtas kezdete elSet legalabb 6 oraval elébb megszabja a feladatokat. Ezt
megel6zden a mar ismert és konkrét adatok birtokdban eldzetes intézkedések
is — a parhuzamos tevékenység biztositisa érdekében — kiadasra kell, hogy
keriitjenek. Célszerii megolddsnak tartuk, ha az ello. ZPK helyettese, esctleg
a szall. tervezé tiszt is bevonasra keriil az anyagi biztositas-szallitds tervezd-
munkaba az eléljaré hep. torzsébe. Igy a z. feladatait madjuk lesz menetkozben,
teljes részletességgel megismerni, ennck birtokdban visszatérésiik utan a végre-
hajtast illeten a ZPK-4nak javaslatot tenni.

Jé modszernek tartjuk azt is, ha az eloljaro PK HTPH arrél kivan
meggy6z6dni, hogy az ellaté ZPK-a a kovetelmények szerint szervezte-e meg
az anyagi biztositds feladatai végrehajtisat, személyesen, vagy kijelolt mas
személy részt vesz a ZPK elhatdrozdsinak kihirdetésén.

Eldszor is tekintsiik dt azt, hogy mit tartalmazzon az eldljgre PK HTPH
dltal a zdszldalj felé kiadott intézkedése. Fontos ext annal is inkabb tisztaz-
nunk, mivel tapasztalatunk szerint ahiny hadosztalygyakorlat keriilt lefolyta-
tdsra, az ellatd zaszldaljparancsnokok annyiféle szerkezetd és tartalmi, részletes,
vagy szikszavi intézkedést kaptak.

Véleményiink syerint @ HTP INTEZKEDES tartalmazza toviden és ért-
hetden, a végrehajtas szervezéséhez elegendé mértékben:

1. A ho. altalanos feladatit, és savhatarait, az ellenség azon adataival,
amely az ellité zészloaljat feladatai végrehajtasa soran kozvetleniil érintik.

2, A htp. f6erdkifejtése, mely csapatok érdekében torténik.

3. Az ellatd zaszloalj alkaimazdsira vonatkozd feladatokat a végrchajtds
hataridejével;

a) alarendeltek anyagokkal, szill, eszkozokkel valé megerositését,

b) ellé. z. allomanyanak megosztasit,

¢) sajat eszkdzdkkel valéd kiszallitsi feladatok rendjét,

d) alarendeltek vételezési rendjét,

e) eldljaré kiszallitasait,

f) eldljaronal toreénd vételezéseket,

g) a TS alkalmazasat, sutési feladatait.

4. Az anyagitadds-itvétel feleldsségér és modjat TP-ok AP-ok meghatd-
rozasaval.

A HDS & a ho. berndezett dtjai, DP és EAP-ok helyeivel, a kizlekedés
rendszabalyaival. A ho. utak berendezésével, karbantartasaval kapcsolatos fel-
adatokat.

5. Az ello. z. telepitésével, attelepitésével kapcsolatos feladatokat.

6. A szallitmany kisérés, topfe. elleni védelem, frzés-védelem Aaltaldnostol
eltérd rendszabalyai.

7. Az ello. z. sajit fogyasztasira, anyagok kiutalasara, készletképzésére,
technikai és egészségiigyi biztositasara vonatkozd adatok.

8. A HVP telepiilése, tervezett attelepiilése adatait, dsszekotterés és a je-
lentések felterjesztésére utalé adatokat, a vezetés rendjée.
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Visszatérd és jelenleg is sok problémat okoz a végrehajtd egységek szdmira
az az altalanos hianyossig, mely szerint a HTPH intézkedése és a szakmai in-
tézkedésekben az adatok eltéréek (hosszas egyeztetést von maga utan). Egyes
fegyvernemek, de htp. alircndeleségli szolgilatig-fénokok szakmai intékedé-
seikben kiszillitasokat hatiroznak meg (FV, UZA, ELM), még szerencsés a
helyzet, ha a szalfitdsi tervfeladatban foglaltakkal megegyezik. Ez nem az anyagi
szolgalatok hatiskére. Bzt az dsszevisszasigot a HOPK HTPH-cknek egyér-
telmiien le kell rendezniok. :

A ZPK clgondolasa, elhatirozisa, parancsa feltétleniil ald van rendelve
a HOPK HTPH intézkedésében megszabottaknak. Elhatirozisa ebben az ér-
telemben és lényegében be van korlitozva, végeredményben a megszabott fel- -
adatokat meg kell személyesitenie, pontositani szikséges az erdket és eszkdzo-
ket mind az alapfeladatokat, mind azok biztositdsat végzik, végrehajték sza-
mara, a felelésdk, a reszort feladatokat végzék és a részletezett idénormakat
ifletden. .

A z. dital kidolgogands, vezetendd f66b okmdnyokként az alabbiakat tart-
juk sziitkségesnek.

a} Alapokmdnyokként:

— ello. z. alkalmazasi terve,

- ello. z. pk. komendéns parancsa,

— cllo. z. topfe. elleni és Srzés-védelmeének terve,

- ello. ZPK menetparancsa,

— ello. ZPK parancsa a napi anyagi biztositisi feladatok végrehajtdsara,
— ello. ZPK munkatérképe,

— oszlop-menetlevél,

- ello. ZPK napi szakmai jelentése,

— diszpécser naplo.

b)Y Kisegité okmdnyokként:

~ helyzetnyilvantarto térkép,

— szallitétér kartonos nyilvantartasa,

— rakrirak cikkenként és gépjarmiivenkénti ag. nyilvntartasa,
- operativ terv a rakomanyok atcsoportositdsira,

- terv a K/A-ra érkezett anyagok elszillitasdra,

— terv a rakodé erdk alkalmazasara,

— tery az AAP berendezésére és miikddésére.

3. A; elidto . munkdjinak megszerveése és lefolytatisa a kilénbizd

szdllitdsi feladatok végrebajidsdban
a) Utdnszdllitdsok elokésyitése, szdllitmdnyok kialakitdsa, besoroldsa

A szallitasi teljesitmény a végrehajtds munkalatai szervezettségétdl, gyorsa-
sagatol fiige. Ennek érdekében mind a szallité alegységek, mind a raktirak
llomanydnak szoros egyiittmikédésben kell kapcsolatos feladataikat megol-
daniuk.
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A ZPK parancsiban a szallitisok clékészitéséhez meg kell hatdrozni a vo-
natkoz) szallitmanyszamokat, a szallité oszlop pk. nevér, rendfokozatt, a be-
sorolasok helyét és idejét, szallitas hatdridéir, a hatraszallitis és beérkezés fel-
adatait, a jarmivek és a személyi allomany biztositisaval (ellatasaval, a jar-
miivek elSkészitésével) kapcsolatos rendszabalyokat. Ezek alapjan kell a végre-
hajtasban egyiittmiikodd szerveknek elvégezniok a kélcsonosen szitkséges egyez-
tetéscket.

A szallitasok kozvetlen eldkészitése a szallitasi tervfeladatban, illetve az
czzel megegyezs anyagelosztok (utalvanyok) adatai szerint térténik. A munkd-
latok végrehajtisa kezdSdhet az alarendeltek, kozvetlen csapatok vételezésével,
vagy a kiszallitasok eclékészitésével, vagy mindketté parhuzamos végrehajtiasa-
val. Tovabb néveli a feladatukat az elbljaré eszkizeivel kiszéllitote anyagok
idében is atfedett atvételének megszervezése és lebonyolitisa.

A kiszallitdsokra és raktirakban folyé anyagvételezésekre valod felkésziilés
fontos feltételét képezi a raktirvezeték altal, a jarmiivek forgalmi rendszdmon-
ként felfektetett cikkszam és mennyiség anyagkészlet kimutatds, Ez alapjn
lehet a jarmii egyedeket terheltségik alapjan az egyes szallitmdnyokhoz ki~
jelélni.

Amennyiben a jarmiivekre malhdzott ag. készletek cikkszam és mennyiség
tekintetében nem felelnek meg a kiszillitas kivetelményeinck, azokat szikség
szerint — operativ tecvokmanyon valé elézetes szamvetés alapjan - a4t kell
rendezni (mélhazni).

A szallito alegységek a jarmiivek egymashoz valé mozgatdsit a szallitmany
kicsoportositasinak helyére vali’) iranyitasat végezzék.

A szallitmanyrészek kialakitasa, ellendrzése és itadasa utdn, a jarmiicso-
portokat vezessék fel a vonatkozé besoroldsi pontokra és a meghatarozott ha-
taridére, adjak at azokat a kijelélt szillito oszlopparancsnokok részére.

Amennyiben a raktirak a sajat anyagaikhoz dtadé szakkozeget biztosita-
nak az oszlopparancsnok csupdn az utalviny adatait egyeztesse illetckesség-
azonositas céljabel.

Az oszlopparancsnok a besorolds végeztével adja ki menetparancsat, majd
kezdje meg menetét, feladatinak végrehajtasat.

Tt ki kell térnem az anyagi szerveknél kialakitott, de hadi. kériblmények
kézott nem megoldhaté gyakorlatra, Eszerint a beallitott jelképes napi szalli-
tisok soran ( napi 1-2 eset) a raktirvezetk személyesen kisérik az anyagot.
Ha napi atlagban a ho. esetében 8-10 oszlop végez egy idében utan-, hatra-
szallitasi feladatot, vételezéseket, parhuzamosan az alirendeltek is vételeznek,
kézzelfoghato, hogy ennek megoldasa lehetetlen. Bele kell nyugodni abba, hogy
az oszlopparancsnokok az utalviny és a gépkocsikra kiadott rakodasi jegyek
alapjan veszik és adjak at a szallitmanyokat.

b) Raktdrakndl tirténé vételezések lefolytatdsa

Az eldljare HTPH intézkedésének megfelelden a hadosztaly vételezésci
torténhetnek 2 MB-on, K/A-on, K/K-ben (TEBR wvagy TEB-en), vagy teri-
leti raktarakban, illetve az alarendeltek esetében a sajat raktarakban.

A szallitasokat az oszlopok végrehajthatidk korabbi kiszallitisok utin ma-
sodik forduloként, vagy a sajit raktarakban tértént vételezésekkel leiiritett jar-
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miivekbél szervezett oszlopokkal az ellatd z teriiletére, vagy az eloljaroeol koz-
vetleni] az aldrendeltek felé kiszallitisokat végezve.

A raktaraknal torténd vételezésekre valo felkésziilés is komplex, egymasha
kapcsolddd feladatot képez, mely a szallitd alegységek és a raktirak egyiittes,
dsszehangolt tevékenységét koveteli meg.

Amennyiben az eloljdro raktaraiban vételezett anyagot, vagy azok egy ré-
szét kozvetleniil az alirendeltek részére kell kiszallitani, a raktirak allomanys-
bél szakkozeget kell az oszlop allomanydba kijelslni, akinek feladata lesz az
anyagok dtvétele sordn biztositani a kiszdllitdsra keriild anyagok cimzettek sze-
rinti elosztasat, konnyii acadhatosagat.

- A rakearak feladatic képezi, az egyes vételezdk szerint meghatirozni, hogy
az oszlopok mely tdroldsi részlegnél (csoportnil) végezzék el a rakodasokat, az
e célra kiallitote jarmicsoportokndl. Az anyag atadasaért felelés személyeker a
munkdk irdnyitasaval kapcsolatos feladataikra el kell igazitani, résziikre a vo-
natkozé okmanyokat it kell adni.

A vételezd csapatok érkezé oszlopait a torlédasok elkeriilése  érdekében
feszesen szervezett belsé forgalomszabalyozassal kell az érkezés, a rakodasok
megkezdésének lehetSsége és a feladat végrehajtisanak korilményei szerint
folyamatosan a varakozo, a rakodd, illetve gyiilekezd helyekre iranyitani.

' o) Az eldljdre kiszdllitdsainak fogaddsa

A HDS iltal szervezett és végzett kiszdllitasok fogadasat, bevezetését a
ho-nak kell megszervezni és az intézkedésben foglaltak szerint (rakodds bizto-
sitasa, idénorma} kell lebonyolitani.

Az anyagok fogadasanak megszervezését az ello. z. telepiilési korletén be-
lill, vagy kozvetlen kozelében arra alkalmas helyen kell el8késziteni, ahovi az
lires, majd leiiritésre kerilé jarmiiveket folyamatosan 4t kell irdnyitani és az at-
vétel terve szerint a helyeikee beallitani, Célszeri e feladat végrehajtasara fe-
leléskeént a tirold szdpk.-ot kijelolni, aki a feladat elokészitése sordn az eldl-
jaro utasitdsai szerint hatdrozza meg:

- VAK, a TP utan itt kell a végrehajtast egyeztetni!

- az anyagatvétel pontos teriiletét, a forgalmi rendszerér, ezen belul az
egyes anyagfajtak arvételének teriileteit;

~ az 6rzés-védelem foganatositando rendszabdlyair;

- a varakozo és gyiillekezdhelyeket, a forgalomirdnyitds rendjée, résztvevdit,
feladatait;

— a rakodd erdk és eszkozok. allomanyat, biztosité alegységét, alkalmaza-
suk rendjét, valamint

— az atvétel utin, a jarmivek raktirakba valo rovabbltasanak (menetcnck)

rendjét.

Téhb alkalommal tapasztalhattuk, hogy e kérdésben nincs kelld eIorelaras
és szervezettség. Emiatt a raktiraknal egy id6ben jelennek meg az alarendeltek
vételezni, az eloljaré kiszallito oszlopai, nem egyszer Gsszekeveredve, a raktdrak
allomanya megzavarodik, munkajir csak nagy iddveszteséggel és sok veszddség-
gel tudja elvégezni.

Az elld. zdszloalj fontos feladatat képezd szallitdsi feladaraj fébb. teriletei-
nek csupan tavirati stilusban felvdzolt: munkaszervezési mozzanatai is bizonyit-
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jdk, hogy a z. térzse tevékenységét aprélékos, itgondolt, mindenre kiterjeds in-
téskedések, idejében megszabott feladatok kiaddsa kell, hogy képezze.

A szallitminyok mindenoldali biztositdsdra nem tériink ki, e kérdéseket a
rendelkezésre allé utasitasaink, segédleteink mddszereit tekintve részletesen tar-
gyaljak,

A bemutatét kdvetd felszélalasok soran kialakult vita, illetve a bemutatott
anyag kérdései lezdrisaként — az egységes elvek, az egységes értelmezés és
modszertan biztositisa érdekében az alabbiakat célszerli figyelembe venni:

Az ell6. ZPK H (szdll. szakm. szami) és a szall. tiszt vegyen részt a
gyakorlasok soran a ho. htp. tiorzsben {szall. szolg. f. mellett) az anyagi biz-
tositds (ellatds-szdllitas) feladatai tervezd munkijaban. Ennek befejezd aktusa-
ként a HOPK HTPH az clld. szpk-a felé adjon ki széban elézetes.intézke-
dést. Ezek alapjan kezdje meg a ZPK é&s torzse a munkagrafikon szerinti te-
vékenységét. Munkajuk soran a figyelmet a legkoriabban végrehajtandé fela-
datra dsszpontositsak.

Az ellato z. toczse belsé munkacsoportjai kialakitdsir és alkalmazasat az
itt bemutatott médon végezzék. A z. diszpécser szolgalata a z. TOF kézvetlen
alarendeltségében és iranyitasa mellett — a PKH (szallité) szakmai kovetelmé-
nyei szerint végezze munkajat. Tartson folyamatos Osszekottetést a szallieé sza-
zadok diszpécser szolgalataival, az 6r-rakodészazaddal és a Tabori Sitédével.

A tarolé szazad parancsnoka a munka megszervezése — a ZPK elgondo-
l4sa, elhatirozdsa kialakitisanak idGszakdban a z. torzsében —, a tovabbiakban
a raktarvezetbk munkajinak ellenérzése, scgitése érdekében a raktdraknal tar-
tozkodjon.

Szallité oszlopparancsnokokat célszerlien a szillito szakasz — fontosabb és
nagyobb volumend szillitasokra - a szallitoszdzad-parancsnokokat kell ki-
jelolni.

A haboris feladatokra vald felkészités eredményessége érdekében a raktar-
vezetdk tevékenységének megalapozisit a jévoben célirinyosabban, kovetkeze-
tesebben kell biztositani. Ennek érdekében a szakharcszati komplex foglal-
kozasokon, szakmai feladatok beallitasival a szallité szézadparancsnokokkal
egyittmGkidve, kizosen gyakoroljanak.

A ho. htp. folyamatos eléremozgdsa a harcnap folyaman tobbnyire sziik-
ségtelen. A napkézbeni kiszallitasok alapvetden csak a tuzelgdllasokba atadando
16szerekre, kivételes esetekben legfeljebb miiszaki anyagokra korlitozodik.

A TS - az uj sitdrészlegekkel (4/6 kemence), valamint a bevezetett gyor-
sitott siitési eljards mellett — napkézben nem keriil elérevonasra, annal is in-
kabb, mivel az cldkészit (kovaszols-dagaszto) részleg dttelepitése indokolat-
lan, masrészt a satrak sem bonthatdak.

Igy a TS az attelepitések soran az esetek tobbségében egyiitt mozoghat az
elld. z. erdivel. Amennyiben ez idében nem csik egybe, a ZPK parancsa sze-
rint a sités befejezése utan - a megszabott dtvonalon — 6ndllé menetet hajt
végre a felzarkozashoz.

Az AAP -ok alkalmazasat illetben ismételten tigziteni kivanom: csak ak-
kor, és csak olyan mértékben szitkséges e formdt, mddszert alkalmazni, ameny-
nyiben ezt a célszerfiség is indokolttd teszi.

A talalkozopontok kijelolését minden alkalmazott szallitisi médoal lénye-
gesnek tartom. Igen lényeges ez az eléljard oszlopainak alarendeltek dltal valo
anyag atadas-dtvételi teriiletre valo szervezett gyors bevezetése érdekében.
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Az elmiit évi 6szi htp. rendszergyakorlat soran vezettik be, és azita rend-
tartdsnak tekintjitk, az alérendeltek, féleg a hds.-kézvetlen csapatok MB rak-
taraiba valé vételezések dllandé idejének meghatarozasat. A kiindulas alapjiul
azt vettiik figyelembe, hogy a II. lépcs§ hadosztilyok, tii, csapatok, egyéb koz-
vetlenek, illetve hds. htp. csapatok mikor képesek a sajit anyagaik atvételére,
az anyagsziikséglet tomege szerint mennyi idémennyiség alatt lehetséges részitkre
az anyag kiadasit lebonyolitani, melyhez szdmitasba vettik az MB napi atte-
lepitésének iddszitkségletét is.

A hadosztalyok hadtipjaindl — a HDS-hez hasonléan — szintén ki kell
alakitani a vételezésck allandé rendjét, mely modszerrel meggyorsithatd a ter-
vezé munka, szervezetten bonyolithaté a végrehajtas tevékenysége mind az ald-
tendeltek, kozvetlenek, mind az ¢lld, z. munkaja tekintetében.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAP KIKEPZES

»TAVASZ-75" parancsnoki és torzsvezetési gyakoriat
tapasztalatai

MN 5232 Hadtdptirzys

A ,TAVASZ-75" feddnevi gyakorlat kiemelt okeatasi kérdését képezte a
hadsereg atcsoportositdsa, hadmiiveleti szétbontakozasa és hatarbiztositas had-
tApbiztositasdnak megtervezése, megszervezése.

A gyakorlat clSkeészitésével és levezetésével kapcsolatosan ujszerii koril-
ményként jelentkezett, hogy a hadsereg hadtiptorzs ,,M” allomannyal egyiitt
oldotta meg feladatait, ami lchetdvé tette a szolgilati Agak szaktevékenységé-
neck mélyrehatobb gyakoroltatasat. Ujszerd volt tovabba, hogy a gyakorlat ki-
dolgozdsiban €s levezetésében is résztvettiink.

A gyakorlat kidolgozdsa és levezetése sordn ésszerd takarékossigi szempon-
tok is érvényesiltek, amely egyebek kozott az attelepiilési tdvolsigok csdkken-
tésében jutott kifejezésre,

Elsé izben kerillt sor az iligyészség és birdsag tclepiilési kirletének beren-
dezésére és az Allomany felkészitésére a HVP-on térténd miikédésre,

A gyakorlar végrehajtisa soran néhdny oktatdsi kérdés feldolgozasa is j-
szerten jelentkezetr. Ezek kozil kilon is ki kell emelni a hadtapbiztositds, a
nagytébmegii lészer utdnszallitdsanak — kiilonds tekintettel a kiilénbozé idében
végrehajeott Attbrésre — a hadsereg 4llomanyaban harcolé szovetséges csapatok
hadtépbiztositasanak, a nagymélységi biztositasi ov lekiizdésébsl fakadé had-
tipfeladatok megoldasinak kérdéseit.

A gyakorlaton e kérdések feldolgozdsa soran szerzett tapasztalatainkat a
kovetkezékben sszegezhetjiik.

1. A badmiiveleti szétbontakozds, hatdrbiztositis badtdpbigtositdsinak meg-
sgervezese :

A hatirbiztositds — mint harccal kapcsolatos tevékenység — addig tart,
mig tamadd, vagy esetenként védé harctevékenységbe nem megy at. Ebbél kell
kiindulni a hatarbiztositast végz3 csapatok hadeipbiztositisanak megszervezésé-
nél. Mivel a hacarbiztositasi feladatbdl — az esetek tobbségében — a timadé-
harc varhatd, a hatdrbiztositd erék hadtapjit a tdmadé-harcfeladat végrehajta-
sahoz kell megszervezni, szem el6tt tartva aze a kovetelményt, hogy a hatar-
atlépésnél felhasznaldsra keriild anyagok felhamozasival biztositva legyen a
mozgd+ és kicgészitG készletek tcljes megléte. Ennek egyik médja az, amikor a
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legsziikségesebb anyagokat a hatdrbiztositAst végz6 csapatok korleteiben, tiizeld-
4llssokban foldre rakva felhalmozzuk. Tapasztalataink alapjan a hatarittépés
tiizelGkészitéséhez és esetenként a hatac kirzetében vivott harc tdztimogatdsa-
hoz sziikséges tiizérségi loszerkészlet a hatirbiztositdsra kirendelt tizérezred
tiizel5allas korleteiben felhalmozhatg. A felhalmozasra keriilé lészermennyiséget
mindig az adott konkrét koriimények hatirozzik meg. Megitélésiink szerint
tiizérségi 16szerb6l ez a mennyiség mintegy 0,3-0,5 javadalmazas lchet.

A biztositds egyik valtozataként célszerii az ezred és a hadosztily raktd-
rakban levé 0,1, illetve 0,2 javadalmazas tiizérségi loszerkészletet az elsd
iitemben kiszillitani és a TAS korletében foldre rakni. A leiiriilt szallité esz-
kozokre a rendelkezésre allé ellito helyekrsl — ezek lehetnek HECS-ek, KA-
ok — djra fel kell venni a 0,1, illetve 0,2 javadalmazas készletet és ezeket a
készleteket Gjbol a hatarbiztosité er6khoz célszerd beosztani. Az ilyen valtozat-
tal végrehajtott tiizérségi 18szer felhalmozisdval a hatdrbiztositasban részt vevd
tiizérezred készlete a kivetkezoképpen altakul,

Van: a lovegnél — dregnél 1 ja. MK + 0,2 javadalmazas kiegészité kész-
let (HKSZ szerint);
foldre rakva a TAS-ban: az e. MK-e 0,1 ja + a HOR MK-e 0,2
javadalmazas.

Osszesen: 0,3 ;avadalmazas.

A foldre rakas utdn 0jb6l megemelve és besorolva szallitd eszkézon
0,3 javadalmazis (ezredtsl 0,1, hadosztlytol 0,2).

Minddssyesen rendelkeyésre dll a felbasyndlokndl 1,8 javadalmayds.

Ehhez még hozzi szdmolhatjuk a hadsereg készletébdl a hadosztaly had-
tAphoz ~ esetenként az ezred hadeiphoz — besorolhaté 0,2 javadalmazis 18-
szert — ez célszerd azért is, mert a leiiritést igy meggyorsitjuk. [gy végs6 soron
mintegy 2 javadalmazas l6szer halmozhato fel a csapattagozatban,

A tiizérségi l6szer ilyen formaban térténd felhalmozidsa jelentdsen csok-
kenti a hadmiiveler els napjan jelentkezd szallitdsi fesziileséget.

A hatdrbiztositast végzs csapatok egészségiigyl biztositdsanal arra kell to-
rekedni, hogy a szervezetszerdi és miegerdsitésiil adott egészségiigyi erfk minél
késdbb keriiljenek széthontakoztatisra, Ezt lehet8vé teszi a varhatd egészség-
ligyi veszreség alakuldsa és az, hogy a rendelkezésre allo vegyes kérhazi alap
korhdzai mar ebben az idében igénybe vehetSk. Lényegében tehdt a hatabizto-
sitds id8szakdban és a haticmenti korzetekben folyd harc alatt az egészségiigyi
kiiritésre kell az eréket osszpontositani. Ehhez elegendé az ezred tipusa se-
gélyhelyek részleges telepitése (kotozs gépkocsi). fgy az egészségiigyi erdk zome
megbrizhetd az attdeés, illetve az erddrendszecek lekiizdése sordn jelentkezd
témeges sériilési gocok felszimoldsdhoz.

A fentiekbél is jol érzékelhets, hogy a- hatarbiztositds iddszakiban végre-
hajtott hadtip tevékenységet nem valaszthatjuk el a hadsereg csapatai varhaté
alkalmazisacsl. Elérelathaté médon torekedni kell ebben az id8szakban a ta-
madé tevékenységhez sziikséges anyagi készletek felhalmozisara, a' sziikséges
hadiip feltételek megeteremtésére.

A hatdrdr keriiletekkel valé egyiittmiikodés vizsgilatakor abbél kell kiindul-
ni, hogy az egyiittmilkddést a hatardr keriletek és a magasabbegységek hadtap-
térzsei valésitjak meg. A hatarér csapatok ellitisa a hatarbizositas idGszakiban

42



alapvetéen nem viltozik. Mindez mellett a kialakult helyzett6l fiiggben sor keriil-
het a hatirér-6rsok, kisebb hatarSr alegységek ellatasi utaldsara. Példaul: egy-
egy hatirszakasz lezdrdsit kbzosen végzd honvéd és hatarér alegység kdzott. A
lészerrel ticténd ellatdsukat a hadsereg ellatdsi rendszerében kell biztositan.

2. A FRONT elsé lépcsdjeben levd Osszfegyvernemi badsereg elsé timadi
badmitvelete badtdpbiztositdsinak megtervezése, megszervezése

A gyakorlaton - figyelembe véve az 0j osztrak védelmi koncepciot - ij-
szerien jelentkezewt az Attdrés végrehajtasa. Addig mig a dunavblgyi hadmi-
veleti irdnyban az Attoréssel mar az elsé nap szimoltunk a Graz-Klagenfurt-i
irAnyban az attérésre csak a hadmivelet masodik napjan keriilt sor. E koriilmé-
nyck hatasaként az attdrés lészer szikségletének biztositdsa két iitemben jelent-
kezett és mindkéc dtemben jelentds szdllitasi feladat elé -dllitotta a hadtipszol-
gilatot. A gyakorlatra egyébként is jellemzé volt a korabbinal lényegesen ma-
gasabb anyagfelhaszndlds, ami elsésorban a megnovekedett 16szer — ezenbeliil is
a tiuzérségi lészer ~ felhasznalasabol adadott.

Az elézbekben vézoltuk a hatdrdtlépéshez sziikséges 10szerbiztositds egy
lehetséges. médozatat. A gondolatot tovabb folytatva a virhaté fogyast figye-
lembe véve az utdnszallitAsok megszervezésének egy valtozata a kovetkezd Iehet.
Kiindulva abbédl, hogy az attérés végrehajtdsdhoz mintegy 2,3-2,5 ja. tiizérségi
l6szer felhasznaldsa varhatd, ugyanakkor az attérés végrehajtdsa utdn a csapatok-
nak rendelkezniiik kell 0,5-0,7 ja, tiizérségi l6szerkészlettel. Tehat az Attérés tii-
zérségi 15szerszilkséglete 2,8-3,2 javadalmazas kériil alakul ki. (Sziikséglet = fo-
gyast + elrendelt készlet) ElSszor is nézzilk meg a biztositds lehetdségeit. Az
dttdrés terepszakaszahoz wvald kiérkezés iddszakiban a hatiratlépéskor és az
erddrendszerek lekiizdése soran felhaszndlt tiizérségi 16szer mennyisége a tiizér-
ség elé allitott feladarok Figgvényében kildnbézd lehet és a gyakorlati tapaszia-
latok Figyelembevételével elétheti az 1,2-1,5 javadalmazast, Ha figyelembe vesz-
szitk a hatardtlépéskor meglevé mintegy 2 javadalmazds készletet, akkor egy-
értelmd az, hogy az attorés megkezdésére jelentds mennyiségii 16szer kiszallitisi
igény (mintegy 2-2,5 javadalmazas) jelentkezik. Ez a nagymennyiségl tiizérségi
I8szer kiszallitdsa csak a szillito eszkozok koncentrdle felhasznaldsaval biztosit-
haté. Mindez azt igazolja, hogy ilyen korilmények kozott feltétlenil szikséges
a harc megvivisahoz kevésbé hasznalatos anyagok Féldre rakasa és a felszabadult
szallitd eszkozok l&szer utinszallitAsra térténd bevondsa. Felvctodlk a kérdés,
milyen anyagot és hol célszeri féldre rakni?

A végrehajtott gyakorlaton a foldre rakandé anyagok milyenségére nem vé-
geztiink konkrét szamvetést. Megitélésiink szerint szoba keriilhet minden olyan
anyag foldre rakisa — beleértve a pc. gjmii. anyagot is —, amely anyagnak az
esetleges utanszallitdsa az alarendeltek szallité eszkozeinek bevonasdval tortén-
het. {A pc. gjmii. anyagot kiilén is kiemelten, mivel a jévahagyott technikai biz-
tositasi terv szerint a hadsereg javité-vontatd egységek a hadmidveler elsd és
masodik napjan nem mozdultak elére.) A mdsik kérdés az, hogy hol célszeri az
anyagok foldre rakasa., A gyakorlaton ezt a mandvert a Mozgé Bazis elsd nap
végén tervezett telepiilési helyére terveztilk végrehajtani. Mind ezzel azt pré-
baltuk elérni, hogy a szillitasi feladatok [esziiltsége miatt bedllt szukseghely-
zetben sem szakadjon le az anyag a harcolé csapatoktol. :
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A hadsereg hadtip eszkdzeivel valé ilyen mandver sziikségszerli és minden-
képpen indokolt. A hadsercg clétt allo feladat — torténetesen az, hogy mas-mas
idében tortént az Attérés végrehajtasa -~ egyben azt is jelentette, hogy a szalli-
tasi fesziiltség nemcsak az elsG, hanem az azt kiveté hadmiiveleti napon is je-
lentkezett. Ez a koriilmény feltételezte a szallitdsok megszakitas nélkili meg-
valgsitdsat, ugyanakkor eréiteljesen felveti a szillité gépkocsivezeték leterheltsé-
gének problémajat. (Miutin a napi szallitisok végrehajtasaban a szallitéeszkozok
zbme részt vesz, nincs lehetdség arra, hogy a nap soran kevésbé igénybe vett
gépjarmiivezetdkkel cseréljik le az allando mozgdsban levd gépjarmiivek veze-
téit.) A probléma tovabbi elemzése szitkséges ugy a szallitotér, mint a gépkocsi-
vezetd allomany novelésének szimszerli bizonyitasara. (A lathatd fesziiltséget bi-
zonyos vonatkozasban enyhiti az a kériilmény, hogy az attorés végrehajrasaban
nem minden magasabbegység vesz részt, igy a hadsereg készletei bizonyos mérté-
kig koncentralédnak.) Megolddsként szamitisba veheté a TEB (FRONT) szallito
eszkozeinek, az artdrés lGszersziikségleteinek biztositisa érdekében toreénd fel-
hasznalasa is, egészen a csapartagozatig. '

A hadsereg illomanyiban harcolé széivetséges csapatok ellatdsdnak kérdé-
sét az EFE 011. sz. Parancsa szabalyozza, mely szerint: ,,A hadmivelet eléké-
szitése sordn és folyamdn a koaliciés hadsereg allomdnydban — a sajat eflaed
barzisokt6l elszakadva - tevékenykedd egyes nemzeti magasabbegységeket az
adott front (hadsereg) tartalékainak terhére kell anyagi eszkdzokke! ellatni. A
sajatos anyagi készletek biztositdsat a nemzeti parancsnoksag végzi, azoknak a
hadsereg bazisokra, vagy kozvetlen a csapatokhoz térténd kiszallitds atjan™, (Idé-
zet az EFE 011, szimii parancsa 19. pontjabol.)

A ‘gyakorlat soran a hadsereg dllomanydban harcold szovjet magasabbegy-
ségek ellatisinak megszerverésée az idézett parancs-pont messzemend figyelembe-
vételével — betartasaval ~ végeztik. Ezt a célt szolgalta egyrészt a hadmiivelet
kezdetére a FRONT allomanyibdl szallivoeszkozdkon kikilonitett — MBR
szintl — sajitos nemzeti anyagi eszkozék, mascészt az MB-bol kikiilonitect MBR.
A pyakorlat egyéttelmiien igazolta a parancs szellemét, helytallosagat. A gyakor-
lat azt is igazolta, hogy ilyen esetekben feltétleniil tisztdzni kell azoknak az
anyagfajtdknak a nomeklanirdjic, amelyek elldtasat — utdnszallitisat — nemzeti,
illetve a koalicids bazisok végzik. A hadtap vezetésében jol érzékelhetéen bizto-
sitott volt a hadsereg hadtdp centralizalt irdnyitdsa.

Ezeket a sajatos és tibb vonatkozisiban wjszerfien jelentkezd elméleti prob-
lémikat a timadé hadmiivelet hadtdpbiztositdsanak megszervezése soran, elso-
sorban a gyakorlatot megelézd gondos felkésziilés eredményeként sikeriilt meg-
oldani.

3. A tdmado badmiivelet hadtapbiztositdsdnak vegetese, ay ellenség témeg-
puisztito fegyverrel mért csapdsai kovetkeymeényeinek felsydmoldsa; a féerdkifejtés
dihelyezése badtdpfeladatainak megolddsa

A tamadé hadmiivelet hadtipbiztositdsinak vezetése sordn a 8 figyelmet
elsdsorban a kialakult helyzetek gyors megoldasara forditottuk.

A beérkezé informacidkat, kozlésecket munkacsoportokra szelektilva folya-
matosan dolgoztuk fel. Ennck eredményeként biztositani tudtuk a HVP-on a
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gyors tdjékozratdst, az aldrendelt hadtiptbrzsek szilard, megbizhaté, folyamatos
vezetését,

Célszerl az egyes helyzetekre valé reagalas tudatosabb és komplexebb meg-
valdsitasa erdekében olyan operativ csoport lérrehozasa, amelyben a HVP-on
telepiilt szolgalatok és szervek is részt vennének., Véleményiink szerint ilyen ope-
rativ csoport léurchozasa, munkdjinak helyes megszecvezése feltétleniil hozzaja-
rulna a beérkezd informaciék tobb oldald eclemzéséhez, atgondoltabb értékelé-
séhez. e

A beérkezé informaciok rogzitése és feldolgozdsa tovabbra is kezdetleges
modszerrel, kézi erével torténik, E probléma kikiiszobolését elssorban az aia-
rendeltek helyzeténck gépi dton toreénd nyilvantartasanak, feldolgozasanak iehe-
toségei tanulmanyozasara és azok kihasznildsdval lathatjuk megoldottnak,

A kdvetkezé harenap hadtapbiztositisa megszervezésénél a parhuzamos mun-
kira, az alirendeltek részére sziikséges idé biztositasara alkalmazott operativ
modszert kovetenddnek tartjuk. A madszer lényegér a kéovetkezékben foglalhat-
nank &ssze. A fogyasztisi normik idében torténd megitélése és ez alapjdn az
intézkedések gyors kiaddsa, az alarendeltek feltoltésének megkezdése, Ismét iga-
zolédott, hogy a késGbbi pontositasok sordn a fogyasztisi normakban jelentkezd
kisebb eltérések (0,1-0,2 ja.) a hadtapbiztositas tényleges és dinamikus meg-
valdsitisat nem befolyasoljak, azok korrigiliasa nem okozhat kilondsebb gondot.

Hasonléan j6 médszernek tartjuk, hogy az alirendeltek részére kiadott in-
tézkedésekkel nem kell varni a teljes, komplett hadeipintézkedés elkezdéséig,
A gyorsan kiadott intézkedés kivonatok nem keriiltek ellentmonddsba a késébb
elkészidle alapintézkedéssel.

A fogyasztdsi normak idGben torténd megitélése, az elézetes intézrkedések
gyors kiadasa nagymértékben megkdnnyiti az alarendeltek tervezd, szervezd
munkajat, nem okozott idé fesziileséget, a kisebb pontositiasok nem befolydsoltdk
a hadtipbiztositds végrehajtdsa menettét,

A tomegpusztité fegyverek alkalmazisira vald attérés, valamint a tomeg-
pusztité fegyverekkel mérendd csapasok kévetkezményeinek felszimoladsival dsz-
szefiiggd feladatok megolddsa a korabbi gyakorlatok tapasztalatai alapjan szerve-
zetten és gyorsan tortént. Alapvetd kiindulé pontnak tartottuk a csapasokat
megeldzi helyzet pontositdsit. A csapdsok rigzitését és értckelését végzé csoport
tevékenységébe bevonasra keriiltek a HVP-on telepiilt szolgilatok és szervek
képviseléi. A csapasok vételével szinte azonos idében hajtottuk végre a HVP-n
telepiilt szolgdlatok tajékoztatdsat is. Ilyen modszerrel a csapast értékelé csoport
jo szinvonalon teszi meg javaslatait, biztositani tudja a kévetkezmények felsza-
moldsival kapcsolatos rendszabalyok rovid, opetativ intézkedések kiadasat.

Emellett a gyakorlat atra is felhivta a figyelmet, hogy meg kell vizsgalni és
ki kell alakitanunk a szennyezett ruhazati anyagok gyijtésének, cseréjének, men-
tesitésénck kérdéseit, a ruhdzati mentesité szazad alkalmazisanak célszerli mad-
szereit,

A hadtip fderSkifejtés Aathelyezésével Osszefiiggd tervezd-szervezd munka
hozziértd, kellé eldrelatd tevékenységet igényel a hadtiptirzstdl. A kialakult
helyzetnek megfelelen a megolddsi médszerek kivilasztisa nagy jelentGséggel
bir. Olyan megoldasi méodot kell alkalmazni, amely biztositja a féerdkifejtés 4]
iranyba térténd athelyezését. Itt az aldbbiakra leher gondolni:

- a mozgd bazis és mozgd bazis részleg kozdtti ardny fokozatos megviltoz-
tatdsa az anyagaramlds irdnyanak megvaltoztatisival;
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— az anyagkiszallitasok fokozdsa;
— az egészségiigyi erék és eszk6zok mennyiségének fokozatos novelése;
— a koziti komendans er6k atcsoportositdsa vj irdnyba,

Mindezt bonyolult mandverek elkerilésével kell végrehajtani. Az emlitett

moédok alkalmazdsa soran elsésorban a hadtap tartalék bevonasaval, azok cél-
szerli Atcsoportositisdval, 0 iranyba valdé alkalmazasaval kell a hadtip fderd-
kifejtés athelyezése feladatait végrehajtani.

Hadidllomdnysd badtdptirzs csoportositdsa

A koribbi gyakorlatok tapasztalatait felhasznalva mar a felkésziilés iddsza-

kaban kialakitottuk — a részt vevd allomany figyelembevételével - a hadtaptérzs
csoportositasat. (1. sz. melléklet.)

tes,
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Fécsoporiok:
PARANCSNOKSAG
Funkcionalis csoport.
Hadtap politikai osztdly.
Szolgalatfonokségek.
Ideiglenes csoportok.

el e

1. PARANCSNOKSAG
Alloménya: PK HTPH; HTP TOF; 3 £6 operativ tiszt és 2 {6 tiszthelyet-

2, FUNKCIONALIS CSOPORTOK
a) Elvi tervezd-szervezé csoport
Allomdnya: Hadtap HOV, 4 6 hadmiveleti tiszt.
b) Anyag és sydllitdst tervezé csoport
Allominya: 2 6 hadmiiveleti tiszt; 4 f6. szaktiszt; 1 f6 tiszthelyettes.
) Helyzetnyilvdntartd és téjékoztaté csoport
Allomdnya: 3 £6 tiszt,
d) Irdnytisgti csoport
Allominya: 1 16 tiszt (hadosztalyok és MB felé);
1 t6 (szovjet hadosztaly fele);
1 f8 tiszt {(hadsereg kozvetlen csapatok felé).

3. HADTAP POLITIKAI OSZTALY
Allominya: 1 £8. :

4, SZOLGALATI FONOKSEGEK
a) Kézlekedési és sydllité szolgdlat

Allomdnya: 3 f6 szaktiszt; 3 fé rartalékos tiszt; 1 fG tartalékos tiszthe-
Iyettes.

b) Egészségiigyi szolgdlat
Alloménya: 3 £6 szakdsze; 1 £6 tarcalékos tiszt,



d) Elelmezési syolgdlat
Allomdnya: 1 18 szaktiszt; 3 £6 tartalékos tiszt.

e) Rubdzati szolgdlat
Allomdnya: 1 £6 szaktiszt; 1 6 tartalékos tiszt,

5. IDEIGLENES CSOPORTOK

a) Felderité és elokészité csoport
Alloménya: 5 £6 tiszt.

b) Atomcsapdst értékelé csoport
Allomdnya: Hadtap HOV; 2 6 rtiszt; 1 f6 ,,M” szerv. kieg-t6l; 1 £6
technikai szolgalawol; 1 £ hadeap VSZF.

A létrehozott csoportok einevezése alapvetden utal azok feladataira, tevé-
kenységiikre, ezért arra részletesen nem tériink ki, A két alapvet6 csoport fel-
adatit azoenban ismertetjiilk. Az elvi — tervez6-szervezd csoport — az dsszetételé-
bsl eredden — feladata a hadmiivelet hadtipbiztositisat tervezd, a végrehajtast
szervezd és iranyit munka. Az anyag és szallitdst tervezd csoport feladata pe-
dig ennck a munkéanak szamvetésekkel torténd alatdmasztisa.

A tdrysmiinka fontosabb tapasztalatai

A gyakorlat az ,M” dllomanyra — részben — feltolttet hadsereg hadtdp-
szolgalat tervezd-szervezd tevékenységében tovabbi tapasztalatok szerzésér is
lehetové tette. Figyelembe véve azt a korilményt, hogy nincs minden t&rzs-
vezetési gyakorlaton lehetdség a haderapszolgdlat teljes alloményd gyakoroltats-
sira, a tapasztalatok részletesebb elemzésének kiilon is jelentSséget tulajdo-
nitunk. .

A hadsereg hadtip a békeillomannyal végrehajtott gyakorlatok sorén
.BASTYA-73"; ,,SZOJUZ-74" és az ezeket megelézé gyakorlatokon megfe-
lelé csoportositast és munkamechanizmust alakitottunk ki. Ezen a gyakorlaton
a torzsmunkanak lényegében egy olyan viltozatit volt lehetSségiink kiprébalni,
amely legjobban megkézeliti a hadmiiveleti koriilmények kozotti felallast. En-
nek lényege az volt, hogy alapveté funkcionalis csoportok megtartisa mellett
megfelelé hangsilyt kapott a szolgdlat fénékségek munkaja. A gyakorlat soran
i6 megoldésnak bizonyult az MBF-ség alajatszéként torténé szerepeltetése. Igy
lényegében bizonyos mértékben attekinthettik a torzsmunkank, a vezetd-irdnyid
tevékenységiink életképességér, hatékonysagat is. A gyakorlat alapvetden iga-
zolta a torzs munkarendjére eldzetesen kialakitott elképzeléseinket, amellett
egy sor olyan kérdést is feltart, amelyek begyakorlottsiga hidnydban bizonyos
¢értelemben — a korabbi gyakorlatokon kialakitott mechanizmushoz valé merev
ragaszkodast mutatja.

A felvetddste problémak mélyebb megértéséhez egységesen latni kell az,
hogy a hadsereg hadtipszolgilata tevékenységénck komplexuma a hadmiiveler
hadtipbiztositasat tervezé és a végrehajtast szervezd, irdnyitd munkat 6leli fel.
A két tevékenység — annak ellenére, hogy esetenként akir a tervezd, akir szer-
vezd munka keriil elétérbe — alapvetden dialekiikus egységben valdsul meg.
A tervezd munka végterméke a hadmiivelet hadtdpbiztositisdra hozott elhata-
rozis formaba oOntése, ami 2 biztositdsi tervben, annak mellékleteiben, hadtip-
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parancsban - intézkedésben testesiil meg. A torzsiinkben kialakitott munka-
mechanizmusbdl adédéan a funkcionilis csoportok munkaja elsésorban a ter-
vezésre és a tervezett tevékenység végrehajtdsanak nyomon kivetése, mig a
szolgilat fonokségek munkaja zomében a végrehajrds szervezésére irdnyul. A
gyakorlat sorin a torzsmunka ilyen formaban torténé megvaldsitisa néhany
esetben nem kévetkezett be. A szolgalat fénokségek a funkciondlis csoportok
tevékenységében néhiny esctben nem calaltdk helyiiket, szamitva arra, hogy
az anyag és szallitist tervezé csoport - a korabbi gyakorlatok munkamecha-
nizmusit figyelembe véve ~ elvégzi az 6 munkdjukat is. Ennek az volt a ko~
vetkezménye, hogy az idoben elkészitetr és kiadott hadtapparancsot, intézie-
dést nem kovették a szolgalati dgak altal készitett anyagelosztok, szallitisi
tervkivonatok, szakmai intézkedések. FEzek lényegében a hadtip biztositasra
hozott elhatirozds megvalésitasat hivatottak az MB felé realizilni.

Néhany gondolat az informaciés rendszeriinkrSl is. A tapasztalat az, hogy
néhidnyan nem tudjak behatiroini az informdcidé igényiket. Nem rudjak azt,
hogy a tevékenységiik végzéséher milyen ismeretekre van szikség. Az alap-
vetd informaciokat elsdsorban a PK HTPH elhatirozasa ismertetése, a TOF
altal esetenként a hadeap hadmiveleti osztilyvezet§ altal tartotc thjékozeatok
képezik. Ezen tilmenden informaciét kaphatunk a helyzetbe bealle valtozisok
fiiggvényében, azonban errdl torténd tajékoztatast a kialakitotr belsé kordzvény-
rendszeren a ,helyzetnyilvantartd és tdjékoztatdé csoport” hajtia végre. E ket
alapveté forrasb6l kapott informaciék megfeleld alapot adnak a feladat és a
helyzet megfeleld ismeretéhez.

A végrehajrott gyakorlat tapasztalatai arra engednek kévetkeztetni, hogy
az eredményes tevékenység csak ugy érhetd el, ha a tirzs személyi dllomdnya
kellé alapossaggal, jél Felkésziil. A torzsfoglalkozisokon, tanulénapokon a gya-
korlatok tapasztalatainak feldolgozisdval jelentéisen eldsegitjiik a soron kovet-
kezé gyakorlatra valo felkészilést, ugyanakkor kedvezd alapot biztositunk a
torzsek tovabbi konkrét, céltudatos haboris felkészitéséhez is.
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Szocialista munkamozgalmakkal
az MSZMP XI. kongresszus hatarozatainak
jobb megvaldsitasaeért

Lex Mibhdly eyredes

Az MN Kézpont Hadeipja a kilénbézé rendeltetési, az MNHF-ség szol-
galati aldrendeltségébe tartozo intézetek, csapatok és szervek széles haldzatén
keresztiil alapvetd forrasat képezi az MN szertedgazo feladatokkal jellemzett
hadtdpbiztositasinak békében és haboriban egyardnt. Az egyes intézetek mi-
kiédési mechanizmusuk, a Kézpont Hadtip feladatrendszerében clfoglalt mun-
kajuk jellege szerint is magyon valtozatos és egymastol eltérd szervezeteket al-
kotnak. Allomanyiba - a red hirulé feladatok jellege szerinti differencialt-
saggal — jelentés szamu katona és polgiri dolgozé tartozik. Ezen belill a had-
tipszolgilat minden egyes alapvetd funkcidjdra — a korszeri munkamegosztis
szerint — szdmos specialis felkésziiltségli szakemberrel rendelkezik: orvosok,
mérndkék, koézgazdaszok, egészségiigyi és miszaki kozépkaderek, specialis el-
laték, kistolgalok, szallitek, tzemszervezdk, gyermekpedagogusok és gondozok,
szakmunkdasok, kiilonbézé kisegité munkakordkben dolgozak stb.

Ezek egyenkénti és egyiittes munkdjinak szervezettsége, hatisfoka, erkdl-
csi-politikai arculatanak alakuldsa egyik meghatirozd tényezbje az MN egésze
harckésziiltségének, felkésziltségének az alaprendeltetésbél fakadé feladatok
végrehajtisara.

Ez az cgyérrelmii felelésség, s az ebbdl fakadé cselekvési tudatossag tiik-
tozédik a Kozpont Hadedp személyi allomanyanak szemléletében és tevékenysé-
gében. A parancsnoki Allomdny, térzsck, part-, KISZ- és szakszervezetek, mun-
kahelyi kozésségek béviilé figyclmességgel, egyre jobban elmélyils szakszer(-
séggel szervezik és végzik a szervezeick, kizosségek és egyének ilyen cél§ fel-
készitését, szocialista formdldsat, a szocialista gondolkodas-, munka- és élet-
mod fejleszeését, valamint erdsitését. Ebben a munkdban igen jelentés szerepet
toltenek be a szocialista versenyek és kiildnbézé munkamozgalmak.

A szocialista verseny- és munkamozgalmak a szocialista tdrsadalom épité-
sével egyidében keletkezett tomeges mozgalmi formak, amelyek a szocializmus
nemzetkozl és hazai torténetében egyarant végig vonulnak. Az MSZMP a szo-
cializmus magasabb szinvonalon valé épitésének viszonyaihoz, feltételeihez és
kovetelményeihez igazitva tovabbfejlesztette, korunk realis igényeivel &sszhang-
ba hozva kévetkezetes erfeszitéseket tesz a szocialista emberkdzisség nevelés
ezen iskoldinak mind tomegesebb kibontakoztatasira.
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A Kézpont Hadtdp szervezeteiben is a szocialista verseny- és munkamoz-
galmak toémeges kibontakozdsinak vagyunk tanii. Hagyomanyai hosszi idére
nyalnak vissza. Tovdbbi szélesitésiikhéz, tartalmuk, szervezeti formaik tikéle-
tesitéséhez kiilénds sallyal jarult hozza az MSZMP XI. kongersszusira valé
felkészilés, torténelmi évforduléink mélts, tevéleges inneplése. Mindenek el6tt
ki kell emelniink a személyi dllomany, a dogozok széles korG és napjainkban
is tovabb szélesedd kezdeményezését, igényességének fokozédasat a mozgalmak
szervezettségének, irdnyitisinak javitisira, a helyi kovetelmények pontosabb
feltdrasara, a parancsnokok, part-, KISZ- és szakszervezeti szervek #sszchan-
goltabb tevékenységére. A parancsnokok, part- és tomegszervezetek nagyobb
igényességgel, kivetkezetességgel, s bavillé tapasztalatok birtokiban — bar
egycnlre kilénbbz6 mélységli és szinvonald megkézelitésben — szervezik, ira-
nyitjak ezeket a mozgalmakat. Ezek a pozitiv tényezék egyiittesen képezik a
munkaversenyck és mozgalmak gyorsitemii tovabbfejlesztésének feltételeit és
bazisat, :

A sordllomannyal rendelkezd alakulatok katondi hosszi évekre vissza-
menden 80-90%p-0s benevezéssel vesznek részt a szocialista versenymozgalom-
ban. 1975-ben a benevezettck 53%g-a ért el kiilonbézé cimeket. Ergssdd ten-
denciaként bontakozott ki a magasabb mindsitések ¢s az alegységek altal elére
cimek évril-évre nbvekvs szama. A |, Kivalé taj-ok 1975-ben a tavalyihoz
viszonyitva megduplazodtak, az ,Elenjard szakasz”-ok masfélszeresére emel-
kedtek, cgy szdzad elérte az ,MN kétszeres kivald szazad” megtiszteld cimet,
kazel dupldjara nétt az ,,MN kétszeres kivalé katonainak™ a szama.

Kilén emlitésre mélto az a fejlédés, amit a hivatasos tiszthelyettes hall-
gatok korében elértek. Ma a ,,Kivalé” és ,Elenjaré” hallgatok ardnya az MN
4010 tiszthelyettes hallgatéinil a t6bbi tiszthelyettesképzd bazishoz viszonyitva
kedvezébb eredménynek mindsithets,

A katonai szocialista verseny — tibb éves tapasztalatok alapjan - ered-
ményesen segiti a katonik, katonai kézosségek erkolcsi-politikail arculatinak for-
mildsdt, a katonai fegyelem erdsidését, a szakmai munkék mindségi végrehajtasat.
Ezen kedvezd atlag eredmények mellett azonban szamon kell tartanunk e moz-
galmi formaban jelentkezé fogyatékossigokat is. Katonaink torekvése, egyéni
kolletkiv igénye mellett még nem mindeniitt forditanak megfelels figyelmet a
katondk felvilagositasira a verseny kévetelményeire vonatkozéan, helyenként
és esetenként megsértik a verseny folyamatossiganak biztositasaval kapcsolatos
eldirdsokat. Néha taldlkozunk a katonik, fSleg a vizsgakat megeléz6, kam-
pany jellegii felkészirésével.

Altaldban kedvezd mennyiségi és minéségi eredményck, de fdleg egy in-
tenziv Kibontakozdsi folyamat jellemzi a polgari dolgozék munkaversenyeit és
mozgalmait. Az izemi jellegd intézetek, szervek (clhelyezési-épitési, textiltisz-
titb-javitd lizem, méretes mihelyek, tervezs, kivitelezé villalatok) allomAnya-
nak jclentSs része jol mikéds, megfeleléen szabdlyozott ,,Szocialista brigadok’-
ban végzi munkdjat. Szocialista brigidjaink a szocialista ember- és kozdsseg
formdlds, a mnnka mindsége, hatékonysaga fokozdsdnak szilard helyi pillérei.
Ossztevékenységik a termelési célkitlizések maradékealan elérése mellett At
fogja a brigidtagok politikai, szakmai, Altaldnos miveltségi fokozasit, tarsa-
dalmi, kézéleti kotelezettségeikre vald felkészitésiiket, fejleszti érdeklGdésiiket
a helyi és tirsadalmi iigyekért, felelSsségiiker egymdsért, az intézetek egészé-
nek fejlédéséért,
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A szocialista munkamozgalmaknak nagyon valtozatos formdi alakultak ki
a kézponti raktirakban, gydgyintézetekben, a kozlekedési szervezetekben, a ki-
lénb626 fdigazgatdsagoknal (igazgatésigokndl) és azok alarendeltjeinal. Ezek
szolgilati-szakmai tevékenysége, s igy a mozgalmak helyi feltételei is azonban
lényegesen eltérnek egymadstél és valamennyié az ilizemi tevékenységet folytacd
szervezetekt6l. Ezeknél a munkaverseny és ennek f6 formajic képezd brigad-
mozgalom feltételei nincsenek meg.

Ezért eldljiroikkal, parancsnoksigaikkal, pdrt- és tdomegszervezeteikkel
egyiitt keresik, naprél-napra életképesebben, célratérSbben, nagyobb tudatos-
saggal és konkrétsaggal alakitjdk azokat a formakat, amelyek a dolgozok, az
egész személyi allomany szocialista nevelésének, munkastilusanak, a szervezetek
szocialista jellegének, a szocialista személyiségek kialakitdsdnak mind teljesehb
kibontakoztatisit segitik el. Ezeknél a szervezeteknél a munkamozgalmak
alapveté formai a ,,Szocialista kollektiva™” és a ,,Szocialista munkastilus”. Eze-
ket j6l kiegészitik a kiilénbdzé cimek elnyerésére inditott, kiilonbdzd egyéni
viallaldsok, az olyanokra valé torekvés mint: a kivdlé #fji orvos, mérndk,
kozgazdasz, technikus, kivild tervezd iroda, intézetek kivald dolgozdja sth.

Ezek a mozgalmi formik Allandéan gyarapodnak, tokéletesedik koverel-
ményrendszeritk. Fgyik legpozitivabh jellemzdjilk a folytonosan szélesedd t5-
megigény az ezekben vald Onkéntes részvételre. Ugyanakkor azzal is batran
szembe kell nézniink, hogy a jéindulatian és a dolgozok kezdeményezésére ki-
alakuit olyan formdkat, melyek feltételei nincsenek meg, illetve, amelyck nem
hozhatok &sszhangba a szervezet rendeltetésével, megsziintessék. A dolgozdk
redlis felvildgositdsaval, a miivelheté formak pontos cél- és tartalmi feltdrisa-
val, a dolgozék demokratikus férumain sziikséges ezt a munkdt elvégezni..

Az MSZMP MNHF VB az elmilt években tobb izben megvizsgilta a
Kazpont Hadtapban folyé szocialista verseny-, valamint munkamozgalmak hely-
zetét, s meghatarozta ezek fejlesztésének tovadhbi feladatait. Ugyanakkor kidol-
© gozta ajanlasait a szolgalatidg-féndkok, parancsnokok felé a mozgalmak szerve-
zésének, irAnyitisdnak, éreékelésének tovdbbi szabalyozasara. A partalapszerve-
zetek titkarai és vezetd politikal munkasok elSer értelmerzte a verseny és egycb
mozgalmak szervezésének alapvetd elvi, gyakorlati kérdéseit.

A mozgalmak tovabbfejlesztésének ma az egyik legaktualisabb feladata
a helyi kezdeményezések tovabbi kibontakoztatdsdval, a helyi formak é&s tar-
talmi kovetelmények minél pontosabb kérvonalazasival parhuzamosan tovabb
munkalkodni a kézponti, Agazati és helyi szabilyozdsokon. Ez utébbiakat olyan
szimvetéssel tervezziik kialakitani, hogy 1-1,5 éven beliil elvégezzik a szerve-
zetekben folyo és folytathatéd formakkal kapcsolatos dltaldnositisokat. Ezek fel-
hasznildsaval egységes rendszerbe foglalhatjuk a versenyek és munkamozgalmak
cél-kdverelmény-ériékelési-dssztbnzési-elismerési rendszerét, valamint a vezetési
szintek kozott Osszehangolt irdnyitdsi rendjét. Ezen idészak alatt a parancs-
noksagok, part-, és KISZ-, szakszervezeti szervek feladata, hogy eziranyu tevé-
kenységiik szorosabb koordinalasival maximalisan érvényesitsék a dolgozdk |
helyi kezdeményezését, odaadd tiirelemmel, az idevonatkozd utasitisok, intéz-
kedések, Allasfoglaldsok, szabalyozisok ismételt tanulmanyozdsival tokéletesit-
sék és folytassak az intézeten beliili mozgalmakat.

A szocialista verseny-munkamozgalmak szervezése az egyszemélyi parancs-
nokok feladata. Olyan eré ez a kezében, amely jelentbsen segiti, a szocialista
ember és kozosségi tipus, a szocialista gondolkodas-élet-munkamordl céitudatos,
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konkrét, folyton novekvd kovetelmények szerinti kialakitasaban; a munka ma-
gasabb termelékenységének megvaldsitasaban; a szocialista emberi viszonyok
fejlesztésében; az egyéni és kollektiv felelésség, ontevékenység, kezdeményezés,
a hibak elleni hare, a kézigyekért érdeklédo, azokért tenni akaréd és tenni tudd
emberformalasban.

Ehhez a benevezett dolgozdknak a munkakiri kotelezettség ,,megfelels”
teljesitésén til kell egy tartalmilag jol kérilhatarolt tobblet vallalast teljesiteni
a szervezetek alaprendeltetésébél fakado feladatok minél jobb, magasabb szinti,
hatékonyabb teljesitése és a dolgozok, kollektivak tudati fejlédése érdekében.

A munkaversenyek és -mozgalmak helyileg alakitott (alakitandé) kévetei-
ményei —~ az elobbiekben vazolt altalanos célkitiizések elérésére — dleljék fel
a dolgozdk politikai, altaldnos és szakmai miveltségének, munkatapasztalataix
bévitésének, tarsadalmi és kozéleti tevékenységiik kialakitasanak, képességeik
hasznositasdnak, egyéniségik és kollektiv tulajdonsiagaik fejlesztésének felada-
tait. Irdnyitsik a mozgalmakban részt vevdk figyelmét a munka szervezésének
javitasara, dsztOnozzenck a munkafolyamatok, munkatechnologidk ésszerdsité-
sére. Haszniljak fel ezeket az wjitdomozgalom ismételt fellenditésére. A vallala-
10k (benevezettek) legyenck az élharcosai az idével, munkaidével, anyaggal,
energiaval, eszkbzzel valo takarékossdgnak, a balesetmentes munkavégzésnek,
a vezetési modszerck korszeriisitésének, az iizemi demokricia tovabbfejleszié-
sének. A termelé és szolgdltatd iizemeknél hatirozzanak el vallalisokat az én-
koltség csokkentésében, a kapacitisok minél teljesebb kihasznildsiban, a mui-
kahelyi kiszolgilds és ellitas szinvonalanak emelésében, a helyes létszamgazdal-
kodasban, a2 munka miszaki szinvonaldnak fejlesztésében.

Természetesnek tinik, hogy az egyes intézetek feladatai, rendeltetése és
ezekbol fakado jellege miatt a mozgalmak tartalmi kovetelményeit helyileg
szilkséges pontositva kidolgozni. Ez csak a parancsnoksigek irdnyitdsdval, a
part-, KISZ-, szakszervezeti szervek egyiittes és Osszehangolt eréfeszitéseivel, a
dolgozok véleményének, javaslatainak figyelembevételével munkalhaté ki. Mar
maga a szervezd munka kell, hogy demonstralija a dolgozok széles kérének
érdekeltségét, véleménynyilvanitisanak igényét. Sziikségesnek tartjuk, hogy a
versenyek és mozgalmak szervezdi- hasznositsak az azonos jellegli intézerck,
szervek eziranyd tapasztalatait, kélcsondsen cserljék ki véleményiiket,

A kozlemény nem tiizte célnl a mozgalmak egyéb, de szintén lényeges kér-
déscit, mint a mozgalmak értékelése, Gsztonzése, demokratizmusa, nyilvanossiga
stb. Ezekre vonatkozdan a honvédelmi miniszter elvtirs parancsai és utasitasai
tartalmazzak az irdnyelveket., Az Osztonzésre vonatkozdan ezekbsl felhivom az
olvasé figyelmét arra, hogy a parancsnokok rendelkezésére allo anyagi eszkézi-
ket (béremelési, jutalmazasi, premizaldsi, részesedési stb. keretek} a lehetdsé-
gektdl fiiggden a ,,munkaverseny utjan allitsak a hatékonyabb munkavégzés el-
ismerésének szolgalatdba”. (Iranyelvek az MSZMP XI. kongresszusa felszaba-
dulasunk 30. éwlorduléja tiszreletére inditott munkaverseny szervezéséhez 330/
1974. sz4m.)

A parancsnokok batrabban éljenek a viszonylag széles skalaju elismerési-
osztonzési lehetdségeik ez iranyd felhasznaldsival. A térvényes kereteken beliil
modjukban 4ll ehhez a jutalomszabadsig, jutalom idiilések, rovidebb tirsas
utazdsok, anyagi jutalmak egy részének ilyen célra torténd alkalmazasa. Eze-
ken kiviil a parancsnoki gyakorlat még tovibbi Osztonzési modokat is lehetdvé
tesz, Csak gondolatként elég utalni az olyan esetekre, amikor a parancsnoknak
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egyébként azonos feltételekkel rendelkezs dolgozék szocidlis vagy egyéb jellegii
problémainak megoldisaban kell déntést hoznia. Ilyen esetekben vegye figye-
lembe, részesitse elényben a tébbletet villals, vagy czt a vallalisat huzamo-
sabb ideig teljesité dolgozdkat.

Ugy gondolom ennek a lehetdségnek bator felhasznalisa és érvényesitése
az elismerési gyakorlatban jelentds lehetdséget, ugyanakkor komoly Ssztdnzést
is adhat a munkamozgalmak tovabbi fellenditéséhez.

A munkaversenyektsl, mozgalmaktol mindenekelStt a szocialista ember-
kozosség-gondolkodas-életmod-munkastilus nagyobb iitemi fejlodését, dsszessé-
gében a Kozpont Hadtipra varo feladatok magasabb szintfi, maradéktalan, a
tudomanyos és technikai fejlédéssel mindig lépést tarté végrehajtisinak els-
segitését kell elvarnunk. Ez a nagy célkitizés és lehetdség irdnyitsa az erre
irdnyuld szetvez8 & végrehajtd munkdt, legyen ez allandéan a parancsnok-
sdgok, part-, KISZ- és szakszervezeti szervek figyelmének kozéppontjdban.
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A honi légvédelmi rakéta-tiizéregységek
békekiképzésének egésiségiigyi biztositasa

Dr. Miskey Sdndor o, aleyredes
Dr. Pdllinger Ottd o. érnagy
Somosdy Ferenc drnagy

... A ldgvédelmi rakétatiizérség a badszintereken és a bil-
orszdg teljes mélységében lebetéué tesyi a bangsebesség alatti
és feletti ellenséges légi cél megsemmisitését néhdny 100 mé-
ter magassdgtol 30 km-ig bdrmilyen magassigban...”

(Szurikov)

A Magyar Néphadsereg honi légvédelmében kézel 15 éve keriile rendsze-
resitésre a légvédelmi rakéta-tizérség, mely a vadész légierdvel és radictech-
nikai csapatokkal komplex egységben, allandé harckésziiltségben védi hazink
légterének sérthetetlenségét. A korszerd rakéta-technika rendszerbedllitisa dj,
magasan képzett parancsnoki és kiszolgilé allomanyt igényelt, és ezzel parhu-
zamosan az egészségiigyi szolgalattol is 14j ismeretek és ellatasi elvek kidolgo-
zasat kovetelte meg.

Jelen cikk kerctében gyakorlati tapaszealatunk alapjan - a teljességre valé
torekvés igénye nélkiil — a békekiképzés egészségiigyi biztositisdnak kérdéseit
kivanjuk &sszefoglalni, mivel e témaban csak nagyon kevés szakirodalom forog
kozlkézen, és czek is nehezen hozzaférhetbek a szakmai érdeklédés szimara.

1. AZ EGESZSEGUGYT BIZTOSITAS RENDSZERE

A honi légvédelmi rakéta-tizércsapatok személyi allomanydnak cgészségiigyi
biztositisa magiba foglalja az dlloméany alepellatisat, a szakorvosi és kérhazba
utalds megszervezését, a specialis munkaegészségiigyi és balesetelharitasi, vala-
mint hygiénes feladatok folyamatit, tovibba a békekiképzés soran végrehajtis-
ra keriild éleslovészetek egészségiigyl biztositasit. Valdjaban tehat az egészség-
iigyi szolgalat biztositja, illetve végrehajtja mindazokat az alapvetd egészség-
iigyi szervezd, gyogyito-megel6z6, kdzegészséghgyi-jarvanyiigyi és egészséglgyi
anyagellatasi feladatokat, melyek a Magyar Néphadsereg valamennyi fegyver-
nemére egyardnt érvényesek. Ugyanakkor a felsoroltak mellett olyan specialis
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szakegészségiigyt feladatokat is biztosit, melyek csak a rakéta-tizér fegyver-
nemeknél aktualisak,

Az idevonatkozé katonai szakirodalom adataibél ismerr, hogy a légvé-
delmi rakéta-tizércsapatok az orszig fobb objektumainak légvédelmét biztosit-
jak, altaldban egységszervezésben, kozponti egységtirzs és alarendelt légvé-
delmi rakéta-tiizéralegységek felépitésében.

A légvédelmi rakéta-tizércsapatok felépitésébél kovetkezik, hogy az egész-
ségigyi szolgalat szervezete szorosan kapcsolodik a vazolt rendszerhez. Igy
egységtorzs szintién egység gyengélkedé (ESH) biztositia az allomdny ellatdsar,
ahol hivatasos orvostisztek, fogorvosok és felcserek teljesitenek szolgalatot. Az
alirendeit alegységeknél egészségligyi tiszthelyettes és egészségiigyi katona biz-
tositja az allomany ellatasac.

Az egészségiigyl szolgdlat a széttagolt teriileti clhelyezes, illetve telepivés
ellenére is egységes szervezetet alkot, felszerelésével és szakanyagaival biztositva
az Allomany alapellatdsat, a megelézé és hygienés munkat, az eléirt kiképzési
feladatokat,

Az cgységtorzsek egészségiigyl szolgalata folyamatosan biztositia az orvosi
alepellatast a torzs llomanya részére és allandé orvosi {igyelet Gtjdn biztositja
az alegységeknél keletkezett silyosabb esetek, illetve kiilénleges iizemanyag-
sériilések elsé orvosi ellatdsat. Az egységtorzs egészségiigyi szolgalata rendszere-
sen ellenérzi és irdnyitja az alegységeknél folyd szakfeladatokar, biztositja az
alegységek allomanyanak szUrdvizsgalatat, véddoltasait, a szakszemélyzer egész-
séglbgyi kiképzését.

Az cgységtirzs egészségiigyi anyagi szolgilata folyamatosan biztositia az
alarendcltek zavartalan egészségiigyi amyagi utanpoérlisat, és rendkiviili esetekre
megfeleld egészségiigyi anyagi tartalékokat képez.

Az alegység segélyhelyek (ZSH) egészségiigyi tiszthelyettesei biztositjdk az
els§ szaksegélyt, illetve a kiilénleges ilizemanyagokkal torténd kiképzési foglal-
kozasokat és gyakorldsokat. Munkijuk soran szoros kapcsolatban allnak az
egységtirzs egészségiigyi szolgalataval, egészségiigyi anyagi ellitottsdguk folya-
matos.

A rakéta-tiizéregységek sajitos széttelepitettsége mellett elemeztitk bereg-
forgalmi statisztikdjukat, ennck sordn azonos id8szakra — megkozelitden ha-
sonlo létszimra — Gsszehasonlitist végeztink a honi légvédelem vadaszrepiils
egységei cgészségiigyi statisztikai mutatdival, s megallapithaté volt, hogy — no-
ha az alapellatisban a rakéta-tiizéralegységeknél jelentGsen nagyobb szerep jut
az egészségiigyi kozépkadereknek — a rendszeres orvosi, szakmai iranyitas és
ellendrzés mellett a legfontosabb statisztikai mutatékban nines szignifikdns dif-
ferencia,

Negyedéves eii. statisytika

lérak, ti. vadaszrep.
alegységek egységek
egy betegre jutd szolgilatmentes
napok szdma: 14,3-21.4 19,2-19,4
szakrendelésre utaltak %g-os :
aranya: 26,2-30,4 31,2-36,2
szolgalatképtelenek napi %g-os
aranya: : 1,5- 2,2 1,1- 3,5
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A rakéra-tizércsapatok allomanydnak egészségiigyi biztositisa az alapellatas
mellett kiterjed az allomany tendszeres fogaszati szanacidjara is. E célbél a
rakéta-tiizércsapatokndl mozgé fogadszati ambulancia van rendszeresitve, amely
folyamatosan latogatja a széragolt telepiilésben levd légvédelmi rakéta-tiizér-
alegységeket és korszeril felszerelésével a helyszinen szakellatast nydjt. Ennck
sordn a goctalanitas és konzervalo kezelések mellett folyamatosan biztositja az
allomdny — s6t a kis helyorségben levé csaladok — fogpétlasit is. Ennek ko-
szonhetd, hogy az dlloményt szakellatisra nem kell tavoli egészségiigyi intézethe
utazeatni, kevesebb a kiképzésbsl kiesett idé és igy az allando harckésziiltség
személyi feitételei is kénnyebben biztosithaték,

A légvédelmi rakéta-tiizéralegységek széttagolt teriileti cthelyezése szitkségessé
tette a csaladok egészségiigyi alapellitiasanak megszervezését, A kezdeti idészak-
ban az egységtérzsck egészségiigyi szolgalata hetenként egy alkalommal kijart
a kihelyezett alegységek lakételepeire, és helyszinen biztositotta az alapelldtast.
Késébb a lakoételepeket is bekapcsoltdk a polgari korzeti orvosi halozatba, ez
lehetove tette a csalidok kézvetlen orvosi ellatisat. A varosoktol, nagyobb tele-
piilésektdl jelentds tdvolsigra levd lakételepeken a ,,sirgds” gyégyszerellatis elé-
scgitésére killén gyogyszerkészletet képeztiink (l4z és fdjdalomcsillapitok, gyer-
mekgyogydszati szerek, kopteték stb.), hogy a legsziikségesebb anyagokat kéz-
vetlenill biztositsuk a csalddok részére. Jelenleg a korzeti orvosi ellatas mellete
az egységtdrzs orvosai ellenérzéseik sordn ugyancsak részt vesznek a lakételepek
alapellitdsdban. A ,siirgdsség” elve alapjan néhdny tavoli helyérségben enge-
délyezésre kerill sebesiiltszallité gépkocsi felhasznilisa a csaladtagok részére is.

Az dltalanos egészségiigyi feladatok mellett a honi légvédelmi rakéta-tizér-
csapatok egészségiigyi szolgalatinak specialis feladatként kell biztositani az iize-
melteté allomany szakorvosi sziirévizsgalatait, tovibba az ellatishoz sziikséges
specidlis elsdsegélynyijté és mentcsité komplett kialakitasit, illetve rendszeresi-
tését,

E téren ar alabbi feladatok jelentkeztek:

a) Intézeti szirévizsgalatok végrehajtasa.

A modern rakéta-technika kiilénleges hajroanyagkompenensek rendszerén
alapszik, folyckony anyagi energiaforrisai az emberi szervezetre veszélyes, toxi-
kus kémiai alkatrészeket tartalmaznak, az ilyen anyagokkal végzett munka
- mint az anyagok taroldsa, toltése, lefejtése — kiilonleges munkavédelmi rend-
szabdlyok szigori betartdsat irja el6. Az anyagok kezelése csak kiilonleges veds-
dltdzetben, dlarcban és kesztyiiben térténhet. Az fzemanyag toltési munkafolya-
mat egészségiigyl biztositdsa pontosan meghatdrozott miiszaki ¢és egészségiigyi
feladatok komplex egységét jelenti a balesetvédelem és megelzés érdekében. Ez
feltételezi és megkdveteli a végrehajté szakallomany magas foki képzettségét
és gyakoriottsdgat a biztosité allomany részletes szakismereteit, valamint a gyors
és pontos reagilast,

Az egyes komponensek kezelSi egyarint predestinaltak akut iizemanyag
seriilésckre és krénikus Gzemanyag artalmakra. E két terilleten kellett tehat
osszpontositani azokat a rendszabalyokar, amelyek lényegében a békekiképzés
egészségiigyi biztositasdnak jelentds részét képezik,

E feladatsorban rendkiviil jelentds az intézeti szirévizsgalatok szervezése
€s végrehajedsa. A rendszeres szakorvosi vizsgalatok lényegét a krénikus toxikus
drtalmak iddbeni feltirasa, illetve megelézése képezte.
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A mintegy 15 éven At rendszeresen végrehajtott vizsgalatok sordn teljes
belgyégyaszati, szemészeti és ideggybgyaszati vizsgdlatot végeztek megfelels la-
boratériumi vizsgalatokkal kiegészitve, teljes vérkép, vérsiillyedés, majfunkcios
probak, szérumfehérie, teljes vizelet, mellkas rtg. €5 EKG vizsgalat. A sokéves
vizsgilatok taniisiga szerint a kb. 1000 vizsgalt személy kozil Gsszesen egy
esetben volt diagnosztilhaté krénikus majkarosodds, az eset részletes elemzése
és az intézeti bentfekvéses kivizsgalds itt is kizdrta a betegség lizemanyag ere-
detét, kérhazi javaslatra az illetd személyt mas munkakérbe helyeztettiik.

A szlirdvizsgalatok megszervezése az MNVKF elvtirs altal kiadott ,,A
rakéta iizemanyagok alkotd clemei altal elGidézett mérgezésck klinikai elemzése,
gyodgyitdsa és megelézése” c. segédlet irdnyelvei szerint tortént. A vizsgilato-
kat kezdetben éves rendszerben az eldljaro sercgtest egészséglgyl szolgalata ko-
ordinalta. Kedvezé tapasztalataink birtokiban, mely a rendszeres gondozé-
megelézé munka eredményeként kényvelhewd el, az intézeti sziirGvizsgalatokat
1974-t8] kezdve egyéves rendszerrsl hiroméves periédusra lchetett dtszervezni.

b) Egységes clsdsegélynynjtd mentesitd készlet kialakitdsa.

Az egészségiigyi szolgalat feladata volt a rakéta-tizércsapatok rendszerbe-
allitasdval parhuzamosan az iizemanyag toltések egészségiigyi biztositasahoz
clsésegély és mentesitd készletek kialakitasa. Mivel a rakéta-izemanyag kompo-
nensek a testfelszinre jutva egyrészt kiltakard sériilést (bdr, és nyalkahirtyak
felmarédasa, égésszerii sériilés), valamint a szervezetbe bejutva (belégzés, bor-
6l valé felszivedas) silyos mérgezést okozhatnak, utasitdsban kellett behatd-
rolni az egészségiigyi biztositds rendjét. -

A technikai és egészségiigyi vezetés eldrt valamennyi komponens kémiai
felépitése, a sérillés klinikai lefolyasa jol ismert, az enyhe intoxikdciotél a leg-
silyosabb kimenetelig. Ez is indokolta, hogy a munkavédelmi, balesetelhari-
tasi és megelézé komplex utasitis allandé oktatdsi téma a kezel§ és kiszolgald
allomény részére.

Az cgységes elsGsegélynyiijté mentesitd komplett valamennyi alegység ré-
szére rendszeresitésre keriilt az alabbi dsszetételben:

- mentesité anyagok,

- gyogyszerek orvosi elsésegélynyijtishoz,
kétszerek,

- szemcseppek.

A gyogyszerek kozott méregtelenité antidétumok, szivre, keringési és lég-
zésre hatd készitmények vannak rendszeresitve, a mentesités & elsé ellatis utdn
minden {izemanyag-sériilt tovibbi kezelése és megfigyclése korhdzi toxikolégiai
osztalyon toreénik. '

Ugyanakkor ki kell hangsilyozni, hogy a munkafolyamatok soran keletkezd
lizemanyag sériilésck csak a munkavédelmi rendszabalyok durva megsértésébil
kivetkezhetnek be, pl. ijedségbél lerantja az dlarcot, kesztyljér és igy szeny-
nyezddik stb. ‘

A felsorolt szakfeladatok és elldtisi rend az egészségiigyi szolgalat be-
osztottjainak allandé készenlérér kovetelik meg, igy a honi légvédelmi rakéta-
csapatok békekiképzésének egészségiigyi biztositdsa a harckésziltség fenntarta-
sdnak is szerves része.

58

*



2. ELESLOVESZETEK EGESZSEGUGY! BIZTOSITASA

A honi légvédelmi rakéta-tiizércsapatok a békekiképzés soran hazai koriil-
mények kozott ~ az adow féldrajzi viszonyok miatt — éleslévészetet nem végez-
hetnek, az 4llomanyt csak dn. ,,néma-l6vészetek™ soran lehet gyakoroltatni, il-
letve kiképezni.

A | néma-lovészet” soran az egészségiigyi biztositds lényegében azonos az
neleslovészetek™ biztositdsdval, hiszen végrehajtidk a rakeétik teljes feltoltését,
kilsvéallvanyra kapesolasat, a rakéta célbajutdsi Folyamata azonban elmarad, a
célgépekre végzett ,,néma-lévészetet” automata ellendrzé berendezésekkel érté-
kelik. Az egészségiigyi szolgdlatnak igy biztositani kell a rakéta Ffeltoleéseket,
valamint a ,,néma-lévészet” befejezése utin a kiilénleges (Gzemanyagok lefejté-
sét.

A békében is alland6 harckésziiltséget adé Allomany éles vizsgafeladatat
képezi a kilféldén végrehajtisra keriild rakéta éleslovészet. Ez a munka az
egeészségligyl szakdllomanytél nagyfoka koriiltekintést, uj biztositdsi feladatokat
kovetel meg. A szolgilat szakfeladatait az aldbbi sorrendben lehet Gsszefog-
lalni:

a) Hazai teriileten sziikséges feladatok:

- a hazai felkésziilés sordn gondos csapatorvosi sziirGvizsgilat és elsé fokn
szanacié végrehajtisa,

—~ a részt vevl allomany munkavédelmi oktatisa, gyakoroltatisa és vizs-
gaztatisa,

— a kiilfoldi egészségiigyi szervek Altal elirt specidlis véddoltasok végre-
hajtasa,

— a vasiti szdllitas (nagytdvolsdgii mandver) hygiénés feltételeinek, illetve
rendjének biztositasa,

— az egészsépiigyl szakszemélyzet & a lévészeten részt vevd dliomany fel-
készitése kiilonleges korilmények kézotti feladatokra (sivatagi klima, rovarok,
kigyok elleni védekezés rendszabilyai stb.),

- megleleld egészségligyl anyagi készletek oOsszedllitdsa.

b) Egészségiigyi biztositis az atcsoportositas alatt:

- a személyi allomdny folyamatos egészségiigyi feliigyelete és sziikséges
mérvi(l orvosi ellatdsa,

— az utazds alatti paraméterek betartisa és ellendrzése a tisztdlkodasi és
élelmezési nehézségek figyelembevételével,

- a kiilonleges id&jdrasi és foldrajzi feltételekhez torténé adaptilodas els-
segitése, pl. vitamin ellatds, forrd sivatagi klima, oltézkddési rend stb.

c) Egészségiigyi biztositas a lovészet sordn:

— a helyi kozegészségiigyi és jarvanyiigyi felderités azonnali végrehajtisa,

— a kulonleges tdbori kérilmények kozott a hyginés feltételek megterem-
tése, elhelyezés, élelmezés, fiirdetés, rovarirtas, WC-k stb.,

— az éEleslovészet kapcsdn torténéd rakéta-iizemanyag feltéleések orvosi biz-
tositasa, elsBsegélynyijtd és mentesitS feladatok,
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— az éleslovészettel jard psychés idegfesziiltség, fokozott negativ neurotikus
jelenségek kivédése,

— a sivatagi korilmények kozétt vektorok és mas kézvetiték elleni véde-
lem (rovarok, vipera, teve stb.) klimatikus artalmak elleni védelem.

A felsorolt kiilénleges feladatok mellett természetesen fontos teriilet a
személyi allomdny altalanos alapellitisinak, szakorvosi és korhdzi elldtdsdnak
biztositasa.

d) Az eredeti helyzet visszaallitasa alatti teendék:

— a sivatagi klima, az eltérd éckezési feleérelek késdi kovetkezményeinek
fokozott figyelemmel kisérése,

- az enteralis megbetegedések jelentkezésénél a megfelelé kezelési és
hygiénés rendszabilyok alkalmazasa,

— hazaérkezés urdn az dllomany megfeleld pihentetése, ennek soran tovabbi
néhany napos folyamatos megfigyelés a hazai objektumokban ~ az esetleges
jarvinyos betegségek behurcoldsanak megfelels megelézése céliabol.

A felsorole sokreétii és feleldsségteljes munkaban, mely a légvédelmi rakéta-
tiizércsapatok békekiképzésének kiemelkedé mozzanata, jelentds részt képvisel
az allandé és szoros egyiittmikodés a mérndk-miiszaki, valamint a hadtapszol-
gilat valamennyi szakdgazatival. A kozds Osszehangolt munka eredménye a
katonai siker, a feladat eredményes és eseménymentes végrehajtasa.

3. KOVETKEZTETESEK

Mint erre a bevezetében utaltunk, jelen Gsszefoglalds - a teljesség igénye
nélkiil = annak bemutatasat célizza, hogy a honi légvédelmi rakéta-tiizércsapatok
békekiképzése sordn az egészségiigyi szolgilatra — a Magyar Néphadseregben
dltalanosan eldirt szakellatdsi feladatok mellett — tovabbi kiilonteges feladatok
hirulnak. E feladatok maradékialan végrehajrisiaval artérelesen az egészségiigyi
szolgalat is hozzdjarul a Magyar Népkoztarsasig légtere sérthetetlenségének
biztositasdhoz.

60



CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS-GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A kisegité gazdasagokrél

Pdly Istvdn ezedes

A torténeti attekinthetéség érdekében egy idézettel kezdem, amely a Ma-
gvar Néphadsereg hadtdpfondke 4ltal 1955-ben j6vihagyott intézkedésbdl szar-
mazik:

»1955. janudr 1-t6] engedélyezem, hogy a hadtipfonskok az élefmezés val-
tozatosabba tétele érdekében gazdasigokat szervezzenek, ezek eredményes veze-
tésével és a termelt cikkekkel néphadseregiink élelmezési ellarasat feljavitsdk.”

~Gazdasigok lehetnek:
a) sertésnevelés és hizlalas,
b) kertgazdasig.

A gazdasdgokot gy kell megszervezai, hogy ezek fenntartasahoz a hon-
védigazgatas techére koltség ne meriiljon fel.”

Kisegité gazdasagok' tehit 20 esztendeje mikddnek csapatainknal, intéze-
teinknél, Létrehozasuk célja ~ a fenti idézet alapjan is — egyértelmi: kézponti
er6forrasok nélkil, a belsd tartalékok felhasznilasaval feljavitani a személyi
allomany élelmezését. A csapatok éltek a rendelkezés adat lehetdséggel és adott-
sagaikkal, korilményeiknek megfelelden hozzikezdtek a gazdasagok megterem-
téséhez. Az adottsagokat, koriilményeket azért kell hangsilyozni, mert e tekin-
tetben nagymértékii eltérés volt mar akkor is. Ezért az ,alapité” utasitas is
kimondta, hogy gazdilkodis ,.csak azoknal az alakulatoknal engedélyezhetd,
ahol ehhez megfelels adottsag van. (Ahol lakéépiiletektdl, egészségiigyl korlet-
t6l, élelmezési blokktsl tavoli terilet van az allatok elhelyezésére, személyzer
az sllatok gondozdsara stb. A vezetSorvos véleményér ki kell kérni az dllatok
elhelyezésével kapcsolatban.) .

Az alapszabalyozis — utdlag rekonstruilva — tdlzottan keret jellegfi wvole,
s ezt az alakulatok egyrésze ki is hasznilta Ggy, hogy annak tartalmadt, céljat
helytelenil értelmezte. Tulméretezett nagysagu gazdasigokat hoztak létre, oly-
méreékben, hogy csak a sordllomany kiképzési iddn beliili foglalkoztatasaval
voltak képesek fenntartani, veszélyeztetve ezzel a harckészilltséget. Mas egysé-
gek, intézetek egészen szélsdséges formdit alkalmazedk a ,.kisegitésnek™, mint

! E megnevezés csak 1966. augusztus 1-t5l érvényes, itt csak a konnyités érdekében
alkalmazom.

61



példaul méhészet, mészégetés, bortermelés, E torzulasok miatt mdr 1957-ben
kozbe kellett lépnie a felsé hadtip vezetésnek szabalyozd wtasitdssal, amely
az ¢lébbiek megallapitisa mellett korlitozasokat hatdrozott meg. Ezek lényege:

a) maximalta a tarthaté sertésallomany szamdt (minden 23 £6 utdn 1 db);

b} megtiltotta az alaprendeletben meghatirozott kereteken til teriedé mas
gazdasagi, esetleg ipari jellegli létesitmények fenntartasdt, szervezését, létesi-
tését;

c) egyértelmiien megtiltotta katona dllomanyd személyek foglalkoztatasit a
gazdasidgokban.

Hosszii, sok tiirelmet, munkAt és meggydzést igényls folyamar volt amig az
illetékes végrehajtok meg is értették a lényeget, hogy a kisegité gazdalkodis
célia nem munkaeré felesleg lekétése, nem piacta termelés, hanem a belsd tar-
talékok feltarasa és céltudatos, a Iehetdségekkel aranyos mobilizaldsa, az adott
cgység szervezett katonai rendjének sérelme nélkiil. Fokozatosan helyreallt a
rend, amely alapjaul szolgalt a tovabbi fejlédésnek. Sajnos az eredményességrdl,
a fejlodés itemérsl 1963-ig nem allnak megbizhato adatok rendelkezésre. Az
akkori informaciés rendszer nem biztositotta e vonatkozasban a tijékozottsigot,
ami természetesen a sajat hibank volt.

A gazdasigok mikédésér atfogo jelleggel elsé izben 1963-ban mértilk fel.
Ezutan kialakitasra kerillt egy egyszeri adatgyijtési forma, amelynek segitsé-
gével tevékenységiik megfigyelhetsvé, elemezhetdvé valt, ugyanakkor biztositotta
a nagyobb rahatds lehctdségét is.

Az elsé harom (1963-653-ig) felmért esztendd legfébb mutatéi a kéverke-
28k (tiszti étkezdék nélkil}:

4 4 < Egy fore juto
E Nyert termékek Megl(?vct 1“,“?,[;(’ Haszon fegl);av Zrltl:%l:)e
¥ | mennyisége, tonna | fErMENYEX Cricke m. Pt l,
m. Ft ¢évi Ft | napi Ft
1963 356 3.7 3,5 63,30 0,17
1964 363 5,3 3,9 71,60 0,19
1965 1012 6,1 3,4 92,15 0,25

Az adatok folyamatosan emelkedé értékeket mutatnak, ami az egy fére
juté feljavitas jelzett osszegeibdl megdllapithaté. Az adatokkal kapcsolatban
utalnom kell arra, hogy fejlédési tendencia érvényesilését bizonyité atlagok
MN-szinttiek, ebben az idGszakban szdznil tobb gazdasag adatait tartalmazzik,
s {gy természetesen magukban rejtik a nagy atlagok hibait.

A stabilizaladas, a nivekvé eredmények, népgazdasagi osszefiiggések és a
néphadsereg belsé helyzete arra dszténozték a vezetést, hogy - az alapelvek bi-
zonyos valtoztatasival — tovabbi lépéseket tegyen az eredményesség fokozdsa
érdekében. A Magyar Néphadsereg hadtapféntkének 1966 juliusdban kiadott
utasitisa a kovetkezket mondja (nem idézve, lényegre tomdritve):
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— a pazdasdgok a kitlz6tt célokat jol szolgaljak. Amellett, hogy nivelik
az étkezésre fordithato osszeget, 1j termékeket 4llitanak eld, hozzajarulva ezzel
a tarsadalmi dssztermeléshez;

~ a benniik rejlé lehetfségek azonban korantsem meriiltek ki, a vezetésben
spontaneitas mutatkozik;

— ezek miatt, az eredmények névelése érdekében, nagyobb gondot, eré:
€s anyagi rdforditdst, tervsgeriiséger és tudatossdgot kell alkalmazni;

~ a pazdasdgossagi és népgazdasigi okokbdl a sajit tenyésgtés adea lehetd-
ségeket maximalisan ki kell hasznélni;

— nagyobb mennyiségben kell sgemestakarmdnyt és kilonbozé takarmdny-
tdpokat alkalmazni;

- a takarmany bazis megteremtéséhez, a személyi Allomany zoldség és
z6ldfézelék ellatdsanak javitdsahoz a meglevd foldteriileteker célszeriibben és
jobban ki kell hasznalni;

— 0Osztbnzé premizalasi rendszert kell bevezetni;

~ mezdgazdasigi munkara - kiképzési és a napirendben megszabott kul-
turalis szabad idén til ~ z sordllomdny is igénybe vebeté;

— sertésallomany - a férdhely és a gazdasdgossag hataraig — léiszdmboz
kitottség nélkil tarthato.

A médositisok méir az 1j gazdasagirdnyitdsi rendszerre, illetve a néphad-
seregen beliili 0j gazddlkodasi formara vald attérés jegyeit viselik. Ezt bizo-
nyitja, hogy 1968. januar 1-vel e korrekciok ismételten megerdsitésre keriiltek
(MNHFE 10. sz. utasitdsa, 1968. februar 28-4n).

Az Osztonzésre tovabb novekedtek az eredmények, 1966 és 1970 kozott
a [6bb jellemzék:

44 Egy £6re juto
£ Nyert termékek Megh?vo 1”‘:"“’,1; Haszon fegl? a:r ér]t‘:elze
v mennyisége, tonna | TETMENYEK crteke m. Ft z
m. Ft évi Fr | napi Ft
1966 1 400 8,6 7.8 119 0,32
1967 1457 11 9,2 136 0,37
1968 ' 1816 13,5 9,9 148 0,40
1969 13 040 16,5 13,6 191 0,52
1970 2394 16,7 12,1 188 0,51

A tete intézkedések tehdt hatdsosak voltak, Az egy fére juto feljavitas
napi értéke az 1963 é&vi 17 fillérrél, a 70-es évek végére 50 fillér koriil stabi-
lizalédott, 2 névekedés mértéke 294%, a gazdasigok, pontosabban a néphadse-
reg tulajdonat képezd &llatok, termények értéke pedig 425%-kal (mintegy
4 m. Ft-rél csaknem 17 m. Ft-ra) emelkedett.

Az 1971-T4-es esztenddk adatai nem mutatnak jelentds eltérést az 1969-
70-¢s évek eredményeitdl:
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Fa)

E Nyert termékek Megle:vﬁ éllgtqk, Haszon %eglj.raf:rg['t"}fe
v mennyisége, tonna tecmények értéke m. Ft jav, ere
m. Ft évi Fr l napi Ft
1971 1943 17,5 14 | 206 0,56
1972 2300 16,1 12,8 193 0,53
1973 2 000 17.4 14,1 208 0,57
1974 1892 17,7 15,4 209 | 0,57

A kisegitd gazdasigok mikédésénck elobbickben vazolt corténeti dttekintése
alapjan dsszegezésként megallapithatok:

— alapvetd céljukat teljesitik, fokozatosan ndvekvd jelentBséggel jirultak
hozza a személyi allomany élelmezési ellitdsdhoz minGségi-mennyiségi vonatko-
zasban egyarant;

— ha szerény mértékben is, de tehermentesitették a népgazdasigot arzal,
hogy a csapatok sertéshis sziikségletének egyrészét biztositottik. Ez elérte a
70-100 napi sziikségletnek megfeleld mennyiséget;

— hasznositottak a foldterileteket, hozzdjarulva ezzel egyrészt az allatdllo-
many fenntartisihoz, masrészt zoldfdzelék hozamukkal azon tocekvés megva-
16sitasahoz, amely a zoldség, zoldfSzelék fogyasztis novelését célozta;

- azzal, hogy a megtermelt élelmiszerek értéke gyakoclatilag beépiilt a
mindenkori élelmezési norma 6sszegébe, azaz novelte azt, lehetiiséget biztositott
a csapatok szdmara a nagyobb tarralékolasra, a nagyobb igénybevételek esetén,
az atlagosnil erdsebb fizikai és szellemi igénybevétellel jaré feladatok végre-
hajtasa sordn kiemelt szinvonali élelmezési ellarottsigra.

Mint az eddigiekbsl kitinik a kisegitd gazdasigok nem spontanul alakul-
tak, fejlddtek, mikodésiik szabilyait nem onmaguk, vagy a csapatok alkottak,
hanem az adott idGszak viszonyaihoz igazodva mindig a vezetés hatarozta
meg a tennivalokat, természetesen timaszkodva azok kezdeményezéseire, fele-
16sségére, nivekvd gazdasigi onallésagukra. Mindezt azért szikséges hangsi-
lyozni, mert a gazdasigok a kereteik kozotti felsé batdrt igazolbatian elérték
produktumaikban, nébdny éve azonos eredményességi szinvonalon stagndlnak.
Ugy vélem, sziikségszeriien elérkezett az idé ahhoz, hogy felmérjitk a tovabbi
lehetsségeket, dontsink a tennivalokrél. Ezére fel kell tennink a kérdést: e
vonatkozisban melyek azok a tényezok, amelyeket hasznosnak tartunk és eré-
siteni kivanunk, és forditva, amelyeket helytelennek, amelyek megsziintetésére
toreksziink. FEzek a torekvések azonban nem formalhatok tetszés szerint, azokat
fiiggvényszeriien szembesiteni kell a népgazdasigban és a néphadseregben érve-
nyesilé tendencidkkal.

E tendenciak felvizolasira e tanulmany kereteiben nem vallalkozhatom,
az olvasok egyébként is ismerik a XI. kongresszus hatirozatit, népgazdasigunk
és a hadsereg helyzetét, ha differencilt fokon is.

Melyek azok a koriilmények, tényezik, amelyek befolyisoljdk a kisegitd
gazdasagaink jovéjének meghatarozasitr?
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1. Belsd tartalékaink felhaszndlasa, a még meglevdk feltirasa és ésszerdt
hasznositasa valtozatlan, sét fokozott kitelességiink. : :

2. A személyi allomanyrsl valé gondoskodisnak, életkérillményik javitd-
sanak egyik fontos komponense az élelmezési elldtottsag szinvonala.

3. Miként a népgazdasigban, a hadseregben is alapvets feladat, hogy leg-
gazdasagosabban, a legnagyobb hozamokat érjiik el.

4, A fold - nemzeti kines. A szocialista fejlédés sziikségessé teszi, hogy
a foldnek a hasznositdsa is feleljen meg a tarsadalom, a kozosségek egyetemes
érdekeinek. _

5. Az \j haditechnikai eszkozok belépésével és novekvd korszerdsédésével
aranyosan csokken a korelékek létszama, csokken tehdt a gazdasigokban fog-
lalkoztathatok szima is.

6. A sorallomanyrol valé fokozott gondoskodasra, szabad idejilk kultirdle,
miivelddésiiket, pihenésiiket szolgald felhasznaldsira valé torekvés is — helyesen
~ behatiroljak a lehetséges munkaers raforditast a kisegitd gazdasagokban.

Nyilvanvaléan vannak még mas faktorok, de e néhdny is elegend$ ahhoz
a kovetkeztetéshez, hogy oOsztonzd és ezekkel szembenalld tényezdk iitkdzése
lathatd a csapatgazdasagok jovéjének meghatirozasanal. Bizonyara ebbdl szar-
maznak azok a - szerencsére nem széles korben vallott — szélsdséges, hibas
nézetek, amelyek kozil az egyik szerint nagy erd- & eszkozraforditissal, gyor-
san fel kell fejleszteni e gazdasidgokat szinte a korszerd, nagviizemi gazdasigok
szinvonaldra, a mdsik syerint radikalisan és minél elébb meg kell sziintetni azo-
kat. Ugy vélem egyik nézetnek sincsenck realis dimenziéi.

Oncéla lenne e cikk, ha szerzdje nem villalkezna arra, hogy — ha vazla-
tosan is — elmondja véleményét a problémarsl.

Véleményem szerint a kisegité gazdasigok belathaté jovéjének meghatiro-
zasandl rendeyd elv ap a kivetelmény, hogy rendelkezésre dlld forrdsakikar,
lebetdségeinket a teherbirdképesség, ag éssgertiséy batdrain belil, raciondlisan,
rnévekvd hatékonysdggal fel kell basyndlnunk. Szerepiik jelentds marad a csa-
patok dnellitisaban, nagyobb figyelmet forditva ¢ nagy tartalékor képezd, ,.kis
lehetéség™ kiaknazasara.

Hogyan lehet ezt elérni?

1. Be kell litni, hogy mennyiségi névekedésre nincs lehetdség, nincs is ra
szilkség, hogy az élelmezési normik redlértéke 6nmagaban is biztositia az opti-
malis, legalabbis az optimalishoz egyre kizelebb 4llé, szinvonalas ellatast, hogy
a kisegit6 gazdasiagok hozama barmikor felhasznalhatd tartalékot jelent, hogy
a raforditds-hatasfok aranyin kell valtoztatni.

2. Ha ezt belitjuk, dnként adédnak a teenddk:
— a helyenként ma is meglevé, a csapat lehetSségeit meghaladé gazdasa-
gokat be kell allitani az optimumra, létre kell hozni a rendelkezésre 4llo erd

és a feladat egyensulyat;
- ahol erre még lehetdségek vannak, azokat celtranyosan fel kell hase-

nalni;

— az éldmunka, a katonik szabad idejének kimélése érdekeben lényegesen
fokozni szitkséges a gazdasdgok kisgépekkel vald ellatottsagit (nem traktorokra,
tehergépkocsikra gondolok, ahogy ezt egy-két csapatnal tették);
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- néhiny kivetendd példa tapasztalatai alapjan novelni kell a feldolgozott
termékek ardnyit, a huskészitmények mennyiségét. Ehhez létre kell hozni a
sziikséges feldolgozd bazist.

3. JelentSsebb mértékben kell élni azzal a lehetdséggel — ami jelenleg is
jogszerlien adott ~, hogy a c¢sapat sziikségleteit meghalads él@sertéseket a ka-
tonacsaladok - kiilondsen a nagycsalddok — részére értékesitsék. Ennck kiils-
ndsen nagy jelentdsége van a tavoli, elszigetelt helydrségekben diszlokils csa-
patoknal, intézeteknél,

4. Meg kell tanulni a gazdasagok legésszeriibb vezetését, fejlesztésitk terv-
szerdi iranyitdsat.

5. Célszeriinek latszik megvizsgalni, hogy azoknal a csapatoknil, ahol az
egy fore jutd feljavitds osszege meghaladta az optimalis ,kiiszdbot”, az ezen
til keletkezd jovedelmet milyen mds célokra, milyen médon lehetne atcsopor-
tositani, felhasznalni. Az mindenesetre mdris lithaté, hogy az egyik ilyen cél
az éttermi felszerelések kulturdltsaganak javitdsa lehet. Egyrészt pénzigyi te-
kintetben itt mutatkozik szik lehetdség, masrészt az élelmezési ellatds célja
nem meriithet ki abban, hogy pusztan a j6llakott katona elégedettségét viltsa
ki, hanem az étkezés Osszes korillményeivel kapcsolatos iltalanos elégedettsé-
get 1s.

Véleményem szerint ezek a legkézelebbi jovs legfontosabb tennivaléi. Mind
olyanok, amelyek strukturdlis vAltoztatasok, nagy anyagi raforditasok nélkil a
nagyobb hatékonysdg iranyaba hatnak. A tavolabbi feladatok részletezésére
most nem véllalkozom. Tébb gazdasigpolitikai, katonai eléjelzés és a sajat
tapasztalatok alapjan azonban az mdris nyilvanvalénak latszik, hogy:

a) a kisegitd gazdasigokat le kell majd wvalasztani a csapatoktél, teher-
mentesiteni azokat a termelés, az adminisztrdcié minden gondjatdl érdekeik
sérelme nélkiil;

b) egy, az egész hadsercget atfogd koltségvetési iizembe integrilva — a
lokalis szétaprézotisdgot természetesen meghagyva — sziikséges a gazdasagokat
vezetni, fejleszteni, a megtermelt druk értékét kodzpontilag kezelni, elosztani,
megsziintetve ezzel aze a jelenlegi alapveté problémat, hogy a gazdalkodis. te-
kintetében elényds helyi adottsdgokkal rendelkezd csapatok viszonylag jelentds
jovedelmi” tobblethez jutnak, mas alakulatok pedig semmihez. Ugyanis a fold
amit megmiivelnek, az eszkézok amivel dolgoznak nem a csapatok, hanem az
allam tulajdona, amit a néphadsereg kezelésére bizott. Tehat arra kell toreked-
niink, hogy az elosztisban erdsédjenck a csapatok érdekeit a néphadsereg érde-
keivel helyesen egyeztetd vonasok.

Rovidségre torekedrem, s emiatt lehetséges, hogy a mgeallapitasok tul 4l-
talanosnak tlinnek. A tények részletes bemutatisa, az érvek, ellenérvek felso-
rakoztatasa c¢sak egy terjedeimes tanulmapyban kaphatpa helyet. A vazolt gon-
dolatokkal orientalni akartam, és az altalam helyesnek vélt teenddk leirdsaval
hozzédjarulni a késGbbi feladatok, a perspektiva megalapozdsihoz.
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Az elhelyezési szolgalat idészerii problémai
és feladatai

Ettig Antal ezredes

A miult év soran végrehajrott kiilonbdzd szintti szemlék és ellendrzések, a
csapat elhelyezési szolgalat egyértelmd, ugyanakkor tobb irdnyban kibontakozd
fejlddését bizonyitjak, ~ amely a szolgaltatasok szinvonaliban mérhetd ered-
ményekben realizdlédik. — Magyarizata elsésorban abban rejlik, hogy az el-
milt években kiadott HM, MNHF és szolgalatfénéki parancsok, intézkedések
helyes értelmezése, parancsnoki tAmogatisa az elhelyezési szoigdlat szerepé,
jelentSségét novelte. Gyakorlati jelentdségét tekintve az eredmények abban rea-
lizalédtak, hogy egyértelmiien a személyi illomany életkérilményei minden ol-
dald javitasit szolgiltak. Bizonyitasira szolgdl laktanydink megvaltozott rendje,
a kulturdlt igényeknek megfelels elhelyezési koriilmények biztositdsa, az ész-
szeriibb gazdalkodis, korszerfisités, de elsésorban az elmilt évek sordn kibonta-
kozott, nagyobb anyagi lehetOségekre tamaszkodo, intengiv csapaiépitkezés. A
lehetdségek minden oldali szervezett biztositdsa helyes elgondoldsok, ésszerii
atgondolt megvalésitdsban jelentkezik. A létrehozott dj értékek ~ bar forintban
is jelentdsek - elsfsorban a személyi allomanyt érintik kozvetleniil, jelentGsége
azonban tiln6 mérhetd értékhatarokon,

A csapatelhelyezési szolgalat a lehetGségek helyes felismerésével mind ru-
galmasabban valésitotta és valésitia meg feladatait. Minthogy az élet, a munka
produktumaiban nemcsak pozitiv, hanem negativ vonisok is jelentkeznek, egy-
arant kell mindkettdre figyelmet forditani, értékelni. Eppen ezért az észlelt
problémak, az abbél adodo feladatok és célszerli megoldasok egy részére kiva-
nom néhany vonatkozasban a figyelmet irdnyitani.

1

Altaldban laktanydink, objektumaink rendje, az intenziv csapatépitkezés,
az elkezdett korszeriisités kivetkeztében kedvezé iranyban fejlédik. Amint arra
utaltam, a lehetdségek felismerésével, a rendelkezésre bocsdtott anyagi és pénz-
eszkoziok ésszerdl felhasznalasaval, a helyi kezdeményezések helyes, tervszeri
iranyitasaval laktanyaink arculata kiilséleg — bels6leg egyarint megvaltozik. —
A parancsnoki allomany tilnyomé tébbsége helyesen élve torvényes lehetSségei-
vel, jelentds tobblet érték létrehozdsara is torekszik.
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E nemes tbrekvés kozben — tobbnyire a szakszolgalat késet reagilisa ered-
ményeként — a korszeriisitésben, fejlesztésben nem ritkdn a feldjitas soran el-
hatirozott helytelen rendelkezés megvaltoztatas kévetkeztében torzuldsok kelet-
keznck, vagy tilzott szubjektivizmus érvényesiil. Utobbi szamtalan példdjat ta-
pasztaltuk az elmilt évi ellendrzések soran.

Miben jelentkeznek ezek a torzulasok? Elsésorban a kell6képpen nem ica-
nyitott, helyileg be nem hatirolt, nem szabidlyozott — egyébként szandékit te-
kintve helyes — egyéni kezdeményezések, otletek — nem egy esetben pazarld
megvaldsulasiban. Ennek egyenes kdvetkezménye, hogy egynémely egységiink-
nél, laktanydinkban, egységes belrend kialakitdsa még azonos alegységen beliil
is lehetetlen.

(Pl.: a kozponti intézkedések ellenére, egyéni elképzelésii katona-szekré-
nyek kialakitasa, szakaszkérletenként mas-mds kivitelben és szinben. Szakalegy-
ségek ésszeriitlen megkiilonboztetése, az G szabalyzatoktol eltéré megoldasok-
ban.)

Hasonlé példaként emlithets, hogy csapatkivitelben komoly eré és eszkdz-
réforditissal végzett kiilsé homlokzacr tatarozasnal egyes laktanyikban a szinek
kavalkadjae hozzak létre (nem képezheti vita tdrgyar, hogy azonos lakeanya-
ban — Gvezeteken belil — valamennyi épiiletet azonos szinnel kell felojitani).
JelentSs erofeszitést Forditanak a laktanya-parancsnokok, a szakszolgdlat kozee-
miikodésével a laktanyak oOvezeti rendszerének kialakirisdra, Mégis gyakori,
hogy amig a laktanydk parancsnoki, igazgatisi Gvezete kulturalt, parkositott,
karbantartott, addig a tobbi, de kilonosen telephely és kiszolgalé dvezete elha-
nyagolt. Az utak, drkok, ereszcsatornak és barakok rendszeres karbantartdsa, a
parkositis és a keritések javitisa nem lehet kampany feladat, azok elhanyago-
ldsa az egész objektum allagiban rendkiviil rovid id6 alatr érezteti hatdsat.

Gyakori, hogy a laktanyik eldirt, tervszerd karbantartasit — az ¢éves kar-
bahelyezési terv figyelmen kivill hagyasaval — a csapatépitkezésre valo hivat-
kozassal elhanyagoljk. Szervezett karbantartist az elmalt év soran tobb helyen
nem végeztek, hivatkozassal a kovetkezd években végrehajtisra tervezett komp-
lex laktanya rekonstrukeidra. :

Ugyanakkor nem egy helydrségben szép példajat tapasztaltuk annak, hogy
a karbantartist szervezett brigadokkal, a karbantarté alegységek és lzemi ki-
rendeltségek Gsszehangolt tevékenységével tervszerden kiterjesztettck a lakote-
lepekre, szolgalati lakasokra is. Az ilyen és hasonlo kezdeményezést az elhe-
lyezési szolgalatnak, a hely6rség és laktanya htp. helyetteseknek feltétleniil ta-
mogatni kell. _

Laktanyaink, objektumaink, lakételepeink jelentds szamu, nagy értéki,
téibbnyire mar korszerii, vagy korszerGisités alatt 4llé kozmi halézattal rendel-
keznek. Ezek szakszerii iizemeltetése elsérendi feladat, amelyhez a kiszolgald
szakszemélyzet biztositott. Az utébbi idGben bekdvetkezett rendellenes meghi-
basodasok, Gzemzavarok az esetek tobbségében hanyagsigbol, a szolgilat hiba-
jabol, a helytelen parancsnoki intézkedésbdl eredtek. (Pl.: a kézmiveket ki-
szolgald szervezetszerli Allomanyt, egyéb, mas beosztisban foglalkoztattak.)

Emlitést érdemls kezdeményezések, helyi megolddsok segitik elé laktanyai
belsé uthalézatunk fejleszeését, szilard burkolati alakulé tereink kialakitisat.
‘A laktanya-parancsnokok, elhelyezési szolgilatvezetok kiilonésen elényds egyiitt-
miikodése varos- & kozséggazdalkodasi szervekkel, ntépitd, utfenntartd valla-
latokkal, lehtdvé teszik az athilozat, parkositas, fasitds gyorsabb megvaldsitasat.
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Tapasztalhatok helyes kezdeményezések hasznos fik telepitésére, a laktanyik,
objektumok mogdttes részei fasitdsira, a gyakorlo és lGtérrészek, azok szegé-
lyei nyarfasitdsara, lakételepek ligetesitésére, képzémiivészeti alkotisok — elsd-
sorban szobrok — telepitésére. Befejezésiil megallapithato, hogy latanyaink, ob-
jektumaink haszndlata rendeitetésszeri, ahol ez sziikséges, személyhez katott.
A csapatépitkezés, ~ mely jelentdségét tekintve az elhelyezési szolgalat egészét
érinti — kiemelt feladat. Eppen ezért figyelemremélté emlitést tenni azokrsl a
probiémakrol roviden, melyektdl ez a tevékenység sem mentes.

Kiemelném ezek koziil elsGsorban az adminisztrativ jellegii problémakat.
Tobb vizsgalt egységnél megallapithatd, hogy az operativ bizottsigok tevékeny-
sége formalis, a megszervezés feladatain tal nem terjed. Igy ellendrzd tevé-
kenységet nem folytatnak, gyakorlatilag a feladatok az anyagbeszerzéstil a szak-
itanyitasig a htp. helyettesre, de még inkabb az elhelyezési szolgalatvezetSkre
harulnak.

Gyakran eléfordul, hogy az épitési kéltségek megallapitisa nem eléggé ko-
riltekintd. Ezért az egyes épitmények koltségeldirdnyzatai nem minden esetben
fedezik a valdsagban felmerille koltségeket. Az épitkezés iiteme eltér a tervtél,
indokolatlanul lelassul, az egyes munkahelyek kozétti koordinacié hianya miatt.
Ennél fogva szervezetlenség kovetkezik be. A beszerzési feladatok ,,nagyvo-
nald” intézése, koriiltekinté piackutatas hianydban a csapatépitkezési hitelek
felhasznalasa tobb helyen id6aranyosan sem biztositott. (Pl.: az év kdzepén
tobb egységnél még anyagbeszerzésre is csak minimalis hitelfelhasznalds tor-
tént.)

A munkahelyi iitemtervek hidnya nem egy csetben kapkodashoz, majd
gyenge -mindségli kivitelhez vezetett.

Az elkészitle létesitmények miszaki atadas-atvétele soran készilt jegyzd-
kinyvek miszakilag nem szabatosak és nem egyértelmiek, tartalmilag nem fe-
Telnek meg. A hasznalatbavételi engedélyek formaja és szdvegezése sem mii-
szakilag, sem jogilag nem kielégitd. Az lizemeltetésre atadott létesitményekrol
az an. ,végdokumenticié” neém késziil el és ingatlannyilvantartisha valo felvé-
teliik — a kivitelezés soran bekévetkezett valtozdsok figyelmen kiviil hagyisa
miatt. — miiszakileg nem szakszerd. Ennek kévetkezménye, hogy az ingatlan-
nyilvantartisok pontatlanok, a mellékelt miszaki rajzok a valosiggal nem
egyeznek, tobb éve a csapatépitkezéssel létrehozott objektumok és aralakirasok
dtvezetve nincsenck. Mindezek ellenére megallapithaté, hogy a csapatépitkezé-
sek — elsdsorban a seregtestek hatékony intézkedése kévetkertében a mailt év
clején szervezett, rendszerezett korilmények kozétt indultak be, a megeldzd
évek soran végzett tevékenység hasznos értékelése eldzte meg. Javult az egyiitt-
mikodés a kozremiikédd. szervek, igy elsdsorban az Elhelyezési Igazgarsigok,
Epitménykarbantartd és szolgaltaté. iizemek és kivitelezd csapatok kozitr, Az
év cleji, évkozi objektiv befolyasolé korilmények, mint az anyagir emelkedé-
sek, szallitasi nchézségek, tervszolgaltatis bizonyos mérvi modositasit tette
szilkségessé. Az athizédo, az 1975-6s hitelkerettel ndvele feladatok — tekintet-
tel: a rerviddszak zaré évére, csak odsszehangolt tervszerdi tevékenységgel hoz-
hattak az elért eredményt.

Uj tervidészak kezdddétr. A miilt év végén kiadott 1976-77-es csapat-
épitkezési terv jelentdségében, tartalmdban nem marad el az el§zotél, bar sze-
rényehb keretek kozédtt indul. Ami jelenleg elsérendi feladat, az elsdsorban a
helyes - koordinacié, az ésszerd szakmunkaslétszam gazdalkodas, a tavaszi in-

69



dulds alapos elSkészitése, ésszerii iitem meghatirozds és a megvaldsitds ha-
tékony, szakszerii belyi ellenbrése.

Az elhelyezési szolgilar gagddlkoddsa, a koltségvetési keretek Felhaszna-
lisa egyenletesebbé valt. A keretek idében a csapatelhelyezési szolgalat ren-
delkezésére alltak, a felhasznilas amit az ellendrzések tapasztalatai bizonyitot-
tak idGarinyosan, jogcimszerint, szabalyszerien tortént.

A parancsnokok élve a lehetdséggel, eredményes, a gazdilkodads egészét
elésegitd hiteldtcsoportositsokat hajtottak végre. Egyves laktanyaink vonatko-
zasaban azonban tervszeriitlenség volt tapasztalhato az anyagbeszerzéseknél,
amely esctenként otletszeriiséggel parosult. Az eclhelyezési szolgalatvezetdk ezek-
nél az egységeknél az éves anyagbeszerzési tervet az elmult évek sablonos fel-
hasznalasi tényszamaira alapoztik, nem az éves karbantartasi tetvre, a valdsagos
szilkségletekre, fgy a beszerzés elaprézotr, piackutatist nem folytatnak, kiske-
reskedelmi vasirlasokra szoritkozik.

Az ellendrzések tapasztalatai bizonyitottdk, hogy egységeink nagy részénél
elhanyagoltik a wvallalati batorjavitast, az év kézepén sok helyen még szerzd-
déskotés, kapacitas biztositds sem tortént, ezért jelentds dsszegii hitelmaradva-
nyok keletkeztek. Ugyanakkor a kies§ butorjavitds a bidtorzat, berendezési anya-
gok allapotin erésen érezhetd (jelentds javitdsra valo mennyiség halmozodik
az egységek raktiraiban).

Figyelemreméltd, pozitiv irdnya viltozds kévetkezett be a csapatok tiizeld-
anyag-gazdilkodasiaban. Elérelathato tervezéssel, a megviltozott energia profil-
nak megfelelé tarolotér kialakitissal, megfelels tartalékképzéssel keésziiltek Fel
a téli iddészakra. Szinte kivétel nélkiil helyesen éltek az iddszakos arkedvez-
mény nyudjtotta lehetdségekkel, amely MN-viszonylatban is jelentds megtakari-
tast eredményezett. Az ésszerli tiizel6anyag-gazdalkodas ez évben még fokozot-
tabb clorelatast, a tavaszi-nyari honapokra elbre jelzett kedvezményes beszer-
zés lehetoségeinek tovabbi kihasznalasat igényli.

Elhelyezési szolgilatvezetdink, iizemi kirendeltségeink eébbsége helyes, ész-
szerii rakeargazdalkodast folytat, javulé raktartenddel. Altalanos tapasztalat
azonban tobb vizsgilt cgységiinknél, hogy a raktarak belsé rakterc kihasznd-
latlan, a tarolt anyagok nagysagival a raktari dllvanyok mérete nincs Osszhang-
ban, a megvaltozott profili anyagféleségekhez a raktari dllvanykészlet elavult,
korszeriitlen. Toébb helyen kibontakozd helyes, takarékos kezdeményezések nyil-
vanulnak meg, a selejt-anyagok ésszetii felhasznalisara (pl.: seleje agyakbél ke-
rités épités). ‘ '

Végezetitl emlitésre mélté problémaként tapasztalhatd nagyobb laktanyaink-
ban az utalt, kisebb — f6ként mas magasabbegység dllomdnyaba tartozé egysé-
gek mostoha ellatdsa. Ahol mar taktanya dsszevont hadtapszolgalat mikodik és
az iizemi kirendeltségek megszilardultak, ilyen probléma nem jelentkezik. A
kezdeti eredmények biztatd modon igazoljik, az dsszevont laktanya htp szolgd-
lat létogosultsagat, kiilonos tekintettel az elhelyezési szolgalat tevékenységére
(pl.: a kettds aldrendelés megsziinése).

Lakasgazdilkodasunk Fejlddéte, lakédshelyzetink kedvezdbb, a gazdalkodds
torvényessége biztositott. A kozponti beruhdzashdl megépiile lakohazaink kor-
szerii igényeket elégitenek ki. Csapatépitkezéssel létrehozott lakohazaink mi-
néségben felilmuljdk nem egy esetben a helyi épitdipar produktumait is.

Tébb - de még mindig kevés — kezdeményezés tapaszealhato zare lakétele-
peink iranyitott tdrsadalmi tevékenységen alapulé rendezésére (parkositds, jat-
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szotér kialakitas stb.). Lakételepeink kommunidlis problémai megoldisira — el-
s6sorban a régebbi épitésieknél — a helysrség htp, helyetteseknek helyt megol-
dasokat kell keresniitk, (A lehetdségek még egyaltalan nincsenek kihaszndlva.)
Tlyen iranya kezdeményezést, a megoldasok gyakorlati kivitelezésée Elhelyezési
Tgazgatésagaink eddig is soronkiviil eldsegitették. (Teriiletrendezési, jogi vonat-
kozdsi problémik rendezése, anyag és eszkoz biztositis.)

Lényeges javulds tapaszealhatéo a lakbécfizetési fegyelem alakuldsiban. A
szérvanyos hatralékok elsésorban még mindig a nyari honapokban jelentkeznek,
nem egy esetben hizfeliigyeldi hanyagsagbél. Nétlen szdlloink szolgaltatd tevé-
kenysége - nemcsak a korszerii, j nétlen szalloké - az igénycket szinvonala-
san kielégiti.

Az clhelyezési szolgalat egyenletes tevékenységét, a szolgalatidg-vezetdk ira-
nyité munkajat negativ irinyban befolydsolja, az érvényben levé rendeletek, az
elmilt években kiadott utasitisok, rendeletek ismeretének hidnya. Tapasztal-
haté, hogy a rendeletek ismeretének és alkalmazasanak hidnya szabilytalansa-
gokhoz, mulasztasokhoz, sulyosabb esctekben balesetekhez, rendkiviili esemény-
hez vezet. Utalni csak néhany feledésbe ment intézkedésre kivanok, mint pl.:
L Tiizesctek megelézése” (1965) ,,Villamos berendezésck iizemeltetése” (1966)
,Olajkalyhak {izembentartisa” (1965) vagy pl.: a , Kutak védterilet”-ével fog-
lalkozé 1966-ban megjelent intézkedés. Természetesen az érvényben levé ren-
deletek ismeretének hianya a felelSsség aldl senkit sem mentesit.

IL.

Minthogy az elhelyezési szolgalat iddszerd problémdit a feladatoktél clha-
tarolni nem volt célom, nem is lehet, a kovetkezdkben csak rdviden utalok
azokra a feladatokra, amelyek fentebb emlitett problémak megoldasat hivatot-
tak a jovoben elésegiteni.

Elsésorban azokra a szervezeti valtoztatasokra utalok, amelyek cl8segitik a
vezetés javitasat, a megnovekvd feladatok egyenletes végrehajtasat. Ezzel par-
huzamosan az elhelyezési szolgalat gazdilkoddsiban is ésszerd valtoztatasokat
kell végrehajtani, a hatiskorok tovabbi decentralizaldsival, a végrehajtd csapat
elhelyezési szolgalat 6nallosaganak ndvelésével, ergsitésével.

Az MN ingatlangazdilkodasanak, valamint az elhelyezés tervezésének egy-
séges alapokra helyezése érdekében az ,Elhelyezési norma’’ bizonyos mérvli mo-
dositisa valik szilkségessé, parhuzamosan ,katonai épitéstervezési eldirasok”
kiaddsat kell elékésziteni.

A szolgilat vezetésénck, adminisztraciojanak megkdnnyitése, ésszerlsitése
érdekében fokozatosan atcériink az ugyvitel gépesitésére. Ehhez sziikséges kez-
deti rendszerszervezd tevékenység megkezdddott.

A torzsszolgalati feladatok megkdnnyitése, a tibori elhelyezési kérilmé-
nyek javitisa érdekében — az érdekeltek széles kori bevonasaval, kisérleteket
hajtottunk végre, rendszeresitettink tobb tabori butort, amellyel az ellatdst fo-
kozatosan a kovetkezd években befejezzik.

Folytatjuk az otodik Stéves terv soran a laktanydk, objektumok korszerfi-
sitését, a komplex laktanya rekonstrukciok megkezdését, a kozmii halézat fej-
lesztését, helyi lehetéségeknek megfelelden gazdasigosabb energiahordozok al-
kalmazdsara torténd Atcérést.
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A miér megkezdett programoknak megfeleléen, folytatjuk laktanyaink, ob-
jektumaink korszeri berendezési anyagokkal toreénd ellatisar, figyelmet for-
ditva elsdsorban a tantermek, étkezdék teljes felszerelésére, a gyvengélkeddk, és
parancsnoksigok berendezési anyagai beszerzésére.

Elgondoldsaink végrehajtasara adott lchetdségek hatarain beliil keriil sor.
Eppen ezért a megvalositas tobb év tavlataban hatarolja be feladatainkat is.
Mindennek helyes értelmezése és megvaldsitiasa szolgalatunk Allomdnydnak el-
sérendt feladata, a tovabbi fejlédés biztositéka.

(Szemléltett dbrak a folyodirat végén talilbhaték.)
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Gondolatok az épitési-beruhazasi tevékenység
dontés elokészitésének problémairol

Dr. Kajdz' Jézsef alezredes és Csdkds Dénes kpa

A termelberdk fejlédése korunkban egyre bonyolultabb eszkizik és ezzel
parhuzamosan fegyverck, fegyverrendszerek létrehozdsat teszi lehetévé. Ezzel a
fcjlddéssel, illetve a fejlesztés kdvetkezményeivel a Magyar Néphadseregnek
is szamolnia kell. .

Figyclembe véve a korszerii haboru jellegét, a varhaté haditevékenységek
dsszességét, feltétleniil arra a kovetkeztetésre kell jutni, hogy a gyézelem kivi-
viasanak minden el§z§ iddszakoknal jelentGsebb tényezdvé a beékében tirténd
felkészités valik. Felkészilése a személyi allomanynak, az anyagnak és techni-
kanak, a lehetdségek és kovetelmények alapjan a fegyvercknek; biztositisa az
objektumoknak a katondk, a fegyverek és a technika szimara; a személyi allo-
many mindenoldaly sziikségletcinek egyre magasabb szinvenali kielégitése
azok az alapvetd feladatok, amelyek az egyes terviddszakok elétti dontések ki-
alakitasat befolyasoljak.

A dontések kialakitdsdndl a feladatok megvalésitisanal mindenkor szem
elétt kell tartani hazdnk védelmi képessége egyértelmii biztositisa mellett nép-
gazdasigunk helyzetét, orszigunk anyagi leherdségeit. Bzt a latszélagos ellent-
mondast enyhiti az, hogy a fejlesztés, ezen beliil az épités-beruhazas feladatai-
nak megoldasaban témaszkodni kell a tudomanyok eredményeire.

A fejlesztés sordn a személyi allomédny, a technika clhelyezésének, a sze-
mélyi allomény élet- és munkakorilményei javitasanak megvalositasaban nagy
teladat hérul -az MN hadtipjdra, tobbek kozotr az elhelyezési szolgilatra is.

A hadsereghen az épitési tevékenység tervezése és megvalositisa az cz-
iranyban tett eréfeszitések eredményeként az elmilt id8 alatt terviddszakrol-
tervidGszakra javult és a IV. &téves terv évei alatr erdteljesen elbrelépett. U
helyérségek létrehozasa, mar akutta valt elhelyezési gondok objektumok épité-
sével valé megoldisa, a személyi allomany -scgitése, szolgalati és életkdriilmé-
nyei javitdsinak tobbezer lakas épitésével a hivatisos allomany eziranyd gond-
jainak enyhitése mutatja ezt tobbek kozott. Ennek ellenére még ma is taldlko-
zunk néhiny olyan problémival, amely az épitési beruhdzisok elSkészitésére
irdnyitotta figyelmiinker. , o

Az elmult évek tapasztalatait elemezve arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy az épitési-beruhdzasi munkak tervezésének optimalis megvalésitisa - érde-
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kében erdfeszitéseinket tovabb kell fokozni, és ennek egyik Fontos clemeként
az épitési tevékenység eddiginél jobb, hatékonyabb déntés elfkészitésének mod-
szereit kell kidolgozni, biztositani. Az épitési tevékenységiinkben még [ellelhetd
hidnyossagok — az épitések tobbszoeri hitelmodositdsa, a hataridék elcsuszisa,
az elkésziile objektumokkal szemben az iizemeltetd sok esetben jogos kritikaja -
dontd tobbségét a dontés elGkészitésének hidnyossigaita, pontatlansigaira min-
den esetben vissza lehet vezetni.

Minden szervezet, igy a hadsereg miikidésének is legfontosabb jellemzgje
a dontéshozatal folyamata. A hadsereg vezetésének ugyanis mind az eszkdzdk,
mind a célok tekintetében bizonyos vélasztdsi szabadsiga van. Ez az épitést
beruhazasok esetében azt jelenti, hogy a vezetés jogosult és egyben koteles a lehe-
toségek kozotti valasztisra, dontéshozatali funkciéjdnak gyakorlasara.

A dontéshozatal azére a szervezetnek legfontosabb jellemzdie, mert a dén-
tés Folyamata, meghatirozoé jellege a hadseregnek, mint szervezetnek egészére
hatist gyakorol. Kitetjed alapvett fcladataira, szervezetére, informaciérendsze-
tére és gazdalkod4sira egyarint. Nem véletlen tehdt az az erdfeszités, amelynck
célia az anyagi-pénziigyi tervezés munkafolyamatainak rendszerezése, a rend-
szerszervezés kutatdsi eredményeinek a hadsereg gazdalkodisiban torténd ér-
vényesitése.

Az épitési tevékenység korében felmeriils dontési Folyamatot formalisan
olyan valasztisi folyamat eredményeként tekinthetjiik, amely tobb, de legalabb
két killonbézo lehetdségre terjed ki, amikor a nemcselekvés is a lchetdségek
halmazihoz tartozik. A déntési folyamat vizlatosan altaliban a kovetkezbk
szerint taglalhatd:

A dontési folyamat mozzanatai:

1. Dontési helyzet felismerése. Az akaratképzés folyamata.
2. A dontés elékészitése.

3. A dontési varidnsok értékelése.

4 A dontés.

5. Utasitds a megvalositasra, Az akartérvényesités * folyamata.
6. Ellendrzés. Az ellendrzés folyamata.

Alkalmas-c a doéntési folyamat elébbi vazlata atra, hogy ennck alapjan
kidolgozdsra keriilion a dontéselékészités modelliének egy valtozata? Nézziik
meg ezck a mozzanatok (1-8-ig) mit takarnak az épités-beruhdzis tervezésénél
és végrehajeasanal, A valaszt a tovabbiakban kivanjuk megadni.

A déntési helyzet felismerése lényegében akkor kezdddik, amikor felisme-
riink egy problémat, bizonyos eltérést a valésagos és akart helyzet kozoee. Pl
azt, hogy laktanyiink jelenlegi szinvonala elmaradt a tirsadalmi szikségletektdl
és a felijitAsok tovabbi ~ kerethidnyok miatti — elmaraddsa Gjabb problémak
forrasdva valik. Ezen mozzanatban kell a célokat egyértelmilen és pontosan
meghatarozni, reagélni a hadseregen beliili és kivili hatasokra, a probléma ke-
letkezése okait ~ amennyiben lehetséges — [feltacni.

A dontés elokészités lényegében a tdjékozottsagot, az informacio gyijtést
a lehetséges viltozatokesl, a kiillénbozé korlatozd tényezdk feltdrdsdt, s minde-
nek eltt a Funkcidelemzést. foglalia magaba. PL. itt kell meghatirozni azokat
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az objektumokat, illetve teenddket, amelyek a laktanya Felujitasoknal egyalta-
lan szimba johetnek.

A dintési varidnsok ériékelése a felhasznalo lehetdségek rangsorolasat je-
lenti. Minden igény feliilvizsgilatit, a megvalésitas sziikségességére figyelemmel
az Osszes lehetGségek értékelését kell ezen mozzanatokban elvégezni. et kell
kialakitani azokat a javaslatokat, amelyeket a hadsereg vezetése elé indokolt
terjeszteni déntés céljabél,

A dintés lényegében a legjobb alternativa kivilasztasa, amelynek megvald-
sitdsa, illetve ellendrzése a feladata a szervezet érintett illomanyanak. A dén-
tési folyamat — amelyet e révid tanulmanyunkban elemezni prébalunk — a had-
screg gazdasigi tevékenysége minden teriiletét atfogja, mindegyikre hatist gya-
korol.

A tovibbiakban konkrétabban és részletesebben a déntéselokészités folya-
matit elemezzik,

A tervezésnél a tervezbknek (HM-szervek) abbél kell kiindulniok, hogy
a hasznaloknak, iizemeltet6knek -~ csapatoknak, szerveknek, intézeteknek — nem
objektum iranti igénye van, hanem ezen objektumoknak a csapatok feladata-
bél ad6dd funkcié igényét kell részikre kielégiteni. Ez indokolja, hogy az épi-
tési tevékenység harom [6 dontési pontjai, mint a kézéptavu tervek, a beruhi-
zasi javaslatok és a miiszaki kiviteli tervek alapos funkcié elemzett igényre ta-
maszkodva késziljenek. A dontés elokészitéseket gy kell megszervezni, hogy
ezekb6l az Osszes sziikséges funkcié — rendeltetés; iizemeltetés; kbzmiellatott-
sag; gazdasagossig stb. vildgos legyen és a terv ezeket kielégitse. Biztositsa az
iizemeltethetdség feltételeit, gazdasagossagit, tisztizza az dsszes varhatd kolesé-
geket és a megvaldsitisi iddsziikségleteket. Ez a vizsgilt tevékenységnek egy
olyan pontja, ahol a déntés elékészitésének lényegesen javulni kell. Semmi sem
indokolja olyan beruhdzdsok tervesitését, amelyekrdl a tervezék elére tudjak,
hogy vagy a keretek elégtelensége, vagy egyéb okok miatt a megvalésitas elve
kétséges.

Altaldnos problémaként vetddik fel a tervezd szakemberck kérében, hogy
az igénycket benyijté szervek 4ltal megadott épitési célok nagyvonaliak, csak
a szakavatott katonai szakembereknek nydjtanak bizonyos, tobbé-kevésbé ki-
elégit tdjékozeatdse, amely azonban nem alkalmas az épitési tevékenység mi-
szaki-gazdasdgi idorendje, de anyagi-pénziigyi tervénck eclkészitésére sem. Koz-
tudott viszont, hogy ezek feltdrdsa nélkiil megalapozott dontés nem hozhat, és
ha a lebonyoliték sem térnek ki a miiszaki tervezések folyaman a kiilénbozé
rendli funkcidk feltdrdsdra, az épités-berubdzdsi tevékenység célkitiizései meg-
valositdsdban nchézségekkel, sok akadilyozd tényezbvel kell szembenézni.

Mivel a kozéptavi anyagi-pénziigyi tervek miszaki elétervek nélkiil nem
lehetnek megalapozottak, sziikségként jelentkezik, hogy ezek a gazdasagi tervek
olyan funkcio elemzés alapjin megadott igényekre tdmaszkodva késziiljenck.
amelynek felhaszndldsdval az egyes létesitmények miiszaki paraméterei megha-
tirozhatok, mérhetdk és ennek alapjin a gazdasagi tervben koltségelhetok legye-
nek. Atfutdsi idejik az idérendi tervben j6l megharirozhato legyen, és ezzel
a miszaki kiviteli tervek készitésének biztos alapjat képezzék.

A harékonyabb épitési-beruhdzasi tevékenység dontés elGkészitése érdeké-
ben megkiscreltik az épitdsi evékenység (1. sz. melléklet) és a funkcidelemzes
(2. sz. melléklet) logikai modelljét elkésziteni. A modellben kirvonalazott fo-
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lyamatok kdvetésével, az abban foglaltak lépésriMhlépésre tdrténd betartisaval
€s betartatdsaval a déntésck megalapozottabba tehetk, melynek kovetkeztében
a hadscreg épitési tevékenységének hatékonysiga névekedhet.

A vazoleak t5bb helyen taldn problémakat okozhatnak, modositdsra szorul-
hatnak, de a déntések eldkészitésében részt vevék kozds egvetértésével az MN
épitési-beruhdzasi javaslatok elokészitésében clére lépés torténhet, a hadsereg
vezetdi elé dontéste az eddiginél megalapozottabb javaslatok keriilhetnek.

A rendelkezésre allé — és minden terviddszakban rendkiviil kevésnek tii-
né — beruhazasi keretckkel vald ésszerd és takarékos gazdalkodas indokolttd
teszi, hogy a dontéseldkészitésben részt vevok eréfeszitései eredményeképpen
dontés céljabsl megalapozottabb javaslatok keriiljenek a déntésre jogosult wve-
zetok elé. Ez indokolja azt, hogy tanulmanyunkban igyekeztiink feltarni a
déntési folyamat egyik mozzanatinak — a déntések elékészitésének — problé-
mdit, elméleti segitséget nyhjtani a tovabbi tevékenység tudomdnyos megala-
pozottsagahoz,

A leirtak megvaldsitiasa ~ figyelembe véve a meghonosodott és kialakult
gyakorlatot — mindenckel6itt az igénycket meghatirozoknal jelenthet nehézsége-
ket, eddigi tevékenységiik modositasat kell eredményezze. Ennek ellenére tgy
¢rezziik, hogy ha az itt felvetettek az épitési-beruhazdsi tevékenység tervezésé-
ben és megvalésitdsiban kézremikédék korében tovabbi gondolatokat ered-
ményeznek, munkajukban a modell meghatdrozasait felhasznaljdk, mar nem
volt hidbavaié a térekvésiink néhany probléma felhivasara.

(Az 1. és 2. szami mellékletek a folyoirat végén talalhatok.)
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Nagytavolsdgu vasiti szallitas hadtdpbiztositasanak
tapasztalatai

Prakter Jézsef alezredes

A Magyar Néphadsereg kijelolt alakulatai a Varséi Szerzddés tagallamai
hadseregeivel kéziosen egyiittmiikidesben vagy dnalldan, valamelyik tagorszig
teriiletén egyre tobb gyakorlatot hajtanak végre, melyek a végrehajté csapatok
részére megtiszteltetést, de egyben fokozottabb feleldsséget is jelent.

Az otszig hataraitdl tdvol tobbezer kilométerre, 6-8 napig tartd utazis, a
gyakorlat majd visszaszallitAs szdmtalan bonyolult feladat megoldédsat teszi
szilkségessé, és igen komoly, koriileekintd tervezd-szervezd és végrehajtd tevé-
kenységer kovetel a parancsnoki, partpolitikai, valamint a hadtapbiztositasban
részt vevd teljes személyi allomanytdl egyarant.

A hosszii évek soran tibb alkalommal végtehajtott nagytivolsagd szallitds,
kitlfsldi gyakorlat hadtapbiztositasanak osszegezett tapasztalatai kozreaddsdval
— a teljesség igénye nélkill, az dltalam megitélt legfontosabb kérdésekben -
kivanok segitséget nydjtani a jévében végrehajtisra keriilé nagytdvolsagra szal-
litast és kilféldon gyakorlarot végrehajtd csapatok hadtipszervei részére.

A vasuti szallitdsok végrehajtasat a ,,Katonai Szallitasi Utasitas L. rész”
részleteiben rogziti, a végrehajtishoz a hadtapbizeositds cllitdsi feladatait azon-
ban igen téméren fogalmazza, éppen ezért a legfontosabb kérdésekben a tapasz-
talatok Osszegezett megfogalmazdsa — megitélésem szerine - feltétlen sziikseé-
gessé vale,

L

A badtip felkészitése, a végrebajtds tervegése

A nagytavolsdgn vasiti szallitas, valamine kiiltsldi teriileten végrehajtdsra
keriil5 gyakorlat hadtipbiztositisinak eredményes végrehajtisa érdekében, 2
hadtipszolgalat tevékenységének rendjéc az eldljard Altal kiadott ,Szervezési
Intézkedés”, valamint a parancsnok elhatdrozdsa, parancsai szabalyozzik.

A hadtapbiztositds alapjat a kiképzési idészakra elkészitett naptiri tervben
megszabott idSpontok, a végrehajto alakulattal szemben timasztott kdvetelmé-
nyek, kiképzési cél, a sajatossdgoknak megfelelé szdmos Ssszetevd képezi.

A nagytavolsagon végrehajtasra kerdld vasit szallitas feladatait csak  ak-
kor vagyunk képesek végrchajtani, ha ismerjik az adott kotelékkel szemben
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tamasztott kovetelményeket, vagyis ismerjiik a végrehajtdsra keriilld feladat
dsszes koriilményeit, '

Ennek megfeleléen részletesen, a feladatok sorrendjében ki kell alakitani
a hadtip biztositdsira vonatkozé elgondoldst, tervben rogziteni a felkészilés
kérdéseit, ez alapjan kiadni a szitkséges intézkedéseket, folyamatosan ellen-
Orizni a végrehajtds helyzetét,

Mint a bevezetében is emlitettem, a nagytavolsigon végrehajtdsra keriild
szallitds igen bonyolult, ezért a felkésziilés feladatai, rendje is igen dinamikus.
A hadtapbiztositisra torténd felkésziilés bar az adott id6szakban a legfontosabb
és 6 feladat, de mégsem egyediilallé és allandé tevékenység, hiszen a lakta-
nyai cllitisban semilyen csikkenés, vagy visszacsés nem kovetkezhet be. Ko-
vetkezésképp igen nagy szilkség van az aprolékos szervezd, az egy iddben tor-
téné sok iranyn feladat rendszerezett, tervszerid és kdvetkezetes végrehajtasara.
A tervezd-szervezd és végrehajté munka is az esetek tobbségében egy id§ben,
vagyis parhuzamosan torténik.

Alapvetden fontos a felkésziilést idében clkezdeni, és minden részfeladat-
hoz az elgondolast kimiivelni.

A felkészilési terver — a feladat kezdetét6l — 2-3 hénappal elébb el
kell késziteni.

Tartalmazga:

1. Elgondoldst a felkészilés végrebajtém‘ré az alapvetd cél meghatdrogdsd-
val, valamint a cél érdekében végzendd részletfeladatokat:

- a részt vevd hadtip személyi 4allomanya politikai-szakmai felkészitése
a varhato feladatok eredményes végrehajtasara torténd kiképzés;

~ a sziikséges anyagok ¢s hadtdptechnikai eszk&zok szdmvetéseinek kidol-
gozasa, esctleg igénylések felterjesztése, anyagok leszallitasa, helyi beszerzések,
anyagok elosztdsa;

— a sz4llits és hadtaptechnikai eszkozok felkészitése;

- az élelmezési ellatas — mint kiemelt feladat — magas szinvonald meg-
szervezése;

- ruhdzati anyagok mennyiségi és mindségi meghatdrozdsa, csoportositisa
¢és elSkészitése;

— a visszamaradt allomany hadtapbiztositisinak megszervezése — kilongs
tekintettel harckésziiltségi feladatok kiegészitésére.

2. A feladaiok részletes felsorolisa, a végrebajtiés batirideje, felelds sze-
mélyek

a) A badtip személyi dllomdny felkészitése

— a kiképzési tervben meghatirozott kiképzési feladatok végrehajedsira
céltudatos felkésziilés (vasuti szallitis modszertani bemutaté, komplex foglal-
kozas sth.)

~ politikat agitdciés munka megszervezése és folyamatos fenntartdsa;
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— az elvonulé hadeap allomany létsziménak meghatdrozdsa, név szerinti
kijeldlése;

— a személyi allomany részére nagybani feladat meghatarozasa;

~ az elvonulé allomany obltdzetére és ruhazati elldtisira vonatkozd kove-
telmény, intézkedés kidolgozdsa és kiadasa.

b) Szdllité és badtdptechnika [elkészitése

— az elvonulé gépjarmi és hadtaptechnika kijeldlése, az eldljarétdl a
feladat végrehajtasihoz Allomanyon felilli technikai eszkdzok igénylése (hitd-
gépkocsi, vizszallité gépkocsi stb.);

— hiité- és kenyérszillito gépkocsik szervizbe térténd beutaldsdnak kérelme,
illetve végrehajtasa;

— az elvonuld technikai eszkozék szallitishoz valé felkészitése ([1. sz.
technikai szemle, festés, kotozGdrotok, ékek, tartalék alkatrészek sth.};

- az elvonuld technikai eszkézok szemléje.

¢) Uzemanyag elldtdsra jelkésyités

- ellatasi sziikséglet megallapitasa, cllatasi alapadatok (gépek mennyisége)
pontositisa;

- az elvonulé jarmiivek iizemanyag technikai felszerelése, kicgészitése, kar-
bantartasa, festése;

— sziikséges hajté- és kendanyagok kiadésa;

— iizemanyagok (hajté-, kend-) és felszerelés, feltoltottség, készletek meg-
Iétének ellendrzése. .

d) Elelinezési ellitdsra felkészités

— étlap készités;

— élelmezési beszerzési terv elkészitése, élelmezési anyag és felszerelés
- szitkség szerinti — igénylése, szallité vallalatokkal a személyes kapcsolat fel-
vétele, iitemterv leadasa;
kantindru beszerzési és ellatasi tervének elkészitése;
a flitéshez tiizeldanyagok (olaj és tiizifa) igénylése, eldkészitése;
nem romlandé élelmezési ¢s kantindru atvétele;
romlando élelmezési cikkek arvétele;
az elszallitasra keriils élelmezési anyagok csoportositdsa és elosztdsa;
- hiitégépkocsik clbhiitése, szallitisra tervezett husiruk mélyhiitése;
hidegélelem csomagoldsa és kiosztasa.

e) Rubdzati elldtds felkészitése -

[

ruhazati elldtasi szamvetés elkészitése;
ruhézati anyagok testre méretezésének végrehajtdsa;

— gyakorlé ruhdzat, kabathuzat, labbeli, fechérnemi, agynemi, felszerelés
elokészitése és csoportositisa, alegységek részére torténd kiaddsa. Tartalék ru-
hazati anyagok clékészitése és kiadasa, javito-karbantarté anyagok, vasalok, ki-
mend rubdzat csomagolasahoz gbngydleg-anyag kiadasa;

— szemle az elvonuld allomany részére;

— fiirdetés, fehérnemicsere végrehajtisa.
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). Egésységiigyi elldtds felkésyitése

- egészségigyi ellatds megtervezése, anyag-igénylés felterjesztése;

— az elvonulé allomany szurovazsgalata szilkség esetén véddoltasok végre-
hajtdsa;

- egészségigyi felvilagosito eloadasok megtartasa;

— az igényelt egészségiigyi anyagok beszaillitdsa, csoportositasa, elosztdsa,
csomagolasa, szallitashoz torténd eldkészitése.

g) Elbelyezési anyag elldtdsra felkésyités

- wvasiti szallitdshoz és a gyakorlathoz szikséges tabori cthelyezési, tiszto-
gaté és karbartarté anyagok, valamint egyéb anyagok, sziikségletek felmérése,
igényck Osszesitésc;

— ellaedsi szamvetés kidolgozasa;

~ beszerzés, elosztas, szallitisra elékészités és ellendrzés végrehajedsa.

h} Egyéb feladatok

— a vasiti be- és kirakodashoz sziikséges szallitotér felmérése, a vasiti
szallitdsra vonatkozo hadtipintézkedés kidolgozasa;

— a visszamarad6 hadtdp harckésziileségi tervének madositasa;

— ha sziikséges, operativ csoport felkészitése;

— a visszamaradok részére a feladatok személyre mend meghatirozdsa;
a biztonsigi rendszabalyokban eléirt oktatdseol jegyzdkonyv elkészitése;
a hadtipbiztositis és ellatas komplex tervének kidolgozasa (felkésziilési
tervminta 1. sz. melléklet).

t

A gyakorlat azt igazolja, hogy kell alapossig, pontos és szakszerd végre-
haitds csak akkor varhato el a feladator végrehajtoktdl, ha egyértelmilen meg-
fogalmazott feladatot kapnak és idGben lejuttatjidk a végrehajtas legaisGbb szint-
jéig.

A felkésziilési tervben rogzitett feladatok végrehajtdsa sziikségessé teszi
kiilonbozé intézkedések kiadasit, amely térténhet irasban, vagy szoban. Alta-
laban a tirzs irdsban dolgozza ki a végrehajtdsra vonatkozd szervezési intéz-
kedést, melynek a hadtipbiztositisra vonatkozd feladatok is részér képezik.

A tapasztalatok alapjan célszerii a ruhdzati ellitds pontosabb biztositasa
érdekében, kiilon irasos intézkedést is kiadni.

Tartalmagga:

1. Az elszallitdsra keriilé ruhdzat és felszetelési anyagok mennyiségét és
értékesoportjanak megszabdsat a sor- és a hivatdsos allomany részére.

A kiegészitd ruhizatot (Agynemfi, szakdcsruha, egészségiigyl ruhdzar, Grség
ruhdzata sth.), tiszta fehérnemiicsere végrehajtasanak idejét, rendjét, tartalékra-
hazat szerelvényenkénti, vagy alegységenkénti mennyiségét.

2, Az oltdzetek visclésének  rendjét a wvasati rakodds alace, szallitas alatt
a gyakorlaton é&s szabad idében.

3. Az anyagok szillitisdnak és kezelésének szabalyait,

4. A felkésziilés és ellatas rendjét (a felkészitési tervbél kivonatosan).
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Szobeli intézkedésck a hadtaptérzs munkaéctekezletein keriilnek kiaddsra.
Alapijat képezi a felkésziilési terv, a tervben foglalt feladatok rendje. A tovab-
biakban az intézkedések tartalmat a felkésziilési munka folyamatiban végrehaj-
tott ellenSrzések tapasztalatai képezik.

A felkészilési terv rtartalmar vizsgdlva megallapithato, hogy alapvetden
alkalmas arra, hogy rendszerezetten, idGben behatarolva, felelosok megjeldlésé-
vel a végrehajték képesek legyenek a mindenre kiterjeds, aprolékos szervezd
munkat végrehajtani. Azonban ez még nem biztositja az ellatds, kiilondsen az
anyagi sziikségletek mennyiségének, valamint a konkrét végrehajtasban részt
veve dllomany tevékenységének minden részleté,

A sziikségletek biztositasdhoz feltétlen sziikséges, az ellatds pontos felmé-
rése €s tervben torténd rogzitése. Ezt a célt szolgalja a ,,Hadtdpbiztositas komp-
lex terve”, melyet a felkésziilés sordn a végrehajtisra keriilé feladatok adatat
teljes ismeretében készitenek el. '

Tartalmazza:

1. Elgondolds a nagytdvolsdgn vasiti sydllitds badidpbiytositdsinak végre-
bajedsdra

— a hadtipbiztositissal szemben timasztott kdvetelmények, célkitlzések;
— a végrchajtas érdekében szilkségessé valé tevékenység konkrét megfogal-
mazasa szolgalati aganként ¢és az egyéb varhaté feladatokra vonatkozéan.

2. Az elldtds és végrebajtds részlettervei

a) A badtdphigtositdsban résgt vevd szervezet és a tervexéshez syikséges
alapadatok:

- az elvonul¢ dllomany létszdma, szerelvényenkénti és alegységenkénti
megoszldsa;

— a hadtipbiztositast végrehajtd dllomany névszerinti kimutatdsa;

— a hadtdpallomany szerelvényenkénti elosztisa;

- a hadtapallomanybdl elvonulé gépkocsivezetSk névszerinti kimutatdsa,
gépjarmiivek tipusa, rendszama, beosztdsa;

— a személyi dllomany részére (ht. és sor-) valamint a hadtipbiztositishoz
szilkséges vasati szallitoeszkoz6k mennyisége, gépjatmdvek és hadtiptechnika
elosztdsa,

b) Uszemanyag ellitdsi szdmuvetés és alapadatok:

— az elvonuld gépallomany mennyisége, tipusa, {izemeltetés médja (benzin-
iizemii, diesel-izemi) alegységenkénti elosztasa;

— egy javadalmazas silyadatai;

~ a feladat végrehajtasahoz szitkséges hajtd- és kendanyagok mennyisége,
(a feladat végrehajtisa soran felhasznilandd kilométer és fizemdra alapjan);

— iizemanyagtechnikai eszkdz sziikséglet;

— kiegészitéshez szitkséges izemanyagtechnikai eszkdzok mennyisége.

¢) Elelmeyési elldtisi sydmuetés:
- élelmezési anyagszitkséglet szAmvetése, a feladat végrehajtisahoz sziik-
séges anyagok megnevezése, mennyisége, szallitmanyonként tdcténd elosztasa,
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beszerzési hataridé és felelds személyek, élelmezési anyagot biztosité vallalatok
megjelolése; :

— kantinaru biztositasra szamvetés;

- élelmezési technikai eszkéz szamvetés.

d) Rubdzati ellétdsi szémuvetés:

- a raktarbdl kiaddsra keriilé anyagok mennyisége, értékcsoport, cikkek és
alegységek megjeldlése. (Elkészitésének alapjat az alegységenkénti alloméany lét-
szama €s a ruhazati intézkedés képczi.)

e) Egésységhigyi elldtdsi szdmuvetés:

— egészségiigyl szikségleti szamvetés, készletben, szerelvényenként a szal-
litAsra, valamint a gyakorlat végrehajtisara (részletesen, cikkenkénti mennyisé-
get az eii. szolg. f6n6k dolgozza ki és a cikkjegyzék tartalmazza).

f) Elbelyezési, tibori felszerelési és karbantartoanyag syikségleti sydmvetés:

— anyagok cikkenkénti megnevezése és szerelvényenkénti elosztdsa;

— a gyakorlat helyén a hivatasos és sordllomany elhelyezéséhez szilkséges
anyagszamvetés,

g) Ovperativ csoport (ba ilyen van) részére sgikséges sydmvetés:

— operativ csoportba beosztott hadtdpallomany létszama, feladatai, vég-
rehajtasi hataridé és felelds személyek;

~ a befogadd orszdg hadtipjitdl Atvételre kerilé anyagok mennyisége és
az anyag atvétel ideje;

— az allomany eclhelyezésének, korilményeinek megfeleléen a gyakorlat
szinhelyén keriil kidolgozdsra a rendelkezésre bocsatott helyiségek, vagy terillet
vazlata;

- esetleg sziikségessé valé szallitd eszkozdk mennyisége a gyakorlat szin-
helyén;

~ szallitmanyok szdima {feljegyzésenként).

h) Helyérségben maradc dllominy elldtdsdnak megszervezésével kapeso-
latos feladatok:

— helyettesité személyek kijeldlése, alapvetd feladatai, jogkdrdk Atruhdzasa
(ezen pont az indulas elétt parancsban régzitends); (A tervminta a 2. sz. mel-
lékletben.)

A hadtapbiztositis komplex terve” lehetOséget nyljt a végrehajtdsra ke-
riilé feladat és ahhoz sziikséges anyagi-technikai eszkézok teljeskorii Attekinté-
séhez. Az elgondolds és szamvetések alapot nytjtanak a PK HTPH részére, a
szolgalatidg-Fénokok részére a tervezéssel egy iddben a parhuzamos feladatsza-
basra, a Feladatok teljesitésénck figyelemmel kisérésére.

Ezen tervezd tevékenység biztositja a szolgalaridg-fonikdk részére is a
teljes konkrétsagot és lehetévé teszi a beosztottak j6l megfogalmazott irdnyi-
tasat. A szolgalatiag-foéndkok a szamvetések pontossaga, a megvaldsulas ered-
ményessége érdekében, szakmai részlettervekee, illetve kiilénb6z8 szempontokat
kotelesek figyelembe venni. Az ellitds szakmai tervezésén kiviil (pl. étlap,
iitemterv, beszerzési terv sth.) a szadmvetések elkészitésében részt vesznek, de
kitlén e célra tervet nem készitenck. A vezetési munkafiizetiikbe részfeladato-
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kat dolgoznak ki és beosztottjaik dtjan biztositjak a hadtiphelyettes elgondola-
sdnak, intézkedéseinek végrehajtasat.

A tervek kidolgozasanak idénormijat a konkrét feladatok hatdrozzak meg.
Ez altalaban egy hét iddtartamd lehet olyan szamvetéssel, hogy a napi ellatasi
feladatok végrehajtasibol, a kialakult életritmusbol a terv készitéi ne kapcso-
l6djanak ki.

IL.

A szallitds és a gyakorlat ellitdsi feladatai, a végrebajtds tapasztalatai

Ahhoz, hogy az el6zbekben rogzitett tervezd tevékenység alapos legyen, az
cllatds konkrét biztositasihoz minden tekintetben megfeleljen, feltétlen sziik-
séges tajckoztatast nyujtani a részlettevékenységekrsl, mindazokrél a befolyasols
tényerdkrdl és sajatossagokrdl, amelyek biztositékat nydjtjdk az eredményes
végrehajtiasnak,

Mindenki el6tt vildgos, hogy a tervek a végrehajtas alapjat csak akkor
képezik, ha a szakmai ismereteket és a sziikséges hozzAértést nem nélkiilgzik.
[FEzért a kovetkezékben azt a célt tiizeem ki ~ a tevékenység fontossiginak eld-
térbe helyezésével — hogy csak az élelmezési szolgdlat és az cgészségiigyi szol-
galat sajatos munkéijanak tapasztalatait ismertessem,

1. Elelem ellitds

a) Az étlapkészités sajitos kovetelményei

Az étlapot a feladatok figyelembevételével hirom részben célszerii elkeé-
sziteni. A szdllitds (oda és vissza) idejére és a gyakorlat végrehajtasara kiilon-
kiilén. Minden cészfeladatnal 2 nap tartalék élelemmel kell szamolni tgy, hogy
az egyik hideg, a masik fézhetd legyen.

Figyelembe kell venni:

- az utazds ideje alatt varhaté idéjarast, annak lehetséges valtozasait,

— a beszerzési lehetdségeket a helydrségben és a befogadd allam teriiletén;

— az odautazas idejére tobb romlandé A4ru tervezhetd, mint a vissza-
utazasra;

— lehetéleg olyan ételeket kell tervezni, amelyek a tiroldst jol birjak, az
étkezési id8 eltoléddsa esetén is;

— éjjeli pétlékkal a berakas, atrakas, kirakds napjan szamolni kell

A személyi allomany igénybevétele a szillitasi feladatot megeldzd 15-20
nap alart a felkészités, a berakod4ds, a gyakorlat, valamint a visszaérkezés utani
karbantartds idején igen intenziv, ezért mAr erre az iddszakra is feljavitott
kaléria- és vitamindis ételekkel kell szdmolni. A szallitas alatt az igénybevétel
egészen minimalis, azonban az élelmezési ellitisnak ez idé alatt mégis kiemelt
szerepe van.

Szitkségesnek tartom néhdny gondolatban megemliteni, hogy az elvonulé
kotelék parancsnoki dllomanya, partpolitikai apparitusa, minden szerv komoly
munkit fejt ki a sikeres végrehajtds érdekében, a felkésziilés idészakaban.
Azonban az alapos - latszatra mindenre kiterjedd — tervezés és szervezés sem
képes biztositani a hétkéznapi egyiittélés megszokott koriilményeit. A talzott
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helyhezkitottség, az egysiki tevékenység, bizonyos fesziiltségeket idéz eld, ami
esctenként a ,,tétlenségbGl” fakad, Ez kiilonbozd formaban jut kifejezésre az
egységeknél. Fokozddd intenzitdssal érvényesil, ahogy szaporodnak az utazds
napjai. A harmadik naptél kezdve, igen komoly gondot jelent a felhalmozott
encrgia megfeleld kihasznaldsa, lekotése, Ettdl az id6ponttél mdr szinte ,,semmi
nem j&”. Ha pedig az ellitisban valésagban is valami probléma felmeril, ak-
kor az a hadtdpra nézve igen hatranyos hangulati hatdst gyakorol.

Ahhoz, hogy az élelem ellatds megfeleljen a kovetelményeknek, mar a ki-
képzési idészak kezdetétsl, a feladat végrehajtdsa elstt 4-5 honappal feladatot
kell szabni az élelmezési szolgalat részére. Kifejezésre kell, hogy jusson a gaz-
dalkodas tervezésében, a kisegitd gazdasig eredményeinek figyclembevételével.
Igen fontos, a gazdalkodas folyamatos ellendrzésével, elemzésével figyelemmel
kisérni a szolgdlat tevékenységét. Ez biztosit olyan tartalékok felhalmozdsat,
amely a feladat végrehajeasat credményesen — hatranyos tényczdk nélkil -,
képes biztositani.

A feljavitasnak - tapasztalataim szerint — az alapnorma mintegy 30%p-os
novelésér kell biztositani a gyakorlar id6tartaméra. Ennck osszege tervszeriien
kigazdalkodhaté ¢s az ¢lelmezési ellatds terén timasztott kévetelményeknek

"~ ami a pénziigyi feltételcit illeti — eleget tud tenni.

Torekedni kell arra, hogy a vasuti széllitds alatt a tilzott kaldriadis ételek
helyett, vitamindis, kénnyebb ételek keriiljenck fogyasztasra. Célszerd Gditd
italt, gyiimolesot, (beféttet) édességet naponta tervezni, Napi haromszori meleg
étkezést kell biztositani olyan ételek tervezésével, ami megfézhetd mozgokony-
han, vagonban, menetkézben. Célszerdi alkalmazni nagyobb mennyiscgi fiistolt
Arut, esetenként — ritkan — konzervet. Az clmult években igen jé tapasztala-
tokat szereztink a mirclir-jellegt félkész étel felhasznalasac illetden, Vélemé-
nyem szerint a nagytivolsagh vasiti szallitisok alkalmaval is eredményesen al-
katmazhato.

Az étlapokat az ,,Etclrecept gy(jtemény” alapjn kell kivetiteni, amely az
ellatasi és iitemterv alapjat képezi. Az étlapkészitésbe be kell vonni az orvost,

valamint szerclvényenként a fdszakacsot.

b) Az étap alapjin elkdsyilt elldtdsi sydmvelés biztositia az dtemicruek
elkészitésének alapjdat

Az ttemtervek elkészitésénél az alabbiakar célszerd figyelembe venni:

- az igényelt anyagok atvétele elétt, legalibb 15-20 nappal késziiljon el
& az illetekes vallalatoknak az élelmezési szolgalat féndke személyesen adja it
a mindségi és egyéb kivetelmények meghatdrozasaval,

— az anyagok atvételét gy kell itemezni, hogy biztositva legyen id6 a
szerelvényenkénti szikségletek szétmérésére, tovabba, hogy a mélyhiicést igényld
his-aruk hdtése idében megkezdhers legyen.

Az itemtervek elkészitésével egy idében riigziteni kell a befogadd orszag-
6] atvérelre keriils tervezett élelmiszereket. Tapasztalataink szerint, csak a leg-
sziikségescbb élelmiszer arvételével kell szémolni, figyelembe véve a hosszi ideig
torténé szallitas hatranyos kériilményeit, valamint az Arviszonyokat. Atvételre
tervezhetd: tejtermék, zoldfdzelék, burgonya, gyiimolcs, tojas, hal sth. Hus,
valamint hentes-dru atvételét, részben gazdasigi, részben a hazai izesitéstdl lé-
nyegesen eltérd okok miatt — nem célszerG tervezni.
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¢) Az anyagok elokészitése

Az élelmiszerek és egyéb anyagok igénylésének és az alakulathoz térténd
szallitdsdnak igen fontos tényezéje az id6ben torténs biztositis, mely lehetfsé-
get nyijt az elosztds pontos végrehajtisira, az ellendrzés eredményeinek érté-
kelésére, esetleg a felmeriilé hianyossdgok kikiiszobolésére,

Az anyagok leszallitisiat 1gy célszerii biztositani, hogy a nem romlanda
élelmiszerck 6-8 nappal, a romlandé élelmiszerck 2-3 nappal, kenyér — ameny-
nyiben tartositott egy nappal —, a nem tartésitott az indulds napjan, kozvetlen
a berakds idejére a laktanydban legyen.

A romlando élelmiszerek elékészitése igen gondos munkae igényel, Kiils-
nosen 6 figyelmet kell fordtiani a mirelit-druk hitélanc megszakitas nélkali,
szallitasta torténd clékészitésére, Ezenkiviil meg kell hatarozni a mélyhitést
igénylg élelmiszer fajtait. A hiitdgépkocsikat az élelmezési raktir kozelében
kell elhelyezni ugy, hogy az el6hiités elektromos halézatrol végrehajthatd legyen.
A mélyhiitést igénylé élelmiszereket a raktarba torténé beszdllitas utdn — a fel-
hasznalast kdveté csoportositisban — a hiitgépkocsiba kell elhelyezni. Aitalaban
minusz 18-20 °C-ig a jdrmiivek hitSrendszerét le kell hiiteni, Alapveté a
hitégépkocsik ,,,Kezelési utasitdsainak™ tanulményozasa és az eldirasok mara-
déktalan végrehajtisa.

A kenyér Atvételénél kilonos figyelmet kell forditani a mindségi ellen-
6rzés végrehajtidsara, Amennyiben a kenyér mindsége megfeleld, a kenyérszallito
gépkocsik szellgztetése (esetleg fiitése) kelld gonddal szervezett, akkor 7-8
napig a kenyér megbizhatéan felhasznalhats, (Célszerii a fehér kenyér tet-
vezése.) :
Tartésitott kenyér biztositisa esetén a legfébb kévetelmény az, hogy egy-
mashoz nem érhetnek és a szellfztetésiik biztositott legyen.

Az anyagok szerelvényenkénti elosztdsa, okményoldsa, az 4altalanos ér-
vényben levd szabalyok értelmében térténik.

Az élelmiszerek és egyéb ¢lelmezési anyagok csoportositidsa, mennyiségi
elosztisa, a vasiti rakodas elétt 3-4 nappal torténik. Ha a szdllitmanyonkénti
kiillén tarolds lehetséges, akkor a szallitmany ellito cisztjeinek 4t is adhaté.

A gyakorlat idejére és a visszaszallitisra a szilkséges anyagokat az élel-
mezési raktar szallitja.

d) A rakodds végrehajtisa

Alapvetd kovetelmény, hogy a szerelvény osszeallitdsa biztositsa a szalli-
tas alatti élelem ellitas feltételeit. Ennek megfeleléen a besorolas rendje a sze-
relvényen: hiits, raktar, konyha, vizszallitd gépkocsi, hitogépkocsi, kenyérszallito
gépkocsi elhelyezése, a vagonok csoportositasa.

A hiitdvagonba keriil elhelyezésre a szallitott tejtermék, zoldségfélék, bur-
gonya, gyiimdlcsok, {iditd italok stb.

Gondosan iigyelni kell a gépkocsikon maradé élelmiszerek malhazisara,
igen fontos, hogy a gépkocsik ponyvija az idéGjards és egyéb korilményeknel,
valamint a vasati szallitas viszontagsagainak megfeleljen. Célszerii az anyagokat
kiilén kenyeres ponyvdval, vagy mianyag félidval fedni, a gépkocsik ponyvéai
alatt. A ponyvat minden helyen jol réziteni és pecsételni kell,

A vagonok, a gépkocsik rakodasanal, malhazdsinil olyan elvet kell ké-
vetni, hogy a felhasznalas sorrendjében a hozzaférhetdség mindig biztositva
legyen,
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e) Szdllitds alarti lelem elldtds

Az ellitis alapja a létszam és az étlap adatai. Az okminyokat a gyakorlati
ellatisnak megefelden kell késziteni.

A zékkendmentes végrehajtds érdekében, a kivetkezd napi élelmiszerek
kiadasat elé kell késziteni és altalaban a felhasznaldst megeléz6 napon, a dél-
utdni ordkban a konyha részére at kell adni. Az utalvanyon meg kell jelélni
azokat a cikkeket, amelyek a felfdzéshez sziikséges anyagokkal egy idében nem
keriiltek kiadasra, illetve személyszallitd vagononként a raktirbol keriil kia-
dasra (pl.: idit6 italok, siitemény, gyiimilcs, kenyér, beféte sth.).

Az ételeket agy kell elkésziteni, hogy a kiosztds el6tt legyen id6 a kiada-
golasra. Ezen feladat biztositasa érdekében a szerelvény parancsnokanak, illetve
az iigyeleti szolgalatnak Allandd dsszekottetése kell legyen vezetéken és
személyesen a konyhaval, hogy a szerelvény megallasitol figgden szabalyozni
tudja id6ben az ételek elkészitésének és kiosztasdnak idejét.

Az ételkiosztdas a konyhakon csak akkor lesz gyors és zokkendmentes, ha
csereedényes megoldast alkalmaznak. Igy képesek elére mindent kiadagolni
— az ételtdl, a mosogatashoz szilkséges melegvizig — az iires edényeket leadjak,
a megtdleott edényeket elviszik. Ilyen madszerrel 5-10 perc elegendé a feladat
végrehajtasahoz.

A kantin-aru ellitds az érvényben levd rendelkezés alapjin mozgdbolt
megszervezésével valdsul meg. A végrehajtis rendjét MNHF-i intézkedés sza-
balyozza.

A pgyakorlat végrehajtdsa soran kiilsnleges hadtdpbiztositasi sajatossagok
nincsenek, a hadtipbiztositis mepgszervezése, az adott feladatnak megfelelen a
,,Csapathadtap Utasitds” kévetelményei szerint valosul meg.

2. Egésysegiigyi syolgdlat

Az egészségiigyl szolgdlar tevékenységét alapvetben a felkésziilési tervvel
dsszhangban végzi.

Munkijinak végrehajrdsa kiterjed:

— az elrendelt védooltasok végrehajtdsira;

— altalanos orvosi és fogorvosi szlrdvizsgilatok megszervezésére és végre-
hajtasara;

— egészségiigyi, anyagi biztositisra vonatkozd kévetelmények megszabasira
és végrehajtasara;

— a szallitas alatti gyogyitd munka végrehajtasdra;

— hygiéniai ellendrzések végrehajtasara.

A felkésziilés iddszakaban végrehajtasra kerild sziirdvizsgilatok — az alta-
linos orvosi vizsgalat — lényegében belgyogyaszati jellegii. Fizikalis vizsgilaton
kiviil, kitetjed vizelet és vérsiillyedés vizsgalatra, adott esetben pedig a sziiksé-
ges egyéb vizsgilatokra is.

Célszerii az egészségiigyl kinyvek vagy mds nyilvantartas (pl.: fokozott
megfigyelésre szorulok nyilvantartasa) alapjan eldre tdjékozédni az allomany
egészségiigyl allapotardl, igy lehet6ség van problémés egyénekkel megkiilénbodz-
tetett médon foglalkozni a sziirés sordn.

Nagy gondot kell forditani a fertzd betegségekre, vagy fertSzé-gyanis
személyekre. Az ilyen eléfordulé egyéneket — még gyogyulisuk esetén is -
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tordlni kell a szillitandé allomanybol. Ha valakinél elézéleg hasmenéses meg-
betegedés fordult €I, feltétlen el kell végezni a széklettenyésztési vizsgalatot.

A szlirés soran tekintettel kell lenni arra, hogy az allomany gyakorlatilag
tobb napig el lesz zirva a kiilvilagtol, ezére a krénikus betegségben (cukorbaj,
szivbeteg) szenvedd, allandé kezelésre szoruld személyeket szintén ki kell
szirni, Ha ez — fontos beosztis miatt - nem lenne lehetséges, fel kell késziilni
allandé megfigyelésiikre és kezelésiikre, figyelembe véve azt, hogy allapotuk-
ban rosszabbodas allhat be. Egyéb meglevd, vagy a sziirés sorin feltart beteg-
ségeknél, egyéni megitélést kell alkalmazni — mérlegelve az illets feladatait és
a megillapitott betegséget.

Az altalanos orvosi sziiréssel egy iddben, célszerli fogorvosi szlirbvizsgala-
tot is szervezni. A tapasztalatok azt igazoljak, hogy a legutobbi fogaszati sziirés
alkalméival az orvosi szolgalat az allomany 95%3-anal allapitotta meg, hogy
szitkség van intenziv fogaszati kezelésre, Ebbsl 70%-dnak egy vagy tébb gyokér
volt a szdjaban.

Figyelmen kiviil hagyva most azt, hogy mennyire karos ez az illetd egész-
ségére, a megallapitott sok és nagymennyiségi gyokér kénnyen begyulladhat,
az utazas sordn csonhartyagyulladas és ennek sulyosabb, igen fijdalmas gyulla-
ddsos kévetkezménye lehet. Enyhébb esetben is szolgalatképtelenséget, silyosabb
esetben gyors fogidszati beavatkozast igényelne, aminek megoldasa vasiati szalli-
tas alart — kiiléndsen kilfoldi teriileten — igen kériilményes.

A felkésziilés iddszakaban meg kell hatirozni az ellitdshoz és megeldzés-
hez szilkséges egészségiigyi anyagokat, azok mennyiségét és az eldkészitésce,
csomagoldsra intézkedni kell.

Az egészségligyi anyag osszedllitisara vonatkozé kovetelmény alapja az
orvosi gyakorlat, az allomany egészségiigyi dllapota, varhatd betegségek és a
szitkséges el6relatas kell legyen.

Eldfordul, hogy a gondosan szervezett sziités ellenére valamilyen fertézg
betepsép fellépése kovetkezne be. Nem okozhat problémat gyogyszer és fertdt-
lenitészer hianya. Tehat alljon rendelkezésre megféleld mennyiségl clormész és
antibiotikum,

Hiiléses megbetegedés, mandulagyulladas, felilleti bdrbetegséggel szamol-
hatunk az tt sordn. Ezek kezelésére megfelelé mennyiségd Vegacillint, Szulplo-
neminokat, hécsokkentst, fajdalomcsillapitokat, bélfertétlenitker, bbrgyogya-
szati gyogyszereket célszerii tervezni a szillitandé készletekbe. Ezenkivil kot-
szerrel, miiszerekkel, sebkezelé gyégyszerekkel is szamolni kell.

Célszeri kézvetlen a berakodas elétt még egyszer gyors sziirést végrehaj-
tani, majd fertdtlenité fiirdetéssel csékkenteni a fert§zés behurcoldsanak ve-
szélyét.

A szallitas alatt az orvosi gyogyito munka megszervezését, feladataic és
végrehajtas modjat, szitkséges rendszabilyokat a ,Katonai Szillitasi Utasitas I.
fejezet” rigziti, ezért ezen kérdések ismertetésére nem térek ki.

A szillitas alatt azonban fé feladat a jarvanymegelbzés, ezéte az egész-
ségiigyi szolgalat legfontosabb tevékenysége a megel6z6 ellendrzések végre-
hajtasa.

Kiterjed két alapvet6 teriiletre:

- a szallitott személyi allomany és korillményeinek hygiéniai ellendrzésére;
— az élelmezési ellatas hygiéniai ellenérzésére.
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Naponta kée alkalommal meg kell vizsgilni az allomdny hygiéniés alla-
potat, amely kiterjed az Altaldnos tiszealkoddsra, az étkezések elétti cléros kéz-
mosasra, a szennyes edények és evleszkozdk clorvizes mosogatisira, mosddk,
WC-k naponkénti fertéelenitésére stb.

Idénként végezni kell szuréproba-szerfien tetvességi vizsgilatot, eléfordu-
lasa esetén az altaldnos szabalyok szerint kell eljarni,

Ellendrizni kell a személyszallito vagonok fiitésér, szellGztetését stb,

Kiildnosen nagy gondot kell forditani az élelmezési eliatdas és az ezzel
Osszefiggd tevékenység hygiéniai ellenérzéscre.

A megeldzés écdekében igen fontos:

a feldolgozas disztasiga;

— szemeélyi tisztasag;

— edényzet tisztasaga;

— konyha és raktdrvagonok tisztasiga;

~ az élelmiszerek felhasznaldsanak szakszerii végrehajtisa.

Ezen feladatok ismeretében a feltételcket is biztositani kell (pl.: a szo-
kasost6l eltérd, az atlagnal lényegesen nagyobb mennyiségd mosogatdpor, torld-
ruhik, melegviz, fertétlenitGszer stb.).

Az élelmiszerek felhaszndlasa tekintetében az aldbbiakat kell figyelembe
venni:

— a hiitégépkocsikon a mélyhiitott arukat a felfézés eldet idében kell ki-
venni ugy, hogy kiengedés utan azonnal feldolgozasra keriiljon.

— az ételek elkészitését és taroldsat a meghatarozote normdk, szabalyok
szerint kell végrehajtani; ’

- maradékot nem szabad tarolni;

~ ételmintit ugyanigy kcll eltenni, mint a laktanyai elhelyezésben.

A leirtakbél lithatjuk, hogy az egészségiigyi szolgalat érdemi fcladatainak
eredménye az elGkészitd idészakban végzett munka hatékonysagdnak fiigg-
vénye.

A szallitds sordn a feladatok zome az alapos és célratird ellenérzésben
~ gptimalis esetben — lényegében ki is meriil.

A jél elokészitett szallitds, biztositéka a végrehajtis eredményességének.

A hadtap felkészitésében és a szdllitds végrehajrdsa sordn, a hadtip min-
den szolgalati sganak komoly feladatai vannak, melyek kiilongs sillyal jelent-
keznek a felkészilés idején.

Ugy gondolom, hogy a tervezé tevékenységnél targyalt kérdések régzitik
a hadtapszolgalar feladatait, amelyek a szalliths alatt mar kilénds sajatossa-
gokkal nem rendelkeznek. A nem részletezett szolgdlati dgak munkija alap-
veten megegyezik a kisebb, illetve rovidebb ideig tartd széllitasok felada-
taival.

A leirtakon kiviil — azon csapatok hadtapszervei felé, melyek nagytivolsagra
szallitast, kiilfoldon gyakorlatot hajtanak végre — javaslom a személyes tapasz-
talatcserék megszervezésétr, ismeretlen feladatok, egyéb, le nem irt részletkoriil-
mények megismerésével hatékonyabb és eredményesebb munkat tudnak kifejten.
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1. sz. melléklet
MAGYAR NEPHADSEREG \

1221
TITKOS!
{Minta)
Szam: Késziilt: 9 eredeti pld.-ban
Egy példany: 7 lap
Jovahagyom! 1. sz, példany

Gépelte: Nagyné

1976. 02. 15.

parancsnok

FELKESZULESI TERV
az ...... -ban végrehajtasra keriild harcdszati gyakorlat hadtapbiztositasara

1.
ELGONDOLAS A HTP BIZTOSITAS FELKESZITESERE

A tirggyal kapcsolatos htp, felkészités végrehajtdsa 1976. februar 1-t8l
majus 16-ig tart. A fenti iddben a laktanyai elldtds mellett a tervezett rész-
letes feladatok végrehajtdasaval, folyamatos figyelemmel kisérésével és ellendrzé-
sével a hep. torzs felkésziilt a feladat eredményes végrehajtasira.

A felkészilés érdekében a hip. {6 erdkifejtést az aldbbi 6 feladatok vég-
rebajidsdra dssypontositsa:

3. sth.

Keészitette:

PK HTFPH
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A feladatok végrebajtdsinak rendje é5 ideje

Hataridé &
Fsz. Végrehajtandé feladatok ] Felelds | w5
-6l | -ig & &
1. 2, 3. 4. 5. 6.
A HTP SZEMELYI ALLOMANYANAK FELKESZITESE
1. Az elvonulé htp. Allomany létsza- (02, 01. 02.10.i PK HTPH
mdanak meghatdrozisa, név szerinti szolg, ag-
kijelolése. fénikok
2. A kik. tervben meghatarozott fela-
datok sth., sth.
Megjegyzés:
A tovabbiakban részletesen — szolgalati aganként -— régziteni kell

a végrehajtasra varo feladatokat, hatiriddket, a felelds személyt.




MAGYAR NEPHADSEREG 2. sz. melléklet
1221

SZIGORUAN TITKOS!

{Minta)

Szam: Késziilt: 1 eredeti pld.-ban
Egy példany: 48 lap
Jévdhagyom!

1976. 04. 15.

parancsnok

TERYV

az ...... -ban végrehajtasra keriilé harcaszati gyakorlat
hadtapbiztositisinak végrehajtasira

Készitette:

PK HTPH
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R - I A

10.

TARTALOM]JEGYZEK

. Elgondolas a harcdszati gyak. htp. biztositdsara  ...... oldal

. A htp. biztositisban részt vevd szervezet és a tervezéshez
sziikséges alapadatcok oL oldal
. Uza, ellatasi szamvetés ¢és alapadatck ..., oldal
. Elm. ellatisi szamvetées ... oldal
. Ruh. ellatasi szdamvetés L oldal
Ei. ellatasi szamvetés 0L oldal
Elhe. és karb. ag. szamvetés R oldal
Operativ csoport tevékenységének rendie ... oldal
Hed.-ben maradé allomény ellitisanak megszervezése —  ...... oldal
Feljegyzések L oldal

Mellékletek: Etlap 3 db (Nem titkos).
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. ELGONDOLAS

a harcaszati gyakorlat htp. biztositdsita

Az ..., -ban végrehajtasra keriild harcdszati gyakorlat htp. biztositdsanak
eredményes végrehajtasa érdekében a htp. szolgdlac tevékenységének rendjde az
cloljaro Altal kiadott szervezési intézkedés, valamint a parancsnok elvtars uta-
sitdsai szabdlyozzak.

A htp. a 6 erékifejtését a személyl allomany politikai és szakmai felké-
szitésére, az anyagi és htp. technikai szikségletek pontos szdmbavételére, el-
osztdsara, a végrehajtasra keriilé feladatok alapos szetvezésére, a mindenoldalu
hadtapbiztositdsira isszpontositja.

Ennek érdekében:
1.

2,

3. sth.
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A HTP BIZTOSITASBAN RESZT VEVO SZERVEZET
ES A TERVEZESHEZ SZUKSEGES ALAPADATOK

——
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Az elvonulp dllomdny létsydma és szerelvenyenkénti megosilisa

Alegységek 1. sz. szerelvény 2. sz. szerelvény 3. sz. szerelvény Osszesen
Fsz. meg- . . . " . . . .
nevezése ti. tts. sor. | Ossz. ti. tts. sor. | 0ssz. ti. tts. sor, | Ossz. ti. tts. sor. | Ossz.
1. 1 hk. z.
2. 2 hk. =z
3. Lé. 1.
sth.
Megjegyzés:
— A terv harom szerelvény elvonuldsival szamol.
— A kimutatdsnak tartalmaznia kell alegységenkeént, szerelvényenként
és Osszesen a teljes létszamot.
— Az ellatast szamvetések alapjat képezi.
— Amennyiben mas alakulatok is utalva vannak, azok létszamat is
rogziteni kKell,
117. Htp.
Osszesen
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Az elvonuld btp. dllomdny névszerinti kimutatdsa

Fsz, Név Rf. Beosztas Fsz. Név Rf. Beosztas
1. Kovacs Andras alez, PK HTPH
2, sth.

Megjegyzés:

eil. vizsgalat mar ne sziirje ki.

~— A kimutatason gy a ht., mint a sorallomany szerepeljen.
— Lehetéleg gy kell az alloméanyt megvalasztani, hogy a jelslteket az




L6

Hadidp dllominy sqerelvényenkénti elosgidsa

Szerelvény pk. Szerelvény pk, Szerelvéeny pk.
] . N . N .
g Név RE. Beo. a Név RE. Beo, & Név Rf. Beo.
1. Nagy Istvan szds. PK
HTPH
2, Dr. Kovaes Péter | o. hdgy. | orvos
3. Kiss Janos zls. ellé. szpk
4. Szebtesi Miklos tiz. szakdcs
a. Sziics Laszld honv. szakdcs
Nyers Jézsef honyv. szakdcs
7. Peti Istvan honv. vizszall.
8. Nemes Ferenc honv. hiité gk.
9, Tobias Jozsef honv. keny. gk.
10. Nagy Kalméan honv. menté Megjegyzés:
11, Fabiin Pal honv. élm. gk, — A kimutatdson a szerelvényenként utazé htp., dllomany szerepel. Az
ellitisban részt vevd alloményt kiillén meg kell jelélni. A feladato-
12, Varga Ferenc honv, élm. gk. kat az elosztasnak megfeleléen kell — személyre menden — meg-
hatérozni.
13. Kovacs Péter honv, irnok
14, Nagy Ernd honv. pk. gkv.
15. Cser Janos honv, hald gk.

stb.
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Az elld. szd. {2.) dllomdnyibol elvonuld gk. vezetdk és gimib.-vek

Fsz.

Név

RE.

Beosztas

Gk. frsz.

Gk. tipusa

Szilagyi Imre

tiz.

pk.-i gk. vez,

HB 18-33

Gaz-69
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Vasidti szdllitdesthozok és ax elvonuld bip. technika elosztdsa

Megnevezés

1 szerelvény

2 szerelvény 3 szerelvény Osszesen Megjegyzés

Vasuti kocsi

ti. tts.-i személy szall. koesi

sor. személy szall. kocsi

konyha vagon

hiité vagon

raktar vagon

és gjimd.

Htp. techn.

egyéb hip. techn.

hité ghk.

viz szall. gk.

kenyér szall. gk.

ment§

gimii.-vek

sth,

mko.

viz ufod.

sth.

Megjegyzés:

— Célszer(i a személyszall. vasuti eszkézoket megosztani MNEK és kiil-
foldéin, (Ha attengelyezésre keriil a szerelvény a személyszall, esz-
kozok Altaldban csikkennek. Ez esetben kiilon intézkedések valnak
sziikségessé.)



UZA. ELLATAST SZAMVETES ES ALAPADATOK
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Kimutatds ag

elvonuld gépdllomdnyrol

Fsz.

Megnevezeés

ESZ-92 Autobenzin E-86 Gazolaj
kerekes kerekes munkagép kerekes munkagép
™. [ ]
k) 2|% |z |y ik &
ém AT ; 2 s % B 8l
[ = sl <t
P&l % |O|D [N (% #lid|a Si= <|%




201

Hajto- és kenbanyag suiikséglet

A biztositds naponkénti litemezése

Anyagok Meg-
Fsz. megnevezése

7 Bsszesen | NEVezZes

‘Tervezett
felhaszna-
14s km/ii. 8,

Megjegyzés:

— Az elvonulé gépallomany utén, a felhasznédlasra keriild kilométer és
lizemoéra fiiggvényében, kiszamitani a sziikséges anyag-menyiséget.

— Kiilfttldi teriileten torténs atvétel esetén, a pgyakorlat kezdete eldtt

egy hénappal igényelni kell, a gyak. el6tt az operativ csoport pon-
tositsa.
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Egy javadalmazds sulyadatai

Fsz,

Alegységek megnevezése

ESZ-82

E-86

Gazolaj

ker.

ker.

m. gép

dsszesen

ker,

m. gép

dsszesen
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Uza. technikai eszkdy syiikséglet

51 161 201 51 Kanna
Megnevezés olaj- olaj- iza. mil. ag. 101 kitnté Stb.
kanna kanna kanna kanna Cs0.
URAL-375
Gaz-69 szgk.
-
2
lg Gaz-69 raj,
Eo]
=
£ stb.
U
PESZ-0,75
B ~ ~ Megjegyzés: _ )
SM-15 — Célja a norma szerinti tényleges Ussz. sziikséglet megallapitisa. Biz-

‘ Munkagépek

tositia az intézkedés megalapozott kiadasat, az ellendrzés alapjat.




ELELMEZESI ELLATASI SZAMVETES
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Elm. elldtdst végrebajté dilomdny

Beosztasok

Ellité6 allomany név szerinti csoportositisa

Megjegyzés
1 szerelvény 2 szerelvény 3 szerelvény

Ell4td helyettes

Szakacsok

Felszolgilok

Konyhai kisegitd
munkasok

Kantinirusok

Elm. rakt. kezeldk.
élm. irnok

Megjegyzés:

stb.

— Az ellitésban részt vevd Allomanyt név szerint fel kell tiintetni.
A felsoroltakon kiviil a vizellaték, hiaté gk., kenyérszall, gk. vezetOk.
Ennek megfeleléen végrehajtani a beosztott dllomény kiképzését, fel-
készitését. (Pl.: hfitbgk. vezetd, vasuti széllitds alatti feladatai stb.)
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Elm. anyag szikségleti szdémuetés

S == T A . - RS

Hizott liba

~— Az étlap és a létszam alapjin megdllapitott szitkséglet.

B Sziikséglet
Q

=% Elelmiszerck megnevezése Me. Szallitas és gyak. i i Megjegyzés
i-' 7 ¢ & - Ossz. | Diztost Hat4rids “BJeey
Ueo oda gyak. | vissza tas szerv,

1.- 2, 3. 4. 5. 6. T, 8. 9, 10.

Marhahus kg 300 200 300 800 Pipa 1976.
husiizem| 05. 08.

ﬁ Sertéshas, fej, 14b nélkiil kg 330 270 200 800

B

=

“'E’ Sertésmaj ke 60 —_ —_ 60

£

2 | Veseveld 60 — - 60

e

b Csirke konyhakész I, o. 180 360 150 700 Sarvar 1976.

g baromfi| 05. 10.

8 | Vigott pulyka I o. feld.

£ vall,

- Megjegyzés:

L]

[=]

3

bl

Pecsenye liba

Nyari tdrista szaldmi

sth.

— Biztosité szerv a leadott ltemtervnek megfelelden kijelslt villalat,

vagy élm. raktar.

— A gyak. idejére és a visszautazds szikségletét az élm, rakt. szallitja,
illetve részben a gyak. helyén keriil beszerzésre. Szétosztdsa a visz-

szautazis el6tti napon torténik.

— A Kkonzervaruk gyartasi idejét ellendrizni kell,
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Kantindru bigtositisi terv

Bizto- Odautazas Visszautazas

Es "
sitandd szerelvények E :3 szerelvények 3
. “,5‘ Anyagok megnevezése - ; g
5 - . a's
i §- { o [1f8re OSSS:: 1 2 3 Ossz. [N mE 1 2 3 | dssz. T %
Do E M o 2 E 0
1 2, 3, 4 | 5. 6. 7. 8, 9. | 10. | 11, | 12| 13. | 14. | 15.
Cola i 5 | 3000 300 300 | - 300 900 800 400 400 400 - [ 1200 [ 2100
Jaffa i 3 1800 200 200 200 800 600 200 200 200 600 | 1200
§ )
& i
- Marka i 2
et
—U -
S5
| Sztar i 3
Paradicsom ivélé i 2
Megjegyzés:

— A sziikséglet megallapitisahoz az atlag fogyasztast, a varhato idé-
jarast, az utazas és gyakorlat iddtartamat stb, célszer(i figyelembe
venni. ] -

— A visszautazis elfiti napon a kézponti mozgd bolttél (vagy élm. rakt.-
t61) kell az eloszidst végrehajtani.
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Elm. technikai eszkozok, felsyerelések konybai fogydanyagok szdmvetése

Fsz.

Anyagok
megnevezése

Me,

Szerelvények

(sszesen

Elosztéasi
hataridé

Felelds




RUHAZATI ANYAGSZUKSEGLETI SZAMVETES
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A raktdrbol kiaddsra keriild anyagsgzdmuvetés

Fsz.

Anyagok megnevezése

Alegységek megnevezése

1. hk. z.

2. hk. z

stb.

6552,

Megjegyzés

Megjegyzés:

— A szAmvetésbdl elkészithetd az anyageloszté a rakt. vez. részére,



EGESZSEGUGYI ANYAGSZUKSEGLETI SZAMVETES
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Eii. ag. sgiikségleti sydmuvetés

! Szerelvények

I~ > I
g~§ Anyagok megjegyzése Me. Megjegyzés
2a 1 2 3 {sszesen

U -

S

-~

8

2 Megjegyzés:

=11]

]

b4
4]

— A tervben csak a szdllitméanyonként elGkészitésre keriild készletek,
laddk és azok rendeltetését kell rogziteni. A részletes, cikkenkénti
felsorolast a ladakban, cikkjegyzéken kell feltiintetni.

Az egyes gydgyszerek, kitszerek stb. mennyiségi mutatéit az orvos
dllapitja meg, az 4ltaldnos eii. helyzet, varhaté feladat, a végrehajtas
idétartama és egyéb kdvetelmények szerint.




ELHELYEZESI ANYAGSZUKSEGLETI SZAMVETES

r—

e —————
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Tab. felsyerelésck, karbantarté anyag szdmuetés

Fsz.

Anyagok megnevezése

Szerelvény

Osszesen

Megjegyzés

Megjegyzés:

— A szlikségletet a katonavonatok, ezen belill a vagonok szama és

rendeltetése hatdrozza meg.
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A gyakorlaton sikséges tdb. felszerelés és egyéb ap. szdmvetés

Fsz.

Anyagok megnevezése

Me.

Alegységek megnevezése

1. hk. z.

2. hk. z sth.




OPERATIV CSOPORT TEVEKENYSEGENEK RENDJE

—

i
:
i i
- :
|
j
:
1
i
. i
1
i i
i i
P
{
' |
|
i
|
: |
i
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Tevékenységek rendje

Fsz,

Végrehajtandé feladatok Hataridé |Végrehajtja| Megjegyzés

-

Megjegyrés:

Az operativ csoport tevékenysége sajatos, attdl filggSen, hogy me-
lyik orszag teriiletére térténik a szallitas.

Alialaban feladatként jelentkezik:

— Kapesolat felvétele a befogads orszédg kijelslt htp. szerveivel.

— Az atvételre tervezeti ésigényelt anyagok atvételének pontositdsa.

— Elhelyezési koriillmények tisztdzdsa, teriilet vagy kérletek kijeld-
lése, vazlatok elkészitése, ag.-ok adtvétele. Sziikség esetén beren-
dezési feladatok.

— Beérkezé csapatok részére az atadds elBkészitése, okményok el-
készitése.

— A beérkezd csapatok bevezeiése, esetleg sziikséges szillitdé esz-
kozok igénylése,

— Az atvett ag.-ok okményoldsa, elszdmolédsa stb.

A terv tovabbi részében célszerli — kimutatdsokon, szimvetéseken

feltiintetni — az A4tvételre tervezett ag.-ok mennyiségét, litemét, idé-
pontjat sth.



HELYORSEGBEN MARADO ALLOMANY ELLATASANAK
MEGSZERVEZESE
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HA

Feladatok végrebajtdsinak szervezése

Fsz,

Szolgalati beosziis

Helyettesitd neve,

beosztasa Feladatai

PK HTPH

Komfives Istvan szds.,
elhe. szolg. f6ndk
sth.

MegjegyzZés:

— A feladatok alapjat a largyidbdszakra elkészitelt, jovahagyott munka-
terv képezi.

— A f6 feladatokat kiemelten rdgziteni.

— A jogkoroket parancsban rogziteni.



FELJEGYZESEK

Részben az ellendrzést végrehajto elsljarok részére, részben pedig ugy az
elékeszitésben, mint a végrehajtds sordn Ssszegyiijtott tapasztalatok rogzitésére.
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Az MN anyagi, technikai biztositdsi rendszere
rendszerszervezésérdl

Dr. K. Téth Lajos alezredes
& badtudominyok kandiddtusa

Az MN anyagi, technikai biztositdsi (ATB) rendszerének fejlesztése, kor-
szerlsitése érdekében tibb év 6ta atfogd felmérd, elemzé munka folyik, mely-
nek eredményeként mindinkabb kibontakozéban vannak az uj rendszer lényegé-
nek, tartalmdnak, mikodési mechanizmusinak koérvonalai, és tisztizddnak a
megoldasra vard alapvetd feladatok.

A témdval osszefiiggésben szdmos alkoté kezdeményezés, gondolat, véle-
mény, érv és ellenérv vitdjinak lehettiink részesei, tébb publikacié is napvilagot
litott. Kiilondsen élénk vita tirgyat képezték: az MN ATB rendszerelméleti,
rendszerszervezési megkozelitésének; a rendszer felosztisanak, folyamatbontisa-
nak és ezek tartalminak; a hadtipbiztositis, az anyagi, technikai biztositis és
katonai gazdilkodas osszefiiggéseinek; valamint a rendszerépités, fejlesztés
irdnyelveinck, moédszereinek és szervezeti struktirijanak kérdései,

A tanulminy célja, hogy a kérdésekkel Ssszefiiggésben megkisérelje az ob-
jekitv valosag talajin, a néphadsereg sajitossigainak, a fejlédés kovetelmé-
nycinek megfelelden felvdzolni az MN eszkdz- és anyaggazdalkodasi rendszere
rendszerszervezésének, épitésénck, médszerei tokéletesitésének célszerd irdnyar,
elgondoldsait,

A népbadsereg mint rendszer

A néphadsereg mint rendszer feléleli az elérendd célokat, a célok meg-
valésitdsira kialakitott folyamatokat, alkalmazott eszkizoket, szabalyozékat,
modszereket, szervezeti formakat, struktirikat, s ezekkel szemben timasztott
kévetelményeket.

A Magyar Néphadsereg rendszere egymissal bonyolult 6sszefiiggésben,
kolesbnhatasban levd, kiillénbézd rendszerekbdl, alrendszerekbél, al-altendsze-
rekbél 4ll, amely nem zart — akar csak a tobbi 1étezd rendszer —, hanem maga
is része egy még szélesebb rendszernek, nevezetesen a Magyar Népkoztarsasig-
nak, valamint az Egyesitett Fegyveres ErSknek. Ebbél is kovetkezik, hogy az
MN rendszerei sem izoldltak, hanem t8bbé-kevésbé érintkezésben, kapcsolat-
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latban, &sszefiiggésben, kolcsonhatasban vannak a nagyobb' rendszerek {(a kor-
nyezet) hasonlé természetdi, illetve mds rendszereivel, alrendszereivel.

Ha az MN rendszereit, alrendszereit behatéan elemezziik, akkor arra a
megallapitasra juthatunk, hogy azok nem egyetlen osztdlyozdsi szempontra épiil-
nek fel (nem egydimenzidsak), hanem tébb osztdlyozdsi szempont érvényesiil
benniik (tobbdimenzidsak). Maguk a rendszerek, alrendszerek nemcsak kiilsn-
féle tartalmiak, hanem kiilénbézd fajtdjoak, jelleglick, felépitéstiek, struktira-
jaak, fejlettségiick lehetnek, médszereik, kapcsolataik sem egyformak.

Ezen tilmenden azt is hangsilyozni kell, hogy az MN rendszerérdl tobb-
féle megkozelitési és vizsgalati modszerrel lehet Attekintést nyidjtani, mint ahogy
erre méar tobb kezdeményezés is tortént. Egy célszerii rendszerszervezési valto-
zat szerint ezt most a néphadsereg szakteriileteit & az irdnyitds rendjét figye-
lembe véve végezziik el. Ennek alapjin megallapithatjuk, hogy a néphadsereg
milkédése — feladatai ellatasat, funkcidja betdltését szolgdlé — kdlénbizd szak-
dgazati rendszerekben, valamint az egységes iranyitist, a koordinidle végrehaj-
tast biztositd funkciondlis rendszerekben torténik.

A syakdgagati rendsgereket a néphadsereg kiilonbézé fegyvernemi és szol-

~ galati agai képezik, amelyck altalaban egy-egy meghatirozott, viszonylag szi-

kebb teriileten, csak az Agazat miikodési hatékorére kiterjedéen latjdk felada-
taikat (horizontilis rendszerek).

A szakagazati rendszerck altaldnos célja: az MN rendszere altaldnos célja
érdekében, a meghatirozott kévetelmények alapjan, az MN &sszérdekeinek, va-
lamint az dgazat sajitossdgainak megfeleld modszerekkel, eszkézikkel, szerve-
zetekkel megoldani a tevékenységi koriikbe, illetve hatdskériikbe tartozéd felada-
tokat, egyiittcnikddésben, illetve 6sszhangban a mds szakdgazati rendszerckkel,
valamint a tevékenységiiket koordinilé, orientilé funkcionalis rendszerekkel.

A funkciondlis rendsgereket egy-egy meghatarozott szakteriileten miikddd
folyamatok o6sszessége alkotja, amelyek a szakagazatok mindegyikére kiterjedd
méodon funkcionilnak (vertikalis rendszerek).

A funkciondlis rendszerek Altalanos célje: AZ MNK, valamint az EFE
€s az MN vezetés kovetelményei alapjdn, az MN Gsszérdekeinek, valamint,
az adott funkcionalis rendszer sajitossdgainak megfelel eszkozokkel, médsze-
rekkel, szervezetekkel megoidani a tevékenységi koriikbe tartozé feladatokat,
koordinalni, orientdlnj hatdskoriikben a szakdgarzati rendszerek mikodését,
egyiittmiikodésben, illetve Osszhangban a mas funkcicndlis rendszerekkel.

A srzakdgazati és funkciondlis rendszerek a néphadsereg fzgozatai szerinti,
cgyesek szekfordglis csoportositasban is milkddnek.

Az eddigi rendszerdbrizolds hidnyossiga, hogy egyoldaldan, csak a funk-
cionalis rendszerek bemutatdsara forditotta a figyelmet, ezaltal hattérbe szorult
az dgazati rendszerek sziikségszeriiségének, helyének, szerepének, egymadssal és
a funkcionalis rendszerekkel valé osszefiiggésiiknek kérdése. Holott a funkcio-
ndlis rendszerek lényeges Osszetevdit, tartalmit éppen a benniik testet &ltd
dgazati folyamatok &sszessége képezi. Ugyanakkor az adgazatok szimos tevé-
kenysége — sajitossaguknal fogva — nem illesztheté be a funkcionilis rendsze-
rekbe, egyediildlléak, illetve szakdgazati jellegiiket feladataik specialis vondsai
‘hatérozzik meg. '
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Az MN badrdpbiztositdsi, anyagi, technikai biztositdsi,
valamint gazddlkoddsi rendszerei és Gsszefiiggésiik

Az MN sajatos céljabol, a célok megvalésitdsit szolgalé sajatos eszkozok-
b6l, modszerekbél, feladatokbél, kovetelményekbdl, kdrnyezetével kialakitando
kapcsolatokbdl kovetkezik, hogy az anyagi, technikai, pénzigyi jellegi feladatok
megoldasanak egységes (komplex) tervezése, iranyitdsa, koordindlt végrehajtisa
— az MN mikodésének, alkalmazasinak lehetséges {(varhatd) korilményei ké-
zitt — tobb, egymassal szoros egységben, kapcsolatban, osszefliggésben, célra-
orientaltan funkcionalé rendszerekben; agymint:

~ a hadtdpbiztositasi,
- az anyagi, technikai biztositdsi, valamint
- a katonai gazdalkodasi

rendszerckben, komplex médon valdsul meg.

Az MN badtipbiztositdsi rendszere

Az MN badtépbiztositdsi rendszerének célja: a csapatok fegyverzeti, tech-
nikai, rakéta-, 13szer-, (izemanyag- és egyéb anyagi eszkiz-szitkségleteinek tel-
jes kielégitése, tovabba a kildnféle katonai széllitdsok idében torténé végrehaj-
tasa, a fegyverzet és a technika harci alkalmazasra készentartdsa és gyors helyre-
allitdsa, a sebesiiltek és betegek részére torténd segélynyujtas, a légierd és flotta
megbizhaté telepiilését biztosité feltételek megteremtése, valamint a csapatok
harctevékenységének és életkorilményeinek biztositasaval kapcsolatos mds spe-
cialis feladatok megolddsa.l

Az MN badripbiztositdsi rendszerének alapuveté feladatai®

— A hadtipbiztositis megszervezése;

— a hadtip felkészitése a csapatok fejlesztési és harci alkalmazasi tervei-
nek megfelelden és a csapatok biztos{tdsdra kész Allapotban tartdsa;

— a csapatok fegyverzeti, technikai, rakéta, IGszer, rakéta-lizemanyag,
iizemanyag, élelmiszer, kilénboz6 technikai anyag és a harctevékenységek meg-
vivasahoz, a mindennapi élethez sziikséges egyéb anyagi eszkozfajta szilkségle-
teinek kielégitése;

— a kézlekedési utak és szdllitoeszkdzok elbkészitése és iizemeltetése, a koz-
lekedési halozat miszaki biztositisa és helyredllitdsa, tovabbd a katonai szal-
litisok teljes és id6ben torténd végrehajrdsa, az anyagi eszkézok utdn- (és
hatra-) szallitisa az Osszes szallitdeszkoz-fajta komplex felhasznaldsdval;

— a fegyverzet, a harci és egyéb technika hadrafoghatod allapotban tartdsa:
helyes felhasznaldsanak szervezése, kiszolgaldsa, karbantartdsa, (tiroldsa), javi-
tasa és hatraszallitdsa;

- a csapatok személyi dllomanya egészségének megovasa, és harcképessé-
gének fenntartasa, a sebesiiltek és betegek idébeni segélynyujtiasban valé része-

L A VSZT EFE F6pk. 011/1973. sz. parancs alapiin kladott alapockmany 7. oldal, 2. pont.
2 A VSZT EFE F&pk. 011/1973. sz, parancsaval kiadott al apokminy alapjan.
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sitése, gyogykezelése, és hatraszallitasa, fert6zé megbetegedések keletkezésének
megelbzése és elterjedésének megakadailyozdsa;

— a hadtidp vezetése a csapatok oOsszes f6 hadtdpbiztositdsi dgazatainak
centralizdlt irdnyitdsa utjan.

Az MN anyagi, technika bigtositdsi rendszere

Az MN anyagi, technikai bigtositdsi rendszerének célja: az MN haderds-
nemei, fegyvernemei, csapatai magas foku hadrafoghatésagahoz, alkalmazdsa-
hoz, valamint fenntartasahoz korszeri fegyverzet és haditechnikai eszkozdk, in-
gatlanok, anyagi készletek (tartalékok), szolgaltatisok, hazai gyirtdsi (szolgdl-
tatd, szallitd) kapacitdsok, import lehet8ségek biztositdsa, a néphadsereg kész-
letében levd technikai eszkdzék (ingatlanok) rendeltetésszertt igénybevételének
szervezése, ¢s hadihasznalhaté allapotban tartdsa, az anyagi készletek (tartalé-
kok) megfelels szinten tartisanak, felbasznildsdnak, megévdsdnak biztositdsa, a
személyi Allomény élet-, szolgilati és munkakérilményeinek megfelelé szin-
vonalon tartdsa.

Az MN ATB rendszerének alapvets feladatai:

— az MN fejlesztése, fenntartdsa és alkalmazdsa anyagi, technikai (szolgal-
tatasi), elhelyezési, valamint pénzsziikségleteinek, (elosztisdnak) tervezése, az
anyag- és pénzfelhasznildsnak, a technikai eszkozok (ingatlanok) igénybevéte-
lének, hadrafoghaté Allapotban tartdsdnak, az anyagi, technikai biztositds mas
feladatai végrehajtasanak szabalyozdsa, ellenfrzése;

— a fegyverzet, és haditechnikai eszkézék, katonai létesitmények, hadianya-
gok és hadfelszerelési eszkozdk (technolégiak) miszaki fejlesztése, korszeriisi-
tése, illetve korszerii fegyverzer és haditechnikai eszkézok barati hadseregektdl
vald atvétele, tovabbi ezek rendszeresitése;

— ar eszkozok és anyagok beszerzése, closztasa (dtcsoportositdsa, rendszer-
bél valé kivondsa), készletezése, tarolasa, rendeltetési helyére vald eljuttatdsa,
felhasznaldsanak, igénybevételének szervezése, elszamoldsa;

— a néphadsereg kiillonleges idészakbani alkalmazésahoz (,M” szervezetre
valé feltsltéséhez) népgazdasagi készletek, tartalékok, hadiipari és szolgaltato
kapacitdsi igénybevételének eldkészitése;

— a fegyverzet, a haditechnikai és egyéb eszkizok hadrafoghato, illetve
fizemképes allapotban tartisa: helyes izemeltetésénck szervezése, kiszolgalasa,
karbantartasa, javitasa, hatraszallirdsa,

— a csapatok, intézetek, szervek elhelyezéséhez, kiképzéséhez megfeleld
objektumok, létesitmények biztositasa, épitése, fenntartdsa;

— a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkakériilményei fokozatos ja-
vitdsat szolgilé feladatok végrehajtasa,

Ar MN gazdilkoddsi rendszere
Az MN gazddlkoddsi rendszerének célja: a néphadsereg fejlesztése, fenn-
tartasa és alkalmazdsa mindenoldald biztositdasa érdekében - az dllandé harc-

késziiltség iddszakdban a &ékegaydasdgi, haboriban a badigazdasdgi viszo-
nyoknak megfelelden - a néphadsereg és a népgazdasig, valamint az EFE
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kozitti gazdasigi miszaki kapesolatok kialakitasa, fenntartasa, a gazdasdgpoli-
tikai célkitlizések MN-ben térténd realizdldsdnak biztositdsa, a néphadsereg
minden irdnyt feladatai megoldasat szolgdlé gazdasdgi (anyagi, technikai, mi-
szaki f[ejlesztési, pénziigyi, épitési és szallitdsi} tevékenység korszeri kozgaz-
dasiagi médszerekkel torténd tervezése, szabalyozasa, ellenérzése, bonyolitisa,
a katonai és gazdasagossagi kovetelmények optimalis Gsszhangjanak megterem-
tése, sajat termeld tevékenység szervezése, a személyi dllomany élet-, szolgalati
és munkakériilményeinek megfelelé szinvonalon tartdsa az Allam szocidlpoliti-
kai, kulturpolitikai, és életszinvonalpolitikai célkitizéseivel Gsszhangban.

Az MN gazddlkoddsi rendszerének alapvetd feladatai:

— a néphadsecreg anyagi, technikai (szolgaltatasi), épitési, szallitdsi és pénz-
szitkségleteinek, a fejlesztés, fenntartas optimalis arinyainak, a sziikségletek
biztositdsinak, elosztisanak, az anyag és pénzfelhasznalasnak, a technikai esz-
kozok (ingatlanok) igénybevételének, iizemképes allapotban tartisinak (fenn-
tartisanak), a miiszaki fejlesztés, a szallitds és a gazdalkodas mas feladatai
végrehajtasanak tervezése, szabalyozdsa, elemzése, ellendrzése;

— a néphadsereg és a népgazdasig, valamint az EFE kozotti gazdasigi,
miiszaki feladatok szervezése, koordinilasa, dsszehangoldsa;

- a néphadsereg belsd gazdalkodasi rendjénck korszerd kdzgazdasigi, ka-
tonai-gazdasagi elveknek és médszercknek megfelels kialakitasa, a gazdasigi
hatékonysag fokozasit eldsegitd automatizmusok hatokdrének biztositisa, Ossz-
hangban a népgazdasigi mechanizmussal;

— az anyagi, technikai eszkbzok beszerzésének, closztasanak, taroldsinak,
felhasznaldsanak, igénybevételének, a technikai eszkdzdk {izembentartdsinak,
épitési, szallitasi (szolgaltatasi) feladatok végrehajtdsanak, illetmény, bér és
egyéb kaltséggazdalkodds bonyolitdsa;

- a néphadsereg csapatai, intézetei, szervei részére megfelel objektumok,
létesitmények, a hivatasos allomany részére lakasok biztositdsa, épitése, fenn-
tartisa, kezelése;

— epyes gazdasagi (épitési, gydrtasi, szolgaltatisi) feladatok hatékony meg-
olddsa érdekében a néphadsereg feligyelete alatt ,,6nelszamold rendszerbenf’
miikéds vallalatok, dzemek, koltségvetési folyészamlds szervek létesitése, ter-
melé tevékenységilk irdnyitdsa, ellenGrzése;

— a személyi 4llomany élet-, szolgalati é&s munkakériilményei javitz’a§éval
kapcsolatos feladatok ellitasa, a hivatdsos alloméany (és csaladtagjaik) pihen-
tetése érdekében szocidlis, kulturalis intézmények (idilék, klubok) létesitése,

fenntartasa, gazdasigi iranyicdsa.

Az MN badtipbiztositdsi, anyagi, fechnikai biztositdsi
és gazddlkoddsi rendszereinek dsszefiiggés-modellje

Az MN hadtapbiztositdsi, anyagi, technikai biztositasi és gazdalkodasi
rendszerei alapvetben kozos cél érdekében, egymashoz viszonyitottan sziikebb,
illetve tagabb teriileten és kovetelmény-komplexum alapjan, részben azonos,
részben mas (tobb, illetve kevesebb) szervezetekkel, szakdgazatokkal, modsze-
rekkel, hatdskérrel, eszkozdkkel és struktiraban oldjdk meg feladataikat, helyiik,
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szerepiik, tartalmuk a nemzetkidzi katonapolitikai helyzettdl (fesziiltség mérté-
keétol) fiiggben is differencialodik.

Osszefiiggésiik, kapcsolatuk, egységiik, illetve kiilonbozéségik, kozos, il-
letve elkiiléniilt teriileteik az alabbi modellben szemléltethetd:

MN HTP biztositdsi

rendszere

MN gazdilkodasi
rendszere

MN ATB

rendszere

Alapvetd meghatarozd tényezd, amely mindhdrom rendszert &sszekapcsolja,
kolcsonds Osszefiiggésben tartja s ebbdl eredGen kozés folyamataik egységét,
Osszehangoltsagit koveteli: a népbadsereg mindenoldald, teljesértékii és mély-
séghi, komplex anvagi, technikai (elbelyezési), és péngiigyi biztositdsa.

Kovetkezésképpen megallapithatjuk, hogy a néphadsereg sajatos kdvetel-
ményei, a killénb6ézé szakdgazatok 6sszehangolt, célirdnyos, a béke, illetve a
kiilonleges id8szakbani miikodés feltételeihez igazodé tevékenysége tibb rend-
szerszervezési szempontot érvényesitd, un. tobbdimenzios rendszer kialakitdsat
és alkalmazasit igényli.

Ennck megfeleléen a rendszerszervezést — a végrehajeasra meghatirozott
(az 4llandé harckésziiltség) iddszakaban — ATB rendszer-orientdltan, de mind
a hadtipbiztositds, mind a katonai gazdilkodds kévetelményeit, igényeit, méd-
szereit, struktdrdjat figyelembe véve kell végezni és 4t kell, hogy fogja az MN
valamennyi szakdgazatat (beleértve az eddigiek sordn kimaradt pénziigyi szol-
galatot is),

128



Az ATB-rendszer tartalma, felosgtdsa

A viazoltak szerint értelmezett MN ATB-rendszer magéba foglalja mind-
azokat a szervezeteket, szabilyozékat, folyamatokat, eszkézoket amelyek szol-
galjik:

— az MN fejlesztése, fenntartisa, felkészitése anyagi, technikai, elhelyezési
és pénziigyi szitkségleteinek biztositasat;

— a csapatok korszerli fegyverzettel, haditechnikai eszkizokkel, anyagok-
kal wvalé ellathsat, ezek korszerii szinvonalon tartisat, valamint iizembentar-
tdsi, igénybevételi, felhasznaldsi, elhelyezési és tirolasi feltételeinek kielégi-
tését;

— a csapatok, valamint az anyagok és technikai eszkozok szallitasat;

- a néphadsereg ¢és a népgazdasig, valamint az EFE koézotti gazdasagi
kapesolatok kialakitdsat, folyamatos fenntartasat;

— az anyagok, technikai eszkézok, ingatlanock beszerzésének, illetve kolt-
ségek biztositdsanak, elosztdsdnak, felhasznilisdnak, a miszaki fejlesztési fela-
datok, a szallithAsok végrehajtisinak, a személyi Allomany élet-, szolgalati és
munkakérilményei megfelelé szinvonalon tartisdnak korszeri médszerekkel
torténd tervezését, bonyolitdsdt;

— a katonai és a gazdasigossigi kovetelmények optimailis dsszhangjanak
megteremtését, a belsé eréforrasok maximalis kiaknazasit, a sajit termel8,
szolgaltatd tevékenység hatékonysdginak biztositasat.

Ay MN AT B-rendszer fifolyamatai
(alrendszerei)

A fenti tartalomnak megfelelden, az MN ATB-rendszer tevékenységei az
alabbi f6folyamatokba csoportosithatok:

— tervezés, irdnyitis,

— miiszaki fejlesztés,

— eszkoz és anyaggazdalkodas,

— iizembentartas, felhasznalas,

— sajat termeld, szolgaltaté tevékenység,

~ szallitas,

— pénziigy.
(ABRA A FOLYOTRAT VEGENY

A fofolyamatok alapvetd célja, feladata

Terveyés, irdnyitds

Célja: az MN anyagi- technikai, pénzigyi biztositdsdnak (gazdilkoddsinak)
komplex tervezése, szervezése, szabalyozasa és ellendrzése.

Feladata: az MN fcjlesztéséhez, fenntartasahoz, és alkalmazisihoz sziik-
séges legalapvetébb anyagi erdforrisok és azok elosztisanak, valamint a fej-

lesztés, fenntartds ardnyainak, belsd struktiraja kialakitisinak tervezése; a tet-
vek realizildsa alapveté népgazdasigi és nemzetkozi gazdasagi feltételeinek
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biztositdsa; az MN anyagi eréforrasai felhasznalasinak szabalyozdsa, iranyi-
tisa; a szakagak Osszehangolt mikodésének szabalyozdsa; a gazdalkodas komp-
lex elemzése, ellenfrzése.

Miszaki fejlesztés

Célja: az MN részére korszerii fegyverzeti és haditechnikai eszkézok, had-
felszerelések, hadianyagok (technolégiak) kifejlesztése.

Feladata: a fejlesztési tervben meghatarozott eszkéziok és anyagok katonai,
gazdasdgi és miszaki- kdvetelményeknek megfelels kifejlesztése, kikisérletezése,
csapatprobak végrehajtdsa, és rendszeresitésre javaslatba hozésa.

Eszkdz- és anyaggazddlkodds

Célja: az MN eszk6z- és anyag- (szolgaltatisi) sziikségleteinek biztositasa,
a gazdalkodds szervezése.

Feladata: az MN eszkoz- és anyag- (szolgaltatdsi) sziikségleteinek, vala-
mint ezek kéltségeinek tervezése, az eszkizdk és anyagok (szolgiltatasok) be-

szerzése, closztasa (Atcsoportositdsa) készletezése, tarolasa, a felhasznalok ré-
szére vald kiaddsa, rendszerbél térténd kivonasa, nyilvantartisa és elszamoldsa.

Uzembentartds, felbasgndlds

Célja: az eszkdézok hadihasznilhatésiginak, illetve rendeltetésszerii dlla-
potban tartdsdnak, folyamatos iizemeltetésének biztositasa, szervezése.

Feladata: az eszkozok igénybevételi (iizemeltetési) kereteinek tervezése,
elosztasa, az eszkdzok rendeltetésszerd ilizemeltetésének szervezése, miszaki al-
lapotanak ellenérzése, karbantartasa, a meghibisodott eszkozdk csapatjavitasa,

Szdllitds.
Célja: az eszkozdk, anyagok, illetve a csapatok szallitasinak biztesitdsa,
szervezése,

Feladata: a szallitisok tervezése, szervezése, bonyolitdsa a sajar, és a nép-
gazdasagi szallitdeszokozidk felhaszndlasaval.

Pénzigy

Célja: az MN fejlesztése, fenntartasa, mdkodése és alkalmazdsa pénz-
szitkségleteinek biztositisa, a pénzgazdalkodds szervezése.

Feladata: az MN pénzszikségleteinek tervezése, biztositdsa, a pénzellatis,
kifizetés bonyolitdsa, illetmény és bérgazdalkodas, a gazdilkodds szamvitele, a
raforditasok, koltségek komplex elemzése.

Sajat termeld, sgolgdltaté tevékenység

Célja: a szitkségletek meghatirozott korének az MN sajat erdforrasai
(iizemei, szervei, csapatai) utjan tbrténd kielégitésének (gyartdsdnak, javitasa-
nak, épitésének) biztositdsa. _

Feladata: az tizemszerii (6nillé elszimolé rendszerd) termelés, szolgéltatds

tervezése, szervezése, feltételeinek biztositdsa, a termeld, szolgaltatd tevékenység
irdnyitdsa, bonyolitdsa, elszimoldsa,
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Az MN ATB-rendszer féfolyamatai az alabbi alrendszerekbe sorolhaték:

— vezérkari alrendszer,
- had4szati hadtap alrendszer,
- MN szakagazati alrendszerek,

(ezek egyiittesen képezik az MN kézponti gazdalkodasi alrendszert)

— a csapathadtip alrendszer,
- a csapat Agazati alrendszerek,

(ezek egyiittesen képezik a csapatgazdalkodasi alrendszert).

A vegérkari alrendsyzer

A vezérkari alrendszer alapveté meghatirozé szerepet tolt be az MN
anyagi, technikai biztositdsinak (gazdilkoddsanak), a fejlesztés, fenntartds ara-
nyainak, 4dgazati struktirdjanak tervezésében, szabalyozdsaban, a fegyverzeti és
haditechnikai eszkézok korszeriisitésében, a szakagazatok tevékenységének osz-
szehangolasaban, miikodésiikhoz sziikséges feltételek megteremtésében, vala-
mint a népgazdasdgi és a nemzetkizi gazdasdgi kapcsolatok kialakitdsaban.

A bhaddszati badtdp alrendszer

A hadaszati hadtap alrendszer - a vezérkar kdvetrelményeinek, valamint
a szakdgazatok sajitossagainak megfeleléen — tervezi, szervezi, koordindlja és
bonyolitia az MN, illetve a csapatok anyagi, technikai eszkdzszikségleteinek
biztositdsat; az anyagok, technikai eszkézok hadihasznilhaté dllapotban tartd-
sit, rendeltetésszerli felhasznildsat, iizembentartdsit; az elrendelt készletek
megalakitasdt, szintetizalasat, megfelelé lépcsdzését; a szallitasi feladatokat; a
hadtdp erdk és eszkizok felkészitését, alkalmazasit, harckésziltségik magas
szinten tartdsat, dsszehangolt vezetésér, irdnyitdsat.

A szakdgazati alrendszerek

A szakdgazati alrendszerek — a vezérkar és a hadészati hadtipvezetés ko-
vetelményeinek, valamint sajatossigainak megtelelden - tervezik, szervezik ¢s
bonyolitjak szakteriletikre kiterjedéen az MN szakanyagi, technikai eszkdz
sziikségleteinek biztositasat; a szaktechamikai és hadfelszerelési eszkozok, anyagok
miszaki Fejlesztését; hadihaszndlhaté allapotban tartdsit, rendeltetésszerii tel-
hasznélasat, iizembentartdsat; az elrendelt szakanyagi és technikai eszkoz kész-
letek szintentartdsar, megfeleld lépcsézését; a szakhadtdp csapatok és eszkdzok
felkészitését, alkalmazasat, harckésziltségilk magas szinten tartdsdt, vezetését,
irdnyitdsit; a népgazdasdgi és nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokat; a sajat ter-
meld, szolgaleats jellegl tevékenységeket.

A vezérkari, a hadiszati hadtip é az MN Agazati airendszerek osszefiig-
gése az alabbi modellben szemléltethets:
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VEZERKARI ALRENDSZER

Fegyverzet

AGAZATI ALRENDSZEREK

HADASZATI HADTAP
ALRENDSZER

| sth.

I Pc. gjmi.
| Uza

Fegyverzet

A katonai gazdalkodss szempontjabdl végzett felosztds szerint az MN gaz-
dilkoddsi rendszere tagozddik:

~ az MN és a népgazdasig pazdasigi kapesolatok,

~ a kézponti gazdilkodas, valamint

— a csapatgazdalkodas alrendszereire.

Ay MN és a népgaydasdg gaydasdgi kapcsolatok alrendszerébe sorolhatdk:

— az MN vezeté és végrehajtd szervel, valamint a népgazdasag gazdasagi
iranyitd, termeld, szolgiltaté és mas szervei,
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— az Allami vezetés dleal a honvédelem érdekében hozott rendelkezéseken,
a népgazdasdg orszagos hatdskorli szetveinek a néphadseregre is érvényes in-
tézkedéscin, valamint az MN és az dllamapparitus, illetve a népgazdasag mas
illetékes szervei kdzés megallapoddsan alapulé szabalyozdk, tovabba

—-az MN és a népgazdasig koézdtti gazdasigi folyamatok &sszessége.

A kézponti gazddlkodds alrendszerét a Honvédelmi Minisztérium gazdal-
kodast tervezd, szervezd, irdnyité Agazati és funkciondlis szervei, és ezeknek

.alarendelt kézponti végrehajté szervek (elldtd, illetve szakmai kézpontok, f£6-

igazgatosagok, bazisok, raktirak, lizemek, vallalatok, mindségi dtvevé szervek
sth.), valamint az altaluk szervezett, irdnyitott illetve bonyolitott gazdasagi
folyamatok és a mikddésiiket meghatirozé szabilyozok osszessége alkotja,

A esapaigazddlkodds alrendszerébe a csapatok, intézetek, szervek, valamint
az altaluk szervezett, iranyitott és bonyolitott gazdasagi folyamatok, tovabbd a
miikddésiiket meghatarozé szabalyozdk Gsszessége tartozik.

A vazolt alrendszerek Osszefiiggése az alabbi modellben szemléltethets :

MN és népgazdasagi gazdasagi kapcsolatok
alrendszer

MN kézponti
gazdilkodas
alrendszere

Csapatgazdalkodas alrendszere

Az MN eszkéz- és anyaggazdilkoddsi alrendszer
A folyamatban levd rendszetszervezés és épités jelenlegi £6 teriilete az

eszkdz- és anyaggazdalkodasi alrendszer. Igy a tovabbiakban a vizsgalédasok
korét erre sziikitjik le.
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Az MN eszkdz- é5s anyaggazddlkoddsi alrendszer belye, sterepe,
kapcsolatai az MN rendszerében

Az MN eszkéz- és anyaggazdalkoddsi alrendszer jelentds szerepet tolé be
az MN rendszerében, mivel az MN fejlesztéséhez, felkészitéséhez, fenntartisa-
hoz és milkddéséhez, illetve kiilonleges iddszakbani alkalmazésdhoz sziikséges
fegyverzeti, haditechnikai eszkdzik, ingatlanok, valamint anyagok az alrendszer
folyamatai révén jutnak be az MN-be és keriilnek rendeltetési helyeikre, illetve
a felhasznalékhoz, Az alrendszerben térténik az MN koltségei mintegy 70%-
anak a megtervezése és felhaszndldsa, valamint az MN vagyona mintegy 90%-
anak a kezelése, nyilvantartisa és elszamoldsa.

Az MN eszkdz- ¢és anyaggazdalkodasi alrendszer kézponti helyet foglal
el az MN ATB-rendszerében, kélcsénds kapcsolatban all annak valamennyi
alrendszerével.

- Az MN ATB tervezési, irdnyitisi alrendszer mcghatarozza részére a
mikodés alapvetd célkitiizéseit, kivetelményeit, feladatait, tovdbba szabalyo-
zbit, anyagi, pénziigyi kereteit, biztositia a miikddés alapvets feltételeit, vala-

mint a tbbi alrendszerekkel valo dsszhangot.

— Az MN ATB miiszaki fejlesztés alrendszer szolgéltat]a részére a be-
szerzendd fegyverzeti, haditechnikai eszkdzok, hadianyagok miiszaki (technolé-
giai) dokumentAciéit,

- Az MN ATB iizembentartisi, felhasznalasi alrendszer hatirozza meg
részére az eszkdzok iizembentartisi (javité és mas anyapfelhaszndldsi) normait,
az igénybevételi kereteket, szolgaltatja az anyagfelhasznilas jellemzdit, az esz-
kozok technikai 4llapotira vonatkozé mutatékat, jelzi az ipari javitdsi igé-
nyeket.

- Az MN ATB szillitasi alrendszer biztositja részére az elosztott (at-
csoportositott) eszkdzék, anyagok rendeltetési helyére torténd eljuttardsit.

— Az MN ATB pénziigyi alrendszer hatirozza meg részére a gazddlkodds
pénziigyi bonyolitdsanak szabdlyait, biztositja a koltségek pénziigyi fedezetét,
szolgiltat adatokat, informaciokat a kéltségek alakulasarél, a gazdalkodas
komplex értékmutatdirsl,
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CET

AZ MN ESZKOZ- ES ANYAGGAZDALKODASI ALRENDSZER
HELYE ES KAPCSOLATAI AZ MN RENDSZEREBEN

VEZERKARI ALRENDSZER

HADASZATI HADTAP ALRENDSZER

—
—

MN AGAZATI ALRENDSZEREK

MN ANYAGI, TECHNIKAI BIZTOSITASI ALRENDSZER

| TERVEZES, IRANYITAS |

| MUOSZAKI FEJLESZTES |

| ESZKOZ- ES ANYAGGAZDALKODAS |

| UZEMBENTARTAS, FELHASZNALAS |

| SZALLITAS |

[SAJAT TERMELO, SZOLGALTATO TEVEKENYSEG |

N PENZUGY . |

Fegyverzet

Pc. és gépjarmi




Az MN eszkéz- és anyagpazdilkoddsi alrendszer
reghatdrozdsa, {6folyamatai

Az MN eszkéz- és anyaggazdalkod4si alrendszer magdba foglalia mind-
azokat a fdfolyamatokat, szabalyozékat, modszereket, szervezeteket és5 eszkd-
ziket, amelyck szolgaljak, meghatarozott kévetelmények alapjan és feltételek
kozott:

— az MN anyagi, technikai, elhelyezési és szolgaltatisi szikségleteinek biz-
tositasat;

— a csapatok korszeri fegyverzettel, haditechnikai eszkozokkel, anyagok-
kal valé ellatasat, valamint megfelelé objektumokban valé elhelyezését;

— a személyi allomany élet-, szolgalati é munkakérilményeinek megfe-
lel§ szinvonalon tartasat.

Az MN eszkdéz- és anyaggazdilkodas féfolyamatait olyan tevékenységeso-
portok alkotjdk, amelyek sorin az MN szakigazati szervei — a vezérkari és a
hadaszati hadtdp alrendszer altal meghatdrozott kovetelmények, szabalyozék,
anyag és pénzkeretck valamint a népgazdasagi és import lehetdségek alapjan,
kozgazdasigi, katona-gazdasagi, illetve a szakigazat sajatossigainak megfelels
médszerekkel — megtervezik a terviddszak feladatai végrehajtasihoz az eszkéz-
(ingatlan) és anyag- (szolgaltatasi) sziikségleteket, valamint azok kéltségkiha-
tasait; kimunkaljik és folyamatosan pontositjdk a folyamatok optimilis miké-
désének szabdlyozdit; bonyolitjdk az eszkdzik és anyagok beszerzését, elosz-
tasat (Atcsoportositasat), rendszerbsl valo kivonasat (értékesitését), készletezését,
tdrolasit; vezetik a sziikséges nyilvantartisokat, elemzik a gazdalkoddst és el-
lenérzik a feladatok végrehajtasat.

Az MN eszkoz- és anyaggazdalkodisi alrendszerben folyd tevékenységek
az aldbbi féfolyamatokba csoportosithaték:

—. tervezés, irdnyitis,

~ beszerzés,

- ellatas,

tarolas,

rendszerbdl valo kivonas,
- nyilvantartas, elszamolas.

1

{(Abra a foly6irat végén taldlhato!)

A féfolyamatok alapveté célia, feladata

Tervexés, irdnyitds

Célja: az MN eszkoz- és anyaggazdalkod4s tervszer( irdnyitdsanak, az al-
rendszer ¢éljinak megfeleld miikddés szabalyozdsdnak, a sziikségletek és az ells-
tas optimélis egyensilydnak, mas alrendszerekkel valo &sszehangolt mikodésé-
nek a biztositasa. :

Feladata: kbzép és rovidtdvi anyagi, pénziigyi tervek, valamint ezek meg-
valositdsat szolgilé részlettervek készitése, az alrendszer mikodésének {folya-
matrendjének), valamint a készletgazdilkodas szabélyozasa, iranyitasa, elemzése,
ellendrzése.
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Beszergés

Célja: az MN részére sziikséges eszkdzok (ingatlanok), anyagok, szolgalta-
tisok megfeleld mennyiségben és mindségben toérténd bejuttatdsa az MN rend-
szerébe.

Feladata: piackutatis, a beszerzés tervezése, megrendelések, szerzédés ko-
tések bonyolitdsa, a megrendelés teljesités nyilvintartdsa, gyartdsi (javitaskozi)
ellenérzés, mindségi atvétel.

Elldtds

Célja: az eszkézok, anyagok szitkségletnek megfelelé closztasa, atcsoporto-
sitasa €s rendeltetési helyére torténd eljuttatasinak szervezése.

Feladata; az eszkdzok, anyagok elosztdsdnak, dtcsoportositisdnak tervezése,
az elosztds végrehajtdsanak szervezése, okmanyoldsa, a ki nem elégitett sziik-
ségletek nyilvantartdsa, a terveknek megfelelé elosztds érvényesitése, ellendr-
zése, elemzése,

Tdrolds

Célja: a kozponti készletbe (raktirba) beérkezé, illetve megalakitott esz-
kozék, anyagok (tartalékok) megdvasa, forgalmazasinak bonyolitisa.

Feladata: a készletezéssel, adtadis-dtvétellel, tdroldssal, frissitéssel, anyag-
mozgatissal kapcsolatos feladatok megtervezése, végrehajtisa, az eszkoz- és
anyagkészletek, valamint a forgalom nyilvantartisa, elszdimolasa, az elhasznd-
lédott eszkbzok, anyagok selejtezésre torténd elékészitése.

Rendszerbdl valo kivonds

Célja: az MN-ben rendeltetésszerlien mar nem haszndlhaté (tipusseleijt, se-
lejt), illetve mdis szetveknek Atadasra keriild eszkézok, anyagok szervezett ki-
vonasa.

Feladata: A kivondsra tervezett, illetve elhasznilédott eszkdzok, anyagok
felmérése, nyilvantartdsa, selejtezése, illetve értékesitése, vagy a tovabbi hasz-
nositis mas lehetdségeinek megfeleld intézkedés megtétele.

Nyilvdntarrds, elsgdmolds

Célja: az eszkdz- és anyaggardilkodds tervezéséhez, elemzéséhez, bonyoli-
tisahoz megfelelé adatok, informaciok biztositdsa, a tirsadalmi tulajdon vé-
delmének eldsegitése.

Feladata: az anyagok, eszkdzdk analitikus nyilvantartasa, elszdmolisa, a
bizonylatok érdemi és szamszaki cllenérzése, a forgalomrél, a felhasznalasrél
megfeleld dsszesitett adatok, statisztikai kimutatdsok készitése.
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A vezetés hatékonysdga, a célkézpontos vezetés

Eéri Tibor syizados

Az utdbbi évtizedben, de kiilénésen a negyedik 5 éves fejlesztési id@szak-
ban a csapatok szervezetében, kiképzési és gazdilkoddsi rendszerében végbe-
ment mindségi valtozdsok olyan mértéket oltdttek, hogy teljesen megviltozott
koriulményekesl beszélhetink., Ezek a valtozasok kedvezd hatdst gyakoroltak a
csapatok életére, mert lehet6vé tették a gyorsabb itemii fejlédést, a személyi
Allomany ellitasaval, munka-, élet- és létkoriilményei alakuldsival &sszefiiggd,
dtmenetileg jelentkezd fesziileségek egyenletes feloldasat.

Ezeket a valtozasokat jol szemlélteti az a kériilmény, hogy egy gazddl-
kodd egység évente mintegy 50 milli6 Ft-tal és ennek tobbszordsét kitevd ér-
tékd anyaggal gazdilkodik. Egyre nagyobb hangsilye kap az éndlle kezdemé-
nyezés, az cllatis mindségének &nerdbdl valé egyenletes emelése. Ennck kap-
csan feltétleniil levonhatd ey @ kdvetkeytetés, bogy hbaidrozottabb eréfesyitést
kell tenni a sgervezet folotti batékony irdnyitc batalom fenntartdsdra.

A harckésziiltség, a kiképzés, a gazdilkodis bonyolult Osszefiiggései nem
engedik a hosszii mérlegelést, a merev szabdlyozast. Valamennyi terileten,
gyorsan és mégis megalapozottan kell dénteni. A vezetésnek czért tudomdnyo-
san megalapozott, egyértelmiien megfogalmazott itmutatast kell adni aldrendelt-
jei szdmara és a végrehajtasban nagy onallésdgot célszerfi biztositani. A bonyo-
lult népgazdasagi, katonai osszefiiggések, az allandé mozgasban levé kilsé és
belsé kapcsolatok nem teszik lehetévé a merev szabalyozas realitsat,

E megallapitisbé! onként adédik annak a gondolatnak a felvetése, hogy a
modern vezetési elvek alkalmazdsival eldre kell lépnink a vezetés haté-
konysaga fokogdséban. A korilményck kényszeritd hatisa megkoveteli a
vezetési modszereink korszerfisitését. Le kell mondanunk a részkérdésck szabi-
lyozasardl, helyette egyértelmiien kell meghatdrozni, bogy mit kell tenni és a
Lbogyant” a végrebajtisra bizni, ahol biztositani lehet a pénz és anyagi javak
leggazdasagosabb, legcélszeriibb felhasznaldsat, ahol belathaté a megvaldsitds
legrdvidebb dtja és eredménye.

Ennek érdekében — Ggy tinik — meg kell valdsitanunk a modern vezetési
rendszer sokoldali kézelitéssel és méréssel megalapoyott vezetési elveit, ame-
lyet: a pontosan megfogalmazott fcladatok rugalmas wvégrechajtasira, a mozgé-
kony kornyezeti igényekhez valy alkalmazkodisra, az Onallésigra, az allandd
bels6 megijulsra iranyulé térekvések jellemeznek,
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Az elmalt 6téves iddszak fejlédésénck tényezbibdl levonhatd Gsszegezett
tapasztalatok kétségrelenné teszik, hogy az eldttiink allé iddszakban még don-
tdbb szerephez jut az elSrelatds, a ,fejlédésnek valé elébemenés”, a gyakori
valtozasokra valéo rugalmas reagalds, az igények feltirdsa és aktiv befolyaso-
ldasdra vald irdnyultsdg, ’

Ennek kapcsan eldreldthatd, bogy a gazdilkodds batékonysdgdt dtfogdan
csak a4 vezelés batékonysiga fokozdsival lebet eredményesen megualdsitani. A
vezetési rendszerek kilonbézé vdltozatai kézil, mind elméleti megalapozottsag,
mind gyakorlati tapasztalatok terén a ,modern veretési rendszer” ,célkoz-
pontos vezetési tipusa’ emelkedik ki jelentéségében. A vezetés batékonysd-
ghval, mint tudomdnyos problémdval a célkozpontos vezetés a gayddlkodds ki-
1onbizd dgazataiban mdr szdmottevd eredményességgel foglalkozik.

A modern vezetési rendszernek ebben a vezetési tipusaban olyan fontos
kérdések érvényesiilnek, mint az eldreldtds, az igények aktiv feltirdsa, az egyéni
és csoport feladat 6sszhangja, a célok szerinti feleldsség és jogkor dialektikus
egysége,

Peter Drucker vezetési szakember meghatdrozdsa szerint a célkdzpon-
tos vezetés ... egy olyan vezetési elv, amely teljesen szabad kezet ad az
egyéni erének és felelosségnek, s egyben kizds irdnyt mutat a ldldsnak és t6-
rekvésnek, csoportmunkdt boy létre és Osszbangor teremt az egyéni célok és a
kozjo kozor’1

A hatékonysig az egyik legaltalanosabban hasznalt, de ugyanakkor rend-
kiviil nehezen definidlhaté fFogalom. Kiilondsen gondot okoz a hatékonysag mé-
résének lehetdsége. Altalaban a riforditis és eredmény Gsszevetése a kiindulé
alap, de nézépont kérdése, hogy ki, mit ért rdforditison és eredményen. Pl. a
kivitelezé mas aspektusbdl vizsgalja a hatékonysagot, mint a fogyasztd.

A hatékonysag értelmezését és novelésénck médjar a fejlédés kilénbbzd
szakaszaiban is eltérd médon vizsgaltak. Szerepét a vezetési rendszerck fejlddési
lépcsbin és kiilénbozé modon fejtették ki. A hatékonysdgot: a bagyomdnyos ve-
setési rendszerben, az egyéni munkdban, ¢ birokratikus vezetési rendszerben, a
munkamegosztisban lattdk. A modern vezetési rendszerben a hatékonysigot az
igények felszinrehozatala, ag emberi syikségletek eredményes kielégitése képexi.

A célkdzpontos vezetés a hatékonysigot kér alapver komponens integrdl-
jaként értelmezi, ngymint: eredményesség é hatdsossag Egész
egyszeriien arrél van szél, hogy a célkdzpontos vezetési rendszerben a haté-
konysag a jol kivdlasztott, batisos dolgok eredményes végrebajtdsdt jelenti.

Az eléttiink allé gazdalkodasi idGszak tervezésének szakaszdban nem sziik-
ségtelen hangsilyozni, hogy a badidpuvezetés batékonysdga abban mutatkozik
meg, bogy @ PK HTPH jél vdlasszz ki a batdsos célokat és aldrendelijei ered-
ményesen valdsitsik meg azokat.

Az utébbi évek gazdalkodasi idészaka seregtest szintdi tapasztalatai azt bi-
zonyitjdk, hogy a harckésziltség, a kiképzés hadtipbiztositisa vezetésénck ha-
tékonysaga teriiletén jelentés elérelépés tortént. A gazdalkodast folytatd egysé-
gek zOménél, a vezetés hatékonysiga ma mar nem jelszd, mert a jo dolgok jo
elvégzésével tapinthatévd viltak ay eredmények. A kozds eréfeszitések nyoman,
elsésorban a szervezetek elé allitott fé célok megfogalmazasaban sikeriilt az

1 Nemzetkbzi Szamdtistechn. Oktatdkbzp., (SZAMOK) Vezetés cimd jegyzete 1975,
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igények felszinrebozatala és altalaban megvalésitasa is. Eredményeként jelents:
sen javult: az allomany igényeinek kielégitése, a szolgaltatdsok magasabb szintd
biztositisa. Ezek az eredmények annak készonhetk, hogy a parancsnokok ké-
vetkezetesebben hatirozzdk meg az elérendd célokat, a szakéllomany pedig
egyre nagyobb hozzaéreéssel valdsitia meg azokat.

Ugy tiinik, hogy a parancsnokok és vezet6k zome il alkalmazza a modern
vezetési elveket, A threkvések kdzéppontjaban a vezetés hatékonysaginak eme-
lése alf, s egyre jobban érvényesiil a gazdalkodas és a személyi Allomany élet-
kériilményeinek elemzése és vizsgalata.

A j6 szintl, éltaldnos credmények mellett emlitést kell tenni azoktél a
gondokrél is, amelyek a szervezet részcéljai meghatirozdsa, megpuvaldsitdsa és
mérbetisége Osszefiiggéseiben jelentkeznek. Ezek a kedvezdtlen tapasztalatok
abban mutatkoznak meg, hogy nem mindig és nem minden teriileten érvénye-
silnek a célkdzpontos vezetés lényeges elvei. Kovetkezésképpen: a részcélok
meghatirozasa — mas esetben a konkrét eredmény - nem mindig esik egybe a
szervezet elé Aallitott alapcéllal; elmarad az egyéni teljesitmény mérése; nem
jon létre csoportmunka; az egyéni kerdeményezés hattérbe szorul és a rész-
célok megvalésitisaban nem érvényesiil az énallésag, a felelbsség, a jogkdr egy-
sége; elmarad az bnellenbrzés.

Az elmondottak Osszegezése alapjin dgy tlnik: hogy a hatékonysig foko-
zasat helyenként dncélisag vezeti. A célkdzpontos vezetés nem tiri az dncélu-
sigot, éppen ezért a hatékonysdgot hierarchikus rendszerként fogja fel. Ennek
kapcsan a PK HTPH és torzse vezeté tevékenységét célszerd dgy érvényesi-
teni, hogy a kiilénbbzé szintek tevékenységének hatékonysdgat a fels6bb szint
hatékonysagival sszhangban lehessen méeni, Bzt pedig dgy lehet megvalésitani,
ha az egyes szintek ~ ezen belil a hadtiptbrzsck, szolgilati agak, hadtapegy-
ségek és alegységek parancsnokai — elé allitott célfeladatokat a katonai syer-
vezet (egység, magasabbegység) batdkonysdigi bierarchididnak megfeleléen ba-
tirozzdk meg. A célbierarchia (2) a batékonysigi - hierarchia (3) megjelenitési
formdia, amellyel szemben tdmasgtott legfontosabl kévetelmény, bogy legyen
egzakt, jol mérbetd.

Ezek a felvetett gondolatok a figyelmet elsGsorban arra a kérdésre kivan-
jak felhivni, hogy hatarozottabban kell elére lépni a f& cél és részcélok jobb
osszehangolasara, harmonikus egységének megtervezése terén. Talan lényegte-
lennek latszo, de a cél és hatékonysdgi hierarchia megértésének tipikus példajat
jol tiikrozi a tapasztalatok egyike.

A gazdilkedé egység célul tlizte ki a beépitett szekrények sajat erGbél
valo megépitését. Bz a célkitlizés jol beilleszkedett a seregtest, a magasabbegy-
ség, az egység célhierarchia-rendszerébe. Ugy tiint, hogy végrehajtisa megfele-
léen szolgilja a hatékonysdgi hierarchiat. A j6l mérhetd cél és elért eredmény
osszevetese sordn kit{int, hogy a célfeladatot valamennyi alegység ,,dmerdbsl’”
végrehajtotta, — de a vdrt hatékonysig rélkil — eltéré formdban és minbségben.
A vezetésben mdr is felvetddott az egységesités gondolata! A célt kétségteleniil
helyesen valtoztattak meg, de a célkdzpontos vezetés legfontosabb elveit mégis

! A ,célhlerarchia™: a célok katonai szervezeti hierarchia rendszernek megfeleld
lebontédsa, a felszinre hozotit helyli igények figyelembevételével.

! A ,hatékonysdgl hierarchia™: a Kkit(zdtt célok és elért eredmények Osszevetlésé~
nek komplex rendszere, ahol a magasabb szervezet hatélconysagit az alatendeltelk Hssze-
vetett eredményei hatarozzik meg.
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megsértették, mert egyfeldl a célboy mem batiroztik meg a felelésséget és
batdskirt, masrészt a feladatokat nem az egység batékonysigi bierarchidjdval
dssibangban syabtik meg ¢és a végrehajtds sordn nem érvényesilt ay Gnel-
lendrzés elve.

Az elttiink 4116 idészakban nagyobb célirdnyossaggal, hatirozottabb erd-
feszitéseket kell tenni az emberekrdl valé gondoskodds fokozasira.

Talan nem szilkségtelen megemliteni, hogy a gazdalkodas elsésorban a
harckésziiltség szinvonalinak emelését célozza és ezen keresztil a személyi al-
lomény szolgilati-, élet- és munkakoriilményei emelését szolgalja.

Bzért a gazdilkodas vezetése hatékonysigdnak legfontosabb mutatéja a
harckésziiltség hadtapbiztositasa és a személyi allomany redlis igényeinek fel-
szinre hozatala, kielégitése. Ezzel a kérdéssel altaldban mind tdbbet foglal-
kozunk, de még mindig nem kell6 mértékben sikeriilt redlis politikai tartalom-
mal valé megtdltése. Erdsiteniink kell azt a szemléletet, hogy a gazdilkodas
hatékonysiga az egész személyi illoményra gyakorol kozvetlen politikai-hangu-
Jati hatdst. Ezért aktivabban és kezdeményezdbben sziikséges az ellatas terén
elért eredményeket, a fejlédés tényeit a politikai munka soran széleskérien tu-
datositani.

Kiilondsen ritkdn tapasztalhaté a gazdalkoddsban elért eredmények emberi
aspektusainak egzakt midsyerekkel vald vivsgdlata. Az esetek zomében a konk-
rét, jol tapinthaté, szamszeriisithetd eredmények helyett a formailis meghataro-
zasok keriilnek elétérbe. Még EPK HTPH-i beszdmolé jelentésckben sem
ritka az olyan meghatirozas, mint: ,... ndtt a korszeriisiterr korletek sza-
ma ..., tovabb javult a személyi dllomany létkdriilménye” stb. Ezek a jelen-
tések csupdn ,,jelszavak”, ismeretlen hattérrel, mert nélkildzik a konkrétsagot,
pl. azt, hogy a személyi allomany melyik kategéridjanak, milyen teriileten és
mértékben, minek az eredménycként ,javult a személyi Allomény létkdriil-
ménye’”.

Kétségteleniil vannak dolgok, amelyek egy meghatirozott iddszakban nem
mérherék, de ez ritkdn érvényes a harckésziiltség, a kiképzési anyag biztositisa,
a személyi allomény elldtasa és kiszolgaldsa teriilerein.

Ezek az egyre gyakoribba valt vezetési problémédk, amelyek a hatékonysi-
got esetenként kétségessé teszik, a célkdzpontos vezetési rendszert6l teljesen
idegenek. A célkbzpontos vezetés dtfogo rendszert alkot meghatdrozott krité-
rium rendszerrel.

E kérdésnél maradva érdemes megemliteni, hogy a célkdzpontos vezetés a
batékonysig kérdését nem syikiti le ay anyagi-technikai-, pénzgazddlkodds ve-
vetésének teriletére. Kritérium rendszerében elékelé belyet foglal el az elért
emberi, szervezeti feilédés és integrdltség. A vezetés hatékonysiginak jelentds
dsszetevdje: a szakallomany felkésziiltségének novelése, a hadtipszervezetek kor-
szerfisitése, a hadtipegységek és alegységek integrdltsaganak fokozdsa, az ellatds
rendszerének fejlesztése. A legtobbijiik kozvetleniil is visszavezethetd és jol mér-
het§ a gazdilkodis eredményeivel, amennyiben ezek a siker forrisaként funk-
cionalnak.

A celkozpontos vezetés kritérium rendszerében fontos teriilet, 2 beosziotiak
és szervezetek fejlédésének bivtositdsa is. Bbben a vezetési tipusban ay ald-
rendeltek célirdnyos felkészitéséért a vezetot teszik feleldssé.

Ugyancsak a kritérium rendszerébe tartozik és ennek alapjan allapithaté
meg a kilsé kapcsolatok bhatékonysiga is. Az egyre bonyolultabba
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vélt harckésziileségi, kiképzési, gazdalkodasi, szervezeti koriilmények kozott
ugy tinik, hogy a kilsé kapcsolat valdban jeléentbs batékonysdgi tényezbvé vil-
tak. Majdnem minden szervezetnek, katonai vezetdnek fontos valamilyen fajta
egyluttmiikddés, mas szervekkel, polgari vallalatokkal. A szervezet elé allitott
c¢l a szervezetek osszefogasival, a részcélok egyeztetésével, a feladatok ossze-
hangolasival, 4llandé koordinilasival, nem ritkdn a részcélok népszeriisitésé-
vel, a politkai, tarsadalmi szervezetek segitségével érhetd el.

A célkbzpontos vezetés alapgondolataibél kiindulva megéllapithats, hogy
olyan itfogd vezetési rendszer tipusdrdl van sz, amely elsdsorban a vezetés ha-
tékonysagat szolgilja. Mint rendszernck természetesen van egy érzékelhetd
moédszertani magva, egyfajta gondolkoddsi logikdja, amelyben formaléd-
nak és megvaldsulnak a célkézpontos vezetés elvei, sajitos jellemzfi. Ezek az
elvek nem minden vezetési szinten egyforma sullyal érvényesiilnek, de a lénye-
ges alapelvek, a célok szerinti vezetés és erdkifejiés elvei mindig és minden
sginten érvényesilnek.

A célkozpontos vezetés modszere elsésorban a célhierarchia kivélasztdsaval
foglalkozik. Segit eligazitani a célok kells id8beni, szervezeti egységenkénti
bontasiban, a teljesitmény ellendrzésében, az egész tevékenység ciklikussd té-
telében. Alapvets feladatnak tekinti: a célok megvaldsitisa szerinti felelGsség,
hataskér konkrét meghatirozasit; az eredményekre valé orientdlesigot, a rend-
szeres méréseken alapuld ellendrzést, az érdekelt alarendeltek, javaslatokat tevd
jogdnak biztositisat. '

Ezek alapjan a célkdzpontos vezetés legfontosabb moddszertani lépései a
kovetkezSk:

— a szervezet f§ céljainak tisztazasa;

— a célok hierarchikus rendszerének kialakitasa, kiilonds tekintette] az ala-
rendeltek részcéljainak (4) meghatirozasara;

— a szervezet és az aldrendeltek kulcsteriileteinek és kulcsfeladatainak ki-
valasztdsa; '

— részeélok kitlizése, a teljesitménynormak meghatarozasa.

A célkézpontos vezetés Gjszerlsége nem formai, hanem tartalmi, moédszer-
tani kérdésekben érvényesiil. A célok tisztazdsit mdédszertanilag megalapozott,
tobbiranyi megkozelitéssel, sokoldald vizsgdlat alapjdn végzi, A célképzésben a
lehetséges kompromisszumra (5) torekszik és a hatékonysig novelésében mindig
a felsészintii clgondolasokbol és a felszinre hozott igényeibdl indul ki. E veze-
téri rendszer modszereitsl tavol 41l a felsébbszintl célok automatikus lebontasa,
a szervezet céljainak alarendeltekre, egyénre torténd elbirdsa. A rdrekvések a
cél eléréséhez sziikséges Jeladarok és erdk-eszkizok dsszekapesoldsdra irdnyul-
nak.

Ezek alapjin fontos feladatnak tekinti a f§ célok risztdzdsdr, amely egyben
alapja és kiindulé pontja a kulesteriiletek, kulesfeladatok meghatirozasinak, a
rész célok megtervezésének.

Abbél indul ki, hogy minden szervezet egy magasabb szintl szervezet ré-
sze, ezért a célok tisztdzasdt a cél-hierarchia rendszerben'végzi. A kulcsteriilete-

. % Az el8lard a céihierarchia rendszerében mindig rész célt hatdroz meg, amely az
alarendelt £6 céljat képezi, Pl. a hadosztdly £6 céljat rész célonként az ezredek vald-
sitjAk meg, de szamukra ezekK a rész célok £6 célt jelentenek.

5 A célképzés sordn ,helyzetmegitélést’”’ végez, figyelembe veszi a rész célok meg-
hatiarozasa el6tt az aldrendeltek javaslatait.
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ket és kulcsfeladatokat is ebben az Osszefiiggésben hatirozza meg. A sajitos
moédszertani elvek tdgy érvényesiilnek, hogy az eldljicd szervezet Altal megha-
tdrozott & célokat a sajdt és az aldrendelt szervezet belsd igényei feltdrdsdval
epytit tisgtdzza s ebben ay ossyefiiggésben batdrozza meg azokat a résy célo-
kat — nevezetesen az aldrendeltek {6 céljait -, amelynck kielégitésére a szerve-
zeinek hosszabb tdvon lehetbsége és syiksége van.

A 5 célok tisztazasit ebben a kovetelmény rendszerben — az igények fel-
szinrehozatalaval, a kozponti eréforrasok és helyi lehetdségek Osszevetésével,
kompromisszumra iranyultsiggal — konkrét helyzetelemzés alapjan végzi.

Talan szokatlanul hangzik a kompromissyumos megolddsokra vald irdnyult-
sdg. Ennek a vezetési médszernek egyik fontos jellemzdje a demokratizmus ki-
szélesitése, vagyis az alirendeltek bevondsa a 6 cél tisztazasdba. JelentSségét
az hizza ald, hogy a (6 kérdések megitélésében elsésorban ay aldrendeltek ja-
vaslatait vesyi figyelembe és ezen keresutdl éri el, hogy ay aldrendeltek ne csak
érisék, banem akaridk is a kulcsfeladatok végrehajtdsdt, a résy célok elérését.

Ezek az elvek altalaban jol érvényesiilnek a horizontdlis vezetésben, de a
vertikalis szervezet vonatkozisaban nem mindig és nem minden teriileten sike-
tiil a helyi lehetdségek realis megitélése, a kompromisszumos megoldisok reali-
zAldsa, a helyi igények felszinrehozatala.

A felvazolt negativ vondsok ereddi a kivetkezSkben foglalhatok Gssze.

A részeélok meghatarozasa soran a kelld informdaltsdg hidnya kévetkezté-
ben esetenként irreilis az alarendelt helyzetének megitélése. Kovetkezésképpen
az alarendelt £6 céljanak meghatirozdsa elmarad a lehetdségektsl, vagy éppen a
végrehajtds feltételei nem biztositottak.

Lebecsiilik az alarendeltekkel valé céliranyos kompromisszumok kialakita-
sit. Kovetkeztében az alirendelteket nem minden esetben fiizi érdekeltség a
célok megvalésitasahoz. A célkdzpontos vezetési rendszer ezért fontos szerepet
tulajdonit az aldrendeltek javaslatai figyelembevételének. Mindent a f6 cél el-
érésének rendel ald, ezért tdrekszik kompromisszumra, nevezetesen arra, hogy
az aldrendeltek sajit javaslatai alapjin az eldljiré altal kivilasztott hatisos
dolgok ercdményes megvalédsitdsira torekedjen.

Helyenként nem eléggé érvényesil a helyi igények felszinrehozatala. A
célok tisztazasa elmarad, nem alakul ki koncepcio, hidnyzik az elérelatds, czért
csak masoljak az eléljaré altal meghatirozottakat. Ennek kévetkeztében elma-
rad a £6 cél helyi igényekbél fakadé tartalommal valé megtdlése. Pl az elsl-
jaré célkitiizései kozott szerepelhet a kdvetkezé: ,a személyi allomdny elhelye-
zési koriilményei javitdsa érdekében tovabb kell fokozni a legénységi korletek
korszeriisitésének iitemét...”. Az alapcél tisztizisa soran — a végrehajtis szint-
jén — az igényck felszinrehozatalabél kiindulva, a lehetdségek bsszevetésével
ezt a célt —, amely irdnyt mutat a cselekvés szamdra —~ konkrét helyi igények-
nck megfelelé tartalommal kell megtdlteni. Abban kell donteni, hogy a le-
génységi korletek korszeriisitését milyen sorrendben, milyen méodon és forma-
ban, milyen eréforrasok, erdk, eszkozok koncentralt felhasznalasaval lehet a
célhierarchia rendszerben hatékonyan elvégezni.

A 6 cél tisztdzdsinak modszertana Snkéntelentil is elGrevetiti a megfelels
kulcsteriiletek és kulcsfeladatok kivilasztisa fontossagat.

A célkbzpontos vezetési rendszer a kulcsteriiletek és kulcsfeladatok meg-
hatirozasit médszertanilag a2 masodik jelentds lépcsdnek tekinti. Ebben a vonat-
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kozasban a kulcsteriiletek a szervezet sajit és kivetkezésképpen az alirendeltek
16 céljat is legdintobben befolydsold tevékenységi teriileteket jelentik, amig a
kulcsfeladatok a [6 cél érdekében elvégrends feladatokat tartalmazyik,

A célok megvaldsitdsa érdekében egyetlen eredményes lépést sem lehet
tenni a konkrétan behatérolt teriilet és az elvégzendd feladat meghatirozasa
nélkill. Ezcknek a teriileteknek és feladatoknak egyfelSl vertikalisan, masfelsl
horizontilisan kell a céloknak megfelelni. A vertikalis felosztds — megitélésem
szerint — teljes mértékben a katonai hierarchia felépitésének megfelelen for-
malhatd, a hotizontilis felosztds kérdése viszont egyaltalan nem ilyen egyér-
telmii, A csapatgazdilkodas sokrétlisége — ugyanakkor komplex rendszere — ké-
zéppontjaban mindig a harckésziiltségi, az emberi igények kielégitésére ird-
nyultsag all. Ebbé! kiindulva a kulcsterilletek és kulcsfeladatok a 6 kérdések
kéré csoportosulnak. Ezek pedig teljesen itfedik a hadtipszolgalat horizontalis
szecvzeti felépitésée és a £6 célok teljesmérvii Hsszefonédasaval kifejtett erdfeszi-
tés erdményeként valdsulnak meg. Egyre ritkdbban valaszthaté ki olyan kules-
teriiler, ahol a kulcsfeladatok egy szolgalat miikédési teriiletére korlarozhatdk.
Ha példaul egy gazdalkodé egység kulcsteriiletei kozott szerepel a sorallomany
étkezési kulturdjanak emelése, a kulcsfeladatok tisztazasa soran felismerhetévé
vilik, hogy a feladat egyaltalin nem korlitozhato az élelmezési szolgalat terii-
leteire. Tébb ennél, komplex csapatgazdilkodasi feladat, amelyet a hadeap
szolgalati Agak (élelmezés, elhelyezés, egészségiigy stb.) part-politikai szervek,
alegységparancsnokok kézos sszefogasdval lehet megvalésitani.

Az elmondottak alapjdn levonhaté az a kovetkeztetés is, hogy a célkiz-
pontos vezetés legfontosabb elve a célok szerinti vezetés. Lényege, a komplex
jelleg. Ezért a kulcsteriileteket és kulcsfeladatokat nem a szervezet hierarchikus
rendszerében, hanem a céloknak alirendelve hatarozza meg. Ezaltal a csoport
munkdt hoz létre és a cél elérését, a célra szervezetr ,team™-ben {6) funkciona-
lis csoportositisban, ,matrix” (7) szervezetek létrehozdsaval valdsitja meg. PI. .
kéréves idGszakra lebontott feladatokat, végrehajtasra, célszeri team-csoportokat
métrix szervezetben mikodeetni, ahol valamennyi kérdéshen érvényesil a fele-
l6sség és hatiskor dialektikus egysége.

A mitrix szervezet egy vdltozat szerint a kévethess lebet:

Végrehajtok
< | Feladatok o . .
EE megszerv-e Hatiridé | Megjegyzés
= S A B C D E
1. a X - X XX X 76.02.10. | x = kbzremi-
kodak
2 b X XX X X X 76. 05. 20. |xx = dominans
kozremfi-
3. ¢ XX X X — - 76.10. 15. kodés

", Team” a kitizdtt konkrét rész cél elérésére srervezett munkacsopert, pl. disz-
szemle megszervezése, i

¢, Matrix szervezet”, t8bb kiemelten fontos feladat végrehajtdssra beosztott szake-
emberek szervezett elosztasa és alkalmazssa.
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A célkbzpontos vezetés kiévetkezd fontos fdzisa a célok kitfizése. It
8lt hatarozott formdt az el6zd lépésekben korvonalazott, jovébeni tevékenység.
A rész céloknak — mint ahogy ezt a kiilénabtzé polgari szerzék is hangsilyoz-
zak - ellengrizhetének, valamilyen formaban meérhetének kell lenni és az ér-
tékitk vald felelésségnek ki kell derilni. E kovetelmények titkrében a cél

meghatirozdsa a kovetkezfket tartalmazza:

— a cél prioritasat;

[

az elérendd eredményt;
a hataridéket;
.a felelgs személyt;

— a mérés modjat;
- az egyuttmukoddket;
~ az ellen6rzés és elszimoltats rendjét.

A célkézpontos vezetés arra torckszik, hogy az eldzd fézisban biztositott
beleszélasi jogot a célképzésben realizalja. A célok megfogalmazasaban ugy jar
el, hogy mér a felsgbb szintii célok tikrozzék az aldrendeltek javaslatait, Ezzel
a visszacsatolds szamat csokkenti és az alarendeltek részcéljai meghatarozasanal
ezeket a modszereket még hatdrozottabban érvényesiti,

Az elmondottakkal kapcsolatban fontosnak tartom megemliteni, hogy a cé-
lokat és teljesitménynormékat esetenként dsszekeverik, Ezért a célok, a kules-
teriiletek, a kulcsfeladatok meghatirozasa soran atfedések, a kulcsfeladatok és
teljesitménynormak keveredése tapasztalhaté. A két kérdést aszerint lehet elha-
tarolni, hogy a ¢élok mindig uj, addig nem szerepelt feladatok konkrét kijeld-
lését, a teljesitménynormik az ismétlédé feladatok szabalyozasit jelentik. Az
elébbi példanal maradva, a személyi allomény étkeztetési kultirajdnak emelése
ag egység elé dllitott cél, konkrétan meghatarozott #j feladat. Ezzel szemben a
tivdrai csomagoldsdnak #jboli syabilyozdsa ax élelmezési szolgilat kdvetelmény-
rendszerébe tartozik, mivel nem uj cél, csupdn mddositott rendszabdly.

E kérdések felelevenitését azér tartottam fontosnak, mert a tapasztalatok
azt bizonyitjak, hogy a hosszabb tdvra szold intézkedésekben is sok az atfedés.
Pl. ,,Gazdalkodds” cimszé alatt megtalalhato tobbek kozott a kiképzés valami-
lyen teriletének ujbéli szabalyozdsa, amely egyértelmiien a hadtapkiképzés ko-
vetelményrendszerébe tartozik. Véleményem szerint az alarendeltek részére ki-
adésra keriild, hosszabb tdvra szolo intézkedés egy valtozat szerint a kdvetkezd-
ket tartalmazhatja: :

— célkitizések;

— a célok elérésének kulcsteriiletei és kulesteladatais;

_ alarendelt elé allitott cél, és ehhez kapcsolodd 3-5 kulesteriilet és kules-
feladat;

~ teljesitménynormik szabdlyozdsa,

Az elmalt 6t évben a csapathadtip vezetésben végbement valtozasok egyik
pozitiv eredménye, hogy a tapasztalatok szelektiv felhasznilasival kialakuléban
van a csapathadtdp alapvetd kulcsterilletei korabbindl redlisabb felosztisa, Ezek
a kulcsteriiletek ~ amelyeket a feladat megszabdsa soran célszerd alkalmazni -
a kovetkezdk.
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Célkitiizések:

. Harckésziiltség és mozgositasi készség.
. Hadtap kiképzés.
.- Kadermunka,

4, Hadtipgazdilkodas, ezen beliill mint részteriiletek érintheték; a szallitas,
az egészségiigyi cllatds, az iizemanyag biztositds, a személyi allomany élelme-
zési-, ruhdzati elldtdsa és elhelyezése.

9. Szocialis és kommunialis ellatottsag.

6. Hadtipvezetés, amelynek részteriiletei lehetnek a tervezés, szervezés,
szabdlyozas, a tudomanyos kutatémunka, a vezetés gépesitése stb,

Lo b =

A vezetés hatékonysdginak fokozdsa, amelyre a célkdzpontos vezetés mod-
szereivel kerestem vélaszt a csapatgazdilkodas egyik legdéntdbb problémaja,
Ezért a teljességre vald torekvés igénye nélkiil a vezetés hatékonysagat legdin-
tébben befolydsold kérdéseket probaltam felszinre hozni. Magammal szemben
sem tdmasztottam olyan kovetelményt, hogy az olvasot megnyerjem a célkdz-
pontos vezetési rendszer szdmara, csupdn a figyelmet igyekeztem rairanyirani
azokra a legfontosabb kérdésekre, amelyek a vezetés hatékonysigat jol szol-
galjak,
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KULFOLDI FOLYOIRATSZEMLE

A hadtap katonak kiképzésének megszervezésérdl

(Forditotita: Grabant Istvdn alegredes)

Amikor az N-egység parancsnok hadtiphelyettesét — amelynek az egysége
huzamosan tébb éven 4t kivalé — megkérdeztiik: ,,Mi a sikerének titka?” — &
elgondolkodott és utina lassan valaszolt.

—~ A sikereket tobb kériilmény biztositja. Mindenck eltt a parancsnok,
helyettesei és a torzs leleményes, pontos, megfeszitett munkija; az alegység pa-
rancsnokok, politikai munkdsok, a part és komszomol szervezetek aktiv tevé-
kenysége. Nalunk az Osszes foglalkozasok megszervezése és levezetése a kikep-
zési tervek, a heti részletes kiképzési tervvel osszhangban torténik, a partpoli-
tikai munkat célirinyosan wvégezzitk és a kiképzés valamennyi iddszakara j6l
szervezziik meg a szocialista versenyt.

—On az egész egységérsl beszél ]

Hogy ha a hadtip alegységeket és a szolgalati dgakat nézziik, amelyek az ellen-
brzések sordn Onoknél szintén mindig j6 és kivalé értékelést kapnak a kikép-
zésért és a munkaért, ugyanakkor a kiképzés megszervezése a hadtipalegysé-
geknél ~ figyelembe véve a papi munkidt — nchezebb, tettiik fel a tovabbi kér-
déseinket.

— A hadtapalegységeknél és a szolgdlati 4gakndl — mondotta a hadedphe-
lyettes — a sikereket ugyanazok az intézkedések biztositjdk, mint a harcold al-
egységeknél, - a parancsnok és szolgilati f6ndkok kitarté munkaja, a feladatok
szerinti kiképzés és a normak alapjan valé verseny pontos megszervezése. Es
még valami, egészitette ki az alezredes — a hadtipkatonak: zaszlésok, tiszthe-
lyettesek és katondk igen jo, mondhatnam mesteri munkdja. A hadtipkatondk-
nak a kiképzésben valé aktiv részvétel mellett, naponta végre kell hajtani a
csapat anyagi, technikai és egészségiigyi biztositdsanak gyakorlati munkdjic. So-
kan kézilik, kiléndsen a zdszlosok, tiszthelyettesek és tisztesek a tisztek koz-
vetlen segiti, a hadtipkatonakkal valé foglalkozdst maguk végzik. Ezért mi a
hadtipkatonak felkeszitésére, a beosztissal jaré feladataik pontos elvégzésére
tanitasdra €s nevelésiikre a legnagyobb figyelmet forditjuk.

A hadtapkatonak fontos szerepérél — a csapatok hadtdpbizeositasi felada-
tainak sikeres végrehajtisarol — mi sokat hallottunk mas egységektsl is a munka
sorin, kiilontsen az ellendrzések és harciszati gyakorlatok alkalmaval. Valo
igaz, hogy a hadtipkatonik igen jelentds befolyast gyakorolnak a csapathadtip
munkdjara, kiilénosen akkor, ha azokat j6l felkészitjik a beosztiasukkal jard
feladataik ellitdsdra a csapatok laktanyai és tibori viszonyal kézott. A hadtip-
katonak kiképzésénck megszervezésérdl egy kicsit részletesebben kivanunk szdlni.
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A jelen kiképzési évben a hadtipkatonak kiképzése terén nagy és felelfs-
ségteljes feladatok keriilteck meghatdrozasra. A feladatok f& irdnya és tartalma
abban wvan, hogy a hadtipkatonik szakképzettségétdl, illetve az cgyik, vagy
masik szakember munkajanak kiildnlegességétd! fuggetleniil, minden hadtipkato-
nit meg kell tanitani a tdbori kérillmények kozott végzendd munkira, névelni
kell a beosztas ellitdsahoz, valamint a redbizott anyagi és technikai eszkdzok
kezeléséhez és célszerli alkalmazasahoz szikséges gyakorlati ismereteket. Mas
szavakkal az a feladat, hogy minden hadtipkatona pontosan tanulja meg és
szakszeriien hajtsa végre a csapathadtap biztositds feladatait barmilyen kériilmé-
nyck koziet, a legbonyolultabb harci koriilmények kozott is.

Figyelembe véve a kivetclményeket, a kiképzési év kezdetétdl a katonai
korzetekben, hadsereg csoportoknal és a flottinal a hadtipkatonak felkészitése
szervezetten és célirdnyosan torténik. A hadtipegységek, -alegységek részvétele
a gyakorlatokon, a csapatok harckésziltségének mindenoldali biztositasaban,
valamint az élet- és munkakériilmények biztositisaban, azt bizonyitja; hogy e
kérdéseknek mindeniitt nagy figyelmet szentelnek, ami nagyban hozzijarul a
hadtipalegységek, bdzisok és raktirak harckésziiltségi szinvonalanak a ndveke-
déséhez, az anyagi eszkozok taroldsi kériilményeinek a javitdsihoz, az anyagok
gazdasagos felhasznglasdhoz, valamint a személyi Allomany norma szerinti j&-
randésdginak pontos és mindségi biztositasahoz. '

Példaként nagyon sok hadtipegységet és -alegységet lehetne felsorolni.
Péidaul nagyon j5l van megszervezve a hadtipkatondk kiképzése V. Kuznye-
cov alezredes parancsnok hadtiphelyettes egységénél. It a tisztesek, tiszthe-
lyettesek és a zdszlosok modszertani Gsszevondsin a foglalkozasokat igen ma-
gas szinvonalon tartjak, amelyekre bevonjik a jol felkésziilt és tapasztalt tisz-
teket. A foglalkozdsok nagyrésze rendszerint terepen keriil levezetéste. A had-
tapkatondk ilyen rendszerii felkészitése magas fokd tdbori gyakorlati jartassa-
got, a parancsnoki készség mindségi fejlesztését és modszertani gyakorlatot biz-
tosit.

Ismeretes, hogy a katonai, politikai és szakmai kiképzés egy folyamat,
amely a katonik ismereteinek a ndvelésére, a gyakorlati jartassig megszerzé-
sére, magas foki erkolcsi-politikai és harci érzék kifejlesztésére iranyul. A had-
tapkatondk kiképzésének és nevelésének folyamata, ugyan gy mint a tbbi
katonak kiképzésének és nevelésének tartalma, elvei, mddszerel és szervezési
formai a marxizmus—leninizmus ismeretelméletére épiilnek. A hadsereg viszo-
nyai kozott is, a kiképzési feladatok sikeres teljesitése érdekében felhiaszndlasra
keriilnck a szoviet pedagdgiai tudomany altal kidolgozott dltalanos oktatdsi el-
vek. Ami viszont az egyes specialis katonai tudomanydgakat (tantargyakat) il-
leti, mindegyiknek rendelkeznie kell sajit médszertani €s szervezési formival.

Fel szeretném hivni a figyelmet arra, hogy a hadtipkatondk zémének a
kiképzése a hadtipegységeknél, -alegységeknél és -intézeteknél jelentds mérték-
ben gyakorlati jelleget visel, azaz a hadtdp személyi dllomany kiképzésének
sajitos Osszekapcsoldsa a szolgdlati feladatok végrehajtasaval. A katondk a ki-
képzés soran illandéan fejlédnek, az élet mindennapos tevékenysége soran
pedig j6 tanitd és nevel6 mindségében tevékenykednek. Azonban a kiképzés
soran a f6 feladat a parancsnokoké, akik szervezik az alirendeltek felkészité-
sét €s erlfeszitéseiket a mindennapi feladatok mindségi végrehajtasara ira-
nyitjak.
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A hadtipkatondk katonai, politikai és szakmai képzésének a sikere min-
denekelote fiigg, a helyesen és mélyen atgondolt, mindségileg megtervezett ki-
képzéstél —, a' katonai, politikai és szakmai kiképzési feladatok idébeni lejut-
tatdsdtol a személyi dllomanynak -, valamint a kiképzd dllomany felkésziiltségi
szinvonalatdl és a szitkséges kiképzési anyagok meglétérdl. Sajnos eléfordul,
hogy mindezek a feltételek megvannak és mégis néhiny alegységnél, egységné!
a foglalkozasok kell$ atgondoltsig hidnyaban alacsony szinvonalidak.

A kiképzés csak akkor éri el a céljat, hogy ha azt jol szervezzitk meg és
az oktatds valamennyi formait, médszercit helyesen alkalmazzuk.

A hadsereg viszonyaira alkalmazva - figyelembe véve a munka speciali-
tasit — a hadedpkatonak kiképzésée harom, vilagosan megfogalmazott kiképzési
formara lehet osztani.

Els6, a hadtapkatonak iskolai és kiképzd egységeknél wvalé felkészitése;
mdsodik, a hadtapkatonak szakmai dsszevonason torténd felkészitése; barmadik,
az egységnél, alegységnél toreénd rervszerinti kiképzés és gyakorlat.

Az utébbi években a hadtipkatonik nagy része — példaul: az iizemanyag,
élelmezési, egészségiigyi és mas szolgilatokban dolgozéd katonak - szakalegysé-
geknél részesiilnek kiképzésben, kiillén program alapjan, amely figyelembe veszi
mindazokat a sajitossigokat, amelyre a katoniknak a csapatoknil végzendd
munkahoz szikségiik lehet. Az ilyen kiképzés id6tartamar tgy hatiroztik meg,
hogy minden katona a kiképzés soran magas foku szakképzettséget kapjon és
a beosztasdval jard gyakorlati feladatokat sikeresen tudja végrehajtani. A ki-
képzé alegységeknél térténd kiképzésre rendszerint a bevonult (jonc katonak
keriilnek Osszevondsra. Meg kell jegyezni, hogy a kiképzd alegységeknél kikép-
zett szakkatonik a csapatokhoz visszakeriilve, nemcsak jé elméleti felkésziilt-
séggel rendelkeznek, hanem a kiképzés soran megfeleld gyakorlati jartassiagot
is szereznek o szakmdjukra vonatkozoan.

Ezt igazolja a Vords Zaszlo-renddel kitiintetett Szibériai Katonai Korzet
szakdcs iskoldja. Az iskola neveltjeir8l nagyon sok egység és alegység j6 vé-
leménye} van. Az elmalt kiképzési évben az iskolat — a kiképzési bazis tovabb-
fejlesztése érdekében végzett nagy munkdére és a katona-szakacsok minGségi
kiképzéséért — a Szovijet Fegyveres Erdk hadtapféntke, miniszterhelyettes ju-
talomban részesitette.

A hadtap szolgalati agakhoz keriiid hadtdpkatonak kiképzése, az altalanos
katonai, politikai és szakkiképzési rendszer keretén belil az egységnél, alegység-
nél kerill végrehajtdsra. A szakkatonik kiképzése a szakképzettségnek meg-
felelo egyéni programok alapjan és meghatarozott éraszdmban torténik, amely-
nél figyelembe veszik a szakmai sajitossdgokat és a katona szakképzettségét.

Meg kell jegyezni, hogy a hadtipkatonik kiképzésének szervezeti formai
kiilénbozéek lehetnek. De, ha figyelembe vesszik a hadtipegységek és -alegy-
ségek szervezetét és azok munkdjanak sajatossigait, célszerd a hadtapkatonakat
rokon-szakma, felkésziiltségi szinvonal, és a gyakorlati jartassag szerinti csopor-
tokra osztani. Ilyen forman a politikai és katonai kiképzést szervezetszerl al-
egység kotelékben, a szakmai kiképzést csoportonként célszerii végezni. Abban
az esetben ha a szakkiképzésben részt vevd hadtapkatonik szama kicsi, a leg-
jobb kiképzési forma az egyéni kiképzés a gyakorlati munka sorén.

A hadrapkatonik szakképzettségének novelése és jartassdg szerzés, valamint
osztalyba, mesteri fokozatba valé sorolds céljabél a kiképzési intézkedésck és
programock évenként. dsszevonisokat hatiroznak meg. Az dsszevonasok idésza-
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kossaga és idGtartama a személyi allomany képzettségi szinvonalatdl, a meg-
hatarozott kiképzési céltol, a kiképzési anyag terjedelmétl és a végrehajtandd
gyakorlati munkatdl figgden, szakképzettségenként kilon keriil meghatdrozasra.
Jelenleg az Osszevonasok idGtartama a hadtipkatondk Altal elért kategdriatdl
figgben kiképzési idBszakonként kiilonbozé. Az Osszevondsra meghatdrozott idé
lehet6vé teszi a programban elSirt kategoriaba valé besorolas végrchajtdsat
anélkiil, hogy a hadtipkatonak huzamosabb ideig kiesnének a beosztasukkal
jaré gyakorlati munkabsl. Ilyen &sszevondsokat hadosztaly, vagy helySrség mé-
retekben célszerd, rokon-szakmdnkénti csoportok létrehozasival végrehajeani. Az
bsszevondsok foglalkozdsainak a megtartasira be kell vonni a szolgalatiag-
fénokoker, a hadtapegység, -alegység parancsnokokat és a jo felkésziiltséggel
rendelkezd zaszlosokat és tiszteseket.

Amikor arra toreksziink, hogy a katonai, politikai és szakkiképzési foglal-
kozasok eredményesek legyenek, nem elég csak a jo szetvezés és a megfelels
kiképzési forma megvalasztisa, hanem azt tudomanyosan meg is kell alapozni
és a korszerii kdvetelményeknek megfeleld kiképzési modszereket is sziikséges
alkalmazni. A helyes médszerrel levezetett foglalkozdsok nagyobb hatdst gya-
korolnak a katonak ontudatira, fejlesztik a politikai aktivitast naluk, kifejlesz-
tenek olyan fontos tulajdonsagokat, mint kezdeményezikészség, fegyelmezett-
ség, batorsag; dllhatatossagot a kitlizétt cél elérésében és a szakma irdnti sze-
retetet.

A hadtipkatonak kiképzése sordn — azt figyelembe véve, hogy a hadse-
regbe bevonuld ifjusag magas altalinos miveltséggel rendelkezik — a kovetkezd
kiképzési modszereket alkalmazhatjuk, amelyek - alkoté moédon torténd alkal-
mazéssal — jél bevaltak. Ezekhez a modszerekhez tartoznak: ismertetés, gya-
korlati bemutatoval egybekitve (jelenleg kezd olyan gyakorlat is kialakulni,
hogy néhany tantirgybol eldadast is tartanak}; beszélgetés, szeminariumok;
munkahelyeken torténé gyakorlati foglalkozasok (vagy normdk alapjin torténd
gyakorlas); szakharcdszati foglalkozdsok; szakharcdszati és harcdszati gyakorla-
tok; termelsi gyakorlat (a kiképzé alegységek hallgatdi részére); egyéni foglal-
kozasok és dnképzések,

Hogy a kiképzés soran milyen mértékben alkalmazzuk az egyik, vagy ma-
sik médszert, ez egy sor koriilmény és ok figgvénye. Tobbek kozdtt fiiggvinye
lehet, a személyi allomény képzettségi szinvonala, a tanulminyozandé témakor,
valamint a foglalkozasvezeté tapasztalata és gyakorlati jartassdga. Kétségtelen,
hogy a hadtapkatonak kiképzését szervezd és nevelésiiket végzé parancsnokok
kotelesek alkoté médon megkozeliteni a szakkiképzés kérdéseit. A gyakorlati
oktatasra valo térekvés mellett nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy a szak-
mai tudss és jartassag az elméleti bazisra alapozodik.

Ahhoz, hogy a hadtipkatondk munkajukat eredményesen tudjak végezni,
iol kell ismerniiik a szolgalat tevékenységét meghatirozd parancsokat, utasiti-
sokat és szabalyzatokat, Ezt a kévetelményt a hadtipkatoniknak tudni kell:
batran tdmaszkodjon a szabdlyzatokra és azokat munkdja soran tudatosan al-
kalmazza. Iippen ezért a személyi allomany kiképzése sordn az elméleti fel-
készitést célszer(ien Sssze kell kapcsolni a gyakorlati jartassiggal a hadtip ob-
jektumokban végzendé munkanil, a kiilénbdzé foglalkozdsokon és gyakotla-
tokon.

Ugyelni kell azonban arra, hogy foglalkozisok formajitol és modszerétsl
fliggetlenil érvényesiljon az a kovetelmény, hogy a kiképzési kérdésck meg-
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felelé sorrendben keriiljenck feldolgozdsra, a foglalkozasok érthetdek legyenck,
hogy megfelelé atmenet legyen biztositva az ismerttSl az ismeretlenig, az egy-
szer(itél a bonyolultig, a konnyGtél a nehézig, hogy a hadtipkatonik gyakorlati
ismeretei fokozatosan mélyiiljenek, szélesedjenek és tokéletesedjenck.

A hadtip személyi dllomény, tobbek kozott a hadtipkatonik csak akkor
lesznek képesek a csapatok hadtipbiztositisi feladatainak végrehajtasira, kiilén-
bdz6 helyzetekben, ha 8sszfegyvernemi vonatkozasban is megfelels felkésziilt-
séggel rendelkezne, megfeleld eclképzelésiik van a korszerii haborirél, a rdjuk
bizott anyagi, technikai eszkdzdk célszerii felhasznilasirdl a kiilonbézé harc-
helyzetekben és viszonyok kézétt. Mas szavakkal kifejezve az Gsszfegyvernemi
kiképzés fontos feltétele a hadtdp személyi allominy szakmai és csapathadtap
kiképzésének,

A kiképzési programok eldirjdk a tanulmanyozandé harcaszati, tiz eléké
szitési és szabalyzati stb. kérdéseket és iddtartamokat. A foglalkozasok targykorei
és azok sorrendje megengedi, hogy olyan kévetkeztetést vonjunk le, ha a had-
tipkatondkat megfeleld modszerrel oktatjuk, akkor biztositani tudjuk ré-
szitkre azokat az alapvetd Osszfegyvernemi ismereteket, amelyek a hadtip-
kérdések pontos végrehajtasahoz sziikségesek.

A hadtipkatondk kiképzésénél az alapvetd eréfeszitéseket azonban a szak-
kiképzésre és a csapathadtip kiképzésre kell iramyitani. A hadtipkatonak ki-
képzési rendszerében a szakkiképzésnek és a csapathadtép kiképzésnek kell a
f6 helyet elfoglalni, mivel e kiképzések biztositiAk a hadtipkatonak magas
foku felkészilltségét, megalapozott tuddsit a bcosztissal jaré gyakorlati munka
tudatos elvégzéséhez. A hadtipkatona csak meglelelé szakmai jartassig birto-
kiban képes a csapatok hadtipbiztositasi kérdéseit békében és hAbortiban vég-
rehajtani, Ezért a kiképzési programok, a kiképzésre biztositott idé tébb mint
60%5-at szakkiképzésre és csapathadtip kiképzésre irdnyozzdk eld.

A személy allomany kiképzését elsfsorban terepen, hadtip objektumokban
kell végrehajtani megfelelé anyagi eszkdzokkel és fegyverzettel.

A kiképzés alapvetd modszerei a szakharcaszati foglalkozdsok és a szak-
harcaszati gyakorlatok. A kiképzési targykordket célszerd gy feldolgozni, hogy
azokat — a valdsagos helyzetet megkozelité — bonyolult harcdszati helyzetbe
allitjuk és ezt a helyzetet fokozatosan tovabb fejlesztjiik és bonyolitjuk. Az
ilyen médszerrel végrehajtott kiképzésnél is a csapatok hadtipbiztositasi kérdé-
seinek feldolgozasit mepfelels sorrendben kell végrehajtani, torekedni kell arra,
hogy a beallitott varatlan helyzetekben is a végrehajtand6 feladatok norma-
idén beliil keriilienek végrehajtasra,

A hadtapkatonik kiképzésének a szinvonala nagyon sokban fiigg attél, hogy
a parancsnokok hogyan szervezték meg a szocialista versenyt. A feladatonkénti
versenyszervezésnél — a versenyszellem fenntartdsa és fokozasa elfsegiti a ka-
tonak kiképzésében a jobb eredmények elérését.

Az elmondottak &sszegezéseképpen meg kell jegyezni, hogy a kiképzés for-
mait, modszereit illeté kérdés-komplexumot Osszefliggésben és egymast kolcss-
nosen feltételezden kell vizsgdlni. A hadtipkatondk kiképzésében csak akkor
tudunk pozitiv eredményeket elérni, ha a foglalkozasokat sablonmentesen, al-
koté médon, a legoptimalisabb médszerek megvilasztisdval szervezzik meg,
ami biztositia a hadtdpkatonik szakképzettség szerinti minéségi kiképzését béke
¢és nabords iddszakra egyaranc.
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Kitartoan ndvelni a tabori kiképzést

(Forditotta: Grabant Istvin alezedes)

Katonai korzetiinkben a csapatokndl feszitett harckiképzés folyik. A
parancsnokok, politikai munkdsok, torzsek, part- és komszomol szervezetek fi-
gyelme a személyi Allomany tdbori kiképzésének tokéletesitésére, a végrehaj-
tandé gyakorlatok és foglalkozdsok mindségének ndvelésére iranyul.

A magas fokd tibori kiképzés £8 tényezbje a személyi dllomdny katonai és
politikai kiképzésének. Fz a kovetelmény teljes egészében kifejezi a harckikép-
zés legfontosabb elvét, — hogy a csapatokat arra kell tanitani amire a hdboru-
ban szitkségiik van. Csak a terepen végrehajtott harcdszati, szakharciszati gya-
korlatokon van lehetfiség arra, hogy bonyolult helyzetet hozzunk létre, hogy a
személyl allomdnyt megtanitsuk a gyakorlati tevékenységre, hogy a technikai
eszkdzék lehetdségeit teljes egészében felhaszaaljuk, hogy a katondkba beoltsuk
a harci-moralt, hogy ellendrizziik a fizikai edzettségitket & alloképességiiket,
Nem véletleniil mondjsk ~ a terep a harci mesterség iskolija.

A hadedpegységek, -alegységek személyi allomanyanak tdbori kiképzése rend-
szerint eredményesebb akkor, ha minden egyes tereploglalkozdst & gyakorlatot
megeldzi a j6 felkésziilés, ha a kiképzés egész éven 4t titmikusan folyik és
minden egyes foglalkozds magas moédszertani szinten, szervezetten keriil végre-
hajtasra, engedmények és konnyitések nélkiil, ha az egységeknél és alegységek-
nc¢l betartjadk a szabalyzat altal meghatirozott rendet és szigori katonai fegyel-
met. A tabori kiképzés a hadtipegységek és -alegységek harckésziiltségének az
alapja. Eppen ezért mi kitartéan toreksziink minden katonai kollektivdban a
politikai és katonai kiképzés magas szinvonald megszervezésére, a katonai fe-
gyelem és rend mindennapos megszildrditisara.

A katonai kérzetben nem kevés azoknak a hadtipegységeknek, -alegységek-
ack a szdma, amelyck a tibori kiképzésben j6 eredményeket érnek el. Vegyiik
példaul a csévezetékes zaszloaljat, amelynek a parancsnoka A. Kravec alezre-
des. Itt a parancsnok, tbrzs, partszervezet ¢és a komszomol szervezet a harc-
készilltség kérdéseit és a személyi allomany tédbori kiképzésér allandéan a fi-
gyelem kézéppontjdban tartja. A zaszidaljndl a napi kiképzés 6] szervezett. A
foglalkozasok magas médszertani szinvonalon keriilnek megtartasra, A (6 hang-
sulyt a rendszeresitett technikai eszkozék tanulmanyozisira, a feladatok norma
szerinti gyakorlasara és a bonyolult feladatok tabori viszonyok kézétti hozza-
értd, gyors és rutinos végrehajtasara forditjak.
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A helyes és célirdnyos hozzadllds a személyi allomany kiképzéséhez a ta-
bori kiképzés sordn pozitivnak mutatkozott. A csévezetékesek a szakharcaszatl
gyakortlaton magas értékelést kaptak,

A katona] korzet hadtip tisztjei megértik, hogy a hadtipegységek, -alegy-
ségek tabori kiképzését a hadiigy fejlddésének figyelembevételével kell meg-
szervezni. Mi célul eiztik ki, hogy a személyi dllomanyt tanitsdk meg képzett
harcaszként ténykedni a terepen, a nagytivolsigi menetek végrehajtasira, az
anyagi eszko6zok utdnszallitdsira nehéz viszonyok mellett és azok 4taddsdra a
csapatoknak, a harci technikai tizemanyaggal valo feltoltésére, a sebesiltek ki-
iirftésére és feltételezetten egészségiigyi segélyt nynjtani a sebesiilteknek és be-
tegeknek, menet alatti melegétel készitésre, az anyagi és technikai eszkdzik
realis javitasanak a végrehajtasara, a személyi allomédny és anyagl eszkdzék ré-
szére fedezékek berendezésére.

Allando figyelmet forditunk a hadtipegységek, -alegységek helyes telepi-
tésére, a terep védoképességének a kihasznaldsira és a munkavégzés gyors els-
készitésére.

Az egyik gyakorlat soran modunk volt megfigyelni, egy gépkocsi szdllité
alegység tevékenységét, amelyet nagy hozzaértéssel vezet A. Mimrik tiszt. A
gépkocsi szallitd alegység korszerd terepjsrd technikdval van ellitva, A gya-
korlat jirhatatlan itviszonyoknal keriilt végrehajtdsra. Sziikségessé vdlt révid
id6 alatt anyagot kiszallitani és atadni a csapat szillité jarmiivekre. A gépkocsi-
vezetbk magas foki felkészitettségedl tettek tandbizonysigot, a csapatok ré-
szére az anyagot ipyesen és gyorsan szallitottdk ki és adtak at. A gépkocsi
szallité alegység személyi allomanyinak a magas fokd tabori képzettségét jo-
néhany alkalommal tapasztalhattuk.

A siker titka abban van, hogy ennél az alegységnél allandéan és pontosan
teljes eréfeszitéssel szervezik meg a politikai és a harckiképzést, amelynek so-
rin a f6figyelmet, a technika tanulminyozdsira, a gyakorlati gépkocsivezetés
bonyolult viszonyok kozdtti végrehajtasara forditjak.

A magas fokd tibori kiképzés megszcrvezesenek fontos feltétele, hogy a
terepen végrehajtott foglalkozasok termékenyek és mindségiek legyenek. A ta-
bori kiképzés mindségéért folytatott harc a parancsnokok, politikai munkasok,
part- és komszomol szervezetek mindennapos feladata. Kotelesek biztositani a
politikai és harckiképzési program maradéktalan végrehajtasat, mélyebben be-
hatolni a katonak tabori kiképzésének a kérdéseibe és hatirozottan fellépni
a kiképzés soran a szervezetlenségek és lazasagok ellen, a kiképzési idé ész-
szertitlen felhasznalasaért, killéndsen a gyakorlatok soran.

A felhozott példik — a személyi allomany kiképzésérs] szolé gondoskodis,
az A. Kravec é A. Mimrik tisztek 4ltal vezetett alegységek tibori kiképzésé-
nek allando tokéletesitése — a tisztek magas Foki mesteri képzettségérdl tesznek
tanibizonysagot. Mellesleg olyan parancsnok, aki jol szervezi. meg a poli-
tikai és harckiképzést, harcol a foglalkozasok és gyakorlatok magas fokd vég-
rehajtisiért, nagyon sok van a katonai kérzetben. Igaz, még talilkozni lehet
mis tényezdkkel is. Bar ritkdn, de mégis eléfordul a politikai és harckiképzés
alacsony foki megszervezése. A gépkocsi szillito alegységnél, amelyet az utdbbi
id6kig A. Vladiko szdzados vezetett a személyi dllomany kiképzésénél jelentds
lazasagokat engedtek meg. A kiképzésbél hidnyzott a ritmusossig, a foglalko-
zdsokat néha rosszul készitették el§ és alacsony modszertani szinvonalon tattot-
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tak meg. A kiképzés irinyitisa kiesett a parancsnok kezébdl a feladatok véere-
hajtdsdndl nem tamaszkodott kellden a pédrt- és komszomol szervezetekre. En-
nek eredményeképpen a személyi allomany kiképzése és a tabori kiképzés szin-
vonala jelentésen csikkent. A helyzet megjavitisa jelentss eréfeszitéseket igé-
nyelt.

A korszerii viszonyok kizott a tabori kiképzésben fontos helyet foglal el
a személyi dllomany politikai-moralis és pszicholégiai felkészitése. E célra a
legkedvezébb feltételeket a terepen végrehajtott foglalkozasokon és gyakorlatok
alkalmaval lehst megteremteni. A hadtipegységek és -alegységek személyi allo-
méinyanak bele kell élnie magat a harchelyzetbe, a kialakitott helyzetnek &sz-
tinzden kell hatni a tisztek elhatdrozasainak meghozatalara, és beosztotraik
tevékenységére, hogy azok feladataikat teljes eréfeszitéssel végezzék. Csak igy
valhatnak korszerii iskolavd a terepen végrehajtott foglalkozasok és gyakor-
latok.

Nagyon sok hadtipegység és -alegység gyakorlatanak tapasztalata azt bizo-
nyitja, hogy mennél bonyolultabb a helyzet, annal tébb Iehetéség nyilik a
személyl allomdny tabori kiképzésének a tokéletesitésére, az aktivitds és a kez-
deményezd alkotd tevékenység fejlesztésére. Eppen ezért mi arra téreksziink,
hogy gyakorlatrél-gyakorlatra fokozzuk a nehézségeket és megnehezitjiik a fela-
datok végrehajtasat.

A tisztek, zaszlosok, tiszthelyettesck és katonak pszichikai felkészitésérsl
valé gondoskodids azt a sziikségességet dikralja, hogy gyakrabban kell végre-
hajtani kétoldali gyakorlatokat ismeretlen terepen, a gyakorlat soran be kell
iktatni veszélyes és kockazatos részeket, erésebb fizikai és pszichikai megterhe-
léseket és ezen keresztill nivelni a katonak akaraterejét. A katonak edzéséhez
mi igyeksziink felhasznilni a klimatikus, természet! és egyéb visznyokat, Gssze-
kapcsolva a harcaszati helyzeteel.

A gyakorlatok sorin a személyi 4llomdnynak ismerni kell a helyzetet és
szimolnia kell annak valtozasaival. A helyzetismeret jelentGségét nehéz meg-
itélni. Sajnos néha elofordult, hogy egyes katondk, iddnként teljes hadtapal-
egységek a gyakorlat soran igen gyengén ismerik a helyzetet. Az illetékes pa-
rancsnokok és fénékok belemeriilnek a harcfeladatok megolddsiba és elfelejtik
beosztottaikkal ismertetni a harchelyzetet, nem foglalkoznak a személyi allo-
many gyakorlati tevékenységének oktatdsival bonyolult helyzetekben. Az ilyen
gyakorlatoktol aligha varhatunk nagyobb eredményeket.

A hadtipegységek és -alegységek tabori kiképzés mindségének ndvelésében
igen fontos szerepet jatszanak a tisztek — a személyi allomdny kiképzésének a
szervezéi. Eppen ezért a tisztek allanddan kotelesck tokéletesiteni a sajar ka-
tonai és politikai ismereteiket. A csapatok harctevékenysége megszervezésének
¢és vezetésének nehézségei, a helyzetek gyakori és éles vdltozdsa a hadtdptisztek-
t6l a hadtipbiztositds feladatainak végrehajtasakor - figyelembe véve a kor-
szerli harc kiilonbozé formait ¢és modjait, a munka magas fokid operativitdsat,
az alarendelt hadtipegységek és -intézetek dinamikus vezetését és szoros egyiitt-
miikddését — nagy hozzdértést kovetel. Megfelels tudds és hozzaértés hidnya-
ban ezeket a feladatokat nehéz végrehajtani.

A parancsnok és a szolgilat f6nok hivatott arra, hogy a beosztottait meg-
tanitsa — a harchelyzetet megkozelits helyzetben — a beosztdssal jard feladatok
gondos és pontos végrehajtisara. Ez igen fontos és igen nehéz folyamata a
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szovjet katonik kiképzésénck. A kiképzésnek ezt a részét megkonnyiti a ka-
tonak magas fokui altaldnos miveltségi, politikai és technikai felkészitése és a
beosztassal jaro kiotelezettség viligos ismerete. Mindezek a feladatok — figye-
lembe véve a hadiigy rohamos fejlodését — nivelik a tisztek feleldsségét és
azt kbvetelik t6lik, hogy kitartdan és rendszeresen tikéletesitsék sajat poli-
tikai, hadmtiveleti-harcaszati és technikai ismereteiket, sajatitsik el az alaren-
deltek nevelésének és tanitdsianak mivészetét.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy ahol a hadtapegységek parancsnokai és
a szolgalat f6nokék a beosztott tisztek kiképzését magas modszertani szinvona-
lon szervezik meg, helyesen kapcsoliak dssze a kiképzés dsszes Formdit és mod-
szereit, ott a személyi Allomany tibori kiképzése jelentSsen magasabb. Eppen
czért a hadtdpalegységek és -egységek tibori kiképzésének névelése érdekében
mi allandéan arra toreksziink, hogy a tisztek modszertani felkészitését javitsuk,
kiléndnen azon tisztekét akik kozvetleniil a katonik kiképzésével foglal-
koznak. ’

Ismeretes, hogy a hadripalegységek személyi allamanya részére megtartands
harciszati és szakmai foglalkozdsok meghatirozott médszertani jartassdgot kove-
telnek. A modszertani jartassig megszervezése és megszildrduldsa azokndl a
tiszteknél gyorsabb, akik gyakran vesznek részt harcaszati gyakoclatokon, akik
gvakran vezetnek foglalkozasokat kiképzé bazisokon, Ahhoz, hogy a terepen
levezetett foglalkozdsok érdekesek legyenek, a kitiizoet kiképzési kérdések mi-
ndségileg kerilljenck feldolgozasra, a személyi allomany tevékenysége lelemé-
nyes legyen, elengedhetetleniil sziikséges, hogy a foglalkozis vezetSje iitemen-
ként alakitsa ki a harcaszati és hadtdphelyzeter, amely a foglalkozasvezetd
meghatarozott modszertani fogasaival érhetd el.

Kétségtelen, nem minden tiszt képes magas mddszertani szinvonalon meg-
tartani a foglalkozasokat, kiillondsképpen pedig gyakorlatokat levezetni, A je-
len kiképzési év téli idoszakiban végrehajtott tdbori kiképzés elemzése soran
- amelyet a végrehajrote ellendrzések tapasztalatai alapjin hajtottunk végre -
arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy nagyobb figyelmer kell forditani a tisz-
tek modszertani felkészitésére. Nalunk mar meghatirozott rendszer alakult ki a
tisztek, zAszlosok és tiszthelyettesek mesterfoki modszertani felkészitésére. E
rendszerbe tartoznak a kilénbbzé osszevonasok, a parancsnoki felkészitést szol-
gald foglalkozasok, kiképzés modszertani és bemutatd foglalkozdsok betani-
tasa stb. A katonai korzet hadtaptirzs tisztjeinek kezdeményezésére a hadtap-
egységek parancsnokai és helyettesei részére megtartott modszertani dsszevona-
son egy gépkocsi szallito alegység példaként bemutatd harcdszati gyakorlatot
hajtott végre. A bemutaté gyakorlaton a f6 eréfeszités a tisztek mddszertani
ismereteinek tokéletesitésére iranyult, amely elésegiri a személyi allomany ki-
képzésének a megszervezését a gyakorlatok soran.

Az Osszevonasokon — a személyi dllomany tabori kiképzésének ndvelése
érdekében — a katonai korzet hadtipegységek parancsnokai részére tapasztalat-
cseréket szerveztiink. Az Osszevonas résztvevOl nagy érdeklgdéssel hallgartak
a tabori csGvezeték épitd alegységparancsnok A, Kravec alezredes felszolalasat,
aki a tisztek tabori kiképzésével és modszertani tapasztalatainak névelésével a
terepfoglalkozasok, valamint a feladatok normaidén beliil torténs wvégrehajea-
sdnak szocialista versenymozgalom megszervezésével kapcsolatos munkajardl
beszéle.
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Ezek és a tobbi rendezvények jelentds eredményeket hoztak, Eszrevehe-
téen javult a tisztek és zaszldsok modszertani felkészitése, amely egészében
véve pozitivan hatott a terepfoglalkozasok és tdbori kiképzés mindségére.

A terepfoglalkozdsok, szakharcaszati foglalkozasok és gyakorlatok mindségi
végrehajtasa csak a kiképzd bdzisok tovabbi fejlesztésével és tokéletesitésével,
valamint azok leghasznosabb felhasznalasaval lehetséges. A kiképzések széles
korli - leleményes - anyagi biztositasa segitséget nyujt a résztveviknek a ki-
képzési anyag alapos és tartds elsajatitisdhoz, valamint a jartassdg megszer-
zéséhez. Az ilyen foglalkozisok jobban érthetdek, érdekesebbek és ndvekszik az
elméleti és médszertani szinvonaluk,

A katonai korzet hadtiptisztjei és a csapatok komoly erdfeszitéseket tesz-
nek annak érdekében, hogy — a tabori kiképzés nivelésének fontos elemét -
a kiképzési bazisokat tovabb tokéletesitsék. A. Mimrik alegységénél a tisztek
és zaszlésok segitségével kiképzési bazist hoztak létre, ahol a gépkocsivezetSket
gépkocsira szerelt technikai eszkdziok és berendezések segitségével oktatjdk a
gyakorlati munka végzésére. Ez a kiképzési bézis lehetdvé teszi komplex ki-
képzési kérdések gyakorlati elsajatitisat és normaidére tdrténd végrehajtdsar.
A katonik a kiképzési bazist teljes egészében kihaszndljdk a sajar mesterségiik
novelésére és a jo eredmények clérésére — a gyakorlatok soran mutatkozik meg
a berendezések mesteri kezelése és rutinos munkavégzésiik.

A hadtapegységek és -alegységek személyi dllomdnya magas foku tdbori
kiképzésének fontos Ffeltétele a szabalyzatok, utasitisok és normak szigord is-
merete, helyes alkalmazdsa és pontos végrehajtisa a gyakorlatok sorin. Eppen
ezért nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a hadtipalegységek személyi allo-
manya részére — kiilonos tekintettel a hadtapkatonakra — elméleti foglalkozasok
keriilienek levezetésre a legfontosabb szabalyzatokbél, utasitisokbol és egyéb
fontosabb okményokbdl.

A zaszlds és a tiszthelyettes kozvetlen neveldje a fiatal katondnak, ezért
igen fontos, hogy czek a személyck a j6 gyakorlati jartassig mellett alapos el-
méleti tudassal is rendelkezzenek. Hasznos megjegyezni, hogy a fiatal katondk
tuddsa és jartassiga csak a szilard elméleti ismeretekre és a szabalyzati kéve-
telmények betartisira alapozddhat.

Jelenleg a hadtipegységeknél, -alegységeknél és -intézeteknél fellendiilt a
hazafiassag szelleme, amelyet az SZKP XXV. kongresszusra valé késziilodés
valtott ki. A hadtépegységek és -alegységek parancsnokai, a szolgdlat fondkok
ezt igyekeznek teljes cgészében kihasznalni a személyi allomdny aktiv tevé-
kenységénél, arra torekszenek, hogy a nyari idgszakra meghatdrozott kiképzési
feladatokat becsiilettel teljesitsék.

A hadtapegységek és -alegységek parancsnokainak, szolgalat f&ndkeinek,
part- és komszomol szervezeteknek az erdfeszitései jelenleg arra iranyulnak,
hogy a kiképzési programban elirt politikai és harcaszati kiképzések maradék-
talanul és minGségi szinvonalon keriiljenek végrehajtisra és tovabb noveljék a
szervezettséget, a szabdlyzat szerinti életet.

A személyi allomany fegyelmezett szellemben, kételesség teljesitésre valé
nevelése érdekében igen nagy munkdt végeznek a part- és komszomol szerve-
zetek. Segitenck a parancsnokoknak a kiképzés feszes megszervezésében, har-
colnak a lazasigok és az engedmények ellen, kezdeményezéi a pozitiv csele-
kedeteknek, valamint lelkesitéi a terepfoglalkozisok és szakharcdszati gyakor-
latok alkalmdval szervezett szocialista versenyeknek.

158



A katonai korzet hadtdpegységek parancsnokai, politikai munkdsai, szol-
galat fondkei minden eszkdzt megragadnak annak érdekében, hogy a szocialista
verseny az egész kiképzési folyamatot foglalja magdba, hogy megtalaljdk a
leghatékonyabb politikai rahatist a személyi alloményra a kiképzés folyaman.
A part- és komszomol szervezetek segitségénck igénybe vétele biztositja a sze-
mélyi allomdny ontudatos és alkoté aktivitasat, amely szilard alapja a tabori
kiképzés mindségi végrehajtisanak.
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Az egységes konténerizalt szallitasi rendszerhez

(Forditotta: dr. Dedk Péter alegredes)

Napjainkban az elsérendii feladatok kézé tartozik a teherszallitds olyan uj
médszercinek és eljarasainak fejlesztése és kutatdsa, amelyek az anyagi esz-
kozok rendeltetésszeri és idében térténd utanszallitasac biztositjak.

A teherszallitdssal kapcsolatos kutatasok, valamint a gyakorlati tapaszta-
latok — mind hazankban, mind kilféldén - azt bizonyitjdk, hogy a legnagyobb
eredményeket, a legnagyobb hatékonysigot a konténerek alkalmazisival, to-
vabba — fdleg veszélyes anyagoknal, darab aruknal - a szallitdszalagos rako-
dassal, szallitassal lehet elérni.

Az utinszallitds gyors, atrakodds nélkiili rendszerében alapvetd szerepet
jatszanak és mind nagyobb témegben jelentkeznek a konténerek és a sajatosan
csomagolt eszkozok, A konténeres szallitdsnak a Szovjetunioban komoly miltja
és tbrténete van, azonban igazan nagy volumenben ez a mddszer csak a Nagy
Honvédd Habortt utan bontakozott ki.

Igy 1948-ban vasuton 1,13 millié t, 1955-ben 10 milli t, 1960-ban 186
millio t, 1965-ben 21 milli6 t és végiil 1973-ban az egész orszagban 44,1 millié
t kiilonboz6 techet szallitottak konténerekben. Ez utébbi szimadaton beliil 38,88
millié t kerillt szallitdsra univerzalis konténerekben (vasiton 31,7, tengelyre
2.4, folyén 1,74 és gépjarmivon 3,04 millié t) tovabba ugynevezett specializalt
szakkontérenckben 5,2 millio t. Az egységesomagolt terhek szallitdsa elérte a
120 millié tonnat.

Sziinteleniil fejlodik a konténer alloméany is. Ha 1931l-ben minddssze 20
ezer konténerrel rendelkeztiink, 1953 végén a févonaly ipari szillitisokban
1197,9 ezer konténert haszniltak fel, mely kozoer 982,9 ezer univerzalis egység
(vasiron 821,8, folyami szallitasban 119,5 ezer, tengeren 17 ezer és gépjarmivon
24 6 ezer konténer), a specialis szakkonténerek szdma tdbb mint 215 ezer.

A konténerizalt, illetve egységcsomagolt szallitds ¢s rakodds utjan a nép-
gazdasig csak az elmilt 12 évben kb. 1 millidrd rubel megtakaritdashoz jutott.
A konténerizilt és sajitosan csomagolt szallitisok gazdasigossiginak és cél-
szeriiségének novelése érdekében a Szovietunié Kommunista Partja XXIV. kong-
resszusa hatdrozatot hozott a konténerizalt és egységcsomagole szallitds kiszéle-
sitésére és — ezzel egy iddben — az chhez szilkséges anyagi bazis létrehozdsdra.
A pére XXIV. kongresszusa utmutatasainak megfeleléen a Szovjetunié Minisz-
tertanacsa programot hagyott jova a szallitdsi szervek fejlesztésérdl és gyokeres
dtalakitasatdl azzal a céllal, hogy létrehozzdk az orszaghan az egységes konté-
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nerizilt kdzlekedés, fuvarozds rendszerét, amely a Szovjctunié teljes kozlekedési
rendszerének szerves részévé valik. :

Ilyen formin a konténerizilt és csomagolt utdnszallitis a konténerizalt
szallitdsi-kozlekedési rendszer keretein beliil 4j mindségben jelentkezik, a fej-
l6dés magasabb szintjén. Ennck a programnak a megvalgsitdsa nem csupdan
abban jelentkezik, hogy sokkal nagyobb mértékben elégiti ki a népgazdasagi
sziikségletcket a konténerizalt és egységcsomagolt fuvarok vonatkozdsiban, de
jelentdsen noveli az anyagi biztositds biztonsagat, olajozottsigat is.

A csapatok anyagi eszkozokkel vald elldtasa terén a konténer és az egység-
csomagok megjelenése néveli a hadtip mozgékonysagit, stabilitdsat, szilardsagot
biztosit a kozlekedési halézatnak. A honvédelmi miniszter helyettese — a Szov-
jetunid fegyveres erSinek hadtipfénoke, Kurkotkin hadsereg-tabornok — felada-
tul szabta, hogy néhdny éves hatdridén beliil be kell fejezni a teljeskdrii kon-
ténerizdciot és rakoddsgépesitést. Ezzel kapcsolatban intézkedett és gondosko-
dott arrdl, hogy a bevezetendé konténerizicids és egységcsomagolt utdnszallitdsi
rendszer — amennyire csak lehetséges — feleljen meg a csapatok tabori jellegii
tevékenysége biztositasi kovetelményeinek is.

Nlyen felvetéshen és megfontolisban ez a kérdés és feladat a fegyveres
erdk mindazon szolgalati f6nokségeit6l, melyek valamilyen kapcsolatban van-
nak az anyagi eszkdzdk utanszallitasival, a legaktivabb részvételt és kézremii-
kodést igényli.

Jelenleg a kozlckedés valamennyi Agazataban a konténerizalt és egység-
csomagolt szalitasi readszer elkiiléniilt, specialis szakmai rendszecként alakult
ki. Ezek a rendszerek alapjaiban ugyan megfelelnek a Kézlekedési Miniszté-
rium kdvetelményeinek, azonban a technikai eszkdzék alapvetSen és elsésorban
csak az adott kozlekedési Agazat kdzvetlen &sszekétretéseiben alkalmazhatdak,
s csak kisebb mértékben az dgazatok kozotti, vagyis komplex szallitis, kozle-
kedés teriiletén. Igy nem teljes mértékben tiikrozddik a jelenlegi rendszerben
a konténerizacid igen fontos alapelve - a konténerben vagy egységcsomagban
torténd szalliths folyamatossagi sémaja , kaputél-kapuig, hdztol-hdzig”.

A konténerizilt és egységcsomagolt szAllitdsi rendszer ilyen Agazati elkii-
I6nilése nem felel meg a Szovjetunid fegyveres erdi altal tidmasztott kdvetel-
ménycknek sem. ’

A Szovjetunid fegyveres eréi hosszi ideig nem haszndltak ki megfeleld
mértekben a konténerizicios és egységcsomapgolasi szallitds kiilonbézé technikai
eszkozeit a csapatok anyagi biztositdsira és ezért nem tamasztottak szigori
kotelezé kovetelményeket az egyes kozlekedési agazatok szakjellegli konténeri-
zacios és egysépcsomagolt rendszereivel szemben. Napjainkban azonban,; ami-
kor hazankban kialakuléban van az egységes konténerizilt szallitdsi rendszer és
novekszik a konténeres és egységcsomagolt szallitds szerepe a csapatok anyagi
biztositasaban, a fegyveres erék szallitisokat iranyité szervei, valamint azok a
szolgdlati dgak, melyek kapcsolatban vannak a csapatok anyagi biztositasaval,
akeivan részt kell vegyenek a konténerizicios eszkozék formalasdban, a kévetel-
mények megfogalmazisdban, valamint a raktirgazdalkodas, az anyagi eszkozék
szallitasi folyamatainak korszer(isitésében, fejlesztéséber.

A vietnami hdboti tapasztalatai azt bizonyiak, hogy az Amerikaj Egye-
siilt Allamok fegyveres er6i meglehetdsen széles korben alkalmaztik a konté-
nerizalt és egységcsomagolt szallitist, annak eszkézeit a kilonbézé nemd 16-
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szerek, ruhédzati, miszaki és egyéb hadianyagok mas fajtainak utanszallitasa-
ban. Az USA-t6l Vietnamba — a konténerek nagy tdvolsagh szallitasaval jut-
tattik el az anyagot a hatorszigi ellaté bazisokrdl kozvetlenii] a csapatok elSre-
tolt alldsaiba. ~ Maguk a koténereszkdzik lIehetdvé tették az USA hadsereg
részére a katonai termékek mobilizalt raktarainak létrehozasat is.

Ahhoz, hogy a csapatoknal létrehozzuk az anyagi eszkézék mobilizalt, kon-
ténerizalt raktirait, bizonyos id6 sziikséges. Ezt a kérdést a mi véleményiink
szerint a hazdnkban kialakulé egységes konténerizilt szallitasi rendszerrel egy-
idejiileg kell megoldani.

Mind a népgazdasigban, mind a fegyveres erSkben egységesen kialakitdsra
keriild 6ssz szallitasi rendszer, melyet konténerizlt szallitisi rendszernek (KRSZ}
neveziink, szdmunkra, mint egymassal Osszekapecsolodd elemek Osszessége jele-
nik meg. Ezek az elemek: a technikai eszkézdk; a technoldgiai folyamatok;
szervezési eljdrasok — kereskedelmi igazgatisi — jogi rendszabalyok; modszer-
tani teriiletek. A terhek, a konténerizalt és egységcsomagolt szallitas folyamin
beliil, ezen elemek rendszerén keresztiil jutnak el haztol-hazig, masképpen szolva
a terméket gyarté vallalattél a vallalatig, szervig, ezen belill katonai csapatig,
intézetig, mely felhasznalja és elfogyasztja.

A konténerizalt szallitdsi rendszer kialakitdsa és bevezetése a kovetkezGkre
irdnyul:

- biztositsa a2 KRSZ valamennyi elemének folyamatos funkcionalasat;

- standardizalja a paramétereket, a konténeres szillitd eszkdzok méreteit
és formait, paramétereket szabjon meg a szallitdsi folyamat elemeire vonat-
kozdan;

— kovetelményeket szabjon a konténerizdlt és egységcsomagole szallitdsi
rendszer technikai eszkézeinek arinyos és komplex fejlesztésére a népgazdasag-
ban és fegyveres er5knél az ipar kapacitdsa alapjan;

— biztositsa a konténer javitasat a kiilonbdzé ipari médszerekkel;

— koordindlja az utadnszallitisi - kozlekedési folyamat valamennyi ele-
mének tevékenységét a kozlekedési és killonbz6 ipari, gazdasigi szervekével.

A konténerizlt szallitdsi rendszer bevezetése megteremti a feltételeket:

1. A folyamatos, megszakitds nélkiili szallitasi folyamat egységes technikai
alapon torténd megteremtéséhez;

2. A rakodési, atrakoddsi munkiak komplex automatizalisdhoz minimalis
raforditassal;

3. A szallitasi kiszolgalas gybkeres atalakitdsdhoz az ésszerd tervezési
rendszer kialakitasahoz;

4, A népgazdasigi véllalatok a katonai csapatok bizonyos raktdrai teri-
letén.

A konténerizalt szallitasi rendszer legfontosabb feladatai kozétt jelentke-
zik a konténerizalt és egységcsomagolt szallitds technikai eszkézeivel kapcsola-
tos gazdasagi és kihaszndldsi mutatérendszer egységesitése,

A konténerizalt szallitdsi rendszer hazankban térténd létrehozdsa hivatott
biztositani a maximalis gazdasagi hatékonysdgot a minimalis tirsadalmi rifor-
ditassal egyidejiileg; az ugynevezett szakmai agazati konténerizicidés és csoma-
golasi elvek ésszer(i egységesitését, dsszechangoldsat az Ossz gazdasdgi elvekkel;
a szervezés, ellatds, szallitds és az iparvallalatok szerveinek, szervezeteinek
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egyeztetett és céliranyos tevékenységét; valamint a konténerizalt és egységcso-
magolt szallitasi rendszer maximalis batékonysdgat.

Tervszerld szocialista gazdasig feltételei kozétt a konténerizdle szallitasi
rendszer bevezetése alapjin a konténerizéicio és az egységcsomagolds nem csu-
pan a szallitasi folyamat fejlesztését eredményezi, de gyoOkeresen dtalakitia,
ésszerisiti az anyagiramlas teljes folyamarar is,

A konténerizalt és egységcsomagolt szallitdsi rendszer gyakorlata a Szov-
jetunidéban és a vilag egy sot mds orszdgiban azt bizonyitja, hogy a konténeri-
zacidban elért eredmények, (a nagytomegi terhek szillitisanak vonatkozisiban)
nagy jelentéségd megtakaritdsokat eredményeznek. Elméleti szamitdsok bizonyit-
jak, hogy a terhek konténerekben térténd szillitdsa esetén a kozlekedési, szalli-
tasi fuvarozasi kéltségek a hagyoményos szallitashoz viszonyitva 30%p-ig csok-
kenhetnek. A gyakorlatban ez a gazdasigossdg még nagyobb szinvonalat is
elérhet.

A terhek konténerizélt szillitdsdval elérhetd gazdasigi hatékonysidghoz tar-
tozik az is, hogy ez a szallitdsi mdd nagymértékben lecsékkenti a terhek cso-
magolasi koltségeit. FEzek a kéltségek jelenleg 1 tonna teherre vonatkozdan
10-30 rubelt is kitesznek. A gazdasagi hatékonysigot az is fokozza, hogy tel-
jesen megsziinik, vagy minimélisra csbkken a veszteség a terhek szallitdsa
kézben. Jelentés mértékben meg lehet takaritani a kilonbdzé atrakodasi mun-
kak, felrakodasi tevékenységek koltségeit, Jelentsen csékken a jarmd éllomény
aliasideje a rakodasi tevékenységek iddészaka alatt, emelkedik a munkdsok
munkajanak termelékenysége, mind a szillitdsi folyamaton belil, mind mas,
kapcsolodé népgazdasagi teriileteken. Mindezeken kiviil a konténerizdcié alap-
vetéen fokozza az ellatisban a srervezettséget, a raktirtér kihasznaltsagat, mind
a feladoknal, mind a terhek fogadodinil és fokozddik a gazdasagi hat¢konysag
a gazdasidg sor mas teriiletén is.

Vilagosan kell latni és érteni, hogy egyedill a konténerizalt szallitis beve-
zetése biztositia a raktirozas és rakoddsi munkdk komplex automatizdlisat.
Ezen az dton a munka termelékenységét ezckben, ¢ miveletekben 3-4 szeresére
lchet névelni. A csupan gazdasigi eredmények tekintetében, a népgazdasigon
beliil a terhek rakodisi munkalatai vonatkozdsdban, ennck az 5 éves tervnek a
befejezéséig T0-80 millid rubelt lehet megrakaritani.

Mindezeken belil a konténerizdcié ésszeriisiti, racionalizdlja a szdllitis, és
rakodds teljes folyamatat, meggyorsitja a terhek beérkezését a fogaddkhoz, fo-
kozza és intenzivebbé teszi a szallitbeszkozok kihaszndldsit, néveli a beren-
dezesek és kiilsnbozé komplex kozlekedési eszkdzok kihasznalasinak hatékony-
sagit. Csokkennek a terhek biztositdsaval kapcsolatos kéltségek, a nemzetkdzi
atrakodasck alatti ellendrzés — és feliigyelet koltségei, a raktdri megdvas-Brzés
kéltségei . Megszakitis nélkiili folyamat alakul ki a hdztél-hdzig sémdnak meg-
felelGen. A konténerizaciés rakodds hatalmas és nagyfizemi fejlédésének alap-
vetd mozgaté rugdja lehet a rentabilitis. A konténerek haszndlatibd] eredd
gazdasdgi hatékonysag szerfeletti jelentSségét bizonyitjdk a koévetkezd adatok:
a konténer teljes dra, koltsége visszatérilt, felhasznéildsinak elsé 9 hénapja
alatt: minden 1 millié tonna teher utan ~ amely keresztiil folyik a kontéreren -
kézvetleniil takaritanak meg 1500 rakodémunkdst és 4 millio rubellel cskken
a szallitasi koltség. Konténeres szallitds alkalmazdsa esetén a2 munkaerdre esd
fajlagos koitség 50-60%-kal alacsonyabb, mint darabdru konténer nélkil tor-
ténd szallitdsdnal.
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A gyakorlat azt bizonyitja, hogy egy és ugyanazon ,szallitmanyozas” fela-
dat végrehajtisa a hagyomdnyos szallitisi eszkdzokke! kétszer annyiba keriil,
mint konténerizalc eszkozék alkalmazisival. Egy tonna tehernek a fajlagos
szallitdsi koltsége a hagyomdnyos szallitdsi formédk felhaszndlisaval 3,7-szer
nagyobb, mint ha ezeket a terheket konténerekben szillitottak volna.

Abban az esetben, ha a terhek szallitisa konténerekben térténik, a hagyo-
manyos eszkbzokhdz viszonyitott idéfelhaszndlds hat—tizszeresére csbkken. A
szallitando terhek elosztasanak koltsége 10-szeresen csékkenhet a kézi elosz-
tassal, atrakodassal szemben. A forgalmi idé a folyamhajézdsban 20-25Y/p-ra,
a tengerhajézasban 30-45%-ra csékken le. A hajok teherbiré képességeinek ki-
hasznaldsa 15-20%y-kal emelkedett.

A techerszillitas onkodlesége a folyami, illetve tengeri szdllitisban atlagosan
25%-kal csokkenhet. A raktirgazdalkodas koltségei 30-35%p-kal csdkkentek.
A kikétdk atbocsatd képessége konténerizalt szdllitas esetén 3—4-szeresére novek-
szik meg.

Az clkivetkezendé 10 éves tervidészakban a konténerizicids szallitas fej-
lesztése és kiterjesztése kovetkeztében a népgazdasdg koriilbelil masfélszeresen
tobb beruhazisi eszkozt fog kapni a konténeripar szélesitésére, mint a jelenlegi
id&szakban. Elgzetes értékelések szerint 1980-ban a népgazdasidg a konténeriza-
ciés és egységesomagolasi rendszer eszkdzeire 2 milliard rubellel fog rendel-
kezni. Tlyen konténer-vagyon mellert lehetdvé vilik a kézi rakodasbél tobb mint
20 millié munkaédra felszabaditasa évenként. .

Ezen beliil a csomagolé eszkdzoket gyartd vallalatoknal lehetdség nyilik
jelentds munkaerd felszabaditisira, ami munkaerd raforditds teriiletén 1 tonna
teherre vonatkoztatva kb. 1 munkaéra megtakaritast jelenthet.

Mint ismeretes, a konténcres szallitisnak gazdasagi hatékonysigara jellemzd
a jelentds raforditas megtakaritas a terhek csomagolasiban, gongydlegeiben. A
darabaru csomagoldsiban, fedett vagonban szillitott minden egyes netto egy
tonna teher utan 4tlagban 200 kg szdllitdsi csomagolds sziikséges és ez a holt
suly nagymértckban megemeli a nem termelékeny szallitdsi tevékenységet. A
konténeres szallithsra valo Attérés szamos szdllitandé anyagot teljesen megsza-
badit az an. ,szallitdsi csomagoldstél”, vagy lehetGséget ad dgynevezett kény-
nyitett csomagold eszkozok, gongyodlegek alkalmazasdra, bevezerésére, Egy koz-
ponti tudoméinyos kutatd intézet (mely egy sor moszkvai Gizem és szerv kiilon-
bozt adatat dolgozta fel és clemezte) szdmvetésel bizonyitjdk, hogy egy tonna
teher vonatkozasaban — sszehasonlitva a konténeres szallitast a fedett vagon-
ban torténd darabarus csomagoldsban vald szallitassal — a kovetkezdé megtaka-
ritasok mutatkoznak (egy tonna teherre szamitva):

— 0,21 m? kiilénbozd Flirészaru,

— 186 folyémérer csomagolé textilia,

~ 7 kg-ig tetjedd kilonbozé acsolé anyag mint pl.: szeg, fémszalag és
egyéb masok,

A becsomagolasra és kicsomagolasra forditandé munkaerdriforditas szalli-
tandd tonnanként hozzavetdlegesen 4 munkadrival csékken le. Szamitasba véve
a terhek szallitisanak meggyorsulasat is az egy tonna szillitandd teherre vonat-
kozéan kiilonbdz6 egyéb forgalmi eszkbzdk felhasznalasdban 90 rubel megtaka-
ritas jelentkezhet.
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Tovabbi raforditdsok tériilnek vissza azzal, hogy jelentds mértékben csik-
kennek a fel-at-oldal rakodasi és raktarozdsi munkdkra forditandé koltségek is.
A megfeleléen csomagolt szallitandé terhek jelentls mértékben megndvelik a
mozgéd rakodd gépi eszkbzok felhasznaldsinak lehetSségeit. Igy pl., abban az
esetben ha a faanyagot gy csomagoljdk, hogy megfeleld teheremels kotélzetet
hasznilnak, az egyes vagonok hasznos terhelése 40%g-kal emelkedik, a vagon-
4llas id6 kétszeresével csokken. Ugyanakkor a munkaer§ felhasznilas minden
egyes vagonra 10-12 munkaéraval csékken le.

Ugynevezett teherkotozé anyagokkal valé csomagolas esetén a faaruk vo-
natkozdsaban egy tonna 4trakandé 4drura mdsfél-két rubel megtakaritds esik,
Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy 1 m3 faanyag és kb. 5-6 kg kiilonboz8 Acs-
anyag (szeg, drot stb.) megtakaritds jelentkezik minden egyes vagonra vonat-
kozéan.

Abban az esetben ha a kiilonbézé darabarukat, épitdanyagokat, terheket
rakodélapon szallitjuk, ez minden egyes szallitandé tonna teher vonatkozdsaban
1-3 rubel megtakaritast jelenthet. A népgazdasig részére jelentds gazdasigi
hatékonysig szarmazik abbél a ténybdl, hogy meggyorsul a terhek szallitdsa,
csokken az egyes terhek osztalyozasaval, csoportositasival kapcsolatos tenni-
valok sora a kozlekedési halézaton beliil, tovdbba meggyorsul az Atrakoddsi
tevékenység a kilonbozd kozlekedési agazatok taldlkozdsi és &sszekapcesoldsi
pontjain. Pl.: a vasiton szallitott anyagok mozgdsi sebessége konténeres szal-
litds esetén mar a kézelmultban is 20-40 km-rel magasabb volt naponta mint
a normil fedett vagonokban térténd szallitds esetén.

A konténeres szallitis hatékonysiganak, gazdasigossiganak értékelése so-
ran feltétleniil szamot kell vetni olyan tényezdkkel is mint pl. annak a lehetd-
sége, hogy rovid idészakra tdrolandd, Grzend§ anyagmennyiségeket, terheket
nem kell driga nagy kdltségekkel épitendd raktirakban elhelyezni. Lehetdség
nyilik mozgd raktarak létrehozdsira, a konténerek tgyszélvin valamennyi faj-
t4jat nyugodtan lehet szabad teriileten tdrolni és drizni.

A népgazdasig szempontjabol tchit a konténeres szallitas rendkiviili nagy
gazdasagi hatékonysagot jelent. gy a teljes megtakaritas 1971-1975. évek sordn
a konténeres szallitisi rendszer bevezetésébdl eredéen hozzavetGen 700 millio
rubelt tehet ki, ennyit lehet védrni. Azonban mar az 1976-os évben — elGzetes
szimvetéseinknek megfelelden — kb. 350 millié rubel van el8irdnyozva. Az
elérecsomagolt szallitisokbdl a megitélések szerint kb. 550 millié rubel gazda-
sagi megtakaritds szarmazik.

A felsorolt tények és adatok vildgosan arulkodnak areol, hogy a konténe-
res szallitias széles kérii kiterjesztése feltételezi az abbdl szdrmazd magas gaz-
dasagi hatékonysigot. Azt bizonyitjik, hogy a rakod6, atrakodd munkdk szfé-
rdja rendkiviil jelentds teriilete a kozlekedésben, az iparban a munkatermelé-
kenység emelésének és ez a teriilet erds tartalékat, forrasat képezi mind a nép-
gazdasigban, mind a fegyveres eréknél a szillitasi koleségek, kiadasok csok-
kentésének,

A konténerizalt szallitasi rendszer kialakitdsanak folyamata hazankban si-
keresen halad elbre. Az 5 éves terv eltelt 4 évének folyamatiban a konté-
nerizicié méretei, a konténeres szallitdsok méretei jelentds mértékben néve-
kedtek.

Jelentdsen novekedett ebben az idészakban maga a konténerpark is. Ter-
mészetes, hogy az dtrakodas nélkiili kozlekedés fejlesztése és kiszélesitése fel-
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vetette egy csomoé tudomanyos, technikai, szervezési és gazdasigi probléma meg-
oldasanak kérdését, szitkségletét is.

Mar részben befejezést nyertek, részben most vannak folyamatban olyan
munkalatok pl. amelyek biztositjdk a konténerek optimalis méreteinek megalla-
pitasat, a konstrukcié izemeltetési jellemzdinek megailapitisat. Jelentds kutaté-
munka folyik annak érdekében, hogy beinditsik az alapvetd muszaki berende-
zésck, gépek gyirtdsat, melyckre az atalakitast lényegében végre kellett hajtani.
Hasonlé képpen megkezdédott a tevékenység a jelenleg meglevé hagyomanyos
szervezeti egységek Atszervezésével kapcsolatban, melynek soran atiranyitiak a
jarmiveket, rakodd és forgalmi eszkdzdket és egyéb mechanikai gépi eszkdzoket,
mias szervezetekbe a mozgd raktarak létrehozasa, illetve a rakodd-atrakods
tevékenységek racionalizdlisa érdekében. Igen sokan tevékenykednek olyan el-
fogadhatd teheremel6 eszkozdk és segédberendezések megteremtésén, amelyek
nélkiilozhetetlenek a rakodds gépesitéséhez, Az 5 éves terv folyaman nyolcsziz-
kettbezer kiilonbdzd tipust konténer fog elkésziilni, 25,1 millio rakoddlap és
5 millio készlet kotélzet keriil gyartdsra, ez utobbiak kifejezetten az erdei ter-
mékek, faanyagok csomagolasahoz.

A Kozlekedési Minisztérium kiilénbdzé fizemei jelen pillanatban azon dol-
goznak, hogy az D éves terv végére az 5 tonna bruttd teherbirasig terjedé
specidlis és univerzilis konténerek termelése elérje a 175 ezer egységet éven-
ként.

Az 5 éves terv folyaman meghatarozott mennyiségli specialis vasiti pére-
kocsi, tengeri hajokonténer, folyami diesel-hajs, gépjirmi vontatd és gépkocsi
utdnfutd késziil el amelyek a 10-20 tonna teherbirisa kiil6nbdzé konténerek
szallitisira alkalmasak.

Folyik a szallito-emelé berendezések alapvetd nomenklatirajanak rend-
szerezése, Ezek — a vasitallomdsokon, iizemi konténer teriileteken, tengeri és
folyami kikotSkben folyd rakodidsok végrehajtisat — szolgiljik. Elsésorban auto-
matikus irdnyité berendezéssel rendelkezd daruk nodvekednek jelentds mérték-
ben. Felépitéste és rekonstrukciora kerilt vasotillomasokon 450, folyami kiko-
tékben nem kevesebb mint 110, a kiilonb6zé tchergépkocsi allomasokon nem
kevesebb mint 100 konténer-rakodé pont, illetve konténer-rakodé teriilet.

A nagy tonna befogadisa konténerek elsdsorban a nagy ipari centrumok
kozoteti forgalomra vannak tervezve. A vasatdllomasokon specialis tehercsarno-
kok és konténerizentacios pontok, a tengeri és folyami kikotokben 6nallé kon-
ténerizdciés korletek és specidlis kikotéhelyek; a tehergépjarmii kdzpontokban
konténer palyak; az ellatas és kereskedelem ipari bazisain konténerizacids pon-
tok és konténer palyak szolgalnak; a nagy toona tartalmu orias konténerek at-
rakasira, berakésara,

A konténetépités alapvetd tendencidja a nagy tonna tartalmd konténerek
alkalmazdsira vald Atmenet, melyek elkésziilhetnek univerzalis, mint specialis
kivitelben a gyorsan romld anyagokat is figyelembe véve.

Mindezek a komplex rendszabdlyok lehetévé teszik, hogy 1875, évben 61-
71 milli6 tonndra emelkedjen a konténerekben szallitott, fuvarozott terhek vo-
lumene. Ezen belil a vasiti eszkdzokon konténerckben mozgatott terhek volu-
mene eléri a 44-45 millié tonnat.

A Szoviet Fegyveres ErSkon belil a konténerizacio és az egység-csomagolt
szallitds, rakodas és rakodis-gépesitési munkak teljesitésével kapesolatos fela-
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datokat a Honvédelmi Minisztérium 4ltal kiadott rendelkezések alapjan sza-
balyozzik.

E feladatok végrehajtisinak folyamatdban a katonai korzetekben, a flot-
takban, a hadtap vezeté szervekben rendkivil nagy munka folyik a konténeres
és csomagolt anyagtirolasi és anyagi szallitasi modszerck széles kord kialaki-
thsara és fejleszeésére, valamint a rakodasi (at-, be- és kirakod4si) feladatok
gépesitett végrehajtasara. Létre jott a rakodelapok széles korii parkja, melyek
tobbségiikben a hadtipszolgalat killénbézé raktiraiban vannak tirolva és el-
helyezve.

A kisérleti munka és a levezetendd gyakorls foglatkozasok alapjdul ,a’
katonai anyagok, terhek szallitdsival és megérzésével kapcsolatos csomagolasi
clidrasokra” cimii segédlet keriilt kiaddsra. Az egységeknél és az alegységeknél
sorra megvalosulnak azok a rendszabidlyok, amelyek a rakodds-gépesitéshez
szitkséges raktarak rekonstrukcidjaval, illetve atalakitdsaval kapcsolatosak, s eze-
ket a raktirakat a konténerek, illetve a csomagolt anyagok rendelkezésére bo-
csatjak.

A konténerekben, illetve clérecsomagolt eszkozokben tarolt aruk Atvéte-
lére, fogadasara és elirinyitasara szolgdld raktarak elokészitésével, megteremté-
sével kapesolatos munkdk befejezése lehetdvé teszi az anyagi eszkozkészletek
mozgékonysiganak jelentSs novelését, noveli a csapatok biztositottsiganak szin-
vonalat és javitja a szallitd eszkozok kihasznalasat.
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A berlini hadmiivelet egészségiigyi biztositasanak
megszerverese

(Forditotta: Dr. Birkds Jdénos o. érnagy)

»Berlin elesett! A Vbros Hadsereg és a Hadi Flotta a Legfelsébb Fépa-
rancsnoksag parancsara dicsGséges gydzelemre vitte a szovjet fegyvereket” -
irta a Pravda 1945. majus 13-dn. Még 5 nap és 1945. mijus 9-én 0 o6ra 42
perckor a német legfelsébb hadvezetés képviselsi aldirtdk a feltétel nélkiili ka-
pitulaciordl széld okmanyokat. Befejezddott a Nagy Honvéddé Hdabord, mely-
nek utolso nagy hadmiivelete a Berlin elfoglalasdért folytatott utkdzet volt,
melyet az 1., 2. Belorusz és az 1. Ukran Front csapatai vivtak meg 1945, 4p-
rilis 16-t6] majus 9-ig.

A II. vildghabori nagy csatdi kézott a berlini hadmivelet kilonleges he-
lyet foglal el katonai és politikai vonatkozasait illetden is. Ennek a hadmiive-
letnek az elSkészitésekor és megvivdsakor a szoviet hadvezetés mar dridsi ta-
pasztalatokkal rendelkezett, melyeket az ezt megelézé iddben szerzett. A ber-
lini hadmiiveletet alapvetden a részt vevd harcold katonak és haditechnika dridsi
nagy szdma jellemezte. Szovjet részrél 2 500 000 ember, 7500 harci repiilégép,
6250 harckocsi és Onjaro loveg, 41 800 loveg és aknavetd vett részt a gydze-
lemért folytatott harcban.

A berlini hadmiiveletben hirom front szoros stratégiai egyiittmikédésével
keritettiik be és semmisitettik meg a 400 000 f4bél Alld német ellenséges erd-
ket. A hadmiivelet egyidejiileg t6bb vonatkozasban indult meg: szélesebb arc-
vonalon, mint korabban birmikor kezdédétt meg az ellenséges védelem Atto-
tése; az Odera és a Neisse folyok erdszakos dtkelése és a tiloldalon kiépitett
védelmi rendszer felszamoldsa, A timadds sordn 400 km széles savban 160-200
km mélységben 24 éranként 2-3 km-es temp6td] 26-29 km-ig harcoltak csapa-
taink. (Berlin kozvetlen elfoglalasa iddszakdban 2-3 km-t juthattak elfre har-
colé katonaink és iildézéskor érték el a 26-29 km-es napi atlagot).

Az opericio elgondolasa szerint frontlis tdmadast kellett végrehajtani,
szétzizva az ellenség csoportositasait, amelyek Berlint védelmeziék, bekeritve
majd megsemmisitve azokat; 15 nap alatt kijutni az Elbihoz és ott egyesilni
a szovetséges csapatokkal.

A berlini hadmiiveletet, mely egyik legnagyobb volt a Nagy Honvédd
Habori folyaman, a révid eldkésziilet és felkésziilés jellemezte, Mindéssze mar-
cius vége, dprilis elsé napjai dlltak rendelkezésre a timadis megtervezésére,
elékészitésére. Ez a sajatossag, a virhaté harcok nagy egészségiigyi vesztesége
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igen bonyolult feladatta tette mindhdrom front egészségiigyi biztositasinak meg-
szervezesét, :

A legnehezebb feladatot a hadsereg és front kérhazbazis harcolé csapatok-
hoz valé kézelhozdsa jelentette, amelyek az el6z6 harcok folyamsn jelentdsen
leterheltek voltak sériiltekkel és betegekkel. Az elékészité idészakban a korhaz-
bazisokrdl igen nagyszami sériiltet és beteget kiiiritettek, ezére az ires agyak
szdma elégnek latszott a varhaté sériiltek és betegek elldtasara. (1. sz. tdblazat.)

1. sz tdbldzat

Hadsereg Front Osszes
Front koérhazbazis korhazbazis felhasznalhato
Agyszama agyszama agy
2. Belotrusz Front 17 500 23 800 41 300
1. Belorusz Front 36 200 23 200 59 400
1. Ukran Front 31100 48 900 80000

A helyzet nehézségér tovabb fokozta, hogy mindhirom front teriiletén a
kiiirités a front mégotti teriiletekre elfrelathatélag komoly nehézségekbe iitki-
zik, tehat a sériileek és betegek ellatasat és gyogyitasat is hadmiiveleti teriileten
kell végrehajtani. Ez a sziikségszeriiség abbal a mély meggy6z6désbél eredt,
hogy ez lesz az utolsé nagy Osszecsapas, amely Németorszig végleges dsszeom-
lasat jelenti. Valamennyi nehézség ellenére a kérhazbazisok felzarkéztak a har-.
colé csapatokhoz és a hadmiivelet kezdetére felkésziiltek sértiltek és betegek
fogadasara.

A felkészillés id§szakaban a front és a hadsereg egészségiigyi csoportfénok-
ségek nagy munka aran feltdltotték az egységeket, magasabbegységeket és egész-
ségiigyi intézményeket egészségiigyl személyi allomannyal, egészségiigyi anyaggal
és technikaval, megfelelden felkészitették a személyi allomanyt feladata ellats-
siéra. A hadseregek tobbségében szakmai értekerzleteken értékelték az eddigi
eredményeket ¢és kritikusan megvizsgaltdk a hidnyossdgokat. A tdmadds meg-
kezdéséig egész sor gyogyitd-megeldzd, kozegészségiigyi-jarvanyiigyi intézkedést
hoztak (védéoltasokat hajtottak végre, megszervezték a személyi allomény men-
tesitését, a korhdzak fehérnemii cseréjét sth.).

Az 1., 2. Belorusz és az 1. Ukrin Front egészségligyi csoportfdnokségei
gazdag tapasztalatokkal rendelkezve helyesen készitették fel az egészségiigyi
szolgdlatokat és tervezték meg a tamadd hadmiivelet egészségigyi biztositdsat.

Az egészségiigyl biztositdsi terv kidolgozdsiban a fészakorvosok is része
vettek, akik a korhazbazis fonokségek vezetd allomanyaval egyiitt gazdag ta-
pasztalatokra tettek szert mér az eddigi harcokban is.
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A berlini hadmiivelet egészségiigyi biztositdsdnak egyik jellegzetessége az
volt, hogy az egészségiigyi intézeteket maximalis kozelségbe vitték a harcolé
csapatokhoz. Ez a kovetkezt jelentette: indulé helyzetben a Ffront kérhazbazis
elsé lépcsbjét kozvetlen kozelségbe vitték a csapatokhoz, a hadscreg, s6t a
csapathadtdp korletbe telepitették. Pl: a 2. Belorusz Front koérhdzbazis elsé
lépesbie az arcvonaltél 80 km tdvolsdgban telepiilt, mig az 1. Belorusz Front
esetében 45 km, az 1. Ukrdn Front esetében pedig 28 km volt cz a tivolsag.

Néhény hadsereg kérhazbazis a felkészilés iddszakdban, a kiindulasi hely-
zetben nem telepiilt, hanem a front korhazbazis elsé lépcséjének kbzvetlen k-
zelében helyezkedett el, gyakran valamilyen lakott telepiilésen. A hadsereg kér-
hazbizisok Agyainak mintegy 25%-4t tartalékoltak, hogy a harc folyamén le-
hessen azokkal manéverezni, vagy szikség esetén elsévonalbeli tdbori sebészeti
korhazakként lehessen felhasznélni. fgy tették ezt annak ellenére, hogy nagyon
szlikreszabottan 411t korhdzi férdhely rendclkezésre.

A legnagyobb egészségiigyl veszteséget a hadmiivelet folyaman az 1. Belo-
crusz és az 1. Ukran Front csapatai szenvedték el, amelyck Berlin felé a £6
iranyban timadtak. Az dssz egészségligyi veszteség 68, illetve 64%-dt az emli-
tett frontok csapatai tették ki. Igen tanulsigos attekinteni a sériilések testta]
szerinti megoszldsat.

2. sy tdbldzat

Front
A sériilés lokalizacidja
1. Belorusz 1. Ukran
fej, nyak 16,4% 16,9%
mellkas 11,1% 10,7%
has 5,4% 5,2%
csigolya 0,9% 1,0%
felsé végtag 27.8%, o2, 1%
also végtag 33,7% 33,6%,
medence 4,5% 4,6%
egyéb 0,2% 0,3%

Az itt felriintetetr adatokat Osszehasonlitva a Nagy Honvédé Habord (Gt-
kézeteinck hasonld adataival, azt allapithatjuk meg, hogy lényegesen megemel-
kedett a fej és a nyak sérilltjeinek a szama. Ez azzal magyarazhatd, hogy a
csapatok igen gyakran viveak harcokat lakott telepiiléseken, ahol nagyobb volt
az ilyen jellegii sériilések lehetésége. Igy fordule eld, hogy az 1. Belorusz Front
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allomanyaba tartozd 5. Csapismérd Hadsereg - 4prilis 14-23.ig terjedd ids-
ben — fej és nyak sérilltiei az ossz cgészségiigyi veszteség 16,4%-at tették ki,
viszont Berlinben az utcai harcok idején ugyanez a szdm ~ Aprilis 24-majus
5-ig ~ 18%-ra emelkedett.

Az ecgész hadmiivelet folyamin az egészségugyi személyi allominy nem
mindennapi hésiességrdl tett tanibizonysagot a sériltek odsszcgyijtése és ellatisa
teriiletén. Ennek volt az eredménye, hogy a 2. Belorusz Front sériiltjeinek
83,3%-a, az 1. Ukran Front sériiltjeinek pedig 84,8%-a a sériiléstdl szamitott
3 dran beliil eljutott az ezredsegélyhelyre. {Az 1. Belorusz Front nehezebb
helyzetben harcolt, de igy is a sériiltek 68,3%-a a sérilés utan 2 éravdl mar
az ezredsegélyhelyre keriilt.) Az utcai harcok nagyon megnehezitették a sériil-
tek dsszegyiijtését és segélyhelyre valéd juttatasac. A 3. Csapasmérd Hadsereg
egészségiigyi szolgalatanal pl. specialisan kiképzett sebesiltvivék szedték dssze
a séritlteket. Tébb hadseregben kutyik altal vontatott kihizéeszkdzoket is fel-
- hasznaltak. Volt olyan hadosztaly, ahol a sériiltek 40,6%-at ilymodon, 22,6%-4t
pedig sebesiiltvivd katondk hordaggyal gy(jtotték dssze.

A hadmiivelet folyaman az ezredsegélyhelyek kimagaslé munkae végeztck
az els6 orvosi segélynyujtas teriilletén. Tgy a 2. Belorusz Front Allomdnyiba
tartozé  ezredsegélyhelyeken immobiliziltdk — az 6ssz  sériiltszdmhoz viszo-
nyitva — a csonttérések 20,4%-4t, vératdmlesztést végeztek 4,8%-ndl, vagosym-
poticus blokddot 2,4%-nal. A hadosztaly segélyhelyek tibbségére a sériltck és
betegek a sériiléstl szamitva 8 oOran belil eljutottak. Igy pl. a 2. Belorusz
Front alloményaba tartoze hadosztily segélyhelyckre a sériltek 89%-a 8 éran
beliil eljutott.

A hadosztily-segélyhelyek igen figyelemreméltd sebészi elldtist folyeattak.
Az 1. Belorusz Fronthoz tartozé hadosztily-segélyhelyre keriilé sériiltek 53%-
4nak, a 2. Belorusz Front hadosztaly-segélyhelyein 46,6%p-dnak, és az 1. Ukran
Front hadosztaly-segélyhelyein a sériiltek 52,%g-anak nyujtottak sebész szak-
orvesi segélyt. Ezek viszonylag nein magas szdmok, melynek az az oka, hogy
a sebészeti ellatdst igénylok a kbzel telepiilt tdbori sebészeti korhazakban, révid
idé alatt megkaptak a végleges szakorvosi és szakositott szakorvosi ellatdst. A
hadosztaly-segélyhelyeken magas volt a vérdtomlesztést és vérpotszereket ka-
pott sériiltek %p-os aranya, pl. az 1. Belorusz Front dllomanyiba tartozéknél a
sérilltek 11,2%-a, a 2. Belorusz Fronthoz tartozdknal a sériiltek 18,9%-a, az
1. Ukran Front illomanydba tartozéknal pedig a sériltek 20%g-a.

A hadmiivelet folyamin a hadseregek korhdzbazisai és a frontok korhaz-
bazisai Atlagban hiromszor telepiiltek.

A hadseregek kérhazbazisai 30-105 km tdvolsigra telepiiltek egymastol,
atlagban 55 km tavolsigban. A gyégyintézményeknek kedvezd telepiilési felté-
telei voltak: rendelkeztek elegendd mennyiség élelmiszerrel, ivovizzel és mas,
a mikodéshez sziikséges anyagokkal.

Igaz, a koérhazbazisokkal torténé mandverezés soran néhany esetben fe-
sziiltségek is keletkeztek, amelyeknek kévetkeztében a munkéban bizonyos hi-
anyossdgok adodtak. Pl. a 8. Garda Hadseregnek, amikor az a legkegyetlenebb
harcokat folytatta Berlin elfoglalasiért, minddssze egy korhaz allt rendelkezé-
sére. A tébbi intézet menetben volt Berlin irdnyaba & a telepiiléshez ked-
vezd terepet keresett. Ennek kévetkeztében arra az egy kérhdzra meérhetetleniil
sok feladat harult, ezére 24 6ra alatt sem volt képes szakorvosi segélyt nyogjtani
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az oda bekeriilt sériillteknek. Hasonld esetek eléfordultak az 1. Belorusz Front
mds hadseregeinél is.

Mitéti beavatkozdst kellett végezni az 1. é 2. Belorusz Front sériiltjei
37,1, illetve 25%-dnak. Ezek a viszonylagosan magas szdmok részben annak a
kovetkezményei, hogy a sériiltek jelentds része a hadosztaly-segélyhelyrél se-
bészi ellatas nélkil keriilt a korhazbazisok intézeteibe. Eléggé gyakran fordult
eld, hogy a hadsereg szakositott korhazaiba irdnyitottak elsGdleges sebész szak-
orvosi elldtdsra nemcsak a koponya- és gerincsériilteket, medencesériilteket, de a
nyilt hasi és mellkas sériilteket is. Ennek elsédleges oka az volt, hogy ezek a
korhazak gyakran egészen kozel telepiiltek a hadosztily-segélyhelyekhez.

Tanulsagos és érdemes Osszehasonlitani a gybgyité intézményekkel téreénd
mandverezést a harom front vonatkozasiban. A 2. Belorusz Front hadseregei-
nek egészségiigyi intézmeényei dllanddan lépést tudtak tartani a harcolo csapa-
tokkal (kétszer telepilltek 4t) és készek voltak idében szakorvosi elldtast nyuj-
tani minden arta raszoruld sériiltnek, A sériiltek &s betegek kiiiritése a hadsereg
korhazbazistdl a front-kérhazbazis intézeteibe tortént, eltekintve a hadmiivelet
legutolsé idGszakdtol, amikor mar tilzsufoltsag jelentkezett.

Mis volt a helyzet az 1. Belorusz és a 2. Ukran Front egészségiigyl inté-
zeteinél. A hadmivelet elsé idészakaban a front korhdzbazis elsd l1épcsdie hely-
ben maradt, csak korlatozott mandverre volt lehetdség; a hadsereg kothazbazis
miikddésének megkonnyitésére tabori sebészeti korhdzakat és Atvevd-osztilyozod
allomasokat telepitettek. Abban a helyzetben ez a megoldis volt a legcélra-
vezet6bb, Ez természetesen nem tudta helyettesiteni a front korhazbazis elsd
lépesdjée és igy kiilondsen a sériiltek hatraszallitdsa okozott bizonyos bonyo-
dalmakat. A kiiirités nehézségei miatt majus 2-4n mdr a hadsereg kérhazai te-
litettek voltak, Madjus 5-én, mikor a front Oj tdmadast kezdett gyakorlatilag
nem volt szabad agy, s csupin a viszonylag alacsony egészségiigyi veszteségnek
koszénhetd, hogy nem jelentkeztek sulyos ellatdsi gondok.

Valamennyi korhazbazisra jellemzé volt a nagyfokd specializalodis. A 2.
Belorusz Front korhazaiban 18 féle szakositott szakorvosi ellatast nydjtottak.

A berlini hadmiivelet egészségiigyi biztositisanak irdnyitasiban komoly
szerepet jatszottak a front eil, csoportfénikségek allomanyabol kikildnitett ope-
rativ csoportok, amelyek kozel helyezkedtek el a harcolé csapatokhoz és onnan
iranyitottdk a hadseregek eii. szolgilatinak munkdjit. A hadsereg eii. osztalyok
a hadsereg tirzs masodik lépcsdjében telepiltek és Allando kapcsolatot tudtak
tartani a hadseregtirzs elsd 1épcsdjével.

A tervezés idészakdban kiilonésen feleldsségteljes feladat harult az egész-
ségiigyl szolgilatra, mert nagyon fontos gydgyité-megelS28, kozegészségiigyi-
jarvanyiigyi intézkedést kellett hozni, amelyeknek a valodisdgirdl csak a tdma-
dds folyamén lehetett megbizonyosodni.

A hadmiiveleti teriileten jarvanyos megbetegedések témegesen fordultak el
{(hastifusz, vérhas), valamint leptospirozis és kiiitéses tifusz. Berlinben kiléndsen
sulyos helyzet alakult ki; a timadas savjaban sok német lager, bortén volt ta-
lalhaté, ahol kiilénosen veszélyes jarvanygocok alakultak ki. Ennek ecllenére a
jo el6készités kovetkeztében a hadmiivelet folyamin csékkent a fertdzé meg-
betegedések szima a felkésziilés iddszakdhoz viszonyitva, Egyediil a 2. Belorusz
Fronthoz tartozé 19. és 70. hadseregekben fordult el nagyobb szamu kiiitéses
tifusz és hastifusz.
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Az cii. szolgilat a hadmivelet folyaman valamennyi kbzegészségiigyi-jir-
vanyligyi erejét és eszkdzét okosan, tervszerten hasznalta, kiszdmitottan mand-
verzett azokkal, s legfébb feladatinak a kdvetkezdket tartotta:

— kiterjedt jarvanyiigyi felderités a hadmiveleti teriileten;

— a jarvanygdocok lokalizdcidia;

- a fokozott élelmiszer és ivoviz ellenbrzés;

- a hadifoglyok rendszetes jarvanyiigyi ellendrzése.

A legnehezebb feladat Berlinben varta az eb. szolg. kézeg. jArvinylgyi
erdit, mert a kdzegészségiigyi-jdrvanyiigyi allapotok rendkiviil leromlottak a né-
met fdviarosban. 16 viztoronybdol minddssze 4 Uzemelt, azok is csokkentett ter-
melékenységgel; a csatornarendszer teljesen megrongalodote, a szennyvizelvezetés
gyakorlatilag lehetetlen volt. Mindezek kedvezd korillményeket teremtettek jar-
vanyos megbetegedések keletkezéséhez ¢és terjedéséhez. A 2. Belorusz Front or-
vosaib6él még Aprilis 30-dn jdrvanyvédelmi csoportokat szerveztek, melyek irad-
nyitottak a kdzegészségiigyi-jarvanyligyl munkat.

Ezzel egy idében megkezdSdott a polgiri ei. hdldzat helyredllitdsa, meg-
szervezése. Tobb mint 40 orvosbél eii. osztagot alakitottak, melynek elsddleges
feladata a polgiri eii. szervekkel tirténd egyittmiikddés, ill. a polgari lakossag
gyogyitasa volt.

Azok a gazdag tapasztalatok, melyekct a berlini hadmiveletben szerzett
a katonai ed. szolgalat, ma is felhasznalhaték. Tanulmdnyozni kell azokat a
bonyolult, dsszetett feladatokat, azok megolddsat, amelyek a berlini hadmiivelet
eil. biztositasabél adédtak. Az iranyitésban hasznositani kell a tobb frone altal
végrehajtott hadmivelet kdzponti irdnyitdsdban szerzett ismereteket.

A koérhazbizisok telepitésében nagy jelentéséggel bir a tartalékok ésszerii
felhasznilisa, az azokkal tdrténd mandverezés, a helyi er8k és eszkdzdk hasz-
nositasa, killondsen azokban az esetekben, amikor a harcold csapatok — esetleg
tobb szaz kilométerre is eltavolodnak az anyaorszigtdl.

Tobb mint 30 év telr el a német fasizmus felett aratott gyézelem ota, s a
berlini hadmiveletben rész vett orvosok, cgészségiigyi alloméany elétt ma is
meghajtjuk az clismerés zaszlajat, emlékezve az ott kifejtett hisi helytallasra,
emberfeletti munkara.
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