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25 EVES A HADTAPSZOLGALAT

Felkésziilés a haza védelmére

Lapos Mibdly ezredes

Az MN hadtapszoigélat, igy a csapatok htp. szolgilata az allandd harc-
késziileség idGszakaban végzi a csapatok kiképzésével, azok életének fenntartdsa-
val kapcsolatos feladatokat. E feladatok végrehajtasa a htp. szolgilat vala-
mennyi tagozatatol, tiszti, tts. és legénységi Allomdnyatdl rendszeres, elfrelatd és
kovetkezetes tevékenységet kiovetel meg.

Ez a rendszeres és kévetkezetes munka a hidnyossdgok ellenére is meghozta
gyiimolesét, a szolgalat folyamatos korszerdisitése, pdrosulva a htp. személyi
sllomany déntd tobbségének aldozatos munkajival, egyre szélesebb kérben ala-
pozza meg a tekintélyét és vivja ki az elismerést.

Az a tény, hogy napjainkban a mérleg megvonasa alkalmaval ily modon
nyilatkozhatunk, a felsorolt tényezdk mellett, nem lehet eléggé hangsilyozni a
part-politikai szervek gondos és minden teriiletre kiterjedd segitségét, a segitség-
nek kiilondsen azt a részét, melynek eredményeként a htp. szolgilat személyi
dllomanyanal szilird és széleskoriien elterjedt az a szemlélet, hogy a békeki-
képzés iddszakdban munkank, eréfeszitéseink £6 célja a személyi allomany j6
szinvonald ellatisa, mely kdzvetlen hatdst gyakorol azok hangulatara.

E kedvezd jelenséget még nagyobbra kell értékelni akkor, ha figyclembe
vessziik azt, hogy e fontos és komoly politikai kihatassal jaré tevékenység mel-
lett sem a parancsnoki allomany, sem a ,szak’-illominy nem téveszti szem
elétt a hadsereg alapvetd rendeltetését a szocialista haza védelmét, és nagy
feleldsséggel késziil e feladatok végrehajtasara.

Ma mér nyugodtan elmondhatjuk, ami a szemléletet érinti, e vonatkozasban
is rend van. Valamennyien értjiik és valljuk: mindenkor igy volt, a korszeri
viszonyok kozbtt, a nagy tomegd harci- és technikai eszkozikkel felszerelt had-
seregek idészakdban kiiléndsen igy van, hogy a csapatok folyamatos és idébeni
htp. biztositisa a gybzelem kivivasanak egyik dontd feltételét képezi. A II
vilaghdbora befejezéséts]l még nem nagy idd valaszt el benniinket, kézeliek és
clevenck azok a példak, amelyek azt jelzik, hogy a Nagy Honvéds Habort
id8szakaban a szovjet hadsereg htp. szolgilata becsilettel helytallt, és az, ,,6ra-
mii” pontos tevékenységgel jelentés szerepet vallalt a hitleri fasizmus szétzi-
zdsiban, 1945. V. 9-i vilagtdrténelmi jelent8ségii gySzelem kivivasaban.

- Erdl a tevékenységrSl emlékszik meg MARJAHIN badseregtibornok, ,,A
Szovjet Fegyveres Erék hadtipja a Nagy Honvéd3 Haboru éveiben” Voennaja



Miszl 1971. évi 9. sz. - c. cikkében, amikot leitja, hogy a Nagy Honvédé Ha-
borii iddszakaban. milyen munkat végzett a Vérds Hadsereg htp. szolgalata.
Szolgaljon ennck méltatasara néhany idézet:

»A célbol, hogy a Fegyveres Erdk hadtdpja a harctevékenységek folyamén
jobban meg tudja oldani feladatait sziikséges volt foganatositani egy sor rend-
szabalyt ...”. 1941, jilius 28-an a Védelmi Tanécs specidlis elhatarozdst hozott
a hadedp ujjaszervezésére. Rendszeresitéste keritle a Virds Hadsereg hadtapfd-
néki beosztas. ,,A Vorés Hadsereg hadtdpfdndke felelds volt a htp. megszerve-
zéséért, valamennyl anyag szdllitasinak és a ténykedd frontok feltbleésének sza-
balyozasaért, a sebesiiltek és hadianyagok kiiiritéséért.”

Osszegezve az elmondottakat ki kell hangsilyozni, hogy a Szovjet Fegy-
veres Erék hadtdpja a habori éveiben ... kolosszilis munkdt végzett, és méltdn
kivette a részét az ellenség felett aratott gyGzelemben.”

A népgazdasagtol Atvett és a csapatokhoz eljuttatott ro millié tonna 18-
szert, tobb mint 16 millié tonna iizemanyagot kb. 4o millié tonna élelmet és
egyéb mas anyagokat ...”. ,A Szovjetunié Fegyveres Erdi hadtipja személyi
illomanyanak, a habori éveiben tanisitott hdstetteit a part és kormény magasra
értékelte. A hadtap sz katonajanak ,,A Szovjetunié Hése”, tébb mint jo-nak a
..Szocialista Munka Hése” cimet adomanyoztik.” .

Ezek a példak és ezek a tapasztalatok messzemenden figyelmeztetSek szd-
munkra, és arra hiviak fel a figyelmiinket, hogy a haza védelmére komolyan
kell készilni, melynek sorin igen komoly figyelmet kell szentelni a csapatok
htp. biztositdsdval kapcsolatos feladatok végrehajtasdra valo felkésziilésre,

Mint ahogy mar széltam réla, a htp. alegységek és htp. térzsek habord
esetén végrehajtandé feladataikra torténé felkészités igen feleldsségteljes és
nagy szakértelmet igényld feladat.

E feladatokra torténé felkésziilés a htp. szolgalat tevékenységének 25 éve
alatt komoly valtozasokon ment keresztiil. Az objektiv és szubjektiv feltételek
kedvezd iranyu valtozdsa e tevékenységet lényegesen jobbd, céltudatosabba és
hatékonyabba tették. E kedvezé iranyi véltozdsok egyik lényeges allomdsir ké-
pezte az a tény, amikor a htp. személyi allomany kiképzésének mérlegelése,
vizsgalata sordn, az okmanyok vizsgalata helyett, elétérbe kerilt a személyi al-
lomany tényleges tudasinak a vizsgilata, az az a kiképzési munka végterméke-
nek az ellendrzése. A htp. személyi 4llomdny kiképzésében, felkészitésében
ugyancsak lényeges szerepet jatszott a szocialista versenymozgalom meghirdetése,
elvi és gyakorlati kévetelményeinek egyértelmii tisztazasa.

A szocialista versenymozgalom hatisira a htp. személyi allomdny felkeé-
szitése aktivabb és jobb lett, melyet nagyon kézzelfoghatéan reprezentdl az a
tény, hogy a hep. szolgilat katondi és alegységei, évrSl évre tobben szerzik meg,
illetve nyerik el a Szocialista Versenymozgalom valamelyik megtiszteld cimét.

A kovetelmények fokozasa, a személyi dllomany szakértelmének novekedése,
az ellaté alegységek egy szervezetbe valé dsszevonasinak eredményeként a hep.
alegységek kiképzése komplexé valt, jobban érvényre jut az az elv, hogy arra
tanitsuk a katondt, amire a haboriban sziiksége van. A kiképzés tartalmi gaz-
dagsagit jelzi a kivetkezd fénykép is.

A htp. toérzsek és alegységek habord esetén torténé feladatai végrehajrisdra
torténé felkészitésnek egy mdsik &s igen lényeges teriilete a parancsnoki ¢&s









tositasa csak akkor oldhat6 meg, ha a hadtap torzsek korszerli munkamédszere-
ket alkalmazva gyorsan és operativan dolgoznak, és a helyzet elemzése, az el-
hatdrozis meghozatala soran, széleskorlien felhasznaljdk a korszerd vezetés gé-
pesitési és automatizaldsi eszkozdket, valamint a gyors és nagy teljesitményi
hirado eszkozoket.

A lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai arrol gyéznek meg benniinket, hogy
a htp. tdrzseink az dsszfegyvernemi vezetés szerves részeként, feladataikat értik,
s képesek ilyen korillmények kozott is a csapatok megbizhaté htp. biztositasara.
Szolgaljon erre példaként a ,,SPARTACUS” bemutaté gyakorlaton készitett
fényképfelvétel.

A htp. torzsek vezetd tevékenységének szakadatlan korszeriisitése és toké-
letesitése mellett, minden szinten nagy gondot forditanak a htp. alegységeknck
a realis harcviszonyoknak legjobban megfelels kériilmények kozotti begyakorol-
tatdsara. Ami e vonatkozisban kedvezd és minGségi valtozast eredményez az
az, hogy a parancsnokok tébbsége a htp. alegységek gyakoroltatdsit a csapatok
gvakoroltatasa szerves részének tekinti. Pl.: a seregtest-parancsnok alarendelt-
jeivel szemben e vonatkozasban ilyen kovetelményeket tdmasztott. ,,A hadtio-
kiképzés szinvonalanak emelése terén tekintsék fontos feladatnak a csapatok
harctevékenysége hadtipbiztositasdban részt vevok egyidejii és osszehangolt tevé-
kenységét és kiilonds figyelmet forditsanak a htp. tartalékos allomany Ossze-
kovacsolasara. A gyakorlatok szinvonalasabb kidolgozasaval és végrehajtasaval
biztositsak a kiilonb6zd htp. tagozatok rendszerben és komplex modon torténd
gyakoroltatasat.”

A htp. alegységek felkészitése szempontjabol kiiléndsen fontos szerepet tol-
tenek be a kiilonbozé szintek altal végrehajtott modszertani foglalkozdsok, gya-
korlatok, ahol megfelelé elméleti kutatas és gyakorlati kovetkeztetés utdn bemu-
tatasra keriilnek azok a korszer(i elvek és modszerek, melyek a korszert harc-
eszkozokkel felszerelt, korszeri harctevékenységet folytaté csapatok anyagi-
technikai és egészségiigyi ellatasat leghatékonyabban biztositjdk.

A sok modszertani foglalkozas koziil, mindenképpen emlitésre mélté az
1971. év nyardn és az 1973. év Gszén levezetett mdédszertani bemutatd, ahol a
htp.  személyi allomany kiképzésének korszerd elveit, illetve a htp: torzsek kor-
szerl munkamodszereit, stilusat altalanositottuk, népszerlsitettik. A kovetkezd
két kép ezt illusztralja.

A htp. torzsek és alegységek felkészitése szempontjab6l kiemelkedd jelen-
toségiick, a Varsoi Szerz6dés tagillamai fegyveres erdi htp. szerveivel kozésen
sajat, vagy valamelyik szdvetséges allam teriiletén végrehajtott gyakorlatok.

E gyakorlatokon méd nyilik egymas ko6lcsonds megismerésére, a csapatok
htp. biztositasa korszerii médszereinek altalanositisara.

E feladatok soran, mindig kiilonos jelentSséggel birnak a szovjet hadsereg
htp. szerveivel kdzosen végrehajtott gyakorlatok, melyek sorin mindig érezzik
azt, hogy az idésebb testvér mindent megtesz annak érdekében, hogy gazdag
tapasztalatainak Atadasival segitse és hatékonyabba tegye a seregtestiink htp.
torzsének és alegységeinek felkészitését. Visszaemlékezve az elmilt masfél évti-
zedre, nagy szeretettel gondolunk vissza azokra az elvtirsakra, akik a sok szak-
mai segitségnydjtds mellett is, a legtobbet adtik, mint pl.: Averin ezds. et,
Szkovaroda altbgy. et. és Katyeruhin vérgy. elvtarsak.









A j6vé hadtapszolgdlata

E.lekes Jdnos ezgredes

A vilagméretekben lejatszodé tudomanyos technikai forradalom hadiigyre
gyakorolt hatisa a fegyveres erfk fegyverzetében, haditechnikai eszkézeiben,
szervezetében, a hadmivészet elveiben, az illomany szociilis, kommundlis el-
latottsagaban, a katondk életkoriilményeiben egyardnt ugrdsszeri fejlédést ered-
ményezett. Bz a fejlédés hien tikedzédik a Magyar Néphadseregben is.

A szocializmus épitésében sikerek, a népgazdasig fokozédd lehetSségei,
partunk és kormdnyunk szintelen gondoskodisa, dolgozé népiink Aaldozatos
munkdja nyomin néphadseregiink és annak hadtipszolgilata rendelkezett és
rendelkezik mindazon javakkal, amelyek eléfeltételét keépezték és  képezik
a szinvonaldban névekvé tendencidt mutato szolgélati-, élet- és munkakériil-
mények érezhetd javulasdnak.

Hadtdpbiztositisi rendszeriink — a Varséi Szerzédés tobbi hadseregéhez
hasonléan — megszilardult, az extenziv fejlesztés utin kezdetét vette, eldtérbe
keriilt és egyre inkabb elétérbe keril a kotszerGsités mindségi oldala, azaz a
kiépiilt rendszer, szervezetek, illetve az életkoriilmények mindségi jellemzbinek
fejlesztése.

Fejlédésink nem spontdin jelenségek alapjdn végbemend folyamat. Moz-
gaté rugéi a tudomdnyosan megalapozott kodzgazdasigi és mas Osszefiiggések.

A hadtapszolgilat mindségi fejlesztésének gazdasagi, szervezeti és felké-
szitési oldalai vannak, amelyek az egész személyi allomany anyagi, egészség-
iigyi, szocidlis sziikségleteinek mind magasabb szinvonalon térténé kielégitésé-
ben, az ellitdst, kiszolgilase, biztositast végzé szervezetek és azok technikai
eszkdzei mindségi jellemzginek folyamatos javitisdban, illetve béke és hdborus
feladataikra térténd felkészitésiik szinvonalanak névelésében realizdlédnak,

A Magyar Néphadsereg hadtdpszolgalatinak mindségi fejlesztését alap-
vetden a nemzetkézi helyzet vdthaté alakulasiabél adods hadmiveleti kivetel-
mények, a népgazdasig [ejlédésébbl adédé gazdasigi lehetdségek, valamint a
tirsadalmi elérehaladds kivetelményeibol adodé objektiv és szubjektiv igények
hatarozzak meg.

Mint minden szocialista tipusi hadseregnek, a Magyar Néphadseregnek
is alapvetd rendeltetése a szocialista haza védelme. E magasztos feladat telje-
sitése allandé harckésziiltséget igényel, készen kell lenni minden pillanatban
ar agresszio elharitisira, Ez a kévetelmény a hadtipszolgilat olyan irdnyd
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fejlesztésér igényli, hogy mind hdboriban, mind békében képes legyen a csa-
patok tevékenységeinek mindenoldald hadtipbiztositisara.

A hadtapszolgilat hdbords felkészitését annak figyelembevételével kell vé-
gezni, hogy a tomegpusztité fegyverekkel vivott harctevékenységek bonyolult
viszonyok kézotti hadeapbiztositisa maradékealanul teljesithetS legyen. A had-
tipszolgalat szervezeteit, anyagi-technikai eszkézeit ennek szem el8tt tartisaval
fejlesztjiik.

A hidboris kovetelményeket kielégitd fejlesztési feladatok mellett, a ren-
delkezésre Allo lehetdségek jelentSs hinyadat a hadtipszolgilat azon teriileteire
koncentraljuk, amelyek a katondk életkoriilményeinek folyamatos javitdsit szol-
galjak.

Ennck megfeleléen a személyi allomany élelmezési ellitdsiban elért szin-
vonalat megszilarditva toviabbra is napirenden tartjuk az élelmiszerfogyasztds,
kedvezd iranyu szerkezeti valtoztatisdt, a tipanyag felhaszndlas optimumanak ko-
zelitését, aranyosan az 1 fére jutd nemzeti jovedelem emelkedésével. Abbal ki-
indulva, hogy az élelmezési ellitds szerkezeti dsszetételét a személyi allomany
fiziolégiai fejlddése és a nehéz fizikai igénybevétel szempontjabél fontos Allati
fehérje igény hatarozza meg, névelni tervezzilk a bioldgiailag értékesebb his-
és mas dllati eredetli élelmiszerek, féként a tzj és tejtermékek, tovabbd a friss
zoldség és gyiimolesfélék fogyasztasat, szdmolva mas élelmiszerek (pl. hiivelye-
sek) fogyasztasinak egyideji csbkkenésével. Ennek megvaldsitdsit ugy itemez-
ziik, hogy a fenti élelmiszerekbél otévenként mintegy ro-r15%p-kal emelkedjen a
fogyasztas. Allati eredetii fehérjébl a jelenlegi napi so-52 gramm-mal szemben
65 grammra tervezziik névelni a fogyasztast.

Az élelmezési ellitas szinvonalinak folyamatos javitdsaval parhuzamosan
folytatjuk a csapatkonyhik és étkezdék berendezéseinek, felszereléseinek, to-
vabba a tabori élelmezési felszerelések, konyhik, étkezdék, siitodék stb. kor-
szerisitésée is.

A személyi allomany ellatisa szinvonalinak masik jelent6s fokmérGje a
ruhdzat mindsége, formaja, kulturiltsaga. A jelenlegi szinvonal megszilarditasa-
val, az igénybevételi kivetelmények és gyartdsi lehetéségek osszhangjdnak szem
elétt tartdsdval tovabb fejlesztjiik egyenruhizatunk cikkeit. Korszerfi alapanya-
gok felhasznildsdval és j kikészitési cljarasok bevezetésével javitjuk a ruhdzati
cikkek min&ségét. Lényegesen eldbbre terveziink lépni a tabori pihentetéshez
sziikséges eszkozik kialakitiasiban és teljes mértékben meg akarjuk oldani a sze-
mélyi dllomany csapadék elleni védelmét, Tovabb folytatjuk a kutatisokat a
héhatas elleni védelem megolddsdra, a réteges 6ltbzet tovabbfejlesztésére, a lab-
beli vizhatlansdginak novelésére, valamint az egyenruhazat fiziologiai és esz-
tétikai tulajdonsdgainak javitdsira. A fejlesztés hatékonysiganak novelése érde-
kében rudomdnyos egyittmiikédést kezdeményeziink a bardti hadseregek szolga-
Iataival, - : TR

A hadituhazat fejlesztésénél a katonai tdmegdltbztetés elvi és modszertani
kérdéseibSl kiindulva kutatjuk a tartéssidgot, konnyen kezelhetSségét, mentesit-
hetGséget, esztétikai képet javitd és a silyt csdkkentd szintetikus szalfelhasznalas
lehetdségeit. Fokozzuk a lingmentesitéssel kapcesolatos kutatémunkit.

Tovibb folytatjuk a katonak elhelyezési koriilményeinek javitdsit, elsdsor-
ban a korletek komfortjdnak ndvelésével. Altalinossad kivanjuk tenni a meleg-
vizes mosdokat, illetve a beépitett szekrényekkel ellatott hilékorleteket. Korsze-
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risitjiik az ifjusdgi és tdrsadalmi klubokat, a konyha-étterem komplexumokat
és a személyi dllomany kiképzéséhez sziikséges tantermeket. Az objektumok és
laktanysk fiitése terén 4ltaldnossi tesszilk a kozponti, iletve olajkdlyha fiitést.
Tovabb javitjuk a hivatdsos Allomany lakésellatottsagat, a lakasok mindségi
szinvonaldnak emelését.

Az egészségiigyi ellatas fokozatos javitdsa céljabél a csapatgyengélkedSket
korszerli gyogydszati berendezésekkel, révidhullimu késziilékekkel, gyorsfordu-
lati fogaszati berendezésekkel latjuk el. Torekvéseink arra iranyulnak, hogy
kiterjesszilk az orszdg valamennyi tajegységére a Ldrhaz-rendelintézeti egysé-
get, biztositva a teriileti kérhazi ellatas lehetfségeit, csokkentve a Budapestre
centralizalt korhazi ellatdst. Fokozni kivanjuk a hivatdsos allomany és igény-
jogosult hozzatartozoik szakositott szakorvosi ellatasanak szinvonalat.

A hivatdsos aliomédny és csalddtagjaik rendszeres pihentetése érdekében
tovidbb béviil az Gdilghalézat, szélesitjiik a csere iidiiltetésben részt vevéket
és lényegesen javitjuk idiildink komfortjt.

A hadtip szervezetek optimalitdsat — alapvetden intenziv modszereket al-
kalmazva, a honvédelem egyre szélesedé tarsadalmi-gazdasagi bazisara tdmasz-
kodva, a meglevé szervezetek kiegészitésével, 2 hadtap anyagi-technikai eszkizok
minéségi fejlesztésével és mennyiségi novelésével, békében a népgazdasag ira-
nyitasi rendszeréhez jobban igazodé szervezeti formik kialakitisidval és beve-
zetésével, a teritleti ellatas feltételeinek megteremtéséhez igazodva kivanjuk
elérni,

A hadtipszolgilat személyi allomanya, a megnovekedett feladatok magas
szinvonalon valé teljesitését csak magas szintli képzettséggel képes megoldani.
Ebbdl kiindulva atfogéan, a képzés teljes szférdjat felslelden keriil végrehajtisra
a kovetelményrendszer pontositasa, feltArva a kapcsolédd képzési formakban a
tartalmi Gsszhangot, a képzési folyamatot biztosité dtmeneteket és kapcsolatokat.
Ennek alapjin olyan tervek kialakitisa varhaté, amelyek meghatirozzak a ne-
velés egységes tartalmi kovetelményeit, céltudatosan befolydsoljdk a kiképzéker
¢és kiképzendGket a tervezett beosztiasokhoz sziikséges képessépek kialakitasdra,
az integrilt szemlélet és a sziikséges ismeretanyag clsajatitasira, végiil biztosit-
jak a keépzés neveléskbzpontossigit és a teljesitményképes tudas megszerzésée.

Fenti célkitlizéseink — amelyek megvaldsitdsa az elSttiink 4116 fejlesztési
idoszakok ~ 6téves tervek ~ sordn realizalddik - a jové hadtdpszolgilatdnak
fobb teruleteirsl adnak képet abbél a célbél, hogy a jubileumi megemiékezések
sordn, a hadtipszolgalat megalakuldsirdl és fejlédésének kezdeti szakaszatol
napjainkig megtett tjdrél szerzett tapasztalatok felclevenitésével, parhuzamot
vonjunk a muilt, jelen és jov8 kozdtt. Ahhoz, hogy eljutottunk a jelenlegi szintre,
és elérjik a fenti célkitlizéseinket, az tette és teszi tovabbra is lehet6vé, hogy
partunk és kormanyunk szakadatlanul gondoskodik a szocializmus épitéséhez
elengedhetetleniil sziikséges béke feltételeit biztosité néphadseregiinkrél.
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A tudomanyos élet fejlodése a Magyar Néphadsereg
hadtapjaban

Babarczi Tivadar alegredes

Tudomanyos életiink helyzetét és fejlddéséc a Magyar Néphadsereg meg-
alakuldsa 6ta a hadtudomdny elméleténck fejlédése, a tirsadalmi elérehala-
dasbdl, a tudomdnyos és technikai fejlédésbsl adodé kivetelmények, a had-
seregfejlesztésre meghatdrozott irdnyelvek és célkitlizések, tovabbd a szolgilatot
teljesité kdderallomany felkésziiltsége hatirozta meg.

Hatalmas utat kellett bejirni a Magyar Néphadsereg hadtdipjinak ahhoz,
hogy egy teljesen mennyiségi szemléletre alapozott régi ,,GH” rendszerr8l eljus-
son a mai helyzetig, amelyben mar — minden tilzas nélkiil 4llithatjuk -~ a had-
tipbiztositds minden folyamata teljes vertikumaban kutatott és egyes f8folya-
matait tekintve feltirt, tudomanyosan megalapozott rendszercé valt,

Ezt az utat (1) a felszabaditd szovjet hadsereg tudom#nyos bdzisira ala-
pozva, a (2) szocialista orszdgok és ezen beliill is a Szovjetunié timogatisival,
{3) a kommunista morilra alapozott szubjektiv bizis megteremtésével és min-
den kétséget kizdréan csak (4) a szocialista rendszer épitése és thrsadalmi vi-
szonyai kozdt [ehetett ilyen torésmentesen bejarni.

Anélkiil, hogy tudomanyos életinknek ezt a 25-30 éves nagyszerd és Ossze-
figgd folyamatat iddszakokra feltordelnénk, meg kell allapitanunk azt, hogy
jo kozelitéssel a tudoményos tevékenységiink a kévetkezd szakaszokra bonthatd
fel:

1. A Magyar Néphadsereg és ezen beliil az MN hadtipjinak megteremtése,
az anyagi-technikai bazis 1étrchozdsa a régi hadsereg elveire és gyakorlatira
alapozva, az onnan Atvett tiszti és tiszthelyettesi dllomdny igénybevételével,

2. A Magyar Néphadsereg hadtipjanak dtszervezése és a hadtipbiztositas
ujrendszerli folyamatinak kialakitisa, a szovjet hadsereg hadtdpbiztositasi elvei-
re és gyakorlatdra alapozva, a part hivd szavira az MN-ben bekeriilt és kikép-
zett id6sebb és fiatalahb kommunista tisztekre tdmaszkodva.

3. A magasabb szinti tudoményos tevékenységhez sziikséges szellemi és
anyagi bdzis megteremtése, a szocialista hadtudomdny elméletének és gyakorla-
tinak atvétele, valamint a fiatal tiszti dllomany Szovjetunioban és hazai katonai
iskoldkon torténd magasszintii felkészités dtjdn.

4. A hadtudomany elméletének fejiddésébsl, valamint a tirsadalmi elre-
haladds kovetelményekbdl adédo fejlesztési feladatok tudomanyos megalapo-
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zdsdnak, a hadtdpbiztositis elmélete tovabbfejlesztésének, valamint a tudomsa-
nyos élet és tevékenység egész MN hadtipra toreénd kiterjesztésének napjainkig
tarté idészaka.

Ezek az iddszakok egymdstdl el nem valaszthatok, hiszen az dtmenet nem
egyik naprél a masikra, és a hadtapbiztositdis nem minden folyamatdban egy-
idében keriilt végrehajtisra. Azonban a térténelmi attekintés sordn egy-egy ido-
szak jellemzé vondsai meghatirozzdk az MN hadtipja tudoméanyos életének
akkori helyzetét.

A Magyar Néphadsereg megalakuldsinak idGszakaban, a hadtapbiztositas
teljes egészében a 1égi hadsereg hadtapbiztositasi elvei és gyakorlata alapjan
keriilt megszervezésre és végrehajtdsra. Ebben az idészakban a még kialakulé-
ban levd néphadsereg hadtapjan beliil, a sz6 teljes értelmében vett tudoményos
tevékenységrél nem beszélhetink, annak csak néhdny sajatos vonasa jelentkezett
2 part é Allami vezetés éltal, a hadseregfejlesztésre meghatirozott iranyelvek
alapjén,

Ezek kozott is els helyen kell emliteni a ,,Hadtapellatas” és a ,,Honvéd-
orvos” cimi folyéiratok beinditdsit, amelyckben az akkori felss hadtipvezetés
régi hadseregbdl atvett tapasztalt hadtdp tisztjei fogalmaztik meg és publikil-
tik a hadtdpbiztositds belss tartalmdnak feltirdsdra, az anyagi fegyelem meg-
szildrdidsdra, valamint a népi 4llam vagyoninak kezelésére és megdrzésére vo-
natkozo, ebbél a tavlatbél is helytéllé gondolataikat.

Kiildndsen nagy jelentségd volt 2 még épitési stidivmban levé Magyar
Néphadsereg hadtipjira az MDP 1948-ban megtattott kongresszusa (egyesiilési
kongresszus), amely meghatdrozta a hadscregfejlesztés irdnyelveit és amelynek
alapjin lefolytatdsra keriilt az elsé hadtip konferencia, amely lényegében fel-
tirta és megfogalmazta a a hadtip fejlodésére vonatkozé legfontosabb kérdé-
seket,

Ezek kozil is kiemelkedd fontossigiak voltak, (1) az anyagi fegyelem
megszilarditasira, (2) a személyi dllomany mindenoldali ellatisa szinvonalanak
javitasira, valamint (3) a hadtaptiszti utinpétlds biztositasira vonatkozd elvek
és kovetelmények.

A megfogalmazott célkitiizések valéra valtasaval kialakult egy viszonylag
szilard hadtapbiztositisi rendszer és felallitsra keriilt a Hadtap Tiszti Iskola.

A part hivé szavara szdzéval jelentkeztek fiatal kommunistdk és parton
kiviliek a Hadtdp Tiszti Iskolra, akikbél 1/2, 1 és 2 éves képzés utdn jol
felkészitett, ambiciéval telitett, minden aldozatvallaldsra kész tisztek lettek és
keriiltek killonb6z6 beosztasokba a Magyar Néphadsereg hadtapjiban.

Ebben az idészakban az MN hadtipjan beliil a hadtépbiztositis folya-
matdnak kialakitisin és megszilarditdsin til, az egyik legfontosabb tudomanyos
tevékenységként a tisztképzés tartalmi és didaktikai megalapozasa jelentkezett.

Ezt az iddszakot olyan kettdsség jellemezte, hogy a kévetelmények mar
egy magasabb szint hadtipbiztositdsi rendszert céloztak, ugyanakkor a kiképzé
allomany z6me a régi hadsereghdl tvett tisztekbél tevddott dssze, akik legjobb
szandékuk mellett sem rendelkeztek azokkal a tirgyi ismeretekkel, amelyek a
magasabb szintli kovetelmények kielégitését, a hadtipbiztositasi folyamat meg-
felelé mélységi feltardsat és politikummal torténd kitoltését biztositani tudtdk
volna.
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Ennek ellensilyozdsira a part- és dllami vezetés rovid atképzés utdn ta-
pasztalt idgsebb kommunistakat irdnyitott.a. tediletre, vgyanakkor magasszinti
felkésziiltséggel rendelkezd szoviet hadtiptiszteket kért fel tandcsadéként, mind
a felsé hadtdpvezetés, mind a tisztképzés megfeleld szinvonala kialakitdsdnak
segitésére. Ezek az elvtarsak, de kiilondsen a tanicsadoként tevékenykedd szov-
jet elvtarsak, hatalmas segitséget nyujtottak a fiatal Magy Néphadsereg had-
tipjinak megteremtésében azaltal, hogy a szovjet tudomény eredménycit, sze-
mélyes tapasztalataikat és tuddsukat 6nzetleniil nydjtottdk at az adott teriileten
dolgozé elvtirsaink részére,

Mar az 195d-es évek elején nyilvanvaléva walt, hogy az egész Magyar
Néphadsereg vonatkozdsaban a régi hadseregbél atvett hadtip szervezetek és
a hadt4pbiztositis folyamata nem felel meg azoknak a kovetelménycknek, ame-
lyek a viszonylag nagy létszamd és minden vonatkozdsban rohamosan fejiéds
hadsereg igényeibdl, tovabba a szovijet hadsereggel torténd egyiittes felkésziilés-
bél fakadnak, Ennek megfeleléen az 1950-es évek elején a part- és allami veze-
tés dontése alapjan atértink a szovjet hadsereg hadtipbiztositasi rendszerére,
amely mind a struktira, mind a folyamatok vonatkozisaban a régit6l eltérs,
magasabb szintii és tudoméanyos igényii feladatkomplexumot jelentett. Ezzel egy-
idében az 1949-ben beinditott tisztképzés terén is mind tartalmi, mind didak-
tikai szempontbol mindségi valtozas valt szikségessé, amely az 19j0-es évek
elsé felétl az 1950-es évek kbzepéig keriilt végrehajtdsra.

Anélkiil, hogy ennek az idészaknak a hadsereg épit6 munkdja sordn vég-
zett tudomanyos tevékenységét részleteiben elemeznénk, feltétlenil emlitést kell
tenniink azokrél a terilletekrs]l és folyamatokrél, amelyek igazolhatéan megala-
pozott tudomanyos tevékenységet igényeltek és amelyek miiveldi megérdemlik
azt az elismerést, amelyet, ha nem is névszerint emlitve, de Gsszességében le
kell irnunk.

Ennck az idészaknak a tudomdanyos tevékenységét elsdsorban a szovjet
hadsereg hadtdpbiztositisi elveinek és gyakorlatanak adaptici6ja, a hadtpbizto-
sitasi folyamatok gyakorlati elsajatittatdsa, az alapfoki tisztképzés tartalmi és
didaktikai tovabbfcjlesztése, a felséfokid tisztképzés megalapozisa és beinditdsa,
az anyagi-technikai, egészségiigyi és elhelyezési bézis megteremtése, tovabba a
nemzeti sajatossagok lehtSségekhez mért érvényre juttatisa érdekében folyé
tudomdnyos munka jellemezte.

Ha helyileg kivinnink kdtni az MN hadtdpjan belili tudomdnyos tevé-
kenységet, j6 kozelitéssel azt modhatnink, hogy a tudomdnyos munka bazisai:
az MNHF-ség és tbrzse, a csoportfénokségek és onallé osztdlyok, a tiszti iskola
és a késébbiek folyaman feldllitott ZMKA hadtdp tanszékek tandri allomdnya,
a seregtestck és magasabbegységek hadtap torzsei személyi alloméanya, tovabbd
szakmai vonatkozasban a HM kozvetlen szervek és intézetek allomédnyanak egy
része voltak,

Ebben az idGszakban a tudoményos tevékenység az adaptacié és a felsoroit
£6 terileteken beliil szinte kizdrélag a meglevd bazis tartalmi és médszerbeli
feltardsara &s részbeni fejlesztésére iranyult. Koézponti célkitiizés hidnyaban, a
mindennapi élet kivetelményei és a néphadseregbe bekeriilt kommunistdk Wdjra
és jobbra valé térekvése szolgiltatta a hajtéerdt. Perspektivikus célokat szol-
£4l6, elméleti és gyakorlati dn. ,alapkutatisok”-r6l szinte egyiltalin nem, vagy
csak néhdny szakteriileten (pl. egészségiigyi szolgalat, élelmezési szolgilat....)
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lehet beszélni. Ugyancsak ezckre a teriiletekre korlatozédott néhiny kérdésben
a meglevé polgari tudoményos intézetekkel valé egyittmikddés is. A tudoma-
nyos élet terén rohamos fejlédés volt tapasztalhaté a katona-cgészségiigyi kuta-
tas, tovabbi a tisztképzés szellemi ¢és anyagi bazisanak megteremtése érdekében
folyé6 munkaban.

Az 1950-es évek elsd felét gy jellemezhetnénk, hogy ebben az id#szakban
teremtddtek meg az alapjai a késdbbi idészak tudomdnyos tevékenységének,
amelynek sordn az elméleti és gyakorlati bdzist, a szocialista hadtudomany ered-
ményei, a szovjet hadsereg hadtdpbiztositasi rendszerének elmélete és gyakor-
lata, a szubjektiv bdzist, a hadseregbe bekeriilt id8sebb kommunistdk és a tu-
disra szomjas ifji generdcid, az amyagi-technikai bdzist, a hibak ellenére is
rohamosan fejlédé népgazdasig tudomanyos és technikai eredményei szolgil-
tattik,

A szubjektiv bdzis megteremtésében a hazai erbfeszitéseken til fel nem
mérhetd segitséget jelentett a Szovietunié onzetlen, bariti tdmogatsa. Ennek
sordn nagyszdmban keriiltek katonai akadémidra fiatalabb és id&sebb tisztek,
akik a korszeri elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitisa utdn hazakeriilve,
forradalmi lendiletet adtak a Magyar Néphadsereg hadtapjan belili tudoma-
nyos tevékenység magasabb szinten t6rténd beinditdsdhoz és végzéséhez.

Torténelmi visszapillantdsunk nem lenne teljes, ha nem emlékeznénk meg
azokrél az elvtirsakrol, akik a régi hadseregben szolgaltak, majd felismerve
€s megértve a szocializmus eszméinek nagyszeriiségét és hovatartozasukat, hiien
szolgaltdk a népet a Magyar Néphadseregben, tuddsukat sllandéan gyarapitva
segitettck a hadsereg épitésében, a fiatal genericio képzésében, hozzijirulva
ezdltal a Magyar Néphadsereg hadtipja fejlédéséhez és a tudomanyos élet
szellemi bézisa megteremtéséhez.

*

Az 1950-es évek miasodik felétsl a Magyar Néphadsereg hadtdpja tudoma-
nyos életében ugrasszerd fejlédés volt tapasztalhaté. Ezt a szinte tirvényszerd
fejlodést, alapvetfen a két vildgrendszer helyzetében beallt mingségi valtozds
idézte el§, amelyen beliil az erdviszonyok kiegyenlitddését jelentette az, hogy
a szocialista vildgrendszerhez tartozé orszégok mind politikailag, mind gazda-
sigilag megerdsodtek, a Szovietunié is rendelkezett mar atomfegyverrel és meg-
felel6 hordozokkal, s végill az imperialista agressziv tombdk cllensilyozasira
védelmi céllal létrejiitt a szocialista orszdgok hatalmas katonai erejét egyesith
»Varsoi Szerzddés™,

Mindezek hatasira 2 hadtudomany eddigi elveiben & tartalmihan ming-
ségi viltozas jelentkezett, amely alapjaiban kihatott mind a hadmivészet, mind
a haditechnika ugrdsszeri fejlédésére és megfelels sillyal éreztette hatdsat a
hadtudomany mas teriiletein is, igy a hadtdpbiztositds clmélete és gyakorlata
vonatkozdsiban is.

Kiilondsen nagy jelentSségd volt a Varséi Szerzodés létrejottével az a tény,
hogy a szocialista orszdgok hadseregei és ezen beliil azok hadtipjai még inten-
zivebben tanulmanyozhattik egymds elért eredményeit, kialakulhatott egy egysé-
ges alapokon 4116, de tagillamonként differencialt had4szati, hadméveleti alkal-
mazési elgondolds. Ez lchetdséget adott a szocialista hadtudomany elveit figye-
lembe vevd, de az adott orszig sajitossdgait szemelStt tartd hadtudoményi ku-
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tatds megkezdésére és miivelésére, amely minden erbvel azt hivatott szolgilni,
hogy az adott orszdg hadserege és annak hadtipja minél jobban fel rudjon
késziilni - a Szovietunié és mias szocialista orszagok hadseregeivel egyiitt — a
szocialista vildgrendszer védelmére és az agresszorok megsemmisitésére.

Ennek végrehajtdsira megteremtddtek a feltételek a Magyar Néphadsereg
hadtipjan beliil is, mivel (1) a hadtdp tiszti dllomdny jelentds része felsé foku
katonai végzettséggel rendelkezett és minden évben nagy létszam keriilt beisko-
lAzdsra a hazaj és kalfsldi felsé foka katonai tanintézetekbe, (z) az orszag gaz-
dasagi helyzetének folyamatos megszilarduldsa és rohamos fejlédése megfeleld
anyagi bazist jelentett, (3) a vilagméretii tudomanyos és technikai elérehaladas
eredményei alapot szolgaltattak a hazai tudomanyos és technikai bazis kialaki-
tdsahoz, {4) a Varsoi Szerzédés tagallamai kozott magasszinti tudomdnyos
egyuttmiikodés joet létre és végil (5) tobb teriileten megértek a feltételei an-
nak, hogy a Magyar Néphadsereg hadtip szervei kiépitsék az cgyiittmikodést
— alapvetden a fejlesztési kutatdsok vonaldn — polgari szervekkel és tudomanyos
intézetekkel.

Mindezekhez hozzajarult még az is, hogy a part- és dllami vezetés az
1960-as évek kozepétél a népgazdasdg mechanizmusdnak reformjat iranyozta
clé és hajtotta végre, amelynek vetiiletekén a néphadseregi gazdasag struktura-
lis és folyamat korszerisitési programja jelentkezett. Nem utolsd sorban jatszott
szerepet az, hogy az MSZMP felismerve a tudomdnyos tevékenység jelentdse-
gét és a kor kovetelményeinek megfelelé sziikségességét, meghirdette a tudo-
manyos munka szinvonalinak emelését és a tudomanyos kutatasok termelés
szolgalataba torténd Allieasar.

Ebben a kozelitéleg husz éves fejlédési folyamatban a Magyar Néphad-
sereg hadtapjan belili tudominyos élet tartalmanak és fejlédésének jellemzd
féirdnyai a kovetkezékben vazolhatok fel (a teljesség igénye nélkiil).

A tudomanyos tevékenység alapvetd célkitlizésként, (1) a fegyveres kiizde-
lem hadtapbiztositasara valé felkésziilés tudomanyos szintdi és igényd megalapo-
zasat, (2) a hadtipgozdilkodds szinvonaldnak népgazdasagi fejlodést kovetd
szintee téreénd emelésér, (3) a [ejlesztési tervek és id6szakok tudomanyos mun-
kaval toéreénd aldtamasztisat, {4) a tudoményos kdderképzés szinvonaldnak és
hatékonysiganak navelését, (5) a tudoményos tajékoztatis rendszerének kiépi-
tését és hatékonysagianak névelését, (6) a tudomanyos munka kozponti irdnyi-
tisinak és a legfontosabb feladatokra térténd orientildsdnak megvaldsitasat
lehet meghatdrozni,

A felsorolt £6 célkitlzések érdekében a Magyar Néphadsereg hadtipjan
beliil, megalapozott és magasszintli tudomdnyos munka, illetve tudomdinyszer-
vezési folyamat keriile végrehajtasra.

A fegyveres kiizdelem hadtipbiztositasara valé felkészilés tudomanyos
megalapozasanak egyik fontos allomasa volt ,,az MN Szirazfldi Csapatainak
Hadmdveleti-harcaszati Alkalmazdsa és felkészitése” cimil kutatdsi téman beliil
kidolgozott, a hadtipbiztositis korszer(isitésére vonatkozé anyag.

Ez a tudomanyos munka a hadtapbiztositdsba beletartozé szervektil be-
vont nagy létszamu kollektiva elemzé és felméré munkdja eredményeként ke-
rillt kidolgozdsra és kovetkeztetéseiben, javaslataiban kitért:

a) az anyagi biztositds korszer(isitésére, ezen belil az anyagi készletck
létrehozdsanak és utinszallitisdnak célszerd valtozataira,



b) a hadmiiveleti hadtap fels6é tagozatanak sziikségességére, alkalmazdsa-
pak és mikédésének modozataira,

¢) az anyag-utinszillitids varhaté volumenének meghatirozdsara,

d) a technikai biztositas varhatd kovetelményeinek meghatarozasira és az
igények kielégitése biztositasanak modozataira,

€) az egészségiigyl birtositds korszerlisitésére, ezen belil a szitkségletek
kielégitésének varhaté viltozataira és kovetelményeire,

£) a kozlekedési biztositas korszeriisitésére, £6 irdnnyal a koziot és vasiti
helyreallité kapacitis ndvelésére,

g) a hadtdpvezetés korszerisitésére, ezen beliil az egységes hadtipvezetés,
a vezetés szervezeti &s technikai fejlesztése, a tervezés-irdnyitas javitisa és a
tobb nemzetiségii hadmiiveleti tevékenység hadtipvezetési problémaéinak felta-
rdsa vonatkozdsdban tett javaslatokat.

A kidolgozott anyag mindségét és realitasat bizonyitja az a tény, hogy ajan-
lasai, kovetkeztetései nagyobb részben megvalésitisra keriiltek, illetve megvalo-
sitas alatt dllnak a jelenlegi fejlesztési szakaszunkban.

A fegyveres kiizdelem hadtapbiztositisa korszeriisitése érdekében még szd-
mos mas teriileten is folyt és folyik ma is megalapozott kutatémunka, amelyek
kézil csak a legfontosabbakat tekintve a kovetkezk emlithetGk meg:

1. Az MN csapat-, hadmiiveleti és kozpont hadtip szervezeti korszerii-
tése, tovabbd a fels§ hadtapvezetés szervezeti rekonstrukcidja, a hadtapvezetés
folyamatdnak javitisa és korszertsitése.

2. A koaliciss FRONT keretében miikédd nemzeti seregtestek hadtap-
biztositasi rendszerének kialakitasa.

3. A hadmiveleti hadrip felsé tagozatiban miikodé szervezetek belsé te-
vékenységénck fejlesztése.

4. Gépi-adatfeldolgozds a csapat- és hadmiveleti hadtap tagozatban.

5. A gépi anyagmozgatds rendszerének kialakitdsa a csapat- és hadmive-
leti hadtapbarn.

6. A hadtipegységek, -alegységek, -torzsek és a személyi allomany kikép-
zésének és felkészitésének korszeriisitése.

7. A hadtap tisztképzés tartalmi és didaktikai korszerdsitése.
8. Az MN kozlekedési és szallitdsi rendszerének korszerisitése.

9. Az MN haboris egészségiigyi biztositdsi rendszerének korszerdsitése,
alapvetd irannyal a sériltek és betegek egészségligyl ellatdsdnak javitasara, a
tibori korhazak alkalmazisidnak és miikodtetésének javitasara,

10. Az integralt hadtdpvezetés rendszerénck kialakitdsa.

r1. A tabori automatizalt hadtipvezetési alrendszer kiépitésére irdnyuld
tevékenységekben vald részvétel.

12, A teriileti elldtasi rendszer kialakitasa.
A felsoroltakon kiviil még szamos teriileten és kutatd helyen folyt és fo-
Iyik ma is tudominyos kutatomunka a fegyveres kiizdelem alatti korszerd
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hadtipbiztositdsi rendszer kialakitasira. Ezen beliil feltétleniil meg kell emli-
teni az MN hadtdp harckésziiltsége fokozdsa érdekében folyamatosan végzett
kutatémunkat és az egyes szakteriiletcken belil a szakanyagok és technikai esz-
kézok fejlesztésére, a korszerii ellatasi rendszer kialakitasira vonatkozd tdbb
éves tevékenységet igénylé kutatdmunkakat.

*

A hadtapgozdalkodas szinvonalanak javitisa érdekében végzetr tudomanyos
tevekenység £O célkitiizésként a (1) rendelkezésre allé anyagi és pénzeszkézok
minél hatékonyabb felhasznaldsa, (2) a gazdalkodssi folyamatok hatékonysa-
ganak ndvelése, (3) a koltségvetési gazddlkodas korszeriisitése. (4) a fejlesztés
¢s fenntartds helyes ardnyainak kialakitisa, (5) a csapatgazdalkodis &nsllosaga-
nak ndvelése és szinvonaldnak emelése, végiil (6) a hadseregen belili élet- és
munkakérilmények javitasa keriilt meghatarozasra,

Ebben a fel nem mérhetd hatalmas munkiban, a fejlesztési célkitiizések tu-
domdnyos megalapozdsiban és végrehajtdsiban donté szerepet kaptak az MN
Hadtdpszolgalat Fénokségei, az MNHF kozvetlen és torzs osztilyok, valamint a
csapatok hadtdpszervezetei. Vitathatatlan, hogy e teriileteken nyilt legnagyobb
alkalom és lehetfség a polgari szervekkel és kutaté intézetekkel valo egyiiti-
mikddés kiépitésére, az egyiittes tevékenység megszervezésére.

E tudomdnyos folyamat kezdeti lépései visszanyilnak az 1950-es évek elsd
és masodik felére, amikor is az egyes szolgdlatokon beliil a napi életben tapasz-
talt hidnyossdgok felszdmoldsit, az elldtasi szinvonal folyamatos javitdsat és az
Allanddan névekvd igények lchetdségeihez meért kiclégitésée tiizeék ki célul,

Ebben az iddszakban ezen a teriileten a tudoményos élet fé jellemzéje a
részfejlesztési célok érdekében végzett tudominyos kutatds volt. Ez az iddszak
képezte az alapjat és teremtette meg a szellemi bazist annak a komplex, hadtap-
gazdalkodast segitS fejlesztési id6szaknak, ami a népgazdasig 1) mechanizmusa-
nzk bevezetése utin az MN hadtipjan belil kozponti iranyitassal és célkitiizé-
sek meghatarozdsaval keriile beinditdsra és végrehajtasra. Ebben az iddszakban
mar lolytak kisérletek (kutatdsok) a csapatgazdalkodas &ndllésiganak ndvelé-
s€re, a korldrozott és egyes teriileteken a teljes pénzgazdalkodas bevezetése
utjdn a korszerl készletgazdalkodas alapelemeinek megismerésére és részbeni
bevezetésére, a gépi adatfeldolgozas kezdeti lépéseinek megtételére, tovabbi a
hivatdsos és sorillomany clhelyezési problémainak feltirasira, a fejlesztési cél-
kitizések megfogalmazasara.

Az 1960-as évek masodik felében a Magyar Néphadsereg hadtipjan beliil
magasszinvonald tudoméanyos kutatémunka kerilt beinditisra a népgazdasig
3j mechanizmusa néphadseregi hatasainak feltarasdra és kimunkdldsira. Ennck
a tudomdnyos munkénak az eredményeként alakult ki a koltségvetési gazdalko-
dasi rendszer jelenlegi formaja, a csapatok 6nalle kéltségvetési gazdalkodasi
rendszerben valé mikodtetése, a pénz- és készletgazdalkodas — szabalyozokra
alapozott — folyamata és a katonai termels tzemek 6nalls kéltségvetési iizemi
gazdalkodasi rendszere.

Ebben az id§szakban indult be intenziven a csapat szamviteli rendszer
korszeriisitése érdekében folyé tudomsnyos munka, amelynek soran létrejbttek
(néhany helyen kisérleti jelleggel) a szamviteli és adatfeldolgozé pontok
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(SZAP), majd az egységes és kozpontilag kénnyen szabalyozhaté készletgazdal-
kodas megval6sitasat céizd ,,Anyagi-Technikai Biztositasi” (ATB 1971.) alrend-
szer kutatasi munkaja.

Széles kord kutatasi folyamat indult be és folyik ma is a személyi éllomény
jelenleginél magasabb szinti egészségiigyi megeldzd és gyogyitd ellatisa bizto-
sitdsdra, tovabba a csapatszallitisok és az anyagmozgatas gazdasigosabbd ¢és
korszeriibbé tételére.

Szocialista tarsadalmunk fejlodésének megfelelen novekedett népiink élet-
szinvonala, amellyel parhuzamosan beinditottuk az MN allomanya élet- és lét-
kérillményei javitdsit célzo kutatd munkdt is. Ennek sordn kutartuk és kutatjuk
- majd a kutatasi eredmények alapjin néhiny teriileten megkezdtik a reali-
zaldsat ~ a hivatisos és sordllomAny ruhdzati ellatdsi szinvonala emelésének, a
sorallomany elhelyezési korillményei és a hivatasos allomdny lakdsellatisa javi-
tasanak, a személyi allomany élelmezési ellatisa magasabb szinvonalra torténd
emelésénck, a szocialis és kommunalis szolgiltatds hatékonysdga ndvelésének,
tovibba az ifjusdg politikai torvény MN hadtipjan belili megvaldsitisanak.

Elismeréste méito kezdeményezés eredményeként indult be az MN sz32
hadtdp térzse irdnyitasival és teveékeny munkijdval (1970) a csapatgazdalkodas
vezetési rendszerének javitdsit célzo egységes tervezési és informacids rend ki-
alakitdsdra vonatkozd tudomdnyos kutatdé munka.

¥

Az MN hadtipjan belili tudominyos élet legfontosabb id@szakaivd és
folyamataiva valtak az egyes fejlesztési iddszakok (5 és 10) terveinek kimun-
kalasa és az utobbi években a hadtdp tavlati fejlédését prognosztizald anyagok
kidolgozisa.

Nagy elérelépést jelentett ezen a teriileten az, hogy az MN hadtip felsd
vezetése kozponti szabdlyozok és célkitlizések meghatarozasdval koordinalta és
koordinéilja e heterogén terillet munkajdt, biztositva ezdleal a kézéptavu fejlesz-
tési tervek legfontosabb és leggazdasigosabb feladatokra toreénd koncentrd-
lasat,

E teriileten gyakorlatta valt a tervek Gsszedllitdsa el6tt a legfontosabb terii-
letek fejlesztési elgondoldsainak kimunkalasa, majd ezek alapjan a fejleszeési
célkitiizések és folyamatok meghatdrozasa. Kiilondsen az utobbi években keriilt
elétérbe a terv-célkitlizések hatékonysagat biztositd és az optimilis dontést els-
segitd tudomdnyos kutaté munka.

Az MN és az MN hadedp fenndllisa térténetében elsd alkalommal rg973-
ban keriilt komplex médon kidolgozdsta az MN hadtip varhaté tévlati fejls-
dését feltars prognézis tanulmany, amely 15 évre elfre tekintve, a tarsadalmi
eldrehaladast és a hadtudomany mas tudomanyteriiletei fejlédését meghatdrozd
elére jelzéseket figyelembe véve, kérvonalazza a fejlddés vdrhatd irdnydec és
iitemét,

A komplex prognézis tanulmany kidolgozdsdban részt vettek a hadtap-
biztositisban beletartozd, illetve abban érintett dsszes szervek, Jol illuszerdljak
a prognézis tanulmany kidolgozdsa érdekében végzett hatalmas munkat az 1-2.
vizlatok, amelyek a kidolgozas {itemét és szervezését, valamint az érintett szet-
vek tevékenységét mutatjik be.
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A kiilonbozé tirsadalmak, de kiilénisen a szocialista tirsadalmak életében
ma mar elengedhetetlenek és a tervszerdi fejlesztés szerves részévé viltak a
prognozisok. Az MN hadtipjin els§ alkalommal készitett komplex progndzis
tanulminynak — azon til, hogy ma mar érezzik vitathatatlan sziikségességét —
van néhiny olyan tapasztalata, amelyet indokolt kévetkeztetés formajaban pub-
likalni.

Ezek a tapasztalatok ¢ hévetkezik:

1. A hadtip prognézis kimunkildisihoz elengedhetetlenil szitkségesek a
hadmiivészet és mas alapvetd tudoményteriiletek fejlédési prognézisa. Ebbsl
adédik az, hogy az MN fejlédésére vonatkozo prognozis csak kozponti irdnyi-
tassal, folyamatiban és idejében behatarolt, tartalmaban minden igényt kielé-
git6 médon, de nem részletekbe mendien keriilhet kidolgozasra.

2. Az MN hadtapjara vonatkozé prognézist csak komplex méden, a had-
tapbiztositds folyamatdban beletartozé és abban érintett szervek teljes bevona-
saval lehet és kell kidolgozni.

3. A prognézis anyagban a fejlédés £6- és résztendencidi kidolgorzasa mel-
lett helyt kell adni a killénbéz8 szakteriiletek, illetve folyamatok fejlodési ira-
nyainak és f& célkitizéseinek meghatarozasara is.

4. A hadtdp fejlddésére vonatkozd progndzis kidolgozdsinil alapvets fi-
gyelmet kell forditani a népgazdasig egyes teriiletei (pl. ipar stb.) & az Sssz-
tarsadalmi életszinvonal fejl6désének alakuldsara.

Ezek a legfontosabb kévetkeztetések is biztositjak azt, hogy tudomanyos

életiink jelenlegi fejlédési szakaszan mar elértiink arra a szintre, ahol a végzett

munka egyik kovetcIményeként, a magasabb szinti munka megvalésitisdhoz
szikséges tapasztalatok és kovetkeztetésck levondsa is igényként jelenik meg.

*

A felsorolt teriileteken készitett tudomdinyos értékit munkak elbiraldsira
€s a tudomanyteriilet, illetve tudomanyszakteriilet vezetdje részére tbrténé ajan-
lisok megtérelére az MN hadtipjan beliil két tudomany tanacs, a Magyar Had-
tap Tudominyos Tandcs (MNHTT) és a Magyar Néphadsereg Orvos Tudo-
ményos Tandcsa (MNOTT) mikédik. A tandcsok munkajanak elskészitését,
valamint az adott teriileteken a tudominyos élet szervezését tandcsonként egy-
egy kinevezett tanacstitkdr (tudomanyszervezs) végzi.

®

Kiilondsen fontos helyet foglal el az MN hadtipja tudomanyos életében
a tudomanyos kiderképzés és az ezzel kapcsolatos szervezd, iranyité munka.

Mir az 1960-as évek elsd felében vildgosan latszott az, hogy a 6 szakmai
felkésziltség még nem elegendd ahhoz, hogy egy-egy fejlesztési feladat meg-
felelé mélységli tudomanyos munkaval keriiljon megalapozisra. A magasszin-
vonali tudoményos munkavégzéshez minél nagyobb szimban képzett, tudoma-
nyos fokozattal rendelkezé kiderre volt szitkség, akik azon til, hogy a tudoma-
nyos munka irdnyitdi és kidolgozei voltak, képesekké valtak az ismeretek és
mddszerek Atadasara is.
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Ennck a felismerésnek ercdményeként indult be az 1960-as évek elsé felé-
ben az MN hadtipjan belil is a tudomanyos kaderképzés, amelyet lehetGvé
tett az, hogy ebben az iddszakban az MN hadtipja mar nagy létszamu,
jol felkészilt kaderallomannyal rendelkezett. Els6ként olyan elvtarsak keriiltek
kézpontilag kijelolésre, akik a sziikséges ismeretckkel és szakvizsgakkal rea-
delkeztek, igy célra irAnyitott és az MN hadtapja részére sziikséges témaban
készitett kandidatusi értckezés megirdsa és megvédése utjan nycrhették el a
»Hadtudomanyok Kandidatusa” cimid tudomdanyos fokozatot.

Az 1960-as évek masodik felétsl kezdve rendszer tudomanyos kaderkép-
zés indult be az MN hadtapjan belill, amclynek alapgondolata a tudomdinyos
fokozat clnyerésén tul az volt, hogy olyan témakat dolgozzanak ki a palyazok,
amelyekre az MN hadtipjinak elengedhetetlenul sziksége van.

A célkitlizésnek megfelelden 1974. év végéig az MN hadtépjan beliil 12
f6 nyerte el a ,,Hadtudomanyok Kandidatusa”, 4 f6 az ,,Orvostudomanyok
Doktora” és 18 {6 az ,,Orvostudomanyok Kandidatusa” cim{i tudomanyos fo-
kozatot, ugvanakkor jelenleg 11 f6 aspirans, illetve palydzé késziil a részére
kijelslt témaban értekezésének megvédésére.

Ezck a szamok is azt bizonyitjak, hogy a Magyar Néphadsereg hadtapjan
beliil érvénycesiil a tudomanyos élet egy igen fontos célkitlizése a magasszinti
felkésziiltséggel rendelkezé tudominyos kaderdllomany létrehozasa, amely biz-
tositékot nydjt a jclenben és a jovore vonatkozdan, az egyre inkdbb elenged-
hetetlen kovetelményként jelentkczé tudomanyos kutatdé munka szervezésére és
végrehajtasara.

&

Az MN hadtapjan beliili tudomanyos élet alakuldsiara dontd hatdssal volt
az, hogy a szocialista orszigok hadseregei és ezen beliil a hadtapszervek kozott,
tovabba a hadsereg és polgari szervek kozotr magasszinti tudomanyos egyiitt-
mikodés alakule ki az 1950-es évek végétdl napjainkig.

A nemzetkézi és hazai tudomanyos egyiittm(ikodés formaiként (1) a tudo-
manyos kaderképzés kolesonds lehetéségeinck biztositasa, (2) nemzetkozi ta-
pasztalatcserék, konzulticiok és tudomdanyos vitdk, (3) szakmai szimpéziumok,
(4) tudomanyos és technikai kongferencidk, (5) szakanyag és szaktechnikai be-
mutaték, (6) folyéirat cserék, (7) elméleti anyagok és gyakorlati (technikai)
megoldasok adaptacioi, végiil (8) a szakanyagok és technikai eszkézok gyar-
tdsa és beszerzése emlithet6k meg.

A nemzetkozi egyiittmikodést, csak az MNHF-ség és az alarendelt MN
szolgalat fénokségei viszonylatdban vizsgalva megdllapithato, hogy 1970-73-ig
mintegy 180 alkalommal és 360 fével vettiink részt kiilonféle rendezvényeken
2 barati szocialista orszidgokban, ugyanakkor, mintegy 33 alkalommal fogad-
tunk kb. 160 t6t a barati szocialista orszdgokbél konzultacid és tapasztalatcserék
alkalméwval.

Kiulondsen nagyjelentdségli és hatckonysagd a nemzetkozi egylttmkodés
a technikai adaptacid (altaldnos és specialis szallité jarmvek, technikai eszké-
z0k stb.) vonatkozasaban, valamint a hadtapbiztositds elméleti kérdéseinek ki-
alakitasaban.

A kiilonbozé szolgalatok kozott (eh., élm., za.) rendszeressé és mind-
inkabb szinvonalassa valé egyiittmikodési modszerként emlithet6k meg a 3—j
¢venként megrendezett szakmai szimpoziumok, amelyeken a VSZ tagallamai
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A témankénti feldolgozas és nyilvintartasba vétel (elektronikus szimits-
és adatfeldolgozé gépek) utjan azt tervezziik elérni, hogy egy adott témaval fog-
lalkozni kiviné vezets, vagy kidolgozo a legriévidebb idén beliil képet kapjon
arrél, hogy a kidolgozdshoz milyen publikiciok és tudomanyos munkak allnak
rendelkezésre és azok milyen médon érheték el

Elézetes felméré munkank azt igazolja, hogy az MN hadtapjan beliil hatal-
mas mennyiségli és értéki publikdcid, illetve tudoményos munka talalhaté. Ha
csak az elmalt 10 év tavlatat vesszik alapul, tobbszdz folyéiratban és tudoma-
nyos munkaban tobb mint 10000 téma kerilt kidolgozisra, illetve lekozlésce,
amelynek rendszerezése, majd a kivant informacié szolgaltatdsa nagy scgitséget
jelentene mind a vezetés, mind a kutatrdst végzdk szimara.

*#

Befejezésiil néhany gondolatban utalni kell az MN-en belili hadtudomanyi
tevékenységre, ezen beliil a hadtdp tudomanyos élet szervezeti rendszerére, ira-
nyitdsira és a tudomanyos munka szervezéserc.

Amint ez a torténeti visszatckintésbdl is kitinik, 2 tudomédnyos élet a konk-
rét kidolgozé és alkoté munkdn kivil még szamos periférialis, de abba szorosan
illeszkedd tevékenységbdl tevidik Ossze.

Természetes, hogy egy ilyen szertedgazd, Gsszességben az egész néphadse-
reg fejlédésére kihatd tevékenység csak egy kdzponti akarat szerint és f6 kérdé-
seiben dirrekt (kdzponti terv) irdnyitassal keriilhet végrehajtisra. Minden tu-
domaényteriileten belal — de kiiléndsen egy ilyen szertedgazd — tobb tudomany
szakteriilet tevékenységét osszefogd terileten belil, mint az MN hadtdpja -
vannak és kell is, hogy legyenek specifikus témak, amelyek egy-egy sajatos folya-
mat tudomanyos felmérésére és kimunkdldsara vonatkoznak. Ettdl eltekintve
mégis azt kell hangsilyozni, hogy az MN hadtapjan belili tudomanyos tevé-
kenység 6 célkitlizését és tartalmdit nagyobb részben az cgész Magyar Neéphad-
sereget érinté elgondolisok és fejleszeesi célkitiizések tudomanyos megalapozisa
és kimunkalasa kell, hogy képezze. Ezzel parhuzamosan tovdbbra is biztositani
kell a szakteriiletenként jelentkezd tudomdnyos részigények kielégitését, tovibbd
az arra felkésziilt tudomanyos dolgozék, éntevékeny kutaté munkajanak végzé-
sét is.

®

Annak érdekében, hogy a tirténelmi attckintés a tudoemanyos munkakkal
szemben tamasztott kdvetelménycknek is megfelelien, néhany gondolatban sziik-
ségesnek latszik vazolni a kézeli j6v6 tudomanyos életinkre vonatkozé f6 cél-
kitizéseit is, amelyek a kovetkezékben fogalmazhatok meg:

1. Tovabb kell folytatni a hadtudomanyi tevékenység szolgalati feladataink
érdekében torténd végzését, ezen belil

~ a rovidebb és hosszabb fejlesztési célkitiizéseink és terveink megalapo-
Zasat,

— a csapathadtapban végzett munka tudomanyos szintd feltirdsat, az elért
eredmények és kovetkeztetések nagyobbmérvii publikdlasival biztositani kell
azok adaptalasat,

- folyamatosan biztositani kell a hadtap tavlati fejlddését feltird prognd-
zis anyagok kidolgozasat, iddszakonkénti pontositasat.

26



1y

2, Szinten kell tartani és a lehetéségekhez mérten célszerd fokozni a tudo-
manyos kiderképzés mennyiségi és mindségi szinvonalat, alapvetden azokon a
teriileteken kell elérelépni (szakteriiletek), ahol lemaradds tapasztalhaté és ame-
lyeken a munka mindinkdbb megkéveteli a tudomanyos mindsitéssel rendelkezd
kiderek tevékenységét.

3. A megkezdett Gton tovibblépve meg kell teremteni a tudoményos té-
jékoztatas leghatékonyabb rendszerét. Alapvetden biztositani kell azt, hogy az
MN hadtapjin behil tudomanyos munkat végzé dllomany és ezen belill sullyal
a vezetd dllomany rendszeres és folyamatos tdjékoztatast kapion, tovdbbd a tu-
dominyos munka végzés¢hez szitkséges irodalmi bazis 1étrejojjon.

Mindezen célkitlzések megvaldsitasa érdekében nagyobb gondot kell fordi-
tani:

— a hadtudomdnyi munkat igénylé feladatok meghatirozasara, a tudomad-
nyos munka kozép- és hosszitavia terveinek kidolgozasdra,

— a tudomanyos kutaté munka szervezésére és végrehajtdsira, valamint az
elért eredmények elismerése terén a személyiség szerepének a kiemelésére.

%

Osszegezve megillapithatd, hogy az MN hadtapjin belill végzett tudoma-
nyos tevékenység jelentds mértékben eldsegitette a harckésziiltség szinvonala-
nak emelését, hatékonyan hozzajarult a fejlesztési célkitlizések maradéktalan és
magasszinvonali végrehajtdsdhoz, hozzasegitette a vezetd és végrehajto allo-
manyt a tarsadalmi elérehaladasbol adédé tavlati fejlédés kévetelményeinek és
lehetdségeinek megismeréséhez, tovabba a végrehajtandd feladatok és célkiti-
zések redlis meghatdrozasahoz.

Természetes, hogy egy torténelmi Attekintésben nem lehet részleteiben ki-
térni minden olyan munkara, amely a tudominyos munka fogalméaba sorolhato,
de csak a legfontosabbnak tartottak is azt igazoljak, hogy az MN hadtapjan
beliil magasszint{i és tudomanyosan megalapozott tevékenység folyik, amelyet az
allomany jelentés része minden elismerést megilletd maédon szolgalati tevékeny-
sége soran és azon til végez.

A Magyar Néphadsereg hadtipjaban kiilénb6zé beosztisokban dolgozo al-
lomany tisztaban van azzal, hogy a redbizott feladatok végrehajtisinak egyik
alapkévetelménye - a feladatok minBségétS! fiiggben — a tudomanyosan meg-
alapozott elSkészités, azaz a tudomdnyos munkavégzés ma méar elvalaszthatat-
lan mindennapi tevékenységlnktdl.

Az MN hadtapjan belil érvényesiil az MSZMP Kozponti Bizottsaga altal
elfogadott és meghirdetett azon irdnyelv, hogy a tudomdnyos munkdt a termelés,
a mindennapi élet szolgdlatdba kell dllitani. Ez leforditva az MN hadtipjan
beliili tevékenységre, azt jelenti, hogy a tudominyos munka mind a kdzpontilag
meghatarozott fejlesztési célkitiizéseink megvalésitasanak, mind a napi szolgdlati
tevékenységiink végrehajtdsdnak szerves részévé valt,

{Az abrak a folydirat végén taldlhatok.)
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A katonak élet- és munkakériilményeinek javitasaért

Dr. Zimonyi Istvdn ezedes, a badtudomdnyok kandiddtusa

Partunk ¢s kormanyunk jelentdségének megfeleléen mindig megkilénbéz-
tetett figyelmet forditott a fegyveres er8k és ezen belil a néphadsereg személyi
allomanya minden oldalu ellitasara, mindenkor biztositotta a szikséges anyagi-
pénziigyi forrdsokat, igy pl. az jo-es évek feszitett gazdasigi koriilményei ko-
zitt sem voltak érezhetSk a katondk létkériilményeiben a lakossag ellatdsiaban
atmenetileg tapasztalhaté problémak.

A hadsereg békeéletének viszonyai kozdtt nagy jelentdségli a tdrsadalmi-
gazdasagi, szocialis és kulturalis fejlédésbél fakado kovetelmények, hatasok
érvényesitése a hadsereg ellitasi rendszerében, melyek alapvetden a személyi
allomany életkoriilményeivel filggnek ossze.

Partunk és kormanyunk politikdjanak megvalositdsa eredményeképpen a
szocializmus épitése sordan a lakossag anyagi, szocidlis és kulturdlis igényei mind
magasabb szinvonalon keriilnek kielégitésre.

Az é¢letszinvonal fokozatos, tervszeri emelkedése csak akkor tud osztat-
lanul megvaldsulni, ha annak célkitizései tarsadalmi életiink valamennyi terii-
letén érvényesiilnek. Kovetkezésképpen fontos feladatot jelent a hadseregben
mind a hivatasos tisztek, hivatdsos és tovabbszolgalo tiszthelyettesek, mind pedig
a sordllomany anyagi, egészségiigyi és kulturalis ellitottsdgianak folyamatos érté-
kelése, a fejlesztés célkitizéseinek és litemének meghatdrozasa, melynél tirsadal-
munk szocialista fejlédésének helyzetébél és kovetelményeibél, a személyi allo-
many kulturalis igényeibdl, anyagi lehet6ségeinkbdl, valamint hadseregiink saja-
tos viszonyaibo! indul ki szolgilatunk.

A lakossdg altal elért viszonylag magas, egy fdre jutd jovedelembdl az
emberek kultirat teremtenck sajat kis vilagukban, otthonukban, és ezt a szin-
vonalat igénylik otthonukbé] kilépve is. Tartdsan nem lehet eilentmondas az
otthon kulturdltsaga és az otthon-kiviili kirnyezet kulturdltsaga kozott, igy nem
lehet tartdés ellentmondas az otthoni életkoriilmények és a hadsereg ellatasa
kzott,

Az élet- és munkakorilményekben bekévetkezete pozitiv valtozdsck hatasa
kiilénosen megmutatkozik ifjusdgunknal, mely a szamira adott kériilményekbe
belenéitt, természetes kornyezetének érzi.

Ebbdl kovetkezik fiatalsigunkra jellemz6 kulturdlis szinvenal, énmaguk
és kornyezetiik iranti igényesség, mely egyben a hadseregben szimukra kialaki-
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tand6 anyagi, egészségiigyi és kulturilis kovetelményeket meghatirozo tényezsk
alapvet$ eleme.

A katonafiataloknak a hadsereg sajitos életébe vald beilleszkedésére, illetve
a keésébbiek folyamdn a feladatok elldtidsira kedvezéen hat, ha bevonulasuk
utdn életkdriilményeikben nines tdrés, biztositott a megfeleld szinvonald folya-
MALOSSAL.

Az ilyen tudatos tevékenységgel érhetd el, hogy a fiatal katonikat élet-
korilményeiket illetben kisebb — csak a katonaélet sajatossigaibél eredé - At-
allasra készretjiik, ami feltétleniil pozitivan hat kiképzésiikre, erkdlcsi-politikai
nevelésiikre.

Az Altalanos tarsadalmi-gazdasagi, szocidlis és kulturalis kovetelmények
érvényesitésének szikségszeriségét mindinkabb alatimasztia az is, hogy az egy-
ben a magas foku harckésziltség biztositisinak, az erkdlesi-politikai allapot
kialakulasinak, a kiképzés eredményes végrehajtdsanak fontos tényezdje.

A személyi allominyrdl vald gondoskodasnal Figyelembe kell venni, hogy
a korszerl kiképzési médszerek, a bonyolult technika kezelése, a katonafiatalok
szamAra mind intenzivebb fizikai és idegrendszeti igénybevételt jelent. Az
anyagi, egészségiigyi és kulturilis sziikségletek kielégitésének szinvonala igy
dontden kihat a katondk hangulatara, fizikai, idegi és szellemi munkabirdsra.

A hadsereg neveld funkci6jat is csak ugy tudja teljes egészében betblteni,
ha a hadsetegben az altalinos tarsadalmi szinvonalnak megfeleld kotilmények
kézé keriilnek a katonafiatalok. A nevelémunka ugyanis nem nélkiilézheti a
megfelelé kulturdlt anyagi kornyezet hatasit, melyet a katonak életkdrilményei
valtanak ki.

®

Miként a tirsadalom valamennyi tagja, Ugy a katona is a szolgilati, munka-
¢és életkdrnyezet szamtalan hatasa alatt all. E hatasok tobb iranybol érkeznek és
tébb irinyban tetjednek. Ezért sziikséges, hogy azoknak a hatdsoknak kibon-
takozdsa feltételeit biztositsuk, amelyek a szocialista életméd alakuldsinak fo-
lyamatat erdsitik.

Az eddigiekbdl kévetkezik, a hadseregben hasznalatos ,,személyi allomany
életkorilményei” fogalom, mely magaba foglalja a személyi allomany anyagi
és egészségiigyi, tovabba kulturdlis ellitds, illetve azok komplex hatdsaként ki-
alakult kbrnyezetet a hadsereg sajatos viszonyai kozott.

A személyi allomany életkdciilményel, mint gyijtéfogalom, lényegében meg-
felel a tdrsadalmi életben hasznalt ,.életszinvonal’-kategéridnak. Amig azonban
az ,eéletszinvonal” szélesebb fogalom és feldleli az egész tirsadalom anyagi és
kulturalis helyzetér, addig a ,,személyi allomany életkériilményei”, ezen belil
a hadsereg tagjainak anyagi, szociilis és kulturalis helyzetér titkr6zik. Tovabba
killonbség, hogy a sorillomany vonatkozidsiban — de tobb teriileten a hivatisos
és tovabbszolgdlé Allomanynal is — szinvonaldt a hadseregben nem a redlbér,
illetve a realjovedelem, hanem alapvetden az érvényben levd ellitisi normdk
hatarozzék meg, amelyek zé6mmel természetbeni juttatis formajiban realizilod-
nak. Az ellatisi normdk viszont szoros osszefiiggésben vannak a népgazdasig
teherbird képességével, vagyis a személyi allomény életkdriilményei lényegében
azonos alapra timaszkodnak, mint az életszinvonal szamos eleme.
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A sorillominy életkérillményeit meghatirozd ellitdsi normiak — az egyes
fegyvernemek és szolgalati agak igénybevételének megfeleld differencidltség
ellenére is — tomegjelleglick. Az azonos kategéridk ellatdsat azonos normak ha-
taroljak be, mely szamukra tomegméretben azonos életkériilményeket eredmé-
nyez. Az ilyen struktdrdji ellitds a hadsereg sajdtossigaibdl eredGen teljes
mértékben indokolt és sziikségszerii, Kovetkezik ez a hadsereg zart rendszerébdl,
létszamviszonyaibol, a feladatok egyezd jellegébdl, a fizikai és pszichikai igény-
bevétel alapvetSen azomnos szinvonalabol, a tényleges katonai szolgalatot telje-
sit6k meghatarozott korosztdly intervallumon beliili elhelyezkedésébdl. Mindezek
mellett kihatdssal vannak az ellatdsra a hadsereg egészére jellemzd katonai ko-
vetelmények.

Az életkdriilményeket kialakité clldtds, bar tomegjellegi, nem jelentheti
ugyanakkor az egyéni igények teljes figyelmen kiviill hagydsat, ezért a lehetséges
teriileteken érvényesiteni sziikséges. Pl. az étkezésnél a vilasztisos mendrendszer
alkalmazasa,

A katondk optimalis ellitisi rendszerének éppen ezért a tdmeg- és az egyéni
igények kiclégitésének sajitos oOtvozetét kell tikrdznie, melyen beliil azonban
az dltaldnos tomegigények érvényesitése az clsdleges.

Alapvetd elvi és egyszersmind gyakorlati jelentdségl kérdés nemcsak az
egész tarsadalom vonatkozdsdban, de a hadseregben is azon szikségletek koré-
nek megillapitisa, amelyek a fejlédés adott szakaszaban indokeltak, illetve ki-
clégitésik idGszerivé valt.

Befoly4dsoljak a dontést a hadsereg sajatos viszonyai, igy pl.: szdmolni kell
azzal, hogy valamely szitkséglet realizdldsa azonnal témegméretben jelentkezik
mind anyagi, mind pedig pénziigyi vonatkoziasban. Alapvetd szempont tovdbba
a sziikségletek kielégitése, vagy ki nem elégitése moralis hatdsdnak szamba-
vétele is.

A személyi 4llomény életkériilményeivel kapcsolatos sziikségletek két irdny-
bol lépnek fel. Egyrészt az altalanos tarsadalmi-gazdasdgi, szocilis és kulturdlis
fejlddés talajin jénnek létre, masrészt pedig a hadsereg bels§ életének kériilme-
nyeib§l fakadnak. Az utébbiak a kiképzés rendszerével és a harckészilltségi ko-
vetelményekkel kapcsolatosak. Figyelembe kell venni tovabbd, hogy a fejlédés
soran a szlikséglete struktiraja valtozik, egyesek mennyiségi, illetve mindségi
valtozison mennek At, masok megsziinnek, vgyanakkor 0jak keletkeznek. Az al-
taldnos tarsadalmi sziikségletek 4ltaliban nem maradnak meg a polgari élet
keretei kozitt, hanem AtgylirGiznek a hadseregre, ahol elébb, vagy utdbb inten-
zitasuknak megfeleld reagalast valtanak ki.

Mindezek levonbato kivetkeztetések az elmult idészak tapaszialataibol,
ezeket tdmasgtidk ald a tudomdnyos kutatdsi eredmények is, igy a vdzolt néze-
tek, elvek egyben kifejerik annak a koncepcidnak egyes elemeit is, amelynek
kovetése az egymdst kovetd fejlesziési iddszakokban markdnsan jut kifejezésre
a szolgdlat ilyen irdnyi munkdjdban,

Mint az eddigiekbél is kitiinik, a személyi Allomany és ezen belil a katonak
életkériilményei alakitdsiban valamilyen formaban szinte az MN valamennyi {8-
noksége részt vesz, tehit a tevékenység teljes terjedelme meghaladja a hadtap
feladatkorét. Mégis a hadedp kicmelt szerepét tikrézi e feladat sordn, hogy
koltségvetési kereteinek tobb mint 70%-a az ilyen jellegli kiadasokat foglalja
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fiziolégiai és esztétikai tulajdonsagai novelése. LehetGvé teszi az tin. célminé-
ségek kialakitasanak folytatasat, mely — az eddigi tapasztalatok szerint — leg-
inkabb biztositja a ruhazati ellatisban egyre differencidltabb kovetelmények ki-
elégitését. Ez azzal érhetd el, hogy minden hasznilati célra az arra legmegfe-
lelébb anyagosszetételt, kelmeszerkezetet, kikészitést és technologiai eljarast
alkalmazzak.

Igy pl. az altalanos gyakorld ruhdzat alapanyagival szemben tidmasztott ko-
vetelmények: tartossig, jo viselési (fiziolégiai) és esztétikai tulajdonsigok, spe-
cialis, a katonai alkalmazis 4ltal indokolt egyéb sajitossigok, mint a vizhat-
lansag, langallosag, hoészigetel6-képesség sugarzd hére, mentesithetéség, fertét-
lenithetdség, rejté képesség felderits eszkdzok ellen, tovabba gombasodds (fun-
gicid) és baktérium elleni (baktericid) hatast biztositd kikészités.

A kimené, illetve a tarsasigi (iinnepi és koznapi) ruhazatnak a teljes el-
valasztasa a gyakorlé ruhazattol optimalis koriilményeket teremtett az ilyen jel-
legli ruhdzat mind formai, mind minéségi kialakitisdhoz, melynél a gyakorld
ruhizattal szemben az 4ltaldnos tarsadalmi, esztétikai hatasok kielégitése lép
eldtérbe. Igy a kozizlést, a hagyomanyokat figyelembe vevé formai elemek, a
ruhazati cikkek évszakoknak és alkalmazasuknak is megfelel§ valasztéka, kor-
szerd alapanyagok felhasznaldsa.

A hadsereg technikai elldtottsigdnak novekedésével keriilt elStérbe — a
ruhazat fokozott szennyezédésével és igénybevételével osszhangban — a szolgal-
tatasok kiszélesitésének igénye és kielégitése feltételeinek fokozatos megterem-
tése. Ennek soran indult meg a régi ,,g6zmosodak” rekonstrukcidja, 4j, kor-
szerl textiltisztité és javité iizemek létesitése, melyek a hagyomanyos mosas
mellett elvégzik a ruhdzat javitdsat, utanszinezését, tovabba az alakulatok és az
iizemek kozott a szallitdsokat is.

A sordllomdny elbelyezése, elbelyezési anyagelldtds

A személyi allomany elhelyezési koriilményeinek kielégitése — miutdn a leg-
szorosabban az épitési-beruhazasi tevékenységgel van 6sszefiiggésben — minden-
kor a legnagyobb feladatot jelentette és jelenti ma is az életkorilmények bizto-
sitdsaban.

Az elhelyezési objektumokkal valé ellatds jellemz6it a kovetkezékben lehet
osszefoglalni:

— az elhelyezési sziikségletek kielégitésére sziikséges objektumok létesitése
az épitési beruhdzisoknak megfeleléen jelentds koltségkihatassal jar. Terve-
zésiik, kivitelezésiik viszonylag hosszi id6t vesz igénybe, melyhez hozzajarul a
tervezési, épitési és anyagellatisi kapacitisok viszonylag sziikos volta;

— tdrvényszerlien keletkeznek wujabb és wjabb ellentmondasok, amikor a
technika egyre gyorsuld fejlédésének viszonyai kozott a fegyverzeti rendszerek-
kel kapcsolatos szervezetek valtozasanak periddusai fokozatosan rovidiilnek,
melyeket tobbszirdsen ,,tulélnek” az elhelyezési objektumok;

— az elhelyezési objektumok helyhezkotdttsége kovetkeztében feladatukat
csak az adott helydrségben tudjak betdlteni, ami a diszlokécids valtozdsok iranti
nagyfokd érzékenységiikket mutatja;

— viszonylag hosszti (tobb évtizedes) idStartamban maradnak hasznalatban,
mely alatt — a fejl6ds, valtozé igényeknek megfeleléen — fokozatosan veszitenek
korszertiségiikbSl, mind kevésbé felelnek meg az 4j kbvetelményeknek;
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nyiti a katonik koz6tti szorosabb kapcsolat kialakuldsat, melyet nemcsak a ki-
képzés ideje alatti kotelék fiiz ssze, hanem a nap tobbi szakdban elt6ltote em-
berkozelségbeni egyiittlét is.

— A kis kollektivak minél jobb &sszekovacsolasat teszi sziikségessé, hogy
a korszeri harci technika kozvetlen kezelését altaldban kis létszimi személy-
zet végzi. Itt egészen szembetling médon domborodik ki a kézbsség egybeforrott-
saganak jelentGsége, a kolcsonds segitségnek és egymds helyettesitésének szerepe.
A PSZH-k rendszerbe illitasaval a gépkocsizé lovészeknél is mindinkabb meg-
van az igény a kis kollektivik megerfsddésére, melyet a jarmii befogaddképes-
sége is objektive sziikségessé tesz.

— A korletek komfortjanak novelését biztositia a melegvizellatas, a mosdé-
helyiségek berendezéseinél azok kulturalt szerkezeti megoldasa (mosdévalyik
helyett mosdokagylék, zuhanyozok, villanyborotva-csatlakozdsok, tikrdk, ivé-
kutak sth.).

— A fités hagyomanyos eszkozeit fokozatosan a korszerd fiitési eljardsok
alkalmazasa (kdzponti [Grés, gazfités) valtja fel.

— A kérletek komfortjanak biztositasa mellett természetesen fokozottan ér-
vényesiilnek a valtozott harckésziiltségi kévetelmények is (fegyverzet, technika
gyorsan hozzaférhetd clhelyezése, megfelelé mozgasi lehetbség, riasztéhdlozat
stb. biztositasa).

A katonak elhelyezésénck korszeriisitése mindinkabb feloldja a régi ,ka-
szarnya” rideg légkorét és valik egyre otthonosabba, fejezi ki komfortjaval -
pihenési és hypiénés lehetdségeivel - az otthon és a tomeges elhelyezés sajdtos
Otvizetét.

Ed

Az clmult 25 év a szocializmus épitésének olyan id8szaka volt, amely a
tarsadalmi-gazdasagi élet teriiletein eddig nem tapaszealt pozitiv valtozisok
egész sorat eredményezte. A hadtap negyedszazados fejlédése azt mutatja, hogy
képes volt ilyen dinamikus periédikusokon — felhasznalva az élet minden terii-
letén névekvd lehetdségeket — biztositani a katondk életkdriilményeinek tdretlen
javulasat, lépést tudott tartani a valtozé kovetelményekkel, eredményeket ért el
a part & kormany szakadatlan gondoskodisa folytin rendelkezésre bocsatott
anyagi és pénzeszkozok hatékony felhasznalasaban. Ugyanakkor a kévetkezd
fejlesztési id6szakok feladatai végrehajtasiban nagy erSforrdsunk a torténelmi
hattér, a kiizdelmes évek gazdag tapasztalatai.

A Magyar Néphadsereg hadtapja tevékenységénck a targyalt terileten vald
vazlatos attekintése mint ismerctes, feladatkérének csak egy részét — igaz sza-
munkra kiemelt korét — érintette. Kiemelt feladat, mert kozpontjdban az ember,
a katona &ll, aki minden allampolgar szent kotelességére, szocializmust épitd
tarsadalmunk védelmére készil fel a hadseregben.
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Az élelmezési szolgdlat 25 éve

Pdly Istvdn eygedes és Korai Béla alegredes

A Magyar Néphadsereg hadtip szolgdlatinak megalakuldsa ota eltelt 25
év alatt, az élelmezési szolgilatban is érvényesiltek a hadtip szolgilat fejlédé-
<ének tendencidi; altaliban egyezé periddusokkal és kozbeesd fébb 4llomasok-
kal. Az élelmezési szolgalatban azonban - az Agazati sajitossigokbdl adéddan —
fokozottan érvényesiilt a népgazdasig — [dleg a mezdgazdasig és élelmiszeripar
- helyzetének, fejlédésének hatisa; sok esetben hatdrt szabott elképzeléseink
megvaldsitisahoz, vagy gyorsabb valtoztatisokat idézett eld.

A szocializmus 6 célkitlzése: a dolgozdk életszinvonaldnak illandd ndve-
lése, munka- és életkorilményeinek fokozatos javitdsa. A néphadsereg hadtip
szolgalatan belil az élelmezési szolgalat jelentds mértékben hozzajarult ahhog,
hogy ez a célkitizés mind magasabb szinvonalon valésuljon meg. Az eltelt 25
év eredményei azt bizonyitjak, hogy a szolgilatban dolgozé elvtarsak ennek ér-
dekében végezték aldozatos, lelkiismeretes munkajukat még akkor is, ha a mun-
kajuk eredménye nem volt mindig litvinyos, mutatds; esetleg csak abban nyil-
vanualt meg, hogy mind kevesebb negativ jellegi észrevétel merile fel az élel-
mezési ellatassal kapcsolatban.

25 év eseményeit, elért eredményeit ezen cikk keretei kozott csak a lé-
nyegre leszikitve lehetséges &sszefoglalni, elhagyva azokat a részleteket, ame-
lyek a szolgilatban dolgozdk szdmara komoly erdfeszitéseket jelentettek ugyan,
de a fejlédés eredményeinek Bsszegezéséhez nem feltétlenil szikségesek.

*

Az emberek sokféle, egyre jobban differencialods, boviils szikségletei koziil
a taplalkozasi szikségletek — a kielégités sorrendjében — az elsék kozé tartoz-
nak. Az élet fenntartisa, a szervezet egészséges milkédése, a testi és szellemi fej-
16dés biztositisa érdekében rendszeresen kell fogyasztani élelmiszereket és ezek-
kel tipanyagokat, A tdplalkozasi sziikségletek azonban nem magyarazhaték ki- -
zardlag élettani alapon. Az, hogy a szitkségletek milyen feltételek kézott, milyen
szinvonalon és Bsszetételben nyernek kielégitést, nagyban fiigg a tdrsadalom és
a termelGerék fejlettségétsl, a termelési viszonyoktol. A tdplalkozasi szikségletck
tehat élettani és egyben tdrsadalmi-gazdasigi jellegiek is.

A néphadsereg személyi dllomanyanak élelmezési ellitdsaban igen lényeges
szempont, hogy zémmel fejlédésben levs, az ifjikor kezdetén all6 fiatalok tap-
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lalkoz4si igényeit kell kiclégiteni. Nagy részikben mar kialakultak addigi élet-
rendjik étkezési szokdsai, a sziil6haznak, hagyomdnyoknak és a tijjellegnek
megfeleléen. Ezek a szok4sok, igények azonban 4ltaldban nem felelnek meg az
olyan kévetelményeknek, amelyek teljesitését joggal elvirjuk a sorkatonai szol-
galatra bevonult fiataloktol, Tudvalevé emellett, hogy az élelmezési ellitds szin-
vonala jelentds mértékben befolyisolja a katonik kézérzetét, hangulatit, ezen
keresztiil az egyes kiképzési feladatok eredményességét is.

Az élelmezési szolgalatr az eltelt 24 év sordn olyan alapvetd célkitiizésnek
megfelelben végezte tevékenységét, hogy a személyi allomany élelmezési ellatasat
optimalis szinten valdsithassa meg: a kiképzési feladatok teljesitéséhez szitkséges
mennyiséghen és mindségben; a tiplilkozistudominy elveinek alkalmazidsaval;
a szokasokhoz és hagyomanyokhoz valé alkalmazkodissal; a modern, higiénikus
étkeztetési rend kialakitdsaval,

A hadtap szolgilat megalakulisa idején, 1949-ben az jellemezte az éleime-
zési szolgdlatot, hogy részben magdn viselte a kapitalista hadseregben kialakult
ellatasi rendszer jegyeit, szokdsait; részben pedig ~ az 1945-ben megalakult
demokratikus hadsereg- vivmanyai hatasira — 4j elvek és gyakorlat kezdett ki-
alakulni. Gyakorlatilag ez abban nyilvinult meg, hogy az akkori gazdasigi le-
hetéségeknek megfeleld — a korabbi évtizedekben alkalmazott illetményeknél
lényegesen fejlettebb - élelmezési norma lett bevezetve, amely 19 féle élelmi-
szert tartalmazott. Kiemelt hangsilyt kapott a sorallomany olyan irinyt érdek-
védelme, hogy az illetményes normativat betartsdk, ezért ,Kézétkeztetést El-
lenérzé Bizottsig’-ok alakultak meg, amelyek zémmel a sorillomanybél tevéd-
tek ssze. A kezdeti pozitivumok mellett azonban — még az altalinos kozétkez-
tetési viszonyokkal Gsszchasonlitva is — sok probléma, elmaradottsig, elavultsag
volt jellemzé a szolgalat akkori rendszerében.

A laktanyik (legtobbje KUK-hadseregbeli) konyhiiban a nyersanyagok fel-
dolgozasa, az ételek fGzése egy kozos helyiségben folyt, minden fazisiban kézi
erbvel, fa- és széntiizelésii tiizhelyckkel, kezdetleges higiéniai viszonyok kozétt.
Ettermek hianyaban, a kész ételt nyiron az udvaron, télen a kérletekben osz-
tottdk ki és. fogyasztottak. Az evesészéket a katonik étkezés utén hideg vizzel,
ennek hidnyiban homokkal, tjsigpapirral tisztitottak. Taborozasok, gyakorlatok
alkalmdval, az akkor rendszerben levé lévontatdsi, fatiizelést mozgékonyhakon
készitették az étele. Az anyagok nyilvantartdsa, elszamolisa manualis munkat,
fejszamolast és sok-idéraforditdst jelentett.

A réviden vazolt helyzetkép abban az idében természetesnek hatott, hiszen
nagyjabol beleilleszkedett az akkori ellatasi rend és az életkériilmények 4ltaldnos
szintjébe. A kovetkezé idGszakok mélyrehaté valtozisai, az Gj életet tetemtd,
a szocializmus épitését célul tGz6 tarsadalmi folyamatok lchetévé és egyben
sziikségessé tették, hogy az élelmezési szolgilat rendszerében, annak részterii-
letein fokozatos és folyamatos valtozas, fejlédés -menjen végbe; mindez szoros
sszhangban a hadtdp szolgilat mas 4gai és a néphadsereg altalanos fejlédésénck
iitemével.

*

Az élelmezési szolgdlat 25 éves fejl6dését, eredményeit, a fejlodés szaka-
szait és azok tartalmat réviden a kévetkezékkel lehet jellemezni:

1949-1956-ig: éElelmezési szakkadereck tomeges kiképzése, felkészitése; uj
gazdilkod4si, nyilvdntartdsi és elszdmoltatasi rendszer kialakitdsa, az ételkészi-
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tés és étheztetés kultdrdja alapjainak lerakdsa; gépi vontatist tibori f4zd- és
sitGeszkozdk rendszerbe allitdsa.

1957-196r-ig: a kiderillomany mindségi fejlesztése; a gazdilkodas rend-
szerének korszeriisitése és a népgazdasdg lehctdségeire alapozott részbeni pénz-
gazdilkodasi rendszer bevezetése; a csapatkonyhak gépesitésének megkezdése; a
hadi-élelmezés ellatdsi rendszerének megalapozasa; a taplalkozastudominy al-
kalmazdsinak bevezetése. ’

1962—-1968-ig: teljes pénzpazdilkodasi rendszer bevezetdse; béke és tabori
szaktechnikai eszk&z6k, eszkozrendszerek és felszerelések korszerdsitése, intenziv
fejlesztése; hadiellatds rendszerének stabilizalasa; gépi adatfeldolgozasi és infor-
midciés rendszer alapjainak kialakitdsa; kaderszinvonal tovabbi névelése; szak-
vonatkozasi nemzetkdzi kapcsolatok felvétele.

196g-napjainkig: a gazdasagi mechanizmus reformja alapjan a gazdalkodas
és tervezés korszerfisitése; szakanyagok tovabbi fejlesztése; az étkeztetés kultu-
raltsaganak ndvelése, valaszték bévitése, onkiszolgdlé étkeztetési rendszer beve-
zetése; a szolgalar struktirijinak célszer atalakitisa,

Az élelmezési szolgalat fejlodésének attekintése érdekében, réviden vazol-
iuk — a teljesség igénye nélkiil — a szolgélat f6bb teriletein végbement fonto-
sabb valtozasokat.

Az élelmezési gazdilkodas az otvenes években természetbeni normakon
alapult, amelyen beliil meg volt hatirozva, hogy mely élelmiszerb6l mennyit
lehet fogyasztani, illetve felszdmitani. Jellemzdje volt a hiivelyesek és a bur-
gonya tilzott és az dllati eredetii fehérjék csokkentett mérvii fogyasztisa. 1957~
ben keriilt bevezetésre a részbeni és 1962-ben a teljes pénzgazdalkoddson ala-
puld normarendszer, ezzel fokozatosan megszint mindennemd mennyiségbeni
elbirds. A fogyasztdsi célkitizések azota tervezhetd és szamithaté élettani mu-
tatokon alapulnak. Folyamatos és szervezett adatgyiijtés, -feldolgozis, és -érté-
kelés folyik az élettani sziikségletek kielégitésének alakulisa vizsgilatdhoz, A
vizsgalati eredmények azt mutatjdk, hogy a kalériaigény és biztositasa a ,,nehéz
fizikai munka” kategéridnak megfeleléen alakult ki és stabilizilédott. Ez 25—
30%-kal magasabb ugyan a lakossig atlagos fogyasztasanal, de indokolttd te-
szik az igénybevételbsl és az életkorbdl adodé sajatossagok. A masik jellemzd
- amely kedvezé mindségi valtozast jelent — az allati eredeti fchérje fogyasztas
fokozatos novekedése. A gazdalkodés helyes iranyn befolyasoldsa azzal volt el-
érhetd, hogy a sziikséges idGszakokban szabalyozé utasitisok, intézkedések, a
munkét kénnyité segédletek kerilltek kiaddsra; nem utolsésorban pedig annak
koszonhetS, hogy szakkidereink elsajatitottdk és mind eredményesebben alkal-
maztak a korszerii gazdalkodas és a tudomanyos taplalkozas elveit.

A normét kialakité és az élelmiszer-fogyasztist befolydsolé tényezdk ko-
zétt jelentdsek a taplalkozasi szokasok, amelyek visszahzé szerepe abban ayil-
vanul meg, hogy a megszokott ételekhez, izekhez valé ragaszkodis hosszabb
id6n keresztll érvényesiil még akkor is, ha az egyén élet- és munkakoriilményei
megviltoznak. A fogyasztasi szokdsok helyes irany( befolyasoldsa terén is van-
nak eredményeink; igy példaul szlinében van a tejtermékektsl valo idegenkedés,
vagy a kalériadis, kiadés vacsordkhoz valé ragaszkodas.

Az ételkészités és az étkeztetés teriiletén alapvetd valtozasok kovetkeztek
be az elmilt negyedszizad folyamén. Az Gtvenes években épilt laktanysk élel-
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mezési blokkjai mar rendelkeztek a sziikséges el6készitd helyiségekkel, megte-
lelé méretii konyhakkal — bar még széntiizelésd tlzhelyekkel —, valamint olyan
éttermekkel, amelyekben asztalokndl iilve lehetett elfogyasztani az éteit. A to-
vabbi évek sordn — az clhelyezési szolgilat altal szervezett rendszerben - foko-
zatosan Atalakitasra keriiltek a konyhak, ezzel megvaldsult a korszerii tiizels-
berendezéssel torténd ételkészivés, Az élelmezési szolgilat dltal biztositott kony-
hagépekkel lénycgesen csokkent az elékészité munkalatokra forditote idd, igy
napjainkban elmondhatjuk, hogy — egy-két kivétellel — a néphadseregben kor-
szeriien felszerelt konyhakban, higiénikus viszonyok mellett megy végbe az
ételkészités folyamata. Az étkeztetés kulturaltsiganak novelése érdekében, az
evicstszekbol toreénd étkeztetést 1954-tl felvaltotta az aluminiumtanyérokba
torténd talalas. 1966-t6l kezdédben, az éttermek atalakitdsi Gtemének megfe-
lelgen, fokozatosan keriilt sor az dnkiszolgalé rendszerii étkeztetés bevezetésére,
amely azota — néhany alakulat kivételével — altalanossa vale.

Elérehaladast jelentett a katondk étkeztetésében az 1966-ban megkezdett
valasztasos meniirendszer, amely az addiginal jobban megoldja az egyéni izlés
kiclégitését. Jelenleg az alakulatok mintegy 70%p-4nal étkeztetnek valasztsos
meniirendszerben, Eredményesnek mutatkozott az dllandé kiképzése folytatd csa-
patoknil a tizorai szolgaltatas bevezetése, ezt ott alkalmazzik, ahol a katondk
tobbségének ilyen iranyh igénye ténylegesen felmeril.

A személyi llomany élelmezési szinvonalanak javitdsdt szolgaltdk az ala-
kulatoknal létrehozott kisegitd gazdasdgok is. Megfelel§ sztbnzési szabalyozok
hatasara, a hatvanas évek kozepétd] ezek a gazdasagok fokozatos fejlédést, ezzel
egyiitt novekvé termelékenységet értck el. JelentSs a folyamatos arutermeld
szerepilk, amellyel a néphadsereg sertéshiis-sziikségletének mintegy 25%p-at biz-
tositjak. Az utobbi években és jelenleg is a gazdasigok hozama étlagosan 3%p-
kal emeli a norma értékét (1 fére 200 Ft/év).

A harckésziiltség és a haboris feladatok élelmezési biztositisa terén sok
fejlesztési, korszer(isitési feladat keriilt megolddsta az elmilt 25 év soran. A
néphadsereg fejlesztése, nagyardnyi gépesitése szlikségessé tette, hogy az Otvenes
évek elején gépvontatasra alkalmas tibori £6z6- és siitdeszkozokkel legyenck a
csapatok ellarva. Az akkor legyartott eszkdzék nagy része jelenleg is a rend-
szerben van, lecserélésiik korszeribb eszkdzokre 5 éve kezdGdéte el, és folyama-
tosan torténik. A tabori ellitas olyan tibbi eszkizei, amelyek a korszerii had-
viseléshez nélkiilézhetetlenek, a hatvanas évektdl keriiltek kifejlesztésre, ezen
eszkizokkel azota fokozatosan keriilnek feltbltésre a csapatok. Ilyenek:

vizszallitd utinfutok;
vizszallitd gépkocsik;
hitégépkocsik;
kenyérszallité gépkocsik;
kisméretli fézéberendezések;
hétartéd ételhordd-edények;
hiité-szallité ladak.

[

A harckésziiltségbe helyezés és a habord kezdeti idészakdnak élelmezési
ellatasihoz mar az otvenes évek elején megalakitdsra keriiltek a csapatoknal
zarolt készletek. Az azéta eltelt idé alatt a hagyomanyos modszerrel elkészithetd
élelmiszerek fokozatosan lecserélésre keriiltek olyan élelmiszerekre, amelyek £6-
zés nélkiil (készételek), illetve rovid készitési idé utan (félkész termékek) fo-
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gyaszthatok. A kozelmultban keriilt kidolgozasra a haboris gyégyélelmezés
rendszere, amelyen belil jelenleg mar a megfeleld készletck megalakitisa van
folyamatban.

A béke- és haboris kutatasi, fejlesztési tevékenységet, a kapcsolatos kisér-
leteket az élelmezési szolgalat nem elszigetelten, hanem a nepgazdasig kapcso-
latos iparagi szerveivel egyuttmukddve wvégezte, kdzds kutatasi programokkal,
valamint az 6ndllé programok egyeztetésével. A hatvanas évek elején kialakule
kapcsolatok tették példaul lehetévé, hogy a néphadseregben rendszeresitett kon-
zervféleségek nagy része a polgari forgalomban is meghonosodott, igy a nép-
hadsereg részére sziikség esetén nagy keészleteket és valasztékot lehet bazisként
alapul venni.

A szolgalat fejlddése szempontjabol nagy jelentSségiiek azok a tanacsko-
zasok, konzultacidk, amelyek 1964 ota rendszeressé valtak a Varsoi Szerzddés
tagillamai hadseregeinek élelmezési vezetd szervei kozott. A kapcsolatok lehe-
tévé tctték a rendszerbeli sajitossagok, eltérések tanulmanyozasit, a szakanya-
gok kolcstnds megismerését, ezt kovetden pedig pozitiv irdnyban befolyisoltik
a kutatasi, fejlesztési tevékenységet. Lehetdség nyilt olyan technikai eszkozdk
kivalasztasara is, amelyek hazai gyidrtisa nem gazdasigos, igy ezeket import
utjdn tervezziik beszerezni. (Pl.: tdbori vagd- és husfeldolgozé lzem, tabori
siitdiizem, hiité-utinfutd.)

Az élelmezési szolgalat kaderhelyzete az eltelt negyedszizad sorin sokat
valtozott, alakult. Az otvenes évek clején kiképzett élelmezési tisztek (1950-
56-ig kb. sco f8} kézil napjainkban mar csak néhdnyan dolgoznak a szolgdlat-
ban, ennél valamivel tobben a hadtap szoigilat mas agaiban. Nagyobb résziik
azonban (kb. 80%) 1957-ig kiilonféle okok miatt kivalt a néphadsereghél.
A konszolidicié utin az élelmezési szolgalat kaderhelyzetének javitisa wvalt
szitkségessé mind mennyiségi, mind mindségi szempontbél. Az ,Egyesitett Tiszti
Iskolin”, majd a Zalka Maté Katonai Féiskolan évente itlag 1o [ élelmezési
tiszt keriilt avatasra, ez a létszam azonban kevésnek mutatkozott a beosztisok
folyamaros feltoltéséhez. Jellemzé volt ugyanis, hogy a megiiresedett Alealinos
hadtap beosztasokba zommel olyan élelmezési tisztek jottek szamitisba, akik a
szolgilatban jol megalleak a helyiiket. Az élelmezési tiszti kaderhidny pétlasara
1964-t61 tanfolyamok keriiltek szervezésre, amelyeken kozépiskolai végzettséggel
rendelkezé, ide jelentkezd tiszthelyettesek 1 éves tanintézeti kiképzéssel (a Had-
tip Kiképzé Koézpontnal), mint alhadnagyok kerilltek élelmezési tiszti beosz-
tasokba.

Az élelmezési szolgalat vezetési rendje a hadtip &ltalanos struktirdjanak
megfeleléen véltozott és fejléddtt. 1962-ben az Onallé Elelmezési Osztdly ki-
vilt a Hdb. Csf.-ség kereteibsl, ettdl kezd6déen szélesebb hataskdrrel iranyi-
totta az MN-szinti szakmai tevékenységet. Szervezete kisebb médosulisokkal
megfelelt rendeltetésének, sok olyan feladat és hataskér terhelte azonban, amely
nem sorolhaté HM-szintli munkakdrbe. Ezen a helyzeten a seregtest-szinti had-
tapok — ezen beliill élm. szolgalat — létrehozdsa, majd a szakmai kdzépiranyitod
szervek megalakitasa (Ellité Koézpont) alapvetden vdltoztatott. Napjainkban
mar - kisebb mérvii modositasi igényektd] eltekintve - az élelmezési szolgilat
struktiraja, vezetési, irAnyitasi rendje megfelel azoknak a feltételeknek, ame-
tyekkel békében és haboriban maradéktalanul tudja teljesiteni hivatisat, par-
tunk és kormanyunk altal biztositott lehetdségek alapjan, a hadsereg felsd ve-
zetése dltal meghatarozott irdnyelvek és utasitdsok szerint.
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Koézéppontban az ember

Bagi Zoltdn brnagy

......

nem a mindennapok valésaganak kifejezdje az a jelszo, hogy legfébb érték
~ az Ember! Felszabadalusaunk 6ta tények millidi tandsitjdk ezt az élet min-
den teriletén és vonatkozdsban, s magatdl értetbdéen a Magyar Néphadsereg
életében is. Partunk és dolgozé népiink folyamatos, tervszeri gondoskodasa
— mindenkor figyelembe véve népgazdasagunk teherbirasit, valamint a nemzet-
kozi helyzet alakuldsa folytin az orszdgra hdrulo harzafias és proletdr inter-
nacionalista kételezettségeket — sziinteleniil éreztette hatdsit, megszabta a fejlesz-
tés és eldrehaladds iranyat a hadsereg minden részében. Abban a szektorban is,
amelynek beosztottai immar negyedszazada kizvetleniil ténykednek, faradoznak
tirsadalmunk legfobb értékéért — az emberért, a hivatdsos katondért, valamint
szilkebb kdrnyezetéért, csaladjaért, hozzatartozéiért, Ez a terlilet fogja Ossze
mindazt, amit szolgilati nyelvre leforditva a Magyar Néphadsereg személyi
allomanyanak szocidlis és kommunalis helyzeteként jelslink. frasom témija,
hogy — kotantsem a teljességre torekedve — wvaziatos Attekintést adjon munkés-
sagunk 25 esztendfs fejlodésérsl, eredményeicdl és azokrél a feladatokrdl,
amelyeket kozelebbi és tavolabbi célkitlizésként meg kivanunk oldani, illetve

meg kell oldanunk.
%

Miutdn igaz az a megallapitas, hogy szervezetiink fejlédése elvalaszthatat-
lan a Magyar Néphadsereg fejlédésétsl, vigy az is meglelel a valdosignak, hogy
negyedszdzados dtja nem volt tirésmentes, akadtak benne hullimvolgyek, ke-
vésbé egyenletesnek mondhaté idGszakok is. Az iidiiltetés és geyremknevelés
1949-t6l 1968-ig az MINHF egészségligyi csoportf6ndk hataskodrébe tartozott,
majd az MNHF-ség kozvetlen aldrendeltségébe keriilt. Elnevezésében volt
Udiiltetési és Kommunalis Osztaly, majd az MN Kommunilis Kézpontja, 1973-
t6l az MN Szocidlis és Kommunalis Igazgatosag nevet viseli. A névvaltoztatasok
természetesen nem oOncélian kovették egymast, azokat a szervezet médosult,
s dontben emelkedd szinvonalat megkioveteld koncepcionalis valtozasai indokol-
tak. Alecaldban jellemzé szervezetiink megtett Witjara, hogy a feladatkére Allan-
doa boviile, vjabb és vjabb teriiletekkel gazdagodott, s tevékenysége a fokozodd
igényeknek és lchetdségeknek megfelelden mind magasabb szinvonalat ért el

Ha szakaszokra akarnink bontani a megtett negyedszdzados utat, akkor
nagyjibol harom fejlédési iddszakot lehet nagyon markdnsan megkiilonbdztetni
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szamithatnak beutalasra csaladdal egyiitt, addig ez orszdgosan féidényben 11-12
év, eld- és utdszezonban pedig g-10 év.

A csapatpihenShelyek létrehozasaval, illetve fejlesztésével a férGhelynoveke-
dés szinte robbandsszerfinek nevezhetf; 1968 Ota a 22-szeresére ndvekedett.

A statisztika nyelvén ez a kovetkezit jelenti: 1968-ban 1 csapatpihend lé-
tezett 9 szobaval és 36 férchellyel. Ez évben 17 csapatpihenét tartottunk nyil-
van 222 szobiaval és 811 féréhellyel. Jellemz8 a fejlodés tovabbi - tervezett
iitemére —, hogy 1975-re tijabb 13 csapatpihendhely kialakitisa van folyamatban.

A gyermeknevelés terén elére eredmények igy sszegezhetdk:

1949-ben 136 gyermek Gvodai elhelyezését biztositottuk, bolesddékrél, Al-
talinos iskolai napkozi otthonokrdl ezid6tdjt még csak tervezetben volt szo.
1956-ban mar 365 bolcsédésiink, s 1335 ovoddsunk volt; 1965-ben pedig mar
roc-an mehettek Altalanos iskolai napkézibe; 405 gyermeket fogadtak be bélcsé-
déink és 1420cra emelkedett az ovodasok szama. Es 1974-ben? A fejlédés to-
vibb tartott; Too a napkéozisek, 360 a bblcsddések és 1520 az dvodasok lIét-
szama. A 25 évvel ezelSttihez viszonyitva tobb, mint 14-szeres a férdhelyek
szamdnak ndvckedése.

Ide kivinkozik az uttbrétdbori kapacitds alakulasinak statisztikdja is, bar
errdl csak 1951-tél ~ a tabor létrejottétél — beszélhetink, Akkor 110 férdhely,
ma 270 férdhely all rendelkezésre. Akkor dsszesen 44oc pajtds — 1974-ben 1odo
pajtis taborozott az 1951-essel jéforman Ossze sem hasonlithatd kornyezetben,
A fejlddés tehat bizonyithatdan 245%-o0s!

A katonak csaladtagiainak foglalkoztatottsaga a kovetkezdképpen alakult
1903, a szervezés megkezdése Ota:

1963-ban 34 munkahelyen 1000 {8 foglalkoztatasira nyilt lehetdség, szerény,
so0 Ft-os havi dtlagkereset mellett.

Jelenleg 72 ipari vallalat (szovetkezet) 4280 katona-hozzatartozd foglal-
koztatasat biztositia 113 munkahelyen. Koziillik 3o71 f6 lizemi dolgozé (dtlag-
bériik: 1700 Ft), 1200 f6 bedolgozé (atlagbériik: 1000 Ft). A foglalkoztatas
eredményeként a katona-hozzatartozok — becslés szerint — mintegy 200 millié
Ft-os termelési értékkel gyarapitjdk népgazdasigunkat, ugyanakkor a csaladok
évi jovedelmét 75-76 millié Ft-tal ndvelik. A gazdasagi eredmények mellett
jelentds a kozdsségi szellem erdsodése, az elvtdrsias légkdr fejlédése, majd
stabilizaldd4sa. Ennek pozitiv hatasa egyarint érzédik a ht. Allomany szolga-
lathoz valé viszonyaban és a csalddok kapcsolatiban.

*

Nem lenne teljes a kép szervezetiink Ossztevékenységérdl, ha nem szolnank
azokrél az emberekrdl, akik sokrétd, nem egyszer aldozatot is megkdveteld
munkajukat végzik. Réluk, akik az iidiilékben, a bdlesdédékben, 6vodikban, nap-
kézi otthonokban, irodakban vagy masutt dolgoznak, kildnféle megbizatisok-
kal, mds és mds beosztisban, de ugyanazon eltokéltséggel; igyekeznek minél
jobban szolgilni a gondjaikra bizott katonik és hozzatartozéik, felndttek és
gyermekek érdekeit, Koziliik is a kommunistak és az ifji kommunistdk jarnak
az élen, szervezik és példamutaté tetteikkel ragadjak magukkal szlikebb-tdgabb
kozisségiik dolgozéit. Aligha akad a Magyar Néphadseregben olyan he. katona
vagy hozzétartozd, aki az elmilt 25 esztendd alatt ne talilkozott volna mir
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kozilik tobbel is, ne érezte volna munkassiguk, sokréti gondoskodisuk kivet-
kezményeit.

Dolgozdink az orszag legkiilénbdzdébb pontjain teljesitik szolgalati kéoteles-
ségeiket. Napjainkban nemcsak szdmaddst végeznek, hanem az elmult negyed-
szdzad torténctét felelevenitve késziilnek a holnapra, a tovabbi feladatok meg-
oldasdra. Ha van, ha létezik olyan teriilete a munk4nak, amelyen soha sincs
megillds, nem lérezik semmiféle felsphatir — Ugy az az emberekrdl valé koz-
vetlen gondoskodds, ama jelszé jegyében, amelyet mar a bevezetSben is idéz-
tem: legfSbb érték - az ,, EMBER”!

S nem kisebb az értéke annak, aki e jelsz6 szellemében munkalkodik,
lévén maga is — ember!
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A népi vagyon védeimében a népgazdasag
felviragoztatasaert

Balogh Frigyes aleyredes és Harrd Béla mk Ornagy

A hadtapszolgélat pirtunk és kormdnyunk hatirozatinak szellemében — a
béke iddszak egyik feladataként — olyan gazdasagi (gazdilkodd) egységet képez,
amely a tarsadalom aleal megtermelt és az MN részére dtadott javakat, pénz-
eszkbzoket felhasznilja, szolgaltatia a polgari életbdl bevonult katondk és tech-
nikai eszkdzok ellatisira, kiszolgalisara. A Magyar Néphadsereg allomanyinak
mindenapos sziikségleteit, élelmezését, iizemanyagat, egészségiigyi ellatdsdt, ruha-
zatit, elhelyezését, a személyi dllomany szillitdsat — a parancsnok hadtaphelyet-
tesének iranyitasival — e szolgilat biztositia. A honvédelmi miniszter elvtars
parancsaban egyértelmien megfogalmazta a hadtdpszolgilat alapvetd feladatat:
a személyi allomany szolgilati; munka- és életkdrilményei minél magasabb
szinvonalra 5reénd emelését,

A hadtipszolgilat mindenkor szervesen illeszkedik egy-egy alakulat Allo-
manyiba, s mindennapos tevékenységiik a vezeté és beosztott allomanytol jé
elméleti és gyakorlati felkészilltséget igényel. A hadtapszolgilat tevékenysége
soran mindenkor cgyiittmikédik a partpolitikai szervekkel és a kulénbizé
fegyvernemi és kiszolgalé apparitussal. E cikk keretében elsGsorban a Magyar
Néphadsereg hadtipszolgilatanak kiilonbozé tevékenységek tikeében — a tel-
jesség igénye nélkill — a népgazdasig érdekében végrehajtott tevékenységét ki-
vanjuk bemutatni, illetve méltatni,

*

A Magyar Néphadsereg ~ a Varséi Szerz6désben foglalt elvek alapjan —
elsédlegesen szocialista rendszeriink védelmére hivatott, azonban fenndllisa Gta
a dolgozé népiink hadsereg irint tanusitott szeretctét és megbecsiilését abban
igyekezett és igyekszik bizonyitani, benne a hadtipszolglatunk is, hogy konkrét
tevékenységével tobb teriileten segitette és segiti a népgazdasigunk ipari és me-
zogazdasagi szférainak produktiv termelését, illetve az adott esetekben azokat
ért elemi csapasok kévetkerményeinek felszamolasat. Amikor a szocialista rend-
szeriink épitése érdekében, partunk felhivasira a széles kord tarsadalmi Ossze-
fogis és aldozatvillalisra van szitkség, annak hadseregiink is mindenkor cselekvd
részese. B tirsadalmi Ssszefogds kozos iigylink érdekében az MSZMP X. kong-
resszus hatdrozatinak részeként az alabbi idézetben is kifejezddik:
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Ma mar megszokott latvany az épiil6 utakon, vasutakon, a nagy beruhaza-
sokon és lakoételepek épitkezésein, hogy az épitémunkdsokkal villvetve katonik
is dolgoznak, szorgalmasan, sokszor igen viszontagsigos koriilmények kozott is
— de mindenkor becsiilettel.

A Magyar Néphadsereg 1j kiképzési rendszerdi miiszaki alakulatainak ka-
tondi tiz éve vesznek részt a népgazdasag épitésében. Az eltelt évek folyaman
katonai-kiképzési feladataik sikeres teljesitése mellett eredményes munkit vé-
geztek az orszag gazdasagi életének fejlédése szempontjabol alapvets fontossagu
nagy beruhazisok, ipari rekonstrukciok kivitelezésében. A ma mar termels, fel-
avatott létesitmények kozil az 6 kezik munkajat is dicsérik a gydngydsvisontai
és szazhalombattai héer6mivek, a bévitett almasfiizitéi és ajkai timfoldgyarak,
a vaci és beremendi cementmiivek, a borsodi vegyikombinat, a tiszaszederkényi
vegyimivek, algy6i olajmez6 épitményei, az oroshazi sikiiveggyar.

Ez évben is jelentSs feladatokat hajtanak végre tobbek ko6zott Szazhalom-
battdn a Dunai Kéolajipari Vallalat és a Héer6mi bovitésénél, a Péti Nitrogén-
miivek 0j mitragyagyara, a Dunatjvarosi Hullampapirgydr, a Helybcsabai Ce-
ment és Mészmiivek és a leninvarosi olefinprogram létesitményeinek épitésénél.

Szinte az orszag minden tijan tevékenyen résztvesznek a miszaki alakulatok
a kozuati és vasuti kozlekedési-, valamint hirkozlési halozatok fejlesztésében, kor-
szerlisitésében. Jelenleg is dolgoznak a kilonb6z6 korszeri kozutak épitkezésein,
a Budapest-Hegyeshalom~Rajka, Vac-Szob, Balatonfenyves—Nagykanizsa, Pécs—
Domboévar, Pispokladany—Debrecen és mas vastutvonalak korszeriisitésén.

Végzett munkajukkal a f6varosi fejlesztéshez is hozzijarulnak, tébbek ko-
zott IV, szamu Hazgyar, a Kelet—Nyugati Metrovonal, s a folyamatban levé
6budai-, ujpalotai-, zugléi lakételepek, a Budai Var, az Eszak-Déli Metréo-
vonal és tobb feliiljard épitésénél. Tevékenységiik két mozzanatat az alabbi
képek is illusztraljak.

Az 4 kiképzési rendszerii miiszaki alakulatok fennallasuk éta tobb mint 15
milliard forint nagysagi termelési értéket hoztak létre az allami épitbipar, a
kozlekedés- és hirkozlés épitése teriiletén. A katondk munkijukkal, fegyelmezett
magatartasukkal, e termelési tevékenységikkel is megbecsiilést szereztek, kiviv-
tak az egyiittmiikodé minisztériumok, vallalatok vezetdinek és dolgozoinak elis-
merését. Ezt az elismerést tikrozi, hogy az évek soran szamos honvéd és hiva-
tasos katona, ezen belil a hadtdpszolgdlatban tevékenykeds tébb személy ré-
szesiilt az Epitipar-, a Kozlekedés-, illetve a Nehézipar Kivalé Dolgozéja,
valamint kilonbozé vallalatok kivalé dolgozéja kitintetésben.

A katonak az épitdiparban valé részvételikkel jol hasznosithatd, széles
korli szakmai ismereteket, gyakorlatot szereznek, melyek megalapozzik és els-
segitik kiképzési feladataik eredményes teljesitését. Ugyanakkor a megszerzett
ismereteket leszerelésiik utan, a polgari életben is gyiimolcsoztethetik.

Sok fiatal a katonai szolgalat ideje alatt folytatja, illetve fejezi be a 8 alta-
lanos iskolai tanulmAanyait, s a kovetkezé évektSl kezdédéen lehetSségik ayilik
arra is, hogy a szakmunkds képzettséget megszerezzék a szolgédlati idejik alate.

Az épitémunkat végzé katonakrol az alakulatok az egyiittmiikédd vallala-
tokkal karoltve sokoldalian gondoskodnak. A sorkatonai illetményen kiviil,
végzett munkdjuk utdn, havonta pénzjutalomban részesiilnek. Az elmult évek
soran sokat fejlédott ellatasuk szinvonala is. Nagyobbrészt korszerl elhelyezési
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~MASOLAT”
Megjelenik naponta!

ARVIZVEDELMI TAJEKOZTATO

Elvtarsak!

A Tiszin Szolnoknal az aradas iteme tegnaprél (860 cm) mara (875 cm)
tovabb folytatédott. Tiszafiirednél az 4rhulldAm ma tetézik 790 cm-rel, Szolnok-
nal pedig majus z9-re, 30-ra varhaté goo cm. Ez piar centiméterrel meghaladja
az 1932-ben mért legmagasabb (894 cm) vizszintet. A toltéserdsitési munkik az
elmalt 24 6raban meggyorsultak. A varhaté magasszintG és tartdés arhullim el-
lenére olyan a helyzet, hogy tervszerii és hatirozott munkaval az Arvizveszély
elhdrithatd, a rendkiviili helyzet lekiizdhets!

Alepységeink szervezett és pontes munkaval vettek részt a toltéseken a
nyulgatak, jaszolgatak épitésében.

A martfii cipégyir melletti gitszakaszon végzett drvizvédelmi
munkédban kilénosen kitiint 2 démperes munkacsoport. Iet a szik-
ség indokelta, ezért 24 6ran At valtds nélkil szallitottdk az elvtarsak
a foldet a védelmi szakaszokra, pontokra.

Ugyanitt a 25.-ére virraddé éjjel dolgozé munkacsoportbol a
vizszlicé raj, a hiradé szakasz, valamint az alegység 3. szakaszanak
személyi allomanya derekas munkat végzett a gaton.

A tisyaligeti kortoltés erBsitési munkdiban az alegységparancs-
nok elvtirsak kilondsen Sass Péter honvéd munkdjit emeltek ki,
aki kiemelkedé szorgalommal végezte a homokzsadkok toltését,

Ejszakai miiszakban dolgozé elvtarsak!

Felhiviuk figyelmeteket, hogy testi épségetek védelme érdeké-
ben tartsitok be a munkavédeimi el§irdsokat. Kiilonésen a gépko-
csivezettk figyelmesen és Gvatosan {sasi gatszakasz) végezzék mun-
kajukat.

Figyelmeztetd szavaink ellenére tdbben nem huztak le gydrdi-
ket. Ezért torténhetett meg, hogy az élelmezési raktirnal dolgozd
Halmi Jézsef honvéd wjjan levé gydré — beakadas utdn — megron-
csolta ujjdt.

Elvtarsak!

Az arvizvédelmi munka végzése soran jé kapcsolator alakitottunk ki a
viziigyl szervek dolgozoival és a polgari lakossaggal. E kapcsolatokat még jobb
munkdaval erésitsiik tovabb!

Az elmuilt éjjel a HM elvtirs képviseletében magasbeosztast katonai ve-
zetdk Szolmokon jartak és a kialakult helyzetre tekintettel kérik az egész sze-
mélyi allomanyt, hogy a Mares, Szamos és a Tisza partjain tevékenykeds ala-
kulatokhoz hasonléan szivvel-lélekkel alljanak helyt, melyhez erdt, egészséget és
sikeres munkat kivannak.

SZERKESZTO BIZOTTSAG
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A Magyar Néphadsereg tovabbra is felkésziilten virja a hasonld feladatok
megoldésat, hiszen a Hatorszagvédelmi Parancsnoksigon az Orszagos Viziigyi
Hivatallal egyeztetett tervek vannak kidolgozva és ezen belil a résztvevd allo-
many és technikai eszkézdk hadtipbiztositisinak rendszabélyai is kimunkaltak,
kiilonb6z6 valtozatokra.

Végezetiil szeretnénk kiemelni a hadsereg és ennek részét képezé hadrip-
szolgalatunk konkrét segitségét a népgazdasignak — a harmadik alapvets terii-
leten — a mezbgazdasdg részére nyujtott tevékenységekben. Az elmalt évek soran
termeldszévetkezeteink tagsigdval, a didkokkal egyiitt honvédeink mindenkor,
amikor kellett, a kiképzési feladataiknak is eleget téve segitették a betakacits-
sokat. El6ljaré parancsnokaik felhivasara, veliik egyiitt dolgoztak, hiszen tudata-
ban voltak és vannak, hogy e tevékenységiikkel partunk és kormanyunk élet-
szinvonal emelését elSird politikajat segitik el. Kiemelkeds példaja ennck az
1974. év szeptember, oktéber és november hénapokban a szovjet katondkkal és
a didkokkal egyiitt nydjtott aktiv segitség a betakaritishoz, amelyet a rendkiviili
csapadékos iddjarasunk tett sziikségessé.

Hadtapszolgalatunk eréfeszitése — az elzéekben ismertetettek alapjan —
e munkélatokban is az illami szervekkel egyiittmikddve jelentkezik. De ezeken
tulmenden ilyen esetekben sitor és egyéb berendezési anyagok kolcsinadasaval
is segitjiik a betakaritdst végzd allomany kiszolgaldsat,

Befejezésként hangsilyozzuk, hogy a hadtipszolgalat leirt aktiv és segitd-
kész tevékenységét komplex médon és nem Oncélian szandékoztunk kiemelni.
Tettiik ezt azért, mivel a szocializmus épitése és a bekdvetkezett elemi csapa-
sok felszimolisa érdekében széles tomegii tirsadalmi Ssszefogdsnak mi is cse-
lekvé részesei voltunk és ma is azok vagyunk. Itt mondunk mégegyszer koszo-
netet azon személyi allomanynak, akik mar leszereltek hadseregiinkbédl, vagy
akik jelenleg is szolgalatot teljesitenek és résztvettek, vagy résztvesznek a fenti
tevékenységekben.
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- A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A magasabbegység és egység hadtaptorzsek
(hadtap torzsfonokak, tervero-szervezd tisztek)
- helye, szerepe és feladatai a hadtapvezetésben
az AKHSZ idészakaban

Kapus Gyula egredes és Sdfdr Bdlint alewredes

Az 5232 aldrendeltségébe tartozé magasabbegység hadtip torzsfdnikok és
tervezG-szervezd tisztek részére 1975 majusdban moédszertani foglalkozas keriilt
levezetésre.

A foglalkozdson elhangzott eléadasokbel kivonatosan a kovetkezdket tart-
juk célszerlinek kézreadni.

L

A badtdptorysek alapuvetc feladatai, a badtdp torzs (toresfénik, tervezi-
szervezd tisziek) helye és szerepe a hadtdp vezetésében.

A hadtapvezetés fogalmat az MN s232 htp. torzse altal kiadott Mddszertani
Utmutaté a kévetkezéképpen targyalja:

»A hadtipvezetés a csapatok wvezetésének szerves, elvalaszthatatian része.
A hadtdpvezetés kiilonbizd szintii vezetd szervek azon gyakorlati tevékenysége,
amely az aldrendeltek valamennyi tevékenységének folyamatos vezetésére, a
meghatarozott feladatok maradéktalan végrehajtasara irdnyul azzal a céllal, hogy
biztositsa a csapatok harckészitltsége, kiképzése és napi élete hadtapbiztositdsdra
vonatkozé kozponti célkitlizések optimilis megvalositasat; az anyagi- és pénz-
eszkozok tervszerl, gazdasigos, szervezett és szabalyszerli felhasznalasat; vala-
mint a hadtap vezetd szervek, egységek és alegységek felkészitését, folyamatos,
tudatos ¢és 6sszehangolt mitkodését”.

A hadtipvezetés fogalma egyben a vezetés legfontosabb feladatait is tartal-
mazza. Ezek kozil a kivetkezdt emelnénk ki: ,,a hadtdpvezetés ... ag aldren-
deltek valamennyi tevékenységének folyamafos vézetésére, a meghatdrozott fel-
adatok rmaradéktalan végrebajtdsira irdnyul .. Hogyan kapesolédik ehhez a
hadtaptotzs ¢s mi a szerepe abban, hogy a hadtapvezetes valoban ,,folya-
mates” legyen és biztositsa a feladatok maradéktalan végrehajtasat?

A Taboti Torzsszolgalati Utasitas egyertelmuen rogziti, hogy a ,iirys a
vezetés alapuveté szerve. A idrys felelds ... a sgildrd, dllando vegetésért.

(]
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Kovetkezésképpen a hadtaptorzs legfobb kotelessége, bogy a kbvetelms-
nveknek megfelelben biztositsa a badtipuvezetés valamennyi funkcidjdnak meg-
valdsuldsdt1

Tapasrtalataink szerint ismételten sziikséges Attekinteni a korszerli vezetési
elvek tiikrében a hadtaptérzsek helyét, szerepét a hadtdpvezetésben, mert ezen
keresztiil lehetséges a torzsek iranyitisiban meghatdrozd szerepet betéltG tdrzs-
fénokok, hadtip tervezé-szervezd tisztek vezetd munkajanak lényegét is tArgyalni.

Mint ismeretes hadseregfejlesztésiink soran a Go-es évek elején keriilt eld-
térbe a parancsnokok munkajaban jelentkezé informacié és feladatvilsig meg-
oldasinak halaszthatatlan sziikségessége. A problémakomplexum megoldésara
valé tirekvés eredményeként keriilt bevezetésre, a napjainkban mér nélkiiloz-
hetetlen ,helyettesi vezetési rendszer”, amely a vezetés £6 irdnyainak megfelels
szervezeti forma kialakitisat jelentette. Ez a szervezeti megoldds nem a katonai
vezetés specifikuma, mert a népgazdasig dgynevezett ,nagy szervezetei”-ben ez
a szervezés mar elébb polgirjogot nyert. Ismeretes, hogy a nagyvallalatok vezér-
igazgatoinak, igazgaté helyettesei, f6mérndke stb. van az adott szervezet cgyes
f6 tevékenységei irdnyitisanak 6nillé megoldasara.

Sajat teriletiinkén maradva a parancsnokok hadtdphelyettesei az adott
szervezeten belil a hadtipvezetés kozvetlen megvaldsitisiért felelgsek, annak
tartalmat jelentd valamennyi feladat eredményes megoldasénak igényével.

Ezt a sokrétd, komplex feladatot egyszemélyi feleldsséggel, de nem egy-
személyben, hanem torzsiik segitségével valgsitjdk meg.

A vezetéstudomany elveit figyelembe véve - a vezetési kapcsolatokat ille-
téen - tobbféle felosztas lchetséges. Altaliban a vezetési rendszereket linedris
(vonalbeli, figgelmi), dgazati, vagy funkcionalis és torzskari rendszerre osztja
fel. Ezck a vezetési modellek altaldban ma mar nem ,tisztdn” jelentkeznek, igy
a katonai vezetd szervek tekintetében is inkabb ezeknek a vezetési rendszerek-
nek a kombinécibival talilkozunk.

A csapatok vezetésében é&s igy a csapathadtipvezetésben is megtalljuk a
felsorolt rendszerck kombindcidit. A vezetés hatékonysiganak biztositdsa érde-
kében ma mar elengedhetetlen czen vezetési rendszerek kovetelte hataskori,
médszerbeli viszonyok ismerete, a vezetési szervezetek nyujtotta feltételek tu-
datos kihasznalasa.

Ha réviden auekintjik a vezetéstudomdny dlial tdrgyalt vezetési rendszerek
érvényesiilését a csapathadtdpvezetésben a kovetkezfket tapasztaljuk (magasabb-
egység viszonylatban):

Linedris iriny Hadtéphelyettesek és az alarendelt

 hadtapegység parancsnokok
Torzskari irany Hadtap tdrzsfénbk, hadtdp tervezf-szervezd tiszt stb.
Funkcionalis irdny Szolgalatidg-vezetdk

Lineéiris, funkeionilis,
torzskari irany Parancsnok és helyettesei (hadtiphelyettes)

1 Tigabb értelemben egység, magasabbepység hadtaptbrzsril beszélink és ez alatt
az adott hadtipszolgdlat torzse telies vezetd Alloményat €rt)ilk, Szilkebb értelemben a
hadiaptdrzs fogalmaba hadosztilynal a hadtip tSrzsiéndk, tervezd-szervezd tiszt, Ugy-
kezeld: ezrednél a tervezB-szervezd tiszt tartozik. Az anyag egyértelmfien — és nem vé-
letlenill — az €l6bbi értelmezés szerint térgyalia a hadtaptdrzs feladatalt, mivel hely-
telen lenne magasabbegység, de killinbsen egység szinten a hadtéptdrzs fogalmét leszl-
kitenl néhany személyre.
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A tablazac j6l titkrdzi a helyettesek vezetésben betdltott sokréti szerepét,
ugyanakkor egyértelmiivé teszi a hadtiptérzsbe beosztottak tbrzskari és funkcio-
nalis vezetési irAny szerinti megoszlasat.

A mi tapasztalataink szerint, ha a szolgalatidg-vezetdk megfelels katonai és
szakmai felkésziiltségliek, célszeri bevonni esetenként Gket torzskari feladatok
ellatasdba is.

A csapatvezetés egésy rendszerében az elébbi elvek alapjan a badtipvezetés
elhelyezkedése a kivetkezdk szerint abrdzolhato:

l Elsljaréd HTPH ’ Elsljard PK
Torzskari jellegi
Funkcionalis irdnyitasi vonal
alarendeltseg | T
HTPH PK Alt. h.
Torzs Pol. h.
TECHNH
dzvetett
{f,-?eza"i-?sc PK helyettesek (linearis, funkcionalis
vonal torzskari) vonal
Kozvetlen
linearis vonal
Htp. és szakesapatok | | Alarendelt csapatok

A modell j6l tiikedzi azt, hogy az egyszemélyi parancsnok az aldrendeltek
iranyitasit helyettesei bevonasival gyakorolia.

Az eldljaré hadtiphelyettes iranyitdé tevékenysége az alarendelt hadtiaphe-
Iyettes felé részben kozvetlen funkciondlis vonalon, az eléljairé parancsnoki iri-
nyon keresztiil pedig az adott parancsnok felé a torzskar szerepéb$l kiindulva
linearis vonalon valésul meg.
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Az elébbiek utin most mar kozelebbrdl célszerti vizsgdlni a badtiptirzsek
irdnyitdsi rendszerét:

Maeg. HTPH
Térzskari 1. helyettes a
HTP TOF
Linedris vonal Torzskar II. a szolgalati dgak Fu’nkcion'él,is vonal
fea_ szabis (Terv-szerv ti.) (chFehaltas )
modja, feltételei)

|
(Fea. végrchait‘éls részletcinek
szabalyozas jellegli szakiranyitasa)

HTP egységek [ ! Alarendelt HTPH-ck 1

Ez utébbi modell jél segiti a hadtaptirzsek, ezenbelil a hadtdptorzsfons-
kik (tervezb-szervezd tisztek) hadtipvezetésben betditote helyének és szerepé-
nck pontositdsat.

J6l kirajzolddik:

— a hadtaptirzs tirzskari és funkcionalis elveken alapulé szervezeti fel-
cpirése:

- a hadtaptdrzst8ndk helyettesito és szervezd szerepe;

~ a szolgalatiag-fénskok és tervezd-szervezd tiszt részletszabilyozd fele-
lossége.

Tapasztalataink szerint az elmondott elvek érvényesitése minden esctben a
hadtiptorzsek allomanyaba tartozo hadtiptisztek és tiszthelyettesek felkésziiltse-
gétil és tapasztaltsagatol fiiggden érvényesithetok.

Mindenképpen szitkséges azonban hangsilyozni, hogy a hadtiptérzsek baté-
kony vezets tevékenyiégénck alapfeltételét jelenti a felelésség és a batiskirdk
egyértelmii elhatdroldsa és tisztdzasa. E tekintetben fontos szerepe van a nozervi
Hatdrozvany -ok alapos kidolgozasinak, az abba foglaltak alkotd étrvényesi-
tésének.

A hadtaptérzsek feladatai és kételmei az érvénybelépett 4j alapszabalyza-
tok, a ,,Csapathadtap Szabélyzat” és a szakutasitasok alapjdn a kovetkezékben
foglalhatok ossze:

— folyamatosan fenntartja a hadtip alegységek allando harckésziiltségét,
mozgositasi készenlétét, ennek érdekében kidolgozza, naprakészen tartja és rend-
szeresen egyezteti a harckésziiltségi és mozgositasi terveket; gondoskodik arrol,
hogy a harckésziiltség hadtap rendszabélyai, feladatai az alirendeltek terveiben
kelld részletességgel szerepeljenek;
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— kidolgozza és koordinilja az alarendelt és hadtapbiztositisban résztvevs
vezetd szervek, és szakcsapatok, alegységek haboras felkészitésére vonatkozd ter-
veket, okmanyokat, tervezi, szervezi €s irdnyitia a hadtipkiképzést;

- folyamatosan tervezi, szerves, irdnyitja az alirendeltek elldtasat, munka-
és életkbriilményeik allandé javitasat;

— rendszeresen gyijti, elemzi és feldolgozza az alirendeltek helyzetére vo-
natkoz6 adatokat, gondoskodik a hadtaptdrzson belili kélesonds tajékoztats-
sarél; '

— az alarendelek helyzetére vonatkozd informaciok elemzése alapjan bizto-
sitja a parancsnok hadidphelyettes tajékoztatdsat, elékésziti a parancsnok had-
taphelyettes déntéseit, jelentéseit;

~ a parancsnok hadtaphelyettes kivetelményei, valamint az aldrendeltek
helyzetének elemzése, az eloljaré hadtiptérzstol, az Gsszfegyvernemi torzstdl és
fegyvernemi tiszttekto! szerzett informaciok alapjan kidolgozza a hadtipszolga-
lat vezetésének alapvet terveit, okmanyait;

— gondoskodik az alirendeltek feladatainak formaba ontésérdl és idejében
torténd lejuttatisardl;

- folyamatosan ellendrzi a feladatok végrehajtasat;

— figyelemmel kiséri az aldrendeltek jelentési kotelezettségének teljesitését
és biztositja az eléljaré 4leal elrendelt jelentések megfelelé mindséghen és hatar-
idére vald felterjesztését;

— folyamatos egyiittmiikddést valésit meg az dsszfegyvernemi torzs, fegyver-
nemek ¢s szolgilatok tervezéssel, szervezéssel foglalkozé tisztjeivel;

~ el6késziti a hadtaphelyettesi értekezletek, rendezvények, foglalkozasok
anyagat, elvégzi a szitkséges szervezdé munkat.

E3

A hadtaptérzsek, elobbiekben vazolt, szertedgazé feladatai végrehajtasaban
a magasabbegységnél a hadtip torzsfénokre és a tervezi-szervezd tisztre alap-
vetd rész harul:

A Szolgaladi Szabalyzat 96., 97., 98. pontjai értelemszerfien vonatkoznak a
hadtip térzsténdkre, tervezé-szervezd tiszeckre is.

Ezek kozil csak néhdny gondolatot emelnénk ki.

~AZ EZRED TORZSFONOK AZ EZREDPARANCSNOK HELYET-
TESE.”” ,,JOGOSULT ... OSSZEHANGOLNI ... A SZOLGALATIAG-
FONOKOK MUNKAJAT.
... FELELOS ... A HARCKESZULTSEG ... EZENBELUL MOZGOSI-
TASI KESZSEGE FENNTARTASAVAL KAPCSOLATOS TERVEK KI-
DOLGOZASAERT ES A HARCKESZULTSEGI FELADATOK BEGYA-
KORLASANAK MEGSZERVEZESEERT; ... A KIKEPZES MEGTER-
VEZESEERT ES MEGSZERVEZESEERT; A JAVASLATOK DONTES-
HEZ VALO ELOKESZITESEERT; ... A TORZS TEVEKENYSEGENEK
SZERVEZESEERT; CELIRANYOS VEGREHAJTASAERT; ES A TA-
PASZTALATOK FELDOLGOZASAERT”;

~ .SZEMELYESEN IRANYTTSA A TORZS MUNKAJAT, GONDOS-
KODJEK A PARANCSNOK SZAMARA SZUKSEGES ADATOK BESZER-
ZESEROL, A PARANCSNOKI ELHATAROZASOK, PARANCSOK, UTA-
SITASOK FORMABA ONTESEROL ES A VEGREHAJTOKHOZ TOR-
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TENO ELJUTTATASAROL; ELLENORIZZE AZOK VEGREHA]JTASAT;
HANGOLJA OSSZE A...FELADATOK VEGREHAJTASAT.”

Az idézetbdl egyértelmien kévetkezik a hadtip térzsféndk joga, feleldssége
és kotelessége is.

Szabilyzatunknak megfelelden a hadtdp torzsfdndk a parancsnok hadrap-
helyettes helyettese,

A parancsnok hadtiphelyettes nevében joga és kotelessége intézkedéseket
adni az aldrendelt egységek parancsnok hadtiphelyettesei, a hadtipegység pa-
rancsnokok és a szolgdlatféndkok részére a parancsnok hadeiphelyettes kivetel-
ményeinek teljesitése, a kidolgozott tervek wvaloraviltdsa érdekében. (Termé-
szetesen errél jelentenie kell a parancsnok hadtiphelyettesnek).

A hadtip térzsfénok felelds a hadtdpfeladatok végrebajtisdért, ezenbeliil
konkrétan és személy sgerint a harckésyiltség és kiképzés dllapotdért.

Ugy véljiik célszerd megvizsgilni, hogy miért f8leg a feladatok végrebaj-
tdsdére felelds a hadtép térysfonik.

A kiilénbszé idétartamra (1 honapra, 8 hénapra, z évie) készitett és a
parancspok, vagy a parancsnok hadtiphelyettes dltal jovahagyott tervek valdra-
valtisiban azért van nagy szerepe a torzsfonoknek, mert egyrészt ~ mint a
tervek és az aldrendeltek helyzetére vonatkozé nyilvantartisok ,.gazdija™ — a
torzsbdl a tirzsfondk elsédlegesen képes reagilni minden eltérésre, minden le-
maradasra. Mdscészt azért, mert a {6rzs munkdja Ossgebangoldsdnak tartalmit a
megszabott célkitiizések és feladatok teljesitése, illetve teljesittetése képezi. Egy
példaval szemléltetve: a végrehajtasért valé feleldsséget: egy alirendelt a soron
kévetkezd hatarid8s jelentést nem terjesztette fel. A helyes eljirds nyilvdnvaléan
az, hogy a hadtap torzsféndk meggyéz6dik a mulasztis okdrdl, intézkedik a
felterjesztésre és alkalmas id&pontban mas tgyekkel egyiitt jelenti azt a pa-
rancsnok hadtiphelyettesnek. Tehdt megkdveteli a végrebajidst és nem haritja
4t ennek gondjat, terhét a parancsnok hadtiphelyetteste.

Itt szeretnénk — az elébbi példac ismét felhasznilva — megemliteni a pa-
rancsnok hadtaphelyettes és torzsfénoke kodzotti helyes munkamegosztas szik-
ségességét.

Ehhez azt kell figyelembe venni, hogy a t6rzsféndk a maga
teriiletén személyében felelds vezets. Onills munkateriilete vam,
amely szorosan kapcsolédik a parancsnok hadtdphelyettes vezetf-
tevékenységéhez, azzal szerves egységet alkot.

A torzsféndki munkde illetéen két végletet kiilonboztethetiink
meg.

Az egyik véglet, amikor a térzsféndk is, a parancsnok hadtdp-
helyettesre tartozd feladatokat akarja megoldani, ezzel szemben el-
hanyagolja a dontések eldkészitésével, a tiorzs alapvets feladataival
Osszefiiggs tevékenységek elvégzését. Az ilyen torzsben gyenge a
munkaszervezés; az eldrelatd, tervszeri el6készitd munka hianya
miatt gyakori a kapkodas, a tizoltd munka. A kiilsé szemlélé sza-
méra ugy tinik ,.két dudas van egy csardaban”.

Ennek ellenpélusa, amikor a torzsféndk nem talilia meg a
sajat munkateriiletét, mindenben utasitisra var, a legkisebb rész-
kérdésben is csak a parancsnok hadtaphelyettesnek torténd jelentés
utin mer intézkedni, allast foglalni.
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A hadtip tdrzsiéniék tovabbi feladatit képezi a szolgilat f8nékok mun-
kajanak kaordindldsa. Lassunk erre is egy egyszeri példit.

Az id6szakos munka- és ellendrzési terv kidolgozasinak hatiridejét, 4ltala-
nos kévetelményeit a parancsnok hadtiphelyettes hatirozza meg. Azt viszont,
hogy a terv kidolgozisa érdekében melyik szolgilat fénok mikorra és milyen
feladatot végezzen el, milyen adatot szolgiltasson, a hadtap térzstdnok szemé-
lyenként kiteles meghatirozni.

A hadtap torzsféndk felelds a vezerési okmanyok elkészitéséért, a parancs-
nok hadtiphelyettes dontéseihez sziikséges adatok elGkészitéséért, a kiilénbézd
jelentések kidolgozasaért,

Joggal elvarhatjuk a hadtip térzsténoktdl, hogy mindenkor képes legyen
jelenteni a parancsnok badtéphelyettesnek:

— az aldrendeltek részére megszabott feladatok végrehajtisinak helyzetér,
kilonos tckintettel a harckésziltség és kiképzés helyzetére, a gazdilkodas £6bb
mutatbira, a hadtipillominy kdderhelyzetére, erkolcsi-politikai Allapotara;

- tovdbba a sajat tervekben a szolgilati dgakra és a torzsre hdrulé felada-
tok teljesitésének helyzetée; és végiil

— legfontosabb kivetkeztetéseit, javaslatait.

‘Természetesen erre csak akkor képes, ha megfeleiden kialakicott informé-
cidrendszerrel rendelkezik, mind az alirendeltek, mind az elljiré hadtaptéezs
iranyiban, Ennek kialakitdsihoz kedvezé alapot biztosit a ,,Mddszertani Utmu-
tatd”’-ban elrendelt ,,Adattir” rendszer. Nyilvinvald, hogy az egyes részteriile-
tekrél a szolgalat fénokék rendelkeznek a legrészletesebb informicidkkal, sajae
szakteriiletiikre nekik kell javaslatot tenni, gzonban a badtip egészére jellemzé
dltaldnos tendencidkat a komplexebb dttekintés kivetkegtében a hadidp térzs-
fdnok képes felismerni, Ezért sziikséges, hogy a harckésziiltség és kiképzés mel-
lett a hadtipbiztositas tobbi fontos teriiletérél is dttekintéssel, kelié informalt-
sdggal birjon.

Az eldzbekben emlitett kdvetelményekbsl dénté a hadtip tdrzsfonsk és a
hadtaptérzs behatirolt rendszerli informaltsiga. Nem részletezve a kérdést, az
ellendrzéseink sordn szdmos esetben tapasztalunk olyan negativ példdkat, mint:
a hadtipkiképzés végrehajtisa helyzetismeretének hidnya stb.

Elengedhetetlen kovetelmény az is, hogy a hadtdp torzsféndk a sziikséges
mérvben idében tdjékoztassa a szolgdlat fonskoket abbol a célbsl, hogy szak-
mai munkdjuk kellden megalapozott legyen és az ellatdssal kapcsolatos tevé-
kenység ne ,légiires térhen” folyjon.

Persze ennek a problémdnak két oldala van. Legalibb olyan fontos, hogy
a hadtdp torzsfénok a szakfeladatokrsl tajékozott legyen. Sét ezt a gondolat-
menetet tovibb folytatva, a szolgilatidg-vezetok a torzsfénok munkajihoz csak
akkor tudnak hasznalhaté adatokat szolgiltaeni, ha 8k is benne élnek az ese-
ményck forgatagdban, ha pontosan tudjak mi, miért és mikor torténik.

Azt is laeni kell, hogy a parancsnok hadtiphelyettes ezt a tajékortatd, értel-
mez6, koordindld szerepet csak egy bizonyos mélységig toltheti be. A parancs-
nok hadtiphelyettes is tijékoztat alapvetébb kérdésekben esetenként, de elss-
sorban dont, és intézkedni csak j6él elGkészitetr, Gsszefiiggéseiben is megvizsgalt,
reilis javaslatok alapjan lehet. Ebben van nagyon fontos szerepe a hadeap-
torzsnek.
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:Néhany gondolattal kivanunk csak kitérni a badosztily tervezé-syzervezd
tisytek munkdjira.

Szerepiik els6sorban a torzsre hirulé feladatok admlmsztratlv részének cl-
végzésében van. Ez a munkakér nagyfoku helyzetismeretet biztosit szamukra és
igy nem egy esetben képesck a toérzsf§nok helyettesitésére is. Nyugodtan kije-
lenthetjilk, hogy egy hadosztaly tervezd-szervezd tiszti beosztds 2—3 év alatt
nagy elméleti és gyakorlati felkésziltséget biztosit a betdltd fiatal tiszt szdmdra.

Fontos annak hangsilyozasa, hogy a tervezg-szervezd tisztnek is &ndlld
munkateriiletet kell meghatirozni és feladatait konkrétan kériil kell hatarolni.
Ez a hadtip térzsténok feladata.

- Célszerlinek latszik az a megoldds, amikor a tervezd-szervezd tiszt — a
mar emlitett adminisztrativ munkak mellett {ilyen példaul az adattar vezetése,
tervek manudlis elkészitése stb.) - onalloan végzi a gépi adat feldolgozassal,
szamviteli részlegekkel kapcsolatos feladatokat.

E

Az egység hadtipszolgilatoknal a hadtip térzsféndkot a hadtip tervezd-
szervez$ tiszt személye jelenti, mivel feladatkdrét tekintve kijelenthetjiik, hogy
cgység szinten értelmezve ugyanolyan feladatokat kell megoldania, mint had-
osztaly szinten a hadtdp toérzsféndknek. Nem kovetiink el hibat, ha azt mond-
juk, hogy az az ezredparancsnok hadtiphelyettes jar el helyesen, aki a tervezs-
szervezd tisztet szinte a tdrzsfondkének tekinti és gy is foglalkozik a tervezs-
szetvezd tiszt nevelésével, képességei fejlesztésével, A tervezd-szervezd tisztnek
kell objektive a legtajékozottabbnak lenni a hadtiphelyettes utan a hadtapszol-
galat helyzetérdl atfogéan. Kivetkezik ez abbél, hogy feladatkdrébdl adédoan
6 foglalkozik a tervek, a vezetési okmanyok készitésével, naprakészen tartdsa-
val, Személyében & a szAdmviteli részleg munkijanak els¢ szamu felelGse stb.
Ezek a tények azt kidvetelik, hogy — megfelelé emberi és vezetdi rdtermettség
esetén — az egységparancsnok hadtaphelyettes helyetteseként, elsé szdmu segits-
jeként a tervezé-szervezd tiszt szerepeljen Csak igy lehet biztositani, hogy a
torzs alapvetd feladatai egység szinten is megnyugtato médon vegreha,tast nyer-
jenek.

Az egység tervez§-szervezd tiszt felelds munkakérének, megfeleld helyének
¢és szerpének kialakitdsa nélkill torvényszeriien novekszik a parancsnok hadtap-
helyettes irodshoz kétdttsége és tavolléte, akadilyoztatisa esetén szakadds ko~
vetkezik be a hadtdpvezetés folyamataban is.

Tapasztalataink szerint még nem mindeniitt értelmezik egyértelmiien az
ezred hadtdp tervezé-szervezd tisztek helyét és szerepét a hadtapvezetésben:

~ van ahol a hadtap. tervezd-szervezd tiszt a hadtaphelyettes jelenlétekor
és tavollétében annak teljesjogh helyettese. Kozvetieniil részt vesz a feladatok
végrehajtisanak szervezésében, emellett elvégzi a személyi felelSsségébe utale
feladatokat is; 7 - o

-~ van ahol csak az dgynevezett irodai munkat bizzdk a hadtiap tervezd-
szervezd tisztre, igy vcgcredrnenyben a hadeip terveinek, okmanyainak kivite-
lezését végzi;

-, —-talalkozni olyan gyakorlatta]. is, am1k0r a hadtap tervezd-szervezd tszt
munkateriilete. és feleldssége nincs koriilhatdrolva, s igy a varatlanul jelentkezd
feladatokra kijel6le személy szerepét toiti be;

72



- tapasztalni olyan megoldast is, amikor a hadtip tervezd-szervezd tiszt az
egység hadtap ellendrzd tiszije szerepét tolti be és igy Allandéan ellenérzési
aton talalhato.

Nyilvanvalé mindegyik valtozat végletnek tekinthetd, mivel eltér attdl a
helyes gyakorlattdl, amely szerint az egység hadtip tervezd-szervezd tiszt a
hadosztily hadtép tdrzsfinok egységszintre értelmezett feladat és jogkorée
tbltse be.

Azt is el kell még mondani a teljesség kedvéért, hogy egység szinten a
parancsnok hadtdphelyetes helyettesitésével nem mindig a tervezl-szervezd tisz-
tet bizzik meg, rendszerine azért, mert 6 a legfiatalabb tiszt. Az a véleményiink,
hogy nem is az a déntd kérdés — formailag kit jeldliink erre a feladatra. Az
viszont dént fontossagd, hogy a tervezd-szervezd tiszt a legtajékozottabb le-
gyen. Mindenkor ismerje a harckésziiltség és kiképzés helyzerét. Az operativ
adattdr, a szidmviteli részleg munkdja alapjan ismerje a gazdalkodas, a laktanya
alapvetd adatait. Errél a parancsnok hadtiphelyettesnék rendszeresen jelentsen.
Ha ez igy van, akkor a tervezd-szervezd tiszt — betdltve a tdrzsre harulé szere-
pet — képes biztositani a vezetés folyamatossigit a parancsnok hadtdphelyettes
tavollétében is.

Ehhez azonban elengedhetetlen a parancsnok hadtaphelyettesek tudatos,
segitd, nevelé munkaja. Nem szabad szem elél téveszteni, hogy a legjobb neveld
modszer a2 munka, amennyiben fokozatosan néveljiik a bonyolultabb feladatok-
kal valé -megbizast és nem hagyjuk magira a hadtép tervezd-szervezd tisztet a
feladatai megoldasdban.

1L

A badtiptirzsek (térzsfonckok, tervezd-szervezd tisziek) munkdjdval, mun-
kastilusdval szemben tdmasztott kivetelmények.

A hadtdp torzsekre hdrulé feladatok megoldasa azz e teriileten dolgozé tisz-
tektSl sajatos munkastilust igényel.
- Mint vezetdkkel szemben timasztott altalinos igény: a jo itélGképesség; a
dontési készség; a jo. emberismeret €s munkakapcsolatot teremtd készség stb.
Kozelebbrdl vizsgalva, feladataik:teljesitése soran eleget kell tennidk né-
hany olyan fontos kovmlmenyntk amelyek nélkiil - kijelenthetjiik — nincs
igazi, sikeres hezsmunka.. : :
- A gyakorlati’ élet’ tapasztalatal alap]an =~ a teljesség 1genye nélkil — eze-
ket a kdvetkezékben Hsszegezhetjiik,

v Az elméleti felkésziiltsée és szakivai bozzﬁértés tudatos fejlesziése

A sokrét feladat teljesitése j6 elméleti felkésziiltséget kdvetl, amit elsésor-
ban a gyakorlati munka magas szinten torténd elvégzése fejleszt ki. Ahhoz, hogy
a torzs tisztje ilyen elméleti felkésziiltséggel rendelkezzen az sziikséges, hogy o
kapott feladat megoldasihoz a kapesolédd szakirodalmat tanulméinyozza és tu-
datosan, tirekedjen a feladat elméletileg is megalapozott teljesitésére.

Példaul, ha egy adott témdaban javaslatokat kell kidolgozni, akkor nem iil
le:az asztalhoz és rutinszerden ir 4—5 oldalt,-hanem elolvassa az ide kapcsoladd
anyagokat, tisztidzza az adott téma Osszefliggéseit, elméleti alapjait stb. Ez az
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idérafordicast feltétleniil megéri, mert megtériil, egy részt az anyag mindségében,
masrészt — €s a tiszt szempontjdbél ez nagyon fontos — a sajat elméleti fejls-
désében, a szerzett tuddsban,

2. Fontos kovetelmény a lényeghkicmeld késység, a tendencia jellemzi fel-
ismerése. A torzs tisztjének képesnek kell lenni arra, hogy nagytomegd infor-
miciébdl ki tudja sziirni a jellemzé tendencidkat, 20-30 oldalas szivegbél ki
tudja emelni a lényeges gondolatckat; de az is fontos, hogy a sajat mondani-
val6jit a lényegre tudja 8sszpontositani. Sok ,tulérat” okozott mdr tdrzseinkben
az irasban, vagy széban ,elkévetett szészdtyirkodds”. Ez a képesség nem szii-
letik veliink, tudatos és fegyelmezett gyakorlds eredményeként alakul ki, Gyak-
ran mondjuk ,,azért irok sokat, mert kevés az idém’. Ez a mondis is példizza,
hogy a lényegkiemeld képesség kifejlesztése sok és faraszté agymunka ered-
ménye.

Heoegy jelenik meg ez a képesség a gyakorlad életben?

Az a tiszt, aki gondot forditot dnmaga fejlesztésére képes egy naptdri terv-
ben — néhany jelzéssel — kiemelni a legnehezebb idészakokat; képes az eldlja-
réjait néhany timér mondattal a legfontosabb kérdésekrdl tajékoztatni; képes
kiemelni a havi munkatervben a f6 feladatokat sth.

3. Dontd fontossigii kovetelmény a sgelektdld, differencidls képesség. Isme-
retes, hogy nem minden informicié egyforman fontos. Tudni kell, hogy a be-
érkezé informacié tomegh6l mi a lényeges, mit kell a parancsnok hadtiphelyet-
tesnek soron kiviil jelenteni, mi az amit elég ha a szolgilatidg-f6ndke tud sth.

Ez a kévetelmény szoros kapcsolatban van az elzével, hiszen a lényeg
kivilasztasa egyben szelektaldst is jelent, de mégsem ugyanaz. A lényegkiemelés
azt jelenti, hogy a legfontosabb kérdésekre &sszpontositok. A szelektdlas, dif-
ferencidlis pedig bizonyos csoportositist, a felhasznilasi igénynek megfeleld
rendszerezést jelent, :

4. Tovibbi fontos kovetelmény az objektivitds, konkrétsdg. A torzsbeli tiszt-
nek torekedni kell a mérhetSség biztositisira és a megallapitisok szamokkal,
tényekkel valo igazoldsira. Keriilni kell a szubjektiv értékitélet kialakitisat, az
»Ugy érzem”, vagy ,ugy ldtszik™ haszndlatat.

Egy alirendelt értékelése példaul nem fugghet att6l, hogy az illetd sze-
mély mennyire szimpatikus. Az értékitéletnek szamokon, tényeken kell alapulni.
Csak igy lehet nyugodt a kidolgozo, de akkor lesz az értékelés megnyugtatd és
meggysz6 az alarendelt szimara is.

5. A tdrzs tisztjeivel szemben tdmasztott kdvetelmény tovabbd, a végrehaj-
tasban megnyilvanulé kdvetkezetesség.

Ez alatt a feladatok megvaldsitisiea, céltndatos végigvitelére valé torek-
vést értjiik.

Szoltunk mAr arrdl, hogy a végrehajtas irinyitdsa, figyelemmel kisérése,
dlland6 szervezése a tdrzs egyik alapvetd feladatit képezi. Ez a feladat csak
az akadalyozé tényezdk folyamatos elharitdsdval, sokszor 6nmagunk ,rikénysze-
ritésével” valdésulhat meg.

Azt kell azonban latnunk, hogy enélkil az elgondolasban, id6szakos ter-
vekben szeteplé feladatok papiron maradnak.
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6. A hadtidp torzs sikeres és hatékony tevékenységének figyelemreméled
kévetelménye a tilbonyolitas elkeriilésére vald tSrekvés. Ez alatt természetesen
nem szabad elnagyoldst, alacsony mindségl kidolgozast érteni.

A térzsmunkdban az egyszeriiség az attekinthetSséget, a feleslegesen bonyo-
lule-komplikalt megoldisok keriilését, a biirokratikus vonasok kiszirését, 2 meg-
olddshoz vezet§ legrévidebb Ot megkeresését jelenti.

»Bgyszeriien” fogalmazva: amit hirom mondatban le lehet irni, arrél ne
irjunk 15 oldalt, attél semmi esetre sem lesz jobb az elvégzett munka.

A hadtap tirzsekben dolgozé tisztek munkastilusival, személyes magatarti-
saval szemben tdmasztott kivetelmények kozé kell sorolmunk a kovetkezéket:

A torzs tisztienck belyes munkatdrsi kapesolatok kialakitdsdrag kell tore-
kednie, az eliljaro hadtap torzs tisztjeivel, az dsszfegyvernemi térzs, fegyver-
nemi torzsek, szolgdlatok tisztjeivel, a hadtip szolgélati fonokokkel.

A jo munkakapcsolat segitékészséget, rugalmassdgot, elvtirsi, kbzvetlen em-
beri magatartast tételez fel. A sziraz, merev hivatali magatartis megncheziti,
akadilyozza a munkit. Gyakran tapasztaljuk, hogy a torzsben dolgozé tisztek
egymast kélcsonbsen segitve, sok feladatot gordillékenyen — a parancsnok, pa-
rancsnok hadtaphelyettes beavatkozasa nélkiil ~ meg tudnak oldani. Fontosnak
tartjuk, hogy a torzs tisztjének megfelels rekintélye legyen. Szamtalan példa bi-
zonyitja, hogy a tbrzs tisztjének tekintélyét nem a rendfokozat, kor és beosztis
adja. A tekintély megszerzése sok tényezdtSl fiigg. Ezek kozil elsSsorban a
szakmai hozzdértést; a mds szakterliletek irdnel érdeklSdést; szerény, — mdasok
tudasit, eredményeit elismeré — magatartist; a szorgalmas, kévetkezetes mun-
kit; az adott feladatok, helyzetek objektiv, komplex megitélését emlitjiik meg.
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A VK és a hadaszati (hadmiiveleti) hadtap
anyagi-technikai informacio igényének kiilonbségei
és osszefiiggései

Hersiczky Lajos nyd vezérérnagy
és Ragdlyi Istvdn nyd egredes

A hadseregek anyagi, technikai ellatidsdnak igen nagyfoki bonyolddasa
szilkségessé, a korszerd vezetés és szervezéselmélet, valamint az elektronikus
szamitogépek alkalmazisa lehetdvé é&s iddszerivé teszi a korabban igen jol
funkciondlé anyagi, technikai informdcié rendszerek feliilvizsgaldst is. A kiilén-
bézé nagy szervezeteken beliil, a technikai eszkézdk szidmdnak dllandé néve-
kedése lehetetlenné teszi a korabbi ,,centrikus” szemléletdi anyagi, technikai
informdciérendszer fenntartasat, ugyanakkor a valtozas ném vezethet a kozponti
irdnyitas gyengitéséhez. A jelentkezd ellentmonddst csak nagy kollektivdk hosszi
és faradsigos munkdjival lehet feloldani. A tanulmany célja tehat nem ,,vég-
leges” megoldasok kifejtése, inkdbb csak a szerzék gondolatainak ismertetése
a meghatarozott kérdésekr6l a tovabbi kollektiv felhasznalas érdekében.

Az informicié rendszerrdl gondolatokat felvetni csak akkor lehet, ha legalibb
févonalakban foglalkozunk azoknak a szervezeteknek a feladataival is, amelyek
kézéte az informdcié dramlik. Eléce kell bocsatanunk, hogy a kiilénbézé szerve-
zetek feladatait nem tdrgyalhatjuk a jelenlegt vezetési okmanyokban meghata-
rozottak szerint, inkdbb a kiilonb6zé vezetési rendszerek —térténelmi tapaszta-
latok — egybevetése alapjin hogyan lenne célszerit véleményiink szerint, az
anyagi, technikai teriileten miikédd vezetési szervezetek feladatait elhatdrolni a
jelenlegi helyzetnek megfeleld Funkcionalas érdekében.

I. Fejezet
A vezérkar és a barcdszati badtdp
feladatai ay anyagi, technikai biztositds teriiletén
1. A vegerkar feladaiai

A vezérkar anyagi, technikai biztositdsi feladatait a VK-ra hédrulo felada-
tok oOsszességébdl célszerl levezetni. A vezérkarok feladatait a nemzetkdzi ka-
tonai szakirodalom kiilonbbzéképpen tirgyalja, Ez teljesen érthetd, mert kiilon-
bozd felfogds alakult ki a kapitalista és szocialista allamok gyakorlatiban és
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hadtudomanyiban a vezérkarok heiyérsl és szerepér8l. A kiilonbségek taglals-
sdra a tovdbbiakban még visszatériink. Mi a vezérkar feladatainak dsszefogla-
lasdndl a szocialista hadtudomany nézeteire tAmaszkodunk. A vezérkar legfon-
tosabb feladatai felsorolasinal felhasznaltuk Szokolovszkij és Zsukov a Szovjet-
unid marsaljai, valamint B. Saposnyikov munkdiban kifejtett nézeteket. Ezek
koziil kiil6ndsen fontosnak tartjuk a Zsukov marsall emlékirataiban leirtakat,
mert ez elsdsorban nem elméleti fejregetést, hanem a Szovjetunié vezérkar f&-
nokének gyakorlati tevékenységét ismerteti a haborit kizvetlen megelézd idé-
ben és annak kezdeti szakasziaban.

Ezek alapjin a vezérkar feladata Osszefoglalva a kivetkezdképpen hata-
rozhatdé meg. A haderdnemek, fegyvernemek, szakcsapatok és szolgalatok illecé-
kes szerveinek bevonasaval kidolgozni a hadsereg hadaszati-hadmiiveleti alkal-
mazasanak terveit, azok mindenoldala biztositasit és ezeknek megfelelfen igé-
nyeket tamasztani és részt venni a hadszinterek, az orszdg mozgositdsa és az
ipar el6készitésében, valamint a fenti tervek realizildsdhoz szikséges szerveze-
tek, személyi ¢s anyagi sziikségletck és tartalékok biztositdsaban.

Hibori idején szintén a fentemlitett szervek bevonasival el8késziteni a
f8parancsnoksag részére a hadmiiveletek terveinek és azok biztositdsanak kii-
lénbézd valtozatait, kidolgozni a hadsereg szervezeteinek sziikséges mddositdsat,
1 magasabbegységek feldllitisinak és a miikédd hadsereg személyi, anyagi
utanpétlasanak rendszerét.

A nem teljes és éppen ezért kiilonbdzd szempontbél vitathaté fenti megha-
tarozas alapjan a VK részére a kdvetkezd feladarck végrehajtasa valik szik-
ségessé:

— a part katonapolitikija alapjdn részt venni az allam katonai doktrinaja-
rak kidolgozédsaban,

- megtervezni a hadsereg haderénemei alkalmazisat a warhaté hadaszati
(hadmiiveleti) iranyokban,

— az alkalmazasi terveket osszehangolni a szdvetséges hadseregek vezér-
karaival,

- a katonai doktrindban meghatarozott feladatok és a hadmiiveleti tervek
alapjan kidolgozni a hadsereg hosszi- kozép- és rovideavi fejlesztési terveit,
ezen beliil a hadsereg hadrendjét, fegyverzetét és felszerelését a megfeleld id6-
szakra. A terveket jovahagyasra elterjeszteni és egyeztetni a megfelel6 allami
szervekkel, valamint a szdvetséges hadseregekkel,

— a jovabagyott személyi & anyagi kereteket elosztani a hadsereg haderd
és fegyvernemi, valamint szakcsapatai és szolgalati agai kdzott. Végrehajtani a
tervek biztositdsit az allam féhatdsigaindl és a szdvetséges orszagokndl,

- megtervezni a személyi és anyagi, technikai mozgdsitast,

~ megtervezni és vezetni a fegyverzet haditechnika és felszerelés miszaki
fejlesztésée,

~ kidolgozni a hadsereg harcaszati és mds szabalyzatait,

— az illetékes allami szerveknél elBterjeszteni az. ipar, a kozlekedés, a
mezdgazdasdg és a lakossig haborira valé felkészitésével kapcsolatos igényecket.

Osszegezve a VK feladata a legfelsdbb szintli tervezés, irdnyitds, koordinalis,
ellenérzés..

A felsorolt legfontosabb feladatok természetesen sokkal jobban részletez-
heték, azonban a fenti felsorolds a tanulmanyban kitdzott céle kielégiti. Az is
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megallapithaté, hogy a feladatok békében és haboriban lényegében azonosak
azzal a kilonbséggel, hogy egyes feladatok békében, masok haboriban szerepel-
nek nagyobb sdllyal. Nyilvinvalé ugyanis, hogy haboriban nagyobb szerepet
kap a hadiszati-hadmiiveleti tervezés, és kisebbet a hosszitivi tervezés.

Miel6tt ratérnénk a vezérkar anyagi, technikai feladataira, szitkséges néhany
olyan kérdésrol kifejteni a véleményiinket, amelyek nem kiclégitG tisztdzottsiga
néha zavarokat okoz. Ezek koziil legfontosabb az Altalunk vazolt vezérkar
munka és a VK szervezetei kozotti kiilonbség megvildgitdsa. Mindenki 4ltal is-
mert, hogy a felsorolt feladatok végrehajtdsdnak megtervezését és irdnyitasat
nemcsak a vezérkar szervei hajtiak végre. A kitlénbézd tervezési és irdnyitdsi
munkaban részt kell vegyen minden fegyvernem, szakcsapat és szolgilati ig ve-
zetésének bizonyos része. A véleményiink szerint ezért a felsorolt feladatokba be-
vontak is vezérkari munkat végeznek. Ennek megfelelden tchit a vezérkar szer-
vei a legfontosabb dsszfegyvernemi tervezést hajtjdk végte, ¢s ennek alapjin
vezetik a mis szervek vezérkari jellegli munkdjat is, vagyis nem kizarélagosan
csak 6k végzik a vezérkari munkit. Ezt a tovabbi -targyalds egyértelmiisége
miact kellett megallapitani. Ebbél kévetkezik, hogy a jelenleg érvényben levd
szervezés szerint tehat a vezérkar az Osszfegyvernemi tervezés és irdnyitas
szerve, a fegyvernemi és mAsirdnyd tervezést és iranyitdst az illetékes fondksé-
gek latjak el. Ald kell azonban hiizni a vezérkar, mint az &sszfegyvernemi ter-
vezd &s irAnyito szervezet elsédlegességét. A vezérkarnak minden fegyvernem,
szakesapat és szolgilati 4g tevékenységének fékérdéseit ismernie kell, azok vi-
szont csak a részbedolgozasban (a sajat teriiletiikdn) vesznek részt.

A fentiekbdl kivetkezik, hogy a vezérkar szervei azok, amelyek ténylege-
sen csak vezérkari munkit végeznek. A fegyvernemeknél, szakcsapatokndl és
szolgalati agaknal bizonyos kettdsség alakult ki, egyrészt részt vesznek a vezér-
kari munkaban, mint tervezik, masrészt ezen tervek végrehajedi szintli munkdi-
nak vezetése is redjuk harul. Ezeket azért volt szitkséges megallapitani, mert
a tovdbbiakban mikor a vezérkar anyagi, technikai informaciés sziikségletét tAr-
gyaljuk, mindenkor a vezérkari munkiban bevont szervek igényeire gondolusnk.

A masik, sok zavart okozé kérdés a vezérkar szerepe az orszag honvé-
delemre torténé elékészitésében, ezen beliil annak hadiipari vonatkozasdban.

Sokan ngy vélik, hogy az ilyen irdnyt munkak irAnyitdsa is a VK feladata,
Ez a tévedés legtdbbszir a szocialista és a kapitalista vezetési rendszer kiilonb-
ségeinek nem kell6 megértésébsl adédik. Szocialista viszonylatban a Honvé-
delmi Minisztérivm és a vezérkar a hadsereg vezetd szerve és nem egyediil
red harul az orszag honvédelmének elékészitése. A kiilonbézd terfiletek megfe-
lels el6készitését a kormdny illetékes bizottsdga, a tervhivatal és mas minisz-
térinmok végzik. Ugyanakkor a kapitalista orszdgokban ezen funkcick nagy
része a Honvédelmi Minisztériumok szervezeteire harul.

A vezetési rendszer kiilénbbzdsége természetesen mds szervezeti formdt
is igényel, tehit a kiilonbségek nem teljes megértése a sajat szervezetek és in-
formAcios rendszerek helyes megitéléséhez vezethet.

Kiilsnbségek vannak a vezérkarok helyének és szerepének megitélésében
is. Ennek legjellemzébb vonasa, hogy a nyugati értelmezési vezérkarok bizo-
nyos fiiggetlenséget élvezneck a Honvédelmi Minisztériumoktol, mivel azok £5-
nokel kozvetlenill a fSparancsnoknak vannak alérendelve (elndk, miniszierel-
nbk stb.), az egész verérkari munkat dsszefogidk (anyagi, személyiigyi szervek-
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kel is rendelkeznek) és az alirendelt csapatok vezérkari (tbrzsei) azonos szer-
vezeti felépitéssel rendelkeznek.

A szocialista vezetési rendszer természetesen nem zarja ki, hogy a Hon-
védelmi Minisztériumnak és ezen belill a wvezérkarnak ne legyenek hadseregen
kiviili feladatai. Egyediil a Honvédelmi Minisztérium, amely tervezi a hadsereg
alkalmazisat és azt Osszehangolja, a szdvetséges hadseregekkel, van abban a
helyzetben, hogy illetékes szervek felé az orszig honvédelmének elGkészitése
érdekében megfelels eldterjesztésckkel és igényekkel éljen, azonban a dontés
és a végrehajtds mar nem tartozik feladatai kozé.

Természetesen ezen sajdtossdgok részletes tdrgyaldsa és a szocialista veze-
tési rendszer elényeinek bemutatdsa kilén tanulményt igényelne, a fenti példak
megemlitése azért volt sziikséges, mert ezek lényegesen befolyasoljdk a VK
anyagi-technikai informdcié igényének mepértését a kovetkezdkben targyaltak
alapjan.

A VK anyagi-technikai feladatai a VK 4altaldnos funkcidibdl kovetkez-
nek. Az anyagi-technikai tervezési feladatok fontossdgidra mutatnak rd az USA
hadserege informicié Aramlasira vonatkozé kivetkezd adatok. Ezek szerint az
informacidk megoszlisa:

személyiigyi 10%
felderitési 15%
hadmiiveleti 25%
anyagi, techn.-i s6%

Ha tehit az anyagi-technikai informaciok az Osszes informacick so0%0p-t
teszik ki, akkor nyilvinvalé — bar kiilonbozé mértékben — a kiilénb6zé szinti
vezetd szervek munkdja is hasonloképpen oszlik meg.

Sziikséges ismételten alahtizni, hogy a vezérkar legfontosabb feladata a ter-
vezés, ez tehit érvényes anyagi-technikai vonatkozasban is.

A vezérkar anyagi-technikai feladatai koziil csak a legfontosabbakat so-
roljuk fel. Ezek a kovetkezdk:

a) a hosszo-, kozép- és rovidtiva anyagi-technikai fejlesztési, beszerzési
tervek kidolgozdsa. A tervek alapjén biztositani a hadsercg igényeinek kielégi-
tését az orszdgos f6hatosagoknil és a szivetséges orszagokban.

Miutin az informaciérendszer kialakitdsihoz ezt a feladatot igen fontos-
nak tartjuk, ezzel a kérdéssel részletesebben foglalkozrunk. A tavlati tervek
kidolgozdsihoz a tervhivatal megadja a vezérkarnak, hogy a 10~1% éves nép-
gazdasagi tervekben a nemzeti jévedelem milyen emelkedését tervezik, A vezér-
kar ennck alapjan — ismerve a hadsereg Yp-os részesedését a nemzeti jovede-
lembdl - kialakitja a tervezés alapjit képez6 pénzkereteket. Ezzel parhuzamo-
san a vezérkar &sszegezi a hadsereg fejlesztési igényeit Ggy szervezeti, mint
anyagi vonatkozisban. Eldzetesen végrehajtja a kerctek elosztisdt haderd és
fegyvernemek, valamint szakcsapatok és szolgilati dgak kozitt.

E munkik elvégzése utin kezdGdhet meg a részletes tervezés, amelybe
mér bevonasra kerilnek az érintett szervek. A részletes terveket a vezérkar
Osszegezi és eldterjeszd az illetékes part- és dllami szervekhez a hadsereg terv-
idészakra vonatkozd pénz-, anyag és technikai eszkdz igényét, olyan bontasban,
amely kifejezi, hogy mennyit tervez fenntartisra, fejlesztésre és bervhdzdsra for-
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ditani. Ezen kivil ki kell munkdlni a hazai, illetve az import beszerzési sziik-
ségleteket.

Az orszag honvédelemre torténd felkészitése és a hadsereg habords igényei-
nek kielégitése érdekében a vezérkar az illetékes szervek bevonisival kidol-
gozza és megadja a megfeleld dllami szerveknek egy hadbords év anyagi-techni-
kai sziikségleteic. Ezek az anyagok egy tervidészak haborus idSre vonatkozd
terveinek részét képezik és alapul szolgdlnak a hadiipar mikodéséhez és a mi-
szaki fejlesztéséhez, A vezérkar mindkér terv realizdldsa érdekében a megfeleld
szervek bevonasdval az illetékes szervekkel lefolytatja a sziikséges targyaldsokat
és egyeztetéseket. Mindezen munkdk elvégzéséhez a vezérkarnak megfelelé in-
formacidkra van sziiksége.

b) A rendelkezésre Allé6 anyagi eszkdziket figyelembe véve megtervezi a
hadsereg hadrendjét, hdbori esetén hany, milyen méretdi és mindségli magasab-
begység (egység) allithaté fel. A technikai elldtds biztositasira a javité alaku-
latok, raktirak mennyiségét és nagysdgrendjét. A tartalék anyagi készletek
mennyiségét és lépeszését. A tervek alapjdn végrehajtja a készletek elosztasat
a felhasznilok kézétt.

c) A fentickhez hasonléan megtervezi a kormany altal ,,M”-re biztositott
anyagi-technikai eszkozok felhasznalésée,

d) Haborii esetén a fenti tervezd munkikat nem tervidészakonként, hanem
a felsébb vezetés haddszati elhatarozasai el6készitése és biztositdsa érdekében
végzi,

Ezekben lehet nagyvonalian &sszefoglalni a vezérkar anyagi-technikai fel-

adatait. Feladata természetesen még ugy békében, mint habordban a felsorolt
munkék irdnyitdsa és végrehajtdsanak ellendrzése is.

2. A haddszati (hadmiiveleti) badtip feladatai

Elsésorban sziikséges tisztdzni, hogy mit értiink hadaszati hadtip fogalma
alatt az anyagi-technikai biztositds vonatkozasaban (tehat nem foglalkozunk az
egészsepligyi, kozlekedési és mas a hadaszati hadtiphoz tartozé biztositasi fel-
adatokkal}. A hadaszati hadtip alatt értjiik azon szervezetek Gsszességét, amelyek
a hadsereghe beérkezett {visarolt, vagy igénybe vett) anyagi és technikai eszkd-
z6k dtvételér, tdrolasat, elosztisat és javitdsat megszervezik és végrehajtjidk. En-
nek a fogalmazdsnak megfelelSen tehdt a haddszati hadtdiphoz tartoznak a had-
tap, a technikai, a fegyverzeti és fegyvernemek (szakesapatok) anyagi-technikai
szervezetei. Mint mar a VK feladatai tdrgyaldsa soran is emlitettiik, ezek a
szervezetek (tehat a hadaszati hadtap részei) egyben vezérkari munkit is ellat-
nak, amennyiben részt vesznek a sajat szakdguk vonatkozasiban a vezérkari
szintli tervezd munkdban. Tehat a hadaszati hadtip szervezetei jelenleg kettds;
tervezsi és végrehajtoi munkar végeznek. A tervezé munkdk f6 vonasait az 1.
pontban taglaltuk. A végrehajtdi tevékenység legfontosabb feladatait a kévet-
kezdkben sorolhatjuk fel: '

a) VK Altal elkészitett tervek alapjan az anyagok és technikai eszkozok
megrendelése és az Atvétel végrehajdsa.

b) Az anyagok és technikai eszkdzék kozponti tdrolisdnak, javitisinak
végrehajtdsa, ezen szervezetek vezetése,
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¢) Az anyagok és technikai eszkozok eclosztasanak végrehajtdsa a hadmis-
veleti hadtapszervek kozott, azok rendeltetésszerii felhasznaldsinak biztositdsa,

d) A hadmiveleti hadtdp ellitisa a fegyverzeti, technikai és anyagi kész-
letek javitdsdhoz és karbantartisihoz sziikséges eszkozokkel és ehhez norma-
tivak kialakitasa,

e) A fenti tevékenységek vezetése és szervezése, bar a legfontosabb felso-
roldsdbol is lathatd, hogy jelen korilmények kozétt, amikor a hadsereg a tech-
nikai fejlédés kovetkeztében szimtalan sokfajta anyagi és technikai eszkozzel
rendelkezik, ezen feladatok végrehajtdsa igen bonyolult, sokréti munkat igényel,
Az irodalomban megjelent adatok szerint az USA hadsereg anyagi katalogusa
tobb mint 4 millié tételt tartalmaz, ha egy kisecbb hadseregnél ez a szam csok-
ken is, akkor is mutatja, hogy az anyagi készletek elosztisa, utinpétldsa milyen
problémakkal jarhat.

Osszefoglalva tehat a hadaszati hadtap feladata egyrészt részt venni az
anyagi-technikai biztositis vezérkari szinti tervezésében, masrészt az elfogadott
tervek alapjin vezeti és szervezi a tervek végrehajedsat.

II. fejezet

A haddszati-hadmiiveleti vezetés anyagi-technikai informdcio igénye

Miel6et ratérnénk a tdrgy részletesebb tArgyaldsdra, sziikséges a kiilonbozd
szintd torzsek altaldnos informacié problémaival foglalkozni. Mindenek eldtt
meg kell allapitani, hogy barmely szintd tdrzs és annak kiilonbdzd szerveiben
a sziikségtelen és sok informacié éppen olyan karos, mint a nem kielégité in-
formacié ellatottsdg. A sok informacié feldolgozasa, a kilonbézé adatok (néha
sziikségtelen) témegében valéd eligazodis — még a térzsek felduzzasztdsa esetén
is — legaldbb annyira akadilyozza a munkét, mint a kevés informécio.

A tevékenység és felelfsség, valamint az informacidk sziikségszerdi dusitd-
sanak sziltkségességét a kdvetkez$ Abra fejezi ki,

Elhatirozas Parancsnok
N Ty an o
g koordinalas 2 torzsfénok & P
E = 8 E .2
u B et e . = 5=
SE déntéseldkészités & £ E
g g S| ovek g eEJ
<"‘ szakbedolgozais . . ‘ -s::N

eltkészités Tevékenységek szaksegitok

Az 4brian cgyértelm{len kifejezésre jut, hogy a vezetés szintjének emelkedé-
sével az informdcidk tartalmanak egyre gazdagabbnak (az 4bra bal oldala),
mennyiségének viszont egyre kisebbnek (jobb oldal) kell lennie.

A haditechnikai forradalom kévetkeztében a hadseregek fegyverzetc és
felszerelése egyre bonyolultabba vale, A megszokott. informdcié rendszerben,
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azok mennyisége a vezetési szintek emelkedésével egyre ndvekszik. Az infor-
mdcié rendszer megvaltoztatisa ~ tehat a vezetési szinteknek megfeleld témo-
ritése — nélkil az informacié dradat problémdjit az elektronikus szimitdégépek
(ESZG-k) sem oldhatjdk meg. Az ESZG ugyan igen gyorsan képes a nagy-
tomegli adat feldolgozasara, de a gépkocsikon szillitott ,,eredményeket” a tor-
zsek szintén nem képesek értékelni, ennek kovetkeztében az ESZG-k beallitisa
nem hozza meg a kivdnt eredményt.

Az informadcié rendszer atalakitasa nélkiil az elektronikus szdmitogépek he-
allitisa egy olyan ut kihasznaltsagahoz hasonlithat6, amely 200 km/éra sebes-
ségre lett kiépitve, de azon csak gyalogjards van megengedve. Ezért az elektro-
nikus szamitdgépek alkalmazasit tobhek kozott meg kell, hogy elzze az infor-
maciérendszer Atszervezése.

Ismeretes, hogy a jelenlegi informacié rendszerben a kiilonbozé szintl toc-
zseken keresztiil aramlanak a részletes anyagi-technikai jelentések. Mindez azt
jelenti, hogy a torzsek hadtap szervei igen bonyolult, rengeteg szamolast igényld
munkat végeznek az elhatirozdsok eldkészitésénél.

A sok szdmoldsi munka ellenére a parancsnokok és torzsek legtobbszir
nem kapjak meg az elhatirozdshoz feltétlen sziikséges anyagi-technikai infor-
miciokat, mert a nagytémegii adat feldolgozdsit, azok megfelelé csoportosita-
st a rendelkezésre 4ll6 id6 nem teszi lehetdvé.

A jelentkezé ellentmondds felolddsa véleményiink szerint csak gy lehet-
séges, ha kettévalasztjuk a hadaszati-hadmiiveleti elhatarozasokhoz sziikséges
informaciékat az anyagelszdmolas, javitis és elldtdshoz sziikséges informéciod
aramlastol.

A javaslat elsé ldthsra szintén ellentmonddsosnak ldtszik, hisz 0j katego-
ria, a hadmiiveleti anyagi-technikai informdcié rendszer bevezetését tételezi fcl.
Azonban véleményiink szerint a hadmiiveleti anyagi-technikai informécidkat az
ellatasi informaciok alapjan kellene képezni, tehdt azok nem 4j rendszert jelen-
tenének, hanem az anyag1-techn1ka1 informaciék szilkséges tomoritésével kép-
z6dnének.

A hadmiveleti anyag1—techmkal informdaciékat a kill6nbdzd szintli térzsek
részére az elhadtrozdsok elSkészitéséhez sziikséges elkésziteni és azokat elva-
lasztani az elszdmoladsi informacidktdl. (Az ilyen jellegli informécié Aramldss
sematikusan az 1. és 2. sz. mellékletek abrazoljik).

A hadmiiveleti (harcaszati) anyagi-technikai informaciék tehat olyan to-
méritett informicigk lehetnének, amelyek a hadmiiveleti (harcdszati) tdrzsek
részére sziikségesek és azok dramldsa is ezen torzsck kozott torténhetne.

A rendelkezésre 4llé irodalom szerint, més hadseregek is hasonléképpen
oldjdk meg az anyagi-technikai informécid rendszert. Példaul a nyugatnémet
felsé katonai vezetés EMFIS elnevezésii gépesitett vezetési rendszere (Trup-
penpraxis 1972. 1. sz.} ~ amely elsd 1épcsében az anyagi-technikai teriletre lett
kidolgozva — szintén csak a hadmiiveletet (harcot) lényegesen befolydsold
anyagi-technikai informaciékat dolgozza fel.

Az ismertetett anyag szerint az anyagi-technikai informéciokat a kovetkezd
kategoriakra bontottak fel:

- anyagtipusok pl. 203-as dnjdrd tarack;

— anyagfajtik pl. csGves tiizérség:

- anyagcsoportok pl. tiizérségi fegyverck.
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Az EMFIS rendszerben csak a legfontosabb anyagokat vették figyelembe,
Ezt bizonyitja, hogy

~ a fegyverzet és miiszerek teriiletén

15 anyagfajtat, 47 anyagtipust és 14 anyagcsoportot;
— a repiilégépek vonatkozasaban

12 anyagfajtat, 28 anyagtipust és 8 anyagcsoportot;
— hajtéanyagokbol

5 anyagfajtit és o anyagtipust vettek figyelembe.

A hadmiveleti anyagi-technikai informaciék osztilyozdsa, azok tovabbi
témoritése fScikkek vonatkozasaban viszonylag egyszerli, azonban igen nagy és
gondos munkat igényel az anyagi-technikai készletek (alkatrészek, tartozékok)
vonatkozasidban, Anyagellitds tekintetében a kialonbozé anyagok (I8szer, iiza.
sth.) javadalmazasokban vald szdmoldsa ezt az igényt kielégitheti, kiilondsen
akkor, ha a javadalmazasok egy kézepes harci nap sziikségleteit fejezik ki. Sok-
kal bonyolultabb feladat, de véleményink szerint ezt az informicié rendszert
csak az elégitené ki, ha a kiilonbézé technikai javité készleteket, a technika
virhato iizemképességét is kdzepes harci napokban fejeznénk ki.

A fentick szerint tehat a hadmiveleti (harcdszati) anyagi-technikai infor-
macié rendszerbe bekeriilnének a focikkek (hk., gk. stb.) és az anyagi-technikai
készletek kézepes harci napokban kifejezve.

A hadmiveleti anyagi-technikai informacié rendszer ilyen formaban tér-
ténG felépitése lchetdséget adna a harcaszati és ellatdsi (elszamoldsi) informd-
cioknak elvilasztdsira mar az egységek szintjién. Ugyanis az ecgység raktirak
részletesen ismerve, hogy milyen készletekkel rendelkeznek, az egység hadtdp-
térzsének mAar csak a kozepes harci napokban kifejezett informdcidkat tovibbi-
tandk és azok ezcket ugyancbben a formaban jelentenék az eléljard torzseknek.

Természetesen gyakorlatban eltérés lenne a fogyds és a kbzepes harci na-
pokban kifejezett normak kozétt, Ezért az cgység, magasabbegység és seregtest
raktirak kézott 6ndlloé elszamoldsi és igénylési informacio rendszert szikséges
kialakitani, ahol az igénylések és kiutalasok mar készlet vagy esetleg alkatré-
szenként torténhet. -

Az ilyen jellegti anyagi-technikai informdicié rendszer kialakitdsa vélemé-
nyiink szerint egyrészt sziikséges az elhatdrozasok jobb anyagi-technikai megala-
pozdsa érdekében, masrészt lehetséges az elektronikus szdmitégépek felhaszna-
lasdval, Az anyagi-technikai informicié rendszer ilyen jellegli felépitését az is
feltételezi, hogy az automatikus vezetési rendszer mellett feltétleniil létezni kell,
annak informacié rendszerével azonos felépitési manudlis rendszernek is, amely
annak idéleges meghibasodédsa esetén is biztositja a feladatok megoldasat.

Megitélésiink szerint a hadmiveleti {(harciszati) anyagi-technikai informécié
rendszer ezt az igényt kiclégitheti. A rendszernek azért kell azonosnak lenni,
mert semmiféle vezetés nem képes révid id8 alatt egyik rendszerrdl a masikra
dtvéltani.

A hadmiiveleti (harciszati) anyagi-technikai informicié rendszerben a csa-
patok harcképességét és harckésziiltségét kifejezd olyan adatokat kell dramol-
tatni, amelyek kielégitik az operativ vezetés (VK-t bezirolag) igényeit.

A csapatok fenti képességeit anyagi-technikai vonatkozdsban meghatiroz-
zak:
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~ az allomanytibldkban meghatirozott anyagi-technikai eszkozdk feltdltdet-
sége és azok hadrafoghatdsaga;

— a rendelkezésre allé javitdsi kapacitis (beleértve a javitisokhoz sziiksé-
ges készleteket is);

— a technikai kilométer és iizemora tartaléka.

Tehat az a feladat, hogy ezeket a lehetd legegyszeriibben foglaljuk bele a
hadmiiveleti anyagi-technikai informacié rendszerbe.

Az informacickat természetesen a vezetési szinteknek megfeleléen is szitk-
séges osztalyozni, annak fenntartisa mellett, hogy a felsébb vezetési lépcsd
szitkség esetén barmikor lehivhasson részletesebb informacidkat is. A lépcsGzést
gy lenne célszeri végrehajtani, hogy a seregtest, egység, a HM magasabbegy-
ség készletekben szamolna. Ez természetesen azt is feltételezi, hogy a sereg-
test és a kozponti rakearak készletei is hasonloképpen lennének kifejezve.

Az ilyen informacidrendszer lehetdvé tenné a tbrzsek terhelésének lénye-
ges csokkentését, ugyanis azokban csak a hadmiveleti-harcdszati informaciékat
kellene feldolgozni, A felszabadulé létszdm viszont megoldhatnd a killénbdzo
anyagi alapok igen sziikséges megerdsitését.

A hadmdveleti anyagi-technikai informacidk képzése két uron lehetséges.
Az egyik lehetséges it, hogy az egységek a készleteiket mar a kialakitott norma-
tivdk alapjan jelentik, a2 masik lehetséges ut — automatizilt vezetési rendszert
feltételezve —, hogy a készletek darabszdm szerint keriilnek jelentésre és a
hadmiveleti anyagi-technikai informdcidkat az ESZG-k alakitjak ki és azokar
igy tovabbitjdk a megfeleld szinti tbrzseknek (1. és 2. sz. mellékler).

A véleményiink szerint, éppen az automatizalt vezetési rendszer technikai
eszkdzei meghibasodasi lehetdségeir is figyelembe véve gyakorlatilag mindkée
madszernek alkalmazdsra kell keriilnie,

Az ilyen rendszer kiépitése megitélésiink szerint minden szinten kielégiti
a hadaszati-hadmiiveleti vezetés igényeit. Ennek kovetkeztében a vezérkarnal
is a habori esetén gyakran eldfordulé gyors dontésekhez megfelels alapot
ayujthat,

III. Fejezet

A baddszati-badmiiveleti badtdp informdcio igénye

A hadaszati-hadmiiveleti informacié igényének kbérvonalazasdinal szintén
annak feladatibol kell kiindulni, Az elsé fejezetben ezekbédl a legfontosabbakat
felsoroltuk. A haddszati hadeap szerveinek a hadmiveleti anyagi-technikai in-
formaciokon kiviil mar sokkal részletesebb anyagi-technikai informdicidkkal keli
rendelkezniiik. Ezen kiviil a beszélgetések realizdldsa érdekében feltétleniil
szilkséges ismerni azoknak a beszerzési forrdsoknak a lehetfségeit, amelyeket
részére a VK a tervek realizdlisa érdekében kijeldlt.

A had4szati hadtipnak mar nem elég a kozepes harci napokban kifejezett
anyagnyilvantartas és ennek megfeleld informacié rendszer, mert a beszerzéseket
konkrét anvagnemenként darabszdmok szerint kell eszkdzolnie, Ez azt jelentené,
hogy a hadaszati hadtip vezetd szerveinél tobb szdzezres, esetleg milliés nagy-
sdgrendl nyilvantartdssal és informéici6é rendszerrel kellene rendelkezni.

A haddszati hadtap informacio rendszerének bonyolultsigit mutatia az is,
hogy az USA, a nyugatnémet és osztrik hadseregekben is az ESZG-kre tamasz-
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kodé informacié rendszerek felépitését az anyagi-technikal szolgdlatok anyagi-
val kezdték meg (Truppenpraxis, Ostereichise Militirische Zeitung). Ezek ta-
pasztalatai is azt mutatjdk, hogy a haddszati hadtidp informacié rendszerét
clészér meg kell szervezni, mert kiilonben a nagytémegl adat betaplalasa nem
hozza meg a sziikséges eredmeényt.

Az ESZG-k ugyan képesek az adatokat feldolgozni, azonban az &ltaluk
szolgaltatott eredményeket az embereknek kell értékelni, tehat azok korét a
Iehetdségekhez mérten szikiteni kell. Ebbdl kovetkezik, hogy az ESZG-ket is
fel kell hasznalni az informaciék tomoritésére, Ezt a hadaszati hadtdp teriile-
tén dgy érhetjiitk el, ha a II. fejezetben bemutatott harci nap (egység, maga-
sabbegység) anyagi-technikai normativakat készletekre bontjuk és a készletek
nyilvantartasit Iépcsdzziik. Ez aze jelenti, hogy meghatirozzuk példaul egy
lovészegység 16szer harci nap normidjat és ezt 1évész, pancéltérd, tizérségi stb.
l16szerkészletekre bontjuk. A készleteket informécié dramléds szempontjabol Gssze-
vonhatjuk és a vezetési szintek szerint differencidlhatjuk. A differencidlas meg-
oldhaté példaul Ggy, hogy a hadaszati hadtdp vezetd szervei csak készletekben,
azonban raktarai méar darabszdm szerint szamolnak. Ilyen informacié rendszer
esetén természetesen a darabszdm szerinti megrendelést és closztdst nem a ha-
ddszati hadtdp vezet§ szerveinek, hanem a raktdraknak kell eszkozolnie.

Az anyagi-technikai informacié rendszer ilyen kialakitdsa esctén a felhasz-
nalé egységek, javitdiizemek a meghatirozott id8szakonként, tehdt a fogydst
csak a meghatdrozott készletekben jelentik, ennek alapjdn az ESZG-k kifeje-
zik, hogy az adott egység készletei mennyire csokkentek. Az ESZG-k munkija
alapjan tehat a hadaszati hadtdp vezetd szervei elétt viligossa valik az egysé-
gek helyzete készletekben kifejezve, viszont a raktdrak darabszam szerint is-
merik, hogy a készletek feltdltéséhez milyen cikkek beszerzése sziikséges.

A készletek feledltését a vezérkar és a hadaszati hadtdp szervei hajtjdk
végre. A vezérkar hataskorébe tartozhatnak a tervhivatallal és a minisztériu-
mokkal kapcsolatos igyintézés, a haddszati hadtip szervei viszont a készletek
feltsltését az fizemeknél eszkozlhetik. A fentick természetesen csak altalaban
érvényesek a gyakorlatban egyes esetekben a vezetési szintek dtfonddnak.

A tovabbi vizsgilodds megmutatnd, hogy az ilyen rendszerii informacid
aramlasnak milyen tovAbbi téméritése lehetséges. Elképzelhetd példdul, hogy a
készleteket egységenként a hadmiveleti hadtidp tartand nyilvdn és a hadédszaci
hadedp csak magasabbegységekkel szimolna. Ennek kimunkalasa azonban tul-
megy a jelent tanulmany lehetdségein.

A fentieket tdmasszdk alé a nemzetkdzi tapaszealatok is. A nyugatnémet
felsé katonai vezetés ,,EMFIS” rendszere kiépitésekor is elsdsorban a hada-
szati hadtip (logisztika) adatainak feldolgozasat kezdték meg, mert ez a terii-
let teljesen szAmszer(isithetd és habort esetén is nemzeti alarendeltségben ma-
rad. A munkat azzal kezdeék, hogy hirom helyzetre (béke, fesziiltségi és ha-
bords idészak) feldolgoztdk az informdciék ,,Van” helyzetét. Ezutin a felada-
tokbdl kiindulva az informacidat osztilyozzak a sziikségesekre (,Kell”); a ren-
delkezésre dllokra és a hidnyzokra,

A munka eredménye olyan hatalmas papithalmaz volt, hogy annak feldol-
gozdsa is csak a prioritds bevezetésével valt lehetségessé. Ezutdn mar a , Keli”
dllapotot is csak a helyzetmegitéléséhez szitkséges informacidkra korldtozzik.
Azonban még ezeket is felosztottak:
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— az el6addk részére és;

- a vezet6k részére sziikséges informacidkra.

Ehhez még hozza kell tenni, hogy a rendszert Siemens 4o04-es ESZG-re
tervezték stz ,,K kapacitassal. (Truppenpraxis 1972. 2. sz.)

jellemz§, hogy a rendszerbe minddsszesen 168 anyagtipust dofgoztak fel
(203-as Onjaro tarack, Leopard hk., M-70-es hk. sth.).

Az informaciék lépesézése a haddszati hadtipnal az ESZG rendszer kiépi-
tettségének is figgvénye. Ameddig a hadsereg csak staciondris FSZG-kel ren-
delkezik — tehat azok fiiggvényében csak a hadaszati hadtdp vezetS szerveinél
miikédhetnek — a részletes anyagi-technikai informacié dramlds vonatkozasiban
az egység haddszati hadtip viszonylat kiépitése litszik lehetségesnek. Az egység
ugyanis még manuilis — esetleg kis- vagy kozépgépek alkalmazdsdval — képes
a részletes anyagnyilvantartast végrehajtani, staciondris ESZG-k viszont csak
a hadaszati hadtapnal illithaték be.

Az ilyen jellegii hadaszati hadtip informécié rendszer feltételezi, hogy an-
nak vezeté szervei igen nagy munkat végezzenck a készletnormdk kialakitdsa-
ban és azok allandé karbantartisival. Ez a feladat az anyagi normak vonat-
kozasaban talan még nem jelent olyan nagy problémdt, mint a technika terile-
tén. A javito készletek felhasznalasa ugyanis igen sok tényezétdl figg (harci
veszteség, a technika karbantartdsa, a kezelok kiképzettségének foka sth.), ezért
azokat nem tekinthetjiik 4llandonak. A készletek kialakitdsa viszont az ESZG-
re épitett informaciorendszer felhasznalasaval lehetSvé teszi azok allandé kar-
bantartasat és bizonyos mértékben hasonlitdsok alapjdn az egységek kiképzett-
ségi fokanak és technikal munkéjanak ellenérzését is.

Osszegezve, tehdt a hadaszati hadedp a kbvetkezd gépi nyilvantartdssal és
ennek megfcleld informacio aramléssal rendelkezhet:

- a szakagaknak megfeleld megrendelési és mozgositisi lehetGségekrdl
(VK-tol) ;

— az egységeknél és a raktdraknal tarolt anyagi és technikai készletekrdl;

— a hadsereg fécikk készletérdi;

— a készletekben kifejezett cikkek darabszamardl (a kézponti raktdraal).

A fenti nyilvantartisok alapjan képes a feladatair elvégezni és a vezér-
karnak mar a harci napokban kifejezett anyagi-technikai informacidkat szolgdl-
tatni,

IV. Fejezet

A vezérkar informdcio sziikséglete

Az elsé harom fejezet tirgyaldsa alapjan véleményiink szerint nyilvdnvaldva
valt, hogy a vezérkar anyagi szervei a felsGvezetés hadaszati dontései elSkészi-
tését és megtervezését végzik anyagi-technikai vonatkozasban, Ebbdl kévetkezik
informacio sziikségletiink is.

A hadaszati dontésckhez srzilkséges anyagi-technikai informacidkat célszeril
a vezérkarnal a miniszteri és a VKF nomeklatarajaban meghatarozott fécik-
kckre és a magasabbegységek kozepes harci napokban kifejezett néphadsereg
anyagi készletekben osszefoglalni.

A miniszteri és a VKF nomenklatirajaban azoknak a féanyagoknak kell
tartozniuk, amelyck alapvetben meghatirozzik az egyes haderd és fegyverne-
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mek, szakcsapatok és szolgalati dgak harcképességét. A fenti némenklatiriba
tehar nem szikséges minden Fdcikket besorolni. Példdul a miiszaki felszerelé-
sekbdl és gépekbdl a miszaki csapatok teljesitéképességét meghatdrozd atkelési
¢s erdditési gépek nyilvan idetartoznak, de az ezek munkajat kiszolgilé gépek
(rocs6, AVM stb.) mar nem, A kiszolgals gépek és felszerelések a hadaszati
hadtip megfelels vezetd szervének némenklatirdjaba tartozhatnak,

A vezérkar a részére szitkséges informiciokat két Forrasbél nyerheti, egy-
részt a scregtestek hadmiiveleti jelentéseibsl, mdstészt a haddszati hadtdptol.
A vezérkar nyilvintartisainak (adatbankjinak) ilyen felépitését még az is in-
dokolja, hogy a vezérkar a hadaszati hadtdp adatbankjiban a részletesebb in-
formaciék barmikor rendelkezésére allhatnak, ha valamely kérdéssel idészakon-
ként teljes részletességgel kivan foglalkozni.

Az informacié rendszer ilyen felépitésével tehdt, a részére szikséges mérték-
ben allandéan tisztaban lehet a néphadsereg anyagi-technikai helyzetével.

A killféldi katonai szakirodalomban megjelent meglehetésen korlatozott
anyagok is a fenti tételeket tamasztjdk alid. Péidaul a nyugatnémet hadsersg
részére az 198c-as évekre tervezett tibori automatizalt ,,ERVIS"” vezetési rend-
szer ismertetése szintén aldtdmasztja, hogy az informacioknak a hierarchikus ve-
zetési szinteknek kell megfelelni (Truppenpraxis,1973. 3. sz.).

A vezérkarnak a rovid-, kozép- és hosszitavi tervek kidolgozasihoz a ré-
szére sziikséges mértékben a javasolt informacié rendszer szerint rendelkezésre
all a néphadsereg ,,Van” helyzete, masrészt a hadmiiveleti kovetelmények alap-
jan megillapithaté ,Kell” helyzet. A ketté kiilonbségét csak az orszag vezetése
dltal rendelkezéste bocsatott keretek alapjan, a hadiipar kapacitisa és a kiil-
kereskedelem lehetdségei egyenlithetik ki. Ebbél kovetkezik, hogy a vezérkar-
nak ezekrdl a lehetGségekrsi megfeleld informaciékkal kell rendelkeznie. En-
nek érdekében allandéan be kell szereznie az informéciokat a néphadsereg ro-
szére sziikségessé valhato haditechnikai eszkézok varhaté fejlodésérsl és azok
beszerzési lehetdségeirsl. Nyilvanvals, hogy ezen a teriileten is kildnbséget kell
tenni a vezérkar és a hadaszati hadtidp nomenklatirajaba tartozé f6cikkek kozote
és cnnek megfelelden kell meghatirozni az informacio sziikségletet.

A hadiipari kapacitdsok nyilvantartisa és az ennek megfeleld informacio
sziikséglet kialakitidsa a kormény hadiipari szervei és a vezérkar koézds munka-
jat igényli.

A mozgésitds esetén igénybe vehetd anyagi-technikai eszkdzkészlet, gyar-
tdsi és javitdsi kapacitds nyilvaAntartdsa szintén a Fenti elvek szerint tirténhet,
a HM és a VKF nomenklatirajdba tartozé anyagok vonatkozdsiban ez termé-
szetesen a vezérkar feladata, azonban ennek részletei megoszthaték a hadmi-
veleti hadtap és a népgazdasag vezetd szervei kozott.

Az informicié rendszert azonban mindenképpen gy kell felépiteni, hogy
szilkség esetén a vezérkar a szitkséges részletesebb informacickhoz is hozzajut-
hasson. A népgazdasig lehetSségeinek ilyen nyilvantarthsa azt is lehetdvé teszi,
hogy azok sziikséges fejlesztésére a HM megfeleld eléterjesztéseket készithessen
elé.

A vezérkar informacié rendszerének ilyen kialakitisa feltételezi az infor-
macids normik létrehozdsit és azok allandé karbantartisit. Nyilvanvals, hogy
az egységek és magasabbegységek anyagi-technikai készletei harci napokban
toreénd kifejezése csak a haddszati vezetés altal lehetséges, mert csak ott egye-
siil szervezeti egységben a hadmiveleti, szervezési és anyagi-technikai vezetés.
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Ezek a normék viszont a hadmiiveletek allandéan valtozé igényei szerint
madosulhatnak.

Ugyanez wvonatkozik a csapat-seregtest-haddszati hadtdp javité kapacitds
normativainak kialakitdsara is.

Kozelité példival élve, a hatarbiztositdsi feladatra kijelokt seregtest ege-
szen mas anyagi-technikai biztositast igényel, mint egy olyan seregtest, amely
korszerli taimadé hadmiiveletekre van felkészitve. Az ilyen jellegli kérdések
eldontésére csak a hadészati vezetés és annak tervezd szerve, a vezérkar képes.

*

Nagy vonalakban ezekben foglalhattuk 8ssze nézeteinket a vezérkar és a
hadészati hadtip anyagi-technikai informaciérendszerérél,

Melléklet:

1. sz. Anyagi-technikai 1. véltozat.
2. sz. Anyagi-technikai 2. valtozat.

(A folyoirat végén talalhatok.)
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A hadtapcsapatok alkalmazasanak néhdany kérdésérsl

Dr. Csabai Kdroly ezredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

A fegyveres harc mindenoldaly biztositisdnak szerves részét képezd hadedp-
biztositas feladatait a kiilénboz6 hadtdp tagozatok Allomanyaba tartozéd hadtap-
csapatok (magasabbegységek, egységek, alegységek), intézetek és vezetd szervek
oldjak meg.

A hadtdpcsapatok alkalmazdsa a parancsnok dleal jévahagyott hadtip- és a
szolgdlati agak biztositdsi tervei, valamint a Parancsnok Hadtiphelyettes Elha-
tdrozdsan alapul, s az adott szervezet meghatdrozott hadmiveleti, harctevékeny-
ségének anyagi, technikai, egészségiigyt, kozlekedési stb., Osszességében folya-
matos hadtipbiztositdsdra irdnyul, A hadtdpcsapatok alkalmazisanak vizsgalata
sordn célszeri mds — féleg fegyvernemi és szakcsapatok alkalmazasdnak elveit,
tapasztalatait is tanulmanyozni.

A hadtapcsapatok, a fegyvernemi és szakcsapatokhoz hasonléan a hadmii-
velet, harc egy meghatarozott biztositdsi feladatait hivatottak megoldani, szer-
vezetik alapjdban véve megegyezik azokkal, azzal az eltéréssel, hogy a végre-
hajté alegységeik szervezete az adott katonai szervezet meghatirozott biztosi-
tasi feladatainak végrehajtdsit célozza; szolgalatilag az adott szervezet parancs-
nokdnak, annak hadtdphelyettesén keresztitl vannak aldrendelve, igy vezetésik,
irdnyitasuk az adott szervezet Hadtip Vezetési Pontrol torténik.

A hadtapcsapatok alkalmazdsit az adott hadtip szervezet parancsnoka és
torzse tervezi meg az eldljiré parancsnok hadtdphelyettes elhatdrozasa, utasi-
tisa alapjan. A hadtdp szervezet parancsnok és tirzs munkarendje alapjaban
véve megepyezik a szakcsapat parancsnokok és tdrzsek munkarendjével, az el-
térés csak a feladatok jellegében, volumenében és a kapcsolatok mikéntjében
jelentkezik. Példdul: egy gépkocsi szallité z4szléalj parancsnoknak és tirzsének
tevékenységét az eldljird szervezet parancsnok hadtiphelyettes, mig szakirdnyi-
tdsit ezen szervezet kdzlekedési (szak) szolgalat f6ndke wégzi. A gépkocsi szal-
litd 2zAszloalj parancsnok és torzs kapcsolatot tart azzal az anyagellité szervvel
(fonokséggel), melynek anyagi eszkdzeit tirolja (szallitja), amelynck az iltala
szallitott anyagi eszkozioket dtadja, tovabba azzal a kodziti komenddns szervezet-
tel, amelyik az altala igénybe wvett gépkocsi utat berendezi, kiszolgalja. S végiil,
mint szervezet parancsnok kodzvetleniil irdnyitja az allomanyaba, az alarendelt-
ségébe tartozd szallito alegységek parancsnokait. Ez a kapcsolat a hadtipesa-
patok jellegének megfelelden valtozik. Példdul: egy tdbori sebészeti korhdz pa-
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rancsnok tevékenységét az adott kérhdzbazis f6ndk irdnyitia, a tdbori sebészeti
kérhaz parancsnok kapesolatot tart a hozzd sériiltet szallitd, majd késdbb a tdle
sériile hatraszallitdst végzd sebesiiltszallité alegységgel, s természetesen kapcso-
latot tart a szomszédos tabori koérhazakkal és végiil, mint eléljdré a korhaz
allomanyédba tartozé osztilyokkal, részlegekkel.

Mindezek a szolgalati, szakmai elljiréi, az egyittmilkodési és sajit ala-
rendelt szervezeteivel valé kapcsolatok meghatirozo szerepet toltenck be az
adott szervezet alkalmazasinak tervezésében.

A hadtapcsapatok alkalmazasanak tervezésénél alapvet jelentbséggel bic
az, hogy az alkalmazasi terv milyen idészakra, feladatra késziil. Tagozatonkeént,
hadtapbiztositdsi dganként az egyes hadtipcsapatok alkalmazdsi terve mas-maés
idészakra készilhet. Példaul: mig a gépesitett [5vész hadoszealy ellatd zdszléal
alkalmazasi terve — a gépesitett lovész hadosztaly harcfcladatdnak idgszakdra,
vagyis legfelicbb egy napra késziilhet, addig a hadsereg, de fileg a FRONT
(TABORD) hadtap tagozat llomanyaba tartozé gépkocsi szallité zasziéalj al-
kalmazasi terve — a szallitasi tavolsag figgvényében — tibb napra is késziilher.
Ezen kiviil egyes hadtipcsapatok alkalmazasi terviik alapjan huzamos idejd,
tibbszor ismétlédd tevékenységet is végezhetnek. Vonatkozhat ez példaul a
tdbori mogottes bazis ailomanyaba tartozé gépkocsi szdllité zaszléaljra, amely a
kiraké allomasokrdl az anyagi eszkozdket a raktirakhoz szallitja, vagy az egyes
termelé-javitd, gyogyité intézetekre, amelyek tevékenységiket huzamos id6n 4t
cgy telepiilési (elhelyezkedési) korletben fejtik ki

A hadtipcsapatok alkalmazisa sordn azok parancsnokai, térzsei alapvetden
a fegyvernemi é&s szakcsapatokhoz hasonlé parancsnoki és torzsmunkat végzik,
megkozelitben azokkal azonos — a tabori tdrzsszolgalati utasitisban eldirt — ok-
manyokat dolgoznak ki. Ez a kévetelmény féleg az utobbi idében kristdlyoso-
dott ki, a centralizlt anyagellaté szervezetek (ello. szazad, zaszléalj kialakitd-
saval kezdédott meg. Ezzel egyidejileg sziikségessé valik a hadtapcsapatok al-
kalmazasi elveinek tisztazésa is.

Ma mar nem elegendd az egyes hadtipesapatok varhato alkalmazasac csu-
pan fébb vonalakban, szamvetésekben, a szakszolgalati Agak biztositasl tervei-
ben, munkatérképén jelolni, hanem meg kell teremteni azokat a feltételeket,
amelyek kozite az adott biztositasi g feladatait realizalé hadtipcsapatok kifeit-
hetik tevékenységiket, Ez pedig diszerden veti fel a parancsnok hadtiphelyet-
tesck, torzsek, szolgdlati agak tervezd, iranyité szerepét is. A hadtipcsapatokra
is vonatkozik, ami a fegyvernemi és szakcsapatokra, hogy feladatukar csak ak-
kor tudjik az eldirt helyen, id6ben megoldani, ha ehhez parancsnokaik, térzseik
kellé idében megkapjsk a sziikséges intézkedéseket. Tehar a hadtdptorzseknek,
szolgalati agaknak terveik sszeallitasanal feltétleniil szamolniok kell a feladat-
lejuttatds, a hadeipcsapatok tervezési munkajanak, s végiil a hadrapalegységek
konkrét felkészitésének iddsziikségletével.

A hadtapesapat parancsnoka, tirzse a fentiek figyclembevételével az elél-
jaré parancsnok hadtaphelyettesek intézkedésének kézhezvétele, vagy elhatiro-
zasanak kihirdetése utan a meghatarozott szallitasi, épitési stb. feladat tervezése,
szervezése céliabél ugyanolyan munkarendet kell hogy alkalmazzon, mint a fegy-
vernemi és szakcsapatok parancsnokai és torzsei. Ez a feladatvétel jelentésétdl
a feladattisztazas, elézetes intézkedés kiadasin, helyzetértékelésen, elhatirozas
meghozatalan, annak az eléljaré parancsnok hadtaphelyettesnek valé jelentésén,
a feladatra vonatkozé parancs kiadasin keresztiil a készenlét jelentéséig egy zart
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ciklust jelent. Ezt a ciklust a hadtapcsapatoknal is alapvetben a térzsszolgalati
utasitds és a hadtdpcsapatok alkalmazisi elveit tartalmazé habords miikédési
utasitasok figyelembevételével kell kialakitani. Igy példaul: a gépkocsi szallito
csapatok alkalmazisit az ,utasitds a gépkocsi szallité magasabbegységek ¢és cgy-
ségek mikddésére” c. HTP/26, a kozitd csapatok alkalmazasat az ,utasitis a
kozati csapatok részére” c. KOZL./21 kiadvdnyban, a tibori hadtap Alloma-
nyiba tartozé kérhazbazisok alkalmazasit a ,,Segédlet a csapatok egészségiigyi
biztositasdnak tervezéséhez” c. EU/46 kiadviny VIIL. fejezetében foglaltak sze-
rint kell tervezni és megszervezni. Hasonlé miikédési utasitasokkal a hadtap-
csapatok zome - igy példdul a tdbori el8retolt bazis, a tibori mégittes bazis —
is rendelkezik.

A hadtipcsapatok alkalmazisi terve szervesen illeszkedik az adott szervezet
konkrét hadmiiveleti, harcfeladatra valo felkészitésébe. Az alkalmazds konkrét
kévetelményeit az adott szervezet parancsnok elhatdrozdsa alapjan szabja meg
annak hadtaphelyettese,

A hadtipcsapatoknil a fentickbél kiindulva minden olyan tervezd-szervezé-
ellendrzé tevékenységet el kell végezni, amelyet a fenti utasitisok eldirnak. A
tervezd-szervezd tevékenységbdl a tovdbbiakban mi csak:

— a hadtdpesapatok alkalmazdsinak tervezésével és
— a hadrdpcsapatok altal kidolgozott parancsokkal és intézkedésekkel ki-
vanunk foglalkozni,

A hadtipesapatok alkalmazisirél

A hadtapesapatok alkalmazisinak tervezésénél, az adott hadtip szervezet
alkalmazasi tervének kidolgozasinil mindenekelétt célszerd tisztazni az adott
hadtap szervezet alkalmazisanak elveit. A hadtap szervezet parancsnok és térzs
tervezési tevikenységét alapvetden befolyisolja az, hogy:

— az eldljard parancsnok hadtiphelyettes az adott hadtip szervezet felé
csak alapvetd kovetelményt szab. Példaul: a tabori hadtip gépkoesi szillito
zdszloalj meghatirozott idépontban, kijeldlt utvonalon hajtsa végre menetét,
vegyen at &s szallitson ki meghatdrozott egységhez (helyre) anyagi készleteket;

- az eloljaré parancsnok hadtdphelyettes az adott hadtdp szervezet tevé-
kenységének csak a f6 kérdéscit hatirozza meg. Példaul: a gépkocsi szallito
zdszléalj — cgyes alegységeit (s6t meghatirozott szami és tipusu szallité gép-
kocsijait) hova inditsa atha, milyen anyagot, honnan, hova kell szallitani;

— s végiil az eldljdré parancsnok hadtiphelyettes az adott hadtip szervezet
alkalmazdsinak minden kérdését szabalyozza, Példaul: a gépkocsi szallité zasz-
léalj — egyes alegységei hol, kinek az aldrendeltségébe keriilnek, igy azok to-
vabbi tevékenységét és az alegységek mindenoldali biztositisat az utdbbi pa-
rancsnoksag, szerv végzi,

A fenti valtozatté! fiige az adott szdllite zaszloalj parancsnok és torzse
tervezd-szervezd tevékenysége és az, hogy kell-e és milyen tartalmi alkalmazasi
tervet kidolgozni;

~ az elsé esetben — amikor a szallité zdszléalj parancsnok az egész zaszlbalj
részére egy feladatot kapott, — a ziszléaljparancsnok joga és kotelessége, az
eloljaré Parancsnok Hadtaphelyettes intézkedése alapjin a zaszloalj alkalmazi-
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sanak és mindenoldaly biztositasanak megtervezése. Célszerd a gépkocsi szillits
zaszlbalj részére teljes értékii, a fegyvernemi és szakcsapatokhoz hasonlé alkal-
mazasi tervet késziteni. Ez annal is inkabb indokolt, mert a gépkocsi szallitd
zaszldalj alegységeinek vezetését a szallitasi feladat végrehajtasa sordn a zdsz-
16alj parancsnoksdg végzi. Igy az alkalmazisi terv jo alapot szolgdltat az alegy-
ségek tevékenységének irdnyitasahoz;

— a masodik esetben, — amikor a gépkocsi szallito zaszléalj alegységei kii-
l6n keriilnek alkalmazasra és az alegységek konkrét alkalmazisat, sot esetleg a
szallitasi feladat soran irdnyitisat is az cldljard Parancsnok Hadtéphelyettes ha-
tirozza meg, — akkor a gépkocsi szillité zaszléalj parancsnoksdg feladata csak
az alegységek mindenoldali biztositdsdra korlatozoédik, megfontolandé az al-
kalmazasi terv kidolgozasa. Célszeribb lehct a zaszldaljnal csak mindenoldali
biztositisukra tervet kidolgozni;

— a harmadik esetben a gépkocsi szallitozaszloalj parancsnoksdg elegends,
ha tervet készit az alegységek meghatirozott helyekre valé utbainditasara, a ki-
jelolt szervnek vald atadasra.

A hadtipcsapatok alkalmazasi terveinek kidolgozasit az is befolyasolja,
hogy azok mely hadtap tagozat allomanydba tartoznak. A mar fentebb emlitett
valtozatok ugyanis tagozatoktél is fiiggnek, azon elv figyelembevételével, hogy
minél részletesebben hatdrozza meg az eléljaré hadtiphelyettes a hadtapegység,
-alegység feladatait, illetve tiinteti azt fel a hadtdpbiztositasi tervben, annil ke-
vésbé van sziikség onallé alkalmazasi tervre.

Ezek szerint példaul:

— célszeril lehet alkalmazasi rerv készitése a magasabbegységek egészségiigyi,
ellats, javitd zaszloaljainal, a Hadsereg és a Tabori Hadtip tagozat dlloma-
nyaba tartozo azon hadtapalegységeknél, amelyck feladataikat a fentiekben mar
kifejtettek szerint dnalléan oldjik meg;

— alkalmazasi tervet kell késziteni az &nallé, meghatirozott feladatokat
végrehajté hadtap vezeté szerveknél a jovahagyott Habords Mikodési Utasitdsok
alapjin, a bazisfénokségeknél, kozlekedési csapatoknal;

— s nem szikséges alkalmazasi tervet kidolgozni a zdszldalj, ezred hadtip-
alegységeknél, a bazisok, danddrok éallomanydba tartozé szervezeteknél, mert
azok feladatait részletesen tartalmazzak az eldljaré Parancsnok Hadrdphelyettes,
illetve a bazisok, dandarok alkalmazasi tervei. Ezen szervezeteknél a fegyver-
nemi és szakcsapatokhoz — példdul a hadosztaly hiradé zészléaljhoz — hasonléan
elegendé munkatérképet, elhelyezkedési, atcsoportositdsi, 6rzés-védelmi tervet
vezetnl, illetve kidolgozni.

A hadtipcsapatok alkalmazéasi terveinek tartalmara, forméajara szintén jol
alkalmazhaték a fegyvernemi és szakcsapatok alkalmazdsi tervei, a hadtipcsa-
patok sajatos feladatainak figyelembevételével, A hadtipcsapatok alkalmazasi
tervét ceélszerii egy meghatarozott feladat végrehajtdsanak idejére késziteni. Ez
hadtap vezetd szervenként, szervezetenként idében kiilonbézd lehet. Példaul: a
mar fentebb emlitett Tabori Hadtip gépkocsi szallité zaszloalj részére ez a
szallitasi feladat fiiggvényében lehet egy teljes szallitasi ciklus (anyagmalhazas
— kiszallitas — anyagitadas — sériiltek felrakdsa — szdllitasa — sériilt 4tadas —
kijelslt kérletbe valé menet), vagy csak egy szdllitdsi feladat. Kozuti, vasiti
épité zaszloaljaknal az épitési feladat idSszaka 2-4 nap. BazistGnokségeknél
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egy adott korletbe vals 4ttelepités, mikodés megszervezése, végzése 2—5—7 napot
is feldlelhet.

Az alkalmazasi tervet célszerii:
— térképen és
— a térképhez csatolt szbveges rész formajaban kidolgozni.

A térképen célszerli az adott hadtipegység jclenlegi és tervezett telepiilési
(elhelyezkedési) kérletén felil feltiintetni:

- az clbljaré Parancsnok Hadtaphelyettes tartozkoddsi helyét (Hadedp Ve-
zetési Pont);

— azokat a bazisokat, csapatokat, amelyekkel egyiitemikddésben feladatait
végzi;

— a hadtapegységek anyagi, technikai, egészségiigyi biztositisat végzd objek-
tumokat és az azokhoz vezetd datvonalakat;

~ 5 végiil az Grzés-védelem érdekében a kijelélt (szomszédos) csapatokat.

A szoveges részben célszerd kidolgozni (elhelyezni):

. A hadtap szervezet alkalmazasara vonatkozé elgondolast.

2. A hadtap szervezet harcértékét (csoportositdsit) a meginduldsi helyzet-
ben és a feladat végrehajtisa soran.

3. A hadtdp szervezet célszerd menetrendjét.

4. A hadtap szervezet teljesitéképességét.

5. Az adott szakfeladat végrehajtdsinak (az egységek, alegységek alkalma-
zasanak tervezett) rendjét, az erdk és eszkdzok elosztasat.

6. A hadtip szervezet Srzés-védelmét, oltalmazasat.

7. A hadtdp szervezet anyagi, technikai, egészségligyi biztositisdnak rendjét.

8. A hadtip szervezet vezetésének rendjét.

A sziéveges részt, vagy annak egy részét - példdul a 2., 3, 4., 5. tabla-
zatokat és az anyagi biztositds tdblazatit — célszerli egyes esetekben a térképen
elhelyezni,

Az alkalmaydsi terv Altalunk célszeriinek tartott valtozatit egy, a Tabori
Hadtap tagozat dllomanyaba tartozd ondllo gépkocsi szallité zaszléaljra vonat-
kozéan az 1. sz. vazlat tartalmazza.

A széveges résy javasolt valtozatival kapcsolatos elképzeléseink az alib-
biak:

A gepk0c51 szallitd zaszloal; ................ O] s ig a sveeeen weerrananas

------------------ alarendeltségében a kovetkezd fcladatokat hajtja végre

a) Menet végrehajtasa «..coooovvvinas 175) RN utvonalon. Beérkezés
.............................. teriiletére «evveaneenennaamig,

b) Végrehajtja --ovcoemeerviainnneniiinnns korletében --vveeraneeaens bl ceerrrerrrnniaa- ig
............ tu, seeeerreaees toy eeeeneee.. t. anyagi eszkdz malhdzdsat,

¢) Elszallitia «vovienneem Te) T dtvonalon ceecvenreeea- kor; atadja
bidessstibasaniiieny,m nak ccoovereienn Eoy rereamnanien foy eomrasminnnn t. anyagot.
végrehajtasira.

d} Az iires visszatér$ szallito gépkocsikkal menetet hajt végre ... wereeenId,
......................... hoz és .oooereinnieitbl ciinnnnieenan-ig telmalhaz LTI



Majd coerrr e Utvonalon «eoeeeeveeennnn -ig .- -e---hoz eljut-
tatja azokat.
e) A szallitas befejezése utdn -ooooooiem tél menctet hajt végre -.-oeeeeon -ig
................................. teriiletére &s felkésziil -cveveervenetd] -ceievviivanen.... feladat
2. A gépkocsi szdllitd zdszloalj harcériéke:
- Gépkocsi
i 5@ 2
Megnevezés | F6 | BN kgs =
. . .. =
go mkp. | szgk. | tgk. | potk. gk. vo. | OSSZ. 2
Psag.
1. szd.
2, szd.
3. szd.
Kiszo.
aeg.-ek
Ossz,

3. A menetrendet a szervezet ~— az altala végrehajtott feladat, az at- sth.
viszonyok figyelembevételével célszerd kialakitant, grafikus formaban.

4. Szdllitéiér belyzet.

Alegység Gk. (db) Szall. Potk. (db) Szall.| Mindész-
meg- . ter . tér |[szesen szall.
nevezése | -ecer t.... t| ossz.| (1) |.eee ti...... t| Ossz.| (1) tér (t.)
1. szd.
2. szd.
3. szd.
Osszesen :
§. A e gépkocsi szdllitc wdstldalj alegységeinek tervezett
alkalmazdsa:
Szalli- I P .

. 15z4all. gimd. PR s . . Szallitas végrehajt.
tandé sziiks, Szallitast végzi Tavolsag id6pontok
anyag

. szall. | &
meg- . X ..~ | indu-| rako- i-l

S| tgk. | potk. | szd. 5Z, raj km |id6/o. : " kez- | &

nev. las das dete | °
Megjegyzés:

Az alarendelt egységek, alegységek tervezett alkalmazdsa grafikus forméban

is elkészithetd,
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6. Anyagi, technikai, egészségiigyi biztositds.

a} Anyagi biztositas.

Hiany
Varhat6 van @z dltal | Felvetele-
4 fogy. felvételezés- Y
Megnevezés EY re ﬁi fgﬁs sziikséges
ja. t. ja. t. ja. t. tegk. | potk.
4 gépkocsi
z benzin
d
§ gazolaj
(el dsszesen
Elelem
Egyéb anyag
Osszesen:
b) Technikai biztositas.
%s o Varhato technikai veszteség Javitas
Alegység o] o
@ igénybe- elg, "
megne- g : < o Ossz. i 1813
. vétel soran | behatéstdl sajat elilj.
vezese -&g eszk. altal
O % db % I db % db
c) Egészségiigyi biztositas:
Varhato sex rex
egészs 1;égi:lgyi ) KII:I : 11_€ielsre
. veszteség Egységné
A]egysgg megnevezése marad . ____
szilksé-
% fé 16 | ges
gimii.

7. A gépkocesi syallite zaszloat;
csolatos rendsgabdlyok:

a) Az elhelyezési korletben.

b) A menet alatt.

¢) A rakodds ideje alatt.

drzésével, védelmével, oltalmazdsival kap-
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8. A gépkocsi szdllito wdszloalj vezetésénck rendje:

a) Hiradas.

A e korcletben .....ooenvnas tA] ceriieirenam ig

— az cléljard Parancsnok Hadtaphelyettessel (Hadtap Vezetési Ponttal)
FAQION crvreeimiemm it s i rarans
EAVDESZELOM vevrvrrrrrriin i e

— az alegységekkel:

P Te [T ) s T TR T TSP U
tAVDESZEIAN ccvierrmrririiiiir e e e

a/b) A szallitasi feladat alatt
— az el6ljaré Parancsnok Hadtaphelyettessel (Hadtip Vezetési Ponttal)

[ - LT6] 1 RPN
EAVDESZAIBI vverrermremreeeiieieiieeriisaransirnraannnans

— az alegységekkel:

[3:70 6] ) ST PO PO PPTs
EAVDESZELON <aeeiirvimriiiiiiiiiais it esai e er e s nas

— a koézdtl komendans szervekkel:

FAAION ---vrreeinnmm i reeemiaassrcniiiamsras s
tAVDESZEION cececiiiiirimiiiiiiiiirinn, rrresarressrianes

a/c) A szallitdsi feladat befejezése utin:
— az eléljaré Parancsnok Hadtiphelyettessel (Hadtap Vezetési Ponttal)

TAQIOM wvtrnmteranramantreetsiaramcacsarensssssssrsanrsnanns
LAVDESZELOM +revemrearrrcmraraeriiinreireiiiearrrananraaas

— az alegységekkel:

TAQIOM setverevtnrmmammretirisssiianritiasnreociisasnrsnses
tAVDESZEIGN tireerireriisariirerirsarsarsiraasn e iras

b) Jelek-jelzések tablazata.

A fentebb vazolt 6nallé gépkocsi szallitdé zdszléalj alkalmazisi terv alap-
vetden csak onalld egység-szinti szervezetre alkalmazhato. Az alkalmazisi terv
javasolt felépitése felhaszndlhato kozépirdnyitd vezetd szervek — bazisfonokségek,
dandérparancsnoksdgok ~ Altal készitett alkalmazasi tervek kidolgozisanal is, a
rajuk vonatkozé Haboris Mikédési Utasitasokban [foglaltak figyelembevéte-
lével.

Az alkalmazdsi térkép is ezen vezetd szervek kapcsolatait kell hogy tik-
rozze. A tablazatok pedig az alarendeltségiikbe tartozd egységek, alegységek,
intézetek [6bb adatait kell hogy tartalmazzik. A parancsnoksagok, torzsek kor-
letét, elhelyezését célszerli kiilon 1:25 coo-es térképen — rigziteni és csatolni az
alkalmazasi tervhez. Ugyancsak célszeri az alkalmazasi tervhez csatolai:

— az anyagi bazisfonOkségeknél: az anyagfogadds, tarolis, kiadas, malha-
zassal, a helyszini beszerzéssel; :
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— a korhazbazis f6nokségeknél: a sérilltek és betegek fogaddsival, gydgyi-
tasaval, hitraszillitidsaval, a higieniai és jacvdnyiigyi rendszabalyokkal, az egész-
ségiigyi anyage!latassal stb.;

— a kézlekedési dandir parancsnoksagoknal: a helyredllitasra, berende-
zésre, kiszolgalasra keriild uthdlézattal, a forgalomiranyitissal kapcsolatos fel-
adatokat.

A hadtipesapatok altal készitett parancsokrdl, intézkedésekrdl

A hadtip szervezet parancsnoka az eldlidicé Parancsnok Hadtiphelyettes,
szolgalat féndk eldzetes intézkedésének vétele utan, azonnal kiadja az aldren-
delt egységek, alegységek parancsnokai felé a sziikséges intézkedéseket. Ilyen
lehet példaul szallitas, dtcsoportositds eldtt a személyi allomany felkészitése, a
gépjarmiivek miszaki allapotinak ellendrzése, a mozgd anyagi készletek feltsl-
tése, felmalhazasa stb.

A hadtip szervezet parancsnok elhatirozasinak az el8ljaré Parancsnok
Hadtaphelyettes altal tortént jovihagyasa utin a hadtip szervezet torzse kidol-
gozza az adott hadtip szervezet parancsnok parancsat.

A parancs - a hadedpcsapatok alkalmazasi sajatossagainak figyelembevé-
telével — a Torzsszolgalati Utasitisban és a mar hivatkozott Haborus Mikodési
Utasitasban meghatarozottak szerint keriil kidolgozdsra.

A hadtip szervezet parancsnok parancsiban célszeri az alabbiakat meg-
hatirozni:

1. Az ellenség virhato tevékenységébsl addadé Grzés-védelmi feladatok,

2. A hadtip szervezet részére kijeldlt elhelyezési (telepiilési) korletet és a
feladat soran igénybevehetd uthalozatot.

3. A szervezet feladatait és a feladat megolddsira vonatkozd elgondolast.

4. A ,Megparancsolom™ szé utdn a}, b), ¢} szerint kiilén bekezdésekben
meghatirozni az alarendelt egységek, alegységek feladarait, példaul:

— mikortdl hova telepiljdn ar;
milyen feladatot oldjon meg;
a feladatra valo készenlér idejét.

5. A vezetési pontok telepiilési helyeit ¢és dttelepiilésiik tervezett irdnyat.

A jelentések felterjesztésének hatdridejét. (Hadtdpesoportok altal is célszeri
osszefoglald jelentés felterjesztése, amely a harcértéktdl — a feladat végrehajta-
sdn keresztiil a HJT szerinti pontokat tartalmazza. Ezen kivil a szervezet Pa-
rancsnok Hadtaphelyettes kiilén napi hadtip helyzetjelentést terjeszt fel.)

A parancs 4. pontjiban az egyes végrehajto egységek, alegységek feladatai
szoveges részhez csatolt tabldzatos tervieladat formajaban is meghatirozhatok.

A parancsot a hadtdip magasabbegységeknél irasban, a hadtipegységeknél
széban kel! kiadni.

A parancs kihirdetésére célszerd az egység (alegység) parancsnokokat beren-
delni, de egyes esetekben maskéne is el lehet résziikre jurtatni.



Az adott hadtap szervezet miiszaki, vegyivédelmi sth. biztositdsdval kap-
csolatos feladatot kiilon intézkedésben, az anyagi, technikai, egészségigyi bizto-
sitassal kapesolatos feladatokat pedig hadtdpparancsban célszerii meghatdrozni.

A fentick figyelembevételével tehat a hadtdp magasabbegységeknél, egysé-
geknél a fegyvernemi és szakcsapatokhoz hasonléan két parancs, az alkalma-
zissal kapcsolatos parancs és a hadtapbiztositdssal kapcsolatos hadtdpparancs
keriil kidolgozdsra.

A hadtép szervezeteknél, féleg a Hadsereg, Tdbori Hadtdp tagozatok ko-
zépirdnyitd szerveinek szerepét betoltd bazis és danddr torzseknél a parancsok,
intézkedések iddben valé kidolgozasa mellett igen nagy jelentBséggel bir azok
aldrendeltekhez valé gyors lejuttatasa. Ezt jelentds mértékben eldsegithetik a
mir elére kidolgozott parancskivonatok formanyomtatvinyai. Ez a lefolytatott
gyakorlatok tapasztalatai alapjan igen értékes idényerést jelent az aldrendelt

torzsek szamara,
*

A hadtipcsapatok alkalmazasival kapcsolatos kérdések az utébbi idGben
végrehajtott gyakorlatok tapasztalatai alapjan fokozottabb mértékben nyernck
aktualitast. A témakér alapelveinek tisztdzdsa, majd a hadtdpcsapatok alkalma-
zasaval kapcsolatos konkrét moédszerek alkalmazdsa e téren is egyértelmiibb
tevékenységhez vezethet.

(A vazlat a folydirat végén taldlhatd.)
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A Magyar Néphadsereg hadtapbiztositasi rendszere
elemeinek egyiittmiikodési lehetéségei

Dr. Generdl Tibor alezredes,
a badtudomanyok kandiddtusa

A Magyar Néphadsereg hadtapbiztositisi rendszere — az utébbi évtizedben
kialakitott 1j szervek rendszerbelépése utin — alapvetden kialakultnak te-
kinthetd.

Ez a hadtipbiztositisi rendszer szorosan beleilleszkedik az Egyesitett Fegy-
veres BErék hadtipbiztositisi szerkezetébe, és tovdbbi — mindségi — fejlesztésé-
nek is ez a beilleszkedés képezi legfibb elvi-politikai és ideolégiai alapijst.

A Magyar Néphadsereg hadtapbiztositdsi rendszere szerves egységet alko,
melynek 6sszehangoldsat, hatékony kihasznildsit a hadtipfénékség teremti meg.

A kozponti akarat 4ltal szabalyozott rendszer keretei kozott azonban sza-
mos olyan tartalék-lehetdség rejlik, amelyeket a katonai rendszerek sajAtossa-
gainak megfeleléen a rendszer ,.clemei”-nek egymas kdzott egyictmikddésével
lehet csak realizdlni.

Ez a tanulmény - vézlatosan, ,elsé kozelitésben” — igyckszik feltirni az
cgyiittmtikodés néhiny lehetéségét, ’

Mindenckelétt az iltaldnos — minden szervre egyarant vonatkozd — egyiitt-
miikddési feladatokat célszeri vizsgalni. Ilyenek lehetnek:

a) Az dllando harckésziliség idbszakdban a kozos hadijaté¢kok, gyakorlatok,
valamint a gazdilkodasi és kiképzési tapasztalatok 4tadasa, tovabba a befoga-
disi rendszerbil ad6do elhelyezési és ellatasi feladatok vigy az é16, mint a2 moz-
gositasi alakulatok vonatkozasdban képezhetik az egyiittmikddés tirgyat.

Atszervezések alkalmaval készletekee lehet értékesiteni egymas kozott. Kol-
csinds ellitasi igények meriilhetnek fel elemi csapdsok elharitasakor, melyet a
tervek kidolgozasanak atfogo koordinalasaval, kozos jovahagyasaval alapoznak
meg.

Ellatasi és elszdmolasi tevékenység adédhat osszekovacsolasi és egyéb gya-
korlatok alkalméaval. Ugyanebben az idészakban a habords alkalmazas hadtap
biztositisinak ¢lékészitése soran mutatkozik meg néhany érintkezési felilet.

b) A bdboris veszélyeztetertségi idészakban visszahagyott abjektumok,
anyagi készletek atadasa-atvétele, illetve a kialakult helyzetrsl s2616 kélcsénds
tajékoztatasi igények mertilhetnek fel.
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) Hdbori idején az anyagi-technikai és egészségiigyi utalasnak megfeleld
koles6nds biztositds, ellatas, kézds hadmiiveleti-harcaszati, (illetve biztositd) al-
kalmazis hadtipellatisa adédhat. A hadtip alegységek, egységek és intézetek
allomdnydbé! kialakitott mentGosztagok kézis mentési—mentesitési feladatokat
hajtanak végre. Egyiittmiikodhetnek tovabba a katonai kozrend fenntartasaban,
hadifoglyok atvételében, ellatisiban, kisérésében. Minden szervnek egyik alap-
veté feladata a katapultdlt hajézé Allomany felkutatisa, mentése és ellatdsa.

A fenti — altalinos - egyiittmikodési lehetSségek és sziikségletek keretén
beliil az alabbi specifikus feladatok meriilhetnek fel.

1. Az elvonuld sydrazfildi csapatok hadtipvezetd szervei mindenekelitt
kotelesek egytittmiikddni a tabori hadtappal., Ez elsGsorban a részletes anyag-
igények tisztdzasa, megkiildése, a kozati {és légi) szillitmanyok céldllomdsainak
kijelolése, elkészitése, illetve a szallitdsok modjainak tisztizasa terén meriil fel.
Megkiilonboztetett figyelemmel kell egyiittmiikédni a rakéta- és rakéta-hajto-
anyag elldtas, tovabba a szallitd eszkozikkel técténd kolcsénds mandver, illetve
az ilyen eszkozokkel térténd megerdsitések teriiletén.

Allandé cgyittmikadést igényel a kiiiritésre vard (telitve visszahagyott)
segélyhelyek, egészségiigyi osztagok, belyzetének pontositisa, a sebesiiltszallitd
eszkdzik tagozatonkénti felhasznilisdnak koordindlisa, illetve a szakotvosi
megerdsités naprakész pontositisa. Ugyanakkor naprakészen informalni kell egy-
mast a technikai kiiiritések, helyszini javitdsok irdanyaicdl, helyeirdl, eszkozeirdl
is. Atadas-Atvétel tirgydt képezik kozottik a gépkocsi utak és az egyes koziti
komendans iranyok.

Tisztdzni sziikséges a tervadatok, kivonatok egyéb okmanyok és informa-
ciok tartalmar, azok valtasanak médjat (kiilonds tekintettel a részletes anyag-
igényekre). Osszekoté tiszteket kell kiildeni a hadtipvezetés objektumaira és
részletesen kozolni egymassal a telepiilések, attelepiilések térben és idében tor-
ténd megvaldsitasat, koordinaldsat.

Végiil biztositani kell a hadifoglyok atadasat, atvételér az elvonulé szdraz-
foldi csapatok (TH) hadifogolygyijtd dllomasain (helyein).

A szarazfoldi hadmiveleti erék hadtapjai a honi légvédelmi hadmiveleti
er8k hadtapjaival az orszag terilletén torténd alkalmazis esetén az oltalmazas
feltételeirdl vald tajékozddds, az utdnszallitdsi utak hasznilata, a kolcsdnos
mentés, mentesités, illetve az anyagi eszkozok atadasa, atvétele, (kiilénds tekin-
tettel a bajtéanyagokra, élelemre és ruhdzaci anyagra} terén mikddhetnck egyiitt.

Ugyanezen erdk hadtipjai a hatorszigvédelmi alakulatok hadtipjaival a
laktanyak, visszahagyott anyagok GOrzésre torténd Ataddsa-dtvétele, tovabba wvé-
delmi badmiiveletekben, légideszantok, diverzinsok elleni harcban résztvevd te-
riiletvédelmi alakulatok kozos hadtdpbiztositisa terén keriilnek kapcsolatba
egymassal.

A szarazféldi csapatok hadtapvezets szervel csapatrepiild erdk hadtdpiaival
a szarazfoldi csapatoknak ~ a hozzajuk tartozd szallitd és kiszolgalo eszkozok-
kel - atalirendelr repiild- (helikopter) egységek, illetve az dtadds-atvétele sordn
mikddnek egyitt. Koordinalé feladat meriilhet fel olyan esctben is, amikor a
szarazfoldi erk részére szallito repiilé bevetést biztositanak — és a bevetds had-
tap ellaeasat kell megszervezni.

A kozponthadtippal a szarazféldi csapatok hadtapvezets szervei az elsé
timadé hadmiivelet elején, illetve védelmi hadmiiveletben a teljes, vagy rész-
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leges hadtapbiztositis és a hadtdpvezetés kérdéseiben mitkédnek egyiitt, tovibba
szdvetséges €s mas seregtesthez tartozé csapatok hadtdp biztositdsa Feltételeinek
szabdlyozdsa vonatkozasaban is lehet érintkezési feliilet.

2. A tdbori badtdp a szarazfoldi csapatok hadtapjaival a fentiek szerint
mitkédik egyiitt.

A honi légvédelmi erék, hadtiapjaival olyankor meriilhet fel kizds tevé-
kenység, amikor az orszdg teriiletén tirténd alkalmazas esetén az oltalmazis
feltételeit meg kell szervezni. Ilyen esetben koordinilni szitkséges az utinszalli-
tasi utak igénybevételée, illetve sériiltek ideiglenes elldtasat is.

A hdcorszdgvédelmi alakulatok hadtapjaival mentd, mentesitd feladatok
kozds hadtip biztositasa, illetve védelmi hadmiiveletek esetén a kiozlekedési
vonalak és objektumok berendezésének, kiszolgdlasanak és igénybevételénck
koordinalasa meriilhet fel. A hadifoglyokat a tdbori hadtip hadifogolygyiijtd
allomdsain veszik At a tdborokbdl kirendelt kisérdk.

Csapatrepiilé erék hadtapjaival olyankor miikédnek egyiitt, amikor a szi-
razféldi esapatok atalarendelt repiiléegységek hadtip biztositisanak sajatossagait
rigzitik, kilonds tekintettel a fedélzeti rakéta, a repiilészer és a repilé iizem-
anyag ellatasra.

A tébori hadtip a kézponthadtappal, szolgiltaté objcktumok igénybevéte-
1éc, rakodoeré igénylését egyezteti. Részletes anyagigénylést, terjesztenek fel a
kézponthoz. Egyiittmiikédnek tovabba a sériltek osztilyozasa, sebesiiltszallitd
és rogténzé sebesille szallité vonatok, sebesiiltszallité gépkocsi oszlopok, illetve
egészségiigyl repiilék irdnyitdsaban, a sériilt technika leadasi helyeinek pontosi-
tdsdban és végiil gépkocsi utak, vasiti szakaszok kijelolésében.

3. A boni légvédelmi erék hadtipjai a szarazféldi csapatok hadeapjaival,
illetve a tabori hadtdppal a fentick szerint mikédnek egyiitt.

A hatorsziagvédelmi alakulatok hadtapjai kézitt kélcsonds anyagi, techni-
kai, egészségligyi biztositisi és szolgaltatisi feladatok meriilhetnek fel a haborus
utaltsdg rendszerében. El6fordulhat, hogy azonos kérzetben tevékenykedé ala-
kulatokat kozds csomaopontrél téreénd ellitisra, szolgdltatdsra kapcesolnak &ssze.
Ugyanakkor lehetdség nyilik arra is, hogy az ellenséges robbandtestek hatdsta-
lanitasdn, miszaki létesitmények épitésén dolgozo, illetve honi légvédelmi ob-
jektum mentést, mentesitést végzé hatorszigvédelmi alakulatok hadtap biztosi-
tasat kell gsszehangolni. Felmeriilhet olyan helyzet is melyben hatorszdgvédelmi
objektumok oltalmazisaban résztvevd honi légvédelmi eréket, illetve sugar-
figyels és jelzé szerveket kell kélcsonésen ellatni. Végiil a kézlekedési utakat
¢és objektumok igénybevételér kell koordinalni, kiltnds tekintettel a hatorszdg
gépkocsi utakra és az ideiglenes dtraké kérletekre.

A csapatrepiilé erék hadtapjaival kézos repll6tér miszaki bizeositdsi fel-
adatokat lehet elvégezni. Ugyanakkor az orszdg teriiletén levé honi légvédelmi
repiléterekrél felszallé csapatrepiilé erék teljes hadtap biztositdsara is sor keriil-
het, kiilonoés tekintettel a repiilé {izemanyag felcoltésre és a hajézd allomany
cgészségiigyi biztositasara. E hadtapok koézds Orzés-védelem é&s témegpusztitd
fegyverek eclleni védekezés feladatait hajthatjdk végre és hadtip 6sszekotdket
cserélheenek egymiés kézote.

A honi légvédelmi erdk a kézponthadtappal mindenekelétt a hdborus wtalt-
sagi rendszer realizdldsa, médositasa és a 1o napos ellatisi idészakon beliili al-
talanos rendtSl eltérd vételezések, szallitasok pontositasa terén mikodhetnek
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egylitt. Eléfordulhat szallitd és ellaté eszkdzokkel vald megerdsités, elvonas,
illetve polgari ellato, javitd, gydgyitd objektumok kiutaldsa, tovabbd a lakta-
nyakban meglevé zirolt készletek felhasznilasa tetén wald egylitemiikodés is.
Napi feladat az 6sszefoglalé hadtdp és szakmai helyzetjelentések felterjesatése.

4. A bdtorszdguédelmi erék hadtipjainak egyiittmiikddése a szarazfoldi, a
honi légvédelmi és csapatrepiild erék hadtdpjaival, tovabbd a tibori hadtippal
értelemszeriien a fentiek szerint tircénhet. A csapatrepuld erék hadtapjaival
felmeriilhet még a hatorsziagvédelmi feladatokban (katonai kozrend fenntartisa,
légi deszantok, diverzansok felszimoldsa, kérteriileten tirténé tevékenység, at-
kelohelyek és korletek létesitése, kozlekedés helyredllitasa, elemi csapasok fel-
szamoldsa stb.) kozremiikodé csapatrepiilé erSk hadtap biztositisanak megszer-
vezése is, illetve siicgds és fontos — kisterjedelmii — légi anyagszallitasok biz-
tositasa.

A kozponthadtappal vald egyiittmiltkédés a hatorszdgvédelmi alakulatok
hadtapjai részérél értelemszeriien megegyezik a honi légvédelmi viszonylatban
feltart egyittmikodéssel. Az abban foglaltakon kivil eléforduthat még, hogy
tomegpusztitd fegyverek altal a kézponthadtdp alakulatoknil keletkezett kirte-
riilcten mentési-mentesitési feladatok hadtipbiztositasat kell megszervezni.

Idénként ellatd csomdpentok kialakitdsat, mikodtetését, illetve kilon meg-
hatarozott teciileti hadtapbiztositasi feladatokat lehet pontositani. :

A hadtapok kézotti feszes egyiittmilkddés bonyolult tervezd-szervezé mun-
kat és szilard hadtapvezetési rendszert tételez fel. A fentiekben csupan az erre
vonatkozhaté koncepciér vazoltuk. A részletes kimunkidlds igénye szimos olyan
problémat vet fel, melyeket a tudomdnyes kutatas eszkozeivel célszerd meg-
oldani.
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Miiszaki zaszl6alj hadtapbiztositdsa a gépesitett
lvészhadosztaly erdos-hegyes teriileten végrehajtott
harctevékenysége sordn

Humor Istvdn drnagy

Az Bsszfegyvernemi magasabbegység timado harctevékenységének sikeres
megvivasa csak annak mindenoldala bizvositasaval érhetd el, amiben fontos sze-
repe van a miszaki biztositdsnak. A miszaki zdszléalj rendeltetése, hogy 2
szervezetébe tartozd kilonféle szakkiképzésl alegységek célszeri alkalmazasdval
segitse elé a hadosztily tamado hartevékenysége miiszaki biztositasi feladatai-
nak végrehajtasat. A korszerii harc sikeres megvivasa érdekében a szervezési
elvek és gyakorlat mar eddig is arra irdnyultak — és a jGvében ez mindinkabb
varhaté —, hogy a miiszaki alegységek kiilon-kiilén is egy egységes szervezeret
képezzenek.

A gépesitett 16vész hadosztaly erdds-hegyes terepen végrehajtott tdmadé
harctevékenysége soran a miiszaki zdszléalj feladatai altaldban: miiszaki felde-
rités, a csapatok dltal a tdmadas elétt elfoglalt kérletek berendezése, miszaki
zdrds €s atjard nyitas, mozgasbiztositds, vizellatd helyek berendezése és vizkiter-
melés, flrésztelep telepitése és fakitermelés stb.

A harcfeladat vétele utin rovid idé milva nagy vonalakban mar ismert,
hogy egyes miiszaki alegységek kinek az érdekében, milyen céllal keriilnek al-
kalmazasra, milyen eszkézitkre, anyagokra van szikség feladatuk megolddsihoz.
Eredményes tevékenységiikhoz viszont elengedhetetleniil sziikséges ismerni, hogy
miképpen jutnak alkalmazasi koérletitkbe, ott mettél meddig tartézkodnak, mi-
Iyen muakélatokat hajtanak végre, az osszekottetés és vezetés rendjée stb. Mind-
ezen tényezik alapvetSen befolyisoljdk a hadtipbiztositas virhaté feladatainak
tervezését, szervezését s végrehajtasat.

A milszaki zdszléalj hadeapbiztositdsa a csapathadtap utasitisban meghati-
rozott elvekedl és rendszertdl nem tér el, azonban a miiszaki ziszléalj harci
alkalmazisabdl, feladatabol, az allomany csoportesitasibol adédodan sajatos mé-
don érvényesiil..

A miiszaki zdszloaljon beliili ellatasére a teljes feleldsség a zaszléaljparancs-
nokot terheli. Ezen beliil a PK HTPH felelds az ellitasért a neki alarendelt
szolgalati agakon beliil, valamint a hadtip megszervezéséért, az dsszes ellatasi
ag terén az alarendeltek felé torténd szallitdsért, valamint a hadtip vezetéséért,
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A miiszaki zaszloalj hadtépja:

— ellaté szakaszbol,
- szallitd szakaszbol,
— zaszléalj segélyhelybél all.

Az ellaté szakasz rendeltetése: 18szer, lizemanyag, élelem, ruhdzat, tabori
elhelyezési anyag, egyéb anyagkészletek megalakitasa, taroldsa, arvétele, kiaddsa
sth.

A szillité szakasz a miszaki zAszloalj valamennyi anyagkészletée szallitja
és végzi a harckdzbeni utdnszillitisokat.

A zaszloéalj segélyhely sajatos médon keriilhet alkalmazasra: vagy a sajat
egység egészségiigyi biztositisa érdekében, lehet a magasabbegység egészségiigyi
tartaléka, tevékenykedhet 6sszfegyvernemi egység érdekében annak megerdsi-
téseként.

A miszaki zaszl6alj hadtipja rendelkezik olyan személyi allomannyal,
anyagi és technikai eszkdzokkel, hogy képes az egyébként igen széles kiri ella-
casi feladatainak eleget tenni.

A miiszaki alegységek rendeltetése, feladata olyan kiovetelményeket tidmaszt
a hadtapbiztositissal. szemben, hogy az mindig legyen kész viratlan igényként
felmeriilt nagvtomegii miszaki anyag utanszallitisira és a munkagépek iizem-
anyaggal torténd eliatasara. EbbGl az kovetkezik, hogy a tapasztalatok alapjan
gyakran van szilkség a kiilonbozé anyagok féldrerakdsira, a toltégépkocsik
vezetbit pedig a szakkiképzésitkdn kivil meg kell tanitani a miszaki gépek
igénybevételi szabalyaira és fobb miiszaki adataik ismertetésére.

A hadtap alegységeket fel kell késziteni az 6nills feladat végrehajtisara
kikiilonitett alegységek clldtdsdra. Ismert tény, hogy a megerdsitésre elvonulo
miiszaki alegységekeket (szdzadnil kisebb kotclékeket) utalni kell a megerésitett
pépesitett (hk.) egységekhez. Tobbnyire erre van is lehetdség, azonban az MBO,
az anyag el6k. sz., vello. sz. a MUT-t6] meglehetdsen tavol (a munkalehetdsé-
geiktdl fiiggden) kell hogy telepiilienek, miikddjenck, és ellatdsukra kedvezd
utalasi lehetdség a legtobb esetben nincs. Kovetkezésképpen vagy ellatis szem-
pontjabol onalléak és kiilon-kiilon utanuk kell szallitani a nyersanyagokat, vagy
a MUT-t6l vételeznek. Mindkét esetben bonyolult feladatot jelent, mert a had-
tap jelenlegi szervezeténck személyi feltételei ezt zokkendmentesen nem teszik
lehetévé. Az emlitett alegységek koziil ugyanis egyik sem rendelkezik ellato
részleggel, s szazad szinten valamennyi ellatdsi feladat végrehajtisa a szdzad
szolgalatvezetSre harul. A technikai feltételek biztositottak, mert a szdzad ren-
delkezik 3 db 12 literes féz8berendezéssel és a sziikségletének megfeleléen az
eszkbzokkel valé mandverezés lehetdvé teszi a szakasz (raj) erdben kikiilénitett
alegységek élelem ellatdsat is.

Ha figyelembe vessziik, hogy erdds-hegyes teriileten a MUT és egyes ellatd
pontok kozétti utakat rombolhatjia az ellenség, valamint azt, hogy a higok és
szorosok, gyorsfolyasi folyok természetes akadalyokat képeznek az utinszalli-
tas eldet, akkor megallapithajtuk, hogy a feladat végrehajtdsira elvonuld alegy-
ségeket az indulas elott kell ellatni a sziikséges eszkdzokkel (12 literes f&zdbe-
rendezéssel}, anyagokkal ¢s ha biztosithatd, szakképzett személyekkel (szaka-
csokkal),

Az iizemanyag ellatds teriiletén a megszervezés idészakaban szintén koril-
tekintd helyzetértékelés és elhatdrozas sziikséges, de az alegységek alkalmazasa

104



alatt nincs sziikség utanszallitdsra normil terepviszonyok esetén, mert a hajtd-
anyag mozgokészlet a nap végéig elegendd, amikor is altalidban -lehetéség van
a feleblvésre. Kendanyag tartalékképzésre is szitkség van az alegységeknél (leg-
nagyobb mennyiségben hidraulika olajra), mert azzal a gépek tartalykészleten
felil nem rendelkeznek. A helyzetértékelés folyaman figyelembe kell venni, hogy
a magas hegységekben emelkedik a hajtdanyag felhasznilds, tovabba azt, hogy
példaul rombolt fitszakasz helyreallitisdhoz sziklis talaj esetén, gépekkel felsze-
relt utdsz szdzadnak 3—4 napra is sziksége lehet, amelyek mdr szitkségessé te-
szik a rendszeres utanszallicast.

Az egészségiigyi szolgalat szervezetét és alkalmazasi lehetdségeit figyelembe
véve a miszaki zaszloalj sebesiiltjeit, betegeit a megerdsitett, vagy a hozza leg-
kézelebb esd Osszfegyvernemi egység, magasabbegység altal telepitett segély-
helyekre szallitjdk a teriileti elldtis elve alapjan. Rendszerint a miiszaki al-
egységek szallito eszkdzeivel telepitett segélyhelyeire és ier torrénik a sebesiiltek
cllatdsa. A secbesiiltek Osszegyiijtéséért és segélyhelyre torténd szallitasuk meg-
szervezéséérr a miiszaki zaszléalj egészségiipyi szolgalatvezetbje felelds.

Az anyagszallitisok megszervezéséére és koordinaldsdért a miszaki zaszloalj
PK HTPH a felelés. Az eloljarérdl torténd szallitmanyok atvétele (anyagatado
pont berendezése) az ellato, vagy szallitd szakaszparancsnok feladata, az alaren-
deltek felé pedig az anyagszallitasokat a szallité szakaszparancsnok hajtja végre.
Miiszaki zaszléaljndl a szallitisi feladatok nagyobb részét — figyelembe véve az
erdds-hegyes terepet — a robbanéanyag, faanyag és az akna anyag képezi. Az
utasz szdzad szallitd jdrmivel — végsziikség esetén — a hadosztaly szillitasi tago-
zatdig is bevondsra keriilhetnek, azonban ez a modszer mintegy s0%p-kal le-
csokkenti az MZQ teljesitéképességét. A nagymennyiségd robbané anyag szik-
séglet és annak gyors helyszinre torténd széllitdsi igénye gyakoriva teszi az egyes
szallitasi tagozatok megkeriilését.

A hadeap vezetése is sajatos modon valosul meg. A miszaki zdszléalj had-
tipja kiilon vezetési ponttal nem rendelkezik, hanem a parancsnok harcallas-
pontjarél valosul meg a hadtap alegységek vezetése, mégpedig tgy, hogy a PK
HTPH, az izemanyag szoigalatvezetd, az egészségiigyi szolgdlatvezetd, az élel-
mezési szolgdlatvezetd és a hadtip nyilvanrartd tisztes a megszervezés 1ddsza-
kaban mintegy operativ csoportot képezve a harcallisponton tartézkodik és dol-
gozik. A hadtip alegységek az ellitd szakaszparancsnok vezetésével a harcallas-
ponttél mintegy 3—soo méter tavolsdgban telepiilnek és felkésziilnek az ellatasi
feladatok végrehajtdsira. Ennek a vezetési rendszernek elényei és hatranyai egy-
arant bizonyithatok.

Elényei:

- a ZPK clhatdrozasdhoz iddveszteség nélkil azonnal adatokat szolgaltat-
hat a PK HTPH ¢s a hadtip torzs részére minden idében friss adatok allnak
rendelkezésre;

— az Grzés-védelem megszervezése és végrehajtasa a harcallisponttal egyiitt
torténik és emiatt kevesebb erdt és eszkodzt kell kivonni az elldtdsi és szallitdsi
feladatok végrehajtasabdl;

— az elhatirozds kihirdetése utdn az alkalmazisi terv és a hadtapbiztositasi
terv parhuzamosan késziilhet.
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Hatrinya:

- az eldljasr6 PK HTPH-el (HVP) az 6sszekdttetés csak a parancsnoki
hirad6 rendszeren keresztiil biztositott,

A hadtipbiztositds emlitett sajarossagai az altalanostél ugyan eltérnek, de
alapvet6en nem befolyasoljdAk a harc miszaki biztositasat végzd alegységek
anyagi, egészségligyi ellatdsanak szinvonaldt.

A hadosztaly tdmado harctevékenysége megszervezésének idészakaban a
miiszaki zaszléalj hadtdp megszervezés feladatai a miiszaki biztositis megszer-
vezéséhez és megtervezéséhez igazodik. Ez azt jelenti, hogy a miszaki alegysé-
geket az alkalmazasra val6 felkészitéssel parhuzamosan az eldrevonashoz, illetve
a munkahelyre valé elvonulishoz szitkséges kiegészitd készletekkel el kell latai.
Kiovetkezésképpen a hadtiap alegységek, illetve a szolgalati agak munkdjinak
zémét a miiszaki alegységek alkalmazdsra valé anyagi felkészitése képezi. A HO
MUF harcintézkedésében a miiszaki zaszléalj alkalmazdsat megtervezi és idében
lejuttatja a zaszléalj torzséhez. A harcintézkedéssel parhuzamosan a HO HTPH
hadiap intézkedése is megérkezik, ezzel tulajdonképpen adva is van a zaszléalj
hadtap feladata.

A hadrendi elemek parancsnokai részére eldzetes intézkedéscket ad a ZPK,
amelyek az alkalmazasukra valé felkésziilést célozzdk. Ebben az idében mar az
alegységek hadtip felkészitése is folyik, s a parancsnok altal meghatarozott ki-
egészitd készlettel ellatjak Sket.

Az alegységeker, melyek utalasra keriilnek, altalaban 1 javadalmazas hideg
¢lelemmel, élelmiszer jeggyel, hajtéanyagbol o,4 javadalmazds kiegészitd kész-
letrel és ken6anyag tartalékkal kell ellitni.

A fiirészrelep, a vizkozpont - fiiggben a megfeleld fa és vizlelshelytsl —
Ichet utalva és lehet 6nallé is. Amennyiben dnalléak, gy szakaccsal megerdsi-
tésre keriilnek és a 12 személyes fSz6edényben fdznek, és naponta utdnszalli-
tasra keriil résziikre a nyersanyag.

A tamado- és szétbontakozott elsé lépcsS csapatai mogott elérevondsra
keriils hadosztaly masodik lépcsék (tartalékok) menetét, Atcsoportositiasat és ma-
ndverér, a szitkséges utan- és hatraszdllitisokat a hadosztily mozgdst biztosité
osztag segiti. Az MBO feladata — mint kiztudott — az oszlopmenetben végrehaj-
toct csapatmozgasok biztositasa, a kijeldlt irdnyban vezet utak berendezése és
fenntartasa. Mindezek figyelembevételével levonhate az a kovetkeztetés, hogy a
megtervezés idGszakdban az MBO hadtapbiztositdsat dnalldva kell tenni, tehat
nem szabad és nem is lehet utalni.

A miiszaki zdsz16alj ellito és szallito szakasza képes tdmaddharcban a zdsz-
léalj zbkkendmentes elldtisanak végrehajtasdra. Az ellatast kdzvetlenil a zasz-
loalj hadtip készleteib8l a HTPH irinvitisaval a szolgalatidg-vezetdk végzik.
A tamadoharc felkészitésének idészakdban 2 PK HTPH {8 figyelmet kell hogy
forditson a kikiilonitett 6nallé feladatot végrehajté kisebb miiszaki alegységek
cllatdsara, elsbsorban az utinszallitisra vonatkozoan (élelmiszer, lizemanyag),
valamint az egészségiigyi biztositds — ezen belil is a sebesiiltek sszegyidjtésének
és hatraszallitisinak megszervezésére.

A miiszaki zdszléalj hadtdpbiztositdsinak kérdései a ZPK iriasos harcintéz-
kedésében keriilnek megfogalmazasra. Ezt megelGzien célszerd elozetes intéz-
kedéseket kiadni mind az alegységparancsnokok, mind a szolgalatidp-vezetsk
felé.
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A ZPK a miszaki alegységek alkalmazdsira hozott elhatirozasaban rég-
ziti azok hadtapbiztositasanak helyzetét is és meghatirozza:

- hajté- és kenbanyag szitkségletét, annak lépcsézésér, feltoltés sorrendjét és
az utinszillitds rendjét;

~ az alegységek utalasinak, hideg és meleg étkezés rendjét;

- sebesiiltek Gsszegydjtésének és hatraszallitisanak, valamint a hadtdp moz-
gasanak rendjér.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg a miszaki zaszléalj anyagi, egészségiigyi el-
latdsat a timadoéharc alatt.

A hadtip szallité szakasz gépjarmd 4allomanya tulajdonképpen a mozgo
anyagi készletek szallitdsira és tarolasira van rendszeresitve és ezt a feladatot
be is tolti. Nagymennyiségii akna, fa, 6vohely stb. anyagok szdllitisira a mii-
szaki alegységek allomanydba rendszeresitett szillitd jarmitvek szolgdlnak, azon-
ban figyelembe véve az eldljiré szallicdsi kapacitdsanak elfoglaltsagat, féleg
aknaanyag szallitisira bevondsra keriilhetnek a hadtap szallité szakasz gépjat-
mivei is. Ebben az esetben keriil sor gépjirmii anyagok, vegyivédelmi anyagok,
kendanyagok és egyéb anyagok foldrerakasara.

A miszaki zdszléalinal a loszerellatds nem tekinthetd elsérendd feladatnak.
Lovész 16szer szdllitdsdval csak a nap végén kell szamolni,

Az izemanyaggal torténd ellatds nagyobb terjedelmii feladatot jelent. A
mitszaki alegységek alkalmazdsra vald elvonulasa el6et hajto- és kendanyag kész-
ietei a mozgd készlet szintjére feltoltésre keriilnek. Célszerd az alkalmazdsi te-
ritletre vald clvonulds hajtoanyag sziikségletét kiegészitd készletként kiadni.

A miszaki alegységek hajtoanyag ellatdsat elsésorban a zaszléalj raktir-
készleteibdl, valamint az eldljard altal biztositott készletekbdl kell pétolni.. A
miiszaki zdszigalj gépjarmi dllomanya nagyon sokféle és kilonbozg tipusd, amely
a feltileést befolyasolja. Példiul Csepel, Raba, Tatra, Praga, Garant, Gaz stb.,
a miszaki gépek sokféleségérdl nem is beszélve.

A tamadéharc iitemét és a napi tavolsagot, illetve a virhatd lizemanyag
felhasznalast figyelembe véve valamennyi gépjarmdi mozgd készlete fedezi a
napi szilkségletet, azonban a harcnap masodik felében, vagy a nap végén szik-
séges az elfogyasztott készletek potldsa. A harcnap folyaman - napkézben —
nem indokolt hajtéanyag utantoliés.

A napvégi feltoltés tobb valtozat szerint hajthatd végre. Elsgsorban és
egyik leggyorsabb médszer a téleégépkocsival torténd feltdltés. A zdszloalj gép-
jarmi allomanyat — a tolt6gépkocsikar toltdallomasként telepitve - mintegy
25—30 petc alatt fel lehet tolteni (figyelembe véve, hogy 6 db tdltégépkocsi all
rendelkezésre}, természetesen feltételezve, hogy a tbltés eldee a gépkocsi allo-
many nemenként be van sorolva és ha erre megfeleld terepviszonyok adva van-
nak. Ebben az esetben 1 toltégépkocsival egyiddben 4 db jarmivet lehet feltol-
teni. A kisebb alegységek esetében (vello. sz., firésztelep, MZO - ha feladat
teljesités utdn bevonul a miszaki tartalékhoz -) a kannacserés megoldas a leg-
kedvezabb.

Mas a helyzet a miszaki gépek feltdltésében, A miszaki gépeket (BTM,
BAT, NTU, D-o3r sth.) a munkahelyen kell feltolteni, mert azok feltdltéshez
vald Osszevondsa nem lehetséges. Abban az esetben viszont, ha a feladat végre-
hajtisa utdn a HO MUF bevonultatja az egyes alegységeket a MUT-hoz, vagy
kitlon kotletet jelol ki szamukra (ez a gyakoribb, példdul MBO-nil), akkor a
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feltbltést ott kell végrehajtani. Ha munkahelyeken kell feltdlteni, megnovekszik
a toltési id6 a menetiddvel és a gépek nagy befogadoképességével: pl. BAT
1100 liter.

Harckézben tehat az iizemanyag szolgilatra komoly feladat vér. Ezt a sok-
fajta jarmivet és gépet idében el kell latni hajto- és kendanyaggal. A feltolté-
scket pontos szamvetéssel és elére megtervezve lehet csak végrehajtani. A vég-
rehajtisban okvetlenil tdmaszkodni kell a toltdgépkocsi vezetbk kdzremikodé-
sére, amire Sket j61 ki kell képezni.

Az élelmezési elldtist a milszaki zaszlalinal az élelmezési ellatd raj végzi,
az élelmezési szolglatvezetd iranyitasaval. Az alkalmazasra valé elvonulas elétt
a személyi allomanyt meleg étkezésben kell részesiteni, amennyiben ez biztosit-
haté. Az utalhato alegységek részére 1 napi hideg élelmet kell kiadni, mert a
megerSsitett dsszfegyvernemi egység csak masnapra biztosit résziikre meleg
élelmet. A miszaki alegységek alkalmazasabol adéddan a zészlbaljnal emelkedni
fog mas fegyvernemekhez viszonyitva a hideg élelem, vagy készétel fogyaszta-
sinak mennyisége, Bz abbél adédik, hogy a hadoszeily tamaddharcanak miszaki
biztositasat a HO MUF iranyitja é&s a HOPK elhatarozasanak megfeleléen a
miiszaki zdszléalj alegységeinek mandverezését 6 vezeti. Kozismert tény, hogy
a hadosztily egy napra tervez és az egynapi harctevékenységen belil igen sok-
iranyin miszaki tevékenységet kell megoldani. Kévetkezésképpen a hadoszialy
érdekében végzett, de révid ideig tarté miiszaki tevékenység {3—4 ora) befejez-
tével vagy bevonul a MUOT-ba az érintett miiszaki alegység, vagy onnan kozvet-
len@il Atalarendelésre keriilhet mas alegységekhez. Az élelmezési ellieds ennek
megfelelden valtozhat, egésznapra vagy részétkezésre lesz ellitva hideg élelem-
mel, vagy utalva lehet.

A vello. szakaszt, a firésztelepet mint alegységeket célszeri, ha a miszaki
tartalék latja el, mert gyakori, hogy teliesen lehetetlen az utalasuk. Az alegy-
ségek és a vezetési pontok mozognak (attelepiilnek), a két emlitett alegység pe-
dig aranylag hosszabb ideig egyhelyben telepiilve dolgozik.

Ezen alegységek részére a szallito szakaszparancsnok naponta végzi a nyets-
anyagok utinszallitasat. Ezzel egyidSben ivévizet is biztositunk, a vello. szakasz
kivételével.

A miiszaki ziszloalj egészségiigyi biztositasa soran a sebesiiltek Osszegyij-
tését és hatraszallitasat a zaszloalj cgészségiigyi szolgdlatvezetd szervezi meg, a
PK HTPH iranyitasaval. Az atalarendelésre keriil6 miszaki alegységek parancs-
nokai a megszervezés idészakaban a megerdsitett egységek egészségiigy szolgalat-
vezetdjével pontositiak a sebesilltek ellatasanak és hatraszallitdsanak lehetséges
modjait.

Ez torténhet sebesiiltszallité gépkocsival, vagy sebesiiltszallitdsra berendezett
tehergépkocsival. A kikiilonitett alegységek (MBO, vello. sz, firésztelep) sebe-
silltjeiket sajat jarmiiveikkel a legkdzelebbi segélyhelyre szallitjak.

A miiszaki zaszléalj allomanyabol kiképzési id8szakonként és szdzadon-
- ként 6-6, 6nallé szakaszonként 2-2 f& keril sebesiiltvivé kiképzésre. Igy a
zaszléalj rendelkezik egy 5 orvossal (egészségigyi szolgilatvezetd), egy f6
egészégiigyi tiszthelyettessel, egy [6 egészségiigyl anyagi tiszthelyettessel (egész-
ségiigyi raktaros), 38 f6 nem szervezetszerii sebesiiltvivd katondval, 1 db sebe-
siileszallito gépkocsival. Szervezetszerii egészségiigyt katona a miszaki zaszléalj-
nal nincs. Erdés-hegyes terepet figyelembe wéve, ahol a horhosok, arkok, hegy-
vonulatok, sebesvizii folyok akadalyozzak a mozgist, a zaszldalj segélyhely a
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kikilénitett (6nalléan tevékenykedd) alegységek egészségiigyi biztositasat meg-
bizhatéan nem tudja végrehajtani, ezért latszik célszeriinek, ha ezek az alegysé-
gek (nem varva meg a kiiiritést) 6ndlldan, sajat jArmiveiken széllitjdk sebesiilt-
jeiket a legkdzelebbi segélyhelyre, hogy az osztdlyorzis utin 3—4 6rdn belill meg-
kaphassik az elsé orvosi segélyt. Azon alegységek, amelyek atalirendelésre ke-
rilnek &sszfegyvernemi egységeknek, hadosztily harcallisponthoz stb., a teriileti
cllatas elve alapjan egészségiigyi ellatasuk biztositva van.

A hadtap 6rzését-védelmée a PK HTPH szervezi meg a ziszléalj torzsté-
nokkel egyiitt, mivel a zaszléalj harcallaspont és a hadtdp egy objektumot ké-
pez. Kiiléndsen nagy figyelmet kell forditani a légicsapasok, valamine a mély-
ségben tevékenykeds felderité csoportok elleni védelemre, ezért a terep adta
lehetéségeket maximalisan ki kell hasznilni és a harcilldspont, valamint a had-
tip allomdnyanak tevékenységét dssze kell hangolni.

A miiszaki zdszloalj meglehetdsen bonyolult alkalmazdsa a hadtaptdl rend-
kiviil dinamikus tevékenységet igényls feladatot var a hadtipbiztositds megszer-
vezésében, elsésorban a végrehajras idészakdban a hadeap vezetés rugalmassagat
¢és folyamatossdgat koveteli meg.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a miszaki zaszloalj hadtdpbiztositisa
sajatossagokban eltér az Osszfegyvernemi egységekétdl, azonban az Altalinos el-
vek itt is érvényesiilnek. A sajatossigoknak megfelelden létrehozott hadtap szer-
vezet biztositani tudja az ellitis minden idében tdrténd végrehajtdsat, de csak
ugy, ha a békekiképzés folyamin mind a hivatdsos és sordllomanyt, mind a
hadtap alegységeket kiképezzilk a miiszaki alegységek alkalmazasi formdi had-
tapbiztositasdnak sajatossagaira.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONA| KOZLEKEDES

A Magyar Néphadsereg hatorszagvédelmi parancsnoksag
gazddlkodasi konferenciaja

Kovetésre mélté szép példdja volt a hadtaphelyettes és tdrzs koordinatori
tevékenysége érvényesitésének a Hatorszagvédelmi Parancsnoksagnal folyé év
majus 29-én megtartott komplex gazdalkedai konferencia. A hadtip torzs koor-
dindtori szerepe nemcsak a referatumok, korreferitumok és bemutatok szerve-
zésében, bsszchangoldsdban nyilvanult meg, hanem abban is, hogy a hadeip-
helyettes alapreferdtuma nemcsak a hadtip szolgdlati ag tevékenységét Slelte
fel, hanem a gazdalkodas valamennyi problémajit elemezte.

E gazdilkodési konfereciaval kapcsolatos masik figyelemreméltd jelenség
a szocialista-humanizmus kicsengése, azoknak az &sszefiiggéseknek a hangsu-
lyozdsa, amelyek a szolgalati, a munka- és életkériilmények folyamatos javi-
tasat célzd gazdalkodasi tevékenységet és az ,emberi erével torténé gazdalko-
dast” a politikai munka homlokterébe emelik.

Az aldbbiakban kézreadjuk a konferencia referatumait és korreferitumait.

A Szerkesyté Bigotisdg
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A konferencia megnyitdja

Kovdcs Pdl vegérbrnagy

Az elmult évben partbizottsigunk tdrgyalta csapataink gazdalkodéasanak
helyzetée, attekintette az elért eredménycket és gondokat, hatirozatot hozott a
part- és mozgalmi szervek feladataira, illetve ajdnlotta a katonai vezetés felé
egy gazdilkodasi konferencia megtartdsat,

A mai napon a fentieknek megfeleléen a csapatgazdaikodds elvi és gya-
korfati kérdéseit érintd tanicskozasunkra keril sor.

Fontosnak tartom a tanacskozast, mert:

~ a tobbféle rendeltetésii és nagysagrendii csapatokb6l és magasabbegysé-
gekbsl all6 seregtestiink életében ez az elsd ilyen témabdl sszehivott értekezlet;

—- az MN gazdilkodisi rendjében eszkozolt valtozasok tapasztalatai ma
mir nalunk is 6sszekothetdk és a szikséges kovetkeztetések csapatgazdilkoda-
sunk magjavitasa érdekében levonhatdk.

A tanicskozas féfeladata tehdt az, hogy

~ Osszegezze a gazdalkodas 4j rendszerében szerzett tapasztalatokat,

~ altalanositsa a j6 médszercket,

— meghatarozza a feladatokat a csapatok harckésziltségbe helyezése és ki-
képzése magasabb szintd anyagi-technikai biztositdsanak, a személyi allomany
élet- és munkakérillményei tovabbi javitasanak érdekében,

A fenticket a hadseregben - a parancsnok, mint ,egyszemélyi vezetd” ira-
nyitasaval — elsdsorban a hadtap, a pénziigyi szervek és anyagnem felelGs £6-
ndokok valdsitidk meg. A HKSZ ¢és a kiképzés szinvonala is sok tekintetben
fiigg attdl, hogy a biztositott anyagi lehetGségekkel ezek a szervek hogyan él-
nek, és a katonak szitkségletei milyen mértékben és milyen szinvonalon biztosi-
tottak.

Ez viszont azt jelenti, hogy az anyagi és pénziigyi szervek minden tevé-
kenységének kozvetlen politikai kévetkezményei vannak. A parancsnoki vezetés,
a torzs, a HAVP megalakulasatél kezdve felismerte ezt a fontos dsszefiggést ¢s
egyik alapvetd céljaul tiizte az an. ,,csapatérzékenység”-i készség kialakitdsat,

A problémat komplex mddon kellett és kell felfogni, vagyis az anyagi-
technikai-pénziigyi és ecgészségiigyi feladatok megoldasinak megtervezésekor
mindig az embert, a katonit kell a kizpontba allitani, anyagi-pénziigyi eszko-
zeinknek  csapataink, szerveink alapfeladatainak végrehajtdsat kell biztositani,

A parancsnokok, az anyagi és pénziigyi szervek szemléletét ebbe az irdnyba
kell formalni.

A konferencia jelentdségée fokozott mértékben hizza ald az a tény, hogy
ma mar az alakulatoknil nemcsak lchet, hanem kell is gazddlkodni, hiszen
alakulataink igen nagy értékid anyagi, technikai és pénziigyi eszkdzdkkel rendel-
keznek, amelyek helyes és ésszerii felhaszndlisa jelentfsen befolydsolja kitd-
zott harckésziltségi, kiképzési, elhelyezési céljaink, alapvets életszinvonal poli-
tikai feladataink eredményes megvaldsitasat.



A ‘gazdalkodas elveinek korszerdsitése — melynek tirsadalmi méceti alap-
koncepciojac az MSZMP XI. kongresszusa tovibbra megerésitette, a Magyar
Néphadsereg viszonylataban névelte az alakulatok lehetSségeit és jogait, nalunk
is mindinkdbb megvalésul az az clv, hogy a gazdasagi déntések ott sziilesse-
nek, ahol ezekhez a legtdbb informacié 4ll rendelkezésre. Természetesen mind-
annyian kbtelesk vagyunk figyelembe venni a kézponti intézkedéseket.

Ebbél egyenesen kiévetkezik az egyszemélyi parancsnokok, tovabbi a csa-
patgazdalkodds megszervezésében és végrehajtasaban része vevd Allomany szerc-
pének [elel6ssége és szakértelme névelésének sziikségessége. '

A csapatgazdalkodds sokréed feladatainak hatékony megoldasa csak gondos,
clérelatd, a HKSZ-i és kiképzési feladatokkal ésszehangolt, tovabba a személyi
allomany realis sziikségleteit tikr5z6 és az egész egységet atfogd komplex gaz-
dasagi tervezéssel valosithaté meg.

A tanacskozasnak fontos feladata; felhivni a figyelmet a hatékony terve-
zési clvek és mddszerek egységes kialakitisira, mely hiven tiikrdzi a csapatgaz-
dilkodas rendjében, médszerében az elmile években bekivetkezett pozitiv
irAnyd valtozasokat.

Az elmilt évek folyaman a csapatgazdilkodis 1j rendszerének életképes-
sége beigazolédott csapatainknal is.

A biztositott nagyobb lehetdségek, azok ésszerii kihasznilasa, a gazdasigi
szervezd és végrehajté munka javuldsanak eredményeként a személyi allomany
élet- és munkakériilményei jobbak lettek, s megfelelnek az altalanos tarsadalmi
és néphadseregi elvardsoknak.

Az egyértelmilen pozitiv fejlédés elismerése mellett fel kell azonban hiv-
nom a figyelmiiket néhany, az credményes gazdilkodas megvaldsitdsat gatld
hidnyossdgra is.

a) Erésen érz6dik még ma is, hogy nechéz a régitsl elszakadni, az Giat
kiépiteni, meghonositani és aszerint élnj.

b) Egyes szolgilatidg-fonskok gyakran tovdbbra sem az egész alakulat ceél-
kitlizéseit, hanem csakis sajit szolgalatuk érdekeit tekintik, gyakran ellenszenv-
vel viselkednek azon tarsukkal szemben, akihez télik Atcsoportositottak, ami
arra vall, hogy nem latnak tdl, nem akarnak tal latni szakszolgdlatuk hataran.

¢) Még mindig nagy mennyiségben keriil be az alakulatokhoz olyan anyag,
amit nem hasznilnak fel, ezére elfekvs készletté valik, a beszerzése folosleges
kiaddst credményez; arrdl nem is beszélve, hogy a meggondolatlan vasirlissal
esctleg mas szakdgazatnil fontos beszerzést, vagy beruhazast, feldjitist tesznek
lehetetlenné,

d) A pénriigyi keretnyilvantartasok pontatlanok, sok szamlit utélag kony-
velnck el, nem napra készek, ez zfirzavart okoz a hitelhelyzetben, egyesek nem
tudjék pontosan, hogy idészakonként mivel rendelkeznek, mialtal kialakitjidk a
tiliépések, vagy az indokolatlan maradviny képzddés lehetdsépét.

e} A beszerzéseknél — melyet megengedhetetleniil sok esetben a kiskeres-
kedelembél eszkozolnek — gyakran eltérnek a honvédségi szabvanyoktdl, igy keé-
s6bb nehéz a pétlas és a javitéanyagok beszerzése, illetve a — javitashoz i
miiszaki ismeretek szitkségesek.

f) Parancsnokaink egy része elnézé és kovetkezetlen e kérdésekben. Gaz-
dalkodasi tevékenységiinkben a koordindcié — gyakran — ismeretlen fogalom.
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Van, ahol a tibbszor és hangosabban kéveteld parancsnok, vagy szolgdlatidg-
fonbk tébbet kap, mint a szerényebb tarsa, holott az alakulat életének szem-
pontjabol esetleg nem is oda kellett volna elkdlteni a rendelkezésre Allé kere-
tet.

g} Az alakulataink tobbségére jellemzd, hogy problémaik megoldasat rész-
letkérdésekben is az eléljardikeol varjak. Gyakori jelenség az is, hogy az alta-
ldnos katonai fegyelmet alapvetben meghatirozé anyagi és kirnyezer fegyelmet
~ melynek megteremeése minden rendll és rangi parancsnok alapvetd koteles-
sége — kizarolagosan hadtap feladatnak tekintik.

h) Természetesen a hadtdp szolgalat vezetdi sem tesznek meg mindent sa-
jat hataskorilk vonatkozasiban. Seregtestiink htp. tiszti 4llomdnya — bar fejlé-
dik — még korantsem képes dontésének moralis kévetkezményeit elemezni és
elére latni, nem rendelkeznek még teljes mértékben azokkal a képességekkel,
melyet az uj helyzet, a megnovekedett kévetelmények sziikségessé, elengedhe-
tetlenné tesznek.

i) A csapatgazdalkodds szervezésében €s végrehajtdsiban még sok a sablo-
nos, biirokratikus vonds. Helyenként a tervezé munka altaldnos, nem igazodik
kelléen a csapatok ¢letéhez. A pk. htph.-ck egy része a csapatgazdilkodés
megszervezésében még nem tudja betolteni a szolgdlati szabalyzatban eldict
koordinacids szerepét,

Az altalam summasan felsorolt problémakirék elemzésérél ma még a re-
ferdtumokban, korreferdstumokban részletesen lesz szé, vélemények, javaslatok
kifejtésére lesz lehetéség. Eppen ezére a HKSZ és a kiképzési htp. biztositds
feltételei, a személyi allomany élet- és munkakoriilményeinek allandé javitasa
szempontjabé! nagy jelentéségli eredményeket virok a mai konferenciatél, mely
a csapatgazdalkodasi rendszer még iitemesebb fejlédését hivatort eldsegiteni.
FEzzel a konferenciit megnyitom.
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A koltségvetési gazdalkodas fejlodésének fébb jellemzoi
és fejlesztésének varhaté iranyai

(Referatum)

Sdntha Jend egredes

A Magyar Szocialista Munkéaspart Kozponti Bizottsdga gazdasdgpolitikai
irdnyelveinek megfeleléen, a népgazdasig irdnyitdsanak formdit — 1968. januar
1-t6l ~, a tdrsadalmi érdekeknek jobban megfelelé formak valtowak fel. A
kozponti tervutasitidspk rendszerének tilzasait megsziintetve az iranyitds szolga-
fataba, elssorban a gazdasdgi szabalyozdk tokéletesebb és hatékonyabb rend-
szere lépett. Az iranyelvek alapjdn olyan reformok bevezetésére keriilt sor,
amely gazdasigirdnyitdsi rendszerinket 0 alapokra helyezte.

A gazdasagirinyitds mai rendszerének célja az, hogy a kozponti akarat
érvényesitéséhez nyujtott kelld biztositék mellett, nagyobb teret biztositson a
szervek Onallosidganak a tervgazdalkodas rendszerében, nagyobb lehetoséget a
gazdasigi hatékonysdg ndvelésében,

A gazdasig iranyitasdnak reformja megérizte és tovabbfejlesztette a vald-
sdgos tarsadalmi kézérdek szolgalatit és megvalositasat a népgazdasig egész
teriiletén. A korabbinal sokkal inkabb magdba foglalia a személyes érdek és
a kozérdek osszehangolisinak lehetfségét, biztositja, hogy a fcjlédés egy-egy
szakasza, hosszabb tivi és sokkal tervszeriibb legyen.

A pgazdasdg iranyitdsanak jelenlegi médszere — mint tudjuk — bevalt, se-
gitségével a pazdasagi novekedés iiteme és mindsége felgyorsult. Errdl a tény-
r6] Kadar elvtdrs beszdmoldja a kovetkezdket allapitotta meg az MSZMP XI.
kongresszusin: ,,Tobb mint hét év tapasztalatai igazoljak, hogy a gazdasag-
iranyitasi rendszer tovdbbfejlesztése helyes és sziikséges volt. Teljesiiltek a meg-
fogalmazott 6 célok: tovabb erdsddotr szocialista rendszeriink; meggyorsult ha-
zankban a szocialista tarsadalom épitése; tovdbb fejlédtek a szocialista tulaj-
donviszonyok és a termelberdk; ndvekedett szocialista vallalataink 6nalldsiga;
javult gazdasdgunkban a tervszeriliség és tovabb [ejlédtck a szocialista terv-
gazdalkodas korszerdi mddszerei.”

Az tgynevezett védelmi Agazat — sajitos helyzete folytdn — a ,klasszikus”
koltségvetési gazdalkodason beliil, kiilon csoportot alkot. Sajitossdgai azonban
egyaltaldn nem zarjdk ki a kozvetett kdzgadasagi vizsgalatokat, a hatékonysag
fokozédsa kutatdsdnak szikségességét.

A néphadsereg épitése, fejlesztése, harckésziiltségének erdsitése, szilarditdsa,
szocialista rendszeriink tarsadalmi-gazdasagi viszonyai kozott megy véghe, azzal
kélesonds kapesolatban, kilesdnhatasban van,

Mindenki altal ismert, hogy szocialista gazdasdgunk alapvetd tirvénysze-
riségei: a tervszeriiség, a tudatossdg és a tarsadalmi érdek, az egyensilyi kéve-
telmények, az aranyossidg tényezdje, vagyis a szocializmus épitésének kiilonbozé
szakaszaiban érvényesiils, a fejldést meghatirozé tendencidk a néphadsereghben
is hatnak, befolydsoljak a katonai vezetést. Partunk és kormanyunk altalanos
gazdasdgpolitikai célkitlizéseinek realizalasa a néphadseregben is fontos kovetel-
mény, a haladas, a katonai célkitizések teljesitésének alapvetd feltétele.
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A gazdasigi novekedés, a termelékenység, a gazdasdgi hatékonysag, ma
vilagszerte az érdeklédés, a tudomdnyos vizsgdlédas kézponti kérdése. Kiilono-
sen fontos ez a szocializmust-kommunizmust épitd tirsadalmi-gazdasagi alaku-
latban, s igy hazinkban is. Altalanos jelenség, hogy a gazdasigi ndvekedés ko-
rabbi forrasai, tartalékai kimeriil6ben vannak. Jovében gyors névekedés csakis
a pazdasag belsd tartalékainak fokozotr feltardsa, a mdszaki fejlédés meggyor-
sitdsa, a meglevd anyagi-pénziigyi eszkizok takarékos felhasznaldsa révén lehet-
séges.

Mindez azt a kdvetelményt tAmasztja a Magyar Néphadsereg minden szin-
ti vezetésével szemben, hogy partunk és kormanyunk biztositotta feltételek mel-
lett, sziinteleniil kutassa a rendelkezésre allo anvagi és pénzeszkdzok célszerii
felhasznaldsat biztositd hatékony mdédszereket, a gazdalkodas kiilonbozd folya-
matai tokéletesitésének, a gardasagiranyitis korszeriisitésének, eszkozrendszere
fejlesztésének lehetGségeit, a katonai feladatok és kovetelményck maradéktalan
teljesitése vegett.

Az MSZMP MN HAVA Bizottsaga — felismerve a gazdalkodas jelenfegi
formajaban rejlé nagyszerii lehetdségeket — 1974. jllius 25-én kibGvitetr (ilést
tartott. Allasfoglalisa tébbek kozott kimondja, idézem ,.a partszervek alakitsa-
nak ki olyan kozfelfogast, amely a gazdilkoddsi rendszert nem <élnak, hanem
eszkdznek tckinti a szolgalati munka és életkoriilmények céltudatos javitdsara.”
Ajanlotta ezen kiviil az allami és katonai vezetSknek, hogy a szemlélet és gya-
korlat hatékonyabb befolyasolisa érdekében fejleszteni célszerli a szakigi veze-
t5k szakmai ismercteit. Ennck cgyik mozzanatir jelenti az dsszehivott gazdal-
kodasi konferencia.

Konferencidnk célkitizését parancsnokunkkal egyetértésben a kivetkezdk-
ben lehet megfogalmazni:

— bemutatni a népgazdasig iranyitasa jelenlegi rendszerének hatdsat az
MN gazdilkodasi rendjére, ennek kapcsan ismertetni a csapatgazdilkodasban
elért eredményeinket, problémainkar,

— megérteni az egységes csapatgazdilkodas gazdasagpolitikai jelentdségét,
formalni az egységes értelmezés és a céltudatossdg érdekében a gazdaltkedasi
szemléletet,

~ Bsszegezni a tapasztalatokat, meghatirozni a fejlesztés irdnyait, felkészi-
teni a gazdalkodé Allomanyt a hatékonyabb készlet- és pénzgazdilkodasra, a
harckésziiltség és kiképzés mapasabbszinti anyagi-technikai biztositdsira, tovahb-
ba a személyi Allomény szolgalati-, élet- és munkakoriilményei szinvonaldnak
novelésére,

L

A népgazdasdg jelenlegi irdnyitdsi rendszerének hatdsa
az MN gazddlkoddsi rendjére

A mai kdzvetett gazdasdgiranyitdsi rendszer — kiilonbdz8 jogkorokkel és
az azokkal jaré felelsséggel egyiitt — decentralizalta az anyagi-pénziigyi eszké-
zoket. Szamolva a helyi tartalékok jobb kihaszndldsival, a hatékonysig ndvelé-
sével, biztositotta, hogy a gazdasigi déntésck ott sziilessenek meg, ahol a sziik-
séges eszkdzok és értékelésck rendelkezésre dllnak. A tervurasitisos kozvetlen
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szabdlyozasi rendszert felvaltotta a szabilyozds tjabb moédszere, mely szerint a
£5 irAnyokban az utasitis jellege megmaradt, de a rugalmas szabilyozist igényld
mindennapos feladatokndl a kozvetett jelleg dominal,

Nagyobb 6nallésagot adott a gazdasagi vezetbk részére, alapozva és szd-
mitva szaktuddsukra, egyittal novelte felelbsségiiket is.

Piartunk és kormanyunk céltudatos gazdasagpolitikdjanak hatdsaként az el-
milt években az MN-ben szdmos rendelkezést adtak ki a csapatgazdilkodas,
ezen beliil a kilénbbzé szolgilati agak gazdalkoddsi rendszerének tokéletesi-
tésére.

A tervszerii fejlesztés, a korszerd haditechnika nagymennyiségi rendszerbe-
allithsa, minden teriileten éreztette és érezteti hatdsat. A gazdalkodds teriiletén
a régi, hagyomanyos gazdalkodasi médszerek egyre élesebb ellentétbe keriilnek
cgyfelsl a rendszerbeléptetett eszkdzok fenntartdsdnak, Gzemeltetésének kovetel-
ményeivel, masfelol a fenntartds és a szolgéltatasok korszerd mod;aival Az 4j
eszkdzok bonyolultsiga mind az alkatrészek, mind a javité és iizemanya-
gok vonatkozisiban felvetette a kérdést, hogy a kozpontilag torténd
aprélékos, minden anyagra Kkiterjeds ellieds keretei kozott képesek-¢ a
kozponti szervek zavartalanul biztositani a hadsereg minden pontjan jelentkez
igényeket. A valasz egvértelmiien a jelenlegi ellitasi rendszer kialakitdsira utalt,
de nem tett pontot a kérdés végleges rendezésére. A népgazdasigban meghono-
sodott gazdasigirdnyitasi rendszer el6készitésének részeként, a hadseregben is
vizsgaltak azokat a tendencidkat, melyek jévd gazdalkodasunkat jellemezhetik,

A virhatd és elérelathaté gazdalkodasi problémdk elemzése sordn az MN
vezetése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a gazdalkodis hatékonysdganak
emelése, az ellitds zavartalansiginak biztositisa érdekében a csapatgazdalko-
dasban modositasokat kell eszkdzolni.

Az 6nalls koltségvetési gazdalkodds bevezetését a tudomanyos technikai
forradalom kévetkeztében, a haditechnikai eszk6zdk és anyagok, valamint azok
alkalmazasa teriiletén jelentke26 viltozasok, a néphadsereg tervszerd fejlesztése
folytan felmeriilt szolgalati és gazdalkodisi problémik, valamint a népgazda-
sdgban bevezetett G gazdasagirdnyitasi rendszer egyiittesen tették szilkségessc.

A tudomdnyos-technikai forradalom a hadseregben a ,hadiigy” forradal-
maként ‘zajlik le. Ennek elsé szakasziban a TOPFE alkalmazisa és az ellene
valé védekezés kérdései dominaltak, A masodik szakaszban a vezetés automa-
tizdlasa, a dontések jo elskészitése és gyors meghozatala a cél,

‘Ezek a valtozasok — az élet- és munkakériilmények javitasan kivil - a
fegyelmi- helyzet javitasat, a harckésziiltség ¢és hadrafoghatdsag, a kiképzés
magasszint{i biztositasat is szolgaljdk azaltal, hogy az elldtasi feladatokat szin-
tenként megosztjak és igy végrehajtdsat zavartalannd tesrik.

- Az néllé kbltségvetési gazdalkodasi rendszert, amikor &sszehasonlitjuk a
régt -csapatgazdalkodasi formdval, nem két gazdalkodasi rendszerként, hanein
egy -pazdalkodasi rendszer killonbozé fejlddési szakaszaiként vizsgaljuk.

A legfontosabb valtozast az, hogy megnovekedett az dn. hitelgazda szerepe,
feleltssége, lehetdsége és kozvetlen személyes befolyésa a gazdéalkodisra. Nem-
csak a gazdasagossao hanem hozzaértés tekintetében is novekedett a kovetel-
mény. Az Gj rendszert rendeletileg he lehetett vezetni, de szellemét &s végre-
hajtégat csak céltudatos felkészitéssel, felkésziiltséggel és egységes akarattal le-
het megva]osuan{.

11y



Mint fontos tényezérdl szolnom kell a végrehajté szervek parancsnokai
dnallésaganak alakulasardl is. Az dndllosig alatt a parancsnokok részére biztosi-
tott hatdskéron belilli tevékenységet kell érteni. Ez az énallésig nem jelenthet
onkényeskedést, nem ad jogot a kézponti irdnyelvekt6l és a gazdalkoddsi elé-
irdsoktol vald cltérésee.

A korabbi parancsnoki énilldsagot novelni, helyesebben az igazi ondllésa-
got megalapozni csak a rendelkezésre bocsatott pénziigyi keretek célszerd, vi-
szonylag szabad felhaszndldsdnak biztositisdval lehet, ezért fel kellett oldani
bizonyos kététtségeket a gazddlkodas teriiletén.

Ilyen korittségek voltak: a koltségvetési keretek szolgilati dgankénti és
funkcidk szerinti elkiildniiltsége, zartsdga; a koltségvetési tételek kdzoee rend-
szere, tovabba a bevételek atfuté kezelése utdni befizetési kotelezettség. A ko-
tottségek felolddsa érdekében keriilt sor a sokat emlegetett ,egycsatornds pénz-
ellatds” bevezetésére. Ez az egycsatornas pénzellatas biztositja, hogy az alaku-
latok a csapatgazdalkodas kérébe vont anyagok és szolgiltatasok elSiranyzata-
nak fedezetét a Pénziigyi Szolgilar Fondkségen keresztiil kapjak meg, minden
nemil funkciondlis és szolgalati ag szerinti elkiiléniilés nélkiil, koleségvetési ro-
vatokra és tételekre bontva.

A csapatgazdalkodas 1967-ig érvényes formdjdban az alakulatok éves koli-
ségvetési elGirdnyzatabdl, az év végig fel nem hasznalt &sszeget automatikusan
elvontdk. 1968. januir 1-t8l ez a hitel-elvonasi rendszer megsziint. Feliilvizsgalat
utdn most csak azokat az osszegeket vonjik el, amelyek feladat elmaradas kévet-
keztében keletkeznek. Nagy jelentdséget kell gy a koltségvetési tartalék, ming
a ,,maradvany elvnek” tulajdonitani, mivel ezen elvek helyes alkalmazasa vég-
leg megsziinteti az Gn. ,,&v végi vasarlasi lizat”, s eziltal meg van a lehetdsége
annak, hogy az alakulatok a szimukra fontos feladatok végrehajtdsahoz valéban
sziikséges anyagokat szerezzék be. fgy megelézhets a felesleges, elfekvd készletek
felhalmozdsa.

A maradvdnyelv biztositia azt is, hogy a gazdalkodasi eredménybél, a ha-
tékonysdg novelésébdl szarmazo Osszeget az egység lényegében visszakapia.

Ezzel a lehetdséggel megfontoltan, elérelatéan és céltudatosan lehet és kell
élni. Ugy gondolom, hogy mindenki érdekelt az elvek j& megértésében és he-
Iyes alkalmazasiban,

Az érdekeltség egy kiilon részét jelenti az, hogy a bevételeket, melyek
nagysigat az alakulatok tevékenysége donté mértékben befolyasolja, az alakulat
viszonylag szabados - bar jelenleg még kissé bonyolult adminisztricio Ardn —
hasznalhatja fel.

Nagyon fontos a feleldsség 4j tartalmanak megértése. Amig az alakulatok
minden eszkozt és anyagot a kozponti ellatds Gtjan kaptik meg, a feladatok
hiinyos végrehajtasdért, elmaradasaért — ha azok bizomyos anyagok hidnydra
is visszavezethetfek voltak -, a felsGbb ellaté szervekre harithattik a feleldssé-
get. A pénzeszkozok biztositdsaval, valamint a gazdalkod4si 6nallosag megterem-
tésével, a csapatgazdilkodas kérébe vont anyagok miatti feladat elmaraddsokért
ma az alakulat vezetése a felelSs.

A megnévekedett parancsnoki jog és hatiskérdk gyakorldsinak alapverd
feltételel, a felkésziiltség novelése, a vezetési modszerek fejlesztése, a gazdasigi
déntések megalapozott eldkészitése.
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Az #j gazddlkoddsi rendszer csapatgayddlkoddsra gyakorolt batdsa,
ennek érvényesiilése aldrendelt csapatainkndl, szerveinknél.
Eredményeink, gondjaink, problémdink

A hitorszigvédelmi alakulatok atvételét 1g972-ben hajtottuk végre. Ekkor
tsmertiik meg az alakulatok rendeltctését, £6 feladatait, anyagi és pénziigyi esz-
kozokkel vald ellatortsdgae, a gazdélkodas addig kialakult mutatéic. Célunk az
volt, hogy kelld mennyiségli és mindségl informdciot szerezzunk ahhoz, hogy a2z
elkovetkezendd iddszak [6 feladatait helyesen hatdrozhassuk meg.

1973-ban mair az 4ltalunk kialakitott koncepcié szerint hajtottuk végre
feladatainkat, annak megfeleléen irdnyitottuk aldrendeltjeink gazdalkodasi tevé-
kenységét, Osszhangot teremtettiink egyfeldl a csapat és seregtestszintli, masfeldl
a pénziigyi és szakdgi nyilvantarcdsok terén.

Tervszerli ellendrzéssel és a jelentések, pénziigyi beszdmoldk elemzésével
folyamtosan térekedtiink az eléljaré altal meghatarozott kdvetelmények, illetve
sajdt koncepcidnk megvalositasara.

1974-ben egészséges kapcsolat alakult ki a HAVP anyagi-technikai vezets
szervel és az aldrendelt alakulatok kozétt. A kells informéacio és az aldrendeltek
tevékenységének ismercte alapjan lehtdségiink nyilt arra, hogy bizoanyos anyagi-
pénziigyi eszkézokkel és munkaerdvel kiizponitilag manéverezziink.

Koltségvetésiink felhasznildsi és elszdmoldsi volumene jelenleg mintegy évi
550 millié Ft. Ebbél az illetmény-jellegl jarandésig hozzavetblegesen 250 millis,
a tobbit fentartisra, iizemeltetésre és ellatasra forditjuk.

Seregtestiink vonatkozdsaban, rg74-ben 15,7 millié Ft pénzmaradvannyal,
illetve 750 eFt bevétellel gazdilkodtunk. A fejlédést bizonyitja, hogy ma mésr
felelétlen koltekezést a pénzmaradvany felhasznalsa terén sem tapasztaltunls,

Mindezek cllenére sem sikeriilt eléggé célszertien felhasznalni a mintegy
4,3 millié Ft-os koltségvetési és pénzmaradvanybdl szdrmazo seregtest tartalé-
kunkat, Ezekb6l az osszegekbdl viszonylag sokat fizetiink ki kdzponti vagy csa-
patszint{i feladatok fedezésére. A jévében jobban kell dgyelni arra, hogy minden
biztositasi és gazdalkodasi szint a sajac sziikségletér elégitse ki. Mindenekeldtt
tudomasul kell venni, hogy a kéltségfedezet tekintetében szintek wvannak. A
HAVP nincs abban a helyzetben, hogy a rendelkezésre illé 3-4 millié Fe-os
tartalékabél kézponti rendeléseket, vagy csapatszinti feladatokat fedezzen.

Kovetkezésképpen jelentem, hogy az 6nallo koltségvetési gazdalkodds — az
ismert hidnyossigok ellenére — tulajdonképpen megvaldsult valamennyi aliren-
delt alakularunknal.

Gazdilkodasi eredményeinket Altalinositva megallapithatd, hogy fokozato-
san javulnak alakulataink szolgalati-, munka- és életkériilményei, kbvetkezetesen
kozelitjiik a néphadseregi szinvonal atlagat. Két év alatt megszabadultunk a
kordbbi gazdalkoddst és rendet fékezé felesleges és inkurrens anyagoktdl, eziltal
valamelyest béviilt a tarolotér kapacitisunk, csokkent a munkaerdsziikséglet,
javult a munkaidé felhasznilasi mutatéja. A szolgilati dgak tobbségénél altald-
nosan érvényesiil az (j gazdilkodasi forma, egyes szolgalatoknal viszont még
csak most tessziik az elsé lépéseket,

A fegyverzeti biztositds terén a HAV alakulatok jelenleg 74%p-ban vannak
korszeri lovész Fegyverekkel ellatva, a tovabbi 26%p ellatdsa ez év végéig van
tervezve, A seregtest szintl fegyverzeti szaktevékenység lényegében az atfegyver-
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zés megszervezésére &s végrehajtisara, a gyakorlatok utdni technikai biztosi-
tasra és az atszervezésck fegyverzeti biztositdsdra irdnyul.

A l8szergazdilkodds eredményessége a lészerfelhaszndlds fiiggvénye, elsé-
sorban a 16kiképzés szinvonalatdl flige.

A specidlis fegyverzeti alkatrész és karbantarté anyagellatds zémét kézponti
ellatdsbdl biztositjdk, pénzgadalkodas ald csak elenyészé hanyad esik.

A gépjdrmii technikai eszkorok mennyiségének névekedése eldtérbe helyezi
a fenntartdsi keretekkel valé hatékony gazdalkodas lehetSségeinek kutatasdt. A
szitkséges feltételek hidnya miatt a pénznormén alapulé anyagi keretgazdalkoda~
teljes korii bevezetésére csak 1974. janudr 1-el keriilhetett sor.

_1974-ben a gazdalkodds tervszeriségére esetenként negativan hatott, hogy
egyes alakulatainkndl a raktarkészletek magasak, mashol alacsonyak voltak.
Kiléndsen tolzott anyagkészletet tirol az MN 2348 Szentes (255%) MN 4123
Vic (229%) alakulatok. Mas helyen még az engedeiyczett készleteket sem ala-
kitottdk meg, az MN 7015 Budapest készletszintje 55,5%)-0s, az MN 8103 Nog-
rdd készletszintje pedig 55%p-o0s. 7
© Az anyagbeszerzéscknél — f&ként a csapathitelre tirténd beszerzések esetd-
ben ~ egyes egységeknél luxuscikknek mindsiilé anyagokat is vasarolnak,, (ké-
kusz-sz8nyeget, kidlampat, autéhémérét, sebvaltéboxot stb.). Ilyen vasarlasok az
MN 3101, MN 6145, MN 4123 cgységeknél, az MN 3705, MN 7560 maga-
sabbegységeknél és aldrendeltjeinél fordultak eld.

Az anyaggarzddlkodast az MN 2348, MN 4975, MN 9680, MN 7015 és
MN 7560 magasabbegységeknél, illetve alakulatoknal objektive negativan befo-
lyasolja a gépjirmil anyagi szolgilat hiinya.

. A meglevé gondok ellenére, a gépjarmii anyaggazdilkodas helyzete, alla-
pota megfelelé. A gépjarmii technikai szolgalat feladatat hozzaértéssel és fele-
16sséggel végzi. A beszerzési nehézségek miatt, sokszor megfeszitett munkat ké-
vetel a javitdsi és technikai kiszolgdldsi feladatok végrehajtdsahoz szilkséges
anyagok biztositasa.

A jog és hataskorék decentralizalasival kapcsolatos intézkedések az ala-
kulatok miiszaki-anyagi-technikai tevékenységében is fokozott dnallosagot bizto-
sitottak, Redlisabba vilt a szakanyag sziikségletek felmérése, javult azok kielé-
gitésénck lehetdsége. Egyszeribbé valt a miszaki gépek igénybevételének terve-
zése.

Az Osszevont gépjarmd és miszaki javitémihelyek a rendelkezésre allg
kapacitds gazdasigos felhasznalasdval a technikai eszkozok hadrafoghatésagat
magasabb szinten képesck blztosuam

A HAV alakulatok miszaki-technikai eszkzeinek beszerzési és fenntar-
tasi koltségei jelentds lekotéscket eszkozolnek. Eszkozeink 1oco iizeméra — vagy
napi 8 ¢rds iizemeltetés esetén 125 nap — alatt folyamatosan g50c LE teljesit-
ményt képesek biztositani.

Az ezekkel valé célszerii gazdilkodas azt jelenti, hogy az credmény ard-
nyos legyen a riforditassal.

A pazdasagosdgi tényezénél figyelembe kell venni az egymassal szervesen
dsszefiiggd alabbi tényezdket:

— a miszaki gépkezeldk kiképzési szinvonalat;
— a gépek izemeltetési modijat;

a technikai kiszolgalds mindségét;

a rendeltetésszerii igénybevételt.
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Nem lehet eléggé hangsilyozni, hogy jelentSs mértékben novekszik a rafor-
ditds anyagkiltsége akkor, ha a kezelés vagy a technikai kiszolgdldsok nem kellé
ismeret miatt, vagy az elSirdsok be nem tartdsabol kopasok, torések kovetkez-
nek be.

Ugyanakkor a gépkezeld feleldsségérzete is dontd jelentdségi. Egy D-ost
tipusi kotrét azért kellete selejtiteni az elmult évben, mert a vezeté — szeszes-
ital hatdsa alatt — felboritotta és tonkretette azt.

Az igénybevétel szabalyainak betartasa doént§ fontossagi. Mivel a gépek
fizemdra Onkoltsége rendkivill magas, ezért azok rendeltetésszer(i felhasznaldsi-
val lehet a legeélszeriibben takarékoskodni,

A vegyivédelmi szolgdlat anyagi-technikai biztositasinak egészét Aatfogd
koltségvetési gazdalkodas a hatorszagvédelmi alakulatoknil még nincs kiala-
kitva. Anyagellatdsunk kézponti irdnyultsagn.

A kozpontilag irdnyitott gazdalkodds keretei kézétt is van lehetdség az
anyaggal val6é takarékossigra, az anyagsziikségletek gondos és célirdnyos terve-
zésére. Erre egy pozitiv és cgy negativ jelenséggel dllitok példat.

Az MN 8103 alakulat raktarbizisan 1974 tavaszitdl seregtest tartalékként
szamottevd vegyivédelmi hadianyaggal rendelkeziink, melyben mintegy 150 kii-
16nbéz6 tipusi nukledris miiszer is szerepel. Ezeknél a miiszercknél a negyed-
éves miiszaki ellendrzés 15—20 alapmiiszer meghib4seddsat, illetve kiilonbézd
helyen keletkezd zarlatot allapitort meg, mely rendszermt alkatrészeserével, vagy
szerelt egység cseréjével jart egyiitt, ’

A negyedévenkénti kdltségkihatds — csak alkatrészre szdmitva — 28 225,50
Ft-ot tett ki, s ezen nilmenden 50 javitasi munkacrat igényelt.

A miszerész mihely javitasira 1974 szeptemberében beszereztink egy 2600
Ft-os féliahegesztét, majd 150 fm PVC féliat j3c0,— Ft-ért. Ezekutan kée mii-
szerész 12 mo-val a 150 nukledris miszert PVC ,féliazsdkba’ behegesztette. Az
azdta végrehajtott miszaki ellendrzésnél mindéssze egy alapmiszer meghibasc-
ddst észleltek. .

A jelentéktelen beruhdzas tehiat évi 1oocoo Ft-os alkatrész megtakaritdst
¢és 150 munkadra felszabadulast jelentett.

Sajnos kedvezdtlen gazdalkoddsi tendencidkkal is talalkozunk, Példaul az
MN 3101 alakulatndl felvetették, hogy a véddkdpenyek horddboritéja gyakran
tonkremegy, s ezért ebb6l évenként so0 db-ot igényelnek, melynek kotlségki-
hatdsa 35 300,— Ft. Ugyanakkor az alakulat évenként 150-200 db véddkdpenyt
selejtez ki, mielyekbél az igényelt hordéboritdk — a vegyivédelmi miihely Altal -
mintegy 65—70 javitdsi munkadra rafordicassal elkészitheték lennének.

A biradd szolgdlatndl a kézponti természetbeni ellitis utjan biztositott
anyagokkal, eszkozikkel és szolgaltatisokkal valé helyi gazdilkodas van tul-
silyban. Onallé kéltségvetési gazdalkodast csak hiradé alakulataink folytatnak.

Az MN 8103 alakulat Hiradd Osztalya (Pétervasira) beszerzéseit — elfzetes
szamvetés alapjin, cgyre nagyobb meértékben — a nagykereskedelmbdl, vagy a
gydrto vallalatedl végzi a kiskereskedelmi feldr megtakaritdsaval.

Ez kilénésen az elemek, szaraztelepek esetében jelentds iizemidé novelést
is jelent, mivel a raktirozas és a felhasznalds kozotti idé jelentésen csokkent-
hetd.

Figyelemre mélto az MN alakulat (Vac) parancsnoka dltal a hiradé javito-
mithely berendezésére, szerelvényezésére eszkizolt atcsoportositds, mert igy volt
biztosithaté az épitkezés befejezése utan a mihely iizemkészsége.
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Ugyanakkor a készpénzes beszerzés elmaraddsa miatt ugyanez az alakulat
az 1974. gazdalkoddsi év elején az eldire kiegészitd cikkek nélkill adea 4t a
kijelslt alakulatnak az egyik R-118 rddiéallomast. Az dtvevd alakulatnak a gaz-
dalkodasi évre mar nem volt koliségfedezete a kiegészitd cikkek potlasara,

Az MN 7015 alakulat postaszolgaltatisi norméja alakuldsit nem kisérte
figyelemmel és az évkozben jelentkezé pét pénziigyi fedezetét az év végén, de
akkor is szabalytalanul kérte. Igénye az eldljard szerv gazdalkodasat mesg-
zavarta,

Az elszéekben felsorolt szolgalati dgak miikddési szinvonaldt — az Ssszes
ismert gondok ellenére — nagymértékben névelte az MN 8103 rendszerbelépése
és alaprendeltetésének egyre inkdbb megfeleld mikddése.

A hadtdp szolgdlati dgak a kozelmiltban rendszerbe lépett ellatd kézpon-
tokkal, fdigazgatosagokkal, igazgatdsagokkal, teriileti ellaté raktirakkal meg-
valgsitottak és kdzvetleniil tartjdk a kapcsolatot. Ennek kévetkeztében gyorsabb
a kélcsonds informéalédas, az anyagigénylés és birtositis, valamint az elldtst
zavard problémak rendezése. Az alakulatok a felvételezett anyagok ellenéreé-
két azonnal kiegyenlitik, ezzel tehermentesitik az ellato intézet szdmviteli tevé-
kenységét,

Jénak itélheté alakulataink azon térekvése, hogy inkurrens és elfekvd
anyagaiktdl egyre inkabb megszabaduljanak. A készletek mutatsi fokozatosan,
kedvezé ardnyok szerint alakulnak és fedezik az alakulatok alaptevékenységé-
b6l eredd realis sziikségletcket, eldsegitik az anyagok rendeltetésszerii felhasz-
nalasat,

A tervezési fegyelem lényeges javuldst mutat. A viratlan feladatokea 2
tartalékok ma mar 1ényegében biztositva vannak.

A kézlekedés és a syillitésok gazdalkoddsi kérdéseinek elbiraldsdnal figye-
lembe kell venni azt a sajitos helyzetet, hogy az ,,M" tirzsek szdllité technika-
val nem rendelkeznek, szdllitasi feladataik jelentds részét kozhaszndlatt szallitd
jarmiivekkel oldjak meg, a feladatokat a tervezés iddszakdban gyakran még
nem ismetik. Ezért az 1974. évben az 556. Mfsz. alakulat 10000 Ft-ot igényelt
és 55 ezret hasznalt fel. Az 558 Mfsz. alakulat szintén 10 coo Ft-ot igényelt, de
68 ezret hasznalt fel. A hianyossdgok kikiiszobolése érdekében az informaltsag
biztositasaval, koriiltekintébben kell az éves terveket elkésziteni, kilonds fi-
gyelmet kell forditani az anyagmozgatisbdl adodé szallitasi feladatokra.

Objektiv koriilményként szamolni kell azzal, hogy egyes kézponti szervek
—terven feliil — révid hatiridére adjik meg az anyagok cseréjével kapcsolatos
feladatokat. Fzek az intézkedések jorészt ugyancsak az ,,M” tirzseket érintik,
melyeknél 1974. évben a felhaszndle szallitasi kiltségkeretek tobb mint felét pat-
igénylés alapjan kellett biztositani.

Az élé alakulatok viszonylatiban a szallitdsi kéltségkeret tervezésénél
1973—74. évben végrehajtott Atszervezések okozta problémét. Ez feladatelmara-
dashan és taltervezéshen jelentkezett. Az MN 4975 esetében a kért 1 milli6
Ft-bol 750 eFt megvonasra keriilt. Ennek 6 oka az volt, hogy sokdig nem volt
ismert a gvakorlati szakkiképzés szallitdsi koltségviseldje. Az MN 6145-nél
viszont az igényelt 129 eFt-bol roo eFt-ot feladatelmaradis miatt kellett meg-
vOonmnt.

Ay dizemanyag syolgdlatndl — az G kiképzési rendszerd miszaki alakulatok
kivételével — a hajé-, kend- és karbantarté anyagok cllatisa a kozponti rakta-
rakon keresztil — téritésmentesen — természetben torténik. A kiutalisi normat,
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amely az elldtasnal hatart szabott, az MN iizemanyag szolgilat fondke meg-
sziintette, igy csak a fogyasztdsi keret szabja meg a felhasznélas felsd korldtait.

A szolgalac gazdilkoddsa soran teljesiti feladatait, Kiilonésebb problémaink
a tilfogyasztisok elkendézése (MN 3705 egyes alakulatai), illetve az iizemanya-
gok karbantartisi célra totténd felhasznildsa (pl. MN 6145) terén mutatkoznak.
A tirsadalmi méreti energiatakarékossig jegyében a jovében nagy gondot kell
forditani az olajcserék pontos betartasira, a mindség megévasara, a negyedéves
vételezési rendre és a torzskészletek megalakitdsira valé zokkendmentes atté-
tésre és az AFOR utalvinyokra torténd tankolds szabalyainak betartdsara.

Az ilizemanyag szolgilat — a profiltisztitisnak megfelelsen ~ biztositia a
fegyverzeti, vegyivédelmi és miiszaki szolgilatok karbantarté é&s egyéh specidlis
anyagsziikségletér is. Az 1974-ben bevezetett cgységes motorolaj felhasznalasa
kedvezé eredményeket hozott, mely 315 300,~Ft ésszegben; évi 4tlagban 3z 410
liter olaj, illetve 2790 iizemdra megtakaritdsat jelenti.

Az élelmezési gagdilkoddsban — mely a teljes korld pénzgazdilkodison
alapul — 6-rél 9-re névekedett az 6nkiszolgilé rendszerek szama. 1975-ben vala-
mennyi aldrendeltiinknél bevezetjik a tobbmends étkezést, melyet az MN 4123-
nal mdiris nagy sikerrel alkalmaznak. A kaléria és tapanyagfogyasztds az allati
credetli fehérjek felé tenddl, mely megfelel a korszerd tiplalkozas kévetelmé-
nycinek. Kisegitid gardasigaink hozama 197316l 74-re 1 £8 utdn napi 78-vél
77 filiérre, tehat 1 fillécrel csékkent. Bz a csokkenés sajnos jellemzs MN vi-
szonylatban is.

A kitelezé ellendrzések elmaraddsa miatt a raktiri hidnyok és tobbletek
alakulasiban nincs szamottevd javulds. r974-ben élelmiszerekbsl 61 706,~ Ft
hidny és 146 319,- Ft tobblet mutatkozott. Ebben is a legkritikusabb helyzet az
MN 3101 egységlinknél alakilt ki, ahol élelmiszerekb6l 26 656,~ Ft hidny és
55 907,~ Ft tobblet keletkezett.

Alakulataink egyrésze nem fordit kell§ gondot a korszerii taplalkozast sza-
bilyozé utasitisok végrehajtisara, igy tobbek kozitt arra az MNHF utasitasra,
mely — 1o napos Atlagban - tej- és tejitalokbol napi 250 g, sajthél 15 g fo-
gyasztasit irja eld. Nem tartotta be az intézkedést az MN 3705 tébb alegysége,
tovabbd az MN 310r Hatvan, az MN 4123 Vac, MN 7or5 Budapest alakula-
tok, ugyanakkor tibbi alakulatainknak jok az éves atlagai.

Figyelemmel kell kisérni a hovégi raktiri készltek alakuldsit, mert az en-
gedélyezett 75%-on felili készler minden %-a felesleges. arufelhalmozdst és
pénzlekotést jelent,

Az érvényben levs szabdlyzatok a gazdilkodasban év végi tullépést nem
engedélyeznek, ennek ellenére 1974. december 3r-én az MN 3101 Hatvan
23 797,~ Ft tillépéssel zarta az évet.

Nagyobb gondot kell forditani a kisegité gazdasigok mikddésére, a koltsé-
gek csokkentésére, a sajat erébl toreénd fiazeatasra és a takarménybazis meg-
teremtésére is. Rosszul mikddtek az MN 1737/1. Vic, MN s§320/5. Monor,
MN 8103 Noégrad, MN 3101 Hatvan, MN 7015 Budapest alakulatok kisegits
gazdasagal.

Rubdzati szolgdlat teriiletén az 6nallé koleségvetési gazdalkodas altalanossa
valt. A tervezés és gazdilkodas 2z éves rendszere kialakult.

A teljes kord pénzgazdalkodis bevezetése — a ruhdzati és egyéb illetmé-
nyek egyiittes felhasznéldsinak lehetdsége — alapvetben megoldotta a ruhizati
szolgélat ligykorébe tartozéd ellatasi feladatokat. Feloldédott valamennyi fesziilt-
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ség, a decentralizalt pénziigyi ¢és anyagi lehetéségek révén, A 2 éves gazdilko-
dasi iddszakokat értékelve, egyenletes fejlédés tapasztalhats. Batran kimond-
hatjuk, hogy a felsészintii elgondoldsok az egységek terveiben és a tényleges
cllatasban realizalodnak. 1974-ben — tobb mint 40000 személy bedltiztetésé-
vel — befejeztiik tartalékosaink hadiruhazattal valo elldtdsat is,

A munka sordn vannak azonban problémak is, amelyeket kritikusan fel kell
vetnt, felhivni 14 a gazdalkodd egység figyelmét.

A parancsnoki akarat a HKSZ, az ,,M” és a kiképzés biztositdsa, a gaz-
dalkodas, a szolgaltatiasok végrehajtasa terén a gazdalkodasi tervekben jut ki-
fejezésre, Tehat olyan az egység ellatdsa, gazdalkodasa, amilyen tervet a pa-
rancsnok jévahagyott.

Az 1973/74. évet — mint bazis idészakot — értékeltiik, cllendriztiik az
1975/76. évi pénz- és anyaghiztositdsi terveket is.

Tapasztalatunk az, hogy a parancsnokok gyakran olyan pénziigyi és anyagi
terveket hagytak jova egységilk ruhazattal és szolgaltatasokkal valé ellatdsara,
amiben nem jut kifejezésre sem az alakulatra jellemzé kiképzési sajatossig, sem
a készletek mindségi Osszetétele, nem veszik figyelembe a cart. képzésre behi-
vottak szitkségleteinek kielégitését, sem a sajit maguk dltal mdr korabban fel-
vetett problémak megoldasat. A helytelen tervezést, rendszertelen és tervszeriit-
len megrendelésekkel, a takarékossag rovdsira korrigaljak.

Az emberekrdl valé fokozott gondoskodas egyik mércéje a szolgéltatisok
bovitése. Ezt a tarsadalmi sziikséglet valtotta ki, a hygieniai kovetelmény,
illetve a kiképzés méd velejirdja is. Az 1974. évben mosatott fehérnemu
HAVP szinten alig érte ¢l a tervezett mennyiség 70—-80%-4t {az MN 3705-nél
so%g-ot). Ezzel kapcsolatban az egységektdl felterjesztett indokoldsok azonosak:
a katonak igénytelenck, képzetlenek, kultiralatlanok stb.

Megallapithatjuk, hogy a pénziigyi és anyagi feltételek biztositottak, de
nincs kell¢ kovetelmény a végrehajté tagozatokban. Fokozott kovetelményia-
masztassal el kell érni, hogy a fenti hidnyossigok az alegység tagozatban
megsziinjenek és a rend megteremt6djén.

Sokszor panaszkodnak, de magunk is tapasztaltjuk, hogy tébb katona fakult
tilhordott ruhdzatot visel. Ennck elkeriilésére — pénz és kapacitds biztositasa
mellett — programoztuk a kotelez6 utdnszinezést. Ezzel terveztik felfrissiteni
az anyagi készleteket, esztétikailag javitani az Glezet képér. Most viszont ki-
deriilt, hogy alakulataink — nem élnek a felijitds Icheréségével és a kifakilt
ruhazat leadasat, s0%-0s értékesitését szorgalmazzak. Emiatr a készletek oly-
annyira halmozodnak, hogy egyes alakulatoknal mar a 8-13 rendnél tartanak.
HAV aiakulatok atlagos szintje 9,7 rend. Ezen a helyzeten — mindenekelétt a
gazdasagi szemlélet mdédositisaval — slrgdsen valtoztatni kell és nem utolsé-
sorban a takarékossigi megfontoltsdgok miatt maximalisan igénybe kell venni
a kordbban csapatigényként jelentkez8 utdnszinezési szolgaltatast.

Kovetkeztetésképpen azt jelenthetem, hogy hidnyzik még az egységszintd
koordinald, értékels tevékenység. Az ellitasi problémiak halmozottan jelentkez-
nek, de ezek valédi okainak vizsgdlatara a helyszinen nem forditanak kell§ fi-
gyelmet.

Egésységiigyi szolgdlat vonatkozdsiban a gazdalkodasi probléma hatdsa
kozvetett, de lamni kell, hogy a HAV alakulatok hivatasos ¢és tovabbszolgdls
allomanyanak 70%-a 40 éven feliili, ezért a pk.-i tervez6-szervezé munka terii-
letén figyelembe kell venni az erénléti allapotot, kilondsen a perspektivikus
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tervezésnél a kiaderekkel valé figyelmes gazdilkodds érdekében. Az egészség-
figyi dllapot elbirdldsa legyen szerves része a parancsnoki munkanak, melybe
be kell vonni az orvosokat.

Udiiltetési terviink — a megel6z6 gyogyiidiiltetést is beleszdmitva — az
igényjogosult allomany 12%-dnak biztositott pihenést, regeneralédast, mely —~ ha
nem is elegendd — 20/5-kal mégis az orszigos 4dtlag faloet van, A beutalgk sza-
ménak névekedése mellett 1974. évben a 3—4 gyermekes beutalok aranya 4,8%-
kal emelkedett.

Gyodgymegelézd  iiditltetést célszeribb profilaxisként hasznalni, és nem a
bekdvetkezett bajok utokezelésére. Ezért orvosi diagnosis alapjin, tervszer{ien
azokat a személyeket kell gydgyiidiiltetésre kiildeni, akik elsésorban rdszoruinak
és ne azokat, akik éppen raérnek. A normal idiltetés terén is javitani sziiksé-
ges az udiltetési bizottsagok tevékenységét, hogy nagyobb szdmban kapjanak
beutalét a tébbgyermekes csalddok.

Sok az utolsé pillanatban visszaadott beutalé (pl. az MN 2348 Szentes,
MN 8320 Sziszhalombatta). Ez megneheziti a tervszer( gazdalkodast, negativan
befolyasolja az MN iidiltetési kapacitdsanak kihasznaltsagat, kilondsen az el6-
és utdszezonban.

Az elbelyezési syolgdlar gazdalkodasiban jelentds el8relépést jelentcttek az
1974. évben bevezetett szervezeti valtozasok, az Elhelyezési Igazgatosdgok és az
EKSZU-k megalakitdsa, A korszerisitett szervezeti viszonyok kézott az elhe-
lyezési, fenntartdsi és szolgdltaté kapacitis bévitése megnidvelte a gazdilkodas
lehetdségeit. Mécrhet6vé valtak az ingatlanok kezelésével Gsszefiigg anyagi ra-
forditasok.

A HAVP alakulatok elhelyezési szervei alapvetien éltek a teljes kori pénz-
gazdialkodas lehetdségeivel. Kapcsolataink az elhelyezési igazgatésigokkal meg-
szildirdultak, A parancsnoki vezetés megértette feleldsségét az elhelyezési fei-
adatok megoldasdban és igy — bar a laktanya elhelyezési szolgalat vezeték fel-
késziiltsége még sok helyen nem éri el a kivant szintet — a feladatokat kisebb
zokkendkkel megoldottik. Szervezetebbé valt a karbantartd részlegek tevékeny-
sége és a katbantartis érdekében kifejtett erdfeszitések kévetkeztében eredmé-
nyeket éctek el az dllagmegévas terén is.

Az alakulatok korabbi helyzetéhez viszonyitva, a HAVP kozponti pénz-
eszkéz és munkaerd biztositisa eredményeként jelentds fejlédés mutatkozik,

A csapatépitkezések keretén belil 2 év alart 41 elhelyezési, 22 kiképzési
€s 15 Grzés-védelmi jellegl, sszesen 78 épitésfeladatot teljesitettiink 18,2 millio
Ft anyagfelhasznalassal. Ezek kozil 13 millié Ft-nak megfelelden az élet és
munkakérilményeket kézvetlenitl javitd feladatot, 2,15 millié Ft értékben pedig
feldjitdst és karbahelyezést hajtottunk végre.

Eredményeket értiink el a legénységi korletek, korszeri mosdék, Fiirdék
kialakitdsa, egyes létesitmények kézponti fiitésrendszerbe valé bekapcesoldsa, a
tarolotér bévitése, a kiképzési és Grzésvédelmi feltételek javitisa terén. Sajnos
az 1974. évi épitményjegyzéket — néhany parancsnok er6tilbecsiilése miatt —
csupan 75%-ban teljesitettiik, melynek pénziigyi vetillete még kedvezédtlenebb
(valamivel tébb mint 50%p-0s felhasznalas), mely felesleges eszkozlekotést je-

lentett,
&

Mivel béke létszimkeretiinknek tébb mint 8c%p-at, illetve a koltségvetési
tételeink 66%p-at az 0j kiképzési rendszeril miiszaki alakulatok képezik, néhany
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szoval illik réluk is szblni, Megalakuldsuk ota tébb mint 16 millidrd Ft terme-
lési értéket hoztak létre.

1974-ben Osszesen 16,6 millio munkadra alatt 2,3 millidrd Ft termelési ér-
ték mellett, mintegy 317 millié Ft bevételt értek el, mely azonban - a fenn-
all6 rendben — csupan 15 millié Ft kéltségvetési timogatds mellett fedezte a
raforditdsokat.

Amenyiben a munkaintenzitist optimalis szintre lehetne emelni, gy a be-
véte]l mintegy 30—40 millidval, a termelési érték pedig 500 millié Fe-al nove-
kedne, Van tehat célkitiizési lehetéség, csak éini kell vele.

%

Az 1974, évi pénziigyl beszamolo jelentések, valamint ennek az évnek az
elején végrehajtott koltségvetési ellendrzések tapasztalata szerint altaldban fej-
16dés allapithatdé meg az 6nallé koltségvetési gazddlkodas terén. Ez a fejlédés
- mely nagymértékben hozzajarult az allomany politikai hangulatdsak kedvez6
alakuldsihoz is ~ megnyilvanul;

Az eclbirdnyzatokkal kapcsolatos miiveletek parancsban vald megjelenteté-
sében;

— a célirAnyos, Atgondolt — egyre inkdbb alakulat kdzponti — beszerzé-
sekben;

— az év végi beszimolék szinvonalinak névekedésében, melyek tébbnyire
helyesen értékelik a gazdilkodast és javaslatokat is tesznek a jovire;

— a tervezés mindségében és a terviegyelemben;

- az elgirdnyzatok nyilvantartdsiban, az elirdnyzatok 90%-ig indckolt
modositasanak, Atcsoportositasanak, év végi elszamoldsanak a szakagi hitelgazda
és pénziigyi szolgdlat kézotti dsszhangjaban,

Az eredmények mellett azonban fel kell figyelni a hatékonysag érvénye-
stilését gatlé okokra, koriilményekre is.

Eléfordul, hogy kell6 kézgazdasdgi szemlélet hidnyaban a parancsnokok
vagy az illetékes Agazati felelds, a spontdn helyzetekre alapozza a gazdilkodisi
tevékenységét, mas parancsnokok viszont esctenként teljesen figyelmen kiviil
hagyjdk pazdasdgi szakembereik javaslatit az eszkozok elosztdsdndl, illetve az
altaluk sziikségesnek tartott hitel, vagy anyagatcsoportositasoknal,

Nem szabad eltitkolni azt, hogy a szakallomany egy részénél még ma is
hidgnyzik a kellé szintli gazdasagi ismeret, gyakran nem tudnak a sajit helyze-
tiikrél, a kovetelményeknek megfeleld jelentést tenni, nem tudnak dontési al-
ternativakat, javaslatokat kialakitani, elterjeszteni.

Az Atcsoportositasi jogkdrdk gyakorlasahoz nagyon fontos, hogy minden
alakulat vezeté allomanya jol értse az eloljard dltal megszabott kévetelményeket,
ismerje a biztositott pénziigyi és anyagi kereteket, az dllomaaytablakat, az egyéb
alapadatokat, a normakat és a normativakat, vagyis a gazdalkodds tervezésé-
hez sziikséges informaltsaggal rendelkezzen.

A helyi beszerzések kérénck jelentbs bovitése és az chhez kapcsolddéd
anyagi érdekeltség — a minél kedvezébb aron tdrténd beszerzés — nem egy
esetben a nagy tavolsdgokrdl toreénd gazdasigtalan és észszeriitlen szallitdsokhoz
vezet, a sajit eszkzokkel torténd szallitds ,,ingyenessége’” miatt, Nem egy eset-
ben eléfordul luxusjellegli beszerzés.
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Kétségtelen, hogy hat a gazdilkodas helyes megvaldsitisara az is, hogy
a jelenleg érvényben levd gazdalkodédsi rendszer még negy cgységes, egymas-
tol eltérd szabalyok érvényesiilnek, egyes kotottségek még megmaradtak, a gaz-
dalkodas teriilete nagyon szertedgazo.

A hclyi beszerzések elaprézottsiga, koordindlatlansiga miatt sok a kis-
kereskedelemb6l térténé beszerzés, s ez negativan hat a koltségvetési elGirdny-
zat felhaszndlasara.

A gazdasigi cllenérzések - elsdsorban a bels§ ellenérzések - nem elég
hatékonyak, nem biztositjak kellen a szabalytalansagok iddbeni feltdrasat, a
visszaélések megelézését, melyet az elmilt 1—2 év alatt feltirt események bizo-
nyitanak.

A koltségvetési eldirdnyzatok felhasznaldsaban helyenként tovabbra sincs
elérelatas. Alakulataink egy része a rendelkezésre bocsitott hiteleket az év elsd
felében mar felhasznalja, tartalékkal nem rendelkezik, de ennck esetenként
forditottja is tapasztalhatd.

Az eddig elért eredményeket nem kis mértékben rontja, hogy alakulataink
egy része még mindig nem fordit kellé gondot a koltségvetési gazdikodds
pénziigyi bonyolitisara, a gazdalkod4s eredményeirdl adédé beszdmold jelen-
tésck realitasira, az azonos témaju, de mas szolgdlat dltal adott jelentészk
dsszhangjara.

A koltségvetési elGiranyzatok, hitelek felhasznaldsa, illetve az egyes téte-
lek kozotti Atcsoportositasok szabalyszerliscge, a megtakaritdsok, a kévetkezd
évre atnyulé pénzmaradvanyok kezelése, nyilvantartdsa és jelentése terén tdbb
esetben — enyhény szélva — pontatlansdgok tapasztalhatok, melyek és hasonldak
a jovében semmi kériilmények kozétt sem fordulthatnak eld.

Sok problémat okoz a feliilvizsgald szervek szamara (pénzigyi és hadtip-
szolgalat) a csapatépitkeési eldirdnyzatok pénziigyl elszimoldsinak elemzése
és a tényleges helyzet megallapitdsa.

Jellemzé erre az MN 3101 Hatvan alakulat példdja. Az alakulat a pénz-
gyl beszdmolot, illetve az elhelyezési szolgalat szakmai elszamoldsdt egymastdl
fiiggetleniil készitette el. Meg kell mondanom, hogy egyik jelentése sem teljes
értekdi, ugyanakkor tartalmilag egymasnak ellentmondanak. Silyosbitja a hely-
zetet az, hogy mindkét jelentést, illetve beszimolét a parancsnok észrevétel nél-
kil alairta.

Az MN 5934 Aszéd alakulat kiemelt tételre (o3—o12z ,Elhelyezési csapat-
épitkezés™) sajat hataskdérben go eFt-ot csoportositott at. Ez jog és hataskér
tillépés. Felvetédik az a kérdés, hogy hogyan ismerik a vonatkozd jogszaba-
lyokat, mikor és mennyi idét forditanak ezek megértésére.

Vannak olyan kéltségek, melyek havonta rendszeresen ismétiGdnek. Ilyenck
az energia és kozmiidijak. Ugy gondolom, hogy senki sem vitathatja, hogy cgy
év az 12 honapbdl és nem 13-bdl 4ll, Nyilvanvalé tény, hogy a december havi
fogyasztds a kovetkezd év janudrjaban keriil kiegyenlitésre, s mivel az clézd
évben ugyanez volt a helyzet, a tirgyévi megtakaritdst nem lehet azzal magya-
rizni, hogy a 13. hénap fogyasztisinak koltsége. Igy kivanta indokolni a nem
elérelaté tervezésbél, a tényleges fogyasztds és az igény nem kellé felmérésé-
bal eredd ,megtakaritast” pl. az MN 3101, az MN 4123, é az MN 8103
alakulat is,
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A ruhizati szolgilat vonatkozisiban is nem egy esetben helytelenil jarnak
el — kellé megfontoltsdg és az utasitasok helytelen alkalmazdsa miatt ~ a hite-
lek felhaszndldsa terén.

A legénységi ruhazati téelrdl kiegészitik a mosatdsi koltségeket, de a fel
nem hasznalt maradvanyt mar nem vezetik vissza, bar az eldirdsok szerint a
fel nem hasznalt részt vissza kell konyvelni. Ezért az atcsoportositds utdn fel
nem hasznalt dsszeget takarékos gazdalkodasnak jelentik.

Igy oreéne: az MIN 2348 Szentes, 12 8co,—
MN 3101 Hatvan, 17 8oo,—
MN 5934 Aszod, 42 200,~
MN 7c15 Budapest, 10 000,—
MN ¢680 Budapest, 5 000,—

MN Heé. Psig, Budapest, 15 700,— Ft-os

Osszegll Atcsoportositasa esetén.

Az ,Trodaszerek, nyomdai anyagok és nyomtatvinyok beszerzése” koltség-
vetési jogcimen igen magas a felhasznldsi szdzalék. Igaz, hogy az érvényben
lev$ rendelkezések nem szabnak felsé hatdrt e norma kiegészitésénél, de indo-
kolt lenne megnézni, hogy helyes-e vagy sziikséges-e az alabbi mértéki Atcso-
portositas. Az MN 3tor alakulatnak; 247,82%0-05, MN 4123 alakulatnak;
160,6%-0s, MN 4975 alakulatnak; 154,51%, MN 5934 alakulatnak; 179,38,
MN 8103 alakulatnak; 232,27%-08 és MN 9680 alakulatnak; 217,00%g-0s volt
a felhaszndlasa, az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva,

Az élelmezési szolgilat teriiletén ,Elelmezési felszerelések” koltségvetési
jogcimen a pénzigénylést nem koveti a norma rendezése. Igy pl. MN 2348
magasabbegységnél norma szerint felhasznilhaté volt B400,~ Ft, ténylegesen
azonban 317,-Ft-ot terveztek beszerzésre. A még jogosan tervezhet§d 8083 Ft
kiilonbbzetet nem hasznaltdk fel, illetve nem kérték annak jovairdsit, ez az
dsszeg az alakulat szamaira elveszett.

Az MN 3101 alakulat az ,Elelmezési anyag és gbngydleg” koltségvetisi
jogcimen pl. 1973. évben 590 000-el, 1974-ben pedig 736 cco Ft-al tébbet hasz-
nale fel a tervezettnél. A pénziigyi beszamolébol nem dllapithaté meg, hogy a
tervezettGl eltérs felhasznalasbol mennyi a koltségvetéshez, illetve a normihoz
viszonyitott tillépés.

Szolni kell a vegyivédelmi csapathitelkeretek tervszeriitlen felhasznildsasa-
rol is. Az alakulatok vegyivédelmi szolgilatai — egy-két kivétellel — nem ké-
szitenck tervet a csapathitelkeret felhasznildsarél, hanem rendszertelendl va-
sirolnak. Ebbgl ododott, hogy az elmilt évben néhédny alakulatndl ,,megtaka-
titds”, pl. MN 3101-nél a biztositott 27,00, Ft-bél 19 coo,— Ft; mas alakulat-
nal pedig idé eldtri ,felhasznalas™ jelentkezett. Mindkét eset sérti a tervszerd
csapatgazdalkodast, megneheziti az elszamoltatdst, zavarja a csapathitel sziksé-
gességének elbiraldsat.

A nem kell§ figyelemmel torténd tdrvényességet mutatia az is, hogy ala-
kulataink egy része a bevételekkel nem kelld, vagy nem j6 médon gazdilkodik.
A kiaddsokndl nem wveszik figyelembe a bevételeket, azok felhaszndldsdt nem
tervezik meg és ezeket az Osszegeket az alakulac gardilkodasiboél egyszerfien
kihagyjak.
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Ugyanakkor messzemenden elitélendd dolgok is aliapithaték meg egyes
vonatkozdasokban, Nem kivanok ezekkel részletesebben foglalkozni, de feltétle-
niil szitkségesnek tartom megemliteni pl. az MN 9680 magasabbegység sport-
szazada szolgilat vezetSjének tevékenységée, mely egyrészt jogtalan, masrészt
visszaélésekre ad lehetdséget. Fz a szolgalat vezetd a ruhdzati hidnyok pdtlasa
cimén pénzt szedett be a személyi allomanytél, hogy ez mennyi — feltételezem —
hitelt érdemléen szinte meg sem allapithatd, lehet, hogy jéhiszemid, de az is
lehet — ezt nem allitom -, hogy vissza-¢éléste is ad lehetdséget és tipot.

E néhany példan keresztiil dgy gondolom, érzékeltetni tudtam azokat az
esetcket, amelycknek nemcsak a megsziintetése, hanem a megelSzése is létkér-
dést jelent, mivel nagyban lerontja a HAV alakulatok &ssz-gazdalkodasi tevé-
kenységének értékét.

IIL

A csapatgarddlkodds Gsszegezett tapasyialatai fejlesytésénck virbatd irdnyai,
feladatok a batékonysdg fokozdsdra, ay dllomdny felkészitése érdekében

Az 6nally koltségvetési gazdilkodds évrdl-évre meghatirozott anyagi-
pénziigyi keretek kozétt valosul meg. Ezen keretek bévitésére lehetdségeink
korlatozottak, a kovetelmények pedig — mint emlitettem — néetek. Egyre inkdbb
clotérbe keriilt ezért a hatékonysag és a takarékossag fokozdsa mddszereinek
kutatasa és alkalmazasa,

Az MSZMP XI. kongresszusanak hatarozata szerine Atfogd takarékos-
sagra van szilkség a népgazdasag minden teriiletén. Az ésszerii takarékossig
viljék koziiggyé tarsadalmunkban”, Kadar elvtirs viszont a kongresszusi vita-
zard beszédében e témahoz azt is hozzaflizte, idézem: ,,A takarékossagnak az
a helyes médja, ha az elpocsékolandd, a feleslegesen hulladékba kerils, a
tonkremend anyagot minél nagyobb mértékben hasznositjuk”. Az anyagtakaré-
kossag semmi szin alatt se menjen a mindség rovasara. Ez a megillapitas ,ka-
tonai nyelvre” forditva azt jelenti, hogy a takarékossig nem mehet a katona
¢és a technika ellatdsa, jarandésaga rovésira.

Az 1975 januar havi MN vezetdi értekezleten — de elézéen kormdny-
szinten is — megfogalmaztik, hogy tovabbi sikereink egyik déntd tényezéje az
anyaggal, eszkoézodkkel valé takarékos, megfontolt gazdalkodis. Ezen a teriile-
ten alakulatainknal szdzezreket, sot talan millidkat is meg lehet takaritani, ter-
mészetesen a HKSZ sértetlenségét, valamint a normailis élet- és munkakoriil-
ményeket biztositva, Melyek is lehetnének ma alakulatainknal a fokozottabb
takarékossig tetiiletei:

- mindenekelétt tevékenységiink, a kiképzési feladatok, a harckésziileségi
feladatok, gyakorlatok még szervezettebb 6sszehangolasa,

— az anyagi fegyclem megszilarditasa, a kimagaslé eredményecket elérg
személyek, illetve alegységek erkoélcsi, esetleg anyagi elismerése,

— az elfekvé készletek értékesitése, Atcsoportositisa Utjdn tdroldterek fel-
szabaditasa,

— a kiilénbézd anyagok selejtitésének gondosabb elgkészitése és ellendrzése,
ezzel megelézve a még hasznilhaté eszkézok pazarlasit. A javitisok és selejti-
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tések kozotti pazdasigi Osszhang megteremtésével megakadalyozni azoknak az
anyagoknak a javitdsit, melyek értéktelenebbek mint a javitis koltsége,

— az 1) kiképzési rendszer(i alakulatokndl a munkaerd szervezettebb és ha-
tékonyabb foglalkoztatasinak érdekében a munkafolyamatok tbkéletesitése és
fejlesztése, s abban hozziértd pk.-i tevékenység,

— a csapatszervezésid kiképzési feladatokndl, kiilondsen a gyakorlatok ter-
vezésénél batrabban kell élni a kiilonbozé lehetdségekkel, példanl a kiképzési
kbvetelmények veszélyeztetése nélkiil csokkenthetfnek latjuk a hadtip alegysé-
gek és intézetek telepitési tavolsdgait,

- minden torvényes eszkdzzel biztositani kell az anyagok és technikai es:-
kozok rendeltetésszerii felhasznalasat, igénybevételét,

— a sziikségletek helyszinen térténd, széles korfi kielégitéséhez fel kell tarni
a leggazdasigosabb beszerzési bazisokat, kiilonos tekintettel a hosszabbtavu
termel6i szerzddésckre és a nagykereskedelembdl tirténd vdsarldsokra,

— a szallitasi feladatoknil - ha lehetséges —~ el6térbe kell helyezni a kon-
ténerben torténd, valamint a ,kapcsolt” fuvarozisokat,

— az lizemanyag tarolasi veszteségek csokkentése érdekében feliil kell vizs-
galni a tdrolds jelenlegi modjit és ahol szikséges viltoztatni kell,

— a sziikségletek tervszerii, rendszeres és iddre valo biztositisdval meg kell
akadalyozni, hogy az lizemanyagot a gépkocsi tartdlyokbdl fiités vagy karban-
tartas céljabol leeresszék,

~ a kisegitd gazdasigok eredményesebb munkija érdekében tovabb kell
fejleszteni a gazdasagon beliili szaporitast, csokkenteni kell az elhullasokat, a
termékeket a leggazdasagosabban kell feldolgozni,

— atfogd intézkedések szilkségesek az alakulatok részéré! a feladatoknak
és az id6jarasnak jobban megfeleld 61t6zkddés helyi szabilyozasihoz,

— fokozni kell az alegységek altal tisztitds céljabsl leadott fehérnemiil,
agynemiik ellendrzését, hogy a hasznalatba nem keriilt tiszta anyagot Gjbol ne
mossak ki,

— a szilard és folyékony tiizeldanyagok felhasznildsit folyamatosan ellen-
orizni, a fiitd és tiizelGeszkozok, berendezések hatasfokat novelni kell,

~ meg kell akaddlyozni a hasznithaté berendezési anyagok indokolatlan
- a korszerdsités triigyén — kezdeményezete cseréjét,

— jobb munkaszervezéssel biztositani kell a munkagépek és szerszamok ki-

hasznaltsaganak hatasfokat.
*

A lehetdségek a takarékos gazdalkodashoz adottak, azok érvényesitése elss-
sorban Ondkén mulik. Ha minden teritleten keressiik azokat a lehetSségeket,
amelyek biztositjdk a lehetd legkisebb raforditdssal a legnagyobb eredmény cl-
érését, akkor a rankbizott javakkal j6l gazdialkodunk, emeljiik a HKSZ és a
kiképzés szinvonalat, teljesitjiik az ésszeril taakrékossag kdvetelményeit.

A gazdalkodas terén végzendd tevékenységiink egyik elsédleges feladata-
nak tekintjiik a megfeleld szemlélet kialakitisat, melynek lényege abban ossze-
gezhetd, hogy az emberekrél valé gondoskodast nem lehet adminisztrativ sza-
bilyok meghozataldra, anyagiellatisi kérdésckre leegyszeriisiteni, vagy csak
néhany szolgalat tgyévé tenni, hanem annak koziggyé kell vilnia. Ebben min-
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denkinek megvan a sajat feladata, melynek sordn a kozponti eréfeszitéscket
helyiekkel kiegészitve, feltarhaték azok az alakulatonként valtozé belsd eréfor-
rasok, amelyck - miként a tapasztalatok mutatjak — rendkiviil szélesek, s lehe-
t6vé teszik, hogy bizonyos jellegii feladatok megoldasira a hadsereg egészénél ~
nagyjabol egyidében — sor keriiljon.

A csapatgazddlkodasban altaldnosan érvényesitésre varé feladatokon tul,
az eddigickesl sokkal nagyobb figyelmet kell forditani a szolgalatidg-fonoksk
gazdalkodast irdnyito, szervezé munkijara, A tapasztalatok szerint jelenleg még
nincs kelld becsiilete az ,,apré munkanak”, pedig csak a sok gazdalkodasi rész-
feladat j6 megoldasival lehet eredményesebbé tenni az allomany ellatasat,

Jelenlegi helyzetiink azt tikrizi, hogy az eréfeszitések egy része megbukik
a szolgalatidg-fénokok szintjén. Ha a szolgalat fénik a sziikségletek felszamita-
sit, a tervezd munkit, a beszerzésck iranyitasit, a napi ellatis operativ szerve-
zését stb. nem szakértelemmel végzi, vagy a tevékenységet nem tartja kézben,
nem igyekszik hozzdértése és szakmaszeretete alapjan a legjobbat nytjtani, a
legeléremutatébl célkitiizések is elbuknak.

A szolgilat f6noksk munkdja a legkdzvetelenebbiil befolyasolja az 4llomany,
illetve a technika napi elldtdsi szinvonala alakulisit. Ebbsl kévetkez6en a gaz-
dilkodds hatékonysiga, az anyagi fegyelem helyzet javitisa érdekében végzett
munkanak, dontS terillete a szakdgazat tevékenysége, annak elérése, hogy a
szolgalatiag-fonGkok a j6 gazda gondossdgival végezzék munkajukat.

Az egycsatornds gazdilkodasi rendszer megkoveteli a gazdasigi informa-
ciok Aramldsdnak és felhasznildsdnak egyszeriisitését is. Ezen a teriileten az MN-
ben kisérleti jelleggel mikédé Szamviteli és Adadtfeldolgozé Pontok nagy lehe-
téségeket rejtenck magukban. Virhaté, hogy ezen Gj gazdasigi szamviteli és
szamadisi rendszer a Magyar Néphadseregben 1976-t6] kiszélesiil és néhény
éven belil minden alakulatnil meghonosodik. Ez megkiveteli minden szints
parancsnok, gazdalkodast vezeté és végrehajté szakember idébeni felkészitésér.

A katonai gazdasigiranyitis szervezeti rendszerében a killonbozé szakaga-
zatok munkdjinak jobb osszehangolasa, az atcsoportositasi jogkérdk céleudatos
és hatékony gyakorlasa érdekében indokoltnak litszik minden szinten un. ,,Gaz-
dasdgi Bizottsag™-ot létrehozni, mikideetni. A gazdasagi bizottsdgok biztosit-
hatndk az egység (magasabbegység, scregtest) anyagi-technikai, pénziigyi ella-
tasa, gazdalkoddsa megfelelé bonyolitdsinak feltételeit, a parancsnok déntései
megalapozott gazdasigi elSkészitését, a gazdasagi pénziigyi ellendrzés Gsszehan-
golasit, a csapatgazdilkodis komplex ellendrzését, éreékelését.

A gazdasigi bizottsdg elnéke a PK HTPH lehetne, a titkari teendéket a
pénziigyi f6ndk végezné és tagként képviseltetné magat minden anyagi-technikat,
pénziigyi eszkézzel rendelkezé és gazdalkodé szolgalati ag.

- Természetesen a dontések biztonsagi elokészitése esetén is a végsé szét a
parancsnok mondja ki.

Jelentésembsl — tgy érzem — megdllapithato, hogy a fejlédés terén mar
eddig is nagy lépést tettink elére, azonban nincs megallas. Tovabbra is javi-
tanunk kell munkankon, gazdasigi tevékenységiinkén, keresni kell a jobbat, a
gazdasdgosabbat.

Mindezek alapjan a gazdilkodas teriiletére vonatkozd soron kivetkezd fel-
adataink a kévetkezik szerint Gsszegezhetdk:

~ legfontosabb a gazdasigi szemlélet tovabbi céitudatos befolydsoldsa, erd-
sitése, fejlesztése,
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~ novelni kell minden teriileten a szakismereteket, ennck érdekében ki kell
munkalni a megfelelé lehetdségeket,

— kutaeni kell minden teriileten a hatékonysdg és a takarékossdg noveles@-
nek médszereit és batran kell azokat alkalmazni,

- meg kell teremteni a Szamviteli és Adatfeldolgozé Pontok rendszerbe-
allitdsanak feltételeit,

~ meg kell alakitani a Gazdasagi Bizottsdgokat a gazdasagi doneések meg-
alapozott elGkészitése érdekében, segitve a parancsnoki munkat,

— minden teriileten nivelni kell a gazdasagi agitacid és propaganda céltu-
datossagat, hatékonysagat, lehetéségeinek jobb kihasznalasac,

Elvtarsak!

Onok clétt ismeretes, hogy a legfelsébb part- és Allami vezetés — a tar-
sadalmi méretii életszinvonal és szocidlpolitika keretein belil — megkilénboz-
tetett Figyelmet fordit a fegyveres erdk szolgalati-, munka- és életkoriilményei
folyamatos javitasara. A XI. kongresszus hatdrozataban elfogadott Program-
nyilatkozat néphadseregiink fejlesztése és fenntartdsa szinvonalinak tovibbi né-
velése elotr is megnyitja az utat. Ehhez kivanunk ~ a magunk szerény eszké-
zeivel — ezen a E6rumon is hozzajarulni.



A HAVP gazdasdgi konferencia kéltségvetési témadja
(Referatum)

Kertésy Ldszlo alegredes

Tarsadalmunk minden teriiletén, igy a néphadsereghen is cldtérbe keriilt a
gazdasagi és gazdalkodasi kérdésekkel vals foglalkozas. Ez fejezédbee ki abban
is, hogy egyre siirgetébben meriilt fel aldrendelt szerveink igénye, hogy a gaz-
dalkodasi kérdések megtargyaldsara biztositsunk férumot. Parancsnoksigunk ha-
rom és féléves fenndllasa ota masodik esetben foglalkozik szélesebb kérben e
kérdésekkel, amit ha mis értekezletekhez aranyitunk, elég nagy lemaradast jelez.
Hangstlyozva, hogy az MN-nek, mint kéltségvetési szervnek elsésorban nem a
gazdalkodas a f6 tevékenysége, hanem a honvédelmi politika megvaldsitasa-
nak feladata els6dleges. Azonban, mivel a f& tevékenységéhez gazdasagi esz-
kozok felhasznaldsa sziikséges, valamint, hogy a fejlesztés kereteit is jelentdsen
ez hatarolja be, szikséges ¢ kérdésekkel érdemének megfelelden foglalkozni,
élve az 1j iranyitasi rendszer biztositotta gazdasagi szabadsaggal. A kbltségvetési
gazdilkodas lehetdségei behatdroltabbak és éppen ezért nem is lehetnek a val-
lalati gazdalkodassal azonosak, A kolségvetési szerveknél az eredményre épiils
nycreség érdekeltségi rendszere helyett, lényegesen kisebb huzohatissal, a marad-
vany érdekeltségi ¢s koltségverés gazdalkodas feltételei vannak biztositva. E te-
vékenység biztositisa azon alapul, hogy a kiéltségek tételes meghatirozasat mo-
dositva a népgazdasdgi irdnyitasi rendszerrel isszhangban keret jogszabalyok
Iéptek életbe, melyek ha 6sszességében sok megkotést tartalmaznak is, a kolt-
ségvetési eszkozok mintegy felénél lehetdvé tesznek gazdalkedast tevékenységet,
biztositva a koltségvetés Atcsoportositdsa atjin a helyi sziikségletek célszerG ki-
clégitésée.

Felmérésiink alapjan a koltségvetés és Altalaban a csapatgazdalkodas terii-
letén akar a néphadsereg mas szerveihez, akar a népgazdasag mas koltségvetési
szerveihez viszonyitva, nincs okunk elmarasztalisra. Ismert eléttiink, hogy e
munka nem valésul meg optimalis szinten, hogy vannak célszeriitlen felhaszna-
lasok, hibis tervezések, felesleges pénz és mds eszkozlekitések, melyrsl mar az
eléttem elhangzott referatumban is szé volt. A mutatkozé problémdk rendezését
szeretnénk segiteni jelenlegi értekczésiinkkel is, mely ha a sziikre szabott idé-
keret és e kérdések bonyolult, sszetett volta miatt nem is Ichet teljeskdri, se-
gitséget tud adni az eredményes tevékenységhez.

A koltségvetési gazdalkodas két lényeges formaban, az elSiranyzatok pa-
rancsnoki hataskérii tcsoportesitisaban és a pénzmaradvany elve alapjin valg-
sul meg. Megitélésiink szerint a kéltségvetési gazdalkodas optimalis megvalésu-
lasinak az a legnagyobb akadilya, hogy az e vonatkozasban jelentkezé nagy
tdmegii utasitist a gazdalkodasban résztvevd személyek nem ismerik kielégitden
¢és {gy bizonytalanok az eszkozikkel walé gazdasigi mangverezésben. Gyakran
szakembereink részér6l is azt tapasztaljuk, hogy részben kényelembdl, részben a
felel6sség vdllaldstol valo huzodozas miate félnek vallalni a gazdalkodasi koc-
kazatot ¢s inkabb a régi gyakorlatot kivetve lemondanak a gozdalkodas adta
clényokréi., ‘

133



Alarendelt szerveink az elmilt hirom év sordn tobb mint masfél millidrdot
hasznaltak fel a csapat koltségvetésiik keretében, ilyen jelentés Gsszeggel nem-
csak lehet, de kotelességiink is gazdalkodni, ezt kévetelik téliink életszinvonal
politikai célkitGzéseink, de a csapatok jél felfogott érdeke is.

A koltségvetési gazdalkodas elsésorban a parancsnokok atcsoportositisi jog-
kérén belil valosul meg, ezért e kérdéssel bévebben foglalkoznék.

Az atcsoportositasi jogkort tobb és elég nchezen attekinthetd jogszabaly biz-
tositja, pedig mint mar emlitettem kellé hozzaértés nélkiil eredményes gaxdal-
kodas nem képzelhett el. Részletezési sziandék nélkiil sziikségesnek tartom e
kérdés-komplexum megvilagitasit és egyben kérem az elvtarsakat, hogy az ezzel
kapcsolatos alapszabalyozasokat a 7/1972. és a 11/1969. szdmi kozés utasitd-
sokat tanulmdnyozzak at, mert azok ismerete nélkil e munkit végezni nem
lehet.

A jovahagyott koltségvetési elSiranyzaton beliil a parancsnok jogai nagy
vonasokban a kivetkezd atcsoportositasokra terjednek ki:

— dtirdsi jog illeti meg a parancsnokot a pol. norma vonatkozasiban annak
rendeltetésén beliil a kéltségvetés barmely rovatiban, valamint a legénységi ru-
hazati és mosatasi elirinyzat vonatkozisiban a o4, rovatrdl a o3. rovat ruha-
zati jellegh kiadasaira. Ez utobbi atirds gyakorlata tobb helyen mar egészség-
telen torekvéseket is felvet, mint mar arrol itt szd esett, — az irodaszer norma
tobbszorosét haszniliak fel e jogkoriikén belil. Hozza kell ehhez tenni azt is,
hogy ez a norma rendkivill elavult, és csak rascgitéssel tudja fedezni a sziikség-
letet, azonban az Atirds mérve e vonatkozasban mdar t6bb helyen a pazaclas
tényét is felveti.

— A svzabélyozas a tibbi koéltségvetési tételek vonatkozasiban altalaban csak
rovaton beliil enged meg atirast, de azon beliil is eltéré megkotésekkel. E foga-
lomkoron beliil csak a pa. bérmegtakaritis jutalomra tbrténd Atirdsa van megen-
gedve, azzal a kiildn szabalyozott megkdtéssel, hogy a kiilonbozé forrasbol szar-
mazd bérmegtakaritdsok Atcsoportositiasa korldtozott, valamint, hogy a pa. allo-
many jutalmazisi kerete ilyen dton csak az érintett egység ht. allomdnya jutal-
mazasi keret szintjének meghatirozott hanyadaig bévithetd. E rovaton atirdsi
lehetdség van a tobbi kéltségvetési tételen és néhany tételcsoporton belill is, de
ez elsésorban nem gazdalkoddsi, hanem elszamolasi célt szolgal.

~ Szolid gazdilkodisra ad lehetéséger a oz. rovat is, amennyiben a ,,Bei-
fildi kikiildetés” és a volumenében jelentéktelen ,,Munkavisyonyon kivili tevé-
kenység dijazdsa” és ,,Egyéb személyi kiadds” kdzoti atcsoportositisok vannak
megengedve.

- A gazdalkoddsi lehetdség leginkabb a o3-as ,Fenntartsi kiadas” rovaton
gvakorolhats, ahol néhany kiemelt tételen til korlatlan atcsoportositasi lehet6-
ség van biztositva. A parancsnokon és a gazddlkodasban résztvevo személyeken
nuilik, hogy a lehetségekkel hogyan élnek. Az azonban csak a helyi korilmé-
nyek figyelembevétele mellett dénthetd el, hogy kell-e atcsoportositani és ha
igen, milyen sirgdsségi sorrendet vegyenek figyelembe, hogy a kiképzés és mas
feladatok, valamint a személyi allomany ellatisa Osszehangoltan, a lehetdségek
keretein belil torténjenek. Nincs és nem is varhaté olyan kézponti szabalyozas,
amely e kérdéseket és eljarasi modokat tételesen elbirja. Az \j irdnyitdsi rend-
szer szellemében, éppen ezért lettek e jogkorok a csapat parancsnokok kezébe
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adva, hogy a déntések ott torténjenek, ahol ahhoz érdek fiizGdik, és ahol az
informaltsag legjobban rendelkezésre all,

A koltségvetési gazdalkodas komplex, sokoldala figyelmet igényel, ezért
dvakodni kell a latszélagos megitéléstdl egyoldald mutatdk alapjan. Nem biztos,
hogy az gazdilkodik jol, aki nagydsszegii eldicanyzatokat csoportosit at vagy az,
aki semmit sem, ez vonatkozik arra is, hogy a nagy vagy kisésszegli pénzma-
radvany egymagiban még nem biztosit pontos megitélést a gazdilkodas mingsi-
tése tekintetében.

Az egyszemélyi parancsnoki vezetés dlealinos elvén til ezek a szempontok
indokoltak gazdilkodisi tekintetben a parancsnokok kizarolagos jogkbrének biz-
tositdsat ¢és egyszemélyi feleldsségét is.

A koltségvetési gazdalkodas mas lényeges eleme a pénzmaradvannyal vald
gazdalkodas, amennyibgn, ha az egység a részére illetményes koltségvetési els-
iranyzatbo! év végén megtakaritast mutat ki, annak mérwékéig a kovetkezd évben
megtakaritdsait visszakapja, mellyel kevés megkotés mellett szabadon gazdal-
kodhat. Ebben a vonatkozisban megkotés csak annyiban jelentkezik, hogy a ju-
talmazasi és a csapatépitkezési fedezetet csak arra a célra lehet felhasznalni.
Az czen felil jovahagyott pénzmaradvanyok eredetiktSl fiiggetlenil, személyi
jbvedelmek kivételével barmire fethasznalhaték, bar néhdny esetben csak a
felsGszintil szervek eldzetes engedélyével.

A fclsorolt szakmai jellegii ismertetést inkabb csak figyelem felhivasnak
szantam, a fogalmakat Gsszevontan alkalmazva, és éppen ezért nem minden vo-
natkozasban felel meg a szabalyozasok aprébb formai igényének.

A koltségvetési gazdilkodas néhany gyakorlati problémdjit a polgdri bér-
gazdalkodas teriletével mutatniam be, egyebek mellett azért is, mert bar ez az
ezyik legjobban szabalyozott teriilet, mégis sok bizonytalankodas tapasztalhaté
a pénziigyi szolgalat beosztottainak koérében is. Biralati szdndék nélkil meg kell
ezzel kapcsolatban emliteni, hogy a csapatainknal Folyé személyigyi, illetve
munkaiigyi tevékenység sok kivanni valét hagy maga utin. A tirsadalmi mére-
tekben jelentkezé munkaerd hidny mellett sem indokolt, hogy évek ota a szer-
vezetszerii polgari allomany 22%-a nincs feltdltve. Ebben a vonatkozdsban el-
szaporodott az a karos szemlélet, hogy a munkaeré utinpdtlist és a munkaerd
megtarcasat is, egyediil a béralap névelésével igyekeznek megoldani, Ennek a
kivetkezménye az is, hogy 3000 Ft-on alul alkalmazas alig jon iétre, valamint,
hogy a munkaerd egy része képzettségben nem felel meg a rd varé kovetelme-
nyeknek. Nem sokkal szerencsésebb jelenség az sem, hogy a biztositott béralap
ellenére sok helyen olesobérii, feladatinak csak korlatozottan megfeleld szemé-
lyek alkalmazisa toreénik.

A polgari allomany bérgazdalkodasa a jelenlegi szinvonalon is évente mint-
egy Félmillioval néveli ezen allomany jutalmaziasi lehetdségér és kozel 300 ezer
Fi-tal jovedelmiiket a belsé helyettesités cimén kifizetett illeemények alapjin.

A jutalmazasi keret kiegészitések altalaban elérik az engedélyezett felsd
hatirt, de a béralap megtakaritisok mas célra torténd felhasznilisaban jelentd-
sek a lemaraddsok. Magabol az osszegbdl kiindulva a gazdalkoddst nem lehetne
elmarasztalni & nem is arra akarom biztatni a parancsnokainkat, hogy helyette-
sitési illetményt fizessenek akkor is, ha a helyettesités formalis vagy, hogy tul-
oraztassak akkor is, ha az nem sziikséges.

A béralap megtakaritasok harom osszetevobdl szdrmaznak és felhasznalasuk
lehetdsége is e szerint tagozodik.
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— Bérszinvonal megtakaritds, mely felhasznalhaté illeeményemelésre, helyet-
tesitési, tulmunka, megbizasi, id6szaki és részfoglalkozasu illetmények fizetésére
¢és jutalmazasra is;

figyelemmel arra, hogy e bérhinyad felhasznalasi lehetSsége a legszélesebb
korii, ezért ajanlatos a tobbi megtakaritasbol fedezni azokat a sziikségleteket,
melyeket jogszabaly megenged és az ebbdl szirmazo megtakaritist tartalékolni.

— A masik megtakaritisi forras azokbol a ki nem fizetett illetményekbd!
tevédik dssze, ami az alkalmazott allomany illetményre nem jogositd tavollétei-
b6l szarmazik. (Betegség, katonai szolgilat, gyermekgondozasi, sziilési, illetmény-
nélkiili szabadsdgok stb.). E forrasbol szdrmazo megtakaritasok teljes mérték-
ben felhasznalthatok kilsé és belsé helyettes alkalmazasara és tdlmunka dijazi-
sara is, 25%-0s mérvben pedig jutalmazdsi keretkicgészitésre, E megtakaritast
viszonylagos széles kori felhasznaliasa miatt jutalmazas kiegészitésre csak akkor
célszerﬁ felhasznalni, ha arra mas fedezet nincs, mivel az e célra forditort
25%-on felili dsszeget a kiltségvetésnek vissza keIl adni.

— A harmadik megtakaritasi lehetdség a fel nem toltitt beosztasokra leko-
tétt béralapokbdl szdrmazik, melynek felhasznaldsa a legkorlatozottabb, ameny-
nyiben teljes mértékben csak szabadsiag megvaltasra, 25%3-0s mérvben pedig
belsé helyettesitésre, tilmunka dijra és jutalomkeret kiegészitésre hasznalhato
fel.

E néhany példaval igyekeztem segitséget nyujtani a gazdilkoddsi kérdések-
ben kézrehatni tudd dllomany munkajahoz, valamennyitket arra kérve, hogy a
szakmai elzirkozas helyett egymdst tamogatva igyekezzenek a koltségverés gaz-
dalkodas keretében csapataik ellatasat optimalisan segiteni.



Korreferatum

Vincze Jdnos aleyredes

A HAVP hiradé szolgalat képviseletében készéntém, a parancsnoksdg és a
partbizottsdg kezdeményezésére létrejitt konferenciat, és e tandcskozds vala-
mennyi résztvevijét,

A hiradé szolgalat részérél tgy itéljik meg, hogy a parancsnoksig fenn-
Allasa ota eltelt tabb mint 3 év alatt mind a parancsnoksdg — mint kdzépszintd
gazdilkodé szerv —, mind pedig az alarendeltek — mint végrehajté gazdilkedo
szervek — rapasztalatai indokolttd tették e konferencia dsszehivésat.

Gazdilkodasi konferencidnk idGszeriiségét a kozelmuiltban lezajlott XL
partkongresszus hatirozatiban, valamint a korményhatarozatokban kitlizéte ha-
tékonyabb és takarékosabb gazdilkedas minden szinten térténd megvalositisa
bizonyitja.

A parancsnoksag és aldrendeltjei vonatkozasaban — ahogy az Santa ezds.
elvtars referstumaban is clhangzott — a hiradé szolgalat gazdalkodasi teriiletén,
a kozponti természetbeni ellatas korébe tartozé anyagokkal és szolgaltatasokkal
valé helyi. gazdalkodas van tilsilyban. Ez képezi jelenleg is az 6ssz. hirado
jellegii gazdalkodas tébb mint go%p-at. Pénzgazdalkodas tekintetében azonban
koltségvetésiink évrél évre névekszik.

Alarendeltjeink példdul hiradé jogeimeken Gsszesen:

1973-ban még csupan 1,9 milli¢ Ft-tal;

1974-ben mar 4,5 millié Ft-tal gazdalkodtak és hasonlé a novekedés az
1975, évi biztositott eldiranyzatoknal is.

A gazdilkodassal osszefiiggt ellendirzések tapasztalatai alapjin jelentem a
konfercnc:anak — az esetenként cléfordulé hianyossagok ellenére is, hogy:

— az onallo koltségvetési gazdalkodas megteremtette a mi vonatkozasunkban
is a szikségletek felismerésének és lényegesen magasabb szint( kielégitésénck
lehetdségét;

— az eredményes gazdalkodds a hiradé alakulatoknal biztositotta, illetve
biztosiaja a hiradd anyagi-technikai ellatas szinvonalanak emelését;

- a parancsnokok - hiradé vonatkozasban — megfelelden alkalmaztak az
egységes tervezeési- ¢s gazdalkodasi elveket.

Ahogy az, a bruttd rendszeri koltségvetési gazdalkodast folytato aléren-
deleek hiradé jogcimeken biztositott pénzgazdalkodisit szemléltet§ tablazatbdl
is kitiinik, - elsdsorban a fenntartasi jellegi pénzgazddlkodas tapasztalataira
épitve — az a megallapitasunk, hogy:

- a hiradé szakel8iranyzatok, valamint az éves beszerzések tervezése til-
nyomd tibbségében helyes;

— amikor azonban arra sziikség volt, a parancsnokok helyesen éltek az elé-
iranyzatok koncentraldsanak, a kdzponti ellitasbsl szirmazé alkatrészek, javitd-,
izem- ¢és karbantarté anyagok Atcsoportositisinak, valamint a csapatjavité mii-
helyek kapacitasanak ésszerii kihasznalasaval.
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Az onallé kolrségvetési gazdilkodas eredményei bizonyitjsk, hogy az alkal-
mazott Ssztonzék mellett egyre inkabb érvényesiit és hat mindaz a szakmai fel-
készits és segitd munka is, amelyben a legfontosabb szerepet betéltd parancs-
noki- és pénziigyi vonalon dolgozé allomany részesiilt.

Sajnalatos azenban, hogy az 4j gazdalkoddsra felkészitett személyek kornye-
zetilkben nem fordtiottak kells figyelmet a szolgalati dgaknal levé, a gazdal-
kodédsban jelentds szercpet betélté személyek felkészitésére. Igy olyan helyzet
alakult ki, hogy a békében felt6ltott alakulatainknal a hiradé szakeléiranyzatok
elosztdsara javaslatot tevok, azok felhasznaldsit tervezdk és végrehajtok nem
rendelkeznek a gazdalkoddsi tevékenységhez szikséges ujabb ismeretekkel. Ez
gazdilkodasunknak jelenleg az egyik sarkalatos problémadja is.

A helyzetet felismerve mar az ez évi szakmai tovabbképzések keretében
megkezdtik a hidnyok potlasat és konkrét terviink vaan szakallomanyunk ez-
irdanyd felkészitésére.

Gazdalkodasunk masik sajatossaga, hogy az ,,M” alakulatoknal, a hirado
szakismeretet igénylé normdakban eldirt alkatrész készletek idészakonkénci ter-
vezésére, valamint a csapatgazdalkoddsban kotelezd beszerzés keretébe tartozo
kiegészitd cikkek, iizem- és karbantartd anyagok, alkatrészek rendszeres meg-
vasarlasara és folyamatos felfrissitésére nincs hiradd szakképesitési személy.

Mivel a hiradé ,,MZ" alkatrész-készletek folyamatos feltoltése, felfrissitése
az alakulatok technikai biztositisanak lényeges része, ezért szitkségessé valt az
egyébként decentralizalt feladatok seregtest szintd centralizalisa és a KIRAM.
hirad$ osztaly hataskorébe utalasa. Az ,,M” alakulatok vonatkozasaban e téren
az elmult évben igy lényeges elorehaladds tortént, melynek jarulékos gazdasagi
elényei is jelentkeztek.

Nem ilyen megnyugtaté a helyzet az ,MZ” készletek vonatkozasiban a
béke allomdnnyal és hiradd szolgilattal rendelkezd alakulatoknal.

Az alirendelick tobbségénél olyan megengedhetetlen helyzet alakule ki,
hogy a biztositott hiradé szakelgirinyzatokbél csak részben — egyes alakulatok-
nal, pl.: MN 5934 pedig egyiltalan nem ~- hajtottik végre a normdk alapjan
meghatarozott, csapatgazdalkodas korébe utalt és eldirt alkatrész beszerzéseket
és felfrissitéscket. A szakeldiranyzatokat ugyanakkor teljes mértékben fethasz-
naljidk mas ~ egyébként szabalyos — megengedett beszerzésre.

Azt hiszem e forumon nem kell kiilondsebben fejtegetnem, az ilyen eljiras-
nak a harckésziitséget jelentdsen cstkkenté hatdsdr, és végsd soron az ilyen
gardasagi ténykedés tarthatatlansigac.

Az elhangzott referatum és valamennyi eddigi korreferdtum a gazdalkodas-
ban tapasztalhaté pozitiv tendencidk ccdsitése melletr, nagy gondot forditott a
tovabbi el6rehaladast szolgalé feladatok megfogalmazasara. Szakteriiletiinkre
vonatkozdan ezek tilnyomé tibbsége javaslatainkkal egyezik.

Véleményiink szerint a gazdilkodas jelenlegi formajaban elgrchaladas — a
kiilonb6zé Gszténzbk hatdsira - elsbsorban a kéltségvetési gazdilkodéasban ta-
pasztalhaté. Ugyanakkor az MN gazdalkodasiban, a nagyobb részt képezd koz-
ponti ellatas korébe tartozé anyagokkal, szolgaltatasokkal vald gazdalkodasban
az alakulatok érdekeltsége nincs bizrositva.

Az anyagokkal, szolgileatasokkal, pénzzel vald gazdilkodison talmenden
— minden szinten nagyon lényeges a technikai szakillomdny tevékenységével
valo ésszeribb gazdalkodds. A még eredményesebb gazdasigi tevékenység érde-
kében jelentds erSket szabaditandnk fel, ha:
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— a kiilonb62z6 normdk alapjin meghatirozott hiradé kiegészitd-, iizem,
karbantarté- és javité anyagkészletek helyett, az egységes alkatrész készler ki-
dolgozasa, nyilvdntartisanak egyszeclsitése, esetleg a szamitds és nyilvantartds
gépesitése kerillne bevezetésre.

E téren kezdeményezéként és javaslattevikéne léphetne fel — akar csak
részteriilet vonatkozasiban is — a viszonylag nagy szaktudasi és tapasztalt allo-
mannyal rendelkezd MN g4123;

— ha a kiilonbbzé importbél beszerzetr radiorelé és erdsitd berendezések
reéalis fizeméra értékeinek, valamint ezzel Gsszefiiggésben a tényleges alkatrész
sziikségletek meghatirozasival a feleslegesen tdrolt nagymennyiségd alkatrész
inkurrencidk (készlet feleslegek) megsziintetése, kereskedelmi hasznositis utjan
megtirténne. Ebben viszont az MN 5934 alakulat szakallomanyinak kezdemé-
nyezését tartanink célszeriinek.

Az alakulatok gazdidlkodasiban tovibbi jelentds tartalékok feltirasdt, a
harckésziiltség, a kiképzés, az allomany élet- és munkakériilményei szinvonald-
nak emelését szolgdlhatja a kiilonbézd elfekvd és selejt anyagok még szélesebb
kori hasznositdsa.

Ismert, hogy az alakulatok évek é6ta a selejt vezeték anyagok felhasznila-
saval épitik fel a sziikség aramkireiket és ezzel kilénbézé maédon csdkkentik
a magasabb harckésziiltségbe helyezések idejét. Hasonlé médon hasznosithatd
lenae a hiradd anyagokbdl szdmos selejtezett kiképzési- és egyéb elektromos
eszkoz, miiszer stb., ha masként nem, mint alkatrész, Azt hiszem mas szakterii-
letekrdl is adodik hasonlé hasznosithaté anyag-, természetesen a selejtités és az
anyagfeclhasznilds szabilyainak betartdsival.

Az alakulatoknal fel nem hasznilhaté selejc és hulladék anyagok értékesi-
tésében pedig a vonatkozéd utasitdsok betartdsa mellett célszerii ienne a tovabbi
osztonzést a befolyo Gsszegnek az adott szakterilet fejlesztésére tirténd vissza-
irdnyitasaval biztositani.

%

A magasszintii gazdilkodisnak megvannak a vele szemben timasztott alap-
vetd kivetelményet és a jol kériilhatarolt kritériumai. Sok minden kell és sziik-
séges a jo gazdilkodashoz. A sok minden kozil azonban a leglényegesebb az
emberek gondolkodasmédija, szemlélete, felkésziiltsége és hozzaértése.

Az emberek gondolkodasmédjaval, szemléletével megitélésem szerint keve-
sebb a gond, a hozzaértést ugyanakkor lehet, és meg kell szerezniink gy, hogy
ezt az igen fontos tevékenységiinket mindenkor, napi munkdnk soran kiemelten
és eredményesen végezziik.
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Korreferatum

Losonczi Sdndor egredes

Ismeretes, hogy napjainkban a gépjarmiivck izemeltetési, fenntartdsi, javi-
tasi kéltségei — a nyersanyagok, energiahordozok aranak rohamos emelkedése
miatt — megnivekedtek.

A Hatorszagvédelmi Parancsnoksag alarendeltségébe tartozo csapatok egy
kétéves tervezési ciklusban — 1973—-1974. évben — kézel 17 millié km-t, 172 coo
aramforras Gizemorat teljesitctrek. Ehhez felhasznaltak 1922 t.autébenzint, 3001
t gizolajat, 197,3 tonna olajat, melynek értéke megkozelitéleg 30,5 millié forint.

A haditechnikai eszkézok iizemeltetése, hadrafoghatdsaganak eldirt szinten
torténd tartdsa nagy menyiségli karbantarté és javitdanyag felhasznalasar kove-
telik meg.

Mindezek torvényszeriien sziikségessé teszik az eddigiektdl jobb és tervsze-
riibb gazdalkodas gyakorlati megvalésitasat.

Az 1960. években szolgalatunk gazdilkodasindl harom modszer volt al-
kalmazva:

— tételes anyagnormak szerinti gazdalkodas (kb.: 45%-ban);

— készletgazdalkodas (kb.: 47%p-ban);

— hitelkeret alapjan térténd gazdilkodas (kb.: 8%y-ban).

A raktdrakban tarolhaté anyagok mennyisége az éves felhasznilds 30%o-
dban volt egységesen meghatarezva.

A maga idejében ez a gardalkodasi forma korszer( volt, de 1968-tél foleg
az 0j gazdasagi mechanizmus hatasara felvetdddtt a pénznorman alapuld anyagi
keretgazdalkodds bevezetésének sziikségessége. A bevetéshez szilkséges feltéte-
lek ekkor azonban még nem teremtddick meg.

A kialakitotr gazdalkodasi rendszer Feltételeinek biztositasaval, a kovetel-
ménycket kielégité csapatproba utdn — 1974. janudr 1-ével, allomanyunk meg-
fclels felkészitésével e gazdalkodasi forma a hitorszagvédelmi csapatoknal is
bevezetésre keriilt.

A pénznorman alapuld anyagi keretgazdalkodds célja:

— az anyagérték kiszamitdsdn kereszeiil mérhetévé temni a gazdilkodas
eredményeit és hatékonysagat;

— a tételes anyagnormak és az évi szikségletek kiszAmitasdnak kételezd
jellegét megsziintetve operativabba tenni az anyagelldtast;

- az anyaggazdalkodas és az iizemeltetés kdlcstnhatdsanak kialakitasa;

— az anyaggazdilkodas feleldsségének minden szintre torténd kiterjesz-
tése;

- a raktdri készletek felhalmozddasanak korlitozdsa.

A jelenleg érvényben levé gazdalkodisi rendszer alapvetden kér forrasbol
térténik:

1. A normak alapjin tervezett csapathitel terhére.

2. A pénznorma alapjan tervezett anyagi kcretek terhére.
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A csapathitelt szolgdlatunk a pénziigyi szolgalattal kizdsen tervezi, E hi-
telkeretet két dsszetevéd hatarozza meg:

~ a gépjarmi technikai eszk6zok darabszima;

~ a targyévre engedélyezett km és iizo. kiszabatok.

A pénznormin alapulcé anyagi keretek tervezését a pénziigyi szolgdlatok
nélkiil a gépjarmil technikai szolgilat végzi.

A pénznormin alapulé anyagi kereteket a csapathitelhez hasonléan egy har-
madik Osszetevé is behatirolja, mégpedig az, hogy az el6zd két tsszetevd utdn
hany szdzalék szdmithatod fel raktari forgokészlet értékeként, Pl.: egy anyagfel-
hasznalé egység 40%g-ot, anyagellato és magasabbegység z0%g-ot, az anyagellato
és utalt egységek keretei utdn a seregtest pedig 10%g-ot szamolhat fel raktari
forgokészletként.

A gazdilkodas hasonlo rendszerér alakitottuk ki az aj kiképzési rendszerti
miiszaki magasabbegységeknél is. Alapvetéen rendeztiik az ) gépkocsik beszer-
zésének, selejtitésének rendjét és modjat.

Az 1974. évben a seregtest és aldrendelt gépjirmii technikai szolgalatai
dsszességeben 44 millid Ft-tal, a kétévet figyelembe véve kdzel go millié Ft-tal
gazdilkodtak. Ezen feliil jelentkezik az ipari javitds és ,,MZ" javitd készletek
értéke,

A csapataink gazdilkoddsac egész évben folyamatosan ellendriztiik, észre-
vételeink az alibbiakban foglalhatok dssze:

~ a gépjarmii technikai anvaggazdalkodas terén a szerzett tapasztalataink
— néhany alakulat kivételével — bsszességében pozitivak;

~ a raktari készletek alakulisa sercgtest szinten kedvezben, egyes egysé-
geknél azonban nem kielégitden alakultak.

a) Osszeségében a seregtest szinten engedélyezett raktari készletck értcke-
nél 1,5% csokkenés tapasztalhato.

Ezen belil az alakulatok raktari készletei igen valtozdak, egyes helyeken
az engedélyezett raktari készletek sem alakultak ki, mas alakulatoknal a raktari
készlet az engedélyezettnél jéval magasabb. Kiilonisen magas az MN 2348-nal,
ahol az engedélyczett raktiri készlethez viszonyitva a meglevd készlet 252%-os,
az MN 4975-nél, ahol a készlet 226" -0s.

A fclvételezett és leadott anyagforgalmat alakulatonként a kifiiggesztett
tablazat tartalmazza. '

b) Az anyagfelhasznilast figyelembe véve az 1973. évhez viszonyitva csok-
kenés tapasztalhato, az MN 5934 alakulatnal 28%,, az MN g9680-nal 23,4%-os,
az MN 2348-nal 26,1%p-os.

Az emlitett id&szakban emelkedett az anyagfethasznalds az MN 3ior-nél
8%0-kal, MN 7y0r15-nél 13,4%-kal, MN 4075-nél 62%g-kal.

Néhany gondolatban a gépjarmiivek iizem- és kenSanyag tulfogyasztasairol.
A jelentésem elsé részében foglalkoztam a felhasznalt {izemanyag értékével, ha
csak ennck kettd szazalékos ilyen vagy amolyan tdlfogyasztisival szamolunk
— ez a valdsdgban t6bb — akkor is egy kétéves tervezési ciklusban kozel fél
millié forintot jelenthet.

Ezért érdemes és kell e kérdésekkel mélyrehatoan folalkozni. A tilfogyasz-
tdsok z6me nemcsak a miszaki dllapottal magyarizhaté, hanem a menctlevelek
ncm meglelelé szorzészammal torténé elszamolasaval, az érzés-védelem lazasa-
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gaval és nem utolsé sorban az lizemanyag mds célra torténd fethasznaldsaval.
Pl.: a jarmiivekbe beépitett kalyhak, esetenként a haldkorletek Fitése, Ezért
szilkséges minden szinten megtenni a szikséges intézkedéseket, hogy e terileten
is javuljon gazdalkodasunk.

Novelik a kiaddsokat a kodziti balesetekbd! eredd alkatrész felhasznalasok,
csak az 1974. évben § mentd gépkocsi javitasa vale szitkségessé.

Séntha ezredes elvtirs foglalkozott az dllomany élet- és munkakérilmények
javitasdval, valéban e téren sokat tettiink. Ennck ellenére a technikai kiszolga-
l4s, javitas munkafeltételei csak kismértékben valtoztak,

Tébb alakulatnal a gépjarmiivek mosasa is gondot okoz. A javitdmiihe-
lyeink egy kivételével korszeriitlenck, télen a fiitésik nem megoldott. Az MN
5934 Aszéd alakulat jelenleg javitémiihellyel nem rendelkezik. A telephelyeink
nincsenek lebetonozva, a hozzi vezetd utak korszeriitlenek.

A rossz koriilmények megnehezitik a gépjarmiivek iizemeltetésée, ndvelik a
kiszolgalsra és javitdsra forditandé idét, és a fenntartdsi koltségeker. Eldidézik
a haditechnikai eszkozok idé elétti elhasznalodasat.

Osszegezve a jelentetteket:

Jelentésemben a rendelkezéste allo révid idén belil ismertectem a gépjarmi
anyaggazdalkodas fejlédését és jelenlegi helyzetét. Ugy érzem, parancsnokaink
tobbsége megértette a tervszerii gazdalkodas jelent6ségét, a HKSZ-re kiterjedd
hatasit. A gazdilkodasunk eredményesnek mutatkozik, anyagi visszaélésck a
szolgalatnal nem torténtek.

Tennivalénk még béven akad, féleg a gazdalkodasi szemlélet kialakitasa
teriiletén. Akadnak még bdven olyanok, akik a tervezéssel, elszamolassal kap-
csolatos munka mennyiségét latjak csak a gazdalkodésban,

Ugy gondolom, hogy kihasznilatlan tartalékaink még béven akadnak., A
gazdalkod4as hatékonysaganak ndvelését — az MSZMP KB 1974. december 5.-i
hatérozata, a XI. kongresszus szellemében — a gyakorlatban csak gy wvalosit-
hatjuk meg, ha a személyi dllomanyt a cél érdekében meggy6zéssel mozgdsitani
tudjuk.
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Korreferatum

Schinberger Kdroly mk alezredes

A vegyivédelmi szolgilat gazdalkoddsi rendszere a népgazdasagban végbe-
mend reform szellemének megfelelden az MN tibbi anyagi szolgalatival par-
huzamosan dtalakuiéban van,

A fejlédés irdnyara jellemzd a szintenként jelentkezd és egyre inkabb érez-
heté 6nallosag, a merev, centralis irdnyitasi rendszer helyett kialakulé rugalmas,
alulrél felfelé torténd tervezés, az egyre jobban szélesedd lehetdségek a ren-
delkezésre dllé anyagokkal és pénzeszkozikkel térténé ésszeri és takarékos gaz-
dalkodasra.

A vegyivédelmi anyag és hitelkeret gazdilkodds rendjét szabdlyozd utasitas
a lehetGségeknek megfelelGen noveli a csapatok gazdilkodasi kérébe utalt anya-
gok szamat, lchetSvé teszi a helydrségben, vagy ahhoz kozel esé polgari javito-
bazisok igénybevételét. A csapathitelek hatékonyabb igénybevétele érdekében a
parancsnokok jogot nyertek azok Atcsoportositasdra, a maradvdnyok kovetkezd
koltségverési évre torténd acvitelére. Bévilt a csapatparancsnokok selejtitési jog-
kére és a selejtériékesitésbil nyert dsszegeket az alakulatok teljes egészében fel-
hasznalhatjak.

A fentieck melleet azonban el kell azt is mondani, hogy a vegyivédelmi
anyagi-technikai biztositds egészér Atfogo koltségvetési gazdalkodas kozponti ira-
nyitottsagi. Ez elsésorban abbdl adodik, hogy anyagaink dénté tébbsége spe-
cidlis a népgazdasig mas teriiletein nem hasznalt anyagok. Onallé koltségvetést
az dj rendszerl kiképzést folytaté alakulataink mellett — bir nem teljes egészé-
ben — a raktdr-javitdébazisunk folytat.

Az utdbbi két év sordn az alarendelt alakulatok vegyivédelmi anyaggazdal-
kodasaban hatarozott fejlédés kdvetkezett be, amely a harckésziltségi és kikép-
zési feladatok megolddsira, az anyagi fegyclemre, valamint a célirdnyos, terv-
szerl és szervezett koltségvetési gazdalkoddsra pozitiv irAnyban hatottak.

Az eddig eltelt idészak vegyivédelmi anyaggazdalkoddsinak egészébdl egyre
jobban megmutatkozik, hogy az aldrendelt alakulatok vegyivédelmi anyagells-
tisinak folyamataban, a kozponti fejlesztési és gazdasigi célkitiizések eddig
sorra realizalodtak és ennek folytatasa varhatd az elkdvetkezd években is.
Mindez a vegyivédelmi hadianyagok korszeriibbekkel valé lecserélésében, a hia-
nyok tervszerii pétlasiban, a kiilénbozé rendeltetésii vegyivédelmi hitelkeretek
szélesebb korii biztositdsiban, a célirdnyosabb anyaggazdalkodasi feleételek meg-
teremtésében mutatkozik meg.

Az Onallé gazdilkodéds tovibbi szélesitése érdekében az 1975-6s évtdl az
»M” alakulatok részére is biztositunk vegyivédelmi készpénzhitelt a o023-024
vegyivédemli csapathitel jogcimre, Ebbél kézvetleniil megoldhatok azok a helyi
beszerzések, amelyekbdl a parancsnoksag szintjérdl iranyitott ellitas, gazdalkodas
nem volt pazdasagos, pl.: szdrazelemek, egyes javitéanyagok stb, Az elkévet-
kezé években szakteriiletinkén tovabb kivanjuk novelni az alakulatok o6nallé
gazdalkodésat, ezzel egyiitt a feleldsségteljesebb gazdilkodds megteremtését, a
takarckos és ésszerli gazdalkodasi szemlélet kialakitdsat. Ezeknek az elképzelé-
scknek a realizalasaval, nem utolsésorban az ellatasi, miiszaki kiszolgalasi prob-
lémak csdkkentését kivanjuk eldsegiteni,
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Az 1973-ban bekovetkezett szervezeti valtozdsok, de killondsen a VERJAM
vegyivédelmi osztdlyanak miikédése eredményesen hatott a vegyivédelmi anyagi-
technikai gazdalkodasi feladatok megolddsara. A szervezeti valtozasok lehetové
tették, hogy a Hatorszdgvédelmi Parancsnoksag ma mdr sajat hataskéeében
oldia meg a vegyivédelmi miiszaki ellendrzéseket, az anyagellatast, az utdnpoi-
last, és a csapatjavitdsokat, A vegyivédelmi gazdalkodas teriiletén a VERJAM
jobb mikadését elésegitheti az az elgondolds, hogy mint anyagellito bazis, az
alakulatok, szervek vegyivédelmi anyagcllatasiban, a készpénzhitel gazdalkodas-
ban mindinkabb nagyobb o6nallosagot, és ezzel mind a koltségvetési gazdalko-
dasban, mind az ellatis iranyitasi folyamatiban a jelenleginél nagyobb szereper,
nagyobb hataskort kapjon.

A vegyivédelmi pénz- és anyaggazdalkodas teriiletén a mar eddig bekdvet-
kezett és egyre jobban kibontakozd fejlédés azonban nemcsak a harckésziltségi
tervek megalapozottabb elkészitésére, a gazdalkodas célszerlbb megszervezésére
ad lehetdséget, hanem a korszeri kovetelményeknek mindinkabb megfeleld ve-
gyivédelmi kiképzési bazisok kiépitésére is. Ezdltal a katonaallomany timeg-
pusztito fegyverek elleni védelem kiképzése, valamint a vegyivédelmi alegysé-
gek hatékonyabb szakkiképzésére nagyobb lehetGség nyilik.

A kedvezs tapasztalatok ellenére azonban néhany problémara is fel kell
hivni a figyelmet, mert ezek megoldasaval a vegyivédelmi gazddlkodas szinvo-
nala tovabb emelheté.

Az elsé ilyen probléma a tervezésben szikséges adatszolgaltatassal kap-
csolatos. A valésagos igényekre alapulo gazdalkodas csak megfelel alapadatok
birtokdban képzelhetd el, valdsithaté meg. Ezeket az adatokat zomében a fel-
hasznalé alakulatoknal varjuk. Mindaddig azonban amig a csapatokrdl nem ér-
keznek pontos adatok az alkatrész és javitdanyag felhasznaldsardl, nem kapunk
hasznalhaté javaslatokat a komplett anyagkészletek célszeri kialakitdsira, addig
terveink pontatlanok, egyes cikkek felesleges felhalmozasa, mds cikkek allandé
hidnya lesz a jellemzs. Hasonlé a helyzet a kiképzési és karbantartd anyagok
esetében is. A narmdk karbantartisa az altaldnos gazdilkodasi elvek alkalma-
zAsan til, a csapattapasztalatok széles korh felhasznaldsae is igénylik, amihez a
gyakorlati tapasztalatokat a felhasznalé alakulatoktdl varjuk.

Igen sok probléma jelentkezik a vegyivédelmi készpénzhitelek felhasznéldsa
terén. Fz részben abbol adodik, hogy a felhaszndlok gyakran nem vesznek
faradsdgot annak tanulmanyozasira, hogy az adott hitelkeret terhére mi vdsa-
rolhatd, és azt is vasarolnak, amit az érvényben levé rendelkezésck értelmében
nem lenne szabad. Mastészt a felhasznalas is tervszeriitlen. Ez féleg abban
mutatkozik meg, hogy a III. n. évben a keretek még alapvetSen érintetlenck,
majd ezt kivetéen a IV. n. évben kapkodd, tervszeriitlen vésirlas kezdédik.
Ennek gyakran az az eredménye, hogy nem azt vasaroljak amire sziikség lenne,
hanem csak az elfekvé raktari készleteket novelik,

A tovabbiakban szitkségesnek tartom néhany szt szélni a vegyivédelmi esz-
kozik selejtitésérdl is. Az 6nalle gazdalkodds kiszélesitése érdekében a parancs-
nokok meghatirozott értékig vegyivédelmi anyagok kiselejtitésére kaptak jogot.
Sajnos ezen a terilleten egy helytelen szemléletbél adéddan — kimondva, vagy
kimondatlanul — sokan azt tartjak, hogy minek bibelédjink a javitassal, inkabb
selejtitsiink, mert a selejt helyett 0j anyagot kapunk, ezaltal az alakulat vegyi-
védelmi anyagi helyzete javul.
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Egyes alakulatokndl, féleg ahol vegyivédelmi szakember nincs gyakran fel-
vetik, hogy ilyen anyagokat azért selejtitenck, mert nincs aki azokat javitsa.
Ezt a helytelen nézetet nem szabad elfogadni és mivel nem kis értékekrd] van
itt 526, ez a helyzet tarthatatlan. Azon tul, hogy az ilyen helytelen selejtitések
megakadalyozasara kozponti intézkedést terveziink kiadni, az ilyen szemlélet
elien minden tisztnek, parancsnoknak fel kell 1épni.

Megjegyezném, hogy ahol nincs szakember, ott sem a gazdasagtalan selej-
tités a megoldas itja, hanem az 8sszegy(lt hibas anyagok kézponti javitasanak,
cseréjének, esctleg nagyobb tartalékok biztositasinak a kérése.

Az eredményesebb gazdilkodast neheziti az is, hogy egyes féleg ,,M” ala-
kulatok torzseiben nincs vegyivédelmi szakember. Ttt az ismeretek hiznya hiiba
parosul joszandékkal, ez még nem elegendd a takarékos gazdilkodashoz. Ezen
csak tgy lchet segiteni, ha az anyaggazdalkodas felelGsei &nképzés titjAn meg-
szerzik az alapvetSen szitkséges ismereteket, A sziikséges ismeretck megszer-
zésére nagy figyelmet kell forditani, mert ennek hidnyiban komoly anyagi kirok
keletkezhetnek és anyaggazdalkodisunk tervszerfisége jelentés hatrinyokat szen-
vedhet.

Ehhez a munkdhoz a szolgilat minden lehetd segitséget és tamogatist
megad.

Osszegezve az elmondottakat, a vegyivédelmi anyaggazdilkodas terén be-
kovetkezett fejlédés hatirozottan jé hatdssal volt mind az alakulatok, a szol-
galat szakteriletéhez tartozd katonai feladatainak megoldasira, mind a gazdal-
kodisi szemléletmod megvaltoztatasira. Ahhoz azonban, hogy tovibb léphes-
siink ezen a teriileten, folytatni kell a takarékossigra iranyulé gazdasigi szem-
lélet alakitisdt, az ésszeriiség hatdrain belili takarékos gazdalkodas megvalé-
sitdsa érdekében,
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Korreferatum

Téth Istvdn alerredes

A csapatgazdalkodisban hozott intézkedések ndvelték a csapatok gazdalko-
ddsi lehetfségét, nagyobb onallosagot biztositottak, de egyben ndvelték a fele-
l6sséget is. A csapatokra rakényszeritették a tervszerliséget, a koriiltekintobb és
megfontoltabb anyagi és pii-i eszkozok elosztdsat. Megkovetelték a kells elére-
latast, a gondosabban elGkészitett elemzést, az Osszehangoltabb tevékenységet,
amely a szolg. ag érdekd gazdalkodis és szigori norma felhasznalast feloldva,
a csapat érdekii gazddlkodast helyezték elStérbe.

Biztositottak a helyi gondok egyrészének sajat eréforrasbol beszerzés utjan
vald megolddsit, a helyi lehetdségek jobb kihasznaldsat, de igen fontos tényként
a kezdeményezés, az érdekeltté tétel széles kord lehetségét.

Az elébb emlitettek igen nagy felelsséget ronak az egyszemélyi pk.-ra,
akinek feladata, hogy els§ szdmi irdnyitdja legyen a csapatgazdilkodasnak, hi-
szen az & kezében van az anyagi eszkdz, 6red harul a déntés joga és feleldssége
is. Neki kell latnia legjobban, hova kell biztositani az anyagi eszkozéket, ahol
a HKSZ, M, kik., karbantartas, a szem. all. élet- és létkériilményei a gazda-
sagossig szem ecldtt tartasa melletti szinvonal emelés, illetve az igények kielé-
gitése biztosithato. Illetdleg olyan lehetdséget tud kihasznilni, amely az alakulat
érdekét figyelembe véve gazdasigos.

Erre azonban egyediil nem képes, ehhez kell, hogy megfeleld segitStarsak
legyenek, akik a lehetdség felkutatdsat, a gazdasigi szamvetéscket, a szitkséges-
ség fokat megallapitjak és koriiltekintd javaslatot tesznek, akik képesek a fel-
hasznalds megitélésénél a kell6 mérlegelést objektive elvégezni.

A felsorolt feladatoknak csak akkor képesek a pk. és segitdi is megfelelni,
ha a gazdalkodas terén megfelels ismeretekkel rendelkeznek, ha eréfeszitéseiket
egyirdnyban tudjak koncentrilni, gazdasagi céltudatossigot és kovetkezetessé-
get valositanak meg. Az el6relatast kellden biztositjak és kizartta teszik a spon-
taneitast.

Ha a kdltségvetési tervezést kell§ osszhangba hozzak, a pénzmaradvanyok
és bevételek felhasznaldsival. Mindemellett messzemenden figyelembe veszik
sajat lehetdségeiket.

Vezérrnagy elvtars jelentem, hogy magasabbegységiink vezet$ allomanya,
a szolgalati agak vezetdi, az aldrendelt pk.-ok ,alapvetéen” a redjuk vonatkozé
mértékben ismerik a csapatgazdalkodas W rendjét, el8irasaic és rendeleteit.

Ezen alapismeretcknek megfelelen — ha esetenként hidnyosan is — igye-
keztiink a csapatgazdalkodds teriiletein megfelels alapokat, és gyakorlati tevé-
kenységet megvaldsitani.

A gazdialkodok megfelels szamvetésekkel, helyes célkitiizéseket tartalmazé
tervekkel rendelkeznek. Ezek a tervek a normaknak, a mutatéknak, a felhasz-
naldsnak a figyelembevételével késziltek.

Gazdalkoddsi tevékenységiink kozpontjaban az elmilt 1,5 év alatt az em-
berekrs]l valé gondoskodss, a munka-, a kiképzési és az életkorilmények javi-
tdsa irdnti tevékenységiink volt a legf6bb célunk, valamint a HKSZ-i feladatunk
ag.~i, technikai biziositasa.
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Megitélésem szerint e teriileteken léptiink elére, de még altaldnos és ki-
emelkedé eredménnyel nem rendelkeziink. Munkiank esetenként gondokkal
terhes. .

Elsdsorban javitottuk a sorallomany elhelyezési és mas kommundlis szol-
galtatasat, fﬁleli()pusztaszeren. Javult a személyi sllomdny ruhazati ellatottsaga,
a gyakoribb fellérnem valtds és flirdetés biztositasa.

A HAVPK HTPH elvtirs kévetelményének megfelelen a gyakorlé ruha-
zat feketére festését, utanszinezését is biztositottuk.

A személyi dllomany élm. ellatdsiban az elmilt 1,5 évben fejlédés wvan.
Elelmezési gazdalkoddk nagy gondot forditanak a katonak izlésbeli igényeinek
kiclégitésére, a modern taplalkozas biztositasira, (illati eredetdi fehérjék stb.).
Elm. gazdilkodasunkat nagyban elGsegitette a viszonylag jénak mondhaté kise-
gitd gazdasigunk, mely az elmuit évben fejenként és naponta 1,70 Fr-ot hozott
az élm. gazdalkodas javdra, Ezt az eredményt szeretnénk tovabbra is tartani,
mert hatékonysiga a személyi Allomdny élm. cllatisiban jut kedvezden kife-
jezésre.

Vezérérnagy elvtirs jelentem, az elmilt 1,5 év alatti gazdalkodds eredmé-
nyeirgl latvanyos dolgokral, eredményekr6!l nem tudok jelentést tenni. A szerény
eredmények ellenére azonban jelentem, a tervezd tevékenységink fejlodott. A
tapasztalatok alapjan jé irdnyban fejlédik az elérelatds, a céltudatossig és a
helyes gazdalkoddsi szemlélet. Gazdilkoddk tudjak, mi a redlis sziikséglet, mi
az, ami rendeltetésszeri hasznilat mellett el fog fogyni, és mivel szamolhatunk
mint elhasznalttal. Osszességében a normdikat, a mutatékat az elmilt 1,5 év
alatt sikeriilt a redlis valésaghoz kozelebb hozni, a helyesebb ardnyokat ki-
alakitani.

Takarékos gazdalkodasi tevékenységiinkkel kapcsolatosan jelentem, hogy a
helyi-teriileti kedvezd gazdasagi lehet6ségeket igyekeztiink eddig is jol kihasz-
nalni, Tgy pl.: a téli burgonya, alma, a nyari gyiimélcsdk, él6hal biztositdsira
szamunkra kedvezd gazdasagi feltételek mellett szerzédéseink vannak a helyi
termeldszdvetkezetekkel, és olcsé dron j6 Arut vasarolunk. (Pl: élGhalat I. osz-
talya tikérponty 17.50 Ft/kg, mig a hal piaci 4ra egyébként 20— Ft/kg).

Gazdilkod4si tevékenységiinkben alapveté feladatunk és célunk volt és to-
vabbra is marad a csapatbeszerzések nagykereskedelmi V.-okt6l torténd bizto-
sitasa. A kis- és nagykereskedelmi arrés kozotti 8—10%g-os kiilénbség csapatgaz-
dalkodasunk eredményességében jut kifejezésre, de ma még nem minden szolg.
agndl valosul meg.

Jelentem, a téli tilzeld olaj szitkséglet 100o0co kg, ehhez a mennyiséghez
megfeleld tarolé edényzettel nem rendelkeztiink.

Mailt év folyaman sz 8oo,— Ft-ot biztositottam pk.-i maradvany hitelb6l.
Ezen vasaroltunk 2 db vasiti olajtartalyt és még szept. 1. elétti aremelkedés
elétt kedvezmeényes nagykereskedelmi aron beszereztik a téli ftdolaj szitkség-
letet. Ez a komplex gazdalkodasi tevékenység a magasabbegységnek Gsszesen
104 coo,— Pt megtakaritast eredményezett. Itt jelentenem kell, hogy a téli tiizel6
olaj sziikségletiinket mar a hé folyaman tjra biztositottuk és ehhez a szezonalis
20%p-0s nagykereskedelmi kedvezményt ismét megkaptuk, amellyel ez alkalommal
is mintegy 7c oco,— Ft megtakaritase étiink el. Ehhez még hozzatartozik az is,
hogy az AFOR kézpont Szajol-i Igazgatésiga a teljes szallitdsi koltségeket is
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magara villalja, ami legalabb tovabbi 20-25 coo Ft-os megtakaritist jelent pa-
rancsnoksdgom szamara.

Parancsnoki pénzmaradvanybdl szaktantermek kialakitasara, ag.-i, technikai
szinvonal emelésére, valamint a HKSZ tevékenység ellatdsanak és biztositasa-
nak korszer(isitésére birtositottam &sszesen 122 100, Ft-ot. A HKSZ és M
tevékenység technikai biztositisat, gyorsitisit tervezem eclGsegiteth az , M szer-
szamzat féliaba csomagolasaval folia hegesztd gépet vasdroltunk 10 Boo,— Fe-grt,
amellyel lehetévé tesszik az ,M" szerszamzat egység csomagban valé gyors
kiadasat, ezzel meggyorsitjuk az ,,M” végrehajtdsit, az alegység megalakitdsat.
Ez a gép alkalmas a folidzott ,,M” fegyverzet visszavasalasara is. Tovabba a
személyi allomany. kulturalis életszitkségleteit tervezem megjavitani (KISZ-klu-
bokat).

Ugyancsak a szolgalat ellaras javitasa, HKSZ biztositisa érdekében fehiji-
tottuk 2 HUTI szobat 39 ooo,— Ft raforditassal.

Vezérornagy elvtars jelentem, a o68. szamu parancsban foglaltak alapjan,
ha szerény keretek kozért is, de éleem a szitkségletnek, a jogos igényeknek meg-
felelé hitelaccsoportositasi jogkorommel. Pl a személyi allomany heti kétszeri
tisztaruhival vald ellatasat csak ugy tudtam biztositani, hogy 75 coo Ft-ot dt-
csoportositottam o ruhdzati hiteleél a mosatasi, vegytisztitdsi jogcimre. Ezenkiviil
még més gazdalkodass jellegli jogos hitelatcsoportositasokat is eszkdzoltem, pl.
a technikai hiteleknél, vagy techn.-i eszkdzéket csoportositottam at, pl. fameg-
munkalé gépet a technikai szolg.-hoz.

Ag.-ok megdvdsa érdekében a személyi allomdny iranyiban fejtettek ki
neveld munkat a part-pol. és ifjisagi szervezetek, Ennek ercdményeképpen ja-
vult a veszendébe ment anyag mennyisége. Kevesebb a korabbiaknal a kiresetek
szama, kiméletesebb az anyag felhasznalas.

A kisebb javitasokat idejében elvégezziik, ezaltal megakadalyozzuk a foko-
zottabb anyagi, gazdasagi romlast, a koltségesebb, nagyobb munkaraforditdst
igényld javitast.

()sszegezve jelentem, hogy magasabbegységiink csapatgazdalkodasaban meg-
itelésem szerint egy egységes irdnyzat van kialakuléban., Fejlédik tervezd, ag.
beszerzé, felhasznalasi tevékenységiink, javult az anyagi fegyelem, a vasati és
kozuti szallitisi igénybevétel, eredmények vannak a szamvitel, az ag. nyilvan-
tartasok és az elszamoldsi rend teriiletén.

Mint jelentettem, kialakuldban van a helyes gazdasagi szemlélet, elsdsorban
a ht. dllomany koérében, fejlddés van legfontosabbnak tekintett tevékenységiink
teriiletén a személyi allomany mindenoldali ellatisinak, a munka-, kiképzési és
életkoriilmények javitasa teriiletén. Sokat léptiink elére a takarékos gazdalkodis,
¢életkoriilmények javitdsa teriiletén, a takarékos gazdalkoddsi kérdésekben. Fé
feladatnak tartjuk az elért eredményeink megszilarditdsat. Javitani a gazdasagi
szemléletet, a koordinalt és céltudatos tevékenységet.

Vezérdrnagy elvtars! Szerény eredményeink mellett vannak azonban bizonyos
nehezitd kériilmények is, amelyek tovabbi elérehaladisunkban bizonyos fokig
fékezbleg hatnak. Ilyenek pl.:

— Amikor 1 és 2 éves gazdilkodisi terveinket készitjitk, igen hidnyosan
allnak rendelkezésiinkre a sziikséges adatok. Az eldrelitd gondos tervezést nehe-
ziti az is, hogy a koltségvetés jovahagydsa késon torténik meg. Gdtolja a szer-
z6dések idébeni megkdtését, anyagl eszkdzok lekotését,
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Korreferatum

Nagy Lajos aleyredes

A jelentésemben a sajat magasabbegységiink, valamint az alirendelt egy-
ségeink gazddlkodasardl, illetve hadtip anyagellatasardl szeretnék beszélni. A
dandar parancsnoksdg, valamint az alarendelt egységek, a katonak altal a valla-
latoknal megkeresett sszegbél, az ebbdl adédé bevételbs! gazdialkodnak. Saja-
tossdga, hogy minden anyagi cszkizért, amely a gyakorlati szakkiképzés anyagi
biztositasat szolgalja és a katonik élet- és munkakérilményeinek biztositdsdhoz
¢s fokozott javitasdhoz sziikséges téritést fizet abbél, ami a katonik kereseté-
bél a kiilonbézé juttatisok kifizetése utin megmarad. Ebbdl vasirol minden-
nem@ anyagot, abbdl a kiilénbézé jogcimekre biztositott pénzkeretbél, amit az
illetékes eldljard szervek kellé szakmai ellendrzés, illetve elbiralds utin jova-
hagynak.

Ebbdl biztositja az dsszes hatdpanyagokat, nevezetesen:

- az élelmezési anyagokat;

— a katonik ruhazatat és felszerelését;

— az adminisztracids irodaszert;

— az Osszes irodagépeker, valamint ezek karbantartdsat, javitasae;

— a katonak ruhdzatinak mosatisat, javitdsat;

- az Osszes gépkocsi és mii. munkagép hajtéanyagokat, kendanyagokat, va-
lamint ezek idészakos atallasahoz szikséges anyagokat.

A dandar és alarendelt egységei nem rendelkeznek elhelyezési szolgalateal
€s berendezési anyagokkal, de a tarcakizi megallapoddsban meghatarozort helyi-
ségekért fizeti a kikotdte Gsszeget. A dandar-parancsnoksag viszont ennél joval
magasabb bérleményt fizet az altala hasznalt épiletért, valamlnt a villany-, viz-
és gazhasznalatért,

Bdr nem szorosan wett hadtipanyag, de megemhtem, hogy nckiink kell
megvdsarolni azokat a gépkocsikat is, amelyeket a katonai feladataink végre-
hajtisa soran hasznalunk.

Taldn idetartozik még az is, és gondolom, hogy tobb elvtars eléet 1smeret—
len, hogy hasznalati dijat fizetink a fegyverzetért, az 4llando érték 5%-a kb.
600 0oo Ft évenként.

Meg kell vdsdrolii
— a ldszer,

— alkatrészeket,
- és fizetni kell a javitdsokért is.

A fenticken kivill még tdbb anyagfajtaval rendelkeziink, bir ezek nem
hadtipanyagok, de a teljesség kedvéért is emlitésre méltok és a feladatok vég-
rehajtasahoz nélkiildzhetetlenek. Ezek: a kiképzési és sportanyagok, a vegyivé-
delmi anyagok és felszerelések, valamint a miszaki anyagok.

Mindebbdi lathaté, hogy a pénzgazdalkodas nalunk teljes.

Ez a gardalkodasi forma jénak mandhaté, bevilt, igen nagy lehetéséget
biztosit .arra, hogy =2 kiilénbdzd atcsoportositisok végrehajtasaval biztositsunk
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fedezetet olyan jogcimekre, ahol a kilénbozé okok, vagy elére nem lithaté
feladatok miatt a biztositott kéltségkeret kevésack bizonyult.

Ennek végrehajtisa hatirozottan komoly felelésséget ré6 valamennyi szolga-
lati 4gra ¢és elengedhetetlen a kilonbozé szolgilati 4gak szoros egyiittmikédése,
a parancsnok kovetelményeinek maradéktalan teljesitése, a katondk élet- &s
munkakdriilményeinek  javitdsa, a biztositott anyagkészletek rendeltetésszerii ta-
karékos felhasznaldsa, valamint az ellendrzések hatékony és rendszeres végre-
hajtisa érdekében. .

Elengedhetetleniil sziikséges a part és- politikai appardtus megéreése és se-
gitsége is. Nagyon fontos feladat a katonak nevelése és tudatinak formalisa
olyan irdnyban, hogy a rdbizott anyagokat megévja és megérizze. Nem elég az,
hogy kéveteljink. A kévetelmények szerinti anyagi biztositds csak az egyik
feladat. A masik nagyon fontos tennivalé az anyagmegdvas és meglrzés.

_ Azt tudnam jelenteni, hogy a gazdilkoddsunk helyességét mutatja az is,
hogy ..rendelkeziink a HKSZ-be helyezés (,,M’') hadtipbiztositisahoz szitkséges
anyagkészletekkel a hadinormiknak megfeleléen. Ezek kifizetését végrehajtottuk.

Mindezek utin a badtdp sgolgdlati dgak gazddlkoddssal kapcsolatos tevé-
kenységérél és az elldtds, valamint a gazddlkoddssal kapcsolatos feladatairol
szeretnek beszélni.

A katonak j6 ellacdsa a j6 gazdlakodss eredményeként jelentkezik. Azonban
ez nalunk nemcsak gazdasagi, illetve gazdalkodssi tényezd, hanem erkdlcsi, poli-
tikai hangulati, fegyelmi tényezé is. '

A gyakorlati szakkiképzés soran végzett nehéz munka a széttagoltsag, sok
esetben a polgari lakossag szeme el6tt valo ténykedés parancsoléan hatirozza
meg az ellitas |6 és feszes megszervezésér, illetve biztositasat.

1. Az élelmezési szolgdlat gagddlkoddsa

Az élelmezési szolgalat munkajara, feladataira gazdalkodasara jellemz8,
hogy 15 helyen folytatunk &nallé élelmezési gazdalkodast, elszamolast.

Ebbél is lathaté, hogy az élelmezési gazdalkodis mindenkor a gyakorlati
szakkiképzés végrehajtisihoz sziikséges szétbontakozas (diszlokdcié)-nak meg-
feleléen van megszervezve. Az altalam eddig tapasztaltakon kivil eltéré saja-
tossig, hogy az élelemellatis ha sziikséges, kikiilonitett szdzadokig lemenden
van biztositva, teljes. 6nallosaggal, minden utaltsag nélkil élm. ellité rajpa-
rancsnok iranyitasaval. Sok esetben, kellé szakkiképzéssel rendelkezd tiszthelyet-
tes nem all rendelkezésre és a feladatot sorkatonakkal kell megoldani.

Itt van, illetve lenne jelentésége annak, hogy a hadtipfénidk, élelmezési
szolgalat fonék kelléen felkészitsék az élelmezéssel foglalkozo tes-i, illetve tts-i
vagy mas beosztasban levd sordllomanyt a feladat maradéktalan ellatisdra. A
jelenlegi helyzet azt mutatja, hogy j6részt ez megtdrtént, de még mindig van
jonéhiny hely, ahol problémak t8bb esetben eléfordulnak,

Az 4] gazdasagiranyitasi rendszer élelmezési ellatasra eléggé érvényesithetd
elvét, mint pl. a piackutatdst, az olcsébb és jobb beszerzési forrasok felkuta-
tasat a helyi lchetdségek felhasznaldsat, a kisegitd gazdasagok mikodtetését,
ezek hozamanak ndvelését [eltétleniil érvényesiteni kell gazdalkodasunkban, Ez
egyre jobban érvényesiil, de sok helyen van még hidnyossig.

Egyes helyeken még eléfordul, hogy az élelem elkészitését, valtozatossigat
biztositd szakicsillomanyt nem walasztjak ki kelld gonddal, holott ez elenged-
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hetetleniil sziikséges a mindség javitdsahoz, és a gyakorlati szakkiképzés helyére
torténd megfeleld mindség és mennyiségben valé kiszallitasihoz.

Nilunk az élelmezés megszervezése és biztositisa nem egyszer( feladat. A
j6, vagy rossz megszervezés akar negativ, akar pozitiv iranyban befolyasolja a
katonik hangulatit és munkateljesitményét.

Akarhogy is nézziik, illetve latjuk az élm. ellatds nehéz oldalait, pozitiv
vonasa az, hogy lehetiség van az egyre jobb minéségli élelem biztositasara, de
arra is, hogy az élm. elldté rajparancsnokok felkésziiljenek haborus alkalmazas
esetére a szd.-ok 6ndllé elemzésére,

2. A rubdyati szolgdlat gazddlkodo tevékenysége

Az utobbi években minGségi véltozds van a ruhdzati elldtisban. Ma mér a
katonaink az MN més csapatainal szolgalé katonakkal azonos ruhazat és felsze-
reléssel vannak ellitva. A kimend ruhdzat biztositisdval a ruh. gazdalkodasban
egy kis prpblema keletkezett, ugyanis hosszabb idén keresztiil kellett torlesztent
a kimené ruhdk Arit,

1974. évre ezek aranak térlesztését befejeztiik, igy 1975. évben mintegy
2000 000 Fi-tal tudunk tdbbet forditani rubdzyat és felszerelés beszerzésére.

Nagy gondot kell forditanunk a jovében a kellé mindségfi és megfelels
mennyiségii cserekészletekre, ugyanis sok olyan probléma adadhat, hogy az esés
id6ben kintlevd katonak ruhazatat le kell cserélni, mert megfeleld szarité helyi-
ségek sajnos nem dllnak rendeikezésre.

Elég sok probléma van a katonak szabalyszerii és kulturle 6ltézkddésével
is, bar ezzel kapcsolatban mindent megtesziink, hogy megsziinjenek a rendelle-
nességek,

Az irodagép ellitis jonak mondhaté. Ma mir mind tébb helyen talalhaté
elektromos irdgép és szdmolégép, amely nagyban hozzijarul a munkakéril-
mények javitisihoz. Problémink, hogy a meghibdsodott gépek vallalati dton
tbrténd javitasahoz igen nagy az atfutdsi idé. Ha az irodagép javitdshoz alkat-
részt is kaphatnank, természetes térités ellenében mindezt sajdt erébdl jorészt
meg tudnink oldani.

Mindent Gssyegezve gy latjuk, hogy a ruhdzat gazdilkodasban fennallé
hianyossdgokat képesek vagyunk felszimolni, a gazdalkodast javitani és a helyes
gazdalkodasi szemlélet, kialakitisaval, valamint az egésgesség, kovetelményti-
masztas nivelésével az ag.-i dltozkodési fegyelmet megteremteni,

Nagy gondot kell forditanunk a jévSben a kelld mindségii és megfelcld
mennyiségli cserekészletre, ugyanis sok olyan probléma adédhat, hogy az esés
idében kintlevd katonik ruhazatat le kell cserélni, mert megfeleld szaritohelyek
sajnos nem allnak rendelkezésre.

3. Ag jizemanyag gayddlkodds

Az iizemanyagellitas a sziikséges jegyek biztositasa jonak mondhaté. Prob-
léma volt, mondhamam elég komoly az anyagi fegyelem terén. Igen sok anyag-
hidny volt az 1974. évben. Sajnos kézel 30000~ Ft-ot kellett fizettetni leltac-
hidny valamint az ellenfrzések elmulasztisa miatt. Ma mar ezek a hianyossagok
nem allnak fenn, és az utébbi id6ben javulas tapasztalhatd a szolgalatnal.



4. Ei syolgdlat, eii. anvaggazddlkodds

Nalunk ez is sajatos, mert az eii. illetve betegellatast szerzédretett polgari
orvosok latjak el, munkaidé utdni rendeléssel.

Probléma:

- sok a korhazba, illetve rendeld intézetbe utalds;

- a zaszloaljnal rendszeresitve 1 eii. tts. nem képes egyediil az egészségiigyi
ellendrzésre;

— a szazadoknal eii. katona rendszeresitve nincs, Ez nagy probléma a ki-
kiilonitett szdzadoknal, ugyanis a gyengélkedén levé fekvd, vagy mas helyek eii.
felugyelete nincs megoldva.

A bt dllomdny idiiltetése

— részben a sajat hétvégi iidiilsinkben oldjuk meg;

— problémank, hogy a kozpontilag biztositott iidiiltetési keretben kevés a
tobbgyermekesck részére biztositott beutald. Jorésze gyermek nélkiili, hazasparok
részére adhato ki. Ez viszont nalunk egyre kevesebb.

Osszegezve:

A hadtapanyaggal vald gazdilkodasunk pozitiv és negativ vondsait ismerve
latjuk a tennivaldkat is.

A fennalld hidnyossagokat megsziintenti csak tgy lehet:

- kialakitjuk az igyiittmikédést a tébbi szolgalati dgakkal, elssorban a
pénzigyi szolgilattal ;

— noveljuk az ellendrzések hatékonysagat;

— koriltekintben terveziink, és a tervek szerint hajtjuk végre a feladatainkat,
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Korreferatum

Dr. Papp Ferenc alerredes

Elsé pillanatra talan paradoxonként tiinik az, hogy az anyagi javakkal fog-
lalkozd konferencian ahol anyagi természetii dolgok forintban, tonnakban kife-
jezheté méré szamok mellett néhiny gondolathan az emberrél, az emberekrdl
szeretnék szolni, akik tervezik, szervezik, vezetik, iranyitjdk és ellenérzik az
anyagi javakkal tirténd gazdalkodast.

Ha figyelmesen megtekintjiik a folyosén kifiiggesztett tiblazatokat, az azon
szerepld aranyszimokat és felismerjik a statisztikai mutatok mogoeei tarcalmi
vonatkozdsokat, a kép kissé lehangol6. Miért?

A tablazatok analizalasinil figyelembe kell venni azt a tényt, hogy sereg-
testinknél a hivatisos és tovabbszolgadld allominynak mintegy kétharmada 40
éven felili. Ezen korosztdlyok jellemzdé eii. problémaival, melycknek gerincér a
mozgasszervi és idegrendszeri megbetegedések okozzdk.

Engedjék meg, hogy néhdny gondolathan kitériek az utébbi problémadra,
Altaldban minden kornak megvan a jellemzé betegségesoportja. A korabbi év-
szazadokban féleg a jarvinyos fertézé megberegedések (himld, pestis, kolera
stb.) tizedelték meg az emberiséget. Ez mar talan — reméljilk végérvényesen a
milté, legalabb is a civilizalt vilagrészeken.

Korunkat szokds — mai divatos széhasznalattal élve — a tudomany és tech-
nika forradalmi koranak nevezni. Ezen kor egyik jellemzd betegsége az dgyne-
vezett ,,menedzser’” betegség, mas szdval a vezetGk betegsége. A betegség lé-
nyege féleg a keringési rendszer, a sziv és a kézponti idegrendszer funkcionilis
zavaraval magyariazhaté, ami ezekben a csoportokban szignifikansan is kimutat-
hatd. A menedzser betegség alapvetd oka a vezetSk, a parancsnokok tdlter-
heltsége, ami gyakran nemcsak egészségiiket és csaladi életiiket, hanem az alta-
luk iranyitott parancsnoksdgok, alakulatok, szervek iigyeinek helyes, céliranyos
menetét, hanem a kézvetett, vagy kozvetlen munkatirsak egészségét is veszé-
Iyezteti. Egyes esctekben a faradisag olyan fokot is elérhet, ami az emberi
szervezetet egészében is érinti. A kimeriillt ember csokkentértéki ugyanigy, mint
a beteg, s6t olykor mélyebb értelemben is, mert szellemi képességei is csorbit
szenvednek. A kimeriltség a figyelem csokkenésében, az emlékezet kihagyisa-
ban, a szellemi tevékenység dacara kifejezett testi, fizikai faradtsagban, gyakori
fejfdjasban, rossz hangulatban, levertségben, ideges kapkoddsban nyilvanu! meg.
Ha a kivaltd okokat vesszitk bonckés ala, akkor néhany jellemz6t kiemelhetiink.
Egy — tobbek kdzdtt —;

— sokszor objektiv korilmények gatoljak abban, hogy a rendelkezésre alld
id6 alatt elvégezze munkajat, az effektiv munkaidd sziikségszerien megnwilik,

— egyre fokozottabba vilik az dgynevezett ,,ernydé hatds”, amely kiterjed a
munkaidét megel6zd ébredés utdni orakra épp gy, mint a munkaidé uténi pi-
henés iddszakara egyardnt, masszéval a megoldasra vard problémakkal ébrediink
és alszunk el, ha egyaltalan elalszunk,

~ fokozza a vezetd kimeriilését a tilsdgosan sokféle feladat kiilondsen ak-
kor, ha azokat sokszor akarva, vagy akaratlanul éppen a kimeriltség miatt négy-
zetre, vagy még magasabb nagysagrendil hatvanykitevére emeliink, mindezt még

153



fokozza az a ko6rilmény, hogy seregtestiink alig hdrom éves maultra tekinthet
vissza, kevés objektiv tapasztalattal és readkiviil sok szubjektummal,

— a siirgds telefonhivisok, az értekezletek okozta munkamegszakitisok gya-
korisaga és kdztudott az, hogy az (jbdli témaihoz vald visszatérés nagy idegi-
energia felhaszndldssal jar,

— végiil, de nem utolsé sortban az (il életmodd, a testmozgds hidnya, az
egészségtelen szokasok, igy tobbek kézott a dohanyzds, az alkohol, a gydgysze-
rekkel valo visszaélés. Gyogyszerekkel kivanjuk eltiintetni firadesdgunkat, frissi-
teni emlékezetiinket, majd néhiny 6ra malva csillapitészercket veszink be, hogy
csokkentsiik idegességiinket, ingerlékenységiinket, altatokat, hogy aludni tudjunk,
majd reggel kavét, hogy ébren maradjunk, Barmilyen csoddlatos az emberi szer-
vezet, ezt nem lehet biintetfeniil alkalmazni.

A megoldas elvileg egyszerd, Az idegrendszertdl tavol kell tartani azon
ingereket, amelyek a szervezetet Allandé stresszhatds alatt tartjak, azonban a
gyakorlathan ez annil is nehezebb, mert a feladatok sokasiga, az objektiv és
szubjektiv tényezék halmaza, az emberek természetes tirekvése a vélt, vagy
valds sikerélmények utin egyfajta ellentmonddst hordoz magiban, melynek fel-
oldasa a kézponti idegrendszer legmagasabb szintl szellemi tevékenységével jar.
E rendszer talerdltetése annak kimeriilését okozza. A kér ismét bezdruit és el6e-
tiink a mar elébb vdzolt idegkimeriilés korkép; a menedzser betegség.

Elnézésiiket kérem, hogy e magas forumot is felhaszndltam és szot kértem
az ember érdekében.

Koszoném figyelmiiket!
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Zarszo

Kovdecs Pdl vezérérnagy

A mail munkink végére érve, a kitlizitt feladatnak eleget tettiink. Még
csupan a zarszo van hatra, melynek ketetel kozott dssze kivanom foglalni gaz-
dalkodasi konferenciank hasznosité tapasztalatait, s egyben meghatirozni a leg-
fontosabb teendéket is.

A referatumokban, hozzaszdlasokban elhangzott informiciok — annak elle-
nére, hogy az utébbiak zoéme nem volt eléggé okkeresé — meggydzden tikrozik,
hogy az alakulatok harckésziiltsége, kiképzése, valamint a munka- és életkdriil-
mények hadtipbiztositisinak helyzete érdekében végzett gazdilkodd munkdnk
jo irdnyban fejlodik.

Meggybzédhettiink arrol is, hogy a gazdilkodis fejleszeésére kiadott intéz-
kedésck alapjan tervezett elldtasi feltételekkel az alakulatok zéme egyre nagyobb
hozzaértéssel tud élni és fokozdédé hatékonysaggal képes azt kihaszndlni.

A jogkorsk és felelosség decentralizalisa kévetkezményeként a gazddlkodast
kozvetlenil irdnyité parancsnoki és szakmai vezetés mindinkdbb a témyleges
gazda szemével kezeli és basgndlia a gondjaira bizott hatalmas értékeket. Mind-
ezek eredményeként a csapatgazdalkodis tébb éve tartd reformjival parhuza-
mosan javulé hatasfokkal tudtuk biztositani a névekvd kovetelmények teljesi-
tését.

Ugy gondolom ezzel bebizonyosodott, hogy a gazdilkodasi munka kor-
szerlisitése és fejlesztése — a £6 célkitiizéseknek megfelelden -, a sziikségletek
ndvekvd szinvonala kielégitésée szolgilja.

Felhivom a figyelmiiket arra, hogy a folyé év a jelenlegi otéves tervidé-
szak utolso éve, ezért feladatunk a rendelkezésre bocsatott eszkdzok ésszerit fel-
hasznalasa, annak meghatirozasa, hogy a maradvanyokat mire kolesik, illetve
mi legyen akkor, ha az elkéleés nem megy ésszeriien?

A misik probléma a gazdasigos takarékossig kérdése. Ezt egyfelsl senki
se tekintse ezévi feladatnak, valamiféle kampinynak, hanem gy szadmoljunk,
hogy a végrehajtashoz rendszeres munka sziikséges. Misfels! nem mehet a ka-
tona és a feladatok rovasara. ’

Ugyanakkor az emberi erével is gazdalkodni kell, itt sem lehet nkényes-
kedni és garazdalkodni.

A mai tahicskozas még jobban rairinyitotta figyelmiinket:

— a tervezés, a beszerzések, a szallitas, tirolis és egyéb anyagi-technikai
miiveletek terén meglevé belsé tartalékaink jobb kihasznildsinak lehetdségeire;

— a gazdasagi dontések szervezetebb elSkészitésének szikségességére;

~ az anyagi-fegyelmi helyzet és az eredményes gazddlkodds elvilaszthatat-
lan kapesolatara; :

— az anyagi, technikai és pénziigyi szervek egyiittmikdodése javitasanak tar-
talmi jelentdségére;

— a gazdalkodast kozvetlenil irinyité allomany — pk. és anyagi szervek —
felkésziiltségi szinvonala emelésének fontossagara;

— a vezetd, itanyitd és ellendrzé munka tudatossdginak és szervezettségének
dontd jelentGségére.
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A maga fontossiganak megfelels hangsilyt kapott az a korGlmény, hogy
gazdalkodé munkink minden részlete — sok esetben még a gazdasdgossig is — a
harckésziiltség kévetelményének van alrendelve.

Ezen alapvetd elvnek csak azok az anyagi, technikai és pénziigyt kaderek
tudnak maradéktalanul eleget tenni, akik valéban jértasak a harckésziiltség kér-
déseiben, akik az adott alakulat harckésziiltségéért megfeleld feleldsséger val-
lalnak.

A -harckésziiltség meghatdrozé szerepe még jobban aldhizza a gazdasdgi
célkitiizések és feladatok kimunkaldsanak, a parancsnoki dontések szervezett eld-
készitésének fontossagat, az egység gazdalkodasi bizottsigok munkajinak jelen-
thségét.

Egyet kell érteni azokkal az elvtirsakkal is, akik fokozottan kiemelték a
kiilénbozd szintd parancsnokok gazdalkodasban betdltdtt szerepe tovibbszélesi-
tésének sziikségességét.

Gazdalkodd munkank minden szinten arra irdnyul, hogy a személyi allo-
many és a technika novekvd szinvonalon keriiljon ellatasra.

Ebbél kavetkezik, hogy ha a feladatokar kdzvetleniil iranyitd allomény
ellatd munkajanak szinvonalat emelni tudjuk, akkor kdzvetlenebbiil lesziink ké-
pesek befolyasolni az alakulatok gazdalkodasi eredményeit, a munka- és élet-
kériilmények javitasat.

Elvtarsak!

Konfernciank a céljat elérte.

Tapasztalataink kicserélése, helyzetiink elemzése alapjan levont kévetkezte-
téseink segitsék a szemlélet tovabbi egységesitését, a hatékony gazdalkodast biz-
tositd feladataink pontositdsat.

Tovabbi munkankban feltétlen sziikséges néhany teriileten az itt elhangzot-
tak hasznositasa és felhasznalasa. _

Ennek érdekében a parancsnok htp. helyertesek:

— a kiképzési bsszevonasaikon a konferncia tapasztalatainak felhasznalasa-
val, konkrét helyzetiik alapjan elemezzék gazdalkodasuk madjae, és — a vezetési
szintnek megfelelé differencialtsiggal — hatdrozzak meg a tisztek és tiszthelyet-
tesek feladatait; .

- a gazdalkodé munkajuk kézéppontjdban mindenkor a HKSZ és kiképzés
htp. biztositasat, valamint a munka- é€s életkorillmények szinvonalanak folya-
matos javitasar allitsak;

- alapvetden javitsak meg 2 htp. allomény irdnyitdsat, az eddiginél tegyék
sokkal tervszeriibbé a gazdilkodasi tevékenységet;

- tegyék szervezettebbé, célirinyosabba a hitelekkel valo gazdalkodast;

— kutatni kell minden teriileten a hatékonysag és a takarékossag novelésé-
nek modszereit és batran alkalmazni kell azokat;

— minden teriileten nivelni kell a gazdasagi agitacidt és propaganda céltu-
datossagat, hatékonysagat, lehetdségeinek jobb kihasznalasat.

Alakitsak ki a pk. gazdasagi dontéseit elokészits és biztositd tevékenység
rendjét és modszereit. Ennek érdekében meg kell alakitani a Gazdasdgi Bizoti-
sdgokat.

Befejezésill -megkdszondm részvételiket és aktivitasukat, mellyel eldsegitet-
ték tanacskozasunk sikerét, a tovabbi munkat.

Kérem, hogy. az elkovetkezd idészak: feladataiban hasznositsdk az elhang-
zottakat és bemutatottakat.
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Harckocsizé egység sorallomdanyanal eléforduléd
leggyakoribb megbetegedések elemzése

Dr, Birkds Jdnos o, 6rnagy ~ Dr. Acs Tibamér o. syizados

A hadsereg munkajat békeidében nagymértékben hdatriltatja a katondk
cgészségligyi okokbol bekdvetkezd szolgalatképtelensége. A szolgalatképtelenség
oka leggyakrabban belgydgyaszati megbetegedés, vagy valamilyen jellegii sériilés.

A betegségek megeldzése sotdn jelentkezd feladatok felismerésére vonatko-
zéan fontos adatokat szolgaltat a statisztika. Az el6fordult betegségek szama-
nak, jellegének és kivetkezményeinek (gyogyulas, szakrendelésre, karhazba uta-
las, leszerelés sth.) a vizsgalata felhivja a figyelmet a sziikséges teenddkre.

Kiilondsen kedvezd a helyzet, ha nem csupin egy esztendd adatai alapjan
a statikus helyzetet vizsgaljuk, hanem lchet8ségiink nyilik arra, hogy egymas
utdn kovetkezd tobb év statisztikai adatait dsszchasonlitva, dinamikajdban vizs-
galhassuk a keérdést.

Az Gsszehasonlito adatok feldolgozasaval az volt az alapvetd cél, hogy
képet kapjunk a csapatnil, jelen esetben egy harckocsizd egység egészségigyl
szolgdlatanal - folyé gyégyité munka és az eléfordulé megbetegedések kozotti
osszefliggés kapcsdn azokrol a [Gbb okokrol, amelyek szerepet jatszanak a meg-
betegedések el6fordulasaban. Ezzel parhuzamosan ramutatni azokra a ténye-
zdkre, illetbleg lehetdségekre é&s teenddkre, amelyek alkalmasak lehetnek a meg-
betegedések szamanak csdkkentésére, valamint a morbiditdsi tényezdk kikiiszd-
bdlésére,

El6szér réviden kitériink a morbiditdsi adatok ismertetésére, melyeknek
soran harom {6 szempontot vettiink figyelembe,

Az elsS: a gyengélkeddn megjelent Hsszbetegek szdmanak Figgvényében a
szolgalatmentesen eltdltdte napok szama, tehat a kiképzésbdl kiesett napok szima
az Osszlétszamhoz viszonyitva. (1. sz. 1/a. sz. tablazat)

Az adatokbdl levonhato néhiny kivetkeztetés. fgy egy-egy nagyobb igény-
bevétel, bevonulds utdn szignifikansan emelkedik a betegségek eléforduldsa.
Emelkedés észlelhets természetesen a polgdri életben eléforduld jarvinyos meg-
betegedések felléptével (influenza) pdrhuzamosan is. De bizonyos mértékig be-
folyassal birnak olyan tényezék is, mint évszakos ciklicitas, hiszen a téli, vala-
mint kora tavaszi iddszakban szaporodnak a Ffelsé légiti hurutos megbete-
gedések.

A masodik szempont, a megjclent dsszbeteg tovabbi sorsat veszi figyelembe,
azon kritériumok alapjin, hogy mekkora volt a kontingens, amely magasabb-
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szintii ellatast vett igénybe. A 2. sz. és a 2/a. sz. tablazat mutatja, hogyan ala-
kult négyéves atlagban a szakrendelésre, a kérhazba utalt betegek szima, vala-
mint szizalékos ardnyban a leszereltek az osszbetegekhez, valamint az egész
létszamhoz viszonyitva.

Nott a leszerelt allomany létszama, legmagasabb volt 1971-ben, ami pér-
huzamos emelkedést mutat az dsszbeteg létszammal. Azonos szinten mozog a
négyévet tekintve a szakrendelésre, valamint kérhazba utalt, illetSleg kezelr
betegek szama. Atlagot véve alapul a jelentkezett betegek Gsszlétszamat tekintve
mintegy 14-15%p-a keriilt szakrendelésre, ami nézetiink szerint nem magas szim.

A szakrendelésre utalt mutatékat tekintve lényeges valtozast sem hénapos,
sem pedig éves bontast figyelembe véve nem észleltink. Atlagosan a jelentke-
zetteknek mintegy 15%g-4nal keriil sor magasabbszintii orvosi ellatasra szakor-
vosi rendelékben. Ez elsGsorban a sebészeti jellegii megbetegedéscknél szik-
séges, ahol rontgen alapjan kell sok esetben eldénteni a torés, vagy repedés fel-
léptét, vagy hianyat. Masodsorban az aseptikus beavatkozdst igényld sebészeti
elvaltozasok is sok esetben szakorvosi ellatast tesznek sziikségessé. A szakren-
delésre utalt betegek szamAnak alakulasira kibatdssal van a mindenkori csapat-
orvos, valamint tartalékos orvosok érdeklddési kore, szakmai miveltsége. A sc-
bészeti jellegl ellatast igényls betegeken kiviil jelentds hinyad esik a szakorvosi
cllatasban részesiilé betegekbdl az ideggydgyaszati problémak miatt beutaltakra.
A korhazban kezelt betegek 1étszama mintegy 4—4,5%-ot tesz ki.

A harmadik szempont, a betegségek diagnozis szerinti megoszlisa wvolt,

A statisztikai adatokat dttekintve lehetdség adodik megvizsgalni, hogy van-c
olyan jellegli megbetegedés, illetve meghetegedések, amelyek jellemzéek a harc-
kocsizd egység sordllominyara. A négy év statisztikai adatainak tikrében a ko-
vetkezd négy betegségesoportot taldltuk a leggyakrabban eléfordulénak, illetve a
legnagyobb morbiditasi szdzalékkal jelentkezonek.

Az elsé helyen all a felsd légutak hurutes, gyulladdsos jellegli megbetege-
dése. Ide soroltuk a kivetkezd nyolc megbetegedést:

— pharyngitis;

— tonsillitis acata;

— bronchitis acuta;

- grippe;

- coryza;

— fels6 légutak egyéb betegségei;
— tonsillitis fallicularis;

— influenza.

A masodik helyre keriilt a tamaszté és mozgdsszerv-rendszer (izmok, izii-
letek, csontok) kiilonbozo jellegli megbetegedései: a csont, izomzat egyéb elvil-
tozasai, egyéb baleset okozta sériilés, myalgia, iziiletecket kornyezé izmok ran-
dulasai.

A harmadik leggyakrabban eléfordulo betegségcsoport az emésztdrendszer
{gvomor-, bélrendszer) megbetegedései:

— gastritis chronica;

— hyperaciditas;

— gastritis acuta, kiilénds tekintettel a gyomor hurutos és fekélyes megbete-
gedéscire.
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A negyedik helyre keriilt az idegrendszer elvaltozasai kévetkeztében beké-
vetkezd, elsGsorban funkcionalis megbetegedések csoportja:

— kozponti idegrendszer egyéb elvaltozasai;
— NCUrosis;
— hypertonia.

Ennck a csoportnak jelentdségét az adja, hogy sziamuk évrél évre szapo-
rodik, nemcsak a polgari lakossig korében, hanem a hadseregen beliil is, mind
a sor-, mind a hivatdsos allomanyndl.

A megbetegedések el6forduldsat vizsgalva, levonhatjuk azt a kiovetkeztetést,
hogy nincsen olyan specidlis jellegii megbetegedés, amely harckocsi egység, sze-
mélyi dllomanyra jellemz6 lenne. Ez egyrészt abbol kovetkezik, hogy a katonai
kévetelmények alapvetien az egyes egységeknél nagyjabol egyformdk, A techni-
kival valo ellitottsdg ma mdir minden egységnél olyan fokit, hogy lényeges
kiilonbségek nem igen addédnak. A technika kiszolgalasa mindenhol magasfoki
feladatok elé allitja a katonakat, tehat igénybevételik megkozelitGleg hasonls.
A felvetett probléma aldtimasztdsira kozoljuk egy gl. és egy hk. egységnél a
betegségek gyakorisdg szerinti eléfordulasat. (3. sz. és 3/a. sz. tabl.)

A kérdés tovabbi vizsgilatdhoz meg kell nézniink hogyan lehetséges az
aranylag magas morbiditasi mutaté jelentkezése a bevonult sorillomany ese-
tében. Az elmult évek sorin bevonult llomanyt Attekintve lathatjuk, hogy évrdl
évre ndvekszik a mar valamilyen korlitozdssal, vgay kisebb foku betegségekkel
bevonultak szimaranya.

Az évek sordn egyre inkibb csokken a vilogatisi lehetGség, tehat azon sor-
allomanyiakat is be kell hivni, akik esetleg par évvel ezel6tt a2 kedvezébb lét-
szAm miatt kimaradtak volna. Evrdl évre kicsi, de hatarozott emelkedést mutat
a szakszolgilatos mindsitéssel bevonultak arinya is. 19G9-ben a bevonult alfo-
mény 5,5%-a rendekezett szakszolgalatos mindsitéssel, 1970-ben 6,3%-a, 1971-
ben — februirban bevonult allomdny 7,:1%-a, oktoberben bevonult éllomany
6,5%0, 1972. jtiniusban a bevonule allomany 7,5%-a.

Hatirozottan magas azon katondknak a szdma a bevonultak kozott, akik
feliilvizsgalatra szorulnak. Ezen esetben nincs szé emelkedéscél, de szimaranyuk
1~2,5% koézott ingadozik. Ennek a kontingensnek a helyretétele jelentékeny
plusz munkat jelent a csapatorvosok szdmara, amely az egyébiranyi, elsdsorban
a gondozasi feladatok elvégzésénck rovdsira tirténik. Ugyanakkor jelentés a
bevonultatott allominynal azoknak a szdma, akik mdr eleve valamilyen kisebb-
foku elviltozassal vonulnak be. Ezek az ugynevezett fokozott megfigyelésre szo-
rulék. Nem lebecsitlendé létszamrél van szo, és ez is magyardzza, hogy a csa-
patorvosi gyakorlatban is nagy jelentésége van a gondozisnak. Ha osszetételét
tekintjiik, ide sorolhatjuk a juvenalis hypertdnidban, chronicus gastritisben szen-
veddk, a szivizom gyulladas utdni dllapotok, a kronikus bérbetegségek egyes for-
mai (ekcémak, psoriasisok, pytiriasisok) a varicositds, a neurosis és a neurasthae-
nidk kiilonbbzé alakjai. Aranylag heterogén OsszetételrSl van szé, amelynek
nagy részét mégis a belgyogyaszati eredetii megbetegedések uraljak. r1g69-ben
ezen megligyelteknek az ardnya az &ssz allomanyhoz viszonyitva mintegy 3-4%
kortil mozgott; azonos szinten volt a késobbi években is, kivéve az 1971-es
évet, amikor elérte az 5,0%-ot.

A sordllomany er6nléti allapotirél elmondhatjuk, hogy az utébbi éveket
tekintve, egyre inkabb eltérést lehetett taldlni a sily és magassag kozti mutatokat
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tekintve; egyre romlik a bevonultatott allominy kondicionalis allapota, Mig
magassiagi adatokat tekintve azt latjuk, hogy évrdl évre né az djoncok magas-
Jaga, amely természetes velejardia az acceleracionak, addig ezt nem kdveti a
megfeleld {itemii és mennyiségli testsily ndvekedés —, sit csokkends észlelhetd.

Mig 1969-ben az atlagos testmagassag 168,5 cm volt, az i972-ben a bevo-
nult 4dllomdny 4tlagos testmagassag 172,5 cm, a testsuly 69 kg volt 1969-ben,
mig 197z-ben 68,5 kg-ot mértiink. A szellemi acceleraciét tehat az esetek nagy
részében nem koveti egy fizikai jellegii is, amelyet az el8bbi adatok pregnansan
aldtamasztanak.

A roviabbiakban vizsgiljuk meg melyek azok a tényezdk, amelyek szerepet
jatszanak a morbiditasi mutatok alakulasiaban.

Ehhez a legegyszerGbben a havi betegforgalmi adatok megvizsgaldsa utjan
kozelithetiink, ha megnézzilk hogyan alakul ez a sziam, mi az, ami befolyast
gyakorol ra. A bevonulast kévetden eldszér meredek emelkedést észleliink, majd
a II-TIL. hénapban kialakul egy jelentés csokkenés. A tovdbbiakban lényeges
eltérés nem mutatkozik. Az eldzd kérdéssel fiigg dssze tulajdonképpen az a val-
tozds is, amely a kiképzésben eltelt id6 fiiggvényében vizsgalja a morbiditas
alakuldsat. A fokozatos alkalmazkodas kialakuldsaval, a nehezebb fizikai igény-
bevételhez valé hozzdszokassal parhuzamosan szintén csbkkend -tendencia ér-
vényesiil.

~ Ha konkretiziljuk a szamokat a harckocsizo egység sorallomanyara vonat-
koztatva, a kovetkezdket latjuk. A bevonulds utani masodik héten az allomany
s—6%p-a jelentkezik a gyengélkedén. Ezeknek mintegy 6o%y-anal taldlhato vala-
milyen objektiv elvaltozas, a tovabbi hinyad adja azokat, akik csak probalkoz-
nak. Az aranylag magas jelentkezési arinyszim plusz munkér jelent a csapat-
gyengélkedd szaméra,

A kiképzés 6—7. honapjit vizsgalva lthatjuk, hogy az alloméany 3,5-4%-a
jelentkezik valamilyen panasszal. Ezeknek mintegy 75--85%/y-anél taldlhatd olyan
objektiv elvaltozas, amely ellacast igényel. Tehat amellett, hogy %p-ban csokken
a jelentkezettek ardnya, ezen belill mintegy 20%p-os emelkedést mutat a valoban
megbetegedettek szama.

Az id8jarasnak, mint a morbiditast befolyasolé tényezdnek szerep jut elsg-
sorban a felsd léguti megbetegedéseknél, valamint bizonyos mozgasszervi beteg-
ségeknél. Ismeretes, hogy a valtozékony idéjarast, valamint a nedves, csapadé-
kos hideg id$ sordn szaporodnak a megfizasos, hurutos megbetegedések. Egy-
egy influenza jarvany soran éppen ugy emelkedik a megbetegedések aranya,
mint a polgari lakossig korében.

Figyelemremélté adatokat kapunk, ha megvizsgaljuk melyek azok a beteg-
ségesoportok, amelyek halmozottan jelentkeznek a kiképzés elsé honapjiban —
hiszen a csapatorvosi gyakorlatban ez a kontingens jelenti a legnagyobb prob-
lémat.

A diagrammbél leolvashaté, hogy jelentds a kiilonféle neurotikus pana-
szokkal, vegetativ dystonids zavarokkal jelentkezik szama.

A masik nagy csoportot a hypertoniasok adjak, akik egy része mdr betegen
vonul be, masik részénél az 0j kdrnyezet, a beszikiilt alkalmazkodas, a fokozott
igénybevétel mind-mind stresst fokozd hatisként szerepelve valtja ki a magas
vérnyomast, Arinylag magas a dyspepsias, emésztési zavarokkal jelentkezettek
aranya. A tovabbi betcgségek szignifikans emelkedést nem mutatnak.
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A kiképzés negyedik, 8tddik hénapjaban megnézve ugyanezen betegségek
eldfordulasi gyakorisdgat, szamuk jelentdsen csokken. Ez egyrészt magyarizhatd
az alkalmazkodas fokozatos kialakuldsaval, mésrészt erre az iddszakra a foko-
zottabb panaszokkal és elvaltozisokkal jelentkezettek FUV alapjan mar lesze-
relnek.

Visszatérve a leggyakoribb betegségesoportokhoz, megvizsgaltuk melyek azok
a therapids és diagnosztikus problémik, amelyek a csapatgyengélkedén jelent-
keznek.

Therdpids problémat jelentenek az ardnylag magas szimaranyt mutatd gyo-
mor-bél rendszeri megbetegedések. Ezeknél a betegségeknél a gyoégyulds egyik
feltétele, a megtelels gydgyszerelés. De legalabb olyan fontos a diéta biztositdsa,
valamint a megfelelé kornyezet kialakitisa, amely teljessé teszi a gyogyuldsi fo-
lyamatot. A csapatgyengéikeddn ennek biztositasa a jelenlegi kériillmények kozott
nem lehetséges. Tehat ezeknek a betegeknek nagy részét elvesztjiik” — lesze-
relnek —, mig diéta mellett ezek gydgyulndnak.

Sokszor jelent therapids gondot, hogy nehéz, vagy lehetetlen a megbetege-
dést kivalté korilmények, a kornyezet kikapcsoldsa, amelyek a funkciondlis jel-
legli idegbetegségeknél komoly szerepet jatszanak, de a hypertonidnal is szere-
pelhetnek morbiditasi tényezdként.

Az acut 1égiti megbetegedéseket inkabb csak kellemetlenségnek, mint aktu-
alis veszélynek szoktak altalaban tekinteni. Kétségtelen, hogy életveszéllyel csak
ritkdn jarnak, azonban témeges eléforduldsuk tarsadalmi vonatkozasban nagy
jelentGségd. Jarvanyszerii eléforduldsukkal nemcsak a civil lakossig koréhen
a munkanap Kkiesések aranylag magas szama miatt jelentenek problémait, hanem
a hadseregben torténd el6fordulassal a harckésziltség, a kiképzésbdl kiesett na-
pok magas ardnyszdma miatt szintén nagy jelentdséggel birnak.

A probléma — orvosi szempontbdl — elsGsorban az &sszel és a télen bevo-
nulé Gjoncallominynal mutatkozik. Ennek oka egyrészt a kozosség, a fertbzé-
dés, az atadas terjedésének ardnylag kedvezd feltétele, masrészt a fokozott igény-
bevételhez, a kiképzéshez valé hozzdszokds. - A megeldzésben fontos szerepet
kaphat a kondicié fejlesztése, a megfeleld fizikai alloképesség kialakitasa. Nyéri
iddszakban torténé bevonulas soran nagyobb lehetbség van a kedvezd fizikai
alloképesség kialakitasdra. ‘

Beszélni kell a kiilonbdzé mozgisszervi megbetegedésekeél, amelyeknek elé-
fordulasi arinyszima aranylag magas a megbetegedésck kdzott.

Jelentoségitk nem csak abban 4ll, hogy szamuk ardnylag magas, hanem a
tovabbi kimenetel, valamint a késobbi kovetkezmények jelentkezésében is. A
kiildnb6zs distorsick és contusiok képezik ezen a csoporton beldl is azt a cso-
portot, amellyel kissé részletesebben kell foglalkozni. Az iziileti lagyrészsériilések
jelentésége igen nagy. Az iziletek exponilt helyzetiiknél fogva igen gyakran
sériilnek, az Ossz sériilésck mintegy 1o%-at adjak ezek a korképek. E tekintet-
ben kiilénbség van az egyes iziiletek kozort, A legjobban érintett a bokaiziilet,
ezt koveti a térd, majd a csuklé. A contusié, az iziiletek lagyrészeinek: legegy-
szeriibb sériilése, amelynél nagyon ritkan talalunk iziileti folyadékgyiilemet;
ennek megfelelden a korjaslat jo. A distorsiokra jellemzd a szalagok sériilése,
melyhez tarsulhat az iziileti tok berepedése is. A szalagsériilés sokszor silyosabb
kovetkezményt hagy hatra, mint egy tirés. Ennek nyilvanvaléan az az oka, hogy
a torést mindenki jelentdségének megfelelden ériékeli. Az iziiletl lagyrészsériilé-
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seket viszont sok esetben lebecsiilik. Kiilénbsen fontos szerepe van itt a csapat-
orvosi ellatasnak, hiszer ezen sériiléseknek nagy része mem keriil magasabb ella-
tasi szintre. Ezért mind a diagnosis felallitasa, mind a megfelel therapia alkal-
mazisa nagy jelentdséggel bir. A kezelés £6 célia a fajdalom megfeleld csilla-
pitisabol, a sériilt izilet nyugalomba helyezéséb6l, valamint a kialakult folya-
dékgyiillem elsédleges konzervativ megsziintetésébél All. Ezek mindegyike - ki-
véve a torést kizdrd rontgen diagnosztikai eljarast — minden csapatorvosi ren-
delében elvégezhetdk.

A mindennapi csapatorvosi munka soran egyre gyakrabban taldlkozunk azon
betegségesoporttal, amelybe az enyhébb személyiség dysharmonidktol, a schi-
zophrénidig nagyon sok kérkép besorolhaté. Ez alkotja a harmadik leggyakrab-
ban el6fordulé betegségesoportot. Szamuk évrdl évre szaporodik, pirhuzamosan
a civil lakossag korében eldfordulé morbiditassal.

A probléma megértéséhez érdemes részletesebben foglalkozni a bevonulé
allomany pszicholégiai elemzésével. A mai fiatalok altaliban miiveltebbek, kép-
zetebbek, mint az el6zd korosztilyok, szellemi fejlédésik a bevonulds sordn ki-
bontakozottnak tekinthetd, tudominyos és szakmai érdeklsdésik kezd allandé-
sulni, vilagnézetik fokozatosan megszilirdul. A kiképzést nem fogjdk hatral-
tatni, mert bar kevesebb a szakmai jartassiguk, magasabb a miiveltségiik és ha
nagyobb is az iskoldzottsigban a szérds, kozelebb vannak még a rendszeres
tanulashoz, fogékonyabbak. A kiképzési kivetelmények novekedése megkéveteli
viszont a gyengék kiszlirése mellett a képességek szerinti osztdlyozast. Erzelmi
életiik sokkal szinesebb, fesziiltebb és sérilékenmyebb, mint néhany évvel ezelGeti
tjoncoké volt. Az egyenes célrat6rd magatartds, a fejlett kritikai érzék csak ak-
kor jelentkezik negativumként, ha elfojtasra talal. Az érzelmi reakciok heveseb-
bek, gyakoribbak lesznek, és az érzelmi mevelés terén sokkal nagyobb tiirelmet,
tobb hozzaértést &s Felekatni beleélést kovetel meg a parancsnoki allomanytol.
Az tjoncok esetében az Gf kozosségbe valo beilleszkedés kiilonbozé foki lehet.
Gyakran talilkozunk olyan fiatallal, aki szinte tiristaként jirja a katonaélet
rogds Gtjait, mindent megnéz, olykor megesodil, de azzal a tudattal, hogy &
nem ide valé, neki ehhez semmi kize. Nyilvdnvald, hogy az ilyen egyén részben
belss, részben milien-hatasbél nem integrilodott az Oj kbzosségbe és a nevelés,
kiképzés szamiéra alig hozzaférheté. Talilkozhatunk — sokkal tobbszor — latszo-
lagos, integralodassat is. Az egyén tudomasul veszi a tények kényszerité voltit,
kils6leg egyiitt él katonatarsaival, de az wj kozosséggel szemben belil fenn-
tartassal él. Ebbél a helyzetbdl a vezeté példamutatésa, a kollektiva neveld
creje kimozdithatja az egyént, sajatos, gyakrabban negativ irdnyba, mert ez a
talaj nagyon kedvez valédi, vagy vélt pszichotrauméik neurotizalé batisinak. A
szituativ neurdzisban a rejtett személyiség tipusa a kiviltott traumak intenzitasa,
tartalma, halmozodasa, a fesziiltség megoldasanak elmaradasa, szabja meg, hogy
mikor lép 4t a psychotikus episod primitiv, vagy bonyolult személyiség reak-
ciok felé.

A katonai élet sajatos koriilménye az ilyet még 4t nem élt személy, egyén
szamara hatalmas megterhelést jelentenek és alkalmazkodasi készségét maxima-
lisan igénybe veszik. A csaldd, iskola, munkahely bandsmédjaval szemben 1é-
nyegesen keményebb katonat életfeltételek azonban csak akkor okoznak beillesz-
kedési nehézséget, ha a banasmod kedvezdtlen, ha a fegyelemre valé nevelés
durvasaggal jar.
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Sajnos ha gyakran nem is, de eldfordul, hogy a bevonulist kévets 1-2 hé-
naport belil csapatnal keriilnek kisziirésre olyan kérképek, melyek felismerése
és kell§ értékelése a sorozaskor mdar eleve kizarttd tenné a katonai alkalmassa-
got. Ezen esetekben fennill annak lehetGsége, hogy rendkiviili események oko-
z6ivé valnak és a tovabbizkban rontjak a csapatok erkoélcsi, politikai arculatat.
Nyilvanvalé, hogy a személyiséget jelentékeny mértékben probira tevé koriil-
mények kézott, mint amilyen a hadsereg is, a kiegyensulyozatlan egyének gyor-
san feltiinnek, azok is akik a pelgari életben viszonylag kompenzaltan léteztek.
Ezek kiemelése, elszigetelése elsdrendii csapatorvosi feladat, bar felkutatasuk
gyakran nehézségekbe iitkozik.

Jelentbségénél fogva szolni kell a neurdzisok problémakorérdl, mivel sza-
muk emelkedik. A kiilonbdz6 neurédzis formakon belill (psychasthaenias, situativ,
hysterids célnevrosis) szamolni kell a situativ neurdzisok szamanak emelkedésé-
vel, hiszen egyre magasabb azoknak a katondknak az aranya, akik nésen, csali-
dot hatrahagyva vonulnak be a katonai szolgalatra.

A neurotikusok abszolit szamat tekintve sajit csapatorvosi gyakorlatunkban
az utébbi két évben emelkedést latunk, mintegy 20-25%p-kal.

Az orvosi irodalomban aranylag kevés tajékoztaté adat jelent meg a fiatal-
korbdak fekélybetegségével kapcsolatban, pedig, hogy ez a probléma létezik,
arra elsgsorban a fekély miatt leszerelt soralfomanya katondk magas szama a
legpregnansabb mutaté. 197z-es évben a Jeszereltek ardnya elérte az allomany
1,5%-4t. Ha a panaszok kezdetée kisérjik figyelemme! a fiatalkor ellenére is
tébb hénapas, illetdleg tobb évre terjedé anamnaezist taldlunk. A leszereltek
80%p-a mar a bevonulaskor emlitette gyomor-panaszat. Fekélybetegséget lehetett
kimutatni a bevonulast kévetd 1-1,5 homapon beli! a panaszosok §5%p-anal.
Tehit ezek behivasa elkeriilhet lett volna, ami mind a csapatot, mind a kér-
hazat, mind a kiegészits parancsnoksigot phlrsz munkitél kimélte volna meg.
Az anamnaezis terjedelmété]l foggetlenii! a fajdalom kivétel nélkil minden eset-
ben szerepelt, jelentds szimban fordult elé étvagytalansag €s fogyis.

A betegségre jellemzé periédikus eléfordulasnak megfelelden felting gyak-
ran jelentkeztek a panaszok tavaszi, &szi honapokban, Ez az esetek nagy ré-
szében egybe esett a bevonulist (februar, oktéber) kovetd idészakkal.

Réviden szolndnk még azokrdl a lehetdségekrdl, amelyek alapjan dgy vél-
jlik, tovabb lehetne csokkenteni a morbiditds ardnyat, nemcsak a mi esetiinkben,
hanem altalaban a csapatokndl. Néhiny gondolatot mar emlitettink az egyes
betegségesoportok targyalasa soran. Ezeket szeretnénk kiegésziteni, illetve a f6
tennivalékat dsszefoglalni, amelyekkel az orvosi munka egyre inkabb eldtérbe ke-
rill§ iraAnyvonalit, a megeldzést kivannank erfsiteni. Ez komplex feladat, amely
nemcsak az egészségiigyi szolgalat tennivaléit hatirozza meg.

Elsé helyen emlitenénk a bevonulé dllomany kériiltekintébb, magasabb
kovetelményt timasztd megsziirését, hiszen ezzel eleve csokken azoknak a szama,
akik jelentékenyen emelik 2 morbiditdsi adatokat.

A kovetkezd, de ugyanolyan jelentdségd feladat a megel6zésben a morbidi-
tdsi — kapott és beszerzett — statisztikai adatok idében torténé feldolgozasa, a
megfeleld kovetkertetések levondsa; ennek alapjan tudunk olyan irdnyban dol-
gozni, mellyel munkénkat egyre hatékonyabbi tessziik.

Fontos feladatot képez — és ebben kell leginkabb elérelépnie az egészségiigyi
szolgalatnak - a minél szorosabb, az elére behatarolt kapcsolat 16 kialakitasa,
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az alegységek felé. Ahhoz, hogy iddben cselekedni tudjunk, nem csak a specidlis
feladatok ismerete szilkséges, hanem egyrészt ezen feladatoknak a szervezetre
gyakorolt hatasa, masrészt a sordllomany kells felkészitése ezen feladatok prob-
lémamentes — példdul a harckocsi vizalatti atkelés - végrehajtisara.

Hatékonyabbi kell tenniink az egészségiigyi felviligositdé munkdnkat, széle-
sietni kell annak mértékét. Novelni kell az egységen belil mind a sor-, mind a
hivatisos és tovabbszolgalé dllomany kérében az egészségigyi kultiirat.

A kérdés alland6 napirenden tartisidval hozza kell jirulnunk a katonik
élet- és munkakériilményeinek javitdsahoz, hiszen a kornyezetnek alapvetfen
meghatdroz6 szerepe van a betegségek létrejottében. '

Végiil meg kell emliteniink a. csapategészségiigyi szolgdlat felkészitésér az
ellatas biztositisira mind anyagi, mind szakmai téren. Az adott lehetéségeket
kelléen ki kell hasznalnunk a csapatorvosok és egészségiigyi kozépkaderck szer-
vezetszerii Hnképzésére és tovabbképzésére. Ennek segitségével lehetdség nyilik
arra, hogy a mind korszerlibb gy6gyit6, megeldzé eljarasck a mindennapi csapat-
orvosi elldtisban bevezetésre és alkalmazasra keriiljenek.

Osszefoglalds

A szerzdk az 19697z, évi morbiditdsi statisztikai adatok feldolgozdsa alap-
jan elemzik a harckocsizé és gl. egységeknél eldforduld megbetegedéseket és
megallapitjak, hogy nincsenek kifejezetten ezen cgységeket jellemzdé megbetege-
dések. Kiemelik a leggyakrabbon eléfordulo betegségesoportokat. Részletezik a
bevonulé allomannyal kapcsolatos eii. problémakat. Felmérik a csapatnal végez-
heté gondoz6i munka lehetdségét, a betegforgalmat befolydsold tényeziket. Egy
teljes kiképzési idSszakrdl ismertetnek -betegforgalmi adatokat, betegségcsopor-
tokra felbontva. Felvetik a csapat egészségligyi szolgdlat diagnosztikus — therd-
pidas problémadit.' A megelézés lehetdségei kozil kiemelik a bevonuld dllomany
sziirésénck, a morbiditasi statisztikai adatok feldolgozasinak, a csapatorvos—
kérhaz egyitemiikddésének, a felviligosité munka kiszélesitésének fontossagat,
korszerl gydgyitd eljardsok bevezetésének sziikségességét, a sorkatondk élet- és
munkakérilményeinek javitdsit, valamint az egészségiigyi 4llomany fokozott
szakmai felkészitésée.
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Y. sz. tabldzat

A gyengélkedin jelentkezetiek szolgdlatmentességénck adatai
(bk. egység)

Szolgdlatmentes napok +H E o o .
4 Q by +3
tgio szama ﬁE'g gmd _qg.,gsm
o o g A 2 g |2 % g g
> o g2 | Bog (83355
Ev ) = 2o QYN Ul
hel w @ | = ﬁ bl = E w B.IJB -
o Bl g ! U w o 2= 2> 4 | S Qo
2 = 8 H o LE9 | Pug | 2SS
& 8 = N T ESg  Bgg 5 o &
=4 0 E 08 oo [ G2y [ Hmadce 48T &
L. 1038 3027 916 2111 309 9,79 2,91
IL 543 1477 269 1208 106 1393 2,72
-] 111, 576 1350 305 1045 153 8,62 2,34
2 IV, 947 3319 617 2 702 293 . 11,32 35
UOsszesen: 3104 9137 2107 7 086 861 10,65 2.95
1. 973 3504 722 2782 197 17,78 3,8
11. 908 3781 653 3128 266 14,21 4,16
= III. 567 2155 194 1961 182 11,84 3.8
=] Iv. 754 2174 1482 692 157 13,84 2,88
Osszesen: 3202 11614 3052 8563 802 14,48 3,62
L 888 2618 573 2043 186 14,27 2,94
II. 865 272 283 2429 131 20,7 3,13
= III. 1176 3643 468 317 185 19,69 31
= v, 1430 3383 625 2758 268 12,8 2,32
Osszesen: 4359 12 354 1949 10 405 770 16,04 2,83
1. 515 1215 340 875 104 11.68 2,35
II. 1304 4847 1137 . 3710 571 8,5 3,71
al 111 27482 6623 1763 4870 1463 85 2,3
3 Iv. 1030 2123 408 1715 17 1241 2,06
Osszesen: 5631 14808 3648 11170 2309 6,4 2.6
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A gyengélkedin jelentkezettek syolgdlatmentességének adatai

1/a, sz. tiblazat

(gl. egység)
Szolgilatmentes napok e E © e .
- a L
‘50 szdma iﬁﬁ 3£ﬁ %EEG
fope Ewii BEE (Z4EE
Ev 3 HE S98 | W8 |BE wd
b 3 C : S0n | pE® | 225w
g ¥o d 2 @ [ o= S S v 3
B 32 2 ™ a U509 | Pug | 250D
) o 3 B o = Eqa o0 | &Py S
U ol a g g (7] o d a 8 = o2 A
= U E (ol K & & <dy MEE|<EDS
I 596 1272 589 683 158 8,05 2,13
II. 601 1038 202 836 82 16,74 1,72
2 III. 540 788 211 577 83 9,49 1,45
= Iv. 601 1060 359 701 109 9,72 1,76
Osszesen: 2338 4158 1361 2797 412 10,1 1,77
I 305 943 113 830 30 31,43 3,09
IL 306 850 110 740 26 27 2,77
2 III. 316 610 125 485 81 7,53 1,93
2 Iv. 280 618 439 179 33 18,72 2,37
Osszesen: 1187 3021 787 2234 170 17,77 2,55
L 644 1541 411 1130 99 15,56 2,39
II. 390 1677 1164 513 128 13,1 43
= III. 385 137 314 1063 8 17,65 3,77
2 Iv. 761 2156 558 1598 182 11,84 2,83
Osszesen: 2160 6751 2447 4304 487 13,86 3,12
I 737 2403 654 1749 261 9.2 3,26
II. 542 1382 483 839 183 7,99 2,54
a II1. 1104 2206 758 1448 526 4,19 2,0
b= Iv. 390 1838 139 1699 135 13,61 4,71
Usszesen: 2772 7829 2034 5795 1105 71 2,8
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A gyengélkeddn jelentherstiek ellitdsinak adatai

2, 5z. tiblazat

(hk. egyseg)
o Gyengélke- Korhé&zba
% © Leszerelt dére felvéve felvéve Isézsigrlﬁr;?f;
> R és kezelve és kezelve
3 | B
[ Wy
5 | 5%
é 2 é? qé f& 0,4"0 o 0,"'0 bii} i 0/'0 fé 0/0
I. 1038 10 0,86 164 15,8 28 2,7 146 14,08
- II. 543 11 2,02 52 9.6 34 6,3 81 1491
= IIL. 576 9 1,56 95 16,49 40 6,94 78 13,54
— Iv. 947 6 0,63 190 20,1 49 5,2 98 10,34
Usszesen: 3104 36 L1 501 16,0 151 49 403 129
I. 973 10 1,02 200 20,6 36 3,7 153 15,72
S II, 908 43 4.7 144 15,9 76 8,37 360 39,6
= II1, 567 15 2,6 121 21,3 49 8,6 119 20,9
- IV, 754 28 37 123 163 15 19 106 14,0
tUsszesen: 3202 96 2,8 588 18,3 176 54 738 23,0
1. 888 27 3,0 127 14,3 42 4,73 133 15,0
= II. 865 24 2,7 147 16,9 10 1,1 105 121
= III. 1176 32 2,7 14 12,2 12 1,02 259 22,0
IV, 1430 30 20 241 168 51 35 97 . 67
Usszesen: 4359 113 2,9 659 15,1 115 2,6 594 13,6
I. 515 4 0,7 54 10,4 21 4,03 58 11,2
" II. 1304 23 1,7 159 12,1 49 3,7 179 13,7
= III. 2782 32 1,2 363 13,0 113 40 228 8,1
- IV. 1030 9 0,87 87 8,44 40 3,88 153 148
{Usszesen; 5531 68 1,3 863 11,7 223 3,9 618 10,9




2/a. sz. tablazat

A gyengélkeddn jelentkezettek elldtisinak adatai
(gl. egység)

[= Gyengélke- Korhézba
:§ 9 Leszerelt dére felvéve felvéve lséﬁl‘:[:&?:;
> 2w ‘ €s kezelve és kezelve
EL Q9
@ LT -
= =)
s B | 5| @ | o g | o | 5 | % | s | 9%
Qall = UE 70 ! * '
I 596 9 1,5 52 8,7 19 3,17 146 245
o II. 601 ki 1,1 94 15,7 18 2,9 153 254
b III. 540 3 0.5 40 7.4 19 3,51 80 14.8
- IV, 601 5 0,83 60 10,0 12 20 68 11,3
Osszesen: 2338 24 1,02 246 10,5 64 2,9 447 19,1
I. 305 4 1,3 64 21,0 18 59 33 10,8
= II. 306 9 2,9 52 16,9 16 5,2 5 1,6
= III. 316 g 2,5 59 18,6 16 5,1 50 15,7
- v, 260 5 1,92 4 130 14 5,4 51 198
Osszesen: 1187 26 2,2 209 17,8 64 5,4 139 11,71
1. 644 ] 1,24 85 13,1 22 34 85 13,1
- 1I. 390 18 46 41 10,5 28 7.1 26 6,6
[y III. 365 10 2,7 81 22,1 17 4,6 76 20,8
- Iv. 761 14 1,8 167 21,9 28 3.6 96 12,6
Osszesen: 2160 50 2,3 314 17.3 g5 44 283 13,1
1. 737 17 2,3 167 22,6 23 3,1 93 12,6
o II. 542 12 2,2 5 13,8 12 2,2 104 19,1
[ I1I. 1103 14 1,2 130 11,7 53 4.8 191 17,3
i A2 390 20 513 147 376 - 36 92 75 19,2
Osszesen: 2772 63 2,2 519 18,7 124 44 463 16,7
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3. 2. tablazat

A leggyakrabban eléforduld megbetegedések szémadatai éves,
azon belil negyedéves megosylisban bk, egység sordllomdnydndl

“ ] 1969. | 1970. ’ 1971. 1972.
gd Rors | v mwfuf vl o) mjofwv o] wlm) v o] wm v,
Ao Negyedév } Negyedév Negyedév Negyedév
™ 18014 129 23 20 74 48 12 2 64 44 146 43 49 15 42 27 47
g 11021 100 55 40 1 118 33 42 150 153 85 78 289 13 20 74 108
5% 18096 35 11 17 43 60 28 27 60 63 90 32 96 1 5 11 21
Eo‘gf 18094 58 20 10 46 30 11 12 59 11 78 14 38 8 18 19 20
Y% 18106 26 5 18 96 2 — — — 22 1 2 — 6 — 3
18097 29 13 3 38 45 16 29 17 1 63 4 34 2 4 19 17
g 18102 26 5 8 2 — 14 1 5 — 18 3 2 — 3 1 7
11020 4 3 —- 2 116 — — 2 -~ — 150 — 1 — 1 —
(;1___'31 22167 7 4 7 23 45 26 24 18 27174 32 16 4 8 12 6
“n‘},ﬁﬁi 23171 23 23 21 56 47 68 72 46 20 156 55 41 74 65 114 95
S8% 22168 25 9 16 5 618 11 37 9 50 31 42 20 42 60 43
= £ 23173 18 15 10 18 350 2 10 10 45 29 56 19 39 111 44
NP 18113 20 32 18 18 350 2 87 10 45 — 8 — 15 20 —
"qét,“_:‘g 19109 26 17 26 10 1 — 7 3 4 50 8 5 20 30 15 19
FﬂE‘E 19112 20 2 19 8 212 11 30 16 84 12 7 — 28 25 17
ﬁo'ﬁE 16059 21 15 30 35 21 34 20 2 18 41 28 30 14 21 28 25
%53}1 15049 29 16 35 45 13 11 3 — 16 93 47 68 26 42 55 49
2 TE 17084 17 4 42 24 7T 6 19 23 12 47 8 32 — 20 10 13
18104: Pharyngitis 22167: Csont-izomrendsz. egyéb alak-
18096: Tonsillitis acuta valt,
18094: Bronchitis acuta 23171: Egyvéb baleset okozta sériilés
11021 : Grippe 22163: Myalgia
18106: Coryza 23173: Iziiletek-kirny. izmok randulasai
18097: Tonsillitis follicularis 16059: Kozp, idegrendsz. egyéb elvalt.
18102: Felsé légutak egyéb betegs. 15049: Neurosis . .
11020: Influenza . 17084: Hyperténia
19112 Gastritis acuta
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3/a. sz. tablazat

A leggyakrabban eléfordulé megbetegedések szdmadatai éves,
azon belill negyedéves megostldsban gl. egység sordllomdnydnidl

b ) 1969. 1970. 1871. 1972,
2e gors | | o) L wimfiv) ] oo ) nowjo
Mo Negyedév Negyedév Negyedév Negyedév
" 18104 62 55 19 44 8 10 i1 1 30 25 24 39 38 22 T 28
2 11021 15 22 1 67 46 -— 20 23 147 37 20 74 67 32 36 57
_.,:‘.% 18096 62 21 11 13 50 17 13 4 78 48 16 33 43 39 25 33
-‘{;'ngf 18094 23 — 11 12 8 2 5 2 72 25 4 54 40 14 14
Bg 18106 2 4 17 17 — — — — 4 — — 1 — — — 1
o 18097 g 16 11 15 7 13 7 4 10 13 12 25 26 11 19 175
£ 18102 6 — 1 2 1 1 - — — 10 2 8 3 1 2 8
11020 — 40 2 1 — — — 1 5§ — — 86 — — — —
yo 3§ 22167 10 5 2 4 — 4 1 7 12 4 88— — — 1
'S,E@ 23171 38 25 64 85 13 49 25 6 27 43 31 26 20 45 16 25
S8% 22063 19 2 27 20 8 9 32 3 14 718 9 3 11 12 2
= £ 23173 3 8 21 — 3 7 1 — 313 — 8 10 19 40 19
gdg 113 10 5 21 — 3 7 1 — 318 — — — — — —
%@ 19009 1 3 1 7 1 1 1 — 6 11215 2 — — —
lHEE 19112 8 8 26 6 9 20 19 3 4 33 12 18 52 5 6 8
u‘n'U'E 16059 16 6 6 2 1 — 1 6 1 12 5 2 — — —
%53}1 15049 6 25 2 — 8 26 4 21 21 20 60 45 35 4 14
“5F 1704 1 4 411 1 — 6 — 511 8 22 13 B 12 4
18104: Pharyngitis 23171: Egyéb baleset okozia sériilés
18096: Tonsillitis acuta 22163: Myalgia
18094 : Bronchitis acuta 23173: Iziiletek-kérny. izmok randul.
11021: Grippe 16059: Kozp. idegrendsz. egyéb elvait.
18106: Coryza 15049: Neurosis
18097 Tonsillitis follicularis 17084: Hypertdnia
18102: FelsG légutak egyéb betegs. 19113; Gastritis acuta
11020: Influenza " 19113: Gastritis chronika

19109: Hyperaciditas
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Kornyezetvédelmi feladat a Magyar Néphadsereg
létesitményeinél a vizek védelmében

Klinkdné Csipd Rdzsa mk. kpa

Korunk technikai fejlddésének sok veszedelmet rejtd kisérd jelensége az
emberi kornyezet fokozddd iitemil szennyezddése. Az ember szimara létsziik-
séglet ennek megakaddlyozdsa, illetve mérséklése. A kbenyezeti artalmak elleni
védekezés tertiletén a legnagyobb gazdasagi aldozatot a vizek szennyezése clleni
védekezés kivianja meg. Az ember minden tevékenységéhez tobb-kevesebb vizre
van szitkség. Ez a viz felhasznalas sordn szennyezddik és ha aktiv védekezés
nélkiil keriil vissza a kornyezetbe, egyszeriien a biologiai életet teheti tonkre.

A szennyviz kezelése, vizeink szennyezettségének megakaddlyozasa, tiszia-
siganak védelme igen bonyolult miiszaki, kozegészségiigyi, dllami intézkedések,
sorozataval oldhatd meg. A cselekvés azonban nem kizdrélag a hivatalos szer-
vek, hanem mindannyiunk feladata.

A Magyar Néphadsereg részérél az egész tirsadalommal szembeni kételes-
ség a meglevé objektumaiban keletkezé és zomében szabadon elfolyé szenny-
viz kezelésének a ~ lehetdségekhez képest - megoldasa.

Az elmilt évben készidlt tdjékoztatdé felmérés alapjan az MIN objektumok
55,4%0-dban nem megfelelé a szennyvizkezelé berendezés és a csatornahalozat.
A feldjitds, illetve az atépités koltségigénye mintegy 250 mEt.

Ismerve a Magyar Néphadsereg sajdtossigait olyan kis- és kdzépnagysdgu
szennyviztisztitd telepeket kell létrehozni, ami a megfeleld tisztitisi kovetelmeé-
nyeket kielégiti és egyben figyelembe veszi a honvédségi telepiilésekbdl adada
specialis adottsagokat.

A karbantartjsi és lizemeltetési problémak leegyszerdsitése érdekében sziik-
séges, hogy a lehetdségekhez képest egységes szenmyviztisztité telepeket hozzunk
lérre. Figyelembe véve a helyi adottsagokat, a kdrnyezetet és valamennyi a tisz-
titds modjat meghatarozé és befolyasolo tényezée.

A fentiek eldre bocsitasaval iranyelvet kell kidolgozni a Magyar Néphad-
sereg objektumainak a meglevd és njonnan létesitendd szenmyviztisztité telepek
miiszaki kiviteli terveinek elkészitéséhez. Ehhez fel kell hasznilni a hazai és
kiilfsldi tapasztalatokat, a miiszaki fejl6dés eredményeit, azzal a céllal, hogy
egy olyan cgységes rendszert alakitsunk ki, ami miiszaki, kozegészségiigyi, gazda-
sagi €s a rendelkezésre allo iizemeltetési adottsagoknak legjobban megfelel.
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Az elmilt évek fejlesztése az épiiletek bévitésére, berendezések korszerisi-
tésére a higiénikus igények a honvédségen belili max. kielégitésére irdnyultak,
amelyek egyittal novelték a keletkezd szennyviz mennyiségét.

Az egyéb fejlesztések mellett lényegesen kevesebb gondot forditottak a
vizigények kielégitésére, bar sziikségszeriien tobbé-kevésbé ez is fejlesztésre ke-
riilt. Ezzel szemben majdnem teljesen hattérbe szorult a szennyviz kezeld tele-
pek bévitése. Nem kévette a névekvd szennyvizmennyiség befogadasanak, tisz-
titdsdnak, majd elhelyezésének igényét,

Koérnyezetvédelem

A kornyezetvédelem elsédleges célja, 6nmagunk, tirsadalmunk, anyagi és
szellemi javainak védelme, magunk és utddaink egészségének, munkaképességé-
nek, fennmaradasanak és az élet egyre jobb mindségének biztositasa.

A helyes it nem a puszta ,kérnyezetvédelem”, hanem a ,tervszerli kdrnye-
zetvédelem”, amely kornyezetiinket sziikségleteink szerint — az artalmak egy-
ideji megelézésénck — alakitja,

A koérnyezeti problémak egységes rendszert alkotnak, amelyeken belil a
kiilonbsz6 . hatasok, az emissziok okozéitol az imissziokat elszenvedé emberig
dsszefiiggd lancolatokat képeznek.

F& feladat a karos emissziok csokentése, illetve kikiiszobdlése a forrdsok
teriiletén, illetve ezek tovabbjutdsa az interminder kézegek teriiletén.

" A kéros emisszibk kibocsatasanak egyik igen lényeges teriileten tbrténd
megakadalyozdsanak lehetdségével kivanok részletesen foglalkozni, nevezetesen a
szennyvizrisztitassal.

A vizek sgennyeyés elleni védelme

A kérnyezetvédelem elképzelhetetlen a szennyvizek hatékony tisztitdsa nél-
kiil. A helyes vizgazdilkodasi szemlélet, mérsékelt anyagi lehetfségek mellett
is hozhat eredményt. A vizszennyezédésre is igaz az az Altaldnos elv, hogy a
megelézés jobb és gazdasigosabb, mint a mar elromlott helyzet megjavitisa.

A szennyviztisztitds szinvonala joval a vizellatds szinvonala alatt van, an-
nak elienére, hogy a miiszaki lehetdségeink kdzismerten elég szélesek.

A szennyviztisztitd berendezések méretét két szempontbdl lehet osztalyozni:

a} a napi szennyvizterhelés BOJ-ban vagy KO]J-ban;

b) a vezérberendezés gemotriai méretei alapjan.

Kisherendezések kérét joc g/m® BO]J terhelésti haztartasi szennyvizre gon-
dolva a 100-5000 lakos — egyenértékii telepek nagysigrendjében, vagyis 1000
m¥/ nap szennyvizmennyiségig célszerii meghatirozni.

Nagy berendezések az 1000 m3/nap terhelés feletti telepek.

A teljesség kedvéért megjegyezziik, hogy a kisberendezések és a nagy be-
rendezések tulajdonképpen teljesen azonos technolégiai 1épcsfket tartalmaznak.

Tisztitdsi technolégia korszerii értelmezése és alapia

A tisztitasi technoldgia célszerlien dsszehangolt tobb miiveletet jelent, mely-
nek végterméke a tisztitassal elérni kivant eredmény.
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A technolégia eljards lehet:

— fizikai;

— kémiai;

— biolégial.

Fizikai eljdrds:

— szlirés, — rdacson, szitan, débsziirdn;

— homok sziirés (III. tisztitasi fok);

— iilepités, — homokfogé, dlepitdk;

— centrifugalds;

— flotalas, — olajszennyezddés kivilasztasa;

— adszorpcié, — aktiv szénszlirg;

— garkihajtas, — COqy kiszdrése;

— abszorpeid, — gaznyeletése vizben;
(bioldgiai szennyviztisztitasi folyamat része)

— hékezelés;

- forditott ozmozis;

— elektron kezelés.

Kémiai eljirds:
— derités; : .

(vizhez pelyhesité anyagot adagolunk — aluminium sékat —, hogy a +
toltésd fémsék a 101 és 10— mikron Atmérdiii - toleésii lebegd részecskék le-
iilepedjenek; a szennyviz tisztitds IIL lépcsdjében hasznaljdk, a foszfor és nit-
rét tartalom csokkentésére) ;

— kicsapatas (mész hozzdadasaval);
ioncsere (azonos ércékii, de nem karos ionokra cseréli ki) ;

— pH érték szabdlyozas;

— oxidacié (valamilyen oxidilé anyagot clort vagy Gzont visziink a vizbe,
ami a karos mikroorganizmusokat efpusztitia, fertétleniti),

1

Bipldgiai eljgrds:
— biologial csepegtetd berendezés;
- oxidiciés drak; {a vizbe bevitt é ott mesterségesen oxigénnel taplalt
mikroorganizmusok J baktériumok — felfaljik a szerves anyagokat. Nitratokka,
foszfarokka szervetlen anyagokka alakitjak 4c).

A vigtisztitds szempontighdl legfontosabb miiveletek:

- hidraulikai miiveletek (dramoltatds, sziirés sth. fizikai beavatkozas);

- caldrikus beavatkozds (beparlas, hésugarzas, hévezetés) ;

— diffuziés miiveletek (szaritas, nedvesités, abszorpcid, gizkihajeds és ad-
sZorpcio).
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Az eljarasok folyamatai a sziikséges miveletek és berendezések kapcsolata:

Technologia
fizikai kémiai biologiai
1 2 3

| fdzis atadas

A

cél - i K
—_—— T cljaraso
technoldgiai ) elvalasztas

fazis szétvalasztas

v ¥

hidraulikai caleritkus  diffiziés

miveletek

\F‘V‘fV‘L‘L¢J’¢'L¢‘Jff

berendezések

Szennyviztisgtitds technoldgiai tagezoddsa

1. Elsddleges (mechanikai).
2. Masodlagos (biolégiai).
3. Harmadlagos tisztitds,

A technolégiai cél hatirozza meg az alkalmazandé tisztitdsi fokozatokac az
ezekhez tartozo tisztitdsi eljarasokat.

Szennyviztisztité telepeket a tivlati fejlesztés figyelembevételével r15-20
évre kell tervezni. Ennek alapjan igen gondos munkdt, alapos kériiltekintést igé-
nyel a rendszer megvalasztisa, méretezése és megépitése,
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Szennyviztisztitds mértékét hazai viszonylatban igen szigoru eldirisok sza-
balyozzak. Vizek védelmének végrehajtdsdra a 321974. (V. E. 2.) OVH utasitis
alapjan eléirt szennyvizbirsdg szoritja az iizemeltetsket.

Honvédség évi kifizetésre keriilé szennyvizbirsiga is tobb millid forint.
Mindezek figyelembevétele siirgetéen irja elé a létesitmények szennyviztelepei-
nek felilvizsgalarat sziikségszerinti feldjitase és esetenként Gjjaépitését.

A tervszeriitlen ,sziikség kényszeritette” esetckben jelenleg is tébb helyen
épll 4] tiszitotelep. Felhasznilva a legljabb eredményeket a legvaltozatosabb
tipusokat megépitve probalkoznak 2 megoldasokkal, sajnos igen kevés ered-
ménnyel,

Végleges megoldis érdekében feltétleniil szikséges megtalalni az olyan
rendszert ami legjobban alkalmazhaté a honvédség sajatos helyzetében. Tore-
kedni kell arra, hogy tipusterv szerfien a megfelelé nagysagrendek keriiljenek
beépitésre. Ki kell épiteni az 4j rendszernek megfelelé szervizhalozatot, javi-
tashoz sziikséges alkatrész elldtdst, a zavartalan {zemeltetést biztosité kezeld-
személyzet ellendrzését,

Napjainkban til kell lépni a hadsereg sajatossagabol adédé korlitozé té-
nyezik elfogadasan, fel kell hasznilni és irdnyitani a honvédség adta lehetdsé-
geket, hogy a sajatossdgok ne fékezdek, hanem eléremutatdak legyenek.
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HADTAPTECHNIKA

A daruk biztonsagtechnikdaja és munkavédelmi elgirdsai’

Kévesdi Sdndor mk. 6brnagy

Nchéz tirgyak emelésére és egyidejii, ardnylag rovid tavolsigra valé szdlli-
tasira az ipar minden terilctén sziikség van, Ezt a feladatot latjdk el a kiilon-
bozd kialakitdsd daruk.

A daruiizemben eléforduld balesetek a kovetkezd fobb forrasokra vezet-
hetdk vissza:

valamelvik szerkezeti elem srildrdsdgtanilag helytelen méretezésére,

a daruknak a darun vagy annak kézelében tartézkodokra veszélye jelentd
konstrukecios kialakitdsira vagy telepitésére,

a daru karbantartdsanak elhanyagolasira,

a daruval dolgozé személyzet Altal elkovetett valamilyen szabdlytalansagra.

Ennek a cikknek  szilardsigtani mérctezés ismertetése nem feladata,
vgvanakkor a balesetokozd tényezdkre vonatkozd rendszabalyok igényét sem elé-
giti ki. Ezért itt csak a konstrukcids kialakitdssal és telepitéssel kapcsolatos fon-
tosabb biztonsdgtechnikai kérdéseket, és az iizemvitellel kapcsolatos legfonto-
sabb teendéket fogjuk taglalni. Célunk e cikkel az, hogy a jelenleg folyé gépe-
sitéshez megfelelé gondolatokat adjunk és a meglevdk, biztonsdgtechnikai
szempontbol valé dcalakitasat eldsegitsik,

A darukkal kapcsolatos dvorendszabidlyokat, szabvdnyel8irasokat és iro-
dalmat kiilon soroljuk fel.

A legfontosabbak ezek koziil

az Emelégépek Balesetelharité és Egészségvédd Ovwbrendszabalya, az
Epitdipari Emel6gépek Balesetelhdrité és Egészségvédd Ovorendszabalya, és az
MSZ 4850 szamt Emelégépek villamos berendezése, létesitése (biztonsagi stb.)
eldirasok.

Minden esetben ahol az 4vorendszabdly ¢és valamely szabvdny nincs Gssz-
hangban, ott mindig az 6vérendszabaly el6irdsait kell mértéktartonak elfogadni,
kivéve, ha a szabviny eléirdsai biztonsdgtechnikai szempontbdl szigorubbak.
Ezzel egyittal ki is zirjuk a régdta folyo vitdt, amely a biztonsig rovésira
folyt,

Mindjart az elején ki kell jelenteni, hogy ez az anyag nem pdtolja a vonat-
kozé szabvanyokat és elSirasokat.
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El8szor azokkal a konstrukcits, telepitési és iizemvileti kérdésekkel fog-
lalkozunk, amelyek barmely tipusii darunil eladédhamak.

Az emelé- és szallitogépek megnevezését és csoportba sorolasit az MSZ
6701 szamu szabvAny rogziti. Ez a szabvAny oOsszesen 54 féle darut sorol fel,
A mi szempontunkbd6l azonban ilyen részletes bontisra nincs szikség. Ezért az
egyes darutipusokat 4 fécsoportba sorolva fogjuk vizsgalni:

a) Magas palyin mozgé altalanos céli daruk.
b) Magas pilyan mozgo kiilonleges daruk,

¢) Terepszinti kétitt palyan mozgé daruk.

d) Terepszinten szabadon mozgé daruk.

2. A daruk szerkezeti részeinek bigtonsdgtechnikdia
A daruk szerkezeti részei harom f6 csoportba oszthatok:

2.1 gépészeti elemek,
2.2 acélszerkezeti részek,
2.3 villamos berendezés.

2.1 Gépészeti elemek

A gépi berendezés vizsgalatit a felemelend8 tehernck a daruval valé kap-
csolatdnal: a kotoz0 eszkozoknél, fiiggesztéseknél kezdjik.

A kotdzd eszkozoket és fiiggesztéseket — sajnos — igen gyakran nem nagy
fontossagni segédeszkozoknek tekintik, pedig a balesetek jelentds része éppen a
kotizo eszkdz elhanyagolt dllapotdbdl, vagy a fiiggeszték nem helyes megvalasz-
tasabol, kialakitdsabsl, vagy alkalmazisi modjabol ered.

Régebben a legkedveltebb kitozéeszkdz a szemesline volt. Ennek haszna-
lata azonban szimos veszéllyel jir, legféképpen azzal, hogy a lanc hirtelenil
szakad. A ldncnak mint kotozdelemnek haszndlata ezért az Gjabb elGirasok
szerint gépi hajtisi emelémiiveknél tilos, kivéve a melegizemi emeléberende-
zéseket, ahol a nagy sugirzé meleg miatt kender- vagy sodronykétél nem alkal-
mazhtd,

A kenderkotél elterjedeségét annak koszénheti, hogy konnyl és puha. Ezzel
szemben éles, sorjas sarkokra rafeszitve, vagy kétozés kézben azon athuzva
igen konnyen megsériil. Tgy az alkalmazasanal mindig fokozott gondossiggal kell
cljarni. .

Sodronykitelet kotbzéskor csomozni tilos! Vagy végtelenitett kotozékitelet
kell hasznalni, vagy mindkét végén kotélszivre rafontat. Az eldirdsok szerint
tehat kottzéskor a kotélnek szoritohevederekkel, szoritobékdkkal vald végtele-
nitése sem megengedett, csak kivételes esetben.

A teher kotdzése Altaldban legalabb két-, de gyakran ennél tébb kotélag
scgitségével torténik. Nem szabad megfeledkezni azonban két veszélyrdl.

A kotozé kotélagakban ébredé erék szAdmtani 6sszege mindig nagyobb a
felemelt teher sulyandl, a tobblet igénybevétel nagysiga a kétéligaknak a fiig-
gélegest6l szamitott szégétdl fiigg, Az erd névekedését 15°-os eltérésnél mar
figyclembe kell venni, 45°-o0sndl nagyobb e¢ltérés nem engedhetd meg. Ezért
minden fiiggesztékdtélen el nmem tavolithaté modon fel kell tintetni az egy
kotélagra szamitott teherbirast. A viszonyok alakuldsdt az x. dbra szemlélteti.
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A daru horgat kézvetleniil a koriilkétézott vagy kérilipantolt Aru pantjdba
akasztani tilos, mert a pant az ebbdl eredé igen nagy igénybevételre nincs mé-
retezve.

A masik veszély az, hogy tobb kotéligas felfiiggesztés esetén a terheld erd-
nek az egyes kotéldgak kozti egyenletes megoszldsa énmagdaban nem biztositott,
(2. abra.)

Két kotéldgas felfiiggesztésnél a kotdz6 a koeélagak allasabol a techeld erd
elosztisara még jol tud kévetkeztetni, hdromdgas felfiiggesztésnél jé kozelités-
sel, Ennél tdbb kotélagas felfiiggesztést csak akkor alkalmazzunk, ha a felfiig-
gesztés modja biztositia az erdk egyenletes eloszeasiat (példdul: végtelenitett
kotozokotelbdl alakitote négyagn Ffiggesztés esetében) (3. abra), vagy a felfig-
gesztett teher rugaimassiga (példiul: lemezcsik emelése négypapucsos fiiggesz-
tékkel) (4. dbra). De minden esctben igen nagy szerepe van a kotdzést végzd
dolgoz6 szakértelmének!

Ugyelni kell a kotdzés sordn arra is, nehogy a kotzdelem megsériiljon. A
leggyakoribb hiba a kiitél éles, vagy legalabbis igen kis lekerekitési sugard sa-
rokra valé rahajtisa. Ha ilyen esethen szalszakadds rdgton nem is kovetkezik
be, akkor is marado alakvaltozast szenved a kétél, ami a késébbi iizem bizton-
sagat veszélyezteti. Ennck megel6zésére ilyen célra készitett sarokvédioket kell
hasznalni vagy, ha ilvenek nem 4llnak rendelkezésre, fabetérekke! kell a kételet
megvédeni.

A mésik szintén gyakori hiba, ha a kétélben a vele valé munka sordn
keletkezé hurkot nem ,kiforgatjak”, hanem ,kihdzzik™,

Az ezaltal ~ eredeti gydreasi dllapotdhoz képest — megesavart kotélben az
elemi szalak meglazulnak és a kotél teherbirdsa csékken ami a biztonsdg rovi-
sdra megy.

OClyan helyeken, ahol rendszeresen kell egyforma, vagy hasonlé anyagokat
szdllitani, a munka megkdnnyitésére Enldnleges felfiiggeszidseket, gyorsmegfogd-
kat, emelbedényeket célszert hasznalni.

Legegyszeriibb esetben ezek kitoz6 kotél végére allanddan felerdsitett akasz-
té-horgok, papucsok, emlitett saruk, szoritckengyelek. Az igy kialakitott figgesz-
tékeknél az elézbekben melitett szabalyra kell gondolni, hogy ketténél tobb
kotéligas felfiiggesztés esetén az erdé egyenletes megoszlisa mar nem mindig
biztositott. A szorosan vett flggesztd elemnél pedig arra kell iigyelni, hogy a
teher 6nsilya, illetve az emels erd, a fiiggesztdelemet a teherre rdszoritani igye-
kezzen (5. 4bra). Természetesen a fiiggesztGelem helves kialakitdsa melletr itt
is dontb szerepe van a helyes alkalmaziasnak, a kotoz6 szakértelmének és gon-
dossdganak. Hasonlé probléma a — legtébbnyire szoritdssal mikadd - gyors-
megfogoknal is.

A munka konnyitését és egyben a dolgozdk biztonsigat is szolgaljsk az
egyébként nehezen kotdzhetd termék felvételére szolgalé emels-patkolok, -geren-
dak, -edények, -zsamolyok, Itt kell azonban felhivni a fegyelmet, hogy a daruk
teherbirdsa mindig foggeszték nélkiil értends! Ezért minden fliggesztéken el
nem tavolithaté mddon fel kell tiintetni a figgeszték sajat sulyit is: a fiiggesz-
ték silya és a felemelni szdndékolt teher egyiittes silya kell, hogy a daru
teherbirdsan belil maradjon.

Kilonleges teher megfogé eszkdz az emeldméignes. Az emelémignes
emeldképessége ugyanis igen nagy mértékben fiigg a felemelni kivdnt anyag
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nagysigatol, alakjdtol. Az arinyok érzékelésére pl. olyan cmelémignes, amely
képes egy 10 tonnds acéltémbit felemelni, acélfotgacsbél csak néhiny szdz
kilogrammot képes felvenni. Megforditva ez azt a veszélyt rejtl magaban, hogy
rendszercsen kisebb wvas- vagy acéldarabok emel8magnessel valé szallicisirca
készile daru nagy mértékben tdlterheiddik, ha nagy méretl tdémb keril a mag-
nes ala.

A teher felvevd eszkdzik kozott meg kell még emliteni az Smlesztett
anyagok (szén, kavics, érc stb.) rakodasara szolgilé markolékat. A markoldk
lehetnek cgy vagy két kotélmikddtetésiiek, amikor is a markolé a daru szerves
részének tekintendd, és Iehetnek sajat motoros mikodtetéstick, amikor is a
markoldt ~ egyébként horogiizemd — datu horgiba akasztjak, esetenként. Mind-
kér csetre vonatkozik az az eldbbi figyelmeztetés, hogy a teherfelvevd eszkdz
plusz a teher sulyidnak egyiittes értéke a daru teherbirdsan beliil maradjon,
A markolékon is célszer(i mind a markolé dnsulyat, mind a markoléfelek al-
tal befogadhatd anyagmennyiség rérfogatat feltiintetni.

A kovetkezd elem a horogszerkezet, részei: maga a horog, a horoghid, a
kotélkorongok és az ezeket az elemeket dsszekdtd és burkold lemez-vdz,

A horog a darunak biztonsdgtechnikai szempontbdl talan legkényesebb
eleme: anyagét, alakjat orszagos szabviny rogziti. Uj horgot mindig meg kell
vizsgalni, nincs-e rajta gyartisbél eredd olyan éles sarka bemetszés, feliileti
hiba, amely repedés kiinduldpontja lehet és az iizemeltetés soran is rendszere-
sen figyelni kell, nem keletkezett-e cajta repedés, nem szenvedett-e alakvalto-
zdst vagy nagyobb mérvi kopast. Ez esetben azonnal ki kell cserélni.

A hotrgot ugy épitik a horogszerkezetbe, hogy szdra mindig csak tiszta
hazéigénybevételt kapjon és minden irdnyban szabadon elforoghasson. Fiiggo-
leges tengely korili forgasat talpcsapigy biztositja, amellyel a horoghidra ta-
maszkodik, a horoghid szabadon foroghasson sajit tengelye koridl, végiil a
horoghidnak sajit tengelyére mer6leges tengely kériil elforgathatdsigit az emels-
kotél vezetésébe ikeatott kiegyenlitészerkezet (régebben kiegyenlité himba, ma
szinte kizarolagosan kiegyenlitd korong) teszi lehetdvé.

Ha ezt az lizem modja feltétleniii megkoveteli, megengedett a horog fiig-
glleges tengely koriili forgidsinak megakaddlyozdsa, de az elforgast gatld szer-
kezetnek oldhaténak kell lennie.

Ha a daru rendszeresen valamilyen a horgon maradé fiiggesztékkel dolgo-
zik, vagy eléfordulhat a figeesztékotel lazulasa, és igy kiakaddsa a horogbdl,
akkor a horgot a FHiggesztBelem kizkaddsit megakadalyozd szerkezettel kell
eltatni (6. abra).

Nyomatékosan fel kell hivai a figyelmet, hogy a kovacsolt daruhorgot ja-
vitas, vagy barmilyen mas célbo!l hegeszteni nem szabad, tehdt pl. a kiakadds
gatld szerkezetet is vagy a horogra rakovacsolt csap vagy szem segitségével
lehet felerdsiteni, esetleg alkalmazhatéd valamilyen szoritégyiitls megoldas.

A horog rendszerint horoganyaval timaszkodik a talpcsapigyra. A horog-
anyat kellé mddon biztositani kell lecsavaradis ellen. Leggyakoribb és jol bevalt
megoldds a horoganydnak éklemezzel valé biztositisa. A horogszarra vigott
menet megvalasztisaval is az élessarki bemetszés elkeriilése a fontos szempont,
legcélszeribb az ardnylag nagy sugdrral lekerekitett tév( zsinérmenet.

A horogszerkezetbe épitett — de a daru mds helyén is mikads — kotél-
korongoknak a kivetkezd kévetelményeket kell kielégiteni.
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A korongnak az emeld-sodronykétéilel érintkezd része, a korong hornya,
simara munkalt legyen, hogy ne tegye tonkre id6 elétt a koételet. Hasznalat
kézben megsériilt, csorba korongokat a lehetd legravidebb idén belal ép ko-
rongra ki kell cserélni. Gondosan be kell tartani a vonatkozé orszdgos szab-
vanyban lefektetett horonyméreteket: a sziikségesnél, de még inkabb az cléirt-
nal sziikebb horony a katél élettartamat kedvezétleniil befolyasolja.

Dénté fontossagi, de — ezt sajnos be kell vallani - ezidaig biztonsag-
technikailag teljesen kifogistalanul meg nem oldott feladat annak biztositasa,
hogy az emelé sodronykotél a terelékorongok hornyabdl a kotél — esetleges
meglazulasakor, vagy barmely mas okbdl — ki ne ugorhasson és a szerkezeti
elemek kézé be nem szoroulhasson, mert ez mar sokszor vezetett silyos bal-
csetre. Igaz, hogy a gyakorlatban a korongokat burkoljdk, és a burkolatot szo-
rosan a korong koszortjahoz simuléan készitik. De ez még technoldgiailag nem
a legjobb megoldas.

A sodronykétél anyagardl, méretezésérdl, a kotélszerkezet megvalasztasardl
szintén szabvdnyok intézkednek. Ezekbél a kévetkezd fébb, altalanos szempon-
tokat emeljiik ki.

A sodronykéeé! - elemi szalakbol all, amelyeket elészor paszmakka, majd
tibb ‘paszmat kotéllé fonnak Sssze, mégpedig egy kbdzépsé betétnek ,,lélek’vnck
nevezett paszma koré, A kotélre jellemzé az elemi szilak mérete és anyaga, az
elemi szalak és a paszmak sodrasi médja, a lélek anyaga.

Az elemi szalak atméréje és anyaga egy kitélen belil Altaldban egyforma,
de késziilnek kiilénbozé atmérdit (s6t anyag) szalakbol is kételek, legfonto-
sabbak ezek koziil az in. Sealeszerkezetiiek.

A sodrds modjat tekintve a paszmak és a kotél sodrdsa torténhet egyforma
értelemben (jobb-jobb ill. bal-bal sodrashossz sodrds) vagy ellenkezd értelem-
Ben (jobb-bal, ill. bal-jobb sodris = keresztes sodrds), az egyes rétegekben
lehet vagy a sodras emelkedési mapassiga, vagy emelkedési szbge azonos,
végil a kotél készilhet kdzvetleniil ,.egyenes” huzalokbdl, vagy a sodratbeli
elhelyezkedésiiknek megfeleléen eléformalt huzalokbol.

A ‘tapasztalat szerint a kotél élettartamira elényésen hat, ha az egyes hu-
zalok szilardsaginak szérasa minél kisebb. Ezért a vonatkozd szabvany ezt a
szérast sziik hatarok kdzé szoritja, és a torekvés a tiirés tovabbi szigoritdsa.

A hosszsodrasi kotelek hajlékonyabbak, hasznalatukat mégis keriilik a
daruiizemben, mert vetddésre, hurokképzédésre és forgdsra hajlamosak. A daru-
iizemben Aaltalaban keresztsodrasa kételet kell hasznilni, amelynél ezek a kelle-
mctlen tulajdonsiagok kevésbé jelentkeznek.

Az egyforma menetemelkedéssel sodort kotelekben az egyes rétegek huza-
lai keresztezik egymdst. A keresztezési helyeken a huzalok pontszeriien érint-
keznek egymadssal, és igy a tereléelemre rahajtott és megfesziilt kotélben igen
nagy helyi igénybevételek lépnek fel, ami a huzalok ,,torését” vonja maga utin.
Az egyforma menetemelkedési szoggel készitett kételekben huzalkeresztezdés
nincs, a huzalok teljes hosszukban felfekszenek egymdson, az eldbbi nagy helyi
igénybevételek nem 1épnek fel, ezért az ilyen kotelék élettartama nagyobb. Még
tovAbb novekszik a kitél élettartama, ha a paszmik kilsé rétegevastagabb hu-
zalbél késziil és igy kopdsdllébb, Ezek a kiilénbézé vastagsigi huzalokbdl,
egyforma menetemelkedési sziggel készitett kitelek a Scale-szerkezetld kitelek.
Hatranyuk viszont, hogy a terhelés nem oszlik el egyenletesen az egyes huzal-
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tétegek kozott. Ezért egyelére szinte kizdrélagosan az egyforma huzalokbél
egyforma menetemelkedéssel készitett keresztfonasi kételek haszndlatosak, a
Seale-szerkezetnek a daruiizembe vald bevezetése kisérleti stadiumban van.

Hasonléan nem alakult ki még egységes alldspont az eidformalt kotelek
alkalmazasaval kapcsolatban. Ezeknek az iizemvitel szempontjabél -elényiik,
hogy szereléskor az elvagott kotél nem ugrik szét, nem forognak, nem vetdnek.
Az a j6 wlajdonsiguk azonban, hogy az eléformalt huzalok nem ugranak szét
egyuttal veszélyt is jelent iizemeltetéskor: a nem eléformdlt huzalokbél készilt
koteléknél a huzalok térése régton jelentkezik a kotél ,,szilkdsdsodasiban”,
mig az eléformdle huzalokbél késziilt koteleknél a tordtt huzalok a helyiikén
maradnak, a koétél tonkremenetelét nehezebb figyelemmel kisérni. Ezért az elé-
formait huzalokbol késziilt kételeket sliribben és nagyobb gonddal kell vizs-
gilni, mint a kozonséges koteleket, és aranylag kisebb szdmi huzaltérés észle-
lése utdn le kell éket cserélni. Ugyanez 4ll, de kisebb mértékben a hosszisod-
rasi kotelekre is a keresztsodrdstakkal szemben.

A kotélesere sziikségességének megallapitisa az MSZ 9675 szamid orsza-
gos szabvany 6. tablizatinak alapjan térténik, amelyet biztonsdgtechnikai szem-
pontbél elsérendd Fonrossagara valo tekintettel itt is koézliink. Ha a kotél bar-
mely helyén a lithaté huzaltbrések szama meghaladja a tabldzatban koézble éc-
téket, a kotelet azonnal ki kell cserélni.

Kotéleserét szitkségessé tevd eltdre huzalok szama

A lathaté huzaltérések szama

Ha a koétél osszes keresztsodras hosszsodras
huzalainak szima 6d 30 d 6d 30 d
hosszisdgi darabon
114 8 16 3 6
152 I8 36 6 12
222 30 60 10 20

296 40 80 12 24

A kotél teteje, ,lelke” altalaban 6 mindségii és kenbanyaggal béven atita-
tott kenderkotél. ElSirhaté acélbetétes kotél is, ezt azonban csak indokolt
esetben — pl.: nagy héhatasnak kitett helyen — alkalmazzuk.

Befolyisolja még a kotél élettartamir a kotel vezetése. Minél tibb és mi-
nél kisebb atmérdji tereléelemen vezetddik at a kétél, annal révidebb az élet-
tartama, Rzérr szabvany régziti az adott atméréji kotélhez alkalmazhato legki-
sebb tereléelem {dob, terclGkorong, kiegyenlitékorong). A terelSelem és a kotél
atmérdiénck, viszonyanak legkisebb megengedhet$ viszonya az MSZ 9675 szamu
szabvdny 4. tdblazata szerint az ort felsorolt kotélfajtakra kézidaruk esetén
kitéldobnal 15, kotélkorongnal 16, kiegyenlitd kétélkorongnal x4, altalinos ren-
deltetésii gépi tzemd darunal 20, 22, ill. 15, killonlegesen nehéz koriilmények
kozétt pedig ezek az értékek 28, 30, ill. 20-ig néhetnek.

Keriillni kell a kotél ellenkezé iranyl hajlitdsdt okozd kotélvezetést, mert
ez is csokkenti az élettartamot. Kiilén fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a
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kétél legjobban igénybe vett helye — az dltaldnos hiedelemmel szemben - a
kiegyenlitdkorongra valé felfutas helye, mert — a kis kiegyenlitd mozgasok ko-
vetkeztében — itt allanddan ugyanaz a kétélszakasz szenved ardnylag kis su-
girra valo siirli hajlitgatast. Ezért a kiegyenlit6korongot igy kell elhelyezni,
hogy a korong magdn és annak kézvetlen kérnyezetében.a kétél vizsgdlat cél-
jara kénnyen hozziférhets legyen.

Koptatd és igy élettartamrdvidied hatassal van a kotélre, és még a koél
kiugrasanak veszélyét is néveli, ha a kotél nem a terelékorong sikjaban fut. A
szabvdny a megengedhets eltérési szigét 4°-ra korlatozza. A dobra tekeredd
kétélig vandorlasa kdzben az eltérési szog valtozik, ezért mind a horogszerke-
zet also, mind annak felsé Alldsiban meg kell vizsgilni az eltérés tényleges
szogét.

Ugyanebbél a szempontbdl a kiegyenlitkorongot lehetbleg ugy kell felfia-
geszteni, hogy sajat sikjara merdlegesen ki tudjon lendilni, azaz a k&tél len-
géseit kdvetni tudja.

Az emel6kotél tarclasa a kétéldobon torténik. Altalanos kévetelmény, hogy
a katéldobon az emeléshez sziikséges teljes kotélmennyiség egy rétegben elfér-
jen és a kotél szabdlyszerli rendezddését és jobb felfekvését a dobon szabvinyos
méret kotél-horony biztositasa, Ahal - kivételesen — ez nem wvaldsithaté meg,
és elkeriilhetetlen a t6bb kétélréteg, ott a rétegek szabilyszerl rendezését kiilon
kétélsoroléval kell biztositani. Ez esetben a dob hornyolasa elmarad.

Biztositani kell, hogy a kotél még arinylag rendkiviili esetben se tudjon
a dobrél leugrani. Ezért a kotéldob mindkét végét peremmel kell ellatni,
amelynek magassiga altalanos esetben legalibb a kotélmérs 2,5-szerese legyen,
tobb kotélréteg estén a legkiilsé réteg buckolé korénél 1,z2-szeres kétélaemérGvel
legyen magasabb.

Rogziti a szabvany, hogy a horogszerkezet- legalsé alldsdban is le-
galabb két kotélmenetnek kell a dobon maradnia, és a kotélvégnek a dobon
valé megerésitése olyan legyen, hogy a dobon maradé menetek sdrlédisinak
beszamitdsdval a legnagyobb kdétélerét a szabvanyban el8irt biztonsaggal fel
tudja venni. A kotélvégnek a dobhoz valé rogzitése régebben altaldban az
ugynevezett kotélvégrogzitd palcaval torténe, az iizemben levé daruk jelentds
tésze ezzel van felszerelve. Ez a rogzitési mod azonban az Gjabb biztonsdgi
elgicast dltaldban nem elégiti ki, ezért alkalmazdsat ma mdr kerilik, sét cél-
szerli az ezzel felszerelt darukon az eréviszonyokat szamitassal ellendrizni és
szikség esetén a kotélvég rogzités modjat megvaltoztatni.

Legbiztosabb, de nagy kivitelezési gondossagot igényld megoldas az ékkel
valo rogzités, az ijabb és altalanos elterjedd, egyszeriibb megoldas az MSZ
9704 szerinti kdtélvégrogzités. A kotél végeit természetesen — akdemilyen roe-
zitési modot is alkalmaznak - lagy huzallal gondosan le kell kétni, hogy az
elemi szilak szét ne bomoljanak.

A horogrél és a teheremeld sodronykotéleél mindig bizonylatot kell ko-
vetelni és azt gondosan megdrizni. Ezen tilmenden a horognak és a kétélnek
a mindségi bizonylattal azonosithaténak is kell lennie. A daruhorgoknal a vonat-
kozd szabvany elbirja az azonositisra alkalmas szdmok és jelek a horog testébe
valé beiitését. Sodronykditélnél ilyen lehetSség nincs, céiszerd ezért minden
sodronykotélre kis fémtablat erdsiteni, amelyen ~ belité szdmmal fel van tiin-
tetve a mibizonylat szdma és a gydrtéml neve vagy jele.

183



A gépi hajtdsd daruk emelémiivét szinte kizarélagosan villamos motor hajt-
ja. A motor és a kétéldob kézé iktatort sebességestkkentd a gépépités altaldnos
szabalyainak kell, hogy megfeleljen, de azzal a megszoritassal, hogy a dob és
a motor kézt minden esetben fenn kell maradnia a hatdrozott és biztos kapcso-
latnak, ezért csak fogaskerék meghajatomivek alkalmazhaték, dorzshajtasok, ¢k-
szijhajtds nem. Sebességvaltomii esetén az Atkapcsolds olyan tengelykapcsold
segitségével torténjen, amelynek nincs ,,iires” 4lldsa, nem fordulhat eld, hogy
gondatlanul teher alatt Atkapcsolva az atkapcsolas kozben a tehet megszalad.
Ugyancsak nem szabad megesiszd tengelykapesolot alkalmazni.

A daruk emelémiivét minden esetben fel kell szerelni fékkel. A féknek a
hajtéerd megsziinése estén 6nmikodSen mikddésbe kell 1épnie, és a terhet
mozgasiaban meg kell tudnia allitani, illetve azt biztonsigosan meg kell tudnia
tartani.

Egyes téves nézetek eloszlatasara le kell szégezni, hogy 6nzard csigahajtds
beiktatidsa fékszerkezet alkalmazasianak sziiksége alél mem mentesit! Minden
emeldmiivet, legyen az kézi vagy gépi meghajtasy, csigds- vagy barmilyen mas
hajtémiives erdatvitelii, automatikusan miikédé fékszerkezettel feliétleniil el kell
ldtni!

A fékek vjabb gépi hajtasi darukon szinte kizardlagosan kétpofds szerke-
zetlick, régebben inkabb a szalagékek voltak elterjedve. Kézihajtdsi emeld-
miivekben pedig, kiilonleges esetben gépi hajtdstiakban is, a kipos és lemeztir-
csas fékek keriilnek alkalmazasra.

A szalagfékek alkalmazasa ma mar kivételes, mert a kétpofds fék bizton-
sdgosabb (a szalagfék legnagyobb wveszélye a szalag-szakadas) karbantartdsa
kénnyebb és az egymassal szemben elhelyezett fékpofak nyomdereje, kiegyenli-
tédik, a féktarcsa tengelyét nem terheli hajlitd erd. Az 6nmilkods fékhatdst
sily, djabban egyre elterjedtebben rugoerd szolgiltatja, a fck lazitdsdt fékmag-
nes vagy elekrohidraulikus féklazité végzi.

A féklazité és az emelémii hajtomotorjdnak kapcsoldja azonos legyen, vagy
kényszerkapcsolatban levék legyenek. Ne fordulhasson el a motor meginditisa
a fék lazitasa nélkill, mert ez a motor karosodasat eredményezi, de még ke-
vésbé fordulhasson elé a fék lazitdsa a hajtéeré bekapcsolasa nélkil, mert ez
a teher szabad lefuttatasiat tenné lehetévé, ami tilos.

Az emelémiinek biztositania kell a teher egyenletes sebességgel vald leenge-
dését. Altalaban ezt a villamos motor megfeleld kapcsolasa lehetvé teszi. Ab-
ban a kivételes esetben azonban, ha a berendezés lehetdvé teszi a tehernek
szabadon, motor nélkiil valé lefurtatasit, kiildn centrifugdlis elven mikodé se-
gédberendezést kell alkalmazni (cemtrifugil-relé, vagy centrifugal-fék), amely a
teher meg nem engedett felgyorsulasat megakadilyozza, Kiilénleges esetektl
eltekintve azonban, leghelyesebb a teher szabad lefuttatdsat megtiltani, illetve
- a szerkezet megfeleld kialakitasaval — lehetetlenné tenni.

Bar jelent8ségilk rohamosan csokken mégis meg kell emlékezniink a kézi-
hajtdsi emelészerkezetek néhany, az eddig elmondottaktd] eltéré biztonsigtech-
nikal problémajarol.

Elészor is a kézihajtds emeldszerkezeteknek még ma is legelterjedtebb
emeldeleme a lanc, kisebb teherbirasi szerkezeteknél szemes lanc, nagyobb
teherbirasiiaknal Gall-ldne, Kiilonosen a szemes lancos berendezésekre ill, amit
mar korabban is mondottunk, hogy a szemes lanc kényes szerkezeti elem és
ezért rendszeres és alapos felilvizsgalatot igényel,

184



Kiilén probléma a kézihajtdsi berendezéseknél a fékszerkezet, Vialtozatla-
nul fenndll a gépi hajtdsi emelGszerkezeteknél emlitett két kovetelmény, hogy
egyrészt a hajtéerd megszinése esetén a fek automatikusan lépjen miikédésbe,
masrészt a szerkczet tegye lehetdvé a techernek egyenletes sebességgel vald le-
engedését. Semmiképpen sem engedheté meg ezért olyan berendezések haszni-
lata, ahol a tcher visszaFitését kilincs akadalyozza meg, a teher leengedése pe-
dig a kilincs kiakasztasdval torténik! Csigahajtdssal milkodé emelgszert-ezetek-
nél a kipos, fogaskerekes hajtdssal mikod6knél a csavarorsés nyomofék elégiti
ki legjobban a feltételeket, a fék mindketténél azonnal megallitia és megtarija
a terhet, ha a kézilancot vagy keézikart elengedik, a teher leengedése pedig a
kézilanc hazédsaval, illetve a kézikar forgatdsival tehernek a fék lazicdsaval
torténd leengedése is, de akkor kiilén fordulatszam- (sebesség) korlatozd szer-
kezetet kell beiktatni és biztositani, hogy a teher leengedése kizben a kézilanc
kereke, illetve a kéziforgattyd ne forogjon.

A daruk emel6berendezése alealiban eléforduld gépészeti elemeinek bizton-
sagtechnikai szempontbdl valé targyaldsat ezzel befejeztitk.

A daruk vizszintes mozgaté berendezésénél csak egy alkatrésze targyalunk:
a futékereker. A daru biztonsigos iizeme szempontjabol a futdkerék egy fontos
szerepet tolt be: a futékerék pereme akadilyozza meg, hogy a daru palyajarsl
letérien, lezuhanjon. A fokozott biztonsig érdekében ezért minden sinen mozgd
daru kerekét mindkét oldalt erfteljes peremmel kell ellatni. A perem méretét
az egyes futdkerckatmérdkhéz szabvany rogziti. A peremek azonban — részbzn
2 kerekek gyirtasi ¢s szerelési pontatlansaga, részben a pdlyasin egyenetlensége
miatt — erfsen kopnak, ezért rendszeressen cllendrizni kell dket. Nagymértékii
kopas esetén — a perem esctleges kitéredezésérdl nem is beszélve — a kereket
sticgésen ki kell cserélni, vagy ki kell javitani (a kopott kerekek hegesztéssel
térténd javitdsa megengedett). Korszerlibb megoldds azonban peremnélkili fueo-
kerekek alkalmazdsa, amikor is a darunak a palyardl torténd letérését kiilon,
fiiggdleges tengelyd oldalvezetd gorgbk akadalyozzak meg.

Végiil még néhany altalianos kérdésrdl kell megemlékezni.

A darukon alkalmazott minden csavart biztositdssal kell ellaeni, kivéve
azokat a csavarokac, amelyek maguk is csavarbiztositisi szerepet tiltenek be.
A legelcerjedtebb — mert legolcsdbb és legkonnyebben szerelheté — csavarbizto-
sité elem a rugds alacét. Olyan helyeken azonban, aho! a csavarkdtést — lega-
labb nagyjavitisok alkalméaval — rendszerescn bontani kell, biztonsigosabb en-
nél megbizhatébb csavarbiztositast alkalmazni, pl.: ~ ellenanyas, lemezes, vagy
sassziggel vald biztositist, Fejcsavaroknal alkalmazzidk még a csavarfejeken
készitett furaton atflizott huzallal tdrténd biztositast, ezt azonban lehetSleg csak
olyan helyen alkalmazzuk, ahol a esavar kisértéki lazuldsa még nem okoz ve-
szélyt. Az elébbiek szerint tebit még az acélszerkezet esetleges csavarjait is
kell — legaldbb rugés alatéttel — biztositani.

Sok balesetet okozott mar az, hogy a darun tartézkodé dolgozok kezét,
ruhdjat forgd alkatrész elkapta. A forgd alkatrésgek burkoldse szempontjabél
ezért a daru minden része munkakérzetnek tekintendd, még ha a darun iizem
kizben wvald tartozkodas tilos is! Gépi hajtisi darun minden fogaskercket és
miden olyan forgé gépelemet, amely sarkos, kialld részei vannak, telies egészé-
ben burkolni kell. Nem elég a fogaskerckeket csak paldstjukon, esetleg oldalt
keskeny csikban burkolni. A percenként 200-nil nagyobb fordulan® gépalkat-
részeket pedig még akkor is teljes egésziikben burkolni kell, ha énmagukban
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teljesen sima kiképzésiiek. Lemezburkolattal kell ezért ellitni a fékszerkezete-
ket, ha a féktircsa ennél nagyobb fordulatszimi. Ez a kdvetelmény sajnos el-
lentmond annak a kévetelménynek, hogy a fékszerkezetnek ellendrzés €s utan-
szdllitss céljabol kénnyen hozziférheténck kell lennie. A fékszerkezetek burko-
latit ezért vagy konnyen leemelhetére kell késziteni, vagy olyan nagymérecii
ablakokat nyitni rajta, hogy azokon keresztiil az ellenGrzés és beallitds lehetsé-
ges legyen.

El6fordult olyan baleset is, amelynek oka az volt, hogy nehezen hozzi-
férheté forgd gépelem kenését hosszabb ideig elhanyagoltak. Ez az alkatrész
olyan fokd kopasit eredményezte, hogy el is tért és lezuhant. Biztonsdgtechnikai
szempontbél is iigyelni kell ezért arra, hogy minden kendhely kdnnyen hozzi-
férhetd és jol felismerhetd legyen. Ha maga a kenendd alkatrész kozvetleniil
nem hozzaférhetd, akkor kendvezeték segitségével kell a kendszerkezetet jobban
kéziigybe telepiteni. A jo felismerhetdséget pedig célszerii a kendhely {kené-
szerkezet) élénk pirosra festésével fokozni,

~ Zsirzégombot és zsirprést hasznalnak, tobh zsirzéhely (pl.: egy futo-
macska osszes zsirzéhelye) zsirzogombijit egy kozos szerelélapra erdsitik és ezt
kbnnyes elérheté modon helyezik el. A zsirzdszeleper a zsirzohelyekkel cs6-
vezeték koti dssze. Ilymodon biztositott, hogy eldugottabb zsirzéhelyek a mii-
szakos karbantartist végzdé dolgozo figyelmét nem keriilhetik el.

A daru altal pasztazott térben dolgozékra komoly veszélyt jelent a daru
valamely alkatrésze, vagy akarmilyen mar a darun leod tirgy leesése. A daru-
kezelé munkajinak elvégzéséhez szitkséges kéziszerszamokat, segédanyagokat
zirhaté és a daruszerkezethez erdsitett szerszamlidiban kell tirolni. Nem en-
gedhetd meg, hogy alkatrészt csak sirlédas tartson a helyén. Példaul a fék-
karon elcsisztathatd és csak szoritdcsavarral rogzitett féksilyokat még lanccal
is oda kell erdsiteni valamelyik szerkezeti részhez. Szerkezeti részek rendszeres
vizsgalatdhoz kinyitando fedeleket helyesebb nem levehetdre, hanem csukldsan
kinyithatéra késziteni, vagy legalibb félre hajthatd csavarokat alkalmazni, hogy
a rendszeres szerelési munka soran a darurdl alkatrészek szdmde csékkentsiik.

2.2, Acélszerkezeti részek

A méretezési szempontoktél eltekintve — amirdl egyébként kilon szab-
viny intézkedik — a daru acélszerkezetével szemben biztonsigtechnikai szem-
pontb6l tamasztott legfébb kiovetelmény, hogy tegye lehetévé a daru minden
gépi és villamos berendezések veszélytelen megkozelitésée.

Nyomatékosan hangsilyozni kell, hogy a daru minden gépi és minden
villamos alkatrészét veszélyteleniil meg kell tudni kdzeliteni, minden rendsze-
res ellendrzési, kezelési vagy karbanrartisi munkat el kell tudni végezni kiilin
allvanyozas, allds-készités nélkiil.

A megkozelitéste jirddk, lépesok vagy létrék srolgilhatnak. A daru jar-
dak mindenkor legalabb Goo mm szélesek legyenek, azonban rdvid, legfeljebb
1,2 m-es szakaszokon {pl.: benyulé gépalkatrészeknél} ez 400 mm-ig cstkkent-
hets. A jardat — lehetéleg mindkét oldalan — legalabb rooo mm magas, kétso-
ros, 1oo mm magas labléccel is ellatott korlit szegélyezze. Egyes allamokba
még ezen is tilmennek és megkdvetelik, hogy ha a korlat tilsé oldalén a kor-
lithoz kézel mozgé berendezés haladhat el (pl.: darupélyamenti jirddknak a
daru feldli korlitja, vagy daruhidaknak a futémacska feldli korlatja), akkor a
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korlatnak haromszorosnak kell lennie. De hazai el6irds is van arra, hogy ahol
a rendszetes kezelés, karbantartds soran mélyen le kell hajolni vagy le kell gug-
golni, ott a hatirold korlaton legfeliebb 200 mm-es nyildsok lehetnek, Célszerii
ezt a kovetelményt mindeniitt kielégiteni, s6t még a Futdédaruk hidjanak kiilsé
oldalin levd korlatot is megfontolandé lenne hiromsorosra kiképezni. Eléfoc-
dult mar ugyanis, hogy a daruhid korldtja mellett dolgozé karbantartd a daru
hirtelen meginduldsa okozta rantis kovetkeztében a labléc és a térdléc kozbit
kibukott, valamint hogy a térdlécen iil5 szeméiyen a korlat tuloldalin elhaladé
szerkezet silyos sériilést ejtett.

A daru mindazon részein, ahol a kezeld vagy a karbantarté személyzet
rendszeresen kodzlekedik, legyen jirda, az esetleges nyilasok lefedenddk, vagy
ha a lefedés miiszaki okbdl lehetetlen, akkor a nyilast labléccel, nagyobb nyi-
last korlattal is koriil kell venni. Jardaként gyakran alkalmaznak perforalt le-
mezt. Ennek furatai nem lehetnek nagyobbak 20 mm-nél, nchogy — a darun
toreénd szerelési munka sordn — rajruk alkatrészek, szetszamok Athulfhassanalk.

A magasabb szintre valé jutishoz lehetbleg lépcstt kell alkalmazni, létrat
csak akkor, ha lépcsé az adott helyen nem fér el.

A 1épcsS nem lehet 55°-nil meredekebb, legalabb 4 m-ként pihenépodiu-
mot kell létesiteni, a 1épcséfok magassdga legfeljebb 22 em, mélysége legalabb
20 cm legyen. A iépcs6 megengedhetd legkisebb szélessége azonos a jardakndl
megengedhetd 6oo, illetve 400 mm-rel, A 1épcséket is mindkét oldalon kétsoros
kotlartal és Idbszegéllyel kell ellatni,

A létrak rogzitett kivirellek legyenek, A létra ddlése a vizszinteshez képest
7¢°-nal kisebb nem lehet. A létra szélessége legalabb 400 mm, a fokok tavolsiga
mogottiik levé faltdl vagy mis szerkezeti elemtdl legaldbb 150 mm legyen. Az
indulo talaj vagy jardaszinttdl szdmitott 2 m-t5l felfelé védékengyelt és hat-
timaszt kell késziteni, melynck belmérete minden irinyban 6oo—-y00 mm kézitt
legyen. A létra fels6é végén a felsd poédiumtdl szdmitotr r200 mm magassagig
kapaszkodasi lehetéségrdl kell gondoskodni. Ez a kapaszkoddsi Ichetdség lehet
példdul a létra eléte hizodoé korlat is, de semmiképpen sem lehet mozgd be-
rendezés altal pasztizott rész, példaul a futémacska vagy a darupalyasin!

Az acélszerkezethez tartozénak tekintik dalealaban a szerkezettel egyiitt-
mozgd kezeléhelyet ,kezelékosarat” is,

A kezelbkosiar szabad belmagassaga legalabb 1800 mm legyen (mégpedig
a padld boritolemeze és a péphazlimpa védokosara kbzt mérve!), hogy bizto-
sitsa a kositban valé felegyenesedés lehetGségét. Alapteriiletének megallapi-
tdsakor gondolni kell arra, hogy a kezelének lehetéleg ulbhelyzetbsl el kell
tudnia érni az Osszes villamos kapcsold-elemet. De célszerii gondolni arra is,
hogy egy-két daru kezelSkosaraban legyen két ember szimara hely, ahol az 1
darukezeldk feliigyelet alatt dolgozhassanak.

A fejlédés oda irdnyul, hogy a kezelkosarat — akar szabad, akar zirt
térben dolgozik a daru -~ teljesen zart kivitelire készitsék. A darukezeld egy-
helyben @i és igy szervezete jobban Ficdtr kdrnyezetet igényel. Emiatt eddig is
szereltek fétdtestet a mihelyi futddaruk nyitott kezelGkosariba, de ennek mele-
gité hatisa igen csckély.

A darukezeld kényelmének fokozasira el8iras, hogy a darukezeld munka-
jat ilve kell, hogy tudja végezni. A régebbi daruknil ez a kévetelmény bizton-
sigosan altaldban nem teljesithetd, mert az elbirdsos 1 m magas mellvéd modgiet
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iilve a kezelé munkateriiletét nem latja at. Még rontja a helyzetet, hogy a
vezérléberendezés (kormanyhengerek) tébbnyire a darukezeld eldtt van elhe-
lyezve, ami szintén ncheziti a kilitdse. A kezelbk ezért vagy magasitott Gl6-
alkalmassagot eszkabilnak maguknak, vagy dobogéval magasitjak székiiket. Ez
viszont a kezel6kosarbo! vald kizuhanis veszélyét ndveli és igy nem megenged-
hetd. A kilatas javitasira lehet deszkdzott mellvédet létesiteni, ez azonban
még huzatosabba és télen Fithetetlenebbé teszi a kosarat. A legjobb megoldds
a teljes zart és korben talpig iivegezett kezelkosar.

A kezelgkosar helyes kialakitasinak osszes szempontjainak targyaldsa til-
haladja a targy kereteit, ezért csak a kovetkezd kdvetclményekre hivjuk fel még
a figyelmet:

A kezelékosar fala lehtsleg hoszigetels anyagbol (pl. fibol) késziiljon, vagy
ilyen anyaggal legyen burkolva,

A fiilke padiéja deszkabél, vagy mas villamos szigetelé anyagbol késziiljon,
vagy ilyennel legyen burkolva.

Koriil iivegezett kezelkosir ablakainak tisztintarthatésigac — kiilon all-
vanyzat készitésének sziiksége nélkil — biztositani kell. Az ablakok a kezels-
hely padlészintjétsl szamitott 1500 mm magassagig nagy szilardsdgu, szilank-
mentes iivegbé! kell, hogy késziljenck., Az iiveget a kezelSiilés elétt még kor-
lateal is kell védeni. A felsé iiveg elé — sziikség esetén — fényvédd szines iive-
get lehet helyezni.

Az iivegablakok minél jobban kézelitsenek meg olyan gémbfeliletet, amely-
nek kézéppontja az iilé darukezel szeme, mert ha a darukezel§ szemét és az
éppen figyelt targyat dsszekoté egyenes nem metszi merdlegesen az ablakiiveget,
akkor a bekdvetkezd fénytorés miate — kiilondsen vastagabb, biztonsigi livegek
esetén — a darukezeld a tirgy helyet tévesen itélheti meg, ami balesetre veret-
het.

Ha a daru szabadtéren miikddik, vagy a kérnyezetnek valamilyen kelemet-
len vagy kéros kihatasa lehet a daru kezelSjére, akkor feltétleniil teljesen zért,
Fithets és szellfztetherd kezelSkosarat kell 1étesiteni.

A kezelGkosirba ajton keresztiill lehessen jutni és a kezelShelyet a daru
barmely helyzerében, alldsdban biztonsigosan el lehessen hagyni.

2.3. Villamos berendezés

A villamos iizem sok baleseti veszélyt rejt magaban, mdsrészt viszont épp
a villamos tzem tette leht6vé szamos biztonsigi berendezés (véghelyzetkapcso-
16k, reteszeld berendezések stb.) kialakulasat.

A legnagyobb veszélyt a villamos iizemben az érintés veszély jelenti, még-
pedig akdr iizemszeriien fesziiltség alatt allé és nem burkolt vagy szigetelt ré-
szek érintése, akar olyan részeké, amelyek csak a berendezés valamely hibija
kovetkeztében keriiltek fesziiltség ala. :

Darukon csak a berendezés valamely hibdja esetén fesziiltség ala keril,
nem kimondottan szigetel8anyagbol késziilt részek érintésvédelmének leggyako-
ribb eszkoze a védéfoldelés és a nulldzds. Ezek kivitelezési médjarol (MSZ
172) szabvany intézkedik. Itt csak a daruiizem néhdny kilénleges problémajat
emlitjik.’

A hazai eléirasok a darun magan kiilon foldelévezeték rendszer kiépité-
sét nem kovetelik meg, ha az egyébként féldelends részek a daru acélszerke-
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zetchez jolvezetSen csatlakoznak és az acélszerkezet ellenérizhetd folytonossaga
a hibadram dtjat biztositja. A futdkerék és a darupalyasin koézt sem kell kiilon
dthidaldst létesiteni, kivéve, ha a hibadram dtja nem latszik biztositottnak, pél-
daul mard hatisi kérnyezetben, erdsen poros iizemben, ha a sint homokolni
kell stb. Ilyen csetben kiilon féldeld munkavezetéket kell létesiteni.

Uszékabeles Aramhoezdvezetés esetén azonban mar jelenleg is minden ki-
belnek kiilon védéeret kel tartalmazina.

Megjegyzends, hogy valamely villamos berendezési tirgynak a daru acél-
szerkezetéhez valo csavarozasa a ,,jolvezeté csatlakozds” fogalmat nem elégiti
ki. A csatlakoztatisnak mindig kilén foldeléesavaron és athidalo vezetéken 4t
kell totténnie.

Ha a daru dramellatiasa — dszékabelen at — dugaszolord! torténik, akkor a
dugaszolo fémteste, illetve védbérintkezdje elsbb kell, hogy az aljzat — foldelt -
fémtestével érintkezzen, mint a féérintkezdk.

Ha az érintésvédelem céljat nulldzés szolgalja, akkor az egymdshoz képest
mozgd részek kozt nullazé munkavezetéket, a szerkezetre erfsitett villamos be-
rendezési targyak Osszekotésére pedig nullizé vezeték rendszert kell kiépiteni.

A nullazé munkavezetéket tdbb helyen 8ssze kell kotni a foldelr acél-
szerkezettel. A nullizott villamos berendezési targyakat is (vagy legaldbb azok
egy részét) ajanlatos a daru acélszerkezetével jol vezetden Ssszekdeni.

Ha érintkezésvédelmi (f6ldelé vagy nullazé) munkavezeték kiépitésre keriil,
akkor az érintésvédelmet szolgalé vezerék kiépitésre keril, akkor az érintésvé-
delmet szolgild vezetéket killén meg kell jelélni. Az érintésvédelmi vezetéknek
iizemszerdi vagy 6nmiikodé megszakitasit meg kell akadélyozni a vezetékbe sem
kikapcsolét, sem biztosirét beiktatni nem szabad. Ha az érintésvédelmi munka-
vezeték csuszovezeték, akkor célszerii, ha ennck dramszedéi csiszétalpasak, ket-
tézdttek és olyan kialakitdsuak, hogy az iizemszerlien aramot vivé aramszeddk-
kel egyszerli modon ne legyenek cserélheték. Ha ez nem valdsithaté meg, akkor
legalabb feltiing szinnel valé festésiik ajanlatos.

Erintésveszély szarmazhat abbdl is, ha a daru valamely iizemszeriien fe-
sziiltség alatt nem levd része — akiar a daruberendezéshez tartozd, akar atedl
fiiggetlen — csupasz dramvezetdhdz hozzaérhet. Ilyen eléfordulhat példaul futd-
darck horginak vagy emeldkitelének a daru aramellatasac szolgalé sinekhez
vald hozziverddésekor, vagy roronydaruk messzire kinyalé gémjérsl alafiggd
emeldkotélnek (vagy maginak a gémnek) nagyfesziiltségli szabadverzetékkel valo
véletlen érintkezésekor. Az ilyen veszélyt megfeleld szerkezeti kialakitdssal, il-
letve a darunak az $sszes kérillményeket figyelembe vevd telepitésével feltét-
lenil ki kell kerilni.

Amennyiben a berendezés, vagy annak egy részének dramellitisa csupasz
vezetéken 4t torrénik, dgy gondoskodni kell @ csupasy veveték véletlen érintés
elleni védelmérdl. Ez harom mddon torténhet: megfelel telepitéssel, burkolas-
sal vagy reteszeléssel,

Nem kell a csupasz vezeték védelmérsl kiilén gondoskodni, ha a padlé-
szinttdl, a vezetck alatt huzédo jardatol, pédiumedl vagy egyéb jarhatd feliilet-
tdl (pl: ¢épiilettets) szimitva legaldbb 6 m magasan van. De a vezetéket cz
esctben is feltlinden meg kell jelolni és az érintésveszélyt tabliakkal jelezni kell,

Ha a 6 m magassiag nem tarthatd, vagy oldalitdnyban, illetve lefele irany-
ban veszélyes kozelséglinek iftélhetd a csupasz wvezeték, akkor burkolandd. A
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burkolae altaliban legaldbb 150 mm-re legyen a csupaszt vezetckedl, Készilhet
lemezb3l vagy sirii és erdteljes huzalhdlobél (pl.: 20x2,2-es méretiibél), de a
burkolaton figyelemzeteté tablikat kell elhelyezni. A burkolat vdzinak mecha-
nikailag ellendllénak kell lennie.

Ha a csupasz vezeték csak olyan térségbdl érhet el, ahol irzemszeriien
nem tartézkodnak és a vezetékek személyeknek e térbe valé belépésekor — akar
a darukezels szempontjabol varatlanul is — fesziiltségmentesilhetnek, akkor
megengedhetd az érintésveszélyes térség olyan mechanikus vagy villamos rete-
szelése, amielyik megakadalyozza az érintésveszélyes térbe valé belépést, amig
a veztékeket nem fesziiltségmentesitik, vagy onmikodéen fesziltségmentesiti
azokat, ha valaki az érintésveszélyes térbe belép. A reteszelés ilyen megolddsira
kiilén szabvany van.

Mar itt elére kell bocsatani, hog ha a daru olyan tehermegfogoszerkezettel
van ellitva, amely Aramkimaradas esetén a terhet elejti {pl. emelémagnessel),
akkor a tehermegfogd szerkezet mikodtetd dramkérébe semmilyen reteszelés
nem iktathaté be, az ilyen dramkorben levé csiiszdvezetéket tehat minden eset-
ben burkolni kell.

Az elébbiekben mar emnlitettiik, hogy az dramforrashoz képest mozgo szer-
kezetek dramelldtése kétféle modon térténhet: dszékibelen 4t vagy csupasz
vezetékkel érintkezd (cstiszd vagy gordiild) dramszedbkkel.

Csupasz vezetéken 4t torténé Aramellatds a régebben szinte kizarélagosan
hasznalt ,laza” vezetékrdl tilos, mert az ilyen vezeték konnyebben szakad és
elszakadva messzire kicsapédhat, veszélyeztetve a kornyezetet. Ezért az ilyen
kiviteli vezetékeket meg kell sziintetni. Helyettik stirin (legfeljebb 3 m-ként)
megfogott huzal, vagy merev sint kell alkalmazni. Ezck alitimasztdsi tavol-
sagardl, valamint a biztonsdgi szempontbol betartandé egyéb méretekrs] (kuszd-
ér stb.) szabvany intézkedik. Megjegyzends, hogy a nagy tdvolsigon dtfeszitett,
bnmagaban iramvezetésre nem szolgdlé kotélre siirlin a felfiiggesztett csuszo-
vezeték az elébbiek szempontjabél nem ,laza”, hanem megfogott vezetéknck
szamit és igy alkalmazasa tovibbra is megengedett. Az aramszedSknél a rugd
vagy stlyterhelésii csiszédarus dramszeddket célszeriibb alkalmazni a gdrgos
aramszedsk helyett. Egyre inkabb az uszokabeles aramhozzivezetés keriil els-
térbe, nem utolsésorban nagyobb biztonsaga miatt, ugyanakkor szakirodalom
még ismer szamos més, biztonsagos megoldast is.

Kiilon intézkedésckkel kell biztositani, hogy csiszévezetékedl taplalt darun
akkor is biztonsigos legyen a javitasi, karbantartisi munka végzése, ha a veze-
tékrdl tobb darut tdplélnak, amelyek iizeme nem szakithaté meg. Ilyen eset-
ben daru javité szakaszokat kell kiképzeni, azaz a vezetékbe annak egészétol
elszigetelt, kiilon kapcsoléval fesziiltségmentesitbket olyan szerkezetre kell
szerelni, amely lehetévé teszi azoknak a vezetékektdl valo elvilasztasit, fe-
sziiltségmentesitését, és javitdsi, karbantartdsi munka végzését anélkil, hogy a
javitast végzd dolgozd a csiszdvezetékhez veszélyes kozelségbe keriilne. Jé meg-
oldasnak tartivk példaul az iramszedéknek elfordithaté keretre szerelését.

Az érintésvédelem masik problémaja az, hogy a berendezés vizsgalat, kar-
bantartds, javitis, valamint iizemsziinet alkalmaval megbizhatéan fesziltséz-
mentesitheté legyen, a berendezésen dolgozdk tudomdsa nélkil a fesziltség
visszakapcsolasa ne legyen lehetséges, illetve megfelelé idében kells szdmi
jelzéberendczés hivia fel a figyelmet a berendezés fesziiltség alatti dllapotara.
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Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a kévetkezékben — de az Ovérend-
szabalyban és az MSZ 4850-ben is — a ,fesziiltségmentesités” kifejezést nem az
MSZ 1585 szdmu ,,Uzemi szabilyzat erBsiramu berendezésck szimara” szab-
vany szetinti értelemben hasznaljuk. E szabvany szerint ugyanis fesziiltségmen-
tesitettnek csak azt a berendezést lehet tekinteni, amelynek vezetsi kapcsaiknak
az energiaforrassal valé 8sszekottetésének megszakitisin il egymaskozt rovidre
vannak zirva és a foldeléssel Gssze vannak kotve. Az e feltételt nem teljesizs
kapcsolds — a szabviny szerint — nem ~fesziltségmentesités”, csak ,,kikapcse-
14s”. A darulizemben jelenleg alkalmazott kapcsoloberendezések ebbdl a szem-
pontbdl csak , kikapcsolok™,

A megbizhaté feszilltségmentesités érdekében minden darue és a daru
dramellatdsat szolgalé minden palyamenti vezeték, vagy — példaul: dugaszolé ~
sor csceén — kizdrdlag a daru aramellarasac szolgdlé halézat-részt fékapcsoléval
kell ellatni. Amenyiben ez sziikséges vagy célszerdi, tigy a daru, illetve a palya-
menti vezeték egyes részeinck fesziiltségmentesitésére még tovabbi fesziiltség-
mentesitd kapesoldkat kell beiktatni.

A fékapcsolonak az aramhozzdvezetés minden sarkat egyidejileg meg kell
szakitania. A csatlakozé érintkezék egymdstél vald eltavolitdsa kézierdvel, kény-
szermozgassal kell, hogy torténjen. A kapesolékat, ki- és bekapcsolt helyzetét
jol olvashatd, bntdtt vagy maratott kiviteld felirat mutassa.

Ha a fdkapcsolohoz avatatlan személy hozzaférhet (ez az eset a palyamenti
vezetékek fékapcsolojdnal mindig fennall), akkor a fékapcsolét kikapesolt
helyzetben zdrhat6vd kell tenni, bekapcsolt helyzetében viszont nem lehet le-
zarhaté. A fGkapcsolé karjinak kikapcsolt helyzetében lehtzhatova tétele a
biztonsagi kdvetelményeket nem elégiti ki, mert més, hasonlé kiviteld kapcsolé
karjdval a kapcsolé bekapesolhatd. (Bekapcsolt fékapcsolé karjanak nem szabad
lehiizhaténak lennie.) Még kevésbé elégséges ~ a tapasztalatok szerint — ,Be-
kapcsolni tilos!” tablanak a kapcsoléra vald fiiggeszeése. Kulcesal vald lezards
cseten arra kell ligyelni, hogy az iizem teriletén levé hasonlé kivitelit zirak
kulcsai ne legyenek egyformak. A legbiztosabb megoldds a kapcsolokar lelaka-
tolhatévi tétele, s6t a lakat-helyet célszerii dgy kiképezni, hogy abba egyidejii-
leg tobb lakat is befiizhetd legyen. Ha minden kezel, karbantarto személy e!
van latva sajit lakattal, amelyhez csak neki — és esetleg az iizemvezetGnek —
van kulcsa, akkor még a berendezésen egyidejileg, de cgyméstél fiiggetleniil
dolgozék védelme is tokéletesen biztositva van, mert a berendezés fesziiltség ala
helyezése csak az 8sszes lakat eltdvolitdsa utdn lehetséges.

Ha a fékapcsolohoz avatatlan személy nem férhet hozzd (ez az eset all
fenn dltalaban a daruk kezelSkosaraban), akkor a fékapcsoldt kikapcsolt alla-
potiban nem sziikséges zdrhatéva tenni. Ilyen helyen elégséges a ,bekapcsolni
tilos!”” tdbla kifiiggesztése.

A berendezés fesziiltség alatti allapotit piros iivegi vagy pitos ernydji
jelzélampacsoport mutassa. Az egyes fesziltségmentesitd kapcsolokhoz tartozd
lampacsoportokban csoportonként annyi limpa legyen, ahany sorka a kapcsolé.
A ldmpdknak mind a hozzdjuk tartozé kapcsolétol, mind az érintett munkate-
riiletrdl jol lathaténak kell lennisk, ezért sziikség szerint tobb limpacsoport is
alkalmazhaté egy kapcsolohoz.

Kilén lampacsoporttal kell jelezni a fokapesolé tipvezetékének fesziiltség
alatti allapotit, ezt a lampacsoportot azonban altalaban elegendd egy helyen,
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a fékapcsolé mellett, esetleg a ESkapcsoléhoz vezeté Gtvonalon vagy a fékap-
csolo bekapcsoldsa altal érintésveszélyessé valé eér bejaratanal elhelyezni.

Megengedheté — az esetek tébbségében sziikséges is — a kdzvetlen kézimi-
kodtetésii fdkapesolonak tadvmiikidtetéssel vald kikapesolasat is lehetSvé tenni,
esetleg a kézimikodtetésd fokapcsolots! fiiggetleniil mikadtetett kontaktor for-
mijiban.

Ebben az esetben az egyes villamos berendezési tirgyak sorrendje a kbvet-
kezd: (7. abra)

— kizvetlenil a tapvezetékrél (mozgd berendezésnél a féaramszeddkrd!)
kell ledgaztatni a tipvezeték fesziiltség alatti allapotat jelzd limpacsoportot,

~ e ledgazas utin kovetkezik az egész berendezés rovidzarlati védelmét
ellatd fobiztosito,

- a fGbiztositd utin Agaztathaté le — kiilén kapesoloval - a vildgitasi
dramkér, valamint az esetleges emelémagnes dramellatasat szolgalo kor,

— ezutin kovetkezik a kézimikddtetési fokapesold, majd a tavmikddtetési
fékapcesold, _

- a kézi és a tavmilkidtetésii f8kapesold kézt kell leagaztatni a tavmikod-
tetésli kapcsold miikddiets korét, valamint innen célszeri ledgaztatni a fiités,
szelldztetés és cgyéb segédberendezés aramkorét,

— az érintésveszélyt jclzéd ldmpacsoportok ledpaztatdsa a tadvmikodtetésd
kapcsold utdn torténik,

~ ezt akar kdzvetlenill kévethetik az egyes hajtiasok — feszilltségmentesitést
nem szolgalé — miikédtets kapesoldi, akdr olyan csoportokra bonthatd a beren-
dezés, amelyek egymistdl fiiggetleniil is kiilon kapcsolokkal fesziltségmentesit-
heték.

A tivmikadretési f6kapcsolé a kdvetkezd szerepeket tolti be:

— a tapfesziiltség kimaradasa esctén 6nmikodden kikapesol ¢s a [Fesziiltség
visszatérése utan csak kiilon beavatkozassal kapcsolhatéd be,

— az cselteges érintésveszélyes berendezési targyak ezaltal nem keriilhetnek
nem-szandckoltan fesziiltség ala,

- a fékapcsolé bekapesolasival érintésveszélyessé vald terek bejarata vil-
lamosan reteszelhet6: a bejdrati ajtd nyitasaval a fékapesold kiold, kételezd az
egyes hajtasok miikédteté kapcsoldinak null-helyzet reteszelése: a fékapesolo
csak akkor kapcsothato be, ha az Gsszes miikddtetd kapesold alaphelyzetben van.
Ezzel az egyes hajtisok nem-szandékolt meginduldsat akadalyozzak meg, ha a
darukezels ilohelyzethdl a fokapesolo kézikarjat nem éri el, akkor a tavmikod-
tetésii kapcesoldr kapcsolja ki nyomégomb segitségével, a berendezés tetszés sze-
rinti helyén elhelyezheték vész-kikapcsolok, amelyekkel — barmilyen veszély ese-
tén és barki a kozelben tartdzkodd — a berendezést fesziiltségmentesitheti.

A daru egyes mozgésait kilon mikddietd kapcsolok vezérlik. A fel, eldre,
illetve jobbra irdnyuld mozgist kézikerekes kapcsoldknak mindig az 6ramutatd
jarasdval egyezd irdnya elforgatasa eredményezze. Emeltyiis kapcsolok esetén a
kapcsoldkat dgy kil elhelyezni, hogy az emeltyik mozgasa ,,irdnyhi” legyen,
az emelémdvet vezérlé kapcsolondl pedig az cmeltyiinek a daruvezets felé valo
mozgatisa feleljen meg az emclésnek. Bar sok {izemben ragaszkodnak még a
kézikerckes hajtasi mdikédtetd kapesoldkhoz, kormanyhengerekhez, a korszeriibb
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és célszeriibb az irdnyhl elrendezési emeltyiis hajtas, biztonsagtechnikai szem-
pontbél is mindeniitt az erre a rendszerre valé Attérést kell szorgalmazni.

Az el6bbick betartasival a daruk mozgisainak emelty(is vezérmiivei paro-
saval dgynevezett ,egyetemes kormanyszerkezet”-be foghaték 6ssze: ennél a
kézikar elére-hatra mozgatdsa az egyik (pl. futémacska, gémbillentés) Mmozgatast
vezérli, jobbra-balra mozgatdsa a mésik (pl. daruhid, gép-forgatas) mozgatast.
Ezzel a megoldassal félkézzel két mozgis vezérelhetd egyidejileg és fogasvaltas
nélkil. Emelémitvet azonban egyetemes korményszerkezettel vezérelni nem
szabad.

Az egyes kapcsolékon fel kell tiintetni, hogy mely szerkezet milyen itdnyu
mozgisit vezérlik. _ ' .

Ha a darun tibb emelGszerkezet van, akkor célszerii olyan reteszelést al-
kalmazni, amely megakadalyozza egynél tobb emelémii egyidében torténs mi-
kodtetésér, vagy mds miiszaki megoldassal kell a t6bb emelémi egyidejii mike-
désébdl szirmazé fokozott baleseti veszélyt csdkkenteni. Erre a végillaskapeso-
16kat tirgyalé fejezetben is utalni fogunk. = A

Megegyszer felhivjuk a figyelmet, hogy az egyes hajtdsok miiksdtetd kap-
csoléi mem szolgalnak fesziileségmentesitési célt, tehat elegendé ha haromfazisa
berendezésnél a berendezés két, egyfazisi berendezésénél egy sarkat kapcsol-
jak ki. 7 I
Fokozott biztonsigot nyidjt — és ezért egyes kiilfoldi orszigokban kotelezé —
igynevezett ,holtember-kapcsolas”, ennél valamely szerkezet mozgdsba tartasa
csak addig lehetséges, amig a kezel§ az illetd mikodeetd kapcsolé markolataba
épitett nyomégombot ~ a markolat szoritdsdval — benyomva tartja. Ezzel meg-
akadélyozhaté egyidejlleg tébb hajids mikédtetése, mint ahanynak a miikddtetd
karjat a daruvezetd ténylegesen a kezében tartja. Biztonsagtechnikai szempont-
bol tagadhatatlan elénye dacdra azonban ez a kapcsolds egyenlére nem tudott
elterjedni, mert a villamos: berendezést nagy mértékben bonyolitja és dragitja.

Ha nem is egészen szorosan, de mégis a biztonsdgtechnikai kérdések kétrébe
tartozik a — darukon szinte kizdrélagosan alkalmazott — haromfazisi motorok
néhany sajatossiganak, valamint az emelémiveknél [eggyakrabban eléfordulé
kapcsolasi médoknak és ezek balesetveszélyének ismertetése.

A hiromfazisi motor — benniinket érdeklé — legfontosabb tulajdonsigai a
fordulatszdma és nyomatéka kozotti dsszefliggést mutaté motorkarakterisztikabol
olvashaték le. Ilyen karakterisztikat mutat (8. abra), A karakterisztikabél a k-
vetkezbket lithatjuk: a motor pélusszamatél fiiggd szinkron fordulatté] forogva
(6 polusi motornil 1000, 8 pélusnal 750 percenként) semmilyen nyomatékot
nem tud kifejteni. Ha pozitiv nyomatékkal — forgasiranydval ellenkezé értelmii
~ nyomatékkal terhelik, akkor fordulatszama csékken, mikézben leadott nyoma-
téka meredeken emelkedik, de csak egy meghatirozott értékig, a motor ,,bille-
nonyomatékaig”. Ennek elérése utin a motor nyomatéka csbkken, a gorbe O-
fordulatnal az ,.inditényomatékot” metszi ki az dbra tengelyén. Negativ — for-
gasirdnydval egyezd értelmi — nyomatékkal terhelve a motor gyorsul, mikézben
meredeken novekvd fékezd nyomatékot fejt ki, Ha a motor forgérészkorébe el-
lenallasokat ikeatunk, akkor szinkronpontja és billenényomatékinak értéke val-
tozatlan marad, de a girbe vizszintes irdnyban elnyilik, az iizemi szempontbol
legfontosabb meredek szakasza a szinkron pont kériil mintegy elfordul, A gor-
bének a figgdleges tengelyt6l balra esé szakaszat is vizsgalva aut allapithatjuk

13 193



meg, hogyha a motort — anélkiil, hogy villamosan 4tkapcsolnank ~ ellenkezé
irdnyu forgdsra kényszeritjiik, szintén fejt ki fékezd nyomatékot.

A daru emeldmiivének dizemviszonyait jobban érzékelhetjiik, ha egy 4braba
rajzoljuk Gssze az emelési és siillycsztési iranyban kapcsolt motor jelleggorbeit,
mégpedig gy, hogy a motor Altal a horogra kifejtett erét, a fiiggdleges ten-
gelyre pedig felfelé az emelési, lefelé a siillyesztési sebességet vissziik fel. (g.
abra) Az egyes gbrbék mellé irt ndvekvé szamok novekvd forgorész-ellenalls-
soknak felelnek meg.

Az emelésnck megfeleld mezdt vizsgalva kitinik, hogy a névleges legna-
gyobb terhet emelve a sebesség -~ a fokozatok szamawol fiiggéen — a névleges
legnagyobb, és el6re meghatirozhatd legkisebb érték kozitt szabalyozhaté, kis
terhet azonban mindig kizel a névleges sebességgel fog a szerkezet emelni, ilyen-
kor az emel6mozgas rantasszeriien indul, ami ha nem is tekinthetdé veszélyesnek,
neheziti a daruval valé munkit. Az ellenillasok névelése emelés esetén a moz-
gas lassulisat eredményezi.

Siillyesztés esetén azonban a legkisebb siillyesztési sebesség is nagyobb a
névleges emelési sebességnél és mind a teher, mind az ellenallasok ndvelésével
még tovabb novekszik, a legnagyobb megengedett tcher & a teljes ellenallas
bekapcesolasa esetén még veszélyes értéket is elérhet. A mozgas mindig hirteleniil
induel és még zavardlag is hat a kezel6re, hogy mig az ellenillasok bekapcsola-
saval az clgbb lassult a mozgds, most gyorsul. Ez utobbi kellemetlenséget kikii-
sz6bdlni sajnos nem lehet, a darukezelSket erre ismételten és alaposan figyel-
meztetni kell.

A névlegesnél kisebb sebességgel vald tehersiillyesztés lehetdvé tételére ré-
gebben elterjedten haszndltdk ki a motor azt az elébb mar emlitett tulajdonsa-
gat, hogy ellenkezé iranyi forgasra kényszeritve fékezd nyomatékot feje ki. Ez
az fdgynevezett ,ellendrami fékkapcsolds” (az 4bran ,,a” és b jeld gorbe).
Kideriil azonban az dbrabél az, hogy ilyen kapcsolasban csak emelkedni fognak.
Elsfordulhat tehdt a darukezelé szandékdval ellentétes irdnyd mozgas megindu-
lasa (siillyesztés helyett emelés) ami silyosan balesetveszélyes és semmiképpen
sem engedhetd meg. Még siilyosabb veszélyt jelent ennél a kapcsolasnal az, hogy
ha kis terhet siillyesztés iranyd kapcsolassal emeliink fel, a horog felfelé¢ valé
mozgasat hatirold véghelyzetkapcesolé nem 1ép miikddésbe, ami az emelSkatél
szakadasival és a teher lezuhanasaval jarhat. Az ellenidramu fékkapcsolds € hat-
ranyai kikiiszobotheték ugyan, de csak a villamos berendezés jelentdés bonyoli-
tasa dran, ezért jelenleg alig alkalmazzak. Ha meglevdé daru ellenaramu fék-
kapcsolast és az elébb emlitett két veszély egyike fennall, akkor a berendezést
azonnal kell alakitani,

Balesctveszély elkeriilése szempontjdbol lényegesen elénydsebb az dgyneve-
zett ,egyfazisu fékkapcsolas” (az abran ,,c” és ,,d” jeld gbrbe). Anélkiil, hogy
ennck miszaki részleteiben elmélyednénk, megallapithatjuk a gorbékbél, hogy
ezzel a kapcsoldssal a névleges siullyesztési sebességet a névleges érték felére,
kis terheknél még ennél kevesebbre is lehet csékkenteni, Hibaja, hogy terhelet-
leniil vagy igen csckély tcherrel a horog nem indul meg. Sokszor eldfordul,
hogy a kezelok a mikadtets kapcsolét ebben a fékfokozatban hagyjik ~ abban
a hitben, hogy kikapcsoltak —, ami a forgorészellendllas, esetleg maga a motor
kdrosodasara vezet. Ezt a kapcsoldsi modot haszniljak ma legelterjedtebben,

Korszerii darukon egyre inkabb térekednek olyan megoldasokat alkaimazni,
amelyek legaldbb egy, a teher nagysagatol alig figes, kis ,.finom” sebességet
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biztositanak mind emelési, mind siillyesztési irdnyban. Bar ezek a megoldasok
~ sokszor elég komoly beruhazasi tébbletkoltséget jelentenek, biztonsdgtechnikai
szempontbo6l mindent el kell kévetni alkalmazasuk érdekében.

A mikédtetd kapcsolékon az egyes fokozatok jellegét bevett szokds szerint
jelolik, arab szdmmal az egyszerii, uigynevezetr ,,menetkapcsolasu” fokozatokat,
ezen belil a névekvs szdmok csokkend forgorész ellenallasnak felelnek meg,
roémai szamokkal pedig a fék és ,,finom” fokozatokat.

Itt kell megemliteni, hogy az Ovérendszabaly értelmében villamos hajtast
emeldgépeken csak kisfesziiltség alkalmazhat6, azaz foldelt csitlagpontd rend-
szerben vezetd és fold koziit, foldeletlen rendszerben pedig két vezetd kdzott
mért fesziiltség 250 V-nal t6bb nem lehet. Sajnos a forgalomban levs darumo-
torok egy részének forgérészfesziiltsége ezt az értéket meghaladja. Az ilyen
motorok forgérész kivezetésénél, a forgorészhez tartozd ellenallasszekrényen és
az ellenallisfokozatokat beiktaté mikédtetd kapcsolén nagyfesziiltségre figyel-
meztetS tablat kell elhelyezni.

Maguknak a villamos berendezési targyaknak a biztonsigtechnikdja nem ide
tartozik. Meg kell azonban emliteni a villamos berendezésnek a daru biztonsa-
gos lizemével dsszefligpd néhany kérdését.

A daruiizem veszélyes iizem, ezért — lehetdség szerint — biztonsagot kell
nytjtani a daruvezet$ figyelmetlensége okozta balesetek ellen is. Ezt a célt
szolgiliak a véghelyzetkapcsolok. A véghelyzetkapcsolé olyan elektromechanikus
szerkezet, amely adott véghelyzet clérésekor - kézvetleniil vagy menetmasolémé
segitségével — a hajeémotor dramkérét megszakitja, de — 4ltalaban ~ ellenkezd
iranyd mozgss inditdsit lehetgvé teszi.

Véghelyzetkapcsolot kell alkalmazni:

a) minden daru emelémiive felsg véghelyzetének hatarolasira,

b) az emelémii alsd véghelyzete hatiroldsira, ha annak tulhaladdsa veszé-
lyes kovetkezményekkel jarhat (pl. ha a horog mem engedhets le a padlo-
szintig),

¢) haladé vagy forgé mozgis véghelyzetének hatdrolasira, ha a mozgds
legnagyobb sebessége meghaladja a 35 m/percet,

d) annak megakadilyozasdra, hogy a daru, illetve annak valamely része
munkatérségénck valamilyen okbél veszélyes zondjaba keriilhessen (pl. forgodaru
nem tehet 360°-o0s fordulatot, vagy futédaru macskdja a mihely egy helyén
magas gépbe iitkdzhet),

€) gémes daruk gémbillentémiive mindkét vighelyzetének hatdrolasara.

A ¢) szerinti véghelyzetkapcsolot kell felszerelni annak megakadilyozasira
is, hogy kozbs palydn mikoéds daruk Ssszeiitkdzzenek: a véghelyzetkapcsolonak
a hajtéerét meg kell sziintetnie, ha a daruk 1 m-rc megkézelitik egymast. Bzt
a kapcsolér kivételes esetben (melegiizemi daruknal) kiiktatharéan lehet alkal-
mazni, de a kikapcsold szerkezet kulecsal lezarhaté dobozban legyen és a vég-
helyzetkapcsolé tzemen kiviili allapotat a daru mindkét oldalén elhelyezetr kék
fampa jelezze.

Ezek a véghelyzetkapcesolok vészkapesolék, araz iizemszerd hasznalatuk ti-
los. Ha emelémii (ide ¢rtendd a gémbillentémii is) véghelyzetkapcsoléjat iizem-

195§



szerlien kivanjak hasznalni, akkor az elébbi biztonsigi véghelyzetkapcsolén ki
viil kiilon zemi veghelyzetkapcsolét kell beépiteni.

Az cmelb és gémbillentd mivek biztonsagi véghelyzetkapcsoldja lehetSleg
féaramkord legyen, de ha a véghelyzetkapesold esetleges nem mikodése kiils-
ngsen sulyos kovetkezmeényekke! jarhat, akkor a biztonsigi véghelyzetkapcsold
csak akkor lehet segédaramkori, ha elétte fizemi véghelyzetkapcsold is van.

Kételezben kemtézni kell a tobb emelémiivel rendelkezé daruk egymastol
figgetlenil mikodtethetd emelémiiveinek felsé véghelyzetkapcsoldit. Bz mas
széval azt is jelenti, hogy ha villamos vagy mechanikus reteszelés kizirja az
emelémiivek figgetlen miikddretését, akkor a véghelyzetkapcsolok kettézése nem
kotelezd.

A Dbiztonsagi véghelyzetkapcsold az emelémiivet — a mozgatds scbességétdl
figgben — 300-1000 mm-tel elébb allitsa meg, mint hogy szerkezeti részek egy-
mason valé feliitkbzése bekdvetkezhetne, Ha azonban iizemi véghelyzetkap-
csold is van, akkor az iizemi véghelyzetkapcsolonak kell ezt a feltételt telje-
siteni, 2 biztonsagi véghelyzetkapcsold elégséges, ha e tavolsag felénél allitja
meg a szerkezetet. Ilyen esetben azonban a biztonsigli véghelyzetkapesold ne
tegye lehetévé az cllenkezd iranyd mikoddtetést, A biztonsagi véghelyzetkapcsold
miikiédése ugyanis az iizemi véghelyzetkapcsolé hibijara, vagy valamilyen mas
rendellenességre hivja fel a figyelmet, helyes tchat, ha ilyenkor szakképzett
karbantarté személy megvizsgalja, az eset koriilményeit, az esetleges hibat kua-
vitja és az esetnek a darunapléban is nyoma marad.

Nyomatékosan fel kell hivni a figyelmet arra, hogy minden villamos beren-
dezési targynak — akdr csak a gépi berendezés minden alkatrészének — bizton-
sagosan hozzaférhernek kell lennie karbantartas, javitds, felillvizsgalae céljabél.
Ieggyakoribb, hogy a daru-mélysugarzd égdi nem cserélheték csak kiilon all-
vanyzatrol vagy veszélyes modon. Gyakran helyezik a daru meginduldsara fi-
gyelmeztetd jelzékiirtot a kezelS kiilsd oldalara, ahol hozzaférni nem Ichet és
nem is javitjdk meg. A régebben ifizemben levd daruk tilnyomo tSbbségénél
csak igen veszélyes koriilmények kozott kozelithetd meg a daru f8aramszeddie,
gvakran macskairamszedéje is. Ugyelni kell arra, nchogy érintésveszélyes villa-
mos berendezési targy munkakérzetbe ketiiljon. A motorok indité ellenallisainak
szckeénye példaul — a jobb szellfzés érdekében —~ alul nyitott. Ha ilyen szek-
rény a jardaszigetnél magasabbra keriil elhelyezésre, Ogy nyitott alsé részét dréoe-
haloval véletlen ¢rintés ellen védeni kell.

3. Daruk létesitésének és tizernvitelének dltaldnos bigtonsdgtechnikai kér-
dései

3.1. Telepitési kérdések

A daruk okozta balesetek jelentds része nem maginak a darunak valamely
biztonsdgtechnikai hiinyossdgabél, hanem a nem kellé gondossaggal tortént tele-
pitéshdl ered. A legfontosabb a daru koriil kelld méretii ,,iirszelvényrsl” gon-
doskodni.

Régebbi telepitésii daruknal kiilondsen két koriilmény igen veszélyes. Az
egyik, ha a mozgé daru jardaja és az épiilet fodémgerendai vagy fedélkotd rad-
jai kozott nincs embermagassignyi hely. A darun tartézkodd személyek tobb-
nyire a daru mikodésének megfigyelésére vannak ott, ezért figyelmiik a daru
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valamely alkatrészére dsszpontosul, nem tudnak elég gondot forditani arra, hogy
minden fodémgerenda el6tt lehajoljanak. A masik, ha a daru valamely mozgé
része & valamilyen beépivetr szerkezeti rész kézitr nincs embernyi szélességii
szabad hely. Leggyakoribb, hogy a daru melletti —~ egyébként szabalyos széles-
ségli — jarda drszelvényébe az épiilet oszlopai benyulnak. Az oszlopot éppen
megkeriilé mig inkibb az oszlopba kapaszkodva a darupélya f61é kihajolé dol-
gozot az arra haladé daru menthetetleniil 8sszeziizza,

Az eldirasok a daru #irszelvényér czére a kovetkezd szerint szabjik meg:

— a daru minden kézlekedésre, rendszeres tartézkodasra szolgald részének
padlészintje foléte, legalibb 18co mm szabad helyet kell biztositani,

— a daru legfelsd része és a felette levd szilird beépitésii szerkezet kozott
fiiggbleges irdnyban legalabb 100 mm hézag legyen,

- az emelGgép oldalt legkiallobb része és a helyiség legkiillobb szilard
beépitési része kozdtt vizszintes iranyban legalibb 75 mm hézag legyen. Ha
azonban az emeldgép egy elméleti kozépalldshoz képest oldaliranyban kissé el-
mozdulhat, ugy a megadott 75 mm a kozépallasra vonatkozik és a hézag szélso
allasban 6o mm-re csdkkenhet, .

— forgdodaruk esctében azonban a vizszintes 1ranyban mért hézag legalabb
200 mm legyen,

— az emelégép legkiallobb része (idé szamit ‘a horogszerkezet vagy mds
tehermegfogd szerkezet is, legfelsé allasaban) hozza nem tartozo villamos veze-
tékeol, 4llé vagy mozgd szerkezettdl, helyhez katottr géptdl barmilyen irdnyban
és az emelégép legkedvezdtlenebb helyzetében mérve is legalibb 400 mm-re
legyen. Ebb6l a szempontbél az emelégéphez tartozonak tekintendd az aram-
elidtdsit szolgalo esetleges palyamenti csiszdvezeték,

— a horogszerkezet fels§ alldsdnak azt a helyzetét kell tekinteni, amely
200 mm-rel lejjebb van a véghelyzetkapcsolé miikédési helyénél,

— nem talajszinten mozgd emel6gép legalsd pontia, illetve talajszinten mozgd
emelégép hidszerkezete és a talajszint kézott legalabb zoco mm szabad magas-
sag legyen. Ettél azonban el lehet térni, ha az emeldgép rendeltetése ezt meg-
koveteli,

— terepszinten mozgod, vagy a talajszintet 2 m-nél jobban megkozelité eme-
16gépek palydja mentén 2 m magassigig legalabb 600 mm széles szabad helyet
kell biztositani, az emelSgép legkedvezdtlenebb helyzetében is.

A darut biztonsagosan meg kell tudni kozeliteni és el kell tudni hagyni,
mégpedig a daru barmely helyzetében. Kiilonssen nehézséget okoz ennek kielé-
gitése forgddarukndl, ahol a daruval egyiitt forgo kezel6kosar bejaratit dgy kell
kialakitani, hogy a kosarat megkozeliteni igyekvé még a forgomozgds varatlan
megindulasa esetén se keriilhessen veszélyes korilmények kozé. A terepszinten
mozgd daruk megkozelitése Altalaban nem jelent nehézséget. A magaspalyan
mozgd daruk telepitésével a késébbiekben foglalkozunk.

A kotdtt palyin mozgé daruk telepltem kérdéseinek koréhez tartozik a
darupdlyasin és annak végritkozii.

Biztonsagtechnikai szempontbél a darupalyasin gondos kivitelezésére, a si-
nek pontos pirhuzamossdgira és szintbe allitdsdra kell iigyelni. De a szerkezet-
nek lehetévé is kell tennie a parhuzamba- és szintbeallitast, mégpedig nemcsak
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az elsé szerelésnél, hanem a késébbiekben is. Az épiiletszerkezethez hegesztett
vagy bebetonozott darupélyasinek létesitése ezért nem megengedhetd.

Gépi hajtasi, sinen mozgd daruknak a darupilyirdl valé lefutasit erdtel-
jes fithdzokkel kell megakadalyozni. Az Gtkozési erd csékkentésére rugds, vagy
legalabb is rugalmas dtkdzéket kell alkalmazni. Az elirasokat vagy mind a
pilya végén, mind a mozgd szerkezeten alkalmazott legalibb 120 mm vastag
gumitémbok elégitik ki, vagy merev feliilettel Gitk626 olyan rugds iitk6z6, amely
az iitkdzés munkajanak felvételéce méretczve van, Sinen mozgé szabadtéri da-
ruknal az iitkézé a viharos szél altal a palyin végigsodort darut nem képes
megallitani. Ezért minden szabadtéri darut sinfogd szerkezettel ketl ellatni, (10.
bra) amellyel a darut a palya birmely pontjan a sinhez lchet rdgziteni. Persze
a sint is elég erStelicsen kell kiképezni, hogy az igy raharulé erdhatisoknak
ellenalljon.

A gyakorlatba kikeriilé biztonsagtechnikai szakmérndk szamos esetben fog
olyan szabadtéri daruval taldlkozni, amely sinfogéval ellarva nincs ¢és igy neki
kel majd az iizem iltetékeseinél intézkedni sinfogd létesitésére. Sziikséges ezért,
hogy legalabb nagy vonalakban tisztiban legyen a sinfogdval szemben tidmasz-
tandé miiszaki kévetelményekkel.

A sinfogo feladata a darut izemen kivili illapotiban viharos ereji szél
elfenében is biztonsagosan megtactani. A szamitisba veendd szélnyomast, illetve
a szélerd kiszamitdsanak részletes szabalyait az MSZ 9749 szdmu szabvéany tar-
talmazza,

Az eszerint kiszamitott szélerdnek megfeleld nagysagd surlodasi erde kell a
sinfogonak a darupalyasin oldalfeliiletein létrehozni tudnia, Ha sinfogd pofiinak
a sinen érintkezd feliilete sima, akkor a surldodési tényezét = o,15-re, ha rovat-
kolt (és edzett) akkor = o,25-re vehetjiik.

A pofikat a sinhez szoritd erd kiszamitdsinil figyelembe kell venni, hogy
a sinfogd szerkezetek mindig egy par egymissal szembe hatd pofit tartalmaznak
és hogy egy darun altaliban két - ritkdbban, ha feltétlenil sziikséges — négy
sinfogé szerkezetet szerelnek fel.

Legyen példaul egy 20 t onsilyq daru szabvdny szerint kiszdmitott szél-
felilete 50 m2 a szélerd 6500 kg a daru rogzitése torténjék két sinfogod szer-
kezettel, két par sima feliiletii sinfogod pofaval. A sziikséges szoritd erd a

szélerd 2 pofik szdma x surdlasi tényezé x szorito erd

képletb6l szamitva 6500 ke.

A rogzitbers sziikséglet kiszamitisanal a kiszdmitott szélerdt még valami-
lyen biztonsigitényezével is szorozni nem indokolt, elegend8 biztonsigot nydjt,
ha nem vesszik figyelembe, hogy maga a lefékezett Furdkereki daru is fejt ki
bizonyos ellenallast a széllel szemben.

A biztonsagos iizemhez hozzitartozik, hogy a daruval vagy a daru kotnye-
zetében dolgozdkat megfelelé rdbldk figyelmeztessék a veszélyekre, illetve meg-
felels tablak tilesak a veszélyes kivetkczményekkel jaré cselekményeket. A szik-
séges tablak fclsorolasat és szovegét az Ovorendszabaly tartalmazza.

A daru telepitésének fogalomkorébe tartozik az dramellitdsdc szolgilé ve-
zeték fokapesolojanak elhelyezése. A fékapcsolot lehetdleg a darupalya végehez,
a daru feljardjahoz kell telepiteni és feltinden megjeldini. Ha — kivételesen —
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nem telepitheté a feljiré mellé, akkor — a feltlind megjeldlésen kivil - még
a feljairé mellé is kell tablit elhelyezni, amely a fékapcsolé helyét megadja.

Be kell tartani a mindenkori tiéizvédelmi eldirdsokat. Az esetleges tlizesetek
megfékezésére minden gépi hajtisi daru vezetdhelyén szaraz poroltokésziiléket
kell elhelyezni,

A daruk festésénél figyelembe kell venni a biztonsigi szinezéste vonat-
kozo szabvinyokat, kiilondsen a csupasz aramvezetd sinek és a daru legkiallobb
részei Festésénél.

3.2. A dary sizembebelyezése

Minden dGjonnan telepitett emeldgép iizembehelyezését engedélyezési-dtvételi
eljdrdsnak kell megeléznie. Az engedélyezési elidrds csak akkor tekinthetd sza-
balyosnak, ha azon a szakszervezetek kozponti munkavédelmi feligyeldje is részt
vett. Az ezzel kapcsolatos részletes clSirdsokat az Ovodrendszabaly tartalmazza.

Az atvételi eljdrast telepitett daruknil a daru végleges mikodési helyén,
kisebb és magajaré daruknal a gyirté villalat telephelyén kell lefolytatni. Az
eljaras lebonyolitasaré]l az elébbi esetben a felhasznalé vallalat emel6gép ugy-
intézdje, az utdbbi esetben a gyartd vallalat MEO-ja koteles gondoskodni.

Az eljaras soran — egyebek kozott — meg kell kovetelni a kitoltder és Gsszes
tartozékaival felszerelt szabvanyos Daru-kényv atadasit, ezen belil kiildndsen
az emeld sodronykotél és a horog miibizonylatinak, valamint a daru munka-
védelmi berendezései jegyzékének atadasat.

3.3. Uzemuiteli elgirdsok

A daru biztonsigos iizeméért elsGsorban a kévetkezdk feleldsek: a daru
vezetSje, a kotozd, a daru izemeltetSje, karbantartdja és a vallalati emelégép
ligyintézd.

A felsoroltak felelfsségének hatarairél, valamint a daruvezetdk és a koto-
26k kotelezd vizsgajarol az Ovérendszabaly intézkedik részletesen. Itt csak né-
héiny fontosabb szempontra hivjuk fel a figyelmet.

Darut csak megfelels vizsgat tetv daruvezetd kezelhet. Ez az elSiras akkor
is betartands, ha a darunak nincs Allandé vezetSje, hanem az iizem tébb dol-
gozoja is kezelheti egyéb munkaja mellett. Ez az eset igen gyakran eléfordul
alsévezérlésti és kézihajtasa daruknal. Tlyenkor mindazoknak a dolgozéknak, akik
a darut kezelhetik, daruvezetdi vizsgat kell tenniok.

Gézgéppel vagy belsé égésii motorral hajtott daru vezetdjének — ha kilon
gépész nincs — rendelkeznie kell az illetd erdgép kezelésére jogosito képesités-
sel is. _

Ha jarmiire szerelt daru vezetje a jarmiivet is vezeti, akkor jarmivezetdi
igazolvannyal is kell rendelkeznie.

A daruvezetd kotclességéhez tartozik a mdszakos vizsgalat elvégzése ~ ki-
véve, ha err8! miiszakos karbantarté gondoskodik —, tovdba az, hogy barmilyen
rendellenességet észlel a daru iizeme sorin, azt az dllandéan a vezetShelyen
tartandé darunapléban bejegyezze, illetve valtétirsaval egyiitt a daru atvételé-
nek-atadasanak tényét aldirdsaval igazolja.

Ha az emelégépen még nem jogositott, tanulé vezetdé is van, az a darut
csak gyakorlasi ideje alatt és csak a vezetésre jogosult daruvezet5 jelenlétében,
feliigyelete alatt és felelGsségére vezetheti,
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Nagyfontossdgi a daruk, fiiggesztékek rendszeres vizsgalata, karbantartisa.
Ennek megtorténtében része van az iizemeltetének, a karbantarténak és az eme-
légeép iigyintézonek is. Az egyes gépek, fliggesztékek két vizsgalata koze eltelhetd
idét — az Ovorendszabaly adta hatirokon belil — az emeldgép iigyintézs szabja
meg és 6 ellendrzi is az id8szakok betartdsat. Az iizemeltetd felel azonban érte,
hogy iizemében csak .nyilvantartott és vizsgalt daru, fiiggeszték legyen hasznalat-
ban, illetve, hogy a vizsgalat, karbantartas, kis- és nagyjavitds pontosabb id6-
pontjaban és lebonyolitisdban a karbantartéval megallapodjon.

Minden vallalatndl, ahol darut iizemben tartanak, kinevezett emel6gép iigy-
intézének is kell lennie. Az emeldgép ligyintéz8 nem annyira intézkedd személy
mint ellendr és koordindlé, a vallalat teriiletén miikédé Ssszes daru és daru—
vezetd miiszaki irinyitdja. _

Idéig felsoroltuk az emelégép iizemében szerepct jatszékat. Nézzitk most
maginak az iizemeltetésnek néhany fontosabb biztonsagi kdvetelményét.

Az emeldgépen, annak vezetShelyén tobb személynek tartdzkodni tilos. Ez
alél kivétel, ha az eldirt gyakorlat megszerzése céljabol tanulé vezetd tartaz-
kodik a vezetdhelyen, ha a daruval folyékony fémet szillitanak vagy ontenek,
tovibbi ha feltétleniil szitkséges az emelégép valamely részének izem kézbeni
vizsgalata, ellendrzése.

Az emelbgépre csak arra illetékes, az ket fenyegets veszélyekrél tajékozott
személyek mehetnek fel, de azok is csak a szolgalatot teljesité emelgépvezets
tudtdval é hozzajaruldsaval. Az emelégépre felmenni csak az e célra megalla-
pitott dton és mdédon szabad.

Az emelégép vezetbje a vezetShelyer szolgilati ideje alatt altaliaban csak
a munkarendben elgirt sziinetek alkalmaval és munkaidejének letelte utan hagy-
hat]a el de-csak akkor, ha az emelSgépen teher nem fiigg.

- Az emeldgép vezetSje miiszaki vezetdinek utasitdsaic kovetni tartozik de
csak addig, amig megitélése szerint azok az emelégép kezelésére vonatkozo el6-
irdsokkal nem ellenkeznek. :

Az emelégépet csak rendeltetésénck megfelelden szabad hasznalni. Ha az
emelendd teher silya, méretei, vagy az emelés barmely kérilménye veszélyes,
szokatlan, akkor az emelégépvezetd szakmai vezetdjének jelenléte sziikséges. Em-
berek tartézkodasira szolgalo épitmények feletr terhet szallitani tilos. A meg-
cmelt terhen munkit végezni tilos, Teherszallltasra késziilt emelégéppel szemé-
lyeket széllitani tilos.

Fiigg6 horoggal vagy megfogoé szerkczcttcl csak figgbleges irdnyl eréhatast
szabad kifejteni,

A teher mozgatasit mindenkor tgy kell végezni, hogy a biztonsagi végallas-
kapcsolok ne lépjenck mikodésbe, A kotélen fiiggd techerfelvevd szerkezeret
nem szabad a talajra, vagy a padlén, talajon levé térgyra, anyagra olyan mér-
tékben leengedni, hogy a fiiggesztékdtél meglazuljon, mert ez az emelékotélnek
a tereléelemek hornyabdl valé kiugrasit eredményezheti és igy silyos balesetet
is eredményezhet.

Leerdsitett, letapadr, lefagyott, beépitett tirgyat megemelni csak akkor sza-
bad, hap az emelégép kifejezetten erre van tervezve.

A terhet sebességkorlatozas nélkiil, szabad eséssel siillyeszteni tllos

Veszélyes erfsségili szélben a szabadtéren miikodé emelogepeket ‘lizemen
kivill kell helyezni és régziteni,
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Az iizem megkezdésekor az emelégép vezetéjénck meg kell gyézédnie ar-

. hogy az emelGgépen illetéktelen személy nem tartézkodik, majd bekap-
csolhat;a a fékapcsolét: eldszor csak egy pillanatra, majd ha veszély nem mu-
tatkozik, véglegesen. Ellendriznie kell, hogy az 6sszes jelz6lampacsoport vala-
mennyi limpéja ég-e, majd — a legnagyobbfoki évatossiggal — ki kell prébalnia
valamennyi véghelyzetkapcsolé miikddéképességét (kivéve persze a kettdzétt vég-
helyzetkapcsolék masodik kapesoléjat). Minden mozgds bekapcsolasa elétt hang~
jelzéssel figyelmeztetnie kell kornyezetét.

. Ha a teher mozgatisinak folyamin mas személy (pl. a kotozé) is kozre-
miikadik, akkor az emelogcp vezetGje ennek jelzéseinek figyelembevételével
irdnyitja az emelogepet Az iranyitdst azonban mindig csak egy személy - [ae-
hatja el és az emelBgép vezetSjének mindig tudnia kell, ki az a személy, akinek
jelzéseit koteles figyelembe venni. ,,Megall;?* jelzést azonban az emelégép ve-
zetbjének mindenkité! kotelessége azonnal elfogadni.

A tcher megemelésére jelzést csak akkor szabad adni, ha a teher ar eme-
16gép tcherfelvevd szerkezetére megbizhatéan fel van erésitve, a teher “koriil
dolgozok attél blztonsagos mértékben eltavolodtak és az emelbgéppel valé moz-
gds sem szemclyckrc sem targyakra veszéllyel nem’ jir. Az emelési miveletnél
elészor éppen’ csak meg kell fesziteni az emeld kotelet, majd annyira’ meg-
cmclm a ‘terhet, hogy eredeti helyzetébd! éppen csak elmozduljon. Ha ekkor
nem végez meg nem engedett irdnyt mozgast, és felersitése is KellGen biztos-
nak bizonyul, akkor szabad az emelés majd a szallitds miiveletét folytatni, be-
fejezni. A terhet azonban a tovabbi szallitis sordn is mind az emelSgép veze-
téjének, mind irdnyitéjanak figyelemmel kell kisérnie, és iigyelnie arra, hogy
azzal senkit és semmit el ne iithessen. Ha az emelégép palyija 5 kozlekedési
utat keresztez, akkor az emeldgép irdnyitéja koteles gondoskodm a forgalom
leallitasdrol, miel6tt az emeldgép a teherrel odaérne:

A terhet ugyancsak-a legnagyobb foku dvatossdggal kell lehelyezm és a
teherfelvevd szerkezetrdl csak akkor szabad lebontani; ha a teher barmllyen el-
mozdulas ellen kelléen biztositva van.

Az egyes- miikidtetd berendezéseket az emelégép vezetdjének tgy kell ke-
zelnie, hogy az emelGgép mozgasai sima, lokésmentes . lefolyasuak legyenek.
Ellenarammal fékezni tilos, ha csak a berendezés nem kifeiczctten erre van ter-
vezve, vagy ha ezt baleset clkerillése sziikségessé teszi. Barmilyen rendellenes-
ség észlelésekor azonban a vezetének azonnal ki kell kapcsolnia az emelGgép
fékapcsoldjat.

Uzemsziinet, illetve miiszak befejezte alkalmaval a vezetonek mlelott a
vezetballast elhagyja, a szerkezeteket az iizemsziinetre megallapitott helyzetbe
kell hoznia. Ha a vezetéallasban valo feljirds csak az emelégép bizonyos hely-
zetében van engedélyezve, ezt a helyzetet kell létréhoznia. A ' vezetGallas elha-
gyisa elétt koteles a vezetd minden gépet leallitani, illetéleg a berendezést vil-
lamos iizem esetén a fokapesolé kikapcsolasaval fesziiltségmentesitent. Villamos
iizemi emelSgépnél mindazokat a kapcsolékat ki kell kapcsolni, amelyek be-
kapcsolt allapota csupdn a széban forgd emelégép iizeme érdekében volt sziik-
séges. Kikapcsolasa utin meg kell gy6z6dni arrol, hogy a kapcesoléhoz tartozd
jelzélampa-csoport minden tagja kialudit-e. A darupilya menti vereték vagy
csatlakozo f6vezeték fokapcsoléjat kikapesolt allapotban kulccsal le kell zarni.

A-tchernck az emeldberendezés teherfelvevs szerkezetére wvald felerésitésé-
hez a legalkalmasabb fiiggesztéket és kotdzési médot a kotozd allapitia meg.
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Ennek soran tgyelni kell arra, hogy a terhelést a horogra kozvetitd elemek
iranya minél kevésbé térjen el a fiiggblegestdl, 45°-nal nagyobb eltérés semmi-
képpen sem engedhetd meg.

Az emel6gépek biztonsigos iizemének alapja a rendszeres és gondos kar-
bantartis. Ezért az emelSgépek karbantactdsat tervszerd megel6zé karbantartasi
rendszerrel kell végezni.

A villalati emelgép igyintéznek minden emelégépedl és minden teherfel-
vevd eszkozedl, foggesztékrsl nyilvdntartdst kell felfektetnie, a gépi hajtisa
emelégépekesl szabvanyos darukinyv formajiban. Ezutin a nyilvantartisba vett
gépek, eszkozdk mindegyikére meg kell allapitani a szerkezeti és f&vizsgalatok
gyakorisagat, és ezzel Gsszhangban a kis- és nagyjavitdsok gyakorisagat. Ennek
alapjan — az egyes gépek és eszkozok iizemeltetsiével és karbantartdjaval kozo-
sen — éves vizsgalati és karbantactasi tervet kell kidolgozni.

Az ezekkel kapcsolatos részletes clbirisokat az Ovorendszabily tartal-
mazza.

Vizsgilatot csak az emelberendezés iizemen kiviili, fesziiltségmentesitett al
lapotaban szabad tartani. A feszitltségmentesité kapcsolat le kell zirni és raje
,Bekapcsolni tilos, a vezetéken dolgoznak”™ feliratot elhelyezni. Ha a vizsgéla.
vagy javitis sordn szitkségessé valik az emelégép iizembehelyezése vagy vala-
melyik mozgasdnak meginditisa, akkor ezt csak a vizsgilatot (javitist) végzd
dolgozék helyszini csoportvezctbiének kivansagira és feliigyelete mellett szabad
megtenni.

A vizsgalé és karbantarté dolgozék iizemben levs emelégépre csak az
cmelégépvezetd tudtival és hozzajaruldsival mehetnek fel és eltdvozasukat is
kotelesek bejelenteni. A vizsgalat sordn figyelembe kell venni az emelégép nap-
léjaba bejegyzett észleléseket.

A vizsgalat megtorténtérsl és eredményérdl irdsban kell értesiteni az eme-
gép igyintézdt, aki azt az emeldgép darukonyvébe vagy mas nyilvantartisiba
bevezeti. Egyidejileg intézkedni tattozik az esetleg feltdrr hidnyossigok kikii-
sz6bolésére. '

A vizsgilatot végzék a vizsgilat megtorténtét, idejér és esetleges vélemé-
nyiiket az emeldgép naplojaba is kotelesek bejegyezni.

Ha a darupilyin tébb daru van iizemben, akkor a javitis alatt allé daru-
tol 1,5 m-re az iizemet folytaté daruk felé iitkézdt kell szerelni mindkét sinre
és az izemet folytaté daruk vezetdit a vizsgilac vagy javitds megkezdésérs! érte-
siteni kell. A javitds alatt allé daru alatti teriiletet el kell zarni és ,,a darut
javitjak, alatta kézlekedni életveszélyes és rilos” szovegli tablaval megjelolni.

Minden javitas, atalakitis utin szakképzett miszaki ellendrnek kell a gépet
atvennie. Ha a javitas, atalakitds nagyobb aranyd vole, akkor teljes atvételi
eljarase kell tartani.

5. A darujizemmel kapesolatos fontosabb elgirdsok felsoroldsa

Ouvérendszabdlyok
OR o16 Emelégépek balesetelharité és egészségvedd Ovorendszabilya
OR Epitdipari emeldgépek balesetelharité és egészségvédé Ovorend-

szabilya (elékészités alatt)
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9704
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Foldelés és érintésvédelem ec6sdrami villamos berendezésekben
Figyelmeztetotablak villamos berendezések szimadra

Uzemi szabalyzat erdsirami berendezések szimara

Biztonsagi szabilyzat erdsaramd villamos berendezések létesité-
sére

Darusodronykéeél. Miiszaki kdvetelmények és vizsgik
Sodronykotél 6 x 37 = 222 huzalbol, egy kozépsé kenderbetéttel
Sodronykatélszerkezet megvalasztasa

Daruk villamos berendezése. Munkavezeték, szerelvények és
aramszeddk

Emelogépek villamos berendezése. Létesitési eldiras

Ipari lancok. Szemeslinc és szerelvényei. Miszaki elirdsok.
Vizsgalat. Mingsités

Ipari szemeslanc hékezelése

Ipari lancok. Attekintés. Alkalmazas

Sodronykotél miiszaki szdllitdsi feltételei

Anyagmozgaté gépek elnevezése és csoportba soroldsa

Emeldgépek. B tipusi Futédaruknak az épiilettel kapcsolatos f6-
adatai és iizemi sebességei

Egyf6tartds kézimozgatasi futédaru 1-5 tonna teherbirassal

Emelégépek. Kézier6k ¢s sebességek kézimozgatasi emelbgé-
peken

Emeldgépek atvételének miiszaki eldirasai

Emelégépek. Egyf6tareos villamos kénnyd futédaru épilettel
kapcsolatos féadatai és Gizemi sebességei

Emelégépek. Kétfdtartos villamos konnyl futédaru épiilettel
kapcsolatos fGadatai és iizemi scbességel

Daruk villamos berendezése. Fesziiltségmentesités villamos re-
teszeléssel

Emelogépek. Darusodronykstelek méretezése, kotélkorongok ki-
valasztasa. Alkalmazdsa kdvetelményei

Kotélvégrogzitd

Egyagu teheremel$ horog

Teheremel$ horog. A horogszir kiképzése
Teheremeld horog. Gydrtasi és atvételi eldirdsok

Kétaga teheremelé horog

203



MSZ
MSZ
MSZ
MSZ
MSZ
MSZ
MSZ
MSZ
MSZ

204
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Szoritokengyel sodronykétélhurokhoz

Emeldgépek. Sodronykétélesiilok készitésmaodja

Emelogépek kezelési és karbantartisi elirasai

Keétfgtartds kézimozgatasi futddaru 3—1c tonna teherbirdssal
Emelogépek. Darukonyv

Darupdlya méretezése

Daruk tervszerli megelizd karbantartisa

Biztonsigi szin- és alakjelek

Daruk acélszerkezetének tervezése. Miiszaki kovetelmények.



SZERKESZTOSEGI KOZLEMENY

"TAJEKOZTATO

a ,,Hadtapbiztositas” c. kiadvany szerkesztésérél

A Magyar Néphadsereg hadtipja jelenlegi fejlesztési szakaszdn, a mingsé-
gileg magasabb szinti kévetelmények sziikségessé teszik a szakteriileti publiki-
cids lehetségek fejlesztését is azzal a céllal, hogy: (1) az eddigieknél nagyobb
lehetdséget biztositson a személyi dlomany elméleti tovabbképzéschez; (2) a
gyakorlati és mdodszertani tapasztalatok ataddsdhoz, végil (3) a fejlesztési celki-
tiizések minél hatékonyabb elérését biztositd vitaférumok kialakitisahoz.

Ezt a célkitiizést szolgalja az elmilt években rendszerbe keriilt és szin-
vonalasan szerkesztett ,,Hadtapbiztositas” c. MNHF-ségi belsé kiadviany, amely
évente 4-6 alkalommal kerilt kiadasra és terjesztésre az MN  csapatai, az
MNHF-ség felsé és kozép vezetd szervei, az érintett MN fegyvernemi és szol-
galat f6nokségek, valamint a tirs fegyveres testiiletek hadtip szervei részére.

A kiadviny mingségi tovabbiejlesztését, alapvetéen a publikicids anyagok
szélesebb témakorokre torténd kiterjesztésével — ezen belil az alapvetd fejlesz-
tési célkitlizések és feladatok orientdlt meghatarozasaval; — a szélesebb szakiroi
tabor kialakitdsa érdekében a csapathadtip tagozatban dolgozé dllomany minél
nagyobb szimban tdrténé bevondsaval; végiil az MNHF-ség MN szolgélat f6-
nikségei €s a hadtipbiztositisban érintett MN fegyvernemi és szolgalat féndk-
ségek szaktémdi (pl. anyagi és szaktechnikai eszkozok; technolégiai folyamatok
sth. fejlesztési problémai} jelenleginél nagyobb sziamban térténd publikalasaval
tervezziik biztositani.

A felsorolt célkitizések megvaldsitisa érdekében kérjik az érintett MN
fegyvernemi és szolgalat féndkoket, MNHF-ség tirzs osztilyvezetdit, a koz-
vetlen szervek parancsnokait, a seregtest parancsnok hadtip helyetteseket, és
a tanintézetek hadtip tanszék vezetdit, hassanak oda: hogy az MN hadtipbizto-
sitdsat érintd és a fejlodést elgsegits kérdésekben - alapvetden a publikdcids
féirany szem elStt tartisival — minél nagyobb szamban publikaljak megalapo-
zott és mindannyiunk szimara értékes gondolataikat.

Terviink szerint a kiadvdny rovatait nem kotjiilk meg, azokat minden eset-
ben a beérkezd témaktol tesszilk figgové.

Mint minden kérdésben, igy a publikicio terén is alapvetSen két £6 terii-
letre bontjuk a célkitizéseinket: (1) a fegyveres kiizdelem és (2) az AHKSZ
hadtdpbiztositisanak {6 teriletére.
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E két f5 teriileten beliill az &ltaldmos- hadtipbiztositasi kérdések rovatain
ti], minden Agazat és szakteriilet részére rovatot biztositunk a szaktémaik pub-
likalasara, killon figyelmet forditva a témak tagozatonkénti megoszlasara.

Az MN hadidpbiztositisiban érintett MN Jegyvernemi és szolgdlat 6ndk-
ségek részére a publikdcics lebetGséget ay igényeknek meglelelden biztositiuk!

Mindkét £6 terilet vonatkozasiban kiemelt rovatot kivanunk biztositani
a hadtp politikai munka tartalmi és médszertani kérdéseinek.

Az MN hadtépijan beliil az 1976. évi publikiciés fSiranyokat a kéverkezdk
képezik (4ltaldnos hadtapbiztositasi, dgazati és szakterileti vonatkozasban) :

I. A fegyveres kiizdelem badtipbiziositdsa

a) A fegyveres kiizdelem badtipbiztositdsinak elméleti, szervezési és mod-
syertani kérdései

Ezen beliil alapvetd kérdések: az anyagi-technikai biztositas, a szdllitds
hatékonysaginak nivelése, a csapat-seregtest és kiozpont hadtipalegységek, egysc-
gek és intézetck mikddése, valamint a kozos hadmiiveletek alatti hadtépbizto-
sitds elvi és gyakorlati kérdései,

b) A fegyveres kiizdelem badtdp és syakterileti vezetésének elméleti és
gyakorlati kérdései

Ezen beliil alapvetd kérdések: a hadtapvezetés elméleti, tartalmi és mod-
szertani kérdései, az dgazati és szakteriileti, vezetés problémdinak feltirasa, az
informéacioaramlds mennyiségi és mindségi kérdései, valamint a tibori automati-
zalt hadtapvezetési alrendszer épitési lehetGségeinek vizsgilata.

¢} A fegyveres kiizdelem badtdpbiztositdsdnak egyéb kérdései

Ezen belil kiemelt figyelmet forditva a hatorszag teriiletén diszlokalt csa-
patok és szervek ellatasi és gazdalkodasi kérdéseinek vizsgalatara,

II. Az dllandd barckésziliség hadtdpbiztositdsa, fegyvernemi és syakdgi,
anyagi biztositdsa

a) A kilonbozo syervezetek harckésziiliségi kérdései

Ezen beliil kilénleges figyelmet forditva az ,,M” szervezetek és személyi al-
lomany felkészitésére és oOsszekovacsoldsdra, a kiilonbd26 tagozatokban tarolt
anyagi készletek és technikai eszkozok elSkészitésére és gyors felmalhazhatosa-
génak biztositdsdra.

b} A személyi dllomdny kiképzésének elméleti és gyakorlati kérdései

Ezen belil kiemelt figyelmet forditva az allomany kiképzésére és tovabb-
képzésére, a tiszti, tiszthelyettesi és csapathadtdp kiképzés teriletén sziikséges
korszerl kiképzési modszerek és segédeszkozok alkalmazdsara.
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c) A szakanyagok (szaktechnoligidk) és syaktechnikai eszkozok fejlesqtési
kérdései

Ezen belil alapvet6 irdny a haboris ellitdsra tervezett szakanyagok, szak-
technologiak és szaktechnikai eszkozdk fecjlesztési elgondoldsinak, a meglevd

anyagok és eszkozok kezelése és hasznilata soran jelentkezett tapasztalatoknak
és kovetkeztetéseknek publikaldsa.

d) A sordllomdny szolgdlati, élet- és munkakdrilményeinek fejlesziési kér-
dései

Ezen beliil alapvetd irdny a sorallomany élelmezésének, kultirilt elhelye-
zésének, ruhazkodasanak és étkeztetésének, az egészségiigyi megfelelé és gyo-
gyitd elldtds, tovabbd a szolgaltatasok szinvonala tovdbbi fejlesztésének vizs-
galata.

e) A szakanyagok és syaktechnikai eszkozok kezelésének, karbantartdsinak
és javitdsdnak kérdései
Ezen beliil kiemelt figyelmet forditva az ,,M” anyagok és technikai eszkd-

26k kezelésére és karbantartdsara, valamint a hadtip szaktechnika béke és ha-
borus iddszak alatti javitdsara,

£) A csapatpazddlkodds fejlesztésének kérdései

Ezen beliil kiemelt figyelmet forditva minden szakszolgalat vonatkozisaban
a gazdilkodas tervezési-szervezési tapasztalatainak és eredményeinek ataddsara,
a keszletgazddlkodas helyzetének vizsgdlatira, a gazdilkodas iranyitdsanak és a
szabalyozis hatékonysdgianak elemzésére, tovabbd az objektumgazdalkodas meg-
valésitdsa lehetéségeinck feltarasara.

2) A badtip- és szakteriileti vezetés elméleti és mddszertani kérdései

Ezen beliil els6sorban a harckésziiltség fenntartasanak, a pgazdidlkodas ira-
nyitasdnak és ellendrzésének, a gépi adatfeldolgozas helyzetének és a hadtap
REVA tevékenységének (ATB rendszerszervezés) kérdései.

A kévetkezdé évi publikiciés féirdnyokat minden évben a kiadvany IIL
szamaban, a ,,Szerkesztd Bizottsagi Koézlemények™ rovatdban tesszik koézzé.

A |, Hadtapbiztositds” az MNHF-ség tudominyos kiadvinya, ezért a szcr-
keszté bizottsagi teenddket a Magyar Néphadsereg Hadtip Tudomdnyos Ta-
nacsa (MN HTT), a foszerkesztsi feladatot a Tudominyos Tandcs titkdra latja
el. A szerkesztési munkdt tovabbra is az eddigi tarsadalmi Szerkesztfség végzi.

A szerkesztési és nyomdatechnikai munkak idésziikségletének felmérése
alapjan, az egyes szimokban tervezett cikkek megkiildési (beérkezési} hatdrideje
(minden évre vonatkozéan);

1. negyedévi szimba tervezett cikkeknél: december 3:1,

2. negyedévi szamba tervezett cikkeknél: aprilis 30,

3. negyedévi szamba tervezett cikkeknél: jilius 31,

4. negyedévi szdmba tervezert cikkeknél: oktober 31.

Minden ettél késGbbi idében beérkezett cikk publikdldsdra csak a kévet-
kezé negyedévi szimban keriilhet sor.
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A jelenlegi helyzetben fennills révid idé miatt, majd a tovabbiakban a
tervezés €s szerkesztés megkonnyitése érdekében azt a modszert alkalmazzuk,
hogy a cikkirok sajat maguk hatdrozzak meg a bekiildés 1dop0m:;a1t az alab-
btak szem elétt tartdsdval:

I. A negyedévenként kiadasra keriild egyes szdmokban mintegy 20-2§ cikket
terveziink lekézolni (cikkenként 12—20 gépelt oldal) Ggy, hogy az egyes sza-
mokban minden seregtesttdl (lehetéleg kiilonb6zd tagozatokra vonatkozdan)
legaldbb 2, az MNHF-ség, MN szolgilat fonokségei, az MINHF-ség torzse és
a tanintézetek hadtap tanszékei részérdf legaldbb 1-2 cikk keriilion megirasra.

2, A szjat és mds katonai kiadvdnyok publikiciés tervének idébeni elké-
szitése érdekében, minden évben a kovetkezd évre tervezett publikécids jegyzé-
kek,. megkiildésének hatirideje oktéber 15. A publikdciss jegyzékeket f6nokségen-
ként, seregtestenként és szervenként osszesitve (a szerzé neve, rendfokozata,
lakdscime és szolgilati helye feltiintetésével) az iigyviteli elSirdsok szerint, a
Magyar Néphadsereg Hadtdp Tudoményos Tandcs titkaranak kérjiiki megkiil-
deni. Az 1976. évi (1-4. szamra vonatkozo) publikicids jegyzék megkiildési
hatarideje — az idéeltolodas miatt 1976, mdtcius 31.

: Ker]uk az elvtarsakat hogy segitsék &s hataskorukben b12t051tsak a pub-
likdcios jegyzék meghatarozott iddre torténd beérkezését, : :

SZERKESZTO BIZOTTSAG
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Lapas Mihdaly ezds.
Elekes Janos ezds,
Babarczi Tivadar alez.

Dr. Zimonyi Istvan ezds.

Paly Istvan ezds. és
Korai Bela alez.

Bagi Zcltan orgy.
Balogh Frigyes alez. és
Harré Béla mk. orgy.

Kapus Gyula ezds, és
Safar Balint alez.

Hersitczky Lajos
nya. vorgy. és

Ragalyi Istvan nya. ezds.

Dr, Csabai Karoly ezds.
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