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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A hivatasos hadtap-tiszthelyettes képzés néhdany kérdéséral

Dr. Csabai Kdroly ezredes, a badtudomdnyok kandiditusa

Az emelt szintli hivatasos hadtap tiszthelyettes képzés bevezetésétdl lassan
két év telt el. Ez az idS elegend alapot nyujt ahhoz, hogy Osszegezzilk a szer-
zett tapasztalatokat és a kévetelmények, valamint azok alapjdn ajanlést tehessiink
a képzés hatékonyabb végrehajtasa érdekében.

A hivatdsos tiszthelyettes képzés tulajdonképpen felfoghatd egy olyan cik-
lusnak, amely a pdlyara irdnyitassal kapcsolatos tevékenységgel kezdédik és a
felvételi eljarason — a z éves bazisképzésen — keresztill a fiatal tiszthelyettesek-
kel valé szoros kapcsolattartasig tart. A tovabbiakban ezen kérdések koré
kivanjuk csoportositani mondanivalonkat.

_A palyira irdnyitissal kapcsolatos tevékenységriol

A hivatisos hadtdp tiszthelyettes felvételre jelentkezdk 6sszetételének vizs-
galata sorin arra a kévetkeztetésre juthatunk, hogy azok tilnyomé része fizikai
dolgozd, részben mar polgari szakképzettséggel, részben azt megszakitva. Igen
kis résziik — néhAny szdzalék — az, aki érettségizett,

Ez 6nként adja azt a megolddst, hogy legalabbis a jelen id&északban a
kozvetlen palyara irdnyitd, a hivatdsos tiszthelyettes hivatist propagalé tevé-
kenységet elsdsorban a szakiskolak, bizonyos ipari lizemek korében célszerii vé-
gezni. Az idén majusban lefolytatott felvételi eljirds folyaman példaul eldfor-
dult az is, hogy az egycbként elfogadhaté értéket elért felvételizé szakipari hall-
gatdk a honvédelemrd], a néphadseregrél csak igen kismérvii ismeretekkel ren-
delkeztek. Itt adédik az elsd lehetéség a fokozottabb ismerctterjesztésre, a ka-
tonai hivatds megismertetésére. Jo lehetéséget jelent ezen a téren a kiképzé ba-
zisok részére kijelolt bazis-iskolak tervezett kiterjesztése, a poigari szakkép-
zettséget biztosité iskolikkal vald kapcsolat kiépitése is.

Véleményiink szerint ezen a téren a kiképzé bazisok KISZ-szervezetei igen
nagy segitséget nyuijthatnak.

A pélyira irdnyitas hatékonyabba tételét jelentheti a fenti kozvetlen, a fel-
vételt megel6zd felvilagositd tevékenység mellett — egy hosszabb tivi, mar az
altaldnos iskola utolsé VIL, VIII. osztilydban kezd5dé felvilagositd tevékenység,
amely lehetévé tenné, hogy a hivatisos katonai palya irdnt kedvet érzé fiata-



lok kozvetleniil jelentkezhetnénck a hivatasos katonai palyara. Ez esetben azon-
ban feltehetfen 4dltaldnossd valna az a gyakorlat, ami egyes katonai szakkép-
zettségekben csak most kezd6dik kisérleti jelleggel, hogy a hivatdsos tiszthelyet-
tesi palyara jelentkezd fiatal 3—4 éves képzés soran részesil tiszthelyettes kép-
zéshen, s egyidejileg szerez mdgfeleld polgari szakképzettséget. Ez a megoldas
nyilvanvaldan néveli a képzés idejét és ezzel egyiitt a képzés koltségeit, anyagi,
személyi kihatasait, de igen nagy elénye, hogy a hivatasos tiszthelyettes palydra
jelentkezé Fiatalok az Altaldnos iskola elvégzése utdn, megszakitas nélkil foly-
tathatndk tanulméinyaikat az altaluk valasztott szakon, s ezaltal 18 éves korukra
rendelkeznének a hivatasos tiszthelyettesekkel szemben tamasztott kovetelmé-
nyekkel, Ezen megold4s mellett tovdbbra is élni lehetne a jelenlegi, 17-18 éves
jelentkezési rendszerrel, de ennek ardnya és hatékonysiga idével feleehetden
cstkkenne.

A [felvételi eljarasrdl

A hadtap szakra jelentkezé fiatalok szama az utébbi 3 évben csdkkend ten-
dencidt mutat. Ha chhez hozzdvessziik a mas szakra jelentkezett, de oda fel
nem vett, s hozzank atirdnyitottak, cz a szdm valamelyest ndvekszik, azonban
ez nem all ardanyban a felvettek szimival. Ennck oka féleg az, hogy ezek a
fiatalok eredetileg sszfegyvernemi, harckocsizo, tiizér, hiradé stb. szakot valasz-
tottak, arra programoztak be magukat, s amikor a képességvizsgalatok, vagy
az egészségiigyl vizsgalat soran a valasztott szakra valé alkalmatlansiguk kide-
riilt, masod- vagy harmadsorban keriiltek a hadtip felvételi bizottsag elé.

A felvételi bizottsag tobb éves tapasztalata azt bizonyitja, hogy a hadtip
szakra jelentkezettek egy része, az AtirAnyitottaknak pedig tulnyomé tdbbsége
nem ismeri a ,hadtap”, féleg az ,altalanos hadtip” szak [ényegét, s6t még az
egyes szolgalati dgak — cgészségiigy, izemanyag-szolgalat Kkivételével — fel-
adatkdrét sem.

Ez részben a mar fentebb emlitett kell8 felvildgositd tevékenység hidnydra
vezethetd vissza. Még a hivatdsos tiszthelyettes palyira iranyitisra kiadott kézi-
kényv is pontatlan, mivel a hadtap szakok kozdtt nem tiinteti fel az altalanos
hadtap és az iizemanyag szakot, ugyanakkor tartalmazza az elhelyezési szolga-
latot, pedig mir 1973 Ota erre nincs felvétel. Masrészt ennck oka pedig abban
keresendé, hogy az altaluk olvasott kiadvinyok k&zott szintén sajnos elég kevés
a hadtapbiztositist, féleg azok egyes #gazatajt vizsgald, elemzd tanulmdny.
Marpedig egy életre 52616 hivatast igen nehéz kell§ ismeretek hianyaban ,életre-
sz6léan” valasztani. Sajnos ez is oka lchet annak, hogy késibb, esetleg mar az
iskola falai kdzott, a szolgalator kissé jobban megismerve csalodas keletkezhet
egyes hallgatokban, vagy a mar felavatote fiatal tiszthelyettesck némelyikében.

A felvéreli eljaras sordn igen jelentds helyet foglal el a képességvizsgalat.
Az alapvetfen pozitiv tapasztalat mellett azonban célszerd iigyelni arra is, hogy
a jelslt altal elért pontszim Gsszege milyen részekbd! tevddik ssze. Ha pl. a
6-8 pontbdl 3—4-et a fizikai dlloképesség tesz ki, akkor célszerd kilon vizsgdlni,
hogy a tobbi részeeriileten clért pontardny elegendé feltételt biztosit-e a tiszthe-
lyettes képzés sikeres végrehajtasihoz.

A felvételi eljards soran, a mar emlitett képességvizsgalat mellett alap-
vetd jelentdséggel bir a jelentkezé hivatasos szolgalar irdnti készsége, a vilaszt-



haté szak helyes kivéalasztisa, a jelentkezd katonai szolgalatra valé alkalmassa-
ganak megitélése.

A hivatisos szolgalat iranti készség, akarat fokanak felmérése érdekében
mar 1974-ben is, és ez évben is alkalmaztuk a felvételi bizottsagi beszélgetést
megelézé ,informacios szolgalat”-ot. Ennek lényege, hogy fiatal kiképzé tiszt,
tiszthelyettes, esetleg masodéves tiszthelyettes hallgaté a hadtdp szakra jelent-
kezék kozott ismerteti a tiszthelyettes iskola napirendjét, szolgdlati élet- € mun-
kakorilményeit (pl. 1974-ben, amikor ndlunk volt a tiszthelyettes-felvétel, még
be is mutattuk nekik a korleteket), kitetlen beszélgetés formajaban valaszolnak
a jeldltek kérdéseire. A felvételi bizottsag ezen clézetes formdacié birtokiban
mar gordiilékenyebben végezheti tevékenységét.

A jelentkezdk szolgilati agankénti elosztdsa a mar fentcbb emlitett nem
elég széles korli ismeretterjesztés kovetkeztében elég bonyolult feladatot jelent.
Aranylag nem sok azoknak a szama, akik mar kiforrott ethatdrozassal jelentkez-
nek. Tébbayire hallomasbél,, ismer6sok tijékoztatasa alapjan valasztanak sza-
kot. A felvételi bizottsig feladata, hogy a jelentkezd eldzé foglalkozdsa, szak-
iskolaja, iskolai tantargy eredményei alapjdn tegyen ajanlatot a jelolteknek, akik
azt tobbnyire el is fogadjak. A jeldlt katonai szolgalatra valo alkalmassaganak
megitélése még az elézetes informacié ellenére sem kénnyl feladat. A beszél-
getés sordn kell tisztazni, hogy a jelolt mennyire érez hajlamot a katonai szol-
galat — sajnos zomében ekkor még szinte a tiszthelyettes iskola lehetdsége
lebeg a jelolt szeme el6tt — virhaté nehézségeinek elviselésére. Olyan fébb kér-
dések kdré csoportositjiuk a beszélgetést, mint a parancs, engedelmesség, a 24
6ras szolgalat tartalma, a tiszthelyettesek iranyito-nevel6i tevékenysége, csaladeol
valé tavollét elviselése stb. Az eddigi tapasztalatok alapjan igen kedvezéek
a kollégiumok, bentlakdsos ipari szakiskolak hallgatoinak e kérdésekhez vald
pozitiv hozzdillasa.

A felvételi eljaras igen odaado, feleldsségteljes tevékenységet igényel a fel-
vételi bizottsag tagjaitél, hisz altaluk keriil kivalasztisra az az allomany, akikre
a kivetkezé 2 évben a bazisképzés folyaman az egész kiképzd bazis oktatd-
nevelé tevékenységének iranyulnia kell, hogy a felvettek kozil minél tSbben
keriilhessenek tiszthelyettesi avatasra.

A bazisképzésril

A felvett tiszthelyettes hallgatok — hala a vonatkozd utasitdsoknak, az ¢
célea fordithato anyagi er6forrasoknak — 1973 dsze 6ta kiemelt szinvonali elhe-
lyezésben, ellatasban és egyre javuld szinvonald okratisban, nevelésben része-
siilnek. A bazisképzés kozel 2 éves tapasztalatai azonban azt mutatjdk, hogy
részben a palydra iranyitas, a felvétel mar fentebb vazolt koriilményeinek, zd-
mében azonban a bdzisképzés még nem teljesen kiforrott rendjénck, modszeré-
nek kévetkeztében a felvett és felavatott tiszthelyettes hallgaték ardnya nem
cgyértelmien emelkedé tendencidju.

Ezt mutatjdk a szdmszer( Osszevetések is. Igy példaul 1974-ben a felvet-
tek 52%-a, 1975-ben elérelathatdlag 54%p-a kerill avatasra.



A nagymérvi lemorzsolddids okainak feltirasa, elemzése meghaladja egy
tanulmany lehetdségeit, de a téma vizsgilatinak teljesebbé tételéhez célszerii-
nek latszik néhany tényezé felvazolasa,

Az elsé ilyen ok lehet a mar emlitett, a palydra irdnyitoé tevékenység hia-
nyos volta, melynek kévetkeztében sokan hivatkoznak arra, hogy a tiszthelyettes
képzé bazison jottek rd arra, hogy rosszul valasztottak, inkabb visszatérnek a
mar megszerzett, vagy abbahagyott szakmahoz.

A masik okként szamitisba johet, hogy a felvételi eljaris soran nem kap-
tak egyértelm( tijékoztatast a vilasztott hivatds, szak, sét a tiszthelyettes képzd
bazis életérdl, kévetelményeirdl — ami egyeseknél csalédashoz vezetett (eléfor-
dult, hogy meg nem adotc eltivozas, vagy az élenjaré cim elvesztése stb. ele-
gendd volt a sordllomanyba helyezési kérelemhez).

A harmadik ok mar egyértelmiien a tiszthelyettes hallgatékkal valé foglal-
kozas, bandsméd visszassagaiban keresendé. Ennél a kérdésnél azonban cél-
szerii hosszabban is elidézni.

A tiszthelyettes haligatékkal valé bindsmod jellegét alapvetéen az oktatd-
neveld allomény oktaté-nevels tevékenységének szinvonala hatirozza meg. A 17-
18 éves fiatalok bevezetése a katonai szolgilat rendjébe kellé felkésziiltségi
parancsnoki, politikai és oktaté 4llomdnyt, j61 mikids part- és KISZ-szerveze-
teket igényel.

A parancsnoki allomany kialakitisdt nagyban neheziti, féleg dGjonnan szer-
vezett kiképzd bazisoknil, a kadderhidny, Ez adadhat abszolit hidnybol (pl. csak
szazadparancsnok van, helyettes beosztis nem keriil feltoltésre), a rendelkezésre
all6 parancsnoki 4dllomany egy részének parancsnoki feladatokra valo felké-
sziiltségének hianyabdl, s mindezt még fokozhatia a parancsnoki allomany ki-
valasztdsaval kapcsolatos kovetelmények nem eléggé tisztdzott rendje is. Az
utébbival kapcsolathan pl. milyen képesitésii tisztekbdl célszerii a parancsnoki
allomanyt feltdlteni? Egyesek szerint a hadtdp tiszthelyettes kiképzé zaszlo-
aljnal: a zaszléaljparancsnoki, szdzadparancsnoki beosztast célszerd hadtap, s6t
az adott szolgalati ag tisztjeivel, legfeljebb a szdzadparancsnok-helyetteseket
osszfegyvernemi tisztekkel feltdlreni. Ennek célszeriségét a tiszthelyettes hall-
gatok hadtip vagy adott szakig szerinti hivatasszeretetre valé nevelése indo-
kolna. Masok szerint e beosztisokat célszerlii osszfegyvernemi képzettségii tisz-
tekkel felelteni, mert a ziszldalj-, szizadparancsnok a hallgatok katonai fel-
készirését, parancsnoki képességeinek kialakitdsat végzi, a hadtip- vagy adott
szolgalat szerinti hivatistudatra vald nevelés az oktatéi allomany feladata. A
kérdésben megnyilvanulé fenti véleményeltérések is j6l mutatjdk a tiszthelyettes-
képzésben meglevé nehézségeket. Ha chhez még hozzatessziik, hogy a parancs-
noki beosztasokban altalaban csak fiatal vagy eddig nem parancsnoki beosztas-
ban levé tisztek keriiltek, akkor mar érzékelhetd a tiszthelyettesképzést nehezitd
egyik problémakor lényege, Olyan zaszloalj- vagy szazadparancsnokkal eléeni a
tiszthelyettes-hallgaték szabélyzat szerinti, napirend szerinti, szolgilati élet- és
munkarendre nevelését, aki azelétt nem volt ilyen beosztisban, vagy nem is ilyen
képzésben részesiilt, hallatlan nehéz és sok, a tiszthelyettes-hallgatokndl lecsa-
pédd problémidkkal terhes feladat. Ez utobbi vezethet azutin oda, hogy a tiszt-
helyettes hallgaté nem elég fokozatosan keriil beillesztésre a katonai szolga-
latba, vagy nem foglalkoznak vele kellgen a kisebb fegyelemsértésekre nem mu-
tatnak rd azonnal, s vezethet ez késébb silyosabbra (énkényes eltdvozas, szol-



galati hely elhagyas, eldljiré vagy szolgdlati személy elleni er6szak stb.), sét
vezethet oda, hogy a tiszthelyettes-hallgatét sérelem érheti a kells eldljaréi gon-
doskodas elmaradsabol. A fentieken til a kellé felkésziltségd parancsnoki Allo-
many biztositdsat még az is szikségessé teszi, hogy a hadtip tiszthelyettesek
zome (dltalanos hadtap, szallité, egészségiigyi) parancsnoki beosztisokba keriil-
nek, igy parancsnokka nevelésiik clsédleges feladat. Ezt a képzés 2 éve alatt
gyakorlé parancsnoki beosztdsokban csak akkor tudjik végrehaijtani, ha erre azo-
kat mar kelléen felkésziilt parancsnoki allomany késziti fel.

A kells felkésziltségii parancsnoki illomény tiszthelycttes bazisokra valé
biztositasit szolgalna, ha az alegységparancsnoki beosztisba a tiszthelyettesi allo-
many stlydnak megfeleléen mar a csapatokndl bevalt, sét kivald alegység-
parancsnoki cimet is elnyert tisztek kerilnének kinevezésre.

A tiszthelyettes hallgatéi allomany hadtip- és adott szakszolgdlati beosz-
tasra vald felkészitése az oktatdi (kiképzé) allomany aktiv kozremilkddése nél-
kiil nem oldhaté meg. Az oktatéi allomany tevékenységében is igen nagy je-
lentésége van a fokozatossig érvényesiilésének. Az 6 feladatuk elsdsorban, hogy
a tiszthelyettes-hallgaté a valasztott szolgalati dgat megismerje, fokozatosan
megszeresse és clsajatithassa a beosztisanak ellatdsdhoz szikséges ismereteket,
gyakorlati jartassagot.

Az oktaté allomany tevékenységében kezdettél fogva igen fontos felada-
tot jelent a tiszthelyettes hallgatok adott beosztisra valé felkészitése. Ezt céloz-
zik az Osszkdvetelményi Programokbé! kiirt kibocsatasi {2 éves) és adott Fél-
évben pedig a féléves kévetelmények kifiiggesztése, a sajat beosztis helyének,
szerepének, mas szolgalati agakkal, tagozatokkal, beosztasokkal valé kapesola-
tinak szemléltctd bemutatisa, a tantermek, kabinetek fenti célok szerinti ki-
épitése. A felkészités sordn igen nagy jelentGséggel bir az elméleti-gyakorlati
foglatkozisok helyes aranyanak kialakitasa, tantdrgyanként, de még foglalko-
zasi naponként is. Az a célszer(i, ha a tiszthelyettes hallgaté az elhangzott szak-
cléadas utan, vagy mar alatta gyakorlatban is feldolgozhatja az adott témac, az-
zal a céllal, hogy meghatirozott idGre végre hajthassa az elSirt normagyakor-
latokat. A tiszthelyettes haligatoi allominy felkészitése féleg az elsd éviolyam
idészakaban nagy tiitclmet igényel. Az eldadasok logikai felépitésén, a hall-
gatok szinvonalanak megfeleld nyelvezetén, a rendelkezésre 4llo oktatas-technikai
eszkézok alkalmazdsan tol szilkségessé valhat a hallgatdk jegyzetelési készségeé-
nek, egyéni tanuldsi modszerének megismertetése, elsajatittatdsa is.

Az oktatis-nevelés egységét legteljesebb mértékben az osztalyféndkok valé-
sithatjdk meg, 6k azok, akik a viszonylag nem nagy létszdmi szakigankénti sza-
kaszok személyi allomanyaval legtobbet kell foglalkozzanak, veliik egyiitt legye-
nek. Ennek eléfcltétele, hogy olyan, erre a fcladatra elhivatottsdgot érzd tiszte-
ket célszerd osztalyfénokként megbizni, akik a szakagnak mecgfeleld elméleti-
gyakorlati felkésziileséggel, jrtassiggal és kell6 pedagigiai gyakorlattal rendel-
keznek, s akik nem sajnaljdk az id6t az egyes hallgatékkal valo foglalkozasra,
elbeszélgetésre, még, ha az sok esetben — a kotelezd jellegl foglalkozdsok miatt
- csak késé délutan, vagy esetenként este valdsithaté is meg. Az a célravezetd,
ha az osztilyfénék az altala tartott Grikon, osztalyfénéki foglalkozasokon til-
menden aktivan részt vesz sajat szakasza politikai, kulturalis, sport, tirsadalmi
munka stb. rendezvényein, s azokat is felhasznilja hallgatéinak nevelése érde-
kében. Ilyen esetben természetesen a ,tobbet, a tdlmunkdt” célszerd mas médon
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is honorélni, illetmény-elGresorolas, jutalmazds, sét az érintett alosztalyvezetd
és a rdszléaljparancsnok kozott tortént egyeztetés alapjan még a ,rugalmas mun-
kakezdés” modszerének alkalmazdsiaval is. Az elmult év tapasztalatai a fent
moédszer szerint dolgozd osztilyfénckok tevékenységének hasznossigat egyértel-
miien bizonyitottak.

A tiszthelyettes hallgatéi Allomany vilignézeti nevelésében, jovendd pa-
rancsnoki felkészitésében dontd jelentéséggel bir a sziikséges ideolégiai ismere-
tek megszerzése, helyes a hivatdsos tiszthelyettessel szemben allitott erkélesi-
politikai tényezék kialakitdsa. Ezt a nagy jelentdségi tevékenységet a parancs-
noki és szakoktatéi allomannyal szoros egységben a tirsadalomtudomanyi ok-
tatéi allomany, a zdszl6alj politikai apparitusa, a part- és KISZ-szervezetek
vegzik. Ezen tevékenység korébdl — a teljesség igénye nélkiil — csak néhanyra
kivanjuk a kévetkezdkben iranyitani a figyelmet:

— az elsd ilyen igen lényeges feladat mar a felvételi vizsgak soran jelent-
kezik, a felvételre keriils allomany politikai ismeretei szinvonalinak, KISZ-
munkdban vald jartassiginak felmérése, amely kezdeti alapot képezhet a tarsa-
dalomtudomanyi oktatds elGkészitéséhez, a KISZ-szervezetek, kiilonbozé kultu-
ralis és sportkérok beinditdsdhoz;

— a miésodik fontos feladat a beérkezé allomany fogadasa, katonai élet-
rendbe valé beillesztésének elékészitése. Az tinnepélyes fogadtatéson, fegyver-
ataddson kivil igen lényeges az, hogy a hallgatok mér az alapkiképzés idésza-
kiban megismerjék a katonai szolgalattal kapcsolatos alapvetd tudnivaldkat
(kotelességek, jogok), hogy a Katonaj Eskii letétele utin mar eskiit tett kato-
nakként végre tudjdk hajtani a rajuk harul feladatokat. Ezt az ismertetést cél-
szerli a kotelez6 foglalkozasokon tilmenBen az alegységparancsnoki, politikai
és az oktatéi dllomdny (f6leg tirsadalomtudominyi és osztalyfénskek) altal el-
végeztetni, amely egyben lehetdéséget ad a hallgaték elsédleges megismerésé-
hez is; :

— a Katonai Eskii letétele utin kezd3dd — tulajdonképpen a tiszthelyettesi
hivatasra, beosztdsra vald felkészités kozel 2 éve alatt kell clsajdtittatni a hall-
gatéi allomannyal az eldirt politikai ismereteket, kialakitani azokat a jellembeli
vonasokat, képességeket, amelyek alkalmassa teszik Gket alegységek vezetésére,
Mindez csak tervszer politikai neveld munkaval, a nevelé allominy odaadé
tevékenységével, aktiv KISZ-élettel, ezen belil kulturdlis és sportszakkorok, és
még sok mds irdnyl tevékenységgel érhetd el. Ez utobbit szolgaljak pl. a kije-
I6lt szakiskolakkal, iizemekkel valé intenziv kapcsolat, a KISZ-szervezésében
veégrehajtott kirAndulasok stb. is. Ezt segitheti elé a kiképzé bazison tanuld, mar
egyctemet végzett tartalékos tiszt-jeloltek bevondsa a hivatisos tiszthelyettesck
kozoet folyd felvilagosité munkdba is.

A hivatisos tiszthelyettes hallgatok felkészitése a bazisképzés 2 éve alatt
a parancsnoki, politikai, az oktaté allomanytél igen nagy szeretetet, az igy
irdnti odaadast, roluk valé gondoskodast igényel. A hallgatdkkal foglalkozo
dllomany ezt csak tigy tudja megoldani, ha sajat maga is fejleszti tuddsat, noveli
pedagdgiai ismeretét, jartassagat és idejének egy bizonyos részét a hallgatok
koézétt eoltve ismeri azok problémait, hangulati tényezéit, Fordult mér elé, hogy
megismerve a hallgatok kozéeti leszerelési szandékot az idébeni kozbelépés ered-
ményeként a hajlam csékkent s értékes Hatalokar sikeriilt megtartani a tiszthe-
lyettesi hivatisnak. Az oktatéi és hallgatéi sllomdny kozés, egyiittes tevékeny-
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ségét segitik elé az olyan rendezvények is, ahol lchetdség nyilik egyiittes tevé-
kenység felmérésére. Ilyenek pl. a ,legjobb hallgatéi szazad, szakasz’-mozgal-
mak, a hallgaté- és oktatéi allomdny bevonisival lefolytatott ,kivalo-élenjard
értekezletek”, a mar emlitett kulturilis, sportrendezvények; katonai téren pedig
kétségteleniil igen jelentések a komplex gyakorlattal zar6dé gyakorlati foglal-
kozasok.

Ezek kozil is kiemelkedik az évenként lefolytatdsra keril dgynevezett ,,zd-
régyakorlat”, ahol a hadtip tiszthelyettes hallgaték majdani beosztisukban sze-
repelve szamot adnak a z éves bazisképzés eredményeirgl. A gyakorlat folyamin
mindenki sajit szakképzettségének és az iltala elsajatitott beosztisnak megfe-
lelGen keriil beosztdsra. Ez lehetévé teszi, hogy a végzbs hallgatok pl. egység
raktirvezetdi, az elsé évfolyam hallgatéi pedig pl. egység raktirkezelGi beosz-
tasban szerezzenck gyakorlati tapasztalatokat. A zirégyakorlatok ezen kivil le-
hetdséget adnak arra is, hogy a tiszthelyettes kiképzé zaszldalj, szazadok pa-
rancsnokai, politikai allominya eredeti beosztasdban ténykedve gyakorlatot sze-
rezhessen az év soran lefolytatott parancsnoki kiképzés tematikiiban, a zaszlo-
alj, szdzad harcanak tervezésében, szervezésében, vezetésében. Az ilyen zard-
gyakorlatok az oktatéi allomany szamara is hasznos tapasztalatszerzési lchets-
séget jelentenek, mert az oktatdst végzd szaktiszti allomany az egység megfe-
lelé szolgalatidg-fénokeként ténykedhet és igy évrdl évre nivelheti gyakorlati
jartassagat. A zarogyakorlat teljesebbé tétele érdekében célszerl lehet abba mas,
a hadtapbiztositisban érintett kiképzé bazisok tiszthelyettesi allomanyar, s6t
esetleg a katonai féiskoldk végzd hallgatéinak egy részét is bekapcsolni a teljes
mértékbeni gyakoroltatisra, lehetdséget teremtve ezaltal az cgyiittmGkddés, a
kapcsolattartds kezdeti kialakitisdhoz is.

A kiképzd bazis kapesolata a felavatott fiatal tiszthelyettesekkel

A hivatdsos tiszthelyettes képzés a tiszthelyettes-hallgaték iinnepélyes tiszt-
helycttesi avatasival gyakorlatilag befejezédik. A kiképz§ bazisok azonban ki
nem mondott, le nem irt szabdlyok szerint nemcsak avatisig, hanem még az azt
kovetd néhany évig is kell, hogy felelsséget érezzenck az altaluk kibocsatott
tiszthelyettesekért.

Ez a felelGsség egyrészt a fiatal tiszthelyettesek tevékenységének tovabbi fi-
gyelemmel kisérésében, a bazissal valé kapcsolattartdsban nyilvanul meg. Mds-
részt iddszakonként megrendezésre keriil a végzett tiszthelyettesek konferen-
cidja, ahol a fiatal tiszthelyettesek elmondjak tapasztalataikat, problémiikat, ez
egyben hasznos segitséger jelent a most folyd tiszthelyettes képzéshez is. A ma-
jusban megtartott értekezleten pl. fiatal tiszthelyettesek beszamoltak arrél, hogy
a csapatoknal igen nagy szeretettel fogadtak Oket, felkésziiltségiik alapvetden
lchetévé teszi a beosztasukkal kapcsolatos feladatok elvégzését. Ugyanakkor fel-
vetették azt is, hogy a bazisképzés id4szakiban még tobb gyakorlati foglalko-
zdsra, gyakoroltatasra van sziikség, tovabba bizonyos foki fesziiltséget okoz a
csapatoknal az, hogy a hadtap tiszthelyettesek illetménye mds tiszthelyettesi be-
osztasokhoz viszonyitva alacsonyabb.

Ugyancsak a fiatal hivatasos tiszthelyettesek értekezletén, de a kivald és
élenjard hivatasos tiszthelyettesek értekezletén is felvetddétt az, hogy a miilt



évben bevezetett polgari szakmunkids (pl. bolti eladd} képesités megszerzése
egyes teriileteken nem elég vonzé, fSleg, ha Gsszevetjitk egyes hivatasos tiszthe-
lyettes hallgatok 4ltal még a hivatdsos tiszthelyettes iskolira valé jelentkezés
elétt megszerzett szakiskolai képesités értékével. Ceélszerii lenne ezen a téren
is tovabb lépni, s a jelenleginél atfogébb, a fiatal tiszthelyetteseket vonzébb
megoldést talalni.

Sok flatal hivatdsos tiszthelyettes foglalkozik azzal a gondolattal, hogy a
tiszthelyettesi avatds utin megkezdje, vagy befejezze a mar koribban megkez-
dett kozépiskolai tanulmdnyait, leérettségizzen és ezzel lehetGséget teremtsen a
tiszti dllomdnyba valo keriiléshez. A hivatisos tiszthelyettesi palya vonzébba
tétele, a hivatasos tiszthelyettesek hivatasszeretetének fokozdsa érdekében cél-
szerli lenne erre is valamiféle megoldast talilni, esetleg azzal is, hogy a két-
vagy tobb éves bazisképzés idején mar lehetdvé tennénk bizonyos tantirgyakban
a kezdeti ismeretek megszerzését, hogy az avatis utan azt mar a jelenleginél
kisebb erifeszitéssel folytathassik, illetve fejezhessék be a kozépiskolai tanul-
manyaikat.

Az emelt szintd hivatisos hadtip tiszthelyettes képzés bevezetése, kizel
kétéves tapasztalatai alapjan egyértelmien bevaltnak tekinchets. Ugyanakkor
szimtalan olyan tapasztalat is keletkezett, amelyek megszivlelése, azok alapjan
bizonyos nevelési-oktatasi modszer, eljards modositas eszkdzlése kedvezden befo-
lydsolhatja a hivatasos tiszthelyettes képzés magasabb szinten valé tovabbfoly-
tatdsdr. i
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Az egészségugyi tiszthelyettesek képzéséral
és tovabbképzésérol

Dr. Birkds [dnos orvos érnagy

A Magyar Népkoztarsasig oktatisi rendszerérsl sz6lé 1961, évi IIL sz. tor-
vénynek az 1973. évi 24. sz. térvényereji rendelettel megallapitott 9. §-a értel-
meében az egészségiigyl szakiskolik mint kézépfokd oktatdsi intézmények foly-
tatjak miikodésiiket.

Ezzel Gsszhangban, illetve ennek alapjin adta ki az egészségiigyi miniszter,
az oktatdsi miniszterrel, a beliigyminiszterrel, a honvédelmi miniszterrel, az igaz-
sagiigyminiszterrel, a kozlekedés- és postaiigyi miniszterrel, az Orszdgos Tervhi-
vatal elnokével és a Minisztertanics Tandcsi Hivatala elndkével, az Orvos-
Egészségiigyi Dolgozok Szakszervezetével egyetértéshen a 2/1975. (III 1.) sz.
rendeletét az egészségiigyl szakiskolakrol.

Ezen rendelet végrehajtasi utasitisa a 11/1975. (BiK 6.) EiM szdmi uta-
sitds, melynck 26. §-a a képesitd vizsgira vonatkozoé rendelkezéscket tartalmazza.

Egészségiigyi képesitést sikeres képesité vizsga letételével lehet szerezni.

Képesité vizsgira bocsathato:

— aki az egészségiigyi szakiskola utolsé éviolyamit elvégezte;

—~ aki a Magyar Néphadsereg hivatisos egészségiigyi tiszthelyettesképzd is-
kolajat elvégezte és elsajatitotta az egészségiigyi szakképesités megszerzéschez
szitkséges kozismereti, szakmai (elméleti-gyakorlati) ismereteket,

A vizsga szakmai tartalmi kévetelményeit az egészségigyi miniszter altal
kiadott vizsgaszabalyzat allapitja meg.

A képesitd vizsga irdsbeli, gyakorlati és szobeli részbél all,

A képesitd vizsgabizottsig elnokbél, szakmai tarselnokbél és 4 tagbd! te-
vidik Gssze.

A hivatisos egészségiigyi tisathelyettes képesitd vizsgabizottsig eilndkét az
MN EUSZF, az FEgészségiigyi Minisztérium Oktatisi Féosztilyanak vezetdjével
egyetértésben jelsli ki, illetve bizza me.

A polgiri egészsegiigyi szakiskoldk nappali tagozatin a képzési id6 3 év;
a képesitdvizsga sikeres letétele alapjan kidllitott egészségiigyi szakiskolai bizo-
nyitvany altaldnos dpoléi és altaldnos assziszvensi munkakor betéleésére képesit.

A rendelet értelmében tehar a hivatdsos egészségiigyi tiszthelyettesek képe-
sitvizsga letétele utan az egészségiigyi szakiskoldban szerezhetd altalanos apoléi

11



¢és altalanos asszisztensi szakképzettséggel egyenértékii, illetve azzal azonos okle-
velet kaphatnak.

Ezen oklevéllel rendelkezék az oktatasi miniszter altal eléirt feltételekkel
a dolgozék kozépiskolajaban (esti, levelezd tagozaton, vagy magéaniton) tanul-
manyi id6 beszdmitasival folytathatjak tanulmanyaikat [Minisztertanics 1/1975.

(1. 21.)

MT sz. rendelete] és érettségi vizsgat tehetnek, amely felséfokd tanul-

manyok folytatdsara is feljogosit.
Azok, akik dltaldnos dpoldi és 4ltalanos asszisztensi képzettséggel rendel-

keznek

10 hénapos — munka melletti ~ szakosité képzés utdn a kivetkezd to-

vabbi szakképesitéseket szerezhetik meg:

=]

€O~ hoh o

. Felnéet szakapola.

. Kdérzeti betegapolo.

. Gyermeképola.

- Gyermek-ideg-elmedpolé és gondozé.

Csecsemé- és gyermekgondoza.
Szocialis otthoni apold.
Ideg-clmeapols.

. Fogorvosi asszisztens,

. Fizikétherapiai asszisztens.
10,
11.
1z.

Oregek napkézi otthoni és hdzi szocidlis gondozé.
Mentdapolé.
Uzemapolo.

Akik viszont érettségi vizsgit tesznek, azok annak megszerzése utin —

szintén
tésc¢hez

-
0 v

BN = o = = e e e
N o= O W oo~ v A N
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10 hénapos munka melletti képzéssel a kévetkezd munkakorik betdl-
szerezhetnek szakképesitést:

Feln6tt szakapolé.
Gyermekapolé.
Korzeti betegapols.

. Ideg-elmeapols.

. Szocialis otthoni apold. .
. Gyermek-ideg-elmespolo.

. Sziilészné.

. Csecsemé- és gyermekgondozo.
. Szakgondozdé.

. EEG-asszisztens.

. EKG-asszisztens.

. Fizikotheripiaj asszisztens.

. Fogorvosi asszisztens.

. Audioldgiai asszisztens.

. Szemészeti szakasszisztens.

. Izotdplaboratériumi asszisztens.
. Haematoldgiai asszisztens.

. Szovettani asszisztens.

. Cytoldgiai asszisztens.

. Mentddpolé.

. Oregek napkozi otthoni és hazi szocialis gondozé.
. Uzemipolé.



A rendeletben foglaltak azokra vonatkoznak, akik 1975 8szén kezdik meg
tanulményaikat.

Az 1. sz. abran lathaté az egészségiigyl szakiskoliban végzettek tovibbta-
nulasi lehetGsége, melybdl az tikrozadik, hogy cgészségiigyi szakiskolai végzett-
ségeel rendelkezék is — akik szocialis, vagy egyéb okok miatt nappali tagozaton
nem tudtak érettségi vizsgat tenni - folytathatjdk tanulmanyaikat felséfoka tan-
intézetekben, amennyiben dolgozdk gimniziumiban érettségi vizsgat, majd sike-
res felvételi vizsgat tesznek, illetve munka melletti tanfolyamon tovabbi szak-
képesitéscket szerezhetnek.

Jelenleg folyik az egészségiigyi szakiskolak tantervének részletes kidolgozasa,
azonban az dratervb6l maris latszik, hogy lényegesen magasabb a szakmai 6rak
szama a jelenlegi, 2 éves egészségiigyi szakiskoldkban oktatott szakismereti tar-
gyak oraszamanal. S igen jelentds a kozismereti targyak oktatisira forditandd
id6 is. Magas oraszimban oktatnak magyar nyelvet és irodalmat, torténelmet,
matematikat, fizikat, stb.

Komoly helyet foglal el az oktatisban a szakmai gyakorlatokra biztositott
idé. Igy pl. elsé évben 14 hét, masodik évben 16 hét, harmadik évben pedig
18 hét kérhazi, illetve klinikai gyakorlat szerepel a tantervben.

Ezen oktatas lényege tehat az, hogy a harom évre felemelt oktatisi idé
alatt a hallgatékat elméletileg és gyakorlatilag fel kell késziteni leendé foglal-
kozdsuk magas szintii ellitdsira, s emellett j6l megalapozott tuddst kell adni
kézismereti targyakbdl, ichetové téve és megkonnyitve az érettségi vizsga leté-
telét. Tehat az egészségiigyi szakiskolai rendszer bevezetése egy mindségileg ma-
gasabb szintli képzést jelent a jelenlegihez viszonyitva, biztositva a tovabbta-
nuldsi lehetfségeket is.

Az elmondottakbol kévetkezik, hogy a Magyar Néphadseregben folyé hiva-
tasos egészségiigyi tiszthelyettesek képzési rendszerében bizonyos valtoztatdsok
latszanak indokoltnak, amennyiben lehet6vé akarjuk tenni, hogy — e¢lsGsorban
csapattagozatban — magas tudassal rendelkezd egészségligyi kozépkadereink le-
gyenek, illetve biztositani kivanjuk szdmukra is a tovabbtanulasi lehetdségeket
a fennalld rendelkezéseknek és utasitisoknak megfeleléen.

A jelenlegi éraszimban oktatott szaktdrgyak nem nydjtanak olyan szintii
tuddst, amely a képesitd vizsga letételét biztositand, valamint a kdzismereti tar-
gyak oktatdsdnak hidnya nem ad lehetdséget dolgozdk gimnaziumaba valé fel-
vételre. A feladat tehat alapvetéen kettds:

— lényegesen fel kell emelni a szaktdrgyak oktatdsi oraszamat és jelentds
korhazi gyakorlatot kell biztositani;
- a mar emlitett kbzismereti targyakat oktatni kell.

Csupdn czek végrehajtasa utin engedhet6k az egészségiigyi tiszthelyettes
hallgatok képesitdvizsgara.

Véleményem szerint ennek megvalésitasa két lépésben lehetséges. A 2. sz,
dbran lathato valtozat szerint a jelenlegi 2 éves kiképzési rendszer ideje nem
viltozna, azonban képesitévizsgara csak tovabbi 6 hdnapos csapatgyakotlat és 6
hénapos korhazi gyakorlat utdn bocsathatdk az egészségiigyi tiszthelyettesek,
A korhdzi gyakorlat alatt lehet bizonyos déraszamban szakmai és kdzismereti tar-
gyakat oktatni. A képesitbvizsga letételér minden egészségiigyi tiszthelyettes sza-
mara kotelezévé kell tenni, a tovabbtanulasrdl azonban mar déntsén maga, il-
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letve érdemei elismeréseként keriiljén kivalasztisra. A képesitGvizsgat letett,
illetve tovabbi szakképesitést megszerzett egészségiigyi tiszthelyetteseket diffe-
rencidlni kell, amely magasabb beosztisba helyezésben, soron kivili el6lépte-
tésben nyilvinuljon meg.

A masodik lépésben pedig fel kell emelni az egészségiigyi tiszthelyettes kép-
zést 3 évre; a szakmai és kozismereti tirgyak oraszimit osszhangba hozni a
polgiri egészségiigyi szakiskoldk ératervével. Ez esctben a hirom év befejezé-
sével lehet a hallgatékat képesitévizsgira bocsatani. Ez a valtozat a 3. sz. abrdn
lathaté.

Az egészségiigyi tiszthelyettesek tovabbképzési rendszere a képesitévizsga le-
tétele utan mindkét esctben lényegében azonos, mint az a 2. & 3. sz. abrabél
tiikrézddik.

Természetesen ezen kérdések megoldasa és részletes kidolgozdsa tovabbi
aprélékos elemzést, vizsgilédast igényel, hiszen kdzben szamtalan részletkérdés
vetédik fel, amelyek megvilaszoldsa nem egyszerii feladat. Egy azonban biz-
tos: foglalkozni kell az cgészségiigyi kozépkaderck képzésének, tovabbképzésé-
nek modernizaldséval, mert a Magyar Néphadsereg egészségiigyi szolgdlatanak
érdekei, valamint az érintettek érdekei is igy kivanjak, s ezt kell tenniink azért,
mert végsé fokon a Magyar Néphadsereg egész személyi dllomanyinak maga-
sabb szint(i egészségiigyi ellatasdrol van szé.

1. sz. abra. Egészségiigyi szakiskoldt végzettek tovabbképzési

rendszere
Alt. apolé, alt.
- asszisztens -
(3 év nappali
‘tagozaton)
Erettségi vizsga 10 hénapos mun-
letétele dolgozdk ka melletti tanfo-
gimnaziumdaban lyam elvégzésével
tovabbi 12 szak-
képesités szerez-
| hetd
¥ ]
10 hénapos mun- Felsbfoku egész-
ka melletti tanfo- ségiigyi szakképe-
lyam elvégzésével sités szerezhetd

tovabbi 22 szak-
képesités szerez-
hetd

orvos tud. egye-
tem v. e, f6isk.
elvégzésével
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2. 5z. dbra, Ht. eii. tis.-ek tovibbképzési rendszere

10 hénapos mun-
ka melletti sza-
kositd tanfolyam
elvégzése

(valtozat 1.)

Ed. tts.

-—

¥

tanfolyam elvég-

2 éves hivatasos
egészeégiigyi
tiszthelyettesi

zése

Eil. szak. tts.

Kotelezd
.‘_—.—.—

T

6 hénapos csapat-

gyakorlat, 6 hé-
napos kérhézi

gyvakorlat és el-
méleti képzés
utdn képesitd
vizsga letéiele

Dolgozdk gimna-
ziumaban érett-
ségi vizsga, majd
zaszlosi vizsga le-
tétele

Erettségi utdn 10
hoénapos munka
melletti tovabbi
szakositod tanfo-
lyam elvégzése

l{'dtelezﬁHk

! 3
_ Eii. zls. I*"'_— E
=
\ Q

’ - Kivilasz-
u. L tassal

| ; Orvos tii:" - Kivalasz- 1

5 ogorvos ti., -
| gyodgysz. ti. ‘ tassal

Eii, fdiskola nap-

pali, vagy levele-

z6 tagozat elvég-
zése

Orvostudomanyi
egyetem elvég-
| 2ése
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3. sz. abra. Ht. eili. tts.-ek tovabbképzési rendszeré

(valtozat IL}

12 hénapos csa-
patgyakorlat
utan 10 hénapos
munka melletti
szakositd tanfo-
lyam elvégzése

16

' Eii. szak. tts.
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Médszertani munka a hadtap-tiszthelyettes képzésben
és tovabbképzésben

Toth Jézsef alezredes

Ismeretes, hogy a hivatasos tiszthelycttesképzés milyen jelentds helyet foglal
el a Magyar Néphadsereg kiképzési rendszerében és hogy fejlesztését napjaink-
ban kézponti feladatként kezeljitk.

A hivatisos tiszthelyettesképzés kilonbozd kérdéseivel a kozelmdlthban igen
sok publikicié foglalkozott, elsésorban tdjékoztatd jelleggel. A hivatisos hadtip
tiszthelyettesképzés rendszerét, egyes problémait bemutatd irdsokkal is taldl-
kozhattunk e folydiratban. Ezeken tilmenden ugy vélem célszerii foglalkozni a
képzés és tovabbképzes megvalositdsat, hatékonysiagde kézvetlenil szolgald mod-
szertani munkaval, és ezt kévetéen majd az oktato-neveld tevékenység egyes
kérdéseivel is.

A hivatasos tiszthelyettesképzés elméleri és gyakorlati ismeretanyag 4tadd-
sabol all, és a képzés kiképzd bazisokon tantermekben, szaktantermekben, mihe-
lyekben, laboratériumban, vagy terepen levezetett elméleti és gyakorlati foglal-
kozdsok keretében, illetve gyakorld csapatszolgalat sordn valésul meg.

A tiszthelyetteskepzés, illetve a tiszthelyettessé valds azonban nem ér vé-
get, nem fejezGdik be az avatassal, hanem tovabb folytatodik mdr konkrét be-
osztdsban a csapatoknal, intézeteknél oktaté-, nevel6-, segité munkédval, illetve
a rendszeres tovabbképzd foglalkozdsok iitjdn.

Tapasztalatok szerint — és ezt az elmult években végzett fiatal hadtap
tiszthelyettesekkel folytatott beszélgetések is megerdsitik ~ még j6 néhdny hé-
napig, esetleg évig taldlkozik a tiszthelyettes szakmai munkdja sordn olyan te-
riiletekkel, feladatokkal, amelyeket a napi élet bonyolult 6sszefiiggései produ-
kalnak és megoldasukkal tiszthelyettesi tanulmanyaik sordn nem foglalkoztak.
Ezeket a feladatokat, problémakat vagy onilléan kell megoidaniok, vagy a
nagyobb tapasztalatokkal rendelkezd el6ljaréik és- munkatarsaik segitségével,
oktatd tevékenységével. Ebbél kévetkezik, hogy a tiszthelyettesképzés aktiv
részesei a csapat (intézet) beosztasban levd tapasztalt szak-tiszthelyettesck és a
tisztek is. Segit6-oktatd tevékenységiikkel a gyakorld csapatszolgilat-, illetve a
szakbeosztds ideje alatt felkészithetik a fiata] tiszthelyettes jeloltet, vagy tiszt-
helyettest a szakfeladatok végrehajtisinak apré gyakorlati fogdsaira, a menet
kézben felmeriild kiilonbozé aitalianos jellegli és szakmai problémak rugalmas
megoldasira; a tovabbiakban pedig a rendszeres és kételezd tovabbképzé fog-
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lalkozdsok megtartdsdval, Gjabb rendeletek, eléirdsok anyaginak kézreadasival,
értelmezésével, illetve j6l bevilt maodszerek, fogasok, tapasztalatok népszeriisité-
sével, oktatasaval.

A hivatasos hadtip tiszthelyettesképzésben alkalmazott oktaté modszertani
tevékenységgel azére is célszerd foglalkozni, hogy a gyakorlati tapasztalatok
kozreaddsdval, néhdny aktualis probléma felvetésével és az alkalmazott és az
alkalmazhaté moédszerek rendezésével publikacié dtjan is tdjékozddhassunk ezen
a teriilleten. Ez ugyanakkor segitséget is jelenthet azoknak, akik a hivatdsos
hadtap tiszthelyettesképzésben a kiképzd bazison, illetve a csapatoknal kozvet-
lenil érintettek.

A hivatisos hadtip tiszthelyettesképzés soran problémit jelent — és ez elsd-
sorban az eléképzettségiik kovetkezménye —, hogy a hallgatéi dllomany rajz-
bani kifejezd képessége altaldban gyenge, a harcészati és szakharcdszati isme-
retek elsajatitdsahoz elengedhetetlen tdgynevezett ,fantazia” készségiik megle-
hetdsen alacsony szinvonald és nehezen tudjik megfogalmazni mondanivaléju-
kat is. Természetesen el kell ismerni, hogy ezzel szemben feltétlenill elényos
tulajdonsagaik kézé tartozik viszonylag j6 gyakorlati érzékitk, és — ami a had-
tip tiszthelyettes beosztisokban oly fontos — kedvezdbb a fizikai munkihoz
valé hozzaallasuk. '

Ezeket a kedvez$ és kedvezdtlen tulajdonsagaikat a bdzison folyo oktatis
folyamatiban, majd a tovabbképzések soran kell fejleszteni, illetve megsziintetni
az alkalmazott médszertani munka célirdnyos, hatékony alkalmazasaval,

Az alkalmazott mddszer az oktatas-nevelés folyamatiban egymdst kélesd-
nosen feltételezd, egymassal osszefiiged modok, eljarasok, eszkozok, oktatis-
technikai berendezések és viszonyok egységes rendszere. Ezek tudatos alkalma-
zasdval alakul ki a hallgatékban {foglalkozisokon résztvevikben) a kovetel-
ményeknek megfelel6 ismeret-, jartassdg- és készségrendszer, fejlédnek képes-
ségeik, tulajdonsiagaik. A modszerek amellett, hogy kézvetleniil hatnak is, egy-
massal logikusan 6sszefiigeé rendszert alkotnak, amelyben az egyik eljaras ers-
sitheti, vagy gyengitheti egy masik alkalmazisi méd hatékonysagit.

A hivatdsos hadtap tiszthelyettesképzés és tovabbképzés sordn az oktats-
modszertani munkaban feltétlenil vegyiik figyelembe a kiképzé bazis, illetve
alakulat személyi, anyagi-technikai feltételeit, lehetGségeit és a helyi sajatossa-
gokat. Az oktatd-moédszertani munkaban meg kell valgsitani az elmélet és gya-
korlat egységét. Toérekedni kell a hatékony mddszertani munka feltételeinek
megteremtésére €s megvaldsitani szervezeti formait, a tervszeri és céltudatos
kiképzési modszereket.

A bazisképzés soran az oktatds és nevelés céljat, a kiképzési dgak tartal-
mat, a kiképzési folyamatot, az id8tényezdket, az altalinos és szakkiképzési
sajatossagokat, az anyagi erSforrasokat és oktatasi technikai eszkézdket, az ok-
tatok személyiségét, a hallgatok felkésziiltségét figyelembe véve a gyakorlatias-
sag jegyében valdsitsuk meg az oktatdsi feladatokat. Az elmélet és gyakorlat
ardnydnak megdllapitdsdndl az el8irc kdvetelmények megvaldsitiasit modszertani
szempontbdl ugy értelmezziik, hogy a tananyag feldolgozasinak tervezésénél,
a targykorok felbontdsdnil a tantermi lchet8ségeket is a gyakorlati ardny
mingségi fejlesztésére fordithassuk, Ezért fontos, hogy a tantermekben vezetett
foglalkozds tipusok is az elsajatitist segitsék elé és az 6nallé cselekvést ala-
pozzik meg.
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Lényeges, hogy az eredményesen alkalmazott ,hagyomanyos” foglalkozasi
tipusok tovabbi sablonmentes alkalmazdsa mellett felhasznAlasra keriiljenek az
bj oktatistechnikal eszkdzék és fokozatosan megvaldsuljanak az oktatastechno-
logia legijabb, korszerii eljirdsai, Ezeket az 6nallé gondolkodas, aktivitds, a
kezdeményeztkészség fejlesztésére, a jartassag, a gyakorlati készség kialakita-
sira és fejlesztésére célszerii igénybe venni.

Az oktatasi hatékonysig tovéabbi javitisa érdekében az audié-vizuilis esz-
kozok célszerd alkalmazdsdra, a képek, filmek, makettek, modellek &sszefiiggsd
felhasznalasara, az aktivitidsra késztetd szemléltetd eljardsok bedllitAsira tére-
kedjiink.

Keriiljik azonban a médszerek sablonos, merev alkalmazasat, a kiképzésen,
tovabbképzésen résztvevd allomany eldképzettségét figyelmen kiviil hagyé méd-
szertani eljirdsokat. Az oktatds-tanulds folyamatidban az oktatd tevékenysége
és a hallgatok tanuldsi médszerei kélcsdndsen Ssszefiiggnek.

Nagyon fontos, hogy a moédszert a képzési folyamatnak a tartalomhoz
alkalmazkodé mozgé elemeként fogjuk fel. A hivatdsos hadtip tiszthelyettes-
képzést egyre inkabb a gyakorlatiassag kell jellemezze. Ezt igényli a beiskold-
zott hallgatok alapfoki eléképzettsége is. Felméréseink szerint a hallgatoink
tobbsége szakmunkas iskoldt végzett. Ebb8l kovetkezik, hogy érdeklédésiik is
inkdbb a gyakotlatiassig felé irdnyul. Mivel a két évre eldirc tananyag igen
tomdr, koriltekintden, céltudatosan kell megtervezni, megszervezni oktatdsit és
annak varhatéan leghatékonyabb mdédszereit is.

A hivatisos hadtip tiszthelyettes hallgatdk oktatdsa, késébb a tovabbkép-
zési foglalkozasok vezetése sordn jobban kell tirekedni a valdsagos helyzetet
megkdzelits feltételek megteremtésére gy a béke-, mint a habords kiképzés
teriiletén. Ké&vetkezetesen és rendszeresen alkalmazzuk az ismétlédé ismeret-
szerzési €s az 4llandé adatok bevésésének eljardsait. Elétérbe kell helyezniink
a gyakorlatban alkalmazhaté ismeretek és az 6nalld, bonyolult, dsszetett hely-
zetekben is cligazité jartassagot, praktikus gondolkodast megvaldsité moédszerek
alkalmazasit. Egyszerd és komplex tevékenységet kivano élethelyzeteket szik-
séges a foglalkozdsok soran beallitani, amelyek megegyeznek a tiszthelyettesek
éietében, hivatasaban, feladatuk gyakorldsa kozben eléforduld szolgalad és
harchelyzetekkel.

Feltétleniil figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a kiképzés folyamata-
ban alkalmazott oktatisi médszerek a kiképzési évek multan lényeges valtoza-
son mennek at. Ezek a valtozasok elbidézik a tiszthelyettes hallgatok, a tiszt-
helyettesek képességeinck, gyakoriati érzékének fejlédését, s rugalmasan iga-
zodnak az oktatas tovabbi tervszer(i fejlesztési elgondolasaihoz.

A kiképzé bazison az elsé éves tiszthelyettes hallgatok oktatisa soran az
elsd félévben kotdttebb oktatasi és médszertani eljardsokat célszerdi alkalmazni.
Ebben az idészakban tanitsuk meg a hallgatékat tanulni, azaz a leghatéko-
nyabb tanulisi médszerek elsajatitasara készitsiik fel Gket. Ezt kovetSen tarjuk
fel elsttik a szakmai ismeretanyag elsajatitisanak alapvets sajitossagait.

Példaul az elsd éves hadtap tiszthelyettes hallgaték részére tartott foglal-
kozdsokon kezdetben a tananyag jelentds részét célszerli tabldra irni, vagy iras-
vetitdvel illusztraini. Ezzel egyidében kettds célt érhetink el. Megtanuljak a
helyes jegyzetkészités moédszerét, ugyanakkor jiratlansdguk ellenére mar az elss
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foglalkozastdl kezdve is egységesen rodgziteni tudjak a foglalkozas anyagae, an-
nak leglényegesebb kérdéseit. Ebben az idészakban tobb idét kell szentelni az
eléadéknak az egyéni tanulasok ecllendrzésére, az ott folyé tanulds segitésére,
valamint a kévetkezd foglalkozisokon a visszakérdezésre, az anyag helyes ér-
telmezésének biztositdsara. Nagyon fontos figyelmet forditani az alaptante-
rembe, szaktantermekbe felszerelt oktatas-technikai eszkdzok kezelésének kész-
ség szinten torténd mieldbbi megtanitisara is. Ezzel jobban elkerilheté azok
miiszaki meghibisodasa, rongalisa, ugyanakkor eléthets, hogy minél elébb fel-
hasznalhassuk a diavetitdt, a magnetofont, az irdsvetitt az egyéni tanulas ide-
jénck jobb kihasznalasédra, a tananyag eredményesebb elsajatitasara.

Fokozatosan az oOnellendrzés és a készségrendszer alapjainak kialakitasa
utdn lehetséges csak attérni az egyre tobb Ondllosagot koveteld, Gsszefiiggd gya-
korlatiassagot igényld, normakon alapuls, praktikusan alkalmazhaté és cselek-
vésre Osztonzdé komplex modszerek hasznalatara.

Az allandéan korszerdstdé tananyag tartalmat és a kévetelményrendszert
mindenkor kovetnie kell az oktarisi modszerek korrekcidjanak is. Természete-
sen figyelembe véve az adott sajatossagokat és helyi igényeket. Ez annyit je-
lent, hogy tervszeriien és folyamatosan keressiik az oktatdsi modszerck és a
szakbeosztassal jard feladatok végrehajtdsanak modszerei kozotti osszefiiggése-
ket. Lehetdség szerint alakitsuk ki az ismeretszerzés folyamatiban a megértés,
felismerés és rogzités mellett a moédszertani-gyakorlat optimalis aranyat. Ennck
mindenkor helyt kell adni a képzés tartalmi-logikai szerkezetében.

A wvarhatd és a konkrét szakbeosztids gyakorlati feladataira forditott fel-
készitési energia és a foglalkozason résztvevok konkrét tevékenysége kozitti
eltéréstdl, megegyezéstbl, vagy mas Osszefliggéstdl figg az alkalmazott modsze-
rek hatékonysiga. Ennck konkrét megnyilvinuldsa nem az, ha a foglalkozison
résztvevd el tudja mondani, hogy az adott feladatban mit kell cselekednie,
hanem sokkal iskabb az, ha csclekedeteivel, osszefuggo atgondolt feladatvég-
zésével gyakorlatban igazolja ismereteit.

Vegyink egy példat. A szallitd alegység, vagy tobb gépjdrm{i menetvonalra
torténd besoroldsanak végrehajtdsa a feladat. Az ismeretanyagrél szdmot ado
hallgatonak konkrétan végre kell tudni hajtani a tablavédzlat, magneses tabla,
vagy makettek felhasznalisdval a szabdlyos besorolist mozzanatrél-mozzanatra.
De gyakorlati fogllakozis keretében a valdsagban is kell tudnia intézkedni a
rendelkezésre allo gépjarmiivek eldirasszerli besorolasdra zaszlojelzésekkel, pa-
rancsaddssal, vagy egyéb modszerckkel. A feladat helyes, hibas, vagy esetleg
helytelen végrehajtdsa lehet a redlis mérce az oktatds hatékonysaginak, illetve
az ismeretanyag elsajatitasi fokanak megallapitdsihoz,

A modszertani munka eredményessége att6l is fiigg, hogy az eléadéi allo-
many a médszertani munkaba milyen mértékben tudja bevonni a résztvevdket,
mert az ket ért mdédszertani rdhatds akkor érik meg, akkor valik sajatjukka,
ha maguk is aktiv részesei az eléadok altal iranyitott hatdsnak. Célszerd tehat
bevonnunk a foglalkozas résztvevéit ugy egyénileg, mint kiscsoportos formaban
egyes modszetek megallapitasaba, a foglalkozds eldkészitésének feladataiba, né-
hiany esetben az alkalmazas kidolgozasdba, a miveletek és tennivaldk célszerd
sorrendjének megallapitasiba.

Az eléaddi (parancsnoki) allomany részére elengedhetetleniil szitkséges sajat
elméleti és modszertani tovabbképzése, O teriletek megismerése, egyes tevé-
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kenységek, fogasok, mdédszerek elsajatitdsa. Fontos a katonapedagégiai szakiro-
dalom figyelmmel kisérése és tanulmanyozasa, elsésorban az 6nallésig, hely-
zetfelismerés, a kezdeményezés és a beosztottak aktivizalasaval foglalkozé maod-
szertani tapasztalatok Atvétele,

Nagy jelentdsége van a jartassigok, készségek, a gvakorlds, gyakoroltatds
és folyamatos végrehajtas részletekiz mend megszervezésének, a hallgatéi dllo-
manyt ért varhaté megterhelés megallapitdsanak és mindezen kévetelmények
céltudatos alkalmazdsdnak. Példaul az {izemanyagtiltd gépkocsinak, mint hadtép
szaktechnikai eszkdznck oktatisa soran els6 alkalommal vazlaton, plakatokon
célszerii bemutatni és ismertetni f6bb részeit, azok elvi mdkddését. Késébb a
technikai eszkozon kell tanulményozni a fontosabb alkatrészeket és a valosagos
miikbdést az eldado, vagy a gépjarmivezetd kezelése utjin. Ezt kévetden masik
foglalkozas keretében mar az egyes hallgatékkal is végre lehet hajtatni egyes
fogisokat, mint a telepitést, a tdltd-csatlakozdk felszerelését, a motor beindi-
tasat, a nyomasmérdk bedlitdsat, vagy a mikdodési készenlétben helyezést, Ez-
utdn keriilhet sor mindenki részérdl a fenti fogasok végrehajtasanak a rend-
szeres gyakorldsjra, majd a valésigos tdltési feladatok megoldasira. A téma
oktatasa akkor fejezédhet be, ha mar mindenki képes készség szinten a tolt6-
gépkocsi mikddtetésére, a jarmivek ilizemanyag feltdltésének kiilonbozd mod-
szerekkel tbrténé végrehajtasara.

Az eldadok tovabbképzési foglalkozasainak megtervezésénél iddszakonkét
feltétleniil napirendre kcll tizni a hagyomanyos kiképzési modszerek és az j
oktatastechnikai eszkézok alkalmazasi modszerei kozotti killonbségek feltardsat,
azok oOsszefiiggéseit. Ma mar a kozponti eréfeszitések eredményeként a hiva-
tAsos tiszthelyettesképzd barzisokon céltudatosan fejleszeésre és felhasznalasca ke-
riillnek a legkorszerabb oktatds-technikai eszdkozik, berendezések. Ennek meg-
felelden a hadtap tiszthelyettesképzd bazison is lehet6ség van korszerlibb oktatd
médszertani tevékenység beinditasara, fokozatos megvaldsitisira, de a csapa-
toknal, intézeteknél is egyre tobb oktatas-technikai eszk6z jelenik meg, amelyck
felhasznildsa emeli a tovabbképzések foglalkozasainak szinvonalit, ezzel egyiitt
hatékonysiagat. Tudnunk kell azonban, hogy ezek alkalmazasa igen nagy koril-
tekintést igényel.

Peldaul ,,a zaszldalj ellité szakasz szervezete és rendeltetése” cimd téma
oktatasihoz igen jol felhaszpilhatd a telerekording. Erre szolgathat a kovetkezd
moédszer. A foglalkozast célszerii azzal bevezetni, hogy a bazis teriiletén fel-
sorakoztatott komplett cllitd szakaszt TV kameraval megjelentetjilk a tante-
remben elhelyezett képernyén. Ezzel egyidében a foglalkozasvezet rogritse a
tabldra, vagy vetitse ki a diavetitGvel, irasvetitbvel az ellaté szakasz és rajai-
nak egyerményes jeleit, fébb technikai adatait, esetleg szervezeti vézlatar is.
Ezutan részenkénti kivetitéssel bemutatjuk jellemzéssel egybekdtve a l8szer el-
l14t6 rajt, az élelmezési ellaté rajt, az iizemanyag ellaté és egyéb anyag ellatd
rajt. Ezt kovetden foglalkozzunk felszerelésiikkel, az egyes jarmfiivek malhdza-
saval a kamera killonbozé 4llasainak segitségével. Igy elérhetd, hogy a szem-
l1éltetés életszerli, megfoghaté és a bemutatds hatékonyabb lesz. Ugyanakkor a
tablavazlat, vagy a falikép segitséget nyljt a pontos jegyzetkészitéshez, a tan-
anyag helyes feldolgozasahoz.

Fontos, hogy e foglalkozas szervezésekor a bemutatishoz és ismertetéshez
helyesen hatarozzuk meg a sorrendet, hogy a tananyag egyes részletei is logi-
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kusan épiiljenck egymdsra. Az igy rdgzitett ismeretanyag nagyon maradandd a
hallgatékban és valtoztatni rajta mdr a késébbick folyaman problémat okozhat.

A bizisképzés tervezésénél vegyiik figyelembe, hogy &nkényesen nem ké-
vethetik egymdst hagyomanyos és programozott foglalkozasok, mert az egyik
foglalkozason felhasznalt tanuldsi energia az utina kovetkezs foglalkozds sike-
rét veszélyeztetheti. Ezért audié-vizudlis, vagy programozott modszerrel veze-
tett témak utdn olyan gyakorlati foglalkozdsok kévetkezzenek, ahol nemcsak az
értelmi jdrtassigok, hanem a gyakorlati tevékenységek, készségek kialakitisa
keriil talsulyba.

A foglalkozasvezetbknek Altaldban igazodniuk kell azokhoz a modszertani-
igény, -kovetelmény valtozisokhoz, amelyek a tevékenység rendjében bekédvet-
keztek. Fel kell késziilni a tények, események magyardzdsira, bemutatisira,
gyakoroltatisara. Szervezni, irdanyitani, vezetni kell a tananyag feldolgozisit és
végrehajtasdnak folyamatat.

Felhasznilva a helyi oktatisi és moddszertani lehetGségeket, a szerzett ta-
pasztalatokat, tevékenységre késztessik a foglalkozdsokon résztvevéket, vezessiik
be Gket a tanulds, a felismerés, megértés, bevésés, az alkalmazis mdédjaiba.
Segitsitk dket a kiilénb6zé nehézségek lekiizdésében. Fejlesszitk pszichikai ellen-
allé képességiket is 6nallé gondolkodast igénylé helyzetbeallitasokkal, megolda-
sokkal. Ezekkel az eljirasokkal elérhetjik azt, hogy a foglalkozis résztvevdi
képessé valnak az ismeretek befogaddsdra, azok vezetett, majd 6nallé feldolgo-
zasara és mindezek kovetkezményeként vezetdi feladatok megoldasira, illetve
tékéletesebb végrehajtasara.

Hogy ezeknek a bonyolult és Osszetett oktatdsi-mddszertani feladatoknak a
foglalkozasvezetk cleget tudjanak tenni, feltétleniil fontos, hogy tovabbképzé-
sik sordn rendszeresen targykdr, vagy téma elGkészitd foglalkozasokat tartsanak
részitkre, ahol elétérbe keriil a gyakorlatias oktatds maédszertana,

A targykor elSkészitd foglalkozasoknak kiilonds jelentdsége akkor van, ha
Uj tantdrgy, téma oktatdsara kerill sor, vagy ha a tancsoporton belil a munka-
korben még kevés tapasztalattal rendelkezd eléadok vannak. Ebbél kévetkezik,
hogy mindenkor targyksr eldkészité foglalkozast kell szervezni, 4j rendeletek,
szabalyzatok megjelenésekor, 1j oktatastechnikai eszkozék rendszerbesllitisakor,
jol bevilt helyi, vagy atvett modszertani eljardsok adaptilasa esetén, illetve j
eldaddk targyi és modszertani felkészitése céljabol.

A targykdr eldkészitd foglalkozasok szervezésekor a rendelkezésre &llo
szakirodalmat alaposan fel kell dolgozni és az alkalmazisra tervezett médsze-
reket megvizsgalni, a kiképzési és nevelési célkitlizésck megvalésitasanak vir-
hatd lehetéségeit mérlegelni kell. Amikor egy-egy eldads felkésziil e foglalko-
zasi tipus bemutatdsira, mar ugy kell érezze, hogy az elvarasoknak megfelelSen
tudja prezentalni ugy tartalmilag, mint moédszertanilag a tananyagot. Az els-
készité foglalkozédson kell széleskériien megvitatni kérdést8l-kérdésre az anyagot,
megvizsgalni a mondanivalé és annak hatisossaganak minden vetiiletét. A vég-
leges dontés kialakitdsakor arra kell térekedni, hogy a lehet legjobban érvé-
nyesiljon majd a tananyag elSaddsa sordn a gyakorlatiassig, mint a hatékony-
sag legfdbb biztositéka.

Nagyon fontos, hogy a kiképz6 bazis eladéi allomanya valamennyi szak-
technikai eszkéz haszndlatat kezel6i szinten sajatitsa el. Minél nagyobb szamban
vegyenek részt a csapat-modszertani bemutatokon és azok tapasztalatait — kelld
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mérlegelés és eloljaréi egyetértés utdn — a lehetd legrévidebb id8 alate hasz-
nositsak az oktatasban.

Keressenek lehetSséget arra, hogy hosszabb-rovidebb idét tiltve a csapa-
toknil ismerjék meg az owt folyé tismthelyettesi szakbeosztissal jaré mindenna-
pos feladatokat és tapasztalataikat gylimélcsdztessék oktatdi-nevelsi munka-
jukban.

Igény, hogy a tiszthelyettesképzésben, tovabbképzésben érintett eldaddk
rendszeresen tanulmanyozzik a legijabb szakmai rendeleteket, azok elirdsait
rugalmasan épitsék be a foglalkozasok anyagdba és ezaltal biztositsak, hogy az
iskolat eredményesen elvégzd hadtdp tiszthelyettesek a lehetd legfrissebb isme-
retek birtokdban vehessék at uj szolgilati beosztasukat, illetve a hadtip tiszt-
helyettesi allomany friss szakmai ismeretek birtokaban minél tokéletesebben
tudja ellatni feladatait.

Fontos igény, hogy a kiképzé bazis és az alakulatok mindenkor hasznal-
haté technikai eszkdzokkel rendelkezzenek, azok alkalmasak legyenek a kikép-
zésre is. A rendelkezésre allo szaktantermek, valamint a gyakorlati kiképzést
segit6 raktarak, telephelyek sth. eléirasszeriien legyenek berendezve.

A kiképzd bazis hallgatéinak gyakorld csapatszolgilata ideje alatt és azt
kévetden is az érintett alakulatok hadtap tisztjei (tiszthelyettesel) ~ annak tu-
datdban, hogy aktiv részesei a tiszthelyettesképzésnek, —~ késziljenek fel a tiszt-
helyette# jeltltek, vagy a tiszthelyettesek fogadasara. Hozassdk rendbe a hadeap
objektumokat és kovessenek el mindent a jé benyomas keleés, illetve az ered-
ményes gyakorlati képzés érdekében.

Ezért célszerd, ha az érintett seregtest és magasabbegység hadtip torzsek
— az igényekedl Higgben — olyan csapatokat, szerveket jelolnek ki a gyakorlé
csapatszolgalatra vezényelt tiszthelyettes hallgaték foglalkoztatasara, amelyek
erre a legalkalmasabbak. Ahol jol felszerelt a konyhablokk, a raktir-rendszer,
a telephely sth., és ahol kellden felkésziilt, az oktaté-modszertani munkédban jar-
tas hadtap dllomany. Nélkilozhetetlen, hogy a tiszthelyettesek tovabbképzését szol-
galé foglalkozasokat is hasonléd lehetdségekkel bird alakulatoknd] tartsik meg.

A végzett és beosztisban tevékenykedd hadtdp tiszthelyettesek tovabbkép-
zését mind fokozottabb gonddal kell megszervezni. Ismerve munkijuk fogya-
tékossagat, egyes teriileteken jaratlansagukat, a tovibbképzést szervezdk a ko-
telezd témdkon tilmenden vegyék fel a napirendbe e témakat is. Foglalkozza-
nak a felszinesebben ismert kérdésekkel és ott médszeresen rendezzék a meg-
levé problémakat.

Ezek megvaldsitasaval gy a kiképzd bazis, mint a csapatok Allomdnya
sokat tehet a képzés és tovabbképzés eredményesebb megvaldsitasaért, szinvo-
nalanak emeléséért.
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Harminc éve kezdédott. . .

Gargényi Gydrgy ny. dewredes

Az id8sebb genericidhoz tartozék atélték, a fiatalabbak csak hallomasbal
ismerhetik, vagy olvashatnak arrél, hogy harminc évvel ezel6tt — a hdboris
pusztitasok €s a fasizmus dithdngése nyomdn — milyen dllapotban volt Magyar-
orszag.

Ujja kellett épiteniink vérosaink nagy részét, romokban heveré féviro-
sunkat, koziti és vasuti hidjainkat —, meg kellett szervezni a hiradast, a szil-
litdst. Taldn még nagyobb feladat volt az életkedvet, az 6nbizalmat, az Allam-
vezetés irdnti bizalmat visszaadni a sok szenvedésen és nélkiildzésen Atesett
embercknek.

Az elmilt harminc év eseményeire manapsdg igen sokan emlékeznek vissza.
Nem akarom szdmukat névelni. Ehelyett a néphadsereg egyik jelentés szolga-
latdnak, — a hadtdpszolgalat, pontosabban a hadtaptisztképzés — fejlédését sze-
retném a teljesség igénye nélkiil szemléltetni.

1945-ben ~ a demokratikus hadsereg megalakulasakor - az anyagi szol-
gilat személyi allomanya fGleg a habord végén és a befejezése utan onként
jelentkezett tisztekbél és tiszthelyettesekbél Allt. Kozilik sokan becsiilettel dol-
goztak az 0j hadsereg fejlesztése érdeckében. A békeiddben tanultakat hiboris
tapasztalatokkal egészitették ki és sok nehéz feladator oldottak meg. Tilnyomd
részilk a néphadseregt6l ment nyugillomanyba. Sok r1égi tiszthelyettes ért el
tiszti rendfokozatot akik ma mar nyugallomanyban vannak.

A demokratikus hadsereg ¢j anyagi tisztjeinek és tiszthelyettescinek kikép-
zése 1948-49-ben kezdédott. A kiképzés szervezfje és felelése a HM anyagi
fécsoportténdk volt. Ekkor még a hadsereg 6sszes anyagi ellitisa hatiskorébe
tartozott. Igy az élelmezés, a ruhdzat, a vonatanyag, a gépjarmii &s iizemanyag,
az elhelyezés és épités, a miszaki-, pancélos-, tiizér- és fegyverzeti anyag, a
hiradé-, vegyivédelmi anyag, az egészségiigy és az allategészégligy. A felsorolt
szolgilatok ellitdsdhoz és anyagok kezeléséhez szitkséges szaktiszthelyettesck
tészére az Anyagi FScsoportféndkség kiképzési alosztilya — késobb osztdlya —
tanfolyamokat szervezett, melyek hallgatéit részben a csapatoktél valogattik ki,
tészben a polgari életbdl hividk be.

1948-ban indult cgy egyéves Hadbiztosi Akadémia 20 i8s létszimmal.
1949-ben egyéves hadtapparancsnoki tanfolyam kb, 22 f8s létszammal és
ugyancsak 1949-ben egy féléves hadtdpparancsnoki tanfolyam kb, 3o f8s lét-
szammal.
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E tanfolyamok hallgatdit részben ténylegesen szolgdlé tisztekbdl, részben
a polgari életbdl toboroztik, A hallgaték &tlagos életkora 3o év koril volt

A legmagasabb szintii oktatis ckkor a Hadbiztosi Akadémiin folyt. A
tobbi tanfolyamok ~ az akkori kérilmények kozétt — féleg csak az alapis-
meretek elsajatitisit biztositottdk. A végzett hallgatok késébb az anyagi szol-
galat személyi allomanyinak megbizhatd, hasznos tagjaiva valtak. Tébben igen
magas rendfokozatig és fontos beosztisokig jutottak el.

A hadsereg anyagi szolgalatit 1950-ben atszervezték és a kiilonféle techni-
kai anyagi szolgalatok az illetékes fegyvernemi parancsnoksagok hataskorébe ke-
riiltek. Az addigi Anyagi Focsoportféndkségbél Hadtapfonokség lett. A kikép-
zés fejlédésében dontd fordulatot jelentett, hogy a hadtapszolgalat a szovijet
hadseregt8]l kiviléan képzetr, hiboris tapasztalatokkal rendelkezé tanacsadokat
kapott.

Ekkor szervezték meg a Kiss Jdnos laktanyaban a Hadtdpiskolat.

Az iskolin hadtapparancsnoki-, élelmezési-, ruhazati- és pénziigyi tagozat
miikddott. A ndvendékek ziszloaljakba, szizadokba és szakaszokba szervezve
tanultak. Ttt tortént az alaki és harcaszati kiképzés, itt folyt a politikai és
neveldmunka is, Egy szakasz képezett egy iskolai osztaly és minden szakasznak
volt egy osztilytanterme. A szakmai 6rdkat szaktantermekben, kabinetekben
tarcottak.

Abban az idében a tisztképzés az egyes fegyvernemek ©nallé tiszti iskoldin
folyt. A tiszti iskolak szakmai szempontbdl az eléljard fegyvernemi Fénékok
alarendeltségébe tartoztak ugyan, de a Tanintézetek Csoportféndksége az isko-
laban folyé kiképzés felete iranyitast, feliigyeletet gyakorole.

A tiszti iskoldk kozitt egyrészt tapasztalatcsere kapcsolatok, masrészt ki-
lonféle vetélkedések alakultak ki. A parancsnoki allomidny rendszeres tapasz-
talatcsere latogatasai a kiképzési, oktatasi ¢és nevelési modszerek fejlédésére jo
hatdssal voltak.

Az akkoriban még évenként megtartott Aprilis 4-i diszszemlék a vetélke-
désre kitiing alkalmat nydjtottak, A diszszemlékre vald felkésziilés az alaki ki-
képzésre, a fegyelemre és az erkidlcsi-politikai nevelésre egyarant igen jO ha-
tast gyakorolt. Ez a kedvezd hatds nemcsak a nivendékeknél, hanem a tisz-
teknél is tapasztalhaté volt. A kemény gyakorlatok a személyi Allomanyt jél
osszekovacsoltik,

A tiszti iskolak wvetélkedésében a Hadtapiskola igen j6l szerepelt. Tobb
éven keresztiil foglalta el az els6 hiarom hely valamelyikét.

A Hadtdpiskola f6 feladata azonban az volt, hogy szakmajukat szeretd és
jol ismerd hadtaApparancsnokokat, - élelmezé-, rubdzati- és pénziigyi tiszteket
képezzen ki. E cél elérését a tanari kar képzettségén kiviil, a novendékek lel-
kiismeretes szorgalma is el§segitette.

A tanszékekhez tapasztalt, szorgalmas és hivatidsukat szereté tandri gardat
sikeriilt biztositani. A tanarok megterhelését jellemzi, hogy naponta 12-15 Ordt
toltottek el az iskoldban. Az orakra gondosan késziiltek fel és minden esetben
oravazlattal mentek a tantermekbe.

A tanicsadék mindig nagy figyelemmel kisérték a Hadtapiskolan folyd
munkékat. A kiképzési osztilynak és a tanszékeknek rendszeresen és igen sokat
segitettek. Néphadseregiink hadtaptisztképzését sziviigytiknek tekintették.



A tisztképzéssel egyidejileg szakdcstanfolyamot is szerveztek a Hadtapis-
koldn, Itt, a csapatok e fontos élelmezési szakembereit joI képezték ki felada-
taik ellatdsara.

A tartalékos hadtaptisztek kiképzése is a Hadtdpiskolin indult meg el§-
SZOL.

A Hadtdpiskola els6 tanfolyamairél kikeriilt tisztek szolgalati éveik alatt
nagy tapasztalatot gy(ijtéttek. Koziilikk igen sokan magas fokd tovabbképzésben
részesiltek, tibben értek el tudomdnyos fokozatot. Néphadseregiink legfonto-
sabb beosztisi hadtiptisztjeinek nagy része ma az elsd tanfolyamokat végzett
hallgaték koziil valo.

Ez év febtuirjdban a hadtip kiképzé bazis érémteli és meghaté talalkozé
szinhelye wvolt, A NYUGDIJAS TISZTEK ES TISZTHELYETTESEK
KLUBJA hivdsdra a hadtapnyugdijasck népes csoportja gyulekezett az intézet
KISZ-klubjaban. Sok, egymast régéta nem litott jobarat, egykori parancsnok
és beosztott, tandr ¢s tanitviny Oriilt a viszontlatasnak. Az osszegyiiltek kozdtt
két tibornok és még tobb magas rendfokozatd nyugdijas volt; tobben részt
vettek harmine évvel ezeldtt a demokratikus hadsereg megszetvezésében.

Régi idék emlékei elevenedtek meg a Hadtaptorténeti Kiallitas nagy hoz-
zaértéssel és gondossaggal dsszeallitott anyaginak megtekintése sordn. Emellett
a harminc év fejlédését is figyelemmel kisérhették. Jol egészitette ki a kiallitast
néhany qj technikai eszkoz bemutatasa.

A program a Zrinyi Miklés Katonai Akadémidn folytatddott, ahol a nyug-
dijasok a csapatok korszerii vezetésének eszkozeit tekintették meg. Itk a tanszék
vezetbje az oktatds legkorszer(ibb eszkézeit mutatta be.

Bar a nyugdijasok latogatasa csupan fél napot vett igénybe, a résztvevik-
nek maradandé élményt jelentett. Nagy 6rém volt taldlkozni a ,,szirnyaik alél”
kikerilt tisztekkel, akik annak idején igen nehéz feltételek kozétt tanuitak a
Hadtdpiskoldn, fiatalon kerilltek — sokszer ercjiiket meghaladdé - magas beosz-
tasokba és mégis megalltdk helyiiket. Ma mar 6k nevelik, tanitjak a fiatalabb
generacidhoz tartozo tiszteket. Biiszkék vagyunk rajuk és gy érezziik, hogy fej-
16désik részben a mi munkank eredménye is. Elégedetten allapithattuk meg,
hogy bar mi mir kidregedtiink a katonai szolgalatbol, a hadtipszolgilat és a
hadtaptisztek kiképzése jo kezekbe keriilt.
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Az idos gyalogosok és a gyermekek
kdzlekedési baleseteinek okairél

Dr. Gébor Liszlé t fobadnagy,
a PKKB kozlekedési biincselekmények csoportjanak vezeté birdja

A Magyar Néphadsereg korszerfien motorizalt. Nagy gépjarmé allomanya-
nak az ellitds, a kiképzés, a pgyakorlatozis stb. érdekében a kozforgalomban
valé allandd mozgatasa sok gépkocsivezetdt igényel és folyamatosan egyre tibb
honvédségi gépjdrmiivezets kiképzését, tovabbképzését teszi szitkségessé.

A gépjarmilivezetdk magasabb foki képzése, a gépjarmd balesetck szama-
nak tovdbbi csokkentése érdekében igen nagy jelentfiségii, hogy a gépjarmii-
vezeték — koztik a nagysziamu honvédségi gépjarmiivezetdk is — vezetés kozben
killénds figyelmet forditsanak a csikkent, illetve a még fejletlen érzékszervek-
kel rendelkezé gyalogosok — iddsebbek és gyerekek — kozlekedési hianyossa-
gaira.

Az utdbbi években hazinkban igen sok iddés gyalogos és gyermek szen-
vedett salyos kdzlekedési balesetet. A legujabb statisztikai adatok azt bizonyit-
jak, hogy a gyalogosok eliitésébél szarmazé kozlekedési balesetek, az Osszes
balesetek kb. 26%,-4t teszik ki és ez a baleseti aranyszim sajnos emelkedd
tendencidt mutat.

Az 1dés gyalogosok kizlekedési balesetei kézil aranylag igen sok vég-
zddik haldlos eredménnyel, Az {jsigokban naponta olvashatjuk, hogy id8s em-
berek, részben a jarmivezetdk figyelmetlensége, fegyelmerzetlensége vagy ag-
resszivitdsa, részben a sajit figyelmetlenségiik, érzékszervi hianyossigaik, vagy
kedvezdtlen egészségi allapotuk miatt valnak a kozlekedési balesetek 4ldo-
zataiva.

Az Osszes sériiléses balesetek szamahoz viszonyitottan, a sériiléssel jard
gyermekbalesetek szama ardnylag nem magas, az alig valamivel tébb a bal-
esetek 6%p-anal. Feltiin azonban az, hogy ezen az arinyszamon belil igen
magas a hat éven aluli gyermekek baleseti ardnya, az messze meghaladja az
ilyen kori gyermekek forgalomban valo részvételének az ardnyit. A masik fel-
tinG jelenség az, hogy a gyermekbalesctek nagyobb része vidéken kévetkezik
be és ebbél arra lehet kovetkeztetni, hogy vidéken — ahol iltalidban kisebb a
forgalom, — a gyermekek kozlekedése kevésbé biztositott.

Koztudott, hogy a kozlekedési baleseteck bekdvetkezésének szamos és igen
valtozatos okai vannak. A jarmiivezeték és a gyalogosok kozlekedési erkol-
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csének a szilardsdga, a jadrmiivezetSk képzettsége, tapasztaltsiga, a jarmi-
vek biztonsdgi berendezéseinek a minésége és dllapota, az Ot, a latdsi és a
forgalmi viszonyok' milyensége, a jarmiivezettk ezekhez valé alkalmazkodasa,
a forgalmi jelzések, a forgalomirdnyitas helyes és kovetkezetes volta, a gyalo-
gosok kozlekedésének a kulturiltsiga, a pgyermekeknek a helyes és biztonsdgos
koziekedésre valé nevelése, ellendrzése stb., mind szerepet jdtszanak abban,
hogy a kézlekedési balesetek ardnya hogyan alakul.

A kozlekedési balesetek okkutatisat nemcsak altalanossagban és nemcsak
annak megallapitasaval kell elvégezni, hogy egy konkrét kozlekedési baleset
a KRESZ melyik forgalmi szabdlyinak a mepszegése miatt kovetkezett be, és
hogy a kozlekedési balesetek hany szazaléka kdvetkezik be valamilyen okbél,
hanem az okkutatist a kiilénbézé kézlekedési baleset fajtak szubjektiv és ob-
jektiv okainak a tudominyos feltarasaval, megallapitasival és dsszegezésével
kell végezni és a kapott eredményekbél kell levonni azokat a kévetkeztetéseket
amelyek hozzasegitenek a kilénbézs jellegii balesetek megeldzéséhez, a sziik-
séges intézkedések megtételéhez.

Mindezek elérebocsatisa utdn, a statisztikai adatokat melldzve és a bird-
sagl gyakorlatra tdmaszkodva, de a teljesség igénye nélkiil, vegyik szdmba a
balesetek két leggyakoribb és legveszélyesebb fajtajat, az idés, — hatvan évnél
id6sebb — emberek kozlekedési baleseteit és a gyermekbaleseteket. Vizsgaljuk
meg, hogy e baleseteket milyen okok valtjdk ki, vagy azok bekovetkezését
milyen okok segitik eld.

A cikk korlatozott terjedelme nem ad lehetbséget arra, hogy minden te-
kintetben teljes elemzésre torekedjink. Célunk nem is az, hogy tudomanyos
igény( okkutatdst adjunk, csupdn arra torcksziink, hogy a rendelkezésiinkre
4ll6 birosagi gyakorlatra és a birdsag el6tt mar targyalt iigyckbdl levont ta-
pasztalatokra tdmaszkodva, megkozelitdleg rdmutassunk arra, hogy az idés
gyalogosok ¢és a pgyermekek baleseteit milyen okok valtjdk ki, a balesetek be-
kovetkezésében a jarmiivezeték és a sértettek milyen részben és milyen maga-
tartassal vesznek részt, milyen mas koriilmények segitik elé a balesetek bekdvet-
kezését és melyek azok a jelenleg érvényben levd szabalyok, amelyek betartasa
mellett az ilyen jellegli balesetek nem kévetkeztek volna be.

A gyakorlat azt igazolja, hogy a kozlekedési baleseteket el6idézd tényezdk
kozitt elsé helyen a jarmivezetSk és a gyalogosok alkoholos allapotdt - ittas-
sagat — kell megemliteni.

A kozlekedési baleseti statisztikak adatai szerint hazdnkban az ittassdg je-
lentds mértékben jatszik szerepet a kiozlekedési balesetek bekdvetkezésében,
megkozelitéleg minden otodik kozlekedési baleset ittassag okabol torténik. De
ennél lényegesen magasabb az ittassidg okdbél bekovetkezett balesetek szdma,
ha azokat a baleseteket is ideszamitjuk, amelyeknek a bekdvetkezését a sértett
gyalogos ittassidga valtotta ki. Az ilyen okbdl bekdvetkezett balesetek értékelé-
sénél a gyakorlatb6l egyértelmiien le lehet vonni azt a kdvetkeztetést, hogy az
ittas jarmiivezetSk altalaban silyosabb kimenetelii kozlekedési baleseteket okoz-
nak, mint azok a jarmiivezet6k, akik a baleset pillanataban nem voltak szeszes
ital hatasa alatt.

Koztudott, hogy az alkohol kedvezétleniil befolydsolja a figyelem ossz-
pontositasdt, lassitja az észlelést, a reflexmilkodeést, csokkenti a gatlasokat, az
onfegyeimezdképességet, az onkritikat, az érzékszervek — a latds, a hallds —
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teljesitbképességét és sok mas olyan tiinetet is eldidéz amelyek rontjdk a biz-
tonsagos vezetés képességét. Orvosilag bizonyitott, hogy még enyhébb alkoholos
befolyasoltsig mellett is megkétszerezédik és hogy kozepesfoki ittassagnél
harminc-szizszoros mértékiire emelkedik a baleseti veszély. Widmark megfi-
gyelése szerint o,5 ezrelékes alkoholszint alatt (kb. 20 gramm alkohol, azaz
kb. 0,2 dl 1o szdzalékos bor, 40 mi pélinka) ritkan vagy alig jelentkeznek az
ittassignak a klinikailag észlelheté tinetei. Ennck ellenére mégis megallapit-
haté, hogy ez a kis mennyiségii alkohol is zavarja az érzékszervek mikddését,
ez is emeli a baleseti veszély mértékét, mert mar ebben az allapotban is
romlik az észlelési képesség és az dnbizalom névekedése kovetkeztében csék-
kennek a vezets gatlasai, romlik itél6képessége és onkritikdja.

Az ittassdg értékelésével kapcsolatosan a gyakorlatban igen sok probléma
meriil fel. Ezital e témakodrben csak arra mutatunk rd, hogy a kozlekedési
biinteté iigyek nyomozasa soran, a jarmivezet§ vérének alkoholszint tartalmat
ma mar megnyugtaté médon meg lehet allapitani a Widmark-féle eljardssal.
E vizsgalat megbizhatosaga ellen a biréi gyakorlatban kétségek csak akkor
tamadnak ha a vizsgalt személyen észlelt klinikai tinetek nem timasztjik ala,
a vizsgalat soran megéllapitott alkoholkoncentraciét. Ilyen eset azonban csak
nagy ritkan fordul elé és ilyen esetekben is mindig megallapithaté, hogy az
ellentét azért jelentkezik, mert a vérvétel nem az elGirt korilmények kozott
toreént.

Az utébbi években orszigszerte elterjedt a Nagy-Zsigmond-féle alkohol-
szonda hasznalata, amelyben savas ammoniumbikroméat van és amely az alkohol
hatdsara eclszinezédik. A szonda haszndlata csupan tajékoztat arrél, hogy a
vizsaglt személy fogyasztott-e szeszes italt, de nem képez targyi bizonyitékot.
Az ittassdg fokdnak a bizonyitisa a véralkoholvizsgilat eredményével és az
orvosilag megallapitott klinikai tinetek lergzitésével torténik.

Az ittas jarmiivezetd vezetés kozben kiilénbdz6 kozlckedési szabalytalansa-
gokat kévet el ¢s czek a szabalytalansigok el6bb-utobb balesethez vezetnek.
A baleset okaként ilyen esctckben is mindig valamelyik kozlekedési forgalmi
szabaly megsétését allapitjak meg, valéjaban azonban a baleset kozvetlen oka
az ittassig. :

A birésagi gyakorlatban igen sok példa van arra, hogy még az enyhe be-
folydsoltsag hatasa alatt levé jarmivezeté sem tudja kifejeeni teljes mértékben
vezetési képességeit, hogy nem tud biztonsigosan vezetni.

Egyik iigyben a birésag megallapitotta, hogy az a gépkocsivezets, aki
tobb mint tiz éves vezetési gyakorlattal rendelkezett, soha balesetet nem oko-
zott, és akit munkahelyén jozan életd és a munkdjit igen jol végz6 gépkocsi-
vezetdként ismertek, akkor okozott életében elészor balesetet, amikor kitiinte-
tése alkalmabol Gsszesen harom deciliter bor elfogyasztasa utdn vett részt a
kiziti forgalomban. A baleset oka az volt, hogy a szeszes italtol enyhe mérték-
ben befolyasolt gépkocsivezetd, vezetés kézben a szeszes ital miatt, a veszélyes
helyzetet néhiny tized masodperccel késébb észlelte és reflexeinek késedelmes-
kedése miatt, elkésve fékezett.

A szeszes ital nemesak a jérmivezetSk verzctési képességeit rontja, de ha-
sonlé kévetkezménycket valt ki a gyalogosok magatartasandl is, kozlekedésiik
biztonsagat csokkenti. Az ittas gyalogos <érzékszerveinek a teljesitéképessége
csokken, figyelmének az osszpontositasa romlik, lassul az észlelési képessége,
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reflexmikiodése, batrabb, gitldstalanabb lesz, elveszti dnkritikdjat, rosszabbul
1at, hall, bizonytalanabbul megy és varatlan, kévetkezetlen magatartdsokra is
hajlamossa valik. Az ittas gyalogos bizonytalankodasa megzavarja a jarmd-
vezetdt és fokozza a baleseti veszélyt. Abban a szcrencsétlen esetben pedig,
amikor az ittas jarmiivezetd, a kéziton varatlanul ittas gyalogossal taldlkozik,
a kozlekedési veszély mértéke a sokszorosira fokozodik.

Egyik nemrég targyalt iigyben a birdsdg azt 4llapitotta meg, hogy a gép-
kocsivezetd szeszes italtdl kézepesen befolydsolt allapotban, kedvezétlen dt és
latasi viszonyok kozdtt, vérosi vilagitassal, lakott teriileten, ugy kozlekedett
kb. 95 km/6 sebességgel, hogy csupin 8-10 méter tavolsigra litott elgre, holott
az utviszonyokra figyelemmel a gépkocsi féktdvolsiga legalibb 60—8c méteres
elgreldtist igényelt volna. Emiatt az dttesten a kijeldlt gyalogatkel8helyen at-
haladé és szintén ittas gyalogost csak akkor vette észre, amikor mar néhany
méterre megkdzelitette. A haldlos baleset bekdvetkezését ilyen kéorilmények k-
z0tt nem harithatta el, annak bekévetkezése szilkségszeri volt, de ha barmelyik
kozilik nem lett volna ittas, a baleset feltehetGen nem kovetkezett volna be.

Az id6s gyalogosokat a leggyakrabban az vttesten valé Athaladas kézben
éri kozlekedési baleset. A baleset vagy olyankor kévetkezik be, amikor a ki-
jelolt gyalogdtkelShelyen, az dn. ,zebran” elsébbségi helyzetben haladnak Aat,
vagy amikor nem kijeldlt gyalogatkelShelyen kisérlik meg az dttesten vald
dthaladast. Kéztudott, hogy a KRESZ rendelkezése értelmében a gyalogosnak
a kijelolt gyalogitkelShelyen Athaladisi elgbbsége van, tekintet nélkiil arra,
hogy melyik oldalrol kel 4t az dttesten. A jarmii vezetSje a kijeldlt gyalogat-
kelShelyet csak fokozott 6vatossdggal kozelitheti meg és a gyalogos zavartalan
athaladésat lassitissal, sziikség esetén megallassal is biztositani kételes.

Kozismert az 4j KRESZ-nek az a rendelkezése is, hogy a jirmivezetének
— a zebrdra tekintet nélkil is — fokozatosan lgyelnie kell, ha az tttesten gyer-
mekek egyenként vagy csoportosan haladnak 4t, vagy ha az dttesten l4thatdan
testi fogyatékossigban szenvedd, vagy olyan személy halad at, akirél - koranal
vagy allapotinal fogva — felismerhetd, hogy nem képes biztonsigosan, sajit
testl épségét megovva koziekedni.

A KRESZ azonban azt is elditja, hogy a gyalogos elsébbségi helyzetben
is koteles a sajat biztonsdgdra vigydzni. Ezért a jardardl valo lelépés el6tt meg
kell gybzddnie a jarmiéiforgalomrdl és ha azt litja, hogy a kozeledé jarmti ve-
zetje a jarmi lassitdsdval vagy megallitisival médr nem tudja biztositani at-
haladasat, a jardarél nem léphet le. A jardardl valo lelépése utin a gyalogos
az uttesten késedelem nélkil, — folyamatosan és hatirozottan — kételes 4Atha-
ladni és az 4dthaladds sorin nem tamisithat olyan varatlan magatartist, amely
a jarmiivek vezetdit megzavarhatja vagy megtévesztheti.

Ezekbdl a rendelkezésekbdl kévetkezik, hogy a gyalogos Athaladasi elbb-
sige az emlitett helyeken nem feltétel nélkiili, hanem az emlitett feltételekhez
k6tott athaladasi elsébbség.

A gyalogosok nagy része nem rendelkezik jarmivezetdi ismeretekkel, s még
kevesebben rendelkeznek ilyen gyakorlattal. Legnagyobb résziiknek nincsenek
miiszaki ismereteik, jaratlanok a jarmfivek scbességénck, féktivolsiganak, sét
dltalaban a tavolsigok realis megitélésében. Nem tudjak felmérni, hogy a koze-
led jarmili vezetdje milyen vezetési adottsigokkal, tapasztalatokkal, észlelési
képességgel rendelkezik, hogy a jarmil fékberendezése milyen lassuldst képes
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biztositani. Ezeknek az ismereteknek és tapasztalatoknak a hidnyiban a gyalo-
gosok a legtébb esetben nem tudjdk meghizhatéan megallapitani, hogy a kije-
lole gyalogatkelShely felé kozeledd jarmii vezetdje, a jarmii lassitdsival vagy
megallitasaval képes lesz-e a gyalogos veszélytelen athaladasat biztositani.
Ezért rendelkezik tgy a KRESZ, hogy a gyalogos azokon a helyeken is ahol
athaladasi elsdbbséggel rendelkezik, csak akkor léphet le a jardarél ha nyilvan-
vald, — tehat minden kétséget kizdrdan megallapithatd — hogy a jarmd vezetdje
biztositani tudja a gyalogos Athaladdsit, A gyakorlatban olyankor kezdi meg
az athaladdsit amikor a biztonsigos sebességgel kdzeledd jarmit még féktdvol-
sdgon kiviil van.

A hivatalos statisztikabsél az is megallapithaté, hogy az id8&s gyalogosok
haldlos baleseteinek haromnegyed része Budapesten kévetkezik be és csupédn
egynegyede torténik vidéken.

Ennek az aranytalansignak tobb oka van és ebben elsésorban nem az jat-
szik szerepet, hogy Budapesten t&bb id8s ember kézlekedik mint vidéken, ha-
nem az, hogy itt nagyobb a forgalom és emiatt az idés emberek gyakeabban
keriilnek érintkezésbe a koziti jarmfivekkel. A birdsdgi iigyek tapasztalataibél
az is megallapithaté, hogy egyes gépjarmiivezetdk az idés emberek koézlekedé-
sével szemben nem tanudsitanak nagyobb figyelmet és ovatossigot mint amilyent
dltalaban a gyalogosokkal szemben tanisitanak.

Figyelemremélté adat az is, hogy a balesetet szenvedett gyalogosok 12—
13%-a kijelslt gyalogatkelShelyen szenvedte el a sériilést, de a 6o évnél idé-
sebb gyalogosok baleseteinek tobb mint 15%-a tortént kijeldle gyalogitkelshe-
Iyeken. Ennek a kedvezdtlen aranynak is szimos oka van és ezek kozil elss-
sorban azt kell megemliteniink, hogy az id6s gyalogosok 4ltaliban jobban be-
tartjdk a gyalogosokra vonatkozé koézlekedési szabalyokat mint a fiatalabb
gyalogosok, az uttesten vald 4thaladishoz Altaldban a kijeldlt gyalogatkelShe-
lyet veszik igénybe és ezért éri ket czeken a helyeken, a szAmaranyukat meg-
haladé mértékben baleset. Dre ennek oka az is, hogy a kijelslt gyalogatkels-
helyre szabélytalanul rdhajté jarmiivek elé! nehézkesebb mozgdsuk és kedve-
zétlenebb egészségi dllapotuk miatt nehezebben tudnak kitérni,

A gyakorlatbé]l azt a kévetkeztetést is le lehet vonni, hogy az idésebb
gyalogosok kedvezdtlen egészségi dllapotuk, nehezebb mozgisuk, gyengébb ref-
lexeik és idegallapotuk miate, a veszélyes helyzeteket nehezebben ismerik fel,
a varatlanul felmeriild veszélyt nehezebben tudjik elharitani, kedvezétlen bio-
logiai allapotuk miatt sokkal sériilékenyebbek mint a fiatalok, naluk gyakran
igen enyhe sériilés elszenvedése esetén is silyos, sokszor halidlos eredmény ko-
vetkezik be. Ezért, olyan esetekben amikor idés gyalogosok keriilnek a jar-
mivek tjaba, a balesetek megelSzése érdekében sokkal nagyobb évatossdgot és
gondossagot kell kifejteni mint amilyent a gyalogosok kézlekedésének bizton-
sdga érdekében altaldban tanadsitanak.

A baleseti statisztikibol az is megdllapithaté, hogy sziirkiiletben vagy é&j-
szaka, kell6en nem wilagitott dttesten, kdzel négyszer annyi gyalogos szenved
balesetet mint teljesen vilagitas nélkiili Gttesten. Nehéz kielemezni ennek a ki-
rivé arinytalansignak a magyarazatit. Mégis arra kell kdévetkeztetniink, hogy
a részben kivilagitott (nem kellsen vilagitott) dttesten, a gyalogosok nagyobb
birtonsagban érzik magukat mint a teljesen kivildgitatlan dttesten. Arra szd-
mitanak, hogy a jarmiivezetSk latjik Oket és hogy biztonsiguk érdekében meg-
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teszik majd a szikséges intézkedéseket. A jarmiivezetSk azonban, mert sok
esctben nem haszniljak ilyenkor a tompitott fényszordt, hanem csupan varosi
vilagitassal kozlekednek, az uttesten levé gyalogost nem veszik észre, vagy ké-
s6n észlelik és emiatt a balesetet nem tudjak elhiritani, Ezzel szemben a telje-
sen kivilagitatlan uttesten a gyalogos és a jarmivezetd éppen a latds teljes
hianya miatt nagyobb o6vatossdggal kozlekedik. Ilyen dttesten a gyalogosok na-
gyobb figyelmet forditanak a jarmiire, a jarmivezetSk pedig legaldbb tompi-
tott fényszordt haszndlnak és fgy rendszerint id8ben észlelik a gyalogost és le-
hetdségik nyilik a baleset megeldzésére.

A statisztika képet ad arrol is, hogy igen jelentds szdmban szenvednek
gyalogosok, — féleg idés gyalogosok, ~ balesetet a személyszallits tdmegkozle-
kedési jirmlvek megilléhelyeinél, a jirmiivek megilldsa vagy induldsa kézben.
Ezek kozil sok baleset kizdrélag a gyalogos hibdja miatt kivetkezett be, mert
szabalytalanul haladtak 4t a jirmiivek elétt, a le vagy felszillasnal figyelmet-
lenek voltak, a jarmivek kapaszkodéit a leszdllas utin sem engediék el és
ezért a jarmi tovabbindulasakor dket elrantotta, mert elmulasztottdk a jarmi-
vekben valé kapaszkodast. Sok esetben azonban a baleset azért kovetkezett be,
mert a jairmivek vezetéi nem tartottdk be a jarmivek inditasdval kapcsolatos
cléirasokat, a le ¢és a felszallis befejzésének bevirdsa és az ajtok becsukdsa
eléet inditottak el a jarmiivet.

A jarmiivezet6k j6l ismerik azokat a kozlekedési szabalyokat amelyek a
gyalogosok kozlekedésének a biztonsagat vannak hivatva biztositani. A gyakor-
lati tapasztalatok azonban azt bizonyitjak, hogy az emlitett szabilyokat nem al-
kalmazzak mindig tudatosan. A birésagok altal elbiralt ilyen tipusi iligyekbél
megallapithatd, hogy sok gépkocsivezeté ugy kozeliti meg azokat a helyeket -
ahol a pgyalogosoknak elsGbbsége van, hogy csupan formalisan lassit és arra
szamit, hogy a gyalogos biztositani fogja a gépjarmii cthaladasat.

Maisok, bar latjdk a kijelolt gyalogatkelShelyre lelépé vagy azon mér ha-
ladé gyalogost, arra szdmitanak, hogy a gyalogos eltt vagy mogér még el
tudnak haladni és ezért a sebességet nem csékkentve hajtanak rd a kijelolt
gyvalogatkeléhelyre, vagy a jarda és a jardasziget kozotti utrészre. A legtobb
gépjarmiivezetd a gyakorlati kézlekedésben nem mérlegeli a gyalogos korat és
allapotdt, tudatosan nem figyeli meg azt, hogy a jarmd elétt halade gyalogos
olyan személy-e aki képes a biztonsigos kdozlekedésre. A gyakorlat azt mutatja,
hogy sok jarmiivezet§ még a baleset megtdrténte utdn sem tudja azt, hogy az
dltala eliitéet gyalogos milyen kord vagy allapotd lehetett. Volt olyan iigy a
birosdg eltt amelynek vadlottja még a baleset utdn is abban a meggydzddés-
ben volt, hogy a kijelélt gyalogitkelGhelyen eliitttt gyalogos kb. 14-15 éves
iskolaslany, holott valéjdban a balesetet szenvedett gyalogos Go évnél idésebb
asszony volt.

A legtobb jarmiivezetd vezetés kozben nem is gondol arra, hogy a gépkocsi
elétt athaladé gyalagos bir latja a kozeledd gépkocsit, abban a tudatban halad
at az uttesten, hogy a gépkocsi vezetGje biztositani fogja az ¢ athaladdsir. A
gyalogosok egy része nem rendelkezik megfeleld érzékkel a tavolsag és a se-
besség felbecsilésére és ezért helyteleniill méri fel a kozeledé gépkocsi tavol-
sagat ¢s scbességét. Maskor amikor a jardardl lelépnek, a gépkocsi felé tekin-
tenek ugyan, de nem a gépkocsit nézik, hanem mdsra figyelnek és ezzel megté-
vesztik a gépkocsivezetdt, aki arra szamit, hogy a feléje nézd gyalogos a gép-
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kocsit figyeli ¢és ezért ovatosan fog kozlekedni. A gépjarmivezetSk nagy része
altaldban nem sz4dmit arra, hogy a gyalogost valamilyen varatlan esemény, — az
tceest masik oldalan kézlekedd jarm(, az tttest kozepén haladé villamos vagy
a masik savban kozlekedd gépkocsi stb. — varatlanul visszalépésre kényszerit-
heti és igy a gépkocsi utjdba keriilhet. Sok esetben a gépkocsivezetd helyteleniil
méri fel a gyalogos haladasi sebességét, vagy nem szdmit arra, hogy a gyvalo-
gos varatlanul lelassitja vagy felgyorsitja lépéseit és emiatt keriilhet a gépkocsi
utjaba. Télen a veszély fokozottabb mértékben jelentkezik, mert a jobban feldl-
tozote gyalogosok — kiiléndsen az id8s gyalogosok —, a havas, sikos tttesten
nehezebben mozognak, haladds kozben arra figyelnek, hogy a jeges, cstiszds
aton cl ne essenek, a kalapok, kenddk, fiilvédsk stb. hasznilata, a szemiivegek
beparasodasa miatt rosszabbul hallanak és latnak, a nehezebb id&jarasi viszo-
nyok miatt figyelmiik jobban megoszlik és igy kozlekedésiik biztonsigara keve-
sebb figvelmet tudnak forditani.

Sok baleset kévetkezik be azért, mert a jarmivezetSk nem tartijdk be a
parhuzamos kozlekedésnek azt a szabdlyat, hogy tilos a kijelslt gyalogatkels-
hely el8tr, a masik forgalmi savban lassité vagy 4llé jirmd mellete elhaladni,
ha a gyalogitkelShelyen gyalogos megy at. Erdekes jelenség, hogy ilyen baleset
bekiivetkezése esetén sok gépjarmivezetd védekezik azzal, hogy azért nem allt
meg, mert nem vette észre a masik gépkocsi eldee athaladé gyalogost és nem is
szamitott arra, hogy a masik gépkocsi azért lassitote vagy allt-meg, mere elStte
gvalogos haladt 4. Altaldban azzal védekeznek, hogy a masik gépjarmi ka-
nvaroddsara vagy mas okhol téreént megalldsara szamitoctak, holott az adotr
helyzetben az volt a kézenfekvd, hogy a masik gépjarmi a kijelolt gyalogatkels-
hely eléet a gyalogos kozlekedése miate lassitott vagy dlle meg.

Idés gyalogosok kozlekedési balesetei gyakran kévetkeznek be olyan 1t-
keresztezédésben, ahol nincs kijeloic gyalogatkelShely. A tapasztalat azt mutatja,
hogy ilyen helyeken a baleset oka rendszerint az, hogy a gépjdrmQvezetik
abban a tudatban, hogy itt a gyalogosnak nincs athaladasi elsébbsége, a sebes-
s¢g csokkentése nélkil keresztezik a gyalogos dtjat, mert arra szdmitanak, hogy
czeken a helycken a gyalogos részitkre elsébbséget fog biztositani. Miutan a
jarmiivezet6k cgyrésze, vezetés kozben a gyalogosok korat és allapotat tuda-
tosan nem figycli, az idds gyalogosok biztonsdgat szolgalé eldirdsokat gyakran
nem tarijdk be €s ez a mulasztas balesethez vezet. A gyalogosok nagyrésze
viszont ilyen helyecken is abban a meggyézédésben kézlckedik, hogy biztonsagos
Athaladdsukat a jarmiivezetSk biztositani fogjak.

Az kétségrelen, hogy olyan iitkeresztezddésben, ahol nines kijeldlt gyalog-
kelohely, a gyalogos nem rendelkezik athaladasi els6bbséggel és ezért miel6tt
az uttestre lép koteles meggy6zddni az athaladds veszélytelenséoérdl és dg
leiteles athaladni az dttesten, hogy a jarmiivek forgalmat ne zavarja. Mégis
miutin a KRESZ ezeken a helyeken is leherdvé teszi a gyalogos athaladdsat,
a jarmiivezetdknek szamitaniok kell arra, hogy ezeken a helyeken gyalogos koz-
lekedés varhaté ¢és hogy a gyalogosok koézoet lehetnck olyanok is, akik testi
fogyatékossaguk, koruk vagy dallapotuk miatt nem képesek a sajat biztonsa-
gukra vigvazni. Ezért balesetveszélyes hebyzet alakulhat ki, amennyiben nem
csokkentik a sebességet és nem fejtik ki vezetés kdzben a télikk elvarhatd fi-
gyelmet és kériiltekintést.

Hasonld okbdl kévetkeznek be a balesetek akkor is, ha a gyalogos olyan
helyen megy at az uttesten ahol nincs elsdbbsége, vagy ahol tilos az dthaladas.
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Szamos olyan igy keriilt a birdsag elé amelyekbsl megéllapithaté volt, hogy a
baleset azért kivetkezett be, mert a szabilytalanul, de még a gépkocsi fékta-
volsiga el6tt az dttestre 1épS és azon athaladni szindékozé gyalogos nem fi-
gyelt a kozeledd gépkocsi felé, a gépkocsivezetd pedig abban a meggyéizédés-
ben, hogy neki van athaladasi elsébbsége, bar latta a gyalogost, sebességcsok-
kentés nélkiil folytacta atjde és igy iitdtte el a gyalogost. A birdsigi gyakorlat-
bél arra is lehet kévetkeztetni, hogy egyes gépkocsivezeték nem forditanak
kelld gondot a gyalogosok biztonsigira, ha tGgy érzik, hogy sajat koézlekedésiik
megfelel a szabdlyoknak és az esetleges balesetért 6k nem lennének hibaz-
tathatok.

Ez az allaspont helytelen, jogilag és erkélesileg is silyosan elitélends. A
KRESZ rendelkezései értelmében, a koziti forgalom minden résztvevéiének
éberen, kellg figyclemmel és tgy kell kizlekednie, hogy magatartisa a személy
¢és vagyonbiztonsigot ne veszélyeztesse, masokat a kdzlekedésben ne zavarjon
és a kozit hasznalatiban ne akadilyozzon. Ez a rendelkezés, de ezen kiviil a
kozlekedési erkiles és a mindenkire kotelezé udvariassig is azt diktalja a jar-
miivezetdknek, hogy akkor is kotelesek mindent megtenni a balesetek megeld-
zése érdekében, ha balesetveszélyes helyzet bekdvetkezésében vétlenek, ha a bal-
esetveszélyes helyzeter kizdrdlag miasok szabdlysértd magatartisa vagy mulasz-
tasa valtotta ki. De ezen tilmenéleg a gépkocsivezetd biintetSjogilag is felelds
a bekovetkezett balesetért, ha a szabdlytalanul kézleked8 gyalogos olyankor
lép az uttestre amikor a gépjarmii még féktivolsagon kiviil van és amikor a
gépjarmiivezetd a balesctet a jarmid lassitdsdval vagy megallitisival még elha-
rithatta volna, ha az elharitds érdekében a szitkséges és megtehets intézkédé-
seket nem tette meg.

Altaldban megallapithats, hogy cgyes gépjarmivezetSk a gyalogosok koz-
lekedését biztositd szabalyokat a gyakorlatban nem alkalmazzak mindig tuda-
tosan és kell§ hatdrozottsiggal, és ezen beliil az iddsebb és a testi fogyatékos-
sdgban szenvedd gyalogosok kozlekedésének a biztonsidgara nem forditanak
olyan nagy figyelmet, mint amilyen az adott esetbcn indokolt lett volna. Sok
gépkocsivezers az idds vagy testi fogyatékossigban szenvedd gyalogosok littan
sem valtoztat vezetési modszerein, nem is gondol arra, hogy az ilyen gyalo-
gosok jelentds hitranyban vannak a fiatalabb, testileg és lelkileg ép gyalogo-
sokkal szemben és ezért ilyen esctben fokozottabb figyelmet és Gvatossigot kell
tandsitani,

Ha az ilyn tipusd balesetek okait kuratjuk, az deril ki, hogy sok esetben
a jarmivezetfk figyelmetlensége, felilletessége, maskor a jarmivezeték agressziv,
antiszocialis vagy énzésre hajlamos jellemvondsa vezetett az idés gyalogos koz-
lekedési balesetének bekévetkezéséhez.

A targyilagossag kedvéért meg kell Allapitani azonban azt is, hogy az idés
gyalogosok altal elszenvedert balesetek jelentds részében a jairmlvezetdk szabaly-
sértése mellett a gyalogosok szabalytalan kézlekedése, figyelmetlensége, tudat-
lansaga vagy feliletessége is szerepet jtszott abban, hogy a baleset bekivet-
kezett, sok esetben pedig kizirdlag a gyalogos hibaja vezetett a baleset beko-
vetkezéséhez.

A gyalogosok, — kiilénosen az idés gyalogosok — az esetek tobb mint 60%-
aban a balesetet az uttesten valé szabdlytalan haladédssal vagy athaladissal, a
tilos jelzésen valo athaladissal, az allé jarmivek elétt vagy mégoet valé kozle-
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kedéssel, a mozgé jarmire valo fel- vagy leszallissal és a tomegkozlekedési jar-
mivekben a kapaszkodas elmulasztasaval idézték clé. Az idés gyalogosok a
szabalysértéscket éltalaban a személyitkben rejlé kedvezétlen biologiai vagy
pszicholdgiai adottsdgok miatt kdvett¢k el. Sok esetben a litas, a hallas vagy
a mozgasreflexek korlatozott volta vagy hiinya, a bizonytalan jaras, az egyen-
sulyérzék csékkent volta, a veszélyhelvzet fel nem ismerése, a jarmivek tavol-
saganak vagy sebességének helytelen értékelése vagy az idés korral jaré vala-
mely mas egészségromlds valtotta ki a baleset bekovetkezéschez vezetd szabdly-
sértés elkovetisét,

A birésag elétt folyamatban volt iigyekbsl megallapithats az is, hogy igen
sok id6s ember egyaltaln nincs tisztiban azzal, hogy &t a kéziton vals kozle-
kedés kozben milyen veszélyek fenyegetik. Sokan nem ismerik a kozlekedési
szabdlyokat, masok a sajat kézlekedési képességeiket becsiilik tal, A birdsagi
gyakorlatban talalkoztunk mar olyan idds gyalogossal is, aki csak a baleset
utdn tudta meg, hogy révidlité és ezért nem litta meg a feléje kézeleds gép-
kocsit, masok azért nem hallottik meg a villamos csengdjelzését mert az amagy
is megromlott hallasukat télen flilvéds vagy fejkendd hasznalatdval még jobban
csdkkentették.

Allasponrunk szerint fokozni lehetne az idés gyalogosok kézlekedésének a
biztonsagat ha ezek a gyalogosok tisztiban lennének az dket fenvegetd kozleke-
dési veszéllyel, ha ismernék a kézlekedési szabalyokat, a sajat kozlckedési keé-
pességeik hatarait, a gépjdrmdvek mozgasi torvényeit, ha a jarmivek sebességét
& tavolsagat megkozelitéleg meg tudnak becsiilni, ha ismernék a sebességnek
megfeleld féktavolsigot stb. Helyesnek tartanank ha ezckrl a kérdésekrdl a
sajtd, a radid és a televizié rendszeresen tijékoztatna az idés embereket. De
célszeriinek latszik cldadasok szervezése is, amelyeken az idds cmbereket fel
Ichetne vilagositani ezekrd] a kérdésekrsl. Erre annal is inkdbb sziikkség van,
mert a gyalogosok kézlekedési ismereteinck a bévirése érdekében eddig még
igen kevés erdfeszitést tetriink.

A gyermekek balesetcinek és a gyermekek altal okozott baleseteknek az
okai igen viltozatosak és sok tekintetben killonhoznek Budapesten és vidéken.

A vidéki gyermekck - clsésorban a har éven aluliak — lazabb szili fol-
igyelet és ellenérzés alate 4llnak mint a hasonlé kord févarosi gyermekek, gyak-
rabban tartézkodnak feliigyelet nélkill az dttesten, a koziti forgalmat még nem
mindeniirt szoktdk meg, azt kevésbé ismerik és czért az ket fenycgets veszélyt
sem tudjdk felismerni, megeldzni és elharitani.

A hat évnél iddscbb vidéki gyermekck nem ismerik mcgfelelsen a gyalo-
gosokra vonatkozé kézlckedési szabalyokat, azok betartdsira nem forditanak
gondot. Nem ismerik a kerékparozds szabilyait és ezért azokat gyaktan nem
tartjak be.

A gyermekek kozlekedési ismereteinek a bévitdsére sem a szildk, sem a
pedagégusok, szervezetten és rendszeresen nem forditanak elég gondot, a koz-
lekedésbél a gyermekckre harulé veszélyt nem mindig értékelik realisan.

Miutin vidéken ritkabb a forgalom és kevesebb az itkeresztezddés, a jAr-
miivek nagyobb sebess¢ggel kézlekedhetnek mint Budapesten. A nagyobb scbes-
séggel bekdvetkezett iitkdzések pedig altaliban silyosabb sériiléseket eredme-
nyeznek mint a kisebb scbességgel tirténd eliitések.
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Nincsenek pontos adataink aceol, hogy a balesetet szenvedett és a balesetet
okozott gyermekek nemiik szerint hogyan oszlanak meg és azt sem tudjuk pon-
tosan, hogy milyen kori gyermekek szenvednck vagy okoznak a leggyakrabban
balesctet. A bird gyakorlatban eléfordule ilyen iligyekb6l arra lehet kovetkez-
tetni, hogy a gyermckbalesctcket kétharmadaban fiugyermekek és ezek kézul is
altalaban a 7-12 éves kord gyermekek szenvedik el vagy okozzak a legtobb
balesetet. Ennek a jelenségnek elsGsotrban az az oka, hogy a fid gyermekek gyak-
rabban tartéozkodnak az utcan mint a lednygyermekek, akik alraliban lakashoz
koot jatékot jatszanak, a fiagyermekek élénkebbek, batrabbak és hajlamesab-
bak a csinyek clkévetésére. Ez a tapasztalat arra int, hogy a megelézés érdcké-
ben elsésorban a fingyermekre és ezek kozil is elsésorban a 7-12 éves kord-
akra kell a legnagyobb figyelmet forditani.

Az elmondottak utan tekintsik at roviden azt, hogy altalaban milyen kéz-
lekedési szabalytalansagok vezetnck a gyermekbalesetek bekdvetkezéséhez, hogy
a jarmiivezetik, a szilok, a gyermekek felett feliigyeletet gyakorld személyek,
vagy maguk a gyermekek, altaliban milyen magatartassal idézik elé a kozuti
baleseteket. Meg kell jegyeznink, hogy az ilyen jellegi kozati balesereknek
sokszor tobb oka is wvan, gyaktan a jarmfivezetdk és a szilok vagy a jarma-
vezetik és gyermekek egyiittcs szabdlyszegése eredményezi a balesetet.

Miutan a legtébb gyermekbalesct a jdtmivezeték hibajabol kovetkezik be,
eldszor ezeket az okokat vegylk szamba.

A jarmivezetbk a baleseteket altaliban a KRESZ kiilénbszé forgalmi
szabalyainak figyelmetlenséghél, gondatlansighol vagy feliletességb8l torténd
megszegésével okozzak. A gyakorlatbdl az dllapithatdé meg, hogy a jirmivezetSk
jclentds része vezetés kozben nem szdmol azokkal a mar emlitett pszichikai és
bioldgiai tényezdkkel amelyek a gyermekek kozlekedésében fokozottabb baleseti
veszélyt teremtenek, Frzért nem tulajdonitanak vezetés kozben kilonds jelenté-
séget 1 KRESZ azon rendelkezéseinck amelyek a gycrmekek biztonsagar védik.
Playes jarmivezeték a megszokott vezetési maédszereik szerint vezetnek és tuda-
tosan nem torekednck nagyobb vezetési biztonsdgra olyan helycken és olyan
esetekben, amikor a forgalomban érintkezésbe kerilnek vagy keriilhetnek a
gvermekekkel, Sok jarmiivezeté nem tudja, még tibben vezetés kizben nem is
gondolnak arra, hogy a gyermckek a mar emlitett pszichikai ¢s biologiai adott-
sdgaik folytdin nem képesck a sajit biztonsdgukra kellden vigyazni és ezért
ilyen csctekben nekik kell fokozottabb gondossagot kifcjteniok.

Minden jarmivezeté tudja, hogy a ,.Gyermekek” veszélyt jelzd tabla arra
figyelmeztet, hogy a gyermekeknck az uttestee lépésével fokozotran szamolni
kell, hogy a jarmd a jatszotér, iskola, vagy gyermekatkelbhely felé kozeledik.

A gyermekbalesetek megeldzésénck elsd feltérele az, hogy a jarmiivezetSk
minden olyan esetben amikor ,,Gycrmekek” feliracd veszélyt jelzé tdblahoz
kozelednek, vagy amikor az ittesten vagy annak kézelében gyermcket laenak,
szdmitsanak a gyermeck kovetkezetlen, varatlan és veszélyes magatartisira s
ezért ilyen esetekben tudatosan fejtsenck ki az dtlagosnal nagyobb gondossa-
got &s korultekintést.

A legtobb gyermekbalesct — a felnéttkorl gyalogosek baleseteihez hason-
l6an - a kijeldlt gyalogackelGhelyen, vagy utkeresztezédésekben kivetkezik be.
Az e helyeken bekdvetkezett balesetck oka rendszerint az, hogy a jarmivezerfk
a kijelolt gyalogatkelhely elétt a jarmi scbességét nem csdkkentik a bizron-
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sigos sebessépre és a gvalogosok sem mindig tartjdk be a KRESZ-nek azt a
rendeikezését, hogy az uttestre lépés elétt kotelesek meggydzidni az athaladas
veszélytelenségerol. )

Sok jarmfivezetd nem szamit arra, hogy a kijeldlt gyalogatkelShely elétt
allé és latszolag a jarmiivezets részére elhaladést biztosité gyalogosok mogiil,
vagy a gyalogosok kézil a jarmii elé szaladhat egy gyermek. Volt mdr olyan
iigy a birdsig elétt, amelynek tényilldsa szerint, a haldlos baleset azért kovet-
kezett be, mert a kijelélt gyalogitkelShely szélén varakozéd szilé kezébdl a
gyermek varatlanul kiszakitotta magit és a jarmii elé szaladt, egy masik eset-
ben pedig az iskolabol hazatéré gyermek, az dttest tilsé oldalan levé jirdan az
édesanyjat pillantotta meg, és hozzi viratlanul atszaladva futott egy gépkocsi
ald. Tobb gyermekbaleset kovetkezett be azért, mert cgyes jarmivezetfk pér-
huzamos kizlededés esetén nem alltak meg a kijelolt gyalogatkeldhely el6tt
akkor, amikor a mellettiik haladé masik jarmd lassitott vagy megallt, hanem
amellett elhaladva rahajtott a kijeldle gyalogatkclShelyre és a masik jarmi elél
varatlanul felbukkand gyermeket elgazoltak.

A gyermekhalesetek bekdvetkezésének gyakori oka az is, hogy a kerékpa-
rozd gvermekek elézése kozben egyes jarmivezetdk nem csokkentik keilden a
jarmii scbességét, elézéskor és jobbra kanyarodds esetén nem tartanak bizton-
sagos oldaltavolsigot, nem szamitanak arra, hogy a kerékparozé gyermek fi-
gvelmét sok minden lekitheti, hogy sok gyermek dekoncentralt és ezért vérat-
lan mozdulatot is tehet, haladasi iranyibol indokolatlanul kibillenhet, vagy -
éppen féktiavolsigon beliil szabdlytalanul balra a gépjarmii elé kanyarodhat.

A birdi gyakorlatbsl megallapithatéan a szildk, a gyermek gondozdi is
kovetnek el olyan mulasztast, amelyek a gyermekek kozlckedési balesereihez
vezetnek. Ezek a mulasztdsok elsésorban abban jelentkeznek, hogy a gyermekek
feliigyeletére és ellendrzésére nem forditanak elég gondot - kildnosen vide-
ken — elnézik, hogy a kozlekedési tapasztalatokkal nem rendelkezd, a veszély
felismerésére képtelen kisebb gyermekek egyediil, feliigyelet nélkiil tartdzkodnak
az urtesten, a forgalmas [édtvonalakon egyediil haladnak at, azok kozelében
jatszadoznak, megengedik, hogy a gyermekek megfelelé biztonsigi berendezések-
kel el nem litott kerékparral kézlekedjenek forgalmas utvonalakon és gyakran
6k maguk is szabalytalanul kézlekednek a gyermekkel egyitt.

A KRESZ rendelkezései szerint hat éven aluli gyermek, csak feliigyelet
mellett tartézkodhat fGutvonalon, Mégis eléfordult, hogy egy négyéves kislanyt,
amig szillei az tttest szélénél a szomszédokkal beszélgettek, azért gazolt ha-
lalra egy gépkocsi, mert az uttest kdzepére iilt le és ott jdtszadozotr. Tobb
esetben fordult elé az is, hogy a hat évesnél fiatalabb gyermeket azalatt gazolta
el a gépkocsi, amig sziilei a kirakatokat nézték.

A KRESZ rendelkezése értelmében kéziton csak olyan személy kerékpa-
rozhat, akinek ebben kell§ jartassiga van, 12 éven aluli gyermek azonban fel-
{igyelet nélkiill csak mellékatvonalon kerékparozhat. E rendelkezés ellenére igen
gyakori eset, hogy 12 ¢vesnél fiatalabb és kerékparozni kelléen nem tudé
gycrmekek feliigyelet nélkiil, a kozlekedési szabalyokat nem ismerve, az esti
sziirkiiletben lampa vagy hatisos fékberendezés nélkill kerékparoznak a [Sitvo-
nalon. Sokan elnézik gyermekeiknek, hogy forgalmas és veszélyes utvonalakon
rodlizzanak, rollerezzenek, vagy gérkorcsolyazzanak, Sok sziilé - kiiléndsen
vidéken —, nem gondoskodik arrdl, hogy a gyermek kerékpérja fel legyen sze-
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relve mindazokkal a biztonsagi berendezésekkel, — killéndsen lampakkal, priz-
méval, megbizhatd fék és kormanykésziilékkel, csengbvel —, amelyek eléfelté-
telei a biztonsigos kerckparozasnak.

A gyermekek nemcsak szenveddi a koziuti baleseteknek, hanem gyakran
sulyos balesetek okozdi is. A gyermckek altaldban figyelmetlenségiikkel vagy fe-
gyelmezetlenségitkkel okoznak balesetet. A baleserek oka rendszerint az, hogy
gyakran a kozut mentén levé létesitmeények, vagy az at szélén allo jarmiivek
elél vagy mogil, kapuk aldl, maskor a kijeldlt gyalogatkelShelyen varakozd
gyalogosok koziil varatlanul és féktidvolsagon belil lépnek vagy szaladnak a
kozeledd jarmi elé.

Sok kéziri balesetet okoznak azok a kerékparozd gyermekek, akik vérat-
lanul és szabdlytalanul balra kanyarodnak az Gket elézni kividno gépjarmi eldtt,
vagy nem kelléen vildgitott terileten lampa nélkul kerékparoznak. Sok gyermek-
baleset kovetkezik be azért is, mert a kerékparozo gyermekek nem az dttest
széléts] szamitott egy méteres savon belil és nem egymas mogott kozlekednek,
hanem az tttest kizepén, gyakran tobben egymas mellett haladnak, varatlanul
irdnyt valtoztatnak, vagy figyelmetlenil rihajtanak a forgalmi elsébbséggel ren-
delkezd féutvonalra.

A timegkozlekedési jarmivekrdl — elsésorban a villamosokrél —, vald le-
és felugralds, a jarmiivek lépcsin valé utazis, menetkézben az ajtok kinyi-
tdsa, a jarmiivek ajtoin és ablakain valé kihajolas, a villamosokrol az dttest fe-
16li oldalon wvald leszallas és a jardasziget nélkili villamosmegalléban a be-
érkezé villamoshoz wvald varatlan és figyelmetlen furas, a tdmegkozlekedési
jarmiivek technikai berendezéseinek a fejlettsége, az ajtdok ablakok bezartsdga
miatt ma mar rirkabban vezet balesethez, de még ma is eléfordulnak ilyen
jellegli balesetek.

Evente tobb idés ember balesete kivetkezik be azért, mert a jardaszigettel
kiépitett villamosmegalldban, a beérkezé villamosedl viratlanul leugré gyerme-
kek elsodorjak éket, akik a foldre csve gyakran sulyos csonttoréses sériiléseket
szenvednek. Kiiléndsen peremvarosokban okoznak gyakran koziti balesetet a
kapukon viratlanul kihajté vagy a jardan kerékpirozo gyermekek. Az ilyen
jellegii balesetek sériiltjei a legtobb esetben szintén idds emberek, akik meg-
romlott egészségi allapotuk miatt késve észlelik a veszélyt ¢és ezért azt nem
tudjak elbharitani.

A kozlekedési balesetck megel6zése fontos allami és rdrsadalmi feladat,
melynek érdekében hatésigaink igen nagy erdfeszitéseket tesznek. A megels-
zés eredményességét a jarmiivezetdk és a gyalogosok a kozlekedési szabalyok
betartasidval, a kdzlekedési erkdlcs megszilarditasaval, kulturalt és eldzékeny
kozlekedéssel segithetik elé. :

Eredményes megvaldsitasa nélkiilozhetetlenné teszi, hogy a sok gépkocsi-
val rendelkezé allami és tarsadalmi szerveink, fegyveres testileteink sajat allo-
manyukon belil minél gyakrabban széleskord tartalmas felvilagositd, nevels
munkat végezzenek, Cikkemmel is ¢ cél elérésére torekedtem.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAJ KOZLEKEDES

Az egésrségiigyi szolgdlat anyagi biztositds
fejlodésének attekintése

Dr. Kurucy Tibor gy aleyedes, a badtudomdinyok kandiddtusa
Lengyel Jozsef gy alegredes

Az cgészségiigyi szolgalat tevékenységéhez sziikséges anyagok, elsésorban
egészségligyi anyagok vAlasztékara donté mértékben hatnak a mindenkori fegy-
verek, a harcaszat, hadmiveletek lefolytatasinak elvei, mivel ezek alapjan hata-
rozhatd meg a varhatd egészségiigyl veszteségek nagysidga, annak megoszlasa
{¢égettels, sugarsérisltek stb. aranya). Bz tébbek kozdet azt jelenti, hogy szaka-
datlanul wviltozik a felhasznalasra keriild anyagok koére, s moédosulnak az ella-
tas, utanpotlds lehetfségei. Ezért felmeril annak szikségessége, hogy eseten-
ként attekintsiik az egészségiigyl szolgilat anyagi biztositisa fejlédésének 4lta-
lanos kérdéseit is.

t. Egésységiigyi elldtds, egésységiigyi anyagelldtds dltaldnos feladatai

Az egészségligyl szolgilat gyogyito-kidried, jarvanyvédelmi, megelézd és
egészségiigyl anyagellatasi tevékenységét a fegyveres ertkon belil harom 6
iranyban folytatja:

1.1. Osszfegyvernemi feladatok, amelyeker a badsereg cgésze érdekében
fejt ki, s amelyck elsésorban a megeléz8, hygenes-jarvanyiigyi munkaval kap-
csolatosak, Ezek kozill az alabbiak kiltnleges anyagi igényeket is felvetnek:

— személyl egészségiipyi felszerelési cikkek tervezése és biztositdsa a teljes
személyi allomany részére,

— személyi allomany profilaktikus ellatasa (oltasok, stb.),

- harci jarmivek munkaegészségiigyi vizsgélata, jarmiivek clsésegély fel-
szerelésének meghatirozasa,

- tabori korilmények kozott az ivéviz mindsitése és az ahhoz sziikséges
eszkozok biztositisa,

— elhelyezési korletek, katonai objektumok kozegészségiigyi szempontbdl
torténd ellendrzése,

.2, A badtdp mds szolgdlati dgaival és mds fegyvernemekkel egyittesen

megoldandd feladatok részben Osszfegyvernemi  célok érdekében, részben az
egészségligyl szolgalat tevékenységének biztositdsira:
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1.2.1. — az élelmezés kizegészségigyl ellendrzése, sziltkség esetén a személyi
allomany vitamin profilaxisa sth.,
- rendszeresitésre javasolt ruhdzat véleményezése,
- elhelyezési korletek, objcktumok tervezésében torténd kodzremii-
kodés.

A segélyhelyck, korhdzak milkédéscéhez szikséges hadtap anyagok, hiradd,
miszaki, fegyverzeti, vegyivédelmi, gépjarmi, kulturalis anyagok szitkségletének
tervezése és biztositdsa az érvényben levd normak alapjan torténik az illetékes
szolgalati agak, eflato szervek sajac hataskorében.

A néphadseregiinkben kialakitott ellatdsi rendszer sajdtossagaként az egész-
ségligyl szolgalat évi tervezé munkajanil minddssze néhany agazat felé kell,
hogy megadjon bizonyos igényeket (kérhazi bitorzat, fehérnemi stb.).

1.2.2, — intézetek és korhazak 4llomanytablajanak, anyagi normainak ki-

alakitasa,

— az egészségligyi szolgalat erfinek és eszktzeinek, segélyhelyek, in-
tezetek, raktarak szillitasa, telepitése,

— egészségiigyi anyagok utanszallitasa,

~ technikai eszkézdk javitdsa,

~ orvosi rendelék, korhazak, egészségiigyl anyagraktirak épitése, il-
letve tervezése,

~ hadtap kiképzés.

1.3. Az egésységiigyi szolgdlar dltal Gndlldan megoldandc feladatok egyiit-
tesen ugy is jellemezhetdk, hogy valamennyihez egészségiigyi szakképesités szik-
séges:

~ sériilt és beteg katonak kezelése, 4poldsa,

— egészségiigyi intézetek, segélyhelyek mitkddtetése,

—~ a személyi allomdny egészségiigyi  Allapotanak, harcképességének
fenntartdsa, helyreallitasa,

— tudomanyos kutatds,

— egészségiligyl felszerclés fejlesztése, egészségigyi anyagi normdk ki-
dolgozasa,

- egyiitmiikddés a polgari és tarsfegyveres testiletek egészségligyi
szerveivel, valamint a bariti orszigok hadseregeinek egészségiigyi szolgilataival.

A varolt feladatok elvégzése rendkiviil sokféle egészségiigyi és més anyag
tervezését, beszerzésée, elldtdsat teszi sziikségessé. Csupdn az egészségiigyi anya-
gok félesége meghaladja a 3000t {még tabori kérilmények kozéet is). Szamolni
kell az erkolesi kopas felgyorsulasdval.

A korabbi hiborik tapasztalatai, de néphadseregiink életébé] meritett ta-
nulsagok is azt mutatjak, hogy az egészségiigyi szolgilat folyamatos anyagi biz-
tositasa csak korszer(i szervezési elvek alapjan, a hadtap, illetve az altalinos
anyagellitias rendszerébe illesztve valdsithatdé meg. Véleményiink szerint mind-
ezek, valamint a szitkségessé valé anyagok korének szakadatlan viltozasa, az el-
latas, utanpétlas lehetdségeinek valtozdsa indokoltd teszik, hogy attekintsik az
egészségiigyl szolglat anyagi biztositisaval kapcsolatos altalanos kérdéseket.
Elemezziik az eddigi tapasztalatokat, segitsik eld annak tudatositdsat, hogy kii-
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16nosen napjainkban az egészségiigyi szolgalat csak akkor képes megoldani a rea
haruld feladatokat, ha tobbek kdzott biztositva van a hadtiap és a tdbbi szolga-
lati aggal t6rténd jo egyiittmiikodés is,

2. Az egésységiigyi anyagelldtds szerveyésénck dltaldnos tapasytalatai mds
badseregeknél

Mindenekelétt célszeriinek latszik  Attekinteni a Nagy Honvédd Haboru
anyagi biztositasanak rendszerét, mivel az ott felhalmozddott tapasztalatok ala-
pul szolgiltak az MN ecgészségiigyi anyagellatasi rendszerének kiépitéschez is.
(Visszatekintve, ma mar megallapithatd, hogy a haborus tapasztalatokat az egész-
ségiigyi anyagellatas terilletén nem volt célszeri mechanikusan atvenni, kilond-
sen, ha azokat a békeellatds teriletén kivantuk hasznositani. Igy pl.: a vitami-
nok hosszd idén keresztiil 6nallé anyagcsoportokat képeztek, feleslegesen novelve
az adminisztrativ feladatokat.)

2.1. A Nagy Honvédé Hdbord tapasytalatai

A Nagy Honvédd Habord idején a fegyveres erdk szdmos szolgalata részt
vett az egészségigyi szolgalat sziikségleteinek kielégitésében. Kiilondsen fontos
szerepet jatszott a hadtdpszolgdlat:

rubdyati szolgdlat: — korhazak, sebesiiltszallité vonatok, lazarettek, segély-
helyek 4dgyainak elldtisa agynemiivel és fehérnemiivel. Az egészségiigynél ezen a
teriileten olyan sajatossagokkal kellett szamolni, mint a haszndlati — lejirati -
id8, nyilvantartis (egyrészilk mint egészségiigyi gazdasagi anyag volt nyilvan-
tartva),
— epészségiigyi személyzet ruhdzata és fehérnemiije, cse-
rekészlet a kibocsatdsra keriilé gyogyuleak részére,
— fehérnemii cserekészlet az egészségiigyi szolgalat ala-
rendeltségében mitkédd mosoddk részére,
- itodaszer, nyomtatvanyok, kivéve a kiilonleges egész-
ségiigyi nyomtatvanyokat és kdnyveket;
élelmegdsi syolgdlat: segélyhelyek és kérhazak élelmiszerrel és konyhai, ét-
kezdei edényzettel torténd ellatasa;
trén szolgdlat: lovontatisi sebcsiileszdllitd eszkozdk, tabori konyha, éthor-
dok, stb, biztositdsa;
gépjdrmii szolgdlat: sebesiiltszallito gépkocsik, autobuszok, tehergépkocsik
biztositasa és javitdsa tabori javito mihelyekben;
fizemanyagelldto syolgdlat: aggregatok, gépjarmiivek, repiildgépek iizemanyag
ellatasa, egészségiigyi célokar szolgdle bengin biztositasa, vilagitishoz, sterilizald
berendezések miikddtetéséhez szilkséges izemanyag ellitas, iizemanyag edényzet
biztositdsa; .
miisyaki szolgdlat: vilagito berendezések - allomasok — elektromos lampak,
szerszimkészletek biztositasa, javitasa.
A tobbi fegyvernemek - tizér, repiild, politikai, hiradé és masok kisebb
vagy nagyobb mértékben szintén hozzédjarultak az egészségiigyi szolgalat elldta-
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séhoz. A pénzigyt szolgdlat biztositotta az utasitisokban eldirt pénziigyi esz-
kozoket.

A Szocidlis digyek minisgtériuma teladatit képezte a hadirokkantak miivég-
tagokkal, toldszékekkel torténd cllatasa.

Az egészségiigyi szolgalat feladatainak elldtisahoz felhasznilt anyagok fel-
osztisa:

Egésységiigyi anyag: kizirdlag a gydgyszertir kezelésében levd anyagok,
amely nyilvantartis, igénylés szempontjai alapjan a kévetkezd csoportokat fog-
lalta magaban:

— gyogyszerek,

— fertétlenitészerek,

— bakteriolégiai készitmények,

— kitszerek,

— gyogyszertiri felszerelés,

— sebészeti miiszerek és eszkdzok,

- logorvosi és fogtechnikai anyagok,

— fizikotherapias és laboratériumi eszkézok,
~ egészségiigyl butorzat,

— kisérlet: allatok,

— cgészségligyi statisztikai ¢s cgészségiigyi anyagelldtisi nyomtatvanyok,
— egéseségligyi sajtdtermékek,

— csomagoléanyagok,

Egészségiigyi gazdasigi anyagok: ebbe a kategéridba az egészségiigyi szol-
galat Altal biztositott, eléallitort anyagokat soroltak: egészségiigyi satrak, hord-
agyak, hordagyalatétek, csdnakok, szantalpak, hordigyheveder, miitékopeny és
fejkends, voroskeresztes karszalag és zdszld, miitScipd stb.

Fenti anyagokat az cgészségiigyi szolgilat szerezte be, tirolta és végezte a
veliik torténd ellatist. Tarolasuk és nyilvdntartisuk a tobbi gazdasigi anyaggal
egylitt tortént. (Ennek a sajatos rendszernek térténelmi gydkerei vannak: a pol-
girhdbord éveiben ugyanis az Egészségiigyi Népbiztossag szervezetébe tartozott
a katona egészségiigyi szolgalat fénoksége.)

Midr a Nagy Honvédé Habort kezdetén felmeriilt egy racionalis rendszer
kialakitdsanak igénye: mindazon anyagok, amelyek kizirélag egészségiigyi célok-
ra keriilnek felhasznalisra, visszakeriiltek az egészségiigyi szolgalat hataskorébe.
Azok az anyagok, amelycket a Szoviet Hadsereg mis szolgdlati 4gai is hasznal-
tak a hadtip szolgalat hataskorében maradiak. A gydgyszertarak, segélyhelyek
lehetdségei nem tették lehetSvé az dsszes gazdasigi anyag nyilvAntartisat, ezért
a hadtip végezte azok nyilvantartisat. Mivel az egészségiigyl és egészségiigyi
gazdasagi anyagok kézdtt szamos kiildnbség allt fenn (méret, sily, nyilvantartas,
javitds stb.) a hibord végén mér kiilon egészségiigyi gazdasigi anyagraktarakat
létesiteteek.

Mosoda-anyagok: a Nagy Honvédé Haboruban az egészségiigyi szolgalat
feladatat képezte az egész hadsereg és tabori mosodik ellitdsa szappannal, va-
lamint a mosodik ellitdsa mosoda felszereléssel. Ide tartoztak: egyszerii fiir-
deté berendezések, kiilonbozs fokon mechanizalt moségépek, centrifugak, kézi
mosodik eszkdzel, mosdd- és mosdszappan, széda stb. Ezeket az egészségiigyi
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szolgalat szetezte be és tarolta. Ugyanakkor mindezen eszkozik, anyagok igény-
lése, a berendezések lzemeltetése, nyilvantartdsa a hadtdp feladatit képezte.

A polgirhibori nehéz hygenes-jirvanyiigyi koriilményei kdzdte az Ssszes
mosodai anyag, mosodai ellitas az egészségiigyl szolgilathoz tartozott. (Abban
az idészakban az operativitis biztositasa érdekében ez teljesen indokolt volt!) A
tovabbiakban csak olyan eszkozék maradtak az egészségiigyi szolgalat birtoks-
ban, mint a mozgd Fiirdetd és fertdtlenitd berendezések, amelyek hygenes-jar-
vanyiigyi rendeltetésiick, azonkiviil specidlis rendeltetéssel is birtak: vegyi men-
tesités. A IL. vilaghdboriban a hatékony jarvanyiigyi biztositas érdekében az
$sszes mosodai anyaggal toreéné ellatds — beleértve az egész hadsereg ellatasat
szappannal.

Mas hadseregcknél Altalaban csak a mozgd fiirdetS-fertStlenitd eszkézdk
tartoznak az egészségligyi szolgalat illetékességébe.

Egésyséetigyi és orvosi technika: alvazon clhelyezett berendezések, mint fiir-
detd berendezések, fertétlenité kamrak.

Az egészségiigyl és orvosi technikat csak az egészségiigyi szolgdlat alkal-
mazza, Természetesen, bizonyos kettdsséggel kell szamolni, elsdsorban a beren-
dezések, technika sajatos jellege miatt (méretek, gépészet sth.).

Vitaminok és stimuldtorok: ez az anyagesoport 6nilléan csak a Nagy Hon-
véd6 Héaboru éveiben volt meg. A vitaminokat az élelmezési szolgilat szerezte
be és bocsatotta az egészségiigyi szolgalat rendelkezésére, amelyik profilaxis cél-
jabol az egész hadsereget ellitta. A vitaminok és stimuldtorok nyilvantartisa a
gyogyszertarakban tortént.

2.2. Német, francia tapasztalatok

Hasonlé rendszer alakult ki a némer hadseregnél is, mivel a hdbord soran
kitlint, hogy az eredeti rendszer (az epészségiigyi szolgalattal csak konzultil a
hadtap és énalléan végzi az ellatist) az egészségigyi szolgilat mikddését nem
tudta folyamatosan biztositani.

A franciz hadseregben az egészségligyl anyagok kezelése — beszerzése stb. —
az epGszségiigyi szolgalat illetékességébe tartozott, ehhez az egészségiigyi szolga-
lat dllomanyiba megfeleld szaktisztek és szakositott raktarak tartoztak.

Az egészségigyl anyagraktirak gyogyszerészek vezetésével - és az egészség-
iigyi gazdasagi anyagraktirak minden esetben egyiittesen telepiilrek.

2.3. Bundeswehr

2.3.1. Az egészségiigyi szolglat feladatai:

Egésysépligyi sgakértéh kizremiikidésével megoldandd hadtdp feladatok.
(Az egészségiigyi szolgalat mikédéséhez szitkséges katonai felszerelés beszerzése
és biztositisa. Egészségiigyi anyagok taroldsa, szallitasa, Rigtonzitt sebesiiltszal-
lité eszkdztk biztositasa. Az egészségligyi anyagok egyes kategérisinak javitdsa.
Allomanytabldk kialakitasa stb.)

Egészségiigyi sxolgdlat sajér hatdskorébe tartozs feladatok. Egészségiigyi
anyagi normak kidolgozasa. Fgészségiigyi anyagok beszerzése és kezelése. Egész-
ségligyl intézmények tervezése az egészségiigy kovetelményei szerint. Sebesiilt-
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szallité eszkbzok és mds anyagok igényeinek megadisa. Egészségigyi anyagok
fejlesztésének kivetelményei, prototipusok kialakitisa stb.

Kizdrolag egésységiigyi szakképesitéshez kotétt feladatok: (orvosi, fogor-
vosi, allatorvosi és gydgyszerészeti feladatokkal kapcsolatos tudomdnyos kutatds
és muszaki fejlesziés, Egészségigyi intézmények miikddtetése. Sériiltek és betegek
kezelése, dpoldsa, gondozasa sth.).

2.3.2. Az egésységiigyi szolgdlat és a badidp feladatainak elbatdroldsa

A hadtip & az egészségiigyi szolgalar feladatai egyes teriileteken szorosan
osszefonddnak. Illetékesség szerint az emlitett feladatok a kovetkezéképpen cso-
portosithatdk:

2.3.2.1. Hadtdp feladatok egészségiigyi szakértok kozremiikidésével

Az egészségiigyi szolgdlat milkédéséhez szikséges katonai felszerelés be-
szerzése €s biztositasa.

Egészségiigyi anvagok tiroldsa a raktdrakban.

Egészségiigyi anyagok szallitdsa.

A genfi konvencié szerint minésitett szallitoeszkdzok beszerzése és a szallj-
tasok végrehajtisa.

Rogtonzott sebesiiltszallité eszkdzok biztositisa és a szallitdsok megolddsa.

Specidlis létesitmények (beleértve az egészségiigyi dvohelyeket is).

Rendelkezés az 4ltalanos katonai tervezés keretei kozotr az egészségligyi
berendezések és anyagok felhasznilasira oGsszhangban az orvosi kévetelmé-
nyekre, az egészségiigyi berendezések telepitésére.

Hadtap kiképzés,

Egészségiigyi és ar egészségigyi szolgalat szimdra sziikséges mds anya-
gok igényének jelentése.

A termelésbél, bazisokrdl, ellatd helyekedl szarmazo anyagok rendelkezésre
bocsdtdsa, -

Egészségigyi anyagok egyes csoportjainak javitdsa, {Gépjarmi, technika.)

Kézremikodés az illetékes szervekkel az epészségiigyi intézctek, segélyhe-
lyek allomanytiblajianak kialakitasaban.

2.3.2.2, Egésységiigyi szolgdlat sajit batiskérébe tartozo feladatok

Egészségiigyi anyagok jegyzékének, normdinak - beleértve a szorosan ide-
tartozd anyagokat is — megszabasa.

Egészségiigyi anyagok beszerzése, kezelése az egészségiigyi intézménycknél.

Egészségiigyi és mas anyagi igények megadasa a hadtap felé.

Szallitoeszkbz6k igénylése:

— sebesiiltszallicd jarmivek (pancélozott is),

— sebesiiltszallité vonatok,

— sebesiltszallito repiildgépek,

— koérhaz- & sebesiiltszallitod hajok,

- egészségligyl anyag szallitd gépkocsik.

A séritltek szallithatdsaganak, a szallitds idépontjanak és a szallitas idg-
pontjanak szakmai szempontok szerinti meghatirozdsa az altalanos katonai ter-
vezés keretein beliil.

Kiegészitd sebesiiltszdllitd és egészségiigyi anyag szallitéeszkozok igénylése.

Sériultek kezelése, apoldsa és elldtasa a szallitas alact.
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Egészségiigyi kovetelmények a specidlis infrastruktirahoz tartozd berende-
zésekkel szemben, beleértve az egészségiigyi intézmények légoltalmi létesit-
ményeit.

Egészségiigyl létesitmények tervezése; cgészségligyl kovetelmények szerint.

Személyi igények elSterjesztése.

Egészségiigyl kiképzés és tovabbképzés.

Egyiittmikodés a haderdnemek egészségiigyl szolgalataval és polgari egész-
ségiigyl szervekkel.

Egcészségiigyi anyag igénylés,

Egészségligyi anyagok fejlesztésére vonatkozé direktivak, rendelkezésck.

Egészségiigyi anyvag prototipusok kivalasztdsa.

Személyi és anyagi igényck az allomanytablakhoz.

Egészségiigyi anyagok karbantartisa, javitasa.

2.3.2.3. Egészségiigyi szakképesitésher kotott feladatok

Egészségiigyi torvények, normativik, stb. alapjin - kizarolag egészségigyi
szakképesitéshez ktdte — feladatok az aldbbiak:

Tudoményos kutatds, miiszaki fejlesztés az Osszes, kizardlag orvosi, fogor-
vosi, allatorvosi és gyogyszerészeti feladatokkal kapcsolatban.

A személyi dllomany egészségiigyi Allapotdnak, harcképességének bizeositasa,
megdrzése, illetve helyreallitasa.

Sériile és beteg katondk kezelése, apoldsa és gondozésa.

Egészségiigyl intézményck mikodtetése.

Szovetséges erdk katondinak sziikség szerinti és lehetdség szerinti elldtdsa.

Hadifoglyok részére orvosi segélynyujtids a genfi egyezményben foglaltak
szerinr.

3. Az MN egészségiigyi anyag elldtdsdnak kialgkuldsa

3.1. A felszabadulast kévetd évek.

A felszabaduldst kovets idészakra — a demokratikus hadsereg kialakula-
sakor — a nehézségek, gazdasagi, ellatasi problémak voltak a jellemzdek. Az
cgészsdégiigyl anyagi, az egészségiipyi cikkjegyzékben olyan anyagok is szerepel-
tck, mint tabori lelkészruha, vizeskorsd, mosészappan stb.

3.2. Az 1950-es évek.

Az 1950-cs években az iltaldnos hadseregfejlesztéssel egyidében az egész-
ségiigyi ellatis és anyagellitds teriiletén is gybkeres fordulat cOrtént. Az egész-
séglgyi szolgilat a hadtapbiztosiras szerves részeként végezte tevékenységét, Az
egészségiigyi anyagellatast a Nagy Honvéds Habord tapasztalataira tamaszkodva
alakitotruk ki.

Az egészségligyi anyagi szolgalat beszerzett olyan anyagokat is, amelyek
nem szorosan vett egészségiigyi anyagok (derékaljak, takarok, satrak, vasaldk,
¢lelmezési felszerelések, tisztalkodd eszkdzok: mosdétdl, védor seb.).

3.3. 1960-75.
Az eltelt masfél évtizedben végbement fejlddés eredményeként megtdrtént
az anyagi profiltisztitas. Ennck kovetkeztében az egészségigyi szolgalat — mint
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profilgazda ~ csak a kifejezetten egészségiigyi anyagok tervezésével, fejleszté-
sével foglalkozik,

Természetesen a fejlédésbol szdrmazo sajatossagoknak megfelelen idGsza-
konként djbol felil kell vizsgalni a cikklistikat. Elképzelhetd, hogy kiilndsen
haborus helyzetben akarcsak a II. vilaghabord idészakaban masképpen értelme-
zend$ a ,profilgazda” szerepe, s egycs szolgélati dgak, kozéitik az egészségiigyi
szolgalat is kénytelen tébb, nemcsak a sajit szakanyagahoz tartozé cikk beszer-
zésével is foglalkozni.

A tabori egészségligyi intézetek, segélyhelyek miikddésének biztositasahoz
tobb mint 1o szolgalati ag jarul hozzd, nem kevesebb mint 200 féle cikkel.
Ezek legnagyobb részét hadtap szolgalati agak adjak. JelentSségiiket illetéen
nem lechet megtéveszté a tételek szama, mivel értékben, a szdllitasi, taroldsi,
javitasi feladatokat tekintve a segélyhelyek és kérhazak felszerelésének jelentds
hanyadat képezik. (Szallits és kiilonleges jarmiivek, sitrak stb.).

4. Kévetkezietések

Az MN egészségiigyi szolgalatanak anyagellitisa ma korszerli elveken
nyugszik, dsszhangban a hadtapbiztositas kovetelményeivel. A felmeriil§ igények
a lehetséges mértékben egyeztetve vannak az idllami egészségligyi szolgalat igé-
nyeivel, valamint a népgazdasag lehetdségeivel.

Az egészségiigyl szolgilat anyagi, egészségigyl anyagi ellatisat cgy sor,
kiilonbézs idopontokban megjelent kiadvany szabilyozza (normék, nyilvdntar-
tas, technikai utasitas, segédletek stb.). Térsadalmi, gazdasigi rendinkbdl ko-
vetkezfen nincsen arra szitkség, hogy a gyogyszerellatas terliletén néhany kivé-
telt6l eltekintve az orszigos szabvanyoktd! {Gydgyszerkonyv, Gydgyszerrendelési
utmutaté, Formulae Normales, (szabvany vénymintik) eltéré rendelkezéseket
hozzunk.

Véleményiink szerint viszont indokolt lenne és chhez a feltételek megvan-
nak, olyan 8sszefoglald jellegli konyv megirdsa, amelyik egybefoglalja, eértel-
mezi az érvényes eléirisokat, utasitisokat. Igen fontos lenne az egészségligyi
anyagok leirdsa mecllett jellemezni a kiképzési anyagokat (pl.: személyi egész-
ségiigyi felszerelés hasznalatat oktatd tablak stb.), de kiiléndsképpen mindazon
hadtdp és mds anyagot, amelyek nélkiilézhetetlenek a segélyhelyek és kérhazak
miikddésének biztositasdhoz. (Megszervezés, kodszam, rendeltetés, utalas a rész-
letes leirdst, kezelést tartalmazé segédletre, fé6bb miszaki adatok, az egészség-
iigyoén beliil hol keriil alkalmazasra.)

Attekintve az eddigi egyittmikodés tapasztalatait célszertinek tartjuk egy
kiilén fejezetet szentelni az immar igen nagyszimu szakkifejezés értelmezésére.
Enélkiil komoly hibgk kévetkezhetnek be az egyiittmiikodés, eflatds, utanpdtias
szervezésénél, f6leg roviditések alkalmazadsa mellett, forditasoknal. (Elegendd
arra utalni, hogy pl.: még gyakran szerepel az ,egészségiigyi anyagellatas” he-
lyett ,,egészségiigyi ellatis” megjeldlés!)

Az id0szakos tabori egészségiigyi felszerelés feliilvizsgalat, dtdolgozis alkal-
maval az egyéb szolgilati agak altal biztositandd anyagok is feliilvizsgilanddk
mindségileg és mennyiségileg is.
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Elgondolas a vegyivédelmi hadianyag sziikségleti szamvetés,
a tartalék és mozgokésziet képzés, valamint a szallitas
korszeriibbé tételére

Zdémbo B. Endre mk aleyredes

Az altalanos anyagellitis és az altalanos anyagmozgatas teriletén egyre
jobban elterjedé korszerli tervezési, szervezési és iranyitdsi eljarasok (madsze-
rek), a katonal hadianyag-szamvetés, az ellitas és a szallitds terilletén is érez-
tetik hatasukat. Bz lchetove teszi, illetve elésegiti, hogy a vegyivédelmi hadi-
anyag-szitkségleti szAmvetéssel és az ellatissal (utdnpdtlassal) kapcsolatos fel-
adataink végrchajtisiban 1j eljardsokat dolgozhassunk ki és vezethessiink be.

Ennek indokoltsagit tAmasztja ald az is, hogy az elmilt években megtar-
tott szakmai tovabbképzéseken, a technikai konferencidk vegyivédelmi szekcid-
ilésein szinte kivétel nélkiii felvetédort, hogy a vegyivédelmi hadianyag-szam-
vetés és az utanpétlas jelenlegi lebonyolitasa, a tartalékok képzése és lépcsé-
zése — a kiilénbizé katonai szervezetck felépitési sajatossigait figyelembe véve
— kérilményes, s6t bizonyos értelemben tilhaladottnak tekinthetd.

A szikségleti szamvetéssel, a tartalék- és mozgdkészlet képzésével, az
utanszallitds végrehajtasaval kapcsolatban felvetdd6 1j problémdk lényege taldn
abban 6sszegezhet, hogy elgondolasainkkal, kutatdsainkkal, hogyan adaptal-
hatjuk a korszeribb szamvetési, anyagellatasi é&s szallitasi lehetségeket. A gya-
korlatban ennek szdmos valtozata alakithat6 ki.

A vegyivédelmi hadianyag-sziikségleti szamvetés és az ellatds teriiletén az
elobbrelépés példaul azaltal is megvaldsithatd, hogy a szitkséglet (beleértve a
tartalék és a mozgd készlet is) kialakitdsa gépi adatfeldolgozissal torténne, va-
lamint szervezeti szinthez kitdtt ,.egységjavadalmazds”-ban, ,egységkomplett’-
ben keriilnének kiszallitdsra a vegyivédelmi anyagok (pl. hadianyag-feltoleeés,
egy vagy tobb szakfeladat, illetve 8 vagy 12 hénapot magdban foglalé kiképzési
id6szak anyagi biztositasa).

A szervezeti szinthez kétott ,egységjavadalmazas” - ,egységkomplett” —
kialakitdsdnal figyelembe lehetne venni az adott szervezet tipusit, rendeltetését,
és alkalmazasat (pl. &sszfegyvernemi, teriiletvédelmi, légvédelmi tizér, radio-
technikat, szallitd, vegyivédelmi stb.) tovdbbd a szabvanyositott szallitdeszkd-
zdket (pl. rakodolap, konténer),

A témara vonatkoz6 elgondolisok kifejtése sordn utaldst tesziink arra, hogy
a szervezeti szintekhez kotott egységjavadalmazis™-ok és ,egységkomplett’-ek
rendszerénck 1étrehozdsa esetén az mennyite tehetné egyszerfibbé az ellatdssal
kapcsolatos adminisztracios munkakat is.
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1. Szdmuvetdsek elokésyitése gépi adatfeldolgoydssal

A mindennapi életben lassan megszokottd ¢s természetess¢é valik, hogy a
nagy mennyiségli informacick, adatok feldolgozasdban ¢és rendszerezésében a
szamitogépekre tdmaszkodnak.,

A katonai élet j6 néhany teriiletére ma méar hasonld megallapitast tehe-
tiink. Az is ismert, hogy a katonai szamitisi kozpontok rendelkeznek olyan
adatfeldolgozé programokkal, programsémakkal, amelyek eredményesen olda-
nik meg a sok idét igénylS — szinte valamennyi terilletre kiterjedé ~ manuélis
adatfeldolgozé tevékenységet. Mindczek ellenére, az anyagi-technikai teriilete-
ken, a szamitogépes adatfeldolgozisok #ltaldnos, vagy széles kérfi elterjedtségé-
t6] még nem beszélhetiink egyértelmiicn.

A gépi adatfeldolgozas elterjedésének (4ltalancs bevezetésének) viszonyla-
gos lassisigat minden bizonnyal objektiv és szubjektiv tényezdk befolyisoljik,
de a végleges térhdditdisa nem keriilhetd el. A gépi adatfeldolgozads széles kori
bevezetésének valdszinli az ad majd egy jelentds fellendilést, ha minden egyes
katonai teriilet olyvan feladatmegfogalmazé személyekkel rendelkezik, akik felké-
sziilésitknél és szalkmai {(elméleti és gyakorlati) miiveltségiiknél fogva képesek
lesznek egzaktul meghatirozni, hogy mit, milyen célbél, milyen adatok alapjan,
milyen részletességgel kell feldolgozni a szamitoégépen. Természetesen mindaddig,
amig ez realis valdosdggd nem valt, célszerd kutatni azokat a lehetdségeket, elja-
rasokat, melyek eldsegithetik, vagy éppen kiindulasi alapjat képezhetik az anyagi
szamvetések szdmitdégépen toreénd elkészitésének.

A tovabbiakban a sziikségleti szimvetés gépi programjanak elkészitéschez
mutatunk be egy lehetséges elgondolast a teljességre vald torekvés nélkiil

Az elgondolas kiindulési alapja az, hogy a vegyivédelmi hadianyag norma-
tablazatban eléirtakat dgy csoportosithatjuk at, amelyb6l szemléletesen tiinik ki
és gyors Attekintést nydje, hogy mi a jarandésig egy katona-személy, egy katonai
szervezet (pl. raj, szakasz, szazad,...ezredtérzs stb.) egy szaktechnikai vagy
hatceszkdz (pl. VSFUG, FMG, VMGK, &njaré lé. ga., IP-46M, VFK stb.
utan és mekkora a mozgo tartalékkészlet Yp-a, javadalmazasa,

Példdul:

a} Egy katona-személy utdn jir:

— 1 csapatgazalarc-készlet;

— 1 dsszfegyvernemi készlet;

— 1 db DP-70 tipusu doziméter;

— 1 db FVCS-M tipusi mentesit$ csomag.

b) A teljes létszdm utan jar:

— gazalarckészlet (allarctest, sziirGbetét, hordtiska, pm. lemezbsl 1 doboz)
+10% tartalék;

- osszfegyvernemi védikészlet (védéképeny, védsharisnya, védékesztyii)
+10% tartalék;

— DP-70 tipusii vegyi doziméter --10% tartalék;

— FVCS-M tipust mentesitd csomag -+ 30% tartalék;

— tartalék szdrébetét (sziirébetét huzattal} - 40%%.

c) Egy sugarellenérzé katona utan jar:

- 1 klt IH-5 egységes sugarzAsmérd muszer.
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d} Szerverzetek utdn jar:
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sth.
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e} Szaktechnika vagy harceszkdz utdn jar:

] .
Anyagok 'E i
=g
n| |£]2]R
-l [ g | w
© o A AR
Eszkozok YRR RCR RN A IV EVE IR RS PR LAY - R I
B EIE S »EEE 8 Di4|E|8
— VSFUG 1 1
— PSZH 1 1
— VMGK 1:1(1|1
— VLG-T1 11|11
-— Onjaro 1é, ga. 1
— mi. gépek (BAT,
PKT, BTM, MDK-2) 1
sth,

A bemutatott tablazatokon keresztiil bizonyos mértékben érzékelhets, hogy
az atcsoportositassal a normatablazatban szereplé anyagféleségek szitkséglete mar
matematikai formuldkban is megfogalmazhatok.

Példaul a létszdm utani gdzalarckészlet és a tartalékkészlet Ssszmennyisé-
gének kiszamitisit a GAgy = GAyg + GAy 0,1 képlet alapjan, a tartalék
sziirbetét mennyiségét a TSZUB = SZUB, -0,4 képlet alapjan hatirozhatjuk
meg. Az eszkézféleségek, vagy anyagféleségek tilnyomé tdbbségénél természe-
tesen mar nem ilyen egyszerii a képletbe t6mirités, azonban néhany (vagy t5bb
tiz) egyszeri matematikai miiveletsoron (szorzds, ésszeadas) keresztill megkap-
juk az eszkdzre, anyagra vonatkozé szikségletet,

A szimitas elvi meggondolasa alapjan, és a matematikai képletek alapjan
elkészithetd a program algoritmusa, melybsl egy gépi programozisi nyeiv (pl.
»ALGOL-60"} scgitségével a szamitogép szdmara ,,érthets” feladathalmazt, egy
gépi programot illithatunk Gssze.

A gyakorlatban azonban t6bbszor jelentkeznek olyan feladatok, amikor nem
a teljes anyagi szamvetésre van sziikség, hanem csak részadatokra, melyet a 1ét-
szdm, vagy a szervezet egyes részei hatiroznak meg. Ebben az esetben készit-
hetiink egy kerek egészet adé geépi részprogramot is, amelyet annyiszor ismé-
telhetiink meg folyamatosan, amekkora adatlistit mellékeliink a részptogramh;)z.
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Ha példaul tébb alakulatnal csak a létszdm utani vegyivédelmi hadianyag-
szikségletét akarjuk meghatirozni, agy erre az aldbbi révid kis programot ké-
szithetjik (,,ALGOL-60" programnyelven):

BEGIN INTEGER GA, OFNI, DF, FVCS, TSZU, LET;

REAL K1, K2, K3;
PROCEDURE SZAZ (x, y, z, alfa, béta, 6ssz, K1, K2, K3);
VALUE ossz, K1, Kz, K3,
INTEGER X, ¥, Z, alfa, béta, Gssz;
REAL K1, Kz, K3;
BEGIN X:=y:=z: = 6ss5z + ossz x K1}
alfa: = 6ssz 4+ dsszx K2
béta: = dssz + Gssz x K3
END;
INPUT (ossz, K1, K2, K31);
OUTPUT (GA/oo, OFNI/oo, DP/oo, FVCS/oo, TSZU/oo);
END;
ADATOK

1000, 0.1, 0.3, 0.4;

800, c.1, 0.3, 0.4;
1200, O.1, 0.3, 0.4;
stb.

(Megjegyzés: a bemutatott részprogram ,,RAZDAN-3" tipusi szamitégépen
valé megoldasit az 1. sz. melléklet tartalmazza.)

A katonai szervezetekre Osszedllitott szimvetési teljes programok, vagy
részprogramok természetesen nem csak a vegyivédelmi szakteriileten alkalmaz-
hatok, hanem a szervezési feladatok megoldisanal is. Ebben az esetben azt a
céit szolgalhatja a gépi adatfeldolgozds, hogy a szervezet kialakitisanal hogyan
lehet osszedllitani azt a strukvirat, amely a lehetSség szerinti optimalis elva-
rasoknak megfelel, a rendelkezésre allé vegyivédelmi eszkdzokkel, szakfelszere-
lésekkel.

A felvetett elgondoldsok elegendé gyakorlati bizonyitast ez iddig még nem
nyertek, azonban ennck ellenéré ugy itéljik meg, hogy az elmondottakkal és a
bemutatott példival hozzajarulhatunk azon célkitiizéshez, mely a vegyivédelmi
anyagi-technikai feladatok egy részének megolddsit szamitogépek alkalmazasa-
val hivatott elésegiteni.
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2. A szervezeti szinthey kotort egységiavadalmazds”
és egységkomplett” meghatdroydsa

A bevezetBben utaltunk arra, hogy a vegyivédelmi hadianyag ,egységja-
vadalmazds”-ok, ,egységkomplett”-¢k kialakitdsandl, a katonai szervezet tipusit,
rendcltetését ¢s alkalmazasat lenne célszerli figyelembe venni. Természetesen
egyetlen — elgondolast felvetd és részletességbe nem bocsatkozé — cikk kereté-
ben arra nem lchet vallalkozni, hogy valamennyi — meghatarozo jelleggel biro -
katonai szervezetre minta ,.egységjavadalmazis’-ckat és ,egységkomplett’-eket
dolgozzunk ki.

A cikkben csupan arra szoritkozunk, hogy az 6sszfegyvernemi és a vegyivé-
delmi szervezetekre fejtsitk ki elgondolasainkat.

a) Az dsszfegyvernemi syervezeteknél (a hatorszagvédelmi alakulatok ella-
tasanak specialis helyzetét figyelembe véve) az ,egységjavadalmazds™ és egy-
ségkomplett” kialakitdsdt az egységre, mint 6nallo elldtasban részesithetd, alap-
vetd szervezetre tartjuk célszerfinek meghatirozai. .

Az ,egységjavadalmazas”-ok létrehozasaval biztosithaté lenne az egységek
(magasabbegységek) felé:

- a tbmeg hadianyagokkal (pl. csapatgdzilarc, dsszfegyvernemi védékészlet
sth.) valé ellatas gyors lebonyolitdsa;

- a hadianyagok szallitisanak kotszeriisitése (pl. rakodolapok, konténe-
rek sth.);

— a rakodas gépesitése;

~ az utdnpatlds tervezésének egyszeribbé tétele.

Az ,egységkomplett”-ek kialakitdsival biztosithaté lenne az egységeknél
(magasabbegységeknél) :

— 3 vegyes Osszetételd hadianyagkészletek létrehozdsa (pl. mozgd tartalék-
készlet) ;

— a raktari tartalék készletek szillitdsahoz valo egységes elSkészitése;

— a tartalékanyagok mozgatisanak, szallitdsdnak meggyorsitdsa, egyszerdb-
bé tétele.

Természetesen felvetddik, hogy az osszfegyvernemi jelleggel bird egység (de
f6ként a magasabbegység) wvonatkozasidban a vegyivédelmi hadianvag tovabbi
készletezése a beosztott aldrendeltek, illetve alegységek érdekében hogyan tir-
ténjen, hisz kilénbozé tipusd és rendeltetést zaszloaljak, szazadok és 6nallo sza-
kaszok képezik az egység (magsabbegység) szervezetét.

Ez jogos problémaként vetddik fel. A mepgoldds erre részben tobb irdnyd
lehet, részben a technikai feltételek és anyagi lehetdségek jelentésen behatarol-
jak a konkrét megoldasokat. Gyakorlatilag elképzelhetd, hogy a magasabbegysé-
gek 6ndllé alakulatai ,.egységkomplett”-ekben kapjak meg a hadianyag-utan-
pétlasukat, illet a mozgd hadianyagkészletek ,,egységkomplett”-ekben keriiljenek
szallitdsra. Az egységek beosztott alegységeinél ez a megvaldsitds mar azzal jarna,
hogy egy adott feladatvégrehajtis soran indokolatlanul megnéne a mozgd tarta-
lékképzés, annak szillitdrér-igénye, az anyagok kezelése és az elosztasokkal jaré
feladatok mennyisége. Az anyagmozgatishoz szitkséges technikai feltételeket pe-
dig {pl. hidraulikus kéziemel$, emelévillas targonca, mint készletmozgatd eszkiz)
alegység szinten is biztositani kellene, de azoknal az alegységeknél feltétlenil,
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amelyek 8nallé raktirral rendelkeznek és ahova a hadianyag kiszallitasat ,.egy-
ségkomplett”-ekben terveznénk.

A rovid kifejtés és egyéb meghatirozd tényezék alapjin véleményiink az,
hogy a magasabbegységek, egységek és onallo alegységek szintjéig van realis alapia
annak, hogy a hadianyagkészletek ,egységjavadalmaris”-okban, a mozgd tarta-
lékok ,,egységkomplett”’-ekben keriiljenek szallitsta és utinpétlasra, a beosztott
alegységek részére pedig mir az eddig kialakult hagyomanyos modon tortén-
hetne a tovabbiakban is.

Egy masik problémaként szintén felvetSdhet, hogy Gnéllé alcgység, egység
és magasabbegység szinten olyan vegyivédelmi hadianyag-tartalékra is sziik-
ség van, melycket az ,egységjavadalmazds™-okban, ,egységkomplett”-ckben nem
lehet egységesen bekomplettirozni. Ilyen hadianyagok példaul a kiilonbézd tar-
talék vegyi- és nuklearis miiszerek, javito egységkészletek, tartalék akkumulato-
rok, 4,5 V-os elemek, reagens-készletek, o,5 feltbltés mentesitd anyag és egyéb
specialis vegyivédelmi hadianyagok (pl. ,,CO” sziit6betét, Gvohely sziiré-szellsz-
tetd berendezés, gazalarc fejsériiltek részére, személyi sugaradagmérd stb.).

Ezen problémanak egy keédvezd megoldasit az jelenthetné, ha az ebben
érdekelt alakulatok — a meglevi anyagokbdl ~ gndlléan alakitandk meg azt a
szallitand6 készletet, mely biztositana az alakulat specialis vegyivédelmi anyag-
igényeinek kielégitését.

A kilénbozd tipusi vegyivédelmi hadianyagokbdl dsszedllitote egységja-
vadalmazas”-ok, ,.egységkomplett”-ek és a specialis igénycket kielégité anyagi
készletek egyiittesen tehat biztosithatnak a mindenkori vegyivédelmi hadianyag-
készletek (-tartalékok), dsszességében a vegyivédelmi anyagi szikségletek létre-
hozasat.

A tovabbiakban csak a vegyivédelmi ,egységkomplett”-el mint a mozgé
tartalékképzés és az utdnpitlds egy lehetséges vegyes Gsszetételid készletével fog-
lalkozunk. _

Az bsszfegyvernemi alakulatok vegyivédelmi ,egységkomplett’~jei az alabbi
anyagokat tartalmazhatja:

- csapatgazalarc 5o kit; osszfegyvernemi védékeészlet 22 klt; (mindketed
az érvényes szortiment szerinti megoszlasban); fegyver vegyimentesité csomag
1z db; sugdrmentesits csomag z4 db; 1 klt MK-67 tipusi mentesitd felszerelés;
3 feltéltés kimutatéesd ;(4x30 db) 10 db fitGpatron; 1 csomag gazdlarc fertSt-
lenits, 1 dl glicerin; 2 kg talkumpor; 100 db pm. szappan; o db celluloid
sapka; 15 db Fistsziird papirkorong; 10 db jelentd drlap; 200 db mdanyag
gomb a véddképenyhez.

Az ,egységkomplett”-ekbdl természetesen  annyi keriilne Osszedllirasra,
amennyi az alakulat tartalékainak szillitasat, illetve utanpotlasat biztositja.

A felsorolt anyagféleségek részben tipusonként, részben vegyesen keriilhet-
nek csomagolasea, illetve ladizasra, majd rakodélapon a szillitishoz elékészi-
tésre. o

{A rakoddlap méreteit és a hozza kialakitott ladatipust a 4. pontban részle-
tesebben ismertetjiik.)

b) A vegyivédelmi szakalegységek vonatkozisiban — elgondoldsunk sze-
rint — az ,egységjavadalmazis”-okat és ,egységkomplett’-eket a vegyi-, sugir-
felderitd, a mentesité .és a ruhazat vegyimentesitd alegységekre lenne célszerd
kialakitani.
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A tdmeganyagok (pl. véddeszkizok, mentesité anyagok) kiszallitisit az
»egységiadalmazas-ok, a mozgé tartalékok szillitasit az ,egységkomplett’-ck
létrehozasaval biztosithatnank.

Az ,egységjavadalmazas’-ok és az ,egységkomplett”-ek mellett itt is igény-
kényt jelentkezhet a specidlis készletek kialakitisa, mivel a vegyivédelmi szakal-
egységek vegyivédelmi mozgd hadianyag tartalékanak Osszetétele szintén nem
cgységes mindeniitt. (Példdul az énalld vegyivédelmi szazadnal, illetve a zaszlo-
aljnal [esetenként a beosztotr ziszlbaljnal is] a szervezethez tartozé vegyivédelmi
miihely vagy laboratérium — némely szervezetben mindketté ~ szintén igényel-
heti a specidlis mozgd anyagi tartalékkészletek [javitd egységkészletek, vegyszer-
készletck] képzését, amelyek az ,egységkomplett”-en beliili készlctezésnél nem
keriilnek szamitasba.)

A kialakitott ,egységjavadalmazas™-ok, ,egységkomplett”-ck, specialis
anyagi készlerek, vagy ezck tdbbszdrosei egyiittesen biztosithatnak a vegyive-
delmi szakalegységek vegyivédelmi hadianyagkészleteit és a mozgd tartalékait,

A kiilénbézé tipusa vegyivédelmi szakaszbdl (szakaszokbol) felépitett ve-
gyivédelmi szazad ¢s zaszléalj szervezetek mozgé vegyivédelmi hadianyag-tarta-
lékat az ,egységkomplett”-ek szdmszerii kombinacidjaval alakithatnank ki.

Példdul egy ©nallo vegyivédelmi szdzad mozgé vegyivédelmi hadianyag-
tartalékat egy vegyi-, sugarfelderitd, két folyadékos mentesitd szakasz ,egység-
komplett” képzésével biztosithatnank.

A vegyivédelmi alegységek ,egységkomplett”je koziil a mentesitd szakasz
»egységkomplett™-et alakitottuk ki egy kisérleti valtozatként, amelyben az alabbi
anyagféleségeket komplettiroztuk:

— 10 kit 70M gazalarc; 25 db 70M szirSbetét; 8 feltoltés IP reagens-kész-
fet; 15 klt védéruha; r5 kit flanell alsé; 10 db FVCS-M; o,5 feltbltés mentesité
anyag (240 kg kalciumhypoklorit, 10 kg viziiveg, 60 kg mavefor, 150 kg szoda);
2 feltdltés reagens-csé a VFK-hoz (5x20 db); 20 db fiitépatron; 20 db cell-
sapka; 3o db [istsz{ir§ papirkorong; 20 db jelent§lap; 1co db miianyaggomb;
5 kg talkumpor; 1 liter glicerin; 1 db vegyszerkészlet az AV]-hez (vagy GSZP-
hez); 2 feltbltés reangens-csé az FV]-hez.

A felsorolt anyagok részben tipusonként lidazva, illetve hordézva, részben
vegyesen keriiltek csomagolasra ldddkban, majd szintén rakodélapokon szallitas-
hoz elékészitésre.

Az ,egységkomplett”-ek kialaktidsaval kapcsolatosan azt azonban szeret-
nénk lerdgziteni, hogy azok tartalmi konkrétsagit néphadseregi vagy seregtest
szinten feltétleniil koordinilni és pontositani sziikséges, mivel a vegyivédelmi
anyag- ¢s cszkozféleségek, valamint a felhasznalasi (veszteségi) aranyok nem
egységesen jelentkeznek a néphadsereg kiilinbdzé szervezetében meglevé vegyi-
védelmi szakalegységeknél.

Az ,egységjavadalmazas”-okkal és az ,egységkomplett’”-ekkel torténd vegyi-
védelmi hadianyagellitis és mozgd tartalékképzés kialakitasinal természetesen
meég szamos, az ellatissal szorosan Osszefiiggd és még nem teljesen lerendezett
kérdésben célszerli lenne az egységes allaspont kialakitisa. Ezek kozil csak
néhanyat emlitenénk:

~ a katonai szervezetek létrehozdsini| olyan szempontok figyelembevétele
melyek az anyagelldtds tervezését és végrehajidsat egyszeriibbé, eredményesebbé
tehetik;
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— lényeges szemléleti és gyakorlati valtozas eszkézlése az anyagmozgatas
gépesitése, a konnyen kezelheté és mozgathaté szallitoterek (pl. kiilénbéizd mé-
reti konténerek) beszerzése terén;

— az ipar hadianyag-termékei csomagolasinak, komplettirozdsinak célsze-
riibbé tétele, mely elésegitené az ,,egységjavadalmazas™-ok, ,,egységkomplett”-ek
egyszeri kialakitdsat;

- egy allandé jellegli szervezet létrehozisa, mely az anyagellatissal kapcso-
latos kérdéseket rendszeresen feldolgozna és a korszeri megoldasok bevezetését
eldsegitené javaslataival, kidolgozott (kikisérletezett) anyagellatdsi rendszereivel;

— a vegyivédelmi hadinorma tiablazaton, valamint az anyagnyilvantartdsi és
anyagigénylési rendszeriinkén oly médon wvaitoztatni, hogy azok gépi adatfel-
dolgozasihoz (gépi programok készitéséhez) felhasznalhatok legyenek.

3. A nyilvdntartdshan és ay anyagigénylésben bekivetkezbetd
vdltozdsok

A vegyivédelmi hadianyag-ellitisra és a mozgd tartalékképzsére ismertetett
elgondolisokbél kiindulva, bizonyos értelemben egyszerlsddhet a vegyivédelmi
anyagi szamvetés elkészitése, az igénylések és a kiutaldsok végrehajtisa, Ez a
kévetkezékben jelentkezhet:

— csapatszinten (de még seregrest szinten is) a vegyivédelmi hadianyag-
ellatasra, -utanpédtlasra vonatkozd tervezések lényegesen leegyszeriistdhetnének
azaltal, hogy a vegyivédelmi hadianyag-tartalékok {mozgokészletek) szimvetésé-
nck tételes elvégzése, illetve azok meghatdrozott szintli raktdckészlet szerinti
lebontdsa nem vélna szitkségessé, hanem csupin az ,.egységkomplett”-cket kel-
lene tipusonként és szamszerint ©sszegezni, majd. igénylés utjan lebiztosittatni;

-a vegyivédelmi hadianyag-nyilvantartds vezetését megkOnnyitheti aziltal,
hogy a mozg6 hadianyagtartalékok rendszeres valtozdsait — amely 20-30, vagy
ennél tobb anyagféleségre is vonatkozhat — tételesen nem szikséges Atvezetni
a hadianyag-nyilvintartasi kényvben, hanem a javitd egységkészletek nyilvantar-
tasdnak €5 a teljességi jegyzéken vezetett tartalmi valtozasaik mintdjara az ad-
minisztraciés feladatok egyszerlibbé tehetdk;

— az igénylések és a kiutaldsok lebonyolitisa egyszeriisithetd lenne azaltal,
hogy csupan az ,egységjavadalmazas”-ok, illetve az ,,egységkomplett’-ek jelzését
és mérdszamat lenne sziikséges Feltiintetni a felterjesztett igényeken, vagy a meg-
kiildétt utalvanyokon;

— amennyiben az ,egységjavadalmazas”-oknal és az ,.egységkomplett’-eknél
- a megkiilonbéztetés érdekében — kddszamokat alkalmaznank, akkor ez lénye-
geben elésegithetné a gépi adatteldolpozase és a feladatvégrehajtas gépi kony-
velését (adminisztraciéjat).

Ha példaul az osszfegyvernemi ,,cgységkomplett”-nek a romai I-es, a folya-
dékos mentesitd szakasz ,egységkomplett”-nek a rémai IX/b kdédszamot adnénk,
akkor a mozgd hadianyag-tartalék utdnpétlisinak igénylésénél - egy adott eset-
ben — ezt lehetne feltiintetni:

»lgényem I-bél 5; IX/b-bél 2.”

A nyilvantartds és az anyagigénylés egyszer(istdési lehetSségeire utalva, ezek
¢lsé benyomasként nemhogy cgyszeriibbé, hanem litszélag még bonyolultabba
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tennék gyakotlati tevékenységiinket. Azonban, ha alaposabban dtgondoljuk a
felvetett lehetéségeket és azt, hogy a mozgd hadianyag-tartalék szdmvetésének
elkészitésében, lépes6zésében, igénylésében, kiutalasaban és leirasiban (beveze-
tésében) jelenleg mennyi a félreértés (meg nem értés), akkor a felvetettek —
latszélagos bonyolultsiguk ellenére - kedvezéen befolydsolhatjdk a gyakorlati
munkankat, s elfsegithetik a gépi adatfeldolgozdsok, nyilvantartisok szakagon
beliili széles kord elterjedését.

4. Az ,egységjavadalmazds’-ok sydllithatdsdga

Amennyiben a masodik pontban targyaltak megvalésitdsra keriilnének, dgy
fontos tényezéként jelentkezik az ,.egységjadalmazas”-ok, ,,egységkomplett”-ek
szallithatosaga.

Az ,epgységiavadalmazas®-ck és ,cgységkomplett”-ek szallitdsanal célszeri
lenne az a tbrekvés, hogy a mir meglevé (rendszeresitett), vagy az elkbvetkezd
idGszakban rendszerbe keriils szallitoeszkozoket (gongydlegeket) alkalmazzuk,
illetve azokra tervezziink. Ennek érdekében azokat a szdllitélidakat, rakodd-
lapokat ‘esetleg szallitotartalyokat (konténereket) valasszuk meg, amelyekkel a
legeredményesebben hajthatnank végre a készletezést, az anyagmozgatast és egy-
ben az iddszakos, vagy tartdsabb tdrolast is.

Az alkalmazandé szalliteszkozdk megvilasztasanal olyan szempontokat
szitkséges megvizsgalni, amelyek az aldbbi igényeknek eleger resznek:

- a biztositjdk a vegyivédelmi hadianyagok gazdasigos csomagoldsit és a
célszerii rakomanyképzést; _
— biztositjdk az anyagmozgatds gépesitésének lehetdségét;
—egy meghatdrozott ideig megovidk a tarolt vegyivédelmi anyagokat az
értékcsokkenéstdl, a kdzvetlen rongalddastol;
—biztositjak a szallitmanyok konnyd ellendrizhetGségét, valamint a csoma-
golt anyagok egyszerii cserélhetségét.

A [elvetett igényekbdl kovetkezik, hogy az ,egységjavadalmazas”-ok és az
egységkomplett”-ek szallitisa gy valhatna eredményessé, ha azokbdl — szab-
vanyositott szallitéladik alkalmazasaval — szillitolapokon, vagy konténerckben
~egységrakomany'’-okat hozndnk létre.

Ami tehit a vegyivédelmi hadianyag-tartalékok és mozgdkészletek létreho-
zasdban, mint korszeribbet az ,egységkomplett” jelentheti, ugyanaz a vegyive-
delmi hadianyag-széllitasban az ,egységrakomany” képzése.

Ez utobbi gondolatfelvetés indoklasaként utalunk — az 1973-ban kiaddsra
keriilt — ,,A Magyar Néphadsereg egységes tiroldsi utasitdsa’ 223, pontjira:

»Az ellatas folyamatiaban az anyagmozgatis, szallitds idejének cstkkentése
érdekében a tagozatok rakodasi (Atrakasi) és tarolasi miveleteit — lehetdség
szerint — legkevesebbre kell szervezni. Ezt dénté mértékben az anyagok (anyagi
eszk6zok) nagyrészének egységrakomannya vald kialakitdsaval kell elérni”

A vegyivédelmi ,,egységjavadalmazas™-ok és ,egységkomplett”-ek szallit-
sanal a rakoddlapos és a konténeres ,egységrakomany” képzési rendszer a leg-
kedvezdbb. A konténeres szallitasok jelentéségét megitélésiink szerint elStérbe
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helyezheti adott esetekben az a koriilmény, hogy azt nemcsak szallitdeszkoz-
ként, hanem tiroléjaként (raktiraként) is alkalmazhatjuk a vegyivédelmi hadi-
anyagnak, illetve a mozgdkészletnek (tartaléknak).

(Megjegyzés: mivel jelenleg sem a sajat tapasztalataink alapjan, sem leira-
sokbé6l nem rendelkeziink olyan informacidkkal, hogy a konténerckben kialakuld
bels6 klima [pl. hémérséklet, paratartalom] huzamosabb tdrolaskor hogyan hat
a milanyagokra, vegyszerekre, és a gumianyagokra, igy az elézGkben megfogal-
mazottakkal csupan mintegy lehetdségre kivantunk utalni.)

Az egységrakomany-képzés rakoddlapos rendszerének megvaldsithatésdgara
folytatott eddigi kisérleteinkben kialakitottunk egy szallitélada tipust, melynek
méretei GooxBoox4so mm. Ennek segitségével felmértik, hogy egy 8ooxizoo
mm-es rakoddlapon — hat tipusladdban — mennyi anyag fér ¢l és annak @sszsilya
hogyan alakul. Ezen felmérés adatainak egy részét a 2. sz. melléklet tartal-
mazza. A kisérletekb6! kapott eddigi informaciok biztatdak, s elfzetes kovetkez-
tetésként elmondhatjuk, ha a tipus egységrakomdnyok mennyiségi mutatdi (egy-
ségjavadalmazisok, egységkompletiek, vagy ezek vegyesen) 75-80%p-ban megks-
zelitik az eddig dmlesztve (géngyoleghen) szdllitott vegyivédelmi anyagok meny-
nyiségi mutatdir, akkor a szallitotérigény novekedése ellenére — az egyéb terii-
leten megmutatkozd elénydk (pl. elékészités, gépesitheté anyagmozgatds, tiro-
lds sth.) miatt — a vegyivédelmi egységrakomanyok kialakitasanak van redlis
alapja.

A rakoddlapon (vagy konténerben) eldkészitett ,egységjavadalmazas” és
wegységkomplett”, valamint ezekbdl létrehozott ,,egységrakomdny” természete-
sen olyan problémaékat is felvetnek, amelyek vizsgalata, illetve megolddsa komp-
lexebben kapcsolodik az elézd pontokban felvetett témakhoz, s csak néhdnyat
emlitenénk meg ezek kozil:

— a gépesitett anyagmozgatdst biztositd raktdrterek kialakitisa;

- a kilénbozé tipusu szallitd gépjarmiivekre toéreénd gépi anyagrakodas
(fel és le) technolégiijanak, munkafolyamatanak kialakitasa;

—-az ,egységjavadalmazis’-ok, de féként az ,egységkomplett’-ek igénylé-
sével, nyilvantartasaval, kédjelzésével és mennyiségi mérdszimaval kapcsolatos
MN, vagy seregtest {parancsnoksag) szintii dtfogé rendszer kialakitdsa:

— a vegyivédelmi anyagellaté bazisok (taroloterek) egészét magaba foglald
vagy csak meghatrozott szintekhez kapcsolédo, egyetemes vagy részleges gépe-
sitésének (adatfeldolgozas, anyagmozgatis, konyvelés) kialakitdsa,

Befejezésként ismételten utalunk arra, hogy a cikk keretében a vegyivé-
delmi anyagi-technikai teriilet néhdny részkérdésére fejtettiik ki elgondoldsunkat,
vagy vetettik fel a problémamegoldas egy bizonyos lehetfségét. A gyakorlati
megvalosithatésag szempontjabdl azt viszont viligosan értjiik és latjuk, hogy -
a targyalt témak szoros egymashoz valé kapesoléddsa miatt — a részmegoldasok
dnmagukban nem elégségesek.

A cikkben leirtakkal célunk részben az volt, hogy a témaban kutatdst és
kisérletezést folytatoknak néhany elvi és gyakorlati kérdésre rairanyitsuk a fi-
gyelmiiket, részhen pedig az, hogy a szakmai olvaséknak t4jékoztatdst nyujtsunk
a témdban eddig elért eredményeinkrél.
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1. sz. melléklet
028093 (cooo00)

RAZDAN-; ALGOL
1975 0§ 07 21H o8’ 46

10061/ 1 BEGIN
10061/2 INTEGER GA, OFNI, DP, FVCS, TSZU, LET;
10065/ 4 REAL X1, K2, K3, OSSZ;

10070/ 1 PROCEDURE SZAZ (X, Y, Z, ALFA, BETA, OSSZ, Ki, Kz,
K3);

10076/2 VALUE OSSZ, K1, Kz, K3;

10100/ § INTEGER X, Y, Z, ALFA, BETA, OS8SZ;
1010473 REAL K1, K2, K3;

10106/t BEGIN

10106/2 X:=Y:=Z:= QSSZ + OSSZ X Ki1;
I0KII/3 ALFA: = 0SS8Z + OSSZ X Kz;
10114/3 BETA: = O85Z 4+ OSSZ X K3;
10117/3

io117/3 END;

w0117/5 INPUT (OSSZ, K1, K2, K3);

10122/4 OUTPUT (OSSZ, K1, Kz, K3);

10125/3 LINES s;

10125/6 SZAZ (GA, OFNI, DP, FVCS, TSZU, 0887, K1, Kz, K3);
1013475 OUTPUT (GA, OFNI, DP, FVCS, TSZU);

10140/ 5

10140/ 5 END
TOEMB kapacitas 28 125 Fethasznglt IDOE: ocH o2” 18" START

+. 1000000000/ +04 +. 1000000000/ +00 4. 3000000000/ +00 +. 4000000000/ 00

1100 1100 1100 1300 1400
880 380 880 1040 1120
1320 1320 1320 1560 1680
2596 2596 2596 - 3068 3304
VEEGE FELHASZNAALT IDOE: ooH oz’ 387
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2. s3. melléklet
vs - Rakodé- | .. . .

Megnevezés 1 Liﬁlé_ 6 Li?lé_ é;e}{:’ﬂlﬁé gat‘ilﬁllgz—l ?3?; lh?rpéss lc;l_) ld:r:glﬁi— lf.:l?)ksoﬂdlg;
g kg daval kg kg kg
60M gazdlarc 70db 420 db 46 276 321 153 18 45
60M gazalare kit 25 klt 150 klt: 65,3 360 375 153 18 45
70M alarctest 35 db 330 db 42 252 297 153 18 45
70M szilrdbetét 85 db 510 db ®7,5 285 330 153 18 45
T0M gazalarc kit 25 k1t 150 kit 60 300 345 153 18 45
Véddkopeny 22 db 132 db 62 372 417 153 18 45
Véddharisnya-tkesztyd 24 pidr | 144 par 50 300 345 153 18 45
Véddruha kit 15 k1t 90 klt 58,5 351 396 153 18 45
IP-46M 8 kit 48 kltL 42 252 297 153 18 45




Az dllatvagatasok dllategészségiigyi problémai
jarvanyok esetén és hadmiiveleti teriileten

Dr. Bagi Jdnros do. alezredes

A korszerii hadseregek haboris élelmezés ellatisaban az allati eredetd élel-
miszerek, a tdplalkozas szempontjabal nélkiilézhetetlen fehérjék biztositdsa alta-
laban tartésitott, hékezelt — konzervek — formdijdban torténik., B termék elsalli-
tdsa sordn érvényesiilnek az érvényben levd Altalanos és specidlis dllatcgészsée-
Ggyl kovetelmények, szabilyok és eléirasok. Ezek a termékek tehdt ha kils§
karosodas nélkiil, a szavarossagi idén beliil keriilnek felhasznalasra, aggalytala-
nul kézfogyasztasra bocsdjthaték.

Kilsé behatdsok, szennyezédések — sugdr, vegyi és biologiai harcanyagok,
vagy belsé romlasok, puffadas, magas dsszcsiraszdm stb. — esetén ezeket a ter-
mékeket is megfeleld kozegészségiigyi és alltegészségiigyi ellenfrzés és vizsgalat
ald kell vonni és csak annak eredményétél fiiggden bocsathatok fogyasztdsra.
Erre a problémadra itt most nem tériink ki.

Meg kell azonban emliteni azt, hogy a legkorszeriibb hadseregben is, kiilé-
nisen a fejlett mezdgazdasiggal és allattenyésztéssel rendelkezé hadmiveleti
teriileten és a jirvany silytotta hatorszigban is szamolni kell a vagéhidakon
kiviili, a helyi allatvigatisokkal is, ahol lényegesen megvaltoznak, rosszabbak
lesznek a jarvdnyiigyi viszonyok és az altalanos kozegészségiigyl és allategészség-
itgyi helyzet.

Ezért célszerii erre gondolni, s 4ltaldnossighban megismerni azokat a prob-
Iémakat, amelyek felmeriilhetnek habort esetén a tabori allatvdgatisok alkalma-
val, a vagéhidakon, vigohelyeken, s amelyeket meg is kell oldani a fertézés és
kirosodismentes allati eredetii élelmiszerek, elsésorban a hus és hisipari termé-
kek dllatorvos kozegészségiigyi cllendrzése, vizsgilatinak biztositdsa szempont-
jabot.

Az dllatok fertdzédése

Hibords kériilmények kézotr altalaban romlik a jirvanyhelyzet, rosszabbod-
nak a higiénés viszonyok. A felfokozott, megnévekedett anyagi, technikai, sze-
mélyi és illatmozgdsok eclkeriilhetetlen széthurcoléi a természetes ragilyanya-
goknak, a fertéz6 betegségeket elSidézé kérokozoknak. Szimolni lehet ezen ki-
vill az ellenség 4ltal alkalmazhaté tomegpusztitd Fegyverek hatdsainak kdrosito
tényezGivel, az esetlegesen behurcolt, vagy diverzins cselekményekmények iitj4n
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bejuttatott  kiiléndsen veszélyes kdrokozdk, rendkiviili jdrvanyveszélyt okozéd
szerepével. Ez bekdvetkezhet igy is, hogy killondsen veszélyes fert6zd betegsé-
gek korokozdinak nagy tomegét juttatjidk be az orszdgba, vagy kismennyiségi
kérokozoét, vagy fert6zitt allatot, terméket csempésznek be, de a betegség kor-
okozdja rendkiviil ragilyos és terjedése haboris korillmények kézdtt szinte fel-
tartoztathatatlan. Frre a célra légieszkozok, rakétik és diverzansok bevetése
egyarant alkalmazhato.

A sugarszennyezett teriilcten torténd allatvagatdsok allategészségligyi prob-
lémait az ,,Utmutaté a vagdallatok és termékeik allatorvosi vizsgalatara a su-
garszennyezett teriileten” cimd, 1972-ben megjelent MNHF Eui, Szolgilat
Fénokségi kiadvanyban mar leirtuk, igy erre itt nem térink ki.

A vegyi harcanyagokkal, és cgytb kémiai anyagokkal vald sériilés, szennye-
z6dés, rezidium képzddés, stb. allategészségiigyi problémdit most szintén elha-
nyagoljuk, s igy csak a fert6zések, jarvanyok okozta allategészségiigyi kérdések-
kel, problémakkal kivianunk foglalkozni, amelyek a vigdallatok, illetve azok
termékeinek Allatorvosi vizsgdlatdval, ellengrzésével figgenck dssze.

A feladatok megolddsa szempontjabél legalapvetdbb probléma az allatok
fertéz6dése, ami altalaban bekévetkezhet:

— a fertdzdtt levegé belégzése utjan;

— a nyalkahdartyan, kotéhartydn és a béron, illetve annak sériiléscin ke-
resztiil;

— a fertézott takarmany, legeld és viz dtjan;

— a fertézitt rovarok, kullancsok és egyéb éloskodék Gtjan;

- a fert6zott talajtol és objekiumoktol;

~ a fert6zitt, beteg allatokkal, emberekkel és fertézott apoldsi, hasznalati
eszkozokkel, targyakkal valo érintkezés dtjan;

— a biolégiai harcanyagokkal téltote l&szerek, repeszek altal okozott sérilé-
sek dtjan;

— fert6z6 kornyezetben valo tartozkodis révén,

Altaldban ~ s ez a szabaly érvényes békében és hibortiban egyarint — fer-
t6zottnek, szennyezettnek kell tekinteni mindazokat az allatokat, amelyek a fer-
t6zott teriileten tartézkodnak, vagy tartdzkodtak, amelyek fertdzott, vagy ferté-
zésre gyanis takarminyt ettek, azzal érintkeztek, fertdzotc vizet ittak és azzal
érintkeztek, fertézott vagy fertGzésre gyanis eszkozokkel, tirgyakkal, felszere-
léssel, fertdzé beteg, vagy fertGzésre gyanis allatokkal érintkeztek, azokkal ké-
zds elhelyezésben voltak, vagy vannak.

A fertézésre, vagy fertézésre gyands allatok vagéallatként valo felhasznala-
sanak engedélyezése, illetve a kitermelt has és zsigerek kizfogyasztdsra vald
bocsajthatésaginak cldontése mindenkor az allategészségiigyi szolgalat, illetve az
illetékes allatorvos feladata, _

A vagis engedélyezése, illetve a felhasznilhatdsig mértéke és modja nagy-
mértékben fiige a fertézést okozé mikrobaktol, az dltaluk eldidézett, s kialakult
betegség stlyossigatdl, a szervezetben bekdvetkezett korbonctani elvaltozasoktol,
a his ¢és zsigerek mikrobiologiai allapotatdl, azok fertdzd képességétdl, illetve
artalmassagatdl. A diagnézis szempontjabol kétes esetekben és ha felmeriil a
mesterséges fertdzés gyanija, alapvetd kdvetelmény a kérokozdk laboratoriumi
identifikalasa, a beteg vagy fert6zésre gyanis allatck diagnosztizdlisa a vigas
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engedélyezése, illetve a fogyaszthatdsag eldéntése érdekében. E tevékenységnek
hiarom 6nalls, de a végértékelés szempontjabdl szigortan osszefiiged része van.

Eldszor: az Allatok vagas eléttt Allatorvosi, klinikai vizsgilata, diagnoszti-
zdlasa, osztilyozAsa, mindsitése.

Misodszor: a hasitott allatok husdnak és zsigereinek érzékszervi, korbonc-
tani vizsgdlata,

Harmadszor: a kiegészité laboratériumi vizsgalatok elvégzése.

Az ¢lgallat vizsgilatinak célja a beteg, vagy betegségre gyanis és az egész-
séges vdgdallatok megallapitdsa, osztilyozasa, elkalonitése. A fertézésre utald
esetekben a kiilsé kornyezetbél a mintavételek elrendelése, a mintak vizsgalata-
nak biztositasa, a vagas engedélyezése, vagy megtiltdsa.

A csarnoki dllatorvosi vizsgalat célja a vagasra kerilé allatok hasitott ter-
mékeinek és belsd zsigereinek érzékszervi vizsgalata, a korbonctani elvaltozi-
sok értékelése, a feltétel nélkiili felhasznilhatosag elddntése, s sziikség szerint a
mintavételek elrendelése, azok begyijtése, s a sziikséges laboratériumi vizsga-
latok elvégeztetése,

A laboratoriumi vizsgalatok célja a kétes, vagy mas egyéb indokolt esetek-
ben a kérokozok laboratériumi meghatdrozasa, a feltétel nélkiili, vagy a feltéte-
lesen fogyasztdsra valé alkalmassig laboratériumi diagnosztikal megerositése,
illetve a fogyasztisra valé alkalmatlansig indikaldsa, melynek alapjin a huasvizs-
gald allatorvos meghozza végleges dontését.

E vizsgalatok koziil a leginkabb idé, anyag és felszerelés igényes, s egyben
a legbonyolultabb a laboratériumi vizsgilatok elvégzése, a laboratériumi diag-
nodzis felallitisa. A vizsgalatok tdrténhetnek — a kérokozék milyenségéedl fiig-
gben — az egyszeriibb és a bonyolult, nagyobb miiszerezettséget és felszereltséget
igényld vizsgilati moédszerekkel. A vizsgilatok elvégzésénél gondolni kell az
altaldban ismert, — a honos — de ezen kiviil a kevésbé ismert — nem honos —
kérokozék jelenlétére.

Az allatok fert6zédése, vagy annak gyanuja esetén nagy figyelmet kell for-
ditani az 4llatok karanténozisdra, az allatok vagas elétti vizsgalatira, a csar-
noki hisvizsgalatra és a laboratoriumi vizsgdlatok elvégzésére, a vélemény alko-
tasra és a doéntés meghozatalara. A fogyaszthatsagot kétséget kizardéan meg kell
allapitani, s esctenként a felhasznalast el8irdsszer(ien, a szikséges mértékben meg
kell hatarozni, s alkalmatlansag esetén meg kell szervezni a megnyugtatd és
megbizhaté megsemmisitést, a kévetelmények szerinti Artalmatlanni tétel for-
mdjat és mddjdt.

A vagoéallatok, de altaliban az adott teriileten az allatdllomdny fertézote-
ségenek, illetve az esetlegesen alkalmazott biolégiai harcanyagok mielébbi meg-
hatdrozasa mindenkor a legalapvetobb kovetelmény. Ugyanis a fertdzott allatok,
vagy a fert6zott teriileten a fertGzésnek kitert allatok idében és szakmailag meg-
feleléen irdnyitott, j6] megszervezett levigisival nagy értékeket és az ellatas
szempontjabél nélkilozhetetlen termékeket menthetiink meg, s ugyanakkor meg-
gyorsitjuk egyes kisebb-nagyobb fertézési gécok felszamoldsat.

Biolégiai harcanyagok alkalmazasa, vagy rendkiviili veszélyes jarvanyok, —
amelyek igen gyorsan és agressziven terjednek, mint pl. a ragadoés szaj- és ko-
romfajas, keleti marhavész, (marha pestis), fertéz8 tidégyulladas, (tidélob) afri-
kai sertés pestis, lopestis, malleus, baromfi pestis, stb. — esetén a fertézott, de
gyakran az egész fogékony allat levagdsat kell elrendelni akkor, ha az latszik az

62



egyetlen hatékony médszernek a gyors lokalizalasra, illetve a fertdzési goc fel-
szamoldsira, és biztositani tudjuk a termékek megfelels tarolasat és felhaszna-
lasat, Ebben az esetben nagy feleidsséggel kell eldbnteni a soron kévetkezd
levagando allatok szamadt, a felhasznalhatosag mérvét, a tarolas lehetdségét és
médjit, a sziikséges megsemmisitést, az Artalmatlanna tételt, az alkalmazandé
fertGtlenitést a FertGzott teriileten és a fert6zés gocaban.

A véagéallatok vagas elétti vizsgalatdnal, a vagas végrehajtasanak ellenérzé-
sénél, a kitermelt hds és zsigerck felhasznalhatosaginak elddntésénél, a fertdzési
g6cok, a fertdzést kbzvetits targyak, anyagok, élslények felszamoldsakor, illetve
artalmatlanna tételekor az aldbbiakat kell figyelembe venni:

- tilos a csapatok személyi allominya részére olyan hast és hasipari ter-
méket kézfogyasztasra bocsdjtani, amelyek emberi fertzés forrasai lehetnek és
veszélyeztethetik a személyi alloméany egészségét;

- hatékony intézkedések kiadasaval és végrehajtdsaval torekedni kell a fer-
tdzési gocbdl kiindulo jarvinyok megakadilyozdsira, a fertdzési goc lokalizala-
sara, felszdmoldsira, a sziikséges clézetes intézkedések kiadasara, a behurcolas
illetve széthurcolds megakadélyozasira, mind a hadmiiveleti teriileten, mind a
hétorszagban egyarant;

— hatékony intézkedést ¢s végrehajtasi utasitast kell kiadni a fertdzési go-
cok. a bioldgiai harcanyagokkal szennyezett teriilet lezardsara; megjel6lésére és
annak mentesitésére, fertdtlenitésére;

— a lehetdség hatdrain beliil esokkenteni kell az él6allatok elhulldsat, a va-
goallatok vagdsi veszteségét, az elkobzandd, megsemmisitendd hus és belsd szer-
vek mennyiségét.

Az emlitettek érdekében jarvanyos idében, a hadmiveleti teriileten, a bio-
légiai harcanyagokkal fertézétt hatorszdgban az allategészségiigyi szolgilatnak,
a vagoallatok felhaszndlasat elddnté allatorvosoknak az alabbiakat kell megszer-
vezni és végrehajtani:

— a jarvany figyeld, jelzé szolgalator;

- a rendszeres és megbizhatd jarvanyfelderitést

— a fertzésre gyanis esetckben a vizsgalatokhoz szikséges mintak gyiij-
tését;

— az illatok és allategészségiigyi objektumok &rzését, védelmét;

— ki kell dolgozni a fertdzés megelSzésének rendszabalyait és lehetdség sze-
rint biztositani kell az 4llatok specifikus és nem specifikus védelmét, az ellen-
dlloképesség fokozasat, a varhats, vagy a mar meghatirozott kérokozokkal szem-
ben;

— biztositani kell a sziikséges oltéanyagokat — szérum, vakcina -, a diag-
nosztikumokat és a ferttlenits anyagokat;

— meg kell szervezni a fert$z6 beteg, vagy fert6zésre gyanis allatok azon-
nali kiemelését, a fertdzott helyek karanténozasat, szikségszerinti mentesitését;

~ a kiilsé kornyezeti anyagokbél — takarmany, viz, talaj, stb. —, az 4llat-
egeszségligyi objektumokban el kell renelni a mintavételeket és a szitkséges la-
boratériumi vizsgalatokat;

— az 4llategészségiigyi mentesitést, illetve fertdtlenitést, az extrém prophy-
laxis megvalésitisat, a beteg, fertézotr allatok szitkségszerinti gyogykezelését, a
gazdasagi szempontok mérlegelését;
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- az Allatck vagas eldtti osztalyozasat, meghatarozni a vigas sorrendjét, s a
vagas elvégzésének végsd hatdridejét;

— a vagdsi technoldgia, a hasitds, feldolgozas rendjét, esetleges kiilonleges
rendszabalyait;

— a his és a belsg szervek — zsigerek - érzékszervi vizsgilatdt és annak
értékelésée;

— a fert6zott, vagy fertdzésre gyanis dllatok tartdsi, vagasi helyén a szenny-
viz, a tragya, a hulladék és az elkobzott szervek, a bér és labvégek, a mellék-
termékek, a fogyasztasra alkalmatlan nyerstermékek teljes és megnyugtaté artal-
matlanna tételét és annak ellendrzésée;

— a fogyasztasra feltételesen alkalmas termekek technologiai kezelését, illet-
ve azok fogyasztisira alkalmassd tételének modjat és eszkozét, végrehajtasanak
ellendrzését;

- az allatok tartasira, karanténozasara szolgald objektumck, istallok, kara-
mok, stb., és a vagohelyek, feldolgozd berendezések mentesitését, fertStlenitését
és annak ellendrzeését.

A feredzort teriileten tdrténd allatvagatasok, a fertdzott vagy fertGzésre gya-
nus allatok tartdsa, karanténozasa, levagatasanak jarvanyvédelmi és hdshigiéniai
rendszabalyai az altaldban érvényben levd szakmai eldirasok, a hadseregek ré-
szére kiadott és érvényes hdboris 4llategészségiigyi biztositds eldirdsai, valamint
a szilkségszerint kiaddsra kerilé féallatorvosi direktivakban meghatdrozottak
szerint torténik.

Kilondsen veszélyes jdrvanyok megéillapitisa esetén, vagy biologiai harc-
anyagok alkalmazdsakor, de kiilondsen az embert és allatot egyarant megbete-
gitd fertbézések megallapitasakor a korokozok identifikilasaban, a fertdzés fel-
szamoldsaban, a veszélyek csokkentésében, a szilkséges kozegészségiigyi és allat-
epészséglipyl rendszabilyok kidolgozdsaban az allatorvosok tevékenységiiket a
legszorosabb egyiittmiikddésben végzik a katonai egészségugyi és élelmezési szol-
galatokkal, a polgari allategészségiigyi szervekkel és intézményekkel.

Ez az egyiittmikddés magiban foglalja:

— a kozos felderitést és annak eredményérdl a kélesonds tdjékoztatast;

— az adott teriileten alkalmazott bioldgiai harcanyagok, megallapitott fer-,
tézések diagnosztikai eredményeinek kolesonds kozlését;

- a kolcsonds tajékoztatast a teriilet, az objektumok, a viz, takarmany, stb.
fertézottségérdl, illetve annak fokarél;

— az altalanos és az adott teriilet, objektum jarvanyiigyi helyzetének meg-
itélését;

- a karantén, illetve zdrlat ald helyezett, megjeldlt teriiletekrdl, a eett in-
tézkedésekrdl a kilcsdnos tajékoztatase;

~ a karanténok elrenedelését és a felszamolasi intézkedések &sszehangola-
sdt;

~ a fertézés tovabbterjedésénck, a megelézés rendszabalyainak 6sszehan-
golasat, végrehajtdsanak ellendrzését;

~ a szitkséges és lehetséges oltasok, vakcinazasok és egyéb extrémprophy-
laxis megszervezését és végrehajtisat;

- a beteg, fert6zitt, vagy fertGzésre gyanis allacok felderitését, kiemelését
és izolalasat;
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— a fert6zdtt allatok, allatepészségiigyi objektumok és a teriilet, ndvényzet,
takarmany, viz, allategészségiigyi mentesitését, fertStlenitését, az allatokkal, fer-
tozott targyakkal, eszkozokkel, termékekkel érintkezett személyi allomany egész-
ségiigyl mentesitésénck megszervezését ¢s végrehajtasare;

— a fertGzbtt gocban, a lezart teriileten a sziikséges mentesitési, fertStleni-
tési, féregtelenitési, rovarirtdsi munkdk megszervezését és végrehajtasat;

— a kitermelt és tarolas, raktdrozas kozben szennyezédott, fertszddétr, ka-
sodott termékek vizsgalatdt, mentesitését, fogyasztasra alkalmassa tételének mad-
jat és eszkozét;

— a kozremikodés, segités megszervezését a személyi illomany, a technika,
a szallitdsi eszkozok mentesitésében;

— a kolcsonés kisegitést a specialis anyagokkal, laboratdriumi felszerelések-
kel, a szilkséges vizsgalatok elvégzéséhez nélkiilézhetetlen diagnosztikumokkal,
a vizsgilatok kélesonds elvégzésével, antibiotikumokkal, mentesitd, fertStlenitd
anyagokkal és eszkozokkel, berendezésekkel, gépekkel;

— a zsdkmanyolt, begyijtott anyagok vizsgalatainak Gsszehangolasat;

— a zarorendszabalyok, a végfertStlenitések, karantén felszabadité rendsza-
bilyok megszervezésée, végrehajtasanak ellendrzésée.

Eléfordulhatnak a hadmiveleti teriileten a jarvanyhelyzetbél adédéan rend-
kiviil kedvezétlen viszonyok, kiilonosen veszélyes fertézési gocok is, amikor az
altalanosan érvényben levd rendszabilyokon kivil a katonai allategészségiizyi
szolgilatnak az alabbi killonleges rendszabalyokat kell életbe léptetni:

— az adott terilleter szigoran lezdrni, annak hatardt jol észrevehetfen meg
kell jeldlni;

— meg kell szerveznia be- és kijirdst, az Atmend forgalmat, a személyi allo-
many és az allatok mozgatdsat, az Atjdrast, a kdzlekedést, az anyagok, targyak
takarmany, viz, tragya stb. ki- ¢s bevitelének rendjét, az dllati eredetl termékek
és egyeb anyagok, eszkozdk ki és beszallitdsanak rendjét, a mentesitést és fer-
tétlenitést;

— meg kell tiltani a legeldn tartote Allatok Atcsoportositasat, athelyezését,
athajtasat az egyik nydjbol, csordabdl a masikba, rendszeresen kell végezni ezen
atlatok allatorvosi feliigyeletét, homérsékletének ellenfrzését, klinikai megfigye-
1ését és vizsgalatat;

— a beteg, illetve a betegségre gyanus allatokat azonnal ki kell emelni, azo-
kat szigordan el kell kiiléniteni, gyogykezelésiiket, allategészségiigyl ellatdsukat,
vagy a fertzés, a betegség jellegétdl fiiggden hisra torténd felhasznalds végett
levagasukat, vagy megsemmisités, drtalmatlanna tétel végett ledlésiiket azonnal
el kell rendelni, annak végrehajtasar meg kell szervezni;

— meg kell szervezni a fertdzdtr vagy szennyezett allatok, valamint az alla-
tok dpolasara, kezelésére szolgald eszkozik, targyak, berendezések, a teriilet, a
szallitd eszkozok, az igénybevett titvonal, az Allatok tartdzkodasi helyének, az is-
tallok, o6lak, szinek, kardmok stb. szigoritott Allatcgészségiigyi mentesitését és
fertStlenitését;

— meg kell erfsiteni a komplex allatorvosi ellendrzéseket és a jarvanyvé-
delmi rendszabdlyokat a sziikséges mértékben ki kell egésziteni;

— meg kell szervezni a mielsbbi diagnodzis megallapitisinak lehetdségeit, a
kérokoz6k gyors identifikaldsanak lehetbségét;
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— fel kell késziilni az extrém prophylaxis végrehajtdsara, a széles spektru-
mi antibiotikumok, vakcindk, szérumok és egyéb szikséges gyogyszerek, olto-
anyagok, fertGtlenité anyagok biztositasara;

— fel kell késziilni a sziikséges tdmeges oltasok végrehajtasara;

— meg kell szervezni a folyamatos fclderitést és biztositani kell a meghiz-
haté jelzd és tajékoztaté rendszert.

Altalanos érvényli szabaly, hogy a jarvanysulytotta, vagy a bioldgiai harc-
anyagokkal szennyezett teriileteken kisebb-nagyobb allatcsoportokban a fertdzé-
sek felszamolasa nagymértékben fiigg a j6l szervezett és hatékonyan iranyitott
allategészségiigy tevékenységtdl, és fiigg a megdllapitoet korokozok milyenségé-
tél, azok fertézd tulajdonsigaitél, ellenalloképességétdl.

Ki kell azonban hangsilyozni, hogy mindezeket az allategészségiigyi jar-
vanyvédelmi rendszabilyokat ugy kell megszervezni és végrehajtani, hogy min-
den esctben — ha kell megengedhetd szakmai engedmények, kompromisszumok
aran és még tovabbi szigoritott intézkedésekkel és technolégiai eljdrasok elren-
delésével, biztositva legyen az élelmezést biztosité dllatok vagdsa, a személyi
allomany egészségének veszélyeztetése nélkiil, és a népgazdasagi érdekek, a la-
kossdg cllatdsdnak, biztositdsdnak a figyelembevételével.

Meg kell még emliteni azt is, hogy karanténozisok, zirlatok elrendelése
esetén a mar eddig elmondottakon kivil indokolt esetekben a hatékonysig érde-
kében még egyéb kiegészitd rendszabalyokat is életbe kell 1éptetni:

— a fertézott helyek, objektumok, karanténok fegyveres drséggel valé meg-
erdsitését;

— a fertdzitt teriiletrs]l mindennemii anyag, tdrgy, eszkoz, takarmény, tra-
gya, szennyviz, termék, stb. megfelelé allategészségiigyi mentesités, fertStlenités
nélkiili kiszdllitasanak, kiadasanak megtiltasat;

— a szigoru személyi mentesités végrehajtdsde;

- a kijaras esetleges megtiltasat, a bejarasok korlatozasat;

— a szallitisok, a kozlekedés rendjének megszigoritasat;

— a karanténozott teritleten tartézkodé személyi Allomany és az allatok ella-
tisinak rendjét, az érintkezési, illecve Atadé pontokon, kapukon, zsilipeken
érvenyes specialis intézkedéseket, rendszabalyokat;

— az allatok, s elsésorban a vagasra kerild dllatok allategészségiigyi men-
tesitési helyét elére ki kell jeidlni és végrehajtasinak rendjét meg kell hataroz-
ni. E mentesitések torténhetnek a fertSzés helyén, vagy annak kézelében, kijeldlt
mentesitési helyen, a tabori hisiizem, illetve a kijelélt vagohidak, vagdhelyek
kozvetlen kozelében, az allategészségiigyi osztagok, a husiizem mentesité eréivel
és egyéb rendelkezésre 4ll6 erdkkel és eszkdzokkel.

Az elrendelt karantén intézkedések, utasitdsok megszervezésére, végrehaj-
tasara és ellendrzésére megfeleld komenddns szolgdlatot célszer szervezni.

Nem tértiink ki e fontos kérdés részletes szakmai ismertetésére, csak a
probléma alapvetd, s a mds szolgalati agakkal &sszefliiged kérdéseit, a személyr
allomdny ellitisa szempontjibdl nélkiilozhetetlen feladatok végrehajrasira akar-
tuk a figyelmet felhivni és az ezekbél adodod egyéb személyi, anyagi, technikai
kérdések, feladatok megtirgyalisdra, tisztdzdsdra, a konkrét feladatok meghata-
rozisara kivintunk kezdeményezést tenni.
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Rendszabdlyok nemzetkdzi vasutakon térténd
csapatszallitas esetén

Darvas Ferenc alezredes

A belfoldi katonai vasiti szallitdsok végrehajtasat a Katonai Szallitasi Uta-
sitds részletesen szabdlyozza, ezt csapattiszticink altaldban ismerik, eléirdsait
betartjdk. A nemzetkizi vasutakon torténé szallitds végrehajtdsa azonban tébh
vonatkozasban szigeribb feltételek és kiilonleges rendszabalyok betartasat kéve-
teli meg. A végrehajtott nemzetkdzi vasiti szallitasok tapasztalatai alapjan egy
par olyan kérdésre szeretnék e rovid cikk keretén beliil vilaszt adni, amelyek
ltalanosak, a szallitott alegységek szempontjabél fontosak. Ezektsl esetenként
lehet eltérés ateél fiiggSen, hogy a szdllitds végrehajtdsat rdgzitd egyezmény
(szerz6dés) milyen eldirasokat tartalmaz. Végrebajtds eldtt azonban az eltérése-
ket a katonai kozlekedési szervek kézlik a végrehajtéval.,

Altaldnos rendszabilyok o

o
1. Rogzités elbkészitése és végrebajtisa (az 1. sz. mellékler szerint).

2. Etkezések és vizvételesések rendie

L

Nemzetkozi szallitds esetén minden egyes szillitmany onellitd. A szallitds
idétartamatol fiiggéen az élelem lehet: — hideg élelem, — hideg élelem és forrd
tea, vagy kavé, — meleg élelem. Problématr csak az élelmiszer vasiti kocsiba
valé elosztisa, vételezése okoz, mivel a konvha kocsi és a személyszallité vasuti
kocsikon a szallitmdny futdsa idején atjarasi lehetéség nincs,

Az élelem felvételezését célszerii vasuti kocsinként, a kocsiparancsnok lét-
szamjelentése alapjan hédtiéthordéban (lada, papirzsak stb.) megoldani vgy, hogy
étkezés elStt 2-4 oraval a szerelvény megallasakor az éthordékat stb. a létszam-
jelentéssel egyiitt a konyhakocsiban leadjik. Ott amikor az élelem, tea, kavé
stb. kész, a létszdmnak megfeleléen porcidzzak és a kozlekedési szervek altal
az étkezésre biztositott megélldsi id6ben azokat személyszallité kocsinként fel-
vételezik. A vételezést vasiti kocsinként a kocsiparancsnok és 2-4 f6 hajtja
végre. Az élelem kiosztisa a személyi allomany részére a wasiti kocsiban tér-
ténik. Felesleges leszallasok, mozgasok elkeriilése érdekében célszeri a sze-
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relvény tavbeszéld osszekéttetésébe a konyhakocsit is bekapcsolni. fgy a szallit-
many igyeletes tiszt megallisok és az id0k Osszehangoldsaval kézben tudja tar-
tani az élelmiszer fegyelmezett vételezését.

Vizet (ivé, f6z6, mosdo) csak a katonai kozlekedési szervek altal elére
meghatarozott helyen és id6ben szabad vételezni, altalaban ezeken a helyeken
torténik a vasuti kocsik vizzel vald feltoltése is. A vizvételezés végrehajtasdnil
jelen kell lenni a vasutillomas megbizottjanak, szalliemanyligyeletes tisztnek, a
szallitmany otrvosanak (felcserénck), akik kotelesck pontosan meghatirozoi a
viz rendeltetését, A vizvételezés ugy torténik, hogy a személyszallité vasiti ko-
csibdl az Osszes viztirolé edényeket kirakjak a koesik elé és megvarjdk mig a
vasuti dolgozo a gumitomlével odaér és edényeiket feltdlti, amennyiben tomlé
nincs, ugy a hatiéthordokkal felsorakozva mennck a vizcsaphoz és feltoltés utan
vissza. Ugyanebben az id6ben torténik a vizszallito gépkocsik, illetve potkocsik
feltoleése, illetve utantdltése is.

Amennyiben a vastt teriiletén hosszabb szakaszon nincs lchetdség vizvétele-
zésre, vagy feltditésre az ivd, [6z8 és mosdd vizet a szdllitmany vizszallité gép-
kocsijabél, illetve pétkocsijabél kell biztositani.

3. Fito- és vildgitd anyaggal vald elldtds

A Katonai szerelvényeket nemzetkdzi szalliths esetén a szallitdsban részt
vevd vasutak kotelesek ellatni fité- és vilagitdé anyaggal. Az igénylést a hatar-
atlep6é allomason a katonai kozlekedési szervek dltal biztositott ,Jgénylés”
nyomtatvdnyon irdsban kell leadni a kirendelt VKP-nak. A tovabbiakban min-
den orszdg teriiletén biztositani fogjak a Flitd- és vildgité anyagokat. Termé-
szetesen pontosan megjeldlik azokat az allomasokat és idSpontokat, hogy hol,
mikor, milyen mennyiségi és fajtdji anyagot biztositanak. A Fdus- és vildgitd
anyagok fajtdjit és mennyiségét az iddjdrastél figgben minden orszdg vasut-
janak ,futési és vilagitdsi naptara” tartalmazza.

Tajékoztatas képpen: a Fités és vilagitas lehetséges

a) Fiités:

P

— a villamos fiitbaramot a mozdony,

~ a fltéshez sziikséges gézt a mozdony,

olajkalyhdhoz a gdzolajat a szallitott csapat,

— a szén vagy fa tiizelésii kalyhafiitéshez a szemet és fdt az illetékes vasit
biztositja;

b) wvildgitas:

— a villanyvildgitdst akkumulator biztositja, az akkumulitorok cseréjét bar-
mely vasit megtudja oldani,

—~ a vibarldmpikboz a sziikséges petroleumot az illetékes vasutak biztositjak,

egyedi vildgitdshoy a forrdsanyagot a basznilénak, vagyis a szallitott csa-

patnak kell biztositani.

Barmely orszag teriiletén a fiits- és vilagitd anyagért kiilén fizetni nem kell,
mivel azt a fuvardij magdban foglalja.
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4. Rakszelvényen uilnyild, robband, tixvesyélyes druk fuvarozdsa és meg-
jeldlése
Rakszelvényen tilnyuld, robbano, tlizveszélyes (VAK) aruk barmely vasut

terdletén fuvarozhatok; de bizonyos esetekben és helyeken kulénleges rendszaba-
lyok betartdsa, illetve bevezetése sziikséges, amelyeket az adott vasut 4llapit meg.

Ilyen rendszabalyok lehetnek pl.:

a) Rakszelvényen tilnyildk:

— ivben, alagitban, hidakon stbh. korldtozott sebességgel, vasttmiszaki ki-
sérettel stb. haladhatnak 4t;

- egyes miitargyak alatt egyaltalan nem kézlekedhetnek (pl. hid, magas-
fesziiltségli vezeték stb.);

- egyes vonalakon (vonalszakaszokon) egyiltaldn nem kéozlekedhetnek stb.

b) Robbané anyagokat (VAK) arukat:

— guritani, szalasztani tilos,
- vaganyba épitett tiiztisztitd helyen attolni, athalasztani tiles,
ovatosan kell tolatni stb.

¢) Tiizveszélyes arukat:
csak a tiizbiztonsagi rendszabdlyoknak megfelels helyen lchet tarolni, dt-
halasztani stb.,

— az ilyen arukkal rakott kocsik kozelében nyilt lang haszndlata, dohdny-
zas stb. tilos.

Ebbél kiindulva a nemzetkozi fuvarozdsi szabdlyzatnak megfelelen a rak-
szelvényen talnyilé, robbané, tizveszélyes (VAK) drukat jol lathatéan tobb-
nyelvii szabvdny barcdval kell megjelslni. A bédrcik nagyobb vasitdllomasokon
megvasarolhatdk, vagy irdsos igénylés (megrendelés) alapjan az allomdsok utan-
véttel megkiildik.

Rakszelvényen tulnyilé killdemények megjeldlése:

— amennyiben a szallitmanyban csak egy darab van, a bdrcat a rakomany
mindkét oldalan el kell helyezni,

— amennyiben a szillitmdnyban tobb rakszelvényen tilnydlé kiildemény
van (pl. hk. vonat} az els§ és az utolsé jarmi mindkér oldalin elhelyezett bar-
caval kell megjelslni.

A robbané, tizveszélyes (VAK) drukat tartalmazd vasiti kocsikat az druk
neménck megfeleld barcdval kell ellitni. A barcdkat a vasiti koesi oldalara az
erre a célra rendszeresitett barcatartékon kell elhelyezni.

5. Vonatok ésszedllitdsa dltaldban

A vonatokat a nemzetkdzi szabalyok, valamint a vonatot fogadd allam clé-
irdsai szerint kell Gsszeillitani,
Meghatarozé tényezdi lehetnek:
az illeté allam Katonai Szallitdsi Utasitasanak eidirasai,
az alkalmazott vonoerd,
a vonatok fékrendszere,
a fiités neme sth,
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Ezen tényezdk figyelembevételével kell a vonatokat sszedllitani dgy, hogy
azok lchetéleg az 4tlépé hatdrillomison ne keriiljenek Atrendezésre, vagyis a
vonatok zdrt egysége az indulé allomasté! a rendeltetési allomssig megmarad-
jon. Természetesen atrakdsok esetén ez a zdrt egység megbomlik. Donté szd
minden esetben a berakast, dtrakast végrehajté VKP-¢ lesz, mivel a fogadd or-
szdg rendszabalyait & ismeri legjobban. De a szallitmanyparancsnok sajat igé-
nyeit minden esetben kézélje a VKP-val,

Lehetséges osszeallitasi varridciok:

I. - pérekocsik (q40—50%),
— személyszallitd kocsik,
— konyhakocsi,
- pérekocsik (30-40%p),
— robband, VAK, tlizveszélyes, rakszelvényen tiloyald sth. kocsik.
- pérekocsik (10-20%p) ;

II. — személyszAallito kocsik,
— pérekocsik (6a-8a%),
- tobbané, VAK, tiizveszélycs, rakszelvényen tilnyulé sth. kocsik,
- pérekocsik (20-40%) ;

III. - pérekocsik (40—-50%),
— 2 db személykocsi,
- 1-2 db pbrekocsi,
— 2 db személykocst,
— 1—2 db pérekocsi,
- 1—2 személykocsi,
~ pérekocsik (30-40%),
— robband, VAK, tiizveszélyes, rakszelvényen tilnyalo stb. kocsik,
- porekocsik (1o-20%).

A III. variacid elsdsorban a szélesnyomtavi vasutakon fordul eld, mivel
a személyszallité kocsik a tehervonati légfékbe nem kapcsolhatok be, a fékezésbe

)

be nem kapcsolt kocsik szdma viszont egy csoportban ketrénél tsbb nem lehet.

A széles nyomtdvon thrténd szallitahoz a szillitmanyban utazé személyek
részére 2—3 tipust vasiti személyszallité kocsit célszerl felhasznalni:

1. Fiilkés—parnas 32 iilé- és fekvihelyest,

2. Fiilkés—fapados 36 il6- és fekvéhelyest,

3. Személykocsit (plackartnij, 87 @ils- és fekvshelyest).

A technika széllicdsira cgységes 4 tengelyes alacsony oldalfald kocsi 4ll
rendelkezésre, melynek raksilya sz tonna, rakfeliileténck hossza 14 méter,

Széles nyomtivon a személyszallité kocsik fiitése, vilagitisa kilon-kiilén.
énalldan torténik.

6. Az utazds szabdlyai, lesydlldsok rendije

A széllitmanyban utozd szemeélyi allomany (ti., tts., honv.) a részikre biz-
tositote személyszallitd (berendezett legénységi) kocsikban helyezkedik cl. A sze-
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mélyi dllomany részére a kulturilt utazis feltételeinek biztositisa céljabol alta-
laban személyszallité wvastti kocsikat hasznalnak. Téli id@szakban azonban sok
esctben igen nagy problémit okoz a katonai kozlekedési szervek és a vasutak
részére a személykocsik fiitése, mivel:

— a vasttvonalak egy része villamositott (10—40%), a vasiti kocsik nagy
része villamosfitésre nincs berendezve,

~ talsalyba keriilt a korszerii Diesel-vontatas (30—40%), de a Diesel-moz-
donyaink legnagyobb szizaléka és pontosan a nagyteherbirdsi tehervonati gépek
{M-62-¢s sorozati) fiteni nem tudnak,

— a gdzvontatds elenyészd {5-15%), f6ként ez is a mellékvonalakon,

- fiitékazankocsi pedig akir a MAV, akir mas vasutak teriiletén igen
korlatozott mennyiségben all rendelkezésre, legnagyobb részitk csak 4 db sze-
mélykocsit képes felfiireni és Altaldban menetrend szerint kozleked6 vonatokat
fiitenck,

— a korszer( 4 tengelyes vasiti kocsik egyedi olajkazdnos fltése még nincs
megoldva,

Leszdlldsok rendje

A vasiuti szerelvényrdl leszallni csak kilén parancsra Iehet, éleimiszer vé-
telezés, vizvételezés, rogzités ellendrzése stb. céljabél. Leszallast csak a szallit-
manyiigyeletes tiszt engedélyezhet a vonat tartézkodasi idejétdl figgden és a
szerelvénynek azon az oldalin amelyiken a vonatforgalom nem nagy. A szdl-
litmany iigyeletes tiszt a leszallasok engedélyezéséhez szikséges adatokat a ka-
tonai kozlekedési szervektdl, vagy a wvasttdllomds forgalmi szolgdlattevdjétsl
kapja meg.

7- Orzés, védelem, tizvédelem

Nemzetkozi szallitds csetén éroket a katonavonat elsé és utolséd kocsijan,
valamint a kdzbeess minden 6-ik kocsi platéjdn kell elhelyezni. Az iddjarastol
fiiggden, tekintettel arca, hogy a korszerd (villany-, Diesel-) mozdonyok nagy
tdvolsdgot, nagy sebességgel képesek megtenni, az 6rok részére egy-egy gépjdrmid
vezetofiilkéjér is ki kell jelolni. Megalldsok idején az 6r a vasiti kocsi plato-
jAn kételes tartdozkodni tgy, hogy a szerelvény mindkét oldala megfigyeiése
alatt legyen. Hosszabb megallasok idején az 6r a vasiti kocsirol leszall és a
rdbizott kocsik hosszdban mozgdst végez.

Amikor a vonat megmozdul az 6r fellép a hozza legkizelebb esé vasati
kocsita, mivel a szerelvény rovid idé alatt felgyorsul, s az or konnyen lema-
radhat. Ugyanis egyes vasutak teriiletén felhivas az induldsca sipjelet nem adja
a mozdony, Ez azt jclenti, hogy az 6rnek nagyon figyelmesnek kell lenni,
amennyiben leszdll a vasiti kocsirél,

Az 6ok felallitdsi ideje meghatdrozatlan, mivel a felallitisi id&t csak a
vonat hosszabb tartdzkoddsa esetén lehet meghatirozni. A szerelvény elsd és
utolsd kocsijan elhelyezett 6rok, valamint a szallitmanyiigyeletes tiszt és az &r-
parancsnok kozdtt tdvbeszéld osszekottetést kell létesiteni.
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A katonavonat védelmére az érszemen kivil iigyeletes alegységet, iigyele-
tes légvédelmi alegységet (Fegyvereket), vegyi-sugirfigyelé oOrsiket kell kije-
I6lni. Az alegységeket csak konnyii fegyverrel kell ellatni, nehéz fegyvereket
a villamos felsévezeték miatt alkalmazni tilos.

A szerelvény huzamosabb tartézkodasa idején az dgyeletes alegységbol
jardrozést kell szervezni, elsésorban az Grség megerdsitése céljabol. A jarbrok
csak a szerelvény mellett, annak hossziban mozoghatnak.

Nemzetkozi szallitds idején nagy gondot kell forditani a tiizbiztonsagi rend-
szabdlyok szigord betartisira, E c¢élb6] minden katonavonaton tlizoltd részle-
get kell szervezni. A vasiti kocsikon elhelyezett jarmiivek kézi tiizolté késziilé-
keit a jarmiib6l ki kell venni és a jarmé elss, hatso tengelye kozé az drhely
telsli oldalon a wvasiti koesi padlézatahoz kell erésiteni gy, hogy azt az 6r
barmely pillanatban alkalmazni tudja. Ez természetesen kotelezévé teszi az
6rok részére a tizoltokészilekek haszndlatinak ismeretét. Az 6tok akadalyoz-
zik meg, hogy tizveszélyes, robbané, (VAK) aruval rakott kocsikban, vagy
azok kozelében nyilt langot hasznaljanak, vagy birki is dohdnyozzon. A tiiz-
veszélyes anyaggal rakott kocsikat az &rség 4ltal allandé megfigyelés alate kell
tarcani. Ugyancsak megfigyclés alatt kell tartani a jarmivek ponyvazatat.

Amennyiben a szallitmanyban tiiz keletkezik a vonatot az erre a célra meg-
hatérozott jelzéssel meg kell allitani és az 6r, tiizoltérészleg, szilkség esetén az
ligyeletes alegység ercjével lokalizdlni kell a tiizet. Ha a tiiz terjed, sajat erbvel
lokalizilni nem tudjik, igénybe kell venni a tartézkodasi hely szerint illetékes
vasiti, illetve dllami tizoltdsdgot, valamint az Gsszes vasiti tiizoltd berendezé-
scket és felszereléseket. A tiz eloltasa utdn a katonavonat tovabb folytathatia
tjat.

8. Okmdnyolds

Nemzetkozi szallicds esetén a katonai szallitmanyokat nemzetkizi fuvar-
levellel kell feladni, melyet a MAV arupénzudr tolti ki a szabalyosan kiallitott
katonai szallitmanylevél ellenében. A nemzetkézi fuvarlevél alapjan a vasiti
kocsik felsorolisa rovatban minddssze maximalisan hdrom kocsi részére van
hely, éppen ezért feltiintetjiik a szallitmany elsé kocsijat és megjegyezziik, hogy
a szallitminy kocsijai a csatolt jegyzék szerint. A jegyzéket amelynek rovatai
meg kell egyezzen a szallitmanylevél hatlapjan levé rovatokkal 7 példanyban
toltjilk ki, mivel abb6l minden hatarsilomason elvesznek 2-2 példanyt. Ameny-
nyiben 3—4 stb. orszigon keresztiil térténik a szdllitds a jegyzék példanyszama
is ndvekszik.

A kocsi berendezési targyakat (pl. legénységi kocsi berendezés, konyhakocsi
berendezés stb.) a berakast végrehajté vastit rendszeresitett nyomtatvinydn kell
dtvenni ¢s visszaadni. A hidnyokat, hidnyossdgokat (pl. ablakeérés, berendezési
targy hidnya stb.) ezen a nyomtatvanyon (jegyzéken) kell feltiintetni, amelyet a
beraké allomas fénoke (raktirnoka) és a szallitmanyparancsnok (rakodétiszt)
itnak ala. Amennyiben a kocsiberendezési targyak visszaadasanil mutatkozik
hidny, ugy jegyzékonyvet kell felvenni.

Amennyiben 4thidalé lemez marad a szallitmdnyon (pl. kocsipadlé lesza-
kaddsa miatt, vagy véletlenil sth.) a kocsiberendezési targyakkal egyiitt jegyzék-
kel a berendezett konyhakocsiba berakva keli visszaadni és élomzérral lezarni,
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9. Szerelvények dthocsitisa és vizgsgdlata batdrdllomdsokon

Nemzetkézi szallitds esctén a katonai szallitmany teljes 4lloméanyénak ald
kell vetnie magit a hatarvizsgalatnak. Ez a vizsgalat torténhet kocsinként, a
kocsinéviegyzék, vagy egyben, a szillitmanyparancsnoknal levs dsszesitett név-
jegyzék alapjan. Az ellendrzés pyakorlatilag torténhet a szerelvényen névsor-
olvasis és szamldlas, vagy csak szdmldlds Gtjan, de torténhet a szerelvény eléte
kocsinként felsorakozva névsorolvasas és szdmlalds dtjdn.

A vamvizsgilat a hatdrvizsgalattal egyidében térténik, azonban személy
szerinti vamcédulat kitslteni és leadni tilos.

A szerelvények vasiti okmdnyainak Atadas-atvételét a vasutak végzik, en-
nek végrehajtiasa minden hatarillomdson 1-2 érit vagy tobbet is igénybe vehet.

A hatardclépés tocténhet dtrakassal, vagy atrakds nélkil. Amennyiben at kell
rakni a széllitményt, mindenkor az d4trakast végrehajté katonai kézlekedési
szervek utasitdsait kell szigordan és pontosan betartani.

10. Hljdrds vasiti kocsi bénfutdsa esetén

A nemzetkizi szallitisok dltaldban nagytivolsagra torténnek. A vasiti kocsik
legnagyobb része gordillGcsapégyas, s a vasutak kizirélag exportvizsgas kocsikat
bocsdtanak rendelkezésre. A tapasztalat szerint azonban mégis eléfordul tdme-
ges szallitds esetén 1-2 vasuti kocsi hénfutisa, vagy meghibasodasa.

Amennyiben ilyen eset fordul eld, elsdsorban tirekedni kell arra, hogy az
ilyen kocsit kisorolds nélkéil megjavitsak. Ha ez nem lehetséges a kocsi rako-
ményat it kell rakni. Az dtrakds torténhet az adott vasitdllomas 4leal rendelke-
zésre bocsitort vasuti kocsira, a szerelvényben levd kevésbé kihasznalt, vagy
lires vasuti kocsira. Amennyiben vasiti kocsi egyaltalan nem 4ll rendelkezésre, a
meghibasodott kocsit a vonatbél ki kell sorolni, és vissza kell hagyni a rako-
many kezeldivel, illetve Grséggel egyiitt.

A visszahagyott Alloményt élelemmel, pénzzel el kell latni a varhaté idé-
tartamra. Barmely vasit a wvisszahagyott rakomdnyt atrakas végrehajidsa utan
dijmentesen kételes a szallitmany utan kiildeni, a szallitményszam 11. részeként.
Ha az atrakast sajat teriileten a rendeltetési allomastél nem nagy tavolsigra
(so-100 km) kellene végrehajtani, és a kocsi kerekes jarmivel rakott, ki kell
rakni, majd utjic labon folytatja. Lanctalpas jarmiivet, anyagot stb. minden eset-
ben at kell rakni.

Ha szeméiyckkel rakort kocsi hibasodik meg és megjavitisa helyben nem
lehetséges, ugy a személyi dllomdnyt a t6bbi személyszallité kocsiba at kell szil-
litani, a meghibasodott kocsit kisorolni és a szallitmény folytatja utjdt.

A javitdsokat, dtrakasokat, kisoroldsokat tgy kell végrehajtani, hogy az a
vonatot ne késleltesse meg, illetve menetrendjébe vissza tudjon keriilnj, vagyis
késését behozza.

11. Eljdrds katondk lemaraddsa esetén

A korszerd villamos-, Diesel-vontatds esetén fokozottabban fennall a ve-
szélye annak, hogy a szallitmanybol valaki lemarad. Leggyakoribb annak le-
hetosége, hogy az &r, vagy 6rok maradnak le. A vonatok felgyorsulisa nagy
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sebességre olyan révid tdvon torténik, hogy a felugrds, fokeént téli, csuszds idé-
szakban igen veszélyes, ezért tilos,

Az a személy aki barmely okbél a szallitmanybél lemarad, haladéktalanul
jelentkezzen a VKP (VKK)-nil amennyiben ilyen az allomason nincs a vasit-
allomas fénokénél (forgalmi szolgalattevdjénél) jelentse (kézilie) a szdllitmany
szamit és kérje, hogy a legkozelebbi vonattal kildjék a szallitmany utin és
lemaradasardl értesitsék a szillitmany parancsnokat.

Itt kivdnom megjegyezni, hogy a Katonai Szallitasi Utasitas eléirasa sze-
rint a szallitmany berakastdl a kirakasig a szallitmadnyszdmot megérzi. Bz a
tétel nemzetkézi szallitis esetén nem mindig érvényes. Altalaban, de atrakds
esetén mindenkor a szillitmanyok szdmai megvaltoznak. Mivel a személyi allo-
many 4allandé, kételes ismerni a szallitmanyszamot, valtozas esetén azt ismer-
tetni (feliratni) kell. M4s orszig teriiletén a lemaradt katona, amennyiben a
nyelvet nem ismeri irja le a szallitmany szimAt és azt mutassa be.

Barmely 4llomas a lemaradt katonat dijmentesen koteles a szdllitmany
utan kiildeni, a lemaradasedl a szallitmény parancsnokdt értesiteni.

(A melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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HADTAP VEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A hadtap vezetés megszervezésének kériilményei
és mddszerei az dllandé harckésziltség idészakaban

MN 5232 badtdptirys

A hadsereg [ejlesztésében a legutébbi évek soran elért eredmények, to-
vabba a katonal garzdilkodas rendszerében és irdnyitisaban bekdvetkezett jelen-
t6s valtozasok a kiilonbézé szintii parancsnokok, torzsek és szakirdnyité szervek
vezeth tevékenységének intenziv korszerdsitésér kovetelték meg.

Az 1972. januir 1-én altalanosan bevezetett Gnallé koltségvetési gazdalko-
das, valamint a pénzgazdalkodasban bevont amyagok korének kiszélesitése to-
vibb névelte az egységek gazdalkoddsi lehetdségeit.

A csapatgazdalkodas vezetésében diintd fontossagn valtozdst eredményezett
az ellatokozpontok rendszerbelépése, ennck kapcsan a magasabbegységek és a
seregtest hadtaptirzs eflitdst szervezd munkdjanak médosuldsa, Az egységek az
ellatas bonyolitdsdban, az informaicid szolgaltatasban kozvetlen kapcsolatba ke-
riltek az ellaté kozpontokkal, igy az eloljaré hadtdptorzsck ellatasra vonat-
kozé informalédasanak lehetésége és az elldtisba torténd beavatkozas sziiksé-
gessége is megvaltozott.

A csapatgardalkodas vezetésének elvei és gyakorlata is alapos valtozison
ment keresztil. Ide sorolhatjuk a gazdilkoddsi hatdskérok és feladatok foko-
zatos leadasit a végrehajtd szerveknek, az egyszemélyi parancsnok gazdalko-
dassal Osszefiiggd jog-, és hataskorénck, czzel egyiitt felelBsségi kbrének bévi-
tését; a takarékos gazdalkoddsban rejlé belsé tartalékok, lehetbségek kihasz-
nalasa érdekében a helyi kezdeményezés elGsegitését.

Tobb vonatkozasban valtoztak a vezetés feltételei is. Az 1j szamvitell rend-
szer fokozatos bevezetése, egyes teriileteken valamennyi anyagnemre valé kiter-
jesztése, az adatfeldolgozas gépesitése napjainkban zajlik és mar a kezderi ered-
mények is igazoljak, hogy a hadtipvezetés megvaldsitisahoz dj kedvezd koril-
ményeket teremt. A végrehajté szervek egységes ellitd szervezetbe valo Ossze-
vonasa, a csapat-egészségligyi szolgalat vezetési rendjének médosuldsa, az efhe-
lyezési szolgdlat iranyitasi és szervezeti rendjének viltozisa szintén hatdst gya-
korolt a hadtipvezetés megvaldsitdsara,

Az uj alapszabalyzatok és szakutasitisok a vezetdvel és vezeréssel szemben
magasabbszintii kévetelményeket tamasztanak. Csak példaként emlitjiik meg
ezek kozil az cgyszemélyi parancsnoki vezetés szerepének névekedésér; a PK
HTPH egységszintl koordinald szerepének kiemelését sth.
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A bekduvetkerett viltoydsok dssyhatdsaként :

.~ Megndvekedett az egységszintii hadtipvezetés szerepe, tovabbi a gaz-
dilkodas komplex tervezésében, szerverésében, eclemzésében a magasabbszintii
ellacas feltételei megteremtésében a hosszabb tivra torténd eldrelatds szitksé-
gessége,

— Fokozott jelentdséget kapott a végrehajtis szervezése, a végrehajtashan
részt vevé alegység parancsnoki llomany, ellitd szakaszparancsnokok, alegység
szolgalatvezetSk hozzaértd és kavetelménytdmaszté munkdja.

— A hadtdpbiztositas egységszinten torténé megvaldsitiasdban, az élet- és
munkakérilmények fejlesztésében wviltozott az egyes szakdgazatok szerepe, né-
vekedett a komplex hadtipvezetés jelentdsége, s6t tobb fontos hadtapjellegi
feladat egyértelmiien a parancsnoki és a partpolitikai munka szerves részéve
valt.

- A magasabbegység és sercgtest hadtiptorzsek vezetd tevékenységében
lehetSség nyilt az ellitissal osszefiiggé manualis munka csokkentésére. Ezzel
egyiitt azonban ki kellett alakitani a gazdilkodas teriiletein a kézponti ceélki-
tiizéseknek megfeleld kovetelmények érvényesitésének, a végrehajtds szabalyo-
zasanak és elemzésének ) rendszerét.

Sercgtest hadtiptirzsink munka kollektivdja a haduipvezetés koriilményei-
ben bekdvetkezett valtozdsok feldolgozdsa és tudomdnyos igénvd elemzésel
alapjdn arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a csapathadtip verzetést az alabbi
gondolatok jegyében célszerii korszerifisiteni:

- Figyelembe kell venni, hogy a vezetés alapjaul szolgilé kidolgozoit
anyag a hadtdpvezetés kialakitott és gyakorlatban bevilt médszerein, okmény
€s tervmintiin, tovibba az 4j alapszabélyzatok és szakutasitdsok kévetelményein
alapuljon.

- A kilénbézd szinteken dolgozé hadtiptirzsek vezetd tevékenysége meg-
szervezéséhez és megvaldsitisihoz modszert, célszerti mintdt adjon.

— Csokkentse, egyszeriisitse a tervek szamét és helyezze elStérbe a komp-
fex mddon, az Osszefiiggések alkoté figyelembevételével torténd tudatos ter-
vezd és szervezd tevékenységet.

- Rendszerezze és egyesitse a kilénbdzd vezetési szintek kozdeti adat-
szolgdltatast, biztositsa a hadtdp informacié rendszer szabalyozott mikodését
€s megteremtse az adatok gépi uton torténd feldolgozisanak feltételeit.

~ Mindez egyiittesen segitse ¢l§ a céltudatos, hatékony hadtipvezetés egy-
séges clvek ¢és kovetelmények szerint — az egyszemélyi parancsnoki veztéssel
szotos dsszhangban — toriéné megvaldsitdsat, azzal a hatdrozott céllal, hogy az
kozvetleniil realizdlédjon a HKSZ hadtapbiztositdsa, a hadtipkiképzés és gaz-
dalkodas teriiletén.

! ,,A hadsereg csapatai elldtdsl rendszere fejlesztésének hatdsal a hadtdpbiztosi-
tasra” Kapus Gyula alez, — Safar Balint 6rgy. (Az MN 5232 Tudomdnyos Tandcs altal
dijazott tanulméany).

A hadtdip békevezetési rendszerének jelenlegi helyzete, elgondolas a békeveze-
tésl okményok és a hadtdp informécié-rendszere tovabbiejlesztésére” MN 5232 hadtdp=-
torzs altal kidolgozott tanulméany.

76



I

A Eidolgozd munka dssyegezett eredményeként a korszerii badtdpvezetss
fogalmit, jellemzbit, a korszerfi badtdpvezetéssel szemben tdmasziotr kévetel-
ményeket a kbvetkezOk szerint fogalmaztuk meg.

Mindenekel6tt rogzitettiik, hogy a badtdpuvezetés a csapatok vezetésének
szerves, elvdlasytbatatlan része. A hadtdpvezetéds a killénbdzd szintli vezetdszer-
vek azon gyakorlati tevékenysége, amely az alarendeltek valamennyi tevékeny-
ségének folyamatos veretésére, a meghatirozott feladatok maradéktalan végre-
hajtdsira iranyul azzal a céllal, hogy biztositsa a csaparok harckésziiltsége; ki-
képzése és napi élete hadtapbiztositdsara vonatkozé kézponti célkitlzésck opti-
malis megvalositasar; az anvagi-, és pénzeszkozok tervszerd, gazdasigos, szerve-
zett ¢és szabalyszerl felhasznalasat, valamint a hadtdp vezetdszervek, egységek
¢és alegységek felkészitését, folyamatos, tudatos és dsszehangolt miikddését.

A vezetés fogalmabél azt emeljik ki, hogy a vezetés nem valamiféle el-
vont folyamat, hanem a kiilonb6zé beosztasokban dolgozd emberek nagyon konk-
rét gyakorlati tevékenysége, ami a napi munka minden teriiletét 4t kell hassa.

A badtipvezetés megszervezdsénck és megualositdsinak alapjdt av egysge-
mélyi parancsnoki rendszerbél fakadd kévetelmények szigord betartdsa képezi.

A PARANCSNOK KATONAI SZERVEZET ELEN ALLO EGY-
SZEMELYI VEZETO. .. A PARANCSNOK TELJES ES OSZTHATATLAN
SZEMELYES FELELOSSEGGEL TARTOZIK A RABIZOTT KATONAI
SZERVEZET EREDMENYES TEVEKENYSEGEERT... ... AZ ELOL-
JAROKTOL KAPOTT FELADATOK MARADEKTALAN VEGREHAJ-
TASAERT, AZ EGESZ SZEMELYI ALLOMANYERT, A TORVE-
NYESSEGERT, A KATONAI ELET SZABALYZATOK SZERINTI AL-
LANDO SZERVEZETTSEGEERT ES RENDJEERT, VALAMINT A
GAZDALKODASERT”. (Sz. Sz. 72., 73. pontja.)

Ebbs! a feleldsséghol kovetkezik, hogy a parancsnok a hadtipvezetés meg-
szervezésével, a hadtapbiztositas gyakorlati megvalésitdsaval szemben kételes
magasszintfi, a szabalyzatok el6irasaival dsszhangban allo kdvetelményeket ta-
masztani és a megvalositdshoz szikséges feltételeket biztositani.

A parancsnok hadtiphelyeties és a badidpiorys elsdrendsi kitelessége, hogy
a hadtdpvezetést a hadtdpbiztositdst a parancsnok kidvetelményei szerint a sza-
bdlyzatok, syakutasitisok és intégkedések alapjdn, a csapatvezetés rendszerének
szerves részeként, axzal Gsszbangban valdsitsa meg. Ennek soran biztositsa a
parancsnok tajékozottsigit a hadtipbiztositas lényeges kérdéseirdl, idében és
megalapozottan készitse eld a hadtapszolgalat egyes teriileteire, a gazdalkodasra
vonatkozo dontéseit; rendszeresen és folyamatosan vegyen részt az adott katonai
szervezet vezetésében és irdnyitdsdban; javaslataival koordindlé szerepkorének
betoltésével, személyes munkdjaval segitse el6 az egyszemélyi parancsnoki ve-
zetés hatékony végrehajtdsdt,

Az eloljaré parancsnokok hadtiphelyettesei az aldrendelt parancsnokokkal
és hadtip szervekkel szemben olyan kovetelményeket tdmasztanak, amelyck
végrehajtasahoz sziikséges feltételek biztositasival, fokozdds eredményességgel
valésulnak meg a kozponti célkitiizések és az adott vezetési szint elgondolasai.
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A korszerli hadtdpvezetés, a vezetési funkcickat gyakorlo emberek tevékeny-
ségén keresztil valdsul meg. Ezeck a funkciok: az informacio biztositds; az elé-
tervezés &s dontés, a tervezés és szervezés, a feladatok megszabasa és lejutta-
tdsa; az egyittmikodés és koordinicid, az ellendrzés és a végrehajtds értékelése,
mindsitése. A funkciok gyakorldsa soran a vezetSk legfébb feladata tudasukkal
személyes rahatisukkal mozgdsitani az altaluk iranyitott szervezetet a célkitiizé-
sek maradéktalan teljesitésére. Mindezt gy érhetik el, ha a vezetbtevékeny-
ségiiket a tudomanyos megalapozottsag, vezetési koncepcid, a féfeladatok meg-
oldasira vald koncentridlas; a magasfoki szervezettség; az alkotd, kezdeménye-
zés kibontakoztatasa; a vezetés operativitisa, szilardsaga, folyamatossaga és ru-
galmassaga; a komplex vezetési szemlélet érvényrejuttatdsa; a rendszeres és
elemzé ellendrzés; a végrehajtas allandé segitése; rendszeres értckelése és mi-
nésitése jellemzi.

A hadtipvezetést az egyszemélyi pk. — hadtiphelyettes dtjdn — valdsitja
meg. A parancsnok hadtiphelyettese a szolgilati szabdlyzat 1cr. pontja értelmé-
ben ,FELELOS AZ EZRED HADTAPBIZTOSITASAERT, A HADTAP-
KIKEPZESERT, AZ EZRED HADTAPALEGYSEGEK ES SZERVEK
FELKESZITESENEK OSSZEHANGOLASAERT, AZ EZRED (ES AZ
ELLATASRA UTALTAK) UZEMANYAG-, ELELMEZESI, RUHAZATT
ELLATASANAK, ELHELYEZESENEK MEGSZERVEZESEERT, A HAD-
TAPGAZDALKODAS IRANYITASAERT, A CSAPATEPITKEZES MEG-
SZERVEZESEERT ES VEGREHAJTASAERT, A LAKTANYA RENDEL-
TETESSZERU HASZNALATANAK, KARBANTARTASANAK BIZTOS!-
TASAERT, AZ EZRED MINDENNAPI ELETEVEL, AZ ANYAGELLA-
TASSAL KAPCSOLATOS SZALLITASOK MEGSZERVEZESEERT ES
VEGREHAJTASAERT, AZ EZRED HADTAP MUKODESEERT, TO-
VABBA A CSAPATGAZDALKODAS MEGHATAROZOTT EGYSEG-
SZINTU FELADATANAK OSSZEHANGOLASAERT”.

A hadtiphelyettes kotelességeit — ezek kozil a vezetd tevékenységével
szemben tamasztott alapveté kovetelményeket — a Szolgalati Szabalyzat 1oz,
pontja tartalmazza, A Szolgalati Szabalyzat cléirasai szerint:

— 4llanddan legyen kész jelenteni az ezredparancsnoknak a hadtipbiztosi-
tassal kapcsolatos javaslatait. . . .

—~ szervezze meg és iranyitsa az ezred hadtap tevékenységér. .. .

— lervszeriien irdnyitsa, bangolia dssze a személyi allominy élet- és mun-
kakériilményeinek javitasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasit;

— szervezze meg és bangolja Gssze a szallitds, anyagmozgatas és tarolas, az
anyagellatassal (szamvitellel} kapcsolatos gépi- adatfeldolgozas, valamint a gaz-
ddlkod4s meghatirozott egységszintii feladatainak végrehajtisat;

~ .... vizsgilja ki és elemezze a hadtip anyagokkal és tecinikai eszkd-
zdkkel kapcsolatos karokat, meghibisodéasokat, tegyen intézkedéseket arok meg-
clézésére; dolgogtasson ki rendszabdlyokat . ... a hadtipanyagok és technikai
eszkozok,, létesitmények megdvasira;

— .... sgervezze meg és irdnyitsa az ezred belsé hadtap ellendrzését, foga-
natositson rendszabalyokat a gazdalkoddsi fegyelem megfeleld szinten tartdsara,
a tirsadalmi tulajdon védelmére.

A korszerii hadtipvezetés elsérendiien fontos jellemz8jét, tchat, hogy az, az
egyszemélyi parancsnoki vegetés szerves, elvdlasythatatlan részeként, azzal szo-
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ros osszhangban valdésul meg. Az egyszemélyi vezetés kévetelménye érvényesil
a hadtdpszolgalat mikodésének és fejlesztésének irdnyitasdban is, ami azt je-
lenti, hogy az adott szintli hadtdp vezetGszervek, szakigak tevékenységéért elsd-
sorban a parancsnok hadtiphelyettese felelds. A hadtip szakagak irdnyitdsa a
PK HTPH egyszemélyi vezetése alatt valosul meg. Ebbdl a felelGsségbél ado-
doan koteles torzse és a szolgalatidg-vezetOk részére egyértelm kévetelményt
szahni és a végrehajtascol Sket elszamoltatni,

A korszerii hadtdpvezetés tovibbi fontos jellemzdje, a vezetés megalapo-
zoltsdga, ami egyrészt azt jelenti, hogy a hadtipvezetés tudomanyos alapokon
- az érvényben levd szabalyzatok, utasitasok eléirasain alapulva — legyen meg-
szerezve, figyelembe véve a vezetés tudomdny, a pszicholégia és mis tudomény
dgak eredményeit; masrészt azt, hogy a hadtip vezetdszervek minden szinten
rendelkezzenck a déntéshez szitkséges mennyiségli értékelt és feldolgozott infor-
maciéval. Dr, Susdnszky szerint ,,Az informdcidk dontések alapjaul szolgil-
nak, tartalmuk, tiroldsuk és tovabbitisuk rendszere egyik meghatirozdja a doén-
tések mindségének”. Kijelenthetjiik, hogy ez a hadtipvezetésben is igaz és ér-
vényes. A hadtip vezetdszervek tijékozottsdgat biztositd informacié rendszer
kialakitisanak szinvonala fontos kritérium a vezetés korszerfiségének. E nélkul
nem képzelheté el tudatos vezetotevékenység. A vezetés megalapozottsiganak
tovabbi fontos &sszetevéje, hogy az egyes célkitiizések realis szamvetéseken ala-
puljanak, biztosithatok legyenek a sziikséges anyagi és pénziigyl feltételek; a
célkitiizések feleljenek meg az adott egység, magasabbegység parancsnokok és a
kozponti szervek altal tamasztott kovetelményeknek.

A vezetést tovibbi csak akkor tekinthetjiik korszeriinek, ha vegetési kon-
cepcidval rendelkezik. Ez alatt a feladatok, a kozponti és helyi lehetfségek,
adottsagok, ellentmondisok, fejlédési tendencidk néhany alapproblémaban valo
megfogalmazasat; a problémik megoldasinak lehetéségeit; és az ebbél fakadé
célkitlizéseket értjik. A célkitiinések vonatkozhatnak a fejlesziésre és az adoit
szervezet kozvetlen mikidésére. A célkitlizések megvalésitisa érdekében felada-
tokar kell allitani, amelyek megvalositsihoz feltételeket kell teremteni. A kii-
16nbdz8 szinteken dolgozé hadtaptérzscknek az dltaluk beldthaté idGszakra ha-
tarozott elgondoldssal; a kozelebbi id&szakra konkrét, a tavolabbi iddszakra
perspektivikus célokkal kell rendelkezni. A vezetési koncepcié helyes és cél-
tudatos kialakitdsa biztositja az Stletszeriiség, kapkodas kikiiszobblését és a fel-
adatok atgondolt, redlis meghatarozdsat.

A vezetés korszeriségének mdsik fontos jellemzdje a féfeladatok megoldd-
sdra vald komcentrdlds. A helyesen kitlizétt célok teljesitése a fejlédés, az elére-
lépés szempontjabél doénté jelentdségli, ezért torekedni kell a silyképzésre, a
feladatok helyes differencidldsira; a rendelkezésre allo eréket és eszkdziket a
célok elérését biztositd féfeladatok megoldisara kell dsszpontositani, (P, mun-
kaers, hitelmaradvinyok felhaszndlisa stb.) Ennek érdekében a végrehajtisban
részt vevbkkel meg kell értetni a silyfeladatokat és torckedni kell az egységes
szemlélet kialakitdsira, formaldséra.

Biztositani kell a vezet6-tevékenységben és a feladatok végrehajtisa sordn
a magas foku szervegettséger. Ez elérhetd a rendszeresen ismétléds feladatok
tervszerl és kdvetkezetes végrehajtasaval (pl. célszerl munkarend kialakitdsdval,
betartisival), a végrehajtds konkrét, személyre szold megszervezésével, a vég-
rehajtis személyi, anyagi, technikai feltételeinek biztositisival; a végrehajtok te-
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vékenységének osszehangoldsdval és a rendelkezésre alld idd célszerd eloszta-
saval, Figyelembe kell venni, hogy a szervezetienség az egyik legsilyosabb ko-
vetkeymeényekkel jiré vegetési biba.

A kiilonbézd szinteken dolgozéd hadtiptorzsek vezetd tevékenységér az al-
kotd kezdeményeyés jellemerze. Kezdeményezésnek kell megnyilvénulni a cél-
kitlizések teljesitéséhez sziikséges j modszerek kialakitisiban, a feladatok meg-
oldasa érdekében az eléljard és egyiittmikods szervek felé (PK, elélidrd had-
taptorzs, partpolitikai szervek, fegyvernemek és szolgalati dgak, teriileti szervek
sth.), tovabba biztositani kell az egyes emberek, kollektivak alkotd, kezdemé-
nyezd készségének kibontakoztatasat.

A hadtipvezetést az operativitds jellemezze, ami alatt a helyzet kelld mér-
tékben és idében valé ismerete alapjan, a helyzetvaltozdsokra valé gyors reaga-
las szitkségességét és képességée értjiik. (Benne kell élni a pk-i veretés lég-
kérében — iddben tajékozédni és javaslatot tenni.) Az operativitds a célkitlizé-
sek teljesitésének fontos feltétele. A kedvezdtlen, gitlé koriilmények elhdrfta-
sat, a szdmunkra kedvezd helyzet kialakitdsat csak rugalmas, operativ vezetés
képes biztositani. Az operativitist nem szabad Gsszetéveszteni a kapkodd, nem
kelléen szabalyozott napi iigyintézéssel.

A hadtapvezetés megvaldsitisa sordn alapelvnek kell tekinteni a vezetés
szildrdsdgdt és folyamatossdgdt, ami alatt a célkitlizésck maradéktalan teljesité-
sére irdnyulé hatarozott és megszakitis nélkili torekvést, a felmeriilé akada-
lyozo tényezbk elharitasat értjiik.

A hadtdpvezetés szilardsiga egyben a végrchajiis kdvetkegetességét is je-
lenti. A hadtapvezetés megszervezése sordn biztositani kell a vezetés rugalmas-
sdgdt; mert a végrehajeas korillményei esetenként sziikségessé tehetik az erede-
tileg elgondolt megolddsi médok megvaltoztatasat. A rugalmassig hiznya 2 ve-
zetést biirokratikussd teszi, akadélyozza a folyamatos mitikodést és az egyiittmd-
kodést.

A veretd tevékenységben komplex syemléletmodot kell érvényrejuttatni. Ez
alatt azt értjiik, hogy a hadtip feladatok végrehajidsdt térben és idében Gssze-
fliggéseikben kell vizsglni és szervezni. PL: a hadripalegységek harckésziiltsé-
gével, kiképzésével és az ellatassal, szallitdssal Gsszefiiggd feladatok végrehajta-
sat dsszchangoltan kell megszervezni ugy, hogy az dsszfegyvernemi alegységek
kiképzési feladatai és a hadtapalegységek feladatai kdzétt is osszhang legyen.

A komplex szemléletmod tovabbi ésszetevdjeként vizsgalni kell, hogy a fel-
adatok teljesitése mit jelent a végrebajtd ember szdmdra. Ehhez ismerni kell a
végrehajté dllomany teljesitképességée, felkésziileségét.

Szdmolni kell a feladatok meghatirozdsa sordn a varhaté bangulati ténye-
y6kkel. Kiilondsen a hadtapszolgilatban jelentSs a kidzgedasdgi syemlélet érvé-
nyesitése, ami azt jelenti, hogy a dontések gazdasigi, pénzigyi kihatasait, az
etk és eszkozok, tartalékok felhasznalasinak kdvetelményeit komplex médon
szamba kell venni. Azt is vizsgalni kell, hogy az elrendelt feladat végrebajedsa
hogyan vezetbets, szabdlyozbatd., A végrehajtds soran milyen problémik meriil-
hetnek fel. Eppen ezért a feladat megszabasahoz végig kell gondolni a végre-
rehajtds menetér is.

A komplex szerléletméd elemeként figyelembe kell venni, hogy az adott
egység, magasabbegység hadtipszolgalat milyen fejlédési fokon 4ll, milyen sajétos
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vezetési, mikodési rend alakule ki a multban, Pl. a beosztasba wjonnan kineve-
zett PK HTPH 2 kialakult rend figyelmen kiviil hagyasdval nem tervezhet. Az
esetleges rossz hagyomanyok felszimolasahoz hosszabb, révidebb ideig tartod
tudatos munka sziikséges.

A komplex szemléletmodd részeként meg kell vizsgalni, hogy az elrendelt
feladatok végrehajtdsit hogyan lehet figyelemmel kisérni. Milyen iddkézdnként
és modon tdjékozédhat 2 PK HTPH a megszabott feladatok teljesitésének me-
netérdl.

A korszeri vezetést jellemzi a valtozé helyzetnek megfelelsd mindségileg 4)
modsyerek és vegetési esgkoydk alkalmazdsa, A hadsereg fejlesztésébdl, a gaz-
dalkodis korszertsitésébdl, a szolglati létkSeilmények fejlesztésébdl kovetkezd
4j feladatok megoldasa, az 1j szamviteli rendszer bevezetése, a gépek hatékony
fethasznaldsa, 4j modszerek alkalmazasat koveteli. Erre csak korszerli szinten
dolgoz6, az 1j irant fogékony, gondolkozd vezetd és jol szervezewt vezetés
képes.

Fontos kdvetelmény a beosytottak syaktuddsinak komplex mddon 1driénd
felbasgnildsa a kozds célkitiizések megvalositisa érdekében. A PK HTPH-nek
ezért elsgsorban a hadtiptorzs iranyitasahoz, az egyes szakbeosztottak tevékeny-
ségének 6sszehangoldsdhoz, szakeuddsuk kibontakoztatdsahoz kell érteni.

Ennek érdekében fontos a kdderek belyes kivdlasytdsa, és tudatos neve-
1ése, kiképzésiik szervezett elBsegitése, személyiségiik kibontakoztatdsa. A had-
tapszolgalar sajdtos kAderhelyzetébdl adédéan a hadraptiszeek mellett kiemelt
figyelmet kell forditani a tiszthelyettesek, zaszlosok, polgari alkalmazottak szak-
kaderként valo kezelésére is.

A korszerli hadtapvezetést jellemzi a végrebajids rendszeres ellenbriése, a
végrebajtds feltételeinek megteremtése és segitése; az alarendeltek és beosztot-
tak objektiv tényeken alapulo ériékelése és mindsitése,

Végiil a hadtapvezetés korszerisitésének egyik nagyon lényeges kritériuma,
hogy ..emberkizporntd™ legyen. A hadtap vezetdszervek tevékenységét az embe-
rekrdl vald gondoskodas megvalésitdsira, az dllomany szitkségleteinek maradék-
talan és egyre javuld szinvonalon térténd kielégitésére iranyuld térekvésnek kell
jellemezni.

A hadtapbiztositasta hozott dontések sordn minden esetben messzemenden
figyelembe kell venni, hogy a személyi dllomdny sziikségleteinek kielégitési szin-
vonala, a szocidlis, kommunalis igények megolddsanak helyzete kozvetlen hatdst
gyakorol a politikai hangulat alakulasica.

A korszerli vezetés kovetelményei egyiittesen és egymdssal kdlcsonhatdsban
érvényesiilnek. A kovetelmények barmelyikének figyelmen kiviil hagyasa, elha-
nyagoldsa esetleg lebecsiilése az adott vezetdszerv egész tevékenységét negativan
befolydsolja és kihat a vezetés tobbi jellemzdire is.

Gondoljunk arra, hogy milven silyos kévetkezményekkel jar példaul a
végrehajtds elhanyagolasa, vagy az ellendrzés, clszamoltatas elmulasztisa. Nyil-
vanval6, hogy ilyen esetben a legjobb vezetési koncepcid is csak papir marad,
a legjobb felkésziiltségli beosztottak sem érnek el eredményt. Hasonlé vagy még
sulyosabb hibahoz vezethet az egyszemélyli parancsnoki rendszer figyelmen ki-
viil hagyasa is.

6 81



II.

A badtipvezetés folyamatdnak elemeit és azok tartalmdt a kévetkezdkben
dsszegezhetjiik.

A vezetds informdlisdgdt célszeriien szervezett informacié rendszerrel kell
biztositani. Az informacié rendszer kialakitisa soran figyelembe kell venni:
— biztositsa az ok- és okozati dsszefiiggések feltardsat; realisan tikrozze a ki-
alakult helyzetet és adjon valaszt a helyzet jovGbeni varhatd alakuldsira; biz-
tositott legyen az informacidk differencialt felhasznaldsanak és elemzésének
lehetfsége; az informaci6 szolgahtatds egyértelmfi és szabalyozott legyen. Azt
kell alapul venni, hogy a vezetés hatékonysiga jelent6s mérvben a folyamatos
informaltsagtol fiigg, ezért a kiildnbszé szinteken dolgozé hadtdp vezeté szer-
veknek térekedniok kell a szitkséges informdcido megszervezésére. Kisebb hiba a
tilzott informdcid igényesség, mint az informdcid igényielenség, a megszokoital
megelégedés.

A kiilonbbzé szinteken dolgozd hadtaptdrzseknek informacidval kell ren-
delkezni az aldrendelt hadtipok helyzetérdl, a csapatok részére megszabott fel-
adatokrél; az eléljard hadtaptérzs célkitiizéseirdl, a kozvetlenil aldrendelt had-
tapegységek, alegységek helyzetérsl.

1. Az aldrendelt csapatok hadtéphelyzetérél elsbsorban a helyszini ellen-
8rzések, az operativ adattarakon alapulé jelentés-rendszer és beszdmoltatsok
nyijtanak informdcickat.

2. A csapatok eldrt dllo feladatokrsl az ofn.-i torzzsel és fn.-i fénokokkel,
szolgalar f6nokokkel szervezett egyiittmiikddés, parancsnoki tajékoztatds Utjan
tdjekozodhat a hadtiptdrzs.

3. Az eldligré hadtiptorzs célkitizéseirsl az eloljaré pk. parancsa, az
eloljaré PK HTPH intézkedése, esetenként tdjekoztatdsa alapjin (értekezletek)
kell a hadtaptirzs tdjékozottsigat biztositani. .

4 Meg kell szervezni a hadtdptorzs egyes beosztottai és az aldrendeltek
rendszeres tajékoztatasat is.

5. Gondoskodni kell megfelelden 6sszegezett és elemzett hadtip }ellegu
informicié rendszeres biztositdésdrol a PK, dfn-i torzs, fn-i f6ndkék, part- ¢s
politikai szervek, eloljaré hadtaptérzs részére.

6. A hadtipegységek és -alegységek helyzetérsl ellendrzés és beszamoltatas
atjdn kell tdjékozodni.

7. Az informdcidigény biztositasanak fontos Osszetev6jét képezi az adat-
rogzités, feldolgozas, adatelemzés megszervezese Az informécié rendszer altal
biztositott adathalmaz Snmagaban még keveset ér. Hasznositisa érdekében meg
kell szervezni az informéciok elemzését, megfeleld osszesitését és felhaszndlasae
Az informacié elemzés fontos modszere a mutatészam szamitds (alap és viszony-
szamok). A mutatdszamok lehetdséget adnak a temdencidk felismerésére, az okok
feltdrdsdra.

Az clétervezdés magaba foglalia a magasabbegység, egység eléet allo fel-
adatokrol tbrténd elozetes tajékozéddst, a hadtdptorzs tdjékoztatisat és a fel-
adatok értelmezését; a redlis célok kitfizéséhez szitkséges legfontosabb szamveté-
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sek elvégzését, a sajat helyzet elemzését, a tér- és iddbeli bsszefiiggések felta-
rasat. Példaul a szolgéltatdsok fejlesztése keretében feladatként jelentkezik a
gyakoribb fehérnemiicsere biztositisa. Ebben az esetben az érdemi déntéshez
feltétleniil szamvetéseket kell késziteni, tSbbek kézott arrédl, milyen koltség-
tobblet meriil fel és milyen mddon lehetséges a sziikséges pénz biztositasa.

A déntés elsérendii vezetdi funkcio. Megvaldsitdsdhoz az adott kérdésben
szitkséges tényismeret és megfelels dontési batiskér sziikséges. A PK HTPH
tényismeretét a j6l szervezett informdcié rendszer, az informaciék feldolgozasa,
elemzése, a személyes ellendrzés sordn szerzett tapasztalatok biztositjak. Dén-
tési hataskdrét alapvetéen a Szolgalati Szabalyzat; egységnél magasabb szinten
a Szervi Hatdrozviny és Hataskori jegyzék tartalmazza.

A tervezés a célkitlizések teljesitéséhez szikséges feladatok operativ, vagy
tavlati meghatirozasa. Egy-egy célkitiizés barmennyire megalapozott és realis
- csak akkor valésul meg, ha térben és idében kells konkrétsiggal meghatiroz-
zuk a cél clérését biztositd feladatokat, A terveket egyértelmii, témér, vildgos
nyelvezettel kell kidolgozni. Toérekedni kell az attekinthetdségre, koordinalt-
sagra, ezért eldtérbe kell helyezni a grafikus megoldasokat. A tervezések soran
fel kell hasznalni a gépi feldolgozas lehetdségeit.

A feladatok végrebajtisdt meg kcll szervezmi. Szervezés alatt egyrészt a
naponta jelentkezd feladatok egységes rendszerbe foglalasat, szabalyozott meg-
oldasat, mascészt a tervekben foglalt feladatok végrehajtdsdnak megszervezését
ertjiik. A napi feladatok végrehajidsa bosszabb idésyakra vald szabdlyozottsd-
gdval biztositani kell pl. a fiirdetés, fehérnemiicsere, javitasi feladatok stb.
olyan jellegli szervezettségét, amibGl cgyértelmiien adodik a hadtipszervek ¢s
az alegységek személy szerint meghatirozott kétclessége, feleléssége, az cllatas
végrehajtasaval szemben timasztott mindségi kovetelmények teljesitéséért. Akkor
i6 a napi feladatok végrehajtasanak szabalyozottsaga, ha a végrehajtas egyszerd,
gyors és operativ ugyintézéssel valésul meg, {pl. egy szakadt ruha kicserélése
automatikusan, utdnjirds nélkiil torténik), s csak rendkiviili esetben kell a ve-
zetének a szabilyozott tevékenységbe beavatkozni. A tervekben soron kivetkend
feladatok végrehajtasanak megszervezése magaba foglalja a feladat végrehajta-
sdhoz sziikséges feltételek megteremtését, a résztevékenységek osszehangoldsdt; a
végrehajtas vezetésének, ellendrzésének megszervezését. PL: az idészakos terv-
ben szereplé dlloméanyvaltds hadtipbiztositisira a végrehajtas érdekében kiilon
résztervet keli kidolgozni.

A tervezett feladatok végrehajtasa érdekében parancsot, intézkedést kell
kiadni, a feladatokat le kell juttatni, A hadtdpvezetéshen cz a funkc1o megval6-
sulhat egy-egy id&szakra:

- a f8bb hadtapfeladatok bedolgozasival a pk. paranesaiban;

- ond{ld, csak hadtipkérdésekkel foglalkozé mapi parancs kiadatisaval
(egységnél);

— btp, intézkedés kiaddsival; (rendszerint magasabbegységnél);

~ egyes konkrét feladatokra széban, hiradé eszkozikdn, vagy irdsos formé-
ban torténd parancs, intézkedés kiadédsaval.

A feladatokat arz alirendelt vezetési szintnek megfelelSen lebontva kell
megszabni és a végrehajras teljes mélységéig le kell juttatni. Biztositani kell,
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hogy az alarendelt a parancs, intézkedés alapjan sajat feladatai meliett vilagosan
értse az eldljaro célkitiizéseit is.

Az egyiitemitkodés megszervezése, a feladatok éssyebangoldsa és a végrebaj-
tis koordindldsa a hadtipvezetés egész folyamatin végighizddo elem. A felada-
tok végrehajtdsdban részt vevd szervek, szolgalati agak, személyek tevékenységét
tartalmilag ¢s idében a célkitlzések kialakitasawdl a végrehajtasig dssye kel
bangolni.

A PK HTPH a Szolgilati Szabalyzat 1oo. pontja szerint: ,,A harckésgilt-
ség, valamint a csapat- és a harckésziltségi gyakorlatok hadtdpbiztositdsa, to-
vibbi a csapatgazddlkodds meghatdirozott ezrendsyintii komplex feladatainas
terén koordindls batdskérrel rendelkezik a t0bbi anyagi syolgdlati dg irdnyd-
ban”. Ez a kovetelmény a PK HTPH sajitos koordindld tevékenységér igényli
elsdsorban a kilonbdzd alarendeltségli hadtipalegységek, a hadtipbizositisban
részt vevd szervek egységes felkészitése; a hitel- és anyaggazdalkodds komplex
kévetelmények szerint — az egység Osszérdekeinek megfeleld modon — torténd
iranyitasa; az élet- és szolgalati koriilmények fejlesztése stb. kérdéseiben.

Egyiittmitkidést kell szervezni az adott célkitizések megvaldsitdsa, illetve
feladat végrehajtasa érdekében az érintett szervekkel, szolgalati agakkal. Pl
6fn.-i torzzsel, politikai apparatussal, technikai szolgalattal stb. A jo egyiittmi-
kodés feltérelét az adott szervek és személyek joganak ¢és feleldsségének beha-
tirolasa, tovabba a feladatok egyérrelmiiségének biztositisa képezi.

Az ellenbryés dtjdn meg kell gybzddni:

— az alarendeltek részére meghatarozott feladatok végrehajtasirdl, a sajat
irdnyité tevékenység hatékonysagardl;

— a végrehajtas kovetelmények szerinti megvaldsuldsardl, a kitlizott irdny-
ol valé eltérésekril és azok ckairdl.

Az ellendrzésnek a végrehajtist elé kell segiteni. Az ellendrzések tapaszta-
latai alapjin rendszeresen éstékelni — mindsiteni — kell a végrehajtok tevékeny-
ségét.

IIL

A badidprezetés megszervezésének rendje, mddszerei

A vezetés megszervezésének altalanos elvei és elméleti alapjai figyelembe-
vételével a hadedpvezetés megszervezését az aldbbiak szerint tartjuk célszeriinek:

1. Informdcié rendszer

Az cgység, magasabhegység és seregtest hadedp vezetdszervek tdjékozottsd-
git egységes, GOsszehangolt és megfeleléen differencidlt informdcic-rendszerrel
kell biztositani, Az informaciés rendszert komplex moédon — az ofn.-i torzs.
fegyvernemi és szolgalati Agak (pénziigyi szolgalat) informicids lehetéségeinek,
a kotelezden elbirt szakmai hatiridés jelentések adatigényének, valamint a jel-
lemzé tevékenységi idSszakoknak, (pl. év, negyedév stb.) vagy eseményeknek
megfcleléen — kell megszervezni.
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A hadtdp informicio rendszer egyik fontos elemeként egység, magasabb-
€gység &5 seregtest szinten egységes kovetelmény szerint operativ adattirakat
célszerii kialakitni.

Az adattirakat minden szinten azonos fejrésszel, kactonrendszerben keil fel-
fektetni, gy, hogy az adatok elemzését, Gsszehasonlitasir negyedévenkeént, éven-
ként ¢és otévenként biztositsa. Az adattirak anyagi és hitelhelyzetet tartalmazé
gépi feldolgozdst igényld kartonjait a szdmviteli részlegeknél célszersi vezetni.

A badtdptirys adattirdban nyilvin kell tartani:

— a hadtdpanyagok, hitelek és illetmények helyzetét; a hitelatcsoportosita-
sokra vonatkoz6 adatokat {nem csak hadtapra);

— a szallitisok jellemzd adatait;

~ a hadtiapobjektumok jellemzé adatait;
a taroldsi helyzetet;

- az egészségligyi szolgilat tevékenységét jellemzd statisztikai és egyéb
adatokat; {egységnél csak az egészségiigyi szolgalatndl kell vezetni);

- az anyagi-fegyelmi helyzet, rendkiviili események adatait;
a laktanyak, lakédsok, elhelyezési kirilmények korszeriisitésének helyzetét;
a lakashelyzetet;

— a csapatépitkezések helyzetét;

- az ellendrzésck végrehajtdsira vonatkozé statisztikai és egyéb adatokat;

— a szoc. versenymozgalom helyzetére és a hip. kiképzésére vonatkozé ada-
tokat;

— a gyakorlatok anyagi és pénziigyi kihatasait;

- a tudomdnyos munkdk, cikkek, gyakorlatok értékelései stb. rendszerezett
felhasznalasat, elStalalasat biztositd adatokat;

— a hadtiptiszti és tiszthelyettesi allomany kadechelyzetét (differencialt
részletességgel).

I

Az adattarak viltozé adatait egységnél és magasabbegységnél negyedéven-
ként, a seregrest hadtdptirzs adattarat alapvetden félévenként (3. és 1. negyed-
év) szikséges vezetni.

A szolgilar f6nokok {vezet6k) operativ adattiraikat munkafiizetben, a szak-
irdnyitas megvalésitasihoz szilkséges részletességgel és gyakorisiggal, a hadtap-
torzs operativ adattdraval sszhangban — a PK HTPH kévetelményei szerint —
vezetik.

Az operativ adattdr pénziigyi vonatkozasu adatait, a hitelckre, kdrokra vo-
natkozi jelentéseket a pénziigyi szolgalattal egyeztetni kell.

Az eldljaré (maeg. ¢s seregtest) hadtiptdrzs részére az operativ adattirak
alapjan hadtip Gsszefoglale jelentést kell felterjeszteni. Az dsszefoglalé jelentés
szOveges részében jelenteni kell — a tervekben foglalt feladatok végrehajtdss-
nak helyzetét, fontosabb eredményeket, jellemzd hidnyossdgokat és azok okait;
- az dtlagosndl jobban vagy alacsonyabb szinvonalon dolgozd alirendelteket;
esetleg az egyes szakteriileteken alarendelteknél észlelhets éles eltérésck okait,
kovetkeztetéseket és javaslatokat,

Az asszefoglalo jelentés mellékleteiként, illetve esetenként Gnalléan elére-
nyomott adatlapokon tirténhet a szamszerii adatok tovabbitasa.

Az informdcié tovabbitas torténhet tdvbeszélén is az adatrari kartonok lap
és fsz.-a alapjan.
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A hadtipszolgalat helyzete, valamint a gazdalkodast jellemzé alapvets
mutatok elemzése és a személyes ellendrzés tapaszealatai alapjan kdvetkezietése-
ket kell levonni a kitlzott célok teljesitésének helyzetére és az aldrendeltek te-
vékenységére vonatkozéan. Az elemzd munka megéllapitasai alapjan a parancs-
nokokat é5 a pdripolitikai szerveket a szilkséges részletességgel rendszeresen td-
jékoztatni kell a hadtipbiztositas helyzetérSl. Az adatok feldolgozdsa és elem-
zése alapjan megallapitott negativ jelenségek, tendencidk okait téma- és célel-
lendrzéssel fel kell tdrmi és megszintetésiik érdekében rendsyabdlyokat kell élet-
beléptetni,

2. A badtdpbiztositds tervezése, syervezése

Az egység, magasabbegység harckésziiltségének és kiképzésének hadtép-
biztositdsat, a szolgalati és létkorilmények fejlesztését a kozponti célkitiizések,
a parancsnok kovetelményei, tovibba a helyi sajdtossagok és lehetdségek egyiit-
tes figyelembevételével kell megtervezni.

Magasabbegység és egység szinten alapvetden a 2 éves és a 8 honapos ki-
képzési idészakokra kell tvervezni. A tervezésben lehetdség szerint Gsszhangot
kell teremteni a maptdri évre, illetve két évre tirténd anyagi- és pénzsziikségleti
tervek kidolgozasa és az idészakos tervezés kozott, elsdsorban a perspektivikus
célkitiizések helyes értelmezésével, tovabba az cgyes kiképzési idészakot meg-
clézé feladatpontositas Gtjan,

A badtdpszolgdlal tevékenységének alapjdt a két dvre kidoigozott ,EL-
GONDOLAS” képezi.

Az , ELGONDOLAS -t (vezetési koncepcio) a kozponti célkitizések; a
parancsok kovetelményei; a sajat helyzet elemzése és értékelése alapjan kell ki-
dolgozni két évre, gy, hogy a tavlati (5 éves) fejlesztési célok érdekében tor-
téné tartalékképzés is kifejezésre jusson.

Tartalma:

— Célkitiizések az eloljard kovetelményei teljesitése, az elmilt id8szak so-
ran tapasztalt ellentmondédsok, problémak megsziintetése; a fejleszids és a sza-
balyozott mitkédés megvalositisa érdekében,

A sziikséges eszhizok és feltételek a célkitizések megvalositdsdhoz és azok
biztositasi lehetdségei.

Az adott szint§ hadtip vezetd szerv tevékenysége a kétéves kiképzési idé-
szak soran egy elgondoids alapjan valésul meg, ami egyrészt azt jelenti, hogy
a szolgalatidg-vezeték sajar teriletikre kiilon elgondoldst nem készitenek, mas-
részt azt, hogy kiképzési id6szakonként nem kell iij elgondoldst kidolgozni.

Az elgondolas kialakitisinak két alapvetd modszerér kiilénboztetjiik meg.

Az egyik modszer szerint a PK HTPII az elgondolist a szolgalatidg-vezetk
bevonasa nélkil alakitja ki, majd errdl a szolgalatidg-vezetBket tdjékoztatia és
lehetdséget biztosit a kiegészitd javaslatok megtételére, bedolgozasara.

A masik valtozat szerint az elgondolds kidolgozdsa elétt javaslatokat ker
és a javaslatok alapjan végzi el a kidolgozast.

A célszerii médszer megvalasztisat elsdsorban a szolgalatidg-vezetSk fel-
késziiltsége donti el. Pl. kevés vezetési tapasztalattal rendelkezi beosztottak
esetén az elsé modszer lehet eredményesebb.
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Az elgondolds kidolgozdsa sordn szdmitdsba kell venni, hogy néhany terii-
leten, pl. a laktanyak korszeriisitése, kiilonbozd fejlesztési feladatok, az ellendr-
zések tervezése stb. 2 évnél hosszabb tivi eldrelatds sziikséges. Ezért a kétéves
idészakra kidolgozott elgondolasban célszerd utalni a késébb megolddsra keriils
feladatokra és a szikséges anyagi, pénziigyi feltételek tartalékolisara, létreho-
z4sira is.

Az elgondolds kialakitdsdnak gondolatmenetét és mdodszerét ay egyes célki-
tizések megfogalmazdsa kapesin a kivetkeyd példdval szemléitetjtik:

a) Az eldljdré badtiptorzs kévetelménye:
teremtsen szilard anyagi fegyelmet. ... .. -

b) A sajdt helyzet elemzése alapjdn tapaszialt probléma:

- a kdrok zome az alegységeknél keletkezett;

- arz alegységeknél keletkezett kidrok 70%-at és az dsszkir 8o%y-dt-a ruha-
zati anyagokban keletkezett karok képezik;

— az okok elemzése kapesan megallapitist nyert, hogy az alegységeknél
formélis az ellendrzés, az aeg. szv.-ok, aeg. pk.-ok nem ismerik az anyagkezelés
szabalyait, kovetelményeit stb,

o) Alap probléma:
[Az a)-+b) pont egyiittes vizsgalata alapjan.]

Az egység anyagi fegyelme az elmilt id&szakban romlott, névekedett az
alegységeknél a ruhdzati kirok értéke. A kdvetkezd kiképzési iddszakban elsd-
sorban az alegység tagozatban alapvetd javulast kell elérni az anyagi fegyelem
teriiletén.

A fenti gondolatmenet alapjin kezdddbet az elgondolés megfogalmazdsa.

a) Célkitiizés az alegységek anyagi fegyelmének megszilarditdsa, a ruhdzati
kirok csokkentése.

b) A célkittizds megualdsitdsdhoz syikséges eszhozok és feltételek:

— alegység szolgalatvezetik, alegységparancsnokok ellendrzd tevékenységé-
nek, modszereinek javitasa modszertani foglalkozas levezetésével;

— reggeli szemlék szabdlyos végrehajtasanak, a kiképzésrél torténd bevonu-
last kovetSen a ruhdzat és felsz, ellengrzésének megkivetelése;

— a pk-i kdvetelménytamasztds fokozasa az alegység pk.-ok felé az al-
egység pazdalkodds szabdlyszerd megvalositdsa érdekében;

— az 5. és 9. szd. szolgalatvezetd leviltasa;

— a part- és KISZ-szervezet aktiv segitségnyijtasa stb.

Az ,ELGONDOLAS” né¢hany oldal terjedelemben (célszerii egységnél 4-3,
magasabbegységnél max. 6-8 oldal) tomér, lényegretérd, egyszerli nyelvezettel
clkészitett szoveges anyag, a kovetkezé mellékletekkel.

Az operativ naptdri terv a II-1I1. kiképzési id8szakra tartalmazza a célki-
tizések megvaldsitasat biztosité feladatok megoldasanak perspcktivikus idérend-
jét, az ellenérzés rendjée, iicemezését Gsszhangban a maeg., egység elé allitote
kiképzési feladatokkal,
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A laktanya (laktanydk) fejlesztésének, elhelyezési korilményck korszerisi-
tésének terve részletesen két évre perspektivikusan ot évre kidolgozva,

Az elgondolashoz készitett mellékleteknek a célkitiizések realitdsac kell
biztositani. Az elgondolds megfeleld részeit egyeztetni kell az Gsszfegyvernemi
torzzsel, a fn.-i és szolgalati féndkokkel, part- és politikai szervekkel, teriileti
dllami és katonai szervekkel. Szakmailag elbirilja az eldljaré PK HTPH &
torzse, jovahagyja az egység, maeg. pk.

A badtdpszolgdlat id6szakos munka- és ellendryési terve kiképzési idGszakra
(8 hénap) készil. A terv célja: a hadtapszolgalat 2 évre kialakitott célkitiize-
seinck é&s feladatainak felboritdsa ¢és az adott iddszakra torténd keonkretivdlisa;
a hadtdpszolgilat harckésziiltséggel, kiképzéssel, gazdilkodassal, vezetéssel és
egyéb kérdésekkel Osszefiiggd feladatai végrebajtdsinak megtervezése és egy-
massal térténé Gsszehangolasa.

A terv tartalma:

- A 2 éves id@szakra kialakitott ,,Elgondolds” megvalésitasit az adott
id8szakban biztosito féfeladatok.

— Naptdri terv résy.

— Eldjegyzés a kovetkezd idészak Eeladatairél.

— A terv elsd részében havi bontasban rogziteni kell a féfeladatokat.

A naptdri részben az egység hadtipszolgalat eléte allé valamennyi feladatot
be kell tervezni és a végrehajtas idejét dssze kell hangolni. (Az elsé kiképzési
idGszak részletes naptari tervét magasabbegységeknél az operativ naptdri terv
elsG részeként, a tovabbi kiképzési id6szakban az idGszakes munka- és ellenSr-
zési terv részeként kell elkésziteni.

A naptdri résy tartalmayza:

— a maeg., egység el6tt 4116 fontosabb feladatokat;
— a HKSZ hadtipbiztositasival &sszefiiggs feladatokat (pl. tervegyezteté-
sek, rakodasi feltételek korszerisitése stb.);
— a htp. kiképzési feladatokat;
a gazdalkodds feladatait dltaldban és szolgalati agankénti bontasban
- a hadtdpvezetéssel osszeliiggd feladatokat;
— ellendrzések, beszamoltatasok stb.;
a hatdridés jelentéseket;
egyéb feladacokat.

A naptari terv részt ugy kell kialakitani, hogy menetkdzben jelentkezé fel-
adatok betervezésére maradjon elegend hely.

Egységnél a naptdri terv iddszakos munka és ellendrzési terv alapvetd
részére, ezért az egyes feladatok megoldasdval osszefiiggd résztevékenységeket is
itt kell betervezni. Pl. egy adott kik, feladathoz, a kiképzés anvaganak kidolgo-
zasat, az ahhoz sziikséges 1d6t is tervezni kell.

Magasabbegységnél a kiképzési iddszak hadtip feladatainak wvégrehajtasac
~ a feladatokat koordindlé naptiri terv elkészitése mellett — havonként kiilén-
kilon lapon sziveges formaban is célszer(i tervezni.

(Fsz.,, végrehajtandé feladat, hatdridé, végrehajtja, megjegyz.)
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A terv tovdbbi részében iires lapokat kell elhelyezai a kovetkezd id&szakra
vonatkozd elbjegyzések céljara.

A tervet — az Ofn-i térzs tervezd munkdjdval szoros Ossybangban a kivel-
kezo sorrendben célszerdi kidolgozni:

— az elézé kiképzési idészakban végzett munka értékelése, kovetkeztetések
levonasa (pl. az elgondolis megvaldsitisinak helyzetére);

— a kiképzesi idészakban a magasabbegység, egység eléit Allé kiképzési
feladatok tanulmanyozdsa és a feladatok értelmezése;

- a parancsnok kévetelményeinek tanulmanyozdsa és értelmezése;

— az eloljaro PK HTPH altal a kiképzési id8szakra kiadott hadtdpintée-
kedést tanulmanyozza (magasabbegységnél a seregtest PK HTPH esetleges iras-
beli intézkedésének, vagy feladat pontositisanak tanulmanyozasa);

- a soron kovetkezo kiképzési idészakra az ,,Elgondolas” idSaranyos meg-
valdsitasa lehetéségeinek, a hadtapszolgalat féfeladatainak megillapitasa.

A naptiri terv rész kidolgoydsdnak rendje:

- a magasabbegység, egység elott allé fontosabb feladatok rogzitése;

- a PK, fegyvernemi fénok altal tervezett ellendrzések rogzitése;

-~ a PK és az eldljard hadtiptorzs Altal megszabott és konkrét hataridéhiz
kotott feladatok rogzitése;

—~ a hadtap kiképzési feladatok betervezése és egyeztetése a pc. gjmi.
techn., fegyverzeti szolgalatokkal, fegyvernemi fonokségekkel; (egységnél az eii.
szolgalat vezetével is) ;

— gazdalkodasi feladatok betervezése és Osszehangoldsa a kiképzési felada-
tokkal (alralanos és szakagankénti bontasban);

— a hadtip cllendrzések betervezése;

~ tervegyeztetés az oOsszfegyvernemi torzzsel, fegyvernemekkel és szolgdlati
agakkal;

— a hadtapvezetés egyéb feladatainak betervezése

— beszdmoltatas;

— értekezletek sthb.;
— rendezvények és egyéb kérdések rogzitése;
— szabadsag betervezése.

A terv kidolgozasaval parhuzamosan az egyeztetések elvégzésével biztosi-
tani kell, hogy az aelapveté badtdp jelleghi feladatok a magasabbegység, egysée
naptdri tervébe bekeriiljenck. Pl.:

- modszertani foglalkozdsok; -ellendrzések; leltarozdsok, hadtdp kiképzési
feladatok; fontosabb gazdalkodasi feladatok;

— munkaerdt igényld, vagy a hadtap allomanyon kiviil mas szervet is érintd
feladatok stb.

A naptari terv kidolgozasa soran biztositani kell a HTPH koordinalé ké-
telességének érvényesitését a — HKSZ hadtapbiztositisa —; a hadtipalegységek
kiképzésének désszehangoldsa; a gazdalkodds magasabbegység, egységszinti
feladatainak végrehajtdsa stb. teriiletén.

Az id8szakos munka- és ellendrzési terv kidolgozdsaba a hadtdp szolgi-
latidg-vezetSket célszerii bevonni. Ez biztositia a magsabbegység, egység elbet
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allo feladatok megismerését, megértését és azokkal a szolgalati 4g teriiletén meg-
oldasta vard szakfeladatok komplex 6sszehangolasat. A PK HTPH a terv ki-
dolgozasat megel6zben értelmezze a hadtdptérzs elstt az egység, magasabbegy-
ség feladatait és ebbSl a hadtipszolgilat feladatait, A hadtip szolgilatidg-veze-
ték az el§z6 id8szak szakfeladatai végrehajtdsdnak tapasztalatai, tovabba a ko-
vetkez6 kiképzési id8szak gazdalkoddsi feladatai alapjin javaslatot tesznek az
iddszakos munka- és ellendrzési terv kidolgozdsihoz. Ezzel parhuzamosan a ki-
képzési feladatok alapjin el kell végezni a szolgdlatidg-vezetdk gazddlkoddsi
terveinek pontositisat is.

Az egysép egészségiigyl szolgdlat E6nbk a hadtdpszolgalat idészakos munka-
és ellendrzési tervében kiteles bedolgozni a hadtdpbiztositis 4ltaldnos rendsze-
rét érintd feladatokat. (Sz. Sz. 113. pontja alapjdn.)

A bhadtipszolgdlat bavi munka- és ellendryési tervér alapvetGen az idGsza-
kos terv, valamint az &sszfegyvernemi tbrzs havi munka- és ellendrzési terve
alapjin kell kidolgozni, A havi tervben a feladatokac és elfoglaltsdgokat napi
bontasban és a végrehajtdsért vald felelbsség, valamint a végrehajtdshoz szidk-
séges feltételek meghatirozasival egyitt kell betervezni. A tervet munkaérickez-
leten kell a hadtdptérzs részére értelmezni, kihirdetni és a végrehajeds kdvetel-
ményeit, az egyittmdikddés sth. rendjét meghatdrozni.

Célszerii szerkesytési modszere:

— az iddszakos munka- és ellendrzési terv tdtgyhonapra esé hadtapfelada-
tainak tanulminyozdsa és pontositisa a szolgdlatidg-vezetdkkel;

— a feladategyeztetés és osszehangolds az 6sszfegyvernemi torzzsel;

- a hadtipfeladatok bedolgozisa a parancsnoksig munka- és ellenSrzési
tervébe;

— a hadtapszolgilat havi munka- és ellenérzési tervébe a kozponti felada-
tok betervezése;

— a hadtapszolgalat szakfeladatainak betervezése;

- a végrehajtas személyhezkotése;

— a havi munka- és ellendrzési terv értelmezése a szolgalatidg-vezetSkkel.

A HKSZ é5 ,,M” feladatok végrehajtisa vezetésének rmegszervezése

A harckésziiltségi és ,,M” feladatok hadtdpbiztositasit az érvényben levé
kozpont intézkedések és utasitdsok alapjan kell megszervezni,

A rovidebb ¢és hosszabb készenléed alakulatok hadtip szolgalatai HKSZ
és ,M" feladatai végrehajtasanak vezetését munkagrafikonon kell megtervezni.
A munkagrafikon azon rendszabdlyok &sszessége, amelyek célja az allandé harc-
késziiltség id8szakaban a koordinicié biztositisa, magasabb HKSZ fokozat el-
rendelése esetén a HKSZ és ,,M” feladatok szervezett, koordinalt vezetésének
megvalésitisa, A munkagrafikon tartalmazza a hadtiptorzs és a hadtipalegység
parancsnokok vezetési feladatait — személyekre bontva — a rendelkezésre illo
id8, tovdbba a PK, az Osszfegyvernemi térzs és az MVCS (MIOCS) tevé-
kenységének fiiggvényében.

A vezetési feladatok osszehangolasa érdekében a munka grafikonban cél-
szerd feltiintetni az alarendeltek dltal végrehajtandé és a hadtaptérzs tevékeny-
ségéhez kapcsoloédo tevékenységeket is (pl. z. elld. szakaszok). A munkagrafi-
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kont a helyi sajitossagok, koriilmények és az ,M”, HKSZ lehetséges valtozatai
figyelembevételével kell kidolgozni.

A munkagrafikon osszcsségében adjon vilaszt arra, hogy a HKSZ és ,,M”
feladatok irdnyitasdban ki, mikor mit tesz az adott tevékenységek végrehaj-
tasa soran,

A badtipkiképrés megtervezése

A magasabbegység, egység hadtapkiképzését a csapatok és a hadtipegysé-
gek, alegységek kiképzési feladataival, a hadtapszolgalat harckésziiltségi, ella-
tasi és szallitasi feladataival szoros ésszhangban, a magasabbegység, egység ki-
képzésének szerves részeként az iddszakra kiadott kiképzési intézkedes, a had-
tap ,,Osszkdvetelményi Program” és az ,ELGONDOLAS” hadtap kiképzésre
vonatkozd célkitiizései alapjan kell megtervezni.

A badtdp kiképyési terv tartalmazza

A magasabbegység hadtaptirisénél:

— A harcaszati és szakmai kiképzési csoportok résztvevéit, a kiképzési
tirgykor és oraeclosztast, a foglalkozds idejét.

— A hadtapalegységek gyakorlatra torténd elosztasanak tervét.

— A hadtap tdrzskiképzés tervét, amiben szerepelni kell a HVP Gsszekova-
csolo foglalkozdsnak is.

— Az ionképzés (tanulénapok) tervét, amely tartalmazza tanuloénaponként
a témakat, a tervezett orak szamat, a foglalkozds médszerét, vezetSjét.

~ A modszertani foglalkozasok tervét, az eldljard altal tervezett és a sajit
tervezésti modszertani foglalkozasok, tapasztalatcserék feltiintetésével,

— Feljegyzés részt.

A seregtest kozvetlen magasabbegységek sajat helyzetik értelemszerii fi-
gyelembevételével kombinaltan készitsék el a kiképzési tervet. A kiképzési terv
tartalmazza az egyszinti kiképzési feladatok megoldasinak rendjét is. (Pl koz-
vetlen hadtipalegységek kiképzése.)

Az egység badtdptérysnél:

— A hadrapalegységek dra és TK closztisinak tervér (szakharcaszati alaki,
komplex stb.) egy lapon, dsszehajthaté formdban, amely tartalmazza a kikép-
zést végrehajto alegységek megszervezését, a kiképzesi dgakat, a kiképzési dgak
targykoreit és az azokra fordithatd 6rak szamat havi bontasban 8 honapra. (Se-
regtest kozvetlen magasabbegységnél is ki kell dolgozni.)

— A hadtap tiszti, tiszthelyettesi allomany harcdszati, szakmai és tdrzski-
képzésének terveit, kiképzési csoportonkeént, mely tartalmazza valamennyi tiszli,
tiszthelyettesi tovabbképzési csoport résztvevdit; a tovabbképzések idejét, té-
mait és draelosztasat; a hadtap torzskiképzés és a HVP osszekovacsold kiképzés
tematikijat és Oraeloszeasat.

— Az Onképrés (tanulonapok) tervét.

- A szdzad, szakaszparancsnokok, alegység szolgdlatvezetik hadtap szak-
kiképzésének terveit, ahol rogziteni kell a tovabbképzés idejét, tematikdjat, ora-
szamit, a foglalkozas veretésének rendjét.
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— A médszertani foglalkozdsok tervét, melyben fel kell tiintetni az egység
hadtiptorzset érinté mértékben az eloljdré altal tervezett és a sajdt tervezésd
modszertani foglalkozasok részevevdit, idejée, témdit.

— A szallitd gépjarmivek kiképzési célra torténd igénybevételének tervét.

- A hadtipalegységek harciszati gyakorlatokea torténé elosztiasanak tervét.

- Feljegyzések részt.

A 8 hénapra kidolgozott hadtdp kiképzési terv alapjan a hadtiptirzs bavi
kiképzési tervet készit és ad ki az ellaté szdzadparancsnok részére. A terv na-
ponkénti bontashan és alepységenként cartalmazza: kiképzési aganként a targy-
kérdk, orak elosztasit; a 24 dras szolgilat (belszolgilat kivételével) a tiszti,
tiszthelyettesi kiképzési feladatok, tanulénapok idejét, témait; a sor szakaszpa-
rancsnok, szolgalatvezetSk tovabbképzéseinek idejét, témait; a tisztesek parancs-
noki és mddszertani felkészitésének idejét, témait, egyéb feladatokat,

A hadtip tartalékos allomany kiképzését és asszekovacsolasit részletesen
2 évee kell tervezni (évenkénti pontositissal) a tényleges Allomany kiképzésével
dsszhangban. A tartalékos Allomany kiképzésének és dsszekovacsoldsanak terve
tartalmazza:

— az ,M” parancsnoki eligazitdsok, parancsnoki tovibbképzések, tovabb-
képzések tervét;

- a tartal¢kos tiszeek, zdszldsok, tiszthelyertesek gyakorlati munkijdnak (to-
vabbképzésének) tervér;

— a tartalékos honvédek, tisztesck kiképzésének, Atképzésének, tovabbképzé
sének tervét.

Egyéb tervek és okmdnyok
A végrebajtds megvaldsitdsdt biztosito résgtervek.

Az iddszakos tervezések sordn meghatirozott célok és feladatok megvals-
sitdsa a hadtipvezetés legnehezebb teriilete. A hadtaptirzsektdl kériltekintd
szervezé munkat, a feladatok személyekig térténd lejuttatdsat és kovetkezetes
szamonkérését igényli.

A tervekben rogzitett feladatok végrehajtisit meg kell szervezni, ez alatt
a végrehajtisban részt vevék feladatainak rtészletes meghatirozdsit, a sziikséges
személyi, anyagi, vechnikai, pénziigyi feltételek bigtositdsdt, a résztevékenységek
dsszebangoldsdt, a végrehajtasban részt vevékkel a feladataik megértetését és a
végrehajtds érdekében torténd aktivitdsukat értjiik. A végrehajtds megszervezé-
sét formailag altaldban résztervekben kell megjelentetni. Ilyen részterv pl.: a le-
szerelés-bevonulds hadtapbiztositisinak terve; a leltdrozds terve; egy-egy cllen-
orzés konkrér végrehajtasira vonatkozé terv; anyagi készletek frissitésének terve,
Egyes egyedi feladatok megolddsa érdekében is célszerii lehet résztervet kidol-
gozni; példdul kétmeniis étkeztetés bevezetésére; egyes objektumok korszeriisi-
tésére; a szolgaltatdasok fejlesztésére sth.

A résztervek kidolgozdsit mindig a célszerdiség és ésszerliség hatirozza
meg. Keriilni kell az 6ncéli ,,sok oldalas okmany gyartisat”, és egyszerli atte-
kinthetd, a végrehajtds modjat attekinthetSen tartalmazo, lehetSleg grafikus for-
maban kidolgozott részrerv készitésére kell torekedni.
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A badtiptérzs és alegységek milkédését szabilvozé okmdnyok
Szervi Hatdrozvdny (Sz. Sz, 83, pont)

»AzZ egységszintnél magasabb, vagy a csapatoktol eltérd szervezeti formdk-
nal a szervezeti ¢lethez sziikséges szabdlyozdsokat ........ Szervi Hatarozviny-
ban kell régziteni”.

Ennek megfeleléen pl. ,,Szervi Hatirozvany -t kell kidolgozni egységnél a
SZAP (ESZR) az ellatoszazad, magasabbegységénél a hadtiptirzs, ellité zdszlo-
alj stb. részére. ,,Szervi Hatirozviny -ban célszerii régziteni a laktanya hadtap
tevékenységének szabalyozasat is. A Szervi Hatarozvany kidolgozasinak reandjét
kiilén rendelkezés szabilyozza. Altaldban tartalmazza: az adott szerv felelds-
ségét és hatdskorét, covabba feladatait.

Munkakéri leirdsban kell rogziteni azon személyek felelsségét, hatdskorée
és feladataic, akikre a Sz. Sz. vonatkozé fejezetel nem tartalmaznak el8irasokat.
Igy példaul a tervezé-szervezé tiszt, az egyes raktirvezetdk, a szamviteli részleg
beosztottai részére munkakori leirast kell kidolgozni.

Kiderfejlesytési tervet kell késziteni a magasabbegységeknél 5 évre a sze-
mélyi atcsoportositdsok irdnyitdsa a kaderek tervszeri felkészitésének, eldlépte-
tésének, beiskoldzasdnak stb. biztositasa céljabol.

A syolgdlatidg-vezetck (fonikok) tervezési okminyai

A szolgalatidg-vezet6k (f6nokok) sajac szakteriiletiik irdnyitdsit — az adott
magasabbegység, egység hadtipszolgalat tevékenységére kialakitott ,,ELGON-
DOLAS”; a hadtipszolgilat idészakos munka- és ellendrzési terve; kiképzési
terve; havi munka- és ellendrzési terve; tovabba a kézponti kdvetelmények és
eléirasok szerint kidolgozott gazdilkodasi terve alapjan végzik.

— A szolgilatidg-vezetok (fondkok) a szakdga teriiletén jelentkezd felada-
tokat, illetve azok wégrehajtasinak kévetelményeit és rendjét a hadedpszolga-
lat alapvetd vezetési okméanyaiba dolgozzak be.

— A magasabbegység, egység hadtipszolgalata részére megszabott feladato-
kar szakigara, a végrehajtishoz szilkséges részletességgel lebontja és szakbeosz-
tottai részére ezek alapjan konkrét feladatokat, kovetelményeket hatiroz meg.

A szolgdlatidg-vezetd (fondk) alapveté — komplex - vegetési okmdnya a
»VEZETESI MUNKAFUZET",

Kidolgozasra keriil a PK HTPH kévetelményei a hadtiptérzs idGszakos
munka- és ellendrzési terve, havi munka- és ellendrzési terve, a szolgilati Ag
gazdilkodasi terve alapjan,

Tartalmazza:

— a kiképzési idészakban a szolgdlati ag elé allitott féfeladatokat;
~ a szolgadlati 4g operativ tervét, HKSZ kiképzést, gazdalkodast, ellendr-
zéseket, HI jelentéseket, rendezvényeket sth. bontdsban;
— a havi munka- és ellengrzési terveket a teljes iddszakra el6készitve;
a fontosabb rendeletek, parancsok eldjegyzését;
— a szakbeosztottak részére megszabott feladatokat személyekre bontva;
— elbjegyzést a kivetkezd idészak feladatairdl.

A vezetési munkafiizetet A/4 méretben és z évre elegendé iapszimmal kell
felfekretni.
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Az egység egésységrigyi syolgdlat fondk veretd vevékenységét az cléljard
PK HTPH (eii. szolg. f6ndk) intézkedése és az egységparancsnok kévetelmé-
nyei alapjin szervezi meg. Az egészségiigyi szolgalat feladatai megoldasanak
rendjét koteles egyeztetni az egység PK HTPH-el. A hadtipbiztositas altalanos
kérdéseit érintd szakfeladatokat dolgozza be a hadtapszolgalat alapvetd vezetési
ckmanyaiba (HKSZ, kiképzés, ellenérzések sth.).

A szogélatidg-vezeték gazddlkoddsi tervei

Az egység szolgalatidag-vezetk a szakutasitasokban és intézkedésekben meg-
hatarozott tartalmi és formai eldirasok, az egység elétr allé kiképzési feladatok
altal az ellatassal szemben timasztott mennyiségi és mindségi kiovetelmények és
az ,,ELGONDOLAS"” gazdalkodasra vonatkozd célkitlizései alapjan gazdal-
kodasi tervet készitenek. A gazdalkodasi tervek koriileekintd kidolgozasaval kell
megteremteni a gazddlkodasi célkitlzések valéra valtdsdnak anyagi és pénziigyi
feltételeit,

A gazdalkodési terveket iddszakonként — a kiképzési feladatoknak meg-
feleléen — pontositani, konkretizalni kell.

A szolgalatidg-veretok (féndkdk) a szakkiképzés feladatajr a magasabb-
egység, egység hadtipszolgdlat kiképzési tervébe dolgozzak be. A kiképzésck
végrehajtasdrdl sajar szakkiképzési csoportjaira vonatkozéan napirenddel, foglal-
kozasi jegyekkel és a foglalkozdsok nyilvantartdsdval rendelkeznek. Az egység
egészségligyi szolgalat f6ndk az egészségigyi kiképzés kovetelményeit és az
egészségiigyi rendezvénycket az egység kiképzési tervébe dolgozza be. Az al-
egységek tervezett és végrehajtott egészségiigyi kiképzésérdl operativ nyilvdn-
tartast vezet,

A végrebajtis meguvaldsitdsdt biztositd résgtervek

Egy-egy szakfeladat konkrét megvaldsitdsa érdekében keriilnek kidolgo-
zasra. Pl. frissitési tery, jArvdnyvédelmi terv, téli tirolasi anyagok beszerzésé-
nek és tartdsitasanak terve stb.

3. A hadtipegységek és -alegységek tervezési okmdnyai

A hadtapegység-parancsnokok a magasabbegység PK kiképzési intézkedése,
a magasabbegység PK HTPH intézkedése alapjan egy kiképzési idészakra (8
hénap) terveznek.

A soron kovetkezd kiképzési idiszak feladatait kiképzési intézkedésben
szabdlyozzak. A kiképzési intézkedést az alirendelt parancsnokok részére a szik-
séges mértékben szoban adjdk ki.

Az idészakra kidolgozott kiképzési terv alapjan havi kiképzési tervet dol-
gozzanak ki. Az alegységparancsnokok a havi kiképzési tervbél 2 héere készi-
tenek kiképzési tervet.

A kiképzési terv (8 honapra) tartalmazza:

— a naptiri tervet;
~ a hadtapalegységek 6ra és TK elosztasat (itt kell megtervezni a sorallo-
manyu katonik dsszevondsat is, pl.: szallito tisztesek kiképzését);
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— a tiszti és tiszthelyettesi Allomdny tovibbképzésének targykér- és oOrael-
osztasat kiképzési csoportonként;

~ a torzskiképzés tervét;

— onképzés (tanulénapok) tervét;

— modszertani foglalkozdsok tervét;

— az alegységek harcdszati gyakorlatokra térténé elosztasinak tervét;
SZVM nyilvantartdsat;
feljegyzések részt.

A bavi kiképzési terv fartalmazza:

— alegységenként, napi bontdsban a kiképzési agak, targykdorok, orak elosz-
tasat és a szakfeladatokat;

— 24 dras szolgalatot (belszolgilat kivételével);

— tiszti, tiszthelyettesi kiképzési feladatok, tanuldnapok idejét, témait;

— sor szakaszparancsnokok, szolgilatvezet6k tovabbképzésének idejét, té-
mait;

~ tisztesek parancsnoki és médszertani felkészitésének idejét, témait.

A havi kiképzési tervet a zaszldaljtorzs dolgozza ki a 8 hénapos kiképzési
terv, a magasabbegység PK HTPH kévetelményei, tdjékoztatasa, tovdbba a fegy-
vernemi és szolgilat fénokok szakkdvetelményei alapjan. A havi kiképzési terv-
ben koordindlni kell az ellatassal, szallitdssal, anyagtdroldssal stb. &sszefiiggd
szakfeladatok és a kiképzési feladatok megoldasanak rendijéc.

A sydzadkiképzési terv {2 betes) tartalmazza:

— a kiképzési feladatokat nap, ora. tk. bontdsban;
- a szakmai feladatokat;
— a foglalkozdsok helyét, vezetSjét;
a foglalkozds anyagi-technikai eszkdz km szitkségletét;
— a szazadparancsnoki allominy részére tervezett elfoglaltsagokat;
— a rajparancsnokok parancsnoki és modszertani felkészitését, a szdzad
gyiléseket és fegyelmi értekezleteket;
~ a KISZ- ¢és kulturilis rendezvények, sportversenyek idejét;
- a kiképzésmentes napokat;
— a 24 6Ords szolgalatot;
~ a katonak részére biztositott szabad idét.

A zdszldaljparancsnok és térzs részére bavi munka- és ellenérzési tervet
kell kidolgozni, a hadtiptorzs havi munka- és ellendrzési tervéhez hasonld ké-
vetelmények szerint.

Személyi munkatervet minden tiszt kételes késziteni, célszerd formdja a
hataridénapld,

Az egység elldtésydraddndl a PK HTPH Altal készitett havi kiképzési terw,
a PK HTPH szébeli kavetelményei, a fegyvernemi és szolgilat f8ndkok, szol-
gélatidg-vezetSk szakigényei alapjdn két hétre szdzad kiképzési tervet kell ké-
sziteni. Anndl az egységnél, ahol megéllapitist nyer, hogy az ellitdszazad ki-
képzési terve nincs kellden &sszehangolva (Tk.-6k és ellatasi feladatok), célsze-
riinek tartjuk, ha a PK HTPH a kiképzést naponkénti bontisban személyesen
tervezi meg.
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A zdszloalj elldld sgakasy, zdszldalj segélybelyparancsmokok munkdidnak
szervezetisége érdekében kiképzési idészakonként hitelesitett munkafizetben cél-
szerll rogziteni:

— az iddszakos és havonta kapott feladataikat;

havi munka- és ellenérzési terveiket;

a sajat alegységeikre vonatkozé adatokat;

a beosztottaik részére meghatarozott feladatokat;

a zaszloalj pk., egység PK HTPH cészére megtett jelentéseket;
feljegyzéseiket.

Az alegységeik kiképzésével osszefiiggd feladataik végrehajtasat é= a fog-
lalkozdsok anyagat ,.foglalkozdsi jegy” fiizetben kell megtervezni és kidolgozni.

4. A badtépfeladatok lejuttatdsa és a végrebajtds segitése

A célkitlizések megvalositdsa érdekében az aldrendelt hadtip feladatait
meg kell hatdrozni és estenként pontositani kell,

Magasabbegységnél az alapvetd hadeapfeladatokat a parancsnok paran-
csdba, kiképzési és épitési intézkedésébe kell bedolgozni. A feladatok végrehai-
tasdnak rendjét két évenként, kiképzési iddszakonként, illetve esetenként hbad-
tipintézkedésben kell szabalyozni. A hadtipintézkedést a PK. HTPH irja ala,

Az iddszakra kiadott hadtdpintézkedésben meg kell hatdrogni:

- a soron kovetkezd idészak fé célkitazéseit;

— a célkitiizések teljesitésének kdvetelményeit, a végrehajtas rendjét, hatir-
id6t és a végrehajtashoz biztositott feltételeket;

— az alarendelt PK HTPH-ek és tirzsek feladatait.

Egységnél a hadrapfeladatok végrehajtdsa érdekében kiképzési iddszakon-
ként onallé egységparancsot? célszer(i kiadni. A PK parancsa az alirendeltek
hadtapbiztositasanak rendjét, kivetelményeit és feladatait atfogdan szabilyozza.
Az iddészak soran a hadtipfeladatokat a sziikséges gyakorisiggal napiparancsban
kell szabdlyozni.

A badtdpegység parancsnokok az aldrendelt alegységparancsnokok felada-
tait idGszakonként kiképzési intézkedésben, havonta a kiképzési terv kiadasaval,
esetenként napiparancsban szabilyozzik.

A badtdp-alegységparancsnokok alegységeik tevékenységét szizad napipa-
rancsban, illetve szobeli eligazitisokkal szabilyozzak,

A hadtdpintézkedés kidolgozasa sotdn keriilni kell a terjemgéséget, a pon-
gyola fogalmazist, félreérthetdséget, a szabdlyzatok, szakutasitdsok elbirdsainak
ismételgetését. Kiovetkezetesen arra kell térekedni, hogy a megszabott feladatok
elszdmoltathatdak legyenck és a hozponti célkitiigések teljesitését szolgiliak.

A hadtapfeladatokat a végrebajtdkig le kell juttatni és biztositani kell a
végrehajtas rendjének egységes értelmezését. Ezért célszerli, ha a magasabbegyséz
PK HTPH és szolgdlat f8nbkdk a 2 éves, § honapos kiképzési idészak eldké-

% Sz, S5z. B8, pont: Az ezredparancsnok ,szabdlyozza.., az alegységek elldtdsdval
kapcsolatos tevékenység rendjét... a személy: Allomdny eil. elldtdsdt... — hatdrozza
meg az ezred gazdslkodasaval kapecsolatos feladatokat...”
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szitése folyarndn értekezlet, médszertani bemutatd . levezetésével értelmezik, egy-
ségesitik az aldrendelt PK HTPH-ck, szolgélatidg-vezetdk részére megszabott
feladatok megoldisi rendjét, kdvetelményeit. Az egység PK HTPH, a szolgilac
fonokak, ellaté szakaszparancsnokok részére a feladatokat havonta és betenként
kiizds értekezleten pontositja, Az értekezlet els§ részében az altaldnos jellegi,
illetve az ellatd szakaszparancsnokokat érinté feladatokat kell meghatarozni. Az
értekezlet masodik részében a konkrétan Sket érintd feladatok megbeszélésén
csak a szolgdlatidg-vezetsk és az ellitd szdzadparancsnokok vesznek részt. En-
nek folytatasaként aki a feladatot kapta a maga vezetési szintjén Gsszehangolja,
majd megszervezi a KAPOTT FELADATOK LEBONTASAT. Ez alatt a
kapott feladat részfeladatainak, részhatiridinek meghatirozisat, a végrehajtas-
ban részt vevs allomany személy szerinti eligazitdsae, felkészitését, a sziikséges
parancsjavaslatok kidolgozasat stb-t értjiik. A PK HTPH a VEZETESI MUNKA-
FUZET-be a konkrét feladatot hataridvel egyiitt beiratja, értelmezi a végre-
hajtis rendjét, majd a kovetkezd értekezlet keretében a végrechajtist elszdmol-
tatja.

A feladatok megszabdsa és lejuttatisa mellett déntd fontossaganak tartjuk
a végrebajtds segitését és az aldrendelt kivetkezetes elsgdmoltatdsdt. Az egységes
végrehajtis biztositasa érdekében mddsgertani foglalkozdsokat kell levezetni.
{(Alegységparancsnokok, elldto szakaszparancsnokok, alegység szolgilatvezetok
sth. részére.)

A modszertani foglalkozasokkal konkrét segitséget, utmutatist, mddszert
kell adni a végrebajtdshoz. Altalanos kdvetelménynek kell tekinteni, hogy wmin-
den #j bevegetését, vagy a fteladat #j dllomdnnyal vald végrebajtdsdt modszer-
tanilag is meg kell alapozni.

A hadtapfeladatok eredményes végrehajtdsinak fontos feltétele, hogy a
szakallomany mellett, az egység teljes allomanya a rea vonatkozd mérvben értse,
ismerje a feladatok megoldasinak rendjét, kovetelményeit, EbbSl a célbol fel
kell haszndlni a parancsnoki értekezleteket, tiszti és dllomany gyiléseket, KISZ-
rendezvényeket, tdmeg tajékoztaté eszkdzioket (zart TV lanc) a hadtipfeladatok
értelmezésére, a végrehajtds szabdlyozasdra, a felmeriilt problémak megolda-
sdra.

5. Ellendrzések megszervezése és végrebajtisa

LAz ellendrzés elsdsorban a célkitizések és az elért eredmények, a mlks-
dés, a feladatok eldirt és a gyakorlatban megvaldsuld jellemzdinek dGsszeveté-
sére, az eltérésck mértékének és azok okainak megillapitdsira, s ezek alapjin
a tapasztalt rendellenességek megsziintetésére, a végrehajték segitésére kell ira-
nyuljon.

Az ellendrzések tartalmukban, formiikban és modszereikben biztositsdk
minden vezetési szint (szakirinyito szerv), el6ljdré szamira — a szakteriilet vo-
natkozdsaban — az alarendeltek, illetve a csapatok helyzetének, tevékenységé-
nek megismerését; azok aktivizalasat, segitését; a feladatok, rendelkezések vég-
rehajtasanak kovetkezetes szamonkérését, a vezetés és a szakiranyitds Snkont-
rolljat”.3

3 Csapathadtap Szabalyzat IX, rész, I. fejezet 1. 2. pontja.



A hadtdpszolgilat ellen6rzé tevékenységének rendjét a Csapathadtip Sza-
balyzat IX. rész szabalyozza. Ennek alapjan a feliigyeleti és belsé ellenérzése-
ket a hadtiptorzsek operativ és idészakos naptiri terveikben tervezik meg és az
Osszfegyvernemi térzs terveivel Osszehangoljdk. A belsé hadtap ellendrzések
vegrehajtasat, a szolgilatidg-vezetSk belsé ellendrzési kotelmeinek teljesitését
egységes kovetelmények szerint a PK HTPH tervezi.

Kiemelt figyelmet kell forditani a napi munka folyamataba beépithets, an-
nak szerves részét képezé ellendrzési feladatok teljesitésére. Ezért a PK HTPH
¢s a szolgdlatidg-vezetk napi munkarendjének allandé elemét képezze az ali-
rendeltek és a beosztottak részére megszabott feladatok végrehajtisanak Figye-
lemmel kisérése, a szabalyzat szerinti rend betartisanak ellenérzése. Az ellendr-
zésnek ezt a formajat is céltudatosan és tervszeriien kell végezni.

Kovetkezetesen keriilni kell a sablonossdgot, a mulasztisok, a szabalyzarok,
szakutasitisok megszegésének eltirését, az igy kialakult helyzet megszokasat.
A napi munka sorin végzett ellenérzésekhez is feltétleniil sziikséges a vonat-
koz¢ szabalyzati pontok, szakutasitisok elGirasainak tanulményozasa.

A belsé badtdp ellendriések (leltirozasok) gyakorisdgdt; rendsyabdlyait,
feladatait, az egyes szolgdlati személyek ellendrzési kotelmeit ay egység PK
HTPH egységparancsban szabdlyozza. (Pl szolghlatidg-veretdk, alegységparancs-
nokok ellendrzési kitelmeit,)

A végrehajeott belsé hadtip ellendrzések megallapitasaic ,,Ellendrzési
konyv’-ben, esetenként jegyzékonyvben és Osszehasonlité Kimutatdson kell rog-
z{teni.

A belsg hadtap ellenbrzések dsszegezett megallapitdsait, kivetkeztetéseit és
a tapasztalt mulasztdsok, negativ tendencidk megsziintetésére. vonatkozé javasla-
tait a PK HTPH az egységparancsnoknak jelenti. A feliigyeleti ellendrzések
végrehajtisira a magsabbegység hadtiptorzsek ellenériési programot dolgoznak
ki. Az ellendrzési program tartalmazza: az ellenérzés céljat, az ellendrzés rész-
letességét és modszerét; az ellendrzés 4leal 4tfogasra tervezett idBszakot; a rész-
letesebben megvizsgdlando id8szakot; az ellendrzés végrehajtisinak rendjét
(végrehajté személyek, utazds stb.). Az ellendrzést vezetd bizottsdg elndke, el-
lenérzési ditemtervet készit személyenként és napi bontasban. Az ellendrzés meg-
illapitasait ellenfrzési jegyzkonyvben rogziti a Csapathadtip Szabalyzat 84—
B5. pontjainak megfelelden. Az ellendrzés Gsszegzett megallapitasait 1-2 oldal
terjedelemben célszerli megkilldeni az ellendrzétt egység parancsnokdnak. A bi-
zottsigot kikildé parancsnok (PK HTPH) részére a bizottsig elnoke dsszefog-
lalo jelentést tesz széban az ellenérzés tapasztalatairol. Amennyiben fegyvernemi
csapat (alegység) hadtipja keriil ellendrzésre, az ellendrzés eredményérdl az
adott fegyvernemi f6nokét is tijékoztatni kell,

6. A feladatok végrebajtisdrol tirténé elszdmoltatds és ay értékelés rendie

A [feladatok végrehajtasat kdvetkezetesen &s remdsyeres elszdmoltatissal
kell biztositani. A feladatok végrehajtasarél valé elszdmoltatds megvalésulhat
ellendrzés, irasbeli jelentés, szobeli beszdmoltatds formajaban. Tartalmilag az
elszimoltatis nem egyszeriisithet le az ellendrzés megéllapitasaira, vagy a je-
lentések bekérésére. A megszabott feladatok végrebajtdsdnak megkdvetelése, a
rendszeres szdmonkérés hozzaszoktatja a beosztottakat a tervszerii, aktiv mun-
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kahoz, ami azért is fontos, mert a végrehajtas sordn szadmtalan kiilsé hatds té-
ritheti el az eredeti cél megvalésitisatél a vezetbt és a végrehajtét egyardnt.
Ahol a PK HTPH rendszeres sydmonkéréssel nem iranyitia tudatosan aldren-
deltjei cselekvését az eredeti célok teljesitésére, ott a hadtdptirzs tevékenysége
széthullik, megsziinik a tervek szerepe és elétérbe keril a | tdzoltémunka™,

A feladatokré]l valo céltudatos elszamoltatdsnak, kivetelménytdmasztdsnak
tehdt clsésorban abban van szerepe, hogy — képletesen kifejezve — az aldren-
delteket a célkitiizésekkel, tervekkel bebatdrolt ,sdvban” kényszeriti folyamato-
san eldrebaladni és nem ad lebetéséget a ,megdllisrd”, vagy a ,,sdvbol” térténd
kitérésre.

A beszimoltatds rendszerében az egység PK HTPH a heti, havi munka-
értekezleteken, a 8 hénapos kiképzési idészakok végén szoban szamoltassa be a
szolgalatidg-vezetSket, ellatd szdzadparancsnokot a feladatok végrehajeasardl.

A seregtest ¢és a magasabbegységek PK HTPH-ck az alarendelt PK HTPH-
eket 2z évenként szdmoltatjdk be. A beszamoltatas megvaldsulhat elsésorban bi-
zottsagi ellendrzés keretében, esectenként onalléan az alirendelt PK HTPH be-
rendelése utjan; idészakos PK HTPH-i értekezletek keretében, tovabba a hely-
szinen. A beszdmoltatds rendjét a kétéves elgondoldsban meg kell tervezni,
A PK HTPH-ek az egyszemélyi parancsnoknak az altala megszabott idékozin-
ként és kovetelmények szerint kitelesek beszamolni.

Esetenként célszerii lehet egyes fofeladatok teljesitésének helyzetérsl az ala-
rendeltek beszamoltatasa.

A végrehajtotr feladatok értékelését 2 éves és 8 honapos id&szakra, frds-
ban kell elkésziteni. Egységszinten az értékelést munkafiizetben kell $sszegezni.

Az értékelés tartalmazza: a kitlizote célok teljesitésénck, a megszabott fel-
adatok végrehajtisanak helyzetét tsszességében és alarendeltenként,

Az értékelésben elemzd mddon, objektiv tényekre és adatokra tamaszkodva
tel kell tarni a fejlddés temdencidit; azokat a teriileteket, ahol a fejlédés a ko-
vetelményektél elmaradt és a lemaradds okait. Az értékelés befejezéseként
meg kell batdrogni a hibdk megsziintetésének és a tovabbi fejlédés biztositdsa-
nak féfeladatait.

Az jdbszakos, Bsszegzett értékelések mellett egy-egy konkrét feladat — sze-
mély szerinti — végrehajtasat is értékelni kell szdban, rendszerint a soron kévet-
kezd munkaértekezlet keretéhen.

Az elvégrett munka értékelése és a személyiigyi munka részét képezd mi-
ndsitésck kozott dsszhangot, szoros egységet kell biztositani.

*

A hadtapvezetés megszervezése és a bevale vezetési modszerek hozzaértd
alkalmazdsa a harckésziiltség és a kiképzés hadtapbiztositisinak, a személyi al-
lomény szolgilati és létkorilményei kiegyensilyozott fejlesztésének fontos fel-
tételét képezi, A hadtapvezetés megszervezése és gyakorlati megvaldsitasa folya-
man azonban soha nem szabad szem elél téveszteni, hogy a vezetés bonyolult
mechanizmusde emberek valdsitisk meg. A badtipbiztositis birmely teriiletén
csak akkor vdrbatunk fejlodést, ha nem banyagoliuk el a vezetdi kollektiva, a
hadtaptorgs erkolesi, érzelmi, akarati, cselekvési egységének kialakitdsdt, magas-
rendii politikai kizésséggé fejlesyiését.
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Az anyagi, technikai biztositas rendszerszervezd
gondjai és feladatai

Dyr. Varga Jdozsef alezredes,
a badtudoményok kandiddtusa

Az anyagi, technikai biztositds (ATB) rendszerszervezés feladattervében
foglaltaknak megfeleléen a kozeli napokban lényegében befejezddik a felss- és
kizépszintli szerveknél a felméré munka, és megtorténik az irdnyitdsi, mikdédési
¢s informacié folyamatok ,,van” helyzetének rdgzitése és megkezdddhet az elem-
zés vegrehajtasa, Ez év szeptember végére beérkezd csapatszinti informacidkkal
kiegészitve az elemzett felmérési anyagok megteremtik az alapjat az ATB kész-
letgazdilkedasi féfolyamat és hozzd kapcsolédé folyamatok rendszermodelljé-
nek, rendszerjavaslatinak kidolgozasahoz, elsé lépésben — 1975 év wvégéig na-
gvobb, a késébbiekben 1976 év végéig - részletesebb léprekben. A végzett
munka méreteire utal, hogy;

— a felmérés soran a szervezék 13 féndkség, kozel so0—6o szervének, 3o-
40 alarendeltjének tevékenységét mérték fel, melyre 8oo—1ooo munkanapot for-
ditottak;

— kozel 200-250 folyamatibrdt, 2o0o-2200 informiciélapot, jo—40 szer-
vezdi jelentést készitettek a folyamatokrdl;

- megvizsgaltik az MN-ben folyé - ATB-vel kapcsolatos — gépi adatfel-
dolgozasi feladatokat, mésrészt 10-15 féle kiilonbozé modellezési, operacidkuta-
tasi feladat alkalmazhatdsagat.

A felmérés kiterjedt a készletgazdalkodis és hozza kapcsolédé folyamatok;

— céljainak, tartalmanak, kapcsolatainak vizsgalatara,

-~ a doneési rendszer rogzitésére,

— az informAicidrendszer Abrizoldsira és benne az informacié mennyiségé-
nek megallapitdsara,

a folyamatok, tevékenységek kornyezeti kapcsolatainak feltdrdsara.

A felmérés bazisar a felsé- és kozépiranyitd gazdilkodo szervek allandd
harckésziiltség idGszakaban végzett tevékenysége, mdsrészt az ,, M tervezés, ird-
nyitis é az , M~ anyagi, technikai biztositast szabalyozd végrehajtisa képezte.

Annak cllenére, hogy a rendszerszervezés feladatai kozott szerepel az ATB
haboris miikiodési tendjének és informacid rendszerének felmérése, ennek vég-
rehajtidsira még sem keriilket sor, amelynek okat abban kell keresni, hogy még
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ez ideig nem sikeriile .behatdrolni azoknak a tagozatoknak és tagozatokrd vo-
natkozd szabalyozoknak korét, amelyre az ATB tdbori informacié és gépi adat-
feldolgozasi rendszerének szervezése kiterjed. Az ide vonatkozd elképzelések to-
vabbi vizsgilatot, végiil pedig dontést igényclnek.

A felmérés sordn jelentkezd problémdk

Az eddigi tapasztalatok azt igazoljdk, hogy a rendszerszervezés els§ iteme
soran kialakitott folyamatrend arra a célra alkalmas volt, hogy a kiegészitd
felmérés feladatait meghatarozzuk, tovabba a folyamat- és szervezetorientalt fel-
méréseket szervezetten végrehajtsuk,

A felmérést az is igazolta, hogy a folyamatdbraban kordbban meghatarozott
terminoldgiai, fogalmi kifejezések, meghatarozisok egyes teriileteken pontositisra
szorulnak.

Anélkil, hogy vallalkoznank az anyagi, technikai biztositas helyének és sze-
repének teljes feltardsira, jelezziik, hogy e terilleten is tennivaléink vannak.
Szabilyzataink, alapokmanyaink jelentds része, elsdsorban az alapokmany élet-
beléptetésére intézkedd HIM parancs egyértelmiien meghatdrozza, hogy az anyagi
és technikai biztositas a kézlekedési, egészségiigyi, elhelyezési és egyébiranyd
biztositdssal egyitt a hadtapbiztositas fogalomkorébe tartozik, annak szerves
részét képezi. Mas vélemények szerint ez a megallapitds csak behatdrolt terii-
letre, az elvonulé szdraziéldi csapatok csapat- és hadmiveleti hadtapjara érvé-
nyes, és a mcghatirozas érvényességét veszti a hadészati tagozatban. Bar az
utobbi nézet erételjesen vitathatd, mégis képvisel6i jelentds szamara valé tekin-
tettel — a kérdés tovabbi vizsgalata célszertl.

Méginkabb tisztizdsra szorul — és e terileten egyértelmibb az igény — a
készletgazdalkodas, masrészt az iizembentartds fogalmanak értelmezése. Igaz az
a megallapitds, hogy a készletek gazdasigilag célszerd meghatdrozasa és betar-
tasa mindennemii anyaggazdalkoddsi tevékenység jelentfs részét képezi. Azon-
ban mindenképpen csak része az anyaggazdalkodasnak!

Biztositast célzé gazdalkodasi rendszerekben a szervezés, épités soran don-
té elvként fogalmazédik meg, hogy nem a készletezést, hanem a termelés és
mikddés sziikségletének megfelcls biztonsiggal valé kielégitést kell célul tdizni
A készletezés a hadsereg anyagi biztositisi rendszerében csak eszkoze lehet, de
ncm célja a mindennemii anyaggazdalkoddsnak. A masik lényeges szempont,
korabbi terminoldgiai meghatarozasunk biralatdhoz az a tény, hogy a hadsereg
a valéban jelentds terjedelmii és nomenklatiraji anyagi készletek mellett lega-
labb olyan volument eszkizkészlettel is gazdalkodik, Ennck az a tcrmészetes
kévetkezménye, hogy az anyagi, technikai biztositds rendszerszervezés kereté-
ben célszeriibbnek latszik eszkdz és anyaggarzdalkodasi rendszerszervezésrdl, mint
készletgazdalkoddsi rendszerszervezésrol beszélni. E fogalomkér értelmezésé-
hez hozzatartozik az is, hogy a gazddlkodds az MN mindennemi anyagi sziik-
séglete optimdlis kielégitésére iranyul, azt célozza, hogy békében megvaldsitsa
a harckésziltség, a felkészités, az allomany élet- és munkakérillményeinek, szoci-
ilis, kulturalis ellatottsdga 4llandd névekvd igényeinek kielégitését, haboruban
pedig megvalésitsa a harctevékenységek, altaldban a fegyveres kiizdelem min-
dennemii anyagi biztositdsit. Célszerfinek tartjuk tabori rendszerekben anyag-
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gazdilkodas helyett az anyagi biztositds szinonimat hasznalni. Ez jobban meg-
felel a rendszer célkitiizéseinek, feladatainak, Azt is latni kell, hogy az allandé
harckésziiltség id6szakaban folyo eszkéz- és anyaggazdalkodasi tevékenység
annyiban gazdilkodas, amennyiben az anyagi, technikai biztositds magasabb-
szintdi végrehajtasat szolgalja.

Ugy gondolom, fejtegetéscimet az eszkoz- és anyaggazdalkodassal foglal-
kozé vallalati irodalom, az MN-re vonatkozéan pedig szabdlyzataink egyértel-
mien aldtdmasztjak. Az lizembentartast illetéen olyan javaslatok sziilettek, hogy
célszerlibb lenne a technikai biztosirds meghatarozisit haszndloi. Annal is in-
kibb, mert a féfolyamathoz tartozd igénybevétel, miiszaki allapot ellendrzés és
karbantartds, valamint a javitas folyamatai egyértelmien erre utalnak. Igaz
ugyan, hogy a sériilt technika gytijtése, vontatdsa, hatraszallitisa, tovadbba a
technika hasznilhaté allapotban valé tartdsa és mas tevékenységek kiilon nem
keriltek feltiintetéste a f6folyamaton beliil, mégis egyértelmiibbé vallna a £6-
folyamat funkciéja, tartalma és céikitiizése a technikai biztositas fogalomkorén
beliil. Ugyanakkor jelezniink kell aze is, hogy cbben az esetben a nem kifejezet-
ten technikai jellegl felhasznalas, anyagfogyasztds, az emberhez, szervezethez,
munkahelyhez, valamint ingatlanhoz kétdtt anyagfelhasznalas funkcidjanak soro-
lasa féfolyamathoz, ezen beliil folyamathoz valé kapcsolédasa nehézségekbe
itkdzik. Vannak vélemények, melyck szerint a nem technikai jellegii anyagfel-
hasznalast célszerd lenne a tervezés-iranyitasi folyamathoz kapesolni. Ez a meg-
oldas azonban ellentmondishoz vezetne, kévetkezetlenségre utalna, miutin a
technikai jellegd anyagfelhasznilds egyértelmien az iizembentartisi féfolyamat-
hoz volt utalva.

Ezzel elérkeztiink egy masik lényeges probléma feltirasahoz, a tervezés-ird-
nyitds f8folyamat, mastészt a készletgazdalkodashoz tartozé tervezési-irdnyitdsi
alfolyamar cél és tartalombeli ellentmondadsidhoz. A felmérés ramutatott arra,
hogy a készletgazdilkodasi f6folyamathoz tartozé folyamatok, mint az artevé-
kenység, megrendelés, pénziigyi bonyolitas, elosztds, Atadas-Atvétel, raktarozds,
szdllitds, anyagnyilvantartds, selejtités és értékesités olyan tervezési elemeket tar-
talmaz, amelyeket célszeri volna a készletgazdalkodas tervezés-iranyitds folya-
matdn belill Gsszegezni, elhelyezni és informacid-kapcsolataikat tirgyalni. Ez je-
lenleg nem igy van, hanem minden egyes folyamat magaban hordja sajat ter-
vezési-irdnyitasi feladatait és informacio-kapcsolatait. A masik ellentmondis ab-
bol ered, hogy a készletgzadalkodas tervezés-iranyitds folyamata lényegében az
anyagvalaszeék és normik tervezése, a szikségletek ¢és koltségvetés tervezése,
valamint az ,,M"” el6késziiletek tervezése témakorikkel foglalkozik. A tervezés-
irdnyitds ugyanakkor sziikségszerlien magiban kell, hogy hordja a szabhalyozas,
a gazdalkodds-irinyitds, a gazdasigi ellenérzés és mas olyan tevékenységeket,
amelyek szervesen atfogjak az anyaggazdilkodis egészét, annak minden egycs
folyamacar, Nem lchet egyértelmiien e feladatokat a tervezés-iranyitas fofolya-
matihoz — a szervezés sordn 1.6.1. kédszimmal jelzett —, alfolyamataihoz so-
rolni, miutin részszabéalyozds, masrészt pedig a bonyolitds iranyitisa, a vissza-
csatolds jelentds része a készletgazdalkodasi f6folyamathoz tartozé alfolyamatok
keretében valésul meg. Kozérthet6bben arrdl van szé, hogy az anyaggazdalkodé
szervek dgazatonként elkiilénitve a jelenlegi rendszerben szimos tervezési, sza-
balyozasi, ellenSezési feladatot sajat hatdskérben oldanak meg.

Anélkiil, hogy teljességgel feltirnank a rendszerszervezés elsé iteme soran
készitett folyamatabraink tartalmi ellentmondésait, arra hiviuk fel a figyelmet,
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hogy a rendszerszervezés jelenlegi szakasziban lesznek feladataink a fogalmak
tisztazasa, a folyamatok bontasa és kapesolataik rendezése terén.

A felmérés soran tapasztalatokat szereztiink a kiildnbézd fizikai folyamatok
lényegére utalé mutatok, mérSszimok, paraméterck nem kell§ feldolgozottsaga-
nak, rendszerezetlenségére vonatkozoan is.

Ahhoz, hogy a folyamatokbél nyert informdciok tartalmat, mennyiségét,
azok elosztdsat optimalisan megtervezziik, léptékét meghatdrozzuk, elengedhe-
tetlen annak megallapitisa, hogy az informéaciékat eredményezs fizikai folyama-
tok milyen kérilmények kézott, milyen gyakorisaggal, milyen volumenncl foly-
nak le. Gyakorlati példaval élve egy raktdrozisi folyamat informacié szerkeze-
téneck felvizolasahoz meg kell ismerni a raktirban tarolt anyagok mennyiségét,
a raktari anyagforgalom volumenét, gyakorisagat, s6t a beszallité és vérelezs
partnerek szdmat, mennyiségét is. Még kozelebbrdl vizsgalva a kérdést, arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy egy vezetd és iranyitd szerv informdicié-rendsze-
rének kialakitasdhoz wvizsgalni kell az ott jelentkezd feladatok silyat, terjedel-
mét, gyakorisigat, és az ahhoz kapcsolt szervezeti struktarde is. Enélkil abba a
hibaba eshetink, hogy az informacié-rendszer kialakitisakor egyenlSségi jelet
tesziink a keletkezé informacidk kozé, melyeknek feldolgozdsa a nagysagrendet
illetéen jelentdsen eltér egymastdl. Kévetkezésképpen a rendszerszervezés to-
vabbi szakaszaban megkiilonboztetett jelentsséget kell forditanunk az informa-
ciot eldidézd fizikai folyamatok leirasidnak, a f6bb, jellemzébb paraméterek fel-
tarasanak.

A felmérés soran a modszertani Utmuratdkban foglaltak ellenére helyenként
nem forditottak a szervezék gondot a folyamatok, tevékenységek célkitizései-
nek meghatirozasara. Mar pedig a célkitlizések képezik az alapjac a folyamatok
hatékonysagkritériumai meghatarozasanak, a rendszer mérésére szolgald algorit-
musok kidolgozasanak. Tgaz az, hogy a rendszer életképességét, mikdodésének
hatékonysagat komplexen célszerli vizsgalni. A komplex mutatok kialakitdsa
azonban véleményem szerint csak a részmutatdk alapjan torténhet ugy, hogy
megallapitjuk a résztevékenységek és folyamatok helyét és szercpét, hatékony-
sagmutatoik stlyat és a rendszer egészére gyakorolt hatasat. Ebb§l a célbé! az
elemzés sordn sziikséges mindenegyes 8- és alfolyamat, esetenként tevékenység
gazdasagi céljanak pontos meghatirozdsa és hatékonysdgmutatéinak kialakitdsa.
Bar folyamatban van a készletgazdalkodds hatékonysdgmutatdinak kialakitdsa
a felsdszintii iranyito szerveknél, mégis sziikségesnek tartjuk hogy részben ennek
pontositdsdhoz, mdsrészt lcbontasahoz valamennyi szinten, valamennyi érintett
folyamatra és tevékenységre a sziikséges mértékben éppen a célok alapjan ki-
alakitsuk a hatékonysdg mutatd- és mérdszdm rendszerét.

Végezetiil a felmérés soran szerzett tapasztalatok koziil célszer{inek tartom
megvizsgalni a rendszerszervezési és automatizaldsi tevékenység tartalmara, ird-
nyaira és szervezeti struktirdjara vonatkozé kovetkeztetéseket.

A felmérés kezdeti stadiumaban, kiilonosen a rendszerszervezési képesités-
sel rendelkez8 szervezdknél tapasztaltuk, hogy felszinesen ismerik a szakagi gaz-
dalkodé tevékenység tartalmat, formait és szervezeteit, jaratlanok a folyamat- és
tevékenység-kapcsolatok feltirasaban, céljaik meghatirozdsiban, informacié tarto-
manyuk megillapitisaban. A szakagi felmérsknél ugyanakkor helyenként tapasz-
taltuk a befeléforduldst, masrészt a felmérés idejénck jclentds eltolédisa miatt
a folyamatban levé szakagi feladatoktol torténd elszakadast, Ebbél az a kovet-
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keztetés vonhato le, hogy a szervezdket célszerli a szervezés targyat képezd
rendszerhez csatolni, kizelhozni azokhoz a szervezetekhez, amelyek a gazdilko-
dasi tevékenységet bonyolitjak. Kiilénben elszakadnak annak a tevékenységnek
a lénycgétsl, amelyre tulajdonképpen a szervezés irdnyul, amelynek megjavi-
tasdt célozza.

A tovabbi teend8kre vonatkozdan, killondsen, ami a létrehozott rendszer
fenntartisdt, mitkodtetését és karbantartisat illeti, mindenképpen meggondo-
landé egy olyan szervezeti megoldds, amely lehetévé tenné a szervezés alatt
levé anyagi, technikai biztositasi rendszer rendszerszervezdi kereteinek létre-
hozasat, annak a testiiletnek a részeként, amely az anyagi, technikai biztositast
bonyolitja. Ez azt jelentené, hogy a programtervezési, programozasi és szami-
tastechnikai, valamint adatfeldolgozisi feladatok keriilnének az ATB szerve-
zetektdl figgetlenil, de mindenképpen azok tevékenységének részeként meg-
oldésra.

Altaldnos igazsig az, hogy csak olyan korszeriisitett adatfeldolgozasi rend-
szer képes szolgdlni megndvekedett gazdasigi célokat, amely a gazdasdgi rend-
szer részét képezi. Ez felhivja a figyelmet arra is, hogy az ATB rendszertechni-
kai eszkozeit milyen igénnyel, mely szervezetek érdekében célszerli létrehozni.

Az is igazolédott — bar még a munka kezdetén tartunk —, hogy a mate-
matikai algoritmusok, kiilénbézé folyamat modellek kidolgozisa sem valésithato
meg eredményesen a gazdalkodasi miveletektdl elszakitva. Ezérr a matemati-
kusoknak, modellez6knek, algoritmus-szerkesztdknek szoros kapcsolatban kell dol-
gozniuk nemcsak a rendszerszervezékkel, hanem a gazdalkodd szakagak kéo-
viseldivel is.

Mir a felmérés felhivta a figyelmet arra, hogy a rendszerszervezési folya-
matban célszerit lenne megvizsgalni néhany lizem- és munkaszervezési problé-
mat, lehetévé tenni néhdny munka- és koltségigényes folyamatnil munkaszerve-
zéssel korszeriisitett miikodési rend kialakitasat. E vonatkozisban elég a figyel-
met fethivni arra, hogy az egységes szimviteli részlegek munkija kovetkeztében
felszabadulé idd célszerii felhaszndldsinak szervezésére a szolgalatidg-fonokok
korében figyelmet kellet forditani.

A rendszerszervezés sordn jelentkerd kizelebbi feladatok

A csapatfelmérés befejeztével megteremtédnek a feltételek az elemzés vég-
rehajtisdra és a készletgazdalkodas és hozzd kapcsolédéd folyamatok nagybari
rendszerjavasiatinak kidolgozdsira. Bz a munka kellé alapossagot, koriiltekintést,
az cgységesitett modell pedig valamennyi érintett szerv véleményeinek meghall-
gatasat, st kozremikodését kdveteli a kidolgozd munkahoz. Ezért arra van
szitkség, hogy egyes alfolyamatok 'elemzésének befejeztével az egységesitésre
iranyuld javaslatokat kozvetleniil megbeszéljitk a szervezésben érintett szakagak
képviseldivel, esetenként fénokeivel. Csak ezzel a médszerrel lehet olyan elfo-
gadhatd rendszerjavaslatot kialakitani, amelyet az el§terjesztés clétt valamennyi
szakagi fonokség magiénak vall.

A teljesség igénye nélkiil a tovabbiakban azokat a feladatokat érintem,
amelyek a szervezés sordn kozvetleniil eléttiink llnak, napirendre keriiltek.
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a) A sgervek dltal megoldande feladatok

A rendszerszervezés alapokmanyaiban egyértelmfien utalds tortént arra,
hogy a rendszerszervezési feladatok jelentds %p-at az anyagi biztositasban érin-
tett szervek oldjak meg. Felvetddétt az az igény, hogy a szervek részére ezeket
a feladatokat részletesebben hatirozzuk meg és kidolgozasukhoz modszertani
utmutatokat mellékeljiink, A kidolgozandé feladatok jelentSs részét azonban
csak az elemzés befejezése utdn 1975. oktéber 1-t6l lesziink képesek felvazolni.
Jelen idészakban ismert az, hogy igény lesz az anyagcsoportositasi és norma-
képzési elvek kiadasara, a készletezési irdnyelvek kiadasdra, a gépesitési fel-
adatok Kkivalasztdsara, az adatszolgaltatis rendjénck meghatirozasara, a terve-
zés és szamviteli rend cgységesitésére, a kodjegyzékek kiadisara és egyéb, a
szakdgakat érintd feladatok kibontisira, Nem is emlitettem még azt a jelentds
feladatot, amelyet a torzsadatok kimunkaldsa képez a készletgazdalkodas adat-
bazisanak létrehozasahoz.

Jelen id@szakban azonban gy érezziik, bogy elséként a szakagaknal ren-
delkezésre 4llé normak, normativak, mérd- és mutatészamok Osszeirdsara, ezek
képzésének leirdsira van sziikség. Eppen ezért elsé lépésben a kozeli napokban
erre vonatkozd feladatok kiaddsat tartjuk célszeriinek, amelyben meghatirozzuk
a normak, normativak, méré- és mutatdszamok értelmezését, célszerii csoporto-
sitdsukat, az Osszeiras rendjét és ezek képzésének lehetséges formait. E terileten
célszeri kiilonvalasztani az allando harckésziiltség iddszakdban és haboris ko-
rilmények kozott alkalmazott normdkat, normativakat ¢és mérdszamokat, ezek
képzésének lehetséges valtozatait. A normdk, normativik és mérdszdmok Osz-
szeirasaval, rendezésével lehetdséget nyeriink a normafile-k &sszeallitasihoz,
amelycket a készletgazdalkodds adatbdzisaként elsé Gtemben tarolhatunk. A to-
vibbiakban sor keriilhet az anyagesoportok (f8ként homogén anyagcsoportok)
kialakitdsara, torzsadatok Osszeirdsara és a tovibbi szakdgi feladatok megol-
ddsdra.

b) Adatbdzis tartalminak, elsddleges sydmitogépes feladatok kijeldlése

A rendszerjavaslat kidolgozasaval parhuzamosan sor keriil az elsédicgesen
szamitogépre szervezendd feladatok kijelolésére, a készletgarzdalkodas és hozza
kapcsolédd folyamatok adatbazisinak és kezelSrendszerének kialakitasira. A
rendszerszervezés elméletébd!l kozismert, hogy az elsédlegesen szamitogépre szer-
vezendd feladatokat az adatbazis létrehozasar célzd tdrgykdrokbdl jelolik ki
Ebbél a ceélbdl a készletgazdilkodds adatbézisdnak létrehozdsihoz, az eszkézik-
héz, anyagokhoz kotitt, masrészt az 4llomanvhoz és szervezetekhez kapcsolt
torzsadatok korének Osszeirdsara, tovabba a normak, normativak, mérészamok
rendezésére gondolunk. Ugyanakkor elsddleges feladatot kell, hogy képezzenek
az MN ,,van” eszkéz- és anyagkészletei, a fogyasadatok, ,,M” tervezési adatok
¢s mindenekeldtt az ¢rvényben levd szabalyozok. Ugy gondoljuk, hogy ezek
bazisadatként térténéd megteremtésével nemcsak a rendszer mikédésének kor-
szerlisitését, a tervezés és a normaképzés javitasdt lesziink képesek szolgdlni,
hanem a tovabbiakban jelents adatokat nyerhetiink az ATB rendszerszervezés
kiterjesztéschez és a rendszer épitéséhez is.

E feladatok szdmitdgépre térténé szervezését mar a kovetkezd tervidészak
¢lsé évében megoldhatjuk, mindcnekeldtt annak az operaciés és programrend-
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szernek a felhasznalasaval, amelyet a rendszer alapjat képezd kozepes teljesit-
ményi szamitogéppel ajinlanak.

Ugy tiinik, hogy a készletgazdalkodas és a hozzd kapcsolodé folyamatok
informaciorendszerének létrehozdsa soran megkiilénbbztetett figyelmet kell for-
ditanunk 2 katonai (hadmiveleti-harcaszati) vezetést kiszolgalé informacidk,
méscészt a szakmai vezetést kiszolgalé informacidk, végiil mas, szervezés alate
allé alrendszerek ATB-bol nyert informaciok korének meghatarozasara, Ez a
feladat nemcsak azt teszi szikségessé, hogy az informaciokat megfeleléen cso-
portositsuk ¢ harmas kovetelmény szerint, hanem azt is, hogy meghatdrozzuk
az informaciok kifejezésének léptékét, dimenzi6it, amellyel eleve lehetdvé tesz-
sziilk a nagymennyiségli informacié megfeleld szelektdlisat és igény szerinti el-
juttatasat,

©) Az anyagi, techmikai biytositis tdbori aulomatizdlt remdszerének meg-
teremtését szolgdld feladatok

A felmérés iddszakaban szervezett konzulticidink a barati hadseregeknél
arra hivjak fel a figyelmiinket, hogy a folyamatban levé rendszerszervezés tabori
vetiileteit keressik., Az is nyilvanvalé, hogy az anyagi, technikai biztositds tad-
bori automatizalt rendszere csakis a tabori csapatvezetési rendszer, ezen beliil
is a tabori automatizalt htp. vezetési alrendszer részeként kezelhetd, E teriileten
célszeriinek latszik korlatozott lehetdségeinkre valé tekintettel, az anyagi, tech-
nikai biztositas tibori vonatkozasd szervezését az clvonuld szarazfoldi csapatok-
ra korlatozni, dsszchangolva azzal a munkéval, amelyet a barati hadseregeink-
ben is végeznek. Ugy latjuk, hogy a rendszerszevezés keretében az érvényben
levé szabalyozok alapian, elvonuléd szarazfildi csapataink vonatkozdsaban, ki-
alakitjuk az egységes ATB tdbori informéciérendszert, létrehozhatjuk az ATB
tAhori adatbazisat és kijellhetjik a szimitogépre szervezendé feladatokat. E fel-
adatok tartalmukra nézve a kévetkezdk lehetnek:

— az anyagi biztositds lehetdségeinek értékelése, sulyadat szamvetések ké-
szitése;

— optimalis elhatdrozas meghozatalihoz sziikséges feladarok megeldasa, -
tervezési feladatok, — nyilvantartisi és elszdmoldsi feladatok, — jelentések.

Véleményem szerint az adatbazisban mar békében elhelyezhet6k azok az
adatok, amelyek tdbori alkalmazas esetében akir a mobil adatfeldolgozd eszké-
zoknek, akdr a stacioner szamitogépeknek atadhatok. Kovetkezd év végére rész-
leteiben is kidolgozhatjuk azokat a feladatokat, amelyek tdbori viszonyok kdzott
alkalmazasra keriilnek, és 1977-t6l megkezdhetjik programozdsukat, miutin a
barati hadseregekkel a kolcsénos programeserék lehetGségeit megvizsgaltuk.

Osszességében tehat megéllapithatjuk, hogy az anyagi, technikai biztositds
rendszerszervezés felmérési idészak olyan tapasztalatokat hozott, melynek elem-
zésével tovabbi munkankhoz jelentds kévetkeztetéseket vonhatunk le, megbizha-
tébba tehetjiik a szervezés végrehajtdsat,
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Az anyagi, technikai biztositas rendszer felmérésének
tapasztalatai a Pancélos és Gépjarmii Technikai Szolgdlatnal®

Vasvdri Ferenc mk. Grnagy

A vezérkar fOnokénck intézkedése alapjan az anyagi, technikal biztositas
{tovabbiakban ATB) rendszerszervezés II. iiteme megkezdsdsit. A REVA szolg,
féndk altal jovahagyott felkésziilési terv szerint a bevont rendszerszervezbk és
szakagi (fegyvernemi) tisztek modszertani felkésziilése 1975. januar 17-ig be-
fejezddotr,

Az altalidnos szamitdstechnikai ismereteken tul, a népgazdasig kiilénbozd
készletgazdalkodasi rendszereinek bemutatasira és vizsgalatdra, tovabba az ATB
rendszerszervezés I iitem végrehajtisa tapasztalatainak tanulmdnyozdsdra, és
végil a IL iitemben végrehajtasta kerilc kiegészitd felmérés mddszertandnak
oktatdsara és begyakoroltatasira keriilc sor. A kézel 50 oldalas Médszertani Ut-
mutaté alapjdn ismertetem roviden a felmérés céljac és modszerée.

E Médszertani Utmutatd szerint a kiegészité felmérés célkitiizése arra ird-
oyul, hogy ,,... az ATB készletgazdalkodisat végzd és abban kozrem(ikéds
szerveknél ~ eclemi miiveleti szintd részletességgel — megismerni az MN ATB
készletgazddlkodasi rendszerét, annak folyamatait, tevékenységeit, azok kapeso-
latait, tartalmat és miikédési médjae.”

A kiegészits felmérése Mgy kell végrehajtani, hogy ennek konkrét adatai és
informacioi lehetdvé tegyék: ;

— ,,a készletgazdilkodas féfolyamat alfolyamatai és tevékenységei logikai
kapesolédasinak, valamint az ATB tbbbi fofolyamataihoz és tevékenységeihez
az MN mas alrendszereihez valo kapcsolatdnak és kolcsonhatasanak vizsgalatde,

— az MN készletgazdalkodasi rendszere vezetési és végrehajtasi folyamatai-
nak elemzését, .

— korszerll irdnyitdsi és végrehajtdsi modszerek alkalmazasi lehetdségeinek
vizsgilatdt, a szamitastechnikai eszkdzok széles kord, hatékony felhasznalasi ie-
hetdségeinek megteremtését,

* Az Anyagi, Technikai Biztositds (ATB) rendszerszervezés munkajanak elsd iite-
niében végrehajtotta a rendszer nagybani felmérését, a masodik litem feladatait a vezér-
 kari f6nok elvtdrs vonatkozd utasitdsa szabdlyozza. Ennek alapjan e szakasz kezdeti
idGszakaban a £6 folyamatok egyikének, 2 Készletgazdalkodds folyamatinak részletes
felmérése folyik. A cikk azokat a benyomdsokat vazolja, amelyeket a felmérdék a
munka sorin a Pc. GjmG. Techn. Szolgdlatnal szereztek., A benyornasok szubjektivak,
de dgy véljilk Aaltaldnosithatok.

A SzerkesztGség
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— a készletgazdalkodas minden szintjét és tevékenységét a szikséges infor-
méciokkal ellaté, célszeriien integralt adatfeldolgozéd rendszer létrehozasat” és
— ., ... a készletgazdalkodds részletes rendszermodelljének kidolgozédsat.”

A felmérést rendszerszervezé munkacsoportok hajtjdk végre, melyek ré-
szére a szitkséges szervezdi segitséget az irdnyitd csoport adja meg.

A munkacsoportok feladatai:

1. A készletgazdalkodasi folyamatok komplex felmérése.
2, Az informaciés folyamatok vizsgilata.
3. Déntési rendszer vizsgalata.

E révid bevezetés utan ratérek a kozel féléves munkdnk eddigi tapasztalatai-
nak ismertetésére.

A felmérés a szakeléadd-, alosztaly és osztdlyvezetd clvtirsak kikérdezése
alapjan tdrténik. Az interjuk készitése ¢és az adott alfolyamat helyzetfelismerése
elétt a team-nek (timnek, munkacsoportnak) meg kell ismernic a vizsgalt szer-
vezet milkddési utasitdsait, szecrvi hatarozvanyat, tovdbbd a végzendd munki-
kat, a feladatok végrehajtdsanak irinyité utasitasait, rendeleteket és szabalyo-
zokat, Természetesen egy jo interju csak ilyen elézetes tajékozodas, felkésziilés
alapjan készithetd, mivel czek ismererében all 8ssze az a kép, kérdés komp-
lexum, melyre valaszt var a felmérd, megfelel$ szinten és részletességben.

Fontos tényezd az interjik készitésénél, hogy a team kelld mértékben ké-
zolie munkaja céljat, s ezzel igyckezzen megnyerni és megnyugtatni a szerv kép-
visel6jét, hogy nem atszervezésrdl, nem beszdmoltatdsrdl, vagy cllenérzesrol, ha-
nem a tényleges illapotok 6&szinte, redlis felmérésérdl, Abrazolasarol van szd.
Kell6 tajékoztatas nélkil a felméré kedvezitlen fogadtatasra taldlhat, amely az
egész felmérés toviabbi menetét neheziti, akaddlyozhatja.

Lényeges tehat a felmérék és az interjialany kozoéeti helyes kontaktus ki-
alakitdsa, mivel a napi munkafeladatokban feltartva, révid idé alatt sok kér-
désre kell valaszt adni Ggy, hogy a beszélgetés a folyamat részleteire, mivele-
teire koncentralédjon.

Az interjik készitése soran a felmérSket éré szubjektiv hatdsok (személyes
benvomésok) gyakran veszélyeztethetik a folyamatorientdlt felmérést, és az in-
terjialany munkateriilete alapjan szervezetorientalt lehet az abrdzolds. Megfe-
lelé rendszerezd gyakorlat és kovetkezetesség mellett ez nem All fenn.

E néhany példabol is ldthaté, hogy az interju készités jelentds felkészilt-
séget igényel, mely nélkil ¢ munka nem hozhatja meg a kivant eredményeket.

Az informaciérendszer felmérése igen sok manudlis munkat igényel. Elg-
zetes elgondolas szerint az MN ATB készletgazdalkoddsi rendszerének dsszes
informaciéja gépi feldolgozdsra keriil, igy azokat informécié lapon a sziikséges
mértékben el5 kell késziteni. Meg kell hatdrozni informacioként a gyakorisigor,
az informdcid fajtdjat, lapszdmot, miiveletek szamat, karakter igényeket stb.,
mely sok idét és energiat kot le. Alfolyamatonként 3o—4o0 informécié vizsgila-
taval lehet szamolni a Pancélos és Gépjarmé Technikai Szolgalatnil. Az itt
szerzett tapasztalatokra nem térek ki, mivel alapvetden szdmitastechnikai, gépi
feldelgozasi észrevételek jelentkeztek,

A vizsgalt alfolyamat abrazolasa, blokkdiagramjainak osszesllitisa a fel-
mérés egyik legérdekesebb és legszebb része, mivel minden elmondott tevékeny-
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ségnek, informéciénak, alfolyamatnak hierarchikus kapcsolatai itt valnak vizu-
ilissa, szemléletessé. Az alfolyamatok miveleti szintd kibontdsa, elemzése és
helyes dbrazoldsa igen elmélyile munkat, hatirozottsagot és kell§ szakértelmet
kivan. Az egyes alfolyamatok elhatiroldsa, a kapcsolddasck feltdrdsa és meg-
hatarozdsa egyik fontos tényezdje a felméré munkanak. Miveleti szinten egy al-
folyamat tobb mds alfolyamat miiveletéhez kapesolodik és vegiil is egy kol-
csbnhatasokkal Atszétt rendszer egy elemét, alfolyamat miveletét (tevékenysé-
gét) kell feltarni és elhatdrolni. Osszefonédasok pl.: megrendelés a pénziigyi
bonyolitassal, tervezés-irinyitds koltségvetése a pénziigyl alfolyamattal, szalli-
tds az lizembentartas féfolyamatiban levd igénybevétellel stb. Sok vitira adott
alkalmat az alfolyamatok elhatdroldsa, lezarasa, melyben tobbszér az irdnyitd
csoport vezetdi adtak meg a helyes itanyt, a kelld scgitséget.

Abrizoldsi nehézséget okozott pl., hogy tibb alfolyamat csak kiilsé kap-
csolatok alapjin, més alfolyamatokba torténé bekapesolédas és onnan vissza-
juttatas utdn valik folyamatossa, Ilyen esetek a felsébb -szintd, vagy mas szerv
részérdl torténd jovahagyas. Pl. Ag. Terv. Csf.-ség, Pii. F.-ség, Kozl. Szolg.
F.-s¢g stb. E munkaba kiegészité jelleggel szivesen kapcsolodeak be elgado és
alosztalyvezetd elvtirsak is. Az abrizolas pontossdgat segitették eld, de sajat
tijékozddasukea is igen kedvezéen hatort, Altalanos tapasztalat volt, hogy szinte
minden alfolyamatban dolgozd, vagy vezetd orémére szolgilt, amikor blokk-
diagram formajiban, &sszefiiggéseiben, kapcsolataiban lathatta munkateriiletét,
melyet addig a szervi hatarozvany verbalis meghatdrozdsaiban, vagy a tébb
éves tapasztalatok alapjan kialakult egyéni elképzelésében | lathatta™.

Egy-egy szervezeti egységnél folytatott munka befejeztével ~ a pontositasok
végrehajtdsa utan — a szolgalat £8ndk helyettes, vagy osztalyvezetd elvtars ala-
irdsaval igazolja a blokkdiagramok helyességét. Végil a felmérés credményei-
nek, vagy problémainak megtirgyalasaval zarul a felmérés.

A helyzetfelmérés soran az Altalanostél {I. iitem anyagatdl) a konkrét felé
haladva - a jelenlegi II. iitem id&szakdban egyre mélyebben és konkrétabban
rajzolédnak ki a Pancélos és GépjarmG Technikai Szolgalat Szakeeriileteinek
specifikus tevékenységei és informdcioi. Ezeket a gépszervezés érdekében torténd
egységesités soran nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

A szolgalat felsdszintii és kozépirdnyité szerveinél dsszegyiijtote problémak
¢s javaslatok az informacidrendszer korszeriisitését és az informalas hatéko-
nyabbi tételét célozzak. Ezen problémak feldolgozdsa, illetve rendszerjavaslatba
torténd bedolgozdsa csak a felmérés teljes befejeztével és az elemzés eredmé-
nyeképpen tirténhet meg. Igy a felmérésnek nem csak az lesz az eredmeénye,
hogy az MN ATB készletgazdilkodasi rendszerét felméri és elemzi, hanem a
szakfegyvernemek informdcidrendszerbeli problémadit, javaslatait &sszegyijtve,
mas alfolyamatokkal &sszekapcsolva a rendszermodell javaslatba bedolgozza.

A helyzetfelmérés ¢és informacic begyidjtés barmilyen lelkiismeretesen és
alaposan tértént, mégis bizonyos szubjektiv hatdsok miatt pontatlansigokat tar-
talmazhat. Igy az elemzés idGszakaban eléfordulhat, hogy néhiny tevékenységet,
informaciét, vagy alfolyamatot az adott szervnél pontositani kell és ezért is
fontos a jo kontaktus kialakitisa a vizsgalt szervvel.

A Pc. és Techn. Szolgalat Féndkség szerveivel a munkakapcsolat igen po-
zitiv. Minden segitség és munkafeltétel biztositott. Ez nagymértékben elGsegiti
a feladatok végrehajtasit.
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A felmérés eredményeként virhaté, hogy a folyamatok jelen helyzetének
kritikai elemzéséhez elegendd mennyiségl és mélységl anyag biztositott lesz,
Ebbél a redundans adatok, elemek, tovdbba ellentétek és hidnyossigok — pl.: a
logikai folyamatoktsl valé eltérések — feltirasat ¢és koriilhatdrolasat bizonyitot-
tan végre [ehet hajtani.

A felmérés eddigi eredményeinek alapjan levonhaté kévetkeztetések:

1. A felmérés modszertana helyesnek bizonyult, mivel:

— az alfolyamatokban rejlé problémékat, korszeritlenségeket sikeriil fel-
tarni,

- fegyvernemi specifikumokat a felmérd csoportok képesek kiszlirni és
koriilhatarolni, mely alapkovetelmény a gépi feldolgozds szdmaira,

— kellg részletezettségd és mélységli anyagot képes szolgiltatni az elemzd
munka szaméra, mely alapjdn biztosithatd a rendszerjavaslat kidolgozasa,

2. A fegyvernem, szakszolgilat készletgazdilkoddsi alfolyamatait iranyito
parancsnokok és szakeléadok lehetdségeikhez képest segitik és a problémak
megoldasara tett javaslatokkal tamogatjik a felmérd munkat.

3. A felmérés teljes végrehajtisaval kialakul egy jol képzert, begyakorlott
rendszerszervezéi girda, mely j6 kapcsolatba keriilt a szakfegyvernemekkel,
szakszolgalatokkal, és ez igen donté a tovabbi hatékony egyittmikodés szem-
pontjabdl.
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HADTAPTECHNIKA

A PB 10 és PB 20 névleges teljesitményii berendezések
miiszaki biztonsagtechnikai vizsgalata

Kovesdi Sdndor mk Grnagy

Az V. 6téves tervben az osszdg energiaigényének biztositasiban nagy szere-
pet kapott a PB-giz felhasznaldsa. Az energiahordozé szallitasi modjat tekintve
a fogyasztéhoz vezetéken vagy palackban jut el. A PB-giz vezetékes felhaszna-
lasara komoly tapasztalatok és irodalom 4&ll rendelkezésiinkre, ugyanakkor a
palackos szallitds, térolds, clgézdlogretés, nyomdsszabalyozas terén kevés tapasz-
talattal rendelkeziink, A Magyar Néphadsereghen az elkévetkezendé idében
széles korben varhaté a PB-gaz palackos felhaszndldsa. A cikkben szeretném
elézetesen a PB-gaznak mint energiahordozénak biztonsagtechnikai vonatkoza-
sait tisztazni. Ugy gondolom, hogy ennek nagy jelentSsége van, a tervezés és
az lizemeltetés teriiletén is, mivel a jelenleg érvényben levé biztonsigtechnikai
eldirdsok és a szakirodalom eléggé hidnyos. Ugyanakkor azokon a teriileteken,
ahol vezetékes rendszer nincs kiépitve, illetve nem is lesz, a PB io és PB 20
névleges teljesitményii berendezéseké a jové.

A PB gyakorlati felbasgndldsinak sgempontiai

a) A propdn és a butdn — a szallitdsnal, tirolasnil realisan szambavehets
hémérsékleten ~ viszonylag kis nyomaésértékeknél egyalkotds kétfazisi, mig a
PB {propin-butan elegy) kéralkotés kétfazist rendszert alkot. Az eléziek azt
jelentik, hogy a PB (35 térf. ¥ propan és 65 térf. % butin) —10°C és 440 °C
hémérséklethatirok kézott; 2—9 att. nyomdson cseppfolyds allapotban tarthatd.
A gozfazisival érintkezs folyékony fazis biztositia a forgalmazott PB csepp-
folyés allapotban torténd szallitasat, tarolasit. A PB folyadék-fazisban kis tér-
fogatot foglal el, igy a palack vagy tartaly egységayi térfogatiban viszonylag
nagy hémennyiség tarolhaté, szillithaté, mivel a propan-butan elegy fiitéértéke
11050 Kcal/kp. Figyelembe véve a PB fajstlyst, megallapithats, hogy 1 kp
propan-butdn elegy 2o °C hémérsékleter feltételezve 1,84 dm3 térfogatot tolt ki

b) A kétfazist egyalkotés rendszerek allapotit egyértelmiien megjelsli a
hirom alapveté allapotjelzé (nyomds, hémérséklet, fajtérfogat) barmelyike, A
keétfazist két alkotés rendszerek allapotit — hasonléan az elézdekhez — az alap-
vetd allapotjelzdk egyike, valamint az dsszeteviok koncentraciéjabdl eredd fizikai
torvényszeriiségek hatirozzik meg,
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A forgaimazott ,,B” mindségd PB is két alkotds rendszer, melynek palac-
kokban, vagy tartdlyokban térténd szdllitasakor, tiroldsakor a folyadék és a
gbztdzis is jelen van. A palackban, vagy tartdlyban uralkodé nyomdst a propan-
-butidn elegy alkotéinak térfogatszazaléka, illetve hémérséklete hatirozza meg
Az 1. szimu abra kilonbézd dsszetételd propdn-butin elegy gznyomasit szem-
lélteti az osszetétel és a héfok figgvényében, melynek alapjan indokolt a gaz-
tarolé edények hévédelme.

A PB palackokban toérténd szallitisa és tarolasa, illetve felhaszndlisa ese-
tén — a vonatkozd miszaki eldirdsok értelmében — ,,gondoskodni kell arrdl,
hogy a palackot 60 °C-nal magasabb héhatds ne érhesse, és a gaztarolé edények-
ben levd gaz hémérséklete 40 °C félé ne emelkedhessen”.

¢} A propan-butin elegyet tarolé edények (palackok, tartilyok) h&mérsék-
letét emelve, névekszik az elegy géznyomisa. Az elegy gbznyomdsinak ndveke-
dése maga utdn vontja — a parolgdst is figyelembe véve ~ a folyadéktérfogat
csbkkenését, mig az eldzdekkel ellentétesen a folyadékfazis hétagulasa a csepp-
folyos elegy volumenének névekedését eredményezi. A hoitigulas okozta térfo-
gatvaltozis nagyobb, mint a folyadékfazis csdkkentését eldidézé tényezdk ereddie.
igy kozel telitdltdtt edények esetén a folyadékfazis elfoglalia a gdzfazis helyét.
A hémérséklet tovabbi nivelésekor mar nem az clegy gdznyomasa, hanem
folyadéknyomaisa érvényvesiil (2. szdmu abra)., A folyadéknyomds °C-ként kb,
7 att.,, igy a folyadékeleggyel telitéltott palack vagy tartidly viszonylag kis hd-
mérsékletndvekedés hatasara is felhasad, mivel altaldban a PB-t tirolé edé-
nyek méretezésénél csak a gznyomadssal szamolnak.

Az el6zéck megakadalyozasa céliabdl a PB palackokat, tartilyokat tilos
telitblteni folyékony PB-vel. Az MSz 1601 eldirja PB-t tirolé edények tdlthetd-
ségének mértékét a toltoviszony (toltdsdly), illetve a tdltbtérfogar értékének
meghatirozdsaval.

A tbleéeérfogat: az 1 kp cseppfolydsitott termék befogaddsdra biztonsagi
szempontbél sziikséges, dmd-ben kifejezett legkisebb tartdly-iirtartalmar jeloli.
A tbltdviszony: a betdledtt, cseppfolydsithaté gaz silyinak és a tartdlyt (palac-
kot} 15 °C-on megtéltd vizmennyiség silydnak viszonyat hatirozza meg. A toled-
térfogat a tdltdviszony reciproka.

A pyakorlati életben haszndlatos a ,,toltési tényezd”, mely a biztonsagosan
betdlthetd cseppfolyds termék altal elfoglale térfogat viszonya a tdroléd edény
térfogatihoz. A tditStérfogat és a tdltési tényezd kozott az alabbi Ssszefiiggés
hatdrozhatdé meg:

=t roolb
1
+ v,
ahol
t, = a tbltési tényezd Yp-ban kifejezett értéke,
f = a cseppfolyds propén-blitén elegy 15 °C-ra vonatkoztatott faj-
silya (kp/dm?),
V. = toleitérfogat (dm¥/kp).

A ,,B” mindségli PB 15 °C hémérsékletre vonatkoztatott toleési tényezdjé-
nek szdzalékos értéke 8c%, (Bo,808%), mely azt jelenti, hogy a tirolé edények
térfogatanak 4/5-e tolthetd meg folyékony propan-butan eleggyel.
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d) A PB normalallapoti gazfajsilya 2,4477 kp/dm®. A normalallapoti le-
vegd fajsilydt egységnek tekintve, a PB relativ gazfajsilya 1,8955, melynek
alapjan megillapithatd, hogy a PB-gizhalmazatillapotban is nehezebb, mint a
levegd. Az elézdek értelmében az esetlegesen kidmls PB-gdz -~ szemben a vd-
rosi-, vagy foldgdzzal — a talaj felszinén helyezkedik el, kévetve a talaj egyenet-
lenségeit. A PB-gaznak ezen tulajdonsiga alapvetd szempont a PB energetikai
rendszerek kialakitdsa, felhasznalhatdsiga és helyretervezése esetén, mivel a
mélypontokon 8sszegyillemlé propan-butin elegy tragikus balesetek elSidézéje
lehet.

e) A PB-t tiizeléstechnikai és egyéb szempontok miatt célszerd gizhalmaz-
allapotban felhasznalni, igy a folyékony fazishan tdrolt propan-butdn elegy vala-
milyen formaban torténd clgdzologtetése szitkségszerd. Az elgbzologtetés folya-
mata — a thermodinamikai térvények dltal megszabott hatarig — a taroloedény-
ben is biztosithatd, azonban nagyobb, tartds gazigény csak elgézoldgtetd beren-
dezés tzemeltetésével elégithetd ki,

A tartalybdl vagy palackbol torténé kozvetlen gizelvételkor a palackban
vagy tartdlyban a gdéznyomids csékken, A gézfdzis nyomdsinak csékkentése in-
tenzifikalia a parolgist, melynek eredményeként a hdmérséklet 4ltal meghati-
rozott géznyomdas felé tolédik el a kétfzisi rendszer (egyenstilyi allapot). A
fogyasztas kezdetén a parologtatdshoz sziikséges hdmennyiség nagy részét a kor-
nyezettel azonos hdmérsékletli cseppfolyds fazis hdkapacitdsa biztositja, mikdz-
ben az a kérnyezeti hdmérséklet ala hil. A parolgashé kisebbik része a paiack,
vagy tartaly lehiilt feliletén 4 — a kérnyezet és a tarolt folyadék fazis hémér-
séklet killonbség kovetkeztében — héatadas dtjan fedezhets. Nyilvanvald, hogy
rovid ideig tarté gdzelvételkor, a sziikséges parolgashét a folyadékfazis hékapa-
citasa biztositja, mig huzamosabb gizterhelés parolgdsi héigényét a hédcadassal
koz6lhetd hémennyiség federi.

A tdroléedény feliiletén atadhaté hémennyiség hatart szab egy adott tar-
talybol, vagy palackbél elvehet§ gézmennyiségnek. A 3. szama 4bra szemlél-
teti, hogy dllandé gazelvételkor — adott kiilsé hémérsékletet feltételezve — a
maximélisan elvehetd gazelegy a palack téltésének, illetve héatadasi feliiletének
csokkenése kisvetkeztében csikken. A folyadékfazis csokkenésével a propan-
butan folyadeék is lehdl, melynek alsé hatdrac a legkisebb gdéznyomashoz tartozd
hémérséklet limitalja. Szamitdssal; bizonyithatéan kimutathatd, hogy a hazai
viszonylatban hasznilatos palackokbo!l tartosan az aldbbiakban régzitett PB-giz
mennyiség vehetd el:

11 kp-os palackbél 0,5-0,7 kp/6,
22 kp-os palackbél ©,7-1.0 kp/,
33 kp-os palackbél 1,0-1,2 kp/6.

A megjelolt éreékeket a gyakorlati élet igazolja.

Lokésszerit tertheléskor — 10-20 perces iddtartamon beliil 2 PB palack iic-
tactalminak 3-4%p-dval egyenértékii folyékony PB is elgézdlogretherd. Ezen
esetben a parologtatashoz szilkséges melegmennyiség legnagyobb részét a folyé-
kony fdizis hétartalma fedezi. Nagyobb gazelvételkor a folyékony PB hémér-
sékletének csbkkenése mar olyan nagymérv( lehet, melynek eredménye a tirols-
edény, a kapcsolddé szerelvények, vezetékek deresedése, lefagyasa, mivel a kde-
nyezet a parologtatashoz sziikséges hét hdatadas dtjan fedezni nem tedja. Az
ismertetett fizikai jelenség uzemzavar, esetleg baleset okozdja lehet.
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Nagymennyiségii PB-gaz igény kielégitése elgbzilogtetd berendezés iizemel-
tetésével lehetséges. A PB palackbél torténd elvétele ez esetben folyadékfazis-
ban térténik. Az elparolgtatishoz szitkséges hémennyiséget az elgézdlogtetd be-
rendezés feliileti hécseréléje biztositja. Altalaban go-100 Kcal/kp PB hémeny-
nyiséggel és 10 Kcal/m? o °C hédtadasi tényezdvel lehet szdmolni,

f) A kétalkotds kétfazist rendszerek gézterébsl torténd elvételt kévetden
desztillaciés folyamat megy véghe, melynek eredménye a gazosszetétel valtozisa.
A parolgss folyaman intenzivebb az alacsonyabb forrponti alkots elgdzolgése
(propan), igy a folyékony fazisban a magasabb forrisi hémérsékletii alkoto tér-
fogatszazaléka megné (butan).

A gazosszetétel valtozisdnak tiizeléstechnikai kivetkezményei vannak, me-
lyek azonban a propan-butin giz fethaszndldsandl kiilintsebb problémat nem
jelentenek, Az elézéek ellenére tiizeléstechnikai szempontbdl mégis célszeriibb a
folyadékfizis elvételét kovetd elgbzologtetés, mivel az biztositia a PB Ossze-
tételének dllanddsagat.

A nehezebb parlatban tortént disuldssal egyidejiileg nagymértékben csdk-
ken a palack, vagy tartily géznyomasa, melyet a nyomasszabdlyozd gdzgépészeti
rendszerek méretezésénél sziikséges figyelembe venni.

1. A PB celgégilégtetd és nyoma:szabalyoza dllomdsok telepitésénck kéve-
telményei

A elgdzblogtetd a nyomasszabalyozé allomdsokat — a vonatkozd rendelke-
zések értelmében — atszellzést biztosité keritéssel kell koriilvenni. A kerités
tavolsiga a fémszekrénytl minimum 5 m. A keritésen belil minden fémtargyat
be kell kétni a féldelési rendszerbe, melynek ellenillisa 150 Ohm értéket nem
haladhatja meg.

Az elgbzdlgtets és nyomdsszabilyozé allomisokhoz minimum 1,2 m; mig
keritésen belill az allomasok kéré 2 m szikramentes jardat kell épiteni (salak dt,
aszfaltjarda stb.).

A PB allomésok a kildnféle rendeltetésii épiiletektdl, épitményektsl vald
tdvolsagit az 1. szdmu tdblizat szemlélted. ’

Zart beépités esetén a PB-gazt felhaszndlé épiilet, épitmény hatdrolé fala-
nak kiilsé oldalan is elhelyezheté a PB elgézdlagtets és nyomdsszabalyozé allo-
mds, ha:

- a létesitmény legalabb I, tizallésdgi fokozatd (MSz. 595);

— 5 m-es vizszintes tavolsagon beliil a falszakaszon, tovabba teljes magas-
sdgban felette falnyilds {ajtd, ablak stb.) nincs kialakitva;

— a talajszintnél mélyebben fekvé helyiségbe vezetd bejarattdl, pinceablak-
t6l, vizzar nélkiili csatorna lefolyotal, nyiltldngi gydjtéforrastd]l a 10 m-es tavol-
sdg betarthatd.

Az 5 m-es vizszintes tivolsdg 2 m-re cstkkenthets, ha a PB dllomés és a
falnyilas kozé legalabb 2 ora tlizallésagn hatdrold-, arnyékoléd szerkezet biztosit-
haté. Az 5 m-es tdvolsag nem helyettesitheté arnyékold szerkezettel ha a nydas
az épiilet, épitmény egyetlen kijirata.
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1. sydmii tabldyat

Tipizdlt PB elgézéligtetd és nyomdsszabdlyoys dllomdsok
kiilénféle épiiletektdl, épitményektdl vald telepitési tdvolsdga

H‘}S ] L} §
d9EaR2
Epiilet, épitmény %g EEfE .
megnevezése ‘\gng o ,c% %. Z, Megjegyzés
SHatwn”
N vl Qo=
§E53EE
FEELEE
»A"” és B tlizveszélyes- 100 m Fl.:
ségi osztalyba sorolhaté — ldszer- és robband-
épiiletek, épitmények anyag raktarak
— lizemanyag tdroldk,
,,C" tlizveszélyességi osz- 16 m PlL.:
talyba sorolds, illetve — fiito- és tiizelSolaj
nagy tomegek befoga- tarolételepek
dasara alkalmas épitmé- — éttermi épiiletek
nyek — legénységi épiiletek
~D7 é5 E” tlizveszélyes- 10 m PL:
ségi osztalyba sorolhatd — irodaépiiletek
épiiletek, épitmények — tanépliletek
— Eyengélkedbk
— Or- és fogdaépiiletelk
Nyiltlanga tiizeldberen- 16 m Fl.:
dezések, ipari kémények — kazanhézak
Kozutak — vasutak 25 m
Létesitmények belsd utjai 10 m
Nagyfesziiltségl villamos valtozod Minimum a tarolétele-
légvezeték pek szélétBl 2-szeres, a
keritést6l legalabb 2,5-
szeres oszlopmagassag
Sajat palacktdrold telep 10 m

Tiizvédelmi szempontbdl a propan-butin elgazositd és nyomasszabalyozd al-
lomésok kerités kapujahoz - dllomasonként — 1~1 db 12 kp téltésii porral olté
tiizoltd késziilék elhelyezése sziikségszerii. Homokladat, valamint a tiizoltashoz
szitkséges vizmennyiséget biztositani nem kell.

Az elektromos szerelési munkak megtervezésénél, illetve kivitelezésénél az
MSZ 172; MSZ 274 és az MSZ 1600 szamii szabvany vonatkozd részeit szigo-
rian be kell tartani.
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2. Az MN-ben alkaimazott PB 10 és PB 20 névieges teljesitmenyii berende-
2ések miiszaki-biztonsdgi paramdéterei, a kialakitds f6bb kivetelményei

A propin-butin gaz tébbszéri, hasonlé kérillmények kozott toreénd felhasz-
nalhatdsiga; az elgdzologretd és nyomasszabalyozo gazgépészeti rendszerck, pa-
lackos tirolételepek tizemvitele, karbantartisa; a kezelGszemélyzet oktatisa; ti-
pizalt elgbzologretd és nyomasszabalyozé allomdsok, illetve taroldtelepek kiala-
kitasat indokolta,

2.1. A PB tdrolotelepek dltaldnos kdvetelményei

A propan-butin clegy tarolisa lehetséges helyhezkotott, vagy elmozdithatd
tartalyok, illetve palackok alkalmazasival. A cikk — csak az utébbi — a palackos
tirolételepek miiszaki megoldasat, telepithetdségét, valamint tipusonként kifej-
lesztett tipizalt palacktirolok rendszerét tartalmazza.

A palackos, tipizalt tirolotelepek ismertetését megelézéen szilkségszerd fog-
lalkozni a kétfazist propan-butin elegyet befogadé palackokkal.

Cseppfolyés gaz tirolasira alkalmas palacknak kell tekinteni az acélbél,
vagy egyéb fémbél készile azon tartdlyokat, melyeknek kiilsé dtméréjik a 420
mm-t, szerelvények nélkiili hosszuk pedig az 1600 mm-t nem haladjik meg, és
firtartalmuk maximéalisan o,15 md

Vilagszerte — igy nalunk is - a cseppfolyés gézok taroldsdra alkalmas pa-
lackok méretei szabvanyositottak. A 2. szami tablazat — az MSZ 6sg9o szami
szabvany figyelembevételével gyartott palackok fé mérereit tartalmazza.

A forgalmazott palackok anyaga aluminium-magnézium-szilicium &tvdzet,
vagy acél.

A palackokat — kivéve a camping felszerelések kizé sorothaté edényeket —
22 att probanyomasnak vetik ald. Az ismertetett fizikai torvényszeriiségek miatt
- 10°C hémérsékletet feltételezve — PB folyadékkal csak a palackok drtartal-
manak 75%-a tolthetd meg.

a} A palacktdrold telepek f6bb miiszaki paraméterei

Az eddig kifejlesztett PB palacktdrolék hidegen hengerelt acélesbves léte-
sitmények, melyeknek padozatburkolata aljzatbetonra felhordott - szikramentes-
séget biztositd — 2 cm vastag, magas lagyuldsd bitumen {aszfalt).

Az oldalfalak acélcsveken alld, és az acélesovekkel merevitett haldvasa-
lash betonszerkezetek. Az aszfalt padozat és az oldalfalak kozdtti 8o mm rés
lehetové teszi az esetlegesen kiomlé PB kifolyasat a palacktarold térbél.

Az épitmény tetészerkezete acélcsviazas konstrukcid, melyet iivegszallal
erdsitett szines poliészter hullimlemez borit.

A chroloban elhelyezett palackok 4oox4o0 mm-es rckeszekben foglalnak
helyet, igy azok eld8lés elleni védelme megoldott.

A palacktéroléknak két bejarata van, mely lehet8séget biztosit a palackok
kétirdnybol torténé megkozelitésére, szitkség esetén azok gyors kihordasara.

b) A PB telepek rendszere

A legkisebb palacktarolo 15 db 33 kp toltetd PB palack befogaddsira al-
kalmas, melynck helyigénye 4,8x2,8 m. A 4. szdmi abran régzitett tablazatnak
megfeleléen a tovabbi palacktarol6k egyik mérete (4,8 m) valtozatlan, mig a
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2. sgdmii tébldzal

PB palackok f6 jellemzoi

Folyékony PB-t tarold
palack megjelolése

11 kp 22 kp 33 kp
Megnevezés Dimenzid| toltetd tolteta | toltetd
palackok: |palackok | palackok

Palackokra jellemzd adat

Tartalysuly kp 7 30 34
Té6ltet sulya kp 11,0 22 33
Megtoltott palack kp 18 52 67
osszsilya

Palack Grtartalma dm? 7.2 52 79
Téltet altal elfoglalt dm? 20,0 40,0 60,0

volumen 20 °C hdmér-
sékletre vonatkoztatva

Palack kilsé atméréje mm 300 267 318
Palack 6sszes hossza mm 600 1220 1300
1 kp toltésre esé kp 2,20 2,36 2,08

szallitandd suly

masik méret (2,8 m) 2,0 mérettel névekszik, mikézben a taroldban 15 db palack-
kal tobbet lehet elhelyezni.

Az elBziek ércelmében a tipizalt palacktarolék befogaddképessége 15-nek,
a valtozd méretét 2-nek egészszAmu tobbszérdse hatarozza meg.

2.2. A PB 10 és PB 20 kp/é névleges teljesitményti propdn-butin elgdzo-
logtetd és nyomdssyabdlyozo dllomdsok ismertetése

A propan-butin elegyet tartalmazé palackok gazfdzisabol torténd elvétel
csak kisebb fogyaszték igényeit képes fedezni, mivel a palackok gazterébél elve-
zetheté maximalis gizmennyiség a fizikai torvények dltal meghatirozott. Na-
gyobb; tobb kp/6 tartés PB-igény biztositdsa, csak a folyékony PB elegyet elgé-
zologtetd berendezés iizemeltetésével biztosithaté.

Az elg8zdldgretett propan-butin giz nyomasa, mindenkor megegyezik a pa-
lackban levd kétfazist, kétalkotds rendszer nyomdisaval, melybdl kovetkezik,
hogy a viszonylag magas, a kiils6 hémérséklet valtozdsaitol figgd gaznyomast
allando, a felhasznalasi szempontoknak -megfeleld alacsony nyomasértéken kell
tartani, A palacknyomdsi gz nyomdésanak lecsdkkentése, illetve allandé ala-
csony nyomasnak megfelelé értéken vald tartdsa gdznyomadsszabdlyozd berende-
zéssel biztosithato.
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Az elgbzdliogeetd és nyomasszabilyozd PB allomésoknak ki kell elégiteniik
a biztonsdgtechnikai és a tiizrendészeti kovetelményeket, és igy szikségszerli a
PB-gazgépészeti rendszereket olyan berendezéssel ellatni, mely a megengedheté
nyomasnal nagyobb, illetve kisebb nyomasértékeknél a gazszolgaltatast azonnal
megsziinteti.

A Mélyépitési Tervezé Vallalat altal kialakitott 1o és 20 kp/é ,,B” mind-
ségli propan-butdn elgbzologtetését biztositd elgdzdldgteté és nyomasszabalyozo
allomasok elvi kapcsolasi vaziatat a 4. szamui 4bra szemlélteti. A tipizdlt gaez-
gépészeti rendszerek magukban foglaljadk a készenléti palacktarolét, valamint
az elgdzdlogtetést és nyomasszabalyozast biztositd berendezéseket.

A készenlét palacktiroléban 4 db ,fejre” 4llitott 33 kp toltetd palack
helyezhets el. Sziikség esetén 22 kp téleetd palackok felhasznalasa is megold-
hatd, mivel a billenthetd palacktarté alkalmas a 2z kp-os palackok alatamasz-
tasara is.

A készenléri palackok egymastél 2-2 szelep elzdrasival szakaszolhatok.
Egyidejiilleg 2 db palack iizembehelyczése lehetséges, mig a fennmaradd 2 db
PB-t tarolé edény a gazgépészeti rendszer melegtartaléka.

A parhuzamos cs6kapcsoldsd 2—2 db palackbdl elvett propan-butan szdrén
és visszacsapo szelepen keresztiil — a folyadékfizis nyomasmérését kovetden —
jut el az elgbzologtetd berendezésbe. Az elgdzilogtets elektromos fitésd, mely
biztositja a PB folyadék elparologtatisihoz sziikséges hémennyiséget. Az elekt-
romos fiitétest izemét az elpdrclogtatott gaz homérséklete szabalyozza. A nem
megengedhetd — tulfiités eredményeként bekévetkezd — esctleges tilnyomas el-
len véd a berendezés rugdterhelésii lefuvatd szelepe. Nyilvanvaldan talfiités csak
azon esetben allhat eld, ha az elektromos fiitbtest iizemét szabalyozd iranyitas-
technikai rendszer meghibasodik (5-6. szdm@ 4bra). .

Feltétleniil meg kell jegyezni, hogy a kétfazisi, kétalkotés rendszerek bu-
horékpontja, illetve harmatpontjza nem esik egybe; és azok h6émérséklet kiilénb-
sége: a nyomas és az Gsszetétel figgvénye (7. szami abra).

A folyadékfazis teljes elparologtatdsahoz tehat nem elegendé a forraskez-
det (buborékpont) hémérsékletére felmelegiteni a propan-butan elegyet. Szik-
ségszerii az elpirologtatott gaz hémérsékletét a harmatpontnil magasabb érté-
ken tartani, mivel csak igy biztosithatd a gazfizis lecsapdddsanak megakadélyo-
zdsa.

Az elgézologtetd berendezéssel dsszeépitett cseppfogd védi a nyomasszaba-
lyozd gazgépészeti rendszert a folyékony propin-butin behatoldsatél. A beépi-
tett cseppfogé a gazarammal elragadott folyadékeseppeket feifogja, melyek ké-
s6bb elparolognak. Az elparologtaté tilterhelésekor az elgézologteté berende-
zésen atfutd propan-butin folyadékelegy feltélti a cseppfogét, mely elzdrja annak
utjat.

Az elgbzologtetett PB nyomds- és hémérséklet mérését kovetden — a biz-
tonsagi gyorszarral egybeépitett gdzhidnybiztositén halad keresztiil.

A biztonsigi gyorszirral egyechépitett gazhidnybiztosito feladata a giziram
itjanak lezardsa, a megengedhet§ nyomasnal nagyobb, vagy kisebb nyomaisér-
tékek bekovetkezése esetén. A biztonsigi gazgépészeti berendezés fény- és ak-
kusztikai jelzéssel figyelmezteti a kezelét a rendellenességre (6. szami 4bra).
A gazhianybiztositoval egybeépitett biztonsdgi gyorszir mikodtetését eldidézé
ok megsziintetése utin, az elgdzologtetd és nyomdsszabilyozé allomés iizeme
ujra beindithaté.
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A viszonylag nagynyomdsi gz nyomasszabilyozasa — az 1. szimu abran
rogzitett kapcsolasi vézlatnak megfeleléen — egylépesdben térténik. A beépitett
két nyomisszabalyozé kéziil az egyik szabilyozé a masik melegtartaléka.

A nyomasszabilyozott giz kilépését megeldzden, egy rugoterhelés( lefivate-
szelep — a terhelésingadozasbol, vagy egyéb okokbél bekovetkezhetd — rovid
ideig tartd nyomdsnovekedést6l védi a fogyasztdi hilézatot. A lefivatdszelep
350400 mm v. o. nyomasértéket meghaladd nyomdsnal nyit, igy a biztonsigi
gyorszir a kis lokések miatt nem sziinteti meg a gadzszolgaltatast, mivel az
s00-600 mm m, o, nyomasérték felett funkcional. A lefivatoszelep tartés nyo-
masnévekedés (pl.: nyomasszabdlyozé membrinjdnak atszakadasa) ellen nem
véd.

A legbzologeetd és nyomdasszabilyozé 4llomdson beliil két szelep kozé be-
zarhaté folyadék, vagy gazfazis lefGvathats, mely lehetfség az 1. szami abran
rigzitett kapesolasi vdzlaton feltiintetett,

A rugédterhelésli sarokszelepek utin — az OKGT illetékes szakembereinek
tdjékoztatdsa szerint — elzaroszelep keriil beépitésre, melynek zart 4lldsa csak
a sarokszelep meghibasodasat kdveten engedélyezhetd.

Az alacsony-nyomdsi (250-300 mm v. 0. bedllitastol fiiggben) gaz — nyo-
masmérés utin — elhagyja az elghzologtetd és nyomisszabalyozs Allomast, biz-
tositva a fogyasztoberendezésck iizemét.

A propan-butdn elgfzologtetd és nyomdasszabalyozd 4dllomas burkolata
idemvasbél és lemezbdl hegesztett szekrény, mely gazzardon kettéosztott. A szek-
rény egyik felében a palackok, mig a masikban az elgézologtetd, a ayomas-
szabalyozé és a kapcsolodé biztonsdgtechnikai berendezések nyernek elhelyezést.
A lemezszekrény héoszigetelése 15 mm wastag 6nkioldé ,,Hungarocell” lemezzel
biztositott. A palackok, valamint a gazgépészeti rendszer kezelése miate, a
szekrény hosszabbik oldalain ablakkal eflatott ajtok keriilnek felszerelésre. Az
ajtok ablakai lehetdvé teszik — a lezart szekrény felnyitdsa nélkil ~ a mérs-
miiszerek ellendrzését, A szekrény fenéklemezén 100 mm-enként ro mm & Davy-
haléval bevont nyildsok biztositjak az esetlegesen kiémlé giz szekrénybél tor-
ténd eltdvozdsit. A szekrény teteje tugéterheléssel rogzitett az oldallemezekhez,
igy berobbanas esctén az megemelkedve, csékkenti a robbanis hatasat.

A szekrényeket betonlapra kell elhelyezni, melynek méreteit, valamint az
elpirologtaté és nyomdsszabalyozé allomas egyéb miiszaki és geometriai para-
métereit a 3. szamu tiblizat tartalmazza,

3. Miiszaki felilvizsgdlat biztonsdgtechnikai syempontiai
3.1. A feldlvizsgdlat rendszere

A miszaki feliilvizsgalae kivitelezési, miikddési és biztonsigtechnikaj szem-
pontokra kiterjedd méréssorozat., Célja, hogy ellenérizze a miiszaki feliilvizs-
galatra keriilé Allomast és az eredményes feliilvizsgalat irdsos bizonyitvanydval
tanisitsa annak tovabbi alkalmazhatésagat.

3.1.2. Miszaki felillvizsgalatot (illetve adott esetben annak egy meghati-
rozott részée) kell végezni,

1. — ha az aAllomast, az azt gyartd vallalat elkészitette és miszaki atadas-
atvételre keriil; ‘
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3. Szdmi tdbldyat

Tipivdlt elgézélogtets és nyomdsszabdlyozé éllomdsok

fé jellemzii

Tipus PB all.

Jellemzdk megnevezése Dimenzid megjeldlése
PB-10 FPB-20
Névleges teljesitmény kp/o 10 20
Nmd/4 4,08 8,16
Kcal/6 110 500 | 221 000
Maximalis teljesitmény kp/6 12 24
Nmd/6 4.9 b.8
Kcal/6 132 600 | 265200
Elektromos elgézologtetd KwW 1.6 3,2
energiaigénye
Kilépd gazvezeték mérete ¢ coll 5,4
Kilépé gaznyomds mm v. o, 250—300
Elgézologteté és nyomasszabalyozo Hosszusag 14670
allomas szekrény mérete mm
Szélesség 1130
mm
Magassag 1815
mm
Lemezszekrény betonlapjanak Hosszusag 1870
mérete mm
Szélesség 1540
mm
Magassag 350
mm
Foldbdl kiemelkedé betonlap fiold- mm 100
szint feletti mérete
1 db PB Allomas keritéssel koriil- Hosszasag 12,0
hatarolt terének minimalis mérete m
Szélesség 11,5
m
2 db PB allomas keritéssel koriil- Hosszisag 15,0
hatarolt terének minimalis mérete m
Szélesség 11,5
m
Egy keritéssel kériilhatarolt 2 db m 1,0

PB allomis egymastol vald
tavolsaga

Megjegyzés: Harom &Allomas egymas mellé telepitése esetén véddsanc kiépi-
tése sziikségszerd, igy a rogzitett; keritéssel korilhatarolt terek

meéretei megvaltoznak.
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2. — az allomas feldllitasi helyén (elsé telepitési hely), probaiizemeltetési
jelleggel;

3. — minden ezt kévetd Athelyezés utan, amikor az allomas 1 helyen keriil
telallitasra, telepitésre;

4. — olyan javitasi, szerelési vagy ellenérzési munkdk utdn, amikor az al-
lomas témérségi szempontbél megbontisra vagy valamelyik szerelvény cserére
keril;

5. — az 8ZE 3-71. T. altal meghatarozott iddszakos ellengrzések alkal:
maval.

3.1.3. A felilvizsgalatot minden esetben két szerv wégzi. Egyrészt az ille-
tékes szolgaltaté vallalat, masrészt az elhelyezési szolgalat valamely szervének
megbizottja, Eléfordul, hogy a vizsgilat kedvezitlen eredményt hoz. Ekkor a
feliilvizsgalatot mindaddig meg kell ismételni, mig az dllomés a kévetelmények-
nek nem felel meg. A miszaki feliilvizsgilat eredményes voltdt és az allomds
tovdabbi felhasznalhatésigat tanusitd jegyzOkényveket a felilvizsgalaton részt
vevh két szerv képviseldi aldirasukkal hitelesitik.

5.1.4. A 3. 1. 2, pont els6 bekezdésében megjeltlt vizsgilatot jelen El6-
irds-tervezet kidolgozasanak idépontjdban az FElhelyezési FeliigyelGség az allo-
mast gyartd Gazszolgaltato és Szerelé Vallalat telephelyén bonyolitja le. E vizs-
galat eredményessége esetén az dllomas megfelelének és atadas-atvételre bocsat-
haténak mindsiil.

3.1.5. A miuszaki felilvizsgalat két részbél all, éspedig

— mindéségvizsgalat, melynek célja a kivitelezés, vagy szerelés, javitis mi-
néségének felilvizsgilata. Magaban foglalja:

— az 4llomas felszereltségének, kivitelezésének altaldnos jellegld vizsghlatic;

- az allomas szilardsigi vizsgdlatar;

— az allomas kiilsé és belsé tomorségvizsgalatat;

— az 4llomds kivitelezésénél, szerelésénél vagy javitdsanal felhasznalt to-
mitéanyagok vizsgdlatat;

— mikodésvizsgalar, melynek célja az 4llomas mikddOképességének, iize-
meltethetGségének vizsgalata és a biztonsdgi szerelvények miikodésének ellende-
zése. B vizsgalatra csak az els6é bekezdésben foglalt vizsgalatok eredményessége
esetén keriilher sor.

3.1.6, A miszaki feliilvizsgalatok sok vizsgalatfajcajat foglalnak 6ssze. Indo-
kolatlan ezek mindegyikét elvégezni a 3.1.2. pontban felsorolt esetekben. A
3.1.2. ponthan rogzitett esetekben feltétleniil elvégzendd — és az elvégzést jegy-
z6konyvvel bizonyitd — vizsgalatok osszefoglaldsat az 1. szamu tabldzat tartal-
mazza,

3.2 Bldirdsok a miiszaki feliilvizsgdlatok lefolytatdsdra
3.2.1. A gyarté telephelyén az dllomasok atadis-dtvétele elStt végzett mi-
szaki feliilvizsgalatok koriilményeiért a gyartd vallalat tartozik feleldsséggel.

3.2.2. Az allomds elsé feldllitdsi (telepitési) helyén az alapkévetelményeken
tilmenden szigord kdvetelmény, hogy az allomas felallitdsi helyét koriilzard ke-
ritésen belil dohanyzis vagy nyilt lang haszndlata tilos!
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SZE 2-HT r. sgdmu tiblizat

ESETEK 3.1.2.

VIZSGALATOK

Altalanos felszereltségi és kivite-
lezési vizsgdlat

Szilardsagi vizsgdlat

Killsé és belsd témorség vizsgalat

Tomitdanyagvizsgalat

Mikodésvizsgalat

Biztonsagi egységek ellendrzése

-+ Megjegyzés: Csak olyan esetben kell elvégezni, amikor g javitasi, szerelési.
ellenérzési munkik jellege, adott esetben valamelyik vizsgi-
latot indokoltta teszi.

3.2.3. Fesziiltség ald helyezni, csak a kiviteli tervekben és szabvanyokban
foglaltaknak megfelels érintésvédelemmel elldtott allomast lehet.

3.2.4. A szilardsagi, kiilsé- és belsé tomorségi vizsgilathoz semleges gazt
(széndioxid, nitrogén} kell hasznalni. Azokat a szerelvényeketr, amelyeknck meg-
engedett nyomashatira kisebb, mint az e vizsgdlatoknal alkalmazott nyomas-
érték, ki kell iktatni a rendszerbdl,

3.2.5. Szilardsagi és kilsé tomérségi vizsgalatoknal a vezetékrendszerrel
egyiitt nyomas alia kell helyezni a palacktirolé részben levd flexibilés cssza-
kaszokat is.

3.2.6. A flexibilés csészakaszoknak és a tdomitéseknél, oldhaté kétéseknél
felhasznalt tomitGanyagoknak benzinillé tulajdonsaggal kell rendelkezniék.

Ezek kritériumai:

— kénnyilibenzin (vagy petan) oldé hatdsinak alivetve, az els§ 6ra utin a
stlynivekedés 15%3-nal nem nagyobb;

— 24 6ra utan a silycsdkkenés 10%p-nal kisehb;

— e vizsgilatok befejezése utdn érzékszerl ellendrzéssel maradé jellegi
alaki, rugalmassagi és szilardsagi valtozas nem mutathatd ki.

3.2.7. A szildrdsdgi vizsgilatot 22 att nyomasértékkel végrehajeani.

3.2.8. A kiils6- és belsd tomorségi vizsgalar lebonyolitasa két részben torté-
nik. A palackcsatlakozastél a nyomasszabilyozokig terjedd szakszt 16 att nyo-
méssal, a nyomdsszabalyozé uténi részt 1500 mm v. o, nyomassal kell vizsgalai.
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A vizsgalatot akkor kell elkezdeni, ha az alkalmazott kézeg (COq N3
hémérséklete a vezetékrendszerben kiegyenlitédott (kb. 1o perc).

A vizsgalat iddtartama r ora. A tomorségi vizsgalatok végrehajedsanal al-
kalmazni kell az MSZ 11413 eldirdsait.

A vezetékrendszer akkor tekintheté tomornek, ha

— kiils6 tombrségi vizsgalatnal a probanyomads értéke a vizsgélat id6tartama
alatt nem csokken, a csatlakozdsok, tomitésck szappanos vizzel toreénd vizsgd-
latandl szivargis nem tapasztalhato;

~ belsg tdémorségi vizsgilatnal a zarészerelvények egyenkénti vizsgdlatinal
sem nyomdscsokkenés, sem szivargas nem tapasztalhato.

5.2.0. A tombrségi vizsgdlatok 1. lteménél (nyomasszabalyozokig terjedé
rész, 16 att értékkel tireéné ellendrzése) be kell allitani a folyadékfazisa olda-
lon elhelyezett rugéterhelésii biztonsagi lefuvatészelepek 16 att lefivatasi nyo-
masértékét és azt ellendrizni is kell. {1o-11 att-nal észlelhetd mér a lefavaté
minimilis nyitasa.)

3.2.10. Mikodésvizsgilatinal PB-gizt kell alkalnazni. Befejezés utdn az
egész rendszert nyomastalanitani kell, abban gaz vagy cseppfolyés PB nem ma-
radhat. A nyomdsralanitds utan a vezetékrendszert semleges gazzal 4t kell fu-
vatni.

Célszeri a mikodésvizsgalator tgy befcjezni, hogy a gyorszar gazhiiny
miatti mikédése zarja le el6szér az dllomast.

3.2.11. A miikédésvizsgalat végrehajtasandl néhany kaldn is kiemelt, fon-’
tosabb szempont:

— a garhémérséklet kedvezd értéke 30-40°C;

— a gyorszar beallitisanal gy kell megvilasztani a maximum és minimum
értckeket, hogy a hirtelen fellépé lokéshulldmok ne hozzik mikédésbe;

—~ a nyoméisszabalyozék szekunder nyomdsértékét 300-320 mm v. 0. nagy-
sigira célszerii beallitani;

— a CSDA saroklefivato lefivasi nyomdsértéke ezt 10—-20 mm v. o. érték-
kel haladja meg.

3.2.12. Az allomas adattabldja az alabbi adatokat tartalmazza:
— gyarto neve,

— gyartasi szam, év,

- tipusjelzés,

— névleges teljesitmény,

— legnagyobb iizemnyomas,

— névleges szolgaltatasi nyomas,

— fiitdenergia fajtdja, mikodteté aram neme,

— miikodtets fesziltség,

— névleges villamos teljesitmény,

kivitel mindsége: szabadtéri.
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4.2.13,
SZE. 2-71. T. 2. sgdmu tdbldzal

GYAKORLATI TERHELESTABLAZAT PB Gazfajsily: 2,44 kp/Nm?
1x3,5 kp/6 1,44 Nm3/o 1440 1/é 24 1/perc 24¢ /10 perc
2x3,5 kp/é 2,88 Nm¥/é 2880 1/6 48 lperc 480 l/10 perc
1x3,5 kp/o 4,32 Nm%/6 4320 /o 72 l/perc 720 l/10 perc
4x3,5 kp/o 5,76 Nm¥6 $760 1/6 96 l/perc 96o 1/1c perc

1,6 kp/é 0,635 Nm¥/o 635 1/o 11 l/perc 11o /10 perc

7,6 kp/6 3,11 Nm#/o 3110 16 52 l/perc j20 /10 perc
1x6,6 kp/o 2,70 Nm?3/o 2700 1/6 45 lfperc 450 l/10 perc
2x6,6 kp/é 5,4 Nm3/o s4c0 1/6 go l/perc goo l/10 petc
3x6,6 kp/o 8,5 Nm%o 8100 /0 135 l/perc 1350 /10 perc

NEVLEGES TERHELESTABLAZAT

5.0 kp/o 2,05 Nm¥/é 2050 1/d 34,1 1/perc 341 1/10 perc
10,0 kp/é 4,1 Nm3/é 4100 1/é 68,2 1/perc 682 1l/10 perc
15,0 kp/6 6,15 Nm3/6 6150 ljo 102 lfperc 1020 /10 perc
20,0 kp/6é 8,2 Nm3/é 8200 V/é 136,5 1/perc 1365 1/10 perc
24,0 kp/o 9,85 Nm3/¢o 9850 1/6 164, l/perc 1640 l/10 perc
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1. szdmu melléklet (SZE. 2—71. T.)
MINGOSEGVIZSGALATI JEGYZOKONYV

MEIEKIEL G vveeeereerrrrrasarnrrerreramnnaanaersranan gy{u_—tési SZAMIUTT weevvvveererrecaaannnes kp/'g
névleges teljesitményli HM tipusi PB allomés gépkonyvéhez.
Késziilt: (hely, IdOpONL) «oorerriiimei i
1. Azonositds

1.1. Az 4llomasba beépitett szerclvények és egységek

Megnevezés Tipus Szam Adattibla adatai

1. Nyomasszabalyozd
2. Nyomasszabalyozd

Elektr. elgazosito
cgység

Saroklefuvato szelep

Biztonsagi lefuvato
szelep

1.2. Az allomas a kiviteli tervdokumentacidban régzitett méretnek megfelel,
rendelkezik az abban rogzitett szerelvényekkel, mérémiiszerekkel, elrendezés és
vezetéknyomvonal szempontjabs! megfelel a tervdokumentdciéban foglaltaknak.

1.3. Az Allomas drothalobél készilt fenekén a nyilasok és az ajtokon alul
levd szellbzdnyilasok tisztak. Az allomas lefivatévezetékének végén Davy-hald-
val ellatott kibocsato-fej felszerelésre keriilt.

Az allomas adattablija megfelel a GKVA r15. szdmi Miszaki Eliras
2.21. pontjdban foglalt kévetelményeknek. (SZE. 2—71. T. 3.12. pont.)

A vezeték és szerelvények szinjelolése megfeleld.

2. Szilardsdgi vizsgdlat

— helye: o iddpontja: «eeerrri
TABEATEAMIA T «vvvrverrnnarenaneeninrerannnrrareeenns
~ a felhasznalt KBZeE: oorrvremriirimirr
— a vizsgalatndl hasznalt ellendrzd miiszer:
EBYArtAsl SZAMA: -+veevemrmvrrerearaaenniaernaees MEAréshatara: . oveceiineiiiiiessirecreiiasssnnes
szdmlap AEMErsje: --ovevveeremiiiniine, eevreinos a hitelesités idépontja: -«oovverieiernnnns
— nyomdsérték a vizsgalat megkezdésének
id6p0ntjéban T e errraremaeaseeretretteceaaecianiecaannatectaatenaaacan et rennareenn e rae e as
— nyomasérték a vizsgalat befejezésének
IdOPOREIADAN:T  orerrreiriim

A kivitelezé vallalat a szilardsagi vizsgilator elvégezte, a 2. pontban fog-
laltak szerint megfelelé eredménnyel. A wvizsgilatot a KOGAZ sajat MEO-ja
ellendrizte,

............................................. P.H.
kivitelezd
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3. Kiils6 és belsé tomorségi vizsgalat:

— helye i 3 IdBPONEIAT evrrrrersrirsacrrmirnine cornraeas
idétartamas «-veeeeveimennienn
— felhasznalt KOZEE: --vvvvmrmmnnnrrre i e
— a vizsgalatnal hasznilt ellenérzd miszerek:
a) EYArtdsi SZAMA: -vvererivivrinimriin, 5 MErEshatara: «eeoveveveereeeriiiiennnn, :
szamlap atmérdje: oooeniianinns ; utolsé hitelesitési iddpontja: -oooeoeeiiniiniin.
b) gyArtasi szAma: ..oeereeereieeniiiiinin : MErdshatara: «eovviiviiieriiiiinnne., ;
szamlap atmérdje: .o ; utolséd hitelesités idépontja: «vvoooviivneienin,
C) gyértési SZAMIA T eveviverrearanrrrrssrsrmcnnne ; MEAErEShataras -« oceecveernicseiauanes H
szémlap ALMELSFE: vvrvvrimmnsrnrieeinnnns ; utolsé hitelesités idépontja: ....
— hémeérséklet a vizsgalat kezdetén: -.ovoovviveeniinnnn. ; VEREN! i
~ nyomasérték kiilsé tomorségi vizsgalat I részének
kezdetén: «vovevriiiiiiiie
VEEEN: cooirnerrr e
kezdetén: -cveeieieeeii e
VEEEM I tevnmimmsiniimasiiiissiiiine
— nyomésérték kiilsd tomdrségi vizsgalat II. részének
KezZdetén: <o iveerrereiiiaansacnreiionasares
VEEEM:L «oeemerceie e

A tdmorségi vizsgalatok eldtt kivitelezd (szerel6, javitd, ellen6rzf) vallalat
a kézi mikodtetési elzaréknak a 15. szami ME (GKVA) 2.323, pontjiban fog-
lalt 30 nyitdsat és zardsat elvégezte.

A belsé tomérségi vizsgilatnil valamennyi mignonszelep, visszacsapészelep,
kézi elzdrd, hdromjrati csap, tovabba lefivatdszelep (nagy- és kisnyomdsra be-
alliott), biztonsagi gyorszar és nyomasszabdlyozd vizsgalatra keriilt.

A folyadékfazisi oldalon elhelyezett lefivatdszelepek bedllitdsa 16 att
nyitdst értékre és ennek ellenérzése megtdrtént.

A GSDA saroklefivats szelep, az RRS nyomasszabalyozék és a BM 3
gyorszar beallitasi értékeit a miikédésvizsgalat eldtt ellendrizni kell, mert egy-
részt azok egyszer(i médon valtoztathatok, masrészt osszefiiggésben vannak az
iizemeltetés helyi kériilményeivel.

A kiilsd- és belsé tomoeségi vizsgalat a 3. pontban rogzitett adatok alapjan
megfeleld eredménnyel zirult, az illomds kiils6- és belsd tOmorség szempontjd-
bol megfelels.

4. Az allomas oldhaté kotéseinél, csatlakozasaindl olyan anyag keriilt fel-
hasznildsra, amely kiclégiti az SZE, 2-71. T. 36. pontjiban foglalt kivetelmé-
nyeket.

A flexibilés csészakaszndl alkalmazott anyag a tdmorségi és szildrdsagi ko-
vetelményeken tilmenden megfelel az SZE. z2-71. T. 3.6. pontjéban foglaltak-
nak.
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2. szdmy melléklet (SZE. 2-71).
MUKODESVIZSGALATI JEGYZOKONYV

MeEHEKIEt 8 veevvrrerrieirenrrrriiiiranreencereanes EYArtasi sZAmY oo kp/é
névleges teljesitményti HM tipusd Allomds gépkonyvéhez.
Késziilt: (hely, idBPOME) eeoeeereerromrieritiem e

1. A mikddésvizsgilaton részt vevék megéliapitjak, hogy az Allomas mindségi
szemponth6l megfelelének minésithetd, gépkényve jelen mikédésvizsgalati jegy-
z6konyv kivételével teljes, igy az allomas mitkédésvizsgalatra bocsathaté.

2. A miikédésvizsgalat az alabbi adatok és jellemzék mellett keriilt lefolyta-
tasra:

- kiilsé hémérséklet (°C) ..

- az elgdzologtetd elofutesx 1de]e (perc) .............................................

— gizhémérséklet induldsinal (PC) «ecvviiimmn e
— gyorszar beallitott értékei (mm v. o.)
MIOITIUIIL T senrerenttrasarsnsasnrsnransanresss
NAXIMUIL S - eevrrenrrmrrnassnsisrssnssenssseaas

— nyomdésszabalyozék szekunder nyomdsértékei {mm v. 0.} eveeiieniinn

— saroklefivaté (GSDA) lefdvatisi nyomasériék (mm v. 0.) --ooocvviinninn

~ hiztonsagi szelepek lefuvatasi nyomdsértéke (mm v. 0.) weervrriimnniieinn

3. A miikodésvizsgalat adatait a szami mellékler 1. A}

és B) rablazat foglalja dssze.

Felsé - 1. szAm( ayomasszabalyozét miikodtetve

*% GazhSfok | Bekapeso- Nyomasok
Terhelés % %:1512316

£ |l e | DEOTCY | o | pe i

5 |deten| E7 agk | ga | S

AR Rl o i o

127



Alsé 2. szami nyomasszabalyozét miikodtetve

E Gazhéiok Bekapcso- Nyomasok
= lasnal
2 —1  felléps o
< |btem | . nyomas- | fg. Fi- -
E oo™ vé- | v, ért. _ Lk _ | kun-
] kez gén lya- | mér der-
5 |detén dék | gaz gaz

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

4. Az 1. A) és 1. B) tabldzatokban foglalt adatok alapjdn a .ot

gyartasi szamu allomas jelleggdrbéjéc a 2. szdma melléklet 1. abraja mutatja.

Py

{mm v. 0.)

3 —

techelés kp/o

5. Az allomas biztonsagi egységeinek ellendrzése megtdrtént, a vizsgalat adatai
a kévetkezbk:
5.1. A GSDA lefavatOszelep -wroeeeveemmrimiiiiii e
nyomasértéken miikodort, :
az ismételt vizsgalatnal ..oovveereriiei s
nyomasértéken miikodott,

5.2. A BM 3. gyorszar

s T0 G 1 2 Do} « BT PPN értéknél,
min, hatArom -ooooreriiieii értékneél.
Az ismételt vizsgalatnal
MAX., HALALOD  --evvevietrmrmiaaiiinitatrrrrie s rarereeeeaisaanaaanes értékéndl,
Min, NACAFOM  orreriiiriirramrre i e raaaa s értéleénél,
mikodott, egyidejiileg hang- és fényjelzést adott.
5.3. Cseppfolyd az elgizositd tilterhelésnél, kb. «oooooveiniiiinninnn kp/o

tethelésnél zart le.

6. A 4. & az 5. pontban feltiintetett vizsgdlatok alapjan az allomas miikodés-
vizsgalat szempontjabsl megfelels.



4. Az MN-ben alkalmazott PB 1o és PB zo0 kp/o névieges teljesitményii
berendezések idizemeltetésének és karbantartdsinak munkavédelmi stempontjai

4.1. A miiszaki felilvizsgdlat biztonsdgtechnikai alapfeltérelei

4.1.1. E pont hatilya kiterjed a felallitisi helyen térténd miszaki felilvizs-
gilat (tulajdonképpen: ptébailizem) és az iizembehelyezés alapfeltételeire. Az
alapfeltételek mindkét esetben azonosak, kiilonbség annyi, hogy az el6zd a fel-
hasznalé rendszerhez vald kapesolas nélkiil is elvégezhetd, az uedbbi feltételezi
a felhasznalé rendszerrel valé kapcsolatot.

4.1.2. A felallitasi helyen torténd miiszaki feliilvizsgilat alapfeltételei:

a) a telepités és létesités érvényben levs eldirdsainak figyelembevé-
telével késziit, az illetékes tiizrendészeti hatosag és szolgaltatds Altal engedé-
lyezett tervdokumenticié alapjan tértént a kivitelezés, létesités, amely kiterjed.

b) a 6/1968. BM TOP agazati szabvany alapjin, a telepitési tavolsa-
gok betartasaval és véddgadorrel készitetr, villimvédelemmel, keritéssel kezelési
utasitassal és tiizoltd készilékkel (tiizoleo késziilékekkel} cllitott palacktirolora,

c) a fenti agazati szabvany eldirasainak és a szallitd igényeinek meg-
felels, a palacktiroléba torténd szallitds és az iires palack elszallitisanak cél-
jara szolgald dtra,

d) a palacktirold és az allomdas kbzti palackszallitds megszervezésére
¢s az ezt szabalyozd szallitdsi utasitdsra, amely osszhangban van a PB palackok
sz4llitasdt szabdlyozo Agazati utasitasokkal,

e} az érvényben levd tiizrendészeti elfirdsok figyelembevételével te-
lepitett, villamvédelemmel, keritéssel, kezelési utasitdssal, tiizolté késziilékekkel
¢s a szabvinynak megfelelé clektromos csatlakozdssal ellatott felallitasi helyre,

f} a gyartd telephelyén végzett miszaki felilvizsgdlaton megfelelt és
az ezt tanusitd gépkdnyvvel rendelkezd dllomasra,

g) az elhelyezési szolgalat Allomast ismerd, kezelésében jartas szak-
emberére és teriileti gazszolgiltatd illetékeseire.
4.1.3. Az izembehelyezés alapfeltételei
a) a 4.1.2 pontban foglaltak,

b) grartasi engedéllyel, valamennyi el8irdsszeril felszereléssel rendel-
kezd, mikéddképes fogyasztak,

¢) a szolgaltatd és a tiizrendészet iizembehelyezéshez torténd elfzetes
hozzajarulasa,

d) kioktatott kezelészemélyzet,
e) szallitdsi szerzdés a gézszolgiltatd villalactal,
4.1.4. A palacktarold rész kezelése.

4.1.4.1. A palackok elhelyezése az allomas tdrolorészében:

a) a palackszelep véddésapkat le kell csavarni,
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b) a billenthetd palacktimasz régzité lancinak kikapcsoldsa utin a
tamaszt le kell billenteni, majd a palackot — szeleppel lefelé — el kell helyezni
és utana felallitani,

c) a régzité lanccal a palackot és a palacktdmaszt rogriteni kell,

d) ellendrizni kell a flexibilis csatlakozé csé hollandijanal levd
tomitdgydrd allapotat. Hibds tomités esetén ki kell cserélnil;

e) a flexibilis csatlakozd hollandijaval csatlakozas a palackhoz (vi-
gyazat bal menet!).

Eléfordulhat, hogy a palack nem csatlakoztathatd, a hollandi-csavarzattal.
Ilyen esetben rogzitélancot ki kell kapcsolni, a palacktdmaszt le kell billenteni,
a palackot ki kell emelni, és a talpara dllitani. Ellenérizni kell a palackszelep
clzdrdsat, majd a szelepvéddsapkat rd kell csavarni. A palackra rd kell irni:
»HIBAS”, Vissza kell szillitani a taroléba és ott kiilén helyen kell elhelyezni.

f) Ellendrizni kell, hogy az elzardk és a kézi lefivaték zart alla-
potban vannak-e, mindkét oldalon,

g) meg kell nyitni az 1, 2 szelepeket,
h) meg kell nyitni az 5, 6 szelepeket,

i) meg kell nyitni a 9 szAmi szelepet fenti miveletek utan csepp-
folyos PB szolgaltatasara kész allapotban van a bal oldali palackpért.

4.1.4.2. Palackpar valtasa és a kidriilt palackok cseréje

a) ha a 17. szAmi nyomésmérd gyorsan csbkkend nyomdsértéket
mutat vagy a biztonsagi gyorszar gazhiiny oldaleél lekapesolt és ennek oka a
palackpar kiuriilése, meg kell nyitni a 3., 4., 7., 8. szelepeket, majd a 1c. szami
szelepet,

b) a nyomas megemelkedése utdn el kell zarni a o. 1. és 2. szdmi
szelepeket. Ezzel megtértént az atvaltas és iizemkész allapotban van a jobb
oldali palackpar.

¢} Az L. 18. szami lefiivatoszelep nyitasaval a bal oldali rendszert
nyomastalanitani kell. Addig kell nyitvatartani, amig a lefuvaton lathatdan ta-
vozik a géz;

d) el kell zarni az 5., 6. szamu szelepeket,

e) a hollandi csatlakozasok bontasa utdn a kiirilt palackok a
4.1.4.1. €¢) pont vonatkozd részében foglaltak szerint eltavolithaték., A kiiirilt
palackokra szines krétaval ra kell irni: ,,URES"” és a kiiiriilés datumat,

f) az 1j, tele palackok behelyezését a 4.1.4.1. pont a}, b), ¢, d),
e) részében foglaltak szerint kell elvégezni,

g} a kiiirilt palackokat a tdrolételep iires palacktdrolé részében
kell tarolni.

4.2. Az dyemvitel biztonsdptechnikai szempontjai

4.2.1 Az lzembehelyezés elStt, az 1. részben foglalt iizembehelyezési felté-
telek kielégitése alapvetd fontossdga.
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4.2.2 El kell végezni az allomashoz kapcsolodé vezetékek és fogyasztok,
illetve fogyasztokozpontok ellenéirzését: megfeleld allapotban vannak-e a gaz
fogadisara.

4.2.3 Hosszu {izemsziinetet kovetd inditds:

a} el kell végezni valamelyik oldali palackpar iizemkész allapotba
helyezését az 1.1.4.1. pontban foglaltak szerint,

b) ellendrizni kell az elgézdlogtetd egység héfogyasztojanak jo °C-ra
torténé beallitasat, s az elgézologteté fagyallo folyadékkal valé feltSlioriségét
{Genantin),

©) be kell kapcsolni az elektromos fékapcsolot, majd az elgbzilégtetd
egység fiitésér,

d) ellenérizni kell az elgozélogtetd oldali kézi lefuvoszelepek lezart
voltat és a haromjirati csapok megfeleld alldsét,

€) 15—20 perc milva nyitni kell a 19. szamu szelepet,

f) ezt kovetden kérilbeliil 5§ perc milva nyitort Alldsban kell 16g-
ziteni a Gyz. 2.1. szami gyorszdrat. A gaz gyorszaron tuli megjelenése a 20,
szamu nyomadsmérdn ellendrizhetd,

g} meg kell nyitni a 15. szdmi szelepet (vagy ellendrizni kell nyi-
tott 4llasat), s igy a GSDA bizonsagi lefuvatit be kell kapcsolni a rendszerbe,

h) az elgbzilogtetett, nagynyomdsi giz a 11. szdmi szelep megnyi-
tisdval a felsé nyomésszabalyzd felé dramlik (a 13. szdmi szelep nyitisdval az
alsé nyomasszabalyzo felé), vagy ellendrizni kell e szelep nyitott allasae,

i) meg kell nyitni a 12. szdma szelepet, vagy ellenrizni kell nyitott
allasat,

i) 6vatosan, fokozatosan kell megnyitni a 16. szami szelepet, hogy
a kapcsolédo vezetékhalézat gazzal feltleGdjon. A szekunder giznyomas érté-
két a 22. szimd nyomasmérd jelzi. Amennyiben ez az érték allanddsul, dgy tel-
jesen meg kell nyitni a szelepet,

4.2.4. Rovid iizemsziinetet kovetd inditds:
a) ellendrizni kell az elgbzologtetd egység fagyéllé folyadékkal valé
feltoltortségét,

b} ellendrizni kell az L. 18, L. 25., L. 23., L. 24. szami kézi lefid-
vatdszelepek zart allasat és a 17., 20., 22, szdmd haromjarati csapok megfeleld
allasat (a lefuvatovezeték felé nem engedhetnek 4t gaet),

¢) meg kell nyitni az 1., 2. vagy a 3., 4. szami szelepeket, attél
fliggben, hogy a bal vagy a jobb oldali palackpar keriil felhasznaldsra,

d) be kell kapcsolni az elektromos f8kapcsolét, majd az elgbzologtetd
egység flitését,
e) tovabbiakban az 1.2.3. €)-j) pontjaiban foglaltak szerint kell el-

jarni. A g), h), 1) pontoknal csak a szelepek nyitott Allasat kell ellenérizni, mert
rovid iizemsziinetnél nem lesznek elzdrva.
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4.2.5. Uzemvitel. E folyamaten a palackcserér, a miikédés sordn sziiksé-
gessé valo miiveletek végrehajtdsat, az ellenérzé .miiszerek és bizonyos ellendr-
zésre felhaszndlhatd jellemzék figyelemmel kisérését, valamint a mikédés eset-
leges rendellenességeinek megallapitasat kell érteni.

4.2.5.1. Ellendérzé mdszerckkel figyclhetd jellemzék:

a) folyadéknyomasméré (17), primér (20) és szekunder (22) gdz-
nyomasmérd,

- a mindhdrom nyomasmérén mérheté nyomdasértékek egylittes csok-
kenése a palackok kiiiriilésére, a folyadékoldalon téreént esetleges lefagydsra
vagy cltémédésre, elpiszkolédasra utal. {Eléfordulhat a visszacsaposzelep sze-
lepszaranak rozsddsoddsa is),

~ a primér és szekunder gaznyomasértékek egylittes cstkkenése az
elgdzélogtetd esetleges hibajaval (fithetdség hiba, feltdltetlenség), a cseppfogo
zérdsaval (talterhelés miatt cseppfolyés PB-gdz keril a cseppfogoba, cseppfogé
elszennyez6édésc) vagy az allomds tilterhelésével magyarazhaté,

— a szekunder nyomasériék és a zdrdsi nyomasérték fokozatos nd-
vekedése a nyomasszabalyzok elpiszkolodasara utal,

— inditasnal (az allomis iizembehelyezése), fogyasztok belépésénél
és leallasdnal és az egész allomas bedllitdsinil, legelGszér a 4.2.3. |) pontban
leirt vezetékfeltiltésnél a szekunder nyomis lengése tapasztalhats. Helytelen
gyorszar és nyomdasszabalyzé elpiszkolédasandl ez a gyorszar tilnyomds vagy
gazhidny oldalrél torténéd lekapcsoldsat eredményezi.

b) Gazhéfokmérd .

— uzembehelvezésénél, inditasnil ro. és 20. °C kézti héfokéreék ta-
pasztalhatd. Inditds utin ez az érték emelkedik, s az 4llomds szempontjibol
megfeleld terhelésnél kb, 40 °C értéken allapodik meg. (Magas kiilsé hémérsék-
letek esetén az indulas héfok 30-35 °C értéket, az iizemelés kézbeni héfok 6o
°C értéket is clérhet),

— minden olyan esetben, amikor a fogyasztok altal igényelt gaz-
mennyiség meghaladja az allomis Altal adott Allapotiban szolgdltatni képes
gazmennyiséget, a gizhSfok értéke csdkken, altalaban elég gyorsan,

- hideg évszakban eléfordulhat az Allomds teljesit6képességének
kismértékii cstkkenése.

¢) Szintielzé palea
— a fagyallo folyadék szintjének csékkenése az elgazositd egység
esetleges tbmortelenségére utal.

4.2.5.2 Tapasztalati jellemzék:

a) az allomas lefavatovezeték kidmld fejének szemrevételezéssel tér-
téns ellendrzése, amelyen keresztiil a leflivdszelepek esetleges nyitott voltde,
témortelenségét, vagy a hdromjaratd csapok helytelen dlldsit, a biztonsagi, saly-

terhelési szelepek mikodését, vagy tdomortelenségét és a GSDA lefdvatdszelep
miikédésct, esetleges tdmortelenségét lehet megallapitani.

b} az allomds és kozvetlen kérnyékén esetieges gdzszivdrgds szag-
lassal torténd megallapitisa, melycsl kiilsé tomortelenségre lehet kdvetkeztetni.
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4.2.5.3 Miikédés sordn sziikségessé vald tovabbi miiveletek:

a) palackcsere. Ennck idépontjit és szitkségességét illetéen a ke-
zelé gyakorlati ismeretei j6l hasznosithaték, s megelézheté az allomas gazhiiny
oldalrél térténd lekapesoldsa,

b} a bizonsigi gyorszar kezelése, amennyiben az nyomaslengés vagy
gdzhidny miatt lezar,

c) fogyasztéi oldairdl jelentkezé tilterhelésnél, amennyiben az 4l-
lomas adott kériilmények kézétt tokéletesen mikddéképes, a fogyasztas korla-
tozdsa,

4.2.6, Leallitas hosszi {izemsziinetre:

a) firéskapcsolse le kell kapcesolni,

b) az elektromos Fékapcsolét ki kell kapesolni,

c) le kell zarni az 1., 2., 3., 4. szamt szelepeket,

d) a rendszerben levé gazt el kell fogyasztani addig, amig a 17. és
20. szamd nyomasmérdkdén a nyomasérték o-ra csdkken,

¢) el kell zarni a 16. szdmii szelepet,

f) az L. 18, L. 25., L. 24, szamnu lefiivatoszelepek nyitasival, vala-
mint a 17., 20., 22. szamut hdromjaraty feszmérdcsapok lefuvatd feléli részének
nyitasaval nyoméstalanitani kell a rendszert. E szelepeket mindaddig nyitva
kell tartani, amig a lefivatén keresztiil gdzdramlas tapasztalhats,

g el kell zarni az 5., 6., 7., 8., ¢, 1o, 13, Il., 12. é8 I9. szZAm}
szelepeket, .
h) el kell zarni az L. 18, L. 25., L. 23., L. 24. lefavatoszelepeker
és a 17., 20., 22, szdmu hdromjaratu csapokat,

i) a palackokat a 4.1.4.2. c)—g) pontjaban foglaltak szerint el kell
tavolitani,

4.2.7. Leallitds révid iizemsziinetre:

a) az elektromos fiitést le kell kapcsolni,
b) le kell zarni az 1., 2., 3., 4. szdm0 szelepeket,

c) a rendszerbél a gazt el kell fogyasztani a 4.2.6 d) pontban fog-
laltak szerint,

d) el kell zarni a 16. szami szelepet,
e) az L. 18, L. 25., L. 23., L. 24., és 17., 20, é8 z2. szAm1 szelepek
¢s hdromjaratd csapok nyitasival a rendszert nyomastalanitani kell,

B) miutdn a lefivatén keresztiil mdr nem tapasztalhaté gazaramlis,
az L. 18, L. 25., L. 23., L. 24, és 17., 20,, 22. szamu szelepcket és haromjarata
csapokat el kell zarni,

g) el kell zirni a 19. szamu szelepet.

4.3. Karbantartds, idészakos ellendrzések:

4.3.1. Altalanos jellegi feladatok:

a) az allomas és a tarolé keritésen belili részét allandéan nyomtala-
nitott allapotban kell tartani,
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b} az allomas keritésén beliil godar, irok, vizmosds nem lehet. A ta-
laj egyenetlenségeit az allomastdl lejtve, el kell rendezni,

c) a figyelmeztetd tiblikat és a kifiiggesztett kezelési utasitasokat al-
landéan olvashaté dllapotban kell tartani,

d) a porolté tdzolté késziilékeket a rderdsitett felirati tibla szerinti
idében cserélni kell. A késziilékek iizemképessége negyedévenként feliilvizsga-
landé,

€) a vonatkozé szabvanyok szerint ellenérizni kell a villimvédelme-
ket és az allomasok érintésvédelmét,

f) a palacktirolé és az allomasok kerités ajtoit allandéan zdrva keli
tartani, hogy illetéktelenek ne férhessenek hozza,

4.3.2. Palacktarolé:
a) évenként ellendrizni kell a tet6, a véddsanc, a lépesSk és a pa-
lacktaroldhoz vezetd 1t allapotit,
b) meg kell gy6z6dni a csapadékgyiijté gddornél elhelyezett kézi at-
emelé szivattyn uzemképességérdl.

4.3.3. Allomasoknal végzendé szerkezeti és aramelldtissal kapcsolatos fel-
adatok:
a) fémszekrény nyildszard szerkezeteit, zdrait, forgdcsapjait [éléven-
ként feliil kell vizsgalni és meg kell olajozni,

b) az allomast kétévenként tjra kell festeni,
c) félévenként ellendrizni kell az aramellitast és a vezéri§szekrénye,

d) az allomas ajtéi és a szekrényvaz kozott felszerelt foldelés dthidalo
vezetékek allapotiat dllandéan figyelemmel kell kisérni, meghibasoddsuk esetén
azokat javitani, illetve cserélni kell,

c) figyelemmel kell kisérni az Allomas aljan és lefavatdvezeték vé-
gén levd halok allapotit és sziikség szerint cserélni kell.

4.3.4. Az illomas tdrolé részénél elvégrendd feladatok:

a) kezeld altal végezhetd feladatok
~ hollandi csavarzatnal levs tomitégyiirik szikség szerinti cseréje,

b) csak szakvallalattal végezheté feladatok:

— negyedévenként ellenérzendd a belsé témérség, tehdt az 5., 6., 7.,
8., 9., 10, szelepek, tovibbi a visszacsapészelepek, az L. 18., és L. 25. szami
lefivatdszelepek és a rugéterhelésii biztonsagi lefivoszelep zdrdképessége,

— ncgyedévenként ellendrzendé a kiilsé tdmorség, killénos tekintette!
a csatlakozasokra,

— szlirdegységek szitkség szerinti tisztitisa.

4.3.5. Az dllomds elgbzélogtetd és nyomasszabdlyzo részénél elvégzendd
— ¢s csak szakvillalattal végezhet6 — feladatok:

— negyedévenkent ellendrizni kell a belsd és kiilsé tomorséget az egész
rendszernél és valamennyi egységnél (rg., rt., r3., 12,, 14., 15., 16. szelepek
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23., 24. lefivatészelepek, a biztonsigi lefavatdszelep, 17., 20., 22. feszmérdcsa-
pok, Gyz. 21, gyorszar, nyomasszabilyzok és saroklefuvato szelep),

- negyedévenként ellenérizni kell a sdlyterhelési biztonsdgi lefavato:
szelep miikodoképességét,

- folyamatosan ellenérizni kell az elgdzologtets egység feltdltottségée
fagyallo folyadékkal, a gyorszdr, a nyomdsszabalyzok ¢és a saroklefivatd szelep
beallitasi értékeét,

— kiilfsldi gyartminyd egységeknél a karbantartast a kilfsldi gyartd
cég karbantartisa alapjin kell végezni,

— a cseppfogot és a nyomésszabalyzokat szitkség szerint meg kell
tisztitani a lerakodott szennyezddésekedl,

— az ellendrzé miszereket évenként egyszer hitelesiteni kell.

Kezeldk altal elvégezhetd feladatok:

- folyamatosan ellenérizni kell, hogy a szerelvényeken levd szamok
egyeznek-¢ a kapcsoldsi vazlaton feltiintetett szimokkal,

- negyedévenként ellendrizni kell az elektromos vészcsengé mikddé-
sét a gyorszar mikodtetésével.

4.3.6. A kezelé részére a sziikséges munkaruhat biztositani kell, elsésorban
megfelelé védokesztyiit.

(Az 1-9. sz. abrik a folydirat végén talalhatok.)
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KULFOLDI FOLYOIRATSZEMLE

A 3. ukran front csapatainak egésiségiigyi biztositasa
a Budapest felszabaditasaért falytatott hadmiiveletben

(Forditotta: Dr. Birkds Janos orvos Grnagy)

A Nagy Honvédé Haborir befejezd idészakinak egyik hatalmas hadmii-
velete volt a Budapest felszabaditdsaért folytatott stratégiai jelentOségld hadmii-
velet, mely 1944. oktober 28-t6l 1945. februdr 13-ig tartott a 2. és 3, ukrin
front csapatainak a részvételével. A hadmiivelet célja az elienséges haderok
csoportositasinak bekeritése és megsemmisitése, hosszadalmas nagyvarosi harcra
berendezkedett, védelmi rendszert kiépitett csapatok ellen.

A tdmado hadmiivelet folyaman a Balaton térségében védelmi harcokea
is sor keriilt az ellenség hatalmas erét képvisel§ harckocsizé csapataival szemben.

A belgradi iranybél atesoportositott csapatok miutin eljutottak a Duna
térségébe 1944. november 22-én, kézvetleniil megkezdték a hadmiiveletet.

Az ellenséges csapatok még idejében védelemre rendezkedtek be és a varo-
son beliil j8l megerSditett védelmi rendszert épitettek ki, A foldalatti vasut, a
pincék és katakombak, a vizvezetékrendszer fdldalatti rendszere, a kiralyi var
alatt hazédé alagitrendszer mind-mind reményteljes védelmet jelentettek &s
biztositottdk a foldalatti Osszekiottetések lehetdségét. Budapesttdl, déloyugatra
pedig mar jo eldre kiépitett Margit erddrendszer jelentett biztonsigos védelmet
a német csapatok szamdra,

A hadmiiveletr megkezdésekor keriilt a 3. ukrdn front allomanyaba az 57.
és a 4. Osszfegyvernemi hadsereg, melynek egészségiigyi szolgalat f&nokei
A. K. Holgin és G. A. Korenevszkij orvos ezredesek voltak, Valamivel késibb
keriilt a front aldrendeltségébe a 46. hadsereg, melynek egészségiigyl szolgalat
fénoke T. A. Trebko orvos ezredes volt.

A hadsereg korhdzbazisdhoz 18—22 kiilonb6zd tipusu egészségiigyi intézmény
tartozott, melyeknek Agylétszama 6200-7000 volt. Ez a front sziikségleteit ki-
elégitette. Hadseregenként egy sebesiiltszallité gépkocsi- és egy sebesiiltszdllito
lovaskocsi szdzad allt rendelkezésre. (A sebesiiltszallité gépkocsi szazad két sza-
kaszbol allt és feltsledetsége 70-75% koril mozgott.) A sechesiltek és betegek
szallitdsdra 14 #llandé és 17 ideiglenes sebesiiltszallitd vonat szolgalt, Egyébként
a sebesiiltsz4llité vonatoknak csak mintegy a felét dllitottdk 4t az eurdpai kes-
kenyebb nyomtivra. Jarvinyegészségiigyi etékkel és eszkozékkel a front egész-
ségiigyi szolgalata teljes egészében Feltoltott volt.

A hosszantarté felkésziilési iddszak ellenére is a front egészségiigyi szolgi-
lat FSnoknek J. A. Kljussz orvos vezérérnagynak az volt a torekvése, hogy a
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gyogyitd egészségiigyi intézeteket viszonylag kozel telepitse a harcold csapatok-
hoz; igy a kérhizak mintegy 1000 km hosszi arcvonalon helyezkediek el. Az
elsé lépcsé sooo dggyal a csapatoktdl 150-200 km-re Szabadka-Temesvir-
Belgrad korzetében telepiilt, a masodik l1épesé 7300 férdhellyel az arcvenaltél
400-900 km-re helyezkedett el Rusza—Dzsurdzsu-Konsztanca-Tzmail korzetében,
a harmadik [épcsé pedig 6600 aggyal Ogyessza-Tiraszpolja kirzetében tartozko-
dott a harcold 4llomanytél, mintegy 100o-1200 km-re. Tehat a peremvonal
kozelében az egészségiigyi szolgalat rendelkezésére dlle sooo kérhazi férdhely,
a front korhdzbazishoz pedig hirom lépcsdben Osszesen kb. 20000 Agy tartozott.
A tibbi egészségiigyi intézmény ebben az idészakban menetben volt, ttelepiilést
hajtott végre.

Ez a helyzet annak a kovetkeztében alakult ki, hogy a 3. ukrdn frontot
a belgradi iranybol drcsoportositottdk Budapest irdnyaba. Természetesen a front
hadtap sttelepitése bizonyos késedelmet szenvedett. A Szovjetunié teriiletén el-
helyezkedd front korhdzbazis attelepitését megnehezitette az, hogy az intézetek
anyagit a széles nyomtivi vasiti kocsikrél at kellett rakni az eurdpai tipusu
keskeny nyomtava szerelvényekre..

A front csapatainak kozegészségiigyi-jarvanyiigyi helyzete ebben az iddszak-
ban kedvezétlen volt egész sor fert6zG betegség megjelenése miate (kittéset ti-
fusz, gyomor-bélrendszeri megbetegedések, malaria). A lakossig allandé moz-
gasa, a szétrombolt vdrosok, a nagyszami hadifogoly mind-mind novelte a
fert6z6 megbetegedések keletkezését és terjedését. M. V. Zemszkov ofvos ezre-
des a front f6epidemiolégusa orosz—magyar-német nyelvil jarvanyiigyi tdjékoz-
tatét adott ki &s clrendelte a fertézé betegségek bejelentését, valamint kite-
lezévé tette azon lakdhdzak megjeldiését, ahol fert6zé megbetegedés fordult eld.
Ezek az intézkedések igen jo eredményt hoztak ezen a teriileten.

A budapesti hadmiivelet négy iitemben keriilt végrehajtisra. Az elsGben
(1044. november 3o-ig terjedd idészak) a 3. ukrin front csapatai dtkeltek a
Dunin és 180 km hosszdsigban 5o km mélységben Budapesttdl délnyugati
irdnyban atkarolé hadmiiveletet hajtottak végre. A mésodik iitem eredményeként
pedig, mely december 1—g-ig tartott, szétziztak az ellenség Duna-menti csopor-
tositasat, 8o km-t vonultak elére és kijutottak a Margit vonalig. A harmadik
item — 1944. december yro-31-ig — az ellenséges német csapatok teljes bekeri-
tését jelentette (a 9. német és az 1. magyar hadtest allomanydba tartozd mintegy
190 0oo ember) és lehetvé tette Budapest felszabaditasaért folyoé harc megkez-
dését. A 3. ukrin front csapatai Attdriék az ellenség megerdditett védelmét, a
Margit vonalat, a 4. garda hadsereg kijutott Budapest déli részén a Duna nyu-
gati partiara, a 46. hadsereg megkezdte a viros elfoglalasiért vivott kozvetlen
harcat: az 57. hadsereg pedig védelmi kérletet foglalt el a Balaton és a Drava
kézott.

A negyedik dtemben — 1045. januar 1. — februir 13-ig — a 2. és 3. ukran
front csapatai kegyetlen, véres kiizdelmet vivtak Komarom és Székesfehérvar
térségében azokkal a harckocsizé német csapatokkal, amelyek feladata a Buda-
pest koriili gydrd Attorése és a szoviet csapatok visszaverése volt. A németek
at is torték a 3. ukrdn front védelmét és eljutottak egészen Budapest déli ha-
taraig. Hosszantart$, kegyetlen kiizdelem utdn a szovjet csapatoknak sikeriilt
timadasba lendiilniiik és 1945. februar 13-dn felszabaditottik Magyarorszég (6~
varosat. .
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A budapesti hadmiivelet egészségiigyl veszteségei osszchasonlitva a Nagy
Honvédé Haboru mds, ebben az idében folyé hadmiiveletek egészségiigyi vesz-
teségeivel nem mondhatok nagyoknak. A legnagyobb veszteségek a hdrom nagy
ellentamadds visszaverésekor, valamint az utcai harcokban keletkeztek. Magas
volt a ziizédasok és az égési sebek szazalékos aranya; elébbi 3,9%, utébbi 1%.
Azoknil a hadosztalyokndl, amelyek kozvetleniil Budapesten harcoltak ezea
szamok t6bb mint a kétszercsére emelkediek az utcai harcok sajdtossdgai miact,

Meg kell jegyezni, hogy a mindenkori harctevékenység médjatol fiiggden
jelentbsen megnétc a 16ce sebeknek, a szildnk okozta sebeknek és a granacok
okozta sebeknek a szamaranya. Igy pl. utcai harcokban a golyészérok és a gép-
fegyverek hasznédlata kévetkeztében masfélszeresére emelkedett a 16t sérilések
szama, vagy a kiilonb6zé kézigrindtok és mas kézifegyverek fokozott robband-
hatdsa kovetkeztében megnévekedett a repesz okozta sebesiiléseknek a szama.

A sériiltek dsszegyljtése, amikor minden hdzért, minden lépcsShazért ol-
doklé kiizdelem folyt, igen nehéz volt és tobbnyire csak az éjszakai ¢rikban
lehetett végrehajtani. A sebesiiltek szillitisdra ilyen kérilmények kozoetr hord-
dgyat igen nehéz volt haszndlni, ezért a sériilést szenvedettek mintegy 76%p-at
kézben, satorlapon, képenyére fektetve lehetett csak sszegytijteni.

A budapesti hadmiivelet egészségiigyi biztositdsa megszervezésének tapasz-
talatai ismételten bebizonyitottak, hogy a kdchdzbazisok dttelepiilése a minden-
kori harci helyzet fiiggvénye. Igy pl. a 46. hadsereg koérhdzbizisa 12c km-es
mélységli hadmiivelet alatt 6 alkalommal hajtott végre attelepiilést, mely annak
a kovetkeztében jott létre, hogy a hadsereg csapatai irdnyt viltoztattak és at-
keriileck a 2. ukrdn front allomanyabél a 3. ukran front alarendeltségébe; tobb-
szt hajtottak végre erBszakos folyditkelést, részt vettek a balatoni ellentdma-
das visszaverésében, majd védelembe mentek at, amelybél tdmaddsba lendiiltek.
Ugyanezen idé alatt az 57. hadscreg korhdzbdzisa, mely a front déli irinyaban
helyezkedett el, minddssze 3 alkalommal hajtott végre attelepiilést.

A késdbbickben a gydgyitod intézmények egy kissé kezdtek lemaradni a har-
cold csapatoktol. A hadmivelet nagy mélységét tekintve, annak befejezése ids-
szakaban a tidbori korhdzaknak mintegy a fele a frontvonaltdl 6oo-1200 km té-
volsagra helyezkedett el. Az elsé lépcsSben mindéssze 8400 Agyas front kérhaz-
bazist telepitettek Székesfehérvar—Erd—Szekszard térségében. (A hadmiivelet
kozvetlen befejezésekor némileg emelkedett a telepitett agyak szama.) Ez vi-
szont azt eredményezte, hogy a gydgyitd intézetek egyes lépesdi kozott a sériiltex
és betegek megoszlasa igen egyenlétlen volt.

A segélynyujtis mérve déntden fiiggott a mindenkori harci helyzett8l. Ami-
kor az ellenséges csapatok a Balatonnil sikeres ellentaimadast hajtottak végre és
attdrve a 4. gdrda hadsereg védelmi vonalat kijutottak a Dundig, a front kor-
hézbézis elsé lépcséje Szekszardra telepiilt. Ebben az iddszakban az elsgvonal-
beli TMSK-ban is szakorvosi segélyben hatiroztdk meg a segélynyijtas mérvée.

A Front Egészségiigyi Szolgalat Féndkség iranyelveinek megfelelden a front
mbgotti korhazakba csak azok a sériiltek és betegek keriiltek hatraszdllitdsra,
akik felgyégyuliasuk utdn nem teljesithettek mar katonai szolgalatot. A 3. ukrin
front személyi allomanyab6l a sebesiiltek és betegek koziill a front mogittes
kérhazakba alig 15,1%-ot iritettek. Ugyanezen arany a 2. ukran froat esetében
38,4% volt. A kiiirités elsd szaksza vasaton tortént, de folyami szallitd eszkd-
zoket is igénybe wvettek. Nagyon megnehezitette az ideiglenes sebesiiltszAllité
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vonatok kézlekedését, hogy mindossze egy allomason (Galac) volt lehetdség a
kiilonbdzé nyemtavid vasiti kocsik atemelésére. Ilyen nehéz korillmények kézott
egy fordulé 15-20 napig is eltartott.

A budapesti hadmiivelet idején a szakositott szakorvosi ellitas teriiletén
lényeges elSrelépés tortént. Jelentdsen javule a medence, csip6 és nagy csdves
csont tordttek ellatasa, 1 miitéaszealok, midszerek alkalmazisa és modszerek
bevezetése kivetkeztében, Hasonléan emelkedett a fej- és koponyasériiltek elld-
tasanak szinvonala, de egyéb sérillések ellitisinak tekintetében is nagy volt a
fejl6dés,

A hadsereg egészségiigyi szolgilat [6ndkségek a korhdzakkal sziikség esetén
manévereket hajtottak végre, amelyek fGleg azt a célt szolgaltdk, hogy mennél
kizelebb keriiljenek a harcolé csapatokhoz. Igy példaul kézos korhdzbdzist tele-
pitettck az 57. hadsereg €s a 4. girda hadsereg egészségiigyi ellatdsa érdekében
Szekszard térségében a front erdibél- és eszkdzeibdl, atvéve a hadsereg korha-
zaitol a szallithatatlan sériilteket és betegeket. Tovdbba a front egészségiigyi
szolgalat tobbirAnyd megerdsitést is adott a hadsereg kdrhdzhizisoknak.

A csapatok és az egészségiigyi intézetek az egéseségiigyi anyagellatds teriile-
tén nem szenvedtek kiilénds hidnyossagokat annak ellenére, hogy a front egész-
ségiigyi anyagrakear jelentds tivolsigra helyezkedett el a csapatoktol. Az egész-
ségiigyi anyagellatasi bazis ebben az idészakban Baja térségében telepiilt. A had-
miivelet ideje alatr egyébként mind a csapatok, mind a gyégyintézetck egészség:
{igyi anyag- és gyogyszerellatisa zavartalan volt. A vérellitisban sem voltak
kiilénds nehézségek. Természetesen a helyszinen talale kotszert, gyoégyszert €s
mids, a sériiltek és betegek ellitdsahoz szilkséges anyagot is felhasznaltak.

A budapesti hadmiiveletben az egészségiigyi szolgalat beosztottjai hési én-
felaldozast, aldozatkészséget tanusitottak. Sokan életiik veszélyztetése és feldl-
dozasa 4ran is megmentették a sériilteket és betegeket. Ezen hadmiivelet egész-
ségiigyi biztositisa terén szerzetr gazdag tapasztalatok a késdbbiek sordn, de a
modern haborti viszonyai kdzdtt is jelentSs segitséget myhjtanak az egészségligyi
biztositas tervezésében, szervezésében.
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Az id6 halaszthatatlan kovetelménye

(A hadtip szervek korszerii katonai kiképzésérél)

{Forditotea: Dr. Birkas Janos orvos Grnagy)

Ember és technika. Ebben a két széban van Osszesfiritve a mai tudomdny
egyik legfontosabb problémdja. Szem eldtt tartdsa vitathatatlan, amikor a
munka- és létkoriilményekr6l beszéliink. Kilon-kiilén sem az ember, sem a
technika nem képes gybzelmet aratni a modern eszkdzokkel vivott fegyveres
harcban. Nagyon fontos megéllapitani a technika és az ember kézotti kapeso-
lat optimalis tényezdit. Nevezetesen azokat, amelyek segitenek a katonai kikép-
zés ésszer(l megszervezésében,

A katonai kiképzéssel, a hadseregek meg]clcnesevel cgyiddben kezdtek fog-
lalkozni. Ez érthetd is, hiszen kis hibak ¢s jelentéktelennek tiiné tévedések is
igen sok katona haldlahoz és silyos sériiléséhez vezethetnek.

Igen élesen vetddott fel a katonai kiképzés tudomanyos megszervezése a vi-
lag elsé szocialista orsziganak hadseregében. — Mint ismeretes szocialista had-
sereg szervezeésével kapcsolatos tapasztalatok még nem voltak. ,,A Vorés Had-
sereg megalkotisinak kérdése — irta V. I. Lenin - teliescn j volt, annyira 1j,
hogy megalakitisanak elmélete nem volt kidolgozva.” V. L. Yenin meghatdrozta
az emberi tevékenységek tudominyos megszervezésének kérdéseir, a céle és fel-
adatot a munka tudomanyos megszervezésében és részleteiben a katonai kér-
déseket.

Hangsilyozza ezeknek a kérdéseknek a fontossagit a ,,Kezdeti prébalko-
zasok™ és a ,,S5zovjet hatalom soronkivetkezd feladatai” cimd cikkekben. Lenin
rdmutat, hogy az egész tirsadalom legfontosabb, alapvetd, égetSen slirgdés kér-
dése a munka megszervezése.

V. I. Lenin tudomanyos alapokra fektette a2 hadiigyet & ramutatott arra,
hogy a tudomanynak a hadiigy valamennyi terillerén meg kell mutatkoznia.

V. I. Lenin kidolgozta és lefcktette a Vords Hadsereg megszervezésének és
felépitésének tudomanyos alapjait, a hadsereg elveit és irdnyvonalinak madoza-
tait. Személyes részvételével fogadta el a part Kozponti Bizottsiga a ,katona
politikar6l” szélé hatdrozatat. Lenin személyesen részt vett a katonai alakulatok
harcszabalyzatainak és utasitisainak kidolgozdsaban,

A leninin tételek, clképzelések a Vérds Hadsereg felépitésére, a katonai
kiképzés tudomdnyos szinten tdrténd végrehajtasara megvaldsult az életben is.
Az egységnél, tanintézetekben, akadémidkon megalakultak a szervezés- és méd-
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szertani alosztalyok és azok partsejtjei. Ilyen osztily alakult meg a Hadtudo-
manyok Egyesiilete mellett is. Polgari intézményekben szintén létrejértek ka-
tonai szekcick.

A Kozponti Munkaegészségiigyi Intézetben 1931 elején hoztak létre a ka-
tonai tagozatot, amely 1932-ben alakult 4t Katonai Intézetté, ahol harciszattal,
a haditechnikaval és a kaderek kiképzésével foglalkoztak.

A katonai kérdésekkel sokat foglalkoztak a folydiratok és igen jelentds
helyet kaptak ezekben M. Frunze, M. Tuhanevszkij, P. Krzsencev, P. Szergejev,
A. Nerhdeszkij és mas teoretikusok és katonai vezetdk cikkei.

A szoviet harcosok katonai kiképzése, amely igen &sszetett és sokoldalu
volt, arra irdnyult, hogy egyre magasabbra emelje a Szovietunié fegyveres erdi-
nek harckésziiltségét, amely haboriban a2z agresszor szétziizdsat biztositja. A
szovjet katondk kiképzése egyértelmien osztlyjellegi. Ez elkeriilhetetlen a sza-
razfoldi eréknél és a flottanal is, az imperializmus lényegébdl, az agresszivitds-
bol kovetkezik.

A katonai kiképzés az emberi tevékenység egyik igen kilbnleges formdja.
Tartalmaban és céljiban kiilonbbzik. A katonai kiképzés magaba foglalja a harc-
kiképzést, a politikai el6készitést, bel- és jardrszolgilatot a technikai kikép-
zést stb.

Mi a célja tulajdonképpen a katonai kiképzés tudomdnyos alapokra valé
tervezésének? Veéleménytink szerint el8szor: az élberd és a technika minimdlis
megterhelése az eléttiink Allo feladatok maximdlis szintre valé fejlesztésére; ma-
sodszor: a rendelkezésre allé idS legésszeriibb fethaszndldsa; harmadszor: a
munka- és létkdrilmények javitdsa; negyedszer: kedvezé helyzetet teremteni a
személyi allomany fejlédéséhez és munkihoz valé viszonydhoz.

Ezek a célok alapvetben meghatirozzdk a hadiigy tudominyos fejlddésé-
nek formait. Fz egyebek kozott feltételezi, hogy tudomanyosan megalapozott
kapcsolat van a technika és a jél indifikdlt harcosok kézétt. Tovabba feltétleniil
szitkséges a feladatok térben és idében torténd egyeztetése, valamint a rendszerbe
allitas sorrendjének a megéllapitisa. Ezt kériiltekintd tervezéssel, az emberck
kézotti tervszerii munkamegosztassal, a kiderek j6 kivélasztasival és kell6 ko-
vetelménytamasztassal el lehet éeni. Nagyon fontos az id6 ésszerid felhasznaldsa-
nak kérdését tanulmdnyozni és megoldani, Ez megoldhaté a kiderek gondos
kivalasztiasival és elosztasukkal, csoportositasukkal. Tudomdinyos kezdeménye-
zés elképzelhetetlen magasfoku kévetelménytamasztds és osszchangolt tevékeny-
ség nélkil.

A békeidében torténd kiképzés keretében biztositani kell a katondk egész-
ségének megvédését, valamint megfeleld élet- és munkakdriilményeket kell te-
remteni a kiképzés eredményes végrehajtasanak érdekében. Lis végiil Iatnunk
kell azt is, hogy ha a kiképzést a fentiek szerint végezziik, akkor a harcosok-
ban névekszik a tudds iranti vagy, mélyiteni kivanjak ismereteiket és példdsan
teljesitik a redjuk hdrold feladatokat.

Az egységek és alegységek kilonbdzé technikdval valé felszereltsége, fel-
adataik killénbézdsége a katonai kiképzésben is differencialtsigot kell, hogv
eredményezzen. Igy a kiilonboz6 hadtapegységek, -alegységek, intézetek személyi
alloményanak kiképzése kiilénbozik egymastol. De vannak-e kozbs, minden har-
cosra altalanosan érvényes kiképzési kovetelmények, és ha vannak ilyenck, me-
Iyek azok?
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Vannak. Ilyennek kell tekinteni a katonai kiképzés néhany éltalinos sziik-
séges ismeretanyagit: a katonai, politikai, technikai, gazdaségi, fiziologiai-pszi-
cholégiai ismereteket. Alapvetd ismeretanyag valamennyi kozott a katonai. Eb-
b6l lchet lemérni a csapatok harcképességét és czeknek a birtokaban lehet az
cllenség folott gydzelmet aratni vigy, hogy minimalisak legyenck veszteségeink.

Raviden néhdny gondolatot a hadtudoméany formairdl, amelyeknek “ered-
meényel a korszert tudomdnyok elméleti és gyakorlati eredményeivel sszhang-
ban vannak. Lenin hangsilyozta, hogy tudominyos ismeretek nélkiil | korszecii
hadsereget nem szabad létrehozni”. A haddszat felhasznalja a természertudn-
many, a miiszaki tudomény és a tarsadalomtudomény eredményeit. Ezek min-
denekeldtt a kovetkezok: hadtdriénelem, kibernetika, ipari lélektan, katonai
pszicholégia, katonai orvostudomany, formatervezés és masok.

Osszességében tehat a modern hadtudomany a katonai, erkélcsi-politikai,
technikai, gazdasdgi és egészségiigyl tudomanyok eredményeit dsszefoglalo és
magiba egyesitd tudomany, amely ezen tudomanyignak legijabb eredményeit a
harcképesség magas szinvonalra emelését célozza, hogy haborii esetén a csapa-
tokat gydzelemre vezesse.

Melyek azok a jellemvonasok, amelyek véleményiink szerint leginkabb jel-
lemzik a hadtipalegységeink, intézeteink személyi allomanyanak korszerli ki-
képzését?

Néhany példan keresztiil szeretnénk erre ravildgitani.

Annal az egységnél, ahol H. Ekalneb a parancsnok hadtaphelyettese, a
tiszteknek és a hadtipszolgalat beosztottainak a feladarait ugy hatdroztak meg,
hogy szdmitottak a jé erkolcsi-politikai hozzaalldsra, valamint a katonai szakmai
ismeretck meglétére. A mepszervezett hasznos tapasztalatokra szimitva a fel-
adatok végrehajtisiara ugyanakkor biztositottdk a sziiksépes erdket és eszkozé-
ket is. Kiilonosen nagy jelentdséget tulajdonitanak a tervszeriiségnek. Jé elére
és kell6 megalapozottsaggal sszeallitjak a munkaterveker és elkészitik a tanéra-
rendet. A munkatervben napokra és 6rdkra lebontva rdgzitve vannak a felada-
tok, ¢s azok teljesitésével szemben tdmasztott kévetelmények., Ezeket a sze-
mélyi allomanynak wvégre kell hajtania. Az alegységeknél, figyelembe véve a
kovetkezé heti feladatokat mar keddre Gsszesllitjak az elkdvetkezd hét foglalko-
zasainak idébeosztisat. Ezek pénteken keriilnek jovahagydsra. A hadtaptisztek
allandéan gondoskodnak a-foglalkozdsok zavartalan és j6 szinvonalon térténd
megtartisardl.

Szép sikercket ért €l a munkdban és a katonai kiképzésben az egyik gép-
kocsi szillitészdzad a Belorusz katonai kérzetben, A személyi illomdny a legbo-
nyolultabb feladatokat is pontosan és hatiridére hajtotta végre. A gépkocsiveze-
tok sok ilizemanyagot és kendanyagot takaritottak meg, megnévelték a javitds
nélkil lefutott kilométerek szamat, Ezek a sikerek is azzal magyarazhaték, hogy
az alegységben pontos szdmvetések alapjan és dtgondoltan szervezték meg, sze-
mélyekre lebontva a feladatok végrehajtdsat. A teljes munkaid6t hasznosan
haszniltdk fel. A telephelyen és a javitdmihelyben minden feltétele megvolt
annak, hogy a gépkocsik technikai allapota 4llandéan kifogastalan legyen. Itt
jol felszerelt mithelykocsik, kézponti fiités és neon vilAgitis van a zavartalan
munkavégzéshez. Szervezett parknapokat is tartanak. A szerelok korabban meg-
kapjdk mar konkrét feladataikat, pontos iddbeosztissal. A tiszti allomany
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ugyanakkor gondoskodik az ésszerli munkarendrél és a pihentetésrdl is. Az al-
cgységnél valamennyi katona munkaideje szigordan szabilyozva van.

Tlyen rend elérése persze nem kénnyd dolog. Ehhez az egész tirsadalom
és valamennyi parancsnok eréfeszitése szikséges. De kiilondsen hangsilyozni
kell egy feltételnek a meglétét, amelyik leginkabb meghatirozza az eredmények
clérését és a tudomdany eredményeinek a felhasznaldsat a katonai kiképuéshen. Fz
pedig az eldirdsok és szabalyzatok legszigorubb betartasa. Eppen ezekben az
alegységek, egységek életét szabilyozd dokumentumokban, amelyek tudomanyos
alapon késziiltek, van szabalyozva a fegyveres erdk szervezésének mddszere, a
katonai kiképzésben szerzett tapasztalatok valamennyi fegyvernem katonai, igy a
hadtapkatonak, -egységek, -alegységek és intézetek részére is.

Nagyon sok, a hatorszag, a hadsereg és a flotta ¢letébdl vett tapasztalat azt
bizonyitja, hogy csak azokban a kollektivakban tudnak eredményes harci kikép-
zést folytatni, ahol az egész személyi allomany, a polgari alkalmazottak a szol-
galati szabalyzatokat és az intézkedéseket, utasitisokat szigorian betartjdk.

Nézziik meg példiul barmelyik gépkocsi szallitdalegységiinket. A gépkocsi-
vezetdk, a motorszereldk és a tobbi harcos korszerii kiképzését, a belszolgalatat,
a napirend szerinti életet, az egymashoz valé viszonyt szigorfan az eldirdsok,
szabalyzatoknak megfelel6en kell iranyitani. A kiképzést j6l megszervezni, telje-
siteni a szallitdsi feladatokat, végrehajtani a gépkocsik javitdsat csak az ,Uta-
sitds a gépjarmiitechnikai szolgilat részére” cimil szabdlyzat, a kiilénbdzé tipusa
gépiarmiivek leirasinak és a parancsnok utasitsainak alapjan lehet végrehaj-
tani.

Természetesen a kiildnbozé intézkedések, utasitdsok nem zarjak ki, ellenke-
z8leg feltételezik, hogy a kilonbdzé feladatok végrehajtoinal &ndllo kezdeme-
nyczéseket és ujszerdi megoldasokat is ketessen a harcos. Igen jol szolgdljak a
hadseregben és a flottaban ezt a tirekvést azok, akik az djitémozgalmat tamo-
gatjak és széles alapokra helyezik az 6ndllé kezdeményezést. Célszerli a harco-
soknak ismerni a beosztisukkal rokon szakmakat is. Valamennyi igen fontos
eleme a korszerii kiképzésnek. Ime erre is néhany példa.

A légierd bakinszkii korzetének javiré mihelye igen szép eredményeket ért
el a tervének teljesitésében és a mindségi munka teriiletén., Ehhez nagyban hoz-
zajarult az a tény, hogy a brigidok valamennyi tagja 2—3 szakmahoz is ért.
Példaul az alegységparancsnoknak, V. Szpicsaknak, akinek szakmaija gépkocsi-
vezetd, hegesztdé és esztergalyos. Megjegyezzilk, hogy a szakmak kitanuldsa ira-
nyitott. Ennek az a lényege, hogy a mihelyekben meghatirozzak a kiilénbozo
szakmak képviselfinek legcélszeribb megosztasat, igy felhaszndlva az egymds
helyettesitését is. Ez azt is jelenti, hogy a harcosoknak javaslatot tesznek arra,
hogy milyen szakmét, mennyi idé alatt lehet elsajatitani azért, hogy minél ma-
gasabbra emeljék az alegység harckésziiltségét. Az ilyen rendszer biztositja, hogy
fennakadds és kiilondsebb nchézség nélkiil teljesitik a feladataikat akkor is, ha
a személyi allomany egy része vezénylésen, szabadsdgon, vagy betegszabadsigon
van. Kétségtelen, hogy ez a rendszer igen nagy szerepet jatszhat éles esetben,
haborti esetén, amikor a személyi allomanynal veszteségek 1épnek fel,

A katopai kiképzés nem mindig ugyan olyan, valtoztathatatlan. Az utébbi
10-15 évhen is észrevehetd valtozasok tirténtek és teljesen megalapozottan be-
szélhetiink a harci kiképzés 6j formairdl és moédszereirdl, hiszen 4j harci tech-

144



nika, harci eszkézok jelentek meg. Melyek a jellemzé vondsai ennek az j tipusit
katonai kiképzésnek?

Az utébbi években 0j tudominyigak jelentek meg. A haddszatban sziinte-
lenil fethaszndlisra és alkalmazisra keriilnek a tudomany és technikai legtjabb
eredményei.

A hadtudoményt sck kérdésben sajatossagok jellemzik. Példaul a munka-
helyek megszervezése, annak hatédsa az emberck kizérzetére, Uj médszerek, ten-
dencidk jelentek meg a katonai kiképzés modszerciben és annak megszervezésé-
ben. Ilyen a katonai alapkiképzés, a javitémiihelyek munkdjinak megszervezésé-
ben, a szallitisok megtervezésében a halédiagramos modszer.

Alealdnosan elfogadott ma mir, hogy a kiképzésnél elsésorban a tudomi-
nyosan elfogadott modszercket hasznaljak és csokkentik a csupan tapasztalatokon
alapulé képzést. Ezzel kapcsolatban kell megjegyezniink, hogy igen nagy jelen-
tosége van a korszer(i kiképzésnek a hadidp személyi llomanyanal, kiiléndsen az
ipari lizemek munkasainil, a szallité alegységek katondinal, az t-, hidépits, h-
vezeték szercld alegységeknél, az iizemanyag szolgilatnal.

Jelentésen névekedtek a kiovetelmények, csokkentek a telepitési id8 not-
mii az anyagitadé pontoknak, a kilonbdzé raktiraknak, a segélyhelyeknek, az
iiresen visszatért gépkocsik felmalhdzasdnak és sok mas feladatnak.

Mindezek &sszességiikben igen komoly feleldsséget ronak az egységek, al-
egységek hadriptisztjei, az intézetek tisztjei vallira. Ezek a tisztek nagy tob-
ségiikben rendelkeznck azokkal az elméleti és gyakorlati ismeretekkel, amelyek
biztositjdk az anyagi, egeszségiigyi és technikai biztositis szinvonalas megszerve-
zését, .

De vannak még a katonai kiképzésnek bizonyos hidnyossigai is. Melyek
azok és mik az okai? Még nem sikeriilt teljes egészében kikiszobélni a szubjek-
tivizmust és bizonyos elavult modszerek alkalmazisat. Nem mindenki ldtja még
a munkaja lényegét. Az ilyen vezeté clvész a jelentéktelen dolgokban, folosle-
gesen zavarja beosztottait és nem tud nyugode légkére teremteni a feladatok
elvégzéséhez, Természetes, hogy gy nem jut idé az elemzd munka, a kévetkez-
tetések levondsara és ¢j modszerck keresésére sem. Akadalyozzak a korszerid
munkaszervezést, nehezitik a normaidk csokkentését, rossz munkafeltételeket
teremtenek. Ilyen és ehhez hasonlé példakat sajnos még lehet taldlni néhany
hadtdpalegységnél.

A korszer{i katonai kiképzés megkéveteli a szigora fegyelmet és a kikép-
zési 1d6 valamennyi percének ésszeri felhasznalisit. Fs nagyon bosszanto, -
hogyha ezek a percek, amelyeket elvesztegettiink, érakat tesznek ki, eredmény-
teleniil mennek el. Ha a munkahelyen nincsenek a szerszimok megfelelden eld-
készitve, ethanyagoltak a gépjarmiivek, akkor a munkahelyiikre érkezé katonik
igen sok draga id6t elvesztegetnek.

Hasonlé lehet a helyzet a foglalkozisok megszervezésénél js. Ha nincs a
foglalkozas ideje és helye pontosan megtervezve, nincs meg a levezetéshez sziik-
séges anyagi biztositds, szervezetlenek a résztvevdk, sok-sok perc telik el ad-
dig, amig megkeresik a megfelelé helyet, elékeresik a sziikséges szemléltets esz-
kozoket sth.

A j6, eredményes kikepzés elengedhetetlen feltétele a megalapozott, idében
torténd tervezd tevékenység. A hadtapbiztositas gyakorlata azt mutatja, hogy aza
terv, amelyik szimitisha veszi az egység eléer allé feladatot, a személyi allomany
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élet- és munkakériilményeinek kielégitését, ugyanakkor a lehetdségeket is, az a
terv jo, és teljesitése lehetséges is.

Az az idd és energia, amelyet a tervek dsszeillitdsara kell forditani, a ké-
sébbiekben szdzszorosan megtériil.

Magatdl értetbdik az is, hogy még a legelemibb tervszeriiség is lehetetlen,
ha a tervek — akar évi, havi, és tervek killénbézé rendszabalyokra — formalisak,
s figyelmen kivill hagyjidk az egység feladatait és nélkiilozik a feladat végrehaj-
tasanak modszereit. Hasonld hidnyossdgokkal sajnos még talilkozhatunk a terve-
zésekhen, mint példiul a téli atallds, a technikai szolgalat kiilonleges feladatai,
vagy a kisegité gazdasigok munkijinak megterevezésénél.

Nem szabad megfeledkezni a tisztek napi munkatervének, napi idébeoszta-
sanak osszeallitisdarél sem. Néhanyan ezt félosleges formasagnak tartjidk és meg-
kizelitben igy gondolkodnak: ,Minden tervet egyformdn nem lehet teljesiteni,
végre kell hajtani tehat elsGdlegesen azt, amelyiket az eléljarotd]l kapok.” Az
ilyen vélemények egyaltaldn nem helytallék. Persze nem kell azt mondani, hogy
ityen nem fordulhat eld, de ha mélyebben vizsgaljuk meg ezt a kérdést, akkor
megallapithatiuk, hogy az eléljarotd] kapott parancsok nem varatlanok. Az ese-
tek nagy részében annak a kivetkezményei, hogy a tervek elGzetesen nem keriil-
tek egyeztetésre az elbljard tervével, igy fordulhat eld, hogy valamilyen feladat
ellatasara kilon parancsot kell adnia az eléljarénak.

Osszefoglalasképpen hangsilyozni szeretnénk, hogy a korszerd katonai ki-
képzés nemcsak katonai és technikai, de pért feladat is. Ez pedig csak akkor le-
het eredményes, ha a partpolitikai munka magas szinvonalon all.

Réviden még arrdl, milyenek a nézeteink ezzel a tevékenységgel kapcso-
latban. Mindenekelétt kétségtelen, hogy ennek a feladatnak a végrehajtdsa akkor
lehet sikeres, ha széles tarsadalmi és katonai tomegeken nyugszik. Ezért azok
cselekszenek helyesen, akik megmagyarazzak a személyi allomanynak, hogy bac-
milyen feladat eredményes végrehajtdsa csak akkor sikeriilhet, ha a katonai ki-
képzésik modern, korszerd, tudomdnyos alpokon &ll. Nagyon fontos minden
katonanak megmagyardzni, hogy az ilyen kiképzés nem elvont, hanem tulajdon-
képpen az a mindennapi feladatok megvaldsitdsin keresztiil valésul meg. Ugyan
ugy meg kell gyézni az embereket arr6l is, hogy aki érdekelve van sajit tevé-
kenységének eredményes teljesitésében, annak kell és lchet is a kiképzésben szer-
zett ismereteit tovabbfejleszteni. Természetesen a technikusok és mas szakembe-
reknek is allandéan fejleszteni kell az ismereteiket azdltal, hogy tanulmanyoz-
zak a haladé tudomany egyre Gjabb és djabb elméleti és gyakorlati eredmé-
nyeit. Ezzel kapcsolatban igen nagy a jelentGsége az 4j miiszaki eredmények
ismeretének, a politikai és katonai kiképzés legkorszer(ibb modszerei megismeré-
sének, a békekiképzésnek és az Gj termelési feladatok elsajititdsanak é&s igy
tovabb.

Kiilonosen szeretnénk aldhtizni a vezet8k szerepét a hadtudomdanyok fei-
lesztésében. Ma mir nem elég csupan annak szitkségességét elismerni, ugyan-
akkor keveset tenni és csupan Altaldnossidgban, frazisokban beszélni. A hadtudo-
many nagyon komoly és konkrét tudomdny és megkovetelt a tuddsokedl is, hogy
a fejlesztéséhez vald hozzdallas is ugyan ilyen komoly és konkrét legyen. A ve-
zetbk Ugy tudjdk ezt a viszonyt a kutatok és a hadtudomdny kézott gyimdleso-
zdvé tenni, hogy megismertetik dket a napi feladatokon til a holnapival, sét a
tavoli perspektivaval is.
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Feltétleniil sziikséges, hogy a vezetSk kozvetleniil is érdekeltek legyenek a
hadtudomadny fejlesztésében. Az ilyen vezet6 nem csupan helyesli beosztottainak
erbfeszitéseit a feladatok megoldéasaban, de sajat maga is keresi a megolddsok
uj mddszereit, példat mutat beosztottainak és a gyakorlatban is keményen és
megalkuvds nélkiil igyekszik a legjobbat nydjtani. Magitél értetddik, hogy az
alegységek, intézetek, ipari fizemek és a hatorszdg partszervezetei nagyon sokat
tudnak segiteni a feladatok eredményes végrehajtasaban. A korszerii tudoma-
nyok altal tamasztott kovetelmények anndl inkdbb megvaldsulnak a hadtudoma-
nyokban, minél kozelebb keriil a partpolitikai munka a konkrét feladatokhoz és
végsé fokon azokhoz az emberekhez, akik ezeket a feladatokat celjesitik.
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A szovjet fegyveres erék egészségligyi anyagellatasanak
szervezése a Nagy Honvédé Haboriaban

{Forditotta: Dr. Kurucz Tibor gy. alezredes)

Az egészségiigyi szolgdlat altal a Nagy Honvédé Haboriban a gyogyité-ki-
fieité és jarvanyvédelmi munka teriiletén elért kimagaslé eredményekben komoly
szerepet jatszott az iddbeni és folyamatos egészségiigyi anyagellatds,

A habort cléestéjen az egészségiigyi tudominyos tanacs 11, plénuma (1940
dec.) fehivta az egészségiigyi szolgdlat vezetd dllomanyanak figyelmét az egész-
ségiigyi anyagellatas fontossdgira. Hangsilyozta, hogy a kaderkérdés és az ella-
tas kérdései orszigos jelentbségiek, azokat népgazdasagi szinten kell vizsgalni.
Kiilénosen fontos cz a megrendeléseknél, az elldté szerveknél torténd igénylé-
seknél annak érdekében, hogy kizarélag a legnélkilézhetetlencbb anyagok, il-
letve mennyiségek keriiljenck megrendelésre.

Az egészségiigyl anyagellatds komplex feladatok rendszerébdl all, amelyet
az egészségiigyi szolgalat szervei és cllatdsi bazisai a gyogyszerek, orvosi tech-
nika és egészségiigyi gazdasagi anyagok rendkiviil széles nomenklatiraja alapjan
valdsitanak meg, a sziikségletek tervezése, beszerzése és az ellatas teriiletén,

A habori kitdrésekor az egészségiigyi szolgalat a tudomany és technika ak-
kori szinvonaldnak megfelelden volt ellitva egészségiigyi anyagokkal. A koz-
pontokban és a hatirmenti katonai kérzetekben még a harceselekményck megin-
dulasa elétr 1étrehoztak a szitkséges tartalékokat. A habori kezdeti idGszakaban
kialakult hadaszati és hadmiiveleti helyzet kévetkeztében a hadszintereken je-
lents mennyiségl egészségiigyi anyagtartalékok semmisiiltek meg. Jelentés mér-
tékben, mintegy 50%0-kal csokkent az ukrajnai, belorussziai és baltikumi iizemek
termelése, ami nagy nechézségeket okozott a hadsereg ellatasaban.

A Vords Hadsereg Egészségiigyi Focsoportfénoksége és a frontok egészség-
iigyl anyagellatisi szervei sirgbs intézkedéseket foganatositottak a nehézségek
elharitisira. Korszertsitették a csapatok komplett ellatdsi rendszerét, amelyet
még a habord elestéjén dolgoztak ki, minimalisra cstkkentették az allominy-
tabla szerinti normakat annak érdekében, hogy tartalékokat képezzenek az djon-
nan felallitott alakulatok és a mikéddé hadseregek feltdltéséhez. Az Ural, Szi-
béria és a Volga-vidék szdmos nagyvarosaban létrehoztdk a kozponti egészség-
iigyi anyagrakear kirendeltségeit, s czekben allitottdk 6ssze a frontra induld
alakulatok komplettjeit. Csokkentették az egészségigyi technika, betegipoldsi
cikkek sth. mindségi kovetelményeit és a termelés normdit. Engedélyezték egyes
nyersanyagok potbeszerzését, egyszerlsitették a konstrukcidra és technolégidra
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vonatkozd elBirdsokat. Mindezen intézkedések lehetévé tették a termelés jelen-
t6s mértékll meggyorsitasat.

Elsérendd jelentdséggel birt a csapatoknal, gyogyintézeteknél és frontoknal
bevezetett szigori anyaggazdalkodds és széles kori helyszini beszerzés.

A csapatok egészségiigyi anyagellitisinak szervezésében fontos szerepet jat-
szottak a kiaddsra Keriilt felsdszintii utasitasok és intézkedések, mint pl. a hat-
orszagba kiiiritésre keriild gyogyszertari kdzpontok, gyogyszertirak készleteinek
atadasa a hadseregnek, a fontosabb anyagokat gydrto iizemek attclepitésének és
iizembehelyezésének meggyorsitasa stb.

A habori jelentds valtoztatdsokat tett szilkségessé az egészségiigyi anyag-
ellatds elveiben is. A habori elétt az ellatdst az 1in. automatikus ellatas elve
alapjan tervezték megszervezni. E szerint pl. az a segélyhely, amelyre 100 sé-
riilt érkezett, minden igénylés bevarasa nélkil koteles volt a visszatéré sebesiilt-
szallito gépkocsikon 100 sériilt ellarasdhoz szitkséges kétszert kiildeni. Szdmitani
kellett azonban arra, hogy a sériiltck bizonyos szdzaléka a kiiirités sordn nem
érinti az alapvet$ kiliritési szakaszokat, ezért ez a modszer az igényeknek csak
egy hanyadat elégitette ki, s ezért nem zarta ki a hagyoményos elldtdsi formak
sziikségességét.

Mindezekbd! kiindulva a habori kezdetén mdr 0 ellitisi format vezettek
be. Kiadas szerint az oOsszes egészségiigyi anyagot két csoportba soroltak: harc-
biztositasi egészségiigyi anyagok (kiilénleges anyagok jegyzéke) és folyo elldt-
many anyagai,

Harchiztositdsi egészségiigyi anyagok mindazon anyagok, amelyek a csapatok
hatctevékenysége soran a segélynyujtashoz felhasznaldsra keriilnek. A harchely-
zettsl, illetve egészségiigyi helyzettd] fiiggben az egészségiigyi fOcsoportfdndkség
vagy a front egészségiigyi csoportléndksége modositotta a harcbiztositdsi anyagok
jegyzékét. A harchiztositasi anyagokat a csapatok és intézetek részére soronkivil,
szilkség esetén telefonon, radién, taviron eszkozdlt igénylések alapjan adtak ki,

Az cllenséges légierd altal az iparban véghezvitt pusztitasok, s jelentds te-
riletek elvesztése ellenére, a nap minden szakdban folyt a kotszerek, gydgysze-
rek és mas cgészségiigyi anyagok elSreszallitasa, igénybe véve minden szallits-
eszkozt, de leginkabb a frontra irdnyitott sebesiiltszallitd vonatokat. Naponta,
mintegy 4o-j50 vagont kellett megrakni, s gyakran valt szitkségessé a légi uton
toreénd szallitas is egészségiigyi vagy hadtap szallitd gépekkel.

Az ipar alapveten kiclégitette a hadsereg legfontosabb igényeit, de egyes
cikkekbdl csak részlegesen, 1944-ben pl. kizponti készletekbdl a frontok igé-
nyeit a kdvetkezd mértékben lehctett kiclégiteni: kétszer 62%p, vatta 76%, mull-
szovet 62%, szesz 48%. A kilonbdzetet szigori gazdalkodds és zsdkminyanya-
gok révén fedezték.

A légierd és a hadiflotta egészségiigyi anyagellatdsa bizonyos sajatossagok-
kal rendelkezett. A repiilalakulatok egészségiigyi anyagot a front egészségiigyi
anyagrakearaitél kaptak, a légierd ellaté bazisain keresztiil. Utdbbiak cgészség-
ligyl anyagi részlegei a légierd teriileti ellatd szerveinek egészségiigyi osztalyai
alad tartoztak. A haditengerészeti flotta sajat egészségiigyi anyagelldtd szervek-
kel és raktarakkal rendelkezett.

A harcolé csapatok egészségiigvi biztositisaban nem csekély szerepet jat-
szottak az olyan lehet6ségek kihasznaldsa, mint a gazdasigos anyagtelhasznalas,
helyt lehetdségek kihasznaldsa, anyagjavitds, zsakmanyanyagok gyijtése és fel-
hasznalasa. Kiilénds figyelmet kellett forditani a kotszerellitisra, mivel az ipat
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nem tudta kielégiteni az igényeket. A hibori kezdetén ennek jelentSségét lebe-
csilték, de a tovabbiakban mar mindeniitt szervezettén, tervszerien foglalkoz-
tak vele. Igy pl. a 2, Belorusz fronton 1944—1945 I. negyedében o millis db
mullpolyat ujitottak fel. A leningradi fronton az djra felhasznilt kotszerek
ardnya mar 1943-ban elérte a 6cY%-ot. A Virds Hadsereg egészée tekintve az
ujra felhasznalt kotszerek arinya elérte a 40-6o%g-ot.

A helyi erfforrasok kozitt nagy szerepet jatszott a decentralizdlt beszerzés
és javitis. Ennek kiildnsen nagy jelentdsége volt aron id8szakban, amikor ella-
tasi nehézségekkel kellett kiizdeni (a visszavonulas miatt elvesztett raktarak,
Leningrad blokadja stb.). A habord elsé két esztendejében decentraliziltan tor-
tént a gyogyszerek 40%p, kotszerek 19%, sebészeti miiszerek r2%j-nak a beszer-
zése.

Az egészségligyi anyagellatd szervek tevékenységében legiébb helyet a had-
miiveletek egészségiigyi anyagi biztositdsa foglalta el. Azon idészakban, amikor
a Voros Hadsereg elsdsorban védelmi tevékenységet folytatott, az egészségiigyi
anyagellatds szinvonala nem volt kielégits, fbleg tapasztalatlansag, az egészség-
iigyi anyagellatds szervezfinek hidnyos kiképzése kévetkeztében. Amikor a szov-
jet csapatok tamadasba mentek ar, ezen kérdések nagyobb jelentdséget kaptak,
A 6 figyelmet a csapatok harchiztositasi anyagi sziikségletének meghatirozisara,
az egészséglgyl anyagraktirak tartalékainak kialakitdsdra, valamine az ellatd
béazisoknak a hadmiiveletek folyamén folytatandd manéverére forditottdk.

A frontok egészségiigyl anyagellatisi osztilyai vezetGinek 194z ncvemberi
értekezletén kiilonleges figyelmet forditottak a hadsereg (front) timadé hadmi-
velet egészeégiigyl anyagi biztositdsinak tervezésére.

Az értekezlet hangsilyozta, hogy a hadmiiveletek gyégyito-kiiirité biztosi-
tdsi tervében részleteiben kell feltiintetni mindazon kérdéseket 'is amelyek az
egészségiigyl anyagellatassal kapcsolatosak. A terv csak akkor valik élové és
hajthaté végre, ha feltiinteti a helyi eréforrisokat, a csapatok és intézetek tar-
talékait, a kozponti eflitds lehetSségeit, tovabbd az utdnszallitdsi és kiiiritési
utvonalak jellemzését,

A hadmiveletek egészségiigyi anyagi biztositdsdnak tervezése kiilonosen
1942-ben valt hatékonyabbid. A Dél-Nyugati Front egészségiigyi csoportfondk-
ségének az 1942, or. 11-23. id8szakra szdlo gydgyitd-kiiiritd elldtdsi tervében
mAr szerepelt a varhatd harcbiztositdsi egészségiigyl anyagi sziikséglet és a front
egészeégiigyl anyagraktiranak mozgéd részlegeinek a hadmiivelet folyamén terve-
zett mandvere. A doni front biztositasi tervében (1942, 10. 19—20. és 12. 17-27.)
a szitkségletet nemcsak a varhaté sebesiiltek és betegek szdmaban jelblték meg,
hanem el&irtak a szitkséges tartalékokat is: az egészségiigyl veszteségre szamitott
szitkséglet 10%p-ban,

1943 decemberében az egészségiigyi fGcsoportfénikség mellett mikadd tudo-
manyos tanics oOsszegezte a timadé hadmiiveletek biztositisinak tapasztalatait
¢s egy sor javaslatot dolgozott ki az egészségiigyi anyagellacds folyamatos bizto-
sicdsa érdekében. Ezek kdzott szerepeltek: tartalékok métete a hadmiivelet kez-
detére és a hadmiivelet idején, manéver terv a rendelkezésre allé készletek
Eelhasznaldsara, tartalékképzés az elee nem lathaté igények kielégitésére.

A kiadott intézkedések, valamint a felhalmozodott tapasztalatok nyomén
1944-re a mikédé hadseregeknél jelentSsen megjavult a hadmiiveletek egész-
ségligyl anyagi biztositisinak tervezése és szetvezése, mint pl. az 1. Belorusz
tamadd hadmiivelet esetében, 1944 jGniusiban.
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Ezen hadmiivelet folyamin a front egészségiigyi anyagi bdzisit a front
egészségigyl anyagraktar és annak két részlege képezte (tartalékképzéd és mozgd
részleg), tovibba front aldrendeltségli hadsereg tdbori egészségiigyi anyagrakear,
azonkivii! a kérhdzcsoportok és sebesiiltszallité vonatok ellatd raktirai. Az elg-
készité iddszakban intézkedéseket foganatositottak a hadseregek és a front gyo-
gyité intézeteinek feltdleésére, a kézponti ellitmanyok terhére, valamint az el-
lenségtdl zsakmanyole készletek felhasznaldsival.

Fgyes hadsereg egészségligyi anyageraktirak 1944 jiliusdban elmaradiak a
harcolé csapatoktol, ezért a Front katonai tanicsa direktivat bocsatott ki a had-
sereg katona tanacsok részére, amelyben javasolta a raktirak Atdiszlokilasit és
mozgd részlegeinek kozelitését a csapatokhoz.

A front csapatainak egészségiigyi anyagellatisa a nyari tdmadé hadmive-
let soran altalaban j6l volt megszervezve. A hadseregektdl beérkezd egves jelzé-
sek, amelyek az egészségiigyi anyagellatas nehézségeire utaltak, nem tényleges
hianyokon, hanem az eléretolt hadseteg egészségiigyi anyagraktdraknak a harcold
csapatoktdl torténd leszakadasian alapultak. Az ilyenekbdl adéd6 hianyokat gyor-
san pétoltik a front ellité bazisokrd! légi uton vagy gépkocsikon torténd utin-
szallitdssal.

Az 1. Belorusz Front nyiri timadé hadmiveletének megfeleld szintii
egészségiigyl anyagelldtisa nemcsak 2 gondos és hosszd elékészités eredménye
volt, hanem a helyes és konkrét tervezés is (raktirak diszlokicidja és dttelepi-
tése, készletek idGbeni dsszpontositisa az egyes irdnyokban, tarialékok képzése
sth.). A front tdmadé hadmiiveletek egészségiigyi anyagi biztositisa a tovabbiak-
ban hasonlé elvek alapiidn térténe, konkretizdlva az egyes frontok helyzetére,
Dontd jelentéséggel birtak az aldbbi kérdések: a csapatok és gyoOgyintézetek,
egészségiigyi anyagraktirak norma szerinti készletei a hadmiiveletek kezdetére,
haccbiztositisi egészségiigyi anyagtartalékok képzésére a folyamatos elldtds biz-
tositdsdra, az egészségiigyi anyagraktirakkal folytatandd mandver a hadmive-
let folyaman.

A habori soran beigazolddott, hogy egyes frontok térekvése tilzott egész-
ségligyi anyagtartalékok kialakitdsdra hatrinyos lehet, mivel tulterhelték a had-
tapot, megnehezitették a mandvert, aminck eredményeképpen az ellaté bazisok
leszakadtak a csapatoktdl. Az egészségligyl anyagtartalékokkal folytatotr mané-
ver szinvonala az egészségligyi anyagellatd szervek munkéjanak egyik legfonto-
sabb mutatdjal

A tartalékok kialakitisinak és felhalmozasinak jelentdsége rendkivili mér-
tékben megndvekedett napjainkban, egy esetleges atomhabora kétilményei ké-
zott, amikor egyik jellemzd lesz a hatorszdg, s fdleg az orszag ipari és admi-
nisztrativ kézpontjainak romboldsa. A korszerli habord nagy erdket és eszkdzo-
ket koévetel a csapatok és gyvégyintézetek folyamatos egészségligyl anyagellata-
sanak biztositisara. Az egészségiigyl anyagellatas szervezését elsGsorban a had-
miveletek iiteme, a csapatok nagyfokd manfverei és a tomeges egészségigyi
veszteségek befolyasoljak. Az eldkészitd id6szak lerdvidiilése, a hadmiveletek
uteme, az egyes hadmiiveletek atmenetele a kivetkezd hadmiiveletekbe hasonlé
madon befolyasoljdk az egészségiigyi anyagelldtds szervezését.

A Nagy Hoavéds Habori éveiben a csapatok és gyodgyintézetek folyamatos
gyogyszer, kotszer, egészségiigyi technikai ellatdsit sokezer egészségiigyi onfel-
dldozd munkaja, tovabba az egészségiigyl anyagellatds j6 szervezése biztositotta,
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A hadtaptisztek sajatitsak el a gazdasagi ismereteket

(Forditas)

A csapathadtip feladatdnak megolddsa soran a hadtapszolgalat tisztjei
nem hagyhatjdk figyelmen kivil a kitizott feladatok gazdasdgi haté-
konysagae, értékelniiik kell egyik masik anyagi eszkéz ids- és eréfelhasznaldsa-
nak célszeriiségét, azok hasznossdgat az egységek és alegységek harckésziltségé-
nek fokozasaban. Ennek érdekében viszont ismerni kell a szocialista ipar fejlé-
dési tbrvényszeriségeit, mélyrehatéan meg kell érteni a népgazdasig és a kato-
nai gazdalkodds kozgazdasigi elemeinek szerepét, jelentdségét és hatdsat,

Ezt csak a politikai gazdasdgtan és a katonai-gazdilkoddsi tudomany kér-
déseinek kitarté tanulmdnyozasa utjan lchet elérni. Véleményiink szerint a
katonai gazdilkodés ismert médon kapesolédik az 6sszes kozgazdasagi targyak-
hoz, ezen belil a csapatgazdalkoddshoz is. Ebbél kévetkezik, hogy a gazdasagi
tudomanyok clsajatitasa komoly és felelGsségteljes feladat. Ebben elsédleges
szerepet a katonal tanintézeteknek és akadémidknak kell jatszani. Ezek sokat
adnak. De teljes mértékben kielégitik-e a korszerdi kdvetelményeket cgyes tiszti
iskoldt, akadémidt végzett tisztek ismeretei? Sajnos még nem! Az egységhez
vezényelve nem mindig képesek a hadtapszolgilat gazdasigi munkdja sorin a
gyakorlati kérdések megoldasdra.

Korzetiink egyik egységénél az élelmezési és ruhdzati szolgilatvezetSi be-
osztdsaba N. hadnagy lett kinevezve, kozvetleniil a tiszti iskola befejezése utdn.
Fél évvel kés6bb clSzetes naptdri terv szerinti revizi6t tartottak a neki aldren-
delt szolgdlatoknal. Ennek sorin lényeges hidnyossagok tiintek ki a ruhézati
anyagok seclejtezése és leirdsa vonatkozdsiban. Ez csak a fiatal tiszt ismeretbeli
hidnyossdgai miatt kéivetkezhetett be.

Véleményiink szerint a tiszti iskolds névendékek elméleti és gyakorlat is-
mereteinek ndvelése céljabdl a hadtapszolgalat konkrét gazdasagi kérdéseit cél-
szertt egyes témacsoportonként tanulmanyozni, mig a csapatgyakorlatoken ezeket
ellendrizni kell olymédon, hogy a ndvendékek analizaljak azon szolzalati ag
gazdasidgi munkajinak dllapotit, amelyiknél éppen gyakorlaton vannak. Az el-
vegzett munkat a gyakorlati jegyben kell értékelni. Ezen tevékenység titjan le-
het biztositani a tiszti iskoldk és akadémiik végzdsei szamara a szilardabb gya-
korlati ismeretek elsajdtitdsit a Fegyveres ErSk és fegyvernemek &sszes hadtap-
szolgdlati Aga pazdasdgi kérdéseinek gyakorlati megoldasdban.

Természetesen a tanintézetekben kapott ismeretek — még csak az iigy kezde-
tét jelentik. A tiszti iskolat, vagy akadémidt végzett tiszt barmennyire is fel-
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késziilt, képes és koteles elméleti ismeretei kiegészitésére. A tandlmanyok haté-
kony folytatdsdnak mddszere a szisztematikus 6nallé irodalmazas és az élenjard
tapasztalat tanulmdnyozasa, valamint altaldnositisa. Csak ebben az esetben ké-
pes a hadtiptiszt gazdasigi ismereteinek allandé kibdvitésére és elmélyitésére.

Példaul hozhatjuk fel D). Muljar alezredes hadtiphelyettes esctét. Szilard
gazdasagi ismeretek és gazdag gyakorlati tapasztalat birtokdban Muljar elvtars
a csapatgazdilkodds kérdéseinek megoldasakor azok altaldnos gazdasagi haté-
konysagibél, valamint a takarékos pénziigyi és anyagi raforditasok, lehetfségek
vizsgalatabél indul ki. Vegyilk példaul az alabbi esetet. Az egységnél ki kellett
cserélni a gazdasagi szoba berendezéseit, A parancsnok hadidphelyertese jol
atvizsgilta az objektum terveit, elvégezte a szitkséges anyag-, munkaerd szdm-
vetéseket és kiszamitotta a pénziigyi raforditasokat. Ugyanakkor ezzel még nem
fejezte be tevékenységét. A munka soran elvégezte a szilkséges korrekcidkat an-
nak céljabol, hogy javitson a gazdasdgi mutatékon tgy, hogy a szoba beeudezé-
sének mindsége ne csokkenjen és megdrizze a személyi dllomany szikséges ké-
nyelmét. Ennek kovetkeztében a végsd raforditds dsszege 300 rubellal kevesebb
volt a tervezettnél. Hasonlé moédon hozzdértden lett megszervezve a ruhdzati
anyagraktir berendezési munkaja. Itt figyelembe vettek mindent a ruhazat és
labbeli, valamint més, a tobbi felszerelés legjobb tdrolhatdsaga és alegységek
felé toreénd gyors kiadhatésaga érdekében. Fokozatosan kialakult és megszilardult
az egység sokoldali gazdasiga, annak anyagi bdzisa, mely lehetévé tette a pa-
rancsnoksagnak az alegységek személyi Alloményinak mintaszerd katonai kikép-
2E8€t,

Muljir alezredes j6l érti, hogy amit elvégzett, még nem minden és, hogy
ij eredmények elérésére szélesebb korii ismeretekre van szitkség. Ezért dllandéan
tokéletesiti elméleti felkésziiltségének szintjét, a marxizmus—leninizmus egyetemen
tanul, aktivan részt vesz a szeminadriumokon, tébbek kdzott politikai gazdasag-
tanbol. Ismereteit Muljar elvtars igyekszik alarendelt tisztjeinek atadni. Elmond-
hatjuk, hogy ennek készouhetSen az egység hadtapszolgilati agaiban a munka
gordiilékenyen folyik. Igy az egység ruhdzati szolgilata katonai kérzetiinkben az
clsé helyek egyikét foglalja el.

Mintaszeriien hajtjak végre a gazdasdgi munkdt a korzet sok mas egységé-
nél is. Kiiléndsen szeretnénk kiemelni annak az élelmezési szolgdlatnak a mun-
kajat, melyet A. Rabcsenkov Srnagy, a marxizmus—leninizmus esti egyetem hall-
gatéja vezet.

Sokat és alhatatosan foglalkozik ez a tiszt és szeret elgondolkozni a poli-
tikai gazdasdgtan kérdésein. Feltehetik a kérdést, hogy milyen a kélcstnhatas
az élelmezési szolgilatvezetd szabalyzat szerinti kotelességeinek paragrafusai és
mondjuk a politikai gazdasdgtan kategoériat kozott? Kozvetlen. Ahhoz, hogy ezt
megértsiik, legjobb, ha Rabcsenkov elvtars gyakorlar tevékenységének eredmé-
nyeit vizsgaljuk,

Az elméleti ismeretek segitenek Rabcsenkov Grnagynak alkoté médon vég-
rehajtani feladatait és abban is, hogy lassak az Altala vezetett szolgalat fejlédé-
sének perspektivait, A tiszt hatékony tervezési feladatot végez, ami a csapat-
gazdatkodis jelenlegi fejlettségi szintjén az egyik legfontosabb formdja az anyagi
készletek helyes felhasznalasdnak, ugyanakkor a progresszivabb munkaformak
és modszerek bevezetése a szolgalat egész személyi Allomanyanal az elsédleges
dontésekre valo eréfeszitések koncentraldsanak fontos tevékenységét jelenti.
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Ennek eredményeként viszonylag révi id6 alatt a magasabbegységnél mo-
dern hiitéberendezésekkel elldtott kivalo élelmezési raktarak, két meleghaz, j6
zildségtarolo, mintaszeri savanyité zem épiilt fel. A legénységi konyha-, étkez-
dék és biifék, a tiszti étkezdék a legmodernebb technoldgiai berendezésekkel
vannak felszerelve, A kisegité gazdasagokban a sertések és szarvasmarhak ete-
tése és legeltetése helyesen van megszervezve, a kertészetben korai és késdi
zoldségeket termelnek.

Mindenki aki meglatogatta ezen objektumokat, szeretne mégegyszer visz-
szatérni, hogy megfigyelhesse a hadtdptisztek és beosztottak munkajat, meg-
ismerkedhessen azok tapasztalataival, mélyebben betekintést nyerhessen abba az
alkotd miihelybe, mely lehet6vé tette a sikeres eredmények elérésér. Vitarhatat-
lan, hogy a sikerek alapja azok allandé keresése, az alkot6készség, a szolgalat
iigyének mintaszerii végrehajtisa és a felkésziiltség magas szinvonala. Es termé-
szetesen ebben tikrdzédik a szolgalatvezetdk szervezdkészsége €s ismerete is.

Vegyitk példdul az élelmiszer tirolasit. Ez nem egyszerii dolog. Megfelel
elméleti felkésziiltséggel kell rendelkezni, Ezére Rabesenkov igyekszik mindent
tudni, ami az élelmiszer tirolas és megovds vonatkozdsaban, a mindség ellendr-
zés kérdéseiben sth. j jelenik meg az iparban. Ebb6l a célbél a tiszt torekszik
és mepszervezi a személyi Allomdny oktatdsat. A szakismereti foglalkozdsokat
rendszeresen megtartjdk. Tantermeket hoztak létre a szakkiképzésre és szemlél-
tetd eszkdzdket készitettek nagy hozzdértéssel.

Emilé¢kezve a marxista~leninista politikai gazdasagtan azon tételére, hogy
a kozgazdasig — mindenekelétt a tirsadalmi munkdval, valamint a munka-
idével valé takarékossig; Rabcsenkov érnagy beosztott tisztjeivel egyiitt nem
keveset tett annak megvaldsitisa érdekében. Fentiek alatamasztisiul példaként
azt az élelmezési raktarat emlitjik, melyet V. Ganzsa tovdbbszolgalo [étdrzs-
ormester vezet. Csak néhany aprésdgra tériink ki. A raktirhoz széles odavezetd
utat épitettek, mig beliil mindent tgy rendeztek be, hogy riadd esetén egyidejii-
leg sok alegység részére legyen kiadhatd az élelmiszer. A darik taroldsdra ké-
nuszos Onkiiiritd fémtarozok lettek kialakitva, A polcok kényelmesek, miianyag-
gal boritottak. A csomagolastbontéd szerszamok, melyet helyi erdvel készitettek,
lehetivé teszik a konnyd és gyors munkdt. A kadposzta savanyitd cementgidrik-
ben és hordékban silyként nem a tradiciondlis nyomasztd kéveket hasznaljak,
hanem speciilis csavarmenetes cserélhetd préseket, ami Iényegesen megknnyiti
a munkidt. Azt kovetben, hogy kiemelik a sziikséges kaposzta mennyiséget, 2
raktirvezetd elsimitja a felilletet és csavar segitségével ismételten lepréseli a ka-
posztat, ami kizarja a felsd rétegek romlasanak lehet8ségét. Az uborkit nem
hordéban, hanem kis cementgédrikben téroljdk, igy az alacsony hdmérséklet-
nek koszonhetGen mindségiiket megdvijdk, majd az 4j termésig. Ez viszont mir
nem mds, mint az anyagi értékek, és_a tarsadalmi munka termékének megtaka-
ritisa.

Még egy hasonlé példa. Mar emlitettiik a meleghdzakat, melyekben zild
hagymat és mas zOldségeket termesztenek. Ezeket egész évben a kazdnhdz gdzé-
vel Fitik, semmiféle specidlis hoforrasra nem volt sziikség, a meleghdzak épitéseé-
hez és berendezéséhez nem vole sziikséges nagy anyagi- és munkaraforditas.

Mindezen példak arrol beszélnek, hogy bar a csapatgazdilkodds nem tar-
tozik a koltségvetési szervek fogalmahoz, de azért ez is igényli a szamvitelt,
példaul olyan objektumot illetden, mint a kisegitd gazdasig, itt mar lehet al-
kalmazni a kolrségvetéshez hasonld gazdasdgi mutatdkat is. Ezért Rabcsenkov
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Grnagy és a szolgalatilag neki alarendelt személyi allomany mindent elkévet,
hogy a kisegitd gazdasdgra forditott erék és eszkibzok megfeleld gazdasigi haté-
konysdgot biztositsanak. Tobbek kozote tevékenységet folytatnak annak érdeké-
ben, hogy névekedjék a munka kulturaltsiaga és termelékenysége. Anndl az
egységnél, amelyrél az eldbbickben szé volt, azon helyiségek, ahol a sertéseket
tartjdk ) tervek szerint épiiltek, viligosak és tisztdk, vizvezetékkel és csatorna
halézattal vannak ellatva, Daraldgépeket iizemeltetnck a gyakorlétéren termelt
szemes takarminyok feldaraldsdra. A parancsnoki alap terhére az cgység a
»9zelhoztechnika”-n keresztiil két ,,Bjelorussz” traktort vasarolt. Fz biztositja a
félddarab mindségi és hataridére torténd megmunkaldsit. Az egység j6 termés-
credményeket ért el. Példaul: gabonafélékbdél a megmunkalt f6ld minden hek-
tarjarél 25 q-t takarftanak be. A katondk a kisegité gazdasighdl hust, z5ldsé-
get, ndvényolajat stb.-t kapnak.

Nagy figyelmet fordit Rabcsenkov elvtirs a gazdilkodas megtervezésére,
valamint az eredmények nyilvantartisidra is. Ez viszont stimuldlja az 1j utak
kutardsit és uj eredményckhez vezet. Ime a szolgalat személyi allomanya 1967
év munkijat jellemzd adatok. A szolgdlatban megtakaritottak az élelmiszer
veszteségek csokkentésével és a berendezések és a felszerelések hasznilhatésdgi
idejének névelésével 1132 rubelt, a kenyér, tea, babétlevél megtakaritisaval
~ 10600 rubelt. A kisegité gazdasig terményeinek realizaldsival étkezés felja~
vitdsra terv szerint 8707 rubelt forditottak.

Részletesen ismertetve Rabcsenkov &rnagy tevékenységét, meg szeretrik
volna mutatni, hogy milyen csodédlatos hatékonysiggal gyiméolcsozik a hadeip-
tiszt ondllé elméleti felkésziiltsége. De tavol vagyunk attol, hogy tanulassal a
tiszt egyediil mindent elérhet. Vitathatatlan, hogy szilksége van iddsebb elvtdrsai.
fénokei segitségére is. Nem maradhat kézombos a korzet hadtiptdrzse sem, Mi
megértjik ezt és felhasznidlva a kiilonbdz8 munkaformdikat, megszervezziik a
segitségnynijtast tisztjeinknek, Igy példdul a korzet ellitd szolgilatainak tisztjei
a csapatok hadtaptisztjcivel valé 8sszevondsain a szolgilatok munkdjanak osz-
szegezésekor vita tArgyava teszik a gazdasdgi kérdéseket is. A szolgilatok gaz-
dasdgi munkdjdnak analizise eredményeirl a részletes ismertet6k pozitiv hatds-
sal vannak a csapatok gazdilkodé tevékenységének kibdvitésére.

Fontos jelentéséggel bir a korzet hadtdptdrzse gyakorlati munkdjiban el-
fogadott tapasztalatcsere és a gazdasigi munka Altaldnositisa, valamint az
élenjard tapasztalat elterjesztése. A kapott adatokat a torzs évente kétszer jelenti
a Katona Tandcsnak az els6 félévben és év végén. Az ezen jelentések alapjin
hozott dontéseket eljuttatjuk a csapatokhoz. A kiképzési tervek kidolgozésakor,
killénisen azon tisztek szamdra, akik el8szor keriilnek hadtip beosztisba, a térzs
a hadtapszolgilat gazdasagi kérdésckkel kapcsolatos témakbél foglalkozasoka:
tervez.

Most azon gondolkodunk, hogy mit tehetiink még annak érdekében, hogy
jobban megszervezzilk a csapatoknal a kozgazdasigi kiképzést és gazdasagi
munkat. Lehetséges, hogy nagy hasznot hoz a kérzet hadedpszolgilata tisztjei
kutaté munkijanak aktiv és tudomanyos alapokon térténd megszervezése. Ennck
adatait felhaszndlva még mélyebben altalanosithatnank az egységek és magasabb-
egységek hadtdptisztjeinek élenjard tapasztalatait ¢és hasznosabban propagalhat-
nank azt. Valdszind sziikséges a tudomdnyos informacid rendszer tdkéletesitése
is. Ennek érdckében a hadtaptorzs meglehetésen jelentds Ilehetdségekkel ren-
delkezik.
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Vagy, vegylik az alabbi kérdést. Az SZKP XXIII. Kongresszusdt kivetden,
orszdgunkban sokat tettiink a termelés tervezésének és a gazdasigi vezetésnek
javitdsa céljabdl, A fegyveres erdk gazdasagi tevékenységének sajatossdgait is
figyelembe véve e teriileten mi sem tettiink keveset. De ez csak a kezdet, ezt
a munkat tovabb kell fejleszteni, tékéletesiteni. Kinek kell végrehajtant a fegy-
veres crdk 1] gazdalkodasi elveinek tudomanyos ajdnldsai kidolgozasdban a
szetvezd szerepét? Valgszindien a katonai tanintézeteknek, mindenekeldtt a
Lenin-renddel kitiintetett Hadtdp és Szallitasi Akadémianak, a Honvédelmi
Minisztérium kézpoati £6nokségeinek. De nem zarhatjuk ki onmagunkat, a kér-
zeti hadtaptbrzset sem.

Minden rendelkezésiinkre all ahhoz, hogy a csapathadtap tokéletesitése te-
rén folytatott tudomanyos-kutatoi és szervezdi munkalatokat sikeresen elvéges-
hessiik. Ennek érdekében valészinii, allhatatosabban kell tanulmanyoznunk a kéz-
gazdasagi elmélet aktualis problémait, ezen belil a katonai gazdalkedas kér-
déseit mint tudomdnyt, fejleszteni annak alkotd megvitatasi modszerét az egy-
ségek €s magasabbegységek hadtiptisztjeinek szeminariumi foglalkozasain.

Es tovabbmenve. A cikkben mar emlitettiik a hadtiptisztek nalunk tor-
ténd Osszevonasait. Ezeken az dsszevonasokon elmélet: eldaddsokat, beszamols-
kat tartunk. Az élenjard tisztek beszdmolnak és eléaddsokat tartanak munka-
tapasztalataikrol. De cldaddsaik gyakran ,,0nbeszamolora”™ emlékeztetnek és ezért
a szeminarium résztvevdi néha kdzdmbések iranyukban. Hasznosabbak lennének
az 618, elvtirsi beszélgetések, Nekiink, az dsszevonadsok és szeminarivmok szer-
vezdinek, valdszind célszeriibb volna elére kivalasztani a virds, vagy nem egé-
szen vildgos kérdéseket és ezt kdzdlni a tisztekkel, hogy a szemindrium, vagy
Osszevonas soran azok vita targyat képezzék a szolgalat szakemberei elétt.
A tisztek elgondolkednak, majd ezt kiévetden hasznos vitdt tudnak folytatni.

Hatalmas segitség 4ll partszervezeteink rendelkezésére annak érdekében,
hogy segithessék hadtiptisztejinket a kézgazdasag kérdéseinek tanulmanyozasa-
ban. A munka sokoldalisagaval kelthetik fel a kommunistdk és az Osszes tobbi
tiszt mély erdeklédésér a hadigazdalkodas tudoménya irant, vilagos és hatékony
propagandat tudnak kifejteni a kdzgazdasidgi tanulminyok ¢lenjaré tapasztalata
és a gyakorlati munka érdekében.

Eszrevehetjiik, hogy megfeleld tapasztalat gyiilemletr fel e téren a kérze:
hadtipfénckségei partbizottsagaindl és az osztilyok partszervezeteinél. A part-
bizottsag cgyes gylléscin és {iléscin specidlisan megvitatiak a kozgadasagi tanul-
méinyok és a munka kérdéseit, majd ezt kiovetGen konkrét gyakorlati dontéscket
hoznak.

Az elméleti kdderkérdés javitdsdnak titjait vildgosan kitlizi az SZKP KB-dnak
A tarsadalom tudomanyok tovabbfejlesztésének mértékérdl és szerepének nove-
lésérl a kommunista épitéshen” cimi hatarozata. Ez a hadtaptisztek tanulmanyi
programja is. Ha mi elérjiik azt, hogy minden egyes hadtiptiszt szildrd gazda-
sagi ismeretckkel rendelkezik és azt a gyakorlatban alkalmazza is, szolgalataink
gazdasagi tevékenysége, az anyagi-, technikai-, egészségiigyl biztositas terén: az
mindenbizonnyal szolgdlataink tovabbi tokéletescdéséhez vezetne.
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A gazdasagi vezetés lenini elvei

{Forditds)

A szocializmus objektiv kozgazdasagi térvényel meghatirozzak a tdrsadalmi
termelés-iranyitas egységes, tervszerii megszervezésének lehetdségét és szikseé-
gességet. V. [ Lenin rdmutatott arra, hogy a jellegiket tekintve tdrsadalmi
termelderék megkévetelik azok tervszerd szabdlyozasdt és az dntudatos cliendr-
zést a tarsadalom részérdl,

V. L. Lenin az oktdber utini munkaiban és gyakorlati tevékenysége sordn
allandoan kiilonos figyelmet forditott a népgazdasag, egyes dgarzatok és uzemek
irAnyitdsa megszervezésének problemédjira. ,Mi a bolsevikok partja, Oroszor-
szagot megeydztisk. Mi Oroszorszagot kibarcoltuk a pgazdagoktdl a szegények
szdmara, a kizsakmanyoléktol a dolgozéknak. Most vegetnink kell Oroszor-
szagot.”

V. I Lenin ramutatort, hogy a sezocialista gazdasig sikeres vezetésének
dintd feltétele a kdzgazdasag és a politika kolcsdnhatisanak, valamint ezek
bonyolult dialektikdjinak helycs megértése. A marxizmus—leninizmus arra tanit,
hogy a kizgazdasigi, termelési viszonyok végll is meghatirozzak minden elv,
clmélet és intézmény keletkezését és fejlodeéset. A kbzgardasig szili a politikde,
ineghatarozza annak tartalmée, iranydt és a megvaldsulds formait, valamint
moédszercit. A kézgazdasagi kérdésck vezérhelyet foglalnak el magdban a poli-
tika tartalmaban és nem mdés, mint a kozgazdasag koncentralt kifejezéset, an-
nak ereddi és altalinositisai.

Ugyanakkor V. I. Lenin alahtzta a politika elsddlegességét a kozgazdasag-
gal szemben abban az értelemben, hogy a kbzgazdasigi problémak megolddsa
a pazdasagi ¢épités dsszes feltételeinek 6sszegébdl kévetkezd politikai feladatok-
nak vannak alarendelve. A politika nemesak hogy tukedzi a kodzgazdasigot, de
maga is aktiv hatassal van ra. Nem létezik politika, gazdasagi fiiggéség nélkiil,
mint ahogy nem létezik gazdasdg sem politikai hatds nélkil. Ez a tarsadalmi
élet kolesonos fiiggdsége.

A helyes gazdasig politika és az ebbél kivetkezé gazdasigi vezetés el§-
segiti a termelés fejlédését. Eppen ezért allitotta V. I. Lenin a szovjet hatalom
clsé napjaitél keedve a gazdasag iranyitas, a hozzaértd, ésszerii gazdalkodas
kérdéseit az egész part és dllami munka kdzpontjaba.

A marxizmus—leninizmus arra tanit, hogy a gazdasag vezetése csak akkor
és annyiban valhat valdsdgossa, amennyiben a gazdasagi politika a szocializmus
objektiv kizgazdasigi torvényein épilé meély ismercick alkalmazdsdn alapul. A
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tudomanyos gazdasagl vezetés — a szocialista tdrsadalom elengedhetetleniil sziik-
séges mindségi oldala.

A gazdasagi folyamatok tudomanyos vezetése nem egyeztethetd Gssze a
szubjektivizmussal és a gazdasagi vezetésben tapasztalhatd improvizacidval. A
kdzgazdasdgi torvények kévetelményeinek megsértése komoly hibat okoz, a
fejlédés lefékezddéséhez és a szocialista termelés tokéletesedésének lelassulasa-
hoz vezet.

A tudominyos gazdasagi vezetés mindenekeldtt feltételezi annak fervszerii
megszervezését, V. 1. Lenin irta: ,,A szocializtnus elképzelhetetlen a termelés
iigyében és a termékek elosztasaban egységes norma szigori betartasival tevé-
kenykedé emberek millidinak aldrendelt tervszeridi, allami szervezet nélkil”
Csak az az épités nevezhetd szocialistanak, tanitotta Vlagyimir 1ljics, amely 4l-
taldnos tervek szerint fog termelni.

A népgazdasig tervszerd megszervezése feltételezi, a termelSeszkézok tarsa-
dalmi tvlajdondnak uralmit, mely egységesiti a népgazdasag oOsszes dgazatat egy
szervbe, és lchet6vé teszi a szocialista dllam részére a kozgazdasdgi torvények
dntudatos alkalmazisat és a gazdasagi folyamatok irdnyitdsat.

V. L Lenin kezdeményezésére orszagunkban léttehoztuk a tervezd szervek
egységes rendszerét.

Részletezve Szovjet-Oroszorszag gazdasagi ¢pitésének programjit, Vlagyimir
Iljics kiilénosen aldhtizta, hogy a tervek Osszeallitisat feltétleniil tudominyos
modon kell elvégezni, vagyis a tervszerd munkat a népgazdasig realis gazdasagi
feltételeinek és lehet8ségeinek, valamint annak fejiddési tendencidi mély isme-
retében és figyelembevételével lehet felépiteni. A népgazdasag — mutatott 14 —
harmonikusan kell fejlédjon, meg kell feleljen a legmagasabb munka-
termelékenység elérésének és a nép életszinvonala dllandé névekedése érdekei-
nek. Barmilyen terv nem valamilyen szentirds és nem megvaltoztathatatlan.
Az élet megfelels korrekcidkat visz bele. fgy példdul nagyra értékelve a
GOELRO tervet, V. L Lenin teljes mértékben tudomanyosnak tartotta azt,
ugyvanakkor megjegyezte, hogy ez a terv minden nap, minden iizemben, min-
den részlegben javulni, tokéletesedni és valtozni fog.

A szocialista gazdilkodas fontos lenini elve a demokratikus centralizmus.
V. 1. Lenin aldhizta, hogy a szoviet valésig feltételei kozott a demokratikus
centralizmus 4t kell hogy hassa az egész gazdasigi és tarsadalmi életet, ,,A mi
feladatunk most — irta a szoviet hatalom elsé hoénapjaiban — a népgazdasag
teriiletén pontosan a demokratikus centralizmust bevezetni .. .”

A demokratikus centralizmust mint a gazdasagi vezetés fontos elvét, V. L
Lenin a hatalmas szocialista, tervszeriien fejlédé termelés természetébél, a szov-
jet hatalom meglétéb6l, mint a dolgozok legszélesebb demokréicijanak formd-
jabsl vezette le.

A demokratikus centralizmus elvének lényege abban all, hogy a centraliz-
mus szervezeti egységében és a szocialista demokratizmusban harmonikusan
egybeotvozi az osszllami érdekeket, az egyes terilletek és iizemek érdekeivel,
a népi tbmegek alkotd kezdeményezdkészségénck és aktivitdsinak széles kord
fejlsdésével. A gardasagi életben alkalmazva, a demokratikus centralizmus a
tervszerli kozponti dllami gazdasagi vezetést + a termelés vezetése lgyébe be-
vont dolgozék timegei széles korii kezdeményezokészségének feljodését jelenti.

A kézponti gazdasagi vezetés sziikségessége maganak a szocialista tdrsada-
lomnak jellegébél fakad. A hatalomnak a dolgozok 4leal valé atvétele, az
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alapvet§ termelGeszkozok Ossznépi tulajdonba valé vétele lehetdséget teremte-
nek a népgazdasig célszeri megszervezéséhez és vezetéséhez, egy kizpontilag
elére kidolgozott terv szerint.

Ugyanakkor V. 1. Lenin hatdrozottan harcolt a mértéktelen kozpontositas
cllen, amely biirokracidt sziil és a vezetés gazdasigi moédszereit adminisztrativ
modszerekre viltja fel. A centralizmus, tanitotta, az alapvett és gybkeres dol-
gok egységét jelenti, feltételezi a helyi sajatossigok minden oldald figyelembe-
vételér, a kezdeményezdkészség és helyi tevékenység minden oldali fejlgdését,
az lizemek ondllosiginak és feleldsségének névelését. A helyi dnallésig és kez-
deményez8készség kibdvitésében Lenin a termelés fejlddésének fontos forrdsat
latta. A tomegek tapasztalataira és kezdeményezdkészségére wvald dllandd ta-
maszkodds — a gazdasdgi vezetés lenini modszerének alapvetd vonasa,

Ugyanakkor a vezetés demokratizmusarél sz6lé lenini allistoglaldsnak sem-
miféle kdzbs vondsa nincs a feleldsséggel és az anatchidval., Lenin megkdvetelte
a vasfegyelmet a munkafolyamatokban, az 6sszes dolgozék feltétel nélkili ala-
rendelésér a vezetbknek, az egysgemélyi vezetés elvénck betartasat, amely sziik-
séges feltétele a demokratikus centralizmus megvaldsitdsanak a gazdasagi épi-
tésben. ,,Meg kell tanulni Osszeegyeztetni a dolgozé tdmegek forrongd tavaszi
dradasokhoz hasonlé, partokon Atesapo gyiiléseinek demokricidjdt a munkaidd
vasfegyelmeével, a feltétel nélkiili alarendeltséget — az egyszemélyi szovjet vezetd
akarataval a munkaidé alatt” irta V. I. Lenin.

A modern ipar, mint a szocializmus anyagi alapja, megkoveteli az emberek
czreinek bonyolult és sokoldala miszaki és gazdasdgi aldrendelését egy vezetd
ala, a munka soran. De annak érdekében, hogy elkeriilheté legyen a hatalom-
mal vald visszaélés, kiirthaté legyen a biirokracia és a dolgozékat bevonhassuk
a termelés irdnyitdsaba, sziikséges minden oldaliian tamogatni és kovetkezetesen
bevezetni a demokratikus formakat azon iigyek ellenérzésében, melyekkel meg-
bizzak a munka soran az allami apparitus Gsszes elemét, a tevékenységek fo-
kozatos kollegalitisinak megvalésitdsival — ez a Kommunista Part kdvetelmé-
nye. A megvitatas kozos, a feleldsség egyszemélyi — elméletileg és pyakorlatilag
igy oldotta meg V. . Lenin az egyszemélyi vezetés és a demokratikus centra-
lizmus Osszeegyeztetésének kérdését a termelés irdnyitasaban.

A tudomédnyos gazdasigi vezetés fontos elve az anyagi és erkélcsi dsgtonzés
elve. V. 1. Lenin meggy6zden bebizonyitotta, hogy a termelerdk elért szintjének
és a tarsadalom tagjainak 6ntudata erejének megfelelden a szocializmus felté-
telei kozdte elengedhetetleniil sziikséges a dolgozék munkajdnak és fogyaszta-
sanak allanddé szigoru ellendrzése és nyilvdntartisa. Az emberek anyagi Osz-
tonzése alkalmazasanak a sziikségességéb8l kdvetkezik az anyagi érdekeltség
elvének megléte, Ezt rendkiviil erds kritika érte a trockistak részérdl, mintha
a szocializmus egységes elosztast jelentene és az anyagi 6srténzés elve ellen-
kezne a forradalmi erkolccsel. Vlagyimir Iljics ramutatott, hogy az élenjdrd
munkat, a magasabb termelési eredmények clérését megfeleld élenjaras kell,
hogy kovesse a fogyasztasban is.

»Az Oktoberi Forradalom 4. évforduléjara” irt cikkében V, I. Lenin irt
atrdl, hogy a szocializmust felépiteni és a kommunizmusba elvezetni ,,nem kéz-
vetleniil kezdeményezéssel, hanem a nagy forradalomban az egyéni érdekeltség,
a koltségvetési elszdmolds alapjan sziletett kezdeményezés segitségével lehet. . .”

Kovetkezésképpen az anyagi érdekeltség elvének megvaldsitisat Vlagyimir
Iljics Osszekdtdtte a szocialista véllalatvezetés alapvet6 modszerével — a2 kolt-
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ségvetési elszdmoldssal. A kdleségvetés — olyan tervsZerd modszere a gazdal-
kodasnak, mely megkéveteli a raforditasok pénziigyi formdban térténd Sssze-
verését a garzddlkodasi tevékenység eredményeivel, az iizemek raforditdsanak
megtérillését azok jovedelme terhére, biztositva a gyartds rentdbilitdsdc és az
eszkozok gazdasigossdgat. A koleségvetés ily mddon gy épiil fel, hogy gazda-
sdgilag, anyagilag késztesse az iizemeket és ar egyes dolgozékat arra, hogy
maximalisan haszniljdk ki a rendelkezésiikre 4ll6 tartalékokat a termelés fej-
lesztésére és tokéletesitésére, a kibocsatott termékek mindségének novelésére.

A koleségvetési elszamolds szikségességét V. 1. Lenin 8sszekapesolta a szo-
cialista termelés és mindenekeldtt az Arutermelés meglétének, fejlddésének koz-
gazdasdgi feltételeivel. Meghatarozvan a gazdasigi épités perspekeivaic a hadi-
kommunizmusrél az Gj gazdasdgi politikira vald Attérés kapcsin, Lenin az alab-
biakat irta: ,,Az iigynek Atéllitdsa az Ggynevezett koltségvetési elszamolasra el-
keriithetetleniil és elvalaszthatatlanul kapcsolédik az 4j gazdasigi politikihoz
és a kozeljovében ez a tipus clkeriilhetetlenill tilnyoméva, ha nem éppen kiza-
r6lagossa valik.”

Az anyagi érdekeltség elvének megvaldsitasival és a koltségvetési elszamo-
las széles korii bevezetésével egyidejilleg V. I. Lenin feltirta azon, a szocializ-
musban fontos szerepet jatszdé erkélcsi Oszidnzéket, melyeket az ) termelési
viszonyok, egyilittmikédési viszonyok és a kizsakmdnyolisté]l mentes dolgozdk
szabad kolcsénds segitése credményeznek, és melyeket leginkibb a szocialista
versenyben talilhatunk meg. V. [. Lcnin dgy tekintette a szocialista verseny
megszervezését, mint a part é kormany egyik legfontosabb feladatat. Mir az
elsé kommunista szombatokon ezt nagy tisztelettel emlitette és egy 4 fordulat
kezdetének tekintette , pydkeresebb, déntsbb mint a burzsoazia megdontése ...

Az els6 szombatoktél a kommunista munkamozgalomig, ez a szovjet nép
alkoté kezdeményezésének alapvetd utja. Az anyagi és erkolesi dszténzd otvo-
zése az az Ut, amely biztositia a szocialista termelés folyamatos fejlédését és
tokéletesedését, cnnek kovetkeztében az orszag védelmi képességére szolgald
gazdasagi alapok meger6stdését is.

Ezek a V. I. Lenin dltal kidolgozott gazdasagi vezetés alapvet§ elvei.

Ugyanakkor a gazdasagi vezetés lenini elvei a legutébbi idékig nem ke-
riltek megfelelé médon elsajatitisra és alkotd fejlesztésre orszagunk gazdasagi
politikajaban. Nem ritkdn tekinteten kiviil hagytuk a szocializmus objektiv gaz-
dasagi térvényeit, az anyagi érdekcltség clve elferdillt, a kiltségvetési elszamolds
sok vallalatnal formadlis jelieggel bitt, A népgazdasigi vezetésben az adminiszt-
rativ modszerek viltak uralkodéva.

Mindezt mindenekelétt objektiv tényezdk magyardzzik. Kozeledett a maso-
dik vilaghabord és az arra valé felkésziilés masféle gazdakodasi formakat kdve-
telt meg. A bonyolult nemzetkézi helyzet, egész sor eurdpal orszagnak a [asisz-
tak 4ltal térténd clfoglalasa, a masodik vilaghabori kezdete felgyorsitotta a
centralizacié folymatat a gazdasagi életben.

A Nagy Honvédd Habord eddig nem latott erdfeszitéseket és az orszag
Osszes tartalékainak mobilizacidjat kovetelte meg az ellenség szétzizdsara. A
gazdasagi iranyitas kolosszalis centralizicidja, az egyes feladatok végrehajtasdra
koncentralt Osszes erdfeszitésnek koszénhetSen révid idd alatr hatalmas hadi-
ipart sikeriilt létrehozni. Bz szolgdlt anyagi bazisul a szovjet népnek a hitleri
Németorszag felett aratote gyézelméhez,
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A centralizilt adminisztrativ gazadsdgvezetés megerdsitése szitkséges volt
az elsd hdborid utdni években is.

Ugyanakkor azok az egyetlen lehetséges és hatékony gazdalkodasi formdk,
amelyek a hibori elBestéjén, annak sordn és az azt kovetd els§ években érvé-
nycsiiltek, késdébb mar nem feleltek meg a gazdasagi fejlddés eredményeinek.
Az so-es években mindségi valtozdsok kovetkeztek be a szoviet gazdasdgban.
Ezek lényege az, hogy a szocialista gazdasdg magasszintd fejlddése lehetbvé
tette annak minden irdnyban torténd egyenletes fejlesztését, Gj feltételek kelet-
keztek a szocializmus kbzgazdasigi torvényszeriiségeinek érvényesitésében.

Gazdasigi életiink fejlédésének jelenlegi periodusit az egyre ndvekvé mér-
tékd termelés, a beruhizisok mennyiségének nodvekedése, a gazdasdgi kapcso-
fatok kibéviilése és bonyolultabba valdsa, a tudomanyos-technikal felemelkedés
iitemének felgyorsuldsa jellemzi, Csupin a 7 éves terv évei alatt 5500 hatalmas
dllami vallalat épiilt fel. A tirsadalmi termelés méretei a jelenlegi 7 éves terv
soran még tovidbb névekednek.

A tudomanyos-technikai forradalom naplamkban olyan kérdéseket helyez
elotérbe, mint a miszaki szinvonal, a termékek mindsége és megbizhatdsiga,
valamint azok alkalmazdsdnak hatékonysaga.

Legnagyobb eredményt ezen feladatok. végrehajtdsa soridn csupin olyan
gazdasagi vezetési modszerckkel lehet elérni, melyek helyesen tiikrozik a kom-
munizmus anyagi-, miiszaki bazisa megteremtésének adott iddszakra viszonyitott
objektiv termelés-fejlesztési tendenciait.

Jelenleg tjra probiémava valt nemcsak a termékek eldallitdsa, de azok
értékesitésc is. Korabban az iparositds éveiben, a hdboris évckben és a nép-
gazdasig helyreallitisanak iddszakaban a szocialista piacot a deficites Arugaz-
dalkodas jellemezte. Az alapvets feladatot ebben az idészakban az jelentette,
hogy minél tébbet termeljiink, biztositva ez iltal a magasfokd gazdasagi fej-
16dést, a lakossig fizetfiképességének kiegyenlitésére. Ezen feltételek kozott a
kozponti adminisztrativ népgazdasagi vezetési mddszerek bizonyos tekintetben
igazoltdk dnmagukat.

A jelenlegi szovjet termeleszkdz és fogyasztisi piac egészében véve a te-
litettség képét mutatja: az iizemek és a lakossag sziikségletei a termékek tibb-
sége vonatkozasiban biztositottak. Természetesen a minél tibb termék létre-
hozasanak kovetelménye tovabbra is megmarad, mert a szocializmus célja .a
lehetéségek szerint a tarsadalom minden tagja sziikségletének egyre teljesebb
minden oldali kiclégitése.

A piac jelzett helyzete 4j oldalrd! veti fel a termelés és fogyasztds kol-
csbnhatdsanak kérdését.

Az iizemek az {j feltételek kozott a korabbindl sokkal inkabb kell, hogy
gondoskodjanak termékiikeél, kiilénésen azok mindsége tekintetében, a lakossag
sziikségleteinek megfelelden és operativan kell reagiljanak annak valtozasaira.
A termelés mennyiségének novekedésével egyidejileg, a fogyasztis ndvekedésé-
vel kiilonosen aktudlissd valik struktirdjanak problematikija.

A szocialista véllalatvezetés formai és modszerei a tirsadalom részérél,
valamint azok gazdasdgi hatalmanak kore ezen feltételek kdzétt nem marad-
hatott olyan, mint az a gazdasigi fejlédés korabbi szintjén volt. V. I Lenin
tanitotta, hogy a gazdasdgi vezetés szervezeti és tervgazdasigi modszerei és
formai nem adottak egyszer és mindenkorra, elvalaszthatatlanul kapcsolédnak a
termeldersk és a termelési viszonyok fejlodéséhez. Ha ezt az objektiv gazdasagi
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sziikségesség diktilja, amennyiben a gazdalkodds régi formdi és médszerei ki-
meriiltek és nem felelnek meg az 0j feltételeknek, dgy azokat vjakra kell fel-
valtani.

Tamaszkodva ezen lenini megallapitdsra, partunk az oktdberi (1964) és az
ezt kovetd SZKP KB plénumain, a XXII. Kongresszuson kidolgozta orszdgosan
a gazdasagi élet vezetésének tokéletesitéséhez sziikséges tennivalokat. Az dj gaz-
dasagi rendszer a gazdasagi vezetés lenini elveinek alkoté médon torténd alkal-
mazasa és fejlédése mintajaul szolgal. Figyelembe veszi kozgazdasagi politika
bevezetését a szocializmus gazdasigi térvényei mély ismeretének és kihasznala-
sanak alapjan, étvozi a kdzponti irdnyitist a széles kord demokratizildssal, a
gazdasagi 6nallésag bovitését és az iizemi kollektivik kezdeményezdkészségét, a
tervezés gybkeres javuldsit, az iizemek anyagi érdekeltéségénck novelését és az
egyes dolgozdkét is, a termelés eredményeinek fiiggvényében, a teljes koltség-
vetési elszdmoldsra torténd attérést.

A népgazdasag vezetésének gazdasigi modszerckre torténd hatdrozott Atté-
rése — az orszagunkban bevezetendd gazdasdgi reform f6 sajatossiga.

. Lényegét tekintve kdvetkezetesen szocialista, kifejezve a szocializmus meg-
felel$ gazdasagi kapcsolataira vald 4ttérés szikségességét, a termelGerSk fejlo-
dése jellegének és szintjének megfeleléen a gazdasigi reform a gazdasigiranyi-
tds ujszerii megkozelitését jelenti. Ennek lényege abban 4ll, hogy erdsodik a
gazdasagi vezetési médszerek szerepe, tokéletesedik az allami tervezés és kibé-
viill az iizemek gazdasigi onallésaga & kezdeményezdkészsége, minden oldaldan
bevezetésre keril és tokéletesedik a koltségvetési elszdmolas” -~ igy fogalmazza
ezt meg az SZKP KB-anak a ,,Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom 5o, év-
forduldjara” irt tézisei.

Napjainkban csupdn az ipar teriiletén az 4j rendszerben 16,5 ezer iizem
dolgozik. Ezekre esik az ipari termelés dsszvolumenének kb, a fele és a jove-
delem 60%p-a. Az @ rendszerre attért a Honvédelmi Minisztérium sok véllalata
is. Mindezek sikeresen dolgoznak, névelik termelékenységiiket, torekednek a
gyart6é kapacitas hatékonyabb kihaszndldsira, a munkatermelékenység nivelésére,
a gyirtds rentabilitisinak emelésére. Foly6 év soran az % gazdasigi rendszerre
attérnek a Honvédelmi Minisztérium mds vallalatai is.

Az 0 gazdasagi iranyitas formAi biztositjdk gazdasidgunk magas fejlGdési
itemét. Ezek a sikerek megbizhatéan garantiljdk az orszdg védelmi képessége
gardasigi alapjainak megerésodését, a Fegyveres Er6k tovabbi felszerelését a
legmodernebb és tokéletesebb haditechnikdval és a fegyveres harc més eszkd-
zeivel. ,,A gazdasigi fellendiilés jelent8s mértckben meghatirozza az orszig
védelmi képességét is és hatdsukat a nemzetkozi helyzet fejlédésére, a béke és
szocializmus ifigyének érdekében” mondotta L. I. Brezsnyev elvtirs a moszkvai
kommunistak XIX. Konferenciajan.

A szocializmus gazdasagi tbrvényeinek ismeretére tAmaszkodva, a Kommu-
nista Part kidolgozza és megvaldsitja azon konkrét tevékenységeket, melyek biz-
tositidk a szocialista termelés lehetdségeinck maximalis kihasznilasat a Szoviet
Hadsereg és Haditengerészeti Flotta technikai bdzisa allando tokéletesitésére.

A gazdasigi épités tudoményos vezetésc a lenini gazdasdgi vezetés elvei
alapjan lehetGvé teszi a partnak, olyan gardasigi agazatok gazdasigi hatékony-
sdganak és perspektivikussiginak helyes figyelembevételét, amelyek dénté je-
lentéséggel birnak az orszdg védelmének erdsitésében. Biztositva az utdbbi évek-
ben a rakéta épités, riadidelekeronika, nagytisztasighi fémek, polimerek €s mds
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anyagok gyartasat, valamint a hatalmas fejlodést, a part szildrd béazist teremtett
6j haditechnika és fegyverzet gydrtisahoz.

Az SZKP KB szeptemberi Plénuminak hatdrozata, a gazdasagi épités
lenini elveinck logikus folytatisa ¢és fejlesztése alapjdn a szocialista gazdasdgi
vezetés lenini modszereiben napirendre tizte azon elméleti és gyakorlati prob-
lémékat, melyek jelent8s szereppel birnak az orszdg védelmi képességének meg-
erdsitésében is. Kiilénés aktualitasra tett szert a allamszervezet killénbdzd tago-
zatainak irdnyitisiban, a tudomanyos médszerck tokéletesitése, a tudoményos
irdnyitas elsajatitisa a szé széles értelmezésében.

Ez a probléma egyenes és kozvetlen kapcsolatban all Fegyveres Erdinkkel
is, ahol allandéan folyik a csapatvezetés tovabbi tokéletesitése. Hisz a hadi-
technika és a hadtudomany nem all egyhelyben, hanem &llandéan fejlédik. Ez
megkoveteli 2 katonai és politikai kiképzés megszervezésének dllandd tokélete-
sitésérSl valé gondoskoddst a csapatvezetésben, valamint a korszerd harc lefoly-
tatasahoz sziikséges fegyveres erok szervezeti szerkezetémek kialakitasaban is.
A dolgok valésigos tudomanyos megkézelitése megkdveteli a csapatok bonyolult
anyagi, technikai és egészségiigyi biztositisi feladatainak megoldasa sordn a ter-
vezés és gazdasdgi Osztonzés G rendszerének bevezetését, a katonai épitd szer-
veknél és a HM iizemeiben, valamint a katonai kereskedelemben.

A gazdalkodas lenini elveinek és médszereinck alkoté alkalmazasa, figye-
lembe véve a hadsereg és haditengerészet sajatossagait, a csapatok magas foku
kiképzésének és azok harckésziiltségének biztositdsaban elengedhetetlen feltétel.
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fkek elhelyezdse:

Az éwelet tetszd. szerinti varidcidsvan lehet ¢lhcl esnt,
a Livetelwiny az, hogy legaldbd 4 db leg en a ldnctalpak cld
elhelyeave éa deskapocesal wezbizlmtdéon a vasitl koesi padld-
Jdhoz fogatva. Az oldalélicket a linctalpnk belsd szdleihez o
Jirwii elején s végén kell clhelveznl. Az Skok anyapgn esak
keményfa loliet, 4 darabnil tobb Sket a biztonsdyg fokowia cdl-
JibOl alkalmezunk, :
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rolilnézotben:

prttkitdncket a Leveke. Joaudvek abvaziboz, ldnetalpas

Jiritivek vondiltorpoibo Jo o4 voodli Loe i olvdzihoz, & Jérmi

Gioa vosuti koo ihoz viesontXtout Eja Lubpben kell elhelvez-
ni Zooezt esavards utj b omereviieni. A werevitdot tulfoszdi-
bl now czabad, mert az o vonat birtelen indftd.a /riintos/,
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A falkeket foldalikeket/ elire ¢l kell kdsziteni, kerekes

Jdruiivek rdszire az Jkek aniagn leiiet puhata, koményfa, linc-
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telpas jérmiivek részére csak keményfa és méretiknek megfeleld-
en 2-4 db furatot kell késziteni, amolyen keresztiil 150-200-as
drétszeggel a vasutl kocsl padldjihez rogzitjik.

Thizilag készftett merevitSk hasznilata tilosl

Széles nyomtdvon a drdtkttéseket ugyancsak a jarmil és a
vasutl kocsl alvdzdibhoz h5°—05 szdghen kell végrehajtani, de
vas oldelfuli kocsik esetiben az oldalfal felett, fa oldalfaly
kocsl esetében az oldalfal alatt Athizva kell merevitenl, A
lehajtott oldalfalakat a rendelkezdsre 4116 fiilecsekkel, vagy
drétkittéssel elmozdulds ellen biztosftanl kell,

Kirakdsok, dtrakisok végrehajtdisa utdn a rogzitSanyapot
a vasutl kocsikrdl feszitdvasak, drdtvdgd o0lldk, hidegvigdk
segitedgéval el kell tdvolitani &s a vasitdllomds megbfzottja
41tal kijelvlt belyen Usszegylijteni. A vasutak teriiletén kotbe
zfanyagot szétszdrmi szigorian tilos, mert az halesetveszélyes!



176



7T

Abrix
v .
"A PB-10 és PB-20 névleges teljes{tményii

berendezéeek miiszakl biztonsdgtechnikal
vizsgilata" cimil cikkhez



178



P
3
20 | -
B
1 ey
+60 ¢ .
n 4
4
_ N\ :
AN ﬁ
1 N\ B
] 53
n
. oy

Hyomds: att.

o

T T ¥ = E - T T ¥
@ 10 20 30 4052 60 70 B0 99 107 Butén tért. %
100 90 80 70 5D 50 40 30 20 10 < Propan téef,

1. szdmu Abray Kill¥nb¥zé Yeozetdtelll propdn-butdn elegy
gdznvomdsa ez bsszetdtel o a héfok Plppvényében.



Polyadéknromﬁaf att.

180

P
400
00 /
3 7
propdn ///(
';butdn
200 Vi
4

100 .

0

10 20 30 40

lettel
megtUl%U

Polyadéimyomds emelkeddee a héméradk-
propdnnal; illetve butdnnal teljemen

tt acélpalackakban,

Hémérsdklets °C

2. gzdmu &brav _Pol
0 SC-dn




4,5

4.0

181

B 1 I B

b
-
v

b
-
L=

s

BRI

.3, szdomu £brei 300 mm £tmérSiU

33, vagy 11 kp-&s palack gdzie-
r4b8l vald elvételkor hthadda-
gal fedeghetd tcljesi%mdny a
t4ltet csikkendsének éa a hémér=
sékletkiltnbadgnekx / § t/ fugg=
vdn&" ben.

(24
-
wn

HSdtaddssal TedeshetS maximdlis teljeslitmény: %“kp/é"
®
°

o R \\\\
25 % \ \\
\k\N\\
~~J10 °c
IRSRS\
o | I

Gdzelvdtel kivetkemtében cetikkons palackjsltets "kp"



JRuGaTAElT

e ke é: Lam sl butdn Sudltigtats & o &
aozeraiznyee seassirines SrOpATbs SLESINGLLE de syodaasandiyos ——— foipedstisio sropis-
cktdrald
_s .
3 detlel rophn-
2 ¢ —_—Sbu:h r::-za
at
| |
...____I_..._..____T._..-_ _____ q———— "“"""‘“‘"""‘:—'l -——= o lefuvatd vessték
‘ a0
1 i ; ] | t
| i 1 ¥ [
o b 1 & it . —.._¢lertromos impulrus
| ; ' ik |1 SovdbLtd veretix
. ! yitott &1lmpotban ! L : I
1 b .blm““ manle I‘ 11 —— olaktronos vezstdx
| | | £ !
g ! 1 =9 »
5 I !
§: : [ ! : g‘ } ......_..._glnn{mél {opulsost
o8 . | ! | 1 tordbbitd vesetdk
e I— —— e — ! - i
! | f h : | : I |
. . npn
IS < PR C I A
I .o e 2
' %&": : | ! P 3 | t himdreéilet
2 e leas 1 | . : | § : *8x*  ssabillyosds
-] IJI
gl | EHE I L | . } Jelxds
15e H ' bl l H ]
| &25 ! £y g% i 203 |22
- [ o l B I I H
I e | 16a o ] = %o - 1 1
(333 1 & - | 3 |
3 >3 I € Tt [ H
Y5 | 2=, HER! 0 B X1 !
£3% NG/ 13 : !
1
k) i 'JE : 3¢ wrdmu dbra: .
-8 ¥B 10 du PB 20 jelll elg8stld
25 0 g b Ryt
L] 1 sok #lvi keposolfai vilslata,
N -1 b leed o
-
Jobh oldal g %
& % gul =N bangjeloén
3 a (- "'—"‘8 fényjolnén *
8
W | fahidnybictont tdvel edpitett
,? Bl bictonsdgl ;:urulr ipv dllae

. pot Jelndae

28T



183

STAMKM-J 1x4°+42n+4°v

—————— — fY1dell vezetdk

/T/
I
B* \*\\
DbII } j | "UT tip. by
Do204 | i eloazid
L
FK P
a2
I
o
||
B
e — 1 | e —
U I S _;I:___ux_.__._____i__ L
Tis i1 op ! 3B {
PBII{} ?ynjnbn H- 01T Bgﬁ{} ionl
. Dolo :
! : ID04A r’J ’J !
| L [
B [;/l i Hoe Tr I
o ‘ . L4424V
e V,L'J 263 ‘J,
P
1
SZRMKM-J 4x1,5 md
SZRMKM-J |/lo kg/d/
3x1,5 wl | on versr | 297
SZRMKM=) :
3x2,5 oo /P/ ’
/¥/ /P/ = FUDSTEST

/lo kg/é/ 1,6 xw
720 xg/8/ 3'2 Ky

nulla vegeték

/J/ = TERMOSZTAT BIZTONSAGI
GYORSZAR /Tip. BM3/

—e—ce— 24 V vereték

S5.8z2dmu 4dbra

PB tipusdllomdsok dramelldtdal terve.



184

220 ¥ 50 Hz
f s
28 H
. PLIMOSZTAT
K MK
rww%pl
e m i

13 - 4N 2
hd 1

T ]
Jelzéa
JR1 JL Biztonadgi
]I 3 fyorsz
AAGE’F—n ezdrt
Jna Nn2 % Biztonsdgi
+H- ’ 4 gyorszdr
J*“'Jl ezdrt .
. J ' HR
G R3 Fyugtdeds

y;~f§;5f:::jr_____1L__________/A\V,_+5

Mcglegyzdas Bekeretezetlen ré:;sk az "U" tip,btv.
elosztédban vannak elhelyezve,

6.9zd0u dbrr B tipusdllomdsock dranutas kapesoldal
rajza,

S

bt



185

%
80 ' 80
T0 T / T0
/ /|
60 // / 60
\ S N,
ZayZevi
40 / A/ / 40
/ /7 /
/ / 6 att
20 / ,/ /]J/ y 20
/‘/ / // Harmatpont-giirbe
/ p
10 V/ /f 3 att. | 1/ 10
6
Kétrhziou
o ” tartomdny 0
/ Buborékpont-ztirbe
A 1
~10 1 ~10
/ |
=20 =20

100 90 80 70 60 SO 40 30 20 10 O propdn térf,%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100 n-tutdn " %
T LOZOME 408 | 'P;-ogdn-butén elegyck harmatpont és bubo-

rékpont gbrbdl 3; & &8 9 att. nyomduon /ezdmitott értée
kek/, ’



PB 10 és PB 20 kp/4 névleges teljesliményll szekrény-
rendszerl elgdzoel$é- & nyoméscedkkentS £1lomda
-elgdzoal té~ én nyomdscsBkkenté rdsz elvli kapcsolésa

apa :
|"' ______ r‘”_—‘T—“"_‘L"‘_“T——"] —————— TTTTTT
[ r | : [ | !
| ' | | i | I
| ! ' i ' [ I
, ! | sL23 ! 124 | |
| © 1 |
% N sl
| ] - 4{><}r S
: 17 } 20 22 I
' |
[ ' |
f I I
IO T L —
F
RAS
19 13 14
:16:

52E 3-T1.T.1L.

8,4bra .

11..16,19 kézi elzérdk
123,124 Eéel lefuvetidk
Gyz.21 bizi.gyorszdr

17

20 -

22

3
0
z

b

[
foly.nyomdsm. 3
pri.ln‘r 8‘2“.

szekundexr glrny,

bizt.lefuvatd
oseppfogd

elghzomité
ghzh6f okmérs



SZZ 3~7T1.T. 2 B8g. 4bra
PB 10 é8 FB 20 kp/é névleges teljesitményl szekrény-
rendszeril elgdzoelité- da nyomfscsBikents £)lomds
palacktérolé résr elvl kapcooldsa

f a_a :
118 | | 1125
9 1 10
2 = ; & |
} ' l...4 palackszelepek
;J SeeeB kézi elrdrdmzelepel
9y 10 kézi elzdrdszelepek
ég ES 118,L25 kézil lefuvatészelep
aziirs
p<] ~visszaceapdezelep
; .
6 7 a @J biztonsdgl lefuvaté
1 2 3 A
— f &

baloldali palackpdr Jobboldall palackpér

i8T



