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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtapbiztositas elméletének fejlédése
a Magyar Néphadseregben®

{Csapathadtap)

A ZMEKMF hadtdp tanszék

A hadtudomany hazénkban 1948 és 1951 kozott szocialista elvi alapon
bontakozott ki. A szocialista hadtudomény 4 évtizedes fejlédésében a
gyakorlat és elmélet egységét a Szovietunié Nagy Honvédd Haborujaban
aratott megsemmisité gybzelme fejezte ki. A Nagy Honvédd Haborua
éveiben a szocialista hadtudomany — ezen beliil a hadmiivészet —
keresztiil ment ugyan egy konkrét, sajatos fejlédésen, lényegében azon-
ban a két viljghabord kézotti kutatdmunka eredményét, helyességét
igazolta.

Ennek megfeleléen hazankban a hadmfivészet, ezen beliil a hadtap-
biztositds elmélete a néphadsereg megalakulisinak id8szakdban a szov-
jet elveket kifejezd dokumentumokra tamaszkodott. A hadtudomanyi
kutaté-, az elmélet rendszerezését feladatanak tekinté elvi munka nem
indult meg a néphadsereg szervezésével egyidfben, és ezért igen sokdiig
a hadmiivészet elméletét, ezen belill a hadtdpbiztositias elveit oroszbdl
forditott, illetve forditas utdn kis mértékben konkrezitilt szabilyzatok
fejezték ki

‘Ha bsszehasonlitjuk az ez idében kinyomtatoit szabdlyzatokat, eld-
adasokat mai tankényveinkkel, segédleteinkkel, egyenes vonali elméleti
fejlédést  allapithatunk meg. Az elmult idSszakot a hadtipbiztositas
elméletének hazai fejlédése szempontjabdl véleményem szerint a kovet-
kezd periddusokra oszthatjuk:

— 1949-t81 1954—1955-ig terjedd iddszak, az els§ szovjet alapon
kiadott szabdlyzatok és segédletek értelmezése és alkalmazisa;

— 1956—1957-t61 1960-ig, a tomegpusziité fegyverek megjelenésének
elsé hatésa, a korszerli hadtipbiztositdsi elvek megalapozisa;

— 1961-t8]l a hadtapbiztositis elméletének és gyakorlatdnak intenziv
korszer(isitési id&szaka.l

* Réviditett tanulmdny. Az eredeti anvagot az érdeklfdfk a ZMKMF hadtip szak-
tans7éken teljes terjedslemben sokszorositott forméban kézhez kaphatjik.

1 Az 1070 utini(tehai jelenlegi)y idészakot nem vizsgdljuk — tapasztalatai még nem
értékelhetsk,
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AZ ELENJARO SZOVJET HADTUDOMANY
TAPASZTALATAINAK ATVETELE ES ALKALMAZASA
A HADTAPBIZTOSITAS TERULETEN

A bevezetében emlitettek kovetkeztében a legalapvetGbb csapat-
hadtip elveket a Magyar Néphadsereg elsd szabdlyzata, az 1951-es Har-
caszall Szabalyzat (tervezet) tartalmazta. Ez az 1941—1943 koézdtt kiadott,
llletve keésobb folyamatosan tokéletesitett szovjet szabalyzatok alapjan
lett Osszeallitva, tehat a hadtapbiztositdsi elvek tekintetében a legélen-
jarobb megaliapitdasokat, a szocialista hadtudomany 1944—1945-5s szint-
jét tiikkrozte.

A hadtdp értelmezése

A 1I. vilaghaboru id8szakara jellemzd (tem, Kkiterjedések a csapa-
tok tobbé-kevésbé mar széttagolt elhelyezése kovetkeztében e szabaly-
zat a hadtidp megszervezésének, sit egész tevékenységének alapjat a had-
tapkdrletben latta. A hadtap fogalmét a kivetkezéképpen hatdrozta meg:
» ... az ellatast, utanszallitast, javitast és hatraszallitist végrehajté szak-
csapatokbdl, intézetekbdl, valamint telepiilésiikre és munkdjukra kijelolt
hadtapkorletekbdl all”. (814. p.) (Kiemelés t6llink, szerzdk.)

Fenti idézetbdl egyenesen kovetkeztethetjiik, hogy ebben az iddszak-
ban a hadtip nem mozgékony, hanem teriiletekhez kétstt fogalomként
volt értelmezve, a csapatok hadtipbiztositdsat meghatdrozott teriilethez
régzitett hadtapalegységek végezték és mint késébb latni fogjuk, maga
a hadtip teriilet sajat szolgaltatd képességével jelentds részét képezte a
a csapatok ellatisi bazisanak.

A hadtap alapismeretek” a hadtap fogalmat harom elembdl értel-
mezték:

— hadtépalegységek (korban hasznalt kifejezéssel: hadtap intézetek);

- a rendszeresitett anyagi eszkdzék {mozgd tartalékok);

— a hadtap teriilete {(a hadtap kérlet, illetve hadtip alegységek al-
tal elfoglalt terilet),

Erdekes ellentmondasokat, de ezen beliil tdjszeri felfogést fedezhe-
tink fel ha mds, nem az egész Magyar Néphadseregre, csupin egyes
fegyvernemekre vonatkozé 20 év  elStti szabdlyzatokat olvassuk. Nem
véletlen, hogy 1957 eldtt a pancélos és gépesitett csapatok részére kiadott
szabdlyzatok a maximalis korszeritiség jegyeit viselik magukon. Ezek a
szabdalyzatok a II, vilaghdborth gyorscsoportjai sajitos tapasztalatait dol-
goztak fel harci technikaval bdségesen elldtott alegységekre vonatkoztak,
melyek felszereliségiik kévetkeztében mozgékony, mandverezd, nagytitemi
tevékenységet folytattak akar tdmadasban, akar védelemben. Kénnyel-
miség nélkiill kijelenthetjitk, hogy a mai dsszfegyvernemi — tehat gépe-
sitett 16vész- és harckocsicsapataink a II. vilaghaborn pancélos és gé-
pesitett csapatainak szamos jellemzéjével rendelkeznek és a szocialista
hadtudomény, a hadt4pbiztositasi elvek tudomadnyos alapossdgat, korsze-
riiségét bizonyitja, hogy e fegyvernem csapataira vonatkozé elvek mdir a



II. vildghaborut kozvetleniil kovetben is elvaltak a hadtapbiztositas terii-
lethez ké6tott — gyalogos, 16vész — felfogastol és onallosultak.

Néhdny példa: ,,...sajat hadtidp korlettel nem rendelkeznek™ 120.
pont) ,,...a mozgd tartalékok a harci és szallité gépjarmiveken vannak
tarolva. Egyes esetekben a harccselekmények elékésziileteinek idészaks-

ban az ellatas potlasara szolgalo anyagtartalékokat f6ldén is tarolhatjak”
(125. p).*2

A hadtdp megszervezésének kérdései

A hadtidp megszervezésének alapjat a hadtap korlet képezte. Ennek
lényegét, rendeltetését a technminimum igy fogalmazza: ,a hadosztaly
és ezredhadtap felépitésére meghatarozott teriilet”. (8. p.) A hadtap fel-
épitése alatt (szerintem ma sem elvetendd kifejezés) a hadtap alegységek
terepen vald csoportositasat értetiék.

Az Otvenes évek elsd felében rendezett gyakorlatokon és tovibbkép-
zéseken a hadtap korletek hatarait minden esetben 1gy alakitottak ki,

hogy azok a magasabbegységek és egységek részére szlikséges utanszél-
litasi utakat biztositsik.

A hadtap alegységek telepitési helyének Kkivalasztasanal a fészem-
pontokat ebben az iddben a kdvetkeziéképpen latjak:

— fokozlekedési utak kozelében legyen;

— alkalmas legyen a rejtésre, szétbontakozasra, belsd forgalomra;

— védettséget nynjtson a harckocsik ellen;

— legyen viz;

— feleljen meg a jarvany- és egészségiigyi szempontoknak.

A hadtap felépitésének szabalyait a technminimum kilométer tavol-
sidgokban a kovetkezdkben rogzitette (km):

Tamadas Védelem

Z. segélyhely 0,5—1 11,5
ZLFH 2—3 3—5
GER 3—14 4—5
ESH 3—4 5
ELFH 56 8

ER 8—9 10-—~12
HSH 6—8 10
HFH 15—17 23
MTS 20 30

Kiildn foglalkozni kell a hadosztaly hadtip felépitését tikrozo néhany
megfogalmazassal. A csapathadtap korlet teljes mélységét hozzavetdleg
45 km-ben hatdroztak meg, de a hadosztily anyagkészleteit tartalmazé
hadosztaly raktirak telepitése nem a hadtip kérlet hatsé hataran tortént.

"2 Harcdszati Szabalvzat a pancelos ¢és gépesitett csapatok részére IE rész 1951



»A hadosztdly és az ezred hadtap kérletének érintkezési hataran had-
osztaly felvételezé helyet telepitiink.””

Miutdn a targyalt idészakban a hadtap alegységek korletekhez, tele-
pileshez voltak kotve, rendkiviil fontos kérdés voli az &ttelepiilés. A
hadtdp intézetek Aattelepitése olyan idfszak volt, amely a hadtip tevé-
kenységbdl kiesett, zavarta a munkat, elsésorban a siitdde és a gydgyito
intézetek munkajat. Az attelepitést alapvetden az indokolta, hogy a had-
tapnak nem szabadott lemaradni a csapatok mogott. Ezért az attelepiilést
a lemaradasi tdvolsag és a miikddés kovetelményei alapjan lépcsdzetesen
tervezték és maximalis lemaraddsi tivolsagokat allapitottak meg. Ennek
megfelelden a hadosztaly segélyhelyet naponta 1—2 alkalommal, a had-
osztaly tébbi intézeteit 1—2 naponként tartottdk célszeriinek 4ttelepiteni.

Hogy az attelepiilés mennyire gondot jelentett azt bizonyitja az, hogy
a hivatkozott technminimumok igen sokat foglalkoznak vele és a hadtap
kiképzés 13. sz. kézikényve (mely lényegében okmanygy(ijtemény volt)
kiilon &ttelepiilési tervet mutat be. Az A4tteleplilés alapelve ,minél rit-
kabban telepiilnek at, anndl jobban képesek dolgozni”. A feltétlen dttele-
plilés mércejét éppen ezért elég mélyen, az eredeti telepitési tavolsag
2—2,5-szeresében allapitottak meg.

A hadosztaly hadtap koérletben e technminimum egy-két utanszalli-
litasi utat, az ezred hadtap korletben egy utanszillitasi utat ir el, de
tobb esetben kijelenti, hogy ezek optimalis adatok. Erdekes megjegyezni,
hogy azéta napjainkban szélesebb a csapatok tevékenységi savja, sok-
szorosira ndvekedett a gépjarmii és az Onjaré harcitechnika, az utak
mennyiségét illetéen az egyes kotelékek vonatkozasaiban még semmisem
valtozott, Csupdn az utobbi id6k csapatgyakorlatai bizonyitjak beszéde-
sen, hogy a hadosztaly hadtip korletben vezetd egy, esetleg két hossz-
iranya ut a harcrendi elemek és a hadtdp mandéverének teljes csédjéhez
vezethet. '

A korabeli elveknek megfeleléen a teljes hadtapkorlet o6rzés-védel-
mét, azt beleértve a harcbiztositdsba, a toérzsparancsnokok szervezték meg.
Az egyes hadtip objektumok osszehangolt 6&rzés-védelmének 4altalanos
szervezési rendszabalyait a hadtidpparancsnck rendelte el, ugyanakkor a
hadtdp objektumok konkrét biztositasdért az intézet paranesnok volt a
felel8s. Az Orzés-védelem bizonyos értelemben aktivabb komponenseket
is tartalmazott, amennyiben a technminimumok eléirtdak &rzés-védelmi
rendszabalyként a teriilet lakossaganak politikai felderitését, az osszes
utak, hidak és egyéb miitargyak alapos [eliilvizsgdlatat.

Az anyagi biztositds néhdny kérdése

Az anyagi biztositas 1épcséitl, az ellatasi szakasezok tartalmat az alegy-
ségek, egységek és rendszeresitett haditechnika mennyisége hatirozta meg.
Erre érdekes példa, hogy az Uzemanyag ellatis a hadosztaly [elvételezd
helyen telepitett, az Ulzemanyag raktar részét képezd ilizemanyag 1oltd
allomason keresztiil valésult meg. A hadosztily valamennyi szallito jar-
miive (&s ezek alkoftak a ztmét), helyszinen vételezett és csak a harc-
jarmiivekhez volt kiszallitas.

¥ A Magyvar Néphadsereg harcaszatl szabdlyzata (tervezei) 1931 826, pont.

[>r3



Az anyagi biztositds alapjdt az elldtds forrdsai képezték. Az ellatas
forrasait a szabdlyzatok a kévetkezSképpen soroltak fel:

— mozgod tartalékok felhasznalasa;

— utanszallitds az eldljard részérdl;

— helyszini beszerzés;

— zsakmanyanyag felhasznéalasa,

A technminimum a harchoz sziikséges anyagok mennyiségét elssor-
ban a harctevékenység jellegétdl, a szemben alld ellenség erejétdl teszi
fliiggbvé. Ezek a tényezdk elssorban a ldszer sziikségletet hatirozzdk
meg. Az {izemanyag fogyasztas azonban a technminimum szerint mar nem
a tamadas litemétsl, hanem a lészerszallité gépjarmiivek igénybevételétdl
fiiggott.s Ez azt jelenti, hogy az lizemanyag a 18szer felhasznélassal, ezen
beliil els6sorban a tlizér és harckocsi l6szer felhaszndlasival ardnyos
mennyiségben nétt, annak fliggvénye volt. Az lizemanyag-sziikséglet ilyen
meghatirozasa elsGsorban annak kovetkezménye, hogy mint emlitettik, a
gépjarmivek zéme a hadosztily hadrendjén beliil lovegvontatsd és szallito
jArmi volt, s ezek igénybevételi intezitdsa a ldszer szdllitasi feladatoktol
fliggott.

Ezen ellentmondastél fiiggetleniill az anyagsziikségletek megallapita-
sanak alapveté elve, hogy timadasban tébb, védelemben kevesebb 1§szer
és lizemanyag felhasznilasdval szdmolnak.

Ennek megfeleléen a technminimum a csapatok mozgé készleteit az
alabbi megoszlasban irja elg:

| harcos, i 3 7 |

l harceszkiz | 2 DB E. htp. 1 Ho. htp. Osszesen
Elelem 1 1 1—2 2 6—17
Lészer 0,6 0,2 0,2 0,5 15
Uzemanyag® 3 — 23 1 6—17

A mozgé készletek megillapitisanal abbdl indultak ki, hogy 3—4
napra legyenek elegenddk, ugyanakkor a készletek mérve a mozgékony-
sagot ne gitolja.

Annak bizonyitasara, hogy a korszerliség az anyagi biztositas kérdé-
seiben is ¢lesebben jelentkezett a pancélos és gépesitett csapatok hadtap-
jainal, érdemes szé szerint idézni a pancélos és gépesitett csapatok részere
kiadott, elébbiekben idézett harcszabalyzatot. ,,A lészer, lizem- és kend-
anyag utanszallitdsa a zaszloal] és dandar szallité gépkoesikon parhuza-
mosan torténik. Az utanszallité gépjarmiivek a dandar felvételezd helyein
at az =l4até allomasig mikidnek. Amikor az anyagtartalékokkal meg-
rakott szdllité gépjarmiivek a dandar felvételezd helyre megérkeznek, a
szdllitmanyt alakulatonként osztjak szél. Kisebb mennyiségl lészer,

4 Az alacsony tamaddsi ltem nem is befolyisolhatta jelentésen az iizemanyag-
szllkségletet,

5 Egy javadalmazds alatt a 100 kilomeéter Ut megtételéhez sziikséges mennyiséget
ertiik. de kijelentik, hogy a Szovjet Hadseregben nem ez az elv van érvényben. Az 1951.
2. kladdst fechnminimum m&r tank ja-ban adja meg a készleteket, jarmiinél 1, ezred-
neél 1, hadosztdlynal 0,5 ja mérvben,



lizem- és kendGanyag fogyasztasnal, valamint amikor a szallitasra rendel-
kezésre allé utak allapota rossz, az utanszallitist a dandar felvételezd
helyen végrehajtott teherdtrakassal kell megoldani”® (129. p.) (Tehéat
— kivételesen — szerzék!)

Egyéb kérdések

Kiilén kell szélnunk néhany szét a széles arcvonalon folytatott vé-
delem hadtapbiztositasarél.

Ezt indokolja, hogy a Magyar Népkiztarsasag adott helyzetébél ki-
folyolag elsésorban a védelemnek ez a formaja keriilt el6térbe. A vég-
rehajtott paranecsnoki tovabbképzések, -— amennyiben targyuk védelem
volt — B50—52 km széles savban szervezett hadosztdly szintd védelemmel
foglalkoztak. ’

A védelem hadtapbiztositdsanak néhany ellentmondasos kérdeése cik-
kekben is napvilagra keriilt. Igy példaul altalanossa valt az a megalla-
pitas, hogy védelemben a hadtap tevékenység konnyebb, egyszeri(ibb
('? tobb ut all rendelkezésre, nagyobb a hadtip korlet, mélyen telepit-
hetd a hadtap stb. Az ilyen egyszerlisitéseket nyilvian azt tette lehetévé,
hogy a védelemmel szemben tdmadé ellenség részérél is igen alacsony
tamadasi item volt feltételezve, ami valdban lehetévé tette a hadtap
zokkenémentesebb, zavartalanabb tevékenységét.

1953—19556-ben ugyancsak a védelem hadtépbiztositisahoz kapcso-
lodva visszatérd oktatasi kérdésként szerepelt a polgari lakossag védelmi
teriiletrél vald kiliritése, hatraszallitasa. 1953-ban a székesfehérviri 3.
hadtest szakkiképzési foglalkozasdn (hadtap harcaszati kiképzési csoport)
és az MNHF csoport foglalkozdsén a kérdés egyarant szerepelt, komoly
tervezd energidt forditottak ra.

A hadtdp vezetése

A hadtdp vezelésével kapcsolatos elvek alapjat a hadtdpparancsnok
és hadtap tdrzs munkarendjérsl, munkasorrendjérdl sz6lo tanitis keé-
pezte — ez volt az alapallds. Ezt mai szemmel, bizonyos szervezés- és
vezetéselméleti alapismeretekkel felruhazva vizsgalhatjuk és nyugodt lel-
kiismerettel kijelenthetjiik, hogy a szovjet elveken alapuld vezetési szisz-
téma és stilus mar abban az id6ben is korszerii elképzeléseken alapult.

Ugyvanakkor a hadtiapvezetés korszerii felfogasanak kialakitasat nagy-
meértékben akadélyozia az a gyakorlat, mely a vezetésben az elSkészitd
idészakot fetisizalta, alapvetdvé, s6t kizdrolagossa tette. ,,Az elGkészitd
idészak, mind a hadtapparancsnok, mind a hadtiptérzs szaméara az elét-
titk 4ll6 hare anyagi biztositdsanak legfontosabb szakaszat jelenti.”t

Ennek az allaspontnak és nézetnek az lett a nyilvdanvaldan kdros ké-
vetkezménye, hogy a hadtdpvezetést magitél a harctdl fliggetlenitették.
Sok foglalkozason, koztiikk a Magyar Néphadsereg hadtiapidénodkének cso-
portjaban vezetett foglalkozason is egyszeriien elmaradt a dinamika, a
hadtdp torzsek harc alatti tevékenységét elsorvasziottik, az operativ ve-
zetd tevékenységek, a tervek realizdldsianak kérdése hattérbe szorult. A

¢ Katonai Figyeid 1850, 2. sz. 44. oldal



gyakorlatok és foglalkozdsok nagyrészén a részivevd hadtap tiszteket a
dinamika alatt nem tudtak foglalkoztatni.

A vezetés alapjat a technminimumok a parancsnok elhatarozisaban
jelolik meg és rogzilik is a parancsnok hadtdp elhatdrozasdnak helyét és
szerepét. (A hadtap tajékoztatd végén a parancsnok jovahagyja, vagy
korrigédlja azi és megszabja a hadtap feladatait).

A hadosztaly hadtdp vezeiés alapokménya az ugynevezett ,hadtdp
ielépitési és anyagellatasi terv” volt. A technminimum szerint, melynek
1950-es kiadasa részletesen felsorolja ennek tartalmat, ezzel egyiddben
készill el a hadtapparancs is,

A témegpusztito fegyverek megjelenése

Kiilén foglalkoznunk kell a targyalt idészak utolsé éveivel s ezzel
kapesolatban az 1955-ben megjelent Uj szabalyzatokkal, utasitdsokkal és
eléadasokkal. Ezek a dokumeniumok elvileg megalapozzdk a technikai
biztositasnak a hadtdpbiztositison belil 0nalld biztositasi dgga vald ki-
emelkedését és azoknak a szervezeti valtozasoknak egyenes kdvetkezmé-
nyvei, melyet a hadmiivészet forradalmat kévetve terjedni kezdtek ha-
zankban. A ldvészhadtesteken beliill megjelennek a gépesitett hadosz-
talyok, altalanossa valnak a gépesitett és gépkocsizo lovészegységek és
alegységek, ugyszolvan egyik évrdl a masik évre eltlinnek a fogatok. A
hadtépbiztositis elmélete megeldzte ezeket a valtozdsckat, de elsbsorban
olyan formaban, hogy az 1935-ben kiadott, pancélos és gépkocsizo csa-
patokra vonatkozé hadtap segédlet a harckocsizé fegyvernemen tul
iltaldnos alapszabalyzattd valt és igy késtbb a realitdssa valo 4 szer-
vezeti koncepcitk mar megfeleléen altaldnositott hadtapbiztositasi elve-
ket talaltak.

Az 1955-ben megjelent segédlet megfogalmazédsai kozott megjelenik
a mozgékony hadosztaly hadtap elsé lépcsd, illetve ennek tartaléeknak
nevezett, tartalékositott formaja. Az atommal kapcsolatos eléadasokban
ezt mog rtaléknak neveztilk, melyet az ellatas féanyagaibol a mozgé
keszletek rovasara Kellett létrehozni. A mozgd tartalékot szallité gépjar-
miiveket a hadtidp vezetési pont kizvetlen kozelében kellett elérevonni.
Szabdlyzat ugyan nem foglalkozolt e mozgotartalék mérvével, de a le-
folytatott gyakorlatokon altalaban az eggyel alacsonyabb ellata51 szaka-
szon tarolésra elcurt készletek mérvének felell meg.

Az 1955-6s eldadasok altalanossd teszik a hadtap széttagolt elhelye-
zését abbol a célbbl, hogy egy atomcesapas ne tudja az egész hadtipot
megsemmisiteni. A hadtip alegységeket egyéb harcrendi elemekidl 3-—5
kilométerre kellett elhelyezni. Ez a megkdtés igen nehézzé {ette a ren-
delkezésre allé hadtiap korletek megfelelé kihaszndlasat.

Az 1955-06s eldadasokban driasi, majdnem megoldhatatlan feladat-
ként jelentkezik a hadtap alegységek érdekében végzendd miszaki
munka. Az elsd mechanikusan elvégzelt szamvetések szerint a hadosz-
taly segélyhelyen 20, a hadosztaly raktarban 60, ezred segélyhelyen 10,
ezred javitdmiihelyben 15, ezred raktdrban 20 fedezéket Kellett volna
etkésziteni, Miutan az elvi kovetelményeknek az 1955 dOszi hadtap gya-
korlaton mégesak a megkozelitése sem volt lehetséges, a tovabbképzési



anyagok Is el6térbe helyezik a miiszaki munkak helyett a terep kihasz-
naldsat, a hadtdp alegységeknek szakadékokban, csoportos (katlan) fede-
zékekben valo elhelyezésétl.

A széttagoltsag kovetelménye és a hadtdp mozgékony tényezsként
valé felfogdsanak jelentkezése kiovetkeztében a hadtip vonatkozasiaban
igy egyre inkdbb jelentkezik a ,szétbontakozds” kifejezés. A szabilyza-
tok részben vagy teljesen vald szétbontakozasrél beszélnek és azt emlitik,
hogy az egyes hadtap lépcsdk az adott csapat lépcsék mégott bontakoz-
nak szét, keriilnek elérevonasra. Egy idézet ,Szétbontakozaskor a had-
tdp egyseégeknek (alegységeknek) kiterjedt modon kell felhasznalniuk a
természetes fedezékeket és rejtési lehetdségeket, az ellenség altal eltha-
gyott atombiztos fedezékeket és a személyi allomany, technikai és anyagi
cszkozok szamara a legegyszeriibb fedezékeket kell berendeznitk”.?

Az 1949-t6l 1954—b5-ig terjeds idészakban a hadtdpbiztositds elmé-
letét tekintve megvaldsult az élenjard szovjet hadtudomany tapasztala-
tainak Atvétele és értelmezése, sét a pancélos és gépesitett csapatok kor-
szerd hadtapbiztositdsi elveire épiilve az 1954—55-re kialakulo hazai ku-
tato girda, elsGsorban a ZMKA hadtap tanszéke és az MNHF Térzse
tisztdzta a megfeleld alapokat a témegpusztité fegyverek alkalmazisaval
vivott harctevékenységek hadtapbiztositdsara vonatkozoan.

II.

A HADUGYBEN VEGBEMEN®G FORRADALOM
ES A MAGYAR NEPHADSEREGBEN JELENTKEZG HELYZET
HATASA A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETERE,
AZ UTKERESES IDOSZAKA
1956-t61 1960—61-ig

Az 1956—57-23 eszlendd a hadtipbiztositas elméletének korszeriisi-
iésében, rendszerezésében es a csapatok gyakorlati tevékenységében vald
alkalmazasban egy uj, igen jelentés, megalapozé, 4tmeneti idszakot nyi-
tott meg. A hadtudomanyi kutatémunka hadtip vonatkozasi elméleti
{ellendiilésének okal a magunk részérdl az alabbiakban latjuk:

1. Ez id6&t6l rendelkezésiinkre alltak az 0j iranyt vett szovjet hadtu-
domanyi kutatdsi eredmények, a hadtapbiztositasra vonatkozé korszert
elvek. A Szovjetuniéban befejez6ddtt egy nagyon megalapozott kisérlet-
sorozat, mely szamot vetett a tdmegpusztito tegyverek alkalmazdsanak
kozvetlen hatdsaval a csapatok harctevékenységére és a Varsol Szerzddés
letrejotte lehetévé ietie ezen elvek, szabdlyzatok, dlrektwak eloadasok
kdzkincesé tételét. o

2. Kialakult a most mar valdoban minden tekintetben megfelelének
mondhaté kutaté pgarda. A Szovjeluniobsl tanulményaik befejeztével
egyre tobb hadtap tiszt érkezett haza, a legutébb végzett csoport isme-
retei mar alkalmazkodtak az elsé pontban kifejtetiekhez, volt koztiik né-
hany igen komoly tudomdnyos ambiciéval rendelkezd elvtars. akik azon-

7 Begedlet a péancélos és gépesitett csapatok harei alkalmarasdra az atomfegyver
harcbavetése esetén. 1955. 149. oldal. .

10



o

€

nal bekapesolddtak a kutald munkdba, a szabalyzatok megformalasaba
és a csapalok hadtap tisztjeinek kiképzésébe, Ezzel parosult, hogy 1955-
161 évenként kibocsdtasra keriilt a ZMKA-rol egy-egy hadtdp osztily s

" ax elmeletlleg igen képzett, gyakorlati tapasztalattal és rendszerezett is-

meretekkel rendelkezd elviarsak széles korben kapcsolédtak be a fejlesz-
tési teveékenységbe.

3. Az ellenforradalmi események negativ kévetkezményeként az MN
csapatainak és hadtip szerveinek atszervezésére keriilt sor. A csapatok
0) $zervezeteinek kialakitdsdban mar azonnal a korszeril szervezési elvek
keriiltek felszinre, megszervezddtek a gépkocsizd 16vészegységek és ma-
gasabbegységek, kialakult a korszer(i Osszfegyvernemi harc megvivasira
képes szervezetek alapja.

Az 195T7-évben tartott tovabbképzések utdn a hadtap kirlef, mint a
hadtap megszervezésének alapja az Osszes harclevékenységben, de még
a hadmiiveleti hadtap biztositdsban is eltlinik. A hadtdp mozgékonysaga-
nak novekedése, a szélesebb sdavok, a nagyobb item, a harctevékenység
manéverezd jellege, s [6leg a habori kezdeti iddszakaban vivoit harcte-
vékenységek jellemzd vonasai szilkségszerlen szlintették meg ezt a fo-
galmat.

Az ezred hadtap korlet megsziintetése probléméat jelentett az ezred
hadtip telepiilési, elhelyezési korleteinek kijellése szempontjabol. Ezt a
problémat 1957-ben azzal hidaltak at, hogy azt a hadosztaly hadtip tores
leladatava tették, az ezred hadtap telepiilési korletek kijelolése a had-
osztaly hadidp megszervezésének részét képezte. Szamvetisek alapjan tiz
egység hadtap helyének kijelolése jott szamitasba, egyenként egy-egy
km? teriiletsziikséglettel, ami Ssszesen 10 km2-t igényelt a telepiilési he-
lyek- kozott 1-—1 Kkilométer tavkozzel. A szdmvetés eredményeképpen
ugy tervezték, hogy az ezred hadtiap alegységeket, az els6 lépesd ezredek
harcrendje mogitt sakktablaszertien a peremvonaltél 10—15 kilométer
mélységben az utak mentén helyezik el.

A hadtap megszervezésével kapesolatos alldsfoglalasok ujszer(i prob-
lémakat vetettek ugyan fel, de nem jelentettek ugrasszerii elméleti eld-
relépést. Természetes, hogy az elméletben a gydkeresen uj utak keresé-
séhez arra volt sziikség. hogy a kutato és fejlesztd munkat végzd elv-
tarsak talalkozzanak azokkal a korszeriibb, 0j kérlilményekre jellemzd
harceljarasi formdkkal, melyek az igényt tamasztottak.

Az ilyen 4j harceljarasi forma a menetjellegii harctevékenységekkel
kapesolatban jelentkezett.

Ezek voltak:

—- a menetbdl vald tdmadas;

— a haboru kezdeti id8szakdban sajatosan jelentkezd harceselekmé-
nyek;

— a gyakori ialalkozd harc.

E harcmédok 1957-161 altaldnossa valtak a foglalkozasokon és gya-
korlatokon, a hadiap biztositasanak kovetelményeil pedig a nagy tama-
dasi és elérevondsi ltem ¢és a hosszi és [olyamatos menetek hatdroz-
tak meg.
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Vilagos, hogy ennek hatasara kutatni kellett azokat a formakat,
amelyekkel menetjellegii tevékenységek alati az elldtas megoldhato. Ge-
neral Tibor elvtars egyik tanulmanyidban veti fel eldszér a menetbél
ralé ellétdst, mindenekelétt a hosszi menetre vonatkoztatva és beszél a
hadtap alegységek elhelyezkedésérdl.

A mélyen lépcsdzdtt és tagolt menetrend szikségessé tette, hogy a
hadosztaly hadtap dontd része a varakozasi korletben helyben maradjon,
a nap folyaman kétszer telepliljon 4t, ugyanakkor azonban az ezredek
menet- és harerendje mogott szitkséges volt a hadosztaly hadtap bjzonyos
kikiilonitett részének elérevondsara.

Az 1957 58-as foglalkozasok komolyan vetik fel a vezetés korszerii-
sitésének problémait. A hadtiap megszervezésének jelentés szerepe szik-
ségessé is tette a vezetés tokéletesitését. A hadtidp vezetése ekkor mar
hadtap vezetési pontrol torténik, bar gyakran taldlkozunk ,hadosztaly
vezetés hadtap lépesdje” kifejezéssel is, A VKF 1959-ben kiilon utasitds-
ban szabalyozta, hogy mely szervek, milyen jogkorrel telepiilnek a had-
tap vezetési pontra. A hadtapbiztositds alapjat a ,hadtidp felépités,
anyagi, technikai és egészségiligyi biztositasi terve” képezi, melybél azon-
ban — s itt latszik, hogy a szervezésre rendelkezésre All6 id6 korlatokat
szab -— szdébeli hadtidpparancsot készitenek régi tartalommal, melyet
azonban 2—3 drén beliil irdsban is ki kell juttatni az alarendelteknek.

Az elméleti fejlédésben az 1960-ban megjelent szabalyzatok jelentéds
szerepet jatszottak. Az 1860-as Harcészati Szabdlyzat mas elveket tiikro-
z0tt ugyan, mint az 1960-as redlis helyzet, a Kiképzés, a tanintézeti mun-
ka azonban igen gyorsan igazodott e szabalyzathoz eés a probléma at-
hidaldsa érdekében megalkottik az ugynevezett gyakorlé hadrendet. Ad-
dig, amig a szabalyzat alapjaul szolgilod eredeti szovjet dokumentumok
a gyakorlatban mar kialakitott szervezeti formakat szentesitették, nalunk
ez korantsem igy wvolt. A szabalyzat szerkeszt6i azonban mar nem
mechanikusan vették at a szovijet forditasi, hanem adaptaltak néhany
keérdést sajatos lehetéségeinkhez, ugyanakkor azonban a realis perspek-
tivat figyelembe véve nem féltek a szabdlyzatban olyan elveket régziteni,
amelyek 1960-ban még taldn naivnak mutatkoztak, de néhiny évvel ké-
s6bb realitassa valtak.

Az 1960-as szabalyzatok olyan gépkocsizd lovész- és harckocsicsapa-
tok tevékenységét szabtdk meg, melyek korszerii pancélozott szallité tech-
nikaval voltak ellatva, bar még ezek nem rendelkeztek olyan képessé-
gekkel, mint napjainkban. Ezért ddnt8 valtozdsként jelentkezett példaul,
hogy az lizemanyag ellatds végpontja 1960-ra az elvek _szerint mdér- a
zaszloaljakhoz keriilt, (Ime az 1951-es, hadosztaly feltételezd helyen tele-
pitett lizemanyag télté allomas 10 esztendd alatt a zaszldaljig vandorolt
elére).

1960-ban a harcédszati szabalyzatokkal egyiddben — az MN térténe-
tében eldszér — uj Csapathadtap Utasitas jelent meg. Ennek jelentdségét
a hadtap szolgalat tisztjel igen nagyra értékelték, Joo Sandor elvtars a
szabalyzatban jelentkezd ujszerii vonasokat a Honvédségi Szemle hasab-
Jain kiilén is értelmezte. Az ismertetd cikk két kérdést hangsilyozott
alapvetfen:
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— rendelkeziink egységes, valamennyi fegyvernemre és kiotelékre
alkalmazhaté szabalyzattal;

— az utasitds elvi alapon készilt, kutatébmunka eredménye tiikrézi
a tapasztalatokat.?

A hadtép fogalma megint Gj megfogalmazasban jelentkezik. A csa-
pathadtap koérébe soroljak mindazokat a hadtap intézeteket és hadtap al-
egységeket, nelyék a csapatok anyagi. egészségligyi és technikai biztosi-
tasaval foglalkoznak. Ebben az idében teh&t a csapathadtip megsziint
teriidleti, lekotstt fogalom lenni, felszabadultsagit, mozgékonysagat visz-
szanyerte.

A hadtap korszeriisitésének fékérdése a mozgékonysag volt. Ezt k-
vetelte a nagy mélység, a nagyobb iilem, a mandverezd harctevékenység,
a tdmegpusztité fegyverek altal kivaltott veszély. A mozgékonysag igé-
nyét teljes egészében kifejezte az a litszélag terminologiai valtozas, hogy
a szabalyzatbél eltfint az ,intézet” kifejezés és helyette egyértelmiien
hadtap egységekkel és alegységekkel, tehat mozgékony kotelékkel talal-
kozunk az alabbi felosztiasban:

— ellato;

— szallito;

— javito:

— egészségligyi egységek és alegységek.

Az 1960-as harcaszati szabalyzat 85, pontja az alabbiakban hatdrozza
meg a hadtap alegységek telepiilési tavolsagait:

tamadas vedelem
Z HTP 23 2—3
ESH 6 km-ig 8 km-ig
EFH 8 km-ig 10 km-ig
Raktarak 15 km-ig 20 km-ig

A széttagoltsag, a fedezékek létesilése és az alcazas a hadtap alegy-
ségek telepitésénél fokdvetelményként jelentkezik,

Amint az elébbi felsorolasbdl ldtjuk, az ezred hadtipbiztositasiban
ujbaél jelentkezik a néhiny éve nem szerepld ldszer felvételezd hely.
Akkoriban az Akadémia hallgatdja voltam és a Harcaszati Szabdlyzatnak
ezt a kitételét bizonyos meglitktzéssel vettiik tudomdsul, pedig ez a
l6szer felvételezd hely mar nem a régi értelemben szerepel ,... a 1dszer
utanszallitds céljabodl a tiizér raktar és a szallitd eszkozdk terhére, ezred
l6szer felvételezd helyet kell telepiteni, amelynek munk&jit koézvetleniil
a tiizér fegyverzeti szolgalat vezetdje iranyitja”. (83. pont.) Itt tehit nem
a teljes fegyverzeti és lészerraktar kildn telepitésérdl, esupan a lGszer-
készlet egy részének kikiildnitésérol, a hadtap lépesszésének egyik for-
majardl, a hadtap elsé 1épesé megjelenéserdl van szé.

A harcaszati szabalyvzat mar 1960-ban megoldast keres az egységes
hadtdp egységes vezetésének problémijira. Ezért eldirja, hogy a hadtap
fénok személyében felelGs az egész hadtip megszervezéséért, a neki ala-
rendelt szolgédlati agakban folyd ellato tevékenységeért és intézkedési jog-
gal rendelkezik a telepiilés, az Orzés-védelem és az utanszallitas teriiletén.

& Honvedséai Szemle 1860, 6, sz. 99, oldal,
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I1I.

A JELENLEG IS KORSZERUNEK ITELT
HADTAPBIZTOSITAS! ELVEK KIALAKULASA
ES MEGSZILARDULASA
(1961—1969)

Az 1957—60-as dtmeneti idészak az elméleti Gtkeresés idészaka volt.
A kutatasi bazis még nem volt széles, gyakorlatok nem igen voltak, az
ellenforradalom még tébb teriileten éreztette hatdsat. 1961-t81 azonban
a nemzetkdzi és belpolitikai helyzet redlis értékelése, az MSZMP VIL
kongresszusanak hatarozatai nagyon atgondolt, széles korii és megalapo-
zott fejlesztési iddszakot inditottak meg. Természetes, hogy a csapatok
mozgdsitasi és harckésziiltségi fokanak megszilarditasa és 100%y-os biz-
tositdsa érdekében végzett hadtudoméanyi és haditechnikai intenziv kor-
szerlsité tevékenység elsé pillanatt6l kezdve éreztette hatdsit a hadtap-
bizios{tds elméletének fejlédésében is.

A hadiap alegységek alapvetd muikddési formajava 1961—63-tol
kezdve az ,elhelyezkedés” walik, melynek részproblémai még nincsenek
kigyakorolva. Az azonban nyomatékosan kihangsilyozdsra keriil, hogy
korszert harcban csak azok a hadtap alegységek, vagy alegységrészek
telepiilnek, melyeknek feltétlenil sziikséges, a tobbiek az utak mentén
széttagoltan helyezkednek el

A hadtadp mozgékonysaga, a harcrend fokozatos kivetése a hadtap
egyre rugalmasabb lépesézésében jut kifejezésre,

1962—63-ban a megjelent cikkekben és tanulmanyokban mar egye-
nes megfogaliazasban a hadosztdly hadtap két iépcsdében vald telepité-
sérél van szd, de legalabb is arvél, hogy: ,,... felkésziteni arra, hogy
rovid idé alatt képesek legyenek egy nagy mozgekonysigu hadtap elsé
1épesH kikiuldnitésére és a féerék moghtt vald elérevondsra’®

1963-ban kezdddik meg er6teljesen a hdboru kezdeti idészaka hadtap-
biztositasi sajatossdgainak kutatdsa, mely egyiitt jir az erdés-hegyes
ierepen folylatott tevékenység hadtapblztosnasanak intenziv kifejtésével.
Az 1963 év eleji MNHF {oglalkozas elvileg érinti a kérdést, azonban az
1963-as janudri varvatlan harckésziiltségi gyakorlatok teljes élességgel
velik fel a harckésziiltség rendszerének hadtdap vonatkozisa korlatait és
ramutatnak arra a tényre, hogy milyen komoly problémak vannak a
csapathadtip alegységek mozgékonysagat illetéen. Ezért 1963-ban alta-
lanossa valik az a kijveielés, hogy névelni kell az egység és hadosztaly
hadtdpok jarmiiveinek terepjiré képességét, s6t teljessé kell tenni és
olyan mértékig kell szdmukat névelni, hogy képesek legyenek a mozgd
€s kiegészitd készietek egyiities felemelésére.

Vilagos, hogy az anyagi biztositas a haboru kezdeti idészakanak vi-
szonyai kozdtt sajatos eljarasi formdkat igényel. 1962-ig, amig az ilyen
targyu torzsvezeiési és csapatgyakorlatok be nem indultak, ezek az el-
jarasok csak spekulativ médon wvoltak elképzelhetSk. Az uzemanyag ki-

... " GL ho. tdmadd harcanak hadtapbiziositdsa erdés-hegyes terepen a héboru kezdetd
idésrakdban, 0215/MNHF. 1863,
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egészité készlet csak a harcbalépést megelézé idGszak fogyasztisanak pot-
ldsara szolgalt s nem jelentkezett a megndvekedett mélység kiévetkezté-
ben jelentkezd elldtdsi problémak megolddsaként. Batortalanok voltak az
" lizemanyag kiegészité készletek mérvének meghatdrozasara iranyuld té-
rekvések is és elképzelhetetlennek bizonyult, hogy 0,6—0,9 javadalmazisi
mérvben is lehet kiegészitd készleteket képezni.

A hdbord kezdeti iddszakdnak harctevékenységeiben a békehely-
orseg, mint ellatasi forrds megszint, a Honvédelmi Minisztérium 4llandé
békeraktarai pedig kiegészitd ellatasi forrasként Iéptek be. Az anyagi
biztositasi rendszerének ez a helyzete hézagot, Grt okozott a haboru elsé
napjaiban, mert a képzett készletek nem biztositottik a szZukségleteket,
de az eléljare hadmiiveleti hadtip sem tudott bekapcsolodni, Az 1961-—
62-es eldadasok kifejezetten tiltottak, hogy a hatdr korzetében felvonuls,
vagy ott tevékenyked$ magasabbegységek leszakadjanak az oszloptdl,
nagy koriltekintéssel a menetvonal kozelében esé béke objektumokban
szeryeziek iizemanyag -és élelem vételézést. Az MN 5232 parancsnoksag
nevében Kapus elvtars 1965-ben a Honvédelem egyik szimaban megje-
ient cikkében rendezte ezt a problémat s igy az 196467 kbzotti idé-
szakokban a békehelyérségb6l néhany napig toérténé vételezése, mint ki-
egészitd ellatasi forras ismét megjelent. '

Onmagaban ez a kérdés természetesen nem oldotta meg a haboru
elsé napjainak hadtipbiztositasi gondjait. Az 1966--67. évi kiképzések,
az MNHF csoport foglalkozdsal stirgésen vetették fel annak a 2—3 napos
idészaknak a problémajat, mely a hadmiiveleti hadtap felalhtaséug és
rendszerbe lépéséig. tart. A legnagyobb nehézséget a tlizér lészer ella-
tdsa jelentette, mert a feltételezések szerint wvaldszind, hogy a hébora
csak hagyomanyos fegyverekkel kezdddik, s ez a tlizérségi ldszer nagy-
mérvi fogyasztisat jelzi. A kérdés megolddsara az MN 5232 torzse val-
lalkozott és a ,.Badacsony”™ hadtap gyakorlaton olyan kériilmények meg-
valgsitasat probaltdk realizdalni, melyek szerint a hataron megkezdett
harctevékenységek idészakdban, a hadmiiveleti hadtap felallitasaig mind
a hadosztaly hadtap, mind az ezred hadtdp jarmivei rendszeresen anya-
gokat vételeztek a hékehelydrségbdl, a kozeli laktanyakbél, polgdri ob-
]eﬁtumokbol és az ugynevezett hatirmenti anyagi béazisokrél, melyek
erre az iddszakra kezdtek kialakulni. - :

Egyértelmi megdllapitdssa valt, hogy a probléma megoldasanak uUtjai
a kovetkezdk:

— a csapatok mozgdkészleteinek maximalis emelése;

— anyagkészletek felhalmozisa a hatarmenti bazisokon;

— kiegészitd Kkeészletek felhalmozasanak és szallitdsdnak biztositasa
a harckésziiltség rendszerében; -=—-

— az egyes hadtip tagozatok, elssorban a zdszléalj ellatasi szakasz
teherbiré képességének fokozasa. -

A hadtap mozgékonysagdnak névelése, az 0j harceljaras altal megko-
vetelt mikddési formak 1963-ban mar problematikussa tették a mozgés-
ban levé hadtip alegységek kozodtt az. anyagitadas formdit és modsze-
reit. Ezért a ZMKA hadtap és az ETI hadtap harcaszati tanszékén a le-
vezetett foglalkozdsokon belill eg gyre nagyobb teret Kapott az anyagatadas
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véljainak leginkabb megfelelé anyagatraké, illetve anyagatadé pontok
szervezése, Természetesen ez a probléma e tanszékeken elméletileg vetd-
diitt csak fel, az élet azonban 1965—66-tol kezdve a szarazfbldi csapatok-
n4l is létrehivta azokat a gyakorlatokat melyeken az anyagatadas anyag-
itad6 pontokon tortént és egyben tisztazodott ezen anyagiatadd pontok
miikédésének nehany alapvetd elve is.

Hadtdp vezetése

A hadtapbiztositis magasabb kovetelményei siirgeten vetették fel
a hadtapvezetés metodikdjinak és rendszerének (okéletesitését. Ehhez
jarult még, hogy az MN-ben dltaldban 1966-ban kezdtek intenziven fog-
lalkozni a katonai vezetés altaldnos kérdéseivel, mddszertandnak, a ve-
" zetés szervezetének és technikai eszkézeinek korszeriisitésével. 1966-ban
jelenik_meg hazankban a hadtudomany egyik Gj éga, a katondi v
elmélet. A technika miind témegesebb megjelenése, a harctevékenységek
bonyolultabb jellege bonyolultabb feladat elé allitotta a vezetést, s az a
régi formak kozott nem tudott megbirkozni a feladatokkal.

Konkrétan milyen tényezék bizonyitottdk a szilk keresztmetszetet a
hadtap vezetésben:

a) 0j alegységek, szakcsapatok, szervezeti kitelékek jelentek meg,
a meglevék egy része atrendez6ddtt, a hadtip vezetésnek tehat tobb-
iranyban kellett tevékenvkednie,

b) megné6tt a hadtap alegységek szama, viltozott a mindsége,

¢} a hadtidp alegységek tevékenysége lényegesen szélesebb teriileten
folyt le és bonyoluliabba valt mozgatdsa, megniévekedtek a tavolsagok,

d) az idé megrividilt, a szervezés és vezetés rendelkezésére allo id6
csikkent,

€) nagyobb jelentdségre tett szert a manéver és a hadtdp vezets-
szerveknek gyorsabban kellett kévetni a csapatokat, kevesebb volt az
egyhelyben tartézkodas, gyorsabban és pontosabban kellett operativ don-
téseket hozni.

1962—63-as idGszakban mindezt bonyolitotta, hogy a habort kezdeti
iddszakaban a csapatoknak, illetve a vezetés szerveinek parhuzamosan
tébbféle tevékenységet kellett végeznie. A hadtip torzsek egyrésze be
kellett fejezze a mozgdsitast; kézben vezetni kellett a menetet és a me-
netelé csapatok ellatasat; végiil meg kellett szervezni a varhaté harcte-
vékenység hadtapbiztositasat.

Ezért a probléma megoldisira a hadtap térzsek megosztdsa latszott
a legalkalmasabbnak. Az 1964-ben lezajlott ,Szikra” gyakorlat 6ta a
hadosztaly hadtdpban ugyszélvan minden esetben, az ezred hadtipokban
pedig gyakorta képeztek lgynevezett operativ csoportot.

A hadtdp vezetés problémajanak misik jelentés teriilete volt a had-
tapbiztositds tervezésében jelentkezd utkeresés. Az, egyértelmiien elddlt
1961 utan, hogy a hadtdpbiztositds tervéi valamennyi egység, magasabb-
egység hadtaptorzsben el kell késziteni. A ,,Hadtaﬂ_blzt_osxtém terv” ki-
fejezés tiikrozte, hogy itt a hare mindenoldalti biztositasan beliil a had-
lapbiztositas teljes, komplex megvalésitisanak tervezésérél van szd, és
igy minden régi kifejezés alkalmatlanna valt.

16 )



A tervezi munka és a vezetds tokéletesitése érdekében Ujra felvets-
dott az igény a kiilinbdzd hadtip okmdnyok (tervezési és jelentési ok-
méanyok) alaki unilormizildsdra, formai egységesiiésére. Ez az allaspont
vitat zart le, melyben egyes nézetek olyan altudomanyecs felfogasbél in-
dultak ki, hogy a formanyomtatvdiny, a meghatdrozott rovatok maguk
kézé kényszeritik a gondolatokat s igy a hadtapbiztositas sokoldalusagat,
rugalmassigat, sablonmentességét nem engedik érvényre jutni. Ennek a
felfogasnak eredményeképpen a tervek, a fémutaték értelmezésében és:
készitésében zdrzavar és szabatossig mutatkozott, melynek hatirozott
megsziintetése érdekében a szarazfoldi csapatok hadtap vezetése ismét
megvalositotta az egységes okmdnyrendszert és az akadémia hadtip tan-
széke ezt tovabblejlesztve kialakitotta az igynevezett ,.express” okma-
nyok egy viltozatat.

IV.

AZ ELMELET ES GYAKORLAT 20 EVES FEJLODESEBOL
LEVONT KOVETKEZTETESEK LEHETSEGES FELHASZNALASA
AZ ELOTTUNK ALLO IDOSZAKBAN
(1970-t61)

Az 1969-es esztendd a hadtdpbiztositas szamos probléméajiban lezirta
az elmult kutatdsi iddszakot és igyekezett valaszt adni mindazokra a kér-
désekre, melyek az 1960—61-es szabilyzatok megjelenése utan még nyi-
tottak voltak. Az elmilt évek sorin végrehajtott szémtalan gyakorlat,
foglalkozis, elmélyiilt kutaté munka, azon kiviil, hogy szadmos kérdést,
fgleg a haborii_elsé napjaipak hadtépbiztositasi problémait elméletileg
megoldotta, egyben egy uj, a mai fejlesziesi idészak kditvonalait alaki-
totta ki, feltett ijabb kérdéseket. Ebbél a szempontbél igen nagy jelen-
tdségl volt az MNHF elvtars 1969 decemberében tartott szakmai tovAbb-
képzési foglalkozisa.

A hatvanas évek intenziv fejlesztési iddszakdanak problémai Altalaban
megoldddtak, a csapatok hadtap biztositasa jelenlegi szervezetek, a jelen-
leg meglevé harci-technikai eszkézik mellett megfelelden biztositott,
megoldott. Ezenkiviil részleteiben-

— Hatéarozott utakon halad a hadtip vezetés gépi eszkozeinek hasz-
nalatba wvételével kapesolatos problémik megolddsa, kikisérletezése, az
azokat hasznalé szervezetek alakitasa.

— Egységes csalddda viltak a csapathadtdp technikai eszkizei, ezek
valamennyi szolgilatban megfelelnek a legkorszer{bb kovetelményeknek.

— Befejezddott egy kisérletsorozat, a hadtapbiztositas legsziikebb
kereszimetszetét képezd rakodasi tevékenység komplex gépesitésével kap-
csolatban és ez a kérdés altalinos iiggyé valt.

— Komoly felmérd munkaval tisztdzodtak a csapatokkal széllitando
anyagi készletek altalinos tarolasi, készlet képzési &s malhazasi paramé-
terei, ennek megfelelden folyamatosan korrigilédott a hadtap alegységek
szervezete,



Nézetiink szerint jelenleg harom alapvetd iranyban kell alakitani,
korszerisiteni, gazdagitani a hadtipbiztositds elméleti kérdéseit, a gya-
korlat altal megfogalmazott kévetelmények fliggvényében:

1. A hadidp egységes vezetésének elvei és modszerei, ennek szerve-
zeti feltételei meghatirozdsa;

2. A hadtapbiztositdsban résztvevd szervek, alegységek szervezeti
osszevonasa, illetve atrendezése, egyes ellatasi szakaszok jellegének tjra
értékelése;

3. A hadtap egységek, alegységek, intézetek megdvasaval, tomeg-
pusztito fegyverek elleni védelmével, minden oldalii biztositasaval kap-
csolatos rendszabalyok egzakt kidolgozasa.

Ezzel kapesolatban, ha a hadtdpbiztositas elméletének 25 éves fejlé-
dését megvizsgaljuk — meég mindig néhany nyifott, teljesen nem meg-
valaszolt kérdés jelentkezett.

— Hogyan jutnak el bonyolult helyzetben a harchoz sziikséges leg-
alapvetibb anyagok folyamatosan a felhasznalokhoz? Hogyan lehet biz-
tositani, hogy az anyag, elssorban a l8szer, miiszaki anyag, lizemanyag
olyan ritmusban és iitemben keriiljén el a felhasznalgkig, ahogy azt a
fogyasztas és ezzel egybehangolva az anyagitadds lehetdsége szitkségessé
teszi?

— Mivel és hogyan lehet megévni a hadtap alegységeket a tdmeg-
pusztitd fegyverek hatésaitdl, ezen beliill az atomesapas kdvetkeztében,
tovibbd a napalm és egyéb gyujtoanyagok alkalmazasa soran keletke-
zett nagykiterjedésii és erds intenzitdsu tiizektét?

— Milyen irdnyban kell a hadtap torzseknek gyakorolniuk a vezetd
tevékenységet elsésorban? Hogyan lehet biztositani az Osszekottetés fo-
iyamatossigat minden iranyban, hogy képes az eléljaré hadtap vezetési
szerve a vezetd tevékenység egyrészét helyszinen, a csapatokhoz, alegy-
ségekhez kézelitve megoldani?

— Hogyan lehet korszertisiteni és feszesebbé tenni a sz&llitasokat,
mi az Otja a szallité eszkozék még kiozpontositottabb felhasznalisinak,
milyen formdaban lehet kikeriilni a kiilénbézd ellatasi d4gakban parhuza-
mosan folyd utanszallitdsi tevékenység sordn jelentkezd iiresjaratokat és
alfedéseket?

Mint a bevezetében megallapitottuk, az MN Hadt&p szolgalatit be-
folydsolé elmélet, a Nagy Honvédd Habori tapasztalataival gazdagodott
é¢ a tovabbfejlesztett szovjet hadmiivészet hadtdpbiztositasi elveinek ta-
lajan bontakozott ki.

Az elmult 25 esztendére térténd visszatekintés utdn megdllapithat-
juk, hogy szabalyzataink, dokumentumaink, a tovabbképzések anyagai
folyamatosan igyekeztek kivetni a hadmiivészetben, a haditechnikai esz-
kozokben végbement valtozasokat és mindenkor meglelel elméleti ala-
pokat biztositottak a csapatok harctevékenységének hadtapbiztositasihoz.
& hadtapbiztositas elméletén alzpulé tanintézeti tematikdk, tovabbkép-
zésl programok, szabalyzatok, eléadésok és egyéb dokumentumok alapjan
nagyszamu idésebb és fiatalabb hadtap tiszt késziilt fel sikeresen arra,
hogy a csapatok hadtépbiztositasit a legbonyolultabb helyzetekben is

—
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meg tudjak valdsitani, Az elméletet tiikrdz6 dokumenturmok a hadtap
tisztek részére olyan elméleti felkésziilést tettek lehetdvé, mellyel felké-
szitve a csapatoknial végzett gyakorlati tevékenységek soran szamosan
gozdagitottdk az elméletet. Valoban megallapithatjuk, hogy kildindsen a
legutébbi intenziv fejlesztési idGszakban a hadtapbiztositias korszeriisité-
sében az elmélet és gyakorlat egysége magas szinvonalon jutott kifeje-
zésre.

Kiilén kell szolni arrdl az 6rigsi szerepril, melyet a hazai elvi doku-
mentumok, szabalyzatok, modszerek kialakitasdban a szovjet tanicsadd
elvtarsak és a szovjet hadsercg déli csoportjanak teljes hadtép torzse
iatszott.
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POLITIKAI MUNKA A HAQTA‘PSZOLGALATBA‘_N_

A hadtapbiztositas partpolitikai munkdjarél

Forgdcs Andrds alezredes

Az utébbi iddben egyre gyakrabban hangoznak el olyan vélemények,
egyre siirgetSbben vetddnek fel olyan igények, hogy régeitsiik pontosab-
ban a hadtdpszolgédlattal kapcsolatos partpolitikai munka lényegi kérdé-
seit — a gyakori, naponta hallhaté megfogalmazis szerint — a hadtap
parpolitikai munka jellemzéit, léenyegi vonasait.

Annak ellenére, hogy nem pontosan fogalmazédott meg a kérés 1é-
nyege — jogosultsigiarol nem vitatkozhatunk, mivel mind a minden-
napi —, gyakorlati munkavégzés soran, mind a munka hatékonysaginak
novelésére irdnyulé torekvések ismét és ismét e kérdéskomplexumhoz
vezetnek el benniinket, egyre siirgetébben vetik fel e kérdések megvala-
szolasat.

A megoldas, megvilaszolds kezdetekor elkeriilhetetleniil azt a kérdést
kell fellennlink magunknak, van-e raciondlis magva, megfoghaté konk-
rét tartalma e felvetéseknek, beszélhetiink-e egyiltaldan a hadtdpbiztositds
pdrtpolitikai munkdjérel. A valasz csak akkor lehet igenld, ha minden
mastol kiilénbozd, 6nall6 tartalmat taldlunk e fogalom mégétt.

Természetszer(i, hogy — mint minden kérdés, vigy a hadtapbiztositas
pértpolitikai munkaja is — csak nagyon sokoldaltl és sokrétii elemzéssel
vélaszolhaté meg. Mind sajatos teriiletei, mind megkiilénbéztetd tartalmi
kérdései csak igy tarhaték fel. A jelenlegi kis tanulmanyban csupén
egyetlen vonatkozésban kisérelem meg problémaink megkézelitését, eset-
leg tisztdzdsanak eldsegitését, -- pontosan megnevezve — a hadtdpbizto-
sitds pdripolitikai munkdjdnak fogalma oldalarél. Nem az Svatossdg kész-
tet arra, hogy madr itt, az indulds pillanat4ban hangstilyozzam: nem vindi-
kalom a csalhatatlansdg, a tévedhetetlenség jogit. Elsé kisérletrsl, elsé
nekirugaszkodasrol lévén sz6, még a teljességra sem térekedhetek. Mind-
Ossze néhany, e kérdéshez kapcsolédo gondolatot kivanok kozzé tenni,
tovabbi gondolatébresztés céljabal.

Abbdl indulok ki, hogy a pdrtpolitikai munke sajitosan a hadsereg-
hez kapcsolédd terminologia, illetve fogalom. Meghatarozasat mar tébb
esetben elvégezték, s az akadémian, a tiszti iskoldkon mint oktatasi téma
szerepel. Altalanos értelemben teh4t eltekinthetiink taglalisitél. A jelen-
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legj kérdések megvalaszoldsanak akkor van értelme, ha azokat az 4llas-
foglalasokat fogadjuk el, melyek - terminolégidnak, e fogalomnak jo-
gosultsagat valljak és konkrét tartalmi meghatarozasat adtak: Jelen ‘eset-
ben ezekhez az allisfoglalasokhoz kapcsoléddk, s ezek konkrét, reszk1—
fejtésére teszek kisérletet.

Ugy gondolom leghelyesebb, legeélravezetébb, ha tgy kozelitjiik meg
a kérdést, hogy elészér sorba vesszilkk mindazokat a dolgokat, amelyeket
teljes. bizonyossaggal elmondhatunk a hadtapbiztositas parpolitikai mun-
kéjardl, majd ezt kévetden témor dsszefoglaldsat adva az elmondottaknak,
kiséreljilk meg célunk elérését, nevezetesen az 6nallé, sajatos tartalom
feltarasat.

Mit mondhatunk hat az elézdeknek megfeleléen a hadtapbiztositas
partpolitikai munkajardl.

Mindenekel6tt azt, hogy a hadtdpbiztositds pdrtpolitikai munkdja, a
Magyar Néphadseregben folyé pértpolitikai munke szerves része, Csak
ezen beliil és csak ezzel egylittesen é&s elvalaszthatatlanul van értelme,
csak ezen beliil tirhaté fel 6nallo és sajitos tartalma, megkilénbdztetd
teriiletei. Azt gondolom, nem tévediink nagyot, nem tul merész annak
kijelentése, hogy kozdttilk a rész és egész relacidja érvényesiil. Termé-
szetes kovetkezménye ezen allitésnak, hogy elsédleges és mindenkor
legfébb feladatunk a partpolitikai munka &ltaldnos — a Magyar- Nép-
hadsereg egészére kotelezd — feladatainak végrehajtasa. Csak ezen beliil
és ezek mellett foglalkozhatunk — és elengedhetetleniil kell foglalkoz-
nunk — azokkal a helyi (munka és szervezet jellegébdl adddo) sajates
kérdésekkel, mely a hadtépbiztositas partpolitikai munkaja megnevezés
k&rébe sorolandé, s annak értelmet, tartalmat ad. .

Tovabb vizsgdlva a témdat azt mondhatjuk, hogy amikor a hadtép—
biztositds partpolitikai munkéajarol beszélink — éppen az elézéekbdl is
kivetkezden -— a Magyer Néphadsereg minden szintjén és minden szerve-
zetében végzett tevékenységet értiink alatta. Tehat azt a szdmtalan rela-
ciéban differencialt tevékenységet, mely mind a Magyar Néphadsereg
felsé vezetésében elvégzends feladatokat (mely doéntSen elméletl és ird-
nyité munkaként realizalodik), mind a hadtapszolgalatban végzeti tevé-
kenységet, mind a hadsereg egyes szervezeteiben megvalosulé részteveé-
kenységet. Visszautalva az eldzéekben elmondottakra is, az altalanos ér-
telemben végzett partpolitikai munkinak mindenhol és minden szinten
része, elvalaszthatatlan eleme a hadtdpbiztositds partpelitikai munkéja.
Alapos elemzés alapjian, sok-sok tapasztalattal bizonyithaté be, ahol és
amennyiben ez nem igy van, ott és akkor fogyatékos és hidnyos a péart-
politikai munka, kévetkezésként hatékonysaga veszit erejébdl, =6t eseten-
ként komoly zavarckat, nyugtalanitd jelenségeket is okozhat.

M4as vonatkozdshan — alapvetdéen a munka jellegét tartva szem
el6tt — azt mondhatiuk, hogy a a hadtapbiztositds partpolitikai mun-
kaja — miként az egész — elméleti és gyakorlati tevékenység. Csak mind-
két vonatkozashan torténé végzése biztosithatja tartésan az eredményes-
séget. Kétségtelen, hogy - mint az élet objektiv kivetelménye — a gya-
korlatban mindenkor feltaldlhato. -Amennyiben azonban a - gyakorlati
munkavégzést nem koveti a tapasztalatok tudatos gy(ijtése, az elemzés,
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az Altalinositds és az elméleti tevékenység mds, szdmtalan eleme, ugy
annak eldbb-utébb karos kivetkezménye érezhetd. Az allitds persze meg-
forditva is érvényes. A gyakorlat altal nem igazolt, vagy a kériilmények-
tél elrugaszkodott elméletieskedés elburjanzéisa is legaldbb annyira karos
lehet, mint az elméleti munka hianya. Harménikus egységben, mindkettst
kellé aranyban miivelve viszont a munka hatékonysagat, az Gj kdvetel-
meényekhez térténdé gyors, rugalmas igazodast biztosithatjuk.
Helyzetiinket konkrétan attekintve, a jelen iddszakban — megitélé-
sem szerint — az elméleti vonatkozdsban tapasztalhato nagyobb lemara-
dis munkankban. Nem eltulozva a hidnyossagainkat, nem lebecsiilve a part-
munka &ltaldnos fellenditésébdl és a Magyar Néphadseregben folyd part-
politikai munka fejlgdésébdl kisugarzo pozitiv, lendité hatést, érezhetd,
hogy elméleti tevékenységiink fogyatékossagai fékezdleg hatnak gyakor-
lati munkavégzésiinkre. A gyakorlati munka eredményeire és tapasztala-
taira alapozva, elengedhetetlen és siirget kovetelmény az elméleti tevé-
kenység fokozdsa, az e vonatkozdsban érezhetd lemaradas felszamolasa.

A hadtapbiztositas paripolitikai munkajardl is elmondhaté, hogy a
mds munkateriiletektsl eltérd, sajdtos eszkGztdra van, sajatos munkamod-
szerekkel, munkaformakkal va1031t]a meg az egyebkent azokkal kozos
osszehangolt célkitlizéseket.

A hadtdpbiztositds pdripolitikai munlcdjdnak tartalmi feltdrdsa sordn
alapvets figyelmet kell jorditanunk arra, hogy az mire irdnyul, mi a célja.
Teljes bizonyossaggal allithatjuk, hogy e munka kizardlagos célja a
Magyar Néphadsereg hadtapbiztositasanak, a hadtapszolgalat funkcionalis
feladatainak elGsegitése, a személyi allomany ennek érdekében torténd
mozgositasa., Azok a sokréti feladatok, amelyeket a gyakorlatl munka
sordn végrehajtunk, amelyek terveinkben szerepelnek, kdzvetleniil vagy
kozvetve, ezen végsé célkitiizésekben szintetizalhatok. Az elemzés soran
ennek kiemelése és megillapitisa kiilondsen jelentés. A sok-sok kérdés
koziil az egyike azoknak, amely legkdzelebb visz a vizsgdlt téma lényegé-
nek megragadasihoz. Soha sem szabad szem eldl téveszteniink, hogy ami-
kor a hadtapbiztositas partpolitikai munkajarol beszélink, az végs6 céljat
tekintve soha sem iranyulhat masra, mint a szolgalat elétt allé feladatok
megvaldsitisdnak eldsegitésére.

Mindezek utén, a lényeges és altalunk teljes bizonyossaggal allithatd
ismeretek felsorolasat le is zarhatjuk. Ugy érzem ezek elégségesek ahhoz,
hogy ssszefoglalasukkal a téma lényegének feltarasahoz eljussunk.

{sszegezésként és definiciéjelleggel megfogalmazva tehdt: a hadtap-
biztositas partpolitikai munkdja, a Magyar Néphadseregben folyé part-
politikai munka szerves és elvalaszthatatlan része, az a hadsereg minden
szintjén és minden szervezetében végzett elméleti és gyakorlati tevékeny-
ség, amely sajatos eszkozeivel elosegiti a Magyar Néphadsereg hadtap-
biztositdasat, a hadtdpszolgilat altalanos funkcionilis feladatainak — bé-
kében és habortiban torténd — megvaldsulasat.

Nem tudom, hogy a formalis logika bonckése alatt mennyire allna
meg helyét ezen osszefoglals, mennyiben nevezhetd teljesnek. Remélem
azonban, hogy kozelebb vitt problémaink megvalaszolasahoz, még ha to-
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vabbi munkéra osztonzd jelleggel is, de eldsegitette annak tisztizasat, s
alkalmas a széban forgd téma lényegének feltArasara, vagy annak meg-
. kbzelitésére.

Befejezésiil még szeretnék két — elézéekhez kapcsolédé — gondoda-
tot felvetni. Eloszér is, hogy a hadtapbiztositds partpolitikai munkaja
tehat nem szikithetd a hadtépszervekben, vagy hadtipszervek altal vég-
zett partpolitikai tevékenységre. Nem azonos azzal, A hadtapbiztositas
partipolitikai munkéaja bévebb tartalmat foglal magaban, s terjedelemben
is joval szélesebb. A hadtipszervekben és hadtipszervek altal végzett
partpolitikai munka -— barmilyen jelentds szerepet télt is be — mindenkor
csak része a hadtdpbiztositds partpolitikai munkéjanak. A kett6é kapcsola-
tira, sszelliggéseire, kolesbnhatdsaira célszerl nagyobb figyelmet fordi-
tanunk és részletesebb elemzés -— még helyesebben — elemzések tar-
gyava tenni.

Maiasodszor és zarasként még egyszer szeretném aldhivzni, hogy nem
vitalezaré jelleggel, teljességre torekedve tettem kozzé gondolataimat.
Nagyon szeretném viszont, ha gondolatokat ébresztve Gszténdzné a part-
politikai munka kérdéseinek elemzését, kézbs problémdink gyakoribb fel-
vetését, taglalasat, s végsé kimenetelét illetéen azok tisztazisat. Meg-
gydzidésem, hogy mindezek tevékenységiink tudatosabba .valasat, mun-
kédnk hatékonysaginak névelését fogjdk eredményezni.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

‘Az eredményesebb hivatasos hadtap tiszthelyeitesképzésrél
és tovabbképzésrdl

Toth Jazsef alezredes

Az allomany és rendfokozati aranyok modosuldsabdl eredden a kivet-
kezdé években jelentSsen nivekszik a tiszthelyettesek, de kiiléndsen a hiva-
tasos tiszthelyettesek szerepe és felelGssége a beosztottak nevelésében,
oktatisaban. A csapatok, szervek &g intézetek allomanyaban megntveked-
tek a tiszthelyettesi és polgari beosztasok. Amellett, hogy sok tiszthelyet-
tesi beosztds polgarira modosult, mégis igen jelentds szamban emelkedett
a tiszthelyettesi beosztasok szama.

Néphadseregiinkben a hivatdsos tiszthelyettesek &nalld parancsnok-
ként funkcionalnak, alegységiik, szerviik 4llomanyanak politikai nevel6i,
szabdlyzat szerinti napi életének szervezi, kiképzbi, harcvezetdi.

Megjelent az altalanos hadtdp szakos tiszthelyettesi kategoria és je-
lentésen novekedett a magasabb képesitést igényld tiszthelyettesi helyek
szima. Ez a valtozds megkidvetelte a tiszthelyettesképzés rendszerének
feliilvizsgalasat és modositasat.

A moédosult tiszthelyettesi feladatok elldtasira torténd felkészités je-
lentésen noveli a tiszthelyettesképzéssel foglalkozé bazisok szerepét a
hallgatok nevelésében, valamint a sokoldald és hatékonyabb szakmai
képzésben.

E cikk keretében Osszefoglald tajekoztatdst kivdnok nyidjtani a had-
tipszolgalaton beliil kialakitott tiszthelyefiesképzés rendszerérél, a hivata-
sos tiszthelyettesképzés végrehajtdsdnak tapasztalatairél és hatékeonysagat
jobban elbsegitd maddszerek alkalmazasarol.

A hadtipban a tiszthelyettesi kalegoria kiterjesztésre keriilt az 6nalld
alegységek szolgalat fonoki és ellatd, szallité szakaszparancsnoki beosz-
tasokra. Ennek megfeleléen a hadtap tiszthelyettesi allomannyal szemben
magasabb kovetelményeket kellett allitani. E megndvekedett igény szitk-
segessé tette képzésik emelt szintd tartalmi meghatarozasat is.

Feladattd valt a meglevd kiképzési programok korszeriisitésének
végrehajtéasa, illetve 1j programok, kivetelmények kialakitasa. Az érvény-
ben levd kiképzési pragramokat ki kellett egésziteni olyan elemekkel,
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amelyek. igazodtak a hadiap- tiszthelyettesi alloménnyal szemben timasz-
tott magasabb igényekhez, a kiképzés uj kdvetelményeihez. Ennek kovet-
keztében keriilt megvaltoztatasra az elmult évben a hivatasos tiszthelyet-
tesek kiképzési rendszere. Igy a 2 éves hivatdsos tiszthelyettesképzésen
beliil az 1 éves bazis -+ 1 éves csapatgyakorlati képzés helyett beveze-
tésre keriilt a 2 éves bazis, azaz tanintézeti kiképzés.

A megnivekedett idétartami bazisképzést elsGsorban a lényegesen
nagyobb ismeretanyag-igény tette szitkségessé, mivel egyes tiszthelyettesi
kategéridkban a szolgdlatot ellatok szolgalat {6ndki beosztds ellatasara is
kepzést kell kapjanak. Emellett az elmult években lehetévé valt az arra
alkalmas és az elGirt feltételekkel rendelkezd tovabbszolgild tiszthelyet-
‘tesek szakvizsgara bocsitdsa, és eredményes vizsgijuk utdn hivatdsos
allomanyba vald atvételiik is.

A tiszthelyettesi allomany megnévekedett szerepe kivetkeztében valt
sziikségessé a hivatésos és toviabbszolgalo tiszthelyettesekkel szemben ta-
masztoit kdvetelményszint kézponti modositdsa is.

A hadtapszolgalaton beliil a hivatiasos dllomany mellett nagy szam-
ban foglalkoztatnak tovabbszolgald tiszthelyetteseket is. Mindkét katego-
ridval szemben meghatéarozottak az altalanos katonai, politikai és szakmai
kovetelmények. ‘A kivetelmiényszintet kiilénbézd iskoldkon, tanfolyamo-
kon, illetve iranyitott Snképzés 1itjan lehet elérni.

Az MN hadtépszolgélaton beliil a kdvetkezd tiszthelyettesképzési for-
mak taldlhatok: _

— hivatasos tiszthelyettesi bazisképzés;

-— tovabbszolgaldi tiszthelyettesek levelezd rendszeri tovabbképzése;

— zdaszlosi vizsgéara felkésziilési tanfolyam;

— tovdbbképzések az alakulatoknal;

— céltanfolyamok bazisokon, vagy az alakulatokndl;

-— tovabbszolgald tiszthelyettesek felkészitési tanfolyama.

A tiszthelyettesképzés kiilonbzé formai mas-mas célkitiizés megvalsd-
sitasa érdekében keriiltek bevezetésre. Ennek megfelelSen kdvetelmény-
szintjiik, iddtartamuk, az oktatas, illetve a felkészillés soran alkalmazott
médszerek és az elvégzésitk utdn adott képesitések is nagyban killénbéz-
nek egymaéstdl.

Az elmuilt évben bevezetett 1) rendszerd hivatdsos hadtdp tiszthelyet-
tesképzésnek alapvetd célkitiizése szildrd marxista—leninista vildgnézettel,
magas foka politikai, erkdlesi tulajdonsaggal, fejlett hivatastudattal,
magas szinti katonai és szakmai felkészilltseggel, vezetdi készségekkel és
pozitiv emberi, paranesnoki tulajdonsagokkal rendelkezd ellats-, szallito-
szakaszparancsncki, valamint ©niilé- alegységek szolgalati dgainak vezet-
lésére, iranyitasara alkalmas szaktiszthelyettesek képzése.

E célok megvalésitasdaval kivanjuk elérni, hogy a tanintézetbdl kibo-
csdtott fiatal tiszthelyettesek képesek legyenek kulonbdzé rendeltetési
alegységek harcanak anyagi-egészségligyi biztositasaval kapesolatos felada-
tok szervezésére, iranyitasara. A beosztottak kiképzésének végrehajtdsara,
a hadtdp szaktechnikai eszkozik szakszerii kezelésére, a beosztasukkal
jaré jogi, erkdlesi, anyagi feleldsség és hataskdr szabalyszerii ellatasara,
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valamint a szolgalati beosztds teljesértékii ellitasa mellett — fejlett tanu-
lasi, dnmiivelési igények, egészséges becsvagyuk kdvetkeztében — poli-
tikai, katonai-szakmai téren legyenek alkalmasak a tovabbfejloédésre, az
uj ismeretek folyamatos elsajatitdsira és alkalmazasara,

Mint lathatd, ezek az elvarasok igen magas mércét allitanak hivata-
sos tiszthelyettes hallgatdinkkal szemben. Ez a magasabb igény viszont
magasabb beosztassal is jar, az atlag 2—5-8s illetménykategéria a 8-—9-es
‘fokozatot is elérheti, példiul 6nallé alegység szolgalat fénéki beosztas
betoltése esetében,

A hivatisos hadtap tiszthelyettesképzés 2 év idStartamu, amely négy
félévre van felosztva. A 2 év lényegében tanintézeti kiképzés, amelyen
beliil 1 honap iddtartama gyakorlé csapatszolgilatra keriil sor a 4. fél-
évben. A gyakorlé csapatszolgalat idGszakdban a tanintézeti képzésben
tanultak figyelembevételével az elsd beosztasra valé kozvetlen felkészités
érdekében gyakorolnak a tiszthelyettes hallgaték. A- virhaté els6 beosz-
tasok azonosak az alapvetd célkitlizésekben foglaltakkal.

A képzés elsb hénapjaban a Magyar Néphadsereghben egységesen eld-
irt idejii és tartalmi sorkatonai alapkiképzésre keriil sor. Ezt kdvetik az
elsé félév tanulmanyai, melynek sorian a sokoldaliian és jol képzett hadtap
sorkatondkkal szemben tamasztott kévetelményeknek kell megfelelnisk.

A masodik félévben lényegében r'uparancsnokl illetve raktirkezeldi
képesitést szereznek a hallgatok.

A harmadik félév kévetelménye, hogy megszilirditsak a rajparancs-
noki készséget és megkezdjék a szakaszparancsnokka képzést, illetve be-
fejezzék, megszilarditsak a raktirvezetdi képzést, tovabba megkezdjék az
onalle alegység szolgalatidg-f6ndki, valamint a ziszldal] segélyhely pa-
rancsnoki képzést.

A negyedik félévben befejezik a szakaszparancsnoki, onallé alegység
szolgalatiag-fénoki, illetve a zdszldalj segélyhely parancsnoki képzést.

A tanintézeti kiképzés keretében politikai, Altalinos miiveltségi, alts-
lanos katonai, kiegészitd katonai és szakmai kiképzési tantargycsoportok
foglalnak helyet. Az altalanos miveltségi tantargyak katonal pedagégiai
és lélektani, magyar nyelv és irodalom, és mennyiségtani alapismeretek
megszerzését célozzak.

Altalanos katonai tantirgycsoporton. beliil keriil sor az &ltaldnos har-
caszat, 16kiképzés, testnevelés, alaki kiképzés, szabalyzatismeret, tereptan,
tomegpusztité és gyiitéfegyverek elleni védelem, karhatalmi és miiszaki
ismeretek oktatasara.

A kiegészitd katonai ismeretek keretében jogi, titokvédelmi és ligy-
viteli, munka- és balesetvédelmi, tizvédelmi, allambiztonsagi, egészség-
tigyi, személyligyi ismeretek, valamint katonai rendszerismeretek oktata-
siara keriil sor.

A szakmai kiképzésre forditjdk az Ossz tandrik tobb mint 60%-at.
A szakmai kiképzés harom nagy csoporira tagozédik:

— szakanyagismereti és technikai eszkdzkezel6i kiképzésre;

— haboris szakkiképzésre és

— béke szakkiképzésre.
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A csoporton belill természetesen a szakmai sajitossigoknak megfe-
leléen mas-mas a tapozodas, de altalanossagban a kévetkezd rendszert
kovetik.

— A szakanyagismereti és technikai eszkizkezeléi kiképzés szakmai
alapkiképzésre, anyag- és aruismeretre, harci és hadtip technikai eszkéz-
ismeretre, mihelygyakorlatra, élettani, klinikai alapismeretekre tagozodik.

— A hdborts szakkiképzés harcdszati, csapathadtap és szakharca-
szati ismeretek oktatdsabol All.

— A béke szakkiképzés keretében keriil sor altaliban a raktdrozasi,
gazdalkodasi, nyilvantartasi és szamviteli, alegység pazdialkodasi és veze-
tési ismeretek oktatdsara, illetve a csapatgyakorlatok lefolytatdsara.

A kordbbi években tovabbszolgald tiszthelyettesek részére meghono-
sodott kdézpontilag szervezett, de egyéni tanulas Utjan végrehajtott szak-
vizsga tanfolyamok egy része is atszervezésre keriilt. A hadtapszolgalat
teljes egészében attért az Gj, levelezé rendszer( hivatadsos tiszthelyettes-
képzésre., .

A honvédelmi miniszter elvtirs utasitasa alapjdn 1974 szeptembertdl
‘bevezetésre keriil a tovabbszolgaléd hadtap-tiszthelyettesek részére a ko-
rabbi egy, illetve masfél éves munkatol fiiggetlenitett iskolai képzés
helyett az 1 éves levelezd rendszer{i hivatasos képzés.

A levelezi rendszeril hadtdp-tiszthelyettesképzés célkitlzése a katonai
palyat hivatasul valaszté, arra alkalmas tovabbszolgalo tiszthelyettesek
hivatasos hadtip tiszthelyettesekké nevelése, képzése. Képzésiiket alapozni
kell a sor- és tovidbbszolgilatuk alatt megszerzett elméleti ismeretekre,
gyakorlati tapasztalatokra, pozitiv emberi-, parancsnoki tulajdonsagokra.
Képzeésiik soran pedig el kell érni, hogy politikailag szildrd, ellato-, szallito
szakaszparancsnoki, onallé alegység hadtap szolgalatiag-fonoki beosztasok
betdltésére alkalmas hadtap tiszthelyettesek legyenek, akik képesek be-
osztottaik politikai nevelésével, kiképzésével, a harc vezetésével, illetve a
harc hadtapbiztositisaval, a szabalyzat szerinti katonai szolgalattal és élet-
renddel Gsszefiigegd feladatok felelds és szakszert végrehajtasara és rend-
szeres onmiivelés ntjin tovabbfejlédésre.

Fzek a kovetelmények lényegében megegyeznek a 2 éves hivatasos
tiszthelyettesi bazisképzéssel szemben tamasztott igényekkel. Ennek meg-
feleléen a tanfolyam eredményes elvégzése is azonos képzettséget jelent,
illetve azonos képesitést nyidjt. Ez a képzésforma 1 éves idftartami és
alapvet&den egyéni tanulason alapszik, melyet a napi szolgalati feladatok
ellatasa mellett kell teljesiteni. Az 1 éves tanfolyam komoly igénybevételt
jelent és jelentds kotelezettségpgel jar. A két tanulmanyi félév alatt, a
tanévnyitén kiviil 3x3 napos konzultacién, két alkalommal 1—1 hénapos
-évkdzi, illetve évzAard Osszevonason, és 1 hdénap iddtartamid gyakorld
csapatszolgdlaton kell a tanfolyam hallgatéinak részt venni.

A gyakorlo csapatszolgilat kotelezettsége alél mentesitést kaphatnai
azok, akik a tanfolyam megkezdése elétt, vagy megkezdésekor legalabb
2 hoénap idétartamd, hivatasos dllomanyba vételt kévetd beosztdssal meg-
egyezd feladatkért toltottek, vagy toltenek be. A levelezd tanfolyam hall-
gatok a masodéves nappali hallgatékkal egylitt, azonos koriilmények és
feltételek kézdtt vizsgdznak. Avatasukra is egyidSben keriil sor, Gsszevont,
kézpontilag szervezett {innepségen.
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A hivatasos tlszthelyetteskep¢es réndszerében foglal helyet a zdsziosl
vizdgaztatds is.

Zaszlési vizsgaztatisra azok a hivatasos allomanyu fotorzaurmesterek
jelentkezhetnek, akik (egyéb feltételek megléte mellett) e rendfokozatban
iegaldbb hat évet eltoltotick. A zaszlosi vizsgaztatas célja a betdltott be-
osztas eredményes elldtdsdra valé képesités és ennek érdekében a meglevs
politikai, altalinos katonai és szakmai ismeretek rendszerezésének, felfris-
sitésének, kiegészitésének biztositasa. Ezzel a felkésziiltségi szint feltétlen
emelése,

A zaszlosi v1zsga a hadtipszolgdlaton beliil politikai, altalanos katonai
és szakmai vizsgdbol &ll. Az altalanos katonai ismereteken beldl altaldnos
harcészati, idegen hadsereg (NSZK, olasz, osztrak alegység szintf) és
ti:'-megpusztité fegyverek elleni védelem kérdéseinek tanulminyozisat kell
végrehajtani, a Vvizsgdzd betdltdtt beosztidsdnak megfeleld mértékben.

~A szakmai ismeretek keretében a betdltdtt beosztdsra legjellemzdbb,
dtfog6 komplex szakmai gyakorlati feladatot kell megoldani, amely kész-
teti a vizsgazdt egyrészt a feladattal dsszefiiggd alapveté elméleti indok-
lasok kifejtésére, masrészt a feladat el6készitése soran &nallo tervezd,
szervezo kidolgozé munkara.

A poht1ka1 és szakmai vizsgak aldl mentesitheték azok a hivatdsos
hadtap fdtérzsérmesterek, akik példaul e tanfolyamnal magasabb szintG
politikai oktatasi formédban eredményes vizsgat tettek, illetve szakvizs-
gazniok nem kell azoknak, akik a megel6zd harom év sordn a szocialista
versenymozgalomban alegységiikkel folyamatosan, legalabb két egymast
kdvetd értékelési idészakban kivals, vagy élenjaré- cimet értek el, tovabba
szakbeosztdsuknak megfeleld szakiskoldt végeztek és azon szakképesitést
szereztek, Nem kell vizsgdzniok azoknak sem, akik kézpontilag szervezett,
de legal4bb 2-.3 hénap idétartami, a szakmai kiképzési tartalom szem-
pontJabol a zaszlési vizsga szakmai ismereti kovetelményeivel azonosit-
haté szaktanfolyamot végeztek.

A ziszlosi vizsgdztatas az eldléptetésre jogosult eldljardk, az MN
fegyvernem:i és szolgalati fénikségek {a HM kézvetlenek esetében) és a
seregtestparancsnoksigok hatéaskorébe tartozik. A zaszlosi vizsgara vald
jelentkezés elfogadisa utdn minden év szeptember hénapjaban kiadjak
a felkésziilési kbvetelményeket. A vizsgara vald felkésziilés modszere az
onallé egyéni.tanulas. Emelleit a résztvevok szamadra a felkésziilés kezdeti
szakaszaban 2—3 napos, évkizben kétszer 1—2 napos kotelezé konzul-
tacidkat és a befejezd szakaszban 3—4 napos Osszevonast szerveznek.

A vizsgat évenként egy alkalommal, augusztus honapban kell végre-
hajtani.

A tanfolyamot végzettek, illetve a vizsgakat eredményesen teljesiték
részére kozpontilag kiadott formanyomtatvanyon igazolast adnak, amely
bizonyitja a magasabb képesitést, illetve a zdszlosi eléléptetéshez sziiksé-
ges szakmai feltétel megszerzését.

. Az évenként rendszeresen tsmétldds, de anyagdiban vdltozd tovdbb-
Képzésele az alakulatokon, szerveken belill, szintén igen fontos helyet fog-
lalnak €! a tiszthelyettesképzés rendszerében: E tovibbképzések alapvetden
politikzi, altalanos katonai, szakmai és torzskiképzesi foglalkozésokra és
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onképzésekre oszlanak. A kiilsnbdzé tantargycsoportok, tantargvak tan-
anyagat, illetve témait a kétévenként kiadott és évenként pontositott eldl-
jaréi kiképzési intézkedések, tervek és programok hatdrozzak meg. A helyi
tovibbképzések tdbbsége szinte minden esetben az alakulat elétt alls
és kovetkezd feladatok eredményesebb teljesitését hivatott elfsegiteni.
A hadtép tiszthelyettesi allomany tovabbképzésére az alakulaton belil,
illetve az eldljaré hadtaptorzsek szervezésében &sszevontan méas helydr-
ségben keriilhet sor. Az adott év tovabbképzési rendszerét, kévetelmé-
nyeit és konkrét feladatait a hadtipszolgilat éves, illetve idfszakos ki~
képzési terve, alegységparancsnokok esetében ezen tilmenden az érvény-
ben levé hadtdp Osszkovetelményi Program hatirozza meg.

A killinbdzg céltanfolyamokra sor keriilhet kiképzési bézisokon és a
helyi alakulatoknél egyarant. A kiképzési bazis alatt nemesak a hivatassze-
riien kiképzéssel foglalkozé intézetet, csapatot kell érteniink, hanem olyan
alakulatokat is, amelyek szervezeti és anyagi, technikai feltdltéttségiik-
nél fogva képesek az adott céltanfolyam lebonyolitdsdra. Példdul egy
egészségiigyi zaszldalj, egy tabori siitdde, vagy egy kézponti raktar stb.

A céltanfolyamokra egyre gyakrabban van sziikség, mivel a napja-
inkban végbemendé nagvaranyl specializalédasi folyamatok, a mind bo-
nyolultabb technikai eszktzdtk térhéditdsa megkdvetelik a személyi 4llo-
many céltudatos felkészitését egy-egy feladat végrehajtisdra, illetve tech-
nikai eszkoz kezelésére.

Ilyen és ehhez hasonlé céltanfolyamok voltak a kézelmiltban lefoly-
tatott ellaté szakaszparancsnoki, illetve az tn. SZAP (Szamviteli Adatfel-
dolgozé Pont) tanfolyamok.

A népgazdasagon belill, a polgiri életben is a céltanfolyamok egyre
inkabb tért héditanak €s bizonyitott eredményességiik feltétleniil a sze-
mélyi felkésziiltségi szint emelkedését jelenti. A néphadseregiinkben in-
ditott kiillénbozé jellegli, szintl és id6tartamia céltanfolyamok hasznosak
€s elvégzésiik mindenképpen kiképzettségiink szinvonalat emeli, értékiin-
ket ndveli.

A tiszthelyettesképzés rendszerének Gj eleme a fovdbbszolgdlé dllo-
many felkészitd tanfolyama és vizsgaztatasuk.

A honvédelmi miniszter elvtirs a tiszti és tiszthelyettesi tovabbszol-
galat rendjét az elmult évben az 57/1973. szami utasitdsdban szabalyozta.
Elrendelte, hogy a tovabbszolgalé kételes a beosztdsa ellatdsahoz szilksé-
ges ismeretek elsajatitdsa céljabol kiilén kovetelmények alapjan felké-
sziilni és vizsgat tenni.

A tovabbszolgalatot vallalt hadtip tiszthelyettesi allomény — 1j k8-
vetelmények szerinti — felkésziilésének célja, a meglevé katonai, vagy
polgari képzettségre alapozva, biztositani a hadtdp szakbeosztis ellatassi-
hoz sziikséges politikai, katonai és szakmai ismeretek elsajatitasat.

A felkésziilés ideje 3 hénap. Ez alatt az iranyitott énképzés modsze-
rével (egyéni tanuldssal) kell felkészilni az eldirt vizsgikra.

A tovabbszolgdlé hadtap -tiszthelyettesek felkésziiléséhez a kozponti-
lag kiadott felkésziilési program eldirdsai nydjtanak segitséget. A felké-
sziilési program a f6 kiképzési dgaknak megfeleléen tartalmazza a poli-
tikai, 4ltalanos katonai és a szakkiképzési kdvetelményeket,
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A politikai ismereteken bellil meg kell ismerni az MSZMP allasfog-
Ialasat az ifjasdg helyzetérdl, szerepér6l. El kell sajatitaniuk a Magyar
Néphadseregben mikéds KISZ-szervezetek alapveté feladatait, a szocia-
lista versenymozgalom helyét, szerepét, jelentségét, a sorallomany koré-
ben végzett politikai munka f6bb tartalmi és szervezeti kbvetelményeit,
valamint a tiszthelyettesi allomannyal szemben tidmasztott politikai, er-
kolesi és magatartasbeli elvarasokat.

Az altalanos katonai tantdrgyak keretében kell tanulmanyozni a gya-
logsagi l6kiképzés, a tdmegpusziito fegyverek és gytdjtéfegyverek elleni
védelem, az alaki kiképzés, szabalyzatismeret, karhatalmi kiképzés, a mii-
szakl kiképzés, katonai tereptan és a kiegészitd altalanos katonai ismere-
tek cimi tantargyakat. Az onallé felkésziilés sordn el kell érni, hogy az
altalanos katonai tantargyak eldirt targykoreit gyakorlatban is elsajatit-
sdk, azaz tudjanak vezényszavakat kiadni, legyenek képesek a hadtap
szaktechnikai eszkozik kezelésénel szakszerid bemutatisara és oktatdsara.

A szakkiképzési tantargyakon belil keriil sor a harcaszati és csapat-
hadtap ismeretek tanulmanyozdsdra, a szakanyagismeret megszerzésére,
a szaktechnikai eszkozdk kezslésének, valamint a gazdalkodassal, a szak-
anyag nyilvantartdssal és a szamviteli eljardsok megismerésével kapesola-
tos tananyag elsajatitasira. Valamennyi tantirgy targykorei tartalmanak
tételes felsoroldsa utdn a vonatkozo szabalyzat, segédlet és irodalom, vala-
mint a katonai oktatdfilmek jegyzéke is megtalathatd a felkésziilési prog-
ramban.

A tovabbszolgalé hadtap tiszthelyettesek felkészlilési tanfolyamit a
magasabbegységek hadtip térzsei, a HM kizvetlenek esetében az MN
4010 alakulat parancsnoksiga szervezi, A felkésziilési tanfolyamot egy
bevezetd Gsszevonds keretében inditjdk be, majd havonta egy alkalommal
8 4ra idétartamban oOsszevont kételezd konzultaciot tartanak a kijelslt
szaktisztek vezetésével, ilietve részvételével,

A felkésziilés soran a toviabbszolgdlatot vallalt hadtap tiszthelyetiesek
egyéni tanuldssal sajatitjak el a hiarom f& kiképzési dghol meghatarozott
tananyagot. A politikai ismeretekre és az Altaldnos katonal kiképzésre
vonatkozd programkévetelmények minden hadtip tiszthelyettesre egysé-
gesen vonatkoznak.

A szakmai kiképzés anyagat szakszolgilati Aganként differencidltan
adjak meg és aszerint kell feldolgozni.

A kételezd konzulidcidk keretében az énallé tanuldssal feldolgozhatd
kerdésekkel, vagy a magasabb gyakorlati jartassagot igénylé feladatokkal
kapcsolatosan el6adasokat, foglalkozdsokat tarianak a kiképzé szervek,
illetve a tanfolyam résztvevéit beszamoltatjdk a havonta feldolgozott tan-
anyaghol.

A hdrom hénapot feldleld felkésziilési tanfolyam befejeztével vizs-
gaztatasra keriill sor. A tovabbszolgdlé hadtap tiszthelyettesek politikai,
altalanos katonai és szakkiképzési vizsgat tesznek. A politikai vizsgatéte-
lek elméleti kérdésekbdl, az dltalanos katonai és szakkiképzési vizsgaté-
telek elméleti és gyakorlati kérdésekbdl, vagy vizsgafeladatokbol allhat-
nak. A vizsgatételek, vizsgafeladatok &sszedllitottsagukndl fogva lehetévé
teszik a résztvevdk felkésziilizségének atfogd mepallapitisat, a program-
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kévetelményekben meghatarozott kiképzési agak tartalmanak &sszefiiggd
ismeretét.

A havonta megtartdsra kerlilé kitelezd konzultacié keretében lefoly-
tatott beszamoltatas médszere tajékozodod jellegl beszélgetés, esetleg irasos
felmérés lehet.

A felkészitési tanfolyam végén szervezett vizsgaztatds magasabbegy-
ségenként, illetve az MN 4010 alakulatnal Gsszevontan keriil végrehaj-
tasra. A vizsgabizottsdgot a magasabbegység hadtaptorzsébdl, illetve az
MN 4010 alakulat kiképzési osztily allomanyabdél nevezik ki. A felkészi-
tési program alapjin Gsszedllitott vizsgatételeket, vizsgafeladatokat a vizs-
gazdk részére csak a vizsga alkalmaval adjdk ki. A vizsgakat jellegiik-
nek megfelelden tanteremben, terepen vagy mihelyben folytatjak le.

A vizsgdzdk dsszteljesitményét a politikal, az altalanos katonai és
szakkiképzési vizsga alapjdn értékelik és , megfelels”, illetve ,nem meg-
feleld” mindsitéssel rogzitik. Megfeleld mindsitéssel a tovabbszolgalatot
vallalt hadtap tiszthelyettesek alapveld képesitést szereznek adoit beoszta-
suk eredményesebb ellatdasahoz.

Visszatérve a hivatdsos tiszthelyettesképzéshez, a le1rtakb01 kitlinik,
hogy a hivatdsos hadtap tiszthelyetteseinkkel szemben igen magas kove-
telményeket tadmasztunk, mivel jelentés részik a korabbi tiszti beoszta-
sokba keriilhet, Tehit — az igények szerint — alapvetfen meg kell felel-
niok a tisztekkel szemben tdmasztott kovetelményeknek is. Ezzel szem-
ben a hivatisos tiszthelyettesi tanfolyamokra beiskolazottak alacsonyabb
iskolai végzettséggel (8 Altaldnossal, illetve szakmunkéas bizonyitviannyal)
rendelkeznek. Ez az egyik ellentmondas kiképzésiink jelenlegi lehet&ségei-
ben. A masik ellentmondas még jelent6sebb, mégpedig az, hogy a maga-
sabb szinvonalu feladatok ellatdsdra tiszthelyetteseinknek minddssze 2 év
felkészilési id§ 4all rendelkezésiikre, szemben a tiszti hallgatok 4 éves
id6tartamu féiskolajdval.

Ezek az ellentmondéasok évek d6ta komoly gondot okoznak mind a tiszt-
helyettes iskolai hallgatdéknak, mind a kiképzd bazisok oktaté-neveld allo-
méanyanak, de féként az 1aj hivatasos hadtap-tiszthelyetteseket foglalkoz-
tato csapatok veztdinek.

Az évkozi kibocsato vizsgdkon, a csapatgyakorlati kiképzés, valamint
a csapatbeosztasban kifejtett tevékenység néhiany éves tapasztalatai alap-
jan a hivatdsos hadtdp tiszthelyettesképzés legnagyobb problémaja a vart-
ndl gyengébb felkésziiltségi szinvonal. Tovdbbi gondot jelent a tilzotian
nagyszamu lemorzsolodas.

Elemezve e problémékat megallapltast nyert, hogy a hivatasos hadtap
tiszthelyettes hallgaték a mar ismert elSképzettségiiknel fogva igen ne-
hezen birkdznak meg az elfirt tananyaggal. Ez a koriilmény sokak szimara
tulzott erdfeszitéseket igényel és mondhatnank ezek az elvtirsaink ked-
vezd esetben szerény eredménnyel, de elvégzik az iskolat, vagy igen gyak-
ran — feladva a harcot — kérik sorillomédnyba valo helyezésiiket, illetve
gyenge tanulminyi eredményeik miatt t6bbet az iskolai tanulminyok
megszakitdsara koteleznek. Tovabb gytlriiztetve a problémadt, az alacso-
nyabb felkésziiltség(i hivatdsos hadtap liszthelyettesek egyvrészt nehezen
tudnak beilleszkedni a szolgalati munkaba, masrészt kezdetben alacsony
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szinvonalu a szakmai tevékenységiik, Ezek és az el5ljardi elmarasztalasok
elveszik kedviiket a katonai szoigalattol. Természetesen a hivatasos isko-
lat végzettek jelentds része képes meglehetdsen révid idon beliil helyesen
bekapesolédni a hadtapszolgdlat munkdjdba és ott eredményesen tevé-
kenykedni,

A hivatisos hadtap tiszthelyetteslképzésben és a gyakorlatban mutat-
kozd nehézségek mélyen érintik a bazisképzést folytatd alakulat kiképzd
allomanyat is. A hivatisos hadtip-tiszthelyettesek képzésével foglalkozok-
nak nagy erdfeszitéseket kell kifejteniok annak érdekében, hogy a hallga-
ték a tananyagot megérisék, a gyakorlati munkéaban képesek legyenek azt
alkalmazni, egyszdval, hogy az e¢lirt kovetelményeknek megfeleljenek.
A kozelmiltban végrehajtott és még végrehajtasra keriild programkove-
telmény korrekcidk megnodvelik a kiképzés iitemét, a tananyag elsajati-
tasanak szinvonal igényét. Ez az elbaddi allomanyt is jobban igénybe
veszi.

A csapatok is jelentds szerepet tSltdttek be &s tdltenek be jelenleg is
a hivatdsos hadtap tiszthelyettesek képzésében, nevelésében. Tapasztala-
taink szerint azoknal a csapatoknal, szerveknél, ahol a programkédvetel-
ményekben eldirt mdédon foglalkoztak a csapatgyakorlati kiképzésen levd
hivatésos tiszthelyettes hallgatokkal, jobban felkésziiltek a hallgaték, ke-
vesebb volt naluk a lemorzsolddas aranya.

Sajnos a kordbbi rendszerben folytatott hivatisos hadtap tiszthelyet-
tesképzésben gyakori eset volt, hogy a hallgatokat ,,segédtiszt”, kilddne,
frnok és mindenes szerepkérben foglalkoztattdk az alakulatoknal. Nem
hajtottak végre a tiszthelyettes elvtarsak kiilonbdzé beosztisokban forgé-
szinpad-szerii gyakoroltatasat. Toébb hallgatot betoltetlen tiszthelyettesi
helyeken és csak ott foglalkoztattak. Nem forditottak gondot meglevé el-
méleti ismeretszintjik fenntartisara sem, még kevésbé gyakorlati készsé-
gik sokoldalt fejlesztésére. Kiilonds, egyuttal érthetetlen, hogy leg-
16képpen az igy és hasonléképpen cselekvd csapatok és szervek hadtdp-
torzsei meéltatlankodnak a végzds hivatasos hadtip tiszthelyettesek
szakmai kapacitasanak hianyara.

A hadtapszolgdlat napi élete, tevékenysége azt kiveteli, hogy a hiva-
tasos tiszthelyettesképzést szinte szervezetszeriien, folyamatosan, azonnal
folytatni- kell az elsd csapatbeosztdsban is, az illeté kozvetlen eldljardja
részérdl, ‘Ezért elengedhetetlen az, hogy a kiilénbdzé alakulatokhoz csa-
patgyakorlat céljabél vezényelt hadtap tiszthelyettes hallgatékkal lelkiisme-
retesen, elbirdsszertien foglalkozzanak, éppen gy, mintha maris sajat eés
kézvetlen beosztottaik lennének. Az ilyen irdnyd jovébeni foglalkozis je-
lentdsen segitené a hivatdsos hadtap. tiszthelyettesképzés szinvonalanak
emelését, a hadtdpszolgdlatnak hasznosabb, ratermettebb kézépkaderek
nevelését, biztositasat.

A hivatisos hadtap tiszthelyettesképzésben mutatkozéd fogyatékossa-
gokat vizsgalva feltétleniil emlitést érdemel az a tény, hogy az elmult
évhez viszonyitva mdir most is tapasztalhato fejlddés a gyakorld csapat-
szolgalat végrehajtisaban, mely megmutatkozik a végzds hallgatdk kibo-
csatd Allamvizsga eredményeiben.

Ez évben végrehajtott gvakorld csapatszolgdlat ellendrzése soran azt
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tapasztaltuk, hogy a 2 éves hivatdsos hadtap tiszthelyettes hallgatokat a
legtébb helyen tervszerlien foglalkoztattik, résziikre a sziikséges segitséget
megadtik, napi tevékenységiiket esetenként ellendrizték. A hallgaték a
kapott feladatokat elméleti ismereteik birtokdban tébbnyire eredményesen
hajtottak végre. A csapatok vezetd allomanydnak megitélése szerint is a
végzds hadtap tiszthelyettesi haligatdk a rdjuk haruld feladatok végrehaj-
tdsdhoz megfeleld felkésziiltséggel rendelkeznek, kialakult az a vélemény,
hogy kellé gyakorlati tapasztalatok birtokdban képesek lesznek elsd be-
osztdsuk ellatdsara.

Az évvégi kibocsatd allamvizsga tapasztalatok is bizonyitjak, hogy az
egy éve bevezetett 2 éves bazisképzési rendszer hatékonyabb, mint az
el8z6 1-4-1-es rendszer volt. A vizsgdzd hallgaték a korabbi évekhez vi-
szonyitva magasabb szinten bizonyitottdk, hogy elméletben jaratosabbak
a hadtap szakszolgalati 4gak munkajanak menetében, a gazdasagi, szdm-
viteli munkafolyamatok végzésében, a raktarozdsi tevékenységben.

Ugy tinik, hogy az 0j kiképzési rendszer jelentdsen hozzdjarult az
ismeretek elmélyitéséhez, a céltudatosabb ¢és eredményesebb felkésziili-
ségi szint biztositdsdhoz. Bizzunk abban, hogy ezt a tapasztalatot néhany
hoénap mulva a csapathadtap torzsek vezet6i is megerdsitik 0j tiszthelyet-
teseink gyakorlati életben kifejtett hasznos tevékenységiikrdl nyujtott
tajekoztatasukkal.

Végezetiil egy gondolatot vetek fel. Adva van a hivatdsos hadtap
tiszthelyettesképzés alapvets ellentmondasa, magasabb igény, alacsonyabb
eléképzettség és rovidebb kiképzési idd. Az élet szabta kérdeés, hogyan
lehet ezeket a valosagban létezd ellentmondisokat feloldani, a felmeriild
problémékat megsziintetni, az eredményesebb hivatiasos hadtidp tiszthe-
lyettesképzést megvaldsitani?

Erre most elfogadhato valaszt adni nem lehet. Ez hosszabb felmérd,
elemzé és spekulativ munkat igényel. Megitélésem szerint e kérdésben
rovid idén beliil esak vgy lehet elébbre lépni, ha a kiképzé szerveknek,
a csapatgyakorlati képzést biztosité csapatoknak €s maguknak a keép-
zésben résztvevé hallgatéknak a tevékenységét helyesen dsszehangoljuk
és a kozds cél, a magasabb képzettség biztositdsa és elérése érdekében
kibontakoztatjuk. Amiben taldn azonnal cselekedhetiink — és elsGsorban
a kiképzé bézison —, az a praktikussag és gyakorlatiassag.

Az elméleti ismeretanyagbdl a lényeget adjuk a hallgatéknak, ecsak
annyit, ami a kapesolédé anyag megértéséhez, elsajatitdsahoz feltétleniil
sziikséges, Ezzel mentesitjiik a hallgatét felesleges terheléstél. A masik
oldalon viszont célszerli fokozni a gyakorlatiasabb képzést. Egyre nagyobb
gondot forditsunk a vizudlis oktatasra, a képek, metszetek és egyéb
eszkozok témeges felhasznaldsara, az audiovizualis rendszerben mtik&ds
technikai eszkdzdk széles kérd és tervszerl alkalmazésara.



CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A csapatgardalkodas hatékonysaga és az allomany
létkoriilményeinek javitasa az MN 5232 alakulataingl®

MN 5232 hadtdptorzs

A modszertani bemulato foglalkozds rdvid tertalmi dsszefogleldsa

A cimben megjelélt madszertani bemutatét — mintegy 6 6ra idétar-
tamban — az MN 3437 egység hajtotta végre, melynek soran bemuta-
tasra keriiliek a kijelolt objektumok és alkalmazott madszerek, valamint
az egyes szolgalati személyek jelentést tettek a témdaval kapcsolatos fel-
adataik végrehajtasarsl.

A modszertani bemutaton részt vettek és felszdlaltak az MNHF-ség
részérdl a kozgazdasagi ov. elvtars; az MSZMP MN 5232 PB els6 titkar
elviars; MN 5232 PUF elvtirs. Ezen tul tizennégyen tettek jelentest,
illetve szoltak hozza a bemutatott médszerek utani vitdban.

A modszertani bemutatd 3 részteriiletének megfeleléen bemutatasra
keriilt

a) Az anyagi fegyelem megszilarditdsa feladataival kapcsolatban:

—- a laktanya kapuliigyeleti szolgalat anyagi jellegli ellendrzési fel-
adatainak végrehajtdsa;

— a laktanya miszaki ellendrzéd allomas PK anyagi jellegli ellendr-
zési feladatainak végrehajtisa, .

b) A személyi dllomény elhelyezésének, alegységszintli ellatasi felada-
tainak és fiirdetésének megszervezésével kapesolatban:

— egy alegység szabidlyzat szerint berendezett elhelyezési korlete;

— a tts-i beosztasban levd sorallominyuak halokédrlete;

— az egységfiirdd berendezése és miikddése.

c) Az allomany jo szinvonalu élelmezésével kapesolatban:

— a sorallomany étkezdéje és étkeztetése, eldirt kulturalt biztosi-
tasa;

— a célszeri tejipari termékek aruvalasztéka;

— a tizoérai és hidegélelem folidzogép haszndlata;

* Az MN 3437 egységnél megtartoit mdodszertani tdjékoztaté alapjdn bsszedllftott eikk,
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— a bisztré jelleglivé atalakitoit kantin aruvalasztéka és berende-
zése,

A moédszertani bemutaté az MN 5232 PK HTPH elvtars zarszavaval
ért véget,

MEGNYITO

Elvtarsak!

A terveinknek megfeleléen a mai napon a seregtest csapatai gazdal-
kodasat illetden igen jelent6s mddszertani bemutatéra keriil sor a szak-
kiképzesiik keretében.

A modszertani bemutaté soran — a mult évi rétsagi gazdalkodasi
.konferencia szerves folytatisaként — a Magyar Néphadsereg hadtapfo-
noke, honvédelmi miniszterhelyettes elvtars és seregiest paranecsnok elv-
térs azon kdvetelményeinek végrehajtdsa érdekében, mi szerint a gazdal-
kodasi tevékenységiink 8 célja a békekiképzés idején az allomany szik-
ségleteinek jé szinvonalu kielégitése, a f6 figyelmet az Allomény szolga-
lati és életkériilményeit kizvetleniil befolyasold gazdalkodasi feladatok,
modszerek, eredmények bemutatdsara kivdnjuk ésszpontositani.

Célul tiztiik ki, hogy a rendelkezéslinkre 4llo gazdag tapasztalatok
birtokaban — a gazddlkodas lervezése utan — a részletes szervezd mun-
ka feladatai és mddszerei vonatkozdsdban is biztositsuk a kévetelmények
egységes értelmezését, a tapasztalatok kicserélését. A csapatgazdalkodasi
modszertani bemutatén az egység szinten folyd gazdalkodasi tevékeny-
séget tliztlk napirendre kiemelt figyelmet forditva:

— az anyagi fegvelem tovabb szilarditdsara;

— az dllomany elhelyezési feltételeinek, sziikségleteinek javitasara;

— az allomany élelmezési és kereskedelmi ellatasdnak mindségi nove-
1ésére.

Az elmult év tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy a hatékonyabb, cél-
tudatosabb gazddlkodds elvei a csapatokndl megszildrdultak. A kedvezd
iranyban fejlédé kézponti lehetdségeket, a helyi sajatossdgok fokozottabb
figyelembevételével zbmében mind gazdasigosabban és tervszeriibben, a
személyi allomany sziikségleteinek magasabb szinvonalon torténd kielé-
gitése érdekében hasznaljak fel. Gazdalkodasi rendszeriink bevalt és jol
szolgdlja a seregtest és az aldrendelt alakulatok el6tt 4llé feladatok meg-
oldéasat.

Parancsnokaink a gazddlkoddsi elvekkel dsszhangban egyre na-
gyobb figyelmet forditunak a hitelek és anyagi eszkizik koncentrdlt és
célirdnyos felhaszndldsdnak biztositdsdra. A gazdalkodds Iirdnyitdsaban
fokozatosan elStérbe kerlll a rossz hagyomanyokat és biirokratikus vona-
sokat nem ti{ird, a helyi lehet&ségeket kihaszndlé vezetés. Mind t&ébb he-
lyen talalkozhatunk egészséges kezdeményezd készséggel, a fejlodést tu-
datosan és okosan eldsegilé parancsnokokkal és hadtaptdrzsekkel, vala-
mint a munka déntd feltételét képezé partszerii, dszinte munkalégkdrrel.

A gazdalkodas [ejlesztésében és gyakoriati vitelében elért ercdmé-
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nycink mellett ki kell térnlink néhany olyan jellemzd fogyatékossagra,
ami néhany fontos terlileten fékezi eldrehaladdsunkat. ElsGsorban gondot
okoz a gazdalkodast kozvetlenil végzd személyek szemléletében meglevd
ellentmondés ¢s téves elképzelés, melynek egyik megnyilvanuldsi for-
méja, amikor a gazdalkodas kérdéseinek osszefiiggéseiben, komplex mo-
don valo vizsgalata helyett csak egy-egy szakteriilet problémai, vagy
csak egy-egy részkérdés egyoldali megoldasara torekednek, figyelmen
kiviil hagyva a gazdalkodds egészében meglevd lehetdségeket. A komplex
gazdasagi szemlélet hianyat jelenti tovabba az anyaggal, pénzzel és szol-
galtatasokkal valo csapatgazdalkodasnak, csak a pénzgazdidlkodasra tér-
téné lesziikitett értelmezése is. Jellemz&é szemléletbeli hiba, amit feltét-
lendl hangsulyoznunk kell, a jogkérok és kotelességek egymashoz vald
viszonydnak helytelen értelmezése. Megnyilvanulasi formaja a jogok
egyoldald elStérbe helyezése, ezzel parhuzamosan egy sor olyan koteles-
ség elmulasztdsa, ami a jogok gyakorlasdnak feltétele. Joga van példaul
a HTPH-nek javaslatot tenni bizonyos pénzdsszegek A4tcsoportositidsara,
de egyben kételessége, hogy ezt tervszer(ien, megalapozott szdmvetések
birtokdban és a gazdalkodasi célkitlizések érdekében tegye, ne pedig o6t-
letszertien. Itt kell megemliteniink azt is, hogy a gazdilkodads gyakran
csak az anyagok biztositdsdig terjed és nem érvényesiil a tényleges elld-
tdsban, az anyagok konkrét felhaszndldsdban a szervezettség, gazdasigos-
sdg és a magasabb mindségi ellatasra valo torekvés.

Tovabbi gondot jelent a gazddlkodds tervezésében az elbrelatas, va-
lamint a jé! behatarolt és megfogalmazott koncepeid hianya. A gazdalkodé
egységek zoménél azt tapasztaljuk, hogy nem rendelkeznek a gazdalko-
dds egészére vonatkozd, Osszehangoll, az egység feladatait, a helyi lehe-
tségeket maradéktalanul figyelembe vevd célkittizésekkel.

A kellé koordindltsig nélkiil kialakitott és bizonyos fokig csak egy-
egy szakteriilet lehetdsépeire tamaszkodo célkitiizéseket nem alapozzdk
meg konkrét szamvetésekkel. Ennek kovetkezményeként nem biztositott
a gazdalkodas f6 kérdéseinek megoldisara az anyagi és pénzeszkozok
koncentrildsa. A hosszabb tdvra kidolgozott és reilisan megalapozott
koncepcié hidnyat tiikrozi az is, amikor egyes alakulatoknal az igényeket
nem Allapitjdk meg eldrelatdan, ehelyett egyik naprél a masik napra
jelentkezd Gjabb és Gjabb problémakkal terhelik az eldljaré szerveket.

A gazddlkodds gyakorlati megvaldsitdse folyaman hatvanyozottan je-
lentkeznek a helytelen gazdilkod&asi szemlélet és a tervezésben észlel-
hetd fogyatékossdgok kovetkezményei, Tapasztalhaté tobbek kozdtt a
helyi, de sok esetben a kozpontilag biztositott lehetségek kihasznaldsa-
nak elmulasztisa. Sokszor problémat jelent az altaldnos tarsadalmi szin-
vonalon feliili kiilénleges igények jelentkezése. Gyakran a lehetdségeket
figyelmen kivil hagyd otletek témege vetédik fel, ami — anyagi fedezet
nélkiil — a gazdalkoddsi egyensily megbomldsahoz, kapkodashoz vezet.
Ilyen helyeken a siirgetden megoldasra varé problémak helyett kiilonle-
ges, egyedi igények kielégitésére pazaroljak a panzt és az anyagot. Mas
helyeken viszont a sablonok szerint végzett munka gatolja a fejlédést.
Itt nincs kezdeményezés, mindenki végzi a dolgdt a maga sz(ik szakterti-
letén, ninecs torekveés az uj es jobb iradnt. Az igénytelenség, a helyzettel
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vald megalkuvas miatt a magasabb szinvonald ellatas csak jelszé marad.
Hogyan lehet ott igényességrdl beszélni az ellatasban, ahol vacsoranal két
katonanak adnak egy talcat, ahol elfelejtenek kiadni szdrderékaljat és
PH agybetéten fekszik a katona a héalokérletben, ahol sz ételmaradék
rd van szaradva az elmosott edényre, vagy ahol a kantinban — mint
régen — csak joforméan cipékrémet, zsilettpengét és sort lehet kapni. Sok
ezetben a hittérbe szorul a gazdalkodis eredményeinek komplex vizs-
gélata, a rendszeres elemzd munka, a gazddlkodads végrehajtdasanak fo-
lyamataban. Ez viszont a helvzet kell§ ismeretének hiidnyaban a gazdal-
kodé szervek és végsS fokon a parancsnok részére nem teszi lehetdvé az
id6ben térténd és hatékony beavatkozast, ezért gyakorlatilag az esemé-
nyek iranyitdsa helyett, az események utélagos regisziraldsa torténik.
Szorosan ehhez a problémakdrhoz tartozik az ellenérzések végrehajtasa
is., A gazdasagi ellenérzések rendszerint nem fogjdk At a gazddlkodas
egészét, hanem egy-egy szakteriilet ellendérzésére szoritkoznak, Kiléng-
sen alacsony szinvonall az alegyseépgek anyagainak; az anyagi és pénz-
eszkdzok gazdasagos felhasznaldsinak; valamint a meglevé objektumok,
létrehozott értékek allagmegovasinak ellendrzése. Az ellenérzés szinvo-
nala egyben kovetelménytamasztast is jelent, igy az e terlileten jelent-
kezd fogyatékossdgok hatvianyozottan érvényesiilnek a személyi allomény
élet- és szolgalati kériilményeinek szinte valamennyi §sszetevéjében.

A pgazdilkodis végrehajtasdnak egyik fontos kovetelménye a taka-
rékossag, amir8l a szikségesnél kevesebb sz6 esik az utsbbi idében.
Gyakran tapasztalhatunk példaul kiskereskedelembdl térténd otletszeri
beszerzéseket, az anyagi eszkdzdk, berendezések karbantartdsinak, dllag-
megdvisanak elhanyagolasat, energia- és vizpazarlast, hajtdanyagoknak
gépjarmivek karbantartdsira torténd felhasznildsat. A takarékos gazdal-
kodasban rejld lehetSségeket bizonyitja, hogy példaul seregtest szinten el-
ért 1%-05 energia megtakaritas 260 f6s korlet korszeriisitését tenné lehe-
tévé. A kiskereskedelembdl tirténéd beszerzés néhany %;-os csokkentése
tébb millié forint meglakaritast jelent, ami a beszerzések elérelatd terve-
vésével megoldhaté volna.

Az anyagi és pénzeszkdzok iakarékos felhasznalasdval Osszefiiggésben
emlitjiik meg az anyagi fegyelemmel Gsszefiiggé gondjainkat is. A szam-
adasi rend, valamint az anyagok kezelése, megdérzeése, pontos nyilvan-
tartdsa, rendeltetésszerii felhasznaldsa terén észlelhetd lazasigok évente
tiz millios nagysidgrendd kar keletkezéséhez vezetnek, amelybd! csak
mintegy 30—40%, a kartéritések kovetkeztében visszaterills, Ez a tény
egyik oldalrél a gazddlkodd egység vagyonidnak csékkenését, masik oldal-
rol pedig — a kartéritések kovetkeztében — a személyi allomany nagy
szazalékdnak kdrat okozza. Az anyagi fegyelem kérdése ilyen maodon
kozvetlenilil kapesolodik a 1é6t- és szolgalati koriulmények alakulasihoz is.
Semmiképpen nem nyugodhatunk bele a kartéritésre kotelezett szemé-
lyek nagy szdmaba.

A pgazdalkodas gyakorlati végrehajtasaban tapasztalhatd visszassagok
egy része az irdnyitd munkae hibaibol — a gazdalkodas vezetésében vald
jaratlansagbél, esetenként a tulzott rugalmassagbdl vagy éppen a sablo-
nokhoz vald ragaszkodasbél — ered. A gazdilkodasi jogkdr és a felelds-
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ség novekedésével pirhuzamosan nem fejlédott aranyos ltemben a gaz-
dalkodas irdnyitdsaban és gyakoriati végrehajlasdban résztvevok szakmai
felkésziiltsége és kozgazdasigi szemlélete, annak ellenére, hogy a gazda-
sagi dontések jogkérének fokozatos decentralizalasa egyre tobb szaktu-
dast kovetel.

Elvtarsak!

Mint lathaté az elismerésre méltd és szamottevd fejlédés mellett, a
kovetelmények és sziikségletek allandé emelkedése és az emberekrdl vald
mind fokozottabb gondoskodds igénye alapjan béven van teenddnk. az
clébbiekben emlitett ellentmondasok és hidnyossagok megsziintetése, a
tovabbi tudatos elérelépés biztositasa érdekében.

Elvarom Oncktél, hogy az elhangzé el6adasok és a bemutatdsra ke-
rulé eredmények és modszerek, valamint a sajat tapasztalataik felhasz-
nalasaval aktivan jaruljanak hozza a modszertani bemutaté célkitiizései-
nek eredményes teljesitéséhez.

Ha sikerlil a mai napon a figyelmet megfeleléen rairanyitani:

— az anyagi fegyelem tovabbi szilarditdsa;

— a katondk elhelyezési feitételeinek javitdsa;

— az allomany élelmezése és biifé ellatasa gyakorlati kovetelmé-
nyeinek és moddszereinek jo fogasaira; valamint ) .

ha sikerlil On6kben tovdbb mélyiteni azt a tudatot, hogy a tovdbbi
elirelépés egyik kulcskérdése az egyértelmii, hozzdérts és anyagilag meg-
alapozott Livetelménytimasztds és a végrehajtdst biztositd személyek
-~ szolgdlat ag fénskok, ellité szakaszparancsnokok, alegység szolgalat-
vezetdk, raktarvezeidk, szakdcsok sth. — szakmaszereti, igényes mun-
kdja, akkor a gazdalkodas irdnyitisa és tervezése utdn ezen a teriileten
is gyorsabb eldrelépésre szamithatunk, ami dsszességében a gazdalkodas
és a létkoriilmenyek tovabbi javilasat fogja szolgalni.

I

A CSAPATGAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS JELENTESEK,
HOZZASZOLASOK

1. A magasebbegyséy PK HTPH bevezetls elfaddsa:
{Kivonat)

A MAGASABBEGYSEG ES EGYSEG HADTAPTORZSEK FEI-
ADATAI, TEVEKENYSEGUK RENDJE, MODSZEREI A CSAPATGAZ-
DALKODAS HATEKONYSAGANAK FOKOQZASA, A SZEMELYI AL-
LOMANY LETKORULMENYEI TOVABBI JAVITASA ERDEKEBEN.

A moédszertani bemutaté bevezetd elfadasaként attekintést kivanok

adni a magasabbegységiink és egységeink gazdalkodast iranyito tevékeny-
ségének rendjérdl, valamint a végrehajtasban szerzett tapasztalatairsl.
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Az eléadisomban a teljesség igénye nélkiil, elsfsorban arra téreked-
tem, hogy a gazdalkodas tervezése, illetve végrehajtasa soran sziikséges

vezetdi rahatds, feladatait és modszereit ismertetve egyben kihangsi-

lyozzam: az altalunk helyesnek itélt modszereket, tamutatva a még meg-
szintetésre vard fesziiltségekre és ellenimonddsokra.

A gazdilkoddsi jogkorék kiszélesitése és leaddsa soran mind inkabb
érvényesiil az az elv, hogy ,gazdasigi dontések ott sziilessenek, ahol a
szilkséges informaéciok kozvetleniil rendelkezésre allnak”, masszdval, ahol
biztositott a pénz és anyagi javak legeélszerlibb és leggazdasigosabb fel-
hasznalasa.

Ma mar az egyszemélyi parancsnoknak joga van — de egyben ko—
telessége is -- a részére biztositott pénzeszkizdkkel ugy pazdalkodni,
ahogyan azt a csapat harckésziiltségi, kiképzési feladatai megkivanjik,
valamint ahogy az emberekrél vald gondoskodds, a létkdriilmények tite-
mes fejlesziése megkdveteli, a gazdasagossig legmesszebbmend betartasa-
val és figyelembevételével. s :

Mindezen kedvezd valtozdsok mellett a széleskoriien megndtt gavdal-
kodasi lehetiségek és a gazdalkodds tudatossdga és hatékonysaga kozitt
még a mi csapatainknal is tapasztalhaték olyan ellentmondisok, ame-
lyek lassitjik az anyagl és pénzeszkzok nagyobb hatasfoku felhaszna-
lasat.

-Példaul;

— eldfordul, hogy kellé kdzgazdasagi szemlélet hidnyiban, vagy a
parancsnok, vagy az illetékes anyagnem felelés a spontin helyzetekre
alapozva foglalkozik a gazdalkodas kérdéseivel;

' — tapasztalhatdé a gazdalkodds alapjat képezd tervek iddben valo
clkészitésének elmulasztdsa is. Igy nincs eléreldtéan és a feladaiokat fi-
gvelembevevéen megtervezve a hitelek, anyagi eszkézdk felhasznilisa.
Az atesoportositisra csak akkor keril sor, amikor mar a jogeim kime-
Tiilt, s6t tobb esetben mar az év vége felé, akkor is ,tlizolté” mod-
szerrel, mikor mar az elvasarlasra esetenként idé nines;

— amellett, hogy teljes rugalmas gazdalkodasi lehet&ségek vannak,
kiiléndsen a ruhdzati szolgalat ellatisaban, mégis tobb alirendeltnél el-
hanyagolt kiilsejii katonakkal taldlkezunk, akar gyakorlé, akiar kimend
oltozethen;

— a gazdalkodasi folyamat ismeretének hidnya, valamint a kelld
hozzaértés hianyanak kiévetkeziében eldfordul tobb olyan eset is, amikor
a parancsnok teljesen figyelmen kiviil hagyja gazdasagi szakemberei-
nek javaslatat, e helyett csak a pénziigyi szolgdlat vezetivel dontik el
a normak elosztasat, illetve az altaluk ,szikségesnek” tartott Atcsopor-
tositasokat.

Mindezek kapcsin csak méhdny kulcsfontossdégi terilletre kivanok
utalni a magasabbegység és egység hadtaptorzsek tevékenységében, ame-
lyekre torténd koncentralassal hatékonyabb és nagyobb eredmenyeket
hoz6 gazdalkodas valosulhat meg.

Elengedhetetlen fontossagi az elézé év gazdalkoddsianak elemzése
minden szolgalati 4g vonatkozasiaban. A kériiliekintd elemzés egyik alap-
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vetd biztositék arra, hogy megfeleld kiindulé alap dlljon rendelkezésre
tovabbi tevékenységiink meghatarozasahoz,

Nagyon fontos, hogy teljes ismeretében legylink az ‘eldljaré altal
megszabott kévetelményeknek, az &ltala biztositott pénziigyi és anyagi
kereteknek, valamint maximalisan biztositsuk az allomanytablak és
egyéb alapadatot biztositd tényezék koriltekintéd tanulmanyozasédval a
gazdalkodas tervezéséhez sziikséges informaltsagot.

A csapatgazdalkodast irdanyité 4allomanynal — ilyenek a PK, PK
HTPH, az eldljard szolgalati ag {6nokidk — a lkompler gozdasdgi szemlé-
letnek és a gazddlkoddsi készségnek gy kell egyiittesen érvényesiilnie,
hogy teljes felelosséggel helyes gazdasdgi doéntéseket hozzanak az elldtds
mingségi fejlesztésének biztositdsara.

A gazdasigi tevékenységiink summazisara, a lehetfségeink és koril-
ményeink figyelembevételével konkrét elgondolast kell késziteni, amely-
ben a kelld atgondoltsig és a rendelkezésre allé lehetdségek koncentralt
{elhasznalasa érvényesiiljon.

Egy-egy fontos célkit{izés meghatarozasanal gazdasigossagi szamita-
sokat kell végezni és néhany célszeri valtozat kidolgozasaval meg kell
teremteni az optimdlis megoldasi modok kivdlasztasanak feltételeit. Az
ilyen gazdasigi szamvetéseknek igen nagy szereplik és jelentdséglik van
minden szolgdlati 4g teriiletén.

Kiilsndsen fontos az a ruhdzati szolgdlatban, amikor egy évben. két-
szer is van bevonulis. De fontos ez a csapatépitkezés vonatkozésdban is,
kilénésen, amikor tébb teriileten folyik az épitkezés egy idében, igy elap-
rézodik a kivitelezés, sok esetben {olédnak a hataridék, aminek kovet-
keztében az épitkezések az eredeti tervhez viszonyitva mar csak nagyobb
koltséggel fejezhetSk be. A gazdasigossagi szamitdsoknak mind a ter-
vezés, mind pedig a feladatok végrehajtdsa sordn jelent8s szerepiik van,
mert csak igy biztosithatok a rendelkezéslinkre alié eszkozdk legeélira-
nyosabb felhasznélasa.

A csepatgazddlkodds tervezésének alapjit az eldljars kévetelményei,
a gazdalkodast folytalé egység lehetdségei, célkit(izései alapjan a két
évre kialakitott elgondolds képezi. A két évre sz0l6 gazdalkodasi elgon-
dolasgkat a csapatok elé t{izétt feladatok nagysigahoz és {itemezéséhez,
a fejlédést biztosité célkitiizésekhez Kell kialakitani. Figyelembe kell
venni az egyes iddszakokban sziikséges erdkifejtés iranyait, a feladatok
sorrendiségét.

Mindezek kimunkdilasahoz messzemenden sziikséges bevonni a szol-
galati 4g fénokoket.

A helyes gazdialkodds ‘megtervezése utan igen fontos a valéravaltas
megszervezése, A végrehajtas folyamatidban elengedhetetlen a folyama-
tos ellendrzés. Ezzel biztosithaté a feladat maradéktalan végrehajtdsa, a
menetkdzbeni szitkséges rahatds és korrekeiok biztositasa.

Még szamtalan feladatot lehetne felsorolni, de az elébbiek felvillan-
tésa is mar érzékelteti, hogy a helyes gazdidlkodds megvaldsitasa érdeké-
ben milyen teriileteken kell és elengedhetetlen a hozzéériés, az eldrelatas
és a kivetkezetesség.
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1. A magaesabbegység hadtdptirzse tevékenységének rendje és mod-
szerei a gazddlkodds tervezésében és irdnyitdsdban

A) A tervezés iddszakdban

A magasabbegység hadtiptérzse a gazdalkodas tervezésében, szerve-
zésében, iranyitisaban kézépiranyitd szerv. Biztositania kell a fels@szintd
vezetés altal meghatarozott kovetelményeknek a végrehajtd iranyaba tér-
ténd konkrét lebontasat.

Az utébbi években bekdvetkezett vdltozisok jelentdsen médositottake
a magasabbegység szerepét a gazdalkoddsi folyamatok irdnyitdsdban,

Ilyenek:

— a pénzgazdalkod4ds mind fokozottabb kiterjesztése;

— az alulrél-felfelé valé tervezés elétérbe kerilése; .

— a fels6 szervek részérdl a kbdzvetlen beavatkozas helyett a koz-
vetett rahatas szerepeinek niovekedeése;

— a gazdéalkodasi jogkdroknek a leadasa, kiszélesitése az egységek
szintjére;

-~ az abszolut szamokban vald eiszdmolds helyett egyre inkabb a
kézgazdasagi, statisztikai mutatészamok dominalnak;

— az elldté bazisok kézvetlen kapcsolatba léptek a csapatokkal stb.

A bekivetkezett lényeges modositdsok kovetkeztébén a gazdilkodas-
ban a kézvetett beavatkozds szerepe keriil elétérbe a kozépiranyité szer-
vek részérdl. '

Mind jobban kialakul és kirajzolédik a tervezésben a parancsnoki,
hadtap, és pénziigyi ..iranyitocsatornak” helye, szerepe, {eladata, illetve
modszerei (1. szdimu melléklet). Kiilontsen elGtérbe keriilt a ruhézati és
elhelyezési szolgalat gazdalkodasa, hitelfelhasznaldson alapuléd szabélyo-
zasanak fontossaga.

Mint ismeretes a magasabbegység gazddlkodds tervezési feladatait
alapvetden két évenként hajtja végre, A gazdilkodasi évek soran — né-
hany teriuleten kiképzési idészakonként — a két évre készitett tervek
konkrét résztervezése kertlil megvaldsitdsra,

A gazdalkodés tervezésében Gsszességében nétt a kézgazdasagi muta-
tokkal valo beavatkozds jelentbsége. A 2 éves és a 8 hénapos feladat-
szabassal a magasabbegység — figyelembe véve az eldljérd elgondolasait,
kovetelményeit, s azokat lebontva -~ meghatiroztuk a gazdalkodas f6bb
kdvetelményeit egységekre differencialva.

Néhdany fontosabbat emlitve:

— a régi elavult kantin rendszer helyett, azoknak biszird jelleglire
valo felemelését berendezésileg és valasziékosabb, igényeinknek jobban
megfeleld, élelmezési, iparcikkek, lditditalok, tejtermékek biztositasaval;

— az egységek el6tt 4ll6 feladatok figyelembevételével biztositsdk
az élelmezési anyagok f-os mutatéinak helyes alakulasat, a személyi
allomany tapanyag sziukségletének betartasat;

— kétmeniis étkezés valasziékossa tételével niveljék az ellatas mi-
nésegének szinvonalat

— gyakorlatokon, kiskihelyezéseken lev$ allomany ellitidsaban a mi-
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néség fenntartisa mellett az idébeni kiszolgaltatdsokat 6 feladatként
kezeljiik ;

— a soraliomany ruhazatanak mindségi javitasa érdekében a mar
hasznalatra alkalmatlan kimend ruhazat lecserélését hajtsik végre, biz-
tositsik az I. Ecs. ruhazati anyagok 30%p-os, II. Ecs. 70%-os aranyanak
megvalositasat;

— a bevonulé allomanynak minden csetben I Ecs. felsé- és alsd
ruhazatot biztositsanak;

— az egy ffre esé atlagban idészakonként biztositsanak egy rend
gyak. ruhdzatot, 1 db 65 M télikabat és 1,5 db zéld ing utanszinezését,
valamint aprilis 15-ig egy rend gyak. ruhdnak feketére valo festését.

Még tovabb lehetne a megszabott feladatokat sorolni, de ezzel is
érzékeltethetd, hogy eldljaré szerveknek miként sziikséges az aldrendel-
tek gazdalkodasat megszabni az elvarhaté cél teljesitése érdekében.

Mindezen feladatolk megszabasaban érvényesiilni kell az eloljaré di-
tal tdmasziott kivetelményeknek, a PK dltal meghatdrozott feladatoknak,
sajdt hadtdp torzs dltal hozott alkoté elgondoldsoknak és a rendelkezésre
dllo lehetéségekneak.

Az alarendeltek gazdilkodasi feladatainak megszabasanal kdvetendd
rendként célszerii elfogadni a kovetkezbket: helyesen kell érteni az eldl-
jaré kévetelményeit és az altala biztositandé anyagi, pénziigyi eszk&zdk
és egyéb erdforrasok felhasznaldsi lehetdségeit; -~ jol kell ismerni az
adott teriilettel kapcsolatban az egység PK allaspontjat; — birtokdban
lenni az dsszes lehetséges erdforrdsok kapacitidsdnak és lehetdségeinek is-
meretében; — a gazdasagossag elvének - figyelembevételével alternativ
megoldasokat kell kidolgozni a déntésekhez.

A kijvetelmények megszabdsénak és a végrehajtds figyelemmel kiséré-
sének modszere igen sokrétii lehet, ez mind attol fligg, hogy az adott
gazdalkodasi feladatot milyen idére és litemezéssel kell megvalésitani.
PlL.: csapatépitkezés keretében létre kell hozni egy lgyeleti helyiséget.
Elsljaré kovetelményei alapjan a magasabbegység intézkedésében rigziti
a csapat feig a kivitelezendd épitményt, annak pénziigyi fedezetét, rafor-
dithaté munkaerd sziikségletét és a kivitelezés végsd hataridejét. Mind-
ehhez megszabjuk a szlikséges iitemterv, anyagi szlikségleti terv- és kivi-
teli tervek elkészitési hataridejét. A csapatépitkezések beindulasa eldtt
tervegyeztetéseket tartunk abbél a célbél, hogy az adott feladatot ho-
gyan ismerik. A tervek készenléti fokardl meggyo6zédiunk, valamint, hogy
a kivitelezés minden feltétele biztositva van-e. A szlikséghez merten egy-
két havonként az épitési bizottsagokat beszamoltatjuk, idénként hely-
szini ellendrzéssel biztositjuk a kivitelezés valora valtasit. A munka fo-
lvamatidban felmertilt problémdikra idében intézkediink akar pénzigyi
fedezet vilik sziikségessé, akar munkaeszkoz, vagy anyagi eszkdz ateso-
portositdsara kell az intézkedést megtenni,

A pazdialkodas megvalésitdsahoz magasabbegység szinten konkrét
eszkozbkkel is kézre tudunk miikédni. Pl: magasabbegység hitelkeret
tartalékabaél célirdnyosan pénzt biztositunk, egyéb anyagi eszkoziket at-
csoportositunk, esetenként a kiemelt feladatot végrehajté egységek ira-
nyiba. : ' : : )
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Az adott feladatok végrehajtdsdndl célszerii megvdlasztani a féerd-
Lifejtést és fontossigi sorrendet. A IGeredkifejtést mindig azon egység
iranyaba Osszpontositom, amely az adott iddszakban a legfontosabb fel-
adatokat valositja meg és a htp. szolgidlatinak helyzete is ezt kivénja.
Fontossdgi sorrend betartdsat ott biztositom, ahol a sajatos helyzet ezt
koveteli meg. Pl.: egy laktanydban, ahol 16bb kiilénbézd &ndllé egység
és alegység helyezkedik el a létkdriilmények nivellaldsa sziikséges,

A gazddlkoddsnak o szabdlyozdsa érdekében vannak teriiletek, ahol
elvi, mdsutt pedig szdmszaki kivetelményekben szabjuk meg a feladato-
kat. Elvi kbvetelményt szabunk meg ott, ahol a gazdalkodas eredményei
a kévetelményeknek megfelelnek, azonban ennek lartGssdgat, megszilar-
ditasat kell biztositani.az aldrendelteknek. Ahol a fejlédés irdnya és a
kovetelmények szamokkal is kifejezhetdk, olt behatdrolt feladatokat sza-
bunk meg, mint pl. a ruhazatban az idészak végére minden egység biz-
tositsa az I. Ecs. anyagok 30%-os, II. Ees. anyagok 70%-o0s aranyat. Mind-
két kovetelmény meghatarozdsa jo, de elszdmoltathatébb, kénnyebben
kiivethetébb a szamokkal kifejezett kbvetelménytamasztis. Az utdbbi elv
{igyelembevételét kiiléndsen hangsulyoznank.

Igen fontos kiképzési idészakok soran az egyes feladatokra valo kon-
centrdlds, Ez alatt az{ értem, hogy a varhato feladat érdekében &sszpon-
tositom akar a tevékenységemet, akir egyes anyagi eszkdzoknek a zo-
mét. Fontos ez kiiléndsen akkor, amikor gyakorlatok vannak, ezek
mennyisége, végrehajtasuk milyensége és ideje hatarozza meg a kove-
telményekel. (Pl.: élm. anyagok tartalékoldsdra, kigazdalkodasira ossz-
pontositas).

Egy adott nagyobb volumeni feladat végrehajtasira anyagi és
egyéb eszkozok koncentralisat kell biztositani. Ez kiilongsen érvényesiil
a csapatépitkezéseknél, amikor egy objektum létrehozasa elbérehaladott
stadiumban van és az egység lehetdségei kimeriilnek, ilyenkor mas egy-
ségtdl atesoportositasokra keriilhet sor (elsfsorban anyagban és munka-
eszkozokben, természetesen az iitemtervek alapjan).

Amennyiben valamely egységnél a szolgalati 4g fénsk felkésziiletlen-
sége kapcsan problémak vannak a szolgilal gazdalkodasdban oda nagyobb
figyvelmet forditunk azaltal, hogy bizottsagi ellenérzés veégrehajtasat ko-
rabbj idészakra iitemezziik be, a magasabbegység ruhazati féndkét az
egységhez vizsgalatra, segitség nyujtasra tobb eselben kirendelem, gon-
dolok itt most elsdsorban a tervezési feladatok véprehajtisanak segite-
sére sth.

Az egysegek 4ltal végrehajtandd feladalok megszabasinak okmanyo-
silasara eléggé kialakult rendszerink van. Azon feladatokat, melyek az
epgész egységre summazottan érvényesek és a parancsnokoknak is na-
gyobb figyelmet kell raforditani, azokat a PK parancsiban rogzitjik.
Ugyanezen feladatok részletesebb kifejiését és szolgalati agak részen-
kénti tevékenységére vonatkozd feladatokat, két évre szolé — Aaltalam
kiadott — intézkedésben szabalyoztuk. Az idészak kozben felmeriild fel-
adatokra az esetenként kiadott HTPH-i intézkedésben, slirgds esetekben
tdAvmondatilag intézkediink, valamint a bizottsagi ellenérzések folyaman
a helyszinen, illetve a felvett jegyzékonyvekben szabok feladatokat.
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B) A gacdalkodas végrehajtdsa sordn sziikséges rdhatds midsze-
r2irdl :

A helyes gazdalkodas megvaldsitdsanak biztositasa nagyfoka kon-
centraltsdgot, informacidkat kidvetel meg minden szint(i vezetétdl. Az in-
formacid gyljtésében célszerl rendszert kovetni. Megitélésem szerint leg-
alkalmasabbak e téren a negyedévi zirisok, de van amiben havonta
szitkséges az epyes terliletek részletesebb ismerete.

Az informacié gyijtésében és tovabbitasaban vannak esetek, amikor
azokat soron kiviil kell szolgaltatni vagy bekérni annak érdekében, hogy
mielébbi intézkedések, dontések sziilessenek, Pl.: anyagi visszaélésrdl,
vagy nagyobb mérvii megrongilédasrsl stb. azonnali jelentést kérink.

Az informicidszerzés legktzvetlenebb modszere a helyszini ellen-
orzés végrehajtédsa. A gazdalkodas tervezésében és az elszamolasok rend-
szerében bekivetkezett valtozasck hatdsdra megnétt a helyszini ellendr-
zésele sordn szerzett informdeiok jelenidsége. Ebbél adadik, hogy az ellen-
drzések sordn fokozottabban folytatunk a gazdalkodas eredményességét,
a lehetéségek kihasznaltsdgianak fokat és az ellatottsagot tlikrézd elem-
zéseket. Alapelvnek tekintjiik, hogy a gazdédlkod&ds eredményességét leg-
jobban a katonak ellatottsdgi szinvonaldn keresztiil lehet lemérni, Fel-
tart hianyossiagok megsziintetésére mar a helyszinen intézkedéseket te-
szitnk. Tdjékoztatjuk megallapitasainkrol a pk.-ot is, megheszéljik vele a
végrehajtands feladatokat, elmondjuk javaslatainkat és megszabjuk a
haladéktalanul végrehajtandé feladatokat.

Helyszini ellenérzéseinket minden esetben a kozponti raktarak
anyagkészletének azonnali leltdrozasaval kezdjiik. Ezek utan néhany al-
egység anyagainak felmérését végezzilk és ezek befejeztével torténik
meg az okmanyok ellenérzése, a készletek oOsszevetése a nyilvdntartd-
sokkal.

Minden alkalommal csak azokat a kérdéseket vizsgaljuk, amelyekben
fennallhatnak a visszaélések lehetGségei. amelyek az adott egység Aallo-
manyanak létkériillmeényeit, élet- és munkafeltételeinek javitisat eldse-
gitik, vagy akadalyozzak sth. Fokérdésként a HKSZ és kiképzés
hadtap biztositdsinak maradéktalan megvalésitasat — az ellenérzés ko-
zéppontjaba Allitva — tekintjiik. Hangsulyozni kivdnom, hogy a gaz-
dalkodasi tevékenység vizsgalatakor elsGsorban a hosszabb tdvon hatd
tendencidl megdllapitdsdra dsszpontositjuk a figyelmiinket.

A pazdalkodis eldsegitése érdekében a part-politikai szervekkel
egyittmikédiink és véleménycseréket folytatunk az allomdny hangu-
latat befolyasolé pazdalkodési tényezdkrél. Ez kiillondsen két teriileten
jelentkezik, az élm. ellalds vonatkozasaban és az dllomany oltézkodését
illetéen. A varhatd fejlesztési lehetdségeinkrdl, kiadando nagyobb jelen-
1Gsegli intérkedéseinkrdl idében tdjékozialast biztositunk részikre, mely-
lyel egyes teriiletek propagéldsaba is besegitenek. Pl.: a kétmeniis va-
csora bevezetésében rejlé lehetéségeinkrél, a megemelt tejfogyasztds je-
lentéségérdl stb. Masik oldalként jelzéseket adnak résziinkre adoit ese-
tekben a fenndllé hidnyossdgainkra, melyeknek megsziintetésére mielébb
intézkedniink ke]l,

Véleménycserst folytalunk egyes fontos megolddsra varéd kérdések-
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ben a PK-kal. esetenként aeg. PK-kal is. A véleménycsere kiterjed az
dliomdny ellatasanak kérdéseire, a létkorilmények javitasanak lehetosé-
geire az alegységek bevondsival. Ez sziikséges —- annal is inkabb —,
mert egyes nehéz kérdésekre is fény deriilhet az adott alegység gazdal-
koddsat illetéen.

A véleménycsere lehetdségét haszndljuk ki a hadtap allomanyon be-
liil is, itt kiilonodsen tdmaszkodunk a hadtap tiszthelyettesekre és tisz-
iekre, akik a szakmadijukban sok helyes megldtassal rendelkeznek.

Pénziigyi alosztily vezetdvel vald egyiittmikddés és kolesonds tajé-
koztatds kiterjed a koltségvetési eléiranyzatok felillvizsgalatara, a szolga-
lati dgak hiteleinek folyamatos ismeretére, a gazdadlkodis terén mutat-
kozd rendszertelenségek megismerésére, a sziikséges atcsoportositisok ja-
vaslatainak elkészitésére stb. Magasabbegység viszonylatiaban a pénzesz-
kozok felhasznalasinak aranyairél vagy aranytalansagairdl legfrissebb
informacidkat a tapasztalataink szerint a pi. szolgdlat tud szolgiltatni.

Az elhelyezési szolgdlat terililetét érinté kérdésekben, ingatlanok be-
ruhdzdsanak kérdésében, feldjitisokban, anyagbiztositdas és elosztds, va-
lamint ellenérzések végrehajtisdban szoros egylttmiiktédést tartunk fenn
a teriileti EF(-vel. Ellendrzések terén az idészakokra menden egyeztetett
tervvel rendelkeziink és egyes ellendrzéseink végrehajtasiban egylittmii-
kodiink, Kézos laktanyaban levé egysépek részére az ellato egység altal
felvételezett anyagok egy részét atadas, illetve biztositds végett madr az
EFU utalvianyén feltiintettetjiik.

A helyszini ellendrzéseinkben, valamint azon tdl is évenként 1—2
alkalommal beszamoltatjuk a gazddlkoddst kozvetleniil szervezd és ird-
nyité szolgalati ag féndkidket és PK HTPH-ket, A beszdmoltatisok alap-
vetd témai a kiadott intézkedésekben foglalt feladatok végrehajtdsinak
helyzete az idGaranyossag fliggvényében.

A magasabbegység PK elvtars ellenérzésekor, ilietve beszidmoltatas-
kor az egység parancsnokokaet minden esetben beszadmoltatjuk az anyag-
gazdalkodas és az anyagi fegyelem helyzetérsl. Hidnyossag esetén intéz-~
kedést foganatosit annak mieldbbi megsziintetésére.

A gazdalkodasi feladatok vépgrehajtdsa sordn a beszabdlyozott tevé-
kénységekben menet kézben korrekciok foganatositdsara is sor keriil. Pl.:
¢tkeztetésekben probléma meriil fel az egyik helyfrségben, mivel az
egyik alegység sérelmezi, hogy allandoan masodik turnusban étkezik és
emiatt az allomany mindségileg gyengébb étkezésben részeslil. Mivel az
egységek mdas-mas magasabbegységhez tartoznak el6ljaréi rahatds szitk-
séges a probléma megoldasahoz.

2. Az egység HTP tirzsek tevékenységének rendje és mddszerei a
gazddlkodds tervezésében és irdnyitdsdban

Az egysépg HTP térzsek a csapatgazdalkodas terén az elhatdrozasok
kivitelezésének végrehajioi, megvaldsitol. Ezen a szinten mar minden a
megvaldsulas titkrében jelentkezik eredménnyel, vagy eredményteleniil.
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A) A tervezés iddszakdban

Az egyseégek Onallé gazdalkodasa megvaltozott, 1j koriilményeit lkii-
lénésen jol tiikrézi a gazdalkodds alulrél-felfelé valé tervezése, amikoris
a most mar alapvetfen pénznormakon alapuld gazdalkodasi terveket az
egységek egyszemélyi parancsnokai hagyjak jova.

Ennek megfelelden az egység gazdalkodasénak alapjat a 2 éves gaz-
dalkodasi tervek képezik, amelyek Aaltaldban évente keriilnek pontosi-
" tasra, korrekcidra. A gazdalkodas tervezése soran biztositani kell a HKSZ,
a kiképzés és a napi élet anyagi-technikai feltételeit, fokozott figyelmet
forditva a személyi allomény életkoriilményeinek allandé javitdsara. Mas
széval egység szinten is meg kell taldlni — ha bizonyos fokig Atvitt ér-
telemben is — a fenntartdsra és fejlesztésre forditds optimdlis ardnyait.
Az ésszerd munkaszervezés, piackutatds és a takarékossag soran jelentés
osszegek szabadithatok fel az egyes objektumok, szolgaltatdsok mindségi
szinvonala fejlesztésére. Az egység HTP szolgdlati ag fénckoék egyre in-
kabb képesek ezen mindségileg nagyobb feladatok ellatdsara. Természe-
tesen a gazdalkodasi feladatoknak az egység HTP térzsek csak akkor
képesek eleget tenni, ha a PK HTPH alapvetden, a szolgalati 4g f6ndksk
részletesen, mindenre kiterjeden ismerik sajat szolgdlatuk gazdilkoda-
sanak rendjét, helyzelét és az elsljarék altal tamasztott kovetelményeket.

A tervezés iddszakdban az egység HTP szolgdlati 4g fénokei a PK
HTPH-e] tervezési idgszakonként konkrétan megtervezik:

— a termeészetben biztositott anyagokat;

— elkészitik kv-i eléiranyzataikat;

— szamvetéseket készitenek a helyi tartalékok feltardsabél szarmazo
anyagi és pénzeszkozok felhasznaldsara;

— szerzddéseket kotnek a szallito- és szolgaltaté vallalatokkal.

A tervek elkészitésénél érvényre lell, hogy jusson a személyi dllo-
mdny munka- és létkdrillményei dllandd tervszerdl fejlesztésénel gondo-
lata.

Még szamos esetben tapaszialjuk, hogy a tervezés szinvonala, a ter-
vek tartalma a szolgalati ag fénckék hidnyes képzettsége miatt, nem min-
den esetben tiikrézik a kdzponti akarat, az egyszemélyi parancsnok el-
gondoladsat, ami végsdsoron a csapatgazddlkodis komplex rendjének meg-
bomlasit eredményezi. Pl.: lehet jo szinvonalil az étkeztetés és a kiszol-
galds rendje, ha azz éttermi felszevelések elhasznaltak, javitisuk nincs
biztositva. Az Osszkép azt jelzi, hogy a személyi dlloméany részére nin-
csenek biztositva a kulturalt étkeztetési feltételek az ételek elfogyasz-
t4sara.

A helyes gazdalkodasi aranyok kialakitdsa érdekében a PK HTPH
a két éves ,Elgondolds” Osszeallitidsaba az érintett parancsnoki és szak-
éllomanyt teljes korlen bevonja,

Mdodszer, de egyben kévetelmény is, hogy az ,elgondclas” gazdal-
kodésra vonatkozd részének kimunkélésindl az egység HTP allomdnya
ismerje:

— @& belejezett terviddszakok értékelési mutatdéit, melyekbdl helyes
kavetkeztetéseket levonva biztositjik a tapaszialatok hasznositdsat;
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— ismerje az eldljaré parancsait, utasitdsait az egész végrehajtdsi
id6szakra;

— tisztdban lenni az egység altal végrehajtdsra keriildé feladatokkal;

—- ismerje a tervek alapjan a varhaté kiaddsok nagysidgat, az élet-
koriilmények javitdsdra, fenntartdsdra tervezheid globalis kiadasokat;

— ismerje a kozponti és sajat erébdl sziikséges feplesztési célkit{ize-
seket és azok forrasait.

A tervek kimunkdldsa soran egység szinten kiilénodsképpen biztosi-
tani kell a gazddlkoddsi tevékenyséy valamennyi részteriilete egyenként
65 Osszességében veld vizsgdlatdt, a célkitiizések és a végrehajtas érdeké-
ben sziikséges rendszabdlyok 6sszehangolt kidolgozasat. Vagyis sorra kell
venni a beszerzés, tirolds stb. teriileteket és olyan kévetelményrendszert
kell kialakitani, ahol pl.: a beszerzés ,gazdasigossaga” nem jelentheti az
ellatas szinvonala cstkkentését, vagy éppen a szallitdsi koltségek ugris-
szer(i emelkedését.

A felsorolt tényezdket komplex mddon értékeli a PK HTPH a
szolg. ag fonokok bevonésaval. Az értékelés befejeziével meghatarozza
a szolg. ag f6ndkok feladatait a sajdt tervezési munka elvégzésére.

Kiilonds figyelmet kell forditani gz dllomdny mindennapi elldtdsa
tdrgyi feltételeihez sziikséges gazddlkoddsi feledatok meghatdrozdsdra.
PlL: a napi megfelel6 hémeérséklet biztositdsahoz elérelitdoan meg kell
tervezni a kalyhaallomany feldjitdsat, vagy éppen a tiizeléberendezés
lizemelését, .

Fontos megfelelen szamolni a természetes elhasznalédas, a rongdlo-
dds stb. kapcsdn kiesd készletekkel. Sok esetben ezek liteme és mennyi-
sége helytelen prognosztikdja vezet ellatasi feszliltségekhez.

Még szamos példa és fogds lenne sorolhatd, ami Gsszességében mind
az egység onallé gazdalkodisa rendszerében rejlé nagy és még kihasznd-
latlan lehet&ségeit hangsilyoznia, ramutatva a megnétt jogokkal jard
feleldsségre, a mindségében uj szakmai hozzéértés elengedhetetlen vol-
tara.

B} A gazddlkodds végrehajtdsa sordn

A pazdilkoddsi tervek valdéra viltdsa sordan a PK HTPH-ek a folya-
matos ellenérzés megvalasitasival biztositjak a tervekben rogzitett fel-
adatok maradéktalan és folyamatos végrehajtdasat. A tervekkel és utasi-
tisokkal beszabdlyozott folyamatok teljesitését ellendrzik, az operativ
baavatkozds sziikségessége szem el6tt tartdsaval. Ellendrzések soran vizs-
galjdk az anyagi és pénzeszkodzdk célszer(i felhasznaldsat és aranyossa-
gat. PlL: a heszerzések végrehajtdsit gazdasagossagi szempontoktdl vezé-
relve nagykereskedelemben eszkozoltetik, Mas esetben a beszerzést ledl-
litjdk, hacsak a feladat végrehajldsa halasztast nem tir§ tevékenység.

A gazdalkodasi tevékenység vezetése soran fontos, hogy a PK HTFH
helyes diontést hozzon a fontos gazdasigi miveletek végrehajtasidra. Ezek
lehetnek pl.: a kozponti anyagvételezések végrehajtisa, anyagok ari-
nyos elosztdsa, a hitelek felhaszndlasa és szikseg szerinti atcsoportositasa

sth. ;
A PK HTPH-nek mindig keészen kell allni varhaté koordinalé tevé-
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kenység veégrehajtisara, szoros egyluttmikodést megvaldsitva a nem had-
tdp szolgalati f6ndkokkel, a tervezésbdl kitling maéas In-i szolg. dg f6-
nokdkkel.

Pl: a technikai szolgalat, pii. szolgdlattal stb. Ezen szolgélatoknak az
egylittmiiksdés sordn szoros kapesolatot kell egymadssal fenntartani.

Ha az egység gazdalkoddsaban az elmondottak utdn rendszerében
ditekintjiik a végrehajtds legfontosabb teriileteit, ugy a kovetkezdkben
lehet ezeket Gsszegezni:

— megfeleld informdcid rendszere kell hogy legyen a PK HTPH-nek
ahhoz, hogy a naponta, hetente stb. sziikséges korrekciékat, beavatkoza-
sokat végrehajtassa a csapat gazdalkod4dsaban;

— biztositania kell a gazdalkoddsi tervek végrehajtdsihoz sziikséges
dontések alapos eldkészitését, az egyszemélyi segitését;

— az egység laktanyai kiképzése, gyakorlatai tervszerd anyagi gaz-
dalkodési el6készitését;

— a kisegitd pgazdasagok és helyi bevételek tervszerd fejlesztését;

— az egység hadtap objektumai (bisztrd, élelmezési blokk, fiirdd, e.
segélyhely), mikodése szinvonalas biztositasat;

— az egység javitd kapacitdsa 4 feladatokra és ezek igényelt sor-
rendiségére valé Osszpontositdsanak megkévetelését;

— a napi ellatdst kdzvetlenil végzd szakiesok, eil. allomdny, aeg.
szolg. vezetdk munkaszervezési, technolégiai fegyelme fenntartdsa és fej-
lesztése biztositasat,

Ez utébbi aprolékos szervezd munka az, amiben a legnagyobb prob-
lémaink vannak, pedig nem lehet nem litni, hogy a j6 ruhazati gazdal-
kodas ,,megbukhat” a fehérnemiicserét végrehajté laza munkdjan, vagy
a legjobb élelmezési, gazdaikodasi terv sem ér sokat, ha a szakacsok és
az étkezdevezetd munkdja nélkiilozi az igényes szervezettséget.

Osszegezve megallapithaté, hogy az egység és a maeg. htp. torzsek
gazdalkodast vezets tevékenysége csak akkor valdsul meg maradéktala-
nul, ha a PK HTPH-ek minden helyzethen képesek torzseik vezetésére,
a szolgalati 4g f6nskdk uraljdk sajit szakmai, gazdalkodési teriiletiiket.

MN 3437 PK HTPH KORREFERATUMA

Az elbzd bevezetd elGaddshoz kapesolédva rovid korreferdtumom-
ban az egységiink gazddlkoddsdban kivetett modszereinket, ezek sordn
elért eredményeinket, valamint a meglevd problémdinkat kivdnom &sz-
szegezni.

A békekiképzés soran a csapathadtap alapvetd feladata a személyl
dllomany jogos sziikségleteinek egyre novekvd szinten valé kielégitése.
A napjainkban is megjelend elsljardl intézkedések ezen iranyokba ni-
vekvé kovetelményeket tdmasztanak az anyagi szolgalat beosztottai felé.
A kivetelménytamasztias kozéppontjaban mindig az ember 4all, annak
teljes igényd elldtasa, élet- és munkakdrilményeinek tovabbi javitésa.
Ehhez sziikséges feltételeket el6ljaro szerveink biztositjdk. Azonban a
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biztositott lehetdségeken bellil a rendelkezésre bocsdtott anyagi és pénz-
tigyi eszkézdk hatékony felhaszndlasa alapvetden a csapatcknal tdrténik.
A csapatok parancsnoka szd szoros értelembe véve gazddja a red bizott
nagvértékil anyagi, technikai eszktzéknek, aki a hadtap helyettesén ke-
resztill vezeti, irdnyitja a konkrét ellatast.

Az ezred hadtap szolgaiata az ezred koltségvetésének tébb mint
500 y-val gazdalkodik. B nagy &sszegek rendeltetésszeri és céltudatos fel-
haszndilasa a hitel felett rendelkezd személyektil komplex pazdasdgi szem-
1életet és jo szintl egylttmikodést kovetel meg ugy a fegyvernemek,
mint a szolgélati Agak kozétt egyarint, annak érdekében, hogy a pa-
rancsnoki déntéseket megeldzden érvényesiiljén az elemzés és eldkészites
alternativaja.

Az EPK HTPH és torzsének tervezd, szervezd munkaja, javaslatai
dintéen befolyisolja a biztositott &sszegek hatékony felhasznélasat. ElS-
adasom tovidbbi részében ismertetni kivdnom, hogy miként tervezem és
szervezem &s iranyitom egységink gazdalkodasat.

Az egységnek a gazdalkodasat ugy tervezni, szervezni, hogy irodaban
leiiive, leirni a spontin jelentkezd gondolatokat, nem lehet. Hogy a PK
HTPH eljusson odaig, hogy ki tudja alakitani gazddlkodasi koncepcid-
jat, ezt meg kell elznie tiébb értékeld, elemz§ informaciénak, mellyel
kell hogy rendelkezzen és ebbdl adéddan kdvetkeztetéseket vonjon le.
Itt kell megemlitenem, hogy minden tevékenység végrehajtasahoz, gaz-
dasagi déntéshez sziikséges a konkrét helyi ismeret, mely tartalmaban
tébb, lényeges kérdést takar, melyekkel a PK HTPH-nek alapvetben
rendelkezni kell.

A gazdalkodasi elgondolisom kialakitdsanal azt is figyelembe ve-
szem, hogy milyenek a beosztottaim, hogyan képesek az elgondoldsban
foglaltak gyakorlati végrehajtasara, kivitelezésére.

Mint az elvtarsak elétt is ismert, a gazdalkodas tervezésére tobb
modszer all rendelkezésre,

A parancshok HTPH &naliéan, a szolgilati ag fondkei bevonasa nél-
kil alakitja ki elgondolasat, vagy pedig a szolgalati g féndkoket be-
vonja az elgondolas kialakitdsaba. Ezek koziil én az utébbit valasztottam.
Tapasztalatom szerint hasznosan, Beosztottaimat bevontam elgondolasom
kialakitdsiba. Az eloljaro PK HTPH-t6l két évre szolé intézkedés meg-
kapasakor és ezt megelézéen is gy(jtdttem a sziikséges gazdalkodassal
dsszefilggs tapasztalatokat, ezeket rendszeresen elemeztem és értékeltem
ugy, hogy az elgondoldsom kialakitdsanal fel tudjam hasznilni hasz-
nosan.

A kovetelményeket ismerve kialakitottam és ismertettem az egyes
szolgalati ag fejlesziésére vonatkozé nagybani elgondolasomat, az illetd
szolgalati ag féndknek. Ismertettem az egyseg elStt allé két évre szold
legfontosabb harckészitltségi és kiképzési feladatokat. Az elgondolas ki-
alakitasdnal ezt nagyon fontos tényezének tartom. Ugyanis a gazdalko-
dasi és egyéb nagyobb hadtip jellegi feladatoknak itt lehet megterem-
teni az 8sszhangjat a kiképzési feladatokkal. Ezzel jelentdsen csdkkent a
terven felili feladat, jo légkort teremt a kapkodasmentes munkahoz és
nincs sziikség azonnali, étletszerii megoldasokra.



Majd ezt kévetben minden lehetdséget kihaszndlva igyekeztemm mi-
nél tébb személlyel megismertetni az eléljaré kovetelményeit és ebbdl
adédoan alapvetd elgondoldsomat és kérni vélemeényiiket, segitségiiket.
Itt elsdsorban eléljarémra az egység parancsnok elvtarsra és annak koz-
vetien helyetteseire gondolnék. De fontosnak tartottam és jelenleg is
tartom, hogy a katoniak érdekeit kozvetleniil képviseld és azt jol ismerd
sorkatonakkal gondolatot cseréljek. Igy az egység KISZ-bizottsaggal be-
szélgetést folytattam és elmondtam nekik, hogy a sorillomdny elldtasa,
élet- és munkakdriilményeinek tovdbbi javitisa érdekében milyen lehe-
toségek és elgondoldsaink vannak. Ez a beszélgetés és véleménycsere
megerdsitett abban, hogy ezek a gondolatok helyesek és taldlkozik a
sorallomény nagy témegének egyetértésével és szamithatok tamogata-
sukra.

A tervezésnél arra torekedtem, hogy az egyes szolgdlati dgndal a
legfontosabb, a fejlddést és az elldtds szinvonalat befolyasoléd 16 kerdés,
vagy kérdeések keriiljenek els6sorban megoldasra és erre Osszpontositot-
tam figyelmemet. Ezen belill a feladatok megoldasara, litemezésére és ha-
tdridére kiilonés gondot forditottam. Ilyen volt pl. a konyha korszertsi-
tési munkdi, melynek fiiggvénye volt a kétmeniis étkezés bevezetésének
hatarideje, illetve jobb mindségd, valtozatosabb ételek elkészitése. Vagy
példaul a kisegité gazdasag fejlesztésére, mely megteremti a feltételt,
hogy tobb, illetve nagyobb Osszeget tudjunk étkezés feljavitasara for-
ditani.

Ezt kovetfen — ismerve az egység el6tt 4ll6 feladatokat — meghall-
gattam a szolgdlati 4g fondkok sajat szolgalatukra vonatkozd javaslatai--
kat, elgondoldsaikat. E fenti adatok birtokdban kezdtem hozza végleges
gazddlkodasi elgondoldsom megformalidsahoz és szdmbavettem, hogy az
eloljaré Altal megszabott és altalam Kkialakitott gazdalkodasi célkitiizések
érdekében mit kell tenni. Itt megdllva jelenteni kivinom a sajat tapasz-
talatombél, hogy amennyiben kialakitottak is a gazdalkodds helyes cél-
kitGzései, de azok megvaldsitisa érdekében sziikséges feladatok nincse-
nek mindenkire lebontva és meghatirozva a célkitlizések sok esetben
csak jelszavak maradnak. Hogy mit kell tenni konkrétan pl. az élelme-
zést szolgalat vonatkozdsaban, kgvetelményként Allitottuk, hogy tovabb
kell fejleszteni a kétmeniis étkezés rendszerét, valamint az elsd kiképzesi
idészak wégére megteremtjik a feltételt a valasziékos vacsora kiszolgd-
ldsara vonatkozoan — ‘ezt igénylik a katondk. Valtozatosabba kell tenni
a ‘menitk dsszeallitasat, novelni kell a tej-, tejtermékek és gyiimélesfo-
gyasztés aranydt, tovabb kell fejleszteni a kisegitd gazdasig eredményes-
ségét, hatékonysagat, emelni az étkeztetés szinvonalanak kulturaltsagit,
tovabb korszerlsiteni az élelmezési szolgilat objektumait, javitani a rak-
tarozds rendjét.

A fenti kdvetelmények érdekében az aldbbiakat tervezziik végre-
hajtani.

Az étlap Osszedllitidsdban alegységek dllomanydbél bevonjuk a sor-
4llomanyt. Egyes cikkek téli tarolasaval véiltozatosabbi tesszik a téli ho-
napokban az étkezést. Erre megvannak a konkrét lehetdségeink. Ennek
megfelelden az 1973. évi tapasztalatok figyelembevételével egységlinknél
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mintegy 100—120 mazsa almat, 250 mdzsa burgonyat és 60—70 mézsa
zildséget tudunk veszteségmentesen tarolni. Figyelembe véve helyorsé-
glinkben az élelmiszerek irdnti nagy keresletet, sziikségesnek tartjuk to-
vabb béviteni kapcsolatainkal a termeldszévetkezetekkel. Igen jénak
mondhaté jelenleg is kapcsolatunk a Tejipari, valamint a Huasipari Valla-
lattal egyarant. Ezen vallalatokkal tovdbbi elényos ellatasi és szallitasi
feltételek alakultak ki. Pl. a Tejipari Vallalat a hajnali szallitassal lat el
benniinket, igy a reggeli 05.00-ra a laktanyaban van, nincs nyaron tiro-
iasi problémank —, vagy a Husipari Vallalat az ebédhez a hurkat del-
eléit 09.00-ig tirolja — nines kockazat a tdroliskor. Ennek eredménye-
képpen rovid idén beliil megoldotinak tekinthetjiitk egységiinknél a va-
lasztékos vacsora kiszolgaldsat, melynek elsSsorban kimenénapokon, va-
sar- és iinnepnapokon tulajdonitunk fokozott jelent8séget, mivel ezen
id6ben lényegesen kevesebben fogyasszék el a vacsorat, mint ami az
étkezési létszdmban jelentve van. Az étkeztetés szinvonalanak ndvelése
érdekében folyamatosan tudjuk biztositani az étkezések kulturdlt szinvo-
nalat. Tervezziik a sorallomany részére liveg ivépoharak rendszeresitéset,
melyet kizdrélag viz ivasra hasznaljanak. A tizérai és vacsora, valamint
esetenként kisebb alegységek részétkezéseinek higiénikus csomagolédsa ér-
dekében egy csomagoldogépet szereztiink be, melyet az elvtérsaknak a
mai nap folyaman be fogunk mutatni. Tovabb kivanjuk javitani a sor-
allomany biifé és kereskedelmi ellatasat. Ezt elsGsorban a tej- és tejipari
termékek, gylimélesok, kiilonféle siitemények, fagylaltok és frissits italok
nagyobb valasziékanak biztositasaval kivanjuk elérni. Ez szintén bemu-
taténk targyat képezi. A kisegitd gazdasdg jelenlegi eredményeil tovadbb
fejlesztve redlis lehetéségeink vannak a fiaztaték bévitésére, valamint a
viz bevezetésével a vagohid megépitésére, mellyel megteremtjiik a felte-
telét a sajat termékek eldallitisara, feldolgozésara vonatkozoan, Ennél a
kérdésnél utalnék arra, hogy amig jelenleg 120—130 db sertés bérvaga-
saért 9—10 000 Ft-ot fizettiink, a vagdhid megépitése utdn ezt megtaka-
ritjuk. Komoly problémdink vollak az elmult években a kenyér tarola-
saval, kiiléngsen a nyari idészakban. Ezt a jelenlegi korlilmények kozott
sikertil megoldani. A legénységi konyha és étkezdeblokk tovébbi korsze-
risitésével és a kornyékén levd at portalanitdsdval nagyobb higiéniai
rendet tudunk biztositani a konyhablokkban., ‘

Ruhazati szolgalat vonatkozadsaban

Kivetelmény, hogy az év végére az egység raktar készletének 1/3-a
I-es értékesoporti anyag legyen, valamint a teljes személyi allomanyra
vonatkozoan ki kell alakitani a szolgalati ruhat és munkaruhat.

Valamennyi alegységnél létre Kell hozni karbantartasi blokkot és
biztositani annak miikddési feltételeit. Novelni a mosodai szolgaltatéds
rendjét, maximalisan tdmogatni ennek rendszerbe aAllitasat.

Ennek érdekében a ruhdzati szolgalat eredményes gazdilkodédsa kap-
csan a vételezés utan ki kell alakitani a szolgdlati ruhat, melyet a kime-
néruha raktarban kell tarolni, és hasonléan kell biztositani az igénybe-
vételét, hasznalatat a kimendéruhihoz. -

A sorallomany ruhazatdnak utdnszinezésével és a vegytisztitds vég-
rehajtasaval emelni kell az 6ltozkédés kiillemét, meg kell sziintetni, hogy
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sordllomanyunk agyonmosott, kifakult ruhazatban jarjon, Meg kell kii-
lénbéztetni a munkaruhat, ennek érdekében egy rend felséruhal feketére
kell szinezni. Fokozott figyelemmmel kell kisérni a sorallomany fiirdetését
és fehernemil cseréjét. Ezzel kapcsolatban az zlegység szolgalat vezetdkel
rendszeresen beszamoltatjuk. Tovabbra is biztositani kell az aeg. szol-
galatvezetdkkel a tervszerli foglalkoztatdst kéthetenként. Az adminiszi-
racios irodaszer ellatds terén kozeliteni kell az ellatast a szlikségleiek
kielégitéséhez, ennek érdekében az alegység részére forintdsszeget kell
biztositani, mellyel § szabadon tervezhet. Igy megteremtédik az a feltétel,
hogy az igénylknek megfeleléen keriiljenek ellatasra irodaszerbél. Ez az
egyik feltétele annak — véleményem szerint —, hogy cstkkenteni lehet
a kiskereskedelmi vallalattél vasarolt cikkek mennyiségét. A ruhazati
karok cstkkentése érdekében féleg az aeg. szintii karokat kell csokken-
teni, elsfsorban a parancsnoki ellenérzések tovabbi hatékonyabb végre-
hajtasaval.

A tovibbiakban a gazdalkodast iranyitd munkam teriiletérdl kivanok
egy-két gondolatban jelenteni.

Elsésorban, hogy gazdalkodasi tevékenységet folyamatosan figyelem-
mel tudjam kisérni, igyekeztem egyes teriiletekre rendszert kiépiteni,
melynek beallasa kapcsdn beosztottaim hozzaszoktak a kivetelmények
egyértelmii teljesitéséhez. Hogy c¢sak néhany teriiletet emlitsek: a hitelek
felhaszndlasa, a vasarlasok eszkozlése kapesian eldzetesen jelentik, hogy
mit, milyen mennyiségben és miért akarnak vasarolni. Majd ezt kévetfen
engedélyt adok a pénz, vagy az elszamolasi utalvany felvételére a pénz-
iigyi szolgilattél. A vasarlds megtérténte utan a hitelnyilvantartasba és
a nyilvantartasba tdrténé bevételezés utén valamennyi szamldt alaira-
sommal latom el

Ruhdzati szolgdlat

Hasonld a maddszer az irodaszer elldtasnal és mindkét esetben 15—
20%, tartalékot képezek.

Kiilénésen a honvédségi gbézmosodai szolgdltatdsért téritett Osszegek
vizsgalatat hajtottam végre. Milyen tapasztalatom van? Pl. a sorallomany
egy része nem cserélt fehérnemiit, igy a tiszta fehérnemi a szennyessel
egylitt keriilt leaddsra, ami mosasra keriilt és ezért mosatas és javitasi
koltséget szamolnak fel, hasonld plusz kiadds terheli az alakulatot, ha a
mosodatdl a tisztaruhat, javitatlanul veszi at, mivel a javitasi valogatas
koltséget felénk felszamoljdk., Vagy pl. 300 rend fels6ruhét szineztettiink
munkaruhéanak, ennek a mosatasi és szinezési koltségét felénk a mosoda
felszamolja, ugyanakkor a 300 db-bol teszem fel 50 db selejt. Nyilvan-
vald, hogy ezért a mosodai szolgaltatas felszamitasa jogtalan, mivel a
KUM-nek a szinezés eltt a selejtitést végre kellett volna hajtani.

Elelmezési szolgdlat

Itt elsdsorban a BARANYA MEK szolgaltatasnal meriil fel probléma.
Sok esetben nem tudjak azt a mindségii arut biztositani, mint{ ami az
alakulat kdévetelménye. A vételezé tiszthelyettes gyengeébb mindségli arut
kap ua. magasabb osztdlyl arut szamlaznak, Erre kiilénds figyelmet kell
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forditani és a vételezd tts. kioktatdsa és a beszallitott dru mindségi és
rennyiségi ellendrzeése eidtérbe kerul.

2. A hitel atesoportositas adta lehetéségek kihasznalasa.

A hitel atcsoportositast év elején megterveziem és ennek szelleme-
ben iranyitottam a szolg. g munkajat, arra térekedtem, hogy az ateso-
portositott jogeimnél annak rendeltetése és az ebbfl adoédd feladat ne
szenvedjen csorbat, ugvanakkor a keletkezett fesziiliség megoldast nyer-
jen. Vagy a személyi allomany eélet- és munkakériilménye tovabb ja-
vuljon.

3. A takarékos gazdalkodas végrehajtasa.

Itt elsésorban a megelézd felvildgosité munkdra torekedtem. Min-
den lehetdséget és férumot felhasznaltam erre, ahol mod és lehetoseg
nyilott. Elsésorban a megrongalt anyag helyredllitisat, pétlasat tartom
szitkségesnek, hogy a HKSZ-t, kiképzést, ellatdst ne akaddlyozza.

A selejtitéseknél arra figyeltem, hogy a kiselejtitésre javasolt anyag
1énylegesen nem hasznslhatéd és javitissal sem teheld hasznalhatéva, ez
valamennyi szolgélati 4pra vonatkozik.

Ennyiben kivantam jelenteni a gazdalkodas tervezésével, szervezésé-
vel és iranyitasaval kapesolatos tevékenységemet,

Befejezésiil néhdny gondolatot kivanok jelenteni arrdl, hogyan tud-
tam elérni, hogy magam és beosztottaim megfelelé €l6 kapesolatban le-
gyenek az egység életével, illetve az ellatanddkkal.

Az elhelyezési szolgdalat teriiletén

Sok volt az dtletszerli naponkénti beszerzés. Ennek megsziintetése er-
dekében a szakmunkas brigaddal a karbantartasi terv alapjan felmérettem
a félévi sziikségletet és elrendeltem az anyagok egy tételben torténd beszer-
zését a Nagykereskedelmi Vallalatnal vagy az alegységek részére a fogyd
anyag karbantartasi normat felosztottam. Kiadtam resziikre egy mintat,
melyben meg van hatdrozva a cikk ara, az alegység parancsnok beirja meny-
nyit akar vasarolni, ezt az elhelyezési szolgalat fondk Osszesiti és egy
tételben megvasarolja a Nagykereskedelmi Vallalatnal. Ennek el6nye: az
alegységparancsnok is meggondolja, hogy mit vasiroljon, egyszer kell
menni vasarolni, kevesebb az adminisztarios munka, jobb az elidtas, le-
nyeges az idé- és km megtakaritas, mindezek eddig jol bevaltak.

Hetenként hadtip munkaértekezletet tartok, melynek tartalma be-
szamoltatas a végzett munkarol, esetleges a problémdk jelentése, a fel-
adatok meghatarozasa. Fzeken a munkaértekezleteken az ellato rajpa-
rancsnokok is résztvesznek. _

Kiilonodsen fontosna]_{ tartom ezen személyek rendszeres informacig-
val torténd ellatasat, és beszamollatasukat a végzett munkarsl. De ha-
sonld rendszer alakult ki az alegység szolgalatvezeto és a konyhaligye-
letesek eligazitasat illetéen is.

A gazdasigos beszerzések végrehajtasira vonatkozéan van tobb le-
hetéség. Hogy csak egyet emlitsek, pl. egynemii anyagokat csak egy sze-
mély szerezzen be és lehetSleg egyiddben. Ezzel-idét és szallité km-t ta-
karithatunk meg. Sajnos egységiinknél még talilkozunk nem kellé meg-
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értéssel. Ez véleményem szerint idélegesnek tekinthets, mely jobb szer-
vezd munkaval megoldhato.

MN 3437 PK HOZZASZOLASA

AZ ALLOMANY ELETKORULMENYEINEK JAVITASA ERDEKE-
BEN MEGHATAROZOTT CELKITUZESEK, AZ EZZEIL KAPCSOLATOS
PARANCSNOK] MUNKA TAPASZTALATAI

Mint ismeretes, az MNVKF elvtars 68. és az MNHF elvtars 4. sz.
‘utasitdsa lehetdséget biztosit a csapatgazddlkodas javitdsara, a ht. és sor-
allomény ellatasara 1ét- és munkakérillményeik &llandé és folyamatos
fejlesztésére.

A lehetdségek egyben nagyobb felelésséget, hozzdértést és a gazdal-
kodédssal valé folyamatos foglalkozast kovetel a parancsnokisl.

A csapatgazdilkodasban az éves, vagy a tSbb éves keretek, a két
évre meghatarozott kévetelmények utdn egyre kevesebb a masoktsl fiig-
g6 dolog. Az egységnél a vezet8k elgondolasa kivitelezhetd. Az anyagi
helyzet és allapot nagyobb mértékben fiigg a csapatparancsnok ddnté-
s6t5l.

Tehat a sok tekintetben 6ndllobb gazdalkodas mindsége, természete-
sen a realitdsok figyelembevételével a parancsnok elhatirozasanak fiigg-
vénye.

A gazdalkodas érinti a hlvatasos és sordllomany életkériillmeényeit,
azt kedvezo vagy kedvezétlen forméaban befolydsolja; igy hat a harcke-
sziiltség, a katonai élet minden terilletére és mint ilyen tényezd, a pa-
rancsnoki munka allandé és 6 teriilete.

A jelentésemnek célja egy: az, hogy a gazdilkodas és ellatas a sor-
allomany élctkérilményeinek javitdsa érdekében meghatarozott célkitd-
zésekrdl és a végrehajtassal kapcesolatos konkrét munkardl jelentsek.

1. A tervezés és gazddlkodds vezetése

‘A hadtap gazdalkodds tervezésének alapja alakulatunknal

1. Az egység részére biztositott pénziigyi és anyagi keretek.

2. A maeg. PK és a maeg. PK HTPH gazdilkoddsra vonatkozd pa-
rancsai és intézkedése.

3. Az élet- és munkakérilmények fejlesztésére vonatkozé perspekti-
vikus tervek.

4. Az egység PK pazdilkoddassal kapcsolatos célkitiizései

Tekintettel arra, hogy a gardalkodas nagy anyagi és munkabefekte-

tést igényel, igyekszink a lehetd leghosszabb idészakra az elgondolast ki-
alakitani és igy a célszeriiség, a gazdasigossag feltételeit biztositani.
Az éves terv végrehajtdsaval harom alkalommal foglalkozik az egy-
ségem kibdvitett gazdasagi bizottsaga.
.. Elészér év. elején a parancsnok és helyettesel a b1zt031tott anyagi és
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pénziigyi helyzetet tanulméinyozzdk, a hadtip szolgalat tervezésével par-
huzamosan. Ez utan meghallgatjuk az anyagi szolgalatvezetfk gazdilko-
dasra vonatkozé elgondolisat. Az elgondolast elbirdljuk a meghatarozott
tervezési alap figyelembevételével, egyetértés, vagy helyesbités utan jo-
vahagyjuk.

Misodszor a 6—7. hénapban, amikor a végrehajtas helyzetét vizsgal-
juk meg és a sziikséges feltételeket biztositjuk.

Harmadszor a 3. negyedév végén, ahol a befejezés koriilményeit és

a pénzligyi eszkozok Atcsoportositdsat és a teljes felhasznilas kérlilme-
nyeit hatarozzuk meg.
‘ A gazdaségossig érdekében az alegységparancsnok érdekeltségét is
keressiik. Egyes teriileten, igy az elhelyezés, karbantartds, az irodaszer
stb. norma alegységre vonatkozd isszegét meghatdrozzuk és az alegysé-
gek igénylését kozpontilag szerezziik be. Ezzel egyrészt olesd és a szik-
ségletnek legjobban megfelel§ anyaggal latjuk el alegységeinket, A gaz-
dalkodas vezetésének fontos foruma a végrehajtis idGszakdban a havi
értékels értekezletek, ahol a harckésziiltség és a kiképzés kérdésel mel-
leit a gazdalkodas kérdeseivel is foglalkozunk. Itt az egység PK HTPH
a felmeriil probléméikat és ellentmondéasokat, igényeket, alegység pa-
rancsnokok pedig a kivetkezd honap anyagi, ellatasi és karbantartasi
sziikségleteket jelentik. Ezekben a kérdésekben dontések sziiletnek, igy
a folyamatos ellatast biztositjuk.

2. A gazddlkodds celkitiizéset

A hadtip gazdalkodas alapjainak egyik pontjaként az egység PK
célkitlizéseit hataroztam meg. Ezen célkitizéseket két csoportra bontot-
tuk ezrediinknél.

1. Az allominy életksrillményeire kozvetleniil hatd célkitzések.

2. Az allomany életkériiiményére kizvetve hatd célkitiizések.

Az elsd csoportba a folyamatos, viszonylag rovidebb idé alatt meg-
valésithatd és az Allomény részérdl rogton észlelhetd, mig a méasodik cso-
portba a nagyobb anyagi és munkaraforditast igényld és a kornyezetre
hato, a lét- és munkakdériillményeket befolyasolo célkitizések tartoznak.

Az idgszakra vonatkozé, elsd csoportba tartozd célkitizések kovet-
kezmenyei

Az élelmezési szolgdlat terén:

— biztositott kereteken beliil figyelembe vessziik — kozvélemény
kutatas Gtjan — a sorallomdny igényét és ennek megfeleléen tervezziik
a perspektiv havi és az eldirt 10 napos étlapot;

— bevezeltiik és az alegységek igénylésé utjan biztositjuk a két-
menis ebédat;

" — szerzodések, a helyi beszerzés, tovabba a kisegité gazdasig lehe-
toségeit kihasznalva mindségileg javitottuk a friss zdldség, gyilimdles, lej-
termék, pék-, cukrasz és hentesaru vélasztékot. '

A ruhdzeti szolgdlat terén:
—javitottuk az alsg- és felséruha ellatast, kiildhtsen a gyakorlé
ruhazat terén; ' i e S '

55



— rendszeresebb a mosatas, javitas és a ruhacsere, melynek kovet-
keztéhben megszint a tulhaszndlt ruhaviselés;

— a helyi kisjavitas és mosas feltételeit az alegységnél megterem-
tettiik;

- a ruhazati készletekben a helyes ardanyok kialakultak.

Egészségiigyi elidtds terén:

— mindségileg javult a betegellatds, rnegfelelo az egyuttmukodes a
helyf6rséghen levs egészségiigyi szervekkel,

Elhelyezési szolgdlat terén:

— &z idészakos miiszaki ellendrzés, karbantartas és javitds szinvo-
nala javult, a kdzponti filités szerelést befejeztilkk, minden iroda és elhe-
lyezési kérlet kdzponti flitésre van atszerelve;

— megvalositottuk a melegviz szo]galtatast az alegység korIetekben
és Orszobdkban.

A mdsodik csoporiba tartozé célkitiizések:

— tervezzilk a sertésgazdasag tovabbi fe]leszteset ‘ugy, hogy évente
4 fére egy hizott sertést biztositunk;

— a sertéshus hézi feldolgozdsdat tervezzitk, ennek érdekében vago-
hidat és husfeldolgozd lehettségeket alakitunk ki; ‘

— tovabb fejlesztjiik a gylmdles és zdldség téli tarolas lehetdségét,
célunk, hogy az Allomanyt maéarciusig helyileg tarolt gyilimdlcesel las-
suk el;

— megkezdtiik és folyamatosan folytatjuk az alegység korletek be-
épitett butorral valé ellatasat;

-~ javitani kivanjuk a szolgallatas feltételeit, ezért 1975-ben egy 70
f6s, korszerd, melegvizes fiirdd, mosoda, szaritd, mosdo és igényeknek
megfeleld biifé helyiségekbdl all6 objektumot terveziink épiteni;

— tervezzitkk a munkahelyek, féleg a muhelyek korszertisitését, az
igényes szakmunka megvaldsitasa érdekében. Itt fités, vilagitas korsze-
riisitésére, szellézd elszivo és tisztalkodd berendezések beépitése a célunk;

— tovabb “folytatjuk a kornyezet . kialakitdsa terén megkezdett
munkit.

A hadtdpszolgdlat munkafeltételei

Tudataban vagyunk, hogy a kodvetelményeknek megfelelé munkat
csak megfelelé feitételek mellett varhatunk a hadtdpszolgalattol.

Az egység vezetése ezeket a feltételeket megteremtette:

— a hadtapszolgalat hivatisos allomdinya kulturalt, kivetelmények-
nek megfeleld munkahellyel rendelkezik;

— a szolgalat &t agazatabol harom 1ij és korszer(, kett§ pedig nagy
anyagi és munkaraforditassal, felujitott objektummal rendelkezik. Ahol
a tarolas, kezelés és a tovabbi fejlédés feltételei biztositottak.

A legszembetiindbb tapasztalatok és eredmények

1. Az anyaggazdalkodds a parancsnoki munka szerves részévé valt.
Az alegységek érdekeltsége a gazdalkodas terén fejladott. '
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2. Tervszeriibb, takarékos és eredményesebb a gazdalkodds. Jobb az
elldtias minden teriileten.

3. Az ellatas kovetelménye kialakult a laktanyai kiképzés és a gya-
korlatok id6szakdban.

4, Az 6nallé gazdalkodas feltételei az életkériilményeket ugrasszerten
javitotta és a fejlédés teme felgyorsult:

-— a legjobban az tudja értékelni, aki &t évvel ezeldtt ismerte az
alakulatunk helyzetét;-

— 1969 6ta a legénységi férdhely szdmottevéen emelkedett. A rak-
tarozas ma mar a kivetelményeknek megfeleld lett. A technikai eszkdzdk
Tedett helyen vannak tarolva;

— &t év alatt 23 olyan objektum épiilt, mely egyenként is tobb szaz-
ezer, illetve tobb millio forint érték(i, valamennyi az élet- és munka-
korilmények javitasat szolgalja.

Végezetlil néhany gondolat erejéig ki szeretnénk térni azokra a fe-
sziiltségekre, ellentmondéasokra, melyek még nehezitik az egység onalld
gazdalkodas lehet8ségeinek jobb kihasznalasat.

Ilyenek:

— a ht. és tsz. allomany pgazdasigossagi szemlélete, gazdalkodashoz
vald hozzaériése még javitasra szorul,

— igen bonyolult és iddigényes a kstSszegu kareljarasok lefoly-
tatdsa,

— az elhelyezési problémak rovid és kézéptdvon torténd megolddsat
elég bonyolultta teszi a szolgalati eldljarén tit az EFU felé is sziikséges
intézkedés,

Osszegezve jelentem, hogy mint egységparancsnok, vildgosan latom
&5 érzemn munkamban az uj gazdalkodas nyujtotta kedvezd lehetdségek
hatasat, ugyanakkor latom hogy még igen sok teendénk van a meglevo
lehetéségeink, tartalékaink jobb kihasznalasara.

MN 3437 PK POL. H. JELENTESE

Mint a helyi egység PK Pol. H.-e, néhany gondolatot kivanok je-
lenteni azzal kapcsolatban, hogy mint politikai munkas hogyan latom az
egység csapatgazdalkodasanak egyes kérdéseit.

Mint ismert, a hadtip anyagi ellitas, szerves részét képezi a had-
sereg, vagy egység egészének, ezért fontos feladat harul e szervre héké-
ben és haboriban egyarant. Sem intézmény, sem csapat jol mdkads el-
14t6- szerv nélkiil nem tud létezni. A népgazdasdgban a tarsadalom szer-
vezett ellatasat nem egyszerii kereskedelmi mozgas ligyletnek fogjuk fel,
mert azok mozgasi alakja joé, vagy rossz értelemben a napi életben, de
tavlataban is fontes politikai értéket kap. Igy van ez a hadseregben is.
Nemecsak egyszeril sziikséglet kielégitést jelent, hanem HKSZ- tényezs-
ként jelenik meg, befolyasolja a hangulatot, munkahelyi légkért, gon-
doskodast, az emberek szemléletét és a kiképzéshez vald viszonyt egy-
arant. .
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Az 06nallé gazdalkodasi rend bevezetésével egy sor jogkdr leadidsa a
csapatoknak, tovibb névelte a hadiip szerv szerepét, mint ellité és gaz-
dalkodast kivitelezd, végrehajid megtestesitéjének. A hadtap szervek
munkaja egyre jobban érezteti hatasat, hogy mennyiben tudjak jol fel-
hasznélni a parancsnok altal rendelkezésiikre bocsitott eszkodzoket.

Ezért ez a teriilet egyre névekvd figyelmet érdemel a parancsnoki
és politikai munkaban. Egy egység ellitdsa szinvonala nem Kkizirélagosan
a hadtap beosztottaktél fiigg, ezért e tevékenységet jelentfsége és sok-
rétisége, bonyolultsiga miatt nem lehet lesziikiteni ellatasra. Mi, politi-
kai munkisok is részesei vagyunk koézvetve a gazdilkodasnak, ellatasnak,
vagy azok befolyasolasanak.

A gazddlkodasi elveink gyakorlati leltelezeset segitjiik a politikai
munka eszkézeivel és modszereivel, amikor az agitdcioban, propaganda-
ban, tdjékoztatéoban part- és KISZ-rendezvényeken és pk-i pol. munkas
férumokon azokat magyarazzuk, vagy helyet koveteliink létjogosulisa-
ganak. _

A politikai és hadtdp szerviink egylittmiikédésének tartalmat a gaz-
dilkodas politikai lényege, a kozos cél, feladat, az egységiinkon beliil
alkotott kozdsségiink, a part polilikdjanak szolgédlata hatirozza meg. Ko6-
z0s munkank végterméke tiikrézi a munka tartalmat, hogy mennyiben
sikerdl biztositani az egység és a személyi allomany anyagi ellatasat,
élet- és munkakériilményei javitasat.

Munkakapesolatunkra a kolesongs segitfkészség, emberi, elvtarsi
kapesolat a jellemzé,

Jelenthetem, hogy nemcsak a két szerv kapcsolata jo, hanem sze-
mélyes szocialista emberi kapcsolataink is jok, nemcsak akkor keressiik
fel egymaést, ha problémank van egyik, vagy masik teriileten, hanem ak-
kor is, ha egyitt 6rilhetiink szerény eredményeknek valamely teriileten,
A kolestnds tisztelet és megbecsiilés jellemzd kapcesolatunkra.

Mivel tudataban vagyunk, hogy a hadtip anyagi ellitds nemcsak az
adott szerv (igye, hanem az egész egység érdekét kifejezd, magaban fog-
lalé felelésségteljes munka, ezért ennek megfelelé helyet biztositottunk
6s a jovében is biztositunk a parancsnoki és politikai munkaban.

Konkrét kapesolataink és azok tartalmarsdl, médszerérdl az aldbbia-
kat kivanom néhany tényben jelenteni.

Mintegy masfel év alatt: egy alkalommal EPV KISZ VB iilésen, két
alkalommal KISZ-titkdarok munkaértekezletén, félévenként politikai
munkdasok értekezletén (eddig két alkalommal) a hivatdsos és sorallo-
many politikai tdjékoztatoin, politikai oktatds keretében is tébb alka-
lommal foglalkoztunk a hadtapszolgalathoz tartozé teriiletek problémai-
val, gondjaival, illetve ezek politikai vetiileteivel, melyek sorin nem egy
alkalommal a PK HTPH volt az eldadé. :

A politikai munkasok értekezletén pl. feldolgoztuk a maeg. HTPH elv-
tars intézkedésének rdnk vonatkozé részét, ahol a PK HTPH et. elmond-
ta, hogy mihez kér konkrét segitséget. A heti bonyolult jelentések, infor-
méacidk alapjan rendszeresen tijékoztattamr &t, ha panasz van az ella—
tasra, de akkor is ha dicsérik munkajukat.

58



Tevékenyen résztvettem az egység gazdalkodasi terve dsszeallitasa-
ban, a laktanya fejlesztés, korszeriisités tivlati tervezésében, a napiren-
. den levd életkoriilmények javitasat szolgalé eldljaréi intézkedéseken be-
liil, laktanyank parkositisa tervezésében, pedig én kértem ki véleményét.
Pl. az Erddgazdasigtél diszeserjék és 1000 t6 rozsafa eliiltetésében, me-
lyet tArsadalmi munkéaval a KISZ-szervezettel egylitt kivdnunk elvégezni.
Ezekben a tervekben a HM elvtirs 2, sz, parancsa végrehajtasat latjuk
biztositani,

A kozds cél és érdekazonossag alapjan terveztilkk, hogy a rendelke-
zésiinkre &llé szerény sajal lehetéség gazdasigos kihasznaldsdval és sza-
molva eldljaréink tamogatasaval Gj klub bazis épitését, vagy korszerii-
sitését.

Ugy gondolom az a munka, melyet kozésen végziink kozés ligyet
szolgal; a személyi allomany anyagi ellitasdnak javitasat, élet- és mun-
kakorilményeinek javitisdt, gondoskodds az allomdnyrol és elvaras tel-
jesitése, melyet eloljardink tamasztanak veliink szemben,

Ez a munka résziinkrdél nem szivesség, hanem kitelesség. Elsdsorban
azért, mert az anyagi elldtasnak, emberi gondoskodasnak harci, moralis,
erkolesi és hangulati kihatdsai vannak. Ha pedig ez igy van, akkor ez a
munka nem egy szerv beosztottainak ligye, hanem annil tébb; az egész
egység lgyét jelenti.

A gondolatban tovabblépve, a hadtipszerv nagyon fontos HKSZ-i
tényez6t hord magaban békében, de killbndsen hiboras viszonyok kozott,
hisz & biztositja az anyagi sziikségleteket az embernek és a technikanak
egyarant.

Ezért sziikséges, hogy az allomany szemléletében a béke és haborus
feladata egyarant megfeleld értékitéletet kapjon. A politikai munkaban
megfelelé helyet kell kapnia, hogy a htp.-szerv feladata nem a kivanal-
mak kielégitése, hanem a lehetdségekhez mérten a szilkséglet kielégitése,
tervszerd gazdalkodas utjan.

Ha laktanydnk udvarat, vagy az épiileteket vizsgilva karbantartott-
sag, vagy elhanyagoltsaga alapjin a laikus szemlélé epgybdt a hadtip-
szolgalatra gondol, hogy ime, ez a tiikkorképe; valésagban ez hamis fel-
fogés, mert azt kell keresni, hogy milyen az udvar gazdaja, az épiilet
lakoja, elsGsorban az & titkérképe, vagy mindkettéé.

Ezt a politikai munkéban is meg kell mondani Ggy, hogy ebbdl kire,
mi tartozik, parancsnoknak és beosztottnak.

Hogy mit tettiink az életkoriilmények javitasa érdekében, csak neé-
hany ténnyel kivanom jelezni: :

-~ kétmeniis étkezés technikai feltételét teremtettiik meg, a konyha1
‘berendezések és fozitér korszerisitésével ;

— a legénységi korletek ,,beépitett szekrényekkel” vald elldtdsa fo-
lyamatban van;

— a laktanya parkositasa, fasitasa, rézsakertek kialakitdsa megkez-
dédott;

— nyari jatékterek, szorakozohelyek kiépitése megkezdodott

. —- az ifjusdgi klubjaink korszer(isitését, tablérendszer kialakitasat

{ervezzik, jollehet az -csszefliggésben:van az épliletek tatarozasaval;



— a politikai munkaban mi is részt kériink, ebben a feladatban tar-
sadalmi munkak szervezésével, segitéssel, hogy még emberibbé tegyiik
koriillményeinket;

— a gazdalkodas eredményessége érdekében tovabb erdsitjiik a pol.
munka eszkdzeivel, el6adasck, tajékoztatok, vitaforumok keretében,
egyéni és csoportos beszélgetéseken allomanykategoridnként; az anyagi
eszkdzokkel optimalisabb gazdalkodasi szemléletet, féleg a hivatésos al-
lomany koérében, szem el6tt fartva, hogy a pénzt ne csak elkéltsiik, ha-
nem azzal jol gazdalkodjunk. Segitjiilk a kapcsolatot kiépiteni allami paz-
dasaggal, termelészivetkezettel, hogy olecson, jé mindségid arut tudjunk
biztositani az &allomany ellatdsahoz. Ehhez felhasznaljuk a terileti kap-
csolatainkat, part- és tomegszervezeti szervekkel kialakitott jé viszo-
nyunkat. .

Az jllomany életkériilményeit javité eloljardi intézkedéseken heliil
Keressilk a helyi lehetdségeket azok kiteljesedése céljabol. Jelenteni ki-
vanom, hogy a HM et. 2. sz. parancsa megjelenésekor, feldolgozdsa meg-
kezdésekor nem egy alkalommal egylitt kerestiik a lehetdségeket a had-
tapszerv beosztottaival, hogy mit tudunk tenni a parancs teljesitése ér-
dekében a helyi lehetdségekbél

Ugy pgondolom, ha szerény eredményekrdsl tudtam jelenteni, mégis
elérelépés a multhoz viszonyitva az, hogy j6 alapokkal rendelkeziink és
elvi elvtarsi egylittm{ikédés biztositja az MNHF elvtars parancsa telje-
sitését. ‘ : :

MN 3437_ EGYIK ALEGYSEGPARANCSNOKANAK JELENTESE

Jelentem az alegység gazdalkodas vezetése és végrehajtdsa igen ne-
héz, felelsségteljes feladat személyem és toérzsem szamdra., Ennek a kér-
désnek két oldala van. Egyrészt a szabdlyzatokban eldirt ktelességilink
az, hogy gondoskodjunk a személyi allomany sziikségleteinek maximalis
kielégitésérdl, masrészi gyakorlati tapasztalatokbdl tudjuk, hogy a nehéz
és faradtsagos kiképzési feladatokat, gyakorlatokat a katonak sokkal
eredményesebben, lelkesebben hajtjak végre, ha latjdk azt, hogy a pa-
rancsnokok téridnek beosztottaikkal és mint embert. tekintik cket.

Az alegység gazdalkodis vezetéséhez nekem Allanddan ismernem kell
az alegység anyapi ellatasit, az anyagok felhasznalasat szabilyozo utasi-
tasokat, rendeleteket és az eldljaréim intézkedéseit, Jelenthetem, hogy a
PK HTPH elvtars részérdl minden segitséget mepkapok, ami sziikséges
részemre a kapott feladat végrehajtasdhoz. Tovabba amit szintén lénye-
gesnek tartok, hogy kapcsolatunk és egylittmiikédésink a szolgdlati ag
Iénskikkel és fn-i fénokékkel egyardnt nagyon jé és eredményes, min-
den lényeges kérdést kozdsen targyalunk meg és hozunk abban doéntést.

Részemrél allandé jellegii feladat, hogy ellendrzém és ellendrizietem,
hogy az alegységek megkapjdk-e a résziikre illetményes anyagokat és
anyagjarandosagaikat. .

Az osztalynal a havi feladatszabaskor meghatéarozom. az alegységpa-
rancsnokok részére az anyagi ellendrzési kdtelmeiket konkrétan az anyag-
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gazdalkodassal, az elhelyezési kérletben végzendd munkakkal kapesolatos
feiadatokat és ezekrél a jelentéseket. Minden honapban az alegységpa-
rancsnokok jelentenek a havi HKSZ-i, kiképzési és egyéb feladatokrdl, s
igy ekkor jelentenek az anyaggazdalkodas helyzetérdl, a megkapoit fei-
adatok teljesitésérél. Minden esetben jelentenek a harckeésziiltséget biz-
tosité anyagi, technikai eszkozék meglétérdl, allapotardl, melyrél én szin-
tén havonta jelentek a parancsnoknak.

Az alegységek gazdalkoddsanak irdnyitdsa részemrdl az alabbilak-
bal 4ll:

— feladatszabdsbol, mely az anyag karbantartasra, javitdsra, cse-
rére vonatkozik; |

~— a havi ellendrzések végrehajtdsabol;

— az anyagok személyhez kitésének ellendrzésébdl;

— az dltozkddési utasitisok betartasabol;

— az athelyezések, vezényeltek eldirds szerinti Gtbainditasarol.

Minden ellenérzésnél £ figyelmet forditok:

— az anyagok hasznalhatésagdra, javitasdra;

— a nyilvantartasok szabdlyos vezetésére;

— a HR készletek meglétére, cseréjére, a reggeli szemlék tervszerd
végrehajtasara;

— alparancsnok a kétheti kik. terv elkészitésekor tervet készit;

— az alegység egységes belrendjére, a korletek tisztasigara, a rak-
tarak rendjére;

— a gyakorlatokra vald felkészilés idején kiilénds gondot forditok
az anyagi ellatas biztositisara.

Ruhazati ellatas teriiletén:

— a szabalyos, egységes gltdzkddésre;

— semmilyen korulmeények kézott nem tilrdom el-azt, hogy az illo-
many, vagy csak egy része ne filirédjon és ne cseréljen fehérnemit.

Elelmezési ellatds terliletén:

— elsdsorban az étkezések rendjére;

— HR készletek meglétére;

— gyakorlatokon arra, hogy minden helyzetben biztositva legyen az
étkezés, vizellatas.

Elhelyezési szolgélat teren:

— a kiilonbgz6 helyiségek allapotara, hasznilhatosagara;

— a javitand6 anyagok megjavitdsara; '

- zarak és ablakivegek meglétére;

— a tiizbiztonsagl rendszabalyok betartasara.

Uzemanyag ellatas terén:

— a gjmii-vek lizemelés utan azonnali feltdltésére;

— a kannakban tarolt iza. meglétére;

— a menetlevelek szabdlyos kitdltésére;

— a téli uzemeltetés feltételeinek biztositasara;

— a tlizbiztonsdgi rendszabélyok betartasara a telephelyen.
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Ezeken kiviil 6 figyelmet forditok a kéarigyek kivizsgidldsdra és a
23. sz. utasitds szerint dontok és tovabbitom a parancsnok részére a kéar-
ugyeket.

Jelenthetem, hogy az alegység el van litva mindazokkal a technikai
és egyéb eszkozokkel és anyagokkal, mely biztositja a HKSZ-i é&s kikép-
zési feladatok teljesitését. Az elhelyezési korlet biztositja a személyi allo-
many kulturdlt elhelyezését, pihentetését, az anyagi és pénzbeli jarando-
sagokat minden esetben biztositottuk az 4llomény részére. A létkoriil-
mények fejlesztésére vonatkozo elgondoldsokat helyesnek tartom és ma-
gam részérol tamogatom.

(Beépitett szekrény, mosogép, centrifuga, virag.)

Miben kérek segitséget:

— az anyagok idébeni javitisdban és

— abban, hogy tdbb idét kapjunk az osztdly anyagainak ellendrzé-

sére, mely ellendrzést célszeriinek tartandm az egységnél tovidbbra is egy-
idében végrehajtani a mindségi munka érdekében.

MN 3437 ELELMEZESI SZOLGALAT FONOK JELENTESE

Jelentem az altalam irdnyitott teriileten az elmult években kirivéd
vigszaélés, hidny nem fordult eld.

Az altalam iranyitott élm. szolg. gazdialkoddsanak alapjat az 1974.
évre készitett gazdalkodasi terv képezi.

A gazdalkodasi terv tartalmazza az eldljaré intézkedéseiben elrendel-
teket. Tartalmazza a

— PK kik. pes-a, naptari tervében meghatarozottakat;

— a HTP kétéves programjaban és nyolc honapos munkatervében
rogzitetteket;

— az élelmezési szolgilat utasitas azon adatait, amelyek a gazdalko-
dashoz kellenek. Mindenkor figyelembe veszem az eléz6 év jé tapasz-
talatait;
pl.: — tépanyag sziikséglet,

— anyagsziikséglet és biztositas és

— nem utolsd sorban az alapvet célkitiizéseket.

Személyesen résziveszek a gazddlkodési elgondolas kialakitdsaban és
az eélelmezési szolgilat részére meghatarozott feladatokat bedolgozom a
tervbe,

Pl.: — pazdalkodasban elért eredmények megszilarditdsa,

— a személyi dllomédny jo ellitdsdnak fokozdsa, tébb tejtermék biz-

tositasa,

— HEKSZ terv és munkajegyek allandd naprakészen tartdsa stb.

A gazddlkodasi tervet a PK HTPH hagyja jova.

A gazdadlkodasi terv hasznossagat illetéen az aldbbiakat tudom je-
lenteni.
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A naptari rész nagy segitségemre szolgal, mivel ladtom, hogy az egy-
ség el6tt mikor és milyen feladatok allnak, igy fel tudok késziilni és a
szemeélyl allomanyt is fel tudom késziteni, Kiilénésen az anyagi biztositas
© terilletén van nagy eldénye, mert az igénylésemet ennek megfelelden tu-
cdom elkésziteni, az anyagi szilkségletet igy tudom biztositani. Torténete-
sen, amikor az egység elhagyja a helyfrséget a romlandé élelmiszercket
elére mds helydrségben kell biziositani.

Tdpanyagbiztositds

Az évi szilkségletet meg tudom tervezni és az étlapot ennek megfe-
leléen tudom elkésziteni, A feladatok egész évre rigzitve vannak és azt
iranyitani és ellendrizni tudom. Kiegészitésképpen a gazdalkodasi terv
tartalmazza az élm. felszerelés beszerzési tervet, és a kisegité gazdasag
tervét. Tovabba tartalmazza az elézé év gazdidlkodasanak eredményessé-
gét és értékelését. Végeredményben a gazddlkodasi terv titkdrképe az
élm. szolg. £6ntk munkajanak. Az élm. megtakaritdst a kisegit§ gazda-
sagtol 4tadott étkezés feljavitasbol képezzitk, Felhasznaldsa gyakorlat
elstti idészakban, a 10 napos étlapot mar megemelt Osszeggel szerkeszt-
jik, azon kiviil gyakorlat idejére, valamint csapatépitkezés, vagy egyéb
fizikai igénybevétel alkalmaval térténik.

a) Hitelgazddlkodds

A gazdélkodast, pénzfelhasznaldst havonta, illetve negyedévenként,
amikor az illetmény felszdmitast végrehajtom egyben ellendrzém a fel-
hasznalast is, melyet személyesen végzek.

A hitelekkel, illetve a normakkal kapcsolatban a kévetkezdket tu-
dom jelenteni. Az élelmezési norma biztositja a személyi Allomany tap-
anyag szilikségletét.

Anyagjdranddsdg

Javaslom ismét bevezetni a kézhez fizetését, mivel az a tapasztalat,
hogy a katonidk nem igen szeretik és haszndljdk az altalunk biztositott
szappant.

Elm. felszerelési illetmény 0,20 Ft, kevés, mert mlg hagyomanyosan
ULTRAVAL mosogattunk a napi felhaszndlds 18—20 Ft volt, addig .az
UNIDESS napi 1 1 54,20 Ft, javaslom lehetdvé tenm az élm. normarol
{(megtakaritas esetén) valo atcboportOSItast

b) Beszerzés _

Beszerz§ allomanytdbla szerint nines rendszeresitve, igy a beszerzés-
sel az egyik ellé. raj parancsnoka van megbizva,

A beszerzéssel kiiléndsebb probléma nem meriil fel, a vallalatok biz-
tositjak az altalunk megrendelt drukat. ‘

Zo6ldf6zelék — zoldség elldtasnal ritkan, esetenként eléfordul, hogy
nem tudjik biztositani.

c) Betdrolds

Téli tarolasra beszereztiink 110 g burgonyat, 44 g almat, 15 q v.
z0ldséget, amely 13 110 Ft-ot eredményezett. Ezt az év folyaman javitani
kivanom.
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Elénye:
— nagyoh szép arut kaptunk,
~ — olesébb.
Felvetddik viszont a km felhasznalds, ennek elienére az a vélemé-
nyem, hogy a jobb ellitds érdekében sziikséges.
A piackutatassal a PK HTPH és én személyesen foglalkozunk:

d) Etlapszerkesztés
Havi étlapot szerkesztiink és ebbdl késziil a 10 napos étlap.
Elénye, hogy havonta egyszer kell szerkeszteni. Az étlapszerkesztést
személyesen iranyitom,
Részt vesz:
— fészakacs,
— vételezd,
-—— élm. rakt. vez.,
— (VEZO). .
Etlapszerkesztés elétt a PK HTPH ismerteti az egység elgtt allé
olyan feladatokat, amelyek nem voltak tervezve.
A résztvevok feladata az étlapszerkesztésnél:
— személyesen ismerem a feladatot, a gazdéilkodas helyzetét;
— & Idszakdcs a szakacsok szakmai képzettségét, a konyha technikai
{elszerelését az étel eldkészitésével kapesolatos szempontokat;
— a beszerzé tudja, hogy az elkdvetkezd iddszakra, milyen aru be-
szerzésére valik lehetdség;
— é&lm. rak. vez. ismeri a raktari készletet.
A kétmeniis étkezés biztositva van.
Marcius 1-16l tervezziik a valasztékos vacsora bevezetését:
— f6tt étel (hagyomanyos),
— tejital (tejiéleség),
-— hideg (hentesaru, konzerv) élelem.
A valasztékos vacsoraval is fokozni kivanjuk a tejtermék felhasz-
nalast.
Tej- tejtermék biztositdsa
1973-ban 10 naponként 3-szor-—4-szer tudtunk tejitalt biztositani.
1974. januar hénapban 10 naponként 6 alkalommal.
Tejbdl a kotelezd napi 2.5 dl,
biztositva 2,83 dl,
sajifélékbdl 15 g, melyet biztositani tudtunk.

Ezen feliil januar honapban

Osszesen: vaj 15 dkg
tejfel 48 dkg
turé 59 dkg
kefir 2 dl.
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Gyliméles biztositasa

10 naponként: alma 3-szor, befétt 2-szer,

gylimdlesleves 1-szer.

Ezt a menyiséget a jévoben fokozni kivanjuk, [6leg ebédhez.

e) Felfézés — elkészités

A szakdcsokbdl csak mintegy 35%, szakképzett.

A nyers élelem felvételezése naponta tériénik,

Az étel elkészitése az aeg. Altal leadott létszdm alapjan A—B meni

megoszlasban térténik, amennyiben az egyik menii 30%, alatt van, akkor
csak egy meniifézés van, mivel a konyha felszereltsége korlitozott,

f) Etkezdei kiszolgdlds
Az étkezde az alibbiak szerint van megteritve:
— kenyér, viz, vizespohdr, papirszalvéta, fogvajéd, sé-paprika.

Az aeg-ek A—B meniis igénylés alapjan vonulnak le az étkezdébe
és dnkiszolgald rendszerben kapjédk meg az ételt.

Sajnos az utalvany még nincs ennek megfeleléen atdolgozva, hogy a
tavollevoket megfeielden lehetne nyilvantartani.

Vacsoranal 4ltaldban a tejtermékek, tej, kakad, vagy f6tt tészta
{burgonyis, makos), babgulyis, krinolin és egyéb hideg vacsordk kedvel-
tebbek, éppen ezért kivanjuk a valasztékos vacsorat bevezetni.

Az étkezéshez sziikséges cikkeket eldre, tobb hénapra szerezziik be
a nagykereskedelembdl, mert igy lényegesen olesébb.

Az elkészitett étel mennyiségével elégedett a 'szemelyi allomdny, ese-
tenként eléfordul, hogy 2 szakmai hidnyossigok miatt a minéség kifoga-
solhatd, f6leg izesités miatt, vagy a tészta eldzott a levesben stb.

A f6szakics szakmailag jol felkesziilt, a személyl allomany rdgton
észreveszi, ha torténetesen tavol van., A konyhan folyé munkat nagy
szakértelemmel iranyitja és végzi.

Siitemény, tésztafélék, nipolyi minden nap biztositva van.

g) Ellendrzések

-— legs. konyhan hetenként tébb alkalommal, kiilonbézé idében;

—. élelmiszer tarolasit, raktari rend és tisztasidgot hetenként tdébb
alkalommal;

-— vételezést havonta 4 alkalommal;

— é&lm. felszerelés. tibori felszerelési anyagot kéthavonként, fogyo
élm. anyagot havonta.
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- MN 3437 PK HTPH JELENTESE AZ ANYAGI-FEGYELMI HELY-
ZETTEL ES FELADATOKKAL KAPCSOLATBAN

A hadtapszolgalat ellenérzésének leglontosabb elvi és gyakorlati
kérdéseit az MNHF elvtars 1968, évi 4. sz. utasitdsa szabalyozza, valamint
az MN 5232 PK elvtdrs 055. sz. parancsa, melynek megpaerancsolom része
szigoru, egyértelmii kévetelményeket hataroz meg résziinkre,

Az ellendrzés alapvetd kovetelménye, hogy az egész hadtapszolgalat,
56t alegység vonatkozisban az egész anyagi szolgilatot fogja At és ter-
jedjen ki az egység fenntartisahoz szlikséges valamennyi részteriiletre
(ag. tervezés, beszerzés, szallitas, tarolas, lizemeltetés, javitis, nyt, elsza-
molas). Az ellendrzés e teriiletek komplex vizsgélatira kell, hogy ira-
nyuljon. Ahhoz, hogy egy egységnél az anyagi fegyelem megszilarduljon
kivetkezetes, hatékony ellenérzési rendszert kell kialakitani. Ellenérzé.
munkdm soran erre térekedtem.

Egységlink anyagi-fegyelmi helyzete -— mint a szemléltetésképpen
kitett adatok is jellemzik — &sszességében megfeleld és javuld iranyzata.

" Az elért eredmények mogdtt az egész parancsnoki allomany, part-
politikai szervek és a szakallominy kovetkezetes munkdja all, mely biz-
tositotta, hogy az 1972, évhez viszonyitva 1973. évben jelentésen cstkkent
a kdresetek szdma és forintdsszege.

Az elmult évben is az egységen beliili ellendrzést lehetéleg komp-
lexszerlien hajtottuk végre. Az ellendrzés idépontjadt a naptari tervbe
beallitottuk, majd napiparancsban rendeltilk el a véprehajtast. Igy a
megfeleld feltételek biztositottak voltak.

Ezek a komplexszeri ellendrzések egységesebb képet adnak az al-
egység allomanyénak anyaghoz valdé viszonyarél, a karbantartis, javitas
helyzetérél, az anyagi [egyelemrdl.

A tovabbiakban a hadtip szolgalati agak felett gyakorolt ellenér-
zésemrdl kivanok jelenteni. Az ellenérzés végrehajtisara egy tervet dol-
goztam ki, melyben rogzitettem az ellenérzés végrehajtisanak rendjét,
gyakorlatat, valamint. az ellenérzés részletes szempontjait szolgalati
agakra vonatkozdan. Ennck mellékletét képezi az ellendrzés tervnaptara
es a kimutatisok az ellenérzési kételmek teljesitésérsl. Az ellenérzé
munkamban a 6 figyelmet a k&vetkezd teriiletekre dsszpontositottam:

~— az egységnél keletkezett kdrok ckainak vizsgalatira, a hianyos-
sagok okozati Osszefiiggésére. Az anyagi-fegyelmi helyzet megszilardi-
tasdra;

— miként teljesitik a szolgalati &g féndksk és beosztottaik és féleg
az alegységparancsnokok eldirt ellenérzési kételmeiket;

— a parancsnoki allomany hogy ismeri a kdreljaras lefolytatasat a
torvényes keretek kézott:

~ a rendelkezésre bocsaiott anyagi és pénzeszkézok hatékony fel-
hasznalasa miként all:

— milyen az anyag mozgas rendszere, hogy koveti ezt az okméanyo-
las, milyen az anyag megérzés, megdvas helyzete.
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Az elmult idében a negyedévi ellenérzéseket dnilloan és esetenkent
a szolgalati ag fénokkel egyltt hajtottam végre és a jovdben is hason-
.1ban tervezem végrehajtani. A negyedévi ellendrzéseim soran egy-egy
szolgalati agndl egyes részterilleteket mélyrehatdbban vizsgalok meg,
melynek kapesan a feltart hidnyossagok, vagy ki nem haszndlt lehetdse-
pek a szolgilati ag joiranyu és gyorsabb iitemii fejlédesét eredmenyez-
heti, ilyen volt pl. az elmult évben az élm. szolgalat beszerzési tevékeny-
ségének vizsgalata, elemzése, vagy pl. az elhe, szolgalat karbantart6 anyag
beszerzése, vagy a ruhdzati szolgalat készlet gazdalkeddsdnak és adm.
irodaszer beszerzésének ellendrzése, elemzése. Mint az elézd jelentésem-
ben emlitettem az itt szerzett tapasztalatokat, kivetkeztetések eredmeé-
nyeit az elgondolasom kialakitasanal jol tudom hasznositani.

A nyilvantartasok ellendrzését akkor igyekeztem beallitani és végre-
hajtani, mikor nagyobb anyag mozgasok voltak, pl. gyakorlat utan, le-
szerelés — bevonulds, vagy vételezés. Az ellendrzések eredményét a
2ARADEKOK ES FELJEGYZESEK c. részben rigzitettem, esetenként
—- féleg aeg. vonatkozasban — jegyzdkonyvet is vettem fel. A nyilvan-
tartasok és okmanyok ellendrzését legtobb esetben a pl. szolgalat f6ndk-
kel egylttmiikddve hajtottam végre,

Az MNHF elvtars és az MN PUF 10. sz. kézds utasitisdban eldirtak
szerint a szolgslati 4g féndkokre a szamlakon feltiintetett anyag nyil-
vantartasba torténd vételezésének ellendrzése Atruhazhaté. Eddig ezzel
a lehetéséggel nem éltem, ilyen iranyud javaslatot a PK et. felé nem is
tettem.

Még egy teriiletet emlitenék, ez az alegységek anyagainak cllendr-
zése. Ezt kiilonds figyelemmel hajtom és hajtattam végre. Az ellendrzés
elrendelését az MN 5232 PK et. 055. sz. pes. 2. pontban megparancsoltak
szerint egységparancsban szabalyoztuk. Ezeket az ellentrzéseket az aeg.
pk, a szolg. i4g fénokdk bevonasdval, azokkal egyiitt hajtottam végre.
Itt is hajtottunk végre komplex, tobb szolgalati 4g anyagat atfogé ellen-
drzést. Az ellendrzések végrehajtasat minden esetben mepgeldzte a nyt-ok
szadmszaki és érdemi egyeztetése. Az észrevételeket az aeg. nyilvantartési
kényv ZARADEK ES FELJEGYZESEK rovatiban rogzitetiék. Az ellen-
érzésnél f6 szempontnak tekintettem, hogy a tapasztalt hidnyossigok
megsziintetésére a helyszinen azonnal intézkedjek.

Az emlitett teriileteken mepglevd hianyossiagok feltarasara, megszun-
tetésére kvetkezetes ellenérzé munkara volt szitkseg.

A kérok keletkezését vizsgilva tobb évre visszamenden megallapit-
haté volt, hogy az alegységeknél nines minden rendben, itt vannak na-
gyobb Bsszegii karok — a kozponti raktarakban a szdmadasi rend szi-
lard, az anyaggal el tudnak szamolni.

Tirhetetlen allapotnak tartottam, hogy egy alegységnél 6—8000 Ft,
esetenként még ennél nagyobb Hsszegli kar keletkezzen. Mikor alapo-
sabban megnéztitk az alegységet, lattuk, hogy az alegyseg parancsnoki
ellenéirzések elmaradtak, de az esetenként végrehajtottak is felszinesek
voltak. La!a a helyzet tarthatatlansagat olyan javaslattal éltem a pa-
rancsnok elvtirs felé, hogy a biziositott jogkére alapjan a tidrvényes ke-
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retek kozolt maximalis mértékben maraszialja el a mulaszld parancsno-
kokat Ugy anyagi, mint fegvelmi feleldsségre vonds terén egyarant.

- Az ellenérzé munkam sorin mindig tdrekedtem, a bizonyos
kiskapuk bezarasara és arra, hogy esetleg egy lancolat alakuljon ki
Arra gondolok, hogy csak egy példit emlitsek: eladé — vasarlé — rak-
taros — felhasznalé lanc. Ha ez a lancolai beall, komoly nehézségek ke-
letkezhetnek. Es talan itt van szerepe a varatlan ellenérzésnek kiiléonbgzd
idében; varatlanul, szuroprébaszeriien szoktam végrehajtani, akar a vé-
telezd gépkocsi, vagy az ER., vagy konyha anyaganak ellenérzését,

MN 3437 RSZF JELENTESE A RUHAZATI SZOLGALAT ANYAGI-
FEGYELMI HELYZETEVEL ES FELADATAIVAL KAPCSOLATBAN.

Jelentem, 1964 6ta az altalam vezetett szolgalat munkajit és tevé-
kenységemet eloljaréink mindig jora értékelték.

Az MN 5232 PK elvtars parancsa alapjan egységlinknél is felmé-
résre keriilt, hogy mik a teenddéink az anyagi fegyelem megszilarditasa-
val kapesolatban.

Meg kell mondanom, hogy az én szolgalati dgam rendelkezett a leg-
t5bb problémadval. A karokat vizsgdlva megallapitottam, hogy nélunk is
magas a karok értéke amellett, hogy 1972-héz viszonyitva 70%)-0s csok-
kenés mutatkozik.

Az okokat vizsgalva arra a kévetkeztetésre jutottam, hogy gyakorla-
tok utan feliiletesen hajtjak végre a leltdrozdst az aeg. pk.-ok. Az elkd-
vetkezd leltarozasnil a kotelezvények aramlottak a ruh, szolgilathoz,
hiany okanak vizsgdlatara nem forditottak gondof.

Mit tettiink?

1972-es évhen tiszti gyllésen ismertettem a Gydri Katonai Birosag
itéletét, az elgondolkoztatott mindenkit, A parancsnck elvtirs a tiszti
gyiilésen kiadta parancsat az anyagi fegyelem megszilarditdsara - és a
tarsadalmi tulajdon védelmével kapcsolatban. Elrendelte a ruhazati
anyag teljes koril tételes leltdrozdsal, melynek eredményét egységpa-
rancshan értékelte. A ruh. szolg. anyagi, fegyelmi helyzetének tovabbi
megszilarditisa érdekében: a 192. sz. egységparancsban szigorité intézke-
dések lettek életbe léptetve az athelyezettek ruhdazati elldtasaval, a feles-
leges ,,B” komplettek egységraktarba torténd leadasaval. Tovabba kovet-
kezetes ellendrzést valdsitottam meg az alegységek felé. Arra tdreked-
tem, hogy a kbtelezd ellendrzési feladatokon tul is ellenérizzek, amig
rend nem lesz.

Most mar latom, hogy a PK HTPH szigoru, kovetkezetes, szinte
mondhatnam radikalis hozzdallasa dontd fordulatot hozott az alegyseg-
parancsnokok szemléletében, hozzaallasaban. Ennek pozitiv eredményei
ma mar kézzel foghatéak. Mindehhez hozza segittett a pdrt- és KISZ-
szervezetek segitsdge is.

Partalapszervezetiink figyelmét tobbszir felhiviam taggytléseken a
nagymérvii hianyokra. Az egység partvezetés erre felfigyelt és az oszta-
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lvokndl a partnapokon az anyagi fegyelem megszilarditisaval foglal-
kozott.

Alegyssy szolgdlatvezetdk munkdjaval kapesolatban jelentem:

— munkajukban sok hianyossag mutatkozott;

— a tiszthelyettesi iskolardl kikeriilt elvtarsak fiatalok voltak, gyen-
ge szakmai kepesseggel rendelkeztek, mivel szakaszparancsnoki kiképzést
kaptak;

— a munkahoz valé hozzaallasuk is kifogasolhaté volt. Az aeg.
pk.~ok kelld gondot nem forditottak rajuk, igy nagy résziiket le kellett
szerelni.

Sorallomany szakmai képzésével sokat kellett foglalkeznom. Prob-.
léma volt az RFK vezetése, a komplettek fogalmanak megismerése. At-
helyezések, vezénylések soran problémak mutatkoztak az ellatas, okma-
nyolds terén. A hidnyossagok megsziintetésére térekedtem.

A szolgalatvezetdk részére minden héten kedden 15--16.00-ig fog-
lalkozast €s eligazitast tartok. Feladatot szabok a nyilvantartdsok veze-
tése, kimendéruhézat tarcldsa és az anyag karbantartas terén. A feladatot
szamonkérem és visszaellenérzém. A visszaellendrzésnél maodszeresen el-
szamoltatom a kimendéruhazattal, vagy egyéb anyagi készletével. Elsza-
moltatasnil megismertettemm a komplettek Osszetételét, E téren nem ti-
rém el a lazasagokat. Hogy csak egy példat emlitsek a PK HTPH ja-
vaslatomra a fenti hidnyossagokért 5 szolgalatvezetit vont fegyelmileg
feleldsségre,

A szolgalatvezetSk htp. jellegd problémaikkal napkdzben is felke-
resnek. Minden esetben meghaligatom &ket, segitem, tdmogatom munka~
jukat. A feladatok végrehajtdsara konkrét intézkedést adok.

A negyedévi egyeztetést két havonta hajtatom végre. Ekkor feliil-
vizsgalom az indokolatlanul kint levé anyagot és intézkedem ezek bevo-
nasdra. Az alegységek ruhazati igénylését kritikusan feliilvizsgdlom, in-
dokolatlanul anyagot nem utalok ki. Kélestn utalvdnyon és javitasi kény-
vin keresztiil' nem engedélyezek anyagot kiadni a raktarbol. Ennek be-
tartasat szigoruan megkdvetelem. Minden esethen a vételezett anyagot
kényveltetem és az alegységet terhelem.

Az idényruha cserét:
a nyari majus 1-t6l szeptember 30-ig,
a téli oktober 1-t§l aprilis 30-ig hajtom végre.

Az idényruhazati cserére egységparancsban intézkedem, Biziositom
a raktarosnak az id6t az anyag elSkészitésére. A parancs megjelentését
ugy allitom be, hogy azi az alegység szolgalaivezeték eligazitéasén, a meg-
jelenése elétt részletesen meg tudjam értetni. Az idényruha csere alkal-
mdval a vezényeltek anyagdnak utdnszallilasdra kilénds gondot for-
ditok.

Anyag bevonds esetén

Megkivetelem, hogy a szolgidlaivezeték az anyagot csoportositsik és
atszamoljak. A raktiros az allvanyra addig nem rakhat anyagot, mig
egy alegység az anyagleaddssal nem végzett. Nagyobb mérvii anyagmoz-
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gasnal pl. leszerelés, behivas az anyag személyhez kotését szigortan
megkd&vetelem.

Aeg. ruhdzati raktdr

Az aeg. raktarvezeté kivalasztasira nagy gondot forditottam. Erre
a munkara mindenki nem alkalmas, Behivaskor a raktirkezel6t és az
irnokot magam valasztom ki. Ehhez a PK HTPH-t6l a segitséget meg-
kapom. Ruhazati szolgdlat beosztottaival egységszintli probléma nem voll

Raktirvezetd részére

Oktatds targydava tettem a kiadott ,,Ruhdazati Modszertani Utmuta-
tot”. Ebbdl a raktarvezetdt levizsgaztattam. Ezen tal:

— megszigoritottam az anyagkiadast, okmany nélkiil anyagot nem
adhat ki; .

— kioktattam a szamszaki pontossdg betartasara;

— felhivtam figyelmét kitelezd ellendrzéseinek hatékony végrehaj-
taséra;

— raktéarkezeldje csak jelenlétében dolgozhat a raktarban:

-— a szennyes ruhdazat szimadasi rendjét megszigoritottam:

1. az alegységektsl bevondskor,
2, mosoddnak elGkészitéskor,
3. mosodanak kdzvetlen atadaskor.

Ezt az atvételi elismervényen és a gyakorlatban is tobbszér ellen-
drzém. Megtiltottam, hogy a raktarba 1lletektelen személy bejusson még
a vételezések alkalmaval is.

Anyagkarbantartdst a raktarvezeto szoros felligyelete mellett lehet
csak végezni.

A vételezett anyagot utalviny alapjan visszaellengrzom.

Miként alakultak az ER-gk raktirhianyai
1868-t6l 1973-ig 7 alkalommal volt 3652 Ft ériékben. A hianyokat a
havi kotelezs ellendrzéseimnél allapitottam meg.

A karok okat vizsgdlva megillapitottam, hogy 1614 Ft szamszaki té-
vedesb6l, 2011 Ft erfszakos anyag rongalodasbol adodott. Koteleztem a
raktarvezetét az okozott kar megtéritésére.

Tovabbi feladatomnak tarfom

" — a szolgalatvezeték szakmai képzettségének novelését, a nyllvan—
tartdsuk naprakészséget; ’ - :
~ — rovanesok hatékony végrehajlasat:
— -alegységnél megdllapitott hidnyok -okainak vizsgalatit, elemzését;
" A ruh. raktar felé '
— a szamszaki pontossag novelésst;
— a mosodal anyag tobbszou elszamoltatasat gyakorlat ellenérzésétl.

Jelentem a ruhazah szolgalat tovabbi eredmenyes fe_]lodesenek fel-
tetelelt LeIJea mertekben b1zt051t01.tnak 1te1em mr::ﬂr
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MN 3437 RUHR. VEZETO JELENTESE AZ ANYAGI FEGYELEM
MEGSZILARDITASABAN SZERZETT TAPASZTALATAIROL

Az elmuilt kozel tiz év soran az altalam iranyitott raktarban lénye-
gesebb hidny nem volt. Kisebb hidnyok el6fordultak, addig mig beosz-
tasomban kellé tapasztalatra nem tettem szert. A jelen idészakban a pa-
rancsokban és szabalyzatokban eléirtaknak eleget tudck tenni.

Feladatom, hogy jelentést tegyek, mit teszek a ruhazati szolgalat
anyagi-fegyelmi helyzetének megszilardilidsa érdekében.

. Az anyagi fegyelem megszilarditisa érdekében a ruhazati szolgalat
fénok 1973, majus 11-én levizsgaztatott a maodszertani utmutaté anya-
gabol. '

Megszigoritasként a ruh. szolg. f6ndk elrendelte: o

— kéthetente ellenérzésem végrehajtasat osszehasonlité alapjan;

— az ellenérzéseim okmanyait be kellett mutatni, amit lattamozott,
eselenként visszaellendrzott;

— a ruh. szolg. féndk a kotelezd ellendrzéseit varatlanul hajtotta
végre, havi 15—20 cikknél, amelyekkel a legtdbb esetben el tudtam sza-
molni;

— raktiri rend ellenérzésekor 1—2 cikket ellendrzitt, amit a nyt,
konyvbe nem irt be;

— anyagkiadasoknil az okmanyt kézbesitékonyvon atvettem és iddét
biztositott az aeg.-ek részére Kiadasra keriild anyagok - el6készitésére.

Az anyagkiadast minden esetben kétszeri atszamolas utdn hajtom
végre, El6szér az elfkészitésnél, utdna a kozvetlen Atadaskor szdmolom
le az anyagokat. Megkdévetelem, hogy. az atvevd ismeételten atszamolja.

Anyag leadds

Az alegységtol addig nem kezdem meg az anyag leszedést, amig nem
gy0z6ddk meg azok karbantartottsagardl, csoportomtottsagarol €s Szam-
szaki pontossagarol. Tovabba: _—

— az atvett anyagot allvinyon addig nem helyezem el, amig az al-
egységet el nem szamoltatiam;

-~ az anyagi fegyelem megszilarditasara kiadott egysegparancsokat a
ruh. szolgalat £6nok velem kiilén ismertette.

‘Anyagi készleteim 70%-at megkézelitd pontossaggal 1smelem Az
1972°73. kiképzési évben 40,— Ft hidnyom volt. A kevés hiany oka, hogy
a raktaramba illetéktelen személyeket nem engedtem be. Raktarkezeldm
csak szoros feliigyelet mellett dolgozhat. Karbantartisra biztositott. sze-
melyek munkajat magam irdnyitom. Résztveszek minden héten kedden
15—16.00-ig a szolgalatvezetdk eligazitasan és igy folyamataban latom a
feladatokat. A hianyossagokral jelentést teszek, megs'zijnt-etésiikre a hely-
szinen intézkedem.

Az egység raktarbdl ckmany nelkul anyagot nem adok ki, F igyelem-
mel kisérem, hogy. a napi anyagmozgdst az .irnok atvezette-e é&s raktari
keszletemro]. taJekozodok Kaleson utalvanyra és javitgsi konyvre tarto-
san anyagot nem adok ki, Behivasok alkalmaval- o bedltdztets, részlegnek
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az anyagokai dtadom anyageloszion és megkovetelem az anyagok elsza-
molasdt. Szennyesruhazat szamadasi rendjére nagy gondot forditok., Ha-
romszori atszamolassal adom &t helyben a mosodai dtvevének az anya-
vokat.

Tavollétem esetén raktiromat a ruhdzat szolgilat f6nok bizottsdgilag
nyitja fel. Errdl jkv. késziil és az asztalomon hagyja. Szabadsdgomra
vald tavozasomkor a raktart a pes.-ban kijelslt személynek dGsszehasonlitd
kimutatas és jkv. alapjdan adom &t a Ruh. Szolg. Ut. I.4. fejezet 5. pontja
alapjan. C

A jovoben feladataimat az anyagi fegyelem megszilarditasa érdekeé-
ben a kovetkezdkben latom:

— a tapasztalt hianyossigokat azonnal jelentem a ruh. szolg. f6nok-
nek;

—— nagyobb gondot forditok az alegységeknek kiadott, vagy bevont
anyagok atadasdra, atvetelére.

Az ujrendszerii mosodai szolgaltatasoknal nagy figyelmet forditok az
anyagok Atadasara-atvételére. Szamszaki pontossigom névelését ugy aka-
rom elérni, hogy az anyagokat gyorsan szamolhatoan csoportositom.
Egyben ezzel ellenérzéseim hatékonysagat is kivanom névelni.

MN 3437 EGYSEG EGYIK ALEGYSEG SZOLGALATVEZETOJE-
NEK JELENTESE

Jelentermn, beosztasomban 1965 6ta vagyok. Az altalam iranyitott te-
ritleten a munkam szinvonalat eléljaréim jora értékelték,

Feladataimat a Belszolgalati Szabalyzat 122—125. pontja, valamint
a HTP 2-es segédlet 23. pontjaban foglaltak szerint végzem.

- A tovabbiakban azt jelentem, hogy az alegységnél a szildrd anyagi
fegyelem és a szabdlyzat szerinti rend megjavitasa érdékében mit teszek.

Ezek:

- — a beosztottaktol megkévetelem az Oltozkddési szabalyok betarti-
sat, a szakutasitdsok és az egységparancsban meghatarozottak szerint;

- — labbelik javitdsanal kilénods gondot forditok a kisjavitasok elvég-
zésére és a napi karbantartasok végrehajtisira, nem tlirém el, hogy a
sorkatondak szakadt labbeliben jirjanak;

— a rubazati anyag javitasat igényléseim alapjan a ruhazati javito-
miihelyben elvégeztetem;

— kimenéruhazat taroldsat az MNHF 5. sz. utasitisaban meghata-
rozotiak szerint végrehajtatom, melyet az alegység korletben bemuta-
tunk. Anyag kiadast csak jelenlétemben hajthat végre a raktdrkezelém;

— a kimend ruhdzat karbantartdsira nagy gondot forditok, ennek
{eltételeit a kialakitott karbantartd blokkban biztositom:

— reggeli szemlét személyesen wvezetem. Feltart hidnyossdgokrél
nyilvintartisi liizetet vezetek és a rajpk.-okon keresztill intézkedem a
hianyossigok megsziintetésére;



— az alegységemtidl athelyezett személyek ruhazatat szemeélyesen el-
lenérzém, utbainditasukat az MNHF 17. sz. utasitisa szerint hajtom
vegre;

— a furdetés és fehérnemiicsere végrehajtasat személyesen vezelem.

Fiirdetési napokon meghatdrozott idé elétt 5 perccel a tiszta ruha-
zatot felvételezem, az alegységem részére a flirdé elGterében szetosztom.
A szennyes ruhat a fiirdéhelyiségben elszamolom. Azon személyek, akik
szolgalati elfoglaltsdguk miatt nem tudnak a meghatdrozott idében fiir-
deni, résziikre az aeg. kérletben biztositott melegvizes fiirdé all rendel-
kezésre. Ez utdn adom ki résziikre a tiszta fehérnemiit.

Jelentem az utdbbi iddben a tavollevék szama 23 £6.

Nagy gondot forditok a 65 M ruhazat viseltetésére, £6 célom, hogy
a szolgalaii, gvakorlé és munkaruhat kialakitsam és az elrendeltek sze-
rint viseltessem. Szolgalati ruhdt minden esetben a kimendéruha raktar-
ban tarolom,

— Minden esetben a feketére szinezett ruhizatban vezénylem az al-
lomanyt munkara;

—— raktari készleleimet havonta két alkalommal részletesen ellen-
érzém, de ettél figgetleniil nagyobb anyagmozgas esetén tobbszor is;
_ — minden héten kedden 15.00—16.00-ig résztveszek a ruhdzati szol-
palat f6ndk eligazitasan. Itt jelentést kell tennem az altala megszabott.
feladatokrdl,

— a lefolytatott ellendrzésekneél a megéllapitott hianyokrél a kérel-
jaras lefolytatasarol.

-Tovabbi f6 feladatomnak latom:

— a személyi Allomany létkoériillményeinek maximalis biztositdsa;

— az anyagi fegyelem tovabbi megszilérditasat folyamatos ellendr--
zéseimmel ;

— nyilvantartasaimat naprakészen vezetem, okmany nélkiil alegység
raktarambdél anyagot nem adok ki.

{Melléklet a folyoirat veégén talalhatd.)
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A csapatgazddlkodas rendszeres és folyamatos
figyelemme! kisérésének, elemzésének szerepe
a gardalkodds hatékonysaganak novelésében

Ldpos Mihdly ezredes

A csapatgazdalkodas hatékonysdgdnak biztositdasa valamennyiiink
kozbs Ugye, melynek megvaldsitasa lehetévé teszi szamunkra a pértunk
és kormanyunk altal biztositott hatalmas értékek céltudatos és tervszerd
felhasznAlAsdt, lehetdvé teszi tovabba azt, hogy az eréforrdsainkbdl egyre
magasabb szinvonalon tudjuk biztositani a személyi allomany ellatasat,
valamint a harckésziltség anyagi és technikai feltételeit. A hatékony
gazdilkodas megval6sitasa tehat a szocialista haza védelmének erdsité-
sével és a szocialista ember életkoriilményeinek javitdsaval kapcsolatos,
mely valamennyi vezetd és végrehajtd szervet kell, hogy Gsztdndzzon és
Hsztbndz is, az e vonatkozast feladatok maradéktalan végrehajtasara.

"A csapatgazdalkodds hatékonysaganak biztositdsa szempontjabol alap-
veté és donté a gazdasagi tervek elbrelatd, a problémakat és azok meg-
olddsara vonatkozéd erdforrdsok redlis szambavételén alapulé kidolgozdsa.

A megalapozott gazdasagi terv a hatékony gazdalkodas déntd, azon-
ban csak egyik biztositéka. A jol kidolgozott tervek maradéktalan meg-
valésitasa szempontjabél nélkiilozhetetlen a megvalositas folyamatos figye-
lemmel kisérése és a gazdalkodasi folyamatban jelentkezd kiiléonbodzd je-
lensépgek, tendencidk feltarasa, elemzése.

A gazddlkodasi folyamat figyelemmel kisérése és elemzése a céloktol
és vezetési szintektdl fliggben tobbféle modon és formaban mehet végbe.
Ilyenek lehetnek:

— a gazdasagi folyamatokkal osszefiiggd feladatok megvaldésuldsanak,
rendszeres naponkénti, idékozonkénti ellendrzése;

— egyes 6 feladatok megvalosuldsanak kiemelt vizsgilata;

— egyes egységek gazdasigi tevékenységének atfogé vizsgalata;

— a gazdasagi egységek vezetdinek beszamoltatdsa (szoban vagy iras-
ban) a gazdilkodais egyes rész-, illetve f6 feladatai végrehajtasarol vagy
a pazdalkodas egészérdl;

— a csapatgazdalkodas helyzetét titkrozé statisztikai adatgyijtés,
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mely lehet rendszeres. iltaldnos vagy egyszeri, kiterjedhet egyes fé fel-
adatokra, egyes gazddlkodasi egységekre, illetve azok egy részeére. .

E formdk és modszerek koziil feltétlen ki kell emelni a kézvetlen s
személyes, a gazdilkodas konkrét megvalésulasira iranyulé vizsgalat je-
lentSségét. E mddszer azon tul, hogy a gazdalkodasi célkitiizések realiza-
lasarol kozvetlen elmenyanyagot ad, lehetdséget nyujt a célok teljesitésé-
nek mérheté szambavételére, a problémak, torzulasok azonnali érzékelé-
sére, azok okainak fellarasira, valamint a gazdalkodas folyamataba valo
kozvetlen beavatkozasra, a hibak korrekciéjara.

Figgetlenil attdl, hogy -a gazdalkodis eredményei, hatékonysaganak
figyelemmel kisérése milyen formaban és médon valosul meg, rendkiviil
fontos az, hogy a kivalasztott médszer legjobban feleljen meg a vizsga-
landé folyamat koériilményeinek, biztositsa a célok megvalositasanak
konkrét szambavételél, tegye lehetévé a pozitiv, vagy negativ tendencidk
okainak megallapitasat. azok tovabbi erésitését, vagy megsziintetését szol-
galo feladatok meghatarozasit. £ szempontbél elengedhetetlen kévetel-
mény az, hogy a felsorolt mddok barmelyikének alkalmazasira konkrét
programmal, tervvel rendelkezziink, mely azt jelenti, hogy meghatarozzuk :

— milyen feladat, gazdasagi folyamat megvalésitasat vizsgaljuk;

— ez a vizsgalat milyen céllal térténik;

— a vizsgalat milyen teriiletre, vagy hany gazdalkodd egységre (dI—-
egységre} terjed ki;

— a feladat végrehajtésa milyen tényezék szambavételét teszi sziik-
ségessé;

— az eredmények feldolgozasanak hasznositasanak maddjait.

Szitkséges megjegyezni azt, hogy e programok kidolgozdsanil nem
kell a papirok, tervek tdmkelegének kidolgozasara gondolni. A vizsga-
landé teriilettéd, vezetési szinttél fliggben elegendé lehet csupan annak
atgondolasa, fiizetben valé rogzitése, vagy sziikséges lehet irdsos program
készitése is. A lényeg tehat egészen egyszeri és kézzelfoghaté példan
keresztiil szemléltetve, hogy a PK HTPH vagy szolgalatiag-vezets, ha
elindul a laktanydba, vagy lemegy a kérletbe, mindenkor konkrét céllal
menjen, tudja elére, hogy mit akar megnézni és miért. Mindenkor tuda-
tosan és meghatarozott célok érdekében ténykedjiink.

A gyakorlati tevékenységiinkben ne azt a gyakran eléforduléd mod—
szert alkalmazzuk, mely szerint a PK HTPH pl. elindul a karbantart6
brigid munkajit ellendrizni, de az erre szant idében meég az ut feléig
sem jut, mert figyelmét egyéb sok mas tényezd lekoti, elvonja az eredeti
cél teljesitésétdl. Természetes ez nem jelenti azon elv tagadasat, hogy a
PK HTPH mindent kételes észrevenni. A PK HTPH vegyen észre minden
problemat hidnyossigot azonban az azokkal valé foglalkozast jelentdsé-
glk, nagysaguk figyelembevételével mindenkor illessze be tudatos tevé-
kenységének rendszerébe és ne engedje azt, hogy egy kevéshé ]elentos
hiba, hidnyossig keresztiil hiizza a hatékonyabb. csapatgazdilkodas, vagy
az adott iddszak 6 feladatal megvaldsitisat, o

Ugyancsak . szukseges kihangsalyozni ~azt is, hogy a felsorolt méd—
szerek kozil a valasztds ne legyen 6tletszerd. . A - kivaiaszlott modszer
feleljen meg a megoldandé feladatnak, ugyanakkor azek egészének alkal-
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mazdsa az adott vezetd szerv tcvékenységében képezzen rendszert, a gaz-
dasagi folyamatok figyelemme]l kisérésére és az azokra vald folyamatos
rahatds biztositasa céljabol.

A korszerii vezetés gyakorlati megvalositdsa szempontjabdl szintén
fontos barmelyik modszer alkalmazasiban az, heogy a feladat végrehaj-
tasa soran a vizsgalt teriileteken a helyzetet, az okozati Osszefliggések
realis feltarasa alapjan mindsitsiikk, vonjunk le megfeleld kdvetkezteté-
seket a meglevd hibdk megsziintetése, a fejlédés biztositasa érdekében és
végezzik el a ,visszacsatoldst” sajat iranyito tevékenységiinkre vonat-
kozoan, azaz végezziik el a megfelelé dnkontrollt.

A visszacsatolas, dnkontroll elvégzését ezért kell elmaradhatatlannak
tekinteni, mert az lehetSséget ad arra, hogy a kitlizétt céljaink realitasat,
alloképességét ismételten at tudjuk tekinteni és meg tudjuk hatdrozni
azt, hogy a kériilmények megvaltozasinak hatasara a tervben milyen kor-
rekciok végrehajtdsa indokolt.

A vizsgalt teriilet mindsitése egy allapot rogzitésén 1al, ha az nem
formalis, megfeleléen 6sztonzoleg hat a gazdasagi folyamat vizsgalt terii-
let feleldseinek munk&ajara, mely esetenként kifejezésre juthat néhéany,
jo vagy korheld szoban. Egy kis kitérdként célszerlinek tartom a jo szo
jelentéségét kihangslyozni. Mindenkor elvi alapon, de bdtran mondjuk
a jo szét és juttassuk kifejezésre megelégedettségiinket, ha a tényleges
helyzet azt indokelja, mert ha a j6 széval fukarkodunk, ott ahol azl
kellene alkalmazni és egyoldalian ott is csak a korholassal éliink, ahol
az ossztevékenységben tobb a peozitivum mint a negativum, semmiképpen
sem hat Gszténzoleg, s kozos céljaink teljesitése szempontjabol legalabb
annyira karos, mint a realis alapot nélkiil6zo dicseret.

Ami a konzekvencidk levonasat, a teend6k meghatarozasat illeti, nyu-
godtan megéllapithaté, hogy az a vizsgdlat, melynek k&vetkezményeként
ez nem torténik meg, vagy nem iddben térténik, vagy ha csak meghata-
rozzdk, de azok teljesitését szdmon nem kérik, annak nem sok értelme
van. Fontosnak tartom az idébeni székihangsilyozast, mert a gazdasagi
folyamatok rendkiviil dinamikusak és az azokban jeléntkezd hianyossagok
nem allandéak, ha a feltart hiadnyossiagok megsziintetésére a feladatok
meghatarozisa késve térténik, el6fordulhat, hogy a gazdalkodas vizsgalt
teriiletén mar egészen mas jellegli hidnyossagok a jellemzdek, melynek
kivetkeztében a meghatarozott feladatok mar nem lesznek aktualisak.

A tovibbiakban néhany gondolatot a felsorolasban utolsonak emlitett
modszerrdl a csapatgazdalkodas helyzetét tilkrzé statisztikai adatok gydj-
tésérdl és elemzeésérdl. Altalanos értelemben a statisztika — mint gyakor-
lati tevékenység — a tarsadalmi jelenségeknek és folyamatoknak szam-
adatok révén torténd feltirasa és leirisa. A tdrsadalmi gazdasagi élet
kiildnbdzé teriileteinek megfelelden tagoz6dik a statisztika, melynek egyik
legliontosabb 4ga a gazdasag-statisztika, mely a gazdaséagi élet egészének
legjobban, szamokkal is kifejezheté mozzanatait vizsgélja. Jelleget és tar-
talmat tekintve a csapatgazddlkodds mozzanatainak szdmszerd jellemze-
sét is ide lehet sorolni, s e feladat megolddsahoz széleskériien lehet al-
kalmazni mind az altalinos, mind a gazdasagstatisztika modszereit.

" A csapatgazdalkodas egyes mozzanatai szdmokkal torténé kifejezését
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szolgalo statisztikai tevékenység a csapatoknal a kdzépiranyitd és felsd
szervek vezetd tevékenységében egyarant alkalmazhaté és biztositja az
cgyes gazdasagi folyamatok mélyrehato elemzéséi, a kiilonb&zé tenden-
cidk és azok okainak feltarasat.

Barmely statisztikai tevékenység azonban csak akkor nyer létjogo-
sultsdgot, ha az megfeleléen eldkészitett, konkrét célok szolgdlataban fo-
lyik, és hiteles adatok alapjan, realis folyamatok feltardsara iranyul,
Rendkiviil fontos az is, hogy a statisztikai elemzd tevékenység be legyen
illesztve a vezetés, az informdcié rendszerébe, tovibba az, hogy legyen
Osszhangban az adott vezetési szint gazdasagi funkciéjaval és annak meg-
valositasat szolgalja. A statisztikai adatszolgaltatas és a statisztikai ada-
tokon nyugvé elemzd tevékenység tehat nem oncéli, s ebbdl kiindulva
konkrétan meg kell hatiarozni azt, hogy az adott vezetési szinten az egyes
szolgdlati agak vonatkozdsdban milyen adatokat, milyen gyakorisdggal
gy(ijtsenek és elemezzenek. Pl.: egység szinten az élelmezési hitel fel-
hasznAlasanak alakuldsit minden étlapszerkesztés alkalmaval figyelem-
mel kell kisérni, a hénap végén pedig az Gsszesitett havi adatot célszerii
rogziteni. Ezt az adatot magasabbegység vonatkozasiban elegend8 negyed-
évenként bekérni és elemezni, Ugyanakkor azt is ki kell hangsilyozni,
hogy a kialakitott rendszert nem lehet mint valtoztathatatlant felfogni.
A kialkitott rendszernek lehetdvé kell tenni azt, hogy a kérillmények
megvaltozdsa kapcsian a vezetés igényeit rugalmasan kielégitse. Pl: egyik
egységnél rendszertelenség tapasztalhaté az élelmezési normék felhaszna-
ldsdban. A megtakaritds vagy tullépés taltervezett. Ez esetben a kialaki-
tott rendszernek lehetdvé kell tenni, hogy a magasabbegység hadtaptorzs
az ezzel kapesolatos adatokat szigorité intézkedésként gyakrabban
kérje be.

Az informéacié rendszerében beépitett folyamatos statisztikai adatszol-
galtatason till, esetenként sziikségessé valhat egyes, vagy részteriileteket
érinté adatszolgaltatas és elemzés. Ezek is csak akkor vezethetnek ered-
ményre, ha meghatirozott célokat szolgdlnak és lehetdvé teszik az adatok
elemzése kapesin a megfeleld kovetkeztetések levonasat, melynek kiindu-
lasi alapjat az képezi, hogy az adott szolgalat vezetettsépe érdekében
milyen adatok rendszeres elemzését hataroztuk meg. Ez alapjan kell meg-
hatdrozni a statisztikai munka egyes elemeivel kapcsolatos kovetelmé-
nyeket. Igy ki kell dolgozni a programot, melyben rogziteni kell az adat-
gylijtés, megfigyelés céljat, a cél solgalataban milyen ismérvek megfi-
gyelése, gyiijtése szilkséges, valamint a statisztikai munka tovabbi mene-
tét. Ez ki kell terjedjen az adatgy(ijtés megszervezésére, a feldolgozott
adatok elemzésére, valamint az elemzés eredményének, kozlésének, fel-
hasznalasanak rendjére.

E felsorolasbél lathatd, hogy a statisztikali munka folyamata, egy
egységes komplex rendszert képez, és minden egyes eleme fontos jelen-
téséggel bir, Kiilon célszeriinek latszik az elemzés eredményeinek koz-
lésével, felhasznalasanzk rendjével kapcsolatosan néhany gondolatot ki-
fejteni. E feladat végrehajtasa soran abbél a mar emlitett elvbél kell
kiindutni. hogy a gazdalkodis eredményességének jelzésével &sszefiiggd
mutaték statisztikai adatok gviijtése és elemzése nem oncél, hanem a
gazdalkodasi folvamat hatckonysagdnak elemzését. a gazddlkodasi folya-
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matban jelentkezé pozitiv és negativ tendenciak idébeni feltirasit szol-
galja. Ezért az egész statisztikai tevékenység rendszerében nagy figyelmet
kell forditani a beérkezett adatok elemzésére és felhasznalasara. Az adatok
gylijtése, elemzése tehat nem fejezidhet be az adatok kiilénb&ézd médon
torténd kifejezésével, abrazolasaval, az iroda falara térténd kifiiggesztésé-
vel, hanem azzal, hogy az elemzés kapcsan levonjuk a konzekvencidkat,
meghatarozzuk azokat a feladatokat, amelyek végrehajtasa biztositja a
karos tendencidk felszimoldsat, a gazdalkodis pozitiv vondsainak az eré-
sitését, tovabbd alapul szolgal a kit(izétt célok realitdsdnak ellendrzésére,
valamint az esetleges korrekciok végrehajtasara.

A gazdalkodds rendjének mddositasa sziikségszeriien megkéoveteli,
hogy az ilyen iranyd tevékenységiinket feliilvizsgaljuk és modositsuk.
Egyértelmii igényként jelentkezik egység szinten is, és a kdzépiranyito
szervekneél is, hogy a szolgilati agak statisztikai adatszolgédltatdsa ne egy-
mastol elkiiléniilten, hanem a gazdilkodd egységre vonatkozéan egy egy-
séges rendszerben valdsuljon meg. Az adatgyiijtés informicié rendszere
tegye lehetévé az adott gazdasdgi egység komplex elemzését, azt figye-
lembe véve, hogy az gy kialakitott rendszer betdltse a ,felligyelet” egy
meghatarozott forméjat, valamint biztositsa az adott vezetS szerv gazdal-
kodassal kapcsolatos funkciéinak céltudatosabb teljesitését,

Befejezésként megdllapithats, hogy a hatékony gazdalkodas megvalé-
sitisa a vezetd és végrehajté szervek részérél kovetkezetes, rendszeres
munkat kovetel, s a gazdalkeddsi folyamat figyelemmel kisérésének kom-
plex rendszerét igényli, melyen beliil kiemelt jelentéséget kell tulajdoni-
tani a személyes ellenérzésnek, az Ugynevezett ,,végtermék’ vizsgalatanak,
mely ez esetben a személyi allominy igényes, kulturdlt ellitasit jelenti,



A csapatgazdalkodds rendjében bekovetkezett valtozasok,
megndvekedett lehetdségek hatasa az egység
hadtapbiztositasara

Prakter Jozsef alezredes

Partunk és kormanyunk céltudatos gazdasdgpolitikaja, a gazdasédgi
mechanizmus reformja jelentds hatdst gyakorolt a népgazdasigban folyé
gazdalkodasi, gazdasagiranyitasi tevékenységre is, melynek eredményeként
az elmilt években szdmos rendelkezés keriilt kiadasra a csapatgazdalko-
dés, ezen beliil a killonbozé szolgdlati dgak gazdidlkodasi rendszerének
modositasara, tokéletesitésére, tovabbiejlesztésére.

. A csapathadtdp a csapatgazddlkodas keretében tobb szolgdlati agnak
atfogdan végzi gazdialkodasi tevékenységét. Az ezzel kapesolatos feladatai-
nak ellatdsa a csapatgazdalkodasra vonatkozd Altaldnos és szakmai ren-
delkezéscken alapszik,

A csapatok hadtap anyagi (technikai) és szolgalati szﬁkségleteinek
biztositasa

-— a csapatok koltségvetési eléiranyzatan alapuloé pénzgazdilkodas
(az Un. ,.6nall6 koltségvetési gazdalkodas™) keretében, valamint

— természetbeni normakon alapulé ellatds atjan toérténik.

A csapathadtapban a pénzgazdalkodasnak mar évtizedes multja van,
elsbsorban a ruhdzati és élelmezési szolgdlatban. A fejlédés tendencidja
valamennyi szolgilati dgban a pénzgazddlkodds mddszerének fokozatos
szélesedését mutatja. .

A csapathadtdpban folyé gazdalkodas feltételeit — az egyes hadtap
szolgalati Agakban mar korabban bevezetett pénzgazdalkodas mellett —
kedvezden javitotta a csapatoknal az un. ,,6ndllé koltségvetési gazddlko-
ddsi rendszer” (OKG) bevezetése.

Az 6nallé koltségvetési gazdalkodasi rendszer lényege:

— a csapatok 6nillé koltségvetési (pénzszilkségleti) tervet készitenek;

— koltségvetési tételrendszeriinkben megsziint a fegyvernemi és szol-
gélatl Agak szerinti tagozodas;

— az elfirdnyzat biztositds egy csatornds rendszerben, az MN Pii,
Szolg. F.-ség koltségvetésébdl torténik:

— a pénzsziikséglet tervezésénél a felsdszintl szervek Altal meghata-
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rozott rendelkezések, normdak betartdsa koételezd. A felhasznalds soran a
kotelezd jellegh normdk kivételével a tényleges szikségletnek megfelelden
lehet az ellatist szervezni;

--- a parancsnokok — a kiemelten jovahagyott koltségvetési tételek
és altételek kivételével — kozpontilag nem korlatozott eldiranyzat atcso-
portositasi jogkort kaptak; sajat terveiknek megfelelden felhasznalhatjak
a takarékos gazdalkodas eredményeként keletkezd év végi pénzmaradva-
nyokat, valamint azon anyagok kartéritésébdl szirmazd bevételeket, ame-
lyek helyreallitisa, illetve potldsa csapat hataskorbe tartozik, tovabba a
csapatbeszerzésbdl kiselejtezett anyagok és hulladékok értekesitésébdl
szdrmazo bevételeket,

Az 1968—1973 kizotti idoszakot elemezve jelentds eltolédas figyelhetd
meg -— a pénzgazdalkodas és a természetbeni normagazdalkodas teriilete
kozott. Ezt mutatjak a koltségvetési eldiranyzat felhasznalast jellemzé
adatok, mely szerint az 1j gazdalkodasi rendszer bevezetésétdl szamitott
5 év folyaman a csapatok tényleges pénzkiadisainak volumene mintegy
7%-kal novekedett és Osszességében 1973-ban megkézelitette az Ssszkolt-
ségvetési kiadasok 5007-at.

A dologi kiadasok terén a csapatok pénzgazdalkoddsa az egyes fegy-
vernemi és szolgalati dgak részarinyat figyelembe véve még differencialt
képet mutat. Legkiterjedtebb a pénzgazdalkodas kére a csapathadtapban;
mely a csapatszinten felhasznalasra keriild dolegi kiadasock mintegy
85%,-at (az MN hadtap koltségvetésének tobb mint 58%-at) teszi ki.

Eredményesnek bizonyult a csapatok pénzgazdalkodasi rendszerének
olyan szabdlyozasa, mely Osszességében névelte a koltségveiési eszkizok-
kel vals gazdalkodas 6nallosagat, azaz lehetdvé tették, hogy a kdzponti
iranyitas altal megszabott f6bb gazdalkodasi kereteken belill a gazdalkodo
szervek eszkozeikkel viszonylag szabadon rendelkezzenek és a részfelada-
tok tekintetében sajat hatdskorben déntsenek.

Feloldottdk a tervezés és a gazdilkodas koribbi felesleges és apré-
lékos megkotottségeit. Fokozddott a szervek anyagi érdekeltsége a belsd
eréforrasok feltardsaban, a meglevd eszkozdk takarékos felhasznalasdban.

Kiilonosen kiemelt jelentSségii a korabbi fegyvernemi és szolgdlati
Agankénti tagozddas felolddsa, az egycsatornds kiltséguvetési elGirdnyzat-
gezddlkodds és pénzelldtds megvaldsitasa. Ez a korillmény altaldban ked-
vezben hatott a rendelkezésre 4llé pénzeszkdzok tervszerd, céliranyos fel-
hasznalasara. A helyi jellegii feladatok sajdt hataskorben torténé rugalmas
megoldasara, a vezetd allominy 6ntevékenységének, kezdeményezdkészse-
gének kibontakoztatisara, s eredményei végsd soron az ellatasi szinvonal
novekedésében realizalédtak. Ugyanakkor kedvezd iranyu valtozast hozott
csapatszinten a killénbdzd fegyvernemi és szolgalati agak egylittmikiédé-
sében is a gazdasagi jellegli feladatok megoldasa sordn. Mindez a gazda-
sdgi folyamatok integralisigaban rejlé potencidlis eréforrasokra, leheté-
ségekre hivja fel a figyelmet.

A csapatgazdalkodas rendszerében fokozatosan bevezetett korszerfi-
sitéseket a parancsnoki és szakdllomdny alapveiden megismerte, megér-
tette és a gyakorlati munkdban megteleléen alkalmazza.

A tapasztalatok birtokaban meg lehet allapitani, hogy a gazdailkodds
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elvel meglelelden Crvényre jutnak a gazdalkodas gyakorlataban — a gaz-
dalkodasi tevékenvség a hadtapszolgalati dgak tSbbségénél tudatos, meg-
hatarozott célok érdekében folyik — tdrekvés tapasztalhatd a feladatok
‘gazdasagos megoldasara a helyi tactalékok, eréforrasok kihasznalasara.
A pazdélkodasi tevékenységben jol érvényesiilnek a kozponti elgondoli-
sok, az alapsziikségleteket j6 szinten elégitik ki,

Az 1j gazdasagi rendszer megvalositdsdra a parancsnokok és gazda-
sagi szakkizegeik felelGsségérzetiiknél, felkésziiltségiiknél fogva alkalma-
sak és élni tudnak a megniévekedett lehetdségekkel.

Az elbljaré utasitdsaival Gsszhangban a gazdalkodasi tevékenységiink
kézéppontjaba a torvényes el6irdasok betartisat, valamint az ellstas
szerény mindségi fejlesztését helyeztiik.

A hadtidp vezetés egyik alapvetd feladata ésszerd, takarékos pazdal-
kodassal, a pénz- és anyagi eszkozok céliranyos felhasznalasaval, a belsé
tartalékok és erdforrasok feltarisaval és jobb kihasznaldsaval biztositani
a személyi allominy névekvé igények szerinti jé szintii folyamatos el-
latasat,

Ezen célok megvalgsitisa érdekében a feladatok lebontdsival, a ter-
vezes és végrehajtas tsszhangjaval kell eleget tenni.

A tervezés és végrehajtés, a gazdalkodds megvaldsuldsanak alapvetd
tudatos eszkize. Az Osszhang megteremtése — e tekintetben, az egyre
fokozo6dé igények kielégitése, a pénziigyi és anyagi rend megteremtése és
fenntartdsa meglehetésen nehéz és bonyolult feladat. Széles latokért, helyi
ismereteket, a helyi lehetségek és lartalékok kihasznalasanak felismers-
sét igényli.

A gazddlkodd alakulatok parancsnokai a leadott gazdalkodasi jogkd-
rok gyakorlasaval komoly lehtéségekkel rendelkeznek. A hadtapféndk
altal el6terjesztett javaslatok alapjan a gazdalkodasban pénz- és anyag-
felhasznélds tekintetében igen jelentés eredmények biztosithatok,

Alapvetden legfontosabbnak tartom — e tekintetben az igények és
szitkségletek Osszegylijtését, az elmult év gazdilkodasanak elemzett ered-
ménye utdn a rendelkezésre alld pénz- és anyag birtokaban a lehetdségek
* helyes és megbizhaté felmérését, és mindezek alapjan a céltudatos dintés
kialakitasat.

Az egységparancsnok parancsaiban és egyéb szakintézkedéseiben a
harckésziiltség és a kiképzés feladataival Gsszhangban rendszeresen meg-
hatérozasra keriilnek a gazdalkodas, ellatas, fejlesztés alapvetd kdvetelmé-
nyei, céljai. A hadtaptérzs és szolgalati 4gak a kévetelményeket és fejlesz-
tési célokat részletesen megtervezik és ezek teljesitésére Osszpontositjak
" erd- és eszkoz forrésaikat. Az intézkedések biztositjak a gazdalkodas terv-
szer(iségét, Gsszehangoltsagat, ardnyos fejlodését.

A helyi er6forrasok j6 kihasznaldsat igazoljak a kiilénbdzd épitkezé-
sek sajat erdvel torténd végrehajtasa. Lélesitményeink kozil a harcke-
sziiltségi feladatok eredményesebbé télele érdekében a targyalt iddszak-
ban — a mindenki elétt ismert és beszabilyozott csapatépitkezési rend-
szerben — megteremtettitk a feltételeit a harci és egyéb technikai eszko-
zok j& koriilmények kozotti taroldsara, kezelésére, kiszolgaldsat javitd



telephelyek, gépkocsiallasok, gépkocsi mosdk és szerviz allomas létreho-
zdsdra.

A kiképzés hatékonyabba tétele érdekében magasszinvonali oktatasra
alkalmas tantermeket és kiilénbdzé sportlétesitményeket épitettiink,

Az életkdriilmények javitdsa, az egyre fokozdédé igények kielégitése:
volt — az adott helyzetben — az egyik legfontosabb feladatunk.

Ennek megfelelden az eldljiro segitségével az alegységek egységes
melegvizes fiurdé dtalakitdsat 100%,-ban befejeztiik. Korszerisitettiik a
csapatgyengélkeddt, megvaldsult a korszer(i onkiszolgalé étkezde. Atala-
kitdssal létrehoztunk - az dllomany kulturralis szoérakozasat biztosité —
klub helyiségeket, modern, minden igényt kielégits latogaté épiiletet épi-
tettink, amelyben kereskedelmi egység biztositja a katonik ellatdsat, a
hozzétartozok kulturalt fogadasit. Korszerdsitettiik a sorallomany kdz-
ponti flird8jét, ahol a bevonulast kellé szinvonalon biztositani tudjuk.

A hivatdsos Allomany élet- és munkakoriilményeinek javitisa érde-
kében korszer(sitettiik és felujitottuk az iroddkat. Csaladtagjaikrél — a
kériilményekhez viszonyitva — eredményesen gondoskodunk.

Belejez6ddtt 26 kislakds csapater6bdl torténs felépitése, 175 £6s Gvoda
létesitése, mellyel gyakorlatilag a helydrségiinkben az ovodai ellatds
problémai megszlintek. Jelenleg befejezés alatt van 18 hénapos munkaval
4.8 millié forint réforditdssal 11 millié forintot éré, lakételepiink gyer-
mekeinek modern, politechnikai oktatasra alkalmas, nagy tornacsarnok-
kal rendelkez$ 10 tantermes iskola épitése.

A fentieken kiviil még igen valtozatos modon, komoly elénydkkel jaré
megoldasok 1utjan segitiink a hivatisos allomany és csaladtagjai életkoriil-
ményeinek javitasan. Ugy a laktanyai, mint a lakételepi problémak ope-
rativ megoldasara az egységparancsnok forumot teremtett, mely abbol all,
hogy hetenként egy oraban a hadtapfénok jelenlétében lehetdvé teszi a
problemék felvetését és a megoldasra a vdalasz azonnali megadasat.

Az 1950-es évek elején az alakulatoknal nadietds téli idészakra bur-
gonya, gylimolcs, zoldség és egyéb aruk tarolasara szant raktar épiiletet
létesitettek, melyek tapasztalataim szerint az alakulatok egy részénél fel-
ujitas és karbantartas nélkil ténkremegy, esetleg mindenféle lomtaro-
lasra hasznaljak, a legjobb esetben atalakitottak, szén- és tiizeld tdroldsara.

Az alakulatnal helyi lehetdségek kihasznalasdval, kevés munkaerd ra-
forditédssal a laktanyai karbantarté brigdd, az eredeti célnak megfelelSen
atalakitdsokkal helyreallitotta. A nadasbdél levd tetszerkezetet a Velencei
Nadgazdasag szallitmanyaval, majdnem teljes nddcserével felajitottuk, a
belsé részt 70 cm-t lesiillyesztettiik, leszigeteltilk, 6énallé helyiségekké ala-
kitottuk at. A nadtetds hlitdraktart garantditan alkalmassa tettiik, mintegy
80 000 Ft raforditéssal 6 db egyenként 40 m? teriiletli helyiség téli élel-
miszer taroldsara.

A 6 db helyiségbdl egy helyiséget kialakitottunk — a higiéniai kove-
telmények maximalis figyelembevételével — savanyusag tarolasara.

Ezen hitétaroldo megépitésének szilkségessége Osszhangban van a
plackutatas, valamint a téli élelmiszer tarolas igényével.

Az élelmiszerek nagyobb tavolsagrél torténd szallitdsat, téli taroldsat
eddig is zlkalmaztuk, a varosban tébb helven bérbe vett pincék felhasz-
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nalasaval. Az elmuit évben alkalmazott bérleményen alapulé téli tarolas
is igen hasznos volt és komoly eredményeket hozott. Megoldotta a téli
szilkséglet, dthonapi mennyiség — burgonya, gylmdoles (alma) zdldség
félék, hagyma — tarolasat. A téli tarolds eredményeként a jelenlegi el-
szamolo arhoz viszonyitva a beszerzési arkiilénbség mintegy 26 000 Ft,
valamint a beszerzési ar és helyi arkilénbség mintegy 47 000 Ft hasznot
hozott. Osszesen: 73 000 Ft hasznot eredményezett az alakulat javara.

A piackutatas egyik madszereként alkalmazzuk a tomegével termeld
terilletek mint pl.: alma és burgonya beszerzés tekintetében, egyrészt
Nyirségben allomésozé alakulatokkal, korabbi szallitékkal meglevo szemé-
lyes kapcsolataink felhaszndldsat, mdsrészt az eldljaré tdjékoztatéinak
felhasznalasaval, levélvaltas, majd személyes kapesolat felvétele Gtjan kap-
csolatot teremtettiink.

Jelenleg is levél Utjan kapcsolatainkat megkezdtiik feldjitani.

A megépitett nadtetds hiitSraktdr a téli betarolasra igen kedvezd fel-
tételeket teremt é&s megkonnyiti az élelmezésben dolgozd szakalloméany
munkajat, egyben megjavitja az élelem ellatds feltételeit, gazdasagosabba
teszi az eddigi korillményeket.

A kisegité gazdasag ugyancsak eredményesen szolgilja az élm. ellatis
javitasat. A kisegitd gazdasdgunk {6 profilja a sertéstenyésztés, de fog-
lalkozunk kis mértékben takarmany termeléssel, nyul tenyésztéssel, vala-
lamint a laktanya teriiletén levd kisebb parcellikon konyhakerti noveé-
nyeket, primér arut termeliink.

Gazdilkodd tevékenységiink eredményeként az elmiilt évben minden
befektetett forint 2,30 Ft-ot jovedelmezett, a gazdasig eredményesség
mutatéja 230%-os volt. A gazdasag hatékonysdga jo. A gazdasagi év fo-
lyaman eldsllitottunk 7,8 t sertéshdst, 4,5 t fehérarut. Az oGsszesen Kkiter-
melt és atadott sertéshus a sordllomany részére kiszolgaltatott 6ssz meny-
nyiség 34,4%-at tette ki. A kisegitd gazdasdgban eléallitott 1 kg vagott
sertés 4tlagosan 11,07 Ft-ba keriilt. Ez az Gsszeg megkozeliti a kovetel-
mény szerinti orszagos atlagot.

A kertgazdasag altal elGallitott termékek hozzdjarultak az Allomany
étkeztetésének valtozatossa tételéhez és mintegy 7,6 tonna kiilonféle zold-
fizeléket, primér terméket adott at.

A tiszti étkezde is rendelkezik gazdasdggal és a fentieken kiviil ered-
ményesen foglalkozik baromfi és tojds termeléssel.

A fenti eredményesség elsésorban az egységparancsnokok ezirdnyu
érdeklédése, igen hasznos tanicsai és magas kdvetelménytamasztasa, vala-
mint a kijelélt bizottsdg aktiv tevékenységének tudhaté be.

A bizottsag munkajanak modszere, az év folyaman végzett munka
elemzése, az elemzett eredmény alapjan a véarhaté optimalis dontés meg-
hozatala. Az elemzés és dontés értekezleten térténd ismertetése, feladatszabds
a bizottsdg tagjai és az alegységek parancsnokai felé. A megszabott fel-
adatokat 2—3 hénaponként tartott gazdasigi értekezleten szamonkérjiik,
értékeljiik.

Jelemz6 a kiilénbbdzé miihely kapacitdsok kolestnos felhasznalasa,
amely csokkenti a javitasi koliségeket. A karbantarté brigdd beosztott
polgdri és katonai szakallomdny eredményesen oldja meg a berendezési
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anyagok javitasat. Az igy felszabaduld pénzisszeg eredményesen, mas te-
riileten felhaszndlhato. A miihelyek megoldjak a hadtdp technika jé szint(l
és folyamatos javilgsat.

Alakulatunk a rendelkezésre bocsatot koltségvetésbél az alapsziik-
ségletek kielégitésére hasznalja fel az dsszeg 95—97%¢-4t, az egyik kolt-
segvelesi tételrdl a madsik tételre 1—3Y, keriil atcsoportositdsra. Az at-
csoportositasok végrehajtasira rendszerint a III, negyedévet kéivetd hénap-
ban kertil sor. A meglevé pénz- és sziikséglet jbéli felmérése utan. Az
egyik évrél a madsik évre minl megtakaritast 2—3%-ot terveziink, amit
fejlesztésre kivianunk forditani, Ezek az aranyok megitélésiink szerint
alapvetéen redlisak.

A gazddlkodas eddigi tapasztalatai azonban még szamos negativ je-
lenségre is felhivjak a figyelmet,

Mindenekeldtt arra, hogy a parancsnoki és szakkader Alloméany egy
része a gazdalkoddsi rendszer elveit, a pazdilkodéasi intézkedések tartal-
mat nem ismeri eléggé, igy ezek megvalosulasa csorbat szenved a gyakor-
lati végrehajtasban. Tobb szolgalati agban a bizonytalansag nem egyszer
szabalytlalansag, a pénzgazdalkodas tekintetében fellépd sz(iklatokéridiség
tapasztalhatd. Ez részben a régiekbdl ereddé megszokdsra, kényelmességre,
az érdeklidés hidnyara, ugyanakkor a szolgdlati dgak szintjén a vezetés
hianyos kévetelménytamasztasara vezethetd vissza.

Az Ujszeril gazdalkodds novelte a szakdllomdny leterheltségét, igény-
bevételét. Ez nem 4llando jellegi, foleg a gazdalkodas tervezése, szerve-
zése idején mutatkozik meg, ilyenkor az atlagnal is nagyobb a leterhelt-
ség. Korabban a norma gazdalkodas iddszakdban — lényegesen kisebb
feladat harult a szakaillomanyra.

A szakalloméany egy részénél hidnyzik meég a kells szintil kdzgazda-
sagi ismeret, szemlélet és gazdasagi érzék, gyakran nem tudnak a sajat
helyzetiikrél kielégité jelentést tenni, nem tudnak déntési alternativakat,
javaslatokat kialakitani, el6terjeszteni.

A csapatgazdalkodas fejlesztésének jelenlegi szakaszdn — tapasztala-
taim szerint még nem valdsul meg teljes kdvetelménnyel a gazdilkodd
szerveknek, a szolgalatidg-fénokéknek szorosan koordindlt, az alakulat
gssz érdekeit figvelembe vevd gazdalkodasi rendje. Még mindig gvakori,
hogy a gazdilkodds nincs kellden dsszehangolva, nem egységes koncepcidk
és célok megvaldsitdsa érdekében folyik, hanem elaprozva, részteriileteket
old meg. Ezért sok esetben jellemzé a rogtdnzés, a kapkodas a feladatok
megoldasanak nem kelld rangsoroldsa, a stlyképzés hianya. Ez a sdlyosan
jelentkezd negativ koriilmény alapvetSen befolydsolja a beszerzések gaz-
dasagossagat, alapvetden idézi eld a kiskereskedelembdl térténd beszer-
zések zdmét,

Tapasztalhaté az is, hogy a meglevd és viszonylag jél kidolgozoit ter-
veket tobb szolgdlati 4gndl nem realizaljak, azok végrehajtasa érdekében
nem folyik tudatos szervezd munka, igy a kitlzott célok csak részben
valasulnak meg. Hianyzik még a kelld tervfegyelem.

A gazdalkodasi tevékenységben még nem valt altalanossd, hogy a
gazdasagi dontéseket, megfeleld gazdasdgi szilikségleti, koltség szamveté-
sekkel eldkészilsék. igy a dontések gyakran nem megalapozottak.



Mindezek a gazdidlkoddasbeli probléméak az egységszintili vezetésben
meglevd hibaira (a szabdlyok nem kelld ismerete, elérelatds és megfontolt-
seg hlanya, nem kelld kévetelménytamasztds) a szakallomany nem kelld
szintQ felkésziiltségére, a pazdasdgi szemlélet hidnyossagaira vezethetfk
vissza. Nem sikerali még elérni, hogy fontos teriileten egységes szemlélet
alakuljon ki,

Abban, hogy a gazdilkodasi tevékenység nem éri el a kivani haté-
konysagot, bizonyos értelemben kozre jatszanak objektiv okek is.

A korabbi ellatasi rendszerhez képest ez az aj rendszer sokkal bo-
nyolultabb, Osszetettebb feladatokat ré a parancsnoki és szakalloményra
és a feladatok végrehajtasara valo felkészités nem wvolt minden igényt
kielégitd. '

Kihatassal van a gazdalkodas megvaldsuldsira az is, hogy a jelenleg
érvényben levé gazdalkodasi rendszer nem egységes, még egymastd] el-
teréd szabdlyok és kotottségek vannak érvényben, a gazdalkodas még
nagyon szerteagazo,

A gazdasidgi mechanizmus tanfolyamok eredményesen segitették eld
a szakallomany felkészitését, de hatdsa mdr alig mutatkozik meg.

Nehézséget jelent az is, hogy a csapatbeszerzések korének jelentds
béviilése novelte az anyagok biztositasaval kapcsolatos utanjarast és ehhez
a szolgalati dgak megfeleld beszerzd szervekkel nem rendelkeznek, igy’
részben a szakértelem hidnya, részben a kényelmesség sziili a gazdasag-
talan beszerzések viszonylag nagy volumenét. Gyakran eléfordul, hogy a.
legkdzelebbi forrasbdl szerzik be az anyagokat az ar vizsgdlata nélkil

Roviden osszefoglalva: megdllapithato, a negativ jelenségek ellenére,
hogy az 1j gazdalkodasi rendszer elvei, céljai megfeleld szinten érvényre
jutnak a végrehajtdsban. Kezd kialakulni az a szemlélet és gyakorlat,
hogy a parancsnokok felelds vezetéi a gazdilkodasnak. Egyre inkabb
tapasztalhatd a gazdasigossdgra vald térekvés.

Az elrondott példak, tapasztalatok igazoljak, hogy a gazdalkodas 1uj
rendszere nivelte a parancsnokok és szakdllomany gazdasdgi Onallosdgat
és lehet6vé teszi a sziikségletek gazdasigosabb, rugalmasabb kielégiiését.

A gazdialkodas végrehajtisanak kézzelfoghaté eredményei a harc-
késziiltségbe helyezés, a kiképzés targyi feltételeinek javulasdban, a sze-
mélyi allomany életkortilményeinek fejlédésében jut kifejezésre.



A1 dsszevont laktanyaellatas és -gazdalkodas
nehany elvi kérdése

Dr. Dedk Péter alezredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Csapatainknal és intézeteinknél — ugyszélvin az MN megalakulasa
o6ta — részben szabalyozottan, részben természetes helyi kezdeményezések
utjan lényegében rendszerré valt, hogy klilénbdzé szervek az altaluk
kézodsen haszndlt objektumokban az ellitas és gazdalkodas egyes teriiletein
— az altalunk utaltsignak nevezett rend alapjan — kozosen, egységes -
eljarasi és elszamolasi rendben végzik tevékenységiiket. Az ilyen utalt-
sagon belill végzett kozds tevékenységek elsésorban a hadtapszolgalati
agak — kiiléondsen az élelmezési és elhelyezési agazat — teriiletén jelent-
keznek, azonban az utdbbi években elterjedt méas teriilleteken is, mint
példaul Orszolgalat, kereskedelmi ellatas, kulturalis-klub tevékenység,
studio, technikai kiszolgdlas és karbantartas stb.

A kozos laktanyai korletben vald elhelyezés Ggyszélvan a termeésze-
tesség erejével kindlja és néhol koveteli az egylittes gazddlkodast. Ezért
a hetvenes évek elején koézponti kezdeményezésre kezdetét vette a lak-
tonyagazdilkodas és -ellatas ideiglenes szabdlyozasara irdnyulé torekvés,
az utalasi rendszert tovabbfejleszive, eldirasok sziillettek laktanyagazdal-
kodast iranyitd integralt gazdilkodd szervek létrehozasara. A Kkezdeti ta-
pasztalatok birtokdban, a sziikséges gazdalkodasi és szervezési elvek is-
meretében, idészerii lehet, hogy legalabb kezdeti fokon elvégezziik a béke-
idészakra jellemzd laktanyagazdalkodas rendszervizsgalatat, feltarjuk a
szervezeti lehetdségeket és ezzel eldkészitsiik e fontos kérdés széles kord
szabdlyozasat,

E tanulmany célja, hogy ezen az Gton megtegye az elsd 1épéseket és
felthivja a figyelmet néhiany vizsgalandd kérdésre.

I

A laktanya hadtdpgazdallodds sziikségessége,
lehetdségei és korldtai

a) Az Osszevont elldtds és gazddlkodds sziikségességet koveteld fe-
nyezxok

Az MN harckésziiltségének fenntartasara a védelmi Agazat rendelke-
zésére bocsatott koltségvetési erdforrasok szolgainak, Ezert a harckésziilt-
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ség szinvonala jelentds mértékben fiigg a koltségvetésen belill az egyes
tényezbkre fordithatd 8sszeg mértékétsl, kovetkezéskép a raforditds ha-
tékonysagatol. Igy a HKSZ minédségi szinvonalanak fejlesztése szempontja-
JAbdl helyi és makrd értelemben egyarant elsdrend(i feladat a rendelke-
zésre allo erbk, eszkdzék — teha erdforrasok — gazdasigos, hatékony
kihasznalasa.

A takarékos, hatékony felhasznalas egyik legalapvetébb médja az erd-
forrdsok centralizdlf igénybevétele, ugyanis ez biztositja:

— a felhasznalas elvi gazdasagossagit, az eréforrasok teljes kapaci-
tasdnak kihasznalasat;

— az energiakkal valé takarékos gazdalkodast;

— a technikai eszkdzok lizemeltetése, valamint a profilaktika teriile-
tén a rendelkezésre 4llé karbantartdé és javité kapacitas szélességi és idé-
beni fethaszndlasat;

— a szolgdltatisok mindségi fokozasa érdekében sziikséges és lehet-
seges gazdasagi mandverezést;

— a politikai munka, a kiképzés-nevelés, felkészités rugalmassiaga
€rdekében szitkséges kizponti tartalék képzést.

Az erdforrasok centrdlis felhasznaldsa egy honvédségi objektumon,
laktanyan beliil feltétleniil szilkséges azért is, mert kiillonbézé egysépek,
alegységek, intézmények a szolgaltatdsok fenntartasara, a szolgdltatisokra
rendelkezésre allo eréforrasok szervenként meglehetdsen differencialtak
lehetnek. Ez a differencialtsag részben objektiv, részben szubjektiv fel-
tételekbél fakad, ugyanakkor a fenntartas, illetve szolgadliatds mennyisé-
gében és minbségében jelentkezd komoly mérvi differencidk karos han-
gulati és harckésziiltségi kivetkezményekkel jarnak. Egységes kovetel-
ményt nyilvin csak egységes, centralizilt erdforrasfelhasznaldssal lehet
biztositani.

A laktanyai erdforriasok koézpontositott igénybevételét egyéb gazdasa-
gossagi szempontok is kivanjik, mint a beszerzés, a forraskutatas kéve-
telményei, a kilénboz6 szallitasi tevékenységek 6sszehangolasa, a tarold,
csomagold, rakodé kapacitas egységes kihasznalasa.

Kbovetkezé tényezdként jelentkezik, hogy az elvonulé, komplex, tadbori
jellegli, tobb egységet érintd pgyakorlatok, Kkihelyezések, népgazdasagi
munkak, tehat az adott objektumon kiviil megvaldosulé tevékenységek
hadtapbiztositaisa — kultndsen akkor, ha az elvonulék nem egy adolt
egységbdl kerilnek vezénylésre, hanem &llomanyuk integralt — csak ilyen
forman oldahté meg egységesen és megfeleléd gazdasagi hatékonysaggal.

2. Az MN laktanyai, objektumai a telepiilési fejlesztési elv és eljara-
sok alapjan keriiltek és kerilnek kialakitdsra, lényegében kis telepiilése-
ket képeznek. Ebbél egyértelmiien ered, hogy az objekfum alaprendelteté-
sét biztosito épitményeken kivil, az dgynevezett jarulékos létesitmények
korldtozott szamban — 4ltalaban egyes szamban — készillnek el, de az
egész objektum fenntartdsat biztosité kapacitdssal. Ezért laktanydinkban
4ltaldban megfelelé rendezési elv alapjin (vagy kodzponti helyen, vagy
egy egységes perifériilis kiszolgalé blokkban) helyezkedik el a konyha,
a raktarblokk, a miihely- és.telephelyrendszer, a politikai munka egyes
intézményei (kdnyvtar, klub, mozihelyiség, szakkori helyiségek stb.) és a
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sportobjektumok. A korlatozott szdmu, de teljes kapacitdst objektumnok .
csak a kozpontositott felhasznalast teszik lehetévé.

3. Az eiGbbibél ered, hogy a kiilonbtzd szervezetek allomany-doku-
mentumai nem is teszik lehetévé, hogy minden egység, vagy onallé alegy- .
ség sajat allomanyat minden iranybdl biztosithaté, teljes korii fenntarto,
kiszolgald személyzettel rendelkezzék. Ezért az egy laktanyaban diszlokalt
szervezetek egyikébdl-masikabol komplett alrendszerek hidnyoznak. (Pél-
daul eihelyezési szolgdlat, tiszti étkezde, stiidi6, mozigépész, egyes javito
allomany csoportok stb.) Ehhez jarul, hogy kézds laktanyakban a kiszol-
galas szervezetel gyakrabban feltéltetlenek, igy a lehetséges kapacitas
nem egyezik meg a tényleges kapacitassal. Magatol értetédik, hogy az
egyenként, részenként nem kelld mérvii erGforrdsok csak egységes gaz-
ddlkodds esetén érhetik el a kielégitd szintet.

Ezt a problémat csak névelhetik a harcold és kiszolgdlé allomany
aranyanak alakuldsaval kapesolatos gondok. A harci technika megnove-
kedése kiovetkeztében ugyanis a kiszolgalé allomany viszonylagos lét-
szdma bizonyos értelemben névekszik. A kiszolgald, biztosité munkaerdvel
valo takarékossag, az allomanyardnyok sziikséges tovabbi modositasa csak:
olyan modon érhetd el, hogy a rendelkezésre &llé kapacitas laktanyakon
beliil (vagy kozel levé objektumok kozétt!!?) laktanyagazdalkodas forma-
jaban keriil megvalositasra.

A kozeljovd id6ben, az uj allomanyaranyok kapcsin elérelithatdlag.
jelentdés problémdk fognak mutatkozni a tiszthelyettesi helyek bet&ltésé-
nél. A tovabbszolgalé rendszernek az a sajatossdga, hogy a felvétel alta-
laban a helyodrségekbdl torténik, sziikségessé teszi a hadtap és technikai.
beosztasu helvekre a felvétel bizonyos foka centralis joganak megterem-
tését. Ellenkezd esetben a tovabbszolgdlék olyan helyekre aramlanak,
ahol a munka és a felelsség kisebb, ugyanakkor a hely betdltése kevésbé:
szilkséges.

A tiszthelyettesi hely sorkatonaval valé felttliése — mely hadsere-
ginkben intézményes és szabdlyozott — feltétleniil szilkségessé teszi a.
kiilénbdzé 6nallé kotelékek kozdtti koordinaciét, ugyanis a sorkatonak.
kozott a tiszthelyettesi beosztds betdltésére valé alkalmassagot jelentd
specialis szakképzettség korlatozott lehet.

4. A gazdalkoddsi rendszer tOkéletesitésének egyik rendkivill szerves
resze a gazdasagi szamvitel fejlesztése és igazgatasa a koltségvetési gaz—
dalkodashoz, a gazdasagi vezetés informacié ellatottsigi szinvonaldnak.
stabilizilasa. A gépi eszkiézékkel wvégzett integrdlt csapatkidnyvelés csak.
abban az esetben hatékony és kifizet6d6, ha a konyvelési feladatok volu-
mene nagy, a gépkonyvelék és gépek munkaja szervezetten kihasznalt és
igy létszdmuk viszonylagosan cstkkenthets. Ez a cél viszont a gazdasagi
szamvitel szétdarabolt, elkillénitett folyamatidban nem valdsithaté meg.
A gépkonyvelési rendszer sziilkségessé teszi a killonbozd egységek kony-
velési folyamatainak Osszehozasdt a SZAP-okban. Ez az Osszehozds azon-
ban nem valdsithaté meg a kényvelési feladatok egyméas mellett torténd’
elvégzésével, hanem csak azok integraciGjaval. Integralt szdmvitele pedlg
csak integralt gazdasdgi egységnek lehet.

5. Csapataink ma kiterjedt termeld tevékenységet folytatnak, és ezek
allando harckésziiliség idészakaban belépnek az ellatds alapvetd forrasai
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kozé, A kisegitdé gazdasagok tevékenységének, a csapatmuhelyeckben folyé
el6allity, termeld tevékenységnek, az élelmezési cikkek feldolgozasara és
tartésitdsara iranyuldé munkdnak alapveté célja az eredményre wvald
“torekvés. A kiképzésbél bizonyos értelemben elvont munkaerd ilyen
irgnyn felhaszndldsanak csak akkor van értelme — és ezért lehetdsége —,
ha a termeldtevékenységben a raforditdas jelentdsen kisebb meértéki,
mintha a réforditds a kéltségvetésbol toriénne.

. Még élesebben jelentkezik ez a probléma a csapatépitkezések teriiletén.
Egy objektumon beliil elé klulonbézd szervek altal szétforgacsoltan végzett
csapatépitkezések és egyéb termeld tevékenységek a tervezés, a munkaerd
felhaszndlds, a munkagép kihaszndlas, a beszerzés, a helykijeltlés sth.
teriiletén gazdasagtalansigot eredményeznek és nem teszik lehetfvé az
egységes koncepcid, felfogds, épitészeti kép és telepiilés fejlesztési irany-
elvek érvényesitését.

Usszefoglaléan; az osszevont laktanyagazdalkodast és elldidst az
alabbi 6t elvi tényezd kiveteli:

— az erdforrasok centralizalt felhasznalasanak elve;

— a laktanya objektumok telepiilés jellege;

— a szemeélyi — kader problémak, személyi biztositas wvarhato
gondgal,
— altalanos gazdasagi koncepcio, — mint gazdasdgi térvényszeriség;

. — a csapatok termelétevékenysége, mint az ellatas koltségvetéstol
fiiggetlen, eredmény jellegi forrasa.

by Az dsszevont elldtds és gazddlkodds lehetségét biztositd tényezdk

1. Az MN csapatainak és intézményeinek diszlokacidja ditaléban meg-
felel a linearis alarendeltségi-vezetési viszonyoknak. Az esetek jelentds
tébbségében az egy objektumban elhelyezett szervek felé vagy kozvetlen,
vagy kozépiranyité fokon kozos eloljaré intézkedik, ami lehetdvé teszi a
kozos gazddlkodasért viselt felel6sség érvényesitését, a kéltségvetési és
egyéb erdiorrasok linedris csatorndjanak biztositasit és a gazdalkoddssal
valo elszamoltatds lehetdségét. A kiozis eldljdre megléte biztositja, hogy a
bizonyos ©nallésaggal rendelkez8, egy laktanyaban elhelyezett szervek
kozti ideiglenes gazdasagi érdekellentétek megoldodjanak, a kisebb csoport
érdek ne keriiljon ellentétbe a nagyobb csoport (laktanya) érdekeivel.

Ezt a tényezdt azért sziltkseges kihangsulyozni, mert a csapatok, mint
koltségvetési szervek csak viszonylagos @nallosiggal rendelkeznek, lé-
nyegesen nehezebb az egységes fenntartds problémiajat megoldani kozis
gyirtelepen (épiiletben) tevékenykedé olyan népgazdasagi vallalatok
(kditségvetési szervek) esetében, melyek fliggetlenek gazdasagilag és nem
tartoznak valamilyen egységes szerv alarendeltségébe.

2. A laktanyaban elhelyezett szervek, mint gazdasagi egységek kozos
és egységes ,bemenettel” rendelkeznek. A gazddlkodds alapje ugyanis
valamennymk részére a kiltségvetés és nem jelentkezhet érdekellentéf,
mint a sajat eredménybdl gazdilkodd szervek esetében, A kozbs gazda-
ségl egység szervezesét lehetdvé teszi, hogy az MN-ben a kioltségvetes
tervezési és szervezési rend;|e norma1 normatlvm tovébba a penzellatas
formdai epységesek.
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3. A kozés gazdalkodas lehetdségét egyértelmien biztositja az a mar
emlitett tényezd, hogy az egyes laktanyakban és objektumokban a jarule-
kos létesitmények Gsszevontak, de ugyanakkor teljes kapacitassal rendel-
keznek. Igy a szolgaltatds és a fenntartas létesitményei, mint egyseges ,.ki-
menet”, képesek a laktanyaban elhelyezett valamennyi egység, alegység,
intézmény részére szlkséges szolgdltatdsok és fenntartasi tevékenység
folyamatos elldtdsdra.

Osszefoglalve; az 6sszevont gazdilkodasi rendszert az alabbi négy
tényezd teszi lehetéveé:

— a Vvezetés egységes rendszere, a kozos eldljaro;

— a koltségvetési gazdalkodas egységes norma rendszere;

— az elégséges Kiszolgald kapacitas.

c) Az dsszevont elldtdst és gazddllkoddst akaddlyozé ellenhats elvi
tényezble

1. Direktivdink, alapvetd szabdlyzataink egyértelmiien kihangsulyoz-
zdk az alegységparancsnokok és egységparancsnokok felel8sségét a sze-
mélyi allomany politikai-erkélesi, fegyelmi helyzetéért, kiképzettségéért,
harckészilltségéért. Mind a politikai-erkélesi, mind a kiképzési szinvonal,
mind az egész harckésziltségi szint elérése érdekében folytatott komplex
tevékenység egyik alapvets, jelentds befolyasolé eszkbze a pénzigyi,
anyagi es technikai eszkozikkel valé helyes gazdalkodis, a parancsnok
szabad dontési joga, a rendelkezésre 4llé eszkdzdk olyan iranya — de
eléirasszerd — felhasznaldsira, melyet a cél elérésére leghelyesebbnek és
leghatékonyabbnak itél meg. A parancsnok teljes, komplex dontési levé-
kenységének alapvetd része a gazdasagi déntés, mellyel befolyasolja a
személyi allomany szolgalati és létkoriilményeit, hangulatat, politikai
magatartasal, javitja a kiképzés szinvonalat. A gazdasdgi dontési jog
korlatozdse, vagy kivonasa az egységparancsnok jogai koz{il altaléban a
parancsnoki feleldsség csékkenéséhez vezet, korldtozza, csoportositja az
egyszemélyi parancsnok o6nalldsagat.

2. Az egyes laktanyakban elhelyezett szervek szervezési tipusoktal,
fegyvernemiiktél fiiggben kiilonbozé alaprendeltetésiiek lehetnek. Az alap-
rendeltetéstdl, tovabba a differencialt aldrendeltségtdl, feltoltdttségi szint-
t6] fiiggen eltérdek, mindségi és mennyiségi szempontbél kiilénbodzdek
kiképzési és alkalmazasi feladataik. Ennek megfelelden eltéréek és kii-
lonbozéek e feladatok anyagi, pénziigyi, tehat gazdasagi biztositasanak
igényei is. Az igények differencialt, de ugyanakkor egységes alapu kielé-
gitésének lehetésége csak a kézos eldljaronak all rendelkezésére, aki koz-
vetleniil, sajit anyagi erdforrdasaival nem vesz részit a gazdalkodas végre-
hajtisdban. Ezért az oOsszevont laktanyapazdalkodasi és ellatdsi rendszer
gyakorlata ellentmond a harckésziiltségi és kiképzési fifeladatok dltal
megkovetelt ésszerit differencidldsnak. Nem fejezédik ki az az alapvetd
elv, hogy az erék és eszkszok igy az anyagi er6k és eszkdzok —- zOmét,
nagyobb hanyadat a fébbfeladatot megoldd szervezetek felé kell iranyi-
tani. A koézdsen gazdalkodo szerv tevékenységében az alapvetdé kritérium
a gazdasagi hatékonysag biztositasa, igy elmosodhat e harckésziiltségi
hatékonysdg érvényesitése, mely gyakran a gazdasagi hatékonysag fdle
rendelt tényezd, annak rovasara valgsitandé meg. .
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II.

A jelenlegi utalisdgi, illetve lektanyegazddlkoddsi rendszer korldtai

Az MN-ben — jelenleg nem teljes korre kiterjedéen — be van ve-
zetve a laktanya gazdalkodasi rendszer, elsdsorban azokban az objektu-
mokban, melyekben nagyobb szamu és létszdmu, viszonylag 6nalle szer-
vezet van elhelyezve. A laktanyagazdalkodas bevezetését elrendeld intéz-
kedések nem részletes szabalyozasok, nem is annak igényével keriiltek
szerkesztésre és az egyes objektumok részére a gazdalkodas részletkérdé-
seinek megszervezése tekintetében jelentds dnallésiagot biztositanak. Ennek
kovetkezménye, hogy laktanyagazdalkodasaink kézétt sok az eltérd vonas,
de ugyanakkor élesen kiemelhetdk és érzékeltethetdk kozos problémaik.

Ugyanakkor az utaltsagi rendszer az MN objektumainak tekintetében
a hely (tér) értelmében teljes kord, az egyes gazdilkodasi teriiletek vonat-
kozasaban azonban korldlozott. Az utaltsigi rendszer lényegében a iak-
tanyagazdalkodas elemeit hordozza magédban, annak kezdeti foka és alta-
lunk tdbbé-kevésbé ismert, jellemzé problémakkal kiizkddik. E problé-
mak bizonyos szempontok szerint csoportosithatok.

Elsljaréban meg kell allapitani, hogy a laktanyagazdalkodas beve-
zetett, illetve az utaltsidg fennallé rendszere alapvetSen hozza azokat az
elvarisokat, amelyeket vele szemben felallitanak. A gazdasagi hatékony-
sag nivelésében, a gazdasagi ligyvitel cstkkentésében eléri eredmények,
valamint az a tény, hogy egyes helyeken a gazdalkoddsra nincs is mas
lehetdség, 6nmagaban is visszaveri egyes csapatparancsnokok olyan nyil-
tan kimondott véleményét, hogy ,a laktanyagazdaikodast meg kell
sziintetni”.

Jelen II, pontban ugyanakkor — alapvetden egy ilyen nagy laktanya-
komplexumban szerzett kézvetlen, reprezentativhak mondhaté tapasztala-
tok alapjan — az el6relépés érdekében a gazdalkodasi szervezetben fel-
1ép6 negativ tényezdket vizsgalom elsésorban.

a) Vezetési viszonyok

1. A laktanya gazdidlkodasok teriiletén jelentSs problemdt okoznak az
aldrendeltségi anomdlidk. Ezek a fiiggelmi viszonyok keresztezddéseibol,
ideiglenes jellegéb&l kévetkeznek. Az utalt parancsnokok a meglevd sza-
balyozasok szerint altaldban ald vannak rendelve - a hadtdp gazdalkodas
kérdéseiben — a laktanyaparancsnok hadtaphelyettesnek. Ugyanakkor
eléfordul, hogy e személyek szervezeti helyiiket illetve magasabb beosz-
tastiak a laktanyaparanesnck kijelolt hadtaphelyettesénél.

Altalaban problematikus a laktanyaparancsnok szemelyének kijels-
lése. Abbdl az alapelvbél kiindulva, hogy a parancsnok — minden esetben
az adott laktanyiban tartézkodo legmagasabb beosztdsi parancsnok —
elvileg természetes, hogy az egységes gazdalkodast végsé fokon irdnyitd
személy az esetek egyrészében a magasabbegység parancsnoka kell legyen.
Az Ugynevezett ,laktanya parancsnok” ecsak intézkedési, éspedig az eldl-
jaré parancsnok nevében valé intézkedési jogkdrrel rendelkezik. Ugyan-
akkor gyakran nem azonos személy a laktanyaparancsnok, illetve a lak-
tanya gazdalkodas szempontjabol anvaalakulatnak kijeldlt egyseg pa~
rancsnoka sem. . .
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Hyen esetekben eikerilheletlen, hogy gazdasdgi diontési jogat intsz-
kedések formdjaban ne gyakorolja mind a2 hérom szemely, s ezek az
intézkedések gyakorta egymaésnak ellentmondéak.

llyen értelemben koncentralédnak a veztési hatdsok a laktanya el-
latast végzé hadtaptérzs (hadtaphelyettes) felé harom, sét tébb iranybal:

— eliljaré parancsnok (laktanydn kiviil) és annzk hadtiphelyettese;

— cloljaré (rangidds) parancsnok laktanyan beliil és annak hadtip-
helyettese; |

— kijelélt laktanya parancsnok:

— a sajat egység parancsnoka.

Kilondsen kiélez6d6tt lehet a helyzet az elhelyezési szolgalat vonat-
kozasaban, amikor az intézked$ eléljardk szamat még noveli esetleg a
helyérségparancsnok.

Hasonlé aldrendeltségi probléma ered annak megallapitisabol, hogy
ki a laktanva elidtadsaért felelés hadtaphelyettes tavollétében a feladatait
jogosan ellits, tehat 6t helyetesitdé személy. Megfontolandé és probléma,
hogy ezt a személyt a gazdalkodasért felels ellatéd térzsbél kell-e kijeldlni,
vagy pedig valamely utalt hadtaphelyettes jogosult ez esetben a munka
iranyitasdra. Ebben az esetben a koltségvetési eréforrasok folott valé ren-
delkezés, zaradékolas, aldirds joga és problémaja meriil fel.

" Alarendeltségi problém&bél ered, hogy a laktanya ellatast végzé pa-
rancsnok hadtdphelyettesnek nincsenek vilagos partnerei a kévetkezd
teriileteken:

— a politikai munka szintjén, a személyi allomany hangulatat jel-
lemzé informaciok begylijtése, a hadtapbiztositasi segilé politikai munka
vonatkozdsiban, nincs egyértelmit partforum, mely a gazdalkodasi tevé-
kenységben a partiranyitast és beszamoltatast egységesen gyakorolna;

— a harckésziiltség és a 24 dras szolgilat szervezése terén nem tisz-
tdzott az a szolgdlati személy, mely teljes laktanyai hataskérrel egyiitt
tud milkddni a hadtaptorzzsel és az esetleges munkaers gondokat ki-
elégiti;

— a kiképzés teriiletén nem tisztdzott. hogy melyik szerv az, mely
egységesen meghatarozza a kiképzés idétényezdit, az abbdl eredd ellatasi
kovetelményeket, illetve koordinilja az e teriileten jelentkezd litkozéseket.

2. A vezetési tevékenység rendkiviil fontos, emberi oldala a biztosi-
tast, kiszolgdldast végzi személyi dllomdny erkdlesi, politikai, fegyelmi ne-
velése, mozgdsitdsa a végrehajtando feladatokra, a dicsérd és fenyité jog-
kér meggondolt alkalmazdisa.

A laktanya gazdilkodast vezetd szervek feladataikat az adott lak~
tanyaban elhelyezett egységektdl torténd — gyakorlata laza — vezény-
léssel létrehozott allomannyal oldjak meg. A vezénylés korlatozott volta
kdvetkeztében a hadtap dllomany erkolesi, politikai és fegyelmi allapotdért
viselt felelésség, illetve dicsérd és fenyité jogkdr megoszlik, decentraliza-
lodik és igy gyakran elsikkad.

A vezényelt személyeket a vezénylé (tehat a kiszolgalt, utalt) alaku-
latnal ,légésnak”™ tekintik, rendszeresen adhoc feladatokra bizzak meg,
kétségbe vonjak az ellaté alakulatnél red szabott elfoglaltsdg mértékét,
Az ellatd tevékenységért felelés hadtiptorzsek gyakran nem-ismerik el a
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vezényelt szemeélyek munkdjat akkor, amikor azok sajat szervezettszer(
alakulatuknal felmeriil feladatokat hajtanak végre és igy ezek a szemé-
lyek gyakran ket iranybol is ,,logosnak”™ mindsiiinek.

‘ A vezeényelt allomdnynal gyakoriak az illetmény fesziiltségek. A ve-
zényld, tehat utalt alakulatnal levd személy a bels§ illetményhelyzet miatt
esetleg magasabb illetményben részesil, mint az elldté alakulatnal azonos
beosztasy, de joval magasabb feleldsséggel rendelkezd személyek. Ez el-
lentmond az anyagi dsztinzés legalapvetébb kivetelményeinek is.

Az ellaté alakulat parancsnoka csak Kkeriilé utakon juthat hozza
dicsérd és fenyitd jogkodrének gyakorldsahoz, elismerései gyakorta szemben
taldlkoznak a vezényld alakulat részérol érvényesitett feleldsségrevonéssal.

A korldtozott vezetdi rahatasok elmossak a kdzépkaderek, elsdsorban
a tiszthelyettesek nevelését, altaldnos emberi tulajdonsagaik alakitasaért,
erkolesi, politikai, fegyelmi szinvonalukért és kiképzetiségéért viselt fele-
18sségeket.

3. A vezetd tevékenység alapvet§ feltétele a gazdalkodas vezetésenek
vonatkozasaban is az informdcid ellatottsag viszonylagos teljessége és sza-
balyozottsdga.

A laktanyagazdalkodast vezeld szerv részére az informacidk 4 cso-
portja sziikséges: )

— kifejezetten gazdasipi informaciok, igénylések, anyagi és pénz-
ugyi jelentések;

— a kovetelményt meghatarozo kiképzési informaciok;

— mozgalmi informacidk, politikai tajékoztatas;

—- a harckésziiltség és mozgdsitas kivetelményeit tartaimazéd infor-
méiciok.

A Telsorolt és csoportositott adatokat szoigaltatd személyek egymaéstdl
fiiggetlenck, az informéacids csatorndk nem egységesek, ezért az adatszol-
galtatas sok esetben ellentmondo, sok esethen atfedéseket tartalmaz, a
kells koordinaltsdg hidnya miatt a tajékoztatasban fehér foltok maradnak.

Az informéacié aramlisban meglevé korlatokat a vazlat illusztralja.

Kulsénosen hianyosak és decentralizaltak (ezért gyakorta nem teljesek,
vagy tervszerltlenek) a viszonylag 6nallé egységek kiképzesi feladatairél
sz6l6 adatszolgaltatisok. Ez nagymértékben zavarja, féleg az egeészségiigyi
és élelmezi szolgalat folyamatos, napi tevékenységét. Még nagyobb zavart
okoz, ha az adatszolgaltatds dsszhangjan felill a kiképzési rendezvenyek
idejének koordinalasit hivatott szerv tevékenysége is hianyzik. Ezért gya-
koriak e kéti szolgilatban a teljes értékien ki nem szolgdlhatd csticsidS-
szakok.

A harckésziltségi és ,, M készletek megalakitdsara és frissilésére vo-
natkozé informaciék alapvet6 fontossagaak, aramlasukban azonban nincs
jelezve a lakianya ellaté szerv helye és szerepe, ezért az ilyen informécick
begylijtése helyileg eltéré moddon van szabélyozva.

4, Az ellatasért felelds, illetve annak szervezésében és végrehajtasaban
résztvevé allomany leterhelése nem egységes. Nincs megoldva az ellatasi-
lag utalt szervezetek hadtdpfénokei feladatkdrének realis szabalyozasa.
E hadtaphelyettesek — egyes rendszerekben — nem komplex altalanos
hadiap feladatokkal vannak megbizva, nem a hadtap tevékenység teljes



vertikumaban jelentkezé kérdésekért feleldsek, hanem epyes szolgalati
agak instrualdsdra vannak raallitva. Ezzel az adott szolgdlati &g vezetése
dublirozédik, a felel6s szolgalatidg-vezetd fblé egy korlatozott feleldsség-
gel rendelkez6 személy keriil, akinek konkrét munkakére nincs (kibic)
cllatasilag maga is fiigg az adott szolgalati agtol, leterheltsége elmosodik.

5. A laktanya ellitd szolgalathoz az elhelyezett szervek sorallomanyt
kalonainak egy része teljes mértékii vezényléssel van rendelve, ami a
személyi allomany atkdltoztetésével, kozds elhelyezésével jar. Bizonyos
szolgalatok (fegyverzeti, pénziigyi) nem alkalmazkodnak ehhez a vezény-
léshez. Ugyanakkor a sordllomédny bizonyos kategoriai nem teljesen, csu-
Pédn munkara vannak vezényelve az ellatdst végzé hadtapszolgalathoz.
Ebbdl eredéen a hadtap sorallomany kiképzése, a hadtapkiképzéssel kap-
csolatos egységes kdvetelménytimasztds és a haborus feladatra vals fel-
készitésért viselt komplex {elelGsség elmosédik, ennek kivetkeztében
— mint a tapasztalat bizonyitja — az ellité szakaszparancsnokok és a

sordllomény kiképzése ezekben a laktanydkban meglehetdsen alacsony
szinvonali.

6. Nincs egységes rend a hadtipszervezetek tevékenységének terve-
zése ter{iletén. Nem tisztazott, hogy az integraltan miik6éds hadtip fel-
adatai milyen eljdrdssal keriilnek rendszerezésre, milyen okmdany foglalja
azokat ©ssze. Abban az esetben, ha ,laktanya hadtdp munkaterv” késziil,
ennek jovdhagyasi jogkore kérdéses. Ha az ellatdssal meghbizott, ,egység
hadtdy munkaterve” egyben a ,laktanya hadtip munkaterve” is, ez nem
fog szervesen csatlakozni az adott egyvségparancsnok és torzs munka és
ellenérzési tervéhez. Nem tisztazott, hogy a személyi munkatervezésnél
melyik alapvetd tervezési dokumentumbél kell kiindulni. Szintén kérdéses,
hogy a laktanya gazdalkodas idoszakos, vagy havi munkatervezési ok-
manyai milyen éves, vagy Kkétéves feladatmegszabé deokumentumbdl
indulnak ki. Hasonloképpen nem tisztazott, hogy ki tervezi, illetve
ki hagyja jova az utalt személyek havi, illetve heti elfoglaltsagat.

A tervezés nem kelléen szabalyozott rendszeréhez csatlakozik az
lgyviteli decentralizacié problémaja, A laktanyaban egységesen gazdil-
kodé szerv mellett nem egyediili, egységesen tevékenykedd ligyviteli szerv
all. Igy a gazdasigi informacidkat tartalmazé kiilonbozé bizonylatok, ok-
manyok decentralizalt duton keriilnek referdldsra, az alairdsi, zaradékolasi,
vagy dontési hatdskérrel rendelkezd személyek az okmany igyviteli 1itja-
b6l pyakorta kimaradnak, igy egyes feladatok dubrizalodisdnak vagy tel-
jes elmaradsdnak veszélye is fennalihat.

7. Az elmuit és elkdvetkezendd években jelentds tendencia a személyi
allomany élet- és szolgdlati korilményeinek &llando és folyamatos javi-
tdsa. Ezekért az eredményekért és torekvésekért a parancsnokok egyér-
telmi felel8sséggel tartoznak és motivaltsagi fokuk igen magas. A parancs-
nokok kiilénbézsd elképzeléseiket a személyi allomany élet- és munkakoriil-
ményeinek javitdsara a laktanya hadtdp Gtjan, mint megrendelék, nem
képesek teljes mértékben érvényesiteni. Ezért gyakorta mas eréforrdsok-
hoz (személyi és anyagi) nytllnak, térekvéseik elérése érdekében nem
erre a célra rendeltetett anyvagi és pénzeszkoziket vonnak el eredeti
céljuktol és rendeltetésiiktol.
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8. Vezetési problémakbol adodd szubjekiiv tényezd, hogy a korlato-
zott szamu tiszthelyettesek miatt az utalt parancsnokok, mint a tovabbszol-
. galat elfogadasara jogosult személyek, altalaban nem (de legalabbis utolsé

sorban) toltik fel azokat a helyeket, amelyeket a laktanya ellaté
szolgdlathoz kell vezényelniik. Az is eléfordult, hogy az arra
a beosztasra kapotit hivatdsos tiszthelyetteseket alloményon beliil athe-
lyezik. Ennek kévetkeztében a laktanya hadtdipja kromikus személyi fel-
tGltottségi hidnyokban szenwed, elsésorban a tiszthelyettesi beosztdsokban,

9. A laktanyaban elhelyezett egységek teljes hadtap allomanyanak
dsszevonasa bizonyos kirililmények kozott a teljes laktanyagazdalkodas
szempontjabdl — éppen az Osszevont centralizdlt felhasznalas magasabb
hatékonysdga miatt — a laktanya ellaté szolgalatnal iddszakos vagy al-
landd kapacitasfelesleget és ezzel egyiddben az utalt, de bizonyos felada-
tok tekintetében onallosigot élvezd alakulatoknal szinlén idészakos, vagy
allandé kapacitds gondot, illetve kielégitetlenséget eredményez.

Az allomany nem teljes mérvii, tehat bizonyos értelemben vett kotet-
len, kivételeket magéba hordozd dsszevonasa épp ellenkezéleg: az ellata-
“sért felelds gazdalkodd szervnél okozhat ideiglenes, vagy allandé kielégi-
tetlenséget, kapacitast, az utalt alakulatoknal pedig munkaerd, -eszkiz
felesleget jelenthet.

b) A rendszer egységessége, kévetkezetessége; kozgadasdgi korldtok

1. A laktanyan beliil kiilonbtzé gazdalkodasi terlileteken, kiilénbozd
szolgalati 4gakban nem egységes, illetve eltéré az utaltsagi rendszer. El6-
fordul, hogy az lizemanyag ellatdsban egy laktanyan beliil tébb anya-
alakulat van, vagy valamennyi egység, alegység 6nallé. A ruhizati utalt-
sag nem terjed ki a pazdalkodéas teljes korére, igy példaul a legénységi
ruhdzati elldtds, annak felszadmitasa, tervezése és elszamoldsa kézponto-
sitott, az irodaszer decentralizalt.

A laktanyak egyrészében nincs kézis iranyitas, illetve elszamolas ala
vonva a szallitdsi kilométer, a koéltségkeret, a szdllitasi feladatok tervezése
nem egységes, nem igazodik az utaltsigi rendszerhez, a szallito eszkoziok
felhasznalasdnak rendelkezési joga nem az anyagfelhasznildst szabilyozé
szerv kezében van, A leggyakoribb eset, hogy a szallitisokat mepgoszt-
jdk helyi, illetve tavolsigi kategoridkra és nincs egységesen tisztazva,
hogy mit értenek e fogalmak alatt. A szallitdsok mesterséges szétvilasz-
tisa nem teszi lehetévé a futds maximalis kihasznalasat, a sz4llitasi fel-
adatok kapesoldsat.

2. A nagy laktanyakban, illetve azok egy részében a lepgénységi
élelemellatds szervezése és a tiszti étkezde tevékenységének irényitésa
el van vAlasztva, a tiszti étkezde irdnyitds és finanszirozas szempontja-
b6l elkiiliniil a legénységi étkezdétdl. Bz zavart okoz a kisegité gazda-
sagok tevékenységében, lehetetlenné teszi a tiszti étkezde és legénységi
ellatds kozds iranyitdsabol fakadé elénydk kihasznalasat, dublirozza az
adminisztraciét, és felesleges fizetési iranyokat hoz létre. Kialakul a lak-
tanyén beliill az egyik étkeztet szerve részérSl a masik felé készpénz-
kiméls fizetési mod alkalmazédsa, A meglevd munkaerd, munkagépek
teljes kihasznaltsdga nem valésul meg. Gyakori az étkeztetés szinvona-
laban megmutatkoz6 jelentds kontraszt.



3. Egyes laktanyagazdalkodasban a csapaiépitkezések koltségfede-
zel szempontjdbdél kivil esnek a laktanyagazdalkodids hatasksrén, a
csapatépitkezéshez sziikséges pénzisszegekel az elsljaré a laktanyagaz-
dalkodas csatornait megkeriilve kézvetleniil osztja el. Ez vagy a beszer-
zések elaprézoddsihoz, visszaélések, gazdasagtalan beszerzések lehetdsé-
geéhez vezel; vagy olyan helyzet all elé, hogy kiilén csatornan biztositott
Osszegek visszadramlanak a gazdalkodé elhelyezési szolgalathoz, mely fik-
tiv hitelnyilvantartisok alapjan megrendelés szerint raktari készletbél
latja el a csapatépitkezést végzd szerveket. Igy olyan kozgazdasigi szi-
tudcié all els, hogy a fejlesztésre, csapatépitkezésre szant Osszegek fel-
olvadnak a karbantartasi hitelben, ugyanakkor a csapatépitkezések
konkrét végrehajtisa a laktanya egységes karbantartasi tervében nem
szerepel, s igy Kivitelezési és anyagbiztositasi aifedések jelentkezhetnek.

A laktonya karbantartds kézeljové rendszere kétféle munkaerd ba-
zison alapszik. Az egyik munkaerd bazis a kéltségvetési lizem szervezett-
szerd szakmunkdsainak — polgari alkalmazottainak — csoportja, me-
lyek tevékenységét szerzddés szerint egy évre koézpontilag tervezik, a
kdzpontilag tervezett munkalatokhoz a megfeleld pénz és az lzem altal
biztositott anyagi fedezet elvileg rendelkezésre All.

A karbantartas mdasik munkaerd bazisa a parancsnokok altal szerve-
zetl karbantarto-kiszolgalo alegysépgek. Az utalt alakulatok parancsnokai
(akik sajat korleteik iltaldnos allapotat illetden jelentfsen &szténdzve
vannak) ezt a munkaerd bazist gyakorta tulbiztositjak, norma és realis
megitélés szerint nem sziikséges karbantartasi — féleg festési és mazo-
ldsi — munkakat végeztetnek el vellk, s igy a nagyobb mérvii munkaerd
kapacitas és a kisebb mérvi anyagi és pénzigyi lehetdség egymassal el-
lentmondasba keril. Igy a helyileg kezdeményezett, és nem tervezett kar-
bantarid tevékenység és az anyagfeihasznalas {iteme az év masodik felére
rendszerint feszliltséget eredményvez és az elhelvezési szolgdlat részérol
kielégitetlen anyagigénylések halmozasat teremti meg.

4, A laktanya hadtap-gazdalkodasban meglevd, vagy megvalésitas
aiatt 4llo gazdalkodisi integraciéhoz nem alkalmazkodik néhiny wvaldban
sziikséges és fontos terililet. Nincs analégidba hozva a telephely fenntarta-
séért, a hiradasért, postatovabbitasért viselt feleldsség, nincsenek integ-
rialva a legénységi létszamadatok szolgdltatasara hivatott szervek.

Hasonloképpen nincs integricid a pénziigyi szolgalatok kozitt. Igy
egyes alakulatok kéltségvetési eldiranyzatanak bizonyos rovatai vagy té-
telei, altételei liresen maradnak, illetve biztositas esetében nines médjuk
az eldirdnyzat teljesitésére, felhasznalasara. Maga a fenntartdsi rovat is
fel van darabolva, nincs meg az atcsoportositias lehetdsége. Sok esetben
az alakulatok kiildsn bankszdmlival rendelkeznek, ami a fizetési atutala-
sokban is nehézségeket okoz. A kilonbozs terhelések Aatutaldsa, dtszer-
vezése problémakat okoz a pénziligyi szamvitelben,

Nem alkalmazkodik az egységes hadtipgazdilkoddsi rendszerhez a
nem hadtdp. de kifejezetten béke jellegli gazdasagi feladatok vezetése.
Kiiléndson megmutatkozik ez a kiképzési anyagok, a kiképzési bdazislej-
lesztésre biztositott pénzeszkdzbk és anyvagok teriiletén. Reélisan eléfordul-
hat, hogyv az utalt, tehat fenntartasi hitelekkel nem rendelkezd alakulatok
vezetd szervei olyan forrdsokbol fedezik személyes igényeiket, amelyekiel
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maguk rendelkeznek. Kiképzési hitelkeretbdl biztositjak az adminisztrativ,
vagy reprezenticios irodaszerellatdst, engedély nélkiili belsdé épitkezést
folytatanak, sportnormakat nem megengedett célra hasznalnak fel. Mi-
utan nincs egy kozpontositott pénziigyi szerv, e tekintetben a belsd ellen-
Orzés is nehézségekbe iitkozik.

5. A koltségvetési szervek rugalmas és 6nalld gazddlkodadsanak egyik
jelentés kozgazdasagi szabdlyozéja az atcsoportositds joga. Az atesoporto-
sitasi jog mind szélesebb érvényesitése gazdasigi torvény, mely a teljes
koltségvetési gazdalkodas irdnyaba hat. Az ellaté alakulat parancsnoké-
nak dtesoportositasi jogkére nem egyezik meg gazdalkoddsi jogkorével.
Arra van ugyanis csak lehetdsége, hogy sajat kéltségvetésével rendelkez-
zék, s igy csak lehetdsége, hogy sajat koltségvetésével rendelkezzék, s igy
a kozbs gazdalkodas ala nem vont tételekbdl erdsitse a fenntartasi rovat
kozos gazdalkodas ald vont teriileteit. Ebben az esetben objektive sajat
alakulatinak személyi allomanyat, illetve kiképzési, harckésziiltségi szin-
vonalat kirositja meg, s jogtalan tébbletthez juttatja a tobbi alakulatok-
kat. Abban az esetben, ha a gazdalkodasi hatdskore alatt &llé Gsszevont
tételekrdl csoportosit at olyan teriiletekre, amelyeken a laktanyaban
“elhelyezett egységek 6nallé gazdalkodast folytatnak, az utalt egységek
személyi allomanyat karosithatja meg és jogtalan forrasokbdl finanszi-
rozza a sajat csapat kiképzési és harckésziiltségi tevékenységét. Ez a tény,
amikor a dontési jogkdr nem egyezik meg a feleldsségi jogkdrrel jenlen-
16s kozgazdasagi szabalytalansdgokat okoz.

6. Az egyes laktanya hadtipokban az integralt anyagnyilvantartds, a
SZAP nem terjed ki az utalt alakulatok valamennyi nyilvantartasi felada-
ténak elvégzésére, az utalt alakulatok {6 keészleteiket sajét eljarassal,
hagyomanyos médon tartj4k nyilvan. Ez a rendszer nem biztositja a szam-
vitel zartsagit, koriiltekintd elemzését, a hézagmentes belsé ellendrzést.

A belsé gazdasagi ellenérzés hianyossigokkal, illetve &tfedésckkel
val6sul meg, mert kérdéses, hogy az ellito szervezet illetékes gazdalkeds
személyeinek milyen mélységii ellendrzésre van joga, vagy felelGssege az
utalt szervek felé. Abban az esetben, ha az ellendrzés joga (felelSsség)
teljes kor(, ez kiiktatja a készenléti anyagok meglétéért és ellendrzéséért
fenn4llé parancsnoki feleldsséget. Ha az ellenérzés csak a felhasznalasra,
illetve a gazdalkodast szervezd egység készleteire terjed ki, az nem biztosit
~zart rendszert, lehetdvé teszi az ellenérzés alol vald kivonulast, kréni-
kussa teheti a hianygazdalkodast.

7. Tisztazatlan helyzet és problémak mutatkoznak a kartéritési felelds-
ség terilletén. A gazdalkodast szervezd, ellitdst vezet alakulat parancs-
noka a készletiikbe keletkezd hianyokért, illetve karokért felel6s szemé-
lyekkel szemben nem rendelkeznek a kartéritési hatarozat kiadasanak
jogaval. Ezért karligyekben az eljarast mas szerv vezeti le, a hatarozatot
mas szerv hozza, ami az eljards elhtizéddsahoz vezet és nem teszi lehetdvé
a gazdasagilapg érdekelt fél jogainak érvényesitését.

Ugyanakkor a téritett &sszeg levondsa is mdés szervnél térténik, s
csak 1jabb atutalassal kerlil 4l a gazdalkod6 szerv birtokdba. A kar
torlésére, leirasara olyan parancsnok ad engedélyt, aki a karral sulytott
anyaggal nem is rendelkezik. Ilyen korilmények kdzdtt a mérséklési el-
jarasok lefolytatasa gyakran a hiany potlisadnak elmaradasat eredményezi,

7
97



a megtéritett fedezet nem kerill folyamatosan étfizétésré és a személyi
allomany megkarosul.

c) Harckészilltségi tényezdk -

1. A laktanya gazdilkodasi rendszerben az dltaldnos és a tipikus (gaz-
dalkod&si értelemben véve természetes), hogy az dsszevont ellato szolgalat
tevékenységéért a laktanydban elhelyezett legnagyobb egység a felelds.
Ezek az egységek Altaldban harcolé tipusiak, s igy olyan helyzet &ll eld,
hogy a laktanyaban elhelyezett, Altalaban hadtapbiztosité, vagy kiszolgals
egységeket, dnallé alegységeket egy harcolé egység szolgdl ki. Ez a fel-
adat, mely tébbszérésen megnoveli e harcoléd egységre hiruld kitelmeket,
altaldnossagban zavarja az egység alaprendeltetésének maradéktalan vég-
rehajtasat, illetve annak hadtapbiztositasat.

2. Az elSbbiekbdl eredden a harckészlltségbe helyezési tervekben
mindség és volumen szempontjabol a legnagyobb feladat az ellatast végzé
alakulatra harul, idében altaldban ez kezdi meg a feladatot, és el6fordul
— részenkéntl bevezetés esetén —, hogy els6ként, vagy egyediil vonul el.
Ebben az esetben teljes allomannyal elvonulni nem képes, mert a to-
vibbi elldtdsi feladatai, illetve az utalt alakulatok harckésziiltségének
kozvetlen hadtipbiztositisiban jelentkezd feleléssége miatt dllomdnyt kell
visszahagyni, vagy — ellenkezd esetben — azok ellitdsa, illetve teljes
elvonulasi képessége csorbulna, Igy példaul az alegységek romlandé kész-
leteinek kiadasa, kenyér biztositas, sebesiiltek és betegek elszallitasa stb.
-az anyaalakulatra harul.

3. Miutan a laktanya gazdalkodisi rendszer a csapatok elvonuldsa
ulan automatikusan megsziinik, a jelenleg meglevd rendszer kétségtelen
korlatja, hogy az egyes szervek és személyek kozott (szerveken, szemé-
lyeken beliil is) elvalik egymastél a béke ellatasért és a harckésziiltségért
viselt feleldsség. Gyakran jelentkezik az egyik tevékenységnek a masik
rovdsara valé elldtasa. Ebb8l ered, hogy a hadtapkiképzésnek nincs meg
az objektiv gazddja. A haboris feladatra vald felkészitéséért ugyanis a
kdzvetlen parancsnok felel, realisan tehat a kiképzés hatékony végrehaj-
‘tdsa az egyes 0Onallé parancsnokok feladata lenne. A hadtap szakkikép-
“zésnek azonban az a természete, hogy eredményeiben komplex mdédon
jelentkezik a haboris alkalmazds és a béke felhaszndlas kovetelménye
és igénye. Mindezek elétt, illetve ezeken 11l a legnagyobb problémat je-
lenti, hogy nincs megfeleléen megoldva a hadtap &llomany folyamatos
politikai kiképzése, gyakori az ez aldl valé kihomoritds, alacsony a lato-
gatottsag és a politikai, illetve katonai, szakmai kiképzés kiévetelménye
nem egy irdnybdél van megszabva, nem egy szervezetben folyik.

4. A fegyelmi helyzetért, a 023. parancs végrehajtasaért viselt felelds-
ség nincs egyértelmiien megfogalmazva. Rendszeres vita targyat képezi,
hogy az elkdvetet események, rendkiviili események, silyos fegyelem-
sértések, az alakulatok fegyelmi szinvonalat biztosité negativ mutatdk
kit terhelnek, Az ellatd szerv vezetése alatt 4lld terlileten — az utalt
szervt6l csak munkdra vezényelt személyek altal elkdvetett — silyos
fegyelemsériés a vezénylé alakulatot terheli. ugyanakkor a fegyelem-
sértés megelSzésére, megakadailyozasira az ellatd, tehdt a vezényelt sza-
méra idegen alakulat szolgalati ag vezetdjének van meg a lehetdséga.
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A fliggelini viszonyok hasonld tisztdzatlansaga gyakran kétségessé teszi,
hogy bizonyos esetekben kinek kell intézkedni, kinek kell a hadtapalo-
many szocidlis gondjai teriiletén javaslatokat tenni, melylk parancsnok a
felelés lakas, megélhetés. gyerek iskolaztatas stb. problémak és gondok
-megoldasaért. Hasonloképpen nem tisztazott a panaszjog érvényesitésének
irdnya sem.

IIL

A laktanyagazddllkodds elvi rendszerébdl és konkrét
tapasztalataibol eredd dltaldnos kévetelmények

Fenti kériillményeket vizsgalva egyértelmiien megallapithaté, hogy az
Osszevont laktanyagazdalkoddsi rendszernek bizonyos kdvetelményeket kell
kielégitenie és meghatdrozott feladatokat kell megvalositania. Ezek a ki-
vetkezdk:

1. A laktanyagazdalkodasi rendszernek biztositani kell a laktanyaban
elhelyezett valamennyi alakulat maximadlis hadrafoghat6sagat, ehhez a ki-
képzés, harcaszati gyakorlatok allandé, folyamatos és magas szinvonald
hadtdpbiztositasat, valamint a hadtidpillomény hédborus feladatokra vald
felké&szitését, kiképzését.

2. A laktanyagazdalkodasnak az Osszes erdSforrdsok leghatékonyabb
felhasznalasara kell irdnyulnia. A hatékonysag ugy értelmezendd, mint
békében az anyagok leggazdasigosabb felhasznalasa, a raforditdsok legna-
gyobb eredményessége, és ezzel egylitt az ,,M” tartalék készletek maxi-
malis biztositdsa, az ,,M” feladatok csorbitatlan ellatottsiga, a HR készle-
tek fenntartdsa &s mindségi kovetelményeinek kielégitése.

3. A laktanyaellatasi rendszernek biztositani kell és fenn kell tartania
az egyes alakulatok parancsnokainak személyi felelGsségét az egység (al-
egység) erkolesi, politikai, fegyelmi allapotdért, harci- és politikai kikép-
zéséért és biztositani kell ennek feltételeit a hadtdpbiztositas oldalardl.

4, Az integralt gazdaAlkodasnak biztositani kell a koltségvetésben biz-
tositott elirdnyzatok (pénzeszkizok) kozpontositott, egységes koncepcidn
alapuld egyértelmi felhasznaldsat a végrehajtd, gazdialkoddst vezetd
szervre ruhdzott valamennyi gazddlkodasi jogkr teljesértékli gyakorla-
saval — bele értve a koltségvetési Atcsoportositds és maradvany felhasz-
ndlis jogat is. o

5. Egyértelm(ien érvényesiilni kell a laktanyén beliil legmagasabb fe-
lelésséget visel6 egyszemélyi parancsnok 4altaldnos és konkrét kovetel-
ményeinek és koncepciéjanak, biztositani kell ezeknek a kivélasztoit szak-
emberek 1tjan vald teljesérték( végrehajtisat.

6. A laktanyagazdalkoddsi rendszernek tartalmaznia kell a gazdasagi
tevékenyséphez, tervezéshez, dintésekhez szilkséges Osszes:

— politikai, hangulati;

— belsé és kiilsé gazdasagi;

— kiképzési é&s harckésziiliségi informacié készleteket, ezek dram-
lasdnak rendszerét, naprakészségét, sziikséges gyakorisagat, pontossdgat és
redunancia mentességét.

7. A laktanyagazdilkoddsi rendszernek tartalmaznia kell az anyag-
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gazdalkodasi szamvitel egységes, gépi utra tereilt folyamatat, a folyamatos,
egykévetelményii belsé gazdasagi ellendrzés idébeli és térbeli hézagmen-
tességét,

8. A harckésziiltségi feladatok és szinvonal maradéktalan biztositasa,
a csapatok elvonuld képességének fenntartdsa érdekében szitkséges, hogy
a természetbeni ellatids kdrébe vont anyagok — a napi ellats, fenntarto,
szolgdltato tevékenység szitkségletén feliili mértékben — tabori felszerelési,
harci-technikai és kiszolgalo-technikai, vezetési és irodagép eszkozdk to-
vabbra is kiilén 4ll6 csatornakon keriiljenek be az ellatisba.

9. A laktanyagazdilkodssi rendszer meg kell feleljen az MN-ben ki-
alakitasra keriils teriileti ellatasi rendszernek, biztositani kell a gazdalkodé
egységeknek (laktanyaknak) az ellaté kozpontokkal valé kézvetlen gaz-
dasagi kapcsolatat, (egyben az ellaté kézpontok tehermentesitését), illetve
a csapathadtdp szolgalatidgak-vezetSinek szervezett kapesolatat — utalt-
sdguktol fiiggetleniil — szolgalati eldljaréikon keresztiil az MN Szolgalati
Foénokségek felé.

10. A laktanyagazdédlkod4si rendszer elengedhetetlen feltétele a szi-
goru profiltisztitds annak érdekében, hogy az integrilt gazdasagi rendszer
csatornait ne lehessen mads szolgdlati 4gak forrdsainak segitségével ki-
keriilni, illetve a csapatok harckésziiltségének erdsitésére rendelt vagy
kiadoit készleteket ne lehessen a béke ellatas teriiletére atirdnyitani.

Iv.
A laktanyagazddlkoddsi rendszer lehetséges szervezeti alternativdi

A) Teljes kérii utaldsi rendszer kialakitdsa, a laktanyaban elhelyezett,
valamely — erre t6bb szempontbél legalkalmasabb — alakulatnak az el-
lato feladatokkal valo megbizasa mellett.

B) A laktanyiban elhelyezett szervek kozill a legmagasabb szint(i
— 4ltaldban magasabbegység — hadtaptérzs felruhdzdsa a laktanyiban
foly6 beke gazdilkodds kizvetlen vezetésével, ezzel altalinos feladatainak
végrehajto jellegi feladatokkal vald kibévitése.

C) Tartés vezényléssel a meglevé dllomanybsl ellité szerv (osztély)
létrehozasa, egyéb feladatoktél filggetlenitve, csak a napi ellitds hatas-
kérével, kizvetleniil a legmagasabb szinti parancsnokok folyamatos fel-
adat megszabisa mellett.

D) Allomanytablai atcsoportositassal — csak béke allomanyban — zi-
mében polgdri alkalmazottakbél laktanva elldtd osztaly létrehozésa a
legmagasabbd szintil parancsnok vagy tirzefénike mellett, ezzel egyidejilleg
a laktanyaban levé alakulatok béke allomanytiblajanak bizonyos érte-
lembe valo csikkentése.

A D} valtozat a felsoroltakon kiviil még lehetdvé teszi:

— a csapathadtap térzsek bizonyos fokua felmentését, a békegazdalko-
dasi feladatok napi — gyakorta nem is az adoit egységet érintd — aka-
dalyelharito feladataitsl, a gazdalkodasi tevékenység rovasira lehetdvé
teszl az alkalmazdsi feladatokra valo felkésziilést;
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- az allomanyaranyok tovabbi erfteljes javitasat gazdasagilag kép-
zett polgari allomany foglalkoztatdsaval;

— a SZAP-ok (mint csapat kdnyveléségek) szervezeti problémadjinak
megoldasat ;

— az elhelyezési szolgalat 0j szervezeti rendjének a laktanyai gazdal-
kodds rendszerébe vald helyezését;

— az egyértelmi, kozvetlen kapcsolatokat az ellité kozponttal, terii-
leti ellato szervekkel;

-— a varhatéan -- demografiai okokbdl — jelentkezd sorallomanyi
gondok cstkkentését.

Birmely valtozat miikddési és szervezeti rendjének részletes kidolgo-
zasa mar kiilén feladat, melyre a szerzé e révid tanulméany keretében nem
vallalkozhatott.

(A véazlatok a folyoirat végén taldlhatok.)
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Rovid tdbldzatba foglalhatd, hogy az egyes viltozatok milyen
eldnydlkel és hdtronyokkal rendelkeznek

Alarendeliségi gondok | konfliktus lehetSségek

Személyi allomany
nevelése

Informacio ellitottsag
Vezetd allomany

terhelése

Kiképzés

Tervezis

Parancsnoki Onallosag

Kaderellatottsag
Utallsag egysége

Egyéb terlilet
integracioja

Koltségvetési gazdal-
kodas jogai

nem egységes

hianyos
cgyenlétlen
nerm élesen

elhatarolhaio

kiilén egység
és laktanyai (ketids)

konfliktusokkal
érvényesiil

szubjektiv
kiiton szabalyozhato

nem sziikségszeriien
kéveti

konfliktusokkal
érvényesiilnek

megoszlik .

{eljes

eros tallerheliség

egységek szintjén

ketlos

korlilozodik

egységesithetd
kiilén szabilyozhatla

egyseégesithetd

nem érvényesiiinek

lehetdségek

. nem egységes

szabalyozhato
egyenlitlen

nem élesen
elhatarolhato

kettss
konflikiusokkal,
korlatokkal érvényesiil
szubjektiv

kiilén szabalyozott

nem szikségszerden
koveti

konfliktusokkal
érvényesiilnek

A l B C D
- . -
egyértelmiek estkkentett konfliktus | egyértelmiiek,

partneri viszonyok
egységszintl felelfsség,
B) allomanynal nem
elég hatékony

sziikséges leriileten
teljes kirQ

porbléma menles
egységes szinten marad
egyszerdsitett,

csak gazdasagi

~megrendeidként”
érveényesiil

probléma mentes
teljes kéri

nem sziikségszeriien
koveti

| korlatozottan
| érvényesiilnek
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A B C D
Szédmvitel I kétiépests SZAP tobblépcsGs SZAP kéillépcsés SZAP egyértelmiien
szervezés nehéz szervezhetd szervezés nehéz megoldhaté SZAP
{ ! tervezhetd
Kaireljaras [ attételes direkt iranyu, de I sttételes attételes, de
‘ attételes szabdlyozhato
Harckésziiliseg pontosan szabalvozandé | egvértelm( pontosan szabalyozandd| egyértelmiien szervezet
szerint marad
Kihelyezéselk i nehézkes egyértelmu nehézkes egyértelmi

biztositdsa
Eredmény centrikusség]

Ellenorzés

Termékielen ellitdsi
kordk
(..M készletek)

kevés rd az energia
atfedések az lires
teriileteken

(nem hatékony)

attételesek

kevés rd az energia

centralizalt
jol szabdlyozhatd

| egyenes vonaltiak

kevés ra az energia

atfedés nem hézag-
mentes

attételesek

hatékony lehet

jol szabalyozhalo,
a gazd.-i rész
hézagmentes

viltozatlanul
szervezetek szevint



Anyagi fegyelem megszilarditaso a csapatok
gazdalkodasaban

Jenovai Jozsef alezredes

A Magyar Néphadsereg annak ellenére, hogy termelé tevékenységet
nem folytat, mégis a népgazdasagnak Osszvagyoni értékéhez viszonyitva
jelentés és nagy mennyisépli anyvagi eszkizikkel rendelkezik. Az anyag
minden tarsadalmi rendszernek a létalapjat képezi, ugyanez visszavezet-
heté a hadseregre is. Az anyagi eszkézdk mennyisége, mindsége kozvetle-
niil elgsegiti és biztositja hadsereg harckésziiltségét, kiképzési szinvonala-
nak emelését, korszerlsitését, a személyi &llomény szolgdlati, élet- és
munkakoriilményeinek javulasat. -

A rendelkezésre bocsatott anyagok hadrafoghatdsagdnak b17t051tasa
szabalyszer(i tarolasa, kezelése, megérzése, felhasznaldsa és elszamolasa
karialtekints, kovetkezetes munkat kovetel minden szintd parancsnoktol
es anyagnem felelfs szakszolgidlaiok beosztoitjaitol. -

A hadtépszolgalatban dolgozdk zome becsuletesen faradsagot ne m‘
kimeélve dolgoznak a harckészlliség és harckiképzés hadtapb12t051tasa~.
nak magasabb szinvonalon torténd végrehajtasaért. Odaadé tevékenysé-
get fejtenek ki annak érdekében, hogy az anyagi ellatas szinvonala, az
¢let- #s munkakdrilmények lehetéségei mind eredményesebben fejlédje-
nek és biztositva legyenek. Ennek jegyében igyekeznek beosztottgalkat
alarendeltjeiket oktatni, nevelni és tanitani.

A becsiiletes munka mellett néhiny alegységparancsnok, a hadtép
tisztek és tiszthelyettesek egy részének targyi ismeretei alatta vannak a
jelenlegi kovetelményeknek. Alacsony szinvonaldl a munka szervezése;
nem biztositjdk a tevékenység szervezettségét, igy a munka tébb helyen
koordinilatlanul — tele spontan elemekkel — folyik.

Kiilénésen sok problémat jelent a fiatal tisztek és tiszthelyettesek
egy részének szakmai felkésziiletlensége, de az idésebb tisztek részérél
(a vezetGk részérdl) hianyzik a kelld segitségnyujtds is. Mindennek ko=
veikeztében elmarad a nevelés a szakmaba, a mesterségbe valé beveze-
iés. Igy nem egyszer maguk a fiatal emberek is részeseivé valnak a hely-
telen cselekedeteknek.

Az ellenérzéseket nem hajtjak végre iddben, ke]lé': tartaloramal, tébb-
nyire nézelddés, litogatds, stb. tapasztalhaté az igényes elszdmoltatds
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helyett. Egyre tobbszor tapasztalbaté, hogy az okmanyok ellendrzése,
az elszamoliatds nem keriil végrehajtisra, ugy, ahogyan azt a szabaly-
zatok megkdvetelik.

Tapaseztaltuk tovabbé, hogy az ellencnzo és ellenérzott sorskozissé-
get vallalnak, melynek kovetkeztében nem tarjdk fel a meglevd fogyaté-
kossagokat. Kiilonésen sok a probléma a ruhizati anyagok ellendrzése
teriiletén, elsésorban az alegységek vonatkozasaban., Néhiny példa:

Az elmult években egyik egységnél a ruhdzati szolgilat fénéki te-
endék atadasat nem megfelelden készitették els, azdltal, hogy a nyil-
vantartasokat nem vezették naprakész allapotban, az egység -ruhazati
raktaranak rendjét nem tartottdk fent, az alegységek ruhdzati készle-
teit és azok nyilvantartisat nem elienériziék huzamosabb idén keresztiil,
az elszamoltatésokat az alegységek irdnyaba elhanyagoltdk, melyeknelk ki-
vetkeztében az atadds soran csak a ruhdzati raktarban 58 000 Ft hianyt
allapitottak meg. A magasabbegység ruhézati szolgalat fénék 18bb
napos helyszini munkéjdnak eredményeként sikeriilt a fenii Osszeget
46 000 Ft-ra lesziikiteni a nyilvéntartasokban tapasztalt hidnyossiagok
korrigalasaval és nem utolsésorban a helytelen kompenzalasok kijavita-
saval.

Elsfordultak olyan esetek is mar, hogy az alegységek kotelezé el-
szamoltatasanak elhanyagolasa kovetkeztében a magasabbegység altal
végrehajtott bizottsagi ellenérzések soran alegységeknel ruhazati anya-
gokban és felszerelésekben 6000—12 000 Ft eértékd hidnyokat allapitot-
tunk meg. Ezen &sszegnek esetenként 50—60%-a sorallomany iltal hasz-
natt anvagok elvesztésébdl, rongaloddsabol, a 40—50%-a az alegység szol-
géalatvezetd gondatlansagabol, hanyagsagabél adodott. De volt mar pél-
da, hogy ilyen nagy Osszegll kar keletkezését (szd., liteg) raktarban fed-
tink fel, melyért egyetemlegesen az alegység pk-a és szolgalatvezetdje
volt a felelds, kotelmeik elmulasztasa kovetkeztében, ’

Volt olyan eset is, amikor az egység PK HTPH a kotelezé ellentr-
zések végrehajtasa soran :az alegvségek tételes elszamoltatisakor az
egyik alegységénél 20000 Ft kart allapitott meg, melybdl 12 000 Ft a
ruhézati anyagokban keletkezet(t.

De tapasztaltuk a fenti eseteknek forditottjat is -— csak ezek rit-
kabban fordulnak el6 —, hogy az ellendrzések, elszamoltatasck nagyon
preciz és példas anyagi helyzetet, anyagi fegyelmet és rendezett nyilvan-
tartasokat talalnak egység ruhdzati raktarakban és egyes jol vezetett al-
egységek készieteiben.

Ha az évek folyaman keletkezett anyagi karok mennyiségét vizs-
galjuk. altaldban 'az a tapasztalat, hogy ha egyik évben valamelyest
kevesebb vagy tiibb, ugyanakkor a mdsik évben is t&bbségében meg-
kozelité adatok jelentkeznek a karok mennyiségében, Természetesen ez
nem minden szolgélati dg anyagdra altaldnosithato. Pl. a magasabbegy-
ség rubazati anyagdban keletkezelt hidnyokban tébb év ota 5—20%-os
eltérések vannak plusz—minusz vonatkozasban. Altalaban évente ruha-
zati anyagokban 400—500 ezer Ft koz6tt mozog a keletkezett karok ér-
téke, mely az évi ruhazati iiletménynek kézel 20/4-4t teszi ki
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A toepasztalt hidnyossdgok legalapvetébb okai:

— legtébb helyen a kitelezd ellendrzések teljesitése valamennyi
szinten elmarad a szabalyzatokban rigzitett kovetelményektdl;

— a végrehajtott ellendrzések egy részénél nines kovetkezetes el-
szamoltatds, szamonkérés, téleles anyagmegszamolas, illetve lemérés;

— a nyilvantartdsok és okmanyok vezetése, azok kezelése nem nap-
rakész, azok alapjan a készletek mennyiségérdl, tébb esetben még a mi-
néségérdl sem lehet meggydzbdni;

— az anyagok tarolasira, karbantartidsira, megovdsira kevés gon-
dot forditanak, aminek kévetkeztében mennyiségi és mindségi karosoda-
sok, hidnyok keletkeznek;

_ a keletkezett karok berendezését a megszabott hataridén belil
nem rendezik, a feleldsségrevonasokat elhanyagoljik, vagy sokkal ala-
csonyabb, mint az elkdvetés meérve, sét esetenként el is marad;

_- esetenként tapasztalhaté az anyag iranti kozombosség, feleldtlen-
ség, hemtorédémség, nemesak a sorallomanyndl, hanem a hivatdsos és
tovabbszolgalé dllomanynal is;

— nincs minden esetben és nem folyamatos az allomany anyag iran-
ti megbecsiilésének oktatdsa, nevelése iranyaban kifejtett tevékenyseg-
nek kelld tartalma és hatdsa;

— az anyagi fegyelmi helyzetet és annak alakuldsat t&bbségeben el-
szigetelten kezelik, azt csak az anyagi szolgalatban levSk ligyének te-
kintik, nem pedig az egység altalinos fegyelmi helyzetével Gsszefiiggés-
ben kezelik.

Ez teljesen helytelen felfogis. Egy egységnek az altalanos fegyelmi
helyzetével szorosan osszefligg az anyagi fegyelmi helyzete, attél el-
valasztani nem lehet. Ahol j6 az altaldnos katonai fegyelem, ott nincs
kiiléndsebb baj az anyagi fegyelem vonatkozasdban sem, de ugyanez er-
vényes forditott ardnyban is.

Az anyagi fegyelem megszilarditdse terén elért eredmények

Az anyagi fegyelem megszilarditdsaval évek hosszli soran, szinte
sziinet nélkiil foglalkozunk. Azonban ez a tevékenység nem mindig kel-
16 intenzitasy, kell6 eredményi és nem utolsésorban kell§ rahatasu. Az
anyagi fegyelem megszilarditasa érdekében adta ki a sereptestparancs-
nok is 1972-ben a 055. szamu parancsat. A kiadasat sziikségessé tette az
akkori anyagi fegyelem meglazuldsa, az egyes egységeknél felmerilt
nagymeérvi anyagi eszkozok eltulajdonitdsa, hanyag kezelésbdl eredd ér-
tékesdkkenések és masok. A kiadott parancs értelmében az egész sereg-
test teriiletén lézas tevékenység indult be az anyagi fegyelem szilardab-
ba tétele érdekében. Az eddigi munka soran tiébbségében sikeriilt
a parancsnoki (vezetdi) allomanyt az anyagi vonatkozdsi problémak
oldalara allitani és szemléletiikben megvaltoztatni azi, hogy az
anyagért kizarolag csak a hadtdp és az anyaggal rendelkezé
mas szolgalati agak tisztjei (vezetSi) a feleldsek. Napjainkban mdr
esetenként intenzivebben foglalkoznak parancsnokaink az anyagi kérdé-
sekkel, az anyagok megérzésével, elszamoltatisdval. Helyenként minden
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gloljaroi kiilon intézkedés nélkiil, snalléan intézkednek és végrehajtatjak az
allomany anyaganak felmérését egy adott gyakorlatrél valo visszatérés
utdn es a szilkséges intézkedéseket megteszik, a kareljardsok lefolytatd-
sanak végrehajtasat megksvetelik.

Az anyagi fegyelmi kérdésekkel és a gazdalkodas helyzetével, ala-
kulasaval mind t6bb parancsnok foglalkozik, aminek kévetkeztében egyes
parancsnokok igen jé gazdai az egységnél folys anyaggazdalkodas iranyi-
tadsdnak, az anyagi fegyelem megszilarditasanak. A gazdalkodas szemlé-
letét magukéva teszik és igyekeznek helyenként ¢s idészakonként a gaz-
dasagossig érdekében is tevékenykedni.

Parancsnoki beszdmoltatisok keretében az egységparancsnokok rész-
letesen beszdmolnak az egységiik anyagi fegyelmi helyzetérél, az e téren
kifejtett tevékenységikrdl, tett intézkedéseikrél és elért eredményekrol,
nem utolsdésorban az egységilk gazdilkodisanak helyzetérdl, allasarol.

Magasabbegység partbizottsagi lilésén és partalapszervezetek iilésein
minden évben kiilin napirendi pontként szerepel a gazddlkodds és anya-
gi fegyelem kérdéseinek megbeszélése, megvitatasa. Ezen napirendi pon-
tok megvitatdsa alkalmaval sokoldald segitségnyujtds nyilvanul meg a
gazdalkodas és anyagi fegyelem szemléletbeni jé irdnyu valtoztatasiaban,
az anyagi [eleldsségérzet kiszélesitésében. Helyes kovetkeztetések levo-
nasdval és konstruktiv javaslatokkal hosszabb tiavon biztositjak e téren
meglevé hianyossigok felszdmoldsinak lehetfségeit.

Az egység PK HTPH-ek az el6irt kotelezd ellenérzéseket kezdik mind
koriltekintébben megszervezni és az MNHF 4. sz. utasitdsaban foglal-
takat maradéktalanul betartani. Az ellendrzésre kitelezett személyeket
az ellendrzési feladataik végrehajtasardl beszamoltatjdk. A hadtap szol-
galati dgak fénokeivel hatékonyabbi teszik az alegységek tételes elsza-
moltatasat, aminek eredményeként egyes helyeken a kirok cstkkentek.
Pl. azon alegységnél, ahol a PK HTPH el5z6 évben 20 000 Ft hianyt fe-
dezett fel, ugyanott egy év mulva a fenti dsszeg 25 -ara csbkkentek a
hidnyok mar.

Ruhazati anyagok ellendrzése, leltarozasa, elszamoltatisa terén vég-
rehajtott hatékonyabb tevékenység kévetkeztében az éventer keletkezd
hianyock magasabbegység viszonylatdban még hullimzé eredményeket
mutatnak, azonban mégis az tapasztalhats, hogy mar 2 éven keresztiil
alapvetden az 6sszkarokban nem sok eltérés van. Az anyagok erészakos
megrongalddasabdl, vagy konkrét, bizonyithaté eltulajdonitasdbol adodo
anyagi hidnyok szama és Osszértékének mennyisége cstkkend tenden-
cidt mutat.

Az egységek az anyagi fegyelem megszilarditasa erdekében tobb
olyan iranyl rendszabidlyt és kovetelményt foganatositanak, melyeket
egyéb szabdlyzatok, utasitisok mar régzitenek, de mivel ezek tdobb he-
lyen lelhetdk fel, ezért ezeket igyekeztek egy csokorba szedni. Ezek:

— nyilvantartasok naprakész vezetésének folyamatos biztositdsa;

— mindennemi anyagnak személyhez, konkrét feleléshoz vale ko-
tése;

— okmany nélkiil anyagok kiadasanak megtiltisa;

— tdrolt anyagok biztonsdgos megovasanak és drzésének folyama-
tos biztositasa; -
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— raktarvezetdl teenddk jegyzOkonyvi ataddsa-atvételének végre-
hajtasa;
— anyagkezel6knek mindenkor rétermett személyeknek a kijels-
lése
— laktanyan kiviilre és wissza csak okmanyilag szallithatéak az
anyagok:
— anyagbeszerzéseket csak -az arra hivatott személyek hajthatjak
végre;
— beszerzéseket tervszeriien, nagykereskedelembdl és mis vallala-
toktol szerzédéses alapon kell biztositani és végrehajtani;
— szamlaknak PK HTPH altal térténd zaradékoldsinak végrehaj-
tasa;
— mosatasi anyagoknak 4allandé szamoldssal torténd atadasa-atveé-
tele;
— kdreljarasok szabilyzat szerinti idébeni lefolytatisa, a talalt hia-
nyossagok megsziintetése, végleges lerendezése
— szallitasok gazdasigossiaganak biztositasa;
- — fiktiv el6taldldsi jegyzékoényvek megsziintetése ellendrzések altal
feltart hianyossagok lerendezésére:
— ellendrzések naplparancsban torténd rogzitése, végrehajtasi 1do—
vel ég bizottsdg tagjainak jeldlésével:
— alegységek szigori elszdmoltatasédnak végrehajtisa;
— ellendrzésre kotelezett személyek ellendrzési feladatalnak mara-
déktalan végrehajidsanak biztositdsa;
— mindennemi anyagi visszaélés lehetbségének megelGzése, kiala-
kuldsanak megakadalyozdsa.

Osszegezve! az anyagi fegyelem tekintetében az ceddigi ellendrzések
tapasztalatai azt igazoljak, hogyv csdkkennek a karesetek szamai és egy-
e€gy kéaresel Osszegszeriisége is. Magasabbegység Osszkoltségvetéséhez vi-
szonyitva 4 és 3 ezrelék kozdtt mozog, amely értékét tekintve nem je-
lentds dsszeg.

A kéresetek megitélését neheziti az a koriimény.. hogy a csapatok-
nal nines minden szolgalati 4g anyagara kalé norma megallapitva, a ki-
lénbézd természetes veszieségek fedezésére. Ez kiilondsen érezteti ha-
tasat a ruh. szolgdlatban, ahol ugyanis az 5 évvel ezel6tt atvett bar-
milyen anyagnak jelenleg is annyinak kell lenni, akar értékes, akar par
forintot éré anyag is, mindaddig, mig selejtezését végre nem hajtjak. Bz
elgondolkoztaté, annal is inkabb, mert e téren jelenleg kimutathaté, al-
taldban a mas anyagokhoz viszonyitott magas karok osszege sokban csik-
kentheté lenne.

Ennek ellenére a parancsnokok toébbsége igényes a karok megité-
lése, a vétkesség aranyianak meghatarozasa tekintetében, és mind tébb
helyes hatarozatokat adnak ki a karok megtéritésére vonatkozdan. Az
osszes koriilményeket figyelembe véve helyesen alkalmazzik az eldzetes
merséklés elvét, valamint a sorallomanynal alkalmarzhato térlési leheté-
ségeket. Nincs meg az elvarhaté fejlédés alakulatoknal a karesetek ki-
vizsgdlasaban, a kartéritési eljarasok lefolytatasaban. Emiatt ellendrzések
sordn tibb torvénysérté hatarozat hatdlyon kiviil helyezésére kellett in-
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tézkedni korabbi iddszakban. Tdbb alakulatnal nem kielégité a sorallo-
many tijékoztatisa a kareljarassal kapcsolaatos kbtelességeird és jogai-
Crol. A kartéritési hatarozatok kiaddsinil nem minden esetben tlintetik
fel, hogy a befolyt dsszeget. milyen célra lehet felhasznalni, milyen kolt-
ségvetési tételen kell jovairni, illetve a keletkezett kart milyen anvagi
és pénzligyi forrasbél kell helyreallitani, potolni,

Az anyugi fegyelem megszildrditisa érdekében célszerii alkalmazni
a mar gyakorlatban bevalt j6 mddszereket és gyakorlati végrehajlasokat,
amelyeket ellenérzéseink soran meg szoktunk valositani.

Az ellenérzés alapvets kovelelménye, hogy az ellendrzétt egyseég
egész hadtap szolgalatat fogja 4t és terjedjen ki az egység fenntarta-
sahoz szitkséges valamennyi részierilletre (anyagtervezés, beszerzés, szal-
litas, lizemeltetés, tdrolas, javitas, karbantartds, nyilvantartas, elszamo-
las). Az ellenérzésnek mind ezen teriileteknek a komplex vizsgdalatara
kell, hogy iranyuljon. Ahhoz, hogy az egységeknél az anyagi fegyelem
megszilarduljon kovetkezetes, hatékony ellenérzési rendszert kell kiala-
kitani és ennek betartasat folyamatosan meg kell kivetelni.

Helyszini ellenérzéseket minden esetben a kozpeonti raktarak anyag-
készletének azonnali felmérésével (leltarozasaval) kezdjik. Ezek utédn ne-
hany kivalasztott alegység anyagainak felmérését vegezziilk és ezek befe-
jeztével torténik meg az okmanyok, nyilvantartasok ellendrzése, a talalt
készletek dsszevetése a nyilvantartasok adataival.

Minden alkalommal csak azokat a kérdéseket vizsgaljuk, amelyek-
ben fennailhatnak a visszaélések lehetdségei, amelyek az adott egyseg
allomanyanak létkoriilményeit, élet- és munkafeltételeinek javitasat elo-
segitik, vagy akadalyozzak. Mint idkerdésként a harckésziiltség és a ki-
képzés hadtapbiztositisinak maradékialan megvaldsitdsat kell az ellen-
8rzés végrehajtasinak kozéppontjaba allitani. Hangsulyozni kivanom,
hogy a gazdilkodasi tevékenység vizsgalatakor elsésorban a hosszabb
tivon haté tendencidk megvalositdsara kell dsszpontositani a figyelmiin-
ket.

Nagyon fontos, hogy egy adott egység gazdalkodasarol, anyagi fe-
gvelmi helyzetérél mindenkor fébb mutatokban tisztaban legyunk. Eh-
hez megfelelé informaltsaggal kell rendelkezniink. Az informaciégyQjtes-
ben és tovabbitisban vannak esetek, amikor azokat soron kiviil kell szol-
galtatni, vagy bekérni, annak érdekében, hogy mielébbi intézkedések,
dontések sziilessenek. Pl. anyagi visszaélésekrél, vagy nagyobb mérvi
megrongaldddsrol azonnali jelentést kell kérniink.

Az informacidszerzés legktzvetlenebb moadszere a helyszini ellen-
Grzés véprehajtasa, A gazdilkodas tervezésében és az elszdmoldsok rend-
szerében bekovetkezett valtozasok hatésira megndit a helyszini ellendr-
_zések soran szerzett informdcidk jelent8sége. Ebbdl adodik, hogy az el-
lenérzések soran fokozottabban folytatunk a gazdalkodas eredményes-
.ségét, a lehetdségek kihasznaltsidganak fokat és az ellatottsagot tiikrézd
elemzéseket. Alapelvnek tekintjilk, hogy a gazdaikodis eredmenyessegét
legjobban a katonak ellatotlsagi szinvonalan kevesztill lehet mérni. A fel-
lart hianvossagok megsziintelésére mar a helyszinen intézkedeseket te-
sziink, s6t a rovid idén bellil megsziinteihetd hidnyossagokat az ellenér-
z6s ideje alalt kijavittatjuk, Ellenérzés befejeztekor tdjékoztatjuk meg-
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allapitasainkrol a parancsnokot is, megbeszéljilk a végrehajtande fel-
adatokat, elmondjuk javaslatainkat.

Az egységek altal végrehajtasra keriilé belsd ellenérzéseiket célsze-
ri leheléleg komplexszeriien végrehajtani, azaz egy-egy alegységnél min-
dennemii anyagra egy iddben kell kiterjeszteni az ellendrzést. Ezek a
komplexszerii ellenérzések egységesebb képet adnak az aeg. allomanya-
nak anyaghoz valé viszonyarol, a karbantartas, a javitas helyzetérdl, az
anvagi fegyelemrél.

Az egység PK HTPH-ek koételez6 negyedéves ellendrzéseit célszerl
minden esetben a szolgalati ag fénokeinek bevonéasaval végrehajtani. E
moédszer megvalasztdsanal egyik, vagy egyes masik szolg. agnal mélyre-
hatobban lehet egyes részteriileteket megvizsgalni, melynek kapcsan a
fellart hidnyossagok, vagy esetenként ki nem hasznalt lehetdségek a
szolg. ag joiranyu és eredményesebb fejlédését elésegithetik.

Egység viszonylatdban a nyilvantartdsok és okmanyok elienérzését
LUgy célszeril ilitemezni és végrehajtani, amikor az anyagokban nagyobb
mozgasok varhatok, illetve voltak, pl. vételezéskor, anyagleaddskor, le-
szerelés és bevonulas alkalmaval, valamint végrehajtott gyakorlatok utan.
Ez esetben az ellenérzések eredményét a nyilvantartasok ,,zaradékok és
feljegyzesek” eimii fejezetbe rogziteni kell esetenként, amikor a helyzet
ugy kivanja --— elsésorban alegységek ellenérzésekor — jegyzékonyvet
is céiszerd felvenni, a tapasztalatokat abban régziteni. Igen fontos fel-
adat, hogy a nyilvantartasok és okmanyok ellendrzése lehetileg a pénz-
ugyi szolgalat bevonasaval keriiljon végrehajtasra,

A PK HTPH-nek naponta igen sokrétii és sokiranyu tevékenysége
van €s éppen ezért az MNHF és a MN PUF 10. sz. kézis utasitasukban
engedelyezték, hogy a szolg. agak altal vasarolt anyagok szamlainak
snyagnyilvantartasba torténé bevételezésének ellenérzési jogat a HTPH a
szolgalatiag-fénokokre is atruhazhatja. Az elv helyes és j6, de minden
HTPH-nek nagyon meg kell gondolni. kinek célszeri és leheiséges e jo-
got Atengedni. A mindenaron vald atruhazastol nagyon ovakodni kell.

Az alegységek anyagkészletének és nyilvantartdsianak ellenérzését
egységparancsban szabalyozottak szerint kell végrehajiani., Ezeket az el-
lendrzéseket a PK HTPH-nek, a szolg. dg [6nokeinek és az érintett al-
egyseg parancsnokanak bevonasaval legcélszeriibb végrehajtani. Eszre-
vételek minden esetben a nyilvantartasi kdnyvben régzitendék. Az ellen-
orzeésnel I8szempontnak kell tekinteni, hogy a feltirt hianyossagok meg-
szlintetésére a helyszinen azonnal intézkedések torténjeneic.

A tervekben roégzitett ellendrzésektdl eltérden esetenként és iddsza-
konként célszerii és szlikséges varatlan, szuréprobaszerl, azaz egy-egy
részterilet, vagy kiemelt kérdésnek az ellendrzése. Ezzel a moadszerrel
sok tekintetben eredményes és jo tapasztalatokat tudunk szerezni a gaz-
dilkodas helyzetérsl és az agi. fegyelem idénkénti allasardl.

Minden ellenérzés alkalméival célszerdi vizsgdalnit a korabban kelet-
kezett karok lerendezésének helyzetét, mert ezzel elejét lehet venni,
hosszi hoénapokra, esetenként évekre elnyvulé és rendezetlen kariigyek
elszaporodasanak.

A keletkezet! karok vizsgalatdnal mindenkor igyekezni kell a realis
dénlések meghozatalara. Dontésekbdl tiikkrézédijon a feleldsség aranyaban



ukar fegyelmi, akar anyapgi elmarasztaldsoknak hozatalara tett javas-
latok realitasa. Tdrekedni kell arra, hogy ezen elmarasztalisoknak nevels
hatasa is legyen az elkdvetével és a kozOsséggel szemben is.

Még lehetne néhany jo modszert kizreadni, de ezzel is Ugy érzem,
hogy egyes kérdésekben sikeriilt Gjat, vagy ha azt nem is, de uj fogaso-
kat adni az anyagi fegyelem megszilarditasit eldsegité tevékenységek
megvaldsitasahoz.

Az ellendrzések hatékonyabb végrehajtdsa érdekében, valamint az
anyagi fegyelem megszilarditdsa elsegitése céljabdl nagyon sziikségszeri
és célszerl volna mar egy egységes és minden teriiletet atfogd ellendr-
‘zési utasitdsnak a megjelentetése. A jelenlegi ellenérzési feladatok annyi
helyen vannak szabalyozva és a végrehajtasuk sem mindentlitt egyértel-
mu, Ezzel megsziinne az a modszer, hogy sok esetben mindenki mindent
ellenériz, de kevés eredményességgel.

Tovdbbi feladateink ez anyegi fegyelem megszildrditdse érde-
kében

A legfontosabb feladat tovabbra is az ellendrzes fontossaganak és
szitkségességének mepgértése és az idevonatkoz6 utasitasok és parancsok
szellemében valé végrehajtasa. Az anyagi fegyelmi helyzet szilarditasat
nem kampanyfeladatnak, hanem folyamatos, kdvetkezetes munkanak kell
felfogni. A végrehajtast konkrét feladatszabdssal, atgondolt tervezd-szer-
vez6 munkéval, tartalmas és céliranyos ellendrzéssel lehet megoldani. A
hadtap tisztek az anyagi fegyelem Osszproblémajat személyesen értsék
meg, ne tegyék mas aszialara, a végrehajtas feltételeit nekiink kell
megoldani. Alapgondolat a rend, a fegyelem, a szervezetiség toviabbi
helyreallitasa és bizlositasa a harckésziiltségi és kiképzési feladatok ered-
meényes végrehajtasa érdekében.

Az eddig elért anyagi fegyelmi helyzet azt bizonyiija, hogy eré-
feszitéseink, a kiadott parancsok es utasitasok értelmében nem wvoltak
hidbavaloak. Mindazok amiket tettink tibb vonatkozasban eredményesek
voltak és 16bbségiikben biztositjdk az anyagi fegyelem megszilarditasa-
nak tovédbbi lehet8ségeit. Az anyagi fegyelmi helyzetiinket jelenleg az
jellemzi, hogy kezdenek kibontakozni és megteremtédni azok a lehetd-
ségek, amelyekkel a jovbében hatékonyabb eredményeket tudunk elérni.

- A mar eddig érvényben levé intézkedéseknek, utasitasoknak és pa-
rancsoknak az ellenérzések terén valé tovabbi érvényben tartasa, eld-
irdsaiknak wvégrehajtas szemponljabol valé maradéktalan betartdsa.

idénként végrehajtott ellendrzések, anyagleltdrozdsok eredményei
alapjan az idevonatkozé eldljaréi parancsck szellemében a tdrzsekben,
tiszti gylilések keretében az anyagi fegyelem értékelésének megtartssa,
kildnbozé sziikséges rendszabidlyok foganatositasaval.

Az ellendrzések végrehajtasaban a differencidltsag biztositasanak ér-
vényre juttatdsa. Ez alatt értem azt, hogy egyrészt az ellenfrzés teri-
letén kivalasztani mindig a sulyfeladatokat, valamint azt, hogy ahol a
gazdalkodas ismeretem szerint megnyugtato, ott kevesebb id6t ellenérzék,
masuft ezzel szemben joval tiébbet a kivetkezetesség betartasaval.

Az okményreviziéra és az anyagok meglétének ellenérzésére fokozot-
iabb gondot kell forditani. Biztositani kell, hogy az egyes laktanyakban
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levé tobb egységnél és alegységnél, ugyanazon anyagoknal a leltdrozdso-
kat minden esetben egyszerre hajtsak végre.

Az anyagi fegyelem és a gazdalkodas kérdéseinek partbizottsagi iilé-
sen es taggylléseken valé értékelésének megvitatdsdra minden évben
szitkség van. Az e téren eredményeket felmutatdé egységek és személyek
tevékenységének elismerésére, tovabbi eredmények eléréséhez wvale fel-
hasznaldsa igen eredmeényes lehet.

Tovabbra is fokozottabb mértékben kell biztositani és megkovetelni
az ellendrzésre kotelezett személyek feladatainak maradéktalan és ered-
ményes végrehajtasat.

Nagyobb gondossiggal és korultekintéssel kell biztositani az anyagi
szolgalatba keriild tiszthelyettesek és katonak kivalasztdsat és az anyagok
megdriztetését.

Mivel a legttbb probléma a ruhazati anyagok és felszerelések terii-
letén meriil fel, ezért e téren az anyagi fegyelem megszildrditdsdnak ér-
dekében javaslom megvalésitani, illetve engedélyeztetni:

-—- nagyobb teriiletre kiszélesiteni a sorillomany leszerelésekor elvi-
hetd anyagok mennyiségét, ezzel sok felesleges anyvagtdl és gondtdl sza-
baditandnk meg alakulatainkat:

— valamilyen formaban és csak bizonyos megkétottségldi anyagok-
ra vonatkozdéan a kalénormshoz hasonlé engedmények, illetve lehetésé-
geknek a bevezetését;

— a kantinokban drusitott legénységi ruhdzati cikkeknek és felszere-
léseknek a vasarlasi értékét a sorallomanyra HTK-zhaté 50%, értéknek
megfelelden megallapitani és ezaltal ezen anyagok kotelezdéd megvasarla-
sanak elrendelését. Ezen anyagokra vonatkozoan az alegységeknél a kote-
lezvények és HTK-eldirdasok (kareljarasok) megsziintetését, Ezzel nagy
mennyiségl felesleges papir- és idegdld munkatdl szabaditanink fel sok
embert;

— célszerd volna a kantinokban drusithaté ruh. anyagokat és felsze-
reléseket az egységek raktaraibél bizomanyi jelleggel, 50%-os téritési ar-
ral biztositani;

— a jelenlegi HTK-rendszeriink a sorallomdny iranyiaban tébb vo-
natkozasban sok humainus vonast tartalmaz, amely megitélésem szerint
egyenlére nem teljes mértékben segiti el6 az anyagi fegyelem megszilar-
ditdsat. A katonak irdnyadba altaldban alkalmazhatd nagy leirasi ked-
vezmény, nem serkenti és nem ébreszti fel a katondk tobbségében az
anyag iranti felelGsségérzetet.

Az anyagi fegyelem megszilarditdsa a hadseregben igen sok sze-
mélyt és szervezetet foglalkoztat. Eppen ezért javasolndm, hogy e cikk
megjelentetésével a témat ne zdrjuk le, hanem a szerkesztiség tegye le-
hetdvé, hogy masok is fejtsék ki véleményliket. Tegyék meg 4&ltaluk
sziikségesnek itélt javaslataikat, hogy ezaltal is nagyobb és hatéko-
nyabb eredmeényeket tudjunk elérni az anyagi fegyelem megszildrdita-
sanak iranyaban kifejtends tevékenységeinkkel.

[
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Gondolatok az ember és technika kapcsolataral,
mint munkavédelemrél

Kivesdi Sdndor mk. drnagy

Ugy érzem, elgszor is tisztdznunk kell, hogy mi a munkavédelem,
amelyet egyes esetekben szitkséges rossznak itéliink.

Fogalma és tartalma tudomdanyos megfogalmazas szerint: ,,a munka-
védelem az adott termelési modtsl fliggd mindazon kévetelmeények, esz-
kozok, intézkedések és intézmények Osszessege &s szervezett alkalmazasa.
amelyek célja biztonsagos, egészséges, a dolgozék munkaerejét kiméld
munkakorilmények megvalositasa”.

A fenti elméleti megfogalmazas a néphadseregre alkalmazva: ,a
munkavédelem a katonadk (dolgozok) testi épségének és epgészségének
megdvasa a kiképzés (munka) soran keletkezd artalmakkal szemben, a
megfeleld miszaki, egészségligyi, jogi, szervezési, kiképzési, nevelési esz-
kdzoék utjan, a katondk (dolgozdk) tevékeny részvételével”.

Az elméleti alapokat boncolgatva a munkavédelmet két {6 teriilet-
re bonthatjuk: biztonsdgtechnikdra, illetve baleset-elhdritdsra, valamint
munka-egészségiigyre.

a) A biztonsigtechnika, illetve baleset-elharitas kiterjed tébbek ko-
z5tt:

— harceszkozok, gépek, berendezések — emeldgépek, nyomaéstarts
edények sth. — biztonsdgtechnikajara;

— az elektromossag biztonsigtechnikajara;

— a tliz- és robbanasveszélyes, valamint mérgezd hatdsu anyagok —
gazok, porok, folyadékok, robbandanyagok — biztonsagtechnikajara.

Mindezeket a miiszaki megelézés szempontjabél — az okok hatds-
mechanizmusinak részletes vizsgalata — a munkafolyamatok logikus
elemzése alapjan kell értékelni,

Végeredményben minden esetben azokat a miszaki megolddsokat
kell keresni, amelyek megsziintetik, vagy kikiiszobolik a baleseti veszély-
forrasokat. '

b) A munkaegészségiigy nem mds. mint a munkaegészségian elme-
leti megaliapitasainak gyakorlati allkalmazasara és megvaldsitasara ira-
nvulsd intézkedések oOsszessége. A munkaegészségtan tudomidnyos szak-
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agazat, amely a kiképzési munkafolyamatoknak és ethelyezési munka-
kiriilményeknek az emberi szervezetre kifejtett hatisat tanulmanyozza.

A részietes munkaegészségtan témainak targykorei:
— fizikai munka;

-— hémunka;

— fokozott légkori nyomdsban végzett munka;

— vibracids artalom;

— zajartalom;

— az ionizacids sugdrzas artalmai;

— foglalkozasi porartalom;

— foglalkozasi mérgezések.

Az A4ltaldnos munkaegészségtan kiterjed az objektumok (iizemek)
telepitésenek, az objektumok tipusainak, az objektumokban elhelyezett
helyiségek egészségligyére. Foglalkozik a helyiségek nagysagaval, belss
kiképzésével, a munkahelyi munkaeszkdzék helyes kialakitisaval, a szel-
16ztetéssel, fiitéssel, vilagitdssal, az egészségiigyi helyiségek — &ltozdk,
mosdék, WC-k, fiirddk — kialakitdsdval, valamint a szennyvizkezelés,
csatornazés, szemét és hulladék kezelésével, az egyéni egészségvédelmi
eszkozokkel, melyeket kiegészits, illetve sziikségvédelemként alkalma-
zunk.

A munkaegészségligy — mint ebbél a vazlatos ismertetésbél is ki-
tiinik, — igen széles teriletet ¢lel fel. Megallapithatjuk tovabba azt is,
hogy feladatainak megolddsa nemcsak orvosi, hanem az esetek i6bb-
ségében orvosi és miiszaki feladat. A néphadseregen beliil mondhatjuk,
hogy hadtap tevékenység is, mert az objektumok elhelyezésének alapel-
képzelései, rendeltetés szerinti kialakitasa, a vonatkozé elSirdsok érvény-
re juttatdsa, munkavédelmi célok eleresenek eszkdzeinek megvilasztasa
lényegében a hadtapszolgalaton beliil torténik.

. Vegeredményben le kell szégezniink, a munkavédelem — a baleset-
elhdritas és a munkaegészségligy — feladatainak megoldisahoz elenged-
hetetleniil sziikség van miiszakiak, orvosok, jogészok, az Gket iranyit6
és tAmogato gazdasagi és politikal vezetSk, de végs6 soron az epész sze-
mélyi Allomany szoros dsszefogasara, tarsadalmi egyiittmiikddésére.

A hadtipszolgdlatban, de talin a néphadseregen beliil is, a munka-
védelem jelenleg csak a balesetek, foglalkozasi artalmak megelézésén
alapszik.

A munkavédelmi tevékenység tisztézdsa utin értheté a hadtap és
ezen beliil az elhelyezési szolgalat munkaja soran dllandéan jelentkezd
sokréti és nehéz munkaveédelmi feladatok megolddsénak igénye. Gon-
doljunk példiul a szaz évvel ezeldtt épiilt objektumainkra, ahol bizto-
sitani kell a korszerii biztonsigtechnikai elSirasokat. Egves esetekben a
haditechnika gyors fejlédése a par évvel ezelptt épiilt objektumainkat is
elavulfta teszi.

A fentieken kiviil komoly elvi nehézséget okoz, hogy a személyi al-
lomany kiképzése soran egyes objektumok elpusztulnak. Az is igaz, hogy
habori esetén még nehezebb munkavédelemrsl beszélni. Ettél fliggetle-
niil haboruban is van létalapja a munkavédelemnek, mivel a legkisebb
veszteségre toreksziink. Ha a harceszkozeink a sajat élerénkben nem

114



okoznak veszteséget ‘a konstrukeiés adottsagainkbel, vagy védelemben
ovohelyeink teherbirasa- megfelels, mert az ellenség tiizérségi lévedéke
nem szakitja be, akkor megéllapithatjuk, hogy a munkavédelem elemei
haboraban is meg vannak, bar messzemenden nem kotdtiek.

Békeidében a munkavédelemnek, de kiiléndsen a biztonsagtechni-
kai kévetelményeknek a hadseregben igen nagy a jelentfsége, mivel a
hadsereg tevékenységét ugy kell felfogni, mint veszélyes iizemél. A ka-
tonai tevékenységet szigoru, kivetkezetes el6irdsok szerint folytatjuk,
amivel clérjuk, hogy viszonylag kevés a kiképzés Kézben bekovetkezett
baleset.

A katonai kiképzés, valamint munkavégzés kozben a személyi 4llo-
méany a legkiilénbdz&bb fajtdju harceszkézoket, munkaeszkoziket, beren-
dezéseket, gépeket, szerszamokat kezeli. Ezek elhelyezését ugy kell meg-
oldani — nem szabad elfelejleni, ezeket emberek kezelik —, hogy az
az egészségre, testi épségre karos hatissal ne legyen. Mindehhez tudo-
manyos megfontoldsok alapjan kialakitott eszkdzdkre és szervezett tevé-
kenységre van sziikség. Ugyanakkor meg kell allapitani, hogy a legfon-
tosabb veszélyforriasoknal nincsenek kidolgozva még megfelels bizton-
sagi intézkedések, illetve a veszélyek kikliszob6lését csupdn a baleset-
elhdr{tdsi szabalyok szimd&nak noévelésével ma mar nem lehet megoldani.
Ott kezddédik a miszaki emberek, mérnskok szerepe, mikor egyes mun-
kavédelmi teriiletek fejlesztésével a biztonsag iranyaban igyekeznek be-
folyasolni a rajuk bizott feladatokat.

Sajnos a jelenleg kialakult tervezési gyakorlat csak a miszaki, a
gazdasagi és az eszfétikal szempontok figyelembevételét kiveteli, és csak
sokadrendiien az emberi szemponiokat. Ez abbol adédik, hogy a polgari
tervezd tervez, és nem kap kielégité megoldasi javaslatokat, miként biz-
1ositsa, illetve fokozza a katonai életbél fakadd tevékenysegek biztonsa-
gat. Ezt a problémat silyosbitja, hogy a szabvinyok és elbirdsok a fegy-
veres testiiletekre nem minden esetben vonatkoznak, viszont helyettiik a
sajatossagoknak megfelel§ hazi szabvanyok nincsenek. Igy a tervezé meér-
nokdk mind miiszaki, mind pedig gazdasdgi szemnpontbdl iltalaban kor-
szerlien oldjak meg feladataikat, de arra tébbnyire még nincsenek kelld
mértékben tekintettel, hogy a munkajuk targya milyen moédon keril
kapcsolatba az emberrel. Meg kell azt is jegyezni, hogy a problémak
megolddsaval nemesak meérngksknek, hanem jogédsz, politikus, munka-
pszichologus szakembereknek is foglalkozni kell.

A néphadsereg fejlesztése sordn a munkavédelmet szem el6tt tartva,
a kiildnbozé képzettségll személyek részére szeretnék segitséget nytijtani
a beruhazdsi programok Gsszeillitasahoz.

A beruhizasi programoknil a kovetkezdket kell kiilonésen ellen-
drizni:

— a telepités helyének megvalasztasat, foldrajzi fekvését, varosko—
zelségét, széliranyat, vizfolyds irdnyat, ivovizellatasat, csatornazésat, le-
vegl- és talajszennyezettségét, a zajt, blizt, kézlekedést, utcsatlakozast,
ezek varhato tavlati alakuldsat;

— az objektumon beliili elrendezést, az épiileteknek, illletve helyi-
ségeknek egymas altal torténd veszélyeztetését( elsdsorban harcéaszati szem-
pontbal), a bedpilettsépi fokot, épiiletfajtak megvalasztasdt, éplletek kap-
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csolodasat a harcfeladatokkal &sszefiiggéen, épiiletek alapteriiletének, bel-
méretének, légterének megvalasztasat, a helyiségek tajolasat:

— az objektumban elhelyezeit egységek harcfeladatainak helyes
megvalasztdsa a katondkra (dolgozékra) nem jelent-e meg nem engedhetd
Tizikai megterhelést, balesetveszélyt, korletelhagysst biztosito utak ke-
resztezését, forgalomszabalyozdst;

— miihelyek vonatkozdsiban a technolégia megvalasztasa helyes-e
és az ott dolgozdkra nézve nem jelent-e meg nem engedhetd fizikai meg-
terhelési vagy egészségartalmat. Nem sziikséges-e munkavédelmi szem-
pontbdél mas technoldgia alkalmazésa, vagy a technologidban hasznalt
anyagok helyett mas, drtalmatlanabb anyag nem alkalmazhaté-e;

—— Ieladat megolddsdhoz a korszeriiségi vizsgilat eredményeit (a
nagyobb foki gépesitést) mennyire lehet alkalmazni;

— a miihely vonatkozédsban a technologidknil a nagyobb foku gé-
pesités mennyire lehetséges és kifizetSdé-e az automatizalis;

— az anyagmozgatdsi fajtdkban, a kézi anyagmozgatis minél na-
gyobb mérvi kikiiszébélése, a szallitoeszkozbk, emeléberendezések he-
lves megvilasztasa;

— a gépek, a harceszkdzdk, berendezések melletti aAtmeneti lerako-
helyek biztositasa, a l6szerraktirak és egyéb raktarak szamitisba véte-
le, elhelyezése és méretei;

— helyiségek, helyek természetes, illetve mesterséges szelléztetésének
vizsgalata, a szell6zési mod, nyilaszard szerkezetek és azok kénnyii kezel-
hetdsége, karbantarthatosaga;

— a helyiségek, illetve munkaszobak fiitésének biztosii4sa, helyes-e
az alkalmazott fiitési rendszer;

— biztositva van-e a hulladék helyes tarolasa, eltavolitdsa, vannak-e
sziikség szerinti tisztitok, illetve semlegesitd berendezések;

— be vannak-e allitva a tervezett létszdmnak megfeleld 6ltozék,
mosdok, zuhanyzdék, konyhak, étkezdék a jovahagyott normaknak meg-
feleléen:

— a munkavédelmi beruhazdsokra is be van-e tervezve a megfeleld
kéltségfedezet:

— az egyes munkavédelmi, illetve szocidlis létesitményeknek kezdési
és befejezési hataridi helyesen vannak-e bedllitva;

— rekonstrkucidk esetén figyelembe vannak-e véve az esetleges par-
huzamos feladatok és azok biztonsagi kévetelményei;

— tisztazottak és redlisak-e a terhelési mutaték, és helyesen van-
nak-e megillapitva a beruh4zasbél vart harcaszati értékek;

— a hatdsagoktol a szitkséges engedélyek beszerzése megtortént-e.

A beruhazasi program utan a termeld helyiségek munkavédelmi ko-
vetelményeit az aldbbiak szerint foglalhatjuk ossze. Torekedni kell a
helyiségek egyszerii beisé kiképzésére, keriilni kell az indokolatlan irany-
toréseket, parkanyokat, oszlopokat, mert ezek ki nem hasznalhato helyek,
valamint itt gyilik &ssze leghamarabb a szemét, a por, a piszok,

Iit vetddik fel az alapteriilet sziikségletének oOsszetevdi:

— a gépek, berendezések és ezek tartozékai szdmara szlkséges
hely;
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— a gépek kezeléséhez szlikséges hely;

— kozlekedési és szallitdasi folyosck és utak:

— a gépek melletti atmeneti lerakohelyvek ;

—- hulladéktarolok;

— a gepkarbantarté és szereld mithelyek (TMK):

— a raktarak;

— uzemi irodak;

~—— {izemi WC-¢soportok;

— daruk és egyéb szallitdo berendezések;

— az esetleges egyéb berendezések szamara sziikséges hely.

Mindezeken fellil az egyes gépeket kiszolgalé személvek szamara
munkahelylikén a gépek mellett, a gépek, berendezések biztonsagos ki-
szolgilasahoz sziikséges, de legkevesebb 2 m? alapteriiletet kell szami-
tani, i

Szennyezédésmentes helyiségekben az ott elhelyezett gépek, beren-
dezések, lerakott anyagok stb. térfogatdan fellil legkevesebb 15 m? lég-
teret kell biztositani dolgozénként. Légszennyeztdés esetén (ho, gaz, por,
nedves levegd) a légteret a szennyezddés mérvétdl fliggden névelni kell
A legkisebb légtérfogat ilyen esetekben 20 md {6, Légszennyezés esetén
a fokozott szellztetésrdl is kell gondoskodni.

A helyiségek munkavédelmi szempontbdl eldirt magassaga a helyiség
rendelietésétdl fluggden is kilénbozé. A helyiség magassagat befolyasolja
a felszabaduld és elvezetendé hd, por, gbz, gaz stb. Az ilyen helyisé-
geknél altalaban a legkisebb belmagassig 3,5 m.

Mas-mas artalomnal, mdas-mas megeldzési, illetve védekezési modot
kell alkalmazni. Nagy hoképzidés esetén, még a héenergiat koézvetleniil
kibocesatd berendezést is célszerti hészigeteléssel ellatni.

Nagy porképzédéssel jard munkafolyamat esetén célravezetd a zart
munkafolyamat, vagy a keletkezé por lekitése.

A nagy gaz-, vagy gizképzdidés esetén az artalmak eileni védekezés
modja a munkafolyamat zartta tétele lehet.

A helyiség névelése a legtébb drtalomnal nem célravezeid, mert az
artalom a dolgozd kérnyezetében lép fel, tehat &t kozvetleniil éri. Eppen
ezért az elézdekben k&zdlt védelmi modszereken kiviil, vagy azokkal
egyltt elsdsorban a helyi elszivasra kell térekedni. Ez annal is inkabb
javasolhatd, mivel a légszennyezésnek a megengedett hatidr ald wvalé
szoritdsa nagy helyiség magassagot és légeserét igényel, ami 0,5--1,5
m sec felett kellemetlen huzatérzetet kelt, valamint a helyiség flitése
koltsépes.

A légszennyezésmentes helyiségekben a jo kézérzet, a berendezések
ethelyezése, a megfeleld légesere biztositdsa érdekében a legkisebb bel-
magassag 3,2 m.

Kisebb beltertilett, 10 fénél kevesebb dolgozot foglalkoztatd tiszta
Uzemeknél a helyiségek belmagassaga 2,8 m-re csékkenthetd.

A  helyiségekben a munkahelyeket ugy kell kialakitani, hogy a
munkahelyek felett .— a padozaitdl szdmitva — 2,5 m szabad magassag
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biztositva legyen. Ebben sem épiiletszerkezeti, sem ecgyéb felszerelések
vagy szerelvények, csévezetékek stb, nem nyulhatnak bele.

Az olyan aldrendelt helyiségekben, ahol nincs rendszeres munkavég-
2és — kisegitd helyiségek: pl. aggregator-helyiség, kisszivattyd géphaz —
a belsd magassdg 2,5 m-te cstkkenthetd anélkiil, hogy az a csupan idé-
legesen ott-tartozkodé dolgozora karos hatéassal lenne. Ez az engedmény
az uUzemi épiiletekkel kozos éplletekben levd alarendelt helyiségekre is
vonatkozik.

Tovabbi cstkkentés engedhetd meg a fild szine ala siillyesztett, mas
berendezésekkel szoorsan osszefiiggd és kiszolgdlé térségekre, helyekre,
mint pl. transzmisszié térségei, gdzgépekhez tartozé kondenzatortérség,
kazanok alatti salakozéterek, ahol a 2,2 m-es legkisebb belmagassag még
megengedett, 2,0 m ald azonban semmiféle szerkezeti rész nem nyul-
hat be a kezeléhelyeken és kozlekedé utvonalakon.

A helyiségek belmagassaginak meghatdrozdsdnal fontos tényez§,
hogy az épiiletben, helyiségben lesz-e daru, ha igen, milyen tipust ki-
vannak alkalmazni. A darukkal, illetve azok helyiségekben valé ethelye-
zésével szemben tamasztott kévetelmények targyaliasa mas téma keretébe
tartozik,

A tovabbiakben foglatjuk végiil 8ssze a gépek elhelyezésénél milyen
kivetelményeket vegylnk figvelembe:

— a gép (berendezés) miikodése kézben az egyes alkatrészek kinyu-
lasa;

— a geépbe helyezhetd megmunkalandé anyag ierjedelme:

— a gép kényelmes, biztonsagos kezelése;

— a géptartozék konnyen elérhetd, megfeleld elhelyezése:

— a gép lermészeles vildgitds szempontjabdl vald jo elhelyezése;

— a gép kirnyezetet nem veszélyeztetd elhelyezése;

— a megmunkalandé és megmunkilt anyag biztonsagos tarolast
lehetésépe;

— a geép hulladékanyagainak eltivolitdsit szolgdld berendezés ki-
alakitdsa;

— a gep konnyd javithatdsaga és karbantartasa;

. — a dolgozd a koziekedésl ulrél mas gépek, munkahelyek keresz-

. tezése, masok munkajdnak zavarasa nélkiil érhesse el munkahelyét.

Keét gép kozott a legkisebb tavolsag 0,8 m. Amennyiben két pép olyan
elhelyezésti, hogy kezeldi egymassal hattal allnak, akkor kiztiik a leg-
kisebb tavolsag 1,2 m.

Abban az esetben, ha a dolgozd tobb, leegyszeriisitett kezelési go-
pet irdnyit, ugy a rendelkezésre allé hely gazdasagosabb kihasznaldsa,
valamint a felesleges jarkalasok kizarasa érdekében a gépek az eldirtnal
egymdshoz kozelebb helyezheték el, az illetékes szakszervezeti munkave-
delmi szerv hozz4ajarulasaval.

A gépek mogitt, a gép és a fal kozott legkevesebb 0,3 m. ha kezelési.
karbantartasi munkat is végeznek, legkevesebb 0,8 m szabad helyet kell
biztositani,
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Két egymas mellett allo gép egymassal szemben allo legkisebb pont-
jainak tavolsaga a technologiai, kezelési, karbantartisi, a biztonsagi. va-
Jamint egészségvédelmi kovetelményektdl flipg, de nem lehet kisebb
0,3 m-nél.

E gondolatsorok nem teljesek, minden részletre nem ternek ki, de
a cél nem is az volt, inkabb az, hogy gondolatokat ébressziink az ember
és a gép kapcsolata kozdtt. A téma azt targyalja, hol van még sok tenni-
valénk a balesetek csokkentése érdekében.
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Feladatok a csapat javité-karbantarte mihelyei
munkahigiénés helyzetének megjavitasaban

Dr.Ottomdnyi Sdndor orvos alezredes,
ésdr. Kdddr Pdl orvos alezredes

Az elmult évtizedben a hadsereg fejlesztése, elsGsorban technikai
szinvonalanak noévelése egyre ujabb és Gjabb kévetelményeket tamaszi
a katonaorvosok eddig is sokrétd gyogyito-megel6zdé munkajdval szem-
ben; amit a személyi allomany harcképességének megéviasa érdekében
vegeznek.

Az uj harci technika alkalmazasa, kiszolgdldsa f6ként a személyi allo-
many kiképzésének egészségligyi biztositisa elé allit uj feladatokat. A ka-
tonai munka ,gépesitése” napjainkban szlikségszeriien megkivanja az
egészségligyi szolgalatidl, olyan fiziologiai-higiénés normativak felmérését
és meghatarozisat, amelyek biztositjak a megielels feltételeket a szervezet
részére a korszeri harci-technikai eszkozokkel valé feladatvégrehajtas
kézben.

Ugyancsak a technikai fejlesztéssel kapesolatos egy madsik, napjaink-
ban jelentkezd feladat: olyan pszicho-fiziclogiai modszerek kidolgozasa,
amelyek biztositjdk a specidlis alkalmassdgi vizsgdlatok wvégrehajtasat
ilyen vagy olyan harci technikahoz sziikséges beosztasokra, Megallapitott
tény, hogy az ember és a technika viszonyaban, az individudlis sajiatossag
a szervezet teljesitOképességére és a technika hatékony kihasznaldsara je-
lent6s befolyast gyakorol.

Az eddig emlitett feladatok, alapvetfen a katonai kiképzés egészség-
ligyi biztositdsa érdekében végrett katonaorvosi munkat érintik; kozos
sajatossdguk a higiénés, megel6zd jelleg. Jelentdségiiknek megfeleléen az
elmialt évek katonaorvosi kutaté munkijaban, a szakirodalomban megfe-
leléen helyet is kaptak.

Van azonban — ugyancsak a hadsereg technikai fejlesztésével par-
huzamosan — a katonaorvosi szolgdlat, f6leg a csapatorvosi munka te-
rilletén jelentkez8 wjabb megolddsra viard részfeladat: ez a csapatok
technikai javité-karbantarté munkahelyeinek higiénés helyzete, koznapi
kifejezéssel a ,,csapatmiihelyek” higiénés illapotanak megjavitisa.

E részfeladat megemlitését, ezen kérdéssel valod foglalkozést jonéhany
tényezd aldtamaszthatja. Igy:



— a harci-technikai eszkdzok névelésével egyenes ardnyban né azok
javitasara, karbantartasara forditott személyi és anyagi erSk mennyisége,
‘ — a bonyolult technikai eszkézik javitasa, karbantartdsa ugyanecsak

magas szinvonali, pontos, hatékony munkat kivan,

— a csapatmiihelyek altalanos higiénés helyzete nem fejloddtt egye-
nes aranyban a hadsereg technikai-miiszaki fejlédésével.

A csapatmihelyek higiénés szinvonala tSbbnyire alacsony, jelent8sen
elmarad, pl. az utobbi években sokat fejléddtt krlethigiénétsl. Sok alap-
veté munkaegészségiigyi hidnyossadg tapasztalhato, amelyek veszélyeztetik
a benniik dolgozok egészségét és rontjak teljesitményiiket. Néhanyat ezek
koziil megemlitiink, hogy szemléltessiik a cikk mondanivaléit.

A miihelyekben hasznalt munkagépek kortilbeliil egyharmadan nincs
vagy hibas a védofelszerclés, s igy az feladatanak nem felel meg. Ez a
kérilmény kozvetlen balesetveszélyt jelent.

" A miihelyek koriilbeliil 40%p-4ban nem talalhaté kiképzett elsdsegély-
nyujto. Ugyanilyen ardanyban hidnyzik a mentédoboz, illetve, ha van, lres;
nincs benne az ellatashoz sziikséges felszerelés és anyag.

70%, koril tapasztalhato a veszélyt jelzd tablik, illetve figyelmeztetd
tablak hianva. lgen nagyaranyu — 50%, kériili — a gépek iizemeltetesi
szabilyaira és veszélyeire utalé leirasok hianya, amelyeket a gépeken
vagy kdzvetlen mellettiik kell feltiiné mddon kifliggeszteni.

Az clektromos biztosité tablak ma mar mindeniitt korszerfiek, de
csaknem minden masodik biztosité szekrény nyitva talalhatd. lgen sok
a szabad, kelléen nem régzitett elektromos vezeték, a szabalytalan, nem
jol régzitett csatlakozo.

A miihelyek mintegy harmaddban rendetlenség, zsufoltsag, szemét.
taldlhat6: a javitdsra vard, a mar javitott targyak és javitéanyagok keve-
redése. A kozlekedési utakon akaddlyok, a munkaasztalokon kaotikus al-
lapotok észlelhetdk.

Gyakori a falak és az ablakok szennyezettsége. Sokszor évek felra-
kodasa akadalyozza a természetes vilagitast, a vilagossag behatoldsit.

Gyakori hiba a vilagitis alkalmatlansidga az adott munkahoz, Nem
megfeleld a helyi megvilagitas, elégtelen a helyiség altaldnos vilagitasa.
Ma mar kiterjedten alkalmaznak fénycs6-vilagitast, de gyakran egyes,
nem vegyes szinosszetételli, nem arnyékoll fénycsovekkel. E hibédk a szem
erds igénybevételét, stroboszkop hatdssal rossz kbzérzetet, szédiilést, fej-
Tajist okoznak,

Megdobbentden sok a hasznilatban levé hibas, kopott, csorbult szer-
szam. Ezek veszélyessége nyilvanvald.

Még mindig gyakori, hogy a mihelyben dolgozdk részére nem bizto-
sitjak a megfeleld tisztilkodas lehetdségét.

Kilsnos jelenség, hogy a védelem tekintetében megkillénbdztetést
tesznek polgéri és katonai allomanyuak kézott, mintegy feltételezve, hogy
az egyenruhidnak valamilyen specialis védéhatdsa van. Ilyen azonban ter-
mészetesen nincs és a miithelybe beosztott katonikrdl ugyanugy kell gon-
doskodni, mint a polgéri dolgozokrol.

Az elmondottakbél kovetkezik, hogy a feladat komplex jellegl. A
csapatmiihelyek jelenlegi helyzetében, miiszaki-elhelyezési, altalanos hi-
giénés allapotiban valtozast, javuldst csak tobb szerv egylittmiikédésével
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lehet elérni. Azonban e kdzds munkabol jél elhatarolhatd a tennivaldk
azon csoportja, amelyik az egészségiigyi szolgalatra harul. Meghatirozza
ezt elsGsorban a feladat célja, nevezetesen a csapatmiihelyekben dolgozd
személyi allomany egészségkarosodasdnak megelézése, az itt keletkezd
munkaértalmak kikuaszéholése, illetve csokkentése; tovabba az ebbdl
adédé célkitiizés: az itt dolgozé személyi dllomany hatékony munkavég-
zésének biztositasa.

Mindezek alapjan az egészségiugyi szolgalat eldtt az alabbi feladatok
allnak:

— a munkavegzes korulmenyemek feltételeinek folyamatos munka-
higiénés ellendrzése,

~— munkavégzés kézben az emberi szervezetre kdrosan haté tényezdk
rendszeres tanulményozasa, a karos hatdsok megsziintetése, illetve csok—
kentése,

-~ az egészsegvédd, balesetelharito rendszabalyok érvényrejuttatasa-
nak ellendrzése,

— egészségigyi felvilagositd és propaganda munka szervezése €s
veégzése,

— bekapcsolodas a balesetvédelem oktatdsaba.

E cikk a tovabbiakban az elsdé feladattal, a munkahigiénés ellendér-

zéssel foglalkozik, amelyet a csapatorvos — aki az egység helyzetét, az
ellendrizendd munkahelyek viszonyait legjobban ismeri — eredményesen
folytathat.

A népgazdasagban mikodd polgari vallalatokban és ilizemekben az
egészséges €s biztonsdgos munkavégzés feltételeit, az egészség és testi
épség védelmének alapvetéd kovetelményeit a Munka Toérvénykoényve ha-
tarozza meg. Fnnek értelmében a dolgozdk egészségének és testi épségé-
nek megévasira minden munkahelyen és munkavégzéskor az Altaldnos
baleset-clharits és egészségvédd Gvdrendszabily eléirdsait kell alkalmazni.
Ezen talmenden, a kiilonbdzé minisztériumok a maguk munkateriletén
kotelezden elfirtdk a teriiletet érintdé szakmai évérendszabilyokat. Mind-
ezen munkavédelmi szabalyock megtartdsinak rendszeres ellendrzése a
polgari eletben a Szakszervezetek Orsziagos Tanicsa és az Egészsépglgyi
Minisztérium szervezése és iranyitisa mellett folyik. A népgazdasagban
tehat, egy tobb évtizedes multra visszatekinid, egységes rendszer bizto-
sitja a munka- és balesetvédelem szervezését és végrehajtasat.

A néphadseregben, a honvédelmi miniszter elvtirs 48/1969. sz. uta-
sitdsa alapjan alkalmazni kell az Altaldnos baleset-elhdrité és egészség-
védd évirendszabalyokat, és a munka jellegének megfeleld szakmai ovo-
rendszabalyokat is. Mindezeket sziikség esetén ki kell egésziteni az ér-
vényben levd fegyvernemi ovorendszabalyokkal; amelyek betartasat az
MNVEK 5. Csf.-ség és az Fgészségiligyi Szolgilat Fénokség, egylittmiikddve
a Szakszervezetek Néphadseregi Terlileti Bizottsdgaval szervezi és ira-
nyitja.

A néphadsereg egységeinél az egészséges €s blztonsagos munkaveg—
zést a mindenkori Parancsnoki Munkavédelmi Utasitas, és a Munkavé-
delmi Intézkedési Terv szabdlyozza. Ezek, a kozponti elSirasokon tul-
menden tartalmazzik és figyelembe veszik az egysegnel folyé munka-
végzés sajatossagait. - - . .
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A Magyar Néphadsereg fejlodése, az elmult években vegrehajtott
technikai fejlesztés eredményeképpen jelenleg sziiletében van a néphad-
sereg teljes személyi allomanyara kiterjedd baleset-elharitasi és munka-
védelmi tevékenységet szabalyozé miniszteri utasitis. Létrejott az MN
Baleset- és Munkavedelmi Osztalya. Ez megteremti a katonai munkavé-
delem egységes rendszerét, a teljes személyi allomanyra kiterjedd pre-
ventiv védelmet. Ez egységes rendszer szervezeti felépitésében — éppen
a bevezetében elmondottak alapjan — az egészségiigyi szolgalatra haruld
feladatok miatt jelentds szerep jut a katonaorvosoknak.

A csapatorvos munkahigiénés vizsgilatainak célja és feladata az
egészségveds ovorendszabalyokban foglalt rendelkezések betartdsanak el-
lendrzése, az egészségre karos tényezSk felderitése és azon modszerek
meghatarozasa, amelyekkel az artalmak kikiiszobolhetdk.

E cikk megirdsanak az a célja, hogy szakmai segitséget adjon a
csapatmiihelyek higiénés ellenérzéséhez; ahhoz, hogy mire terjedjen ki a
csapatorvos figyelme a munkahelyek egészségligyi viszonyainak ellendr-
zésében. Féleg olyan kérdéseket targyalva, amelyek — figyelembe veéve
a csapatmiihelyek jelenlegi viszonyait — jelentdsek.

A higiénés munkakérillmények megteremiésének legfontosabb felté-
telei: az egészséges munkahelyiség, a kifogdstalan kirnyezet, és korszeril
szocidlis-egészségiigyi berendezések létesitése.

A miihelyek elhelyezése, térfogati viszonyai

Az ellendrzés kapesan néhany fontos szempontot kell figyelembe
venni. Alapvet6 kériilmény, hogy munkat ne végezzenek olyan helyiség-
ben, amely arra részben vagy teljesen alkalmatlan. A csapatmiihelyekre
vonatkoztatva, ez kiiléndsen a pincékre és alagsorokra értendd. Az alta-
lanos egészségvédé ovorendszabaly értelmében, alagsorban akkor enged-
heté meg miihely elhelyezése, ha az szdraz, kellSképpen szelléztethetd,
{ermészetesen megvilagithaté és ha a belmagassiganak kétharmad része
a fold felett van. Igen fontos tényezd a helyiség térfogata. A mihely
levegSjének tisztasiga nagyjelentfségili a szervezet egészsége szemponi-
jabol. A térfogat értékelésénél elsdsorban a levegd széndioxid-tartalmat
vessziik alapul, s ebbdl kiindulva a friss levegé sziikségletet.

Irodalmi adatok szerint, kénny(i munkanal az ember egy éra alatt kb.
24 liter széndioxidot valaszt ki, Ezért olyan helyiségben, amelynek tér-
fogata nem elegendd, és hosszabb ideig tartézkodnak emberek, a levegd
jelentés mértékben szennyezddik széndioxiddal. A szendioxid megenge-
dett értéke, zart helyiségben a levegd 1000 térfogategységére szamolva
0,7—1 térfogategység. Ezenfelilli széndioxid-értek mar kellemetien, ful-
laszto érzést okoz. Ezért, az altaldnos egészségvédd ovorendszabaly sza-
balyozza a térfogati kovetelmenyeket E szermt leszamitva a berendeze51
targyakra esd teriiletet, egy dolgozéra 2 m?® alapterilletnek és 15 m’ lég-
térnek kell jutni. Ezek minimalis térfogati normak. Amennyiben a mu-
hely gazos, vagy poros, a kovetelmény 20—30 lég m?.

Az emberre esd legkisebb. térfogati értékek megtartasan kwul jelen~
t6sége van a mihely belsd magassigdnak is. Igen alacsony helyiségekben
a.vitagitis és szellgzés nehézségekkel .jar. Ezért az eldirds szerint a leg-
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kisebb belsé magassag 3.2 m, porral, gazzal, fiisitel szennyezett mihely
esetében 3,5 m.

A miithelyek szelliztetése

A szelldztetés célja, egyrészt a szilkséges friss levegé biztositasa,
masrészt a munkafolyamat kapcsan keletkezett, por, fiist, gaz vagy g6z
eltavolitisa.

A csapatjavité és karbantartdé miihelyek nagyobb részében — a mun-
kafolyamat sajitossaga miatt - termeészetes szell6ztetéssel biztosithats
a legesere. A természetes szelibztetés ellendrzésekor a f6 kérdés, hogy
van-e megfeleld szdmu nyithatd ablakfeliilet. A sziikséges ablakfeliilet
nagysagat a padlé teriiletéhez viszonyitjuk; ugy, hogy a padlé teriileté-
nek minden 10 m*-re 1 m* ablakfeliiletnek kell jutni,

A természetes szellfztetés hatékonysiginak megitélésében, a meg-
felelé légesere, illetve a friss levegd cllatas az alapvetd. A munkahelyiség
térfogati viszonyainal sz6 keriilt arrél, hogy az ember 1 6ra alatt 24 liter
széndioxidot valaszt ki, llyen mennyiségli széndioxid asszimilaciojihoz
1 emberre szamitva 40 m" friss levegének kell a helyiségbhe o6ranként
bejutni. Ha ezt a szamot megszorozzuk a helyiségben foglalkoztatott dol-
Bozok létszamaval, Ggy megallapithaté, hogy a kérdéses miihelyben éran-
ként milyen mértékd a friss levegd sziikséglet.

Ugyanebbdl kévetkezik a levegScsere sziikségessége is, mert amennyi-
ben 1 fére esak a minimalis 15 m? levegd biztositott, érankeént legalabb
haromszor kell végrehajtani a teljes légeserét. Az megoldhatd a szellé-
zést biztosité ablakok {ajték) idénkénti kinyitisaval. Ehhez biztositani
kell az ablakfeliilet legalabb 1/3-nak nyithatésagat.

A csapatmihelyekben a mesterséges szelldztetés altaldban csak akkor
indokolt, ha a milhely klimdja nem megfelels, vagy ha a levegé porral,
gazzal, gozzel, vagy flsttel szennyezett. Ilyen esetekben az altaldnos he-
lyiségszelloztetés mellett esetleg helyi elszivast is sziikséges biztositani,

A milhelyek megrildgitdsa

A helyes és kielégitd vildgitdsnak nagy jelentdsége van az ember
munkaja szempontjabél, Elégtelen vilagitis kimeriti a szemet, a munka-
képesség csokken, balesetveszély keletkezik. A higiénés ellen6rzés kap-
csan az aldbbi kdvetelményeket kell figyelemmel kisérni:

— a vilagitds modjat, a vilagitds erdsségét, egyenletességét és a vi-
lagitas arnyék- és kaprdzat-mentességét.

A vilagitds médjan a természetes és a mesterséges megvilagitist ért-
Jik. Azokat a mihelyeket, amelyekben rendeltetésiik folytan nappal &l-
landéan tartézkodnak dolgozok, természetes fénnyel is meg kell vilagi-
tani. A természetes fénnyel valéd megvildgitdsra a falakban elhelyezett
ablakok (egy vagy két oldali) és a tetd felilvilagitok szolgalnak. Kis terii-
letli helyiségekben az ablakok jonnek elsésorban szamitasba.

A természetes megvilagitis akkor kielégits, ha az ablakfeliilet és a
padlofeliilet nagysiga kozott megfelel ardny van. Ez az arany 1:4, és
1:6-hoz ko6zott valtozik, Ha ennél kisebb, a megvilagitds nem kielégits.
Befolyasolja a helyviség megvilagitasit a mihely falfeliileteinek a szine
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is. Eldnydsek a vildgosra meszelt vagy festett falak; ezek a bejutotit fény-
mennyiségb6l keveset nyelnek el. A megviligitis egyenletessége szem-
pontjabol jelentdsége van az ablakok kozti falrész nagysaganak, az ab-
{akparkény és a padlo kozti tivolsignak. A helyes aranyok: ha az abla-
kok kozti falrészek szélessége nem tobb, mint az ablak szélességének
kétszerese, tovabba az ablak alsé parkanya és a padlo kozti tdvolsag leg-
feljebb 1,2 m.

A mesterséges megvilagitis erdssége szamos tényezdtél figg., Elso-
sorban a targyak méretei hatdrozzik meg, amit a dolgozonak meg kell
munkalni, vagy munka kozben figyelni kell. Minél kisebb a tirgy annal
erdsebb megviligitas szitkséges.

Jelentds a megfigyelt tirgyaknak a szemtdl valé tavolsiga is. A fe-
liiletek fényvisszaverd sajdtossdgal is meghatarozzik a megvilagitis erds-
ségét. Ugyancsak befolyast gyakorol a targyak és a kérnyezet kozodtti
kontraszt is.

A megvildgitis egyenletessége a miihelyben a hatékony munkavégzés
és balesetek megel§zése szempontjabdl jelentds. Ha a munkahelyiségekben
vilagos és sotét részek valtakoznak, a szem megkiilénbbztetd képessége
erdsen romlik. A munkahely egyenletes megvilagitisara Aaltaldnos vagy
Osszetett vilagitasrendszert (altalanos + helyi) alkalmazunk. Egymagiaban
helyi viladgitas alkalmazdsa nem megengedett. Az dsszetelt megvilagitasnal
megfeleld arany biztositasa célszer(i, e szerint az altalanos vildgitasbhol
kdzvetlen a munkahelyre juté vilagitas, pl. finom munkdnal az egész
megvilagitdsnak kb. 10" (-a legyen. A mesterséges megvilagitas erdsségét
normak szabdlyozzdk. (Lasd tablazat.)

Mesterséges vildgitds esetén a megkivdni kézepes meguildgitds

erossége
Csak altalanos Vila'lgitéls Osszetettlr}ggg‘tés
A munka X ‘. : Helyi Altalanos
mingsége Legaltibb Ajanlatos | 1 ovilagitas | megvilagitds
(lux) (lux) i (lux) (lux)
|
Durva 20 0—80 | 50—100 20—80
Kozepes 49 80—159 : 100—300 30—80
Finom T3 150—300 i J00—1000 40—480
Nagvon finom 150 300—500 i 1000—5000 3N—100

A kaprazismentesség egyike a vilagitassal szemben tamasztott alap-
vetd kovetelménynek, A kaprazason a fénynek a szemre kifejtett azon
hatasat értjiik, amelyhez az nem tud alkalmazkodni. Ha a szem el6tt
fénylé fényforras van (rendszerint ernydvel nem védett lampa) a nor-
malis latasban zavar keletkezik és a szem gyorsan kimertil. A fényfor-
rasok fényének tompitasa szempontjabol legfontosabb eljaras lampatestek
alkalmazidsa és a lampak helyes elhelyezése.

A vildgitds helyes megszervezése, a lampak célszerd felfliggesztése
elésegiti a mihelyben az Arnyékmentességet is, vagy az Aarnyckok la-
gyitasat.



: A muneiyek szocidlis és egeszsegugyt berendezese

g Az altalanos munkahlglenes ellenérzéseknel — flgyelembe véve a
csapat javito-karbantarté miihelyeinek jelenlegi viszonyait — nagyjelen-
toségli a szocidlis és egészsegligyi berendezések meglétének és adllapota-
nak vizsgilata. Ennek jelentdsége nemesak a személyi dllomany altaldnos
higiénés sziikségletei kielégitése, hanem az egészség-, és munkavédelmi
rendszabilyok érvényesitése szempontjabol is fontos. Ilyen értelemben
Pl. egyenesen megengedhetetlen, hogy egyes munkahelyeken dolgozék
munka kozbeni, vagy munka utani tisztalkodisat a hetenként egy vagy
két meleg vizes fiirdetést biztosité kozponti fiirdében probiljdk meg-
oldani.

A higiénés ellenérzéseknél e teriileten legfontosabb felmérni, hogy
biztositva van-e a miihelyek dolgozodinak naponkénti melegvizes tisztal-
koddsa. Meg kell vizsgdlni a mosds- és flirdGhelyiségek berendezését, tisz-
tasagat, flthetoségét, a szappan- és toriilkozdellatdst (a munkahelyre vo-
natkozd munkahigiénés normdak szerint).

A fejlédés soran az oOsszevont kozponti miihelyblokkok kialakitisara
kell torekedni, és el kell érni, hogy minden 5 dolgozéra 1—1 hideg és me-
leg vizet szolgédltatdé vizvezetéki csap legyen a mihelyblokkban. Ameny-
nyiben szennyes munkat végeznek, vagy mérgezd anyaggal foglalkoznak,
agy minden 10 dolgozéra egy-egy folyamatos meleg vizet szolgaltaté zu-
hanyfiirdé alljon rendelkezésre. Célszer(i, ha a mosdé- vagy fiirdShelyiség
az Oltozével kozvetlen OSsszekittetésben van. A helyiség belsé kiképzésé-
nél a falak félig csempével boritottak legyenek, és miianyagbol készilt
padlézat a kivanatos.

Az oltoz6kben torekedni kell a kettdés — tiszta, szennyes — szekré-
nyek biztositdsira. Szennyezett, vagy mérgezd anyaggal végzett munka
esetén ez kévetelmény; amely a mihelyben dolgozé sorallomanyra is vo-
natkozik, Ellenérizendd az odltozohelyiség tisztasdga, fdthetdsége, buitor-
zata. Kifogésolni kell, ha az 61t6zd nem fiitétt, vagy nem fiithetd, piszkos,
rosszul szellézott, nincs benne iilébutor; az &ltdzészekrények szama kevés,
vagy nem felel meg a kvetelményeknek.

A miihelyek higiénés ellenérzésénél végiil meg kell vizsgalni, van-e
a mihelyblokkban tisztan tartott, vizéblitéses, a ndék és férfiak szamara
kiilon, elegendd W. C. 10 6 részére, 1 W. C. (1 iildke, 2 kagyld). Eloter—
ben kézmosé sziikséges.

Az Altalanos egészségvédelmi ovorendszabdaly eléirja, hogy a mihe-
lyekben a dolgozdk létszamanak megfelelé nagysagu és tartalmi mentd-
dobozt kell elsdsegélynyujtasra kéznél tartani. A mentédobozokat jél 14t-
haté és kénnyen elérhetd helyen kell tarolni. A mentSdoboz kezelését
miihelyenként egy £6 kiképzett elsGsegélynyujto végezze.

Olyan munkahelyeken, ahol égési sériilés, maris, gdzmérgezés ve-
szélye 4ll fent, vagy savas, ligos folyadékkal dolgoznak, kiegészité mento-
felszerelést kell tartani. Alapvetd kivetelmény, hogy a miihely &lloma-
nyaban legyen kiképzett elsGsegélynyjto.

A mihelyek munkahigiénés ellendrzése sordn végill megkiilén-
boztetett figyelmet kell forditani az alapvetd biztonsagi és munkavédelmi
rendszabalvok meglétére és betartisara. ElsGsorban az elektromos be-
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rendezések szakszeri miszaki-technikai kivitelezése érdemel itt emli-
test. A vezetékek érintésvédelme, az érintésvédeimi berendezések megléte,
allapota; a munkafolyamat sajatossagainak megfeleld kapcsoldk, kap-
csolé dugaszoldk alkalmazdsa, vildgitotestek, lampafoglalatok, biztositék
miiszaki dllapota,

Ellenérizendé a kiilénféle munkagépek védéberendezései. Igy a fo-
gaskerék és szijmeghajtdsokra alkalmazott védéburkolat, védélapok, vé-
déernydk a szem és arc védelmére, tovabba egyéb biztonsagi berende-
zések,

Leggyakoribb hidnyossig az egyéni védbeszkdzok és véddruhak vise-
lése terén mutatkozik. Altalinos tapasztalat, hogy a dolgozok fegyelme-
zetlenségb&l, kényelembdl, de néha tijékozatlansagbol munka kézben nem
hordjak a kilénbézd egyéni védodeszkoziket. Amennyiben az ellenfrzés
ezt felderiti, azonnal intézkedni kell azok megsziintetésére.

Osszefoglalds

Abbdl a sokrétli feladatbél, amely a katonaorvosi szolgdlatra héarul,
egy jelenleg még eléggé elhanyagolt kérdésre, a javito- és szereldmiihe-
lyek munkahigiénés allapotdra és azok hibaira hivjuk fel a figyelmet.

A munkahelyek higiénés ellenérzésével — amelyek moédszertani kér-
déseit a cikk targyalta, a csapatorvos, egylittmiikédve az egység parancs-
nokaval és a szakszervezet munkavédelmi megbizottjaval; jelentds segit-
séget nyhjthat a ecsapat javito- és karbantartomiihelyek higiénés helyze-
tének megjavitasihoz.
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Az ember és a kornyezete

Klinkdné, Csipd Rozsa mk. kpa.

~Azért vagyunk a vildgon, hogy valahol otthon legyink benne”
hangzik Tamasi Aron koltéien szép vallomasa az élet értelmérsl, az em-
beri 1ét céljardl és tartalmiarsl. A természet vérkeringése elevenséget és
meleget Aaraszt, érezteti vellink, hogy a mi nemzedékiinknek épp olyan
szépségekkel és ajandékokkal szolgdl, mint az elgzd genericidknak.
S ameddig él és lélegzik nekiink is — akércsak Sseinknek — otthonunk
marad a Féld. De, hogy az marad-e gyermekeinknek és az utanuk kovet-
kezdk szdmara is — az rajtunk mulik!

Magyarorszagon is, mint a vildg barmely mas, gyorsan fejlédé or-
szagaban egyre fontosabb kérdéssé valik a természetes emberi kérnyezet
védelme, a kilénféle kornyezeti artalmak elleni hatékony védekezés.

Korunkban, a tudoméanyos-technikai forradalom koraban — amikor
mind a tudomanyos kutatisck, mind a mezdgazdasagi és ipari termelés,
valamint a termelésfejlesztés teriiletén a széles korii egyiittmiikédések
és munkamegosztds hatalmas fejlddésének szemtanii és résztvevéi va-
gyvunk — megallapithato, hogy a kérnyezetvédelem az a teriilet, amely
leginkabb igényli és siirgeti mind nemzeti, mind nemzetkdzi vonatkozéis-
ban ezt a széles kérd minden teriiletre kiterjedé egyiittmiikddést és &sz-
szefogdst.

A kdrnyezetvédelem mailtja

Ma a kdrnyezetvédelem nagyon iddszerd probléma, de nem uj jelen-
ség. Londonban mar a XIV. szdzadban felakasztottak egy embert, mert
szénégetéssel fiistot okozott, A vizvédelmi térvények 1848-ig, a tiszta leve-
gére vonatkozdak 1863-ig vezethetSk vissza.

1968-ban megalakitottik a Rémai Klubot, ahol a tudésok és értelmi-
ségiek megéllapitottdk a vildgmodell legfontosabb 6t tényezdjét. Ezek a
népesség, az iparosodds, az élelmiszertermelés, a megdjithatatlan erdfor-
rasck felhasznildsa és a szennyezddés.

1972-ben a stockholmi konferencia is az emberi kiérnyezettel foglal-
kozott. A ,Stockholmi Nyilatkozat” t6bb pontban foglalja 6ssze a kor-
nyezet megdvasanak fontosabb alapelveit. A fold természeti kincseit és
a természetes tajait megfelel§ intézkedésckkel meg kell 6vni a jelen és
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jovd nemzedék szamara. A foldnek azt a képességét, hogy megijuld ter-
mészeti kincseket hoz létre allanddan fenn kell tartani és a lehetdséghez
képest javitani kell. A meg nem ujithaté természeti kincseket oly médon
" kell kiaknazni, hogy kimeriiiésiik veszélye ne fenyegessen. Meg kell aka-
ddlyozni azoknak a mérgez$ vagy mas anyagoknak a szétsz6érdasdt, ame-
lyeket a kérnyezet nem képes semlegesiteni.

A Magyar Tudominyos Akadémia, a Magyar Miszaki és Természet-
tudomanyi Egyesiiletek Szdvetsége 1973-ban megrendezte, a Viz-, Levegé-,
Elet 73 Nemzetkozi Kornyezetvédelmi Szakkiallitast és Kornyezetvedelmi
Szakmai Napokat.

Célja a kornyezetvédelem Magyarorszagon torténé komplex kiszéle-
sitése és alkalmazasa. A gazdasigfejlesztés osszekapcsoldsa a koérnyezet-
védelemmel, valaming a levegd, viz, és az ember és természeti kirnyezete
védelmének széles kird kiterjesztése,

Kérnyezet megovdsa és a készletek védelme

Napjaink tudomanyos-technikai forradalméanak egyik legjellemzdbb
kiséréje a feltartéztathatatlan és egyre jobban felgyorsuld urbanizacids
folyamat. Az egykori egyensaly egyre lathatébban megbomlik, egyre dur-
vibban karositva, roncsolva az egykori természetes kornyezetet. Ezeket
a valtozasokat, ezt a terjeszkedd tulfejlédést csupan ,,adaptacioval” ko-
vetni, kiegyenstlyozni mar nem lehet. A bajokon ezért csak a kivalto
okok pgondos elemzésével, majd azok fokozatos visszaszoritasaval lehet
segiteni. A kdrnyezet dkologiai egyensulyinak felbomlasara a figyelmet
a kovetkezmények hivtak fel.

Az ember kérnyezetében nem régen még szinte korlatlanul fellelhetd
volt a tiszta levegd, viz és a biologiailag ép talaj. Alig 100 éve peldaul
Magyarorszigon az 1876-os XVIIL tc. (az elsd atfogd egészségiigyl tor-
vény) szerint a levegé, a viz minden &llampolgér elidegenithetetlen koz-
kincse volt. Napjainkban ez szinte mar a legnehezebben beszerezhetd
Lnyersanyag” lett és megtartasa tiszta allapotban, egyre nehezebben meg-
valdsithatéd feladat.

Hazankban az emberi kirnyezet jelenlegi allapota osszefiiggeésben van
pgazdasagunk fejlettségével és azzal a ténnyel, hogy tervgazdasigunk ez
idaig megakadalyozta a jovatehetetlen karok keletkezését. Mivel a kor-
nyezeti értékek tarsadalmi tulajdont képeznek az emberi kirnyezet meg-
6vasa, fejlesztése Ossztarsadalmi érdek, ezért ebben a tevékenységben
a Magyar Néphadseregnek is intenziven részt kell venni. A tudatos tarsa-
dalmi tevékenységnek arra kell irdnyulni, hogy biztositsa a ma ¢él6 és a
felnévekvs nemzedékek szamadra az élet humanus feltételét az egészséges
emberi kirnyezetet. ‘

A komplex kérnyezetvédelem tevékenységi kore a mar bekivetkezett
kornyezeti karok csbkkentésére, megsziintetésére, helyreailitdsira, a to-
vibbi veszélyeztetés és karosodds megelézésére, a kornyezet tervszerd
alakitasara terjed ki.

A levegfszennyezés higiénés kivetkezményel
A varosok levegbhigiénés helyzetével a sdiyos kdvetkezmenyek miatt
csak Ujabban kezdenek vil4gméretekben is eddiginél tobbet torédni. An-
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nak ellenére, hogy a levegdt szennyezd ténvezdk gyarapodnak, az ovintéz-

"kedések eredményeképpen azt mdr is elérték, hogy a levegdszennyezddés
tovabb mar nem né. Legujabban féleg a taviiités kiépitésével értek el 1at-
vanyos eredményeket. A lakdnegyedek, objektumok -fiitésében is donts
az energiahordozd helyes megvalasztdsa, a fltéstechnika alapvetd megja-
vitasa, Technikailag kivinatos valamilyen olaj- vagy gaztiizelésii kazanok
alkalmazasa,

Kozlekedés terén a személy-, teher- és kiilénbdzé harci gépjarmiivek
forgalomba bocsatdsa eldtt a légszennyezs hatésok cstkkentésére kell to-
rekedni. Kiilonbozé filterek (szlirdk) alkalmazdsdval kell megakadalyozni,
hogy a robbandmotorok ne bocsathassdk ki a levegét sulyosan szennyezd,
veszedelmes égéstermékeiket (CO, COs koncerogének stb) korlatozas
nélkiil a szabadba.

Vizszennyezések higiénés vonatkozdsai

A f¢é higiénés igény, hogy a kozmivesités valéban hatalyos, egész-
séget védd legyen. Ezért alapigény, hogy a fogyasztd kifogastalan mind-
~ségli és mennyiségli ivovizet kapjon, a termelt szennyviz eltavolitdsa is
-higiénésen kielégité legyen. Ugy hagyja el a szennyvizderité-telepet, hogy
a recipiensben 6koldgiai visszahatdsa bioldgiai kart ne okozzon.

A recipiensek fokozodé elszennyezddésének riaszté adata, hogy még
a vilag legnagyobb vizhozamu foly§jaban — az Amazonasban — is a fo-
koz6do bioldgial karosodds miatt a haldllomany rohamosan cstkken.

A meggondolatlan telepités sok gondot okoz a vizbeszerzés és a
tisztitott szennyviz elhelyezése szempontjabol.

A vizkineset egyre tobb higiénés norma védi. A folydk, tavak vizét
az is veszélyezteti, hogy a vizilk tal gazdaggd valik a szemétbél, hulla-
dékbdl szarmazd tdpanyaggal.

A Magyar Néphadseregen beliil az egyik legnagyobb és legsiirgetébb
feladat a vizek védelmében jelentkezik. A csatornahdlézat és szennyviz-
tisztitotelepek elhanyagoltsiga sajnos kizismert. Nagyon helytelen szem-
Iélet alakult ki a helyi vezeték részérdl abban, hogy a szennyviztisztitd

. telepekrél csak akkor vesznek tudomadst; amikor azok elromlanak vagy
a szennyviz-birsagok felhivjak rajuk a figyelmet.

Alapvetben sziikséges a szemlélet- és tudatdtalakitds ezen a teriile-
ten. A vizek védelme elsésorban 6Gssztirsadalmi érdek. Az egyének mu-
lasztdsa éppen ezért sulyos vétség az emberiség egyik meg nem ujithatd

_ kézkincse ellen. '

Talajkdrositds kovetkezményei

Az egyre fokozédd uthalézat épités kévetkeztében mar a varosokon
kiviil is megindult, st felgyorsult a nemrégen még ép, természetes kor-
nyezetben a talaj biolégiai egyensilyidnak megbontésa. Négypalyds, 1 km
autout épitése kb. 8 hektiron okoz talajerédziot, meggyorsul itt az asvanyi
anyagok oxidacidja, de megvaltozik a talajvizek mozgésa is.

Az ember allandé jelenléte folytdn egyre nagyobb kérben roncsolé-
dik a talaj Ontisztité mineralizaciés képessége. Annak minden higiénés,
szemeételhelyezési és hulladék drtalmatlanitasi kovetkezményeivel egyiitt.



A zaj higiénés drialmai

Kérnyezeti artalmak koziil a zajartalom definialhaté a legnehezebben.
Mivel, ugyan az a zaj nem egyforman hat a kiilonb&z6 emberekre. A zaj-
artalom elég szubjektiv fogalom, mert az ember kiilénbéztképpen reagal
a zajokra otthon, az utcdn, vagy a munkahelyén. A zaj irantl érzékeny-
stget még az érzelmek is befolyasoljak. A f4radsdg és az idegesség is er-
zékennyé teheti az embert a zajokra. Igy konnyen érthetS, hogy a zaj-
artalom megéllapitasara végzett idrsadalmi felmérések sok -szubjektiv
tényezdtdl fiiggnek.

A zajhatasok a hallszervet kdrositjdk, majd neurovegetativ elvalto-
zasokat ckoznak. Audiometriai vizsgalatokban megallapitottik, hogy vi-
szonylag révid id6é alatt (3 év) minden korosztalyban bekdvetkezik a hal-
lascstkkenés. Tavhatasként a zajartalom a vérkeringést is megtdmadja.
Zavart okoz a szivmiikédésben, emeli a vérnyomiast. Ezek a vegetativ
reakcidk a szubjektiv zajérzékelést6l fiiggetleniil jonnek létre, tehat alom-
ban, az alvas ideje alatt is, amikor az ember a zajt tudatosan nem is
regisztralja.

A hangok koziil leginkabb a magasfrekvenciajuaknak van zaj jelle-
gitk. Ilyenek a motor-, gépjarmi-, repiildzaj, zorgések és zugd hangok.
Fzek létrehozasiban a honvédseég is el6keld helyen van. Sajnos a védeke-
zésekre és megsziintetésiikre eddig nem sok gondot forditottak.

A jévé alakithatésdga és szétrombolhatésdga

Az emberi élet a legmagasabb rendii, mivel csak az ember van tisz-
taban potencialis lehetdségeivel. Rendszerint mindig ketids szerepe volt,
alkotott és rombolt.

Az ember képességei” mdr olyan fejlettek, hogy képes az élet és
sajat maga elpusztitasara is.

Most szembe kell nézni az emberi kultira kihalasanak lehetéségével,
annak a globalis keretnek pusztulasaval, amelyben ma még az emberek
kiilonbdzé életmédd szerint élnek. Bolygénkon a szerves élet gyors pusz-
tulasnak indult. Okozéja maga az ember, és nem valamiféle emberfeletti
hatalom, ahogy azt régebben hitték.

Az emberi civilizacié pusztulasinak, az ember dngyilkossigdnak fo-
lyamata elkezd8détt és alig mondhaté meg, hogy ez a folyamat feitartoz-
-tathaté-e. Bar ma még indokolt az a vélemény, hogy vdlaszthatunk a jovo
szétromboldsa vagy kialakitasa kozott.

Az emberiség ongyilkossiganak el6készitése kollektivan folyik és a
folyamatban az egyének ugyan nem tudatosan vesznek részt, de ett6l
a részvétel nem valik veszélytelenebbé. Mindez a tarsadalmi és egyeni
negativ hozzaallasbdl ered.

Az élet elpusztitasaban harom kiillénbdzd médon vesziink részt.

1. Az emberek kozotti erészak utjan,

2. A természetes kdrnyezet elleni erdszak utjan.

3. Az ember sajat szervezete és pszichéje elleni erdszak 1utjan.

Mindharom az emberi létezés iranti kdzémbisségbhdl ered.
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Az emberek k6zGtti erdszalk

Megdobbents, hogy milyen keveset tanultunk a két vilaghabora eldz-
ményeibdl, kivetkezményeibdl, az egész katasztrofabol. A hiaborut ki-
valté tényezdk még nincsenek megsziintetve. Nem sokat tettiink, bar
megindult a folyamat a szocialista tarsadalom létrehozasaval — egy nem-
zetek feletti rend kialakitasaért, A nacionalizmus és a fajilldézes elérte
a fejlédd orszagokat és kegyetleniil tombol.

Feltiind az ardanytalansdg a fegyverkezésre és a szocidlis célokra for-
ditott pénzésszegek kozdtt. 1970-ben a Foldinkon 200 millidrd dollart kol-
tottek fegyverkezésre és csak 7 millidrd dollart adott, az Gsszes ipari or-
szag a fejlédd orszagok tamogatasdra.

A pusztitas eszkdzeinek eldallitdsa, alkalmazisa és a humanitas dsz-
szeegyeztetése még mindig nagy gondot okoz. Bar a szocialista tabor 1é-
tezése enyhiti a feszliltséget és irdnyt mutat a békés megoldasra. Ennek
ellenére a tulélés lehetsége még mindig veszélyben van, mert az erdszak
még nincs teljesen kikiiszobdlve. Még nem ismerték fel mindeniitt, hogy
a vitds ugyek erdszakmentesen is megoldhaték.

A természetes kdrnyezet pusztitdsa

A visszaélés az emberi élettel kiterjed a kirnyezet egyensilyanak
megbontasara is. A gyengén fejlett orszagokban olyan gazdalkodast foly-
tatnak, ami a talaj pusztuldsahoz vezet. Rablogazdalkodas folyik gyak-
ran a gazdasagilag fejlett orszagokban is.

A kirnyezetrombolis forriasa a lakossiag robbandsszeri nédvekedése
és ezzel az ember életterének kiterjedése.

Az ember minimdlis bioldgiai sziikségletének valtozasara jellemzd
példaul, hogy 1800-ban egy embernek 10 1 vizre volt sziiksége, 1970-ben
a vizsziikséglet 500 l-re novekedett. A gépjarmiivek szama 1950 6ta meg-
-tizszerezddott, szimuk évente annyival nd, amennyi gépkocesi 20 évvel
ezelott volt.

Az ember dnmaga elleni vétsége

A sajat szilkséglet semmibevevése.

Fokozddik sziikségletemk elhanyagolasa. Gyakran helyteleniil taplal-
kozunk. Olyan varosokban és hazakban is laknak, amelyek nem otthono-
sak. A fokozddd zaj, a szennyezett levegd, a mérgezett viz miatt egész-
segi biztonsadgunk veszélyben van,

Allandé kiizdelem folyik az életfontossigu javakért, melyek egyre
cstkkennek: ilyenek a hely, a leveg6, a fény.

Ha iddben nem figyeliink a rendellenességekre, mindezekkel sajat
pusztuldasunkat okozhatjuk.

Kornyezetvédelem siirgetd [elodatai

A tudomany és technolégiai eljarasok szoros kapcsolatban vannak
a koérnyezetvédelemmel. A kérnyezetben lejitsz6dé bomlasok és karos
véltozasok az elleniik vagy elharitasukért folytatott kiizdelem sok prob-
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lérmnat vet fel, nemesak a tudosok és miszaki emberek, hanem a politi-
kusok, a kdzgazdaszok és a jogaszok kirében is. Az ismeretek gyijtése
.€s a kutatasok tamogatdsa szorosan dsszefonddik. A kérnyezetvédelmi in-
tézkedések tervezése gondos munkat igényel. Az elméleti alapok tokéle-
tesitésével a munkiak allanddan bdviilnek.

A jelenlegi ,trendeket” figyelembe véve a jové sotélnek latszik. A
Massachusetts Institute of Technolog nemrégen koézzétett tanulmdanya
szerint; ,ha a szennyezddési egyiitthaté nem viltozik és a vilig népes-
sége 7 millidrdra né, akkor 30 év mulva a kérnyezet szennyezettsége
megtizszerezddik.” Ezt csak hatékony intézkedésekkel lehet megakadi-
lyozni.

Az ésszerii és modszeres cselekvést harom eltérd, de egymassal szo-
rosan gsszefliggd szinten kell folytatni. Meg kell hatirozni a feladatokat:
ossze kell dllitani a megvaltoztatando koértilményeket és az eltéré erd-
forrasokat; ki kell valasztani a cél optimalis teljesitéséhez sziikséges mo-
dokat és eszkozoket.

Hazankban lejatszodo kérnyezetvaltozasi eseményekben a Magyar
Néphadsereg is részt vesz. Széles teriileti és tomegbazis kiterjedésénél
fogva donté tényezbként jelentkezik a koérnyezet artalmaban vagy veé-
delmében.

Néphadseregen beliill a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékeny-
ségnek ki kell terjedni a tdrsadalmi, ifjisigi tudatformdlis terliletére.
Széles korii aktiv bazis megteremiése érdekében a kiképzési tervben, a
tarsadalmi és ifjusdgi szervezetek munkéajiban tudatositani kell a kor-
nyezetvédelmi feladatokat és a tudomanyosan megalapozott kérnyezet-
védelmi szemléletet, .

Part- és a tomegszervezetek vezetéi hatékonyan vegyenek részt az
ifjusag nevelésében, tudatos iranyitasiban az egész emberiséget érintd
feladatok végrehajtasaban.

A kirnyezetszennyezédés elleni kiizdelemben egyre tobben vesznek
részt, Ez érthetd is, hiszen minden ember jolétét vagy egészsegét veszé-
lyezteti a zaj, a légszennyezés és a szennyes, artalmas kornyezet. A tu-
ddsok, orvosok, pszicholdogusok tudjik csak igazan, hogy mennyi veszélyt
jelentenek a kdrnyezeti artalmak.

A jelenlegi szennyezettség még nem jelent végsd veszélyt a kirnye-
zetre, csak egy olyan atmeneti allapot, amely megfeleld intézkedés és vé-
delem nélkiil valésagos kdrokat okozhat. Ezért a kdrnyezetiinket is elére
kell megtervezni, de még a szervezetiink alkalmazkodd képességét is.

Az Bkoszisztéma és kornyezet egymasra hatdsan tul igen jelentés fel-
ismerés, hogy az Okoszisztéma tagjai kozill az ember az egyetlen, aki
értelmi képességei, tudomanyos-technikai eredményei révén ki tud emel-
kedni és arra révid és hosszG tavon egyarant vissza is tud hatni sajat
érdekében a fejlédés irdnydban — sajnos —, a sajat kardra is.

Ezek a felismerések azért nagyon lényegesek, mert a felismerésen
tdl elénk tarjak a kiutat is. Elérhetjik, hogy napjaink tudomanyos-tech-
nikai forradalmanak eredményeit azok karkoivetkezmeényei nélkiil élvez.
ziik, vagy legaldbbis minimalisra csékkentsiik a kéarokat. Ehhez viszont
idében és gyorsan kell cselekedniink: amig nem késé. ..
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HADTAP VEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A hadtapbirztositasi adatbank, mint a vezetés
hatékony eszkéze

Dr. Németh Kdroly mk, érmagy

A fegyveres erdk fejlesztésének napjainkban a csapatvezetés kor-
szerlisitése képezi a f6irdnyat. A vezetés hatékonysaga biztositasanak elé-
feltétele a magas szinvonall déntéselSkészités. A déntéseldkészités viszont
megfeleléen miikdds informdcios rendszert feltételez, melynek a haté-
konysagat adatbankkal — mint kiszolgalé alrendszerrel — tudjuk biz-
tositani.

A hadmiiveleti és harciszati magasabbegységek hadtaptorzsének alap-
vetd feladata a hadmiiveletek (harc) hadtdpbiztositdsanak megtervezése
és vegrehajtdsa. A tervezés eszkozéiill — déntéselGkészitési szinten — je-
lenleg is folyik elektronikus szamitogépes egyedi programok alkalmazasa.

Ezen programoktél a tiérzsek eddig is azt vartak, hogy:

— a tervezés teljes atfutdsi ideje minél révidebb legyen,

— a tervezésre ténylegesen raforditott idémennyiség minél kisebb
legyen,

-— a tervezeést vegzd Adllomany létszami és fizikai leterheltsége csok-
kenjen,

— a tervezés iddszakaban szolgaltatandé adatok mennyisége minél
inkdbb lecsékkenthetd legyen,

— a dintés megalapozasdhoz (tbbblet-raforditas nélkiil) megfelels
valtozatok készitésére legyen méd.

Az eddig alkalmazott egyedi szamitogépes programok ezen — joggal
tdmasztott — kévetelményeket csak egyes vonatkozasaiban és korldtozott
mértékben elégitették ki. Ezen egyedi programock szokvéanyos megolddsi
modjat ugyanis az jellemzi, hogy minden egyes feladathoz kiilén-kiilén
sziikséges egyes futtatdsok alkalmaval megadni a programok &ltal fel-
hasznalt- valamennyi adattémbét. A feladatmegoldis ezen formaja igen
gazdasagtalan és végiil is eredményezi a szamitégépes. pmgramokkal
szembeni jogos varakozasok eredményének jelentdis elmaradasat.
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I
Az adatbank lényege

A meglevd — valamint bevezetésre kerlil6 — szamitdstechnikai esz-
talatok lehetdvé teszik, hogy az elektronikus szidmitégépek felhasznala-
sanak magasabb szintii formaira térjink at. Ezeket a formakat a jovdben
az adatbank felhasznilasan alapulé korszeribb informacidgyiijtési,
-feldolgozisi és -megjelenitési modszerek alkalmazasan keresztiil érhet-
jik el. Végeredményben az adatbankok a csapatvezetési rendszer korsze--
risitését fogjik eldsegiteni. Alkalmazasuk lehet6séget nyajt a mar egy-
szer bevitt ugyanazon adatoknak tobbszoros felhasznilasara a kiilonbozé
hadmiiveleti, harcdszati és hadtapbiztositasi feladatok megoldisa soran.

Az adatbankok alkalmazdsdanak elényei mar ma is nyilvdnvaldak. Le
kell azonban szégezniink, hogy létesitésiik igen osszetett problémak meg-
oldasat feltételezi és jelentésen munkaigényes,

Az adatbank fogaelma®

A témakorrel valé érdemi foglalkozas feltétleniill megkoveteli az adat-
bank fogalmanak behatdrolasat. Jelenleg tobbszazra tehetd azon defini-
cick szdma, amelyek a —— ma mar népesnek mondhaté — polgari iro-
dalomban megfogalmazast nyertek. Egymastél vald eltérésiik elsfsorban
a megkozelitési irdny kiilénbozdségébdl adddik. Természetesen — a kér-
dés Osszetett voltidra vald tekintettel — pontos meghatarozast csak maga
a kifejtés adhat. A tovébbi gondolataink rdgzitéséhez els6 kozelitésben
megis elégségesnek fogadhatd el, ha ugy fogalmazunk, hogy: ‘

az adatbank olyan rendszertervezésen és -szervezésen alapuld, az

adott technikai, matematikai és programozastechnikai lehetségekre

épiilé rendszer, amely magdba foglalja az elektronikus szamitogépes
adatbdzist és annak adatkezelési rendszerét.

Az adatbank nagyobb dsszefiiggd teriiletnek (igy pl. a teljes htp.-biz-
tositdsnak) a vezetéshez sziikséges Osszes adatainak egy, vagy tobb koz-
vetlen eléréssel rendelkezé Kiilsé tarolén valo roégzitésére szolgilo rend-
szer.

Lényeges az, hogy az adott szakteriiletre vonatkozé informaciokat
ugy taroljuk, hogy:

— mindig az aktudlis helyzetet tiikkrozzék,

— a szamitogép oOsszes programja (adatkezelé és -felhaszndld) hasz-
nalhassa éket,

— kiilonbézd kritériumok alapjan kereshessiink kozéttiink,

-— lehetfleg kevés tarolohelyet foglaljanak le.

Az adatbdzis

Adatbazison az adatok olyan rendszerezeit gyljteményét éctjiik. me-
lyet eltérd adatstruktira-igénnyel hasznalnak €s annak érdekében:

* ¥5. a ,Hadtapbiztositis" 1972/1. szamban megjelent ,,ADATBA‘N’K"—kal kapesola-
tos fogalmi meghatarozasokkal, :
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— az adott informaéciérendszerben meglevé természetes adatkapeso-
latoknak megfeleléen van szerkesztve,

— eleget tesz az informacidrendszer altal igényelt alkalmazasi ko-
vetelményeknek,

— a csatlakozé adatbazis kezeld rendszer programjai altal kezelheté.

Arra, hogy egy adatillomany mikor vdlik adatbazissa, nehéz ponto-
san meghatdrozott kritériumckat taldlni az informdéciorendszer-igények
kiilénbézésége miatt.

Annak, hogy egy adatgytijtemény adatbazis legyen elsé és legfonto-
sabb feltétele olyan adatstruktira alkalmazasa, mely lehetévé teszi a va-
lésdgban létezd és az informacidérendszer altal igényelt adatkapesolatok
eléallitasat olyan formdban, ahogy az adoit feladat 1gényli. Mivel ugyan-
azt az adatot kiilonbozd feladatok (vagy felhasznilék) mas-mas adat-
struktiradban igénylik, az adatcsoportoknak oszthatdéknak kell lennidk.
Ezent)! a kapcsolatokat jelzé informécidok elhelyezésével biztositanunk
kell az uj aggregdtumokba vald tomorités lehetdségét.

Fontos alkalmazasi kovetelmény, hogy az informdicidrendszer mii-
kodési korlilmeényei altal meghatéarozott kovetelményeknek megfelelden
— bizonyos sziilkséges periédusonként — biztositani tudjuk az adatbéazis
tartalmanak modositasat, annak aktualitdsa fenntartisa érdekében.

Az - adatbazis hasznalhatdsdga megkéveteli tovabba olyan ellendrzd
adatok (pl. biztonsdgi koédok, kédolé-dekéddold tabldk) alkalmazasat is,
melyek megfelelé védelmet biztositanak az illetéktelenekkel szemben.
Mindezen feltételek kielégitéséhez természetesen sziikséges, hogy az adat-
bazist kezelé rendszer képes legyen létrehozni, értelmezni, modositani,
kezelni az adatbadzisban elhelyezett adatokat, ellenérzé és kapcsolatokat
jelzd informaciokat.

Az adatbdzis-kezeld rendszer

Az adatbazis-kezelé rendszer altaldban a kdvetkezd funkeickat
litja el:

1. Adatdefinicio

Az adatdefinialaskor az adatbazis-kezelé rendszer egy adatbédzis-
nyelvvel rendelkezik, melynek segitségével a felhasznilé megadja az ada-
tok tulajdonsagait.

2. Adatbdzis elddllitdsa

Az adatbdzis kialakitasira alkalmas program segitségével végezziik
— az adatbdzis els6 létesitéseét,
— az adatbazis fejlesztését (kiegészitését, bovitéset).

3. Karbantartds

Az adatbazis karbantartisara szolgald program biztositja

— az adatbazis megfeleld részeinek tartalmi helyesbitését (aktuali-
zalasat),
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— az egyes adalbazis rekordok torlését, cserélhetdségét, boviteését
{modifikalasat).

4. Adatbdzis ellendrzése

Az adatbazis kezel6 rendszer ezen programja wvégzi annak ellenér-
zeésél, hogy

— az egyes adatstrukiurak aktualitasa elfogadhaté-e,

-- rendelkezésre ill-e az adatbazisban az adott feladat megolddsihoz
sziikséges valamennyi adat.

5. Lekérdezés (keresés)

Az adatbazisbél adatvisszanyerést végezhetiink. Egyszeri, vagy Osz-
szetett logikai feltételek alapjan megfelelé adatbizis-kezels program ke-
resi ki az adatokat az adatbazisbél, annak szervezéséhez igazodé keresési
stratégidk felhasznalasival.

6. Megjelenitési lehetiség

A felhasznalé szempontjabdl igen fontos, hogy az adatbazis-kezeld
rendszer rendelkezzen olyan programmal, amely lekérdezett adatokat
megfeleld formaban (pl. tdblazatban) a célszeri periféridn meg tudja je-
Ieniteni.

II.

A hadtdpbiztositdsi adatbank adatbdzisa létrehozdsdnak
lehetséges mddjai

Hadtapbiztositdsi adatbankot a csapatvezetés hadtapbiztositdsi al-
rendszerének hatékonysagat biztosité eszkbzének kell tekinteniink, Ana-
lég moédon nyilvdnvaldan mas vezetési alrendszerek adatbankjainak lét-
rehozasirdl is beszélhetiink. Ezen kiilénbozd vezetési alrendszerek szol-
gélataban &ll6 adatbankok vonatkozdsaban az adatbézis-kezel6 rendszer
azonos (vagy kozel azonos) felépitési, az adatbazis viszont sajatosan el-
téré.

A hadtapbiztositisi adatbank (HAB) adatbézisanak létrehozasihoz
szamba kell venniink mindazon adatokat, amelyek a komplex hadtapbiz-
tositas megtervezéséhez és végrehajtasahoz szitkségesek, igy:

— az ellenséges csapatok tevékenysége és allapota,

-— a sajat csapatok tevékenysége és dllapota,

— az egylittmiikédd és szomszédos csapatok tevékenysége és &llapota,

— a hadszintér leirésa (hidrometeoroldgiai helyzet, tviszonyok, terep-
szennyezettségek . . ),

— harci okmanyokban szerepld adatok,

— hadmiiveleti (harcaszati), technikai, fogyasztasi, stb. normativik.

A sajat csapatok tevékenységének és dllapotanak leirdsihoz tdbbek
kozétt az alabbi adatok megaddsa sziitkséges:
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— az egyes hadrendi (harcrendi) elemek térbeli helyzete,

— tevékenységlik jellege,

— miikddési iranyuk,

— kotelékenként és allomanycsoportonként az erkolesi és politikai
helyzet mutatéi,

— az Aaltalanos és allomanycsoportonkénti szemelyugyl helyzet (fel-
161tottség, egészségligyi allapot .. ), :

— a kiképzés helyzete,

- a hadtip helyzete,

A hadtaphelyzet értékeléséhez sziikséges adatok:

— a csapatok anyagi készleteinek szintje,

— az anyagi tartalékok mérete, mozgasa,

— a technikai eszk$zok mennyisége, mindsége, a veszteségek,

— a segélyhelyek és egészségiigyi bazisok leterheltsége,

— a kdzutak, vasutak allapota stb,

Az adatokat a tartalmi szempontokon tul oszfalyoznunk kell:**

— pgyakorisag,

-~ prioritas, és

— megbizhatdsag szempontjabdl is.

A gyakorisag az adatok valtozékonysagara, avulasi periodusira, egy-
szersmind az aktualizdlas sziikségességére utal. A hadtiphelyzet leirdsidra
szolgilé adatok avuldsi ideje az egy Ords nagysigrendtsl (pl. szallitd osz-
lopok tartozkoddsi helye), akar a tébbhdnapos nagysdgrendig is terjedhet
(pl. anyagi készletek lépcsézésének normdi). A prioritds — egyéb szem-
pontok mellett — utalhat az aktualizdlds végrehajtdsanak slirgGsségére.
Kiemelten fontos anyagokban roévid idé alatt bekévetkezett jelentds val-
tozdsok adatbazisban valo azonnali aktualizdlidsa biztosithatja csak az
adatbankra épiils, soron kévetkezd informaldéds és dontéselGkészitd tevé-
kenységek meghizhatdsiagat.

A megbizhatdsag vonatkozhat az adatok mérési pontossagira, illetve
azok ellendrzdtt, vagy ellendrizetlen voltara.

Az informdcids témbok konkrét meguvdlasztdsa

A késébbi alkalmazis szempontjabdl az informaécios témboket éél{
szerfien harom csoportba sorolhatjuk:

— a kataloégus-tomb,

— a térzsdllomanyok témbjei,

— az adatok tdmbjei.

A katalégus-témb az dsszes tobbi informacids tomb nyilvantartdsa-
nak eszk6zéiil szolgll, azok leltdrba vételét biztositja.

Az azonosité megjeldlésén tal a katalogusban rogz1thet]uk tovabbe
az adott informaciés tombok fontosabb jellemzdit: ;

— az objektumok jellege,

VO, a ,,Hadtépbiztosités 3/1972, szdmban ,,Az informdcio-rendszerrel kapgsola-

tos alapvetd meghatdrozdsok™ €s az 1/1972. szdmban , Az adat-, informacidédramlas vizs-
gilatinak néhany problémija” cimti megjelent cikkekkel (Luptovszky Karoly G6rgy.F.
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az objektum-jeliemzék iellege,

— az objektumok szama,

-— az objektum-jellemzék szama,

a felfektetés (aktualizalds) 1d0pontja
az avulasi idé hossza.

A kilénbdzé térzsallomanyokat az azonos jellegdi objektumok meg-
nevezései adjak. Igy egy-egy torzsallomanyi téombbe keriilhetnek:

— az alakulatok,

— a kiildnbdzd allomanycsoportok {(élderd, fegyverzet, technikai esz-
kozdk .. .),

- az anyagok (lészerek, uzemanyagok 2,

— gépkoesitipusok, stb. megnevezése.

Az adatok esetében azok egv-egy homogén csoportjat célszeri egy
informacios témbbe sorolni. Igy pl. az anyagi biztositis teriiletéhez tar-
tozd és szitkséges dllandd, illetve részben aktualizdlasra keriild adatokat
egy célszer(i valtozatban az alabb1ak szerint szervezhetjiik informaciods
tombdkbe:

1. sz. abra
Objek- Objektum- Témb R
F Informacios témb tumok jellemzék | adatainak Szuksege.s
SZ., . o az aktuali-
megnevezése { {sorok) (oszlopok) miérték- 25148 ?
| Jellege jellege egysege .
o !
1. Alakuiatok allomany-
harcértéke alakulat csoport db +-
2. Mertékegységek - | all. esop. alakulat kg
3. Alakulatok anya-
gi készletei alakulat anyag ja. -+
4, MB (MBR) kész~
letei MB (MBR) | anyag ja. +
B. HDS fogyasztasi
normai feladat anyag ja.
B. Alakulatok
{ogy. normai feladat anyvag ja.
7. HDS készlettar- ]
tasi szintjei i feladat lanvag Yy
8. Alakulatok kész-
lettartdsi szintjei- | feladat anvag ¢
9. Veszteségt nor- -
mak ' all. csop. feladat i Py
10. Gk.-k raksuly- :
kihasznalasi té- ;
nyvezdi anvag kordalmény ! Yy

A kaf&iégus;tﬁmb séerlcezet-e

Az adatbazisban elhelyezésre keriild térzsallomanyok és adatok tomb-
jeinek jellemzését tibliazatosan az alabbiak szerint foglalhatjuk ossze:
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A torzsdallomdnyi tombik lehetséges felépitése

{Anyagok)
3. sz. dbra
Megnevezés
Fsz. Koédszam 0
nemzeti nyelven oroszul
1. 2. 3. 4,
1. 11001 9 mm pi. |9szer CTP, 9 MM
2. 11003 7,62 mm gpi. l6szer CTP. 7,62 MM
3. 11302 82 mm av, 10sz. g2 MM MHHA

— A folyoszamok 1-t6l folyamatosan novekednek (jelen esetben a 2.
sz, abra adatai szerint 32-ig).
— A kodszdmokat azonos hosszusaguakra célszerii kialakitani, Az
elsé pozicid jelentése lehet pl.:
1 lészerek,
2 lizemanyagok,
3 élelmiszerek,
4 egyéb anyagok.
vezési szokasaitol fligghet, de célszerilien kifejezi az anyagok tartalmi osz-
tilyozédsdt. A nemzeti, illetve orosz nyelvii megnevezéseket gy célszeril
megvilasztani, hogy az lehetéleg ne haladja meg (anyagoknal) a 10—15
poziciot.

Adattémbdk célszerii megaddsa
4, sz. dbra

a) Alakulatok anyagi készletei {ala-ja)

Anyagok
megnevezeése
Alakulatok
megnevezése
1 2. 3
D |
2.
3.

— Az alakulatok, illetve anyagok sorrendje és mennyisége megfelel
az alakulati-, illetve anyag-térzsallomanyi témbékben rdgzitett megneve-
zési sorrendeknek, valamint mennyiségeknek.

— Az adatok megadisa kettd tizedes pontossaggal torténik.
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.- : . - 3. sz, abra
b) A hadsereg fogyasztasi normai (HDS-ja)

Anyagok I
megnevezése

A feladat vég-
rehajt. kérillményei

— A feladat végrehajtasira vonatkozo koriilmények, illetve anyagok
sorrendje a megfeleld torzsallomanyi témbokben régzitett megnevezési
sorrendekkel egyezik itt is.

— A kiilénb6zé fogyasztasi norma-sorok a feladatok végrehajtasanak
aldbbi koriilményeire vonatkozhatnak:

— tamadéasban atomos koériilmények kozott,

— tadmadasban hagyomanyos eszkozidkkel vivott hadmiiveletben,

— védelemben atomos kériilmények kozott,.

— védelemben hagyomanyos eszkdzokkel vivott hadmiiveletben,

— Osszpontositasi kérletben,

— atcsoportositas alatt, stb. (hadmfiveleti naponként, vagy had-
mijveleti részfeladatonként szamitva),

III.

Az adatbdzis-kezelés programiai

Az adatbazis-kezel rendszer — 1. részben ismertetett — funkcioi
kézil a torzsek munkajat elsGsorban az informacids témbdk aktualizaldsa
és az informécid-visszanyerés (keresés) érinti; a tovébblakban ]elenleg
csak ezekkel foglalkozunk.

Aktualizdids

A hadtéptorzseket terheli az a kiotelezeitség, hogy az egyes infor-
maciés tdmbékben szerepld adatok — egészének, vagy egy részének —
megvaltozdsa esetén a valtozasok értekét ,kézolje a hadtapbiztositasi
adatbankkal”. Joggal tdmasztja valamennyi térzs azt az igényt, hogy sz4-
mara az a kotelezettség minél egyszeriibben és leheté legkisebb faradt-
saggal jdrjon. Ennek megfelelden az aktualizalasra keriild informaciés
tombokneél kizlés csak:

~— a megvéltozott résztartomanyra kell, hogy kiterjedjen,

— a valtozdsok (névekedés, vagy cstkkenés) értékét kell megadni,



" Az aktualizdlds tartomanya lehet:
1 az egész témb,

2 adott objektumok adott objektum-jellemzéi (résztartomanyok),

3 egyes elemek,

Az alakulatok anyagi készleteiben beallitott valtozdst és aktualizaldsi
igényt az illetékes tdrzs a kovetkezoképpen fogalmazhatja meg:

6, sz, abra

A} A feladai;megszabés paramétersora

Az aktualizald Az alkalmazandd ‘xvz
program informdcios témb Aiai}:;gg;zaéas
azonositéja azonositéja ¥
1. 2, 3.
AKTU ! ALA. KLT. 2

B) Az aktualizalds tartomanyéanak részletes megadasa

T

|
002 | 005 | 021 - 023 % % | 012 | 016
: |

A
¥

C) A valtozdsok értékének megadasa

Obj. jell.
Objektum 12. 13. 14. 15. 16.
|2 114 28 0 0 —12
3 | —2¢ | —n2 3t 0 0
4. | —2 —5 —7 —3 8
5 17 24 a7 33 0
21. 0 0 0 —4 —2
22. 0 0 0 —3 !
23, o 0 3 6 12

A 6. dbra adatainak megfelelden tehat:

A) rész szerint:

— aktualizalas hajtandé végre,

— az alakulatok anyagi készleteiben allott be valtozas,
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— a viltozasok csak részlegesek (csak egyes alakulatok megadott
anyagait érintik).

B) rész szerint:
— a véaltozasok csak a: 2., 3., 4., 3., 21, 22,, 23 alakulatoknal tér-

téntek,
— ezen alakulatoknil is esak a 12—16-ig anyagok készletértékei mo-

dosultak,

C} rész szerint:

— lathatjuk, hogy teljesen 4&ltalanos formanyomtatviny szerkeszt-
hetd; barmilyen jellegd informaicids témb szamara az alkalmas,

— a kozlésnek csak az érintett objektumokra és objektumjellemzdkre
kell kitérnie,

{Mas inf. témboékre és kiilénb6zd tartomanyi behatarolasokat figye-
lembe véve mar az Olvasé is elvégezheti a hasonld aktualizdldsra vo-
natkozé kizlések szerkesztését.)

Informdciokeresés

Az informacig-visszanyerési feladatok egy jelentds csoportja meg-
fogalmazhatd a 7. dbra megfeleld kitoltésével.

7. sz. abra
A) A feladatmegszabas parameétersora
A keresés A nyomtatis
A prog- L A tarto- nyelvi kadja
ram a‘zgr?g?_ Ltéré many
azonosi- . jellege | G1IEFES {1 mege | . s formaja
toja toja | delleg Yo adasa | &1t 520~ | megnev, !
veg |
1
1. 2, 3. 4, 5. 6. | 7 8
1 KERES (GKXAP.! 1 00 2 4 4 0
] : | ;
B) Az informacidkeresés tartomanya
002 | 004 | 011 |o12 § % | =x |oos 005 foos o1z | § |

A példaként megjelslt informacidkeresési feladat az aldbbiak figye-
~lembevételével értelmezheté:

A/l. A program neve {dllandé, elére nyomtathats);
KERES

A’2. A keresett tdbmb azonositdja;

A'3. A keresett informacid-tartalom jellemzése lehet;
— a tomb teljes tartalmanak kiirasa; _ 1
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-— az adott (aktualis, vagy valtozo) tomb eitérése a név-
leges t5mbtél; 2
— a megszabott nagysaga eltérés («) esetén; 3
Aj4 Akkor keriil kittltésre, ha A/3. értéke 3, ebben az eset-
ben az eltérés () értékét kell megadni %g-ban;
A/B. A keresett informacios tartomany megadasa lehet:

- a témb teljes tartalmanak kiirdsa;
— a tbmb egyes részeinek kiirasa; 2
— elemenkénti kiiras;

U

A/6. A nyomtatas szovegének nyelve lehet:

— nemzeti;
— OrOSZ;

Ll

A7, A nyomtatas kifejezései (megnevezése) lehetnek
— az adatok folydszammal valé jeldlése;

— az adatok kodszammal valo jeldlése;

—. az adatok nemzeti nyelven valé jeldlése:
— az adatok orosz nyelven valo jeldlése:

W QO DD

A8, Az informacié fejrészének formaja lehet:
— egysoros fejléc;
— emeletes (tobbsoros) fejléc;

Lol =]

B' Akkor keriil kitdltésre, ha az A’5. rovat tartalma 2 vagy 3.

Ha A5 =2, akkor minden esetben a tombon beliili részek (inter-
vallumok) kiiratdsa a feladat. A rovatok kitbltésénél elészor a sorok (viz-
szintes) folydszamait (szdmparjait) kell beirni, majd két csillag beirasa
utan az oszlopok (fiiggéleges) folyoszamait (szampaérjait). A folydszamokat
novekvs sorrendben kell leirni. Az adatszolgaltatas befejezését 0 jellel
kell jelezni.

Iv.

Kavetkeztetések

A csapatvezetés hatékonysaganak szimottevd fokozasa ma alapvetden
két tényezd eldzetes biztositasat feltételezi:

— a dontéselokészitést érdemileg segité hadmiiveleti-harcaszati és
hadtipbiztositasi komplex programok készitését és meghonositasat a tor-
zsek munkajaban;

— a vezetés informacio-szikségleleit megieleld forméban, és gyor-
san kielégité adatbankok létrehozasat és dllandé fenntartasat.

Ezen két tényezd szorosan osszefiigg, bizonyos értelemben kolcséno-
sen feltételezik egymdast. Amennyiben viszont a hadtipbiztositasi adat-
bank létrehozasa megelézi a hadtapbiziositasi komplex programok kiala-
kitasat, vgy az minéségi ugrast idézhet el az uidbbiak kifejlesztésében.
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Perspektivaban a csapatok vezetésének informacios rendszere a de-
koncentraltan elhelyezett adatbank halézatara fog épiilni, A fejlidés je—
lenlegi szakaszaban csak az egyedi adatbank létrehozdsanak és mukidé-
sének elvei hatdrozhatok meg elfogadhat6 biztonsaggal.

A mar egyszer létrehozott adatbankok is természetszerdien tébb fej-
13dési szakaszon fognak atesni. Ez a tovdbbiakban a hadtépszolgalati
adgak és a vezetésautomatizdlds teriiletén dolgozé szakemberek szoros
egyiittmikddését feltételezi.
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HADTAPTECHNIKA

Goztermelo termokonténer

KONTENEREK SZEREPE A MUKODO GEPI BERENDEZESEK
SZALLITASABAN

Ndtrdan Gyirgy alezredes és Danics Ferenc szdzados

Napjainkban orszdgszerte nagy léptekkel halad elore a konténeriza-
cio és elterjedése a néphadseregben is mindinkabb megfigyelhet6. A szal-
litdsnak ez a mddja azonban ma még korintsem tekinthetd teljesen fel-
tartnak. A konténerek szimos olyan elényds tulajdonsagokkal rendelkez-
nek, amelyek az alkalmazas teriileteit tobb iranyban is kibévithetik. Ezt
példazza, hogy a Magyar Hajo- és Darugyédr szallitétartdalyban — annak
tarolo jellegét kihasznalva -— olaj- és géztiizelésre alkalmas gdéz-, illetve
melegviz-termeld kazédnt helyezett el. Létrehozott egy mobil energiabazist,
amely szamotievd épitészeti el8késziilet nélkiil telepithetd és lizemeltet-
heté a kivant helyen. A konténerek tehat az anyagmozgatison kiviil be-
szerelt technikai berendezések szallitotartalyaként is alkalmazhatdk és
ezzel megnyilt a lehetdsége annak, hogy egy sor, eddig stabil gépként
miiksdd eszkoz ily modon mozgathatova valjon.

Az Onjaré eszkizék nyilvinvaléan mozgékonyabbak, mint a konté-
nerbe beszercitek, mégis célszerli mérlegelni, hogy az egyik vagy a maé-
sik igénybevétele mikor és milyen korilmények kozott elénybsebb. A
Jjarmiivekbe beépitett gépi berendezések az alvaz, futdmi vagy a motor
sériilése esetén mozgasképtelenné vilnak és nem valdszinii, hogy atsze-
relésiikre minden esetben alkalom nyilik. Ezzel szemben a szdllitotartaly-
ba beszerelt eszkoz, ha az egyébként mikddéképes, egy masik jarmivel
a rendeltetés helyére juttathatd, Hatranyuk, hogy mozgatiasukhoz megfe-
lelé emel6 szerkezet is sziikséges és lizembehelyezésiikhéz a talajt tébb-
nyire el6 kell késziteni. A vazoltak alapjan ugy itéljik meg, hogy a kon-
ténerbe beszerelt berendezéseket csakis ott célszerd alkalmazni, ahol hu-
zamosabb ideig egyhelyben mikédtethetdk.

Az elényds tulajdonsdgok alapjan keriilt sor arra, hogy a gyidngyosi
textiltisztitd és javiidé lizemegységlink megnévekedett gézigényét atme-
netileg — a rekonstrukcid befejezéséig — termokonténer iizembehelyezé-
sével oldjuk meg. Az eddigi iizemeltetés tapasztalatai kedvezbek, ezért
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a varatlan kazanhibak, illetve a hatésigi vizsgilatok miatt kiesé goz-
képzé berendezéseket a jovében termokonténerrel tervezziik helyettesi-
teni.

Az uj technikai eszkdz megjelenése és igénybevételére iranyulé kez-
deti probalkozasok arra oszténdznek, hogy kutassuk a mobil energia-
bazis hadmiveleti alkalmazasdnak lchetdségeit.

A miszaki adatok alapjdn megdllapithatd, hogy a termokonténer —
méreteit, de elsdsorban sulyit tekintve — csak vastiton, vagy nyerges-
vontatoval szallithaté. Ez egyben arra is uial, hogy Uzemeltetésének fel-
tételei a hadmiiveleti hadtdp felsd tagozatdban, mogottes teriiletein és a
hatorszégban adottak. Kérdés tehat, hogy ezekben a tagozatokban a ru-
hazati szolglaton beliil, esetleg szélesebb kérben hol és milyen eéllal
merlilhet fel a gézenergia igénye, '

A tomegpusztitd fegyverek megjelenése és ennek nyoman a ruhdzat
vegyi- és sugdrszennyezddése, a sériilések tomeges jellege — mint ahogy
ezt a gyakorlatok tapasztalatai is igazoljak —, tobbszordsére ndvelte a
textiltisztitasi sziikségleteket. A tébori hadtapban rendelkezésre allo tex-
tiltisztito kapacitis — a tavlati fejlesztést is figyelembe véve — a varhaté
szitkségleteket csak részben fedezi. Ezért a tdbori eszkézdk mellett maxi-
mdlisan ki kell haszndlni a helyi lehetSségeket is. Az elvonulé sziraz-
161di csapatok ruhdzati biztositisdnak tervezése soran tehat szamitasba
vessziik a hatdrmenti és a szembenallé fél teriiletén a hadsereg savjaban
fellelheté mosoda iizemeket.

Ennek megfelelfen a tabori textiltisztitd és javité iizem szervezelét
ugy alakitettuk ki, hogy az — a mobil berendezések kezeld személyzetén
kiviill — a helyi lizemek mikodtetésére alkalmas operativ csoportok ki-
kiilénitéset is tegye lehetévé. Ezek a csoportok termelést iranyitokbél
és miszaki szakemberekbdl allnak. A polgari lakossagbol szak- és segéd-
munkaerdvel kiegészitve képesek arra, hogy a hadszintéren talalhaté {ize-
meket — a romboltsdg fokatél figgden — helyredllitsak és a hadsereg
érdekében folyamatosan lizemeltessék.

Szamolunk azzal, hogy ezek az iizemek tébbnyire csak helyreillitas
utan veheték igénybe. A termelés beinditdsa valészintileg jelentdsen meg-
gyorsithaté, ha a hékézpontot — amely egyébként a legsériilékenyebb —
termokonténerrel helyettesiteni tudjuk, Hasonlé problémék jelentkezhet-
nek a hatorszagban miiksds helyi tizemek esetén is.

A fentiek alapjan arra lehet kévetkeztetni, hogy ezekbsl az eszké-
zOkbél a kbdzpont és a tdbori hadtipban célszerti megfelels tartalékot ké-
pezni, részben az MN Textiltisztité és Javité Uzemn hidegtartalékakeént,
reszben pedig a tdbori migbttes bazis készleteként. Az eszkbzok eljutta-
tasa a TMB korletébe vasuti szallitdssal, onnan az alkalmazis helyére
nyergesvontatéval térténhet.

Nem kelléen megoldott a tdbori kérhazak fektet satrainak fiitése
sem, Télen nagy hidegben a rendszeresitett fitéberendezések (fa- és olaj-
tlizelésti kdlyhdk) nem képesek a szilkséges hémérsékletet fenntartani. A
termokonténer varhatéan ezt a problémat is megoldana. Az adatok isme-
retében feltéteiezhetd, hogy megfeleldé fiitStestek rakapesolasaval a sat-
rak hémérséklete a kivant szintre emelhets. Ugyancsak kedvezd lehet
a termokonténer alkalmazasa akkor is, ha a tabori korhazakat épililetek-
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ben, vagy polgari kérhazakban telepitik és azok g6zképzdé berendezései
nem miikédnek. Emellett hasonlé médon pétolhatok az orszag teriletéen
elhelyezkeds vezetési pontok, tovakba laktanyak kiesé hékézpontjai, de
az iz elképzelhetd, hogy ezt a mobil energiaforrast nagy kapacitasd sze-
mélymentesité allomasok mikédtetése érdekében a polgari védelmi ala-
kulatok sikerrel alkalmazhatjik.

ES

A termokonténer gyarilag komplett, készre szerelt és kiprobalt alla-
potban keril leszallitdsra. Belsd berendezései a nemzetkézileg szabvanyo-
sitott konténerbe vannak beépitve. Kiviilrél teljesen zart. Szallitasra kész
allapotban a konténerekkel azonos médon mind vasuton, mind egyéb
szallitbeszkdzdn szdllithatd, a telepités helyén minimalis szerelést igényel.
A helyszinen az alapozdst adatoknak megfelelden kb, 300 mm magas be-
tenalapot, vagy a konténer 4 sarokéntvényéhez igazodd 4 db beton tarté-
labat kell késziteni. Sziikség esetén az alapozés eldregyartott betonoszlo-
pok foldbe helyezésevel is megoldhatd. A termokonténerhez csatlakoziatni
kell a géz, a tapviz, a nyersviz, az elfolyé csapadékviz, valamint a ii-
zelbanyag-ellatd vezetékeket, iizemeltetéséhez elekiromos energia szik-
s€ges.

A termokonténer

— hossza 6055 mm

-— szélessége 2435 mm

— magassiga 2520 mm

— sulya a beépitett kazénnal egyiitt 16 1o

A kazan

— max. dllandé teljesitménye 2.5 to;h telitett goz

— kilépd gbz nyomasa 5.8 att

— engedélyezett lizemi nyomas 6,0 att

— tizeldanyaga foldgdz, ill. TH 5 20 tip.
tlzeldolaj

— tuzeldolaj sziikséges mennyisége max. 200 kg h

— foldgaz sziikkséges mennyisége max. 210 Nm' h

— energiaigénye 10 kW

— tapfesziiltsége 3x380°200 V

A termokonténer rovidtava hasznalata sordn a tiizelBolaj lefejtése
hordébol kéziszivattyuval tdrténik, gaztiizelés esetén pedig fogaddallomast
kell létesiteni.

A kazan fekvd, hengeres elrendezésid, 3 fiistgdzhuzamu, hegesztett ki-
vitell, l&ng- és fiistesbves berendezés. A tiizeléberendezés a kazan elejére
felszerelt elblap segitségével csatlakoztathatd a kiilsé @ 750 mme-es, a ka-
zan flggoleges kozépvonaldban elhelyezett langces6héz. Ez a kazan elsd
huzama. A langesé a tlizkamraba torkollik, amelyet a mdsodik huzam
csdvei kodtnek Ossze a kazdn mellsé fenekébe hegesztett flstgazfordito
kamraval. A fiistgazforditd kamrat és a hdtsé feneket 6sszekotd fiist-
csdvek alkotjak a harmadik huzamot.
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A hatsé fenekhez csatlakozik a hegesztett kiviteld fistszekrény. A
kazanfenekek sarokhorgonyckkal, a fiistgazfordité kamra mennyezetken-
gyelekkel, a tlizkamra hatsdé és a kazdn hatsé fenék tamesapokkal, meg-
felelben merevitett kivitelben késziil. A kazdn a kidpenyhez hegesztett
2 db aldtamasztd zsdmolyon terhelédik az alapra. A kazan f6bb méretei:

— kazdndob d&imérdje 1200 mm
— kazantest hossza 3700 mm
— kazan magassdga a flistszekrény

csatlakozd pereméig 2050 mm
— langcesé kiilsd dtmeérdje 7530 mm
— ldngcsé hossza 2936 mm
— kazan silya viz nélkiil 7000 kg
— kazan sulya vizzel feltdltve 12 000 kg

(1. sz. abra ,.elvi kapcsoldsi séma’.)

A tuzeldberendezés mindkét tiizeldanyagra harompont-szabdlyozasu
automatikdval, valamint a biztonsagos lizemeltetéshez sziikséges berende-
zésekkel el van latva. A kazdn- és a tlizel6berendezés iizemelésének, a
vizszintnek, illetve tapviz mennyiségének automatikus szabdlyozdsat, va-
lamint a berendezés {izembehelyezését és leszallitasat hévezénylé kapeso-
lészekrény biztositja, amely a kazin elétt a konténer oldalfalan nyert
elhelyezést.

Héalle falazds -~ a kazdn szerkezeti kialakitasa kovetkeztében —-
csak az égdszdj kiképzéséhez szlikséges. A kazdn és a hozzatartozd csé-
vezetékrendszer olyan mértékben szigelelt, hogy a kiilsé feliilet — a
munkavédelmi elfirasoknak megfeleléen — a max. 50 °C értékel ne ha-
ladja meg.

Osszegezésil megallapithatd, hogy e technikai ujdonsag alkalmaza-
sanak lehetdségei, mint tartalék-hékézpont nem korlatozodik azokra a
terliletekre, amelyeket néhany gondolatban felvazoliunk. Lényegében
mindazon helyeken igénybe vehetd, ahol gézenergidra van szilkség és a
telepités fellételei adottak. Célunk mindossze az volt, hogy az eszkéz
bemutatasaval és igénybevételi lehetdségeire vonatkozé ajanlisokkal fel-
keltsiik az érdeklddést a termokonténer irant.

{Melleklet a folydirat végén talalhatd.)



Konténeres szdllitds gépi eszkozei és iranyitasi kérdések

Skoda Ldszlo mk. polgdri elkalmazott

A konténeres szillitis lényege olyan rakominyképzd-eszkdz, mely le-
hetdveé teszi az aru egyszer(, biztonsigos és gyors rakodasat, fliggetleniil
az igénybe vett szallitdsi eszkoztsl.

Ez az eszkéz a szallitotartdly, vagy mas néven a konténer. Alkalma-
zAsdnak gyors térhoditasat, elfnyeit a hagyomdanyos széllitdsi mdddal
szemben megmagyarazzak:

—- cstkken az arusériilés és dézsmalas veszélye;

— kapcsolatos  anyagmozgatisi munkdk munkaerg-sziikségletének
nagyloki leredukdlédasa;

— alkalmazott gépek és eszkozok tipizdldsinak lehetdsége, ebbdl ki-
vetkezdleg a karbantartdsi munkik gazdasigosabba tétele;

~— anyagmozgatdsi idok jelentékeny cstkkenése;
— kiilénbozd kizlekedési dgazatok Gsszekapesoldsa;
—- csokkend balesetveszély,

— csomagoléanyag-koltségek 20—70%y-0s,
— csomagolasi kdltség 40—70%;-0s,
— fuvarksliség 20-—40%,-0s relativ csokkenése.

Hazank gazdasagi, foldrajzi adottsagai a vasuti, illetve a kozuti szal-
litds &sszehasonlithatatlanul szélesebb kord alkalmazasat eredményezték
a légi vagy vizi kézlekedés rovasara. Természetes tehat, hogy a konté-
nerck felhasznaldsidnak a lehetfségei a jelenlegi viszonyok kézétt a két
hagyomanyos kozlekedési dgban a legjobbak, a legkézenfekvébbek.

Melyek azok az eszkozok, szervezési és irdnyitdsi mdodok, melyek a
konténerizacié eredményes elterjedését biztosithatjdk.

A vasuti szdllitas eszkdzei lehetnek:
1. Zart vonatba sorolt, csoportosan kezelt koesik.
2. Specialisan szerelvényezett pére kocsik.

A szallitmany bizionsagat szolgdljdk a kocsikra szerelt lokéscsilla-
pité késziilékek: Ezeknek a késziillékeknek alkalmazasat az teszi sziksé-
gessé, hogy a konténereket ,,2g"-nél nagyobb gyorsulias nem érheti.
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A wvasuti konténerizacié — igy az MN szallitmanyoké is — kivédnt
hatasa legjobban a zdrt, gyors szdllitdasra alkalmas konténer-vonatok al-
kalmazasdval érheté el. A szétszort egyedi, eldarabolt konténerszallitas —
mint pl. egyedi konténerkocsi hagyomanyos kocsikkal egy szerelvénybe
vald besorolasa — helytelen! Igaz, hogy gazdasigosabb, mint a hagyoma-
nyos szallitisi mod, de az elérhetd eredmények toredékét produkalja.
Gazdasagossigi szamitasok szerint 160 km-nel tavolabbi szallitasnal a
legoptimélisabb szallitasi eszkdz a konténer—irélnyvonat

.....

heték, ekkor azt az agazatot alkalmazzék, amelylk a feladatot kevesebb
raforditassal oldja meg.

A helyes dontéshez ismerni kell az adott vonalhilozat esetében ter-
természetesen a feladési és rendeltetési pontot, illetve pontokat ezenkiviil
a vonalak szdllitdsi kapacitasat és a széllitdsi koltségeket, kozel homogén
szallitando termékekre lebontva. A kivitelezésben kénnyli megoldast biz-
tosit a linedris, illetve nem-linearis programozds.

Az abra az adoit mennyiségi arundl a szallitdsi kéltségek (K) alaku-
lasat mutatja a szallitasi tavolsag (1) fliggvényében.

Kt

(Ft)

hagyomanyos
konténer
—-— —
1 (kmy)
— gépkocsin
- — Vvasiton

Gyakori szdllitdsi séma az Ugynevezett vertikalis kozlekedési munka-
megosztas. Ebben az esetben a kozlekedési dgak sorbakapcsoldsat alkal-
mazzak. Iyen pl, ha a kiinduldsi (irdnyvonat konténer terminalja) cso-
mopontra tobb feladohelyrdl gépkocsival szallitjdk a konténert, a konténer
iranyvonat a rendeltetési elosztopontba széllftja a terméket, majd innen
— nem nagy kérzetben — a konténerecket gépkocsin szétfuvarozzik.

Némely esetben azonban a meglevé eszkdzpark, illetve adott kapaci-
tast és tulajdonsdgu pdlya hidnya, pillanatnyi alkalmazhatatlansdga mér
determindlja a szallitdsi mddot, gyakorta az elméletileg kedvezdtlen esz-
kézt. Az irdnyvonatok szallitdsi centrumainak megvéalasztasat politikai,
gazdasagi, katonai stb. szempontok mellett a beruhazasi raforditdsok is
befolydsoljak.

A centrumok lehetséges elhelyezése:
1. A feladé-, illetve fogaddhelyek (adott pontok) halmazdban.
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Ekkor:

opt Z; =4 Zy (53 1Yy A Cy (Zy )~ min?}

2. Ha a centrumot az S; ponthalmazt kdriilhatdroié konvex sok-
szigvonalon bellili tlerileten az egyenesvonalu szallitasi teljesitmény mi-
nimalizalasdval keressik.

Ekkor a keresettf széls§ erték:

- o>

opt Zj = ; Zi S.Sj ﬁ:]l ljl]' (Z)—" min '} }

ahol;
Z; — az 1”7 jeld centrum helyét meghatarozo vektor;
5; — az ,,i” centrum teljes kirzete;
j — kereslet {v. kinalat);
Ci; — az (i, j) relacioban elvégzett miivelettel fajlagos jellemzdje;
ti(Zy) —aZ; helyvektortdl fiiggd egyenesvonalu tavolsdg azi, j re-

laciéban.

A konténer-centrumpdlyaudvaroknak 1j., moédosult feltételeknek kell
meglelelnie. Biztositania kell a 120 tengelyig terjedé hossziisagu irdny-
vonatek fogadasat konténer-részlegnél. Fontos a megfelel nagysagu kon-
téner rak- és tarolofeliilet. Sziikséges, hogy az atrakohelyen legaldbb két-
nyomtadvu palya legyen, megfeleld uthalézattal kapesolédva, Rendelkez-
nie kell a konténerek gyors és biztonsagos le-, fel- és Atrakasat biztositd
anyagmozgaté berendezésekkel,

A hazankban alkalmazhaté konténer-rakodé eszkézék koziill nagy
Torgalmu helyeken alkalmazzak a darukat. Mikdédhetnek normal horog-
gal, illetve specialis konténerfogd berendezésekkel. Mobilabb viltozat az
autédaru kis tengelynyomassal, nagy varidlhatésaggal. Amennyiben a
rakodashoz nagy kiszolgald teriilet tartozik s cél a gyors rakedas, alkal-
mazzak az emel6villis targoncakat.

Az elébbi berendezéseknél specidltabb gépek a gumikerekes konténer
rakodok. Késziilnek egy vagy tobb nyomtavos kivitelben. Elterjedt tipus
a hét méter nyomtivl berendezés, mely iizemszeriien egy vasuti vaganyt
fog kozre, mig a kozati jarm( a rakodd mellé all. Rakodasi ideje atlago-
san 2 perc. Ismert ennek tisztdn vasuti rakodasra hasznalt moddosulata.
Ebben az esetben két vaganyt fog kozre. Terepen valé rakoddsnal hasz-
naljak a gépkocsira szerelt atrakd berendezéseket. Ezek viszonylag kis
teljesitményiek, nagy elényiik, hogy nincsenek palyihoz kotve, igy szé-
les korben alkalmazhaték. Aldarendeltebb helyeken alkalmazzak az oszlo-
pos emelét. Kizarolagosan vertikdlis mozgast biztosit, Oles6. A berende-
zesek kivalasztdsanal parameéterként hasznalhaté az ar, helyigény, rako-
dasi id6, egy rakodasra juté kézvetlen kéltség.

Természetesen a konténeresitett szallitas megkivdnja a hagyomanyos
gzallitasi médnal alkalmazott irdnyitdsi-szervezési apparatus mikidésének
revidialasat.

Mivel a vasati konténeres szallitis fejlesztésének 6 terhét a MAV
viseli, illetve az MN szdllitdsok operativ lebonyolitidsat részben a MAV
végzi, az MN vasati szallitisanak irdnyité-szervezé apparatusa szinkron-
ban alkalmazkodik a MAV irdnyitdsi mikddéséhez. Ezen a teriileten on-
allé profil kifejlesztése a konténerizdcié széles elterjedése utan id@szerii.
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Nagyobb jelentdséget kell tulajdonitani az MN kozuti-koniéner szallitasi
irédnyito-szervezd részlegének. A konténeres szdllitasnal a szillité mun-
kagép és rakomanyképzd eszkoz kapcsolatdnak idétartama leszikiil, il-
letve ideiglenes lesz. Kovetkezésképpen az eddigi jarmi centrikus ira-
nyitast fel kell valtani egy ,,jarmi-konténer” bicentrikus iranyitdsi szem-
léletnek. Az irdnyitds masik lényeges viltozasa (s ez nemcsak konténeres
szallitdsndl fontos), hogy a forgalmi irdnyitas mellett figyelemmel kell
kisérni a jarmiivekkel kapcsolatos el6keészitési, illetve befejezési munkik
alakulasat is.

Ennek sziiksépessépét a Rosztov keriilet Autokozlekedési Vallalatanak
peldaja is igazolja. Az ott végzett vizsgalatok eredményébdl kitunik, hogy
a jarm(veknek a szallitdshoz vald el6készitésével és a munka utani, ga-
razsban valé fogadasaval kapesolatos koltségek az ilizemi koltségeknek
tobb mint 10%,-at tették ki. Az el8készitd és befejezd munkak évi dssze-
get az alabbi moédon szamoltak ki:

5y =8eq Tter+ 2-10 {r +5S,+ S vy JANe (ezer rubel)
Vi
Ahol:
Seo == gépkocsik napi karbantartasanak koltsége: .
te = gépkocsik lzemanyag-feltdltésére, menetlevél atvételére, il-
letve leadasara szitkséges idS;
T = gépkocsivezetd orabére;
10 = jarmu garazsfutéasa;
Vi == atlagos menetsebesség:
Sa = allandd kboltsége;
Sy = variabilis koltségek;
AN, = gépkocsi napck évi szama.

Mivel az itt szerepldé tagok jelentékeny valtozasat a telephelyi ira-
nyitasban észlelni, illetve atfogdan értékelni nagyon nehéz, célszerd a
karbantartdsi munkak irdnyitasanak, litemezésének iranyitisat kozponti-
lag, illetve nagyobb teriileti egységként a KSZFI &altal irdnyitott mddon
elvégezni, Szitkséges, hogy az MN kozati szallitds irdnyitasi-szervezési
appardtusa kapcsolédjon a mar meglevd, de eddig vasuti szallitisra orien-
talt KSZFI tevékenységéhez.

Az eszkozidllomany teriileti decentralizalasa és a szallitdsok nagy vo-
lumene megkédveteli a kdzuti iranyitas-szervezés hierarchikus felépitését.
A hierarchia alsé alkotorészel a telep, bazis iranyitd-szervezd részlege.
Ezek miikddését koordinalhatja, ellendrizheti szabalyozhatja a KSZFL
Mig a hierarchia felsd csticsaként a KSZFI az egész orszag teriiletén ira-
nyitana, illetve ellenérizné a szallitisok lekbonyolitasat,

A szallitandd targyak, eszkozok valamely tulajdonsdga alapjan kate-
goriakba besorolasa egyértelmtien determindlna, hogy milyen szintd | jar-
mii-konténer” iranyitas lenne sziikséges. Hasonld médon megosztids lehet-
séges a KSZFI ésa telephelyi bdzisok k&zott a karbantartds, garazsirozas
‘tekintetében.

Kiilén ki kell hangsulyozni az informéicids rendszer hatékony miko-
désének sziikségességét, mert csak igy lehet a ,jarmii-konténer”, illetve
,lorgalom-karbantartds” irdnyitasi-szervezési apparitus rendeitetesszerd
miikddését biztositani. =
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. ATANINTEZETEK ELETEBOL

Kival6 és gyenge elomenetelii féiskolai haligatokkal vale
foglalkozas és nevelés

Keresztesi Gdabor alezredes

Féiskolinkon mindenkor napirendi kérdés a kivalo és gyenge ell-
meneteli hallgatokkal valé megkillonbdztetett foglalkozas, melyben min-
den tanarnak és nevelének megvan a maga feladata, E feladatokal a ne-
velgk csak kozds erdieszitéssel, szervezetten oldhatjdk meg.

A tSbbéves gyakorlati tevékenység sordn kialakultak azok az altala-
nosan alkalmazott modszerek, amelyek az emlitett hallgaték kiemelt ne-
velésének iranyiba hatnak. Sajnos e modszerek intézményes és tudoma-
nyos Ssszegezésére, megvitatdsdra, elemzésére még nem keriilt sor. Bz is
indokolja, hogy a szerzett tapasztalatokat ezaton tovabbadva hozzajarul-
jak a féiskolai hallgatok eredményesebb neveléséhez.

Az eldljarék altal kiadott utasitasok, fdiskola-parancsnoki intézkedé-
sek kiilén kiemelik a kivalé és gyenge elémenctell hallgatékkal valo
,megkiilénbdztetett” foglalkozast. A kivaloknal annak érdekében, hogy
adott képességeiket jobban kibontakoztassuk és mar a fdiskolan megte-
remtsiik az ilyen hallgaték atlagosnal magasabb szintd parancsnoki-veze-
t6i képzésének feltételeit. A gyenge hallgatok vonatkozdsiaban azzal az
elvarassal, hogy a nevelék kiozvetlen segitségével a hallgatok szorgal-
mukkal igyekezzenek az adottsiagaiknak megfeleld képességet eiérni.
Ugyanis igaz az a nevelfi gyakorlati felismerés, hogy a nagyobb onbi-
zalommal rendelkez6 gyengébb képességi hallgatok szorgalmas, kovetke-
zetes munkaval, jobb tanulményi eredmények elérésével kevesebb csalo-
ddassal, révidebb id6 alatt illeszkednek be a gyakorlati életbe.

A tapasztalatok ismertetése elétt fontos tisztdzni azt, hogy kiket so-
rolhatunk a kivals, illetve a gyenge képeségii hailgatok sordba.

A féiskolakra felvételt nyert hallgaték nagyon heterogén dsszetéte-
liiek. Nevelésilk megkezdéséhez, egyéni képességeik megismeréséhez a
felvételi vizsga-eredmények adnak alapot és nyujtanak kezdetl segitseé-
get. Az egyeéni képességek tényleges értékét azonban megnyugtatéan csak
alapos személyl megismerés utan lehet megallapitani. mely a nevel6ktél,
osztalyfénokoktdl kovetkezetes megfigyeléseket, aprolékos elemzé munkat
koévetel.



A tébkéves tapasztalat és megfigyelés alapjan elfogadott az az értéke-
gosnal jobb képességiiek, vagyis altalanos miiveltségiikkel, ratermettsé-
glikkel, hatarozottsagukkal, szervezd és iranyité képességiikkel, gyors lel-
fogasukkal, szorgalmukkal és kitartasukkal az atlag f5lé emelkednek.

Kivaldénak nem mindsithetdé az olyan hallgatd, aki csak egy-két emli-
telt jellemzével rendelkezik, példaul jo szervezd, gyors felfogd képességii
stb. Természetesen az sem, aki esetleg egy-egy teriileten rendelkezik az
atlagosnal nagyobb adottsagokkal, példaul kivaloan rajzol, sportol stb.

Az elmult évtized alatt nem sok olyan haligatéval talalkoztam, akire
a fenti meghatarozas teljes epészében raillett volna. Mégis az a vélemé-
nyem, hogy tébb az olyan féiskolds, akikre éppen tulajdonsagaik, szor-
galmuk, akaratuk, valamint az epgyes teriileteken jelentkezé atlagosnal
magasabb képzettségiik miatt megkiilénbiztetett figyelmet kell forditani.
Ezen hallgatékat — amellett, hogy sokoldaluan tovabbfejlesztjik képes-
ségeiket — kozGs neveld munkank segitésére is jol felhasznalhatjuk.

Nem lehet egységesen .meghatarozni azt sem, hogy kit nevezhetiink
gyenge képességh hallgatonak. Minden bizonnyal azonban ide soroihatjuk
azokat, akiknek altalanos miveltsége, tajékozottsdga alacsony szinten van,
nehéz felfogasitak, gondolkodasuak, gyenge az eldad6é képességiik, nehe-
zen tanulnak és gyakorlati készséglik is alacsony szinten mozog. Szeren-
csére ma mar mind kevesebb azoknak a szdma, akikre e meghatarozasck
teljes mértékben raillenek.

Meégis jonéhany olyan hallgatdval talalkozunk, akiket ugy kell ke-
zelni, mint ,,gyenge” hallgatokat. Tobb hallgatdé képességénél alacsonyabb
szinten bizonyit. Egyes hallgatékbol hidnyzik a szorgalom, a sajat ma-
gukkal szembeni kévetelménytamasztis, akadnak gatlasosak vagy tulzott
kényelemszeretdk. Mindezeket ffiskolinkon a gyengébb hallgatok kate-

lalkozni. -

A Kkivdlé hallgatoéknal alkalmazott dltaldnos mdédszerelk

A tapasztalatok sorian szaktanszékiunkon — de mas tanszékeken is —
kialakultak a gyakorlati nevelémunka sordn bevalt &ltaldnos nevelési
modszerek, melyek sajnos még nem valtak kozkinccsé, Jé lenne ezek is-
mertetéserd], tovabbi fejlesztésérdl széles korl tanari-nevelsi vitakat
folytatni és a jo tapasztalatokat kicserélni, majd Altaldnositani. Bizonyos,
hogy mindezek elSbbre vinnék a napirenden levd igen fontos nevelési fel-
adatok megvalositasat.

A kivald hallgatokkal valo foglalkozdsndl leggyakrabban alkalmazoit
modszer az alparancsnoki (szakaszparancsnok-helyettesi, rajparancsnoki)
beosztasba térténdé kinevezés. E beosztasokban a hallgatoknak igen nagy
lehet@segiik nyilik arra, hogy parancsnoki képességiik fejlédjon, megta-
nuljadk a szervezd, iranyito, ellenérzé munkét és a kovetelménytamasztast.
Az alparancsnoki beosztds betéltésével fejlddik a kivdlé képességd hall-
gatok hatdrozottsidga, katonas magatartdsa és kialakul benniik az embe-
rekkel valé foglalkozas, térédés helyes irdnya.

Masik mdodszer valasztds, illetve kijeldlés 1tjan tarsadalmi funkeidk
betdltésével vald megbizasuk. A kivald hallgatok miutdn az altaldnos és
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kozépiskolakban végeziek tdrsadalmi munkat, és abban némi jartassdgot
mar szereztek, a fdiskoldn is alkalmasak a kiilénbozé tarsadalmi funk-
ciok betdltésére. Altaldban mint szakasz vagy szazad KISZ-titkarok, ve-
zetdségi tagok, kijeldlt — tanulmanyi, sajté, kultar, sport stb. — reszort-
felelésok a tapasztalatok szerint igen aktivan tevékenykednek. Eziltal a
KISZ- és a tarsadalmi munka szervezésében rutint szereznek és megfe-
leld modszereket tanulnak, melyeket eredményesen alkalmazhatnak a
katonai feladatok elldtisaban is.

Lehetdség van a kivalé hallgatok partfunkciokba allitasara is. A ta-
pasztalatok szerint a kivdlok els6ként kérik a partba vald felvételiiket.
Partfeladatokkal valé mepbizatasukkal szakasz viszonylatokban mdédot
adunk arra, hogy szervezdi-vezetéi gyakorlati jartassigot szerezzenek és
ezen keresztil tovabb fejlédjenek. Megvalaszthatok partesoport vezet8k-
nek, bevilaszthaték a partvezetdségbe, megbizatast kaphatnak agitaciés,
propagandamunka végzésére stb. Ezen a téren még ma is van lemara-
dasunk, mert kevés az e teriileten foglalkoztatott hallgaté és ezek sincse-
nek kellden bevonva az intenziv parimunk&aba, legaldbbis kevesen kap-
nak konkrét megbizatdst. Az alapszervezeteknek tovabb kellene kutatni
azokat a teriileteket, ahol komoly megbizatisokat tudnanak adni, ami
a hallgatok egyeéni fejlédésén tul az alapszervezet munkajat is nagymér-
tékben eldsegitené. A magam részérdl hianyolom a régebbi évekre jel-
lemzé bator kezdeményezéseket, amelyek soran fiatal kadereket allitottak
funkcidba, akik tébbségiikben joél megalltik helyiiket és késGbb érett ve-
zetdkké fejlodtek.

Gyakori a kivald hallgaték bevonasa az oktaté-neveld munksdba, ami
foglalkozasok — tantermi és terepfoglalkozasok —, gyakorlatok el6készi-
tésében, esetenkénti levezetésében, megtartdsiban raelizalodik, A szakasz-
nal a kivald hallgatdék kezdik az oktaté modszertani foglalkozasokat. Az
alsobb évfolyamnal elméleti és gvakorlati ordkat tartanak, melyek modot
adnak arra, hogy az oktatds teriiletén megfeleld jartassdgot szerezzenek.
Jelentds munkdkat tudnak végezni a gyengébb hallgaték tanulasdnak se-
gitésében. Kdzremiikédnek a jegyzeteik pontositdsaban, segitenek a vizs-
gakra vald felkésziilésiikben.

Ezeket a leggyakoribb feladatokat még tovabb lehet béviteni:

-~ az oktatashoz és neveléshez kapcsolodo éviolyam-dolgozatok, vagy
kisebb tanulmanyok kidolgoztatasaval;

-— a végrehajtott csapatgyakorlatok értékelésének elkészittetésével;

— egyéni és kollektiv nevelési részfeladatok segitésébe vald bevo-
nasukkal;

— tovabbi politikai tajékoztatdk, vagy mas irdnyd — szakmai — el6-
adasok megtartasaval;

— tudomanyos vagy oktatdsi anyagok reszkexdesemek kidolgozasa-
val;

- csapatgyakorlaion kulon feladatok meghatarozdsaval (foglalkoza-
sok megtartdsa, politikai, KISZ-, tarsadalmi munka, esetleg onalle tevé-
kenység végrehajtasa);

— dllamvizsga-kérdések feldolgozasaval, a gvenge hallgatok vizsgakra
valo felkeészitésével;
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— figyelmiik katonapolitikai, gazdasdgi, szakmai kérdések felé vald
iranyitasaval, ezekhez kapcsolédd kérdesek kidolgozdsaval. Szakkény-
vekrdl. cikkekrél, szépirodalmi koényvekrdl tdjékoztaldk megtartasdaval;
filmek, szinhdzi el6adasok ismertetésével stb,

Ugy vélem a felsoroltak lennének azok a feladatok, amelyekkel cél-
szerd a kivald hallgatékat megbizni, foglalkoztatini a kivant szint minél
gyorsabb elérése, fejlédeésiik célirdnyosabb biztositasa végett.

Gyenge elémenetelii hallgatékndl alkalmaezott modszerek

Nehezebb dolog széleskdrlien meghatdrozni a gyenge eldmenetelil
hallgatokkal vald foglalkozds modozatait. A kivaloaknal gyakran azonos
vagy hasonlé moédszereket alkalmazhatunk. A gyengébb hallgatéknil
megkiilonbbztetetten kell a nevelési modszereket megvalasztani. Maskép-
pen kell foglalkozni egy gyenge felkésziiltségli hallgatdval, mint azzal,
akinek az altalanos miiveltsége alacsony. Mdis feladatot kell adni a ké-
nyelemszeretdnek, és mast a nehezebb felfogdsi hallgaténak, Mindezek
determinaljdk, hogy a differencidlt neveld hatdst a gyenge képességl
hallgatékndl személyre szdéléan kell kialakitani és alkalmazni.

Talalkozunk tilzott kényelemszeretd, a kozdsségbe vagy a katonai
rendbe nehezen beilleszkedd olyan hallgatokkal, akiknél a tanulményi és
munkateljesitmény alacsony szintjét az emlitett tulajdonsidgok okozzak.
A céltudatos nevelést elsGsorban ezeknél a hallgatoknal kell megkezdeni.
A leghatékonyabb moédszer a hatarozott, konkrét kévetelménytdmasztas.
Ugyanis-ezek a haligatok felkésziiltségiiknél fogva képesek megérteni azt,
hogy a tényleges cél a fdiskola elvégzése, amit csak kovetkezetes lanulds-
sal, a meghatarozott feladatok j6 elvégzésével lehet elérni. Abban az eset-
ben, ha egyik-masik hallgaté mas szimitdssal él, Ggy a hatdrozott kéve-
telménytdmasztids eredményeként az ilyen hamarabb fog ,vallani” és
ezzel tényleges céljat is elarulja. Tehadt céliranyos nevelésiink egyik dontd
tényezdje és késébbi kidvetkezetes nevelésink alapja az ugynevezett ,,al-
gyenge” hallgatok gyors levélasztdsa és résziitkre konkrét feladatok meg-
hatdrozasa. Emellett a veliik vald kovetkezetes foglalkozds mindaddig
szilkséges, amig meggyozddéssel meg nem értették azt, hogy csak a meg-
szabott Ut a helyes és azon kell jarniuk.

A fokozatossag elvének betartdasa mellett meg kell hatarozni résziikre
az elérends tanulmdnyi atlag szintet. A tovdbbiakban pedig az egyénisé-
giknek, érdekl6dési kéritknek megfelels feladatokat kell adni gy, hogy
azok végrehajtasa ,sikerélmény” érzését valtsa ki benniik. Mindezek lel-
kesitéleg hatnak és kimozditja Sket tulzott kényelemszeretetiikbél.

Frdemes foglalkozni az ilyen hallgatékkal, mert a tapasztalatok sze-
rint elébb-uidbb felzdrkéznak ,,jé” szinvonalra és a késSbbiekben hasznos
tagjai lesznek a kollektivanak.

A legvaltozatosabb modszereket a ténylegesen gyenge képességli hall-
gatoknal kell alkalmazni, akiknél fel kell mérni a személyiségi jegyek
szintjét, emberi tulajdonsigaikat, érdeklédési kéreiket, fogyatékossagai-
kat.

Mindezek ismeretében a veliik valé foglalkozds modszereit és szi-
mukra a feladatokat egyénileg kell meghatarozni.
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Gyakran talalkozunk ,gyenge” altaidnos felkésziiitségn, onalld tanu-
lisban jaratlan. nehéz felfogisu hallgatokkal, olyanokkal is, akiknél mind-
czek még parosulnak a batortalansaggal, dnbizalom hidnyaval, kényelem-
szeretettel, esetleg agresszivitassal. Ezek a tényezék mar onmagukban is
rnehézzé teszik nevelésiiket. Ilyeneknél a nevels legfontosabb teenddje a
batoritds, az onbizalomra vald biztatas, mert enélkiii nem lehet ered-
ményt elérni. A batoritast segitékész hanggal, tiirelmes magatartdssal,
majd Tendszeres foglalkoztatdssal, a tanulds teriletén nyujtandé konkrét
segitséggel érhetjilk el. Instrudldsukat az osztalyféndk, a szaktanar, vagy
egy kijelslt kivald hallgaté végezheti el. A segités naprél napra addig
tart, mig az érintett eléri, hogy mar egyediil is képes a tananyag feldol-
gozasdra, megértésére és visszaadasara.

Eléfordulhat, hogy ez a megkiilonbbztetett segitség mind a negy évre
kiterjed, mert a magasabb szintii kiképzés tanulminyi kdvetelménye ezt
a teljes oktatasi idére megk&veteli.

Persze mindez nem egyszerti feladat. Nagyon nehéz a gyenge kepes-
ségii hallgatok mozdulatlansagat megsziintetni. Gyakran nem ismerik el
gyengébb képességiiket és azt, hogy segitségre szorulnak. Megmagyardz-
zdk maguknak, hogy segitség nélkiil is képesek a feladatok végrehajta-
sara. A neveld sokszor iitkozik ellenilldsba és az is eldfordul, hogy csak
erés ,noszogatassal” vagy utasitdssal lehet az ilyen hallgatét kimozditani
az egy helyben ,topogéds”-bol. Mindezekhez kivetkezetessegre, nagy tlire-
lemye van szlikség.

Gyakran tapasztalhatd, hogy egyes nevelSk igyekeznek az ilyen hall-
gatokon ,leszerelés’-sel tuladni.

Az elézd evekben a szakaszaimnal — de a jelenlegiekben is — volt
és van néhany olyan hallgatd, akik erdsen érintették a ,gyenge” szintet.
A végzett tiszteknél az élet mdar bizonyitotta is, hogy érdemes volt a
gyengébbekkel intenzivebben foglalkozni, mert a esapatoknal valameny-
nyien megalltadk helyiiket és becsiiletesen dolgoznak. Eldljaréik megele-
gedéssel fogadjak munkajukat és koziilik mar tdbben magasabb beosz-
tasba keriiltek.

A jelenlegieknél is bizom abban, hogy hasonlé helyzet alakul ki, Iga-
zolja ezt az, hogy — bdr tanulmanyi atlagaik elég alacsony szinten van-
nak — az elmult hirom év alatt nem buktak meg és a koévetelményck-
nek - ha minimalisan is — de eleget tettek.

A velitkk valé foglalkozds modszerének lényege az, hogy ne érezzék
a direkt maddszert, a talzott ,mankdézast”. Inkabb a feladatok megszabd-
saval neveljiik 8ket 6nallé munkéra. A tananyag elolvasasat, jegyzetelé-
sét végezzék onmaguk, ezt kovesse a megbeszélés, a jegyzetkiegészités,
korrigilds, majd az &ndllé tanulds, és végil a gyakorlds, E folyamat az
dnbizatom kialakitisdhoz, az ©nallosag fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen.

A gyenge képességii hallgatéknal fektessiink nagy sulyt a jegyzete-
lésre. Erre tanitsuk meg 8ket, mert ezzel elGsegitjik az anyag megérté-
sét, rogzitését, megtanuldsat. Javul az iraskészségiik. fejlédik értelmiik,
rendszeretetiik, kulturaltsiguk. Ezt a munkit is végezziik modszeresen
és, ha sikeriil eredményt elérni. mar nagy lépést tettlink tovabbi neve-
lésiik érdekében.



Masik lényeges dolog a napi rendszeres tanulas megkivetelése, lehe-
téleg azonos id6ben, de nem egyforma terjedelemben. Ezt sem szabad
tulzdsba vinni, mert az ilyen hallgatéknak még inkabb sziikségiik van
pihenésre, kikapcsolodasra, hiszen tobb idét toltenek az anyag megtanu-
lasaval, feldolgozasaval, mint a j6 képességli hallgatok. Gyakran ninecs
mar kitartasuk, de kedviik sem tanulni akkor, amikor latjak, hogy a
tobbick mar maéssal foglalkoznak. Ezt megértetni és féleg elérni, nem
konny( feladat. Mivel az osztalyféndk vagy a tanar az egyéni tanulasnal
mAr nincs jelen, igy az instruidlast mindenkor a segitésre kijelslt kivalo
hallgatoknak, KISZ-titkaroknak, alparancsnokoknak kell elvégezni.

De nem szabad a gyenge képességii hallgatok figyelmét csak a tanu-
lasra koncentralni. A szabadidé kulturditabb kihaszndldsdra is nevelni kell
dket. A kiegyensulyozott életritmusra valé nevelésben kapjanak helyet
a testmozgds és az aktiv pihenés méis tényezdi is. Ezen a terilileten elsd-
sorban a szakasz KISZ-csoportja tud eredményes munkdti végezni, A
KISZ-csoport feladata megszervezni a sport és a kulturalis neveld tevé-
kenységek valtozatos formait.

Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a kézbsségbe nehezen be-
illeszkedd hallgatokra. Ennek okai lehetnek:

1. Csaladi kér{ilményekbdl eredd problémak, mint:

-~ ,,csonka” csaladbdl szarmazé arvasag, félarvasag, sziillék nélkili
nevelkedés, elvalt sziiloktdl szarmazis;

— nagy, vagy kis csaladbdl szarmazas;

-— ,.egyke’-ség,

2. A csaladon beliili nevelésbél adodd problémak, mint:

— tulzott szeretetben, elkényeztetett korillmények kozoit nevelkedes:

— embertelen, durva koriilmények kiozétt nevelkedés;

— elhanyagolt nevelés,

Az emlitett kériilmények sokszor onfejli, makacs, fegyelmet és kdzos-
séget nehezen tird, kisebbségi érzéssel rendelkezd, félénk, szdtlan, bator-
talan, vagy gatldsos magatartidst eredményezhetnek.

A csonka csaladbél szarmazé gyerekekre altaliban érzékenység, bel-
56 motivacidk, lehangoltsag, befelé fordulds, zirkdzottsdg, a problémdk
elhallgatasa, azok 6ndlld megoldéasdra valé térekvés a jellemzd. Az ilyenek
gvakran anyagi problémakkal is kiiszkddnek, mert nem kapnak féiskoldn
kiviili tdmogatdst. Sokszor nincs hova menniik, szabad idejiiket, kime-
ndjilket is a foiskola teriiletén toltik, ezdltal gyakran egyoldaluva valnak.

Ezeket nem szabad magukra hagyni és a velilkk valé torédést terv-
szeriivé kell tenni. Ezért az osztalyféndkok napi és idészakos munkajuk
megtervezésénél erre kiilénts gondot forditsanak. Szervezzenek az ilyen
hallgaték részére gyakoribb beszélgetéseket, hogy felszinre keriiljenek
problémaik. Figyelemmel kell kisérni anyagi helyzetiiket, csaladi problé-
maikat, a sziilék kozotti esetleges nézeteltéréseket stb., mivel ezek mind-
mind kihatnak hangulatukra, cselekedeteikre. Sziikség esetén kezdemé-
nyezni kell anyagi tdmogatasuk, segélyben részesitésilk és szabadsag
alatti programjuk megszervezését is. Ilyen esetekben a KISZ-szervezete-
ken kivill mar a partalapszervezeteknek. a tanszékvezetésnek, esetenként
még a féiskola parancsnoksaganak is adédnak feladataik.
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Hasonlo a heiyzet a nagy csaladbdl szdrmazo, az embertelen vagy
durva kériilmények kozott nevelkedett hallgatokndl is.

A tiulzottan elkényeztetett kériilmeények kozdtt nevelkedett hallgatok
gyakran onteltek, magabiztosak, kényelemnkeresdk, esetenként dnzbk, on-
maguknak é&l6k. Nehezen vallaljak a kozisségi életet, kollektiv tevékeny-
ségeket. Az anyagi gondtalansaguk tespedtséghez, esetenként érzéketlen-
séghez, kézémbdsséghez is vezethet. Nem igyekeznek kivenni résziiket a
kozosségi munkabél, gyakran a tanuldst, onképzést is elhanyagoljak. Nem
térekednek magasabb tanulményi atlagok elérésére, mert a tanulmanyi
potlék helyett megkapjak a sziil6k anyagi tamogatasat. Az ilyen hallgatok
nevelése lassabban megy, magatartasuk megvaltoztatasdra tobb idére van
szitkség és nem lehet 8ket csak parancsszoval irdnyitani. Jelent6s résziik
ezeknek is megértd, segitik a nevelék tevékenységét, a rendszeres kol-
lektiv élet kiilbnds hatdssal van rajuk. Szélsdséges esetekben segiti ne-
velésiiket a szillék anyagi tdmogatasanak megsziintetése, vagy csfkken-
tése, ezekkel egyiitt a kollektiv munkidba valé aktiv bevonasuk megér-
tetése, megszerettetése, és természetesen az altaluk végzett munka elis-
merése, megbecsiilése is. Ezen keresztiil érzik, hogy hasznos tagjaiva val-
hatnak a kozdsségnek. A benniik levd nagyképiiséget, onteltséget és ha-
sonld rossz tulajdonsagokat elsdsorban a szakasz kollektiva, a kodzvetlen
baratok és féleg a neveldk, tanarok osszehangolt neveld munkaja valtoz-
tathatja meg.

Az Onfejd, makacs, a fegyelmet és kozodsséget nehezen tiré hallga-
tokat el kell valasztani egymadstol és meg kell vizsgalni cselekvésiik és
magatartasuk okait. Nevelésiiknél minden esetben a meggydzés eszké-
zeivel igyekezziink magatartasukat helyes iranyba terelni. Ha ez a mad-
szer nem vezet eredményre, Ugy a szabilyzatok elGirasait alkalmazzuk
és keényszeritsiik Gket fegyelmezett magatartasra, viselkedésre és cselek-
vésekre. A kényszeritésnél a fokozalossag elvét tartsuk be és olyan ne-
velési modszereket vialasszunk, amelyek eredményhez vezetnek, tehat
mindig neveld hatasuak.

A kisebbségi érzéssel rendelkezd, félénk, szétlan, batortalan, vagy
gatlasos hallgatékkal szemben alkalmazott nevelési modszerek megvalasz-
tasa a legnehezebb. Ezeknek a hallgatoknak alapvetd tulajdonsdgait a {6-
iskolai nevelés soran megviltoztatni nemigen — vagy csak nagyon nehe-
zen — lehet. Ezért ezekre olyan neveld hatast kell gyakorolni, amely
aktivizalja 6ket. Nevelésiikre egységes mddszerek nincsenek. Pszichéjiik
olvan mint az ora, kényes szerkezetii, ezért vigyaznunk kell, nehogy a
segitéssel ellenkezd hatdst érjlink el. Egyeseknél a gyengébb, masoknal
a hatarozott hang vezet eredményre. Ehhez az egyének belsd lelkiiletét,
érzéseit, gondolatait kell megismerni és csak ezutan lehet a nevelést meg-
kezdeni. Nem szabad gyors eredmények elérésére torekedrni. Van idé
arra, hogy hosszabb tavra hatarozzuk meg a nevelési célt, és folyamatosan,
esetleg a teljes tanulmanyi id6 négy éve alatt érjik el az eredményt. Az
emlitett tulajdonsigok sokszor isszetetten jelentkeznek, legven tehdt az
alkalmazott médszer is tsszetett. A kisebbseégi érzéssel rendelkezd hall-
gatok egyben félénkek, szotlanok, visszahuzodok, hianyzik naluk az akti-
vitds, kezdeményezés, mindezeket a veliik szilletett adottsdgok, tulajdon-
sagok is okozhatjak.
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~ Nevelesiik soran tmeked}unk onblzalmuk novelésére, m(,lynek erde-
kében:

- — lélektanilag kozehtsuk meg dket;

— batoritdsukkal bizenyitsuk, hogy hasznos tagjei a kollektivanak;

— az els§ idészakban kisebb feladatokat adjunk: résziikre, majd i‘O*
kozatosan noveljik a kovetelményeket;

— kisebb credmények elérésénél dicsérjiik meg éket;

— fokozatosan erdsitsiik pozitiv tulajdonsagaikat, novelguk gyakor-
lati készségiiket;

—— kiilén foglalkozzunk alaki, testi és kulturilis nevelésiikket;

— Onnevelésre serkentsiik 6ket, hogy sajit maguk is igyekezzenek h1-
baikat lekiizdeni, felszimolni;

— a ‘sziikséges mértékben orvos és pszichologus bevondsaval ala-
kitsuk ki nevelésiik helyes modszereit.

Végsd soron sikeres nevelésiik végtelen tirelmet, megértést, dnzetlen
segitséget €s egylittérzést igényel.

Az alkalmazott mddszerek dsszegezése

Az oktatds teriiletén eltdltétt idé alatt szerzett tapasztalatok &ssze-
gezésénél abbdl indulok ki, hogy az osztilyfénoknek — a f&iskolai négy
év alatt — meg kell oldani a rabizott hallgatok sokoldalt nevelését, ezen
beliil kiilénds figyelmet kell forditani a kivalo és gyenge képességli hall-
gatokkal valo sajatos foglalkozasokra.

A nevelés — melynek elséd fazisa a ,megismerés” — a hallgatok
felvételével kezdddik. A felvételi anyas tanulmanyozasa lehetdséget nyujt
az elfz6 tevékenységek, tanulmanyi munka. érdeklédési kor, egyéb tulaj-
donsagok, valamint a sziil6i haz kérilményeinek okmianyi megismerésére.
A felvétel utdn kezddédik a személyes megismerkedés. Folyamatosan fi-
gyelemmel kisérjilk egyéni magatartasukat, képességeik, akaratuk alaku-
lasat,

Az igy szerzett ismeretek hatdrozzak meg a késébbi egyéni nevelés
feladatokat és modszereket. Mar kezdetben fel kell figyelni azokra a hall-
gatokra, akik késébb a kivalo szint elérésére alkalmasak lesznek. Alapo-
san ismerjilk meg a gyenge képességl hallgatékat. A f8iskolai kiképzeés
megkezdése utdn - az addig szerzett tapasztalatok alapjan — azonnal
kezdjilk meg a kivaléak felé a kévetelménytdmasztast. A legtébb esetben
akkor kovetiink el sulyos mulasztast, amikor ezeket magukra hagyjuk
és csak késSbb figvelink fel rdjuk. Akkor, amikor mar el5z8 eredmé-
nyeik nem teszik lehetdvé, hogy a kivalé hallgatéi szint kdvetelményei-
nek megfeleljenck. J6 modszer a hallgatokkal elkészittetni sajat munkajuk
értékeleését. Hatarozzdk meg maguk célkitiizéseiket, ezek érdekében vég-
zett tevékenységiiket pedig onkritikusan értékeljék. Mint osztalyféndk,
legttbbszor ezekbdl az tnértékelésekbd] indultam ki, Ezeket elfogadtam,
kiegészitettem, birdltam. A kiegészitéseknél hatiroztam meg a kiilén-
munkakat. A kidolgozisra adott témakat személyenként részletesen meg-
beszéltem, Hasonloé médszert alkalmaztam a gyengébb felkésziiltségfi hall-
gatokkal is. Ezek részére is adtam feladatokat, majd munkajukat beindi-
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toltam, megmutatva az ulat, amelyen haladniuk kell. A feladatok meg-
hatarozasa mellett fontos a folyamatos iranyitds, ellenérzés ¢s elemzeés.
Uigyanis a hallgatéknak érezniiik kell a velitk vald térédést, a folyamatos
értékelést, a kovetelést, mert Lobbségikben hajlamosak a .lazitds'-ra,
ami a célirdnvos nevelési neheziti.

A fdiskolai négy év alatt hallgatéinkat szdmtalan gondolat foglal-
koztatja. A neveld kiemelt célkitlizése, hogy e gondolatokat megismerje
&s helyes iranyba befolyisolja. E neveld munka igen nagy figyelmet, ko-
vetkezetességet, faradtsagot, kitartast, tiirelmet kivén, melyhez hivatis-
érzet mellett igen nagy emberszeretet és lelkesedés sziikseges. A jo neveld
a neveltekkel egyiitt érez, megérti problémaikat. A nevel6 tudja, hogy
a négy év hosszii id8, melyet a foiskolan katonai fegyelem alatt, komoly
megterheléseket igénylé feladatok végrehajtdsa mellett, nem is olyan
kénnyd eltélteni a hallgatoknak.

A fentiekben a f6iskolara felveit kivald és gyenge képességl hall-
gatok nevelésének csak néhany, napjainkban egyénileg alkalmazott ta-
pasztalatl modszereit érintettem. Ezek végsd konklizidjaként megallapit-
hato, hogy az emlitett hallgaték nevelése ibiskolai nevelé allomanyunktol
az egyénileg differencidlt nevelési modszerek folyamatos alkalmazisat
kivanja. Fels6foka tisztképzésiink mindennapi feladata az oktatds és ne-
velés hatékonysaganak szlintelen névelése. Ennek érdekében korunk tu-
domanyos-technikai forradalméban a tapasztalati modszerck Osztonds es
egyéni alkalmazdsan til ma mar halaszthatatlan feladatunk, hogy szer-
vezetten és intenziven foglalkozzunk a differencialt és sajatos katonai ne-
velési modszerek tudomanyos kutatdsdval, kimunkadlasaval, valamint ezek
eredményeinek céltudatos altaldnositasaval. Célom az volt, hogy e fon-
tos munkanak id&szeriiségére felhiviam mindazok figyelmét, akiknek
napi feladatuk a hallgaték nevelése és a katonai féiskolai nevelés fovab-
bi korszeru tékéletesitése,
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Hataskorok és dontési jogkorok a csapathadtapban
és gyakorldasuk vizsgalata a kijel6lt egységneél®

Balogh Péter zaszlos

A vezetésrdl dltaldban

A vezetéstudomdny létrejotte a tarsadalmi fejlédés eredménye. A
térsadalmi fejlédés egyik funkcidja, hogy az elért eredményekre tdmasz-
kodva a tarsadalom elé kitizétt célokat korszerden szolgalja.

A vezetés jelentdsége napjainkban a katonai szerveknél is egyre né-
vekszik. A tudomanyos-technikai forradalom hatdsira a fegyveres erdknél
a legkorszerlbb harci eszkozok jelentek és jelennek meg. Ez alapvetd
valtozdsokal igényel a vezetésben. A tény maga utdn vonja a katonai
vezetés fejlesztésének szikségességét,

A csapatok vezetése, a parancsnokok, torzsek és fegyvernemi (szol-
galatidg-) fonokok olyan tevékenysége, amely magaba foglalja a harcte-
vékenységek elbkészitését és megszervezését, valamint az alarendelt al-
egységek, egységek és magasabbegységek erdkifejtésének a kapott fel-
adat végrehajtdsara valo irdnyitasat.

A csapatok vezetésének szerves részét képezi a csapathadtap veze-
tése, amely alatt a kilénbbzé szintli vezeté szervek azon tevékenységét
értjiik, mely biztositja a kdzponti célkitlizések teljesitését, a csapathadtap
szervek, egységek, alegységek tevékenységének folyamatossiagat, tudatos
fejlesztését, a rendelkezésre 4116 anyagi és pénzeszkéziék leghatékonyabb
felhasznildsat a hadtap felkészitése, valamint a csapatok hadtdpbiztosi-
tasa céljabdl.

A vezetés fejlesztésének alapvetd feladata, hogy fokozott figyelmet
forditson az egyszemélyi vezetés mindségének és hatékonysaginak koz-
vetlen noévelésére. Ahhoz, hogy az egyszemélyi vezet6 magas szinten el
tudja feladatat végezni. alapvetfen tisztaban kell lennie hataskérével és
doéntési jopkdrével. Ez elengedhetetlen feltétele annak, hogy adott he-
lyen a vezetd, irdnyité tevékenysége soran hasznos dontést tudjon hozni.

Sajnos a dontések meghozatalanak moédozatai nem mindig és minde-
niitt helyesek. Sokan vannak vezetfk, akik olyan kérdéseket is mepta-
nacskoznak kollekiliven, amelyben hataskériuknél fogva onalléan is dént-

* A ZMKMF hadtap szaktanszékén 1974-ben végzd hallgaidé roviditett z8rédoigozata,
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hetnének. Vannak viszont olyanok, akik kimondottan szakkérdésekben —
amit ajanlatos lenne az adott szakvezetSkkel megtandcskozni -— ©nallé
- dbntést hoznak. Mindezek azért fordulhatnak eld, mert egyes vezetdk
nincsenek tisztaban hatdskoriikkel, déntési jogkoriikkel, sok esetben még
azzal sem, hogy a déntés meghozatala utdn a vezetd egy személyben és
egyedill felelos dontése helyességéért.

Ezért szilkségesnek latom a hadtaplorzsén beliili vezeté beosztasu sze-
mélyek hatdaskérének és dontési jogkorének tisztazasat. Alapul szolgaljon
a szolgalati szabdlyzat, ezen kivil a csapathadtdp torzs okmadnyai kozt
szerepld ,,Szervi hatarozvany’ . amelyek a csapathadtap torzs vezetésével,
a_ hadtdptérzs beoszioitainak feladataival, jogkoreivel, hataskorével rész-
lctesen foglalkoznak. Tanulmanyozasuk azért fontos, mert biztos témpon-
tot adnak a vezetési tevékenységek tisztdzdsara.

Hatdskorik és dontési jogkidrék az egységhadtdpban

Az egység hadtaptoérzs a vezetés altaldnos rendje szerint:

— a parancsnoksag szerve, Szolgalatilag, fegyelmileg az adott egy-
ség parancsnokanak, illetve parancsncoksiganak alarendeltségében, szak-
mailag a magasabbegység hadtaptorzs aldrendeltségébe tartozik;

— szolgalati eldljaroja az egység szervezetében levd hadtapalegysé-
geknek ¢és szakmai elsljardja az egység szervezésében miik8ds alegysé-
geknek.

Egyiitt kell mitkodjon:

— az egység hadmiveleti, fegyvernemi térzseivel, partvezetdségeével,
politikai appardatusaval, elhdrito szervével, szakszervezeti bizotlsagival és
a varosi (helyOrségi) szervekkel is;

— Osezehangoltan a helydrségben Aallomasozd egység-, alegységpa-
rancsnokok hadiaphelyetteseivel a hely6rség szintli hadtdpbiztositdsi fel-
adatok megcldésaban, biztositasdban;

-— az egység elldtasat, kiszolgaldsat szerzddéses alapon biztosito véal-
lalatokkal, allami gazdasagokkal. polgari szervekkel, a viarosi (koOzségi)
tanacs illetékes szerveivel, a BM tlizrendészeti hatosiggal ¢és helylrség
komendadnsi hivatallal;

— az ,M"” feladatok végrehajtasa érdekében az illetékes varosi, vagy
megyei kiegészité parancsnoksiggal.

Vizsgdljuk meg, hogy az egység hadtaptirzsbe szervezetszerlien be-
osztott vezeté személyek milyen hataskorrel, illetve donteési jogkorrel
rendelkeznek,

1. A parencsnok hadtdphelyettes az egység gazdasigi vezetdje, aki
az egyseg gazdilkodasival kapcsolatban parancsnokat tdjékoztatia, neki
jelent abbdl a célbol, hogy a parancsnok az egységet érintd dontések
meghoztaldnal — gazdasigilag is — felkésziilt legyen.

Ennek megfelelden a vele szemben tamasztott kovetelmény:

— rendelkezzen a beosztasival jard politikai, katonai és szakmai is-
meretekkel;

~— legyen képes a hadtap vezetésére, szilkség esetén a parancsnok
helyettesitésére:
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~—— messzemben  térodjon beosztottai fejlodésével és gondoskodjon
roluk.,

1;a Hatdskirébe tartozik az adott egység minden oldala hadtapbiz-
tositdsa, Részleteiben:

— részt vesz az egység szakteriletét érintd kiképzési, HKSZ-i ter-
veinek, gépjarmii technikai eszkozok igénybevételi tervének, az egység
bizlonsagi rendszabdlyainak kidolgozasaban;

— a kapott feladatok alapjin kialakitja hosszabb (kétéves) és révi-
debb (8 hénapos) iddszakra elgondolisait;

— irdnyitja az egység hadtdpszolgdlatit, a hadtaptérzs, az alarendelt
hadtaphelyettesek és a hadtipalegységek miikodését;

— a szolgalati dgak 0tjdn irdnyitja és biztositja a személyi allomény
élelmezését, ruhdzati, lizemanyag-, elhelyezési anyag, és egészségligyi el-
latasat;

— az anyagok és technikai eszkozdk tervszerd és gazdasigos szalli-
tasat biztositja;

— aldrendelt szolgalati dgakhoz tartozé hadtap anyagok és tech-
nikai eszkdzdk felhasznalasat, taroldsat, karbantartisat, javitasat, nyil-
vantartasit megszervezi;

— az anyagvételezések —— -leaddsok —, javitdsok, cserék, valamint
az egyéb gazdasagi munkak (anyagmozgésok) rendjét szabalyozza;

- kévetelményeket tdmaszt a gazdalkodasi, pénziigyi tervek, étlap
kidolgozasaban ;

— a kisegitd gazdasag munkajat irdnyitja;

— biztositja az egység allomanydnak hadtip kikeépzését, valamint a
hadtéptérzs és hadtapalegységek kiképzésének megszervezését, a kiovetel-
mények meghatarozasat, a kiképzések végrehajtasanak hadtap feltételeit;

— a hadtaptérzset és hadtapalegységeket felkésziti a HKSZ-szel kap-
csolatos feladatok pyors és pontos végrehajtasara;

— az egyseg lisztjel, tiszthelyettesel, valamint az alegység szolgalat-
vezetdk részére rendszeres anyagi, egészségiigyi szakmai foglalkozdsokat
szervez;

— a szolgalati agak, hadtdpalegységek levékenységét meghatarozé
terveket elbirdlja, jévdhagyja; ellenérzi végrehajtdsukat, sziikség esetén
anvagi, pénzligyi dtcsoportositast végez;

— tervszerd bels§ ellendrzést folytat;

— az egység gazdidlkodasianak elemzése soran intézkedik a gazdilke-
das sziikséges szabalyozasara;

— a parancsnoknak havonta beszamol munkajirol. Zdszléalj-parancs-
noki dicsérd-fenyité jogkorrel rendelkezik.

1'b Dénthet:

— az egyseg HKSZ-1, kiképzésli terveinek, a gépjarmu technikai esz-
kozok igénybevételi tervének kidolgozdsa sordn a hataskdrébe tartozd
szaxkérdésben; ‘

—- abban, hogy hogyan alakitsa ki elgondolasait a kapott feladatok
alapjan hosszabb és révidebb idészakokra; oo
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— az egység hadtiap szolgalat, a hadtaptorzs, az alarendelt hadtap-
helyettesek és hadtdpalegységek mikodésének megszervezésében;

— a személyl allomany eélelmezését, ruhdzati ellatdsat, az egység
dzemanyag-, elhelyezési anyag és egészségligyl ellatasat érinté kérdések-
ben és mindennemii hadtap ellatasi kévdésben;

—— a hadtdpalegységek tevékenységi terveinek jdvahagyasaban, elfo-
gadasaban;

— a hadtdp anyagok, technikai eszkozik felhasznildsanak, taroldsa-
nak, karbantartisanak, javitasanak, nyilvantartasanak megszervezésében;

~— az anyagmozgdsok, gazdasagi munkidk rendjének meghatirozi-
saban;

— az egység allomdnydnak hadtap, valamint a hadtaptorzs és had-
tapalegységek kiképzésének megszervezésében

-- a kidolgozott pénzigyi, anyagi tervek, étlapok jdévahagyasaban;

— a pénziigyi és anyagi eszkdzdk meghatirozott Atcsoportositasidban;

— a hadtdiptdrzs és hadtapalegységek HKSZ-i feladatainak gyors és
pontos kidcigozasaban; .

-— az egység tiszti, tiszthelyetiesi allomanya, valamint az alegység
szolgdlatvezetok részére tartando foglalkozasok tdrgyaban, targykoreiben;

— milyen feladatokat szabjon beosztottainak és a meghatdrozott fel-
adatok végrehajtasinak ériékelésében;

-— a kiképzés soran milyen kivetelményeket tédmasszon a hadtap
beosztottak elé;

— bels§ ellenérzés médszereiben:

— zé&szloalj-parancsnoki dicsérd-fenyité jogkérének alkalmazdsaban.

2, Az egység hadtdp tervezd-szervezd tiszt a parancsnok hadtiphe-
lyettes kbzvetlen munkatédrsa, e tevékenységével el kell segitse a hadtdp
vezetését, a napi feladatok szervezését.

Vele szembeni kévetelmény, hogy telijes egészében ismerje a csapati-
hadtip feladatait, legyen képes a munka tervezésére és szervezésére ira-
nyuld tevékenységek Osszehangolasara, tervezetek elkészitésére és meg-
feleld javaslatok, elgondoldsok megtételére, szitkség esetén a parancsnok
hadtaphelyettes helyettesitésére.

Hatdaskiorébe tartozik:

— a hadtapvezetéshez, HKSZ és ,M” bizlositishoz sziikséges tervek,
szdmvetések, dokumentdciok elkészitése, dllandd naprakész allapotban
tartdsa, valtozdsok dtvezetése;

— a hidborus feladatokra, illetve a béke hadtip tevékenységre tor-
ténd felkészités megszervezése, levezetése, ellenérzése;

— a hadtaptdrzs kiilonbozé gazdalkodasi terveinek, a szolgalati dgak
gozdalkoddsi terveinek, illetmény-szamvetések, -elszamolasok, -ériékelések
ellendrzése, gazdalkodasi beszamoldk, jelentések, elemzések elkészitése,
adattar vezetése;

— a csapathadtap SZAP iranyitasa és ellendrzése, konyvelesek ok-
manyoldasok naprakész iranyitdsa:

— a hadtip iigyvitelének megszervezése, vezetése, ,,/T” és nyilt anya—
gok, parancsok, utasitdsok gyijtése. kezelése. nyilvantartisa;

— a hadtap és mas gazdasagi bizottsdgokban vald részvétel;
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— a hadiaptérzs napi tevékenységének megszervezése és irdnyitasa;

— az anyagi és technikai eszkozokkel vald ellatas, a helyi és kdzponti
vételezések, szallitasok koordinalésa;

— az aladrendeltek felé kiadandd intézkedések kidolgozidsa, jovaha-
gyas utan eljuttatdsa az alarendeltekhez;

— a hadtapalegységeknél folyé szocialista versenymozgalom irdnyi-
Lasa, ellendrzése, vizsgaztatas;

— hadtap jellegii tervek kidolgozasanak, tovabbfejlesztésének ira-
nyitasa;

— a parancsok, intézkedések végrehajtasanak, hadtapalegységek ki-
képzésének ellendrzése, berendezések ellendrzése;

— egy-egy adott kiképzési idészak értékelésének elkészitése, elem-
zése, kovetkez(} idfszak feladatainak kidolgozasa;

—— a hadtaptorzs havi szolgalatvezénylésének Osszedllitdsa.

3. Az egység bhadtdp szolgalat iéndkei a szakteriilet legképzettebb
vezetdi. A szakszolgdlat kozvetlen iranyitdi és feleldsei. Mniden egység
hadtap szolgdlat féndknek a sajat szakteriiletén megvan a szakteriiletére
jellemzd, specidlis hataskore. Vizsgaljuk meg ezeket részleteiben.

{Tovabbiakban a szerzé 3'a-—e pontok alatt részletezi dolgozatdban
az egyseg €lelmezési, ruhdzati, ilizemanyag. elhelyezési és egészségiigyi
szolgdlal fénoksk hataskorét és dontési jogkorét. A Szerkesztbség meg-
jegyzése.)

4, Az ellatoszdzad-parancsnok az ellatoszdzad teljes személyi alloma-
nyanak kozvetlen, szolgalati eldljaroja, parancsnoka. Iranyitja a szazad
mindennemi tevékenységét.

Vele szemben tamasztott kovetelmeény :

— legyen jo parancsnok, amellett jo szakember is. Ismerje a szol-
galati agak tevékenységét,

-— a munka jobb megszervezése érdekében tudjon konstruktiv javas-
latokat tenni a parancsnok hadtaphelyettesének;

— legyen képes a heterogén otsszetétell, kiilonbozd szakteriileten dol-
gozo katondk sokoldali nevelésére, iranyitisara, és a munka jo megszer-
vezése érdekében legyen tisztaban beosztottai képességeivel.

Hatdskdrébe tartozik:

— a szazad bel-, 6r- és napostiszti szolgdlatinak megszervezése, el-
lendrzése;

— pondoskodas az alarendeltek ellatdsardl, egészségének megdvi-
sarol;

— a katondk szabalyos elhelyezésének megszervezése, ellenfrzése;

— a szdzad gazdalkodidsdnak irdnyitdsa;

— a személyi allomdny és a technikai nyilvantartds vezetése;

-— a tiszthelyettesek, tisztesek, honvédek elSterjesztése a soron ko-
vetkezd eldléptetésre;

— a szazad gyakorlatokra, kivonulasokra torténé felkészitése;

— a szazadparancsnoki dicséré-fenyitd jogkor gyakoridsa;

— a politikai felvilagosito, kulturalis és témegsport-munka megszer-
vezése, iranyitdsa a szdzadnal;

— a szocialista versenymozgalom irdnyitdsa;
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— a szdzad KISZ-szervezet munkajanak segitése;
— az alegység allomanyaba tartozd személyi allomany kiképzése, a
. szazad-foglalkozasok levezetése;

— a szazadndl a HKSZ-i feladatok begyakoroltatdsa;

— a szallitasi feladatok megszervezésének és végrehajtdsanak bizto-
sitdsa;

-— a =zallitdé szolgalat részére eldirt okmanyok felfektetése, vezetese;

— a. fegyverzet, technika, széAllitéeszkozok, ruhazat, felszerelés és
egyéb anyagok atvélelének, haszndlatanak, javitasanak, karbantartisanak,
nyilvantartasanak megszervezése és ellenérzése;

— a gépjarmi dllomany hadrafoghatdsiganak biziositasa;

—- a szdllitd szolgalat munkajanak havi elemzett értékelése;

Dénthet:

— a szazad bel-, ér- és napostiszti szolgalatanak, a katonak szabalyos
elhelyezésének megszervezésében;

— a szdzad gazdilkodasanak irdnyitdsaban;

— dicsérd-fenyitd jogkdrének alkalmazdsdban:

— a politikai felvilagositd, kultur- és tdémegsport-munka megszer-
vezésében;

— a HKSZ-i és egyéb feladatok begyakoroltatasaban;

— a szallitdasi feladatok megszervezésében;

-— az anyagok helyes haszndlatdnak biztesitdsaban, megszervezé-

— a gépjarmi 4llomany hadrafoghatdsaginak biztositasaban;

— a szallitd szolgalat munkajanak értékelésében;

-~ a szocialista versenymozgalom iranyitdsdban;

— a szemelyl allomany kiképzésében, annak végrehajtasiban;

— alarendeltek ellatdsanak, egészségiik megdovasinak megszervezé-

— kimend. kimaradas, eltavozas, szabadsdg engedélyezésében;
— a parancsnok hadtaphelyettese felé javaslatok kidolgozasaban.

A haldskordk és dontési jogkorok ismerete a hadtdp vezetd szervek
magas szintd feladat-végrehajtiasdnak elengedhetetien feltétele. Hidnyos
ismerete bizonytalansigot, hatarozatlansagot von maga utén. Az olyan
vezeid, aki nincs tisztdban gyakorldsdval, nem tud és nem mer egy sze-
mélyben donitést hozni. Emiatt a feladatok megolddsa vontatottd valik.

Ezért van nagy jelentdsége a hataskorok, déntési jogkordk ismereté-
nek, a szolgdlati utasitdsok és ,,Szervi hatarozvinv” tanulményozisinak.

Hataskdrdik és dontést jogkdrok gyakorldsinak vizsgdlata
a kijelélt egységnél

A vizsgdlatra kijelélt gépesitett lovészezred személyi Allomanya és
technikai feltdltttsége majdnem teljes volt.

Az egység HKSZ-i feladataibdl kovetkezett, hogy allanddan magas
szinten kellett tartani a kiképzési, ellitasi feladatok megoldésat. Sok volt
a kihelyezés, gyakorlat. E tényezok megkdvetelték az egész személyi allo-
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many, ezen belill az egység hadtap odaadd munkdjat, a feladatokhoz valo
rendkiviil jé hozzdallast, az ismeretek elsajatitisanak magas fokat. A
nagy létszamu ellatds, a nagyardnyd anyagmozgatas, megfeszitett munkat
kovetelt. Fontos voit tehat, hogy az egységnél a hadtaptdrzs beosztottai
nagyon jo6l ismerjék hataskoriiket, dontési jogkoriiket.

A hatédskérék és dontési jogkérdk gyakorldsdnak felmérése soran elsé
lépésként a beszélgetés modszerét alkalmaztam. Ennek sordn gy6zddtem
meg, hogy az adott{ személyek elméletileg milyen mértékben ismerik ha-
taskoriiket, dontési jogkdoriiket.

A vizsgalatot az Osszehasonlitds mddszerével folytattam. Az eldbbi
felmérés eredményét dsszehasoniitottami a parancsnok hadtaphelyettesnél
levé ,,Szervi hatarozvany”-ban megfogalmazott hataskdriékkel és jogko-
rokkel — igy le lehetett vonni a kivetkeztetéseket.

A parancsok, intézkedések attanulmanyozasa utdn meggydzddtem,
hogy a hadtaptorzs egy adott iddszakban milyen és hany intézkedést
adott ki, a vezet6k hogyan doéntéttek, hogyan éltck jogkériikkel és eljar-
tak-e hataskoriikben.

Az ellendrzés modszerének alkalmazasdval keriilt felmérésére az,
hogy a kiadott intézkedések, utasitdsok hogyan realizilédtak, milyen
volt azok hatasfoka, eredményessége, kihatdsa a gazddlkoddsra.

A felmérés soran kitiint, hogy az adott egységnél a hadtaptdrzs be-
osztottal hatdskoriiket, dontési jogkdriiket ismerik, annak szellemében
tevékenykednek és donienck. Tapasztalataim szerint nem fordult elé olyan
eset, hogy valaki tillépte hataskorét, vagy nem hataskorébe tartozd kér-
désekben hozott dontést. A hadtaptdrzs beosztottal ismerték feladataikat,
kételmeiket, ezek alapjan veégeziék feladataikat, szervezd, iranyito, ellen-
érzd, elemzé tevékenységiket. Vallaltik a feleldsséget a meghozott don-
tésekért, kiadott intézkedésekért.

A hataskérok, dontesi jogkorok ismerete jol realizalédott a hadtap-
torzs beosziottainak tevékenységében. Azonnal felismerték a felmerild
problémakat, nem hagytak azokat elhatalmasodni, azonnal intézkedtek a
hibak megsziintetésére. A hadtaptorzs szervezd, vezetd tevékenysége meg-
felelt a kivetelményeknek, A napi munka sorian kiadott intézkedések, a
feladatok gyors és hatékony megolddsat szolgaltdk. A hadtaptbrzs tagjai
tehat nem csak elméletileg ismerték hatdskoriiket, hanem a gyakorlatban
is jol alkalmaztik azokat. '

A kiadott intézkedések legnagyobb része az anyaggazdalkodassal kap-
csolatosan, az anyagok helyes hasznalatanak (felhasznildsdnak) biztosi-
tasara szolgaltak, Tobb intézkedés tortént a személyi allomany életks-
rillményeinek javitisara, a hadtapalegységek személyi dllomanyanak ki-
képzésére, valamint a kiilonbdzd tervek, igénylések osszeallitdsdhoz sziik-
séges adalok bekérésére. Az intézkedések nagy része arra szolgalt, hogy
megelzzék a felmerilt problémak lovabbi ndvekedését, megakadalyoz-
zak azok elszaporodasat. :

Felsorolok egynéhany szakteriiletre jellemzé olyan intézkedést, ame-
lyeket a hadtaptérzs beosztottai tettek udnmto szervezd 1euekenvseguk
50ran. . : : e
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A parancsnok hadtiphelyettes intézkedett:

— hadtaphelyettesi értekeziet megtartasara;

— a fegyvernemi és szolgdlatidag-f6nokok felé a kilométer-sziikségliet
igénylésére;

— csapatépitkezésen kiemelkedd munkat végzett katonak jutalma-
Z4sara;

— a bevonulé I, idészakos hadtdp katonik alapkiképzésére:

— az [ idészakos hadtiap katondk szakkiképzésére:

— a tiszti, tiszthelyettesi allomény ruhdzatinak szemléjére sib.

A tervezf-szervezd tiszt intézkedett példaul az 1974. évi vasuti szal-
litasi koltségkeret igénylésére.

Az élelmezési szolgdlat fondke tobbek kozétt intézkedett a 69 M
mozgékonyhihoz rendszeresitett 63 M egységes sator rendeltetésszeru
hasznalatira és a 2. gl. z. gyakorlatdnak élelmezési ellatdsara. ’

- A ruhdzati szolgdlat fondk:

— az idénycsere végrehajtasdara,

— a flirdetés, fehérnemiicsere szabalyozaséara,

— nyomtatvanyigénylések leadasara,

— a 70 M kimenéruhak és a 63 M egységes satrak ellenérzésére,

— a 70 M kimen#é-ingbluzok ¢s kimend zdld ingek karbantartasara
adott intézkedéseket.

Az lizemanyag-szolgdlat fondk javaslatot tett a talfogyaszté gépjar-
mivek igénybevételének letiltAsira és intézkedett az lizemanyag techni-
kai eszkdzok ellenérzésére, az {izemanyag és lizemanyag technikai eszko-
zok leltarozasara, a gépjarmivek fagyallé-folyadékkal torténd {feltdlte-
sére stb.

Az elhelyezési szolgdlat fénok szabdlyozta a tizeldanyagok kiada-
sanak rendjét.

Az egészségilgyi szolgdlat fondk intézkedéseket adott ki:

— a fapgysériilések megelézésére;

— az L. id6szakos kaiondk véddoltasara;

— a szemeélyl 4llomédny tiidésziird vizsgdlatdnak végrehajtasara.

Az elldtdszdzad-parancsnok intézkedései kiterjedtek:

— a katonaknal levé anyagok meglétének ellendrzésére:

— az ethelyezési korletek egységes rendjének kialakitasara:

— a sportfoglalkozasok megtartasara stb.

Felmérésem soran megallapitottam, hogy a kiadott intézkedéseket az
egyvségnél végrehajtottdk, a végrehajtist minden esetben ellendrizték.
Kisebb mulasztasokat a visszaellendrzések soran pétoltak.

A Kkiadott intézkedésck hatékonysaga réviden az aldbbiakban foglal-
hato Gssze:

— az egyscgnél nélt az ellatas szinvonala, a gazdalkodds eredménye-
sebbé vali. Nagymértékben csokkeni a lazasagok szdma. er6sodostt az al-
egységekndl az anyagi fegyelem, ezzel egyltt az egész egység anyagi fe-
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gyelme. Mindez annak az eredménye, hogy a kiadott intézkedések haté-
konyak voltak, a hadtiptorzs tagjai jol reagaltak a hibakra;

— a hadtdptirzs altal kiadott intézkedések, utasitisok megieleltek
a hataskérdknek, doéntési jogkéroknek, Tapasztalataim soran meggydzéd-
tem arrdl, hogy a hadtaptorzs beosztottai ismerik feladataikat, kotelmei-
ket. ennek szellemében végzik szervezd, iranyitd, ellendrzd tevékenysé-
giket;

— a pozitiv eredmények mellett a felmérés soran figyelemre mélid
tanulsdg volt, hogy arra a kérdésemre: ,mondjon valamint hatdskorérdl,
dontési jogkorérdl”, példaul az elldtdoszizad-parancsnok egyszeriien nem
tudott valaszolni. Amikor viszont megmagyardztam, mit szeretnék tudni,
helyes valaszt kaptam.

Ebbél az kovetkezik, hogy az érintett nem tanulmanyozta a parancs-
nok hadtiphelyettesnél lev§ , Szervi hatarozvany”-t, amely a hatdskoérs-
ket, jogkéridket, kiotelmeket tartalmazza, ezért az emlitett fogalmakat
nem ismeri, teendéit csupan gyakorlatban sajatitotta el. Pedig kozismert
ipazsdg, hogy tudatos gyakorlati munkat csak elméletileg megalapozottan
lehet végezni.

A hadtapidrzs szervezé tevékenysége minl emlitettemn, megfelel a ko-
vetelményeknek. A hadtap vezetd szervek hatiskorébe tartozé ellenérzé-
sek, elemzések vizsgalataban gyakran tapasztalhaté volt negativum is.

A parancsnok hadtéphelyettes és a tervezd-szervezé tiszt lassan, von-
tatottan kapjdk meg az elemzéshez sziikséges adatokat. A szolgalat f&-
nokok ellenérzd tevékenységére, elemzésére mar kevés idé jut. Ennek 1§
oka, hogy egyes szolgalat f6ntk8k elvesznek a blrokracidban. Sok a pa-
pirmunka, egyesek nem biznak az irnok munkdjiban, helyette is dol-
goznak. Igy nem marad elég idé az ellenérzésre, elemzésre. A SZAP fel-
allitasa, mikodésének beinditasa foiyamatban van. Mikddésével remél-
hetdleg megszinik az idéhidny és a szolgalat fénokék idejik nagyobb
részét ellendérzésre, elemzésre fordithatjak. Ezzel javul a vezetés, vele
egyilt a pgazddlkodas hatékonysdga. Arra is marad idejiik. hogy vala-
mennyien tanulmanyczzdk a ,Szervi hataroczvany’-t., a hataskéroket, a
jogkéréket. 5 ha ezt mindenki kell§ érdeklddéssel végzi, nem fordul eld,
hogy akad olyan hadtaptorzs-beosztott, aki nem ismeri a hataskér, dén-
tési jogkor fogalmat.

A hatdskérok és jogkortk alapos ismerete és elbirdsok szerinii gya-
korldsa eredményezi a visszassigok, {élreértések elkerulését és a felada-
tok végrehajtisdt meggyorsitja. A hasznos és eredményes intézkedések, a
megfelelé helyen hozott dontések javitjak az egység gazdalkodasat, erd-
sitik a harckésziiltséget. Mindezek hatasaként javulnak az adllomany szol-
gélati, élet- és létkoriilményei, a harckiképzés, az ellatas szinvonala. Vég-
s fokon a harcosok, vezetfk, parancsnokok harci szelleme, egységeink
utdképessége.
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ULFOLDI FOLYOIRATSZEMLE

Lenini gondolatok a hatorszag és hadtap haboras
szerepéro!

Forditotta: Horvdth Sdndor érnagy

A hadigy torténetében eldszér a marxizmus klasszikusai voltak
azok, akik tudomanyos &llaspontrol kozelitették meg a hitorszag és a
hadtip problémajat. Ok tartak fel a hatorszig szerepét a habord folya-
mataban, és a hadtap jelentdségét annak kimenetelében. Lenin azt tani-
totta, hogy a gyézelem kivivasa szempontjabél a hatorszdg dontd jelentd-
séggel bir. A komoly hadviseléshez erds, szervezett hdtorszag szlikséges”
(Lenin dsszes miivei, 35. kétet, 409. oldal). Ez a kdvetkeztetés a fegyveres
erdk és a népgazdasag sokoldalu viszonyanak dialitikus elemzésén alap-
szik, mely szervesen kapcsolddik a hadtap fogalom tartalméhoz.

Meg kell jegyezni, hogy a ,hatorszdg” fogalom a hadiigyben kétfajta
értelmezésben hasznalatos, eléfordulhat sziikebb és tdgabb értelemben.
Minden dolog kifejezheté mennyiségi oldalrél: mennyi fém keril kiol-
vasztasra, mennyi szén, kdolaj keriil kibanydszdsra, mennyi a szdmba-
vehet népesség stb? Ezek a szempontok vezérelték a burzsoda hadtap
teoretikusokat még joval az elsé vilighaboru el6tt és az azt kovetd évek-
ben. Alapelveiben a hitorszaggal kapcsolatban azonos nézeteket osztanak
az imperializmus modern hadigyi elméletei is.

Természetes a miikddd csapatok technikaval, fegyverzettel, élelem-
mel és mas ellatmanyi fajtakkal valé biztositdsa szempontjabol az anyagi
termelés mennyiségi oldala igen nagy jelentdséggel hir. Ezi, mint semmi
mast, vildgosan megértette Lenin ,...az kerekedik Tlill, akinek jobb a
technikaja, a szervezettsége, a fegyelme és jobbak a gx.pei” (Lenin Osszes
miivei 36. kdtet 110. oldal). Aldhtizta a nehéziparnak, mint a front részére
nmiinden sziikséges eszkozt biztosité népgazdasig alapjanak szerepét.

Azonban, ha mi megkiséreljik végigvezetni a hiborus gydzelem fel-
tételeit, kozvetleniil az ipar clért termelési volumenébdl, akkor nem ve-
sziink figyelembe szamos meghatdrozd toriénelmi tényezét. Ha csupdn a
" termelés volumeneébél indulunk ki, akkor nem lehet megérteni, hogy a
fiatal Szovjel Kiozlarsasag egy szétvert gazdasdggal miért meért vereséget
a belsé ellenforradalom és az Antant-hatalmakkal vivolt egyenlétlen kiiz-

173



delemben. akiknek az ipari termelési szinvonala tizszer magasabb voli

& mi orszagunkeénal?

Mint ismeretes, a Nagy Honvéd6 Haboru éveiben a Szovjetunié ipari
termelés volumenében alatta alit a fasiszta Németorszagnak, amely nem
csak a sajat ipari potencidjaval tamadott, hanem igénybe vette csatlo-
sainak, a leigazott orszagoknak er6forrasait. Kiilondsen jelentdssé valt
ez a kilonbség azutan, hogy a hitleristdk megszalltdk a Szovjetunid teri-
letének egy nagy kiterjedési részét. Nem sokkal ezutdn az egész vilag
eldtt vildgossa valt, megmutatkozott, ami lehetetlennek latszott: a haboru
foivamdn a Szovjetunié tathaladta a fasiszta Németorszigot valamennyi
alapvets fegyverfajta és haditechnikai eszkiz termeleseben és megsemmi~
siteite az agresszort.

Az utébbi években — az Amerikai Egyesiilt Allamokhoz viszonyitva
— az ipari termelés fejlettségének alacsonyabb szintjén a Szovjetunio
képessé valt arra, hogy sikeresen megszervezze a legmodernebb fegyve-
rek és haditechnikail eszkozok termelését. Jollehet, a Varsol Szerzédés or-
szdgal az egyiittes termelési volumenben taldn még nem érték el az ag-
ressziv NATO-tombhoz tartozé tagallamokét, azonban a szocialista orsza-
gok védelmi pajzsa megbizhatéan oltalmazza a barati népeket, akik al-
koté munkaval vannak elfoglalva. A burzsod gondolkodds nem képes
elfogulatlanul és objektive értékelni, a szocialista orszdgok kétségtelen
jelentdségét. Ennek ellenére kénytelenek voltak az egész vildg elott elis-
merni a szocialista épités hatalmas eredményeit. Ertheté, hogy emellett
6k nem tudtak elmenni. Ezért helyezik a f6hangsulyt a nemzetgazdasag
mennyiségi oldalanak bemutatdsara, kihangsilyozédsara. A gazdasag
mennyiségi oldalaib6l indul ki minden véleményében és kovetkeztetésé-
kben a hires amerikai szakértd Ekklse ellentengernagy ,,A hatorszag sze-
repe a hiabortiban” ¢. kényvében.

. Az USA madsik hadtap és hadigazdasagi specialistdaja Knoip profesz—
szor ., Az allam hadipotenciilja” e. monogrifidjaban kategorikus forma-
ban tagadja a tdrsadalmi rendszer hatasit az orszdg hadigazdasagi lehe-
t0ségeire. Azt irja, hogy ,.a kézigazgatas formaja és a tarsadalmi rendszer
tavol all attél, hogy dont8 szerepet jatsszon a hadipotencial meghatiro-
zasaban”.

Lenin hatalmas érdeme abban 4ll, hogy a meggytkeresedett, helytelzn
nézetek ellcnére, amelyek a htdorszag és annak gazdasagi lehetéségei vo-
natkozdsdban fennilltak, a tudomany oldalarol kozeledett e probléma
elddntéséhez, a dialektikus materializmus allaspontja alapjan feltdrta azo-
kat a tényezdket, amelyeket a kutaték nem tudtak, vagy nem akartak
meglatni. Még az oktdberi forradalom elétt V. I. Lenin megjegyzést tett
arrdl, hogy a hdbord menete szempontjidbdl nagy jelent8séggel bir a tar-
sadalom gazdasagi szervezete, a tArsadalmi viszonyok jellege, hogy a szo-
cialista termelési viszonyok hatalmas eldnyt adnak a harcolé népnek.

Magatdl értetddik, a termelés fejlédése egy meghatdrozott iitemének
sziikségessége, kiilondsen a nehézipar terliletén. Ennek fejlesztésérél valo
gondoskodds most is a kommunista part figyelmének kézéppontjaban
all. A kozeli és a varhatd jovében — mondja a SZKP XIV. kongresszu-
sanak hatdrozata — a nehézipar fejlédésének magas liteme képezi alapjat
a bdvitett ujratermelésnek, a népgazdasig miiszaki fejlesztésének a szov-
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jet allam legvédelmi erejének.” Sziikség van a kultara, a tudomany meg-
hatarozot! szinvonaldra -is. ,,Tudomdny nélki! -— hangoztatja Lenin ——
riem léhet korszerd hadsereget épiteni!” (Lenin Gsszes miivei 40, kétet 113
oldal, oroszul) A tudomany fejlédése szintén nagymértékben fligg a
tarsadalom gazdasdgi szervezetétdl.

-~ Fontos kihangsalyozni, hogy a gazdasagot Lenin szikebb és tagabh
értelemben vizsgalta, Szlikebb értelmezésben ez az ipar fejlédésének el-
ért szinvonala, ami mennyiségi dimenzidokkal fejezheté ki. A pazdasag
szélesebb értelmezése a termelés fejlédési szinvonala és a tarsadalom gaz-
dasagi szervezete egybefoglalva.

Természetesen felmeriilt a kérdés, miért tulajdonit L.enin éppen a
tarsadalom gazdasagi szervezetének, a termelési viszonyok jellegének ilyen
dénté jelentdséget a haboriiban? Ez abbol ered, hogy éppen a gazdasagi
rendszer a feltétele a termelé erdk fejlédési {itemének, kihasznalasuk
hatékonysdganak, ez hatdrozza meg az allam szildrdsigiat a hatorszag
életképességét.

A gazdasigi rendszer és a tarsadalom ennek megfelelé szerkezete
meghatarozza az alapot a szubjektiv tényezdk szadmdra, ugyanis meg-
hatarozzdk az eldfeltételeket a lakossidg és a fegyveres erdk megfeleld
normadlis szellemének megieremtéséhez és erfsitéséhez, a tudomanyok
lejlesztésében — kozottiik a hadtudomanyt is beleértve —, meghatiroz-
zak a politikal partok, allami és hadiigyi szervek szervezd, politikai-
neveld és cgyéb tevékenységének hatékonysagat.

Mindezekkel epyiitt sziikséges még azt is alahuzni, hogy a szocialista
gazdasag elényei nem bontakoznak ki maguktél, automatikusan, Ezek
realizadlisdban dontd szerepet jatszik a marxista part, amely a szocialista
allam védelmének valamennyi kérdését irdnyitja, egyesiti és {0mdoriti a
hadssreg és a nép dsszes eréfeszitését.

.Part nélkill — tanitja V. 1. Lenin —, amely acélos és edzett a ha-
boruban, part néikiil, amelvnek iéte bizalmat és teljes tiszteletet élvez az
adott orszagban, part nélkiil, amely okosan halad a témegek érdekeihen
¢és vezeti 6ket az ilyen haboriban, nem lehet sikereket elérni.” (Lenin
Osszes milvei, 41, kitet, 27. oldal, oroszul.}

~ E lenini tanitds rendithetetlenségét igazolja hazank egész torténelme.
A nehéz haborus megprobaltatdsok éveiben a kommunista part, mint
valodi harcos part lépett fel. A polgarhdbora idején dontd erd volt, ab-
ban. hogy mozgdsitotta az Gsszes erfket az ellenség szétziizasira. A part
teljes mértékben birta a témegek bizalmat a Nagy Honvédéd Hahora
éveiben is, batran véillalta a felel8sséget a szocialista haza sorséért, és
a vilagreakcid legfélelmetesebb erfi — a fasiszta Németorszag és az im-
perialista Japan — ellen hatalmas gydzelemre vezette a szovijet népet.

Az ujkor haboriit elemezve Lenin megallapitotta, hogy a ,.kapesolat
az orszig hadereje, valamint gazdasdgi és kulturdlis rendszere kozott
soha nem volt olyan szoros, mint napjainkban”. {Lenin dsszes muivei, 9. kitet,
156. oldal, oroszul.)

A torténelem teljesen igazolja ezt a lenini kévetkeztetést. A koz-
vetlen hadifelhaszndlas az elsé vilaghdbortitban — mindkét £81 részérél
tizszerese volt a megeldézdé 113 év alatt vivott dsszes hdborikénak., A ma-
sodik vildghaboriban a héborus felhasznilds Gtszérésen meghaladta az
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elsé vilaghdbora fogyasztasdt, amellett, hogy ennek alapvetd részét a
technika és fegyverzet képezte. Jelentdsen megniévekedett a ,habora
ipara” a személyi allomany szakmai, technikai mindségének szerepe,
amely nem {fiiggetlen a tarsadalom kulturilis és miiveltségi szintjéudl.

Sok az 4j vonas a front és a hatorszag kapcsolatdban a rakéta-
nuklearis vilaghaboriban. Ez hatalmas anyagi eszkozoket kivetel, a ha-
digazdasig fejlesztését teszi sziikségessé, Szamitisba kell venni, hogy a
tudomanyos-technikai forradalom tobb oldalrél meghatiarozza a haditer-
melési tevékenységet, problémakat dallit a vetélkedésben a tudomanyos-
technikai teriileten. 1969 jiniusiban L. . Brezsnyev, a komrunista és
munkaspartok értekezletén tett felszdlaldsdban méltatta a Szovjetunio
eredményeit és egyidejilileg aldhuzta, hogy nem szabad cstkkenteni azo-
kat az erdket, amelyeket a tudomanyos-technikai teriileten folyd ver-
senyre szdnunk — a harc iit kozvetlen és igen nehéz lesz.

Uj kévetelményeket allit a hatorszaggal és hadtappal szemben a
koaliciés hdboria. A vilaghdborura késziilve, az imperialistdk toméritik
erdiket, katonai-politikai témbioket hoznak létre, nemzetkdzi gazdasagi
szerveket létesitenek stb. E kériilmények kdzdtt kiilondsen aktualis Lenin
tanitdsa az antiimperialista erék egyesiilésének sziitkségességérdl. Az
imperialista hatalmak oriasi témbjével szemben mi, akik harcolunk az
imperializmus ellen, kidllitjuk sajat szévetségeseinket, ami megkéveteli a
szoros katonai egylittmikddést, és minden probalkozdst ezen egyesiilés
megszervezése ellen 1gy vizsgalunk, mint teljesen megengedhetetlen le-
hetdséget, mint a nemzetkézi imperializmus elleni hare elarulasat... Mi
azt mondjuk: sziikséges a katonai erdk osszefogdsa, egysége, annak az
egységnek a tamadasa megengedhetetlen.” (Lenin dsszes miivei, 40. k-
tet, 98—99. oldal, oroszul))

Az imperialista agresszor szétverésének biztositasa céljabdl szikség
van a szocialista orszigok minden erejének egyesitésére, hatorszagaink
minden eszkdzzel valo erdsitésére — és azt, mint a szocialista orszagok
koalizacios hadtapjat, hatorszagat vizsgaljuk.

A hatorszag és hadtap lehetfségeinek felhasznalasa a korszerii ha-
boruban és minden szinten — mint ez ezel6tt is volt — fligg a tarsa-
dalmi rendszer jellegétsl, a tarsadalom gazdasagi és politikai szervezeté-
tdl, a part-, Allami és hadvezetés rugalmassagatol.

V. L Lenin tanitott bennlinket az egység és centralizacid sziikségessé-
gére a politikai és katonai vezetésben a hadsereg ellitdsanak minden te-
riiletén, az anyagi lehetGségek gondos szambavételére a hadmiivészetek
és haborl tervezése soran.

Ez az alapelv helyesen tlikrizddoit a polgdrhiaboru éveiben, minde-
nekelétt a felsébb szintli katonai-illami testiiletek szervezésében, A Vé-
delmi Tanacs feladata volt a fegyveres kiizdelem, az egész hatorszag és
a hadsereg ellatdsdnak iranyitdsa. Szervezetében képviselve voltak a
katonapolitikai szervezok, akik kozvetlenil foglalkoztak a front ellata-
sanak kérdéseivel.

A polgarhiaboru lapaszialatat, sz orszdg védelmének valamennyi
terilletén o katonai-politikai vezetés egységérdl szold lenini alapelvet
ragyogdan megerdsitette és a gyakoriatokon tiikrozte a Nagy Honvéddé
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Habort éveiben az Allami Védelmi Bizottsag létrehozasa. Ez az orszdg
oltalmazasanak valamennyi kérdését iranyité felsé szintd szerv volt,
egységes c€l alapjan irdnyitotta valamennyi part-, allami és katonai szer-
vezetét, a népgazdasag valamennyi agat, a dolgozok erdfeszitéseit, a hat-
orszigban, a katona életét a fronton abbdl a célbol, hogy az egész or-
szagot egy egységes haditdborra toméritse.

A front és a hatorszag kozotti kapcsolatot biztosito szitkséges szint
a fegyveres erk hadtdpja. Azonban ennek tevékenysége nem korlitozo-
dik csupan a kd&zvetitd funkcidkra a népgazdasig és a front kozdlt —
hanem kiterjedt az utdnszallitdsra, tarolasra, az anyagi és technikai esz-
kozok szétosztasira, sebesiiltek és az lizemképtelen harci technika had-
mitveleti zondkbél valé hatraszallitasiara sth. A hadsereg és flotta szerves
részeként a fegyveres erék hadtdp szervei aktivan részt vesznek a kii-
lonb6z6 méretii hadicselekmeények tervezésében és elSkészitésében, kiin-
dulva, a meghatarozott, el6ttiik allé feladatokbol és a reslis helyzetbdl;
a biztositasi terillet vonatkozdsiban meghatirozzik a csapatok szikség-
leteit az anyagi eszkozok Osszes fajtaiban, a haditevékenység anyagi és
technikai biztositdsdnak eljarasait és formait, és e tekintetben befolyast
gyakorolnak — egy oldalrél a haditevékenységek tervezésére, masik ol-
dalrdl a termelés szervezésére, els6sorban azokban az dgazatokban, ame-
lyvek az ailam haborus sziikségleteit biztositjak.

Lenin tanitotta, hogv az 4j kiképzési hadsereg azon klasszikus alap-
elvek szerint épiil fel, mely szerint meghatdrozé szerepe van a partveze-
tésnek, hogy a vords tisztek, a part politikajanak aktivisidi, a szocialista
ideologial tényezéi sajat hazajanak odaado hivei kell legyenek. Csak ekkor
nlesz tekintélylk a katonak elétt és csak 6k tudjak maid megszilarditani
hadseregiinkben a szocializmust. Az ilyen hadsereg legyézhetetlen lesz”.
{(Lenin &sszes miivei, 37. kdtet, 189, oldal.)

A szovjet tisztek harel és politikai képzésiikben tul kell szarnyaljak
a burzsod hadseregek tisztjeit. Elmélyiilt ismeretekke! keil rendelkezniiik
szakmajuk teriiletén, magas dltalanos miveltség kell jellemezze &ket.
Feltarva az bsszes szovjet part- és dllami vezetfkkel szemben tamasztott
adott kdvetelmények jellegét, Lenin azt mondotta, hogy azoknak kompe-
tenseknek kell lenniiik, és ismerniiik kell a lechnika korszerii szinvona-
lat, el kell igazodjanak a varhaté tudomanyos miiveiddés anyagaiban.
{Lenin Osszes miivei, 40. kétet, 215. oldal.)

Az elmondottakbdl kovetkezik, hogy a fegyveres erék kiilonbizé
hader6nemeiben, fegyvernemeiben szolgalatot teljesitd tisztek — kozottiik
a hadtap tisztek — kbtelesek allandéan szélesiteni szaktudasukatl és szak-
iemereteiket, tokéletesiteni aldrendeltjeik tanitisat és nevelését, felhasz-
ndlni a hadiigy tudomanyos szervei altal kidolgozott elveket sajat mun-
kajukban, amelyek nélkiil elképzelhetetien a parancsnoki kaderck gyi-
molestzd tevékenysége altalaban és a csapatok szervezetszeri hadtapja-
nak iranyitasaban.

A lenini tanitdsbol kiindulva, szamitdsba véve a szovjet [egyveres
erck fejlesztésének valamennyi tapasztalatit, meg lehet dliapitani azok-
nak a sajatos kvalitasoknak a sorat, amelyek a hadtap tiszijeit kell, hogy
jellemezzék.
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Eloszgr: megbizhato ismerettel kell rendelkezniiik nem csupan a
sajat funkciondlis kotelmek teriiletén, hanem a hadiigy altaldnos kérdé-
seiben bet&ltétt beosztdsuknak megfelelen, kiléndsen azon fegyvernem
tekintetében, ahol szolgalnak. A hadtaptisztek — nem csak gazdalkodok,
szdlliték, épiick, javiték stb., hanem parancsnokok is, akik birtokoljik
a katonai kulturat, eligazodnak a hadmiiveleti-harcészati és stratégiai is-
meretekben is. Csak ezen feltételek mepléte esetén tudidk megfelelSen
megallni a helyiket és megfelelni szerepiiknek az egész rendszerben, si-
keresen végrehajtani az eléjiik allitotl feladatokat.

Médsodszor: nem csupdn a szorosan vett hadtip technikat kell, hogy bir-
tokoljdk, hanem ismernitk kell a csapateik harci technikajat, fegyvereinek
miikddési alapelveit, amelyek hadiap vonatkozast biztositasat veégzik.

Harmadsorban: nem boldogulhatnak megfelelé kézgazdasagi ismere-
tek nélkiil, ugyanis ismerni kell az allami eljardsokat (szabalyozasckat -—
fordito) az anyagi-technikai és pénzeszkizék felhaszndldsa teriiletén, an-
nak érdekében, hogy a csapatok biztositasit meg tudjak oldani , Kézgaz-
dédsznak kell lenni — mondotta Lenin —, akik a munka minden lépését
megfelelden tudjak értékelni”. {Lenin &sszes muvei, 43. kotet, 359. oldal,
oroszul.)

Negyedszer: harchelyzetben a2 hadtdp tiszt szamara nincs ,,pihenés”,
sem rovid idejii, sem hosszu idélartamy, megszakitds nélkiil dolgozik, ké-
veteimény vele szemben tehdt a szivissag és operativitds.

Otodszér: beosztasukat gyakran végzik, t6ltik be nagyobb katonai kd-
zosségekis] elszakitva és az alarendeltek apréd alegységeiben, vagy kis
cscportokban teljesitenek szolgalatot, Mindezek nehezitik az ellendrzést,
bonyolitjdk a harei és technikai kiképzést, a nevel§ munkat stb. Ez a
sajatossdg a hadidp tisztektdl intézkedd képességet, keménységet, poli-
tikai érzeket, erkélcesi-pszicholdgiai adottsagokat, a személyi allomany
mozgositasanak képességét és neveldi érzéket kivan.

A csapatok tevékenységének sikere nagymériékben fligg a mepgsza-
kitas nélkili ellatottsdguktol. Ez olyan feitételek mellett lehetséges, ha
a hadtipbiztositds egész rendszere alkalmazkodik a csapatok szervezésé-
hez, ha a hadtaptisztek sajat tevékenységiilkben a gyakorlat altal ellen-
Orzitt tudomaényos clvekre tamaszkodnak, szilard aktivitast, gyakorlati
készséget és allhatatossagot tanusitanak.

Vlagyimir Iljics Lenin — a hadtidp vezetésében, az anyagi eszkézék
closztdsdban és felhasznalasdban sziikséges centralizmust — hangsdlyozta
annak kovetelményét, hogy az erbket és eszkiziket dsszpontositani kell
a fegyveres kiizdelem legdéntébb szakaszara, Ez a kivetelmény sikeresen
valésult meg a Vords Hadseregben, a polgdrhdbor(i éveiben és a Nagy
Honvédd Haboru idészakaban. Valéban grandiézus méretekben keriilt az
anyag és az eszkdz Osszpontositdsra a Moszkva alatti iitktzetben, Sztilin-
gradnal, és Kurszkndl az 1944-es év széles kérli haddszati miiveleteiben,
Berlin ostromanal és mas helyeken, amelyek fényes lapjai a szovjet had-
miivészet torténetének. A rendelkezésre allé erdk és eszkozok tomorité-
sevel, fsszpontositdsdval a hadtip sikeresen oldotta meg a csapatok biz-
tositasanek feladatdt, Elegendd arra emickezni. hogy ceupdn az 194408
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esztendében wvasuti szallitassal 2 675 000 vagon hadianyag Keriilt utan-
szallitdsra, és ugyanebben az évben a katonai gépkocsitui-halézat kiter-
jedése elérte az 55 000 kilométert, A csapatok 3846 ezer tonna ilzem-
anyagot és kendanyagot kaptak, ami hozzdvetblegesen az egész Honveéddé
Héabora leljes idészaka fogyasztasinak 1/3 részét tetle ki

Lenin nagy figyelmet forditott annak az alapelvnek a megvaldsita-
sdra, mely szerint a hadtdap erdit és eszkozeit kozeliteni kell a biztosi-
tand¢ csapatokhoz Hatarozottan elfolytoit minden huzavoniat, biirokra-
tizmust és lassilast a hadsereg és flotta részére sziikséges ellatmanyi anya-
gok biztositésa terilletén. Igy példdul 1919 augusztusdban a déli front
ellatasi féntkének a kovetkezdket telefondlta: ,,junius folyamén Onnek
jelentés mennyiségli ruhazatot és labbelit kiildtek. Ennek ellenére a déli
front hadseregeiben néhany egység mezitlabas és rongyos. Javaslom, hogy
szigoru személyes felelGsségre vonds mellett hozzanak doéntdé rendszaba-
lyokat a megkapott készleteknek az arra raszoruldk részére toriénd hala-
déktalan elosztdsdra vonatkozdan.”

A fegyveres erfk hadtapja tevékenységének legfontosabb alapelvei-
hez tartozik a magas foka mandverezd képesség (a miikddé csapatok ma-
néverezd képességenek vald megfelelés), valamennyi kozlekedési haldzat
komplex felhaszndldsa (valamennyi Apgazat sajdtossigénak szdambavétele
mellett), a helyszini ertk és forrasok maximalis igénybevélele a front
sziikségletel érdekében, tovabbd a csapatok részére sziikséges anyagi esz-
kozikkel valé szigoru, takarékos gazdalkodds. A ,Szovjet Koztarsasig
védelmének iigye parancsoléan megkoveteli az erdkkel vald legnagyobb
takarékossdgot, és a népl munka legtermékenyebb felhasznalasat”. (Lenin
dsszes milvei, 37. két, 346. oldal)

A miikdodé hadsereg eszkozeinek ésszerlt felhaszndldsat Lenin Ossze-
kapcsolta a szamvitel és ellendrzés megszervezésével, a csapatok sziikség-
letei helyes megtervezésével és a takarékos gazddlkoddssal minden olyan
teriileten. amely anyagi értékkel kapcsolatban all. Emellett kiiléndsen ér-
tékelte az ideiglenes tényezdket: az Orosz Szovjet Koztarsasig ellensé-
geivel valé donts Gsszecsapas id@pontjdban — mondotta a szoviet véde-
lemmel kapesolatos rendelkezésében — minden erdt dsszpontositani kell
a Vords Hadsereg ellatisara és a munka driga minden masodperc szik-
ségleteinek kielégitése érdekében,

Vliagyimir Iljics kinyilvanitotta érzékeny gondoskodisat a front egész
szolgalatanak megszervezésével és ellatisdval kapesolatban. | A sebesiilt
virds katondk segitésére” c, cikkében azt irta, hogy ,,a mi nehézségeink
és szenvedéseink — semmik azokhoz képest, amelyet a sebesiilt virds ka-
tonadk szenvednek el, akik vériiket adtdk a munkéasok és parasztok hatal-
mdért ... csak hadd kapjanak meg résziinkrdl minden segitséget a had-
tdpban, segitsitk 6ket amennyire csak lehet, a sebeslilt vords katondkat”,
(Lenin Gsszes mivei, 41. kitet, 156. oldal, oroszul.)

A lenini megallapitis a hadtidpnak és hétorszdgnak a haboriban be-
toltott szerepérdl aktualis, a korszer(i korilmények kdzitt is, e tanitdsok
jelen vannak a Szovjetunié Kommunista Partja és mas szocialista orszigok
kommunista és munkdaspartjai tevékenységének alapjaiban és alkalmaz-
hatéak a gyakorlatban a tudoményos-technikai forradalom és a haditech-
nikai forradalom viszonyai kozott is. Ez utébbi folvamatek a problémak
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sokasagat allitjak a Szovietunic Fegyveres Erdinek hadtapja elé. Ezek
megoldasaban vald jartassag a folyamatosan valtozé, konkrét térténelmi
helyzet elemzésének alkoté és dialektikus megkozelitését koveteli meg,
amirdl nem egyszer beszél Vlagyimir Iljics Lenin.

Napjainkban nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a hadtudomany
¢s a gyakorlat fejlédésében objektiv tdrvényszeriliségek érvényesiilnék.
Az elmeélet altalanos tézisel megérzik jelentdségiiket hosszii ideig, sét a
jelentds valtozdsok iddszakaban is, amelyek példadul maguk utan vonjak
a fegyveres tevékenység korszerii eszkdzeinek fejlédését. A lenini tani-
iasok, altalunk vizsgalva éppen a legaltaldnosabb jelleggel birnak, és ép-
pen ezért napjainkban alapjat képezik a leglényegbe vagobb elméleti és
gyakorlati kérdések megolddsinak, kozéjiik értve a csapatok hadtapbiz-
togftdsanak kérdéseit. Orokké aktudlisak Lenin szavai arrol, hogy ,,aki az .
altalanos kérdések elézetes megoldasa nélkiil nydl a részletkérdésekhez,
az lépten-nyomon akarva, nem akarva elkeriilhetetleniil belebotlik ezek- |
be_az altaldnos kérdésekbe”. (Lenin bsszes miivei, 15. kotet, 350. oldal.)

Koévetkezésképpen a fegyveres er6k hadtdpjanak tokéletesitésére és
fejlesziésére vonatkozd elméleti kovetkeztetések és gyakorlati ajanlasok
okvetieniil meg kell feleljenek az dltalanos iételeknek, ha azok ellentétbe
keriilnének velik, érdemes elgondolkodni, a realizdldsuk és gyakorlati
alkalmazasuk célszerlisége f6l6tt.

Napjainkban helytelen a legaltaldnosabb tézisekbdl, egyszerfisitett,
deduktiv k&vetkeztetések konkretizdldsanak utjara lépni. Ilyenforman
eljarva a terméketlen clméletieskedés fogsagaba keriilthetiink.

A konkrél kdvetkezietések és ajanlasok, aj alapelvek, tovabba a had-
tap szervek és intézmények gyakorlati tevékenységében jelentkezd 1j for-
mak és mddszersk csupan akkor fogalmazhatdak meg, ha mélyen és sok-
oldaliian elemezziik és altalanositjuk a korszerl, realis gyakorlati vald-
saggal tamaszkodunk a legaltaldanosabb elmeéleti tételekre és feltétlentil
ellenérizzitk gyakorlati alkalmassigdt. A reais valosidg megismeréséhez
valé ijetén kozeledés ,tanitja Lenin, ratermettséget, elvi szilardsagot,
a kollektiv tapasztalatok attanulmanyozasit, az egymaissal osszefliggd je-
lenségek lényegébe vald mély behatolast igényli”. Korunk jellemzgje,
mondotta az SZKP XXIV. kongresszusan Grecskd marsall, a Szovjetunio.
honvédelmi minisztere, a fejlédésnek, a folyamatos feldjuldsnak és toké-
letesedésnek ez a viharos folyamata az emberl levékenység valamennyi
szférajaban — beleértve a hadiigyet is.

A lenini kévetkeztetésre tdmaszkodva a korszerid haboru sajatossa-
gait, valamint a csapatok hadtapbiztositdsanak megnévekedd lehetfségeit,
tanulminyait a part kdzponti bizottsaga, a fegyveres er6k hadtip szervei
elé 4j, bonyolult feladatokat allitott, A part €s a kormany hatékony és
tudomanyosan megalapozott rendszabalyok egész sorat hozta. A fegyveres
er¢ink minéségileg Uj hadtapjanak létrehozdsa érdekében fokozottabba
valt a hadtdpbiztositas kérdésének elméleti kidolgozdsa és elméleti ku-
tatdsa. Az 0j elméleti kovetkezteiések ellendrzése, a hadtapbiziositds el-
méletének és pgyakorlatanak tovabbi fejlédése szempontjabdl rendkiviil
nagy jelentdséggel birnak a csapatok gyakorlatai, kilénésen a ,NYE-
MAN" hadtap rendszergyakorlat, mely 1968 julius—augusztus hénapban

180



keriilt levezetésre, valamint a haboru utdni idészak legnagyobb méreti
gyakorlata a ,,DVINA” 1970 marciusaban, a hadtap szervek és hadtap
.katonai tevékenységiikkel e pgyakorlatok idészakaban bebizonyitottdk,
hogy a Szovjet Fegyveres Erék hadlapja a korszerii kovetelmények szin-
vonalan all és kesz a haboruds feladat végrehajtasara,

A tapasztalatok egylittese vitathatatlanul bizonyitja, hogy korszerd
korulmények kézétt a hadigyi szakembereknek nem elég mélyen ismerni
a hadiigy alapkérdéseit, hanem tajékozottak kell legyenek az orszag hat-
orszaganak tevékenvségében, annak lehetdséget kellben kell ismerjék és
a megfelel§ katonapolitikai és katona szervek iranyitasa alatt hozzéértden
vegyenek részt a hadsereg és a flotta minden sziikségessel valo ellata-
saban.
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Hallgatok tabori kiképzése

Forditotta: dr. Dedk Péter alezredes

A harcban barmikor, de kuldondsen korszerii koriilmeények kozott
rendkiviil nagy jelentdséggel bir a tiszteknek az a képessége, hogy gyor-
san rcagidlnak a valtozé helyzetre, valamint az a harcdszati miiveltség,
nmelynek birtokdban megtudjdk hatarozni a csapatok hadtapbiztositisa-
nak feladatait. A novendékek ilyen jellegii jartassdgai féiskolankon a tan-
termekben és tabori foglalkozasokon alakulnak ki. A korszerii harc anya-
gi biztositasanak megszervezése oktatisdban arra toreksziink, hogy a né-
vendékek rendelkezzenek azokkal a képességekkel, melyekkel kovetni
tudjdk a harcaszati helyzet valtozdsait minden idében, tanusitsanak ész-
szerli kezdeményezést az alegységek anyagi biztositasdnak kérdésében s
mindezek alapjin legyenek képesek harcban sikeresen megoldani a fel-
adataikat.

Néalunk a harcdszat és mas altalanos katonai lantargyak kiképzési
terveiben a gyakorlati és tabori foglalkozdsok a kiképzési idének rend-
kiviil terjedelmes részét teszik ki. Magatol értetddik, hogy a terepen,
tabori viszonyok kozbtt végrehajtott foglalkozasokon, mikézben a hallga-
ték a harchelyzetet megkozelit§ kériilmények koézéit dolgoznak, kiala-
kulnak benniik a sziikséges erkélesi, katonai tulajdonsagoknak. pszichold-
giai 3llhatatossdgnak, hatarozottsagnak az alapjai. Ezért minden tabori
harcaszati hadtip és szakfoglalkozdst fdiskolankon sokoldalian megfon-
tolunk és gondosan eldkészitiink. A tanszékeken és a hallgatol alegysé-
gekben kidolgozzik és meghbeszélik a mddszertani eljarasokat és a terve-
ket. A tdbori kiképzés anyagi bazisanak elfkészitése Fontos helyet foglal
el a tanszékek és a hallgatdi zaszldaliparancsnoksag tevékenységében.

A féiskola kiképzd kézpontjaban két harciszati gyakoriétér van sza-
zad- és szakasz-tdmpontokkal. tovabba gyakorlétér és tabor van kiépitve
a szak- &5 altalanos katonai tantargyak foglalkozasainak levezetésére.

A 16tér be van rendezve elektromos vezérlésii céltdbla berendezések-
kel — pgéppisztollyal és géppuskaval végrehajtando 16vészetek részére. A
hallgaték gépkocsivezetdi gyakorlati kiképzése a gépkocsivezetd tanpa-
lyan folyik le, amelynek berendezése teljes egészében megfelel az 1 koz-
lekedési forgalmi rend és a gépkocsivezets-tanfolyam altal tamasztott ko-
vetelményeknek,
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A tanintézetiink kiképzési bazisa allando korszerisités alatt 4ll azok-
nak a kovetelményeknek a folyamatos szambavételével, melyeket a felsd-
{oki katonai képzés célkitiizései tamaszianak.

A tabori kiképzésre vald kivonulast altaidban megelézik a partgy-
lések, a partvezetdségek értekezletei. A kommunistdkkal! és a komszomo-
lista aktivistdkkal szeminariumot készitenek eld, amelyeken a tapasztalt
politikai munkasok eligazitjak az agitatorokat, Komszomol-csoport bizal-
miakat, roplapok szerkesztdit a tdbori kérilmények koézitt végrehajtandd
partpolitikai munkaval kapesolatban.

Alapvetd jelent6séget tulajdonitunk a csapathadtip és harcaszati
komplex foglalkozasoknak, melyeknek levezetésében tobb tanszék 1s részt
vallal. E foglalkozdsokon a haligaték részt vesznek a hadtip ismeretlen
helyen torténd telepitését illetd elhatarozdasok meghozataldban, kiépitik a
fedezékeket a személyi allomany, valamint az anyagi eszkdz tartalékok
szamara és kidolgoznak szamos mas kérdést.

A harcaszati tanarok valamennyi tabori foglalkozdason bonyolult hely-
zetet hoznak létre, amelyek kozelitenek a harchelyzethez. A [oglalkozas
vezelése soran arra torekednek, hogy a helyzet viltozdsai gyors és helyes
reakeiokat valtsanak ki a hallgatdkbol. Mindezekkel van lehetdség a hali-
gatokban olyan magas erkolesi, katonai és pszicholdgiai kvalitasok kiala-
kitdsara, mint: hatdrozottsig, dontdképesség, kezdeményezés, Gnallésidg,
fizikai alloképesség és az alegységek harcban vald vezetéséhez sziikséges
jartassagok.

Az egyes [oglalkozasokon a hallgatokkal szemben tamasztott kivetel-
mények, az oktatdsi maddszerek fejlesztése, a csapatokndl és a csapatgya-
‘korlaton kialakult élenjird elméleti tapasztalatoknak az oktatisi folyva-
matban vald megvaldsitdsa eredményeként tanintézetiinknél ebben az év-
ben nagymértékben javult a hallgatok tdabori kiképzése. Errdl taniuskod-
nak a lefolytatott csapatgyakorlatok, amelyeken a novendékek részt vet-
tek. Ezeken megszilarditottdk, a tanintézeten beliili foglalkozason kapott
képességeiket, jartassagaikat, a csapatok tamado és védelmi harca fo-
lyamaén, a nap minden szakdban, nappal épp ugy, mint éjjel. Az értelmes
€s jol végzett tevékenység, a magas foku szervezdképesség, melyet azok
tanusitottak, akik részt vettek ezeken a gyakorlatokon, elismerést érde-
melt ki az adott katonai kérzet parancsnoka részérdl.

Tanintézetiink tanszékei nagy munkat végeznek a tabori és gyakor-
lati foglalkozidsok moédszereinek tovabbfejiesztése teriiletén. Ennek ér-
dekében a terepre torténé kivonulas el6tt a fotandrok az Osszes
tanarral moédszertani foglalkozdst tartanak. Itt kdzésen kidolgozzdk az
egyseges kovetelményeket a foglalkozids levezetésével és a tanulményi
kérdések modszertani kidolgozdsaval kapesolatban., Ezutan a tandrok az
alegységparancsnokokkal egylittesen kidolgozziak a foglalkozas anyagi
biztositasanak tervét, tanulmanyozzak a kiképzési, modszertani irodal-
mat, a szabalyzatok és egyéb elGirdsok kiévetelményeit,

A harcaszati tanszék szamos modszertanilag jartas tanarral rendelke-
zik. Szimakov példaul jo tanér, aki részt vett a Nagy Honvédd Haboru-
ban. szdmos tapaszialattal rendelkezik és gyakorlatban is dolgozott a csa-
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patoknal, megfelel6 miiveltséggel bir a niévendékek oktatdsa és nevelése
terén, és képes 6ket magas parancsnoki és erkdlesi, katonai kvalitdsokkal
ellatni. Folyamatosan arra torekszik, hogy minden tabori kériimények
kozott végrehajtott foglalkozdsan a hallgaték katonai, pszicholdgiai meg-
terhelését odaig kozelitse, hogy optimalisan fejlédjén a hallgatdokban az
onuralom, a kitartis és dllhatatossag tulajdonsdga.

Szimakov alezredes [oglalkozdsait megelSzen tanulmanyozza a tan-
anyagot — ebbe beleértve az idészakos szakirodalmat is —, atgondolja
azt, €s a szakaszparanecsnokokkal, valamint a helyetteseivel egyiittesen gon-
dosan eldkésziti az anyagi biztos{tist. A tanar segit a ndvendékeknek
a kiindulé helyzet tanulmanyozdsaban, iranymutatdsokat ad szamukra,
hogy mire forditsanak fokozottabb figyelmet, segiti a gyengébb elfmene-
telieket, beszélget a szakasz agitdtorral és a harci roplapok szerkesztdjé-
vel. '

Kint a terepen Szimakov tiirelmesen foglalkozik valamennyi néven-
dékkel, Amikor a ndévendékeket a rajparancsnok, vagy szakaszparancs-
nok szerepébe allitja, szidmitasba veszi, hogy az ember, amikor el&szir
ténykedik valamilyen 0j munkakorben, le kell kiizdjon bizonyos sajatos
pszichologial gatlasokat. Ha a tiszt példakat &llit a hallgatok elé sajat
haretéri élményeirél, ilyen formaban ovatosan, de hatdrozottan segiti ta-
nitvanyait a hatarozatlansagok lekiizdésében. Szimakov igen figyelemre
méltéan vonja meg a foglalkozasok mérlegét. A nbdvendékek figyelmét
tevékenységlk pozitiv oldalaira koncentralja, taktikusan hivja fel figyel-
miiket az elégtelenségekre és azok kijavitasdnak utjara. A foglalkozds le-
vezetéséhez vald ilyen koézelités pozitiv eredményeket ad. A hallgatdk
tisztelettel viszonyulnak a tapasztalt tanarhoz, aki boékezlen megosztja
a fiatalokkal sajat ismereteit, s igy neveli dket a bonyclult harci folya-
malok megszerettetésére.

Az el6bbiekben mar szd esett rdla, hogy tanintézetlinkben tartdsan
meghonosodott a komplex tabori terepfoglalkozdsok mddszere. Jellemzd
komplex téma hallgatéink részére példdul: ,Gépesitett 16vészezred had-
tapbiztositisa menetbl végrehajtott tamaddsban”. Ennek a gyakorlatnak
az clékészitése €s megszervezése a lanszékeken és a tanalegységekben
rendkiviil jelenids helyet foglal el. A hallgatok attanulményozzak az eld-
adasokat, szeminariumokon vesznek részt, valamint csoportos foglalko-
zasokat folytatnak le térképen, oktatofilm keriil bemutatasra, s a hallga-
ték gyakoroljak magukat a radidallomasck kezelésében — beszélgetési
tablazatok segitségével.

A foglalkozast megeldzé napon modszertani foglalkozast szerveznek
a tandrok részére, {ovabba kilon foglalkozast a személyi allomanynak,
ahol eligazitdsra keriil sor a kiilonbézé biztonsdgi rendszabdlyokkal kap-
csolatban. A gyakorlatot olyan idejében felderitett és kivalasztott terepen
kell levezetni, melyen megtalalhalok a gyakorlathoz sziikséges megieleld
fedezékek, utak, keriilutak és mas elemek. Az ilyen foglalkozison a no-
vendékek meghatarozott jartassigot szereznek az ezred hadtip tdmadas-
ban toriénd vezetése terén, az élelmiszerek utanszillitisanak megszerve-
zéseben, a készételek tabori viszonyok kézotti elkészitésében, a meleg
¢tel menet korilményei kozétti f6zésben, az élelmezési és ruhdzati anya-
gokkal vald sajatos tevékenységhben szennyezett terepen, az élelmezési
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és ruhdzati raktiar gyakorlati telepitésében, fedésében, a ruhazati anya-
gok tabori javitdsaban, igénylések, jelentések megfogalmazasaban, Ossze-
~ allitasaban stb.

Az ezredhadtap vezetési pont telepitése soran a hallgatok a szolga-
latidag-vezetdk munkahelyének berendezését, valamint munkajuk meg-
szervezésének rendjét tanulmanyozzik.

Napjainkban minden évben névekszik az ellitdsi és szolgalati agak
technikai felszereltsége, a harccselekmények hadtdpbiztositasanak végre-
hajtasara iranyulé feladatok segitésére rendelt technika bonyolultsdga.
Az ilyen bonyolult technikai eszkdzok vezetésére, iranyitasara jol kikép-
zett szakemberek sziikségesek, akik megfelelé mélységii miiszaki-techni-
kai ismeretekkel is rendelkeznek. Tanintézetiinkben — az elénk Aallitott.
kiképzési célnak megfeleléen — épp ilyen szakembereket képeziink a ru-
héazati és élelmezési szolgalat részére.

Miutian ezek a technikai eszkdzok elsGsorban tabori eszkdzodk, igy
ezen technikdk haszndlata és gyakorlati alkalmazdsa elképzelhetetlen ta-
bori terepfoglalkozdsok nélkiil. ,,A hadtapszolgalat technikai eszkozei” c.
tantargy kiképzési tervében 6nalld témat képez azok gyakorlati telepitése
a terepen. Ez is fokozza a terepfoglalkozidsok gyakorlatias jellegét.

A névendékekkel tabori viszonyok koézétt levezetésre kerlilnek olyan
témak, melyek sordn gyakoroljak a szolgdlati dgakban rendszeresitett be-
rendezések gyakorlati kezelését, foleg az élelmi cikkek elkészitésében,
mint példaul: tdbori gabonadrlés lisztté vagy darava, szaraztészta lkészit-
mények gyirtdsa, meleg élelem-cikkek el6készilése, kenyérsiités és igy
tovabb.

Tanintézetiinkben mindezeket a foglalkozdsokat magas modszertani
szinvonalon, a . lechnikai eszkdz tanszék” gazdag és jo pedagodgiai kép-
zettséggel rendelkezd tandrai oktatjak. A tanszék eszkdzei elsdsorban
olyan rendkiviil tapasztalt tanarokat kévetelnek meg maguknak, kik mun-
ké&juk mesterei, mint néhdany mérnok-alezredes, akik az adott tanszéken
teljesitenek szolgalatot.

A _tabori élelemellatis és kenyérsités” tanszéken hasonloképpen ki-
emelt figyelmet forditanak a novendékek tabori kiképzésére. A tabori
foglalkozadsokat a kiképzési program alapjin nagy el6készité munka eld-
zi meg. Mindenekelétt lefolytatjdk a technika adllapotdnak ellenérzését.
Ezutan a hallgatdék kivonulnak a terepfoglalkozasra, olyan kdrillmények
kozolt, mintha tdborba mennének, Ennek sordn jartassigokat szereznek
a zaszldal) élelemellatsé pont terepen torténd telepitésében, a mozgdkony-
hdk és egyéb tabori térzskonyhdk fézéshez valo el6készitésében, a fézés-
ben, a megidltt élelem utdnszallitasaban, kijuttatdsaban, valamint a sze-
mélyi allomany részére toérténd elosztasban — oktatasi harchelyzetnek
megfeleléen.

A hallgaték megismerik a kenyérsitést tabori korialmenyek kozdtt.
Ennek érdekében egyidejileg telepitésre kertil a tidbori mozgd siitdde
két részlege. A kenyérsiités — valamennyi alapvetd eljarassal — teljes
napi foglalkozasként keril levezetésre, tobbek kozott gyorsitott eljarassal
is. A ,tdbori élelemellitasi és kenyérsiitési tanszék” legjobb modszerta-
nilag felkésziilt lisztjei mérndk-alezredesek, valamennyien jol felkésziil-
tek, gazdag tapasztalattal rendelkeznek a csapatszolgdlatban és a tanari
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munkaban. Ez biztositja, hogy a foglalkozasaik tartalmilag és modszer-
tanilag rendkivil szinvonalasak. ‘

A ruhazali szakszolgalat tisztjeinek felkészitésében a tdbori korii-
mények kozdtt végrehajtolt foglalkozasok szintén jelenids mennyiséget
tesznek ki, A [loglalkozasok kidolgozasai és levezetési tervei, amelyet
megelézfen gondosan kidolgoznak a tanszéken, egyeztetve vannak a
,»harcaszati és csapathadtap” tanszékkel,

A ruhdzati szakos novendékek részére levezetendd tdbori foglalkozas
alapveté formaja a komplex hadtap harcaszati gyakorlat valdsagban
meglevd gyakorldé anyagi készletekkel, cserekészletekkel és technikai esz-
kozokkel. Az ilyven gyakorlatokon a névendékek a ruhazati szolgilat-
vezetd szerepében tevékenykednek, és megoldjdk a személyi allomany
ruhdzati felszerelési cikkekkel valod biztositasdnak kérdéseit a tdbori vi-
szonyok kozdtt; megfogalmazzak és megszerkesztik a sziikséglet szamve-
téseket és a ruhazati eszkdzokkel valo biztositas terveit, vezetik az ezred
ruhdzati szolgalatvezetd munkatérképét; megszervezik és létrehozzdk a
mozgd keészleleket és cserekészleteket; megszerkesztik a szallitasi szam-
vetést; a személyi allomany felszerelésének és ruhézati eszkdzeinek ja-
vitasi tervét tabori viszonyok kozott; megszervezik tabori koriilmények
kézott a raktar telepitését, altelepitését, fedését és munkdajat, a javito-
mihely tevékenységét, tovabb4 rendszabalyckat hoznak a ruhazati szol-
galat objektumainak 6rzésére-védelmére, tdmegpuszlito fegyverek elleni
védelmére vonatkozoan,

A tabori kériilmények kézodtt végrehajtott foglalkozasok a hallgatok
részére rendkiviill nagy erdfeszitést jelentenek. A gyakorlatok levezetése
soran az oklatok szamos példat hoznak fel a csapatok életébdl, hadgya-
korlatokbdl, harcdszati gyakorlatokbol, tovabba a Nagy Honvédd Ha-
boru tapasztalataibol.

A hallgatok labori feltételek kozétt tanidsitott gyakorlati munkakész-
ségeinek nagyjelentfségl, szdmos informaciot kapunk a csapatok pa-
rancsnokaitol hajdani neveldjukkel kapcsolatban, pl.: az iskolan folyé
kiképzésrél a kovetkezdképpen irt az egyik egység parancsnoka — egy
féhadnagyot jellemezve: ,miivelt, munkaszeretd és rendkiviil fegyelme-
zett tiszt. Kiemelkedd jellemvonasokkal rendelkezé elvidrs. Jé szakmai
és tabori kiképzést kapott, anyagi terlileten meélyek az ismeretei, jartas
az alarendeltek felé iranyuld munkéban, kételességének tartja a személyi
allominy minden sziikségessel valo biztositdsat idében és {eljes mér-
tékben™.

Ugyancsak elismerden nyilatkozik az egyik kibocsatoit féhadnagyrol
egy egység parancsnoksaga: ,szilardan ismeri és megfeleld képzettséggel
hasznalja fel a hadtapszolgdlat iechnikai eszkizeit, ésszerlien szervezi a
személyi dllomany ellatasat, ugy allandé, mint tabori kérillmények ké-
zBtt”. Szamos kibocsatott hallgaté tartjs fenn a szoros kapcesolatat a
tanintézetiinkkel: leveleket irnak, konzultadlnak wvolt parancsnokaikkal
és tanaraikkal gyakran tartanak eléaddsckat a fiatal hallgatéknak. Ime
egy idézet cgy {Chadnagy levelébdl, melyet tanaranak, egy mérndk-alezre-
desnek irt: ,nemsokka! a beosztds elfoglalasa utan tabori foglalkozasra
vonultunk el. Ugy dolgoztam. ahogy nekem azt az iskolan tanitottdk. A
parancsnoksdg észrevételezte az elkészitett meleg élelem jo mindségét, a
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{echnikai eszkdzdk megleleld tevékenységét, az ellitas jo megszerve-
zését”.

Tudni kell azonban, hogy mindezen kérdések pozitiv oldalaitél fig-
getlenill vannak meég hianyossagok. Még nem kell8képpen hasznaljuk ki
a tanszék ¢s alegység lehetdségeit, belsé tartalékait, egyes teriileteken
kevésbé hasznaljuk azokat az 0j technikai eszkozdket az oktatdsban,
amelyek minimalis idé alatt maximaélis teljesitményt tudnak nyujtani.

A novendékek tabori kiképzésének tokéletesitése nem képzelhetd
el a parancsnoki allomany és a tanari dllominy megszakitds nélkiili ki-
képzése, onképzése, politikai, katonai és szakmai ismereteik sziintelen
emelése, modszertani jartassdguk fejlesztése, a harctevékenységek szer-
vezésének és alegységek vezetésének mély, alkotd miivészi kepességei
nélkiil. Ezért iskoldnkon messzemenéen gondoskodunk a tisztek parancs-
noki kiképzésérdl, kiilonos figyelmeti forditva a fiatal parancsnokok és
tanarok oktatdsara. Ebben az iddszakban tanintézetliinkben pedagégiai
tanfolyam miikodik a fiatal tisztek részére, mely tanfolyam keretében
a legbonyolultabb témakboé! mddszertani foglalkozast, valamint terepen
végrehajtott bemutatd foglalkozast vezettunk le. A tanfolyamon megis-
merik és tanulmdnyozzak a kiképzés formdit, és ennek sordn felfegyve-
reztilk 8ket a legélenjarobb modszertani készségekkel, fejlesztjiilk peda-
gogiai jartassagukat.

A tanarok pedagogiai érettsége folyamatos fejlesztésének ligyet nagy-
mértékben szolgilja a tisztek személyes csapatgyakorlata, melyeket min-
den évben jovahagyott terv szerint hajtunk végre.

Ezek és mas tényezfk hatdrozzdk meg a tanarok és parancsnokok
nevelésének szinvonalat, mindségét, adjak meg a lehetdséget, hogy mind
magasabb legven a jévé hadtdp tisztjei tabori kiképzésének szinvonala.
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A korszerii harc jellege

Forditotta: Sinko Istvdn alezredes

. A harc jellege utal a harctevékenységek megvivasanak lényegére.
A korszerl harc jellegére meghatarozo hatast gyakorolnak: a harci esz-
kézdk, killdndsen az atom- és rakétafegyverek rohamos iitemi fejlodése,
tovabba a csapatok nagy mennyiségil harckocsival, mas pancélozott jar-
miivel, valamint légvédelmi és radidtechnikai eszkéziokkel valéd felszerelt-
sége, A harc jcllege tehat térvényszeriien és doéntd mértékben az anyagi
alaptoél, vagyis a fegyveres harc erditfl és eszkozeitdl (fegyverzet, hadi-
technika és ezeket alkalmazoé emberekt6l} fligg.

Az atomfegyverek megjelenése, tovabba a hapyomanyos fegyverek
tliz- és csapaserejének novekedése, a csapatok nagy mozgékonysaga a
harctevékenységek megvivasdnak modjaiban mélyrehaté valtozasokat
eredményeztek. A korszerii harc uj jellemzé vonasokkal bévilt, amelyek
kiillénbéznek a Nagy Honvédd Haboru harctevékenységeitél.

A korszerdi harcot a nagyfokud hatdrozottsdg, a helyzetek éles és
gyors valtozasal, a mandverek széles kord alkalmazasa, valamint a hare
megvivasaban alkalmazott kiilonbézé modszerek jellemzik. A harctevé-
kenységek széles arcvonalon, nagy mélységben és gyors iitemben keriil-
nek végrehajtasra. Mindezek a korszeri hare altalinos jellemz6i,

A harcfeladatok megvivhatok atomeszkozok felhasznalasdval, vagy
anélkiil, ezek azonban kiilén-kiilén, mas és mds specifikus sajatossagok-
kal rendelkeznek.

Az atomeszkdzokkel vivoit harctevékenységek rendszerint iranyokban
kerlilnek végrehajtasra. Jellemzéi az arcvonalon és mélységben keletke-
zett egyenlétlenségek, tovabba a személyi allomdny fokozott erkdlesi-
pszicholégiai, fizikai megterhelése és nagy veszteségek, gy a személyi
dllomany, mint a harci technikdban. Ilyen kiriilmények kozétt gyakran
el6fordulhat, hogy a harcfeladatokat korlatozott létszamu és [elszereli-
ségli csapatokkal kell vegrehajtani.

Az atomeszkozok nélkill végrehajtott harctevékenységek a féirdnyok-
ban nagymennyiségli hagyomdnyos ertk és eszkodzok osszpontositasat és
az ellenség fokozatos mepgsemmisitését kovetelik meg. Mindezek mellett
az alegységeknek, egységeknek allandé készenlélben kell lenniiik az
atomeszkozikkel végrehajtandd harctevékenység megszervezésére,
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A tovabbiakban a korszerii harc fobb jellemzdit részletezzik.

A harctevékenységek hatdrozottsdgdt két alapvetd tényezd valtolta
ki: a haboru politikai célja és a rendkiviil nagy pusztité hatasa eszkizok
alkalmazasa. Amennyiben az imperialistdk a haborut a szocialista orsza-
gokra kényszeritik, a jovii haborujanak politikai céljat, annak kompro-
misszum-mentes Kimenetele hatidrozza meg; ami azt jelenti, hogy a harc-
tevékenységeket az agresszor teljes megsemmisitéséig folytatni kell. igy
tehat a harctevékenységeket a habor( céljanak hatéarozottsiga determi-
nalja.

A fegyveres harc korszer(l eszkdzei minden bizonnyal biztositjak a
sziikséges feltételeket az alegységek, egységek hatdrozott harctevékeny-
ségehez.

A harctevékenységek hatarozottsiga egyébként mindenekel6tt a har-
caszat egyik alapvet kdvetelményébél, a harci aktivitasbdl kovetkezik.

Ennek lényege abban van, hogy harcban a gydzelem rendszerint an-
nak a félnek az oldalan van, amely azonos feltételek mellett aktivabban
tevékenykedik, hatarozott kezdeményezést tantsit, megelézi az ellenfelet
harci tevékenységeiben és a harcot az ellenség részére kedvezftlen koriil-
mények kdzott kezdeményezi, mindezekkel rdkényszeriti akaratai az el-
lenségre.

A harci aktivitas feltételezi a parancsnokok bator, elhatirozé képes-
ségét, a hozolt clhatarozas maradéktalan végrehajtasat, a csapatok ener-
gikus, onfelildozd, hatarozott tevékenységet, a legkisebb veszteség mel-
lett, rovid idé alatt az ellenség feletti teljes gydzelem kierdszakolasat.

A harcbani aktivitas megkéveteli a kiilénbozé harcmodok rugalmas
alkalmazdsat. A meghatdrozott célok elérésére leghatékonyabb harcmad.
valamint a nagy iitemben és mélységben végrehajtott tAmadas biztesitjak
az ellenség teljes megsemmisitését,

Az bsszfegyvernemi alegységek utobbi években tértént teljes gépesi-
tése és nagy tlizereje lehet8vé teszik a nagyfoku harci mandverezéseket.
Erre, a hagyomanyos eszkozikkel vivott harcban csak korlatozottan és
csak az ellenség védédvének attdrése utdn volt lehetéség. Az atomfegy-
verek alkalmazdsa viszont az atomcsapds eredményeként keletkezett ré-
seken keresztill mar a tamadas kezdetétsl megteremtik a kedvezd fel-
tételeket a mandverek végrehajtasahoz.

A harci manéverek sikeres végrehajtdsdhoz nyitott szarnyak, héza-
gok, az ellenséges harcrendi felépitésben keletkezett rések, tehat Ossze-
fiiggd arcvonalak hianya sziikséges.

A jol atgondolt és sikcresen végrehajtoit manGverezési készseg, ké-
pesség a parancsnokok felkésziiliségének fontos mutatéja. A vontatoit
harc mar visszatérithetetleniill a multé, melynek helyében a nagy moz-
gékonysagd harctevékenységek léptek.

Ezzel #sszefiiggésben napjainkban olyan problémak keriiltek el6-
térbe, mint harc az idényerésért, a kezdeményezés megragadasaért és
megtartasaért, az ellenség megeldzése a csapAsméresben, a felvonulasban,
a szétbontakozdsban, a kedvezd terepszakaszok és objektumok elfogla-
lasaban.
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A helyzetek éles és gyors valtozdsait korszeril harcban cléideézi az
alegysegek, egységek jelentds mértékben megndétt tlizereje, ami rovid
idé alatt az ellenségnek nagy veszteségeket okoz; ugvanakkor az atom-
és tlizcsapasok kihasznalasa nagymértékben néveli a csapatok mozgé-
konysagat.

Korszertl harcban a helyzetek gyorsan és igen élesen nem oOranként,
hanem percenként, s6t masodpercenként is megvaltozhatnak,

Ez a parancsnokokat olyan kivetelmények elé 4llitja, hogy minden-
kor legyenek készek varatlan feladatok végrehajtdsara, ugyanakkor ne
érje Sket semmiféle meglepetés. A helyzetek éles és gyors valtozasaibdl
adodik a korszerii harc dinamikus és gyors lefolyasdnak jellege. Ez a
teny a csapatokat igen magas harckésziltségi kivetelmények ele allitja.
Elsésorban a harckeésziiltség szinvonalatol fligg a csapatok harcbalépésé-
nek gyorsasaga és a harcfeladatok sikeres végrehajtasa.

A parancsnokok és torzsek munkajaban kiiléndsen nagy jelentdsége
van az operativitdsnak. Ugyanis megnétt az id6tényezd jelentdsége.

Nemrégen két harckocsizaszléalj a taldlkozé harcot gyakorolta. A
harckocsizaszléaljak menetbiztosité jarérei harcba lépiek olyan terepsza-
kaszon, amelyen mindkét zaszldalj féerSinek szétbontakozdsidra igen ked-
vezd feltetelek voltak. Mindkét zaszldalj a kedvezd terepszakaszhoz azo-
nos tavolsagra volt. Az Eszaki’-ak zaszléaljparancsnoka mindjart meg-
értette, hogy a siker csak a kedvezé terepszakasz gvors elfoglalasaval
biztosithato.

Igen kezdeményezden a harcalakzatot a zdszldal] oszlopbdl veite fel,
elhagyva azt a klasszikus megoldast, hogy el6bb szdzad, majd szakasz osz-
lopokra bontakozzon. A zaszldalj a kedvezd terepszakaszt elébb foglalta
cl, mint az ,ellenség”. Az ellenség’-ei akkor rohamozta meg, amikor az
harcrendbe szétbontakozott. Ilyen moédon az ,Eszaki” fél zéaszldalj-id6t
nyert ¢és a gybzelemhez vezetett.

Természetesen a széthontakozasnak ilyen médja nem mindenkor le-
hetséges és az ilven cljarasnak van néhany hdtranyva is. A kialakult,
adott akkori gyvakorlé-helyzetben és terepviszonyok kizott azonban az
ilyen szétbontakozas helyes eljardsnak bizonyult.

Ezzel Osszefliggésben meg kell jegyezni, hogy néhany parancsnok az
clhatarozas meghozatalanal a sok idét igényld séméakhoz, sablonokhoz ra-
gaszkodik. Ezaltal a harc megszervezésére jelentdsen kevesebb ideje
marad. Kovetkezésképpen kutatni kell az elhatdrozds és a harc meg-
szervezésének azokat a modszereit, amelyek kevesebb idéraforditast igé-
nyelnek. Ezért kell javitani az elhatarozds kimunkalasidnak és az aldren-
deltekhez torténd eljuttatasdnak modszereit, széles korben alkalmazva
a vezetés 1) eszkozeit, cstkkentve és egyszerlisitve a dokumentécidk tar-
talmat. A harc megszervezése soran az egységeknél és alegységeknél az
egyidejli, pdrhuzamos térzsmunka alkalmazdsa idémegtakaritdst ered-
menyezhet,

Ez a modszer a vezetési szinteken a torzsféndkok, parancsnok-helyet-
1csek és mads vezetbk részére mindenckelStt egyiitimiikédést, nagyfoku
onallésaget is eredményez a harctevékenységek és azok minden oldala
biziositasaval kapesolatos kérdésck kidolgozasdban,
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Példaul a gyvakorlatok egész sorin meggydzédtlink arrol, hogy a
varhuzamos parancsnoki munkamddszerek alkalmazisa mellett a zdszld-
aljparancsnokok g harcfeladatot kétszeresen gyorsabban kapjik meg, mint
a lépesozetes munkamodszerek alkalmazidsa esetén. Egyértelmii, hogy par-
huzamos munkamodszer alkalmazasa mellett az aldrendeltek részére ttbb
id6 jut a harc megszervezésére,

A harcmegvivds mdédjainak kiilénbozdsége a csapatok altal megol-
dandé feladatok kiilénbézd tartalmu meghatiroziasianak, tovdbbad az al-
egységek részére a harc megvivasdhoz szitkséges kiilonbdzé eszkdzdk biz-
tositdsanak, az cllenséges tevékenység jellegének és a terepviszonyoknak
fliggveénye.

A  harctevékenység megvivasinak mddja alalt lényegében a hare-
feladat megoldasa soran alkalmazott eljdrdsokat értjik. Sziikebb érte-
lemben & csapatok harctevékenységének egyik, vagy masik rendje az
adott konkrét helyzetben.

Az alegységek atomeszkozok néikiil végrehajtoit tamaddsa soran el-
engedhetetlen az ellenség teljes lefogédsa, ugyanakkor erd-, eszkozfélény
csak az arcvonal egyes- szakaszain érheté el. Ezért, ilyen koriillmények
kozott az ellenség szétverésének 6 modja, védelmének attérése a meg-
jellt terepszakaszon, és a kiillonbozé tlizeszkdzok tomeges felhasznalasa-
val a tamadas kifejlesztése a mélységhen.

A tamadas soran (Ggy alomeszkézok alkalmazasaval, mint anélkiil)
az ellenség szétverésének modjai lehetnek: az ellenség bekeritése, a visz-
szavonuldsi Utvonalaktdl valé elvagdsa és megsemmisitése, az ellenség
hatdba valé kijutas és csoportositidsainak hatbél t6rténé megtdmada-
sa stb.

Talalkozé harcban az ellenség megsemmisitésének alapvetd mdédja
fderdinek oldalbol és hatbol tiizzel és csapdssal valé megsemmisitése (ez-
zel egy idSben az erék egy részével arcbdl féerdit le kell kétni).

Talalkozo harcban, olyan esetekben, amikor az ellenség megbizhatdan
lefoghato, vagy az alegységek mandvere oldalbol, vagy héatbdl nem biz-
tosithatd, illetve sok id6t igényel, a csapds frontdlisan is végrehajthaté.

A védelmi harc megvivasanak modjai is kiilonbdznek.

Ismert, hogy a harctevékenységek széles arcvonalon légideszantok
alkalmazasaval kerillnek végrchajtdsra. A korszerti harcnak ez a jel-
lemz6 vondsa a csapalok megnovekedett harci lehetdségeibdl, mozgékony-
sagabol, tovabbi 1égi uton torténd szallithatosdgabol és a helikopterek
széles kord alkalmazisibdl adodik.

Példaul az elmult haboruban a zaszldalj 0,5 km; napjainkban 2 km
szélességl tamadasi savot kap. A tamadasi Utem gyorsulasival megnod-
vekedett a mandverezés lehetdsége.

Atomeszkozok alkalmazasa esetén a korszerlG harc jellemzd vonisa a
harctevékenység irdnyokba t6rténd kibontakoztatdsa, ami a korszer(
fegyverek nagymérvid megsemmisit§ hatdsabél, a személyi allomany és
harci technika védelmének kovetelményeibdl, a csapatok nagyfokt moz-
aékonysagabol és az ellenséges védelem jellegéhdl adodik.

Az irAnvokba végrehajlott tamadds 1ényege abban van, hogy az al-
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egysegek gyorsan, meglepetésszerfien hatolnak be az ellenség mélységébe
€s ott a harcrendben keletkezett réseken, illetve a gyengén védett csat-
lakozdsckon keresztiil oldalbél, illetve hatbdl rohamozzdk meg az ellen-
séget.

Az irdnyokba torténé tamadas azonos, sit kisebb erd esetén is ked-
vezé feltételeket teremt, a miivészi mandverek végrehajtasihoz, az el-
lenség szétveréséhez, a harci eréfeszitések mélységbe torténd kibontakoz-
tatasdhoz. Az irdnyokba vald tdmadas megfosztja az ellenséget a kelet-
kezett rések idejében {6rténé lezariasidnak lehelGségétél, megneheziti az
atomfegyverek alkalmazasat, bonyolult és sugarszennyezett viszonyok ko-
zott is a legjobban biztositja a csapatok sikeres ténykedését.

Vannak azonban ennek is megfeleld hatrdnyai, melyek a nyitott
szarnyak biztositasdnak sziikségességével, a folvamatos Osszekottetés és
egylittmikddés fenntartasaval kapcesolatosak., Az ilyen helyzetben a ve-
zetés is bonyolultta valik. '

A harci tevékenységeket az egyenetlen szélességi és mélységi kibon-
takozds is jellemzi.

A korszerl eszkozok alkalmazasa, a tamadéas irdnyokba torténd vég-
rehajtasa, az Osszefiiggd arcvonal és a szomszédokkal vald szoros dssze-
kottetés hianya napjainkban lehetetlenné teszi, hogy az alegységek egy
idében érkezzenek az egyik terepszakaszrol a maésikra.

Amint mar megjegyeztik, a korszerd harcban az alegységek — ki-
hasznalva az atomcsapas eredmeényeit — elsésorban reseken, hézagokon
keresztil hatolnak be az ellenség harcrendi mélységébe.

Azokban az iranyokban, amelyekben az ellenséget atomfegyverrel
nem fogtuk le és szervezett ellenallast tanusit, az eléremozgas iiteme két- -
ségen kivil lasstubb lesz. Az ellenség mélységébe wvald beékelddéssel az
ellenség éldereje és harci technikaja nagymeértékben megsemmisil, de a
megmaradt cilenséges er6k csapataink szdrnyaba és hataba is keriilhet-
nek. A harci tevékenységek ilyen maodon gyakran gociellegiek lesznek és
rendkiviil egyenléilenul bontakoznak ki.

Mindezek bizonyitjdk és szlikségessé teszik, hogy alegységeinket on-
4llé, bator és kezdeményezd tevékenységre képezzilk ki, minden szinten
szlintelenil néveijik a parancsnok kezdeményezd készségét a széles korQ
manéverek harcbani alkalmazasara. A személyl adllomanyra harulé foko-
zott erkdlesi pszichikai és fizikai igénybevéte] az eddigieknél jobban no-
veli az ember szerepét a korszerd harcban.

Ismeretes, hogy barmilyen veszedelmes fegyver, ember nélkiil holl
eszkdz. Ennek kovetkezményeként meghatarozo jelentfsége van a part-
politikai munkanak, a harci tulajdonsigok fejlesztésének, mindenekel6tt
a kommunista pdrt, a szocialista haza iranti aldozatkészség, a meghata-
rozott feladatok wvégrehajtasa iranti kotelességtudat, a fegyelmezettség,
batorsag, hatarozoltsag ¢s a kezdeményezés kialakitasanak.

A személyi allomanyban, technikaban beallott barmilyen tomeges
veszies€g esetén is valamennyi tiszt, tiszthelyettes, tisztes és honvéd ko-
teles mindent clkévetni, hogy a meghatdrozott feladatot minden kdriil-
mények kozott végrehajtsa.

Az alegységek korszerii harcanak igen fontos kovetelménye atom-
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fegyver alkalmazidsa nélkiil vivott harcban is, az atomeszkozok alkalma-
zéséra valé Allando készenlét,

Ez minden alegység, egység parancsnokat kotelezi az ellenség tevé-
‘kenységének és atomeszkozeinek sziintelen felderitésére, a szilkseéges veé-
delmi rendszabdlyok meghozataldra, teljesitésére, tovabba olyan harcké-
sziltségre, mely mindenkor alkalmas a sajiat atomcesapdsok eredményes
kihasznalasara.

Ellenséges atomcsapas veszélyének jelére az alegységparancsnokok
riasszak alarendeltjeiket, pontositsak a kovetkezd tevékenységgel kap-
csolatos elhatarozdsukat, hatdrozzdk meg az atomcesapds utdni tdmadéas
kifejlesztésének feladatait, intézkedjenek az egyiittmiikddésre és a harc
minden oldali biztositdsira, idében ellendrizzék alegységeik atomvédelmi
készenlétét.

Ahhoz, hogy csapataink részére biztositsuk a kedvezd feltételeket az
atomcsapasok eredményeinek kihaszndlasdra, valamint, hogy megakada-
lyozzuk a nagy veszteségeket okozo ellenséges atomcsapasokat, a moz-
gisban levd alegységeket a terep védelmi lehetfségeit kihasznalva bon-
takoztassuk szét és haladéktalanul foganatositsuk az egyéb atomvédelmi
rendszabalyokat.

A korszeri harc jellemzdinek vizsgalatindl nem hagyhatd figyelmen
kividl, hogy a tudomany és technika hatalmas litemben fejlédik és min-
den hadseregben ujabb és ujabb tipusi fegyverek keriilnek rendszeresi-
tésre. Ezek kévetkezményeiként valtozik a harc jellege is, mely megkd-
veteli a korszerii harc elméletének szintelen tanulményozdsat és sikeres
gvakorlati alkalmazasat.

A Szovjetunid honvédelmi minisztere, Grecsko A. A. marsall Kki-
emelte, hogy a harcaszatban alkalmazni kell a kiilénb6éz formakat és
moédokat. Minél szélesebb a harcaszati formdk és modok ismeretkore,
annal nagyobb a siker valdsziniisége. Ennek kovetkezményeként fontos
feladat volt és tovabbra is elsddleges fontossagli feladat marad a pa-
rancsnokok, torzsek harcdszati ismeretének, valamint a vele kapcsolatos
kévetelményeknek allandé tékéletesitése és novelése,
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A csapatok vezetése

Forditotia: Sinko Istvdn alezredes

Az 1j haditechnika és fegyverzet, de mindenekeldtt az atom- és ra-
kétaeszkizok fejlédése és rendszeresitése gyokeres vialtozasokat eredmé-
nyezett a harci tevékenységek vezetésének modszereiben. A korszeril
harci eszkézdk meghatdrozd hatdssal vannak a vezetés problémaira és
egyre ujabb kovetelményeket tamasztanak a vezetéssel szemben.

A nagy mozgékonysaggal, mandverezSképességgel rendelkezé alegy-
ségek, egységek harci tevékenységeinek vezetése korunkban széles arc-
vonalon, szennyezett, ugyanakkor rombolt, tlizzel arasztott teriileteken
folyik.

A technika mai fejlédésének iddszakaban a parancsnoki munka tu-
doményos megszervezése nélkiil tehdt nem képzelhetd el a csapatck
vezetése.

A csapatvezetés korszerisitésének napjainkban legfontosabb kérdeé-
sei; a legujabb parancsnoki tudomanyos vezetési modszerek szeéles korii
felhaszndldsa a csapatoknal, a szazadok, zaszléaljak, ezredek harckésziilt-
ségének ndvelése, a tisztek vezetSi tevékenységének, jartassaganak fej-
lesztése, mindezek Osszekapesolasa a torzsek dlloményanak ésszer( kivéa-
lasztazaval., a funkcionalis koételmek A&tgondolt elosztasaval, a vezetési
pontok korszerili felszerelésével, az automatizalt eszk&zok alkalmazisaval.

A {udomany és technika vivmanyainak a csapatvezetésben torténd
bevezetése, mint minden ujnak gyakorlati alkalmazasa, kiilénds gondos-
sagot és figvelmet igényel. Enné! fogva sajnos a parancsnoki tevékenység
tudomanyos megszervezése az egységek és alegységek jelentds részénél
nagyon lassan valésul meg, esetenként még az olyan egyszerti munkik
is, mint a vezetési pontok felszerelése, formanyomtatvanyok, grafikonok,
tablazatok, szamvetési i{abldzatok kidolgozdsa, harcaszati gyakorldterek
automatikus és imitdcids eszkozokkel torténd berendezése stb. tulsdgosan
ethuzdédnak.

A parancsnok felelds a csapatok vezetéséért és a meghatdrozott fel-
adatok sikeres végrehajtasdért, ezért kiillonleges helyet foglal el a ve-
zetésben.

Az alegységek, egységek harcl tevékenységének ésszerii megszerve-
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zésére, a hare menetének magabiztos vezetésére csak olyan parancsnok
képes, aki szilard jellemd, helyesen értelmezi és dntudatosan végrehajtja
a hivatdsabol adodo feladatokat, aki korszer(i technikai ismeretekkel ren-
delkezik, tovabba aki a legkiilénb&z6bb harchelyzetekben, tobbek kozott
a témegpusztité fegyverek ellenséges alkalmazdsa esetén is kivaldan is-
meri a csapatok vezetésének elméleti és gyakorlati kérdéseit.

A parancsnok példakép az alarendeltek el6tt a szervezettség, az ope-
rativitis, a gyorsasiag, valamint a csapatvezetés lényeges kérdéseinek
megoldisdban, Az egyszemélyi vezeld, a parancsnok ezeket a feladatokat
egvediil nem képes megoldani.

Segitdi a térzs, a helyettesek, a fegyvernemi és szolgalatidag-fénskok,
a part- és a KISZ-szervezetek.

A vezetési feladatok mepoldasaban a térzs a parancsnok elsddleges
tamasza. A térzs koteles segiteni a parancsnokot a helyzet értékelésében,
a megszabott feladatok alarendeltekhez torténé eljuttatisiban. A torzs
szervezi meg a harctevékenységek minden oldald biztositasat, informélja
az alarendelt egységek, alegységek vezetd szerveil az ellenség és a sajat
erék helyzetérsl, a mindenkori harci tevékenységekrol,

Ezeknek a bonyolult kérdéseknek a sikeres megolddsa a torzst6l
magas szinvonal(l szervezettséget, pontossigot, dsszebangoltsagot, opera-
tivitast, valamennyi tirzsbe beosztott tiszttél kivalo egyéni felkésziiltsé-
get kivetel.

Ebbé] adédik valamennyi fokozatu parancsnok és torzs legfontosabb
kételessége, az, hogy allanddan tokeéletesitsék csapatvezetési ismereteiket,
a harc minden fajtdjiban, a legbonyolultabb harcdszati helyzetekben, a
kiilénbdzd napszakokban és évszakokban.

Tapasztalhatd, hogy az alegységek, a harcosok a harcaszati gyakor-
latokon legtébbszér igen jél tevékenykednek, ugyanakkor sajnos nem
elég szinvonalas a parancsnokok és térzsek munkéaja.

A kozelmultban végrehajtott egyik harcaszati gyakorlaton az. e6y1k
zészldaljnal — melynek parancsnoka. Rulev tiszt volt — elhizédott a
helyzetmegitélés és az elhatirozds meghozatala, igy az alegységek késve
kaptiak meg feladataikat. A szemrevételezés sordn iddben és terepsza-
kaszonként nem hangoltak Ossze az alegységek tevékenységét, és a harc
minden oldald biztositasat is elmulasziottdk. Nem megfelelfen szervezték
meg az Osszekdttetést sem. Mindezek hdtranyosan befolydsoltdk a harc
lefolydsat. A zaszléalj alegységel nem egy iddben érkeztek a megjelslt
terepszakaszra, a feladat végrehajtisa sordn nem tartottak be a meg-
hatarozott iranyt. A parancsnokok részérdl siirlin elhangzottak az ,.El&-
re!”, ,Novelni a sebességet!” stb. vezényszavak. 5 miutdn a megerfsitd
tiizériteg, valamint a miiszaki és hadtdpalegységek sem kaptak pontos
feladatot, ezek az alegységek a harcfeladat passziv résztvevéi voltak és
nem a harchelyzetnek megfelelden kévették az alegységeket.

A gyakorlat vezetGje mindent elkévetett annak érdekében, hogy a
parancsnokok a harci feladatot koriiltekintden szervezzék meg és a konk-
rét helyzetnek megfelelden vezessék alegységeiket. Végill az emlitett hia-
nyossigok miatt kénytelen volt a zdszléalj gyakorlatat alacsonyan érté-
kelni.

Nem nehéz elképzelni, hogy a harcaszati gyakorlaton résztvevd al-
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egységek még a harci feladat veégrehajtisa esetén is harcban indokolat-
lanul nagy veszteségeket szenvedtek volna.

A korszerl harc elokészitésében, megszervezésében és a csapatok
vezetésében Kkiszélesedett a parancsnokok, torzsek, fegyvernemi f6nokok,
part- és politikai szervek gyakoriati tevékenységének kére. Az alegyseé-
gek, egységek hidnyos nevelése, meg nem feleld kiképzése egy sor sulyos
kovetkezménnyel jarhat. Nem véletlen a honvédelmi miniszter megjegy-
zése, hogy egyes parancsnokok, torzsek késén adjak ki a szitkséges in-
tézkedéseket az alirendeltek részére, gvengén keépzettek a varatlan fel-
adatok végrehajtasira, bonyolult koriilmények kozodtt passzivak és hata-
rozatlanok, gyakran nem veszik figyelembe az ellenség részérsl alkalma-
zott radid ellentevékenységeket, a megtévesziést, a szinlelt tevékenyseé-
geket. Ezért a honvédelmi miniszter aldhuzva a harci feladatok meghata-
rozott iddben torténd végrehajtisdnak fontossigat — mint az egységek,
alegységek gydzelmének meghatarozo {feltételeit —, megkoveteli a harc
minden oldali elékészitésében és biztositisaban a csapatok vezetésének
szlintelen javitasdt, a parancsnokok és térzsek munkajanak tokélete-
sitéset.

Egy harckocsiezred, melynek Docenkd tiszt volt a parancsnoka, a
honvédelmi miniszter jelenlétében példamutatdéan végrehajtott harcaszati
gyakorlatot mutatott be.

Az ezred nehéz terep- és id6jarasi viszonyok kozott magas szinvonahi
harcaszati felkésziiltségr6l tett tanubizonysagot. Igazolta, hogy bonyolult
viszonyok kozott is képes a harci feladat sikeres végrehajtdsara.

A gyakorlat minden mozzanataban kitlint a szdzadok és zaszléaljak
hatarozott, gyors tevékenysége.

Az ezred sikerét a magas szinvonall harckésziiltség mellett déntd
mértékben el8segitette a parancsnokok és torzseik operativ, rugalmas,
szilard szervezd tevékenysége az alirendeltek vezetésében.

A csapatok minden kiképzeési év kezdetén megkapjak a harckiképzési
feladatot. Most a feleldsségteljes feladat az, hogy tokéletesitsék felke-
szilliségilket az aktiv tevékenységek végrehajtdsiban, a technika és fegy-
verzet harci alkalmazasi lehet&ségeinek teljes kihasznaldsaval; a parancs-
nokok és a torzsek szamoljak fel a hatdarozatlansagot és passzivitist a
csapatok vezetésében, fejlesszék kezdeményezd készségiiket, hatdrozott-
sdgukat és legyenek magabiztosak az atgondolt harcvezetési kockidzatok
bator vallalasiban.

Nagyon fontos feladat valamennyi fegyvernem alegységeit, egysé-
geit kiilénbozd évszakokban és iddjardsi viszonyok kozdtt, a nagy tavol-
sdgu és lteml menetek szervezett végrehdjtasira felkésziteni, tovabba
kiképezni a csapatokat a meghatarozott korletbe teljes dlloménnyal tor-
ténd pontos beérkezésre és a harcfeladat menetbdl térténd végrehajtasara.

Javitani kell a harckocsizé és gépesitett lovész alegységek harcaszati
kiképzését. Legyenek képesek gyors szétbontakozasra, ezt kovetéen ha-
tdrozott csapédsra, a tamadas nagyilitem( végrehajtasara a feladat teljes
mélységében Ugy nappal, mint &jjel.

Ezeknek a feladatoknak a maradéktalan mindségi végrehajtasa el-
képzelhetetlen a parancsnokok és torzsek, valamint a partpolitikai appa-
ratus faradtsagot nem ismerS munkdja nélkiil. A harcvezetési tevékeny-
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ségeiben elsd helyen all a csapatvezetés és -iranyitds, a kialakult légi és
harcaszati helyzet mély elemzése, értékelése és az események varhato
alakulasdnak el6reldtaisa.

Az ilyen elemzések, értékelések, valamint az ezek alapjan kesziilt
pontos szamvetések lehetdvé teszik a harcfeladat sikeres végrehajtdsahoz
czitkséges elhatarozds meghozatalat, biztositjdk ‘a csapatok alcdzasat, az
ellenséges légicsapasok elhdaritdsat, a felderités, a tdmadas, a védelem,
a tartalékok feltGltésének, az utak berendezésének stb, eredményes meg-
SZErvezesét.

Késadelem nélkil kell kiadni a csapatoknak az el6ttilk alld harcte-
vékenységek végrehajtasara vonatkozd elzetes intézkedéseket.

A parancsnoki elhatdrozds meghozatalat és az aldrendeltekhez vald
eljuttatdsat a lehetd legriévidebb idé alatt kell végrehajtani abbdl a cél-
bdél, hogy az alirendeltek fel tudjanak késziilni a harci feladatra. Az el-
hatarozas meghozataldval egy idében meg kell szervezni a jol atgondolt
Osszekottetést, mint a megbizhatd vezetés egyik legfontosabb eszkozét.

A parancsnokok és torzsek harcvezet6i munkajukat a terepen vég-
zik., A terepen beszélik meg részletesen a feladat végrehajtasat. Példaul
tamadasban az aldrendeltek pontosan ismerjék mikor, hol, milyen rend-
ben foglaljdk el a roham terepszakaszat, hol van a tlizér- és aknavetd-
alegységek tlizelGalldsainak korlete, a szétbontakozds terepszakaszai, a
harcjarmiirél valé leszdllds terepszakasza (amennyiben a tevékenység
végrehajidsa gyvalogmenetben térténik).

Ezen talmenéen minden parancsnok pontosan ismerje az alegységek
tdmaddsi irdnyat, a tidmogatd és megerdsité eszkoziok tlizeléallas valtoz-
tatdsanak, masodik lépcsék, tartalékok, vezetési pontok, hadtipalegységek
mozgdsi irdnydt és mindazokat a terepszakaszokat, amelyek kapcsolatosak
& harcfeladat végrehajtdsaval. Természetesen nagyon fontos, hogy a pa-
rancsnok idejéhen vezesse be a felderitést, mindenkor ismerje a szom-
szédok helyzetét, idében és terepszakaszonként Gsszehangolja az osszfegy-
vernemi alegységek, a tuzérség, légvédelmi tizérség, légierd, miiszaki al-
egységek tevékenységét, szervezze meg a mandverek végrehajtasit, az
egylttmdkdodést a szomszédokkal.

A terepen végrehajtandoé parancsnoki munkihoz meghatirozott sor-
rendben kell a nagylétszdmii parancsnokokat és szolgalatidg-fonckiket
kirendelni, ligyelve az dlcdzdsra, az el8késziiletek rejtettségére, arra, hogy
a csapatok elétt 4llé tevékenységeket az ellenség fel ne fedje. Roviden, a
harc kezdetéig minden parancsnoknak és szolgalatiag-fontknek hely és
id6 szerint meg kell kapni a konkrét feladatot. A harcadszati gyakorlato-
kon sziikség van id6normativak alkalmazdsara. Tehit meg kell szabni,
hogy az alegységek melyik idépontban érkezzenek be az egyik, vagy
masik kérletbe, vagy terepszakaszra. Ez a kiadott parancsok és intézke-
dések végrehajtasaban noveli a parancsnokok felelGsségét.

A csapatok harctevékenységéhez szorosan kapcsolddik az alegységek,
egységek mozgasa, a kirletek és terepszakaszok elfoglalasa.

A meghatarozott terepszakaszok id6ben 16rténd tervszeri, szerve-
zett elfoglaldsa céljabdl a parancsnokok és torzsek pontos szamvetéseket,
terveket dolgozzanak ki.

A parancsnokok — figyelemmel a rejtett vezetés, jeleniés szabalyaira
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— meghatarozott rendben jelentik eléljaréojuknak a mozgasok, harci te-
vékenységek végrehajtasat.

A leningridi katonai korzet csapatainak torzsei 1972 ota sikeresen
alkalmaznak egy a csapalok, térzsek és hadtapalegységek mozgasirol osz-
szedllitott egyszert, megbizhatd jelentésforma-valtozatot. A jelentése-
ket két nagysagrendid szamjeggyel kodoljak. A csapatmozgasok helyzetét
regisztrald jelentések ilyen kialakult helyes formaja mar igen széles kér-
ben elterjedt.

Az alegysegek harcaszali vezelésének folyamatos és szilard biztositdsa
érdekében a parancsnokok, torzsek rendkivil magas szintii kovetkeze-
tességet, pontossagot kovetelnek és tanusitanak.

Felszdlitas nélkiil kotelesek jelenteni a kapott feladatok végrehajta-
sat, a fontos terepszakaszok, objektumok elfoglalasat, a vizi akadélyokat,
a féutvonalak, vasutvonalak, palyaudvarok elérését, az ellenség tartalé-
kaival valé minden talalkozast, a szomszédok helyzetét, az anyagi kész-
letekel.

A harcaszati gyakorlatokon sem szabad elnézni, ha a parancsnokok
nem forditanak kiilonds figyelmet az elbljaréval, szomszédokkal vald osz-
szekdttetés fenntartdsdra, ha nem jelentik a szemben 4ll6 ellenség tevé-
kenységének jellegét, ha nem térekednek arra, hogy Gjabb feladatot kap-
janak, ha nem tanusitanak ésszeri kezdeményezést, ha kitérnek a koc-
kézat vallaldasa el6l és nem alkalmazzak a hadi tapasztalatokat, nem wvé-
geznek megtévesztd tevékenységeket.

A haboruk és a haboru utani gyakorlatok tapasztalatai az esetek
tObbségében azt bizonyitjak, hogy helyes, ha a parancsnokck és térzsek
az elbljard parancsnoknak elére meghatarozott idében 30 percenként, vagy
oranként jelentenck. Természetesen nem zarja ki ez a kivételes jelenté-
sek haladéktalan megtételét, amikor éles helyzetvaltozas, vagy eldére nem
latott fordulat kovetkezett be.

A harc sikere, a szemben allo ellenség legkisebb veszteséggel torténd
megsemmisitése dontden az alegységek, egységek, valamint a megerdsitt
és tamogatd eszkozok Osszehangolt tevékenységétdl fiigg, Ennek elérése
érdekében a parancsnokok és torzsek idejében szabjik meg, illetve ponto-
sitsdk a feladatokat, a harc soran akt{ivan befolyasoljak az aldrendeltek
tevékenységét, és ténylegesen vezessék az alarendeltek harcat.

Nagyon fontos a tamadod harc megvivasa soran a megvaliozott hely-
zeleknek megfelelfen idében pontositani az aldrendeltek uj feladatait.
Meghatarozni a tamadas tovabbi iranyat, azt, hogy az alegységek hova,
milyen idépontban jussanak ki. Folyamatos tajékoztatasl adni a szom-
szédok helyzetérdl, a vezetési pont helyér6l, vagyis roéviden, harcban
gyakran kell az alarendeliekkel érintkezni.

A parancsnokok harcban rendszerint személyesen vezetik alegysé-
geiket, egységeiket. Koézvetlenll a helyszinen hatarozzak meg az 4j fel-
adatokat, figvelemmel kisérik a harci tevékenységeket, minden erdvel és
eszkizzel személyesen biztositjak a meghatarozott feladatok teljesitését.
A parancsnokok a masodik lépcesé, vagy a tartalékok harcbavetésekor,
talalkozd harc kialakuldsakor, folydn vald erdszakos atkeléskor feltétieniil
személyesen és a helyszinen hatarozzak meg a feladatokat, szervezik és
biztositiak azok végrehajtasat. A harc megvivasa soran a vezetési pontok
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lemaradasa az alegységekiol, egységektdl, vagy dttelepitésik szervezet-
lensége, komoly kovetkezményekkel jarhat. Ilyen esetekben az Gsszekot-
tetés megszakadhat az alarendeltekkel, a vezetés hianya pedig valameny-
nyi feladat végrehajtasat meghiusithatja.

Ebbdl adoddan a parancsnokok és térzsek munkajiban kiilonleges he-
lyet foglal el az Ssszekottetés megszervezése és a vezetési eszkézok komp-
lex alkalmazisa. Az Osszekottetést minden esetben kétszeres biztositdssal
kell megszervezni, a radio eszkozokbdl pedig tartalékot kell képezni. A
hiradék legyenek képzettek a folyamatos radié ellentevékenységre és
minden szintd parancsnok rddion személyes beszélgetések lefolytatisara.

Az alegységparancsnokok vezetési tevékenységének ndvelése érde-
kében rendszeresen tartsanak vezetési gyakorlatokat.

A harcaszati és parancsnoKi torzsvezetési gyakorlatok szervezésére,
vezetésére és végrehajtasara a parancsnokoknak és torzseknek nagy fi-
gyelmet kell forditani.

Alaposan elemezzék a gyakorlatok minden mozzanatiéban a csapat-
vezetést és segitsék, fejlesszék a gyakorlé parancsnokok vezetési tevé-
kenységét.

Sajnos egyesek a tdrzsvezetési gyakorlatok megszervezése alatt csu-
pan a vezetési pontok telepitését, Attelepitését értik. A gyakorlatokon
gyakran fel kell hivni a parancsnokok és tirzsek figyelmét a harci tevé-
kenységek vezetésére, a mozgasi grafikonban meghatdrozottak végrehaj-
tasira, a megjeldlt terepszakaszok elfoglaldsdra, a parancsnoki figyeld és
harcallaspontok attelepitésére, az Osszekdttetés megszervezésére.

A gyakorlatok végrehajtiasa sorén célszerd az egyik, vagy maésik ve-
zetési pont harcbol vald kikapcsoldsat, az Osszekéttetés mepgszakadasat,
a csapatok vezetésében bonyolult helyzetek megoldasat gyakoroltatni.
Részletesen értékeljék az dsszekdttetés helyreillitisa érdekében végzett
parancsnoki és torzsmunkat.

A parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatokon a parancsnokok (tor-
zsek) legyenek képesek az ellenség és sajat csapatok részletes értékele-
sére, a rovid, elbzetes intézkedések kiadidsara, valamennyi gyakorld fel-
adat végrehajtasadnak terepen térténé részletes kidolgozasara.

A parancsnokok tudjanak pontos, rovid, érthetd harcparancsokat, in-
tézkedéseket kiadni. Legyenek képesek a harcdszati helyzet gyors, kul-
turalt rigzitésére, az ellenséges és sajat helyzetrdl hireszkozék felhaszné-
lasaval személyes jelentések megtételére, a jelentések rejtjelzésére és
megfejtésére.

Helyesen kozelitik meg a kérdést ott, ahol a parancsnoki jartassidg
fejlesztésére nemcesak a parancsnoki és torzsvezetési harcaszati gyakorla-
tokat hasznaljdk fel, hanem mas foglalkozdsokat is. Példaul harckocsi
16gyakorlatok elékészitG foglalkozasain gyakoroltatjidk a feladatmegha-
tarozast, a tlzvezetést, a legveszélyesebb célok lekizdésére tizkivaltdsi
parancsok kiadasat.

A jarmivezetési pyakorlatokat harchelyzetek bedllitdsaval szintéen
fel lehet hasznalni kiilonbézé harcfeladatok gyakoroltatdsidra. Ennek so-
ran példdul vératlan ellenséges légi- és f6ldi tdmadasok kozlésével, a
szétbontakoztatidsra, valamint a parancsnokok, alegységek szamos mads
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harcészati vezetési tevékenységének gyakoroltatdsara kindlkozik kedvezd
lehetdség,

A gyakorloterekre torténd ki- és bevonulias végrehajtdsa soran is ha-
sonlé gyakorldsokra van lehetdség. A szdzadok, litegek tevékenységének
vezetésére, parancsok és jelentések tovabbitisara ilyen esetekben is szé-
les kdrben alkalmazhaték a radié eszkozok.

Az egyszemélyi centralizalt vezetés nem zirja ki, s6t minden szinten
feltételezi a parancsnokok alkotd kezdeményezését. A helyzet tisztazat-
lansaga, az Osszekttetés iddleges megszakaddsa az el§ljardval, schasem
indokolhatja az aktiv tevékenység megsziintetését és soha nem lehet oka
a meghatdrozott feladatvégrehajtis elmulasztdsanak.

Minden szintll parancsnck bonyolult harchelyzetben szemeélyesen fe-
lelds a vezetésért. Az altalanos cél elérése érdekében a parancsnok, az
eloljaré parancsnok elgondolasinak megfeleldéen ondlléan kell reagaljon
és intézkedjen a harchelyzetben bedllt minden valtozdsra.

. A harcaszati sikerek donié mértékben fliggnek a parancsnokok keép-
zettsegétdl, ontudatitél, a tudati edzetiségtdl, a személyi allomany fe-
gvelmezettségétSl.

Kovetkezésképpen minden parancsnck allandoan kisérje figyelemmel
¢és ellendrizze az alarendeltek tevékenységét.

A parancsnokok és térzsek jartassiganak névelésében, a part irant
érzett elvi felelésség kialakitdsaban fontos szerep harul a tdrzsek pért-
szervezeteire. A partszervezetek kritikusan értékeljék a kommunista ve-
zet6k tevékenységét és segitsék a parancsnokokat a harckiképzésben, a
kiénnyitések, az egyszerlsitések megsziintetésében. A csapatvezetés szin-
vonalanak tovabbi erfteljes novelése csak a parancsncokok, a part-, a po-
litikai apparatus és a komszomol-szervezetek egyilittes erdieszitésével biz-
tosithato.



A terepen harcszerien

Forditotta: Sinkd Istvdn alezredes

Korszeri viszonyok kézott, a legjobb technikaval felszerelt egység
sem tudja megoldani harcfeladatat, ha a hadtap id6ében nem t&lti fel a
technikai eszkozdket iizemanyaggal, nem potolja a lszert és a tobbi anyagi
készletet, nem szervezi meg a sériiltek, betegek ellatdsat. Ezért napjaink-
ban a harcban a hadtapbiztositas épp olyan nélkiilozhetetlen, mint bar-
mely mds harcbiztositéds.

A csapatok magas szinvonall mandverkészsége, a tAmadas litemének
megnovekedése, az utan- és hdtraszallitdsi atvenalak nagymérvi rom-
boltsiga, nagy teriiletek sugdrszennyezettsége, a személyi allomanyban,
a technikai és anyagi eszkdzokben bekovetkezhetd nagy veszteségek lé-
nyegesen megnehezitik a csapatok anyagi, technikai és egészségigyi biz-
tositdsat. A ecsapatok anyagi-technikai, egészségiigyi sziikségleteinek biz-
tositasa ilyen kériillmények kézott megkdveteli a hadtap nagyfoka mozgé-
konysagat, rugalmassagat.

Ez csak ugy érhetd el, ha a hadtédpszolgalat tisztjei és a hadtip be-
osztottak kiovetkezetesen tokéletesitik katonai, polititkai és szakmai isme-
reteiket, a békekiképzés soran bonyolult viszonyock kozdit is megbizha-
téan elsajatitjak az 11j technikai eszkozok kezelését és a csapatok anyagi
biztositasanak modjait.

HangsGlyozni szeretném, hogy a harctevékenységek hadtapbiztosita-
sahoz sziikséges jartassagok megszerzésében a hadtdp személyi allomany
felkészitésének legjobb iskoldja a terep. A terepgyakorlatokon lehetdség
van a megszerzett elméleti ismeretek gyakorlatbani alkalmazédsdra, a har-
caszati és hadtap-helyzet gyors értékelésével kapcesolatos 1j ismeretek
megszerzésére és csiszolasara, a révid idé alatti hadtap elhatdrozids meg-
hozataldra, a csapatok anyagi és egészségligyi biztositdsdnak maradékta-
lan végrehajtasara.

Természetes, hogy harci kériillmények kozott nem egyszerii dolog pél-
daul a harckocsik és jarmiivek feltdltése hajté- és kendanyaggal, a har-
colé egységek utdnpétlasa lészerrel, élelemmel, a .sebesliliek” elldtdsa és
a sériilt technika helyreallitasa, kiildnosen télen alacsony hémérsekleten,
rossz litasi viszonyok kozdtt, nagy hoviharok esetén. A tapasztalat azt
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mutatja, hogy ott ahol a hadtap beosztottak ismerik a kdotelességliket,
lelkiismeretesen és tntudatosan végzik feladataikat, minden nehézséget
sikeresebben lekiizdenek.

Korzetiinkben, a levezetett gyakorlatokon a hadtapalegységek a har-
cold alegységekkel egyiitt tevékenykednek. A parancsnokok a harchely-
zetnek megfelelden gyakoroljak a harcaszati és hadtdp-helyzet rovid idé
alatti értékelését és a megalapozott, kériliekinté gyors anyagi, egészség-
iigyi elhatarozdsok meghozatalit. Példaként egy koézelmultban levezetett
gyakorlat tanulsagait ismertetem. ,N” harckocsizé ezred azt a kombinalt
feladatot kapta, hogy hajtson végre menetet, jusson ki a meghatarozott
korletben és rovid elékészités utan tamadjon. A tdmaddk elkeseredett
harcot vivtak az ,ellenséggel” és nagy veszteségeket okoztak. Sziiksé-
gessé vilt a jarmivek feltdltése lizemanyaggal és mas anyagokat is po-
tolni kellett. A hadtipalegységeket ,ellenséges” atomcsapés érte. A had-
tdp lekiizdve a szennyezett terepszakaszokat, cs6kkentett 4llomannyal si-
keresen végrehajtotta az anyag-utinszéllitasokat és sziinet neélkiil vegezte
a ,sebesiiltek” elldtasat.

Ebben a bonyolult helyzetben, az egység pk. hadtdphelyettese, Ka-
nyiveckij alezredes, leleményesen vezette a harcolé alegységek hadtap-
biztositasat. Allandé Osszekdtteiést tartott fenn az egység parancsnoka-
val, az el6ljaré parancsnok hadtiphelyettesével, mindig ismerte a harca-
szati és hadtdp-helyzetet, a zaszloaljak feltoltdttségét, a mozgdkészletcket
idejében feltdliotte és operativ médon hatdrozta meg a hadtip szolgalat-
vezetSk és a hadtapalegységek mindenkori feladatait. Az aldrendeltek ide-
jében és kezdeményezdéen oldottdk meg feladataikat.

Kiilénosen jol tevékenykedett az egység uza.-szolgdlat fénoke, Az
ellenség ellentdmadésanak elharitisa utdn példaul sziikségessé valt koz-
vetleniil a harctevékenység teriiletén a harckocsik hajtéanyaggal valé
feltdltése., A meghatarozott irdnyokba haladéktalanul végrehajtotta a haj-
Léanyag utidnszallitist és gyorsan feltjltétte a harckocsikat. Eredménye-
ként a harckocsizok sikeresen tovabb folytattdk a harcot.

Az egység htp. személyi Allomanyadnak jé felkésziiltsége a gyakorlat
idején lehetfvé tette, a hadtdphelyettes munkajanak pontos és korszeri
megszervezését. A harcold alegységeket idSben lattak el a harc megvi-
vasahoz sziikséges anyagokkal, ez a részitkre meghatérozott feladat sike-
res végrehajtasit jelentette.

Valamennyi harcdszati gyakorlaton nagy figyelmet forditunk a csa-
patok egészségiigyi biztositasira. Az eill. biztositds széles kérd rendsza-
balyok foganatositasat igényli, ami egészségigyi felvilagositd munkaval
kezdédik, folytatodik a sebesiiltek profilirozasiaval, Osszegyujtésével és
hatraszallitasaval, végiil befejezddik a ,.sebesiiltek” és ,betegek” gyégyi-
tasaval.

A tapaszlalat azt mutatja, ha az egészségligyi szolgidlat vezetdi nem
engednek egyszeriisitéscket és az egészségligyi biztositas feladatait a ki-
alakult helyzetnek megfelel6en hajtjik végre, akkor minden terepfog-
lalkozas noveli az egészségligyl szolgalat felkésziiltségét.

Az egyik téli harcaszati gyakorlaton a harc megkezdésének elsé Ora-
jaban telepiilt az ezredsegélyhely. Rendkiviil rifvid id6 alatt gydjtotiék
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Gssze a nagyiétszamu ,.sebesiilt”-et, szervezték meg fogadasukat a se-
gélyhelyen ¢s ott gyorsan egészségiigyi ellatasban részesitették dket, Ugy-
szintén rovid idé alatt hajtottak wvégre a ,sebesiiltek” héatraszallitasra
- valé elbkészitését. Az egység vezetd orvosa egyuttmikoédve a hadosztaly
vezetd orvossal, a valosigos harchelyzetnek megfeleléen, a kévetelme-
nyek szerint eredményesen szervezte meg a segélyhely munkajat.

Az orvosok, feleserek konnyitések nélkill dolgoztak. Az egészségiigyi
beosztottak, sebesiiltszallitok gyakoroltdk a terepfedezetek kihasznalasat
a ,sebesiiltek” megkozelitésében és elsdsegélyt nyudjtottak a terepen.

A ,sebesiiltek” hatraszallitdsdra minden alkalmas szailité eszkdzt
igénybevettek. A | sebesiiltek” a legrovidebb idé alatt orvosi segélyben
részesiiltek az ezredsegélyhelyen.

A gyakorlat jelszavat ,kijottél a terepre, dolgozz harcszeriien” a se-
gélyhely allomdnya megértette és jol is végezte munkajat.

Nem hallgathatjuk el azonban, vannak még csapatok. ahol nem for-
ditanak kellé figyelmet arra az alapelvre, hogy azt kell gyakoroltatni,
amire a haboruban sziikség van.

Vannak csapatok, ahol az egészségligyi alegységek nmem a meghata-
rozott feladat szerint tevékenykednek és munkdjukat a harchelyzet fi-
gyelmen kivill hagyasaval szervezik meg. Ezek terepgyakorlatai nem ta-
nulsagosak.

A terepgyakorlatok sikeres végrehajtasanak fontos feltétele a sze-
mélyi allomany ellatdsanak j6 megszervezése. A kiemelkedd eredmé-
nyekre térekvéstdl elvdlaszthatatlan a gyakorlo allomany ellalasardl valo
gondoskodds. A mindennapt élet meggydzden igazolja azt az 6rék tor-
vényt, hogy ahol a parancsnokok, politikai munkasok, a hadtap beosz-
tottak atyai médon gondoskodnak a katonak ellitdsarol és a szabalyzatok
kovetelményei szerint szervezik meg tevékenységiiket, jobbak az ered-
mények, szilirdabb a katonai fegyelem. Ezért kérzetiink csapatainal a
gyakorlatok el8készitése és végrehajtidsa sordn nagy figyelmet forditunk
a személyi dllomany mindennemil anyaggal valo ellatasara, élelmezésének
megszervezésére, télen melegedd pontok létrehozasara sth.

Vegyiuk példidnak a katondk élelmezését. Megszervezése tabori k-
riillmények kozott kilénds figyelmet igényel, mert a korszerii harc a
személyi allomanyt nagy fizikai erdproba elé allitja. A csapatok harc-
késziiltségének fenntartdsa érdekében elengedhetetlen az élelemellatas
folyamatossagéanak biztositisa. Parancsnokaink és az anyagi szolgalat be-
osztottai a gyakorlatokon annak érdekében tevékenykednek, hogy a sze-
mélyi allomany minden helyzetben magas kaloriaértékd élelmet kapjon.

Természetesen az élelmezés megszervezése, kiiléndsen alegység szin-
ten, elsésorban az élelmezési szakemberek feladata. A személyi 4llomany
élelemeliatasanak sikeres végrehajtasa tehat az alegységek ellatasat vegzd
beosziottak szakmai felkésziiltségétdl fiigg. Ezért minden egységiinknél
megkiilénbdztetett figyelmet forditunk az alegységek élelemellatdsat koz-
vetlenll végrehajtd szakillomany tabori kériilmények kozotti felkészité-
sére. Kilonds gonddal tanulmanyozzuk a feladatukat kivaléan végrehajté
ellatoszakasz-parancsnokok és szakacsok munkajat, tapasztalatait.

Példaul Kucsik tiszthelyettes kivaléan végzi munkajat, alapos elmé-
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leti felkésziiltséggel és gyakorlati jartassiggal rendelkezik, melyet tobb
¢ves munkaja soran szerzett. Kucsik tiszthelyettes normaidén beliil hajt-
ja végre az ellato szakasz szétbontakozdsat a gyakorlatokon, gyors hely-
zetértekelést végez, megalapozott elhatarozdsokat hoz és az alegységpa-
rancsnokok altal- meghatarozott idében biztositja az alegységek harom-
szori meleg élelemmel valo ellatasat.

A tabori kértilmények kozétt tevékenykedS csapatok anyagi és egész-
ségugyi biztositasdnak néhdny kérdését csak roviden és nem olyan igény-
nyel ismertetem, hogy minden részletre kitérjek. A tovabbiakban a csa-
patok ellatasanak sikeres biztositasaval foglalkozom.

Mindenekeldtt megjegyzem, hogy e fontos feladai eredményes vég-
rehajtasa nagymértékben fiigg a parancsnokokiél. Egyértelmi, hogy a
csapathadtdp kévetelményeknek megfeleld, minden oldalu felkészitését
azok az egyszemélyi parancsnokok tudjik megszervezni, akik a gyakor-
latekon kilénbozé valtozatokat, médszereket alkalmaznak és arra térek-
szenek, hogy a hadtdpegységek, -alegységek harcaszati kiképzésének szin-
vonala mindenkor megfeleljen a csapatok harckiképzési szinvonalanak.

Az egységparancsnokck — déntd tébbségiikben — hadtapot kivalé
felkésziiltséggel vezetik. Id8ben meghatarozzak a hadtip feladatokat, se-
gitik a szolgalathoz beosztoltakat feladataik eredményes végrehajtdsaban.
Ezért a csapathadtdp biztositds feladatal mindenkor sikeresen keriilnek
végrehajtasra.

‘Kilonosen a fiatalok kozétt azonban talilkozunk olyan parancsno-
kokkal is, akik nem értékelik, pontosabban nem értik a hadtapbiztositas
szerepét korszeri harcban. Emlékszem az alabbi esetre. Az egyik harc-
kocsizé szdzadparancsnok azt a feladatot kapta, hogy t35bb kilométeres
é)szakal menet utén sdtétben téltse fel a harckocsikat hajtéanyaggal. A
hajtdanyag idSben beérkezeti a szdzad elhelyezési korletébe, de a hare-
kocsik személyzete nem térekedett a harckocsik gyors, normaidén beliili
feltoltésére. A szazadparancsnok sem torddétt a feladat végrehajtasaval.
Mindezek oda vezettek, hogy a szdzad nem {udta idében megkezdeni a
harcfeladatanak végrehajtasat.

Az elézéekben mar szo esett az élelmezés j6 megszervezésérsl tabori
koérilmeények kozott. Gyakorlatokon az is eléfordul, hogy a katondk az
élkezést nem kapjak meg idében, illetve csak 9—10 éranként kapnak
meleg étkezést. Az ilyen esetek ott fordulhatnak eld, ahol a zaszléalj-,
osztalyparancsnokok nem a meghatdrozottak szerint vezetik a hadtipot.

Néhdny parancsnok meghatdrozza az alegységek harci feladatait, de
megfeledkezik arrodl, hogy a zaszloalj hadtapjat is vezetni kell. Gyakor-
latokon ez kiilénésen az élelmezés megszervezése terén tapasztalhaté. Nem
tajékoztatjdk az elldtdparancsnokot az alegységek harcfeladatarsl, nem
hatdrozzak meg részére a menetvonalat, az étkezés kiosztdsdnak helyét
és idejét stb. E mulasztidsok miatt az ellitoszakasz-parancsnoknak sok
id6t kell elpazarolni az alegységek megkeresésére, végss fokon a személyi
dllomany ezért nem kapja meg idében a meleg étkezést.

Esetenként taldlkozni lehet még olyan egységparancsnokokkal is, akik
a hadtaphelyettes meghallgatasa nélkill, vagy javaslata ellenére hoznak
elhatarozast. Igy példsul az alegységek mozgoékonyhait nz egységhadtip
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menetoszlopaban o©sszevonva meneteltetik. Elhatarozasukat azzal indo-
koljak, hogy a zaszldalj-konyhdk gatoljak az alegységek szabad manéve-
rezésének lehetdségeit.

Az ilyen elhatirozasok sériik a melegélelemmel valé ellatds eldirt
rendjét és azt bizonyitjak, hogy a zaszldaljparancsnokok nem tanulma-
nyoztdk a hadtapalegységek vezetését, és nem gondoskodnak a személyi
allomany minden oldali anyagi biztositasarol.

Az élet kéveteli, hogy a parancsnokok mindenkor a kialakult helyzet
figyelembevételével onalléan, alkoté moédon oldjak meg a rajuk bizott
feladatokat.

A korszeri harc nemcsak a harc megszervezésében, de az alegységek
hadtapbiztositdsaban sem tiiri a sablonok alkalmazasat.

A parancsnok hadtiapiranyito szerepérsl szolva nem feledkezhetiink
meg arrdl sem, hogy a esapatok hadtapbiztositdsdnak kdzvetlen szerve-
z6i mindenkor a hadtap tisztek, segitéik pedig a hadtap tiszthelyettesek
voltak és maradnak. A nehéz hadtip feladatok sikeres megoldisa érde-
kében a hadtap tiszieknek a szilard szakismereteken kiviil jé ossziegy-
vernemi, harcaszati ismeretekkel is rendelkezniiik kell.

A hadtiptiszti beosztdsi kotelmek ellitisidnak elsé és legfontosabb
feltétele a korszer(i dsszfegyvernemi harc alapjainak ismerete, alapos har-
cészati képzettség. Ezek nélkill a csapalok anyagi ¢s egészségligyi bizto-
sitasanak feladatait nem lehet sikeresen végrehajtani.

A hadtap tisztek gyakorlati jartassigukat a leghatékonyabban a har-
caszati gyakorlatokon tokéletesithetik. Ezeken — a legalacsonyabb és
legmagasabb beosztastaknak is — lehetdségilk van harcszerlien gyako-
rolni az alegységek, egységek anyagi, egészségligyi biztositasdnak vala-
mennyi kérdését, tobbek kozétt kiilonbdzé viszonyok kodzdtt a korszeri
utdnszallitdsok megszervezését, és az anyagl eszkozok ataddsat a har-
colé alegységek részére.

Korszerii harcban a csapatok hadtapbiztositasdnak egyik legfontosabb
feladata az anyagi eszkozok idébeni utdnszallitidsa. E feladat sikeres meg-
oldasahoz mint ismeretes, kidolgozzdk az utanszallitisi tervet, ezt eljut-
tatjak a megfeleld szolgilati dgakhoz, akik a terv szerint biztositjak az
anyagok utdnpotlasat, illetve utanszallitasat.

Az utanszallitds megszervezése még szamos részfeladat megol-
dasat vonja maga utan. Ilyenek az oszlopvezelés megszervezése, ellendr-
zépontok létesitése, a menetoszlopok menetbiztositasa, a menetfegyelem
szigori betartdsa, meghatarozott helyen és idében az anyagok atadasa
stb. Nagyon fontos kivetelmény, hogy a szallitast végrehajtd alegységek
ismerjék a harcaszati, valamint a hadtip-helyzetet.

Mindezek mellzése a gyakorlatok soran, valdsigos harchelyzetben
szamos hatrinyos kovetkezmény mellett az anyagi eszkozidk folyamatos
biztositasat teszik kritikussa.

Ilyen esetek ritkan, de nalunk is eléfordulnak. Példaul, az egyik
gyakorlaton a parancsnok hadtaphelyettese Onalloan megvaltoztatta a
hadtipalegységek telepitési korletét, amir6l nem tett jelentést az eldljaré
parancsnok hadtaphelyettesének. Ennek az lett a kdvetkezménye, hogy
az elsljaré hadtaptél erkezé iizemanyag-szallito alegység nem talalta
neg az egységhadtapot, és ezért a meghatdrozott idfre nem tudta atadni

200



az uzemanyagot. Termeészetesen nem hagytuk az esetet szd nélkiil, tanul-
sagait a megfelelé kodvetkeztetés levonasa végett a hadtap tisztek elétt
értékeltiik.

' Még egy lényeges kérdés. Korszerii harcban nagyon fontos a hadtap-
alegységeket a parancsnok elhatdrozdsanak megfelelen telepiteni, Atte-
lepiteni, mert csak igy biztosithatd a harctevékenységek megvivasdhoz
sziikséges anyagi eszkozokkel a csapatok idében torténd ellatésa.

A gyakorlatokon egyes hadtipalegységek, egységek sziinteleniil moz-
gasban vannak a harcrend mogétt, és még akkor sem telepiilnek, ha ezt
a helyzet megkdveteli. Ennek a hibanak alapvet6é oka, hogy a gyakorlo
hadtap tisztek nem, vagy csak hidnyosan ismerik a harcaszati helyzetet,
illetve gyakorlatianok a helyzetvaltoztatisokban. Az alegységek tervsze-
rii anyagi ellatdsat akaddlyozhatja az is, hogy pontatlan a hadtipvezetési
okmanyck, szamvetések kidolgozdsa. Mindezek arra utalnak, hogy a had-
tap tisztek egy része a csapathadtdp biztositds realis helyzeteknek meg-
felel, harcszeri, minden kénnyités és egyszerlisités nélkiili kiképzési
kérdéseinsk tanulmanyozdsat, gyakerlasat lebecsili.

A gyakorlatokon esetenként tapasztalt hibdktdl eltekintve azonban
megdallapithatjuk, hogy a katonai kérzet harcaszati gyakorlatai igazi is-
koldi az egész dllomény, ezen belill a hadtip személyi allomany gyakor-
lati kiképzésének és harckésziiltségének. Ezért téreksziink a gyakorlatok
hasznos, tanulsdgos megszervezésére ¢&s szervezett levezelésére. A gya-
korlatokon a hadtapalegységek, egységek gyakoroltatdssban megkiilénbéz-
tetett figyelmet forditunk a harc sikeres megvivasat dontd mértékben be-
folydsold csapathadtap kiképzési kérdésekre.

Mindenkor nagy gondot forditunk a mar lefolytatott gyakorlatok ér-
tékelésére. Ezeken — tébbek kozdtt — ismertetjitk a gyakorlat targyat,
céljat és mozzanatonként osztdlyozzuk a hadtédp feladatok végrehajtdsat,
kiemeljiitk az egyes hadtip szolgalati dgak kivalé és hibas tevékenységeit,
végiil meghatarozzuk a hibdk felszamolasara a feladatokat.

A gyakorlatok lefolydsat. értékeléseit a tiszti és tiszthelyettesi 4llo-
many elétt dsszevondsokon és tovabbképzéseken ismertetjitk, és a jo
hadtip-tapasztalatokat, tanulsigokat eziton széles korben altalanositjuk.

A tdbori kérilmények kozitt lefolytatott ¢s ertékelt gyakorlatok ta-
pasztalatainak az elmondottak szerinti altaladnositdsa feltétleniil el&segiti
és tékéletesiti a hadtdptisztek és hadtdpalegységek hadtdpbiztositdssal
kapcsolatos elméleti ismereteit és gyakorlati jartassagat; mely végsé fo-
kon tovabb néveli, erésiti a csapatok harckésziiltségét,
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