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A katonai gazdalkodas fébb elvi kérdései
a hadtapszolgdlatban

Elégszo

A Magyar Néphadsereg hadtipszolgalatdnak alapvetd funkcioja, szak-
teriiletén a néphadsereg anyagi (elhelyezési) biztositasaval kapcsolatos
gazdasigi tevékenység. A katonai gazdilkodéssal szemben tdmasztott al-
landd és fokozadd kdvetelmények szitkségessé teszik a gazdalkodasi rend-
szer, a gazdasdgirinyitas modszereinek tokéletesitését, tovabbfejlesztését.

A Magyar Néphadsereg hadtap gazdalkoddsi rendszerének korszerd-
sitése érdekében az elmult években széles teriileten, intenziv kutaté
munka vette kezdetét. Ennek eredményei a fokozatosan rendszerbe Alli-
tasra kerulé 0j, fejlettebb gazdalkodasi médszerekben realizalédik. Ilye-
nek voltak példaul a pénzgazdalkodas modszereinek korszer(sitése a
ruhazati, élelmezési, valamint a szallité szolgdlatban, vagy a csapathadtap
szimviteli rendjének korszerlsitése és gépesitésének fokozatos kiterjesz-
tése.

A gazddlkodds Gj moddszerei alkalmazasdnak alapjat a kdzépszintl
vezetd, valamint a végrehajté allomany elméleti felkésziiltségének elért
szinvonala, megfeleld jartassaga képezi. A gyakorlati tapasztalatok azon-
ban ramutatnak arra, hogy az altaldnos és katonai kozgazdasagi ismere-
tek terén a felkésziiltség még fogyatékos.

A cikkgyljtemény koézreadasival a kodzgazdasagi jellegi katonai iro-
dalom terén fennalldé hianyt kivanjuk potolni. Egyben kezdeti l1épésnek
tekintjiik azon torekvésiink megvalositasahoz, hogy biztositsuk a jévGben
a katonai gazdasagi jellegli irodalom rendszeres, a hadtipszolgalat teljes
tevékenységi korét feldleld, tudomdanyos igényli megjelentetését, kozre-
addsit, azzal a céllal, hogy mind a katonai tanintézeteknél (akadémian,
fdiskolan, tovabbképzd intézeteknél), mind a csapatoknal a képzéshez és
tovibbképzéshez, valamint a tudomanyos kutatémunkihoz, végsd soron
a gyakorlati feladatok megolddsidhoz ezGton is segitséget nyGjtsunk. A
cikkgylijteménybdl a katonai gazdalkodast tanulmanyozd, az ezen a terii-
leten tevékenykeddé hadtaptisztek megfeleld 4ttekintést kaphatnak és
hasznos gondolatokat szerezhetnek a hadtdpgazdalkodas iddszeri kérdé-
seirdl.

Dr. Damdé Ldszlod ezredes
a hadtudomdnyok kandiddtuse
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A siocialista gozdalkodas dltalanos torvényei
és torvényszeriiségei a hadtapellatasban

Dr. Zimonyt Istvdn ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

A szocialista gazddlkoddsunk egységes rendszerébdl, a tarsadalmi-
gazdasagi élet minden teriiletén megvaldsulé osztatlan uralmabdl kévet-
kezik, hogy annak mind a termel6, mind a nem termel§ szférajaban
egyarant torekedni kell a gazdalkodas altaldnos térvényeinek, térvény-
szeriiségeinek, szocialista elveinek minél teljesebb érvényesitésére a szo-
cializmus épitésének meggyorsitdsa érdekében.

A népgazdasagban a szocialista gazdalkodds torvényei, térvényszeri-
ségeinek érvényesitése a gazdasagi tevékenységben alapvetben kimunkalt
teriilet. Masképpen vetddik fel ez a probléma a hadsereg sajatos viszo-
nyai kozott, ahol alkalmazasuk elméleti és gyakorlati kérdései még ko-
rantsemn tisztdzottak, ahol nemcsak a gazdasagi, hanem a katonal kéve-
telményeket is szamitasba kell venni.

A tervszerii, ardnyos fejloédés tbrvénye

A tervszerti aranyos fejlédés torvénye — a szocializmus gazdasagi
tirvénye —, miként a népgazdasigban, a hadseregben is biziositja a fej-
16dés kiegyensiilyozottsagat, osszhangjat a mindenkori szilkségletek ¢és
azok kielégitésére rendelkezésre allé erdforrasok kozdtt.

A tervszeriiség érvényesitését alapvetSen befolydsoljak annak lehetd-
ségei.

Mely tényezdék segitik el6 a tervszeriiséget a hadsereg gazdalkoda-
saban:

— a hadsereg tevékenységének (kiképzés stb.) szabalyozott rend-
szere,

— a kotott ellatasi normak,

— az alapveté sziikségletek kielépgitésének bizonyos foku primatusa
a népgazdasag mas teriileteivel szemben (a védelem alapvetd szitkségle-
teit feltétlentil ki kell elégiteni),

— mint koltségvetési szervnek alapvetden csak a kiadasait kell meg-
terveznie, melyek fedezete a jovahagyott koliségvetési keretein beliil biz-
tositott,



— a hadsereg viszonylagos o©nallosaga belsé ellatdsi (gazdalkodasi}
rendszere kialakitasaban,

— a fegyveres erékben a centralizmus a gazdasagi tevékenység teri-
letén is mindig erdsebb, mint a polgari életben.

A hadsereg gazddlkodasanak tervszerlségét befolyasolé negativ sa-
jatossagok:

— mindenekel6tt a hadsereg tevékenységének szoros Osszefiiggése a
nemzetk6zi helyzet alakulidsdval (pl.: berlini események, Karib-tengeri
valsag, Csehszlovikia megsegitése),

— a technikai eszkozok, fegyverzeti rendszerek erkoélesi avuldsinak
egyre gyorsuld tendencidja.

— a varhatd ellenség potencialjanak alakuldsa és masok.

A kedvezd és fékezd tényezbk egylittes hatdsat értékelve megilla-
pithato, hogy a hadsereg gazdilkodasaban a tervszerliség — bar sajatos
viszonyok kozott — biztosithatd. A tervszerlség sziikségessége mellett
tehdt megvannak az érvényesitésének feltételei is.

A néphadsereg ellatasi tevékenysége epészére jellemzd: a tervszerl-
séget elosegits, illetve kedvezdtlenil befolydsoléd altaldnosan hatd ténye-
zik teljes mértékben hatnak a hadtdp anyagelldtds {gazdilkodds) terve-
zésére is.

A hadtapszolgdlat vonatkozasdban a tervszerlséget kedvezden befo-
ly4sold tényezdket ki lehet bdviteni azzal, hogy az anyagok tulnyomé
tobbségét a hazai gazdasag allitja eld, ellentétben a technikai jellegii
anyagellatassal. A személyes ellitds (élelmezés, ruhazat, eli.-ellatds) ér-
dekében sziikséges anyagi és pénzeszkozok a kormany 4altal jévahagyott
normaknak megfeleléen a népgazdasag mindenkor teljes egészében biz-
tositja.

A tudatossdg szerepe a gazddalkoddsban

A tudatossag — mint a tervszerliség egyik alapvetd eleme* — fel-
tételezi a gazdalkodasban az anyagi és pénzeszkozok célirAnyos felhasz-
naldsat, a kozvetlen és kozvetett, tehat komplex hatdsok eldrelatasat,
a varatlan tényezdk minimumra ecsékkentését.

Az ardnyos fejlédést a hadseregben is tudatosan a célok helyes rang-
soroldsdval és a helyes modszerek megvalasztasaval lehet biztositani.

Ujszerden meriil fel a tudomanyos kutaté munka igénye a hosszi-
tavi elérejelzések, prognozisok készitése érdekében, melyeket a gazdasagi
vezetés mind kevésbé tud nélkiilozni, mely nélkiil a jelen igényeink ki-
elégitésével egyidejlileg nem tudjuk a jovd varhaté kovetelményeit is fi-
gyelembe venni.

A tudatossag a gazdalkodasban feltételezi a gazdasigi szemlélet ki-
fejlodését és érvényesitését. Egyarant szitkséges a harckésziiitségi, kikép-
zé51 és a gazdasagi feladatok végrehajtasanal, tehdt nem korldtozédhat
csak a gazdasagi tevékenységre.

* A tervszerlség tudatosan fenntartott aranyossag, tehadt két eleme van:
a tudatossdg és az aranvossag.” A szocializmus politikai gazdasagtana, 78. old,,
Kossuth 1967.
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A gazdasagi szemlélet olyan magatartast jelent a hadsereghben, amely
a katonal feladatok maradéktalan és magas szinvonald végrehajtdsanal
a dontések elétt mérlegeli annak gazdasagi kihatasait is, elényt biztosit
az optimilis variansnak., A katonai kovetelmények primatusanak oka az
az objektiv szilikségszeriiség, hogy a harckésziiltség, illetve azt noveld té-
nyezbk az elsGdlegesek, azok hatirozzak meg a gazdalkodasi tevékeny-
ségét és nem forditva. i

A gazdasigl szemlélet kifejlédését jelentdsen segiti, ha az ellatasi
rendszer olyan elemeket tartalmaz, amelyek lehetSséget adnak az ella-
tisnak a feladatokhoz vald rugalmas alkalmazdsdra. Ezt segiti el6 a kéz-
gazdasiagi modszerek bevitele a hadtap garzdalkodasaba, mint pl.: a csa-
patok kozvetlen érdekeltségének elfsegitése a gazdalkodas eredményei-
ben, ha a gazdalkodas elbirasai altaldban nem esetekre vonatkoznak, ha-
nem elveket régzitenek.

Az ardnyossdg a gazddlkoddsban

Az aranyossig elvének érvényesitése nélkilszhetetlen a kdvetelmé-
nyek és azok kielégitésének harmonikus viszonyaban, melynek megsér-
tése egyik 6 forrdsa az ellatisban keletkezd fesziiltségeknek.

Az aranyossidg biztositdsa mind révidebb, mind hosszabb tavon per-
manens dinamizmus jellemzi, mely sziiksépessé teszi az ardnyok folya-
matos vizsgalatdt, az ardnyossigra hatd tendencidk feltarasat, a tervezés-
ben valé figyelembevételilket.

Abbdl kiindulva, hogy az ,,ardnyossig”-ot (mindségi kategoria) az el-
latasi tevékenység kiilonbdzé teriiletein meglevé ,,ardnyok” (mennyiségi
kategoria) Osszessége mutatja, kivetkezik, hogy az aranyossag elemeit ké-
pezd ardnyok elsdsorban az idészak (mely a konkrét helyzetb&l kovetke-
zik) f6 feladatanak vannak alarendelve. Eppen az ardnyok érvényesiilé-
sének ebbdl a sajatossidghdl fakad, hogy a fejlédés sordn az alapvetd te-
riiletek egyensulyi Allapotanak fenntartisa mas ellentmondasok bizonyos
idére és mertékben vald hattérbe szoritdsdval jarhat.

Az ellatids kovetelményei és a kielégités lehetdségei kdzdtt permanens
ellentmonddsokbdl kovetkezik, hogy minden idében, s minden teriileten
egyarant objektive nincs lehetdség az optimalis aranyok megieremtésére.

A gazdasigi irdnyitasnak egyik alapvetd — felelGsségtelies — feladata,
hogy az adott id6szakban azon aranyokat kell elsfsorban biztositani, ame-
lyek — a lehetdségekkel dsszhangban — maximalisan segitik elé a {6

célkitlizések elérését.

Ezen elvbél kiindulva a hadtapellitis teriiletén is pl.: a fejlesziési
kérdésekben — a harckésziiltségi célkitiizések érdekében — az elsé 1ép-
csében levd csapatokat indokolt elényben részesiteni, esetenként tudato-
san vallalni az 4tmenetileg keletkezé aranytalansédgokat.

Az alapvetd aranyok fel nem ismerése, vagyis a tudatossdg hianya
kévetkeztében eldallé aranytalansiagok varatlanul érik a vezetést és nega-
tiv hatisa atgylrizik a kapcsolodo teriiletekre is, vagyis tervszeritlen-
ség jon létre.

A hadtap tevékenységének széles skildja, atfogd szerepe a hadsereg
anyagellatasiban kiilénidsen indokolja a tudatos rahatast az arinyok ala-
kulasara, azok dinamikajanak folyamatos elemzését.



A gazdasdgossdg elve

A gazdasdgossag elve™ megkdveteli, hogy a gazdéalkodasi tevékeny-
séget tarsadalmi méretekben az ésszeril gazdélkodas elvére kell felépiteni.

A gazdasdgossag torvénye igy a tarsadalmi-gazdasigi élet minden
teriiletén felveti a gazdasigossig elvének érvényesitése és megvaldsitisa
modjénak kérdését az adott tevékenységi szféra spacifikdciéjanak megfe-
lelGen.

A hadseregben is alapvetSen abban a térekvésben jut kifejezésre a
gazdasdgossig, hogy az adott célt minél kisebb raforditdssal érjlik el,
vagy azonos réforditdssal minél nagyobb eredményt produkiljunk.

A gazdasdg termelé zénidjdban a gazdasigossig a termelés Allandé
novekedéséhez jarul hozza. A hadseregben viszont — mint fogyaszto gaz-
dasagban - a gazdasdgossig elvének érvényesitése a szlikségletek Kielé-
gitésének emelkedd szinvonaldban jut Kkifejezésre. Eredménye Osszessé-
gében a harckésziiltség adott szinvonaldban realizalodik.

Amikor a gazdasagossag elvének érvényesitése a hadseregben saja-
tosan meriil fel a tarsadalmi-gazdasigi élet mas teriléteivel szemben,
ugyanakkor differencialni kell a hadseregen beliil és a tevékenységek kii-
16nbozé teriiletei szerint.

A hadtapszolgalatban fokozottan huzza ald a gazdasigossdg elve ér-
vényesitésének szitkségességét, hogy raforditisai zémmel fenntartisi jel-
legliek, igy eredmeényei egyarant hozzijarulhatnak néphadsereg szinten,
illetve a néphadsereg hadtipja fejlesztési és fenntartdsi kéltség aranyai-
nak javitasdhoz, a fejlesztésre fordithaté kiadasok noveléséhez, a szolga-
laton beliil a sziikségletek magasabb szinvonalu kielégitéséhez.

A hadtap aldrendeltségében miik8dS szolgalati agak tevékenységének
heterogén jellegébdl kovetkezik, hogy a gazdasigossag megvaldsitdsanak
valtozatos formait sziikséges alkalmazni, melyeket két alapvetd csoportba
lehet osztani.

a) Az ellatis egyes terliletein a gazdasdgossag ugy érvényes(l, ha a
normaban biztositott pénz- és anyagi eszkézdk teljes mennyiségben és
minél hatékonyabban keriilnek felhasznalasra. A gazdasagossignak itt
nem célja a ,megtakaritas”. Ilyen tipikus teriilet az élelmezési ellatas
vagy a gépjarmiiveknél a meghatarozott igénybevétel (kilométer, lizem-
ora) utan eléirt olajesere.

b) A gazdilkodis maéas teriiletein viszont a gazdasagossag érvényesi-
tése elvének klasszikus formajat kell alkalmazni, vagyis a legkisebb ra-
forditds mellett a maximalis eredmény elérését tiizi ki célul. Itt a gazda-
sagossag eredménye hatékony gazdilkodds esetén effektiv megtakaritds-
ban is realizdlédik. A gazdasigossig ilyen formaban valé megvalGsuldsa
jellemzé a ruhdzati szolgalatban és az {izemanyag szolgélatban hajto-
anyagoknal, tovabba A4ltalidban a karbantartisi, javitasi hitelek felhasz-
nalasanal.

A gazdasdgossag célszerld érvényesitési forméjanak helyes megvalasz-
t4sadnal mindenkor szem el6tt kell tartani, hogy a gazdasagossiag elvével

** Gazdasagossag: a gazdalkodds altalanos érvény(i alaptérvénye, azt a
sziikségszerliséget fejezi ki, hogy a lehetd legnagyobb eredményt a lehetd leg-
kisebb raforditassal érjitk el.” Gazdasdgpolitikai Kisszotar, Kossuth 1966., 83. 0.
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ellentétes minden olyan médszer, amely a harckészilltséget veszélyezteti,
a technika kérosodasat eredményezi, vagy éppen a személyi allomany
¢élet- és munkakoriilményeinek tervszerti emelését akadalyozza.

A gazdasigossag elvének gyakorlati megvaldsitasara kedvezden hat,
hogy a hadtdpszolgalat tevékenységének jelentds teriiletén mérhetdk és
szamszerlsithetk a raforditasok és eredmények, melyek lehetéve és sziik-
ségessé teszik a gazdasagossagi szamitdsok fokozott aikalmazisat a gaz-
dasagi dontések megalapozissra.

Az eddigiek folyaman kialakult gazdasagossdgi szamitds modelljei
alapvetéen az egyes szolgdlati dgak néhany tevékenységét szolgiljak. Nem
alakultak még ki a hadtapszolgalat komplex raforditésal gazdasigossagat
elemzd modszerek, melyek kimunkalasa a kozeljovd egyik fontos feladata.

A pazdilkodd szervek irdnyitdsi és gazdalkod&si hataskérének kiter-
jesztésével szorosan Osszefliggd, fontos és megoldandé probléma: kimun-
kalni a gazdasdgi 8sztonzék megfelelé rendszerét, a gazdalkodas szinvo-
naldnak gazdasagi eszkdzokkel torténé befolyasoldsat a csapatoknal, ame-
lyek a koltségvetést gazdalkodas elvei alapjin tevékenykedd gazdalkodd
szervek. E feladat wvégrehajtdsa ugyancsak feltételezi a csapatok gazda-
sagi tevékenysége szintetikus mutatdit, amelyek egzakt forméban tiikri-
zik a gazdalkodas eredményeit.

A komplex gazdasdgossagi szamitdsok alkalmazdsanak egyik akada-
lyat a régi szamviteli rendszerben talaljunk, mely csak ,,agazati” bon-
tasban és természetes mértékegységhben elégiti ki a koltségek elszamold-
sat, vagyis koltségnemenkénti rendszerben, de méar nem teszi lehetdvé
a raforditasok ,értékben és koltséghely” igénye szerinti megjelenését.

Kiilonds jelentésége van az érték szerinti nyilvantartds megvaldsi-
tdsdnak a hadsereg ingatlanillominya vonatkozasaban, mely eléfeltétele
t&bbek kodzdtt a feldjitasok megalapozott tervezésének.

A magasabb szinvonald, atfogd szemléletet érvényesité gazdasidgos-
sdgi szamitdsok és mdas gazdasdgi tevékenységgel Osszefliggd feladatok is
igénylik tehat a nyilvantartasi, elszamoldsi rendszer korszerisitését.

Ertéklategdridk, piaci-pénziigyi formdk

A kdzvetett gazdasagirdnyitds rendszerében — a sgocializmus fejlo-
dése elért magasabb fokanak megfeleléen — hasznos szerepet télt he az
idru- és pénzviszonyok aktivizdldsa, a piac szerepének megnovekedése,
a pénzigyi formdk intenzivebb alkalmazdisa.

A hadseregben - igy a hadtipszolgalaton belill is a fenti kategéridk
felhasznaladsdnak lehetfségei — a katonai gazdalkodas specidlis jellege
miatt — korlatozottak, amely kérillmény azonban nem jelentheti teljes
figyelmen kiviil hagydsukat.

Mar az eddigi tapasztalatok is bizonyitottdk, hogy megfeleléen be-
illeszthet8k a hadtapszolgilat gazdilkodasiba, segitik annak hatékony-
sagat.

A tervezésben és az elldtids bonyolitdsdban egyarant segiti a gazda-
sidgossag érvényesitését, a sziikségletek rugalmasabb kielégitését, a helyi
dontések realizdlasat az értékkategdridk, a piaci-pénziigyi formik alkal-
mazisa.



A pénziigyi formdk bizonyos szemléletbeli valtozasokat is idéznek
eld, befolyasoljak a gazdasigi déntéseket, mérlegelésre Sszténbdznek a dol-
gok elényds oldalainak kihasznaldsara, jobban érzékelhetévé teszik a hat-
ranyos motivumokat.

A pénzkategériak felhasznalasat — a hadtap ellato tevékenysége va-
lamennyi teriiletét atfogd alkalmazisat -— sziikségessé teszi a Korszer(
nyilvantartds, elszdmolds megvaldsitisa, a gazdilkodas eredményének at-
fogd értékelése, az informacios rendszer egységesitése, az erdforrasok sza-
bad aramlasanak biztositidsa a sziikségletek gyors kielégitésére.

A

A szocialista gazdalkodas altalanos torvényei és térvényszeriliségei sa-
jatosan érvényesiilnek a hadsereg és azon beliil a hadtapszolgdlat gazdal-
kodasaban, ahol a katonai kdvetelmények kielégitése mellett, annak vi-
szonyal kozott kell Kkialakitani alkalmazisuk optimalis modszereit, for-
mait.
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A csapatgazdalkodas megolddsra varo problémat

Jodé Sdndor ezredes

Az elmult idbszakban a ,Honvédelem” és ,Hadtapbiztositas” cimi
folydiratokban tébb cikk jelent meg a csapatgazdéalkoddsban 1968 ota be-
kivetkezett valtozasokrol az elért eredményekrdl és felmeriilt problé-
makrol, a tovdbbfejlesztés lehetdségeirdl, a gazdalkodas hatékonysaga ja-
vitdsdnak mddszereirél. Ezen cikkek szerzdi altal tett megéallapitasokkal
és javaslatokkal egyetértve, néhany kérdéshen mégis szeretném gondo-
lataimat, nézeteimet kifejteni, {6leg a gazdilkodsds hatékonysaga javitasa,
a csapatgazdidlkodds tovadbbfejlesztése lehetéségei kérdéseiben, mert a
csapatgazdalkodds megolddsra vard problémai féleg e két kérdésben kon-
centrilodnak.

Mielétt azonban a megoldasra vardé problémak részletezésébe kezde-
nék, sziikségesnek tartom leszdgezni, hogy a csapatgazdilkodds minden
teriiletén szimottevs eredmények sziilettek, melynek kovetkeztében ja-
vultak a harckésziiltségbe helyezési, kiképzési feltételek, fejlddtek, kor-
szerlsodtek az allomany élet- és munkakériilményei.

A csapatok gazdasigi tevékenységében ma mar mindeniitt megalla-
pithatd, hogy:

-~ a parancsnokok tudnak élni a megnovekedett hatgskorrel,

— tobbséglikben céltudatosan és a tényleges sziikségleteknek megfe-
leléen haszndljak fel a hiteleket,

— belsé tartalékaikat megfeleléen kihaszniljdk és a korabban je-
lentkezé fesziiltségeket, ellentmonddsokat megoldjak,

— szilardult az anyagi-pénziigyi fegyelem.

A fenti megallapitdsok alatamasztisdra csak néhdny példat emlite-
nék. Igy:

— 1970. évben csak epy olyan esetrél van tudomasunk, amikor a
hatdaskdrt megsértették és jogtalanul kiemelt hitelrdl csoportositottak &t
dsszeget;

— az Atesoportositdsok jelentds része mepgalapozott gazdasigi szdm-
vetéseken, terveken alapszik és az Aatcsoportositott hitelek a seregtest
koltségvetésének mintegy 2%-at teszik ki, s kb. azonos értékben tortent
anyagdtcsoportositas, illetve kdlesdnts anyagjavitas;
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— az évvégi megtakaritasbdl visszakapott pénzmaradvanyokat kon-
centriltan, zémében az elhelyezési korlilmények javitidsara haszniltidk fel;

— a belsd tartalékok kihasznalasa megmutatkozik a néhanyszdz mil-
4o forint értéket képviseld csapatépitkezések végrehajtasaban, a javitasi
feladatok kolcsonds megoldasdban, a kisegitd gazdasagok fejlesztésében
(6 millic Ft tiszta haszon, 8 millié6 Ft vagyoni érték maradvany év végén)
és a gazdasigossigra vald térekvés erdsodésében is stb.

Mindezen eredmények bizonyitjak a szemlélet és gyakorlati gazdasagi
tevékenység fejlédését. Az elért eredményekrd]l természetesen lehetne
hosszan beszélni és igen sok adatot ismertetni, de jelen cikkben a csa-
patgazdalkodis megoldandd problémainak vizsgalata a cél.

A csapatgazddlkodds megoldandé probléméai tébbféle szempontbél is
vizsgalhatok. Tobbek kazott:

— a csapatgazdalkodasnak milyen I6bb szikségleteket kell kielégi-
teni,

— a rendelkezésre 4116 tapasztalatok alapjdn hogyan leheine a ne-
gativ jelenségeket megsziintetni,

—~ a csapatgazdalkodéds hatékonysaganak javitasa milyen kdvetelmé-
nyek teljesitését teszi szitkségessé,

— a csapatgazdalkodas milyen tovdbbi rendszerbeli valtoztatasokkal
fejleszthetd és igy tovabb.

Ezek egyenként is, és Osszességében is megoldandd problémakat tar-
talmaznak, melyre végsd soron figyelmet kell forditani.

A felsoroltak koziil e cikkben két 6 kérdésre forditandm a figyel-
met, mert ezek részben érintik a tébbi kérdest is. Igy:

— a csapatgazdalkodas hatékonysdgdnak javitisa milyen kovetelmé-
nyek teljesitését teszi sziitkségessé,

— a csapatgazdalkodds milyen rendszerbeli valtoztatisokkal fejleszt-
heté tovabhb.

Mindkét kérdésben, természetesen személyes tapasztalataimra tdmasz-
kodva, tobbségében csak a hadtdpszolgalatra vonatkoztatva fejtem ki gon-
dolataimat.

Milyen kovetelményeket kell teljesiteni
a csapatgazdalkodas problémai megoldasara,
a hatékonysag novelése érdekében

A jelenleg érvényben levd gazdilkoddsi rendszer szabdlyait alapul
véve és ezek megvaldsulasat felmérd vizsgalataink, az eredmények mel-
lett még szamos negativ jelenséget is feltirnak és ezek arra engednek
kovetkeztetni, hogy a gazdalkodasi tevékenység a csapatokndl tovabb fej-
leszthetd a jelenlegi rendszerbeli adottsagok kozétt is.

Az ellendrzések, elszamoltatisok az aldbbi gazdidlkodasbeli problé-
maékat fedik fel: ‘

— a gazdalkodas tervezése, szervezése meég nem osszpontosul kellden
egy kézben és ezért oOsszehangoldsi hidnyossdgok jelentkeznek, illetve
gazdilkodasi tervek csak részteriiletekre késziilnek;
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— a gazdilkodds szervezése még nem elég céltudatos, kivetkezetes
és tervszer(, nem el6re kidolgozott, osszehangolt célok megvaldsitasara
irdnyul, sok még a spontan elem a gazdalkodas alakuldsaban;

— gyakran megsértik még azt az elvet, hogy a rendelkezésre bocsi-
tott hitelekbél csak akkor lehet Atcsoportositast, megtakaritast eszko-
z0lni, ha az alapsziikségleieket eléirt normak szerint kielégitették és en-
nek teljesitésére nem Lkészitenek konkrét gazdasagi szimvetéseket, nem
dolgoznak ki és valdsitanak meg megtakaritast elésegits rendszabdlyo-
kat, kovetelményeket;

— a gazdasdgossagl szemlélet még nem &ltaldnos és egy-egy gazda-
sagi dontés el6tt nem meérlegelik annak hatésat, koévetkezményeit, nem
mindig el6zik meg gazdasigi szdmvetések. Esetenként és helyenként még
tapasztalhaté a k6zos célok megvalositdsdtdl huzédozas, egoizmus, mas-
részt pedig talzott igény kielégitésre vald térekvés, egy-két esetben sza-
bélytalansag is.

Ezen megallapitdsokat példak sokasigaval lehetne alitdmasztani,
mégis ettdl most tekintsiink el.

A tapasztalatok alapjén megdllapithats, hogy a gazdilkodss rendje,
szervezettsége, hatékonysiga még javithato, fejleszthets.

Milyen kévetelményeket kell ehher teljesiteni a parancsnokoknalk és
gazddlkodd szerveknek? Véleményem szerint .

Meg kell oldani a csapatgazddikodds
egységes elgondoldson és célkitiizéseken alapuld
komplex tervezését

Ennek célja az lenne, hogy biztositsa a gazdalkodasi célok teljesité-
sének dsszhangjat, a gazdalkodas céltudatossagat, az eszkozok, lehetéségek
koncentraldsit, a gazddlkodds vezetésének egy kézben valé bsszpontosi-
tasdt. Mit tartalmazzon ez a terv?

— A gazdalkodds 6 célkitlzéseit, a megoldandé feladatokat, melyek
redlis sziikségletként jelentkeznek (pl. a harckésziiltségi anyagok rakod4-
sanak kisgépesitése, alegységkorletek melegvizzel, mosogéppel, olajkaly-
hékkal valo ellitasa sib.), és a harckésziitséget, a kiképzest, a létksril-
meények fejlesztését szolgdljak, illetve az alapkovetelmények teljesitésé-
ben mutatkoz6 elmaraddsok megsziintetésére iranyulnak:

— a celkitlizéseknek megflelelden a tényleges anyagsziikségleteket,
azok tényleges vagy kalkulalt beszerzési koltségeit;

— a rendelkezésre allo hitelek értékét és azok jogcimenként és szam-
vetéseken alapuld felhasznalasat, illetve a koltségvetési tételekrdl felsza-
badithaté 6sszeget. A felszabaditdshoz sziikséges teljesitendd takarékos-
sagi, gazdasigossagi és egyéb koveteiményeket;

— a fejlesztésre szilkséges és felszabadithaté hitelek Gsszehasonlita-
sat és az ebbdl eredd biztositisi dontéseket, a biztositids sorrendjét, mér-
vét, ltemét, elddntését annak, hogy a biztositast elézetes atcsoportositis-
bol, vagy év végi megtakaritasokb6l hajtjak végre, illetve milyen bizton-
sdgi tartalékokat képez elére nem lathato feladatok teljesitésére,

A terv készllhet egy, illetve két évre, formajat tekintve lehet szive-
ges, tablazatos stb.
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A kidolgozds rendjét a kivetkezdk szerint tartom célszeriinel:

— a parancsnok és illetékes szakkdzegei, figyelembe véve az eldlja-
rok kdvetelményeit, a gazddlkodas szabdlyait, az egység tényleges hely-
zetét, kidolgozzak a megoldandd célokat és azok megvalositasara vonat-
kozo alapelgondolisukat. Ezt ismertetik a gazdilkodast folytatd szakag-
vezetokkel;

— a szakagvezetd ennek alapjan elkészitik részletes felhasznalasi
szamvetéseiket, kimutatjak felszabadithaté (vagy igénylends) hiteleiket
és azok teljesitéséhez sziikséges rendszabalyokat, kévetelményeket;

~— a parancsnok és vezetd szakkozegei tervegyezteté targyalason el-
birdljdk a résztervek, szdmvetések helyességét, és sziikség szerint kor-
rekeidkat hajtanak végre, majd elhatarozasra jutnak.

Az elhatarozast célszerii epgységparancsban roégziteni és kozreadni,
hogy azt az allomany ismerje meg és a megszabott kdvetelményeket tel-
jesitse.

Javitani kell a gazddlkodds hatékonysdgat

A gazdalkodas hatékonysdga, mint ismert, altaldban abban jut kife-
jezésre, hogy minél kisebb raforditdssal minél nagyobb eredmény sziiles-
sen, illetve az adott raforditas minél nagyobb eredményt hozzon. Ez sa-
jatosan, de vonatkozik a csapatgazdalkodésra is. Itt is cél, hogy a rendel-
kezésre bocsatott pénz- és anyagi eszkozokbél maximdlisan biztositsuk
a harckésziiltségbe helyezés, a kiképzés feltételeit, a katona allomany
mindenoldalu szilkségleteinek kielégitését, korunknak megfeleld szinti
élet- és munkakdriilményeket.

Cél az is, hogy a harceszkozdk elrendelt hadrafoghatdsagi szintjét,
a Iehetd legkisebb anyag- és pénzeszkéz raforditassal biztositsuk, hogy a
rendelkezésre bocsitott élelmezési pénznormibdél a katona Allomany élet-
tanilag sziikséges lapanyagokat megkapja és az élelmezési ellatds kielé-
gitse a taplalkozasi szokasokat, hogy a kiképzés minél kisebb raforditas-
sal, de eredményesen valosuljon meg stb.

Végeredményben tehat a csapatgazdilkodas hatékonysdga egyrészt
abban mérhet8, hogy az adott pénz- és anyagnormdak milyen szinten biz-
tositjidk a kdvetelmények teljesitéset, masrészt az alapkdvetelmények ki-
elégitésén feliil milyen fejlesztést tud abbdl megvaldsitani. Ezen tul, vagy
ezt kiegészitve mérheté a hatékonysdag abban is, hogy a mar megvaldsi-
tott inventacié¢ milyen tartésan szolgdlja a célt, milyen gyakorisdggal kell
abba uj befektetéseket eszkozdlni. Ezt pedig a gondos kezelés, hasznélat,
karbantartas, idébeni javitds stb. befolyasolja.

Véleményem szerint a gazdéll:odds hatékonysdgdnak javitdse cél-
jabol az aldbbi feladatokat kell teljesiteni az eddigieknél magasabb
szinten:

— a személyi dllomdny nevelését,
tdrsadalmi tulajdonhoz vald viszonya jevitdsdt

A nevelés végeredményben anyagi erdvé valik, mert ha a rabizott
anyagi eszkdzoket kiméletesen hasznalja, kezeli és megérzi, rendszeresen
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karbantartja, akkor kevesebb a fenntartési koltség, kevesebbszer kell pot-
last eszk§z6lni, névekszik a hasznalati ids, lényegében kioltségmegtakari-
iast eredményez, seregtestnél pl. tébb millié forintos nagysagrendben. A
katona alomany nevelése szempontjabél hasznos lenne, ha az orszig
gazdasagi politikajanak propagaldsidn tul, részletesebben tijékoztatnak az
egyseg belsé gazdasigi helyzetérdl, eredményeirdl, gondjairél, céljairdl és
ezzel mozgdsitsdk az allomanyt a kitiizott célok teljesitésére.

A nevelés mellett szitkséges azonban a szabAlyzat szerinti élet szi-
larditasa, fejlesztése is a parancsok végrehajtisa utjan;

— a gazdasdgi szemliélet fejlesztését
és gyakorlatban velé kovetkezetes alkalmazdsdat

A parancsnoki allomanynak, a gazdalkodé szerveknek tudatosan és
kovetkezetesen keresnitk kell a kevesebb raforditassal jare, de a kivdnt
eredményt hozdé megoldasokat. Vonatkozik ez a kiképzési feladatok, gya-
korlatok gazdasagi kihatdsokkal &sszefiiggd szervezésére, éppen, gy mint
az olcsdbb beszerzési forrdsok felkutatasara, vagy a gazdasagilag el8-
nydsebb lehetéségek szerinti kivitelezésekre.

Csak példaként emliteném, hogy a technikal eszkdzok egyszeri igény-
bevételével, tobb kiképzési targykér komplex atvétele gazdasagosabb és
eredményesebb, mintha azt tObbszér vennék igénybe és a targyvkoroket
kiilén-kiilén gyakoroltatnik, vagy nem véasirolnak élelmiszert, irodaszert
stb. kiskereskedelemben, amikor ugyanazt megkapjik olesobban a nagy-
kereskedelmi vallalatoknal vagy olyan vallalatnal mosatnak és vegytisz-
tittatnak, ahol az olesdbb és garantilt a mindség is stb.

A csapatoknal ma mar szdzdval vannak olyan feladatok, melyben
hataskdérben déntenek, ezért a gazdasigossag vizsgilatdnak nagy szerepe
van, és a gazdasigosabb mddok alkalmazdsa kozvetleniil az egység érde-
két is szolgalja;

— a gazdasdgi dintések elétt feltdrni azok hatdsdt,
kivetkeaményeit, mds teriiletekkel,
feladatokkal vald dsszefiiggéseit

Szilkséges ezt azért megtenni, mert egy-egy elhamarkodott, nem egé-
szen atgondolt déniés tovabbi fesziiltségeket teremthet és a végrehajtas
oncéluva, haszontalanna valik.

Ugyancsak példanak emliteném, hogy mosdgépek vasarlisa addig fe-
leslegessé valik, amig nem oldjuk meg a melegviz-szolgaltatist, a moso6-
szerellatast, a szaritast stb. Ugyanakkor szamolni kell azzal is, hogy ezen
gépek alkalmazasival nivekszik az elektromos aram fogyasztas, terhels-
dik a transzformator stb. Folytathatnam a példdkat tovabb is, de gy ér-
zem, hogy ezzel is sikeriilt illusztrilnom e feladat végrehajtisanak sziik-
ségességét, vagyis azt, hogy egyes fejlesztési feladatokat komplex modon
kell megoldani;

— kiemelt feladatként kell kezelni
a gazdasdgi folyamatok belsd (kiilsd) ellenbrzését

Idében feltarasra keriiljenek a gazdalkodasi tendencidk, hogy a ta-
pasztalatok alapjan megfelelé korrekcidk alkalmazhatdk legyenek. Ehhez
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célszerd kialakitani egységes ellendrzési, elemzési modszereket és ennek
biztositani kell, hogy az ellenérzés Gsztonzdleg hasson a célok teljesité-
sének irdnyaban.

Fontosnak tartom, hogy a parancsnokok idékszonként (legalabb ne-
gyedévenként) beszamoltassak a gazdilkodo szerveket gazdalkodésuk
helyzetérs]l és kiegészité intézkedésekkel irdnyitsik a tovabbi tevékeny-
séget.

Természetesen a feladatokat lehetne folytatni és egy-egy szakterii-
let gazdalkodésara a feladatokat lehetne konkretizalni, azonban ugy veé-
lem, hogy a gezddlkodds hatékonysdgdnak javitdasa nem a teljesség igé-
nyével felsorolt feladatok tudatos alkalmazasaval megoldhato.

A csapatgazddlkodds rendszerének tovdbbfejlesztési lehetSségei
és ennek érdekében sziikséges vdltoztatdsok

A csapatgazdalkodas rendszerének tovibbfejlesztése jogos igényként
jelentkezik és tovabbfejlesztésének lehetiségei megitélésem szerint is
adottak. Az egyik szerzb a ,Honvédelem™ 1971. évi 1. sziméban helyesen
felveti a fejlesztés f6bb irdnyait és azokkal magam részérél egyetértek.
Ebben a cikkben néhiny teriiletre konkrétabb fejlesztési célokat, felada-
tokat szeretnék megfogalmazni, anélkiil, hogy teljességre torekednék, il-
letve a gyakorlati megoldast is részletesen kifejteném.

Javaslataimat egyes szakteriiletek, illetve gazdalkodas-tevékenységi
kordk szerint prébalom csoportositani. Igy

Normdk, hitelel feliilvizsgdlata dltaldban

Mindenki eldtt tudott és ismert, hogy id8szakonként arszintnévekedés
jelentkezik a népgazdasagban szinte dltaldnosan, minden anyagfajtiara ki-
terjedéen. Az is ismert, hogy a hadseregben szolgalatot teljesité allomany
elet- és munkakériilményei egyiitt kell fejlédjenek a szocialista tarsadal-
munk egésze fejlédésével. Az is ismert, hogy a hadsereg sziikségleteket
vet fel, illetve annak fenntartdsa permanensen névekvd pénz- és anyag-
sziikségletekkel jar stb., E problémakat azonban a jelenlegi normak és
hitelbiztositasi rendszer nem mindeniitt veszi figyelembe, illetve ezek hu-
zamosabb ideig nem viltoznak és a csapatokndl ez feszitettséget okoz,
ellentmondast sziil.

E megallapitast példaval tdmasztandm ala

_ A katondk élelmezési ellatisa a jelenlegi pénznormabdl csak nehéz-
kesen és csak hagyomanyos szinten oldhaté meg. Nem biztosit korszer(i-
sitésre, fejlesztésre lchetdséget, holott a népgazdasigban egyre nagyobb
meéreteket 81t az iparilag elGkészitett, nagyobb értékii élelmiszer-felhasz-
nalds, ami arban is nivekedést eredményez. Ilyen korszerdi élelmiszerek
felhasznaldsara a jelenlegi pénznorma alacsony szinvonalon ad lehetd-
séget.

Vagy: ismert, hogy laktanyadink jelentds része korszeriisitésre szorul
és jelentés mérvben folyik is ez a munka. Egyre novekszik az aramfo-
gyasztist, vizfogyasztidst niveld eszkdzok szidma stb. Mindezzel egyiitt
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kellene jarjon a hitelek névekvd biztositasa is. Masrészt az elhelyezési
hitelek biztositdsa, azokkal vald elszdmolas stb. nem az egyéb hitelekkel
azonos csatornan torténik, és ez sok fesziiltséget eredményez az alakula-
tok és Elhelyezési Feliigyel@ségek kozétt, Végeredményben a hitelek sok
tételre megosztottak és nem tudni milyen normék szerint térténik azok
megillapitasa, jovahagyasa és mennyisége a gyakorlati sziikségletek nem
elégitik ki.

Az is ismert, hogy a csapatgazdalkoddsban ma még nagyon sok a
megkotott koltségvetési tétel, sok az alrovat és igy a biztositott hitelek
elaprézédnak, nehézkessé és bizonytalannd vélik az ezekkel valé gazdal-
kodas.

Mindezekbsl levonhatd az a kévetkeztetés, hogy:

— a csapatsziikségletekkel, az drszinvonal-alakuldssal jobban &ssze-
hangolt és mozgé skdldji elldtdsi pénznormdk kialakitdsdre lenne szitkség.

El tudnidm azt képzelni, hogy a pénznormdkat — ha ennek tényleges
igényei kialakulnak — &téves terv ciklusra alakitsuk ki, villazva. A nor-
ma alsé értéke az otéves terv elsdé évében, a villa felsd értéke az diéves
terv utolsé évében kerlilne érvényesitésre, mig az évek sorin a villan be-
liil mozgasi lehetdséget biztositana;

— a cimgazddlkodds dltaldnositdsdval egyidejiileg sziikiteni kellene a
koltséguetési alrovatok és kiemelt tételek szdmdt, hogy a hitelek koncent-
raltan keriiljenek az alakulathoz és nagyobb szabadsagot biztositson a fel-
haszndal4shoz.

E kérdésben eltudnam képzelni, hogy csak az alabbi jogceimre keriil-
jon hitel meghatarozasra:

— technikai eszkdzok fenntartdsa (fiiggetleniil attél, mely szakag-
hoz tartozik és beleértve az liza.-koéltségeket is),

— laktanya és hozzatartozé objektumok fenntartisa (beleértve ebben
az iizemeltetés, elhelyezési szolgaltatasok, kiképzeést szolgdlé eszkdzdk stb.
koltségeit is),

— a személyi alloméany bérkoéltségei és munkaval osszefiiggd koltsé-
gei (pl.: utazas),

— a személyi 4llomany élelmezési kdliségei,

-— a személyi alloméany ruhdzati kdltségei,

— a személyi dlloméany egészséglugyi koltségei.

Ezen teriiletekre meghatdrozott és normativdkra tdmaszkodd hite-
lek felhasznalasi rendjét kbzgazdasagi szabalyzokkal lehetne szabdlyozni,
befolyasolni.

E rendszerre fokozottabban érdekeltté valna a csapat a gazdalkodas
tervezésében, a takarékos és gazdasagos felhasznalds alakitidsaban. Na-
gyobb déntési jogot kapna az alakulat a felhasznalashoz.

— Véleményem szerint meg kellene és meg lehetne szintetni azt a
jelenlegi gyakorlatot, hogy a hitelek biztositdsa mds és mds csatorndkon
tirténjen.

Az egységes normativak kidolgozésaval és kialakitasaval a hitelek
felszamitasat és jovahagyasat minden szakterlileten a csapatok hataskd-
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rébe lehetne adni. A csapatok altal készitett éves koltségvelés alapjan
minden hitelbiztositds a seregtest pii. osztdlyon keresztll kerlilne végre-
hajtdsra, illetve a hitelekkel valé elszadmolas is a pénzligyi szolgalat utjan
,koltségvetési beszamold jelentés’-ben torténhetne.

Az anyagbiztositdsi rend felillvizsgdlata

A jelenleg érvényben levd anyagbiztositasi rendszer a kordbbi rend-
szerhez képest jobban szolgdlja a csapatérdekeket. Mégis, véleményem
szerint, e teriilet is tovabbi korrekciéra szorul, tekintettel arra, hogy
még mindig sok a profilgazda, az azonos anyagféleségekre és ebbdl ere-
déen még fesziiltségek vannak:

— sok még az olyan anyagféleség, melynek csapatbeszerzése jelenleg
nehézségekbe iitkozik, tobb oknal fogva. Pl: cikkhidany a kereskedelem-
ben, arproblémak, apparit hiany;

— még egyes szakierlileten beliil is az anyagféleségek egy része ter-
mészetbeni gazdalkodas rendszere szerint, mas része pénzgazdilkodas
rendszere szerint keriil biztositisra, és igy mint rendszer okoz problé-
méat, nem beszélve arrél, hogy a szakteriileteken kiilonbdsen vegyes a biz-
tositasi rendszer;

— az adott anyagatcsoportositdsi jog egyes szakteriiletekrél a masik
szakteriiletre, éppen az anyagi és pénziigyi biztositasi rendszer miatt ne-
hézkes és bizonyos értelemben szubjektiv megitélés trgyat képezi a szak-
teriiletek vezetSi részérél annak elfogadasa, vagy el nem fogadésa, te-
kintve, hogy pénziigyi kihatdsokkal is jar és egy szakteriilet sincs ugy
dotdlva anyagilag vagy pénziigyileg, hogy valamilyen karosodas nelkiil
tudna elviselni az ilyen anyagatcsoportositast.

E helyzetbdl véleményem szerint levonhaték az alabbi kovetkezte-
tések:

— tényleg idiszeriivé vdlna a profiltisztitds gybkeres megolddse, o
profilgazdék kialakitisa HM-szervektél a csepatig. Ennek megfeleléen
kellene kialakitani a pénziigyi biztositis rendjét is. Ennek megoldasa ki-
hatna a beszerzés rendjére, mert centralizalni lehetne, az anyagfelhasz-
nalas rendjére, mert kikiiszébélné a szubjektiv korlatokat, rendezné a té-
rités-, nyilvantartas-, elszamolasbeli problémakat;

— kivétel nélkiil, minden fenntartdshoz seziikséges anyagbiztositdst
a teljes pénzgazddlkodds korébe kellene vonni, filggetleniil attol, hogy an-
nak biziositdasa kézponti vagy csapatbeszerzés rendszerében tériénik. Ugy
gondolom, hogy az egységes anyagbiztositasi rendszert képezne és szamos
eldnnyel is jarna. PL: ésszertibbé, gazdasdgosabba vilna az anyagbeszer-
zés, mert nagyobb megfontolas targyava tennék azok igényleését, érdekelté
valta a csapat a takarékossigban; — egységesiteni lehetne a szamvitelt
a kiilénbtzé szaktertileteken stb.;

— feliil kell vizsgdini a kézponti és csapatbeszerzés kirének eddigi
tapasztelatait és a beszerzési lehetéségek, gazdaesdgi, szervezeti feltételek-
kel dsszhangban kialakitani annak rendszerét. Ez nem feltétlen azt kell
eredmeényezze, hogy a csapatbeszerzés kire csbkkenjen.
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A csupat bevételi forrisok
bévitési lehetiségeinek vizsgdlata

Véleményem, és a rendelkezésre allo adatok szerint a csapatbevételi
forrdsok jelenleg nem szamottevok. Természetesen ebbe nem szimolom
be azt a bevételi forrdst, melyet a szerzédéses munkavallalds jelenlegi
vagy inkdbb az elmult két évbeni lehetéségei nyujtottak, mert ezzel
egylitt a bevételek jelentSsen nivekedtek. Az értékesitésbél, a karbevéte-
lekbdl és egyéb forrasokbol is csak néhdny millié Ft értékben jelentkez-
nek nagy széroddssal a csapatok kézott. Megitélésem szerint a karbevé-
telek értéke tovabbi cstkkenése varhatd.

Nyen koériilmények kozdtt — szerintem — csak nagy tavlatokban
oldhatok meg azok a fejlesztési, korszeriisitési célkitiizések és potolhatdk
azok az elmaraddsok, melyek a személyi allomany életkérilményeiben
mutatkoznak, figyelembe véve a csapatgazdilkodas mas lehetdségeit is.

Ezért sziikségessé wvdlik a bevételi forrdsok névelése lehetGségeinek
keresése, feltardsa ¢és a csapatok hatdskérénel bbvitése e teriileten is.

Néhany ilyen lehetSséget a kivetkezd teriileten Iatok:

— kiterjeszteni az anyagértékesités lehetéségét selejtté valt ruha-
zali anyagokra, feleslegessé valt berendezési anyagokra;

— a csapatoktol térités ellenében igénybe vett gépkocsik bevételei-
nek csapat-hatdskérben hagyasa;

— csapatokhoz tartozé lakasokban javité-karbantarté szolgaltatasok
elvégzésének engedélyezése, és ebbél szdrmazd bevételek csapatoknal ha-
gyasa;

— a csapat kisegité gazdasdgik jévedelme egy része (25—30%) fel-
hasznéldsanak parancsnoki hataskérbe addsa nem élelmezést szolpdlo cé-
lokra, és egyldejiileg 5%p-0s kamattéritési kitelezettség megsziintetése
vagy seregtest szinten valé koncentrilasa, pénztartalék keépzés céljara.
Ugyanakkor szdmos lehetdsége van a gazdasigok fejlesztésére, azonban
chhez a csapatoknak hosszilejarati hitelre volna sziiksége;

— megoldéds targyat képezheti az is, hogy tovdbbra is engedélyezzék
bizonyos mértékll bérmunka vallaldsi lehetiségét a csapatok szdmaira,
nem kotve azt csak anyagi eszkodz szolgaltatashoz stb,

Mindezek véleményem szerint javithatjdk a bevételekbdl szarmazé
fejlesztési lehetdségeket.

A csapatgazddllcoddst végrehajtd szervezetek
feliilvizsgdlata

E kérdést tobb cldalrol is célszerii vizsgalat targyav4 tenni.

Egyrészt: sziikségként jelentkezik annak megvizsgaldsa, hogy ho-
gyan lehet megoldani a csapatgazdilkodas tervezése, szervezése, iranyi-
tasa epy kézben torténd Osszpontositisat.

Mdsrészt: sziikségként jelentkezik kimunkdlni annak feltételeit, hogy
a gazdilkodast végrehajté szervek a rajuk haruld feladatokat nagy teher-
viselés nélkiil képesek legyenek megoldani, hogy lehet8ségiik maradjon
a haborura valo felkésziilés feladatai végrehajtasahoz is.
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Ugyancsak sziikségként jelentkezik a kozépirdnyitd szervek gazdaixo-
dasi tevékenységének, a gazdalkodas belsé, kiilsd ellendrzésének, a szam-
viteli rendszer egységesitési, egyszeriisitési, gépesitési lehetdségeinek fe-
liilvizsgalata.

Mindezek kiilon-kiilén is $nallé téméat képezhetnek, ezért csak mint
gondolatot vetem fel. Egynéhany probléma megoldéasa, kimiivelése ismere-
teim szerint napirenden szerepel, igy ezekre nem térnék ki. Annyi bizo-
nyos, hogy ma legsiirgésebben megoldandé feladatként jelentkezik az egy-
ség szamviteli részlegek létrehozasa és a szamvitel gépesitése, a csapat
vagy magasabbegység beszerzd csoportok leétrehozédsa, a magasabbegység
hadtaptiorzsek elhelyezési szakkozegekkel valé megerésitése, illetve a
pénziigyi szolgalatok megnovekedett feladatainak elldtdsara valé szerve-
zeti fejlesztése.

Osszegezve: a felvetett rendszerbeli modositdsok véleményem szerint
jotékony hatassal lennének a csapatgazddlkodésra, lényegében megolda-
nik a csapatgazdilkodas meglevs problémait, enyhitenék a meglevd fe-
sziiltségeket, csbkkentenék a szik keresztmetszeteket, tovabb javitanak
a harckésziiltségbe helyezés, a kiképzés feltételeit, a személyi allomany
élet- és munkakérilményeit.
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A hadtdpgazdalkodés fébb tapasztalatai és tovabbi
feilesztésének iranyai*

Dr. Zimonyi Istvdn ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

A tajékoztaté célja, hogy f6bb vonalaiban attekintést adjon az MN
hadtap teriiletén foly6é gazdéilkodds helyzeterdl és lényeges tapasztalatai-
rél, tovabba altaldnossigdban és egyes teriiletein valtozatosan ismertesse
azokat az elképzeléseket, amelyek gazdilkoddsunk tovabbfejlesztése
érdekében folyé kidolgozdé munka alapjaul szolgal, elsGsorban a csapat-
gazdilkodas teriileteit érintéen,

Eitljardban a nézetazonossig megteremtése érdekében néhany alap-
vetd gazdilkodassal osszefiiggl fogalmat vazolok.

Gazdalkodas alatt a néphadseregben a gazdasagi miiveletek céltuda-
tos megszervezését, a rendelkezésre 4ilé anyagi- és pénzeszkozdk ésszeri
felhasznaldsara iranyulé tevékenységet értjiik a néphadsereg béke és
»M” sziikségleteinek minél teljesebb kielégitése érdekében.

A Magyar Néphadsereg kiilénbtzé tagozataiban folyd hadtipgazdal-
kodas Altaldnos feladata, hogy a hadsereg sajdtos viszonyai kozdtt a
rendelkezésre 4ll6 keretek, a népgazdasig és mas helyileg alkalmazhaté
— forrasok felhasznalasaval biztositsa a szolgalat elétt alls ,,M™ és béke
ellatasi, fejlesztési feladatok adott koriilmények kozdtti maximailis telje-
sitését, a néphadsereg eszkozeinek legoptimalisabb felhasznalasaval.

Ezt a célt a pgazdasigi miiveletek céltudatos megtervezésével, meg-
szervezésével, rugalmas iranyitdsival és folyamatos ellendrzésével, a ta-
pasztalatok altalanositdsival és a tevékenységet meghatirozé szabalyozdk
naprakészségével lehet elérni.

A néphadsereg hadtapgazdalkodasa felsG-, kozépirdnyité és végre-
hajtdé szinteken {tagozatokban) valdésul meg. Ennek megfelelden diffe-
rencidlédnak a gazdialkodas feladatai és médszerel.

— A felsd szintli gazddlkodd szerv az MNHF-ség, a koltségvetésben
rendelkezésre bocsdtott keretek felhasznalasaval végzi a feladataba utalt
mindennem{i anyag, eszkdz és koltség béke és hadisziikségletének — a
fejlesztés-fenntartds aranyai optimalis biztositisa mellett tdrténé —

* Az MNHF tovabbképzé csoportjaban 1973. januar héban elhangzott eld-
adas roviditett valtozata.
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megtervezését, a csapatok folyamatos elldtdsat, szakteriilete specialis
gazdalkodasainak meghatdrozasat és koordindldsat, a normdk, normati-
vak kialakitdsal és karbantartasit, a tevékenységek irinyitisit és ellen-
Orzését.

— A fels6 szintli gazdalkodas végrehajtd szervel az ellatis teriile-
tén az elldtd kdzpontok.

— Az MN hadtipgazdalkodas kizépirdnyito szervei a seregtestek és
magasabbegységek hadtip torzsei. Feladatuk a csapatok sziikségleteinek
tervezésében valg részvétel, az MNHF-ség 4ltal biztositott anyagi- és
pénzeszkbzikkel i6rténd gazdilkodas kozvetlen irinyitisa és ellenfrzése,
megfeleld intézkedések foganatositisa és a képzett tartalékck felhasz-
naldsa utjan biztositani az elldtds zavartalansdgdt, a harckésziiltség, a
kiképzés magas szintli hadtdpbiztositasat, a helyszini lehetségek és tar-
talékok feltdrasival és kihasznaldsaval eldsegiteni a személyi illomany
szolgdlati-, munka- és életkérilményeinek folyamatos javitasat,

— A hadtipgazdalkodas végrehajté tagozatiban az MN egységei-
nél és szerveinél valésul meg a csapatgazdilkodds, mely magéba foglalja
az alakulat (szerv) fenntartisdhoz sziikséges hatap anyagi, technikai,
pénziigyi eszkézdék és szolgaltatisok megtervezésével (megszervezésével,
igénylésével, beszerzésével, szallitdsaval), valamint nyilvdntartasdval és
elszdmolasaval kapcsolatos tevékenységek Gsszességét,

A csapatgazdalkodas szélesebb fogalmaba tartozik valamennyi anyagi
szolgilat és a pénzigyi szolgilat csapatoknal folyo tevékenysége.

Az MN hadtip tevékenységének helyét, szerepét és jelentdségét az
MN anyagi-technikai elldtdsiban — ké&zgazdasagi oldalrél nézve — jel-
lemzi az MN koltségvetésében valé jelentés részesedése, és az a idbb
milliard forint értékii vagyon, amely kezelésére van bizva.

A pirt és kormany 4ltal az MN hadtidpja a rendelkezésére és keze-
lésére hocsatott anyagi- és pénzeszkozokkel valé gazdilkodas hatékony-
sagatol jelentds meértékben fiigg az MN ellatdsanak szinvonala, kihatasa
a harckésziiltség, a kiképzés és nem utols6sorban a személyi allomany
élet- és munkakériilményeire, mely naponta érezhet§, illetve nagyobb
részt egzakt mddon meérhets, kivaltja a vezetés és az egész személyl
allomany elismerését, vagy elmarasztalasat. Ez a tény magyarazza azt
a fokozott figyelmet, mely a hadtdpgazdalkoddst kiséri, ez huzza al4
a hadtaphelyettesek fokozott feleldsségét.

*

Az MN hadtap gazdilkodasi rendszere tovabbfejlesztésére a néphad-
sereg egészét érintd intézkedések keretében keriilt sor. Igy 1968-ban az
elsé iddszak feladatit képezte, hogy az 11j népgazdasdgi mechanizmus
koriillményei kozidtt biztositsa az elveiben, rendszerében és szervezetében
egységes gazdalkodas kialakitdsinak megkezdését, létrejéjjenek a fel-
tételei a hadtapszolgalatban az integralt gazdasigi vezetés és iranyitas
perspektivikus megteremtésének.
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Az eltelt évek tapasztalatait vizsgilva a hadtdpszolgilat gazdalko-
disi rendszere korszerGsitése terén tett intézkedések &sszhatdsukat te-
kintve — mint azt a gazdilkodd, valamint az iranyitd szervek tapaszta-
latai bizonyitjak - helyesek voltak, id&talléak és perspektivédban is
alkalmasak az MN hadtap gazdalkodasdnak szabalyozasara.

¥

A kovetkezékben a hadtadpgazdalkodas kialakult helyzetéf, tapasz-
taltait és fejlesztésének iranyait egyes fobb tevékenységi teriiletei szerint
vazolom, azokon beliil is néhany idészerd kérdésre Gsszpontositva.

Tervezés
A tervgazdalkodas fejlédésével a tarsadalmi-gazdasagi élet minden
terilletén — a megalapozottabb tevékenység érdekében elStérbe kerdlt,

gyakorlatti vilt a tervezési id8szakok megndvelése, amely egy sor teri-
leten a tavlati tervezésben nyilvanul meg. (KGST komplex programja.)

A gazdalkodss felsé tagozatdban ez egyértelmiien megvalGsithato
(2 éves rulirozott, 5 éves és tavlati tervezés) nem jelent azonban prob-
léma mentes feladatot a csapattagozatban, ahol két ellentétes kivetel-
mény Gsszeegyeztetését kell végrehajtani, mint a 8 hénapos kiképzési
periédusok igénye és egyidejileg a tervezés idSszakanak meghosszab-
bitdsa. Mint ismeretes az eddigi kutatasok és tapasztalatok azt mutatjék,
hogy helyes a csapathadtipban [olyé tervezési munka periédusinak 2
évre valé felemelése (1. szémui kimutatis), mely — bar bizonyos komp-
romisszummal —, de képes az ellentétes kovetelmények befogadasira.

A 2 éves tervezésnek lényeges feltétele a tervezési idszak fébb fel-
adatainak megfeleld mélységli ismerete, mely seregtest €s magasabbegy-
ség szinten rendezett, igy azokat az egyes alarendelteket érintd mér-
tékben az egység hadtiapok részére biztositani lehet.

A 2 éves tervezési rendszer masik alapfeltétele, hogy a csapatok
megfeleld készletekkel rendelkezzenek az egyes anyagokbél, mellyel ru-
galmasan at tudjik hidalni a ciklusos kiképzésbdl eredd — de egyéb
elére teljes pontossiggal nem belithaté — feladatok anyagi biztositasat
is, Ez a feltétel, figyelemmel az érvényben levd készletgazdalkodasi
elvekre, alapvetden adott és ki is &allja a gyakorlati élet prébajat.

A rendszer gyakorlata egyértelmiien bizonyitja elényeit a korabbi
tervezési modszerekkel szemben:

— a lehetséges mértékben megsziintette az egyes szolgilati agak
nem indokolt tervezési idészakokban tapasztalhato eltéréseit;

— lehet6vé teszi a kiképzés 3 idészakos felépitése és a pazdalkodds
éves rendszere érdekeinek Osszeegyeztetését;

— az ellatas hosszabb idére valé tervezése jobb kérulményeket biz-
tosit az anyagi- és pénzeszkizdkkel wvalé hatékonyabb gazdalkodasra;

— lehetévé teszi az elszdmolasi periddusok tovébbi névelését, ezzel
az ligyvitel egyszertisitését;

— hozzajarul a tervezd szervek elérelatidsanak fokozésihoz, a gazda-
sagi vezetés szinvonaldnak emeléséhez.
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Ami a tervezés terén a tovabbfejlesztés irdnyat illeti, véleményem
szerint azt az elvet célszerli érvényesiteni, hogy tovdbb novelni a- lehet-
séges - ¢s indokolt teriileten a tervezési iddszakot. Ennek szellemében
keriil sor pl.: a ruhé&zati gazdalkoddsban a hosszabb kihordasi idejl
anyagoknal 7 cikkre kiterjedden a 6 éves tervezés bevezetésére (kimend-
ruhazat, dgynemf, hélézsik sth.).

Ugyanakkor feladat — éppen a csapat-tapasztalatokra tdmasz-
kodva — tiokéletesiteni a tervezés modszereit, masrészt foglalkozunk a
jelenlegi nagyszamii normak helyett a lehetséges teriilleten a normativ
tervezés bevezetésével a tervezémunka egyszeriisitésére.

Beszerzés

A csapatgazdalkodas kiszélesitésével linearisan ndvekedett a csapat-
beszerzésbe utalt anyagok kore. Azt az elvet kovetjilk, hogy a csapat-
beszerzést mindazon cikkeknél alkalmazzuk, amelyekbdl azt a keres-
kedelem arutéritése — a lakossag fogyasztasat nem befolyasolva — lehe-
tévé teszi, Kiszélesitésében nagyjelent8ségli a 75. szdmi MNHF utasitas,
amely els@sorban a személyi dllomany munka- és életkdriilményeit javitd
anyagok beszerzésének korét bévitette.

A csapatbeszerzések tapasztalatait vizsgdlva megallapithatd, hogy a
kereskedelem kindlata id@szakonként, kirzetenként nem egyenletes.
Egyes cikkekbdl Atmenetileg készlethidny 4ll el§, ami esetenként nehe-
ziti a csapatok beszerzését, hosszas utanjarast, felesleges szallitasokat
eredményez. A probléma megoldisira tobb lehet8ség van, egyrészt a
beszerzések mepgtervezése és idébeni — nagykereskedelem 1itjan vald —
végrehajtdsa, madsrészt az Aruforgalmi osztdlyok piackutatd tevékeny-
ségének igénybevétele. Tapasztalataink szerint a csapatok mindinkabb
élnek ezzel a lehetBséggel. Els6sorban az Elelmezési Aruforgalmi Osz-
téllyal alakultak ki ilyen kapcsolatok, de a tébbieknél is mindinkabb
gyakorlatta valik.

A csapatok beszerzési gondjain kivant segiteni az év folyamdén az
MNHF elvtars dontésének megfelelden kezdeményezett, a Belkereske-
delmi Minisztérium és az érintett vallalatok Altal szervezett Arubemutatd
megtartdsa, amelyet megtekintett a hadtaphelyettesek és szolgélatiag-ve-
zetdk zéme.

Ondlls kéltségvetési gazddlkodds

Az 6ndllé koltsegvetési gazdalkodas 1972, januar 1-ével keriilt alta-
lénosan bevezetésre az MN-ben. Bar az 1968-ban életbelépett csapatgaz-
dalkoddsi rendszerrel szemhen csak annyi valtozédst hozott, hogy ezutan
az érintett pénzeszkozoket a pénzligyi szolgalat egycsatornidjan kapja
meg a csapat, mégsem lehet erre leegyszeriisiteni.

A 2. szamu melléklet tobb k&vetkeztetésre ad lehetdséget:

— az MN hadtap tdbb mint felét biztositja az OKG-ba bevont pénz-
eszkzoknek;

— a terveknek megfelelden 1973. januar 1-t6l az MN hadtap kolt-
ségvetésének nagyobb részét a csapatok hasznaljak fel sajat ter-
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veik szerint, tehat a hadtapellatds mindségében dontd szerep jut a

csapathadtap torzseknek;
— a szolgdlat fels§ vezetése egy sor teriileten elsésorban mindinkabb

gazdasigi szabalyozokkal biztositja a gazdalkodds hatékonysdgat, a koz-
ponti akarat érvényesitését;
— az egyes szolgdlatok ellatasi sajatossagaibdl fakaddan eltérd az

OKG-ba bevont dsszegek aranya, melyet a gazdalkodasban célszerd fi-

gyelembe venni.

Az elmilt év ondllé kiltséguetési gazddlkoddsdnak dlteldnos tapasz-
talait a kovetkezdkben lehet Osszefoglalni:

— a rendszer kielégiti azt a kordbbi jogos igényt, hogy a parancs-
nokok anyagi vonatkozdsban nagyobb ©nallosaggal és hatdskorrel ren-
delkezzenek a meghatdrozott teriileten;

— kedvez§ irdnyba befolydsolta a csapatok gazdédlkoddsi akitivitdsat
éppen anyagi Osztdnzé erejének hatdsara;

— a helyi problémék jelentds része mindinkabb azon a szinten
oldodik meg, ahol azok keletkeznek;

— lehetévé teszi a csapatgazdalkodasban egy sor teriileten a tételes
eldirdsok helyett a kozgazdasdgi szabdlyozék szélesebb korben valsé al-
kalmazasat;

— tartalékos és hatékony déntésekre 6sztondz, mert a csapatok koz-
vetleniil pénzben és az ellitas mindségében érzékelik gazdalkodasuk
eredményét;

— kozvetlenitl érdekeltié teszi a csapatok a helyes készletgazdalko-
désban, ezen keresztiil segiti kdzvetve a raktarak optimdlis kihasznala-
sat is;

— a parancsnokok a legtébb helyen, elsésorban HTPH-eikre tdmasz-
kodnak gazdasigi vezetd tevékenységiik soran.

Tovabbi kivetkeztetések levonésit teszi lehetGvé a 3. sz. kimutatas,
amely a csapatok 4tcsoportositisi tevékenységét mutatja:

— lényegében az évvégi pénzmaradvinyok elosztdsa is a jelentett
célokra Gsszpontosul, ami alapvetden kedvezdnek itélheté meg;

— ha viszont az elvondsok teriileteit elemezziik, megallapithatd, hogy
olyan atcsoportositasok is térténnek, amelyek az un. alapsziikségeteket
veszélyeztetik, pl.: a mosatdst, Itt idézek az egyik magasabbegység tor-
zsében késziilt jelentésbdl ,jellemzévé valt, hogy a mosatédsi hitelrél
jelentds o©sszegeket vonnak el, ugyanakkor a katondk fehérnemijét
75—80%-ban cserélik le, illetve piszkos a katonak ruhazata”:

— a tapasztalatok alapjidn fokozni kell a hitelatesoportositdsok terv-
sZerlségét és meg kell akadalyozni a helyenkénti luxus igények kielégi-
tésére valo torekvéseket, Elsdsorban az irodabiitorok és az irodaszer
ellatasban;

— miutan a megtakaritdsok az egyes alakulatokndl eltérden jelent-
keznek, olyan torzuldsokhoz vezet a gazdilkodisban, hogy pl.: mig az
elmult évben a csapatoknal az energia tételr§l MN szinten Osszesen 3
millié forintot csoportositottak a4t mas célra, hasonld dsszeget kellett az
MNHF-ségnek péthitelként biztositani ezen tételen olyan alakulatoknak,
amelyek viszont tullépték a biztositott kereteket a fogyasztis noéveke-
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désére hivatkozva. Hasonld helyzet alakult ki az elmult évben a szdl-
litasi koltségekneél is. A gazdilkodasi fegyelem betartisa érdekében ér-
vényt kell szerezni az 6néllé kéliségvelési gazdalkodast szabalyozd 7/1972.
szamn intézkedésben foglaltaknak, miszerint ,,A feladat névekedésébdl
eredd eldiranyzat modositast az eldljard szervek elsGsorban a képzett tar-
talék terhére kotelesek megoldani.”

Az MN gazdilkodasanak jelenlegi fegyvernemenkénti és szolgdlati
szerinti megosztottsaganak hianyossagai az OKG rendszerben kiilondsen
érezhetfvé valtak. Az egységes vezetés indokoltsiga valamennyi anyagi
szolgalat terliletén bar mar elvileg nem vitatott kovetelmény, megvalsd-
sitdsa csak fokozatosan hajthatd végre. A probléma &thidaldsa irdnydba
hatnak azok a lépések, amelyek elssorban a koordinacidéban rejlé lehe-
téségekre tdmaszkodnak. Ennek egyik hatékony forméja lehet a csapa-
toknal egyes helyeken létrehozott ,,Csapatgazdalkodasi Bizottsig”, ame-
Iyek tagjai a PK HTPH vezetésével az egység anyagi-pénzigyi szolgila-
tanak vezetdi, tovabbi a parancsnoki &llomany képviseldi.

Normagazddillcodds

BefejezGdéséhez kozeledik az a folyamat, amelynek eredményeként
a kordbbi kotott gazddlkodassal dsszefliggd természetbeni normaéakat a
kiiténbézd fajtaju pénznormiak valtjak fel (4. sz. melléklet). Az Attérés
szakaszossagidt a népgazdasdgi hattér egyenletesen ndvekvd teljesitéké-
pessége (Arukinalat béviilése) és a gazdalkodas fejlesztésében tudatosan
érvényesitett fokozatossag indokolta.

Valamennyi szolgalati 4g teriiletén tapasztalhaté a pénzgazdalkodis
tovabbi kiszélesitése, illetve a fejlettebb formaéra vald attérés, vagy a ko-
rabbi kisérletek alapjdn annak véglegesitése.

A terveknek megfeleléen elséként 1973. januar 1-vel megvaldsult
a széllitasi kdltségkeret gazdalkodds leaddasa a csapatokhoz, a legénységi
ruhazati ellitasban a tényleges pénzforgalmon alapulé gazddlkodds be-
vezetése, a tlizoltd eszkézdk csapathitelbél torténd javittatasa, a 7. EFU
teriileién levé epységek teljes kord tiizeldanyag gazdalkodasa, a késdb-
biek sordn az élelmezési felszerelések beszerzésének korszeridsitése,

Az intézkedések lényege a kovetkezd:

— az alakulatoknal az elhelyezési szolgédlat altal kezelt tiizoltdokészii-
lekek javitasanak koltségiervezése és elszamoldsa — amely eddig az
EFU-k feladata volt — 1973, januir 1-ével csapatgazdalkodasi hatas-
korbe keriilt;

— elséképpen a kaposvari EFU kérzetében kertil sor jové évtdl a
teljes korld pénzgazdalkodas kisérleti bevezetésére, amikor a tiizelanya-
gokat a csapatok a helyi TUZEP véllalatokkal és AFOR telepekkel kiz-
vetleniil k6tott szerzddés keretében szerzik be;

— a lefolytatott kisérletek alapjan keriil sor a tervek szerint a
penzgazdalkodds korszeriisitésére és egyben végleges bevezetésére az
¢lelmezési anyagellatasban, mely egyben egyszerfisiti a nyilvantartist és
elszdmolést is;
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— a csapatok gazdasdgi Snallésagdnak ndvelésében 1973. januar 1-
ével végrehajtasra kerilt MN szinten a szallitasi koltségek csapatoknal
torténd kezelése és kifizetése;

— kihatasaban és volumenében a legjelentdsebb a teljes kori pénz-
gazdalkodds bevezetése a sorallomdny ruhézati ellatdsaban, Mit varunk
téle: azonos koltségvetésen bellil — a tisztitds és javitds feltételeinek
megjavitdsdval — mindségi valtozast elérni a katondk oltdzeti megjele-
nésében. Egyidejlileg rendezésre keriil a vezénylések és Aathelyezések
anyagmozgasanak elszamoldasa, amelyre az érintett alakulatok kozott
évente egyszer keriil sor.

A pénzgazdilkodast vizsgdlva megallapithat6, hogy azok eldnyeit a
gyakorlat egyértelmiien bizonyitja, alkalmazhatosaganak rugalmassagat
a csapatok jol hasznéljak ki, Mindinkabb problémat okoz azonban, hogy
normaink zéme az 1950-es évek fogyasztdsi szerkezetét és az 1968-as
arszintet tlikrozik, igy egyre érezhetébb gondot jelent az id6kodzben beallt
valtozasok, armozgisok kévetése, Ezekre figyelemmel — a lehetdségek-
nek megfeleléen — elsGképpen az élelmezési pénznorma korszerlsitése
tortént meg. Eldkészitd munkak folynak ugyanakkor ruhazati és az in-
gatlanfenntartisi normik, tovabba az egészségligyli normativak korszer(-
sitése érdekében.

A pénzgazdilkodas uralkodéva vilasdval, a csapatgazdilkoddsban
tervezett mindségi valtozas egy lényeges feltétele valdsul meg, mely le-
hetévé teszi a gazdilkodas toviabbfejlesztésének olyan célkitiizéseit, mint
az értéknyilvantartdssal parosulé szamvitel, a raforditdsok mérése, a gaz-
dalkodas szintetikus mutatdinak alkalmazdsa a vezetésben.

Szolgdltatds

Ezzel a fogalommal mind gyakrabban talilkozunk annak kapcsan,
hogy a hadsereghen egy sor olyan valitozas kivetkezett be, vagy van
folyamatban, amelyek a katonidk szolgdlati-, munka- és életkiriilmé-
nyeire jelentds kihatassal vannak. Ezt csak erfsitik a népgazdasig
hasonld jelenségei.

A kiévetelmény forrasat elsésorban a technikai felszereltség ugras-
szeril ndvekedésében és az ennek nyoman folyamatosan valtozéd kikép-
zésben, igénybevételben lehet megtaldlni. Néhany jellemzé adat: — pl.:
egy gl. hadosztidlyban minden 3,5 {ére jut egy harci gép vagy gépjarmii,
minden negyedik katona gépjarmiivezetd, egy fére atlag 35 LE és 1,1
tonna megmunkilt acél jut.

A kovetkezékben elsésorban a ruhazati ellatas szolgaltatasi oldalara
térek ki, a mosatdsra, vegytisztitasra, utdnszinezésre és javitasra.

Az elgondolds szerint — a fokozott szennyezddés miatt — a ruhézat
tisztitasdban a ,sziikséglet szerinti” mosas, vegytisztitas és a parhuzamos
javitds elvét célszerd érvényesiteni, amely gyakorlatilag azt jelenti, hogy
az anyagi es pénziigyi feltételek, tovdbba kapacitisok létrejittének {ite-

névekedik a szolgéltatas gyakorisaga.
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A komplex szolgaltatas végzésének igénye a csapatok és iniézmeé-
nyek részére torténd, az ezzel Osszefliggd szallitas megszervezését is sziik-
ségessé teszik. .

A szallitds tervezett formaja konténeres megoldas, olyan szallitd
gépkoesik alkalmazasaval, melyek onrakoddst végezmek. A konténerek
az lzemi feldolgozds gépesitésének egyik alapvetd eszkdzévé valnak
azdltal, hogy a mosas, illetve vegytisztitds megkezdéséig a szennyes ru-
hazat benne tarolédik, majd fertdtlenités utan mint tisztaruha allvanyok
a ruhazat gydjtésére, illetve a visszaszillitisara egyardnt alkalmasak.

A katornak szamara ruhazatuk és személyi felszerelésiik karbantar-
tdsa érdekében kezdeményezések torténtek karbantarté blokkok létesi-
tésére részben meglevd épiiletek atalakitdsdaval, illetve 1j létesitmények
épitésével, ezévben két laktanyaban, a tervidfszak végéig Osszesen 5
helyen,

A személyi higiénia mellett a felsé ruhézat és a fehérnemi tisztén-
tartdsara, az allomAany tisztalkodasi feltételeinek javitisdra is kihat
— mint szolgaltatds — a korletek melegvizellAtdsa, melynek aranya
1970-r6t 1972-re 12%-kal nétt és elérte a 30%g-ot, vagyis 204-kal meg-
haladta a tervidészak végére tervezettet.

A szolgaltatdsok tovabbi javitdsa tehat tobb szolgilatot érintd
komplex feladat, mely a szolgalat valamennyi tagozataban fokozott eré-
feszitéseket kovetel, hogy a csapatokndl tovabb javuljanak a tisztdlkodas
feltételei és az altalanos 6ltdzeti képben — a parancsnoki kivetelmény-
tamasztissal parosulé — gyokeres valtozas kovetkezzen be.

Vezetés

A hadtdpban mindinkabb megvalosulé egységes gazdilkodasi rend-
szer, amikor attekinthetdbbé teszi a szolgalati dgak tevékenységét, ugyan-
akkor a gazdalkodas fejlettebb modszerei mindségi valtozast feltételez-
nek, a FK HTPH-ek és a hadtap tdrzsek vezetési stilusaban, felkésziilt-
ségében is fokozottabb kovetelményeket tdmasztanak. Ezt a tendenciit
alahuzza az is, hogy a jovoben fel kell készilni néhany terilleten — ki-
lépve a szikebben értelmezett hadtip teriiletérdl — a csapat valamennyi
anyagi-technikai szolgalatat érintd kérdések koordinalasira is.

»A csapatgazdadlkodds komplex feladatai koziil az anyagi-technikai
eszkozbk tarolasa, malhazasa, az anyagmozgatds gépesitése, a gazdasagi
szamvitel és informacié szervezése, valamint a hadtipbiztositisban részt
vevd szolgdlati dgak, alegységek felkészitése, egylittmikodési és csapat-
gyakorlatainak megszervezése és vezetése terén — a 18bbi szolgilati ag
tekintetében — koordinalé hataskorrel rendelkezik” — mondja ki az 1j
Szolgalati Szabalyzat tervezet.

A jelzett feladatok koziil kiemelném a kiovetkezdket:

1. Az MN hadtdp anyagi-technikai biztositdsi alrendszerének komplex
rendszerszervezése

Ez évben megkezd6ddtt (az MN hadtip anyagi-technikal biztositasi
alrendszerének komplex rendszerszervezése. A rendszerszervezés f& cél-
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kitlzése: kialakitani az anyagi-technikai biztositds egységes folyamatat
annak legfontosabb teriiletein (beszerzés, elosztds, nyilvantartis, adat-
szolgaltatds, elszamolds stb.), hogy ezen tevékenységek végrehajtasandl
célszertien alkalmazhatdk legyenek a korszerl szAmitastechnikai eszks-
zok, az anyagi-technikai biztositds hatékonysaganak nodvelése és a jelen-
leg még uralkoddé manudlis munka lényeges csokkentése érdekében.

A rendszerszervezést két ltemben hajtjuk végre. Az elsd iitemben
felmérjilk az anyagi-technikai biztositas alrendszerét, kidolgozzuk az al-
rendszer tovibbfejlesztését célzé nagybani rendszerjavaslatot és az annak
realizalasdra vonatkozd rendszerszervezési feladattervet.

A mdsodik iitemben — 1975-ig — kivanjuk elérni, hogy az anyagi-
technikai biztositds alapfolyamatdban az anyagbeszerzés tervezését, a
beszerzést, ellatdst, selejiezést és értékesitést magéban foglalé , készlet-
gazdilkodasi” {6 folyamatban a gépi adatfeldolgozast széles korben al-
kalmazni lehessen.

Az eddig eltelt iddszakban a rendszerszervezdi felmérés elbkészitése
tortént meg.

Varhatéan 1976-t6] kezd&dden el tudjuk érni, hogy a legfontosabb
szakanyagesoportok vonatkozdsdban a beszerzési szilkségletek, adatok
kiszamitdsaban, az anyagi helyzetjelentések feldolgozasaban, az elosztasi
tervek kidolgozasaban, az anyagmozgasok és a pénziigyi keretek nyilvan-
tartdsdban egységes programok alapjan kialakitott gépi adatfeldolgozasi
rendszert tudunk bevezetni.

Ez a rendszer a tovabbiakban fokozatosan tovabb bévithetd lesz
mindaddig, amig valamennyi anyagi-technikai biztositasi tevékenységgel
kapesolatos adatok feldolgozdsa egy kozds adatbankba beépithetGvé va-
lik. A tovébbfejlesztésben figyelembe tervezzilk venni a csapatvezetés
automatizaldsdban megjelen 1j, mobil adatfeldolgozé gépeket, szerve-
zetet (hadtip szamviteli és adatfeldolgozé pont), amelyek a haboras veze-
tés igényeinek maradéktalan teljesitését is lehetdvé teszik.

Az egységes gépi adatfeldolgozd rendszer bevezetésének egyik alap-
vetd feltétele az MN egységes anyagkodjanak kialakitdsa. Az erre vonat-
kozé munkailatok elSkészitése ugyancsak megkezdddott.

2. Tdroldsi feladatok

A HTPH-ek koordinacids feladatai kozé sorolnak a jovdben a tarolas
kérdései is ©ssz-szolgalati szinten.

Az elézményrdl rovedin: a vonatkozd VK intéekedés irdnyitotta ra
a figyelmet a probléma rendezésére, majd a folyamatos szervezé munka
szilkségességére. Ennek keretében hajtotta végre az MNHF-ség iranyita-
saval a HM T4aroldsi Bizottsdg a tarolotér felmérését és szabaditott fel
tébb ezer négyzetméter taroloteret, melynek eredményeképpen 0Gj épii-
letek létesitése nélkiil jelentdsen emelkedett a HKSZ anyagok helyszini
tarolasa.

A térolassal kapcsolatos feladatok megszervezésének és végrehajta-
sanak egységes szabalyozasara az MNHF-ség elkészitette az ,MN Egy-
séges Tarolasi Utasitas”-anak tervezetét.
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Az utasitasban foglaltak elvi jellegliek, hatadrozvanyai a fegyverne-
mek &s szolgdlati dgak, valamint az elldtds tagozatainak megfeleléen az
Ssszes katonai szervezetre érvényesek.

Az utasitis meghatarozza:

— a tarolassal kapcsolatos feladatok végrehajtasdanak felsé szintl
-~ valamennyi fegyvernemre és szolgalati dgra vonatkozd — iranyitésa
és szabalyozdsa a Magyar Néphadsereg hadtipidnskének hataskérébe
tartozik;

— a tarolasi folyamat és feltételek szervezése, korszerilisitése és to-
vabbiejlesztése érdekében az elvi kidolgozé munkat a fegyvernemek és
szolgalati dAgak képviseléibdl létrehozott néphadseregi szakbizottsag foly-
tassa. Az egyeztetés (szervezés) feladatait — az utasitas és a néphad-
seregi szakbizottsdg ajanlasai alapjan — a Magyar Néphadsereg Hadtap
Térzse végezze;

— a katonai szervezetek tarolotér-gazdilkodasa része a csapatgazdal-
kodasi tevékenységnek.

A seregtest (magasabbegység) parancsnoka felels a seregtest (ma-
gasabbegység) azon laktanyainak (objektumainak) taroldtér-gazdalkoda-
saért, amelyekben alarendelt katonai szervezetei végzik a laktanya (ob-
jektum) parancsnoki feladatokat. Felelfs ezen laktanyakban (objetumok-
ban) elhelyezett és felallitasra keriild valamennyi, barmely tfagozathoz
és elbljarchoz tartczd békében élé és mozgositaskor megalakitdsra keriild
katonai szervezet tarolasi helyzetének ellendrzéséért {(anyagi eszkozei
helyi tarolasanak biztositdsaért, azok megbrzéséért), a sziikséges intéz-
kedések megtételéért, A felelGsséghez kapesolodé feladatok végrehajtasat
hadtiap helyettese szervezze és irdnyitsa.

Az utasitas két részbél all, az I. Rész tartalmazza az &ltalanos alap-
elveket, a II. Rész a tarolas technolégiajat, benne a tarolasi normakat is.

A tarolas helyét a hadtapbiztositds rendszerében a 4. szdmu vazlat
mutatja. .

3. Csapathadtdp Szolgdlati Utasitds

Az MNHF elvtars elrendelte a hadtipszolgalat készenléti (béke) idé-
szakra szold alapszabalyzatanak atdolgozasat a kovetkezd irdnyelvek
alapjan:

— a csapathadtip tevékenységének szabdlyozidsira alapvetfen egy-
séges elveken nyugvd, a szolgdlat valamennyi terliletét magiba foglald
komplex jellegli utasitds keriiljon kidolgozasra;

— a szabalyozds egységes szintli legyen, ugyanakkor kiterjesztve a
szabdlyozast a magasabbegységek, seregtest és az érintett koézponti szer-
vek a csapatok ellatasval, a csapatgazdalkodas iranyitasaval és ellen-
orzésével kapcsolatos feladataira, hataskodrére;

— a szabédlyozas huzamosabb idSre hatirozza meg a csapathadtap
tevékenységét, az anyagi-egészsépgligyi ellatas rendjét. ElsSsorban allandé
jellegli szabalyozasokat tartalmazzon, az id6szakonkénti valtozasokat, a
»cserélhetd” melléklet formdajaban.
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Az utasitis kidolgozdsit — a jovahagyott szimpdzis alapjdn — a
kijelslt munkabizotisig megkezdte, a tervezet csapatprobara adisdval
1974 végén lehet redlisan szdmolni.

4, Ellenérzés

A hadtépellendrzés helyzete valamennyilink elétt ismeretes. A hid-
nyossigok megsziintetésének egyik oldalat képezi annak az ellentmon-
dasnak a feloldis, amely abbol fakad, hogy lényegében ma is az 1961.
évben kiadott Szolgdlati Szabalyzat kovetelményei alapjan 4ll, az elmult
egy évtized valtozdsai tulhaladtidk eléirasait.

Az 0 Szolgalati Szabdlyzat tervezet szamunkra lehetévé teszi a régi
merev eldirdsok helyett az ellendrzés rugalmas szabdlyozdsat, melynek
kidolgoz4sanal még meghatarozo lesz — a kiadasra tervezett — az ellen-
grzést tarcaszinten szabdlyozé HM utasitas is.

Figyelemmel a széban forgd keretszabalyozdsokra az MN hadtap
ellendrzési rendszerét a kdvetkezd elvek alapjan tervezziik felépiteni:

— az ellenérzés, mint a vezetés egyik funkcidja, a parancsnoki tevé-
kenység szerves része, a Magyar Néphadseregben az egyszemélyi pa-
rancsnoki vezetés és az dgazatli irdnyitds rendszerében valdsul meg. Ennek
megfelelden a szolgélati eléljarok alarendeltjeiket a katonai élet minden
teriiletén, az dgazati funkcionalis szervek veztéi hataskdriiknek megfeleld
szakteriileteken kotelesek ellendrizni;

— az ellenfirzés, a vezetd és vezetett szervek, eldljarok és alirendel-
tek kapcsolatinak fontos eleme, magéban foglal minden olyan tevékeny-
séget, amely a célkitlizések és a tényleges eredmények, valamint a felada-
tok végrehajtasanak elfirt és a gyakorlatban megvalosulé folyamatinak
Bsszevetésére, az eltérések mértékének és okainak megallapitasara
irdnyul;

— az ellendrzések biztositsik az alarendeliek tevékenységének, hely-
zetének megismerését, a parancsnok, direktivak, utasitiasok végrehajta-
sanak szdamonkérését, az eldirasok, kiévetelmények gyakorlati helyességé-
nek lemérésén keresztill a vezetés dnkontrolljat;

— az eldljaré altal megszabott feladatok, k&vetelmények teljesité-
sél a munkafolyamatba beépitett személyes ellenérzés hivatott elsSsor-
ban biztositani és elfsegiteni. Ezen keresztiil lehet a legmegbizhatdbb
képet kapni a kialakult helyzetrsl, a feladatok végrehajtasanak Allasirdl
¢s megalapozott intézkedéseket tenni az aldrendeltek tevékenységének
eldsegitésére;

— az ellendrzés mindenkor a fdfeladatok végrehajtisdra Osszponto-
suljon és szolgalja az alarendeltek segitését, a feladatok helyes értelme-
zését, a feltételek megteremtését, a végrehajtasra vald aktivizaldsit, a
hibak, torzulasok megeldzését és megsziintetését, névelje és szilarditsa a
katonal rendet és fegyelmet, a tarsadalmi tulajdon fokozott védelmét;
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— az ellenfrzési kotelmek alapjét direktivakban, szabalyzatokban,
szervi hatarozvdnyokban eldirt altaldnos, valamint az eldljarék altal
parancshan, utasitdsokban megszabott konkrét feladatok képezzék, me-
Iyek végrehajtasa érdekében sziikséges ellendrzéseket — kiilsn elé’niré_sok
nélkul is — minden szolgdlati személy koteles végrehajtani és hatds-
korének megfelelé intézkedéscket megtenni, vagy azok megtételét kez-
deményezni;

— kotelezéen eld kell irni a kormanyrendeletekben, jogszabalyok-
ban meghatarozott, ellenorzési feladatok végrehajtdsiat. Ezeket — az
egyszemélyl parancsnok, Aagazati vezet6k személyére szolé é&s 4t nem
ruhéazhaté kotelmek kivételével — vezetési szintekre, szervekre differen-
cidltan, mind az ellendérzések minimumdt kell meghatarozni, kihangsu-
lyozva, hogy nem az ellendrzések szamszerli megtartasdért, hanem a fel-
adatok végrehajtisdért kell felelni;

— az eloljarék ellenérzései elsésorban a kozvetlen aldrendeltekre,
hataskoriiknek megfelelden azonban a vezetés alsébb szintjeire irdnyulnak,
de minden esetben vizsgalniuk kell a kozbeesd szervek tevékenységének
hatasat,

— a részletes anyapgi-pénziigyi ellendrzést a gazdilkodd szervezetek-
nél kell megvaldsitani, kihangsilyozva ezzel is a szervezetek parancs-
nokainak kozvetlen feleldsségét;

-— a kozpontilag kotelezen elbirt ellendrzési kdtelmek legyenek
dsszhangban a végrehajték mindenoldalti igénybevételével,

Az ellendrzési rendszer eredményes mikodése érdekében Ossze kell
hangolni:

— a kilénbozd szintl 4gazati és funkcionalis, valamint teriileti fel-
tigyeleti szervek szakellendrzéseit;

— az ellendrzések, beszamoltatisok és jelentések rendszerét:

— az egyes vezetési szinteken, szerveken beliil az ellendrzési felada-
tok elosztdsat.

A fentiekkel $sszhangban a hadtip ellendrzési rendszerének terve-
zetét a 6. szamu tdblazat véazolja.

ES

A népgazdasag iranyitisi rendszerének reformja, valamint a néphad-
sereg fejlesztésébdl fakads kovetelmények kapcsan a hadtapgozdalkodas
korszerisitése érdekében végzett munka atfogs jellemzése alapjan a ki-
alakult helyzetet Ggy lehet jellemezni, hogy az elért eredmények bizo-
nyitjdk a tervid8szakra meghatérozott gazdasigi célkitlizések helyességét,

A tervezés médszerét a munka sordn tovabb kell javitani, &sszhang-
ban a népgazdasiggal erdsiteni a kézgazdasigi tevékenységet. A névekvd
kévetelmények és a pénziigyi lehetdségek kozotti eltérést — az optimalis
hatarokon beliil — uj formak és moédszerek feltirasaval kell athidalni.
Erre tekintettel tovabbra is a legnagyobb tartalekot, folytatni a helyszini
lehetdségek folyamatos feltarasat, kihasznalisat,

) ~A hadtapszolgalat kozépiranyité szerveinek vezets irdnyité és ellen-
orzd tevékenységét, kizvetlen rahatdsat a csapatok gazdilkodasra tovabb
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kell névelni, erdsitve a gazdédlkodési fegyelmet, a felelGsségérzetet. Olyan
irdnyban célszerii vezetési mechanizmusunkat és lehetdségeinket fejlesz-
teni, hogy képesek legyenek az ellatdsi problémék jelentds részeinek sajat
szintjilk keretein beliili megoldasara.

A csapathadtdp tagozatban I8 célkitlizés a parancsnokok és hadtdp-
helyettesek 0néallé gazdasdgiranyitd tevékenységének tovabbi szélesitése,
az anyagi- és pénzeszkdzdk még koncentraltabb és rugalmasabb felhasz-
nalasi lehet6ségének biztositasa.

A szolgalatiag-vezet6k munkéjiban a korszeril vezetési modszerek
és az lgyvitelgépesités fokozatos alkalmazdsival az érdemi iranyitdsra
és ellendrzésre fordithatd idSalap névelése, mindezek utjdn a csapatok
minden oldali hadtap biztositdsa szinvonalanak adott anyagi és pénziigyi
keretek kézdtti tovdbbi emelése.

*

A tervezett feladatok megvalositdsanak egyik legfontosabb alapjat
és feltételét képezi a hadtipszolgalat kdderalloménydnak szakmai felké-
sziiltsége, kiiléndsen pedig azon képességiik, hogy erkdélesi-politikai alla-
potadt a magasabb szintli feladtokhoz mérten tovabb néveljitk. A vazolt
kérdések fokozottabb kidvetelményeket tamasztanak a kaderallomany
kiképzésében, tovidbbképzésében a tanintézeteknél, valamint a csapatok-
nil a kiilénbdzd szintli vezetdkkel szemben egyarant.

(Mellékletek a tartalomjegyzék utdn taldthatok.)

33



A kéltségvetési gazddlkodas rendje, helye és szerepe
a csapatok hadtapbiztositasaban

K. Téth Lajos alezredes, dr. Kajdi Jézsef Grnagy

A szocialista tdrsadalmi rendszerben a termelés és a fogyasztds nép-
gazdasagi méretll szervezését az Allam végzi. Az dllam gazdasdgi és tar-
sadami irdnyité tevékenységének pénziigyi alapjat az dllami koltséguetés
képezi. Ez jelenti azt a kozponti pénzalapot, amelybsl az dllam gazddlko-
dik, Gsszegyiijti benne az dilami bevételeket és teljesiti az allami funlkcidk
ellitdsdval -— a termelés szinvonaldnak ndvelésével, tartalékalapok kép-
zésével, dltaldban a kézés tdrsadalmi szitkségletek kielégitésével és az or-
szdg honvédelmi képességével — kapcesolatos kiaddsokat.

A Magyar Népkoztarsasdg honvédelmi kiaddsai kézvetlen és kizve-
tett honvédelmi kiadasckra oszthatok fel.

A kozvetlen honvédelmi kiaddsok — hbékeiddszakban — a hadsereg
fejlesztési célkitlizéseinek megvaldsitasaval, az allandd harckésziiltség
magas szinten tartdsiaval, a kiképzéssel, a mikodéssel (a személyi allo-
many ellatdsdval, a technika iizemeltetésével, a csapatok elhelyezésével
stb.) kapecsolatos személyi, dologi és egyéb koltségeket foglalja magéba.

A kizvetett honvédelmi kiadasok — a kozvetlen kiadasokon feliil —
az orszag hdaborira valé felkészitéséhez (hadszintér-eldkészités, mozgdsi-
tas, hadi ipari kapacitas kiépitése, lakossig részére védelmi eszkdzok és
anyagok beszerzése stb.) sziikséges koltségvetési (anyagi-pénziigyi) kiha-
tasokat tartalmazzak.

A hadsereghen az allanddé harckésziiltség idészakdban folytatott gaz-
dilkodasi tevékenység {a katonai gazddlkodés) lényegében a kézvetlen
honvédeimi kiad#dsok koérére terjed ki, melynek tervezése — a part és
a kormdny altal meghatérozott kdvetelmények alapjan — a Honvédelmi
Minisztériumban folyik. A kozvetett kiadasokat a HM koltségvetéssbal
elkiilénitetten az illetékes népgazdasigi szervek tervezik, a Honvédelmi
Minisztériummal egyiittmiikbdésbern.

Az MN koltséguvetési gazddlicoddsa

Az MN-ben folyé gazdalkodas pénziigyi alapjat az Allami kéltségvetés
kozvetlen honvédelmi kiadasckra rendelkezésre bocsatott része, a Hon-
védelmi Minisztérium kbltségvetése képezi.
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A [Ekdltséguetési gazddlkodds e néphadseregben a rendelkezésre bo-
csdtott koltségvetési lehetfségek célirdnyos, tervszerii felhaszndldsdt szol-
gdld tevékenység, mely magdban foglalja a néphadserey személyi, dologi,
mitkddési sziikségleteivel kapcsolatos koltségek megtervezését, a jovdha-
gyott koltségvetés végrehajtisdt, valamint a koltséguetés teljesitéséril tor-
ténd beszdmolast.

A koltségvetési gazdilkodis fogalma sziikebb, mint a katonai gazdal-
kodas, annak lényeges részét képezi, meghatarozé jelleggel bir a néphad-
sereg el6tt allo, alapvetden a Iejlesztéssel, a korszerii hdborira valdé fel-
készitéssel, a harckésziltség magas szinten tartdsaval, valamint a fenntar-
tassal kapcsolatos feladatok anyagi-technikai biztositasara.

Az MN koltségvetésének tervezése kozpontilag torténik. A kdzponti
tervezés 6 feladata a néphadsereg tervszerd, aranyos fejlesztése, harcké-
sziltsége, hadm(iveleti alkalmazisa kdvetelményeinek megfeleléen bizto-
sitani a katonai sziikségleteket, dsszhangban a gazdasidgi lehetSségekkel,
eréforrdsokkal; meghatdarozni az alapvetd anyagi-technikai eszkozék fej-
lesztésének, rendszerbe Aallitdsanak, atcsoportositdsanak, kivonasanak, a
kiemelt beruhazasok megvaldsitdsinak fontossdgi sorrendjét, ltemét, a
készlet- és tartalékképzés mérvét, illetve feltdltésének rendjét; biztosi-
tani a rendelkezésre allé kozponti anyagi erdforrasok elosztdsanak, a
fejlesztés-fenntartds optimalis aranyait a haderénemek kozott.

A kozponti tervezés meghatéarozd, alapveté szabdlyozd szerepet tolt
be a néphadsereg anyagi-technikai biztositasdban. Alapjat s kotelezd terv-
szamait képezi a kiemelt fejlesztési és mas fontosabb feladatok végrehaj-
tidsadnak, orientacidt biztosit a fenntartdsi jellegli szitkségletek, mindenek
elstt a személyi alloméany szolgélati, élet- és munkakériilményeinek &l-
landd és fokozatos javitasat szolgdlo célkitiizések megvalositdsihoz, Gssz-
hangban az altaldnos tarsadalmi fejlédés, a lakossdg élet- és kulturalis
szinvonalanak novekedésével.

A kozponti tervezés a vezérkarnal és a felsS szintli gazdalkodd szer-
veknél bonyolodik.

A vezérkar szolgaltatja a néphadsereg anyagi-technikai fejlesztésére
és biztositasara vonatkozé alapvetd kovetelményeket, a tervezés bazis-
adatait, a feladatok végrehajtasdhoz sziikséges koltségvetési elSirdnyzat-
kereteket. A felsé szint(i gazdilkodd szervek tervjavaslatai alapjan elké-
sziti az MN anyagi-technikai biztositdsdnak atfogé terveit.

A fels3 szintli gazdalkodd szervek szakteriiletitknek megfelelen ter-
vezik meg — a rendelkezésre bocsatott kereteken belill — az anyagi,
technikai (beruhazasi, szolgaltatasi) sziikségletcket és ezek kdltségeit,
részleteiben:

~- a kiemelt anyagi-technikail eszkézékre,

— épitési beruhazasokra, felijitdsckra,

— a kozponti beszerzés és ellatas kérébe tartozé anyagokra, alkat-
részekre és egyéb eszkdzdkre,

— kozponti és ipari javitisokra,

— ,,M” készletekre és tartalékokra,

—- csapathatiskérben felhaszndldsra keriild kdltségvetési eldirdnyza-
tokra,
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— a miszaki fejlesztésre és
— egyéb kozponti feladatokra vonatkozdan.

A jovahagyott kozponti tervek szerint térténik a kézponti beszerzé-
sek, épitési beruhazasok, felijitdsok, miiszaki fejlesztési és mas kozponti
feladatok végrehajtasanak, a csapatok koézpontilag tervezett anyagi-tech-
nikai eszkozikkel vald ellatidsanak, a csapatsziikségletek biztositasdnak
tervezése, bonyolitasa. Ez utdbbi a csapattervezés rendszerében keriil to-
vabbi pontositisra.

A csapatok az MN jovahagyott kdltségvetésének felhasznalasdhoz
kapcsolédnak, a pénzsziikségletek helyi viszonyoknak, kérilményeknek,
sajatossagoknak megfelelé tervezésével, figyelembe véve a kizponti sza-
béalyozasokat (utasitdsokat, normakat, alloméanytablakat stb). Ezen tevé-
kenységitket az 1972. januar 1-vel bevezetett un. ,,0nallé kdltségvetési
gazdalkodas rendszeré”-ben végzik.

Az ,,Onalld kbltségvetési gazdalkod4s™ lényege, hogy a csapatok On-
allo koéltségvetési eldiranyzatot (pénzsziikségleti tervet) készitenek, Kolt-
ségvetésilkben megsz(int az egyes tételek szolgalati &g szerinti tagozd-
ddsa. Az eldiranyzat-biztositas egycsatornas rendszerben, az MN Pénziigyi
Szolgdlat Fénokség koltségvetésébdl torténik. A koliségvetési eldirany-
zat tervezésénél a felsd szintfi szervek altal meghatdrozott rendelkezések,
normak betartisa kotelezd. Az anyagi és pénziigyl eszkdzik felhasznala-
sandl csak a kbtelezd jellepgel meghatarozott elldtdsi normaékat (kerete-
ket) kell betartani, egyéb normaknil — a tényleges sziikségletet mérle-
gelve — el lehet térni. Ennek megfelelden a parancsnokok — a kiemelten
jovahagyott koltségvetési tételek kivételével — kézpontilag nem korlato-
zott eldirdinyzat-atesoportositédsi jogkort kaptak, mely lehetéséget nyujt
szémukra, hogy a rendelkezésre All6 kiltségvetési eldirdnyzatot a fegy-
vernemi kdvetelményekbdl és helyi kériilményekbél, sajatossigokbdl fa-
kadd differencialtsig figyelembevéielével hasznaljak fel.

Az MN hadtépszolgdlat kéliségvetési gazddlkoddsa

Az MN hadtapszolgilat kéltségvetési gazdalkodédsa szerves részét ké-
pezi az MN koltségvetési gazdilkodasanak, annak keretében bonyolddik.

Az MNHF-ség az MN koltségvetési gazdalkodasi rendszerében egy-
séges, onallé teriiletet képvisel. Mint felsd szintli gazdilkodé szerv 6nalld
koltségvetést készit a hataskdrbe tartozd anyagi (technikai), szolgaltatasi
és beruhazisi szilkségletek kioltségeinek biztositasara, énalldan gazdalko-
dik azokkal az eldirdnyzat-keretekkel, melyek felhasznilisa kozpontilag
torténik.

Az MNHF-ség szolgilat fénokségei belsé pazdalkodé szervek, szakte-
riiletiikre vonatkozdan tervjavaslatot készitenek, feladataik megoldasahoz
az MNHF 4&ltal jovahagyott koltségvetési eldiranyzatot kapnak, mellyel
az MNHF d4truhazott hatiskorében onalldan, teljes felelGsséggel gazdal-
kodnak.

A csapatok felhasznilasi korébe tartozd koltségvetési elSirdnyzat a
HM koltségvetés tervezési iddszakaban édtadasra keriil az MN Pénziigyi
Szolgalat Fénskségnek. Ezen kéltségvetési elSiranyzat keretében a csa-
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patok gazdalkoddsit az MNHF-séz a .pénzgazddlkodas” elvén szaba-
lyozza, mely szervesen illeszkedik az MN csapatainak ,,Onallé koltség-
vetési gazdalkodds”-i rendszerébe.

Az MNHF-ség kiltségvetés: gazddlkoddsa

Az MNHF-ség koltségvetési gazdalkodasanak alapjat a népgazdasag-
ban a kolisésvetési szervek garzdalkodasi rendjét szabdlyozo altalanos ér-
vényl rendelkezéselk, valamint a HM belsd gazdilkodasdra vonatkozo
utasitasok képezik.

Az MNHF-ség kiltségvelési gazddlkodasa alapvetfen a néphadsereg
harckésziltségének hadtapbiztositasat, a kiképzés veégrehajtasit, a csapa-
tok elhelyezését, a személyi allominy élet-, munka- és szolgalati kérilme-
nyeinek megfelelé szinten tartdsal szolgdlo és a miikddéssel kapcsoiatos
egyéb, hataskérébe tartozé anyagi (technikai) szolgaltatisi, beruhazasi
sziikségletek koltségeinek tervezésére, a jovahagyott kéliségvetés optima-
lis hatékonysdggal toriénd végrehajtasara iranyul.

Az MN hadtap koltségvetési szitkségleteinek tervezése, rulirozé mod-
szerrel két évrel — a vezérkar altal meghatdrozott keretek kozdtt — az
MNHF kévetelményeit, fejlesztésre vonatkozd iranyelveit figyelembe véve
szakteriiletenként (szolgalati fénokségenként) decentralizaltan, illetve a
szolgalat fénokségek tervjavaslatai alapjan centralizAltan torténik (1. sz.
vazlat).

A szolgalat féndkségek részére az MNHF meghatdrozza a nagybani
eldiranyzat-kereteket, melynek alapjan megtervezik:

-~ a csapat-eldirdnyzatokat, valamint

— a kdzponti jellegli kdltségsziikségleteket és elkészitik koltségvetési
tervjavaslataikat.

A koltségvetési terviavaslat alapvetden harom részbdél all:

— a szolgalat alapvetd fejlesztési és fenntartdsi célkitlizéseire vonat-
koz6 elgondolis,

— a kdliségvetési eldirdnyzatterv, és

— gazdasagi indoklas.

A szolgalat fénokségek kdltségvetési tervjavaslatait — az MNHF Ko&z-
pazdasagi Osztaly érdemileg és szdmszakilag ellendrzi. Az ellenérzés alap-
vetden a koltségvetés tervezésére vonatkozd szabdlyok betartdsira, az
MNHF altal meghatarozott kovetelmények, fejlesztési irdnyelvek mara-
déktalan érvényesitésére terjed ki.

A szolgalat féndkségek tervjavaslatai alapjan az MNHF Kozgazda-
sagi Osztaly elkésziti az MNHF-ség Osszesitett koliségvetési tervét, mely-
nek mellékletét képezik a szolgalat f6ndkségek tervjavasiatai.

Az MNHF-ség kiltségvetését — megfeleld belsdé megkstottsegek mel-
lett (kiemelt tételek stb.} — az MNVKF egy dsszeghen {illetve szamitasi
anyagként szolgdlati agak szerinti bontasban) az MNHF részére hagyja
jova, aki annak felhaszndldsat a koltségvetés tervezésére altala megha-
tarozott kovetelmények és az dsszhadtap feladatok alapjan, valamint az

1 (A targyévre kbltségvetési terv, a kovetkez6 évre eldterv készil)
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évkizben felmeriilé egyéb feladatokat figyelembe véve iranyitja, illetve
a Koézgazdasagi Osztaly utjan koordinglja.

Fontos jelenidséggel bir, hogy az MNHF — a felsé szinti gazdilkodo
szervek vezetdire meghatdrozott jogokon feliil — &tcsoportositasokat ren-
delhet el a koltségvetési rovatokon beliil a nem kiemelten jovdhagyott
tételekre, illetve anyagokra és technikai eszkéziokre, a kiemelt tételeken
belill az altételekre értékhatdrra és szolgalati agakhoz valé hovatarto-
zasra tekintet nélkil.

Az MNHF a részére visszaigazolt kiltségvetési elSiranyzatbsl megfe-
leld dsszegben miniszterhelyettesi tartalékot képezhet, amelynek felhasz-
ndldsarél — az év kizben felmeriils feladatoktdl fiijggden — sajat hatés-
kdrben gondoskodik. A visszaigazolt, el6z3 évi felhaszndlhatd maradviany,
tovabba a képzett tartalék lehet@séget biztosit arra, hogy a szakigi el-
gondolasok mellett, §sszhadtiap érdeki] feladatok megoldasa, beszerzések
meggyorsitasa, Gjonnan felmerild szlikségletek kiaddsainak finanszirozisa
valosuljon meg.

Tekintettel arra, hogy a kbltségvetési eldirdnyzat két évre elbre ke-
riil jévahagyasra, az MNHF-nek jogaban all a kdvetkezd évi eldirdnyzat
50%-a erejéig kedvezd beszerzési lehetdségek esetén lekdtéseket, megren-
deléseket eszkodzdlni. Beszerzési meghigsulds vagy gazdaségtalan beszer-
zési feltételek esetén (pl. kismennyiségld szilkséglet miatt) az MNHF jo-
gosult az ilyen beszerzésekre tervezeit &sszegeket az adott évben mas
teriiletekre (szolgalati dgnak) atcsoportositani, amelyet a kivetkezd évben,
illetve amikor a gazdasidgos beszerzés feltételei biztositottak, az érintett
szerveknek visszaad.

Az MNHF a kézponti beszerzés és a csapatok ellatisanak folyamatos
biztositdsa érdekében az alapvetd anyagokbél (lizemanyag, élelmezési
anyag, ruhazati anyag, gyégyszer) — a koéltségvetési eldirdnyzaton beliil
— kozponti térzskészletet alakithat {(gazdalkodhat) ki.

Az MNHF hataskérét és jogkoreit az alapvetd kérdésekben személye-
sen gyakorolja, a f6feladatok megvaldsitdsdt szolgals részkérdésekben elsd
helyettesére, a szakteriileteken az MNHF-ség szerveinek vezetdire ru-
hazza at.

Az MNHF személyes hatiskdrébe és jogkorébe fenntartott fébb kér-
dések:

— a pgazddlkodas, valamint az anyagi-technikai eszkozok fejlesziési
célkitizéseinek, [6feladatainak meghatédrozisa, illetve jovahagyésa,

- a szervek koltségvetési elirdnyzatainak visszaigazoldsa, koltség-
vetési elGiranyzat-tartalékképzése és felhasznalasanak engedélyezése,

— a szervek koltségvetési elbirdnyzatai kozotti atesoportositas,

— a gazdalkodasi rendszer fejlesztésére, szabalyozasra vonatkozd ter-
vek jovahagyasa, utasitdsok kiadasa.

Az MNHF elsé helyettes hatiskdrébe és jogkérébe tartozd kérdések:

— az MNHF 4ltal meghatarozott {jévahagyott) célkitiizések, f6felada-
tok elérése, végrehajtasa érdekében a szervek felé tovabbi kévetelménye-
ket szabni, kézbeesd déntéseket hozni,

— a szervek koltségvetési gazdalkodasdnak operativ vezetésével kap-
csolatos teenddket ellatni (a kéltségvetési terv készités rendjének szaba-
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lyozasa, koltségvetés tervezési keretek kiadisa, tervtargyalasok elSkészi-
tése, koltségvetési tervjavaslatok, poteldiranyzat igények, koltségvetési be-
sz&mold jelentések elbirilisa, a VK illetékességébe tartozé iigyekben el-
jarni sth.),

— a szervek koltségvetési eldirdnyzat-gazdalkodasa feliigyeletét, rend-
szeres ellendrzését biztositani,

— az MNHF hataskorébe, dontési jogkérébe tartozo kérdések eldké-
szitését megszervezni, a szervek elSterjesztéseit elbiralni, a hadtapszol-
gélat gazdalkodasi rendszere tovabbfejlesztésére, szabilyozdsira javasla-
tot tenni.

A szolgilat f6nokok hatdskore és jogkore a részilkre jovahagyott kolt-
ségvetést eldiranyzat keretein beliil kiterjed:

— szerzédések megkdtésére (modositasara), megrendelésekre Osszeg-
hatar-korlatozas nélkiil,

— import beszerzések bonyolit4sara,

— népgazdasagi szervekkel (vallalatokkal, orszigos féhatésagokkal,
szakminisztériumokkal) sziikséges kapcsolatok kialakitdsara, targyaldsok
lefolytatésara,

— a kaoltségvetési rovatokon beliil a nem kiemelten jévahagyott té-
telek, illetve anyagok és technikai eszkdzok atesoportositasira, Ssszegha-
tar korlatozds nélkiil,

— értékhatar alatti haditechnikai eszkézdk &rkialakitisara, arfeldl-
vizsgdlatara, valamint a limit- és szabad4rakkal kapcsolatos artevékeny-
ségre, az elényds armegallapod4sokbdl szdrmazé megtakaritasok felhasz-
nédlasira,

— a szakanyagellatds bonyolitdsdra (csapathitelek, anyagkeretek, il-
letmények meghatarozasara, kdzponti forgéalap, torzskészlet képzésére, az
anyagellatas szabalyozdsdra stb.),

— felesleges {inkurrens) anyagok értékes{tésére,

— elhasznilédott anyagok selejtitésére,

— kolesonbérleti {igyek intézésére,

Az MNHF-ség koltségvetési gazdilkodasdnak k&zponti tervezd, szer-
vezd, koordinalé szerve — az MNHEF, illetve az MNHF elsG helyettes koz-
vetlen alarendeltségében — az MNHF Koézgazdasagi Osztaly. Feladatkére:

— az MNHF-ség rovid- és kozéptavi kdltségvetési terveinek elkészi-
tese, az MNHF-ség szervei javaslatainak figyelembevételével,

-— a koltségvetési gazdilkodis MNHF (MNHF I, h)) hataskérébe tar-
toz6 ligyeinek (a szervek koltségvetési eldiranyzatainak jévahagyasa, kolt-
ségvetesi tartalék felhasznalds, koltségvetési elbiranyzat kiadas, atcsopor-
tositas, megvonas, pételSiranyzat biztositdsa stb.) déntésre térténd eldkeé-
szitése, bonyolitdsa, a vezetés &tfogd tdjékoztatisa a koltségvetési gazdal-
kodas helyzetérél,

— az MNHF-ség koltségvetési elbirdanyzatdrdl, annak elosztasarol, a
felhasznélas (lekdtés) helyzetérdl operativ nyilvéntartis vezetése,

— a szervek kéltségvetési beszamoldinak (tdjékoztatéinak) elemzése,
értékelése, az MNHF-ség koltségvetési beszamoldjelentésének elkészitése,

— az MNHTF, illetve az MNHF els6 helyettes megbizdsdbdl az MNHF-
ség szervei koltségvetési gazdilkodasanak ellenérzése,
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— a hadtapszolgdlat gazdilkodasi rendszere tovabbfejlesztésére, a
gazdalkodds szabalyozisira javaslatok kidolgozdsa,az MNHF-ség szervei-
nek a szakanyag-gazdalkodas fejlesztésére, szabdlyozdsara vonatkozd ja-
vaslatainak véleményezése,

A szolgalat I6ntkségek koltségvetési gazdilkoddsa a fondkségek ésaz
alarendeltségiikbe tartozd ,Ellaté Kézpont”-ok Gtjan bonyolodik.

Korabban a kézponti végrehajtd jellegl feladatok jelentds része az
MNHF-ség szerveinek tevékenységi korében centralizdlodott, Ez az alla-
pot lényegében a néphadsereg fejlédésének elsd idfszakaban — a nem el-
hanyagolhatd torténelmi kortlmények {(a politikai hatalom megszilardi-
tdsa, a hideghaboru stb.) mellett — a pazdasagirdnyitas ,tervutasitisos”
rendszerébdl fakadt, megfelelt a katonai gazdalkodas akkori kozpontosi-
tott ellatasi rendszerének, mely a vezetési funkcidval kapesolatos nézete-
ket is meghatdrozta. A szocialista tarsadalmi-gazdasdgi viszonyok jobb
megismerése, a tervgazdalkodasrdl alkotott koncepeid fejlédése és ennek
a pgazdasagiranyitas reformjdban tortént realizaléodasa kapcesan érlelédott
meg a hadtapszolgdlatban is az a felismerés, hogy decentralizalni kell
mindazokat a feladatokat, melyekkel kapcsolatos dontésekhez szlikséges
informacidk alsébb szinten kozvetleniil dllnak rendelkezésre.

Az MNHF-ség szerveinek wvezetési funkciojat negativan befolyasolé
operativ pgazdalkodasi feladatok decentralizidlasidnak igénye alapvetfen
belst sziikségletbdl fakadt. Ezt a folyamatot objektive stirgette a gazda-
sagirdnyitdsi rendszer reformjibél eredd kivetelmények, a népgazdasagi
kapcsolatokban kialakult 1j kérlilmények, lehetSségek is. Az dj helyzet-
ben a hadtdpszolgilat gazddlkoddsiban is feltétlen sziikségszertvé valt
1j, hatékonyabb mddszerek, formdk keresése és alkalmazisa, melyek ked-
vezébb feltételeket teremtenek — a kozponti akarat megfelel§ érvényesii-
lése mellett — az alsébb szinten tevékenykeddék alkotd kezdeményezésének
kibontakoztatasira, a helyi eréforrdsok intenzivebb kiaknazisara.

Az 4j szervezetek létrehozisdval tovabbi eredményes lépés tortént
a felsé szint(t hadtapvezetés hatékonysaganak ndévelésére; a népgazdasagi
kapcsolatok szilarditasira a hadtapszolgilat sziikségleteinek biztositasa te-
rén; tovabbi a csapatgazdalkodds korszerli kézgazdasagi eszkdzikkel -tor-
ténd iranyitasdhoz szitkséges feltételek megteremtésére,

Az MNHF-ség vezet-iranyité funkcidja a nem miniszteridlis jelleglt
feladatok leaddsival a jovGben megalapozottabba, tudatosabba valhat. Te-
vékenységének nagyobb része az MN hadtap mitkddésével, fejlesziésével,
haboras felkészitésével, a gazdalkodasi rendszer korszerfisitésével kapcso-
latos prognédzisok, hosszi és kozéptavu tervek, éves fejlesztési tervek ki-
munkaldsdra és ezuton a seregtestek hadtdpvezetése szinvonaldnak javi-
tasidra, ellendrzésének fokozésdra iranyulhat. Emellett szélesedik tevé-
kenységi és feladatkériik a rendszerbe keriilé koltségvetési {izemek kéz-
vetlen pazdasagi feliigyeletével.

A kiilonb6dzé, kordbban is miik5d6 szervek (druforgalmi, atvételi, fej-
lesztési stb., osztalyok) integraldsdval nemcsak cs6kken az MNHF-ség
kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé kozponti szervek szidma, hanem kedve-
z6bb fetételek alakulnak ki a kézpont hadtap komplex, sszehangolt ve-
zetéséhez és iranyitadsahoz; a kdzponti feladatok koordinalt végrehajtasa-
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hoz; a csapatok operativ gazdasdgi irdnyitdsihoz, a népgazdasigi kapeso-
latok megfeleld szintre decentralizalasahoz.

Az Ellaté Kozpont”-ok alapadatokat szolgaltatnak a szolgélat féndk-
ségek tervezd munkijihoz és végrehajtjdk a szakszolgalat kilségvetésé-
ben meghatirozott — tevékenységi kérikbe utalt — feladatokat. A szol-
galat f6nokség altal meghatarozott kovetelmények, szabilyok, eldiranyzat-
keretek alajpan tovabbi részletterveket dolgoznak ki az anyagi (szolgdlta-
tasi) szlikségletekre, plackutatdst végeznek, artevékenységet folytatnak,
szerzddéseket kotnek, ellenérzik a megrendelt anyagok gyartasat, mind-
ségileg atveszik a leszallitdsra keriild anyagokat, kiegyenlitik a leszallitott
anyagi eszkozok koltségeit, irdnyitjdk a készletgazdalkod4ast, hiztositjak
a csapatsziikségletek kielégitését, rendszeresen tajékoztatast nyujtanak a
koltségvetési eldirdnyzatok teljesitésérdl, helyzetérfl, a csapatok elata-
sat befolyasold korilményekrél, negativ jelenségekrsl.

Az MNHF-ség koltségvetési gazddlkodasi rendszere megfelel a kor-
szerd kovetelményeknek, dsszhangban van az MN gazdilkodasi rendsze-
rével, a dontési kirok megfeleld decentralizaltsdga biztositja mind a koz-
ponti, mind a szakmai érdekek &sszehangolt érvényesiilését, a felsdszintl
és a kozponti végrehajté jellegli tervezd, irdnyitd, bonyolitéd feladatok
egységes szétvilasztasat, szervesen kapcesolddik a csapathadtapban egyre
szélesebb terlileten alkalmazott ,pénzgazdilkodas™ rendszeréhez.

A pénzgazddlkodds elvei és gyakorlati kérdései a csapathadtdpban

A pénzgazdidikodas — altalanos koézgazdasagi értelemben — ,.a gaz-
dilkodd szervek tevékenységének fontos része, amely arra iranyul, hogy
egyrészt a milkodéshez szitkséges pénzeszkozoket biztositsa, mésrészt,
hogy a gazdilkodd szervezet tevékenységének javitasaval a pénzigyi
eredményeket fokozza, A pénzgazdalkodis fogalma tehat b&vebb, mint a
pénzellatas (finanszirozdsi rendszer). Mig az utébbi a kéltségvetési és hi-
telrendszer 4ltal nyujtott pénzeszkGzok igénybevételének feliételeit je-
lenti, a pénzgazdilkodids a feltételeket figyelembe vevd gazdasagi tevé-
kenység” 2 ,

A pénzgazdalkodas a hadtipszolgdlatban a csapatok elldtdsinak, a
csapatgazdalkodas bonyolitasanak egyik (korszer(i) médszere, mely a ren-
delkezésre allo pénzkereten (koltségvetési eldirdnyzaton) belill a sziikség-
letek meghatarozott korének fegyvernemi és helyi sajitossigoknak, ko-
riilményeknek megfeleld biztositasara irdnyul, figyelembe véve a kdzponti
és az eldljard szervek kovetelményeit. Alapjal a pénzértékben meghata-
rozott tervezési normak, normativik képezik, melyek a kézgazdasigi sza-
béalyozd szerepét toltik be.

A pénzgazdalkodas a hadtapszolgilat tertletén meghatirozott anya-
gokra és szolgaltatisokra kiterjedéen a csapatok ,0nalld koltségvetési
gazdalkodasi rendjé”-nek keretében, az MNHF-ség altal szabdalyozott el-
vek, ktvetelmények szerint bonyolodik.

A csapatok a pénzgazdalkodas korébe utalt anyagok és szolgaltatdsok
biztositisdra — a tervezési alap egységére meghatarozott pénznormak
alapjan — pénzilletményt szdmithatnak fel, melynek hatirdig — a kiada-

2 yAllalati gazdasagi lexikon, 172, oldal
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saik fedezéséhez sziikséges pénzt — koltségvetési eldirAnyzatban megter-
vezik. Sziikségleteiket — a j6vdahagyott koltségvetési elSirdnyzat terhére,
térités ellenében polgari, illetve honvédségi (ellatd, szolgaltatd) szervektdl
szerzik be. A gazdalkodasi feladatok teljesitésérél, illetményeik, anyagi
eszkizeik felhasznélasarol alapvetSen pénzértékben szimolnak el

A fentiek szerint tehat a pénz az anyagforgalomban (a beszerzés-
ben} a bonyolitas tényleges eszkozét toltik be.

A hadtapszolgalat gazdglkoddsi rendszere fejlédésének kordbbi sza-
kaszaban a pénzgazdalkodisnak olyan modszere is alkalmazisra Kerilt,
amelyben a pénz csak az értékmérd funkcidjat toltétte be, az anyagfor-
galom (ellatds) tényleges bonyolitdsdban nem jitszott szerepet. Az ellatas
kereteit a jovahagyott pénzilletmények képeziék. A gazdilkodasnak ez a
mébdszere a természetbeni normagazdalkodashoz viszonyitva szdmos elény-
nyel rendelkezett, jelentés és eredményes fejlodési szakaszat képezte a
hadtapszolgilatnak, ésszhat4sat tekintve azonban nem ny(jtotta mindazo-
kat, amelyek a tényleges pénzforgalom mellett bonyolédd gazdalkoddsban
rejlenek.

A pénzgazdalkodas rendszerében lényegében az az alapeszme tiikré-
z6dik, hogy a felsé szintli hadtipvezetés a csapatok ellatasdval, minden
oldali hadtapbiztositdsaval kapcsolatos feladatok és felel8sség egy részet
megosztja a kozponti szervek és a csapatok kozott. A megosztas elve: a
gazdalkodas, ellatas valamennyi makrodkondmiai feladatat koézpontilag
és valamennyi mikroskonémiai feladatat csapatszinten végezzék.

A pénzgazdalkodas a hadtdpszolgilatban csapatszinten az éves kolt-
ségvetésnek tobb mint 55%-ara terjed ki Szolgédlati adgankénti alkalma-
zasa meg differencialt képet mutat.

A szolgalati agak kbltségvetésének ardnyaban:

— az elhelyezési szolgéilatban: 52%
— az egészségligyi szolgalatban: 2%,
— a kozlekedési szolgalatban: 57%
— az lzemanyag szolgalatban: 2%
— az élelmezési szolgalatban:, 819,
— a ruhéazati szolgalatban: 65%,

A pénzgazdilkodis az egyes szolgalati d4gak vonatkozdsdban kiterjed:

— az elhelyezési javits-, fogyo- és karbantartdanyagokra, kdzszolgal-
tatdsokra, energiira, meghatarozott haszndlati és berendezési targyakra,
gépi eszkdzokre, javitasi sziikségletekre,

— egészségligyi gyogyintézmeényeknél meghatdrozott, kézpontilag nem
biztositott, killénleges és siirgds gyogyszer sziikségletekre,

— vasuti és kozhasznalati kozati szallitdsok pénziigyi bonyolitaséra,

- mindségi Atvételt nem igényls izemanyagokra (a karbantarté-
anyagok 8%-4ra),

— a csapatok élelmezési és élelmezés-felszerelési gazdalkodasara,

— a csapatok ruhézati gazdalkodasara.

A pénzgazdalkodas a legkifejlettebb formaban — alapvetSen az adott
szakteriilet egészére kiterjedé moédon — az élelmezési, majd a ruhazati

3 Az 1973. évi tervszamok alapjan.
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gazddlkodasban valésult meg. Kedvezéen hatott, hogy eziton a gazdasagi
dontések nagy része kozelebb keriilt a felhasznalokhoz, ahol azok ered-
ményei kozvetlenebbiil mérhetdk és ellendrizheték. Novekedett a csapa-
tok érdekeltsége, tnallosaga a gazdalkodasban, mely eldsegiteite az énte-
vékenység kibontakozasit, a helyi lehetdségek, erdforrasok feltarisit és
intenzivebb kihasznalasat, kévetkezésképpen az ellitds szinvonaldnak a
gazdalkodas hatékonysaganak javulasat.

A gazdalkodasi hataskorik és feladatok leaddsa a kizvetlen végre-
hajté szerveknek, megvdltoztatta és kedvezden befolyasclta a felsg és
kézépiranyité szervek munkajat, tervezd, szervezd, irdnyité tevékenysé-
gét és médszereit, ElGtérbe keriilhetett a vezetd szervek eredményesebb
funkciondldsat biztositd, komplex gazdasdgi-miiszaki elemzésen alapuld
tavlati tervezés.

A kozépiranylto szervek bizonyos tartalékkal rendelkeznek, melynek
rendeltetése, hogy esetenként operativan beavatkozva gyors segitséget
nydjtsanak aldrendeltjeik részére. Ez megfeleld biztonsagot, kelld rugal-
massagot nyujt a felmerillé probléméak nagy részének alsobb szinten tor-
téné id6beni rendezéséhez, s egyben realis Ieltételeket iteremt azon elv
érvenyesitéséhez, hogy a gazdasigi dontések az érdekek és az informalt-
sagnak megfelelé szinten térténjenek.

A csapatgazdilkodas 0j rendszere alapvetfen megszilardult. A csa-
patok parancsnoki és hadtadpvezetése tObbségében megértette és mind he-
lyesebben ¢l kibdvitett gazdilkodasi hataskérével, melynek eredményei
a harckésziiltség, a kiképzés anyagi biztositdsinak, valamint a személyi
allomAany szolgalati, élet- és munkakorllményeinek javitdsiban, maga-
sabb szintjében mérheték.

A megnovekedett lehetdségek nem feltétleniil és kizardlag a kdlt-
ségvetési eszko6zbk effektiv novekedését jelentik. Az MN hadtipvezetés
térekvése arra irdnyul, hogy — az arvaltozdsokkal &sszefliggé normaren-
dezés koltségkihatasainak biztositdsa mellett — az adott koltségvetesi
kereteken belill is megteremtse a feltételeit az ellatds szinvonaldnak ja-
vitasdhoz aziltal, hogy csapatszinten tagabb teret ad az anyagi-pénzligyi
eszkdzokkel torténd gazdadlkodasnak: a korabbi, idejét mualt megkotdttsé-
gek megsziintetésével, az agazati elk(ildniiltség felolddsaval, a parancsno-
kok déntési jogkoreinek, hataskérének bévitésével.

Természetesen a jogkOrok és hataskdrdk névekedése egyben a pa-
rancshoki felelésség fokozdddsat is jelenti. A csapatgazdalkodas fejlddéd
strukturaja, 0j vezetési modszereket igényel a gazdalkodas megvaldsita-
sanak szintjén is. Mindinkdabb né a jelentGsége a csapatoknal is a donté-
sek gazdasdgi megalapozotisdganak, a feladatok végrehajtisat megeldzd
gazdasagossagi, hatékonysdgi elemzéseknek. Meg kell tanulni minden
szinten komplex moédon, elérelétéan gondolkozni. A gazdasagi jellegd
dontéseknél kellfen mérlegelni kell a kapcsolodd jérulékos kihatasokat
is. Ennek hiinyaban az elénydsnek vélt intézkedések, konnyen okozhat-
nak meglepetéseket a vezetés szdmara.

A gazdilkodasi hataskorék jelentSs decentralizaldsa, a helyi beszer-
zések korének és volumenének kibéviilése, a koltségvetési elSiranyzat at-
csoportositdsanak lehetésége nagymértékben eldsegitetie a gazdasdgi esz-
koézék hatékonyabb, a tényleges sziikségletnek jobban megfelelé felhasz-
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naldsit, de a korabbi problémék egy részét nem kellen oldotta meg,
més vonatkozdshan Gjabbak keletkezéséhez vezetett.

A csapatgazdalkodas jelenlegi szervezeti struktdraja (a fegyvernemi
szolgdlatokat is beleértve) csak igen erdteljes egyszemélyi parancsnoki
beavatkozas mellett képes megfelelni a megvaltozott gazdalkodasi kove-
telmeényeknek. Ennek egyik alapvetd oka, hogy az indokoltnal erdtelje-
sebben fennmaradt a gazdilkodas teriiletén az ezyes szakagak elkiils-
niiltsége. Ezzel fiigg Gssze, hogy kelld keordindcid és szalszer(iség hianya-
ban gyakori még az elaprozott, pazdasdgtalan beszerzis., Nem mindeniitt
élnek azzal a lehetdséggel, hogy a rendelkezésre 4116 anyagi eszkizik el-
sisorban a soron lev$ feladatok megoldisa érdekében hasznaljak fel, te-
kintet né¢lkll az &gazati hovatartozasra. Eléfordul, hogy merev szakdgi
szemléletbdl kifolyolag az egyik szelgalati &g nem segiti ki a mdasikat, s
emiatt a feladat idébeni végrehajtasa cserbat szenved.

Az Atesoportositasi jogkdrtk gyakorldsa terén a dontéseket nem eldzi
meg minden esetben az érintett szakteruletek helyzetének, hatralevs fel-
adatainak koriiltekintd, alapos elemzése, értékelése. Gyakori az olyan
déntés, ami kell§ megfontolds hidnyaban kdrosan hat a megvont &Hsszeg-
gel érintett szolgdlati 4g gazdatkodasara. A probléma okat abban latjuk,
hogy nines a csapatoknal egy objektiv javaslatot elSkészitd szervezet
(.gazdasagi bizottsag™), amely részrehajlas nélkiil képes a felmeriilt igé-
nyeket elbirdlni, a megvaldsitashoz szitkséges koltségvetési eldiranyzat
atesoportositasi lehetdségeket feltarni, az ezzel kapcesolatos parancsnoki
déntést megfelelden eldkésziteni.

Ugyancsak az dgazati elkiiloniiltségbdl fakaddé negativ jelenség, hogy
a helyl beszerzés korének jelentfs kibdvitése és az ehhez kapesoléds
anyagi érdekeltség — a minél kedvezébb dron térténd beszerzés — ugyan-
akkor nem egy esetben a nagy tavolsagrdl torténd, néphadsereg szinten
ésszerlitlen és gazdasagtalan széllitésokhoz vezet, a sajat eszkdzdkkel
torténd szallitds ,ingyenessége” miatt.

Ez a kérilmény egyben ramutat gazdalkoddsi rendszeriink azon fo-
gyatékossagdra is, hogy nem biztositott a koltségtényezék komplex terve-
zése, mérése. A kiadisok jelenleg nemn tiikriozik megfeleléen a gazddlko-
das hatékonysagat. A takarékos gazdilkodas eredményessége nem bizto-
sithatd kellSen a koltségalakulds komplex vizsgalata, elemzése nélkiil, Az
dgazati jellegli gazdalkodasi rendszerben a kéltségtényezdket csak az dga-
zaton beliil vizsgaljak, s a szakanyag-gazdalkodas hatékonysigit sok eset-
ben mas teriilet terhére (pl. szallitasi) érik el. Ilyen koriilmények kozott
lehetséges, hogy valamely részteriileten a gazdilkodds hatékonysiga né,
de ennek ellenére az ellatds végrehajtidsdban a koltségek Osszességében
emelkednek.

A pazdalkodas 1j rendje szakteriiletenként kellen szabalyozotit, az
intézkedések helytdllosigat a gyakorlati végrehajtasban elért eredmények
igazoljak. Ezen a téren fenndalld f6 probléma egyrészt a szabdlyozas elap-
rozottsdga. A szamtalan — a korabbi évek soran felgylilemlett — uta-
sitds, intézkedés, valamint az atfogd szabdlyozds hidnya megneheziti a
gazdalkodast végrehajtok eligazoddsat, tisztanlatasdt. Masrészt egyes terii-
leteken a szabalyozas elavultsiga vagy éppenséggel hidnya okoz nehézsé-
get a feladatok helyes, egyértelmii megolddsa vonatkozdsaban: ilyenek
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a profilok nem kelld rendezettsége, a gazdasagi szamvitel elavultsiga, az
ellendrzés rendszerének nem kellé szabélyozottsaga.

A pénzgazddlkodds fejlesztésének, szélesitésének lehetdségei

A penzgazdilkodas modszerén alapuld ellatasi-gazdalkodasi rendszer a
katonai gazdalkodas ifejlettebb formaé&ja. Eldnyei abban 6sszpontosulnak,
hogy az alland6 harckésziiltség iddszakdban — az egyre dinamikusan fej-
16d6 népgazdaségi lehetdségek alapjan — alkalmasabb rendszere a csapa-
tok anyagi biztositasinak, a hatékony gazdalkodisnak, mint a naturilis
normagazdéilkodas.

A csapatok anyagi biztositdsanak f{(elldidsanak) rendszere rugalma-
sabbd vilik. Fokozottabb mértékben realizalddik az az elv, hogy a gaz-
dasagi dontések meghozatala az informaltsdg és az érdekek szempontja-
bél a legmegfeleldbb szinteken térténjen. A csapatok dnalldéan, a fegyver-
nemi és helyi sajatossagoknak, korilményeknek megfelelen tervezhet-
nek a maguk szférajaban. Kozvetleniil érdekeltek abban, hogy az adott
lehetéségek és feltételek mellett ésszertien gazdialkodjanak, belsé erdforra-
saikat maxima4lisan kihaszndljak.

A felsé szintd szervek gazdasdgi iranyité-tervezd, szervezd, szaba-
lyozd tevékenysége megalapozottabba valhat. Az operativ gazdasagi Ugyek
oztnének intézése helyett figyelmiiket valdéban a makrodkonomiai kérdé-
sek elemzésére, a legjobb megoldasi médok vizsgalatara, a mindenkor
kulesfontossagi katonai gazdasigi-politikai feladatokra, a szakteriilet
Ossztevékenységének ellenérzésére koncentralhatjak.

A pénzgazdalkodas nyajtotta lehetiségek realizalédasa, pozitiv haté-
sanak teljesebb kibontakozasa természetesen igen sok tényezdn mulik és
varhatdan még hosszabb idét vesz igénybe. A végrehajtok részérdl a meg-
feleld hozzaértés kifejlesztése, gyakorlati tapasztalat, jartassag megszer-
zése mellett igen nagy sziikség van arra, hogy a mindenkor kellé 6ssz-
hang legyen a szabalyozas kivetelményei és a végrehajtas feltételei ko-
z6tt, Nem kevésbé fontos, hogy a torekvés, a joszandék parosuljon a vég-
rehajtok kozgazdasigi érettségével, felkésziiltségével, kdzmegelégedésével.
A felst vezetésnek Aallanddéan figyelemmel kell kisérni és tanulményozni
a katonai gazddikodds szabalyozasara kiadott rendelkezéseinek Osszhata-
sat, a kulénbodzé szinteken és teriileteken differenciiltan jelentkezd ten-
dencidkat, s a valtozd helyzeteknek, kértilményeknek, lehetdségeknek és
kovetelményeknek megfeleléen moddositani, korrigalni a fegyveres erdk
fejlesztését, felkészitését szolgald gazdasigpolitikal célok elérésének mod-
szereil, eszkozeit.

A katonai gazdélkodas rendszere ma még korantsem egységes. Ma-
gan viseli a koribbi fejlesztési iddszakban megcesontosodott, elkiiloniilt
Agazati szemléleti modbdl fakaddé — ma mar a tovabbfejlddést gatld té-
nyezéjeként haté — differencialtsiagot, részben még a régi, elavult, mas-
részt a mar fejlettebb, korszer(ibb modszerek kivetkeztében kialakult el-
lentmondasokat, fesziiliségeket. A kiilonbozd szolgdlati dgalk, szalkteriile-
tek kozitti kdzgazdasdgi Osszhang megteremtéséhez elengedhetetlen az
alapvets célok és mddszerek, elvek felsG szintil egyeztetése, kdzelitése, le-
hetséges egységesitése. Amig erre nem keriil sor, tovébbra is szdmolni
kell a nem kivanatos jelenségekkel, problémakkal.
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A katonai gazdadlkodads sokrétiisége, feladatainak valtozatossiga, az
egyes dgazatok — a fegyveres er8k harckésziiitsége biztositdsiaban betdl-
tott — szerepének differencialisdga jollehet nem tiiri a sablonokat, az 6n-
kényeskedést. A védelem alapvetS céljainak elérését nem lehet bizony-
talan tényezékre, pusztin a spontin tendencidk érvényesiilési lehet8ségére
alapozni. De, mint ahogy az mar bebizonyosodott: a katonai koévetelmé-
nyek érvényesitése, a feladatock maradéktalan teljesitése nem @sszeegyez-
tethetetlen a kozgazdasdgi megfontoldsok érvényesitéséveli ezért nem
mondhatunk le arrél, hogy a feltételeknek és a célszeriiségnek megiele-
léen ne keressilk a katonai gyakorlatban egyes teriileteken mar funkeio-
nalé, s kezdeti eredményeket felmutaté kdzgazdasigi modszerek szélesebb
korii alkalmazésinak lehetGségeit, azok pozitivumaira, a katonai gazdal-
kodas optimalis hatékonysaganak fokozasaban bettltdtt szerepére, s ezen
az alapon a gazdasigi folyamatck tovAbbi integralhatésagara tekintetiel.

A pénzgazdialkodds, mint gazdilkodAsi médszer a katonai gyakorlat-
ban is megfeleld alapul szolgdlhat a csapatok anyagi-technikai biztosi-
tasi (elldtasi) rendszere elvi egységének perspektivikus megteremtéséhez,
igy a jovében a fejlesztés dltalanos, valamennyi szakteriilet vonatkozasa-
ban tudatosan és tervszerfien Gsszehangolt iranyat képezheti. Megfelel$
rugalmas feltételeket nyujt ahhoz, hogy a katonai gazddlkodas sokréti,
egymastdl eltéré specialis sajatossdgai, kévetelményei, az egységes elve-
ken beliil differencidltan érvényesitésre keriiljenek. Emellett teljes kori
kibontakoztatdsdhoz, az atdllds zavartalansdginak biztositasdahoz, a be-
szerzésl, els6sorban import lehetdségek differencialtsagabdl fakadd eset-
leges ellatasi problémak athidalasdhoz feltétlen indokolt a jézan mérték-
tartés, a fokozatossdg elvének betartdsa, ilietve bizonyos korldtozé rend-
szabidlyok 4tmeneti alkalmazésa.

A fentiek szellemében a hadtipszolgdlatban a pénzgazdilkodas kiter-
jesztésének lehetdségeit célszerd vizsgdlni az iizemanyag-, az iizemanyag-
technikai eszkoz, a butorzat és berendezési anyag, valamint a tiizelGanyag-
ellatas teriiletén. Ezzel parhuzamosan indokolt a gazdalkodas szamvitelét
is korszer(isiteni a ketts kdnyvvitel® elvén, mely megteremti a feltételeit
a komplex koltségtervezésnek és elszamolisnak, E térekvés realizdlasahoz
kedvez$ lehetdségeket teremt a csapatoknal a ,,Szamviteli és Adatfeldol-
goz6 Pont”-ok tervezett kialakitasa.

A jelzett teriileteken a pénzgazdalkodas megvalositdsanak lehetdségeit
a pénzosszegben megallapithaté alap- és utinpétlasi normék; az egyértel-
mfien meghatarozhat6 felszdmitasi alapok biztositjak. Szitkségességét min-
denekeldtt a hasznalatos anyagok, cikkek, berendezések, felszerelések,
nagy szama; a forgalom jelent8s volumene; a jelenlegi gazdalkodasi for-
mabél fakadé megkétotiségek, ellatdsi problémak feloldasa, blirokratiz—
mus megsziintetése; a kapcsolddd teriilefekkel valé Ssszhang meglerem-
tése, s a hadtipszolgilat gazddlkodasi rendszere egységének (integrécio-
jAnak) tovabbi szilarditasa indokolja.

(Vazlatok a tartalomjegyzék utan talalhaték!)

i pPélda erre a harckésziiltség szempontjabél olyan fontos szolgilati ag,
mint a Pec. és Gjim0. Techn. Szolgalat, tébb év dta sikerrel folytatoit kisér-
lete — az alkatrészellatas terén — a pénzgazdaikodas bevezetésére.
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A katonai gazdasagiranyitas fobb dltalanos és sajatos
elvi kérdései a hadtapszolgalatban

K. Téth Lajos alezredes

A hadtipszolgdlat a néphadsereg anyagi-technikai biztositdsdnak
széles, tobb szakagat Atfogd teriletén tevékenykedik. Salydt mutatja az
MN koltségvetésébdl mintegy 33%-os részesedési arinya, a gazdalkodasi
feladatkorébe tartozd anyagféleségek nagy szdma, a felhasznalis jelen-
tos volumene, s ezek, valamint mas fontos funkcidi révén a néphadsereg
harckésziiltségének biztositasaban, fenntartdsdban bet5ltott helye, sze-
repe. Jelentdségét kiilondsen kiemeli az a kériilmény, hogy a néphadsereg
hiborira valdo felkészitésével kapcsolatos szakfeladatok mellett szamos
olyan, az allandd harckésziiltség viszonyaira jellemzé feladatokat kell el-
latnia, melyek nagy része fontossigdt, a néphadsereg magas fokd harc-
késziltségének fenntartdsat tekintve semmivel sem maradnak el az eldb-
bitél

A hadtipszolgalatot — katonai gazdaségi jelleg funkcidjat tekintve
-— az alabbi f6bb sajitossdgok jellemzik. Egységes szervezeti rendszerén
beliil hat kilonbozd szakfeladatot ellitd, egymaissal osszehangolt tevé-
kenységet folytato szolgdlat mikddik. A szakagak szervezeti Osszetartadsa
és egységes irdnyitdsa lehetfséget nyujt az erdk és eszkdzok koncentril-
tabb felhaszndldsira, a £6 feladatokra valé Osszpontositisdra, a gazdasagi
folyamatok integrilasdra. Egyes szakfeladatok vonatkozasiban meghata-
rozd szerepet tolt be a csapatok harckésziiltségének biztositasaban, illetve
a minden oldald anyagi-technikai ellatas megvaldsitdsaban, mas vonatko-
zasokban jelentds befolyasold tényezdéként hat a kiképzés szinvonalara,
a személyi allomany erkolcsi-politikai allapotara, hangulatira, szolgdlati,
élet- és munkakériilményeire. Szakfeladataibdl eredéen széles terlileten
4ll kapcsolatban, egyszersmnid kolesénhatdsban a népgazdasiggal, mely-
nek mechanizmusa, a termelés szinvonala, szolgaltatdé képessége jelentds
mértékben motivalja belsd rendszerét, a gazdalkodds modszereit, a nép-
hadsereg anyagi biztositdsinak szinvonalat. Kozvetlen és allandd kapcso-
latban, ugyanakkor kélcstnhatisban 4ll a katonatdmegekkel, amelyen ke-
resztiil tevékenységére a szocialista tarsadalom élefszinvonala, kulturilis
szinvonala, szocialis és kommunalis juttatdsainak mérve hat fontos, befo-
lyésold tényezbként.
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Mindezek a sajatossdgok jelzik a katonai gazdasigirinyitas sokolda-
lusagat, sokrétliségét, kapcesolatainak, oOsszefliggéseinek széles korét a
hadtdpszolgdlatban. Ez a kérilmény magas foku kovetelményeket ta-
maszt a gazdasdgirinyitis szervezettségével, modszereinek, eszkozrend-
szerének kialakitdsAval szemben, szilkségessé teszi azok allandé progresz-
sziv fejlesztését, tokéletesitését, Osszhangban a néphadsereg fejlesztését,
funkcionilisit meghatarozd, illetve befolyasoléd objektiv térvényszeriisé-
gekkel, tendencidkkal, belsé és kiilsé koriilményekkel, feltételekkel,

1.

A katonai gazdesdgirinyitdsi rendszer tartalma

A katonai gazdasigirdnyitdsi rendszer azoknak a szervezeteknek, sza-
bilyozoknak, madszereknek az GOsszessége, melynek segitségével a nép-
hadsereg vezetése, anyagi-technikai biztositast szervezd funkcidjanak ke-
retében a néphadsereg fejlesztésével, korszerfisitésével, kiképzésével, harc-
késziiltségének magas szinten tartasdval kapcsolatos gazdasagi jellegd cél-
kitlizéseit megvalositja.

A katonai gazdasagirdnyitas alapvetd jellemz6i:

— a néphadsereg szervezeti rendszerére, az ald- és filérendeltségi
viszonyra épiil. A hierarchia magasabb fokan elhelyezkedd szervezet joga,
hogy kételezd érvényil intézkedéseket hozzon, ami meghatarozza a neki
aldrendelt szervezetek gazdasigi tevékenységét;

— az 4agazati és funkciondlis gazdasdgi jellegli szervezetek lancola-~
tan keresztiil bonyolddik. Az agazatok 06nalld, egymastol elkiiléntilt zart
gazdalkodasi rendszerek;

— a szabdlyozas fd eszkozét a kdzvetlen (direkt) szabalyozék {(admi-
nisztrativ eléirisok utasitasok) képezik, a szabilyozds indirekt mddszerei
4gazatonként differencialtan — a szakteriilet sajatossigainak megfelelden
— kerlilnek alkalmazssra;

— a gazdalkodas alapvetd szabdlyai kozpontilag keriilnek megalko-
tdsra. Alsobb szint( iranyito szervek csak azok végrehajtasdra intézked-
hetnek, azaz olyan intézkedést tehetnek, amelyre ket a kozponti szaba-
lyozas koételezi, illetve feljogositja.

A katonhal gazdasigirdnyitasi rendszer sajitossiga, hogy lényegében
nem onalléan funkcionilé gazdasagi szervezetek tevékenységére iranyul,
hanem a katonai szervezeteken beliil a katonai feladatok anyagi-technikai
biztositdsat szolgalé gazdasagi folyamatokra, miveletekre. Tehat fliggvé-
nye az altalinos katonai vezetésnek, az Altala tamasztott kdvetelmények-
nek, melyek alapvetéen meghatarozzak funkcionalasanak lehetbségeit, ha-
taskorét, célrendszerét.

A katonai gazddlkodds funkciondlis és dgazati irdnyitdsa

A hadsereg anyagi-technikai biztositdsanak sokrétiisége, bonyolult-
séga, specializdlodédsa, a fegyveres kiizdelem megvivasdhoz sziikséges
anyagi és technikai eszkozok fajtidinak nagy szama, Osszetett jellegének
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fokozddasa, a felhasznilds nagy tomege indokolttd teszi a gazdalkodas, ez-
zel parhuzamosan a gazdasagiranyitas szakositottsdgat, agazati tagolt-
sagat. Ez az Agazati tagozddis jelenleg a néphadseregben lényegében az
egyes szakteriiletek 6nalld, egymastdl elkildniilt zart rendszerében jut
kifejezésre.

A katonai gazdilkodas, s vele egyiitt a gazdasigiranyitas Agazati ta-
goltsaga nem nélkiilézheti a gazdasigi folyamatok koordindltsigat, a sza-
balyozas 6sszhangjat biztosité funkcionalis irdnyitdst. A funkcionalis ira-
nyitas érvényesiilésének mérve meghatirozza az egyes szakteriiletek tevé-
kenységének Osszhangjat, az erék és eszkozok koordinélt biztositiasinak,
felhasznalasanak, az optimalis gazdasagi hatékonysig megvalositasdnak
lehet&ségeit.

A méphadsereg gazdasdga, a néphadsereg eldtt dlld alapvetd célird-
nyos feladatok biztositdsdt szolgdlé kopcentrdlt gazdasdg. Mikddésének
alapvetd kdvetelménye, az egyes szakterilletek Osszehangoltsaga az A4l-
landé harckésziiltség idészakdban kiillonosen fontos szerepet tolt be:

— a haditechnikai eszkdzok fejlesztése, rendszerbe &llitdsa, kivondsa,

— a haderdnemek fejlesztése, atfegyverzése, diszlokalasa,

— hadszintér-elékeészitési feladatok megoldasa,

— a haderénemek alkalmazasi terveinek realizildsihoz sziikséges fel-
tételek megteremtése,

— kiképz6 bazisok létrehozasa,

— szallitasi feladatok végrehajtasa.

-—— harckésziiltségi és csapatgyakorlatok elékészitése,

— bsszetett technikai eszkozik (alkatrészek) beszerzése, ellatdsa, lize-
meltetése és javitasa terén.

A gazdalkodasi tevékenységek osszehangoltsaginak, koordindltsaga-
nak hianya, illetve elégtelensége a jelzett kérdések barmelyikében silyos
hibak, hianyossagok forrasava valhat.

A néphadsereg gazdasaganak koncentraltsdga, egyben heterogén jel-
lege olyan egységes gazdasdgiranyitasi rendszer kialakitdsat teszi szidk~
ségessé, amely biztositja az alapvetd gazdalkodisi folyamatok integralt
végrehajtasat, ugyanakkor megfeleld feltételeket nyujt az egyes szakte-
rilletek eltéré sajatossagaibol fakadd kévetelmények differencialt eérve-
nyesiiléséhez, A problémaban kifejezésre jut a fegyveres erdk gazdasaga-
nak ellentmondasossiga, mindenekeldtt a harckésziiliségi kovetelmények
feltétlen biztositasat szolgdlé centralizalt {(direkt), valamint az alsobb
szint( szervek onallésagat, dntevékenységét kibontakoztaté decentralizalt
(indirekt) szabalyozas igényének ellentmondasa, melynek megoldasa nap-
jaink egyik f6 problémija, s egyben a néphadsereg gazdalkodasi rend-
szere tovabbfejlesztésének kulcskérdése: megtaldlni a helyes osszhangot
az iranyitas 4gazati és funkcionalis, centralizalt és decentralizalt, direkt
és indirekt maodszerei, eszkozei optimalis ardnyal kozott.

A katonai gazdasdgirdnyitds modszerei,
eszkiz- és szervezeti rendszere

A katonai gazdasagiranyitdsi rendszer alapelemeit:
— a kozponti tervezés, ’
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— a kozponti szabalyozds, valamint
— a gazdasagi szervezetek rendszere képezi.

A kézponti tervezés

A kozponti tervezés rendszerét a néphadseregben:
— a hoszzd, kizép- és rovidtavy tervek, valamint

— a specialis feladatok anyagi-technikai biztositasat szolgalo tervek
alkotjak.

A kizponti tervezés fé feladata a néphadsereg tervszerii, ardnyos
fejlesztése, harckésziiltsége, hadmilveleti alkalmazdse kévetelményeinek
megfelelfen biztositani a katonai sziikségleteket, Gsszhangban a gazdasdgt
lehetdségekkel, erdforrdsokkal; meghatdrozni az alapvetd anyagi-techni-
kai eszkizik fejlesztésének, rendszerbe dllitdsdnak, dtcsoportositdsdnak,
kivondsinak, a kiemelt beruhdzdsok megvalGsitisdnak fontossdgi sorrend-
jét, iitemét, a készlet- és tartalékképzés mérvét, illetve feltdltésének rend-
jét; biztositani a rendelkezésre dllé kézponti anyagi eréforrdsok elosztd-
sinak, a fejlesztés-fenntartds optimdlis ardnyait a haderdnemek koézott,

A kozponti tervezés meghatdrozo, alapvetd szabilyozd szerepet tolt
be a néphadsereg anyagi-technikai biztositdsdban. Alapjat, s kotelezd terv-
szamait képezi a kiemelt fejlesztési és mas fontosabb feladatok végrehaj-
tasanak, orientdciét nyujt a fenntartisi jellegii sziikségletek, mindenek-
elétt a személyi dllomany szolgalati, élet- és munkakérilményeinek &i-
landé és fokozatos javitasat szolgdld célkitlizések megvaldsitidsghoz, Ossz-
hangban az Altalanos tarsadalmi fejlédés, a lakossag élet- és kulturalis
szinvonaldnak novekedésével.

A kozponti tervezés a vezérkarnal és a felsé szintli gazddlkodd szer-
veknél bonyolodik.

A vezérkar szolgiltatja a néphadsereg anyagi-technikai biztositasara
vonatkozé alapveté kovetelményeket, a tervezés bazisadatait, a felada-
{ok végrehajtdsdhoz sziikséges koltségvetési elSirdnyzat-kereteket. A felsd
szintli gazddlkodé szervek tervjavaslatai alapjan elkésziti az MN anyagi-
technikai biztositasanak Atfogé terveit.

A felsd szint(i gazdalkodd szervek szakteriiletilknek megfelelGen ter-
vezik meg — a rendelkezésre bocsatott kereteken belill — az anyagi-
technikai (beruhézasi, szolgaltatasi) sziikségleteket és ezek koltségeit, rész-
leteiben:

— a kiemelt anyagi-technikai eszkozokre,
— épitési beruhazasokra, felajitidsokra,

— a kézponti beszerzés és ellitias korébe tartozo anyagokra, alkatré-
szekre és egyéb eszkizokre,

— kizponti és ipari javitasokra (szolgaltatisokra),
-—— ,M" készletekre és tartalékokra,

— csapathataskérben felhasznalasra kerild koltségvetési elSirdnyza-
tokra,

— a miszaki fejlesztésre és .
— epyéb kézponti feladatokra vonatkozoéan.
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A jovahagyott kézponti tervek szerint torténik a kozponti beszerzé-
sek, épitési beruhdzdsok, felijitdsok, miszaki fejlesztési és mdas kodzponti
feladatok wvégrehajtdsdnak, a csapatok kozpontilag tervezett anyagi-tech-
nikai eszkdztkkel valo ellatdsanak, a csapatsziikségletek biztositasanak
tervezése, bonyolitdsa. Ez utdbbi a csapattervezés rendszerében keriil to-
vabbi pontositasra.

A néphadsereg anyagi-technikai hbiztositdsa szdmos sajatos szakte-
rileten bonyolédik. A néphadsereg eldtt 4llé feladatok komplexitdsa, a
korszerii technikai eszkdzitk dsszetett jellegének fokozodasa elGtérbe he-
lvezi a komplex katonai-gazdasdgi tervezés tovabbi elmélyitését, fejlesz-
tését, modszereinek tokéletesitését.

A komplex tervezési rendszernek biztositani kell:

— a néphadsereg alapvetd terlletei tavlati fejlesztési koncepcidja-
nak és a tervidészakra esé f6 feladatok részaranyos megvalositdsanak
Osszehangoldsat az anyagi-pénzigyi lehetdségekkel;

— a néphadsereg szervezeti fejlesztésének, a rendszerbe keriild hadi-
technikai eszkoziok, hadianyagok szervezett belépésének komplex elékeé-
szitését, az Osszes jarulékos kihatdsok realizildsi lehetSségeinek figye-
lembevételével; '

— a néphadsereg anyagi-technikai (beruhézasi) sziitkségleteinek osz-
szehangoltsagat a népgazdasagi és import lehetfségekkel;

— a katonai miiszaki fejlesztés oOsszehangoltsagat a népgazdasag, a
KGST és a VSZ tagallamal hadseregei célkitlizéseivel;

— a fejlesztés és fenntartds optimdlis ardnyainak kialakitdsat, Gssz-
hangban a nemzetkézi katonapolitikai helyzet realis értékelésével, a harc-
késziltségi kovetelményekkel, valamint a lakossag szocidlis, élet- és kul-
turalis szinvonaldnak emelkedésével;

— a tervek, a kiadasok, raforditdsok sok iranyu komplex katonai
sazdasagi-miiszaki elemzését, a hatékonysdg mérését, értékeléset.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a komplex tervezési rendszernek hdr-
mas — katonai, gazdasdgi, miiszaki — kivetelményrendszeren kell ala-
pulnia, s messzemenden figyelembe kell venni a néphadsereg bels6 és
kiilsé leheibségeit, a terviddszakra jellemzd feltételeket, kériilményeket.

A kozponti szabalyozas rendszere

A Kkatonai gazdalkodss kdzponti szabalyozd rendszere a transzmisszid
szerepét tolti be, a kozponti akarat megfelelé érvényre juttatdsat hiva-
tott szolgdlni:

— direkt és

— indirekt eszkézdkkel, modszerekkel,

Transzmissziés szerepénél fogva kétiranyu kozvetitést kell teljesi-
tenie:

— a kdzponti szervek, pontosabban a néphadsereg legfelsd vezetése
gazdasagi akaratdnak atvitelét a katonai gyakorlatba;

— az anyagi-technikai biztositds folyamatainak visszajelzését a nép-
hadsereg gazdasagi vezetése, tervezése szamara,
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Az elsd mozzanat nem mds, mint a tervekben foglalt célkitlizések,
feladatok megvalositasara irdnyuld tevékenység. A masodik mozzanat vi-
szont a realizaloédas, a végrehajtas kozponti ellendrzésére, a folyamatok
kodzbeni korrigaldsra, a kiilonbdzé feladatok és szakteriiletek kozitti Gssz-
hang, koordinacié biztositdsdra, a tovabbi tervezések elékészitésére szol-
gald tevékenyses.

A fegyveres erékben az alland¢ készenlét viszonyai kézdtt — miiks-
désiik sajdtossigainal fogva — a&ltaldban a gazdalkodids szabalyozdsanak
direkt (adminisztrativ) modszerei dominalnak. Egyes megfontolasokra te-
kintettel — a nemzetkdzi katonapolitikai helyzettdl fiiggden — indokolt
azonban a célszerliség figyelembevételével a katonai gyakorlatban is
egyes terilleteken — a kozponti akarat megfelel6 érvényesitésének bizto-
sitdsa mellett — a gazddlkodds szabalyozasdnak indirekt (kézgazdaesdgi)
modszereit alkalmazni.

A gazdalkodas szabalyozasdnak direkt eszkézeit és mddszereit ké-
pezik:

-— az adminisztrativ jellegil kézponti szabalyozasok, eldirasok,

- a feladatokhoz sziikséges anyagok, eszkozék, technikai és kiadasi
elirdnyzal tsszegszeri meghatirozasa,

. — a természetbeni norma eléirdsok,

— feliilrél lefelé vald tervezés rendszere,

— kdzponti ellatas rendszere,

— a gazdalkodéast érinté egyedi eldljard szervi utasitasok, intézke-
dések.

Az indirekt szabalyozasi eszkdzok és modszerek kozé a gazdalkodasi
mechanizmusok aktiv szerepének fokozottabb kibontakoztatasat eldésegild
kozgazdasagi jellegii szabdlyozdk sorolhatdk, igy: :

~- pénzértékben meghatarozott ellatasi normak, normativak.

— pénzgazdalkodason alapuld ellatdsi rendszer.

— 0nallé koltségvetési gazdalkodasi rendszer,

— kjltségvetési szabalyozok,

-— aruhitel,

A katonal gazdalkodas belsé természete a fejlesztés minden kérdé-
sében és a fenntartas, miikddtetés egyes terliletein a szabalyozas centra-
lizmusat, kozvetlen adminisztrativ jellegi moddszereit igényli. A honvé-
delem érdekei azt kbvetelik meg, hogy a védelem alapvetd gazdasagi fel-
adatainak végrehajtasa kozpontilag legyen iranyitva, az ahhoz rendelke-
zésre allé anyagi-pénzigyi eszkozdk koncentriltan keriiljenek felhaszna-
lasra, elsGsorban azért, mert hadaszati feladatokrdl van szd, s abban nincs
helye az esetlegességnek, tovabba azért is, mert a rendelkezésre allo erdk
és eszkozok korlatozottsdga hatékony gazdasagpolitikai médszereket igé-
nyel. Ezért a katonai gazdalkodasban a dontési kirék egy jelentds részét
nem szabad decentralizdlni, A katonai gazdasagirinyitds rendszerének
képesnek kell lennie arra, hogy a fejlesztési feladatokat, valamint a fenn-
tartas, mikddtetés alapvetd anyagi-pénziigyi szitkségleteit kézpontilag tu-
domdnyosan megalapozza. A fegyveres er6k anyagi-technikai biztositdsa-
nak legidedlisabb mddszere, amelyben a fejlesztés, fenntartas és mikddte-
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tés legfontosabb kérdései megoldasdnak Iehetséges valtozatai egy kozpont-
ban keriilnek odsszevetésre és kozulik a katonai-gazdasagi-miiszaki meg-
fontolasok alapjan a legjobbakat kivalasztva, utasitanak a végrehajtdsra.

Természetesen a katonai gazdalkodas feladatai fonlossaguk, jelentd-
ségiik, a harckészlltséggel, valamint a haborus felkészitéssel vald kdzvet-
len Osszefiggésiik, a megoldas, a végrehajtias lehetdségei, feltételei, kove-
lelményei vonatkozasaban differencialtak. Fz a kérilmény indokoltta teszi
a szabdlyozas modszereinek, eszkizrendszerének differenciglasat is, éppen
azok optimalis hatékonysagi mutatdéinak szem elbtt tartasdval, dsszhang-
ban a katonai kévetelmenyekkel.

Megjegyzendd, hogy a lehetséges, célszerii médszerek kivalasztasanal
és alkalmazdsandl a fegyveres erdknek (haderénemeinek, csapatainak) az
allandd harckésziiltség rendszerében elfoglalt helyik, szerepiik és felada-
taik szempontjabol is disztingvalni kell. M4s elbiraldsi szempontok sze-
rint keriithetnek kivalasztasra példaul a szabdlyozis eszkozei, formai,
maodszerei a honi légvédelmi csapatoknal, mint a szarazfoldi csapatoknal.

A katonai gazdalkodas feladatai alapvetSen a fegyveres erék eldtt
4ll6 sajatos feladatokkal vannak ésszefiiggésben, szoros kapcesolatban, kol-
csfnhatdsban, lényegében azokat hivatott szolgaini, anyagilag biztositani.
Ebb6l kévetkezik, hogy a végrehajtas szabdlyozdit - a katonai felada-
tokkal 8sszhangban — nagyobb részt kotelezé eldirdsok, parancsok, uta-
sitasok képezik. A magatartisszabilyok betartisianak alapjat a katonai
tegyelem, a szabalyzatok, a parancsok, utasitisok elSirdsaival szembeni
feltétlen engedelmesség képezi. Ugyanakkor a katonai gazdalkodéisnak is
meg vannak a maga sajatos, ra jellemzé mozgasformai, fejlédés térvényei,
amelyeket a gazdasagiranyitas szabdlyozd rendszerének kialakitdsanil, a
gyakorlati alkalmazds moédszereinek megvilasztdsdnal nem szabad figyel-
men kiviil hagyni. Az illandé készenlét viszonyai kozott a rendelkezésre
allé anyagi-pénziigyi erdforrdsok hatékony kihasznaldsa érdekében fon-
tos lehet annak megfeleld elbiraldsa, hogy a gazdasigl vezetés milyen
eszkdzt vegyen igénybe, valamely cél elérésére és azt miképpen alkal-
mazza. A katonai gazdalkodasnak a fenntartas, miikodés szférijaba tar-
tozd tertiletein példdul szdmos kérdésben nem célszerii a szabdlyozas di-
rekt maddszereit alkalmazni, a gazdasdgi déntéseket centralizalni.

A katonai gazdilkodas a néphadseregben alapvetden két szinten (ki-
16nbézé méretben) bonyolédik. A Honvédelmi Minisztérium funkcionilis
és apazati (anyagnem felel6s) szervei az MN- {makrodkondmiai) méreti
gazdalkodds tervezését, szervezését és iradnyitdasat végzik., A csapatoknial
folyik az alsd- (mikrodkonomiai) szinti gazddlkodas (kozismert nevén csa-
patgazdalkodas). Itt torténik a rendelkezésre bocsitott anyagi-pénzigyi
eszkézék egy részének (a dologi jellegli kiadasok tobb mint 20¢)-anak)
kézvetlen felhasznalasa (elfogyasztisa). Nem mindegy. hogy a vegrchajtas
szintjén tevékenykeddknek milyen szerepik van a fenntartashoz, miko-
déshez sziikséges anyagi, pénziigyi eszkozdk biztositasaban, milyen a vi-
szonyuk, érdekeltségi korik azok felhasznalasdban.

Kozgazdasagi értelemben a katonai gazdalkodas szabalyozo eszkOzel
pussziv és aktiv jellegilek lehetnek. Az olyan rendelkezések, amelyek a
mikroskonémiai szinten tevékenykedok részére merev, minden részletre
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kiterjedd szabdlyozist tartalmaznak, a kotelezd magatartisi normak, az
utasitdsban, parancsban eldirtak mechanikus betartdsin, teljesitésén tal
nem aktivizadlnak a helyi sajatossdgoknak jobban megfeleld, célszerfi, op-
timalisabb hatékonysdgot nyujtd moédszerek alkalmazasara, a helyi erd-
forrasok, lehetSségek intenzivebb kiaknazasdra. A katonai gazdalkodas
keretei kozott a végrehajtok (a csapatok) és parancsnokok doéntési énallo-
saga — vélasziasi leht8sége — viszonylag korlatozott. Ez természetes k-
vetkezménye a fegyveres erdk sajitossigainak és nem tekinthetdé negati-
vumnak. A szervezettség fokozott igénye, illetve a szervezettség fokozot-
tabb biztositasdnak sziikségessége objektive viszonylagossd teszi a csapa-
tok gazdasigi onallésdgdt. Es ha a néphadseregben most mégis a csapatok
6nallésdganak novelése van napirenden, ebben a torekvésben elsésorban
nem valamiféle mennyiségi torekvést kell latni, hanem a katonai gaz-
dalkodas fejlettebb kévetelményeinek jobban megfelelé dbntési rendszer,
déntési mechanizmus kialakitasat. Mivel a kdzponti gazdasigiranyitas
nem ismerheti fel minden részletében az optimum megkéozelitésének mod-
jat és eszkozét, a csapatok pazdasdgi 6nallésiganak nivelésével csapat-
szinten kell mepgadni erre a lehetdséget.

A csapatgazdalkoddsnak — alapvetden a kézpontl irdnyitastdél valo
flippdsége mellett — meg vannak a maga onallé mozgasformai, térvény-
szerliségei, Un. automatizmusai, amelyek tudatos felhasznalasdval, hato-
kérének kiszélesitésével tovabb lehet névelni eredményességét. A hatds-
koérok decentralizaldsanak nagy pozitivuma az alkotdé kezdeményezés, az
ujra valé térekvés kibontakoztatisa, a rugalmassag ndvelése, azoknak a
lehetdségeknek, erdforriasoknak a kiaknézasa, feltardsa, amelyek egyéb-
ként elvesznének a hadsereg sziaméra. A csapatok &dnallésaganak ndvelése
és a kozponti gazdasagirdnyitds javitasa, erGsitése egymast feltételezé és
egyidejlileg megvalésitandé feladatok. A katonai gazdasagiranyitasi rend-
szer fejlesztése ezért a csapatgazdalkodds onallosaganak tudatos erdsité-
sére, befolyasolasira és tervszer( felhasznilasidra is kell, hogy iranyul-
jon. Ez a torekvés nem mond ellent a hadseregben a kozponti iranyitas
szlilkségességének, nem annak gyengitését, szerepének cstkkentését je-
lenti, hanem ellenkezéleg tovidbbi javitasat, funkcionédldsanak eredmé-
nyesebbé, hatékonyabb4i tételét célozza.

A kizgazdasagi jellegil szabdlyozd eszkGzok és mddszerek kore a ka-
tonai gazdilkodasban lényegében a lehetSségek altal behatarolt. Alapvetd
jellemzéjiik, hogy egy-egy meghatarozott kereten beliil viszonylagos, a
kézponti akarat érvényesitése altal orientalt szabadsigot biztositanak. Jol-
lehet, hogy ezen szabadsigfok mértéke véges, az anyagi, pénzligyi kere-
teken beliill mozoghat, s a feladatok megoldasara Gsszességében semmivel
nem 4ll tobb anyagi erdforras rendelkezésre. A belsé gazdalkodasi sza-
badsdg bizonyos fok( nédvelése, a helyi dontési hatdskor szélesitése, az
anyagi érdekeliség elvének fokozottabb mérvi érvényesitése azonban
szamtalan kisebb-nagyobb gond, probléma és ebbdl szdrmazd fesziiliség
idébeni megoldasat segiti els.

Ez iranya feladatainkat a tovdbbiakban a kdzgazdasagi szabalyozo
eszkozok és modszerek alkalmazisi korének tovabbi fokozatos szélesitése
és perspektivikusan, komplex modon a csapatgazdilkodas egységes alap-
java tétele képezheti.
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A gazdasagiranyitds szervezeti rendszere

A katonai gazdasdgirdnyitds szervezeti rendszerét — g néphadsereg
szervezeti felépitésének (hierarchidjinak) killinbézé szintjein — az anya-
gi-technikai biztositdst tervezd, szervezd szervek, valamint a hozzdjulk
kapcsolodo tevékenységi és dontési korck rendszere alkotja.

A katonai gazdasigiranyitds szervezeti rendszerének sajatossaga,
hogy szervezetei alapvetGen részét képezik a katonai szervezeteknek, én-
allésdguk viszonylagos, tevékenységiik jellege, médja, formaja a katonai
szervezet alaprendeltetése és funkcionalasa 4ltal meghatarozott, befolya-
solt. A szervezetek — minden szinten — az anyagi-technikai biztositas

" kialakult szakteriiletei '(4gai) szerint tagoltdk, melyek felblelik a néphad-

sereg anyagi-technikai biztositasdval kapcsolatos szakanyag-gazdalkodasi
teriiietek Osszességét. Az dgazati szervek szakmai tevékenységiilkwet alap-
vetéen — a kdzponti szabdlyozds és az alapvetd feladatok vonatkozadsi-
ban érvényesiilé koordindcié mellett — #ndlléan végzik. Az alsébb szintd
agazali szervek szakmai irdnyitdsa a magasabb szintek hasonlé szervei
altal torténik.

A kozponti beszerzési-ellatasi (szolgaltatd) miiszaki fejlesztési felada-
tokat dltaldban — a szolgélati agak (szakteriiletek) sajatossdgainak meg-
Teleld -— 6nalld gazdasagi szervezetek bonyolitjik, a felsé szintii szakmai
iranyitd szervek altal meghatirozott hataskérben. A néphadsereg sziik-
ségleteinek biztositdsa vonatkozdsaban kiterjedt kozvetlen {aru és pénz)
kapesolatot testesitenek meg a népgazdasag termelS-szolgiltaté szervei-
vel. E szervezetek egy része a HM iranyitasa alatt népgazdasigi vallalati,
koliségvetési lizemi gazddlkodasi rendszerben funkcional és a néphadse-
reg csapatai (szervei) részére kereskedelmi, szolgaltatéi tevékenységet
végez. . )
A katonai gazdasdgirdnyitas szervezeti rendszerének alapvetd kérdése
a szakterlletek &sszehangolt tevékenységének biztositdsa, mely vonatko-
zasaban a f6 problémat mindenekelstt a szakteriiletek nagy szdma, elkii-
loniltsége és egymastdl eltérd sajitossagai, valamint a katonai feladatok
sokrétiisége, a terven kiviili, varatlan feladatok gyakorisiga és altaliban
a rendelkezésre allo id§ korlatozottsaga okozza.

A szervezeteknek az alapvetd feladatok megoldasa érdekében térténd
osszehangolt miikédése a kdzponti tervezés, a kozponti szabalyozis rend-
szerén nyugszik. A végrehajtas kiilénbdzd szintjén a szakfeladatok bonyo-
litdsa sem nélkiilézheti a sziikséges koordinaltsigot. A fegyveres kiizde-
lem anyagi-technikai biztositisa terén fokozédd kbvetelmények, a tech-
nika fokozddé bonyolultsiga, Ssszetett jellege minden eddiginél jobban
megnovell a fervezés Gsszehangoltsaganak, komplexitiasinak, a dontések
megalapozottsdganak fontossigit és egyben sziikségessé teszi a végrehaj-
tds kiilonbdzd folyamatainak erdteljesebb integrilasat, hatékonyabb el-
lendrzését.

E koriilmények figyelembevételével a katonai gazdasigirdnyitas szer-
vezeti rendszerében célszerii helyt adni azoknak a torekvéseknek, amelyek
kedvezdbb feltételeket teremtenek a pozitiv jellegli objektiv tendenciak
hatékonyabb érvényesiilésének. Indokolt a kiilénbdzd szakigazatok mun-
kdjanak jobb &sszehangoldsa érdekében minden szinten un. ,,Gazdasagi
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Bizottsag™” létrehozdsa, funkcidba helyezése. Felsd szinten {a Honvédelmi
Minisztériumban) a bizottsidg feladata lehet a HM funkcionilis és Agazati
gazdalkodé szervek tervezd munkdjinak dsszehangolasa, jobb elékészi-
téssel segiteni a honvédelmi miniszter, a vezérkari £6nék déntéseinek gaz~
dasagi megalapozottsgat, biztositani a gazdasagi irdnyitas és moadszerei
fejlesztésének koordinaltsigat, az alapvetd tervieladatok realizalédasinak
ellendrzését.

Alsébb szinten a gazdasdgi bizottsiagok biztositanak az egység (ma-
gasabbegység) anyagi, technikai, pénziigyi ellatisa, gazdalkodasa csapat-
szint(i feladatai egységes, koordinalt végrehajtisanak feltételeit, a pa-
rancsnok dontéseinek gazdasagi vonatkozasban torténé megalapozott els-
készitését, a gazdasigi, pénziigyi ellenérzés Osszehangoltsidgat, a csapat-
gazdalkodas komplex elemzését, értékelését.

A pgazdalkodassal kapcsolatos szamviteli folyamatok integralasat, a
szamvitel magasabb szintre emelését segiti, ugyanakkor a belsé gazdasagi
ellenérzés hatékonysagat noveli a csapatoknal jelenleg agazatonként el-
kiildniilten folyé nyilvdntartasi tevékenységnek egységes szamviteli szer-
vezetbe koncentralasa.

II.

A gazdasdgirdnyitds sajatossdgai, modszerei
a hadtdpszolgdlatban

A hadtapszolgdlat a néphadsereg gazdasidgéban sajitos szakteriilet-
komplexumot képvisel, mely alapvetSen a gazdalkodasi feladatainak jel-
legéhdl, differencidlisagdbél, a néphadsereg anyagi biztositisdban betdl-
tott helyébdl, szerepébdl, szervezeti strukturijabsl adédik. Mindez kévet-
kezésképpen bizonyos specifikus vonisokat eredményez a hadtapszolgilat
gazdasagiranyitasi rendszerében is,

A funkciondlis és dgazati irdnyitds 6sszhangja

A hadtapszolgalat lényegében a néphadsereg pgazdasigahoz hason-
léan, szervezetileg és miikddési mechanizmusiban egyméstol elkiilonult,
¢nall, zart rendszer(, horizontalisan és vertikalisan tagolt agazatokbol
tevédik Ossze. Az egves szakteriileten belill funkcionalé agazati irdnyitas
mellett azonban erételjes funkciondlis jellegl, dsszhadtip vonatkozasban
koordinalt irdnyitas is érvényesiil, melynek szerepe az utébbi néhany é&v-
ben egyre nagyobb és fokozddd jelentéségl. Hatdsa mindenek elétt a
szakterliletek fontosabb részletkérdésekben is dsszehangolt fejlesztésében,
a rendelkezeésre allé eréforrasok célirdnyosabb, hatékonyabb, az $sszhad-
t&p érdekeknek megfelelébb felhasznilasaban, a szakteriletek tevékeny-
ségének koordinaltsagaban realizlodik.

Ma mar egyre jobban kirvonalazédnak és tisztdzédnak azok a kérdé-
sek, melyeket indokolt centralizaltan szervezni és iranyitani, megteremtve
ezaltal a folyamatok integraltsagdnak, dsszhangjanak, valamint a komp-
lex fejlesztés, korszerisités erdteljesebb kibontakoztatdsanak feltételeit.
Ilycnek példaul:
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— az MNHF-ség koltségvetési gazdalkodasdnak egységes tervezése,
irdnyitisa, a koltségvetési lehetfségek koncentralt felhasznalasa,

— a szakanyag fejlesztés, rendszerbe allitis koordinalasa,

— a csapatgazdalkodas rendszerének egységes elvi alapon térténd
szabdlyozdsa,

— a gazdasagi szamvitel és informacié egységes rendszerének meg-
teremtése,

— a gazdasagi ellendrzés egységes elvi alapon térténd szabalyozédsa.

A hadtapszolgalatban mindinkdbb intenzivebben érvényesiild funk-
ciondlis jellegll (integralt) irdnyitas nem sérti a szakteriiletek (szolgalati
agak) viszonylagos dnallésiagat. Alapvetden tovabbra is megfeleld madon
biztositottak a feltételei a sajatossdgok érvényesiilésének. Minddssze ar-
rol van sz6, hogy indokolt megsziintetni a korabbi elkiiléniilt, nem kellden
koordinalt fejlesztésbél, miikédésbol fakadd, nem kivanatos eltéréseket
az egyes szolgalatok kozott és az iranyitis egységének fokozasdval bizto-
sitani az erdék és eszkdzok koncentriltabb, hatékonyabb, a hadtip és a
szakvezetés eldtt allo feladatokkal 6sszehangolt, aranyos felhasznaldsat.

A kdzponti tervezés sajdtossdgai

A kozponti tervezés a hadtapszolgalatban is alapvetd és meghata-
rozo szerepet tolt be a gazdasagi iranyitisban. Az MNHF-ség szervezeti
és szakteriileti tagozodasa, valamint a szakanyag-gazdalkodas (ellatas) al-
kalmazott modszerei, adott lehetdségei és feltételei kévetkeztében az aldb-
bi f6bb sajatossdgokkal rendelkezik:

— szakteriiletenként differencialtan, de altaldban talnyomé részt —
a tételes tervezés helyett — a normédkon, normativakon alapulé tervezés
modszerei dominaldak;

— szintben és iddben elkiiloniil, modszereiben is eltérd a fejlesztési,
valamint a fenntartisi jellegG feladatok anyagi és koltségkihatdsainak
tervezése. Fels6 szinten torténik a fejlesztési célkitlizések tervezése. A
fenntartasi sziikségleteknek lényegében csak a kéltségkihatasa keriil a
koltségvetésben rogzitésre. A fenntartdsi sziikségletek részletes, konkret,

naturalis mértékegységben vald kiszamitasat — a koltségvetési lehetdsé-
geket figyelembe véve — alsébb szintd szervek (az ellaté kdzpontcok)
végzik;

— fokozottabban megvannak a feltételei az egyes szakteriiletek ko-
zotti 6sszhang, koordinaltsag érvényesitésének mind a fejlesztési, mind
a fenntartdsi célkitiizések tervezése és azok realizaldsa soran;

—- a terveknek elsésorban az orientdld jellege, a gazdasdpgi egyensulyt
biztosité szerepe domborodik ki. Ezen beliil minden szinten megfeleld le-
betdségek vannak a haderdnemi, fegyvernemi, valamint a helyi sajatos
kévetelmények, sziikségletek kielégitésének is. Ezzel kilejezédik a terv-
ben a makro- és mikrookonomiai érdekek kelld &sszhangja;

— az erdforrasok jobb és hatékonyabb kihasznaldsa érdekében fon-
tos szerep jut egyes nagyobb ké&ltségkihatasu, jelentdsebb feladat megol-
dasiban a népgazdasigi szervekkel, illetve tarsfegyveres testilletekkel
valo kooperacionak;
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— a szilkségletek biztositdsa terén alapvetfen a hazai népgazdasagi
bazisokra lehet tdmaszkodni, ez a tervezésnek megfelelé stabilitdst nyujt.
Befolyasolé tényezd viszont a piaci mechanizmusban érvényesiilé aringa-
dozasok hatasa, mely egyes vonatkozdasokban a terv és a realizilas lehe-
téségei kozott esetenként bizonyos feszultség kialakuldsdt eredményezheti.

A kozponti szabdlyozd rendszer sajdtossdgai

A kdzponti szebdlyozds eszkiz-rendszerét a hadtdpszolgilatban a fej-
lesztési és az alapvetd fenntartasi célkitizésekben centralizaltan hozott
déntések és az adminisztrativ modszerek mellett a kdzgazdasdgi jellegi
szabdlyozok egyre szélesebb koridl alkalmazdsa, dontd részardnya jellemszi,
Ezt mutatja az a tény is, hogy a hadtépszolgilat koltségvetésének tobb
mint 50°-a csapathatdskdrben keriil felhasznalisra. A csapatgazdalkodas
tervezésének, a sziikségletek biztositdsanak alapjat nagyobb részt pénz-
normdk, normativik, illetménykeretek képezik, az ellatds a ,pénzgazdal-
kodas” elvén bonyolodik. Mindez a csapatok szamdra rugalmas gazdalko-
dasi lehetéségeket nyujt — az elvi kévetelmények megtartdsa mellett —
a sziikségletek fegyvernemi és helyi kovetelményeknek, sajatossigoknak
megfeleld biztositisahoz, az erdforriasok gazdasagos, hatékony felhaszna-
lasara, a helyi lehetségek jobb kiakndzdsara inspiral.

A gazdasdgirdnyitds szervezeti rendszerének sajdtossdgai

A gazdasagiranyitas szervezeti rendszerét alapvetden a hadtipszol-
gdlatban is az agazati tagoltsag jellemzi, azonban minden szinten megvan-
nak azok a szervezetek (szervezeti elemek) is, amelyek az Adgazati szervek
egységes vezetését, iranyitasat, az dgazatok azonos célu tevékenységének
koordinalasat, altaldban a gazdasdgi folyamatok integraltsaganak felté-
teleit szolgaljak.

A gazdasagi iranyitas szervezeti rendszere — a fegyveres erdk ren-
deltetésébdl, feladataibol fakado kévetelményeken tual -— tiikrézi a had-
tapszolgalat gazdalkoddsi rendszerébdl, valamint a népgazdasiag mechaniz-
musabdél fakado sajatossagokat is. A pénzgazdalkodas elvén alapuld elldtas
rendszere tag lehetdségeket nyujt a hataskérék decentralizalasara, felsd
szinten a vezet6-irdnyitd, valamint a kozponti végrehajté jellegi felada-
tok szétvalasztdsara, a végrehajté szervek Onallésaganak ndvelésére. Eb-
b6l kovetkezden az allandé harckészilltség viszonyai kozott a gazdasa-
gossagi szempontokat jobban figyelembe vevl, a népgazdasidgi mechaniz-
mushoz jobban alkalmazkodd szervezeti rendszer alakithatoé ki.

A felss szintii hadtapvezetés hatékonysdganak javitasdt, a népgazda-
sadgi kapcsolatok erdsitését, az uj gazdasigi mechanizmusnak megfeleld
partnerszint biztositasat szolgaljak a szolgilat fonokségek alarendeitségé-
ben miikdds ,Ellaté Kozpont”-ok. A gazdilkodas rendszerébdl fakaddan
kedveziek a lehetdségek az anyagellatisnak az ellité szervek és a csapa-
tok kozvetlen kapcsolatdra helyezésére, igy a kozépirdnyitd szerveknél
ninecs sziilkség a béke ellatdssal kapcsolatos kiszolgald szervezetek (rakta-
rak) létrehozasara, alapvetden tehermentesithetdk az ellatasi jellegli fel-
adatoktol, szerepiiket erdsiteni lehet a csapatgazddlkodés operativ iranyi-
tasdban. A termeld, szolgaltatd szervek vonatkozasidban — tevékenységilk
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hatékonysdganak fokozasa érdekében — vallalati, kéltségvetési iizemi gaz-
dalkodasi forma alakithatdé ki, mely ennek megfeleld iranyitdsi és szer-
vezeti rendszert tesz sziikségessé,

L4

A hadtapszolgalat gazdasagirdnyitdsi rendszere alapvetfen megfelel
a fejlodés adott kivetelményeinek, biztositja a kozponti akarat kelld ér-
vényesiilését, az alsébb szinti szervek ondllosagst, alkotd kezdeményezd-
készségenek kibontakoztatisdt, a gazdasdgi hatékonysag feltételeit. Az el-
kovetkezendd iddszak fontosabb feladatai — a rendelkezésre allé tapasz-
talatok felhaszndldsival, az egyre dinamikusabban fejlédé népgazdasagi
lehetdségeket figyelembe véve — tovabb tikéletesiteni és szilarditani a
kozponti tervezés rendjét, mddszerét; megteremteni a koltségtervezés,
-elemzés, -elszdmolds megvaldsitasanak feltételeit (értéknyilvantartas,
gépi adatfeldolgozas), szélesiteni a kozgazdasagi jellegl szabalyozok ko-
rét (a pénzgazdalkodds bevezetésével az lizemanyag-, berendezést anyag
és tlizeldellatasban); javitani a szakagazatok egységes iranyitasanak lehe-
tdségeit, modszereit; tovabbi lépéseket tenni a gazdasdgi folyamatok és
szervezetek fokozatos integraldsira.
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Reform és katonai gazddlkodas

Dr.Baldzs Gyorgy ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

Katonai gazddlkodds az dltaldnos fejlesztés szolgdlatdban

A katonai gazdalkodas korébe tartozd szdmos szak- és adltalanos ve-
zetési kérdés koril vita gomolyog, egymadssal szembe szenvedélyes véle-
mények szegezédnek. Mivel a vitdzok — elméleti cikkek szerzéi és a
gyakorlati munkaban tevékenykedék — felsorakoztatott érvei egyik vagy
masik allaspont védelmében gyakran igazolhatonak tiinnek, nem konnyid
eligazodni az egyre halmozddo vélemények slriijében. A gondolatok cse-
réjét azok a mélyrehato vdltozdsok dszténzik, amelyek o katonai gazddl-
kozds egészét jellemzik, és amelyek elméleti sikon egyarant taplalkoznak
egyebek kézott a kdzgazdasdg, a katonai rendszerszervezés és a vezelés-
tudomany fejlédésébal.

A megjelent cikkek, tanulmanyok, a vitakban kifejtett vélemények
egyik — véleményem szerint legfontosabb -- leszlrheté tanulsiga az,
hogy noha azok jellemzé tdbbsége az 1968 oOta egyre szélesebb korben
megvalésulé decentralizilt gazdalkodasi modell gyorsabb érvényre jutta-
tasanak érdekében latott napvilagot és szdmos ez irdnyba haté gondolatot
tartalmaz, fejtegetések egy — kétségteleniil elenyészé — részén mara-
dandé nyomot hagyott a korabbi mechanizmus néhany konzervalt eleme.
Fzt a kettfsséget sem elméleti, sem gyakorlati teriileten nem szabad tar-
tositani. Mindannyiunk kotelessége, hogy a gondolatok letisztuldsa nyo-
man a modell egységes, toretlen megvalositdsdn munkalkodjunk. Az el-
mult négy év felhalmozott tapaszialatai lehetdvé, a széles korii hasznosi-
tast célzo torekvéseink elengedhetetleniil szilkségessé teszik a kdvetkez-
tetések Osszehangolasat a nézetek és a cselekvés egységének érdekében.

Az MSZMP KB 1972. november 14—16-i iilésén egyhanguan elfoga-
dott dlldsjoglalds felbecsiilhetetlen segitséget nydjt a nézetek tisztazAsi-
hoz, a part gazdasdgpolitikai iranyvonalanak megfelelé tovabbi fejlodés-
hez. A kedvezébb leheidségek fokozottabb kitelezettségekkel pdrosulnak,
annak érdekében, hogy minden {eriileten meggyorsuljon a szocialista épi-
tés, névekedjék a munka hatékonysaga.

Ezért valt killontsen id6szeriivé az eltelt it év eredményeinek elemzd
vizsgdlata a katonai gazdalkodas teriiletén is. Mivel munkakdromben igye-
keztern e kételezettségnek eleget tenni, s mert tapasztalataim ellenérzése
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érdekében kovetkeztetéseimet — a rendelkezésre 4ll6 lehetdségek Ffiigg-
vényében — a hadtapszoigilat kotelékeiben miksdd, illetve a hadtipbiz-
tositdsban résztvevd tobbi HM-szerv tapasztalataival is ésszevetettem, a
kovetkezbkben fejtegetett gondolatok egyrészt szélesebb savban jelennek
meg kompetencidimnil, masrészt sziikebben a teljességnél. Iddszerii a ka-
tonai gazdalkodas egészének 4ttekintése mellett a kiilénbdzd gazdalkodasi
szintek jellemzdinek egyuittes vizsgalata és a fejlesztés alapos Gsszehango-
lasa is. Mindezek mellett ugy vélem, mindnyijunk szamara slirgetd a né-
zetek kicserélése, az egységes allaspont szilarditasa és ezért — a fenti
kockazat ellenére —— villalni kell az esetleges ellenvéleményeket is.

Az 1968, januar 1-vel bevezetett gazdasdgirdnyitasi rendszer rendki-
viilli hatdssal volt a katonai gazdilkodasra is. Az el6készité évek soran
publikéltak az elméleti és vezetési kérdésekkel foglalkozdk szdmara adtak
dsztinzést, a végrehajtas idején pedig a népgazdasagi partnerek jszerii
magatartasara kellett felfigyelni mind a vezetés, mind a gazdilkodd csa-
patok szférajiban.

Nem tagadhato, hogy az MN anyagnem felelos szolgdlatait — pazdal-
kodasi felfogasukat, gyakorlatukat és helyzetiiket tekintve — mds-mds
helyzetben taldlta a reform. Nem vizsgilva az eltérések okait és azok
kialakulaséanak jellemzdit, még kevésbé mindsitve azokat, annyit meg-
allapithatunk, hogy halaszthatatlan feladattd valt az egységes szemlélet és
az azon nyugvo gyakorlat meghonositisa az egész katonai gazdalkodas-
ban. E tanulméanycikk célja -— ha szerény eszkozdkkel is — ennek se-
gitése.

®

1968. janudr 1. a gazdasagiranyitasi reform bevezetésének iddpontja
uj fejezet kezdetét jelentette a szocialista épitémunkédban és kévetkezté-
ben — kozvetleniil és kizvetve — a honvédelmi felkésziilésben, a hadse-
regfejlesztésben is.

A gazdasagi fejlddés meggyorsulasa, a nemzeti jovedelem fokozddé
névekedési iliteme, a termelés niovekedése kozvetlenidl gyakorolt hatids a
fegyveres erdk fejlesztésére. Magasabb szinvonalra emelkedett a techni-
kai-anyagi ellatottsdg, kedvezfen alakultak mennyiségi és mindségi mu-
tatdi; fokozddott a személyi allomanyrél valé gondoskodis. A harcké-
sziiltség elemeinek pozitiv viltozdsait vizsgilva egyre jobban tapasztal-
hato az a fejlédés is, amely idékozben a katonai kdzgondolkodasban vég-
bement. A reform kapcsan meghonosodott és Literjedt a kézgazdasdgi
szemléleti mod, amelynek — és ezt a kdévetkezdkben igazolni igyekszem
~— kizvetett hatdsa fontos tényezdje lett a fejlddésnek.

Gyakran folyik vita arr6l, hogy olyan specialis szféridban, mint a
fegyveres testiiletek, van-e szlikség a kozgazdasigi gondolkodasra, ha
igen, milyen mértékben és helyeken érvényesiilhet sth.? Természetesen e
gondolatok nem ilyen ,élesen”, hanem a reform 4dltalanos jellemzdinek a
végrehajtas soran tapasztaltak vizsgalata soran jelennek meg. Az MN-ben
foly6 politikai és partoktatas keretében kordbban is élénk érdeklddéssel
vitatta a hivatasos dllomany és a parttagsdg a népgazdasig helyzetével
foglalkozd témdakat. A reform bevezetése 6ta e vitdk a napi munka 4al-
lando6 kiséréivé valtak és — a beosztéstél figgden kisebb vagy nagyobb
mértékben — szinte kézvetlen érdekeltséggel is telitodtek.
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- Ez a politikai-szellemi kozeg megfeleld alapot adott azokhoz a mély-
rchaté valtozdsokhoz, amelyek az MN katona-kézgazdasagi életben veg-
bementek. Batran mondhatjuk, hogy elig van a ketonai gazddlkoddsnak
olyan terilete, amelyre ¢ reform mem gyakorolt hatdst. Bar a reformot
senki sem tartotta csodaszernek, amely minden problémat egy csapdsra
megold, a varakozés felfokozédott. S mikézben a gazddlkodéas eredménye-
képpen javultak a kiképzési és életkdriilmények, s egy sor — gyakran
az alaptevékenységet gatlé — nem kivanatos jelenséget adtunk 4t a mult-
nak, vildgossd vdlt, hogy a reform kibontakozdsa, a kdzgazdasigi modsze-
rek meghonositdsa a kiilénb#ézd iranyité és végrehajté tagozatokban hosz-
szabb id6t vesz igénybe.

A katonai gazdalkodas reformja igenlésének talajarol szeretnék csat-
lakozni a mar eddig megjelent elemzésekhez, tudomaényos igenyid fejte-
getésekhez, amelyek Ugy igyvekeznek segiteni a fejlédést, hogy néhany
alapveté ellentmondds, hianyossag feltardsa mellett azok kijavitdsanak
lehetséges modozataira is ramutatnak.

Nines szandékomban vitatkozni azokkal a katonai-kdzgazdasz szak-
irékkal, akik az elmult négy évben a reform szolgdlatdban tollat ra-
gadtak és a ,.Honvédelem” hasdbjain fejtegetiék gondolataikat. Csupéan
arra vallalkoznék, hogy munkamban Osszegyllt tapasztalataimat, az
azokbél levont kiveikeztetéseket ismertessem és ezek mellett teret en-
gedjek -- zhol a megvalasztott cél eléréséhez sziikséges — egy-egy keér-
dés kapesan bennem keletkezett visszhangnak, vagy gondolataimat ajan-
lasokba ontsem.

Mint mar arra utaltam, ¢ katonai gazddtkodds minden eredményét
nem lehet szdmokban kifejezni. A reform kapcsan olyan valtozasok ko-
vetkeztek be a kozgazdasigi gondolkodéasban, amelyeknek valésagos és
mérheté eredményei a jovében fokozatosan éreztetik majd hatdsukat.
Amint nem helyes csakis a révid tavu hatdsok figyelembevétele, Ggy nem
lenne helyes azoknak a motivumoknak figyelmen kiviil hagyasa sem,
amelyeknek éppen jovénk szempontjabél van fokozott jelentdsége.

Az MN-ben a reform kapesan kialakuléban van és sok helyiitt mar
ki is alakult — a kézgazdasagi gondolkodds. A csapatok parancsnokai és
szakemberei régebben megszoktak, hogy a kozponttol kapott utasitdsokat
tételesen hajtsak veégre. Minél részletesebbek voltak ezek az utasitasok,
annal kevésbé kellett az Osszefiiggéseket, a helyi sajatossdgokat figye-
lembe venni. A helyi gazdalkodas egészének attekintésére, ha kivételesen
volt is igény, lehetdség nem volt a szlikséges feltetelek hianya miatt.

Ez a szemlélet alkalmatlan volt a kézgazdasagi felelsségiudat kiala-
kitasara. Altalanossi valt, hogy mikézben a helyi sziikségletek kielégitése
akadalyokba iitkézdtt, ugyanott mas részteriileten fel nem tart tartalékok
sikkadtak el. Elterjedt olyan nézet is, hogy a gazdalkodas hatékonysigat
nem annyira a helyi, szakszerliséggel végzett, kivetkezetes munka ered-
ményeként kell és lehet fokozni, hanem a felsé szintd szabalyozas szinte
permanens korszerlsitése révén. E vélemény képviseléi nem a két szint
torekvéseinek egyiittes érvényesitésében lattik a megoldast, hanem vagy
az egyiket, vagy a masikat helyezték elétérbe.

A reform miikédése soran mind tébb elvtarsban vdlt tudatossd (kiils-
nésen a felsd szintld gazdalkodds kereteinek kiszélesitésével és a csapatok-
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nal az &nallé koltségvetési gazdalkodas bevezetésével), hogy munkdjdt
rendszeresen figyelemmel kell kisérnie, naprdl napra értékelnie kell. A
kdzgazdasagi gondolkodas igy és ebben a formaban mindinkabhb utat tort.
Fokozatosan kialakult az a szemlélet, amely a munka eredményét tartja
iranyadonak, beilleszti a részt az egészbe, az egyéni munkat a kézds
munkéba,

A parancsnokok és fénokok jellemzd tobbsége miikédési kiérének
nemcsak katonai, vagy katonai-szakmai oldalat tartja szem elétt, hanem
kezdeményezben és nagy feleldsséggel vizsgilja a katona-kozgazdasdgi
osszefliggéseket is és munkatéarsait is ennek szellemében mozgdsitja. Sa-
jat tapasztalataik igazoltdk, hogy a katonai kovetelmények feltétlen tel-
jesitése nem ellentétes a kozgazdasapi megfontolasok szlikségességével.

A koézgazdasdpgi gondolkodas a katonai életben is mephonositotta az
olyan Uj fogalmakat, mint a kockazat vallaldsa, a mérlegelés, a déntési
folyamat és hatasmechanizmus. A koézgazdasigi gondolkodds mar nem
néhdny katonai szakvezet§ sajitja csupdn, hanem a katonai vezetdk,
csapatparancsnokok egyre novekvé részéé is.

Olyan eredménye ez a reformnak, amelynek gylimdlesei bizonyosan
beérnek és amelynek jelentéségét nem lehet eléggé hangoztatni, Egyre
tobb az MN-ben is a kodzgazdasiagi szemléletet magiéva tevd vezeld és
beosztott, marpedig a kozgazdasigi gondolkodas a legfdbb biztositéka a
hatékonysdg érvényesiilésének, javulasianak. A hadiigy forradalmanak idé-
szakdban a rohamosan fejlédé és egyre bonyolultabba valé haditechni-
kai eszkdzék rendszerbe dramlasa kovetkeziében ugrdsszerfien megnotiek
a korszerii kiképzéssel egytittjdrd koltségek, a fenntartdsra, milkddésre
és tizemeltetésre fordifott Osszegek. A harckészilltségi mutatok korsze-
risitésének, a felkészités bonyoclultsiganak pgazdasagi kévetkezményei vi-
tathatatlanck. Elegendd a példa kedvéért a PSZH-k, vadaszrepiildgépek,
helikopterek felhaszndlt iizeméraira, a dragabb ldszerekre stb. utalni.
Ugyanakkor hangsilyozni kell, hogy megbocsithatatlan hiba lenne, ha a
csupdn kozgazdasagi szemliélet hattérbe szoritand a katonai feladatok
megoldasat.

A szemléletvaltozds szorosan osszefiigg a gazddlkoddsi Sndllésdg fej-
16désével. Az egyik, taldn legfontosabb eredmény, hogy a tobbség igényli
az 6nallésidpgot, még akkor is, ha ez nagyobb felelsséggel, kockazatvalla-
lassal és tobb munkéaval jar. Emellett az is tapasztalhatd, hogy epyesek
az 6nbizalom hianya miatt, megszokdasbol, gyakran a sziikséges feltételek
hianya miatt nem lelkesednek a nagyobb hataskorért. Az sem ritka, hogy
hidnyzik az #sszhang az iranyitasi kdvetelmények és a végrehajtasi lehe-
toségek kozott. Eldfordul az is, hogy 4j kategéridk megjelenése masként
esik a latba az alsobb és a felsdbb szerveknél. Ilyenek pl. az ar és az ar-
rendszer. Ez azonban érthets, mivel a koltségvetési gazdilkodas sajatos-
sagal eltérnek a népgazdasdgi (kiilondsen a véallalati) jellemzoktél.

A katonai tervgazdalkodas természeténél fogva a népgazdasagi terv-
gazdalkodds egyik lepfeszesebben szervezett része, ahol nemecsak a felsza-
mithaté alapok, a felhasznalhato keretek, de a sziikségletek kielégitése is
dltaldban szigoruan normalizdlt. Mégis bebizonyosodott, hogy a tervsze-
riség magasabb szintre emelhetd olyan iranyitdsi rendszerben, amely a
legfontosabb célok és feladatok eldéntése mellett {dgabb lehetdséget nyit
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a helyi kezdeményezésnek., E megallapitast akkor is fenn kell tartanunk,
ha moédszereinkben van finomitani valé, mégpedig épp a reform alapel-
vei kovetkezetesebb érvényesitése érdekében.

Mar eddig is megallapithaté, hogy a doéniési haidskdrék megfelels
megoszldsa a sziikségletek jobb felismerésének és kielégitésének lehetdsé-
gét teremti meg. Ezt igazolja az a tény is, hogy a szilikségletek kielégité-
sében, az anyagi-technikai ellitishan lényeges eredményeket értiink el.
Az Allomény természetesnek tartja az életkorilmények rendszeres javuli-
sat és egészsépges tlurelmetlenséggel biralja a még meglevé — a reform
eléttihez képest dsszehasonlithatatlanul kisebb — hidnyossdgokat. Ma mar
természetesnek tartanak olyan jelenségeket, amelyek 6t-hat évvel ezelGtt
legfeljebb vagyaikban éltek. Ez a valtozas napgy felelGssépet és feladato-
kat ré a vezet6 szervekre, mert dllandoan figyelniok kell, hogy az ellatasi
szinvonal egyenletes maradjon, sot egyenletesen fejlédjon.

Mindez természetesen szorosan Osszefiigg a kézgazdasdgi gondolkodas
fejlodésével. Amilyen mértékben né a kozgazdasigi ismeretekkel is ren-
delkez6k kore, gyarapodik készségllk a szlikségletek és azok kielégitési
lehet8ségeinek komplex megitélésében, oly mértékben kozelitenek egy-
mashoz az igények és lehetfségek.

A reform egyarant Uj helyzetet teremtett a vezetd és végrehajtod
szervek szdmara. Ezért a ,tekintély csorbitisa” nélkiil lehet és sziikséges
a kezdeti id§szakban bevezetett hibds vagy a késobbi idoben bevezetett
rendszabdlyokhoz nem kelléen illeszkedd intézkedéseken indokolt esetben
valtoztatni. Ez azért is igen fontos, mert a reform hajnalan hozott rend-
szabalyok sok esetben nem voltak — mert nem is lehettek — ,reform-tisz-
tak”, gyakran keveredtek az ,,0-mechanizmus” elemeivel. Nem tagadhato,
hogy e veszély ma is kisért. Katonai kdézgondolkoddsunkban a visszahuzo
hatds féként abbdl keletkezik, hogy a folyamatok tervezésénél a modell
ilyen értelemben igényelhetd egysége még nem mindig teljes.

Mindezek vizsgalata kozben sem szorult hattérbe az az alapelv, hogy
a kovetelmények az 4ltalanos katonai rendszerbe agyazoftan jelennek és
valosulnak meg. Jelentéségiiket tehat ugy kell masodlagosnak itélniink,
hogy a dontés folyamatidban esetenként meghatiarozokkd valhatnak. Erre
is utalt Kadar Janos elvtars 1970. november 23-an az MSZMP X. kong-
resszusan: ., A gazddlkodds magasabb szintjén feltétleniil sziikséges, hogy
minden gazdasagi dontésben messzemenden érvényesiiljenek a kozgazda-
sagi szempontok.”

Kozponti szdndék, tervszeriiség és helyi kezdemeényezés

A katonai élet sajitos koriilményei kozott a déntések gazdasagi ko-
vetkezményeinek vizsgalatanal nem folyamodhatunk semmiféle jovedel-
mezdség szamitashoz, amely egyébként mas népgazdasigi szféridkban jol
segitheti az eligazoddst. A hatékonysig vizsgalatdnak azonban szamos
mddszere van, amely a dontések elékészitésének megbizhaté eszkéze,

A katonai gazdalkod4s fejlesztése soran nem meril fel a ,miért”,
a kizéppontban a ,hogyan” all. A modszerek kovacsoldsa kdzben gyak-
ran hangzanak el a tervszer(ségért, a kozponti akarat érvényesiilésééert
agg6dé vagy ezzel ellentétben, a helyi dontési hataskérck bdévitéseért sik-

64



rasz4&llé vélemények. Tegyuk fel tehdt a kérdést: mit mutat az 6t év mér-
lege, az tértént-e amit akartunk vagy nem? Es mivel a valosig sohasem
végleges, a valasz sem lehet igen vagy nem. A kérdést tehat realisabban
kell megfogalmaznunk. Jobban vagy kevésbé valosult-e meg a kozponti
szandék, mint a reform bevezetése elftt? Erre keressiik a valaszt.

Sziikség van a fogalmak tisztazasara is. Kozponti akaraton a katonai
felsd vezetés alapvets, a fejlédés irdnydt és jellegét érinid elhatdrozdsait
(szdndékdt) értem.

A kozponti akarat megnyilvdnulisanak egyik jellemzéje a katonai
gazdalkodis terén az elhatirozas megvaldsitasihoz sziikséges anyagi-pénz-
igyi forrisok rendelkezésre bocsatasa. A kozponti térekvések (szandék)
egy része a helyi eréforrasok mozg6sitasara alapoz, kdzponti fedezet
igénybevétele nélkiil. Amig az elébbinél a megvaldsulds mennyiségi és
mindségi eredményei elére meghatdrozottak, s ennek érdekében semmi-
féle helyi eltérés nem engedhetd meg; addig az utobbi esetben eleve sz4-
molni kell az eltéré megolddsokkal, sét azzal is, hogy a realizdlas — a
helyi forrasok megteremtésétsl fiiggéen — id6ben és mindségi mutatok-
ban egyarint eltérg lehet.

A terv és a kbltségvetés a szdndékot éz o feltételezeit lehetdségeket
szamszerien veti Gssze. A terv (és a kiltségvetés) azt fejezi ki, hogy a ter-
vezdk 4ltal feltételezett lehetéségek alapul vételével mennyit lehet a kéz-
ponti szandékbdl megvaloésitani. Ehhez tarsul, ezt egésziti ki, erfsiti a
csapatok kezdeményezése, a helyi tervek végrehajtasa.

A tervszerlség érvényesiilését mindségi ismérv alapjan célszerd vies-
galni, arra alapozva, hogy minél inkdbb érvényesiil lényeges, alapvets
kérdésekcben a kizponti szindék, anndl nagyobb a tervszeriség.

A kbézpontl szdndék megvalésuldsat nem gyengiti, hanem erdsiti, aj
forrdsokkal gazdagitja a kozpontilag szabdlyczott, nélkiilozhetetlen helyi
kezdeményezés. A kozponti célkitlizések megjeldlésekor tervezetten kell
szdmitani ennek megjelenésére, s barmilyen indokkal kisért mellGzése
ezen realisan meglevd tartalékoknak karos, egyben a centralizdlt modell
konzervalt maradvanyaira is utal.

Egyes vélemények szerint a kaldnbozd, hosszabb lejarata fejlesztési
tervek készitése csak a vezetd szerveknél nélkiilézhetetlen. A csapatta-
gozatban legfeljebb két évre készitenek terveket a fenntartds érdekében.
Pedig a fegyverzeti. haditechnikai rendszer fejlesztése olyan hossza tavua
koncepciét kivan, amelyben nemcsak a kivonds, a valtas, a régi eszk6zik
felhasznalasa kap helyet, hanem az egységek fogadoképességének megter-
vezése mellett, azok aktiv igénybevételére is gondolni kell. A szikséges-
nek itélt mérvben olyan informiciékat célszeri a csapatok rendelkeze-
sére boesatani, amelyek szamukra hosszabb lejaratu, mégpedig a kézponti
fejlesztési célokat szolgld tervek készitéséhez is alapot adnak. A tervek
végrehajtisdhoz elengedhetetlen a helyi hataskérok 4tgondolt, a kdzponti
szandék megvaldsulasat segitd bovitése.

A katonai gazdalkodas iranyitdsinak vannak dllandd és vdltozé ele-
mei. A tervezés rendjét, a felhaszndlasi normékat viszonylag allandéknak
kell tekinteni. Eleve valtozénak mindsiilnek az dtmeneti jelleglek, ame-
lyek a normalizilt gazdalkodési tevékenység kdrén kiviil esnek. Ilyenek
pl. az egyes, megjeldlt jogcimek kozotti Atcsoportositds . lehetdsége vagy
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a gazdalkodas eredményébdl beszerezhetd, az ellatottsag szinvonaldt no-
velo cikkek és eszkozok kore. Az eredményes gazdilkodissal akkumulalt
Gsszegek felhasznaldsara hozott rendszabdlyokat viszonylag viltozd elem-
ként kell kezelni, igénybeveételilk rendjét és kiterjedését id&szakonként
mas-mas célok szolgalataba lehet allitani.

A reform szellemébsl kovetkezik, hogy &altaldban az indirekt szabd-
lyozikat részesitjiik elényben a direktekkel szemben, kozéttiik is a pénz-
tigyi szubdlyozokat sorolthatjuk az elsé helyre. Altalaban megnévekedett
a penz szerepe a gazdasagi-gazddlkoddsi folyamatok szabdlyozdsaban, még
a jelképes (bels6, elszamold) pénzé is.

Mar vannak kezdeti eredményeink az anyagi és pénzeszkozok bizo-
nyos fokig tervezett aramlasdban, azonban ezzel kordntsem lehetiink elé-
gedettek. A parancsnokok jogkdre a jogeimek kézotti manSverben nem
tekinthetd jelenlegi formajiban véglegesnek. Ma még nem teljeskériien,
csupan néhany teriileten szabalyozott és eredménye még nem annyira a
kozgazdasdagi Osszhang, az eszkdzdk jél indokolt Aramlasa, mint inkabb
kezdeti gesztus, vezetési probalkozas. E jelenségek mégitt nem nehéz fel-
ismerni azt a sajnalatos tényt, hogy a wvezetd szervek Kkillénbizéképpen
itélik meg a kérdést, kivetkezésképpen eltérd az allaspontjuk a csapat-
parancsnokok gazdilkeddsi dontési hatdskodrének bdévitésérdl, Az ennek
nyoman Kkialakult hatdskorok A4gazatonként jelentdsen eltérnek. Ez is
egyik forrasa annak, hogy a parancsnokok gyakran nem élnek a kinal-
kozd dontési lehetéségekkel, illetve esetenként tallépik a megvont ha-
tarokat stb.

Az altalanos szabalyozdshoz elengedhetetlen a célok és modszerek
felsé szintll egyeztetése, egységesitésiik feltétlen kotelezévé tétele az
anyagnem-felelgstk részére. Ameddig ez nem torténik meg, addig szi-
molni kell a nem kivanatos jelenségekkel is. Ezek kiézé kell sorolni egyes
jogeimek olyan védettségét, hogy az eszkdzdk Aatcsoportositasival esak
béviilhetnek és nem cstkkenhetnek. Més vezet§ szervek szamolnak az
Atesoportositis lehetdségével. ezért a megalapozott igényekre sem valtoz-
tatnak a mar elavult, sziik normativakon, nem emelik a kereteket, s ezzel
mas keretek maradvanyainak elszivdsira &sztonzik a gazdalkodas iranyi-
tasat végziket.

A direkt szabdlyozis fogadja be a varhaté (de lehetSleg a varatlan)
eseményeket, a lehetdség szerint iktassa ki az operativ intézkedéseket.
Ha ennek szilkségessége mégis felmeril, azt egyben a szabalyozids kriti-
kajanak is kell tekinteni.

Az operativ beavatkozdsnak inkabb a rihatds, semmint az utasitas
jellegét célszer(i kidomboritani. Az igy értelmezett operativ iranyitds nagy
felkésziilést igényel és a szabalyozds alapos ismeretét tételezi fel.

Kézponti bdzis és beszerzési forrds
a sziikségletek kielégitésének szolgdlatdiban

A csapatgazdalkodas 1j modszereivel, a pénzgazdalkodis kiszélesité-
sével a sziilségletek kielégitésének forrdsai is kibbviiltel. A dinamikusan
fejlodsé népgazdasig egyre nagyobb lehetdséget nyujt a belkereskedelmi
aruféleségek és az ipari produktumok kézvetlen beszerzésére, megsokszo-
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rozva a katonai bazisok szolgaltaté képességét. Ha ez a lehetdseg formalis
és nem péarosul alapos piaci ismeretekkel, és a kapott felhatalmazdst nem
lehet bevaltani, a sziikségletek kielégitetleniil maradnak. Ez esetben az
ismert karosodds uj jellemzdvel béviil: az 1ij gazdalkodasi médszerek
diszkriminaciéjdval, nem kivanatos politikai mellékhatéssal.

Az utdbbi években jelentdsen megnétt azon cikkeknek a szama, ame-
lveket a csapatok lkdzvetleniil @ kereskedelembdl szerezhetnek be. A kez—
deti idészakban a kézponti szervelr e cikkekb&l altalaban tovabbra is
fenntartanak -— ha cstkkentett mértékben is — biztonsagi célokat szol-
galo készleteket. Ezeket csak az esetben szamoljak fel, ha meggydzodtek
a kereskedelmi 4ruellatds biztonsigarol. Az erre utalé informaciok, ame-
lyels az orszag kiilonbdzd részeibdl érkeznek, érthetSen valtozd ellatasi
szinvonalat jeleznek. Nem lehet vitatni annak az allaspontnak indokolt-
sagdt, amely a legkisebb ellatdsi zavar megelszése érdekében tovabbra is
a kidzponti, parhuzamos készletek fenntartdsa mellett dént.

Felmertiil a kérdés: van-e méd a parhuzamos készletek megsziinte-
tésére a csapat beszerzési hataskorok névelésével egyidejlileg? Az igénld

vilasz utdn — amely nem zarhatja ki, hogy a kiilonbizs sezakteriletek
egymadstol eltéré modszereket alkalmazzanak — jogosan meriil fel ismét

a ,hogyan”? Melyek azok az uj mddszerek, amelyek az optimilis gazda-
sagossagra térekvés mellett csorbitatlanul helyt adnak a sajatos katonai
kovetelményeknek is?

Keétségtelen, hogy a mepgoldds keresésében i szemléletre is sziikség
van. A tarcdk kozotti kapesolatok olyan hagyomanyokat jelenienek, ame-
lyek 1868 utdn szdmos tekintetben 1j jellemzékkel gazdagodtak, s ame-
lyek tovébbra is garantalhatjak a kolesdnds érdekek érvényre jutdsat.
Mult évben mar tanui voltunk a HM és a Belkereskedelmi Minisztérium
kezdeti torekvéseinek, amelyeket az érintettek szadméara rendezett bemu-
tatén ismertettek meg. A tajékoztatdban megfogalmazottak és az aru-
mintdk viligossa tették a célt: tdjékozddni az igényekrdl, tdjékoztatni a
Eindlatrél. Természelesen ennél lényegesen tobbre van sziikség.

A két tarca egylittes munkaja soran minden valdszinfiség szerint
nemesak parhuzamos informaciogytijtésre van lehetdség, hanem differen-
cialt, specidlis anyagok beszerzésére is; éppen ezért ezek kicserélése, to-
vabbitasa és egységes értékelése — a felesleges parhuzamos munkalatok
elkeriilése céljabdl — Osszehangolt, jol szervezett vertikdlis és horizontdlis
egyiittmillcodést, a szakmai kdvetelményeknek megfelelé profil- és mun-
kamegosztdst kivdn.

A két tirca szakembereibdl 4116, kislétszamu piackutato-koordinacios
iroda id8szakos aruminta bemutatékon nemesak az aruvalasztékroél, a mi-
szaki paraméterekrdl, hanem a megengedhetdé arakrdl is redlisan orien-
talhatja a csapatokat. A kézvetlen személyi kapesolatok j6l hasznositha-
tova, é16vé tehetik az drukapcsolatokat.

Az iroda informaécickat juttathat el a HM vezetd (anyagnemfelelds)
szervethez, a kereskedelmi és ipari vallalatokhoz és a csapatokhoz. A td-
lik kapott informiciét pedig a vezetés célkitlizéseinek szolgalataban
hasznosithatja. Feladatai kdzé sorolhato:

— felvilagositasok Osszegylijtése a felhasznaloktdl, alkalmazdktol
a mar hasznalatban 4116 gyirtmanyok haszndlatanal felmerdlt tapaszta-
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latokrél; az djabb funkeié- és miszaki igényekrdl, amelyeket az addig
ismert letezd gyartmanyck nem megfeleléen elégitettek ki;

— prospektusok, kataldgusok, szakirodalmi kényvek, dokumenticids
és hiranyagok gy(ijtése, feldolgozadsa és eljuttatasa a csapatokhoz.

Ennek aiapjén tisztazhatd, hogy az ujonnan felmeriilé sziikségletek
kielégitésére a piacon rendelkezésre ill-e mar megfeleld — a kivant funk-
ciot teljesiteni képes - cikk, eszkéz, stb. Ily modon egyrészt attekint-
hetd, hogy a kérdéses igény kielégitésére alkalmas gyartményok létez-
nek-e es mely vallalatok, milyen feltételek mellett képesek szallitani;
méasrészt figyelemmel kisérheték az eddig elért miiszaki eredmények mel-
lett a fejlesztési tdrekvések is. Igy valhat olyan, alapos szakszerliséggel
miikddd kereskedelmi, kozvetité tevékenységet folytatd szervvé, amely-
nek mik&dését a partnerek egyértelmien pozitivnak itélhetik, és amely
fenntartisat sajat bevételeibél fedezheti. (Az akadozd helyi anyagi biz-
tositdsnak nem egyediili oka a cikkek esetleges hidnya. Gyakran ta-
pasztalhatd, hogy a lehetdségek [szabdlyozds] nem kelld ismerete, a hia-
nyos felkésziiliség vagy egyéb szubjektiv tényezék okai inkabb az anyagi
élet zavarainak, mint az eszkézik vélt hidnya.)

Ugy tlinik, hogy a vazolt konstrukcidé hézagpotlé tevékenységet foly-
tathat reform lehet8ségeinek kiszélesitése érdekében. A honvédelmi tarca
szakvezetd szervei altal kordbban kézpontilag beszerzett cikkeinek 6sz-
szetételét felilll lchetne vizsgdini. A munka eredményeként ki lehetne ik-
tatni az Atfedéseket és keresztezéseket, figyelembe lehetne venni a piaco-
kon jelentkezd &drukindlatot, stb. Nagy segitség lenne ez az évek dla
stagnals ,,profiitisztitdshoz™ is. Ezzel a csapatok olyan forrasokhoz jut-
nanak, amely a gazdalkodasi ondallésdgra serkenté felhatalmazast tibb
tartalommal télthetné meg. [gy johetne létre a kézponti tervezés és a
piac lehetdségeinek olyan szervesen illeszkedd egysége, amelyben a koz-
ponti tervezés télti be a meghatarozd szerepet, megszabva a kévetelmé-
nyeket, szabalyozva a gazddlkodas folyamatat, helyt adva a gazdalkoddk
kezdeményezésének. a piaci lehetdségek jobb kihasznalidsanak. Ez tehat
nem a spontdn piaci erdk uralma a szocialista gazdalkodasi tudatos-
sdg f616tt, hanem a kettéd szabdlyozot: dsszekapcesolasa a hatékonyabb
gazdalkodas, az adott felhatalmazds kercteinek raciondlis kitdltése érde-
kében. Mindezekkel a koitségvetésben rendelkezésre bocsatott Gsszegek
felhasznalasanak hatékonysagat lehet fokozni. Ez pedig fontos tarsadalmi
és katonai érdek.

A fenti szabalyozds kovetkezménye. hogy a gazddlkoddsi dontések
kockdzatat a felsd szinti gazdalkodd és a csapat a hataskordk megoszld-
sadban, annak aranyaban viselik. A kockazat vallaldsa azonban nem teheti
kétségessé a kitlizitt célok elérését, csupan érvényesiilni engedi a gazdal-
kodas szubjektiv elemeit is. Ennek elényei pedig nemcsak gazdasigi ha-
tékonysagit, hanem politikai hatdsat is tekintve kétségtelenek. E jozan
kockazatvillalas elutasitisa végsé soron menthetetlentil visszavezetne a
centralizalt tervezés, a kozponti anyagi kiutalisok, a természetbeni el-
14t4s, a naturdlis normak tithaladott gyakorlatdhoz.

fey valésulhat meg a tényleges érdekeltség a gazdalkoddsi eredmé-
nyesség fokozisaban. Ennek modszere nem a formaélis, gyakran alig meér-
hetd célokért kiosztott egyéni jutalmak {,prémiumck?’)-ban jel6lhetd
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meg, hanem az eredményes gazdalkodas nyoman képzidotlt, méds célokra
is igénybe vehetd Osszegek sajdt hatdskori atesoportositasaban és igény-
bevételében. Olyan realis sziikségletek kielégitésére keriilhet sor, amelye-
ket korabban vagy nem terveztek, vagy nem volt riajuk fedezet, avagy
éppen véaratlanul meriiltek fel. A kollektiv érdekeket szolgaldé eredmeé-
nyesség minden bizonnyal az egyéni elismerés irdnyaba is hat. Anélkil —
bar ez nem lehet feltétel —, hopgy a feladatok teljesitését a katonal mo-
raltol tavolesd elbzetes ,,prémiumfeitételekhez”, kiilén dijazashoz kotné,

Véleménykutatds a gezddlkoddsi eldrejelzéshez

A gazdalkodaskutatas egyik feladata, hogy tanulmdnyozza o csapat-
gazddlkodds fejlidési tapasztalateit, az azokra hatd tényezdket és kélestn-
hatasaikat, majd ezek elemzése alapjan eldrejelzést adjon a gazdalkodasi
helyzet wvarhatd alakuldsardl. Mivel a csapatok gazdilkodasi hatiskore
egyre bévil, szakadatlanul novekszik a helyi informdcidk témege is. Ezek
nem jutnak el a felsObb vezeid szervekhez, hiszen tételes ismeretiik att
sziiksépgteien.

A fels6 szintll vezetd szervek tervezd munkajaban makrodkondmici
modszereket és kombinaciokat alkalmaznak, amelyek fdként az elmuit
idészak tapasztalatainak eldrevetitésével hatdrozzdk meg a varhato ese-
ményeket.

Nem adnak azonban valaszt arra. hogy az egyes mikrodékondmiai egy-
ségekbe a csapatoknal — esetleg az ujonnan bevezetett §sztdnzék ha-
tasara — milyen, a korabbitdl eltérd helyzetre lehet szamitani. Ezt a
célt szoigalja a gazdalkodasi elérejelzés fegyvertariban — a tébbi mad-
szer kiegészitéseként — a csapat vélemények megkérdezese.

A csapat ,véleménykutatds”, ,.teszt” nem statisztika, nem a kordbbi
értelmében vett jelentés a torténtekrdl, vagy arrél, ami torténni fog.
A csapat véleménvek begy(ijtésébsl és dsszesitésébdl elsésorban arra le-
het valaszt kapni, hogy a csapatok az adott helyzet (piaci, vallalati kap-
ceolataik} felmérése és az eldrelathato korilmények mérlegelése alapjan
milyen vdltozdsra szamitanak.

Kiiléndsen megné a csapat ,teszt” jelentdsége akkor, ha sok olyan
tényezdé valtozik meg a gazdasagban (vagy a korilményekben, vagy a
mechanizmusban), melyek egyiittes, &sszefogd hatésanak koézponti felmé-
rése csak nehezen oldhaté meg.

A rsapatok véleményének megkérdezése tulajdonképpen nem 1Uj do-
log. A centralizdlt gazdalkodas iddszakédban készitett igénylesek, szukség-
leti tervek felfoghaték Ugy is, mint a csapat elgondolasai, véleménye a ki-
vetkezd iddszak célkitlzéseirél, fejiesztésérdl. Az elmuilt idészakban azon-
ban bebizonyosodott, hogy azok az igénylések, tervjavaslatok, amelyeket
annak az eléljard szervnek nyujtanak be. amelytdl az igények elbirdlasa
és teljesitése fiigg, nem lehetnek teljesen objektivek. Ilyenkor ugyanis
a csapat — érthetden — azt is mérlegeli. hogy milyen déntesi kovetkez-
ményei lehetnek az 4ltala adott informacidknak és jelentését ohatatlanul
czektdl is befolyasolva késziti. A megvaltozott kozgazdasagi kériiimenyek
kiziit természetesen méas a kapesclatok tartalma és az alkalmazott mod-
szerek, igy az ilyesfajla szandéktél nem kell tartani. Ma az igény és tel-
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jesitési készség — egyebek mellett — éppen az eltérs kézgazdasdgi hat-
térben alapvetoen més.

A csapat vélemények, szandékok megkérdezésének objektivitasdt oly
mddon lehet nivelni, hogy

— a csapatoktdl nem igényléseket, sziikségleti terveket gytjtiink be.
hanem csak a varhaté tendencidnak, a valtozas irényanak, esetleg nagy-
sagrendjének megjelslését kérjlik;

— az elemzések eredményeit, a kovetkeztetéseket visszajuttatjuk a
csapatokhoz, hogy azokat munkajukban hasznosithassak.

A csapat vélemények megkérdezésével kapesolatban tébb fontos kér-
dest kell eldénteni: ki kérdezzen, milyen tagozati szerv; szakidganként
kiilén-kiildén, vagy a felsd szintl szervezetek véleményét egyiititesen kép-
viselé egyetlen szerv legyen a gazddja az informdciok feldolgozasanak és
eljuttatdsanak? Mi a cél, mire kivanunk valaszt kapni? Milyen kérdése-
ket tegylink fel? Mikor tdrténjen a kérdezés? Mi legyen a kérdezés
modja, szervezete? Hogyan torfénjék az adatok feldolgozésa, értékelése,
publikalasa? :

A kérdések jellemzden a mikodés, fenntartds és a sajat erével meg-
oldhaté fejlesztés gazdasagi folyamatainak varhatd alakuldséra, a véal-
tozdsok irdnyara vonatkozhatnak. Milyenek az druvélaszték alakuldsara.
az drak médosuldsira vagy stabilitdsdra utald prognézisok? A beszerzési
forrasok szikiilésével vagy béviilésével kell-e szamolni az adott teriile-
ten és iddszakban? Milyen szallitdsi készség tapasztalhaté a vallalatoknal
stb.? Javitokapacitas, szolgaltatasok helyzete?

A kérdések feltevésének idépontjat Ogy célszerli megvalasztani, hogy
a megismerés és feldolgozas utdn a visszajuttatott kdvetkeztetések még
felhaszndlhaték legyenek a kiévetkezd évi miksdést eldsegité dontéseknél.

Ha az informdcidkat azzal az igénnyel is feldolgozzuk, hogy azokat
eljuttatva a koordinacids iroddhoz, segitsitk a csapatok részére sziikséges
drualapok megfelelé szintili, dsszetételd és téritési megteremtését, ahhoz
is megoldast taldltunk, hogy a népgazdasdgi szempontb6l elSnytelen, par-
huzamosan fenntartott kozponti készleteket felszamolhassuk.

Ugy gondolom, hogy az uj gazdasigi kézeg, amelyben a népgazdasagi
szervek, a véllalatok dolgoznak, a csapatok gazdalkodisi mozgékonysagat
is novelhetik. Ehhez azonban elengedhetetlen feltétel a vezetd szervek
Osztonzése, az alkalmazott gazdilkodési szemlélet és modszerek fejlesztése.

Fontos annak tisztizasa, hogy:

1. az 0] iranyitasi rendszer bevezetését megeldzd iddszak gazdalkodasi
déntési és az atmenet sajatossagai hogyan hatottak a fejlédésre és e ha-
tasokbdl melyekkel kell még a késdbbiekben is szdmolni;

2. a gazdasagiranyitds uj rendszerében alkalmazott szabalyozdk ha-
tasa hogyan érvényesiilt az elsé esztenddkben és hogyan itélhetd meg a
kibontakozas liteme;

3. a pazdalkodasi folyamatok osszhangban vannak-e a katonai fej-
lJesztést szolgald gazdasagpolitikal céljainkkal: milyen folyamatok erési-
tése vagy visszaszoritdsa latszik ma sziikségesnek:



4. a szabalyozd rendszerek mely elemeit kell tovibbfejleszteni vagy
mdédositani;

5. végil mit kell tenni a katonai vezetési rendszerben beallott valto-
zdsok (kiiléniisen a vezetd szervek hatdskérének néovelése, a létrejsvé
kiilénb6zd tipusu lizemi szervezetek belépése) nyoman a vezetési rendszer
felépitése és a miikéd6 gazddlkodasi rendszerek Gsszhangja érdekében.

A csupdn hézagosan felsorolt, de jelent&ségiiknél fogva alapos vizsgi-
latot érdemlé témak mellett még szdmos &ltalanos és specialis jellegi
tennivalé van. A katonai gazdalkodas fejlesztése is allandé folyamat,
smely elvalaszthatatlan kapcsolatban van a haditechnika fejlédésével, a
gyartmanyok struktuirajaval, az ipar és kereskedelem lehetdségeivel, a
személyl allomany nodvekvé szilkségleteivel, kielégitésre vard igényeivel.

Mindezek arra 6sztondznek mindnydjunkat, hogy a reform bevezetése
ota felgyiilemlett tapasztalatokat hasznositsuk és az altalanos katonai fej-
lesztés szolgalataba allitsuk.
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A hadtapszolgalat integralt gazdalkodasi rendszere
kiaiakitasanak néhany kérdése

K. Téth Lejos alezredes

A katonai gazdalkodds sajdtos gazdasdgl tevékenység, amely lénye-
gében a fegyveres erdk rendeltetésébd], alapveté funkeidjabol fakad.
Feladata a fegyveres erfk fejlesztési, harckésziiltségi, kiképzési és fenn-
tartasi kdévetelményeinek megfeleléen megtervezni az anyagi és pénz-
iigyi szitkségleteket, biztositani a rendelkezésre all anyagi-pénziigyi esz-
kozok felhasznalasanak optimalis hatékonysagat, a fegyveres erék kor-
szeru fegyverzettel, haditechnikai és anyagi eszkézékkel valé folyamatos
ellatisat, a hadaszati és hadmiiveleti tartalékok, mozgdsitasi készletek
létrehozasat, allandd szinten tartését, a katonai objektumok épitését,
fenntartasat, a személyi dllomany szolgdlati, élet- és munkakoriillmeé-
nyeinek a fejlédé altalanos tarsadalmi-kulturalis igényeknek megfeleld
szinvonalon tartésat.

A fegyveres erbk gazdasaganak bdazisit, forrdsat az orszag gazda-
saga képezi, mint specidlis fogyasztd és felhasznélo azzal szoros koleson-
hatasban all. A katonai gazdalkodas feladatait sajatos médszerekkel oldja
meg, de messzemenden alkalmazkodik a gazdasidgi mechanizmus kovetel-
ményeihez és felhasznalja a fejlett kizgazdasiagi modszerek bizonyos
elemeit is. A katonai gazdalkodds rendszerének kialakitasat, fejlesztési
iranyat szémos tényezd motivalja. Legfontosabbak ezek kéziil:

— a nemzetkdzi katonapolitikai helyzet,

— a fegyveres erdk épitésének, mennyiségi és mindségi fejlesztésé-
nek, fenntartdsanak elvei, kévetelményei, a fegyveres erék szervezeti
struktaréaja,

— az orszag tarsadalmi rendszerének jellege, gazdasagi eréforrasai,
fejletisége, teherbird képessége, nemzeti jovedelmének nagysaga, gazda-
sdgpolitikdja, gazdasdagiranyitasi rendszere,

— a szdvetséges allamok fegyveres erdi hadtipbiztositasi elvei,

— a fegyveres erék kiképzési rendszere,

— a legyveres erdk gazdasdgi szakkader-allomanyanak felkészilt-
sépe, jartassaga.



A hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszerének fejlédési szalkaszait
&ttekintve, megfigyelheték a fenti tényezdk érvényesilési tendenciijanak
hatésa.

Az 1950-es években a csapatok elldtdasa — a hadtapszolgilat agazati
tagoitsaganak megfelel§ rendszerben — természetbeni normagazdalko-
das”-on alapult.

A természetbeni normagazdalkodds elvén alapuld ellatasi rendszert
a tulzott centralizacié, a minden részletre kiterjedd adminiszirativ sza-
bdalyozds jellemezte, mely az anyagi eszkdzokkel valé gazdalkodast

— minden szinten — lényegében azok mechanikus felhaszndldsara kor-
latozta. Nem nyujtott kellé lehetSséget a gazdasigi hatékonysag fokoza-
sara, a szlkségletek — fegyvernemi sajitossdgoknak, a csapatok helvi

kérilményeinek, a fejlods altalanos tarsadalmi igényeknek megfeleld —
differencialt kielégitésére. Nem biztositotta kell6en a szilkségletek folya-
matos ,a felmeriilt helyi igények gyors, rugalmas kiclégitését. A tervezés
centralizmusa és a merev természetbeni normakon alapuld ellitas el-
fekv) készletek felhalmozdddsdhoz vezetett. A csapatok nem voltak ér-
dekelve a takarékos anyagfelhaszndldsban, a helyi lehetdségek inten-
zivebb kihasznaldasaban.

A természetbeni normagazdalkodisi rendszer a néphadsereg fejlédé-
sének els6 évtizedében objektiv sziikségszerdség volt. Alapjit mindenek-
clott a néphadsereg épitésének kezdeti éveiben a fesziilt katonapolitikai
helyzet, a néphadsereg nagyaranyd mennyiségi fejlesztése, a gazdasag-
iranyitas tervutasitisos rendszere, a hadseregépités tapasztalatlansigai,
a kdaderallomény még nem kellé szinvonalt kozgazdasagi felkésziiltsége
képezte.

Az 1950-es évek mdsodik felében — osszefliggésben a hazankban
bekdvetkezett vialtozasokkal, a gazdasig- &s katonapolitikai irdnyvonal
fejlddeésével — egyre inkabb Kkiiitkbztek a gazdalkodas negativumai, a
fokoz6d6 kovetelmények és a gazdalkodas korlatozott lehetdségeibil
fakadé ellentmondasok, fesziiltségek. Egyre nagyobb jelentdségiivé valt
a belsé tartalékok feltarasanak, a rendelkezésre allé eszkozikkel vald
tervszerd, eldreldts, takarékos gazddlkodas sziikségessége. Mindez az
egyes fels6 szakvezetést rugalmasabb, hatékonyabb gazdalkodasi feltéte-
leket és lehetéségeket nytijté rendszer kialakitisara insprialta.

. £z 1960-as években a szolgalati 4gak gazdidlkodasi rendszerének fej-
lesztése a ,.pénzgazddlkodds” irinyiba haladt. Az ellatas szabdlyozasaban
— az adminiszirativ intézkedések mellett - fokozatosan tért nyertek a
kozgazdasagi maédszerek, melyek nagyobb lehetfséget nyujtottak a sziik-
ségletek fegyvernemi kévetelményeknek, helyi sajitossagoknak és a fej-
16d6  tarsadalmi-kulturalis igényeknek megfeleld biztositdsara, ennek
olapjan az ellatasi szinvonal javitasira. Az anyagi és pénzeszkozokkel
valo tudatos és tervszer(l gazdalkodis igénye minden szinten fokozddott.
Erésidott a kidzgazdasagi szemlélet. gyakorlattd valt a gazdasigossag, a
rendelkezésre All eszkozok célszerdbb felhasznalasi lehetéségeinek wvizs-
galatara és megvalositasara valo térekveés a katonai feladatok megolda-
saban, Osszefiggésében a hadmiivészet és a csapatok harckésziiltségi ko-
vetelményeivel.
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A pénzgazdalkodds rendszere kialakitasanak, fejlesztésének és foko-
zatos szélesitésének béazisdt a kedvezd katonapolitikai helyzet, a dina-
mikusan fejlidé és egyre nagyobb lehetdségeket nyujté népgazdasig, vala-
mint a hadtipszolgalat kaderallomidnyanak magasabb szintll feladatokra
valod felkésziiltsége, érettsége képezte.

A szakanyag-gazdalkodas fejlesztésének alapvetd helyes irdnya mel-
lett a torekvések és az eredmények hatékonysagat, a lehetdségek telje-
sebb kiaknazdsat azonban még tobb objektiv tényezd korlatozta, melyek
alapvetden a néphadsereg, ezen belill a hadtapszolgalat gazdilkoddsanak
agazati tagoltsagaval, illetve az ebbél fakado kotottségekkel fliggtek dssze.
A problémék egy részének megoldasahoz az 1960-as évek mésodik felé-
ben a gazdasigiranyitasi rendszer atfogé reformja nyuajtott kedvezd lehet-
toséget. Ennek kapesian a néphadsereg gazdidlkodasi rendszerének tébb
teriiletén olyan atfogd rendszabdlyok bevezetése torténhetett meg, melyek
az &4gazati tagoltsignak bizonyos mérvi felolddsa iranyéba hatottak.
Megindult egy olyan fejlesztési, korszeriisitési folyamat, amely a prob-
lémakat komplex mdédon, valamennyi kapcsolodd teriileten, teljes koriien
kivanta megoldani.

Néphadseregiink jelenlegi intenziv fejlesztési szakaszdban — a gaz-
dasagi hatékonysag tovdbbi fokozdsa érdekében — méginkdbb eltérbe
keriilt a katonai gazdalkodas rendszerének minden eddiginél erdteljesebb
litemd, atfogd, komplex korszeriisitésének kérdése.

*

A hadtapszolgalat a néphadsereg gazdasigdanak jelentSs szakteriileteit
dleli fel, Az epyes szakteriiletek (élelmezés, ruhizat, Uzemanyag stb.)
egymastdl flggetlen, 6nalld zart egységet képezd, szakanyag-gazdalkodisi
rendszerek. A szakagazat keretében bonyolddik a sziikségletek tervezé-
sétsl, a felhaszndldson keresztiil az elszdmoldsig minden gazdasagi tevé-
kenység.

A pgazdalkodas szakteriileteként elkiiléniilt, zart rendszere ma mar
tébb problémat vet fel:

— neheziti az erék és eszkdzok — 6 feladatok érdekében torténd —
koncentralt felhasznilasat, a gazdasagi hatékonysdg tovabbi fokozasit;

— nem biztositja kellben a gazdidlkodasban az egységes elvek és
kdvetelmények érvényesitését, valamennyi szakieriileten — elkeriilhetet-
leniil — a sajatos megoldasok, moédszerek domindlnak;

— egyes, a fejlédés kapesan jelentkezd feladatok dgazatokba illesz-
tése nem oldhaté meg, ugyanakkor az Agazatok profilja t5bb vonatko-
zisban atfedi egymast;

— nem nyujt tovabbi megfeleld lehetdséget a gazdaikodasban kor-
szerli munkaszervezési modszerek alkalmazasara, ezaltal az ezen a téren
meglevd parhuzamossdgok, fesziiltségek felszamoldsara;

— neheziti a szakdgazatok egységes vezeiését, iranyitasat, fejleszte-
siik dsszhangjanak biztositisat, az egyszemélyi vezetés kivetelményeinek
maradéktalan érvényesitését,
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Az Agazati tagoltsdgli gazdilkodadsi rendszer objektiv velejardja,
hogy a gazddlkodas viszonylagos optimailis hatékonysdga alapvetden az
dgazati keretek kozolt érvényesiilhet, A gazdalkodas &4gazati hatékony-
sdga azonban — az egyes &gazatok iradnyaba haté egységes gazdasagi
vezetés és koordindcié nélkil — nem minden vonatkozésban jelent dssz-
hadtiap viszonylatban is hasonlé hatékonysdgot. A rendelkezésre alé
anyagi eszkozok — az allandéan ndvekvd, redlis igényekhez viszonyitva —
4ltaldban mindig korlatozottak. Ilyen kériilmények kézitt rendkiviil éle-
sen vetddik fel azok leheté legcélszeriibb felhaszndldsdnak biztositdsa.
Tobb szakteriiletet atfogd vezetés altalaban az dsszfeladatok fontossagi sor
rendjének ismeretében —- Osszefiiggésben a hadsereg eldtt allé feladatok-
kal, célkitGizésekkel -— nagyobb hatékonysdg elérését tudja biztositani,
mint elkiildniilten az egyes szakagazat,

A szakdgazatok, a feladatok megolddsahoz egyre tébb fajta, mas
adgazatokban is haszndlatos anyagot haszndlnak fel, igy a profilok ma
mar tébb vonatkozasban atfedik egymadst. Ez a kériilmény nem kivanatos
parhuzamossigokat hoz létre a tervezés, a beszerzés, az ellatas, a térolas,
a szallitds, a nyilvantartas és elszamolas terén. Kiulondsen csapatoknéal
okoz problémadt, hogy azonos fajtdju anyagot tébb szolgilati ag szerez
be, tarol és tart nyilvdn, hogy az anyagok nemcsak azok fajtii, hanem
még azon bellil szolgalati dgak szerint is megoszlanak. Egységes szerve-
zetben azonos anyagok agazati tagozddas és az dgazatok egymdstdl elkii-
léniilt merev gazdilkodasi rendje, az anyagok felhaszndldsira meghata-
rozott kotdttségek, s mindebb#l fakadd 4gazat-centrikus szemléleti mod
gyakran indokolatlanul hatraltatja a feladatok gyors, rugalmas megolda-
sal. A feladatok elaprézdsa gazdasagtalansighoz vezet é&s noveli a sze-
mélyi allomany leterheltségét, ugyanakkor az azonos anyagok szakagi
elkiiléniiltsége zavardlag hat a csapatgazdilkoddsra, az anyagi fegye-
lemre is.

A probléma megoldasa megitélésem szerint nem egyszerfien profil-
Llisztitdsi kérdés, a megoldas lehetfségeit szélesebb kérben sziikséges
vizsgalni,

A szakigazati vezetés — megfelelé koordinicid hidnyaban — min-
den szakfeladatot (fejlesztés, korszeriisités stb.) elsésorban sajat igényei-
nek, kovetelményeinek megfeleléen old meg és iitemez. Ennek kévet-
kezménye tobbek k&zott a szolgélati agak sajatos, kilénbézd szinvonald
és fejlettségii gazdalkodasi rendszere, vagy az anyagi-technikai eszkézék
fejlesztési eredményeiben mutatkozé kiilénbségek, esetleges parhuzamos-
sagok. Emellett az dgazati tagoltsig hatart szab a szakmai vezetési fej-
lesztési torekvéseknek, mert egyes feladatok, korszerli elképzelések meg-
valositasdhoz az dgazati keretek nem nyGjtanak tovabbi megfeleld fel-
tételeket. llyen probléma példaul tébbek kozitt a belsé gazdasagi ellen-
6rzés, valamint a gazdasagi szamvitel korszeriisitésének, gépesitésének
kérdése a csapatoknal.

A gazddlkodasi és a szamviteli tevékenységnek szakagazaton beliili
Osszefondddsa — megfeleld ellendrzés hidnyaban — kedvezd feltételeket
teremt a szabdlytalansagok, visszaélések elkdvetésére. Lényegében ugyan-
az a személy, aki a szakanyag-gazddlkoddst szervezi, iranyitja, bonyo-
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litja — intézkedik az anyagok beszerzsére (illetve beszerzi, atveszi az
anyagokat) az anyagok kiadasara, felhasznalasara stb. — végzi a gazda-
sagi miiveletek (anyagbevétel, -kiadas, -felhasznalas) szamvitelét, az anya-
gok nyilvantartasat, elszamolasat. A szolgdlatidg-vezetéknek ma mar
komoly hataskériikk van. A csapatgazdalkodasban uralkeddva valt a pénz-
gazdalkodas, az ellatds jelentds részben ténylepges pénzforgalom utjan
bonyolodik, Ez a korilmény fokozott jelentdséget ad a hatékony ellen-
Orzés biziositasanak a szolgalati agak gazdalkoddsi tevékenysége felett,
melyet a szolgalati agakon kivil ailé — toliik fliggetlen — személynek
kellene elvégezni.

Jelenleg a szolgdlati agak gazdasagi ellenérzése kizardlag a parancs-
nok hadtaphelvettesre harul. Kozismert, hogy a parancsnok hadtaphe-
lyettesek ennek a kitelezettségnek — személyiikre haruld megnéovekedett
feladatok mellett — nem tudnak a kivanalomnak megfelelden eleget
tenni. A gazdialkodas nagy bizonylat forgalom itjan bonyolodik, amelyek
szama nagyobb egységeknél szolgalati dganként évi atlagban eléri a
3—3.5 ezret, a négy szolgalati ag viszonylatdban a 12—14 ezret. Irredlis
kovetelmény lenne a parancsnok hadtiphelyettesekidl ennek a bizonylat
tomegnek teljes korii érdemi ellenérzését elvarni. Ennél fogva a gazdal-
kodas hatékony belsd ellendrzése a csapatokndl nines megnyugtatéan
megoldva. Ennek tudhaté be, hogy az anyagi, szamviteli fegyelem a
csapatokndl még nem éri el a megfelel§ szinvonalat. Sok a szabilytalan-
sag, gyakoriak a visszaélések, s az ellendrzés hidnyossigai miatt fel-
tehetden még t6bb szabalytalansig nem is keriil feltarasra.

A szamvitelnek dgazati rendszerben tortént fejlesztése indokolatlan
eltéréseket és szinvonal kiilénbségeket hozoit létre a szamviteli folya-
matokban, modszerekben, a nyilvantartasok formaiban, vezetési szaba-
lyaiban az egyes szolgalati Agaknil, ugyanakkor — a gazdalkodasi rend-
szer korszerisitésével egyiitt -— &ltaldban névekedett az adminisztracié
{bonyolultabb tervezési és elszdmoldsi modszerek), Emellett a korszerd
gazdalkodas — a dontések megalapozottsiganak biztositasa érdekében —
megnodvelte a vezetdk, eldljard szervel informacids igényeit is. FeszitSleg
hat egyielfl a kivetelmények ilyen vonatkozasu fokozodasa, masfeldl a
feladatra rendelkezésre allé kevés 4llomany és a szamviteli munka ela-
vult {manualis) maddszere kozdtt meglevd ellentmondas, A szolgalatiag-
vezetdknek, a harckésziltsés anyagi biztositasa, a gazdilkodas tervezése,
szervezése, irdnyitasa és ellendrzése ferén megnévekedett feladataik és
feleldsséglik mellett komoly megterhelést és gondot okoz, hogy olyan
adminisztracios (nyilvantartasi) feladatokkal is le vannak terhelve, ame-
lyek elvonjik figyelmiiket és idejiiket a személyiikre harulé érdemi
munkatol. A szamviteli munkabdl a szolgalatidg-vezet8k részére az az
informacié a fontos. amely alapjat képezi a gazdalkodas tervezésének,
szervezésének. Nem feltétlenil sziikséges, hogy ezeket az adatokat sze-
melyes munkdval szerezzék meg, viszont fontos szempont, hogy a munka-
id6n beliil névekedjen az érdemi munkara fordithato idé aranya. A prob-
léma megoldasat sitrgeti az a kériilmény is, hogy a csapatok jelentds
részénél nincs minden szolgilatidg-vezetSnek nyilvantartoja. Ahol van,
azok felhaszndldsa, leterhelése sem ardnyos. Az iigyvitelgépesités terén
elért eredmények kinalkozé lehetdséget nyudjtanak a csapatok gazdasipgi
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szamvitelének gépesitésére is, amelynek megvaldsitdsa az ezen a téren
fennalld nehézségek felszamolasanak, valamint a szdmviteli modszerek
korszertisitésének kuleskérdése, A konyveldautomatak katonai alkalma-
zdsdnak azonban az dgazati tagoltsdgu, szakmai sajatossigok szerint folyé
szamvitel nem felel meg.

A vazolt problémak atfogd képet adnak az Agazati tagoltsdgu gazdal-
kodéasi rendszer f6bb fogyatékossagairdl, egyben utalnak a megoeldasi le-
hetéségek wvizsgilatdnak iradnyara, modszerére is. Korantsem arrdél van
sz, hogy ami eddig a szakanyag-gazdilkod4s fejlesztése terén tortént az
rossz, félre kell dobni és valami egészen més utakat kell keresni. Véle-
ményem szerint elsdsorban a szemléleten, a probléma megoldis mod-
szerén kell valtoztaini, elveinket — a megvaltozott tartalomnak meg-
feleléen — a fejlod8 kévetelményekhez kell alkotd médon igazitani.

A hadtapszolgdlat gazdalkodasi rendszerének lényegét a képezd szak-
teriiletek gazdalkoddsa sltaldban korszeri, illetve a fejlédés mindeniitt
j6 irdnyban halad. A problémak alapvet$ inditéka, hogy a szakagazatok
az elmuilt években tulsdgosan magukra maradtak, megfeleld egységes
kovetelmény, iranyitas, koordinicid szakteriiletitk vonatkozasiban nem
érvényesilt, igy lényegében nem marasztalhaték el, hogy gazdalkodasuk
egymastdl eltéré szinvonald. illetve sok vonatkozdsban indokaltlanul sa-
jatos rendszerd.

Ma mar szakkorokben is tobbé-kevésbé elismert tényt, hogy a tovabb-
fejlédes a korabbi maédon, elszigetelt, zart egységet képezd agazati gazdal-
koddsi rendszerben — a kévetelményeknek megfelelden — nem biztosl-
tott. Altalaban igénylik és sziikségesnek tartjak, hogy szaktevékenységiik
felett fokozottabb koordinacié érvényesiiljon, korszer(i és altalanosithaté
fejlesztési elgondolasaik ne csak szakigukndl, hanem szélesebb kérben
valésuljanak meg, melytél sajat problémdajuk gyorsabb megoldasanak
eldsegitését is varjak.

Kévetkezésképpen a hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszere tovabb-
fejlesztési irdinydanak, modszerének meghatarozasiahoz maga a gyakorlati
élet ad megzfeleld alapot. Az objektiv torvényszerGségek érvényesiilési
tendencidjanak felismerésével eléttiink allé feladat: azok szellemében os
kévetelményeinek megfeleléen cselekedni.

*

A vazolt problémakat, a kialakult helyzetet és az egyenes vonat-
kozasokban tapasztalhaté kezdeti térekvéseket figyelembe véve a fejlesz-
tés alapvetd iranyat — perspektiviban — egy egységes elvi alapokon
nyugvo, integrdlt gazddlkoddsi rendszer kialakitisaban lehetne meghatg-
rozni, amely az allandé készenlét idGszakdban egységes rendszerben, az
elérheté optimalis hatékonysaggal biztositja — a hadtipszolgalathoz tar-
tozé szakteriiletek vonatkozdsiban — az MN harckésziiltségének meg-
felelé szinten tartdsdhoz, a csapatok ellatdsahoz, a személyi Alloméany
szolgalati, élet- és munkakériilményeinek fokozatos javitasahoz sziiksé-
ges anyagi javakat, figyelembe véve a haboris ellitisi rendszerre vald
gyors és zdkkendmentes &ttérés kdvetelményeit.
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A hadtdpszolgdlat integrdlt gazddlkoddsi rendszerének
tartalma

Az integracié 4ltalanos értelemben a gazdasig kiilénbdzé agazatai-
nak, részeinek, egységeinek egyiittmikddése, egyesiilése, Osszeolvadasa,
amely kiterjedhet a termelderSk, a tulajdon vagy mindketté dsszponto-
sulasara.l

Az integrdcid a hadtdpszolgdlatban a killdnbizd szakdgazatok mitko-
désének, szabdlyozdsdnak egységes elvi alapokra helyezését, irdnyitdsdnak
egységét; o gazdasdgi és informdeids folyamatok szakterilleten beliili és
szakteriiletelk kozotti koordindcisjat, lehetséges és célszeril dsszevondsd?;
az eréle és eszkbzdle célszeri koncentrdldsdt; ¢ szakdgazatok kizotti szer-
vezett egyiittmiilksdés feliételeinek megteremtését; tovdbbd a korszerit
vezetés s milkodeés kévetelményeinek megfelelé egységes szervezeti
strukiure kialakitdsdt jelenti.

Az integricios folyamat Osszhadtap és szakdgazati jellegh lehet,
amely kiterjed:

— a gazdasagl folyamatokra, tevékenységekre,

— anyagi és pénziigyl eszkozikre,

— a szervezetekre,

— a szabalyozas, iranyitas modszereire,

A hadtapszolgdlat gazdalkodasi rendszerének integréciéja nem je-
lenti a szakagazatok, illetve a pazdasagi iranyitas szakositottsaganak
megsziintetését, a szakagazatoknak a csapatok anyagelldtdsd biztositdsa-
ban elfoglait helyiik és szerepiik cstkkentését. Feltételezi azonban minden
szolgdlati dgre vonatlozé dltaldnos érvényll, egységes elvek és kovetel-
mények elsédlegességét, valamint ez dgezati és az dltaldnos gazdasdgi
elvek, médszerek dsszhangjdt, koordindltsdgadt.

A hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszerét jelenleg még alapvetden
az egyes szakagazatok elkilléniilt gazdalkodasi rendszere alkotja. Folya-
matban vannak azonban olyan rendszabalyck megvaldsitdasa, amelyek a
gazdasagi intgerdcié erdsitése irdnydba hatnak. A gazdasdgi integrdcid
tovdbbi elmélyitésével olyan egységes és komplex gazddlkoddsi rendszer
johet létre, amelyben a szakanyag-gezddlkodds — egységes irdnyitds
mellett — egységes elveken és mddszereken nyugvd rendszerben bonyo-
iédik, s az dgazati differencidltsig kimondottan csak a szakmai sajitos-
sdgokra korldtozédik.

A fejlesztés jelenlegi szakaszdban a hadtdpszolgalat integralt gazdal-
kodasi rendszere tovabbi szildrditisanak legfontosabb kérdéseit;

— a pénzgazdilkodas tovabb szélesitése és teljes korivé tétele,

— az egységes készletgazdalkodas, valamint

— a laktanyagazdalkodas megvalésitasa,

— az ellatas és anyagszallitids rendszerének toviabbfejlesziése,

— a gazdasagi szamvitel korszeriisitése, gépesitése,

— a gazdasagi ellendrzés egységes, zart rendszerének kialakitasa,
valamint :

! Kizgadasagi Kislexikon
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— az egységes gazdasdgi vezetés és iranyitds szervezeti feltételei-
nek tovébbi tokéletesitése képezi.

A pénzgazddlkodds a csapatok ellatasinak, a csapatgazdalkodas bo-
nyolitdsdnak korszeri modszere, Alapjat a pénzértékben meghatarozott
tervezési normaéak, normativiak képezik, melyek a kozgazdasigi szabalyozd
szerepét toltik be.

A pénzgazdalkodas lehetéséget nydjt a markd- és mikrékondmial ér-
dekek dsszhangjanak biztositasara, a végrehajték gazdasdgi érdekeltsé-
gének fokozottabb érvényre juttatdsira, a gazdalkodds hatékonysaganak
javitasara. Tovabbi belsd tartalékok feltardsara inspiral. Bizonyos keretek
kozdtt — az ellatds rugalmassagdnak tovabbi fokozasara — un. druhitel
gazdalkodas valésithaté meg.

A pénzgarddllkodas rendszerében a csapatok ellatasa tényleges pénz-
forgalom mellett bonyelddik. A csapatok az érvényben levdé pénznormak
alapjén felszamitjak illetményeiket, megtervezik koltségvetési elbirany-
zat-szlikségleteiket, A felszdmitdsi alapok évkozi valtozisatsl fliggden
potilletmény, illetve koltségvetési eldiranyzat felszdmitdsdra jogosultak.
Az anyagi sziikségleiek tervezésének és biztositdsianak kerteit a jovaha-

gyott koltségvetési eldirdnyzat képezi. A sziikségletek beszerzése — az
anyagok fajtaitél, a népgazdasagi lehet&ségektsl, a decentralizalt beszer-
Zz6s célszertiségétd]l fligglen — torténhet:

— a kozpont hadtap ellato-raktaraitél,
— a szabad kereskedelembél,
— mas alakulattdl,

A pénzgazdilkodas tovabbi kiszélesitése és a csapatgazdilkodas egy-
séges alapjava tétele az dgazaii keretek kozdtt jelentkezd pozitivumokat
meég tovabb noveli. Mindenekelétt erdsiti a csapatgazdalkodas egységét
és a csapatok el6tt 4ll6 feladatok megolddsanak gazdasagi bazisat. Fel-
oldja azt a fesziiltséget, amely az agazatok egymastdl eltérd gazdalkoddsi
rendszercébdl az 4gazati gazdalkodas kotéttségeibdl fakad és médot nyijt
az egyszemélyl parancsthiok hatiskirének tovabbi bévitésére. Megteremti
a feltételét a komplex kiltségtervezés, az egységes értéknyilvantartdson
alapuld elszamolds megvalositisdnak.

Az egységes készletgazddlkodds tartalma: a csapatok kiilénbozd ren-
deltetésl (harckésziiltségi, mozgositasi, fenntartisi) anyagi készleteinek
~— elsésorban tervezés, szdmvitel és elszdmolds szempontjabdl — egységes
készletként vald felfogasa és kezelése, mely az dllandd készenlét idé-
szakdban alapjat képezi

~— a csapatok harckésziiltsége (mozgdsitdsa) hadtapbiztos{tassnak,

— a kiképzési feladatok végrehajtisanak, a hadsereg miiktdésének,
a személyl dlloméany szolgalati, élet- és munkakériilményei megfelels
szinvonalon tartdsdnak.

Az egységes készlet elvileg megoszlik:

— nem csbkkenthetd készletre és

— fenntartasi készletre.
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A ,nem csdkkenthetd készlet”-be azon anyagi és technikai eszkozdk
tartoznak, amelyek az egységek hadisllomanytébla szerinti — az ér-
vényben levé utasitasok (hadinormak) — alapjan elrendelt — sziikség-
letét képezik, Ide tartoznak:

— a mozgd- és kiegészitd készletek,

— az ,,M’ napokra megalakitott készletek,

— a személyi 4llomany hadifelszerelésének, a hadtip alegységek
mikodéséhez, a technika kiszolgaldsdhoz sziikséges hadianyagok és esz-
kozok,

— egyéb elrendelt készletek.

A fenntartasi készletbe tartozik a ,nem cstékkenthetd készlet”-en
feliili anyagmennyiség, amely a kiképzési, napi ellatasi feladatok meg-
oldasat szolgalja.

Az egységes készletgazdalkodas feltételezi az anyagi-technikai eszkg-
ztk egységes nomenklatirajat, tervezés, beszerzés, ellatas és elszdmolés
szerinti hovatartozasanak egységét, a csapatok ,B” és ,M” szilkségletei
tervezésének dsszhangjat, koordinaltsagat.

Az egységes készletgazdalkodas lehtésépet nyljt az elldtdsi rendszer
korabban kialakult kettSsségbél (,.B” és ,M") fakadé parhuzamossigok
megsziintetésére, a készletek tovabbi optimatizAlaséra. Létrejénnek a fel-
tételei a fenntartasi és hadisziikségletek biztositasaval kapesolatos ella-
tasi és szallitasi feladatok koordinalt végrehajtasanak, az egységes szam-
viteli és anyagelszamolasi rendszer kialakitasanak.

A laktenyagezddlkodds az egy laktanyaban (objektumban) elhelyezett
6nalls epységek centralizlt ellitdsi és gazdalkodasi formdja az allandd
harckésziiltség iddszakaban.

A laktanyagazdalkodas szervezete: a laktanyahadtap.

A laktanyahadtip a laktanyabarn elhelyezett &nillo egységek ellata-
sat, a laktanyagazdalkodast szervezd és végzd egységes szervezet.

A laktanyahadtap kialakitisianak mddszere torténhet:

— a laktanyaban elhelyezett egységek hadtip személyi allomanyd-
nak helyi dsszevondsdval tartosabb idoszakra,

— a kiszolgalando egységek figyelembevételével és hadtap 4lloma-
nyinak felhasznéalasaval, ebbdl a célbol létrehozott, allomanytabliban
realizalt szervezettel.

A laktanyahadtip szervezetét annak figyelembevételével kell kiala-
kitani, hogy biztositva legyen a bevont alakulatok harckésziiltsége (moz-
gositdsa) hadtapbiztositasidval kapcsolatos feladatok ©nallo, kovetelme-
nyeknek megfelelé végrehajtisa, adott eseltben a gyors és zdkkendmentes
anyagi kiilénvalas feltétele.

Ennek érdekében a laktanyahadtépba alapvetfen a csapatgazdilkodas
‘békejellegli Tfeladataink végrehajtisahoz szitkséges erfk és eszkozdk
kertilhetnek bevonasra.

A laktanyagazdalkodas alapvetd célja: kedvezdbb feltételeket terem-
teni a csapatoknal az erdk és eszkézok céliranyosabb, gazdasigosabb fel-
haszndlasara, az ellatasi szinvonal tovébbi javitdsara. Megvaldsitasaval
megsziinnek a laktanyan beliili pirhuzamos gazdasagi folyamatok, a had-
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tap személyi allomany ardnytalan megterhelésébdl, a tarold, szolgaltato
kapacitds megosziottsagabol fakadd problémak, gazdasagtalansigok, belsd
erdforrasok szabadithatok fel.

A laktanyahadtdp mikddése elveiben az 6nallé gazdalkodast folytats
egységhadtapéval megegyezd, a laktanydban elhelyezett valamennyi ala-
kulatra kiterjedd feladat és hatdskérrel. Ennek megfeleléen az alakulatok
anyagi-pénziigyi sziikségleteinek biztositdsira egységes tervet készit,
igénylést kiild, beszerzést végez, szallitdst bonyolit. Koordinaltan végzi
a csapatgazdalkodas belsé munkait. Egységes szidmvitelt folytat és el-
szamolast keészit a laktanya hadtap anyagi készleteirtl és annak felhasz-
nalasardl. Az anyagi és hadtap technikaj eszkézék taroldsara, karbantar-
tasdra, javitdsdra a kiildnbozé szolgaltatasok végzésére egységes gazda-
sagi blokkot alakit ki.

Az elldtds rendszere — sziikebb értelemben — az ellatast iranyito
és végrehajio kozponti (teriileti) szervek, valamint a csapatok (ellatanddk)
kozotti ellatasi, utaltsdgi kapcesolatok olyan mechanizmusa, amely a kész-
letek elosztdsira (Alcsoportositasira), illetve a sziikségletek folyamatos
biztositasdra, elrendelt készletek létrehozasira iranyul.

Az ellatds rendszerén beliili integraciés folyamatok:

— a kirzetek (f6bb tajegységek) szerinti ellatds megvalositisira, s
ennek megfelelt utaltsdgi rendszer kialakitadsira:

— az ,M"” anyagellitisnak a ,,B” anyagellatis rendszerébe wvald
beillesztésére, illetve a kettd kézelitésére:

— a keétéves iddszakra szdlo egységes, komplex csapattervezési rend-
szer kialakitdsara;

— a szakszolgdlati dgak profiljainak rendezésére;

— egyseg készletek, komplettek univerzalis felhasznilasi tulajdon-
sdggal rendelkezd anyagfajtak kialakilasara:

— az elldtdssal dsszefiiggd szallitdsok centralizalt szervezésére, ira-
nyitasara és bonyolitasara;

— a szolgdltatiasok komplexitdsara iranyulnak.

Az ellité kirzeteket célszerti képessé tenni az alapvetd anyagfajtik
vonatkozdsdban a korzeten belill diszlokaldé csapatok cllitisinak bonyo-
litsara kozponti iranyitds mellett. A kézponti irdnyitast az Ellaté Koz-
pontok valésitjdk meg. Az ellitds a korzetek anyagforpalmatol fiig-
goen tiszta vagy vegyes profila raktarak utjan térténhet.

Az ellatds bonyolitdsat célszerii a csapatok és a teriileti ellitd szer-
vek kozvetlen kapcsolatdra épiteni. A csapatok kézépiranyité szerveit (a
magasabbegység hadtap térzseket) indokolt tehermentesiteni az ezzel kap-
csolatos végrehajto jellegli munkatél (vételezések bonyolitisa). A csapa-
tok anyagi utaltsagit a teriileti ellatias elvének megfelelen sziikséges
rendezni.

Az ellatdssal Osszefliggd anyagszallitisokat — terjedelmiiktél fiig-
gden — wvaslton vagy kozOti szallitéeszkozokon, alapvetben a feltilrsl-
lefelé torténd szallitas elvének megfeleléen koézponti szervezés és iranyi-
tas mellett — a gazdasigossagi kivetelményeket figyelembe véve — elsé-
sorban kbzponti erfkkel és eszkizikkel célszerd végezni.
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A ,B” és ,M" anyagelldtds rendjének kozelitése, illetve egységének
megteremtése kedvezibb feltételeket nydjt az ,M” sziikségletek — val-
tozd kovetelményeknek megleleld — dllandd szinten tartdsara, a kiildn-
h5zd célil szilkségletek biztositdsaval kapesolatos feladatok koordinalt
véprehajtasara. Ehhez indokolt kozeliteni egymaéashoz a ,B” és ,M”
anyagtervezés rendjét; noveini a csapatok és a kozvetlen eloljaré szervek
hataskérét az , M készletek megalakitdsaban; kialakitani az egységes
nyilvantartasi és elszdmoldsi rendet. Az ,M” anyagellatds alapvetfen
beilleszthetd a pénzgazdalkodas rendszerébe, ezaltal létrejon az elldtas
bonyolitasanak egységes modszere.

A kiképzés ciklusos jellege és két évet atfogd egységes rendszere
sziikségessé teszi, az ellatds megalapozottsdginak, a rendelkezésre alld
eszkézék aranyos, a feladatokkal dsszefiiggé tervszerili, hatékony felhasz-
nalasanak biztositasahoz sziikséges {feltételek megteremtése indokolja
csapatszinten is a tobb, legaldbb két évre sz6ld tervezési rendszer egy-
séges megvalositdsat. A pénzgazdalkodds rendszere kedvezd lehetfséget
nyiijt ahhoz, hogy az ellitas felsé szintl szabdlyozisa alapvetéen kozgaz-
dasagi modszerekkel (pénznormakkal, illetménykeretekkel, &ruhitellel,
elvi jellegli szabélyozd rendelkezésekkel stb.) torténjen. Megsziintethetd
az anyagi tervek korabbi hagyomanyos ellendrzbése (egyeztets, tervtargya-
lasos modszere) az eloljaro szervek dltal. Illetmény (koltségvetési eld-
iranyzat) kereteik terhére a csapatok onalldéan, a fegyvernemi és helyi
kévetelményeknek, sajdtossagaiknak megfeleléen tervezhetnek, illetve
szerezhetnek be anyagi eszkozoket kodzvetleniil a terliletileg illetékes el-
1at6 szervektSl, Az ellatas folyamatossdginak, a helyi igények szerint
valtozd, volumenében differencidltan jelentkezd anyagi szilikségletek za-
varatlan biztositdsa céljabdl megfeleld kozponti forgo készlet (forgdalap,
torzs készlet) kialakitasa indokolt.

A szolgdltatasok komplexitasdnak teljesebbé tétele javitja azok haté-
konysagat, csékkenti a végrehajté allomany leterheltségét. Ilyen komplex
Osszetétell szolgdltatis kialakitdasa van folyamatban a ruh4zati anvagok
vonatkozasaban, melyben egységes rendszerben valdésul meg a vezetés,
vegytisztitds, utdnszinezés, javitds, az elhasznilodott anyagok kivondsa,
valamint az ezekkel Osszefiiggd szdllitdsok bonyolitdsa. Hasonldé médon
kiszallitassal bdvithetd az élelmiszer ellité kereskedelmi szervek szolgal-
tatasai is.

A gazdasdgi szdmuvitel alapjat az anyaggazdalkodas rendszere képezi,
Ez hatirozza meg tovibbfejlesztésének lehetéségeit, célszer{i iranyat.
A szamvitel fejlettségi szinvonala ugyanakkor visszahat a gazdialkodasra,
fontos szerepet jatszik a pontos tervezésben, az ellatds folyamatos bizto-
sitisdaban, a gazdasigi hatékonysig, gazdasagossig szildrditdsidban, a tar-
sadalmi tulajdon védelmében.

A katonai gazddlkodds szdmviteli rendszerét olyan kévetelmények
alapjan indokolt korszer(siteni, hogy minden szinten létrejojjenek a fel-
tételek :

— a koltségkihatdsok komplex meérésére, a gazdalkodads hatékonysa-
ganak Atfogd vizsgalatdra, elemzésére,
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— a szamvitelnek — munkafolyamatba beépiilé — folyamatos, téte-
les, érdemi és szamszaki ellendrzésére,
— az adatfeldolgozas gépesitésére.

E kovetelményeknek megfelelden célszerl:

— a gazdasdpi szamvitel agazati tagoltsdgat, megsziintetni és annak
vépzését szolgalati Agaktél fliggetlen — a parancsnok hadtdphelyettes
alarendeltségében létrehozandé — a szervezetbe integralni,

- a pénzgazdalkodds fokozatos kiterjesztésének ilitemében agazaton-
ként, majd annak teljes kértivé valasat kovetBen fokozatosan komplex
modon — a katonai gazdialkodds sajatossdgainak, igényeinek figyelembe-
vételével -- keitds konyvvitel modszerén alapulé szamviteli rendszert
alakitani ki,

— az adatfeldolgozdsra korszeri konyvelSautomatdkat alkalmazni.

Epgységes vezetés és irdnyitas alatt mGkods, korszerli adatfeldolgozo
gépekkel ellatott szervezet megfeleld feltételeket nyujt a gazdalkodas és
a szamvitel korszer( kozgazdasiagli modszerek felhasznalasaval torténd
perspektivikus tovabbiejlesztésére. Megoldja a gazdasagi szamvitel belsé
ellendrzése terén fennallé problémikat. Tehermentesiti a vezetd Aallo-
manyt a szamvitellel kapcsolatos, idéigényes adminisztraciés munkatol,
ezdltal nagyobb figyelmet tudnak forditani a személylkre harulé érdemi
munkdra. Emellett kedvezdbbé vilnak a lehetdségek a feladatok elényds,
gazdasagos, hatékony megolddsanak tébb irdnyd vizsgilatira, elemzésére,
& belsé eréforrasok intenzivebb kihasznaldsara.

A rendszer alapjat képezheti a csapatszintlii gazdasigi adatbank ha-
l6zat, valamint a tabori automatizalt hadtapvezetési alrendszer kiépitésé-
nek. A korszer(i adatfeldolgozd eszkézék mobilizalhato viltozatainak ki-
alakitasaval — az elvonulé szirazfsldi csapatoknil — a szervezet felké-
szithetd a harckésziiltség, illetve a harc hadtipbiztositisat szolgdld ter-
vek, szdmvetések, jelentések gépi Uton térténé elkészitésére az egység,
magasabbegység hadidpvezetési ponton.

A hadtapszolgalat ellenfrzési rendszerének tovabbfejlesztése terén
jelentkez§ legfontosabb feladat a szabalyozas elvi egységének, a gyakor-
lati végrehajias egységes, zart rendszerének, komplexitdsdnak biztosita-
sahoz, hatékonysdganak néveléséhez sziikséges feltételek megteremtése.

Az ellendrzés fajtdinak alapvetd csoportositésa lehet:

- a funkcionilis és Agazati vezetd (irdnyitd) szervek Altal gyakorolt
Jeliigyeleti és szakfeliigyeleti ellendrzés, valamint

— a végrehajtd szerveknél folyd belso ellendirzés.

A szakfeliigyeleti ellendrzés kiemelt fajtaja: a gazdasigi (pénziigyi)
ellendrzés.

A hadtidpvezetés ellenérzd funkeiéjan belill e gazdasdgi ellendrzés
helyét, szerepét, fontossdgat a hadtapszolgilat alapvetd feladata és teve-
kenységi kire kaléndsen megniveli. Szabédlyozdsara vonatkozo elgondolas
kialakitasanal — a katonai sajatossagok mellett — a vonatkozé kormany-
rendeleteket is figyelembe kell venni.

A kilénbizd szintii vezetd szerveket a gazdédlkodas (szakfeladat) ira-
nyitasdban betdltstt szerepiiknek, jog- és hataskériiknek megfelels ellen-
Orzésre célszerii kiételezni, 8sszhangban a szervezeti feltételekkel.
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A magasabbegység és seregtest hadtiptdrzseket — alapveté — fel-
adataikat figyelembe véve — nem célszerd helyszini gazdasagi (pénziigyi)
ellenérzésre kotelezni. Ezt mindenekelétt indokolja az a kérillmény, hogy
a csapatok cllatdsaban, a csapatgazdalkodas irdnyitdsiban elsésorban ope-
rativ jellegii feladatokat latnak el, jog- és hataskoriik korlatozott, a csa-
patgazdalkodas helyzetérdl nem birnak teljes attekintéssel, annak kove-
telményeknek megfelel ellenérzéséhez nem rendelkeznek a sziikséges
adatokkal. Ilyen feladat ellatdsdra szervezeti feltételeik sem kielégitdk,
mindemellett nem is lenne célszerli ez iranyu fejlesztésiik.

Optimalis megoldas lehet a gazdasigi (pénziigyi} ellendrzést a koz-
ponti (teriiieti) szakfeladatokat ellatd szervek (ellaté kozpontok) feladat-
korébe tenni, s ezuton biztositani annak komplex, zart rendszerét a
hadtapszolgdlatban.

A belsé gazdasagi ellendrzés rendszerét annak killénbdzé agai és a
bels§ ellendrzés szervezete alkotjak. A végrehajtds szintjén (a csapatok-
naly alapvetéen a vezetdk altal gyakorolt és a munkafolyamatokba beépi-
tett ellendrzés miikddésére indokolt épiteni. A vezetGk tehermentesitése,
a belsd ellendrzés hatékonysaganak fokozdsa érdekében erdsiteni kell a
munkafolvamatokba beépiils ellendrzéseket. Mindeniitt, ahol lehetséges,
elonybe kell részesiteni a kényszerpilyalyds megoldasokat: a folyamat az
ellendrzési pont megkeriilésével nem folytathatd. Ezt a célt kivaldan
szolgdlhatja a gazdasigi szamvitel teriiletén a csapathadtip szamviteli
rendszerének ~- vazolt elgondolds szerinti — korszerfisitése, melytsl a
belsd ellenérzés terén napjainkban fennalld legalapvetdbb problémaksr
megoldasa varhato.

Uj moédon sziikséges szabdalyoznl a csapathadtapban a vezetdéi ellen-
orzés rendjét, kovetelményeit is. A szabalyozdsnak tlikréznie kell a
csapatgazdalkodasban bekovetkezett valtozdsokat, mindenekeldtt azt,
hogy e téren nagymértékben megndtt a csapatok Onallésdga. a pa-
rancsnokok (vezetfk) gazdasigi hataskore, ezzel egyutt felelgssége is.
Ennek megfeleléen a belsd ellenérzés feladatainak meghatérozasiban,
végrehajtasaban célszeril novelni a helyi vezelés szerepét, hataskorét és
feleldsségét. Az ellendrzés szervezettségének, hatékonysdganak biztosi-
tdsa érdekében ezen a téren is az egyszemélyi felelgsség elvét indokolt
érvényesiteni. A felesleges parhuzamossagokat kilisz6bdli ki, ha a belsd
ellen6rzés koézponti kdvetelményei nem a szolgalati szeméiyekre, hanem
a szervezet egészére keriilnek meghatdrozisra, melynek személyi bézisat
a hadtdpszolgalat tiszti és tiszthelyettesi dllomanya képezi a parancsnok
hadtaphelyettes irdnyitasa mellett.

Kiovetkezésképpen olyan elvi kereteket célszerti adni a helyi vezetés
szamara, amely megfeleld lehtdséget ny(jt arra, hogy a belsd ellendrzés
feladatait, kdvetelményeit — mindenkor az egység elétt allo feladatok, a
helyl korilmények, az anyvagi fegyelem allapotat figyelembe véve — a
red harulé feleldsség alapjan sajat hataskorben hatirozza meg és tapasz-
talatait tudatosan hasznalja fel a vezetés el6tt 4ll6 feladatok tervezésénéi,
dintések elékészitésénél.

Az integralt pazdilkoddsi rendszer egységes garzdasdgi vezetést, ird-
nyitds €s ennek megfeleld szervezeti struktirdt feltételez.
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A vezetési és a szervezeti struktiura fejlesztésének alapjat mindenek-
elétt a haborus kdvetelmények képezik, a hadtdpszolgalat osszfeladata-
nak megfeleléen. Az allandé készenlét idészakdban azonban nem hagy-
hatok figyelmen kiviill a népgazdasig rendszerébe beilleszkedés, a had-
cereg Icjlesztésevel, fenntartasaval kapcsolatos gazdasagi feladatok elld-
1asdnak fontosabb kdvetelményei, lehetdségei.

A gazdasdgi vezetés és iranyitis egységének, komplexitasanak szilar-
ditdsat pozitivan segiti fels6 szinten a funkciondlis szervek létrehozésa, a
vezeld és végrehajtd funkceidk szétvalasztasa, a kdzponti feladatokat ellatd
szervek szakagi integracioja. Ez a torekvés kedvezSob feltételeket teremt
a gazdasigpolitikai célok Osszehangoltsaganak, koordiniltsigdnak, a fej-
lesziés-fenntartds optimdlisabb ardnyainak, dsszetételének, az eréforrasok
kkoncentralt, hatékony felhasznaldsdnak biztositdsdhoz, a kozpont hadiap
€3 a népgazdasag szervei kapcsolatanak kialakitasahoz az uj gazdasag-
irdnyitasi rendszer kévetelmeényeinek mepfelelSen. A tovabbiakban indo-
kolt vizsgdlni a jelenleg szakdganként folyd pgazdasagi tevékenységek
(kGltségvetési gazdalkodas, beszerzés, ellatds, miszaki fejlesztés, javitds,
pénziigyl bonyolitds) funkcionalis jellegiik szerinti integraldsanak, a te-
riileti (kérzet) elven alapuld ellatasi rendszer szervezeti kialakitisanak
lehetdségeit.

A seregtest és magasabbegység tapozatok szerepe a gazdalkodas bo-
nyolitasaban lényegesen szilikebb kérd és szakagazatonként differenciilt.
A garzdasagi vezetésben, irdnyitasban a transzmisszid szerepét toltik be.
Korlatozott jog- és hataskérben bizonyos operativ jellegii feladatokat
latnak el Kiterjedtebb a funkciéjuk a csapatok kéltségvetési gazdalko-
“dasa, a harckésziiltség anyagi biztositisa terén. Békeszervezetiik alap-
vetden a hdborus felkészités és a harckésziiltség meghatarozott kivetel-
meényei szerint differencialt, mas irdnyu fejlesztésitk nem is lenne cél-
szeri. Ebbdl kiindulva tovabb indokolt cstkkenteni a gazdalkodas bo-
nyolitasdval kapcsolatos olyan mérvii megterhelésiiket, amely nines
aranyban szervezeti feltételeikkel, s elvonja figyelmiiket a haboris fel-
készitést, a harckésziiltség hadtapbiztositisanak szervezését, a csapatok
hadtap vezetését szolgald feladatoktodl.

Az egységtagozat a csapatgazdilkodas legalsé, 6nallé szervezeti egy-
ségét képezd szintje. Rendelkezik mindazon anyagi-szervezeti feltételek-
kel, mely a harckésziiltség hadtapbiztositasaval kapcsolatos feladatok
elldtisa mellett az egység harcfeladatokra vald felkészitéséhez, folyama-
tos miikodéséhez, fenntartdsahoz sziikséges. A csapatgazdilkodas egysé-~
gének szilarditasit szolgdlja a szdmviteli és adatfeldolgozd pontok, a
laktanyahadtapok kialakit4sdval kapcsolatos szervezeti integralsdas,
valamint az egysépes elveken alapuld szab4lyozas.
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A pénigazdalkodas rendje és fejlesztése
a hadtapszolgalatban

K. Téth Lajos alezredes

A katonai gazdilkodas a fegyveres erdk funkcidjabsl, mikodési
mechanizmusabdl fakadd sajitos gazdasagi tevékenység, mely a fegyveres
erbk eldtt 4ll6, alapvetSen a haborura vald felkészitéssel, a harckésziiliség
magas szinten tartdsival kapcsolatos feladatok anyagi biztositdsat hiva-
tott szolgalni. EbbSl kévetkezik, hogy a katonai gazdalkodis mindenben
ald van rendelve a fegyveres erdk eldtt al16 feladatoknak. Modszereinek
kialakitdsat alapvetfen meghatdrozza az adott nemzetkdzi katonapoli-
tikai helyzet; az orszdg tarsadalmi rendszerének jellege, gazdasagi erd-
forrasai, fejlettsége, teherbiré képessége, gazdasigirdnyitasi rendszere; a
fegyveres erdk épitésének, fejlesztésének és fenntartasanak elvei, kive-
telményei, valamint a fegyveres erék szervezeti struktirija az allando
harckésziiltség iddszakaban.

A gazdilkodas a hadseregben masodlagos tevékenység. Hatékonysa-
gatél azonban nagymeértékben fligg az alapvetd feladatok eredményes
végrehajidsa, valamint a népgazdasigra haruldé védelmi terhek alakuldsa
is. Az allandé harckésziltség id8szakdban éppen ezért fontos feladat an-
nak az ellentmondasnak a megolddsa: megtaldlni a helyes 8sszhangot a
hadsereg héaborus kivetelményeknek megfelels ellatiasi rendszere és a
békeviszonyok kozott funkeionalé katonai gazddlkodas rendje kdzitt,

A katonai gazdalkodis rendjével szemben tdmasztott legfontosabb ké-
vetelmények:

— egységes rendszerben biztositsa a fegyveres erdk fejlesziésével,
harckésziiltségének magas szinten tartasaval, a fegyveres kiizdelem meg-
vividsaval, valamint a fenntartdssal kapcsolatos anyagi sziikségleteket, tar-
talékokat,

— tegye lehet§vé a haborus ellatasi rendszerre torténd gyors és zik-
kendmentes attérést,

— a kozponti akarat megfelel§ érvényesitése mellett segitse el§ az
alsobb vezetd és végrehajid szervek o6nallosdganak, kezdeményezésének
kibontakozasat,

— biztositsa a rendelkezésre 4116 anyagi-pénziigyi eszkdzdk optimalis
hatékonysaggal torténd felhasznalasat,
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— a fegyveres erdk érdekeinek maximalis biztositdsa mellett messze-
menden alkalmazkodjon a népgazdasigi mechanizmushoz,

— alapvelden a fegyveres erfk béke szervezeti struktirajara épiiljén,
tdmaszkodva a népgazdasagi lehetdségekre, katonal irdnyitds mellett mi-
kidd, haderdén kivilli gazdasagi szervezetekre (véllalatok, koltségvetési
lizemek sth.).

A fegyveres erbk sziikségletei biztositasanak anyagi alapjat, az ella-
tds forrdsit a népgazdasdg képezi. Tehat a fegyveres erdk fogyasztdsa el-
valaszthatatlan része annak az egységes gazdasagi folyamatnak, melynek
kiindulé pontja és meghatarozé tényezbje a termelés. Ebbdl kovetkezik,
hogy a népgazdasag mechanizmusa, az abban végbemend wvaltozasok ha-
tast gyakorolnak a katonai gazdalkodas rendjére is.

A nemzetkozi fesziiltség enyhiilése, a viszonylagosan kiegyensilyo-
zott katonapolitikai helyzet elétérbe helyezi — a haboris elldtdsi rend-
szerre torténd gyors atallas feltételeinek maximalis biztositdsa mellett —
a katonai gazdalkodisnak a népgazdasig mechanizmusdhoz jobban alkal-
mazkodd rendszerét. Fokozottabban alkalmazasra keriilheinek a katonai
gazdalkodas irdnyitasanak, bonyolitdsanak koézgazdasagi modszerei, sza-
bédlyozé eszkézei. Lehetdség nyilik a jog- és hatdskirok alsébb vezetési
szintekre tdrténd decentralizdlasira, a csapatok gazdasagi onallésaganak
névelésére anélkiil, hogy a kozponti akarat érvényesitése csorbdt szen-
vedne.

Ez a folyamat tiikrozddik a hadtipszolgalat teriiletén a csapatok el-
latisdban és gazdalkoddsaban t5bb szolgalati 4g vonatkozasaban évek dta
alkalmazott és a tapasztalatoknak megfelelden tovabbfejlesztett pénzgaz-
dalkodds rendjében.

A pénzgazddlkodds fogalma

A pénzgazdilkodids — &ltalanos kozgazdasigi értelemben — ,a gaz-
dalkodd szervek tevékenységének fontos része, amely arra irdnyul, hogy
egyrészt a miikddéshez sziikséges pénzeszkozoket biztositsa, masrészt,
a gazdalkodo6 szervezet tevékenységének javitasaval a pénziigyl eredmé-
nyeket fokozza. A pénzgazdilkodas fogalma tehat b&vebb, mint a pénz-
ellatds (finanszirozdsi rendszer). Mig az utdbbi a koltségvetési és hitel-
rendszer altal nyaGjtott pénzeszkozdk igénybevételének feltételeit jelenti,
a pénzgazdilkodas a feltételeket . figyelembe vevd gazdasigi teve-
kenység”.1

A pénzgazdalkodds a hadtdpszolgalatban a csapatok ellatisanak, a
csapatgazdalkodas bonyolitdsdnak egyik (korszer(l) moédszere, mely a ren-
delkezésre all6 pénzkereten (kéltségvetési elbirdnyzaton) beliil a sziikség-
letek meghatdrozott kérének fegyvernemi és helyi sajatossagoknak, ko-
rilményeknek megfelel§ biztositdsara irdnyul, figvelembe véve a koz-
ponti és az eldljaré szervek kovetelményeit. Alapjit a pénzértékben meg-
hatarozott tervezési normak, normativak képezik.

1 vallalati gazdasagi lexikon, 172. oldal.
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A pénzgazddlkodds lényege

A penzgazdalkodds a hadtdpszolgalat teriiletén meghatarozott anya-
gok és szolgaltatisok vonatkozasaban a csapatok | 6nalld koltségvetesi
gazdalkodasi rendjé”-nek keretében, az MNHF-ség iltal szabalyozott el-
vek, kdvetelmények szerint bonyolodik.

A csapatok a pénzgazdalkodas korébe utalt anyagok és szolgaltata-
sok biztositdsdra -— a tervezési alap egységére meghatirozott pénznor-
mak alapiin — a pénzilletményt szamithatnak fel, melynek hatiraig — a
kiadasaik fedezéséhez sziikséges pénzt — kéltségvetési eldiranyzatban
megtervezik. Sziikségleteiket — a jovahagyott koéltségvetési eldiranyzat
terhére, térités ellenében polgari, illetve honvédségi (ellatd, szolgaltatd)
szervektol szerzik be. A gazdalkodasi feladatok teljesitésérsl, illetményeik,
anyagi eszkozeik felhasznaldsardl alapvetben pénzértékben szamolnak el.

A fentiek szerint tehdt a pénz az anyagforgalom {a beszerzésben) a
bonyoclitds tényleges eszkozét tolti be.

A hadtépszolgilat gazdalkodasi rendszere fejlédésének koribbi sza-
kaszdban a pénzgazdalkodasnak olyan moédszere is alkalmazédsra keriilt,
amelyben a pénz csak az értékmeérd funkciéjat téltétte be, az anyagfor-
galom (elistés) tényleges bonyolitisaban nem jatszott szerepet. Az ellatas
kereteit a jovahagyott pénzilletmények képezték, A gazddlkodasnak ez
a modszere a természetbeni normagazdilkodashoz viszonyitva szamos
elénnyel rendelkezett, jelentds és eredményes fejlédési szakaszat képezte
a hadtapszolgalatnak, dsszhatdsdt tekintve azonban nem nyujtotta mind-
azokat, amelyek a tényleges pénzforgalom mellett bonyolédd gazdalko-
dasban rejlenek.

A pénzgazddlkodds alapeszméje

A pénzgazdalkodas rendszerében lényegében az az alapeszme tikro-
z6dik, hogy a fels§ szint(i hadtdpvezetés a csapatok ellatasaval, minden-
oldali hadtapbiztositisaval kapesolatos feladatok és felelfsség egy részét
megoszija a kdzponti szervek és a csapatok koézdétt. A megosztds elve: a
gazdalkodds, ellatds valamennyi makrotkonémiai feladatat kézpontilag és
valamennyi mikrotkonomiai feladatat csapatszinten végezzék. A gazdal-
kodas e két szintjének egységét a katonai gazdasdgpolitika, a kdzponti el-
vek és kovetelmények megfeleld érvényesitése biztositja.

A pénzgazddlkodds f6bb jellemzbi

— A makro- és mikroikondémiai érdekek dsszhangija

A pénzgazdilkodis moédszeren alapuld csapatgazdilkodas legfébb po-
zitivuma abban van, hogy eziiton kedvezd lehetdségek nyilnak a makro-
és mikrodkonémiai érdekek Osszhangjanak biztositdsidra, a koézponti aka-
rat kelld érvényesitése mellett a csapatok Onallésaganak kibontakoztati-
sdhoz, a gazddlkodas hatékonysaganak fokozadsdhoz, végsd soron a csapa-
tok ellatasi szinvonaldnak sllandé javitdsihoz.

— A kézgazdasdgi szabdlyozdk, mint a kézponti akarat érvényesité-
sének fontos eszkdzei
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A kdzponti akarat érvényesitését — a direkt modszerek cstkkend
tendencidja és elvi jelleglivé vilasa melleit, nagyobbrészt a kézgazdasagi
jellegli szabdlyozd eszkiozok, a pénznormék, normativak, készletmutaték
(szintek) biztositjdk.

Az eddigi tapasztalatok tényelckel bizonyitjak, hogy a katonai gazdal-
kodasban — eltéréen a korabbi szemlélettdl, miszerint a fegyveres erdk
szigorian centralizilt szervezeti, vezetési rendszerében a gazdalkodas te-
rén az indirekt irdnyitdsi formaknak csak kiegészitd szerepiik lehet — az
allandé harckésziiltség viszonyai kozott — egyre szélesebb teriileten —
sikerrel alkalmazhaték a kozgazdasagi jellegl szabdlyozo eszkozdk, s egy-
altaldn nem veszélyeztetik a hdborus ellitdsi rendszerre torténd gvors &t-
allast. Szerepiik a gazdasagi hatékonysdg fokozasaban alapvetSen megha-
tarozo.

A kozgazdasagi szabalyozdk mellett természetesen a katonai gazdil-
kodasban nem nélkiilézheték a direkt modszerek. Jellemzé azonban e vo-
natkozasban is a viszonylag rugalmasabb gazdalkodasi feltételeket nyujts,
alapvetden elvi jellegi szabalyozds. Korabban a gazdalkodas, az ellatas
alapjan kizdrolag a minden részletre kiterjedd tételes eldirasokat, meg-
kotottségeket tartalmazd szabalyzatok, utasitasok képezték., A fejlédés
egyre inkabb felszinre hozta ennek tarthatatlansagat. Az &Allandéan val-
tozé kovetelmények, koriilmények a moddositd rendelkezések tdmkelegeit
tették sziikségessé. A szabalyzatok rovid idé alatt elavultak. A végrehaj-
tok tisztanlatasat, az egyeséges értelmezést nehezitette a sok moédosité in-
tézkedés.

— Az anyagi érdekeltség elve

A tilzottan centralizalt, természetbeni normagazdilkodas modszerén
alapulé ellatasi rendszerben a feladatok hatékony megoldasat, a takaré-
kos pazddlkodist — az adminisztrativ rendszabalyok mellett — kevésbé
segitik olyan belsé erdk, melyek felszabaditdsara, kibontakoztatdsira a
pénzgazdilkodas rendszerében jéval kedvezébb lehetdségek nyilnak. Az
érdekeliség a gazdalkodasban arra kényszerit, hogy meglevé eszkozeiket
a csapatok ésszerlien, takarékosan hasznaljak ki, feltarjdk a belsé erdfor-
réasokat, hogy minden szint(i parancsnok, vezetd, de az epész személyi al-
loméany felelésséget érezzen a népvagyonnal valo safarkodésért.

— A dintési jogkérdk decentralizdlf megoszidsa

A csapatok ellatasaval, a szolgaltatisok bévitésével, az anyagi bizto-
sitas fejlesztésével kapesolatos déntéseket tovabbra is kozpontilag (a felsd
szintli pazdalkodd szervek) hozzdk, az ellatas és a szolgaltatasok mikro-
tkonoémiai vonatkozasait illetben — a kdzpontilag meghatarozott elvek és
ktvetelmények, valamint a kézgazdasigi szabalyozok adta lehetdségek
keretein beliill — a déntések meghozatala — a velejaré feleldsséggel és
kivetkezményekkel — csapatszinten torténik. Ennek megfeleléen a csa-
patok dontenek feladataik megolddsahoz sziikséges anyagi eszkozok és
szolgdltatasok biztositdsdban, felhasznalasaban, atcsoportositisdban, a ta-
karékos pazddlkodds eredményeként keletkezett pénzmaradvanyok fel-
hasznaldsdban, a piaci kapcsolatok kialakitdsiban, kotelezettségek vallala-
saban sth.
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— A gazddlkoddshoz sziikséges eszkizdk feletti rendelkezés decent-
ralizdltsdga

A felsé szintl gazdalkodd szervek rendeikeznek az MN szintd ddnte-
sek megvaldsitasahoz sziikséges koltségvetési eldiranyzatokkal, a kbzponti
beszerzés és ellitas bonyolitasahoz sziikséges forgdalapokkal, a csapatok
rendelkeznek feladataik megoldasghoz szilkséges kéliségvetési eldirany-
zattal. A kozépiranyit6é szervek (seregtest- és magasabbegység-torzsek) az
év kiézben felmeriils, terven feliili feladatok sajit hatdskdrben torténé
megoldasa céljabél — a jogszabdalyereji kotelezé felhasznalasi normakkal
meg nem hatarozott kiad4si eldirdnyzatbol — meghatdrozott mértéki tar-
talékot képezhetnek.

— A felss szintii tervezés modosult rendszere és az 6ndllé csapat-
tervezés

Azaltal. hogy a mikrodkonomiai déntések csapathatdsktrbe tartoz-
nak, valamint, hogy a tervezés lényegében a pénznormdk, normativik
alapjan torténik, a felsd szintd szervek ez irdnyu feladata lényegesen le-
egyszer(sdott. Operativ feladatok helyett sullyal katonai gazdasagpoliti-
kai funkeciot litnak el. Lehetévé valik, hogy a {6 figyelmet a hosszi tavu
tervekre (prognézisokra) tdmaszkodd kézéptava és éves tervekre for-
ditsak.

A fels§ szint( gazdalkodas végrehajto jellegll feladatai (forgdalap
pazdalkodas, kozponti beszerzés, csapatok ellatdsa, pénzigyi bonyolitas
stb.) alsébb szintd kozponti szakmai szervek tevékenységi korét képezi
Mivel a csapatok rendelkeznek a pénzgazdilkodas kérébe utalt anyagok
(szolgaltatasok) biztositdsahoz szikséges kbltsegvetési eldiranyzattal, a
kézponti beszerzés ezen anyagok vonatkozdsiaban meghatérozott mérvil
kézponti forgbalap-gazdalkodas révén valdsul meg. A csapatok a kodzponti
ellaté (szolgaltatd) szervektSl megrendelt anyagokért (szolgaltatasokért)
téritenek. 7

A csapatok sziikségleteik biztositisara ©ndllé tervet készitenek. A fel-
szamithaté illetményeik keretein beliil — a kézponti irdnyelveket, kdve-
telményeket figyelembe véve — a fegyvernemi és helyi sajitossdgoknak,
koriillményeknek megfeleléen terveznek.

— A tervek fokozottabb megalapozotisiga

Mivel a csapatok érdekeltté valtak abban, hogy jol, ésszeriien gazdal-
kodjanak, helyesen dintsenek és déntéseiknek érvényt szerezzenek, akkor
érdekiik flizddik ahhoz is, hogy olyan terveket készitsenek, amelyek sajat
lehetéségeik gondos, eldrelatd, mérlegelésén, a feladatok maradéktalan
teljesitésével Gsszhangban a hatékonyabbnak bizonyuld megoldasok he-
lves kivalasztdsan alapulnak.

A pénzgazddlkodds teriiletel

A pénzgazdilkodas a hadtépszolgdlatban csapatszinten az eves kolt-
ségvetésnek tdbb mint 53°(-ara terjed ki Szolgalati dgankénti alkalma-
zasa még differencidlt képet mutat. A szolgalati agak kbdltségvetésének
aranyaban:

2 Az 1973. évi tervszamok alapjan.
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— az elhelyezési szolgilatban: 52%

-— az egészségligyl szolgdlatban: 2%,
— a kozlekedési szolgalatban: 57%
— az {izemanyag-szolgalatban: 204
— az élelmezési szolgalatban: B1%,
— a ruhézati szolgilatban: 65%%

A penzgazdalkodas az egyes szolgdlati dgak vonatkozasaban kiterjed:

— az elhelyezési javitd-, fogyo- és karbantartéanyagokra, kézszol-
galtatdsokra, energidra, meghatarozott hasznélati és berendezési targyak-
ra, gépi eszkdzokre, javitasi sziikségletekre,

— egészségligyl gydgyintézményeknél meghatirozott, kzpontilag nem
biztositott, kiilonleges és siirgds gyogyszersziikségletekre,

— vasuti szallitdsok pénziigyi bonyolitdsara,

-— mindségl Atvételt nem igényld iizemanyagokra (a karbantarto-
anyagok 8%-ara),

— a csapatok élelmezési és élelmezési-felszerelési gazdalkodasara,

— a csapatck ruhazati gazdalkoddsara.

A pénzgazdilkodds legkifejtettebb forméaban, alapvetéen az adott
szakteriilet egészére kiterjed6 modon az élelmezési, majd a ruhézati gaz-
dilkoddsban valésult meg.

Az élelmezési pénzgazddlicodds alapelvei

Az élelmezési szolgdlatban a pénzgazdalkodas két alapvetd teriiletre:
— az elelmiszer és egyéb fogydanyag, valamint
—- az élelmezési felszerelési anyagellatdsra terjed ki.

A koltségtervezés alapjat a pénzisszegben meghatarozott alap- és
poétnormdak, a gazdidlkodastervezésnek alapjat (keretét) a felszamithaté
pénzilletmény képezik.

— Elelmiszer-pénzgazddlkodds

A gazdalkodas idf6szakat a koltségvetési év, ezen beliil a negyedév,
illetve a hoénap képezi. Az illetmények felszamitdsa a tényleges létszédm
(adagszam) és pénznormak alapjin havonta utélag térténik.

A havi illetményeket a raktari készletek nem terhelik, a gazdilkodas
eredményességét a ,,mérleg”-elv alapjin a tdrgyhavi dsszilletmény és az
élelmezésre ténylegesen felhasznalt anyagok értékének egyenlege mu-
tatja.

A személyi alloméany elldtdsira felhasznalt anyagok értéke — év koz-
ben — a targyhavi Osszilletményhez viszonyitva maximalisan minusz
10%%, vagy plusz 15% lehet. Ev végén tllépés nem lehet, a megtakaritds
anyagban a kodvetkezd évre atvihetd.

Az ellatds folyamatos biztositdsdhoz képzendd raktari készlet értéke
maxim4alisan a targyhdnapi dsszilletmény 75%-4ig terjedhet.

Az élelmezési illetmény kizdrdlag a személyi allomany ellitasdra for-
dithat6, az egyes idészakokban mutatkozé megtakaritds el nem wvonhaté
(nem Atcsoportosithaté), annak felhasznaldsat a kovetkezd iddszakokban
— a feladatok figyelembevéielével — tervezetten kell végrehajtani.
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A pénznormdk — egy fére, egy napra (étkezésre) meghatirozott mér-
téke — az illetmények felszamitdsanak kételezé mutatoi, A felhasznalas
sordn eltdl el lehet térni, illetve a gazdalkodasi idészakon belul az év-
szaknak. a kiképzési kovetelményeknek (az igénybevételnek), a helyi igé-
nyeknek megfelelden tervezhetd az elldtds. A pénznorméak alapjan ki-
szolgaltatandd élelmiszerek kiszabatai altalaban nincsenek megszabva. A
szemelyl allomany érdekeinek védelmét bizonyos elvi megkitottségek biz-
tositjak (pl. az 1. sz. élm. normanal a nyers hus 10 napra, egy fére es§
kotelezd mutatéja; az atlagos napi kaldriaérték és az ingadozas maxi-
muma).

Az élelmiszer és az Arugdngyoleg (negyedévi) forgalom értékvolu-
mene alapjan %4-os mértékben van meghatdrozva a tarolas soran kelet-
kezet! természetes veszteség és a beszerzéssel, szallitdssal velejard koe-
kazat soran keletkezett elismert (normalizalt) hiany felszamitasanak, el-
szamoldsanak rendje.

— Az élelmezési felszerelési pénzgazddlkodds

A gazddlkodas idészakat a koltségvetési év képezi. Az illetmény fel-
szamitasanak alapja:

— az egy fére, egy évre (napra) megallapitott alaprorma (elsé el-
latasra).

— a napi étkezési létszdm (ebédadag szam) utdn jard pétnorma.

Az illetmény-felszamitas elsé ellatdskor elére, a folyamatos utanpot-
lashoz havonta utélag tdrténik, melynek jévahagyisa a PK HTPH hatés-
kére. A koéltségvetési eléiranyzat tervezésének alapja az éves beszerzési
terv, a gazdalkodas alapja a gazdalkodasi terv, mely kétéves idGszakot
olel fel. Az illetménytillépés elsé ellatas alkalméval — szitkség esetén -
megengedett, melyet két év alatt kotelezd tervszeriien begazdalkodni.

Az élelmezési felszerelési illetmény felhasznalasa — a kozpontilag
meghatdrozott kovetelmények figyelembevételével — a helyi koriilmeé-
nyeknek, igényeknek, az élm.-felszerelési eszkdzidk allapotdnak megfele-
i6en tervezhets. Az élm.-felszerelési koltségvetési tételen biztositott pénz-
ellditmany csapathatdskoérben atcsoportosithato, ennek megfelelfen az
élm.-felszerelési pénzilletmény is névelheté vagy cstkkenthetd. A megta-
karitds — melyet a hosszabb hasznalati idejd, tébb éven 4t amortizaldédo
eszkozokre tekintettel tervszer(i tartalékolds sziikségessége is indokolt —
a kovetkezd évre Atvihets. A kéartéritési bevételek a hidnyok utanpotla-
sara, karok helyreallitasara felhasznalhatok.

A ruhdzati pénzgazddlkodds alapelvei

A ruhézati szolgdlatban a pénzgazdalkodas kiterjed:
— a sor- és tartalékos allomany ruhazati ellatisara,’
— a munka-, védé- és formaruhdazat és

— egyeéb ruhazati elldtasra,

3 A ht. 4dlloméany ruhazati ellatdsi rendje, amely ugyancsak a pénzgazdal-
kodas elvén és modszerén alapszik, nem a csapatgazdélkodas rendszerében
bonyolodik.,
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— a szolgalat feladatkorébe tartozd szolgaltatdsokra (mosatds, vegy-
tisztitas, javitds, karbantartas, fiirdetés),
— az irodafenntartdsra, nyomdai anyag és nyomtatvanyellatasra.

A koltségvetés alapjat a pénzisszegben meghatarozott alap- és utan-
pétlasi normak (normativak), a gazdalkodas tervezésének alapjat (keretét)
a felszAmithatéd pénzilletmény képezi,

A gazdalkodds idészaka alapvetden két évet olel fel, igy az illetmé-
nyek felszdmitdsa, a gazdalkodas (a sziikségletek, illetményfelhasznalas)
tervezése is két évre torténik. A targyév pénzsziikségleteinek biztositdsi
alapjat az illetményfelhasznalasi terv képezi, melynek jovahagyédsa a pa-
rancsnok hataskére. Amennyiben a rendelkezésre allé illetmény a kitd-
zott gazdalkodasi célok teljesitéséhez nem bizonyul elegendének, a csapa-
tok — perspektiv elgondolisaik tiikkrében — druhitelt kérhetnek, melyet
a kovetkezdk évek folyaman tervszerlen be kell gazdalkodni.

Az illetmények felhasznalasa — a kizpontilag meghatarozott kéve-
telmények (minimalis—maximalis készletmutaték) figyelembevételével -
a fegyvernemi sajatossdgoknak, a helyi kériilményeknek, az ellatottsagi
szinvonal 4llapotinak megfeleléen tervezhets. A targyévre biztositott kilt-
ségvetési elbirdnyzatok a szolgdlaton beliil dtcsoportosithaték, bizonyos
megkdtotiséggel a 03. rovaton levs elbiranyzatok mds szolgalati dgak vo-
natkozdsaban is dtcsoportosithatok. A felszdmitdsi alapok (létszdmvalto-
zas, dthelyezés, vezénylés stb.} évkozi valtozdsdnak megfeleléen az illet-
meényeket modositani kell. A kartéritési bevételek a hianyok pétlisira, a
karok helyreallitisira felhaszndlhatok. Az illetménymegtakaritis — mely
a hosszabb viselési idejti cikkek beszerzése érdekében tervszerii tartalék-
képzésbdl is kell, hogy adddjon — a kdvetkezd évre atvihetd.

A pénzgazddlkodds fejlesztésének, szélesitésénel: lehetdségei

A pénzgazdilkodds mddszerén alapuld ellitisi-gazdalkodasi rendszer
a katonai gazddlkodas fejlettebb formaja. Eldnyei abban osszpontosulinak,
hogy az Aallandé harckésziiltséz iddszakidban — az egyre dinamikusan
fejlédé népgazdasigi lehetéségek alapjan — alkalmasabb rendszere a csa-
patok anyagi biztositdsanak, a hatékony gazdilkoddsnak, mint a natura-
iis normagazdalkodés.

A csapatok anyagi biztositasdnak (elldtisdnak) rendszere rugalma-
sabba vdlik. Fokozottabb mértékben realizdlédik az az elv, hogy a gazda-
sagi dontések meghozatala az informaltsag és az érdekek szempontjabsl
a legmegfeleldbb szinteken tbrténjen. A csapatok énalldan, a fegyvernemi
és helyi sajatossdgoknak, kériilményeknek megfeleléen tervezhetnek a
maguk szferdjidban. Kozvetleniil érdekeltek abban, hogy az adott lehetd-
ségek és feltételek mellett ésszeriien gazdalkodjanak, belsé eréforrasai-
kat maximalisan kihasznaljik.

A felsé szintli szervek gazdasagi irdnyito-tervezd, szervezs, szaba-
lyozd tevékenysége megalapozottabba véalhat. Az operativ gazdasigi
Ugyek OzBnének intézése helyett figyelmiiket valdban a makrodkonémiai
kérdések elemzésére, a legjobb megoldasi modok vizsgalatara, a minden-
kor kulesfontossdgi katonai gazdasagpolitikai feladatokra, a szakterilet
Ossztevékenységének ellenfrzésére koncentralhatjsk.
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A pénzgazdalkodds nyujtotta lehetéségek realizalddasa, pozitiv hata-
sdnak teljesebb kibontiakozdsa természetesen igen sok tényezén muilik és
varhatdan még hosszabb idét vesz igénybe. A végrehajtok részérsl a meg-
feleld hozzdériés kifejlesztése, gyakorlati tapasztalat, jartassdg megszer-
zese mellett igen nagy szilkség van arra, hogy mindenkor kells Gsszhang
legyen a szabdlyozds kévetelményei és a végrehajtds feltételei kozott.
Nem kevésbé fontos, hogy a tdrekvés, a joszandék parosuljon a végre-
hajték kozgazdasagi érettségével, felkésziiltségével, kozmegelésedésével.
A felsé vezetésnek allandodan figyelemmel kell kisérni és tanulmanyozni
a katonai gazdilkodds szabalyozdsira kiadott rendelkezéseinek Osszhaté-
sat, a kiilonbozd szinteken és teriileteken differencialtan jelentkezd ten-
dencidkat, s a valtozo helyzeteknek, kériilményeknek, lehetdségeknek és
kévetelményeknek megfeleléen médositani, korrigalni a fegyveres erdk
fejlesztését, felkészitéset szolgdld gazdasagpolitikai célok elérésének mod-
szereit, eszkdzeit.

A katonai gazdalkodas rendszere ma még korénisem egységes. Ma-
gan viseli a korabbi fejlesztési id&szakban megcesontosodott, elkiiloniilt
agazati szemléleti mdédbdl fakads —— ma mdar a tovabbfejlédést gatlo té-
nyezdjeként haté — differencialtsigot, részben még a régi, elavult, mas-
részt a mdr fejlettebb, korszeriibb médszerck koévetkeztében kialakult
ellentmondasokat, feszliliségeket. A kiilonbidzd szolgdlati dgak, szakteriile-
tek kozotti kozgazdasdgi Osszhang megteremtéséhez elengedhetetlen az
alapvetd célok és modszerek, elvek fels6 szintli egyeztetése, kozelitése, le-
hetséges egységesitése. Amig erre nem ker{il sor, tovabbra is szamolni
kell a nem kivanatos jelenségekkel, problémakkal.

A katonal gazdalkodas sokrétisége, feladatainak valtozatossdga, az
egyes Agazatok — a fegyveres erék harckésziiltsége biztositisiban betdl-
tott — szerepének differencidltsdga jollehet nem tlri a sablonokat, az én-
kényeskedést. A védelem alapvets céljainak elérését nem lehet bizonyta-
lan tényezdkre, pusztin a spontin tendencidk érvényesiilési lehetdsé-
geére alapozni. De, mint ahogy az mar bebizonyosodott: a katonai kévetel-
mények érvényesitése, a feladatok maradéktalan teljesitése nem ossze-
egyeztethetetlen a kozgazdasigi megfontolasok érvényesitésével,t ezért
nem mondhatunk le arrdl, hogy a feltételeknek és a célszerliségnek meg-
felelden ne keressik a katonai gyakorlatban egyes teriileteken mar funk-
cionald, s kezdeti eredményeket feimutaté kozgazdasigi médszerek széle-
sebb kor{ alkalmazasanak lehet8ségeit, azok pozitivumaira, a katonai gaz-
dilkodas optimalis hatékonysdganak fokozdsaban betdltott szerepére, s
ezen az alapon a gazdasagi folyamatok tovabbi integralhatésigara tekin-
tettel.

A ,pénzgazdilkodds”, mint gazdalkoddsi mddszer a katonai gyakor-
latban is megfelelé alapul szolgalhat a csapatok anyagi-technikai biztosi-
tasi (ellatasi) rendszere elvi egysépének perspektivikus megteremtéséhez,
igy a jov6ben a fejlesztés dltaldnos, valamennyi szakferiilet vonatkozdséa-
ban tudatosan és tervszerlen oOsszehangolt iranyat képezheti. Megfeleld
rugalmas feltételeket nydjt ahhoz, hogy a katonai gazdalkodas sokrétd,

4 Példa erre a harckésziiltség szempontjabél olyan fontos szolgélati‘ ag,
mint a Pc. és Gjmil. Techn. Szolgalat, tébb év 6§a sikerrel folytatott kisér=
lete — az alkatrészellatas terén — a pénzgazdilkodas bevezetésére.
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egymastdl eltéré specidlis sajatossagai, kivetelményei az egységes elve-
ken beliil differencialtan érvényesitésre keriiljenek. Emellett teljes kord
kibontakoztatdsdhoz, az Aldllas zavartalansdganak biztositdsiahoz, a be-
szerzési, elsdsorban import lehetéségek differencialtsagabol fakado eset-
leges ellatasi problémik Athidaldsahoz feltétlen indokolt a jézan mérték-
tartds, a fokozatossdg elvének betartdsa, illetve bizonyos korlatozd rend-
szabéalyok atmeneti alkalmazasa.

A fentiek szellemében a hadtdpszolgalatban a pénzgazdalkodas kiter-
jesztésének lehet8ségeit célszeri vizsgdlni az lizemanyag, az iizemanyag-
technikai eszkoz, a biitorzat és berendezési anyag, valamint a tiizels-
anyag-ellatds teriletén. Ezzel parhuzamosan indckolt a gazdalkodds szam-
vitelét is korszerisiteni a kettés konyvvitel elvén, mely megteremti a fel-
tételeit a komplex koltsegtervezésnek és elszdmoldsnak. E torekvés reali-
zalasdhoz kedvezd lehet@ségeket teremt a csapatoknal a ,,Szamviteli és
Adatfeldolgozéd Pont”-ok tervezett kialakitasa.

A jelzett teriilleteken a pénzgazdalkodis megvaldsitdsdnak lehetdsé-
geit a pénzisszegben megdallapithatd alap- és utdnpotlasi normak; az egy-
értelmiien meghatirozhatd felszamitdsi alapok biztositjak. Sziikségességét
mindenekel6tt a hasznalatos anyagok, cikke, berendezések, felszerelé-
sek nagy szama; a forgalom jelentds volumene; a jelenlegi gazdalkodasi
formabodl fakaddé megkdtitiségek, ellatisi problémak feloldasa, bilirokra-
tizmus megsziintelése; a kapesolddo teriiletekkel valé Gsszhang megierem-
tése, s a hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszere egységének (integracid-
jdnak) tovabbi szilarditasa indokolja.

Elgondolds ¢ pénzgazddlicodds kialakitdsdra
az tizemanyag-elldtésban

Az lizemanyag-elldtisban a pénzgazdilkodas kialakitisanak alapvetd
célkitiizései:

— megteremteni az tsszhangot a technikai eszkozok igénybevételi és
az zemanyag-ellatds szabalyozé rendszere kozott,

— rugalmasahba tenni az ilizemanyag-ellatis rendjét, kedvezdbb fel-
tételeket teremteni a technikai eszkozdk tényleges igénybevételi, Gizemel-
tetési korillményeinek, technikai allapotinak megfelel tizemanyag-fel-
haszndalasra,

— a csapatokat érdekeltté tenni — az alapvetd feladatok maradék-
talan végrehajtasa, az fizemeltetési, karbantartdsi eldirdsok maximalis be-
tartasa mellett — a takarékos, ésszer{i tizemanyag-gazdalkodasban.

A koltségsziikséglet tervezésének alapjai: az iizemeltetési és karban-
tartdsi pénznormak; az engedélyezett kilométer- és flizemora-keret; a
rendszeresitett, illetve meglevé technikai eszkdzék; valamint az atlagos
normakdzi szorzoszamok. A gazdalkodds (ellatas) tervezésének alapja a
felszdmithaté (jovahagyott) pénzilletmények (kv. eléiranyzat) a technikai
eszkozok igénybevételi (karbantartdsi) terve.

Az dizemeltetési pénznorma: a 100 km-re (egy iizemdrira) est hajto-
anyag-fogyasztds, valamint a kenési elSirasok szerinti kené- és karban-~
tarté anyag felhasznalas koéltsége, gépjarminemenként és -tipusonként,
kézepes utviszonyokat (lizemeltetési kériilményeket) figyelembe veve.
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*A karbantartisi pénznorma: a technikai eszkdzk karbantartisara
(téli-nyari atalldsdnak végrehajtisira) egy évre (napra) megallapitott
koltség.

A felszamitds alapjat képezd kilométer- (lizemodra-) kiszabatokat cél-
szerll a gépjarmiivek neme, konstrukcidja, rendeltetése, igénybevételiik
jellege, valamint a gépjarmivek besoroldsra vonatkozd elvek szerint —
az igénybevételt végzd szervek feladatait figyelembe véve — differen-
cidlian, egy évre (napra) meghatédrozni (normaéasitani}). A normak alapjan
kialakithaté a végrehajtas és az iranyitds kiilonb6zé szintjeinek diffe-
rencialt felszamitasi rendje a kdzvetlen felhasznaldsra, valamint tartalék-
képzésre {pl. a norma 80" ;-a csapatnal, 10%-a a magasabbegységnél,
5%-a a seregtestnél, 5',-a HM-szinten tervezhet#). Ennek alapjan létre-
jonnek a feltételei minden szinten a km (lizo.) és az lizemanyag-pénzil-
letmény oOsszehangolt, egységes tervezésének, valamint a gépjarmivek
igénybevételi és az Uzemanyag-elldtas rendje kozétti dsszhang megterem-
iésének.

Az iizemanyag-pénzilletmény felszamitds tovabbi -— az igénybevételi
(terep-) viszonyoknak megfeleld —— differencidltsdgat a silyozasi atlag
szorzok tajjelleg szerinti meghatirozasa szolgaltatja, melynek kialakiti-
sédhoz a korabbi (zemanyag-felhasznalads tapasztalati adatal nyajtanak se-
gitséget. '

A kilénbézé vezetési szinteken képzett km (iizo.), illetve iiza.-pénz-
illetmény tartalékok felhasznilasandl a kett8sséget indokolt megsziintetni.
Célszer(i az alarendeltek (kilométer és liza.) gazdialkodasat a tartalék pénz-
illetmények kiadasaval szabalyozni. Hasonloképpen célszerli az alarendel-
tektd] torténd atcsoportositas soran is eljarni.

Az {lzemanyag-pénzilletmény tervezése kétéves gazdilkodasi idé-
szakra torténhet. A kétéves illetmény keretén belill a csapatok — a ki-
képzési és egyéb feladatok, kovetelmények figyelembevételével — &nal-
l6an, sajat elhatirozasuknak megfeleléen tervezhetik az illetmények kolt-
ségvetési évek szerinti felhasznaldsat, melynek alapjan pénzsziikségletei-
ket biztositjak.

Az anyagszitkségletek tervezési kereteit az adott kdltségvetési évre
jovahagyott koltségvetési eldiranyzat képezi, a tervezés alapja a kilomeé-
ter-felhasznalasi (gjmu.-igénybevételi} terv és a gépjarmiivekre, techni-
kai eszkdzokre meghatdrozott fogyasztasi, kenési, karbantartdsi anyag-
normak.

Az anyagtervezés (a koltségkihatisokkal egyitt) torténhet kdzponti-
lag (elektronikus szamitogépen), vagy a csapatokndl, kényveldautomatik
felhasznalasaval.

Az anyagsziikségletek — térités ellenében — alapvetSen az ellatd
kdzpont hadtédp ilizemanyag-raktarakbol, egyes meghatirozott anyagok
vonatkozisiban a szabadkereskedelembdél keriilhetnek beszerzésre. Ki-
sebb alakulatok sziikségleteiket — a gazdasigossag figyelembevételével —
teljes egészében a szabadkereskedelembdl is beszerezhetik. A csapatok
egymads kozotti forgalom esetén az dtvett anyagokért téritenek.

Az anyagforgalom értékvolumene alapjan %y-os mértékben hatéroz-
haték meg a szallitas, tdrolas, feltéltés sordn keletkezd természetes vesz-
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teség, mint elismert (normalizalt) hidny felszimitasanak, elszamoldsianak
rendje.

Célszeri az lzemanyag-ktltségvetési tételen biztositott pénzilletmény
csapathataskorben torténé atcsoportositdsat, a takarékos gazdalkodas foly-
tan keletkezd pénzmaradvany atvitelét a kovetkezd évre lehetdvé tenni.
Ezaltal a csapatok érdekeltsége a technikai eszkdzik tervszerii, céliranyos,
optimalis gazdasigossiggal torténd igénybevetelében jelentésen megné-
vekszik. A feladatok megoldisaban egyre inkabb érvényesiil a koltség-
tényezbket sokoldaluan elemzd, mérlegelé komplex szemléleti mad.

Az lizemanyag-ellatis a csapatok harckésziiltségének biztositdsaban,
a kiképzési feladatok teljesitésében fontos, meghatdrozd szerepet tdlt be.
Ennek megfelelden az ellitéds és gazdalkodds rendjének korszerfisitése kér-
désében is elsddleges szempont a harckeésziiltségi, kiképzési kovetelmé-
nyek maradéktalan teljesitése, a kozgazdasigi megfontolasokkal szemben.
Mindez természetesen jozan mértéktartasra, fokozatossigra, koriiltekin-
tésre int.

Célszerd — kiilondsen az Atmeneti idGszakban —- bizonyos ideiglenes
megszoritisokat alkalmazni egyes anyagok vonatkozAsaban, amelyekkel
a kdzponti érdekeknek megfelelen, illetve a beszerzési (import-) leheté-
ségek fiiggvényében orientalni lehet a csapatok felhasznalasat. Az elldtas
zavartalansdganak biztositisa érdekében perspektivikusan kozponti for-
gdalap (térzskészlet) kialakitdsa indokolt.

A fejlesztés egy kezdeti, alternativ valtozatat jelentheti, ha a jelen-
lepgi tervezési rendszer alapjan torténne meg a pénzgazdédlkodasra vald at-
térés. A kétéves ilizemanyagkeretek koézponti (eletronikus szamitégépes)
tervezése sordn azok pénzértéke, a felhasznalhatd anyagok Osszkoéltsége
is kiszamithaté. Ez képezhetné a csapatok iizemanyag-pénzilletményét,
mely alapjan pénzszikségletiiket biztositjak. Az anyagkeretek a tovab-
biakban megszlinhetnek, mint a felhasznalds kotelezd mennyiségi adatai,
csak mutatoként szerepelnének, attél — a helyi kériilményektdl fiiggden
— egyes fontosabb anyagok vonatkozasiaban meghatarozott szazalékban,
egyebekben a szlikségletnek megfelels mértékben el lehetne térni, figye-
lembe véve a pénziigyi lehetdségeket.

A viazolt elgondolas az {izemanyag-pénzgardilkodas atmeneti szaka-
szat képezhetné, mely megfeleld bazisul szolgalhat egy fejlettebb mod-
szereken nyugvd rendszer kialakitdsahoz és gyakorlati megalapozasahoz.
F6bb vonatkozdsaiban mar ebben a szakaszban is érvényesiilhetnek a
pénzgazdilkodds elényei. A tényleges pénzforgalom utiin stabilabba va-
lik az Uzemanyag-gazdilkod4s rendszere. Felszamolhatdk a naturalis mu-
tatékon alapuld ellatdsbol fakado kotottségek, biirokratikus vonasok,
ugyanakkor tovdbbra is biztositott a harckesziiltség, a kiképzés kovetel-
ményeinek megfeleléen a folyamatos Gzemanyag-ellatas.
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A készletgazddalkodas tovabbfejlesitésének lehetosegei
a hadtapszolgdlatban

K. Téth Lajos alezredes

A hadtdpszolgalatban folyé készletgazdalkodds, az MN harckésziilt-
ségbe helyezési (mozgdsitdsi), valamint fenntartdsi sziikségleteinek ki-
elégitését biztosito készletek kialakitdsira iranyuld tevékenység és az
ezzel kapesolatos tervezési és ellatasi feladatok rendszere.

A készletgazdalkodas keretében folyik:

— a harckésziiltségi (mozgdsitasi) utasitdsokban meghatarozott kész-
letek biztositasanak, megalakitdsanak tervezése, bonyolitasa,

— a kiképzési feladatok végrehajtasahoz, a hadsereg miikddéséhez,
a személyi allomany szolgilati, élet- és munkakodriilményeinek megfelelé
szinvonalon tartasihoz sziikséges készletek biztositasanak tervezése, a csa-
patok folyamatos ellatasa.

A készletgazdalkodds rendszerében az elmult évek soran folyamatos
fejlodés kovetkezett be. Szdmottevd mindségi valtozds, hogy a hadtap-
szolgalat anyagi készleteinek jelentds része az 4allandd készenlét iddsza-
kaban kettds rendeltetéstivé valt, egyarant szolgalja a harckésziltségi,
valamint a békekiképzés, ellatiasi feladatok megoldasat. Ennek kdvet-
keztében a hadisziikségleten beliil ardnyaiban azon anyagi (,MZ”) kész~
letek mennyisége, amelyek kizarolag a harckésziiltségbe helyezés (moz-
gositds) elrendelése esetére keriilnek megalakitasra. Lényegében
ma mar a csapatok harckésziiltsége hadtapbiztositasanak alap-
jat zommel azok az anyapgi készletek képezik, amelyek az Allandé ké-
szenlét iddszakaban a kiképzési és egyéb feladatok megoldasat is szol-
galjak. A csapatok feladata, hogy ezeket az anyagokat allandé hadihasz-
nalhato allapotban tartsdk, s e készletek szintjéhez viszonyitva alakitsidk
meg a hadidllomanyra vald feltdltéshez szikséges ,,MZ” készleteket.

A béke- és hadicélokat egyarant szolgild készletgazdalkodasi rend-
szer kialakitdsara vald torekvésnek — amely alapvetfen dsszhangban
van a hadmiivészet kovetelményeivel -— nem utolsdsorban gazdasagos-
sagi alapja is wvan, illetve a gazdasdgi hatékonysag kérdésével is dHssze-
fligg. Ez nyilvanul meg példiul a vezetésnek a minden id6jarasi viszo-
nyok koézétt megfeleld, ,,réteges 6ltézkodés” elvén alapuld, egységes hadi-
és gvakorld ruhdzat, valamint a soridllomény kimené ruhazatdnak ki-
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alakitdsdra hozott déntésében, melyet a ruhazati szolgalat lényegében
viltozatlan kéltségiedezet mellett valdsitott meg, megfelel6 szinvonalon
téve eleget mind a katonai miiszaki kévetelményeknek, mind a {fejlédd
tarsadalmi kulturilis igényeknek. Hasonld példaként emlithetéd meg az
iizemanyag szolgalatban is a kilén ,B” és ,,M” Uzemanyag technikai
eszkizkészletek mepszlintetése és az epgységes készletgazddlkodis meg-
valdsitdsa, mellyel jelentés belsé tartalékokat szabaditottak fel.

Korabban a béke- és az ,,MZ” rendeltetésli készletek egy része, az
azokat alkoté anyagok fajtdjat tekintve eltért egymastél (példdul a
személyi adllomany gyakorld és hadiruhdzata). A békekészletek mellett
kiilén, a teljes hadidllomanyra le kellett tarolni az ,MZ” készleteket,
valamennyi anyagbol, amelyek volumene ennek kiivetkeztében nagy ara-
nyokat 6ltétt, s jelent8s eszkozoket (koltségvetést, devizat, taroloteret)
kotstt le. Az ellatasi és szallitdsi feladatok nagy részét az ,,MZ” készletek
megalakitasival, allandé szinten tartdsival kapcsolatos feladatok képez-
ték. A korilmények indokolitd tették a készletgazdilkodas megosztott-
sagéat, a harckésziiltség és a fenntartasi szlikségletek biztositasi (ellatdsi)
rendszerének elkildniiltségét,

A készletgazdalkodds rendszerében bekdvetkezett fejlédés mellett a
{6 problémat jelenleg annak a korabbi id6bdl fennmaradt — ma mar
tulhaladott és indokolatlan — megosztottsdga okozza, amely allapot nega-
iivan befolyasolja a gazdasagi hatékonysag tovabbi fokozdsanak lehetd-
ségeit és tobb teriileten felesleges parhuzamossagokat konzerval. Jellemzé
erre a helyzetre a ,B"” és ,M” anyagellatasi rendszer elkiildniiltsége ¢s
szinvonal kiiltnbsége. Mig a héke anyagellatasi rendszerben a csapatok
jelentds hataskorrel rendelkeznek a koltségvetési eldiranyzat felhasz-
naldsa, atcsoportositdsa, a szlikségletek biztositasa terén, addig az ,M™
anyagelldtis rendszerében a tervezés és biztositis terén tulnyomoérészt
merev szabilyok, kitottségek, birokratikus modszerek dominalnak.

Zavardlag hat a csapatoknal a kialakitandé k{ilénbdzd rendeltetést
készletek sokifélesége és azok megalakitasara, taroldsara, nyilvantarts-
séra, elszamoldsdra vonatkozd kiilonféle szabalyozasok. Jellemzé erre,
hogy az ,MZ” anyagokr6l a csapatoknak még ma is kiilén, titkosan
kezelt nyilvantartist kell vezeini és kiilén anyagelszamolast (készlet-
jelentést) kell késziteni és felterjeszteni annak ellenére, hogy ez az
anyagmennyiség a békében é16 alakulatok esetében mar korantsem a
hadisziikséglet egészét teszi ki, annak csak egy kis részét képezi. Objek-
tiv szlikségszeriisegge valt a készletek egyértelml rendezése, megfelels
csoportositdsa, egységbe foglaldsa.

A hadtapszolgalatban folyé készletgazdalkodas tovabbfejlesziésének
ceélszerli iranya, az egységes készietgazddllkodds megvaldsitasa. Célja,
megteremteni a feltételeit a jelenlegi megosztotisighdl, a készletek tobb-
i¢leségébdl fakadé parhuzamossagok mepsziintetésének, a készletgazdal-
kodas hatékonyabbi tételének. Az egységes készletgazdilkodas megvalo-
sitisa egyben szerves részét képezi a hadtapszolgalat integralt gazdal-
kodasi rendszerére vonatkozdé perspektiv elgondolasnak.

Az egységes készletgazddlkodds tartalma: a hadtapszolgalat kiilén-
bdzé rendeltetést (,,B” és ,,MZ”) anyagl készleteinek elsésorban tervezés,
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szdmvitel és — elszamolas szempontjdbol — egységes készletként valo
felfogdsa és kezelése, mely az allandd készenlét idészakaban alapjat
képezi:

— az MN csapatal harckésziiltsége (mozgoésitidsa) hadtapbiztositisa-
nak,

— a kiképzési feladatok végrehajtdsdnak, a hadsereg miikédésének,
a személyi allomany szolgalati, élet- és munkakériilményei megfeleld
szinvonalon tartasanak.

Az egységes készlet elvileg megoszlik:

— nem csokkenthetd készletre és
— fogyo (kiképzési) készletre.,

A ,nem csbkkenthetd készlet”-be azon anyagi és technikai eszkozik
tartoznak, amelyek az egységek hadidllomanytdbla szerinti — a vonat-
kozé harckésziiltségi, mozgositasi utasitasok alapjan elrendelt — sziik-
ségletét képezik és elvonulas esetén altaldban magukkal visznek. Ide
tartoznak:

— a mozgod és kiegészitd készletek,

— az ,,M’” napokra megalakitott készletek,

— a személyi Allomany felszereléséhez, a hadtip alegységek miko-
déséhez, a technika kiszolgalasahoz sziikséges hadianyagok (a személyi
allomany hadiruhdzata és felszerelése, a hadtidp technikai eszkozik, fel-
szerelések stb.),

— egyéb elrendelt készletek,

A fogyé (kiképzési) készletbe tartozik a ,,nem csdkkenthetd készlet™-
en felili anyagmennyiség, mely a kiképzési, napi ellatisi feladatok meg-
oldasat szolgalja.

A ,ner cstkkentheté készlet” fogalom bevezetését a harckésziiltség
(mozgositas) anyagi biztositasa megvaltozott modszere — az a koralmény,
hogy a hadisziikséglet anyagi alapjat ma mar zémmel az allandd készen-
1ét id6szakdban a csapatok hasznalataban levd, kiképzési, ellatasi feladatokat
is szolgadld anyvagi készletek képezik —, valamint a kulénbozdé céllal létre-
hozanddé készietek egységes rendszerének kialakitdsa indokolja. Sziikség
van egy olyan fogalom alkamazasdra, amely tlikrozi a megvaltozott
helyzetet.

Korabban a harckésziiltséz (mozgésitas) anyagi alapjat az e célbol
1étrehozott mozgositdsi zaort készletek képeziék. Ezek a hadidllomany-
tabldk alapjan kialakitott, egy-egy szervezési idészakra vonatkozd, allandé
szintli készletek voltak, amelyekhez a csapatoknak — VEKF-i engedély
nélkill — tilos volt hozzanyuini, a készletek mennyiségét megvaltoztatni,

A mai viszonyok kozott az ,,MZ” készlet fogalma alapvetden a hadi-
allomanyra valo feltbltéshez, illetve az elrendelt készletek szintjére vald
kiegészitéshez szlikséges anyagmennyiségre sziikiilt. Lényegében ez a
békében él6 alakulatok vonatkozdsidban a hadisziikséglet egy, &ltaldban
kis részét jelenti, amelyet a csapatok sajat szamvetéseik alapjan — a
békedllomany (-készlet) filiggvényében — alakitanak meg és tartanak
megfeleld szinten (cstkkentik vagy nodvelik). A kiképzési (elldtasi) célo-
kat is szolgalé anyagi készletek szintje ugyanis az alakulatok béke sze-
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meélyi és technikai feltdlttttségének és az ebben bekévetkezé valtozasck
fliggvénye. Ha ezek a vialtozasok jelent8sek, annak megfelelden gondos-
kodni kell a letarelt ,MZ"” készletek mennyiségének modositasarsl, Ebbdl
kovetkezik, hogy a hadisziikségletek biztositdsa lényegében egy olyan
rugalmas készletgazddlkoddson alapszik, melynek anyegi bdzisdt a csapa-
tok dsszkésziete (,,B” és ,,M” készletek egyiittesen) képezi. Ezt a tartalmat
fejezi ki a ,,nem cstkkenthetd készlet” fogalom, amely nevében jelzi,
hogy egy allandé szinten tartandé készletr8l van szé és belsé mechaniz-
musdban epy rugalmas, mindig az adott helyzethez, koriilményekhez
alkalmazkod¢ készletgazdalkodast takar. Egységbe foglalja a csapatok
hadisziikségletét képezd kilonbozd készleteket, amelyek megalakitdsa a
csapatok Osszkészletébél:

—- alapvetfen a napi kiképzési, ellatasi feladatokat is szolgdlé anyagi
¢s technikai eszkozokbél, valamint

— harckészliltség (mozgositas) esetére ]etarolt anyagi és technikai
eszkdz8kbol torténik.

Az egységes készletgazdalkodas megteremtésével alapvetfen a csa-
patoknal egy objektive kialakult helyzet keriil hivatalosan is szabilyo-
zésra, amelynek kapcsan lehetdség nyilik:

— a gazdasdgi hatékonysag tovabbi fokozasara,

— a gazdalkodas rendszerében meglevé parhuzamossagok felszamo-
lasara is,

Abbdl kiindulva, hogy a csapatok hadisziikséglete (a nem csokkent-
heté készlet) biztositasdnak alapjit az egységes készlet képezi, tovabbi
letdrolt készletek szabadithaték fel, illetve csoportosithaték at mas
hidnyok pétlasira. Igy példdul a békében meglevd gép- és harcjarmivek
kiképzési készletet képezé tartdly javadalmazdsanak a harckésziiltségi
mozgokészletbe torténd beszdmitdsaval felszabadithatok az ezen a ci-
men letdrolt ,MZ"” hajtéanyagok.!

Tovabbi ,MZ” készlet felszabaditist lehetne elérni, ha a békében
€16 ,,M” azonnali és a rovid készenléti idejii elvonulé alakulatok hadi-
dllomanyra valé feltdltéséhez, illetve az elrendelt készletszintre valé
kiegészitéshez sziikséges anyagokat a békekiképzési (fogys-) készletbdl
alakitandk meg. Fokozatosan — tébb év alatt — megvaldsithaté ez a
békében €16, hosszabb készenléti idejli alakulatoknil is. Ez esetben a
békében €16 alakulatok letdrolt készletei egységesen az , M7 készlet
megnevezést kaphatnak, mig az ,.MZ” készlet fogalmat — a tartalomnak
megfeleléen — csak a békében nem é16 alakulatok vonatkozasdban lenne
célszeri hasznilni. Igy egységessé valik a készletek Osszetétele is, a
békében €16 alakulatok hadiszikséglete kiképzési (fogyd-) anyagokbdl,
a nem é€loké | MZ” anyagokbdl keriilne megalakitasra. Mindez végsé
roron tovdbb szildrditja a készletgazdalkodas egységét, egyszerisiti a
tervezést, a készletek megalakitdsaval kancsolatos feladatokat.

Az egységes készletgazdalkod4ds alapjan létrejonnek a feltételei az
cgységes csapattervezési rendszer kialakitasanak, a béke- és hadisziikség-

! Ez a hajtéanyag mennviség az elvonuld szarazfoldi csapatolk vonatko-
zasaban 460 t benzint és 1540 t gazolajat tesz ki.
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letek biztositasaval kapcsolatos ellatasi, szallitasi feladatok koordinalt
végrehajtisanak, az egységes szamviteli és anyagelszamolasi rendszer
megteremtésének.

A békében él6 alakulatok hadisziikségletének tervezési és biztos{tdsi
(igénylés, vételezés, szallitis) folyamata beilleszthetd a hékegazdilkodas
(tervezés, ellatas) rendszerébe, illetve a két fajta (,B” és ,M’") ellatisi
rendszer d&sszhangja kialakithaté, Ezaltal jelentés tobbletfeladattol
tehermentesitheték a csapatok és azok eléljaré hadtap térzsei, valamint
a2z ellatd szervek. Feloldhatd az , M” készleteknek kiilén raktarba tér-
téné elhelyezési kovetelménye, amely tovabbi tarolotér felszabaditidst
jelenthet. Csékkennek a szallitasi koltségek. Megszlintethetd a ,B” és
-MZ” anyagok parhuzamos nyilvdntartdsa, s ezen anyagok Aatcsoportosi-
tasdval kapesolatos adminisztracié, valamint a kétesatornas anyagelszamo-
lds és készletjelentés. Az egységes készletrdl egységes anyagelszamolas
és készletjelentés kérhetd be a csapatoktol, melynek feldolgozasa gépi
uton térténhet. Ezen az alapon kialakithaté a hadtdpszolgdlat anyagi
készleteinek kozponti gépi nyilvantartasi rendje.

Az egységes készlet modellje

( maximalis kit.

. . PR szint
Altaldban 1—3 havi fogyé, illetve

a gazdalkoddsi iddszak alatti folya-
matos ellatast biztosito készlet fogyo- (kikép-
zesi) készlet

jelzd készlet

szint
rminimalis
Hasznilatban: készlet szint
Osszkészief A katondn levd felszerelés, a gép-

kocsi  tartdlyaban levd hajto-
anyag, a gépkocsin levé dzem-
anyag technikai eszkoz, hadtap

technikai eszkézok stb. nem csdlkent-

hetd készlet

Raktarban tarolt ,M” készlet (a
hadidllomanyra wvald feltbliéshez)

Megjegyzos:
A nem csékkenthetd készlet dsszetevadilo:
— a szemeétyi dllomany hadinorma szerinti felszereléséhez, a technika ki-
— a harckésziiltségi utasitisban elrendelt mozgd- és kiegészitd Lészletekbol,
— az ,,M” napokra megalakitandé készletekbdl,
szolgdldsahoz, a hadtip alegységek harc alatti miikédéséhez sziikséges
anyagi és technikai eszkdzokbél,
—- egyéb elrendelt, meghatarozott szinten tartando készletekbél.
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Az MN hadtap ellato kozpontok rendszerbe dllitasa
és kihatasa

Dr. Zimonyi Istvdn ezredes, ¢ hadtudomdnyok kandiddtusa,
K. T6th Lajos alezredes

Az MN hadtip perspektivikus fejlesztési tervének keretében — ez
évben valamennyi szakteriilet (szolgdlat) vonatkozdsdban kiildnbéz6
tipusi (ellats, szallité és kommunalis) kizpontok kialakitdsara és rend-
szerbe allitdsira keril sor. Az 0j szervezetek létrehozdsa kdvetkezetes
folytatdsa a gazdasagirdnyitdsi rendszer reformja kapesan a hadtapszol-
gédlatban megkezd&détt fejlesztési-korszerlsitési tevékenységnek, figye-
lembe véve az elmult évek ez iranyll tapasztalatait és a fejlédés tovabbi
kévetelményeit.

A kdzpontok kialakitdsa alapvetSen Osszefligg:

— az MNHF-ség szervei vezetf-irdnyit¢ funkcidjdnak ersitésére,

— a mar kordbban létrehozott kézponti szervek integralasara és a
kézpont hadtip vezetése szinvonaldnak javitisara, valamint

— a csapatok ellatasi rendszerének tokéletesitésére iranyuld térek-
vésekkel,

Korabban a kozponti végrehajté jellegi feladatok jelentds része az
MNIIF-ség szerveinek tevékenységi korében centralizalédott. Ez az alla-
pot lényegében a néphadsereg fejlidésének elsd idSszakdban — a nem
elhanyagolhaté toriénelmi kérillmények (a politikai hatalom megszilar-
ditdsa, a hideghdbora stb.) mellett — a gazdasigiranyitas ,tervutasitd-
sos” rendszerébdl fakadt, megfelelt a katonai gazdalkodas akkori kéz-
pontositott ellatasi rendszerének, mely a vezetési funkcidéval kapcsolatos
nézeteket is meghatdrozta, A szocialista tarsadalmi-gazdasigi viszonyok
jobb megismerése, a tervgazdilkodasrdl alkotott koncepcié fejlédése és
ennek a gazdasagirinyitis reformjdiban tértént realizdlédasa kapcsan ér-
lelddtt meg a hadtapszolgalatban is az a felismerés, hogy decentralizilni
kell mindazokat a feladatokat, melyekkel kapcsolatos dontésekhez sziik-
séges informaciok alsébb szinten kozvetlenil &llnak rendelkezésre.

Az MNIF-ség szerveinek vezetési funkciéjat negativan befolyasold
operativ gazdalkodasi feladatok decentralizalisanak igénye alapvetSen
bels$ sziikségb6l fakad. Ezt a folyamatot objektive siirgette a gazdasag-
irAnyitasi rendszer reformjibol eredd kovetelmények, a népgazdasagi
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kapesoiatokban kialakult 1j kérillménryek, lehetdségek is. Az 1ij helyzet-
ben a hadtdpszolgalat gazdilkodasdban is feltétlen szitkségszeriivé valt
1j, hatékonyabb moédszerek, formak keresése és alkalmazdsa, melyek
kedvezobb feltételeket teremtenek — a kézponti akarat megfelels érve-
nyesiilése mellett — az alsébb szinten tevékenykedSk alkotd kezdemé-
nyezésének kibontakoztatdsara, a helyl eréforrasok intezivebb kiakna-
zésara.

Az 0f szervezetek létrehozasival tovabbi eredményes lépést tesziink
a felsé szintli hadtapvezetés hatékonysagénak névelésére; a népgazda-
sagi kapcsolatok szildrditdsiara a hadtapszolgalai sziikségleteinek hizto-
sitasa terén; tovdbba a csapatgazdalkodas korszer(i kozgazdasagi eszkd-
kizékkel torténd iranyitasdhoz szitkséges feltételek megteremtésére.

Az MNHF-ség vezet6-iranyité funkcidja a nem miniszteridlis jellegi
feladatok leaddsdval a jovében megalapozottabbd, tudomanyosabbd vial-
hat. Tevékenységének nagyobb része az MN hadtép mikoddésével, fej-
lesztésével, haborus felkészitésével, a gazdilkodasi rendszer korszer(i-
sitésével kapesolatos prognézisok, hosszid és kdzéptavia tervek, éves fej-
lesztési tervek kimunkdéldsdra és az ez Gton a seregtestek hadtipvezetése
szinvonaldnak javitisara, ellenérzésének fokozasira iranyulhat. Emellett
szélesedik tevékenységi és feladatkériikk a rendszerbe keriils kéltségvetési
uzemek kdézvetlen gazadsagi feliigyeletével.

A kiilonb6zd, koribban is mikddé szervek (aruforgalmi, atvételi,
fejlesztési stb. osztalyok) integralasdval nemcsak csbkken az MNHF-ség
kozvetlen irdnyitasa ald tartozd kézponti szervek szdma, hanem kedve-
z0bb feltételek alakulnak ki a kdzpont hadtip komplex, dsszehangolt
vezetéséhez és iranyitdsihoz; a kozponti feladatok koordinalt végrehaj-
tdsdhoz; a csapatok operativ gazdasigi iranyitasahoz, a népgazdasagi
kapcsolatok megfelelé szintre decentralizalasihoz. '

Az integrélt szakmai szervezetek (kozpontok) feladatkérébe Gsszpon-
tosul valamennyi kdzponti jellegii operativ gazdasigi tevékenység (anyag-
beszerzés, mindségi atvétel, artevékenység, vallalati kapesolatok, anyag-
ellatas, A4tcsoportositas, kozponti készletgazdalkodas, anyagi-technikai
eszk6z0k miszaki fejlesztése, kozponti anyagnyilvantartas, pénziigyi bo-
nyolitds, értékesités, elszamoltatas stb.), amely korabban szétszértan és
tnalléan — jogilag nem teljesen rendezett viszonyok kézott — miikddd
szervezetekben (4druforgalmi. Atvételi, fejlesztési osztilyoknal, raktarak-
nal stb.) decentraliziltan folyt, s ezaltal a végrehajtds soran objektive
magéaban hordozott bizonyos meértéki koordinalatiansagot, ellentmondast,
feszliltséget. Eziiton nyilott lehetfség arra, hogy a hadtip anyagok és
technikai eszkozok miszaki fejlesztésével kapcsolatos feladatok ellatasara
— mely vonatkozasban a fegyveres kiizdelemben tapasztalhaté gyors
fejlédési folymat egyre fokozédé kdvetelményeivel kell szamolni — egy-
scgesen valamennyi szolgalati 4gnal bizonyos szervezetek jojjenek létre.
Ugyanakkor néhany profiltisztitdsi jellegli probléma is rendezhetdve
valt. Igy példdul a Ruhazati Szolgalat Fdnokség alarendeltségében tevé-
kenykedd Villalati Osztaly A&taldrendelése a Szocidlis és Kommunalis
Igazgatdsagnak.

A Szocidlis és Kommunalis Igazgatésag létrehozasa osszefiigg az MN
udildinek kéltségvetési folydszamlas rendszeri gazdalkodasra torténd
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dttérésével. Az Igazgatésdg hatdskOrében &sszpontosul a szocidlis kom-
munalis ellatassal, szolgdllatdsok fejlesztésével kapcsolatos feladatok
komplex tervezése, szervezése &s iranyitdsa, az 1Udilék és a hiva-
tasos allomany hozzatartozoit foglalkoztatd lizemek feliigyelete.

Az ellatd kdzpontok alarendeltségébe keriiltek a kézponti és teriileti
raktarak, és ugvancsak a vezetettség komplex jellegének és operativita-
sdnak javitasat, az MNHF-ség leterheltségének cstkkentését eredményezi.
Szervezettebbé valik ezen szervek napi munkajinak operativ irdnyitasa,
felkészitésilk a haborus ellatassal, a mozgodsitassal kapcesolatos feladatok
végrehajtisara.

Fontos szerep jut az ellaté kdzpontnak a gazdasigiranyitds 0j rend-
szerében a megvaltozotf partnerszintnek megfeleld népgazdasagi kapcso-
latox tovabb erdsitése, kiszélesitése, a néphadsereg és a vallalati érdek
helyes ®sszhangjanak biztositdsa terén. A hadtipszolgdlat anyagainak
zome szerzodéskotési kotelezettség nélkiil, a szabadpiaci kapcsolatok
révén keriil beszerzésre. Az uj korillményekhez valé alkalmazkodss, eld-
nybs beszerzési lehetdségek feltardsa nélkildzhetetlenné teszi a hadtdp-
gazdalkodas modszereinek tokéletesitését, a piaci mechanizmus ienden-
cidinak, lehet6ségeinek idébeni felismerésére valdo képesség kialakitasat
(piackutatas, arfigyelés, arelemzés, elszamold arak kidolgozasa, Aralku,
versenytargyaldsok stb.). Ezek a megnévekedett feladatok az MNHF-ség

szerveinek szervezeti keretei kozott mar nem kizonyultak — a célkitii-
zések realizalasanak és az allomany megterhelésének kdrosoddsa nél-
kiil — optimalis hatékonysdggal megvalosithaténak,

Ugyanakkor az elmult iddszakban jelentés mértékben fejlédott, kor-
szerlstdott a csapatgazdalkodas rendszere is. Az ellatids és a csapatgaz-
dalkodas korszerd kdzgazdasagi eszkozikkel (pénznormak, pénzgazdalko-
das} torténd irdnyitasanak moddszere (az MN hadtap koltségvetésének
tébb mint 50%-4val a csapatok rendelkeznek) lehetévé tette, hogy az
ezzel kapcsolatos kozponti operativ feladatok alsobb szintre keriiljenek.
A kozgazdasagi szabalyozdk megfeleld biztonsiagot nyujtanak a gazdalko-
ddsl egyensuly fenntartasahoz, valamint megfelelé rugalmassigot biztosi-
tanak a csapatok fegyvernemi kovetelményének, helyi sajitossagok ésigé-
nyek figyelembevételével torténé ellatasahoz, melyet a korszerdl elvek
alapjan szervezett kdézponti készletgazddlkodds is eldsegit. A kialakult
feliéteick indokolatlannd tették a csapatok ellatdsiaval kapcsolatos opera-
tiv feladatok HM szinten tartdsat. Ezzel valamennyi kézponti végrehajtd
jellegl feladat (egységesen), egy-egy szakmai szerv tevékenységi kérébe
kertilhet,

Komoly megterhelést és gondot okozott az MNHF-ség szerveinek a
HM kozvetlen alakulatok, szervek kozvetlen hadiipvezetése. A napi
aprolékos ellatasi problémakkal, ligyes-bajos dolgokkal valo foglalkozas
elvonta a szervek figyelmét az alapvetd feladatoktél, mindemellett objek-
tive fesziiltségek keletkezéséhez vezetett a HM kidzvetlenek vonatkozasa-
ban, mert a szdmtalan probléma idébeni rendezésére nem nyilott — a
szervek mas iranyu elfoglaltsaga miatt — lehetéség. A probléma at-
meneti megoldasat segiti el6 a HM kdzvetlenek ellatisaval, gazdalkoddsa-
nak ellenérzésével kapcsolatos feladatoknak az ellaté kozpontok hatds-
korébe adasa.
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A szallitasi rendszer fejlesztése és valamennyi szallitasi ag (kdzuti,
vasuti, vizi és légi) komplex iranyitisa terén viszonylagos lemaradas
mutatkozik. Ennek jelei elsGsorban a szallitisok hatékonysagi, gazdasa-
gossagi mutatdiban tapasztalhatok. A kérdés megolddsa érdekében tébb
év Ota szervezett felmérés folyik. Perspektiv torekvés egy célszerii, cent-
ralizdlt irdnyitdssal, a szallitds Againak és eszkozeinek komplex felhasz-
nalasdval miikodd, optimdlis hatékonysag elérését biztosito, kozgazdasagi
modszereken alapulé szallitdsi rendszer kialakitdsa, melynek kozponti
bazisit képezi a Katonai Szdllitasi Fdigazgatdsig.

A kézpontok rendszerbe &llitasanak tovabbi hatdsa: az ellitds rend-
szerén beliili bizonyos mértékii orienticido, az egység, magasabbegység,
seregtest ellaté szerv Attételekrél a csapat és ellatd szervek kozotti koz-
vetlen kapesolatok iranyaba. Ezzel mindenekel6tt jelentdés meértékben
tehermentesiilnek a kézépiranyitdé szervek (seregtest- és magasabbegység
hadtiptorzsek) az ellatassal kapesolatos operativ feladatoktdl, idéigényes
manualis dsszesitésektdl. Erdsodik szerepilk és hataskériitk a csapatok
hadtipvezetésében és ellendrzésében, nagyobb figyelmet tudnak fordi-
tani a csapatok haboris felkészitésével, harckésziiltségiik magas szinten
tartdsival kapesolatos feladatok kovetelményeknek megfeleld megolda-
séra. A csapatok és az ellaio szervek kozvetlen ellatasi kapcsolata egy-
szerlisiti a problémdk megolddsanak utjat, idejét, hatékonyabba teszi az
ellatasi feladatok megoldasat, csokkenti az adminisztriciét. Az ellatas
mechanizmuysidban tértént valtozds megfeleld feltételeket teremt az infor-
maércids rendszer fejlesztésére, az adatfeldolgozas gépesitésére, eziiton a
gazdasagi elemzés korszerti modszereinek kiterjedtebb alkalmazdsira az
MN szintii tervezésben.

A kozpontok szervezetl kialakitdsa a korabbi szervezetek Gsszevo-
nasaval, létszdmcesoportositissal tortént. A munkafolyamatok ésszeriisi-
tésével, racionalizalasaval sikeriilt biztositani, hogy lényegében létszam-
tobblet nélkiil képesek a megnévekedett és a még varhato fokozédo
kévetelményeknek megfeleld feladatok ellatdsara.

Az MN hadtdpvezetés vazolt tirekvése — a HM elviars vonatkozé
intézkedésének megfeleléen — egyben részét képezi a hadtipszolgilat
szervezetel (a hadtip valamennyi tagozatat érintden) és az MN hadtip-
biztos{tds (gazdalkodis) rendszere tovabbi, perspektivikus integraldsira,
fejlesztésére iranyuld munkanak.

Az elldté kdzpontok az alibbi szervezeti modellben tevékenykednek:

| Elldt6 Kozpont ‘
! parancsnoksag

! | | 4

Ag. és | ‘ ‘ Atvételi | Szimviteli
|
|

aruforg. o. i 0. i alo.

‘ Pii. alo.

Fejlesztési | Eilendrzd 1
i 0. | alo.

1
'

(1. sz. vazlat)
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Az elldto kizpontok rendeltetése

Az ellité kozpontok az MNHF-ség szolgilat fdonokségeinek szervei
— szakteriiletilkén — a kézponti ellitidsi anyagok (szolgiltatasok) be-
szerzésére, gyartaskizi ellendrzésére, mindségi dtvételére; az MN csapatai
hadtipelldtdsanak szervezésére, szolgdliatisok biztositasara; a szolgalat
szakanyagainak, technikai eszkozeinek miiszaki fejlesziésével, az anyag-
mozgatds, tarolds, csomagolds korszerisitésével kapcsolatos feladatok
végzésére, egylittmikodésben az MN és a népgazdasag hasonlé szervei-
vel; a készletgazdalkodas elemzésére, ériékelésére; a kozponti gazdalko-
dassal Osszefliggd mAas operativ feladatok végzésére: aldrendelt inté-
zetek mindenoldali vezetésére. Haborus hadiapbiztositds vonatkozdsaban
meghatarozott ,M” és HKSZ-i feladatok irdnyitasat latjak el, felkészil-
nek a kozpont hadtip tevékenységének keretében az ellatasi, szallitasi
feladatok végrehajtasidnak tervezésére, szervezésére.

Az ellaté Kkdzpontok 4atruhdzott hatasktrben végzik — az MNHF,
illetve az eldljaro szolgdlat I6ndk aital meghatarozott (jovahagyotl) irany-
elvek, utasitasok, tervek alapjan — a HM ko&zvetlen alakulatok szak-
anyag-ellatassal, elszamoltatdsdval, gazdasdgi ellendrzésével kapcsolatos
feladatokat.

Az ellaté kozpontok parancsnokai az elldtds bonyolitdsaval kapeso-
latos feladatok (kiutalas, kiszdllitas, vételezés, bevonds, atcsoportositas
stb.) vonatkozasidban — az eldljaré szolgdlat fénék altal kiadott utasi-
tasok alapjan, egylttmiikédésben a csapatok eldljard szerveivel — egyedi
intézkedési hatdskirrel (vételezések ltemezése, sorrendje, szallitds mdd-
ja, anyagok eldkészitése, leadas mddja stb.) rendelkeznek.

Az elldtdsi Tendszer modellje

Az ellatdas 11j modelljében (2. sz. wvazlat) a bonyolité tevékenység
egyre inkabb a csapatok és az ellito szervek kapcsolatira tolddik at,
melyhez perspektiviban csatlakozik a kialakitds stadiumaban levd Koz-
ponti Kiszallitds rendszere. A gazdasagi iranyitasban fokozatosan tovdbb
szélesedik a kozgazdasagi jellegli szabalyozd eszkézék hatdkére. Erdsodik
a kozépiranyité szervek operativ irdnyité, kdvetelménytamasztéd funk-
cidja. Célszerd Aatcsoportositdsckra keriil sor a csapatok utaltsigi rend-
szerében. Teljes koriivé vilik az egységes készletgazdilkodis rendje.
A csapatok megfeleld mérv(i, 6nallé hataskérben — a fegyvernemi és a
helyi kovetelmények figyelembevételével — végezhetik szikségleteik
biztositdsat. Megsziinnek a korabbi formalis jelenségek, biirokratikus
vonasok, A gazdasdgi szamvitel fokozatos gépesitése kedvezdbb feltétele-
ket feremt a csapatszintli tervezés szinvonalanak javitisdhoz, A kdzép-
irdnyitd szervek tehermentesitésre keriilnek a nagy idmegii anyagelsza-
molasok és jelentések Gsszesitésétdl. A kézponti gépi adatfeldolgozassal
mind felsé- mind a kdzépiranyitd szervek informaécios igénye az eddigi-
nél joval szélesebb kdriien kielégithetd.

#
Az ellité kézpontok rendszerbe allitdsaval az ellitds mechanizmusé-

ban tervezett valtozdsok fokozatosan valdosulnak meg, dsszefliiggésben van-
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nak a hadtapszolgdlat gazdalkodasi rendszerében mas vonatkozasban is
folyamatban levd korszerisitési torekvésekkel. Mindezek MNatdsara var-
hatoan kedveztbb feltételek alakulnak ki a hadtapfeladatok kovetelmé-
nyeknek megfelelé wvégrehajtasahoz, emeikedik a harckésziiltség, a ki-
képzés és a személyl allomany ellatasi szinvonala.

(A 2. sz. vazlat a tartalomjegyzék utdn talalhatd.)
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A siolgdltatasok makroSkonomiai hatékonysaga

Dr. Baldzs Gydrgy ezredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Kozismert a szolgaltatdsok jelentdségének megndvekedése a modern
gazdasdgban, és hozzatehetjlik, a katonai életben is. Mivel fejlesztése a
korabbi években viszonylag hattérbe szorult, érezhetd fesziiliségek kelet-
keztek. Pedig az e terlleten mikddé szervek és allominy munkajanak
megjavitdsa lényegesen csdkkentheti a szolgaltatdsok igénybevételéhez
sziikséges id6t, ndvelheti a hatékonysagot; Osszességében teljesebbé teheti
a sziikségletek kielégitését. S6t, a szolgaltatdsok fejlesztése a gazdalko-
dasi, ellatdsi, lizemeltetési rendszerek szerves részeként egyéb kizvetett,
jarulékos eredményeket is hozhat.

Visszatekinive e komplex téma elméleti alapjaira megallapithatd
egyebek kizétt, hogy a fejlesztés kiilonbizd itjai az eltérd makro-, illetve
mikrodkondmiai szemlélet kivetkezményei. JO példa erre a textiltisztito
zemag tSbb éves miszaki és gazdasagi adatokkal igazolt gyakorlata.

A kévetkezokben azt igényekezem érzékeltetni, hogy a kiilénbozd
kozpazdasagi kozegben Kkialakult szemlélet nyomén olyan megoldasok
sziiletnek, amelyektSl nemecsak a szolgaltatdsok szinvonala fiigg, hanermn
kézvetve éreztetik hatdsukat a csapatgazdidlkodas egész szférdjdban, egyes
esetekben jelentéséglik a kdzvetlen célokét is megkdzelithetik.

Mindezeket azonban a mikrodkondmiai felfogas miatt eddig kellGen
nem értékeltiik. Igaz, hogy ezt a korabbi miikédési feltételek sem tették
lehetdvé, de ilyesfajta igény sem meriilt fel. Az dndlle vdlialati jellegil
gazddlkodds és a csapatgazddlkodds hatdsfokdnak nivelésére irdnyuld té-
rekvések azonban nemcsak sziikségessé, hanem lehetévé is tették az igény
megfogalmazasit és az dsszefliggések kiterjedtebb vizsgalatat.

A sor- és tartalékos dllomdny ruhdzatdnak mosdsa, vegytisztitisa és
javitdsa kézvetleniil segiti a katonai alaptevékenységet. Amig e sziikség-
letek iddben és zavartalanul kielépiilnek, az erre iranyulé figyelem nem
lépi tul a szakmailag illetékes érdeklédésének hatérait. Természetes
azonban, hogy a szolgaltatasban jelentkezd zavarok mar szélesebb kiriket
foglalkoztatnak. Mindkét esetben rejtve maradnak azonban olyan elemek
— ahogy erre mdr utaltam —, amelyek kbzvetve igen fontosak lehetnek.
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A kiképzési kovetelmények mennyiségi és minbségi ndvekedése, az
elsajatitandd ismeretanyag, a begyakorlas Osszetettségének és iddigényé-
nek novekedése stb., a szolgalati idd ndévelése irdnyaba hat. Mivel ennek
korlatai ismeriek, a kivanatos egyensulyt — tobbek kozott — a katonak
altal végzett egyes munkalatok kézpontias atvallalasaban kellett keresni.
fay mentesiilt az allomany az idék folyaman pl. a mosastdl, a tisztitastdl,
a ruhdzat és labbeli kisjavitasdtol, a karbantartis egy részétél.

Mikoézben a ruhdazati felszereltség, az Sltézetek valasztéka, a cikkek
szdma egyre béviilt és jelent6sen megndéttek a szolgaltatasi kapacitasok,
valtozatlan maradt a csapatok raktdrozasi és anyagélbocsatasi, javitési
kapacitisa, megnétt a szallitds mennyisége és iddigénye, Az ismert kader-
fejlesztési okok, az anyagokat kezel8k fluktudciéja miatt nehézzé valt az
ezzel foplalkozok szakmai fellkészitése, csokkent a felkészités hatékonysa-
ga. Az ezek kovetkeztében keletkezett anyaghidnyok nyomaszto jelenség-
ként kisérik a szakadatlan, nagy témegil anyag aramldsat. Az anyagmoz-
vatasi folyamatot a feszes szervezés, a nagy munkaraforditis mellett is
az allandé fenyegets hianyok arnyékoljak be, érthetden szorongasbhan
tartva az anyagilag-erkolesileg felelds, gyengébb felkésziiltségd személye-
ket. Azok az operativ rendszabalyok, amelyek a hidnyossigok felszdmo-
lasa, a kivant helyzet stabilizalasa érdekében sziiletnek, idérél-idére érez-
hetd pozitiv hatast gyakorolnak e folyamatra. Sajnalatos, de a mért ada-~
tok alapjan mégis tomegesen eléfordulonak kell minésitent azt, hogy e fel-
lendiilés gyakran atmeneti, révid ideig tartd. A siulyosabb esetek kovet-
kezménye a varatlan személyi cserék sziiksége, amelyre kédertartalék
nem all fedezetiil rendelkezésre. A gyors megoldas sordn felkészités nélkiil
is kénytelenek az élet folyamatossiginak érdekében munkaba 4&llitani
személyeket . . . és a folyamat ismétlddik.

Ez a bonyolult dsszefiiggéseket hordozd probléma évek ota foglatkoz-
tatja a csapatokat, a vezetést, sajnos az ipazsagiigyi szerveket is. Végleges
eredmeényt vagy akar itmenetileg megnyugtatét a sokiranyu erofeszite-
sek sem hoztak. Kétséglelenné valt, hogy a korabbi torekvések meliett
i megolddsok lehetiségét kellett kutatdsi célul kitiizni.

Mindezek természetesen a ruhdzati szolgalatvezetdk gondjait és ter-
heit is megnévelték. Egyidejlileg fokozddott a kézgazdasigi ismeretek el-
sajatitasa iranti kovetelmény is. Ma mar tobb id6t kell szentelni a gaz-
dalkodas tervezésére, az eredmeények elemzésére, az alegységek oltozks-
désének ellendrzésére.

Meg kell jegyezni, hogy mar kordbban merfiltek fel gondolatok, szii-
lettek javaslatok, azonban az azokhoz sziikséges feltételek nem alltak ren-
delkezésre, sét a megvaldsitasra irdnyuld tervek is fedezet nélkiil marad-
tak. A reform azonban a vallalati gazdalkodassal kiszélesitette a sziik
koltségvetési lehetdségeket. Ez dnmagéban nem volt elegendd, ehhez a
mikrookonémiai szemléletet makrobkondmiaivd kellett fejlesztent, Gj ala-
pokra helyezve a téma megkozelitésének modjit is. Az elvégzett munka
nyoman nemcsak uj megviligitasba keriiltek a szolgaltatasok, novekedett
jelent6ségiik, de az is bizonyossa valt, hogy kdzvetve mas, akutnak tind
bajok megoldasit is segithetik.

Nem célom e helyen a munka minden jellemz8jét vazolni. Ugy gon-
dolom elegend§ felsorolni azokat a tényezfket, amelyek egyrészt az adott

110

e



-

tarsadalmi hattérben realisan megvannak, masrészt a katonai gazdalkodas
korabbi id&szakdbdl a centralizilt modszereket konzervaltdk; majd a ké-
s6bbiek sordn rdmutatni @ megoldds 1j lehetdségeire,

Melyek ezek?

-— A jelent8sen megnévekedett gazdalkodasi készleteket, a mosasi,
vegytisztitasi, javitasi igények gyarapoddsat nem kisérte -— mert nem ki-
sérhette — a kezelésiikkel foglalkozék szamanak aranyos névekedése, fel-
késziiltségiik erdsitése.

— A szennyesruha elszallitasara és a tisztaruha visszaszallitasara
nincs alloméany szervezve. A raktarvezet esetenként mas-mas személye-
ket kap segitségiil, akik csak formalisan feleldsek az atadas-atvétel anya-
gi kovetkezményeiért. Emellett napokra kiesnek tényleges beosztasukbél.
) — A szallitds terhei a kilométer-felhasznalason kiviil féleg a hossza
varakozasban jelentkeznek. Gyakorlatilag a ,,mosodai napon” a szallité-
jarmi eés vezetdje, a gépkoesi parancsnoka mas feladatra nem vehetd

igénybe.
— A gépjarmiivek kapacitds kihasznaldsara iranyuld torekvés ered-
ményeként esetenként — vitathatatlanul nem kis szervezési raforditis—

sal — sikeru! vegyes szallitmanyokat Iétrehozni. Ez a holt id8 névekedése
mellett még azzal is jar, hogy a kiilénféle anyagok egymas allapotat, mi-
ndsegét karosithatjak.

— Szémolni kell azzal is, hogy a csapatjavité miihelyek miikddtetése
egyre nehezebbé valik. A bevonulék kézétt nincs szakmunk4s, a betani-
tds nem oldhaté meg szakemberek hidnyaban. Az ilyen kériilmények k-
z5tt vegzett javitas mindsége nem elégiti ki az ipényeket.

Milyen lehetdségek kindlkoznak e — nem a teljesség igényével va-
zolt — nehézségek cstkkentésére vagy megsziintetésére?

Ha @ szdllitds irdnydt megvdltoztatjuk és nem a laktanyikboél a mo-
sodakba szallitjuk a ruh4t, hanem a mosoddkbdl a laktanyakba, kedvez3
feltételeket teremthetiink kézvetleniil a szolgdltatds teljesebbé tételének
megvaldsuldséra, kdzvetve pedig a felsoroltak, sét a még eddig nem érin-
tett néhany tevékenység kivant megolddsara is. Az elhatirozas eszkdz- és
pénzigénye azonban igen jelentés, mivel az lizemeknél kell létrehozni
szallitélrapacitast. Az elvégzett szamitasok azonban igazoljak, hogy a meg-
oldds makrodkonémiai kirnyezetbe helyezve minden tekintetben eldnyés.
A feltéteieket pedig a mosodak vallalati és a csapatok pénzgazdalkoddsa
adja, illetve az a sckaig nem mellézhetd igény, hogy a rdforditdsokat tel-
jes mértékben ki kell mutatni és a szolgditatdsok téritési draiban ér-
vényre kell juttatni. Ez megfelel a reform és a katonai gazdalkodas kive-
telményeinek. Az ar a raforditadsok mellett azt a nyereséget is tartalmazza,
amelynek egy része a szolgaltatas fejlesztésének forrasaul szolgal.

Joggal meriilhet fel a gondolat, hogy ha a téritési Arakat felemelik
— meég ha kdézgazdasigilag indokoltan is —, és annak kovetkezményeit
a csapatoknak kell viselnitk, akkor a tébbletkdltségeket tulajdonképpen
a tarca-koltségvetésbdl kell fedezni, Ez pedig ellentétes lenne azzal az
alapkévetelménnyel, hogy a ruhazati szolgdlat fejlesztési célkitlizéseit sa-
jat koltségvetésének keretei kozdtt kell megvaldsitania, kiilon dotacid
nélkiil.
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A gazddlkodist elemzé munka tapasztalataként megdallapithatd, hogy
a csapatgazddlikodds szférdjiban rendelkeziink még hasznosithato tarta-
lékolkal. Ezeket kell mobilizélhatévd tenni! LehetOséget kell taldlni, hogy
az Onallo koltségvetési gazdalkodds keretei kodzott a kiilonbézd jogcime-
ken levd, végeredményben a ruhazati ellitas teljessége érdekében fel-
hasznilt keretek a tényleges pénzforgalomban dtcsoportosithatokka wvdl-
janak. Igy az eredményes gazdilkodassal akkumulalt §sszegek az 1j igé-
nyek kielégitésére vehetbk igénybe. Szamitasaink szerint ez redlis ki-
egyenlitési feltételét adja a szallitasi koéltségekkel is novelt vallaldsi arak-
nak.

A mosoddk sajat szallitdeszkdzeikkel tervezhetnék a tisztaruha ki-
szallitisit. A menetrendszerlien kozlekedd jaratok a kijelslt kdrzetben
korforgalmat bonyolitanak le, mindkét iranyban teljesen kihasznalva ra-
koddasi kapacitdsukat. Az egész folyamat programszeriien iervezhetd, az
{izemek sajat hataskorében tartva az 8sszes elemeket. A tisztaruha ki-
adas és a szallitmanyok osszeallitdsa a termelési folyamat részévé valik.
A Kkiszallitas és aAtadas-Atvétel ideje eldzetes, kétoldali egyeztetés utdn
programban régzitett. Az anyagokat az erkélesileg-anyagilag felelds rak-
tarkezel6 késziti eld és adja-veszi at.

Amint lathaté, a szdllitdsi folyamat #j alapokra helyezése kizvetleniil
gyakorol hatdst a szolgdliatds minfségére. A szakszeri kezelés, a spe-
cialis szallitasi kériilmények, az egynemi rakomdny a ruhazat mindségét
éviak.

Emellett nem kisebb jelentéségiiek a kizvetett jarulékos eredmények:
csokken a kilométer-felhasznalas, az igénybe veit személyek szama (jelen-
leg hetenként 700—800 f&, téibb, mint 5000 munkaora-raforditas), meg-
szlinik a varakozdsi idd, novekszik a csapatok szallitéjarmiveinek kihasz-
naltsagi foka. Megsziinik a kézvetett anyagitaddsbél szarmazé esetleges
készleteltérés, csokkennek a veszteségek, a vissza nem tériilé karok. A
specialis szallitéjarmiivek raksuly-kihasznaldsa optimalisra tervezheté.

A fent vazolt folyamat része lehet egy szélesebb teriileten szerve-
zett rendszernek, amelyet a szolgdlteidsck komplexé tétele, az ellatas
szinvonaldnak emelése érdekében célszerd tervezni és megvaldsitani.

Ismeretes az a gyakorlat, hogy a ruhdzati anyagokat a csapatok ké-
szitik elf selejtezésre €s a helyszinen mutatjadk be az iddszakonként meg-
jelend selejtezd szakkozegnek. Ezzel tulajdonképpen egyfeldl elSkészitik
a selejtezé tiszt dontését, nevezetesen azt, hogy kivonja-e a gazdalkodas-
készletbs! a bemutatott anyvagot vagy sem; masfelél maguk mar dontot-
tek arrsl, hogy készleteikb6l mit mutatnak be, mi az, amit nem akarnak
tovabb viseltetni a katonakkal. (Nem lathats, hogy milyen allapotban
levé anyagokat viseltetnek tovabb.) A ruhizati szolgdlatvezetd gazdalko-
dasi gyakorlatdtol, a hadtiphelyettes szakmai felkésziiltségétél és a pa-
rancsnok vezetési igényességétdl fligg, hogyan élnek a rendelkezésre allo
lehet8ségekkel és milyen térekvésekkel formailjak, tartjak fenn az allo-
many megkivant oltdzeti szinvonalat.

A sokéves tapasztalat azt mutatja, hogy 4altaldnosan jellemzévé valt
a ruhdzati cikkek ,tdlhorddsdra” irdnyuld tdlzoit torekvés, Itt hangsu-
lyozni kell a ,;talzott” jelzést, mivel az utanpotlasi illetmények pénztar-
talma nemcsak feltételezi, de kivanatossa is teszi a mérsékelt, szakszeriien
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tervezett tovabbviselést. Sajnalatos, hogy egyes elvtidrsak mikézben olykor
szenvedelyesen fogalmazzik meg az oltozetek altaldnos mindségi fejlesz-
tését célzd igényeiket, szem el6l tévesztik, hogy maguk is sokat tehetnek
a megoldas érdekében. A jelenlegi 6ltozeti cikkek mindségének valtozat-
lanul hagyasa mellett is azonnal érzékelhetd kiilsé kép javuldst jelent a
tilhordds helyi csdkkentése. (E megéillapitds néhany esetben tiszti ruha-
zati cikkek viseletére is alkalmazhat6.) Természetesen emellett a minéség
javitdsdra iranyulé koézponti munka az ipari lehetéségek fejlédésével
egylitt kell, hogy folyjék és dllandésuljon.

Hasonlé visszdssdgokra vezethet a fakult hadiruhéazat viselete, ha
az utanszinezés helyett a rendelkezésre allo Osszegeket nem kellden &t-
gondolt atcsoportositissal mas célra hasznaljak fel, Ezek a példak is alad-
huzzdk a selejtezés jelentdségét és azt a szerepét, amelyet az o&ltozetek
mindségi fejlesztése érdekében végzett munkdban bet6lt.

Ha a selejtezést a csapatoktol a mosoddkhoz helyezziik dt és meg-
viltoztatjuk a folyamat irdnydt, nagymértékben emelhetjiik a gazddlko-
ddsi készletek mindségi szinvonaldt, egyszeriisithetjiik e munkdt. A mo-
sodai technolégiai folyamatba beillesztett selejtezés soran folyamatossd
tehetd a mar haszndlatra és javitidsra alkalmatlan anyagok kivondsa a
rendszerb8l. Ezzel a csapatok mentesiilnek az elfkészitéssel jaré munkai-
t6l, a hosszas tarolastol stb. A mosoddk javitdrészlegeiben szakszeriien
vizsgiljdk és csoportositjdk az anyagokat, A javitist szakképzett varré-
nik végzik — e munkateriileten megoldhaté a nék alkalmazdsa —, a mi-
ndséget folyamatosan ellenfrzik. A selejtezést is megbizhatoan készitik
eld. Megallapitjak, hogy melyik ruhadarab szorul utanfestésre. A heti
jaratok ezenkivill 4tveszik az osszegylilt egyéb anyagokat is, a karban-
tartashoz sziikséges hulladékanyagot pedig visszajuttatjak.

Ugy tlinhet, hogy ez a rendszer beavatkozast jelent a gazdalkodok
dintési hataskodrébe, és a szerzett jogokat csorbitja. A valtozas lényeges
vonasait vizsgilva azonban Ugy vélem félreérthetetleniil a nyomds eld-
nyok vennak tilsilyban. A jelenlegi gyakorlatbdl ismert, hogy az egység
ruhédzati szolgalata a selejtezés elSkészifésekor a raktarban lelilepedett
készleteket vizsgalja feliil és biralja el. Ez nem allandé folyamat, hanem
idészakosan -— legfeljebb évenként két alkalommal — végzett munka.
Alapossiga, szakszeriisége a legjobb szandék mellett is, objektiv okok
miatt vitathatd, iddigénye fokozza a szolgalat leterheltségét. A periodikus
elbiralas liiktet6vé teszi a selejt anyagok kivondsat, nem egyszer az &l-
tozetl megjelenésen is észrevehetd meértékben. Hasonld a helyzet a kar-
bantartérongy, javitdanyag kitermelés terén is.

Mindezen terhektél az egység ruhdzati szolgalata mentesithetd. A mo-
soddicban végzett selejtezés folyamatosan sziiri ki a mar nem hasznédlhatdg,
nem javithaté anyagokat a készletbSl. A begyakorolt szakemberek meg-
feleld felkésziiltséggel, nagy szakmai biztonsiggal déntenek. Mivel mun-
kijuk folyamatos, egész éven 4t tart, bizonyos id6n beliil az egység tel-
jes gazdalkodasi készlete ellendrzésiik alad keriil. E folyamatnak olyan
mindségjavité hatdsa varhaté, amelyre koridbban nem nyilt lehetéség es
amelytdl az egység oltizeti képén jelentds mindségi javulasat kell re-
mélniink.
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Ha arra gondolunk, hogy a szdmviteli részlegek felallitasaval a ru-
hézati szolgdlatvezeték mentesiilnek a nyilvantartasi munkaktsl is, meg-
4llapithatjuk, hogy az érdemi vezetési, ellenérzési munkanak valéban aj
leltételei jottek létre. Ezek a [eltételek mar teljes meértékben dsszhang-
ban allnak a megndvekedett mindségi kovetelményekkel. Megfelels ke-
retet adnak ahhoz, hogy a sokmillié értékii gazdalkodsisi hataskérrel
osszhangban levd, szinvonalas ruhdzati gazdalkodas valdsuljon meg a csa-
patoknal.

A mosodakban miiksds selejtezd szakkbzeg kozponti ailomanyba tar-
tozd KUM-6sként mitkédik és a szolgdltatdsok mindségi teljesitését is el-
lendrzi. Ezzel a csapatok érdekvédelmét litja el a villaluttal szemben.

Jogosan meriilhet fel a kérdés: mi az oka annak, hogy amig a ru-
hézati szolgdlat egészére jellemzd a jogos igények sziikség szerinti kielé-
gitésének lehet8sége, addig a fehérnemii- és &gynemfiivaltas teljes kbtet-
ienségét még kiilénbdzé tényezbk kozvetleniil és kozvetve is befolyasol-
jak, megvaldsitasat esetenként korlatozzdk? Lehet-e vitatni, hogy éppen
e sziikséglet jelentkezik a leggyakrabban és legvialtozatosabban?

_ Ugy vélem, nem szoru! bizonyitasra, hogy a technikai eszkdz8k meny-
nyiségenek rohamos névekedésével, a kiképzés Hsszetettségével, a fizikal
igénybevétel fokozédasdval egyiitt jar a teljes ruhdzat, de kiilénisen a
fehérnemii és dgynemil gyakoribb vdltdsdnak jogos igénye is. Ennek
szilkségességét a mal feltételek is tikrdzik. A gyakorisdg mértéke azon-
ban rohamosan novekszik és ezzel egyiitt emelkedik az élémunka-rafor-
ditds, a létszamsziikséglet és a koéltségeket kifejezé ar is, nem utolsésor-
ban a sziikséges készletek szintje.

Egyértelm tehat a vilasz: nem vitathaté a szolgdltatdsi igények né-
vekedése, de az sem, hogy ez a kiltségek emelkedésével jdr. Az ehhez
szilkséges fedezetet pedig elS kell teremteni. Ez jelen esetben is bonyo-
lultabb, mint a reélis igények felismerése.

Az évek alatt felgylilemlett tapasztalatok arra a kdvetkeztetésre ve-
zettek, hogy a ruhdzati gazddlkoddsban meglevd forrdsok megjfeleld fe-
dezetet nyiujtanak e torekvésekhez. Azok a tervek, amelyek a gazdalkodas
fejlesztésének érdekében a kozeli jéviben megvaldsulnak, nemesak a gaz-
dalkodas hatékonysagédnak koézvetlen, hanem kozvetett érdekeit is szol-
gdljak.

A fentiekben riéviden vazolt elgondolds kozvetlen célja egy szolgélat
részieriiletének, mikrodkonomiai egységének fejlesztését célozza. Célom
az volt, hogy bemutatva a szlikebb kér korlatait, a makrotkonémiai meg-~
cldasok egy valtozatat szemléltessem. Bizonyos, hogy sokan vannak, akik
felgyiilemlett tapasztalataikat megfogalmazva és kozreadva hasznos ta-
nacsokkal segithetik a tovibbi munkat.
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Az élelmezési ellatas, mint az életkdriilmények
alakuldsdnak fontos dsszetevéje

Pély Istvdn ezredes

Politikai, tarsadalmi, gazdasdgi fejlédésiinknek mindig és ma is idé-
szerii kérdése, hogyan valtoznak életksriilményeink, mily médon niévek-
szik a jolét, milyen ellentmondasck, esetleg visszaesések bonyolitjak az
altaldnos fejlédést, milyen modszereink és eszkbzeink vannak ezek le-
kiizdésére. Az életksriilmények, az életszinvonal egyike mai életiink leg-
hasznalatosabb fogalmainak. Vizsgaljuk alakuldsdt, mérjik emelkedését,
nap mint nap osszehasonlitjuk az elmult idék, vagy mas népek helyze-
tével. Osszhangban azzal, hogy a part és a kormany dénté kérdésnek
tartja életszinvonal-politikdja megvalosulisit, az osszetevék elemzése is
elékeld helyet foglal el a kizgazdasagi kutatisok teriiletei kézdtt.

Az életkoriilmények, életszinvonal Gsszetett fogalom, szellemi és
anyagi helyzetiink, jolétiink komplexuma. Alapja azonban az anyagi el-
latottsdg, és ebben is kiemelkedd szerephez jut az ember élelmezési el-
lathsa. Nincs emberi létezés élelem nélkiil, és nines emberi munka sem.
Napjaink taplilkozastudoménya egyre meglepébb kapcsolatokat tir fel
az ember élelme és munkdja kozott.

E cikk keretében a katonak élelmezési ellatoifsigaval, annak fejlé-
désével foglalkozom, azt a természetszerii helyzetet figyelembe véve, hogy
a hadsereg élelmezési szinvonala nem vonatkoztathaté el az egész tarsa-
dalomra érvényes életszinvonal-politikitél, a népgazdasig erdforrésaitdl,
az ipari hatteret biztosit6 élelmiszer-gazdasag helyzetétdl, fejlodésétsl. Ep-
pen e szoros kapesolat ad lehetéséget arra, hogy — ha csak 6 vonésok-
ban is — 4ttekintsiik hazank élelmiszer-gazdasdganak, lakossagunk élelmi-
szer-fogyasztisdnak helyzetét, fejlédését.

I
Az élelmiszer-gazdasdg helyzete, a lakossdg fogyasztdsa
A magyaer mezigazdaséigban a mésodik vildghAbori pusztitdsai ké-

vetkeztében a termelés volumene az 1934—1938-as évek atlaganak felére
cetkkent, és ezt a korabbi szinvonalat csak az 1950-es: évek kézepén

115



érte el. A névekedés 1957 utan gyorsult meg, szamottevs fejlédésrél csak
ettdl kezdve beszélhetiink. A termelés szerkezete, technologiaja azonban
csak akkor viltozott tartésan, amikor a termeléerdk a szocialista atszer—
vezés kivetkeztében erdteljesebben névekedtek. Emellett a termelés nio-
vekedésében mas tényezéknek is jelentds szerepiik volt. Ezek kozil ki-
emelkedd a helyes agrarpolitika, amely érdekeltté tette a parasztsigot
a termeles fejlesztésében, megteremtette a termelés biztonsagat nemcsak
a szocialista nagygazdasidgokban, hanem a haztaji, kisegitd- és egyéni
gazdasigokban is.

Mindezek hatdsdra az utdbbi tiz-tizenét évben a magyar mezdgaz-
dasdg 4atlagos ndvekedése megfelelt a nemzetkdzileg tapasztalt fejlddési
iitemnek, azonban az 1938—1957 kozdtti lemaraddst nem sikeriilt behozni
és igy a termelés szinvonala szdmos eurdpai orszdghoz képest még el-
marad.

Az élelmiszeripar szintén jelentds karokat szenvedett a masodik vi-
laghabortiban, Ezt figyelembe véve igen nagy eredmény, hogy 1949-ben
az €lelmiszeripar termelésének szinvonala nemcsak elérte, hanem némi-
leg meg is haladta az 1938-as szintet. Az ebben az idfszakban bekdvetke-
zett allamositisok lehetdséget adtak a termelderdk koncentricidjira, a
nagylizemi termelés biztositdsara. A kialakuldé nagyiizemi gyartis alapjan
az élelmiszeripar termelése gyors litemben fejlddott, és a termelés volu-
mene 1938-ban az 1938, évinek mintegy négyszeresére, évi atlagban
4,8"-kal névekedett,

Hazank élelmiszer-gazdasidgaban tehidt az elmult csaknem harom év-
tized sorin nagy jelentSségli valtozasok kbvetkeztek be. E valtozasok f8
irAnyukban kovették az eurdpai szocialista orszigokban megfigyelhetd
tendencidkat. Eltérd adottsagaink és az alkalmazott gazdasagpolitika ha-
tdsa azonban fejlédésiink szdmos teriiletén sajatos volt. A kozbeesd fej-
1ddési szakaszoktdl most eltekintve, 1963-t6l a mezdgazdasagi nagylizemek
fokozatos megszilardulasinak, a mezigazdasagi és élelmiszeripari fejlesz-
tés tudatos Osszekapcsolasanak idészaka kezdddsti el. Ez az dsszevonas.
az ujszerd kapcsolatok, tovdabbi az \j gazdasagiranyitdsi rendszer szdmos
eleme éppen a legutdbbi idészak jelensége. Az élelmiszer-termelés szer-
kezeti alakitasa mar nem szlkithet6 le a mezdgazdasdgi termelés iranyi-
tasi problémaira, hanem a szerves egésznek tekintett élelmiszer-gazdasig
iparszerd fejlesziésének keretében megy végbe. A fejlédés ilyen irdnyat
az tette sziikségessé, hogy:

— a kereslet szerkezeti valtozdsa az ipart mind az alapanyagsziik-
séglet biztositdsa, mind a feldolgozis és az értékesités terén nagyobb szer-
vezettségre kényszeritette,

— az ipari feldolgozas gazdasagossaga, folyamatossiga nagymérték-
ben fiigg a nyersanyagok mennyiségétdl, mindségetol,

Ezért tehat a mezdgazdasdgi és élelmiszeripari termelés kodzdtti aj
kapcsolat, az integracio, objektiv sziikségszertiség volt.

A magyar élelmiszer-gazdasag hazai termelésbdl fedezi a lakossag
élelmiszer- és mezégazdasagi eredet( élvezeti cikk fogyasztasanak 92Y/;-at.
A lakossag értékben szamitott dsszes fogyasztdsanak 44%-a szarmazik az
élelmiszer-gazdasaghol.
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A fejlédés hatisara az a termékmennyiség, amelyet az élelmiszer-
gazdasag a lakossdgi és koziileti fogyasztas céljaira, valamint a kiilkeres-
kedelem részére termel, rendszeresen névekszik, jollehet a tarsadalmi ter-
meék termelésében és a nemzeti jovedelem elGallitdsiban részardnya a
10bbi népgazdasagi adgéhoz képest csokken. Ez vildgjelenségnek tekint-
hetd, és torvényszerd velejaroja a tarsadalmi munkamegoszias fejlédése-
nek, a gazdasagi élet intenziv iranyua szerkezetviltozasinak. Mindenhol
bekdvetkezik ez az aranyvaltozds, ahol az ipar mas agazatai gyorsabb
ttemben fejlédnek, mint a mezdgazdasag és az élelmiszeripar egylittesen.

A lakossdg fogyasztdsa

Az 1950-es évek elejére az élelmiszer-fogyasztas szinvonala elérte, s6t
meg is haladta a hiboru el6tti szintet. A fogyasztdsi atlagok azonban nem
tikrédzik azt a lényeges mindségi valtozist, amely bekovetkezett. A II.
vilaghaboru el6tti atlagok ugyanis nagyon differencidlt fogyasztast takar-
tak, mig az 30-es évek elejére elért szinvonal millids tomegek élelmiszer-
{ogyasztasdnak nagymeérték(i novekedését jelenti. Most eltekintve annak
az egyenetlen vonali fejlédésnek taglalasatél, amelyet 1950 és 1957 ko-
zbtt az életszinvonal és az ezzel szorosan Osszefuggésben allé élelmiszer-
fogyasztas tekintetében lathattunk, azt lehet megallapitani, hogy a hata-
rozott egyenesebb vonali fejlodés az 1957-ben életbe 1éptetett, az életszin-
vonal emelését szolgdld intézkedések végrehajtidsa nyoman indult meg.

A fogyasztott élelmiszerek és élvezeti cikkek tomege az életszinvonal
emelkedésével parhuzamosan allanddan novekszik. A ndvekedés 1950 és
1968 kozott évrdl évre. atlagosan 3,6%; volt. A katonai fogyasztdssal valo
hasonlithatésag érdekében is nézziik meg a lakossiag egy foére esé fo-
gvasztasanak alakuldsat az alapvetd tdpanyagokbdl, illetve a fontosabb
élelmiszerekbdl, a statisztikai adatok alapjan:

1960 1965 1970

Kaléria 3024 3055 3194
Fehérje, gr 91,8 . 96.1 97.9
ebbdl allati fehérje, gr 37.3 37,9 43,3
Zsir, gr 99,7 98,5 115,5
Szénhidrat, gr © 4201 426.,6 420,1
Husfélék &sszesen, kg 47.6 51,6 57,5
Tej és tejtermékek, kg 115,4 98,7 111,7

Tojas, db 160 188 247

Sertészsir, kg 19.8 18,6 22
Etolaj, margarin, kg 1,3 2 2.8
Cukor, kg 26.6 301 335
Burgonya, kg 97.6 84,3 75,1
Cerealidk, kg 136.2 139,2 128.2

Forras: Magyar Statisztikai Zsebkdnyv, 1972.

Az egy fére juto élelmiszer-fogyasztas alakulasanak elemzésébdl tobb
fontos kovetkeztetés vonhato le. Ezek kéziil néhany:

a) Az élelmiszer-fogyasztas kaléridban Lifejezett szinvonala maxi-
mumnak tekintheté. A napi 3000 kaléria koriili szintet a legmagasabb
fejlettségi fokon levd Allamok kaldriafogyasztdsa sem lépi tul, s6t bizo-
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nyos cstkkenés figyelheté meg. Nemzetkozi tsszehasonlitdsban hazdnkban
a kal6riaszint viszonylag magas, a jévoben tehdt emelkedésével nem kell
szamolni. Osszehasonlitds néhiny eurdpai allam kaldridban kifejezett fo-
gyasztasaval az 1967—1968. évi adatok alapjan: Franciaorszag 3100, Svéd-
orszag 2850, Svijc 3170, NSZK 2960, Ausztria 2920, Csehszlovakia 3105,
Olaszorszag 2860, Spanyolorszag 2790, ebben az id6szakban Magyarorszag
3141. (Forras: FAQ, 1968.)

b) Az életviszonyok fokozatos javuldsa a kaldriahordozok Gsszetételé-
nek, tehdt az élelmiszer-fogyasztas szerkezetének megvaltozasat eredmé-
¢lelmiszerek véltjak fel. Ezzel parhuzamban névekszik az élelmezési szin-
vonal egyik fontos mércéje, az 4allati eredetli fehérje fogvasztas, ami
1934—1938 kozott 28,6 gr, 1966-ban 38,3 gr, 1968-ban 41 gr, &s 1970-ben
43,3 gr volt. Allati eredetii fehérje fogyasztdsunk nem alacsonyabb, mint
az egy fére juté nemzeti jovedelem termelésében hasonlo fejlettségii or-
szagoke, Osszetétele azonban kedvezdtlen. A viszonylag magas husfogyasz-
tas, viszonylag alacsony tej-, tejtermék- és tojas fogyasztassal parosul. Ez azt
jelenti, hogy mi drdgabban fogyasztjuk ugyanazt az allati eredetfi fehér-
jét, mint a nédlunk fejlettebb orszagok.

¢) Az élettanilag értékes, viszonylag alacsony kaldriatartalmi cikkek
{zbldség, zoldfdzelék, gylmiles) fogyasztisianak erdteljes mennyiségi né-
vekedését fckozatosan e cikkesoporton belill minéségi valtozds valtja fel.
A ceredliak (lisztfélék, orlemények) fogyasztasanak csiékkenése hazankban
igen lassu ltemt, a zsirfélék fogyasztisa pedig — ha a korabbiaknél las-
sabban is, — de még mindig novekszik,

Az eddigi fejlodés és a jelenlegi helyzet témor osszefoglalasa utan
néhany gondolat a j6v5 tendenciairdl:

Az élelmiszer-gazdasig szerepe valtozatlanul jelentds lesz. Az emel-
lkedé életszinvonalnak megfeleld ellatas biztositdsa, fejlesztésének meg-
gyorsitasdt nélkiilozhetetlenné teszi,

A hazai élelmiszer-fogyasztds novekedése és strukturalis atalakuldsa
a gazdasagi fejlodéssel egyiittjaro folyamat. Tendencidi eléggé bizionsa-
gosan lathatok: a kaldriafogyasztds lassi novekedése, megdallepoddsa, ese-
tenként lassid csikkenése mellett az élelmiszer-fogyasztds szerkezete —
elsdsorban a cereilidk rovasiara — a fehérjében, vitaminokban gazdagabb,
bioldgiailag értékesebb élelmiszerek fogyasztisa felé tolddik el. Niovek-
szik az dllati eredetii fehérje, valamint a zdldség- és gyimdlesfogyaszids.
Folyamatosan novekszik a feldolgozottan forgalomba keriild élelmiszerek
aranya. Mind a frissen fogyasztasra keriild, mind a feldolgozott élelmi-
szereknél nd a csomagoltsdg és a feldolgozottsdg foka.

E tendencidk tartésnak itélhetdk, a kovetkezd egy-két évtizedben to-
vdbb hatnak, st a tdrsadalmi-gazdasagi fejlGdéssel, az életszinvonal -emei-
kedésével erdsidhetnek.

II.

Néphadseregiink élelmezési elldtdsdnal helyzete,
a fejlodés dtja

Néphadseregiink hadtip elldtisa rendszerén beliil fontos szerepe van
a szemelyi allomany élelmezési ellatdsanak. Mint az emberi munkaképes-
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ség fenntartisanak legfontosabb tényezfje, dénts befolydsa van a kato-
nak szellemi és fizikai erejére, ezen keresztiil a kiképzés eredményessé-
gére és a harckésziiltségre. Az élelmezés kézvetleniil hat az allomény
erkdlesi-politikai dllapotara, hangulatara, az életkorilmények alakulasa-
nak egyik alapvetd bsszetevéje. Ebbél fakad partunk és korminyunk fo-
" lyamatos gondoskoddsa, amely lehet&vé tette és teszi a fegyveres erék
olyan élelmezési ellatdsat, amely figyelembe veszi az orszdg mindenkori
tdrsadalmi-gazdasigi helyzetét, annak fejlédését, de a kiképzés és alkal-
mazds sajdtossdaibol szarmazo specislis kévetelményeket is.

Elelmezési szinvonalunk helyzetének és fejlodésének vizsgalatanal a
sziikséglet elemzésébdl kell kiindulni.

A katondk tdpanyagsziikséglete

A téplalkozasnak az elfogyasziott élelmiszerekkel, ételekkel biztosi-
tania kell a szervezet Osszes tdpanyagigényét, a test szerveinek zavarta-
lan miik6dését, tovabb4 a névekvd szervezet fiziologias fejlédését. A ka-
tona tapanyagsziikséglete tehat azt a tdpanyagmennyiséget jelenti, amely-
re szervezetének a zavartalan életmikddéséhez, fejlédéséhez, tovabba a
munkavégzéshez szitkség van. A tapanyagsziikséglet alap- é6s munkasziik-
ségletre bonthato fel. Az alapsziikségletet az alapanyagcesere, az életkor,
az éghajlat (évszak), és az emésztés munkdja hatarozza meg, a munka-
sziikségletet pedig a munkavégzés.

Egy 70 kg-os testsilyG katona alapsziikséglete 1800 kaléria koriil
van, amit némileg befolyasol az évszak, illetve az éghajlati tényezs. Té-
len az energiaigény nagyobb, mint nyiron. A levegd 10 °C-onkénti val:
tozésa a sziikségletet 5%)-kal médositja.

A munkasziikségletet a munkavégzés jellege és koriilményei hatiroz-
zék meg. A sordlloméany igénybevételét tanulmanyozva az allapithaté
meg, hogy az energiaigényt tekintve a nehéz fizikai munka kategoridjiba
sorolhat6, A vizsgalati eredmények szerint a kiilénbézé fegyvernemeknél,
szakcsapatokndl szolgalatot teljesité katonik sziikséglete alapvetSen két
iényezére bonthato: az egyik az allandé, a masik a valtozo sziikséglet. Az
&lland6, napirend szerinti munkavégzés atlagos energiasziikséglete jél de-
finialhatd, naponta 1500 kaldriads kizépérték szamolhaté. A valtozd szilk-
seglet a fegyvernemek, szakesapatok kiképzési sajatossdgaibdl, az igény-
bevétel kiiléinboziségébll adodoan hatarértékek kozott allapithaté meg.
A vizsgilatok alapjan e sziikséglet 250-—850 kaloria kozdtt mozog. Néhdny
példa a napi kaldriasziitkségletre:

Alapszitk-  Munkasziikséglet

séglet alap valtozé Osszesen

Lovész katona 1800 1500 380—480 3680—3780
Felderit6 katona ejtéernyds

kiképzés kézben 1800 1500 570—850 3870—4150

Orkatona 1800 1500 430—480 3730--3820

A példak természetesen nem mentesek az dtlagolas hibaitol, mert
nem veszik tobbek kozott figyelembe a mar emliteti évszak befolyasat
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vagy azt, hogy a l6vész katona sziikséglete is magasabb harcaszati gya-
korlaton, mint 4ltaladban.

Egyaltalin nem kozdmbés az, hogy a kalériaban kifejezett sziikség-
let milyen tapanyagbél keriil biztositisra. A sordllomény( katonak élet-
kori sajatossigait is figyelembe véve, az Gsszkaléria igény 12—18%-at
fehérjékkel (ennek legalibb fele allati eredetii), 25—45%-at zsirral, 40—
60%y-4t szénhidrattal sziikséges biztositani.

A sziikségletek kielégitése

A sordllomény élelmezési ellatdsinak rendszere az élelmezési nor-
mékon, illetve a normak keretében biztositott anyagi eszkdzék szabélyo-
zott felhasznéldsan alapul. A sziikségletek kiclégitésének gyakorlati alap-
Jat tehat az élelmezési normék adjak, amelyek kialakitisat hirom & té-
nyez8 hatirozza meg:

1. A taplalkozasi sziikségletek az ember sokféle, egyre jobban diffe-
rencidlods, béviils sziiksegletei kozil a kielégités sorrendjében az elsdk
kozé tartoznak. Az élet fenntartasa, a szervezet egészséges mukodése, a
testi és szellemi fejlédés biztositdsa érdekében rendszeresen élelmiszere-
ket és ezekkel tapanyagokat kell fogyasztani., Ennyiben tehit a taplal-
kozés élettani folyamat.

2. Kizarolag élettani alapon azonban a tdplalkozasi sziikségletek nem
magyarazhatok. Az, hogy a sziikségletek milyen feltételek kdzdtt, milyen
szinvonalon és Osszetételben nyernek kielégitést, fligg a tarsadalom és a
termelderdk fejlettségétél, a termelési viszonyoktol. A taplalkozasi sziik-
ségletek tehat élettani és tdrsadalmi-gazdesdgi jellegiek is.

3. A taplalkozdsi szilkségletek — mivel emberi sziikségletek — egy-
ben szubjektivek is. A sziltkségletek szubjektiv vonasainak érvényesiilése
szorosan Osszefligg az élettani és a tarsadalmi-gazdaséagi tényezékkel, végss
soron azokra épul.

Eszerint tehat az élelmezési normaknak biztositaniuk kell a sziiksé-
ges tapanyagokat az élettanilag indokolt mennyiségben, dsszhangban kell
lennilik a tdrsadalom és gazdasag adott szinvonalaval, és lehetdséget kell
adniuk a fogyasztasi szokasok kielégitésére is. A hadseregben folytatott
1omegétkeztetés és mds korilmények természetesen a szubjektiv igények
kielégitését csak nagyon szilk — bar folyamatosan b&viils — hatarok
kozbtt teszik lehetéve.

Néphadseregiink sorallomanya részére 1949-t5] 1957-ig természetbeni
élelmezési norma volt megallapitva, amely kezdetben 19 féle, majd 22
féle élelmiszer kotelezd felhasznalasat irta eld. Igy az élelmiszer-fogyasz-
tast, az élettani igények kielégitését, az ételfogasokat az éleimezési norma
egyértelmlien determindlta. Jellegzetessége volt a cerealidk, a hiivelyes,
a burgonya tulzott mérvii fogyasztasa, az alacsony cukor-, tej- és tejter-
mékfogyasztis. Az 1957-t6] 1961-ig tarté vegyes gazdalkodds — részben
természetben, részben pénzben volt a norma megéllapitva — utan 1962-
tél attérve a teljes pénzgazddlkod4s rendszerére, lényegében megsziint
minden mennyiségi eléiras. Azdta a fogyasztasi célkittizések a tervezhets
es szamithatd élettani mutatdkon alapulnak.
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Hogy milyen fogyasztast tett lehetévé a sorallomany élelmezési nor-
mdja, a fogyasztdas hogyan alakuit, azt az alapvetd tapanyagok és a fon-
tosabb élelmiszerek felhasznalasanak tiikrében lehet megitélni (az 1970-es
fogyasztast a lakossdgéval is dsszehasonlitva):

1857 1968 1970
MN lakossag
Kaldria 3987 4050 4269 3194
Fehérje, gr 134,9 132.8 138 97,9
ebbdl: .
Allati fehérje, gr 47,4 53,8 53,9 43.3
Zsir, gr 100,5 126,7 128.9 1155
Szénhidrat, gr 609,7 567,5 610.9 420,1
Husfélék osszesen, kg 99 102,1 95,4 57,6
Tej és tejtermékek, kg 37,6 89,4 98,1 111,7
Tojas, db 91 95 151 247
Sertészsir, kg 19 21 20,5 22
Cukor, kg 26,5 22,6 22,3 33,5
Burgonya, kg 146 88,6 88,2 75,1
Ceredlidk, kg 205.2 1973 2054 128,2

Az adatok alapjan onként adodik a lehetfség néhdny kovetkezte-
tésre:

1. A lakossag fogyasztasaval valé mennyiségi 6sszehasonlitas itt most
elsfsorban annak bizonyitékdul szolgalhat, hogy a sordlloménynak a la-
kossiagi atlagtol eltérd életkori sajatossdgai, az 4tlagfogyasztdéénal rend-
szeresen magasabb igénybevétel nagyobb felhasznalasi értékeket indokol.
Mas tekintetben azonban — ha folyamatdban és hosszabb tavon vizsgal-
juk — az dsszehasonlitds azt igazolja, hogy az egész tarsadalom fogyasz-
tasara hatd tendencidk néphadseregiinkben is érvényesiilnek, igaz csak
a norma altal behatdrolt lehetfségig.

2. A sordllomany fogyasztasanak kaldridban kifejezett mennyisége
napi 4000—4200 kézdtti szinten mozgott, ami a nehéz fizikai munka ka-
loriasziikségletének felel meg.

3. A taplalkozis-élettani szempontbol jelentds allati eredetd fehérje
biztositdsdban — kiilondsen 1957-hez viszonyitva -— jelentds eldrelépés
tortént. Ennek ellenére a novényi és allati fehérje aranya kedvezétlen,
még nem felel meg a sziikségletbdl fakadé kovetelménynek (50—90%%).
¥. tekintetben a lakossag fogyasztdsanak belsd aridnya jobban megkozeliti
az optimumot.

4, A tarsadalmi hatés és a taplalkozastudomény elveinek, tudatos al-
kalmazasanak eredményeként sokban modosult az élelmiszer-fogyaszias
szerkezete. 1957-t6] 1968—69-ig fokozatosan novekedett a hus, hisipari
termékek, a tejtermékek, a tojds, a gylimblesfogyasztas. Ezzel parhuza-
mosan csdkkent a gabonanemiiekbdl késziilt termékek (cerealidk), a bur-
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gonya felhasznaldsa. A hadsereg fogyasztisdban is térvényszertien na-
gyobb szerephez jutottak a magasabb feldolgozottsagi foku, mind életta-
nilag, mind pénzben értékesebb élelmiszerek.

3. E kedvezd iranyud fejlédés — mint a tdblazat is mutatja — 1970-re
megéllt, s6t néhany fontos élelmiszernél a fogyasztas alakuldsaban ha-
tarozott visszaesés mutatkozott. Az okokat keresve, ebben két tényezd
jatszott szerepet: az egyik a szabadaras mezdgazdasdgi termékeknél ta-
pasztalt felfelé iranyulé Aarmozgds, a mdasik a pénzértékben magasabb,
értékesebb élelmiszerfajtdk nagyobb mérvi fogyasztisa. E tényezék a
norma 1957-es bels6é szerkezete és 1968-t6l viltozatlan értéke miatt ért-
hetden annak redlériékét csokkentették. Ezek miatt sziikségessé valt a
norma értékének fellilvizsgalata és korrekcidja.

Az 4j élelmezési norma

Mint ismeretes a Magyar Néphadsereg hadtipféniékének 2. sz. utasi-
tasa 1973. januar 1-i hatédllyal elrendelte — tébbek kozbtt, de elsésorban
— a sorallomany élelmezési norméijanak korrekciojat. Ez alapjan a norma
pénzértéke 16%,-kal ndvekedett. A korrekciot megeldzd elemzd-kidolgozd
munka soran abboél indultunk ki, hogy:

— az 1957-es belsd szerkezetre alapozott pénzérték (17,60 Ft) mar
irrealis, tiilhaladott volt, nem tette lehetévé a vazolt fogyasztasi tenden-
ciak érvényesiilését. Pl. 2 régi norma szerkezetén beliill a hiis arinya
70%, marhahus, 30%, sertéshiis volt, tejb6l 1 dl naponta, noha a tényle-
ges fogyasztds husbol 50—50%,, tejbsl 1,5 dl. Vagy: tejtermékek, kész-
ételek a régi norma alapjaként nem is szerepeltek, a valdsigos fogyasz-
tassal ellentétben. Az élelmiszeripar 1968-t6l 130—140 wj cikkel jelent
meg a piacon, 30 féle konzervipari termék, 30—40 féle tejlermék, 70 féle
édesipari termék formajiban. Ezek mind magasabb feldolgozottsagu, jobb
csomagoltsdgl, nagyobb tapanyagértékli, de arban is magasabb eértékii
termeékek, amelyek egyrészét a valtozatlan értékd norma csak elvétve és
sziikségszerlen tudta befogadni;

— az utoljara 1968. januar 1-vel megdallapitott pénzérték nem biz-
tositotta az idékézben bealld, kedvezétlen drmozgds kivetését a szabad-
aras kategoridba tartozé mezdgazdasagi termékeknél. Tehiat a valtozatlan
névleges értékii pénznorma terhére cstkkentett mennyiségli beszerzés
valt lehetévé a csapatoknal. Az 1. sz. élelmezési normaban szabadéras
termékek beszerzésére tervezett értékhanyad realértéke 1968-t6] mintegy
30—40°-kal csékkent.

Mindezekbsl kdvetkezik, hogy a sordllomany részére megdillapitott
1j élelmezési norma mar nemcsak az elmult évek arszintnévekedésének
utblagos korrekcitjat, hanem — ha szerény és egyiltalin nem teljes
mértékben is — a fogyaszt4s szerkezeti korszeriisitésének lehetdségét is
tartalmazza. A tovabblépés indokai adottak, a realizdlds, az anyagi felté-
telek megteremtésével ardnyban a tivolabbi tervek célkit(izése lehet.

A katonai élelmiszer-fogyasztds fejlédésének jbvdje

Az élelmiszer-fogyasztis eddigi fejlédésének egyik legfontosabb ta-
nulsiga az, hogy a tarsadalmi és gazdasagi élet jelenségei, az életszinvo-
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nal véltozdsa kdzvetlen hatast gyakorol arra. Minthogy a hadsereg a tir-
sadalom szerves része, e hatdsok kozvetleniil, térvényszeriien érik a ka-
tonai fogyasztdst is. A hosszabb tavon vald fejlédés megitélésénél is te-
hat e szoros kapesolatbdl kell kiindulni.

Az élelmiszer-fogyasztas sajitossiaga, hogy annak mértékét végss fo-
kon a taplilkozas-élettani hatarok korlatozzdk. Vajon meddig nioveked-
het az élelmiszer-fogyasztas, van-e valamilyen szint, amely behatéarolja a
fogyasztds mennyiségét, volumenét. A telitettséget a tdplalkozasban is
mennyiségi és mindségi vonatkozadsban vizsgalhatjuk. A kiilénféle ten-
dencidk azt bizonyitjak, hogy hazdnkban a ténylegesen elfogyasztott élel-
miszerek mennyisége, és a kaldriafogyasztis hosszabb tavlatban cstkkeni
fog. A katonai fogyasztisban a varhaté értékek: élelmiszer-fogyasztas
brutté értékben napi 1,6—1,7 kg (jelenleg: 1.9 kg) kalériafogyasztis napi
4000 (jelenleg csaknem 4300).

A masik oldalt — a mindség oldalat — vizsgalva az dllapithaté meg,
hogy a tapldlkozis szerkezete, Osszetétele, a fogyasztott élelmiszerek for-
maja, a feldolgozottsag foka, annak aranyai allanddan valtoznak, fejléd-
nek. Fejlddésében vizsgdlva tehat minéségi szempontbél nincs a taplal-
kozas telitettségének abszolit hatara. MinGségi tekintetben a katonai fo-
gyasztas 6 tendenciai: ‘

— megall, és némileg csbkken az §sszfehérje-felhasznalds mennyi-
sége, de a belsé ardny eltolddik a bioldgiailag értékesebb Aallati fehérje
iranyaba. Az optimdlis arany: 50—50%; (a jelenlegi arany: 39%, allati,
61% névényi fehérje);

— fentiekkel Osszhangban a jelenleginél alacsonyabb zsir- és szén-
hidrat-fogyasztds varhato;

— csdkken a ceredlidk (lisztféyék) fogyasztésa, novekszik a hids-, tej-,
tojds-, valamint a zoldség- és gylimdlcsfogyasztas;

— a katonai fogvasztisban is jelentdsen éreztetni fogja hatdsit, hogy
az élelmiszeripar konzervek, nagyiizemi félkészételek gyartdsiaval olyan
eltkészitett termékeket fog egyre nagyobb mértékben termelni, hogy a
laktanyakban csak a £6zés utolsd fazisara keriil majd sor;

— a fokozatos és minden irany(l fejlédéssel parhuzamosan megvalo-
sulnak a sorallomény élelmezési elldtdasdndl is a valasztasos menfiirend-
szer feltételei.

A vazolt fogyasztdsi célkitlizések viszonylag nem tavoli id8szakban
elérhetfk, egyik-masik vonatkozisban pedig mar a kozeli jévében megva-
lésithatok. Az eredmények, amelyeket szocialista tarsadalmunk; hadsere-
giink épitése kézben e tekintetben is térténelmileg révid idé alatt értiink
el, teljesen redlissa teszik, hogy erSforrasaink és lehetségeink szamba-
vételével a jové 1itjan egyre konkrétabban meg lehessen jeldlni. A kovet-
kezd években a mar megindult fejlédési folyamat meggyorsitasara, a még
hatarozottabb célok megvaldsuldsdra kell torekedniink az egész fejlodés-
sel dsszhangban.
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A ruhdzati szolgalat gaxdatkodasi rendszerének jellemzdi
és fejlesztésének iranyvonaia a csapatgardalkoedasban

Tasnddi Lajos alezredes

Az elmult méasfél évtized alatt gyors litemi fejlédés jellemezte gaz-
dasagi életiinket. Kiilondsen a gazdasagirdnyitias reformjaval felszinre ho-
zott szellemi és anyagi tartalékok adtak lendiletet a népgazdasag folya-
matos, magas szinvonalu fejlesztéséhez.

A katonai gazdalkodds — mely része a népgazdasdgnak és ahhoz
szorosan illeszkedik — a népgazdasaggal parhuzamosan fejlédik. A ka-
tonai gazdadlkodasban is az &ltalanos gazdasagi mechanizmus elvei érvé-
nyesiilnek, ezt a rendszerfejlesztésnél a katonai vezetésnek és szakembe-
reknek — a hadsereg gazdialkodéasa szamos speciidlis és sajatos vondsaval
egyliitt — figyelembe kell venni.

A hadtdpszolgélatra — és ezen beliil a ruhdazati szolgalatra — a gaz-
dasagiranyitdsi reform bevezetésével a kivetkezé f6bb feladatok harultak:

— fokozatosan mentesiteni a vezetést azoktol a feladatoktél és ha-
taskoroktsl, amelyek alsobb szinteken nagyobb hatasfokkal érvényesit-
heték;

— tovabbi teriiletekre kiterjeszteni a pénzgazdalkodas rendszerét;

— korszertisiteni a gazddlkodas tervezési, beszerzési és ellatasi rend-
szerét;

— a szédmvitel korszerlisitésével, az adminisztracié csékkentésével
idét s erdt szabaditani fel a hatékonyabb munka végzéséhez, a HKSZ-i
feladatok jobb begyakorldsadhoz, a rendszeres onképzés kedvezdbb felté-
teleinek megteremtéséhez és

-~ a gazdalkodas eredményeit a katondk életkériilményeinek folya-
matos javitasa érdekében felhasznalni.

Az elmult iddszak értékelése, eredménye azt mutatja, hogy a gazda-
sagiranyitas reformjat koveté célkitlizések megvaldsultak és ezzel létre-
jottek a perspektivikus fejlesztés tovabbi feltételei, amelyek a ruhazati
szolgalat gazdalkodasi rendszer fejlesztésére is hatast gyakorolnak.
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A ruhdzati szolgdlat jelenlegi gazddlkoddsi Tendszerének
rivid jellemzése

A ruhdzati szolgdlatban 1957-t6] kezdédden folyamatosan tértiink &t
a pénzgazddlkodasra, amelynek jelenlegi formai a csapatgazdilkodasban
a kovetkezdk.

Tényleges pénzforgalom keretében valésul meg:
— a mosatds, vegytisztitas,

— az irodaszerrel,

— a javitd- és karbantarté anyagokkal,

— a munka-, védd- és formaruhaval valé ellatss,
— a bolesddék és 6vodak ruhazati ellatdsa.

Pénzmozgas nélkiili illetmény felszdmitdsra és elszamolasra épiil fel:

— a sor- €s tartalékos allomany,
— a kodrhéazak, lidiilék ruhazati ellatasa és
— a nyomtatvanyellatas.

Termeészetben (norma szerint) torténik:

— a satorral,
— a hadiruhéazattal, és
— az uj loszerszammal és orszdgos jarmivel valo ellatas.

A peénzilletmények felszdmitdsa, a gazdélkodas és beszerzés terve-
zese ketéves gazdilkodasi id6szakonként — éves bontdsban — tdrténik.
A gazdalkodasi terveket az eléljaré hagyja jova.

Az egységek anyagaikat a kozponti raktarakbél — elbre egyeztetett
idépontban — évente egy alkalommal vételezik. A személyi dllomany el-
latasa a kiképzési iddszakokhoz és a bevonulési idéponthoz igazodik.

A kétéves tervezési renddel egyiitt keriilt bevezetésre a gazdalkodési
eredmények — kbozpontilag szabalyozott médon torténéd — elemzése. A
szakdllomany nagyrésze ma mar megfelelé tapasztalattal rendelkezik az
elemzd tevékenységben. Ezt igen jol segiti el8 a szolgalat kiilsnbszé terii-
leteit feldleld elemzési segédlet, amely gyakorlati példakon keresztiil mu-
tatja be a ruhazati gazdilkodas elemzésének, a célkitiizések meghatiroza-
sahoz sziikséges informaciék gylijtésének rendezésének és a kovetkeztete-
sek levondsanak médszerét. A ,B” é&s ,M” ruhazati készletek kompletti-
rozdsa €s az ezen a sajatos mértékegységen alapuls szamvitel is nagymeér-
tékben konnyiti a gyakorlati munkat.

A fogyas — selejtezési adatok feldolgozasaval torténé — értékelése
lehetéve tette a tényleges sziikségletet tilkrdzdé normativak kialakitasat.
A gazdalkodasi lehetfségeket névelte a hitelatcsoportositasi hatdskérok
szélesitése.

Az elmult négy év tapasztalatait elemezve, a harckésziiltségi és ki-
képzési feladatok ruhazati biztositdsdnak eredményeit vizsgalva, kévetkez-
tetésként megallapithatd, hogy a megel8z6 idSszakhoz viszonyitva javult
a gazddlkodas irdnyitasdnak, tervezésének és az &llomény elldtdsanak
szinvonala. A parancsnoki &llomany tobbsége az 6nallé gazdasigi dénté-
sekhez megfelelé6 kozgazdasagi szemlélettel rendelkezik, amelyet ebben
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az idészakban elméleti képzéssel és gyakorlati tapasztalatok 1itisn tovabb
gazdagitott. K{ilon emlitést érdemel a katonai féiskolakrsl és a ZMKA-
rol kikeriilé hadtaptisztek tevékenysége, akik az oktatasban szerzett ma-
gas kozgazdasagi felkésziiltségliket eredményesen hasznositjdk nemecsak
a gazdalkodas irdnyitisaban, hanem a beosztottak felkészitésében is.

Véleményem szerint a katonai gazddlkodas fejlesztésének altalanos
iranyvonala, a vezetés altal megszabott kivetelmények, a végrehajtis so-
ran létrejott, illetve kialakithatd feltételek szilkségessé és lehetévé teszik
a ruhazati gazdalkodas rendszerének tovabbfejlesztését,

A felsd vezetés perspektivikus tervei kijelslik a fejlesztés irdnyat és
litemét. A ruhézati szolgalat a tavlati terve alapjin dontésre eldkésziti
a gazdalkodds tovabbfejlesztését érintd intézkedéseket. Ennek figyelembe-
vételével vazolom fel a ruhdzati szolgdlat gazdalkodasi rendszer-fejleszté-
sének f8bb teriileteit és a célszerli megoldis egy-egy valtozatat, illetve
a kisérleti jelleggel miikodé rendszerek jellemzdit.

A teljes kiril, készpénzforgalmon alapuld gazddlkodds rendszerének
elvei és f6bb tartalma

A ruhazati szolgidlat teljes korii, készpénzforgalmon alapuld gazdal-
kodasidnak megvaldsitdsa érdekében a pénzmozgast nem kovets gazdal-
kodas és természetbeni elladtas teriiletein van lehetGség attérni a tényle-
ges pénzforgalomra.

A pénzgazddlkodas teljes koriivé tétele sordn — az ujabb tartalékok
feltdrasa feltételeinek megteremtése érdekében — tjonnan lehet szabd-
lyozni az illetmények szolgalaton bellili és kiviili Atcsoportositidsanak
rendjét. A csapatgazdalkodds hatékonysiga — szamos egyéb tényezd mel-
lett — fiigg az eldiranyzatok (illetmények) Adtcsoportositasanak dltaldnos
szabdlyaitol és azok gyakorlati alkalmazdsatol.

A ruhdzati szolgalat teljes kord pénzgazdalkodidsi rendjében az elo-
iranyzatok atcsoportositasanak egy lehetséges valtozata a kovetkezo:

— a ruhdzati kéltségvetési rovatok és ezek tételei kozbtt — a polgari
alkalmazottak munka-, véds- és formaruhazati és az ,,M” ruhéazati illet-
ményeket kivéve, amelyeket kiemelten kezeliink -— kdlestnos atcsopor-
tositas;

-— az o6nallé gazdalkoddé egységen beliil a szolgdlati Agak kozott a
fejlesztés elsG idGszakaban a 03, koltségvetési rovaton beliill — a kiemelt
tételek kivételével — a jelenleg érvényben levd pénziigyi szabilyozas el-
veinek megfeleld kolesonos atesoportositas.

A ruhazati szolgalat legénységi ruhazat (04) koltségvetési rovatarol
mas szolgdlat szdmdéra a 03. vagy mas rovaton torténé elbirdnyzat-Atcso-
portositis csak a kolesénisség alapjan valdsithaté meg. Ezért mig ez al-
talanossd nem tehetd, megfeleld szabalyozdssal biztositani kell, hogy a
04, ruhazati koltségvetési rovatrol ne aramoljon at elSirdnyzat a 03. ru-
hazati koltségvetési rovaton keresztill mas szolgalati d4gakhoz.

A pénzgazdalkodédsi rendszer altaldnos érvényii fejlesztése soran, vé-
leményem szerint — néhany kiemelt kdltségvetési tételtdl eltekintve —
altaldnossa teheté az eléirdnyzatok kélesdnds atcsoportositdsa a csapat-
gazdalkodas rendszerében. Az ilyen uj feltételek megteremtése lehetfvé
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teszi az Ujabb és Ujabb tartalékok feltirdsat, az azonos eréforrasok leg-
célszeriibb, a feladatokhoz rugalmasan alkalmazkodé gazdasigos felhasz-
naldsét,

Az illetmények felszdmitdsa és a gazddlkodds tervezése a szolgélati
aldrendeliségnek megfelelen jelenleg az alulrél felfelé, a jovahagyas
pedig felilrdl lefelé toriénik. A tervezést ebben a rendszerben az eléljard
csak a rendelkezésre &ll6 kozvetett informécidk alapjan tudja elbiralni.
Mivel nem 4ll kelld mennyiségii adat rendelkezésre, a kdzbeest szinteken
a tervezésben sok a formdlis elem. A gazdilkod4s mddositott rendjében
ez a vezetési feladat Gj format és tartalmat kap.

A pénzgazdidlkadas rendszere és annak mechanizmusa, a kézépira-
nyito szervek vezetési, iranyitdsi, ellendérzési tevékenysége tartalmanak
médosulésa, korszer(sitése sziikségessé teszi, hogy:

— az illetmények felszdmitdsit, a gazdialkodis és beszerzés tervezé-
sét — a ,,B” és ,M"” ruhdzatra egyarant — csak az &nallé gazdilkodd egy-
ségeknél végezzék. Az adatok -itt allnak a legkézvetlenebbiil rendelke-
zésre,;

— a felszdmitdsi kimutatdsokat és gazdalkodéasi tervet az egységpa-
rancsnok hagyja jova;

— az egységek a kidzponti beszerzéseiket is kozvetlen gazdasag1 és

pénziigyi kapcsolat alapjan végezzék;
- — a kozépiranyit6 szervek a tervezés helyességét, a gazdilkodasi te-
vékenység hatékonysdgit a helyszinen ellenérizzék. Az ellenérzés soran
gyljtott és az Altalanos szabalyozas alapjan érkezd informiciok elemzé-
sének eredményei, a levont kovetkeztetések és célkitlizések alapjan ké-
szitsék el a gazdasdgi beszamold jelentéseket.

A pazdasigi beszdmolé — amely az aldrendelt egységek gazdalkodasi
eredményeinek atfogd értékelését, elemzését foglalja magdba — az eldl-
jarok tajékoztatasanak alapvetd okmanya.

A pénzilletmények felszamitisa, illetve utélagos elszamoldsa az ed-
digieknél differencialtabb szabdlyozist igényel. A pénzforgalommal jaré
gazdalkoddsban a karok, a vezényeltek, athelyezéttek, az anyagatadds és
anyagkdlcsonzés altalanos pénziigyl elszdmolasidnak szabdlyai az eddigiek-
hez viszonyitva értelemszerlien modosulnak, kiegésziilnek. Ezzel parhuza-
mosan fenn kell tartani azt a koveteiményt, hogy az 4j gazdalkodasi rend-
szer a veégrehajtdék szdmara legyen kénnyen Attekinthetd, az adminiszira-
cids, szdmviteli tevékenység egyszerii, kinnyen alkalmazhaté modszerekre
épiiljon és biztositsa az ellenérzés gyors és pontos végrehajtasat,

A ruhézati anyagban keletkezett kar Gsszegébdl az egységek a karté-
rités soran ténylegesen befolyt Osszeget hasznédlhatjak fel. Ettél eltérd
megoldast az érvényben levd pénziigyi szabalyozas sem engedélyez, de a
kartéritésben és a pénzgazdilkoddsban kiszélesitett parancsnoki jogkér el-
vel kozgazdasigilag is iitkéznének mas gyakorlattal. (Mint pl. a jelenlegi
gazdalkodasi rendszerben a HTK-ként eljegyzett Gsszeg szamithato fel)

A vezényeltek ruhdzati koltségeinek esetenkénti elszdmoldsa, téri-
tése rendkiviili terheket réna az érintett szolgalatokra. Ugyancsak nem
szlikséges, hogy az athelyezettek kimendruhédzatinak pénzértékét az at-
vevd egység a valtozas alkalméval kiegyenlitse. A sor- és tartalékos.lét-
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szamban bekdvetkezett valtozdsokat évenként egy alkalommal — a de-
cember 31-i helyzetnek megfelelden —, a néphadsereg minden egységeé-
nél egyenlegezik és ennek eldjelétdl flggden a szamitott pénzilletményt
jovairjak vagy terhelésként kezelik.

A mds egységnek tdrténé anyagitadas, anyagkolesbnzés — amely
nem gyakori a ruhazati szolgilatban — természetesen téritéssel, pénzat-
utalassal jar.

A ruhézatl gazdalkodé4s pénzsziikségletét a pénziigyi szolgdlat kéltség-
vetési elGiranyzatban biztositja. A tervezésnél kiilénds gonddal kell el-
jarni, mert eldiranyzat csak a jovdhagyott illetmény &sszegéig allithatd
be. Ezért az illetmény tervezett tullépése esetén az egységek aruhitelt
kérhetnek, amelynek célja az ellitds és gazdalkodas zavartalan feltételei-
nek biztositisa. Az aruhitelt, ennek kiegyenlitésének modjat és hataride-
it a kérelem figyelembevételével a Magyar Néphadsereg Ruhdzati
Anyag- és Aruforgalmi Osztilya engedélyezné,

A tényleges pénzforgalommal jaré ruhazati gazdilkodasi rendszerben
a tervezésen beliil kiilén figyelmet kell forditani a két évnél hosszabb vi-
selési idejli cikkekre es§ illetményhdnyad felhasznaldsa, halmozédsa vagy
megtakaritasa helyes aranyainak kialakitasara. Ez az érintett cikkek négy
évre sz0lo beszerzésének tervezésével optimalisan megoldhats.

Az 6nalld gazdalkodd egységek az 0j gazddlkodasi rendszerben . eg-
rendelés”-eiket kdzvetleniil a ruhdzati anyag- és aruforgalmi osztilynak
kiildik. Az anyag pénzertékének kiegyenlitése, az anyag atvétele alkal-
maval elszdmoldsi csekkel azonnal — indokolt esetben utodlag, atutalds-
sal — torténik. A kozponti készletbe leadott anyagért az AFO térit.

A kozep1rany1to szerveknél a visszaigazolt koltségvetési eldiranyza-
tokbol 5% tartalék képezhets, amely a seregtest szabalyozasa alapjan a
magasabbegységek és az eldljaro seregtest kdzt keriil megosztisra. A tar-
talékképzés célja az operativ gazdasdgi beavatkozas feltételeinek mepte-
remtese.

- A tényleges pénzforgalmon alapuld ruhdzati gazdilkodasi rendszer
az eddiginél nagyobb hataskért, lehetdséget nyujt a parancsnokoknak,
ezzel egyltt ndvekszik a gazdasagi dontésekkel kapesolatos felelésségiik
is. Ezért a megtakaritott illetmények Aatcsoportositdsat és mas teriileten
valdé felhasznalasat meélyrehato vizsgalatnak kell megeléznie. A ruhazati
szolgalatvezetdk és parancsnok hadtaphelyettesek gazdaséagilag megala-
‘pozva, a dontéshez alapvetd informaicidéval és kiovetkeztetessel alatamaszt-
va terjesszék eld az erre vonatkozo javaslatot.

A ruhazati szolgalatban a teljes kord pénzgazdilkodds megvaldsitisa
esetén a megtakaritdsokat elsésorban a szolgaltatdsok szinvonalanak eme-
lésére célszerii felhasznalni. A szakallomany szamara nem kell részletes
szdmvetéssel bizonyitani, hogy az Uj gazdilkoddsi rendszer bevezetésétél
kezdédden fokozatosan -— viltozatlan koltségvetés mellett — az egysé-
geknél:

— a javitd, szereld, majd kévetkezd litemben a harckoesizé allomany
heti kétszeri fehérnemdii ellatdsa;

— az egység vagy alegyseg ruhdzati karbantarté blokkok megfelelo
berendezése;
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— a korszerii karbantarté-, tisztits- és mososzerek, egyéb eszkozik
fokozott beszerzése és hasznalata;

— a javitas, festés és utdnszinezés feltételeinek tovabbi javitdsa az
eddigieknél nagyobb litemben valésithato meg. A szolgiltatids szinvona-
lanak emelése visszahat az anyagok gazdasigosabb hasznilatira, amely
Ujabb tartalékok feltdrasat teszi lehetdvé.

Laktanyahadtdp szervezetben miksds ruhdzati szolgdlat
megszervezésénel és mitkGdésének sajdtossdgai

Az elmilt években kisérleti céllal — az MN 5232 hadtiptérzs kezde-
ményezésére — néhany helyérséghen az egy laktanyé&n beliil elhelyezett
egységek hadtap szerveit &sszevontdk és ugynevezett laktanyahadtdpot
hoztak létre, A kozépiranyité szervek eddigi tapasztalatai és a személyes
helyi vizsgélataim eredménye alapjan olyan kiovetkeztetés vonhaté le,
hogy helyesek voltak az eredeti elgondoldsok és térekvések. A laktanya-
hadtipban koncentralt er6k az egyes feladatokat — egy vezetési kon-
cepcié alapjén — az el5z8 megosztott szervezetekhez viszonyitva feltét-
len nagyobb hatékonysdggal, eredményesebben oldjak meg. Ma mAar nem
is ez a vizsgalat tdrgya, hanem e rendszer altaldnos érvényii, az érin-
tett HM-szervek kdzott koordinalt szabalyozds és a bevezetés eldkészitése.

Az eddigi tapasztalatok dsszevetése, elemzése és a felsd vezetés cél-
kit(izései alapjan foglalkoztunk a laktanyahadtip szervezetben miksds
ruhdzati szolgalat megszervezésére, gazdalkodasi rendszerére vonatkozd
elgondolds kialakitdsaval.

A kovetkezékben a laktanya ruhdzati szolgalat megszervezésének és
mikodésének néhdny f8bb sajatossagat kivanom felvdzolni.

A laktanya ruhdzati szolgalatot a laktanyiban elhelyezett egységek
ruhdzati szolgalatainak &sszevondsival hozzdk létre. Az 1j szervezetben
az osszevont szakillomédnyt felkésziiltségének, ratermettségének, a szol-
galat érdekeinek és lehetdleg az egyén hajlaménak figyelembevételével
kell az egyes beosztasokban javasolni. A jol felkészitett és a parancsno-
kok 4ltal is megfeleléen tamogatott laktanya ruhdzati szolgilat mir az
elsé idészakban pozitiv iranyu valtozast érhet el a szolgalat kiilénbbozé
munkateriiletein.

A laktanyahadtap szervezetben feloldhatova vilik a ruhazati szolgé-
lat végrehajté tagozatinak az a feszitettsége, amelyet az egyes nagy lét-
szamu egységeknél a ruhdzati raktarvezet6k tdrolassal, anyagkiad4ssal és
bevonéssal, a fehérnemd, agynemi és ruhdzat mosatisival kapcsolatos —
sokszor litkozé — feladatai jelentenek. A laktanya ruhazati szolgalat szer-
vezésekor — az egységek szamitdl és a szakdllomany létszamatol fiig-
gden — ruh4zati szolgdlatvezetsi, szdmviteli (nyilvintartéi), raktirveze-
t6i és kiilén fehérnemi raktdrvezetdi beosztdsok tSlthetdk fel. Az erdk
ilyen célszerii &tcsoportositdsdval uj lehetdségek nyilnak a végrehajto
szolgdlatban a munka hatékonyabb végzésére.

A laktanya ruhézati szolgdlat gazdalkod4si rendszerének kialakiti-
sanal néhdny ujszerii sajatossigot, mint kovetelményt célszerii figye-
lembe venni. PL:
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— a gazdalkodds tervezését, az illetmények lelszamitasat és felhasz-
nalasat, a beszerzést és belsd ellatast a laktanvahadtap elldtasi korébe
tartozd egységek teljes &llomanyéira vonatkozdan, az &nalld gazdalkodé
egységekre érvényes szabalyok alapjin végezzék. Ez azt jelenti, hogy a
gazdalkodas megszervezése, az ellatds és szolgaltatas laktanyahadtap
szinten valésul meg. A laktanya teljes allomanya ellatdsaért a laktanya-
parancsnok és hadtéphelyettese felel;

— a ruhézati szolgalat békedllomanyanak 4taddsa utdn az érintett
egységparancsnokok gazdilkodasi feladata, jogkore értelemszeriien csik-
ken. Az egységek allomanyanak el8irds szerinti ellatdsat a laktanyapa-
rancsnokkal és hadtiphelyettesével valé egyiittmiikédés titjan kell meg-
valdsitani. Igy példaul az alegységek I. értékesoportil ruhdzattal valé el-
latdsa gazdalkoddsi idészakonkénti tervezésénél tajékoztatni kell az érin-
tett parancsnokokat és észrevételeiket, javaslataikat a végleges déntésnél
figyelembe kell venni. Az évvégi zarasokkor beszamolé keretében a pa-
rancsnokok ismét tdjékozédhatnak a targyév gazdilkodasinak alakulass-
rdl, megallapodhatnak a maradvanyok Gjra elosztiséban;

— a kiképzési irodaszerellitds tervezésénél lebonthatdk az illetmé-
nyek egységekre és az évi illetmény osszegérdl vald tajékoztatds utdn
bekérheték az ellatandd egységek igényei. Ezzel megoldhat6, hogy a ki-
képzési feladatok és a tényleges sziikségletek figyelembevételével torién-
jen az irodaszer beszerzése és az ellatas;

— a sétor, haldzsdk és a kiilon el6iras szerint tartalékolt ruhdzati
készletet az egységeknél célszerti tarolni. Ez eldsegiti a harckésziiltségi
feladatok gyors végrehajtdsat. Tarolétér hidnyiban kijelélhetd egy koz-
ponti raktar, ahol ezen anyagokat egységenként megfeleléen elkiilénitve
~ gyors malhazast és szallitast biztositva — tarcljak.

Az ,M” szervezet szerinti feladatokra a felkészitést (tervezés, kikép-
zés, gyakorlat stb.) pirhuzamosan kell végezni. HKSZ elrendelésekor a
laktanyahadtidp megsziinik, az egységek, alegységek feladatait az ,M”
szervezet szerintit hadtap allomanyukkal 14tjak el.

A laktanya ruhézati szolgdlat megszervezésénél még szdmos kérdés
vizsgalatot igényel. Pl.: egy laktanyaban tobbféle alirendeltségli egységek
badtapjanak osszevonasa, elsljaré kijelélése, pénziigyi utalds problémai,
az 1j hadtap szervezei és az ellitanddé egységek, alegységek parancsnoki
dllomanydnak kapecsolata stb. Ezek olyan formai kérdések, amelyek a
végrehajtasi utasitasban is szabalyozast igényelnek.

A laktanyahadtip olyan elényts szervezeti forma, amelynek kiter-
jesztett létrehozisa és feliilrdl szabalyozott miikidése eldsegiti a korszerti
csapatgazdidlkod4s hatékonyabb vezetését és végrehajtdsat. Véleményem
szerint ez a gazdalkoddsi forma egyes szolgdlati Agakra vonatkozéan ki-
terjeszthetd helydrségi viszonylatban is. Természetesen ehhez helydrsé-
genként kiilén vizsgalni kell az altaldnos katonai kévetelmények, a gaz-
dasagossdg (ellatds, szallitast stb.) alapjan a megvaldsitds célszeriiségét.

Az egység, alegység ruhdzati karbantertd blokkok létrehozdsa

Az elmtilt években a sor- és tartalékos katonak ruhédzati ellatésénak
szinvonala javult. E folyamat mellett nem valtoztak alapvetden a hasz-
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nalék é&ltal végzett karbantartasi és tarolasi feltételek, amelyek hatrényo-
san befolyasoljak a katonak kiilénbézé atkalmak szerinti 6ltHzetének kiilsd
képét és a takarékos gazdalkodast. Az alegységek a ruhdzati anyagok kar-
bantartasahoz gazdasagi szoba felszereléssel rendelkeznek, amely néhany
helyen mar moségéppel kiegésziil. A rendszeres ~— az igényeknek megfe-
leld koriiimények kozotti — igénybevételre helyiség hianyaban nincs le-
hetdség.

Az egységek elhelyezési problémai jelenleg sem és el6relathatéan a
kévetkezé években sem teszik lehetévé minden alegység részére kiilén
pazdasdgi szoba kialakitdsdt és berendezését. Az igényeknek és kivetel-
ményeknek megfeleld megoldést laktanyinként ngynevezett ,Egység ru-
hazati karbantarté blokk”, vagy szolgaltatisi igény megolddsa esetén
~Szolgéltatdé blokk™ létrehozdsa adja. Az 4tlagos vagy ennél magasabb
létszamu laktanyakban egy ilyen kdzponti létesitményben a leggazdasa-
gosabb a helyiségek kihasznaldsa, a berendezések és a gépek igénybevé-
tele.

A blokkok létrehozasara az egységeknél a csapatépitkezések keretei-
ben az erre vonatkozé tervek jovahagydsa alapjan kerllhet sor. Néhany
egységnél mar mikodik karbantartd blokk és az eredmények a helyes
kezdemeényezést igazoljak.

A ruhizati karbantarté blokkok szlikségességérdl és létrehozisirdl
korabban mar késziilt egy tanulminy, amelynek elgondolasat, célkitlizé-
seit az eldljarok jovahagytak.

Az ilyen irdnya csapatépitkezés megkodnnyitése — koltségeinek esfk-
kentése — céljabdl az Elhe. és Beruh. Csf.-ség — az ujonnan épiils ,Egy-
ség ruhdzati karbantart¢ blokk” miiszaki tervdokumentacioit két valto-
zatban elkészitette. Az egységek a csapatépitkezés tervezésének id&sza-
kédban ezt a gyorsabb és olesobb kivitelezés céljabol felhasznalhatjak.

Az igények a csapatépitkezési programban az egység nagy részénél
még nem elégitheték ki. Ezért vizsgdlni kell egyéb megoldasi lehetdsé-
geket. Egy valtozatként célszer(i megoldasnak tartom példaul, hogy a lak-
tanyaban egy épiiletben elhelyezett hirom alegység, hdrom gazdaségi szo-
b&bol (ha ilyen van) belsé dtrendezés utjin megfeleld Atalakitdssal és be-
rendezéssel viszonylag nagykapacitdsu és korszerii karbantarté blokk ke-
riiljon kialakitasra. Ebben az esetben méar kiilon mosé, szarito és karban-
tartd helyiség all rendelkezésre, amelynek folyamatos mikédtetése kells
anyagi raforditassal és egy kis Otletességgel megoldhatd.

A katondk szolgalati tevékenysége szerinti dltozetek szinvonala, kilsd
képe tovabb javithaté. Ennek érdekében egyes teriileteken (pl.: az &lta-
ldnos anyagi fegyelem, a kévetelménytadmasztas, az ellendrzés sth.) a pa-
rancsnoki munkat eredményesebbé kell tenni. MindenekelSit biztositani
kell a szolgaltatdsi kévetelmények teljesitésének feltételeit és ezen ke-
resztiil a személyi allomény jobb élet- és munkakédrilményeit.

A ruhdzati gazddlkodds rendszerfejlesztés tovdbbi teriiletei

Egy cikk keretében vazlatosan is nehéz toméritve a ruhdzati szolga-
lat csapatgazdidlkodasgval kapesolatos fejlesztési elgondoldsokat, térekvé~
scket, Ezért a kdvetkezdkben csak réviden ismertetern a még nem érin-
tett terliletekre vonatkozd célkitiizéseket.
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A csapathadtip szamviteli rendszerének fejlesztése keretében a ruha-
zati szolgalat szdmvitelének formai és tartalmi valtozdsa, az egyes meg-
csontosodott szabdlyok médositasa, a gyakorlati, napi élethez valé igazi-
tisa is a végrehajté tevékenység korszeriisitését szolgialja. A szdmviteli
részlegek létrehozdsaval az egységen — illetve laktanyan — beliil egyet-
len szerv feladatavd, feleldsségévé tenni, szlkiteni e rendkiviil &sszetett
tevékenységet, £6 feladatként jelentkezik a fejlesztés teriiletén. Egy lak-
tanydban — figyelembe véve az egységek és érintett szolgilati agak szi-
mat — Atlag 16—20 helyen vezetik az anyag- és illetmény-nyilvantartast,
a hidnynyilvantartdst stb. E feladatot kisérleti céllal ma méar tSbb mint
tiz laktanydban Gsszevontan egy helyen, a szamviteli részlegnél végzik.

A csapathadtap szamviteli rendszer korszer(sitésének elényei koziil
a szolgdlatidg-vezetdk megvdltozott munkakériilményeit emelem ki. A ki-
sérletet folytaté egységek szolgalati Againal megsz(int a kiilénbézd nyil-
vantartasokkal kapcsolatos manualis munka. A szolgdlatidg-vezetdk szad-
méra jelentds id6 szabadult fel, amelynek egy részét a felkésziilésre, a
felkészitésre és az ellendrzés mélyrehatébb végrehajtasara fordithatjak.

A hadiruhdzatnak az Gj anyagnyilvantartdsi renden (komplett mér-
tékegységen) alapulé tervezési és az ugynevezett kétesatornds {(a kildén-
bdzé rendeltetési tarolt és a tartalékosok részére megérzésre kiadott
készletek valtozasi helyeinek megfeleld) ellatasi rendszerére vonatkozéd
elgondolds még néhdny részletkérdésben dontést és megoldast igényel.
A modositds, fejlesztés mindenképpen a vezetés hatékonysagat és a vég-
rehajtas korszerdsitését szolgalja.

A gazdasiagirinyitasi reform kivetelményei Gjszerd feladatok elé &l-
litottak a katonai gazdalkodassal foglalkozd vezeté és a katondk ellata-
sat kozvetlenll végzd szakallomanyt. Az eddigi eredmények elérését eld-
segitette a hadtdp tiszt, tiszthelyettesi és polgari allomany kozgazdasagi
szemléletének fejlesztése, amely megfelelé helyet foglal el a kiulonbbzd
tanintézeti oktatdsban és a tovabbképzések progromjiban,

A csapatgazdalkodas — ezen beliil a ruhézati gazdalkodas — rend-
szerének tervszerd, folyamatos fejlesztésére hatast gyakorol és a megva-
1dsitast eldsegiti az érintett allomanynak a gazdalkodas mechanizmusival
kapesolatos elméleti felkésziiltsége és a gyakorlati munkdban felhalmozé-
dott gazdag tapasztalata.
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A csapathadtdp szamviteli korszeriisitésére iranyulé munka
eredményet, tapasztalatai

Dr. Damé Ldszlé ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtuse,
K. Téth Lajos alezredes

A hadtépszolgalat szervezeti és gazdasagi mechanizmusanak komplex
fejlesztése keretében 1969 6ta intenziv tudomanyos kutatémunka folyik a
csapathadtap szdmviteli rendszerének korszerGsitésére és gépesitésére,

A kérdés felvetddésének alapjat mindenekel6tt gazdalkodasi és szam-
viteli rendszeriinkben még meglevé fogyatékossagok, ellentmondisok, par-
huzamossagok; a belsé ellenérzés lazasagai folytan tapasztalhaté gyakori
szabalytalansagok, visszaélések; a vezetd szakallomany egyre fokozédo
adminisztracios leterheltsége; a vezetés korszerii eszkézei mielbbi rend-
szerbe ailitdsdnak, valamint a gazdalkodds korszeri kézgazdasagi alapo-
kon térténé tovabbfejlesztését biztosité fejlett szamviteli rendszer kiala-
kitasanak sziikségessége képezte.

A problémak kézil mint legjellemzébbeket — dsszehasonlitas célja-
bél — az alabbiakat lehetne kiemelni.

A gazdalkodds jelenlegi szamvitelét alapvetfen az Agazati tagoltsig
jellemzi. A nyilvantartas lényegében ma is ugyanolyan médszerekkel fo-
lyik, mint két évtizeddel ezelétt. Az anyagnyilvantartis csak mennyiség-
ben torténik. A feladatok végrehajtasaval kapesolatos koltségkihatdsok
mérésére nincs lehetdség. A kiaddsok dnmagukban nem tiikrdzik a gaz-
délkodas eredményességét, hatékonysigat. A gazdalkodas korszerdsité-
sere, a pénzgazddlkodds rendszerének tovibbi kiszélesitésére iranyuld té-
rekvéseknek a szamvitel elavulisiga egyre inkdbb gé4tjava vilik, ugyan-
akkor a fejlettebb kinyvelési modszerek alkalmazisit a személyi és tar-
gyi feltételek nem biztositjak.

A gazdasdgi hatékonysag értékelése nem lehet egyértelmii a koltség—
alakulas vizsgilata nélkil. Ennek megvaldsitdsidt azonban az Agazati ta-
goltsdgi gazddlkodasi és szamviteli rendszer semn teszi lehetdve.

A gazdalkodas korszerisitésének objektiv velejaréja: a gazdasagi ad-
minisztracié névekedése, a fejlettebb, szamitds igényesebb szamviteli
madszerek alkalmazésa, a vezetés megalapozottabb dontéseihez sziikséges
informacidigény fokozddasa kovetkeztében ellentmondas jott létre a csa-
patoknal az ez irdnyu kivetelmények és a végrehajtds feltételei kozott.
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Még a szervezetileg legjobban ellatott egységeknél sincs minden szolgalati
dgnak nyilvantartéja. A sordllomanyd nyilvantarték konyvviteli szak-
képzettsége sok kivannivalot hagy maga utin. Az egységek zdéménél 1—2
nyilvantarté van, sok helyen azonban egyaltalan nincs. Ilyen helyeken
maguknak a szolgilatidg-vezetSknek kell a nyilvéntartasokat is vezetni.

A szolgalatidg-vezetGknek az utobbi évek soran megndvekedett fel-
adataik és feleldsségiik mellett komoly megterhelést, gondot okoz, hogy
olyan adminisztraciés (nyilvantartasi) feladatokkal is le vannak terhelve,
amelyek clvonjak figyelmiket és idejiiket a személyiikre hdruld érdemi
munkdtél. A szadmviteli munkabol a vezet6k részére az informacioé a fon-
tos, amely alapjat képezi a gazdilkodas (ellitas) tervezésének, szervezé-
sének, Nemn feltétlentl szilkséges, hogy ezeket az adatokat személyes
munkaval szerezzék meg, viszont fontos szempont, hogy a munkaidén beliil
nivekedjen az érdemi munkara fordithaté idé aranya. Az uUgyvitelgépe-
sités terén elért eredmények kindlkozd lehetdséget nyujtanak a csapatok
gazdasagi szamvitelének gépesitésére is, amelynek megvaldsitisa lehets-
séget nyujt a vezeté dllomany adminisztracios leterheltségének lényeges
csokkentésére, a gazdalkodis fokoz6dé adatigényeinek magasabb szinten
tdrténd kielégitésére. A konyvelbautomatik katonai alkalmazisinak azon-
ban az agazati tagoltsagl, kizardlag a szakszolgilatok igényei szerint ki-
alakitott szamviteli rendszer nem felel meg.

Az aAgazati tagoltsig kovetkeztében a szakanyag-gazdalkodids szamvi-
tele annyi helyen folyik, ahany szolgdlati 4g van a csapatoknal. A szol-
galati dgak szdrmviteli rendje altaldban kiilénbozd, sajatos nyilvantartési
és bizonylati forméakon, mddszereken alapszik. Egységes elvek, kovetel-
mények az egyes szakteriileteken kevésbé érvényesiilnek. Az anyagellatis
kettGsségébdl (B és ,M”) eredden az anyagnyilvantartis és -elszamolas
terén is hasonld parhuzamossigok talalhatok. Kiilsn nyilvantartasokat
vezetnek a csapatok a ,B” és kiilén az ,M” anyagokrol, holott az ,M"
anyagok ma mar csak egy kis részét képezik a hadisziikségletnek. A két-
fajta készletr6l ugyancsak két elszamolist és jelentést kell szerkeszteni,
melyek feldolgozasa, a kiildnbdzé szinti vezetd szerveknek is kiilén prob-
lémat jelent.

A szamvitel Gsszhangja két olyan szolgilati 4g kozdtt sines meg,
mint a pancélos és gépjarmi technikai, valamint az lizemanyag-szolgdlat,
ahol ez feltétlen indokolt volna. A gépjarmivek iizemeltetési (igénybevé-
teli) alapjai a két szolgalati dgban eltér egymdbstol, A péancélos és gép-
jarmu technikai szolg&latban a kilométer-, az ilizemanyag-szolgdlatban az
Uzemanyag-fogyasztdsi keret ellatds és gazddlkodas nincs kelld Ssszhang-
ban egymassal, s ez egyre feszit6bb gondokat okoz a csapatoknak.

Felesleges tobbletmunkit okoz, hogy a gépjarmiivek igénybevételi
adatait mindkét szolgalati agban parhuzamosan vezetik. -

A szolgalati agakon beliil a szadmviteli és gazdilkodasi tevékenység
Osszefonodik, ugyanakkor a szakanyag-gazdilkodds szamvitele felett ha-
tékony belsé ellendrzés nem érvényesiil. Ugyanaz a személy, aki az anya-
gokkal, pénzzel gazdaikodik (anyagot vesz at, vasarol, kiutal stb.), végzi
a gazdasagi miiveletek szdmvitelét (nyilvantartist, elszamolast), Ez a ko-
rilmény kedvezd lehet8séget nyajt a szabalytalansiagok, visszaélések el-
kovetésére, takargatdasara. Erre utalnak a csapatoknal gyvakran tapasztal-
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hato szabalytalansdgok, visszaélések, melyek éppen a belsd ellendrzés la-
zasidgai, hidnyossidgai miatt sokszor évekre nyulnak vissza, s nagy résziik
feltehet6en nem is kertil feltarasra.

A belsd ellendrzés hatékonysigdnak biztositdsa szempontjabél fontos
elvi kdvetelmény, hogy az egyes szakfeladatok ellatdsa és ellenérzése ne
legyen ugyanazon személy feladata, Barmennyire is kivanatos, hogy az
dnellendrzés az egységeknél magas szinten &lljon, nem lehet erre és csak
erre a belsé ellenérzést alapozni.

A probléma mielébbi megolddsdnak szlikségessége kiilénésen élesen
vetddik fel olyan kortilmények kozitt, amikor egyre névekszik a csapatok
gazdasagi 6nallésiga, a parancsnokok hatiskére, szélesedik a pénzgazdal-
kod4s teriilete,

%

) A kisérleti szdmviteli rendszer kialakitisdnal nagy figyelmet fordi-
tottunk — a hadtapszolgdlat keretein és lehetdségein belill — a vazolt
kérdések megoldasdra.

A problémamegoldis alapvet6 modszere volt a csapatgazdéalkodas f6
folyamatai kozotti Gsszefliggések, kapcesolatok rendszerelméleti alapon tér-
ténd vizsgalata, feltardsa és komplex rendszerjavaslat kidoigezasa. Ennek
mepfelelSen a kisérlet alapvetd célkitlizése velt olyan korszer(l szamviteli
rendszert kialakitani, amely gépi eszkézok alkalmazéasival:

- egységes elveken és kivetelményeken felépiilve magasabb szinvo-
nalon biztositja a gazdasigi tervezéshez, vezetéshez sziikséges informéa-
cidkat, s megfeleld alapot képez a fejlettebb kdzgazdasagi modszereken
nyugvé gazdalkodasi rendszer kialakitdsihoz,

— tehermentesiti a vezetd szakillominyt a szamvitellel kapcsolatos
adminisztriacids munka jelentds részétdl,

— a munka folyamatdban valdsitja meg a szamviteli bizonylatok fo-
lyamatos, tételes, érdemi és szamszaki ellendrzését.

E célkitizések elérése érdekében a kisérlet soran:

— levalasztasra keriilt a szolgdlati dgaktdl a szamviteli munka je-
lentds része,

~- a szamviteli munka végzését és az anyagmozgatassal, kifizetések-
kel kapcsolatos bizonylatok érdemi, szamszaki ellendrzését a PK HTPH
aldrendeltségében — személyi Atcsoportositdssal kialakitott — szémviteli
részleg feladatava tettiik,

— egységes elveken felépiils, gépkdnyvelés maodszerén alapulo, fej-
lettebb kdnyvviteli szabalyokat is tartalmazo szamvitelt vezettiink be és
kisérleteztiink ki.

A lefolytatott kisérlet tapesztelatai alapjin levonhatd legfontosabdb
kivetkeztetések:

— a kialakitott szamviteli rendszer megfelel a csapatgazdialkodas k&-
vetelményeinek, alapul szolgdlhat annak a pénzgazdalkodds elvén torténé
tovabbfejlesztéséhez, az értéknyilvantartds és koltségelszdmolas megvald-
sitasdhoz; segiti az anyagi-technikai szolgdlat integraldsara iranyulé to-
rekvések megvalésitdsat;
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— a gépesitéssel, a jelenleginél kevesebb &llomannyal 4—35 fével
{egy gl. e~-nél 7 f5 nyilvantarté sorkatona van szervezve), szakképzett
{gépkdnyveld) polgari alkalmazottakkal nemcsak a hadtap, hanem az egy-
ség valamennyi anyagi szolgalatanak szamvitelét, az eddiginél joval ma-
gasabb szinvonalon tudja elvégezni, s jelentésen hozzdjarul a belsd el-
lenérzés hatékonysdgénak javitasdhoz, az anyagi fegyelem megszilardi-
tasdhoz. Ugyanakkor tehermentesiti a PK HTPH-t, szolgalatidg-vezetdket
a manudlis jellegli, iddigényes munkatol, ezaltal t6bb figyelmet tudnak
forditani a csapatgazdalkodas tervezésére, szervezésére, iranyitdsara és el-
lenfrzésére;

— a rendszer alapjat képezi az egységszintl gazdasagi ,,adatbank’-
halézat, valamint az automatizalt hadtapvezetési alrendszer kiépitésének.
A szervezet felkészithetS harckésziltségi, illetve harcfeladatok {gyakor-
latok) hadtapbiztositasaval kapcsolatos tervek, szdmvetések, jelentések
geépi uton torténd elvégzésére — az eszkozok e célra rendszeresitett EZF
torzsbuszba behelyezésével —, az ezred (hadosztily HVP-n, kiilénds te-
kintettel a gépekhez csatlakoztathatd periférids rendszerekre {lyukszalag
technikira), amelyek a tovabbi magasabb szintd feldolgozdst nagymérték-
ben megkdnnyitik.

%

A kisérleti szdmuviteli rendszerben meguvaldsitott f6bb vdltozdsok

1. A £5 szamviteli tevékenységet a szolgilati agaktdl levalasztottuk,
s a PK HTPH aladrendeltségében, a hadtdp terv.-szerv. tiszt kdzvetlen ira-
nyitasa mellett, a szolgalati Agaktél &tcsoportositott kdnyvelSkbél, nyil-
vantartékbol kialakitott szamviteli részleg feladatkdrébe tettiik.

A szamviteli részleg f6bb feladatai:

— az egységhadtip szamvitelének megszervezése, a bizonylati rend,
{fegyelem fenntartésa,

— a beérkezé bizonylatok nyilvantartasbavétele, folyamatos, tételes,
érdemi és szamszaki ellen6rzése, az észlelt rendellenességek megsziinte-
tése,

— a {6 nyilvantartdsok gépi vezetése, a kényvelés helyességének el-
lendrzése,

— belsd utalvanyozasok gépen torténd elvégzése a szolgalatidg-veze-
t6k szamvetései alapjéan,

— anyagelszdmolasok, jelentések 6sszedllitasa,

-— menetlevél-szamfejtés végzése (gépi uton),

— bizonylatok, okmanyok irattarozasa,

— koltségvetési elbirdnyzat nyilvantartas gépi vezetése,

— szédmlak kifizetésre torténd tovdbbitdsa a pénzligyi szolgalathoz,

— a gazdidlkodds elemzése, statisztikai mutatok kigyljtése, adatszol-
galtatas,

— a PK HTPH és a szolgalatidg-vezet8k rendszeres tajékoztatdsa a
készletek és koltségvetési eldirgnyzat allasarsl.

A szolgalatidg-vezetdk szamvitellel kapesolatos feladatai:

— megadni a szitkséges szakmai kovetelményeket a szamviteli rész-
legnek,
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— megtervezni az alegységek elldtdsat (szamvetést késziteni az
anyagmozgatdsok végrehajtasdra),

— érvényesiteni a gépi utalvanyokat,

— befolyni az anyagelszamolasok és jelentések készitésébe, ellen-
orizni azok helyességét,

— a PK HTPH ecllenérzése keretében megvizsgalni a szakanyag-szam-
vitel helyességét.

2. A bekititt anyagnyilvantartdsok helyett, szabadlapos karton rend-
szerl nyilvantartisok keriiltek bevezetésre, melyet mindenekelétt a gép-
kényvelés indokol.

A pgazdasidgi adatfeldolgozas gépesitésének egyik alapvetd kovetel-
meénye a gépi feldolgozasra alkalmas egységes nyomtatvanyok (elsédleges
bizonylatok, nyilvantartisok) kialakitdsa. A lehetséges mértékben 16bb
vagy valamennyi szolgalati agnal alkalmazhaté nyilvantartasi programot
célszeri rendszeresiteni. Ugyanakkor biztositani kell a szakmai és a he-
lyi sajatossagok, kdvetelmények érvényesiilési lehetdségét is.

A katonai gazdadlkodas bonyolult rendszere jelentés mértékben meg-
neheziti az egységes nyomtatvianyok Kkialakidsara iranyuloe orekvés
realizalasit. Nemcsak a szakanyag-gazdalkodds sajatos igényeit kell fi-
gyelembe venni, hanem az igen valtozatos helyi kériilményeket is, ame-
lyek menet kézben rendszerint tovabbi valtozason mennek keresztiil. A
gépi feldolgozasnak meghatarozott kovetelményei vannak, melyeket a
szervezésnél nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Mig a manuilis mddsze-
rekkel foly6 nyilvantartasi rendszerben a helyi sajatossagok altalaban fi-
gyelmen kivil hagyhatok a nyomtatvanyok kialakitdsanal, addig ez a
gépi feldolgozas esetében kevésbé engedhetd meg. Sokfajta nyomtatvany
kialakitasa ugyanakkor nem kivanatos. A nyilvantartasok vonatkozdsa-
ban a probléma megolddsat meghatdrozott méreti un. ,univerzal” gép-
kdnyvelesi kartonok {szamlalapok) alkalmazésa jelentheti.

Az univerzal” gépkinyvelési szamlalapokon a kdnyvelési részben
fiiggbleges oszlopbeosztds és vizszintes tagolds nincs, Alkalmazdsdt gép-
kinyvelésnél az a korillmény teszi lehetévé, hogy a programozott kocsi-
megdllasok és miveletek alapjdn az egyes rovatokba a kinyvelSgép ko-
csija — a szédmhelyértékeknek megfeleléen — automatikusan 41l be és
sok oszlopon automatikus minden gépmikddés. Fiiggdleges tagolds he-
lyett — konyvelési tipusok szerint — egy-egy kiilonallé fejlécet (,,francia-
fej”-et) lehet haszndlni, amely tartalmazza a konyvelési karion (szdm-
lalap) tablazatos részének rovatait és azok feliratozdsit (megnevezését).
A ,franciafej” a kényvelégép el6tét-berendezésének elulsé részére illeszt-
hetd és a konyvelésnél a sziikséges eligazodast a szdmlalap tiblazatos re-
szében biztositja.

Az univerzdl gépkoényvelési kartonok alkalmazdsa tehat sziikségte-
lenné teszi a kiilonbozd nyilvantartasi formak eléregyartasat. Csak a mé-~
retnagysdgokra kell figyelmet forditani. A gyakorlatban mindéssze harom
fajta (A-3, B-4 8s A-4) mérettel lehet szdmolni. Az univerzal karton ru-
galmas, lehetdséget biztosit, hogy a nyilvantartdsi (kdnyvelési) feladatok
gépreszervezése — a kozponti elvi kbvetelmények figyelembevételével —
a helyl sajatossdgoknak megfelelden torténjen.
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3. Megsziintetésre kerliltek a parhuzamos nyilvantartasok:

— az egységeknél létrehozanddé kiilonb6zd rendelietésd készlefeket
(.,.B” fogyd, ,M”) egy Osszkészletbe Gsszevontan tartjdk nyilvin. Az egy-
séges készlet megoszlik: nem csdkkenthetd készletre és fenntarfasi (ki-
képzési fogyd) készletre.

A nem csdkkenthet§ készletbe tarfoznak mindazok az anyagi eszkd-
ziik, melyeket az érvényben levd harckésziiltségi és mozgdsitasi utasitds
alapjan, meghatirozott cimen (mozgokészlet, kiepészitbkészlet, ,,M” fel-
allitdsi napokra megalakitand6 készlet, a személyi allomany hadinorma
szerinti felszereléséhez, a technika kiszolgalasdhoz, a hadtipalegységek
harc alatti miikddéséhez sziikséges anyagi és technikai eszk&zik) meg
kell alakitani és 4llando szinten kell tartani.

A nem cstkkentheté készlet mennyisége a nyilvantartdsi lapokon
{a fejrészben} kiilon ki van mutatva.

A ,B” é ,M" anyagok osszevont nyilvantartasa alapjat képezi az
egységes készletgazdalkodds perspektivikus kialakitasanak. Segiti a keész-
letekben valé jobb eligazodast, az attekintést, a készletek meglétének
ellendrzését, csokkenti az adminisztraciét. Ennek alapjan lehetdseg nyilik
az egyseépes anyagelszamolasi és jelentési rendszer bevezetésére. (Ma még
kiilén jelentésben adnak szdmot a csapatok a béke-, kiilon az ,,M” anya-
gokrol.);

— az lizemanyag-szolgdlatot érintSen Osszevondsra keriilt az {izem-
anyag, valamint az lzemanyagkeret és -kiutalasi norma nyilvantartas. A
gépi program alapjdn a fogyasztdsi keret- és kiutaldsi norma valtozdsok
kényvelése az anyagforgalommal &sszefiiggésben folyamatosan térténik;

— hasonld 8sszevondsi lehetdség kinalkozott az elhelyezési szolgalatot
érintden a laktanya fenntartdsi (karbantartd) anyagok, valamint a csapat-
épitkezésre kiutalt anyagok vonatkozdsdban;

— megsziintetésre ker(ilt az alegységeknél kintlevd anyagok péarhu-
zamos nyilvantartdsa. Az alegységek készleteirdl csak egy géppel vezetett
nyilvantartas van, amely alapvetfen a f{6nyilvantartis részét képezi, de
biztositja az alegységek tajékoztatdsat is készleteik allasarol (két példa-
nyos vezetés). A gépi program alapjan egy gépmenetben térténik az al-
egységek részére kiadott (bevont) anyagok utalvanyozdsa és az alegység
készletnyilvantartd lap automatikus vezetése.

4. Az uj rendszerben bizonyos mértékben modosult a bizonylatok
dramlisa. A jelenleg érvényben levd szamviteli rendszerben a szolga-
latisg-vezetd a kiallitott utalvanyt — az Atvevd részére torténd Atadas
el6tt — az okméanynaploban nyilvantartasba veszi és okmdinynaplé szam-
mal latja el. Az utalvanyszam lényegében érdemben nem jatszik szere-
pet. Az anyagmozgatas végrehajtasa ut4n a bizonylat a kidllitd szol-
galatidg-vezetthoz jut vissza.

A kisérleti rendszerben a kiallitott és kiadott bizonylat nem a szol-
galatidg-vezetthoz, hanem a szamviteli részleghez keril. A szolgalatiag-
vezelfk nem vezetnek okmanynaplot, csak a szamviteli részleg. Megol-
dando feladatta valt a bizonylati fegyelem 1uj moédon toérténé megszerve-
zése. Ennek érdekében a szamviteli részleg a bizonylatokat témb forma-
ban, elére szdmozottan adja ki a szolgalatidg-vezetdk részére. A kiadott
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bizonylatokkal mindenkinek el kell szdmolni {még a stornirozottakkal is).
Ennek biztos{tisira a szamviteli részlegnél ,bizonylat ellendrzd lap’-ot
kell vezetni. A bizonylatok okmanynaplé szdmmal valé ellitisa — a gaz-
dasagi miveletek (anyagkiadds, bevonds stb.) végrehajtisa utin — a
szamviteli részlegnél térténik.

5. Egységes értékesoport-rendszer keriilt kialakitdsra. Valamennyi
szolgalati 4g anyaga I—IIL értékcsoport szerint van nyilvantartva. A
szolgalati 4gak zome jelenleg is 3 értékcsoportban tartja nyilvan az anya-
gokat. Az 5 értékesoport kozil a gyakorlatban az 1., 2. és 5. értékcsoport
kategéria van felhaszndlva. A 3. és 4. értékcsoportban a hadtapszolgilat
nem tart nyilvan anyagot.

Gépi feldolgozdsnil nem engedheté meg, hogy a programban olyan
pozicié bedllitasok legyenek, ahol a gép nem miikodik, illetve készlet
hianyaban nulldt ir. A kérdés megoldasit szolgdlja a felesleges érték-
csoport kategdridk kikiszébolése.

6. Egységes mozgisnem szamrendszer keriilt bevezetésre. A mozgas-
nem szdmrendszer biztositja a gazdalkodas legfontosabb mutatéinak utd-
lagos kigylijtését, elemzését, statisztikai kimutatdsok készitését.

7. Az egyes szolgalati dgak lehetfségeinek, gazdilkodasi kovetelmé-
nyeinek megfeleld korszerisitések is torténtek:

— a ruhdzati szolgdlatban a nagy személyi mozgdssal Oszefiiggd
lettekben torténd anyagmozgatdsi és nyilvantartasi rendszer kerilt ki-
alakitdsra. Az egy katona felszerelését képezd 45 cikk helyett egy té-
telen kell az anyagmozgast kényvelni;

— alapvetden 4j, korszerii szamviteli elveken — a kettds konyvviteli
rendszernek megfelelen — épiil fel az élelmiszer-gazdalkodds szamvitele.
Itt valdsult meg eldszor az értéknyilvintartds és elszamolds. A készlete-
ket mennyiségben és értékben, a forgalmat — szintetikus szamlakon —
értékben is nyilvantartjak,

A kettés kdnyvvitel megvalositdsdnak lehetdsége mindenekelbit a
gépesitésen alapszik. Jéllehet, hogy az értéknyilvantartds igen szamitis-
igényes, de gépesitéssel ez lényegében tiobbletmunkat nem jelent, mert
a mennyiségi adatok alapjdn a gép az érték kiszamitdsit teljesen automa-
tikusan végzi el. A kettSs konyvvitel ugyanakkor jelentfsen megnédveli
a szamvitel megbizhatosagat, pontossdgat. Lehetévé teszi, hogy a felada-
tok megolddsinak anyagi kihatasait az eddiginél joval szélesebb korben,
komplexen lehessen dttekinteni, elemezni és értékelni. Segiti a kozgazda-
sagi szemlélet elmélyitését, a gazdasagi hatékonysdg magasabb foku ér-
vényestilését.

A szerzett tapasztalatok alapjan a kettds kényvviteli rendszert foko-
zatosan tervezzilk megvaldsitani mas szolgélati 4gndl is. Ilyen iranyu el6-
készité munka van folyamatban jelenleg a ruhézati és elhelyezési szolga-
latban.

8. Az Uj rendszer kialakitdsaval parhuzamosan megtortént a csapat-
hadtdp valamennyi nyilvdntartasi, kényvelési és adatfeldolgozasi felada-
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tainak gépi programozisa ASCOTA-170 és 071 tipusu koényvelBautomatara
és megkezd6dott a gépkonyvelés gyakorlati alkalmazasa.

A csapathadtip szamviteli feladatainak végrehajtasara eddig dssze-
sen 12 gépi program alapjan 19 kiilonbézé nyilvantartasi, kényvelési és
adatfeldolgozasi feladat keriilt gépesitésre, A programok zéme olyan egy-
séges szervezési megoldassal kerllt kialakitdsra, amely biztositja azok
széles kéri, tébb vagy valamennyi szolgalati agban torténd felhasznalasat.
Ez olyan szempontbol is kedvezd, hogy viszonylag kisszamu irdnyité be-
rendezéssel valamennyi szolgidlati 4g szamviteli vonatkozdsi munkajat
lehet elvégezni.

A gépi programok dltalénos jellemzése:

— tébb, vagy valamennyi szolgdlati agnal alkalmazhatok,

— mind az adatok el6vezetésénél, mind a kényvelés soran automati-
kus ellenérzés van biztositva, amely a szamvitel pontossigat nagymeér-
tekben néveli, :

— a konyveldonek csak a gépkezelési, a gépkdnyvelési utasitis be-
tartasdra, az adatbevitel pontossagira kell megfeleld figyelmet forditani,
a szamitdsi (egyenlegezési, szorzdsi, ellenfrzési) feladatokat a gép auto-
matikusan végzi,

— a koényvelési feladatok végrehajtisa gépkezelési szempontbdl igen
egyszery,

— a mennyiségi forgalom halmozottan is folyamatosan van vezetve,
Ez gyakorlatilag sziikségtelenné teszi a kézi nyilvantartasnal kilén mun-
kat, jelentSs &atvitel-athozat és ziras miiveletek esetenkénti elvégzését.
A gép a halmozott forgalmi adatokat automatikusan szamolja ki, igy
a konyvelés szamszaki helyessége allandé ellendrzés alatt 4ll,

— az analitikus konyvelési feladatokndl, értéket is tartalmazo utal-
vanyozasokndl, menetlevél szamfejtéseknél sziikséges szorzas, vertikalis
Osszegezés és az Gsszegek Lkiilonbozé szempontok szerinti gytlijtése auto-
matikusan keriil végrehajtasa,
az alkalmazott mozgasnem-szamok Utjdn a katonai gyakorlatban
sziikséges elemzési lehetiség biztositva van,

— tobb gépi programnal a fé feladat mellett — az ott hosznalt
szamm{ivekbe felvett adatok taroldsdval — kapcsolodd feladatok masod-
lagos produktumként teljesen automatikusan kerlilnek végrehajtisra pl.
a menetlevél-szamfejtésnél az igénybevételi adatok rogzitése a gépjarmii
adatlapon, vagy a belsd utalvanyozasnal az alegységkészletek rigzitése
a nyilvantartasi lapon),

— van olyan program is, amellyel a feldolgozas sordn két szolgalati
ag hasonlé igényeit lehet kielégiteni. Ilyen a menetlevél-szamiejtés. Egy
gépmenetben torténik a hajtdanyag-elszdmolas és az -igénybevételi {lize-
meltetési) adatok rogzitése.

Kidolgozott és gyakorlatban alkalmazott gépi programok
1. Fé anyagnyilvantartds (1. sz. Beallitdlap)

Valamennyi szolgilati 4g mennyiség és I--III. értékcsoport szerint
nyilvantartandé anyagainak nyilvantartasara szolgdl.
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A program biztositja a napi forgalom, a halmozot: forgalom alabbi
részletezésl nyilvantartasat:

— alegységeknél dsszesen

— raktarban [—III. értékesoport szerint és dsszesen.

A kdnyveldautomata 1. alapbeallitdsaban a belsd, a 2. alapbeallita-
saban a kilsé forgalmat lehet kényvelni.

A nyilvantartasi lap mérete: A-3.

1I. Fé anyagnyilvdntartds

A csak mennyiség szerint nyilvdntartanddé anyagok nyilvAntartisara
szolgal.

A szolgélati dgak sajdtossagainak figyelembevételével hdrom program-
megoldas keriilt kialakitasra. '

a) Egy készletcsoportos altaldnos fogydanyag-nyilvantartas (2. sz. Be-
allitélap).

Ott alkalmazhatd, ahol az Osszkészlet tobb készletcsoportban térténé
nyilvantartisara nincs sziikség.

A nyilvantartasi lap mérete: A-4.

A konyveld automata 1. alapbeallitasban az egész szamos, a 2. alap-
beallitdsban a tizedes szdmos konyvelési feladatokat lehet elvégezni.

b) Tobb keészietcsoportos altalinos fogydanyag-nyilvintartds (3. sz.
Beallitolap).

Ott alkalmazhatd, ahol az Osszkészlet két készletcsoport részletezés-
ben is nyilvan kell tartani.

Jelenleg az elhelyezési szolgdlatban keriil alkalmazisra a laktanya-
karbantarts, valamint a csapatépitkezési anyagok nyilvantartasara.

A kdényvelfautomata 1. alapbeallitisiban az egész szdmos, a 2. alap-
bedllitasban a tizedes szamos konyvelési feladatokat lehet elvégezni.

A nyilvantartdsi alap mérete: B-4,

¢} Uzemanyag-nyilvantartas (4. sz. Beallitolap).

Uzemanyag-, valamint az lzemanyag-fogyasztdsi keret és kiutalasi
‘norma nyilvintartasara szolgal.

Az Uzemanyag-fogyasztisi keret és kiutalasi norma nyilvédntartasa
automatikusan az anyagforgalommal osszefliggésben torténik, igy a nyil-
vantartds allandé naprakész tajékoztatdst biztosit az anyagkeretek &lla-
saroél.

A nyilvantartdsi lap mérete: A-3.

Belst utalvdnyozé és automatikus alegységkészlet-nyilvdntartds (5.
sz. Bedllitolap).

A programutalvanyozassal kapesolt automatikus készletnyilvantartast
biztosit.

Az els6dleges munkafolyamat az utalvanykészités, Az utalvanykészi-
tés soran a gyfijtémivek felveszik az adatokat, taroljdk, majd annak be-
fejeztével az anyagmozgas jellegének (kiadéds, bevonas) megfeleléen auto-
matikus gépmenetben torténik az uj készletadatok régzitése az alegység
készletnyilvdntarté lapon.
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Az alegység készletnyilvintartd lapokon 11 cikket lehet nyilvantar-
tani. Vezetése két példanyban torténik, A 2. példiny az alegység tajé-
koztatdsara szolgal.

A nyilvantartasi program elényei:

— az alegység készletnyilvantartds 4llandé naprakész (a valtozasok
atvezetése az utalvanyozdssal egy idében tdrténik),

— maximalis pontossag (csak az keriilhet a nyilvantartisi lapra, ami
az utalvdnyon szerepel),

-— a parhuzamos nyilvantartas vezetését kikiiszdbéli,

— a bizonylatok kulturaltsdgi szinvonala javul.

A nyilvantartasi lap mérete: A-4.

Raktdri nyilvdantartds (6. sz. Bedllitolap).

A raktarban tdrolt mennyiség és értékcsoport szerint nyilvantar-
tandé anyagok nyilvantartasara szolgal.

A program a raktari készletek I—III. értékcsoport szerinti bontasban
torténd nyilvantartasat biztositja.

A nyilvantartasi lap mérete; B-4.

Analitikus nyilvdntartds (7. sz. Beallitélap).

Az anyagforgalom mennyiségben és pénzértékben térténd nyilvantar-
tasara szolgal

Jelenleg az élelmezési szolgdlatban kertil alkalmazdsra.

A feldolgozas soran az anyagforgalom pénzértékét kiilonbdz6 moz-
gasnemek szerinti csoportositdsban meghatérozott szammivek gyijtik és
osszegezik. A szammiivek a konyvelés befejeztével tritésre keriilnek.
A fogydjtémiivekkel végzett Hsszegezés a konyvelés szidmszaki helyessé-
gének ellenérzésére szolgal.

TM-20 szorzoszerkezettel kapesolt kényvelbautomatival és értékfor-
galom kiszdmitdsa automatikusan térténik.

A nyilvdntartasi lap mérete: B-4.

A konyvelGautomata 2. alapbedllitisdban az élelmezési adagszdm és
az illetmény felszamitasat lehet elvégezni.

Szintetikus nyilvdntartds és fékonyvi kivonat (8. sz. Beallitdlap).

A program az anyagforgalom szintetikus (csak pénzértékben torténd)
nyilvantartasdra, valamint a f6kényvi kivonat elkészitésére szolgil.
Jelenleg az élelmezési szolgilatban keriil alkalmazdsra.

A nyilvantartasi lap mérete: B-4.

Kiltségvetési eldirdnyzat-nyilvdntartds (9. sz. Bedllitélap).

Valamennyi szolgalati 4g kéltségvetési elSirdnyzatdnak nyilvantar-
tasdra szolgal.
‘ A koltségvetési tételen beliil a kifizetéseket 4 altétel szerinti bontés-
ban lehet kinyvelni.

A nyilvéntéftési lap mérete: A-3.
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Statisztikai adatgytijtési program (10. sz. Beallitdlap).

Statisztikal adatok kigy(ijtésére, Gsszesitésére, a £§ és alegység kész-
letnyilvantartasok egyeztetésére szalgal.

A program lehet§vé teszi, hogy alkalmazoit mozgasnem kdédszamok
alapjan a nyilvantartisokbdl elszdmolasi idészakonként, illetve igény sze-
rint, a gazdilkodis alapvetd mutatéit képezé adatokat révid idé alatt ki
lehessen gytjteni és Osszesiteni.

Az adatok gylijtése epyszerre 30 szempont szerint, papirszalagon,
gytlijtéhivassal torténik,

Utalvdnyozé (szamldzd) program (11. sz. Beallitélap)

Olyan anyagutalvanyok (szamlak) elkészitésére szolgil, ahol az anya-
gok pénzértékét is ki kell mutatni.

A program a szdmitdsigényes élelmezési anyagkiadasi utalvanyok,
valamint egyéb anyagutalvinyok (szdmlak) gépi uton torténé elkészi-
tését biztositja.

A szorzasi miveletek elvégzése, illetve az anyagok pénzértékének ki-
szdmitdsa és Osszegezése — TM-20 szorzdszerkezettel kapcsolt konyvels-
automataval — automatikusan térténik.

Menetlevél-szdmfejtd program (12. sz. Beallitolap).

A program alapjdn — egy gépmenetben -— térténik a gépjarmi{i me-
netlevelek {izemanyag-felhasznaldsdnak elszdmoldsa, valamint a gép-
jarmii-igénybevételi adatok automatikus nyilvéntartisa.

Az lizemanyag-elszdmolast papirszalagon kell elvégezni. A szorzéisi
miiveleteket a gép — TM-20 szorzdszerkezettel kapesoltan — automati-
kusan wvégzi. Az {lizemanyag-elszdmolashoz felhaszn4lt adatok alapjan
(melyeket szdmmiivek vesznek fel és tarolnak) a gép automatikusan rég-
ziti a gépjarmi-igénybevételi, adatnyilvantartasi lapon a napi és halmo-
zott igénybevételi adatokat.

#

A kisérlet eddigi tapasztalatai megfeleld alapul szolgalnak a hadtap-
szolgalat szamviteli rendszerének korszer(isitésére vonatkozd déntés meg-
hozataldhoz.

A HM vezetésének elgondoldsa, hogy a hadiapszolgalat eddigi ered-
ményeire és szakmai bazisara tamaszkodva 1973-tdl fokozatosan kiszéle-
siti a szdmviteli és adatfeldolgozasi rendszert. Az elgondolds szerint a
csapatoknal parancsnok hadtaphelyettesek aldrendeltségében — személyi
atcsoportositassal — ,,Szamviteli és adatfeldolgozé pont”-ok keriilnek ki-
alakitasra, alapvetéen ketts rendeltetéssel:

— a készenléti idészakban az eszkozdk irodai elhelyezésével végzi
& csapathadtap szamvitelét és az egység valamennyi szolgalati Aga anyag-
és pénzgazdalkodassal kapcsolatos szamviteli jellegli feladatainak (nyil-
véantartas, elszamolas, utalvanyozas) gépi feldolgozasat,

— felkésziil magasabb harckésziiltségi fokozatba helyezés, harcfel-
adat (gyakorlat) hadtapbiztositisaval kapcsolatos tervek, szdmvetések, je-
lentések gépi feldolgozisdnak végrehajtasdra az ezred i(hadosztaly) HVP-n
EZF torzsbuszban térténg elhelyezésben. -
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Tervezett dlloméanya és eszkdzei:

a) Mobil' adatfeldolgozé pont:

— az adatfeldolgozé pont parancsnoka a hadtip tervezd, szervezd
tiszt,

— 2 gépkdnyveld polgari alkalmazott (,M”-ben sorillomanyu),

— 1 sorkatona gjmi.-vezetd \(dramforraskezeld, kozépgép-technikus).

Eszkozil :
EZF (Cs-D-344) térzsbuszba beépitve:

— 2 db ASCOTA-170/35 kényveldautomata + TM-20 szorzémii,
— 1 db HUNOR elektronikus asztali szamolégép,

— 1 db lyukszalagird-berendezés,

— 1 db magnetofon,

— 1 db aggregitor, feszliltségstabilizatorral,

— 1 db nagykocsis irogép,

— 1 db kiskocsis irégép,

b) Békeelhelyezésben:

A mobil adatfeldolgozé pont allomanyén feliil.

— 1 vezet§ konyveld (szdmviteli és adatfeldolgozé pont vezetdje) pa.,
— 1 eldkészitd (gép-) kdnyveld pa.

A hadtap tervezd, szervezd tiszt feladata — a szAmviteli és adatfel-
dolgozé pont vonatkozdsdban — beékeviszonyok kozdtt annak altalanos
katonai irdnyitdsira terjedne ki. Munkija felett csak altalanos felligye-
letet és a szolgalati agak adatfeldolgozdsidval kapesolatos koordinaciot
biztositand. Megszervezi az allomany felkészitését a harckésziiltség, mozgd-
sitds (gyakorlatok) hadtapbiztositasdval kapcsolatos tervezési, szimvetési
feladatok, jelentések gépi uton térténé elvégzésére,

‘Magasabb harckésziiltségi fokozatok alkalmaval megszervezi és veze-
ti az adatfeldolgozdé pont munkijat, koordinalja a szolgdlati dgak adat-
feldolgozasi feladatainak végrehajtasat.

A vezetd kinyvelé ellatja a szamviteli és adatfeldolgozd pont napi
munkijdnak szervezésével, vezetésével kapcsolatos feladatokat. Felelds
a gazdasagi szimvitel és adatfeldolgozas helyességéért, pontossagiért, nap-
rakészségéért, a bizonylatok folyamatos szamszaki és érdemi ellendrzé-
séért, a gazdasagi beszamolo jelentések osszeallitasaeért.

Egyiittmiikédést alakit ki a szolgalati Agakkal, biztositja azok rend-
szeres tajékoztatasat.

A gepesitett szdmviteli és adatfeldolgozasi rendszer MN méretd ki-
alakitasaval — az anyagi lehetfségek figgvényében — csakis perspekti-
vikusan lehet szamolni. Elsésorban a nagyobb szervezeti egységek és
mindenekelbtt az elvonuld szdrazféldi csapatok, magasabbegység hadtap-
torzsek gepi ellatisa van tervbe véve. Az (ij szdmviteli rendszer részen-
kénti megvalositdsa természetesen nem lenne célszerd, mert a kettdsség
hosszabb ideig térténd fenntartdsa tovabbi nem kivénatos problémakat
sziilne, Indokoltnak latszik — a gépi ellatdstsl fiiggetleniil — 1974—75-t51
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MN szinten dttérni az uj rendszerd szamvitelre, ahol gép nincs, manualis
modszerrel is, mert a rendszer pozitivumai alapvetden ez esetben is sok
vonatkozdsban érvényesiilnének.

A szdmvitel 4j rendszerére valé Attérés természetesen nem egyszerl
intézkedés kérdése. Iddszer( feladattd valt a csapatok hadtap tisztjei,
szolgélatidg-vezetdk felkészitésének megkezdése a koézépgépek gyakorlati
alkalmazdsdval kapcsolatos altalanos tudnivalékra. A hadtap tervezd, szer-
vezd tisztekkel el kell sajatittatni a kdnyveléautomatdk miikddését, ke-
zelését és gyakorlati alkalmazasiat, mindenekel6tt a habords feladatok vo-
natkozdsdban. A gépelldtds tervezett litemében folytatni kell a polgéri
alkalmazottak gépkényveldi kiképzését. A szAmviteli és adatfeldolgozo
pontok 4lloményat a szdmvitellel kapcsolatos szervezett oktatdsban és
rendszeres tovdbbképzésben kell részesiteni. A tiszt- és tiszthelyetteskép-
zésben elsdsorban az 1j szémviteli rendszerrel, a kézépgépek katonai gya-
korlatban torténd alkalmazésival kapcsolatos képzést célszerd elStérbe
helyezni.

Tovabbi feladat a magasabbegység szinten alkalmazandé adatfeldol-
gozasl feladatok gépi programjainak kidolgozdsa, pontositdsa. Az élelme-
zési szolgdlatban kikisérletezett kettés kdnyvvitel (értéknyilvéntartas) ta-
pasztalatait felhaszndlva, kimunkélni a tébbi szolgilati 4g vonakoza-
saban is bevezethetd egységes szamlarendet és konyvvitelt.

A szadmvitel tervezett ij rendszere uj alapokat teremt a csapatgaz-
dilkodas tovadbbfejlesztésére, a hadtdp (gazdasigi) vezetés korszeriisité-
sére. Megnyilnak a lehetdségei a fejlett kozgazdasdgi médszerek intenzi-
vebb alkalmazdsdra, a pénzgazdalkodds szélesitésére a célszeriiségnek
megfeleléen. A szdmvitel és a gazdaségi adatfeldolgozds centralizildsa
hatékonyan segiti a hadtdp (gazdasagi) vezetés és eziiton az ellatis szin-
vonaldnak javitdsat, az anyagi fegyelem tovabbi szilardulasat, az egysé-
ges informdciés rendszer kialakitdsit. ErSsiti a hadtdpszolgdlat, s ezen
tilmenden az anyagi-technikai biztositids egységét, a gazdasagi folyama-
tok koordinaltsigat. A gazdasdgi adminisztracié jelentds részétsl felsza-
badulé szakvezetS dllomany egységesebben tudja szolgilni a vezetésre ha-
rulé érdemi feladatok hatékonyabb, koordinaAltabb végrehajtisat, javul-
nak a feltételei az egymas helyettesitésével, komplex hadtip (gazdasagi)
feladatok megoldasaval kapcsolatos korabbi problémék fokozatos felsza-
moldsianak. El6re veti drnyékat a csapathadtip szervezeti tovabbfejlesz-
tési lehetéségeinek is.

A csapatgazddlkodés szamviteli rendszerének korszerisitése, paro-
sulva mas kapcsolodé terlleten tervezett fejlesztéssel, uj tavlatokat nyit
meg a hadtip, s ezen tdlmenden valamennyi anyagi-technikai szolgalat
teriiletén, amelyek korvonalazisa egy kévetkezd tudoményos publikacié
feladata.

(A mellékletek a tartalomjegyzék utdn taldlhatok!)
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A ,,Csapathadtap Szamviteli Rendszer” kisérletben
részt vevd egységek élelmezési gardalkoddasanak
szamviteli kérdéseirsl

K. Té6th Lajos alezredes, Domine Jdnos féhadnagy

A csapathadtdp — szolgalati dganként tagolt — szamvitelének korsze-
rlsitése érdekében. 1968-ben megkezdett kisérlet kedvezd tapasztalatai
alapjan az elmult évben tobb egység tért 4t az 1j elveken és moddszereken
alapuld, 8sszevont. szamviteli rendszerre. A koribbi hagyoményos nyilvan-
tartdsi rendszerhez viszonyitva alapjaiban 4j, korszerd kényvviteli mod-
szerekkel folyd szdmvitel kerilt alkalmazisra az élelmiszer-gazdalkodas-
ban. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az érintett egységek élelmezési
szolgalat vezetdi, a szamviteli részlegek beosztottai altalaban megértették
és elsajatitoltak a kdnyvvitel szabilyait, a gyakorlatban alapvetfen he-
lyesen alkalmazzik azokat. Természetesen — részben a még hidnyos el-
méleti felkésziiltségbdl, részben a tapasztalatlansaghodl addéddéan — nem
mindentitt sikeriilt hibatlanul meghirkézni az djszerd feladattal. A cikk
keretében — figyelemmel a leggyakrabban felmeriilt &ltalidnos problé-
makra, kelléen meg nem értett kérdésekre -~ gyakorlati utmutatast sze-
retnénk adni, az élelmiszer-gazdalkodds koényvvitelének jobb elsajatita-
sahoz.

Az élelmiszer-gazddlkodas szamvitele ketts kényvviteli rendszeren
alapszik.

A nyilvantartas és elszdmolas:

— cikkenként mennyiségben és értékben, valamint

— fdékonyvi szdmlanként forintértékben torténik.

Ennek megfelelen beszéliink:

— analitikus nyilvantartasrol és

— szintetikus nyilvantartasrol.

— A szintetikus nyilvdntartds az alkalmazott szdmlakereinek meg-
feleld (Osszesitd) szdmldk szerint oOsszevont képet nyijt a gazdalkodas
helyzetérsl, eredményességérdl. A szamlak adatai alapjin, a szamlakeret-

ben meghatarozott csoportositdsban mutathatok ki a gazdasdgi mdveletek
hatdsai és osszefliggései, tovabba — az MN sajatossigainak megfelelden
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— az eszkdzbk és forrdsok Gsszefiiggései is. A szamlik vezetése ecsak fo-
rintértékben a kényvelési utasitisban meghatarozott szdmladsszefiiggések
szerint torténik.

— Az analitikus (részletezd) nyilvdntartds biztositja a mennyiségi
adatok természetes mértékegységhen (kg, db, liter stb.) és forint értékben
torténd nyilvantartasat.

A szintetikus és analitikus nyilvantartiasok koézétt szoros Osszefliggés
van, amely szamszaki egyeziséghen jut kifejezésre, Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy pl. a ,211. Fogyd élelmiszer 6s arugbngyoleg készlet elsza-
molé aron” szimla egyenlegének meg kell egyezni az analitikus anyag-
nyilvantartdsban szerepld fogyd élelmiszer és arugbngybtleg készlet §ssze-
sitett értékével, i

A szintetikus szamldkra konyvelt adatok helyességérsl kilsnféle
kényvelési egyeztetések 1itjan lehet meggy6z6dni. Az egyeztetések a kény-
velés belsd egyezdségének és szamszerd helyességének ellendrzését bizto-
sitjak. a o h ) ‘

Egyeztetési lehetéségel

- ~- A kényvelés mindig — a kettés kényvvitel szabdlyai szerint — va-
lamelyik szintetikus szamla , Tartozik” és a maésik szdmla »Kovetel” clda-
lara térténik. Ebbél kivetkezik az, hogy az 8sszes szamlak ., Tartozik” ol-
daldra kényvelt Gsszegeknek pontosan meg kell egyezniiik az Ssszes szidm-
lak ,Kovetel” oldaldra konyvelt Osszegekkel. Ez a forgalom egyezbsége.

— A szamlakra kdnyvelés mellett a kényvelési tételek egy ,idésza-
kos feljegyzésben”, a napléban is vezetésre keriilnek, tehit sziikségszeri-
en ugyanazon tételeknek kell itt szerepelniiik, mint amelyek a szamlik
nTartozik” és ,Kovetel” oldalaira keriiltek. Szabdly tehdt, hogy az Gsszes
szdmlak ,,Tartozik”, illetdleg ,Kovetel” oldaldra kényvelt Ssszegeknek o
naplé végdsszegével meg kell egyeznie.

— A negyedévek végén készitendé , Fékonyvi kivonat” minden sziam-
la forgalmi adatai mellett a szamldk egyvenlegeit is tartalmazza. Fontos
szabdly, hogy az Osszes szdmla ,Tartozik” egyenlegének meg kell egyezni
az Osszes szamla , Kovetel” egyenlegével. Ez az egyenleg egyezésége.

A gépi kbnyvelésnél a fenti ellenrzési feladatok naponkénti elvégzé-
sét biztositja az alkalmazott programok szerinti — a gép altal automati-
kusan végrehajtott — adatgyiijtési rendszer.

A tovabbiakban konkrét példdn keresztiil folyamatdban mutatjuk be
az élelmezési gazdalkodds napi szamvitelével és az év végi zarassal kape
esolatos kdnyvelési (ellendrzési) feladatok végrehajtasat.

A) A szintetikus szamldk a december 30-i helyzetnek megfeleld —
éves viszonylatban Gsszevont — forgalmi adatait a ,,Forgalmi kimutatss”
(1. sz. melléklet) tartalmazza. (A szdmliak megnyitasa itt nem keriil vég-
rehajtasra, a 2. sz. mellékletben levé szdmlikon ,Ny” jellel vannak je-
15lve.)

B) A szintetikus szamlikon a december 31-i gazdasdgi miiveletekkel
kapcsolatosan az aldbbi adatok kdnyvelését kell elvégezni:

147



Norma szerinti napi anyagfelhaszndalds: 18 500,— F't
Napi étkezési létszam:

1. sz. norma 858 16

2. sz. véddétel 10 £6

Tiszti étkezédének atadott anyagok értéke 550,— Ft

Anyagbeszerzések (tényleges dron):
Husipari vallalat {szamla) 6 500,— F't
Sitoipari Vallalat {szdmla) 3 400,— Ft
Zoldség Nagykereskedelmi Vallalat (szdmla) 3 500,—Ft
Osszesen: 13 400,— Ft

A kidolgozas sordan most és a kivetkezSkben a szamlak kijelélése
(kontirozasa), elnevezése is szerepel. Tekintsiik ezeket egyszerisitett kony-
velési naplotételeknek. A naplotételek sorszdmdt folyamatosan vezetve,
a példiknak a fékodnyvi szédmlavaltozatokon valé levezetését figyelemmel
kisérhetjiik. (2. sz. melléklet.)

Kdinyvelési naplotételek:
— a norma szerinti anyagfelhasznalas értéke (utalvany szerint) (kész-
letesokkenés — anyagfelhasznilas)

1. T 781. Elm. norméval vald gazddlkodas eredménye
K. 211. Fogyd élelmiszer és drugdngydleg klt. elsza-
moldsi aron 18 500,— Ft

{Az analitikus nyilvantartdshoz kapesolédé feladat:

a fogyo élelmiszer és drugbngydleg készletrdl cikkenként vezetett nyil-
vantartasi lapokon a felhaszndlt anyagok kiadasba helyezése. Az anyag-
forgalmi naplén a norma szerinti felhaszndldsnak megfelelé mozgasnem
szerinti kiadas bsszege 18 500,— Fit.)

— a napi étkezési létszdm . sz. élelmezési norméban 858 f6, 2. sz.

védGétel 10 adag. Illetményes Osszeg (858x20,50) 17 589,— Ft
(10x1,10) _ 11— Ft
Osszesen: 17 600,— Ft

2. T 4811. Felszamitott élelmezési illetmény
K. 781. Elm. normdaval valé gazdilkodas eredménye 17 600,— Ft

{Az analitikus nyilvintartashoz kapcesolodé feladat:

a jogeimenként és normanként vezetett , Elelmezési illetmény felsza-
mitasi lapok”-on a jogeim — jelen esetben az I. sz. élm. norma és a 2. sz.
véddétel szerinti Atvezetés. A napi illetmény osszegének meg kell egyezni
a 2. sz. napld, az érintett lapoknak megfelelen vezetett, napi forgalma-
nak Osszegével. Az illetményfelszamitias bizonylata a ,Konyvelési uta-
sités™.) ’

— Tiszti étkezdének Atadott anyagok (utalvany szerint).

3. T 331. Tiszti étkezde folybészamla

K. 211. Fogy6 élelmiszer és arugongyoleg elsza-
mold dron 550,— Ft
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(Analitikus nyilvantartashoz kapcsolédé feladat ugyanaz, mint az 1.
fsz. alatt.)

— Az anyagbeszerzés konyvelése két lépésben tdrténik, ugyanis az
arvaltozasok miatt a beszerzéseket elszdmolo és tényleges dron is kony-
velni kell. Az elszimol6 és a tényleges drak kozotti eltérés nyilvantarti-
sara szolgdl a 219, Elszamolé-ar kiildnbozet szamla.

A szamla tartalma:

T 219, Elszamold-ar kiilonbozet K
A Dbeszerzett anyagok beszerzési A beszerzett anyagok elszamolo
aron szamitott értéke aron szamitott értéke

A szamla egyenlegének jellege (anyagkészlet érték fiiggvényében)

+} 219. Elszamolé-ar kiillénbizet {—)

Egyenleg

(Ha a tényleges beszerzési ar maga-
sabb, mint az elszdmolé ar. Készlet-
érték  noveld, gazddlkodasi ered-
ményt rontd hatas.)

(+) 219. Elszamolé-ar kiilénbozet (=)

Egyenleg

(Ha a tényleges beszerzési ar ala-
csonyabb, mint az elszamolé Aar.
Készletérték csokkentd, gazdalkodasi
eredményt javito hatas.)

Az élelmezési szolgilatban elszdmold drakon az MN Elelmezési Szol-
galat Fénokség altal kiadott cikkjegyzékben szerepld arakat kell érteni.
Ezen arakon kell a szolgalat szakanyagai kéziil a fogyé anyagokat nyil-
vantartani.

A kényvelés végrehajtisa elétt tehit a beszerzésre keriilt élelmiszerek
elszamolddras értékét is ki kell szamitani:

— a Husipari Villalat szamlajinak 6sszege tényleges aron 6 500— Ft,
a Sitdipari Vallalat szamldja alapjan tényleges dron szamitott Osszeg
3400,— Ft. Ezeknek az elszamolé-aron szdmitott értéke a tényleges érték-
kel megegyezik (fix aras termékekrél van szo).

Anyagbevételezés kinyvelése:

4. T 211. Fogy6 élelmiszer és arugingydleg elszamolo
aron (Husipari Véllalat)
K 219. Elszamolé-ar kiilénbozet 6 500,— Ft

5. T 211. Fogy6 élelmiszer és 4rugdngydleg elszamolo
aron (Siitéipari Vallalat)
K 219. Elszamolé-ar kiilonbizet 3 400,— Ft
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Kifizetés kinyvelése:
6. T 219. Elszamolo-4r kiilobdzet
K 4831. Hitelfelhasznalds a 04-011 koltségvetési té-
telen (Husipari Vallalat) 6 500,— Ft
7. T 219. Elszamolé-ar kiilénbozet
K 48531. Hitelfelhasznalas a 04-011 koltségvetési té-
telen {Sutdipari Vallalat) 3 400,— Ft

A Zo6ldség Nagykereskedelmi Villalat szdamlajanak dsszege tényleges
aron 3500,— Ft, az elszdmol6-aron szamitott értéke 1600,— Ft {,szabad-
aras’) termékek beszerzése tirtént.

Anyagbevételezés kényvelése:

8. T 211. Fogyo élelmiszer és arugdngydleg elszadmolo-
aron (Zoldség Nagykereskedelmi Vallalat)

K 219, Elszamoldé-ar kiuldnbézet 1600,—Ft

Kifizetés kinyvelése:
9. T 219. Elszdmolé-ar killénbozet

K 4851, Hitelfelhasznalas a 04-011 koltségvetési té-
telen {Z6ldség Nagykereskedelmi Villalat) 3500,—Ft

{Az anyagbevételezéshez analitikus nyilvantartasi feladatként kapcso-
l6dik a beszerzett anyagnak anyagnyilvantartasi lapokon torténd bevéte-
lezése elszamold-dron.

Az anyagforgalmi naplon a tételhez kapcsolédd bevételezések Osz-
szegének meg kell egyezni a 211. szamla ,Tartozik” oldaldra kényvelt
11 500,— Ft-tal) -

C) A kdvetkezs feladatcsoport a decemiber 31-i helyzetnek megfele-
lden végrehajtott leltarozaskor készitett készletérték-kimutatds (leltdriv)
adatainak kinyvelése:

A leltdriv adatai:

EIm. anyagok és arugéngydlegek ' : 550 000,— F't
Takarmany, allattap ' 3 050,— Ft
Anyagjaranddosag - 8 500,— Ft
Konyhai fogyd-, karbantarté anyagok 1200—Ft
Betétdijas gongydlegek 20 600,— Ft

Ennek elvégzéséhez a szintetikus készletszamlak tartalma és egyén—-
lege az eddigi forgalomnak megfelelden:

211. Fogy¢d élelmiszer Arugbngyileg 214. Al_latta’p, szalma
elszdmolasi aron

Ny 4 200,— Ny 1050,—

Ny 5 940 000,—; Ny 5383000.— 1 povenlege: 3050,— Ft

4. 8500,—|1. 18 500,—
5. 3400,—! 3, 550,—
8, 1/600,—

T Egyenlege: 947 450,— Ft
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215, Elm. anyagjirandésigi cikkek 216, Konyhai fogyé-, karbantarté-
anyagok

Ny T0800,— | Ny 62 300,— I
T Egyenlege: 8 500,— Ft Ny 7500,—Ny 6 300,—
T Egyenlege: 1 200,— Ft

236. Betétdijas gongyodlegek

Ny 136 -1‘00,—-| Ny 115 500,—
T Egyenleg: 20600,— Fi

A készletszdmlik egyenlegeit Osszehasonlitva a készletérték kimuta-
tas adataival megéllapithatjuk, hogy az ,Elelmezési anyagok és Arugbn-
gydlegek”-nél eltérés (tobblet) mutatkozik: . 2550,—Ft

A kinyvelés elvégzése a meghatirozott szdmlassze-
fliggések alapjan:

10. T 211. Elm. anyag és &rugdngyodleg elszamoldsi

aron ‘
K 582. Tobbletek 2 550,— Ft

{Kapesolodd  analitikus nyilvantartdsi feladat .az, egyes anyagoknal
mutatkozé tibbletek bevételezése. Az anyagforgalmi naplététellel kapcso-
latos — Osszegének meg kell egyezni a szintetikdn Atvezetett Gsszeggel,

D) A zarasi munkak eldkészitése érdekében el kell végezni:

— a felhaszndlasra esé arkiilonbozet kiszamitdsat és felosztasat,
{a kapcsolédd szamlak tdrgynegyedévi forgalmi adatai:

211. targynegyedévi nyité egyenlege 441 200,— F't

negyedévi készletndvekedés (Tartozik forgalom) 1162 300,— Ft
Felhasznalds normik alapjan 945 000,-— Ft
Tiszti étkezdének atadott anyag 108 500,— Ft

— a kisegitd gazdasdg étkezés feljavitasra atadott hozamanak fel-
osztasat (normadra és tiszti étkezdére es§ hanyad),

(a felosztas alapjat képezé tirgynegyedévi létszamadatok:; |

Adag Pénzérték I. sz. norma Tiszti étkezde
Reggeli 5,60 87 700 2 400
Ebéd T,— 67 700 13 200
Vacsora 5,— 67 700 _ 2 400)

— a tarolt élelmiszer tovabbieldolgozas eredményének  Atvezetését.

A felhaszndldsra es6 drkiilénbozet %y-os kiszamitasdhoz meg kell alla-
pitani a 219. Elszamolé-ar kiildnbézet szamla egyenlegét:

219, Elszamolé-ar kiilonbdzet

Ny 5214 000, — Ny 5 188 400,—
6. 6500,— 4. 6 500,—
7 3 400,—i 5. 3400,—
9 3 500,—| 8. 1600,—

T Egyenleg: 27 9%00,— Ft



Az arkiilénbozet kiszdmitasanak keéplete:
219.
o; . Elszamolé-dr kiilonbozet szamla egyenlege x 100

B 211. szdmia
targyiddszaki nyitd egyenlege + készletnévekedés

(a nevezdben levd Gsszegnek meg kell egyeznie a targyidészak norma
szerinti felhaszndlds + tiszti étkezdének 4&tadott anyagok + a készlet-
szamla targyiddszak végi zaro egyenlegével).

A képlet behelyettesitve:

o, 27900 100
b =
441 200 + 1 162 300

arakhoz viszonyitott vdltozast (4) mutatja.
A Yy-os kules alapjan
— a norma szerint felhasznaldsra esd arkiilonboézet:
945 000 x 1,74
100
_ — a tiszti étkezdére esd arkiilonbézet:
108500x 1,74
100

— a raktarkészletre esd arkiilénbézet:
(ellendrzésenként kiszamitva)

550 000 x 1,74
100
Osszesen (meg kell egyeznie a 219. szamla egyenlegével) 27 900,—

== 1,74%,, amely az &rszinvonalnak az elszamolé

= 16 443, —

= 1887,—

= 9 570,—

Konyvelési naplotételek:

— Norma szerinti felhasznalésra:

11. T 781. Elm. gazdalkodas eredménye
K 219. Elszdmolo-ar kiilonbézet 16 443,—

— Tiszti étkezdére:

12. T 331. Tiszti étkezde folyoszamla
K 219. Elszamolo-dr kiilénbdzet 1 887,—

A raktarkészletre esd arkiilonbozet kiényvelését tilos végrehajtani,
ugyanis ebben az esetben az analitikus nyilvintartdssal szembeni egyez-
ség nem all fenn.

A kisegité gazdasdg étkezésfeljavitdsra atadott hozaminak feloszta-
sdhoz elsd lépésként meg kell allapitani a ,,791. Kisegitd gazdasiag hoza-
ma” szdmla egyenlegét. Ez jelen esetben 196 200,— Ft (Kiivetel egyenleg).

A felosztas alapja (a targyid&szakra vonatkoztatva):

— a sordlloméany étkezési létszama alapjan felszamitott illetmeény,
— a tiszti étkezdén kiszolgiltatott adagszam utén szamitott ,elméleti”
illetmény.
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A példanak megfeleléen
— Norma szerint illetményes Megoszlasi
(87 700 x 17,60) 1191 520,— Ft 91%,
— Tiszti étkezde elméleti illetménye
{2400 x 5,80 + 13 200 x 7,— + 2400 x 5—)
117 840,— Ft 9%

Osszesen: 1309 360,— Ft  100%
A megoszlas %, alapjan.
-— a normara esd feljavitas
(196 200 x 0,91) 178 542,— Ft
— a tiszti étkezdére esG feljavitas
(196 200 x 0,09) 17 658,— Ft
Osszesen: 196 200,— Ft

Konyvelési naplotételek
— Normara esé feljavitas:
13. T 791. Kisegité gazdasag hozama

K 781. Elm. gazdalkodas eredménye 178 542,— Ft
14. T 791. Kisegité gazdasag hozama
K 331. Tiszti étkezde folyoszamla 16 658,— Ft

A taérolt élelmiszer tovdbbfeldolgozds eredményét a 792, szamla egyen-
lege mutatja. ,Tartozik” egyenleg esetén a tovabbieldolgozas rafizetéses,
»Kovetel” egyenleg esetén nyereséges.

A szamlanak példank szerint , Tartozik” egyenlege van 3600 Fi {tehat
rafizetéses a feldolgozas).

A konyvelés végrehajtasa:

15. T 781. Elm. gazdélkodas eredménye

K 792, Tarolt élelmiszer tovabbfeldolgozas ered-
ménye 3 600,— Ft

Az év végi zarads eldkészitéseként a tovabbiakban meég el kell végezni
a tiszti étkezde végelszdmoldsénak konyveléseét, valamint a targyidfszak
hidnyainak és tébbleteinek atvezetését,

A tiszti étkezde végelszamoldsa szerint befizetett Gsszeg 3879,— Ft

Konyvelés a szamladsszefiiggések szerint:

16. T 4851. Hitelfelhasznilas a 04-011 kbltségvetési té-
telen

K 331. Tisztt étkezde folydszdmla : 3879, —Ft

E) A térgyiddszak hianyainak és tobbleteinek Atvezetése:

az anyaggazddlkodas soran keletkezett tobbletek és hidnyok értékeé-
nek atvezetését az érvényben levd allami eldirdsck szerint kell végrehaj-
tani. A tobbletek készlet ndveld, a hidnyok készlet cstkkenté hatasét az
alappal szemben kell rendezni, ugyanis ezen tételek nem jelentkezhetnek
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az élm. gazdalkodas eredménykorrekcids tételeként. Az Atvezetés végre-
hajtasara a 369. Elszdmolds az élm. kiltségvetéssel szamla szolgél. (Csa-
pathadtip Utasitds [tervezet] II. rész, 3. sz. modositds szerint.) ¢

Az atvezetések végrehajtisdhoz Konyvelési Utasitis nyomtatvianyt
kell haszndalni. (Ugyanis a kdényvelés [atvezetés] végrehajtdsdhoz kiilsd
vagy belsé bizonylat nem &ll rendelkezésre.)

Kényvelési naplétételek

17. T 369. Elszamolas az élm. kéltségvetéssel

K 5811. Normalizilt hiinyok : ' 3200,— Ft
18. T 369. Elszamolas az élm. kéltségvetéssel

K 5812. Elkiiloénitett hiany, leltarhiiny 2 300,—Ft
19. T 582. Tobbletek .

K 359. Elszamolis az élm. koltségvetéssel 37 650,— Ft

A ziris végrehajtisa el6it még el kell késziteni a IV. negyedév ,,Fd-
kionyvi kivonat”-at, amely a ,nyersmérleg” szerepet tolti be. Elkészitése
egyben ellendrzési lehetbséget is ad.

Az egyeztetés és ellendrzés végrehajtdsdhoz — a példa teljessége ér-
dekében — elkészitett |, Fokényvi kivonat”-ot 3. sz. melléklet tartalmazza.
(A kidolgozasban szereplé fékényvi szamlavizakon a kivonat készitésekor
levd helyzet ,.0sszesen” szoval van jeldlve.)

F) Végezetiil el kell végezni az év kozben felszimitott, jovahagyott
élelmezési illetmények Osszegeinek a megfelelé hitelfelhasznilds szdmlak-
ra, valamint azok egyenlegeinek, a koltségvetés terheld Osszegeknek, to-
vibba 'a gazdalkodasi eredményszamldk egyenlegeinek az évi eredmeny
szamlan torténd; dtvezetését és az alaprendezést.

Elgszdr a kdnyvelés-technikai és elszamolasi célokat szolgdld szdmlak
egyenlegeinek Osszevonasat, tehat az illetményes és a tényleges felhasz-
nalt osszegek ,,5sszehasonlitasat™ végezzik el.

Konyvelési naplétételek
20, T 4851. Hitelfelhasznalds az Elm. 04-011 koltség-
vetési tételen ‘
K 4811. Felszamitott élm. illetmény 4766 000,— F't

21. T 4851. Hitelfelhasznaldas az Elm. 04-011 koltség-
vetési tételen
K 4812. Kézhezfizetett élm. adagvalsag 513 400,—

22. T 4853. Hitelfelhasznalas az Elm. 04-012 kéliség-
vetési tételen
K 4813. Felszamitott ag. jar. ill. 62 300,—

23. T 4853. Hitelfelhasznalds az Elm. 04-012 koltség-
vetési tételen
K 4814. Kézhezfizetett ag. jar, ill. 364 200,—

24, T 4855. Hitelfelhasznalas az Elm. 03-081 koltség-
vetési tételen
K 4815. Felszdmitott allattip, szalma ill. 1150,—
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25.

26.

27.

(A

T 4856.

K 48186.
T 4857,

K 4817.
T 4851.

Hitelfelhasznalas az Elm. 03-037 koltség-
vetési tételen

Jovahagyott élm. felsz. ill.
Hitelfelhasznalds az Elm, 03-085 koltség-
vetési tételen

Jovihagyott hiitési eldiranyz.
Hitelfelhasznalds az Elm. 04-011 koltség-
vetési tételen

K 391. Atmend aktivak

kisegitdé gazdasag év végi elblegtartozdsanak dtvezetése.}

353 900,—

3 150,—

700,—

A koltségvetést terhelé Gsszegek, a hitelfelhasznélis és a gazdalkodéas
eredmény szamldk egyenlegeinek dtvezetését a 489. Evi eredmény-szdm-
lira kell végrehajtani.

A szamla (csak évzarlatkor hasznaljuk) tartalmazza a koltségvetést
terhelé hianyok, mindségi értékvaltozdsok, tobbletek értékét, a hitelfel-
hasznalds és gazdilkodasi eredmény szamldk egyenlegeit. (Kivételt képez
a 781. szdmla, mivel — a gazddlkodas rendszerébdl adoddéan — az élelmi-

szer-gazdilkodas eredményét — tehat tullépést vagy megtakaritast —, a
kiovetkezd évre it kell vinni)) A szamla egyenlegét alaprendezésként kell
kényvelni.

Kinyvelési napldtételek

28. T 3694. Elszamolis az élm. koltségvetéssel
K 489. Evi eredményszamla

29.

30.

31.

32.

33.

34.

T -4851.

Hitelfelhasznalds az Blm. 04-012 koltség-
vetési tételen

K 489. Evi eredményszimla

T 48d3.

Hitelfelhasznilds az Elm. 04-012 koltség-
vetési tételen

K 489. Evi eredményszamla
T 489. Evi eredményszamla

K 4855.

T 4856.

Hitelfelhasznalds az Elm. 03-081 koltsép-
vetési tételen

Hitelfelhasznalds az Elm. 03-037 koltség-
vetési tételen

K 489, Evi eredményszdmla

T 489. Evi eredményszamla
K 4857. Hitelfelhasznilas a 03-085 koltségvetési té-

telen

T 787. Gazddlkodas a hitési, tirolasi elbirdnyzattal
K 489. Evi eredményszamla

32 150,— Ft
79 921, Ft
3500,— Ft
150,— Ft
200,— Ft
730,— Ft
730,— Ft

Kbovetkezé lépésként meg kell dllapitani a 489. Evi eredményszédmla
egyenlegét, amely — az eldzd tételek alapjan —

K egyenleg

115 621,—F't
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Az alaprendezd tétel tehat (egyszertsitett formdban):

35. T 489. Evi eredményszamla
K 4211, Béke élm. szakanyagok alapja 115 621,— Ft
(Ev kézben az ,M” klt.-ek értéke nem valtozott.)

G} A zdrds végrehajtisira a 491. zaromérleg szdmlat kell hasznalni,
Erre a szadmlara kell dtvezetni a készlet {elszamolo-ar kilonbédzet), a pénz-
ligyi elszamolds, a forras szdmlak, tovabba a 781. Elm. gazdilkod4as szimla
egyerdegeit. Ezt kovetden a szamlik lezarhatok,

Konyvelési naplotételek
36. T 491. Zaromérleg szamla

K 211. Fogyo élelmiszer, arugdngyoleg 550 000,— F't
37. T 491. Zaromeérleg szamla

K 214. Allattip, szalma 3050,—Ft
38. T 491. Zaromérleg szamla

K 215. Elm. anyagjaranddsagi cikkek 8 500,— Ft

39. T 491. Zarémérleg szamla
K 216. Konyhai étkezdei fogyo-, karbantarto-

anyagok 1200,—Ft

40. T 491. Zarémérleg szamla

K 219. Elszamolo-ar kiilinbbzet 9570,—Ft
41. T 491. Zaromeérleg szamla

K 2356. Betétdijas gbngydlegek 20 600,— F't
42. T 491. Zirémérleg szamla )

K 332. Kisegité gazdasag eldlegszamla 700,— Ft
43. T 4211. Béke élm. szakanyagok alapja

K 491. Zaromérleg szamla 472 621,—Ft
44, T 4212. ,M” élm. és anyagjaranddsag alapja

K 491. Zarémérleg szimla 93 000,— Ft
45. T 781. Elm. gazdalkodds eredménye

K 491. Zardémérleg szamla 27299,— Ft
46. T 391. Atmend tételek

K 491. Zirémeérleg szimla 700,— Ft

Ellenérzési szempont, hogy a fenti tételek Atvezetése utdn a 491. Za-
romérleg szamlanak egyenlege nem lehet.

Példank esetében ez fenndll:
491, Zdromérleg szamla

,,Tartozik™ oldal Gsszesen: 593 620,— Ft
., Kovetel” oldal Osszesen: —593 620,— Ft
Egyenleg: %]

H) A Zar6-Nyitd mérleg elkészitése (4. sz. melléklet).

A Zaro-Nyité mérleg az ¢lelmezési szolgdlat szamvitelének egyik
alapveté okmanya, olyan kétoldalii kimutatas, amely az év végi zaras ido-
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pontjanak megfelelGen osszevontan mutatja ki bal oldaldn a készletek,
egy€éb eszkdzok, jobb oldalan a forrasok értékeét.

A Zar6-Nyité mérleg tartalma — az eldirt formanak megfeleléen —
megegyezik a ,,491. Zardmérleg szamla” tartalmaval. Készitésének, eldl-
jaréhoz torténd felterjesztésének szabalyait a Csapathadtip Szamviteli
Utasitas (tervezet) II. rész 3. sz. modositas tartalmazza. A fékonyvi szam-
Iak nyitasat az elbljaré szerv altal jovahagyott Zaro-Nyité mérleg alapjan
kell végrehajtani, a ,,494. Nyitomérleg szamlan” tirténd Atvezetéssel, A
szamla ,, Tartozik” oldalanak meg kell egyezni a 491. Zardmérleg szdmla
,Kdvetel” oldalaval, , Kovetel” oldaldnak pedig a 491. Zarémeérleg szamla
»Tartozik” oldaldval, tehdt a zdriskor 4dtvezetett tételek forditott konyve-
lését kell elvégezni.

A feladat levezetése és kidolgozdsa sordn nem volt célunk az élelme-
zési gazdalkodas szamvitelével kapcesolatos valamennyi specialis kérdéssel
foglalkozni, ez tobbszdrosen meghaladna a cikk kereteit. Ugy véljiik, hogy
a legdltalanosabb napi gyakorlati kérdések, valamint az év végi zards-nyi-
tis konyvelési metodikajdnak mddszeres ismertetésével — a szamviteli
utasitashan foglaltak alapjan — az olvasé 4tfogdé képet kaphat az élel-
mezési gazdalkodas kényvviteli rendjérdl, s a példdknak a helyi gyakor-
latba torténd A4tiiltetésével tovabbi segitséget nyljthatunk annak jobb
megértéséhez, az esetleges problémdk tisztdzdsihoz.
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FORGALMI KIMUTATAS

1. sz. melléklet

158

19.... december hé 30-an
Forgalom
Szla s .
g zamlak megnevezése
sZzam Szamla . tartozik kévetel
211, | Fogyd élelmiszer, Arugongy.
' klt. elsz. aron ) 5 240 000,— 5 385 000,—
214. | Allattip, szalma 4 200,— 1150,—
215. | Elm. anyagjaranddsagi cikkek 70 800,~ 62 300,—
| 216. | Konyhai, étkezdei fogyo- és )
karb.-anyagok - T500,— 6:300,—
219, | Elszamolo-ar kiildnbézet 5214 400,— 15188 400,—
236. | Betétdijas gongydlegek 136 100,— - 115 500,—
331. | Ti. étkezde folydszamla 463 100,— 444 (00, —
332. | Kisegitd gazd. eldlegszamla 78 500,— . 77 500,—,
379, | Térités nélkiil juttatott élm. ‘
- ag.-ok ‘ - 5600,— 5600,—
4211. | Béke élelmezési anyagok
alapja —_ 357 000,—
4212, | ,,M"” élm. és ag. jarandésag
alapja 93 000, —
4811. | Felszamitott élelmezési illet-
meny 4 748 400,— —
4812. | Kézhezfizetett élm. adagvalsag 513 400,— —
4813. | Felszamitott ag. jar. illetmény 62 300,— —
4814, | Kézhezfizetett ag. jar. illet-
meny 364 200,— —_
4g15. | Felszamitott allattip és
szalma illetmény 1 150,— _—
4816, | Jovahagyott élm. felsz.
illetmeny 35 900,— —_
4817. | Jévahagyott hiitési, tarolasi
eldir. 3 150,— —
4851. | Hitelfelhasznalds az Elm.
04-011 koltségvetési tételen 567 100,— 5 917 600,—
4853. | Hitelfelhaszndilds az Elm,
-012 kdltségvetési tételen — 430 000,—
4855. | Hitelfelhasznalas az Elm.
{3-081 koltségvetési tételen — 1 000,—
4856. | Hitelfelhasznalas az Elm.
03-037 koltségvetési tételen — 36 100,—
4857. | Hitelfelhasznalas az Elm.
04-013 koltségvetési tételen — 2 420,—
581, § Hianyok 5 500, — 5 000,—
5811. | Normalizalt hiany 3 200,— —_
5812. | Elkiilonitett hiany, leltarhiany 2.300,— —_
582. | Tobbletek 35 100,—




Forgalom

Szla. o . T
- Szamlak megnevezése
szam cgneveze tartozik kdvetel
781, | Elelmezési gazdilkodds
eredménye 4 923 000,— -4 792 T00,—
T83. | Gazddlkodas az ag. jar.
illetménnyel 62 300,— 62 300,—
785. | Gazdalkodas az allattap- és
szalma illetménnyel 1150,— 1 1%0,—
T86. | Gazdalkodas az élm. felsz. )
illetménnyel . 35 900,— 35 800,—
787. | Gazdalkodds a tarolasi, hiitési
eldirényzattal 2 420,— . 3150,—
T91. | Kisegitd gazdasdg hozama . 3400,— 199 600,—
T82. | Tarolt élelmiszer tovabb-
feldolg. 39800,— 36200,—
Osszesen: 23 294 770,— 23 294 7T70,—
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FELADATKIDOLGOZAS

a11. Fogyo élelmiszer

és arugdngyoleg elsz. ron

2. 5z. melléklet

214. Allattap, szalma

Ny 4200,—| Ny 1 150,—
(klt. novelés) (kit. csokkenés) 3. 3 050,—
Ny 5 540 000,— Ny 5365 000,— - — -
4. €500,—| . 18500— 2 4200,—|z 4 200,
5. 3 400,—| 3. 550,—
8, 1600,— gsz.: 5 404 050,—
10. 2 550,— 2¢. 550 000,—
Ossz.: 5954 050,—
Z 5 954 050,—| Z 5854 050,—
215, Elm. anyagjarandésagi cikkek 216. Konyhai fogyé-, karbantarté-
anyagok
Ny 70 800,— Ny 62 300,—
39. 8500,— Ny 7 500,— Ny 8 300—
39, 1.200,—
z 70 800,—| Z 70.800,—
z 7500,—| Z 7 500,—
219. Elszamolé-ar kiilinbozet 236. Betétdijas gongyslegek
Ny 5 214 400,—| Ny 5188400,— NY 136100,— gfly lég :ggg,—
8. 6500,—| 4. 6 500,— . "
7. 3u00,— 5. 3400,— PO P
o 2600 . Teoo— Z 136100,—| Z 136.100,
Ossz.:  5227900,—| . 16 443,—
12, 1887,
Ossz,: 5218230,—
40, 9 570,—
z 5227 800,—| Z 5227 800,—
3¥1. Tiszti étkezde folydszla, 332, Kisegitd gazd. eldlegszla,
Ny 463 100,—| Ny 444 000,— NY 78 500,— fg g ;‘;‘gg'—
3. 550,—| 1'4. 17 658,— - Y
12, 1887,— |16. 3879,— 78500, Z 78 500, —
Ossz.:  465537,—|Ossz.: 465 537,—
z 485 537,—| 2 465 837, —
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397. Térités nélkiil juttatott 4211. Békeélelmezési anyagok

élm. anyagok alapja
Ny 5 '500,—[ Ny 5600,— 43 472 621,—| Ny 357 000,—
z 5 600,—| Z 5600,— 33. 115 621,
z 472 621 ,—j z 472 621,—
4212, ,.M” éim. és anyagjiranddsag 4811. Felszamitott élm, illetmény
alapja
‘ ‘ Ny  4748400—'20. 4766 000,—
2, 93000,—| Ny 93000~ 5o 17600 —
z 93.000,—| Z 93 000,— Ossz.: 4766 000,—
z 4766 000,—| Z 4766 000,—

4812. Kézhezfizetett élm. illetmény 4813. Felszamitott anyagjirandésigi

illetmény
Ny 513 400,—| 21. 513 400,—
Ny 62 300,—| 22, 62 300,—
z 513 400,—| Z 513 400,—
62 300,—| Z &2 300,—
4814. Kézhezfizetett 4815, Felszamitott allattap
anyagjarandésagi illetmény és szalma illetmény
Ny 364 200,—| 23. 364200,— Ny 115024, 1150,—
z 364 200,—| Z 364200— % 1150,—|Z 1150,—
4816. Jovahagyott élm. felsz. 4817, Jovahagyott hitési, taroldsi
illetmény eléiranyzat
Ny 35 90‘0,——;‘ 25, 35 900,— Ny 31 50,—! 26. 3150,—
Z 35 900,— | Z 35 900,— z 3150,— Z 3150,—
4851. Hitelfelhasznilas 4853. Hitelfelhasznalas
az Elm. 04-011. kv. tételen az Elm. 04-012. kv, tételen
Ny 567100,—| Ny 5917600— 22 g‘i ggga*‘ Ny 430 000,—
) y 23. 3 e
16. 3879.—| 6. 6 500,— '
T. 3400— 30 3500,
9. 3500,—
Ossz.; 570 97%,—| Ossz.: 5931 000,— 2 430 000, Z 430 000,—
20. 4 766 001, —
21. 513 400,—
27. 700,—
29, 79 921,—
VA 6553 000,—| Z 5 831 000,—
11
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4855. Hitelfethasznalas

az Elm. 03-081. kv, tételen

4856, Hitelfelhasznalis

az Eim. 03-037. kv. tételen

4, 1150,—| Ny 1 000,— 25. 359 000,—| Ny 36 100,—
al. 150,— 32 200,—
z 1150,—|Z 1150— 2Z 36 100,—| Z 26100,—
4857. Hitelfelhasznilas 581. Hidnyok
az Elm. 03-085. kv, tételen
Ny 9 500,—| Ny 5 500,—
26. 3 150,—( Ny 2 420,— |z 5 —
33. 730,— z 5 900, 300,
7 3150,—|Z 3150,—
5811. Normalizalt hidny 5812, Elkiilénitett hiany,
leltarhiany :
Ny 3 200,—(17. 3 200,-—
N 2 300,—18. 2 300,—
Z 3 200,— Z 3200—
Z 2 300,— Z 2 300,—
582. Tobbletek 7381. Elm. gazd. eredménye
19. 37650,—| Ny 35 100,— Ny 4 923 000,—| Ny 4792 T00,—
10 2550,— 1. 18 500,— 2. 17 600,—
Ossz.: 37 650,— 11. 16 443,—| 13. 178 542,—
15. 3600,—| Ossz.: 4988842, —
7 7 650,~-| Z 37 650— Ossz.: 4961543 —

783. Gazdalkodas

435.

27 209,—

VA

4988 842,— Z

4 988 842,—

785, Gazdalkodas az Allattap, szalma

az anyagjirandaésagi illetménnyel illetménnyel
Ny 62 30'0,-“\ Ny 62 300,— Ny 1150,—| Ny 1150,—
YA 62 3-00,--—{ VA 62 300,— Z 1150—[Z 1150,—
786, GGazdalkodds az élm. felsz. 787. Gazdalkodis a tarolasi, hdtési
illetménnyel eldiranyzattal
Ny 35 900,— Ny 35 900,— Ny 2 420,—| Ny 3150,—
z 35,900,—| Z 35,900,— o 730,—
Z 3150,—|Z 3 150,—

162




't

751, Kisegitd gazdasdg hozama

792. Tarolt élelmiszer

tovabbfeldolg, er.

Ny 3 400,—| Ny 199 600,
13. 178 542, — Ny 39800,—| Ny 36 200,—
14. 17 658,— 15. 3 600,—
Ossz.: 199 600,— Ossz.: 39 800,—
z 199 600,~| Z 199 600— 2 39 800,—| Z 38 800,—
369. Elszamolas az &lm. 489, Evi eredményszamla
koltségvetéssel
31. 150,—| 28. 32 150,—
17, 3 200,— 19, 37650~ 33 730,—|29. 79921, —
18 2 300,— 35. 115 621,—| 30, 3.500,—
. 32, 200,—
Ossz. . 5 5, —| 34 730,—
28. 32 150,—
Z 116 501,—| Z 116 501,—
z 37-650,—| Z 37 650,—
302. Atmené aktivak 491, Zaré meérleg szidmla
) L—| 27, 0,—
2 790 I 27 o 36, 550 000,—|43. 472 621,—
z 700—| Z 700— 37 3050,— 44. 93 000,—
38, 8 500,— 45. 27 299,—
39, 1 200,—| 46. 700,—
40, 9.570,—
41, 201600,—
42, 00, —
A 503 620,—| Z 593 620,—
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FORONYVI

19....december
Szamlaszam Megnevezés

11, Fogyé élm. anyag és Arugdngy. elsz. aron
214. Allattap, szalma

215. Elm. anyagjarandssigi cikkek

216. Konyhai fogyéd-, karbantartéanyagok

2149. Elszamolé-ar kiilénboézet

2386. Betétdijas géngydlegek

331. Tiszti étkezde folyészamla

332, Kisegitd gazdasag elblegszamla

379, Térités nélkiil juttatott élm. szakanyapok
4211. Béke élelmezési anyagok alapja
4212, »M "élm, és anyagjiranddsag alapja

4811. Felszamitott élm. illetmény
4812, Kézhezfizetett élm. illetmény

4313. Felszamitott anyagjarandésagi illetmény
4314 Keézhezfizetett anyagjarandésagi illetmény
4815, Felszamitott allattip és szalma illetmény
4818. Jovahagyott élm. felszerelési illetmény
48117. Joévahagyott hiitési, tarolasi elGiranyzat
4851. Hitelfelhaszndlis az Elm. 04-011. kv. tételen
4853, Hitelfelhasznalas az Elm. 04-012. kv. tételen
4855, Hitelfelhasznalds az Elm. 03-081. kv. tételen
48586, Hitelfelhasznalds az Elm. 03-037. kv, tételen
4357, Hitelfelhasznalas az Elm. 03-085. kv, tételen
5B81. Hignyok

5811. Normalizalt hiany

5812. Elkiilonitett hiany, leltirhiany

o382, Tébbletek

81, Elm. gazddlkodas eredménye

783. Gazdalkodas az ag. jar. illetménnyel

T85. Gazdalkodas az élm. felsz. illetménnyel

T86. Gazdalkedas az allattap, szalma illetménnyel
787. Gazdalkedas a taroldsi, hiitési eléirdnyzattal
701. Kisegitd gazdasig hozama

792. Tarolt élelmiszer tovabbfeldolg. eredménye
369. Elszamolas az élm, kéltségvetéssel

OGsszesen:
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KIVONAT

31-i helyzet

3. sz. melléklet

Forgalom Egyvenleg
tartozik kdvetel tartozik kovetel
5 954 050, 5 404 050,— 550 009,—
4 200,— 1150,— 3 050,—
70 800,— 62 300,— 8 500,
T 500,— 6.300,— 1200,—
‘5227 800,— D 218 230,— 9 57—
136 100,— 115 500,— 20 600,—
465 537,— 465 537,—
78 500,— 77 800,— T00,—
5 600,— 5 600,—
357 000,— 357 000,—
93 000,— 93 000,—
4 766 000,— 47166 000,—
513 400,— 513 400,—
62 300,— 62 300,—
364 200,— 364 200,—
1150,— 1 150,—
35 900,— 35 900,—
3150,— 3150,—
570 979,— 3 931 000,— 5 360 021,—
430 000,— 430 M0,—
1 000,— 1000,—
36 100,— 36 100,—
2420, — 2 420,—
5 500,— 5 500,—
3 200,— 3 200,—
2 300,— 2 300,—
37 650,— 37 600,—
4 961 543,— 4 988 B42,— 27 289, —
62 300, 62 300,—
1150,— 1 150,
35 900,— 35 900,—
2420, 3 150,— T30,—
199 600,— 199 600,—
38 800,— 39 800,—
5 500,— 37650,— 32 150,—
23 624 029,— 23 624 029,— 6 335 720,— 6 339 720,—
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ZARO—NYITO

1%.... december
Osszeg Ft-ban
Fsz. Szdmla felsoroldsa Szarnta—
részleteiben| &sszesen szam
1. Készletek:
11, Elm. ag.-ok és arugingydleg 550 000,— 211,
12, Allattap, szalma 3 050,— 214,
13. Elm. ag. jir. cikkek 8 5060,— 215,
14. Kenyhai fogyd-, karbantarto-
ag.-ok 1 200,— 216,
15, Betétdijas géngyodlegek 20 600,— 238.
Osszesen: 583 350,~— | 583 350,—
2, Egyéb eszkozok:
21, Kisegitd gazd. elblegtart. 700, 332.
22. Elszamolo-ar kilonb. 9 570,— 219.
Osszesen: 10 270,— 10270,—
MINDOSSZESEN: 593 620,—
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4, sz. melléklet

MERLEG
hé 31-én
Osszeg Ft-ban
. . Szamla-
Fsz. Szamla felsorolasa p
5z részleteiben| dsszesen szam
1. Alapok:
11. Békeszakanyagok alapija 472 621,— 4211.
12. ,,M” szakanyagok alapja 93 000, — 4212,
Osszesen: 565 621,— | 965 621,—
2. Egyéb forrdasok:
21. Elm. norméval valé gazd.
eredménye 27 299,— 781,
22, Atmend tételek 700,— 391.
Osszesen: 27999, — 27 999,—
MINDOSSZESEN: 593 620,—
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Az ellendrzési rendszer tovabbfejlesztésének kérdései
a hadtapszolgalatban

K. Téth Lajos alezredes

A gazddlkodas korszer(isitésével pirhuzamosan napirenden levd fon-
tos kérdés a hadtipszolgilatban az ellendrzési rendszer tovabbfejlesztése.
A temdaban az utébbi évek soran tébb publikdcié jelent meg, melynek
a probléma mieldbbi megoldasanak sziikségességét hangsiilyozva, értékes
gondolatokat, javaslatokat tartalmaztak. Napjainkban egyre inkabb be-
érnek a feltételei annak, hogy az ezen a téren fennallé problémak — a
perspektiv fejlesztési tervekkel &sszhangban — megoldésra keriiljenek.
A cikk keretében a hadtapszolgalat ellenérzési rendszere tovabbfejlesz-
tési lehetdségeivel kapesolatban szeretném — a teljesség igénye nélkiil —
gondolataimat kifejteni.

s
-

Az ellendrzés a vezetés szerves része, annak egyik lényeges funk-
cidja. A vezetésnek — minden szinten — a vele szemben timasztott
kdvetelményeknek, a raharulé felelgsségnek megfeleléen biztositani kell
az Iranyitdsa ald tartozd terliletek hatékony ellendrzését. A hadtapszol-
gilatban az ellendrzés helyét, szerepét, fontossagat — az altalanos elvi
kovetelményeken tul — alapvetd funkcidja kiilénésen kiemeli.

Jelenlegi ellendérzési rendszeriink alapvet6 problémaja mindenek-
elétt, hogy az egyes szervekkel szemben tamasztott kivetelmények az
ellendrzés terén nincsenek kellé Gsszhangban a végrehajtas feltételeivel,
lehetéségeivel, ennél fogva az ellenérzés hatékonysiga altalaban nem
éri el a kivant szinvonalat. A tovabbfejlesztés alapvet§ kérdése az op-
timalis koévetelmények meghatirozdsa és azok teljesitéséhez sziikséges
feltételek megteremtése, ennek alapjin az ellenérzés zart rendszerénck
kialakitisa, oOsszhangban a gazdalkodds médszereiben bekdvetkezett,
tlletve tervezett valtozasokkal.

Az ellendrzési rendszer kialakitdsadt a hadtapszolgalatban alapvetben
meghatirozzak:

— a néphadsereg szervezeti felépitése és vezetési rendszere,
-— a katonai gazdilkodas rendszere és szervezeti struktiraja,
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— a néphadseregben folyé ellendrzésre vonatkozé HM iranyelvek,
— a gazdasdagi, pénzigyi ellendrzés rendjét szabdlyozd kormanyren-
deletek, PM utasitasok.

Az ellen6rzés rendszerében alapvetfen megkiilénbéztethetjilk egy-
részt az eldljard és a funkciondlis, illetve dgazati szervek altal gyakorolt,
an. kiilsé ellendrzések, masrészt a csapatokndl, intézeteknél, szerveknél
foly6 belsé ellendrzések rendszerét.

A kiilsé ellenfirzés rendszerének kialakitasinal fontos az alapvetd
ellendrzési fajtdk osszhangjanak, a végrehajtas alapvetd feltételeinek,
valamint az ellendrzés zirt rendszerének biztositasa.

Az ellenérzés zart rendszerérdl akkor beszélhetlink, ha az hézag-
mentesen kiterjed valamennyi szervre, ha tehat a rendszeren beliil min-
den egységnek, intézetnek, szervnek megvan a kijeldlt ellendrzé szerve.

Az alapvetd ellenérzési fajldk meghatarozasanal — a hadtapszolgalat
sajatos feladatait figyelembe véve — abbdl sziikséges kiindulni, hogy a
hadtapszolgalat kiilénbozd szintl vezetd (szakiranyitd) szerveinek:

— alarendeltjeik vonatkozésaban komplex {feliigyeletet,

— a csapatok hadtapszolgalata irdnyaba szakfelliigyeletet kell gyva-
korolni,

— a gazdilkodd epységeknél, intézeteknél, szerveknél rendszeres
gazdasagi, pénziigyi ellen6rzést kell biztositani.

Ennek megfeleléen a kiilsd ellenérzés alapvetd fajtdiként:

— a felligyeleti ellendrzést,

— a szakfelligyeleti ellenérzést és

— a gazdasagi, pénziigyi ellendrzést
celszeri meghatarozni.

A feliigyeleti ellendrzést az eldljard szervek hajtjdk végre, mely az
alarendelt szervek aldrendeltségébsl adodd feladatai végrehajtasanak 4at-
fogd jellegli, komplex vizsgilatdra, ossztevékenységilik értékelésére ird-
nyul.

A szakfeliigyeleti ellendrzést a funkciondlis vagy Agazati szervek
hajtjdk végre az irdnyitasuk ala tartozd szakteriilel vonatkozasiban az
osszfegyvernemi (fegyvernemi, funkcionalis vagy Agazati) szerv aldren-
deltségébe tartozd csapatoknal, intézeteknél, szerveknél, amelynek célja
a szakfeladatok atfopd vizsgalata, rendeletek, utasitasok, eldirdsok telje-
sitésének felmérése, ériékelése,

A gazdasdgi, pénziigyi ellendrzés az @nalld gazdalkodast folytate
egysegeknél, intézeteknél, szerveknél végrehajtasra kerllé vizsgalat, mely
a gazdilkodas elemzésére, értékelésére, a gazdalkoddsra vonatkozé (ter-
vezési, szamviteli, pénzligyi sth.) szabalyok megtartdsanak eldsegitésére,
a tdrsadalmi tulajdon védelmére iranyul.

A pgazdasagi, pénziigyi ellendrzés végrehajtisra keriilhet — 0Ossz—
hangban a gazddlkodds iranyitdsi rendszerével — az eléljard, vagy a
szakfeladatokat elldté szerv &ltal, illetve a két szerv kozés egyiittmi-
kédésében.

Az egyes ellendrzési fajtak kozétt lényeges tartalmi kiilénbségek van-
nak. A feligyeleti ellendrzés eléljaréi mindségben keriil végrehajtasra, s
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az érintett aldrendelt egység (intézet) mindenoldalud tevékenységének dtfo-
g6 értékelésére iranyul, mindenekelétt az alapvetd feladatok végrehajtisa
szempontjabol. A szakfeliigyeleti ellendérzés ezzel szemben egy szakteriilet
{agazat, tobb A4gazat) komplex tevékenységét [harckésziiltség hadtap
(anyagi) biztositdsa, szakkiképzés, gazdalkodas, szakvezetés stb.] atfogo
madon vizsgdlja szakmai eloljard mindségben. Végill a gazdasdgi, pénz-
ligyi ellendrzés egy meghatarozott teriilet, gazdalkodas részletes vizsgila-
tat célozza, az 6nallé gazdilkodast folytatd szerveknél (csapat, intézet).

Ellendrzési rendszeriink tovibbfejlesztésének legjobban vitatott kér-
désel a gazdasagi, pénziigyi ellentrzés zart rendszerének, valamint szer-
vezeti feltételeinek kialakitidsaval kapcsolatosak. A problémédk alapvetden
a szervezeti feltételek biztositdsdnak nehézségeivel fluggnek Ossze. A meg-
oldas alapvet§ valtozatai lehetnek:

— tovabbra is az el6ljard szerveket kitelezni alarendeltjeik gazdasagi,
pénziigyi ellenbrzésére, vagy pedig

— a csapatok gazdasdgi, pénziigyi ellendrzését kozponti (teriileti)
szakfeladatokat ellaté szervek tevékenységi korébe tenni.

Az elsé valtozat mellett annak az elvnek a kovetkezetes érvényesi-
tése szol, hogy az alarendeltek minden irdnyd tevékenységének ellen-
Srzéséért a feladatokat meghatarozé kozvetlen eldljdréd legyen felelds.

Ezen elv megvalositdsdhoz azonban — a gazdasigi, pénziigyi ellen-
Orzés kovetelményeknek megfelelé wvégrehajtasa vonatkozasidban — a
csapatok kozépirdnyitd szervei (seregtest, magasabbegység-parancsnok-
sdgok) megfeleld szervezeti feltételekkel nem rendelkeznek. A szilkséges
ellendri létszam biztositdasa szinte megoldhatatlannak latszé nehézségek
elé allitja a felsé hadtap vezetést.

A masodik valtozat mellett tébb olyan tényezdé sz6l, amely indokoltta
teszi, hogy a gazdasagi, pénziigyi ellendrzés rendszere megvaldsitdsi lehe-
toségeinek vizsgdlata soran fontoléra vegyilik. Mindenekelétt mellette
526l az, hogy létszamszitkséglete mintegy 50%g-kal kevesebb, mint az elsd
valtozaté, s biztositdasdnak viszonylag redlisabbak a lehet8ségei.

Figyelemre méltok azok a tényezbk, amelyek a gazdialkedas rendsze-
rében az utébbi évek soran hekdvetkezett vdiltozdsokkal fiiggnek ossze.
Az anyagellatds alapvetéen a csapatok és az ellité kozpont hadtap szer-
vek kozitt bonyolodik, a kozépiranyité szervek ezzel kapesolatos fel-
adatai nagymértékben lesziikiiltek. A kozépiranyitdé szervek a csapatok
ellitottsdginak helyzetérsl, operativ jelentések alapjan utélag informa-
lédnak, illetve a helyszinen tidjékozédnak. Az ellaté szervek objektive
sok olyan adattal rendelkeznek, amelyeket fel lehet hasznilni a csapat-
gazdalkodas ellendrzésénél (egyeztetni lehet a kiutalt anyagok okményo-
lasat, nyilvdntartasba vételét, a keretek helyességét, a befizetések meg-
torténtét stb.), s ez a korilmény jelentfs mértékben hozzdjarul a gazda-
sagi, penziigyi ellenérzés hatékonysdga fokozasiahoz. Ezen talmenden az
ellité szervek kézvetlen helyszini kapesolatba keriilnek a csapatokkal, s
lehetdségeik ismeretében sajat hatdskérben, illetve a csapatok eléljard
szerveivel egylittmiikédve tudnak intézkedni az ellidtds terén fennalld
problémdak megoldasara.



Tovabbi pozitivuma a masodik valtozatnak, hogy ezlton megvaldsul-
hat a gazdasagi, pénziigyi ellendrzés zart rendszere a hadtapszolgdlatban.

Végiil mellette szdl az a kériilmény is, hogy igy a csapatgazdalkodas
helyzetét — amire eddig nem volt lehetbségiik — szakmai kdvetelményei-
ket kozvetleniil is tudjak érvényesiteni a csapatoknal, gyorsabban tudnak
reagialni a felmeriilt altalanos jellegd problémékra. Ezzel megoldédhat
a ,,visszacsatolas” kérdése a hadtipszolgalat vezetési, iranyitasi rendszeré-
ben, melynek eddig nagy hidnyat éreztiik,

Feltétleniil foglalkozni kell e valtozat vizsgalata sordan, hogy milyen
kdvetkezményekkel jarhat a kozépiranyitd szervek felmentése a gazda-
sagi, pénziigyi ellenérzés kotelezettsége aldl. Nem sértjik-e meg a veze-
tés dltalanos elveit, az aldrendeltekért vald felelésség kérdésében jelent-e
valtozdst, illetve a gazdasagi (pénziigyi) ellendrzését vald feleldsség atval-
lalasa nem jelent-e tiil nagy terhet a felsé vezetés szdmara?

A pazdasagi (pénziligyi} ellenérzés a hadtipszolgilatban folyo ellen-
Orzés egyik fontos, speciilis teriilete. A kovetelményeknek megfeleld
végrehajtasa rendkiviil munkaigényes, az ellenértktdol alapos szakmal
felkésziiltséget és egy-egy gazdalkodd szervnél hosszabb idéraforditast
igényel (atlagosan 12—16 nap). A vezetés szamara a gazdasagi (pénz-
ligyi) ellenérzés eredménye, ténymegaillapitisai a fontosak. Ebbél a
szempontbdl teljesen mindegy, hogy a gazdilkodas részletes vizsgalatat
{(okméanyrevizio, leltirozds, elszadmolds elemzése stb.), mely szerv végzi
(az eldljard, vagy szakmai). Az ellendrzés eredményérdl az elSljard szer-
vek az ellenérzést végrehajto szerv altal készitett jegyzékonyv utjan
rendszeresen tajékozddhatnak, amelynek alapjan alarendeltjeik felé meg-
feleld intézkedéseket foganatosithatnak, A vezetéshez sziikséges felta-
telek tehat tovabbra is csorbitatlanul biztositottak, s6t javulnak, mert
a kozépiranyité szervek igy nagyobb gondot tudnak forditani az érdemi
munkiéra, alirendeltjeik vezetésére, felligyeletére.

Az alarendeltek vezetéséért, irdnyitasiért valo felelsség kérdésében
sem jelent valtozist a kézépiranyitd szervek felmentése a gazdasagi
(pénziigyi) ellendrzés kotelezettsége alél. A feliigyeleti, illetve a szakfel-
lgyeleti ellenérzés az eldljaré szervek részére megfelelé lehetéséget nyujt
kivetelményeik érvényesiilésének &atfogd vizsgalatara az alarendelteknél.
Ennek keretében a vezetés a sziikséges mértékben személyesen is tajé-
kozddhat — a csapathadidp ossztevékenységén beliil — a gazdalkodis
helyzetérdl, eredményeirél is, melynek értékeléséhez alapként a gazda-
sagi (pénziigyi) ellenfrzést tudja hasznalni, sét eziton az ellenérzés céi-
irdnyosabba valhat.

Felmeriilhet tigy is a kérdés, hogy a kozépiranyitd szervek gazdasagi
(pénziigyi) ellendrzési kotelezettségét megsziintethetjiik, de feleldsségiiket
valtozatlanul hagyjuk? Mint az eddigi fejtegetésekbdl lathats, a vezetés
Teltételei nem rosszabbodnak, sét javulnak. Ez esetben nem a felel§sség
dtvallaldsarsl van sz6, hanem egy olyan feladat aloli tehermentesitésrél,
amelynek elvégzése a jelenlegi koriilmények és szervezeti feltételek mel-
lett a kizépiranyité szerveknek jelentds megterhelést okoz. Az ellendrzés
eredménye ugyanakkor wvaltozatlanul rendelkezésre all az eldljaré szer-
veknek is, igy azokat megfelel6 médon hasznosithatjdk munkajukban.
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Mivel a gazdasapi (pénziigyi) ellendrzés hatékonysdga varhatéan javulni
fog, ez a korilmény a vezetésben is hasonlé médon realizalodhat.

A fentieket mérlegelve, a hadtapszolgalat kilsG ellendrzési rend-
szerének lehetséges valtozatat az 1. és 2. szamu vazlat tartalmazza.

Az ellentrzési feladatok gyakorisigi kovetelményeit az ellendrzés
komplex rendszerének tiikrében lehet meghatdrozni. A feliigyeleti ellen-
Orzés végrehajtasat az alarendelteknél 5 évenkénti idékozdnként lehetne
megszabni. A szakfelligyeleti ellenérzés gyakorisigat vezetési szintenként
célszerii differencialni. Igy egy valtozat szerint pl. az MNIIF-ség 5 éven-
ként, a seregtest hadtaptirzsek 3—4 évenként, a magasabbegység hadtap
torzsek 2-—3 évenként hajtanak végre a csapatok szakielligyeleti ellen-
Grzését. A gazdasagi (pénziigyi) ellendrzés gyakorisadgara allami elSirasok
vannak, melyek a végrehajtist évenként hataroztdk meg. Ennek betar-
tdsa alapvetden a hadseregben is kitelezd.

Osszegezésképpen a hadtapszolgalat kilonbdzé szintl szerveinek el-
lendrzési feladatait az aldbbiakban lehetne kérvonalazni:

MNHF-ség

— feliigyeleti ellen6rzést hajt végre az alarendelt intézeteknél, szer-
veknél (5 évenként),

— szakfeliigyeleti ellendrzést hajt végre a seregtesteknél, valamint
a HM kizvetlen csapatokndl (5 évenként),

— gazdasagi (pénzigyi) ellendrzést hajt végre az ellito kozpontok-
nal (évenként),

Seregtest hadtdptirzselk

Szakfeliigyeleti ellendrzést hajtanak végre a seregtest kotelékébe
tartozd magasabbegységeknél, seregtest kozvetleneknél (3—4 évenként).

Magasabbegység hadtdptirzsek

Szakfelligyeleti ellenbérzést hajtanak végre a magasabbegység kotelé-
kébe tartozo egységeknél (2—3 évenként).

Elldt6 kézpontok

— feliigyeleti ellenérzést hajtanak végre az aldrendelt intézeteknél
{(3—4 évenként),

' — gazdasagi (pénziigyi) ellentrzést hajtanak végre az ©onalldé gaz-
dilkodast folytatd csapatokndl, intézetekn¢l {(¢venként).

A gazdasagi (pénziigyi) ellen6rzés végrehajtdsat az MNHF-ség ellen-
Orzdé osztaly koordindlhatja, egylttmiikoédésben a seregtestekkel, maga-
sabbegységekkel. Az ellenérzés megallapitasairdl az ellenérzitt szerv eldl-
jardja, a jegyzOkonyv egy példanyanak megkiildésével tajékozodik, a hia-
nyossagok felszamoldsdra hataskorében intézkedik.

Az adott évben végrehajtisra kerild felligyeleti és szakfeliigyeleti
ellendrzésekkel a pgazdasagi (pénziigyi) ellendrzéseket koordinalni kell.

A szakfeliigyeleti ellendrzések végrehajtdsra keriilhetnek a HM fel-
igyeleti szemlék, illetve seregtest és magasabbegység felligyeleti ellenér-
zések keretében, vagy dnalléan az MNHF, a seregtest- és magasabbegy-
ség-parancsnok hadtiphelyettes terve szerint.
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Beszamoelasi kotelezettséget - az ellenérzések altalanos tapasztalatai-
rol — csak az ellato kozpontoknak célszer( kiiléon meghatarozni, féléven-
kénti gyakorisdggal. Az eldljaré szervek ez irdnyu tapasztalataikrol az
éves beszamold jelentésiikben adhatnak szamot.

A belsd ellenbrzés rendszerét. annak kiilénbozéd agai (vezeték ellen-
6rzése, munkafolyamatokba beépitett ellendrzés) és a belsé ellendrzés
szervezete egyiittesen képezi. Mivel a csapatokndl belsd ellenérik nincse-
nek, igy ott

— a vezetdk altal gyakorolt és

— a munkafolyamatokba beépitett ellendrzés mukodik.

A csapatoknal a hadtipszolgidlat vonatkozdsiban a parancsnok had-
taphelyettesekre, szolgalatiig-vezetGkre hirul, hogy a gazdalkodids meg-
szervezése, az eszkOzOk ésszerti felhasznilasa mellett a gazdalkodasra
mértékadd szabalyzatoknak, utasitisoknak, intézkedéseknek és az ezeken
alapulé belsd elbirdsoknak érvényt szerezzenek, fenntartsiak a gazdilko-
dasi, szdmviteli fegyelmet, védjék az egység kezelésében levd tarsadalmi
tulajdont.

A vezeték tehermentesitése, a belsd ellenérzés hatékonysidganak foko-
zasa érdekében nagy szerepe van a munkafolyamatokba beépitett ellen-
6rzésnek. Ez az ellendrzési forma az ismétléds, témegesen és rutinszerien
jelentkezd feladatokat az egyes munkakdrdk ellendrzési feladativs teszi.
Igy a szabalyozott munkafolyamatokban a vezetSknek mar nem az egész
munkafolyamatot és annak minden részletét kell figyelemmel kisérniiik,
hanem csak az eltérésekre, a folyamat zavaraira kell figyelmiiket irdnyi-
taniuk, amelyeket szdmukra a munkafolyamatokba épitett ellenérzés jelez
(visszacsatol), s ekkor kell intézkedésiikkel szabdlyozéként visszahatniuk
a folyamatra.

bemenet .
szabalyozott rendszer kimenet -
e (csapatgazddlkodas)
bheavatkozés visszacsatolds
szabalyozé *—_
(vezetd)

3. sz. vazlat

A munkafolyamatokba beépitett ellenfrzések az eredményes miiks-
dés érdekében meghatarozott kévetelményeknek kell megfelelnie. At kell
fognia a csapatgazdalkodast, annak minden miveletét. Keriilni kell a
parhuzamos, egymadst atfeds ellenérzéseket, ugyanakkor figyelni kell arra
is, hogy hézag ne keletkezzék, teriilet, mivelet ellendrzés alél ki ne ma-
radjon. Az ellenérz6 pontok kijeldlése a szakmai, gazdasagi, szdmuyiteli
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folyamatokban ott célszertd, ahol a megkivant ellenérzés lehetésége fenn-
all (a soros részmiivelet végrehajtéja ellendrzi az elgzét), a hiba kelet-
kezése mepakadalyozhatd, illetbleg kar nélkiil helyrehozhatd, mielétt
nagyobb hiba, illetéleg kar keletkezhetne.

Mindeniitt, ahol lehetséges, célszerd elényben részesiteni a kényszer-
palyas megoldast: a folyamat az ellendrzési pont megkeriilésével nem
folytathaté. Ennek egyik fajtaja az automatikus ellenérzés. Az ellenérzé
pont (pl. raktar) a folyamatnak mindaddig ,z6ld utat” nyit (anyagot ad
ki), amig az szabdlyszerien bonyolddik, de megszakitja a folyamatot, ha
rendellenesség 4ll fenn (a szolgalatidg-vezetd nem irta ald az utalvanyt).

A belsd ellenérzés hatékonysaganak biztositdsa szempontjabél fontos
kivetelmény, hogy az egyes szakfeladatok elldtdsa és ellendrzése ne
legyen ugyanazon munkakdr feladata. Barmennyire is kivanatos, hogy az
ellendrzés az egységnél magas szinten alljon, nem lehet erre, és csak
erre a belsé ellendrzést alapozni.

A csapathadtipban a belsé ellenérzést illetden éppen ennek az elv-
nek a megsértése okozza az egyik legnagyobb problémat, az ugyanis,
hogy a szakanyag-gazdalkodas szamvitele és annak ellendrzése a szolga-
latidg-veztd feladatkérét képezi. Ez a korilmény kedvezd lehetfséget
nyujt a szabdlytalansigok, visszaélések elkovetesére.

E kérdés megolddsanak célszeri mdédja a nyilvantartasi (kdnyvelési)
és elszdmolasi feladatokat levalasztani a szolgalati agaktdl, s egy erre a
célra létrehozott Gn. szamviteli részleg tevékenységi kérébe tenni, amely
egvben elvégzi a szamviteli bizonylatok folyamatos, tételes, érdemi és
szamszaki ellenérzését (munkafolyamatba beépitett ellendrzés).

A gazdasigi szamvitel hatékony belsd ellendrzésénck biztositdsa a
pénzgazdalkodas rendszerének széles kord kiterjesziésével, a csapatok
gazdasdgi ©nallésagadnak novekedésével alapvetdé Ifontossdgd kérdés.
A fenti médszer megvaldsitdsaval nemcsak a helsd ellenérzés hatékony-
saga fokozasidnak legfontosabb feltételét teremtjlik meg, hanem nagy-
mértékben csSkkentjiilk a parancsnok hadtiphelyettesek szolgalatiag-
vezetdk leterheltségét is, ugyanakkor meglelelé alapot hozunk létre a
gazdasagi szamvitel egysépes elvi alapon torténd korszerlisitésére,
az adatfeldolgozis gépesitésére. Ezen tulmenden a kérdés kedvezd
kihatassal lehet a kiilsé gazdasagi ellendrzés, ezen belill az ckmany-
revizié tartalmara is. A belsé ellendrzés hatékonysdganak nodvekedésével
a kiils6 ellendrzésnek a gazdalkodas szamvitelét nem szlikséges teljes
részletességgel vizsgalni, figyelmét az elszadmoltatdsra, a gazdalkodas
elemzésre fordithatja.

Az alapvetd munkafolyamatokba beépiilé ellenérzés teriileteinek szé-
lesedésével megnyilik a lehetésége a vezetdi ellendrzés rendjének, kove-
telményeinek vj modon térténd szabalyozasira a csapathadtapban.

A szabalyozasnak feltétleniil tiikréznie kell a csapatgazdalkodasban
bekovetkezett valtozasokat, mindenekel6tt azt Jhogy ezen a téren nagy-
mértékben megnétt a csapatok onallésaga, a parancsnokok, vezeték gaz-
dasdgi hatéskore, ezzel egyiitt a pazddlkodésért valo felelSsség. Ennek
megfelelden a bels$ ellenérzést is olyan elvi alapon indokolt szabalyozni,
hogy végrehajtasaban, feladatainak meghatarozasaban néveljiik a helyi
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vezetdk szerepét, felelOsségét, erdsitsiik tekintélyét, kikiiszéboljiik az
olyan adminisztrativ rendszabalyokat, amelyek nem a kivant cél elérését
segitik, hanem formalizmus kialakitisahoz vezetnek.

A beisd ellendrzés szervezettségének, hatékonysaganak biztositasa ér-
dekében célszeri az ellenérzés terén is az egyszemélyi felelGsség elvét
érvényesiteni, a felesleges parhuzamossagok kikiiszobdlésére pedig a fon-
tosabb ellendrzési feladatokat — a jelenlegi szabdlyozastol eltérden —
nem szemeélyekre, hanem a szervezet (egység, intézet) egészére megha-
tarozni.

A csapathadtiapban a hatékony belsd ellenérzésért a parancsnok had-
taphelyettes tehetd felel6ssé. Ez iranya kotelezettsége lényegében vezetd
funkciéjdnak szerves része. A belsd ellendrzés rendjére vonatkozd koz-
ponti elvi szabdlyozas figyelembevételével — a Szolgilati Szabalyzatban
biztositott — jogdllasa alapjdn megfeleld hatdskorrel rendelkezik a helyi
rendszabalyok érvényesitésére, az ellendrzések altal feltart hianyossagok
felszdmolasa érdekében a sziikséges intézkedések foganatositasara.

A vezetfi ellenérzési feladatok végrehajtasdnak személyi bazisat a
szabéalyozas 1ij rendszerére (a feladatok nem személyekre, hanem a szer-
vezetre keriilnének meghatirozdsra) nagymértékben megnévelné, A pa-
rancsnok hadtaphelyettes irdnyitasa mellett, a szolgalatidg-vezetdkdn
tilmenden a csapathadtidp tobbi tisztjei (hadtap tervezd tiszt stb) és
megfeleld felkésziiltségli tiszthelyettesei is bevonhaték a belsd ellenér-
zésbe. Ez a lehetdség — megteleld vezetés, kivetlménytamaszids ese-
tén — ugyancsak az ellenSrzés hatékonysigidnak ndévekedése iranyaba
hat, mert hisz az ellenérzés nem egy személytél van fliggévé téve (mint
ahogy az jelenleg van), végrehajtdsat az adott szakteriilet vezetésének
terve, kvetelményei alapjan a rendelkezésre 4llé6 szakéllomany biztosit-
hajtja. A vezetésnek mddja nyilik arra, hogy ebben a vonatkozasban is
differencialjon, személyes figyelmét — a helyi kérilményektél figgben —
elsGsorban a fontosabb teriileteken folyé tevékenység vizsgdlatira ira-
nyitsa, mig mas teriiletek ellendrzését a beosztott szakallomany utjan
biztositsa. Ez a kériilmény természetesen nem menti a vezetést a szak-
teriiletért vald felelésség aldl. A szolgidlat helyzetének megitése ugyanis
nem az ellenérzések szdmszerliségén, a végrehajto személyeken alapszik,
hanem a tényeken, melyek az eredményeket tiikrézik. A szolgilat miké-
déséért vald felelGsség fiiggetlen az ellendrzések szamatdl, végrehajtoitol.
A vezetésnek mindenkor helyesen kell tudni megitélni a feladatok (legyen
az az ellenérzés) végrehajtasanak madjat, sorrendjét, személyes részvéte-
1ét. A szakteriiletért valo felelGsséget is takar, tehat nem elég valakit
csak megbizni valamely feladat végrehajtdsaval, hanem meg kell gys-
z6dni, hogyan tesz eleget a rabizott feladatnak. Ez pedig sziikségessé
teszl a végrehajtds személyes ellenfrzését, illetve a vezetdi ellendrzés
olyan szervezését, hogy a tevékenységek vizsgalata bizonyos idékozén-
ként személyes formaban is mindeniitt megtorténjen.

Mindebbé!l az is kitlinik, hogy a belsé ellendrzés szabalyozisanal a
hatékonysag ndvelése érdekében nem az ellendrzések szamdnak nodve-
lesére kell torekedni, Olyan elvi keretet kell adni a helyi vezetés sz4-
mara, mely megfeleld lehetdséget nyijt arra, hogy az egység elétt ald
feladatokat, a helyi ké&riilményeket, az anyagi fegvelem Aallapotit
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figyelembe véve, a red harulé feleldsség alapjidn célirdnyosan hatdrozza
meg a belsd ellendrzés feladatait, kdvetelményeit.

Ebbél kiindulva — az elvi szabalyozason beliill — a belsd ellenérzés
fontosabb feladatai végrehajtdsanak gyakorisidgi elbirasait — alapvetfen
a tarsadalmi tulajdon védelmének biztositdsa szempontjabél — a szak-

anyagra jellemz6 sajdtossagokat, valamint a gazdasagi folyamatokba be-
épuld ellendrzés hatékonysagat figyelembe véve célszeri meghatirozni.
Ennek célszerd valtozatat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A 16bb ellenérzési feladatok végrehajtasanak javasolt gyakorisaga az
a minimum, amely helyes és szervezett gazdalkodasi kérilmények ko-
zott megfelels feliigyeletet biztosit a néphadsereg anyagi eszkozei felett.
Nem jelentheti azonban azt, hogy csak ennek teljesitésére korlitozodik
a csapathadtip vezetésének kotelezettsége. Eppen a szabélyozias ujszeri-
sége, a hatékony ellendrzésért vald egyszemeélyi feleldsség ad alapot és
biztositékot az ellendrzési feladatok helyi differencidlasdra, a kovetel-
mények fokozdsara a helyi kérilményekidl fiiggben, mely nemcsak lehe-
tdség, jog, hanem egyben a szakteriiletért valé felelésség meértékébsl
fakadé kotelesség is.

(Mellékletek a tartalomjegyzék utan taldlhatok.)
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1. sz, melléklet

A CSAPATHADTAP FOBB BELSO ELLENORZESI FELADATAL
VEGREHAJTASANAK GYAKORISAGARA VONATKOZO

ELGONDOLAS

Ellendrzési feladat

NEGYEDEVENKENT | Gyakorisig

jury
H

3

Az egység raktaraban tarolf:

— élelmiszerek és azok gongydlegei, valamint egyéb élelmezési
fogyoanyagok, tovabba

— lizemanyagok meglétének ellendrzése (leltarozasa).

Az egység raktdraban tirolt (az 1. pontban nem szerepld) egyéb

anyagok (tuzels- és egészségligyl anyag kivételével) meglétének

ellendrzése (leltirozdsa).

o

3. Hasznalatban levd
E — az alegységek személyi 4dllomanyanak kiadott (az alegység
] raktarban tarolt) anyagok, felszerelések (pl.: ruhizat, labbell,
% személyi felszerelés, dgynemu, élelmezési felszerelés stb.),
= — konyhak (étkezdék) részére kiadott élelmezési felszerelési
E anyagok meglétének ellendrzése (leltdrozasa).
ﬁ 4, A szolgalati agak gazdalkodasanak és a gazdasagi szamvitel At-
I ifogd vizsgdlata {a szolgalati ag vezetésének, az ellatis, anyag-

felhaszndlds, izemelietés stb, helyzete),

B
E 5. Egyéb (az 1—3. pontban nem szerepld) szakanyagok (blutorzat,
i berendezési anyagok, hadtdp-technikai eszkozok és felszerelések,
5 egészségligyl anyagok, miszerek, tluzeld) meplétének ellendrzése
= (leltarozasa).
£
Megjegyzés:

(1) Az anyagok meglétének ellendrzését évente egyszer az egyes
szolgalati dgra kiterjedé dtfogd leltdrozdssal célszerd végrehaj-
tani, a parancsnok elhatdrozdsa szerint megfeleld idGpontban.
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