


Szolgdlatl hasznédloira! A hadtdpbiztogitde magiba joglalja
mindazokat a rendszabdlyokat, ame-
lyek a hadtip megszervezésére, vala-
mint a csapatok canyapl, technikai,
egészségiigyi 68 eguéb irdnyd bizto-
sitdsdra és kiszolgdldsdra irdnyulnak.
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A MAGYAR VOROSHADSEREG ES HADTAPIA

Hadtapbiztositds a Tandcskoztdrsasag Voros Hadseregének
harcaiban

Varga Jbézsef alezredes

II.

ANYAGI BIZTOSITAS

A ,Hadtdpbiztositds” legutébbi nyilt szdmdiban ismertettem a Vorss
Hadsereg ellatasi rendszerét és ezen belil az egyik alapvetl ellatasi for-
risl az eldljrd raktarakbdl torténd utdnszAllitdst,

A Voros Hadsereg csapatainak elldtdsdban mint ellatdsi forrds alap-
vetd szerepet jatszott a helyszini beszerzés is. A korabbi hdborikban is
alkalmaztidk a helyszini beszerzést. Mivel a Voros Hadsereg sajat teriile-
ten harcolt, ennek jelentfsége méginkdbb megndtt.

Helyszinen szerezték be az élelmet, 1otapot, tiizelGt, a jarmiallomany
nagy részét és részben a ruhazatot.

A beszerzett Allatokért, anyagi eszkbzokért megfeleld téritést fizettek.
A kifizetéseket a gazdasagi hivatal pénztarai, tovabba késébb jinius 21-én
515/89. sz. rendelettel a hadtap Allomésparancsnoksigokon feldllitott had-
tAp pénztdrak eszkozoltek.!

A beszerzéseknél tapasztalt dnkényeskedést és visszaélést biintettdk.
A 16beszerzés jogat a nagyfoktG népgazdasagi 16hidnyok miatt a Hadiigyi
Népbiztossag maganak tartotta fenn (603/423. sz. rendelet)?, hogy ezaltal
is csokkentse a tulkapésok elkivetésének lehetfségét. A lobeszerzést ugy-
nevezett losorozd bizottsdgok wvégezték a helyszinre kiszallva, majd a
besorozott lovakat a hadseregparancsnoksag osztotta el a sziikségleteknek
mzgfeleléen.

A hadseregparancsnoksag 510/27. hdm. szam alatt kiadott rendelete
a:apjan, minden éleimiszert a helyszinrdl kellett beszerezni.

1 HIL 8. csomo.
2 HIL 71. ¢somb.



A 612/29. sz, Utasitas alapjan helyszinrdl kellett beszerezni az autd
alkatrészeket, tovidbba rendelet intézkedett a katonai ruhdzat kbdtelezd
beszolgaltatasara is.?

A helyszini beszerzések soran j6 egyiittmikédés alakult ki a Vords
Hudsereg beszerzési szervei és a helyi direktériumok kozott. Tobb doku-
mentum tanuskodik e kapcsolatokrdl. Csak példdnak emlitem az eszter-
gomi Munkés és Katonatanacs junius 16-4n kelt Atiratit a parkanyi
direktériumhoz orszagos jarmiivek beszerzése targyaban.t

A beszerzési kiorletek szolgaltatéképessége, valamint a népgazdasigi
sziikségletek, a lakossig ellatasi igényeinek figyelembevételével, a Had-
ugyi Népbiztossiég a kormanyzdétanics hatdrozatal alapjan korlatozta a
beszerzésekel. A beszerzéseket a hadsereg és a lakossag érdekei egyiittes
figyelembevételével lehetett csak végrehajtanils

A beszerzési kirleteket az eloljar6 hadbiztossag hatdrozta meg, ame-
lyeket egészen az alegységekig osztottdk fel. A beszerzdé kozegek a kész-
leteket azonnali térités ellenében a direktériumok 1tjan vették at.

A nagy lotdphianyokra valé tekintettel junius 17-t8l attértek a lo-
vak z2dld takarmdnyozdsdra.

A Vords Hadsereg csapatainak ellitisiban felhaszniltak tovabba a
gyiljtétt és zsikmdnyolt anyagokat is.

A zsdkmanyolt fegyvereket, 18szert &s egyéb anyagot a zdszléaljak
oytijtottél bssze. Sajat sziikségleteiken felilli anyagokat a felvételesd dl-
lomdsokra, vagy az anyaggyiijtéhelyekre széllitottdk hatra, ahonnan is-
mételten pétoltdk a csapatok sziikségleteit. A fennmaradt felesleges anya-
golk a hadsereg anyeggyiijtd dllomdsra keriiltek hatraszallitasra.

Zsadkmanyolt nagymennyiségd készleteket szolgdlati tton, a hadsereg
parancsnoksignak kellett jelenteni, ahonnan 4tvevé kozegeket irdnyitot-
tak a helyszinre, a készletek felmérésére, hatraszallitisinak megszerve-
zésére,

A 3. hadosztaly junius 1-én taviratban a kévetkezdket jelentette a
hadsereg parancsnoksignak: , A losonci posztégyarban 10 vagon &ru
van felhalmozva. A varosban elszort és visszahagyott anyagok drizetbe-
vétele folyamatban.”

Junius 9-én a hadseregparancsnoksig képviselje Bert, a ktvetkezd-
ket tdviratozta: ,,... az 1. dd. politikai meghizottja jelentetite, Nagysu-
ranyban 150 vagon cukor fekszik. Ersekijvaron nagymennyiségi bakan-
csot €s mas felszerelési anyagot taliltak, melyeket lefoglalt és leltarozasat
elrendelte.”

A bhadseregparancsnoksig a csapatokat érdekelttéd tette a zsdkminy-
gylijtésben azzal, hogy a zsakmany mennyiségéhez és értékéhez viszo-
nyitva jutalmazta Sket.

Az anyaggyidijtés a Voros Hadseregben szervezett volt. A hadtapallo-
mas parancsnoksdgok anyeggyiijté csoportokat szerveztek. A csapatok,

3 HIL 93. csomd.
4 HIL 71. csomd.

5 Kizélelmezési Népbiztossag atirata a Hadsereg Parancsnoksighoz, mely-
ben az élelem készletekkel, kiilénidsen tejjel vald takarékossagra szolit fel Bor-
sodban, amely Budapest fontos élelmezési bazisat képezte. HIL 70. csomd.
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valamint az anyaggyijtd csoportok altal Ssszegyljtott anyagokat is a
felvételezd allomdsokra és anyaggyiijts allomasokra szallitottdk hatra.

Az anyaggylijtd Allomisok az anyagokat osztdlyoztdk, a felhasznal-
haté részt kiutaldsok alapjan a csapatoknak kiadtak, a javitandé részt
pedig javitémihelyeknek adtak at, Az anyaggyiijté 4llomasok gyljtétték
a sebesiiltektd] leszedett anyagokat is.

Az anyaggyljté allomasok tehat elladtdsi bazisok és egyben a készle-
tek udjra elosztidsanak a szervei is voltak. A csapatokat az anyaggyiijtés
terén igyekeztek maximdlisan tehermentesiteni, ugyanakkor feltirisiban
kozvetleniil érdekeltté tették Bket.

Az anyaggyUjtésben a fOszerepet a hadtdpallomas parancsnoksdgok
Jatszottak. Bizonyitja ezt a hadseregparancsnoksig 602/435. sz, rendelete,b
amelyben Felvidéken a hatvani hadtapallomas parancsnoksagot bizta meg
az anyaggydjtés megszervezésével. 3—4 anyaggydjtd csoportot kellett
szervezni. (Putnoki—Losonci dllomas parancsnoksdgihoz és az 1. dd.-hoz.)
A Miskolci hadtapallomas parancsnoksag a III. hdt. kérletében kapott
feladatot anyaggyiijtés megszervezésére,

A hadtipalegységek, egységek és intézetek alloméanyabsl szervezett
anyaggyiljté csoportok munkaja szervezett volt és eredményes.

A csapatok feltdltéttségében mutatkozd hidnyok, a potldsra rendel-
kezésre 4ll6 eszkdzbk és anyagok kevés mennyisége gyakran sziikségessé
tette a készletek tijraelosztisdt. Erre talalunk utalast az I/21. zaszléalj
tavirataban,” amikor jelentette a 80. dd.-nak, hogy osszpontositasi korle-
tébe mozgékonyhak és jarmiivek nélkiil érkezett be. A dd. elrendelte a
konyhik zaszldaljak kozotti ajraelosztésat. Taldlkozni lehet a tiizérségi
lszer ujraelosztasaval is az alegységek kozitt.

Az elldtmanyi anyagok pétlisanak egyik forriasa volt, a javitdssal
haszndlhatévd tett anyagok felhaszndldsa. Javitottak ruhdazatot, labbelit,
fegyvereket, jarmveket és egyéb (mozgdkonyhak, lészerszam sth.) anya-
gokat.

Nagy jelentdsége volt a ruhidzat és labbeli javitdsnak, mely a kéte-
lezben beszolgaltatott készletek felhasznalisa utdn, az anyagpétlas je-
lentés forrasava valt. Kis és kozepes javitisokat a zészldaljak (4 mes-
terember}) és az ezredek (2 mesterember) végeztek. Kézepes- és nagyja-
vitdsokat végeztek a hadosztaly, hadtest és hadsereg ruhizati javitomi-
helyek. A ho. ruhazati javitdomiihely dllomanydba 8—10 mesterember tar-
tozott. A javitisba adott anyagok potlisdra minden gazdasagi hivatalnil
5% cserekészletet képeztek® A javitisok végrehajtdsa mesterember hi-
nyok kdvetkeztében nagy megterhelést jelentett a csapatoknak, kiillondsen
a zaszlbalj €és ezred gazdasdgi hivatalnak, A gyakori mozgis, mandverek
miatt a kis javitékapacitist sem tudtak tokéletesen kihasznalni., A 601/
595. sz. hadseregparancsnoksigi utasitisban intézkedtek arra, hogy a ja-
vitdsokat a hadosztilyokndl, nagyjavitast Hatvan—Cegléd hadsereg javi-
témihelyben kell elvégeznil?

6 HIL 52. csomé.
7 HIL 53. csomd.
8 A hadseregparancsnoksag 604/614. sz. rendelete, HIL 53. csomd.
9 HIL 53. csomd.



A hadosztily és hadsereg javitémiihelyeket polgari mesteremberek-
kel erdsitették meg.

A vonatanyag kisjavitdst a csapatok, kizép- és nagyjavitdst a had-
sereg javitomiihely és polgari javitomihelyek végezték, Gépkocsi jevitd-
sok a hatvani hadsereg javitémihelyben és polgiri javité szerveknél
folytak.

A mozgdkonyhdk, iistok javitisa és 6nozasa a vonatanyag-szertirban
tortént Budapesten.

A fegyvereket a géppuskas szakaszokndl, a ziszldaljnal rendszeresi-
tett fegyvermesterekkel (kisjavitas), valamint a hadosztdly, hadtest ja-
vitomtihelyekben és a budapesti fegyverszertdrban javitottak.

Mindennemii anyag javitisanal tbrekedtek a csapatok maximalis
tehermentesitésére, a polgari munkaers széleskori bevonasara. Ezzel ked-
vezis feltételeket teremtettek a javitdkapacitds bvitésére és lehetévé tet-
ték, hogy a javitomiihelyek az anyagpétlas fontos forrdsai legyenek.

Osszefoglalva: a Voérds Hadsereg atvette ugyan a csdszari és kirdlyi
hadsereg ellatdsi rendszerét, azonban azt a sajatos helyzetnek ¢s kéril-
ményeknek megfeleléen fejlesztette, tovabb épitette. Az j rendszer ki-
alakitasat alapvetfen befolyasolta a Vords Hadsereg sajdt orszdg teriiletén
folytatott tevékenysége. Ezért valt alapvetd forrdss& a helyszini beszer-
zés, az anyaggyjtés és a javitott készletekbdl torténd ellatds.

A habora honvéds jellege, a silyos gazdasigi helyzet szdmos keny-
szermegoldast kovetelt az ellitisban ¢&s sziikségessé tefte valamennyi
forrds ésszer(, gazdasigos kihaszndalasat.

A harctevékenységek anyagi biztositisit minden szinten egészen ap-
rélékosan megszervezték és részletes anyagi intézkedést adtak ki, A Ta-
nacskéztarsasag Voros Hadserege wvalamennyi fontos tevékenységének
anyagi biztositisira vonatkozd anyag a levéltari dokumentumokban ma
is megtalilhaté.

Az anyagi biztositds szervezése, az ellitds megtervezése a hadmuve-
letek tervezésével parhuzamosan folyt.

Az anyagi intézkedések a hadmiiveleti, harcintézkedések melléklete-
ként, esetenként onallé harei okményként szolgdlati uton a zdszldaljakig
eljutottak. A kiézbeesd parancsnoksigok az el6ljirotél kapott intézkedése-
ket sajat feladatuk figyelembevételével dolgoztik fel és készitették el
sajat anyagi intézkedéseiket. '

Az alegységparancsnokok anyagi intézkedéseiket széban adtdk ki

Az anyagi intézkedéseket nem naponta, hanem a feladat egész idd-
tartamara kiadtik, amely oOsszefliggétt azzal, hogy a napi feladatot nem
hataroltik €l a csapatok tevékenységén belil, mint ahogyan azt nap-
jainkban tessziik. i

Megfigyelhets az intézkedésekben az a tdrekvés, hogy egy-egy na-
gyobb hadmiiveleti feladat végrehajtasihoz szilkkséges anyagi eszkdzdket
mélységben megfelelen lépcsbzve a tevékenység egész idfszakira létre-
hozzék.

Készleteket a csapatok mogdtt vasuton mozgattdk, Erre utal a had-
tip megszervezésének vazlata is, a salgbtarjani hadmiivelethez kiadott
anyagi intézkedésekben. (1. sz. vazlat.)
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A miskolci tdmadésra az 1. hadosztdlyparancsnok altal kiadott intéz-
kedés anyagi része is bizonyitja, hogy a harctevékenységek anyagi biz-
tositasat a tevékenység egész idOszakéira szervezték. A csatolt vazlaton
viligosan kirajzolédik az ellitds két fazisa; egyrészt a vasiton mozgd
elldtd raktarak rendszerén, mésrészt a vasttdllomasra (Fiizesabony) tele-
pitett bazisok rendszerén keresztiil. (2. sz. vazlat.)

Ez a rendszer lathatd a kassai tdmadishoz a 6. hadosztidlynak 5. 28-
4n és a 3., 5. hadosztalynak 6. 1-én kiadott anyagi intézkedésébél is, ame-
lyet a 3. sz. vazlat szemléltet. (3. sz. vézlat.)

Az anyagi biztositds megszervezésének sajitos formajat tapasztalhat-
juk a kisalféldi-hadmiveletben, amikor felteheten az alacsony tamadési
iitemn miatt nem szerveztek mozgd vasuti 16szer és eleségraktart.

A hadosztélyok ellatd alapjat képezd raktirakat vasutdllomasra tele-
pitették és eldrevonasukat vastton tervezték. A hadtap megszervezésének
vizlata az anyagi biztos{tds kialakitott rendjét jol dbrazolja. (4. sz. vaz-
lat.)

Ezzel a Vordos Hadsereg ellatdsi rendszerét lényegében oOsszefoglal-
tam. A kovetkezd szdmban az utanszAllitds megszervezésének és végre-
hajtdsdnak rendjérdl, valamint ezzel Osszefiiggd szervezeti kérdésekrdl
adok vazlatos attekintést.
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A BARATI HADSEREGEK HADTAPJA

A Lengyel Néphadsereg hadtapszolgalata tevékenységének
f6 iranyai és idészeri feladatai®

Viktor Zeminszki altdbornagy

E cikkben szereiném roviden tdjékoztatni a barati Magyar Néphad-
sereg harcosait, kiilén6sen a badtdpszolgdlat munkatarsait a Lengyel
Néphadsereg hadtdpszolgdlatardl, tevékenységének 6 iranyairdl és ids-
szert feladatairél,

Szolgalati dgaink tevékenysége a Lengyel Néphadsereg elldtdsi fel-
adatainak végrehajtdsdra, a harckésziiltség tokéletesitésére, valamint a
katondk megfeleld életkérillményeinek biztositdsara iranyul. Hataskoriikbe
tartozik mindazoknak a sokoldald rendszabélyoknak kidolgozasa és al-
kalmazisa, melyek a csapatok elldtdtival és kiszolgaldsaval kapcsolatos
élelmezési és ilizemanyagellatisi, egészségvédelmi, egészségiigyl segély-
nyujtasi, elhelyezési, épitési, katonai kozlekedési és szallitdsi feladatok
megoldisat célozzik.

Hadtip szerveink, torzseink és szolgalati againk valamennyi tago-
zatban els@sorban a csapatok harckésziiltségének teljes hadtap biztosita-
sdt szervezik meg. Vagyis, felkésziilnek arra, hogy adott esetben a fegy-
veres erdk felvonuldsat, a kitlizétt feladatok végrehajtasat, valamint a
csapatok harci alkalmazdsat biztositd valamennyi ellatdsi és kiszolgalasi
feladatukat eredményesen megoldjik.

A hadtapszolgalatra haruloé emlitett feladatok pontos végrehajtiasanak
helyes megszervezése ma miar — mint a harckésziiliségbe helyezés kor-
szerti koévetelményének fontos feltétele — a fegyveres erfk harckésziilt-
sépének elfkészitése es tokéletesitése iddszakaban jelentkezik.

* A bariti hadseregek vezetdi kozdtt megindult kolest6nds szakmai tajé-
koztatds kerefein belil Roéka Mihaly vérgy.,, Dékany Laszlé virgy., Daméd
Laszlo ezds. elviarsak és az MNHF-ség mds vezetdi tobb kiilonbdzéd tajékoztatd
jellegd cikket irtak a szovjet, a lengyel, a csehszlovik és az NDK fegyveres
erdk hadtap folydirataiba.

A Lengyel Néphadsereg hadtapfdnike, Viktor Zeminszki altdbornagy elv-
tirs viszonzasul irt cikkét igen hasznos tijékoztatéként ez alkalommal folyé-
iratunkban készséggel adjuk kozre olvaséinknal,
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Szolgédlati 4gaink ugyanis nemcsak a csapatok mindennapi életsziik-
ségleteit biztositjadk, hanem feladatuk példaul a rakétanyagokkal, lizem-
anyagokkal valéd ellatds, a pilotdk és a repiilést kiszolgald éallomany
pszichikal és fizikai A4lloképességének erdsitése, a harcaszati tagozatok
6nallé hadtiap ellatisa és kiszolgaldsa. Mindezek megszervezése a hare-
késziiltség szerves részét képezik. A fegyverzeti és harcitechnikai készen-
let, kiszolgalo képesség, a kiképzés Altalinos szinvonaldnak emelése, a
harcifeladatok végrehajtdsanak nélkiilézhetetlen elemei.

A harckésziiltség hadtip biztositdsahoz egy sor bonyolult rendszabaly
tartozik, amelyek eredményes végrehajtisa nagymértékben a csapatok
szétbontakozasahoz és azoknak a kivant idében torténd harchalépéséhez
sziikséges f6bb anyagokkal vald kozvetlen ellitisatdl, valamennyi hadtip
vezetési tagozatban a hadtiplépcs6k meghatarozott kovetelményekkel
Osszhangban torténé fejlesztésétsl fiigg.

A csapatok harckésziiltségbe helyezési rendszerének fejlesztése érde-
kében szdmos intézkedést léptettiink életbe, melyek a hadtip szolgalati
agak munkajat és a csapatok hadtapbiztositasit tabori koriilmények ko-
zott tovabb javitottdk. Hatdsdra jelentSsen cstkkent a hadtdpegységek
és alegységek harckésziiltségbe helyezésének ideje, tGkéletesedett a csa-
patok elldtdsa és kiszolgalasa. A harckésziiltségbe helyezési rendszer fej-
lesztését szolgalbta — kezdve a legkisebb tagozattol — a hadtdpalegységek
gyakori részvétele és gyakoroltatisa a harcaszati gyakorlatokon.

Az egységek és hadtip szolgilati dgak kiképzése sordn kiilénds fi-
gyclmet forditunk a vezetd szervek és hadtdpalegységek teljes készen-
létére, valamint a harctéren korszer(i viszonyok kozitt wégrehajtandé
hadtdp feladatok begyakorlasdra, E célbdl a kiképzési tematikdban no-
veltiik a gyakorlati foglalkozdsok szdmat. A hadtdp szervek és szolgalati-
4gak hivatasos allomanyaval (szervezetszerdi torzsekben) szervezett cso-
portokban komplex foglalkozisokat hajtunk végre.

Tabori korilmények kozdtt is gyakoroljuk a wvalésdgos elldtis ész-
szerd megszervepését, mely szintén szerepel a harckiképzési és szalrki-
képzési tervekben.

Kiképzési programjaink elfirjak az Osszfegyvernemi parancsnokok
részére, hogy elhatdrozdsaik sordn az eddigieknél nagyobb gondot for-
ditsanak a hadtipbiztositds problémaira. Ez lényegében azt jelenti, hogy
a parancsnokok harci feladatok megszabisdnil nagyobb mértékben ve-
gyék figyelembe az anyagi-, technikai-, és egészségiigyi biztositds le-
hetbségeit.

Fentieklkel egyiddben az eddigieknél sokkal hatisosabb 1ij formékat és
médszercket vezettink be a katonik harckiképzésében. Végrehajtasuk, va-
lamint a gyakorlatok ellendrzése birtositjdk a hadtip szolgalati agak be-
osztottainak intenzivebb, céltudatosabb, megszakilas nélkiili katonai é3
szakmat kiképzését.

Valamennyi szolgédlati dgunk mindennapi tevékenységében szamos
rendszabélyt alkalmaz. Hadtapszolgdlatunk erfkifejtését az aktualis és
perspektivikus szempontbél kiiléndsen jelentds problémék megoldasdra
osszpontositja. Ilyenek a fegyveres erbk harckésziiliségéhez, a csapatok
életéhezr, a szolgalat ellitésdhoz és a harckiképzéshez szilkséges hadtdp
feltételek biztositdsa.

13



A tovabbiakban az egyes szolgilati Agaknil bevezetésre keriilt ne-
hany fontosabb rendszabilyt és problémat szeretnék ismertetni.

Az élelmezési seolgdlat a kilonbdzd fegyvernemek, csapatok és szol-
galati dgak tevékenységéhez és harckiképzéséhez legjobban megfelels élel-
mezést biztositja. Allandéan tokéletesiti a csapatok, kiilondsen a harc-
kocsi és gépesitett alegységek étkeztetési formait, valamint a kisebb cso-
portokban tevékenykedd katondk meleg étellel valo ellatasat. Az elel-
mezési szolgalat részt vesz a Varsoi Szerzddés keretein beliil szervezett
tudoményos kutatémunkaban, mely a csapatok radioktiv anyagokkal tor-
tént szennyezésének viszonyai kozitt jelentkezd élelmezési problémak
megolddsaval foglalkozik. Kutatémunkéban vizsgdlnak meg részleteiben
olvan kérdéscket, mint a tdmegpusztité fegyverektol sérilltek, betegek
szamara specidlis élelmezési normak létrehozdsinak realitdsai, rendszere-
sitésiik célszeriisége, tovabbi radioktiv szennyezést8l véds ujfajta elel-
miszertarolé és élelmezéstechnikai eszkodzdk gyartdsa, illetve az azokkal
torténd ellatas kiilonbézd konecepeidinak, eldfeltételeinek kialakitasa.

A ruhdzati szolgdlat hosszi tAvon a katonai ruhdzat tovabbi kor-
szer(sitésén dolgozik. Megvaldsitdsa a csapatok harckiképzési kovetelme-
nyeitdl, a harcitechnikai ellatds, felszerelés tovabbi fejlodésétsl és a
haretevékenységek végrehajtdsi modozatdnak véltozasaitol figg. A kor-
szeriisités kovetelménye, kiilondsen a tabori és a kiilonleges ruhézati el-
latds fejlesztésénél, hogy a ruhazat feleljen meg rendeltetésének, nove-
kedjen tartossaga.

A kiildnleges feladatokat végrehajté katonak részére kiilonféle spe-
cidlis ruhazatot terveztiink. Ilyenek peldiul a harckocsizok részére rend-
gzeresitett bdr overdl, valamint a sav-, viz-, és tlizallé ruhdzat, a tenge-
részek részére a vizhatlan ruha stb.

Tsreksziink arra is, hogy a ruhazatot, éppen a kiilféldi importanya-
gok behozatalanak csokkentése érdekében, minél nagyobb mennyiségben
hazai szbvetekb8l és mianyagokbél készittessiik.

A hivatisos adlloméanyt tabori ¢let- és létkdrillményeinek megjavitasa
célj4bol ruhazati béronddel, halézsakkal és file gumicsizmaval lattuk el.

Az egészséqgiigyi szolgdlat a csapatgyengélkedSk korszeriisiteésére és az
egészségligyl segélynyujtas kibdvitésére oOsszpontositja 6 erdkifejtését,
A csapatok részére \j laboratoriumi felszereléseket rendszeresitettiink,
Felujitasra keriilnek a csapatgyengélkedk berendezései és az orvosi szo-
bak. Megszerveztiik a katonaorvosok szakmai tovabblcépzését.

A felsoroliak mellett az epészségiigyl szolgalat a kérhazak és szana~
tériumok gyoégyité szinvonalanak emelésére koncentrilja ercjét, egyrészt
iij berendezések és felszerelések felthaszndlasaval, masrészt, f6ként a hi-
vatdsos illomany részére a jarobeteg-rendelés és fogaszati ellatas javi-
tasaval. Maximalisan kivanjuk csbkkenteni az utazasi idot azok részére,
akiknek ambuldns kezelésre van sziikségiik.

Az epészségiigyl szolgalat a fentieken kivil jelentfs kutatémunkét
végez a tomegpusztité fegyverek elleni egészségvédelem tovabblejlesziése,
valamint az ezzel kapesolatos dj védelmi rendszabilyok kidolgozésa, il-
letve bevezetése érdekében. A harcosok radicaktiv-, vegyi- és bakterolégiai
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szennyezddésének komplex egészeégvédelmi problémdival is intenziven
foglalkoznak.

Az iizem- és kenéanyag elldté szolgdlat legfébb torekvése, hogy a
csapatok ilizem- és kenfanyag elldtdsi rendszerét korszerlsitse, valamint
a tarolashoz, szallitishoz sziikséges technikai eszkdziket modernizalja.

Az ellaté rendszer eddigi fejlesziésének jelentds eredményeként nagy-
mértékben estkkent a repiilégépek, hajok, gépkocsik, valamint a csapa-
1ok egyéb harci technikajanak lzemanyag feltdltési ideje. Ezt a haszna-
latban levé jobb minbségld t6lt- és eloszté eszkizok is elbsegitették.
Ezen eszkdzbk tovdbb korszerlisithetdk, s6t sziamolni lehet ujabb tipusock
Kkialakitasaval, illetve rendszeresitésével.

Az lizem- és kenfanyag ellaté szolgilat is bekapesolodott a tudomé-
nyos kutatdmunkaba. Megismerte a folyékony tizemanyagok gyartistech-
nolégiijat. Kozremikodott a reaktiv lizemanyag, valamint az erdatviteli
szerkezetek részére sziikséges tdbb szezoni kendolaj és kenbanyag hazai
gyartdsidnak megvaldsitasdban.

A katonai kézlekedési szolgdlat kiilondsen a kozlekedési halézat fej-
lesztésének, a katonai szallitisok fokozottabb biztositisdnak és a rakodasi
feladatok jobb megoldisanak problémadival foglalkozik. Programjinak
teljesitése érdekében szorosan egylittmiikddik a népgazdasig megfeleld
szerveivel, tovabbfejleszti a katonai kozlekedési szolgdlat szervezetét, a
szilkséges technikai rendszabalyok kidolgozasat, korszeriisiti a vasati és
kdzuti csapatok harckésziiltségét, technikai ellatottsdgat, valamint Allandé
elhelyezésben éppen ugy, mint tabori viszonyok kozitt, széles kdrben
alkalmazza a gépi rakodést.

Elhelyezési és épitési szolgdlatunk 6 feladata a tobb évre szdlé beru-
hazasi program maradéktalan végrehajtisa. A rendelkezésre allé6 beruhé-
z4si Gsszegek biztositjak az alapvetd és a legsiirgGsebb elhelyezési szik-
séglelek kielégitését. Igy a legénységi elhelyezési korletek, a fegyverzet,
a harcitechnika és felszerelés, valamint egyéb anyagok tarolisihoz sziik-
séges raktirak, kiilonbdzd szinek épitését, tovabba az épiletek, obJektu-
mok j6é dllapotban tartasat, karbantartasat, tatarozisat.

A jelenlegi dtéves terv soran a katonai beruhizdsckmal ujabb sike-
reket értiink el, amely abban jut kifejezésre, hogy eredményeink a nép-
gazdasigban elért kbzépértéknél jobbak. Igy példiaul 1966—867. években,
amikor a népgazdasaghan egy év volt a beruhazisok koncentraciéjanak
a mutatdja, ugyanakkor a hadseregben ez a mutatd fél évre cstkkent.

A tipizalas, a tervezés egységesitése, a normak alkalmazisa, az épi-
tési tervek katalégusanak elkészitése megfeleld térfogati katonai épitke-
zések wvégrehajtdsat biztositja. Az épitdk és szerelGk termelékenysége
mintegy 40%-kal névekedett. Egyre nagyobb mértékben gépesitjik az
épitéipari munkat. Javult az épitipari fuggdleges és vizszintes szdllitd-
eszkoz-ellatas. Az épitkezéseknél t6bb Gjfajta épitGanyagot és technold-
giai eljarast alkalmazunk.

Az clhelyezési és épitési szolgalat irdnyitdsa mellett a katonai épit-
kezéseknél egyre inkdbh emelkedik a tervezési szinvonal, fejlédik az épi-
tésmuiveészet.

*
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A katonakereskedelmi vallalat a csapatok elldtdséban és kiszolgili-
siban egyre fontosabb szerepet t6lt be. A katonai szlikségletek jobb ki-

elégitése, az ellatds és kiszolgalas javitdsa érdekében a katonakereske- -

delmi kézpont a helydrségek kizitt és a gyakorlatokon versenyeket szer-
vez. Hatdsara javult a kiszolgilas mindsége.

A katonai kereskedelem fejlesztési terveiben a kereskedelmi héalézat
kiszélesitését és a kiszolgalas tovabbi javitdsdt irdnyoztuk elé. A tavoli
hely6rségekben, kiilontsen a kereskedelmi arukiszallitist és a megren-
delések alapjan torténd hazhozszallitast kivanjuk béviteni. Mindezek mel-
lett néveljiik az arucikkek valasztékat, mennyiségét és mindségét. A
szolgaltaté vallalatok haldzatinak tovAbbi bovitését is tervezzik. A ta-
bori viszonyok ko6z6tti kiszolgaldsi rendszert a mozgd biifék és boltok
utjan javitjuk.

*

A hadtap szolgilati dgakra héarulé feladatok wégrehajtdsdndl fontos
kévetelmény, hogy a rendelkezésre all6 anyagi-technikai bézisokat —
melyeket a honvédelemre forditott pénzdsszegbdl hoztunk létre — ész-
szerden és takarékosan hasznaljuk fel.

Ez szitkségessé teszi a gazdilkodas irdnyitisinak Allandd korszeri-
sitését és valamennyi hadtap tagozatban a teendSk pontos meghatirozé-
sat. A pgazdalkodasi rendszabdlyok bevezetésénél és végrehajtiséna] fis
gyelembe vesszilk a védelem elsGbbségi (katonai szemléleti) kritériumait,
tovabbid mindazokat az igen differenciilt gazdasigi szdmvetéseket és vé-
delmi kovetelményeket, amelyek valamennyi hadtdp gazdédlkoddsi tago-
zatban redlis alapot nyujtanak a gazdilkodis korszerdsitésére és haté-
konyabbd tételére.

Kévetve a Lengyel Egyesilt Munkis Part altal a népgazdasagi
tervezés korszeriisitésére meghatarozott iradnyelveket, figyelemmel a had-
sereg sajdtossdgaira, arra toreksziink, hogy e feladat a katonai gazdalké-
dasban is megfelelSen és kivetkezetesen titkrozodjom.

Az utébbi években a Nemzetvédelmi Minisztérium egy sor rend-
szabalyt és intézkedést foganatositott. Ezek mind a katonai gazddlkodas
{ejlesztésél és a védelmi képesség fokozasat szolgaljak. llyenek: a gazda-
sagi tervezés modszereinek elmélyitése, {a folyamatos tervezési elv beve-
zetése; a kiilénbozé csapattagozatokban wvégrehajtott gazdasagi tervezé-
sek fiiggbleges koordinalisdnak egyre szélesebb kori végrehajtisa); min-
deniitt, ahol arra lehet8ség van, a széles kérd dnelszdmolasos alapon tor-
ténd gazdilkodasi rendszer bevezetése; a gazdalkodis megszervezésénél
az anyagi érdekeltségi Osztimzok figyelembe vétele; a szervesés korsze-
riisitése; a hivatasos Allomany képzésének fejlesztése, a kiképzés ierén
hatékonyabb modszerek és kiképzési formak bevezetése; az oOnkéntes
tovabbszolgaldi rendszer bevezetése a katonai szolgélatban; a fegyveres
er8k realis sziikségleteinek figyelembevételével az anyagi normik felil-
vizsgalasa; az ellatasi helyzet javitasa; a népgazdasigi készletek szélesebb
kor(i felhaszndildsa; a technika-, és fegyvergyartdssal kapcsolatos munkik
korszertsitése és még jé néhiny mas intézkedés.

Az intézkedések és rendszabalyok kidolgozdsidban a hadtip szolgalati
Adgak valamennyien részt vettek. Ez példakkal is illusztralhato.
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1964. évben az élelmezési szolgilatban — valamennyi csapatra ki-
terjedéen — bevezetett 6nallé gazdalkoddsi rendszer lehetdvé tette a
szolgalaton beliill a gazdasdgi mutaték alkalmazisat, a gazdalkodds id&-
szakos elemzését, valamint pénziigyi mutatok felhasznalasival az ellen-
orzést, Teljes egészében elemzés és értékelés ald keriilt az élelmiszerek
id8szakos arhelyzete.

A siitédék gazdilkodasénal osszegezik a kenyérsiitéssel kapesolatos
kbzvetlen és kozvetett kiadasckat, a sertésgazdasagban, valamint a kert-
gazdasidgban megdllapitjdk a kiadasokat és bevételeket (hasznot)., Ilyen
moden lehetdéveé vall a jovedelmezéség szélesebbkdril ellendrzése.

A megvéiltozott gazdalkodasi eélvek alkalmazisaval az élelmezésre
rendellrezésre bocsatoit pénzosszegek felett a paranesnokok nagyobb on-
dllosdggal rendelkeznek, ugyanakkor az élelmezést a kiképzési progra-
mok kivetelményeinek megfeleléen szervezhetik meg. Az 6ndllé gaz-
dalkodas bevezetésével a személyek élelmezésére biztositott pénz- és
anyagi eszkdzok kiilsé és belsé ellenérzése sokkal mélyrehatobba valt.

A ruhdzati szolgdlatben bevezelett 0j 6n4lldé pinzgazdilkodasi rend-
szer lehetévé teszi;

— a folyamatos, tervszerli beszerzéselket feleslegel felhalmozdsa nél-
kiil;

~— a katonak jobb ruhazati eilatisat az alulrél jové igénylések alap-
jan, a tényleges szilkségletrniek, valamint a ruhazat mindségével és va-
lasztékival szemben t4masztott nbdvekvd parancsnoki igényeknek meg-
felelden;

— a helyes tarolis és javitis mellett a ruhdzat élettartamianak ns-
velését,

A t6bbi hadtdp szolgdlati dgnal is bevezetésre keriill a tervezds és
gazdalkodas alapjat képezd pénzgazdalkodédsi rendszer. Igy példaul az
egészségligyi szolgdlatndl a hazal gyartmanyl beréndezések, gyégyszerek,
egyeb ecgészségiigyi felszerelések bheszerzése a rendelkezésre bocsitott
pénziigyi keretekbél. Az lzemanyag szolgalatnal az anyagforgalom pénz-
értekben vald kifejezése lehetévé tette a felhasznidlas pénziigyi mutaték
alapjan torténé ellendrzését.

A hadtdpszolgélatnil bevezetett ésszeriisitések alapvetd iranya és
célja az 6nallé gazdalkoddsi rendszer tovabbfejlesziése, a gazdasigossig
fokozdsa. Ez a gazdasigl szemlélet megktveteli, hogy a végrehajtasban
a kiadasok arinyban legyvenek a bevételekkel.

Megkezdtik az 6nailé gazdalkodis elveinek egységesitését, az elért
eredmények értékelését, a koltségvetési torvényt mepkizelitd kévetel-
mények kidolgozasit. Ennek alapjin a kozponti intézeick és a katonai
aorzeteket elidid szerveinek kiszélesedik gazdasagi tevikenyseége, Rz kiter-
jed a direktivak kovetelményeinek betartdsara, a koliségvetési tervek,
szamvebések pénziigyi elemzésére és a gazdalkodas értékeiésére.

A hadtapszolgalaton beliil nem kéltségvetési, tehat snalld elszamolasi
szervként gazddlkodnak a katonai étkezdék, a helySrségi siitédék, a ser-
L&s és kertgazdasagok, a helyorségi mos6ddk és a ruhézati szolgdlat ke-
rilleti varrodai, a hely8rségi lakdsiigyi szervek egy része, valamint més
termel6 és kiszolgdld véllalatok. Az 8nallé gazdalkodasi rendszer tovabbi
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kiszélesitését tervezziik, kiiléndsen a hadtapszolgilat kiszolgalasi szféra-
jaban.

A katonai beruhazasok terén életbe léptetett intézkedések a terve-
zési modszerek korszeriisitésére, a beruhazasok eldkészitésére és lteme-
zésére iranyultak. Javult, kiilonosen szervezeés, koordinalias terén a ka-
tonal korzetek beruhdzdsainak tervezése, Tavlati terveinkben szem elbtt
tartottuk az egyes fegyvernemek és szolgdlati dgak fejlesztésének Ossz-
hangjat.

A beruhazisi pénzeszkozok optimalis felhasznilisa céljabol az lite-
mezéskor és a tervdokumentacidk elemzésénél kiilonds figyelmet fordi-
tunk az &rakra és a rendelkezésre alld Gsszeg teljes felhaszndlisara. Szi-
goru elvi kovetelmény az Uj beruhazisokndl a rendelkezésre allé objek-
tumok, felszerelések gondos és alapos felmérése, melynek eredményét a
beruhazasi tervek készitésénél feltétleniil figyelembe wvessziik.

*

A gazdalkodasi funkcidk fejlesztésének egyik alapfeltétele a hadtap
szamvetési munkak gépesitése. Ezzel bizonyos mértckben felszabadul a
hadtap apparatus a hosszadalmas szamvetési miiveletektdl, &s nagyobb
lehetdség nyilik a gazdalkodas kézvetlen irdnyitdsdra, vezetésére,

Az elmult néhany évi kisérlet kialakitotta a gyakorlatot. A kiilén-
bézd szamitégépek elfoglaltdk helyliket a hadtdpszolgalatban. Segitsé-
glikkel végzik el a szamvetési, tervezési és elszamoldsi miiveleteket. A
-hadiapszolgdlatban az aldbbi teriileteken valosult meg a gépi adatfel-
doelgozas:

— épitd alakulatokndl az épitési koltségek kiszamitdsa és az épits
anyagok nyilvantartsa;

— az elhelyezési szolgdlatban a berendezési anyagok mennyiségérdl
és dllapotérol beérkezett jelentésck Osszesitése;

— az élelmezési és ruhazati szolgalatban a felhasznalt pénzeszkozok
elszamoldsa, az anyagok mennyiségi nyilvantartdsa;

— az egészséglgyl szoigdlatban a gydgyitd munka és az {idilések
statisztikai Gsszesitése;

— a kozponti, valamint a katonal korzeti raktarakban pénz- és
anyagnyilvintariis.

Megkezdiiik tabori viszonyok kozétt is, f6ként az anyagok biztosi-
tasa terilletén a szamvetési munkdk gépesitését, melyhez kiilonbozé prog-
ramohat készitettink. '

A katonai korzetek és a Lengyel Néphadsereg Hadtapfénokség vi-
szonylatiban bevezettiik a szamitogépek kétlépesfs alkalmazdsat. Termé-
szetesen hagycmanyos modon is toriénik adatleldolgozds.

A gazdilkodas tbkéletesitésére és a hadtapszolgalat miikédésének kor-
szerlsitésére irdnyulo (avlati terveink az alabbiak:

— a békegazdilkodasrdl haborids gazdalkodasra atiérés problémadi-
nak sokoldali elemzészs. Ennél a kérdésnél a £6 figyelmet az ellitids és
kiszolgalas deceniralizdldsara, valamint a felesleges nyilvantartiasok és
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elszamoldsok megsziintetésére forditjuk, szem el6tt tartva azt, hogy a
csapatok hadtipbiztositasanak irdnyitasdhoz sziikséges informaciok és
adatok mindenkor dlljanak a vezetés rendelkezésére;

— az Onelszamolasos gazdilkodasi rendszer kiszélesitése és tovabb-
fejlesztése, kiilénds figyelemmel a csapatgazdalkodds sajatossdgaira, a
vezetés operativitasara, az ellatd és kiszolgalé szervek tehermentesité-
sére, a felesleges nyilvantartasi és elszdmoldsi munkdk megsziinetetésé-
vel;

— a kozponti és katonai korzet tagozatokban az anyagi, pénzigyi
szitkségletek tervezési formdinak, moddszereinek egységesitése, mely a
vezeiés operativitiasidbdl és a gépi adatfeldolgozas kivetelményeibdl fakad.

*

A jelen cikkben ismertetett problémdk megolddsa, az emlitett aktu-
alis feladatok wvégrehajtisa természetesen kozel sem hatirozza meg a
Lengyel Néphadsereg hadtapszolgdlatinak mikodési korét. A hadtép
szolgélati Agak az ismertetett feladatokon és elért eredményeken kiviil
még szamos bonyolult feladatot oldanak meg.

Meggydzddésem, hogy e cikk tdmorsége, rovidsége ellenére is sike-
rilt a barati Magyar Néphadsereg beosztottaival, az olvasokkal szélesebb
kérben megismertetni a Lengyel Néphacdsereg hadtapszolgalatinak tevé-
kenységét., A leirtakkal szeretném azt a kolesdnds tdjékoztatdsi folyama-
tot szélesiteni, amelyet a Lengyel ,PSEGLOND KVATERMISZTSOVCKI”
folydiratban ebben az évben megjelent cikkilikkel Rdka Mihdly vezérdr-
nagy, a Magyar Néphadsereg hadtapfénoke, valamint Damé Laszié ezre-
des, a Magyar Néphadsereg hadtdp torzsfénoke kezdtek meg.

Szilard meggydz6désiink, hogy a kdlcstnds tajéekoztatds a jovoben
elmélyiiltebben, széles kdrben tovabbiolytatddik.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A korszerii dsszfegyvernemi harc kovetelményei
a hadtapvezetéssel szemben

Elekes Jdnos ornagy

A miésodik vildghdbori 6ta a hadtdpvezetés lényege nem véltozott.
Ma is. éppen ugy, mint akkor, a csapatok vezetésének szerves részét
Lépezi 6 magaba feglaljn a hadtapegységek, -alegysegek arra iva-
nvulé egész tevékenységének allandé irdnyitdsit, hogy barmilyen koril-
mények kozott id6ben és teljes mértékben ellissAk a csapatokat. Lénye-
ges valtozas kivetkezett be viszont azokban a koriilményekben, amelyek
kézepette a hadtapvezetést meg kell valositani, valamint azokban a méd-
szerekben, eszkézbkben, eljirasokban, amelyek révén korszeri viszonyok
kézitt a hadiapvezetés maradéktalanul megvalésithaté.

A korszeri viszonyok kozott folyé harc koriilményei igen komoly
kovetelményeket timasztanak a hadtidpvezetéssel szemben. Tekintve,
hogy a hadtidpvezetés a csapatok vezetésének szerves részét képezi, a
vele szemben tamasztott kiovetelmények csak a harcaszati vezetés kdve-
telményei tiikrében vizsgalhaték és nem vonatkoztathaték el attél. A
harcaszati vezet@ssel szemben tédmasztott kivetelményeket alapvetden a
haditechnika mingsége, mennyisége, a csapatok ezaltal meghatirozott
harci lehetéségei, valamint a harceljaras hatdrozza meg. Az \j harceszkd-
zok, kiiléndsen az atomfegyver és a rakétdk megjelenése, a harckoesik
szdmanak megnévekedése, pancélozott szallitéjArmivek alkalmazasa, a
kiilénbdzé harci technikai eszkozdk széles korid elterjedése, a csapatok
nagyfoku gépesitése, a repiildk, légideszantok, a korszerii légvédelmi
eszkozok széles korii alkalmazisa gybkeres valtozast hozott a csapatok
harceljardsaban, harctevékenységiik jellegében. Lehetdvé valt a viratlan
nagyerejl csapasok mérése. Mindezek eredményeként a korszeril harcnak
jellemzéje lett a hatirozoitsdg, a magas fokil mandverezés, a dinamiz-
mus, a helyzetek gyors és éles valtozasa,

A misodik vilighibortihoz viszonyitva tobbszordsére néttek a mé-
retek. A hadoszlaly tdmadasi savia kozel huszszorosdra, a tdmadis napi
iiteme, a feladatok mélysége 3—5-szirisére novekedett.

A vezetéssel szemben tamasztott kovetelményeket meghatirozé fel-
sorolt tényezék rendkiviil nagy hatdst gyakoroltak mind a harc, mind
u hadtdp vezetésére. It hatdsok vizsgalata elengcdhetetlen ahhoz, hogy
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kitGzziik a hadtdpvezetés korszer(sitésének irdnyait, hogy helyes lépése-
ket tudjunk tenni a hadtdp vezetd dlloméany kells felkészitése irdnyaban.
Nem a teljesség igényével kisérletet teszek arra, hogy a jelzett tényezdk
viszgalata alapjan régzitsem azokat a kovetelményeket, amelyek elenged-
hetetlenek a hadtap vezetésében.

Az 1j harceszkdzok: atomfegyver, rakétik, pancélozott szallitdojar~
miivek megjelenése, a kiilonbézd harei technikai eszkézok széles kérd
ellerjedése, a csapatok nagyfoku gépesitése kiszélesitette az ellatdsi Agak
skalajat, lényegesen kibovitette az ellditmanyi anyagok fajtdinak szamat,
atalakitotta, illetve kib§vitette az alapveid anyagi eszikozok korét. Az
anyagi és technikai biztositas terén, tehdt lényegesen megnovekediek a
hadtipvezetés feladatai. Kovetelmény tehat, hogy e feladatok ellatisira
képes legyen a hadtipvezetés. A jelzett valtozdsok olyan Gj kovetelmé-
nyeket is tamasztanak, hogy a hadtipvezetés fokozottabb figyelmet for-
ditson a esapatok rakéta, rakéla-iizemanyag ellatdsira, az ezeket alkal-
mazd csapatok minden oldali hadtapbiztositisara, a csapatok témegpusz-
tité fegyverek elleni véddeszkdziokkel vald ellatdsara, megvaldsitva egy-
idejlleg a csapatok valamennyi anyagi eszkézzel térténé folyamatos
ellatasat. E kovetelmények maradéktalan kielégitésére vald torekvés fel-
veti annak sziikségességét, hogy felillvizsgaljuk azt az érvényben levd

vezetési rendszert, melyben — véleményem szerint — tilzottan decent-

ralizalt a vezetés,

A témegpusztité eszkdzok kétoldalu megjelenése, elterjedése és var-
hat¢ alkalmazisa a hadtdpvezetés elé olyan 4j feladatokat allit, mnint:

— a hadtipegységek, -alegységek tomegpusziitd fegyverek elleni vé-
delmének megszervezése és vezetése;

— mind a csapatoknil, mind a hadtidpban az ellenség részér6l alkal-
mazott csapasok kévetkezményei felszdmolisdnak szervezése, vezetése;

— szennyezett terepszakaszok, rombolt korzetek hadtipegységekkel,
-alegységekkel torténéd lekiizdésének szervezése, vezetése;

— a hadtapalegységek sziikség esetén szennyezett terepszakaszon
10riénd tevékenységének szervezése, vezetése;

— a hadtap személyi dllomanya &ltal elszenvedett sugaradag nyilvan-
lartdsa stb.

A hadtdpvezetés ilyen feladatainak végrehajtdsa elengedhetetlen ki-
vetelmény korszerii viszonyok ki#zétt. A harctevékenységek mandverezd
jellege, a helyzetek gyors és éles valtozdsa, a harccselekmények széles
arcvonalon és nagy mélységben térténé kibontakozisa, megszakitas nél-
kili folytatdsa szamos kihatdssal bir a hadtdpvezetésre.

Mindenekelétt lényegesen bonyolultabbi valtak a hadtipvezetés fel~
télelei, megnétt a hadtipvezetés beavatkozasdt igényld rendszabalyok
mennyisége, ezzel szemben csékkent a hadtipvezetés rendelkezésére alld
idé.

A hadtdpvezetést olyan kériilmények és feltételek kézott kell meg-
valgsitani, amikor mind a hadtip vezeté szervekre, mind a vezetettekre
a gyakori mozgis jellemz8, a hiradé technikai eszkozokkel szervezett
dsszekottetés gyakran megszakadhat, vagy a kériilmények lehetetlenné
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teszik a forgalmazist, Ezenkiviil a hadtip vezetési pontokra hatdsos be-
avatkozast gyakorolhat az ellenség sth.

A korszerd hare hadtipbiztositisi feladatok kiszélesitését wvonta
maga utdn. Ez néveli egyrészt a sziikséges beavatkozadsok szdmit, mas-
részt a témegpusztité fegyverek hatisaként a hadtipvezetésnek is szdm-
talan esetben be kell avatkoznia mind az ellene valé védelem, mind a x
kivetkezmények felszadmoliasa érdekében.

A harccselekmények gyakori, gyors és éles valtozdsai a harcvezetés
azonnali beavatkozdsit igénylik, amikor is a rendkiviil rovid idé alatt
dontésre kell jutni és intézkedéseket kell foganatositani. Ez vonatkozik
értelemszeriien a hadtapvezetésre is. A jelzett kériilmények és kovetel-
mények szamtalan problémit vetnek fel.

Jelentésen megnoévekedett a hadtipvezetéshez sziikséges informa-
ci6k mennyisége és mindsége, ezzel pArhuzamosan egyre tobb intézkedést,
utasitiast kell elékésziteni, kidolgozni, tovdbbitani és egyre inkdbb ellent-
mondasba keriiliink a rendelkezésre allé idGvel.

A hadtipvezetéshez sziikséges informiciock mennyiségét egy adott
id8szakban az aldrendelt csapatok hadtiphelyzetében, az adott kételék
hadtapjaban, a harchelyzetben bekévetkezett valtozasok szédma és gyor-
sasdga hatdrozza meg. Kovetkezésképpen minél dinamikusabb a tevé-
kenység, minél gyakoribbak a valtozdsok — maérpedig a korszerd harcot -
ez jellemzi —, annal tébb informaciéra van sziiksége a hadtapvezetésnek
egyazon iddben.

Egyes forrasok szerint egy magasabbegység hadtipvezetése szdmara
tdmadéharchban egy nap kézel 250—280 colyan informéciéra van sziikség
(helyzetjelentések, Osszefoglalé jelentések, hadtipegység, hadtip vezetési
pont attelepitésérdl szolo jelentések stb.), amelynek hiinyaban nem lenne
megalapozott a vezetés tevékenysége. Ezen informiciok nem tartalmaznak
a csapatok helyzetével, vegyi-, sugarhelyzettel, id6jarasi viszonyckkal, az
ellenség behatdsaval stb. kapesolatos adatokat. Marpedig ezek is jelen-
tds hatdst gyakorolnak a hadtap vezetési tevékenységre.

Ha csak a hadtipvonatkozdsi informaciokat vizsgdljuk idéigény
szempontjdbdl a doéntés elSkészitése idejében (vétel, megfejtés, rogzités,
értékelés és annak jelentése) — egyenként 3—5 percet szdmolva — Ugy
a jelenlegi munkamédszereket figyelembe véve azt tapasztaljuk, hogy
az egy ember 13--23 6rai munkajit jelenti. (Itt még csupdn a HTPH
vezetési szintjét érinté informécidkrél volt szd.)

Ha a hadtdpveztés beavatkozasat vizsgdljuk részben az informacidk
hatasira az adott harcfeladatra vonatkozdan, részben a kovetkezdé harc-
feladat hadtapbiztositisdnak elokészitésére vonatkozdan, akkor mégin-
kébb szembetlind a fentebb emlitett ellentmondis.

A hadtaptdrzs kiteles az elézéeken kivil a csapatvezetés szdmdra
is biztositani a szitkséges hadtap informaciékat. A csapatvezetés részé-
rol ez az igény korszeri viszonyok kozott gyakoribb és atfogobb -
mind a harc elokészitése, mind a végrehajtisa iddszakdban. A hadtap-
vezetést komoly feladat elé allitja ezen igény kielégitése, A hadtap infor-
macié redlis kovetkeztetéseket tartalmazd legyen és segitse el6 az Ossz-
fegyvernemi t6rzs vezetési ténykedését,
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A hadtipvezetés elbtt tehat az a feladat all, hogy feloldja ezt az
ellentmondéist. Ebben szerephez juthat a csapatszinti hadtipvezetés is.

Mit tehetnek alsébb szinten?

— mindenekel6tt feltarhatjdk konkrétan a hadtapvezetés ilyen
iranyd problémait, ezzel segitséget nyaijtanak a felsébb vezetésnek;

— torekedhetnek a problémik egy részének csapatszinten térténd
megoldasdra, az eredmények 4ltaldnositisira;

— kialakithatjdk csapatszinten a hadtdpvezetéshez szlikséges infor-
macidk azon rendszerét, amely egyszer(ibb, s kizarja a felesleges informa-
ciék Aramlasat.

(Meg kell jegyezni, hogy gyakori a hadtip vezetd szerveknél a tal-
zottan centralizilt hadtdpvezetésre wvald torekvés, olyan intézkedések
foganatositdsa, amelyeket megbizhatdan, 6nalléan végrehajthatndnak az
alarendeltek. Az ilyen modszer jelentfsen emeli mind a dontést elSké-
szitd, mind a parancs-informéciék szimat.)

A tudomdnyos-kutatdé munkdban fokozni kell az intenzitdst a meg-
oldas olyan 1tjai felé mint:

— a hadtapveretés operativitdsanak fokozdsa elsfsorban a hadtap
vezetd szervek munkamodszereinek fejlesztése utjan;

— a hadtdpokmdnyok, azok tartalmanak, elkészitési mdédjanak, to-
vabbitasdnak korszer(isitése;

— az informacidék feldolgozisinak korszer(sitése;

-— automatikus vezetési rendszerek kialakitésa;

— a gépi eszkdztk alkalmazésinak szélesitése a hadtdpvezetésben
sth.

Az okminyok cseréjének meggyorsitdsiara, az informdcio feldolgozé-
sanak meggyorsitasira folynak kisérletek, figyelembe véve a szivetséges
kotelékben vald tevékenység kovetelményeit is. A kisérletek a kovetke-
zok alkalmazésara, fejlesztésére, szélesitésére irdnyulnak:

— kod-jel berendezések;

— gyorsmiikodésli hireszkozbk, automatikus rejtjelzd és titkosité
berendezések;

—- képtavirok, rajzos informaciok tovabbitasa:

— gyorsmiikddésli szamitdotechnika az informdciék feldogozdsara,
szamvetések elvégzésére, egyik nyelvrdl a maésikra térténd forditasra;

— automatizalt jelrendszerek;

—- komplex automatizalt vezetési rendszerek;

— expresz formaju egységes harci okmanyok. Ez utobbiak sikeres
bevezetése alapvetden megoldja a problémait, elsésorban hadmiiveleti ve-
zetési szinten, de nagyrészt csapatvezetési szinten is,

Igen j& tapasztalatok vannak a gépi eszkodzok alkalmazasat illeten,
de meég nagyon sok kutatémunkira, anyagi befektetésre van szilkség,
amig az automatigalt vezetési eszkézik elterjednek.

Viszonylag egyszerinek, olesdnak és a kozeljovében pgyakorlatilag
megvaldsithatonak tekinthetd az expressz-formaju egységes harci okmé-
nyok kidolgozisa és meghonositisa. Emellett ezek meghonositasa eldfel-
tételt jelenthet az elektronikus szamitégépek, lyukkartyas szamitogépek,
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-automatizalt jelrendszerek, komplex automatizilt vezetési rendszerek
létrehozdsahoz.

A korszerii harcnak azon jellemzéje, hogy a helyzetek gyorsan és
élesen valtoznak, azt is eredményezte, hogy a harcvezetés, ugyanugy a
hadtipvezetés feladatainak egy része é4tiolodott a harc elSkészitd id6-
szakdrol a hare végrehajtésdnak idészakéra.

A Nagy Honvédé Hiabortiban a harctevékenységek elGkészitésére, a
hadtapbiziositds megszervezésére jelentSs idé alit rendelkezésre. Ez le-
hetdséget adoft az alapos elfkészitésre és az egylttmikodés jé megszer-
vezésére stb. A harctevékenység altaliban ennek alapjin folyt le viszony-
lag kevés beavatkozdssal, Ma nem ez a jellemzd,

Korszeri viszonyok kozitt a tomegpusztité eszkdzbkkel olyan ha-
tast lehet révid idd alatt elérni, amely egyik percrdl a masikra lényege-
sen megvdaltoztatja a helyzetet és a megvéltozott helyzetnek megfelelGen
azonnal be kell avatkozni a vezetésnek. A viltozds az elére kidolgozott
rendszabélyok érvényesiilését gyakran kizarja, igy djélag olyan rend-
szabdlyokat kell foganatositani, amelyek lényegesen eltérnek az eredetit6l
A hadtipvezetésnek tehat a harc végrehajtdsa idSszakdban allandéan ké-
szen kell lennie a bekdvetkezett valtozdsoknak megfeleld beavatkozasra.

A jelzett korilmények kozdtt gyakori lesz az az eset, hogy a hadtap
vezetd szerveknek a helyszinre kell kiszallniok és ott kell beavatkozniuk.
Pl t6meges atomesapis kévetkezményeinek felszdmoldsa, hagyobb meny-
nyiségl anyagi eszkoz Aatvételének megszervezése stb. De gyakran els-
fordul az is, hogy a hadtdpegység (-alegység) parancsnokok egyes bo-
nyolult esetekben nem képesek az adott feladat végrehajtésdt megszer-
vezni és a hadtdp vezetd szerveknek Kkell kiszdllniok a helyszinen {or-
ténd segitségnyujtis céljadbol, Ez a hadtip vezetd szervek iddnkénti meg-
osziott tevékenységét jelenti. A kikiilonitett vezetési csoportok mikédése
‘més esetben is gyakori a korszer(i harcban. Ezen kikiilénitett vezetési
csoportok Osszetételét, tevékenységilk rendjét a hadtidpvezetés 4sltal meg-
oldandd feladat jellege, mérete, idétartama stb. hatirozza meg. E csopor-
tok parancsnokait adott esetben dontési, intézkedési jogkorrel kell fel-
ruhdzni és biztositani a tevékenységiikhtz sziikséges feltételeket.

A korszeri harc megszakitds nélkiil, éjjel-nappal egyarant folyik.
Fz ugyancsak ujabb kévetelményeket tédmasztott a hadtipvezetéssel
szemben. llyen viszonyok kozott a csapatok kévetkezd harcfeladatdnak
elékészitésére és hadtapbiztositasdra nem &l rendelkezésre kiilon idé
(els6 lépcsében tevékenykedd csapatokrdl van szé). Az 1ij harcfeladat
hadtipbiztositasanak szervezését, tervezését tehdt a folyé harctevékeny-
séggel egyidejlileg kell végezni. Kovetkezésképpen a hadtiap vezeil szar-
veknek olyan felkésziiltséggel kell rendelkeznidk, olyan munkamddszer-
rel kell dolgozniok, hogy képesek legyenek a jelzett koriilmények kozitt
maradéktalanul végrehajtani feladataikat. A munkamédszerhez kapcso-
16dni kell a munka helyes megszervezésének, hogy a hadtip vezet§ szer-
vek iddébeoszlasa tegye lehetévé huzamosabb ideig a folyamatos tevé-
kenységet (helyettesités, pihenés megszervezése sth.).

A harctevékenységek nagy melysegben, széles arcvonalon folynak,
melynek kévetkezménye, hogy a vezetdk és vezetetiek térben eltivolod-
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nak egymastdl, Megneheziil a folyamatos Gsszekdttetés fenntartdsa is, az
eselek tobbhségében kizdrt a vezetékes Gsszekdttetés, igy lényegesen meg-
neheziil a személyes kapcsolztok fenntartasa. A bonyolult, a gyors és
élesen vialtozd helyzetek kozepette pedig a feladatok eljuttatisa érdeké-
ben a segitd ellendrzés alapvetd maodjanak kell tekinteni a személyes
érintkezést. Ilyen kériilmények kozott kovetelmény, hogy a szolgalati-
dg-vezetok is szélesebb latdkorrel, ismeretekkel rendelkezzenek, a sajat
szakszolgalatukon tal tébbet ismerjenek a hadtapbiztositids altalénos keér-
déseibol, hogy képesek legyenck magasabb szintld segitséget nyudjtani
a hadtaphelyettesnek. A hadtiphelyettes nem lesz képes — éppen a jel-

zett kériilményeket figyelembe véve — mindenhova eljutni és gyakran
sor keriil arra, hogy személyes képviseldjeként szolgilatiag-vezetst kiild-
jon ki.

A tomegpusztitd eszkozdkkel mért csapdsok hatasdra egyik pererdl
a mésikra vezetési pontok teljes Allomannyal megsemmisiilhetnek, kikap-
csolddhatnak a vezetési pontok rendszerébfl Ez a kériilmény korszeri
viszonyok kozott parancsoloan koveteli a hadtdpvezetésben js a tarialék-
rél valé gondoskodédst, Ahogy az Osszfegyvernemi térzs minden helyzet-
ben meghatdrozza, hogy harcallispont, elretolt harcdllispont kiesés ese-
tén melyik vezetési pont veszi 4t (ha csak ideiglenesen is) a vezetést, ugy
kilelezd ez a hadtaptorzsre is, Az adott szintdi hadtdpvezetés elé tehat
olyan kiovetelményt is kell tamasztani, hogy megsemmisiilése esetére is
biztositsa a vezetés tovabbvitelét, sét legyen kész arra, hogy sziikség ese-
tén, ideiglenesen harcvezetést folytasson. Ennek el6készitése nem csu-
pan abbdl All, hogy kijeloljiik azt (azokat) a tbrzset (legyen az akér ala-
rendelt hadtaptérzs is), amely adott esetben koteles dtvenni a vezetést,
hanem meg kell teremteni a vezetés atvételének feltételeit is (hiradd
tartalék, szélesebb kor( tdjékoztatas, folyamatos informicid szolgédltatés
sth.). ‘

Korszerd viszonyok koézdtt sor keriilhet arra, hogy a csapatok béké-
ben elSkészitett vagy akdr ettd]l eltéré harcfeladatot hajtsanak végre
kizvetleniill a helydrségb8l (harckésziiltségi korletekbbl). Ilyen eset a
hadtip vezeté szerveket is tobboldald, gyors, feszitett tevékenységre
készteli. Fel kell tehdt mar békében kész{ilnick az ilyen koriilmények
kozotti tevékenységre.

Az a tény, hogy az elvenuld szirazioldi csapatok minden valdszint-
ség szerint sziivetséges seregtest kotelékében tevékenykednek, djabb ké-
vetelményeket tamaszt a hadtidpvezetéssel szemben. A magasabbegységek
alirendelése mas nemzetiségl seregtest aldrendeltségébe elkeriilhetetlen
lesz. Amikor is mas nemzetiségl eloljairéd szabja meg a hadtapbiztositis
feladatait és irdnyitja, ellenférzi a végrehajtist, mis nemzetiségli szom-
szédos hadtdptorzsekkel kell egyiittmkédni, ugyancsak mds nemzeti-
ségl hadtipegységekkel, -intézetekkel kell kapesolatot tartani. Eltérd
szokdsok, munkamd&dszerek, nem Osszeszokott vezetd szervek, nyelvi
problémék nehezitik a hadtdpvezetést, A hadtdp vezet§ szerveknek
mindezek ellenére eredményesen kell funkcionédlniok, Ez csak akkor le-
hetséges, ha a eldrelatéan felkészitjilk erre a hadtipvezetdket.

A korszerii Osszfegyvernemi harc megkiveteli tehat a hadtdpveze-
tést6l, hogy az barmilyen bonyolult kériilmények kozétt is legyen képes
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fenntartani a csapathadtip személyi dllominyinak magas fokd erdlcsi-
-politikai 4llapotit és 4dllanddé készenlétét a csapatok minden oldali és
folyamatos ellatdsara. Barmilyen kérilmények kozdtt idében hozza meg
elhatarozédsat, szabja meg és juttassa el a feladatokat az aladrendeltekhez.
Minden helyzethen készitse fel a hadtipegységeket, -alegységeket az eldt-
tilkk 4116 tevékenységre és gondoskodjék azok minden oldali biztositisé-~
rol. Szervezze meg és dllandoan tartsa fenn az egyilittmiikddést a hadtap-
munkiban, Aallandéan ellenférizze a kiadott feladatok végrehajtdsit és
nyutson segitséget az alirendelteknek. Egyszdval a hadtipvezetés min-
den tevékenysége arra iranyuljon, hogy barmilyen korilmények kozdtt
credményesen szervezze ¢és maradéktalanul valdsitsa meg a csapatok
minden oldali hadtapbiztositasat.

Ennek érdekében a hadtipvezetés legyen:

— a szildrd, kovetkezetes és felelGsséguallalé: Térekedjen a hozott
elhatarozis kovetkezetes végrehajtasara;

— rugelmas: Ne hagyja figyelmen kiviil a kdrilmények valtozasat,
ismerje fel az olyan jellegd vAltozdsokat, amelyek a kidolgozott rend-
szabalyok megvaltoztatisat, illetve djabb intézkedések kiadasat kovete-
lik;

— operativ: Legyen képes a gyors, idSben torténd, sablonmentes,
hatékony beavatkozasra;

— folyematos: A korszerii harc hadtdpbiztositisi kivetelményei nem
engedhetik meg a hadtipverzetés folyamatossiginak megszakadasat;

— kdzpontias: Az el6ljaré hadtip vezetl szervek, illetve a parancs-
nok uUtmutatisainak megieleléen irdnyitsa a hadtipbiztositisi feladatok
végrehajtasat, szervezze, tervezze azt;

— tudomdnyos: A tudoményossignak egyre jobban nd a szerepe és
jelentGsége. A hadtipvezetéssel szemben tamasztott kévetelmények ma-
radéktalan teljesitésére csak tudoméinyos alapokon All6 hadtipvezetés
képes. A tudomanyos alapot a hadtiptorzsek jo szervezeti felépitése, a
kaderallomany jé kivilasztdsa, folyamatos korszer kiképzése, tovabb-
képzése, a jo vezetési tulajdonsdgok kifejlesztése jelenti. A tudomanyos~
sag — bar a katonai vezetésben a szubjektum is fontos — a helyzet és
a lehetdségek objektiv szdmbavételének képességét, széles latokort, a
technikai eszktzok mitktdési elvének ismeretét, a hadtip technikai esz-
kozdk és a hadtapegységek lehetfségeinek maximadlis kihasznaldsat, mes-
teri, dsszehangolt alkalmazasit jelenti;

— tervszeriiség: A fervszeriiség a feladatok és hataskdrék pontos
elkiildnitését, meghatarozott munkastilus kovetkezetes megvaldsitisat ér-
vényrejuttatisat, a feladatoknak a helyzet Altal megkivant allandé rang-
soroldsdt, a hadtiper8knek és -eszkbzoknek a f6 feladat végrehajtdsara
valéd Osszpontositasat jelenti;

— rejtettség: Feltétlen fontos, hogy titokban tartsuk a foganatosi-
tott rendszabdlyokat, ezaltal elkeriiljiik, hogy lépéseket tegyen az ellen-
ség a megvaldsitdés meghiusitisara.
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A korszerii harc megkoveteli a hadidpvezetéstdl, hogy

— a hadtépvezetés legyen osszhangban a csapatvezetéssel;

— feleljen meg az eldljardk elgondoldsénak;

— legyen 8sszhangban a harcaszati vezetéssel mind tartalmaban,
mind id&szeriségében;

— legyen elérelaté és idejében foganatositsa a sziikséges rendsza-
balyokat;

— legyen koordinélt, ardnyosan centralizalt és decentralizalt.

Ahhoz, hogy a hadtipvezetés megfeleljen a felsorolt — minden bi-
zonnyal nem teljesen kifejtett — kévetelményeknek, sziikséges, hogy a
hadtap vezetdket ugy készitsiik fel, képezziik ki, hogy munkéjuk soran
képesek legyenek megvaldsitani és biztositani e kdvetelmények szerinti
hadtapvezetést.
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A vezetés céltudatossdga, a hadtdptorzsek munkdja
a csapathadtapban

Dedlk Péter drnagy

A vezetés céltudatossiga

A vezetés komplex tevékenység, A csapathadtip vezetésében ez azt
jelenti, hogy a gazdasagi tevékenység irdnyitdsidban az Altaldnos vezetési
szempontok és kévetelmények egyardnt érvényesiilnek. Az egyes veze-
tési dontéseket gy kell meghozni, hogy azok a komplex szemlélei-
mod valamennyi tendencidjaval egvezzenek.

Vizsgalédasunkat azzal a kérdés felvetéssel kezdjiik, hogy milyen
szempontokat kell figyelembe venni a csapathadtipot alakité dontésck-
nél:

1. Az adott egyseg erkoélesi-politikai &llapotdnak szilarditdsa ira-
nyaba hat-e.

2. El6segiti-e a harckésziiltség teljes fenntartdsat.

3. Noveli-e a kiképzés hatékonysdgat,

4. El6mozditja-e a katondk életkdriilményeinek fokozatos javitdsat.

5. Megfelel-e a gazdasigossag és ezen tilmenden a népgazdasagi ér-
dek kdvetelményeinek.

A vezetdi munka 4ltaldnos irdnyat a vezetés koncepci6ja hatarozza
meg. Ez a csapathadtap gyakorlati vezetésében a kivetkezSkben jut ki-
fejezésre.

Az eltljarék parancsaiban, intézkedéseiben meghatarozott elvi kive-
telmények és a gazdilkodis altalanos helyzetének elemzése alapjan min-
den gazdalkodd, kozépiranyité és felsébb iranyité szerv iddészakokra
megallapitja a vezetés f6 feladatait. Ezek a {8 feladatok az 1--2 évre,
kiképzési iddszakokra kiadott hadtapjellegii intézkedésekben kerviilnek
megfogalmazasra, Ezek szellemében, de a konkrét kériilményeknek meg-
feleléen a negyedéves, havi tervezés sordn is rogzitik az adott szakasz
16 feladatait. E 6 feladatok helyes megallapitdsa, de f6leg a gyakorlat-
ban valé érvényesitése néhol még rendkiviil alacsony szinvonald. Az
1968 és 1968 években lefolytatott feliigyeleti szemlék tapasztalatai iga-
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zoljak, hogy néhany egységnél, magasabbegységnél a {6 feladatok meg-
hatérozdsa éltaléinos, gyakran iires, sok esetben az eldljaré Altal megsza-
botiak mechanikus atmidsolasdn alapul. .

Ha a f6 feladatokat nem vezetd testiilet alapos elemzd, tanacskozd
munkéaja alapjan hatirozzdk meg, a gazdilkodasi tevékenység teriiletein
a 16 szempontok nem is érvényesiilnek egységesen, s6t a vezetés kon-
cepcidjat jelentd f6 feladatokat még a kézvetlen munkatirsak sem is-
merik. A vezetés ilyen koncepcidtlansagabél az kévetkezik, hogy a gaz-
dalkodé egységnél a munkanak, a mechanizmusnak nincs egységes
arculata, a kiilonbszd gazdalkodd és anyagellitdé dgazatok mas-méas irdny-
ban, més-més kovetelmények kielégitése érdekében dolgoznak. Az ilyen
egységeknél nem feszes az ellenérzés, nem koordinilt az irdnyitds, sok
a hatarid6 tullépés, a szolgalatidg-vezet6k kapkodnak, gyakoriak a sza-
béalytalansdgok, rossz a viszony a parancsnoki allomany és a hadtapszol-
galat kozbtt és nincs meg a gazdilkodast irdnyité szervek megfelels te-
kintélye.

Vezetéselméleti szakkdnyvekben egyre tébb sz esik a vezetés stra-
tégiajdnak és taktikdjanak kérdésérdl. Ezt a problémat dsszhangba hoz-
hajtuk a vezetési koncepcid, a megallapitott f5 feladatok és azok konk-
rét végrehajtisi modszereinek kérdéseivel. Az adott egység hadtapjanak
vezetésében érvényesiils stratégidt és taktikdt azonban ettdl fliggetleniil
elzdsorban mint a hossztava és révidtavi vezetési modszert kell értékel-
niink, és nem szabad sszetéveszieni a vezetés koncepcitjat, mely elsd-
sorban tartalmi fogalom.

Az adott egység hadtipjanak vezetése a vezetési koncepcid soran
meghatdrozott 156 feladatok teljesitésének teljes idétartaméra meghat4-
rozza a vezetdi tevékenység f6 modszerét, azaz az iranyité munka déntd
lincszemét, a vezetés munkamegosztdsit, szervezeti mechanizmusat, a
kilénb6zé kapcesolatok tartalmét és rendszerét, a tajékozéddas minbségét,
mennyiségét €s iddbeni sdrliségét stb. Az egység égazati tertileteken,
valamint részidészakokban e stratégiin beltil a vezets a munkaerd At-
cioportositasa, a tartalékképzés, a személyi kapesolatok teriiletén ve-
zetési fogdsokat, vezetési taktikdt alkalmaz.

Nézziink példat a koneepcis, a stratégia és taktika kapesolatara.

Valamely magasabbegység vagy egység két éves feladatul t(izi ki a
czemélyi allomdny életkirilményeinek minden teriileten valé javitdasat
és felemelését egy meghatarozott szintre. E f5 feladat, mint koncepcio
at kell hassa a vezetés minden teriiletét az adott id@szakban.

A stratégia kialakitasinal a hadtaphelyettes elsésorban f6 teriiletként
az €lelmezési és elhelyezési szolgilat kooperaciéianak irdnyitasat tdzi ki
célul, e szolgalatokat és a kisegité gazdasagot kézvetlen irdnyitasa alatt
hagyja, a tobbi szolgalati dgak vezetését helyettesén keresztiil valésitja meg.
Az épitbipari vallalatokkal, elhelyezési feliigveldséggel, termeldsziévetkeze-
tekkel rendszeres és allandéan kapcsolatot tart a kélesténods segités lehetd-
ségeinek fenntartdsa érdekében. A tarsadalmi szerveket rendszeresen tajé-
koztatja a celkitlizés végrehajtasarél, javaslatot tesz a partszervek felé
az életkdriillmények helyzetének megtargyalisdra, és a parancsnoktdl e
teriileten teljes hataskért kér.
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Taktilai lépésként a KISZ védndkségét kéri bizonyos épitkezések,
atalakitdasok végrehajtasara, egyes parancsnokokat mintakérletek berend-
dezésén keresztiil élenjard szintre hoz, jutalmazésra, premizildsra java-
solja az e téren jelentds eredmeényeket elért tiszteket, politikai tdjékoz-
tatokat és informéacidkat tart kilonbozd kérdésekben stb.

YR

A vezeldi iddsziikséglet és a munkarend problémaja

Minden szintii parancsnok, de féleg a csapathadtipban dolgozé tisz-
tek 4llandd problémdja az id6hidny. Ez a kérdés kiilontsen a legutdbbi
5-—~6 évben jelentkezik kiélezetten. Az idShidnyt — f6leg az alsobb gaz-
dalkodo szerveknél — elsésorban a vezetd, illetve tiszti Allomany létsza-
mdanak novelésével kivanjak megoldani. Ez az Gt tapasztalatok és ,,Parkin-
son torvénye” alapjan a munka elbiirokratizdlédiasdhoz vezet és nem
szlinteti meg a vezetdi tulterheltséget.

Mi az oka az utébbi években jelentkezd panaszoknak?

Elfz8 cikkemben mar utaltam az dgynevezett informécid valsagra.
A vezetd dontéseihez barmely szinten ma szdmos befolydsolé tényezd,
adat, mutatd stb, szlikséges. Ezek beszerzése, feldolgozdsa, rendszerezése
és tovabb jelentése 6nmagdban is nagymennyiségli munkat jelent, de
maga a déntés elétt alaposan mérlegelni kell. Ma a csapathadtipban
részben jelentds munkatdbletet jelent az elvi anyagok, rendeletek, nyil-
vantartasok, statisztikal elemzések tanulmanyozdsa, de plusz munkdhoz
vezet az az adatszolgaltatd tevékenység is, mely az el6ljaré felé iranyul.
E vilsigot ecsak a vezetSi tevékenység magas szervezettségével az infor-
mécidk és ismeretek leszlirésével, Attekinthetd tervezd munkéval lehet
megoldani.

A vezetdi tevékenység perspektivikus (tavlati), illetve operativ tény-
kedésre oszlik fel.

Az ezred hadtaptorzsek munkédjdnak e szempontbdl torténd feloszta-
sat, csoportositdsat és a tervezési terlileteket az 1. sz. melléklet &brizolja.

A helyes munkarend tulajdonképpen a bizonyos iddszakokban vissza-
téré6 megismétléds, mondhatni alland6 feladatok elvégzéséhez sziikséges
idd meghatarozdasa. Naponta allanddan visszatéré feladat az ezred had-
tipjaban tobbek kizdtt az aldirds, az elhelyezési korlet objektumainak
lejarasa, a nyilvanlartdsok naprakészsége érdekében torténé folyamatos
adminisztracios munka, magasabb szinten rendeletek, folyoiratok tanul-
manyozdsa stb. Hetenként ismétléds feladat a referdlas, eligazitds, torzs-
értekezlet stb. és havonta is jelentkeznek ismétl6dé feladatok. Ezek
dllandd id6beni csoportositdsa, ésszerd, atgondolt elrendezése jelenti a
munkarendet. Ezen a téren szamos zavarral, rendszertelenséggel taldl-
kozunk. Az egyik felligyeleti szemlén ellendérzodtt ezrednél az élelmezési
szolgalatvezett tevékenységére az volt a jellemz8, hogy az ockmanyjellegii
munkahoz naponta hiromszor fogott hozza és azt ilyenkor 1—1 6raig
végezte. A kozte levd sziinetekben kiszaladgdlt a konyhara, ellendrizgette
a vételezd gépkocsit, Gjra ellenbrizte az étkezéseket stb. Az idérendnek
egvik hibdja tehat az, hogy az elfoglalisag nem kériltekinten van meg-
allapitva, nem biztositja egy-egy kérdéssel valé huzamos, nyugodt fog-
lalkozast.
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Az id6beosztisok méasik hibédja, hogy nem alkalmazkodik a vezetSi
munka &ltaldnos természetéhez. Ilyen hibak eredményeként mutatkozik
meg, hogy egyes helyeken az tligynevezett napi pontositdsokat (ha erre
egyaltalan sziikkség wvan) a munkaidé utolsé negyedérajaban tartjak.
Ilyenkor mindenki haza akar menni, nézi az érajat, ezért a megbeszélés
mélysége teljesen hignyzik.

A munkarend felépitésénél arra is iigyelni kell, hogy az aktiv jel-
legli tevékenységet tegyiik a faradékonyabb id8szakokra és a kiilénbbzé
elméleti, elvi anyagok tanulmAanyozasat, elemzé munkat, tehat a bizo-
nyos fokig passziv vezetdi tevékenységet a szellemi pihentséghez kizelebb
allé idészakokra. Az allandé munkarend csak akkor j6, ha megfeleld
hézagokat biztosit és tartalék idével rendelkezik. A tartalék idéket fent
kell tartani az allandé munkarendre éplilé operativ tervezésben is. Az
4llando munkarend 4altal biztositott hézagokat azonban idészakos munka-
terveknek kell kitsltenitk.

. A meglontolt, koriiltekintfen elkészitett munkaterv sok esetben ké-
pes athidalni a vezet§ tulterheltségét, és el lehet a feladatokat gy ren-
dezni, hogy mindenre jusson idé. Ehhez azonban az kell, hogy az adott
gazdalkodd egység szintjén ki legyen alakitva a havi munkatervezés
altalanos metodikija, rendszere, melynek keretében az Gsszes sziikséges
tényezdket figyelembe lehet venni. Nagyon sok helyen a havi munka-
terv elkészitése formalisan térténik, a havi el6ljaréi tervek mechanikus
masclasan alapul és éppen ezért az elsé héten mindjart fel is borul. Az
ilyen vezeték lobogtatjik munkaterviiket és arra hivatkoznak, hogy az
allanddan litkozik, és azért nem tudnak dolgozni. A helyes dnbirdlat az
lenne, ha tugy lobogtatnidk munkaterveiket, hogy amiatt nem tudnak
dolgozni.

Az éves (iddszakos) tervek elkészitésénél mar kevesebb tényezdt kell
figyelembe venni. E tervek kialakitisaban azonban hatékonyabb szerepe
van az elemzésnek, az aldrendeltek tervez§ munkajanak, s6t a kézép-
szintt (pl. hadosztily vonatkozasiban) tervezés lényegében az alarendel-
tek 4ltal megalkotott végrehajtasi tervek és az eldljaré altal kiadoit
vezetési lervek osszhangba hozasibél all Ennek megfeleléen egy
magasabbegység hadtiptorzs idészakos munkatervének elkészitésében a
kévetkezd sémat figyelhetjiilk meg:

Aldrendelt egységek szolgilati

againak éves tervei.
Eves értékelés Gsszeallitdsa. !

A
hd
Kidolgozott éves naptari terv. <« —Szolgalati dgak éves tervezése.

‘.«
Intézkedés, a terv elvi oldalainak
meghatdrozasa. I

: ¥
Az éves terv oOsszeallitasa. «—~—Az alarendelt egységek Osszefog-
lalt munkatervének Bsszeallitisa.

A tudomidnyos és tapasztalati szempontbol helyesen kialakitott
munkarend, tovdbba a tajékozédas, feladatmegszabds és ellenérzés rend-
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szere 4llandoéan ismétléds algoritmust biztosit az eléljarokkal, egyiitt-
miikddé szervekkel, beosziottakkal valé kozvetett és személyes érintke-
zésében és ez az algoritmus biztositja, hogy a vezetd személyes tavolléte
esetén is az adott mechanizmus helyes iitemben, irdnyban miikddik
tovahb,

A csapathadtip irdanyitdsiban jelentkezd algoritmikus rendszer bizto-
sitja a szolgdlatok Allandd vezetettségének katonai kovetelményét és a
legoptimalisabb gazdalkodasi déntésekhez szitkséges informécick meg-
létének gazdasdgi kovetelményeit.

Az 4allandé vezetetiség természetesen éppen a mepfeleléen szabalyo-
Zott rendszerben nem jelenti a beosztott személyek &llandd, kapkodo,
sokszor zaklatds jellegd ellen6rzését, beszdmoltatasat.

A helyesen szabdlyozott rendszerben az elfre megszabott feladatok
teljesitéserél valsc tajékozédas és irinymegszabds lehetdsége biztositva
van. A végrehajtisrol a feladatot megszab6é hadtidphelyettes vagy hadtap-
tiszt optimilisan szabalyozott id&kozokben tajékozédik és abban az eset-
ben, ha az itt nyert informéiciok az eredetileg megszabott iranytél vald
eltérést mutatjak, kiegészitd intézkedésekkel kell a tevékenységet az
eredeti iranyba terelni.

Szabilyozoti szabilyozatlan tevékenység

A vezetisi mechanizmussal kapesolatban kifejtett Alldspontunkat az
¢let egy sor egység, magasabbegység, intézmény életében hbizonyitotta.
A meglelelé szinten szervezett vezeti munka biztositja, hogy minden
beosztott meghatirozott idére ismerje feladatat, a gépezet automatikusan
mtikddjék éz ezéltal a vezetd jelentds ideje szabaduljon fel.

Jél beolajozott hadtiptdrzsben a hadtdphelyettesnek mind keve-
scobet kell ioglalkozni személyes, operativ vezetd tevékenységgel, és
ezaltal mind nagyobb lehetésége van jelentds, tavlati déntésekhez sziik-
séges informéciok megszerzésére, azaz elemzésre, ellendrzésre, dokumen-
tumok tanulményozdséra stb.

Az idedlis helyzet az, amikor a szabalyozott munkarendtSl, tervek-
‘ben, parancsokban ¢s a szabalyzatokban meghatirozott Ieladatoktsl
nincs eltérés és a hadtiphelyettesnek Ugyszélvan egyaltaldn nem kell a
munka menetében belefolynia. Az ilyen idedlis allapotra vonatkozik a
munka természete szerinti idGelosztds aldbbi grafikus valtozata, melyet
- csapathadtap torzseknek az idedlis munkarenddel kapcsolatos vélemé-
nyenek dsszegezéseébol, spekulativ uton alakitottam ki, ezért nem tapasz-
talati, méréseken alapulé adatokat tiikroz.

Az 4brdn azt kivantam érzékeltetni, hopy a gazdélkodis vezetésé-
ben és végrehajtdsiban a kiilonb5zé szinteken milyen ardnyban jelent-
kezik a vezetd személyes, manudlis tevékenysége, operativ irdnyité mun-
kdja, ellenérzé funkciéja és az elvi jellegli tevékenység. Ezek az elvi
aranyok vezetSi elképzelések alapjan alakultak ki.

Ugyanakkor a valésig, — melyet az egyik magasabbegységiinknél
¢és aldrendeltjeinél végrehajtott vizsgilat és mérés alapjan kaptunk —
az alabb bemutatott grafikonon fejezédik ki, ahol a szabilytalan, gbrbe
vonalak az altaldnos koncepci6é és rendszer hidnyat demonstraljak.
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Az abrdn jelentkezd gérbe vonalak elsGsorban a meghatarozott kon-
cepcoOi €s rendszer hidnyat bizonyitjik.

Nyilvanvals, hogy a vezetf napi vagy heti id6beosztisira nem lehet
receptet adni. A munkarenddel, a vezetés funkcidival, a szabdlyozott és
szabalyozatlan tevékenységpel kapcsolatos fejtegetéseink utdn azonban
ebben a vonatkozisban is levonhatunk néhiny kovetkeztetést: X

— az egyes személyek munkarendjét ugy kell kialakitani, hogy a
kapcsolodé feladatok egymasba follyanak és ne kelljen varatlanul jelent-
kezd lres idoket kit6ltogetni;

— a munkarend felépitésénél nem szabad az egyes gazdilkodissal
kapcsolatos feladatokat elaprézni, hanem azokat (pl. a nyilvantartisok
vezetését) a napon belill legkedvezébb idGben, de egyszerre és egyfolytd-
ban kell végezni;

— ne ¢érintkezziink indokolatlanul sokszor, kiilénféle formaban a
beosztottakkal, hanem a kiilénbozé tevékenységi formékat figyelembe
véve igyekezzlink azt egy-egy alkalomra siiriteni;
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— meghatarozott médon kell kialakitani a szabdlyozott, szabélyozat-
lan és szabélyozott operativ (fartalék) tevékenység ardnyéat. Bizonyos
tapasztalatok szerint az ezredhadtdpban ezek az ardnyok egy atlagos, az
egész napot igénybe nem vevd, helydrségben eltbltdtt gazdalkodasi nap
vonatkozisaban a kévetkezSképpen alakulhatnak:

szabalyozott tevékenység 50% 4 —4,5 6ra,
szabdlyozatlan tevékenység 20%, 1,5—2 éra,
szabalyozott operativ 30% 2 —3 d6ra.

A gyakorlatban olyan valtozat alakulhat ki, hogy a reggel végre-
hajtott helyszini tajékozodds (operativ) utan az adott szolgélatiag-vezetd
vagy hadtaphelyettes az egész délelftti idSben a munkatervben részére
meghatarozott hosszabb tevékenységet igényld feladatdt végzi (szabalyo-
zott).

A napi kiképzési idé kozvetlen befejezését megel5zé és kdvet, ugy-
nevezett déli idészakban lehetfség van az el6z8 nap vagy aznap reggel
felgyiilemlett aprélékos teendék elvégzésére, posta atnézésére, egyes al-
egységek, illetve hadtdpobjektumok futé meglatogatdsdra, révidebb ellen-
6rzésekre (szabalyozatlan tartalék idd).

A napi munkaidé végét megelézd 1—3 6raban a beosztottakkal valo
kapcsolatfelvétlelt, referalast, alairast, levezetett nyilvintartisok ellen-
Brzését, targyalasokat, kiilsé szerveknek végzendd lgyintézést célszerd
beallitani (szabilyozott operativ).

A heti munkaidé felosztdsanal (helydrségben t65ltott, alapjdban
gazdalkoddsi tevékenységgel foglalkozé munkahét) a kivetkezd ardnyok
alakultak ki:

szabalyozott 80%
szabalyozatlan 15%
szabalyozott operativ 25%

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a hét hidrom-négy napjdra meg-
hatarozott, havi munkatervben rogzitett vezetdi tevékenységet célszerii
tervezni. Egy-két napon meghatérozott, de konkrét tartalommal az adott
iddszakban kitéltott operativ tevékenységet, ellenfrzést, feladatmeg-
szabéast, beszamoltatdst tartunk, értekezletet folytatunk le, kb. egy na-
pot az idejével helyesen gazdalkodé hadtiphelyettes szabdlyozatlan tevé-
kenységre tartalékol.

A tartalek idét a vezetd két esetben kényszeriil igénybe venni:

a) ha a helyzet, a kbvetelmények, az eldljarok vagy alarendeltek
tevékenysége ktvetkeztében rendkiviili feladatokat kell megoldani;

b) ha a vezetdi tevékenységében idSzavarba keriil

A csapathadtipban hosszd idét eltSltott tisztek tapasztalatai szerint
a leggyakoribb idézavarok az aldbbiakbél adédhatnak:

— a munkarend vagy a munkaterv megsértése, akdr a hadtédphelyet-
tes, akir a vele kapcsolatban levé mds személyek részér6l;

— indokolatlan, &lsrgés iigyek (tehat szabalyozatlan tevékenység)
nem megfelelé idSben torténé rendkiviili intézése;
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— az adott feladat végrehajtdsdhoz sziikséges id§ helytelen felmé-
rése;

— feleslegesen elnytjtott, sokszor feleslegesen dsszehivott értekezle-
tek és rendezvények;

— az adott foglalkozdshoz sziikséges adatok hidnyos és pontatlan
volta;
- — ha a vezetdt rendszerteleniil személyesen zavarjdk, allandéan
cstngd telefon felvételére kényszeriil stb.

Az elmiilt 4—5 évben, amidta a vezetés szinvonaldnak megjavitdsa-
val intenzivebben foglalkozunk, ugyszdlvin valamennyi csapatgazddlkedd

" egységiinknél mar kialakult bizonyos foku vezet6i munkarend a hadtép-

torzseken beliil. A vezetés higgadisaginak biztositdsa érdekében altald-
nosan bevezették az tigynevezett reggeli eligazitdsokat. Ennek egyik for-
méija az, hogy a hadtap szolgilatidg-vezetdk, hadtapalegységek parancs-
nokai személyesen jelentkeznek a hadtiphelyettesnél, ahol egyesek
kiziilitk révid konkrét feladatokat kapnak. Ez a reggeli eligazitds bizton-
sagot ad a vezetdnek, s lehetdvé teszi, hogy beosztottait figyelmeztesse
feladataikra, meggy6zddjén jelenlétiikrdl, tajékozddjon napi tervezeti
tevékenységiikrsl és felmeriilt varatlan feladatokban intézkedni tudjon.

E reggeli eligazitisoknak szamtalan konkrét forméaja alakult ki
Ugyanakkor egyre inkabb jelentkezni kezdtek e rendszer iddszertitlen-
ségére mutatdo hibak is. Emlitsiink meg ezek koziil néhanyat:

— a reggeli eligazitdsok gyakran hosszabb ideig tarté értekezletté,
rosszabb esetben ,,beszélgetéssé” alakultak at;

— a reggeli eligazitds ténye valosiggal ingerelte a hadtdphelyettest,
hogy nem egészen megalapozott dtletek alapjan intézkedésekkel halmozza
el szolgélatidg-vezetBit és ezzel megnehezitse napi munkatempdjuk betar-
tasat;

— az eligazitids azokat is feltartotta, akik szamara semmiféle feladat
nem jelentkezett;

— a reggeli eligazitdis megnévelte a személyekkel fenntartott napi
érintkezések szAmaét.

Olyan helyeken, ahol a szabdlyozott munkarend magas szinvonald,
el lehet hagyni a reggeli eligazitisokat és a rendszeres feladatmegszabdst
heti idgszakra lehet korlatozni. Ennek ellenére fenn lehet tartani a napi
érintkezés lehetdségeit meghatdrozott idében azokkal, akik részére ki~
zpdlni valé adodik.

A gyakorlatban olyan belsd munkarenddel is taldlkozunk, ahol a
hadtiphelyettes a kivetkezd iddszakokban foglalta le szolgalatidg-vezetdit:
1. a reggeli eligazitdskor,

2. a hadtiphelyettes altal a délelfiti 6rdkban végrehajtott objektum
és irodalatogatas alkalméval,

3. a délutani referalasi vagy alairatdsi idében,
4, a munkaidé végén (jelentkeznitk kellett a hadtaphelyettesnél).

Tébbszor megemlitettilk a hadtaphelyettes, illetve szolgilatidg-vezet6
altal a laktanya vagy objektum teriiletén bizonyos idszakonként végre-
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hajtott helyszini bejarast. Célszeriinek litszik ezzel a kérdéssel részlete-
sebben is foglalkozni.

Az ugynevezett ,kérmenet” a szabélyozott operativ vezetdi tevékeny-
séz igen j6 eszkoze. Ilyen alkalommal az adott hadtéptiszt @sszesdritve
gyakorolhatja a vezetés szdmos funkcidjat, tdjékozddhat, kisebb jelentd-
ség kérdésekben dontésre juthat, utasithat, a helyszinen ellenérizheti
intézkedéseinek folyamatos végrehajtasat, szociilis jellegl tevékenységet
végezhet, beszélgethet beosztottaival, az egység katondival stb.

Ez a mobdszer egységeink nagy részénél mar szokdssi vélt és meg-
valositdsdnak tébb konkrét formdjaval talflkozunk. Van, aki rendszere-
sen ugyanazon az Ulvonatom, van, aki-egyediil, méasok térzsiikkel, egyesek
arzonos, masok mindig mas idépontban szoktdk végrehajtani.
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Egyséz hadtip torzsek vezetdi munkijinak csoportositisa

1. sz. melléklet

Perspektivikus munka

Tervezett,

szabalyozott tevékenység

negyedévi, havi munka

heti munka

napi munka

Szabalyvozatlan
tevékenység

A vezelés koncepcioja,
perspektivikus (éves,
iddszakos, két &ves)
célok kitlizése, mdodok
meghatirozasa, straté-
gai megfogalmazasa.

Az éves iddszakos,
perspektivikus tervek-
hél és a folyamatos
munka sorin felme-
riilt tényezdkbdl je-
lentkez6 elfre felmért
és elemzett feladatok.

Havi tnunkaterv,
hataridd elbjegyzés.

Nem ¢nallé munka-
tervezési idfszak, a
havi feladatok pontosi-
tott végrehajtasa és
szabalyozott operativ
tevékenység megvald-
sitasi szakasza.

Havi munkaterv,
hatarid6 elGjegyzés,
a hétre kilon meg-
adott és pontositott
feladatok eligazitas
alapjan.

Az adott napra terve-
zett feladatok végre-
hajlasa, mindennapos
tevékenység, informa-
16dss, dontesek, havi
terv pontositasa,

Munkatervek, heti
feladatpontosiias,
elézé napi rendkiviili
feladatmegszabds.

Idészakosan (félévenként, negyedévre, hénapra, hétre, napra) az allan-
ddan visszatérd feladatokat hossz( id6re tartésan meg lehet hatarozni,
ezeket idOben csoportositani lehet és ennek alapjan tartalék idét tar-
talmazé alianddé munkarend alakithatd ki,

Akadalvelharitassal
kaprsolatos operativ
beavatkozas, szaha-
lyozatlan tevékenység,
varatlanul jelentkezd
feladatok és problé-
mik megoldasa, azek
végrehajtasanak ellen-
grzése, :

Napi tartalék idd sza-
bilyozatlan tevékeny-
segre.



A hadtapmandver tanulsagai a mdsodik vilaghaboru
hadmiiveleteinek tapasztalatai alapjan

Kérmemdy Istvdn alezredes

A miésodik vilighdbord mandverezd hadmiiveleted a hadtdpmandver
kérdéseit illetGen, tobb tanulsigos példaval szolgdlnak. Ezeknek és az al-
talunk részleteiben vizsgalt hadmiveleteknek tapasztalatai, a korszeril
hadmiiveletekben is érvényes olyan elvi tételek helyességét igazoljdk,
mely szerint ¢ hadtdpmonéverek bonyolult formdban, a kiilinféle ssze-
filggések ldncolatdn keresztiil jelentkeznelk.

Kérdéscsoportonként a koévetkezdkben vizsgilt tapasztalatok tilkrd-
zik a hadmiivészet tdorvényszer(ségeinek, a hadtépbiztositis elveinek, a
biztositasi agak mandvereinek, az el6ljar6 és alarendeltek mandvereinek,
a csapatokkal egyiitt vagy Onalléan végrehajtott, tervezett vagy modosi-
tott hadtapmandvereknek Osszefiiggéseit é&s azt, hogy a hadtip mand-
verezd tevékenysége mandverezd jellegi hadmiiveletekkben, az eredmé-
nyes miikodés feltétele, a vezetés kezében — a csapatok folyamatos el-
latdsan keresztiil — a siker elérésének eszkoze, zdloga,

Ugyanakkor megforditva, a hadmiiveletek sorin is bebizonyosodott,
hogy amikor és ahol a hadmiivészet torvényeit megsértették, a hadtéap-
mandver nyujtotta kedvezd lehetiségeket nem vették szamitésba, ami-
kor és ahol a hadtipban (a hadtappal}) nem manévereztek, a mandvere-
ket helyteleniil (pl. sablonosan), vagy elkésve tervezték, hajtottik végre,
a csapatok ellitasdnak folyamatossdga torést szenvedett, a csapatok
anvaghidnnyal kiizdottek és a nehézsépeket csak komoly erdfeszitések,
nagy veszteségek 4ran lehetett lekiizdeni, illetve ilyen okok kudarchoz
vezettek.

A hadtaipmané6ver kérdéseiben szdmunkra a Szovjetunié Nagy Hon-
védd Haborijanak hadmiiveletei alapjdn levonhatd tanulsdgok haszno-
sak leginkabb, igy elsdsorban ezeket vizsgdljuk, elemezzitk. Ugyanalkor
nem mellézhetjiik azoknak a gazdag tapasztalatoknak némelyikét semn,
melyeket az akkori szdvetséges csapatok, illetve a szembendllé ellenség
részérdl lehet lesziirni,
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Elvl és szervezeti Osszelliggésck

A korszeri hadmiiveletelt hadtdpbiztositasival kapesolaitban olyan
megallapitds elvi helyességét, mely szerint csak rugalmas biztositdsi
rendszerben miikédé hadtip képes érvényre juttatni a hadmiivészet tor-
vényeinek helyességét, a masodik vilaghiboriban résztvevd allamok
hadseregeinek tapasztalatai is igazoljak. Ezek a tapasztalatok azt mutat-
jak, hogy a rugalmaes hadtdpbiztositdsi rendszer kialakitdsdénak kivetel-
ménye ¢ hadmfivészet tirvénye, mely a fegyveres kiizdelem sordn elébb
vagy utobb érvényre kell jusson. Ez a fejlédési folyamat a nagy Allamok
hadseregeiben vildgosan kimutathaté.

Az akkori szdvetséges angol-amerikai csapatok hadtdpbiztositasi
rendszerének rugalmassigit — sajat megallapitasaik szerint is (1) —
nagymeértékben gatolta az agyonszervezettség, a rendkivil felduzzasz-
tott, hatalmas anyagi eszkidz készletekkel tulterhelt, nagyszdmiu had-
tipegységgel és intézettel rendelkezd hadtapszervezet, valamint a sze-
mélyi allomany és a gépjarmiivek helytelen aranya.

Az angol-amerikai hadosztalyok létszamanak csaknem fele (14 235 £8b6l
7000 f6) a hadtaphoz tartozott (2), Az eurdpai hadmiiveletek idején a had-
tapegységek és intézetek személyi Allomanya (nem szamitva az ezred, had-
osztaly, hadtest és hadsereg hadtipokat), a hadszintéren levd csapatok 1ét-
szamanak mintegy 20%,-at teite ki, A hadtip személyi Aallomanya a partra-
s2allaskor félmillid, 1945 aprilis 30-an pedig kozel egymillié £6 wolt (3).

Az eurdpai hadszintéren kiizdd amerikai hadosztdlyok szervezésére alta-
ldban a gépjarmdvekkel vald talterheltség volt jellemz6. Az Eszak-Francia-
orszégban, valamint Olaszorszdgban partraszalld ‘hadosztilyoknal 5—14 fore
jutott egy gépkocsi, ami azt jelentette, hogy a hadosztilyok személyi 4allo-
manyanak 11—13%-a a gépjarmivek kiszolgilasaval volt elfoglalva. Emellett
a hadosztaly mégsem volt mozgékony, mivel rengeteg volt a 1/, 3/, 11, ton-
nas gépjdrmi. fgy a hadosztilyt egy lépcsdben nem lehetett szillitani, a had-
osztily menetoszlop hossza pedig meghaladta a 300 km-t, az oszlopbasorolas
és szétbontakozis pedig 6—8 odrat vett igénybe (4).

A szbvetséges hadseregben a hadtapbiztositis részletkérdéseiért az
egyes ellatasi dgak f6nokei feleltek, munkajukat azonban a hadtipveze-
tés nem hangolta 6ssze, hianyzott kozottlik az egylittmiikddés és a fele-
l6s vezetd nem volt képes irdnyitani az egyes agak munkajit. Ennek
kivetkeztében a hadmiiveleti vezetést nem lehetett Ssszehangolni az
anyagtervezéssel, az anyagszillitis pedig nem a ténylegesen meglevd
szilkségletnek megfelelfen tortént, A hadseregparancsnoksignak nem
voltak sajat szallitbeszkozelk, a szitkséges szallitdteret az utanpotlasi
ovezet parancsnoksagtél igényelték ().

Az angol-amerikai hadvezetés a Nyugat-Eurépiban vivott hadmii-
veletek soran, tébb alkalommal volt kénytelen feliilvizsgilni a harcoldk
és a hadtap kizott fennallé rendkivill kedvezétlen ardnyt és ezt kiilén-
féle intézkedésekkel igyekezett megfelelébbé tenni (6), pl. ugy, hogy a
hadosztalyhadtipban a férfiakat nokkel valtottik fel, a légierd kiszol-
galo csapataitdl pedig a felesleges személyeket elvették (7).

A nem eléggé rugalmas hadtipbiztositisi rendszer & a hadtépszer-
vezet hidnyossigai wégeredményben oda vezettek, hogy a csapatok gyak-
ran anyaghidnnyal kiizddttek, majd ilyen tapasztalatokon okulva ahad-
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tipban késGbb (1945 jaﬁuérban tébb honapra Szélc’)) felesleges készlete-
ket halmoztak fel és rejtettek el, ami viszont mozgékonysigukat gatolta
és manéverezoképességiiket befolyasolta kedvezdtlenil.

1844 nvérutéian, amikor Eszak-Franciaorszaghan az angol-amerikai csapa-
tol uténszallitasi utisi 400—600 km hosszira nyultak meg és a Szajna hid-
jainak romboltsaga miatt az utdnpdtlast csupdn gipkocsik és részhen légi
szallité eszkozok igénybevételével lehetett lebonyolitani, sz 1. amerikai had-
sereg hadianyag és élelem készletei szeptember 1-én kb. 4 napra voltak ele-
gendéek. Az utinpdtias nehézségel miatt a csapatok ellatotisaga szeptember
g-ira 0,7 nap ellaitmanyra csékkent, 11—12-én pedig az amerikai parancsnok-
sAg mAr a németektd! zsakmdanyoli készleteket volt kénytelen igénybe venni
(8). A 3. amerikai hadsereg ellitoitsiga még rosszabb volt ¢s semmivel sem
volt kedvezébb a 2. angol hadsereg anyagi helyzote sem, holott részére az
amerikai szallité gépkoesik és repiilégépek (9) naponta 1060 tonna anyagot
szillitottak (10). Igy az Eszak-Franciaorszdgban levd harom szbvetséges had-
sereg ellatisira naponta szitkséges 20 ezer tonna anyag helyett, minddssze
13—15 ezer tonna érkezett (I1).

Termeészetesen helytelen lenne a nyugaii szdvetségesek minden ella-
tasi nehézségét és az ebbdl keletkezd kudarcaikat csupdn a hadtapbizto-
sitasi rendczer és ezen belill a hadtidpszervezet hidnyossigaira visszave-
zetni, azonban kétségtelen, hogy ezek is kozrejdtszottak a csapatok elég-
telen ellatisaban.

A szovjet hadsereg hadtdpja a Nagy Honvédd Haboru éveiben lé-
nyeges valtozésokon ment keresztil és a rugalmas hadtapbiztositasi
rendszer kialakitasdnak, a hadtdp manéverezbképesség és mozgékonysag
novelésének iranyaba fejlddott.

A habori kezdeti id8szakaban vivott hadmiiveletekben bebizonyo-
sodott, hogy a helyhezkotott, tobbségében &llandé jellegl, nagyszamu
hadtapegységgel és intézettel rendelkezd nehézkes hadmiiveleti hadtap
nem felel meg a manéverezd héboru kidvetelményeinek. Ugyancsak ne-
hézkesnek bizonyult a csapathadtdp is.

A hadtapbiztositisi rendszer rugalmassagit a szovjet hadseregben
oly méden igyekeztek névelni, hogy a hadtipegységek és intézetek egy
részét a csapathadtiapbél a hadsereghadtapba, a hadsereghadtaphél a
fronthadtapba szervezték 4At, a fronthadtip felesleges, helyhezkoittt
anyagi alapjait a kozponti szervek alirendeltségébe utaltik, mozgé-
konnya tették, illetve a hadtapegysépek és intézetek szAmit csSkkentef-
ték,

Ezek a rendszabalyok nagymértékben novelték a hadsereghadtip
manégverezésre valéd alkalmassdigi fekat, amit még fokoztak azaltal, hogy
a hadtapban egyre tobb gépkocsi szallitd eszkozt rendszeresitettek, né-
velték ezek teherbird képességét és teljesitGképessépét; egészségiigyl
hatraszallitisra és anyagi eszkoz készletek utanszallitasara légi szallité
eczkizbket vettek igénybe; lzemanyag szdllitisdra csdvezetéket fektet-
tek le; a munkaigényes rakodast gépesitették; a hadsereghedtip egy ré-
szét pedig kizatra telepitették (eléretolt anvagi alap résziegek).

A megfelelé hadtdpbiztositdsi rendszer kialakitdsdval és a hadtdp-
szervezet megvdltoztatdsdval kapesolatban levorhaté e korszerl hadmii-
veletekre vonatkoztathaté legfébb tanulsdg, hogy mig a mdasodik vilig-
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hiboruban, ha a hadtidpbiztositis mindenkori rendszere nem felelt meg
a hadmivészet altal tamasztott kévetelményeknek, ha nem volt eléggé
rugalmas, akkor ennek megviltoztatasahoz a habori kezdetén vivott
hadmiveletek tanulsagai kelld alapot szolgaltattak és ehhez megfeleld
id$ allott rendzlkezésre, Ugyanakkor napiainkban erre mar nincs lehe-
t0ség, mivel a haboru kezdetén foiyé haditevékenysdz a habord egész
kimenetele szempontjabél meghatirozé jelent8ségd. Igy a hadtapbizio-
siths meglevd rendszerének Atczervezése az elsd hadmiveletek tapaszta-
latai alapjan nem lehetséges, illetve sulyos kovetkezményelkkel jarhat,

Szamos tanulsaggal szolgdlnak a rndsodik vilaghdbord hadmiiveletei
a hedtdpbiziositdsi elvek torténeti jellegének és o hadtdpmandverck kap-
cealaténgl vonathozdsdban {s,

A hadtdp erdkifejtés éGsszpontositdsinak elve a szoviet hadseregnél
olvan forméaban érvényesilt, hogy amikor a hadmiiveleti vezetés az erd-
ket és eszkozdket a fécsapas irdnyiba Osszpontositoita, az elbljaré had-
tapvezetés — az alarendelt hadtaptagozatok érdekében — egyes hadtap-
biziositasi feladatokat magara vallalt, erdit és eszkdzeit mandverek ré-
vén felzdrkoéztatta a csapathadtdpra, elldtd szerveit a csapathadtipban
telepitette, illetve a fGcsapas iranyaba tamadé csapatok hadtaphbiztositasa
érdekében a csapathadtipba ugyancsak mandverek révén erdket és esz-
kozoket kiilonitett ki. Mas esetekben egyes hadtdpegységek felhasznala-
sat az eloljaré sajat kezében dsszpontositotta és kozpontiasan haszndlta
fel,

1944-ben, a Balti-tengermellék felszabaditisdért wvivott hadmiveletben,
az 1. Balti Front hadtaptdrzs csupin egy gépkocsi szdllité dandarral rendel-
kezett, amivel a csapatok minimélis anyagsziikségletének is csak mintegy
40—45%,-at tudtak kielégiteni. Ezért a fronthadtipot & a hadsereghadtapot
a hadosztalyraktarak mogé 50 km tivolsagra telepitették, a front tsszes gép-
kocesi szallité eszkiozeinek tobb mint 50%,-4t a front hadtapféndk kezében
Osszpontositottik, a front gépkoesi szAllité park teljesitéképességét pedig a
zsdkmanyolt tehergépkocsik helyreallitisa révén ndévelték: juniusban 21 054,
jiliusban 24 736, augusztusban 31 639 db gépkocsit javitottak meg (12). A gép-
kocsi széllité eszkdzok mandvere révén 1944-ben, az 1. Belorussz Frontnil, a
gépkocsi szallitéteret a tGbbi front rovasdra Gsszpontositottak és igy 3697 db
front- és hadseregrendeltetésii szallité gépkocsi Gsszpontositdsaval, 8 600 tonna
teherbiréképességl szallité parkot hoztak létre (13).

Ugyanennek az elvhek megsértése, az erdk és eszkézdk szétforgacsolasa
sulyos kovetkezményeckkel jart és a csapatok elldafadsaban nehézségeket oko-
zott. 1944 nyaran, a Jobbparti Ukrajna felszabaditasa utan végrehajtott ma-
néverezd jellegd lvov—szandomiri tamadé hadmiiveletben, egyes hadseregek-
nél az utanszallitas nehézségeit ugy igyelkeztek lekiizdeni, hogy a hadsereg
gépkocesi szallité eszkozeit a szolgidlati 4g vezeték kdziith szétosztottik, ami a
hadtip fderdkifejtés helyett (jelen esetben lzemanyagelladtds), az erdk és esz-
kozok szétaprdzasat eredményezte és az anyagi biztositds problémait nem ol-
dotta meg. Ugyancsak szétforgicsoltak a vasati helyreallité csapatokat is
{(négy iranyba haszniltik fel dket, két vasutvonal szakaszon valé 8sszpontosi-
tas helyett), s6t részenként, az ellenség ellenlokéseinek elharitasara vetették
be &ket.

Napjainkban is igen tanulsigosak azok a tapasztalatok, melyeket a
katonai szévetségekbe tomérilt dllamok hadseregeinek ellitisa terén le-
het leszlrni az Eszak-Franciaorszdgban partraszallt angol—amerikai had-
seregek hadmiveletei alapjin (az egyik 4llam hadserege egyidejiileg maés
nemzetiségli hadseregeket is koteles ellatni), amikor két amerikai és egy

41



angol hadsereg igyekezett elSretdrni Németorszag hatérai felé. Ebben a
helvzetben a szivetséges hadvezetés az anyagpdtlist hdrom hadsereg
helyett egy hadsereg mogitt Gsszpontositotta, sdt a normandiai kik&iok-
ben partratett hadosztilyokkal érkezf anyagi eszkdz készleteket is az
iild6zé hadsereg elldtasara hasznilta fel.

Igen tanulsidgos tovabba a maésodik vilighabori tébb hadmiiveleté-
ben érvényre jutott ardnyossdg elve, illetve az elv megséritése, vagyis
amikor — az utdbbi esetben — a hadtdp elstt allé feladatok nem voltak
ardnyban a rendelkezésre 4llo erfkkel és eszkozokkel, illetve amikor az
ebb#l keletkezd hatranyokat mandverek révén nem kiiszéboitek ki.

A lvov—szandomiri hadmiiveletben, amikor elmulasztottdk a hadseregek
kozott a szallitéeszkbzbkkel valé mandverezést, a ffiranyban tamadé hadse-
regek kevesebb szallitétérrel rendelkeztek, mint a kisegité irdnyban alkal-
mazott, rovid szallitdsi tdvolsig miatt amidgyis kedvezd helyzetben levd had-
seregek. Ennek az lett a kdvetkezménye, hogy a f6csapés irdnydba kiizdd had-
seregek a szilkséges anyagszallitisokat (napi 0,25 ja. lizemanyag, 1 ja. élelem,
0,1l ja. lészer) nem tudték végrehajtani, a hadmiivelet 8—7. napjatol kezdve
anyaghidnyok keletkeztek és amikor az utdnszAllitdsi tavolsag meghaladia a
200 km-t, a 16szer és egyéb anyagok egy része a megindulasi korletben vart
elszallitasra.

A hadtapbiztositison beliill a megfelelSség elve UGgy érvényesiilt,
hogy a mandgverezdbb szervezési kdtelckekhez azonos fokkal rendelkezd
hadtdpot szerveztek, illetve a régebbi kotelékek hadtipjait, kiilonféle
szervezési valtoztatisok révén igyekeztek mandverezdképesebbé és moz-
gékonyabba tenni. Amikor pedig ezt az elvet megsértették vagy nem
vették figyelembe, a felmeriilé problémékat az erbkkel és eszkodzokkel
vald man6verezés révén igyekeztek megoldani. Igy pl. a belorusziai had-
miveletben a Lkézuti biztositas siilyos helyzetén a szovjet hadtapvezetés
ugy igyekezett segiteni, hogy a hadmfivelet megkezdéséig a koziti csa-
patokat a. fScsapas irnyaba, kdzvetlenill a csapatok mogé vonta Ossze,
kozuti és épit6 magasabbegységeket szerveztek, a hidépité csapatokat
pedig gyakran utépitd csapatokkal erdsitették meg.

A hadmiiveletek sikerének a hadtdpbiztositdstél valé fiiggése, nem-
csak hadmiiveleti, de haddszati vonatkozdsban is tanulsigos. Amikor az
angol—amerikai csapatok a nyugat-eurépai hadszintéren 1944 {§szén,
tébb 100 km-re elszakadbak a normandiai és dél-franciaorszagi kikoétok-
pen levé ellatéo bazisuktél (ezek az anyagi alapok csak Németorszag ha-
tirainak elérésekor telepiiltek &t Kelet-Frandiaorszigba), a csapatok
anyagellatottsiga — Xkilléndsen l6szerb6l — erdsen megromlott. A 13-
szerhiany éppen akkor gyengitette tiizerejiiket, amikor a kedvezdtlen
id6jards miatt a lépierd sem tudott kelld tdmogatist nydjtani. Minden-
nek az lett a kdvetkezménye, hogy a tamadas Uteme lelassult, az idd-
veszteség miatt az angol—amerikai hadvezetés nem hasznilta ki a nyari
tdmadéas soran kialakult kedvezd helyzetet és elvesztette a hadaszati kez-
deményezést.

Rendkivili gazdag tapasztalatokkal szolgilnak a mésodik vildgha-
bori hadmiveletei a hadtdpmandverek tervezésének, illetve a tervezés
elmulesztdsinak kérdéseiben.
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A mandverezd hadm(veletek miatt gvakran keriilt sor a csapatokkal
egyiitt, vagy onilldan wvégrehajtott mandverek tervezésére az erdkkel,
eszkozokkel, ellatasi forrdsokkal, a hadtipegységek és intézetek teljesl-
toképességével, befogadoképességével. Ugyanakkor a manéverezés el-
mulasztisa, elkésett végrehajtésa, a sablonos vagy egyébként helytelen
tervezés sulyos kivetkezményekkel jart.

A hadmiveleti &3 hadtipvezetés laza kapcsolata és a masodik hadmG-
velet hadtipbiztositisa tervezésének elmulasztasa miatt, a belorussziai had-
miivelet mandvereinek tervezésében silyos hibak fordultak el§, ami a csapa-
tok ellatdsaban rendkiviili nehézségeket okozott, cstkkentette a hadtipmand-
verek végrehajtasanak készenlétét, Silyosbifotta a helyzetet a hadtdptorzsek
kelld tajékozottsaganak hianya, mivel tobb esetben nem vontidk be &ket a
csapatok feladatainak pontositasaba, az egyiittmikédés és a mandverek meg-
szervezésére irdnyuld tervek kidolgozdsdba. Annak ellenére, hogy a front-
hadtipban kelld mennyiségl készletek voltak, a helytelen tervezés (a terve-
zett és a tényleges lGszerfogyasztis kiildnbsége 50—T0%-0s eltérést mutatott)
és nem tervezett manfverek a csapatoknal anyaghidnyhoz vezettek. Emiatt
csokkent a timadas {iteme, az lizemanyaghidny pedig a hadseregek aktivita-
sat fékezte, epyes seregtestek védelembe kényszeriiltek Atmenni, a 6. 1égi-
hadsereg 1400 repiillégépe pedig korlatozott bevetést tudott végrehajtani, igy
a légifolényben levd eldnytket nem tudtik kihasznalni. A hadseregek gép-
koesi szdllito szolgdlata az dsszes nehézsépek ellenére is, hihetetlen nehézségek
aran azonban végiil is biztositani tudta a csapatok kijutdsat 600—650 km mély-
séghbe. (14)

Az anyagl biztositis és szillitis manéverei

A Nagy Honvédd Héhori hadmiiveleteiben, a folyamatos anyagi
biztositds érdekében tdrténd mandverezést, a kiilonféle mandverformak
egyiittes alkalmazadsa jellemezte, Az egyes anyagfajtdkkal valé mandve-
rezés szorosan kapcsolédott a szallitoeszkdzoknek, az ellatasi forrdsok
jgénybevételének, az anyagi eszkdz készletek ftijraelosztdsanak mandve-
réhez. Ugyancsak gyakran manévereztek a kiilonféle szallitdsi agak, a
polgari lakossig szillitbeszkozeinek igénybevételével, vagy megforditva,
manéver 0tjin a hadsereg eszkozeit, készleteit bocsitottik a polgari la-
kossag rendelkezésére (15), illetve a szivetséges hadseregek (16), a fel-
szabaditott {17) és elfoglalt varosok éhezd lakossiganak szitkségleteit (18)
a hadseregek készleteibdl elégitettek ki.

Sajdtos anyagmanévernek tekinthetd az a valtozat, amikor a helyzet
parancsolé sziikségessége folytdn, a bhadtip szallité jarmivek lizem-
anyagkészleteit a csapatoknak adtdk At. Mas esetben, amikor a hadtip
a fderdkifejtést valamilyen anyagfajta utanszallitAsira Osszpontositotta
(pl. a Japan ellen vivott hadmiiveletekben lizemanyag utadnszillitisara),
a gépkocsi szallité eszkozokkel valé rugalmas mandverezés révén, a se-
regiesthadtdp és a csapathadtip szallitéeszkozeit ennek érdekében OGssz-
pontositottilk.

Mar a masodik vildghabori egyes hadmiiveleteiben is el&fordult a
napiainkban olyan altalanosnak tiekinthetdé manéver, amikor egy had-
sereget, masik front hadmtveleti alédrendeltségébe utaltak. Amiker azon-
ban a hadmfivelet: utalast nem kovette, vagy csak eclkésve kiévette az
anyagi utalds, ez a koritlmény silyos kbvetkezményekkel jart.
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A demjani német csoportositds bekeritésének befejezésére és felszamold-
sira irdnyuld, 1942. februir 25-én kezddddtt hadmlveletben, a féparancsnok-
sig a Kalinyini Front Allomédnyaba tartozd Kszenofontov-csoportot (2 had-
osztaly, 5 danddr), februar 25-én az Eszaknyugati Front hadmiiveleti al4aren-
deltségébe utalla, ugyanakkor viszont meghagyta ellitdsilag a Kalinyini Froat
anyeagi alarendeliségéber:, mely az ellatast besziintette. Ennek kivetkeztéhen
a csoport rendkivill nehéz helyzeibe keriilt, egyes hadosztilyoknal nem volt
16tap, az élelmi készletek atlagosan 0,5 javadalmazasra csbkkentek és fogytan
volt a 1dszer is,- BAr az anyagi alirendelés marcius 4-én megioériént, 18szer-
hidny miatt a csapatok nagy veszteséget szenveditek a bekeritésben levd, de
1égi Gton ell#tott német csapatok haromszoros tiizfdlényétdl. (19)

Az elfre nem tervezzit, de a helyzet kirilményei folytin szilkséges
manbverek esetén, a hadsereg megvaltozott anyagsziikségleteinek kiels-
gitése érdekében alkalmaztik az anyagl eszkiz készletekkel és szallité-
eszkizbkkel valé mandéverezés olyan formajat, amikor az egyik hadsereg
részére Utbainditott szdllitmanyt, menet kézben egy mésik hadsereghez
mandvereztették 4t. Ennek eredm#nyeként, a megvaltozott helyzetre
valo rugalmas reagilis révén, a csapatok ellatdsa kedvezdbbé valt, ami
a hadmiveleti feladat végrehajtisat segiteite el8. Az ilyen valtozat kor-
szer(i hadmiveletekben is gyakori lehet.

A sereglestekk elért sikereinek megszildrditisa céljdbsl sikeresen
mandvereztek a hadtdp szallité pépkocsifainak, hadmiiveleti szallitisokra
vald igénybevételével, a hadseregek elégtelen szallitétér kapacitdsa ese-
tén pedig a polgdri lakossdg szillitdeszkozeit wvették igénybe anyagszal-
litasokra (pl. a lvov—szandomiri hadmiiveletben a 80. és a 13. hadsereg-
nél egyidében 500—800 igénybevett orszigosjarmil végezte az anyagszal-
litasokat).

A kiilénféle széllitdsi apakkal valé man&verezés — ami Korszer(
hadmiveletekben is kiovetellmény — nemcsak az ellitds folyvamatossagat
biztositotta, hanem amikor a vasuti és gépkocsi szallitds egymasutani
igénybevételének valtozatat alkalmaztdk, nagymennyiségd {izemanyagot
tudtak megtakaritani, kiraké Allomasok révén pedig a felesleges Atrakast
és a szallitdeszkozdk wvaltasat lehetett kikiiszobolni (pl. a lvov-szandomiri
hadmitiveletben, a viziakadalyokon atvezeté hidak helyreallitasdnal és a
vasuti palya széles nyomtavra valé atszerelésénel).

A szillitéeszktztk és a hadtipmandverek kapcsolatiban a technikai
fejlodés tjabb mandverformik kialakuldsit segitette eld. Igy a masodik
vildighdabortiban hattérbe szorult fogatolt szallité eszkdzbkkel és wvasati
szerelvényekkel wvégrehajtott manéverek mellett, jelentds szerepet jat-
szott a légi szallito eszkdzdk igénybevételével torténd manbverezés.

A terhek légi szallitasat, az anyagi eszkoz készletekkel valdé mandverei-
neél, a szovjet hadseregben rendszeresen a habori harmadil idészakatol kez-
dédden (1944 eleje), elsGsorban az ellenség mdogittes teriiletein harcold, a ta-
madé csapatoktél, az ellatd alapokt6l nagy tavolsagra elszakadt harckocsi-
és geépesitett hadtestek ellatasara alkalmaztdk, vagy olyan esetekben, amikor
a f6ldi szallitds nem volt lehetséges, illetve amikor slirgds anyagpodtlas vait
szlikségessé, fgy 1944 nyardn az Umany kérzetében vivott hadmiiveletben, a
2. és a 6. harckocsihadsereg magasabbegységei részére naponta 1000 tonna
terhet szallitottak (20). 1945 augusztusaban Mandzsuridban, amikor a Bajka-
lontali Front csapatai az anyagi alapoktol 500-—809 km tavolsdgra szakadtak
el, az izemanyagot, 16szert és vizet, a 2. légi szallité hadosztily szallitotta

44



{21). Az angol—amerikai hadvezetés anyagi készletek szdllitdsdra a fegyver-
zetliktsl megfosztott nehéz bombazd gépeket is igénybe vette. Igy elérték,
hogy a habori végére naponta 2000—3000 tonna terhet is tudtak szallitani
(22).

A gépkocsi szallitd eszkdzdk centralizalt és decentralizilt felhasznalasa,
a helyzet kovetelményei szerint, egyazon hadmiveleten beliill, a sablonmen-
tes mandvertervezés tanulsagos példaja.

A Dbelorusziai hadmiveletben az 1. Belorusz Front hadtapfondke, a gép-
koesi sz4llité eszkozokkel korlatozott mandvereket ugy hajtott végre, hogy
a front gépkocsi szallité egységeit az egyik szarnyrdl a méasik szarnyra ma-
ndvereztette At, mivel a balszirny hadsereg a hadmiveletet csak 25 nappal
késGbb kezdte meg. Ezenkivili a front- és hadsereghadtap sziallitd egységeit
a legszigoribb kozpontositis elve alapjan egykézben tartotta és ezekkel, a
hadreragek szillitétér igényeinek megfelelfen mandverezett.

Ugyanakkor a 3. Belorusz Frontnal a helyzet a gépkocsi szallité egysé-
gek decenralizalt felhasznAlasat tette sziikségessé, Ezért a front hadtiapfénok
a hadmiivelet megkezdése eldit, a front szallitdeszkbz tartalékanak 40%,-4t —
az utdnszallitdasi terveknek megfelelden - a hadseregeknek rendelte ali. Ez-
zel novelte a szillitdeszkozok kihasznalasi egyiitthatdjat, csdkkentette a feles-
leges mozgast é&s lizemanyag felhasznaldst és a hadmiveletek soran biztosi-
totta az anyapgi eszkdz készletekkel vald kedvezd mandvereket, Az ilyen ma-
ndver sziikségességét jelenlegi szabdlyzataink is eldirjak (23).

Ugyancsak ma is alkalmazdst nyer az a korabbi mandver, hogy szikség
esetén — a hadtdpszallitisok érdekében — igénybe lehet venni a csapatok
szallitéeszkdzeit is (24).

Az egészségiigyi biztositds mandverei

A Nagy Honvédé Hibori éveiben a szovjet hadsereg egészségigyi
szolgalata elsésorban a korhazalapokkal (kérhazalap lépcsékikel, kérhaz-
kollektorokkal) &5 az egészségigyi tartalékokkal mandverezett.

A szakositott orvosi segélynyujtasra képesitett tAbori mozgd kérha-
zakbol és kiiirité kdérhazakbdl alié koérhdzalapokat a mélységben tagol-
tan, lépcsézve telepitették (1., II., III. lépcs6) olyan szamvetéssel, hogy
az Osszlétszdm alapjan minden 100 f6ére 15 kdérhazi agy jusson (ebbdl az
agymennyiségbdl kb. 30%-nak a hadsereghadtdpban, 40—50%-nak a
fronthadtapban kellett rendelkezésre &llni). A f6 kiiliritési irdnyokban,
csoportonként és mélységbe tagoltan telepitett korhazakon kiviil, szél-
les kord manéverezési lehetGséget biztositottak a koérhaztartalékok, me-
lyeket a hadmiivelet fulyaman, mandverek révén, az egyilk vagy maésik
irAnyba, a veszteségek varhatd alakuldsanak megfeleléen, 4j koérhédzala-
pok telepitésére hasznaliak fel.

A seregtestek egészségiigyl szolgalata a hadmiveletekre, Altaldban
a csapatok mandverezd tevékenységének megfelelen és ezt figyelembe
véve késziilt fel. Munkijat tobbségében az jellemezte, hogy az egészség-
ligyi mandvereknek csaknem valamennyi forméjat alkalmaztik.

A gyakori és valtozatos egészségligyi mandverekre azért volt sziik-
ség, mivel a harccselekmények hevessége, mandverezd jellege, az egész-
ségligyi veszteségek sajatos Osszetétele és az esetenként fennallé jAr-
vanyveszély miatt, az egészségligyl szolgdlatnak jelentts nehézségekkel
kellett megkiizdenie; a hadsereg- és frontkorhizak agylétszama a had-
miiveletek kezdetén — a kdrhazalapok tulterheltsége miatt — gyakran
nem volt elegendd és nem felelt meg a varhatd egészségligyi vesztesé-
geknek; az egymast kdvetd tdmadé hadmiveletekben a csapatok gyors
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térnyerése miatt a korhidzalapok haisébb lépesGi jelentds (gyakran 1000
km) tavolsigra lemaradtak, ezeket nem lehetett idében elGrevonni és
emiatt a sebesiiltek csak elkésve jutottak koérhazba, ahol thlterhelték az
intézeteket.

Az egészségiigyi erblclkel és eszkdzikkel valé mandverezés sordn, az
egészségligyi szolgilat csapat- ¢és hadseregtagozata kdzétti mandver f8bb
formait az képezte, hogy a hadosztilysegélyhelyek szakorvosi segély-
nyujtdsdnak megkénnyitésére, valamint a szallithatatlan sebesiiltek és
betegek aAtvételére a csapathadtapkorletbe, elsévonalbeli kérhizakat ma-
nivereztettek elSre, a hadmiivelet sorin megterhelt segélyhelyeket pedig
tartalékkérhdzakkal valtottdak fel. Ezt a manbvert gyakran kérhazeso-
porttal végezték, ami a hadseregek egészségiigyl osztilya részére lehe-
téve tette, hogy sziikség esetén a késGbbiekben ezekhdl kérhazalapokat
képezzen. A folyGatkelések egészségiigyi biztositdsat az ezred- és had-
osztdlysegélyhelyek kozotti utvonalon, a hadsereg egészségiigyl szolgalat
er6ibdl szervezték meg, ami lényegesen megkénnyitette a csapat egész-
ségiigyi szolgalat feladatait,

A hadsereg és front egészségiigyl szolgalat koézbdtti man&ver minde-
nekelétt a kérhazalapokkal valéd mandverezésben mutatkozott meg. A
front egészségligyi szolgdlat erfivel, a hadsereg koérhdzalap funkcidinak
betdltésére hivatott kérhdzalapokat szerveztek, ami a hadsereg részére
lehet8vé tette, hogy a korabban telepitett sajat kérhazalapjait tehermen-
tesitse. Ugyancsak gyakran mandvereztek a front 1ijabb kdérhazalap lép-
csdivel is a hadsereg korhazalap korzetébe.

A szakositott kérhazak rendszerének megfeleléen, hadmiiveletekben
gyakran mandvereztek a sziikséges egészségiigyi felszerecléssel, réntgen-
késziilékekkel, fizikotherapiai stb. berendezésekkel.

A hadsereg kérhazalapokt6l a sebesiiltszallitds mandverének 6 esz-
kbzél a front rigionzott sebesiiltszallité vonatai képezték és csak kisebb
mértékben vették igénybe a sebesiiltszallité génkocsikat.

Az egészségiigyi intézetek befogaddképességével wvald manbverezés
sordn gyakran szitkségessé valt olyan manéver, hogy a megfelel tavol-
sdgon telepitett elegendd szamn egészségligyl intézet hidnyidnak pétla-
sara, egészségligyl tartalékképzés stb. céljabdl, azok tulterhelése révén
kellett manéverezni.

A hadsereg és front gydgyintézetek befogaddképességének mutatdi
azt bizonyitjadk, hogy hadmiveletek alatt az Osszes tipusi korhdzak tal-
terheléssel dolgoztak. Ez esetenként a szervezetszeri agylétszdm jelen-
tés (nem egy esetben 200%-0s) tulterhelését okozta. A talterhelés az
egészsépligyl szolgalat f6ndkoék olyan elgondolisdval magyarazhatd, hogy
a kérhdzalapok befogaddképességével valé mandverezés révén felszaba~
dulé gyodgyintézetekkel igyekeztek a mandverezéshez sziikséges kdrhaz-
tartalékot megteremteni. A kérhdzak befogaddképességével valé mand-
verezés révén, a szervezetszerd agylétszdm tilterhelésével, nemcsak elsé-
vonalbeli koérhdzakat lehetett kikiildeni, hanem jelentds gyogyintézet
tartalékot is lehetett létrehozni.
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A budapesti hadmiiveletben 1945-ben, a 3. Ukrin Front egészségligyl
csoportfénoksége mandverek révén 41 kérhdzat tudott tehermentesiteni és
tartalékba vonni (25300 aggyal). A hadmiivelet kezdetére azonban ez a tar-
talék a csapatoktsl 900—1200 km tavolsagra volt, igy a velitk idében térténd
mangverezés rendkiviil nehéznek bizonyult, ugyanis a mandverezést az egyik
irdnybdl a mésikba, a folyamatban levd stcsoportositas akadalyozta. Igy a
hadmiivelet kezdetére, a csapatoktsl mintegy 150200 km-re, csupan 14
Byogyintézet (5000) szervezetszer férShellyel tudott atmandverezni, ami a
front kérhazalap agylétszadméanak 10—11%;-at tette ki (25).

A segélynyiijtds mérvével (fokdval) walé manBvert hadmiiveletek-
ben gyakran Ugy alkalmaztdk, hogy a kérhizalapok manévere soran
nem teljes allomédnnyal, hanem csak kérhazkollektorokkal mandvereztek.
A kérhizak mandvere révén ezekbe a kollektorokba minden profili
gyogyintézetet beosztottak. Ennek kévetkeztében lehetévé valt, hogy
valamennyi sebesiilt és beteg részére megfelels szakorvosi és szakosftott
orvosi segélyt nydjtsanak. A kérhazkollektorok létrehozdsa és a ko6rhé-
zak szakositdsa koézben igyekeztek a koérhdzak kordbban kialakult pro-
filjat megtartani.

A segélynyljtis mérvével (fokaval) és a sebesliltekkel més alkalom-
mal Ugy manévereztek, hogy a front gyégyintézetek huzamosabb idén
keresztil, a hadsereg kérhdzalap szerepét toltotték be. Ilyen esetekben
ezekben a kérhdzakban elsbsorban elsédleges sebészi ellatist végeztek
és a sebesiilteket f8ként a hadosztélysegélyhelyekrdl, az elsévonalbeli
kérhdzakbol, s6t kdzvetleniil az ezredsegélyhelyrsl is fogadtak.

Amikor a szovjet csapatok jarvanyiigyl szempontbol kedvezétlen te-
riilleten hajtottak wvégre hadmfiveleteket (Belorusziiban, Roménia terii-
letén), nagy jelentSsége volt az olyan jarvanyvédelmi manévereknek,
mint egészségiigyi ellendérzdé pontok felAllitisa a 6 kozlekedési csoméb-
pontokon, jarvanyvédelmi-higiénes csoportok létrehozésa, helyi korzeti,
polgari orvosok bevondsa.

Kivetkeztetések:

1. A masodik vilighibori manéverez hadmiveleteiben a hadtip-
vezet8k munkajat Altaldban a tervezett, médositott és terven kfviili ma-
néverek kiilénféle formainak valtozatos alkalmazésa jellemezte, ami
nagyban hozzijirult a csapatok folyamatos és sikeres hadtipbiztositdsa-
hoz. Minden olyan esetben, amikor a hadtapvezeték nem tdmaszkodtak
a hadmiivészet térvényein alapulé hadtapbiztositis elveire, a hadtippal
(a hadtipban) nem manévereztek, vagy helyteleniil, illetve késén mané-
vereztek, tovibbad amikor elmulasztottdk kihasznilni a manéverezésbsl
szarmaz6 elSnytket, a hadtipbiztositas folyamatossigdban fennakadas
keletkezett, a csapatok anyaghidnnyal kiizddttek. Emiatt a hadmitveleti
feladatokat vagy csak rendkiviili nehézségek Aran tudtak megoldani,
vagy a megoldatlan problémak silyos kovetkezményekkel jartak, nem
egy esetben a hadmivelet sikertelen kimeneteléhez vezettek. Ez a ta-
nulsag napjainkban is iranymutato.

2. A maéasodik vildghidbori hadmfiveleteinek tapasztalatai alapjan le-
vonhatd egyik legfébb tanulsig, hogy mennél manéverezébbek a had-
miiveletek, annal rugalmasabbnak kell lennie a hadtipbiztositis egész
rendszerének, a hadtidpbiztositds Bsszes tagozatain annil manéverezdke-
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pesebb és mozgékonyabb hadtéppal kell rendelkezni. Ezenkiviil, a csa-
patok man6verezoképességi fokanak megfeleld mindségi fokozattal ren-
delkezé hadtidpot mar békében létre kell hozni, a csapathadtiapban hi-
4dnytalanul, a hadsereghadtipban pedig megfeleld mérvben.

3. A hadsereghadtip manéverei — miként napjainkban — mar a
maéasodik vildghaboriban is egymaéassal Osszefliggésben, kdlestnhatisban
jelentkeztek, a hadsereg hadtiépmandverei a legszorosabban a csapat-
hadtap (a magasabbegység hadtdp) és a front hadtdpmandvereihez kap-
csolodtak altaldban és a biztositdsi dgak mandverein beldl is.

4. A masodik vilighiboriban a hadtdp fejlddésében viligosan ki«
mutathaté olyan folyamat, mely szerint a hadsereghadtip mandverezd-
képessége, mozgékonysiga ¢s operativ vezetése &llandéan fokozéddott és
ez napjainkban is meghatarozé erejl térvény.

5. A hadsereg hadtapmandverei a szallitéeszkdzok fejlédésének titk-
rében azt mutatjik, hogy a man8verezés legkorszerfibb eszkdzeinek no-
vekvd jelentdsége mellett, a kordbbi szAllitdeszkdzok tokéletesitett val-
tozatai még hossz ideig megbrzik jelentdségiiket. A hadtdpmandver si-
kerét csak az Osszes szallitoeszkizdk egylittes, vagy egymist kiegészitd,
komplex igénybevétele biztositja.

6. A hadsereg hadtdpmanéverei a méasodik vilaghaboriban rendsze-
rint nem tiszta forméaban, hanem tébb manéverforma egyiittes kapeso-
latdban jelentkeztek, Ez a folyamat napjainkban is tanulsigos, elsésor-
ban a koaliciés hadseregek kozds hadmfiveleteiben, amikor a tobbségé-
ben azonos szallitéeszkozokdn mozgd anyagi eszkdz készletekkel kell ma-
néverezni egy seregtesten belll, vagy a szdvetséges seregtestek kodzott.

7. A miasodik vildghdboruban megkezddditt, a haborti utan folyta-
todott é&s napjainkban is szintelenil fejlédé gépesités, valamint a had-
tapban nagyszamban rendszeresitésre keriild technikai eszkozdk jelen-
tés mértékben lehetdvé teszik, a manéverezd hadmiiveletek pedig meg-
kévetelik a hadtdipmandverek gyakori alkalmazasat.

8. A Nagy Honvéds Habori éveiben, a helyesen megszervezett és
idoben végrehajtott egészségiigyi mandverek soran, a csapathadtipkor-
letbe elsGvonalbeli koérhdzakat vontak elore; a tilterhelt segélyhelyeket
kérhéaztartalékokkal wvaltottak fel; a hadsereg kérhazalapok tehermen-
tesitése érdekében ezek feladatkérét a front kérhdzalapok vették At;
egészséglicyi tartalékok létrehozdsa érdekében a hadsereg egészségilgyi
intézeteket a sebesiiltekkel valé mandverezés révén tulterhelték: a se-
gélynyujtis mérvével (fokaval) valé mandverezés révén egyes esetekben
kérhdzkollektorokat hoztak létre, més esetben a gydgyintézeteket pro-
filiroztdk at, ami korszerl viszonyck koézitt mar mind nem a hadsereg
egészségiigyi szolgalat feladata.
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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Az Gj gardasagirdnyitdsi rendszer bevezetésének
tapasztalatai -

Jodé Sdndor ezredes

Partunk IX. Kongresszusa napirendre tiizte a gazdasigi mechaniz-
mus reformjat. A reform bevezetésével egész tarsadalmunkat érintd
mélyrehaté politikai, gazdasagi folyamat vette kezdetét.

Az Gj gazdasigi mechanizmus kialakitdsdban és megval6sitasaban
a varakozasnak megfeleld eredmények sziilettek. A reform tovabb erdsi-
tette szocialista rendszeriinket, meggyorsilotta a szocialista tarsadalom
teljes felépitéséért folytatott harc iitemét, biztositotta egész gazdasag-
politikdnk kévetkezetesebb megvaldsitasat.

A népgazdasag Gj mechanizmusa, a gazdalkodasirdnyitési rendszer-
nek uj formdi részben kozvetlen, részben kozvetett hatast gyakoroltak
a hadsereg egész gazdalkod4si rendszerére is, melynek kapcsan 1988. ja-
nuar elején a gazdasgirinyitdsi rendszer a Magyar Néphadseregben is
modositasra keriilt.-

A bevezetett médositdsok feloldottsk azokat az ellenimondésokat,
melyek gatoltak a rendelkezésre allé gazdasagi lehetdségek hatékonyabb
kihasznalasat, ezen keresztiil eldsegitették a helyes kozgazdasagi szomlé-
let elterjedését, a személyi allomény létkoriilményeinek fokozott ilitemnd
javitasat.

A véltozésok a gazddlkodas egész rendszerének megvaltoztatasara
nem terjedtek ki, lényegében csak azokat a moédositdsokat tartalmaztak,
melyek varhaté hatdsa, az adott id6ben belathaté volt. Kovetelmény volt
ugyanakkor az is, hogy egy év utin a tervezett valtozisok mégis megbiz-
hatoé tapasztalatokkal szolgaljanak és segitsék eld, elméleti és gyakorlati
vonatkozasban egyaréant, a gazddlkodas tovabbi korszerUsitését.

A gazdaségiranyitasi rendszer megvaltoztatsat, a médositdsok ered-
ményes bevezetését kedvezden befolyasoltdk, kézpontilag és a csapsatok
altal lefolytatott ,mechanizmus” tanfolyamok, valamint a kilénbdzd
vezetési szinteken — helyi kezdeményezésként — megtartott bemutatdval
egybekitott modszertani értekezletek és kiadott ,.emlékeztets”-k.

E tanfolyamok a kiadott tajékoztatok, valamint a megtartott méd-
szertani értekezletek osszhatasaként a parancsnoki és szakdlloméany (Gbb-
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sége a gazddlkodds rendszerében bekévetkezett valtozdsokat helyesen ér-
telmezte &s nagyon aktivan ténykedett a kialakitott elvek maradékialan
ervényesitéséért.

Az MNVKF elvtars 068/1967. szdmu parancsinak alapkoncepcidja
a csapatoknal meghonosodott. Az egységparancsnokok tébbségében kel-
16en élnek az onallé gazdilkodasi lehetdséggel. A csapatgazdalkodds ira-
nyitasa az egyszemélyi parancsnoki vezetés szerves részévé vilt. A pa-
rancsnokok egy jelentds részénél rendszeressé valt a gazdidlkodas folya-
matos és tudatos vezetése. Az utasitdsok megjelenése utan zémiik parancs-
ban intézkedett a személyiikhoz nem kotott gazdasigi hataskérdk leaddsa-
ra. Részben irasban, részben széban részletesen meghatiroztik a gaz-
dalkodési hataskorrel megbizott személyek jogait, tevékenységlik, egyviitt-
mikédésiik rendjét és modszereit. Azt tapasztaltuk, hogy azoknal az
egységeknél, ahol a paraancsnokok irdasban intézkedtek a végrehajtandé
feladatokra, ott pozitiv eredményeket értek el.

Mindentilt tapasztaltuk, hogy a pdrtpolitikai szervek az 4j gazda-
sagirdny{tdsi rendszer bevezetésének megériését ¢&s megvalositisat —
a partpolitikai munka eszkézeivel — nagyon hatékonyan segitették. Ez
kifejezésre jutott abban is, hogy pl. a csapatainknal pirtvezetdségi és
FB-i iiléseken a gazddlkodds mddositdsénak tapasztalatait szinte kivétel
nélkiil mindeniitt megtdrgyaltdk. A gazdalkodds hatékonysigénak foko-
zésa a helyi kbzgazdasigi szemlélet elterjesztése szempontjabol kiiléndsen
hasznos volt az MN 4127 és MN 2284 alakulatok pdrt végrehajté bizott-
sigainak ilése, A csepatok hadtipbirtosities a parancsnoki és pdrtpoliti-
kai appardtus tdmogatisdval kbziigy lett. A csapatgarddlkoddis korszer(-
sitézsének dlére tSbhségében a PK HTPH-ek dlltak. GazdAlkoddsi terveiket
a kapott lehetdségek felhasznilisdval késziteti€k, s azok zimében redlisak
voltak,

A csapatgazdilkodis médositott forméjénak megvaldsuldsa jé ha-
tast gyakorolt az egységek életére. Az elmilt egy év alatt érezhetben
javult a parancsnokgk, az anyagi, technikai és pénzilgyi szolgilatban
dolgozék kbzdtti egyiittmiksdés.

A csapatgazddlkoddsban jelentkezs szilcségletek éa lehetfségek reilis
meérlegelését — a lehetfségek jszerdségéhsl adoddéan — az é&v elsd
felében a gazdasigi elemzések és az abbol levont kdvetkeztetések alap-
jAn csak kevés helyen mérték fel. Igy a rendelkezésiinkre 4116 csapat-
hitelek Atcsoportositdsit eldzetesen nem terveziék meg. A kezdeti bi-
zonytalansag utan a III. és IV. negyedévben a parancsnokok az elGljaré
szervek segitségével és Gszttnzésére mér batrabban éltek e jogkoritkkel.
A csapatgazdalkodds korébe tartozo hitelek 2%-4t csoportositottik &t
egyik felhasmndlasi teriiletrél a masikra. Figyelembe véve, hogy az 1968.
év az Uuj mechanizmus els§ éve volt, tovabba azt, hogy az Atcsoportosi-
tashoz az év elején megalapozott tervekkel a csapatok nem rendelkeztek,
az atcsoportositdsi arany redlisnak mondhaté. (1. sz. dbra.)

A hitelatcsoportositds, foleg az elhelyezési és ruhazati hiteleknél a
legszembetndbb. A hiteldtcsoportositdsokat a szakszolgdlati Ag vezetdk
kezdeményeziék, s azt a parancsnokok irdsbeli parancsban rogziteériék.
A parancsnokok sajit hatdskérben 10 szolgilati Agnal 32 altételre cso-
portositottak at illetményt, Az Atcsoportositdsok velumenét figyelembe

83












képzési igénybevétel kal6ria potlasat szolgdlja a bevezetett rendszeres
tizorai addsa. Az alapvetfen pozitiv eredmények ellenére az elelmezési
ellatasba helyenicént es esetenkéni jelentkeznek kirivo és szélséséges hia-
nyossagok a személyi dlloméany kulturalatlan élkeztetésében, az c¢tlapok
sablonos, igénytelen Osszedllitasaban.

A szemeélyi allomany étkeztelését, az étkeztetés valtozatossagal ked-
vezden befolyisoljak a kisegité gazdasagok termékei. A csapatoknal Lobb
profilii és igen széleskorli gazdasagok mikédnek. A kisegitd gazdasagok
jelentGségét abban latjuk, hogy az egységek a személyi dilomany részére
a kedvezétlen természeti adolisagok esetén is eldljardé beavatkozas nélkiil
képesek valtozatos és j& mindségd élelmet biztositani. Kedvezd terileti
és id6jarasi viszonyok mellelt pedig az atlagot meghaladé ellatas bizto-
sitasat teszik lehetdvé.

Az 1968-as koltségvetési évben a kisegitd gazdasidgok hozama az
tssz élelmezesi forgalom 4,7%-a volt. Ez az élelmezési szolgalat terilletén
mintegy 2,8%-0s koltségvetési megtakaritast eredményezett. A kisegitd
gazdasagok eredményes miikddését igazolja, hogy az egy fére atadott ét-
kezés feljavitis dsszege 121,40 Ft/év, ez egy fére egy napra atlagosan 0,33
Ft-ot jelent. (2. sz. abra.)

J6 hatdssal volt a kisegité gazdasdgok miikodtetésére a premizdlas ki-
szélesitése.

Ha a piacon uralkodé aringadozést teriileti megosztdsban vizsgaljuk,
megallapithatjuk, hogy a csapatok tobbsége azokon a helyeken diszlokal,
ahol az drmozgis megkézelitéen a tervezett szinten alakult.

A kisegitd gazdasigok az Ardifferencidt jovedelmiikbdl a csapatok
azokon a teriileteken is kiegyenlitik, ahol az drmozgds az atlagérindex fe-
lett mozgott, s ez lehetdvé tette a kivetelményeknek megfelelé élelmezési
ellitas biztositdsat.

A csapatok egy jelentSs része a piackutatds jelentdségét felismerve
j61 hasznalja ki az élelmiszerek olcsd beszerzésére a helyi- és tajjellegd
lehetdségeket. J& kapesolatot alakitottek ki a kérnyezd konzervgyarakkal,
termeldszivetkezetekkel a friss zoldség, konzervféleségek, valamint €15
baromfik olesé és jé minéségben torténd beszerzésére. Helyenként e ked-
vezd lehetbségeket kihasznaljak a tiszti és tiszthelyettesi esalddok ellité-
sanak javitisa érdekében is. A piaci lehetdségek kihaszndldsit jol elése-
gitik a kiilénb&zé szervek 4ltal a rendszeres és kiaddsra kerld artajé-
koztatok.

A kozlekedési szolgalat teriiletén bevezetésre keriilt néhdny rend-
szabdly, melyek a szdillité eszkozék gazdasidgosabb, hatékonyabb kihasz-
nalasat célozzak.

A modositasok Ssszhatasaként a kapcsolt szallitds, és pétkocsik alkal-
mazasanak a szallité eszkozok igénybevételének tizemtani mutatdi javul-
tak. Gazdasigosabbi valt a vasuti szallitdsi koltségkeret felhasznalésa.

A szallitisok 1j tervezési, nyilvantartasi, értékelési és elemzési rend-
szerének bevezetésével a kiképzési, ellatasi, technikai és egyéb szallitdsi
feladatok terén is javulas, illetve koltségmegtakaritds tapasztalhato, a
szallitd szolgalat adminisztraciéja egyszerlibb és attekinthetfbb lett.

Az tizemanyag szolgilat teriiletén csak kismérvii modositis tortent,
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dalkodas tudatos, hatdrozott és célirdnyos tervezésre vald térekvés hid-
nydban, a gazdasagi tervek sablonos &sszeallitdsa, a természetbeni nor-
magazdidlkodas idGszakara jellemzé gondolkodédsi médban (a norma azért
norma, hogy felhasznéljak) jut kifejezésre;

— egyes helyeken tapasztalhaté az Ondllosdg helytelen értelmezése.
Tilmennek a megengedett hatdrokon, s az 4j mechanizmust szinfe azo-
nositjak a ,teljes térvényenkiviili gazdalkodasi szabadsaggal”, mely ese-
tenként jogtalan anyagbeszerzéshez és jogtalan haszonszerzéshez vezet.

A modositott gazdalkoddsi elvek fokozott érvényesitését akadalyozza
a még mindig nagyfoku biirokricia, a tervezés és felhaszndlas, elszdmolds
rendszerében levd ellentmondas, az egységes gazdalkodas elemzési, nyil-
véintartdsi, informacios és adatszolgaltatidsi rendszer kialakitisanak hid-
nya, mely igen sok és parhuzamos adminisztrativ tevékenységet kovetel.

Tuil bonyolult és jelenleg nem megoldott a kdzépirdnyité szerveknél
a gazdilkoddssal Osszefiiggd értékelések, indokolasok és elemzések Osz-
szesitése. Ehhez a bonyolult és iddigényes feladathoz nincs meg a megfe-
lels személyi feltétel

A gazdilkodas egységes elveken és rendszerben vald megval6sitdsat
hatranyosan befolydsolja az anyagi szolgdlatok, s ennek kapcsdn rendel-
kezésre All6 hitelek széttagoltsdga. Ez maga utdn vonja a sajit hitelhez
valé giresde ragaszkodas (az dtcsoportositds f8leg egyes szolgalati dga-
kon beliil tértént), sok presztizs ellentét forrésa és nem segiti elé az esz-
kozok koncentralt hatékony felhaszndldsat.

A parancsnokok gazddlkoddsi jogainak egyértelmi gyakorldsit aka-
dalyozza a hitelek szinte Attekinthetetlen elaprézésa, s az a tény, hogy
a gazdasigi ddntések elbkészitése nincs egyértelmiien rendszerbe fog-
lalva.

A hatékonyabb anyaggazdilkoddst hdtrdnyosan befolydsolja, hogy
még mindig sok a pArhuzamos anyagelldtAs és tervezéds, példaul: énitd,
javité és karbantartd anyagok. A kiilénbézd szolgdlati 4gakndl a csapatok
rendelkezésére 4llé anyaghbeszerz& appardtus széttagolédik, nem lehet
azok munké&jidt koordindlni. jelentds résziik képzettsége nem liti meg a
kivant szintet, s nem biztositjdk ezéltal az eredményes piackutatdst,

Helyenként eldfordult, hogy a gazdalkodasi rendszer mddositdsaba
vetett bizalmat kedvezétleniil befolydsolta az indokolatlan hitelmegvo-
nas.

Az 1968. évi tapasztalatok alapjén 8sszegzésként megdallapithaté, hogy
a gazdalkodds rendszerének modositisa kedvezd hatist gyakorolt a csa-
patok gazdilkodasdra. .

Az 0j gazdasigirdnyitasi rendszer, a gazdalkodas rendje moédositasa-
nak dsszhatisaként tért hoditott a helyes kdzgazdasdgi szemlélet is. A sze-
mélyi dllomany kérében nagymértékben megnéit az érdeklédés partunk
gazdasagpolitikija, a nép és hadsereg gazddlkodas gyakorlati kérdései
irant. A megndévekedett érdeklédés, a felvetett kérdésekre adott valaszok
elésegiteiték a partunk gazdasigpolitikijanak alaposabb megértését és
erdsitette azt a hitet, meggydz6dést, hogy helyes tton jarunk, és art,
hogy az Uj gazdasigirinyitdsi rendszer bevezetése, parosulva dolgozd né-
piink srorgalmas és aktiv tevékenységével, hatirozott eldrelépést jelent
nagy célunk, szocialista tdrsadalmunk felépitésében,
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A bevezetett rendszabélyok a gazdilkodés rendszerében rejld fe-
sziiltségek nagy részét feloldotidk, Usztinzfleg hatottak a rendelkezésre
alld anyagi javak hatékonyabb felhasznélasira, a helyl és belsé tartalé-
kok céltudatosabb kihasrniliséra, melynek eredményeként a személyi
allomany ellatdsa kulturdltabb €s jobb lett, a kozgazdasfgi szemlélet je-
lentSs tért héditott.

Az eredmények mellett az elmult év folyamén jelentkezett néhiny
hidnyossag is, melyek megsziintetése és a tovabbi fejlédés biztositdsa ér-
dekében:

1. Tovébbra is el6térbe kell Allitani partunk gazdasigpolitikdjinak
magyarézatiat, s a gazdasigpolitika helyességébe vetett bizalom erdsité-
sét; a népgazdasidg és néphadsereg gazdalkodasi rendszere bsszefliggésé-
nek megértetését, a személyi dllomany rendszeres felviligositisat, tajékoz-
tatisat a varhaté gazdasdgi intézkedésekrdl, s azok hatdsarél. Erdsiteni
kell kiilénésen a hivatisos dllominy kirében a helyes kdzgazdasagi szem-
lélet elterjesztését és annak gyakorlati tevékenységhen wvaléd érvényesi-
tését,

2. Nagyobb gondot kell forditanunk a gazdilkodéds rendszerében és
a helyi viszonyokban rejlf lehet8ségek hatékonyabb kihasznélisdnak &sz-
tonzésére, batoritisira, a hadsereg gazdalkodasat szabélyozé intézkedések
lényegének, gyakorlati alkalmazdsinak és célszer(i moddszereinek megér-
tetésére, kiilondsen olyan kérdések értelmeztetésére, mint:

- a kiilonbdz6 szinteken és szakigakban a megndvekedett jogkid-
rok, 6nallésag és feleldsség helyes értelmezése;

— a csapatgazdalkodas hatasiokdnak, nivekedésének tovabbi lehe-
t6ségei (ezred, hadosztily, hadsereg szintjén);
' — a gazdasigi kérdésekkel foglalkozé kiilonbozé szakagak gazdal-
koddsinak &sszehangolisa, egyeztetése, koordinaldsa;

— az anyagi fegyelem, a rendelkezésre 4ll6 anyagi eszkdzk rendel-
letésszerd felhaszndlisinak, ovasinak. Orzésének konkrét lehetdségei és
feladatai.

3. Nagyobb figyelmet kell forditanunk annak megekadilyczaséra,
hogy senki se tudjon visszaélni a megndvekedett gazdilkodasi jogkirrel,
a helyes gazdilkodasbél megtakaritott anyagi, pénzigyi eszkfzbk elvo-
ndsdval. Part és éllaml vonalon egyvardnt szigoruan fel kell lépnilink min-
dennemi lazasdg és anyagi visszaélés ellen.

4. A tovabbi fejlddésiink feltételeinek megteremtése, a meglevd fe-
sziiltségek egy részének megolddsa szempontjibdl kiiléndsen jelentf. a
nagyobb volumenii csapatépitkezések eredményes kivitelezése. Ezt felis-
merve nagyfoki gondossédggal és tdrfdéssel biztositanunk kell az épitke-
zések tervszerd végrehajtasat és befejezését, az &pitkezésen résztvevd sze-
mélyi allomany egészséges munkamoraljat, s személyi allomany koriilte-
kintd, az igénybevételnek mepfeleld elldtisidt, valamint az épitkezések
,»tisztasdg’-at, azaz anyapi visszaélések megakadalyozasat,

A csapatgazdilkodias mult évi tapasztalatai alkalmasak arra is, hogy
azok alapjan a viltozasok tovdbbi irdnyat is meghatirozzuk,
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A gazdilkodas vezetésének é&s rendjének tovabbi korszer(isitése ér-
dekében célszer( figyelembe venni az alibbi elveket:

a) Az 0j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésének tapasztalatai azt
igazoljak, hogy a gazdalkodds tovabbi korszer(isitése érdekében lehet bit-
rabb és merészebb rendszabalyokat bevezetni. Igy elsGsorban sziikséges-
nek tartjuk a cimszerinti gazdialkodas kiterjesztését, az egycsatornds pénz-
ligyi ellatds megvalositasat.

b) Célszerd volna megkezdem a gazdalkodas szervezet1 kereteinek
korszeriisitését. Hadmiiveleti és béke gazdalkodas szempontjabél egyardnt
kedvezé volna a gazdasagi ligyek egy kézbe — a parancsnok anyag1 he-
lyettese kezébe — valé -Gsszpontositasa.

c) A Jelenleg1 szervezeti keretek megtartdsa az adatok gépi uton tér-
téné feldolgozasa feltételeinek fokozott ilitemd megieremtése mellett cél-
szert volna a csapatoknal létrehozni az egységes anyagnyllvantarto rész-
legeket,

~d) Az egységes gazdilkodds megvalésitdsa sziikségessé teszi egy alta-
lanos érvénnyel rendelkezé csapatgazddlkoddsi és ellendrzési utasitas ki-
dolgozasat,

‘e) Az elkivetkezends néhdny évben indokolt volna megoldani a ko=
zépiranyité szervek fontosabb beosztasii gazdasigi szakemberei intézmé-
nyes kozgazdasagl kiképzését, tovabbképzését.

f) A gazdAlkodasi rendszer tovabbi korszertsitésével osszhangban ja-
vasoljuk megoldani az egységes anyagnyilvantartdsi, elszamoldsi és az
anyaggazdalkodas informacids rendszerének kialakitisat (minden vezetd
szint csak arrdl, és akkor kapjon tdajekoztatdst, ami a hatéskorébe tarto-
zik, illetve ami a meghozandé ddntéseit befolyasolja)

g) Célszeriinek tartjuk feliilvizsgalni az egyes kéltségvetési tételek ki-
emelésének indokoltsigit, mert az a tapasztalatunk, hogy néhany vonat-
kozasban az atcsoportositési tilalmat szikiteni kellene, példaul a csapat—
épitkezésre. biztositott hitel vonatkozasaban.

h) A rendelkezésre 4116 tartalékok ésszerlbb és céltudatosabb fel-
hasznalasa érdekében célszerii volna meghatarozni azon cikkek nomen-
klatirdjat, melyek beszerzése mir kimondottan a létkdrilmények maga-
sabb szintd feltételeinek megteremtését szolgdljak (példaul: mosdgép, hii-
tégép, fiiggdny a legénységi haldkorletekbe stb.).

i) Az utébbi években a seregtest mindségi fejlesztésének hatdsara a
kévetelmények és kirlilmények lényegesen megvéltoztak. E viltozdsokat
nem ké&vette a sziikséges mérvben a kordbban meghatérozott anyagi és
pénziigyi normak modositdsa. A kovetelmények és normik egy részénél
bizonyos ellentmondas alakult ki, melynek feloldasara sziikségesseé teszik
a normik egy részének (f6leg az elhelyezési szolgdlat normdi, irodaszer
norma sth.) feliilvizsgdlasat és mddositisat.
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Az Gj gazdasdgi mechanizmus eddigi hatdsa
az iizemanyagszolgdlat csapat és tarintézeti
gazdalkodasara és a fejlesztés varhaté elgondolasai

Biré Imre 6rnagy

Partunk gazdasdgpolitikdjanak tovdbbfejlesztése sordn 1968. januér
1-vel bevezetésre kerlilt a népgazdasdgban az 14j pgazdasigi mechaniz-
mus.
Ez az MN 4j gazdasigi rendszerének kialakitdsit is alapjaiban
meghatirozta, killonids tekintettel az anyagi szolgalatokra, igy az lzem-
anyag-szolgalatra is jelent6s kihatassal van.

A gazdasiagi reform intézkedései az Aasvanyolajiparban is alapvett
valtozdsokat okoztak, melyek természetszerlleg kihatdssal vannak az
MN iizemanyag-szolgalatara is. Igy a tervezésben, az anyagbiztositdsban,
az ellatas iranyitidsdban és végrehajtisiban nemesak adminisztrativ,
hanem kozgazdasidgi modszerek és eszkdzbk is fokozottabban jutnak ér-
vényre.

Az Uzemanyag-szolgilat gazdalkodasi rendszerét tekintve a teljes
anyagnorma gazddlkoddsbol indult ki, hasonlatosan mas anyagi szolgi-
latokhoz.

Tzt egyrészt a kotdtt és a népgazdasdg egészére kitelezd jellegli, a
100 km-re es6 iizemanyagfogyaszidst normak hatdroztdk meg, masrészt
a szakszolgdlat kialakulidsa sordan a wvégrehajtd szakemberek gyakorlat-
lansaga.

Az elmilt évek sordn azonban, miutin részben az MN technikai el-
latottsaga ugrasszeilien megn6tt, részben a népgazdasig is képessé lett
az MN ilyen irdnyd igényeinek mind teljesebb kielégiiésére, részben pe-
dig a seakembereink is jartassdgot szereztek az ellitd és adminisztricids
feladatok elldtisdban, meg lehetett oldani néhdny munkateriileten a fel-
adatok decentralizalasat, egyes kereskedelemben is kaphaté és kiilon
minéségi bevizsgdlast nem igényld anyagokra a pénzgazdidlkodds kiter-
jesztését, az adminisztrécidénle (tervezés, elszdmolds) egy részének gipl
tion vald feldolgozasat, a selejtitések és javitdsok hataskdreinek -leada-
s&t és mind nagyobb hatéaskorben térténd kiszélesitésat.

Ezen az alapon kovetkezett be a 20/1967. sz. 8. liza. ov-i intézkedés
kiaddsa, azaz a pénzgazdalkodas bevezeidss az lizemanyag-szolgilatban,

5
6o



bir még csak szilk anyagnomenklatirdra vonatkozban, majd a 13/1968.
sz. MNHF Utasitds kiaddsaval az 5/1988. és a 6/1968. sz. 6. liza. ov-i in-
tézkedések hatalyba léptetése, mely az anyagbeszerzés, firadtolaj érié-
kesités, selejtités és javitds terén 0j gazdalkoddsi rendet biztositott.

Egy év tapasztalatai alapjan ez év mijus havéban a fentl intézke-
dések modositasra, illetve kiegészitésre keriiltek.

Az eltelt idGszak eredményei és tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy
a csapatok és az iliza. intézetek helyesen éliek az adott lehetSségekkel,
4ltalaban megfelelGen alkalmaztik az ujonnan biztositott hataskorisket,
Ugyanakkor egyes jelenségek arra mutatnak, hogy bizonyos foku értet-
lenség, vdrakozas, illetve bizonytalansdg is mutatkozik a gyakorlati
munkiban.

Igy példdul egyes egységeknél nem hasznéaljdk fel a biztositott hi-
teleket, nem élnek a selejtitési jogkérrel, nem végeztetik el a helyszini
javitdsokat, nem értékesitik a faradtolajat a kedvezdbb dron, a bevéte-
lekel nem hasznaljdk fel a harckésziiltség fokozadsa, a malhdzds anyag-
biztositdsa, a raktari kultura kialakitdsa érdekében, félnek a hitel-fel-
hasznalds alkalmazadsatol, évatosan figyelik a szomszédos alakulat ez-
iranyu tevékenységét és varjak a fellilrdl térténd, teljes részletességl
tovabbi szakintézkedések kiadasit sth.

Ezen varakoz6 allisponttal természetesen a felsGvezetés is szamolt,
ez minden Uj médszer, rendszer bevezetésénél természetszert.

Ennek a varakozasnak, bizonytalankoddsnak a cstkkentését szolgal-
tak a szakszolgalat kiképzésein tartott ilyen irdnyd tajékoztatdsok, a
felvetett kérdésekre adott valaszok és ezt a célt szolgalja jelen tajékoz-
tato jellegi cikk is.

Célja tovabba az is, hogy a szakszolgilat mindenszintd vezetd, ira-
nyité szerveinek hozzdszolasdhoz alapot biztositson, lehetévé tegye a
helyi szakmai kezdeményezések és altalanosithatd tapasztalatok kozlé-
gét. Az ilyen jellegii észrevételezésekre, hozzdszdlasokra igen nagy szik-
ség van.

Ezért a teljesség igénye nélkiill az tlizemanyag-szolgalatot érintd
néhany kérdésben a kiadott intézkedéseken tulmenden egyéb fejlesztési
problémat is érintek a kivetkezdkben:

A) SZAKSZOLGALAT SZERVEZETI FEJLESZTESENEK
EGYES KERDESEIL

A feladatok boviilése terén

a) Az lzemanyag-szolgalat legfelstbb vezetd szerve a HM MNHF 8.
iiza. osztdly, amely egyéb feladatai mellett kidolgozza, illetve megtervezi
és megszervezi a hataskdrébe tartozd anyagféleségek és eszkdzok kolt-
sépgvetését, beszerzési terveit, a készletek és a tartalékok beszerzését, a
javitasi és tarolasi kapacitdsok biztositasat, az anyag- és pénzgazddl-
kodas rendjét, meghatdrozza a fogyasztasi kereteket, kiutaldsi normdikat,
kiilonds tekintettel a haromszor 8 hoénapos kiképzési ciklusra, a4 2 éves
tervezés és elszamolas kidolgozisdra, valamint a gépi-adatfeldolgozasi
modszerek bevezetésére,
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b) Az MN Uzemanyag Atvételi Osztdly és Laboratérium tébbek ko-
z6tt — a népgazdasiggal egylittmikddve, honvédségi kivetelmények
alapjan — végzi az olyan 1j lizemanyagfajtik kialakitisit és rendszere-
sitését, amelyek lehet6vé teszik az id6jirastsl fiiggetlen, tgynevézett
»egységes” olajak, kendzsirok hasznilatit és alkalmazasat.

Ez nemcsak gazdasigossigi probléma (az AtAlldsok kozotti km fu-
tdsi norma igen alacsony, igy a leeresztett faradtolaj kihasznaltsigi foka
minimadlis), hanem elsOsorban harckésziiltségi kérdés, hiszen hirtelen idg-
jards, hémérséklet valtozds esetén a technika nagytomeg( {izembehelye-
zése és alkalmazasa kiiléndsebb tevékenységet nem kivan.

¢} Az 4j gazdasagiranyitdsi rendszer sziikségszeriivé tette az MN
Uzemanyag Aruforgalmi Osztaly létrehozasat. Ez a szerv végzi a szak-
anyagaink beszerzését, elosztasit, irdnyitja a kozpont htp. ilizemanyag-
raktarainak feltGltését, az 4ltaldnos csapatellitast, a frissitéseket, az
iizemanyagkutak épittetését stb.

d) A tomeges é&s korszerii technika kiovetkeztében szilkségszeriivé
valt, hogy az Onalld szervezeti egységet képezd alapvetd alegységeknél
is iizemanyag ellitd és kiszolgildé szerv legyen. Ezért a gl. zészldaljndl,
hk. zaszléaljnal is van iiza. ellato {agozat, melynek iranyitasa, vezetése
az egység, alegység hadtiap szolgalatanak djszerd feladata.

Ma még e téren a gyakorlat azt mutatja, hogy a szakszolgilatunk-
hoz tartozd ezen személyek kiképzése és feladatokkal wvald ellatottsaga
sok helyen nem kielégits, nem tekintik 6ket szakszolgalatunk szerves
részének, az ,,M” feladatok végrehajtasakor az alakulatokhoz vissza le-
biztositott személyi tartaléknak.

B) A CSAPATOK UZEMANYAG GAZDALKODASANAK
EGYES KERDESEI

1, Csapathiiel, beszerzések terén

a) A 20/1987. sz. 6. liza. osztélyvezetdi intézkedés tartalmazia a
pénzgazdaltkodas ald vont anyagok beszerzésének szabdalyait, a beszerzés
ald esd cikkek felsorolasat. Ezen cikkek listija tovAbbra sem valtozott
lényegesen, bar jelenleg folytatunk vizsgilatot egyes tovdbbi lizem-
anyagfajtikra valo kiterjesztésre is. Ez az ugynevezett ,profiltisztitids”
soran valdsul meg, amikor is rendezve lesz, hogy az MN-en beliil milyen
anyagok beszerzését végezze az lizemanyag-szolgalat kizArdlagos joggal,
kiilénds tekintettel azon anyagiéleségekre, melyeknél a harci-technika
lzemeltetésének szigori koévetelményei miatt kozponti laboratériumi mi-
ndségvizsgalat feltétleniil sziikséges a tovabbiakban is.

— Az anyagok korének bévitése, az Gj beszerzési arak és a kolt-
ségvetési hitelgazddlkodas figyelembevételével tovabbi fejlesztés varhatd
e téren, bar az import anyagok, valamint a kereskedelemben mar nem
kaphaté E-76-0s etilbenzin heszerzése besziikiti a lehetdségeket.

— A jelenlegi cikklista szerinti anyagok biztositisit — a kereske-
delmi beszerzési nehézsépek elkeriilése érdekében — az (iza. tarintéze-
teinknél is biztositottuk, kiskereskedelmi arakon.
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— Tudni kell azt, hogy a kézponti beszerzést ma mir nem lehet tgy
biztositani, hogy adott kereskedelmi véllalat raktirdban beszerzdink ot-
letszerien megjelennek és ott azonnal a kivant anyagot rendelkezésiink-
re bocsitjak. Az ilyen modon torténdé beszerzéshez nincs mepg mindig a
kelld arualap, mert ezen vdillalatok felé az ipar szallitdsi szerz6dés alap-
jan még el6z3 tervnegyedekben tdrtént megrendelés szerint teljesit.
Ezért kell a kiskereskedelmi véllalatok felé — még fokozottabban — joé
elére tervezve kozilni az igényt, hogy az ,orszagos téritésben” &k is ré-
szeslilhessenek és biztositani tudjak az MN csapatai altal kért anyag-
féleségeket a teriiletileg legkozelebb esd iizletekbdl, raktarakbol.

b) A csapathitel lehivasanak id6pontjat az illetékes helyi pénziigyi
szervek szabdlyozzak, ennek figyelembevételével kell a csapatgazdalko-
dasi koltségvetési eldirdnyzatot igényelni. Az el8ljard pénzigyi szerv a
pénz-hiteligénylést, jévahagyds utan, negyedéves ltemezésnck megfele-
lden (killén esetenkénti igénylés nélkilll) az MNB-nél vezetett kiadasi
szamlara #tutalja, mégpedig az I-11-1II. negyedév elSiranyzata 100%p-
inak mepfeleld javadalmat a tirgynegyedévek elsé napjara, mig a IV,
negyedévben csak 75%-ot, majd a kbltségvetési elSirdnyzat modositis
jelentés jovadhagyédsa utdn a még sziikséges hiteldsszeget is biztositja.

— Itt szitkséges megjegyezni, hogy a sziikséges pothitel, illetve le-
mondast a koltségvetési elSirdnyzat modositas jelentéskor feltétlenil
rendezni kell, mert csak igy lehet a tartalékdsszegeket az el6ljdrd iiza.
szolgalattél kapott engedély alapjan felhasznalni, illetve a feleslegeket
Ggy visszamondani, hogy a kozponti szervek a felhasznilisukra meg
tudjanak intézkedni. Pl. 1968-ban az {iza. 03-0256 Kv-i hitelen biztositott
csapathitelbél 341 000 Ft-ot nem hasznaliak fel a csapatok és nem is
kérték Atnyulé hitelként a jovahagyasat, ezért felhasznilisdra kozpon-
tilag kellett intézkedni, igy ezen 6sszeg a csapatok részére elveszetinek
tekinthetd.

¢} A csapathitel elszdmoldasra vonatkozé intézkedés es minta a
20/1967. sz. 6. liza. ov. intézkedésben talalhatd és a IV. bekezdés 3. pont
szerint esedélces, de errdl tobb alakulat az év végén megfeledkezeit. A
kiadott 5/1968. modositisban az 6sszesités rendje ¢és az MN Uza. Aru-
forgalmi Osztaly felé térténd elszamolas médja is rendezve lett.

d) A csapatok (seregtestektdl az 6nallé alegységekig) megtervezik a
részitkre biztositott anyagi eszkdzok és hitelek felhaszndldsat, ezen hite-
leket igénylik és tervszeriien felhasznéljak az anyagellitds érdekében.
A tervszeriiséget messzemen&en biztositja a kizponti akarat csorbitdsa
nélkiil a célirdnyos és gazdasagos ellatas. Ez kelld decentralizélas utjén,
a megfeleld elldtdsi tagozatokra differencidlt tervezd és elszamolé mun-
kaval, a selejtitési, javitasi, beszerzési jogkOrok megfelelé szintre valo
biztositisaval kivanjuk elérni, Ezen jogkorokkel azonban batrabban
keli élni, mint ahogy a kezdeti gyakorlat soran ez lathaté az aldbbl pél-
da szerint is.

Az Uza. 03-025 kv-i hitelen Uzemanyagféleségek wvdsdrldsira 1968
évre csapathitelicént (tervszam) biztositva volt 1 327 eFt,

Felhasznalasra keriilt ezen Osszeg T4,4%-a, azaz 986 eFt. Részben
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étnyﬁlf, részben kozpontilag felhaszndlva 341 eFtf, a biztositott Osszeg
25,6%-a, melyet a jogosult felhasznalok nem vettek igénybe.

¢) Fel kivanom hivni a fisyelmet arra is, hogy a PK hadtaphelyette-
sek hatdskére ma méar tilnd az aldrendelt szolgdlati Agak osszefoghsa-
nak keretein — megnyfltak lehetGségei az vgynevezett tsszhadtip gaz-
dilkodas megvalésitisdra — ugyanakkor a szakmai el6ljard szervek is
nagyobb tartalékhitelek, javitdsi Gsszegek felett rendelkeznek, mint ko-
rabban.

Ezen tulmenden igen szoros munkakapecsolatot kell a pénziigyi szol-
gilattal is kialakitani, A pénzgazdilkodas rendszere, a felhasznalt lizem-
anyagok és lizemanyapg-technikai eszkdzbk érték-ismerete a szakszolgi-
latunk teriiletén Allanddan nidvekvd tendenciat mutat és ma mar jelen-
tésen tulné az eddigi kartéritési eljarizok mechanizmusénak ismeretén
és gyakorlatan. gy miar most is szilkséges a pénziigyi intézkedisek is-
merete, a pénzgazdalkodds ald vont anyagok értékesitécinek, faradtolaj
értélkesitésének, a tarintézetnél tdriénd vasirlasok rendszerénzk isme-
rete.

2. IFiradiolaj értélzesiids fevén

a) A firadiolaj 4rtchesitésének eddigl gyakorlata meglehetbsen nagy
valiczatossdgot muiat, nevesstesen: az értékesiiés kilontéle lehetdségei-
10l — az alakulatok 16- és alakuldtereinek, utjainak, raktarainak porta-
laniiasaig, ~—— és ez bizonyos mértékli bevételeket biztosit, mely a pénz-
gardilkodas ald vont anyagok sziiksdgletén felil is jelent felhaszndlhato
hitelt. Ezért e bevétel tetszésszerinti hdnyadat it lehet konyveltetni az
iiza, 03-024 kv-i tételre is, az 5/1968. sz. iiza. ov. intézkedés modositisa-
rak alapjan,

— Ez uj hitelként jelentkezik az lizemanyag csanpatgazdalkoddsban,
ezért az alkalmazasardl a kivetkezdlket célszerd tudni:

— Kells szervezés és indok alapjan a harckésziiltség fokozdsat (pl.
zsebldmpa) a malhdzds biztositasahoz (pl. klf. ékek, kotGzdédrotok), va-
lamint az iiza. rektir kulturalisagahoz (pl. Uveg anyaztabla, gyomirtd,
flimag, kertiszevrszém, kéziszerszam stb.) szlikséges anyagokat, eszkézt-
Izet lehet beldle biztositani.

— A 4/1968. sz. MINHF Utasitas alapiadn e hitel Atcsoportositasba be-
vonhaté, ezért a fel nem hasznalt és nem szilkséges Osszeget a Pk had-
taphelyeties rendelkezésére kell hbocsitani, illetve lehetséges a kdvet-
kez# évre is Atvinni.

— Az €ldljaré liza. szolgdlatok ellendrzeseik sordn kisérjék figye-
lemmel ezen hitel felhaszndldsat, adjanak segitséget, biztositsik a ta-
tapasztalatcserét, hogy a sziikséges eszk6zbk a hitel nagysdgitdl és az
eszkozék fontossagl sorrendjétsl fliggben keriiljenek beszerzésre.

— A megvasarolt anyagokat, eszkdzoket részben fogydanyagként,
részben lizemeszkozként kell nyilvantartani jellegiik szerint.

b) Az 5/1968. sz. iiza. ov. intézkedés modositisa a faradtolaj érté-
kesités teriiletét kib@vitette azzal, hogy a soros vételezések alkalmaval
az illetékes ellatd tarintézetnek is eladhatévd — megvasarolhatova tette
a faradtolajat.
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— Ez torténhet Ggy is, hogy a tarintézet az ellenértéket elszAmolisi
utalvinnyal rendezi, a leaddé alakulat MNB szdmlijira atutaljm, Ggy is,
hogy a vételezd alakulat azonnal levdsarolja.

— Az ellaté tdrintézeinél a csapatok 4ltal vésdrolhaté anyagoknal
a meghatirozott kiskereskedelmi arak egyrésze eltérd a redjuk (belé-
jik) nyomott araktdl. Jelenleg a modositisban meghatirozott egység-
arak a mérvaddk.

3. Selejiitések terén

— Az AFOR és honvédségi iizemanyagjegyek 1969 évisl mar le-
jarat nélkiiliek, ezért gondoskodni kell a jegyek kulturilt kezelésérdl,
megdvasardl, hogy idé elétt ne kelljen cserét vagy kiselejtitést alkal-
mazni,

— A lejarat nélkliliség kovetkeztében a seregtest hadtdphelyettesek
selejtitési joga megszlnik, azonban az 4tcsoportositisra a tovibbiakban
is van lehetdségiik.

— A seregtestek szolgalati 1ton, a HM lodzvetlen alakulatok, inté-
zelek, szervek pedig kozvetleniil évenként utalvannyal egyiitt terjesszék
fel a cserére szorulé honvédségi iiza. jegyeiket az MN Uza. Aruforgalmi
osztdlyra. E szerv van a tovdbbiakban felruhazva a selejtitési jogkorrel.

— Az iizemanyag technikai eszkdzdk eddigi selejtitésérél szerzett
tapasztalatok biztatdak, Altalaban kelld felmérést végeztek a csapatok,
€5 a mar nem hadihasznilhaté eszkozoket kiselejtitették.

— A kizponti beszerzés(i anyagok értékesitésénél lehet még szimot-
tevé eredményt elérni a tArintézeti hatéskérben, ahol is a nagy tomegil
és f6bb taroléeszkozoknél (200 l-es acélhordd, 20 l-es iiza. kanna) beve-
zettlik az nugynevezett ,egységes selejtitési jelet” — mely azaltal, hogy
eredeti rendeltetésének alkalmasként selejtiti ezen eszkdzdket — az ér-
tékesités ellenértékét ndveli, egyittal a kiselejlezett eszkézbk gyors el
lenérzését jol biztositja.

4. Javitisok terén

a) Az uzemanyag-technikai eszktzik javitdsindl 4ltaliban kielégitd
a csapatmihelyekben végzett munka, ahol idében igénylik a javitoka-
pacitast, megfeleléen el6készitik az eszkozoket (tisztitds, karbahelyezés),
ott a csere minimalisra csokkent.

— Amennyiben valamelyik csapatmf{ihely nem rendelkerzik a sziik-
séges szerszamokkal, azokat a faradtolaj bevétel ellenértékébdl befolyt
Osszeg felhasznildsaval meg lehet vasdrolni. (Pl forrasztdeszkozok, le-
mezollok sth.)

b) Az lizemanyagkutak épitése soran az épitéiparral mar olyan kap-
csolatunk alakult ki, mely biztositotta a kitépitések zOmének rendben
vald elvégzését. Ugyancsak befejezéshez kizeledik a kézi iizemeltetést
kiméréhazak korszeriisitése, elektrifikaldsa, valamint napirendre t(ztiik
a kisebb (5, 10, 15 m?) iirtartalmu és a selejtté valé tartilyok nagyobbra
torténd kicserélését,
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E munkateriileten vannak azonban olyan problémdk, melyek egyes
alakulatok helytelen hozzaallasabol adddnak:

-- Az alakulat parancsnoka altal aldirt nyilatkozat ellenére sem biz-
tositjdk a csatlakozasra alkalmas elektromos vezeték kiépitését a kap-
csolotablaig.

— Nem biztositjak idében az illetékes EFU é&s a tdzrendészeti ha-
tosag altal jovahagyott épitési vazlatot.

— Nem engedik be, vagy sokaig vérakoztatjik a véllalat dolgozéit,
bar azok érkezésiiket, valamint a belépd biztositdsihoz sziiksépes sze-
mélyi adatokat idében jelzik., E kérdésnél tudni kell, hogy ezen szemé-
lyeket kozpontilag ellendrzik és csak megfeleld jovahagyis utin dolgoz-
hatnak honvédségi objektumoknal.

— Nem vezetik folyamatosan az épftési munkanapldkat, valamint
a munka befejezése elbtt, a hivatalos AtadAs-dtvétel el6tt irattdrba he-
lyezik a kutépitésre vonatkozd szakmai intézkedést.

— Van tobb olyan alakulat, mely jellegénél fogva képes arra, hogy
a munkdlatokban besegitsen (pl. f6ldmunka elvégzésében), ezt meg is te-
szik, de a megrendeld szervet (MN Uza. Aruforgalmi osztily) nem érte-
sitik, igy a vallalat jogtalanul szimolhat fel f6ldmunkara wvonatkozb
koltségkihatdsokat is.

— Vannak olyan alakulatok is, melyek viszont ellenkezd elGjell te-
vékenységet folytatnak, nevezetesen olyan tulzott, hitelfedezet nélkiili
igényt tdmasztanak a villalattal szemben, mint pl. domboldalba valé be-
vagas és oda torténd beépités, vagy az elkésziilt iiza, kutak kirnyékének
a teljes parkositasa.

Az ilyen kildnleges igény (domboldalba vald bevigas) csak indokolt
esetben teljesithet8, de ezt mdir a koltségvetési igény tervezésekor je-
lezni kell, a kut kérnyékének parkositdsa viszont kozponti hitel terhére
nem veégezhets el

— Vannak olyan alakulatok is, melyek csak sajat €s jelenlegi béke
jellegti feladataikat tartjdk szem elftt és nem igénylik a 20—25 liter/
/perc kapacitdsi kéziszivattyhik Aatcserélését 40—80 liter/pere teljesit-
ményl elektromos szivattyura, jél lehet a varhaté ,M” tevékenységiik-
hoz ez nélkiilézhetetlen.

c) A meglevé kutak athelyezéséhez, a mechanikus miikidtetési ku-
tak elektrifikdlasihoz a sziikséges miszaki, illetve szakvezetést a
KUZAR (Ocsa) esetenként biztositja, Ugyszintén biztositja a TMK jel-
legli ellendrzések mellett az dgynevezett , kutegység csomag”-ot is a kis-
javitasokhoz, valamint a tédbori ilzemanyag kutak +£s az iizemanyag
utanfuték kimérdberendezéseinek javitasat. Sziikkséges ezért, hogy az
alakulatok az ilyen jellegli igényeiket id6ben jelezzék a fenti tarintézet
parancsnoksiganak.

5. Egyéb rendelkezések terén

a) Az 1968 janudr 1-i fogyasztéi arrendezés egyes asvanyolaj termé-
keket is érintett, bar ezen anyagiéleségek zomének 4ra viltozatlan ma-
radt. Ez az &svéinyolaj termelés mindségi feljavuldsa kovetkeztében —
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mely a korszerd technikdhoz sziikséges jobb mindségli mutatdkkal ren-
delkezd termékek elBallitdsara térekedik — tovabbi valtoztatasra kertilt
1969 aprilis 1-vel.

— Ez az érvéltozés a csapatokat csak a kartéritési eljarasok soran
alkalmazhatéo arak szempontjabél érintik. Szilikséges azonban azt is
tudni, hogy az MN jelenlegi technikaja az eddig is hasznalt E-76-0s ok-
tanszdmu etilbenzinnel fog tovabbra is ilizemelni, mert a jelent&sebb
gépjarmid tipusokhoz (Csepel, Gaz, ZISZ, ZIL sth.) még ez is jobb mi-
ndség, mint amit a kezelési utasitasck eldirnak. Természetesen olyan
jarmiivekhez, melyekhez magasabb oktanszdmia benzin van eldirva, oda
eddig is és ezutdn is biztositva lesz az lizemeltetéshez legkedvezébb mi-
niség (E-86, E5z-92, ESz-98).

by A wvasuti széllitAsokon belill az {izemanyag-szolgélat vonatkoza-
sdban a tartalyvagonos hajtéanyagszallitmanyok mennyisége a domi-
nalé. E téren a vagonok firtartalminak a kihasznAltsiga és igy a gazda-
sdgossdg meég nem é€ri el a kivant szintet, miuidn még a kozelmultban
1s gyakori volt a § tonnds, csak részben feltliétt tartdlyvagonok igény-
beveétele.

— A tdrolo, fogado kapacitasaink a kutépitések kivetkeztében ug-
rasszertien megndttek, azonkiviil a MAV is az 4j és nagyokb iirtartalmu
tartidlyvagonok gydrtasdval és biziositdsdval nagyobb mennyiségeket ké-
‘pes szallitminyonként biztositani. Ezért sziilkséges a tartalyvagon szalli-
lésok gyakorlatdban oly valtozast elérni, hogy 15—20 tonnas hajtéanyag-
tetelek koviidjenck lehivasra és kiszallitdsra. £z réczben estkkenti az ala-
kuiatok ki-be ltasi, vagon étvétell tevékeinystgét, részbhen mogolia &
gavdasagos szallitast is.

¢) A 49/1983. MNBEF Utasitds hatdrozta meg az iiza. technikai eszkéz
normékst. Az elmit't évek soran azonban ezek a normak mar eredett
rendelietdsiiknck nem feleliek meg, mert a harckésziiltségi elvek alap-
jaikban megvéltoztak. Az un. ,hadinormik”, melyek ideiglenas jelleg-
gel vannak kiadva, kiditdk a ceapatprobat, az allomanytabiak altal biz-
tositott szaliftéterek altalaban dsszhangba kertiltek a tényleges sziikség-
leteklkzel. Igy ma mér kialakitdst nyert egy olyan dssz-szilkséglet, mely
magaba foglalja a ,,B” és 107 szitkségleieket, valamini mas egysb anya-
gi szolgélat (fe, pe.) liza. technikal eszkdz sziikségletét is.

— Az ez év elején kiadott ,Ideiglenes iiza. technikai eszkéz nor-
mak” egyrészt feszesebb készletgazdilkoddst tesznek lehetdvé, masrészt
megsziintetik a felesleges eszkdzok taroldsat, azok karbantartisit, vala-
mint kész, eldre kiszdmitott és pontositott adatok kozlésével, egyértelm
normak meghatarozdsaval el6segitik a csapatgazdilkodast. Ezenkiviil a
seregtestek és a magasabbegységek nagyobb manéverezési lehetdséget is
kaptak az {iza. technikai eszkoz feltéltés-elosztas teriiletén.

Sziikséges a figyelmet killén arra is felhivni, hogy az alakulatok
— jellegliktd] fliggBen — nem keriilhetnek azonos mértékben feltéltésre
ezen eszkozikbol. Az erre vonatkozd slirgfsségi, fontossigi sorrend meg-
hatdrozdsit — a népgazdasig teherbirdképességétdl fliggben —, az el-
14t tarintézetek felé esetenként kozpontilag szabdlyozzuk,
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~- Kzen uj normék lehetGséget adnak arra is, hogy ha bizonyos ta-
roldeszkozok még nem &llnak rendelkezésre (iiza. kutak, 1-—3 m3es tar-
talyok, 200 l-es acélhordék, 20 l-es iiza. kannik), akkor tgynevezett
»Potszerezés” lehetséges, azaz pl. 100 db iiza. kanna hidnva esetén 10 db
hordé tarthaté meg a norméban meghatirozott mennyiség felett, vagy
pedig, ha {za. kit helyett 3 m®-es tartalyt ilizemeliet az alakulat, akkor
megegyezd lirtartalmi hordé mennyiséget kell leadnia.

— Tovabbi mandverezési lehetbséget biztosit az is, hogy a kite-

lékbe tartozé alakulatokra vonatkozo norma-lebontast a Pk hadtaphe-
lyettesek hataskérébe adtuk, melyre a javaslatot természetesen az iiza.
szolgalatvezetének kell megtennie.
Lényeges az is, hogy fagyalléfolyadékhoz sziikséges hordd-
mennyiséget norman felill — iizemanyag-csekk ellenében - biztositja
az illetékes ellatd tarintézet. Ezek visszaszallitdsat a fagyallofolvadék le-
adasdval egyiddben kell végrehajiani,

d) Az anyagnyilvintartis jelenlegi rendszerének felillvizsgalisa, az
adminisziréeié egyszerlsiiése, esetenkénti csokkentése, gepi [eldolgo-
zdsra alkalmassa tétele az MN egészére vonatkozd alapvetd szabalyok
megvaltoztatasanak a fliggvénye és csak annak részeként, megfeleld
csapatpréba utan hajthaté végre, Ez iranyban is folyik részben felmérd,
részben tervezd munka.

D) AZ UZEMANYAG TARINTEZETEEK, UZEMANYAGGAZDALKCODASANAK
EGYES KERDESEI

1. Sclejiitések terén

A mar emlitett ,,egységes selejtitési jel” elrendelése és alkalmazasa
azt jelenti, hogy a tarintézeiek A4ltal sclejtitett és értékesitett tzem-
anyag-technikai eszk6z6k ellenértélze jelentdsen megnd.

Az eddigi gyakorlat szerint pl. a 200 l-es acélhordokat a MEH wval-
lalal 1,— Fi/kg egységaron vette at, azaz kb. 45—50 Ft-ot adott érte,
ha az mér tarolasra alkalmatlan volt. A fenti jel alkalmazisaval gy ke-
rilnek ezen eszkiztk selejtitésre, hogy még lehetséges tarolo eszkizként
vald feljavittatdsuk és tovabbi ériékesitésiik. Ez esetben 75,— Ft/db, il-
letve jobb mindség esetén 110,— Ft/db dron is lehetséges értékesitésiik.

Mindez azt a célt szolgalja, hogy cstkkenise az elfekvd készleteket,
tarolé, raktarozasi kapacitdasokat szabaditson fel az érintett tertileteken
az érdekeltség elvének megieleld alkalmazasaval.

2. Pénriigyi rendelkezések terén

a) A faradtolajat a kereskedelmi h4lozaton kiviil — kis mennyiség,
nagy szallitdsi tdvolsdg esetén — a tdrintézetek Utjan értékesithetik so-
ros vételezéseik alkalmival a csapatok, Ennck megvasarlasdt — el6le-
gezésként — az iiza. 03-02¢ kv-i tételen biztositott hitelbdl fedezhetik
a tariniézetek, majd az értékesftés utidn ezen Osszegeket kompenzilniuk
kell. ' .
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b) A 20/1987. sz. 6. liza. ov-i intézkedés alapjin pénzgazdilkodds ald
vont anyagok szintén megvéasarolhatok a tarintézeteknél.

¢) A csapatok a faradtolaj értékesités ellenértékeképpen kapott dsz-
szeget a sajat MNB szamlajukra kérhetik atutalni, vagy pedig vételezé-
seik alkalmdval egyuttal le is véasarolhatjdk a b) pont szerinti anya-
gokbol.

A faradtolaj bewvételek tetszés szerinti hanyadabodl pedig — a 03-024
kv-i tételen biztositott hitethez tértént dtkdnyvelés utan — megvésarol-
hatjdk a harckésziiltség fokozAsihoz, a malhazés biztositdsdhoz, a rak-
tari kultara kielégitéséhez szilkséges anyagokat, eszkdzdket is.

Ugyanezek az elvek alkalmazhaték a tarintézet altal értékesitett I4-
radtolaj ellenértékének felhasznaldsara is.

3. Egyéb rendelkezések terén

a) A B6/1968. sz, iiza. ov. intézkedésben meghatirozott selejtitési
hatiskérék &ltalaban helyesnek bizonyultak azon elv alapjan, hogy min-
den eszkdzre olyan szinten van biztositva a selejtitési jogkor, amilyen
szinten a javitdsa is — kelld felszerszamozottsfgot biztositva — megfe-
leléen elvégezhetd. A beérkezett észrevételek, javaslatok alapjan azon-
ban lehetséges volt tovabbi anyagok és eszkozok ciklklistdba vétele, va-
lamint eddig még nem érintett alakulatokra vonatkozé kiterjesztése is,
laboratériumi és lizemeszkézik vonatkozisiban.

b) Olyan kisebb javitasokra, anyagpétlasokra, karbantartisokra, me-
lyet eddig kizirélagosan az MN 8047 Felcsut alakulat Gtjan lehetett el-
végezni, biztositdsra keriilt Gj hitelként az iiza. 03-024 kv-i tételen az-
OLP és az MN 5232 részére csapatjavitdsi hitel. Ezzel a felesleges utaz-
gatdsokat, a lassi javitasi Atfutdsi idS kikiiszébolését kivantuk biztosi-
tani a helydrségen beliil is elvégeziethetd munkikhoz.

E) SZERVEZETI ES TECHNIKAI FEJLESZTES TEREN

a) Az lizemanyag-szolgélat szervezeti fejlesztése — osszhangban az
egész MN altalanos fejlesztési elveivel — részben belsS, részben kiilsd
dimenzidjii fejlesztés sorén torténhet. A belsé dimenzidji fejlesztés az
sllomanytdblak korszeriisitésével érhetd el, mely bizonyos kismértéki
létszamnévelést is vonna maga utan. Ez a jévSben mind kevésbé alkal-
mazhaté moédszer &s csak més egyéb tagozatokkal, illetve szolgalati
dgakkal egyetértésben bizonyos létszdm Atcsoportositds utjan lehetséges
az alkalmazisa.

A killsé dimenziéju fejlesztés valik mindink4dbb alkalmassa arra,
hogy a szervezeti fejlesztés terén felmeriild problémékat megoldja. Ez
a moédszer azaltal valésulhat meg, hogy célszerl és sziikséges Osszevoné-
sokat hajtandnk wvégre, illetve korszerlitlenné valé egyes hadrendi ele-
met sziintetnénk meg. Igy pl. csapathadtdp vonatkozdsiban lehetsé-
gesnek tartjuk az ezredraktarak és a szillitészdzad Osszevonisdval egy
ujszerii, mozgékonyabb, irdnyithatébb alegységet létrehozni. Ugyanigy
lehetséges magasabbegység viszonylatban hasonlé osszevonds. Mind-
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ezekkel a csapathadtidp vezetiése é&s miikddése egyszeribbé vialik és a
ceniralizdlt vezetés is biztositott marad.

b) Az anyagi-technika fejlesztésnek Altaldban ketts jellemwvondsa
van; igy egyrészt az 10j, korszerld eszkézdk kialakitisa, illetve fejlesz~
tése, masrészt ezen eszkozok folyamatos beszerzése és biztositdsa. Ter-
mészetesen a beszerzés és biztositis bizonyos folki faziskésést mutat,
mert mire bizonyos technika tomeges ellatasit sikertil biztositani, ad-
digra a ndvekvd harecdszati és miszaki kévetelmények méar tjabb, jobb
minGsitést technikit kivannak meg.

— Bzakszolgilatunk egyik alapvetd térekvése az ilizemanyagfajtik
egységesitésére, univerzalis lizemanyagok kialakitisara és ezzel az lizem-
anyagfajtdk cstkkentésére irdnyul. (Lasd: EHM olaj.) Ezért kutatisok
folynak az irdnyban, hogy a Diesel-iizemii gépegységek és benzin-iizemf
gépepységek lizemeltetéséhez egyarant oly olajfajta kikisérletezése, mely
id6jarastél, évszaktol fliggetleniil alkalmas lenne, azaz ,univerzalis”.

— A fagyalléfolyadék fajsiulyméréshez kialakitott 0j hémérdvel el-
latott — az akkumulatorsav-mérékhoz hasonlé — fajsulymérét MN szine
ten kivdnjuk az iparral gyartatni &és vele a csapatokat minél elébb el-
1laini.

— Folyamatban van a 4 m’-es konnyitett acéltartdlyok gyértasa,
ezekkel kivanjuk — sziikség esetén -— a népgazdasigbdl biztositott tgk-
kat (12 db 200 l-es acélhordé helyett) ellatni.

— Ez évben megkezdjilk a Dederon emelShilé kiadasat, mely le-
hetfvé teszi az 5 m-es hajlékonytartdlyok toltétt dllapotban valé mal-
héazasat.

— Tovabb folytatjuk a csapatok ellatdsat liza, utédnfutéval.

— Megkezdddott a 3 és 4 tengelyes Cs-568 &3 Cs-888-as alvAzon a
7000, illetve a 10 000 literes iiza, toltégépkocsik tervezése.

— Kidolgozidsra keriil az {iza. taroléeszkozbk korrézibévédelme,

— Ezenkiviili kialakitdsra keriill a rekeszes kannatarté berendezés
és egyes Uzemanyagok &s liza. technikai eszk6zok korszerll csomagolisa.

USSZEFOGLALVA

A csapat és tarintézeti gazdalkodasban eddig bevezetett j intézke-
dések természetesen nem mAarél holnapra éreztetik hatisukat. Id8 kell
ahhoz is, amig a kordbbi ké&tittebb gazdilkodisi rendszerben megszokott
médszereket levetkdzziik és Altalanosabba vialnak az ujak. Egyesek még
félnek és idegenkednek a nagyobb hatdskérrel jard feleldsségtdl és visz-
szarettennek a felmeriild nehézségektdl. Az lizemanyagszolgilat vezetS-
ire var az a feladat, hogy biztositsdk a kiadott intézkedések helyes ér-
telmezését, segitsék, tanitsik beosztottaikat a gazddlkodds 1j médszerei-
nek elsajatitdsiban, hogy legyenek kezdeményezfk, batran éljenek az
utasitdsok, intézkedések adta jogaikkal &s hataskoriikkel.
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Szocidlis, joléti beruhazasainkroi

Balogh Imre &rnegy

Szerte az orszagban szamos helven emelkednek ) épiiletelz, amelclk
izléses formaikkal, esztéilicus megjelenéseikkel harmonikusan kapesolsd-
nak bele 2 vavesok, fatvak, megszokott képsbe, Joless érzés ezeket az évii-
letekel nézve szémon tartani azokat az épiileieket, amelyek a Magyar
Néphadseresy szocidlis és kulturalis igényeinek kielégitdse céljabdl éntlil-
tel wagy épiilnelk.

Azi szereinénk, ha minél nagyobb szdmban épiilnének ezele a létesit-
mény alf hogy minden helyfrségben kuldrilt modon élhessenek, dolgoz-
hassa ¢ pthenhessernsk néphadseregilink tiszticl, katonéi, peleiri alkal-
mazottial és csalidjaik.

Mint ismeretes, szocidlis, joléti jellegli épitmények igen kevés szim-
ban maradtak meg a néphadsereg kezelésében és tulajdondban, amelyek
‘még a felszabadulds eldtt épliltek. Ami megvan, azok is gregek, javildsra,
feliiftasra szorulnak., Frzeket a meglevd épiileteket az Elthelverzési  Tel-
igveldségek tervszeriien, litemesen korszertsitik, néha igen nagy kilt-
séggel, mint a bauxitcementtel késziilt épiileteknél, ahol gyakran a te-
herhordé ezerkezeteket, és [Bdémeket is ki kell cserélni,

A felmeriilt és hosszd évek &ta fennalld igények kielédgitése 1j léte-
sitménvak épitése GitiAn, a tavlatokat is figyelembe véve, a legkorszeriibb
megoldas. Erzelmi szempontokb6l is mindenki ujat akar épiteni, az em-
berek szeretik az 11jat, a szépet, 1ij lakdsokba szeretnek kéltozni, elhagyva
az elavultat, kénvelmetlent. Ugyantgy szeretik, ha a hely6rségben 1uj
szalld, klub vagy tlizlet épiil. Az Gj épuletek irdnti kereslet orszdgos szin-
ten messze feliilmuilia a lehetdségeket. Igy van ez a néphadsereg vonat-
kozésaban is.

A jogos igények mieldbbi kieclégitése érdekében elsfsorban ott kell
épiteni, ahol legnagyobb foku a hiidny, a lemaradés.

Az 4j létesitmények mepgvalositdsat kbzpontosan irdnyitja az Elhe-
Iyezési és Beruhézasi Csoportféntkség, A kdzponti irdnyitds feltétleniil
sziilkséges a tervszer(l fejlesztés, egységes elvek, normat{vik betartisa ér-
dekében. Célszer(i és sziikséges a kozponti iranyitds elvi szempontbdl is
mindaddig, amig a lehetéségek sziikések, anyagi eszkézeink korlitozottak
ezen a téren, mert csak Igy biztosithaté, hogy nem keletkeznek ardnyta-
lansdgok és nem forgécsolodnak szét anyagi erdforrasaink.
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A rendelkezéstinkre bocsdtott beruhéazdsi hitelek a beérkezd épitési
igényeket egyel6re még nem képesek fedezni, bar ezek az Usszegek je-
lenleg joval nagyobbak, mint amelyekkel kordbban rendelkeztiink.

A beruhazasi hitelekbdl elsésorban azok az alaptevékenységi igények
keriilnek kielégitésre, amelyek a csapatok &llandé harckésziillségi szinten
tartdsahoz feltétleniil sziikségesek. Ezen beliil is elssorban a személyi al-
lomany és a harci technika elhelyezésére szolgilé épiiletek, kiiltnbozé
szint( vezetési pontok, kiképzési és oktatdsi bazisok, kézponti tarintézetek
fejlesztésével kapcsolatos épitkezések az elsédlegesek, valamint ezen ob-
jektumokhoz csatlakozé és kiszolgald kézmivek (vizellatds, csatornazés,
villamosenergia ellatis, kézponti f(ités kiépitése és az uthalozatok kor-
szerdsitése).

Masodsorban kivetkezik a lakdsberuhazasok csoportja, amelynek cél-
ja, hogy a hivatasos dlloméany és azok csaladjai minden helydrségben tel-
jes mértékben kedvezd lakaskédriilmények kozé keriiljenek.

A szocialis, j6léti, kultdaralis jellegl beruhidzdsok sorrendben tehét
csak az elébbi kettd utin kévetkezhetnek, de ez a sorrend termeészetesen
csak a rendelkezésre allé beruhdzasi hitelek elosztasa szempontjabol ér-
vényes, nem pedig fontossaguk és jelentdségiik szerint.

A szocidlis, j6léti beruhazisaink kézé soroljuk az adildk, nyaralote-
lepek. hely&rségi klubok, szalldk, és tizletek épitését, illetve azok bovitését
és fejlesztését.

Telepités szempontjabol ezen épitmények helyének kivalasztasakor
igyelni kell arra, hogy szervesen kapcsolédjon ahhoz az alapegységhez,
(laktanya, honvédségi lakételep), amelynek igényeit hivatott kielégiteni,
de ne zavarja a laktanydban folyé napi életet és a kiképzéssel dsszefliggh
tevékenységet.

A kialakult gyakorlat szerint altaldban az iizleteket, klubokat a lako-
telepen, mig a ndtlenszallékat a laktanydk mellett célszerd telepiteni
Ez lizemeltetési szempontbdl is elényds, mert ezen letesitmények elhelye-
zési szempontbdl az alaplétesitményhez vannak utalva és onnan kapjdk
az lUzemeltetéshez, karbantartashoz szilkséges anyagokat.

Gazdasigossigi szempontbdl is torekedni kell arra, hogy a kijeldlt te-
lepitési hely épitkezésre alkalmas legyen, kézmda halézattal rendelkezzen,
ugyanakkor jol és kdnnyen megkozelithetd legyen a hivatasos dllomany és
azok csaladjai szdmara.

A kis helyérségekben ezek a szempontok kdnnyen érvényesitheték, de
a nagyobb virosokban, ahol tébb laktanva és honvédségi lakételep van,
csak igen komoly mérlegelés és egymasnak ellentmondd érdekek egyez-
tetése utan Allapithaté meg az épitmény helye. Mig a laktanydk egyes
épltménvyeinek kialakitdsakor elssorban a célszerliséget, a szabalyzatok-
ban régzitett katonai életmédot tekintilik meghatirozénak, addig a kul-
taralis, joléti létesitményeknél mar eltérbe lép a szép formara vald to-
reckvés, az esztétikai hatds igénye, amikor az anyagi jellegli igények ki-
clégitésén kiviil az épitdmiivészet eszkizeivel érzelmi hatasokat, szellemi
kielégiiltséget, gydnydrkiédtetést is kivanunk elérni. Ezért ezeknek az épit-
ményeknek szorvessn bele kell illeszkedni a perspektivikus varosképbe,
figyelembe kell venni az épitési hatdsdgok el8irasait és kikotéseit is.
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A telepités, helykijeldlés utdn kezddédik a miiszaki-kiviteli tervdoku-
mentécid készitése, majd annak elkésziilte utdn a hatosigi engedélyezési
eljards lefolytatdsa kovetkezik. Ennek megtdrténte utin kezdddhet az épit-
kezés, amely eredményeképpen megvalosul az 1j létesitmény.

A fentebb elviekben vazolt témahoz példaképpen ismertetni kivdnom
az Elhelyezési Szolgalat beruhazisaban elkészitett 0j szallot és ruhdazati
boltot, illetve annak f6bb épitési adatait.

Miskolcon, az orszdg masodik legnagyobb varosaban elkésziilt a Ma-
gyar Néphadsereg kilencedik 4j, modern tiszti szalldja az egyenruhazati
bolttal egyiitt.

Az 1] épiilet tizembehelyezésével szamottevéen javulnak a helyérség-
ben az elhelyezési viszonyok és ezzel egyiitt a személyi allomany életlel-
tételei is. :

Az épiilet [ekvese a varoson beliil igen kedvezd, a kettds feladat ki-
elégitése igen jol sikertilt.

A csendes Eperjesi utcaban levd 80 f6s ndtlenszalld kézel van a va-
roskdzponthoz, honvédségi szervek hivatalaihoz, a ruhazati bolti rész pe-
dig szervesen kapcsolodik a Szeles utcai honvédségi lakoételephez és igy
konnyen megkizelithets.

A fildszint 4+ 2 emeletes, lapostetds szallo épliletet a Miskolci Tervezd
Vallalat tervei alapjan a Borsod megyei Allami Epitipari Vallalat épi-
tette, eléregvartott UNIVAZ elemekb6l, kilenc hénap alatt.

Az épiiletbe érkezft hangulatos el6tetd fogadia. Az elScsarnokbdl
nyilik a portdsflilke és a nagytarsalgo, TV-szoba, valamint a kétszobéas
gondnoki lakas.

Az 1. és II. emeletre felvezetd lépcsdk mellett tagas kozlekedf-tar-
salgo tér van kialakitva, ebbdl indulé folyosdkrdl nyilnak a szallo kétagvas
szob4di. Minden szobaban kis elétér van benne kétrészes, fogasos, polcos
beépitett szekrény és mosd6, hideg-melegviz elldtdssal.

A szobidk fltése gazkonvektorral torténik, a vilagitast izléses esilldrok
és falikarok biztositjak.

Két folyosé kozbtt helyezkednek el a kozds mellékhelyiségek (W. C.,
zuhanyozok, vasaldhelyiségek, melegitd-konyha, élelmiszerkamrival).

A két emeleti szint elrendezése azonos, emeletenként 20—20 db két-
Agyas szobaval.

A fo0ldszinten a sz4ll6 helyiségeitSl teljesen elhatdrolva helyezkedik
el az egyenruhizati bolt. Tagas elad6tere az Eperjesi utca felSl kézelit-
heté meg a szallo fobejarata mellett. A raktarak feltoltése az udvar feléli
részrél torténik.

A szobak, a tarsalgé, egyenruhédzati bolt és iroddk padléi PVC bur-
kolatiak, falai szines meszeléstek.

A s5z4ll6 és lizletportal aluminiumbetétes termopldn {ivegezési ajtok-
kal, ablakokkal késziilt. A kiilsé homlokzaton az ablakok kozotti pillérek
fekete liveggel vannak burkolva, mig a tSbbi rész tortfehér képoros dor-
zsOléssel van ellitva.

Az épiilet térfogata 5048,7 m3, a teljes épitkezési koltség 5 377 000,—
Ft volt.

Egy m2re esé koltség 1065,— Ft.
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Egy szallodai dgyra esé koltség 67 212,— Fi-ot tesz ki.

A beruhazis megvalositdsénak atfutasi ideje 3 év volt, amely az aléb-
biak szerint oszlik meg:

— 3 honap helykijeldlés, teriiletfelhasznédldsi engedély megszerzése;

— 16 hénap tervdokumentécio készités <s jovahagyés;

— 8 hénap engedélyeztetés, épités elokeészités,

— 9 hénap tényleges épités.

Jelenleg még tovibbi harom helyérségben folyik széllé épitkezés,
kett$ helyen pedig a kozeljoviben indul be a kivitelezés,

Az FElhelyezési és Beruhazasi Csoportfdntkség a lehetdségekhez mer-
ten igyekszik béviteni és fejleszteni tevékenysegét a néphadsereg beru-
hazasi igényeinek kielégitése érdekében, de az orszigos €pitdipari kapaci-
tashiany miatt tevékenysége nem képes fedezni a sziikségleteket. Ezért
szilkségessé vilt a csapatépitkezések tevékenységi korét boviteni, amely
sordn az egyszeriibb szerkezetl épitményeket, kisebb atalkitisokat a
csapatok sajat erejiikbdl végeznek €l, az Elhelyezési Feliigyelsségek altal
rendelkezésre bocsitott anyagokkal. Az igy felszabaduldé beruhdzasi eszko-
zoket pedig a csoportfénokség a nagy beruhédzasokra tudja forditani,
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TECHNIKAI ES MOUSZAKI BIZTOSITAS

Kozditrongdldsok megeldzése

Darvas Ferenc Orragy

A Magyar Népkoztdrsasag Elndki Tandcsa 21/1962. sz. térvényerejli
rendelete, a 34/1962. sz. kormdnyrendelet, valamint a vezérkari fénok
elvtdrs 12/1964. sz, utasitisa eldirja az orszagos, a tandcsi és a maganutak
vedelmét. A fenti VKF utasitas a kozutak védelmét és dllaguk megovAasat
az MN csapatai és intézetei szdméra kitelezfen irja el6. A honvédségi jar-
miivek — elssorban ldnctalpas jirmiivek — a VKF infézkedése ellenére
esctenként silyos karokat okoznak az utakban és azok tartozékaiban.
Gyakori még a mezdgazdasigi kultirteriiletekben okozott kar is. Ez mind
azt bizonyitja, hogy a csapatok a gyakorlatok tervezésének iddszakiahan
nem kell alapossaggal tervezik és irjadk elé a lanctalpas és nehéz jarmd-
vek mozgasat. Nem szdmolnak elére az okozandé kirck népgazdasagi és
néphadseregi kihatdsaival. El6fordul természetesen olyan eset is, amikor
a karokozés elkeriilhetetlen, de ezt elfzetesen vagy a mozgas megtorién-
tét kivetben azonnal az illetékes teriileti KPM és katonai kizlekedési szer-
vekkel rendezni kell.

A korszer(i hadseregek gépjarmii felszerclése allanddan tokéletese-
dik, egyre inkdbb a nagy terepjaroképesség jellemzi és ez a linctalpas
jArmiivek nagy toémegéi is jelentl, A harckocsi-, gépkoesi-, miiszaki-, 10~
zer-, rakéta- stb, egységek nagy mennyiségi lanctalpas és nehézjarmiivek-
kel rendelkeznek. A kiképzési és harcfeladatok, valamint a vastti be- és
kirakdsok és egyéb mozgdsok alkalmaval ezek a jarmiivek kézulakat,
miitdrgyakat stb. vesznek igénybe. Magyarorszdg uthalézata a ielenlegi
kiépitettség mellett nem teszi lehetfvé a kiképzési feladatok végrchaits-
sdval kapcsolatos lanectalpas jarmiivek talpon vald tartos kozlekedését. Az
Gsszekdtd, bekdtd és erddgazdasagi, valamint egyéb utak i{cherbirdsa igen
alacsony, igy igénybevételiik esetén kdrosodss, illetve rongilis elkeriil-
hetetlen. Ezeket a rong4lasokat a iegesekélyebbre lehet csbkkenieni az at-
vonalak helyes kivalasztisaval, a kiérliltekints tervezéssel, a végrehaito
alapos eligazitasdval, megel5z rendszabalyck foganatositdsaval és a moz-
g4s helyes végrehajtasaval stb.

Jelen rovid cikk keretében -— a teljessézre vald torekvés nélkil —
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ehhez kivinok segitséget nyujtani, elsdsorban a gyakorlatot tervezdk és
végrehajték részére. ‘

A Magyar Néphadsereghen jelenleg érvényben van a ,Magyarorszag
Katonai Utleirasa™ ,Alt/64” cikkszému szolgdlati konyv, amely részle-
tesen foglalkozik a kozutak és hidak altaldnos jellernzésével.

A szolgdlati kényvben foglaltak ma is helytallbak, az utak szdmozd-
sanak kivételével, amely 1968. évben megvAltozott, azonban a helyiség-
megirdsok alapjan az ott leirt utvonalak jellemz5i kielégité alapot szol-
galtatnak az utvonal kivalasztasdhoz.

Igy a kévetkezékben inksbb arra a kédésre szeretnék valaszt adni
a mozgast tervezk szdmdra, hogy mely tipusii utak és hidak jarhaték
lanctalpas jarmiivekkel korldtozis nélkiil, illetve korlatozéssal és mely
utak nem jarhatok.

Az utak, miitirgyak minSsége és jarhatésdiga

Autdp&lyd.k. Beton alapozéssal és bitumen vagy aszfalt-beton bur-
kolattal késziilnek, linctalpas jirmivek kézlekedésére korlatozas nélkiil
alkalmasak, de igénybevételiiket kiképzési feladattal az vttérvény iiltja.

Fikozlekedési utak. A nemzetkodzi autéutak, pl.: E—5 és az bsszes
egy, kettd és harom szdmjegyid utak, melyek alapozésa zizottkS é&s bur-
kolatuk beton vagy kiilonbdz6é aszfalt. Lanctalpas jarmiivek kozlekeddésére
alkalmasak, de igénybevételiiket a teriiletileg illetékes koziti szervekkel
egyezteini kell. A KPM kéziti igazgatdsiggal nem egyeztetett mozgssok-
bél eredd ttrongélds biintetd feleldsséget von maga utdn.

Osszekits és bekotd utak. Ebbe a csoportba tartoznak mindazok az
utak, amelyeknek szdma nines, alapozdsuk gyenge, burkolatuk vékony,
a lanctalp a burkolatot &tvagja. Nem hasznalhatd vagy csak kildsn ové-
intézkedések mellett hasznalhaté lanctalpas jarmiivek kézlekedésére.

Magdanutak. Erddgazdasig-, banya-, tsz. bekétd Gt stb. Ezen utak
zomeében kiépitetlen foldutak és linctalpas jarmfvekkel ltaliban jar-
haték, de esds id8szakban keriilni kell igénybevételiiket, mivel a lanctalp
a polgari forgalom szdmdra nem jirhaté mélyedéseket okoz.

Hidak és azok teherbirdsa.

A" terhelésit hidak. Teherbirasuk 60--80 tonna, ilyenek az auto-
palydk, nemzetkdzi és egyszamjegyid fSkozlekodési utak hidjat. Ezelten
a hidakon linctalpas jarmivek korldtozas nélkil kézlekedhetnek.

»B” terhelésii hidak. Teherbirasuk 40 tonna. Ilyen hidak talilhatéak
meég az egyszdmjegyli fokozlekedési utakon is, de legnagyobb részben a
két- és haromszamjegyi f6kézlekedést utak 8sszeksté és bekstd utak hid-
jai ilyenek. Korlatozés, illetve 5—10 km/6 sebesség mellett vehetdk igény-
be lanctalpas jarmiivek kozlekedésére.

Egyéb hidek. Teherbirdsuk 15—30 tonna. Ezek a hidak tiblaval van-
nak megjeldlve, korldtozasok mellett vagy egyaltalin nem jarhatéak lanc-
talpas jarmiivekkel. Az, hogy jarhaté-e vagy sem lanctalpas jarmivekkel,
az figg a hid anyagétél és a nyilds nagysagatol
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A gyakorlatok tervezésének iddészakdban az alcibbz feladatokat kell
végrehajtani, . ‘

1. Utak kivéalasztdsa térképen:

- —. megéllapitani az utburkolat anyagat és az Ut paramétereit;

— miutirgyak vizsgalata, nyilashossz, szélesség, teherbirds stb, szem-
pontbdl;

— alacsony teherbirasi miitirgyak megkeriulésének lehetGségei.

2. Fel kell venni a kapcesolatot a terlletileg illetékes kizlekedési szer-
vekkel (VKSZV). Amennyiben lehetséges, a KPM Kézuti Igazgatésiggal
vagy kirendeltségeivel is, mert:

— ki kell jel6lni a gyakorlat folyaman igénybe vehetd utakat és mi-
targyakat;

— meg kell beszélni a sziikséges rendszabalyokat

3. Fel kell venni a kapesolatot az illetékes BM szervekkel a forga-
lomszabalyozast illetéen, ha erre nem tortént killén intézkedés.

Az utak, miitargyak kivalasztasanal kiilonds figyelemmel kell lenni
a térkép kiadasi és helyesbitési évére, ugyanis tobb dsszekitd-, bekdtd- és
maganit a térképen nincs feltlintetve vagy Ulgy szerepel, mint foldut.
Leginkabb ez eredményez igen kéltséges utrongalasokat.

‘Amennyiben mozgasok alkalmaval a lanctalpas jarmiivek kézlekede-
sére vonatkozé elbirdsokat betartjuk, a rongalasokat minimumra lehet
cstkkenteni.

Kaémitrongilisok megelézésének, illeive nagysigrendje
cskkentésénels az alibbi mdédjai lehetségesek

1. Hossztavi megeldzé intézkedések, melyek végrehajtasaval a lanc-
talpas jarmivek kozlekedése lehetdveé valik anélkiil, hogy az igénybe vett
1t Allagit rongalna. Ilyen intézkedések kérébe tartoznak az aldbbiak:

a) A linctalpas jérmiivekkel rendszeresen igénybe vett utak Ikijelo-
lése és azok teherbiré burkolattal valé meger8sitése, az Ut atépitése vagy
feltjitdsa sordn. Az ilyen igények érvényesitését a helybrségek a katonai
kiézlekedési szervek tutjan kell, hogy végezzék, illetve j katonal létesit-
mények kialakitasanal a lanctalpas jarmivek mozgaslehetéségét kézpon-
tilag kell bhiztositani.

by A ldanctalpas jdrmilvek dilandd jellegil kizlekedési dtvonalaként
lehetileg meglevd foldutat kell kijeldlni, illetve erre a célra alkalmas te-
riilet felhasznalasaval katonai féldutat kell kialakitani. Az igy kijelolt
vagy kialakitott utak becsatlakozasait a féutakba burkolatmegerdsitéssel,
sarrazo kialakitdssal kell alkalmassa tenni az igényhevételre.

2. Rovidtdvii megeldz6 intézkedések, melyek egy-egy igénybevételt
megeldzéen a kdzutrongalasok megelozése, illetve mértékének csokkentise
érdekében kerulnek alkalmazisra. Ilyen iniézkedések korébe az aldbbiak
tartoznak:



a) A lénctalpas jarmiivek mozgési Gtvonaldnak kijellése az utat ke-
zeld szerv egyetértésével az aldbbi szempontok szerint:

— mozgéasi Utvonalként elsGsorban meglevd féldutat kell figyelembe
venni;

— 16ldut hidnydban megfeleld teherbirast és burkolati kézutat kell
kijelslni;

— lanctalpas jarmivek kozlekedtetésére nem alkalmas burkolattal
rendelkezd utakon trailleres dtszallitdst kell alkalmazni;

— a felsoroltak hiinydban a rendelkezésre all6 egyéb utakat kell
igénybe venni a b) és ¢) pontokban felsorolt intézkedések és szabalyok
betartisa mellett, a

b) Az utdllag megévisa érdekében az alibbi feladatokat kell az
igénybevevd alakulatnak végrehajtani: .

— fordulokat, illetve foéldut-kdzit keresztezédéseket 4 em-nél vas-
tagabb homokréteggel, téli idészakban pedig héréteggel kell takarni, az
Igy alkalmazott véddréteget a lanctalpas jarmiivek athaladisa utin azon-
nal el kell tdvolitani. A kézatli forgalom zavartalan és balesetmentes biz-
tositisa érdekében az ilyen pontokon forgalomszabalyozékat kell feldl-
litani;

— az Utkeresztezédések, illetve fordulék dorongszényeggel vagy pad-
lédeszkédval valé burkolisa a jarmivek athaladssaig;

— vasut-kdzat szintbeni keresztezédésekben dorong, vagy talpla-
szényeg alkalmazdsa.

¢} Léinctalpas jarmlivekkel valé kizlekedés fontosabb szabélyai a
kézutrongaldasok megelézése érdekében:

— lanctalpas jarmivekkel kiépitett uton ugy kell kézlekedni, hogy
lehet6ség szerint az egyik lanctalp az utpadkan haladjon, de a kiils§ lanc-
talp és a vizelvezetd arck (utpadka széle) kozott legalabb 70 cm tavolsag
legyen. Ha ilyen szélességii itpadka nem &ll rendelkezésre, akkor mindkét
lanctalppal a burkolaton kell haladni;

— lénctalpas jarmivekkel kiépitett viton a forduldkat ugy kell vég-
rehajtani, hogy a fordulds ive a lehetéségekhez képest a legnagycbb le-
gyen. A tapasztalat ugyanis az, hogy az utéllag rongélds a lanctalpas jér-
miivek forduléiban a legnagyobb mérvii. A forduldk ivsugardnak néveke-
désével ardnyosan csokken a rongalédas mérve. Olyan fordulékban, ahocl
e megoldas egydltalin vagy csak kismértékben biztosithat, ott a b) pont-
ban ismertetett burkolatmegerdsitéseket, illetve homokolést kell alkal-
mazni.

A parancsnok minden esetben, ha ltrongélas tértént kételes a kalonai
kéizlekedési szervnek (VKSZV) és a KPM illetékes Koziti Igazgatosigs-
nak bejelenteni és kérni a helyszini szemle lefolytatisat, a kdrdsszeg
megallapitdsat. Amennyiben ez nem tirténik meg, a kirdsszeget a KPM
Kozuti Igazgatosidgok egyoldalt jegyzékényvben rogzitik, amelyben a
legtobb esetben nemesak a tényleges okozott karokra, hanem az id&jaras-
tol sth.-t6l fiiggden a tovébbi karosodasokra is figyelemmel vannak, ami
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azt jelenti, hogy Osszegszerien lényegesen névekszik a kar. Marpedig az
MNVKF elvtars 12/1964. sz. parancsa azt irja els, hogy a ténylegesen oko-
zott karokat kell megtériteni.

A kirokozas bejelentésének elmulasztisa azt is eredményezi sok eset-
ben, hogy a karokozdé pontos megallapitisa huzamosabb id6t vesz igény-
be, a helyszini szemle kitlizése, a helyreallitdsi munkik megkésnek és
amikorra a bizottsag helyszini szemlét tart, mir az lutrongilds nem &lla-
pithatdé meg, vagy az ut tovdbb rongalédik és sokkal nagyobbnak latszik,
mint az ténylegesen volt.

A KPM koziti szervek a honvédségi jarmfivek altal okozott ronga-
liasokat -— amennyiben az a forgalom hiztonsagat veszélyezteti — a beje-
lentés, illetve észlelés utdn azonnal helyreéllithatja, de azt a helyszini
szemlét végzd bizottsag elStt anyagfelhaszndlasi kimutatassal és munka-
napléval kiteles igazolni.

Az illetékes KPM Kozuti Igazgatésdg a parancsnokok bejelentése
alapjan az MN Pénziigyi Fondkség Jogi Osztilya és a terileti katonai kiz-
lekedési szerv, valamint az egység bevondsaval kitlizi a helyszini szemle
idépontjat és helyét. A helyszini szemlén lehetdség szerint a fenti szervek
diontési joggal felruhdzott képviselSinek célszer(i résztvenni, mivel ez-
zel kikiiszobélheté a tovabbi felesleges vitatkozds és biirokracia.

A helyszini szemle lefolytatdsa.

a} A karmegallapité bizottsig vezetdje, a KPM Kozuti Igazgatosag
képviseldje ismerteti a bizottsig Osszejovetelének céljat, a rongalis els-
zetesen megéallapitott tényét, a kivetends célkitlizéseket stb.

b} A bizottsag kimegy a rongdlis szinhelyére, ott felmérésekei vé-
gez, megallapitasokat tesz és rogziti a tényleges karokat,

c} A bizottsag felkésziil a jegyzSkonyv felvételére, vagyis megvitatja
mindazokat a kérdéseket, amelyekben az allispontok nem egységesek.

d} A megallapitiasokat, a tényleges kartsszeget tételesen jegyzdkinywv-
ben rogzitik és jovahagydlag aldirjak, Amennyiben egységes allispont
nem alakul ki, déntést az eldljars, illetve felsébb szervek hoznak. Ebben
az esetben minden szervnek joga van a jegyzékdnyvben sajat 4lldspont-
jat indokoléasaival egyiitt rogziteni.

Meg kell jegyeznem, hogy a kozitrongaldsok cimen kifizetheté &sz-
szegek nagysdga egységek, magasabbegységek stb. részére parancsban
van megillapftva. A bizottsdgnak arra kell torekedni, hogy lehetéség
szerint maradjon ezeken s kerettsszegeken beliil, de ugyanakkor a KPM
kozuti szervek tényleges kiara is megtériiljon.

A felvett jegyz6kényv alapjan, amennyiben a kartsszeg az egység 4l-
tal kifizethetd keretdsszegen belll van, az egység pénziigyi szerve az il-
letékes KPM kozati hatésig MNB egyszamlajara torténd Atutaldssal az
bsszeget kiegyenliti. Amennyiben az egység altal kifizethetd keretissze-

84



get meghaladja, azt kiegyenlités végett eloljaré szervének (szerveinek)
szolgalati iton felterjeszti.

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy gondos tervezéssel a kiozati
mozgasok Altal okozott kozuti rongilisok cstkkentheték és a csapatok
a teriileti katonai kozlekedési szervek (VKSZV-€k) és a KPM, valamint
a tanacsi kdzlekedési szervek szoros 616 egylittmik&ddésével megsziintet-
heték. Nagyban hozzdjarul a koézuti kdrok csbkkentéséhez a lanctalpas
jarmivek gépvontatdés potkocsikon vald szdllitdsa. Ha timeges harckocsi
mozgéast kell végrehajtani, minden esetben az elrendeld szerv, illetve pa-
rancsnok koteles a kézlekedési lehetbségeket tisztdzni és biztositani.
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EGESZSEGUGYI BIZTOSITAS

Az dllategészségiigyi szolgdlat jarvanyvédelmi feladatai
a hadmiiveleti teriileten

Dr. Bagi Jdnos dlezredes

A tarsadalmi valtozasok, a tudomény és technika rohamos és széles
korl fejlédésének eredményeként a mezdgazdasigban is vildgviszonylat-
ban bekévetkezett és korunkban is folyamatban levd struktiralis és ter-
melés technikai véltozasok kiévetkeztében az dllatdllomanyokban jelent-
kezd jarvanyoknak, a kiilénbszé fertéz6 betegségeknek nagy mértékben
megndtt a jelentdsége. A nagylizemi allatallomanyokban — melyekben
egyre inkabb érvényesiil az lizemszer(i termelés — a jarvanyok sokkal
kénnyebben terjednek, nagy veszieségeket és sulyos kdrokat idézhetnek
eld.

A nagy allatjarvanyok hitranyosan befolyasoljdk az allatok gazda-
sdgos hasznositdsit és komoly mértékben cstkkenthetik az allati eredetd
termékek elGallitasat, veszélytelen fogyaszthatdsagdnak biztositasat.

F termékek jelent8sége az orszdg lakossagdnak és a hadsereg személyi
dllomanyinak ellatdsdban ismert. Hadmiveletek sordn az igények még
fokozddnak és biztositdsuk koériilményei pedig komplikalodnak. Kialakul-
hatnak ugyanis a természetes jarvanyok mellett mesterségesen eldidézett
olyan fert6zések is, melyek az emberre és az allatra egyarant veszélyesek
lehetnek.

Minden ilyen fertézés, jarviany — melyet a kiilonbézé biolégiai harc-
anyagok alkalmazisa révén mesterségesen is eldidézhetnek —, kozvetve
vagy kozvetleniil az ember ellen irdnyul. Céljiban és eredményében min-
den esetben a személyi dllomany egészségi allapotat vagy élelemmel vald
ellatasat veszélyezteti. Ezért nétt meg az utobbi id6ben az &llatorvosok
jarvanyegészségligyi szerepe és jelentfsége vilagszerte,

Az Allategészségiigyl szolgalat feladatali a mi viszonyaink kdzidtt a
bevezetdben elmondottakbdél az 4llamigazgatdsi szervekre, a hatésagi
dllategészségligyl szolgalatra torvény szerint haruld  feladatokbol, s a
Magyar Néphadsereg sajatos igényeibél kidvetkeznek.

A korszer(i harci eszkdzék és a haditechnika igen gyors és széles
kort fejlédése a hadsereg allategészségligyi szolgdlatinak elsfdleges fel-
adatdva az epidemiolégiat, a his és egyéb Allati eredetd élelmiszerek 4il-
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latorvosi vizsgdlatat, a kozegészségiigyi feladatok végrehajtds&ban vald
részvételt, a zoonodzisok elleni védekezést tette. Mindezek mellett részt
vesz a hatorszdg és a hadmiveleti teriiletek allatalloménysnak egészség-
gyl ellitisanak megszervezésében, a jarvanyvédelmi feladatok iranyita-
saban és ellendrzésében. , .

Irodalmi adatok szerint a fejlett orszagok hadseregeiben az emlitett
feladatok végzésére — de kiilsndsen az e kérdésekhez tartozé kutatasi
témak kidolgozasara, a kézegészségiigyi feladatok tAmogatdsira — béké-
ben is miik6ds, jelents tudoményos és gyakorlati erét képviseld allat-
egészségligyl szolgilatot szerveznek és tartanak fenn. A hadsereg &llat-
egészségligyi szolgilata kozvetve vagy kozvetleniil az egészségiigyi szol-
galat munk&jat segiti, a személyi allomany egészségének, harcértékének
megdvasat, az allatrol emberre is Atterjedd fertBzésektsl vals megvédését
biztositja. Ez igy van a szocialista és kapitalista orszdgok hadseregeiben
egyarant. Az USA 24000 allatorvosabél 800 jelenleg is a hadsereg allat-
egészségiigyi szolgilatiban teljesit szolgalatot, akik az élelmiszer-vizs-
gilatban, a kozegészségligy, a radiolégiai és az epidemiolégiai teriletén
miikddnek, részben a kutatdsokban, részben a gyakorlati munkaban,

A hadmiveleti teriileten harom alapvetd feladatot kell az allategész-
ségligyl szolgdlatnak ellatni: .

1. A személyi dllomany harcértékét csgkkentd fert5z6 megbetegedé-
sek, az embert és allatot egyarant megbetegits fertézések, jarvanyok meg-
eldzését, terjedésének csokkentését és a jarvanyok, a fertézéses gocok
felszamolasat. )

2. A hus és egyéb dllati eredetii élelmiszerek allatorvosi vizsgilatat.

3. A csapatok és intézetek mindenkori allatdllomanyénak 4llategész-
ségligyl ellatasat, a fert6z6 allatbetegségek megéllapitisat és felszdmold-
sat. a biolégiai harcanyagok alkalmazisa esetén a szilkséges jarvanyvé-
delmi intézkedések megszervezését és végrehajtasat. '

7 A feladatok sorrendi felsorolisa ez esetben meghatarozé. Ezzel is
azt hangsiilyozzuk ki, hogy a korszerd harc kériillményei kdzétt, a tomeg-
pusztité fegyverek alkalmazisdnak idSszakdban az dllategészségiigyi szol-
galatnak is elsédleges feladata kdzvetve és kodzvetleniil is a személyi al-
lomény egészségének, harcértékének megéviasa, a fertéz8 betegségek, az
embert és allatot egyarant megbetegitd jarvanyok megelSzése, elharftisa
és felszdmolédsa, a fert@zésmentes élelmezés allatorvosi biztositdsa.

" Az dllategészségiigyi szolgdlat jdrvdnyvédelmi feladatai, Kilinds te-
kintetiel a zoonozisokra :

— a hadmiiveleti teriilet dllandé és folyamatos allategészségiigyi fel-
deritése az embert és illatot egyardnt megbetegits fert6zé betegségekre,
a bioldgiai harcanyagokkal fertéziitt gocokra, fertézést terjeszté &lé- és
holtanyagokra;

-~ az egészségligyi szolgélattal egyiittmikédve kidolgozza azokat a
rendszabélyokat és utasitdsokat, amelyeknek célja biztositani a -szemeélyi
allomany védelmét az allatrél emberre is atterjed6 fertézs megbetegedé-
sektdl, a bioldgiai harcanyagok okozta fertdzésektdl, a jArvanyok tovabb
terjedésétsl; o '
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— szoros kapesolatot tart az allamigazgatisi 4llategészségiigyi szer-
vekkel és intézményekkel, s a hadmiveleti terlileten, — kiiléndsen a
hadmiveletek 4ltal sujtott ,.célteriileteken” —, részt vesz, esetenként Gn-
alléan végzi, iranyitja a jArvdnyvédelmi feladatokat;

— felderiti a hadmiveleti teriillet faunijat, a novényi és Allati kar-
teviket, a honos rovar, ragcsilé és egyéb vektorokat, s az altaluk ter-
jeszthetd fert6zd betegségeket;

— adatokat gyiijt a teriilet parazitologiai és helmintoldgiai helyze-
térél;

— javaslatot tesz fert8zott teriiletek megjelblésére, zarlatok, karan-
ténok elrendelésére;

~— gondoskodik a fertézitt vagy a fertSzésre gyanus teriileteken sziik-
séges mintavételekrdl, s laboratoriumi vizsgélatuknak a hadosztdly, had-
sereg, front intézeteiben vald elvégeztetésérol;

— részt vesz a mentesitési és fertStlenitési munkdk megszervezésé-
ben és a végrehajtas ellenfirzésében;

-— regiszirdlja és folyamatosan vezeti a felderitési adatokat, és a
mintak vizsgilatdnak alapjan kapott laboratdriumi eredményeket.

Az Allategészségiigyi szolgdlat ezeket a feladatokat a legszorosabb
egyluttmiikidésben végzi az egészségligyi szolgdlattal, s e tevékenysége
az egészségligyl szolgalat munkajanak részét képezi.

A his és egyéb dllati eredetidl élelmiszerek dllatorvosi vizsgdlata.

A korszerd hare kériilményei kézott, tomegpusztité fegyverek alkal-
mazéisa esetén is szdmolni kell a helyi anyagbeszerzési forrdsok lehetdsé-
geivel. A hadmiiveleti teriileteken elére mozgd csapatok, intézetek sze-
mélyi llomdnyanak élelemmel, htssal és egyéb 4llati eredetl é&lelmi-
szerekkel valé ellitisaban nem hanyagohatok el a helyi beszerzések, a
csapat és hadmiveleti hadtip korletekben torténd Aallatvagatisok, azok
termékeinek feldolgozdsa, felhasznaldsa. Igy megnd az Allategészségiigyi
szolgdlatnak az élelmezési szolgalattal egyiittmiikdds, annak munkijat se-
gitd, kiegészitd tevékenvsége is. Elstdlegesen jelentkezik a szolgalat szak-
ért6i hisvizsgalé szerepe, megné higiénikusi munkdjinak jelentdsége, s
fokozddik az allati eredetd élelmiszerek fogyaszthatdsiginak kimondasi-
bél vagy a felhaszndlds megtiltisibdl ered$ feleldssége.

A hadseregeket ma az egész viligon aszerint, hogy az 4llati eredetil
élelmiszerekkel miként latjak el, harom ecsoportba soroljak:

a) amelyek egvségeiket a helyl anyagbeszerzési forrasokbol kizéard-
lagosan friss hussal latjak el;

b) amelyek egységeiket csak komplett csomagoldsi konzerv élelmi-
szerekkel élelmezik, s a hadszintér vagy a hadtapkorletek helyi forrasai-
bél beszerzett élelmiszerekkel sohasem szdmolnak;

¢) amelyek rendelkeznek a legkiilénbsz6bb eljarassal tartdsitott s kii-
l6nlegesen csomagolt hissal és egyéb é€lelmiszerekkel, de a sziikség és a
Jehetdség szerint felhasznalidk a helyi beszerzési forrdsok nyersanyagait,
termékeit is,
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Az eurdpai orszdgok hadseregeiben — igy hazinkban is — az utébbi-
val, tehat a vegyes rendszerdl ellatassal szimelnak. Ezért az allategészség-
iigyi szolgalatot fel kell késziteni arra, hogy az dllatvagatdsok alkalméval
kitermelt hiusokat fogyaszthatdésdg szempontjabél elbirdlja, hogy a koz-
epészségligyi, vegyl és radiolégiai szempontbél kifogéstalan, biol6giailag
telies értéki Allati eredetii élelmiszerek felhasznaldsat ellendrizze.

Az allategészségiigyi szolgilat a hadmfiveleti teriileten térténd allat-
vagatasok, husok és egyéb 4llati eredetl élelmiszerek é&llatorvosi vizsga-
lataval kapcsolatos feladatait az alabbi rendszabdlyok szerini végzi:,

— értékeli a vagasra keriild dllatok szdrmazési helyének, az ailatok
utanszallitisdnak jarvanyfelderitési adatait;

—. elrendeli az ismeretlen AllomAnyokbdl (helyekrdl) szallitott é4lla-
tok 4llategészségiigyl megfigvelését, az elbirt és a lehetdségek szerint meg-
valosithatd karanténok modjat és idejét;

— megszervezi a vagasra keriild allatok tomegpusztité fegyverzk
hatdsa elleni védelmét;

— biztositja a felhasznéldsra kerillé viz (ivé- és technikai viz), vala-
mint az allatok élelmezésére szolgald takarméanyok tdmegpusztité fegyve-
rek hatasa elleni védelmét, ellenérzi azok abv, harcanyagokkal vald
szennyezettsépét, fertdzottségét, s a vegyivédelmi, miiszaki és més szol-
gélatokkal egyiittmikédve megszervezi azck mentesitését, s szabélyozza
a felhasznAlasat,

— elvégezheti az abv. harcanyagokkal szennyezett, fert6zott Aalla-
tok mentesitését, fertStlenitését, s ellendrzi annak megtorténtét;

— biztositja a beteg és sériilt allatok gydgykezelését, dllategészség-
ligyi ellatdsit;

-— ellendrzi a szallitott és elsSsorban labon hajtott allatok egész-
séglipyl 4llapotat, azok vAgas el6tti pihentetését;

— végzi a vAgasra keriild allatok vigas eltti, egyedenkenti részletes
diagnosztikai vizsgalatat, kiilonds tekintetiel a fertdzd megbetegedésekre,
a biolégiai harcanyagokkal tortént fertdzbttségre, a sugir- és vegyiszeny-
nyezettségre;

-— kimondja a véAgas engedélyezését, s megszabja annak allategész-
ségligyi feltételeit; ‘

— végzi az AllatvApatdsok és az 4allati eredetdi élelmiszerek feldol-
gozdsara szolgalé helyek, a hiiskitermelés moédjdnak, a feldolgozads és a
raktirozas, szillitds Allategészségiigyi higiénés ellendrzéseét;

— végzi a hasitott allatok és a belsé szervek végds utdni érzékszervi
vizsgalatat, s a fogyasztdsra feltétel nélkil alkalmas termékeket lebélye-
gezteti, s a felhaszngldsra bocsdtist engedélyezi;

— ellendrzi a htisok és egyéb termékek, feldolgozasi produktumok
taroldsat, hiitését és raktarozdsat:

— elrendeli a fogyasztdsra feltételesen alkalmas hisok és zsigerek
tovabbi vizsgalatat, mintdk vételét, s a kiegészitd laboratoriumi vizsgila-
tok elvégezietését;

— értékell a vizsghlati eredményeket s a fogyaszthatbsidg feltételeit
meghatéirozza, a sziilkséges eljarasokat &s kezeléseket (siités, fézés, steri-
lezés stb.) elrendeli, azok végrehajtasdt ellendrzi;
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— a fogyasztdsra alkalmatlan, elkobzott allati eredetii termékeket,
a fertdzés szempontjdbol veszélyes szerveket, anyagokat zir ald veszi,
s a feldolgozast, a megsemmisitést szabalyozza;

— ellenérzi a feldolgozdsi higiénét, a késztermékek t&rolasat és a
raktarbél torténé kiadasat:

— ellenérzi a vagé- és feldolgozd helyek tisztasdgat, higiénés 4lla-
potat, s a szilkséges tisztogatdsokat és fertétlenitéseket elrendeli;

. — kidolgozza az allatvAgatdsok, a husfeldolgozds allategészségiigyi,
kizegészségligyl rendszabalyait, s azok betartisat ellendrzi;

— megszervezi és végrehajija a vdgdssal és az allatokkal foglalkozé
személyi dllomany allategészségligyi és kozegészségligyi kiképzését;

— elvégezteti a vigassal és a feldolgozéssal foglalkozé személyi 4l-
lomédny id6szakos orvoesi szlrbvizsgalatdt, azok eredményeit regisztrilja
63 ellenérzi;

— megszervezi a vagohely (vagéiizem), a kitermelt hus és egyéb
termékek tomegpusztito fegyverek hatdsa elleni védelmeét;

— megszervezl az egészségiigyi, a vegyi és élelmezési szolgalatokkal
egylittmiikddve a szennyezett és fertdzétt husok és termékek mentesité-
s¢t és ellendrzi végrehajtisinak megtérténtét;

— részt vesz a vagéhely (vagdiizem) telepiilési helyének felderitésé-
ben, a telepiilési hely kijelolésében, a telepités végrehajtasdnak ira-
nyitdsaban;

— ellendrzi a vigohely (vagélizem) éldallat beszerzési és elhelyezési
korleteinek, az 4&llatok takarmanyozasanak, legeltetésének, itatasanak,
utanszallitasdnak (hajtdsanak), karamoztatisinak 4llategészségiigyl ko-
rilményeit; '

-~ felderiti és kapcsolatot tart a polgari vagéhidakkal, husfeldolgozé
uzemekkel, allategészségligyi szervekkel és intézményekkel.

Az allategészségiigyi szolgilat élelmiszer higiénikusi feladatai szik-
ségszertien felentkeznek mind a csapathadtipban, mind a hadmiiveleti
hadtapkorletekben. Célja mindenkor az hogy a személyi allomény friss,
fertézésmentes hussal torténd ellatdsat biziositsa. Ezt a magasabbegység
és a vagllzem szervezetszerd dllatorvosai végzik az élelmezési, az egész~
ségligyi és vegyivédelmi szolgalatokkal szorosan egyiitimskddve. Az in-
tézeti, laboratériumi vizsgalatokat a telepiilés korletében elhelyezkedd ta-
bori intézetek laboratériumaiban végeztetik el. ) )

Az allategészségligyi szolgélat élelmiszer higiénikusi feladatidnak fon-
tossagaval kapesolatban ki kell hangsilyozni azt, hogy az 4llati eredetd
lermékek fogyaszihatdsiginak vagy megsemmisitésének 4allatorvosi el-
dontése az elsédleges kizegészségiigyi szempontok mellett lényeges kiha-
tasi gazdasagi, ellatdsi, élelmezési problémat is jelent. A hadmiiveletek
ideién ugyanis'a ,,célteriiletcken” és a hadtipkérletekben egyarant megnd
a serilt az abv. harcanyagokkal fertézott, szennyezett, kényszervagasra
keriilé allatok szima, Az dllatokat &5 termékeiket érhetd kiilonbéz6 ké-
rosoddsok kovetkeztében minden esztben gyvors,  hatarozott allatorvosi
dontéseket és jol megszervezett, redlis alapokra helyezett feldolgozasi
munkét kell biztositani. A legtébb esetben nagy értékeket képvizels és
az ellatast déntéen befolyasothaté készletek, feldolgozasi termékek felett
kell birdlatot mondani és déntést hozni a fogyaszthatésdg vagy a meg-
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semmisités tekintetében. E ddntések — melyek esetenként enyhités vagy
szigoritas kovetkeztében valtozhatnak is — a személyi allomany egész-
ségének megdvasa mellett dsszhangban kell lenni a hdboris gazdilkodés-
sal, az orszig lehet8ségeivel, a hadmuveleti teriilet adottsigaival, a csa-
patok mindenkori igényeivel, sziikségleteivel.

Az dllatallomdnnyal kapcsolatos jarvdnyvédelmi feladatok.

Az allategészségiigyi szolgalat jarvanyvédelmi feladatai a csapatok
és intézetek mindenkori &allatalloményanak allategészségiigyi ellatasabol
és a hadmiiveleti teriileten jelentkezd, az allatallomanyt veszélyeztetd fer-
t6z6 megbetegedések fellépésébdl, az allatjarvanyokbol kdvetkeznek. A
szolgdlat jarvianyvédelmi feladata tehat kétiranyl. Egyrészt biztositja a
sajat csapatok és intézetek 4llatdllomanydnak Allategészségligyi ellatasat,
masrészt megszervezi, iranyitja és ellendrzi a hadmiveleti teruleleken,
a polgdri lakossag allatallomanyaban jelentkezd jarvanyok megeldzését,
lekiizdését és megfékezését.

a) A sajat allatallomany allategészségiligyi ellatisa.

Ez alatt a hadtapkorletekben levagéasra kerlé allatok allategészsép-
ligyi ellatisén kiviil a hadmiiveleti teriileten szolgdlati célokra eseten-
ként wvagy tartdsan alloményban tartott vagy igénybe vett allatok allat-
egészségligyi ellatasat értjik. Ezek elsfsorban a mélhds illatok és kiilén-
leges feladatokra haszndlt szolgalati kutyvak lehetnek. Felhasznaldsuk al-
talaban igénybevétel utjén torténik mind az orszighataron beliil, mind
az orszaghataron kivili hadmfveleti terileten.

Alkalmazasukra sor keriilhet specidlis objektumokon, de a harcold
csapatok kotelékében s a hadtapkorletekben egyarant. Kiilonosen az ird-
nyokban tevékenykedd, erdfs-hegyes ferepen harcolé egységek, alegy-
ségek utan- és héatraszallitasaban kaphatnak szerepet a malhas &llatok,
5 az 6rzésben és mas specialis feladatok végrehajtdsaban a klilénlegesen
kiképzett szolgalati érkutyak.

Az egységek (alegységek), intézetek részére igénybe vett allatok 4l-
lategészségligyi, jarvdnyvédelmi feladatainak elldtasara a szolgdlat biz-
iositja:

’ — a hadmuveleh teriilet allandé és folyamatOS allategészségigyi fel-
deritését:

— az allategészségligyi jarvanymegeldz6 és gyogyilo munkat, s meg-
szervezi a jarvanyok felszamolasat;

— az dallatok részére sziikséges takarmany, a legeldk, az ivoviz, a fo-
lyoviz felhaszndldsinak allategészségligyi ellendrzését;

— az 4allatok elhelyezésének, karimoztatdsanak, utan- és hatraszal-
litdsénak, legeltetésének, Gsztatasdnak, a szukseges karanténok betarta-
sanak Aallatepészségligyi ellendrzését;

— az allatok témegpusztité fegyverek hatdsa elleni védelmének meg-
szervezését, az Aallatok etetéséhez és itatdsihoz sziikséges takarmany és
ivoviz szennyezettségének, fertfzottsépének megallapitasat, a mente51te-
sek végrehajtasanak allategészségiigyi ellendrzesét;
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— fert6zé Allatbetegségek megéallapitisa, fertbzési gbe vagy biolégiai
harcanyagok észlelése esetén a szitkséges jarvanyvédelmi rendszabalyok
elrendelését, végrehajtisanak ellendrzését;

— a beteg &s sériilt dllatok Allatorvosi gybgykezelését, a gydgyitha-
tatlan 4dllatok héatraszAllitdsat vagy kényszervdgéisanak elrendelését és a
gazdasigos, fertGzésmentes feldolgozdsat, illetve felhaszndlasat;

— az Allati hulldk és a fogyasztdsra alkalmatlan Allati termékek
ipari feldolgozdsat, sterilezését vagy a fertGzési veszélyt jelentd termékek,
anyvagok artalmatlanna tételét, megsemmisitését;

— az 4allatokkal rendelkezd egységek, alegységek, intézetek allatok-
kal foglalkozd személyi adlloményédnak &llategészségligyl kiképzését,

E feladatok silya és jelenttsége az igénybe vett 4llatillomany 1ét-
széménak, a hadmiiveleti teriileten wvald elhelyezkedésének és a rajuk
harulo feladatoknak a mindenkori fiiggvénye.

b) A hadmiiveleti teriilet jarvanyvédelmi feladatai.

Az Allategészségiigyi szolgalat a hadmiveleti teriileten részt vesz a
polgari lakossag allatilloménya allategészségiigyi elldtisdnak, elsGsorban
jarvanyvédelmének megszervezésében is.

Ezért a csapatok és a polgdri lakossig érdekeinek figyelembevételé-
vel ellenérzi s esetenként irdnyitja a hadmiveleti tertileten a polgari 4l-
lategészségiigyi szervek jarvanyvédelmi munkdajit.

A hatékonysdg és eredményesség érdekében a polgéri szervekkel
egyiittmiiktddve az aldbbi feladatok irédnyftisiban és wvégzésében wesz
részt:

— az Allandé és folyamatos Allategészsépligyi felderitésben;

-— a jarvanyvédelmi rendszabdlyok kidolgozdsdban és azok elrende-
lésében;

— az ismeretlen fert6z6 anyagok, mikroorganizmusok miel6bbi iden-
tifikaldsdban ;

— a fertdzott vagy fertSzésre gyanis helyek meghatirozasiban, azok
kijel6lésében, a helyi és terlileti zarlatok elrendelésében;

— az Allatallomany kiliritésének, Attelepitésének, karanténoztatdsi-
nak elrendelésében, azok &allategészségligyi ellendrzésében;

— a gybdgykezelések, vakcindzdsok, oltisok elrendelésében, a fertS-
zési gocok felszdmoldsdban, s a szilkséges mentesitések és fertStlenitések
elrendelésében ;

— a fert8zott és gyogyithatatlan, a betegséget terjeszt6 allatok kény-
szervagéisinak, kiirtasinak, megsemmisitésének direktivdk szerinti elren-
delésében;

— a teriilet vaddlloménydnak, a kdzottiik el6forduléd fertdzd beteg-
ségeknek, a rovarok, atkik, ragesalok, &s mdas vektorok gyakorisagénak,
a fertfzést kdzvetité szerepik felderitésében;

~— a sziikséges oltoanyagok, diagnosztikumok €s fertStlenitd anyagok
biztositdsdban.

A hadmiiveleti terlileten e feladatok végrehajtisiban vald részvé-
telre &s gyakran megszervezésére és irdnyftisira minden esetben szi-
molni kell, mert a hadmiiveleti teriileteken a polgéri lakossdg nagy vesz-



teségeket szenvedhet, s igy az Allamigazgatasi dllategészségligyi szolgdlat
megsemmisiilése, nagyardnyl vesziesége, akciéképtelensége sokkal na-
gyobb lehet, minthogy az allatdllomany teljes vagy részbeni megmarada-
sdval kapcesolatos feladatokat kielégitéd modon tudnd szervezni, irdnyitani
és az Allategészségiligyi elldtdst biztositani.

Az elmondottak alapjdn megéllapithatjuk, hogy az allategészségiigyi
szolgdlatra sok wjszer( feladat harul a jarvanyvédelem, az élelmiszer hi-
giéne, s a személyi 4llomany harcértékének biztositisa terén. Ezeket a
kiterjedt, sokoldala és nagy feleldsséggel jard feladatokat csak tudomé-
nyosan megalapozott, jol felkészitett, céliranyosan kiképzett dllatorvosok~
kal lehet biztosf{tani .
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HADTAPKIKEPZES

Hadtaptiszti kiképzés szakmédszertananak néhdny
kérdése

Romdn Istvdn alezredes, Zsiddé Jdnos alezredes

A hadtaptiszti kiképzés alapvetd célja az, hogy a ndvendékeket fel-
készitse a hdborts és béke korilmények kozotti tevékenységiik ellata-
sara. A cél eléréséhez alapdokumentumok az ,,Osszkévetelményi prog-
ram”. és a négy éves ,Kiképzési program”, melyek magukba foglaljik
az oktatds-nevelés céljat, az oktatand6 tantirgyakat, ezek egymashoz vald
kapcsolodasait és oktatdsénak moédszertanat, valamint az egyes tantargyvak
targykdreinek tartalmat.

A négy éves képzés soran Osszességében 38 tantargyat kell tanitani,
melyeket egyrészt ésszerii, logikus rendben, masrészt megfelelé szerke~
zeti felépitésben ugy kell oktatni, hogy biztositsdk az optimalis ered-
meény elérését 4s az anyag megfeleld mélységl elsajatitasat.

Az oktatott tantargyak az 1, sz. melléklet szerint.

1.
A tantirgyak oktatdsinak rendje és szerkezeti felépitése

Kapcsoléddsok

A tarsadalomtudomanyi tantirgyak egyértelmiien kapcsolédnak min-
den tantargyhoz, mert a pdartos, tudoményos szocialista nézépont (vilag-
szemlélet) kialakitasat szolgaljdk, Ezért tanitdsukat meg kell kezdeni cél-
gzerii rendben mar az elsé évfolyamban. Ertelemszeriien ugyanaz vonat-
kozik a testnevelésre is, mely a névendékek fizikai Alloképességét szaka-
datlanul fejleszti, illetve megfelel§ szinten tartja.

A tantdrgyak kiilsi-belsé szerkezeti Gsszefilggéseinek tézisei

A 1obbi tantargy valamilyen szinten vagy irdnyban szorosan-lazan
vagy éppen parhuzamosan Osszefliggésben van egymaéssal, melynek mo-
delljét a csatolt 1. és 2. szamu melléklet szemlélteti.
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A négy éven keresztiil foly6é kiképzés tantervében elbirt tantirgyak
mind a tisztképzés, mind az ezzel parhuzamosan folyd polgéri szakképzés
eredményes végrehajtdsit célozzdk és egymdist szorosan osszekapcsoljik,
logikusan kiegészitik. A szerkezeti Ssszefiiggések tekintetében a tanterv-
ben alaptantdrgyak, alapozé tantargyak és szaktantargyak talalhatoak
és ezek oktatésa a tananyag elsajatitisa érdekében meghatérozott rend-
szerben keril végrehajtésra.

Az alaptantdrgyak oktatasinak folyamatiban a névendékek megis-
merkednek mindazon témakdrrel, tudnivaléval, melyek fegyvernemre,
szolgdlati dgra val6é tekintet nélkiil sziikségesek a katonaj szolgilatial
jaro, a katonal hivatasbél eredd feladatck, tennivalék maradéktalan tel-
Jesitéséhez, Az alaptantargyak anyagdnak elsajatitisa a marxista vilag-
nézet kialakitdsat a katonai hivatds tdrténelmi, elsésorban hadtérténelmi
miiltjanak megismerését, a katondk kiképzéséhez és neveléséhez feltét-
leniil szlikséges pedagégiai alapismeretek elsajétitdsit és magas foku fi-
zikai alléképességet biztosit ndvendékeink, leendd tisztjeink szdmédra.
Ezen tantargyak anyaganak felhasznaldsa el6segiti a féiskolai képzés mas,
a korszerld harc és annak anyagi, technikai biztositisa kérdéseivel toglal-
kozé alapozd és szaktantargyak anyaginak osszefiiggéseiben is eredmé-
nyesebb elsajatitasat.

Az alapozd tantdrgyak oktatisinak folvamatiban a tantargyak jel-
legébdl adodéan kétiranyu differencidlodast talalunk.,

A katonai clepozd tantargyak tananyaga keretén beliil szerepelnek
azon katonai ismeretek, melyek a korszeri sszfegyvernemi harc ered-
ményes megvivasahoz, annak anyagi-technikai biztositasdhoz sziikségesek
bonyolult viszonyok kozdtt, de a kiképzés végrehajtdsa még nem lépi tul
az adott tantargy altal meghatarozott kereteket, hanem csak részfeladato-
kat hajt végre. Ezen részfeladatok Osszessége alapvetfen a harcaszati ki-
képzés soran, annak logikai rendszerében realizalédnak, képezik a har-
caszati kiképzés alapjat.

A szak-alapozé tantdrgyak anyaginak elsajatitdsa sordn a nodvendé-
kek magas foku alialanos &s ezen keresztiil széles kord katonai mivelt-
séget szereznek, amely alapokat biztosit a hadtap kiképzési 4gak targyko-
rei anyagianak eredményes elsajatitasihoz.

A katonai és szak-alapozé tantiargyak elhelyezkedése az oktatds fo-
lyamatdban parhuzamos, az alap- és szaktantargyakkal logikusan ossze-
hangolt rendszer szerint van biztositva, ugy hogy a szaktantirgyak okta-
tasa soran azok targykéreibe beilleszkedjenek.

A szaktantdrgyak csoportjdban olyan tantargyakkal taldlkozunk, me-
lyek az adott fegyvernem, szolgilati 4g, szakcsapat szdméra képzend§ tiszt
feladatainak eredményes végrechajtisat békében és hiboruban egyarant
biztositjak. Fzen tantdrgyak meghatirozisanil mar megfeleld fegyverne-
mi sajatossdgokat vesziink figyelembe.

Midsok a ,.gépkocsizd 16vész” tisztképzés szaktantargyai és mésok az
4ltaldnos hadtip szakon végzdé hadtip tisztképzés szaktantirgvai. A kii-
lonbségek abbdl adédnak, hogy masck lesznek a kibocsatott tiszick fel-
adatai is. Azt azonban mindenképpen régzitenlink kell, hogy az alap-, az
alapozd- és a szaktantirgyak tantervi és tematikus rendszere, a tantdr-
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gyak célkitizései fegyvernemre vald tekintet nélkil a korszer( osszfegy-
vernemi harc végrehajtisdhoz sziikséges alapvetd ismeretek elsajatitasat
biztositjak. Ennek megfelelfen a szaktantidrgyak targykoreinek oktatasa
szorosan kapcesolddik az osszfegyvernemi és szakharcaszati kiképzés targy-
koreihez, illetve azokba szervesen beilleszkedik, Pl.: A gépkocsizéd 16-
vészezred védelmi harcdnak megszervezése és vezetése c. tsszfegyvernemi
és szakharcaszati targykor keretén beliil a ndvendékek nemcsak a gép-
kocsizé 16vészezred pk. és HTPH szervezd-tervezd munkéjaval foglal-
koznak, hanem végrehajtiak az e. htp. szolgilatidg-vezetdinek feladatait
is.

A féiskolai kiképzés négy éves idészakiban oktatott tantargyak tan-
anyaga a 4. év végére egymassal Osszekapecsolddik, a szerzett ismeretek
ekkorra mér komplex jellegiivé valnak a gyakorlatban széles lAtékord,
logikus gondolkodéast feltételeznek és biztositanak, igy eredményezik a
kit(zétt cél: ,,a csapatkiképzés és korszerli osszfegyvernemi harc kive-
telményeinek megfeleld jol képzett dltaldnos hadtaptisztek avatasat, akik
szdmviteli és Uzemgazdasdgi szint(i ismeretekkel is rendelkeznek”.

II.

Az Usszfegyvernemi ¢s szakharciszat térgykireinek
killsd-belsé Osszetiiggései &s mdédszerel

Az 1. pontban felvazolt killsé és belsé szerkezeti dsszefiiggések mod-
szertanilag megkévetelik, hogy a tantirgyak anyagai a tézisekben megha-
tarozott rendben kerliljenek oktatésra.

Természetesen meghatdroz6 szerepe van a szakmodszertanra elSirt
kiképzési célnak, melyet a kiképzési program részletesen tartalmaz, amel-
lett a program tartalmazza minden egyes tantirgy oktatdsinak mddszer-
tanét is.

A tantdrgyak sokasaga, szakigi valtozatossdga s részben nagy terje-
delme, a téma feldolgozasat differencidltan, minden szaktantargyra vo-
natkozédan kilén-kiilén teszi lehetdvé. Ezért a tovdabbiakban a sokbodl ki-
valasztva egyet, az ,8sszfegyvernemi és szakharcaszatot”, lehetségessé va-
lik a szakmodszertan részleles feldolgozdsa. Ezt a tantdargyat célszerd
elényben részesiteni, mert bsszefiiggései a legsokrétiibbek. bonyolultak,
terjedelme is a legnagynbb és kapcsolédik majdnem minden maés szakmai
és egyéb tantirgyhoz.

Az Osszfegyvernemi és szakharcaszatot haderSnemenkénti csoporto-
gitdshban, s ezen belill kotelékszintek és haremdd szerinti tagoldsban kell
oktatri, Ennek grafikus vetiiletét a 3. sz. szdmi melléklet tartalmazza,

A 3. szamu melléklet 1ényegében egy olyan moddszertani sszefiiggést
abrazol, mely meghatirozza, hogy egyes alapozd, parhuzamos sth. tantdr-
gyakat (azok részeit) mikor célszeri oktatni. Mindez azonban még csak
kiils§ Gsszefiiggés, melyet lényegében az 1. pont tartalmaz.

Ehhez azonban még meg kell jegyezni, hogy az alegység és ezied
foglalkozasokat bevezetdé tanfolyamokkal kell megalapozni, mely a fenti
melléklet vizlatdbol vildgosan kitfinik.
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Ezek utan ratérhetiink a targykorbk belsd dsseefilggéseinel (mddszer-
tani kérdéseinek), valamint a foglalkozasok levezetési médszereinek elem-
zésére, A htp. Kiképzési program az osszfegyvernemi harciszat és szak-
harcaszat cimG tantdrgy tegtanitisira 22 targyksrt 696 oraban irényoz
€la.

Ezen id§ alatt az elérendd célt a Kiképzési program az alibbiak sze-
rint irja elg:

... Az elsd évfolyam soran ismerjék meg gl. raj, szakasz harcte-
vékenységét, szerezzenek jdrtassdgot a hadtdpalegységek (szallito-, ellats-
raj, részleg, csoport) &rzés-védelmében.

A masodik évfolyamban ismerjék meg az 8sszfegyvernemi harc alap-
jait, a minden oldali biztositas — kiilénésen a hadtdpbiztositds — Altala-
nos rendszerét, a csapathadtip tevékenységét, szerezzenek jdrtassigot a
gl. (hk) z. ellité szakasz tevékenységében és kiképzésében, tovébbi a
hadtapszamvetések készitésében.

A harmadik évfolyamban szerezzenek jdrtassdgot az egységek (gl.,
hk. és fn.-i) hadtapbiziositdsinak megszervezésében az alapvets haremd-
dokban. Ismerjék meg az egységhadtipok kiképzésének elveit és médsze-
reit.

A negyedik évfolyamban szerezzenek készséget az egység hadtipbiz-
tositisdnak tervezésében, szervezésében. Ismerjék meg a magasabbegysé-
gek, a honi légvédelmi és polgari védelmi csapatok hadtipbiztositdsdnak
kérdéseit. Rendelkezzenek jdrtassdggal az ezred hadtapalegységek kitelék
kiképzésében .. .”

A fentiekb6l egyértelmiileg az kévetkezik, hogy a kitlizitt cél &s az
id6 donté hatadssal van az egyes targykérok szerkezeti felépitésére és az
alkalmazand6é moédszerekre egyarant.

MielStt az egyes targykordk modszertani boncolgatdsira ratérnénk,
célszerd tisztdzni, milyen alapvetd mdédszereket és hogyan alkalmazzunk a
c¢l elérése érdekében? Erre vonatkozéan a Kiképzési program azt mond-
ja, hogy a tantargy alapveté modszerei az eladdsok és csoportos foglal-
kozasok. Ez természetesen az aldbbiak szerint béviil ki;

a) Eldadds: Uj elméleti anyag ismertetése, gyakorlati példakkal és
audid-vizudlis szemliéltetéssel.

b) Bemutatd foglalkozds: Targyak (fegyverek, gimfi-vek stb.), tele-
piilési helyek, (ESH, HVP stb), {izemek, raktarak, lovészetek, harcgya-
korlatok megtekintése megfelel magyarazattal kisérve.

¢) Gyakorlé foglolkozds: A csoportos foglalkozisok (gyakorlatok)
egyes kérdéseinek elfszor oktat6lagos. majd 6nallé begyakorlisa. PlL:
Eleslovészet el6készitése, fegyverek szétszedése, Osszerakasa, karbantar-
tasa; raktari munkék, gimi.-vek felitltése, nyilvantartisok vezetése, mun-
katérkép vezetése, okmanyok kidolgozasa stb.

d) Csoportos foglalkozds: A résztvevSk egy csoportban azonos szerep-
kirben oldanak meg 1--1 oktatdsi kérdést tanteremben vagy lerepen.
A megoldds meghallgatisa utan megvitatjik a kidolgozdsokat (a résztve-
v6k beszélnek, vitatkoznak, a tanar iranyit, elbiral).
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A szemindrium is csoportos foglalkozas.

..€) Gyakorlat; A résztvevok kiilonbozd szerepekben (beosz.tééokban)‘

dolgoznak és oldjak meg a soronlevé feladatokat, rendszerint terepen. A
tandrok mint déntnoksk figyelik, segitik és értékelik a gyakorlék mun~
kajat. Ez a ,korondzd” modszer!

i) Ellendrz8 foglalkozds: Tobb forméaja lehet, lényege az, hogy a
résztvevdk kiilon-kiilén vagy csoportosan feladatot kapnak, azt meghata-
rozott idén belill kidolgozzdk. A tanar elbirdlja a megolddsokat, segitsé-
get nem nyudjthat. Abban kiilonbozik a dolgozattédl, hogy a feladat nem
elmeleti kérdésekre, vagy adatokra vonatkozik, hanem egy harcaszati
helyzetben 1—2 gyakorlati kérdés megolddsat tartalmazza. Pl.: A HTPH
elhatarozasa térképen,

Igen i6 modszer, 1—1 jelentfsebb targykor végén a tanir meggyo-
z6dhet arrél, hogy az anyagot a novendékek milyen mértékben sajati-
tottdk el.

Természetesen még sok mas nem alapveté moédszer is van, melyet az
egyes tArgykirok elemzésénél érinteni fogunlk.

Az alapvetd moédszerek lényegének ismeretében most réviden tekint-
siik 4t az egyes targykordok lényegesebb Osszefliggéseit, régzitsitk aitala-
ban milyen legyen az idé fliggvényében 1—1 targykor szerkezeti felépi-
tése, mely biztosithatja az anyag elsajatitasdt.

A tdrgykorék kiilsG Osszefiiggésének tézisei

1. Az 6sszfegyverneﬁ1i harcot és annak hadtapbiztositisat minden
targykorben komplex szerkezetben kell oktatni a szdrazfsldi csapatok leg-
kisebb alegységétdl kiindulva fokozatosan haladva a magasabbegységig.

Az egyeb szakharcészati kérdéseket (miiszaki, hiradé, vv.-i stb.), ahol
a targykér jellege azt megkivinja, szervesen be kell épiteni az oktatas
rendszerébe.

Mas haderdnemek (honi légvédelmi és polgdri védelmi csapatok) te-
vékenységét és annak hadtdpbiztositisat a kiképzés végére kiilén kell be-
allitani.

2. Az alkalmazd targykérok megkezdése elétt alapvetd bevezetd tan-
folyamban, az ezred szintd csoportos foglalkozisok elftt pedig egy spe-
cidlis bevezet§ tanfolyamban az oktatist meg kell alapozni a legsziiksé-
gesebb elméleti elfaddsokkal, bemutaté- és gyakorld foglalkozasoklkal.

3. A kiillonbozs harcmodok targyvkoreit az alibbiak szerint kell egy-
mashoz csatlakoztatni: tadmadds, védelem, menet-taldlkozéharc és kiilén-
leges harcok, merl egyrészt ez fontossiagi sorrend, masrészt mert a ko-
ribban tanultak felhasznalhatok a kés6bbi targykérdkben,

4. A hadtapkiképzés targykoveit az adott szervezési szinthez (PL:
zaszloalj targykordk végére; zaszloalj hadtapalegységek) kell csatlakoz-
tatni.
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-7 A-tdrgykorék belsd dsszefiiggésének tézisei -

Milyen legyen 1—1 fontosabb targykér belsé szerkezeti felépitése?
ElGszér is kevés elmélet, sok gyakorlat, s ennek is kb. 20%-a éjszaka ke-
riiljon végrehajtasra. :

Foglalja magéba a hadtap tevékenységéhez szorosan kapcsolédéd szak-
harchszati kérdéseket. (PL.: hiradé, miszaki stb.)

A tanteremben és a terepen foly6 alkalmazé csoportos foglalkozaso-
kat célszerli rendben és terjedelemben el6zzék meg az idevagd elméleti
eldad4dsok, szakirodalom tanulmanyozisa, bemutaték és gyakorls foglal-
kozisok. :

A targykérhoz illd filmeket (ha vannak) a téma jellegétdl fiiggGen
az illetd foglalkozds eldtt, alatta vagy utina le kell vetiteni. A lényeg az,
hogy hatasa lehetGleg optimilis legyen. '

Ha ezeket a tétcleket kissé kdzelebbrdl vizsgiljuk a targykor okta-
tasanak és modszereinek alabbi mechanizmusit vazolhatjuk fel:

1—-——— TArgykor ——u—l
I II.
Bevezets Gyakorlati
foglalkozasok | {foglalkozasok
¥
Elm. ea. e Film*
O4. tan. TSI R Oa. tan.
Gyakorld fogl. [ o Csop. fogl.
Bemutaté e EllL fogl.
Szem.

=== tartalmi &sszefilggéshez
sorrend: Osszefliggéshez
visszacsatolashoz

* Filmvetités helye vagylagos.

Toltsiik meg a modellt némi tartalommal, s meggy6zodhetiink arrdl,
hogy valéban a targykor oktatdsa (megtanitdsa) emlitett mechanizmusi-
nak egy célszerii valtozatit latjuk, mert:
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1. A névendék elszér hallja < Mtja (esetleg tapintja) a tArgykdr el-
méleti anyagat, megismeri a lényeget; mdédszer: audié-vizualis elSadés.

9. Tanulminyozza a Szabslyzatot, tankényvet és kapesoldds irodal:
makat — elmélyiti a kapott ismereteket: mddszer: 6nills egyéni tanulas.

3. Megold egyes fontosabb gyakorlati kérdéseket a megismert elvek
felhaszndlasaval, a tandr vezetésével; mddszer: gyakorlé foglalkozas,

4. Gyakoroljia a megtanult megoldast; médszer: onéllé munka.

5. Tiszti¥za, beszamol az elméléti kérdések megértésérsl; modsser:
szemindrium (elméleti csf.).

6. Megtekinti az anyag egves részeinek vagy egészének miikédését;
modszer: filmbemutato.

7. Ezek utan felkésziil a gyakorlati alkalmazé foglalkozAsokra, azaz
most mar megtanulja az egyes oktatdsi kérdésekre vonatkozé szabilyza-
tot és ismét tanulmAanyozza a kapesolédd szakirodalmat, hazi feladatként
elkésziti a gvaKorlati megoldds egy célszerfi valtozatat; mddszer: egyéni
6nallé munka.

8. A gyakorlati foglalkozdson jelenti egyéni megoldasat, alkotoan
résztvesz a helyesség megvitatasdban, s végiil is megtanulja az elmélet
alkalmazdsat a gyakorlatban; mddszer: csoportos foglalkozds tanteremben
vagy terepen.

9. Bizonysdgot tesz az anyag lényegesebb kérdéseinek teljesen 6nilld
megolddsival a targykdr anyaganak elsajatitdsirdl; modszer: ellendrzé
foglalkozds.

Mindezek utin nézzitk meg egy fontosabb targykor teljes szerkezeti
felépitését a fenti elvek figyelembevételével. Pl.:

14. Tk.: Gl (hk.) e. tdmadS harce és annak htp. biztositdsa:

1. — Ea.: Gl (hk.) e. tAmadasban 2 6ra Harec.
— Ea.: Tizérség feladatai és harci alkalmazasanak 1 6ra Tii.
lehetéségei

2. — Ea.: Ag-i eszkizok topfe. elleni megévéasinak 2 draVv.
rendszabalyai, eljarasai

3. — Gvi.: Sugarhelyzet értékelése a gl. e. timad6é 3 6ra Vv.

haredaban

4. — Ea.: Htp. biztositds a gl. (hk.) és tii. e. tamadé 3 éra Hip.
harcéban

5, — Bzem.: A timadé harc és htp. biztositids elvi 4 éra Harc.+Hip.
kérdései

6. — Feladat (csf.-ok): Gl e. tdimadé harea és annak 36 ora, ebbdl:
hip. bhiztositdsa
a) Az e pk. feladattisztazésa és helyzetmegitélése 5 6ra Hare.
b} A htp. térzs tijékoztatasa 1 6ra Hip.
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¢) A HTPH feladattisztdzdsa, idfszamvetése és B bra Htp.

helyzetmegitélése ‘
d) A HTPH jelentése 2 éra Htp.
e) Az EPK és HTPH szemrevételezése 6 6ra Harc.+Htp.
f} Az EPK harcparancsa 3 6ra Harc.
g) Htp. pcs. elkészitése 3 6ra Hip.
h) Orzés-védelem megszervezése 2 ora Hip.
i) Harc., htp. harc dinamika 6 dra Harc.4+Hitp.
i) Htp. Gsszefoglalé jelentés elkészitése 2 6ra Htp.

Megjegyzés: Az adott o6raszam (51) nem teszi lehetévé, hogy a komplex
feladat minden oktatdsi kérdést feltleljen. Hidnyzik az elézetes intézkedés, a
szallitdsok megszervezése stb. Bz a hidnyossig tgy kilszobilhets ki, hogy a
hidnyz6 kérdéseket a kovetkezd (vagy masik) targykérbe allitjuk be, a maéar
Atvett oktatdsi kérdések rovisira,

Film: Ehhez a targykorhoz alkalmazhaté film még nincs. Kivanatos
volna a ,Htp. térzsmunka menete és végrehajtasa a feladat megkapdsatol
a keszenlét eléréséig” c. film elkészitése és bemutatisa. (Természetesen
az e. pk. tevékenységében korszerlien bedgyazva.)

Ettél fliggetleniil célszer(i levetiteni a tamadoharc végrehajtasinak
szemléltetésére el6adas kézben (1. sz. fogl):

— l6vészszdzad timadasban, tovabba

— sebesiiltek kihordasa a harcmezérdl cimii keskeny filmet,

Ezek utdn kovetkezhet a médszertan legfontosabb s egyben legérde-
kesebb kérdéseinek vizsgilata, mely réviden a kivetkezképpen foglal-
haté ossze:

Hogyan érhet6 el a megismerés a példaban adott (gyakorlatilag je~
lenleg valdsigos) Sraszamok alatt?

Elészoér a megismertetésrdl! Ennek alapvets modszere az eladéds, Ho-
gyan? Ennek t6bb feltétele van, melyek koziil a leglényegesebbek:

— van-¢ tank®nyv, vagy nincs?

— audio-vizuilis eszkéziék vannak-e és alkalmazhatdak-e?

— az oktatanddk elSismeretei milyenek?

— a tanar képességei milyenek? stb.

Ha nincs tankényv, teljes el6adast kell tartani, melynek az a hatra-
nya, hogy nagyon iddigényes (hossza é&s lassil, a jegyzetelést lehetdvé kell
tenni az ora alatt),

Ha nincsenek audié-vizualis eszkézok sem, akkor a szemléltetést pla-
kiatokkal, tdblai vazlatokkal kell megoldani, ami ugyancsak lassitja az
elbadast.

De tételezziik fel, hogy az adott feltételek j6k. milyen legyen ebben
az csetben az eléadds? Az eléadés jellegétsl fiiggden:

—- él8szdval szabad eldadés, csak a lényeget magyarizva, didval szem-
léltetve;

— magnetofon, él6széval kombindlva;

— szinkronizitoros magnetofonnal és elfszédval kombinalva,
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A fentiekb6l hirom, igen lényeges kovetkeztetés adédik:

1. Az oktatégépek ligyesek, képesek tnmagukban is ismeretek kozlé-
sére, de az élészoval valdé kombinalasrol nem lehet lemondani, mert ne-
velni csak a tandr tud.

2. Az ismeretkszlés nem elegend8, meg kell gydzddni arrél is, hogy
a leadott j anyagot a hallgatok megértették-e? Ennek érdekében az eldzé
foglalkozas anyagabdl (a lényegbdl) kivetkezetesen vissza kell kérdezni
és a bevezetd foglalkozdsok utdn szemindriumon tisztdzni kell a fonto-
sabb részeket.

3. A megismertetés leghatisosabb és legmaradandébb moddszere a
j6 szemléltetés és bemutatds (miikédietés). Akarmilyen eszkoz alkalmazi-
sdval megtartand6 elSaddst bdségesen szemléltetni kell

A szemléltetés kérdései: mit, hogyan (mivel) és miért? Felelet: min-~
dent, amit lehet, de a lényeget feltétlenill; ha a targy konkrét, megfog-
haté {pl.: élelmezési cikk, fegyver sth.) kézbe kell adni, ha nem, diafilmen
vagy kisfilmen bemutaini, mert a megismerés igy lesz kelléen mély, ma-
radando, s az elfadas érdekes és nem unalmas.

A példdban szerepld targykér legfontosabb elfadédsa a ,Htp. bizto-
sitds a gl. (hk.) e. tAmadé harcéban”. Vizsgéljuk meg egy kicsit kizelebb-
rol, hogy a fenti médszerbeli kévetelményeket hogyan valésithatjuk meg
a foglalkozdson?

Bevezetés: Elészéval mondja el a tandr. Miért? Mert ez a rész tar-
talmazza a feladatokat is, és a megfeleld millid megteremtése (nevelés)
érdekében ez a legeélszeriibb. )

1. f6kérdés: A hadtip megszervezése. ..

a) A hadtipalegységek felkészitését az elfadé ne ismertesse, csak
azt mondja meg, hogy a tankdnyvben hol talidlhaté és a tanulményozést
hatarozza meg feladatként.

b) Hadtapalegységek elhelyezése, Attelepitése; magnetofon mondja
a szbveget, s kézben az el8add vetitse az alabbi dia-felvételeket:

— a htp. alegységek elhelyezése a VAK-ban,

— a htp. alegységek elhelyezése a szétbontakozaskor,

— a htp, alegységek elhelyezése a kizvetlen harcérintkezéshol indi-
tott tAmadéas esetén,

— 4ttelepiilés a tdmadéas folyaman.

Az eloadd az adést él6széval valé magyardzat és nevelés céljabol
szikség szerint szakitsa meg, de mindenképpen ott, ahol az célszer(.

¢) Az UHU-ak kijeldlését stb. néhény mondatban élészéval ismer-
tesse. Tablai rajzzal mutassa be a kijeldlendd utakat (kertild utakat) és
rividen magyarazza meg ., ... a timadas folyamin mephosszabbitva...”
fogalmait.

d) Az 6&rzés-védelmet tanulméinyozzdk a tankdnyvbdl, egy diafelvé-
telen az eldadd mutassa be az Srzés-védelmi vézlatot és azt magyarazza
meg. : :

2. fékérdés: Anyagi biztositds és utanszallitas.
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A szdveget a magnetofon mondja, s kdzben az elfadéd vetiti az aldbbi
diafelvételeket és kisfilmeket:

— l8szer-, uzemanyagfelhasznilds (dia),

— mozgd anyagi készletek (dia),

— lészerutdnpétlas a tdmadés folyamén (kisfilmek),

3. fokérdés: Egészségiigyi biztositds...

Modszere, szemlélietése értelemszeren, mint az 1/b) kérdésnél:
-— egészségligyi veszteség (dia),

— ESH telepitése, attelepitése (dia), .

— sebesiiltek kihordasa a harcmezdr6! (kisfilm).

4, fékérdés: A hadtip vezetése...

Az elfado él8szdval ismertesse a lényeget, s ekdzben vetitse:
-— a HTPH és torzs munkijanak menetét (dia),
— az Osszekdittetés vazlatat (dia).

Kivetkeztetés:

1. Megval6sult az anyag kombindlt, korszer(i és mélyrehaté megis~
_Mmertetése.

2. Az elbadé az id6t hasznosan, a lényegre Osszpontositva hasznélta
fel.

3. Mindent szemléltetett, amit lehetett; ehhez alkalmazott:

— 11 db diafilmet,

— 2 db kisfilmet.

4. Az elbadds a céljat elérte és megfeleld alapot adott a gyakorlati
felkésziiléshez is.

Mindezek utian logikusan az kiévetkeznék. hogy a Kiképzési prog-
ramban szerepld tsszes tdrgykdrok belsé szerkezeti Osszefliggéseit és mod-
szereit elemezziik. Ezek azonban olyan részletkérdések, melyeket minden
cktaté-neveld tandrnak (eléaddnak) kiilon-kiilén kell kériiltekintéen fel-
dolgozni az egyes targykdrdk specialitisainak megfelelen.

Ez a munka lényegében az sszfegyvernemi és szakharcaszati oktatis-
nevelés éves terve, mely természetesen tartalmazza a targykoérok (foglal-
kozasok) szdmat, targyat, céljit, tartalmat, ellendrzést, szemléltetést, iro-
dalmat és hizi feladatokat, Ennek részletes kidolgozdsdhoz ez a tanulmany
megfelelé segitséget nyijt mind az attekintés, mind az dsszeallitas terén.
Sok éves oktatdsi tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy a fenti — a ki-
képzési év elejére — koriiltekintéen, gondosan elkészitett terv szilard
alapja az egyes foglalkozasok 6ravazlatainak és levezetési terveinek.

A tanulmany a fent emlitett célok mellett azt a térekvésinket is
szolgdlja, hogy a Magyar Néphadsereg hadtaptisztjeivel a f&iskolan folyd
hadtap tisztképzés széles korl és meglehetdsen bonyolult, a névendékeket
igen magas kovetelmények elé Allitd kiképzési rendszerét (ha nem is tel-
jes terjedelmében) megismertessiik.

Megjegyzés: A cikkhez tartozd 1., 2. és a 3. sz. melléklet a folydirat
végén talalhaté.
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Tartalékos hadtaptisztek felkészitése veszélyhelyzetekre

Lajta Ferenc ny. alezredes

1.

Harci szellem kialakitisinak néhdiny kérdése a békekiképzés
iddszakaban

Az amerikai katonai doktrina ,helyi haboruk” elmélete szdndéko-
san f[élrevezeti a népeket. Teriiletileg korlitozott hadmiiveletekrél ad
képet, pedig a rendkiviil veszélyes ,totdlis stratégia™ szerves részét al-
kotja.

Ilyen nyugtalanité nemzetkozi légkérben szamolni lehet és kell agresz-
szids lépéssel azzal, hogy az agresszor a meglepés és vdratlansig Aaltal
keletkezett esetleges elénytket szeretné kihasznilni és ezzel a kezdemé-
nyezést magihoz ragadni. ,,Casus belli” (ock a hibordra) az imperializmus
érvei kozott mindig kéznél van.

A fegyveres kiizdelem nehézsépét elviselni komplex adottsig sziik-
séges. Mas kifejezéssel élve ,lelki tartalékok” felhalmozisa elsérendd
érdek. (A haditechnika szédiiletes fejlddését lassabban koveti a katonak
szivében, tudataban az a mindségi valtozds, — amely a harei szellemnek
#lland6 magas szinten tartisa napjainkban elengedhetetlen.)

Mib8l adédnak ezek a ,lelki tartalékok”? Az el6készités, a kiképzés
soran kapott politikai, erkélesi és katonai nevelésbdl. A bizalombdl, amit
a katona érez a tirsadalmi rendszer irant — amiért harcol. A fegyverek
irant, amelyeket ismer és becstil. A kozvetlen parancsnokai irdnt, akik
vezetik. A magasabb parancsnoka irdnt, akiben megbizhat akkor is, ha
bekeritik, mert tudja — minden meg fog torténni felmentésére, Minde-
zek is lehetévé teszik, hogy adott esetben, kritikus helyzetben is meg-
allja helyet és tovabb harcoljon.

A korszerli Osszfegyvernemi harera vald felkésziilés elengedhetetlen
feltétele hozzdedzeni a katondkat a veszélyérzet elviseléséhez.

A tartalékos hadtdptisztek felkészitése idején a politikai munka alap-
vetd célja: olyan tiszteket (térzseket)} nevelni, akik képesek lesznek bir-
mely helyzetben, id6ben és kovetelményeknek megfelelden a csapatok
hadtapbiztositisat végrehajtani.
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‘A kiképzést bazisokon a hivatidsos dllomdny erkdlesi-politikai alla-
‘potidnak magas szimten tartdsirél gondoskodnak nap mint nap -— az arra
illetékesek. Szivds, meggydz6 politikai munkdval a tartalékes hadtap-
tisztek elStt is Gszintén fel kell tarni, hogy a vdaratlanul bekdvetkezett
agresszid veszélyhelyzetet teremt. A percek alatt létrejévd személyi és
technikai vesztesség nagy hatdsd, lenylighzé erejii az életben maradék
szamadra. Bekovetkezhet a vezetés lebénuldsa, a megmaradottak dezorga-
nizalisiga.

Korunk embereiben még élénken élnek a II. vilighdbori eseményei.
Azokat &atélték, vagy olvastak réla. A harcok résztvevdi atvészelték tii-
zérségi, légi elOkészitést és azt koveté rohamot. Ez id6 alatt sokan
magasfokl erkdlesi tulajdonsdgokrdl adtak tantbizonysdgot. Azonban az
elmilt habori legfeszitettebb kiizdelmeihez viszonyitva is — minden
emberi erdfeszités, megprébaltatds megsokszorozédna a témegpusztitd
fegyverek koriilményei kozidtt kirobband fegyveres kiizdelem idején.

A lakossidgot minden eddiginél nagyobb aranyd, bonyolultabb meg-
probaltatasok érhetik. A hdtorszag életét és harcold csapatok kapcsolatait
sulyosan megzavarhatjdk. Az ember, illetve a katona nagyfoka lelki~
erejére és a tarsadalom minden szervezett erffeszitése szilkséges ahhoz,
hogy a harc eredményes legyen. A fegyveres kilizdelem nagyobbfokui
aldozatkészséget kivetel, mint barmilyen més emberi vallalkozas.

A bekekiképzés idején alkalmazott nevelémunka széles skalajan ha-
tékony modszernek hat a mult elemzése. Az eddigi héborik okainak,
céljainak, jellegének tudoményos alapokon valé magyarazata. Meggyo-
zfen lehet bizonyitani a szocialista hadseregek sziikségességét, erdsitését,
harckésziiltségiikk magas szinvonalon tartisinak okait.

A T1I. vilaghdboruban a szovjet csapatok szivissagit, batorsigét sok-
féle irodalom rokitette meg. Erdemes errdl idézni az akkori USA elndk
‘Rooswelt levelét, amelyet 1943. februdr 26-d4n intézett Sztdlinhoz. ,A
Vords Hadsereg az anyagban, kozlekedési eszkidzokben és teriiletben
szenvedett oOridsi vesztességek ellenére hdnapokon a4t meghiusitotta a
hatalmas erejii ellenség gyézelmét. Megdllitotta Leningriadnil, Moszkvéanal,
Voronyesnél, a Kaukdzushan és veégiil az 6rok emlékezetidi sztdlingradi
csatdban nem csak vereséget mért az ellenségre, hanem egyszersmind
nagyszabasli tamadésba ment at, amely sikeresen halad el6re a Front
egész hosszdban a Baltikumtél a Fekete tengerig.”

A partpolitikai célkitiizések érdekében végrehajtott felvilagosité és
neveldmunka alaptdrvénye: a marxi—lenini allaspont. Ez megkéveteli,
hogy sokoldaltian, koriiltekintfen vegyiik figyelembe a mult és jeleniink
realitasait, példaul az alibbiakat:

1. A torténelem tanulsdpga szerint nem wuj dolog, hogy igazsagos
habori esetén is vannak, akiket kényszeriteni kell a harcra. A szovjet
irék is utalnak azokra a II. vilaghdborirél irt munkajukban.

2. A burzsoa allam képes volt nem egyszer a térténelem folyamin
arra, hogy tdmegeket fanatizdljon harcra, —- hoditd, igazsidgtalan célok
érdekében. Klasszikus példdja ennek a német fasiszta dllam a IL vilag-
hibora idején, amely fegyveres erejével wvégigpusztitotta, gyilkolta
Europat.
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: 3. A szocialista orszigokban és igy nalunk is vannak a reakeibnak
hivei, sz6sz6l6i. A nyugati kapitalista orszigokban pedig gondot fordi-
tanak arra, hogy fellazitsik sorainkat és megingassdk (akikben lehet) a
rendszeriinkben vetett bizalmat. Erre a célra az emberre hatis eszkézét
széles skalan alkalmazzdk {radio, televizid, sajt6, film, oktatds, irodalom,
miivészet, vallds, hirszerzés, diplomicia, fegyveres erd). .

I1.

Harci moril fokozasa veszélyeztetett idészakban

A szovjet katonai doktrina tételei szerint egy esetleges viligmeéretii
fegyveres konfliktus elkezdSdhet Ugy is, hogy lokdlis héboru fejlddik
at vilaghaboruva. Annak jellemz6je lehet rovidebb vagy hosszabb ideig
elhtizo6dé veszélyezietett idészak.

A még béke kiképzéskor sokszor gyakorolt feladatok, melyek a katonak
veszélyhelyzetre valé felkészitését céloztik, a veszélyeztetett idészakban
mar rendkiviil fesziilt légkérben valésulnak meg. A riad6 gyors, szerve-
zett megvalésitisa, a békehelydrséghdl lefolytatott menet, az 1j korlet
elfoglalasa, rejtett célszerd elhelyezkedés, a tomegpusztité fegyverek el-
leni védelem szigorui rendszabalyainak betartdsival — prébatételként —
igazolja az eddig tett erdfeszitéscket a katondk kiképzesét, nevelését ille-
iden.

Uj, megnévekedett feladatként jelentkezik a behivott tartalékos had-
tap személyi allomény felvildgositisa a bekdvetkezett kritikus iddszak
keletkezésérdl, okozéirol. A harci szellem elszéntsag felkeltése érdekében
eléttiik is hangsulyozottan szilkséges hirdetni, nem csak jél felszerelt,
hanem ideolégiailag erdsen megdolgozott ellenséggel szemben kell har-
colni. Oszintén el kell mondani, hogy a ,Jélektani” hadviselés szdmos val-
tozatival demoralizdlni akarjdk a szocialista hadseregben harcolokat.
A veszélyeztetettségi idSszakot kiilénotsen alkalmasnak taldljdk propa-
gandamunkijuk végzésére.

Propagaljak életfelfogasukat, technikijukat, magasabbrend(ségiiket.
Kishitiiséget akarnak kialakitani a veliik szemben harcolékban. Propa-
gandajuk igen éles fegyver. Sziinteleniil befolyasoljak zsoldosaik gondol-
kedasat is. Ideoldgiai megdolgozasuk, eszkdzeik, modszereinek valtozatos-
sagat jol ismerjilk. A ,lelkek vasira” gétlastalanul érvényesil a NATO
fegyveres erdkben és kiilbndsen nagy osszeget forditanak e célokra az
USA-ban,

A veszélyeztetett idészak elérelsthatéan rovid lenne. Az 4 kirlet-
ben huzamosabb ideig nem tartézkodnanak a csapatok. De a révid ott-
tartozkodast nagy fontossagd munkalatokkal sziikséges kitSlteni. Ebben
mindenki részt vesz. (Pl. 6voarkok, fedezékek asasa, légvédelmi biztositas
megszervezése, kész lenni barmely perchen az elérevonids megkezdésére,
végrehajtasara) A hadtdptorzsek 4lland6 készenlétben, felkésziilten,
gyors elhatdrozasra készen a hadtdpbiztositas alapvetd feladatait terve-
zik, vagy hajtjak végre.

Ebben a fesziiltségtsl terhes atmoszféraban a megjeldlt feladatok
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megnyugtatdé mddon vald elvégzése, — hatékony politikai munka néllkiil —
nem képzelhets el. ’

A katonak igénylik, elvarjak a tandcsadést, biztatdst, ez elvtdrsi
szellemts]l athatott segitségnytjtdst az arra hivatottaktoél.

IIL.

nwLelkl tartalékok” — veszélyhelyzetekben

Ha a veszélyeztetett idSszakot nyomon kovetné agresszids fdmadds,
akkor magasabbegységeink elfrevondsuk utin haladéktalanul harctevé-
kenységet kezdenének, Egy esetleges atomhidboriban a félelemérzet
nehezebben lekiizdhetd jelenség volna, mint az eddigi hadborikban. Ki-
londsen a pusztulasi gocokban tevékenykedSkben valthat ki mély lelki
depresszidt a szemiik elé taruld latvany., A személyi Allomanyt ért kiilsé-
-belsd hatdsok (sugiaradag, méreg, korokozo, fény, hd, kémiai, mecha-
nikai hatéds). Olyan pszichikai megrazkdédiatdst okozhat, — melyet a
Nagy Honvédd Haboruban is csak kivételesen nehéz helyzetben harcolék
éltek at. {Sztdlingrddndil a fdld szinével egyenldvé tett teriiletek védai,
Leningradban az éhezést5l is megtizedelt hdsdk.)

Negativ hatdsok mint: kozombosség a harcfeladatok, sajat maguk
irdnt, — halal véards, sird-nevetd gorcs és egydb lelki zavarok mindun-
talan jelentkezhetnek.

Akkor lesz sziikség leginkibb a ,lelki tartalékckra”, a pozitiv hati-
sok kifejlesztésére ott a helyszinen. Megsziintetni a tehetetlen halalviras
érzetét. Feloldani a dermeftséget. Helyes irinyba terelni az indulatokat.
Be kell bizonyitani, amit még a békekiképzés idején tanftottunk, hogy
lenne lehetfség még tdmeges atomesapds utdn is segitségnyijtdsra. A
»cselekvés” a legmegnyugtatobb eszkéz, ami feloldja a csapds okozta
bénaséigot.

A legkevésbé sériiltek és akik egészségesek maradtak, azok koziil is
a legjobb idegrendszerrel rendelkezfk vilnak elbb cselekvGképessé. Ezek
kozé kell fartozniuk a parancsnokoknak, politikai munkédsoknak, akik
a mentést szervezik.

A hadmiiveletek idején varhat6é személyi vesztesség miatt gyakran
keriilne sor hadtip egységek, alegységek 1j személyekkel vald kiegészi-
tésére. Ezen katondknak a kiképzésére, nevelésére a harcbdél vald kivo-
nasuk, pihentetésiik idején volna lehetSség. Felkészitésiik a hadtdp alap-
vetd feladatainak elvégzésére mozgositja Bket. Harc kozben is iddben
eljuttatni a csapatokhoz anyagi eszkoz készleteket, Az ellenség t{izhatésa
alatt is kihordani a sérilteket a harcmezdrsl, pusztuldsi gécokbdl, egy~
szoval hadtipbiztositist elvégezni minden helyzetben és idében.

A harccselekmények idején, veszélyhelyzetekben a magas foka harci
szellem azt is feltételezi, hogy politikailag érett és képzett emberek
fegyveres kiizdelem esetén is tudjak mi a kotelességiik. A munkénak is
megvan a maga moralja az emberek termeld tevékenységében és a hare-
nak is megvannak az erkolcsi-fegyelmi kiovetelményei, amelyek bizto-
sitjak a katonak helytallisit veszélyhelyzetekben.
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-— Harcdszati Szabdlyzat (Ho. e. 72. p.).

— Csupkov: Erdd s Volga partjan.

— Bed§: Lelkek vasara (Zrinyi kiadé).

— Népradi Sandor interjii: Néphadsereg 966/31. sz,

— PFélelem a harcmezdén és lekilizdésének mdédjai.
Honvédelem 965/11. sz.

— Propaganda ellentevékenység. Honvédelem 965/5. sz.

— A harcosck erkolesi-politikai és 1élektani felkészitése a hegyes terepen
folytatott harcra. Honvédelem 966/1. sz.

— A katonai 1élektan és a lélektani tevékenység a hadseregben. (Aridne.}
Honvédelem. 966/8. sz

— Emeljiik magasabbra a harcaszati gyakorlatok szinvonalat.
Honvédségi Szemle 963/12. sz,

- Elsfrendfi jelentéségii iigy. Honvédségi Szemle 963/9. sz

— Lélektani hadviselés az imperialista agresszié eszkize.
Honvédségi szemle. 966/5., 6. sz.

- A hadaszatban végbemend forradalom és a partpolitikai munka néhany
kérdése. Honvédségi Szemle. 965/9. sz.

— Erkdélesi és lélektani kiképzés. Honvédségi Szemle 965/12. sz.

— A rzaszléalj éjszaka tdmad. Honvédségi Szemle. 965/6. sz.

— Forradalom a katonai kiképzésben, Honvédségi szemle, 964/7, sz.

— A harc politikai vezetésének néhdny kérdésérdl,
Honvédséei Szemle. 966/11. sz.

— A korszerlii hadtipvezetés feladatai és néhdny modszere a csapatok
harcanak hadiapbiztositdsaban. Hadtdpbiziositds, 969/2. sz

—-- A hadtip tarialékos tisziek tovabbképzésének aktudlis kérdései.
Hadtapbiztositas, 969/2. sz.



KONZULTACIO ES VITA

A hadifoglyokrél

Dr. Somogyi Sdndor glezredes

1949-ben Genfben az Egyesiilt Nemzetek Szovetsége keretein beliil,
széles kord diplomiciai ériekezletet tartottak a hdbori 4ldozatainak vé-
delmével kapcsolatos teendbkrdl. Az értekezlet egyik témaja a hadifog-
lyokkal kapcsolatos kérdések rendezése, szintek egyeztetése, ezze] kap-
csolatos megallapitisok megkdtése volt. Az értekezleten a Magyar Nép-
koztarsasag is képviseltette magat. Kiildottségiink aktivan részt vett az
értekezlet munkéjaban, {gy tobbek koéziott a hadifoglyokkal kapcesolatos
kérdések targyaldsa sordn is, és — tobbek kozott — az ezzel kapesolat-
ban elkészitett okminyokat — bizonyos részkérdésekkel kapcsolatos
fenntartasok figyelembevételével — a kiildotiség vezetGje aldirta. )

Az itt megkétott egyezményeket — koztilkk a hadifoglyokkal vald
bidnasmédra vonatkozdkat is — a Magyar Népkoztarsasig Elnski Tana-
csa a Magyar Népkoéztarsasidg torvényerejld rendeletei kozé iktatta.

A szerzGdés aldirdsa ota eltelt idfszakban a koreai, az izraed hibo-
rikban, a jelenleg folyé vietnami hibordiban tapasztalhats, hogy az im-
perialista allamok hadseregei és egyéb fegyveres szervei a hadifoglyok-
kal valé bandsméd sordn nem tartjik be a Genfi Egyezményekben ma-
gukra vallalt el6irdsokat. Igy pl. Dél-Vietnamban az amerikai hadsereg
& szerzbdés 4. cikk A/2. ponttal ellentétben nem tekinti hadifogolynak
a DNFF katonait, azzal a kifogéssal, hogy a DNFF-et nem ismeri el bsz-
szelitkozé félként. Pedig a 4. cikk A/3. pontja vildgosan meghatarozza,
hogy hadifogolynak kell tekinteni ,,a rendes fegyveres erdk ama tagjait,
akik azt Allitjak, hogy az ket fogvatarté Hatalom részérsl el nem is-
mert kormanyuk vagy hatésaguk van”. Az amerikai agresszorok a Genfi
Egyezmény aldirisa ellenére fasisztikra jellemz8 médon a hadifoglyo-
kat kinozzadk, résziikkre az €lSirt jogokat, lehet8ségeket, anyagi javakat
nem biztositjdk. Ugyanakkor a VDK — béar nem irta ald a Genfi Egyez-
meényt -— az Altala elfogott légikalézokkal szemben is igyekszik betar-
tani a Genfi Egyezmény eléirdsait.

Egy elkvetkezendé haboruban minden korillmények kozitt sza-
molni kell azzal, hogy a Magyar Népkoztarsasag fegyveres erdi ejthetnek
hadifoglyokat és hadseregiink tagjai is eshetnek hadifogsagba. Célszerd
ezzel a témaval foglalkozni, béviteni az altaldnos ismereteket, ezt féleg
azért tartom indokoltnak, mert a hadifoglyok ellitisaval, §rzésével,
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gyogyitasdval adott esetben nagyrészt a hadtdp szervek fognak foglal-
kozni. A masodik vilaghdbori sok pozitiv és negativ tapasztalatot adott
a hadifoglyokkal tortént bandsmdéd teriiletén. Az elkivetkezendd habort
kezdésérdl és folytatdsarél folytatott vitdk, a katonai doktirinadk tovabb-
fejlesztése sziikségszerfivé teszik, hogy Ujabb gondolatoklkal bbvitsiik e
téemat, felkészitsilk magunkat a nemzetkdzi jog szabélyainak lehetGség
szerinti pontos betartdsara. Egy jabb vildghdboru esetén az anyagi ja-
vak és kulturdk tbmeges pusztitisa mellett szamolni kell nemecsak a har-
colo katonatdmegek, hanem az Ugynevezett hatorszdghan dolgozé pol-
gari lakossig tomeges pusztuldsaval, megbetegedésével és a tbmegpusz-
titd csapasok kovetkezményeinek idében torténd gyors felszdmoldsival
is. Minden orszag korménya és katonai vezetése mar békében kidolgozza
a polgari lakossag és a harcold katona tdmegek védelmére a varhatd
csapasok kovetkezményeit megeldzd személyi és anyagi rendszabalyokat
és pszicholégiai felkészitési modszereket. Minden esefre azonban szd-
molni lehet a nukledris eszkozékkel folytatott habori esetén az emberek
panikhangulataval, ami féleg abbdl adédik, hogy mindenkire Ujszertileg
fog hatni a tomeges pusztulds és az adott helyzetben nehezebben, lassab-
ban fog megindulni a mentés, a rendszabdlyok megval6sitdsa, végrehaj-
tasa.

Mindezeket azért célszeri leirni, mert a hadifoglyok héatraszallita-
suk utan szintén a hatorszagban nyernek elhelyezést és tevékenységliket
is alapvetden a hatorszagi hadifogolytdborokban fejtik ki. Ebben a hely-
zetben a hadifoglyokat tartd allam elldtisi gondjai bonyolultabbak lesz-
nek, mert sajat dllampolgarainak veédelme, gydgykezelése és ellatasa
mellett a hadifoglyokkal is foglalkozni kell.

A hadifoglyokra vonatkozé nemzetkozi jogi szabalyok leglényege-
sebb forrasai a hagai 1899. és 1907. évi egyezmények, az 1929, évi genfi
hadifogolyegyezmény és a mar emlitett genfi diplomdciai konferencidn
1949. augusztus 12-én létrejott egyezmény.

Egy eclkévetkezendS héaboriban — amennyiben arra sor keril —
a hadifoglyokkal kapcsolatos feladatok véleménylink szerint nem me-
riilhetnek ki a Genfi Egyezményben meghatdrozottak (6rzés, elldtds stb.)
teljesitésében. A Korszer(i haboru jellegébdl kiindulva a hadifogoly kér-
désnek kiilonds jelent8séget ad az a tény, hogy mivel az a szocialista és
a kapitalista vilagrendszer kidzdtili dontd Osszecsapéds lesz, szdmolhatunk
azzal, hogy a hadifoglyok tomegel kozdtt munkdsok és parasztok, haladé
gondolkodasi egyének taldlhatdk, akik a habord folyamédn természetes
szovetségeseinkké valhatnak., Ezért a vellilk vald eljaras soran munkin-
kat feltétleniil a marxizmus—leninizmus osztilyszemlélete, a haboru po-
litikai céljai, a néptdmegek ahhoz wvalo viszonya kell, hogy meghata-
rozza.

Az egyezmények megkdtése 6ta eltelt kozel hisz év a hadmiivészet-
ben is lényeges valtozdst hozott. Elég arra utalnunk, hogy a korszeril
hadmiveletek méretei, a tomegpusztité fegyverek tOmeges alkalmazisa,
a nagykiterjedésli szennyezett zondk lehetésége a hadifogolykérdést is
hallatlanul bonyolultts teszi.
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- Jelen tanulményban - a. szerz8 részben a hadifoglyokra vonatkozs
jogszabdlyok ismertetésével, részben pedig a héatorszagi hadifogolytibo-
rok létesitésével, az ott folyd tevékenységgel kivan foglalkozni.

1. A hadifoglyokra vonatkozd f8bb jogszabdlyokbsl néhiny 4liala-
nos jellegii, nemzetkdzileg elfogadott megallapitas, szab4ly:

Hadifoglyock a fegyveres erf minden neméhez (kombattins és nem
kombattins katondk, onkéntesek, népfelkel$k, partizinok stb.) tartozd
személyek, ha az ellenség hatalmiba keriilnek, feltéve ha érvényes
megéallapoddsok nem rendelkeznek masként. Az egészségligyi szolgalatot
teljesitd személyekre a megillapodisok akként rendelkeznek, ha az el-
lenség hatalméba keriilnek, csak addig lehet 6ket visszatartani, amig a
foglyok 4llapota és szdma indokolja. Ok maguk nem tekinthet6k hadi-
foglyoknak, de legaldbb olyan elbdnasban kell 6ket részesiteni, mint a
foglyokat. Visszatartdsuk idején csak egészségligyi-gyogyitd szolgilatra
vehetfk igénybe. Mihelyt a koriilmények megengedik, lehetdvé kell
tenni visszaterésliket sajdt csapataikhoz, ez esetben a tulajdonukat ké-
pezd tdrgyakat is magukkal vihetik. A visszakiildés egészségi allapotuk
és az elfogatds idérendje szerint térténhet meg.

A hadifoglyok nem azocknak a foglyai, akik elfogtik, hatalmukba
keritették Sket, hanem az allamé. Eppen ezért a hadifoglyokkal tanusi-
tott bandsmoédért — az egyéni feleldsségt6l fiiggetleniil — az az allam
felelds, amely 6ket fogsigban tartja.

Ez igen fontos rendelkezése a hadifoglyokra vonatkozo ujabb meg-
dllapodasoknak és jelentékeny haladast jelent az elmilt szazadok gya-
korlatdval szemben, amikor a hadifoglyot korlatlanul kiszolgaltatott pré-
danak tekintették, akinek megblését még a XVI—XVIL szazadban is
megengedhetének tartottak.

Nem kell azonban az elmilt szidzadok gyakorlatira hivatkozni, ele-
gendd a fasiszta Németorszdg katonai gépezetének hdborus kegyetlen-
kedés és népirtds bilintetteire emlékezni. A fasiszta német hadsereg tag-
jal korra, nemre, fajra, vallisra, sebesiilésre valé tekintet nélkiil gyil-
kolta nemcsak a kommunistdkat, hadifoglyokat, hanem a teljesen véd-
telen lakossigot is, felrigva a nemgzetkdzi jog legelemibb emberi szabé-
lyait.

A XIX. szézad kozepéig még az a felfogés is &lt, hogy lazadas, szd-
kés, parancs nem teljesités stb. eseteiben lemészirolhattak a foglyokat,
A jelenleg érvénybenlevs rendelkezések feljogositjak a foglyot szokésre,
elfogatasuk esetén minden megtorlé intézkedések nélkiil.

Az érvényes szerz8dések értelmében a hadifogsagba keriilt szemé-
lyekkel emberségesen kell banni, a fogsagban tarté hatalom részérsl
minden olyan cselekedet vagy vétkes mulasztis, amely a hadifoglyok
halalat vagy megbetegedését okozza tilos és a biindstkkel szemben a
fogsagban tarté hatalom torvényei szerint kell eljarni.

Nem szabad a foglyokat megesonkitani, kinozni, orvesi vagy tudo-
miényos kisérleteket végezni rajtuk, hacsak ilyeneket a fogoly életének
megmentése és az orvosi szempontok nem indokolnak.

Ismeretes, hogy a fasiszta Németorszag hadseregében fogsigha ke-
rillt katonai és polgari személyeken szadista modszerekkel prébaltak ki
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a kilénféle vegyi anyagok hatékonysigit és wégeztek tudominyos ki-
sérleteket ~= amely az esetek tilnyomd részében azok fizikai megsem-
misitését is jelentették. :

Minden erdszakoskoddssal, megfélemlitéssel, brutalitissal és sérte-
getésekkel szemben meg kell &ket védeni &8 rajuk kihatd biintetd meg-
torldsokat (represszédlidkat) alkalmazni tilos. A foglyoknak minden kd&-
rlilmények ké&zétt joguk van személyllk és becsiiletiik tiszteletben tar-
tdsdra. A hadifogely ndket nemdket megilletd kiilon elézékenységgel
kell kezelni és semmi esetre sem részesfthetSk a férfiakndl kedvezGtle-
nebb elbdndsban. A hadifoglyok megérzik teljes jogképességiiket, amely
csak a fogvatartis megkivanta mértékben korlatozhato,

A fogsdgba esett személyek kihallgatasidnak alkalmsaval csak a sze-
mélyazonossaguk adataira nézve tartoznak feleletet adni. Semmiféle fi-
zikai vagy lelki kényszert nem szabad a hadifoglyokkal szemben alkal-
mazni abbdl a célbdl, hogy barmilyen tovabbi felviligositisokat nyerje-
nek t6lilkk. Ha megtagadjdk a valaszadast, nem szabad ket fenyegetni,
bantalmazni vagy bérminem( hatranyban részesiteni.

A hadifoglyok minden személyi hasznélati és értéktirgya — a ka-
tonai felszerelési targyak és okmaényok kivételével — a tulajdonukban
marad. El kell l4tni &ket személyazonossigi igazolvannyal. Pénziiket
csak tiszti rendelkezésre, részletes nyugia ellenében lehet elvenni. Ki-
vansdgukra pénziik atszamitott értékét szimlijuk javara kell irni.

A fogolytarté Allam meghatirozhatja a legmapgasabb pénzosszeget,
amelyet egy fogoly maganal tarthat. Az ezt meghaladé Osszegeket el le-
het tfle venni, de azt szdmlija javAra kell irni. Megengedeit vésarla-
sait és egyéb kiaddsait e szdmla terhére fedezheti. Minden hadifogoly
részére eloleg folyositandd havi zsold ecimén, amelynek nagysdgat az
egyezmény a fogoly rendfokozatatdl fligpden 8—75 svijci franknak meg-
felelé havi Osszegben allapitja meg. A zsold indokolt esetben bizonyos
mértékben csdkkenthetS. A hadifogsdgba esett személy katonai zsoldjat
a képviseletet elldté6 védd hatalom kodzvetitésével a sajat aAllamuk ki-
epgészitheti, de egyenként vagy csoportonként is kaphatnak pénzkilde-
menyeket. Ugyancsak kbzvetités tjdin a hadifoglyok szimliik terhére
pénz utalhatnak &t hazdjukba.

A hadifogoly szabadulisa utdn az illetékes hadifogolytdbor parancs-
nnksag igazolvanyt 4llit ki részére, amelyben kimutatjak szdmlijan a
javara mutatkozd egyenleget és ezt sajat dllama tartozik neki kifizetni
Az eldlegezett zsoldkifizetéseket is az ellenségeskedés besziintetése
utan az illet§ allam kételes rendezni.

A hadifogolytarté allam koteles hadifoglyait fizetés nélkiil ellatni
€lelemmmel, ruhazattal és sziikség esetén orvosi és korhizi kezelésiikrsl
is gondoskodni. Az cllatds tekintetében a hadifogiyok faja, nemszetisége,
vallasa vagy politikai meggy8zidése kozott nem tehetd kiildnbség.

_ Elelmezésiiknek mennyiségileg, mindségileg és viltozatossig tekinte-
tében olyannak kell lennie, hogy egészségi Allapotukban valtozias ne ko-
velkezzen be. A dolgozé hadifoglyoknak megfeleld potadagokat kell jut-
tatni, a dohinyzids meg van nekik engedve. Nem szabad kollektiv fe-
gyelmi hiintetésbdl élelmezésiiket csokkenteni vagy korlatozni. Lehetd-
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séget kell teremteni, hogy a rendelkezésiikre bocsatott tobbletélelmet
elkészithessék, :

El kell latni a hadifoglyokat az éghajlatnak és évszakoknak meg
felel6 ruhival, fehérnemiivel és labbelivel. Ezek javitdsardl a fogolytarté
Allam koteles gondoskodni, Minden hadifogolytaborban eldrusité helyet
kell berendezni, ahol a hadifoglyok a helyben szokisos arakon beszerez-
hetik sziikségleti cikkeiket. Az eldrusité bolt jovedelme a hadifoglyok
javara forditandé.

2. A hétorszagi hadifogolytadborok létrehozésival, miikbdésével kap-
csolatos néhdny elképzelés,

A hadifoglyok hadmiiveleti teriiletrdl torténé kiliritését — a Genfi
Egyezmény elGirdsai szellemében — a lehetd legrévidebb idén beliil
végre kell hajtani, hogy minél elébb a szamukra kijeldlt hadifogolyta-
borokba keriilhessenek, Ezt a hadifoglyok mieldbbi biztonsigha helye-
zésének sziikségességét a harcold csapatok és a hadmiveleti teriilet ha-
difoglyoktdl torténd mentesitése is indokolja.

E kettds jellegli feladat végrehajtisa érdekében a harcold Allamok
hatorszagi hadifogolytaborokat hoznak létre, melynek célja:

— a nemzetkdzi egyezményben foglaltak érvényre juttatédsa,

— az ellenséges dllamok hadifoglyok utjan térténd kém-, szabotdzs-,
propagandatevékenységének megakadadlyozisa.

Az egyezmény értelmében a foglyot ejtd Allamnak joga van hadi-
foglyait taborokban interndlni & Oket arra kitelezni, hogy anmak terii-
letét ne hagyjdk el. Csak biintetd vagy fegyelmi intézkedésre lehet Gket
zérkiba zarni, az az 4allapot azonban csak a legsziikségesebb idén &t
tarthato fenn.

A hadifoglyok egészben vagy részben szabadon hagyhaték, de nem
kotelesek ezt az intézkedést elfogadmi, ha azonban elfogadjik az elSirt
feltételeket, be kell tartaniok.

A hadifogolytabornak meg kell felelni a tisztasag és higiénia kive-
telményeinek é&s lehetdség szerint Ggy kell azokat berendezni, hogy a
feltételek az egészséglipgyi kivetelményeknek megfeleljenek. A hadifog-
lyok elhelyezésénél lehetség szerint figyelembe kell venni nemzetiségii-
ket, nyelviiket, szokésaikat. A légitdimadédsok és a hébord egyéb veszélyei
ellen olyan oltalmat kell biztositani a hadifoglyoknak, mint a polgari
lakossagnak. A hadvisel6k diplomdaciai viton a képviseletet elldtd hatal-
mak kozvetitésével kozlik egymassal a tdjékoztatdo adatokat a hadifog-
lyok elhelyezésérdl.

Az egyezmény eléirdsainak értelmében a hadifogolytdbor élén a
fogolytarté Allam hadseregének egy tisztje 4ll mint parancsnok, akinek
feladatai k6zé tartozik az is, hogy megismertesse &s betartassa beosztott-
jaival a hadifoglyokra vonatkozdé nmemzetkoézi-jogi eldirdsokat és rendsza-
bélyokat. A nemzetkdzi egyezmény kivonatdt minden taborban a hadi-
foglyok nyelvén ki kell fiiggeszteni.

Az egyezmény lehetdvé teszi, hogy a hadifoglyck meg6rizzék rend-
Iokozati jelzésiket és kitlintetéseiket. A hadifogolytibor Orsége fegy-
verét a foglyokkal szemben csak a végs6 esetben és lehetfség szerint
elozetes figyelmeztetés utan hasznalhatja,
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Hadifogoly tiszteknél tekintettel kell lenni rangjukra és korukra. A
tiszti hadifogolytdborokban megfeleld szami legénységi allomanyd ha-
difogoly oszthaté be (takaritas, felszolgdlas stb.) szolgélatra,

Az egyezmény lehetdséget nyajt arra is, hogy a legénységi hadifo-
golytdborokban a hadifoglyok titkos szavazassal hathavonként bizalmi-
kat valasszanak, akik 6ket a fogolytarté hatalom katonai hatdsigai, a
képviseletet ellatd hatalom diplomaciai megbizottja, a Vdroskereszt nem-
zetkozi bizottsaga stb. elstt képviselik. A tiszti és vegyes tdborokban
a legidfsebb rangidds tiszt télti be ezt a funkcidt és a hadifoglyck egy
vagy tobb tanicsadét vélasztanak melléje. A megvalasztoit személy vagy
szemeélyek csak a fogolytartd allam jovihagydsa utin kezdhetik meg
miikddésitket. A hadifoglyok a bizalmi kbzvetitésével vagy személyesen
intézhetik panaszaikat a katonai hatésdgoknal, ha velik valamely szerv
a kiadott intézkedéseket nem tartja be.

A hadifogolytaborokban a lehetfségek maximalis kihasznalasival
kell a tisztasagot, az egészségiigyi berendezéseket (fiirdetés, fertétlenités,
borbélymfiihely stb.) biztositani, hogy a jarvanyok megelSzhet6k legye-
nek. Folyamatosan gondoskodni kell elegendd vizr8l és szappanrdl, hogy
a tisztalkodast és a fehérnemii mosisat végrehajthassak. Orvosi segély-
ben és szitkség esetén sebészeti, illetve koérhazi elldtasban kell a hadi-
foglyokat résgesiteni. Az egyezmény értelmében a gydgyaszati koltségek
— ideértve a fogészati ellatast, szemiiveget és mas gyogyaszati eszkdzo-
ket — a fogolytarts allamot terhelik, Havonta legalabb egyszer 4ltaldnos
orvosi vizsgalatnak kell alavetni a hadifoglyokat. A hadifogoly orvoso-
kat, fogaszokat, apolokat, apoléonéket szaktuddsuknak megfelelden kell
beosztani, ebben az esetben minden mas munka alol mentesiteni kell
Oket.

A hadvisels feleknek torekednitik kell a sulyos betegeket és sebe-
siilteket szallithaté allapotba hozni és rendfokozatra vald tekintet nélkil
hazajukba visszajuttatni, kivéve azokat, akik a hibori tartama alatt
nem ohajtanak visszatérni. Az olyan beteg és sebesiilt foglyokat pedig,
akiknek életét a fogvatartds komolyan veszélyezteti — ha erre megdlla-
podas tortént —, semleges allamba szallithatok.

Ha a fogolytaborban egy fogoly meghal, lehetbleg valldsa szertar-
tisa szerint, tisztességgel kell eltemetni és sirjat meg kell jeldlni. A te-
metésre és a sirokra vonatkozd feljegyzéseket, rajzokat kivanatos meg-
6rizni, hogy a sirokat késdbb megtaldthassak. Ha gyanu meril fel, hogy
valamely hadifogoly nem természetes haladllal halt meg, szigori vizsga-
latot kell inditani és — az egyezmény igy intézkedik — errdl az érdek-
védelmet ellaté 4llam diplomaciai képviseletét értesiteni kell. Az el-
hunyt hadifoglyok holttestét egyénileg kell elhantolni, kivéve, ha a
helyzet kollektiv sirhely készitésére kényszerit.

A hadifogolytarté allam az egészséges hadifoglyokat munkavégzésre
igénybe veheti, de figyelembe kell venni korukat, nemiiket, rendfokoza-
tukat &s testi-szellemi alkalmassagukat. A tiszteket is be lehet osztani
olyan munkaira, amit 6nként vdllalnak és teljesitenek, a tiszthelyettese-
ket csak feliigyel6ként lehet beosztani. A munkafeltételeket Ggy kell ki-
alakitani, hogy azok lehetdség szerint legyenek azonosak a hadifogoly-

114



tarlé &llamban hasonlé munkat végzé polgari munkasokéval. A mun-
kéasvédelmi rendelkezéseket a hadifoglyok foglalkoztatdsinal is figye-
lembe kell venni. Fegyelmi biintetésként nem lehet a munkakérilmé-
nyeket sulyosbitani, egészségtelen vagy veszélyes munkéra csak ©Onkén-
tes véllalkozassal lehet Gket beosztani. Maganszemélyek részére is dolgoz-
hatnak a hadifoglyok, ebben az esetben a magénosok tartoznak az &ri-
zetrél, oltalmazésrél és a foglyok ellitisirél gondoskodni. A hadifoglyok
munkijaért az o6rzé hatésagok — napi legaldbb 1/4 svajei frankkal
egyenértélcd — munkabért tartoznak fizetni.

Lehet8ség szerint helyiségeket kell biztositani a kiilonbozé feleke-
zetd hadifoglyok valldsi szertartdsainak megtartdsara és lehetdséget kell
adni, hogy azon részt vegyenek, Helyiségeket és felszerelést kell a hadi-
foglyok rendelkezésére bocsdtani, hogy kulturdlis, szérakozisi és sport-
tevékenységet folytathassanak,

Az egyezmény értelmében a hadifogolytarté Allam ismertetett tor-
vényei és katonai szabdlyzatai ellen vét§ hadifoglyok biintetd, illetve
fegyelmi Gton feleldsségre vonhatok. Altaldban katonai bir6sigok ille-
tékesek a biintetd itélkezésre. Minden vonatkozdsban szem el6tt kell
tartani, hogy a hadifoglyok nem tartoznak hiséggel a fogolytarté al-
lamnak, Nem lehet veliikk szemben egyéni fegyelemsértés miatt kollektiv
blintetést, testi fenyitést, kegyetlenkedést, illetve kinzast alkalmazni.
Nem lehet biintetésbdl a hadifoglyot a rendfokozatadtél megfosztani és
enyhitd kérilmények fennforgdsa esetén a katonai birésig még a tor-
vényben megszabott legenyhébb biintetésnél is alacsonyabbat szabhat
ki. Altaldban a biintetd eljards ald vont hadifoglyok biintetése nem le-
het szigorubb anndl, mint amilyent hasonlé cselekmény miatt a hadi-
fogolytarté allam fegyveres erejchez tartozd személyek ellen alkalmaz-
nak,

Fegyelmi biintetésként félhavi zsoldnak megfeleld pénzbiintetést, az
engedeélyezett kedvemmények megvondsat, napi két oriig terjedhetd
munkaszolgaltatisi kotelezettséget és letartdztatist lehet kimondani. A
fegyelmi biintetés nem terjedhet 30 napnal hosszabb id6re. A hadifogoly
szikést kisérel meg és ez nem sikeril, csak fegyelmi biintetéssel sijt-
haté még ismétlsdés esetében is.

Biinteté eljirds esetén nem szabad a hadifogoly ellen semmiféle
kényszert alkalmazni, hogy 6t beismerd vallomasra birjik. Lehet8séget
kell neki adni, hogy védekezzék és védSt valasszon. A biintets eljirasrél
legalabb harom héttel a targyalds el6tt értesiteni kell az érdekvédelmet
ellaté dllam diplomdiciai képviseldjét és a hadifogoly bizalmit. A hadi-
fogoly vadlott segitfként felkérheti valamelyik tarsat, iigyvédet bizhat
meg védelmével, ha ezt nem teszi, hivatalbdl védst kell kirendelni, Az
érdekvédelmet nyijté 4llam diplomadciai képviseldje — a zart targyalas
esetét kivéve — megjelenhet a tirgyalison. Védekezés és jogorvoslatok
(tellebbezes) tekintetében a hadifoglyoknak ugyanazok a jogai vannak,
mint a hadifogolytarté &llam fegyveres erdihez tartozé személyekmek.
Ha elitélik, bintetését a megfelels biintetésvégrehajtdsi intézetben hajt-
jak vegre. Az itéletr6l a védelmet nyujté allam diplomiciai képviseletét
részletesen értesiteni kell. Haldlbiintetés nem hajthaté végre, amig ez az
értesités legalabb 6 honappal el6zéleg nem tértént meg.
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A hadifoglycknak fogsdgba esésiik utdn legkésSbb egy héttel lehe-
téséget kell adni, hogy csalddjuknak és az érdekvédelmet nyijté hata-
lom diploméaciai megbizottjadnak értesitést kiildjenek. Leveleket kiild-
hetnek és kaphatnak, de ezek szidmat korlatozni lehet. Mind a kiildé —
mind az atvevd hely allama cenzurizhatja a kiildeményeket. A hadmd-
veletek megindulisival egyidejileg a hadvisel§ 4llamok a hatalmaba
kerilé hadifoglyok nyilvantartasara hivatalos ,Tajékoztaté Irod4t” ren-
dez be, amely dsszegydjti a hadifoglyokro6l az Gsszes adatokat és értesiti
az érdekelt csalddokat, hozzatartozékat. A nemzetkozi Voroskereszt va-
lamely semleges 4llamban ,Kozponti Tajékoztaté Irodat” rendez be,
amely hivatalosan és magéniiton megszerzi az Bsszes hozzaférhetd adato-
kat a hadifoglyokrol és gondoskodik azok kozvetitésérdl.

A haboru befejeztével a helyzettdl fliggdéen a hadifoglyckat haza-
szallitjak. Akik ellen biintetd eljaras van folyamatban, az eljaras befe-
jezéséig és a kiszabott biintetés kitdltéséig visszatarthatok.

A masodik vildghidbord alatt a néci Németorszig semmibe vette
ugy a hagal, mint a genfi egyezményeket. Az emberiességet megestfitd
médon bantak a hadifoglyokkal, polgari lakossiggal. A faji gyildletre
épitett tedridjuk alapjan népeket akartak kiirtani, az altaluk megszillva
tartott 4llamok lakossdgit allandd rettegésben tartottik, kegyetlenked-
tek, gyilkoltak, Figyelmeztet benniinket az amerikai hadseregnek hason-
16 modszere, melyet alkalmaztak Korea népe ellen &s alkalmaznak jelen-
leg Vietnamban,

Mindazon szerveinket, akiknek feladata hadifogoly taborok iranyi-
tdsa, vezetése, a hadifogoly munkaerfk emberséges felhasznilasa, elldta-
suk megszervezése lesz, feladataikra a hadifoglyokrol sz6l6 nemzetkdzi
jogszabalyok ismeretében kell felkésziteni.

A feladatok elldtasdhoz sziikséges, hogy az elBkészitd iddszakban
minden érdekelt szerv kidolgozza az egylittmiikddéshez sziikséges rend-
szabdlyokat, a vezetl szervek pedig biztositsdk az anyagi, technikai és
egészségligyi eszkiziket.
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HADTAPTECHNIKA! TAJEKOZTATO

Tajékortaté rendszeresitett hadtap technikai eszkozokrdl,
anyagokrél| és felszerelésekrGl

Magyer Néphadsereg Hadtdpfondkség:

69. M. vegyesifizelésd mozgokonyha

A mozgékonyha rendeltetése, hogy ilzemével 120—150 {6 részére
napi haromszori étkezés biztosithaté legyen.

A mozgokonyhit utidnfutéként lehet széllitani, mozgds kizben is
alkalmas ételfSzésre.

J6 rugézidsa és alacsony épitése kovetkeztében kivaléan viselkedik
a legnehezebb terepen val6 vontatas kézbeén is,

Az 4atallas gézolajtiizelésrdl fatiizelésre, - illetve fatiizelésrdl gﬁzolaj-
tiizelésre rendkiviil révid id6 alatt megoldhaté.

A konyha olyan véddburokkal van ellditva, hogy lehetfvé teszi a
szennyezett terepen valé Athaladdst is anélkiil, hogy por keriilhetne a
f6zdiistokhoz, illetve a tobbi kezeldszerkezethez.

. A tztérbe beldg6é 4 db-szimplafalu iist a linggal kdzvetlen érmt-
kezésben van, az Ustgk tulnyomasos elven féznek.

‘ Fobb technikei adatai: .
~""”A konyha stlya iiresen, malhazott &llapotban 1090 kg,
A f6z060stbk szdma 4 db. _
A f6z6iistok hasznos térfogata (4) 60 liter.
A mozgékonyha tizemelhet fival és gazolajjal.

D 346.07-3 tipusd vizszallité tartilygépkocsi

Feladata az egységek és magasabbegységek ivéovizzel, valamint a
t6zéshez -sziikséges- vizzel valé ellitdsa. A fartdly biztositja a benne levd
viz sugirszennyezés és fertdzésmentességét a szillitds és tdrolas alatt.

A tartily hészigetelése, valamint a tartdlyban levé herendezés egyiit-
tesen blzt051t]a a viz fagyasveszély mentes sz4llitdsat és tdroldsit. Szi-
vattydja és- szeleprendszere lehetdvé teszi, hogy felhasznildsa sokréti
legyen. Alkalmas sajat tartilydban viz sz4llitisira és tiroldsdra, tlz
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oltdsdra, mas nagyobb tartdlyok feltsltésére a sajat tartdlydnak megkerii-
lésével, sugdrmentesitésre, kis viztdrolé eszkizok vizzel valé feltsltésére.

Menettulajdonsagok szempontjabél kielégiti a Csepel D-364 alap-
tipussal szemben tdmasztott kévetelményeket.

A megfeleléen kezelt, karbantartott tartdlygépkocesi sok, nehéz mun-
katol kiméli meg a katondkat és biztositja a vizelldtdst a legmostohibb
kirilmények kozétt, igen nehéz terepen is,

Fébb technikai adatai:
A gzivaltyu teljesitménye 380 liter/perc.
A tartaly hasznos térfogata ' 3000 liter,

5 Mp-os dederon emetdhdlé {rakominyhilo)

Rendeltetése: .a hajlékony tartilyba, vagy taroldeszkozikbe csoma-
golt (kiszerelt) ilizemanyagok darusgépkocsival valé mozgatisa, illetve
helikopterrel fiiggesztett teherként valé szallitasa.

F6bb technikai adatai:

" "Teherbird képessége .. - 7 o ' 5 Mp.
A hdlé salya S : 23.5 kp. .
: . A fliggesztbeszkoz stilya ’ 52,0 kp.

Az emeléhalé silya (fliggesztéeszkézzel) : 75,5 kp.
. ,, - I-.egénységl' kimen# ruhizat

o Az élfalénos “térsadalmi és kulturdlis fejlédésnek, valamint a mai
esztétikal igényeknek megfelelden a Magyar Nephadseregben 14j legény-
ségt kimené ruhézat keriilt rendszeremtesre

1. K:meno mgblu.z

Alapanyaga 67%, polieszter, 33%-a viszkéz Ssszetételd, olivzold szinid
szbvet. Eleje kdzépvonaldn nyitott, kihajtott gallérral, két feltfiztt sima
zsebbel, gombolhaté zsebfedével. Hita kiilénszabott vAllrésszel, Az
aljan koriil ov, kétoldalt gumiszabélyozdval. Egyvarrdsos hosszii ujjake-
kal. A vallrészen bevarrott villszalagokkal. A rendfokozati és fegyvernemi
jelzés a galléron van elhelyezve,

2. Kimend sapka, zubbony és pantalld
Peszter tipusu, 45% gyapjua, 55%, polieszter tartalmu szdvet.

A tdnyérsapka formai kivitele megegyezik a kordbban rendszeresitett
legénységi kimend sapkdéval.

A zubbony formali kivitele megegyezik a tiszti zubbonyéval. Egysoros,
harom barnitott fémgombbal, véllszalagja sajit anyagébdl, eleje mell-
betéttel, hita vallbéléssel, ujja bélés nélkill késziil. Rendfokozati jelzés
a galléron, a fegyvernemi jelvény a fazon kihajtén van elhelyezve. A
tartaltkos tiszti rendfokozati jelzést a vdAllszalagra rahizhaté nylonpliiss
ritéten helyezik el
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A pantells eleje kdzépvonalin hasiték, takart gomboldssal, Az elején
két boségrane. Mindkét eleje részén bevigott zseb. A jobb hétsérészén
bevégott zseb, gombolhaté zsebfeddvel. A derékrészen hosszabbitott kéts-
sdv, 6t Ovtartd és két oldaszoritd. A derékrész epyrét(i béléssel. A szdrak
alja hajtéka nélkiil, aljavédé szalaggal késziil.

3. Kimend nyakkendé
Alapanyaga 65%, polieszter, 35%, poliakrilnitril. Elére k&tétt kivitel-
ben, biségszabilyozd gumiszalaggal késziil.
A kimend ruha felsorolt cikkei rendszeresitésre keriilnek a sor- é&s
tartalékos allomany részére.
Ph, igybeiét

A rugalmas, homogén poliuretdnhab agybetét konnyd, kénnyen tisz-
tithaté, alkalmas tdbori és egyéb korilmények kozétt a személyi 4llo-
many pihentetésére.

Mérete: 190x70x4.
Salya: 1,84 kg.
Szine: olivzld.

Rendszeresitésre keril az MN sordllomanya részére csapat & tdrzs-
vezetési gyakorlat és egyéb igénybevétel esetén a nyugvasbiztositashoz.

Ph. tdmitésli matrao

A jelenleg még hasznilatban levd, féleg gyapjihulladékkal témott
héldtermi matracok nehezek, tisztdntartasuk, fert6tlenitésiik kérilmé-
nyes, ezért a kivetelményeknek csak korldtozottan felelnek meg.

A granulilt poluretdnhabbal t6mdtt kénnyd matrac kielégitéen
biztositja a személyi allomany pihentetését,

A kétrészes derékalj alsé és fels6 laprésze atvarrdssal keriil rogzi-
tégre.

Mérete: nagyrész 141x83x9 cm,
kisrész 68x83x9 cm.

Siilya dsszesen 4,55 kg.

Rendszeresitésre keriill az MN sorilloméanya részére, tovibbéd az 4t-
vonulé szdllasokon és a gyengélkedd szobakban.
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