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Haladé forradalmi hagyomdanyunk 1919

Krokavecz Pdl alezredes

Népiink, dicsé térténete sordn, haladé forradalmi hagyomanyokban
gazdag, kiizdelmes utat tett meg. A haladé forradalmi hagyomanyoknak
mindig nagy szerepiik volt nemzetiink életében; el6deink harcabél tanul-
tunk, erét, batorsigot meritettiink.

Emlékezetiinkben ma is eleven példaként él a térokverd Hunyadl,
a Rdakdczi szabadsigharc, az 1848—49-es forradalom és szabadsagharc,
legt6képpen a Tanadcskoztirsasdg dicsd idrténete; kiilonodsen értékes ha-
gyominy szimunkra a munkdsmozgalom példamutatd térténete.

~ Biiszkék vagyunk arra, hogy a magyar nép a legijabbkor térténe-
tében kétszer is, 1848—49-ben, és 1919-ben a forradalmi hulldimverés élén
harcolt a haladésért.

Nem kevésbé fontosak azok a hagyomanyok, amelyek népiinknek
és a szomszédos népeknek haladasiért vivott egyiittes harcat idézik. Nem
felejthetjiik el, hogy tdbb szomszédos nép fiai véreztek a magyar sza-
badsigért, s hogy 1919-ben a Tanacskéztarsasag vedelmeben is részt vet-
tek a magyar Vérds Hadsereg oldalén.

Egyik legszebb internacionalista hagyomdnyunknak tekintjiik, hogy
a szovjet hatalom védelmében szdzezer magyar internacicnalista fogott
fegyvert és harcolt orosz testvérei oldalan,

Ezek a harcok szép példai népiink internacionalizmusanak, a halado
erdk nemzetkozi fegyveres tsszefogasanak.

Az 1919-es Tanacskoztdrsasig népiink legnagyobb forradalmi hagyo-
ménya. A magyar munkasosztdly gydzelme soha el nem halvanyuls,
fényes oldalt nyitott a magyarsdg térténetében, és a nemzetkdzi munkés-
mozgalom 6ridsi jelentdségh eseménye volt. A Tandcskéztarsasag létre-
jottével és 133 napos fennillisaval mélységesen internacionalista wvolt.
Forradalmi segitséget nyidjtott a nemzetkézi intervencid ellen élet-halil

* harcat vivé fiatal szovjet Allamnak. Ezzel magasra emelte a nemzetkdzi

szolidaritds zaszlajdt, és szorosan bOsszekapcsolta a magyar forradalom
ligyét a viladg forradalmi munkasmozgalmaval,

A magyar munkésosztily jogos drokdse és mélté folytatéia volt né-
plink szabadsidgharcos és forradalmi hagyoményainak. A magyar Tanécs-
kbzthrsasdg valéra valtotta népiink évszézados almat; nemesak megvalé-
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gitotta 1848 félbemaradt mivét, hanem tovabb is ment annéil. Elsdének
kivetve a szovjet példat, megteremtette a leghalad6bb, legigazsagosabb
tarsadalmi rendet.

Munkéasosztalyunk, egész nemzetiink nagy biiszkesége, hogy a Nagy
Oktoberi Szocialista Forradalom utdn a viligon mdsodikként emelte Al-
lami és tarsadalmi renddé a szocializmust.

E nagy forradalmi tetthez egyediill a Kommunistak Magyarorszdgi
Partja tudta megmutatni a helyes utat az egész nemzet szimdra.

A magyar Tanacskoztarsasdg hési harea az egész vilig proleteriatu-
sanak csodélatit viltotta ki. A magyar Vorts Hadsereg dicsGséges harea
mélté folytatdsa volt néplink szabadsigharcos, forradalmi kiizdelmeinek.
Az elsé proletir allam védelméért folyé heroikus kiizdelemben a mun-
kasok, parasztok, legjobbjai soha nem halvanyulé 6nfelidldozo, hésies kiiz-
delme, oldhatatlan hazaszeretete mélté hagyomény és kovetendd példa
cljovend6 nemzedékek szimara is. A magyar Tandcskoztarsasig Vérds
Hadseregének kiizdelme az igazi hazafisig fényes megnyilvanuldsa volt
a szocialista vivméanyokért és példat mutatott hdsi helytallasra, haza.
szeretetre.

Néphadseregiink egész személyi Allominya a magyar Tanacskdztér-
sasag és Voros Hadserege dics§ hagyomanyain is nevelkedik és tanul. Igaz
ligylinkbe vetett rendithetetlen hittel, aldozatvallalassal, népiink iranti
szeretettel, partunk iranti bizalommal, mint elfdeink hagyomanyainak
folytatdja nagy szorgalommal, odaaddassal készill szocialista jeleniink
vedelmére, S

1819-ben, ha ideiglenesen is, gydzdtt a nemzetkdzi reakcié tiilereje,
az Uri osztdly hazaaruldsa, a magyar Tanacskdztarsasag emlékét egy
maésik gyodztes proletardiktatira megvalésulasdnak vagyat sohasem tud-
tak kitépni a magyar nép szivébgl

Az elmilt évtizedek soran sokat tettlink annak érdekében, hogy a
magyar Tandcskoztdarsasdg emlékét megtisziftsuk azoktdl a ragalmaktol,
hazugsigoktol, amelyeket az ellenforradalmi propaganda szort rank, és
hogy dicsé kiizdelmét néplink tbrténetének legnagyobb, legforradalmibb
hagyoményaként, méltoképpen allitsuk egész dolgozd tarsadalmunk elé.

Partunk, kormanyunk, dolgozdé népiink tisztelettel adézik azoknak,
akik részesei voltak a Tanacskoztarsasig megteremtéséért, megvédéséért
folytatott kiizdelemnek. Biiszkén tekintiink vissza a magyar munkas-
osztdly hési kilizdelmeire, amelyek erdt és lelkesedést nyuijtanak szoci-
alista jeleniink nagy feladatainak megvalositasiért, védelméért folyd
harcdhoz. A magyar munkdasosztily ma js allhatatosan kéveti a Tandcs-
koztarsasdg dies6 hagyoményait, szilird hittel, bizalommal halad elSre
az MSZMP vezetésével uj célkitlizéseink felé, egyre nagyobb hozzdértés-
sel és eredménnyel munkdilkodik azok megvalésitasan.

Szocialista épitémunkink meggyorsulisa mindennél ékesebben bi-
zonyitja, hogy a magyar nép hii a szocializmus eszméjéhez, melyért mar
50 évvel ezel6tt is kiizdott.

Néplink, partunk és kormanyunk tisztelettel tekint vissza- tirténelmi
multunkra. Ovjuk, apoljuk haladé forradalmi hagyomanyamkat - Sza-
munkra a miiltbanézés nem 8ncélid. Ertékeljiik a’ megtett utat, tapaszta-
latait felhasznaljuk feladataink jobb megolddsa érdekében, a szocialista
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hazahség, ergsitésére, a proletar mternacmnahzmus érzésének elmélyité-
sében.

A Tandcskoziarsasag torténetébél megtanultuk és meg kell tanul-
nunk ma is, hogy a munkisosztdly ereje mindenekeltt partunk vezeté-
sében, a proletdrnemzetkéziségben van. Proletar internacionalizmusra ta-
nit a TanAcskdztArsasdg leverése, az 1956-os ellenforradalom, valamint
napjaink eseményei is. Partunk és korményunk ennek tudatiban nagy
gondot fordit internacionalista hagyomanyaink éapolasira, a Szovjetunié
és a testvéri szocialista orszdgokkal valé baratsdg és egylittmikodés
allandd erdsitésére, dolgozdé népiinkkel wvalé kapcsolata szilarditisara.

Ma mér a Szovjetlunid és a szocialista orszdgok hatalmas ereje all mel-
lettiink. Mi mar a szocialista viligrendszer népeinek testvéri tdmogatédsat
élvezve munkéikodunk a szocializmus felépitésének befejezésén.

A Tanécskoztarsasag emléke, tanulsiga, hagyatéka elsGsorban azért
eleven és id&szerii, mert mai kizdelmeink egyenes folytatisanak tekint-
jiik. A néphatalom védelme, harc az imperializmus ellen, szovetség a
Szovjetuniéval és a szocialista orszigokkal, 1919 orokségének véllalhsét
és méltd folytatasat jelenti szAmunkra.

Népink szivében kiolthatatlan linggal ¢ég a Tanacskdztarsasag torté-
nelmi dicsésége. Onmagunkat becsiiltiik meg azzal, hogy legnagyobb for-
radalmi hagyomanyunkat, a magyar Tanécskoztérsaség emlékét tér-
vénybe iktatta az Orsziggy(ilés.




Anyagi biztositas a magyar Tanacskoztarsasag
Vords Hadseregének harcaiban

Varga Jozsef alezredes

A Vorts Hadsereg létrehozasdrol szolo Forradalmi Kormdnyzé Ta-
nécs-i rendelet 1919 marcius 25-én jelent meg, a Tandcskdztarsasig meg-
alakuldsa utin négy nappal. Roviddel létrehozisa utdn a V6rdés Hadse.
reg kénytelen volt fegyveres harcot folytatni az ifnperialista agresszié
elharitisa érdekében. Ez a harc a romén csapatok aprilis 16-i tAmadasa-
val kezdddott, s szinte sziinet nélkiil tartott a Tanacskdztirsasag fenn-
Allisdig. Ime a harci események didhéjban,

1918:
Aprilis 16 roman csapatok tdmadasa a Tiszantalon;
majus 2 a Vords Hadsereg befejezi visszavonuldsat a Tisza
vonala mogé;
majus 3 a budapesti Munkis- és Katonatanacs allasfogla-
l4sa a Haza védelme mellett;
aprilis 27 csehszlovdk csapatok tdmaddsa;

mijus 6—10-ig
mdijus 20—21-ig
méjus 30—
Junius 6-ig
junius 12—23-ig
junius 29

julius 20—31-ig

Salgdtarjin elsd felmentése;
a miskolci gySztes tdmadas;

a gybzelmes északi hadjarat végrehajtasa;
a kisalféldi hadmivelet lefolytatasa;
csapatok visszavondsa az északi frontrol;

a tisztantali tdmado, majd védd hadmivelet- le-
folytatésa.

A keleti hadsereg-parancsnoksig aprilis 21-én, az Onallé hadsereg-

parancsnoksig majus 5-én alakult meg, mint a Hadiigyi Népbiztossig
mellérendelt szerve.

A Vorés Hadsereg seregtestei az alibbi helyeken tevékenykedtek,
illetve diszlokaltak: I. HDT a Duna—Tisza kézén; II. HDT Dunéntalon;
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11I. HDT (legaktivabb) Eszakon, majd a tiszai atkelésnél; IV. HDT Bu.
dapest kdzvetlen védelmében, V. HDT a Kisalioldon.

Az események, valamint a mikodési kirzetek Attekintése elGsegit-
heti az egyes hadmiiveletek anyagi biztositisira tett intézkedések meg-
értését.

A hadtdpbiztositss rendszerét és modjat a Voros Hadseregben a ko-
vetkezdk hataroztik meg:

1. A Vorés Hadsereg sajat (hatorszégi) terlileteken tevékenykedett.

2. A csapatok miikédési teriiletei nagykiterjedésiiek woltak, sird
vastti és kézati hailézattal.

3. A III—V. HDT kivételével més seregtestek és aldrendelt csapataik
mozgisa (mandvere) minimélis volt, mig néhany magasabbegység (6. ho,,
80 dd.) tébbszori atalarendelésre keriilt, és nagyobbmérv(i mandvereket
hajtott végre.

4, A Vorts Hadsereg szervezése, a csapatok harctevékenysége és
azok biztositdsa erfsen maginviselte az osztriak—magyar monarchia ké-
zds hadseregének sajitos szervezési és miilkodési elveit.

5. A csapatok kiegészitése kezdetben toborzas, majd méjus 4-t8l az
altalinos hadkételezettség alapjan tortént.

6. A harctevékenységek &ltaldban fontosabb objektumokért, telepii-
lésekért és kdzatak, vasutak mentén folytak.

7. A hébort utani helyzetb&l addddéan 1j tartalékok képzésére csak
mas harcolt egységektdl, valamint azok készleteibdl volt lehet8ség.

8. Végiil mind a hadsereg szervezésére, mind a hadmiveletek eloke-
szitésére kevés idd allt rendelkezésre.

A Voros Hadsereg hadtipjanak szervezete és ellatadsi rendszere
‘mégsem egyszer(en lemésolisa a (K. u. k) hadsereg ellatasi rendszeré-
nek, hanem sok tekintetben igen rugalmas volt, alkalmazkodott a sajéitos
4j viszonyokhoz, szdmos terilleten ma is hasznosithatd tapasztalatot ho-
zott és szakszempontbol elemzésre érdemes.

SZERVEZES

1. Hadfigyi Népbiztossig (HUNB)

Alarendeltségébe — a hadsereg-parancsnoksag megalakulasa utédn -
foleg teriileti szervek, keriilet parancsnoksagok, pdttestek, kiegészitd pa-
rancsnoksagok, allandé jellegli intézetek, kiilonleges teriileti alakulatok,
&dllomas- és varosparancsnoksagok tartoztak.

Feladatkorét a hadmiveleti teriiletre kiildott csapatok élSerd- és
anyagpotlidsa, Gj csapatok szervezése és kiegészitése képezte, :



Hadtipjanak szervezete az aldbbi volt: (2)

— Hadtaposztaly (62. osztily) mint Osszefogd, irdnyité szerv, mely
megfelel a mai térzsosztilyoknal.

— Szervezési és po6tlas (6. osztdly) minden teriiletet stfogott.

-— Loéugy (38. osztaly).

— Ruh4zat és felszerclés (42. és 51. osztaly).

— Fegyver és ldszer (50. osztaly).

—- Elelmezés (52. osztaly).

— Vonat és vonatanyag iigy {53. osztaly).

— Epgészségiigy (56. osztaly).

— Elhelyezés (47. osztaly).

Valamennyi osztily kozvetleniil targyalt a népbiztossigokkal, és
szakanyagaikat kozegeik Utjan a kozponti allando jellegii intézetekbe, il-
letve kozvetleniil a hadsereg intézeteibe iranyitottak.

2. Hadsereg-parancsnoksig
Hadtap vezets szerve a 3. Anyagi csoport.

Tagozddasa:

a) Hadtapigyek
Ugykore: — utanpotlds, elvi és szervezési ligyek;
— hadtapalegységek, -egységek -intézetek beoszidsa;’
— hadtapkorlet berendezése;
— térképek, tabori segédletek.

b) Egészségiigyi iigyek

Ugykore: — egészségligyi szolgdlat vezetése a hadrakelt sereg-
nél és korletében;
— veszteség és egészségligyl személyzet nyilvantartésa;
-— egészségligyt anyag pétlasa;
— sebesiilt- és betegellatas, tovabbszallitas;
— az egészségiigy személyzeti iigyeinek nyilvantartéisa.

¢) Hadbiztossag
Ugykore: — élelmezési iigyek, beszerzési korletek kiutalisa;
— ruh4zati lgyek;
— pénziigyek;
— hadbiztossdagi és gazdaszati személyligyek.
d) ,,Auté” iigyek.
e) Vonat- és loiigyek.
f) Vasutépitési Ggyek.
" g) Allategészségiigyi ligyek.
h) Miiszaki ligyek.
A hadtdp vezet§ szervek szerkezetét — format bontva — azért tér-
gyaljuk a hadtdpszervezésnél, mert a hataskdritkdn keresztiil attekintést
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kaphatunk azokrol a sokrétd feladatokrdl, amelyeket a Virds Hadsereg
hadiapszolgalata megoldott.

A hadsereg tdbori tipusa hadtipalegységekkel, -egységekkel és -in-
tézetekkel rendelkezett a mindenkori helyzetnek és sziikségletnek meg-
feleléen. Ezek egy részét kllénbtzéd telepiilésekben dllandd jelleggel disz-
lokaltdk, mas részét esetenként atcsoportositottdk, illetve mozgattdk, mig
néhanyat kozillilkk (pl. dllomésparancsnoksagokat) a helyzetnek megfe-
lelden &llitottak fel, vagy sziintettek meg. Az alloméasparancsnoksag szer-
vezésében egyébként tanulsagosan 6tvozédott a teriileti és kotelékenkénti
ellitis, amennyiben az allomésparancsnoksig (mint teriileti szerv) ala-
rendeltségében miikodé hadtipok a meghatdrozott korzetben levé vala-
mennyi koteléket kotelesek voltak ellatni. Az ellatds szakaszai azonban
mégis az egyes kotelékszinteknek megfelelden hatirozhatok meg, Az Al-
lomasparancsnoksignak meghatirozott szadmid, a mikodési terlilethez
tartozé hadsereghadtipot rendeltek ald. Az allomasparancsnoksag ugyan-
akkor tisztin katonai iigyekben a teriiletén mikdds legmagasabb katonai
parancsnoksdgnak (pl. hadtestnek, hadosztidlynak) alirendeltségébe tar-
tozott. Szervezetszerii hadtipalegysége a Vorts Orség volt. (3)

Az Allomasparancsnoksidgokat a mikodési terlilet nagysaginak, a
vasutallomasok, valamint az egyes hadtapegységek, intézetek szamdinak
megfeleléen allitottak fel. Erre utal az V. HDT 06, 12-én kelt 612/625 sz.
felterjesztése, melyben

Ipolysdgon:

— hadtap Allomasparancsnoksag;
— péalyaudvarparancsnoksig;
-— étkeztetd Allomas.

Pirkinynanan:

— pélyaudvarparancsnoksag;
— étkeztetd allomds.

Balassagyarmaton:

— péalyaudvarparancsnoksag felallitdsat kérte a hadsereg-parancs-
noksagtol.

A teriileti szervezetnek ilyen rendszere lehetdve tette a mdkodési
kirzetbe érkezett csapatok azonnali ellatésat, kiszolgdlisat. Amikor pl
a 6. ho-t a losonci tAmadashoz Bsszevontak, a hadsereg-parancsnoksig a
kdvetkezd intézkedést adta ki:

+A 6. ho, dtveszi mindazon csapatok és intézetek folétt a parancs-
noksagot, amelyek Szentjakab, Pétervasira, Feed, Megyer, Enderfalva
kdzott tartozkodnak”.f Bar az aldrendelés katonai vonatkozdsi volt, a 6.
ho. ellitasat is alapvetfen a megadott kirzetben levd hadtipok lattik el

Egyébként a hadsereg-parancsnoksag aldrendeltségébe az alibbi te-
riileti szervek tartoztak:

a) Hadtap feliigyeloség

A hadsereg-parancsnoksag 1919, junius 14-én kelt 531/418. sz. rende-
lete hdrom hadtip feliigyel6ség feldllitdsdra intézkedett.



— Hatvani hadtdp feliigyelGség;
mikédési hatdra Keleten és Nyugaton a Tisza, illetve a Duna vonala
volt. Eszakon a csapatok &ltal elfoglalt teriilet hatdrai. Délen Pécel, Kéka,
Jaszberény, Jaszapati, Kiskére vonala.

— Ceglédi hadtip feliigyelGség;
mukidési teriilete a Duna—Tisza kize volt.

— Székesfehérvdri hadtap feliigyeldség,

miksdési terilete a Dunantdl volt.
Budapest teriiletére egyik hadtap feliigyeldség hataskére sem terjedt ki.
A hadtap feliigyeldségek feladata helyszini ellentrzés és abbdl adédo
intézkedések kiadasa volt. A felallité rendelet kimondta: ,Sokat latni, a
‘helyszinen intézkedni és keveset irni”.b
Allomanya: 1 parancsnok, 2 segéd, 1 irnok és 3 katona. Ellitis
szempontjabél a hadtidp Allomésparancsnoksigokhoz voltak utalva.

b) Hadtap allomdasparancsnoksagok

Az idézett rendelet kimondta azt is, hogy ott, ahol az allandé inté-
zetek szadma nagy, ezek munkajinak Osszefogasara hadtip alloméspa-
rancsnoksagot kell felallitani.

A hadtip allomdsparancsnoksigok a teriletileg illetékes legmaga-
sabb szinti parancsnokon, szakmailag a hadtap feliigyelGségen keresztiil
a hadsereg-parancsnoksigoknak voltak alarendelve.

A hadtip allomasparancsnoksig ellatisi és katonai kozigazgatasi
szempontbél alapvetd jelentdségld hadtdp vezetési szerv volt. Jelentdsé-
gére jellemz$, hogy amikor a magasabbegységek egy-egy nagyobb terii-
letet elfoglaltak, azonnal intézkedtek hadtdp allomdsparancsnoksag fel-
allitasara, illetve feldllitdsiat a hadsereg-parancsnoksigtol azonnal kérték.

Ennek egyik példija, hogy Kassa elfoglalisakor — miutin Miskolc
térségében a hadsereg ellité bazisai nagyobb tavolsagra lemaradtak — a
8. ho. parancsnoka 06. 12-én Kkelt 612/212. sz, hadmdveleti intézkedésével
felallitotta a kassai hadtdp allomasparancsnoksagot. Egy masik példija,
hogy amikor 053. 30-4n megindult a Vérés Hadsereg nagy északi offenzi-
vaja, a 3. HDT parancsnoka 06. 02-an kelt 602/5. sz. utasitasiban maéris
intézkedett a miskolci hadtdp Allomdsparancsnoksdg felallitdsira. Land-
ler elvtars ebben az utasitdsaban utal a hadtap 4llomasparancsnoksig
iigykorére is.

A miskolci allomasparancsnoksag szervezése az aldbbi volt :6

— Személygyijto- és iranyito dllomas.

— Felvételezd allomaés.

- — Vasuti étkezé.
. -— Anyaggy(jté allomés.

— Lonyilvantarté és helyi fuvarozé vallalat.

— Likvidalo pétzaszléalj.

— Népfelkelé parancsnoksag.

— Palyaudvar parancsnoksag.

— Koérhazak (barak tartalék, Erzsebet korhaz, betegnyugvo allomés)

— Lékorhaz,
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Kezdetben a varosparancsnoksag is az allomasparancsnoksighoz tar-
tozott., Mint teriileti szerv szoros kapesolatot tartotta varosi direktériu-
mokkal. {A 607/17. sz, rendelet késébb a vérosparancsnoksigot kivonta
az dllomasparancsnoksag aldrendeltségébdl.)

A hadtap A&llomasparancsnoksig o6nallé szamaddtestként mikdodott,
és a teriiletileg illetékes katonai parancsnok aldrendeltségébe tartozott.
(A hadtipkorletben az eldljairé parancsnok kizdrélagos felelfsségének
elve érvényesiilt.) A hadtap allomAsparancsnoksiagon keresztill a felelGs
parancsnok biztos{totta a rendészeti, illetve a kozigazgatdsi teenddk elld-
tasat, tovabba a hadsereg-parancsnoksag dltal a hadtdpbiztositas céljaira
rendelkezésre bocsatott hadtapcsapatok és intézetek iranyitasat.

A hadsereg hadidpja’

A hadtestek ellatisat szakelBadéi csoportok iranyitottik. (Altalinos
esoport, hadmiiveleti csoport, anyagi csoport.) Az anyagi csoport dllomse
nydba tartozott a hadtapbiztossagi f6ndk és az egészségiigyi 16ndk. A hadtest
hadtapjat a célszeriségnek és a feladatoknak megfeleléen szervezték.
A hadtesthadtap szervezésébdl két véltozatot ismertetiink.

A 3. HDT hadtapjdnak allomanyaba (junius 29-i helyzet szerint):

— hadtest 18szertelep (vasiton).

— Betegnyugvo, barakkodrhaz és csapatkorhaz (Miskolcon).

— Tartalék kdrhaz és fertdtlenits. sebesiiltszallito szerelvény.

— Ellat6 hivatal.

— Loépgytiité allomis.

— Vagéallat gydjtéhely.

- Eleségraktar.

— Palyaudvar és hadtip allomasparancsnoksdg tartozott.

Az egyes hadtdpcsapatokat és intézeteket a hadsereg-parancsnoksig
esetenként rendelte a hadtesthadtip dllomanyéaba.

Az 1. hadtest hadtip Alloményaba (majus 25-i helyzet szerint):

-— Szallitészizad.

— Tartalék, és csapatkérhdz (Kecskeméten).

— Elelmezd részleg felvételezd alloméssal és vagomarha kirendeli-
seggel.

— Etkeztets allomas.

-— Anyaggyujtd és logydjté allomas.

— Hadtap allomésparancsnoksag tartozott.

Ebben a szervezésben a szallitészidzad azért indokolt, mert- a Duna—
Tisza kdzén, ahol az 1. HDT elhelyezkedett, viszonylag gyér a wvasit-
halbzat.

A hadtesthadtdp szervezését az alabbiak indokoltak:

— Egy-egy hadtest sdvjidnak szélessége elérte a 150—200 km-t. En-
nek kovetkeztében kézponti iranyitis mellett a hadsereg intézetei altal
a hadtestek alarendelt csapatainak elldtdsa nehézkes lett volna.

— A hadosztilyoknak egyrészt nem A&llt annyi vasdtvonal rendel-
kezésiikre, hogy a hadsereg intézeteitdl kézvetleniil vasuton ellathatdk
lettek volna, mdasrészt a hadosztilyok helye és szerepe a hadtestek tevé-
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kenységében rendkiviil eltérd wvolt. Természetes, hogy mindezek kévet-
keztében a sziikségletek is differencidlédtak.

— A hadsereg az Gsszes miikddd csapatok elldtdsdval foglalkozott; s
miutin sok kérdésben a helyszinen kellett intézkedni, igy fGleg a vezetés
szempontjabol nem volt elég ereje és eszkdze ahhoz, hogy a sokoldali
ellatdsi feladatokat hadosztalyig lemendleg végrehajtsa.

—- A hadtest hadtépja elsGsorban a hadtest kozvetlenek ellatdsira
volt hivatva. Ebbél kovetkezik az a tény, hogy a hadosztilyok gyakran
kozvetlenlil a hadsereghadtaptél vételeztek. Mindezek mellett azonban
elsGsorban a hdrom aktiv harctevékenységet folytatdé hadtest (1., III, V.
HDT-ek) hadtapjanak miikidése figyelemre mélto.

A hadosztélyhadtdpt

Szervezésének és miikédésének bemutatisdra a Vords Hadsereg egyik
legaktivabb és legjobban feltsltétt 6. hadosztdlydnak hadtidpja a legalkal-
masabb {0.5. 11-i helyzet alapjan).

Vezetd szervei voltak:

— a politikai esoport;

— a hadmiveleti csoport, és

— a hadtap vezetésére hivatott 3. anyagi csoport.

Az utébbi hataskérebe anyagi, elvi lgyek, pétlasok, anyagnyilvan-
tartds, miszaki lgyek, l6szeriigyek, vonat- és loiigyek, , Auté™ iigyek,
fegyverzeti ligyek, egészségligyi iigyek, allategészségiigyi ligyek tartoz-
tak.

Hadtdp vezetd szervként miikoddtt a hadbiztossidg, amelynek hatds-
kérébe a pénzellitis, az élelmezés, a ruhizat és felszerelési ellatds veze-
tése és ellendrzése, tovibba a gazdasigi hivatalok irdnyitisa és ellendrzése
tarioztak.

A hadosztilyhadtdp 4lloményéba tartozott:

— a 6. auttoszlop (111 £, 14 személy, 18 tehergéplkocsi);

—- a 6. hadosztaly élelmezési 1épesé;

— a vagoémarha telep;

— a lészertelep;

— a hadosztaly egészségiigyi vonat;

— a vasltvonal biztosité 6rség (4lloménya: 1380 f6 volt) és a
--~ vasutas zdszléalj (780 fGvel).

05. 17-én megjelent a hadsereg-parancsnoksag 514/406. sz. intézke-
dése, amely vasaton mozgé 18szer- és eleségraktirak felallitdsara
rendelkezett. Korabban a kiilénbsz6 hadosztalyhadtdpok — az egészség-
ligyi intézetek kivételével — orszagos jarmiveken mozogtak. Az orszé-
gos jarmiivek a hadosztlly vonat szervezetét erfsen felduzzasztottik &s
mozgékonysagit esokkentették, (Pl az 1. hadosztély élelmezési 16pesSjé-
nek mozgatdsihoz 40 db orszégos jarmiire volt sziikség. Az el6bbi rende-
let rogzitette: ,,A hadsereg vonatok teljes hiinya, a hadosztilyck nagy-
fokt mozgékonysaganak sziikségessége arra készteti a hadsereg-parancs-
noksagot, hogy hadosztdlyonként vasiton mozgd lészer- és eleségraktara-
kat létesitsen. Ezen vonatok legcélszeriibben a hadosztilyparancsnoksag
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ﬁ]ioméshelyén levs vasatallomasckon allithatok fel, és a hadosztdlyok ki-
bévitett ellidtd hivatalaf képezik.

Ezen lfszer- és eleségrakiir egy 100 tengelyes vonatban elhelyezhetd
volna, de vasit-technikai okokbél 2, legfeljebb 60 tengelyes vonat veendd
igénybe”.

Célszerl tagozédasa a kévetkezd volt:

Az egyik .vonat féleg mozgé vasuti l6szerraktar volt. Ezen vonatban
halmoztdk fel azt a l8szermennyiséget, amelyet nem adtak ki az iitegek-
nek. A hadosztaly 16szervonaton helyezték el az egészségiligyi anyagot és
a hadosztalyparancsnoksag intézkedése szerinti egyéb anyagoi is, pl. a
gépkocsi, miiszaki stb. anyagot. A mdsik vonat mozgé vasuti élelmezd
raktar volt. Készletet a hadosztaly oOsszes {ember, 16) létszdmdra szamve-
tett 4 napi szabvanyos és 2 napi tartalék anyag képezte. Ezen a vonaton
helyezték el az 509/557. sz. intézkedéssel elrendelt vasuti kocsikra szerelt
stitddéket is. Ennek készlete 4 javadalmazas liszt volt.

A dandar hadtipja az 6ndlléan tevékenykedd dandarok esetében ha-
sonlitott a hadosztidlyhadtap szervezéséhez. Mas dandar hadtapintézetek
és csapatok céljai viszont a csapatvonatok tehermentesitése volt. A dan~
dar hadtdpja orsziagos jarmiveken mozgott. Késdbb l6hidny miatt az
521/412. sz. rendelettel a dandar hadtipokat megsziintették; anyagukat a
csapatvonatok megerdsitésére forditottak.

A ecsupatvonatok szervezése

A hadsereg-parancsnoksdg 506/401. sz. rendeletében 1919. 05. 10-én
szabdlyozta a csapatvonatok szervezésétll, az aldbbiak szerint:

— Gyalogezred (egyuttal dandar) torzsnél: 1. mozgdkonyha, 1 ele-
ségkocsi, 2 malhakocsi.

— Zéaszléaljtérzsnél: 2 madalhakoesi, 2 betegszallité kocsi.

— Gyalog tavbeszéld szakasznal: 2 fogatolt jarmd.

— Gyalogsagi miszaki szizadnal: 5 anyagkocsi.

— Gyalogsdgi géppuskas szazadnil: 24 malhasallat, 1 mozgokonyha,
1 eleségkocsi, 4 ldszerkocsi. .

— Gyalogszdzadnal: 1 mozgékonyha, 1 lészerkocsi, 1 eleségkocsi.

— Lovashadosztaly torzsnél: 1 lovaskocsi.

— Lovasszdzadnal: 1 mozgokonyha, 3 malhasallat, 1 l6szerkoesi, 1
eleségkocsi, 1 malhakocsi.

— Lovas géppuskds szizadndl: 1 mozgdkonyha, 44 malhasallat, 4
lészerkocsi, 1 eleségkocsi, 1 malhakocsi.

A rendelet azt is rogzitette, hogy az 50 £6t meg nem haladé szdzadokat
ossze- kell vonni, illetve a létszamot 100 fére kiegésziteni. A torzseknél
szervezett vonat — a mai gazdasigi szakaszokhoz hasonléan — csak a
torzs és a kozvetlen alegységek kiszolgdlasat biztositotta. Megallapithatd,
hogy a legalsobb ellatidsi szakasz a szdzad volt, amely mozgdkonyhaval
rendelkezett, szallitotta a szdzad szabvany és tartalék élelemjavadalmaza-
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sat és a lészert. A zaszloalj- és ezredhadtap vezetd szervei a gazdasagi
hivatalok voltak, amelyek kilon ellaté alegységekkel nem rendelkeztek.

A szakszolgalatosok elosztasa az aldbbi volt:

Megnevezés E. to. Z. to. Szd. Sz. O. z.to.
Patkolémester ’ 1 i
Fegyvermester 1 2 1
Gyo6gyszervivo 2 2
Eii. segéd 1 1
Sebesiiltvivd 2—4
Szd. szamvivd 4—5
Felvételezd 1 1 1
Liéviszerkezeld . 1 1
Meészaros 2 2 2
Mesteremberek
(szab0, cipész) 2 4 2
Szakacs 4 4 {2)

A Véros Hadsereg hadtapszolgalatdnak szervezete majus elsé napjai-
tol fokozatosan alakult ki, illetve keriilt médositisra, a célszerliségi kive-
telményeknek megfeleléen. A szervezet rendkiviil rugalmas volt, és al-
kalmazkodott a Vords Hadsereg teriileti elhelyezkedésébdl és alkalmazé-
sabol addédé sajatossagokhoz. Elényét a kovetkezdkben latom:

— A nehézkes, hossza id6t igénylé attelepiilések elkerfilése érdeké-
ben a hadsereg hadtdp intézeteit és csapatait 4ltaldban helyhez kototték.

.— Mind a hadsereg, mind a csapatok hadtidpjait megfelelGen
decentralizaltak abbél a célbél, hogy a csapatok utaldsat megkonnyitsék,
az anyagi eszkdzoket megfelelden lépcsézzék, és ezzel a nagytavolsagra
torténé anyagmozgatisokat megelSzzék.

— A hadtip mozgékonysaganak eldsegitése érdekében a hadtap-
csapatok és intézetek egyrészéi vasutakra telepitették abbdl a célbol,
hogy a csapatokat gyorsan kovetni tudjak, csbkkentsék a csapatoknal
a fogatolt jarmiivek szamat, s az ezzel Osszefiiggd anyagi ellatds méreteit
és mindezekkel jelentdsen néveljék a csapatok mobilitasat.

— Az alegységeknél olyan hadtdpot szerveztek, amely a meglevd
és széllitott készletek birtokaban, valamint a helyszini lehetéségek ki-
hasznalasaval az alegységek ecllitdsst néhany napra biztositani tudtik.

A hadtipok szervezetét — mint a dandar hadtipja esetében — ese-
tenként ,,a tilszervezés” jellemezte, emellett a hadtdp vezetése tulzottan
decentralizalt volt. Osszességében azonban a Vords Hadsereg hadtapszol-
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galatanak szervezete kiéllta a probat, és minden helyzetben — nehéz
koriilmények kézitt is — képes volt a Vords Hadsereg teljes mértékben
torténd hadtapbiztositasara, illetve a kiilénbdzd hadmiiveletek anyagi
: feltételeinek megteremtésére.

] A hadtapbiztositas, illetve az anyagi biztositds kialakult rendszerét,
: a Virds Hadsereg egyes harctevékenységei hadtapbiztositisanak megszer-
e vezését folydiratunk kdvetkezd szamdban ismertetem.

Jegyzet:
(1) Kaiserlich und koniglich = a csiszdri és kirdlyi kifejezéseknek az
Osztrak—Magyar—Monarchia fennilldsa idején szokidsos rividitése.

(2) HIL 61. cs.

- (3) HIL 48. cs.

(4) HIL 46. cs.

(6) HIL 53. cs.

(6) HIL 71. cs.

(7) HIL B2, ¢s.

(8) HIL 77. cs.

(9 HIL 77. cs.

(10) HIL 48. es.
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Ar 1919-es magyar Vérés Hadsereg egsészségligyi
szolgalatarol*

Kurucz Tibor gydgyszerész érnagy

A cikk ceélkitiizése, hogy megkisérelje vazolni a magyar Vords Had-
sereg egészségiigyi szolgalatinak szervezési, anyagellatasi sajatossagait, s
a rendkiviili nehézségek kiézepette néhiny hénap alatt elért gyors fejlo-
dést érzekeltesse.

Mint a tovabbiakbdl is kitiinik, az akkor alkalmazott egészségiigyi-

harcaszati elvek tdbb - tekintetben nemcsak a Monarchia hadseregében

korabban érvényes elvekhez képest jelentettek tovabblépést, hanem olyan
elemeket is tartalmaztak, amelyek mindenekel6tt az adott helyzethez valé
gyors és rugalmas alkalmazkodést illetéen, ma is korszeriek.

I

A Tanacskoztarsasag egészségiigyét kétszeresen silyos Orokség ter-
helte. Nemcsak a korabbi elmaradott kizegészségiigyi viszonyokat kelleit
felszamolni, de szembe kellett nézni a hosszii és kimerité hibori minden
kévetkezményével is.

A tuberkolézis akkor mar magyar népbetegségnek szamitott. A héabo-
ris viszonyok koévetkeztében jelentds volt a vitaminhidny. A haberu
utolsé évére elterjedtek a kiilonbézd fertézé meghetegedések. Az Eurd-
paban végigsepré ,spanyol-nitha” Magyarorszigon, 1918-ban 53 201 ha-
lalos Aldozatot kovetelt, Ugrasszeriien ndttek a dizentérids, tifuszos, kole-
rias és diftérias esetek, és milliékra rigott a nemibetegek szadma.

A rossz allapotokat tovabb stlyosbitotta, hogy a wolt hadifoglyok
nagyreésze egészségligyli szlres nélkiil 6zénlétt haza.

Az egészsegligyl rendszabalyok hatékonysigat nagyban csOkkentette
a habora végén jelentkezd igen nagymeérvii gyogyszerhiany. Importrél —
holott korabban a szitkséglet 90%-at innen fedezték -—— nem lehetett szé.
A gyogyszerraktarak csaknem teljesen kiiirliltek. Az illetékes szervek a

* A tanulmany forrasat egyrészt az MN Kodzponti Katonai Kérhaz katona-
orvosi munkacsoportja altal a Tandeskdztirsasig egészségligyérdl Osszegylj-
tott &s feldolgozds alatt Allé anyag, méasrészt Kurucz—Benkd a Tanacskdztar-
sasag gyo6gyszerelldtdsarol és pgyogyszerigyi politikdjardl irt, dijnyertes pa-
lyamunkéja képezte.
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készletekkel torténd gazdilkoddsra kelld idében nem intézkedtek. Ilyen
helyzetben érthetd, hogy — gyakran a katonai raktarakbél kikeriils ka-
bitdszerek révén — virdgzott a gydgyszerhamisitis és a gyogyszerek zug-
kereskedelme.

1918 juniusaban, kissé elkésve ugyan, de életre hiviak a gyogyszer-
ellaitds irdnyitdsira a Gydgyszerforgalmi Kirendeltséget, s szabalyoztik
a 170 legfontosabb gydgyszer felhasznilasat.

A gybgyszer és mindennemi egészségiigyl anyaggal torténd szerve-
zett ellatids alapvet§ akadalya volt a termeld iizemek, kereskedelem és
gyogyszertarak magintulajdona, illetve kedvezftlen megoszlasa. Eppen
ezért a Forradalmi Kormanyzétandcs XLVIL 169. sz. rendeletével kdztu-

- lajdonba vette az emlitett intézményeket.

A TanAcskdztarsasdg kormanyzatinak az orszdg kézegészségiigye,
gyogyszerelldtasa teriiletén hozott tervszerd és szigori rendszabalyai végsd
soron lehetdvé tették a jarvanyok megfékezését és azt, hogy a Vords
Hadsereg egészségiigyi szolgalatat el tudiak latni a sziikséges egészség-
iigyi anyagokkal. (1919. januarjdban a lapok tavaszra még pusztité jar-
vényok kitorését josoltik, ezzel szemben pl. a marciusi 317 tifuszos eset
utdn, majus kdzepén mar csak 35-6t észleltek, juniusban pedig maéar tel-
jesen megszlint a tifusz.)

Az egészségligy teriiletén hozott legfontosabb gazdasigi (hadigazdal-
kodasi) intézkedések kozil érdemes kiemelni az alidbbiakat:

—— az egeszségligyl anyagot gyartd ipar, kereskedelem, gydégyszer-
tarak, majd tovabbi egészségligyi intézmények koztulajdonba vétele;

— ,,Ojtdéanyag Termelési Bizottsag” felallitasa a termelés és beho-
zatal szervezésére;

— nallé szerv alakitdsa a fertStlenités ligyének orszdgos szervezé-
sere (a vazolt helyzetben ennek szinte donté szerepe volt);

— Kbozponti Gydgyszeriizem szervezése a korabbi Gyogyszerforgalmi
Kirendeltség helyett. Fé feladata a gyogyszerellatds, gyogyszer alapanyag
és kész gyogyszerek beszerzése, a gyogyszergyartas irdnyitisa;

— Orszagos Egészségligyi Anyagintézet létrehozasa az elézd lzem
profiljdba nem tartozo Osszes egészségligyl anyag beszerzése stb, érde-
kében.

Tovabbi rendeletek szabdlyoztdk a gyogyszerrendelést, s megadtik
a lehetséges helyettesitéseket. Specidlis szerv volt a Bécsbe kikiildétt
egészséglgyi anyagbeszerzd csoport, amely par honap alatt értékes gyogy-
szereket juttatott el a Tandcskbztarsasdg részére.

A ko6zbs hadsereg egészségiigyi anyagkészleteibsl, annak 20%-at még
a Tanacskdztirsasdg kikialtasa eldtt Magyarorszdgnak itélték.

A hadsereg egészségiigyi szolgalatdnak ellatasdban fontos szerepet
jatszoit a helyi lehet8ségek igénybevétele, A polgari kérhizak is atadtdk
nélkiildzhetd felszerelésiiket a katonai koérhazaknak. Esetenként felhiva-
sokat tettek kizzé annak érdekében, hogy maganosok is segitsék a Vérds
Hadsereg egészségligyi anvaggal torténs felszerelését,

Atgondolt volt azon intézkedés is, amely megszabta, hogy a kotszer-
gyarak és az orvosi muszereket gyartd lizemek férfi munkasainak csak
50%-a vonulhat be a Vords Hadseregbe.

.
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A felsorolt intézkedések nemcsak a magyar Vérds Hadsereg ellata-
sat biztositottak, de lehetéve tették egy értékes, tobb vagonbsl 4llé
gyogyszerkiildemény osszeallitisat is az Ukrajniban harcolé szovjet se-
regek megsegitésére. A hadmiveleti helyzet azonban megakadalyozta
ezen kiildemény eljuttatisat.

1.

A Vords Hadsereg egészségiigyi szolgalatanak szervezését az elsé
iddszakban hatrdnyosan befolydsolta azon koriilmény, hogy szervezeti-
leg egybeolvasztottak a polgari és a katonai egészségiigyet (MNN 4. sz.
rendelete). Hamarosan azonban nyilvanvaléva vall e szervezés hatranya.
Gyakorlatilag az &sszevonis utin katonaegészségiigyi kérdésekben par-
huzamosan intézkedett a hadiigyi és népjoléti népbiztossdg. Azonban még
ezen kezdetben meglevé kettésség ellenére is tevékeny, eredményes szer-
vezdmunka indult meg.

Igy pl. mar marcius 21-én Szamuely helyettes hadiigyi népbiztos sze-
mélyesen intézkedett a szegedi keriileti parancsnoksig felé a demarka-
cids vonalon 4llo csapatok ellitdsat biztositd hadtapintézetek felallftisara.
Az alabbiakrdl volt szé:

— egy egészségligyi oszlop (1 orvos, 50 katona, 40 orszagos jarmiivel);

— egy siitéde (6 kemencével);

— egy autboszlop;

-— harom egységes lépesd (8—10 orszdgos jarmivel).

Ugyvancsak hamar, 4prilis 3-an megsillapitottik a hadosztalyok és
dandaresoportok részére szervezendé hadtapintézetek szamat,

— A hadosztdlyokhoz: egy egészségiigyi intézelet, egy siitodét, egy
gépkocst oszlopot és egy orszagos jarmi oszlopot.

— A dandarcsoportokhoz: egy dandir egészségiigyi intézetet, egy
sutédét. egy tavird hilonitményt és egy munkasszdzadot szerveztek.

A katonaegészségligy Ondlld megszervezésére vonatkozd elsé, alap-
veté okmdnyt a hadiigyi népbiztossadg hadtdp osztdlya adta ki, ,Egész-
segiigyt anyagi intézkedések a hadmilveleti elégondoskoddsok sordn” cfm-
mel.

Az utasitds az északi és keleti hatar védelmére felvonulé csapatok
egészségligyi ellatdsara intézkedett, s szabalyozta a dandércsoport egész-
ségligyi intézetének allomanyat.

Mivel aprilis elején az északi felvonuldsi korzetben csak Szatmérné-
metiben volt egy 620 Agyas korhiz, a sziikséges Agylétszam biztositasa
érdekében elrendelte, hogy még az anyagi felvonulias megkezdése eldtt
a debreceni, nyiregyhazi, valamint a budapesti keriilet Kecskem6ttsl
északra fekvd katonakorhizaibél az §sszes betegeket adjak Ie a polgari
korhazaknak. A kiliritett koérhazakat a helyszinen rekviralt anyagokbol
kellett béviteni.

A rendelet megszabta azt is, hogy a menet alatt mely kérhazakba
uritendék a betegek.

Minden felvonulasi kérzetben 1—1 tdbori egészségiigyi anyagraktart
allitottak fel, egyhavi készlettel.
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A Virds Hadseregnek ebben az idében mar 16 teljesen felszerelt se-
besiiltszallitd és korhazvonat Allt rendelkezésre. A vasutakon szdmos be-
tegelhelyez6 és 4pold allomast rendeztek be.

IIL

A Voros Hadsereg egészségiligyl szolgalatanak fejlédése a tovabbiak-
ban szorosan &sszefonddott az altala vivott harcok és hadmiiveletek egész~
ségiigyi biztositésdval. Ennek alapjan célszerlinek latszik az egészségiigyi
szervezesi, ellatdsi elvek fejlodését idérendi sorrendben, a jelentsebb
hadmiiveletek szerint targyalni.

1. A Keleti frontszakasz eseményeirdl.

A kirdlyi roméan csapatok aprilis 16-an a demarkiciés vonal egész
szélességében tAmadasba mentek at.

A front vezetésére a Forradalmi Kormdanyzétanacs életre hivia a
Keleti Hadsereg-parancsnoksagot, melynek féhadiszallisa Szolnokon volt.

A tamadas, kifejlddése kezdeti szakaszin érte a szervezés alatt alld
katonaegészségiigyi szolgalatot is. Ezért az aprilisi harcok alatt még nem
beszélhetiink szervezett egészséglgyi ellatasrol. A népjéléti népbiztossag
a hadsereg-parancsnoksigra egy polgari orvost kiildott ki az egészség-
ligyi szolgdlat iranyitdsara. _

A népbiztossig — a hadkdtelezettség bevezeiésével — rendelkezett
orvosck behivasira, a gyogyszerellitis biztositisara, s kiemelendd, hogy
a jarvanyligyi munka irdnyitdsdra 3 orvosbdl allé , kézegészségiigyi bi-
zottsag™-ot nevezett ki

Révidesen azonban surlédasok keletkeztek a hadsereg-parancsnoksag
és a népjoléli népbiztossag megbizottai kozott. Vildgossa valt, hogy meny-
nyire hatranyos a polgari és katonaegészségiigy egybeolvasztisa, A kor-
manyzat révidesen le is vonta a szilkséges kdvetkeztetéseket.

A roman tamadas idején még nem mutat fel egységes rendszert a
sebesiiltek ellatdsa és kiliritése. Ennek ellenére megmutatkozott a Viros
Hadsereg egészségiigyének egyik alapvetd sajatossdga, mégpedig az, hogy
az egészségligy teriiletén nemcsak a hatraszallitas, hanem a sebesiiltek
kezelése tekintetében is gyakran a korhdzvonatokra, illetve vasuti kocesik-
ban berendezett segélyhelyekre timaszkodott.

A nepbiztossag a kérhadzvonatok legiontosabb feladatat a sebesiiliek
minél gyorsabb hatraszallitdsaban litta, viszont egyes hadosztalyok ki-
fejezetten mozgod segélyhely céljara igényeltek korhézvonatot.

2. A salgoétarjini csata egészségligyl ellitisa.

A Tanicskoztirsasig helyzete majus l-re valsigosra fordult, a meg-
indult cseh tamadas és a fenyegeté szerb—francia intervencié, tovabba
a szolnoki hidf6 6sszeomlisa kovetkeztében,

A munkastandes majus 2-an tartott ilése utdn a gyari rnunkasség
tomegesen jelentkezett a hadseregbe. Fontos intézkedéseket hoztak a
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hadsereg vezetésének megjavitdsira, egyidejiileg pedig a fenyegeteti hely-
zetben levd Salgotarjin felmentésére.

A hadsereg 4atszervezése felilelie az egészségligyl szolgdlat wjjdszer-
vezését is, s feladatait a kivetkezdkben hatiroztik meg:

a) megszervezni a harchan allg csapatok egészségiigyi elldtasat a ,bu-
dapesti csoportnél”, és a tiszantuli véddszakaszon, majd pedig Salgdtar-
jinban;

b) megszervezni a hadmiiveleti tartalék egészségiigyi szolgalatat.

A nehéz helyzet sokféle megolddst kovetelt. Egyes helyeken, pl. a
80. dandar vasiti kocsikban rendezett be segélyhelyet, mashol a csapa-
tok kizvetleniil az arcvonal mogbtt 1étesitettek kisebb, gyengélkeddszeri
rogtonzott kérhazakat.,

Legszervezettebb a 6, hadosztily hadtapbiztositdsa volt. Ennek el-
1at6 bdzisai vasiton mozogtak, s sajit készleteibsl mis hadosztalyokat
€s dandarokat is ellatott. A hadosztily részére kiadott anyagi intézkedés
els6 fzben mondotta ki, hogy sebesiilt szillitasra igénybe veheték az iire-
sen visszatérd teherautdk is.

3. Bzolnok visszafoglalasa és Salgdtarjin felmentése,

E hadmiiveletek utan létrejstt 1élegzetvételnyi sziinetben tovabb, ma-
gasabb szinten folytatddott az egészségiligyi szervezd munka.

A Godollén felallitott hadsereg fSparancsnoksig egészségiigyi £6né-
kévé Dr. Magyar Lajos orvos alezredest nevezték ki. Ezen hely szerve-
zése és betdltése fontos lépés volt a katonaegészségiigy teriiletén az elsd
idoszakban észlelhetd nehézségek megsziintetésében.

Az egészségiigy! féndk a hadsereg-parancsnoksag ,III. Anyagi Cso-
port”-jahoz tartozott. F§ feladatat képezte az egészségiligyi szolgalat veze-
tése a hadrakelt seregnél, személyi iigyck intézése, veszteség nyilvantar-
t4s, sebesilt hatraszallités, egészségiigyi anyagellatas.

A szervezetiség 1j szintjét jelezte az is, hogy a hadsereg mdar napi
helyzetjelentést készitett az aldbbi adatokkal: beteglétszim, személyi val-
tozasok, korhdzi férdhelyek, korhazvonatok helyzete, egészségiigyi anyag-
hiany és igénylés.

A magasabbegységek egészségiigyl ellatdsdnak megszervezését nehe-
zitette az is, hogy a Vords Hadsereg hadmiveleteinek, harcainak saiitos-
sagai lényegesen eltértek a vilaghdboriban megszokottaktdl, mert:

— a hadsereg kiizdévonala mogétt kozvetlenill mar a hatorszag ha-
zodott, tehat a hadtapteriilet fogalma merdben eltért a korabbiaktdl;

— masok voltak a létszimviszonyok. Bar a zaszloaliak létszdma je-
lentdsen lecstkkent, ezek igen szétszértan tevékenykedtek;

— & hadsereg soraiban nagy szdmban harcoltak gyiri munkasokbol
alakitott zaszléaljak. Ezek betegei és sériiltjei gyakran sajat otthonukban
keriiltek apolasra (Nyiregyvhaza, Salgatarjan);

- a hadmiiveletek rendkiviill dinamikusak, mozgo jellegliek wvoltak,
szinte ismeretlenné valt a lovészdrok-harc, Fz lehctdvé tette a sebesiilt-
széllitds idejénck lényeges lerdviditését, egyuttal biztositotta a legjelent6.
sebb koérhazbizis — Budapest Agyainak — kihasznalasat. Gyakran elé-
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fordult, hogy az arcvonalrdl kézvetleniil a korhizvonathoz vitték a sériil-
teket. Ezen sajatossdgoknak megfelelden rendelte el a hadsereg-parancs-
noksag azt, hogy az egészségligyi anyagtartalékokat a hadosztaly-parancs-
noksigok harcalldspontjit képez§ vasatallomasokon az un. kibdvitett
ellaté hivatalok mozgé raktaraiban kell elhelyezni.

Végsd soron megéallapithatd, hogy a hadsereg egészségiigyi f6nokség
felallitasa utan rovid id6 alatt a Voros Hadsereg egészségiligyi. szolgalata-
nak megszervezése — teljes mértékben alkalmazkodva a hadsereg hely-
zetéhez, feladataihoz, hadmiveleteinek jellegéhez — nagy vonasckban be-
fejeztdott.

A Vords Hadsereg egészségiigyi szolgdlatinak szervezése.

A hadsereg egészségligyt szolgdlatdnck wvezetéje a hadsereg orvosfs-
nok volt, a mar emlitett aldrendeltségben. Kozvetlen alarendeltjei voltak
a hadtest orvosfénokek, a tdbori korhazak, hadikérhazak, egészségiigyi
anyagraktarak, kérhazvonatok és mozgo sebészcsoportok.

A hadtest orvosfonék kdzvetlen eldljardja volt a hadosztaly és dan-
dar orvosféndkoknek, tartalék kdorhdzaknak és tdbori egészségligyi anyag-
raktaraknak. ,

A hodosztdly és danddr orvosféndk alarendeltségébe tartozott az ez
red és zaszléalj orvosfénck, a hadosztaly, illetve dandar egészségiigyi in-
tézet, betegszallitd és betegnyugvd allomésok. :

Az ezred és zdszldalj orvosfondk ald tartoztak az egészségiigyi jar-
orok, segélyhelyek, kitszéhelyek, gyengélkedd hazak és szobak.

A zaszloaljak az 1. vildghdboriban rendszeresitett szabvany felsze-
reléssel rendelkeztek. Szazadonként 5—5 sebesiiltvivé jarért szerveztek.
A zaszloalj 500 db sebkdttzd csomaggal volt ellétva.

A segélynydjtis és a sebesiilt kiiirités rendje.

A szdzadndl: a sériilteket a sebesliltvivé jarérok lattak el, s legtébb-
szor maguk szallitottdk hordigyon a zaszloalj kotdzdhelyre.

A zdszléaljndl: az ellatast a zaszloalj orvosfénok, beosztott orvosa és
a gyogysegedek lattak el. Gyakran 2—3 kétdzéhely egyiitt telepilt és mi-
kodott. .

Az ezredsegélyhely ritkin telepiilt, de akkor sem felelt meg a mai
értelemben vett ezredsegélyhelynek. Amikor telepiilt, a z4szloaljaktol ide
fogaton tortént az lirités. Egészségiigyi anyagkészlete elsdsorban a zaszl6-
aljak ellatasat szolgalta. :

Az ezredsegélyhely és a hadosztily, illetve dandar egészségiigyi in-
tézet kozott kocsilépesGk miikidtek, amelyeknek megszervezése az ezre-
dek feladatat képezte. A fogatokat gyakran a helybeli polgari szervektol
igényelték, ; '

A ziszléalj kotozdhelyrdl a sebesiilteket leggyakrabban a hadosztaly,
illetve dandar egészségligyi intézetbe, betegnyugvé Allomdsra, esetleg a
betegszallité Allomdasra szillitottdk. A hadosztily és dandéar egészségligyi
intézetek fSleg a kilirités lebonyolitasdra rendezkedtek be. Mai szemmel
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nem mindsiilnek hadosztaly-segélyhelynek, inkabb az ezredsegélyhely és
hadosztaly-segélyhely kézotti formanak felelnek meg.

A sériilteket az egészségiigyi intézetekbdl vagy tdbori kérhazakba
vagy kérhizvonattal tabori vagy 4llandé jellegli hadikérhazakba szalli-
tottak.

A kiiiritésben a legddntSbb szerepiik a kérhazvonatoknak volt. Ep-
pen ezért, ezek felett kizarélag a hadiigyi népbiztossig, illetve a hadsereg
féparancsnoksig rendelkezett. Irdnyitdsukat kezdetben a kdzponti kato-
nai szallitisvezetSség végezte.

Osszefoglalva tehat megallapithaté, hogy a kedvezé pillanatnyi hely-

zetet kihaszndlva a hadsereg szervezésével egyiitt, a katona egészségiigyi
szolgalat rendszerét is sikeriilt kiépiteni.

4, Salgétarjin masodik felmentése, a miskolci csata egészségiigyi ellitdsa.

A Salgotarjan felszabaditisit célzd ellentdmadast a 6. hadosztaly 46.
dandérja kezdte meg 100 km-es arcvonalon. A harcok mintegy 10 napon
4t, megszakitas nélkiil folytak.

Az egészségligyi ellatas egy 200 dgyas tabori kérhazra, a Il sz. mozgo
sebészcsoportra, a 7. sz. kérhdzvonatra és a vasttallomason telepiilt be-
tegleadd allomésra volt felépitve. Ezek elegenddnek is mutatkoztak.

Egerben 4lloméeozott egy 200 agyas kérhazon kiviil a 29. sz. kér-
hédzvonat.

A harcok ezen a szakaszon is a vasufak mentén folytak, tehat ismeét
déntd szerepet jatszottak a korhdzvonatok.

A salgétarjani harcokkal egyiitt indult meg a miskolci hadmiivelet,
amelyet az 1. hadosztdly hajtott végre.

A tamad4si parancs részletesen intézkedett a hadmiivelet egészség-
tigyi biztos{tasiara is. Elrendelte, hogy a dandairparancsnoksagok a kéz-
ségi direktériumoktol igényelienek el6fogatokat, amelyeket Onod, Bor-
sodnyék, Aranyos térségeében kellett Gsszpontositani. Utébbi helyen egy
betegszallité vonatot is készenlétbe helyeztek.

A hadmiivelet egészségligyi ellatisa szervezetten tdrtént. A felvonu-
lis kezdetén a betegeket az ezredek elhelyezeési korletében hagyiik visz-
sza. Miskole elfoglalidsa utin oda irdnyitottdk a sériiltek elldtasira és ki-
tritesének végrehajtdsira a 13., a 30. és a 31. sz. kérhazvonatokat és az
I. sz. mozgé sebészesoportot.

A vazolt rendszer, s az, hogy a sebészcsoportokat kozvetlendl a csa-
patok mogé iranyitottdk, lehetdve tette, hogy a sériilést kovetS legrovi-
debb id6n belil nemcsak orvosi, hanem szakorvosi segélyt is tudiak
nyldjtani. Ez a rendszer mar nem a ,mindendron vald kiirités”-t jelen-
tette, hanem a sebesilt hatraszallitast osszekapcsolta a szakorvosi ella-
tassal, s ezzel a Monarchia 1. vildghdbor( alatti elldtdsi rendszerét (a
mindendron valé kiiiritést) mindségileg is fellilmulta.

A tovadbbiakban a kérhazvonatokkal végzett mandverezést kénnyitet-
ték meg azzal, hogy iranyitasukat kivontak a kézponti katonai szallitas-
vezetdség hatasktrébdl, s a hadsereg fdparancsnoksdg ald utaltik,
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A vasuti csomépontokon betegeloszté allomasokat szerveztek., (Melha
A.) A sebesiiltszallitast irdnyit6 parancsnok allandé tavird é&s tivbeszsld
Osszekdttetésben allt a hadsereg fdparancsnoksdggal. Ez lehetéve tette,
hogy szilkség esetén azonnal atcsoportosithassdk a vonatokat, az egész-
ségigyi felszerelést és a mozgd sebészeti csoportokat. A rendszer biztosi-
totta a sebesiiltek arinyos elosztisat a vidéki és a févarosi kérhazak ko
zott. Végeredményben tehdt a sebesiiltszallitds irdnyitasat is az egészség-
ligyi szolgalat vette kézbe, s ez a centralizilt vezetés eldsegitette a sériil-
tek decentralizalt elhelyezését is. (Megjegyzends, hogy az 1. vilaghdbori-
ban mas hadseregekneél, pl. a francidknal szintén hasonlé iranyitasi rend-
szert épitettek ki, miutin a kezdeti tapasztalatok alapjdn vilagossa valt,
hogy a sebesultsmlhto szerelvények megfeleld iranyitasa az egeszségugyl
szolgélat részvétele nélkiil nem biztosithatd.)

A targyalt idoszakban — méjus végére — mAar nagyszamiu és célsze-
rien diszlokalt aldbbi egészségiigyi intézetekkel rendelkezett a Voros
Hadsereg.

Tabori korhdzak voltak:

Kiskunfélegyhdzin 120
Szolnokon 300
Paszton 50
Viacon 25
Ipolysagon 120
Balassagyarmaton 400
Gydngyoson 80
Salgétarjanban 200
Egerben 200
Hatvanban 200
Jéaszberényben 80
Cegléden 500
Nagyksrosin 100
Kecskeméten 795
Ftizesabonyban 12 Agylétszam-
mal.

Betegnyugvo dllomdsok Szolnokon, Cegléden, Filizesabonyban, Hat-
vanban, Mezékévesden, U]szészon Kecskeméten, Kiskunhalason telepiil-
tek.

Fitrdets-fertGtlenité dllomdsok mitkodtek:

. Salgétarjanfan 1000
Fizesabonyban 150
Hatvanban 150
Szolnokon 200
Paszton _ 100
Mezdkovesden 100
Kilkapolnan : 50
Cegléden . 400
Egerben ' 200
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Kecskemét 50

Jaszberény _ 50

Kiskunfélegyhazan 50 I6s napi at-
bocsats képességgel. '

A felsorolt fiirdet6-fertétlenité allomdasokon kivill tdbb fertétlenitd
vonatot iranyitottak a front kozelébe, a hadosztidlyokhoz pedig higiéni-
kusokat osztottak be.

5. Az északi hadjirai egészségiigyi biztositisinak sajitossigai.

A korabbiakhoz képest gydkeresen megvaltoztak a létszamviszonyok,
Jhiszen a tdmadasban hat hadosztaly és harom dandar vett részt. A ta-
madds iiteme a napi 15—20 km-rél 50 km-es térnyerésre gyorsult. A har-
cok 250 km széles fronton indultak meg.

. Az egeszsépligyi ellatassal kapcsolatos elsd intézkedések a megfeleld
agylétszam biziositasat szolgaltak. Ennek érdekében pl. névelték a kor-
hazbdl kibocsatanddk szamat.

Ahol kedvezdtlen volt a vastthalozat elhelyezkedése, ott nagyszamu
helyi kiiirité eszkézt Osszpontositottak.

A teljes személyi allomanyt ellittik egyéni sebk&tizé csomaggal.

Az ellatasi rendszer lényege az volt, hogy a sériilteket minden rendel-
kezésre all6 eszkozzel és minél gyorsabban a vastutvonalakhoz szallitsak.

Az egészségiigyl ellatis tovabbfejlesztését jelentette a hadosztaly ko-
tozohely kénnyd és stulyos részlegre torténd felosztdsa. Ez az 1j szerve-
z¢s az osztalyozas irdnyaban tett lépést jelentett a korabbi felfogassal
szemben, amikor a gyors hatraszallitas volt a kizarolagos cel.

Rugalmas megoldast jelentett az is, hogy a hadosztily egészségiigyi
intézeteket vasuti szerelvényeken telepitették, mivel ezen megold4s felelt
meg leginkabb a hadmiivelet jellegének, iitemének.

A hadtest méretekben térténé mandverezés vonta maga utan azon
valtozast is, hogy a hadtestparancsnoksdg szakelSadoit hdarom csoportba
vontdk Ossze. Az egészségiigyi fondk az ,altaldnos™ I. sz. csoport veze-
tojének volt alarendelve, de 6nillé kiadvanyozasi joggal volt felruhazva.

A hadtest agylétszdma a harcolé létszam 10—15 szazalékanak felelt
meg. Ez az ardny még korszer(i viszonyok kézétt sem mondhatd rossznak.

“ A ‘tAmadé halsereg hadmiiveleteinek biztositisa mellett egvidejdleg
gondoskodas tértént a mas terilleten levd egységek egészségiigyi ellatd-
sard6l is. A Duna—Tisza kozott pl. hét kérhiz allott rendelkezésre,

A hatorszig katonaegészségligyi intézetei kidzé tartozott:
— héarom hely6rségi korhiz,
— hérom ¢sapatkdrhaz,

— tiz tartalék kérhaz,

— négy hadikérhaz, tovabba az Aupguszta barakkérhaz, a katonai
tiidSszanatérium, &t felillvizsgald bizottsig, harom gyengélkedd-haz és a
katonai gyogyfirds.

A gidoll6i parancsnoksag mellett mitkaditt a Kbzegészségilgyi Bizott-
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sag is, amely mozgd laboratériummal volt felszerelve, s oltdsckat is vég-
zett.

A két felvonulasi korzet (északi és délkeleti) egy-egy tabori egészség-
iigyi anyagraktart illitott fel, Késébb novelték ezek szidméat. A raktarak
a hadosztialy és dandir egészségiigyi intézeteken keresztiil biztositottik a
csapatok utdnpotlasat. A sebészesoportokat a kézponti egészségligyi anyag-
raktar szerelte fel.

Osszefoglalva:

A magyar Tanacskoztirsasag valdoban rendkiviili nehézségekkel kiizd-
ve szervezte meg a Voros Hadsereget, s azzal egyitt annak egésezségiigyi
szolgalatat is.

Ez a fiatal egészségligyi szolgalat olyan aldozatvallalisrdl, ertfeszité-
sekrdl, korszer(i felfogasrdl tett tandsagot, amely méltd volt példaképé-
nek, az 1848-as forradalmi hadsereg és hatorszaganak tetteihez.

Ma is tanulmanyozasra érdemes az a rugalmassag, amellyel alkal-
mazkodni tudtak az I. vilaghiaboriban megszokott kérilményektél merd-
ben eltérd helyzethez. A Virds hadseregben nemesak éjszaka és tiizsziinetben
hanem nappal és tiizben is folyt a sebestiltek kihordasa. A sebesiiliek ki-
Uritését a korhazvonatok és mozgé sebészesoportok mandvere révén igye-
keztek dsszekapcesolni a szakaszos gydgykezeléssel.

Az egészségligyl anyagellitas teriiletén figyelemre méltdé az a sok-
rétliség, amellyel mozgdsitani tudtdk az Osszes szdmitdsba jové lehetd-
séget.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELM ELETE

A parancsnok hadtdaphelyeties vezetési médszerének
és a hadtaptisztek munkaterhelésének néhdny
aktudlis kérdéséro!

Kreisz Gyule alezredes, Gydngydsi Gyula drnagy

A csapatok hadtdpszerveinél — mint ahogy néphadseregiink egészé-
ben — minden szinten egyre hatirozottabb, egészséges térekvés tapasztal-
bhaté a munka hatékonysidganak fokozdsira, a jelenlegi viszonyoknak és
feladatoknak jobban megfelelé munkastilus kialakitdsira. Széles kérii ér-
dekldédes kiséri a legfelsébb vezetd szervek ilyen irdnyd kezdeményezé-
seit, melyeket felhasznilva keresik a valaszt sajat problémaik megol-
dasara.

Az elmuli egy ¢v alatt vizsgdlatokat és reprezentativ felmériseket
végeztiink az MN csapatainal és intézeteinél a hivatasos dllomiany munka-
terhelésérdl, illetve munkakériillményeirél. Ennek soran és mas felada-
tokkal egybekapesoltan felmeértiik az egység- és magasabbegység pk. had-
tdphelyettes, a hadtaptdrzsek vezeld, tervezd-szervezd és ellaté tevékeny-
ségét, munkaterhelésiik mértékét az idd és az intenzitas fliggvény<iben.

Felmérésiink tapasztalatali azt bizonyitjak, hogy a hadtaphelyettesek
talnyomé része megtalalta helyét a csapatok vezetésében. Egyre tobben
lesznek a parancsnok kozvetlen segitGi és vallalnak részt az Gsszfegyver-
nemi vezetésbdl. Kedvezd a hadtaphelyettesek szaméara, hogy a parancs-
nokok is igénylik kozremiikédésitket, bevonjak ket tanacskozdsaikba és
teriiletitk felelds vezetGiének tekintik.

A hadtaphelyettes uj szerepével és jogi helyzetével jart egylitt, hogy
megterhelésében olyan feladatok is jelentkeztek, amelyek ezideig nem
voltak. illetve amelyek nem kdzvetleniil a hadtapszolgilat vezetésavel
kapcsolatosak. A leggyakoribb jelenség. hogy a hadtaphelyettes a vezetés
részérdl az egyik legaktivabb politikai munkds, de olyan hadtiphelyettes-
sel is talalkoztunk, aki a kiképzési objektumok feliigyeletével foglatko-
7zolt, vagy harcszerd l6gyakorlaton az értékeld csoportot vezette. Tobb
egységnél résztvesz a testnevelési és tomegsport munkajanak irdnyitisa-
ban.

Ez a helyzet Gsszeségében a nadtipszolgalat vezetési szinvonaldnak
emelése és a hadtapmunka megbecsiilése szempontjabodl kétségteleniil els-
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nyos, ugyanakkor egyes esetekben az alapvetd feladatok hattérbeszorita-
sat eredményezi, illetve a tulterhelést ndveli.

Tapasztalataink szerint a csapatok hadtaptisztjeinek tébbsége fel-
adatait — a rendeikezésre allé idé észrevehetden mind jobb kihasznadldsa
mellett is — nagy idéraforditdssal végzi. Ez az id6 iltalanosan a 9,5—11
6ra kozott mozog. Egységenként, s azon beliil szolgalati aganként és id6-
szakonkent ritmikusan valtozo. A leterhelés maximuma a 11, esetleg tGbb
oras napi elfoglaltsag, az év végi és év eleji hénapokban, illetve szem-
lékre, gyakorlatokra vald felkésziilés idején fordul elé. A vasarnapi (pi-
hen6napi} tébb éras elfoglaltsdg az Gnnepnapok 50%-iban az allominy
mintegy 60—80%-4ra iellemzd.

A mapasabbegységeknél a hadtdptorzs tisztjeinek id6ébeni leterhelése
kisebb mint az egységeknél. Az iddtényezt azonban mindeniitt — de val.
i0zé6 mértékben — (40—120 nap) a helydrségtdl valé tavollét (gyakorlat,
ellendrzés stb.) jelentésen megndveli. A munkaintenzitis az egység és ma-
gasabbegység hadtdp torzseknél egyarint kiilondsen a csicsierhelések
idészakaban és a gyakorlatokon rendkivil magas.

A hadtiphelyettesek szinte kivétel nélkiil rendelkeznek havi, heti,
sot napi elvi idébeosztassal, és térekvés mutatkozik résziikrdl a betaita-
sara is. A szolgilatidg-vezetSknél a napi munkabeosztdsra szolgdld igény
csak a munka felhalmozodasa idészakaban mutatkozik, de annak betar-
tisdra mar kevesebb figyelmet forditanak.

A leterhelésnek az idd meértékében torténd felmérése dltal kapott
adatok a helyszinen szerzett tapasztalatokkal egyiitt alkalmasnak bizo-
nyultak a reilis helyzet rogzitésére, elemzésére, az okok feltdrdsara és
vizsghlisara. Az idSbeni elfoglaltsdg jelenlegi helyzete részben objektiv
jellegii sajatossagokbdl adddé sziikségszeriiségre, részben szubjektiv ere-
det okokra vezethetd vissza. A helyzet kedvezfbb iranyu alakuldsira
legkdzvetlenebbiil a helyi lehet8ségek hasznilhatSk fel. Az dtgondolatlan
kapkodd vezetés kovetkeztében fellépd tulterhelés hamarosan érezteti
hatasat a munkaban. Ezért elsdsorban néhiny ehhez kapcsolédd csapat-
hadtap vezetést érint5 és az idébeni leterhelést alapjaiban befolyasolé
tényezSkkel célszerii részleteiben foglalkozni. .

Helyzetelemzéstdl a feladatszabdsig

A hadtaptisziek feladatainak és ebbdl eredd munkaterhelésének fel-
mérése sordn minden egységnél tobb forrasb6l tijékozédtunk az egység
hadtépjdnak helyzetérsl és tevékenységér6l. A személyes, kizvetlen ta-
pasztalatszerzésen kiviil kdtetlen beszélgetés keretében meghallgattuk a
parancsnokot, a partszervezetet, a hadtaphelyettest, a szolgdlatidg-veze-
t3ket, a hadtép tiszthelyetteseket és a csapattiszicket egyarant. Helyzet-
felmérésiink utolsé lancszemét altaldban a hadtaphelyettes tdjékoztatdja
képezte. Ekkor mar az egység hadtapjardl kialakult képpel rendelkez-
tink, s6t mivel a vizsgilatot mintegy 25 egységnél folytattuk le, mind-
ségi Osszehasonlitasra is volt lehetdségiink.

A hadtaphelyettesi tdjékoztatok alapjaiban megfeleltek a véra.kozés.nak
és az altalunk is tapasztalt helyzetnek. A tijékoztatokban azonban sok
esetben a szolgalat helyzetét alapvetSen meghatirozd ismérvek helyett
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felszines ertékeléseket, egyeseknél szubjektiv alapon tortént itéleteket
vagy személyekrdl alkotott vélemeényeket kaptunk. Tébb egységnél a re-
alis helyzet megkozelitésére csak folyamatos rakérdezéssel lehetett celt
érni. A magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettesétél és szakszolgalatok
vezetditil is sokban eltérd véleményt kaptunk egy-epy alarendelt egy-
s€g hadtaptirzsérdl vagy szolgalati 4gar6l, mint a paranesnoktol, illetve
a kozvetlen eldljaré hadtiphelyettestol

Egy-egy szervrdl vagy személyrdl kiildnbozd és egymasnak sokban
cllentmondé vélemények vezettek benniinket arra a kovetkeztetésre, hogy
n csapathadtdp vezeté tisztjeinél a helyzetelemzés és értékelés, mint a
vezelés egyik alapvet§ eleme, még nem foglalt el jelentdségének megfe-
lelé helyet. A helyzetelemzést még nem mindeniitt tekintik gy, mint a
vezetés nélkilozhetetlen részét.

A probléma megkozelitésénél abbél indultunk ki, hogy minden had-
taphelyettes és szolgalatidg-vezetd valamilyen formaban végez elemzd,
2rtékeld tevékenységet, ezek alapjin jut k&vetkeztetésre, igy valasztja
ki a tennivaldkat, és szervezi meg kizvetlen vagy a jovoben végzend§
munk4jat. Tehit nem ismeretlen elSttilk a munka fazisai és mozzanatai.
A gyakorlati tapasztalatok mégis arra mutattak, hogy a magas munka-
idében dolgozé hadtaptérzsek tisztjeinek értékeld, helyzetelemzé r.un-
kija alacsony szinvonalii. Ennek kévetkezményeként a feladatok kitfizése,
meghatarozasa nem mindig célirdnyos, sok a részben vagy teljesen fe-
lesleges, mechanikusan végzett munka. Ezek a tapasztalatok adjak annak
bizonyitékat, hogy a leterhelés csikkentésének helyi lehet8ségét az elem-
zd-ertekeld, Osszesépében a vezetd tevékenység javitasira kell alapozni.
Le kell kdzdeni a sok vonatkozasban meglevo spontaneitast és a ruiin-
szertliséget. .

A vezetes, a vezetdi tevékenység szerves része a helyzetelemzés, a
valosdg redlis feltdrdsa, értékelése, mégpedig a lehetd legnagyobb objek-
tivitissal. Ennek megvannak a tiorvényszerfiségei, modszerei, amelyek
ismerete és alkalmazisa nélkiilszhetetlen a munkdban. Ezek ma még sok
helyiitt nem érvényesiilnek, ezért gyakori a tennivalék kimunkalasinal
a helyi sajatossagok mellGzése, a felsébb szervek dltal kialakitott vagy
szabdlyzaban régzitett tennivalék mechanikus mésolasa, a felsébb szervek
részérdl ezek sablonos szimonkérése.

. A helyzetelemzés alapjin a feladatmegszabas és tajékoztatas legtiobb-
nyire alkalmazott médja az eligazitis rendszere. A hadtéphelyetiesek
amellett, hogy igyekeznek beosztottaiknak minél tébb idéi biztositani
fzakmai munkédjuk végzésére, a feladatok tovabbitisinak gyorsitisat is
elsfrendii szempontként kezelik. Mind tébb helyen talalkoztunk a ,hetes”
vagy ,kéthetes” értekezletrendszer mellett a napi operativ eligazitas olyan
formdjaval amelyben személyes megjelenést csak akkor rendel el a had-
taphelyettes, ha az szitkséges. Igaz, hogy gyakori még az ezzel ellentétes
vezetési forma is. Az ilven modszerek lehetévé teszik, ahogyan azt az
egyik hadtiphelyettes megfogalmazta: ,,a napi élményanyagbdél sziiletett
intézkedések operativ kiadésat és szamonkérését” Tobb helyen talalkoz-
tunk azzal a mddszerrel hogy a hadtiphelyettes, illetve a gazdasigi osz-
talyvezetd mindenki szdmdra kotelez6 értekezletet havonta csak egyszer
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fart a tervezés pontositisa céljabol, a szolgalatiag-vezetdk részieladatail
pedig hetenként személyes referadlassal (elemzés, beszamolds) targyalidk
meg,

Anélkiil, hogy barmelyik forma mellett elkGteleznénk magunkat, ta-
pasztalataink arra utalnak, hogy tobb, kisebb-nagyobb hiinyossaggal
ezek az értekezleti formék rendelteiésiiket betdliik, A hadtiphelyeites
vezeiési modszereit tobb objektiv tényez6 is befolyasolja, ezek kozll csak
néhanvat emlitenénk meg, mint a parancsnok, vagy az Osszfegyvernemi
térzs munkamodszere, a beosztottak szama, képzettsége, gyakorlottsaga,
vagy a magasabbegység altal megszabott kdvetelmények stb.

A hadtaphelyettesi eértekezletek (eligazitdsok) legfébb hibajaként kell
megemliteni, hogy azok nem a dontést elékészitd tartalommal folynak le,
nem eléggé vannak elSkészitve és a részitvevok dltalaban tiirelmetlendl,
nem tieljes értéklien mikoddnek kozre. Kevés hadtaphelyettessel talalkoz-~
tunk, aki beosztottainak tartandé értekezletre kiilon felkésziilt. Enélkiil
pedig alacsony a munka hatékonysaga. A részt vevd szolgdlatidg-vezetSk
az értekezlet targvat nem ismerve ugyancsak nem késziilnek fel meg-
alapozott jelentésekre, igy azok jelentései esetlegesek és nem megala-
pozottak, régtonzottek. Az értekezlet alapvetd tartalma igy az egyes ki-
hirdetendd kérdések ismétlésénél nem igen megy tovabb. Ha a beosztot-
tak el6re tudnak, hogy az értekezleten mirél lesz széd, milyen probléma
megoldasara kérik ki véleményiiket, mennyi a tervezett idétartama, aklkor
hozzaszolasaik rovidek, lényegretordek és hasznosabbak lennének.

Az értékelések sokszor tal altalanosak ahhoz, hogy elérelenditd sze-
repliket bettitsék. A hibdk okait — ha az nem is indokelt — sok helyen
a kiilsé koriilményekben keresik. Az értékelés elsdsorban az ellendrzések
4ltal nyert tapasztalatok elemzését jelenti. Ehhez a korlilményeknek meg-
feleld rendezett ellendrzési mddszerre van sziikség. Csak a fejlédést is
kimutaté elegendd redlis és alapos ellendrzési adatra épiald értékelés
tudja hatasosan segiteni a munkat.

El6fordul még egyes alakulatokndl a szemellenzds értékelési mddszer
is, hogy a beosztottakat aszerint értékelik, hogy mikor jottek be a lak-
tanyaba és mikor tavoztak. Az ilyen bentiildogéléssel szerzett érdemek
Altaldban latszateredményeket takarnak és karosan hatnak a hozzadrtd
és j6 intenzitassal dolgozd tisztekre. Az a vezetd, aki ezt a modszert al-
kalmazza, nem ismeri fel, hogy az a jo parancsnok, aki feladatait révidebb
id6 alatt tudja ellatni.

A sajat munka atgondolasara, elemzésére forditott idé minimuilis a
vizsgilat korébe beventak kéziul alig néhdny hadtaphelyettes fordit erre
nagyobb gondot. Pedig az erre felhaszndlt idd sok esetben nem lenne ha-
szontalan. Ennek kerstében kell megvizsgalni. hogy helyesnek bizonyul-
tak-e a tett inézkedések? Iell-e azokon valtoztatni? Jo-e a torzson beliil
kialakult légkor, tdmogaljak-e egyinast a feladatok végrehajtisavan. mi-
ben kell segiteni az alarendelteknek, nem vesztegette-e sajat idejét hidha-
vald dolgokra?

Az érickezletek helyei az esetek iobbségében nincsenek jol megva-
lasztva. Az idSpont helytelen megvalasztasat bizonyitja, hogy a léiszam
sokszor hidnvos és az értekezletrdl gyakran hivjak el a résztveviket, s6t
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nem egy esetben magat az értekezlet vezetdjét is. Az értekezlet alait al-
landdan cseng a telefon, ami megzavarja a megbeszélések menetét és meg~
nyujtjia azokat. Eppen a nem elégsé aktivizald napirend és a rossz ido-
poni megvalasztasa miatt sok esetben ingeriiltek és tiirelmetlenek az ér-
tekezlet résztvevdi. A megvizsgidltak koziil sokkal jobb a helyzet a maga-
sabbegysés hadtaptorzseknél, egy-két jelentésebb intézetriél.

Aprolékossag helyett Aifogd tevékenység

A hadseregiink fejlédése, korszerii technikdja, szervezete, kiképzése,
feladatai, a mindennapi életben is gyorsan valtozé helyzetek, mindenck-
eldtt pedig az Allomany megvéaltozott arculata, mivelisége, készsége és
felkésziiltsége, feladatai megoldisira kedveziibbé, de egyben sokrétiibbé
és bonyolultabba is teszi a hadtaphelvettesek tevékenységét, miikddési
koritlményeit. Ma mar nincs lehet6ség, de szilkség sem arra, hogy aprd-
lékosan atfogja miikddése minden teriiletét. Mindinkabb kevesebb is a
térekvés erre. A mai koriilmények kozitt ez az 0t nyilvanvaléan jar-
hatatlan. A hozzivalé ragaszkodis egyenlé az elviselhetetlen zsufolisdg
novekedésével és ami ezzel egyiitt jar, a munka hatékonysigdnak csok-
kenésével.

A leterhelés mértéke — agy véljlik — meggydzden bizonyitja, meny-
nyire fontos az idével valé helyes gazdalkodas. A nagyobb 0nallésag is
csak akkor lesz hasznos, ha a hadtaphelyettesek nem aprézzdk el ide-
jilket felesleges, kicsinyes lgyekkel, hanem korszeri vezetési elvek sze-
rint dolgoznak. A napi feladatok végrehajtisa természetesen elengedhe-
tetlen. De arrol sem lehet megfeledkezni, hogy holnap is lesznek fel-
adatok — még tébb mint ma — és azokat is el kell végezni. Aki elme-
riil a ma feladatainak tengerébe, az nem latja a holnapot és a feladatok
térvényszerfien egyre magasabbra tornyosulnak filéje.

Sokaknal ndveli a terhelést a gyengén fejlett lényeglatdé képesség
is. A napkézben lényegtelen dolgokra elfecsérelt idé a feladatok nagy-
fokt torloddsahoz vezet, A lényegre hatds pedig nem valdsulhat meg
masképp, csak ha elére mérlegeljiik a feladatok megolddsinak lehetd-
ségeit, sorrendjét, a rafordithaté idét. Beosztottait helyesen vezetni csak
az tudja, aki elére latja az elérend6 cél lényegét és az utat, amelyen
biztosan és gyorsan juthat el a kitdzitt célig.

Eppen az elézdek miatt a hadtaptorzsek fejlodésének mai szinvo-
nalan elemi erével jelentkezik a mit, miért, mennyit és hogyan kérdése,
a feladatok és tennivalok olyan megvéilasztasa, amely az adott helyzet-
ben hbiztositja az Osszhatds dinamizmusat, az lgy egészének elébbrevi-
telét.

Tehit elétérbe keriil a tennivalok konkrétabb elhatiroldsa, a fel-
adatok térben és idében egybehangolt, de horizontdlisan és vertikdlisan
térténé megosztisa, éppen az eredményesebb tevékenység érdekében.

Természetesen a hadtaphelyettes tevékenységében nem alakulhat ki
valami elhatirolhaté részfeladat, mert az érvényben levd szabdlyzataink
megkovetelik tevékenységitk atfogd jellegét. De mint a parancsnok had-
taphelyettese, az egység szervezeti és mikddési mechanizmusdban végsd
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soron reészteriilletének vezetéséért felelfs. A kérdés az, milyen modon
teremtsitk meg feladatainak és jogi helyzetének megfeleld feltételeket,
hogyan valaszuk ki az egész ligyet eldmozdité kérdéscsoportokat, prob-
lémakordket, melyek megragadasaval tényleges hatast lehet gyakorolni
a szakteriillet vezetésének fejlédésére, mésrészt a helyettesi funkcid tar-
talmanak kialakitdsdra — ahol sziikséges -— elfogadtatiséra és realiza-
lasara.

A probléma megoldasat neheziti, hogy egység szinten a hadtap-
torzseknek nines kidolgozott, roviden megfogalmazott szervi hatadroz-
vanyuk. Ez, az egységek sajdtos helyzetét figyelembe véve, sok esetben
a feleldsség elmosodasahoz vezethet, mert a meghatarozott kételmek
gyakorlati tevékenység formdjiban esapatonként masképp jelentkeznek.
A szervi feladatok és kételmek sajatosdguknak megfeleld dokumentalasa
nemcsak a felelgsség elhatarolasa szempontjabél lenne jelentds, hanem
annak megalkotdsa, megfogalmazisa, a vezetés helyzetének évenkénti
elemzésével jarna, és igy Onmagiban emelné a vezetés szinvonalit. A
szervi hatarozvany szlkségességét indokolja még az is, hogy a felada-
tokat és a felelGsséget rogzité szabalyzatok ma mar nem egyértelmiiek,
de kiilondsen a hadtiphelvettes tevékenységének szabilyozasa hidnyos.
A feladaiok pontos korlilhataroldsanak hidnya egyes hadtaptdrzseknél
— sokszor a szakeldljirok hatdsdra is — helytelen gyakorlatot sziil.

A probléma megolddsa mind tébb hadtaphelvettest arra 8sztondz,
Logy egyénileg és szervezett keretek kézétt is behatéan tanulményozza
a kiképzés korlilményeiben alkalmazhaté vezetés kérdéseit, a jobb id6-
gazdalkodas lehetdségeit, melyre j6 feltételeket teremt az egyre gazda-
godd irodalom. Megismerkednek a vezetés alapelveivel és igyekeznek
hasznositani a munkaban. De kisért még a korabban kialakult sablonos
gvakorlat,

A mindennel valé foglalkozas tikrozédik a tobbi kozdtt abban a
felfogdsban is, hogy a szolgilatidg-vezetdk munkéijanak iranyitisat gy
oldjadk meg, hogy a feladatokat jol ,,megragva” juttatjak el, kirekeszive
azok Ondllé megoldasi lehetSségét. A felesleges’ gvamkodas sok esetben
a jészédndék ellenére is csak a munkat gatolja. A feladatokkal valo
ilyenfajta foglalkozds maradvinyai kisérienek abban a felfogisban is,
amely egyes magasabbegység torzseknél tapasztalhaté, hogy a hozott dén-
tést nem a végrehajtas elvi alapjdnak, hanem eszkdzének tekintik, s
e7zel kizdrnak minden helyi kezdeményezést, clemzd tevékenységet.
Kozrejatszik ebben az a nem nyilvanitotit, de mégis él§ szemlélet, mi-
szerint az egységnél nem is képesek ilyen tevékenységre, kiilonssen a
szakteriiletek vonatkozasiban.

Batran allithatjuk, hogy ennek az ellenkezdje igaz, a hadtaptisztek
zdme ma mar munkateriiletének j6 szakembere. Kell§ irdnyitas mellett
képesek tevékenységiik elemzésére, az dsszefiiggéseket felismerni és ezek
birtokdban megfelelé kidvetkeztetésre jutni. Ehhez az is sziikséges, hogy
az elemzés gazdalkoddsra sziikitett, sok esetben tncéli értelmezését fel-
valtsa a tevékenység elemzésének igénye, igy valdsithaté meg a szak-
eldljarok és a csapat kovetelményének kozeledése, késébb azonosuldsa.
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A hadtaphelyeties helyzetelemzésének-ériekelésének
kivetelményel

A hadtiphelyettesnek miikddési teriiletén hataskérébe tartozé min-
den kérdésel érdemben kell foglalkozni. Nem zarhat ki ebbol egyetlen
teriiletet sem. Viszont meg kell taldlnia az optimdlis mértéket, a prob-
lemik megkdzelitésének azt a sajatos moddjat, amely lehetévé teszi a
zsufoltsag elkeriilését, ugyanakkor néveli az érdemi tevékenységet, Ez-
zel Gsszefiiggésben érvényesnek kell tekinteni azt az elvet, hogy a had-
taphelyettes csakis a legfontosabb, miikddési teriilete szempontjabol leg-
nagyobb hordereji kérdésekkel foglalkozzon. E kérdések tipusat termé-
szetesen nehéz meghatarozni. Ehhez kell az adott, sajatos kériilmények-
nek megfeleld helyzetelemzés. Ha ez sikeres, akkor j6 alapot szolgaltat
a tennivalék kivilasztasihoz, a mindennapi munkdhoz, a vezetéshez.

A tapasztalatok azt mutattdk, hogy a helyzetelemzés kdvetelményei
nem eléggé ismertek. Szamos irodalom foglalkozik ugyan a vezetéshez
sziikséges helyzetelemzés tartalmi és modszerbeli kérdéseivel, de ezek
mechanikusan nem alkalmazhaték a hadtdpszervek munkéjaban. Ettél
fliggetleniil a wvezetési tevékenység f6 mozzanatai a megfeleld értelme-
zésben hasznosithaték a hadtipvezetés vonatkozisdban is.

Minden vezet6i tevékenységben, igy a hadtaphelyettes vezetési mun-
kajaban is sziilkség van alapos, az egység vagy magasabbegység tevé-
kenységének és a vezetett szervezet miikddésének legfontosabb jegyeit,
jellemz6it tartalmazé informadciora. Az Atgondolt, a legfontosabb ele-
meket és mutatékat tartalmazs informécié az eredményes vezetsi tevé-
kenység egyik alapeleme. Az informéicié utjan kapott adatok, jelzések
képet adnak a helyzetr6l, mindazon tapasztalatokrol és valtozasokrol,
amelyek a vezetést befolyasolhatjak.

Informacié nélkiil a vezetésben szdé sem lehet irdnyitoé tevékenység-
rél. Ugyanakkor a tulinformaltsag, kiildnésen magasabb vezetési szin-
teken gatolja a célirdnyos tevékenységet, vagyis a vezetés célkitiizései-
nek megvalositdsat. Minden egyes hadtiapszervnek megvannak tobb-
nyire a hagyomdanyosan kialakult informaciéforrasai, ugyanakkor eldl-
jarék szamadra kiindulé informacioforriskéni is szolgalnak.

Ahhoz, hogy egy adott idészak kulcsfontossagu feladatai helyileg
meghatarozhatok legyenek — barmely id&szakrsl és teriiletrsl is van
526 —, allandé jelleggel szitkség van az eldljarék allasfoglalisainak,
utasitasainak ismeretére, tovdbbi olyan informécidkra, amelyek a csa-
pat feladataira, tevékenységére, valamint a vezetett hadtiptorzs lehets-
ségeire vonatkoznak. Mindezek mellett nélkiilézhetetlenek — a vezetés
valamennyi szintjén -— az utébbi id8szakban sokat vitatoit idészakos és
speciidlis jellegl informaciok, amelyek igénye csak menet kizben, a tevé-
kenység folyamatdban vdlik nyilvanvalova.

Tapasztalataink azt mutatjik, hogy az egység és a magasabbegység
hadtiptérzsek birtokadban vannak a sziikséges informdacioknak. A kiala-
kult gyakorlat szerint alapvetd informaciéforriasnak tekinthetf a szemé-
lyes tapasztalat, az osszfegyvernemi tdrzs, a parancsnok, a felsébb szak-
mai szervek utasitdsai, tdjékoztat6i, a bheszamoltatisok, jelentések és el-
lendrzések soran szerzett tapasztalatok.
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Az informdltsig mértéke azonban magasabbegységenként nagyon
eltérd, tartalmilag és iddszakossdgat illetéen is. Ezek az informaciék sok
esetben nem a vezetéshez szilkséges adatokat tartalmazzik, vagy ese-
tenként aprélékosak, kizardlag gazdasigi jellegiiek, ami az el6ljard szer-
vek operativ beavatkozasit altaldban nem igényli. Egy-két helyen ta-
pasztalhaté az indokolatlan adatgydjtés. Ezek aldrendeltjeinél egyenes
kbvetkezményként felesleges okmanygyartas folyik, melyek sziikséges-
ségére sem helyben, sem az eldljarok érdemi indokot felhozni nem tud-
nak. Legéaltalanosabb indoklist legtébbszér az képezte, hogy ,barmikor
kérdezhetnek télem 6s nem akarok tajékozatlan lenni”, azaz sajdt mun-
kaidhoz arra az adatmennyiségre nem volt sziiksége.

Az informéltsig igénye felsébb vezetési szerveknél szolgilati Agan-
ként is kiilénbézé, Ez annak a helyzetnek objektiv szilleménye, hogy
nem kielégité az egységesitési torekvés, az egyes szolgalati agak azonos
természetd adatfeldolgozésinak formai egyesitésére. Gyakran teljes egé-
szében hidnyoznak a kbovetkeztetések, a helyzetériékelések és ezért a
bels3, nem kotelezd okmanyok kozil sok a felesleges.

Fzek a tapasztalatok arra mutatnak, hogy iddszeri az informacio-
gylijtés maodszereinek és egységes rendszerének megteremtése és a kii-
161bdz6 vezetési szintek kitelezd informéltsidginak azonos szintl meg-
hatarozéasa.

A reilis igény alapjan médszerében és mennyiségében helyesen tor-
ténd informaciégyljtés alapvetéen meghatarozza mind a mindségi mun-
kat, mind a vezetS szervek terhelését, munkajuk hatékonysigat. Az igy
nyert adatok, tények és azok megfeleld csoportositisa alapul szolgilhat
az aldrendeltek helyzetének realisabb megitéléséhez és a feladatok cél-
irinyosabb kivalasztasshoz. Az eredményes munka feltétele és kévetel-
ménye, hogy az informacié a valésigot tilkrozze, a szintnek megfeleld
szelektalassal és rendezéssel, a kiadott utasitasok pedig a konkrét hely-
zet elemzése alapjin tdrténjenek.

Az elbljard szervek az informaécidés anyag sokoldald tanulminyozasa
révén értékelik a feladatok véegrehajtisanak helyzetét és a veégrehajtas
minéségét, vetik egybe kiadott utasitasaikba foglalt kovetelményeket a
helyi viszonyokkal. Az Bsszevetések sordn koérvonalazédnak a feladattel-
jesités meghatarozoi, sziiletik meg az errdl alkotandé itélet. Az ilyen
tiizetes vizsgilat vezet a soronlevl lépéshez, a kovetkezd idészak fel-
adatainak kivalasztdsahoz, Ezt a folyamatot végsé soron a mindennapi
munka soran tébbszor is elvégezzilk anélkiil, hogy elméleti alapjait tisz-
taztuk és atgondoltuk volna.

A kbdzépsd vezetési szinteken is a helyzet megitélése képezi a munka
alapjat. Ez azonban -- mint ahogy azt az el6zéekben mar érintettik —
a megvalésulas modjat tekintve eltérd, mig az egység szintli vezetésnél
a vezetd egyéni dontése all elStérben, a kozépszintd vezetés teriiletén a
déntés jo ha tanacskozast kovetden sziiletik meg. A koézépszintd dontes-
nél figyelembe kell venni, hogy az informaciék sok esetben nem kozvet-
lenek, ezaltal bizonytalanabb, szubjektivebb és esetenként nem teljes.
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AZ idibeni terhelés problémai

A hadseregben minden parancsnok, igy a hadtaphelyettes tényke-—
dési teriiletét és doéntési kérét is szabdlyzatok, fels6bb parancsok és uta-
sitAsok hatarozzdak meg. A kérdés az, hogy a legnagyobb joészandék
mellett is, megtaldljidk-e mindeniitt azt a valasztévonalat, amelyik a
teriileteket ugy osztja meg, hogy megieleljen valamennyi feladat komp-
lex teljesitésének és a lehetd legjobban kizarja a parhuzamos, a forméi-
lis iiresjaratot okoz6é munkat.

Alapvetd szabdlyzataink tébb évvel ezeldtt keriiltek kiadasra. A szer-
teagazd feladatok végrehajtdasi normadinak, kiévetelményeinek Kkidolgoza-
sanal a szabalyok eleve sémékat allitanak fel. A szabalyok és a szaba-
lyozni kivant mikddési teriilet tényleges alakulisa a mai gyorsuld
iitemben egyre tébb ellentmondast hoz felszinre. A szabalyozadsi munka
is szembe kerll! azzal a problémaval, hogy mire a javaslatok, tervek
reszleteiben kidolgozisra és elfogadasra keriilnek, addigra mar egyes
elemei el is avultak. A szabdlyozads mindinkdbb csak akkor lesz képes
az életet koévetni, ha kozelebb helyezkedik el az eseményekhez és nd-
vekszik operativitisa.

Mind a mar emlitet rutinszerii gyakorlat uralkoddva valasa a ve-
zetésben, mind a tulzott részletes mikddési - sokszor csak formalis —
szabalyok betartasanak kovetelménye kérosan hat a hadtaptérzsek alap-
vett feladatainak teljesitésére, lehetfiséget ad a feladatok megvalésula-
sanak elhtzédasara, felesleges, ismeétldds, pérhuzamos, haszontalan mun-
kaelemek beiktatasara.

Az alapvetd szabilyozdsokat kdvetd alsobb szintl intézkedések sokasaga-
nak megjelenése a csapatoknil, legtibbszir az eléljard torzsek mikodési
formalizmusibédl ered. Ezek kézétt ma mar jelentds hagyomanya van a
mar emlitett informaéciégylijtés cimén bekeért adatgyijtések, nyilvantar-
tasok, jelentések szamtalan fajtajdnak, Nem kétséges, hogy a helyes
dontések alapfeltétele a javaslatok kidolgozdsdhoz sziikséges informacios
anyagok beszerzése. Ennek sziikségességét mar mi is indokoltuk.

Az elobbiek mellett a jelenlegi terhelés kialakulasiban jelentds sze-
repe van a feladatok jelentkezése gyorsuldsinak és bonyolultsaganak.
A csapatvezetésen beliill a hadtaptérzsek eldtt megolddsra vard feladatok
szamukban, kiterjedésiikben és jelleglikben egyre magasabb szintd k&é-
vetelményeket timasztanak. Nem kevésbé vehetd szamitdsba a gyorsan -
valtozé korilményekhez valé alkalmazkodasi sziikségesség, illetve az al-
landéan valtozé feltételeknek wvalé megielelésre torekvés sem. A koriil-
ményeket és feltételeket viszont a nemzetkdzi helyzet, vallalt kotelezett~
segeink, lehetéségeink és a fejlesztési irdnyelvek hatarozziak meg. Ezéri
vilik egyre gyakoribba, hogy a megvalésitasra tervezett feladatokat
— fé&leg fels6bb vezetési szinteken — mar a végrehajtds megtervezése
soran modositani kell az 1j igényeknek megfeleléen. A rendkiviil bo-
nyolult és dllandéan névekvd feladatok és a gyorsan valtozd viszonyok
onmagukban is igen nagy feladat elé Allitjak a hadtaptérzseket.

Néphadsereglink alapvetden haborus feladatainak megfeleld, azzal
aranvos szervezetre épiil és miikddik. A feladatok egyre névekvd komp—
lexitdsa miatt olyan bonyolult és részleteiben nem tipizdlhatd tevékeny-
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segi folyamatok vannak, amelyek szervezeti sziikségletének mérésére ez
id6 szerint sem tudoményos médszerekkel, sem becslés utjadn nincs min-
den vonatkozdsban kielégitd lehet6ség. Rendkiviil nehéz annak megélla-
pitisa, hogy egy létszamigény mikor fejez ki objektiv sziikségletet, s
hol lép &t azon a hatdron, amikor mar tdlfejlesztésrdl van szé. Egyre
jobban felszinre keriilnek hadtdpvonatkozasban is azok a problémadk,
amelyek a haborus szervezet és a hbékefeladatok kdzitt fennallnak.
Alapvets ellentmondést az képezi, hogy a héboris feladatok legfébb
jellemzéje a komplexitds, amely szervezeti vonatkozasban a szolgalati
Agak jelenlegi helyzetét befolydsoljs, mig a ,béke” idészakban jelent-
kez8 feladatok egyelére a szolgdlati igakra épithet6k legeredménye-
sebben.

A hadtaptorzsek vagy szolgilati agak tulterhelése elSédllhat a szer-
vezeti struktura hidnyossdgaibél, a feladat és szervezet koézotti ariny-
talansagbdl, nem kell§ szabélyozasbél, vagy a megfelel szab&lyozast at-
tord helytelen gyakorlatbol, illetve a végrehajtds feltételeinek hidnyos
biztositasabol.

A feladatok megnévekedése, a siirtin jelentkezd tujabb és bonyolul-
tabb feladatok, a magasabb szintii kovetelmények akarva-akaratlanul
az adott szervezet nagyobb igénybevételét vagy szervezeti médositasat
kivanjdk. A hadtdpszervek szervezeti feltételei a feladatok véltozdsait,
novekedését alapvetfen -- ha esetenként késve is — de a sziikséglet-
nek és lehetségnek megfelelen kbveti. Ennek konkrét és &ltaldnos bi-
zonyitéka pl. az egység és magasabbegység terv-szerv tisztek rendsze-
resitése. Azonban nem lenne redlis, ha nem keriilne megemlitésre hogy
egyes hadtapszervek szervezete még nem ardnyos a raharulé felada-
tokkal. PL csak néhanyat sorolnénk fel: sok helyen kevés a tisztek mun-
kajat segitd irnok, raktdros létszdm. Nem mindeniitt vannak biztositva
a kézlekedés-szallitd szolgdlat milkodésének szervezeti feltételei stb. A
szervezetek ¢€s feladatok kozott tapasztalt aranytalansigok, valamint a
hadtaptiszti, de fSleg tiszthelyettesi feltéltetlen beosztisok jelentBs szé-
ma is a hadtip hivatdsos allomany leterhelésének egyik okat képezi.

A hadtéptiszti kiképzés jellegzetessége a szakaszossdg. A tisztek tul-
nyomé része 1956 el6tti alapkiképzéssel rendelkezik. Ennek tudhaté be,
hogy a szolgdlatidg-vezetSk egy részének vezetési ismeretei hidnyosak,
munkaszervezésben jaratlanok, munkamddszeriik nem fejlédik a felada-
tokkal és a mindségi kivetelményekkel aradnyosan. Egy részitknél gatolja
fejlédésiikket a munkajukban jelentkezd konzervativizmus, célszer(itlen
munkastilus és munkarend, a beidegzddott szokésok.

Az iddbeni tilterhelést egyes hadtdphelyetteseknél az is eredmé-
nyezi, hogy indokolatlanul tdgy itélik meg a helyzetet, hogy a megterve-
2és, megszervezés — esetenként a részbeni végrehajtds is — személyére
harul, holott adott esetben megfeleld tdtmutatds mellett az aladrendeltek
is ugyanugy megoldottdk volna. Ilyen jelenség egyes magasabbegységek
hadtéptorzseiben is tapasztalhaté. Nem veszik figyelembe a vezetésnek
azt a kovetelményét, miszerint az aldrendelteknek feladataik végrehaj-
tdséhoz megfelel6 Gnallosagot kell biztositani. A rossz iddgazdalkodéas
mellet az ilyen vezetési moédszer csorbitia az aldrendelt parancsnokok
Onallosdgat, cs6kkenti aktivitdsukat és felelSsségtudatukat.
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A hadtiptisztek ellité kategdriija munkaidejének jelentds részét az
adminisztrativ tevékenység koti le. A sokféle, szolgalati aganként eltérd
nyilvantartasi és elszdmoldsi rendszer teljes meértékben a hagyominyos
eszkdzokon és modszereken alapszik. A kozponti szervek gépi adatfel-
dolgozasi kisérletei a csapatoknil kedvezd hatast még nem viltottak ki.
Egyszeri, munkat segitd, mechanikai (iré-szdmolé) gépellitisuk sem
mindeniitt kielégitd. A modositott gazdilkoddsi rendszer a nagyobb 6n-
allésag pillanatnyilag szdmukra 1djabb tilmunkat jelentett, az azzal valo
élés kedvezd lehetdségeit sok helyen még nem ismerték fel. Az eléljard
torzsek is nagy adminisztrdciéval dolgoznak, ezért a csapatokhoz tobb-
nyire csak a szamonkérés idején jutnak el.

A munkaidé felmérés és a személyes tapasztalatok bizonyitjdk, hogy
a szakmai munkara fordithaté id6 aranya az 6ssz-munkaiddn beliil ked-
vezdtlen. A kozponti és helyi elGirisok, valamint a szakmai tevékeny-
séggel nem Osszefliggd szolgdlati feladatok (szolgdlat, tiszti gyiilés, poli-
tikai téjékoztaté stb.) a hadtaptisztek munkaidejének — egységenként
valtozéan — mintegy 40—50%-at lekotik. Altaldnosan tapasztaltuk, hogy
a délutani idészakok egységszintl elfoglaltsagok miatt szakmai munkdra
tobbnyire nem hasznosithaték. A munkaiddnek ilyen megoszlisa elény-
telen a csapathadtap tbrzsek alapveté feladatainak teljesitéséhez.

Az 1960-as években néphadseregiink egyenletes és tdretlen fejlddése
kovetkeztében az alapvetd mindségi véaltozdsok zdme viszonylag révid
id6 alatt és gyorsan ment végbe, Az 1j haditechnikai eszkézdk gyors
egymds utdni rendszeresitése, az egész fejlodésnek kiildnos dinamikus-
sagot adott. Hazidnk gazdasdgi adottsagai és lehetSségei kivetkeztében
a végbement valtozdsok egy-egy jelentdsebb fazisa nem mint néphad-
sereglink minden részét egyforman érinté ardnyos, hanem mint egy-egy,
vagy néhany teriiletre koncentralt fejlodes valosult meg. Ezen sajatos
fejlédési forma objektiv kovetkezményeit tiikrdzi jelenlegi helyzetiink.

Tovabbfejlédésiink lehetdségeinek megvaldsitdsa sziikségszeriivé teszi
a megnétt feladatok, a magasabb szintd kovetelmények és azok végre-
hajtisi feltételei kozott kialakult ellentmondésok fokozatos felszamolasat.
A megoldasnak targyi jellegii objektiv és vezetési tevékenységében meg-
testesiilé szubjektiv feltételei vannak. Az objektiv feltételek determinal-
jak a megoldas iranyat, iitemét, formajat, eredményét és eszkdzét; a szub-
jektlv tényezdk pedig annak kovetkezetességét és- kelld idében wvals
végbemenetelét. Mindez a megoldas kériilményei és eszkozei szubjektiv
tényezdk reszerdl torténd felismerésének fontossigat huzza ald. Figye-
lembe kell venni, hogy a tilterhelés megoldasanak médja nem véletlen
és esetleges, hanem a meglevé helyzetbdl sziikségszerGen kivetkezik.
Ezért tanulményozni kell minden szinten ezeket a feltételeket és tuda-
tos tevekenységgel olyan koriilményeket kell megteremteni, amelyek az
ellentmondasok megoldisat néphadseregiink céljainak megfelelden a hi-
vatisos allomény érdekeivel egyeztetve segitik el5. Az ellentmondésok
nem sajatos hadtip problémak, hanem atfogd rendszert képeznek, ezért
egységikben és oOsszefliggésiikben kell felfognunk, s megolddsuk is
komplex feladatként jelentkezik, mint tovabbi mindségi valtozasok ziloga
és hajtéereje. A' megoldds értelme végsé soron a feladatok jobb végre-
hajtasdban fog realizalodni. ’

36



A helyzetbdl az a kovetelmény adédik, hogy a leterhelés okainak
felszamoldsa nem meriilhet ki a csapatoknal tapasztalt szubjektiv ere-
detli negativ jelenségek elleni kiizdelemben, mert ez csak felszini keze-
1ést jelentene. Helyette — a vezetés minden szintjén, minden szervezet!
formiban — a helyzetet kivalté okok megsziintetéséért kell sikraszéllni.
Ez pedig allandé szervezett tevékenységet kovetel, kampanyszerfien nem
valésithaté meg. Kiilsnésen azért nem, mert megsziintetésiikhéz a felté-
telek is csak folyamatosan alakulnak ki.

A hivatisos Allomany id&beni leterhelésének normalizalasara vald
torekveés akkor éri el a megfeleld hatékonysagot, ha a mélyebb okokat
is — gondos elemzéssel— mindeniitt felismerni vagyunk képesek &s
konkrétan kidolgozzuk elhéritasuk mddjat, valamint ha preventiv intéz-
kedésekkel meggatoljuk a tendenciat kivaltd okok bekdvetkezését.

A hadtdpvezetés, a hadtiphelyetteseck munkamédszerével kapesolatos
néhiany gondolat, valamint a hadtdptisztek idébeni leterhelésének vAzolt
oklejtegetése, tulajdonképpen a téma elsédleges és 4ltaldnos megkédzeli-
tésének eredmeénye. Viszonylag széles korii, konkrét felmérésre épiil, de
korantsem jelenti, nem is jelentheti a tapasztalatok feldolgozdsinak
szintézisét, az egységenkénti és az Altalinos helyzet teljes tiikorképét.
az elidézd okokkal egyiitt. Egy cikk keretében erre nines is lehetdség.
Célja csupan annyi, hogy az egyre bonyolultabb, nehezebbé vald felada-
taink sikeres megoldasa érdekében kozreadjuk a csapathadtap tisztjei
munkaterhelésének helyzetérdl szerzett tapasztalatainkat, hozzdjaruljunk
ezzel is a konkrét elemzésekhez, a badtdp vezetési mdédszerek tovébb-
fejlesztéséhez.
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A csapathadtap vezetés alapveté feladatairél és
célszeri médszereirdl

Lapos Mihdly alezredes

Az utdbbi években a csapatok életében jelentds valtozasokat eredmé-
nyezett a kiképzés és a gazdalkodas Gj rendszerének bevezetése. B valto-
zasok, és a csapatok nagytomeg( haditechnikdval tértént felszerelése,
valamint a korszer( haboru, hadmiiveletek és harcok megvivasanak elvei,
benyolulisdga allandéan fokozddé és magasabb szint(i kovetelményeket
tamasztanak a csapatok személyi dllomanyéval szemben.

Az elmult évek sorin egyértelmiien megallapitdst nyert, hogy a fenti
tényez6kbdl fakadd kovetelmények teljesitését, a mindennapi életben
jelentkezd sokiranyt és bonyolult feladat végrehajtdsat, a gyakorlati
€letben meglevd hianyossdgok megsziintetését, a fejlédést és az eredmeé-
nyek tovabbi fokozisit csak a hadtipvezetés minden szinten tdrténd to-
vabbi és allandé korszerdsitésével tudjuk elérni.

E cikk keretében a korszerii vezetési elvek tiikrében ®sszegeziink né-
hany, a vezetési gyakorlatban alkalmazott, illetve alkalmazhaté médszert,
melyek alkalmazisa a feladatok hatékonyabb és eredményesebb végre-
hajtasanak tényezdivé vilhatnak.

A csapathadiap vezetésérol

A csapathadtap vezetés a katonai vezetés szerves és elvalaszthatatlan
részét képezi. A csapathadtip korszer(i vezetése fogalom alatt a kiilén-
boz6 szintl vezetSszervek azon tevékenységét értjitk, mely biztositja a
kozponti célkitiizések teljesitését, a csapathadtdp szervek, egységek és al-
egységek tevékenységének folyamatossagat, Osszehangoldsit, a f6felada-
tok végrehajtiasira wvalé Gsszpontositdsat és tudatos fejlesztését, a rendel-
kezésre 4ll6 anyagi és pénzeszkozik leghatékonyabb felhasznédldsat a had-
tap felkészitése és a csapatok hadtipbiztositdsa céljabol.

A meglogalmazas egyértelmien kifejezésre juttatja azt a tényt, hogy
a hadtap vezetése alatt nemcsak és nem is kizdrélagosan a hadtipszervek
vezetd tevékenyseégét értjlik. A hadtipvezetiés szerves része a katonal ve-
zetésnek, ezért a hadtipvezetés a katonai vezetés gyakorlaténak is szer-
ves része kell legyen. Mint ismeretes, ez a kSvetelmény az egyszemélyl
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parancsnoki vezetési rendszerbdl fakad, illetve ez a kovetelmény az egy-
személyi parancsnoki vezetési rendszerben realizalodik.

Gyakorlati kérdésként vetddik fel, hogy milyen legyen az egyszemé-
lyi parancsnok tevékenysége a hadtip vezetése vonatkozasiban. Erre sab-
lont és receptet adni nem lehet, mert a csapatokndl az egységes rendszer
és elvek ellenére az objektiv és szubjektiv tényezdk lényeges eltéréd kii-
I6nbbzbségeivel talalkozunk. Mégis sziikséges e kérdéssel foglalkozni, kii-
16ndsen most, amikor a korszerdi nagytomegii technikival felszerelt, rend-
kiviil nagy megsemmisité er6vel rendeltkezé egységek, magasabbegységek
felkészitési, kiképzési feladatai mellett hatarozottabban kdrvonalazédtak
a parancsnoki dllomény gazdasagi jellegii feladatai is.

Az egyszemélyi parancsnok az egész egységért egyértelmiien felelfs.
A felelsség a feladatokat illetéen azonban differencidltan kell hogy je-
lentkezzék. A parancsnok munkijiban elsrendd helyet kell hogy elfog-
laljon az egységének felkészitése a korszerid harc kévetelményeinek meg-
felels tevékenységre, az ellenség megsemmisitésére.

E nagy erdfeszitést igényls, szertedgazd és bonyolult feladatot a pa-
rancsnok csak Ggy tudja megoldani, ha a tevékenységét megfelelen diffe-
tenciilja és kialakitja a vezetdtevékenységének optimalis ardnyait.

A parancsnok tehermentésitésére nagyon kedvezd lehetdséget nyiijt
az a tény, hogy a parancsnok a hadtipszolgalat vonalan helyettessel ren-
delkezik, Ezt figyelembe véve véleményilink szerint az a parancsnok jar
el helyesen, aki a hadtap vezetése terén csak az alapvetd kérdéseket tart-
ja kézben. Kovetelményeit rendszeresen megszabja — de nem egyik nap-
rol a masikra - &s annak teljesitését rendszeresen szemmel tartja, meg-

" kbveteli, s ezzel parhuzamosan helyettese részére a maximalis 6nallosagot
biztositja. Réviden ezt ugy lehetne kifejezni, hogy a hadtiphelyettesnek
a helyettest megilletd jogokat biztositsa és ugyanakkor a parancsnokhe-
lyettestd]l elvirhaté szintdi tevékenységet kovetel tdle. A kovetelmények
megszabdsat illetbleg mi azt a gyakorlatot ajanljuk és tartjuk helyes-
nek, melyben a parancsnok perspektivajdban alapkovetelményeit egy
kiképzési idGszakra (magasabbegységnél két évre) konkrétabban pedig ha-
vonta egy alkalommal szabja meg. A beszimoltatis, elszdmoltatas iddsza-
kait ugyancsak ezen iddszakokhoz, illetve a kiemelkedé feladatok telje~
sitéséhez célszerd igazitani.

A parancsnok részérgl a kovetelmény megszabasianak ki kell ter-
jednie:

— a harckésziiltség hadtapbiztositasa,

— a hadtap felkészitése,

— a gazdalkodasi célok kialakitdsa,

— a személyi dlloméany létkoriilményeinek javitasa,

— a szilard anyagi fegyelem fenntartisaval kapesolatos feladatokra.

Mint altalaban minden dolognak, e kérdésnek is kétoldala van. E
kérdés masik oldalat a PK HTPH személyisége adja. Ahhoz, hogy a pa-
rancsnok a fenti elveket érvényre tudja juttatni, az is sziikséges, hogy a
PK HTPH valoban a ,parancsnok hadtiphelyettese” legyen. Legyen
képes a parancsnok altal megszabott kévetelmények teljesitése érdekében
©nalld tevékenységre, tanuljon meg a ,parancsnok fejével gondolkodni”,
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a terheket vegye le a parancsnok vallarél. Réviden kifejezve, ne a pa-
rancsnoknak kelljen a hadtiphelyettesét Allanddan dsztondzni a szakfel-
adatai végrehajtasara, hanem az adott kivetelményeken belill a parancs-
nok hadtaphelyettese feladatait 6nalldoan mérje fel és hajtsa végre,

A hadtapszolgalat Altaldnos wvezetésén tal konkrét kérdésként vetd-
dik fel, hogy a parancsnok milyen médon gyakorolja az 0j gazdasagira-
nyitisi rendszerbfl fakadd gazdilkodassal kapcsolatos jogait, kételmeit.
Jelenleg az elaprézottsidg veszélye e vonatkozasban all fenn a legnagyobb
mértékben. Ennek elkeriilése érdekében célszeriinek tartjuk, ha a pa-
rancsnok a hadtiphelyettest ,,gazdasigi szaktanacsadé”-nak tekinti. Cél-
szerli olyan rendszert kialakitani, melyben a parancsnok elé déntésre
csak a mar minden vonatkozasban tisztdzott kérdések keriilnek. E vonat-
kozdsban a gazdasagi jellegli dontések elSkészitését helyes, ha a parancs-
nck a hadtiphelyettes 3 technikai helyettes 25 a pénziigyi szolgalat ve-
zetébdl 4116 ,,tandcsadé” kollektivara bizza.

A katonai vezetés, s ezen beliill a csapathadtip vezetést is egy saja~

tos tényezd kiilonbdzteti meg altaldban a vezetéstSl. Ez a sajatos tényezd
kifejezfdik abban, hogy a katonai-csapathadtap vezetésnek egyidSben és
4llandoan biztositani kell a feladatok kettds jelleggel torténd végrehajté-
sat. Egyrészt biztositani kell a rendelkezésre 4116 anyagi és pénzeszkozok
hatékony felhasznildsat, s ezdltal a csapatok kiképzésének korszerd had-
tApbiztositasat (beleértve a személyi allomany létkériilményeinek allandé
javitasat), masrészt biztositani kell a hadtap felkészitését a korszerii har-
cok és hadmiveletek kovetelményeinek megfeleld hadtaphbiztositasi fel-
adatok végrehajtdséra.
, E jelentss kettds jellegi feladatot csapathadtip vezetd szerveinek csak
gy tudjdk teljesiteni, ha vezetétevékenységiikben fokozottan érvényre-
juttatjak a korszerd vezetési elveket. Az Altalanos és katonai vezetéstu-
doméany elvei alapjan a csapathadtap vezetést a kovetkezdk kell hogy jel-
lemezzék (a teljesség igénye nélkiil):

— Tudomanyos megalapozottsag:

A csapathadtapban altalaban a vezetés tudomanyos megalapo-
zottsagat a szabdlyzatok, rendeletek, kialakitott elvek biztositjdk.
Helytelen volna azonban ebbdl fakaddan az az elképzelés, hogy a
csapathadtipban ilyen iranyd &nalld feladat mar nem is jelentke-
zik. A gyakorlati élet bonyolultsiga megkdveteli a kialakitott rend-
szabalyok, elvek rugalmas, konkrét alkalmazisiat, mely csak ugy
érheté el, ha az érintett személyek tudoméanyos szemlélettel ren-
delkeznek, mindenekelftt ismerik az MSZMP politikijat. A veze-
tés tudomdanyos megalapozottsdga szempontjibél a csapathadtap-
ban alapvetd és donté a rendszeres tanulds biztositdsa, mely nem
egy esetben éppen azért marad el, mert a vezetdtevékenység hely-
telen szervezése kiovetkeztében ,tanulésra méar nem jut idd”. A ta-
.nulasnak elsSsorban az adott egység szervezetének, harci alkal-
mazasinak és az alkalmazis sajdtossigainak megismerésére, a ka-
tonai szabAlyzatok, szolgélati utasitisok tételeinek elsajatitasdra
kell irdnyulni, A tudomanyos megalapozottsig feltétele a tudoméa-
nyos szemlélet kialakitisdnak. A tudomanyos szemléletnek a had-
taptorzsek tevékenységében abban kell kifejezésre jutni, hogy al-
landdan keresik és kutatjdk az djat, a kialakitott elvek gyakorlat-
ban tirténd megvalbsftésénak legjobb legcé-lravezetﬁbh mbdsm-
reit.
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-~ Korszerd koncepcid kialakitasa:

Ez részben a tudominyos megalapozottsaghol szidrmaztathatd.
E kévetelményt ugy tudjuk kielégiteni, ha a kiilénbtzé szinteken
a hadtiptérzsek az Altaluk belithaté idGszakra hatdrozott elgon-
dolasckkal, célokkal rendelkeznek. A kozelebbi idfszakra konk-
réten, mig a tavolabbi idészakra perspektivikusan. Az elgondolds-
nak ki kell terjednie az egységek, hadtiptirzsek el6tt 4ll6 egy-egy
iddszak alapvetd céljainak, feladatainak vagy egy konkrét feladat-
nak a kialakitisara, s azok megvaldsitisa legeélszer(ibb médszerei-
nek meghatarozasara. Az elgondolasok kialakitisinil nagy teret
kell szentelni a kozpontilag meghatarozott célkitlizések teljesité-
sének biztositdsara., A wvezetési Koncepeié helyes és céltudatos ki-
alakitasa egyben alapul szolgal arra is, hogy a vezettevékeny-
ségbdl az Otletszeriiséget kikapcsoljuk, lehetbve teszi a kapkodas
megsziintetését, az Gjabb, szinte ellenérizhetetlen célok kitdzésé-
nek és parancsok kiaddsanak elkeriilését. Az eigondolis kialaki-
tisdnak hidnyiban tapasztalhaté sok helyen még a feladatok ,ha-
romszoros tervezése”. Egyszer megtervezik akkor, amikor a felada-
tot kitfizik, masodszor amikor kizeleg a végrehajtas idGszaka, har-
madszor amikor a feladat végrehajtasdra sor keriil. Ez akkor lenne he-
lyes, ha ez a szervezi munka Ugy ismétlédne, hogy a végrehaj-
thsi id6 kozeledtével csak a részletesség novekedne. Az alapvetd
probléma azonban az, hogy a jelzett hiarom iddészakban, a kelld
Atpondoltsag hianya miatt a feladatok elvi tartalma is lényeges
médositisra szorul.

- A sulyfeladatok végrehajtdsara valé koncentralas:

A helyesen kitfizott célok teliesitése, a fejlGdés, az elfrelépés
szempontiabdl d¥nts jelentBségli. E célokat azonban esak gy tud-
juk teljesiteni, ha a rendelkezésre 4ll6 erdket mindenkor a fejl5-
dés szempontjabél déntd feladatok feljesitésére mozgdsitjuk. A
siily, illetve a f&feladatokra vald konceniralas szempontjabél elen-
gedhetetlen a kitiizott célok értelmeztetése, a feladat végrehajta-
saban résztvevok egységes szemléletének kialakitdsa., Ezért a ve-
zeté tevékenységben igen fontos az elgondoldsok, célok egységes
értelmezése és a kiilinbdzd vezetd kollektivdk egységes szemlé-
letének kialakitisa, allandé ,Apolasa”. Az egységes szemlélet ki-
alakitisa &s ,4poldsa” megvalésithaté: a hadtiptbrzsek értekezle-
teinek rendszeres megtartisaval, a tisztipyGlések, politikai tajékoz-
tatdk, partforumok lehetGségeinek kihasznaldséval, egyes f6fel-
adatokat illetden médszertani értekezletek & bemutaté foglalko-
zésok levezetésével. Az egységes szemlélet kialakitdsdra kiiléndsen
nagy gondot kell forditani az egyes kiemelt feladatok és 1j rend-
szabaly (pl. 4j gazdasdgirdnyitdsi rendszer) eredményes bevezetése
és teljesitése szempontjabsl

— A magas foka szervezettség:

A magas foku szervezettségnek érvényre kell jutnia a parancs-
nok hadtiphelyeties személyes tevékenységében, a hadtaptorzsek
tevékenységében, valamint a feladatok végrehajtisa sordn. A szer-
vezettséget — azon tilmenden, hogy folyamatosan és feladatonként
biztositani kell — nagymeértékben fokozhatjuk azsiltal, ha a veze-
tasi kollektivik tevékenységében a rendszeresen ismétléds fel-
adatok végrehajtdsira rendszereket alakftunk ki (példaul a ter-
vezés, értékelés rendszere, a PK HTPH és hadtaptirzs munka-
rendje sth.) & gondoskodunk arrél, hogy a kialakitott rendszer
egyes elemeit céljaiban és tartalmaban mindenki egyformin értse.
Az igaz, hogy ez magival hozza a sablonizdlds veszélyét is, de ez
csak abban a vezetési rendszerben lehet kéros, ahol a vezetStevé-

. kenység rendszeres kritikai elemzésél elmulasztjak.
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— Az alkoté kezdeményezés kibontakoztatasa:

Az alkoté kezdeményezést biztosité légkér megteremtésének
egyik alapvetd feltétele a kaderek helyes kivalasztisa, azok terv-
szeril nevelése és felkészitése a tervezett beosztis ellitisira. Ezen
tilmenden azonban rendkiviil fontos, hogy a kitGzitt feladatok
jobb teljesitése érdekében lehetfiséget adjunk az egyes beosztot-
taknak sajat alkotd gondolataik kibontakoztatdsira, azaz tfegyiik
Oket a rész-, vagy féfeladatok végrehajtisdban érdekeltté. Ennek
egyik mdbdszere lehet az, ha feladataikat nem teljesen zirt rend-
szerben szabjuk meg, s elvetjilk a ,majd EN megmagyarazom” he-
lyenként jelentkezd helytelen szernléletet. Példaul: ha egy vezetd
szerv az alarendelt részére feladatul szabja, hogy tartson madd-
szertani foglalkozast valamilyen témabol, helytelen az a feladat
megszabdsa, ha az elvi kovetelményeken til minden részkérdést,
szabalyozunk, azaz a feladat megszabdassal olyan zart rendszert
teremtiink, melyben az alarendeltnek csak az a szerep jut, hogy
a terv Kkidolgozisa és végrehajtisa soran ,kipipalia” az eldljard
kovetelményeinek teljesitését. Az ilyen modszer gitat szab a gon-
dolatoknak, s nem egy esetben a feledés homdlydba szoritja azo-
kat a hasznos tapasztalatokat, melyek az évek sorin a gyakoriati
munkaban felhalmozédtak, Az alkotd kezdeményezés kibontakoz-
tatdsa szempontjabdél rendkiviil fontos az, hogy a vezetd ne vegye
el a beosztottaitél a jol végzett munka Gromeét, a vezetési kollek-
tiva minden egyes tagja tevékenysége sordn 4llanddan érezze,
hogy szdmitanak ri, és érezze azt, hogy az 6 gondolataira, javas-
lataira is igényt tartanak.

— Az operativitas:

A vezetd operativitiasa csak a helyzet allando ismerete, a célok
viligos meghatirozasa &s értelmezése alapjan biztosithato. Az ope-
rativ vezetés feltétlen jellemzbje a helyzet gyors Attekintése, az
elemzési és déntési készség magas szintli kifejlesztése, valamint a
hatirozottsdg é&s az intézkedések gyors kiadasa. A hadtdpidrzsek
é3 az operativ vezetés feltételeit a tervezds iddszakdban teremt-
hetik meg a feladatok, célok koriiltekinté meghatdrozdsaval, azok
teljesitési feltételeinek megteremtésével, a teljesités legcélszeriibb
mdadszereinek és rendszereinek kialakitasdval. Nem tekinthet5 ope-
rativnak az a vezetési moédszer, mely szerint az intézkedések, pot-
intézkedések kiadisinak sziikségessége Allanddan visszatér, azért
mert az adott iddszak feladatai, vagy az adoit feladat végrehajtisi
rendjének meghatirozisa sorin a vezetést nem jellemnezte az &t~
gondoltsig, kelld kiivetkezetesség és az elorelatis.

— A komplex vezetdi szemlélet érvényre juttatésa:

E szemlélet helyes érvényesitése rendkiviil fontos a kiilénbdzd
szempontok (kovetelmények, eldirdsok, a kizis és az egyéni ér-
dekek, a hadtiptérzs mozgositisa, a belsd tartalékok aktivizildsa)
dsszeegyeztetése céljibdl. E szemlélet érvényre juttatdsa soran kell
a parancsnok hadtdphelyettesnek a realitis talajit érzékelni, é3 e
szemlélet alapjdn kell a megengedett ,tirési” hatirokon beliil a
kiilénbbzd szabdlyokat érvényesiteni. A komplex vezetés-szemlélet
helyes és Allandé érvényesitése biztositja a hadtaptdrzmmek tevékeny-
ségének legmagasabb szintd dsszhatdsat.

— A rendszeres és elemzd ellendrzés:

Az ellendrzés a kitOzdtt célok figyelemmel kisérésének, a tel-
jesitésiik mérésének epyik alapveti eszkéze. Az ellenbrzés alkal-
mas arra, hogy lemérjilk a munka hatasfokat, alkatlmas a kitizdtt
célok és eredmények dsszevetésére, alapul szolgil kdvetelmények



korrigaldsara, Gjabb célok kitlizésére. Az ellendrzés a fenti célokat
csak dgy szolgdlja, ha az céljaiban és mddszereiben megalapozott,
s tisztdzzuk azokat a tényezdket, melyek elemzése, Attekintése biz-
tos alapot szolgaltat a helves kovetkeztetések levonasidhoz Ezért
a hadtiptirzsek tevékenységében az ellendrzések tervezése és vég-
rehajtidsa fontos helyet kell hogy elfoglaljon. A kitGzott célok és
konkrét helyzet figyelembevételével kell meghatérozni azt, hogy
milyen témat, melyik egységnél és milyen szemlélettel kell vizs-
galat targyava tenni, Az ellenérzd munkdban tehdt hatdrozottan
érvényre kell juttatni a tudatossigot. Az ellendrzés Gsztonzé ha-
tasa szempontjabol rendkiviil fontos az ellendrzés kévetelményei-
nek realizdldsa, s ezen belill az elismerés vagy feleldsségrevonas
allandé alkalmazisa, Az ellenérzés akkor teljes, ha az alirendel-
tek tevékenységének ellendrzésén til a vezetdi gyakorlatban rend-
szeresen helvet kap a PK HTPH-i (szolgalatiig-vezetdi) oOnellendrzés
is. Az ellenfrzésnek ez a formaja ugyancsak a korszerli vezetés
nélkiilozhetetlen jellemzGje, s helyes alkalmazasa hiztositékul szol-
gal a hatdrozott, egyértelmi és redlis fejlddéshez Az ,dnellen-
drzés”-nek elsdsorban a kitizitt célok, 8 kialakitott vezetési rendszer,
modszerek helyességének vizsgilatara kell kiterjedni.

A korszerii vezetési elvek alkalmazisa a csapathadiap tdrzsek tevékenységében

A korszeril vezetési elvek alkalmazisianak arra kell iranyulni, hogy
biztositsuk a csapathadtip tiirzsek alapveld feladatainak magas szintd
végrehajtasat.

Békeiddszakban a csapathadtapok alapvetd feladatai:

1. A harckésziiltség magas szint(i hadtipbiztositisa, mely magdba
foglalja a hadtipegységek és alegységek harckésziiltségét is.

2. A csapathadtip haborus feladatokra vald felkészitése, mely ma-
giba foglalja a térzsek és hadtipegységek, alegységek kiképzését, Ossze-
kovicsolasat, az elvek begyakoroltatisat, kiterjesztve valamennyi tartalé-
kos hadtap személyi dllomanyra, hadtapegységre és -alegységre.

‘3. A hadtip személyi dliomdny erkiolesi-politikai dllapotinak, fegyel-
mének biztositasa.

4. A kiképzés folyamatos hadtaphiztositasa.

5. A hatékony és takarékos anyaggazdidlkodas megvaldsitasa. a sze-
mélyi dllomany életkériilményeinek allandé javitisa.

6. A szilard anyagi fegyelem megteremtése és fenntartasa.

7. A helyes kozgazdasigi szemlélet propagdldsa, kialakitdsidnak eldse-
Zitése és érvényrejuttatisa. ‘

A csapathadtdp vezetd szervek ezen alapveté feladataikat mindenkor
az eloljard szervek altal meghatarozott kévetelmények szerint kell hogy
teljesitsék, s egy-egy vezeté szerv gyakorlatdban egy-egy feladat idén-
ként eldtérbe keriilhet, s kiemelt feladatként jelentkezhet.

A csapathadtip vezetd szervek alapvetd feladataikat csak dgy tudjilk
teljesiteni, ha a korszerd vezetési elveket a vezetdi gyakorlatukban komp-
lex médon alkalmazzak. Ezeknek az elveknek tehat a vezetés egész rend-
szerében, a vezetési folyamat egyes elemeinek — de dontSen a hadtip-
biztositasi feladatok eredményes végrehajtisiban — megvaldsitasiban
kell realizalédni. Ugyancsak sziikséges azt is kihangsilyozni, hogy a veze-
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tési folyamat is komplex modon érvényesiil, az egyes elemek elkiiléniilt
»tiszta” médon torténd jelentkezése ritkdn fordul els. Ezért felvazoljuk
azt a rendszert, melynek megvaldsitisa a vezetsi gyakorlatban alapvetden
elésegiti a korszerd vezetési elvek érvényesitését, természetesen nem sz~
tonds médon, hanem az adott vezeté tevékenységének tudatossigatél fiig-
géen.

Mint ismeretes, az uj kiképzési és gazdilkodasi rendszer bevezetése
megkdvetell és lehetdvé teszi a csapathadtipok vezetési, s ezen beliil ter-
vezési rendszerének megvaltoztatdsat is. A sziikséges és lehetséges wval-
tozisok mir részben megtérténtek, illetve bekovetkeznek. Az alapvetd
tervezési terminus két év lesz, s a vezetésnek e kétéves terminusokat kell
atfogni.

Egy-egy ilyen kétéves terminus atfogésa, s erre vonatkozd vezetési
koncepeié kialakitdsa, majd annak megvalésitisira a kovetkezé rendszert
célszerii kialakitani és bevezetni:

A két évre vonatkozd vezetési koncepcid kialakitdsdt és a feladatok
megval6sitdsa feltételeinek megteremtését és a végrehajtis mindsitését
harom iitemben - egymé&stol élesen nem elvalaszthaté maodon — cél-
szerd megoldani.

I. Utem: A vezetési koncepcié alapgondolatanak kialakitasa, a célok
kitlizése és megértetése,

U Utem: A kialakitott elgondoldsok megvalésitasanak megtervezése,
a feladatok wvégrehajtisa feltételeinek megteremtése, az utasitasok ki-
adéasa. :

III, Utem: A kitlizétt célok teljesitésének mérési és értékelési rend-
iének meghatirozasa.

Az egyes litemek tartalmat a vezetés szintjétsl filiggen a kovetkezok
képezik, melyek megvalositasdnak célravezetd médszerei lehetnek:

a) Az elsé dtem a leglényegesebb, mert végsSsoron ez adja meg az
elkdvetkezend6 két év alaphangjat.

Az els6 iitemben jelentkezd feladatok alapjat képezik:

-— az eldljarék #ltal meghatdrozott kovetelmények (intézkedésekben,
értékelésekben jelentkezik);

— sajat helyzet elemzése és értékelése.

E két tényezb alapjan a parancsnok hadtiphelyettesének és torzsének
aktiv és alkotd bevondsaval kialakitja elgondolasat (1. melléklet), mely
tartalmazza: '

—— milyen alapvet§ célokat, feladatokat kell kitlizni, s végrehajtani
az el6ljard Altal meghatarozott kdvetelmények teljesftése, a sajat helyzet
elemzése alapjdn jelentkezd hidnyossigok megsziintetése és a tovabbi eld-
relépés, fejlédés biztositisa érdekében (beleértve a legalapvetSbb gazda-
sagi célkitizéseket is); '

— az alapvetd elgondolds teljesitése érdekében milyen konkrét fel-
adatok jelentkemek, pl.; médszertani sth.:
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— az elgondolds megvalésitdsa sordn mire kell az adott vezets szerv
figyelmét Ssszpontositani, a célok végrehajtdsat biztositd legalapvetSbb
bevezetend$ rendszabdlyokat.

Ennek az iitemnek alapvets feladat4t képezi az is, hogy az Ssszfegy-
vernemi térzset megfelel5 idében és terjedelemben taiékoztassuk, az ille-
tékes partszervekkel az elgondoldst egyeztessiik, tovabbd, hogy az adott
vezetesi szint egyértelmien érise és értelmezze a kialakitott elgondolést,
s annak megvaldsitdsit célzd alapvetd rendszabalyokat.

Az elgondolast két évre célszerfi elkésziteni. Felmeriilhet kérdésként,
hogy milyen terjedelmiiek legyenek ezek az elgondoldsok? Anélkiil, hogy
konkrétan meghatiroznank, feltétlen le kell szigezni, hogy az elgondolast
nagyon tdméren, s nagyon konkcentréltan kell megfogalmazni,

Moédszertani kérdésként vetddik fel, hogy a PK HTPH milyen gya-
korlatot alkalmazzon az aldrendelt szolgdlatidg-vezetdi bevonaséat ille-
téen az elgondolas kialakitisaban.

Mi alapvetSen az elgondolas kialakitasinak két valtozatat ajanljuk:

Az egyik megoldds lehet: a PK HTPH az elgondoldsinak alapelemeit
kialakftja, errdl a szolgilatidg-vezetdit tAjékoztatja, s lehetGséget teremt
az elgondolds végleges kialakitdsa eltt azok javaslatainak megtételére.

A miésik véltozatban: a PK HTPH javaslatokat kér az elgondolis ki-
alakitdsahoz, s e javaslatok figyelembevételével illitja azt Bssze.

Az alkalmazandé modszer megvélasztiasdt alapvetSen az dénti el,
hogy milyen munkatirsakrél van szd. Az elsd viltozatot nyilvan ott ajén-
latos alkalmazni, ahol a munkatdrsak még kevés vezetési tapasztalattal
rendelkeznek,

Miutdn az elgondolds kialakitdsra keriilt (vagy kozben) célszertinek
tartjuk, ha a PK HTPH az elgondolds lényegérsl a parancsnokot tajékoz_
tatja és az alapgondolatokra vonatkozéan annak jévahagyasat kéri.

b) A mésodik litemrél:

Az elgondolds kialakitisa, annak megértétése, valamint az osszfegy-
vernemi tdrzs tervezési iranyelvei alapjan sor keriilhet a feladatok meg-
tervezésére, megszervezésére, az alapvetd vezetési okmanyck megszer-
kesztésére. Nagyon fontosnak tartjuk azt kihangsilyozni, hogy a terve-
zé3 idészakéban elengedhetetlen kévetelmény az Osszfegyvernemi tdrzs
irdnyelveinek figyelembevétele és viszont. a hadtap jellegii tervezési ada-
tok idSbeni bedolgozéisa az 8sszfegyvernemi torzs alapvetd vezetési okma-
nyaiba.

E koordinacids tevékenység megvaldsitisa kiilénosen fontos a torzsfs-
nokkel, a politikai helyettessel, a parttitkdrral (az egész feladat tartal-
mara), s az elhelyezési felligyelfségek parancsnokaival (a laktanyidk rend-
szeres karbantartdsa, illetve felljitdsa, az ellendrzések kézds végrehaj-
tasa érdekében).

Csapathadtdpokndl a wvezetési okmdanyokat komplex jelleggel sziik-
séges késziteni. Meg kell sziintetni az egyes terveknél jelentkez6 teljes
elkilgniilést, ,6nallésagot”, mely alapja az adatok — parhuzamosan —
i6bb helyen torténd rogzitésének.
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Kiilén problémaként meriil fel, hogy milyen legyen a gazdalkodas
tervezésének rendszere, hol, milyen tervek késziiljenek.

Véleményiink szerint az egység PK HTPH részére gazdalkodasi terv
nem sziikséges, mivel a gazdalkodas jelenlegi rendszerében az egyes szol-
galati dgak kozdtti hitelelosztas , kézpontilag” térténik. Ennek kovetkezto-
ben a PK HTPH gazdalkodasi terve — féleg a jelenlegi gvakorlatban —
lényegileg a szolgdlatidg-vezetfk terveinek mechanikus osszesitésére kor-
litozddik, mivel a tervek jovdhagyisa nem is az egységnél toriénik. Ezt
a mechanikus szemléletet el kell vetniink, s helyette a gazdalkod4s ter-
vezésében a kévetkezd rendszert célszerii alkalmazni:

— a PK HTPH az ismert tényezék alapjin a szolgalatidg-vezetdk
véleményét figyelembe véve kialakitja a pazdélkodas fejlesztésére vonat-
kozd elgondolasckat, s meghatdrozza a célkitiizéseket;

— a szolgalatisg-vezet6k elkészitik a gazdalkodasi terviiket, melyet
a FPK HTPH el6zetesen jovahagy, attol fiiggetleniil, hogy a gazdalko-
dasi terv az eldljardk részére rendelkezésre all6 keretek fliggvényében
mddosulhat (ezt meg lehet elSzni, ha a f&bb tervezési adatokat elére ko~
z6ljiik);

— a gazdalkodds tényleges eredményeit a kialakitott elemzési rend-
szerben a PK HTPH sajat operativ nyilvantartdsaban régziti.

Ez a moédszer magaban hordja a PK HTPH és szolgalatiag-vezetdk
felelssségének fokozadasat, a mechanikus Ssszesités helyett a PK HTPH-t
¢érdemi feladatok végrehajtdsira Osztdnzi. Felmeriilhet, hogy mi térténjék
az uj gazdasagiranyitisi rendszerb6l fakadd olyan jellegii jogok gyakor-
lasanak tervezésével, mint a hitelatcsoportositis vagy a bevételek felhasz-
ndlasa. Az ezzel kapcsolatos célokat az elgondolas kell tartalmazza. Az
Osszegszeriiséget pedig az operativ nyilvantartis béke részének elsG fe-
lében lehet rogziteni.

Magasabbegységeknél a tervezés sordn nagy teret kell szentelni a bi-
zottsagi ellendrzések tervezésén til a téma (c¢l) ellendrzések megterve-
zésének. A kiilonbdz6 téma (cél) ellendrzéseket a bizottsagi ellendrzések-
kel 6sszhangban, az ellendrzések koordinacids tervében célszerii tervezni
(2. melleklet). E terv egy kiképzési iddszakra késziil. A tervezés alapel-
véiil az kell szolgaljon, hogy a terv megval6sitasan keresztiil kézben tudja
tartani az adoti vezetési szint valamennyi féfeladat teljesitését. A terv
készitésénél dontd a témdk kivalasztisa, majd annak eldéntése, hogy az
adott témat, az alarendeltek helyzetét, s a téma jellegét figyelembe véve
hany helyen és hol sziikséges ellendrizni annak érdekében, hogy az adott
feladat teljesitését valoban biztositani tudjuk, illetve megfeleld alapunk
legyen a szerzett tapasztalatok altaldnositasihoz. Dodnté tehat a teriilet
€s a raforditasi idé legoptimalisabb aranyainak meghatarozasa.

A mésodik Gtem alapvetd részét képezi a tervezéssel parhuzamosan,
vagy annak befejezése utan a feladatok teljesitési feliételeinek megszer-
vezése, a végrehajtas érdekében sziikséges intézkedések kidolgozasa és az
alarendeltekhez t6rténd lejuttatdsa. A feladatok végrehajtasi feltételeinek
megteremtetése és mepszervezése magaba foglalja a feladat eljuttatésat;
a végrehajtas legfontosabb moédszereit és annak meghatirozasat, hogy a
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célok teljesitése, kézbentartdsa, figyelemmel kisérése érdekében kinek,
mikor, mit kell tenni.

Az intézkedések kiadisa kettds jelleggel jelentkezik: az egyik részét
az adott kiképzési idfszak elvi és gyakorlati kfvetelményeit tartalmazo
intézkedés kidolgozdsa képezi, a masik részét pedig az egyes id8szakon
beliil jelentkezd, egy-egy alarendeltet konkrétan érintd feladat elvi tar-
talminak kidolgozasa és kiaddsa képezi. Pl. ha egyik egység PK HTPH-t
be akarjuk vonni a szakkiképzés levezetesébe egy elfadis megiartdsaval,
ugy részére megbizast, a megbizas elvi kovetelményeit a kiképzési id&-
szak megkezdése el6tt célszerfi kiadni, az adott iddszakra vonatkozd in-
tézkedés részeként, annak mellékleteként.

Egységeknél az adott iddszak kovetelményeit egységparancsnoki pa-
rancsban célszer(i rogziteni. E célra ajanlatos egy 6nallé egységparancs-
noki parancsot megjelentetni, kiegészitve esetleg mds szolgalati 4gak ko-
vetelményeivel.

Magasabbegység szinten lényeges az, hogy a hadtipszolgdlattal kap-
csolatos zlapvetd kovetelmények a parancsnoki kiképzés intézkedésében is
megfogalmazisra keriiljenek. Ezen tilmenden ondlld PK HTPH-i intézke-
dést célszerti kiadni kiképzési idfszakonként. A tervezési terminus elsé
idészakara kiadott intézkedés tartalmazza az egész két évre vonatkozd
perspektivikus feladatokat is.

Nem tartjuk helyesnek azt, ha a PK HTPH intézkedései mellet még
a szolgalatidg-vezetGk is adnak ki 6nallé intézkedést. Ez c¢sak a bilirokra-
ciat néveli, és a féfeladatokra vald Gsszepontositast neheziti.

A PK HTPH intézkedése szerkezetét tekintve legyen Aattekinthetd,
rogzitse az elbzé iddszak legfontosabb tapasztalatait, hatdrozza meg a
féfeladatokat, s ezen tul az egyes egységek konkrét feladatait. Terjedel-
mére nézve legyen rovid, rovidsége ellenére vilagosan és egyértelmiien
tartalmazza a feladatokat.

Az intézkedések vildgos és egyértelmii megfogalmazasaval is térekedni
kell annak elkeriilésére, hogy az egyes idészakokon beliil az intézkedések
tomkelegét kelljen kiadni.

Nem tartjuk helyesnek az 50—60 oldalas intézkedések szerkesztését
és kiadasat.

Az egyes idfszakokon beliill magasabbegység viszonylatiban 0Ossze-
vont intézkedéseket célszert kiadni.*

Az intézkedés csak feltétlen sziikséges esetben tartalmazzon altalanos
érvenyd atfogd feladatokat, Az alapkévetelményeket a kiképzési idszak
elején kiadott intézkedés tartalmazza. Az iddszakokon beliil kiadott in-
tézkedéseket a jogszerii rendszabilyok rogzitésére, eldljarck parancsai-
nak tovAbbitdsara, tapasztalatok Altalanositdsira lehet felhasznélni, A
tapasztalatok altalanositasa is legyen &tgondolt, a terveinkben régzitsiik,
hogy az intézkedésekben mikor, milyen kérdés elemzésével foglalkozunk.

Kiilénésen hangsilyozottan hdzzuk ald mégegyszer az intézkedések,
parancsok tomkelegei kiaddsanak elkeriilését. Ha ezt nem tudjuk elke-

* A seregtest PK HTPH altal kiadott ,,Hadtapintézkedés” nybmén a maga-
sabbegységek tobhsége mar Attért erre a rendszerre.
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riilni, vgy ellentétes parancsok kiaddsa miatt Snmagunkkal szembekerii-
liink, parancsainkat lejratjuk, s még arra sem lesziink képesek, hogy
a parancsokat nyilvantartsuk, nemhogy azok végrehajtasat megkdvetel-
jik.

Az intézkedések tartalmi szinvonala névelése, az ,,apréhirdetési” jel-
leg elkeriilése szempontjdbél a vezetés gyakorlatiban dontd jelentdségii
a géptavird és tavbeszéld hasznalata.

¢) A harmadik iitemrdl:

A harmadik item a tervezés befejezésével nem zarul le, hanem &t-
nyulik a végrehajtas idészakara is. Ez az iitem tartalmat tekintve nagyon
lényeges, mert ezen belill kell kialakitani azokat a komplex rendszaba-
lyokat, melyek megval6sitasa biztositja a kitlizott célok teljesitését.

E komplex rendszabdlyok, a teljesség igénye nélkiil a kivetkezdket
foglaljak magukba:

— ellenérzések (bizottsigi és téma) céltudatos, a feladatok és hely-
zetnek megfeleld megtervezését;

— a kitfizétt célok alarendelt egységeknél torténd egységes értelme-
zésének és a végrehajtds megszervezésének vizsgalatat;

— olyan modszereket, melyek lehetdvé teszik egy-egy kiemelt fel-
adat feltétlen teljesitésének biztositisat, pl.: egy jelentds gyakorlat sike-
res végrehajtisa érdekében megtargyaljuk a torzsmunka korszerdi mod-
széreit, vagy egy fofeladat teljesitésérél, az dltalinos értékelési és besza-
moltatasi rendszeren til beszamoltatjuk valamelyik alarendelt egység PK
HTPH-t;

— az értékelés, beszamoltatas, informacié dramlas rendszerének meg-
hatarozasat. Erre akkor kell kitérni, ha az altalanosan elfogadott rend-
szert8l a helyzet valamilyen eltérés bevezetését koveteli meg.

A pyakorlati élet figyelembevételével az értékelés, beszamoltatis
rendszerét a kovetkezdk szerint célszeril kialakitani:

Egység szinten a kitiizdtt célok teljesitésének értékelését, a tapaszta-
latok dsszegzését altalanos jelleggel, egy-egy idGszak befejeztével; a ki-
képzési idoszakokon beliil a feladatok teljesitését nem 4ltaldnos érvénnyel
— egy-egy fofeladatra vonatkozban azonban a teljesség igényével — a
havi hadtaptorzs értekezleteken célszerid értékelni. Ezeket az értekezlete-
ket egyben fel lehet hasznalni a kiévetkezd havi feladatok egységes értel-
meztetésére is. Honapon beliil a helyzettdl és korilmeényektdl fiiggéen he-
tenként, illetve kéthetenként tartandd értekezleteken célszerid a feladatok
teljesitését szambavenni.

A feladatok teljesitésének értckelésében nagy teret kell szentelni az
elemzd, okkeresd tevékenység érvényrejuttatdsanak, kilonosen vonatko-
zik ez a gazdasigi célkitlizések teljesitésére, az anyagi fegyelem alaku-
lasara.

A gazdasagi célkitizések elemzesére ugyancsak rendszert célszer(l
kialakitani.

Az elemzés végrehajtiasara vonatkozoan a kovetkezé modszer alkal-
mazdsat tartjuk ajanlatosnak: T
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A meghatarozoft idészakonként a .szolgélatiég-vezetﬁk elemezzék a
gazdasagi céljaik teljesitését, helyzetét.

Az elemzés legfontosabb mutatéit és f6bb konzekvencidkat, féleg a
megoldasra javasolt feladatokat a PK HTPH-nek jelentsék,

A PK HTPH a gazdalkodas f6bb mutatéit operativ nyilvantartadsban
régzitse, adja kritikai elemzését a szolgalatiag-vezetfk jelentésének, el-
gondolasukat hagyja jova, egészitse ki sajat kovetelményeivel, s hatdrozza
meg azt is, hogy az 4ltalanosithaté tapasztalatokat milyen moédszerrel
realizaljak.

Erre vonatkozé médszerek a kivetkezdk lehetnek:

— a legfontosabb kiwvetkeztetések parancsnoknak torténd jelentése
utdn egységparancsnoki parancsban rendszabdlyokat foganatositanak;

" — kérik a part- és KISZ-szervezetek mozgositod, neveld segitségét;

— f6bb tapasztalatokat parancsnoki értekezleteken, tisztigyGléseken,
esetleg politikai tdjékoztatd keretében ismertetik.

Az iddszakonként végrehajtott elemz8 tevékenység fontos részét kell
hogy képezze a figyelem tovabbi idGszakra vonatkozd Osszpontositasdnak
meghatarozasa, a kit{izétt célok pontositisa, illetve korrigalésa.

Magasabbegység szinten a kitiizétt célok teljesitésének értékelésekor
célszerl az egyes kiképzési idSszakok végén nem térekedni a teljességre,
mert ismerve a helyzetet egy-egy nyole hénapos iddszak lezdrtaval a ma-
gasabbegység torzsek nem tudnak valamennyi cél teljesitésére vonatko-
zoan érdemi biralatot adni. Ezeken az értékeléseken a legiontosabb és
az egész célkit(izés teljesitése szempontjabdl legdontdbb feladatok értéke-
lésével kell foglalkozni. Az egységek konkrét értékelésébe csak annyiban
bocsdtkozunk, amennyiben hiteltérdemld megallapitasok vannak birto-
kunkban. Az iltaldnos és mindenre kiterjedd értékelést egy-egy tervezési
idGszak teljes lezdrdsa utdn sziikséges adni. ‘

Az egyes Kiképzési idSszakokon belill a szerzett tapasztalatok Altald-
nositasara nagyon hasznos és kovetendének tartjuk a 4 hodnaponként
rendszeresen tartandé PK HTPH-i értekezletek megtartasit. Ezen érte-
kezletek megtartdsihoz kedvezd alapot szolgaltatnak az ellenérzések, va-
lamint az informé&cié rendszerén keresztiill dramld adatok elemzésének
tapasztalatai.

A magasabbegység torzs el6tt alo feladatok teljesitésének értékelését
az egységekre vonatkozé kifejtett elvek alapjan, mig a hadtépalegységek
feladatainak figyelemmel kisérését, a feladatok eredményes teljesitésének
biralatdt havonként, de legalibb kéthavonként tartandd értekezleteken
célszerd végezni. E feladatot a PK HTPH és szolgilatiag-vezetd kozitt
meg lehet osztani oly moédon, hogy a szolgdlatidg-vezetd a neki alaren-
delt hadtipalegység parancsnokot havonta szdmoltatja el, a PK HTPH
pedig kéthavonként tartja résziitkre az értekezletet. (Ez nem zarja ki a
rendszeres és allando taldlkozést.) :

A harmadik ttem befejezése egy-egy iddszak belejezését és egy‘
Ujabb idfszakra torténd attérést is jelent, melyben magababb szinten és-
1jabb célokért folyik a munka.
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A kovetkezdkben kifejtjilk véleményiinket néhany, a vezetés gyakor-
latdban alkalmazandé médszerrdl.

1. A kézponti célkitfizések, s eliljdrdi parancsok telgesztesenek bizto-
sitdsa.

Ez minden vezetési szinten a munka egyik leglényegesebb részét kell
képezze. A kozponti célkitlizések egy fontos és nagy részének teljesitése
az eldzdekben felvazolt vezetési médszer alkalmazisaval biztosithats, Az
eldljard szervek azonban mas id6pontokban is tAmasztanak alarendeltjeik-
kel szemben kovetelményeket. E kévetelmények teljesitésének alapvetd
biztositéka azok nyilvintartasa és végrehajtAsuk megszervezése.

- A ‘nyilvantartasra a PK HTPH operativ nyilvantartidsa alkalmas. A

végrehajtds megszervezésében a kovetkezd elveket szitkséges betartani:

— a feladat végrehajtasat kiemelten kell kezelni;

— az eldljaré kovetelményét meg kell érteni és meg kell értetni a
végrehajtokkal;

— a kovetelmény teljesitése érdekében konkrétan meg kell hata-
rozni, hogy kinek, milyen hataridére és milyen feladatot kell megoldani;

— meg kell hatarozni a kivetelmény teljesitése mérésének, Jelenté-
sének modjat, ismétlédés esetén rendszerét,

A kozpontilag kiadott intézkedés feldolgozisat, végrehajidsdnak meg-
szervezését nem lehet tehét olyan gyakran tapasztalhaté modszer szerint
elintézni, mely csak ,lattam, tudomésul vettem”, s az intézkedés ala-
irdséra terjed ki.

Az eldljaré szervek vezetési rendszerében az informAcié-szerzés a
feladatok teljesitésének mérése, és ujabb célok helyes kitlizése szempont-
jabol lényeges szerepel tilt be az aldrendelt jelentése. Ezért nagyon fon-
tos a felterjesztésre kerillé jelentések redlis alapokon nyugvé, valéban
lényegre mutatd megszerkesztése. Nem a ,terjedelem” a fontos, hanem
az, hogy a jelentés tirja fel a tényleges helyzetet, legyen eldremutaté, s
tartalmazza az el6ljaré szervek hataskorébe tartozd javaslatokat.

. 2. A vezet6i munkaiddvel vald gazddlkodds.

A vezetéi munkidével valé helyes gazdilkodas tébb szempontbél
fontos. .

Fontos: .

— a kitdzdtt feladatok eredményes teljesitése;

—- a normdlis, a mai embert megilletd§ munka és életfeltételek meg-
teremtése;

— az alarendeltek helyes irdanyba toérténd befolyasoldsa szempont-
jaboél.

A munkaidé helyes kihasznaldsa és beosztdsa alapvetden a feladatok-
tol, az egyéntdl, a tevékenység tudatossaganak fokatol, a vezetési rend-
sger szervezellségétdl, a wvezetési rendszerbe bekapcsolt személyek fel-
adatainak egyértelmid meghatirozisatél fiigg. (Pl: fontos a terv. szerv.
tisztek feladatainak meghatarozasa.)
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A vezeté munkaidejének beosztisat illetéen legyen hatdrozott, ne
engedje, hogy az események irdnyitsik, hanem személyes és tudatos te-
vékenységével § befolydsolja az események alakulasit. Ennek a hataro-
zottsagnak, tudatossdgnak kifejezésre kell jutni a beosztottak &nallésagi-
nak biztositdsdban; a napi, heti, havi munkarend legcélszeriibb kialaki-
.1asdban; az értekezletek idejének, tém4jdnak meghatarozdsaban; a lak-
tanyaszemlék megtartdsdban, vagyis a gyakorlati élet minden teriiletén,

A csapathadtip torzseknél gyakran tapasztalunk olyan kijelentést,
hogy nincs idé6 semmire. Véleményiink szerint ezt a kijelentést kizarolag
a munkaid§ helytelen beosztisa eredményezheti. Ha a vezetd munkaidd
beosztdsinal érvényre juttatja a komplex szemléletet, melynek abban kell
kifejezésre jutni, hogy figyelembe veszi az aldrendeltek lehetéségeit, ér-
dekeit és tevékenységét nem aprozza el, hanem a kit(izétt célok érdeké-
ben megfelelden koncentrilja. Egyszeriibben megfogalmazva, nem foglal-
kozik dllanddan ,,minden” kérdéssel, hanem kiragadja a sok feladat k&ziil
mindig a lényegeset és azokat k6vetkezetesen be is fejezi. Ha ez megva-
losul, dgy a feladatok is el lesznek végezve, az aldrendelt is tud ,nyu-
godtan dolgozni”, s jut idé kikapesolédasra, csaldddal valé foglalkozasra,
szérakozésra is.

3. Az dltaldnos hadtaptiszti szemiéletrsl.

A korszeri vezetés megvalositdsa egyértelmiien megkéveteli azt is,
hogy az adott vezetési kollektivdban, hadtaptérzsben dolgozé hadtiptisz-
tek legyenek képesek egymdés helyettesitésére. Ez csak ugy biztosithatd,
ha a sziik szakmai keretekbdl az egyes szolgilatidg-vezetbinket kiléptet-
jik, és er8sitjik az ,Aaltalanos” hadtdptiszti szemléletet. Meg kell tehat
kdvetelni azt, hogy a hadtipbiztositas alapvetsé rendszabdlyait valameny-
nyi hadtiptiszt ,szakmajatol” fiiggetleniil egyforman ismerje és legyen
képes azok végrehajtdsara, illetve végrehajtataséra.

4. Tapasztalateserékrol és modszertani bemutatékrol,

AZ utdbbi évek gyakorlata valamennyilinket egyértelmien meggys-
zdtt arrél, hogy a sok elvi fejtegetés helyett eldtérbe kell allitani a ta-
pasztalatcseréket és moédszertani bemutatékat. E vonatkozAsban kiilénotsen
sok tennivald van a csapathadtipokon beliil, mert ezek itt még &ltaldnos

érvénnyel nem honosodtak meg. A tapasztalateserék, modszertani bemu-~

taték témdajénak helyes megvélasztdsa nagymértékben eldsegiti az alap-
vetd feladatok teljesitését, az 4ltalanos problemék rendezését, a f6bb hia-
nyossidgok megszlintetését.

Kiiléngsen hasznos és célravezet a tapasztalateserék és médszertani

bemutaté foglalkozdsok vezetése:

— & kiképzés egyes targykoreibdl (kiképzés szervezése és a komplex
foglalkozésok levezetése);

— a gazdilkoddsi moédszerekrsl (a személyi dllomény életksriilmeé-
nyeinek korszeriisitése);

— az &ltalanos rend és anyagi fegyelem megszilarditasit célzé méd-
szerekr6l, rendszabalyokroél;
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. — a hadtdpbiztositds egyes rész-, de fontos feladatairdl (zdszléalj ta-
madé harcanak hadtapbiztositdsa);

. ~— a HKSZ egyes elemeinek begyakorlasib6l (mélhizas megszerve-
zése és végrehajtdsa) sth.

5. Vezetdi tevékenység elemzése, értékelése.

A vezetGtevékenység elemzését, értékelését a vezetés hatékonysiga,
a kitlizétt célok eredményes teljesitése szempontjébol dontd kérdésként
kell kezelni. Amikor ezt megéillapitjuk, rogton felmeriil az is, hogy
melyek azok a tényezdk, amelyek vizsgalata alapot ad arra, hogy egy
PK HTPH vagy hadtaptorzs tevékenységérol itéletet mondjunk.

Ismeretes, hogy a vezetSievékenység mérésére mérce, mértékegység
nem &ll rendelkezésre. Ennek ellenére mégis moéd és lehetdség van arra,
hogy a PK HTPH, vagy a hadtdptorzs tevékenységét mindsitsik. A mi-
ndsitésnél, az itélet alkotdsnal ugyancsak a komplex szemléletnek kell
érvényre jutni, s a vizsgdlatnak a vezetés folyamatos elemzésére, a kor-
szerli vezetési elvek alkalmazisdra, s ezen belill is kiemelten az alabbi
keérdések vizsgalatara kell irdnyulni:

— a vezetési gyakorlatban az adott hadtiptérzs hogy tudJa komplex
Jjelleggel érvényre juttatni a korszerd vezetési elveket;

— mennyiben rendelkeznek vezetési koncepcidval, s a kialakitott el-
gondolas mennyiben felel meg a realitdsoknak;

— milyen a torzs felkésziiltsége, képzettsége, hogy ismerik az alap~
vetd elveket, szabalyzatokat, utasitdsokat és az aldrendelt tényleges hely-
zetét ;

— mennyiben tudjik a rendelkezésre allé eréket és eszkdziket a f6~
feladatok megolddsa érdekében Gsszpontositani;

— az elgondolds megvalésitdsa mennyiben realizilodik a tervezd,
szervezd tevékenységben, hogyan érvényesill az atgondolisig, eldrelatds,
az operativitds és Gsszehangoltsag;

— milyen a hadtéptorzs Osszekovacsoltsidga, erkélesi, politikai, fe-
gyelmi helyzete, szelleme;

— hogyan tudja a PK HTPH az adott hadtidptorzs legnagyobb mun-
kahatasfokat kiaknazni;

— milyen mértékben felel meg a kovetelmenyeknek a vezetd atte-
kintd, ellen6rzd, mindsitd tevékenysége;

~— az alarendeltek vezetettsége, a kdvetelmenytdmasztis és beszamol-
tatds rendszeressége hogy érvényesiil.

A vezetStevékenység mindsitése sordn a végs6 iteélet kimondasat alap-
vetden befolydsolja az elgondoldsck gyakorlatban torténd megval6sitisa-
nak helyzete.

A mi tevékenységiinknek alapvetGen a gyakorlatban kell realizdlédni,
nem a papirokban, ezért nagymértékben el kell marasztalni-azt a vezetdt,
aki ugyan a eélkitGzéseknél helyes elgondolassal rendelkezik, de nem ké-
pes arra, hogy elgondolasait a gyakorlati életben kivitelezze.

A korszerd vezetési elvek érvényrejutdsat, a vezetotevekehy_ség ha-
tékonysagat: a harckésziltség hadtapbiztositasanak, a kiképzés szinvona-
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linak, a gazdilkod4s célszeriségének, a személyi Allomany életkoriilmé-
nyeinek; a csapatok folyamatos hadtépbiztositdsinak; az anyagi, fegyelmi
helyzet alakuldsinak elemzésén keresztiil kell alapvetSen vizsgalat tar-

"gyava tenni.

Befejezésként megéllapithatd, hogy a korszerl vezetési elvek alkal-
mazéisa a csapathadtdptdrzsek gyakorlati tevékenységében nélkiilszhetet-
lenek, mert csak ezen elvek kévetkezetes alkalmazdsa tesz képessé ben-
niinket arra, hogy megfeleljink a modern élet magas szint(i kévetelmé-
nyeinek.

Ismételten kihangsilyozzuk, hogy az elvek &s modszerek kifejtése
sordn nem tdrekedtiink a teljességre. Ezek az elvek alapelvek, s az ismer-
tetett modszereket a gyakorlat sziilte, Ezért ezen elveket és mddszereket
nem lehet sablonként kezelni. Minden vezetének arra kell térekedni, hogy
a karszeridl vezetési elveket a gyakorlatban szerzett gazdag tapasztalatai-
nak birtokidban a mindennapi tevékenységben alkoté médon, s a reslis
helyzet figyelembevételével allcalmazza,
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- 1. melléklet

ELGONDOLAS

az MN .., egység hadtipszolgilaia részére 1088—60-es
években wegoldandé feladatokra és azok _vég_rehajtésénak
altalanos rendjére wvonatkozodan

A) A magasabbegység, egység hadtiaptorzsének az 1968—89. évben
biztosilani kell:

1. A hadtapszolgdlat hiboris feladatokra torténd felkészitésének fo-
kozdsat:

— a hadtdptorzsek oOsszekovacsoldsara, vezetési stilusuk fejlesztése,
a harc hadtapbiztositisdval kapcsolatos vezetési okményok tartal-
masabb és gyorsabb kidolgozisi moédszerének kialakitisa utjan,
foleg a szdll, z, A, B. gl. e. hadtip vonatkozisdban;

— a kikeépzés hatékonyabba tétele, elsésorban a tisztek, tiszthelyet-
tesek oktatd modszertani képzettségének fejlesztésével;

— zdszldalj tagozatban jelentkezd hadtdpbiztositdsi feladatok egysé-
ges értelmeztetésevel, a begyakoroltatisa legcélszeriibb modszeré-
nek kialakitasaval.

2. Az uj pgazdasigirdnyitdsi rendszer bevezetését, eredményeinek
megszilarditdsat, kiszélesitését, a szemelyi allomany létkdrilményeinek
tovdbbi javitdsat:

— az 1968. évi tapasztalatok szeles kori elemzésével és a gazdalko-

déis rendszerében rejlé lehetdségek feltarasaval.

Celok, célkitiizések szolgilati aganként.

A rendelkezésre 4lld és atesoportosithatd hiteleket a C. gl. e.-nél
tervezem felhaszndlni a célbdl, hogy ott a személyi Allomény létkiriil-
ményeinek korszerisitési irdnyelveit a konkrét megvaldsitoit rendszabéd-
lyokon keresztiil bemutassuk.

3. A magasabbegység kiemelt feladata:
— az anyagi fegyelmi helyzet megszilarditasa;
— az A. gl. e, E. tii. e, ml. z, TS. helyzetének stabilizaldsa.



B) A fifeladatok teljesitése, eldsegitése érdekében megoldand6 konk-

_rét feladatok:

I. kiképzési.

IL kiképzési

1L kiképzési

idészakban iddszakban | idészakban
Bemutiatéval Az egység htp. — Az 11j gazda- Szolgalati
egybekotott térzsek munlcaja- sagiranyitasi dganként:
maodszertani nak megszerve- rendszer
-foglalkozast zése és a tamado . eredményeinek | Az 4j gazdasig-
vezetek le hare hadiap- megszilardi- irdnyirasi
biztositasanak tésa, a szem. rendszer elveinek
vezetése all. létkoriil- hatékonyabb
ményei tovabbil megvalésitasat

A pk. altal veze-
tendd modgzer-
tani vezetéséhez

Egy mozzanaiban

a ku. kom. z.-ak
loszerrel és
iizemanyaggal
torténd ellatiss-

. nak megszerve-

zése és végre-

~ hajtasa harcban

javitasanak
eredményei

A komplex
foglalkozasok
tervezésének
elve, levezeté-

- sének legcél-

szer(bh
modszerei

célzé modszerek-
1ol

A tdmegpusztitéd
fegyverek kovet-
kezményeinek
felszamolasdban
résztvevd eil. z.
munkajanak
megszervezése

az 1. &s IIL idé-

Kbtelezové teszem az egység PK HTPH-ek részére

szakban 1--1 z4szléalj szintG moédszertani bemutaté foglalkdzds meg-
szervezéset és levezetését.
. Javaslom .a PB felé, hogy 1968-ban a katonak létkdriilményeinek
alakuldsit s a létkoriilmények tovabbi javitdsidval kapesolatos felada-
tokat, 1969-ben pedig az 0j gazdasdgiranyitasi rendszer legfontosabb
tapasztalatait, az eredmények megszilirditasa és kiszélesitése érdekében
megoldandé feladatokat targyaljuk meg VB és PB iilésen.

Tapasztalatcserét szervezek: a II. kiképzési idGszakban:

az anyagi fegyelem megszilarditdsa, a szabalyzat szerinti rend és
élet megteremtése érdekében alkalmazott és alkalmazhatd 1egcél—
szeribb modszerekrsl, elvekrdl az F. hk. e-nél

A tapasztalatcsere legffibb konzekvenclélt ona].lo moédszertani kiad-
vanyként kiadjuk. - . .

Tapasztalatcserét rendelek el: az I. kiképzési id6szakban;

a béke- és harcviszonyok kbzbtti vezetés legeélszeribb médszereirdl
a B. gl. e-nél, az A. gl. e, az E. til. e. hadtaptorzs részére.
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C} Kiemelt feladatok:

1. A meghatirozott feladatok eredményes teljesitése érdekében a tdrzsek
részére a végrehajtis sorin a 1§ figyelmet az alibbiakra Osszpontosi-
tom:

L kiképzési idSszakban:

— a meghatarozott kdvetelmények megerdsitésére;
— az A. gl e. gyakorlatdnak alapos elfkészitése é&s eredményes

levezetésére.
. IL kiképzési idészakban:
— HM szemlére valé felkésziilésre;

— a ho. harcészati csapatgyakorlatinak eredményes végrehaj-
tasdra.

IT1. kiképzési idGszakban:

— az uj gazdasdgirinyitisi rendszer tapasztalatainak Osszegezé-
sére;

— a kovetkezd kétéves idBszak alapos megalapozéséra, az elgon-
dolis koriiltekint6 kialakitdsdra.

2. Ellenorzés rendszere:

-a) Bizottsagi ellendrzések

L kiképzési idGszak II kiképzési iddszak III. kiképzési iddszak
A. gl e B. gl e F. hk. e.

b) A téma-ellenfrzéseket:

— az anyagi fegyelem alakulisdnak;
— az Uj gazdasdgirdnyitisi rendszer megvalésitasénak; ;
~— az egység PK HTPH-ek harcaszati kiképzése levezetésének;

.~ a tiszti, tiszthelyettesi 4llomény szakharciszati képzettsége
alakuldsénak vizsgélatdra kell dsszpontosftani.

Ar alérendelt PK HTPH-ek koziil beszémoltatom
| Az L idészakban: &z A. gl e, PK HTPH-t
(a gyakorlatra valé felkésziilésral).
A IL. id@szakban: a tii. e. PK HTPH-t
' '(az anyégi fégyelem alakulésérél)
A 111, id&szakban: az ¥, hk. e. PK HTPH-t

(a htp. tagozatok héborts feladatokra térténd felkészitésének
legfontosabb tapasztalatairél)

PK HTP



2. melléklet

Az MN’IZS{fmagasabbegység hadtdptérzs ellendrzési terve
: . 1969, mdrcius 1-tdl oktdber 31-ig

Téma és célellendrzések
€1 . tisztl. kik. tts.-i kik, sorall. kik. o N
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A vezetés funkcidinak érvényesiilése a csapathadtap
iranyitésaban
Dedk Péter drnagy

A csapatoknal foly6é gazdilkodas hatékonysiganak, novelésének leg-
f6bb eszkize a csapatgazdalkod4ds vezetési szinvonalanak megjavitésa.

-— A szocialista tdrsadalom egészében és részeiben a tarsadalmi szer-

vezettség legmagasabb fokat valdsitja meg, ezért az élet, a tarsadalmi
és gazdasagi kérnyezet sziikségszeriien felveti minden teruleten a veze-
tési szinvonal megjavitasat.
. — a hadtapszolgilat minden szint{l vezetdjének  igen széles ismeret-
anyagra van sziiksége, ez az ismeretanyag rendelkezésre is all, Attanul-
ményozdsa és a gyakorlatban teljes értékd alkalmazisa azonban hagyo-
manyos vezetési rendszerekkel nehézségekbe iitkozik, ez bizonyos infor-
mdaeio és munkaviélsigot okoz, melynek a csapatoknal dolgozé elvtérsak
hangot is adnak.

— A harckésziiltség, valammt a katonak folyamatos életszmvonal
emelése nemcsak mennyiségileg, de mindségileg is magasabbrendii gaz-
dilkodd tevékenységet kovetel.

— Hozza;érul mindehhez a folyamatosan végbemeng techmka1 for-
radalom és a kibernetika megjelenése, mely a vezetés szinvonaléhoz hiz-
tositja a tudomanyos és a megfeleld eszkoziket.

A vezetési irodalom tSbbféleképpen tdrgyalja, illetve sorolja fel a
vezetés funkcidit, Csoportositdsa rendszerint el6készitd, végrehajts, va-
lemint ellendrzd, mindsité funkcidkra terjed ki, ezen beliil é.ltaléban a
kévetkezéket emliti meg: :

. — tAjékozdédés, informécis;

— tervezés;

— SZEervezés;

— dontés;

-— utasitds;

:— koordindlas;

- — &ttekintés;

— ellendrzés;

— ¢rtékelés.

A szerzOk a felsorolast éltaliban sorrendnek is tekintik. Ha ezt a
sorrendet Gsszevetjltk szabalyzataink  és a ‘vezetéssel kapcsolatos tanul~
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manyaink megallapitasaival, tovabbd a gyakorlattal, azonnal jelentds
ellentmondasok mutatkoznak. A legszembet(inGbb a hadtiptorzsnek a
harc el6készitd idGszakdban végzenddé munkasorrendjének eltérése a fent
vazolt sématdl. Azonban a csapatgazdalkodds vezetésében sem ilyen for-
maban érvényeslilnek a wvezetési funkcidk. Ezt a séméit csak azzal a
hangsilyozott megjegyzéssel fogadhatjuk el, hogy az egyes funkcidk
dialektikus kapesolatban vannak egymaéssal, egyik a masikban is meg-
jelenik és kifejez8dik, sorrendjiik teljesen valtozatos és kiegészithetSk
mads, itt nem szerepeltetett Funkcickkal. .

Az elvi sorrendet, a csapathadtip vezetésében altalaban érvénye-
siild funkcid sémat és az ideiglenes kapcsolatokat az 1. melléklet egy
valtozatban tartalmazza. Ezzel kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a
tervezés alatt a néphadseregben elterjedt altalanos terminolégia kivet-
keztében altalaban mast értiink, mint a polgari életben.

Nalunk a vezetdi dontéseket, parancsnoki elhatirozdsokat nem ter-
vezés, hanem szidmvetés, un. elbzetes tervezés elézi meg és a megsziile-
tett elhatdrozis alapjan a végrehajtids részletes terve keriil kidolgozasra.
A hadtaphelyettes az adatok beszerzése utin szamvetések birtokéban,
helyzetmegitélés alapjan jut elhatirozésra, hirdeti azt ki, s ezzel kez-
dédik wvagy ezzel egyidejiileg fut a hadtapbiztositds végrehajtdsinak
-tervezése. : ‘

A funkcidk elvi 4ltaldnos ismeretében és a tapasztalatok alapjan -
megprobaljuk felvazolni egy kampdényszerlen, vératlanul jelentkez6, az
adott egység életében kiemelt gazdasagi vagy biztositasi tevékenység
tervezésének, szervezésének és végrehajtisdnak optimdlis rendszerét. -

! Javaslatok-Gtletek felvetése elvi koncepeiéd nélkiil, elsdsorban az
ujszer{iség vonaldn, valamely soronlevé értekezlet napirendjén
' Elm. ’ Ruh. ereerie e
szolg. ‘ szolg. szolg.
, {
-~ HTPH (HTP Tét) ’
] Terv.-szerv. tiszt )
I L v v .
R [
| Konkrét felmérés, szamvetés, megfontolis
| _ . _ Adatfeldolgozis | . )
{. e o Tanulményozas, egyeztetés o : i
+ .
| Ertekezlet, javaslatok megvitatasa, dontés |
¢ i

| Parancs és végrehajtas terve- - o }

| Ellendrzés, beszdmoltatis . = . i
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Informicié ¢és adatfeldolgozds (a vezetdi tfifterheliség tiikrében)

Tanulminyomban az inform4icié problémat elsésorban a hadtéphelyet-
tesek munkabeosztdsival, tidlterheltségével kapcsolatban vetem fel.

Mit értiink a hadtaphelyettesek vonatkozAsAban a részilkre sziiksé-
ges informiéciok alatt:

— a tevekenység ellatasahoz sziikséges alapismereteket, melynek meglé-
tét az adott beosztdsban feltételezziik, az inform4cié tehat nem folyama-
tos, hanem egyszer és mindenkorra adott;

— a folyamatosan fejlesztett Altalinos ismereteket, mely elsdsorban
publikdciék tanulményozasaban, helyszinen végzett elemzéseken nyilva-
nul meg, ennek idfrendje, mennyisége az adott szint sziikségletébdl ki-
folydlag szabilyozhaté;

— az adott- teriileten a munkavégzéshez, megfeleld déntésekhez
sziikséges, a helyzet elemzésén alapulé részinformdciékat, adatfeldolgo-

- edsokat, melyek 4altaldban egyediek, sziikségletliiket az adott feladat ha-
trozza meg, igy kevésbé szabilyozhatok, dsszegyfijtésiik viszont meg-
felelé rendszer mellett folyamatos lehet;

— 4llandé jellegdi, tartés informécidkat, az eléljaré rendeletemek
az aldrendelt jelentéseinek rendszeres tanulmanyozasit, készlet, pénzugyl
kiltségadatok folyamatos operativ nyilvAntartdsat, amely tevékenység
iolyamatosan szabdlyozhat6.

Ha ezeknek az informaci6knak az &ramlisit rendszerezziik, szabé-
Iyozzuk és szintenként megosztjuk, elérjiik, hogy tanulményozdsuk keve-
sebb id6t igényel, ugyanakkor az ismeret mélysége azon a szinten, ahol
sziikséges, megfelelové valik,

A legkevésbé szabdlyozhaté a hirtelen fellépd, ugynevezett nem
programozott dontések, varatlan feladatok megolddsdhoz sziikséges adat-
gyGjtés. Az Alland6 operativ nyilvantartds megszervezése azonban e terii-
leten 18 biztosithat bizonyos fokd t4jékozottsigot.

Melyek azok az adatok, melyeket a csapatgazdilkodas irdnyitojanak
folyamatosan ismerni kell, illetve nyilvdn kell tartani:

~— normak (alapadatok);

— sziikségletek;

— készletek, eszkozok az adott vezetési szinten sziikséges nagysﬂg-
re‘ndben és meértékegységben;

— az eldljaré részleteseni felbontott kovete]ményel

i Az alapismereteket és tartés informéci6kat a csapathadtip szintjén
hemcsak azok természete, hanem tartalma szerint is feloszthatjuk.

Milyen forrdsokbél érkezik az informécié a csapathadtip vezetésé-
hez:

1. NyilvAntartasok.

2. Normék, kivetelményszintek.

3. Helyzetelemzések, értékelések.

4. Az eldljard tajékoztatdsai és intézkedései.

5. Az aldrendeltek jeléntései.
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6. Mellérendelt, egylittmlktds, terileti szervek tajékoztatdsai.

7. Kiils6 informdcié (irodalom, sajté, dokumenticiok, bemutatok,
kiallitdsok stb.).

8. Ellenérzések eredményei.

9. A szervezett parancsnoki, szakmai és torzskiképzések.

E forrasok felsorolisa bizonyitja, hogy a korszerii ellendrzés féfel-
adata elsGsorban a tovabbi vezetd tevékenységhez sziikséges informacidk
megszerzése. Ez az értelmezés jelenleg nem egydnteti, de ha ebbdl indu-
lunk ki, mindig pontosan meg tudjuk hatarozni az ellendrzés szintjét és
meélységét is. E tény alapvetd kovetkeztetése, hogy bizonyos szemé.
lyek, tobbek kozott a parancsnokok, nem kotelezettek egyes cikkek
mennyiségi jellegd ellendrzésére, csupan a gazdalkodas szinvonaldt,
mutatéit, alapvetf szabAlyossagit és a harckésziiltség fenntartdsdnak
helyzeteét kell vizsgaljak.

Olyan szolgalati személyeknek, kiknek vezetdi tevékenységiikhéz a
feladatok részleteit kell ismernidk, természetesen nagyobb mélységig,
sokszor tételes mddon kell végrehajtaniok ellendrzésiiket.

Dontés-elhatdrozds

Nyilvanvaloé, hogy az dsszes vezetési funkcidk terén a legkiemelke-
ddbb szerepe' a déntésnek van, és valamennyi egyéb funkeié tulajdon-
keppen ezt szolgilja. A csapathadtdpot irdnyité hadtiphelyettes megala-
pozott, kimunkalt dontései tiikrozédnek az egész gazdalkodé tevékeny-
ségben. A helyes elhatdrozist szimtalan tényezé befolyasolja, s ezeket
figyelembe kell venni. A befolyasolé tényezék koézitt szerepel az eliljard
kovetelménye, a végrehajtds lehetfsége, a végrehajtok szubjektiv tulaj-
donsigai, a maximalis hatékonysig elérése stb.

A dontésmechanizmus menete a csapatgazdalkod4s iranyitdsaban
Aaltaldban a kivetkezd:

Programozatlan (nem rutinszeril) hadtiphelyettesi
dintés sémdja

v f s Dontésre kéteiezett Alarendeltek
Eldljar6 szféraja HTPH szféraja sziéraja
Kivetelés — A kérdés felvetése, <+ Jelentkezd probléma
megfogalmazdisa

Tényezdk, fékérdések

Kiemelése —*| Informdcidk
Rossz megolddsok <« Megoldasi vazlatok
kizardsa
Optimalis
megoldas
kivalasztdisa
Elhatarozas jelentése [ A megoldds lejatszasa —* Utasitas
. . i
Jovahagyas, helyeshités Ellenﬁrzésm ——~|~* Végrehajlis
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A s2mabél kitdnik, hogy az optimalis dontésvaltozat kivalasztdsdnak
¢lsé meneteként a nem megfelelének bizonyulé megoldasok kizarasat
javasolem. Ez azt jelenti, hogy a megoldisra szdmitasha vett hipotézisek
kozil az egyértelmlien nem célravezetSnek itélteket azonnal kiiktatjuk
és a tovabbiakban csak az elsd latdsra jonak és indokoltnak mondhaté
valtozatokat tartjuk meg.

Az elfogadhatd valtozatok koziil a leghelyesebbet szimuldciés méd-
szerrel vélaszthatjuk ki. A szimul4ci6 alatt az egyes valtozatok lejatsza-
sat értjiikk. A csapathadtip vonatkozisiban nem kell nagy dolgokra gon-
dolni, csupan végig kell gondolni az egves megoldasck kiilonbozé hatéds-
kéivetkezményeit.

Az ugynevezett szimulacids modszerek (eseményjitékok, esettanul-
manyok, kerekasztal konferencidk) a vezetési irodalom melegen ajinlott
kiképzési formai, elsSsorban a dontések gyakorlisira. A fegyveres ertk-
nél ezek a megoldasok mar tébb mint 100 esztendeje rendszeresen alkal-
mazottak, hadijatékok (térzsvezetési gyakorlatok, csoportos foglalkozasok,
alkalmazd megbeszélések, illetve hadgyakorlatok) formijiban,

A csapathadtap egységszintjén a gyakorlati élet sordn a kovetkezd
dontésformakkal talidlkozunk, elsésorban a hadtidphelyettes részérél:

1. Altaldban lebonyolité, diszpécser jellegli ddntések, melyek az adott
szervezetet és mechanizmust egyiltalin nem érintik.

2, Altaldban rovid lejarttak, nem fejlesztési iranyban hatnak, ezért
a végrehajtast megzavar6é tényezfk a rdvid lejdrat miatt nem annyira
érvényesiilnek, cstkken a dontések bizonytalansagi foka és né végre-
hajtasi szazalékuk.

3. Zémmel nem kezdeményezs, hanem alkalmazkodé jellegli donté-
sek, melyeket konkrét kévetelmények, a feladatvégrehajtasban jelent-
kezé koriilmények, vagy madasok dontései kdvetkeztében kell megalkotni.

Minél magasabb wvezetfi szintet vizsgdlunk, annil tobb a kezdemé-
nyezd dontés. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a csapatgazdilkodds te-
riiletén hozott alkalmazkodé jellegii elhatdrozasok alacsonyabb rendliek.
Eppen a tulsigosan sok, csapongd, lépten-nyomon fellépd otlet végre-
hajtasdra iranyuld térekvés, az ebbdl kovetkezd sGrin fellépé atszerve-
zési inger vezet az alacsony szinvonald irinyité tevékenységre. '

Az elemzésen alapuld, alapos alkalmazkodé déntés magas szintd
vezetdi tevékenység.

4. Altaldban masra 4t nem ruhdzhatdé ddntések, mert a szolgilatisg-
vezetd dontési jogai sok esetben formailisak, szabalyok, normiak, rende-
letek 4ltal elirtakon alapulnak, ezért a hadtiphelyettesi déntéseket nem
igen lehet lefelé delegalni. _

5. Az egyszemélyi vezetés szigori rendjébdl kiindulva a csapatgaz-
dilkoddsban egyéni déntések érvényesiilnek — ezeket azonban csoport-
munka elézheti meg, ami nem egyenlé a csoportosan hozott elhatdroza-
sokkal.

8. Zémében tlgynevezett rutin déntések, amelyek ismétlédd szitudci-
dkban fordulnak eld.
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- A wvezelési irodalom gyakran foglalkozik a dontések bizonytalansiga-
val. A déntés bizonytalansiga a megvalosulis teljes lehet8ségének és
kovetkezményeinek probléméaibél ered. A mi viszonylatunkban a blzony-
talansagot a kivetkezé kérdések jelentik:

— megval6sithatd, végrehajthaté-e?

— megoldja-e a problémdt, mely létrehozta?
— az Gsszes valtozatok kozill a legoptimalisabb véaltozatot jelenti-e?

A dontés bizonytalansiga minden esetben az
a) informécid teljesség, vagy a
b) dontés lejatszasa, Atgondolids hidnyabdl ered.

A kezdetleges informécickon alapulé dontéseket 4ltaldban olyan

remények kisérik, hogy azok a faktorok, amelyekbdl nem érkezett meg-
felelé informéicié, melyek kidolgozasat elnagyoltuk, nem fognak problé-
mat okozni. (Ezek az esetek az 1j gazdasdgirdnyitasi rendszerben elst-
sorban az alakulatok artevékenysége soran jelentkezhetnek.)
Az 1j gazdasdgiranyitdsi rendszerben arra kell torekedniink, hogy
a hataskoroket azokhoz a csapatgazdalkodast folytatd szervekhez dele-
galjuk, ahol a ddntéshez szilkséges informacidk és a dontés szikségessége
jelentkezik, A nemrégiben megjelent rendelkezések mar egy sor formailis
dintési jogot megsziintettek.

Formilis déntési jognak nevezzilk azt a szituaciot, amikor illetékes
hadtaphelyettesek vagy parancsnokok olyan szinteken kényszeriilnek
dontéseket hozni, ahol a dontést megalapozd adatok, informéciék nincse-
nek meg, tovabba semmi sem indokolja, hogy az adott kérdeés részleteiben
esetleg az illetékes szervnek kelljen donteni. Ilyen formalis dontési jog
volt pl. a tiszti rubdzati illetmények kévetkezd évrél a folyd évre vald
elorehozasiban fenntartott déntési jog, amikor a jovahagyd a kére].mezé
személyt még csak nem is ismerte.

Ugyanakkor azonban még jelenleg is van olyan helyzet, hogy egyes
hadtaphelyettesek részére a gazdalkodd egységnél folyé munka érdeké-
ben dontési hatdskért kellett delegalni. Az is el6fordul, hogy a kérdés
fontossdga érdekében a dontési jogokat a magasabb szervnél kell fenn-
tartani — esetleg ideiglenesen—, ilyen esetben sokszor a déntéshez
szlikséges informacié feljebb vagy lejjebb aramoltataséra nem térténik
intézkedés,

Feladatmegszabds rendszere a csapathadtdipban

Ezt a kérdést hasonléképperl a vezetdi talterheltség szempontjabél
kivinom érinteni. A leggyakoribb panasz ugyanis olyan formiban je-
lentkezik, hogy a hadtdphelyettes vagy szolgalatidg-vezetd feladatait
nem tudja idoben elvégezni a gyakori értekezletek miatt.

Az egységhadtipban, de Altaldban minden szinten hetenként meg-
tartoit ugynevezett rendszeres értekezletek vagy eligazitisok nem is
annyira a feladatmegszabas rendszerébe tartoznak (miutin ez elsésorban
a tervezésse]l parhuzamosan havonta jelentkezik), hanem elssorban a
szabdlyozott operativ vezetés modszerei, ahol a feladatvégrehajtas aktu-
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alizdlasa, értelmezése és Osszehangoldsa torténik. Ezért ezek az értekez-
letek elsdsorban a torzsek vonalan jelentkeznek és koordinilé feladatuk
van. Nem is helyes ezeket az értekezleteket iijabb és 1njabb utasitisok
kiadasdra, ujabb és 1jabb feladatok kiosztdsadra felhasznalni, mert ezzel
csak megzavarjuk a szolgédlatidg-vezetSk elképzelt havi munkajat. Itt
inkabb az elére megtervezett havi munkarend betartisa érdekében sziik-
séges szabalyozé tevékenységet kell elvégezni, azaz éppen a tervezett
munkat zavaré akadalyokat kell elharitani vagy kikiiszébdlni, feloldani,

Természetesen a csapatok életében a helyzet altal megkdvetelt varat-
lan feladatok sziikségszertien kovetelik az 1ijabb és 1jabb feladatok meg-
szabédsit, ezek nem egy esetben azonnal jelentkeznek és megoldasukkal
meég a heti értekezletet sem lehet megvarni. Mindebbél kovetkezik, hogy
az eligazitas, illetve értekezlet természetébdl kifolydlag meghatarozott a
részt vevék személye is. Az ilyen jellegii értekezleten a magasabbegység
(egység) szolgdlatiig-vezetik vegyenek részt, és nem sziikséges a vonal-
beli alarendeltek képviseldinek jelenléte. Az egységnél a kiképzés folya-
matos biztositisa érdekében természetesen az aldrendelt alegységek pa-
rancsnokai részére is van pontosité eligazitas, ahol azonban méar nem
koordinalis, hanem feladatmegszabas t6rténik és ezen viszont nem sziik-
séges az ezredtdorzs személyi allomanyanak részvétele,

Ezért mutatott példaul vezetdi kivetkezetlenséget egyik magasabb-
egységiink hadtip torzse, amikor a heti értekezleteken ott kellett {ilni
a laktanya elhelyezési szolgidlat vezetSjének, a gazdasagi osztalyvezetd-
nek (az egyik aldrendelt egység hadtiphelyettesének), a szdllitéegység
parancsnoknak (mint kézvetlen aldrendelt parancsnoknak) stb. Nyilvan-
vald, hogy az ilyen értekezlet nem talalja meg a helyes témat, a a részt-
vevik egy része csak az idejét tolti feleslegesen.

A csapathadtap torzseknél megtartott értekezleteken altalaban a k&~
vetkez6 rendeltetése lehet:

1. A rendszeres tajékoztatds problémajinak megoldasa.

2. Utasitdsok a megtervezett munka folyamatossiga érdekében.

3. Vezetdi tdjékozddas, egyeztetés, koordindcid, beszamoltatds és
ezzel kapcsolatos fegyelmezés.

4. TanéAcskozads a csapathadtidp egészét érintd valamilyen déntés els-
készitésére.

5. Utasitds Gjonnan jelentkezd feladatok végrehajt4sara,

Ezek a szempontok azt bizonyitjdk, hogy ha egy adott csapathad-
tapon beliill az informacick aramlasa és biztositdsa rendezett, rendszeres
idékoriilmények kozott folyik, sokkal kevesebb értekezletre van sziikség,
hiszen azok doéntd része az él5 szoval torténd informalodas eszkozéve
valik.

Természetesen nem lehet a feladatmegszabas rendszerébe beillesz-
teni az ugynevezett operativ, zavarelharitd, hirtelen Osszerantott meg-
beszéléseket, a j61 megfontolt munkarend azonban megfeleld tartalék-
id6t biztosit az ilyesmire is. ‘ .

A csapathadtip vezetésében mind magasabbegység, mind egység
szinten a feladatmepgszabas, értekezlet, referilas, eligazitas rendszerének
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jelentés szervezési és értelmezési hianyossigai vannak. Ez szdmtalan
zavarra ad okot, a kapkodis kdvetkeztében soron kiviili személyes érint-
kezésekhez, értekezletekhez vezet, és noveli a hadtiptisztek idéhidnyat.

Melyek elsésorban ezek a hibdk a tapaszialatok alapjin?

— az egyes eligazitasok, értekezletek, illetve a referdldsok rendje
nem illeszkedik bele logikusan a feladat megszabés rendszerébe;

— az értekezlet eligazitis jellegli, vagy tilteng benne a fecsegés és
nem a dintés elékészitését szolgdlja;

— az értekezleteknek nincs tervezett napirendje, a felmeriilé kérdé-
sek gyakran csoportositds nélkiil az eldljarénal hallott szempontok alap-
}4n, mechanikusan, munkafiizethsl lesznek tovabbitva;

— a résztvevdk oOsszetétele nem differenciilt, nem az értekezlet tar-
talmihoz és napirendjéhez igazodik, mindig ugyanazok iilnek ott, egy
résziik gyakran feleslegesen; '

— nincsenek meg a nyugodt munka feltételei, sokszor Osszezsifolt
irodaban folytatjik le;

—- hidnyzik az értekezlet fegyelme, magit annak vezetdjét is sokszor
telefonhoz hivjak, elhiviik, mas kérdésekkel foglalkozik, a résztvevik
egy része a nem koriiltekintGen megallapitott idSpont miatt hidnyzik stb.;

— az értekezlet iddpontja a munkarendben nem helyesen van beil-
lesztve. vagy az egyéb feladatok tdmeges jelentkezésének id&pontjdra,
vagy kozvetlen a munkaidd végére esik, amikor mindenki mér tiirel-
metlen és szeretne minél elébb hazamenni.

Az egyik egység elhelyezési szolgdlatvezetSje a szakmunkdsok heti
eligazitasat, pl. rendszeresen csiitortdkén tartotta, amikor a parancsnoki
értekezlet péntekre, a hadtaphelyettesi értekezlet pedig szombat reggelre
volt bedllitva. A feladatmegszabds rendszerének ilyen hatdstalan felépi-
tése azt eredményezi, hogy a munkiban kapkodis jelentkezik, a kiadott
feladatokat és intézkedéscket meg kell valtoztatni és ezért rengeteg a
szabéalytalan ,,ad hoc” vezetdi tevékenység, ami oOridsi munkatébbletet
jelent.

Csapathadtap viszonylatban az értekezletek és eligazitisok rendszeré-
nek egy viltozatat tartalmazza az alabbi tdblazat:

__ Csiitortok Péntek | Szombat Hétfo Kedd
Adatjelen- | Helyeite- HTP térzs | Ellendrzé-
MAEG tesek —1 sek értekezlete | sek
' értekezlele
Helyette- HTP tirzs|| Végrehaj- | HKESZ
EGYSEG sek értekezle- | | tok eliga-
értekezlete | te | zitisa .
_ — [ i
HTP AEG -~ PK- I Végrehaj- | Tervek !
| értekezlete g&;hga- egyeztetese]
1 o H
| i

]

!
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A feladatmegszabas azonban nemcsupin értekezleten torténhet, ha-
nem a beosztottal vald személyes érintkezés, referdlas kapesan., A refe-
ralas helyesen értelmezve Gsszetett vezeidi tevékenység, abban a vezetés
tobb funkcidja teljesedik ki. Referalads soran lehetdség van a felkésziilt,
nyugodt tajékoztatdsra, a déntésre, az utasitds kiaddsara, a munka meg-
szervezésének megheszélésére, a koordinélasra, sokoldalii segitésre és
elvi irdnyitasra, s6t az ellendrzésre, illetve beszamoltatisra is, ezért az
elére megtervezett feladatok szabalyozas jellegii iranyitiasira kivéaldan
aikalmas. A helyesen kialakitott, rendszerezett és szigortian megkédvetelt
szemelyi kapesolatok, referdlds a csapathadtdp vezetésének legmegnyug-
tatébb formdja, értelmezése azonban a gyakorlat szdmos teriiletén hibas,
epgyesek esak alafratiasra korlatozzak.

Ugy a hadtiphelyettesek (a parancsnok felé), mint az egyes szol-
galatidg-vezetdk a vezetésnek ezt a formé4jat, mely higgadt, nyugodt
munkakdriilményeket jelent, hianyoljdk. Ha ilyen rendszer nines, a sze-
mélyek beszdmoltatasa és instrudlisa, ami még rosszabb, kisebb feladat-
okra térténdé utasitisa a folyosén, laktanyaudvaron vagy az étkezdében
torténik, ezek a feladatot kiaddét és az azt tudomadsulvevét egyarint
idegesitik, a probléma felvetésére az idd korlatozott, a hatdridéket és
cgyéh tényezdket nem lehet rdgziteni stb. Csak latszélag operativ az a
hadtéptiszt, aki beosztoitainak minden egyes taldlkozdskor mond vala-
mit, utasitidst ad, eszébe juitat, szamonkér stb. Sokkal megfontoltabb
az a vezetd, aki sajit tudatos tevékenységét nem hagyja megzavarni.

A rendszerteleniil, alkalmanként beéallitott referdlisi idé szintén
ncm oldja meg megfeleléen a kilesénds tdjékoztatds és elemzé dontés
problémajat, mert ilyenkor az id$ valtozdéan van megallapitva, s6t kor-
latozott, a személyek nincsenek hozzészokva a rendszeres ritmushoz és
nem tudnak ennek megfelelden felkésziilni a megbeszélésre. A rendsze-
resen beiitemezett referdlds feleslegessé teheti a heti munkaértekezlete-
ket is.

A referdlds legmagasabb szint{i formdja az idészakos beszamoltatis.
A beszamoltatds rendszerében is jelentkezik azonban olyan iranya ké-
vetkezetlenség, mely az egységes feladatmegszabdsi vonalat boritja.
Egyes Agazati vezeiSknek, mint példaul a hadtiphelyettesnek két irdnyd
beszdmoldsi kotelezettsége van, kozvetlen parancsnoka és az eldljard
dgazati személy (hadtaphelyettes vagy szolgilatiag-vezetd) felé.

Parancsnoki beszdmoltatdst és ezzel jardé kozvetlen feladatmegsza-
bast funkcionalis vonalon, tehat a szakmai el6ljaré iranydban nem lehet
végrehajtani. Ilyen esetekben gyakran eléfordul, hogy a beszamolé érté-
kelése killonbézs, az azok alapjan adoit feladatok egymastél eltérdek,
s6t gyakran keresztezik egymdst. Ezért az agazati vonalon végrehajtott
beszamolokat elsésorban tajékozodasi 4lldspontbél kell fogadni és meg-
itélni. A két vonal egyesitését jelenti viszont az a szervezési megoldas,
amikor az adott személy kézvetlen parancsnoka altal végrehajtott be-
szamoltatdsdn jelen van az eldljardé szakmai szerv vezetdje vagy kép-
visel6je. Gyakorlatban ezt ugy célszerii megvaldsitani, hogy a magasabb-
egység hadtdphelyettese vagy a hadtaptrzs képviselSje vegyen részt a
hadtiphelyettes egységparancsnok Altal félévenként végrehajtott beszh~
moltatdsdn.
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A csapathadtip Kkisebb-nagyobb tAvkozd irdnyifdsa alapvetfen in-
tézkedésekkel torténik. A vezetési koncepcidnak és stratégidnak megfe-
lelden az eldljaré vezetési és gazdalkodd szervek, parancsnckok, aldren-
deltjeik- féfeladatait a Magyar Néphadseregben kialakull egységes intéz-
kedési renden beliil hatirozzik meg.

A csapaihadtip feladatainak meghatarozdsidra az aldbbi intézkedési
rendszer ad lehetdséget:

— A magasabbegység-parancsnok szébeli értékelése és feledatmeg-
szabdsa. E szobeli ériékelés sordn célszerd, ha a parancsnok elemzi az
alarendelt egységek gazddlkodasat olyan' mélységig, ameddig az konk-
rétan a felel@sséghez igazodik.

Az értékelésre tdmaszkodva egységenként meg kell hatirozni az egység-
parancsnok és az egész egyseég olyan jellegii feladatait, melyek a gazdal~
kodas iranyitdséra, illetve segitésére vonatkoznak.

— A magasabbegység parancsnokdnak kiképzési idfszakre sz4ld irds-
beli perancsa. Ebben a parancsban az elmult évek gyakorlata szerint
csak a hadtapszervek, harckésziiltségi és kiképzési feladatai keriltek meg-
hatarozdsra. ‘A gazddlkodds jelentodségének folyamatos emelkedése azon-
ban sziikségessé teszi, hogy az egész magasabbegység vagy az egyes
egységek elptt 4ll6 6 gazdalkodasi célkitiizések — konkrét eljarasok
emlitése nélkiil — e parancsban is meg legyenek emlitve.

~—  Magasabbegység-perancsnok hadtdphelyettes szobeli értélcelése.
Ennek az értékelésnek célja kettds €s ezért célszerti két irdnyban, elkii-
lénitve lefolytatni. A magasabbegység hadtipalegységeinek tevékenysé-
gét minden teriileten értékelni kell és meg kell hatdrozni részitkre a
részletes feladatokat. Ugyanakkor az egyes egységeknél folyé gazdal-
kodast, de ezen tilmenden a hadtdpszolgidlat teriiletén jelentkezd wva-
lamennyi szakkérdést a magasabbegység nézdpontjabél -~ az ellendr-
zések és jelentések tapasztalata alapjdn -—- vizsgélni, értékelni kell és
ennek alapjan széban olyan intézkedéseket célszerti kiadni az egység
hadtiphelyettesek felé, melyek a gazdélkodds konkrét oldalait emelik
ki.

— A magaesabbegység-parancsnok hadtiphelyetiesénel kiképzési
iddszakra szold irdsbeli intézkedése. Ebben az intézkedésben célszeri
meghatérozni az egész magasabbegység, az egyes egységek fifeladatait,
a legfontosabb elérend6 szinteket, tovdbb4 a hadtipmunkit végz6
egyes alegységek erkolesi-politikai és fegyelmi helyzetével, kiképzé-
sével, harckésziiltségével kapcsolatos teenddket. ) '

— A magasabbegység, egység kiképzési terve. E tervben kifeje-
zetten a kiképzés, ezen beliil a gazdilkodds megjavitasara iranyuld ki-
képzés feladatai keriilnek meghatérozasra.

A fentiekben vdazoltam a Magyar Néphadsereg kiképzési rendsze-
réhez igazodé intézkedések 4ltaldnos sémajat. Jelentkezik azonban sza-
mos olyan kiemelt feladat, melynek hadtdpbiztositdsa széles kérd gaz-
dasigi szervezd munkit igényel és a csapatgazdélkodds feladatait al-
kalmanként szerkesztett és széles kir( intézkedésekben kell megha-
tarozni.
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A gazdasigi vezetéssel foglalkozd irodalom gyakran foglalkozik az
intézkedések szerkezetével. Susénszky egyik cikkében Szabé Lajos fej-
tegetéseit a kdvetkezdképpen csoportositia:

»3) probléma, b) feladat, ¢) eszkdzék, d) médszerck, e) indokolds, f) fe-
lelGsség, g) hatarids, h) ellendrzés modja, i) esetleges jutalom vagy fe-
gyelmi koévetkezmény,”

(kiemelés tdlem - szerzd)

A szerkezeti sorrenden nem kivanok vitatkozni, mert a katonai vezetés
tapasztalatai az intézkedések célszer(i tartalmst és formdajit mar régen
kialakitottdk. Egyediil egy kérdés, amit érdemes felvetni és amire sok
esetben nem helyesen reagilunk, ez pedig a kovetkez§: sziikséges—e a
csapatok felé kiadott intézkedésben indokoldst fogalmazni? A szabvany
valasz erre az lenne: a parancsok és utasitisok sziikségességét nem kell
indokolni. A csapatgazdilkodas korszer(i vezetési koncepciéja azonban
€ summdzott vélaszt nem tiiri el. A harcvezetés & a katonai vezetés
valamennyi teriiletén sokat beszéliink arrdl, hogy az aldrendelt a részére
megszabott feladatokat csak abban az esetben tudja teljes értékiien vég-
rehajtani, ha megeérti az elsljard elgondolasat, magiéva teszi az intéz-
kedés szellemét. A komplex vezetési szemléletmod, a csapathadtip Osz-
szetett terilleten jelentkezd irdnyitdsa, a gazdasigossagi és harckésziilt-
ségi elvek maradtktalan érvényesitése szigortian megkéveteli, hogy . az
alarendelt teljes egészében értse a részére megszabott feladat helyét,
szerepét, hatasit és Osszefiiggését a csapat el6tt 4116 egész feladatrend-
szerrel. Az intézkedésekben megfogalmazott indokoldsok az ilyen szem-
1élet kialakitasdhoz jelent8sen hozzajarulnak.

Nem volt médom ra, hogy e sziik terjedelmil tanulminyban tétele-
sen foglalkozzam a vezetéstudomanyi irodalom &ltal szdmontartott §sszes
vezetési funkcidval., Kiilén, nagyterjedelm( cikkben kellene foglalkozni
a hadtépbiztositis tervezésének problémaAival, ugyancsak kiilén problé-
makdr a csapathadtip ellendrzésének rendszere és mddszere. Miutdn a
vezetési funkcidkat elsésorban a vezetSk terheltségének szempontjibél
vizsgaltam, nem terjedt ki tanulminyom a funkciékkal kapcsolatos rész-
letkérdésekre. :

Az eddigi megallapitasokbdl olyan kbvetkeztetést vonhatunk le, hogy
a csapathadtdp vezetéséhez rugalmassig, megfeleld fantazia, gyors déne
tésre vald képesség és egyéb egyéni tulajdonsigok sziikségesek, melye-
ket a ,vezetés miivészete” cimen szoktunk Osszefoglalni, Tekintettel
azonban arra, hogy a csapatgazdilkodds vezetése részben a katonai ve-
zetés, masrészt azonban a gazdasigi vezetés tdrvényei szerint folyik, a ve-
zetési képességek jelentSsége cstkken és mindnagyobb szerepet kap a
vezetés helyesen kialakitott rendszere.

Megijegyzés: A cikkhez tartozd 1. mellékiet a folydirat végén taldlhats.
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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Kdzgazdasagi szemlélet a csapatgazdalkodasban

Bodndr Ldszlé alezredes

Az 10j gazdasigirdnyitdsi reform hat4dsaként hadseregiinkben és ezen-
beliil a hadtépszolgalatban kiadott utasitdsok, intézkedések a csapatgaz-
délkodAs vezetésében és végrehajtasiban szemmel lathats fejlddést ered-
ményeztek. A parancsnokok, hadtéphelyettesek és szolgalatidg-vezetdk
legtSbbje tisztdn latja megndvekedett feladatait &s ennek megfelelen
az eddiginél nagyobb 6nallésdggal és kezdeményezéssel tervezi, szervezi
gazdalkodasi munkajat. A tapasztalat az, hogy helyes iitemben indult
meg az egyre bdviilé gazdilkodasi lehetdségek kihaszngldsa a esapatoknal.

Hadtaptisztjeink egyre emelked6 hanyada tudatosan alkalmazza mun-
kijdban a marxista kbzgazdasdgtudomany alapvet§ elveit és mddszereit,
amelyet nagymértékben elSsegitenek az elljaréi utasitdsok eléremutato,
egyre nagyobb 6nallésdgot és tervszeriiséget lehetdvé tevd feltételei is.

Utasitasokkal, intézkedésekkel az egységek gazdalkodasinak minden
mozzanat4t, minden részletkérdését szabdlyozni nem lehet és nem is cél-
ezerii. Az 0j gazdasigiranyitasi rendszer egyik alapvett kbvetelménye az
bnallésag biztositdsa s ezen keresztiil a feleldsség fokozésa is aladtamasztja
ezt. A gazdalkod4s azonban csak vgy lesz hatékony és eredményes, ha a
vezetd és végrehajtd szervek munkijéban a helyes kézgazdasigi szemlé-
let érvényesiil,

A kozgazdasigi szemléletr6l, ennek érvényeslilésérél, kiilondsen pér-
tunk 1964. évi decemberi és 1965. évi novemberi — a gazdasigiranyitasi
reformroél szélé — hatirozatai 6ta hadseregiinkben is sok szdé esik. Ta-
pasztalat az, hogy ennek ellenére e fogalom tartalmat, jelentését sokszor
tilkomplikaljuk, az is eléfordul, hogy divatbél hangoztatjuk. Taldlkozha-
tunk olyan nézettel is, amelyek azi tartjdk, hogy érvényesiilésérél be-
8zélni csapatszinten erfltetett, megértése kdzgazdasigi képzettséghez ki=
titt stb. E vélemények nem helytillbak, nemesak kidzgazdiszokra vonat-
kozé problémérdl van szd. S8t az anyagi szolgilatba beosztottakon kivill
minden szintii parancsnoknak koételessége az abbél fakad6 kovetelmények
megértése és érvényesiilésének biztositasa.

- Véleményem szerint a helyes kizgazdaségi szemlélet a népgazdassgot
szabdlyozé — a kbzgazdasfgtudomény é&ltal feltArt — térvényszeriségek
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-ervényesiilésének biztositdsat, a legfejlettebb gazddlkoddsi médszerek tu-
datos, kezdeményezd é&s hatékony felhasznildsat jelenti. Feladatunk a
hadsereg, ezenbeliil a hadtapszolgalat gazdilkoddsiban is mindazon kor-
szerli mddszerek kutatdsa és alkalmazésa, amelyek segitségével a rendel-
kezéslinkre bocsatott eszkbzoket a leggazdasigosabban hasznalhatjuk fel.

E feladat teljesitése azonban tisztjeink kiozgazdasagi jellegli képzett-
ségenek szakadatlan emelését koveteli meg, amelyet el6ljaroi parancsok,
utasitasok is kotelezfvé tesznek. Ennek szellemében a katonai f8iskolin
tanulé hadtap tisztjelsltek és a ZMKA-n tanulé hadtiptisztek megfelels
szinvonalu kizgazdasigi képzésben részesiilnek. E szervezett oktatds mel-
lett azonban igen nagy jelentdsége van a folyamatos egyéni dnképzésnek,
kiiléntsen a végzettséget régebben megszerzettek részérsl. De az iskola-
kat kézelmultban befejezdk sem allhatnak meg. A gyakorlati élet egyre
emelkedd kévetelményeivel lépést tartani nagy erdfeszitést kividn elmeé-
leti vonatkozasban is.

Katonai folyéirataink egyre nagyobb szdmban megjelens, a katonai
gazddlkodasra vonatkozé cikkeinek tanulmanyozasa komoly segitséget ad.
‘Emellett célszeri polgari gazdasagi folydiratok, szakkdnyvek olvasisa és
ezekb6l a katonai gazdalkodasra valé alkalmazdsi lehetdségek kutatdsa.
Vezetéselmeéleti, tervezési, statisztikai stb. jellegdi munkdk még az egység-
szintli gazdadlkodasi feladatok végrehajtdsihoz is igen gyakran sok jo
médszert, fogdst, segitséget adnak, Ne csinaljuk a faradtsagot a lehet@sé-
gek szerint minél gyakrabban igénybe venni konyvtéramk gazdasagi té-
méaju munkakbol gyarapodd készleteit.

Iit azonban meg kell emliteni, hogy az ilyen iranyu Onképzés meg
kell feleljen az egyéni kepzettsegenek erdeklodesenek é5 a beosztésabol
adédé kévetelményeknek.

Az elmult év végén az egyik hadmuveletl magasabbegyseg htp t6rs
zse altal rendezett vezetési kérdésekkel foglalkozé tanacskozison hallot-
tuk, hogy az egyik egységnél egy htp.-hoz beosztott tiszthelyettes képzé-
Bét egy kizarélag felsdbb vezethi szintet érint8 vezetéselméleti cikk tanul-
ményoziatdsdval kivinta megoldani eldljdroja. Ez helytelen médszer volt,
az illetd beosztolt fejlodését nem segltette elg, amlnt ez a vele torteno
beszelgetes sordn ki 'is deriilt. =
" Igen eredményesnek és hatekonynak blzonyultak az elmult évben az

elméleti és gyakorlati gazdasagi. problémék tudatositasdra szervezett kii-
l6nbdzé szinti Bsszevonasok, tovabbkepzesek Celszeru, ha e kepzesfor-
mékban nem az elméleti jellegii eldaddsok domindlnak, hanem a modsze-
reket, a helyi sa;atosségokat figyelembe vevd gyakorlah fogdsokat elemzo
megbeszélések, vitdk, .
. Tébbszbér problémat ]elent a nepgazdasagban mngeleno gazdaségl
Jellegu frasolk, forrasmunkak tanulményozasa utin az azokban foglaltak
dogmatikus atvétele &s eroItet,ett alkalinazdsa. Példaként emlitem meg a
csapatgazdalkodés ‘elemzésének, elemzési médszeremek helyenkénti tal-
zott és nem a. hadsereg sajatossagai figyelembe vevé alkalmazisat,

Kozgazdaségl elvek és modszerek alkalmazasénal flgyelembe kell
vennink- agt, hogy a- fegyveres erék gazdalkodasa szerves része a nép-
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“tonai gazdilkoddsban a népgazdasigban uralkodd térvényszeriségek a

gazdasigi mechanizmus szabdlyai hatnak, érvényeslilnek. Mindezek mel-
lett azonban a hadsereg gazdilkodisi tevékenysége specidlis és sok eltérd
sajdtossiggal rendelkezik. Feladatunk az Altalinos torvényszerlségek és
modszerek alapjan gazdalkoddsi munkénk folyamatos feliilvizsgdlisa és

.a fejlédés kivetelményeinek megfeleld modositasa.

A helyes kézgazdasigi szemlélet alapkovetelményeként a tervszeri-
séget, gazdasigossigot és a gazdasigi tisztdnlatas kérdését tartom kiemel-

“kedden fontosnak.

A tervszerlség kovetelményének betartasa a katonai gazddlkodasban
is kotelezd érvény(. A népgazdasiag altalanos tervezési rendszeréhez valé

-alkalmazkodasként a hadsereg, igy a hadtipszolgalat anyagi és pénzszik-

ségleteinek tervezésénél egyre nagyobb szerepet kap a tivlati tervezés.

-Csapatszinten egyes szolgalati dgaknal megvaldsitott két éves anyagterve-

zés jO tapasztalatai biztatoak. E tervezési munkéaban a végrehajté szolga-
latok Onéallosaga, elgondolasal a helyl sajatossdgok figyelembevétele, a

Jehetdségek tervszeriibb és hatékonyabb felhaszndldsa irdanyaban hatnak.

T6bb probléma van ha a tervszeriiséget, a tervezési munkat vezetés-

‘elméleti szempontbol vizsgaljuk. A tervezés mint vezetés funkcid a din-

tések elGkészitését, illetve ennek végrehajtdsat kell, hogy biztositsa. A
korszerli gazdasigi vezetés modszerel még nem minden hadtaptérzsben
kiforrottak. Ez kilondsen megmutatkozik az onillé elgondolasok helyen-
kénti hianydban és egyes gazddlkodasi feladatok nem kellden tervszerii
megszervezésében. El6fordul, hogy egyes hadtaphelyettesek tervezé mun-

‘kdjat az eldljardi parancsok; utasitdsok, intézkedések, valamint a szolga-

latidg-vezetfk altal jelentett informécids adatok osszesitése jellemzi. Hi-
anyzik a tervezdé munkanak egyik igen fontos eleme a tudatossag, a kez-
demeényezés, amely a hatarozott konkrét, helyi sajatossigokat figyelembe
vevl célok kitGzését és az ezek megva1051tasara kifejtett céltudatos, aktiv
tevékenységet jelenti.

A csapatgazddlkodas vezetésének tervszeriségét nagymeértékben hat-
raltatja az is, hogy még nincsenek kiforrva azok az alapvetd tervezési
okmanyok, operativ nyilvantartidsok, amelyek a htp. helyettesek gazdal-
kodast iranyité munkijat elosegitenék, megktnnyitenék. Az altaluk veze-
1ett ,,pazddlkodasi terv’-ek sok helyen formalisak, jelenlegi formajukban
«€lavultak, nem alkalmasak a gazdalkoddsi munka vezetésére. E tervek ve~
zetése a hadtdphelyetteseket felesleges adathalmazok klmutatasara kite-
lezi és igy sok energidjukat kot le feleslegesen.

A jelenlegi tervekben sok helyen hidnyzik az 6nallé elgondolas, vala-
mint az eldljarok Altal adott kovetelmenyek feldolgozésa illetve ezek le-
bontdsa az egyes szolgélati dgakra.

El6fordul, hogy a kit{izétt célok formalisak, nem szabjak meg az
egyes feladatok elérésének modszereit. Helyenként tapasztalhato igen szép
¢s mutatos célok kitdzése pl. az étkezés feljavitdsdra, a csapatgazdasiagok
eredményességének fokozdsara, egy I6re -esd karok ‘cstkkentésére stb,
azonban ezek teljesitésére vonatkozé elképzelések nincsenek kidolgozva.
A szolgilatidg-vezetfk az esetek tobbségében e feladatok mutatéit sajat
terveikben feltiintetik, de csak az év végén nézik meg a teljesitést. Koz~
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tudott, hogy a tervek-végrehajtdsara vonatkozd médszerbeli elgondoldsok
kialakitisa a gazdalkodds vezetésének egyik legnehezebb teriilete, azon-
ban a tervszeril feladatvégrehajtds enélkiil nem képzelhetd el.

A tervszerlség kovetelményének teljesitését jelenti az 1j rendelke-
zések adta gazdadlkodasi lehetéségek eldzetes megtervezése és az ezzel
kapcsolatos elgondoldsok kialakitisa. Gondolok itt az egyes szolgilatok
kozitti anyagataddsok megvaldsitasara, a hadtip technikai eszkdzsk ja-
vitisanak a technikai szolgalattal egyiittmiikédésben torténé tervszeril
végrehajtdsdra, a csapathitelek 4tcsoportositdsi lehet8ségeinek kihaszni-
lasira. A tapasztalat azt mutatja, hogy tébb helyen a megfeleld eldrelstas
hidnyaban nem éltek e lehetségekkel.

E felsorolt Gjtipusi gazdalkodasi mddszerek engedélyezése, illetve le-
hetéve tétele megfelel annak az A4ltaldnos gazdasagi kovetelménymek,
hogy egy kisebb gazdalkodisi egység munkajanak megszervezésénél tekin-
tetbe kell venni a nagyobb, atfogébb érdekeket is. Ez azt jelenti, hogy
egy szolgalati Ag gazdalkoddsanak megszervezésénél nézniink kell az
egész hadtip, az egység htp. gazddlkodisinak megszervezésekor a tSbbi
anyagi szolgalat, vagyis az egész alakulat koézds feladatait, tehat a csapat-
gazdilkod4s mikrétkonomiai érdekei mellett az egész hadseregre vonat-
kozé makréskondémiai szemlélet is kell, hogy érvényesiiljén.

Az el6zdekben emlitett tandcskozds a gazdasagi vezetés, tervezés kér-
déseivel igen elemz8en é&s gyakorlatiasan foglalkozott. Véleményem sze-
rint a tandcskozéisra el6készitett anyag, valamint az elhangzott hozzaszé-
lasok, vitdk nagymértékben elésegitették azt, hogy e teriileten tovabb-
lépjiink. Egységes alldspont jott létre tébb gyakorlati, vezetési, tervezési
kérdésben és abban, hogy a hadtiphelyettesek és szolgalatidg-vezetdk ve-
zetési okmdinyainak egységesitése és korszeriisitése sziikséges.

A kozgazdasigi szemlélet érvényesiilésénél kell megemliteni a gazda-
sagi elemzés sziikségességét is. A gazdasagi tisztdnlatds a gazdasdgi ese-
mények folyamatos megfigyelését koveteli meg és ez csak a gazdasagi
elemzés folyamatos és mélyrehaté végrehajtasival lehetséges.

Téjekozottsdagnak, gazdasagi tisztinlatdsnak a vezetd azon ismeretei-
nek Jsszességét értem, amelyek a helyes gazdasigi dontések meghozata-
ldhoz sziikségesek.

A gazdasigi elemzés lényegében olyan médszer, amelynek segitségé-
vel a parancsnokok, hadtiphelyettesek és szolgalatiAg-vezetdk részére elen-
gedhetetleniil sziikséges tajékozottsig biztosithaté, a csapatgazdalkodas
helyzete megismerhets, biralhatd, fejleszthetd, A gazdasigi elemzés a
hadtapszolgalat egy véglegesen nem kiforrott teritlete. Az elemzés méd-
szereirSl polgéari és katonai szakirodalmakban mar sok szd esett. Hiany- .
zik azonban a kiilonbbz3 elvek &s modszerek egységesitése és szolgalati
Agankeénti kovetelmények meghatdrozasa, kiilénosen a hadtaphelyettesek
ilyen iranyu feladatainak szabdlyozasa. E téma végleges kitisztazasiig is
célszeriinek latszik olyan operativ. nyilvéntartasok létrehozasa, amelyek
8 gazdalkodas vezetéséhez, elemzéséhez szikséges alapvet§ informdciékat
folyamatosan biztositjak.

Az eddigiek sordn inkAbb az iddszakos s egyben revizids Jellegﬁ elem-
zésrfl beszéltiink, amely hosszabb idészakot, 4ltaldban egy gazdasagi évet
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dlel fel. Az alkalmazott elemzési eljarasok sokszor nagy munkaigényliek,
a megvaldsitisuk elmarad, nem beszélve arrdl, hogy eredményei olyan
késfn 4llnak rendelkezésre, amikor beavatkozdsra mar nincs vagy kevés
a lehetGség.

Gyakorlati értéke inkdbb az operativ jellegl, a gazdasagi eseménye-
ket gyorsan kovetd elemzésnek van. Ennek korszerii megolddsa azonban
csak az adatfeldolgozas korszerd szervezésével egyiitt valosithaté meg. Igy
kap egyre fontosabb szerepet a hadtapszolgalat keretén beliil is az adat-
feldolgozas korszertsitése, gépesitése.

A gazdasigossag vizsgédlata, ennek érvényre juttatdsa a helyes koz-
gazdasigi szemlélet jelentds kbvetelménye. Minden vezetési szinten, igy
csapatszinten is, az egyes déntések meghozatalakor figyelembe kell venni
az anyagi kihatdsokat és a kiilénbozé valtozatok kéziill minden esetben
a legcélszeriibbet, a leggazdasigosabbat kell valasztani.

A gazdasagossag kivetelményeinek betartisa természetesen nemcsak
az anyagi szolgalatokba beosztottak szdméra kbtelezd. Feladatok, célki-
tlizések meghatdroz4sinal minden parancsnok kotelessége erinek érvénye-
siilését elbsegiteni. Lényege annak megvizsgilasa, hogy egy adott feladat-
nal a legkisebb raforditdssal a legnagyobb eredményt érjiik el.

A pazdasdgossag azt jelenti tehat, hogy az egység a rendelkezésére
bocsdtott anyagi és pénzeszkozoket 1gy hasznalja fel, hogy a kiképzés,
illetve a személyi Allomény minél magasabb szinvonali ellitdsat bizto-
sitsa.

Igen fontos, a hadsereg egész személyi alloménydra vonatkozd kéte-
lesség az anyagi és pénzeszkdzok pazarldsdnak megakadélyozasa. E kér-
désnél lényeges a megtakaritasok helyes értelmezése. Olyan megtakari-
tasok elérésére kell torekedni, amelyek az elldtas szinvonaldt karosan
nem befolyasoljdk. A megtakaritisok 10 forrisa az anyagok megévasa-
nak, rendeltetésszerii hasznalatinak biztositdsa kell, hogy legyen. Cél-
szer(d kihasznalni az 0j rendelkezések adta lehetdségeket a hitelmepgta-
karitasok Aatcsoportositdsara, a bevételek ndvelésére, amelyek lehetévé
teszik a személyi Allomany helyi sajitossdgokat figyelembe vevd jobb el-
latasat, életkoriilményeinek javitasat.

A helyes kdzgazdasigi szemlélet a szabdlyzat szerinti élet betartasat
€s megkévetelését is feltételezi. Ez egyuttal az anyagi fegyelem megszi-
larditasat, egyes szolgalati 4gak anyagaiban még mindig szamottevd ké-
rok okainak felfedését és hathatés megel6zé rendszabadlyok foganatosi-
tdsat is jelenti.

73



Csapatgazddlkodas ellendrzésének iddszerii kérdései
a hadtapszolgdalatban

K. Téth Lajos alezredes

A csapatgazdilkodas ellendrzési rendszerérdl napjainkban sok sz
esik, élénk vita folyik a csapatoknal és a kiilénbézd szintll vezet-irdnyitd
szerveknél. Kétségteleniil jogosak az ezzel kapcsolatban felmeriil§ észre-
vételek, s meg lehet érteni mindazokat, akik slirgetik a rendszer korsze-
risitését. A probléma megfontolt, célszerli és eldrelité megolddsa azon-
ban nem egyszerti intézkedés kérdése. Tobb objektiv kbrillmény akada-
lyozta a gazdasagi ellendrzés rendszerének tovabbfejlodését. Célkitiizésem,
-‘hogy e cikk keretében fGbb vonatkozdsaiban ramutassak ezekre az ob-
jektiv tényezdkre, a gazdidlkoddasi rendszer, valamint a gazdasagi ellendr-
2zés rendszerének oOsszefliggéseire, és ennek alapjan a csapatgazdilkodas
ellendrzési rendszerének tovabbfejlesztési lehetdségeire.

A néphadsereg és ezen belill a hadtipszolgdlat gazdalkodisi rend-
‘szere — mint ismeretes — szolgalati dganként épiil fel. A szolgalati Agak
egy-egy mereven elkiildniilt egységet képeztek a korabbi években, s csak
1968. januar 1-t6] kévetkezett be ezen a téren bizonyos mérvil viltozas.

A szolgdlati dgak gazdalkoddsi rendszerében az elmilt években je-
lentds fejlédés kdvetkezett be. A kozpontilag megallapitott természetbeni
normékon alapuld ellatds helyett ma mar egyre nagyobb mértékben a
s pénzgazdalkodéds” elvén alapulé ellatds az uralkodé a hadtdpszolgélat-
ban. Ez a gazdalkoddsi forma nagyobb onallosigot biztosit a csapatok-
nak, maguk donthetik el, hogy — az elvi kovetelményeket figyelembe
véve — a rendelkezésre allo illetménybél mit szereznek be,

A pazdilkodis rendszerében- bekovetkezett mindségi valtozds egyre
fokozta a kivetelményeket a gazdasagi ellendrzéssel szemben. A terme-
szetbeni normékon alapulé ellatds idészakaban az ellendrzésnek kisebb
volt a szerepe, kevesebb volt a lehetGség az anyagi visszaélésre. A meg-
hatarozott ellendrzési kévetelmények altaliban teljesitheték voltak. Ahogy
a csapatok gazdasigi hatdskdrei névekedtek, gy egyre nagyobb felada-
tok hérultak a kiilsé és belsd ellendrzésre. A gazdilkodas rendszerében
bektvetkezett valtozds azonban nem jart egyiitt a gazdasdpi ellendrzés-
rendszerének {(az ellendrzési kbovetelmények, modszerek és egyéb feltéte-
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lek) feliilvizsgalatdval, modositdsaval s igy bizonyosfoki fesziiltségek ke-
letkeztek a csapatoknial.

Mindez azért kovetkezhetett be, mert a szolgdlati Agak gazdalkodasi
rendszerének fejlodése jelentds részben egymaistél fliggetleniii ment végbe.
Ugyanakkor a gazdasigi ellendrzés rendszere kézpontilag keriilt kialaki-
tasra. A belsd ellendrzési kotelmeket a Belszolgalati Szabdlyzat irta eld.
Mig a szolgilati agak gazdéilkodasi rendszerének fejlesztése viszonylag
szabadon, a szakvezetés elgondolasainak megfelelden mehetett végbe, ad-
dig a gazdasagi ellendrzést illetden nagyobbak voltak a megkotsttségek.
Egyik ilyen objekt{v tényezé volt pl. az, hogy a bels6 ellendrzési kotel-
meket az Elndki Tanaes altal 1961-ben jévahagyott Belszolgalati Szabaly-
zat irja el§, melynek moédositisara — csak emiatt -— kordbban nem ke-
riilhetett sor. De énmagaban a Belszolgélati Szabalyzatban eldirt ellenér-
zési feladatok modositasa (cstkkentése, vagy mérséklése} sem oldotta
volna meg a problémat. A fesziiltség a csapatoknil ezen a téren abbol
adédik, hogy a szolgdlati személyek nem képesek ellendrzési kotelmeik-
nek, megnévekedett katonai, illetve szakmai feladataik ellatisa mellett
teljes mértékben eleget tenni olyan kériiimények kozott, amikor a gaz-
dalkodas ellenérzése is a korabbinal bonyolultabb, tébb idét és nagyobb
foktu felkésziiliséget igényel. Ha egyszerlen csbkkennének, vagy mér-
seklddnének az ellendrzési kotelmek, ezzel ugyan enyhiilnének a fennaillo
fesziiltségek, de ugyanakkor nem fokozédninak a belsd gazdasédgi ellen-
‘6rzések hatékonysaga. Kovetkeztetésként tehat a megoldast szélesebb kor-
ben, elsésorban a gazdalkodasi rendszer és a gazdasigi ellenbrzés rend.
szerének Osszefiiggéseiben kell keresni. A gazdilkodas jelenlegi — egy-
méastél még mindig eléggé elkiiléniilt — Agazati rendszere azonban nem
nytjt megfeleld alapot e kérdés megnyugtatd rendezésehez, ezért erre a
néphadsereg egész gazdalkodasi rendszere tervbe vett 4tfogé korszerisi-
tésével, egységes elvek és kovetelmények alapjdn torténd kialakitasaval
parhuzamosan keriilhet sor. '

Ahhoz, hogy a gazdasagi ellenérzés kialakitand6 uj rendszerét a had-
tapszolgalatban kérvonalazzuk, el kell végezniink roviden a jelenlegi kri-
tikai elemzését és birdlatat. :

A gazdasagi ellendrzés rendszere a néphadseregben is kiilsé és belsd
ellenérzésre tagozodik. A Kkiilsd ellenérzést az eloljaré szervek, a bels6
ellenérzést a Belszolgalati Szabélyzatban meghatérozott szolgdlati sze-
mélyek hajtjak végre munkakori feladataik elldtisa mellett (munkakdri
ellendrzés). . . . .

A kiilsd gazdasagi ellendrzés végrehajtdsat illetSen a néphadseregre
is kotelezd érvényiinek kell tekinteni a Forradalmi Munkdés-Paraszt Kor-
miny gazdasagi és pénziigyi ellenérzés rendjére vonatkozo rendelete alap-
jan azt a kovetelményt, mely szerint a koltségvetésbdl gazdalkodd szer-
veket az elSljard szervek évenként kotelesek ellendrizni. Ennek megfele-
1&en van a hadtapszolgalatban is szabalyozva a kbzvetlen eldljaré hadtap-
térzsek ellendrzési kbtelezettsége. ' 7

A kiils6 gazdaségi ellendrzés végrehajtasara a kiilénbdzb szintl ve-
zetd-irdnyité szervek nem mindeniitt rendelkeznek szervezetszerd ellen-
6rz5 apparétussal. Kiilondsen érzddik ennek hianya a magasabbegységek-
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nél, a seregtesteknél, valamint a HM kozvetlen egységek és intézetek vo-
natkozisaban.

A Kkiilsé ellendrzéseket ennélfogva az el5ljaré szervek alkalomszerien
Osszedllitott bizottsdggal végzik. A bizottsigok a magasabbegység had-
taptorzseknél a pk. hadtiphelyettes vagy a hadtap térzsfénsk vezetésével
a szolgalatidg-vezetSkbsl tevSdnek &ssze. A magasabbegység-t6rzs harc-
késziiltsége, a hadtapvezetés folyamatossiganak biztositasa miatt nem
engedhetd meg az, hogy a magasabbegység hadtaptérzs teljes vezetd
4lilomanya ellenérzés cimén 3—4 napnal huzamosabb ideig tavol legyen.
Ennek tudhaté be az, hogy &tlagosan egy-egy egység gazdilkodasdnak ér-
demi ellenfrzésére évenként 3-—4 napnil tobbet nem tudnak forditani.
Természetesen ez az id§ kevés arra, hogy atfogja éves viszonylatban az
alarendeltek gazdalkoddsat, kiiléndsen, ha még tekintetve vessziik azt,
hogy a belsé ellenérzések is hidnyosak vagy felszinesek. Ilyen id6& rafor-
ditds mellett 2—2 napos kontroll ellendrzéssel is szamolva €gy maga-
sabbegység hadtaptorzsnek 75—90 nap sziikséges atlagban alarendeltjei-
nek gazdasagi ellendrzésére. Ebbdl lathaté, hogy még igy is a szamitdsba
vehetd munkanapok jelentds részét (1/4—1/3-4t) forditja a gazdalkodas
ellenérzésére, Emellett legaldbb ennyit kell minimum forditani a harc-
késziiltség, a kiképzés ellendrzésére is.

Még nagyobb idSigénnyel jar a seregtest, valamint a HM kozvetlen
csapatok, intézetek vonatkozadsaban az évi rendszeres gazdassgi ellendrzés
végrehajtisa. _

A belsd gazdasAgi ellendrzés rendszere a néphadsereg csapatainal,
intézeteinél a szolgalati személyekre elsdsorban a szolgalati eldljardkra)
épiil, akik a Belszolgalati Szabalyzatban meghatarozott idékézénkeént ko-
telesek ellenérzési kitelmeiknek eleget tenni. A személyhez kotott belss
ellendrzési rendszer jellemzGje a merevség, vagyis nem veszi figyelembe a
helyi sajatossigokat, kérdlményeket. Mint ahogy azt latni fogjuk, oly-
annyira megnéveli az egy ugyanazon teriiletre irdnyulé ellenGrzések gya-
korisdgat, hogy azok ezaltal teljesen formalissa valnak, mert az ellendr-
zésre kotelezettek figyelmét nem elsdsorban az ellendrzés mindségi vég-
rehajtdsara, hanem a mennyiségi teljesitésre tereli.

Figyeljik meg egy elvi tdblazaton az alegység készletében levs anya-
gok meglétére, allapotdra vonatkozé ellenfrzések gyakorisagit és szamét.

. . Az ellendrzés Evi ellendr-
Ellenérzésre kitelezett személyek esedékessége 265 szAMa
Szézad (iteg) pk. Havonta 12
Z4iszldalj (osztaly) pk. 2 havonta 8
Szolgalatidg-vezetd 2 havonta 8
Pk. htp. helyettes 3 havonta
Osszesen 28
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A fentiek bizonysdga szerint az alegység anyagi készletét — egy-egy
szolgilati 4g vonatkozasiban — egy évben 28 alkalommal kellene ellen-
érizni az ellendrzésre kitelezett személyeknek. Ez havi atlagban kettd el-
lendrzést jelent, s6t esetenként tbbet is, de ezt annyiszor kell venni,
ahéany szolgilati Ag anyaga megtaldlhaté az alegységnél.

Hasonlé a helyzet az egységraktir anyagi készleteinek ellendrzésére
vonatkozd eldirdsok terén is. Az Uzemanyagot és az élelmet Hsszesen 18-
szor, az élm. felszerelési anyagokat 10-szer, a ruhazati anyagokat 8-szor
kell a parancsnok hadtiphelyettesnek €s az illetékes szolgalatidg-vezetének
ellendriznie (leltarozni) egy évben.

A parancsnok hadtaphelyettes személyére el6irt 3 havonkénti ellen-
drzés — az alarendeltségébe tartozd 4 szolgalati dgat figyelembe véve —
azt jelenti, hogy évenként Osszesen 16 alkalommal kell leltaroznia az egy-
ség raktirdban tarolt anyagokat és egy alegységnél 12 alkalommal a ru-
hazati, az elhelyezési és az lizemanyagokat. Ez utobbi szamot még szorozni
kell az alegységek szamaval.

Nem tulzas, ha az ezredparancsnok hadtiphelyettesre harulo 8nallé
gazdasagi ellendrzések szdmat Atlagosan 130—140-re becsiiljiik, a Belszol-

galati Szabalyzatban elfirt kivetelmények alapjan. E szamok onmaguk-

ban is mennyiségi szemléletet tilkkréznek s eleve a belsS ellendrzések for-
malissa valasit idézik el8.

Jelenlegi belsd ellendrzési rendszeriink masik komoly problémadja,
hogy nincs kellden megoldva az anyagbizonylatok, nyilvantartasok, elszd-
molasok szimszaki és érdemi ellenfrzése. Ennek alapvetd oka, hogy az
anyaggazdalkodids mellett a gazdasigi szdmvitel is a szolgalati Agak tevé-
kenységi koérébe tartozik, munkafolyamatba beépiilé belsd ellendrzés a
szdmviteli rendszerben nem érvényesill. A szolgidlatidg-vezetd a gazdal-
kodisi hatdskérébe tartozo anyagok bizonylatainak, nyilvdntartisanak
érdemi ellendrzésére hivatalos bels§ ellenéri minéségben nem johet sza-
milasba. A szolgdlati 4gak szdmvitelét tehit csak t8liik bizonyos értelem-
ben flggetlen, kiviilalld személy ellendrizheti. A csapathadtap jelenlegi
szervezetében erre munkakori feladatként a parancsnok hadtaphelyettese
van a Belszolgalati Szabdlyzat alapjan kotelezve. A parancsnok hadtap-
helyettes azonban egyszemélyben az aldrendelt szolgédlati agak gazdalko-
dasat (anyagforgalmat) teljesen atfogd tételes ellendrzést wégrehajtani, a
bizonylatok nagy szdma és megfelelé idé hidnya miatt aligha képes.

A néphadsereg, s ezen beliil a hadtipszolgalat gazdalkodasi rendsze-
rének 1968. évben tértént modositisaval egyidében még nem nyiltak meg
a lehetSségek arra, hogy a gazdasagi ellendrzés vazolt helyzetében fenn-
all6 problémak megoldasra keriilhessenek. Tovabbra is ceélkitiizés marad
az ellendrzés hatékonysdganak fokozasa, hogy a mennyiségi szemlélet he~
lyett a csapatoknal a mindségi kovetelmények keriiljenek eldtérbe.

A gazdaségi ellenérzés rendszerének korszerlisitése, hatékonysaganak
fokozasa érdekében megoldadsra vard legfontosabb feladatok:

— az eloljard (kozépiranyitd) szerveket célszerii szervezetileg alkal-
massa tenni alarendeltjeik évi rendszeres gazdasagi ellenérzésének a k-
vetelményeknek megfeleld végrehajtdsara;

77



—- Indokolt feliilvizsgalni a belsd ellenérzési feladatokat, s azokat
redlisabb kidvetelmények szerint célszerti meghatdrozni; :

— a gazdasagl ellendrzeés egységes elvek és kbvetelmények szerinti
végrehajtasat ,,Csapatgazddlkodasi Utasitas”-bél célszerl szabélyozni.

Az ir&nyité szervi (kllsG) ellenéirzés hatékonysidgdnak fokozasa, az
évi rendszeres ellendrzés kdvetelményeknek megfeleld végrehajtdsa a
magasabbegység és seregtest hadtaptérzseknél ellensrdk, illetve ellendrzé
szervek létrehozdsanak gondolatat veti fel. A szervezeti, illetve személyi
feltételek biztositdsa nélkiil a kiilsé ellenérzés hatékonysigdban nehezen
varhaté lényeges javulas.

Minden el6ljaré szervet elsésorban a neki kivetleniil alirendelt szerv
(tdrzs, egys=ég) gazdalkodasi tevékenységének ellenfrzésére célszeril kite-
lezni. Az ellenérzitt szerv (térzs) alirendeltjeinek ellendrzése csak olyan
mértékben sziikséges, amelynek alapjan megfeleld kivetkeztetéseket lehet
levonni az elbljaré szerv vezetS, irAnyité tevékenységére, intézkedéseinek
és ellenbrzéseinek hatékonysagara,

A belsd gazdasagi ellendrzés rendszerének tovabbiejlesztésére vonat-
kozd elgondolis kialakitasahoz mindenekeldtt célszertt megvizsgalni, hogy
milyen mértékben sziilkséges a belsd ellendrzési feladatokat kizpontilag
szabdlyozni. A kdzpontilag szabalyozandé belsd ellendrzési feladatok mi-
lyen szintii utasitdsban (Belszolgilati Szabalyzatban, szakszolgélati utasi-
tdsban), milyen részletességgel legyenek szabalyozva. Megoldhaté-e a belsé
ellentrzés hatékonysaganak fokozdsa csupan a belsé ellenérzési feladatok
redlisabb meghatarozdsaval, vagy sziikségesek egyéb pazdalkodasi rend-
szert érintd valtozdsok is.

A belsé cllendrzés alapvets célja, hogy segitse a vezetés hatékony-
sagat, az anyagi biztositdssal, gazdilkodassal kapcsolatos feladatok ered-
ményes megoldisat, a tdrsadalmi tulajdon védelmét, a szabdlytalansagok,
hidnyossédgck feltdrasaval és megsziintetésével biztositsa az anyagi eszkis~
zbkkel és pénzzel valé gazdalkodis parancsokban, utasitdsokban megha-
tarozott rendjét.

A bels§ ellendrzés a vezetés szerves részét képezi. Végrehajtasanak
rendjét kizpontilag csak olyan mértékig célszerti szabdlyozni, amely alap-
vetden egységesen biztositja a néphadseregben a kozponti érdekek meg-
valésulasat, emellett megfeleld onallésagot nyajt a helyi vezetés szaméra,
hogy a belsd ellendrzést a helyi kérillményeknek, sajitossdgoknak megfe-
lelden hajtsa végre.

Elvileg azt célszerii rogziteni, hogy a szervezeten beliili hatékony belss
ellenérzés végrehajtisarél minden parancsnok (vezetd) koteles gondos-
kodni. Meggondolandé azonban, hogy célszerii-e az ellenérzési kitelmeket
tovabbra is személyhez kitbtten megszabni?

Ha tovabbra is személyhez kitétten szabalyozzuk a belsé ellendrzést,
ez gyakorlatilag annyiban jelenthet valtozdst, hogy az eddigi tdlzott gya-
korisdgu ellendrzési kételmek meérséklédnek. Célunk az kell, hogy le-
gyen, hogy a belsd ellendrzési feladatok szamszer{iségének cstkkentése,
redlisabba tétele mellett fokozédjon hatékonysaguk. Keérdés, hogy milyen
méddon érjik ezt el?
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Az eddigi vizsgalodasok kovetkeztetései alapjan hatékony belsd gaz-
dasagi ellendrzési rendszer ugy alakithaté ki:

— ha nagyobb teret kapnak a munkafolyamatba beépitett ellenér-
zések, valamint

— ha az alapvet§ belsé ellendrzési feladatok a szervezet egészére ke-
riilnek meghatarozasra.

A munkafolyamatba beépiil§ ellenérzésnek kiildnésen a szamviteli te-
vékenység terén van nagy jelentsége. Ennek megvaldsitisa sziikségessé
teszi a szolgilati dgakndl jelenleg egységben levs gazdalkodési és szam-
viteli tevékenység bizonyosmérvl szétvalasztisdt, vagyis azt, hogy a két
tevékenység egymastol elkiilénitett szervezeti keretek kizétt bonyolédjon.

A pazdalkodési és szdmviteli tevékenység szétvilasztdsa gyakorlati-
lag dgy lenne megoldhatd, hogy a parancsnok hadtiphelyettese kdzvet-
len alarendeltségében egy szamviteli (nyilvantartd) részleg miikddne, A
szolgélatidg-vezetdk feladata szakteriiletiikén a gazddlkodas tervezése,
szervezése, iranyitasa és ellenSrzése lenne, mig a szamvitell munkat a
szamviteli részleg végezné (perspektivdban iligyviteli gépek alkalmazasa-
val), igy az anyagmozgatissal kapcsolatos bizonylatok szdmszaki és ér-
demi ellendrzését, fdnyilvantartasokon torténdé atvezetését, tovabba idd-
szakos anyagelszamolasok, készletjelentések osszeAllitasat, a gazdalkodas
elemzését sth.

A szamviteli tevékenység mode11]e a csapatoknal ennek megfeleléen
az aldbbiak szerint nézne ki:

Bizonylat alapjan in-

Szolg. 4g. vez. «| tézkedik az anyagmoz-
gatdsra
i Htp. szamviteli
: rlg. T —
T

A bizonylatokat szam-
szakilag és érdemileg
ellendrzi, Aatvezeti a R
fonyilvéntartasokon. “*_
Az idGszakos és év vé- ——————| Alegység
gi elszamoldsokat meg- }
szerkeszti,
Anyagi készlet jelen- } Bizonylat alapjdn vég-
téseket Osszedllitja, T rehajtja az anyagmoz-
Az anyagi Kkészetek- Raktar gatast (felvételez, le-
r6l, fogysasrél az érin- ad)
tett szakvezetdket té- 1
jékoztatja. Bizonylatot eljuttatja

a szamviteli részleg-

hez

Jelmagyarazat:

~———=———+ A bizonylat 1tja.
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A szdmvitelnek a gazdilkodd szolgalati agaktol valé levalasztasaval
és egy szamviteli részleg tevékenységi korébe vald Osszpontositisdaval a
szamviteli tevékenység és annak belsd ellendrzése a munkafolyamat szer-
ves egységében valdsulna meg. A bizonylatok szidmszaki é&s érdemi el-
lenérzését a szolgalati agakidl fiiggetlen szdmviteli részleg naponta vé-
gezhetne el, azok nyilvantartisokon térténd Atvezetése elStt. Rendellenes-
ség észlelése esetén a pk. htp. helyettes utjdn azonnal folyamatba helyez-
hetd annak kivizsgdldsa. Ezaltal joval kevesebb lehetdség nyilna a bi-
zonylati fegyelem megsértésére, a tarsadalmi tulajdon elleni biincselek-
mények elkdvetésére.

Tovabbi megoldandé kérdés a belsS ellendrzési feladatok és kéve-
telmények meghatérozésa.

Célszer(i, ha kozpontilag csak az alapvet8 belsé ellenfrzési feladatok
keriilnek meghatirozasra. A belsé ellendrzés alapvetd feladatai alatt jelen
esetben az anyagok meglétének idSszakos ellendrzéseit (leltdrozds) kell
érteni, mely a tirsadalmi tulajdon védelmét szolgilja, tehat gyakorisaga-
nak meghatdrozdsa kdzponti érdek. Ez nem jelenti azt, hogy egyéb fontos
feladatai a belsd ellenbrzésnek nincsenek. Ezek azonban kdzpontilag egy-
ségesen nem szabdlyozhatdk, illetve kbzponti szabdlyozdsuk nem lenne
célszerii. Azt a helyi vezetés hatiskorébe indokolt tenni, hogy elddntse a
helyi koriilményektsl fiiggben egyéb teriiletek ellenfrzésére milyen sulyt
helyezzen. ’

Az alapveté (kozpontilag szabélyozando) belsd ellendrzési feladatok
gyakorisiginak meghatarozdsihoz célszer( részletesebben elemezni a c¢sa-
.patokndl hasznilatos hadtdpanyagok fajtait.

Vizsgalédasunk szempontjabol a hadtidpanyagokat alapvetden két cso-
portba osztahatjuk, Ggymint

— fogyod anyagok és

— nem fogyd anyagok (tartosabb hasznélati cikkek, eszkozik).

A fogydé anyagokat rangsorolhatjuk a felhasznilasban bettltott fon-
tossdguknak, értékitknek megfeleléen. A csapatok mindennapi életében
jelentésebb anyagok (példiul élelmiszerek, iizemanyag) —, amelyekbdl
a csapatoknal altalaban nagy a forgalom (felhasznilds) — gyakoribb el-
len6rzést igényelnek, mint a kisebb értéket képviselé vagy kisebb meny-
nyiségben felhasznalasra keriils anyagok,

A nem fogy6 anyagokat alapvetfen két nagy csoportba sorolhatjuk,
lehetnek:

— személyi hasznilati és

— kozhasznélatia dolgok.

A személyi haszndlati anyagok (pl. a ruhazat, személyi felszerelés
stb.) legfontosabb jellemzdje, hogy sok fajtijuk van, nagy tdmegben ta-:
ldlhaté a csapatokndl, egy jelentds része a személyi dllomdnynak van
kiadva hasznalatra (anyagi felelGsség mellett), az dllandé hasznalat miatt
gyakran mehet veszendf6be. Ezen anyagok vonatkozasaban a bels ellen-
orzés f6 célja elsGsorban a rendeltetésszerli haszndlatrdl, rendszeres kar-
bantartisird! vald meggy6z8dés. A meglétének ellendrzése — tekintettel
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arra, hogy a hasznalék anyagi felelsség mellett veszik at, alairas ellené-
ben --- csak misodlagos.- Ha valamely cikk elvész, a hasznalé azonnal
jelzi, vagy a hidnyos oltozkddés miatt révid iddn beliil feltarédik, igy a
kivizsgilas megindul. BiArmikor is keriiljén a hiadny feltirisra, a hasznald
anyagilag felelds érte, s igy kartéritésre kitelezhetd.

A kbzds haszndlatl anyagok (mint példiul berendezési anyagok, tech-
nikai eszkdzok, felszerelések) 4ltaldban ugy keriilnek kiaddsra az alegy-
ségeknél hasznalatra, hogy felelds személyekhez vannak kiitve (a helyiség
berendezési anyagdért a szobaparancsnok, a technikdért a gépjarmiive-
zetd, a konyhafelszerelésért a fszakacs és igy tovabb feleldsek). Ezek vo-
natkozasidban is a belsé ellendrzés 6 célja a rendeltetésszeri hasznalat,
a szakszeri Uzemeltetés, folyamatos karbantartas figyelemmel kisérése,
rendellenessegek megsziintetése, Mivel elvesztésiikre vagy eltulajdonité-
sukra kevesebb lehetfség van — mint példaul a személyi felszerelési
anyagok esctében — igy meglétiik ellendrzése ritkibban is elegendé.

Anéikil, hogy az ilyen iranyd vizsgalodést részleteiben tovabb foly-
talnank, az eddigiekbél is megallapithats, hogy a kiilonbdzé anyagok
egymastol eltéré gyakorisagi ellendrzést igényelnek. Ezt bizonyitjik
egyébként a néphadsereg anyagaiban keletkezett hidnyok, karok, vissza-
€lések elemzésének tényadatai is. Mindezekbdl levonhatjuk azt a kovet-
keztetést, hogy az alapvet§ belsd ellendrzési feladatok és azok gyakorisi-
ganak meghatarozasanal célszerii figyelembe venni a had_tépézolgailat ki-
lénbézé anyagainak azon sajatossagait, amelyek jellegiikbél, rendelteté-
siikbél, a felhasznalasukra, illetve hasznilatukra vonatkozd eléirisokbol
és egyéb sajatossagukbol fakadnak.

A belsé ellendrzésnek azon rendszere, amelyben személyekhez ké-
totten keriilnek meghatarozasra az ellendrzési feladatok, az eddigi ta-
pasztalatokat figyelembe véve ugy lehet értékelni, hogy alapvetfen betdl-
totte szerepét. A fejlédés egy rugalmasabb, hatékonyabb belsd ellendr-
zési rendszer kialakitasat koveteli.

Mindenekeldtt latnunk kell azt, hogy az ellenérzés nem Hncél, Nem
azért van sziikség ellendrzésre, hogy a munkaértékeléskor szimot tud-
junk adni az ellendrzések szamszeriliségérsl s chhez kiilonbozd statiszti-
kai kimutatdsokat készitslink, demonstralva eziltal ez irdnya tevékenysé-
glnket. Fel kell hagyni azzal a szemlélettel, amely az ellenérzések szam-
szerd végrehajtdsabdl von le kovetkeztetéseket a gazddlkodds, az anyagi
fegyelem helyzetére. A gazddlkodis, az anyagi fegyelem helyzetébdl kell
kiindulni és kévetkeztetni az ellenérzések hatékonysagara. Legyen bar
szamszerlleg végrehajtva, sét tulteljesitve az ellendrzés mit sem ér, ha
ugyanakkor az anyagi fegyelem laza, meg nem engedhetd szabalytalan-
sagok és visszaélések fordulnak elé a gazddlkodasban. Ilyen esetekben
természetesen nem mentesit senkit sem a feleldsség alol a formalisan
végrehajtott ellenérzés.

A belsé ellendrzési feladatoknak a gazdilkodé szerv egészére tor-
tend meghatarozdsa az eddigiekhez viszonyitva egy fejlettebb belsé ellen-
Orzeési rendszer alapjat képezi. A csapatgazdalkodds szervezettsége meg-
nyugtatd alapot szolgédltat, hogy az ellenérzési feladatokat a kdzponti, il-
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letve a tarsadalmi érdekek szem eldit tartasaval, de szdmszerdségében 1é-
nyegesen lecsbkkentve hatirozzunk meg.

Meg kozelebb keriiliink AllitAsunk bizonyitisdhoz, ha azt is megvizs-
galjuk, hogy az alegység anyagainak meglétére iranyuld ellendrzésbél je-
lenleg mennyi esik szakemberekre. Eszerint az alegységek anyagainak
meglétét az Gsszellendrzéshez viszonyitva alig tibb mint 30%)-ban ellen-
drzik a szakemberek (pk. htp. helyettes, szolgalatidg-vezetsk), kozel 70%-
ban ezt az alegységparancsnokok végzik.

A nem szakemberek 3ltal végzett ellendrzések — a gyakorlati ta-
pasztalatok szerint — az esetek tobbségében &ltaliban formalisak, nem
hozzak meg a kivant eredményt. Ezt bizonyitjak egyébként az év végi
lellarozasok kordbban érvényben volt rendszerének tapasztalatai, amikor
is a leltarozo6 bizottsadgokba csapattisztek lettek beosztva.

A belsé ellenérzés végrehajtdsanak szemelyi bazisit a hadtapszolga-
lat vonatkozasaban a parancsnok hadtiphelyettes és a szolgalatidg-veze-
tok kepezik ma is és a joviben is. Ahol a parancsnok hadtaphelyettes ——
a szolgdlatidg-vezetSinek bevonasaval — szervezi és irdnyitja a belsd
ellenfrzést, sulyt helyez annak helyes végrehajtasara, megfelelé rendsza-
balyokat foganatosit a feltart hianyossigok megsziintetésére, ott ennek
eredmenyei megnyilvanulnak az alegységek gazdalkodasinak szervezett-
ségében is. Az alegységparancsnockok ott megfeleld figyelmet forditanak
az eloirt rendelicezések betartdsara, végrehajidsara, rendszeresen irgnyit-
1ak és ellendrzik az alegység-szolgalatvezeték munkajat. Ilyen koriilme-
nyek kodzétt gyakorlatilag nines szitkség arra, hogy az alegység parancs-
noka minden hénapban énalléan ellenérizze az anyagi eszkizdk meglétét.
Mint az alegységgazdalkodds vezetdje az alegység altal hasznilt anyagok
megléteért, allapotdért — ha ellenériz, ha nem akkor is — személyében
felelés, Ha nem szervezi meg az anyagok személyhez kotését, ha nem
gondoskodik az anyagok szabalyszerii hasznilatardl, leadsisardl, felvéte-
lerol, feleldsségét nem cstkkenti az sem, ha kimutathatéan bizonyitja,
hogy az eldirt havi ellenérzéseit végrehajtotta. Ez ugyanis az clienfrzés
formalizmusit bizonyitand, mert ha helvesen baijtja végre ellendrzését,
akkor fel kellene fedni a hidanyossagokat és intézkedni azok megsziinteté-
sére,

Kovetkeztetésként tehdt gyakorlatilag nines sok jelentésége annak,
hogy meghatirozzuk az alegységparancsnok milyen idékézénként ellen-
orizze az anyagok meglétél, Felelds az alegység anyagainak meglétéért,
tehat koteles arrél gondoskodni. hogy az anyagok megérzésének, megova-
sanak. rendeltetésszeri hasznalatanak feltételei biztositva legyenek, az
eldirt szabalyok be legyenek tartva. Parancsai és eloljaréi kévetelményei-
nek végrehajtasarél — a red harulé felelfsség tudatdban — sajat elha-
tarozasanak megfeleld idékézénként gy6z8djin meg. Nincs sziikség arra,
hogy ezt barhol is dokumentalja, mert az alegységparancsnok gazdalko-
dassal kapcsolatos munkija nem abban meriil ki, hogy meghatarozott
idékozonként ellendrzi az anyagok meglétét, ennél sokkal szélesebb k-
rien, naponta sokszor részletekbe menden kell foglalkoznia a kiképzés
anyagi biztositdsdnak, a személyi allomany élet- és munkakériilményei-
nek, az anyagi fegyelem megszilarditasanak kérdéseivel. Amelyik alegy-
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sépparancenck elhanyvagolia az ezzel kapcesolatos mindennapos munkit
a1z havi egyszeri ellenérzéssel nem tud az alegységgazdalkodds terén ren-
det tartani vagy teremteni.

Természetesen ilyen kirivo negativ példaval a gyakorlatban nem le-
het talalkozni., Ezt csupéan annak bizonyitasidra hoztam fel. hogy az alegy-
séggazdilkodas terén meglevd hidnyossagok felszamolasinak, az anyagi
fegyelem megszilarditasdnak kérdése egyaltalan nem azon mulik, hogy az
alegységparancsnokokat milyen idSkodzonként koételezziik az anyagok meg-
létének eliendrzésére. Ezt maganak az alegységparancsnoknak kell eldén-
teni. Ha az alegységgazdalkodds, az anyagi fegyelem helyzete megkéve-
teli, fokozni kell az ellendrzést s ilyen esetben minden alegységparancs-
noknak szolgdlati kotelessége sulyt helyezni a hianyossagok felszamola—
sara flggetleniil attdl, hogy a szabalyzat milyen idékdzonkéni irja els
az ellen6rzest.

Maradnak tehat a kozpontilag szabalyozandé belsd ellenérzési fel-
adatok végrehajtisdnak személyi bazisaként a pk. hadtdphelyettese és a
szolgalatiag-vezetdk. Kozismert, hogy a hadtapszolgilat gazdalkodasi rend-
szere tovabbfe]lesztésének [O0iranyat perspektivikusan az egységes elve-
ken és kbvetelményeken alapulé gazdalkoddsi rendszer megteremtése ké-
pezi. Ezen {6 celkitizés megvalositdsdnak egyik feltétele a szolgalati dgak
kozotii merev hatdarvonal feloldasa, a szolgalati adgak egységes gazdasagi
vezetésének, iranyitisdnak megteremtése. Ilyen koriilmények kozott a
gazdasigl ellendrzés 1) rendszereét is egységes elvek és kovetelmények
alapjdn célszerfi kialakitani. Ez a belsd ellenérzés rendszerében akkor
juthai kifejezésre, ha az ellendrzési feladatokat nem szolgalati aganként
(a szolgilatidg-vezet6k személyéhez Kétve), hanem az egység (szervezet)
egészére hatdrozzuk meg.

A belsd ellendrzési feladatoknak a szervezet (csapat, intézet) egée
szére torténdé meghatarozasa uj alapokra helyezi a belsé ellendrzést. A
belsé ellenérzés megszervezésére a parancsnok, illetve a parancsnok had-
taphelyetiese személyében kételezhets, mint ahogy erre a 40/67. szamu
Korményrendelet a gazdasigi vezetSket tdrvényesen kotelezi. A tovabbi-
akban most mar nem a szolgalati személyekre vonatkoztatva vizsgaljuk
4 belsd ellenérzés végrehajtdsat — habar gyakorlatilag azt a jovében is
Ok fogjak megszemélyesiteni —, hanem a parancsnok hadtdphelyettes ez
iranyh szervezd munkajibol, kbvetelménytdmasztdsabol, a hianyossagok
megsziintetésére foganatositott intézkedéseibdl kiindulva,

A parancsnok hadtiphelyettese, mint az egység hadtap eélén 4116 ve-
zetd, a beosztott szolgélatidg-vezetSk bevonésaval szervezze a belsd el-
lendrzés vegrehajtdsat. A gazdalkodas belsé szervezettségét8l, az anyagi
fegyelem helyzetetdl fiiggden hatdrozza meg az ellenérzési feladatokat,
tamasszon meglelelé kévetelményeket az ellendrzés mélységét, részletes-
ségét illetden. Ez azt jelenti, hogy amely teriileten a parancsnok hadtap-
helyettes a helyzetet megfelelonek itéli meg, elegendd a kozpontilag elé-
irt bels6 ellenérzési feladatok végrehajtasira szoritkozni (minimalis k&-
vetelmény), ha azonban a gazddlkodds valamely teriiletén — az erre utalé
jelensegekbdl itélve — nyugtalanité Allapotok vannak, személyesen k-
teles intézkedni az ellenbrzés fokozdséra, megfeleld rendszabilyok foga-
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natositasira, Es ettdl, illetve az intézkedés elmulasztdsabol fakadé fele-
16s5égt6l a parancsnok hadtaphelyettest nem mentesitheti olyan kériil-
mény sem, ha példaul az adott idészakban ideiglenesen (vagy tartdsan)
az ¢rintett szolgdlati g vezetSje tdvol van (betegség, vezénylés stb.) az
egységtél. Egy ember kiesése a munkabol nem okozhat megtorpanast az
¢let semmilyen teriiletén, a munka szervezettségét minden koériillmények
kozott biztositani kell. Erre a belsd ellenérzés javasolt rendszere megfe-
lels biztositékot nyujt, mivel nem a beosztott szolgalati személyek, hanem
a szervezet élén Allo vezetd koteles gondoskodni a hatékony belsd ellen-
drzesrdl. Tehat a szolgalatidg-vezetd tavolléte esetén a parancsnok had-
taphelyettesének kell gondoskodni a soron kovetkezd vagy soron kiviili
ellendrzés (kivizsgalas) végrehajtasirol az ellendrzésben vald személyes
részvétele, vagy megfelels szakkozeg biztositdsa dtjan.

Felvetddhet a kérdés, ha az ellenfrzési feladatokat nem személyek-
hez kotjiik, a tarsadalmi tulajdon elleni biincselekmény esetén hogyan
birdlhats el az ellendrzési kbtelezettség elmulasztisanak kérdése? Nos hat
ugyan ugy, ahogy ez a polgéri életben a vallalatok belsé ellendrzési rend-
szerében elbiradlhaté. A belsd ellendrzési kotelezettségek végrehatasanak
vizsgilatit a vezetdnél kell megkezdeni, Hogyan szervezte meg a belsd
ellenérzést, figyelemmel kisérte-e a végrehajtast, milyen intézkedést fo-
ganatositott a feltirt hidnyossigok megsziintetésére, Ha ezen a téren
minden rendben van, akkor az ellenfrzést végrehajtok munkajit kell
megvizsgalni.

A kozpontilag meghatarozandd helsé gazdasagi ellendrzeési feladato-
kat — az eddigiekben kifejtettek alapjan — az alabbiak szerint lehetne
megallapitani (egy valtozat):

az egység raktari készletének leltarozasa:
— fontosabb fogysd anyagok:

(élelmiszer, iizemanyag) egy-két havonta

— egyeb anyag:
(pl. ruhazat, élm. felszerelés stb.) félévenként
az alegység személyi allomanyanak kiadott anyagok, felszerelések
meglétének, allapotéinak ellenorzése félévenkeént
tizelbanyag leltirozasa évente egyszer

— egyéb anyagok leltdrozasa:
(pl. butorzat, berendezési anyagok, htp. technikai eszkozok, egész-
ségligyi évente egyszer
— a gazdasagi szamvitel ellenérzése: .
(a pk. htp. h. kémprébaszeri ellendrzése) félévenkeént

Megjegyzés: Az anyagok meglétének ellendrzését évenként epyszer az
egyes szolgalati dgra Kiterjedd atfogd leltirozassal kell végrehajtani a parancs-
nok elhatarozasa szerint megfeleld iddszakban. (Ez az elgondolas feltételezi az
eddig allalanos ¢s kételezd év végi leltdrozas rendszerének mepsziintetését.)

Ezen ellendrzési feladatok szervezett és kovetelményeknek megfeleld vég-
rehajtasa elegend§ ahhoz, hogy hiztositva legyen a tdrsadalmi tulajdon wvé-
delme.
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Befejezésiil néhény gondolatot a belsdé gazdasagi ellenérzés végre-
hajtasénak szabdlyozdsardl kivanok felvetni. Eddig a belsé ellendrzési fel-
adatckat a Belszolgdlati Szabélyzat hatarozta meg, konkrét idébeni meg-
kotesekkel. A jovbben célszer(i, ha a Belszolgélati Szabalyzat csak elvileg
rogzili a parancsnok (vezet6) bels$ ellendrzési kitelezettségét, a gyakor-
lati végrehajtas kivetelményei, modszerei pedig csapatgazdalkoddsi utasi-
tisban keriilne szabalyozésra. Igy mindenkor meg lesz a lehetdsége an-
nak. hogy az ellendrzés rendszerét a gazdalkoddsi rendszer feilddésével
parhuzamosan lehessen a kévetelményeknek megfeleléen tokéletesiteni

85



TECHNIKAI BI1 ZTOSITAS

A gazdasagos katonai szallitasok néhdany
kérdeése

Dobd Ferenc alezredes

Az 1963, januar 1-ével bevezeiett 1j gazdasiagi mechanizmus foko-
zoit kiévetelményeket tdrnasztott az MN kozlekedési és szallitd szolgalata
elé és egyben nagy haldst is gyakorol kbzvetlentil és kozvetve is ra.

A fokozott kdvetelmény abban jelentkezik, hogy a szolgilat rendel-
kezéstre bocsitott anyagi és pénzeszkozokkel vald gazdalkodasnal azt
tovabb kell javitani ¢s minden modon torekedni kell a gazdasagossig
fokozasara. E levékenységet, térekvést nem lehet csupan a kdzlekedes
valamelyik dgazatara korldtozni, mivel a néphadsereg széllitdsainak gaz-
dasagossagat csakis a vasiati, kdzlti és vizi szdllitdsok egyiittes vizsglata-
val lehet felmérni. Kételezé ez a megdllapitds’ szdmunkra jelen koriil-
mények kozblt is, amikor a katonai vasuti, kozhasznalati kozuti és vizi
szallitasok koliségeinek tervezési, elszamoldsi rendszere — mivel ezek a
koltségek kifizetésre keriilnek a kiilbnbdzd szallité vallalatoknak — el-
tér a csapatoknal. intézeteknél, szerveknél rendszeresitett szallitdé gép-
jarmiivek tervezesi, elszamolasi madjatél. A szallité vallalatokkal végre-
hajtasra kerild szdllitasok koltségkihatasai és a csapatok, intézetek,
szervek gépjarmiivel szallitasi kbltségkihatasai kozott redlis Gsszehasonlitasi
alappal jelenleg nem rendelkeziink. Mivel a csapatok, intézetek, szervek
szallitd gépjarmivei altal végrehajtott szallitisok koltségkihatasai pénz-
ben nem jelentkeznek és nem kell ezeket sehol sem kifizetni, t6bb helyen
alapvetd, helytelen szemléletbél addédé problémdkkal is lehet taldlkozni.

Az uj gazdasagi mechanizmusban az MN kozlekedési és szallité szol-
galatra jelent8s hatast gyakorolnak a KPM iranyitdsa ald tartozd kilén-
bozé kbdzlekedési vallalatok, mindenekelStt elsésorban a MAV. E hatis
azonban, mivel kélestnds, hasonléan jelentkezik ezeknek a vallalatoknak
a munkajaban. A katonai vasuti, kézhasznalata kézati és vizi szallitasok
tervszeriiségének, gazdasigossigdnak fokorzasa, a szallitasi koltségekkel
valo gazdalkodds javitdsa az 4altalanos kovetelményeken kiviil kiilondsen
azért fontos, mert szoros kapesolatban 41l a népgazdasiggal. Példdul a
gazdasagtalan, indokolatlan wvasati szallitisokra lefoglalt vasiti kocsik
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elsbdleges néppazdasagi szallitAsokat hatrdltathatnak. Ezért sziikséges e
kérdés alland6 napirenden tartdsa és vizsgalata.

Mindezeken tdlmenden a gazdasagiranyitasi rendszer kritikai elem-
zése, és reformja nyoman a néphadsereg belsd gazdilkodasi rendszeré-
ven megindult korszerGsités kiterjed a kozlekedési és szallitd szolga-
latra is.

Fzek a kovetelmények szilkségessé teszik, hogy a néphadsereg kizle-
kedési és szallitd szolgalataban is keressilk a szallitdsok tervszeriibbé
tételére, a szallitdsi koltségek felhasznalasara, a koltségekkel vald gazdal-
kodas javitisara vonatkozd 4j, jobb lehetfségeket. Az elmult iddszakban
2 katonai kdzlekedssi szervek, a néphadsereg csapatai, intézetel és szervet
e téren méar jelenids elBrehaladast értek el. Csikkentették a gazdasig-
talan szallitésckat, megsziintették a felesleges tobbletkiadésok tekintélyes
részét. A tovabbi elérelépésnek ezek az ecredmények biztes barzizdva
valtak.

Jelen tanulmanyban e fontos kérdés komplexumot nem vizsgdlom
teljes egészsében, hanem abbd! néhany kérdést ragadok ki. Elsdsorban
azokat, amelyek a koliségkeret gazdalkodassal dsszefliggnek és amelyek-
nél a kovetkezé években véleményem szerint jelentds vagy esetleg teljes
egészében alapveid valtozast célszerd eszkozdlni. ‘

Ennek megfelelden a tovabblakban a wvasuti, kizhasznalata kdzati
szallitasok gazdasagossaganak néhany kérdésével, majd a gépkocsi szil-
litasok idészerii kérdéseivel foglalkozom.

1. A vasdt, kdzhasznatatd kizaii szillitisok gazdasdgessiganak néhany
kérdése.

Az 1968. ev folyaman a szolgadlat alapveté feladata volt a néphad-
sereg csapatal, intézetel és szervei vasuti, kozhasznalati kozati szallitasi
igényeinek kiclégitése a tervszertiség, a gazdasdgossag, valamint a takaré-
kossag tovabbi fokozasa mellett. Az igények kielégitésének elsddlegessége
mellett folytattuk a gazdasagos szallitdsi rendszerek kialakitasa érdeké-

ben folyé kutaté és kidolgozd munkat, felhasznilva az alulrél felfelé

tervezés bevezetése soran szerzett tapasztalatokat a szallitisi koltségkeret
gazdilkodasaban.

Eredmeényeket értiink el a katonai vasati szillitisok tervszerlségé-
nek fokozisaban. Bizonyitja ezt a potigénylések alacsony szama, a terve-
zett és felhasznalt kocesik kdzotti minimalis kiillénbség, a kocsik gazdasi-
gosabb kihasznaldsa, a tébb alakulat részére kapcsolt szillitisok alkal-
mazasa, a nagyrakfeliiletd és nagyraksily( vasiti kocsik igénybevétele,
kombinalt szallitdsok alkalmazdsa, a rakodasok szervezettebb wvégrehaj-
tasa, a vasuli kocsik gazdasagos megrakdsa stb,

Ezek és az MN- ellatdsi rendszerének javitasa hozzajarultak, hogy

1988. 1—IIL negyedévében 22%;-kal csbkkent az anyagszallitdsokhoz fel-

hasznalt vasut! kocsik mennyisége — 1967. év azonos idészakihoz viszo-
nyitva. |



A pgazdasagtalan szallitisok cstkkentését, a felesleges tobbletkoltsé-
gek tekintélyes részének megsziintetését szernlélietden mutatjdk az 1963.
&s 1967, évek kozott kifizetett kocsidllaspénz, fekbér dsszegének alakulésa:.

1963-ban 6 millio Ft,
1964-ben 5 millié Ft,
1965-ben 4,2 millié Ft,
1966-ban 1,7 millié Ft,
1967-ben 0,9 millio Ft.

A fenti eredmények eértékét fokozza, hogy 1964-ben a katonadij-
szabas dijtételei jelentdsen emelkedtek.

A katonai vasuti, kézhasznalatl koziti és vizi szallitasi koltségkeret
cardilkodds, amely az el§zé években, a seregtesteknél folyt csak — az
MN vezérkari féntkének parancsiban meghatdrozott iranyelvek figye-
lembevételével — az 1968. év folyaman kiterjesztésre keriilt a HM wve-
zetészervekre és a HM kozvetlen csapatokra, intézetekre is. Ezzel az
egész néphadseregben egységes alapokra helyezddott a katonai vasuti,
kozhasznalatu kozati és vizi széllitisok koltségkeret gazdAlkodasa., Az
egységes alapokra helyezés mellett eltérés van még a tervezés rendszeré-
ben. Mig a seregtesteknél alulrdl felfelé torténé tervezés folyik, a HM
vezetdszerveknél és a HM kozvetlen csapatoknil, intézeteknél a koltség-
keretek kozpontilag lettek meghatdrozva. Az egyes tervezési moddok
tapasztalatai, altaldban pedig az egész kbltségkeret gazdalkoddsi rend-
szer feliilvizsgilata a kovetkezd idészak feladata. Ez alapjdn keril 1969.
évben kidolgozasra 1) utasitas, amely egységesiti az ezzel kapcsolatos.
tevékenységet.

A szallitasi koltségkeret gazdalkodas mar az el§z6 ¢években bebizo-
nyitotta eldnyeit a kezdeti akadozadsok, a tapasztalat, a gyakorlat hidnya-
bol adodd nehézségek ellenére. Mindezek azonban az 1968. évben is erd-
sen éreztették negativ hatisukat. Ez alapjan megallapithatd, hogy az év
folyaméan a koltségkeret gazdalkodiasban — elonyei mellett is — a csa-
patoknal, szerveknél csak lassi elSrehaladds volt tapasztalhato.

A PK HTPH-e¢k nem mindig és nem rmindeniitt forditanak a szalli-
tasi koltségkeretekkel valé gazdalkodasra, a gazdasagossig fokozasara
kell§ figyelmet. Ennek megfelelé képet mutat az egyik magasabbegység
példaja, ahol az év szallitasi koltségkeretbsl az elsé [élévben mar az
fsszeg 84%-at felhasznaltdk. Hasonléoan mutatja a koltségkeret gazdal--
kodasra wvonatkozdé helytelen gyakorlatot egy masik magasabbegység
peldaja, ahol a nagytdvolsagrél torténd készallitisra nem kértek elbzetes
engedélyt. Volt olyan magasabbegység, ahol az 1968 mdijusiban lefoly-
tatott HM bizottsigi ellenérzés idépontjdban a kéltségkeret tervezésnél
még nem vették figyelembe az 1968. januar 1-ével életbe lépett Gj dij-
tételeket,

Feltétlenill sziikséges az e téren tapasztalhaté kéaros szemlélet meg-
sziintetése, amely szerint a vasiti és a kdzhasznalatu kozati szallitdesz-
kozéket minden korlatozads nélkiil barmikor igénybe lehet venni. Mutatja
ezt az a tény is, hogy a rendelkezésre bocsatott kéltségkeret felhaszndlasa
utdn az igényeket felterjesztik, azonban az Osszeg meghatirozisa mellett
a szikségességet nem indeokoljak. Ilyen volt példdul az egyik seregtest
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altal felterjesztett igény t8bb millié forintra, az Gsszeg sziikségességének
részletes indoklasa nélkal.

Meg kell azonban emliteni, hogy kedvezbbb képet is lehetett ta-
pasztalni a szallitdsi koltségkeret gazddlkodds terén. Ezeken a helyeken
1868. évben elérehaladds volt tapasztalhatd, és jelentds erdfeszitést tettek
a tervszer(seg, a gazdasagossdg fokozasdra.

A koltségkeretek nagyobbmérvi felhasznalasdt a tervszerliségre vald
torekvés mell6zése mellett részben az 1] kiképzési rendszerre valé Atté-
rés, az ebbdl adddd tobbletfeladatok és a sziikséges tapasztalatok hidnya
magyardzza. Nehezitették a gazdalkodast a dijtételekben 1868. januar
1-ével tortént emelések is, bar a koltségkeretek mar ennek megfeleléen
lettek tervezve,

Mindezek mellett a teriiletileg illetékes katonai kozlekedési szervek
— lehetéségiikhdéz képest — kevés segitséget nydjtottak a tertiletiikon
levé csapatoknak, intézeteknek a koltségkeret gazdalkodasban,

A szallitasi kdltségkeret gazdalkodasnal mind a koézponti szerveknél,
mind pedig a ecsapatokndl problémaként jelentkezik a felhasznalt, illetve
a még rendelkezésre AlG Osszeg meghbizhatd, naprakész ismeretének
hidnya. A bizonylatok nem gépi erdvel vald feldolgozdsa mintegy 3—4
havi késéssel teszi ezt csak lehetbvé. Ez a jelenlegi gazdalkodési rend-
szer kovetelményeinek ma mar nem felel meg. Az év folyaman meg-
kezdtiilk a katonai szallitmanylevelek gépi probafeldolgozasait, amely az
eddigi tapasztalatok szerint megbizhaté adatokat fog szolgiltatni mind a
vezetésnek, mind a csapatoknak a szallitasi koltségkeret helyzetérdl.

Az 1) gazdasagiranyitidsi rendszer nagy silyt helyez a jogkordoknek
az egyes iranyité szintek kozotti helyes elosztdsara, a felsd szintd iranyi-
tas feladaikéréb8l mindazoknak a feladatoknak leadisira, amelyekhez
az informacidk alsébb szinteken jobban rendelkezésre allnak. Ezekkel az
elvekkel 8sszhangban létesiilt — ez évben még csak kereteiben — a ka-
tonai kozlekedési kozépiranyitd szerv Allomanyaban pénziigyi, keres-
kedelmi és dijtételelszamolasi részleg. F6 feladata a szallitdsi kodltségkeret
gazdalkodas kozépszintii iranyitisa, a bizonylatok ellenérzése, feldolgo-
-zisa, a dijtételek kiegyenlitése a szallité vallalatok felé, kereskedelmi és
pénziigyi miiveleiek lebonyolitdasa. Ezzel a pénzigyi, kereskedelmi €s
dijtételelszamoldsi részleg, mentesiti a minisztériumot ezen operativ fel-
adatoktdl és lehetdvé teszi, hogy a felsdszintli vezetés teljes figyelmét és
energiajat olyan feladatokra &sszpontositsa, mint a harckésziiltség foko-
zasa, a kiképzés korszeriisitése, a szolgalat mélyrehatd elemzése, a gazdal-
kodéas 4j, jobb moédszereinek keresése, tavlati irdnyelvek stb. kialakitdsa,
kidolgozasa.

E kozépiranyité szerv fontossigit a tébbiek kdzdtt mi sem mutatja
jobban, mint, hogy az 1963—1967. kdzotti években a MAV altal megkiil-
dott katonai szallitmanylevelek ellendrzése alkalmaval helytelen fuvar-
dijak megallapitdsa alapjan &sszesen 91 millié forinti &sszeg keriilt
fuvarkoéltség szamlankon jovairdsra.

Szallitasi koltségkeret gazdalkoddsi rendszeriink azonban e torekvé-
sek ellenére sem keriilt még olyan szinvonalra, amely mindenben meg-
felelne, a néphadsereg gazdilkodisi rendszere Altal megkdveteltnek. Az
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-egyes részintézkedések ma mar nem elégségesek, nem biztositjdk a fejlé-
désnek azt az Utemét, amit az &ltaldnos fejlddés szinvonala megkivan.
Gazdalkoddsunk tovabbi magasabb szintre vald emelése csak atfogd jel-
legi, a gazdalkodds minden teriletét feléleld komplex intézkedéssel le-
hetséges. Ennek teljes végrehajtdsihoz néhdny esztendé sziitkséges, ami
fokozatosan keril megoldasra. Ennek megfeleléen a vasati, készhasz-
nalatd koézuil és vizi szallitasi koltségkeretek 1969. évi tervezését az ed-
digi rendszer szerint hajtjuk végre. Az év folyaméan azonban mar meg-
kezdddik a wvasati, kozhasznalatu kozati és vizi szallitasok koltségkeret
gazdalkoddasara vonatkozd egységes tervezési, felhasznaldsi és elszamolasi
rendszer kialakitdsara iranyulé felmérd és tervezé munka. Ez anndl is
fontosabb, mivel a szallitdsi kdltség az eddigl pénziigyl koltségvetési té-
telrél hadtap koltségvetési tételre és a koltségvetés tervezése, elszdmo-
lasa teljes egészében a kézlekedési és szallitd szolgalat hataskorébe tar-
tozé feladatta valt. A szallitdsi koltségkeret gazdalkodisra vonatkozd
tervezesi, felhasznildsi és elszdmoldsi rendszernek a koltségvetés ter-
vezési tevékenységbe, annak felhasznaldsi és elszamolasi rendjébe szoro-
sail kapesolddnia kell, Biztositani kell az egységes gazdalkodasi elvek
érvényesiilését, Meg kell sziintetnie gazdalkoddsi rendszerink jelenlegi
hianyossagait. Meg kell taladlni az Gj kiképzési rendszert folytatd egysé-
gek, magasabbegységek, seregtestek részére az optimalis tervezési rendet
a kditségvetesi évre vonatkozoan. :

Mindezek mellett szemiéleti valtozdsokat is kell eszkozdlni a szallitisi
kiltsépkere! gazdilkodassal szemben, ezen beliil is elsdsorban azt a ki-
rilményt, hogy tdbb helyen ,,vélt sajatossdgokra” hivatkozva igyekez-
nex magukat a gazdalkodds alél kivonni. Az egyvséges gazdalkodasi elvek
kialakitdsa és érvenyesiiése természetesen nem jelenthet . sablonos uni-
formizaldst, azt azonban mindenképpen biztositani kell, hogy a gazddl-
kodas alapelvei epységesek legyenek, és eltéréd szabalyozas csak elvileg
-mcgalapozoit, indokolt esetben torténhessen.

Az utasitds kidolgozdsa soran célszerlinek tartom vizsgalni a jelen-
‘leg érvényben levd rendszabdlyokat, korlatozd intézkedéscket a wvasuti
szillitdsokkal kapesolatban. fgy pl. az épitéanyagok 100 km-en feliili
szallitasanak kérdését. Hasonléan célszerlinek tartom a csapatok wvasiti
szallitasi tAvolsigait vizsgalat ald venni.

A wvasuli, kozhaszndlati kozati szdllitasok fuvarokmanyainak és
czen keresziil a szdllité vallalatok felé kifizetésre keriild szallitdsi kolt-
ségek, gépi feldolgozdsa 1969. évben megkezdddik. A feldolgozas soran
a koltsegek bontasa, elemzése egység szintig torténik, amit az illetékes
egység, valamint az elgljiré magasabbegység és seregtest is megkap. Ez
lehetdvé teszi a szallitdsi koéltségkerethelyzet allando ismeretét, é3 ala-
pot nyujt a jelenlegi nyilvantartasok feliilvizsgalasahoz.

Az utdbbi id6ben a kdzhaszndlata kizati jarmiivekkel torténs szallitdsok
részesedése emelltedést mutat az dssz szallitdsok mennyiségében. Az emelke-
dést az egyéb okok mellett killéndsen a korzeti palyaudvari rendszer kialaki-
tdsa gyorsitotta. Nincs azonban mindenre kiterjedGen rendezve a kiz-
Jhaszndlatu, kozati jarmdvek igénybevétele esetén a dijtételek kiegyenli-
tési, elszdmolisi rendje. Ennek megolddsira sziikséges 1969. évben ka-
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tonadijszabast kiadni az AKOT-tel a kézhasznalata kézati jarmdvek
dijtételeire, elszamoldsi rendjére.

2. A gk, szallilasok idoszeri kérdései.

1868. év folyaman a gk. szallitd szolgalat a redja harulo feladatokat
alapvetfen megoidotta. Bizonyos foka fejlddés is tapasztalhatd a szolga-
lat munkdjaban az igen sok és szdmottevd megoldatian kérdés, nehézség
mellett. A szolgalatidl joggal elvarhato nagyobb foku fejlddés érdekében
azonban ezeket az akadalyozd tényezoket el kell haritani. melyek jelen-
leg meég visszahOzd erdkként jelentkeznek.

A szallitasok tervezése, szervezése az Utasitasoknak megfeleléen fo-
lyik. Javult a szallitasokat értékeld, elemzé tevékenysdg, azonban egyes
helyeken még nem éri ei a kivant szintet. Kedvezden és koriilmények-
hez képest realisan alakultak a gépkocsiszallitasra jellemzé alapvetd
mutaték. Még mindig magas azonban a terven kivili igénybevétel. Alta-
liban elmeodhatjuk, hogy minden szinten térekediek a gazdasigossig
fokozasara.

Jelentds fejlédés, hogy a PK HTPH-ek verzetd, irdnyitd tevékenysége
ez iranyban erdsédott és igy a szolgdlat munkaja szervezettebbé vali.
Vannak azonban erre vonatkozdan negativ irdny( tapasztalatok is.
Egyes helyeken a gk. szallité alegységek kicsisznak a PK HTPH kezébdl,
iranyitisa alél és mas szolgalatok vagy alegységek hataskorébe keriilnek.

A gk, szallité szolgalat béke szallitdsi rendszere tervezésére, szerve-
zésére vonatkozd, a gazdasagossagot elésegité atfogd intézkedés — amely
az egész néphadseregre kiterjedd hatallyal rendelkezne — 1868, évben
nem keriiit kiadasra. Ennek hidnya eddig is er6sen érzédott. lgaz, a
seregtestek ma mar ugyszélvan mind rendelkeznek sajat maguk &ltal
kiadott uiasitdssal, azonban ezek nem biziositidk az egységes Irdnyitas,
végrehajtas és ellendrzés lehetdségét. Emellett szamos HM kozvetlen
magasabbegységnél, egységnél szintén mutatkozik ennek a szilkséges-
sége. Az egységes utasitds hianya kidvetkeziében nincs lehetdség az egy-
séges jelentési rendszer kialakitasara. Enélkiil nem lehetséges a gk. szal-
1it6 szelgalat munkajanak értékelése, Gsszehasonlitasa.

A pk. szallito szolgalat 1969. évi f6 célkitlizéseinél tovabbra is az
eddigiekben megkezdett munkéat célszerii szem el§tt tarlanunk. Azonban
itt — véleményem szerint — kissé szemléleti valtozast is kell eszkdzdlni.
A célkitizések, elképzelések tavlataban silyponti eltolodast kell alkal-
maznunk. A vasuti, kézhasznilaty kozoti és vizi szallitasok kdéltségkeret
gazdalkodasanal azt mondottam, hogy az egyes részintézkedések ma mar
nem elégségesek, nem biztositjik a fejlédésnek azt az lilemét, amit az
altalinos fejlédés szinvonala megkivin. Ez teljes egészében érvenyes a
vasuti, kézhasznalatn kézati és vizi szallitisi kéltségkeret gazdalkoddsa-
ra. De hatvanyozottabban érvényes az a gk. szallité szolgalatra. Anélkil,
hogy a kbzvetleniil el§ttiink A4ll6 idészakok feladataira nem forditanink
kellé gondot, f6 figvelmiinket a hosszl tavra szolo alapkoncepcié kialaki-
t4sara kell forditani. Ebben hosszitdvon meg kell hatdrozni a {6 célkitl-
zéseket, a gépkocsiszallitdsokra vonatkozé alapelveket, a kidolgozas
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litemtervét, moédszerét stb. Ez a munka feltehetéen igen sok energiat
kivetel t6link, azonban a virhaté eredmények megérik és egy egységes
irdnyelv birtckdban a részkérdések megoldasa kénnyebbé valik.

Mégegyszer hansilyozom, hogy emellett meg kell cldani a kézvetlen
igényként el6ttiink 4116 feladatokat is. Ennek érdekében 1969. év elsd
felében — a gépkocsiszallité szolgalat rnunkijinak hatékonyabbd téte-
lére — kiadasra keriil a ,,Gépkocsiszallitasok tervezése és szervezdse”
cimii utasitids, amely az egész néphadseregben egységesen szabélyozza a.
gepkocsiszallitasok tervezését, szervezését, irAnyitdsat, az adatszolgaltats,
elszamolé és ellendrzd tevékenységet.

*® =

E

A cikk keretében a kizlekedési és szallitd szolgilat munkajinak
-— a témdnak megfeleléen — csak néhiny részkérdésére tértem ki.

A vazolt problémakdr is mutatja, hogy az 0Oj gazdasagirdnyitasi
rendszerbél adédé feladatok a kozlekedési és szallitészolgalatot jelentds
eréproba elé 4llitjik. E munkdban csak az MN valamennyi szervének
tamogatasaval, a szolgélat beosztottainak teljes erdfeszitésével lehet meg-
feleld eredményeket elérni.



H A DT AP K | K E P Z E S

A szolgdlatiag-vezetok szerepe a hadidpkikepzésben

Fekete Gybrgy alezredes

Az MN-ben a szakszolgilatok vezetése -— az egyszemélyi parancs-
noki rendszer keretein beliil — a szakmai aldrendeltség és irdnyitéds
maodszerével valésul meg. A szakmai eldljaré — e rendszernek megfele-
léen — felelés az aldrendelt szakszolgdlatok allapotaért és mindenira-
nyu tevékenységéért. A csapatok tevékenységét déntéen az hatarozza
meg, hogy milyen azok  kiképzettségi foka. Ebbdl analég kévetkezik,
hogy a szakszolgalatok mikodését, tevékenységlik szinvonalat elsdsorban
azok kiképzési szinvonala, ezen keresztiil kiképzettségiik foka hatarozza
meg.

Ezen meggondoldsok alapjin irja eld a Belszolgalati Szabalyzat a
kiilénb&z8 szolgalatidg-vezetSk részére azt, hogy feleldsek alarendeltjeik
harci, politikai és szakkiképzéséért. Feladatként hatarozza meg, hogy
tartsanak kiképzési foglalkozasokat sajit alirendeltjeik, emellett mas
beosztdsti személyek részére is (az egység tiszijei, alosztily-szolgilatve-
zetbk részére is). Az aldrendeltek értelmezése mas egység és mdas ma-
gasabbegység szolgalatidg-vezetd vonatkozdsdban, mivel magasabbegy-
ségnél az egységek szakszolgalatai, szakbeosztottai is az alirendeltek fo-
galmiba tartoznak — a kozvetlen alirendeltek, a szakalegységek mel-
lett.

A szolgidlatiAg-vezetfk kiképzési feleldssége és feladatai &ltaldnos
megallapitidsa utidn vizsgiljuk meg ezeket konkrétan a hadtipkiképzés
rendszerében.

1. A hadiipalegyséegek (katonik) szakkiképzésében.

A katonai alapozo kikeépzés utdn a hadtdpkatona szakalapozé kikdp-
zésen vesz reszi heosztasinak megleleld differcncialtsdepal. A szakala-
pezd kiképzést szervozd és végrehajto egység illetékes szolgalatidg veze-
t6je lesz elsGsorban felel6s a szakalapozé kiképzés megszervezéséért. PL
az Uza. raktarosok szakalapozd kiképzési dsszevondasinak levezetését az
egység lizemanyag-szolgilat vezetSje szervezi a PK HTPH iranyitisa
mellett, az eldljaré iliza. szolgalatvezetd timogatdsival. A feladatot a
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magasabbegység PK HTPH-e adja -— a magasabbegység {izemanyag-szol-
galat vezetdje javaslatara —— az egységnek, az egység PK HTPH-e hata-
rozza meg a konkrét szervezési feladatokat,az egység ilizemanyag-szol-
gélat vezetéje azok alapjin végrehajija a fervezd, elékészitd és leveze-
tési munkalatokat, vagyis etkésziti a szakalapozd kiképzés levezetésének
tervét (6rarendjét), biztositja az egyes foglalkozdsok anvagdnak (eléada-
sok, gyakorlatok, bemutatok) kidolgozasat, a [oglalkozasvezet6k felké-
szitésdt, a kiképzeshez szukséges segéd- és technikai eszkozdk (szabaly-
zatok, tankényvek, kiképzési normdk, tzblok, iiza. technikai eszkiozék)
tanterem, tza. raktir, kat meglétét, illetve rendclkezésre allasat. Bizto-
sitani kell a mas egységtdl érkezék fogaddsat, elhelyezését. Miben nyil-
vanulhat meg az eldljard magasabbegység szolgdlatvezeté tadmogatdsa?
Pl a tervezés segitésében. mas egységtdl elfadok biztositasa, azok fel-
készitésében, esctleg eidadisok megptartisidban, kiképzési segédeszkozik,
anvagok, technikai eszkézik biztositdsaban és nem utolsé sorban a szak-
alapozd kiképzeés leverzetésének idészakaban a sepité szandéka ellendr-
z(>¢ben,

A hadtap kiképzési bazisoknak, szaktantermeknek a kialakitdsa el-
sOsorban a szakalapozd kiképzések végrehaijtdsanak helyén indokolt. Ez
egyittal meghatirozza a kiképzési bazis irdnyultsagat is. A kialakitds
segitése, tAmogatdsa mind eszmeileg, mind anyagilag feladatat képezi az
elolidrd szolgalatiag-vezetSnek. .

A kovetkezd kiképzési forma, a szakbarcaszati alaki foglalkozasok,
clsdsorban az egység szolgdlatidg-vezettk részére jelentenek konkrét ki-
képzési feladatol. A kiképzés ezen idészakdban a magasabbegység szol-
galatidg-vezetok feladata azok szervezésének es végrehajtasanak ellen-
orzése mellett a foglalkozds killonbdzd modszereinek kialakitdsa lehet,
kiiléndsen az eltéré sajatosidgokkal rendelkezd egységeknél.

A moédszerek kialakitasa. Altaldnositasa érdekében célszerli mod-
szertani foglalkozasokat szervezni. Amennyiben a PK HTPH-e szerve-
zelt ilyen foglalkozast, a szolgalatidg-vezet6 feladata a sajat szolgdlatara
vonatkozé rész részletes kimunkdlasa, megszervezése és levezetése., Ha
flven nincs, a szolgilatidg-vezetd onalldan is szervezbet ilyen foglalko-
zasokat, Pl. Gyvongyosén 1967. végén szervezett mddszertani foglalkozds
elsd napirendi pontja a szakharciszati alaki foglalkozasck levezetésének
moédszerel voltak, tartalmat tekintve a zaszléalj gazdasigi ellatéraj tele-
piilése, a magasabbegység élelmezési szolgidlaivezetd szervezésében és
vezetésével, majd az ilza. felttltés végrehajtisa iiza. t6lt6hely beren-
dezésével, melyet a magasabbegység lizemanyag-szolgilat vezetSje hajtott
végre bemutatd jellecgel. Alapvet§ eredménye a foglalkozdsnak a szak-
harcdszali foglalkozisok tartalma egy valtozatdnak kialakitdsa wvolt,
mely kiilénbdzé otletekkel bdvithets, modszereiben is fejleszthetd.

Egység szolgilatisg-vezeték feladata a komlex foglalkozisok meg-
kezdésének idgszakara felkésziteni a szakalapozd kiképzésen részt vett
ujonc szakbeosztasi katondkat. A felkészités a szakharcaszati alaki fog-
lalkozdsokon torténik. Ezek megszervezése az illetékes szolgalatidg-veze-
t6k feladata. Végrehajtisa térténhet a szolgilatidg-vezets személyes ve-
zetésével, vagy a szolgdlat tiszthelyettesei, esetleg részfeladatai a tisztes

94



allomany &ltal. Tartalmat tekintve ezek a foglalkozdasok begyakorliasok
és a konkrét munkahely, munkakériilmények, feladatok megismerése.

Ehhez a kiképzési formdhoz lehet sorolni a harckésziiltségi felada-
tok begyakorlasat is addig, mig a begyakorlas, a feladat megismertetése
egy szolgalali 4gon, egy hadtipalegységen beliill torténik. Az egység be-
gyakorldsa mar komplex feladat végrehajtasdnak mindsiilhet.

Itt emlitem meg a zarolt technika kiképzési célokra valo felhasz-
nalasidnak problématikajat. Talalkozni lehet olyan esettel, mikor vala-
milyen technikal eszkdz kezelését a kezel6személyzet nem ismeri. Az
illetékesek ezt azzal indokoljak, hogy az zdarolt eszkiz. A haszndlatra
azonban ki kell képezni a katonadkat, vagyis a zarolas nem jelentheti
azt, hogy az eszkozt kikepzési célra nem lehet igénybe venni, tehat a
zarolt technikai eszkiz kezelésére is meg kell tanitani a szakbeosztot-
takat,

A szakharcdszati alaki foglalkozasokon megismert fogasok, munka-
modszerek konkrét alkalmazisanak megismertetése a szakharciszati
komplex foglalkozasck feladata. A szakharcészati komplex foglalkoza-
sokat a PK HTPH-k szervezik, melynek soran megtervezik a részt vevd
allomanyt, technikat, a foglalkozas feladatat, tevékenységét. Arra azon-
ban nem képesek, hogy minden hadtipalegység résztevékenységeit, bel-
56 munkajat a foglalkozas folyamatdra részleteiben is megtervezzék. Itt
kiovetkezik a szolgalatidg-vezetSk feladata, ,,bedolgozdsa” a szakharca-
szati komplex foglalkozasok megszervezésébe.

A szakharciszati komplex foglalkozds levezetése soran a szolgalati-
&g-vezetknek kettés feladata van. Egyrészt a hadtadpbiztositas szerve-
7ése — hasonléan a tdrzsvezetési vagy csapatgvakorlatokon folytatott
tevékenységhez, — vagyis mint ,gyakorlé” masrészt mint ,,gyakorlat-
vezetd”, illetve a ,gvakorlatvezett szakmai segitGje” szerepelni a fog-
Inlkozidson és gyakoroltatni a szakbeosztottait, szakalegységét. Ez Allhat
a feindatok meghatarozasabdl, a koriilmények folyamatos alakitdsabol,
valamint lchet a feladatok végrehajtasdnak iranyitasa, segitése és ellen-
érzése.

Pl. az egység szakharcaszali komplex foglalkozasinak tervében egy
idfiszakra az ilizemanyagraktarnak meghatarozzak feladatul (tevékenység-
ként) a rakiar telepitését. Ehhez a foglalkozasvezetd PK HTPH
kijeldli a teleplilés helyét. Ez azonban a feladat végrehajtisihoz még
nem elegendd. A részletproblémakat is tisztazni kell, és itt jon az aza.
szolg. vez. feladata. Eldszér meg kell hatdrozni a telepiilés pontos he-
Iyét és a telepiiléssel szembeni szakkévetelményeket (mennyi anyag el-
helyezését biztositsa, anyagkiszallitss, atvétel, esetleg jarmiifeltsltés vég-
rehajtasira kell alkalmassa tenni, az 6rzés-védelmi, tGzvédelmi kovetel-
meények stb.). A gyakorlat sordn a telepiilés megkezdése elétt ellendrizni,
hogyan szervezték a teleplilési hely felderitését, a jarmivek bevezetését,
azok elhelyezését. A telepiilés megkezdésekor a végrehajtast a legkisebb
részletproblémaig lemenden pl. a gépkocsik iranyitdsa, a technikai esz-
kozok elGkészitése, az Orzés-védelem megszervezése és végrehajtdsa, a
tlizvédelmi rendszabalyok megvaldsitisa, a korforgalom biztositisa stb.
Ezek utdn biztositani a konkrét tevékenységet, ha sziikséges imitacios
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-eszkGzokkel és modszerekkel. Pl. vételezd, anyagkiszallito gépkocsi (osz-
lopnak imitalva) beérkezése, jarmivek [feltdltése, ellenséges behatasok,
thz kelethezése, gk. meghibdsodas miatt vagy anyagkiszallitis céljira
a gépkocsikon levé anyag Atcsoportositdsa, okmanyolasi feladatok gya-
koroltatasa sth. Abban az esetben, pl. ha a telepiilési kirlet elfoglalésa,
a munka megszervezése szervezetlenil folyt, a szolgdlatidg-vezet§ meg-
ismételtetheti a korlet elfoglaldsat ugyanazon korletre vagy a raktar
attelepitésével (pl. sugirszennyezettség kozlésével) masik korletbe. A
gvakorlat sordn igen sok lehetfség kinadlkozik a killonbdzdé feladatok
gyakoroltatasara a kiképzés céljanak szem eldtt tartasdval, hogy mind-
azon feladatok végrehajtisara tanitsuk meg a hadtapalegységet, amely-
lyel konkrét esetben szemhbe keriillhet. Ne feledkezziink meg a kikép-
zési normak alkalmazasardl sem a szakharcaszati komplex foglalkozaso-
kon, vagyis mérjiik az egyes részfeladatok végrehajtdsanak idejét, hogy
az értékelésiink redlis és a kiovetelménytdmasztis konkrét legyen. A
foglalkozas utan az értékelést a PK HTPH-e a teljes részt vevd allo-
ménynak tartja. A szakalegység értékelése szakszempontbol a szolgalati-
ag-vezetd feladata lesz.

A szakkiképzési ellendrzési tevékenységet kilon kiemelem, elsfsorban a
magasabhegység szolgalatiag-vezetoknél. A magasabbegység szolgalatiag-
vezetGk Aaltalaban nem érzik magukat felel8snek az alarendelteknél folyé
szakkiképzésért. Ennek tudhatd be, hogy ellenérzéseik soran nem vizs-
galidk az aldrendelteknél folyd szakkiképzés helyzetét, az aldrendelt
szolgalati ag beosztottainak kiképzettségi fokat.

2. A hadtip tiszti kiképzésben, tovabbképzésben,

A masik teriilet, ahol a szolgalatidg-vezetdknek jelentds feladatai
vannak, a tiszti kiképzés, tovabbképzés, Sok esetben lehet a magasabb-
egység szolgalatidg-vezetdk részérdl olyan kijelentésekkel talidlkozni, hogy
valamelyik alarendelt szolgalatidg-vezetd, szakbeosztoit, képzetlen, el-
maradt a fejlédésben. Onkénteleniil adodik a kérdés: mit tett az illetd
tovabbképzése, fejlodése érdekében?

Mit tehet, milyen lehetéségei vannak a magasabbegység szolgalati-
ag-vezetének az adott helyzet megvaltoztatiasara? Igen sokat tehet, a
lehetdségek széles korfiek, A tiszti tovabbképzés szervezett formain
(szakkiképzési foglalkozasokon) feliil az ©nképzés felhasznilisa, illetve
az Onképzési feladatok érdemi meghatirozdsa az alarendelt részére.
Mindezek mellett lehetfség van a kiilénbizé tanfolyamokra, vagy tan-
intézetekbe vald beiskolazds, a beiskolizds utdn az azokra vald felké-
szités, illetve a felkészillés segitése. Ezek mellett a polgari tanintézetek
is rendelkezésre allnak, melyeket jelenleg még nem haszniljuk ki kelld
mértékben (kdzép- és fels6fokiu tanintézetek). Mindezekhez azonban a
szolgalati dgban a megfeleld légkort, a tovabbképzés, fejlddés sziikséges-
végének felismerését kell megteremteni, ilyen iranvultsaggal is foglal-
kozni az egyes emberekkel egyénileg, vagy felhasznadlni a part és KISZ-
szervezetek, valamint a politikai apparatus segitségét,

Ezek utan a szakkiképzési foglalkozasok megszervezésére és leve-
zetésére térek Ki. Ezek a foglalkozdsok &ltalaban szevezettek, a kove-
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telményeket tartalmilag tobbé-kevésbé kielégitik. Ezekkel kapesolatosan
két szempontot emlitek meg. Az egyik: mindenkivel azt tanitsuk, amire
munkdja sorin (békében és haboruban) sziiksége van. A méasik, ami az
els6hdz szorosan kapcsoléds, hogy a targykorsk, témakorsk meghaté-
rozasandl a konkrét helyzetet vegyiik figyelembe. A konkrét helyzetet
adja a magasabbegység el5tt 8116 feladat, az aldrendeltek kiképzettségi
foka, valamint a szakszolgalat helyzete. A szakkiképzési foglalkozasokon
altaldAban a békeszolgalat kérdéseivel foglalkoznak a magasabbegység
tzolgalatidg-vezelék. Felvetédik, hogy a szakszolgalat hiboris feladatai~
val, probléméiival hol foglalkoznak szakszempontbdl az egység szolgi-
latidg-vezetok. Az egység PK HTPH-e iltal vezetett foglalkozasok, va-
lamint a gyakorlatok mar a szakszolgalatban alkalmazasi ismereteket
kovetelnek a szolgilatidg-vezetdktsl. Az szakkiképzési foglalkozdscknak
kell e feladatot is megcldani, ha nem is a teljesség igényével, de a leg-
fontosabb teriiletek feltarasdval és évek sor4n a fokozatossig elvének
betartasaval.

Az egyéni tanulds problémaja is megér egy-két gondolatot. Ennek
megoldésa jelenleg az egység PK HTPH-k kezében van. Ez helyes, a
rendszernek megfelel, azonban a magasabbegység szolgalatidg-vezetdnek
is reészt kell vdllalnia az oOnképzési feladatok meghatadrozisiban, az
egyéni tanulasi tervek ellenfrzésében, valamint a wégrehajtas eredmé-
nyességi felmérésében. Vannak magasabbegységeink, ahol a magasabb-
egyseg szolgdlatidg-vezetBk az egység szolgilatidg-vezetSket szakismere-
tekbdl levizsgaztattdk. Egy ilyen vizsgaeredmény igen sok hasznos ko-
vetkezietés levondsara alkalmas.

3. A hadiip tiszthelyetiesek és az alegység-szolgilativezeiok kiképzésében.

Misik teriilet a szaktiszthelyettesek kiképzése, tovibbképzése, A
iiszthelyettesekkel vald foglalkozds minden tiszt kételessége, de kiils-
nésen jelentés feladata a szolgalatidg-vezet6knek, akiknek feladatuk zo-
met tiszthelyettesekkel vagy azok segitségével kell megoldaniuk. A tiszt-
helyettesek tovabbképzésének alapvetd formaja a tanintézeti, tanfolyam
rendszerdi tovabbképzés. A tovabbszolgaléd tiszthelyetteseket sorallomany-
bél kell a szolgadlatnak biztositani, ezek hivatdsossa vald képzése éves
tanfolyamon térténik. A tanfolyamra kiildés, javaslattétel a szolgalati-
ag-vezetd feladata. Az elmaradott, gyengén képzett hivatisos tiszthelyet-
teseket tovabbképzd tanfolyamra (4 hénap) kell kiildeni.

Sok esetben a tanfolyamra kiildéstél idegenkednek a szolgalatidg-
vezetbink. Ennek objektiv okai vannak. Egyrészt a tiszthelyettes hidnya
tébbletmunkat ré a tisztre, valamint a tiszthelyettes beosztottaira is.
Azonban az MN-ben minden szinten perspektivikusan kell gondolkod-
nunhk és dolgoznunk. A tanfolyam elvégzése utdn egy jol képzett szak-
embert kapunk vissza, aki mind a béke, mind a haborus feladatok elld-
tdsdban jartas, elméletileg megalapozott tudisd. E cél érdekében erde—
mes viallalni az ideiglenes tdbbletmunkat.

A tiszthelyettesi tovabbképzés masik formaja a szaktlszthelyettesek
részére szervezett szakkiképzés. Ennek megszervezése és érdemi leve-
zetése a magasabbegység szolgalatidg-vezetfk igen fontos feladata. Ennél
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a kiképzési formandl is a tiszteknél mar ismertetett szempontokat kell
ligyelembe venni. A tovabbképzés levezetésénck modszerei viszont mé-
sok lesznek, figyelembe véve a képzettségi szinvonal kiilonbségeket.

A tiszthelyettesi allomany onképzése altalaban elhanyagolt teriilet.
A kiképzési intézkedések ezt nem hatarozzdk meg feladatként, azon-
ban a tiszthelyettesi dllomany képzettségi szinvonalat, ugyanakkor be-
usztdsat (feladatkorét) figvelembe véve megdllapithaté, hogy erre igen
nagy sziikség van. Az Onképzési feladatokat a szolgilatiag-vezetének
kell meghatdroznia a tiszthelyettesek részére és ezek a feladatok testre-
szabottak legyvenek. Ez alatt azt értem, hogy azt tanuljak, amire béké-
ben és haboruban sziikségilk van kiképzési és ellatasi feladataik wég-
rehajtasdhoz, ugyanakkor képesek ©Onképzés utjdn elsajatitani. Milyen
feladatok lehetnek ezek? Pl. -a szakszolgalati utasitiasok, az 1j rendeletek,
intézkedések tanulmanyozasa, kiilénbozé irodalmak, melyek ezen a szin-
venalon foglalkoznak a kérdésekkel, szabalvzatok, melyek az altalanos
katonai és a mindennapi élet kérdéseit tartalmazzak, levezetett gyakor-
latok résztapasztalatai. Pl. a szakharcaszati komplex foglalkozds utidn az
lizemanyag raktarvezetd tiszthelyettessel tanulmdénycztatni lehet az lzem-
anyagraktir telepitésének tapasztalatait. Feladatul lehet adni pl egy
szakharcdszati alaki foglalkozids megszervezését és levezetését is, mely-
hez azonban a kelld segitséget meg kell adni részére.

A tiszthelyettesi kiképzéshez tartozik az alegység-szolgdlatvezetok
kiképzése is. Az alegység-szolgilatvezeté nem hadtip beosztds, azonban
feladatainak nagy része a hadtdpbiztositissal Gsszefiiggh. Az alegység-
szolgdlatvezetok kiképzési foglalkozasai egy részének levezetését a PK
HTPH-k. vagy az altaluk kijelslt tisztek feladatként hatdrozzik meg az
utasitdsok. Ez utdbbi altaldban a ruhézati, esetleg madas szolgalatidg-ve-
zels lesz. Lényege, hogy a legtdbb szolgalati 4g tevékenysége az alegy-
ség-szolgdlatvezet6k munkajiban realizdlodik, igy ezen kiképzések leve-
zetését kiilonds gonddal célszerli megszervezni.

4. A hadtipkiképzés tervezésében.

Végiil, de nem utolsd sorban megemlitem a szolgilatidg-vezetSk
feladatat a kiképzés tervezésének idGszakaban a kiképzési tervek elké-
szitésével kapcsolatosan. ElsGsorban az egységeknél jelentkezd feladat,
és nem emlitem a gazdalkodasi és kiképzeési feladatok koordindlisival
kapcsolatos kérdéseket, inkabb azokat, melyek a szolgélatidg-vezetdk
konkrét kiképzés-tervezési feladatait illeti.

A kiképzési terv elsé része az elmult idészak értékelése és a ko-
vetkezd iddszak féfeladatainak meghatarozisa, amely a szolgilatidg-ve-
zetSkre éppoly jelentds munkdt ré, mint a PK HTPH-re, vagyis ugyan-
gy kell neki is az elmult kiképzési idGszak szakkiképzését értékelnie
és a kovetkezd iddszak feladatait meghataroznia.

A naptari tervben a szakalegységek, szakbeosztottak kiképzését fel
kell tiintetni. Amennyiben szakalapozé kiképzés megszervezésével, leve-
zetésével megbiztdk, azt killén meg kell tervezni, magasabbegységnél a
szakalapozd kiképzések megszervezését irdnyitani. Az dnképzésnek tervét
elkésziteni a PK HTPH, illetve az eltljard szolgalatidg-vezetd kidvetel-
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ményei alapjan stb. Ugyszolvan minden rész k1dolgozéséban részt kell
vallalnia.

*

Az elmondottakat vitainditdsnak szAntam. Részletkérdésekre nem
tertem ki, hiszen azok magasabbegységenként, egységenként, illetve
szolgélati Aganként valtoznak,

Sziikségesnek tartom megemliteni, sét aldhuzni azt a kériilményt,
hogy a htp. tiszjeinek, kdzdttiikk a szolgalati dgak vezetSi is kiképzési te-
vékenységiiket sokkal nehezebb kériilmények kozott végezik, mint azok
a tiszti kategoridk, amelyeknek alapvetd feladata a személyi Allominy
kiképzése. A nehezebb korilmények a masirinyl, nagyfoku elfoglalt-
sagbh6l erednek (els8sorban a szolgalati 4g szakvezetése) és ennek k-
vetkeztében a szakkiképzés lrényltasa még nem mlndenutt kell szin-
vonalid.

Mindezek mellett a témdval valé foglalkozést sziikségesnek tartom
a szolgalati 4g tevékenysége tovabbi fejlesztése, javitdsa érdekében.
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Egy harckocsialegység gyakorlatdval egybekotott
hadtapkiképzési médszertani bemutaté megszervezése
és levezetése, valamint néhdany kovetkeztetés

Grézlé Imre drnagy, T6th Ldszlé Srnagy

A IkorszerG harc sikeres megvivasaban egyre nagyobb szerep harul
a harckocsialegységekre, melyek a kapott feladatokat csak akkor képe-
sek teljesiteni, ha minden idGben és helyzetben megfeleld mennyiségh
lizemanyaggal és 16szerrel rendelkeznek, A harckocsi hatétavolsaga és tlz-
ereje minden esetben a harcjarmiinél lev$ lizemanyag- és 16szerkészletek-
t6l fugg.

A lészer és lGzemanyag harckocsikhoz valé eljuttatisa és a feltsliés
bonyolult feladat, mivel t5bb szerv pontos és egybehangolt tevékenységét
kiveteli meg. A feltoltések eredményes végrehajtdsinak begyakorolta-
tisat a napi kiképzések sorin kell végrehajtani, amire az egyes harciszati
targykordok komplexszeriisége a lehetdségeket biztositja.

Az elmilt kiképzési idészakokban lefolytatott harckocsialegység har-
- caszatl gyakorlatokon a harckocsik l8szerrel és egyéb anyagokkal vald
felttltését Altaldban elhagytik, az lizemanyag-feltoltést pedig — gyakor-
latlansdg és a kezdeményezdkészség hidnya miatt — sokan leegyszerisi-
tettek Ugy, hogy ezen feladatok a gyakorlat befejezése utan végezték el
Nem kezelték helyénck és szerepének megfelelen a harckocsik minden-
nemil anyaggal vald feltSltésének kérdését., Voltak akik elvetették a harc
alatti feltiltés lehetSségeinek gondolatat, mésok pedig fomédszernek a
harckoesik egyenkénti feltoltését tekintették. Ez utébbi megoldds nagyon
idGigényes, mert a szilkséges idének mintegy 80%-4t a harcjarmiivek
megkeresésére és az el6készitd miiveletekre kell forditani. Mindkét nézet
a gyakorlatban azt eredményezte, hogy a harckocsialegység és az ellitd
alegység személyi alloménya nem szerzett kelld gyakorlati tapasztalatot
a gyors feltdltéssel kapcsolatos fogdsok és mozdulatok végrehajtasaban,
ezért alacsony szinvonali a hiborus feladatok végrehajtasara valé felkeé-
szlilés.

Sziikségessé valt a harckocsialegységek 16szerrel és lizemanyaggal valé
feltdltési modszereinek tanulményozasa, a legceélszeriibb gyakorlati meg-
olddsok kutatdsa, a kialakult és helyes, illetve jo moddszerek kozkincesé
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tétele, E célkittzést szolgalta az a hadtap modszertani foglalkozas is, me-
lyet egy harckocsialegység gyakorlata sordn hajtottak végre,

A mdidszeriani foglalkozSera valé felkésziilés és a foglalkozds levezetése

Mivel a foglalkozadst bemutatd jelleggel folytattdk le, ezért a maga-
sabbegység hadtaptorzsének volt a feladata, hogy az eléljaré 4ltal meg-
szabott kovetelmények, valamint a harckocsialegység harcaszati targyki-
reinek figyelembevételével -— a hadtipalegységekkel a targyiddszakban
atvett komplex foglalkozdsok kézlil — meghatérozza a moédszertani fog-
lalkozds mozzanatait, az oktatdsi kérdéseket, valamint elkészitse a be-
mutatéra valé felkészités és a foglalkozas levezetésének tervét.

{Ezen feladatokat a kiképzési idfszakra meghatdrozott harcdszati
gyakorlatokon az egység PK HTPH-ének kell végrehajtani.)

A magasabbegység hadtip torzse a mozzanatok meghatérozdsa soran
torekedett arra, hogy azok teljesen kapcsclodjanak a harcaszati gyakor-
lathoz, ugyanakkor a modszertani foglalkozds szines és vdaltozatos is le-
gyen.

A lefolytatoit moddszertani foglalkozdsnak négy mozzanata volt az
alabbi oktatisi kérdésekkel:

I. Mozzanatban: A harkocsialegység l6szerrel és i{izemanyaggal valb
feltdltése az el6revonas alatt.

II. Mozzanatban: A harckocsik beépitett lizemanyagtartdlyainak utédn-
toltése és a 2 darab 200 literes vashordd ledobdasa a harckocsikrél az al-
egyvség harcbavetési terepszakasza el6tt.

ITI. Mozzanatban: A harckocsialegység harci jarmiiveinek harc alatt
torténd feltoltése lOszerrel és hajtdéanyaggal, valamint a harckocsiknél
levd loszerkészletek 01jboli elosztasa.,

IV. Mozzanatban: A harckocsialegység mindennemii anyaggal valé
feltoltése a harchap végén. A személyi dllomdny ellitisa meleg élelem-
mel és pihentetése.

Az egyes mozzanatok oktatési kérdéseinek meghatirozdsakor korvo-
nalaiban mar tisztdzédtak a moédszertani foglalkozas szervezésével és a
felkészitéssel kapesolatos feladatok.

Elészér: milyen mértékben kell cstkkenteni a gyagkorlaton részg
vevd harci jirmivek iiza. tartilyaiban levé hajtéanyagot (ez minden eset-
ben attol fligg, hogy a gyakorlat sordn hany alkalommal tervezik a hajté-
anyag feltoltését). A lefolytatott modszertani bemutatdé foglalkozéson a
feltoltés lehetséges valtozatait harom helyzetben (menetkozben, az itko-
zetbe vetés €l6tt, harckézben) — helyzetenként mas-mas mabdszerekkel —
mutatték be. Eppen ezért a harcjirmiivek mozgé készletét mar a gya-
korlat kezdetén mintegy 50-——60%-kal csékkentették.

Masodszor: a harckocsiegység hadtapjabél milyen erdket és eszkézo-
ket célszerG bevonni az alegység harcészati gyakorlatira. A lefolytatot#
médszertani bemutat6é foglalkozis szervezdjének elgondoldsa az volt, hogy
a harckocsik az elsd feltbltésig a beépitett tartalyaikban levd iizemanyag-
nak 50—60%-at hasznaltak fel és a hidnyz6 készletet 100%-ban pdtoljak.
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Azt is figyelembe vette, hogy a meglevd korszer( t5lté- és tartilygépko-
csival egyiddben négy harckocsi feltdltése hajthatd végre. Ezt kdvetSen
mar csak egyszerd szimitasi feladat volt a feltsltends hajtéanyag meny-
nyiségének megallapitdsa és a kirendelend§ iiza. szallité jarmivek szi-
méanak tipus szerinti (t61té és tgk., kannazoit liza.-gal megrakott tgk.)
meghatirozasa.

Hasonld szamvetéssel tervezték meg a 18szert szallitd gépjarmiivek
szdmat is azzal az elgondolassal, hogy egy iiza., t6lt8 és tartélygepkocs1—
hoz feltétleniil kettd darab 16szert szallits gep]érmﬁ sziikséges.

Harmadszor: milyen teriileteken kell egylittmi{ikédni az ellatast szer-
vezd és végrehajtd PK HTPH-nek és szolgilatidg-vezetdknek (fdnokoknek)
a harckocsialegység parancsnokaval. A foglalkozis vezetbje déntének ér-
tékelte az emlitett szervek kozotti folyamatos sszekétietést mégpedig az
egység parancsnokidnak radiéhalsjaban, Kiilonds sulyt helyezett a je.
lentésekre és igénylésekre, a terepszakaszok, korletek pontositasira, vala-
mint az ellatast végzd szervek munkajinak irdnyitasara. Idében felmérte
a harcolé és ellaté alegységek személyi alloméanya kozotti kdlesonods se-
gitségnyujtas teriileteit.

A harckocsialegység parancsnokival kolesdnésen hatiroztak meg azo-
kat a terepszakaszokat, ahol a bemutatas a legcélszeribb, figyelembe véve
a harcaszati helyezetet is.

Negyedszer: mennyi id§ sziikséges az egyes mozzanatokra, milyen
mértékben kell a bemutato résztvevdi el6tt a targgyal kapesolatos elméleti
ismertetés, és milyen szemlélteté vazlatokat célszerd elkésziteni. A té-
maval szorosan Osszefliggé oktatd filmek levetitése mikor és hogyan le-
hetséges.

Otddszér: a modszertani bemutaté foglalkozisra milyen beosztisban
levéket kell kirendelni, illetve kiket célszer meghivni azért, hogy a be-
mutatot{ eljarasok a Magyar Néphadseregben mind szélesebb korben
meghonosodjanak.

Hatodszor: milyen feladatokat kell végrehajtani a hadtipalegységek-
kel a begyakoroltatds érdekében, hogyan és milyen modszerrel lehet a
legmaradanddbb eredményeket elérni.

Hetedszer: sziikséges-e a terepen ,,f6probat” tartani, azt milyen mély-
ségben és terjedelemben. Kiket célszerii a ,,I0probara” meghivni, olyan
elgondolassal, hogy a hibdkat és hidnyossagokat feltarjak és a megolda-
sok jobb modszerének kialakitasiban megfeleld segitséget nyujtanak.

A szervezéssel és felkészitéssel kapcsolatos feladatok szimbavételével
egyidében a modszertani foglalkozassal érintett valamennyi alegység-
parancsnok és szolgAdlatidg-vezetd (f6ndk) eldzetes intézkedést kapott a
celiranyos felkésziilés megkezdésére.

A foglalkozist szervezd magasabbegység PK HTPH-e elkészitette a
foglalkozis levezetésének tervét. A tervben teljes részletességgel tilin-
tette fel a hadtapalegységek feladatait, valamint a harcolo és ellatdé al-
‘egysegek kozos ténykedését. Az elbljard egyetértése utan kezdddott a te-
repen vald begyvakoroltatis. A bemutatd foglalkozas eldtt idében megtar-
tottak a ,,f6probat”, ahol mozzanatonként értékelték és a helyszinen uta-
sitisokat adtak a felmerilt hibdk megsziintetésére. A kirendeltek és a
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meghivottak elgtt valé bemutatisra csak a teljes felkészités utén keriilt
80T, )

ELSO MOZZANAT

A harckocsialegység a harcaszati gyakorlatinak e mozzanatédban a
magasabbegység masodik 1épcs6jében helyezkedett el és menetet hajtott
végre az elsd lépesben tamado egységek, alegységek mogoit.

A harckocsiegység hadtipalegységei nagytavolsigd menet vegreha;-
t4sa utan érkeztek a harckocsialegység menetoszlopanak kozelébe.

Az egységparancsnok hadtaphelyettese a hiradd eszkdzei segitségé-
vel felvette a kapcsolatot a menetben levé harckocsialegység parancsno-
kaval és meghatarozta a harckocsik feltltésének korletét. Az alegység
ezen idében mar iizemanyagkészletének mintegy 60%-at felhasznilta. (A
komplex foglalkozds eredményes végrehajtdsa érdekében a harckocsikat
cstkkentett készletekkel inditottdk a gyakorlatra.)

A PK HTPH-e a feltoltés vegreha]tasara az egységhadtap erdit és
eszkdzeit rendelte ki.

A hk, alegység-parancsnok az egységparancsnok hadtaphelyettestdl
kapott intézkedés alapjdn a meghatarozott feltdltési korlet elérése eltt
mar menetkdzben kettfs osziopba rendezte alegységét ugy, hogy egy-
idében két harckocsi par (négy harckocsi) lzemanyag feltdltése végre-
hajthaté legyen.

Az egységhadtip erSinek beérkezéséig a hk.-k személyl allominya
megtette a sziikséges eldkésziileteket a 18szer, illetve az lzemanyag gyors
atvételére (iiza. tartalyok felnyitdsa, loszerek rendezése, lres hiivelyek
leadasra valé elbkészitése, a beérkezd ellatdé alegységek iranyitdsianak
megszervezése stb.).

Az egységparancsnok hadtiphelyettese az alegység menete alatt fel-
hasznalt hajtéanyag és a hidnyz6 18szerkészletek pétlasira az egységhad-
tap ersibdl harom feltéité csoportot hozott létre. Egy-egy csoport allo-
ménya 1 db {iza. tartdly és t6lt6 gk. és 2 db l6szerszallité gk. volt. A
feltdltd csoportokat egy tiszt parancsnoksiga alatt az egyéb anyagokat
¢s kannazott hajtéanyagot szallité jarmiivek élén az érintett alegységhez
utbainditotta. A harckocsialegység-parancsnok altal kijelslt techn. h. az
elsének beérkezd feltdltd csoportot a menetoszlop elsé nyolc harckocsija-
hoz, a masodik feltdlté csoportot a menetoszlop masodik nyolc harckocsija-
hoz — és igy tovabb — irdnyitotta, A nyolcas csoportoknal Ujabb iranyitok
voltak, akik a feltoltd jarmiiveket a harmadik, negyedik par harci jar-
mivekhez iranyitottdk, mégpedig gy, hogy az lzemanyagtartily és tdl-
t8gépkocsi a 4 harckocsi kézdtt helyezkedett el, a 18szerszallitd jarmiivek
pedig menetiriny szerint a két utolsé harckocsi kiilsd oldaldn ailltak meg
es megkezdték a hidnyzd anyagok potlasat.

A harckocsik személyi allomanya a felkészités soran szerzett ismere-
tek birtokaban bekapcsolodott a feltdltés végrehajtasaba, kettd kezeld a
l5szer bemalhazasnal, a tobbi az liza. feltdltésnél ténykedett.

A beérkezett harom feltdltd csoport a harckocsialegységnél egyids-
ben 12 hk. {izemanyagat és 6 hk. l0szerkészletét egészitette ki. Mindha-
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rom csoportndl az lizemanyagtdltd- és tartalygépkocsi, valamint a 13szer—
rel malhazott két gépjarmi a harmadik, negyedik harckocsi par feltsl-
tése utdn kb. 1 perc alatt el6remozogtak a nyolcas csoport elsd négy
harckoesijahoz, amelyek személyi allomanyabél az elére kijelslt kezelGk
az Uzemanyagtoltd- es tartalygépkocsi t61t6 felszerelését maguk vitték at
sajat harckocsijukhoz.

A harckocsialegység kerekes jarmiiveit a gépkocsivezettk toltétték
fel a 20 l-es kannakkal milhizott tehergépkocsin levd iiza. készletekbdl
A hk. alegység ellatd szerve ezen id§ alatt a sziikséges mérvben — egyéb
anyagi eszkdztket is vett at az egységhadtaptol.

A hk.-k feltoltésének idénormajat — a tapasztalatok szerint — a 16-
szerrel valo feltiltés ideje adta.

Minden esetben feltdlié csoportok Aalltak be a mar Allé harckocsi-
oszlop kizé és mellé. ‘

A harckocsialegység a felt6ltése utdn folytatta menetét. A feltoltés-
ben reszt vett egység lizemanyag- és l6szerszallitd jarmulvekrsl potoltak
az alegység hadtapjanak hianyzo készleteit, majd a hk. alegység hadtapja
is megkezdte menetét az alegysége utan.

A harckocsialegység ilizemanyaggal és l8szerrel valo feltltése utan
az lizemanyagtolté és tartilygépkocsi vezetSk, valamint a 13szert szallité
gépkocsivezet6k a kikiilddtt oszlop parancsnokinak jelentették a kiadott
készletek mennyiségét. Az egységhadtip jArmiivei dsszpontosultak és me-
netet hajtottak végre a hadtiphelyettes altal meghatirozott anyagatadd
pontra.

MASODIK MOZZANAT

A harckocsialegység menetbd] torténé harcbavetéséhez biztositani
kellett a mozgo készletek teljességét és a harckocsikat tehermentesiteni a
felesleges anyagoktdl. Mindezt tigy oldottak meg, hogy az alegység lendii-
lete nem ecsokkent és a harckocsik megallasa csak minimalis id6t vett
igénybe. A mddszertani foglalkozas soran a harckocsialegység parancs-
noka olyan elhatarozast hozott, hogy a harci jarmiivek lizemanyag tar-
talyaibol felhasznalt hajtéanyagot a 200 literes vashordokbol kell potoini,
megpedig menet kidzben és a pétlast a szazadoszlopokra valé széthontako-
zas megkezdése el6tt be kell fejezni.

A kezelGszemélyzet Altal végrehajtott fogasok teljes mértékben tiik-
roziék a szabalyzatok és utasitisok kivetelményeit. A megoldas otletes
€s ugyanakkor helyes is volt. A szdzadoszlopokba valé szétbontakozdis
elott a harckocsi kezeldszemélyzetéhél 3 £6 a harckocsi kiizdéterébdl fel-
jott és a 200 literes hordékbol elektromos szivattyukkal pétolta az addig
felhaszndlt hajtéanyagot.

Ezen feladat végrehajtdsa soridn beigazolédott, hogy minden esetben
lgyelni kell arra, hogy a harckocsikon levé wvashordok kiontényildsai a
harckocsi felépitményre mintegy 80—85°-0s szbgben legyenek elhelyezve.

A feladatot végrehajté személyi adllomany hazilag készitett biztositd
dvekkel rogzitette magat a harckocsi toronyrészén levé kapaszkodékhoz. Igy
biztonsagosan ténykedhettek a 1015 km-es sebességgel kozlekeds harci
jarmiiveken.
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A feltbltés befejezése utdn visszahelyezték a szivattyit, megszoritot-
tak az lizemanyag bebtntdnyildsok zArdszerkezetét, meglazitottak a 2 db
200 literes vashordét rogzitd acélszalagok bilincseit, egyszéval elfkészi-
tették a hordokat a gyors ledobashoz.

Az ismertetett eljarasok alkalmazasival a harckocsiknak csak 1—1,5
perces megallasra volt sziikség ahhoz, hogy két db wvashordét a harcko-
csirdl ledobjédk és azokat ugy helyezzék el, hogy az elérevonis titvonala
szabad legyen. A harcjarmfivek ilitkézetbe vetés elStti feltéltése és a hor-
dék lerakdsa a korabbi eljarasok szerint csak 15—20 perces megallassal
volt végrehajthaté.

A mozzanat végrehajtasa sordn alkalmazott fogasck njszerfiek és cél-
ravezetdk voltak, A nehéz idGjdrdsi viszonyok koz6tt a harckocsik sze-
. mélyzete a feladatokat rendkiviil ligyesen oldotta meg, nagyfoki kép-
zettségrdl, begyakorlottsagrol tett tanibizonysagot.

A harckocsikrdl ledobott és viszonylag kis kérzetben visszahagyott
200 l-es vashorddk lerakisinak helyét az alegység parancsnoka radion je-
lentette az egység parancsnokanak, melyrél a PK HTPH is tudomast szer-
zett. Az Gsszegyljtést az egységhadtap erdi hajtottdk végre, A modszertani
foglalkozds sordn hangsalyoztik, hogy a ledobott hordék osszegytijtése
esetenként a magasabbegység hadtdpja feladatit képezi. (IdShidny, szall.
tér hidny stb.)

HARMADIK MOZZANAT

E mozzanat alapvets célkitlizése az volt, hogy bemutassdk a harcko-
csik harc kozben vald feltiltését 16szerrel és iizemanyaggal. A mozzanat
végrehajtidsa sorin ismételten déntd szerep harult a harckocsialegység
parancsnokara, aki hadtapjat (az élelmezési részleg kivételével) az egység
harcrendje migitt mozgatta elre, A harc alatti feltéltés soran az alegy-
ség PK-anak kettds feladata volt. Eldszér az, hogy a tdmadis iitemét to-
vabbra is megtartsa, masodszor, hogy a kevés készlettel rendelkezé harci
jarmiiveket megfelelé terepfedezet mellett feltSltsék. A feltdltések szer-
vezésébe az alegység PK bevonta tirzsét. A TOF irdnyitott a harckocsik
feltdltéshez valo lemaradasit és a feltdltést végzd ellaté szervek {1 db
lizemanyagtartaly- és toltégépkocsi, és 2 db vegyes lgszert szallité geép-
kocsi) irdnyitdsat. A feltoltés ideje joval hosszabb volt, mint az elsé
mozzanatnal, mert:

— a harci jarmilvek felttltését maximalisan csak kettes csoportok-
ban lehetett végrehajtani;

— a feltiltés megkezdése eldtt a feltéltést végzd jarmiiveket minden
esetben lizemképes Allapotba kellett helyezni, majd a feltsltés befejezése
utdn menetkész helyzetbe hozni;

- az Ujabb feltéltésre lemaradt harckocsikat meg kellett kézeliteni,
a tavolsag olykor 1000—1500 m volt, vagy tébb, ugyanakkor az alegység
hadtipjarmiiveinek terepen wvalé mozgisa lassiibb volt, mint kiépitett
vagy kitliz6tt menetvonalakon. : :

A teljes harckocsialegység harei jarmiivei feltsltésének befejezéséig
az-alegység térnyerése mintegy 10—15 km-t ért el A feltdltésre forditott
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id6t minden esetben a 18szerek AtmilhAzésa és a harckocsik iires 15sze-
res hiivelyektsl valé tehermentesitése hatarozta meg. Harc kdzben a fel-
t61té csoporttal célszerid kikiildeni pAncélozott sebesiiltszallité jarmivet is.
mely a harci jarmiiveket a sériiltektdl tehermentesiti.

A feltdltés sordn leiiriilt jArmiveket az alegység parancsnoka az egy-
ség PK HTPH iltal meghatdrozott kérletbe kiildte vissza, ahol a hiinyzé
anyagi készleteket poétoltdk, majd az Gjra feltdltstt készletekkel ismétel-
ten felzarkoztak a harckocsialegység harcrendjébe.

A harmadik mozzanat keretében a készletek kiegészitésének azt a
modszerét is bemutattik, amikor nines mas lehetdség, mint a harckocsik-
nal levd készletek ismételt elosztisa. Kozismert, hogy a harc dihamikd-
jaban nem egyenletes a 18szerfelhasznalds, mind darabszdm szerint, mind
a 16szerfajtakat illetden.

A harckocsialegység parancsnoka figyelemmel kisérte a harc me-
netét és iddben intézkedett a meglevt készletek ujraelosztisdra. Az ujra-
elosztasi feladattal érintett harci jarmiivek, a terepfedezet kihaszn4lasa-
val végrehajtottdk a lészerek Aatcsoportositisat, a tébbi harckocsi pedig
folytatta a tamaddé harctevékenységet. Az ujraelosztist befejezd hare-
kocsik elsSvonalba vald beérkezésekor hjabb hk. parok maradtak 1e az
anyagi készletek jraelosztisara.

Osszességében megallapithaté, hogy e mozzanat keretében a hare-
kocsiknal felhasznalt lészert kétféle modszerrel egészitetiék ki. A bemu-
tatott eljaras alkalmazhatdé tzemanyag és egvéb anyagok vonatkozésa-
ban is.

NEGYEDIK MOZZANAT

Alapvetfen azt mutattdk be, amikor a harcbél kivont jirmiveknél a
harcnap soran felhasznilt anyagokat pétoltik.

Ezen mozzanat keretében bemutattik, illetve a harebél kivont alegy-
ségek feltdltésénél azt a moddszert alkalmaztik, amikor elére meghatiro-
zott feltdltési helyeken anyagfajtanként tértént a készletek kiegészitése.
A médszertani bemutatd foglalkozds sordn harom ilyen kérletet jeldltek
ki. Az egyik kirletben a beérkezett harci jarmivek lizemanyag készleteit
egészitették ki. Egy lizemanyagtsltd és tartdlygépkocsi egyidében négy
harckocsit t6ltott fel a beérkezés sorrendjében. A munkat gyorsitotta,
hogy a feltoltésre soronlevé, mar allé harckocsik kezel6személyzete — a
toltégépjarmi attelepitéséhez kells segitséget nyudjtott. A nap végi fel-
t6ltés végrehajtasdban az egységhadtap eréi és eszkdzei mellett az alegy-
ség hadtapja is részt vett, a harckocsialegység kerekes jarmiiveinek fel-
toltését — hasonléan az el6z6 mozzanatban bemutatott modszerhez —
20 l-es kannakbél a gépjarmivek vezetdi hajtottak végre. A harci jarmi-
vek feltsltése utan leiiriilt iiza. szall. jArmivek gylilekeztek és az egység
PK HTPH Aaltal kijelolt anyagataddé ponton a hidnyzdé készleteiket pétol-
tik.

Az lUzemanyaggal felt6ltétt harckocsik elébbre mentek egy 100—150
m-re levdé masik korletbe, ahol a l6szerkészleteiket egészitették ki,

Mindkét esetben az ellatdst végzd hadtipalegységek gépjarmiivei k-
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Zelitettékk meg a mar &allé helyzetben levé harckoesikat. Ezutan a harei
jarmiivek a harmadik korletbe mentek (ismét 100—150 méterre), ahol
biztositottak a személyi allomAny részére a meleg étkezést és a harc soran
felhasznalt egyéb anyagokat. A személyi dllomany meleg élelemmel vald
ellatasdt a harckocsialegység hadtap erdivel és eszkdzeivel oldottak meg.

A mddszertani bemutaté tapasztaiatai alapjan levonhaté néhiny kévetkezteiés

1. A moédszertani foglalkozas soran bemutatott fogisok és mozdula-
tok valtozatosak voltak és a megoldis lehet6ségeinek tobbféle modszerét
adtik.

2. A harckocsival rendelkezé egységparancsnokok, alegységparancs-
nokok és hadtiptisztek tovabbi feladata a bemutatott eljarasok tovabb-
fejlesztése, tokéletesitése és a még célravezetdbb, korszeriibb eljardsok
kikisérletezése, meghonositasa és kdzreadasa.

3. A parancsnok hadtiphelyettesének az alegység (zdszléalj) harca-
szali gyakorlata elgondolisdnak kialakitasaban és a gyakorlat levezetésé-
ben tevékenyen részt kell venni.

4. Az alegységparancsnokok hadtipkiképzése soran célravezetébbek
a modszertani bemutaté foglalkozasok, mivel a fogasok és. mozdulatok
szemléltetd bemutatisival a hadtap ismereteik maradandobbak lesznek.

5. A gépkocsizd 16vész_ és harckocsialegységek harcdszati gyakorlatan
a hadtap jellegli oktatasi kérdések teljesitése utdn rendelkezésre 4116 ki-
képzési ordkon a parancsnok hadtaphelyettese 6nalléan foglalkoztassa a
‘hadtapalegységek személyi allomanyat, az Osszkdvetelményi programban
meghatarozoti targykorok alapjan.

Helyes és célravezett az az eljaras, amikor a hadtipalegységek
minden komplex szakharcdszati gyakorlatat az alegységek harcdszati gya-
korlataval egyiddben tervezik.

6. A PK HTPH-ének a harcdszati gyakorlat tirgyanak és oktatasi
kérdéseinek megfeleléen idében meg kell kezdeni az érintett hadtipal-
egységek céliranyos felkészitését.

7. A HTPH-ek altal levezetendd modszertani foglalkozdsokra meg
kell hivni az 'érintett mas szervek képvisel6it is.

Befejezésiil megallapithato, hogy a hk. alegység harcészati gyakor-
latival &sszek6tttt hadtdp médszertani foglalkozis eredményes volt
S5zamtalan gondolatot, megoldasi lehetéséget és maédszereket adott a meg-
‘oldashoz, és alapof szolgaltatott a tovabbi kutatémunksahoz.
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K ONZULTACI O - VI T A

Csapathadtdp nyilvantartasi és szamadasi rendszerének
megszervezése és ligyviteltechnikai gépesitése

(IL rész)

Ambrus Antal Radnagy

6. Az dj nyilvantartisok és okmdnyolisok megszerkesziése.

Az eddig vezetett nyilvintartisok és okmanyok — beonyolult megszer-
kesztéslik, nagy szAmuk és formijuk miatt — nem alkalmasak gépi adat-
feldolgozdsra.

A nyilvantartidsokat és okmanyokat kétféle moédon lehet adatfel-
dolgozasra alkalmassa tenni:

1. a régi nyilvantartasck egy részének egységesitésével,
2. 1) bizonylati rendszer bevezetésével.

Mindkét modszert egylittesen célszeri alkalmazni. .

A hadtéipszolgilaton beliil alkalmazott kiaddsi és bevételi bizonyla-
tok mind a négy szolgilati agban azonosak. Ezeket tehat némi formai
valtoztatds utin tovabbra is alkalmazni lehet. Formai vAiltoztatis alatt a
nyomtatvAnyszerkesztésben hasznilatos méretek betartisat értem (sor-
emelés 4,25 mm, vagy tdbbszdrose, egy bet{i 2,6 mm, egy szdm — kdny-
velégépen — 3,8 mm). Vannak olyan nyilvantartdsok, illetve okmidnyok,
amelyeket Gssze lehet vonni. Ezt csak egy példdn keresztiil mutatom be.
(1. sz. melléklet.)

Az élelmezési szolgalatban hasznilatos nagyalakd utalvdny és napi
kimutatis Gsszevonisardl van sz6.

Formai valtozasban az 1ij okmany nem részesiilt, tulajdonképpen a
hagyoményos nagyalak( utalvianyt koveti

Az 0j okmany oszlopai a kévetkezdk:

1. oszlop: a cikkek megnevezése.
2. oszlop: a cikkek mértékegysége.
3. oszlop: elézd napi maradvany. Kitsltése ugyanigy tirténik,

mint a napi kimutatds 1. sora.
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4, oszlop: bevételek. A nap folyamén beérkezett élelmiszerek
mennyiségét kell beirni.

a. oszlop: a 3. és 4. oszlop egyiities Gsszege.

6—21. oszlop: kitsltése hagyomanyosan, a nagyalaku utalvany ki-
tsltési szabalyai szerint.

22, oszlop: a kiadasok dsszege.
23. oszlop: kiadasbol visszavételezés.
24, oszlop: az 5. és 22. oszlop OsszevonAsinak eredménye a

napi maradvany érték.

7. Mintafeladatok bemutatisa.

Az egységeknél létrehozasra kertild Gépi Adatfeldolgozé Reészlegek
gépl eszkozein szamos feladat oldhaté meg. Ezen feladatok koziil csak
harmat fogok bemutatni egy-egy mintin keresztiill. A CELLATRON
Ser-2-e kis elektronikus szamitégép nem ezen a szinten keriil alkalma-
zasra, de az itt bemutatott mintafeladat az egység ruhdzati szolgalat
vezetdjének feladatat képezi, amelyet gyorsan és poniosan ezen a gépen
lehet végrehajtani. A kés6bbiek folyaman ez a gép fogja elvégezni a
hasonlé feladatokat, azonban egység szinten azért nem keriilhet alkal-
mazasra, mert megfeleld kihaszndlasa nincs biztositva.

Mintzfeladatok.
1. OPTIMA-572 irocautomatan:

Szdllitdsi iifemterv megszerkesziése:

Ezt az okmanyt az élelmezési szolgalatvezetd szerkeszti meg, egy
kozpontilag kiadott minta alapjan. Ezen az okmdanyon kell az illetékes
valialatoktol megrendelni a 10 napos étlapon feltiintetett élelmiszereket.
(2. sz. melleklet.) Az egység lehetdségeihez mérten, az élelmezési szolgdlat-
vezet§ vagy lesokszorositotta a neki megfeleld mennyiségl szlkseégletet,
vagy, ha nem 4&llt rendelkezésre nyomda, akkor dnmaga szerkesztette
meg minden alkalormmal ezt az okmanyt. Az OPTIMA-527 tipusi iré-
automata alkalmas ilyen irasmunkak automatizalasara.

A feladat leirasa:

Az okmany megszerkesztéséhez sziikség van lyukszalagon elore le-
lyukasztott sztvegrészre, Ezek koziil kivalasztjuk a fejrészt, az okmany
megnevezeset és targyat, a befejezd részt és a vallalat zaradékat tartal-
mazo lyukszalagokat, A valtozd széveg — melynek fejrészét is célszerd.
elére lelyukasztani lyukszalagkartyara — keézzel térténik beirdsra ugy,
hogy a gép ilyenkor megall egy e célbol lyukasziott jelre. Az igy elb-
készitett lyukszalagok alapjan az okmany megszerkesziését a szervezd
programozza be egy ,,Program lap”-on. A ,,Program lap” tartalmazza a
gepkezeld részére az utasitdsokat és a miiveleteket, valammt a valtozé:
szoveget. A program mintija a 3. sz. melléklet.

109



Miiveletek magyarazata:

Elsté lépés az aram bekapcesoldsa. Ezutan soremelés kocsivisszafutas-
sal és kétszeres soremeléssel az 1. olvasdba beflizdtt lyukszalag beolva--
sdsa torténik. Ez példankban az 1. sz. Iyukszalag, mely a fejrészt tartal-
mazza. '

Mig az 1. olvasobdl a beolvasast végzi a gép, addig, a gépkezeld a 2.
olvasoba beflizi a 2. sz. lyukszalagot, mely tartalmazza az okmény meg-
nevezését és tArgyat. Miutan az 1. olvasé leallt, jelezve, hogy a beolvasast
befejezte, a megfelelé kiilalak céljibol eszkozolt soremeléses kocsivissza-
futds és kétszeres soremelés utin a 2. olvasébol térténik a széveg beolva-
sdsa. A t6bbi lyukszalagot is ugyanilyen moddszerrel beolvasva, igen gyor—
san elkésziilhet az okmany, korlatlan mennyiséghen.

2. ASCOTA 170/55 tipusu kényvelSautomatan:

Uzemanyag-keretnyilvdntartis vezetés:

Ez a munka két 5 fazisra oszthatd. Egyik a tarintézeti jelentések
alapjan készilé anyagfelvétel, illetve leadds, masik a keret mbdositisa,

- Atiré rendszerrel torténik a felvezetés, vagyis kartonra és indigéd
segitségével a napléra. A karton két cldalas, tehit mindkét oldaldra lehet
konyvelni. Az egyik és a masik oldalon is 2—2 anyag szerepel. A karto-
nok megnyitdsa az év elején torténik a megadott fogyasztasi kerettel és
kiutalisi normdval. Az lGzemanyag alosztdly altal ellendrzétt alapbizony-
latokbol torténik a nyitds (az &v folyamdin a tovabbi felvezetés) az év
elején, vagyis a felvezetésre keriil a fopvasztisi keret és a kialakult
norma.

A felvezetés a kivetkezSképpen torténik, A karton elsé rovataba a
datumot, a masodikba a bizonylat szaméat kell belitni. A gép automatiku-
san a kdvetkez6é rovatba ugrik, és bekapesoldédik az {roszerkezet. Az alap-
bizonylat megszervezésének a beirdsa az irdszerkezettel toérténik. A k-
vetkezd rovat a fogyasztdsi keret amelyet a jelentésnek megfeleléen
emelésnél a szambillentylikkel belitott adatot motorbillentyivel kell
rogziteni, ezt feketével irja a gép. Ha viszont cs6kkentést jelentenek, a
bebillentylizott szdmokat el&jelvaltd billentyiivel kell régziteni, ebben
az esetben piros szamokat kapunk.

A kiévetkezd 6t rovatba kell vezetni a kiutaldsi norma valtozasait.
Normaemelés vagy cs6kkenés az el6zSekben leirt modon térténik, azzal
a kiildnbséggel, hogy itt a régi maradvéinyt belitjikk és a gép automati-
kusan kiiiti az (j maradvanyt.

Az anyag felvételezését vagy leadasit a megfelelé rovatba a szidme
billentyiikkel lehet bevinni, majd motorbillentytivel kell régziteni. Itt
is a régi maradvany beiitése utin a gép automatikusan kiiiti az djat.
Tuallépés esetén piros szdmokkal irja az eredményt.

Ugyanigy jarunk el a karton masodik felén levé anyag felvezeté-
sénél is. Amikor a gép az utolsd rovathoz ér, automatikusan sort emel
és kidobja a kartont.
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3. CELLKARTON BSer-2 kiselektronikus szamologépen

Ruhdzati illetmény felszdmitds:

A ruhézati anyaggazdilkodds alapja a kiilonbdzé jogeimek szerinti
illetménytsszeg és felszamitasi alapbodl szamitott illetmény, mely forint
értékben jut kifejezésre.

A fenti feladat manualis médon térténd elvégzése nagy munkari-
forditast igényelt egység, magasabbegység és seregtest viszonylatiban.
Gépi feldolgozassal a manualis munka jelentds mértékben cstkkenthetd,
mert csak az alapadatokat kell — minden szdmitasi miivelet nélkiil —
rigziteni egység szinten, a tovabbi feldolgozds mar a szamitogép fel-
adata. Magasabbegység szinten a manudlis munka teljesen megszinik,
seregtest viszonylatban csak az alapadatok helyességének ellendrzésére
és egyeztetésére korlitozédik. A gépi feldolgozas a manudlis munkahoz
viszonyitva, mintegy 70—75%-0s munkaid megtakaritdst jelent.

A ruhézati illetményfelszamitdst a 4. sz. melléklet tartalmazza.

A gépi feldolgozas ideje az aldbbiakb6l tevddik Ossze:

a) A felszamitasi alapadatok lyukszalagra rigzitése
- egy egység viszonylatiban kb. 3 perc
— Osszesen: kb. 3 6ra

b) Gépli munka (szamitas, kiiratds, 1j szalag lyukasztas)
— egy egység viszonylatiban kb. 6—7 perc

— Osszesen: kb, 10 6ra
¢) Ellenfrzés és adminisztralas kb. 3 ora
A teijes feldolgozas ideje: kb. 16 6ra

A feladat lefrasa:

A kiildnbozd jogcimeknek megfeleléen meghatarozott illetménydsz-
szeg van megallapitva, mely &allandé (konstans) adat. Alakulatonként
valtozik a felszdmitdsi alap (vAltozé adat).

Az egység ruhdzati szolgilatvezetfk rogzitik a felszdmitasi alapada-
tokat, amelyek magasabbegységenként csoportositva keriilnek feldolgo-
zAasra.

A feldolgozds CELLKARTON Ser-2-¢ szamitoégépen harom ilitemben
kerill végrehajtidsra az aldbbiak szerint:

1. dtem: Minden egység illetményfelszamitasi lapjan az illetmény-
osszeg (konstans) és a viltozd felszdmitasi alap szorzataként jelentkezd
illetményt a gép kiirja, mikdzben jogcimenként halmozza a felszamitéasi
alapadatokat. Az illetmény felsziAmitdsi lapokon a jogcimenkénti sza-
molds utdn oOsszegezi az illetményeket, majd azok Osszegét Kkiirja, az
esetleges levondsok és jovairdsok kézi bevitele utin egyenleget képez,
és meghatirozza a felhaszndlhaté Osszeget. Egy magasabbegységen be-
liil az Osszes alarendelt illetményfelszdmitdsa utdn az addig jogeimen-—
ként halmozott felszdmitdsi alapadatok Osszegeit lyukszalagra lyukasztja.
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II. iitem: Az egységek halmozott felszdmitasi alapadataird]l késziilt
lyukszalagrol az I. litemben meghatirozottak szerint késziilnek el a ma-
gasabbegységek illetményfelszamitdsi lapjai, majd azok elkésziilte utdn
a gép ismét lyukszalagra rogziti a felszdmit4si alapadatokat, de most
mar a magasabbegységek Gsszes adatait.

III. iitem: A magasabbegységek halmozott felszimitési alapadatairél
készilt lyukszalagrol az 1. és II. Gtemben meghatarozottak szerint keszul
el a seregtest illetményfelszamitisi lapja.

Alapveté dszeflggések a szamitas végrehajtiasihoz:

c=axh (1)

d = x+(h+i) _ 2)

-9 4 ®)
100

k= d—(e+f)+g (4)

ahol:

a = illetménydsszeg (konstans)

b = felszAmitisi alap (valtozdé adat)

¢ = illetmény ©Osszesen

d == illetmény &dsszege

e = eldzé évi tullépés

f = 0/y-0s megvonas

g = jovairas

h = tartalékosok utidn illetményes Osszeg
i = HTK-ként eldjegyzett dsszeg

n =90

k = felhasznalhaté illetmény

A végrehajtas valtozatai:

A programnil a 34—35, valamint a 38—40 fsz. alatti adatok bevi-
tele csak kézi tton lehetséges. Ahol alapadat vagy érték nem szerepel,
nulldt kell bevinni vagy lyukasztani.

A program alkalmazdsa:

— szamitégép bekapesolasa

— altalanos torlés

— margd és tabulator bedllitas
— négyes torlés

- konstansok bevitele -

-— program bevitele
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Els§ magasabbegység:

Els6 lap — kézi adatbevitel (01)
-— Sprg.
-~ Pr. ein
— kézi adathevitel (34--35, 38—41 fsz-ig)
— START

Tovabbi lapok — START

Utolsd lap utan — négyes torlés
— lyukaszté kapcsolas
- kézi adatbevitel (30}
— Sprg.
— Pr. ein
— lyukasztd kikapcsolds

Tobbi magasabbegység:

— lapesere
— START
Margo és tabulator allitas:
Lapszeél =0
Margd = 45
Tabulitor = 61
Soremelés = 10

8. Ertékelss

Az egység Gépi Adatfeldolgozdé Részleg létrehozdsa még csak pers-
pektivikus elképzelés. Megvalositasanak feltételei egyre jobban megér-
lelédnek. Igazolja ezt a technika fejlédése, sokrétiisége és a vezetéssel
szembeni kovetelmények miatt megnovekedett adminisziridciés munka-
mennyiség, amelyet manudlisan, korszeritlen eszkozokkel és mod-
szerekkel még nem lehet — és nem is célszerli — elvégezni.

A gépesités sziitkségessége jelentkezik' mind a hadsereg anyagi
szolgalatan belil, mind pedig epyéb olyan terlileten, ahol sok sz4-
molasigényes feladat wvan.

A korszerii harc vezetését sem tudjuk ma mar elképzelni szédmolé-
automatik és egyéb gépi adatfeldolgozé eszkozok nélkiil, amelyek
programozasat, kezelését békében kell elsajititani.

A gépesitéssel szemben timasztott kévetelményeket természetesen
csak akkor teljesithetjiik, ha a jelentkezd feladatok terjedelmének meg-
feleld gépi eszkdzoket allitunk be, illetve megfeleld adathalmaz &ll ren-
delkezésre.

A csapathadidp nyilvantartasi és elszamoldsi rendszerének gépesi-
tése azért sziikséges, hogy az egyes szolgdlatisg-vezetSk tervezd, iranyitd
65 ellenérz§ tevékenységére forditott id6 megndvekedjen, és ennek ara-
nydban az adminisztriciés munka idésziikséglete csokkenjen. Amennyi-
ben a 35—40%-o0s tiszti, adminisztriciés munka idéardnya lecsékken
8—10%-ra, akkor — ha egyéb kévetelményeknek is eleget tesz — ered-
ményesnek mondhatjuk a gépi adatfeldolgozast.
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Az adatfeldolgozas gépesitése sok munkat és id6t igényel. Ennek
érdekében kiilonbozé szervezési feladatokat kell a megel6zd iddszakban
elvégezni. Ezek a feladatok az alabbiak:

1. Megfelel§ szintli kaderképzés,

2. A szakembereknek ismereteket kell szereznifk az egyes szolga-
lati 4gak munkajaban is,

3. Adatfelvételezési helyzet felmérése, elérendd célok gondos tanul-
manyozasa.

4, A gépesitési forma megvalasztisa.

5. Probafeldolgozas elvégzése,

6. A rendszer miikddésének beinditdsa.

Az el6készité munka nemcsak a szervezés teriiletén szikséges. Az
cmbereket lélektanilag is el§ kell késziteni az adatfeldolgozasra. Sziik-
séges a felelds személyek kivalasztasa is. Végil, de nem utolsé sorban
el kell késziteni a munkakori lefrasckat.

A fenti szempontok figyelembevételével 1étrehozasra keriils Egység
Gépi Adatfeldolgozs Részleg csak egy lancszemét képezi annak a ki-
terjedt szervezetnek, melynek feladata lesz az adminisziraciés munka
racionalizélasa, és melynek kezdeti lépéseit most teszilk meg a Magyar
Néphadseregben.
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2. = melléklet

MAGYAR NEPHADSEREG Késziilt: 2 pld.-ban
3333

ertnsasrase sz. példany

EEEETE) BT L L T T P P T Y Y T P CEPTTETY R

Szallitd wvallalat

B T T P T P T PR YT PR P T S v

telephelye
SZALLITASI UTEMTERY
(egyben szillitdsi szerzicdés)
Térgy: Elelmiszer megrendelése
196... év ........ cesenrmrrenee hd .occrve=tbl ......... -ig terjedd iddre a fenti

alakulat részére megrendelemn az alibbi élelmiszereket.
Blelmiszer megnevezése mennyisége elszillitis napja

Kérem a vallalatot, hogy a fenti napokon a megrendelt élelmiszereket
mennyiségben és az MSZ-ben el6irtaknak megfeleld mindségben biztositani
sziveskedjék.

Székesfehérvar, 196... év ...._....... Sraaneenane hé .........-nap.

élm, szolg. vez pk. htp. h.

A szallitdsi ilitemtervben (szerzddésben) felsorolt élelmiszerek szAllitésanak a
megfeleld idopontban, mennyiséghen és az MSZ-ben elfirtaknak megfeleld
mindségben eleget teszek.

vallalatvezetﬁ
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MAGYAR NEPHADSEREG

3333

1. sz. PROGRAM LAP

Targya: Szallitasi iitemterv.

3. sz. melléklet

Késziilt; 1 pld.-ban

1.sz. példény

Utasitasok. Felhasznalandd: 1, 2, 3, 4 LSz; 1. LK

Margo: 10 Tabulator: 32,60 Soremelés: 2
PROGRAM
Miivelet
Sziéveg, lyukszalag, lyukkartya
Q
Y
~Be
Sekv
Se, 2x
1. 0. be 1. LSz (Fejrész) 1. pld. Székesfehérvar
Sekv
Se 2x
2. 0. be 2.1.8z (Allandé szoveg) 1968. méareius 1—10.
Sekv
Se
l.o.be ~ | 1.LK | (Valtozd szoveg)
VepgyeszOldség 50 kg marcius 1.
Karalibé 80 kg marcius 5.
Kelkaposzta 40 kg marcius 5.
Savanyu kaposzta 80 kg marcius T.
Voroshagyma 20 kg marcius 9.
Burgonya 120 kg marcius 190.
Sekv
Se 2x
2. 0. be 3.1Sz | (Allandd szbveg) 1968. februdr 25.
Sekv
Se 2x
1. o. be 4. 1Sz {Befejez8)
LS
O
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MAGYAR NEPHADSEREG TITK O 8!

Szim: _ Késziilt: ......... pld.-ban
Jovahagyom! 1 pid. ......... lap
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T v — sz peéldény
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- 198,.. évre

198... év ......... veeeee BO Leo..-nAP.

Az alapadatok helyességét
ellendrizte:

Készitette:
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------- RN EeAANBEEEE Lt et

MN 5232 GAK
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| Folydszam

N N

-
e

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
24,
25.
26.
27,
28.
29.
30.
31,
32.
33.
M.
35.
36.
3.
38.
38.
39.

Sorallomdny

Tart. ti. ndv. 1 éves
Tart. ti. nov. 2 éves
Létszam feletti

Kat, Foisk., nov. jeldlt.
Egyctemi elbielvételes
Szakasz

Zaszloalj -

Ezred

Orhely

Klgs. beosztasu

Gk. vez,

Katonai Aall. szakacs
HK

MEKP

Felderitd

Ejtdernycs

50 ffs tiszti étkezde
100 fs tiszti étkezde
150 fés tiszti étkezde
200 68 tiszti étkezde
300 f6s tiszti étkezde
200 f6s legs. étkezde
450 16s legs. étkezde
600 fGs legs. étkezde
1200 fds legs. étkezde
Nétlen sz, rekamié
Nétlen sz, agy

Nétlen sz. asztal
Gyeng, &gy

Szolg. agy

Alg. gazd. szoba
OLP részére javitas
Tart.-ok wutin illetményes

Osszesen:
Megvonas %o:
JoOvairas:

1968. évben felhasznilhata:

Illetmény
Osszeg

2724,—
2794, —
2794,—
2724,—
2724,

- 2497,

100,—
100,—
100,—

1164,—
136,—
15—
532,—
1840, —
315,
3i5,—
100,—
1673,—
2964,
3162, —
4415, —
T675,—
3341,—
7281, —
9977 -~

17330,—
258,—
280, —

90—
239,—
177,

32,

75—

Felszamitisi

alap

Illetény
Osszesen
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Szerkesztéségi tajékortato olvaséinkhoz,
cikkirdinkhoz

Ordmmel tajékoztatjuk olvasdinkat, hogy az elmult évben megindi-
tott folydiratunk eddig megjelent két szima a néphadseregben és a tdbbi
fegyveres testiileten belill is széles kiorl érdekltdést valtott ki, Egyre
novekvd cikkird tdborunktdl szdmos kizlésre alkalmas tanulméany, cikk
érkezik hozzink. E mellett tébb olvasonk kereste fel szerkesztGségiinket
elismerd, biztaté nyilatkozataval. Mindezek lehetdvé teszik folydiratunk
szerkesztésében az id@szer(i aktualitisok nagyobb figyelemmel kisérését,
novelését, a mindségi szinvonal fejlesztését és a szerkeszt8ségi munka to-
vabbi rendszerezését.

Folyo évben a Tandcskoztarsasiag 50. évforduldjanak tiszteletére leg-
dics6bb forradalmi hagyomanyaink 4poldsa céljibol a Magyar Tandcs-
koztarsasag Vords Hadseregének hadtapjarol tanulménysorozatot inditot-
tunk el. Kérjlik munkatirsainkat, hogy e témakor aktualis cikkeivel mi-
nél tébben keressék fel a szerkesztd bizottsagot.

Tovéabbiakban nem érintjitk a cikkirdssal kapcsolatos tudnivalékat,
mert erre vonatkozéan hasznos és tanulsigos cikk jelent meg a Honvé-
delem 1968. 3. (nyilt) szamaban , Néhany tanacs a cikkirdshoz” cimen. E
cikkben foglaltakkal a Hadtipbiztositis szerkeszié bizottsaga is teljes
meértékben egyetért, és javasoljuk wvalamennyi cikkirénknak a fenti
cikk figyelmes tanulmanyozisat.

Jelen tajékoztatonkban ISleg azokra a tartalmi és alaki szempon-
tokra kividnunk kitérni — a teljesség igénye nélklil —, melyek megitélé-
slink szerint a kéziratok végleges forméba oOntésével és a szerkesztd bi-
zottsdghoz térténd bekiildésével kapcsolatosak.

Alapvetd kovetelményként szbgezhetjilk le minden cikkre vonatko-
zoan — tartalmi jellegétdl és terjedelméts] fiiggetleniil —, hogy az tar-
telmilag feleljen meg az érvényben levd harcdszati elveknek, a mindenkor
érvényes katonai szakkifejezéseknek, a magyar nyelv szabdlyainak és
nyelvtani sajdtosségainek. Ezenkivill rendszerezett, folvamatos, szerkeze-~
tileg egységes legyen. A kiilondlls gondolategységek 1j bekezdésekben
kiilénliljenek el a cikken beliil egymastol.

Fontos kivetelmény, hogy a cikk cime fejezze ki a cikk egészének
mondanivaléjat. Némelykor bizony sok gondot jelent elfogadhaté cim
megfogalmazdsa, Sokszor csak a cikk elkésziilte utdn alakul ki benniink
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a végleges cim. Ekkor ugyanis mdir tartalmilag 4t tudjuk tekinteni a
megirt anyagot. .

Nagyon fontos kovetelményként jelentkezik a cikkek tartalméval
kapcsolatban, hogy nyelvi (ragok, képzdk, jelek stb. helyes alkalmazésa),
helyesirdsi (i6leg Osszeiras-kiilnirds tekintetében), valamint stilisztikai
vonatkozdsban is elfogadhaté legyen. Ezért javasoljuk cikkirdinknak, a
Magyar Tudomanyos Akadémia kiadasiban megjelent ,,A Magyar He-
lyesiras Szabdlyai”, valamint az 1969-ben kiadott ,,Helyesirasi Tandcs-
adé Szotdr™ és ,,A Magyar Nyelv Ertelmezd Szétara” cimil kiadvanyok
tanulminyozis4t és alkalmazasat.

Ha a gondolatok helyes nyelvi, helyesirasi papirra vetésében még
ezutin is kérdések meriilnek fel, Ggy alapvetd szabdlyzataink (harcdszati
szabdlyzatok), utasitdsaink (Tdbori Tdrzsszolgdlati Utasitds, Csepathadtdp
Utasitds), valamint a hadtap szolgalati agak utasitasai segitséget nyujt-
hatnak a helyes szdvegezés elkészitésében.

A cikkek stilusdra vonatkozéan kiilén elSirasok nincsenek. A stilisz-
tika ide vonatkozé kivetelményeit — vildgos, egyszeril, tomor, szabatos
és magyaros stilus — azonban minden cikkirénak szem elbtt kell tartani.
Mivel a cikkben foglaitak javaslat jellegiiek, igy kdietlenebb, fordulato-
sabb, vdltozatosabb megfogalmazdsban késziilhetnek.

Erinteni kivanjuk az idegen szavek hasznalatat is. Elvként tartsuk
szem el6tt, hogy amire van j6 magyar kifejezésiink, azzal fejezziik ki
gondolatainkat. Kétségteleniil vannak olyan szavek, amelyeknek nincs
magyar megfeleléjiile. Gondolunk itt példdul a rddio, televizio kifejezé-
sekre. Ezek 4tvételével gazdagodik nyelviink. Am az is igaz, hogy nem
minden idegen szdé gazdagitja nyelviinket. Téves az a felfogds, hogy ak-
kor tudomanyos egy cikk, miné]l bonyeclultabb mondatszerkesztésd, és mi-
nél t6bb idegen szé van benne. Fentiek éppen ennek ellenkezdjét bizo-

nyitjak.
Célszeriinek tartjuk, ha a szerzék — a tokéletesebb szakmai tartalom
elérése érdekében - elkészitett cikkeiket kizvetlen szakmai eldljdréjuk

egyetértd tudomdsdval kiildik meg a szerkesztd bizottsdgnak. Ez lénye-
gében azt jelenti, hogy a cikkben foglailt elvi kérdésekrdl, dlidsfoglaldsrol
elozetesen tdjékoztatjdk az illetékes elGljdrot.

Ugyanakkor kérjiik az eldljdréo parancsnokokat, hogy szakmai tuda-
sukkal, gyakorlati tapasztalataikkal, tandcsaikkal segitsék a szerzét minél
tartalmasabb cikk elkészitésében.

Nem konnyii feladat egy jé cikk megirdsa. Alapos elfkésziiletet, sok
tépelddést, komoly elmélyiilést kdvetel. Mindezek ellenére a nehézségek
senkit ne tartsanak vissza tanulmanyok, cikkek megirasatél. Akinek van
élményanyaga és mondanivaldja, batran fogjon hozzd sajat gondolatai
lefrisahoz. A téma anyaganak alapos elméleti és gyakorlati ismerete a
sikeres cikkirds legfdbb biztositéka.

A nyomdai szedéssel késziilé folyodiratunk alaki kovetelményeit az
alabbiakban ajanljuk cikkirdink szives figyelmébe:

a} A cikk kéziratat kett6 azonos példdnyben, kis- vagy nagybetiis
géppel, j6l olvashaté fekete vagy kék betiikkel, kettds sortdvolsigra, be-
kezdésesen (ahol sziikséges), fehér papirra kell gépelni (normal géppapir),
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és minden lapot felill kézépen be kell szimozni. Egy oldal lehetdleg 28—
30 sovt és soronként 50 leiitést tartalmazzon. (A szavak kézotti hézagok
is lelitésnek szamitanak)) Célszerii terjedelme 12—14 oldal legyen.

b) A kéziratnak csek az egyik oldalira szabad gépelni gy, hogy a
popir bal szélén legaldbb 3 cm, jobb szélén pedig 1 cm széles meorgé le-
gyen.

¢) A kéziratok gépelése kozben, ahovd az dbrdk, a tdbldzatok keriil-
nek, rendes sortdvolsdgre, a sor kozepére be kell irni az dbraszdmot, il-
leive a tdbldzatszdmot (pl. 1. Abra. vagy 1. tablizat). Ebbe a sorba mdst
nem szabad {rni.

d) Egyéb kéréseink:

— a cimek utdn ne tegyiink pontot;

— a kéziratban dltaliban mindent irjunk ki. Kivételt képeznek a
magyar helyesiris szabalyaiban elfordulé és mas miiszaki, valamint ma-
tematikai roviditések.

Bar a szerkesztd bizottsig a cikkek nyomdai tipizdlasat fenntartja
maganak, kérjik tudomdsul venni, hogy az egyszer aldhiizott széveg
dilt betilszedést, mig a kétszer aldhtizott széveg félkévér kiemelést jelent.
Nugybetils vagy ritkitott irds, a gépelésnek megfelelfen torténik.

Kérjitk tudomdasul venni, hogy a beérkezd cikkek nagy szdméra vald
tekintettel — fliggetleniil attél, hogy a bekiilddtt szerzemény folyéira-
tunkban kézlésre keriil vagy sem — a bekiildott kéziratokat a szerzéknek
nem kiildjiik vissza.

Folydiratunkban valé megjelentetés céljabsl kordbban bejelentett
{felajanlott) témdkra vonatkozdé cikkigényilinkrdl viszont irasban értesit-
juk a szerzéket.

A szerzék a folyo évben elkészitett cikkek kéziratait mindenkor a
Hadtapbiztositds Szerkeszis Bizottsdga” cimére az MNHF-ség Kik. Osz-
talyara, Budapest V., Balaton u. 5—7. sz.-ra kiildjék meg biralatra az
alabbiak szerint:

1969. évi I1. negyedévi (titkos) szamhoz: 1969. dprilis 15-ig;

1569. évi III. negyedévi (nyilt) szamhoz: 1969, jalius 1-ig;

1963. évi IV. negyedévi (titkos) szdmhoz: 1969. oktéber 1-ig;

A szerkeszté bizottsighoz beérkezd cikkeket a szerkesztd bizottsig
rovatvezetéi adjak ki birdlatra és lektoralasra. A szerkesztd bizottsag 6sz-
szetételét folyé évi misodik szdmunk masodik negyedéves szam) belsd
cimlapjanak hatlapjan kézoljiikk. A biralék, illetve a lektorok a bekiiidétt
cikkeken, tanulminyokon, az eredeti gondolat megtartdsa mellett a sziik-
séges stilisztikai, nyelvhelyességi javitasokat a jovében is elvégzik, s6t a
szerzdvel torténd megbeszélés alapjan a kozlésre alkalmas szerzeményeket
atdolgozzik, illetve a szerzével vagy maissal atdelgoztatjak.

Veglil, amikor az eldz6ekben elmondottakat mégegyszer az eddigi és a
még leendd szerzék figyelmébe ajanljuk, kérjiik olvaséinkat is, hogy a ko~
261t eikkekkel, tanulmanyokkal, dolgozatokkal, valamint folyéiratunk szer-
kesztésével kapcsolatos pozitiv és negativ észrevételeiket a jévSben is ki-
z0ljék szerkeszt&ségiinkkel. (Hadtapbiztositds SzerkesztGsége, Budapest
VIIL, Kerepesi Gt 29//b. HKK Parancsnoksag, telefon: 133-—290.)
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Rendszeresitett hadtip technikai eszkizokrél, anyagokrol
és felszerelésekrol

MNHF-ség

Elektrohidraulikus rakodégép (ER—400-as).

A megnivekedett hajtoanyag felhasznalas kovetkeztében szitkségessé
valt egy korszerd, balesetmentesen mikédé rakodoberendezés rendszerbe
Allitasa.

A hazai ipar 4ltal sorozatban gyartott ER—400-as tipusit elektrohid-
raulikus rakodogép kezelése kiiléndsebb szakértelmet az altaldnos kiok-
tatdson kivil nem igényel. A géphez tartozd gorgésor alkalmazisdval le-
hetdség nyilik ladazott csomagok rakodéséra is,

Rendszeresitési helye:

— kozponti és tabori ulzemanyagraktdraknil, magasabbegységek
uzemanyagraktirainal.

Kénnyitett fekvbhengeres iizemanyagtertdly (10 m'-es).

A nagy Grméretii tdbori tartilyok salyuk é&s nagy méretik miatt
nem voltak sz4llithatok normal tehergépkocsival, Igy sziikségessé valt egy
kénnyebb, mozgathats, tdbori kérilmények kozétt is alkalmazhatd acél-
tartily kialakitdasa, melynek élettartama joval nagyobb az elasztikus iar-
talynal.

Rendeltetése:

-— a hajtéanyagok - benzin, diesel olaj, repiildpetroleum stbh. — ta-
bori raktarakban valé tarolasa.

Atmérsje: 1800 mm, teljes hossza: 4500 mm, silya: 1500 kg, névleges
drtartalma: 10 m?.

Rendeltetési helye:

— ifels6bb hadtap tagozatok tabori lzemanyagraktiraiban (tiroldsra
€s szallitasra).

Elnevezése: 10 mi-es kénnyitett fekvShengeres tartaly.
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Kinnyitett fekvéhengeres tizemenyagtartdly (4 m3-es).

Az eddigi haszndlatos 3 m3-es fekvéhengeres tartily drtartalma ki-
csi, €s nem hasznélta ki a szallitéjdrmivek teljesitSképességét.

Rendeltetése:

— hajtéanyagok platés tehergépkocsin valé széllitdsa és tdabori rak-
tarakban valo tarolasa.

Atmérgje: 1400 mm, teljes hossza: 2500 mm, silya: 650 kg. névleges
Grtartalma: 4 m3.

Rendeltetési helye:
— egységek, magasabbegységek és tabori lizemanyagraktarak.

Elnevezése: 4 mi-es kdnnyitett fekvéhengeres tartaly.

Aluminium iizemanyegtartdly (RA—2/M {ip. 2 m3-es).
Az import beszerzés problémdiinak megoldasira hazai eldallitassal is
megoldhaté tartaly keriilt kialakitisra.

Rendeltetése:

— rakéta-lizemanyag tirolasa, szallitisa.

Atmérdje: 1250 mm, teljes hossza: 2010 mm, stlya: 454 kg.
Rendeltetési helye:

— rakéta-lizemanyag ellatds minden tagozatdban.

Elnevezése: RA—2/M tip. 2 m’-es aluminium tartaly.

Uzemanycg laborgépkocsi (PLG—1 szamu).

Az MN-ben végrehajtott technikai eszkézok korszeriisitése kivetkez-
tében a Szovjet Hadseregben mdar meglevé PLG--1 sz. laborgépkocsi rend-
szeresitése lehetdvé valt.

Rendeltetése:

— hajté-, kend- és kiilonleges anyagok mingségi vizsgalatainak ellen-
Grzése, tabori viszonyok kozott.

A ZIL—164-es alvazra szerelt, specidlisan kialakitott kocsiszekrény(
laborgépkocsi berendezései a hajto-, kend- és kiilonleges anyagok alap-
vetd fizikai, kémiai analiziseinek elvégzését biztositjak.

Rendszeresitési helye:

— a tabori hadtap felsé tagozatiban mikéds lizemanyagraktaraknsl
-és specidlis alakulatok torzseinél.

Elnevezése: PLG-—1. sz. lizemanyag laborgépkocsi.

Guyorsitott kenyérkészités technoldgidja.

Az MN-ben rendszeresitett tdbori s{itédék jelenlegi kapacitasa nem
minden esetben tudta az ellatasi igényeket kielégiteni. -
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A gyorsitott kenyérkészitési modszer kikisérletezése és bevezetése ezt
.2 problémaét lényegében megoldja.

Az 10j eljarassal kovdszolds nélkil a szokottndl nagyobb mennyiségQ
élesztd hozzdadasdval mesterséges savanyitd és izkomplettalé anyagok fel-
hasznalasaval lényegesen (4—5 Ora) rovidebb id6 alatt torténik a tészta,
illetve kenyérkészités. Az 1j modszerrel végzett kenyérkészités pozitiv
eredménnyel zarult, s a hagyomanyosnak megfeleld izii és megfelelden la-
zitott bélezetld kenyér siithetd.

Ezzel az eljarassal jelentds id6t takarithatunk meg, mivel a magasabb-
egység napi kenyér javadalmazdsa a hagyomanyos eljards 22—24 orija he~
lyett mar 15—16 ora alatt biztosithatd.

Fiirdeté-fertotlenité berendezés (PDP—2).

A csehszlovak gyartményld PDP—2-es felszerelés a fehérnemd telitett
-vizgdzzel vagy formalinos gbzzel vegrehajtandé sterilizdlasara, fert6tlenité-
sére és féregtelenitésére, illetve a vegyi harcanyagokkal szennyezett fel-
.8zerelés nyomas alatt vizzel, vagy vegyi hatdanyagokkal telitett gézzel vég-
rehajtandé gazmentesitésére, valamint a személyi- dllomany fiirdetésére
szolgal,

A berendezés négy tonnas vagy annal nagyobb gépkocsin szallithaté.
Kézvetleniil a gépkocsin vagy azon kiviil is (labakon) lizemeltethetd.

A berendezés —30°C kiilsé hémeérsékleten is iizemeltethets. Lehetbvé
teszi 60 I6/éra fiirdetését, ezzel egyidejlileg 60 készlet (téli felszerelésbél
30 készlet) erdsen szennyezett ruha ferttlenitését.

Rendszeresitési helye: egészséglgyi szakalegységeknél és tabori kér-
hazaknal. '

Lanchurkolt szintetikus ing.

A kezdetben kiilonleges divatigényecket kielégitd — aranal fogva szi-
kebb réteg részére késziild — lanchurkolt szintetikus férfiing ma mar
tdmegmeéretben is gyarthato.

Keét szinben kesziilt: fehér és olivzald.

Kivitele: elején végig nyitott, hossziujju ing, allé lehajtott gallérral.
Gallérban és kézeldben keményitett korbélés, Kilenc méretnagysagban
késziil.

Rendszeresitve: .
— az MN tabornokai, tisztjei és tiszthelyettesei részére.

Polietilén betét-talpbélés.

A jelenlegi rendszerben levd téli, nydri, filc, posetd és bdr helyett
egységes — téli—nyari — talpbélés bevezetése valt lehetévé. Csapat-
probdja pozitiv eredménnyel zarult, elényssebb tulajdonsigokkal rendel-
kezik, mint a rendszerben levg. _

A betét-talpbélés natur szini, rdcsos kialakitasa. Vastagsaga kb. 2,5
mrm.
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Rendszeresitve:
— 65 M bakancsban, tiszii és legénységi vulkanizilt félcisben.

Ndéi gyakorlé bakancs.

Sokéves tapasztalat alapjan sziikségessé valt a Magyar Néphadse-
regben szolgdlatot teljesitdé nék részére bakanes rendszeresitése.

A néi gyakorlo bakancs derbi szabasa, 7 par fazélyukkal, 16 cm-es

szArmagassaggal és békanyelvvel rendelkezik. Kilene méretnagységban

késziil.
Rendszeresitve:
— az MN néi allomanya részére.

Esékabdt vendéghélés.,

A tiszti es¢kabatokat hidegebb id&jarasi viszonyok kozétt is alkal-
massa kellett tenni a viselésre.

Jelenleg harom féle tipusi és minGségi bélésanyag keriilt rendsze-
resitésre:

— tizott malivatt bélés (felsd és alsé boritdanyaga miselyem, télto-
anyaga poliuretanhab};

-— grabotex bélés (felsé és alsd boritdanyaga miiselyem, toliGanyaga
poliuretanhabj);

— tizdtt miszérme bélés (alapszivete pamut).

Rendszeresitve: esékabatokba.

Rendész és forgalomszabdlyozd alakulatok ruhdzate, felszerelése .

Rendelietése:

— az MN ruhazati rendszerébe illeszkedve a rendész és forgalom-
szabalyozd egységek és alegységek megkiilonbdztetd jelzéseinek alkalma-
zdsaval biztesitani a kilonleges feladatok ellatasat.

A rendész és forgalomszabalyozd egységek és alegységek alapruhi-
zata a 65 M gyakorl6 ruhazat.

Kiegészité ruhazat és felszerelés:

— rendészek részére: rendészsisak, motorkerékparos szemiiveg, kar-
szalag, fehér derékszij, pisztolytaska, jarértiska, fekete gumibot, zseb-
lampa.

— forgalomszabalyozok részére: bukdsisak, motorkerékparos szem-
iiveg, karszalag, fehér derékszij, pisztolytaska, jardrtaska, fekete-fehér
szinl vilagité forgalomiranyité bot, zseblampa, jelsip, fehér miibdér ké-
zeld, fehér téli-nyari keszty(.

Rendszeresitve:

— HM seregtest és csapat rendészeti, illetve forgalomszabilyozo egy-
ségek és alegységek részére. (A sisakon és a karszalagon a tagozatnak
megfeleld megkiilonboztetd jelzés van.)
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Révidujpl tiszti ingbliz, révidujji tiszti vdllszalagos zolding, Tévid-
ujji tiszti fehér és zild nyloning.

Az eddig csak hosszuujju kivitelben késziilt kiildnbdzé ingek, rovid-
ujja valtozatban is rendszerbe keriilnek.

A rovidujju tiszti ingbliz 21, az ingek 9.9 méretnagysdgban késziil-
nek.

Rendszeresitve:

— az MN tabornokai, tisztjei és tiszthelyettesei részére.

Repilé-hajozé nydri ruha.

Alapanyaga olivzild pamutsavoly (mint a 65 M gyakorldruha).

A zubbony egyenes venall, zArt nyaku gallérral, sajat anyagaboél be.
varrott valiszalaggal. Elején két fels6 és két also bevagott zseb, A hata
derékrésze éc a zubbony alja gumiszalaggal szabdlyozva. Az elején, a felsé
zsebeken és az ujjhasitékokon huzozar.

A nadrag derékvonalan kotdsav és kél nadrigtarté pant, gumiszalag
szabalyozéval. A nadrég elején, a két oldalan és a szarak aljan hidzo-
zarral ellatott hasiték van. A szdrak oldalan fent, az elején a térd alatt
és a jobb oldali szar als6 felén feltiizétt zseb.

Rehdszeresitve :
— az MN reptilé-hajézé allomanya részére.

Rendfokozatjelzés repiilo-hajozd és repiilé-szereld dllomdny részére,

A specialis ruhazatra és a kiilénleges viszonyokra valé tekintettel a
rendfokozatielzs csillag himzett kivitelben, 20 mm-es atmérsjih méretben,
a fotiszti ratét merevités nelkiil lett kialakiiva. A csillagok és a ratét kézi
varrdssal régzithetd. A csillagok elhelyezési rendszere, azonos a 65 M
gyakorléruhira eléirtakkal.

Tiszti nydri félcipo,

A melegebb hénapokban a lab jobb szell6zésének biztositasa érdeké-
ben olyan cipé tipus kialakitasara keriilt sor, amelynek felsd részén at-
tort diszlyukasztasok vannak, és a para felszivist végig bérbélés biztositja.

Két valtozaiban késziil:

— direkt vulkanizalt,

— sima faszeges félcipé.

Rendszeresitve:

—— az MN tabornokai, tisztjei, tiszthelyettesel részére.

A rendszerben levd rohamsisak, illetve annak belsé része még az
1850-es évek elején alakult ki. Hidnyossdgai (nem rogzithetSk fixen a fejre
a verejtéket a betét nem nyeli el, a dinamikus terhelésnek hatisat nem
csokkenti eléggé stb.) megsziintetése érdekében kiilonbizé anyagokbél
mas-mas fajta konstrukcickkal 4j sisak-belsérész késziilt.
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Az 0j sisak-bels8rész: a fejkeret és fejparnak sisaktest felé esd oldala
miibdr, fejfelé es§ oldala veritékbdr. Korbedolgozott fejkeretbe 5 mm,
fejparndkba 10 mm vastag laticel betéttel. A fejparmak szell6zésének és
hoszigetelésének érdekében 5 mm-es atmérdji lyukakkal vannak perfo-
rdlva. A szijazatok O&sszeerdsitése és az acélszerkezethez rogziiése csG-
szeggel torténik. A belsdrész ajakszijjal is el van latva.
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