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A mai miszaki katonai nemzedék,
amely a jévoben a vezetésre hivatott,
csak a multbdl tanulhat Aki pedig
nem becslli multjat, annak nincs
jovbje
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"Mdszaki katonak alatt értjuk azt a
hadrakelt nagy c¢saladot, amely nem
csak fegyverrel a kézben kuzdott,
hanem tudasaval, kulénleges
folszerelésével, kiképzésével és
leleményességével a kuzddé csapatok
leghliségesebb és nélkiulézhetetlen
segitétarsa volt."

(Jacobi Agost utaszezredes, 1938)
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Profi Dr. Szab6 Sandor mk. ezredes Dr. habil. Lukacs Laszlo mk. alezredes
az MHTT Muszaki szakosztaly elndke a Muszaki Katonai Kozlony foszerkesztoje

Tisztelt EInok Ur! Tisztelt Fészerkeszté Ur! Kedves Barataim!

Halasan koszonom a nekem kuldott Maszaki Katonai Kozlony XV. évfolyamanak
Osszevont szamat, amely diszciplinank egyik fontos tudomanyos folyoirata.

Orommel vettem kézbe és olvastam el ezt a szamot, amely az értékes dolgozatok
kozreadasa mellett, megjelentette az elmult 15 évfolyam bibliografiajat is. Ez az attekintés is
bizonyitja, hogy az 1991. marcius 25-én alakult Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Miiszaki
Szakosztaly altal mastél évtizede életre hivott periodikaja, melynek kezdeményezdje és azota
is foszerkesztOje, Lukacs Laszlo, értékes irasaival hozzajarult a magyar hadtudomany ¢és a
katonai tudomanyos gondolkodas fejlodéséhez.

Teljes mértékben egyetértek leveletekben a folydiratotok multjardl, jelenérdl és
jovoérdl irt magvas gondolatotokkal. Bizottsagunk mindig tamogatta, és tamogatni fogja a
maga szerény lehetdségeivel a folyoiratot €s tudomanyos szinvonalanak erdsitését.

Nagyon oriillok annak, hogy az egyre nehezebb korilmények kozott is folytatjatok a
megkezdett munkat és diszciplinank minden muveldjének, tudomanyotok kutatdinak és
szakembereinek forumot biztositva a lapotok megjelentetésével. A Miiszaki Katonai Ko6zlény
cikkeivel eddig is ¢€s bizok abban, hogy a jovOben is eldsegiti orszagvédelmiink €s haderénk
fejlédését, elismerést szerezve a mértékado hazai és nemzetkozi tudomanyos korokben.

Kivanok az MTA TX. Osztdly Hadtudomanyi Bizottsaga, koztestileti tagsaga és
diszciplinank minden mivel6je nevében az immar 15 esztendds lap szerkesztdbizottsaganak
és szerzdinek eredményeket és sikereket, kiapadhatatlan alkotoenergiakat, nagy tiirelmet €s jo

egeszseget.

Budapest, 2006. november 30.

Barati udvozlettel:

Acs Tibor, sk.
az MTA IX. Osztaly Hadtudomanyi Bizottsag
elnoke



A HATAS-ALAPU MUVELETEK ALAPELVEI ES A
LOGISZTIKAI ALKALMAZAS KIHIVASAI

Keszthelyi Gyula

2006. janius 6-ian az Eszak-atlanti Szovetség (NATO) Katonai
Tanacsa (MC) elfogadta az MCM-0052-2006 szamu dokumentumot,
amelyben a Szovetség katonai vezetdi megfogalmaztak a katonai miiveletek
hatas alapu megkozelitésével kapcsolatos alapelveket. Az anyag
bevezetjében hivatkozik a korabban kiadott ,Atfogo Politikai
Iranymutatdsra'”, amely kimondja, hogy adott ,,napjaink fejlédé komplex
és globdlis biztonsagi kérnyezetében alapveté fontossaggal bir a Nemzetkozi
Szervezetekkel folytatott gyakorlati egyiittmiikodés és koordinicio, mivel
ezek Iényeges és egymassal szorosan dsszefon6dé szerepet jatszanak a vilag
kiilonbozo térségeiben Kkeletkezd valsagok megel6zésében, illetve azok
kezelésében. Egy évekig huzodoé értelmezési vita lezardsat kovetden, a
Szovetség a fenti szamon kiadott MC kiadvanyban fogalmazta meg elészor
a hatds alapu miiveletek, tagorsziagokkal is egyeztetett, értelmezését és az
elmélet tovabbfejlesztésével kapcsolatos elvardsait. A hatds alapa
miiveletek, mint a miiveletek tervezésének egy dltalinosan elfogadott
modern mddszere, gyakorlatilag meghatirozova valt az Amerikai Egyesiilt
Allamok Fegyveres Eréinek eszkoztiraban is. Az US Osszhaderénemi
Hadviselési Kozpont (Joint Warfighting Center) altal kiadott Parancsnoki

Kézikonyv ,,Az Osszhaderénemi Miiveletek Hatds Alapii Megkozelitésével”

! Atfogé Politikai Iranymutatas (Comprehensive Political Guidance). A 2004-cs Isztambuli cstcstalalkozo
dontott a Szovetség tervezd folvamatanak korszeriisitésérdl a folyé és jovébeni mitveletek rugalmasabb
tamogatasa érdckében. Ev az Atfogé Politikai Irdny mutatas Iefedi a Szovetség képességeit. Stratégiai
Koncepeidjat, tervezési clveit és lelderitési képességeit.



osszefiiggésben a kovetkezéket irja: ,,Az Osszhaderénemi miiveletek hatas
alapi megkozelitése a nemzeti képességek, lehetéségek leghatékonyabb
alkalmazasanak (jszerii megkozelitését igényli. Az Osszhaderénemi
Fegyveres Eré Parancsnokanak egy szélesebb és mélyebb perspektivabol
kell értékelnie a miiveleti kirnyezetet, ami feltételezi a miiveleti korzet
rendszer szemléletii elemzését™.

Jelen irds a teljesség igénye nélkill mutatja be a témaval
osszefiiggésben kiadott Kkiilonb6z6 forrasokb6l szirmazé anyagok
leglényegesebb elemeit, valamint az Gj mddszer jovobeni alkalmazasaval

kapcsolatos lehetdségeket, elvarasokat.,
A XX szazad uj biztonsagi kirnyezete

A XX. szazad végeig a vilagot, beleértve a katonai szembendlldst €s a
haborukat a linearis gondolkodasmdd és a veszteségszamvetésre €piild katonai
tervezés jellemezte. Ez a linearis modell’ miikdott a hideghabor negyven éves
id6szakaban is, amikor a vilag Iényegében kétpolusura szikilt. Az ezredforduld
kozeledtével a linearis modell azonban egyre kevésbé volt alkalmas a mind
bonyolultabba valo6 nemzetkézi kornyezet leirdsdra. A korabbi linearis
gondolkodasméd korszakat végérvényesen az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen
2001. szeptember 11-én végrehajtott terrorista tdmadas zarta le, amely
valdszinlileg hosszi idére atformalta a nemzetallamoknak a katonai erd
szervezéserdl korabban alkotott elképzelését. A XX. Szazad végeén a nemzetkozi
arénaban a konszolidalt allamok mellett egyre nagyobb sullyal jelentek meg a

kozponti hatalom nélkili, gyakran ,,bukottként” definialt orszdgok, melyekben

* Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations (Joint Warfighting Center, Joint
Concept Development and Experimentation Dircctorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).
* Edward A Smith. Complexity. Networking, and Effect-based Approaches to Operation. 4-15. oldalak

A lincaris modellnél az cgész cgvenld a részck dsszegével és a bemenct kézel ardnyos a kimenettel. Egy
bizonyos (cvékenység cgy &s ugvanazon feliélelck mellett ugvanazt az credményezi, kialakitva czaltal az ok és
okorat ko761l kolesonhatds lancolatot.



tobb-kevesebb teret nyertek a részben illegalisan miikodd killonbozé felkeld
csoportok, torzsek, klanok, s6t a bilnozd szervezetek 1s. Napjaink
tarsadalmaiban az el6zéek mellett egyre nagyobb stllyal és befolyassal 1épnek
szinre az allami szféran kivali ¢s a globalizalodo gazdasagot megszemélyesitd
uzleti korok, a nemzeti hatdrokon atnyulé nem-kormanyzati valamint
nemzetkozi szervezetek. Ebben a komplex kornyezetben a katonai erét nem
lehet az allamok kozotti konfliktusok kezelésének kizardlagos eszkozének
tekinteni. Természetesen a katonai képességek megléte befolydsolja, formdlja a
biztonsagi kornyezetet és azt a szerepet, melyet a nemzetallamok ebben az
osszetett és bizonytalan vildgban jatszanak. A kiilonbozé konfliktusokat kovetd
stabilizaciés folyamat tobbdimenziossa valasanak kovetkeztében a katonai
erfeszitések 1s részeivé valtak azon kilonbozd kolesonhatasokon alapuld
egyetemes rendszernek, melyben a globalis szereplok - az allamn ¢és nem
kormanyzati aszimmetrikus konkurensek, az egyének €s a csoportok, valamint a
ktlonbozd szocialis csoportok - tevékenykednek.

A hideghabor(i ¢s az azt megel6z6 idészakban a katonai tervezés
meghataroz6  elve a  csapatok  kulcsfontossagii  pontokon  torténd
osszpontositdsara vald torekvés volt, amely egyidejlleg feltételezte a
szembendlld fél hasonld mandverének megakadalyozasat. A harc sikerességét az
ellenségnek okozott veszteség alapjan értékelték. Ez a veszteségszamitason
alapuld stratégia az ellenség fizikai, pszichologiai szandékanak, akaratdnak
kimeritésén alapult, ahol a siker vagy a kudarc a megfeleld hozzaértéssel
kivalasztott adatok osszehasonlitdsatol, a tartalékkészletek €s a gyartasi
kapacitasok pontos felbecsilésétél, ¢s maganak a miiveletnek a gyakorlati
megvivasatdl fiiggott. Mivel a fegyveres konfliktusokat a szembendll felek
kozotti célok €s eszkozok szimmetrigja vezérelte, ezért az Osszecsapasokban
mindkét fél célja és eszkoze a veszteségek regeneralasa €s az utdnpotlds
biztositasa volt. A hadjaratok folyaman egy-egy Osszecsapas sikere vagy

kudarca valdjaban nem biztositotta a végsd gybzelmet. Természetesen a



veszteségszamitas alapu nagy haboruk részvevdi is felhaszndltdk az Osszes
rendelkezésiikre allé nem katonai eszkozt — diplomaciai, gazdasagi, informatikai
stb. — az ellenség legybzése érdekében. A torténelemi tények viszont azt
igazoljak, hogy ezek mindaddig eszkozok hatastalannak bizonyultak, amig az
ellenfél katonai célja €s eszkozei nem valtoztak.

Napjainkban a haderdk éltal végrehajtand¢ feladatok megvaltoztak és a
fegyveres eréknek olyan ellenfelekkel szemben kell felvenniiik a harcot, melyek
telepuilési korzete foldrajzilag nem meghatarozhato, amelyek szabadon, minden
korlatozas nélkiill mozognak nemcsak egy adott orszagon belil, de az
allamhatarokon keresztiil i1s. A klasszikus frontvonalak eltlintek, a siker
¢rtékelésére korabban alkalmazott mérték, a megvédett vagy meghdoditott terilet
nagysaga, értelmét vesztette. Ezt bizonyitjdk az elmult évek katonai miiveletei
Koszovoban, Afganisztanban és részben Irakban, melyekben a hagyomanyos
katonai folényen alapuld stratégiai €s hadmiiveleti elgondolas nem volt adekvat
az olyan tényezOkkel szemben, mint az ellenségnek a hagyomanyos harc
megvivasara valo szandéka, vagy azok a helyi kérulmények, amelyek lehetdvé
tették az aszimmetrikus hadviselés® eszkoztaranak hatékony alkalmazasat.
Magat az aszimmetriat dltalaban méretével, stratégidjaval és fegyverzetével lehet
leirni €s jellemzésére a szembenallast és konfliktust legjobban jellemzé célt és
eszkozt célszerl alkalmazni.

Az aszimmetriat leird sajatossagok karakterisztikus modon jelentek meg a
kozelmult viszalyaiban. Az egyik oldalon tipikusan egy szamottevd eszkozokkel
rendelkezd nemzetallam vagy politikai szovetség allt, viszonylag korlatozott
szandékkal, mivel a konfliktus nem fenyegette kozvetlenill maganak a

nemzetallamnak vagy politikai szovetség dllamainak a tertletét. Vele szemben a

* Aszimmetrikus hadvisclés: A fegyveres konflikusok megvivasanak 1j formdja, mely keretében cgyes
allamok ¢s nem allami csoportosuldsok célkitiizésciket terrorista akeiok. biincsclckményck clkdvetése utjan
akarjak clérni. melynck alapja, hogy a csoportok ott tAmadjak meg cllenfeleikel. ahol azokat a
legscbezhetébbnek vélik. Irdnyulhat a lakossag, az infrastruktira érz¢keny pontjai, a stratégiai
nycrsanyagforrasok. sib. cllen.



masik oldalon allé fél (helyi hatalom, felkelék) korlatozott eszkozokkel, de
hatarozott célokkal, szandékokkal birt. Mivel a siker legfébbképpen az
aszimmetria megteremtésérdl és kihasznalasarol szolt, az eszkoz oldalrdl
folénnyel rendelkezé nemzetallam vagy politikai szovetség dltalaban kihasznélta
a fizikai veszteség okozasabol szarmazd eldényét €s megsemmisitette a
szembenalld, eszkozok tekintetében gyengébb, fél fizikai eszkozeit. A kisebb
vagy nem-allami ellenfél miutan nem tudott versenyezni az eszkozok teriiletén,
ezért a célokban rejlé eldényeinek kihasznalasara torekedett, igy szerezve
pszichologiai elényoket, mely megszerzésének az egyik leghatékonyabb
modszere a kozvélemény manipuldlasa €s tdmogatasanak megszerzése volt. Az
eszkozokben keletkezd veszteségeinek csokkentése érdekében pedig egy U
kulonleges taktikat vezetett be, melynek keretében katonai eszkozeit polgari
kornyezetbe  telepitette, 1lyen modon  megnehezitve azok  fizikai
megsemmisitését €s kier0szakolva a pszichologiai szandék megtoérésén alapulo
mivelteket.

A XX. szazad végén megvivott aszimmetrikus habortik és kirobbant
ellenségeskedések az elézbeken kivilli sajatossaga, hogy bar kulonbozd format
oltottek, de soha nem fejezédtek be katonai €rtelemben vett hagyomanyos
bekeritéssel, az ellenség katonai képességeinek felszamolasaval, teriletének
elfoglalasaval és a klasszikus katonai miiveleteket befejezését kovetden a
konfliktusok még évekig elhtizodtak. Ezt bizonyitjdk az elmult évek katonai
miveletei Koszovoban, Afganisztanban €s részben Irakban, melyekben a
hagyomanyos katonai folényen alapuld stratégiai €s hadmiveleti elgondolas
nem volt adekvat az olyan tényezdkkel szemben, mint az ellenségnek a

hagyomanyos harc megvivasara valo szandéka, vagy azok a helyi kortilmények,



amelyek lehet6vé tették az aszimmetrikus hadviselés® eszkoztaranak hatékony
alkalmazasat.

Mivel az aszimmetrikus konfliktusok leirdsara a tradicionalisan haborukat
leird modell nem volt alkalmas, ezért egy () modellt kellett kidolgozni, mely
alapvetéen kiillonbozik a ,hagyomanyos” habortkat leirdtol. A két modell
kozotti kilonbséget az 1. szamu abra szemlélteti.

1. szamu tablazat

Hagyomanyos modell Uj tipust modell
Nemzetallam-nemzetallam ellen Nemzetallam-nem allam ellen
Szovetségek Koalicidk/nemzetkozi szervezetek
Haduizenet Tisztazatlan atmenet a haboruba

Katonai szervezetek-irregularis
csapatok ellen/ Rend6ri erdk —
Terroristak

Egyenruhas katonai szervezetek
kozotti ellenségeskedés

Béke — Valsag - Haborn Folyamatos atmenet

Ellentmondasos szabalyok, a szabalyok

Pontosan meghatarozott szabalyok betartésa csak az egyik fél oldal4rd|

Elszigetelt katonai, polgari

S A teljes nemzetet 4tfogo erdfeszités
erdfeszitések

Fizikailag meghatarozhatd miveleti
terilet, veszteségszamitas alapu
miiveletek

Pszichol6giai miveleti teriilet, Média
fokusz

Gyobzelem = Az ellenség legy6zése

Gybzelem = A haboru vége politikailag

Gydzelem = Az ellenség katonai

- . Gybzelem = Nincs tobb opcid/ Szandék
erejének legydzese

S Aszimmetrikus hadviselés: A fegyveres konfliktusok megvivasanak 1ij formaja, mely keretében egyes
allamok ¢s nem allami csoportosuldsok célkitiizésciket terrorista akeidk. biincsclckményck clkdvetése Gtjan
akarjak clérni. melynck alapja, hogy a csoportok ott tAmadjak meg cllenfeleiket. ahol azokat a
legsebezhetébbnek vélik. Tranyulhat a lakossag. av infrastruktira érz¢keny pontjai, a stratégiai
nycrsanyagforrasok. stb cllen.




Az 1y modellnek megfeleld €s a megvaltozott biztonsagi kornyezetet leird
() modszer a hatas-alapi miiveletek climélete a konfliktusok 1débeni
lefolydsanak és kiterjedésének az irdnyitasara torekszik, a stratégiai cél
elfogadhatd aron torténd biztositasa érdekében. A tervezett hatas elérés¢hez
sziikséges erbfeszitésesek kettds céllal jellemezhetfk, mégpedig a miiveleti
eredményesség és a politikai hatékonysdg. A politikai hatékonysagnak ¢és a
katonai miveletek mennyiségi mértékének egymdas mell¢ allitasa lehetéséget
nyljt a katonai tevékenység és a politikai eredmények kozotti viszony
targyilagosan megitélésére ¢s az egyes teveékenységek hatékonysaganak
értekelésére. A folyamat eredménye egy miveleti modell, amely egyesiti
magaban a hader6 alkalmazasat (mint lehetséges eszkozt) egy céltudatos
politikai viselkedéssel, Iehetévé téve a dontéshozoknak a legkedvezdbb politikai
eredmény (mint cél) elérésé¢hez elengedhetetlen leghatékonyabb megoldas
kivélasztasat, vagyis megteremti a cél €s az eszkoz kozotti harmoniat.

A hatas-alapt miiveletek tulajdonképpen egy olyan folyamat, mely soran
a ftervezett stratégiai végcél vagy hatds elérése ¢érdekében harcaszati,
hadmiiveleti €s stratégiai szinteken egyarant kiaknazasra keril a katonai €s nem
katonai keépességek teljes tartomanya. Ezek a kapacitasok erdsitik,
megsokszorozzak, kumuldljdk egymast. A hatds-alapi miiveletek a politikai
végcél €s a katonai tevékenysegek osszekapcesoldsaval megvaltoztatjak a katonai
miveletek sulypontjat, koncepcidjat, a haderdstruktirat ¢és magukat az
eljarasokat. A katonai miveletek és a politikai célok kozotti kapesolat
egyértelmi elismerése vilagosabba teszi annak megértését, hogy mikor, miért, és
hogyan fog egy politikai vagy katonai hatalmi szovetség muveletet kezdeni. Az
egyeztetés és a tervezés eldmozditja a katonai célok meghatarozasat, valamint
egybeolvasztja a miért cseleksziink logikdjat, a hogyan cselekszink

értelmezésébe.



Jollehet a hatas alapi miveletek stratégiai gondolkoddsmodja valojdban
nem forradalmi, azonban annak miiveleti alkalmazidsa teljesen ) katonai
képességek ¢€s szervezeti formak megjelenését igényli. A hatas-alapi miveletek
koncepcidjanak ujdonsaga, hogy a tervezési folyamat eldterébe helyezi a katonai
miiveletek eredményességének a mérhetéségét €s indokoltsagat. A kivant
politikai hatds elérése - egy sor az alkalmazast érintd korlatozds miatt -
megkoveteli, hogy a katonai szervezetek megnovelj€k rugalmassagukat, €s (j
modszereket alkalmazzanak a konkrét politikai hatds elérése érdekében. Ez
utobbi  pedig megkdveteli, hogy a miveletben résztvevd orszagok
tovabbfejlesszék interoperabilitasi képességeiket, ndveljék rugalmassagukat és
korszerlisitsék szervezeti strukturjjukat annak érdekében, hogy a miveletet
tervezd katonai torzs képes legyen a legmegfeleldbb eszkozok, formak és
harcaszati eljarasok kivalasztasara. Mindenekel6tt a katonai eszkozokre és
szervezetekre vonatozo kilonbozofajta nemzeti korlatozédsok minimadlis szinten
tartdsa biztosithatja a csapatok megfeleld alkalmazhatosagat, ezaltal

maximalizdlva a politikusok részére rendelkezésre allo valasztasi lehetéségeket.

A hatas-alapi miiveletek leirasara alkalmazott meghatarozasok

A hatéds alapi muveletekkel foglalkozd szakirodalom rendkiviil gazdag
meghatarozdsokban, melyek egymastol némileg eltémek. Az alapok
megismerése €s a lényeges oOsszefiiggesek megértése €rdekében jelen irdsmi
négy kulonbozd forrdsbdl szarmazod definiciot mutat be, mégpedig az Egyesilt
Allamok Osszhaderénemi Parancsnoksaga (US JFC), az Eszak-atlanti Katonai
Szovetség altal elfogadottakat, Davis Paul a RAND Tarsasag tagja dltal
alkalmazottat, valamint Edward A. Smithnek a Boing cég stratégiai kutatdja

altal javasoltakat.



A US JFC az alabbi meghatarozast hasznalja’:

,Hatas alapiként definialhatdé mindazon mivelet, amelynek célja egy
kivalasztott rendszer viselkedésének vagy képességeinek a megvaltoztatasa,
vagy a befolyasolasa, mely soran a kitlizott politikai cé€l elérése érdekében a
mivelet tervezése, végrehajtasa €s értékelése a miiveleti kornyezet holisztikus
értelmezésén és a rendelkezésre allé hatalmi eszkozok integralt alkalmazéasan
alapul.”

A kovetezd kulcsfontossagu fogalmak tarsithatok a meghatarozashoz:

¢ A hatas egy politikai, katonai, gazdasagi, szocidlis, infrastrukturalis
¢s informacios elemekbdl alld rendszer fizikai vagy viselkedési
allapota, amely egy katonai vagy nem-katonai cselekmény vagy
cselekmények Osszességének kovetkezményeként, eredményeként
keletkezik.

¢ A miiveleti kdrnyezet az egyes elemek elrendezése, allapota, és
befolyasolasa, amely hatdssal van a rendszer képességeire €s
eréforrasaira.

e A rendszer egy funkciondlisan, fizikailag és viselkedésileg
egymashoz kapcsolddo, altalaban egymassal kolcsonhatasban allo
elemek csoportja, amely kivillrdl szemlélve egy egységes egészként
funkciondl. Az egymashoz kapcsolddd rendszerek elemzése
érdekében a hatds alapt miveletek jelenleg azt feltételezik, hogy a
miveleti komyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocialis,
infrastrukturalis €s informacios rendszerekbdl épul fel. A
rendszerek elemzése ¢€s kolcsonhatasuk vizsgalata biztositja a

milveleti kornyezet holisztikus értelmezését.

® Commander's Handbook for an Effect-Based Approach (o Joint Operations (Joint Warfighting Center. Joint
Concept Development and Experimentation Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).



o Az integralt alkalmazas eredménye egy harmonikus miivelet,
amely a hatds alapu tervezési, végrehajtasi €s értékelési folyamatra
épl.

e A hatalmi eszkozdok magukba foglaljak az 0Osszes lehetséges
modszert és eszkozt — diplomadciai, informatikai, katonai, gazdasagi
¢s egyeb — melyek rendelkezésre allnak a miveleti koryezet
befolyasolasara.

¢ A meghatirozott politikai célok alatt azon torekvések értendok,
amelyek tartalmazzak - az adott mivelet szempontjabdl 1ényeges —

az elvart végsd allapotot.

A NATO Katonai Bizottsaga az aldbbiak szerinti megfogalmazast

fogadta el:

A miveletek hatds alapu megkozelitése a Szovetség €s a miiveletben
érintett nem NATO orszagok részére rendelkezésre alld kilonbozd eszkdzok
koherens ¢s atfogo alkalmazasa olyan hatasok kivaltasra €rdekében, amelyek
nélktlozhetetlenek a tervezett feladatok és legfébbképpen a NATO végso

céljanak eléréséhez.””’

A definicio leirasanal a kovetkez6 értelmezések az iranyadok:

o A kotelezettségvallalasi teriilet a kornyezet azon része, amely
felett a Szovetség elkotelezettséget vallal, vagy amely felett
elkotelezett. A konnyebb  értelmezés  érdekében  a
Kotelezettségvallalasi Tertilet felosztasra kertil Politikai, Katonai,

Polgari és Gazdasagi rendszerekre, szférakra.

T MCM-0052-2006



e A NATO végcél egy egyeztetett, egyértelmiien befejezett allapot,
amely az Eszak-atlanti Tandcs 4ltal meghatarozott egy vagy tobb
stratégiai c€l elérésének eredményeképpen valosul meg.

e A feladat egy vilagosan meghatarozott cél a Kotelezettségvallalasi
Tertleten belul, amely a politikai dontéshozok €s a katonai
parancsnokok szamara nélkilozhetetlen, mivel ez képezi az alapjat
a veégso cél eléréseséhez szilkséges tervek elkészitésenek.

e A hatds, egy vagy tobb tevékenység halmozott kovetkezménye a
Kotelezettségvallalasi Teriilet egészén, amely egy vagy tobb
rendszer allapotanak megvaltozasahoz vezet. A szandékolt, tudatos
hatasok halmaza vezet a c€lok elérés¢hez. Maguk a hatasok két
csoportra oszthatok, mégpedig fizikaiakra és kognitivvakra
(megismerdkre, a megismerésre vonatkozokra). Jollehet minden
fizikai hatasnak lesz valamilyen kognitiv hatasa, azonban a fizikai
hatasok (a felszerelés, rendszerek megsemmisitése, a folyamatok
megszakitasa, az €l0erd megsemmisitése stb.) elsddleges célja a
szereplOk képességeinek a megvaltoztatasa lesz, a kognitiv hatdsok
pedig a szereplok viselkedését (demoralizalas, bénitas, lassitas,
Osszezavaras, eltérités, befolyasolas stb.) fogjak befolyasolni. A
fizikai és a kognitiv kategoridkon belul a kovetkezd tipusok
kulonboztethetok meg:

o A kivant hatasok, amelyek pozitivan befolyasoljak a kit(izott
cél eléréseét.

o Nem kivant hatasok, melyek szétzilaljak, vagy kockaztatjak
a kitlizott célok elérését.

o Szandékolt, tudatos hatdsok, amelyek elére meghatarozzak,

eldére prognosztizaljak a tevékenységek eredményeit.



o Nem szandékolt hatasok, melyek elére nem lathatdk, vagy
prognosztizalhatok, de kapcsolatban vannak a célokkal, €s a
végrehajtott tevékenységekkel. Ezek a hatasok lehetnek
kivanatosak €s nem kivanatosak.

A hatasok az elézdeken kiviil osztalyozhatdk az idétartamuk (folyamatos,
a haboru teljes idétartamara kiterjedo, egy adott hadmiveletre, illetve egy adott
harcaszati tevékenységre korlatozddo), a miveleti szint szerint (hadaszati,
hadmiiveleti, harcaszati, egy adott dsszecsapasra vonatkozo).

Davis Paul K. , A hatas-alapi miiveletek: Az analitikai kozosseg elott allo
nagy kihivas” RAND Térsasag altal publikdlt konyvében® a kovetkezéképpen
hatarozta meg a hatas-alapu miiveletek fogalmat:

,Hatds alapi miiveletként definialhaté6 mindazon mivelet, amely
rendszer szemléletben kerill megfogalmazasra, tervezésre. Feltételezi a
kozvetlen, kozvetett és egymdst kdvetd hatasok teljes tartomanyat, és amely
célja a katonai, a diplomaciai, a pszicholdgiai ¢s a gazdasagi eszkozok
alkalmazasaval killonbozd valdszinliséggel €rheté el.”

A meghatarozas néhany kiilonos jellemzoét tartalmaz, melyek az alabbiak:

e A miveleteket rendszer szemléletben vizsgalja;

e Feltételezi a kozvetlen hatasok kifejtése mellett, a nem kozvetlen
hatasok alkalmazasanak lehetOségét, amelyek kolcsonosen
akkumulalhatjak, erdsithetik egymast;

e Feltételezi az 0sszes lehetséges befolyasolasi eszkoz potencialis
felhasznalasat;

e Utal a folyamatot befolydsold valoszinliség 1étezésére.

® Davis Paul K. Effect Based Operation (EBO): A Grand Challenge for the Analytical Community, RAND
Publication



Végezetil Edward A. Smith a Boeing cég stratégiai kutatdja az ,,A hatds
alapu miveletek, a halozat kozpontu hadviselés alkalmazésa békében, valsagban
és haboruban™ cimmel kiadott konyvében az alabbi definiciot hasznalja:

»~Hatas-alapi mindazon mivelet, mely keretében egy koordinalt
tevékenység sorozattal a barati, az ellenséges és a semleges szereplOk
viselkedését kivanjuk befolyasolni békében, valsagban és haboriban’,

A fenti négy definici¢ alapjan levonhato kovetkeztetés, hogy a hatas-alapa
muveleteknek jelenleg még nincs 4ltalanosan elfogadott meghatirozasa. A
kulonbozd szervezetek ¢€s kutatok némileg eltéréen irjak le a hatas- alapu
muveletek tartalmat, de az eltérd szovegezés dacdra a meghatarozadsokban
fellelhetok azok a kozos vonasok, melyek jellemzik a modszer Iényegét. Ezek
kozil a legfontosabbak a meghatdrozott politikai cél, a hatalmi eszkozok
integralt alkalmazasa és a rendszer szemlélet.

A politikai cél vilagos meghatdrozdsa ¢s a katonai miiveletekkel
szembeni elsddlegessége nem () keletli megallapitas. Mar Carl von Clausewich
a haborurdl irt konyvében kijelentette, hogy a habori nem csupan egy politikai
tevékenység, hanem egy valdsagos politikar eszkoz, a politikai €rintkezés
folytatasa mas eszkdzokkel. A politikai szandék a cél €s a habor( a cél elérésnek
eszkoze. Az eszkozoket pedig soha nem lehet a céloktdl elszigetelve mérlegelni.
A modem, demokratikus tarsadalmakban a politika korlatozza az erdszak
alkalmazasanak tarsadalmi lehetOségeit ¢és forrdsait. Ezért az erdszak
monopoliumanak kisajatitasa €s az er0szak intézményes behatarolasa egyiittesen
képezik a politikai hatalom alapjat.

A kivant politikai végeél allandd kapcsolatban van a katonai miiveletek
stratégiai tervezésével. Egy haboruban a siker vagy a kudarc minden esetben az
elért politikai eredmény alapjan értékelhetd, fuggetlenil attol mennyire

szakszerd vagy szakszerlitlen a katonai tevékenység. Ezért a katonai

? Edward A. Smith EBO Applying Network Centric Warfare in Peace. Crisis and War. CCRP Publication Scrics
Exccutive Summary, Deflining Effect Based Operations page XIV
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tevékenység €s a politikai tervek osszekapcsolasa a legfontosabb kihivas,
amellyel Ggy a katonai, mint a politikai vezetés szembesiil.

A hatas-alapi miiveletek elsésorban azért képeznek egy fontos fejlédesi
szakaszt a katonai miveletek tervezésében ¢€s kivitelezésében, mert kozvetlen
kapcsolatot teremtenek a katonai miiveletek €s a kivant politikai hatasok kozott.
A hatds alapt miveleteknél a gylzelem az ellenség stlypontjanak
befolyasolasan, fenyegetésén, és megsemmisitésén keresztil realizalédik, mig a
veszteség alapu muveleteknél ezzel ellentétben a szembedllo felek egy olyan
draga fegyveres kiizdelembe bocsatkoznak, amelyben a siker vagy a kudarc a
nyereség vagy veszteség mennyiségi osszevetésének a fuggvénye.

A hatalmi eszkozok magukba foglaljak a miveleti kornyezet
befolyasolasahoz a dontéshozok rendelkezésre alld osszes lehetséges modszert
¢s eszkozt (diplomaciai, informatikai, katonai, gazdasagi és egyéb). A hatalmi
eszkozok felhasznédldsa magéaba foglalja a miiveletei kornyezeten beltl talalhato
¢s a miivelet sikerét potencialisan meghatarozo 0sszes elemet. Ez tartalmazza a
sajat és szovetséges, az ellenséges, a semleges €s az el nem kotelezett rendszerek
elemeit ¢és azok egymashoz vald Kkolcsonds kapcsolatrendszerét. Az
osszhader6nemi  miveletek  szempontjabol  meghatarozé  rendszerek
megjelenitheték tgymint politikai, katonai, gazdasgi, polgari (szocidlis, jogi, a
rendvédelmi, az oktatési, a tajékoztatdsi, az dllamigazgatasi, az infrastrukturalis,
informatikai stb.). Ezen elemek az alabbi médon hatarozhatdk meg:

e Politikai. A politikai befolyasolas alkalmazasa elsddlegesen a
diplomdciai porondon valosul meg, mely keretében a killonb6zd
szereplOk (szOvetséges, tars, semleges, katonai és polgari
kormanyzati és nem-kormanyzati szervezetek) egyuttmiikodnek az
ellenség befolyasoldsa vagy a kedvezd helyzet megteremtése
érdekében.

e Katonai. A fegyveres er6k alkalmazasara épul, mely tartalmazza a

haderd alkalmazasaval torténd fenyegetést is.
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o Gazdasagi. A pénzigyi 0Osztonzok, ¢€s pénzigyi nyomas
hasznalatan alapul, mely eszkézok egy valsag folyaman
alkalmazhatok. Ez az eszk6z ugy nemzeti, mint nemzetkozi
keretekben egyarant felhasznaldsra kertlhet.

e Polgari. A jogi, a rendvédelmi, az oktatdsi, a tajékoztatasi, az
allamigazgatasi, a szocialis, az informatikai ¢s az infrastrukturalis
tamogatasi képességek alkalmazasara €pul, amely elvezet a
nemzetek €s a nem-kormanyzati szervezetek egészségiigyi,
¢lelmezési, energiai, vizellatasi és kozigazgatasi képességeinek
értékeléséhez.

A rendszer szemlélet altalanos meghatarozasa az US JFC altal hasznalt
definicié részletezésekor mar kordbban ismertetésre keriilt. Az alkalmazasbeli
kulonbségek a tarsadalom, mint Osszrendszer rendszerekre, alrendszerekre
bontasdban nyilvanul meg. Az US JFC példaul azt feltételezi, hogy a miiveleti
kornyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocidlis, infrastrukturalis és informacios
rendszerekbdl épul fel. Ettdl eltéréen a NATO politikai, katonai, polgari és
gazdasagi rendszerekre bontja a tarsadalmi Osszrendszert. Mivel a
tarsadalomtudomény az elézéektdl bdvebb felosztast tartalmaz, ezért egy adott
miivelet soran a befolyasolandd rendszerek meghatdrozasa minden esetben az
adott konkrét komyezettdl fugg.

A rtendszer szemlélet napjaink miveleti kornyezetének természetét az
egymashoz kolcsondsen kapcsolodé katonai €s nem-katonai rendszerek
rendszereként irja le. Ez a rendszer szemlélet biztositja minden Iényeges
rendszer alapvetd elemének (a csomopontoknak) és azok egymashoz vald
viszonyanak (a kapcsolatoknak, kotelékeknek) atfogo, holisztikus attekintését. A
csomodpont a rendszer egy eleme, amely egy embert, teriiletet, dolgot jelképez, a
kapcsolat vagy kotelék pedig a rendszer azon alkotorésze, amely a csomépontok

kozotti viselkedési, fizikai vagy funkciondlis kapcsolatot jeleniti meg.



Az 1. szam( &bran egy altaldnos rendszer elemeinek elméleti

kapcsolatrendszere lathato.

Hadmiiveleti sulypont

1. szamu abra
A miiveleti kornyezet rendszer szemléletii abrazolasa

A tervezési folyamat alatt azon Iényeges rendszerekre, csomdpontokra €s
kapcsolatokra kell ¢sszpontositani, amelyek a miveleti kornyezet holisztikus
vizsgdlata szempontjabol meghatarozok. Az erre a célra alkalmazott modszer
elnevezése az angol system-of-systems kifejez€s egyenes forditasaval a
rendszerek rendszere analizis. Mivel a rendszerek rendszere nem igazan
magyaros a tovabbiakban a magyar nyelven jobban érthetd komplex rendszer

analizis fogalom keriil alkalmazasra.
Komplex rendszer analizis
Egy kijelolt miiveleti korzet rendszer szemléletli megkozelitése nemcsak

az cllenség katonai képessé€geit, harceljarasait €s harcdszati moddszereit

mérlegeli, hanem a rendszereket i1s osztdlyozza barati, ellenséges, semleges,
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valamint politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis, informacios és
egyeb rendszerekre, ahogyan a komyezet igényli.

A rendszer csomépontjai a rendszeren beltli megfoghaté elemek, amelyek
egy mivelet célpontjat képezhetik, amelyek lehetnek emberek, eszkozok és
Iétesitmények. A kapcsolatok képezik a csomdpontok kozotti viselkedési €s
funkciondlis osszekottetést €s biztositjdk a csomdpontok rendszerként vald
mikodését, vagyis azt, hogy sajatos, csak rajuk jellemzé mddon viselkedjenek.
Az egyes csomopontok elleni miveletek célja dltalaban a kozottik €s a tobbi
csomopont kozt meglévd kapcesolat szétrombolasa, megszakitasa vagy az arra
mas modon valo hatast gyakorldsa, amely végeredményben a teljes komplex
rendszer viselkedését befolyasolja.

A rendszer elemek kozotti kapcsolatok részletes elemzésének a célja,
hogy meghatarozzuk azokat a potencidlis kulcs csomdpontokat, amelyek
osszefuggnek a stratégiai vagy a miveleti hatasokkal, vagy egy-egy sulyponttal.
A csomopontok kozil néhany a katonai miveletek meghatarozé pontjaiva
ugynevezett kulcs csomopontokka valhatnak. A kulcs csomopontok (az adott
mivelet sikerét, vagy a politikai cél elérését dontéen befolyasolok)
kapcsolédhatnak egymashoz és egyben részei a komplex rendszemek. Igy,
amikor befolyast gyakorolunk az egyes csomopontokra, a kozottik €s a mas
csomopontokkal fennallo kapcsolatukra, végsd soron a rendszerre, mint egy
egészre gyakorolunk hatast.

Minden rendszer elemezheté az el6zdekben ismertetett csomdpont-
kapcsolat vizsgdlattal. Az analizis volumene fiigg a mivelet igényétdl és
szintjétol, kezdve a stratégiai céltdl, a kuldetéstdl, a kivant hatastol €s folytatva
az egyes rendszerek részletesebb, szlikebb szakmai (példaul logisztikai)
szempontok alapjan végrehajtott elemzés€ig. Az alarendelt torzsnek meg kell
értenie az eloljard parancsnok rendszerekkel osszefiiggd dontési szempontjait, €s
le kell folytatnia a specidlis rendszerek, csomépontok, kotelékek teljes, atfogd

vizsgalatat.
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A miiveleti korzet komplex rendszer analizise elémozditja a miveleti
kornyezet holisztikus szemléletmodjanak kialakulasat, amely azon kulcs
csomopontokra dsszpontosit, melyek befolyasolhatjak egy miivelet kimenetelét.
A miveleti kérnyezet attekintése a rendszerek, a csomoépontok €s azokhoz
tartozo kotelékek vizsgalata, lehetéve teszik, hogy a katonai vezetdk az ellenség
azon viselkedésének és képességeinek alaposabb megértésére osszpontositsanak,

melyek kdzvetlen hatassal vannak a stratégiai €s hadmiiveleti célok elérésére.

A hatds alapi miiveletek fobb elemei

A hatds alapu miiveletek harom f6bb elembdl allnak:

e hatas alapu tervezes;

e hatés alapu végrehajtas;

e hatés alapu értekelés.

Hatds alapu tervezés. A hatas alapt tervezés lényegében az osszes
diplomaciai, informatikai, katonai €s gazdasagi cselekmény idében, térben,
célban és szandékban torténd egységbe foglalasa a miveleti kornyezeten belili
kivant hatas kivaltasa érdekében. A tervezes, a kivant hatds megvalositasan
keresztlil hangsulyozza a hadszintéri szandé€k és a harcaszati feladat miiveleti
terileten beliili 0sszekapcsolasat. A katonai torzs az erdkifejtés 0sszhangjanak
megteremtésére torekszik €s a kivant hatas elérése érdekében egy egységes,
atfogo tervbe foglalva dsszehangolja az Osszhaderénemi, a tobbnemzeti €s ez
egyeb egyuittmikodd szervezeteknek a diplomaciai, az informatikai, a katonai €s
a gazdasagi hatalmi szférakhoz kapcsolodo tevékenységét.

Hatds alapa végrehajtids. A tervezés soran a diplomaciai, az
informatikai, a katonai ¢s a gazdasagi megfontolasok ¢és képességek egységbe
foglalasa képezi a végrehajtas 6sszhangjanak megteremtését. A parancsnok €s
torzse Osszevetik a katonai feladatokat a miiveletekhez rendelkezésre allo a

katonai erdkkel €s eréforrasokkal, majd harmonizaljak a katonai eréfeszitéseket
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az egyéb (diplomdciai, informatikai és gazdasagi) tevekenységekkel. Maskor a
diplomaciai, informatikai és gazdasagi tevékenységek tamogatjadk a katonai
miiveleteket. A parancsnok térzse hatarozza meg a feladatokat, dolgozza ki a
kozvetlen katonai miveletre vonatkozo parancsokat €s jeloli ki a végrehajtasi
felel0sséget. A végrehajtas folyaman a parancsnok é€s a torzs folyamatosan
elemzi a kivant hatasok elérésének az eredményét, a kialakuld helyzetnek
megfeleléen modositjdk a katonai tevékenységet, integraljadk a nem-katonai
kezdeményezéseket, valamint a hidnyok mérséklése érdekében Ujraosztjdk az
eréforrasokat.

Hatds alapi értékelés. Egy integralt és szigoru értékelési folyamat
szerves része a hatas alapi miveleteknek. Az értékelés elsddleges célja a
kitizott célok elérésének irdnyaba mutatd fejlddés meghatarozdsa egy adott
idOpillanatban. A hatas alapu értékelés a harctevékenység értékelésére épul €s a
feladat végrehajtasanak, valamint a hatasok elérésének értékelése céljabol két

els6dleges kritériumot haszndl: a teljesitmény mérését ¢s a hatékonysag mérését.

* A teljesitmény mérése. A feladat végrehajtasanak pillanatnyi vagy
befejezett allapotat értékeli. A feladat végrehajtasa altalaban
mennyiségi  jellemzd, de jelenthet mindséget is. Jellemzden
mennyiségi adatokat hasznal, vagy olyan megfigyelésekre épit, melyek
meghatdrozzak a feladat megolddsat, vagyis azt mutatja, hogy a
tevékenység helyesen, a parancsnok szandékanak megfeleléen kerult-e

végrehajtasra.

* A hatékonysag mérése. A hatds elérésére dsszpontosit €s bemutatja,
hogy a végrehajtott tevékenységek milyen modon befolyasoltdk az
ellenség viselkedését. A hatékonysdg mérése egyrészt a politikai,
katonai, gazdasagi ¢s polgari rendszerekben bekovetkezett

valtozasokat méri, €s ez képezi a kovetkezd tervezési €s végrehajtasi
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fazis alapjat. Nemcsak elsddleges visszacsatolast biztosit, de tisztdzza
a tervezd ¢s a végrehajto rendelkezésére alld eszkozrendszert is.
Megmutatja azon eszkozoket, amelyek alkalmazasa a varhato
legnagyobb valoszinGséggel vezet a kivant mivelteti hatasok
eléréséhez, valamint azon tevékenységeket amelyek nem szandékolt és
nem kivant hatasokat idézhetnek eld.

A fteljesitmény és a hatékonysag meérését egyidejiileg kell alkalmazni,
mivel csak igy biztosithaté a folyd miiveletek targyilagos helyzetértékelése,
valamint azon tendenciak meghatarozasa, amelyek a kovetkezd mivelteket
befolyasoljdk. A fenti értékelések képezik a hadmiveleti terv, a hatdlyos
parancsok, tovabba a tamogat6d tevékenységek folyamatos attekintésének, €s a
szlikség szerinti a modositasanak alapjat.

A hatasok ¢értékelése alapjan meghatarozhato a miiveleti komyezet
jelenlegi és tervezett allapota, a jelenlegi €s a kivant allapotok kozotti eltérés,
valamint ez utdébbinak a hadmdivelet végrehajtdsahoz valo viszonya. A
hadmiivelet értékelése megerdsitheti, vagy modosithatja a folyo €s a tervezett
tevékenységekre kidolgozott elgondolast, eldsegitik a kiiszobonalldo miiveletekre
vonatkozo véltoztatasok haladéktalan megtételét, €s a jovo terveinek finomitasat

a teljes hadmitvelet végso céljanak elérése érdekében.

A hatas-alapi miiveletek gyakorlati alkalmazasa

A hatds-alapti miiveletek gyakorlati alkalmazasanak szemléltetésére a 2.
¢s a 3. abrakon a Kosovo-i miveletre egy korabban készitett rendszer kertil
bemutatasra. A 2. szamu dbra egy nemzetallam tipusu tadrsadalom legalapvetobb
rendszereit mutatja be. Mivel Kosovo, hivatalosan még egy Szerbidhoz tartozo
tartomany, ezért nem tekinthetd nemzetallamnak €s csak részlegesen fiiggetlen
politikai  rendszerrel rendelkezik. A korlatozott Onallosag jelenlegi

feltételrendszere kizarja egy sajat katonai rendszer kiépitésének megkezdését €s
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az allamhatalmi rendszer tobbi eleme is csak embriondlis, hibernalt allapotban
talalhatd. Fuggetleniill az ENSz f6titkar killonmegbizottja Martti Ahtisaari altal
eloterjesztett rendezesi terv szerb €s kosovoi alban részrdl tortént azonnali
elutasitasatol a tartomany jov6je €s autondmidja szempontjabol dontd egy
szilard kozbiztonsagi megteremtése, amely a politikai rendszer beligyi

rendszerének alrendszereként vizsgalhato.

Informacios Gazdasagi rendszer

rendszer
rendszerh

\L_---": o~
/ w

Infrastrukturalis
rendszer

Szocialis

Vedelmi
(katonai)

2. szam abra
A nemzetallam alapa tarsadalom alapvets rendszerei

A 3. szamu abra bemutatja, hogy a kdzbiztonsagot meghatarozo jellemzok
milyen tevekenysegekkel befolyasolhatok, milyen a kilonbozd tevekenysegek
eredményessége. Az értékeléshez az  ugynevezett | kozlekedési lampa”
szinrendszere kertlt alkalmazasra, ahol a piros (P) — a nem megfeleld, a sarga
(S) — az elfogadhatd, a zold (Z) — a megfeleld allapotokat tiukrozi.

A bemutatott modszer csak egy, a szamtalan lehetséges koziul. Az
¢rté¢keléshez a jovOben hasznalt barmely modszerrel szembeni alapvetd elvaras,
hogy egyértelmilen tudja mérni az egyes elemek pillanatnyi allapotat. Mivel ez
az értékelés statikus allapotot tikroz, fontos a vizsgalt rendszer iddbeni
valtozasanak nyomon kisérése, amely végsé soron igazolja az altalunk kivaltott

hatasok eredményességét vagy hatdstalansagat.
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A térvényes renddel A fegyverzet
A midvelet akadalytalan szembeni ellenallis alkalmazasi

végrehajthatosiga mértéke Ci szabalyai

A lakossag elfogadja a
NATO jelenlétét

AKPS
atalakitasa

Az cllenséges csoportok
semlegesitése

A varatlan
eseményck
megakadilyozasa

Az ENSz és a KPS atveszi

A NATO Nemzeti a felelésséget a kiizhiztonsig
cgyiittmikidési korlatozasok ANATO fenntartisiért
készsége képességeire

tamaszkodas

cgylittmikodési készsége
Lgyesitett mntiveleti kép A lakossag elfogadja

az ENSz-t és a KPS-t
Kapcesolattartas
a lakossaggal Tartalékok

/ Az dllomanytabla @ A tartalékok
@ feltdltése @ A résztvevd orszagok harckésziiltsége

3. szamu dbra
A kizbiztonsagi rendszer csomopontjai és a csomopontokra
gyakorolt hatasok értékelése

Megjegyzés: A KPS rovidités a Kosovdi Védelmi Szervezetet jelenti,
amely jelentds mértékben a volt Kosovoi felszabaditasi hadsereg allomanyara

épul és egy kvazi rendéri, rendfenntartd szervezet.

A hatas-alapi miiveletek elméletének logisztikai alkalmazasa

A logisztikai tervezésnek, mint a katonai miveleti tervezés szerves
részének természetesen nemcesak kovetnie kell, de részt is kell vallalnia a hatas-
alapi miveleti tervezés folyamataban. Mivel maganak a hatds alapu miveleti
tervezeés elméletének az alapjai tulajdonképpen csak az elmult egy-két €vben
kerultek lefektetésre, €s a doktrina kidolgozo folyamat sem fejezddott be, ezért
természetesnek tekinthetd, hogy a logisztikai alkalmazas is gyerekcipdben jar. A
doktrina fejlesztés allapotatol fuggetlendl a logisztikai szakteriileten is meg kell

kezdeni az 10y tipust kihivasoknak megfeleld iranyelveket, modszereket,
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szervezetek kidolgozasat. Jelen cikk tobb, kulonbozd forrasbol definicidt
szarmazo ismertetett, amelyek azonban egy teljes, komplex miveletre
vonatkoztak. Annak érdekében, hogy a logisztikai szakterlleten az alapelvek
egységesen legyenek értelmezve nemcsak célszerli, de egyben szilkséges
kovetelmény a hatas-alapii miveletek fogalmanak logisztikai szaktertlet
vonatkoz6 meghatirozasa. A szakirodalomban ismereteim szerint ez még nem
tortént meg, ezért a logisztikai diszciplindban a hatds-alapii miveletek

Hatés alapi minden olyan logisztikai miivelet, melynek célja a miveleti
kornyezetben miikodo €s az ahhoz kapcsolodo ellatasi l1ancok, egészségugyi,
infrastrukturalis ¢és egyéb rendszerek viselkedésének megvaltoztatasa,
befolyasolésa a kitlizott politikai €s katonai cél elérése érdekében. A tervezés
folyaman biztositani kell logisztikai €s az egyéb hatasok Osszhangjat a teljes,
komplex rendszer viszonylataban.

A definiciobol kovetkezden a logisztikai kutatas egyik legfontosabb
teriilete az ellatasi lanc rendszeréhez, az egészségiigyi, az infrastrukturalis illetve
a tobbi a szakteriletet €rintd rendszerek mivelet szempontjabol 1ényeges
elemeinek a meghatdrozasa, jellemzdinek leirdsa. Az igy osszeallitott
rendszerszerkezet teszi lehetdvé a komplex logisztikai kornyezet felallitisat és
biztositja az egyes elemek kozotti kapcsolatok megallapitasat. A logisztikai
rendszer elemzése alapjdn valik lehetévé az egyes elemek, kapcsolatok
befolyasolasa érdekében sziikséges tevékenységek kidolgozasa €s végsd soron a
kivant hatasok elérése. A rendszerek leirasanal hasznalt ellatasi lanc fogalma a
hazai gyakorlatban még nem nyert széleskor(l alkalmazast, €és ismertetése
meghaladja jelen cikk terjedelmét. Az altalanosan hasznalt meghatdrozas szerint
az ellatasi lanc a termeld iizemek nyersanyag beszallitoival kezdddd €s a végsod
fogyasztoig hizdédd rendszer, melynek a logisztikai rendszer is része. A katonai

logisztika fogalma az ellatasi lanc bevezetésével a jovoben egyre inkabb

27



szliktlni fog és végsd soron a logisztikai tamogatas fogalma megvaltozik és
ellatasi lanc menedzsmenté fog atalakulni.

A hatés-alapu miiveletek megjelenése lényeges valtozdsokat indukal a
logisztikai szakterilet, vagy ellatasi menedzsment szervezeti strukturaiban is. A
katonai szervezeteket korabban jellemz6 széttagozddasi tendencia megvaltozik
¢s a kulonbozd szaktertletek az 1j rendszernek jobban megfeleld miiveleti
tamogato szervezetbe integralddnak, magukba foglalva a személyiigyi, a hirado,
a logisztikai (ellatdsi lanc menedzsment), az egészségugyi, infrastrukturalis
szakteruleteket. Mindez napjaink magyar gyakorlatdban még természetellenes, a
jelenleg folyo atalakitasok pontosan ennek ellenkezdjét tukrozik, azonban a
fejlodésnek nem célszer(i sokdig ellenallni, mert aki késlekedik egyre jobban
lemarad.

Napjaink miiveleteire jellemzd — ahogy azokrél mar az elézdekben szo
volt —, hogy a katonai részvétel nem €r véget a fegyveres harc befejezésével. A
katondknak részt kell vallalniuk az Gjjaépitési feladatokban, ahol az ellatasi
lanchoz, az egészségligyi ¢s infrastrukturalis rendszerekhez kapcsolodo
tevékenységek jelentdsége osszemérhetd, vagy meghaladhatja a tradicionalisan
katonainak tekintett miiveleteket. A siker elengedhetetlen feltétele a fentiekben

ismertetett (1) modszerek haladéktalan bevezetése €s alkalmazasa.

Osszefoglalas

Az elmult évtizedben a nemzetkodzi szintéren bekovetkezett valtozasok
folytan annak valoszinlisége, hogy a gy6zelem csak €s kizarolagosan a katonai
talerdé megteremtésével érhetd el jelentdsen csokkent és 1ényeges egyben
meghatarozd tényezévé Iépett el a haderd szakavatott — a diplomaciai,
gazdasagi, jogi €s mas hatalmi eszkozokkel osszehangolt — alkalmazdsa. A
terrorizmus, a kabitoszer kereskedelem, szervezettszer(i blinozés elleni harc

soran, a kérnyezeti €s humanitarius valsdgok kezelésekor, a harci €s a politikai
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események kozotti  kilonbség egyre inkabb elmosodik, és a katonai
tevékenységek politikai kovetkezményei egyre 1ényegesebbé valnak. A hatés-
alapu miveletek megjelenése tulajdonképpen nem mds, mint a korabban
alkalmazott tervezési elvek €s mddszerek természetes €s logikus igazitasa a
biztonsagi kornyezetben lejatszodott valtozasokhoz, €s amely végeredményben a
katonai és politikai tevékenységek eredményei kozotti kiiszob gyakorlatilag
elttinését eredményezi.

A hatés-alaptt miiveletek atfogjdk az o6sszhader6nemi miiveletek teljes
spektrumat. A koncepcid folyamatosan fejlédik €s napjainkban mar egyre
szélesebb korben valt elfogadottd, amit a jelenleg folydo miveletben torténd
alkalmazésa is igazol. A hatas-alapu miveletek legfontosabb alkotorészei,
elemei az alabbiak:

e Azelérendd allapot és cél vilagos megfogalmazasa;

e A rendszer szemléletli elemzés az ellenség és a miiveleti kornyezet
megertése €s befolyasolasa érdekében;

e A hatasok €s a tevékenységek szinkronizalasa €s a lehetdségek
fejlesztése;

e A hatalmi eszk6zok integralt alkalmazasa;

o Atfogd egytittmikodési képességek;

o Komplex, szigora értékeld folyamat.

A hatas-alapu miveletek egyre nagyobb teret nyernek a korszerti miiveleti
tervezésben, és a jovOben az elv jelentds finomuldsa varhatd. Az altalanos
alkalmazas varhatéan néhany évet vesz igénybe, azonban a terjedés mértékétdl
€s sebességetdl figgetlentl a hatds alapi miveletek a hadmiiveleti miivészet

JjovObeni tovabbfejlesztésének fontos fazisat jelentik.
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ELLATASI LANC MENEDZSMENT ALAPJAI ES
ALKALMAZASI LEHETOSEGE A HONVEDELMI TARCA
ELLATASI RENDSZEREBEN

Keszthelyi Gyula

Az Ellatasi Lanc Menedzsment', mint kifejezés 1982. junius 04-én
keriilt a vallalatiranyitassal foglalkozé szakirodalomba. Ezen a napon a
Financial Times-ban Keith Oliver a Booz Allen vallalat elsé elndkhelyettese
a Dbeszallitokat és fogyasztokat oOsszekdté komplex Kkapcesolatrendszer
leirasara hasznalta az Ellatasi Lanc Menedzsment kifejezést. Az eltelt tobb
mint 20 évben az Ellatasi Lanc Menedzsment szokapcsolat értelmét szamos
félreértés ovezte. Sokan hasznaltik, és hasznaljak napjainkban is, mint a
logisztika szinonimaja, vagy a logisztika fogalmat kiszélesitve értelmezik,
belefoglalva a logisztika fogalmaba az ellatast végzd szervezeteket és a
fogyasztokat. Egy madsik nézet szerint az Ellitdsi Lanc Menedzsment a
beszerzésnek vagy a miikddtetésnek egy uj megnevezése, egy tovabbi
viszont ugy tartja, hogy a beszerzésnek, a miikodtetésnek és a logisztikanak
a kombinacidja. Jelen publikacié célja bemutatni az ellitasi lanc alapelveit,
elemeit, folyamatait, valamint gyakorlati bevezetésének lehetéségeit a
védelmi tarca ellatasi rendszerébe. Ez utobbi kiemelt fontossaggal bir,
mivel a honvédelmi tarca ellatisi rendszerének fejlodése néhany évvel
ezelott elakadt, s6t napjaink atalakitasat kivetéen az dsszeomlas szélére

sodrodott. Ezért egy korszerii rendszer kialakitisa nemcsak idészerii, de

! Menedzsment. Az angol management sz6bél szarmavik és jelen értelmezésben az igazgatas és veretés
tevékenységét takarja. (Orszagh Lasz16 & Magay Tamas: Angol-magyar nagyszotar, Zigany Judit: Idegen
szavak &s kilcjezésck szotara). Maga a menedzsment kilgjez¢és a magyar nyclvben az ¢1626 ériclmezésben
mcghonosodott. igy a cikk is magyar kifcjezésként hasznalja igazgatas és vezetés értclemben.
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tovabb mar nem halogathato. A korszeriisités legkézenfekvobb irdnya egy,
az Ellitasi Lanc Menedzsmenten alapulé rendszer megteremtése, melynek

iizleti életben mar jol bevalt modszerek adaptalasara kell épiilnie.

1. AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENT ALAPJAJI?

1. 1. Az Ellatasi Lanc Menedzsment meghatarozasa

Az Ellatasi Lanc Menedzsment a killonbozo értelmezésekkel szemben, az
ellatasi lancot alkotd szervezeteket atfogd, funkciondlisan integralt tevékenység,
mely legfontosabb alkoté eleme a funkciondlis integracid végrehajtasi
modszerének meghatdrozasa. A modern Ttzleti gondolkodas legnagyobb
paradigma valtasa annak megértése volt, hogy a kilonboz6 tizleti folyamatok
mar nem egymastdl elszigetelve versenyeznek egymassal, hanem az ellatési
lancon belil. Napjaink dinamikusan valtozé versenykdomyezetében minden
egyes uzleti tevékenység sikere attol fiigg, hogy a vezetés mennyire képes
integralni az altala irdnyitott szervezet bonyolult tizleti kapcsolatainak halozatat.
A kapcsolatok ellatasi lancon belili menedzselése jelenti az ellatasi lanc
menedzsmentet. Szigoruan véve az ellitasi ldnc nem két szervezet egymas
kozti kapcsolata, hanem szervezetek halozata (rendszere), és a halézathoz
tartoz6 kapcsolatrendszer, vagyis az a tevékenység, amely megteremti a
szervezetek kozotti, és a szervezeten beliili integracié és menedzsment
szinergiajat.

Tekintettel az Ellatasi Lanc Menedzsment viszonylagosan rovid
torténelmi multjara, az elmélettel foglalkozé kutatomunkdk még egy sor
kérdésre nem tudtak altalanosan elfogadott valasz kidolgozni, ¢és magat a

folyamatot leiré meghatarozés sem egységes. A tudomany kutat6i napjainkban a

* Az clméleti kérdéscket targyalé fejezetck Douglas M. Lambert altal szerkesztett Supply Chain Management,
Processes, Partnership, Performance kényvére épiil. Kiadd: Supply Chain Management Institute Sarasota.
Florida. 2006. Masodik kiadas



Globalis Ellatdsi Lanc Forum altal javasolt meghatarozast tekintik
mértékadonak, amely kovetkezOképpen definidlja a fogalmat:

»Az Ellatasi Lanc Menedzsment a gyartotél a végfelhasznaloig
huz6do kulcsfontossagu folyamatokat integralé tevékenység, amely sordn a
fogyasztdo részére haszndlati értéket képezd termék, szolgaltatas és
informacié keletkezik.””

A bevezetdben mar emlitésre keriilt, hogy az elmualt hisz €vben sok
elméleti és gyakorlati szakember Ugy tekintette, hogy az FEllatdsi Lanc
Menedzsment €s a Logisztikai Menedzsment egy ¢€s ugyanaz a tevékenység,
mivel megfelelt a Logisztikai Menedzsment Tandcs 1986-0s definicigjanak,
mely szerint:

A Logisztikai Menedzsment az alapanyagok, a félkész termekek, a
végtermékek mozgatasanak ¢s tarolasanak, valamint az ezekkel kapcsolatos
informaciok dramlasdnak a tervezésével, a végrehajtasaval €s az ellendrzésével
foglalkozo tevékenység, amely a gyartas helyétdl a fogyasztoig huzodik, €s célja
a fogyaszt6i kivanalmak eredményes, koltség-hatékony kielégitése™.

A fenti meghatarozas is azt igazolja, hogy a logisztika mindig ellatasi lanc
iranyultsagot képviselt, és tevékenysége az alapanyagok szarmazasi helyétél a
fogyasztoig terjedt. Miben rejlik akkor a kiulonbség? Az eltérés lényege, hogy a
logisztika egyfel6l egy konkrét szervezeten beliili funkcio, masfelél egy olyan
altalanos koncepcio, amely az ellatasi ldncon beliilli anyag és
informacidaramlassal foglalkozik. Az Ellatasi Lanc Menedzsment ezzel
szemben integralja és iranyitja az ellatasi lincon at (a beszallitotol a
végfogyaszt6) huzédo alapveté folyamatokat. Az cllatasi 1anc menedzsment
és a logisztika kozotti kulonbségekre alapozva a Logisztikai Menedzsment
Tanacs 2003-ban megvaltoztatta a logisztika meghatarozasat, egyértelmien

kifejezésre juttatva, hogy a logisztikai menedzsment nem egy oOnallo

*>The Global Supply Chain Forum, Fisher College of Busingss. The Ohio State University.
" Logisztikai Mcnedzsment Tandcs 1986.
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tevékenység, hanem része az ellatasi lanc menedzsmentnek. Az Gjrafogalmazott
meghatarozas a kovetkezd:

»A logisztika az ellatasi lanc menedzsment azon része, amely tervezi,
végrehajtja és ellenérzi a termékek hatékony és eredményes elére- és
visszaaramoltatasat, tdrolasat, a szolgaltatasokat, valamint az ezekkel
kapcsolatos informaciokat, a szarmazasi helytél a fogyasztoig, a fogyasztoi
igények kielégitése érdekében’.

A teljes ellatdsi lanc menedzselése egy rendkivil bonyolult és
kihivasokkal teli feladat, mivel t6bbszintii beszallitoi ¢s fogyasztdi haldzatokat

kell egyidejuleg kezelnie. Ezt a komplexitist mutatja be 1. szamu 4bra.

3. szlnt
2. szinti 1, szinra 1. szinti 2. szintil fogyaszté!
3. sziutd, Deszallilo beszallitd fogyaszté fogyuszio veplogyusito
elsGdleges )
bes£allito

vépfopvasztd

Végtelhasznald,

A 3-as szami fogvasztoi

- Kiizponti szervezet

|:| A kozponti szervezet beszallitoi illetve fogyasztdi

1. szamn abra. Az ellatasi lanc halézat felépitése

* Logisztikai Menedzsment Tandcs 2003.



1. 2. Az Ellatasi Lanc Menedzsment alapvet6 elemei és azok

tulajdonsagai

Az ellatasi lanc menedzsment funkcionalisan harom, egymassal kolcsonos
kapcsolatban 4116 elembdl épiil fel (2. szamu 4bra):
e a halozati strukturabol;
e az irdnyitott, vezetett (menedzselt) folyamatokbol;

e a komponensekbdl.

Az ellatasi lanc meghatarozo .. . Az integraciéo és a vezetés
szerepléi, s az  azokat I Ellatasi lan,c l,ljalozat I szintjei, valamint a
osszekoto folyamatok ’_— struktiiraja kiilonb6zé  folyamatokra
torténé alkalmazasuk

Az ellatasi  lanc
szereploi kozotti
folyamatok jellege

Ellatasi lanc d t Ellatasi lanc d
folyamatok komponensek

2. szamu abra. Az ellatasi linc elemei

1. 2. 1. Az Ellatasi Lanc halézat strukturaja

Az ellatasi lanc halozat struktarajat maguk a szervezeti elemek €s az
azok kozotti kapcsolatok alkotjadk. Meghatarozasuk érdekében harom szerkezeti
jellemz6t kell figyelembe venni, mégpedig az ellatasi lanc szerepldit, a haldzat
szerkezetének méreteit €s az ellatasi lancon keresztill huzddo kilonbozdfajta
folyamatkapcsolatokat. Az ellatasi lanc szerepl61 koz€ tartoznak mindazon
véllalatok, szervezetek, amelyek kozvetlenil vagy beszallitoik, illetve
felhasznaloik Utjan kozvetetten, egyuttmikodnek az ellatasi lanc kiinduldsi
pontjatdl a végpontjaig terjedéen, €s amelyek a kdozponti szervezettel valamilyen
modon funkciondlis kapcsolatban vannak. Az igy felépitett rendkivil bonyolult
halozat egyszertlsitése érdekében célszerli megkiillonboztetni az elsédleges €s a

tamogato szereploket.
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Elsédleges szereplének tekinthetd mindazon onallé véllalat, vagy
stratégiailag meghatdrozo szervezet, amely a marketing” folyamatban egy
specidlis, a fogyasztd vagy a piac igényeit kielégitd értéknoveld tevékenységet
(mukodési vagy iranyitasi) végez. Az ellatasi lanc, masodrendii tamogato
szerepléi eréforrasokat, tudast, eszkozoket biztositanak az ellatasi lanc
elsddleges szerepléi szamdra. Mdsodrendiinek tekinthetd példdul az a vallalat,
amely a gyartashoz sziikséges gépeket, szallitoeszkozoket lizingeli a gyartd
vallalatnak, vagy az a bank, amely pénzt kolcsondz egy nagykereskedelmi
lancnak, illetve az-az ingatlantulajdonos, akit6l a raktarak bérlése torténik.
Kovetkezésképpen az elldtdsi lanc masodrendli szerepléi tamogatjak az
elsérendii tagokat.

Egy, az ellatasi lanc elemét képezd, szervezet betdlthet elsddleges
szerepet, amikor egy adott folyamathoz kotddben értéknoveld tevékenységet
hajt végre, vagy masodlagos szerepet, amikor egy masik folyamathoz
kapcsolddoan tamogatd aktivitast fejt ki. A kulonbség érzékeltetése érdekében
vizsgaljunk meg egy bels6égésii motorokat eldallito vallalatot. Amikor ez a
vallalat termékfejlesztést hajt végre a folyamat ideje alatt rendkivill szoros
kapcsolatot tart fenn a gyartashoz sziikséges berendezéseket szallitd céggel,
annak érdekében, hogy a gyartashoz nélkiilozhetetlen berendezések megfeleld
mindségben és készletezésben keriiljenek leszallitasra. Igy ez a szervezet a
gyvartmanyfejlesztési folyamat soran elsddleges szereploje a fejlesztési és
értekesitési folyamatnak. Miutdn a gyartdsor telepitése megtortént, ez a szerepld
a tovabbiakban nem tekinthetd elsddlegesnek, mivel a gyartdeszkozok onmaguk
nem adnak a termékhez értéket, fuggetlendl attol, hogy gyartosor allitja ¢€l6 az

értéket.

© Marketing. Tevékenységek sorozata, amelybe beletartorik bizonyos termékeke és szolgaltatasok iranti kereslet
fcltarasa, valamint gondoskodas azokrdl a kereskedelmi csatornakrdl és berendezésckrél, amelyck scgitségével a
hatékony sz¢étosz1as és closztas rcalizalhatd. Kovacs Janos Angol/Amerikai kozgarzdasagi kifcjezésck értelmez6
sz0tara. Miiszaki Fordito Villalat. 1992.



Az ellatasi lanc  elsédleges ¢és tamogatd  szerepldi  kozotti
megkiilonboztetés nem minden esetben nyilvanvald, azonban ez a szétvalasztas
eldsegiti az ellatasi lanc kezd6- €s végpontjainak meghatarozasat.

Az ellatasi lanc kezddpontja az a pont, amelyet megelézéen nincs a
folyamathoz kapcsolodo elsédleges szerepld, a vég- vagy fogyasztasi pontja,
pedig amelytél szdmitva mdr nem torténik a termékhez tovabbi érték
hozzaadasa, vagyis a gyartmany, az aru, a szolgaltatas, fogyasztasra kertil.

Az ellatasi lanc szerepldinek meghatarozasat kovetéen a hdlézat
szerkezetét célszeri wvizsgalni. Az ellatasi lanc halozata altalaban
haromdimenzios és a fliggbleges, valamint a vizszintes felépitésen til a kdzponti
szervezetnek az ellatdsi lanc végsd pontjaihoz viszonyitott vizszintes
elhelyezkedésével irhatd le. Ezért a haldzat felépitésekor, elemzésekor valamint
vezetésének vizsgdlata sordn, ezeket a kiterjedéseket sziikséges analizélni.

A vizszintes struktura (1. szamu &bra) az ellatdsi lancon athuzddo
szinteket (1, 2, 3 szinteket stb.) jelenti, amely lehet hossza, tobbszintii, vagy
rovid, csupan néhany szintet tartalmazd. Ez utébbira jellemzé példaul a
téglagyartds, ahol az alapanyagot a foldbdl banyasszak ki, majd feldolgozas utan
kiégetik, €s késdbb az épitkezéseken felhasznaljak. A modell ebben az esetben
egyszintl €s az egyes szintl beszallitok az alapanyagot kibanydszé, valamint azt
a téglagyarba beszallitd szervezetek. A kdzponti szervezet maga a téglagyar. A
végfelhasznal oldal ugyanakkor mar lehet kétszinti is, mivel a tégla a gyartétol
kerulhet kozvetlenil az ¢épitést veégzd szervezethez, de keriilhet a
forgalmazokhoz is, amely utébbiak értékesitik majd azt az épitdk részére.

A fiiggileges szerkezet jcllemzi a beszéllitok és fogyasztok szadmat
ugyanazon a szinten. Az el6zd példan alapulva, a téglagydr tobb agyagbanyatdl
1s beszerezheti a mikodéséhez szikséges nyersanyagot (ezek képezik az egyes
szint fuggbleges elemeit), mig a fogyasztoi oldalon az épitbanyag kereskeddk,
kalonbozd aruhazlancok (OBI, Brico, Baumax, TUZEP, stb.) jelentik a
fuggobleges tagozodast. A fiiggbleges tagozodas lehet sziik (lasd agyagbanya)
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vagy széles (értékesitési halozat). A kbzponti szervezet vizszintes
elhelyezkedése is valtozo. Lehet az alapanyag beszallito (a téglagyar példajanal
maradva valosziniileg ez a legcélszerilibb), de lehet a végfogyasztd (egy termeket
a fogyasztonak kozvetlenul értékesitd szervezet, példaul egy mezdgazdasagi
termel 6szovetkezet) kozelében.

Az ellatasi lanc struktirdja a beszallitok, illetve fogyasztdk szamdnak
novelésével vagy szikitésével befolyasolhato. Jelentds egyszerisités érhetd el,
ha egy tobbszinti beszallitoi haldzat helyett, csak egy, kizardlagos beszallitdt
alkalmaznak. A kozponti szervezet strukturaja is egyszer(sithetd, ha a
logisztikai feladatok egy részére, a gyartasi folyamat néhdny elemére, a
gyartmanyfejlesztésre, vagy az értékesitésre kilsd vallalkozasokkal kotnek
szerz8dést.

Az ellatasi lanc rendszerében résztvevd minden szervezet, az alapanyagok
beszerzésével kezdi és a sajat gyartasi folyamat végtermékének fogyasztd
részére torténd tovabbitadsaval fejezi be a tevékenységét. Az ellatasi lanc
azonban nem feltétlentl kezeli folyamathoz tartozd osszes tevékenység