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Decemberi szamunk

hazai readlgazdasagi folyamatokrél sz616 cikkek sorozata — a témak: versenyképesség,
iparfejlodeés, export, vallalati magatartds. Nem véletlen, hogy mindegyik gondolatme-
netben — eldtérben vagy hattérben — fontos szerepet jatszik a kiilfoldi téke bedramldasa-
nak hatasa, hiszen ez a folyamat — kdzvetlenll vagy attételesen — meghataroz6é a mai
magyar gazdasagban. Az elsé cikk a magyar kiilkereskedelem felfutisaban is nagyon
fontos folyamatot helyez el vilaggazdasagi dsszefliggésekben, ez pedig a transznaciona-
lis vallalatcsoportokon beliili kereskedelem. A cikk elsé része, amely e szamunkban
jelenik meg, ink&bb a jelenség vilagkereskedelmi vonatkozasl elemzése, a mésodik rész
targyalja majd részletesebben a hazai hatasokat. — A magyar gazdasag eurdpai uniés
export és a kulfoldi kereslet kozotti korrelacidt alkalmazza. A modellszdmitasok egyik
eredménye szerint a Németorszagba iranyulo, kiemelkedo részesedésii exportrol az a
kovetkeztetés adodik, hogy az (1992 6ta) a kereslet trendingadozasaira rendkivil érze-
keny, ezzel szemben a ciklikus ingadozasra nem. — Az ipari korzetek felértékelddésével
foglalkozo cikkiink szerzdje abbdl indul ki, hogy a kilencvenes években a nemzetkozi és
hazai kozgazdasagi gondolkodés és gazdaségpolitika varatlanul egyfajta ,,féldrajzi
fordulatot vett”. A cikk dsszeveti a klaszterek (ipari korzetek) fejlesztésének szakiroda-
lomban ismertetett kiilfoldi tapasztalatait a hazai dinamikusan fejlédd ipari korzeteke-
vel, és az utébbiak szamos sajdtos jellemzdjére mutat rd, amelyek iparpolitikai konzek-
vencidit is levonja. — A magyar és a kiilfoldi tobbségi tulajdonban levd vallalatok k6z6t-
ti viszony — verseny és egyiittmiikodés — a hazai gazdasagban egyre fontosabb kérdessé
valik. Utolso cikkiink sajdatos és igen eredményes megkozelitésbdl vizsgdlja ezt a vi-
szonyt: tobbségi vagy kizarolagos hazai tulajdonban lévé kézepes és nagyvallalatok
tulajdonosaival készitett részletes élet- és vdllalkozdstorténeti interjukbol sziiri ki a
szerzé a kiilfoldi tobbseégii vallalatokkal valo kapcsolatokrol szolo megallapitasokat. A
cikkben szerepld sok idézetbdl, az esetenként szubjektiv megkozelitések ellenére — vagy
éppen azért? — rengeteg tanulsagos, tovabbgondolkodasra is serkentd gondolattal ta-
lalkozhatunk.

A szerkeszto
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Vallalaton beltli kereskedelem
a vilaggazdasagban és Magyarorszagon:
elméleti keretek, nemzetkozi tendenciak,
magyarorszagi jellegzetességek

— 1. rész

Vallalaton belili kereskedelem a vilaggazdasagban

ANTALOCZY KATALIN — SASS MAGDOLNA

A transznaciondlis vallalatok szamanak megsokszorozoddsa, a kozvetlen kiilfoldi toke-
befektetések gyors ndvekedése miatt az utdbbi évtizedekben az egyazon anyavallalathoz
tartoz6 vallalatok, illetve az anya- és leanyvallalatai kozotti kereskedelem nagymérték-
ben nott a vilaggazdasagban, és az daruforgalomnak ez a tipusa egyes orszagokban,
egyes dgazatokban a termékdaramlasok meghatarozo részét teszi ki. A cikk elsé része
bemutatja a nemzetkdzi termelés és a transznacionalis vallalatok ndvekedésének legfon-
tosabb jellemzdit. Ehhez kapcsolodva a vallalaton beliili kereskedelem alakulasat, leg-
fontosabb jellemzdit, befolydsolo tényezoit és makrogazdasagi hatasait vazolja fel,
elsésorban a fejlett orszdagok tapasztalatai alapjin. A tanulmdny mdsodik része foglal-
kozik majd részletesebben a jelenség magyarorszagi vetileteivel.*

A kiilkereskedelem szerepléir6l évszazadokig az a kép élt a kozgazdasag-
tudomanyban, hogy kiilonb6z6 orszagokban, kiilonboz6 tevékenységi korokben mikddo
fiiggetlen termeldk, illetve kereskeddk, akik a komparativ eldnydk alapjan cserélik el
javaikat. Ez a kép azonban az ut6bbi néhany évtizedben, de kildndsen a nyolcvanas
évtizedtdl alapvetéen megvaltozott. A miikod6toke-aramlasok felgyorsuldsa, a transzna-
cionalis vallalathaldzatok kiépiilése nyoman 1étrejott, majd mindinkabb terjedében van a
vallalaton belili kereskedelem. Az a kereskedelem tehat, amikor a hatarokon atnyudlé
aru- és szolgéltatasforgalom egy adott transznaciondlis véllalat anyavéllalata és leany-
vallalatai kdzott, illetve lenyvallalati halézatan beliil bonyolodik le. Ez a jelentds mo-
dosulds megvaltoztatja a kilkereskedelem mozgat6rugdit, makrogazdasagi hatésait,
reagalasat a kiillonboz6 gazdasagpolitikai és szabalyozo eszkdzokre.

A magyar kdzgazdasagi szakirodalomban hianyzik a vallalaton beluli kereskedelem
hazai vonatkozasainak elemzése. A vizsgalatra nagyjabdl mara érett meg az idd, hiszen
feltételezéseink szerint a vallalaton beliili kereskedelem a kilencvenes évek kozepétol
kezdett felfutni kilkereskedelmiinkben. Miutan a témaban sziletett — és viszonylag

* A cikk a Gazdasagi Minisztérium szaméra készitett elemzés réviditett véltozata.

Antal6czy Katalin, a Pénziigykutat6 Rt. Kutatéja.
Sass Magdolna, az MTA Kdzgazdasagtudomanyi Kutatdkdzpont kutatoja.



szintén nem tal nagy sz&ml — nemzetkdzi elemzés is alig ismert Magyarorszagon, igy
tanulmanyunk els6 részében részletesen attekintjiik az elmilt évtizedekben tapasztalhatd
nemzetkozi folyamatokat, a mitkodétoke-befektetések és a kereskedelem mind szoro-
sabba valo kolcsonds kapcsolatat és kolesonos fliggdségét, a nemzetkozi termelés leg-
fontosabb jellegzetességeit. Vizsgéljuk a véllalaton belili kereskedelmet befolyasol6
tényezoéket, makrogazdasagi hatasait. Tanulmanyunk masodik részében elemezzik majd
a magyarorszagi vallalaton beluli kereskedelem jellegzetességeit. Bemutatjuk

a miikod6toke-befektetések és a killkereskedelem hazai kapcsolatat, megkiséreljik

a vallalaton beliili kereskedelem szamszerii becslését, végiil kitériink néhany lehetséges
makrogazdaségi hatésara.

Miikodotoke-aramlasok és nemzetkdzi termelés
a kilencvenes évtized végén

2000-ben a vilaggazdasagban aramlo miikodo toke (FDI) értéke 1j cstcsot ért el.

A bearamlas 1300 milliard dollarra nétt, ami 18 szazalékkal haladta meg az el6z6 év
mar ugyancsak magas értékét. Ugyan a fejlodé orszagokba is nétt a miikddotoke-
bearamlas, részesedésiik azonban tovabb csokkent a fejlett orszagokéhoz képest. A mii-
kodétéke-aramlasok dinamizaloi az egyesilések és felvasarlasok (mergers and
aquisitions, M&As) voltak, amelyek 1100 milliard dollaros értékikkel a teljes aramlas
meghatarozo részeét tették ki.

A 2000. év folyamatai tovabb erdsitették a mar évtizedek ota tartd tendenciat: a
miikod6téke-aramladsok meghatéroz6 szerepét a vildggazdasdgban, s a vildggazdasag
egész mikodésének atalakitasaban. Mara széles korti globalis termelési rendszer alakult
ki, amelynek nagysaga allanddan né és természete folyamatosan valtozik.

A nemzetkozi termelés — vagyis a transznacionalis vallalati rendszerek altal iranyi-
tott, szervezett termelés, amikor egy adott orszag adott termékének vagy szolgaltatasa-
nak eldallitasat olyan cég ellendrzi, iranyitja, amelynek kdzpontja egy masik orszagban
talalhaté (UNCTAD, 1999) — értéke gyorsabban nd, mint a tobbi gazdasagi aggregatu-
mé. A gyors technikai, technoldgiai valtozasok, az er6s6d6 verseny és a gazdasagi libe-
ralizacio hatasara a nemzetkozi termelés jellegzetességei, természete folyamatosan mo-
dosul. A csokkend szallitasi és kommunikacios koltségek lehetové teszik, hogy a transz-
naciondlis vallalatok térténelmileg példa nélkili globalis termelési rendszereket hozza-
nak létre, s integraljak a termelési és egyéb vallalati funkciokat az egyes orszagok ko-
z6tt. Ezt a folyamatot nevezhetjik ,,mély integraciénak” is (UNCTAD, 2000).

A nemzetkdzi termelés napjainkra kiilonboz6 szinteken gyakorlatilag atfogta a vilag
szinte valamennyi orszagat, iparagat és gazdasagi tevékenységeét.

A nemzetkozi termelés kiterjedését nehéz szamszertsiteni, méretét kiilonbozé muta-
tokkal kozelithetjiik: tag értelemben a vildg mitkod6t6ke-allomanyaval [kilfoldon befek-
tetett (outward) miikodotoke-allomany], amely a nemzetkozi termelés tékekomponense,
ez a mutaté 2000 végén tébb mint 6000 milliard dollart tett ki. Ugyancsak tag értelem-
ben kozelithetjik a nemzetkdzi termelés altal generalt jovedelmekkel, amelyet példaul a
kalféldi leanyvallalatok értékesitésével (2000-ben 15 680 milliard dollér) jellemezhe-
tink.

A nemzetkozi termelés jelentdségét és dinamikajat mutatjak a kovetkezé adatok is:
2000-ben a transznacionalis vallalatok kulfoldi leanyvallalatainak 0sszes értékesitése
kétszerese volt a globalis exportnak. 1980-ban a két érték még megegyezett. A leanyval-
lalatok globalis brutté termelése 10 szazalékat adta a vilag GDP-jének 1999-ben, 1982-
ben ez az érték 5 szazalék volt (UNCTAD, 2000). A miikod6t6ke-alloméany globalis
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GDP-hez viszonyitott aranya 6 szazalékrol 16 szazalékra emelkedett ugyanezen idészak
alatt. A leanyvallalatok altal foglalkoztatottak szama az 1982. évi 17,4 millié fordl
2000-re 45,6 milli6 fére emelkedett. A leanyvallalatok exportja a nyolcvanas évek eleje
és a kilencvenes évek kozepe kozott a vildgexport 25-30 szazaléka kozott ingadozott,
am a tavalyi évben mar meghaladta annak felét.

A transznacionalis vallalatok novekvé szerepe

Az elmlt harom évtizedben folyamatosan nétt a transznacionalissa vald vallalatok
szdma a vilaggazdasagban. A folyamat mogott a befektetdk és a fogadd orszagok részé-
6l egyarant jelentkezd megvaltozott szandékok és lehetdségek huzodtak meg.

Egyfelél a tékefogadd allamok — a korabbi korlatozasokkal, elzarkdzéssal szemben
— mind tdbb mikodo téke vonzasara torekszenek, s ennek érdekében éles versenyt foly-
tatnak a befektetésekért. A kilencvenes évtizedben a kdzvetlen t6kebefektetések szaba-
lyozasét tekintve 0Osszességében a liberalizalas volt a legjellemz6bb tendencia
(UNCTAD, 2001). Az altalanos liberalizalas mellett, annak mintegy kdvetkezményekeént
egyre tobbféle és mennyiségében is novekvd azoknak a kedvezményeknek a sz&ma,
amelyeket az egyes orszagok tékevonzasi céllal vezettek be.

Masfeldl a vallalatok versenyképességiik megdrzése, novelése érdekében uj piacok,
er6forrasok, ismeretek megszerzésére torekszenek, amelynek kitiintetett modjava valt a
miikod6étoke-befektetés. A cégek kompetitiv er6sségeiket (tulajdonosi elénydk) megpro-
baljak dsszekapcsolni mas orszagok forrasaival, kapacitasaival (helyi elényok).

E szandékokat az elmult évtizedben lezajlott miiszaki, technologiai, technikai valtozasok
(példaul a transzatlanti kdzlekedés és szallitas elterjedése, tavkozlés, adatatvitel, 6sszes-
ségében a kommunikaci6 rendkiviil gyors fejlédése) teszik megvalosithatova.

1. tAblazat
Az anyavallalatok és a leanyvallalatok szama
régionként a kilencvenes évtized végén
Régid Az adott gazdasag Az adott gazdasagban miikod6
anyavallalatainak szama lednyvallalatok szama
Fejlett orszagok 48 791 94 269
Nyugat-Eurépa 37 580 61 594
— Eurdpai Unid 32 096 52 673
— Egyéb Nyugat-Eurépa 5484 8921
Eszak-Amerika 5109 23 665
Egyéb fejlett orszagok 6 102 9010
Fejlodo orszagok 12 518 355 324
- Afrika 167 3669
— Latin-Amerika és a Karib-térség 2019 24 345
- Azsia 10 332 327 310
Kozép- és Kelet-Eurdpa 2150 239 927
Vilag dsszesen 63 459 689 520

Forras: UNCTAD [2000].

A folyamat eredményeként a 15 legfejlettebb orszagban miikddé multinacionalis
véllalatok szdma az 1960. évi 7000-rél a kilencvenes évek masodik felére 40 000-re
noétt. Az anyavallalatok szdma a vilaggazdasagban dsszességében mar tobb mint 60 000,



a leanyvallalatoké pedig megkozeliti a 820 000-t (UNCTAD, 2001). E cégek atfogjak az
egész viladggazdasagot, szinte valamennyi orszagot és iparagat. Egyre tobb kdzepes
méretli cég valik multinaciondlissa, s egyre tobb ilyen tipusu vallalat jelenik meg a fej-
16d6 és az atalakuld orszagokbol is. Az 1. tAblazatbdl, amely ésszefoglalja az anyavélla-
latok és a lednyvallalatok regionalis elhelyezkedését, az is kitiinik, hogy a megoszlas
kdzel sem egyenletes. Az anyavallalatok 77 szazaléka a fejlett orszdgokban, 20 szdzalé-
ka a fejlédé allamokban taldlhatd, s mindossze 3 szazalékuk szarmazik az atalakuld
gazdasagokbdl. A leanyvallalatok esetében a kép éppen forditott: a fejlett orszagokban
mindossze 14 szazalékuk talalhatd, a fejlédé allamokban miikodik 51 szazalékuk, az
atalakulékban pedig 35 sz&zalékuk.

A kilfoldi miikodotéke-befektetések és a véllalatnagysdg szorosan dsszefigg.
A statisztikak szerint az oOriasvallalatok hatidrozzak meg mind a nemzetk$zi mik0d6to-
ke-kidramlést, mind a -bearamlast. A f6 kiild6 orszagok 50 legnagyobb transznacionalis
vallalatanak tokekivitele teszi ki ezen orszagok tokeexportjanak atlagosan tobb mint a
felét, egyes orszagok esetében 90 sz&zalékét.

A koncentracié mas szempontbdl is szembetling. A legnagyobb 100 transznacionalis
vallalat adta 1999-ben az ¢sszes nyilvantartott transznacionalis véllalat — 60 000 — kl-
foldi eszkozallomanyanak 12 szazalékat, értékesitésének 16 szazalekat és a foglalkozta-
tottak 15 sz&zalékat.

2. tAblazat
Az elso szaz transznacionalis vallalat megoszlasa
régionként és fobb orszagonként 1990-ben, 1997-ben és 1999-ben

Régio, orszag 1990 1997 1999
Eurdpai Unié 48 45 46
Franciaorszag 14 13 13
Németorszag 9 11 12
Nagy-Britannia 12 11 8
Hollandia 4 5 5
Olaszorszag 4 3 4
Svédorszag 5 3 3
Finnorszag - 0 1
Spanyolorszag - 0 2
Belgium 1 1 0
Eszak-Amerika 30 30 28
USA 28 27 26
Kanada 2 3 2
Japan 12 17 18
Egyéb orszagok 10 8 9
Svéjc 6 5 4
Ausztrélia 2 1 2
Venezuela - 1 1
Uj-zéland 1 - -
Korea -

Norvégia 1 -

Hongkong, Kina - - 1
Mexiko - - 1
Osszesen 100 100 100

Forras: UNCTAD [2001].



1999-ben viszonylag kevés valtozas tortént e vallalati listdban. 1998-hoz képest 13
Uj cég jelent meg a rangsorban (toébbek kdzott az Aventis, az AstraZeneca, a Metro, a
Cadbury Schweppes). Az elsé 10 cég esetében minimadlis a valtozas. A General Electric
évek oOta tartja els6 helyét, a Royal Dutch/Shell Group a harmadikat, a Toyota a hatodi-
kat. Az els6 tiz vallalat kozott egy Gjonc van, a TotalFina francia cég, amely 1998-ban
még a 32. helyen allt. A nemzetiségi Gsszetételt tekintve sincsenek jelentdsebb valtoza-
sok: az elmult kilenc évben mindvégig az Un. Triad orszigai dominéltak, tébb mint 90
vallalattal. Az Eur6pai Uni6 tagallamainak anyavallalatai tették ki az els6 szaz transzna-
cionalis vallalat kozel felét, mig megkozelitdleg egyharmadat az észak-amerikai cégek.
Kissé novelte részvételét Japan. (Lasd a 2. tAblazatot.)

A 100 transznaciondlis vallalat dgazati hovatartozasa kissé &talakult az elmult kilenc
évben.

A legnagyobb vallalatok két legszamosabb csoportja az elektronikai cégeke és a
kozlekedési eszkdzoket gyartoké. Ezek teszik ki a 100 cég nagyjabdl egyharmadat ki-
lenc éve. A harmadik legnépesebb csoport a kbolajipari vallalatoké. Tartjak helyiiket a
legnagyobbak kozott az élelmiszer-/dohanyipari vallalatok. Egyértelmiien novelték mé-
retliket, s igy a 100 legnagyobb listajara is egyre tobben kerlltek fel a telekommunikéci-
0s, kozszolgaltato, a kiskereskedelmi és a diverzifikalt profilu vallalatok kozil. (E16bbi
ketté esetében fontos szerepet jatszik a méret ndvekedésében a piacok liberalizaldsa.)
Ellentétes folyamat latszik lejatszodni ugyanakkor az épitGipari, a hagyomanyos gepipa-
ri és a fémipari cégek kdzott. A legnagyobb véllalatok kozott végbement egyesiilések
ugyanakkor csokkentették a listan szereplé gyogyszeripari vallalatok szamét. (Lasd a 3.
tablazatot.)

3. tAblazat

A szaz legnagyobb transznacionalis vallalat 4gazati hovatartozasa
1990-ben, 1995-ben és 1999-ben

Agazat 1990 1995 1999
Elektronika, elektromos eszkdzok, szamitogépek 14 18 18
Kozlekedési eszkdzok és részegységeik 13 14 14
Kéolajipar 13 14 13
Elelmiszeripar, dohényipar, ital 9 12 10
Vegyipar 12 11 7
Gyogyszeripar 6 6 7
Diverzifikalt profilG vallalatok 2 2 6
Telekommunikacid 2 5 3
Kereskedelem 7 5 4
Kiskereskedelem - - 4
Kdzszolgaltatasok - - 5
Fémipar 6 2 1
Média 2 2 2
Epitéipar 4 3 2
Gépipar 3 1 -
Egyéb 7 5 4
Osszesen 100 100 100

Forras: UNCTAD [2001].



Véllalaton belli kereskedelem?

A nemzeti hatarokon atnyulo vallalaton beliili kereskedelem alapvetd jellegzetessé-
ge minden killfoldi miikodétéke-befektetéssel kapcsolatos termelésnek. A kilfoldi
miikodotoke-befektetéseken keresztiil foldrajzilag torténd cégterjeszkedés automatiku-
san maga utan vonja a termékek aramlasat az anyacég és leanyvallalatai kozott, illetve a
kiilonbozé leanyvallalatok halézatan belill. Ezt az aru-, illetve szolgaltatasaramlast
nevezzik vallalaton belili kereskedelemnek.

A multi- vagy transznacionalis vallalat termelési koltségeit csokkentheti, ha kombi-
nalja két vagy tobb orszagban létrehozott kapacitasait. Elvileg egy termék termelésében
annyi orszag vehet részt, ahdny egymastél elvalaszthaté tevékenységre bonthatd szét a
termelési folyamat. Minden egyes folyamathoz kilonféle inputokat hasznélnak fel, és
abban az orszagban végzik el az adott folyamatot, amelyben az adott inputkombinacio a
lehetd legolcsobban allithatd eld. Itt tulajdonképpen az egyes tevékenységeket érintd
komparativ elényok érvényesiilésérél van szd, ugyanis mindegyik termelési részfolya-
matot abban az orszaghan végeznek, ahol az a legolcsobban hajthatd végre.

Vallalati szempontbol a vallalaton beliili kereskedelem elénydsebb lehet a ,,szokésos”
kereskedelemhez képest, mivel a vallalaton beliili kommunikécid és koordinacié gyorsabb
és hatékonyabb, a véllalatpolitika rugalmasabb lehet, mint a fuiggetlen véllalatok kozotti
aruaramlas esetében. Egyes tényezOk nagymértékben eldsegitik, hogy a vallalatcsoport a
kereskedelem ,internalizalasaval” jelentds el6ny6khoz jusson (Williamson, 1979). Ilyen
tényezOk példaul a vallalatcsoport egységei kozotti nagymértékii arucsere mint adottsag; a
szoban forg6 termék arat, kereskedelembe keriild mennyiségét, tervezését, technikai tar-
talmat stb. érint6 bizonytalansag; jelent6s mértékii termékspecifikus gépallomany, kiillono-
sen, ha a termék specifikécidja vagy a termelési folyamat technolégidja valtozik; kiléndsen
szigor mindségi kdvetelmények; illetve ha az anyavallalat birtokolja a termék szempont-
jabol meghatarozé know-how-t, technoldgiat.

Az els6é multinacionalis vallalatok 1étrejottével automatikusan kialakul a vallalaton
beliili kereskedelem is. Valodi jelentdségre azonban csak a hetvenes—nyolcvanas évek-
t6l, a miikod6toke-aramlasok dinamikus emelkedésétdl, a transznacionalis vallalatok
szamanak, kiterjedésének ndvekedésétdl tesz szert. Ebben az idészakban nemcsak a
vallalaton beliili kereskedelem értéke nd, hanem jelentdsen megvaltozik iranya, foldrajzi
kiterjedése, természete, jellegzetességei is. A folyamatot a legszemléletesebben konkrét
torténeti példakkal mutathatjuk be. A leghosszabb tapasztalat az USA-beli transznacio-
nalis véllalatok kiilfldi terjeszkedésérdl all rendelkezésre. A mitkod6téke-befektetések
és a kiilkereskedelem kozotti kdlcsonds kapcsolatot, ennek valtozasat pedig olyan régi-
Okban lehet a legjobban megfigyelni, ahol a kereskedelem és a mitkod6téke-befektetések
szabalyozasa liberalizalt, ahol jelentds a kiilfoldi leanyvallalatok szama, és ahol lehetd-
ség van a kommunikacios és a szallitasi technoldgiak igénybevételére. A fentiek alapjan
az alédbbiakban az amerikai transznacionalis vallalatok eurdpai, azsiai és latin-amerikai
befektetései alapjan vizsgaljuk a vallalaton beliili kereskedelem jellegzetességeit, id6beli
valtozasat.

1 A fejezet megirasahoz a konkrétan hivatkozott anyagokon kiviil felhasznaltuk: UNCTAD [1996],
[1999], [2000], [2001].



Miikodétoke-befektetések, kereskedelem,
véllalaton beliili kereskedelem a kilencvenes évekig

Eurdpai Unio

1958 elétt Nyugat-Eurdpa szegmentalt piacokra oszlott, amelyeket jelentés vAmok-
kal, illetve egyéb kereskedelmi korlatozd eszkozokkel védtek. Ezért, illetve a dollar-
hidny miatt az amerikai befektetOknek erdsen behatarolt gazdasagi lehet6ségeik voltak.
Az Eurdpaban alapitott leanyvallalatok ebben az idében tn. ,,stand alone” (6nallo) cé-
gekként mitkodtek, amelyek a tevékenység teljes vertikumaval rendelkeztek, s els6sor-
ban a fogadd orszég piacan értékesitettek. 1957-ben példaul az USA-beli cégek altal
Eurépaban alapitott leanyvallalatok eladasainak 85 szazaléka a nemzeti piacokra ira-
nyult, 1 sz&zalék kerdilt vissza az Egyesilt Allamokba, s 14 sz&zalék harmadik piacokra,
elsésorban mas eurdpai orszédgokba.

Az Eurdpai Kozosség létrehozasa, bovitése, a kereskedelmi akadalyok fokozatos le-
bontdsa hatasara a kiilfoldi befektetdk egy dinamikusan névekvd hatalmas piacot talal-
tak. Ennek kettds kovetkezménye volt. Egyfeldl rendkiviil gyors novekedésnek indultak
az amerikai miikodotoke-beruhazasok Eurdpaban. Masfel6l az 0ij beruhazasok mellett
atszervezték a mar megléviket Ggy, hogy ki tudjak hasznalni a méretgazdasigossag €s a
specializacio elényeit. Az USA-beli transznaciondlis véllalatok termelésracionalizalési
folyamata atalakitotta a leAnyvallalatok szervezeti rendszerét, tevékenységének jellegét,
a véllalat halézatan belll elfoglalt helyét, de az egész vallalati hal6zatot és a cégek piac-
szerkezetét is. A ,,stand alone” lednyvallalat-tipus helyett Iétrejottek a specializalt leany-
vallalatok, amelyek természetiiknél fogva egyre kevéshé koncentréltak a helyi piacokra.
Az 1957-es 85 szazalékrol 1966-ra 76 sz&zalékra csdkkent a helyi piaci értékesités ara-
nya az USA-lednyvallalatok 0sszes értékesitésében, 1977-re ez a részesedés 66 szaza-
Iékra esett vissza, majd a 80-as, 90-es években nagyjabdl ugyanezen a szinten, 63-66
szazalék kozott ingadozott. A feldolgozoiparban a belf6ldi piaci eladasok aranya még
alacsonyabb volt, 1993-ban példaul 57 szézalékot tett ki. Az Egyesiilt Allamokba ira-
nyulo értékesités részesedése nem nott szamottevéen a vizsgalt évtizedekben, az 1957-es
2 szézalékrol a nyolcvanas—kilencvenes évtizedre 4-5 szdzalékra (s a feldolgozdiparban
is ugyanekkora volt az arany). Ezzel szemben az egyéb kiilfoldi — els6sorban Nyugat-
Eurépan belili — értékesités részesedése az 1957-ben mért 14 szazalékrol 30 szazalék
f61é emelkedett, s6t a feldolgozdiparban megkozelitette a 40 szazalékot. Az USA-beli
transznacionalis vallalatok termelésracionalizalasi folyamata, a telephelyi specializacio
jelentésen novelte az eurdpai orszagok egymas kozotti forgalmét, ezzel az egyes élla-
mok exportjat, amely mind gyakrabban a vallalaton beliili értékesités formajat dltotte.
Ez figyelhetd meg kozvetve a leanyvallalatok értékesitésének megoszlasvaltozasaban a
nemzeti és az eurdpai piacok kozott. Osszességében tehat a nemzetkozi tranzakciok
liberalizalasa Europan beliil lehet6vé tette az amerikai transznacionalis vallalatok sza-
mara, hogy integraljak europai termelésiiket, amely azutan hozzajarult az Eurdpan, illet-
ve a véllalaton beliili kereskedelem részaranyanak és dinamikajanak névekedéséhez.

Parhuzamosan az amerikai mitkkod6téke-befektetések jelentds eurdpai novekedése-
vel és az eurOpai lednyvallalatok atszervezésével, ,stand alone” cégekbdl specializalt
egységekké valasaval nem csokkent az USA-beli anyavallalatok exportja eurépai
leanyvallalataikhoz a nyolcvanas évek elejétdl a kilencvenes évek elejéig. Néhany kivé-
teltol eltekintve — elsdsorban az innovaciotol kevésbé fiiggh agazatokban, mint az élel-
miszer-, italgyartas, dohanyipar és néhany szolgaltatads — az anyavallalatok értékesitésé-
nek ndvekedése lépést tartott lednyvallalataik eladasainak emelkedésével.
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Azsia és Latin-Amerika

Szémos amerikai vallalat mar kdzvetlenil a Il. vilighabora utan belsépiac-orientalt
befektetést hozott létre azsiai és latin-amerikai fejlédé orszagokban. A leanyvallalatok
1étesitésének célja dontden a piaci korlatozasok megkeriilése volt, ezért egyfeldl a cégek
jellege az eurdpaiakhoz hasonldan ,,stand alone” volt, masfeldl értékesitésiik elsdsorban
a fogado6 orszag belso piacara iranyult. E lednyvallalatok exportorientacidja atlagosan az
europai leanyvallalatokétol is jelentésen elmaradt, mig az el6bbieck 1957-ben dsszes
értékesitésik 15 szazalékat realizaltdk kulféldi piacokon, addig az utébbiak minddssze 5
széazalékat. De a fejlodo régidkon beliil is jelentdsek voltak az eltérések, hiszen a latin-
amerikai lednyvallalatok 6sszes eladasuk minddssze 4 szazalékat realizaltak kulfoldon,
az azsiaiak ezzel szemben 20 sz&zalékat.

Az ezt kovetd tobb mint 30 évben mind a négy régidban dinamikusan emelkedett az
amerikai lednyvallalatok exporthajlandésaga. Az egyes orszagcsoportok kozétt azonban
id6beli kiilonbség mutatkozik. A fejlett orszagokban nagyjabol egyenletesen nétt az ex-
porthajlandésag, s igy az 1977-es 33 szazalékrol 1993-ra 40 sz&zalékra emelkedett.

A latin-amerikai orszdgokba beteleplilt USA lednyvallalatok 1966 és 1982 kozott
ugyancsak lassan novelték exporthajlanddsédgukat, majd 1986-ban a mutatészam értéke
jelent6sen, kozel a dupldjara nétt, s nagyjabol ezen — a nemzetkdzi ésszehasonlitdsban
még mindig alacsony szinten — stabilizalodott.

A fejlodo azsiai allamokban 1966 és 1977 kozott volt a nagy ugras, az itteni amerikai
lednyvallalatok exporthajlandésaga 23 szazalékrdl 57 sz&zalékra emelkedett. Ez kizardlag
annak koszonhetd, hogy olyan 11j tékefogadd orszagok jelentek meg, amelyek erésen ex-
portorientalt amerikai befektetéseket vonzottak (példaul Malajzia, Thaiféld, ahol mar
1977-ben 76, illetve 38 sz&zalékos volt az export ardnya az dsszes értékesitésen belil). Az
orszagcsoport atlagos exporthajlandésaga 1986-ig tovabb emelkedett, s elérte a 67,5 szaza-
Iékot, majd a 80-as, 90-es évtized forduldjan 64 szazalék koril stabilizalodott.

Az Ujonnan iparosodott &zsiai orszagokban érdekes modon forditott folyamat jéat-
szodott le. Ezen allamokban rendkiviil erdsen exportorientalt amerikai leanyvallalatokat
alapitottak: mar 1977-ben az orszagcsoportban miikodd leanycégek exporthajlandosaga
81 szazalékos volt ugy, hogy példaul Szingapurban az értéke meghaladta a 90 szazalé-
kot. A leanyvallalatok ezutan lassan a fogado orszag belso piaca felé fordultak, s
1993-ra exporthajlandésaguk nagyjabol a fejlédé dzsiai orszagokban talalhato leanyval-
lalatok szintjére csokkent.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy 1993-ban az amerikai leanyvallalatok export-
hajlanddsagi mutatoja atlagosan 40 szazalékot tett ki Ggy, hogy a fejlett orszagok adata
nagyjabdl megegyezett az atlaggal, a latin-amerikaiaké jelentsen elmaradt ett6l, mig az
azsiai fejlodo orszagokban mikkodé USA-beli leanyvallalatoké szamottevoen meghalad-
ta azt. Ez azt is jelenti, hogy nagy valdsziniiséggel az utobbi allamokban volt a legna-
gyobb a vallalaton beliili kereskedelem szerepe a kiilkereskedelemben. (Erre a kés6bbi-
ekben még visszatériink.)

A magas exporthajland6sagi mutatok tiikr6zdtek az USA-székhelyli transznaciona-
lis vallalatok kiilfoldi leanyvallalatai viszonylag jelentékeny aranyaban a fogadé orsza-
gok exportjaban, bar az 6sszefliggés ugy nem igaz, hogy minél magasabb az exporthaj-
landdsag, annal szamottev6bb a leanyvallalatok részesedése a fogadd orszag kivitelében.
(Lasd a 4. tablazatot.)
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4. tablazat

USA tobbségi tulajdonban 1évé Kkiilfoldi leanyvallalatok
részaranya a fogado orszag feldolgozéipari exportjaban 1966-1993 kdzott
(Szézalékban)

Megnevezés 1966 1977 1982 1986 1989 1993
Fejlett orszagok 6,9 8,5 8,1 8,6 8,7 9,0
Fejlodo orszagok 3,5 6,0 6,9 6,7 6,6 7,1
Latin-Amerika és a Karib-térség 6,1 9,0 12,8 12,9 15,2 141
- Brazilia 3,3 11,4 14,1 15,1 14,2 13,1
_ Mexiké 9,4 20,3 29,0 23,6 35,9 20,9
Fejl6d6 Azsia 3,7 6,2 6,4 5,6 53 6,0
—India 1,6 0,3 0,3

9,3 18,4 18,5 10,6 11,2

— Malajzia -
17,9 17,7 18,8 18,2 12,5 16,7

— Fuldp-szigetek

— Thaifsld . 47 . 57 9,4 57
_ Tajvan 6,2 41 3,4 35 2,7
Ujonnan iparosodott allamok 7.0 55 50 63 8,0
8,1 6,6 4,6 8,8 9,9
— Hongkong
1,4 . 1,0 1,0 0,9
- Korea
. ; 18,7 14,5 18,1 18,7 23,7
— Szingapur

Osszesen 6,5 8,2 8,0 8,3 8,4 8,6

Forras: UNCTAD [1996].

Kordbban lattuk, hogy Nyugat-Eurdépaban a kereskedelem és a miikod6toke-
aramlasok liberalizalasanak, a kézos piac kialakitasanak hatasara alakultak at az ameri-
kai leanyvallalatok ,,stand alone” cégekbdl specializalt vallalatokka, nétt az exporthaj-
landdsaguk, s alakult ki egy olyan orszagok kozott integralt termelési rendszer, amely
maga utan vonta a vallalaton beliili kereskedelem erdteljes novekedését. Mi hatarozta
meg a fejlodé allamokban ugyanezeket a folyamatokat?

Egyfel6l a fogadd orszagok altal folytatott gazdasagpolitika. A hatvanas—hetvenes
években a latin-amerikai orszagok erfsen protekcionista kereskedelempolitikat kovettek
a folyo fizetési mérleg egyenlegének, illetve a hazai iparnak a védelmében. Ennek ké-
vetkeztében a feldolgozdiparba betelepiilé amerikai leanyvallalatok hazai piacra orien-
talt, ,,stand alone” cégként miikodtek. A jelent8s kereskedelmi akadalyok alacsonnya
tették a feldolgozodipari exportot, a vamvédelem és a piaci verseny hianya ugyanakkor
lehetéséget adtak a leAnyvallalatok szamara az optimumtol ugyan elmarado, de nyeresé-
ges mitkodésre. Ez mutatkozott meg a leanyvallalatok alacsony exporthajlanddsagéban,
amely egyben a vallalaton beliili kereskedelem elenyészd jelentdségét is jelzi.

Ezzel szemben az olyan, sokkal liberalisabb kereskedelempolitikaval rendelkezé or-
szagokban, mint példaul Hongkong vagy Szingapur, a feldolgozoiparba befektetett mii-
kodo téke, az ott alapitott leanyvallalatok nagyon gyorsan exportorientaltta valtak. Ami-
kor a latin-amerikai orszagok is liberalizaltak kereskedelempolitikjukat — példaul Me-
xiké az 1982-es valsag utan —, a leanyvallalatok exporthajland6saga ott is gyorsan nétt, s
a lednyvallalatok egy része beilleszkedett a multinacionalis h&l6zati rendszerbe.
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A masik meghatarozé tényez6 a fogadd orszag belfoldi piacanak nagysaga. A kis bel-
foldi piaccal rendelkezé allamokban létesiilé leanyvallalatok torvényszerlien inkdbb az
export felé fordulnak, mint a nagy felvevoképességlieckben megvalosulok. Liberalizalt
kereskedelmi rezsim mellett is ezért csekélyebb példaul Mexikd, Brazilia amerikai leany-
vallalatainak exporthajland6saga, mint a Hongkongban, Szingaplrban megvalésultaké.

Végiil szerepe van a leanyvallalatok exporthajland6saganak alakulédsaban a leany-
véllalatok &gazati hovatartozasénak is. Azokndl a tevékenységeknél, ahol a technikai
fejlodés hatasara a termelés egyes fazisai levalaszthatova valtak, €s igy széttelepithetdk a
legkedvez6bb adottsaga telephelyekre, ott nagyon magas lehet a leanyvallalati export-
hajlam. llyen iparag peldaul az elektronika. Az elektronikai agazatban tevékenykedd
amerikai transznaciondlis vallalatok Azsidban integralt termelési és értékesitési haldza-
tuk részeként létesitettek lednyvallalatokat. E lednyvéllalatok kezdetben csak az olcsé
munkaerd kinalta elénydket kivantak kihasznalni, kés6bb azonban olyan kedvezd felté-
teleket kindltak nekik (képzett munkaerd, kedvezé szallitasi lehetéségek és koltségek,
adokedvezmeények, kildnleges zonék sth.), amelynek hatdsara érdemes volt a tevékeny-
ség kiilonbozo fazisait a régio kiilonbozé orszagaiba széttelepiteni. Az amerikai leany-
vallalatok exportintenziv tevekenységenek eredményeképpen szamos &zsiai gazdaséag
integralodott a nemzetkdzi munkamegosztasba, sét néhany koziilik a nemzetk6zi piaci
termelésre specializildédott. E lednyvéllalatok tevekenysége lendiletet adott a hazai
beszallitoi halozat fejlédésének, amely vagy kdzvetve (a lednyvallalatokon keresztil),
vagy kozvetleniil (szerzédéses megallapodasokkal) kapcsolodott a kiilfoldi piacokhoz
mint elektronikai termékek exportére. J61 mutatja ezt a folyamatot az, hogy amig 15 év
alatt az amerikai leanyvallalatok exportja mintegy az 6tszérosére emelkedett, részara-
nyuk az agazat dsszes exportjabol 40 szazalékrél 11 szazalékra cstkkent. Vagyis az
amerikai leanyvallalatok mellett felnétt egy parhuzamos exportképes vallalkozasi kor.
Ezt szemlélteti az is, hogy az importnak a kulfoldi értékesitéshez viszonyitott aranya is
az 1983-as 41 szazalékrol 1993-ra 20 szazalékra csokkent.

Vallalaton belili kereskedelem a kilencvenes években a szamok tiikrében

Az el6z6 fejezetben torténetében tekintettiik at a mitkod6toke-befektetések és a ke-
reskedelem Osszefiiggéseit, és elsésorban a kiilfoldi leanyvallalatok exporthajlandosaga-
nak valtozasan keresztul kozelitettuk a vallalaton beluli kereskedelmet. Az aldbbiakban
mar konkrétan a vallalaton beliili kereskedelem alakulasardl lesz szo6. Elére kell bocsa-
tanunk, hogy a vallalaton beliili kereskedelem értéke nehezen mérhetd, hiszen szamos
vallalaton beliili aramlas nehezen vagy egyaltalan nem szdmszertisithetd. Ilyen elsdsor-
ban a transznaciondlis vallalatokon beluli szolgéltatasok nyujtasa. A cégek szamszerii
jelentéseiben dontden a vallalatkdzi druforgalom jelenik meg, amely az egyik legfonto-
sabb jelz6szama a miikod6toke-befektetések és a kereskedelem 6sszefonddasanak a
globalizalt vilaggazdasagban. Az aramlasok iranyat elsdsorban a transznacionalis valla-
latokon beliil 1étez6 munkamegosztas jellege hatdrozza meg. Amennyiben a leanyvélla-
latok tovabbfeldolgozok, akkor a vallalaton beliili kereskedelem dont6en az anyavéllala-
toktél a lednyvéllalatok felé iranyul6 export. Ha a lednyvéllalatok az anyavallalat beszal-
litoi, akkor az anyavallalat importjat generaljak. A hatékonysagorientalt mitkddétoke-
befektetések vildggazdaségi térnyerésével szaporodnak a komplex regionalis, illetve
globalis stratégiat folytatd transznacionalis vallalatok, ahol ndvekvd szerepe van a spe-
cializdcionak és a tevékenységek foldrajzilag egyre inkabb szétszértak. Ezekben az
esetekben a véllalaton beluli kereskedelem nem korlatozédik az anyavéllalatok és a
lednyvallalatok kozotti egy- vagy Kkétiranyu forgalomra itt a lednyvallalatok kozotti

13



aramlasok tesznek egyre nagyobb jelentdségre szert. Eppen ez az utobbi — a leanyvalla-
latok egymas koz6tti forgalmanak nagysaga — a legfontosabb jelzdje egy vallalat komp-
remtddéseét.

A vallalaton beliili kereskedelem jelent6sége egyes régiok-orszagok szamara meg-
hataroz6. Az &zsiai gyorsan iparosodd orszagok legtobbje példaul — ahogy az €l6z6
fejezetben részletesen lattuk — nagymértékben fligg a(z elsésorban USA-beli vagy japan
székhelyli) transznacionalis vallalaton beliili kereskedelemtdl, a kiilkereskedelem nove-
kedésének mutatéi e nélkiil a kereskedelem nélkiil sokkal alacsonyabbak lennének (Rey-
nolds, é. n.). Egy 1993-94-re vonatkoz6, nyolc azsiai orszag (Hongkong, Kina, Indoné-
zia, Malajzia, Szingapur, Fulop-szigetek, Thaifold és Tajvan) 241 vallalatat felmérd
tanulméany eredményei szerint az elektronikai iparban a vallalaton bellli kereskedelem
atlagosan 55 széazalékat tette ki az dsszes elektronikai kereskedelemnek. Malajzia eseté-
ben a megfeleld arany 87 szazalék, Thaifoldnél pedig 100 szazalék volt (Dobson, 1997,
263. 0.). Egy masik felmérés Szingapur esetében 153 elektronikai vallalatot vizsgalt
meg, amelyekbdl 108 volt 100 szazalékos kiilfoldi tulajdonban és 45 vegyes vallalatként
miikodott. Ezek koziil 23 valaszolt a vallalaton beliili kereskedelem nagysagarol érdek-
16d6 kérdésre, s a valaszolok tobb mint felénél ennek aranya 90 szazalék feletti volt
(Yue, 1997, 40. 0.). Egy harmadik vizsgéalat thaifoldi feldolgozdipari vallalatok kérében
vizsgalta a kérdést, és a gépiparban, elektronikai iparban, szdmitastechnikai keészulékek
gyartaséban, autd-alkatrészek és jarmiivek gyartasaban a vallalaton belili kereskedelem
arénya az 0sszes exportban 98 szdzalékos, az 6sszes importban pedig 94 szazalékos volt.
(Ramstetter, 1997, 126. 0.)

A fenti adatok és a vallalaton beliili kereskedelem meghatarozé részesedése az egyes
orszagok feldolgozdipari exportjaban (azon beliil is elsésorban a jarmiivek, elektronikai cik-
kek, gépek Kkivitelében) felhivjak a figyelmet arra, hogy az azsiai iparositasi-
gazdasagfejl6dési modell nagymértékben timaszkodik a nemzetk6zi nagyvallalatok termelé-
si halozataiban valo részvételre. A régioban befektetd, illetve bérmunkaztato, elsGsorban ja-
pan és amerikai multinacionalis vallalatok — részben a vallalaton beliili kereskedelembe valé
bekapcsolasuk altal — biztositottak az alacsony bérii munkaer6t szolgaltato telephely szama-
ra a fizikai t6két és technologiat és ezen feliil az értékesitési piacokat is.

Japanban a teljes kivitel 80 szazaléka, a teljes behozatal 50 szazaléka vallalaton be-
IUli kereskedelem (Encarnation, 1994).

Mexikoban a harom legnagyobb amerikai autogyartd altal miikodtetett 6sszeszereld
Uzemek kibocsatasanak 48-t6l 82-ig terjedé szazalékat exportaltik, ennek talnyomod
része az anyacégek Kanadéaban vagy az USA-ban miik6d6 masik leanyvallalatahoz ke-
ralt (Reynolds, 1999).

Bar az Eur6pai Unio6 egyes orszagai esetében mas €s mas a megfeleld arany, 1982 és
1997 kozott az Egyesiilt Allamok—Eurépai Unid kétoldall forgalomban mintegy 45
szzalék a véllalaton belili kereskedelem aranya. A kétoldalu forgalom tébb mint felét
teszik ki a vallalaton belli szallitdisok Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, Svédor-
szag és Luxemburg esetében. A legalacsonyabb az olasz arany 22 szazalékkal. A valla-
laton bellli kereskedelem részesedése ndvekedést mutat a teljes forgalombdl: mig a
vizsgalt idészak elején 43 szazalékos volt az aranya, 1997-re 49 szazalékosra nott
(Clausing, 2000). Ugyanez az ardny meg magasabb volt a Japan és az USA kozotti
kereskedelemben: 71 szazalék.

Az UNCTAD szamitasai némileg mas szamokat tartalmaznak, igazolva korabbi alli-
tasunkat, mely szerint a vallalaton beliili kereskedelem mérése nem egyszerii és egyér-
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telmil dolog. Japan esetében példaul az UNCTAD minddssze 25 szazalékra teszi az
Osszes exporton, mig 14 szadzalékra az ésszes importon belili vallalaton beldli kereske-
delmet. Ugyanez a forras Franciaorszag esetében exportban 34, importban 18 szézalék-
ra, az Egyesiilt Allamok kivitelében 36, behozatalaban 43 széazalékra becsili a vallalaton
beliili kereskedelmet. (Lasd az 5. tblazatot.)

5. tAblazat
Véllalaton bellli kereskedelem és részaranya
a teljes kereskedelemben néhany orszagban és évben
(Milliard dollarban és szazalékban)*
Vallalaton beldli export Vallalaton belli import
Orszag Erték Részarany Erték Részarany
Franciaorszag**
1993 56 34 28 18
Japan***
1983 33 22 17 15
1993 92 25 33 14
Svédorszag**
1986 11 38 ieieiae 3
1994 22 38 fFk 9
USA
1983 71 35 99 37
1993 169 36 259 43

* A villalaton beliili export és import magaban foglalja az adott orszag transznacionalis anyavallalatainak és
az orszagban székhellyel rendelkez6 kiilfoldi leanyvallalatoknak a kivitelét és a behozatalat.

** Az adatok csak a feldolgozoiparra vonatkoznak.

*** Az adatok a nyersanyagtermelést, a feldolgozdipart és az egyéb szolgéltatasokat is tartalmazzak.

**** Az adatok nem tartalmazzak az orszagban talalhat6 leanyvallalatok importjat.

Forras: UNCTAD [1996].

Vallalaton beliili kereskedelem az Egyesiilt Allamokban

A vaéllalaton beliili kereskedelmet részletesen elsésorban USA-beli példakra alapozva
elemezhetjiik, itt allnak rendelkezésre ugyanis a leghosszabb és legrészletesebb iddsorok.
A Bureau of Economic Analysis teszi kdzz¢é a megfeleld statisztikdkat és azok részletes
elemzését. (Zeile, 1994, 1997.) Az UNCTAD is — ahogy a korabbiakban lathattuk — els6-
sorban az amerikai transznacionalis véallalatok tevékenységén keresztil mutatja be a nem-
zetk6zi munkamegosztas atalakulasat, a vallalaton beliili kereskedelem fejlédését. Mi az
aldbbiakban két vonatkozéshan vizsgaljuk az Egyesult Allamok véllalaton belili kereske-
delmét: egyfeldl a teljes kiilkereskedelmen beliili jellegzetességein, masfel6l az amerikai
székhelyli transznacionalis vallalatok belsé kereskedelmén keresztil.

Vallalaton beliili kereskedelem a teljes kiilkereskedelemben
Az USA teljes kiilkereskedelmének jelent6s részét — a kilencvenes években az ex-
port tobb mint harmadat és az importnak tébb mint kétotodét — tette ki a transznacionalis

anyavallalatok és leanyvallalataik kozotti kereskedelem, beleértve mind az USA-beli
anyacégek és kilfoldi leanyvallalataik, mind pedig az USA-n kiviili transznacionalis
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vallalatok Egyesiilt Allamokban miikod6 lednyvallalatainak tranzakcioit. Ez a részesedés
csak kismértékben valtozott az utobbi két évtizedben.

A transznacionalis vallalatok jelent6s szerepét indokolja az USA kiilkereskedelmé-
ben — és a vilagkereskedelemben —, hogy a vilag legnagyobb véllalatai kdzott amerikai-
ak talalhatok a legnagyobb szamban, és az USA-ban rendelkezik székhellyel a legtobb
multinacionalis nagyvallalat.”

A vaéllalaton bellli kereskedelem legfontosabb iranya a kdzpontt6l a leanyvallalat
felé torténd aruaramlas, igy az amerikai kivitelben az USA-ban székhellyel biré vallalati
kozpontbdl a kiilfoldi leanyvallalatnak torténd szallitas a legjellemzébb, mig az import-
ban az Egyesiilt Allamokban miikodd leanyvallalatnak szallit altalaban az USA-n kiviili
kdzpont vagy maésik, a véllalatcsoporthoz tartozo lednyvéllalat. Az USA teljes vallalaton
beliili kereskedelmében az elébbi dominal, részesedése atlagosan kétharmad és harom-
negyed kdzott volt a nyolcvanas—kilencvenes években.

A vallalaton beliili export és import szektoralis sszetételében is kiilonbozik.

A vallalaton belili kereskedelemben az USA-b6l szarmazé kivitelben altaldban a feldolgo-
zbipari kdzpont osszeszerelés céljabdl széllit anyagokat és részegységeket a kilfoldi
lednyvallalatnak. Ugyanakkor az importban altaldban az USA-beli lednyvéllalatnak
értékesitési célra érkez6 aruk dominalnak — &tlagosan a teljes vallalaton belili behozatal
kétharmada ilyen —, és ritkabban kerul sor tovabbi feldolgozdipari tevékenységre.

Az Egyesiilt Allamokban székeld transznacionalis cégek és kiilfoldi leanyvallalataik
kozotti kereskedelmet a feldolgozoipari termékek uraljak, bar az exportban ennek rész-
aranya csokkend, az importban viszont novekvd volt a vizsgalt idészakban. Az ipari
termékeket tekintve a jarmiivek a legfontosabb arucsoport: az exportban atlagosan két-
6tod koriil alakult a részesedése, az importnak pedig kozel felét tette ki. Jelentés még a
tovabbi gépipari termékek (ipari, elektronikus és elektromos feldolgozdipari termekek)
arénya, ez az exportnak atlagosan kdzel harmadat, az importnak pedig tébb mint harma-
dat jelenti. A gépipari termékeknél gyorsan novekszik a nem dsszeszerelés, hanem érté-
kesités céljabdl kiilfoldre vitt termékek részaranya. Az importban a kéolajipari
leanyvallalatok sulya csokkend volt, ami egyrészt az utdobbi két évtized tavalyeldttig
tartd csokkend olajarainak, masrészt az e vallalatok tulajdonosi szerkezetében bekdvet-
kezett véaltozasoknak volt tulajdonithato.

A kiilfoldi székhelyil multinacionalis cégek USA-beli lednyvallalataikkal folytatott ke-
reskedelmében az USA-bdl kivitt termékek kozott leginkabb homogén aruk — élelmiszerek
és nyersanyagok — talalhatdk, ugyanakkor e termékcsoportok részesedése a teljes ilyen
tipusu kivitelbdl a nyolcvanas évektdl kezdve folyamatosan csokkent, a kilencvenes évek
végére 40 szazalék ala esve. Ezen lednyvallalatok importjaban kilénféle feldolgozoipari
termékek, elsdsorban a gép-, illetve jarmtipari termékek voltak a legfontosabbak, részese-
désiik az Osszes ilyen jellegii vallalaton beliili behozatalbdl tobb mint haromnegyed.

E késztermékek esetében az USA-n kiviili multinacionalis vallalatok helyi jelenlétét indo-
koljék az értékesitési és marketingkdvetelmények, az eladas uténi szervizelés jelentdségé-
nek novekedése. Bar részesedése még nem éri el az egyharmadot, de a vizsgalt id6szakban
mind az exportban, mind az importban névekedett a feldolgozdipar sdlya. A japan multi-
nacionalis vallalatok USA-beli leanyvallalataikkal folytatott kereskedelme a legjelentsebb
ebben a csoportban mind az exportot, mind az importot tekintve (a megfeleld kivitel és
behozatal t6bb mint felét ezek bonyolitjak), ami jol tiikrozi a japan kézben levd nagykeres-
kedelmi vallalatok szerepét a két orszag kozotti aruforgalomban. A kilfoldi multinacionalis
vallalatok USA-beli leanyvallalataikkal folytatott kereskedelmében ezen feliil az USA-bol

2 Mint lattuk, az UNCTAD [2001] szerint a 100 legnagyobb transznacionalis vallalatbél 26 amerikai
székhelyi.
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szarmazd exportban jelentds a francia lednyvallalatok (keresked6cégek) szerepe, amelyek
els6sorban mezdgazdasagi termékeket visznek ki, mig az importban a német leanyvallalat-
ok forgalma érdemel emlitést, ami elsGsorban a német autok helyi értékesitéséhez kapcso-
16dik. Mint lattuk, az utobbi években ebben a forgalomban nétt a feldolgozoipari termékek
szerepe, ezek esetében a multinaciondlis vallalatoknal a székhely szerinti megoszlas sokkal
egyenletesebb.

A vaéllalaton beliili kereskedelem sulya eltéré az egyes partnerorszagokkal bonyoli-
tott forgalomban. Hagyoméanyosan magas ennek részesedése a japan—USA kereskede-
lemben. A legtbb orszag esetében az USA-székhellyel bird transznacionalis cég leany-
vallalataihoz iranyuld szallitasok a legfontosabbak a vallalaton belili forgalom export-
oldalén; az importban pedig, bar kevésbé dominansak, de vezetnek az Egyestilt Allamo-
kon kiviili székhelyli multinacionalis vallalatok USA-beli leanyvallalatainak torténd
szallitasok.

Mig a véllalaton bellili exportban a fejlett orszdgokba irdnyuld kivitel a legfonto-
sabb, addig az importban megjelennek kevésbé fejlett, alacsonyabb bérkoltségli orsza-
gok is a legfontosabb partnerek listajan, mint peldaul Mexiko, Szingapur, Malajzia.
Altalaban véve a vallalaton bellli tranzakciok az USA és a fejlett orszdgok forgalmaban
jelentésebbek. Ennek szamottevd részét teszik ki az egyes termékek (példaul autok,
elektronikai eszk6zok) helyi értékesitésével foglalkozo leanyvallalatoknak torténd szalli-
tasok. Masodsorban pedig ezekbe a magas jovedelmii orszagokba szallitanak értékesités
el6tti osszeszerelésre feldolgozoipari részegységeket, alkatrészeket, szintén elsésorban a
fenti termékcsoportokban. Jelent6sebb lett — elsésorban az Gsszeszerelési tevékenység-
hez kapcsolédva — a vallalaton beliili forgalomban az USA-bdl szarmazo kivitel stlya
egyes kevéshé fejlett orszagokba iranyul6 exportban is (Mexiko és Brazilia).

Ugyanakkor a fenti dsszefliggés kevésbé jellemz6 a vallalaton beliili kereskedelem
import részére. Az USA-beli transznaciondlis vallalatok kilfdldi leanyvallalatai a fejlett
orszagokban jelentds mértékben a helyi piacra termelnek, mig az alacsonyabb jovedel-
mil orszagokban miikddd leanyvallalatoknal jelentdsebb az alacsonyabb bérkoltséggel
eldallitott termékek exportja az Egyesiilt Allamokba. Ugyanakkor ez utébbi esetben is
az USA piaca csak az egyik a megcélzottak koziil: az alacsony munkabéreket kihasznalo
lednyvallalat kibocsatasanak jelentés részét az adatok szerint nem a véllalaton beliil
értékesiti, hanem inkébb harmadik félnek adja el.

A kilféldi multinaciondlis vallalatok USA-beli leanyvallalatait tekintve azok im-
portja jorészt a fejlett orszagokbol szarmazik, ami érthetd, ha figyelembe vessziik, hogy
az USA-ban ezen orszagokbodl szarmazik a legtobb kozvetlen tokebefektetés, illetve
hogy ezek altaldban a vegyipar nagyobb hozzdadott értékkel bird agazataiban és az
elektronikai iparban szlilettek, ahol a kiilféldi anyacég rendelkezik olyan technolégiaval,
gyartasi szaktudassal, kutatasi eredménnyel, amelyet nem kozvetlenil, hanem egy-egy
részegységben, magasabb értékii alkatrészben, molekulaban stb. ,.testet 6ltve” bocsat a
lednyvallalat rendelkezésére.

A transzferarak hasznalata tekintetében tobbek k6zott Clausing [1998] bizonyitotta,
hogy az amerikai transznacionalis vallalatok és kilfoldi leanyvallalataik kozotti keres-
kedelemben jelentds szerepet jatszik az adominimalizalasi torekvés. Az 1982 és 1994
kozotti idészakban ugyanis ebben a kereskedelmi forgalomban az USA és az alacso-
nyabb adodkulcsot alkalmazé orszagok kozotti vallalaton beliili kereskedelem amerikai
szempontbdl kedvezbtlenebb egyenleget mutatott. Az adominimalizalasi torekvés befo-
lyasolja a tanulmany szerint az USA székhely(i multinacionalis cégek kiilfoldi leanyval-
lalatai kozotti kereskedelmet is.
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Vallalaton beliili kereskedelem a transznacionalis vallalatokon beliil

Az USA-beli anyavallalatok és kilfoldi leanyvallalataik kozotti kereskedelemre vo-
natkoz6 adatok jol illusztraljak, hogy a transznacionalis vallalatokon belili kereskede-
lem jelentdsége egyre nagyobb. 1983 és 1993 kozott a vallalaton beliili export aranya az
USA székhelyli anyavallalatok teljes exportjaban 34 szazalékrol 44 szazalékra emelke-
dett, importban ugyanez 38 szazalék, illetve 49 szazalék. Az amerikai anyavallalatok
kilféldi leanyvallalatainak 6sszes exportjadban és importjdban még magasabb volt a
vallalaton bellli kereskedelem részesedése: az exportban 1983-ban 55, 1993-ban 64
sz&zalék, az importban rendre 82 és 86 szazalék. Ez az arany a feldolgozéiparban, illet-
ve ennek bizonyos dgazataiban — példaul altalanos gépgyartas, elektronika, kézlekedési
eszkdzok gyartasa — ennél is magasabb, egyes esetekben megkdzelitette, illetve megha-
ladta a 90 szé&zalékot.

Ha a vallalaton beluli kereskedelem mddjat, iranyat vizsgaljuk, akkor azt latjuk,
hogy az adatok szerint az USA-beli transznacionalis vallalatokon beliili munkamegosz-
tds komplexebbé valt. Az ugyanazon cég halézatan bellli, lednyvéllalat-leadnyvallalat
kozotti forgalom részaranya jelentésen (az 1977-es 30 szazalékrol 1993-ra 44 szazalék-
ra) nott a teljes vallalaton beliili forgalomban. A leanyvallalatokon beliili kereskedelem
elsésorban a fejlett orszagokban taldlhatd leanyvallalatok esetében magas — a teljes
vallalaton belli export kézel 50 szézalekat tette ki 1993-ban —, ami mutatja, hogyan
mélylil el az integracid a hasonl6 fejlettségli — els6sorban eurdpai — orszagokban taldlha-
to leanyvallalatok kozott. Az arany kisebb a fejlédé orszagokban talalhaté leanyvallalat-
ok kozott, de a novekedés ebben a korben is jelentGs (az 1977-es 15 szdzalékrél 1993-ra
29 szazalékra nétt).

Ha az anyavéllalatoktol a leanyvallalatokhoz iranyul6 exportot kizarjuk, és csak a
lednyvallalatok kozotti vallalaton beliili exportot vessziik figyelembe, akkor a kép még
szemléletesebb: a leanyvallalatoktol leanyvallalatokhoz iranyul6 eladasok aranya 6sszessé-
gében a teljes vallalaton bellili kereskedelemben az 1977-es 37 szazalékrol 1993-ra
60 szazalékra nétt. 1983 és 1993 kozott ez az arany gyorsabban nétt a fejlodd — elsésorban
azsiai — orszagok esetében, mint a fejlett orszagokban miikodé leanyvallalatoknal.

Vallalaton beliili kereskedelem: befolyasolo tényez6k és makrogazdasagi hatasok

A gazdasagpolitika alakitéi, de elméleti kutatok szamara is a témaval kapcsolatos
egyik legizgalmasabb kérdés az lehet, hogy vajon a jol bevalt, a kilkereskedelmet és
altalaban a gazdasagi folyamatokat alakité gazdasagpolitikai eszkdzékre hogyan reagél a
vallalaton bellli kereskedelem? Napjainkban, amikor — ahogy az €l6z6 fejezetekben
lattuk — a vallalaton bellli kereskedelem az orszagok kiilkereskedelmének, a vilagkeres-
kedelemnek mind jelent6sebb részét teszi ki, s a transznaciondlis cégek nemzetkozi
vallalathal6zata az egyes nemzeti gazdasadgokban egyre fontosabb szerepet jatszik, befo-
lyasolhatd-e és hogyan ez az aru- és szolgaltatismozgas?

A viszonylag csekély szdmban rendelkezésre 4116 nemzetkdzi vizsgélat szerint a val-
lalaton belli kereskedelem — a ,,normal” kilkereskedelemhez képest — eltéréen reagal-
hat olyan tényezOkre, illetve gazdasagpolitikai eszkozokre, mint amilyen példaul az
arfolyam, a relativ arak, az adok, a verseny, egyes kereskedelempolitikai eszkdzok. Ezek
moddosulasa jelentdsebb és az elmult évtizedekben jol leirt és elemzett mozgasokat indu-
kalhat a ,,normal” kilkereskedelemben.

Clausing [2000] szerint empirikusan is igazolhato, hogy a vallalaton beluli kereske-
delem masképpen viselkedik az olyan kétoldalu kereskedelmi mozgasokat meghatarozé
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véltozdk mddosulésa esetén, mint a jovedelem, az egy fére jutod jovedelem, az arfolyam-
ok és a partnerorszagok kozotti tavolsadg. Az empirikus modellekben ugyanakkor nehe-
zebb meghatarozni, illetve elére jelezni azt, hogy a vallalaton beliili kereskedelem ho-
gyan reagél a fenti tényezdk valtozasara.

A vallalaton beliili kereskedelemnek az arfolyamokra torténé reagalasat illetden a
szakirodalom tanécstalan, az empirikus tanulményok egyik fele szerint a vallalaton beldli
kereskedelem rugalmasabban és gyorsabban reagal az arfolyamvaltozasokra a ,,normal”
kiilkereskedelemnél. A szerz6k masik csoportja szerint ennek ellenkezbje, a lassu, késlelte-
tett reakcio a jellemzd, mivel a transznacionalis vallalati halozat, a tobb orszagban, szét-
szorva elhelyezkedd termelési kapacitasok, és éppen a vallalaton beliili kereskedelemben
alkalmazott, a koltségeket kevésbé tiikr6z6 elszamold arak miatt hosszabb ideig képes nem
tudomasul venni az arfolyamvaltozas hatasat (Clausing, 2000).

A vallalaton beliili kereskedelmi aramlasokat erételjesen befolyasolhatjak, s6t vezé-
relhetik adomegfontolasok is. Egyrészt az anyavallalatot arra indithatjak, hogy az ala-
csonyabb addkulcsokkal rendelkezé orszagban fektessen be, illetve itt fejlessze teve-
kenységét. Masrészt az egyes fogadd orszagokban alkalmazott kilonféle addkulcsok
arra 6sztonozhetik a véllalati kézpontot, hogy a vallalaton belili kereskedelemben al-
kalmazott &rak és mennyiségek valtoztatasaval jovedelmét az alacsonyabb addkulcsd
orszagba Osszpontositsa, és igy minimalizalja a teljes vallalati szintii adofizetést. igy az
alacsonyabb addkulcst orszagok — minden mas feltételt egyenlének véve — nemcsak
nagyobb volumenti miikod6 t6két vonzhatnak, nemcsak magasabb lehet kereskedelmi
forgalmukban a vallalaton beliili kereskedelem részesedése, de kedvezobb lehet kiilke-
reskedelmi mérleglik egyenlege, illetve magasabb lehet folyd fizetési mérlegiikben a
profitrepatrialas. Ennek megfeleléen a vallalaton beliili kereskedelemben alkalmazott
Un. transzfer- vagy elszamoldarak meghatarozasa és alakulasa a ,,normal” kiilkereskede-
lemben alkalmazottol jelentdsen eltérhet.

A fenti probléma kiilondsen erésen jelentkezhet az Eurdpai Uni6 esetében, ahol a
tagallamok kozotti aruaramlas teljesen szabad, az egységes elszamol6pénz bevezetése
folyamatban van, viszont az egyes tagorszagok adokulcsai jelentds mértékben eltérnek
egymastol. Az eurd bevezetésével jelentkezé konnyebb koltség-0sszehasonlithatdsag a
vallalaton bellli kereskedelem tovabbi ndvekedését eredményezheti, és végképp mini-
malissa teheti a kimutatott kereskedelmi forgalomban a relativ koltségek és a komparativ
elényok hatésat.

A miikddotoke-befektetések és a kereskedelem eldtti akadalyok csokkentése, a pia-
cok megnyitasa a transznacionalis vallalatok el6tt, bekapcsolodas az integralt nemzetko-
zi termelési rendszerekbe, a vallalaton beliili kereskedelem térhdditasa a gazdasagok
nemzetkozi kereskedelmében hatassal van mind a fogadd, mind a kiild6 orszag gazdasa-
gi fejlédésére.

Statikus hatasok

A transznaciondlis vallalatokon beliil — hatékonysagorientalt befektetések esetén — a
kiilonb6zé orszagokban mitkodd leanyvallalatok azokra a résztevékenységekre szako-
sodnak, amelyekben komparativ eldnyiik van. A vallalaton beliili szakosodas azonban
azt is jelenti, hogy az integraci6 sokkal szorosabb, illetve a szakosodas sziikebb teriiletre
koncentralédhat, mint a hagyoméanyos komparativ elényok szerinti tevékenységelhelye-
z¢s esetén. SOt, mivel a cégek ,.finom szabalyozassal” keresik a telephelyi elénydket, a
széles korii adottsagokkal rendelkezd orszagoknak kedvezd lehet6ségiik adodik nemcsak
egyedi termékek, alkatrészek elballitasara, hanem funkciondlis tevékenységek (pénz-
tigyek, kényvelés, adatfeldolgozas stb.) végzésére is. igy, mig egy 6nallé (,,stand alone”)
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lednyvallalat a végtermékek teljes skalajat termeli a helyi piacra, addig az integralt rend-
szerben miik6d6 leanyvallalat annak a terméknek, részegységnek, alkatrésznek, szolgal-
tatasnak az elGallitdsara tud koncentralni, amelyben a helyi adottsagok a legjobbak,
amelyeket novekvé mértékben képes a regiondlis vagy a globalis piacra exportalni a
transznacionalis vallalat globalis stratégiajahoz illeszkedve, annak piaci rendszerén
keresztiil. Azt mondhatjuk tehat, hogy a véllalaton beliili kereskedelemben azok a ter-
meékek, szolgaltatdisok mozognak, amelyek eldallitasaban az adott lednyvallalatoknak a
legnagyobb komparativ elényiik van.

Szamtalan cég, elsésorban Azsidban, de részben Latin-Amerikaban és Kozép-Kelet-
Eurépéban is méar része a transznacionalis véllalatok integralt termelési rendszerének.
Ezek az orszagok kezdetben az integracid egyszer(i formaival munkaintenziv moédon
kapcsolddnak a transznacionalis vallalatok rendszerébe, kés6ébb szamosnak sikertil el-
mozdulnia a technolégiaintenziv tevékenységek felé. J6 példa erre néhany azsiai orszag
elektronikai ipara.

A munkamegosztasban valé részvételnek a fogadd orszadg szaméra természetesen
vannak kockazatai. A rizikd annél nagyobb, minél tagabb foldrajzi kdrben képes a
transznacionalis vallalat alvallalkozdkat valogatni (hiszen ilyenkor az ,.egész vildg” a
versenytars), illetve minél nagyobb mértékben all a versenyképesség nyoméasanak kény-
szere alatt. A sebezhetdség tovabb novekedhet, ha a specializacio sziik teriiletekre kon-
centralodik, érzékeny a technologiai valtozasokra és konnyii egyik telephelyrdl a masik-
ra athelyezni (példaul ha csak az olcs6 munkaerére épit).

Dinamikus hatasok

A mikodotéke-befektetések és a kereskedelem rendkiviil erds kolesonds kapcesolata

és fuggdsége — a technoldgiai utolérésen és innovacion keresztil — hat a mitkodétoke-
befektetéseket vonzé orszdgok gazdasagénak atalakulasara, gazdasagi novekedésére.
A transznacionalis cégek rendszerében kialakult vallalaton bellli munkamegosztas ko-
vetkeztében a lednyvallalatok nemcsak sokkal jobban, hatékonyabban igazodnak a sza-
mukra ad6do statikus komparativ eldnyokhoz, hanem névekvo mértékben képesek azok-
ra a tevékenysegekre dsszpontositani, ahol a helyi innovacios potencial nagyobb, illetve
novekv. A multinacionalis vallalatok — a vilagszerte tapasztalhat6 liberalizalas miatt —
egyre kevésbé épithetnek a védett piacok altal biztositott profitra, ezért egyre nd a jelen-
tdsége a ndvekvo termelékenységbdl, innovaciobol keletkezd jovedelmeknek (példaul a
magas szinvonalil tudas és az alacsonyabb koltségek kedvezd kombinacidja). Ezért
igyekeznek feltarni valamennyi lednyvallalatnal a helyi innovacios és termelékenységi
forrasokat, amelyek részei lehetnek a termelés, a marketing regionalis vagy globalis
stratégian keresztll kombinalodhatnak, és ha a kdzvetlen helyi felhasznalasnal tagabban
érvényesek, akkor szétterjedhetnek a teljes vallalati rendszerben.

Az ebbdl potencialisan fakado elény a fejlodd és az atalakuld orszadgokban fiigg az
anyavallalat altal a leanyvallalatnak biztositott részszereptdl, a halozaton beliil elfoglalt
helyt6l, a regionalis funkciotol. A pusztan dsszeszereld tevékenységeken keresztiil példaul
az utolérési, tovaterjedési hatds korlatozott. Az ilyen tipusu tevékenységek fdldrajzilag
er0sen mobilak, és kevésbé kotddnek a fogadd gazdasaghoz. Az Osszeszereld szerepébe
zért lednyvallalatnak kisebb a lehet6sége az innovaciora, mint a korabbi 6nalld, a vertikalis
lanc — a kutatastol a disztriblcidig — valamennyi szintjén tevékenykedd leanyvallalatnak. A
kutatas €s a technologiai kezdeményezés lehetdségének hianya miatt a leanyvallalat nem
tudja megvaltoztatni a fogadd orszagban a komparativ elénydket, s hosszabb tavon is ki-
zarhatja az orszagot az iparag fejlodési folyamataibol. Ha azonban a fogadd orszag az

20



olcso béren kiviil olyan lokalis elénydkkel rendelkezik, amelynek jelentdsége van a transz-
nacionalis vallalatok szamdara piaci, versenyképességi elényeik novelése szempontjabol
(példéul alacsony telephelyi koltségek magas képzettségli, innovativ munkaerdvel, kedvezd
infrastrukturalis kdrnyezettel, esetleg célzott befektetésdsztdnzési rendszerrel), akkor nem-
csak Osszeszerel tevékenységek, hanem innovacio- és Kkutatasintenziv tevékenységek
szamara is vonzo telephelyil szolgalhat. Ebben az esetben a leadnyvallalat érdemi kézpontta
valik a transznacionalis héalozaton beliil, s a fogadd orszag komparativ elénye az adott
iparagban progressziven néhet és szilardabban épiilhet egy koherens helyi beszallitoi, hat-
téripari rendszerre. Az ilyen tipust leanyvallalatok novekvé mértékben specializalédhatnak
kutatdsintenziv termékek termelésére és exportjara, vagyis innovativabb és magasabb hoz-
zaadott értékil tevékenységekre. Vallalaton beliili kereskedelmét is az ilyen tipust termékek
dominaljak, s kiilkereskedelme igy a komparativ elényok lehetd legteljesebb kihasznalasa-
ra épulhet. A fogad6 orszag tehéat raéllhat a technoldgiai utolérés és a folyamatos gazdaségi
fejlodés palyajara.

Ma mar talalunk példakat a fenti fejlédési Gtra néhany azsiai orszag esetében. Tobbek
kozott Szingapdr esete figyelemre mélto, hiszen itt szamos kutatésintenziv tevékenység
telepiilt meg (példaul biotechnoldgia). Eurdpaban hasonlé fejlédési utat jart be Irorszag.
Az atalakul6 gazdasagok eddigi, ilyen iranyu tapasztalatai még feldolgozatlanok.
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Kilgazdasag, XLV. évf., 2001. december

Magyarorszag realgazdasagi integraciojarol
Erzékeny-e a magyar export a kiilfoldi kereslet ciklikus ingadozasaira?

BUZAS SANDOR — HABUDA JUDIT — NOVAK CSABA

sek a kulféldi irodalom Magyarorszagra vonatkozo részével. Buch és Liicke [1999] nem
talaltak szoros strukturalis kapcsolatot a Németorszag altal reprezentalt EU-mag és a
magyar gazdasag kozott. Eredményeik azt mutattak, hogy a két orszag gazdasagai ko-
z6tt viszont kimutathat6 a ciklikus kapcsolat. Bar szerintik ezek a megfigyelt jellegzetes-
ségek kereskedelem révén jottek létre, mégis csak a két orszag ipari termelésének moz-
gasét elemzik. A munkaban mi az &ltaluk hasznaltnal kdzvetlenebb mérdszamot haszndl-
tunk a realgazdasagi integraciora: magéat a kereskedelmet. Eredményeink szerint az
arversenyképesség, a kiilfoldi ipari termelés és a bedramlo kiilfoldi kozvetlen tékebefek-
tetés segitségével kimutathaté a szoros strukturalis kapcsolat Németorszaggal. Meglepd
modon azonban a ciklikus kapcsolatban csak a redlarfolyam és a kulféldi kdzvetlen
tékebefektetés jatszik szerepet, mig a kiilfoldi ipari termelés nem. A Németorszagba
iranyuld export a kulfoldi kereslet trendingadozasara rendkivil érzékeny, mig a ciklikus
ingadozasra nem.*

A kozgazdasagi kutatasok visszatérd témaja a gazdasagok kozotti integracid. Magyar-
orszag esetében az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas teszi kiilondsen aktualissa az ezzel
kapcsolatos munkékat. Bér a tagjelolt gazdasagi unids integraltsaga nem formalis felvételi
kritérium, senki nem vonja kétségbe, hogy azon orszagoknak kdénnyebb unids tagsagot
elnyerni, és késébb beilleszkedni, amelyek mar a felvétel el6tt is megfeleléen szoros gaz-
dasagi szalakkal kotddnek a tagorszagokhoz. Nem csoda, hogy szdmos jelenlegi kutatés —
itthon és kilféldon — iranyult ennek a viszonynak a mérésére és szamszer(isitésére. A kuta-
tasok vagy a kiilonb6z6 orszagok nominalis valtozoéi (kamatok, arak, pénzmennyiség),
vagy a redlvaltozdok kozotti kapesolatot vizsgaljak (peldaul ipari termelés, GDP, kereskede-
lem, foglalkoztatottsag, befektetések). Az altalunk végzett elemzés Magyarorszag realgaz-

A magyar és mas kozép-eurdpai gazdasagok és az EU-mag kdzotti redlgazdasagi in-
tegraciot tobben vizsgaltak az elmult idében, és meglepden eltérd eredményekre jutottak.
Vannak szerzOk, akik szerint (Boone — Maurel, 1998) a kdzép-europai orszagok és az EU

* A szamitdsok a GM Kozgazdasagi Elemz0 Kozpontjaval egyiittmiikddve késziiltek. Megjegyzéseikért,
észrevételeikért koszonettel tartozunk Eltetd Andreanak, Inotai Andrdsnak Szalavetz Andrednak és Szilagyi
Katalinnak.

Buzas Sandor, az MTA Vilaggazdasagi Kutaté Intézetének munkatarsa.

Habuda Judit, a Gazdasagi Minisztérium f6osztalyvezetdje.
Novéak Csaba, az MTA Vilaggazdasagi Kutatd Intézetének munkatarsa.
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magja kozott mar megfelel6 a redlintegracio. Masok (Buch — Dopke, 1999) ezzel szemben
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a két régidé monetaris integracidja elobbre jutott a
realgazdasagi integracional, bar valdjaban egyik szempontbol sem kielégité még a helyzet.
Az alabbiakban nem foglalkozunk a monetéris integracidval, csak a reélintegracidval, és
annak is csak egy kérdésével, a magyar export viselkedésének magyardzataval. Sajnos a
tobbi kdzép-eurdpai orszag megfelelé adatai nem alltak rendelkezésiinkre, pedig egy meg-
alapozottabb komparativ elemzéshez erre sziikség lett volna.

Buch és Dopke [1998] orszagok paronkénti kapcsolatdban vizsgaljak a havi ipari
termelés volumenének mozgéasat. A referenciaorszag Németorszag, amely az EU-magot
reprezentélja. Egyrészt azt vizsgaljak, hogy van-e és milyen hosszu tavu kapcsolat az
EU-tagorszagok kozott (a mag és a magon Kivili orszagok kozott), és ez mennyire kii-
16nb6zik a csatlakozni kivand orszéagok és az EU-referenciaorszag kdzott megfigyelt
viselkedéstdl. A szerz8k szerint a megfeleld ipari volumenindexek szoros egyiittmozga-
sa (kointegracios kapcsolata) a hosszu tavu realintegracid meglétére utal. Ugy talaltak,
hogy mig a referenciaorszag és a tobbi EU-tagorszag kozott létezik a kointegracios
(hosszu tavu) kapcsolat, addig a csatlakoz6 orszagok és az EU-magorszag kozétt nincs
ilyen. Mi tobb, mig az el6bbi relacioban a ciklikus ingadozéasok kapcsolata is szorosnak
bizonyult, addig az utébbiban csak Magyarorszagra és Lengyelorszagra lehetett kimu-
tatni a ciklikus komponensek kdz6tti valamilyen egyiittmozgast, az dsszes tobbi csatla-
kozni kivand orszag esetében nem. A szerzok a szokasos transzmisszios mechanizmus-
sal magyarazzak a megfigyelt (akér hosszu, akar révid tavl) kapcsolatot, mégpedig a
referencia- és az egyes vizsgalt orszdgok kozotti kereskedelemmel. Tehat példaul a
magyar és a német ipari volumenindex kdzotti kapcsolatnak az export révén kellene
létrejonnie. Ha ez igy van, akkor nyilvanvaléan érdemes lenne kozvetlenebb mérésza-
mot hasznalni a realintegracios kapcsolat tesztelésére: magat az exportot. Az eddigiek
alapjan tehat a hazai export és a kiilfoldi ipari termelés kozott kellene megfelelé kapcso-
latot talalnunk.

Melyek a fontos megfigyelhetd valtozoi az elemzésnek?

Eljutottunk az export magyardzatanak kérdéséhez. Az exportegyenletnek nagyon

sokféle specifikéacidja van (Goldstein — Khan, 1985, Deardorff, 1985). A legegyszeriibb
idésoros modellek kétféle valtozot tartalmaznak, mégpedig az arversenyképesség vala-
milyen mérészamat és a kiilfoldi keresletet. Az arversenyképességre a realarfolyamot, a
relativ egységkoltséget vagy a relativ munkaerdkoltséget lehet hasznalni a bilateralis
egyenletekben (Marsh — Tokarick, 1996). A kiilfoldi kereslet mér6szamaként hasznala-
tos a kiilfoldi GDP, az ipari termelés (az el6z6 proxyjaként) és a teljes import. Az utobbi
hasznélata azért elterjedtebb, mert mar mutatja, mennyi kereslet jut a kiilfoldi termel6kre
Osszesen, és azok egymas kozott versenyezhetnek a magasabb részesedésért.
Az adatallomanytol fliggéen kiilonboz0 regresszios exportmodellezési stratégiak létez-
nek. 1. A gravitaciés modellekben az ar és a kilfoldi kereslettel kapcsolatos valtozok
mellett a két orszdg kozotti tavolsag a kulcsmagyarazd, a keresztmetszeti (Deardorff,
1985) és a panel-mddszerek terjedtek el (Matyas, 1997). A panelmddszerek azért kiilo-
ndsen hasznosak, mert segitségiikkel azonositani lehet a kereskedelem iddben allando
tényezGit is. Ebben az elemzési keretben szerepe van az orszag- és relaciospecifikus
tényez6k becslésének, amely igen gazdag elemzést tesz lehetévé (Jakab — Kovacs —
Oszlay, 2000). 2. Az export iddsoros modellezésében viszont joval kevesebb valtozét
szokas (és lehet) figyelembe venni (Jakab — Kovacs — Ldrincz, 2000). Az atmeneti or-
szagok jellemzésére az iddsorok rovidségének és homogenitasanak problémaja miatt a
gravitacios megkozelitésnek nagyobb létjogosultsaga lehet.
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Az exportkeresleti fliggvények becslése az 1960-as években valt fontossa, amikor
elterjedt nézet (Singer, 1956) volt, hogy a szegény orszagok felzarkozasanak f6 akada-
lya, hogy az exportra vonatkozd jovedelemrugalmassaguk a fejlett orszagokhoz képest
alacsony, mig arrugalmassaguk magas. A korai szamitasok azonban ezt az okfejtést nem
igazoltdk (Houthakker — Magee, 1969). Ezek utan merlt fel az a kérdés, hogy milyen
kereskedelmi elaszticitisok mellett értek el egyes orszagok, foleg Azsiaban, komoly
exportndvekedést és felzarkdzéast. A szamos akkori médszertani kérdés (6sszefoglalja:
Goldstein — Khan, 1985) mellett az egyik legérdekesebb eredmény az volt, hogy az
USA-ba iranyul6 japan exportot a kinalati tényez0k magyaraztak leginkabb (a megfeleld
kapacitasok létrejotte), amelyhez képest a szokasos keresleti fliggvény valtozoi kevéshé
fontosak (Hooper, 1978). A vita, hogy vajon a keresleti valtozok vagy a kinalati oldal
fontos-e a sikeresnek mondhatd orszagok exportjaban, tovabb folytatédott az &zsiai
felzarkdzasi folyamat kiterjedésével. Hooper [1978] érvelése szerint az exportkereslettel
kapcsolatos jovedelmi és arelaszticitasokat jocskan tulbecsilték. Szerinte fontos kiha-
gyott valtozék vannak, amelyek a kinalati oldalt reprezentaljak. Ha ezeket figyelembe
vesszik, a keresleti elaszticitdsokat joval alacsonyabbnak talaljuk, és igy az exportkeres-
let val6s paraméterei a Singer-féle elképzelésekhez allnak kdzelebb. A sikeresen felzar-
kozo orszagokban tehat a kinalati oldal jo szereplése adhat optimizmusra okot. Késobb,
az Uj adatok fényében Riedel [1987] Ujra a kinalati elaszticitasok relative fontos szerepét
hangsulyozta, mig masok (Muscatelli — Stevenson — Montagna, 1995) a keresleti elasz-
ticitasok fontossdga mellett érveltek. Az Uj irodalomban azonban mar Uj, nem stacioné-
rius idsor-elemzési modszereket is alkalmaztak. 1d6kozben ) kereskedelem- és noveke-
déselméletek is létrejottek, amelyek Uj exportvaltozdkat is javasoltak, illetve egyes szoka-
sosan meglevok Ujrainterpretalasat jelentették.

A hagyomanyos munkakban a kinalati oldalt valamilyen tékeallomany-adattal sze-
repeltették. Az (j kereskedelem- és ndvekedéselméletekben azonban az export, illetve a
termelés novekedésének az oka a termékek (j véltozatainak megjelenése.® A véltozatok
szamanak emelkedése a tokeallomany ndvekedését is jelenti, ezért a tékedllomany ala-
kuldsa e modellek szerint a valtozatok szamanak is jo indikatora (Krugman, 1989). Ezért
az Uj elméleteken alapuld exportegyenletekben (Muscatelli — Stevenson — Montagna,
1995) a t6keadllomany mérészama mint keresleti valtozo jelenik meg, hiszen a termék
vonzereje nd a valtozatok szamanak emelkedésével. A kapacitasok kinalati tényezdként
torténd szerepeltetése a hagyomanyos kereskedelmi magyarazatok szerint is ésszert.
Egyszeri komparativ statikaval bemutathaté (Buzas — Habuda — Novak, 2001), hogy a
beszallitd orszagban a kilfoldi végtermékkereslet visszaesése nem feltétlenil vezet az
export csokkenéséhez. Ha a végterméket gyartd, tokében gazdag orszdgban van beszalli-
to (intermedier) termelés, és tovabba a tokében szegény orszagban csak a beszallito
termek-eléallitasat tételezziik fel, és a két orszag kozott a tékearamlas szabad, akkor a
kilfoldi végtermék-termelés visszaesése nem feltétlen jelenti a tékében szegény orszag-
bol szarmazd beszallitdsok és az export visszaesését. Ha a tényezdarak kiilonbsége meg-
feleld, tokében szegény, csak beszallitoszektorral rendelkez6 orszagban a végtermék-
termelés csokkenése miatt bekovetkezd exportcsokkenést ellensulyozhatja a tényezo-
aramlasbol fakado exportndvekedés. Nem ésszeriitlen feltételezni azt, hogy a végter-
mékgyartok koltségérzékenysége megnd recesszio idején, ezért részorithatjak otthoni
beszallitoikat, hogy kitelepitsék termelésiiket a tokében szegényebb orszagba. Ekkor a
tényezéaramlas a t6kében gazdag orszag beszallitd szektoranak zsugorodasabol szar-
mazhat. A két hatés relativ fontossdganak megitélése empirikusan vizsgélando.

1 1tt az azonos termék tobb mindségi valtozatara vagy ugyanazon termék azonos mindségi, de kiilonb6-
76 valtozataira kell gondolni.
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Mind a hagyomanyos, mind az 0j kereskedelemelmélet szerint az Uj kapacitdsok
fontosak az export magyardzatiban. Az elébb vazolt (a Heckscher—Ohlin modellen
alapuld) érvelés szerint a relative tékeszegény orszagban minden 1j tékeallomany kiil-
foldrél aramlik be. Ennek proxyjaul a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéseket (FDI) fog-
juk hasznalni a munka kés6bbi részében. Az iddsoros tanulmanyokban nem ritka a toke-
alloméany-adatok hijan a kumulalt beruhazasok szerepeltetése, kényszerii médon mi is
ezt fogjuk tenni. Természetesen tisztdban vagyunk azzal, hogy nem minden tékebeadram-
las kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés, igy kénytelenek vagyunk feltenni azt, hogy csak a
kilfoldi kozvetlen t6kebefektetésnek van hatasa az exportra. Azt is figyelmen kivil
hagytuk, hogy a beruhdzasok azon része, amelyik valdjaban hazai forrdsokbdl szarma-
zik, szintén novelheti az exportot. A becsilt paraméterek tehat magasabbak lesz a val6-
ségosnal, hiszen tartalmazzak majd a hazai beruhazasok exportra gyakorolt hatasat is. A
mar meglevo kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés profitjanak ujraberuhazasat szintén nem
tartalmazza adatsorunk.

A hazai olvasé szamara az export és a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés kapcsolata-
nak elemzése énmagaban nem Gjdonsag, hiszen sziilettek mér alapos elemzések (Eltetd,
1998, Eltets — Sugimoto, 2001; Hamar 2001), amelyek a kiilfoldi kézvetlen tékebefek-
tetés és az export kdzotti szoros pozitiv kapcsolatra utaltak. Ezek talnyomo része azon-
ban nem hasznélt olyan mddszereket, amelyekkel parciélis hatisokat lehetne becsilni.
Kivételnek szamit Jakab — Kovéacs — Oszlay [2000], akik a kiilfo1di kozvetlen tékebefek-
tetések hatasat egy nagy, orszagokra épiilé panel gravitacios egyenletben becsiilték meg
(ahol az, a varakozasnak megfelelden, pozitivnak bizonyult). Idésoros becslések is szl-
lettek az altalunk vizsgalt rugalmassagokra (Jakab — Kovacs — Ldrincz, 2000), ahol
kevesebb magyarazovaltozot hasznaltak. Az utdbbi munka célja az volt, hogy kivalasz-
szak, hogy a nagyszdmu lehetséges empirikus modell kézil melyik nydjtja a legjobb
elérejelzést. A mi munkank egyszeriibb ennél, a meglevé mintaiddszakra leird becslést
készitlink, és megprobalunk sztochasztikus trendet szamitani ott, ahol lehet.

Az empirikus modell keretei

Az export értékét magyarazé harom valtozo tehat a realarfolyam, a kalféldi ipari
termelés volumenindexe és a kumuldlt kozvetlen kiilfoldi tékebedramids. A modell ma-
sokhoz (Buch — Dépke, 1999) hasonl6an havi adatokra épit. Az exportadatot a Gazdasa-
gi Minisztérium altal rendelkezésre bocsatott nyers adatokbdl szamitottuk at kalfldi
valutdkra. A tobbi valtozé értékeit is megfeleld nemzeti valutaban szamitottuk, kivéve
természetesen az ipari termelés volumenindexét. Az ipari termelés ésszerli proxyja a
kilféldi keresletnek, mivel igen sokszor bemutattak, hogy a nemzetkdzi kereskedelem
jelentds és novekvd része nem fogyasztasi javakbdl all, hanem egyre inkabb iparagon
beliili kereskedelem, amely féleg termelési-beszallitoi inputot tesz ki. A realarfolyam
id6sort igy természetesen termelési arindexszel szamitottuk. A kiilfoldi kdzvetlen toke-
befektetési adatokra a Magyar Nemzeti Bank havi fizetésimérleg-adatait hasznaltuk.?
Ezzel az a probléma, hogy ez csak aggregalt adatot jelent, marpedig igazabdl kilon
német, osztrak, olasz adatokra lett volna sziikség a bilateralis szamitasokhoz. A bilatera-

2 Felmeriilhet a kérdés, hogy a vamstatisztikabol szarmazo6 exportot miért a fizetési mérlegb6l szarmazo
kilfoldi kozvetlen tékebefektetési adattal magyardzzuk. Elvi oka nincs, hogy miért kellene az egyik vagy a
maésik adatot hasznalni, a fizetésimérleg-adat csak annyit jelent, hogy ugyanaz az export csak késGbbi havi
adatban jelenik meg, mint a vamstatisztikai mérés adata. A két adatsor kozotti kiilonbség kialakulasat és
kezelését pedig olyan kérdésnek tekintjiik, amelyet remélhet6leg az adatokat publikalok egyszer kezelni
tudnak majd.
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lis adatokbdl azonban nem elég hosszl a visszamendleg rendelkezésre alloé publikalt
idésor. Az aggregalt adatsor csak akkor lenne tokéletes, ha a bedramlo kiilfoldi kozvet-
len tékebefektetés az exportot minden relaciéban ugyanolyan szazalékban emelné, ami
valésziniitlen. Az aggregélt adatsor valamennyire igy is informativ, hiszen a kiilfoldi
kozvetlen tékebearamlasban példaul a Németorszagbol szarmazé részesedés koztudottan
nagyon magas, €s a német tulajdonu véllalatok hajlamosabbak Németorszagba exportal-
ni. Ennek megfelelden valoszinlibb, hogy a német export vizsgélatakor talalunk hossz
tavl strukturélis kapcsolatot, mint példaul az olasz esetben, hiszen az utdbbinak a teljes
tOkebearamlasban betoltott stlya szokasosan joval kisebb. A kiilfoldi kozvetlen tékebe-
aramlassal kapcsolatos adatokat is nemzeti valutaban alland6 aron vettik figyelembe.
Minden adatot, amely nem volt szezonélisan igazitva (példaul az exportadatok), 12 havi
mozgoatlaggal tisztitottunk. Egyegyenletes logaritmusos regressziés keretben, ha a kil-
foldi kozvetlen tokebefektetést (az 0j kereskedelemelméletnek megfelelden) keresleti
tényezonek tekintjiik, egy hosszi tavi exportkeresleti fliggvény elaszticitasait becsiiljik
meg. Ha azonban a kiilfoldi kdzvetlen tokebefektetést kinalati tényezonek tekintjiik,
akkor legfeljebb egy redukalt formaju egyenletet becstlhetiink meg, és nem tudjuk azo-
nositani a strukturdlis paramétereket, amelyeket kerestink. Az elemzés szezonalisan
igazitott inputadatait az 1-5. bran tlntettuk fel.

A nem stacionarius iddsorelemzésben szokasos 1épéseket kovetjiik, amelyek az alabbiak:

A) Egységgyok-tesztek,

B) az ok-okozati kapcsolatok ,,ellenérzésére” a Granger-kauzalitas tesztet hasznaltuk,®

C) a hosszl tava, kointegracios kapcsolat feltarasa,

D) a révid tavi, konjunkturélis kapcsolat feltarasara iranyul6 (differencialt) egyenlet
becslése.

1. &bra
Havi szezondlisan igazitott kumulalt kalfoldi
kozvetlen tokebefektetés és Németorszagba irdnyuld exportunk
(Milli6 DEM-ben)
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3 A Granger-oksag altalunk hasznalt megengedébb véltozata inkébb csak azt jelenti, hogy az ,,0k” révid
tavl véltozésa varhatban megelézi az ,,0kozatét”. Természetesen ez legfeljebb a sziikségesség igazolasara
hasznélhato.
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2. abra

Havi szezondlisan igazitott kumulalt kalfoldi
kozvetlen tékebefektetés és Ausztriaba iranyuld exportunk
(10 millio ATS)
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3. &bra
Havi szezonalisan igazitott kumulalt kalféldi
kozvetlen tékebefektetés és Olaszorszagba iranyuld exportunk
(100 milli6 ITL)
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1,3

28

Havi szezondlisan igazitott ipari termelés
(1993. januar=1,00)
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A szamitasok lépései és az eredmények

A nem stacionaris iddsorelemzés modszertanaval nem foglalkozunk részletesebben,
ezt megtették magyarul Darvas [1998]; Hunyadi [1994] és a kérdés kilféldi irodalma is
hatalmas (Gsszefoglalé jellegii munkak: Banerjee — Dolado — Galbraith — Hendry, 1993;
Harvey, 1993; Hamilton, 1994; Maddala — Kim, 1998). Az A. mellékletben rdviden
bemutatjuk az altalunk hasznalt kointegraciés modszert. Az irodalom két fontos ered-
ményét emelnénk ki itt: 1. Ha két (vagy tobb)* idésor kozétt olyan hosszu tava egyens(-
lyi kapcsolat van, amely nem engedi, hogy szisztematikus kiilonbségek alakuljanak ki a
magyarazé valtozok egy allandé kombinacidja és a magyarazott valtozé kozott, akkor a
két (vagy tobb) idésor kointegralt. A magyarazé valtozokbdl szamitott sztochasztikus
trend kointegralt a ténylegesen megfigyelt idésorral, esetiinkben az exporttal (lasd a 6.
abrat). 2. Az ilyen kointegral6, egyensulyi kapcsolat a legkisebb négyzetek mddszerével
(OLS) j6 tulajdonsagokkal becsiilhetd. A modell egyensulyi stabilitdsa garantalja, hogy
nem hamis regressziérdl van sz6, ahol a magas szignifikanciaszintet csak az okozza,
hogy a magyaréazé valtozékban trend van.

A. A kointegrécids kapcsolat keresésekor fontos, hogy minden, a vizsgalatba bevont
valtozo egységgyokfolyamat legyen. Az egységgydkfolyamatokkal leirhato id6ésorokban
van olyan autoregressziv paraméter, amelynek értéke egy. Ezeknek az idésoroknak telje-
sen mas tulajdonsagai vannak, mint az olyan id@soroknak, amelyekbdl ez a sajatos
autoregressziv paraméter hianyzik, ezért fontos, hogy ezt az esetet figyelembe vegyik.
Mivel a legtobb gazdasagi iddsorban trend van, ezért azt a lehetdséget is szokasszeriien
megvizsgaljak, hogy az egységgyokfolyamat egy determinisztikus trend koril bolyong-e.
Kozgazdasagi szempontbodl azért fontosak az adott idésor tulajdonsagai, mert az egy-
séggyok nelkuli folyamatok gyorsan térnek vissza a determinisztikus trendhez, mig az
egységgyokkel rendelkez6k nagyon lassan. Ha nem talalunk ilyen egységgyokfolyama-
tokra jellemz§ paramétert, akkor az id6sort regresszios keretben egy egyszer(i trend
beillesztésével vizsgalhatjuk, ellenkezd esetben a differencialast javasolja az irodalom.
Régebben az egységgyokfolyamat jelenléte igen rossz hirt jelentett az alkalmazott kutatd
szdméra. Nem csoda, hiszen ha a szok&sos regresszios keretben a trend hatdsatdl esetleg
mar megszabadult, még mindig azzal a problémaval kellett szembenéznie, hogy becsiilt
paramétereinek olyan tulajdonsagai vannak, amelyek alkalmatlanok kovetkeztetések
levonasara a szokasos tesztek alapjan. A kointegracié modszertana ebbdl a helyzetbdl
jelentett némi egérutat. A makrogazdasagi idésorok kozott kiilondsen gyakoriak az
egységgyokfolyamatok. Egyszeriibben fogalmazva, ha sikeriil kozgazdasagilag relevans,
stabil és egyensulyi tulajdonsadgokat mutatdé kapcsolatot talalni ilyen egységgyok-
folyamatok linearis kombinacioja kozott, akkor kointegracidval van dolgunk, és ennek a
hosszu tavon valosziniileg allandd kapcsolatnak a paraméterei viszonylag egyszeriien
becstilhetoek.

A szezondlisan tisztitott idésorokon egységgyok-teszteket végrehajtva azt talaltuk,
hogy minden felhasznalt id6sorunk egységgyok-folyamat. Ennek ellendrzésére kiilonbo-
z0 feltevésekkel (az egyenletben vagy csak konstanst, vagy konstanst és trendet egyiitt,
vagy egyiket sem szerepeltettik) €16 Phillips—Perron-teszteket —hasznaltuk.
Az eredményeket az A mellékletben foglaltuk dssze.

B. A valtozok kozotti okozati kapcsolatok vizsgalatara a Granger-oksagi teszteket
néztlik meg. E szerint minden magyarazo valtozdnk (a realarfolyam, a kiilféldi keresletet
helyettesitd ipari termelési index és a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés allomanya)

4 A vizsgilatba bevont idésoroknak azonos fokon kell integraltaknak lenniiik. Ez azt jelenti, hogy
ugyanannyiszor kell differencialni 6ket, ha stacionarius idésort akarunk kapni.
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Granger-oka az exportnak, kivéve az osztrak ipari termelést, amely nem Granger-oka az
Ausztridba iranyulé magyar exportnak.®

A Granger-oksag vizsgalata tulajdonképpen azt jelenti, hogy egy stacionarius valtozo
(X) aktualis értékét megprobaljuk magyarazni elmult idészaki értékeivel, majd ezt az
egyenletet kiegészitjuk egy masik stacionarius valtozo (y) késleltetett értékeivel. Amennyi-
ben igy sikeriil javitani el6rejelzésiinket, azt mondjuk, hogy y Granger-oka x-nek. Ezt a
vizsgélatot is elvégeztilk, azonban két tényt figyelembe kell venniink az eredmények értel-
mezésekor. Egyrészt mivel a vizsgélat stacionarius iddsorokra végezhet el, ezért termé-
szetesen eredeti idGsoraink elsé differencidira irtuk fel az egyenleteket, tehat a pozitiv
eredmény az id6sorok valtozasa kozotti kapcsolatra utal. Masrészt fontos megjegyeznunk,
hogy a Granger-oksag semmiképpen sem keverhet6 Ossze a mindennapi életben hasznalt
okség fogalmaval, azaz nem mondhatjuk, hogy y valtozasa miatt valtozik meg x, csak any-
nyit, hogy y lineéarisan informativ x jovébeli értékeire nézve.

C. A hosszU tavu, kointegracios kapcsolat altalunk hasznalt médszertanat a B. mel-
Iékletben rdéviden ismertetjuk. Olaszorszagra nem talaltunk kointegralé vektort, ami arra
utal, hogy nincs hosszu tavl kapcsolat az oda iranyulé export és a magyardz6 valtozok
kozatt, igy az export trendjét sem lehet azonositani. Egy-egy vektort talaltunk Ausztridra
¢és Németorszagra is, amelyek el8jelei a vartnak megfeleléek, kivéve a realarfolyamét,
amelyé forditott — pozitiv helyett negativ. Erdekes mddon nem ritka, hogy az arvaltozo
paramétere forditott el6jelet vesz fel (Buzds — Novak, 1999). Ez valosziniileg altalaban a
gazdasagokra jellemz6 nominalis merevségeknek tudhato be (Goldstein — Khan, 1985).
Ha a beszallitd vallalatok év elején havonként novekvd exportvolumenre és rogzitett
arra szerz6dnek, és példaul évkozben negativ inputarsokkok érik 6ket (amelyek a hazai
termel6i arindexben nyilvanulnak meg), akkor a havi exportjukat legfeljebb csak a ko-
vetkez6 évben tudjak az 0j inputaraknak megfelelden korrigalni. Addig azonban olyan
export- és aradatok keletkezhetnek, amelyek a pozitiv helyett negativ korrelaciot mutat-
nak a realarfolyam és az export kozott.

Ha csak az exportot és a realarfolyamot figyeljiik meg a vizsgalt idészak folyaman,

n6vekvd export mellett a realarfolyam meredek emelkedését (tehat a forint gyengiilését),
majd stabilizalodasat figyeljik meg. A tobbvaltozos elemzés eredményeivel egyitt ez
arra utal, hogy hosszi tavon mas tényezok is mozgatjak az exportot, mint a realarfo-
lyam, hidba az elméletnek nagyjabol megfelelé a kapcsolat a kétvaltozos keretben.
1992-re és 1993-ra a hazai irodalom az exportmodellezéssel kapcsolatos szokasos ma-
gyarazatokon kivil is emlit okokat az export viselkedésére. Ezeket nagyrészt az atmeneti
gazdasag specialis problémai miatt fogalmaztdk meg. Az irodalom gyakran a szigor(
csddtorvény bevezetésének kindlatcsokkentd szerepét emeli ki, tovdbba azt, hogy a
privatizacidval a tulajdonosok altal 6rokolt magas készletek ekkorra meriilhettek ki.
A problémaval részletesen foglalkozik Kovacs [1999], és szamos olyan okot emlit a
kilencvenes évek elejére vonatkozolag, amelyek az altalunk hasznalt modellben nem
szerepelnek, ilyen példaul a koltségvetés esetleges exportot kiszoritd hatasa és a moneta-
ris politika hitelessége is. Ezen a gondon Ugy prébaltunk segiteni, hogy a kérdéses évek
kihagyasaval készilt mintdn a modellt Gjra megbecsiiltik.

Fontos megjegyezni, hogy a hosszu tava kapcsolatban — ahol 1étezik — minden ma-
gyarazo valtozo relevans. Az export trendjét a tébbi valtozé egy allando linearis kombi-
nacidjaval magyarazzuk, és ha barmelyiket elhagyjuk, nem talalunk ilyen allandé kap-
csolattal magyarazhatd trendet, a kointegracid megsziinik. Németorszag a hosszu tavi

® Meg kell jegyezniink, hogy a Granger-oksag vizsgalata megszokott része a kointegraciés munkaknak.
Mégis vizsgalatara nem feltétlenil lenne sziikség, mivel a kointegracié tesztelésére a Johansen-médszert
hasznaljuk. Ez a teszt ugyanis az 6sszes valtozé endogenitasat tételezi fel.
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kapcsolatban leginkabb a kulféldi ipari termelés volumenindexe valtozasara érzékeny,
amelyet jelentés mértékben kiegészit a kiilfoldi kozvetlen tékebedramlés hatasa. Azt
latjuk, hogy a kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés elaszticitisa kozel egyforma a két or-
szagba iranyuld exportban, és az arelaszticitdsok is hasonldak, értékik 2,66 Németor-
sz4g és 2,82 Ausztria esetében. (Lasd az 1. tAblazatot a jel6lésekért, a 2a és a 2b tabla-
zatokat az eredmeényekeért.) A két kulfoldi ipari termeléssel kapcsolatos rugalmassag
viszont igen kiilonb6zd, a német mintegy nyolcszorosa az osztraknak, ami azt jelenti,
hogy a német ipari termelés volumenének egyszazalékos valtozasa nyolcszor nagyobb
szazalékos valtozast idéz el a Németorszagba iranyuld magyar exportban, mint az oszt-
rék ipari termelés egyszazalékos volumenvaltozésa az Ausztridba irdnyuld exportban. A
legnagyobb magyar exportérok németorszagi beszallitdéi kapcsolatait ismerve ez nem
meglepd. Ausztria esetében az ottani ipari termelés trendjének alig van szerepe a magyar
export iranti keresletben, igy az oda irdnyulé export relative érzékenyebb a kilfoldi
kozvetlen t6kebefektetésre és a realarfolyamra, mint a német exportban. A 6. abran
dbrazoltuk az exportot és a kointegracios vektor altal meghatarozott sztochasztikus tren-
det.

1. tablazat
Az eléfordulo valtozok jelolése
LEXPORTS A magyar export értéke logaritmizalva
LFDISA A kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés allomanya logaritmizalva
LRARFMOD A reélarfolyam logaritmizalva
LINDPRMO A kulfoldi ipari termelés logaritmizalva
ECM A hibakorrekcios komponens
Cc Konstans

2a tablazat

Kointegrald vektorok (és egyben hosszu tava exportelaszticitasok ellentettjei)
a német és az osztrak relacidban a teljes minta alapjan

Valtozok Németorszag Ausztria
LEXPORTS 1 1

LFDISA —0,95599 —0,84457
LRARFMOD 2,66082 2,82463
LINDPRMO -3,96301 -0,45996

2b tablazat

Kointegral6 vektor (és egyben hosszu tavu exportelaszticitasok ellentettjei)
a német és az osztrak esetben az 1992-es és az 1993-as évek megfigyelései elhagyasaval

Valtozok Németorszag Ausztria
LEXPORTS 1 1
LFDISA -0,92953 -0,84687
LRARFMOD 1,04474 2,6871
LINDPRMO - 4,8206 -0,5606
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6 .abra

Az Ausztridba (feltl) és Németorszagba (alul) iranyuld exportunk
és sztochasztikus trendje
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Az export logaritmusa = A sztochasztikus trend

Megfigyelhetd, hogy a sztochasztikus trend nem illeszkedik jol az id6szak eleji ada-
tokra, ami arra utal, hogy mas tényez6k is jocskan mozgathattak az exportot. 1992-ben
és 1993-ban a tényleges export tébbnyire a modell szerintivel kifejezetten ellentétesen
mozog. Azonban az id@szak masodik felében, kiilonosen Németorszag esetében az il-
leszkedés mar igen jonak tiinik. Erdekes modon a vitatott és a minta homogenitasat
korlatozo id6észak kihagydsa minéségileg valtozatlan elaszticitasokat hozott (lasd a 2b.
tablazatot). Azt latjuk, hogy a teljes mintdhoz képest egyedil az arelaszticitas csokkent
jelentOsebben, mégpedig a felére. A hosszu tavu keresleti elaszticitds viszont noveke-
dett. Probléma lehet a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés adatsorban lathatdo két nagy
ugras (a Matavés az energiaipari privatizicid). Ezek kihagyésa szintén gyakorlatilag
valtozatlanul hagyja eredményeinket.
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D. A rovid tavd, ciklikus kapcsolat feltarasara iranyuld (differencialt) egyenletben
(lasd a C. mellékletet magyarazatul) az optimalis késleltetés hosszat meghatarozo, az
irodalomban jelenleg elterjedt kritériumfiiggvények® szerint a nulla késleltetést kell
valasztanunk. Itt a kiilf6ldi kozvetlen tokebefektetés paramétere szignifikans és pozitiv,
a redlarfolyamé szignifikans és negativ, a kilféldi ipari termelés V|szont nem szignifi-
kans. Ha ezen kritériumfiiggvényektdl eltekintiink, és a modositott R? -et tekintjuk,
akkor a maximalis késleltetési hossz az optimalis, ami esetlinkben tizennyolc hdnap volt.
A reélarfolyam és a kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetés igy is szignifikdnsnak mutatkozik,
a kiilfoldi ipari termelés viszont igy sem. A két széls6é specifikacio, a nulla és a tizen-
nyolc hénapos késleltetés kdzotti minden egyes specifikacidt megbecsiltink. (A D.
mellékletben talélhatd egy példaként bemutatott hdrmas késleltetéssel dolgozé becslés
eredménye.) Nem meglepd, hogy a kesleltetes nélkiili egyenlet alacsony illeszkedést, a
hosszli késleltetés magas modositott R?-et eredményezett (18, illetve 79 szazalék a
német esetben). Az azonos idejii kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetés és a realarfolyam
mindig, mig egyes késleltetéseik rendszertelenil voltak szignifikdnsak. Ami azonban a
leginkabb figyelemre mélt6, hogy a kiilfoldi ipari termelés semmilyen specifikacioban,
semelyik relaciéban nem bizonyult szignifikansnak. Igy aligha lehet azt mondani, hogy
az export ciklikus ingadozasa érzékeny lenne a kulfoldi kibocsatés ciklikus ingadozasa-
ra. A ciklikus ingadozést ezen relaciokban a realarfolyammal és a kulfoldi kdzvetlen
t6kebefektetéssel, valamint ezek késleltetett értékeivel lehet sikerrel magyarazni, a kiil-
foldi kereslettel nem. A 3a és 3b tablazatokban bemutatjuk a ciklikus egyenlet paramé-
terbecsléseit, akkor, amikor nincs késleltetés. E szerint a német esetben a hibakorrekcios
tagon kiviil az azonos ideji kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés és a realarfolyam-valtozd
szignifikéns, a német ipari termelés azonban nem az, és a hosszabb késleltetéssel sem
vélik azza.” A hibakorrekci6s tagok (ECM) paramétere a két orszagra mindig negativ
lett, ami a kointegracié meglétének egyik szokésos tesztje is.® A révid tava kapcsolatot
az 1992-es és az 1993-as adatokat kihagyd, homogénebb mintan is megnéztiik. A hiba-
korrekcios specifikacioban az ECM-tag eldjele —0,2 helyett —0,4-re emelkedik, ami azt
jelenti, hogy egy egységnyi ciklikus zavar esetén az Uj mintaban kétszer olyan gyorsan
igazodik a tényleges export a modell segitségével szamitotthoz. A roviditett osztrak
mintan is hasonlé valtozas figyelhetd meg. igy szorosabbnak tiinik az export kapcsolata
a sztochasztikus trenddel. Ettd] eltekintve a rovid tava egyenlet kapcsan a teljes minta
alapjan tett tébbi megallapitasunk nem valtozik.

3a. tAblazat

A Németorszagba iranyuld export rovid tava (ciklikus egyenlete) késleltetés nélkil

Késleltetés=0 Kiigazitott R** = 0,183634 Schwarz B.1.C.= -4,65364
Magyarazo valtozok Koefficiens p-érték

C 0,001401 0,896

ECM -0,204121 0

DFDISA 1,19134 0

DRARFMOD -1,17204 0,022
DINDPRMO 0,674057 0,263

® A Schwartz-kritériumot és az AIC-értéket hasznéltuk.

" A tizennyolc havi késleltetést alkalmazé becslést terjedelmi okokbdl nem mutatjuk be.

8 Itt meg kell jegyezniink, hogy ezen a teszten bukott el az olasz kointegralé vektor. Talaltunk ugyanis
olyan vektort, amivel beszorozva a négy valtozét a kapott maradvany-idésor stacionariusnak bizonyult,
azonban hibakorrekcids komponense inszignifikans lett, s ezért el kellett vetniink a kointegracio 1étezését.
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3b. tablazat

Az Ausztridba iranyul6 export révid tava (ciklikus) egyenlete késleltetés nélkil

Késleltetés=0 Kiigazitott R** = 0,12346 Schwarz B.1.C.= -4,07001
Magyaraz6 valtozdok Koefficiens p-érték

C 0,014581 0,327

ECM -0,223898 0

DFDISA 0,766907 0,044
DRARFMOD —1,48776 0,037
DINDPRMO -0,377903 0,184

Hipotézisek — Zarasként

Az eredmények csak részben felelnek meg a varakozasnak. A hosszu tavi egyenlet-
ben minden magyaraz6 valtozé szignifikans lett. A realarfolyam kivételével mindegyik a
vartnak megfelel$ el6jelii. A Németorszagba iranyul6d export nagyon érzékeny a kinti
ipari termelés trendjére (az elaszticitas értéke kozel négy), mig az osztrak esetben ez a
kapcsolat kifejezetten gyenge. Erdekes mddon azonban a révid tavd, ciklikus ingadozast
megragadd egyenletben mind a reélarfolyam, mind a kiilfoldi kozvetlen tdkebedramlas
szignifikins Németorszagra, viszont a kiilfoldi keresletet jelz6 ipari termelés — barmi-
Iyen hosszl késleltetést is alkalmazunk — nem az. Az export ciklikus komponense igy
érzékeny a relativ arvaltozasokra és a kilféldi kdzvetlen tékebefektetésre, de ugy tlinik,
a kilféldi kereslet volumenének ciklikus kompenensére nem.

Emlitettlik, hogy egy tobbszektoros Hecksher—Ohlin-féle komparativ statika alapjan
(Buzas — Habuda — Novak, 2001) azt mondhatjuk, hogy a két orszag kozotti tényezs-
aramlas miatt nem egyértelmii a kiilfoldi végtermékkereslet és a beszallitd orszag ex-
portja kozoétti kapcsolat. Az osztrak és német relaciéban is azt talaltuk, hogy a ,,hosszl
tavi egyensulyi” kapcsolat szerint mind a t6kebearamlas, mind a kiilfoldi kereslet sziik-
séges a trend meghatarozasahoz, és az elméletnek megfeleld pozitiv eldjellel rendelke-
zik, tehat mindkét hatas exportot general. A német relacioban az export joval érzéke-
nyebb a kiilfoldi kereslet ingadozasara, mint a t6kebearamlas proxyjara, a kozvetlen
miikod6toke-befektetésekre, mig az osztrak esetben ez forditva van. Tehat a kilféldi
kereslet és a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés azonos szazaléknyi valtozasa esetén a
német relacioban a kiilfoldi kereslet bdviilése felillmilja a kiilfoldi kozvetlen t6kebe-
aramlas exportteremtd hatdsat, mig az osztrdk viszonylatban ez pont forditva van. A
ciklikus eltéréseket megragadd hibakorrekcids specifikaciéban a kulfoldi kereslet nem
jatszik szerepet, hanem csak a relativ arak és a kiilfoldi kozvetlen tdkebedramlas moz-
gatjak az export ciklikus ingadozasat.

Mig a hosszu tava egyenlet elaszticitasait konnyil a kereskedelemelméletek szerint in-
terpretalni, addig a ciklikus komponenseket tartalmazé egyenlet magyarazata nem nyilvan-
valé. Nem vilagos, hogy miért kellene a havi redlarfolyamnak hatassal lennie az azonos
havi exportra. Az idé minden bizonnyal r6vid az olyan, termelésben megmutatkozo6 kinalati
hatadshoz, amely az &ll6eszkdz-allomany boviilését jelentené, legfeljebb a munkaerd-
felhasznalas ndvelését lehet elképzelni (Kovéacs, 1999). A redlarfolyam mar emlitett ellen-
kez6 el6jelii szignifikancidjara a nominalis merevség lehet egy magyarazat. Elképzelhetd
tovabba, hogy van olyan része az exporttermelésnek, ami nincs elére lekotve, és a vallalat
ettdl képes lehet arengedménnyel gyorsan megszabadulni. Attol fliggéen, hogy mennyire
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arérzékeny a piac és mennyire valtozatlan az egységkoltség a lekdtdtt mennyiségen felili
termelésre, érdemes lehet ilyen kisebb vagy nagyobb termeléstobbletet eldallitani, készle-
ten tartani és exportalni. Ez tovabbi magyarazat lehet egy ilyen rovid tavon érvényesiild
negativ kapcsolatra a redlarfolyam és az export kdzott.

Miért van azonban az, hogy az azonos havi export és a kiilfoldi kozvetlen tékebe-

aramlas kozott is pozitiv rugalmassagot figyelhetiink meg Németorszag esetében?
A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésre gyakran csak az azonos peridodusu paraméter volt
szignifikans, mig a hosszu tavi egyenletben egyértelmii és sziikséges volt a kiilfoldi
kozvetlen tékebefektetés jelenléte. A tékeallomany névekedésének betudhatd kinalati
hatast (Riedel, 1988) vagy a valtozatossag és a min6ség novekedését (Muscatelli —
Stevenson — Montagna, 1995),° és az ezekbdl szarmazo exportnovekményt aligha var-
hatjuk néhany hénapos késleltetéssel, az azonos honapban mért valtozok kézott pedig
féleg nem. Taldn az magyarazhatja ezt a kapcsolatot, hogy a kiilfoldi kdzvetlen tékebe-
fektetés adataink a bankrendszer szamlain megjelend kiilfoldrol érkezé befektetést jelen-
tenek. Elképzelhetd, hogy egy cégnek hiteligénye van a bankndl, amelynek kedvezd
elbirdlasa nélkil az export és a termelés folyamatos novelése nem biztosithat. Egy
megfeleld, tokeerds, 11j tulajdonos megjelenésének kilatasa azonnal emeli a bank finan-
szirozasi hajlandésagat és az exportot. Ez a magyarazat persze csak olyan termékekre
lehet igaz, ahol a hitel megadasa esetén gyorsan megszervezhetd a gyartas €s az export.
Egy tésztagyarban valdsziniibb egy ilyen hatds, mint egy kohaszati {izemben. Mivel az
ilyen esetleges rovid tavu hatas gyorsabban megmutatkozik a vamstatisztikai exportban,
mint a fizetési mérlegben, ezért a vdmstatisztikan alapuldé exportadatsorunk jobban 6sz-
szekapcsolhato az azonos id6északi ciklikus kiilfoldi kézvetlen tékebefektetéssel, mint a
bankrendszerb6l szarmazé kereskedelmi adatokkal. Az export értékének befolydsa hosz-
szabb 1d6t vesz igénybe.

A pozitiv és szignifikans kapcsolatnak tovabbi magyarazata lehet, ha a bankok még
a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés 6sszegének befolyasa el6tt tudnak a tulajdonszerzési
igyletr6l, igy az export mar hamarabb gyorsulasnak indulhat, mint ahogy a kézvetlen
kiilfoldi tékebefektetés megjelenik a bankrendszerben. Ez kiilondsen akkor lehet igaz,
ha a cég rossz teljesitménye miatt a bank mér tulajdont szerzett az adossagok fejében, és
6 maga a tulajdonrész eladoja. A kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetés adatsor — amit hasz-
ndlunk — még nem része a beruhazasoknak, és nem béviti az alloeszkoz-allomanyt, hi-
szen csak az eladd szaml4jan megjelend pénzeszkozoket jelent. Igy az azonos periodus-
ban megfigyelt pozitiv kapcsolat oka a kiilf6ldi kdzvetlen t6kebefektetés és az export
megfigyelése elbtt is jelen volt mar, csak épp nem tudjuk mérni, hiszen csak a befolyt
kiilfoldi kozvetlen tékebefektetésrdl van adatunk, a megkotott vagy megkotendd befek-
tetési szerz6désekrdl nincs. Természetesen ezeket a lehetséges okozati kapcsolatokat
mikro6konometriai tanulmanyokban lehet bemutatni, aggregalt szinten aligha.

Az eredményeink pontosan forditottak a kutatok egy része (Buch — Dopke, 1999) al-
tal megfigyeltekkel, akik Magyarorszag és a német redlgazdasag kozott nem talaltak
hosszu tavu kointegralé kapcsolatot, csak ciklikusat. A realintegracio mérését az altaluk
hasznaltnal kozvetlenebb mérészammal, az exporttal kiséreltik meg. Az elemzésiik
referenciaorszagaval (Németorszaggal) kapcsolatos realvaltozokat az elemzésbe bekap-
csolva arra jutottunk, hogy a magyarazo valtozok teljesebb korét hasznalva kimutathato
hosszu tavl kointegracios kapcsolat a két orszag redlgazdasagai kdzott, amelyben mind

® Nem kizart, hogy az armutat6 és az export kozotti kapcsolat a magyar export javuld mindségét jelzi, és
lehet, hogy mindéségjavulast a kiilfoldi kozvetlen tékebearamlas csak tokéletleniil tudta megragadni. Erre a
magyarazatra Pula és Szilagyi [2000] hivja fel a figyelmet, akik a magyar és a cseh Németorszagba iranyul6
export atalakulasanak figyelemre mélté elemzését adjak egy disequilibrium magyarazat keretében.
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a realarfolyam, mind a kiilfoldi kereslet és a kiilfoldi kézvetlen t6ke bedramlésa is fontos
szerepet jatszik. A ciklikus kapcsolat azonban igen gyenge, és aligha kapcsolhaté a
kiilfoldi kereslethez, hanem csak a realarfolyamhoz ¢€s a kiilfoldi kozvetlen tékebearam-
lashoz. Ennek a kissé meglepé megfigyelésnek magyarazataul hipotéziseket fogalmaz-
tunk meg.
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MELLEKLETEK

A) melléklet

A Phillips—Perron tesztek p értékei a kiillonbozé specifikacioju egyenletekre

LEXPORTS LFDISA LRARFMOD LINDPRMO
DEM CT 0,15664 0,88546 0,80366 0,38926
DEM C 0,97505 0,78907 0,49291 0,94267
DEM 0,73280 0,74703 0,52396 0,43246
DEMDIFI CT 1,38361D-14 1,74880D-09 6,58697D-08 3,27449D-14
DEMDIFI C 2,74323D-16 6,23101D-10 2,37014D-09 4,64929D-16
DEMDIFI 3,35782D-16 1,70337D-08 6,69546D-10 2,49899D-16
AUTCT 0,0053684 0,87855 0,80196 0,0076795
AUTC 0,82761 0,79489 0,51664 0,92019
AUT 0,71769 0,73805 0,43698 0,95039
AUTDIFICT 2,13875D-11 2,67962D-09 6,14678D-09 6,22957D-09
AUTDIFIC 5,04275D-13 8,30306D-11 1,02858D-10 9,38279D-11
AUTDIFI 2,75348D-13 2,00379D-08 3,27069D-11 1,59373D-12
ITACT 0,0093834 0,92965 0,37272 0,010237
ITAC 0,73761 0,78665 0,60068 0,72446
ITA 0,71618 0,75036 0,21965 0,70542
ITADIFI CT 9,79105D-13 4,65330D-09 2,63565D-06 3,06586D-12
ITADIFI C 2,11179D-14 1,72682D-09 1,28142D-07 7,35662D-14
ITADIFI 2,47330D-14 2,20569D-08 2,24623D-08 7,02853D-14

Megjegyzés a tablazathoz:
1.) A DEM, az AUT ¢és az ITA el6tag értelemszeriien a német, az osztrak, illetve az olasz adatokat hasznalod

egyenleteket jelenti.

2.) Az id6sor nevének utdtagjaként szerepld DIFI arra utal, hogy az eredeti iddsor elsé differenciaibol alkotott

sorozatrol van szé.

3.) Attol fiiggden, hogy milyen kiterjesztés szerepel az egyenlet nevében:
CT: konstans és trend is volt az egyenletben,

C: csak konstans volt az egyenletben,

ha nincs kiterjesztés, akkor: sem konstans, sem trend nem volt az egyenletben.
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B) melléklet
Tobbegyenletes kointegracids teszt

A tébbegyenletes modszerek kdzil messze a leginkabb elterjedt a Johansen altal ki-
dolgozott tébbvaltozds kointegracids vizsgalat.

A Johansen altal kidolgozott modszer alapértelmezésben nem mas, mint egy VAR-
modellen értelmezett maximum likelihood becslés, legfontosabb feltételezése pedig az,
hogy a hibatagok egymastol fuiggetlenek és standard normalis eloszlast kdvetnek.

A mddszer most kovetkez6 leirasahoz Maddala és Kim [1998] munkajat hasznaltuk.

Kiindul6 egyenletiink a kovetkez6:

Yt:AlYt—l+ e +AkYt—k+Ut! t:]., e ,T.

Ahol: Y, n darab 1(1) valtoz6 t id6pontbeli értékeibdl képzett vektor, U, pedig az n
darab fliggetlen standard normalis eloszlast kdvetd hibatagbol képzett vektor. Ekkor:

AYtzBlYt_]_"’BZAYt_]_"' e +BkAYt—k+Ut,|

K k
ahol: B :—/+ZA- és B; :—ZAi minden j=2,... k-ra.
=

=1

Mivel ?Yy,...,?Y k1 mind 1(0) folyamatok, viszont Y._; I(1) folyamat, ezért az egyen-
let konzisztenciajahoz az szilkséges, hogy B; matrix ne legyen teljes rangl. Legyen:

Bi=ap,’

Ahol: « n*r-es matrix, £’ pedig r*n-es matrix, ahol: r B; rangja. EKkor S’Yy, az r
kointegralt valtozd, 5 a kointegrald vektorok koefficienseibdl képzett matrix, « pedig a
hibakorrekcios tagok megfeleldje.

Mint azt a Granger-féle reprezentécios tétel kimondja, amennyiben n darab els6 fo-
kon integralt id6sor kozott r kointegral6 kapcsolat 1étezik, akkor létezik egy olyan r*n-
es matrix, amelynek sorai linearisan fliggetlenek, és minden sora kointegralé vektora
ezen iddsoroknak. Természetesen ekkor ezen kointegrald vektorok linearis kombina-
cidja is kointegralé vektor. Azaz a matrix sorai altal kifeszitett tér minden vektora
kointegralé vektor, és minden lehetséges kointegrald vektor ebben a térben talalhato.
Ekkor a tétel szerint, amennyiben a folyamat felirhatd egy p-ed rendli vektor
autoregressziv folyamatként, léteznek olyan d,dy,...,dp-1 N*N-es matrixok, hogy

AY=C+Ha AY 1 +d,AY ot ... +dp_1AYt_p+1+ aﬂ’ Yt Uy

Ez a hibakorrekciés modell tulajdonképpen azt fejezi ki, hogy minden egyes valtozo
differencidjanak valtozésa fiigg minden valtoz6 differencidinak késleltetett értékeitdl (a
sajatjat is beleértve), és a hosszu tava egyensulyi helyzettdl valo eltéréstdl, amit éppen a
kointegracios kapcsolatok jeleznek.

A becslés soran tulajdonképpen az o’=B; matrix rangjara vonatkozo feltételezést
vizsgaljuk, hiszen mint lattuk, az hatarozza meg az esetleges kointegracios kapcsolatok
szamat.
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Johansen kétféle tesztet hasznal. Az egyik, az Un. nyomteszt (trace test) az r
kointegralé kapcsolat fennallasanak nullhipotézisét allitja szembe az n kointegral6 kap-
csolat fennallasat feltételezo alternativ hipotézissel. A tesztstatisztika

n =2, - 1) =-T> Infl-£)

I=r+1

ahol: L, az alternativ hipotézishez, mig L, a nullhipotézishez tartozé maximum
loglikelihood fliggvény értéke, &.4,...,6, pedig az eljaras soran képzett egyik matrix
legkisebb sajat értékei.

A maésik teszt (., maximalis sajatérték teszt), az r kointegralé kapcsolat versus
r+1 kointegrald kapcsolat hipotéziseket vizsgalja. Képlete:

$ = Z(LA* - Lo*): _Tln(l_;;rﬂ)'

Johansen maodszerét csokkentett rangu regresszionak (reduced rank regression) is
nevezik. Szemléletesen ugy irhato le, hogy a minket érdekld x és y idésorokkal kiilon-
kullon regressziot irunk fel egy z idésorra, majd a két regresszié hibatagjaira irunk fel
regresszidt. Tehat egyfajta kozvetett regresszids kapcsolat felirasardl van szo.

A Johansen-modszer néhany komoly hatrannyal kiizd bizonyos feltételek nem teljest-
Iése mellett. llyen példaul a hibatagok feltételezett fliggetlen normalis eloszlasa. Amennyi-
ben ez a feltétel sériil, a mddszer hajlamossa valik hamis kointegrécios kapcsolatok ,,felis-
merésére”, azaz megnd a valdsziniisége a ,,nincs kointegracios kapcsolat” nullhipotézis
elutasitdsanak. Masik hatranya, hogy mas, itt nem ismertetett modszerekhez képest tébb
kiugro értéket produkal a becslés soran. Mindezek ellenére ez a leggyakrabban hasznalt
teszt, mivel viszonylag konnyen végrehajthatd. Vizsgalataink soran a TSP 4.5 statisztikai
programcsomaggal dolgoztunk. Mivel a Johansen-teszt késleltetett valtozokat is hasznal a
becslés soran, és havi adatok alltak rendelkezésre, igy a maximalis késleltetést 12-ben
hataroztuk meg. Ezen tal mindig haromféle specifikaciot vizsgaltunk, ha konstans és trend
is van az egyenletben, ha csak konstans és ha egyik sem. A négy valtozé miatt maximum
négy bazis kointegrald vektort talalhatunk, amelybdl végtelen sok kointegrald vektor gene-
ralhato. A kiilonbdzé specifikaciokban vagy egyetlen vektort talaltunk, vagy egyet sem. Az
igy azonositott vektorokat még két tesztnek vetettiik ald. (Durbin—Watson és Phillip—
Person teszteket hasznaltunk). Egyrészt azt néztilk meg, hogy stacionarius hibat generél-e a
vektor, masrészt, hogy a vektorral szamitott hibakorrekciés modellben az ECM-tag para-
méter szignifikans és negativ-e.

C) melléklet

Rovid tava kapcsolat feltardsa ECM-mel
(a ciklikus kapcsolatot becsiil6 egyenlet)

Vizsgéalatunk sorén a valtozok kozti hosszu tava kapcsolat feltardsara a kointegracio
maddszertanat hasznaltuk. A rovid tdvd kapcsolatok vizsgalata soran a sztochasztikus
trend kisziirése (azaz a differencialas) utan a mar staciondrius idésorok kozott egyszerii
regresszios kapcsolatot kereslink. Az egyenletben a bal oldalon az export logaritmusa-
nak els6é differencidja, azaz valtozasa all, mig a jobb oldalon a magyardz6 valtozék
kozott a kiilfoldi kdzvetlen tokebefektetés, a realarfolyam és az ipari termelés aktualis és
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késleltetett értékei szerepelnek, valamint az Gn. hibakorrekcios tag (ECM). Ez utébbi
val6jaban a kointegracié elméletéhez kapcsolddik. Mint emlékezhetiink, a kointegraciot
ugy jellemeztiik, hogy amennyiben ilyen kapcsolat van idésorok kozott, az azt jelenti,
hogy hosszl tivon nem tavolodhatnak el egymastdl, a kozds trendtdl. Ennek megfelel6-
en, az iddsor els6 differenciaja, tehat valtozasa fiigg attol, hogy az el6z6 iddszakban hol
volt a kozos trendhez képest. Tehat ha az el6z6 idészaki eltérést mint magyarazé valto-
z6t szerepeltetjiik az egyenletben, akkor annak szignifikansnak kell lennie, ha valddi
kointegralo vektorrdl van sz, el6jelének pedig negativnak kell lennie, jelezve, hogy az
iddsor ,,visszafelé igyekszik™ a kozos trendhez.

D) melléklet
4a. tablazat

A Németorszagba iranyul6 export révid tavu (ciklikus) egyenlete
haromhavi késleltetéssel torténé becslése

Németorszag

Késleltetés=3 Kiigazitott R** = 0,229422 Schwarz B.1.C. = -4,37885
Magyarazo valtozok Koefficiens p-érték
C 0,010322 0,474
ECM - 0,209046 0,003
DFDISA 1,1267 0
DFDISA(-1) 0,119075 0,7
DFDISA(-2) —-0,467962 0,127
DFDISA(-3) 0,098371 0,735
DRARFMOD —-1,00534 0,066
DRARFMOD(-1) —-0,427042 0,428
DRARFMOD(-2) 1,62537 0,003
DRARFMOD(-3) - 0,824082 0,112
DINDPRMO 0,544815 0,436
DINDPRMO(-1) —-1,23049 0,148
DINDPRMO(-2) 0,237388 0,778
DINDPRMO(-3) —1,05094 0,138
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4b. tablazat

Az Ausztridba iranyul6 export révid tava (ciklikus) egyenlete
haromhavi késleltetéssel torténé becslése

Ausztria

Késleltetés=3 Kiigazitott R** = 0,13029 Schwarz B.I.C. = -3,75477
Magyaraz6 valtozdk Koefficiens p-érték
C 0,016283 0,401
ECM —-0,317758 0
DFDISA 0,628008 0,11
DFDISA(-1) 0,115204 0,779
DFDISA(-2) 0,209334 0,61
DFDISA(-3) -0,051987 0,896
DRARFMOD —1,24634 0,10
DRARFMOD(-1) 0,711925 0,349
DRARFMOD(-2) 0,70422 0,346
DRARFMOD(-3) -0,761597 0,301
DINDPRMO -0,396043 0,237
DINDPRMO(-1) -0,358648 0,332
DINDPRMO(-2) -0,28485 0,429
DINDPRMO(-3) -0,393921 0,239
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Kilgazdasag, XLV. évf., 2001. december

Ipari kdrzetek
— a regionalis fejlesztés Uj egységei
SZALAVETZ ANDREA

A cikk a kdzgazdasagi gondolkodas és a gazdasagpolitika ,,foldrajzi fordulatanak™
elméletét elemzi, bemutatja a klaszterfejlesztés nemzetkdzi gyakorlatat, és gazdasag-
politikai ajanldsokat fogalmaz meg. A szervezéddében 1évé magyarorszagi és a szak-
irodalomban ismertetett klaszterek (ipari kérzetek) kozott az egyik legfobb kiilonbseg,
hogy a hazai, dinamikusan fejlodo ipari korzetek cégei és intézményei kézétt nem
alakult ki intenziv és sokiranyu kapcsolatrendszer, egyiittmiikédés: az egy-egy nove-
kedési polusban csoportosuld lednyvallalatok jobbara egymastol elszigetelten mii-
kédnek. A hazai névekedési polusok dinamizmusat tehdt nem az egyiittmiikédésbol és
a tudasaramlashdl fakado pozitiv externéliak adjak, hanem jorészt mennyiségi hata-
sok: a kiilfoldi miikoddtoke-befektetések bedramlasa és termelésiik extenziv felfutasa.
Az atalakulo orszagokban elvétve talalunk szerves, fiiggetlen fejlodéssel létrejott
kérzeteket. A gazdasagpolitika igy értelemszeriien exogén tényezoktol varja a fejlodés
meginditasat: a fejlesztési programok a kiilfoldi mitkdddtoke-befektetésekre alapozva
kozelitenek a klaszterfejlesztés feladatahoz. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy spon-
tan belsé fejlddési, szervezbdési folyamatok nem vagy csak alig indultak meg. Igy a
regionalis fejlesztési politika akkor érhet el eredményt, ha a multinacionalis vallala-
tok altal elinditott folyamatokhoz kapcsolodik a maga eszkdzeivel, ha a mar megin-
dult folyamatokat igyekszik erdsiteni, és nem pedig feliilrél probal egyiittmiikodéseket
beinditani, klasztereket létrehozni.*

A kilencvenes években a nemzetkozi és hazai kdzgazdasagi gondolkodas csakugy,
mint a nemzetkozi és hazai gazdasagpolitika egyfajta ,,féldrajzi fordulat vett”. A jelen-
ség, amelyre az elmélet megprobal adekvat valaszokat elokésziteni a gazdasagpolitika
szdmara, a versenyképesség és a foldrajzi elhelyezkedés kozdtti korrelacio értékének
latvanyos novekedése. A foldrajzi elhelyezkedés versenyképességet befolyasold szere-
pének ilyen mértékii erdsddése azért megddbbentd, mert a vilaggazdasdgban szamos
olyan valtozas tortént az elmult évtizedben, ami a lokdlis versenyelénydk szerepének
nemhogy az er6sodését, de épp a mérséklédését vetitette elére. A lokalis kompetitiv
elénydok mérséklodését sugallta az informacios technologia robbanasszeri fejlodése,
hiszen ennek kdvetkeztében egyre tébb multinacionalis vallalat képes globalis méretek-
ben koordinalni tevékenységét. Ezt vetitette elére a befektetési és kereskedelmi szabé-
lyozés liberalizalodasanak elérehaladasa is,* hiszen a termelési telephelyet keresé cégek

* A tanulmény az OKTK A 1831/111.B.01 tdmogatéasaval késziilt.
! Lasd: UNCTAD World Investment Report, 1999, 2000. Geneva, United Nations.

Szalavetz Andrea, az MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézetének munkatérsa.
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a korabbinal joval szélesebb valasztékbol merithetnek. Ebbe az iranyba mutat a globalis
a versenyképességet egyértelmiien a tudas és az olyan egyéb immaterialis tényez6k hata-
rozzdk meg, amelyek elvileg joval kevésbé foldrajzi helyhez kotdttek, kdnnyebben
transzferalhatdak, mint a versenyképességet korabban befolyasold kompetitiv elényok.

Mindezek ellenére a lokalis versenyképességet meghatarozé tényezok szerepe to-
vabb erdsodott. A fenti latszolagos paradoxont azzal az apr6 pontositassal oldhatjuk fel,
hogy a hagyomanyos lokalis versenyelényok (példaul az olcsé munkaerd) szerepe val6-
ban csokkent, mig a tudasalapt és egyéb stratégiai lokalis kompetitiv elényok (lokalisan
koncentralddé human tbke, beszallitok jelenléte, a térségben miikodd stratégiai Uzleti
megrendel6k kereslete, a helyi fogyasztoi preferenciak, helyi intézményrendszer) szere-
pe felértékelddott.

Az elméleti és empirikus kutatds az orszagok és cégek versenyét befolyasold ténye-
z0k mellett egyre inkabb a regionalis versenyképesség elemeit, illetve a multinacionalis
cégek telephely-valasztasi és -fejlesztési stratégiajat veszi nagyité ala.? Gazdasagpoliti-
kai szempontbdl ez a megkozelitésvaltozas azt jelentette, hogy a dontéshozék mar nem
pusztan az iparagi sajatossagokhoz tarsitjak a versenyelonydket, hanem a ,,foldrajzi
sajatossagokhoz” is.

Magyarorszagon a gazdasag- és teruletfejlesztési dontéseket megalapoz6 elmélet
egyik fontos kérdése, hogy miként lehetne a kiilfoldi miikod6téke-befekteték foldrajzi-
lag koncentraltan elhelyezkedé telephelyei révén létrejott novekedési polusokat hasonla-
tossa tenni a fejlett orszagokban kialakult ipari korzetekhez. Az eddigi hazai kutatasok®
ugyanis azt mutatjak, hogy a szervez6dében 1évé magyarorszagi és a szakirodalomban
ismertetett klaszterek kozott az egyik legfontosabb kiilénbség, hogy a hazai, dinamiku-
san fejlodo ipari korzetek cégei és intézményei k6z6tt nem alakult ki intenziv és sokira-
nya kapcsolatrendszer, egylittmiikodés: az egy-egy ndvekedési pélusban csoportosuld
leanyvallalatok jobbara egymastol elszigetelten miikodnek, és foként a sajat anyavallala-
tukkal allnak kapcsolatban. A hazai ndvekedési polusok dinamizmusét tehdt nem az
egyiittmiikodésbol és a tudasaramlasbol fakado pozitiv externdlidk (dinamikus agglo-
meracios hatas) adjak, hanem jorészt mennyiségi hatasok. Mennyiségi hatasok eredmé-
nye maga a (statikus) agglomeracid, vagyis a kiilfoldi miikkodét6ke-befektetések kon-
centralodasa egy-egy adott térségben. Emiatt az atlagosnal fejlettebb az infrastruktura és
az intézményrendszer, az atlagosnal jobban mitkodik a munkaerépiac, emelkedik a regi-
onélis kollektiv hatékonysag. Mennyiségi hatasokat tikroz az ilyen térségekre jellemz6
extenziv ndvekedés, ami egyrészt a nagyszamu Ujonnan bedraml befektetésekbél, mas-
részt a mar mikodo cégek termelésének extenziv felfutasabol fakad.

Mivel a hazai és nemzetk$zi szakirodalom bévelkedik a regionalis versenyképessé-
get, az ipari korzetek kialakulasat és fejlodését, illetve ,,az 01j foldrajzi gazdasagtan”
alapkérdéseit ismertetd és elemz6 atfogd tanulmanyokban,* jelen cikkben elészor egy, a
fentinél sziikebb témakorre, a kiilfoldi mitkodétoke-befektetések és a regionalis ver-
senyképesség dsszefliggéseire koncentralva adunk valogatast a kérdés nemzetkdzi iro-

2 L4sd: Enright [2000], Dunning [1998], Torok [2001] ékes példa segitségével mutat ré, hogy a hagyoma-
nyos elmélet nem ad magyarazatot a versenyképességet befolyasold legijabb jelenségekre: ,,Gondoljunk arra: a
mai magyar export néhany sikeres terméke, sikeres termékcsoportja vagy sikeres cége, példaul az Audi és az IBM
magyarorszagi leanyvallalata magyar szempontbol mennyire igazi versenyben mérettetik meg? Mindkett egy
zart, vallalaton belli beszallitoi rendszernek az egyik végpontja Magyarorszagon, és annak a vallalatnak a valla-
laton beliili értékesitési csatornain szallit ki Németorszagba. A magyar telephely versenyképességének ez a kérdé-
se eldélt akkor, amikor ezt a telephelyet az IBM vagy az Audi kivalasztotta.” (9. 0.)

3 Buzés [2000]; Déry [1998]; Grosz [2000]; Lengyel [2000b]; Szalavetz [2000a].

# Irodalomjegyzéket lasd: Lengyel [2000a]; Malmberg-Maskell [2001]; Martin [1999].
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dalmabol, majd a szakirodalomban és az interneten megtalalhaté esettanulmanyok alap-
jan a klaszterfejlesztés nemzetkdzi gyakorlatat ismertetjiik. Végul gazdasagpolitikai
ajanlasokat fogalmazunk meg.

A miikodétéke-befektetdk telephely-valasztasi és -fejlesztési stratégidja
és a regionalis ndvekedési polusok a szakirodalom tiikrében

Az ipari korzetek Alfred Marshallra [1920] visszavezethet6 irodalma a versenyké-
pességet egy foldrajzilag jol korllhatarolhatd teriileten csoportosuld, azonos vagy egy-
mashoz kapcsolodo iparagakat és szolgaltatasokat képviseld cégek egyiittmiikodésébol
és versengésébol vezeti le.” Ezekben az ipari korzetekben (klaszterekben) egyfajta kina-
lati gravitacid figyelhetd meg az adott iparagban: egymassal versenyzd, ugyanakkor
egymassal szamos teriileten egyiittmiikod6 cégek telepiilnek egymas kozelébe. A specia-
lizalt kinalat az adott teriiletre vonzza a keresletet, a megrendeldket is. A foldrajzi kozel-
ségre ¢és egylittmiikddésre visszavezethetd pozitiv externalidkat eredményezd agglome-
racios hatasok szakirodalma szorosan &sszefiigg a rugalmas specializaciébol fakadd
versenyel6nyoket (Piore—Sabel, 1984) ismertetd és elemz6 szakirodalommal.

A pozitiv externalidk masik része — a szakirodalom egy masik iranyzata ez utébbi té-
nyezOk jelentdségét hangsulyozza — a klaszterekre jellemzd stirii intézményhalozatra, a
kolcsénos bizalombol, intenziv informacidaramlasbol fakado tarsadalmi tOkére és az adott
térségben meglévé rejtett (nem kodifikalt) tudasra vezethet6 vissza (Storper, 1995)

Ezeknek az irasoknak két kdzos elemik van. Egyrészt, az altaluk leirt kdrzetekben
zOmében belfoldi tulajdonban 1évé kis- és kdzépvallalatok, egymassal egyiittmiikdodo és
egyben versengd cégek csoportosulnak, masrészt a korzetek dinamizmusa belso ténye-
z0kon, endogén fejlodésen alapul.

Nachum [2000] tanulmanya foldrajzilag szintén koncentraltan elhelyezkedé multi-

naciondlis vallalatokra épiilé klaszterek jellegzetességeinek feltarasaval bovitette ki a
klaszterek fenti megkozelitését, és ezzel jol lathatd jelenségnek adott elméleti keretet.
A belfoldi tulajdont kis- és kdzépvallalatok foldrajzi csoportosuldsai mellett ugyanis
egyre tobb orszagban jelentek meg a foldrajzilag koncentraltan telepiild kiilfoldi
mitkod6téke-befektetéseken alapulé dinamikusan fejlédé ipari korzetek (frorszag, Szin-
gapur, atalakuld orszagok stb.), s6t a hagyomanyosan belf6ldi tulajdont korzetekben
(példaul Detroit) is egyre n6 a kiilfoldi tulajdon aranya.

Az ut6bbi évek elemzései feltartak, hogy tobbfajta ipari korzettipus létezik: az egy
helyre telepiilt, egymassal versengé kis- és kozépvéllalatok horizontélis halézatabdl allo
kézmiivesipari klaszterektdl kezdve az egy-egy multinaciondlis véllalat koré telepilt
beszallitoi koron at (vertikalis halozat, dominans céggel), a kiilonb6z6 (4ltalaban kiilfol-
di multinacionalis) megrendeléknek beszallitd cégek, helyi leanyvallalatok foldrajzi
csoportosulasaig.® Ennek fényében az egy korzetbe tartozé cégek kozotti kapcsolatrend-

5 Lasd még: Porter [1998]; Krugman [1991].

© Markusen [1996] négy ipari korzettipust kiilonboztet meg: 1. a marshalli (Marshall, 1920) kis, helyi
korzetek felelnek meg, 2. a hierarchikus szervezddésii , kerékagy” tipusu korzetek, amelyekben egy vagy tobb
nagyvallalat koré szervezddik a beszallitok és a hattérszolgaltatasokat nyujtd cégek serege, és a fejlesztési,
novekedési és innovacios impulzusok elsGsorban ezekbdl a nagy cégekbdl indulnak ki — ezekben a korzetek-
ben jelentds a korzeten beliili kereskedelem, 3. a szatellit tipust korzetek, ahol a kis- és kdzepes cégek elsd-
sorban korzeten Kiviili cégekkel és nem egymassal allnak kooperacios kapcsolatban, végil 4. egy-egy na-
gyobb allami intézmény (katonai bazis, egyetem) koré szervez6dd korzetek. A korzettipusokrol lasd még:
OECD [1999].
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szer erdssége eltérd. Vannak olyan dinamikusan névekvd korzetek, ahol a cégek egy-
massal szinte semmilyen kapcsolatban sincsenek: mindegyik kizar6lag sajat kalfoldi
megrendeldinek (vagy anyavallalatanak) szallit. Ezek a cégek a prosperald, iparosodott
térség infrastrukturalis eldnyeit hasznaljak csupéan ki, és az atlagosnal szakképzettebb
helyi munkaerébazist.

Altenburg és Meyer-Stamer [1999] latin-amerikai klaszterek jellegzetességeit elem-
z0 tanulmanya kiilonbséget tesz a puszta ipari agglomeracioként felfoghatd
maquiladora-korzetek és a multinacionalis vallalatok helyi leanyvéllalatait csoportositd,
de mér Kklaszter-jellemvonasokat is felmutatd korzetek kdzott. A kiilonbséget a befekte-
tések multiplikator hatdsa (Szalavetz, 1996) adja, hiszen az Ujonnan betelepiilt multina-
cionalis cégek gyakran a sajat, meglévd, szintén multinacionalis beszallitoikat is letele-
pedésre, leanyvallalat 1étesitésére Osztonzik az adott térségben. A szerzOk szerint a
klaszterek fejlodése egy olyan egyenes vonallal irhatd le, amelynek egyik végpontja
(kezdbpontja) az ipari agglomeracio, amelyben az ott csoportosuld cégek kozott nincs
kapcsolat, mig az egyenes masik, nyitott vége a klaszter, amelyben az adott foldrajzi
helyen csoportosuld cégek és egyéb intézmények kdzott intenziv az egyiittmiikodés. Ha
egy ipari korzetben megindul némi vertikalis egyiittmi{ikodés, a korzet az ipari agglome-
raciébdl elmozdul a ,,klaszter” irdnyaba.

Kérdés, hogy van-e eltérés az egyes klasztertipusok kozott abban a tekintetben,
hogy melyik a leginkabb célravezet6 politika? Alkalmazhatd-e a hdlézatosodast, a kor-
zet szerepl6i kozotti egylittmiikodést eldsegitd ,klasztermélyité” regionalis politika
olyan klaszterekben, ahol egymas kdzelébe telepult, egymassal gyakorlatilag semmilyen
kapcsolatban nem 1évé multinacionalis leanyvallalatok koncentralodnak?

Ezzel sszefliiggd kérdés az is, vajon a dominans iparagba tartozo tovabbi befekte-
t6k odacsabitasaval és az ehhez sziikséges fizikai és intézményi infrastruktira fejleszté-
sével célszerii-e tdmogatni a klaszteresedést, vagy nagyobb eredményre vezet, ha az
adott korzet meglévd szereploi kozotti egylittmiikddést céliranyos gazdasagpolitikai
palyazatok meghirdetésével erésitik?”

Altenburg és Meyer-Stamer [1999] tanulmanyukban leszdgezik, hogy bizonyos te-
kintetben a mennyiségi szemléletet tiikrozd, Gjabb befektetdket a korzetbe csabito politi-
ka is a klasztermélyitését szolgalja, amennyiben az 0j befektetok kozott a korzetben
miikddo cégek beszallitéi jelennek meg.

Rosenfeld [2001] szerint ugyanakkor nem a klaszter méretével célszerii tor6dni, vagyis
ujabb és ijabb befektetOket az adott térségbe vonzani. A gazdasagpolitikdnak e helyett
az adott korzet szerepldi kozotti intenzivebb egylittmiikddést kellene eldsegitenie. Ezt a
megitélést osztja a legujabb elemzések tobbsége, hiszen ma mar az elmélet nem a stati-
kus agglomeracios hatést (a tranzakcios koltségek csokkenését, a regiondlis kollektiv
hatékonysag emelkedését) tartja a klaszterek legfébb elényének, hanem az intenziv
tudasaramlast, jelesul, hogy a féldrajzi kdzelseg, a cégek kdzotti, atlagosnal intenzivebb
kapcsolatok pétlolagos innovaciokat generdlnak (Malmberg—Maskell, 2001; OECD,
2001).

Erre a felismerésre vezethetd vissza a regionalis innovacids rendszerek elmélete
(Ddry—Rechnitzer, 2000). A regionélis gazdasagtanban a kézgazdasagi gondolkodas
foldrajzi fordulatdnak tukdrképe zajlott le: az &ltalanos kozgazdaséagi kérdések térbeli
vetiiletének tanulmanyozasa fel6l a regionalis gazdasidgelmélet egyre inkabb a tudomény
és technoldgia, az innovaci6 gazdasagtana felé fordul. Bar kdzhely, hogy a vilaggazda-
s&gi verseny egyre inkdbb dinamikus és innovativ régidk versenyekent irhaté le, jelen

7 Lasd ezzel kapcsolatban a téméval szorosan Gsszefliggd kinalat- és/vagy keresletorientalt regionalis fej-
lesztési politika leirasét, elemzését: Rechnitzer [1998]; Szalavetz [2000a].
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cikk szerzdjének megy6zddése szerint a regionalis innovacios rendszerek értékét , helyi
értékén” kell kezelni, amint erre Asheim és Isaksen [2001] tanulméanya is rdmutat. A
szerz6k harom norvégiai klaszter példajan vizsgaljak, hogy milyen hatast gyakorolnak a
dominans agazatok képviseldinek versenyképességére a regiondlis, a nemzeti és a globa-
lis innovécids impulzusok. Megallapitjak, hogy a korzet cégei kozotti tudasaramlast és
technologiatranszfert felgyorsitd, eldsegité regiondlis innovacios rendszer azokban a
klaszterekben fejtett ki kedvezd hatast, ahol a rendszer szerves fejlddéssel mar korabban
kialakult folyamatokat erdsitett fel. A kezdeti innovéciokat, fokozatos technologiafej-
lesztést koveté masodik ,,nagy ugras”-hoz, a technoldgia Ujabb fejlesztéséhez azonban
mar ink&bb globalis impulzusokra, az iparag globalis halézataiba valé bekapcsolddasra
volt szilkség.® Azokban a korzetekben azonban, ahol szerves fejlédéssel nem jétt létre
korabban a szereplék kozott technologiai egyiittmiikodés — példaul azért, mert multina-
ciondlis vallalatok termel6 leanyvallalatainak helyi csoportosulasabodl alakult ki az ipari
korzet —, a regionalis innovacios rendszerek intézményei, eszkozei és raforditasai mini-
malis eredményeket értek el. Ez a tanulmany azt bizonyitja, hogy

eltérd jellemvondsokkal rendelkezd korzettipusokban eltérd klaszterfejlesztési politika,
eltérd célkitiizések és eltérd eszkozok vezetnek eredményre.

Birkinshaw [2000] modellje elgondolkodtatéan &rnyalja a ,,mennyiségi vagy ming-
ségi klaszterfejlesztési politika™ kérdését. A szerz6 az iparagak életciklusat a klaszterek
fejlédési ciklusaval (Pouder-St. John, 1996) dsszefuggésben vizsgélja. A tanulmény
fontos megallapitasa, hogy mas térvényszeriiségek érvényesiilnek (és emiatt mas gazda-
sagpolitikai hozzaallasra van sziikség) az érett (és a hanyatld), és mas az emelkedd,
gyorsan novekvé iparagakat tomorit6 klaszterekben.

Iparagi ciklusuk érett szakaszaban 1év6 agazatok képvisel6it tomorité Gn. hagyoma-
nyos klaszterekre jelentds atalakulas, szerkezeti, versenyképességi elmozdulasok jellem-
z6ek. Az iparag konszolidalodasa, néhany kevésbé versenyképes gyar bezarasa, attelepi-
tése egyben a klaszterek konszolid&lédésaval is jar: vannak olyan klaszterek, ahonnan
tobbségében eltelepiilnek a dominans iparag cégei, megszlinik vagy erésen csokken a
dominéns iparag tevékenysége, kibocsatadsa — gondoljunk példaul a birminghami aut6-
ipari klaszter valsagara. Mas régiokban, fejlédd, atalakuld orszdgokban példaul esetleg
j dinamizmust hoznak az oda attelepiil6 cégek, uj klaszterek jonnek 1étre. Mas gazda-
sagpolitikai megkozelitést, minéségi szemléletet és eszkozoket igényel a klaszter pozici-
6janak megérzése, és mas szemléletet az jonnan klaszterré fejlodo, az attelepiild ipar-
agakat fogado ipari korzetek fejlesztése.

Feltorekvé iparagakban egész mas mozgas figyelheté meg: vilagszerte minden
klaszter dinamikus ndvekedést mutat. Az ipardg ndvekedése eltakarja a klaszterek ko-
zotti kilonbségeket (innovacids potencidl, klaszteren bellli hal6zatok kiéplltsége, in-
tézményi hattér, egységnyi helyi hozzaadott érték sth.). A mennyiségi hatas (a gyors
kibocsatas-, foglalkoztatas- és exportnovekedés) elrejti a mindségi kiilonbségeket. Ké-
s6bb, majd ha az iparag életciklusa az érett, konszolidacids szakaszaba keriil, a mindségi
klaszterfejlesztési Iépések elhanyagolasa keserii kdvetkezményekhez vezethet.

8 Hasonlé eredményre jut Simmie és Sennett [1999] is. Empirikus vizsgélataik és a nemzetkozi szakiroda-
lom feldolgozasa eredményeként a szerzok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a marshalli specializalt korzetek-
ben az egylittmiikodd és verseng6 cégek kozotti intenziv informécidaramlas kovetkeztében a termelési folyamat
fejlesztése gyorsul fel, a jellemz6 innovaciotipus a fokozatos eljarasinnovacié (process innovation). Azokban az
esetekben, ahol radikalis innovaciora kerllt sor, a cégek nem a helyi, hanem a globalis halézatukra tamaszkodtak
(nem helyi cégekkel kezdeményeztek kdzds K+F-projekteket, hanem kiilfoldon miikodé tarsvallalattal, fejlesztési
laboratériummal, s6t, a helyi K+F-bazis munkaerd-utanp6tlasat is gyakran nemzetkozi palyazatokkal valdsitottak
meg). A high-tech klaszterek és az innovacids kozpontként leirhatdé nagyvarosok innovativ szerepléi szamara
szintén a globalis haldzatok segitették az innovacios tevékenységet.
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Phelps és Fuller [2000] tanulmanya a multinacionalis vallalatok szervezetén belili
verseny kapcsan veti fel a mindségi klaszterfejlesztés kérdését. A szerzOk megallapitjak,
hogy gazdasagpolitikai eszkdzokkel ezt a versenyt kevéssé lehet befolyasolni. Egy helyi
lednyvallalat multinacionalis vallalatszervezeten beliili pozicidjavitasanak, talan egyeddi-
li kiils6 (a multinacionalis vallalat szervezetén kiviili) eszkozeivel a leanyvallalatok helyi
beagyazddasat eldsegiteni igyekvé regionalis fejlesztési politika rendelkezik.

Az &talakuld orszagok regiondlis fejlesztési politikdinak kozelitésmddja eddig job-
bara mennyiségi szemléletet tiikrozott: lehetéség szerint minél tobb 1j befektetdt kivan-
tak terlletikre vonzani. Kérdés, hogy ez a mennyiségi szemlélet indokolhato-e
atalakulasspecifikus jellemvonasokkal, vagy egyszerii gazdasagpolitikai hibardl van szo:
amikor a fejlett orszagokban mindeniitt a halozatosodast, az egylittmiikodést, a regiona-
lis rendszereket tamogatjak, nem ragadt-e le a magyarorszagi regiondlis fejlesztési poli-
tika a laissez faire elvekhez legkdzelebb allo egyszerli befektetésosztonzésnél?

Szalavetz [2000a] szerint, a jobb kiindulasi helyzetben 1év6, relative fejlettebb régi-
okban a ndvekedés meginditasahoz elegendé volt a mennyiségi szemléletii politika:
elegend6 volt a mar amugy is szinvonalas befektetési kinalatot kinalatorientalt teriiletfej-
lesztési intézkedésekkel erdsiteni, igy az dnmagukat erdsit6 klaszterképzddési folyama-
tok hatasara viszonylag konnyedén kialakultak a névekedési polusok. Mindségi célkitii-
zéseket megvaldsitani kivand fejlesztési stratégidra a masodik, a betelepllt cégek be-
agyazddasi fazisaban van sziikség.

Ebben a masodik fazisban a régi6 belsé eréforrasainak mozgositasara, fejlesztésére
kerill sor. Ez a stratégia erdsiti a szerves fejlodést, felgyorsitja a régio cégei kozotti
kapcsolatok kiépilését. A teriletfejlesztési tamogatasok kis helyi cégeket igyekeznek
alkalmassa tenni beszallitoi hattértevékenység végzésére, specialis szolgaltatasokat nyuj-
t6 cégek betelepedését 6sztonzik. Ezaltal n6 a helyi hozzaadott érték. A bels6 erdforra-
sokat mozgdsito terlletfejlesztési stratégianak a termelés technoldgia- és tudasigényes-
ségének novelését célzd programokat is tartalmaznia kell (oktatasi képzési programok,
inkubatorhazak, technoldgiai kdzpontok épitése, ipari-egyetemi kapcsolatok ergsitése),
vagyis a régid novekedésének, fejlédésének masodik fazisaban a fejlodést felgyorsitd
stratégia a régid mindségi elemeit probalja erdsiteni.

A rosszabb kiindulasi helyzetben 1év6, elmaradottabb régiok esetében a mennyiségi
szemlélet kinalatorientalt stratégia onmagaban még az els6 fazisban sem elegendd a
ndvekedés meginditdsahoz. A telephely vonzerejének ndvelése, az extenziv novekedés
beinditasa érdekében mar az elsé fazisban kombinalt: kinalati (miiszaki, kozlekedési és
kommunikéacios infrastruktira kiépitése, ipari parkok) és keresleti (tertletfejlesztési,
képzési és szocialis intézményhalozat létrehozasa, terileti informacios rendszer kialaki-
tasa, régioszintli marketing) elemeket egyarant tartalmazo stratégiara van sziikség.
Ahogy a mennyiségi szemlélet (,,Vonzzunk a térségbe kiilfoldi befektetoket!”) alkalmas
telephelyek kindlata hijan nem vezet 6nmagéban eredményre, a kizardlag minéségi ele-
meket tartalmazo fejlesztési gyakorlat is elhibazott: Elmaradott régiokban a halézatoso-
dast elémozditd, helyi innovaciot eldsegité és a korzeten belilli tudasaramlast erdsitd
regionalis fejlesztési eszk6zok és az ilyen célra szant raforditasok varhaté hatasa mini-
malis (Szalavetz, 2001).

A regionalis fejlesztési gyakorlatot megalapozé elméletben kevéssé kiiloniilnek el a
kiilonb6z6 korzettipusok. A gyakorlati példak, a szakirodalomban megjelent sikertorté-
netek dont6 tobbsége a mindségi szemléleti klaszterfejlesztés kreativ példait szemlélteti,
méghozza olyan klaszterek példajan, amelyekben belfoldi tulajdonban 1év6 kis- és ko-
zépvallalatok csoportosulnak. Kérdés, hogy atvehet6 és alkalmazhat6 tanulsagokat nyuj-
tanak-e ezek a torténetek a magyarorszagi klaszterfejlesztési gyakorlat szdmara, hiszen
az alakul6 magyarorszagi klaszterekben multinacionalis vallalatok helyi lednyvallalatai
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talalhaték — olyan vallalatok, amelyek a sajat multinaciondlis halézatukon belil létesite-
nek egyiittmiikodéseket, nem pedig regionalis alapon, a f6ldrajzi kozelséget kihasznalva.

Klaszterfejlesztés — nemzetkozi tapasztalatok® magyar tanulsagokkal

A fejlett orszagok regionalis fejlesztési politikaja az ipari korzeteket jé ideje olyan
6nallé egységként kezeli, amelyekben a célzott fejlesztési programok a régidszinti prog-
ramoknal gyorsabb, latvanyosabb eredményt hozhatnak.

Az iparikorzet-szintli fejlesztés nagy elénye, hogy tag tere van a helyi kezdeménye-
zéseknek: ha sikerll definidlni, hogy egy-egy adott térséget miért nevezhetlink ipari
korzetnek, illetve klaszterszintii fejlesztési célokat megfogalmazni, a tdmogatasért pa-
lyazok méar nem kotdttek nagyobb féldrajzi egységiik, a régié fejlesztési programjahoz,
tamogatasi, palyazati menetrendjéhez, hanem ezeken tilmenden potldlagos forrasokhoz
juthatnak.

Az els6 feladat tehat a klaszter azonositasa: fel kell ismerni, hogy egy adott térség-
ben van-e olyan klaszternek ,kinevezheté” célcsoport, amely a tamogatasi, fejlesztési
politika célpontja lehet. Az egymas foldrajzi kozelségében, azonos vagy egymashoz
kapcsolodo iparagakban, de egymastol elszigetelten tevékenykedd cégek egyiittmiikOdé-
sének, kozos fellépésének megszervezésével maéris létrejott a jo eséllyel pélydzo
nalany”: az ipari korzet. Franciaorszagban példaul Aquitaine kozelében szamos
szorfdeszkakészitd, az iparagat urald multinacionalis vallalatoknak beszallitd kisiparos
talalhato. A helyi kézmiives kamara kezdeményezésére Osszeirds késziilt az iparag kép-
visel6ir6l. Az érintett kis- és kozépvallalatok érdekvédelmi szervezetet hoztak létre.
Miutén felfedezték, hogy néhany ceg tevékenysége egymast kiegésziti, igy egymashoz
kapcsolodva megrendeldiknek integralt szolgaltatast nyujthatnak, k6z6s marketingprog-
ramot kezdeményeztek (internetes website, piackutatas, hirdetések, kdzds bemutatite-
rem). A kozos marketingprogramba az egymassal elvileg versengd cégek is bekapcso-
l6dtak. Az értékesités fellendiilését kovetden a tovabblépést k6zos kutatas-fejlesztési
programok jelentik.

A szemiiveggyartas franciaorszagi fellegvaranak szamité Morez és kornyékén tevé-
kenykedd gyartok korabban szintén elszigetelten versenyeztek egymassal és a nemzet-
kozi konkurenciaval. Vilagpiaci poziciojuk megtartasat, a technologia fejlédésének
kovetését segitette az dsszefogasuk: kdzos K+F laboratoriumot hoztak létre, kdzdsen
rendelnek a technologia fejlédését nyomon kovetd és dokumentald tanulmanyokat, indi-
tanak képzési programokat, finansziroznak kutatast.

Ezeket a néhany tizezer eurdtdl néhany millio eurdig terjedd koltségvetésii progra-
mokat altalaban helyi nonprofit szervezetek kezdeményezik. Kiilonb6zd regionalis és
kdzponti kormanyzati alapokbdl szereznek hozza tdmogatast — esetenként unios timoga-
tast is —, és természetesen a programban részt vevd cégek is hozzajarulnak a finansziro-
zéshoz.

A programok tobbsége meglévd, mar korabban azonositott klasztereket igyekszik
dinamizalni. SWOT-analizis segitségével feltérképezik a klaszter (mint vilagpiacon
versengd egység) gyenge pontjait: élenjaro technoldgiat képviseld célgépek hianya, sajat
termék hianya (kizarélag bérmunka), sajat kutatdbazis hianya, talzott specializacio stb.
A gyenge pontok ez esetben tehat nem egy-egy vallalat szintjén érdekesek, hanem magat

° A fejezetben leirt esettanulményok forrasa az OECD LEED programja keretében, 2001. januar 23-24-
én  Parizshan  szervezett  klaszterfejlesztési  vildgkongresszuson  bemutatott  esettanulmanyok:
http://iwww.datar_gouv.fr/datar_site/datar_SPL.nsf/$ID_Document/CLAE_4RYMVE, tovabba Carrie [2000] és
OECD [2001].
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az ipari korzetet igyekeznek dinamizalni, példaul azzal, hogy érdekvédelmi szervezetbe
tomorilt cégek kozos palydzatot adnak be egy-egy majd k6zosen hasznalt célgép, labo-
ratoriumi bazis stb. beruhdzasanak tamogataséara. Az érdekvédelmi szervezet ez esetben
nem a megszokott agazati érdekképviseleti tomarilés, hanem iparikdrzet-szintii, k6zos
érdekeken alapul6 ,.klub”.*® A tevékenység klubjellegére j6 példa az arizonai (USA)
klaszterfejlesztési szervezet, amelynek feladatkdre kimeriil abban, hogy klasztercégei
kozotti informacidaramlést biztositsa és koordinalja. A ,,klub” rendszeres talalkozdkat,
Uzleti reggeliket és esti programokat szervez, amelyekre a klaszter ,,htzévallalatai” és a
Kis- és kdzépvallalatok egyarant eljarnak.

A klaszterszintli fejlesztési programok leggyakoribb célkitlizése a humaneréforras-
fejlesztés. JO példa erre Eszak-Rajna-Vesztfalia egyik ipari kérzetében kezdeményezett
rotaciés program, amely a tovabbképzést munkahelyteremtéssel kombinalta. A térség
cégeinek, illetve regionalis fejlesztési szervezeteinek tamogataséaval Iétrehozott nonpro-
fit cég 60 helyi kis- és kdzépvallalat 150 dolgozdjanak kinalt tovabbképzési programot.
Ezzel parhuzamosan 90 munkanélkulit arra képeztek ki, hogy a tovabbképzésen részt
vevé foglalkoztatottakat helyettesitve, azok munkajat el tudjak végezni. Késébb a prog-
ramban részt vevé munkanélkiiliek 60 sz&zaléka el tudott helyezkedni anndl a cégnél,
ahol a tAmogatott szakmai gyakorlatat végezte, a tovabbképzésen részt vett munkatérsak
pedig magasabb kvalifikaltsagot igényl6 munkakorbe kertiltek cégiiknél.

A Mississippi &llambeli, batoripari klaszterkdzpontban, Tupelo varosaban tagallami
és klaszterkdzosségi (a klaszter cégei altal létrehozott érdekvedelmi szervezet) segitség-
gel egy hatalmas bemutatétermet hoztak Iétre, amely nem csupén a klaszterben tevé-
kenyked6 cégek kinalatabol ad izelitét, hanem a szomszédos helyiségben a butoripari
technologia leglijabb vivmanyait megtestesitd célgépeket is bemutatjak. Technologiai
szeminariumokon, Uzleti rendezvényeken taldlkozhatnak egymassal itt a batoripari gé-
pek és a butorok gyartoi, felmérhetik az igényeket, s6t a butorgyartok a gyakorlatban is
kiprobalhatjak az ujonnan fejlesztett célgépek funkcioit.

A fenti esetek szamos, a magyar regionalis fejlesztési gyakorlat szamara is megfon-
tolandé tanulsaggal szolgalnak. Az egyik tanulsag, hogy a nyertes palyazat esélyét javit-
ja, ha a palyazo jol definialt ,tdmogatasi célcsoportot” hataroz meg. A klaszterként
beadott palyazatok Osszege ugyan joval kisebb, mint a régidszintii palyazatoké, am a
palyazat menedzselése konnyebb és gyorsabb. Az dsszefogas, a klaszter kialakitdsa nem
csupan a fenti pragmatikus okok miatt célszerli, hanem azért is, mert bizonyos tevékeny-
ségek, vallalati funkciok (marketingprogram, kutatas-fejlesztés, képzés) és hizonyos
beruhazasok valdban csak tobb cég dsszefogasa esetén térlilnek meg. A hazai kis- és
kdzépvallalatok mérete mélyen a hatékonysagot biztositd minimalis szint alatt van, moz-
gasteriik rendkiviil sziik, kifutasi lehet6ségeik minimalisak. A klaszterszintii fellépés —
megfeleld regionalis timogatas esetén — talan kiutat jelenthet.

Az esetek masik tanulsaga az volt, hogy a helyi kezdeményezések megvaldsitasahoz
a nem elhanyagolhat6 sajat eré mellett jelent6s regionalis és kdzponti tamogatast is
nyUjtottak. A programok viszonylag kis része kapott unids tamogatast, ugyanakkor az
addicionalitds EU-kovetelménye: a kiilonbozé (helyi, regionalis és orszagos) szintii
alapokbdl torténd, 6sszehangolt finanszirozas példasan érvényesiilt.

A klaszterfejlesztés fenti példai ugyanakkor belféldi tulajdont kis- és kozépvallala-
tok foldrajzi csoportosulasait céloztak meg, k6z6ttiik probaltak egyiittmitkodést kialaki-
tani. A térbeli slirlisodést mutato, klaszterré alakithato, alakitanddé magyarorszagi ipari
korzeteket a fentiekkel ellentétben nemzetkdzi vallalatok helyi leanyvallalatai alkotjak.
Ezek a korzetek mas tipusu fejlesztési politikat igényelnek.

10| 4sd: The International Club of Local Clusters, http://www.oecd.org/tds/Forumentr/charte.htm
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Ez utobbi korzettipus fejlesztésére példa a finn regionélis fejlesztési politika esete
(Paija, 2001). Paija megallapitja, hogy a finn gazdasag és ezen beliil az informatikai
klaszter fejlédéséhez leginkabb a kutatas-fejlesztésre szant 6sszegek dinamikus emelke-
dése jarult hozza. A kozponti forrasokbdl finanszirozott projektek a tudasaramlas eldse-
gitésére helyezték a hangsllyt, méghozza egyrészt az dgazatok kozotti tudasaramlasra,
masrészt az ipari-egyetemi kapcsolatokra, illetve a kis-, kdzepes és a nagyvallalatok
kozotti kapcsolatokra. Ami az dgazatok kozotti tuddasdaramlast illeti, az elsédleges cél —
az ipardgak kozott fenndllé kélesonds technologiai fiiggdség jegyében — az ,,0j” és a
,regi”’ gazdasdagot képviseld dgazatok kozotti aramlas eldsegitése volt, annak a felisme-
résnek a jegyében, hogy az uj, emelkedd iparagakban sziiletett innovaciok az un. ha-
gyomdanyos ipardgakat is jelentos mértékben dtalakitiak, versenyképességiiket névelik
(Archibugi-Simonetti, 1998; Szalavetz, 2000b).

A kilonbo6z6 vallalati méretkategoriakat képvisel6 cégek kozotti tudasaramlas fel-
gyorsitasanak politikaja arra a felismerésre tamaszkodott, hogy az informéciés technol6-
giai klaszterek szerkezetére amuigy is jellemzd, hogy egy-egy nagyvallalathoz nagysza-
mu kis- és kozepes vallalkozas kapcsolodik.™* A fejlesztési politikanak igy az adott
nagyvallalat igényeire szabottan kell olyan tamogatandd programokat kimunkalnia,
amelyek elésegitik, hogy a korzet kis- és kdzépvallalatai a nagyokhoz kapcsoldjanak.

Részben a sikeres finn fejlesztési programok hatasat mutatja, hogy a Nokia sok ver-
senytarsanal erdteljesebben és egyértelmibben allt 4t az un. masodik generacios
outsourcing stratégiéra.*?

Az els6 generacids outsourcing kapcsolatok defenziv és offenziv elemeket egyarant
tartalmaznak. A defenziv tevékenységkihelyezés azt jelenti, hogy a beszallitdkat puffer-
ként hasznaljak a konjunktdraingadozas kivédésére. Offenziv stratégianak pedig akkor
nevezzik a tevékenységkihelyezést, ha a cég tevékenységi kdrének Gjragondoléasa kere-
tében kerll sor erre a dontésre. Offenziv tevékenység-kihelyezés soran a véllalatok az
értékteremtési folyamat kulcsfontossagu teriileteire szakosodnak, azokra a tertletekre,
amelyek tekintetében leginkabb versenyképesek (core competence), minden egyéb tevé-
kenységet kiilsé beszallitotol rendelnek meg.

A masodik generacios tevékenységkihelyezés kizarolag offenziv elemekbdl all: a
hozzaadott értéklanc mentén elhelyezkedd cégek stratégiai szovetségérdl van szo, ame-
lyek kozos fejlesztési programokkal, szoros egyiittmiikodésben minden korabbinal in-
tenzivebben ndvelik a termékeik hozzéadott értékét (value-adding partnerships). Ameny-
nyiben helyi cégek kapjak a megrendeléseket, az outsourcing mindkét generacidja a
klaszteresedést segiti eld, de a masodik generacios outsourcing ugrasszeriien javitja a
klaszter mindségi jellemvonasait.

A részben multinacionalis tulajdonban 1év6 high-tech klaszterek fejlesztésének ma-
sik megfontolasra érdemes példaja a spanyolorszagi GAIA klaszterfejlesztesi szervezet
tevékenysége. A GAIA az elektronikai Klaszterbe tartozd cégek kutatas-fejlesztési
egyittmiikodését koordinalja. Rendszeres talalkozok szervezésével felméri a klaszterbe
tartozd cegek kutatas-fejlesztési szlikségleteit, konzorciumokat szervez (cégek, egyete-
mek és kutatdintézetek), majd a konzorcium élére &llva eurdpai uniés alapokhoz palya-
zatokat ad be a kutatasi projektek finanszirozasara.

A mexikoéi beszallitoi program mind célkitlizéseiben, mind (relative csekély) ered-
ményességében erésen hasonlit a magyarorszagihoz. A mexik0i program multinacionalis

1 Finnorszagban a Nokia, Svédorszagba az Ericsson, Spanyolorszagban a Telefénica lehet ilyen klasz-
terképz6 nagyvallalat.

12 Qutsourcing: A tevékenység egy részének kihelyezése, a korabban hazon beliil végzett tevékenység
megrendelése kiils6 beszallitotol.
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vallalatoknal készitett felmérésekkel kezd6dott. A beszerzési igazgatok korében végzett
interjlsorozatok feltartak, hogy milyen terlleteken, milyen termékcsoportok esetében
latnak esélyt a multinaciondlis vallalatok arra, hogy helyi beszallitétél rendeljenek —
amennyiben természetesen azok megfelelnek a kdvetelményeknek. Ezt kdvetben a regi-
onélis fejlesztési intézmények a multinacionalis véllalatok rendelkezésére bocsatotték a
potencialis beszallitok listajat. A multinacionalis vallalatok erre szakosodott alkalmazot-
tai felmérték a potencialis beszéllitokat. A felmérés koltségeit nemzetkozi szervezetek™
() tamogattak. A multinacionalis vallalatok auditjait a regionalis fejlesztési szervezetek
és a potencidlis beszallitok egyitt értékelték ki, vagyis felmérték,

hogy milyen konkrét beruhazasokra, fejlesztésekre, atalakitasokra lenne sziikség ahhoz,
hogy a beszallitasra palyazo kis- és kdzépvallalatok valdban el is nyerjék a megrendelést. A
regionalis fejlesztési szervezet a multinaciondlis vallalatok altal kijel6lt, igéretesnek tartott
cégeknek tdmogatast nyujtott a sziikséges beruhdzasokhoz. A program késobbi értékelése
soran kider(lt, hogy szlletett ugyan egy-két beszallitoi szerz6dés, 4m az eredmények nem
alltak aranyban a réforditasokkal (Altenburg—Meyer-Stamer, 1999).

Gazdasagpolitikai ajanlasok

A gazdasagi tevékenységnek két olyan alapvetd szervezddési formaja van, amelyik
a piaci koordinacio hatokorét mérsékelni igyekszik azzal, hogy internalizalja a sajat
hatokdrén belilre helyezi gazdasagi kapcsolatainak egy részét. A két szervezédési for-
ma: 1. a multinacionalis vallalatok altal integralt globdlis halézatok, és 2. a gazdasagi
tevékenység térbeli agglomeracidjan alapuld versenyképesség-ndvekedést kihasznald,
lokélis haldzatok.™ Mig az eldbbihez a gazdasagpolitika legaldbbis ambivalens modon
viszonyul,™® az utébbit a rendelkezésére 4ll6 8sszes eszkdzzel intenziven tdmogatja
(gyakran még akkor is, ha az utobbi kdzponti szervezd eleme is egy vagy tobb multina-
cionalis véllalat). A fejlett orszagokban a klasszikus (marshalli) korzetek szervezddésé-
nek tdmogatasa mogott részben az a gazdasagpolitikai megfontolas all, hogy a belféldi
tulajdond kis- és kozépvallalatok szerves, fiiggetlen fejlodéssel elért versenyképességé-
nek erdsitése egyfajta ,.ellenstlyt képez” a multinacionalis vallalatoknak a gazdasagpoli-
tikai szuverenitast csokkentd gazdasagszervezd tevékenységével szemben.

Az atalakul6 és fejlodo orszagokban az ilyen megfontolasok azért értelmetlenek, mert
elvétve talalunk szerves, fuggetlen fejlédéssel 1étrejott korzeteket. A gazdasagpolitika igy
értelemszeriien exogén tényezoktol varja a fejlédés meginditasat: a fejlesztési programok a
kulfoldi miikod6toke-befektetésekre alapozva kozelitenek a klaszterfejlesztés feladatahoz.
Ebben a modellben a multinacionalis vallalatok befektetései jelentik azt a huzderét, ami
meginditja a gazdasagi novekedést és a fejlodést. A klaszterfejlesztés abbol all, hogy meg-
felel feltételek biztositasaval minél tobb befektet6t vonzzanak egy adott korzetbe, illetve

13 A felmérést, beleértve a multinacionalis véllalatok beszerzési menedzsereinek latogatésat és auditjat
UNIDO-keretekbdl és egy japan fejlesztési keretb6l finansziroztak.

14 Arrél, hogy milyen veszélyeket rejt a piaci koordinacié hatokérének lokalis, klaszteren beliili mérsék-
lése lasd: Pouder — St. John [1996]. A szerz8k bemutatjak, hogy a klaszterek elmélyitése azzal jar, hogy a
klaszteren beliili identitas erdsodik, a klaszteren beliili stratégia lassanként eltér a klaszteren kiviili iparagi
stratégiatol, a klaszter szerepldi inkabb a belsdé folyamatokra, belsé versenytarsakra figyelnek, semmint az
altalanos iparagi folyamatokra és az iparag klaszteren kiviili szerepléinek erre adott reakcioira. A klaszter
,megmerevedésével” a szereplok sebezhetdsége né: radikalis technologiai vagy piaci valtozasokhoz kevésbé
tudnak alkalmazkodni, mint a klaszteren kiviili szereplék, ugyanis a klaszter ideig-0raig védettséget nydjt a
kiils6 hatasok ellen.

151 4sd err8l: Blah6 [1999].
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gazdasagpolitikai eszkdzok segitségével érjék el, hogy a megtelepedett kiilfoldi érdekeltsé-
gli befektetdk helyi beagyazottsaga er6sodjon.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy spontan belsé fejloédési, szervezddési folyamatok
nem vagy csak alig indultak meg, a gazdasagi tevékenység szervez6dését Magyarorsza-
gon is alapvetéen a multinacionalis vallalatok hierarchikus koordinaciéja befolyasolja.*®
A regionalis fejlesztési és a belsd szerves fejlddést, haldozatosodast erdsitd klaszterfe{-
lesztési programok a mérheté mutatok szintjén rendre eredménytelennek bizonyulnak,’
amennyiben nincs a térségben ,,hazévallalat”, vagyis a térségbe tartozd, egymashoz
elvileg kapcsolodo tevékenységii cégek valddi halozatosodasat, egyiittmitkodését elindi-
td és azt fenntartd, kiilfoldi érdekeltségli ,,nagy megrendeld”. Jelenlegi eszkdzeivel €s
lehetéségeivel a magyar gazdasagpolitika nem képes arra, hogy a multinaciondlis valla-
latok altal integralt és koordinalt szervez6dési forma ellensulyaként a gazdasagi tevé-
kenység lokalis szervezédését ott is eredményesen tdmogassa, ahol nincsenek multinaci-
onalis vallalatok. A regionalis fejlesztési politika tehat legfeljebb ott és akkor érhet el
eredményt, ha a multinacionlis vallalatok altal koordinélt folyamatokba a maga eszkdzei-
vel bekapcsolodik, ha erdsiti a multinacionalis vallalatok altal elinditott folyamatokat.

A spontan belsd szervezddés elsd csirdit és hidnyossagait feltdar6 empirikus felmérés az észak-
magyarorszagi acélipari és fémmegmunkalasi korzet cégeit vette nagyitd ald. Bar a cégek kozotti egylttmii-
kodésnek szamos forméja volt felfedezhetd, a klaszterszintli egyiittmiikddés-tipusok ,,tankonyvi felsorolasa-
nak” szinte minden elemére akadt példa, a nagyszamu egyiittmiikodési forma és kisérlet ellenére a vizsgalt
korzet mégsem tekinthetd klaszternek. A vallalati interjuk az alabbi egyiittmiikodési formakat tartak fel.

— Vertikalis egyiittmiikodés a hozzaadottérték-lanc mentén (alapanyaggyartok, masod- és harmadfoku
feldolgozason atesett termékek egymas kozoétti beszallitasai).

— Specializalt uzleti szolgaltatasok felbukkanasa (szallitmanyozo cégek, kereskedd cégek, tanacsadas,
infrastrukturalis szolgaltatasok ipari parkban, anyagvizsgalati, mingségvizsgalati laboratériumok).

— Termeld berendezésgyarto és -felhasznalo kozotti egyiittmitkodés. '8

— Technolégiai egyiittmiikddés: a specidlis célgépekkel rendelkezd cégek bérmunkaban elvéllaljak egy-
masnak az adott célgéppel elvégzendé munkamiiveleteket.

— Kutatas-fejlesztési egytittmiikodés (a cégek legtobbje egylittmiikodik a Miskolei Egyetemmel, techno-
logiafejlesztési palydzatok kézos benyujtasa, fejlesztési megbizéasok).

— Egyiittmiikddés az oktatas, képzés teriiletén (egylittmiikodés a cégek és a kozép- és felsdoktatasi in-
tézmények kozott, szakmai gyakorlat biztositasa, eléadasok a cégek képviseldi részérdl, konzultacio, alapit-
vany létrehozasa a kohaszképzés timogatasara).

— Technologiai egyiittmiikodés informalis, személyes kapcsolatokra épiilve, valamilyen technologiai
probléma esetén.

— Menedzsment-egyiittmiikdések hasonloképpen személyes kapcsolatokra épiilve (konzultacié a kont-
rolling rendszer felépitése és mitkddtetése témajaban).

— Kornyezetvédelmi egyiittmitkodés (veszélyes hulladékok elhelyezése, artalmatlanitasa érdekében).

— Miiszaki, gazdasagi, kereskedelmi informacidaramlas biztositasa a cégek kozott szervezett keretben
(MVAE,; szakestek volt végzésok kozott).

— Informélis konzultacié az arakrol.

— Konzultécio a kézos marketingkampanyrdl, a piaci fellépés 6sszehangolasarol.

A fenti, imponald mennyiségili és mindségi elemeket tartalmazo felsorolas ellenére a korzet azért nem te-
kinthet klaszternek, mert ezek az egyiittmiikodések egy-két kivétellel eseti példak.

JO analdgiat kinal Porter és Stern [2001] megallapitasa. A szerzOk egy-egy nagyobb régié vagy orszag
innovacios potencialjat befolyasolo tényezok allapotat elemezve megallapitottak, hogy komoly innovacios

16 Bar elemzék mar lassan egy évtizede ramutatnak arra, hogy a multinacionalis vallalatok feladtak a hi-
erarchikus koordinacio elvét, a periférian elhelyezkedd leanyvallalataik integraldsa még mindig alapvetéen
ezzel az integraciés modszerrel torténik. (Lasd err6l: Szalavetz, 1999.)

17 Lasd err8l: Szalavetz [2000a].

18 Technoldgiafejlesztéséhez a SAC a miskolci DIGEP-pel terveztetett és gyartatott egyes gépegységeket.
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potencialrdl nem abban az esetben beszélhetiink, ha az azt befolydsold tényezSk'® egyike-masika fejlett,
hanem amennyiben a tényez6k mindegyike kozel egyforman fejlett és ezek a tényezék egymast athatjak,
egymast ersitik.

Hasonlo a helyzet a klaszterek esetében. Amennyiben a fenti egytittmiikodési formak mindegyike egy-
arant intenziv, ezek a formak egymast athatva, egymast erésitve klaszterré formaljak az egy foldrajzi korzet-
ben csoportosuld, azonos vagy kapcsolodo agazatok képviseldit. A vizsgalt korzetben ezzel szemben a fenti
egylittmikodés-tipusok mindegyike fejletlen, ad hoc jellegii.

A spontan belsd szervezddés hianya, vagyis az a tény, hogy Magyarorszagon na-
gyon nehéz dnkényes cimkézés nélkil specializalt kis- és kdzépvallalatok (KKV) fold-
het§ vissza, hogy hidnyzik az dnmagaban versenyképes, j61 miikodé kis- és kdzépvalla-
lati szektor. A problémat nem klaszterfejlesztési programokkal lehetne leginkabb kezel-
ni, a feladat dsszgazdasagi eszkdzoket igényel: a kis- és kozépvallalatok felhalmozasi,
novekedési képességének erdsitésére van sziikség.

Az altalanos kis- és kozépvallalati programok sikerének ,,mellékhatasatél” remélhet-
juk azt, hogy beindul egy olyan dénmagat erdsité folyamat, amely a klaszterfejlesztési
programok hatékonysagat is noveli. A jelenleginél joval erdsebb, nagyobb felhalmozas-
ra, novekedésre képes kis- és kozépvallalati szektor nélkiil ugyanis a multinacionalis
vallalatok helyi leanyvallalataitol, a ,,huzdovallalatoktol” remélt klaszterképzd hatésra is
kevés az esély. Hiaba irja le a szakirodalom, hogy bizonyos dgazatokban a multinaciona-
lis vallalatok helyi leanyvallalatai 6nmagukban is képesek klaszterképzddési folyamato-
kat elinditani, a hazai tulajdonban 1évé kis- és kdzépvallalatoknal szdmos alapfeltétel
hianyzik ehhez. Nem véletlen, hogy a multinacionalis vallalatok magyarorszagi leany-
vallalatainal a helyi beszerzés minimalis, a helyi beszallitok 2gedig, az esetek dontd tobb-
ségében maguk is multinaciondlis vallalatok leanyvallalatai.

Az egyik legfontosabb hianyzé feltétel a felhalmozasi és ndvekedési képesség. Ma-
gyarorszagon a kisvallalkozasok tartosan a hatékonysagot biztositdé minimalis méret
(minimum efficient size, MES)? alatt miikddnek. Termelésiik jelenlegi szintjén a kis- és
kozépvallalatok jelentds része nem képes felhalmozni a kapacitasbdvitéshez sziikséges
tokét. Marpedig az egyre rovidiilé technologiai ciklusok koraban a multinacionalis valla-
latok legalabb akkora sillyal veszik figyelembe a kapacitasbévitési képességet beszalli-
toik kivalasztasakor, mint az ar/mindség/szallitdsi pontossag harmas elvarasat.
A multinacionalis vallalat megrendeléseinek boviilése esetén ugyanis a beszallitonak is
az elvart itemben kell tudnia béviteni kibocsatasat.

Lathatjuk, hogy korantsem csak a technolégiai elmaradottsdg az oka annak, hogy a
kis- és kozépvallalatok nem képesek a multinaciondlis véllalatok beszerzési hal6zataiba
integralodni. Raadasul a felhalmozott profit egy részébdl a kis- és kdzépvallalatoknak
immaterialis beruhazasokat kell finanszirozniuk. A multinacionalis megrendelék ugyanis
kulcskérdésnek tekintik az eljarasok formalizalasat, annak dokumentalasat, hogy beszal-
litéjuk valoban képes a fenti harmas elvarast teljesiteni. Képességeik megfeleléen for-
malizalt dokumentalasdhoz a kis- és kozépvallalatok olyan mértékli potlolagos, csak
kozvetve és csak hosszi tavon megtériild beruhdzasokat lennének kénytelenek megeld-
legezni, amelyek a jelenlegi felhalmozasi szint mellett finanszirozhatatlanok. igy gyak-

9 K+F raforditasok mértéke, K+F-ben foglalkoztatottak szama, intézményrendszer ,,stiriisége”, techno-
logiailag igényes, innovacids keresletet timaszté megrendelSk jelenléte, felsdoktatas szintje és a fejlesztésére
forditott 6sszegek volumene, ipari-egyetemi kapcsolatok intenzitasa, szellemi tulajdon hatékony védelme, a
gazdaségi szerepl6k kozotti verseny intenzitasa stb.

201 4sd errdl: Csaki-Pitti [2000], 19-20., 38. o.

2 Lasd errdl: Surdej [2000].
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ran még akkor sem képesek a beszallitdi szerz8déshez sziikséges bizalmat megszerezni,
ha termelési technoldgiajuk, koltségszerkezetiik, hatékonysaguk elvileg meg is felelne a
multinacionalis megrendeldknek.

Osszefoglalva, ahhoz, hogy a klaszterfejlesztési célkitiizések és az erre szant forra-
sok ne csupan egyetlen klasztertipusban — a multinacionalis vallalatok leanyvallalatait
tomoritd, minimalis belsé kapcsolatokkal jellemezhetd, szatellit korzetekben — talaljak
meg a targyukat, altalanos (nem regiondlis, illetve klaszterszintii) gazdasagi stratégiara,
kis- és kdzépvallalatok fejlesztésére is szilkség van. Az altalanos kis- és kdzépvallalati
fejlesztési stratégia sikere nem csupan a multinacionalis vallalatok klaszterképzd hatasat
er6siti. Klasszikus klaszterfejlesztési eréfeszitéseket, az egy-egy korzetben siiriis6do,
specializalt kis-, kozépvallalatok egyiittmitkodésének tamogatasat is akkor lesz érdemes
kezdemeényezni, ha az &ltalanos Kis- és kozépvallalati fejlesztési eréfeszitések eredmeé-
nyeként mar egyaltalan létrejottek életképes Kis- és kozépvallalatokat tomorits, speciali-
zalt korzetek, amelyek e fejlesztések célcsoportjat képezhetik.

Ami a bevezetdben feltett kérdést illeti, hogy az egyes korzettipusokban milyen az
adekvét klaszterfejlesztési stratégia, arra eddigi vizsgalataink alapjan a kovetkez6 vala-
szokat adhatjuk.

Az egyik fejlesztendd korzettipust a foldrajzilag koncentralodo, altalaban csucs-
technologiai agazatban miikodo kiilfoldi érdekeltségii leanyvallalatok alkotjak. Ezeknek
a korzeteknek az esetében a hagyomanyos mennyiségi szemlélet (4j és 0j befektetok
korzetbe csabitasa) a megfeleld stratégia. Ehhez a korzet abszorpcios képességét kell
javitani, mégpedig egyfeldl a meglévd ipari parkok bévitésével, az oktatasi raforditasok
novelésével és olyan kiegészitd intézmények létrejottének tamogatasaval, amelyek a
tovabbi koncentralodast segitik eld (logisztikai kdzpontok, innovacids kdzpontok).
A mennyiségi stratégiat a jelenlegi beszallitdi és integratori programok mintéjara kiala-
kitott mindségi programokkal célszerii kiegésziteni. Fontos szempont a kontinuitas és a
testreszabottsag. A nyugat-europai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a regionalis fejlesz-
tési és a klaszterfejlesztési programok eredményei leghamarabb tizendt-hisz éves id6-
tavlatban valnak érzékelhetévé. Elengedhetetlen a véalasztasi ciklusoktdl fiiggetlen, hosz-
szU tavl (hosszd tavon biztosan rendelkezésre allo forrasokon alapuld) tervezés, nem
megengedhetd, hogy a programok ad hoc jelleggel legyenek kiirva. Ami a testre szabast
illeti, a programokat, palyazatokat (tulajdonviszonytol fiiggetlendl) a nagyvallalatok, a
potencialis integratorok igényeinek figyelembevételével kell kiirni.

A mésik korzettipust az egy-egy foldrajzi térségben az atlagosnal siiriibben el6for-
dulé hagyomanyos iparagak képvisel6i alkotjak. Ezek esetében a klaszterfejlesztést célul
kit(iz6 regionalis fejlesztési politika az alapokkal, a potencialis klaszterek azonositasaval
kell, hogy kezdje a vizsgalodast. A kdvetkezo 1épés az empirikus felmérésekre tdmasz-
kodo, cégekre szabott fejlesztési programok megfogalmazésa. A klaszterfejlesztés ezek-
ben az esetekben csupan cimke — valéjaban egy jol korilhatarolhat6 foldrajzi korzetre és
egy-egy adott agazatra kiterjed6 iparfejlesztésrél van szo, semmint klaszterfejlesztésrol
a sz0 klasszikus értelmében. A cimke ugyanakkor a kdzponti, illetve decentralizalt for-
rasjuttatast EU-kompatibilissé teszi, hiszen a szektorspecifikus iparfejlesztéssel szemben
a klaszterfejlesztés ma elfogadott ,,hivd sz6” az Eurdpai
Unidban, illetve hivatkozasi alapot jelent unids forrasokra torténd palyazatok esetében.

Els6 latasra az eddig felsorolt javaslatok (testre szabdas, a huzovallalatok igényei
alapjan kialakitott programok, agazati programok) épp azt a keynesi hagyomanyokra
tdmaszkodd, feliilrél lefelé koordinalt regionalis fejlesztési politikat elevenitik fel, ame-
lyet a fejlett orszagok mar rég meghaladottnak mindsitenek. Az EU-kompatibilis regio-
nalis fejlesztési politika a régiok belsé er6forrasait mozgositja, alulrdl felfelé épitkezik,
¢s nem kozvetlen gazdasagfejlesztés révén probalja beinditani a fejlédést, hanem a sze-
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replk egyiittmiikdésébdl szarmazo szinergiara épit, innovacios 1égkér megteremtése-
hez jarul hozz4 stb.?

Mindazonaltal két dologrél nem szabad megfeledkezniink. Az elsé az, hogy a fejlett
orszagok régidi mar tal vannak hisz-huszonét olyan éven, amelynek soran a gazdasag-
politika mara ,, meghaladott mddszerekkel” timogatta 6ket. Ez id6 alatt magyar viszony-
latban elképzelhetetlen volumenti kdzvetlen gazdasagfejlesztési segitséget kaptak. A
masik pedig az, hogy a példasan EU-kompatibilis, a régiok belsé eréforrasait mozgdsitd
regionalis fejlesztési programok még ma is olyan nagysagrendii 0sszegeket szannak
kdzvetlen gazdasagfejlesztési célokra (a fogalmazasmod, a program cimkéje, a timoga-
tasok indokldsa természetesen a haldzatosodds, az egyiittmikddés elémozditdsa, az
innovacios potencial erésitése), amelyrdl a hazai régiok szerepléi még csak nem is al-
modnak.

A fenti gazdaségpolitikai javaslatok tehat nem az EU-kompatibilis, alulrél felfelé
épitkez6 programozas és a decentralizicio feladasat és erbteljesebb kozponti szerepval-
lalast szorgalmaznak, nem a régio- vagy klaszterszintii megkozelitésnek az 4gazati meg-
kozelités javara torténd feladasat fogalmazzak meg. Egyrészt a decentralizalt keretek
drasztikus novelésére és a gazdasagi szereplok felhalmozasi képességének latvanyos
erdsitésére van sziikség, masrészt arra, hogy a tamogatando célok kijelolésekor a jelen-
leginél nagyobb dontési kompetenciaval rendelkezé regionalis (megyei, helyi) intézmé-
nyek ne kizérdlag a kdzpontilag kijeldlt preferenciakhoz igazodjanak, hanem az empiri-
kus vizsgalatokkal feltart valos, lokalis gazdasagi szlikségleteket vehessék figyelembe.
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Kilgazdasag, XLV. évf., 2001. december

,En vagyok a kis Jedi lovag, kis kardocskaval,
ezek meg jonnek a birodalmi 1épegetdkkel.”
(Részlet egy interjubol)

Kapcsolatok és eréviszonyok
a magyar és a kilfoldi
tobbsegi tulajdonban levé vallalatok kozott

(Egy terepkutatas néhany tanulsaga)

LAKI MIHALY

A nagyobb méret, a tokebevonds jobb feltételei, a szervezési és iranyitasi szinvonal
kiilonbségei miatt ma madr a kiilfoldi tobbségi tulajdonban levd vdllalatok uraljik sza-
mos dgazatban és piacon a névekvo és nyereséges szegmenseket, hatarozzak meg a
beszallitas, illetve a viszonteladas feltételeit. A magyar vallalkozok valtozatos eszkdzok-
kel igyekeznek elkeriilni a szdmukra reménytelen piacokat vagy versenyhelyzeteket.
Kihaszndljak elonyeiket: a diverzifikdlast, a piacmegosztast, a mindségi versenyt vagy
az emberséges munkahelyi légkort. Tobben koziiliik a vdllalat erdltetett novekedését is a
sikeresen alkalmazott eszkézok kozé soroltak. Igy probaljak ellenstlyozni a vallalatmé-
retben, a vallalat finanszirozasaban vagy az ismertséghen mutatkozé hatranyaikat.

Szalai Juliaval és szeretett baratunkkal, az 1999-ben meghalt Vajda Agnessel 1997
1998-ban inditott kutatdsunkban a magyarorszagi nagy maganvallalkozasok stratégiaja-
nak, a nagyvallalkozok tudasénak, lzleti viselkedésének, értékeinek leirdsat és elemzését
tlztik ki célul. A terepkutatas soran hazai tulajdonban 1évé kozepes és nagy vallalatok-
nal stratégiai dontéseket hozo, a céget iranyitd, f6 tulajdonos nagyvallalkozokkal, vagy
meghatarozo tulajdonrésszel és fontos vallalatiranyitasi beosztassal rendelkezd résztu-
lajdonosokkal készilt kozel 6tven részletes élet- és vallalkozastorténet-interju.

Kutatasunk soran két halmazban vizsgalodtunk, az egyik a vallalatoké, a masik a tu-
lajdonosoké. Kutatasunk targyai tobbségi vagy kizarolagos hazai tulajdonban 1év6 ko-
zepes és nagyvéllalatok. Ezek talnyomdorészt tarsas vallalkozasok, tobbszintes iranyitasi
szervezettel, ahol a vezetés és a munkésok, alkalmazottak kozétt tagolt szakiranyitas
(osztalyok, torzskar, halok, diviziok) helyezkedik el. Ez a szerkezet a fejlett piacgazda-
sagokban jellemzéen 50-100 f6 feletti 1étszam és aranyosan nagy forgalom, termelés
mellett alakult ki. (Chandler, 1966).

A véllalatok méret és tulajdon szerinti csoportositasa segitette a kutatas targyat ké-
pez6 masik halmaz meghatarozasat. Minden felkeresett személy tobb szaz ot foglalkoz-
tato és/vagy évi tobb szaz milli6, tobb milliard forint forgalmat bonyolité vallalat, valla-
latcsoport tébbségi vagy meghatarozé tulajdonosa volt az interji készitésének idépont-
jaban. Kizartuk a kutatasbdl a vallalatokat iranyitd igazgatokat, az allami és 6nkor-

Laki Mihalky, az MTA kozgazdasagtudomanyi kutatokozpontjanak fémunkatarsa.
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manyzati vallalatoknal a tulajdonosi jogokat gyakorlé hivatalnokokat. A hazai tulajdo-
nosok kozil a kutatas a kisvallalkozékat (a mikro- és kisvallalatok tulajdonosait) sem
érintette. Nem kerestiink fel kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé villalatokat, és tulajdo-
nosaikkal sem készitettiink interjut.

Az interjuk sordn kilén kérdéscsoport segitett felderiteni a vallalkozoknak a Ma-
gyarorszagon miikodo, tobbségi kiilfoldi tulajdonban levé vallalatokrol vallott nézeteit,
és az ilyen cégeknek a vallalatuk novekedési esélyeit befolyasolé magatartisat elemzd
vagy leird kozléseit. A magyar és a kiilfoldi tobbségi tulajdonban levé vallalatok nemrit-
kan versenyeznek az azonos vagy hasonld (helyettesité) termékek vagy szolgaltatasok
piacan (az arupiaci versenyben). Maskor egyiittmiikdnek mint beszallitdk vagy viszont-
eladok. Cikkiinkben foként az interjiknak a versenyrdl és az egyiittmiikodésrdl tudositd
részeit elemezziik. A mésodlagos (rdadéasul tukor-) informaciok értelmezésének esélyeit
javitja, ha el6bb attekintjiik a hazai és a kiilf1di tulajdonti téke megoszlasairdl tudositd
statisztikékat.

Statisztikai adatok

A rendszervaltas els6 éveiben gyorsan nétt Magyarorszagon a kiilfoldi érdekeltségii
véllalkoz&sok szdma. 1990-ben 5693, 1995-ben mar 25 096 ilyen céget tartottak nyil-
van. A kiilfoldi érdekeltségii vallalatok szama a kilencvenes évek masodik felében is
ndvekedett, de sokkal lassabb (itemben. 1999-ben 26 433 volt a szamuk. (Magyar Sta-
tisztikai Zsebkdnyv, 2000. 162. oldal). A kiilfoldi érdekeltségii véllalatok altal jegyzett
téke mennyisége, foglalkoztatottaik szama ¢és ezzel részesedésiik is folyamatosan nétt a
magyar gazdasagban. (Lasd az 1. téblazatot.) A kilencvenes évek masodik felében a
kulféldi tulajdonban levé vallalatok mdr nem az dllami szektor, hanem a belfoldi ma-
ganszemélyek vagy magantarsasagok tulajdonaban levé vallalatok rovasdra névelték
reszesedésiiket a magyar gazdasagban.

1. tblazat

Az egyszeres és kettés konyvvitelt vezeto vallalkozasok jegyzett tokéjének
megoszlasa f6 tulajdonosonként 1992-1999 kdzott

(Szézalék)

Ev Jegyzett toke megoszlasa

1992 52,1 10,2 0,0 11,4 26,2 100,0
1994 445 10,7 17,6 17,8 9,5 100,0
1995 25,7 11,5 19,1 26,8 17,0 100,0
1997 13,5 10,5 22,6 35,0 18,4 100,0
1998 12,0 10,7 25,6 40,3 11,3 100,0
1999 9,2 9,1 20,6 51,6 9,5 100,0
2000 79 9,2 18,0 58,5 6,4 100,0

Forras: APEH adatok. In: A kis- és kozépvallalatok helyzete 2000, 57-58. oldal.

A nagyvallalatok vilagaban kiilléndsen nagy a kilféldi tulajdon sulya. A rendszerval-
tds utan 8-10 évvel a magyar gazdasag sajatos jegyekkel bird alszektorokbol all:
A belfdldi magantulajdon a kdzepes és mikrovallalkozasoknal dominans, a belfoldi
tarsasagi tulajdon a kdzepes és nagyvallalatoknal, mig a kalfoldi tulajdoni vallalkoza-
sok tékéje dontden nagyvillalatokndl jegyzett.” (A Kis- és kozépvallalatok helyzete
2000, 58. oldal) Hasonl6 kdvetkeztetésre jutott Voszka Eva: ,,a TOP 100 (a legnagyobb
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szaz magyarorszagi vallalat L .M.) kozel kétharmadaban kilféldi cégek a tdbbségi tu-
lajdonosok, ezen beliil 44 szazalék leanyvallalat. A hazai vallalkozasok mint f6 tulajdo-
nosok stlya kilenc szazalék, és ezek néhany kivételtdl eltekintve allami tarsasagok.”
(Voszka, 2000, 551. oldal)

A kulfoldi tobbségi tulajdonban levd vallalatok jelenléte gazdasagi dganként, agaza-
tonként jelentésen eltér. 1999-ben a kereskedelemben és javitdiparban miikodott az
Osszes kiilfoldi érdekeltségli vallalat 44,7 szézaléka (11 118 vallalat), a jegyzett toke
mintegy 11 sz&zalékéaval. Ebben az évben a feldolgozoiparban talaljuk az 6sszes kulfoldi
érdekeltségii vallalat 15,9 szazalékat, a kiilfoldi vallalatok altal jegyzett toke 37,1 széza-
1ékat. (3943 vallalat). A kiilfoldi tulajdonosok jelenléte sokkal kisebb a mez6gazdasag-
ban, a vadgazdalkodasban, erdégazdalkodasban és haldszatban. Ezekben a gazdasagi
dgakban mindossze 836 kiilfoldi érdekeltségli vallalat miikodott 1999-ben, az 6sszes
kiilfoldi érdekeltségii vallalat altal jegyzett t6ke alig tobb mint egy szdzalékaval (Statisz-
tikai Evkonyv, 2000, 283-284. oldal). (Lasd a 2. tblazatot.)

2. tblazat

Az egyszeres és kettés konyvvitelt vezeto vallalkozasok fébb tulajdonosai
létszamnagysag-kategdridnként 1999-ben

(Sz4zalék)
Létszam Allami Belfdldi Belfoldi  Kilfoldi Egyéb Osszesen
magan tarsaségi
Alkalmazott nélkali 0,0 9,2 6,1 1,1 4,4 29
Mikro 0,0 29,2 4,7 1,6 4,8 4,8
Kis 0,0 17,2 3,4 0,9 4,4 31
Kozepes 10,4 34,1 32,1 14,9 249 20,6
Nagy 89,6 10,3 53,7 81,4 61,9 68,6
Osszesen 00,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forréas: Eves addbevallasok. In: Kis- és kézepes ..., 2000.

A kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok néhany jellemzd vonasanak bemutatasa utan
nézziik meg, hogy mi a véleménye a magyar tulajdonban lev vallalatok tulajdonosainak
a kiilfoldi toke magyarorszagi jelenlétérol.

Vélemények: a kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok hatasa

Az interjikban fellelhet6 vélemények kivétel nélkiil arnyaltak, sz&lséségekt6]l mente-
sek. A felkeresett vallalkozok hasznosnak tartjak a kiilfoldi vallalkozok, befektetok
szamara kedvez6 iizleti 1égkort teremtd allami erdfeszitéseket, am ellenzik az exkluziv
kedvezményeket. ,,Ugye egyfeldl a multikat segitjiik, hogy jojjenek be és hozzak a tokét,
és adokedvezmeények is voltak, s nekik ad a bank is, és ugyanakkor a magyaroknak
semmi nincsen” (interjurészlet). ,,Magyarorszag egy alapvetéen multibarat, nagyvalla-
latbarat orszag, ami nem rossz. A tovabbiakban ugyanilyen mddon kell becsalogatni a
kiilfoldi tokét, és a dolognak ez a része rendben van. Csak e mellé kellene megfeleld kis-
és kozépvallalkozas-barat programot kidolgozni, csak azért, hogy ezekbdl is nagyvallal-
kozasok legyenek.” (interjurészlet) ,,El kellene hinni nekik (a politikusoknak — L. M.) is,
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hogy a nemzeti burzsoéazia hozza tartozik a tarsadalomhoz, a magyarsaghoz, a német-
séghez, az osztraksadghoz. Ahogy hozza tartozik a nemzetkdziség is, a multiknak is itt
kell lenni, helyet kell adni.” (interjarészlet)

A vallalkozok elismerik a kiilfoldi vallalatok hasznos kézvetett hatasait is. ,,Elérevi-
szik a gazdasagot, U technoldgiat hoznak be, a foglalkoztatast megoldjak. En Ggy gon-
dolom, hogy a multinaciondlis cégek nélkil nem itt allna a magyar gazdasag.” (interji-
részlet) Kozvetlenul is érzékelnek hasznos hatasokat. A kiilfoldi tulajdonban 1évé valla-
latok kivansagai, a szerz6désekben el6irt mindségi, szallitasi feltételek tanulasra, a mi-
nbség, a munkakultira javitasara, gyorsabb alkalmazkodasra késztették oket: ,,Az IBM-
nél is ugy volt, hogy ma kitaldltak valamit, és akkor elvartdk, hogy az holnapra ott is
legyen és kész legyen, mert a munkanak haladnia kell.” (interjarészlet) ,,Amikor elkezd-
tem szallitani a Metroba, én azt mondtam, hogy januar elsejét6l januar elsejéig (szalli-
tom az &rut — L. M.). A Metr6 az &ruhazlanc kialakulasa idején nem hitte el, hogy Ma-
gyarorszagon van ilyen. Elkiildte az egyik képviseldjét, nézze meg, hogy ez az ember
hllyeséget beszél, vagy tényleg van annyi hagymaja. Mindig mondtam, uraim, elég lesz
addig, amig ij nem lesz. Ez szavahihetéen megy mar harmadik éve.” (interjurészlet)

A vallalattorténetek két szakasza

A nagytulajdonos-véllalkozoknak a miikodés elsé szakaszaban eltéré gondokkal

kellett megkiizdeniiik. A maganositas soran vagyont szerz6k legfontosabb feladata a
valsagban levé vagy novekedésében megtorpant kozép- és nagyvallalatok helyzetének
stabilizalasa, majd a termelési szerkezet atalakitasa és a ndvekedés Gjrainditasa volt.
A (kis-) véllalatokat alapitoknak pedig a kiugréan gyors novekedés piaci és pénziigyi
feltételeit kellett megteremteni. A sikeres stabilizaciot és a gyors novekedést kovetd, ma
is tartd, masodik szakaszban a vallalatok miikodési feltételeinek kiilonbségei fokozato-
san csokkennek, a kdrnyezet kihivasaira adott valaszaikat mar nem az induléas, hanem a
piaci viszonyok, a vallalati stratégia kiilénbségei magyarazzak.

Az elsé szakasz: a konszoliddlas egyik médja az iizleti kapcsolat a kilfoldi cégekkel

A magyar véllalkozok t6kéjiik fontos elemének tekintették a felhalmozott piac- és
aruismeretet. Ezzel is magyarazhatd, hogy vallalataik tébbsége a vallalkoz6 korabbi
(utols6) allami munkahelye termékeinek vagy szolgaltatasainak piacara lépett, ahol a
vallalkoz6 és csapata begyakorolt, megtanult tevékenységét folytatta. Mig a tulajdonval-
tast kllondsen Gvatos rupiac- és tevékenységvaltas kisérte, az esetek jelentés hanyada-
ban merészen médositottik a vevék és a beszalliték korét. A kordbban fontos kapcsola-
tok leépitésére elsésorban a maganositas utani valsagkezelés soran keriilt sor. Az (j
Uzleti partnerek keresése viszont egyarant jellemezte a privatizalt és az Gjonnan alapitott
vallalatok igazgato-tulajdonosainak stratégiajat. J6 néhany felkeresett vallalat konszoli-
déaldsaban vagy gyors névekedésében meghataroz6 szerepet jatszott példaul, hogy kiil-
foldi tobbségi tulajdonban levéd villalatok szdllitoiként a gazdasagi visszaesés id6szaka-
ban is gyorsan novelték forgalmukat. A kilfoldi cégektdl el- vagy visszacsabitott mun-
kaerd, a t6liik ellesett termelési, szervezési és értékesitési modszerek is segitették a val-
lalatok helyzetének rendezését, illetve a gyors névekedeést.

A hazai piacon terjeszkedd kiilfoldi vagy vegyes tulajdonu vallalatok igy gyakran
valtak a magyar cégek szamara a novekedés és a stabilitas forrasaiva: ,,A nyugati toke,
az tart fenn bennlnket. Tehat a munkanknak a legnagyobb része szerelési munka és az
ehhez kapcsol6dé tervezés. Es az ehhez kapcsol6do szerelési munkéknak a 70 sz&zaléka
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valamilyen mddon nyugati cég magyarorszagi letelepedésével fligg 6ssze, vagy fejlesz-
tésével. Suzuki, Opel, Audi, tehat mi a nagy autégyaraknak dolgozunk.” (interjarészlet)
»Az egyik szallitd cég ajanlotta, hogy az egyik bejové multinak nincs, aki szallitson,
mert nincs kodzponti raktara. Es akkor megéllapodtunk, hogy mi fogunk neki vegyiarut
szallitani Budapesten, volt huszonvalahany dzletiik.” (interjarészlet)

A multinacionalis cégek kozvetett hatdsa is kedvezden befolyasolhatta a vallalat
stabilitdsat és novekedését: ,Bejottek a multik és mi az egyik ilyen multi cégnek az
oldalvizén kaptunk rengeteg munkat. Ugy, hogy harom évig volt munkank. Az IBM,
ahogy bejott Magyarorszagra, elkezdett Fehérvaron fejleszteni. Volt egy légtechnikai
fovallalkozé cég, amelynek az alvallalkozojaként harom évig a kapacitasunknak a 150
sz&zaléka le volt kotve.” (interjarészlet)

A mésodik szakasz

Az interjukbol kiderult, hogy kilencvenes évek masodik felében — a felkeresett val-
lalatok torténetének a masodik szakasza erre az idGszakra esett — jelentésen modosult a
magyar ¢és a kiilfoldi tobbségi tulajdonban levé vallalatok viszonya. A valtozast igy
jellemezte egyik beszélgetépartneriink: ,,Volt egy induldpont, csupaszok voltunk mind-
nyajan, és a multik akkor még nem nagyon jéttek. Most itt van a multi, nincs olyan ipar-
ag, amiben ne lenne egy multi, és vele versenyezni kell.” (interjurészlet)

Nemcsak a kiilfoldi jelenlétnek a statisztikakbol is kiolvashatd névekve intenzitdsat,
de az 4gazatok kozotti eltéréseit is joI megfigyelhetjik a felkeresett vallalkozok kis
csoportjaban. A mezdégazdasagban tevékenykedd vallalkozok koziil senki sem szamolt
be arrél, hogy termékeit, szolgaltatasait kilfoldi tulajdond véllalatok is kinaljak a fo-
gyasztoknak. Az épitGiparban is kisebbségben vannak a kiilfoldiekkel versenyben allok.
A kereskedelemben és az iparban viszont a kilfoldi vallalatok az esetek t6bbségében
jelen vannak a felkeresett hazai vallalatok termékeinek és szolgéltatasainak piacan.

A kiilfoldi vallalatokkal valé egyiittmiikodésre is ebben a két gazdasagi agban talaltuk a
legtobb példat. (Lasd a 3. tablazatot.)

3. tblazat
Egyes aruk vagy szolgaltatasok piacanak kiilfoldi tobbségi tulajdonban levo

vallalatokkal versenyben allo, az ilyen vallalatoknak beszallitd
vagy velik viszontelad6i kapcsolatban all6 cégek agazatonként

) A felkeresett vallalat termékeit vagy
Agazat szolgaltatasait a hazai piacon A verseny Kulfoldi vallalat
kulfoldi tébbségi tulajdond vallalat intenzitasa

is drusitia ~ nem Arusitja Osszesen beszallitéja viszonteladdja
Ipar 11 10 21 + 8 1
Epitéipar 2 5 7
Mezbgazdasag 7 7 1
Kereskedelem 5 3 8 ++ 4
Kozlekedés 1 1
Szolgéltatas 2 1 3 ++ 1
Egyéb 1 1
Osszesen 21 27 48 9 6
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A Kkiilfoldi vallalatok er6folényének tiinetei

A felkeresett vallalkozok elismerték a kilfoldi jelenlét hasznos hatasait, am az inter-
jUK foként olyan helyzetekrdl tudositottak, amelyekben a verseny feltételeit, a szallitasi
kapcsolatok rendjét az erdfolényben levd kiilfoldi tulajdonii cégek hatdroztdk meg.
El6bb a folény gyakrabban emlitett tiineteit, majd az okait mutatjuk be.

A szallitok ellendrzése

A torténetek tlnyomd részében a kiilfoldi cégek szabjak meg az izleti kapcsolat
feltételeit. Alaposan megnézik, kivel kotnek szerz6dést bemendk szallitasara: ,,...az ar, a
mindség, meg a beszallitdi megbizhatosag, harom szempontot eléggé mérlegelnek.
Megnézik, milyen a benyomas. Altalaban leinformaljak az embert. Van egy osztrak cég,
amely végez ilyen informacios adatgytjtést rolunk, és az eredménytdl fiigg, hogy meny-
nyire megbizhat6 a vallalkozas. Ma a multicégek ellendrzik, hogy mennyire meghizhat6
a vallalkozas, nem nagyon elkételezett-e, hogy esetleg tonkremegy és 6neki nem végzi a
munkajat. A beszallitdsokndl ez probléma lehet. Ezért vizsgaljak ma mar tébb oldalrél a
vallalkozasokat.” (interjurészlet)

Szamos esetben a szallitok szallitdinak tzleti tevékenységét — az inputok arat — is at-
tekintik. ,,Az autdgyartasban ez szokas, ott mindent elemeznek, nem Ggynevezett kinalati
ar van, hanem be kell tudnom bizonyitani, hogy ennyi forintért szerzem be — mondjuk —
a lemezt, és nem két forinttal tobbért vagy kevesebbért. Leellendrzik ilyen mélységig. Es
ha az ember nem fogadja el, akkor nem igy gyartatjak.” (interjarészlet)

A szallitoit ellendrzé és versenyezteté kulfoldi vallalat rendre leszoritja az &rakat:
»A Metr6 ugye foglalkozik ruhazati kereskedelemmel, és 6 még egy egészen jo példa a
magyar szempontokat figyelembe véve, mert nem csak importtal foglalkozik, hanem
Magyarorszagon is gyartat, amit nagyon sok cég nem csinal, hanem importként hozza be
a terméket. O termeltet, beszallitoi vagyunk. Mi egy 12-13 ezer forintért allitunk el,
tehat ez a mi atadasi arunk, ebben benne van a gyartas nyeresége és ebben benne van az
anyag, amit piacképesnek itéliink meg, a modell és minden. Ehhez képest a Metrd
6 ezer forintért akarja ezt. Ugye ez nagy kihivas? Mi a piaci kapcsolatainknal fogva meg
tudunk ennek felelni, de véges, hogy meddig. Hiszen ha nem képzddik nyereség, akkor
ugye miért?” (interjarészlet).

Piacmegosztas

A kiilfoldiekkel versenyzd vallalatok szamos esetben a piac lassabban novekvo
szegmenseibe szorultak: ,,Megjelentek a nagy mamutok és ezek gy betortek, hogy az
élelmiszerpiac 50 szazalékos részesedését elvették. Tudatos politikdval minden (zlet-
kozpontjuk el6étt olyan parkolési lehetdséget kindlnak, amit egyéb piacok nem tudnak
biztositani, ezért a potencidlis vevok nagy része elment, a bevasarlokdzpontokba megy.
Nekiink meg tulajdonképpen a szegényebb réteg maradt.” (interjarészlet)

Maskor a piac megosztasa a magyar tulajdonu vallalatot a kisebb nyereséget hozé
résekbe kényszeritette: ,,A magyar élelmiszeripar Ugy, ahogy van, a multinaciondlis
cégeknek az iranyitasa ala keriilt. Szdval nincs értelme felvenni veliik a kesztytit, feldol-
gozoipari szinten egyszeriien nincs. Megprobaltunk olyan helyekre visszavonulni, ame-
lyekre 6k nem aspirdlnak. Ez a része az egésznek sajnos az alapanyag-termelés, ami a
legkisebb, nem mondom, hogy hatékonysag, de a legkisebb jovedelmezdséggel miikdd-
tethetd.” (interjurészlet)
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A beszallitoi fliggdség €s a kényszerll piacmegosztas hatdsai egyiitt is jelentkeznek.
Az egyik magyar szallité igy viszonyult a munkaerépiacon a termékeiket vasarlo kiilfol-
di vallalat diktalta feltételekhez: ,Helyileg a Lehel Elektrolux a mérvadé. Nekink az
Elektroluxnak a bérezési politikajat volumenben kovetni kell, mert mi beszéllitéi va-
gyunk, meg egy térségben van a munkaerénk is. En nem fizethetek kevesebbet, mert ha
kevesebbet adok, akkor azt mondja, hogy atmegyek oda. Ha tébbet adok neki, akkor
pedig az Elektrolux mondja azt: hogy néz ki, hogy beszéllitasz és munkaerdt csabitasz.
Valahol nekink ebben a kompromisszumban kell haladnunk, hogy figyelni kell az &
mozgasukat és végeredményben Ok a vezetdk ebben, azt gondolom. Meghatarozoi a
térségnek. Haromezer embert foglalkoztatnak a mi haromszazunkkal szemben. Csak 6k
a meghatérozék.” (interjurészlet)

Kivasarlas, kivasarlasi fenyegetés

Az interjuk készitése Ota eltelt id6szakban két térténetiinkben a tobbségi magyar tu-
lajdonban levé vallalatot kiilfoldiek megvasaroltak. Az ilyen eseteket a magyar vallalko-
20k tobbnyire nem tartjdk kudarcnak. ,,A Recognita felvasarlasval Magyarorszdg nem
vesztett, hanem nyert. A Recognita ma magyar cég maradt, magyar dolgozokkal, magyar
menedzsmenttel, magyar exporttal. A dolgozok itt kétszer annyit keresnek, mint eldtte.
Itt koltik el a pénziiket, itt tanulnak sokkal tobbet, és itt nevelédnek sokkal jobb mene-
dzserek. Es az itteni Recognita vezetdje része, igazgatotanacsi tagja az amerikai koz-
pont(nak). Mi itt a baj, hol veszett el valami? Ez egy globalizalodo vilag, és itt a magya-
roknak is megvan a helytik. Es nem olyan lényeges, hogy az igazgatotanacsnak 6 az
elndke, vagy csak a tagja. Es ha egy magyar céget felvasarolnak, akkor az azt jelenti,
hogy egy nagy vilagkonszern része lesz, egyenrangl része a tobbivel, és benne lesz
valahol a magyar vezet0 is az egész cég vezetésében.” (interjurészlet)

E felfogéas szerint a kisvasarlas izleti lehetdség, amelyben a hasznokat és a rafordi-
tasokat kell dsszevetni. ,,Hogy e felé (a kivasarlas — L. M.) tartanank, azt nem merném
igy mondani. Inkdbb Ggy mondanam, hogy ez is benne van a pakliban. Elképzelhetd.
Kering korulottiink egy-két ilyen befektetési tanacsadd cég, aki azt mondta, hogy tudna
talalni befektetét. Gondolkodunk mi is rajta, nem tudjuk. Végiil is varjuk az alkalmat,
hogy ha van egy jo ajanlat, akkor az ember meg tudja fontolni.” (interjarészlet)

Az egyenl6 felek kozotti alku azonban illtzio, ha a dontést nemcsak az elényok, ha-
nem a kényszerek is befolyasoljak. Ilyenkor a kivasarlas nemcsak esély az Ujrakezdésre,
hanem veszteségekkel, a szerzett tapasztalatok egy részének elértéktelenedésével és
szamos mas kockazattal is jarhat. ,,Eppen tegnap kaptam egy ajanlatot a cég megvasarla-
sara. A torténet arrol szdl, hogy nem vagyok alkalmas arra, hogy nekem beledumaljanak.
Jelentéseket irhatnék reggeltdl estig, és elmondhatjak, hogy mit csinalok rosszul, és mit
csinalok jol. En erre ma mar nem vagyok alkalmas, és nem hiszem, hogy erre raszorul-
nék. A kdvetkezd az én elvem: vagy megtartom és még kiizdok, vagy igy, ahogy van,
eladom. Ez egy rohadt nehéz kérdés. Teljesen tisztan latom azt, hogy ebben a csataban
mi el fogunk vérezni.” (interjlrészlet)

A Kkiilfoldi vallalatok er6folényének fontosabb okai

Méretkilonbségek

Az interjik megerdsitik a statisztikakbol kiolvashatd tendenciakat: a kiilfoldi tulaj-
donban levé vallalatok tobbnyire nagyobbak, mint magyar tulajdonban levd versenytar-
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saik, szallitéik. ,,Mi, magyar vallalkozék t6bbszdrdsen nehéz helyzetben vagyunk, tébb-
szorosen hatranyos helyzetben vagyunk a nyugatiakkal szemben. Iszonyatos a tékekon-
centracid, a multinacionalis cégek egyszerlien nem kezelhet6k, mint versenytarsak. A mi
szakmankban is lényegesen nagyobb, korszer(ibb cégek tlinnek el egyik naprol a masik-
ra, radirozzék ki 6ket.” (interjurészlet)

A kisebb vallalatméret miatt gyakran kisebb a termékkibocsatas vagy a szolgéaltatési
teljesitmény és nagyobb a fajlagos koltség, mint a kilfoldi versenytarsakndl. ,,Nemzet-
kozi piacon kell megkiizdeni, ugyanakkor a piacon valo jelenlétnek vannak bizonyos
feltételei. llyen feltétel, hogy egymillional tobbet kell egy gyarnak termelni, ez a gyar
pedig csak hatsz&zezret tud termelni. Ez mar kozgazdasagi kérdés, a darabszam, az
altalanos koltségek, minél tdbbet gyartok, annél jobban elosztom. Kialakult az a gyakor-
lat, hogy az egymillional kevesebbet gyartdk tonkremennek. Ahhoz viszont, hogy elér-
juk az egymillio folottit, tobbmillidrdos beruhazésra lenne szilkség, ami viszont nincs
meg.” (interjarészlet)

A méret okozta hatranyokat fokozzak a piac kiterjedésének kiilonbségei. ,,A kész-
aruban nincs olyan piaci hatteriink, nem tudunk olyan marketingtevékenységet folytatni,
mint egy multinacionalis cég. O Europaban minden orszagban egy komoly marketingbé-
zist alakit ki. Raktarbazist. Ezt egy kis cég nem tudja megcsinalni, koltségileg sem. De
azt, hogy én beszallitok egy multinak nagyobb volumenti alkatrészt, azt igen.” (interjl-
részlet)

A kilféldi tulajdonu véllalatok rendszerint ismertebbek, és nagyobb irantuk a vevdk
bizalma: ,,...el6nyiik, hogy a nyugati tulajdonu beruhazasokat lecsekkoljak Nyugaton. A
Bau Holding mondjuk dolgozik Eurépanak azon a fejlett részén, ahonnan a Magyar-
orszagon befektetok jonnek. Akkor az vele fog dolgoztatni, az ugynevezett koveto ar-
képzéssel is. Hogy én csinalok egy tisztességes ajanlatot, és akkor azt mondja a befekte-
t6 a Baunak, hogy kell neked ez a munka? Igen. Akkor azért az arért, amennyiért (a
magyar cég — L. M.) megcsinalja, megcsindlod? Igen. Akkor veled szerz6dok.” (interjU-
részlet)

A tékebevonas eltérd esélyei

A méretkilénbség nemcsak a vallalatnagysag szokasos mutatdiban, a kibocsatas
volumenében, a jegyzett t6ke nagysagaban, a piaci részesedésben vagy az alkalmazott
létszdmban mutatkozik, hanem a mozgodsithatd tartalékok, elsésorban a miikodéshez
vagy a terjeszkedéshez szilkséges ke eltéré nagysagaban is. ,,A szemiink el6tt jatszod-
nak le események, hogy egy vallalat ér 5 millidrdot, de tizet adnak érte, és elviszik el6-
link. Mi nem tudtunk adni, csak 6tét, akkor is elvitték elSlink. Es aki elvitte, annak
olyan hinterlandja van tulajdonképpen, olyan tékeerdvel jon ide Eur6pabol vagy a vi-
l4gbol, hogy a szaktudas az itt is megvolt esetleg, de egyenl6tlenné valik a kiizdelem,
pont azért, mert a pénz egyenl6tlen.” (interjurészlet)

A kiilfoldi tobbségi tulajdonban levd vallalatok gyakran a nemzetkdzi nagyvallala-
tok belsd hitelezésén keresztll jutnak mozgdsithato tartalékokhoz. ,,Ott (a beruhazasi
piacon — L. M.) van versenyel6nyben. Ha a toke oldalar6l nézem, akkor az onnan adatik
tulajdonképpen, hogy mig a gazdajatél felvesz egy hitelt, példaul azt mondja az osztrak
gazdaja a Strabag Hungarianak: kell, mennyi kell? Azt mondjak, 500 milli6. Akkor azt
mondja, filk, ezt a munkat nyerjétek meg, mert ezzel a fedezettel nekiink kell, majd mi
megfinanszirozzuk. Adunk nektek 2 szazalékért hitelt, kész, el van intézve. Nekem ilyen
nincsen. Ha kapnék pénzt, akkor annyira magas még a hitelkamat, a projektfinansziroza-
si kamat is, hogy abban a pillanatban kideril, hogy nem éri meg nekem ezt a munkat
elvallalni.” (interjarészlet)
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A kiilfoldi tulajdont nagyvallalatoknak, illetve a magyarorszagi szovetségeseiknek
gyakran a magyar bankok is jobb feltételekkel adnak hitelt. ,,En a piacon talalkozom
veliik, 6k egy nagybefektetd alvallalkozdi. Mert egy nagy allami projektnél, vegyiik azt,
hogy repiil6tér, én nem tudok hitelezni masfél évig, 6 tud. Es nekem nem ad a bank, neki
ad ugyanaz a bank.” (interjarészlet)

A kiilfoldi tulajdonban levé nagyvallalatok akar ugy is vallaljak a piacszerzés vagy
-bovités magas koltségeit, hogy esetenként, atmenetileg veszteségesek. A magyar vallal-
kozdk viszont nem képesek a veszteségilk tartds finanszirozasra. ,,A Jacobs, a Nestlé és
a Stollwerk Magyarorszdgon 1993-t4l évente minusz 1 milliardosok, mind a harom.
Most, 1998-1999-re kezdenek atfordulni nullaba. Tok mindegy nekik. O piacot akar
venni, 6 piacért kiizd. Ma mar ott tartunk, hogy vannak 40 ezer forintos displayek, annyi
aru van benne, és 40 ezer forintot kifizettet, és 40 ezer forint ajandékot ad oda a boltos-
nak. Most én ezt egy ideig tigy tudom kijatszani, hogy id6k6zben megvettem egy csomo
konkurenciankat. De minket Ugy fognak megkajalni, ahogy a nagykdnyvben meg van
irva... Nem fogjak ezt toleralni. Nekem mar nem lesz energiam ahhoz, hogy nyerjek.”
(interjurészlet)

A szervezeés és vezetes elterd szinvonala

A bankok és a befektetk nagyobb bizalméat a kiilfoldi tulajdonu vallalatok hatékony ve-
zetési, szervezési készségei is magyarazzak. ,.En most azért probalom ezt az atszervezést csi-
nalni, mert nincs meg a vezetési know-how-nk, ami a multinak megvan. A magyar menedzs-
ment az tokéletesen megfelel, ha kap egy vezetési know-how-t, azt tudja csinalni. De nekiink
ezt ki kell épiteni. Ki kell talalni. Es az az igazsag, hogy amig egy kiilfoldité] elfogadja min-
den magyar, t6lem mar az én kozvetlen munkatarsaim is nehezen fogadjak. Azt mondjak,
igazad van, f6nok, igazad van, egyetértek. Ha én azt mondom, hogy allj vigyazzba, vigyazzba
all. De a probléma az, hogy neki nincs vezetési filozofiaja, vezetési gyakorlata. Nagyon nehéz,
ide most mar be kellett hozni a tlizhelygyarba egy kiilsé vezet6t. Nagyon értelmes srac, 6 mar
fizetett menedzser, azt mondta, vallalja.” (interjarészlet)

A kulfoldi tulajdont vallalatok foglalkoztatasi és személyzeti politikaja a hasznok és
a koltségek rideg dsszevetésén alapul. A hozzajuk képest kiméletes személyi politika
rontja a magyar vallalatok esélyeit a piaci versenyben. ,,Olyan volt a helyzet, hogy jott a
nyugati vezetd, végignézte a dolgozokat, s akkor mondhatta nyugodt szivvel, hogy a
butor marad, s majd 6 valogat. Mi ugy alakultunk ugye, hogy a tobbség az atjott, a régi,
25-30 éve itt dolgozo kollégak, s én abban a helyzetben vagyok, hogy én nem tehetem
meg, hogy egy 50 éves embert, akivel 25-30 évet egyditt dolgoztam, most kitegyek az
utcara. Most mit fog az csinalni, elmegy kukazni? Hat ez abszurd.” (interjarészlet) ,,Vol-
tak itt emberek, akik atkeriiltek innen nyugati iranyitasu cégekbe, az AlG-be, Siemens-
be, s nagyon gyorsan az utcan talaltdk magukat. Mérnékember, 25 éves gyakorlattal, ma
biztositougynok. De ezt az a menedzsment megtehette, mert neki nem voltak személyes
inditékai, vagy kapcsolatai. Mi nagyon nehezen tudjuk ezt meglépni, s sajnos ez nyom is
egy kicsit benniinket.” (interjarészlet)

A kilfoldi tulajdont vallalatok nemcsak habozas nélkiil leépitik a versenyképtelen
munkaerdt, hanem magasabb bérekkel és juttatasokkal megszerzik a magyar vallalatok-
nal kiképzett, szamukra értékes embereket. ,,Fizikai munkasoknal, de a szellemi munka-
erénél, a jo menedzsereknél is mar jelentkezik a multinacionalis cégeknek, a bankoknak
az elszivé hatasa. En gy gondoltam, hogy a j6 munkaerét azt én nevelem ki. Ha az, aki
belép, és nagyobb fantaziat latok esetleg benne, és ¢ tobbet akar, akkor én el fogom
vesziteni, mert én nem tudok a multinacionalis cégekkel és a bankokkal versenyezni a
fizetésben.” (interjurészlet)

65



Az er6folény csokkentésének, ellenstilyozasanak modszerei

A felkeresett nagyvallalkozok a kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok erdfolényét
nem adottsdgnak, hanem a tevékenységiik modosithatd, s6t hasznosithatd feltételének
tekintették. A magyar vallalkozasok torténetének els6 szakaszaban a beszallitas és a
viszonteladas szamos esetben gyorsitotta a ndvekedést, segitette a privatizalt vallalatok
helyzetének rendezését. A viszonylag nagyra nétt, illetve sikeresen konszolidalt vallala-
tok torténetiik masodik szakaszaban is gyakran a ndvekedés vagy a konszolidalas eszko-
zének tekintették ezeket az Uzleti forméakat, am tulajdonos-vezet6ik a kiilfoldi tulajdon-
ban levd cégek er6folényét mas modszerekkel is igyekeztek csokkenteni.

Bekotddés kiilfoldi lancokba — alvallalkozas

A viszonteladd magyar cégek a jé mindséget, megbizhatésdagot igérd, gyakran is-
mert markanevl termékekkel elsésorban piaci részesedésiiket ndvelik. ,,...ma a legna-
gyobb forgalmat itt a cégnél a Panasonic Technics termékeibdl végezziik. Evek 6ta mi
vagyunk a legnagyobb forgalmazoéi, amit a mai napig ’kesre’ vasarolunk.” (interjarész-
let) ,,Amikor egy cég elkezdte arusitani az AST szamitogépeket, akkor mi is odacsapdd-
tunk ehhez a céghez és mi is AST szamitdgépeket kezdtiink el arulni. Viszonteladok
lettiink. Ez egy j6 minGségli tipus. Egy komoly vevét sikeriilt ezzel a szamitogeppel
ellatni, gy, hogy meg volt vele elégedve.” (interjurészlet)

Igyekeztek a kulfoldi cégek termékeinek kizarélagos hazai forgalmazéiva valni. Ha
erre nem volt méd, akkor a magyar vallalatok felosztottak egymas koz6tt a termék vagy
szolgaltatas piacat. ,,Ugyanigy a Gillette-nek a disztribGtora ez a cég, mint mi, csak mi
Budapesten, 6k meg Szolnokon és a megyében.” (interjurészlet)

A képviselet vagy az alvallalkozas nemritkan jelentés beruhazasokat igényelt. ,Es az-
utan jott az Opel Magyarorszagra, meghallottam, kapcsolatot kerestem vele, és utana itt a
Vaci Uton volt egy terllet, ami megtetszett, és 1991-ben szerzédést kotottem az Opellel.
Egy olyan terllet volt, amin volt egy garazsépiilet, én Ggy hivtam, hogy a szocializmus
keresztmetszete, lel6gd, rozsdas csatorna, borzalmas allapotban volt. Ebbe mar akkor na-
gyon sok pénzt fektettem bele, hogy oda be lehessen hozni egy Opel autét. Ezt tulajdon-
képpen az Opel is értékelte, és utana Ggy latszik, az lgyfelek is értékelték, mert amiota
megnyitottam az Opel-kereskedést, nagyon sok pénzt koltdttem reklamra, az 6sszes hasz-
not az elsé idében reklamba fektettem, ami meg is érte. Mi biztunk abban, hogy a befekte-
tett pénz és energia fog kamatozni. Hat most elértem oda, hogy latom ennek az eredmé-
nyét.” (interjarészlet)

Piacmegosztas — versenykertlés, diverzifikalas

Korabban tobb olyan esetet mutattunk be, amelyekben a kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalat magyar versenytarsat a piac lassabban novekvo, kisebb hasznot hoz6 szegmen-
seibe szoritotta. Tobb vallalat nem varta tétlendl az ilyen fejleményeket, hanem tudato-
san keriilte az erdsebb kiilfoldi vallalatokat, az intenziv kiilfoldi jelenléttel jellemezhetd
agazatokat. ,,Egy vallalkozénak, én azt gondolom, tudomasul kell vennie azt, hogy
alapvetden melyek a piacnak azok a rései, ahol maganvallalkozoként eredményt
tud elérni. Nyilvanval6an az energiaszektorban egy maganvéllalkozé nem nagyon tud
eredményt elérni, mert ott ink&bb egy multi vagy egy nagy allami szolgaltaté... Meg kell
taldlni a vallalkozénak azt a terlletet, ahol eredményt tud elérni.” (interjurészlet) ,, Ter-
mészetesen a tdbboldalisdgomnak az is egy oka, hogy ha egy multinaciondlis idejon és
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az egyik Uzletagamat letapossa a foldre, akkor is még ott van mellette a tébbi, és fenn
tudok maradni. De ha csak egyetlenegy Uzletadg van, akkor ezt nem tudom megcsinalni.”
(interjarészlet)

»Mi arra szamitottunk, azt sejtettiik, hogy 6t-tiz éven beliil a nagy profitot termel6
agazatokban nemzetkozi erdk, tehat egy nemzetkdzi nyomas fog nehezedni a magyar
kormanyra, hogy igenis el kell adni az energiatermel8-szektort, a telekommunikécidt, a
bankszektort sth. Tehat ilyenbe, az igazan nyereséges 4gazatokba nem lehetett gondol-
kodni, olyanba kellett gondolkodni, ami Magyarorszdgon — ugye mi privatizacioban
gondolkodtunk, tehat nem alulrdl épitkez6 cégben — sikerre viheté. Hat csak az élelmi-
szeripart tartottuk ilyennek, ahol a magyar tulajdonosi szerkezet megmaradhat, és az
élelmiszeriparon belll is a baromfi- és a tejipart. Ez a vizionk abbdl a szempontboél
helyes, hogy mindkét agazatban a piacvezetd cég valdoban magyar, de ezen kiviil nincs
tobb magyar cég az agazatban.” (interjarészlet)

Az 4gazat, illetve piac gondos megvalasztasakor a magyar véllalkozok gondosan
vizsgaltdk a multinacionélis vallalatok esetleges hatranyait. Felismerték, hogy vannak
olyan piaci rések, ahol kiugroan fontos a helyismeret, ahova ,,...0gy latszik, nem tudnak
bemenni. Mert nem tudjak hozni azt a jovedelmezdséget, meg mas is a vilag, szoval ez a
része ennek a specialis piacnak nem is érthet6 a szamukra.” (interjarészlet) ,,... olyanba
kell kezdeni, ahol nincsenek multik. Ahol kis bulikban is lehet pénzt csinalni. Mondok
egy példat: ingatlanbizniszbe &tmenni. Ott te lehetsz okos. Ahol multi van, onnan el kell
menni. Az én szakmamban duplan rossz: a kereskedelemben is multik vannak, akik
diktalnak, és a termelésben is.” (interjarészlet)

A gondosan tervezett piacmegosztassal megakadalyozhatjak a vallalat felvasarlasat.
,»Azt nem lehet nem tudomasul venni, hogy 6k a piacot meghatarozzak itt is meg a vi-
lagban is. Még inkabb a vilagban, azoknak a beruhazasi javaknak a piacan, ahol mi
miikddiink. De ha 6k egy korrekt partnert, beszallitot talalnak valakiben, akkor az dne-
kik csak nylg, hogy 6t tulajdonukka tegyék. Tehat meg lehet talalni azt a kapcsolodasi
pontot, amikor a multi nem ebben érdekelt, hanem egy jo kooperacitban, ha latja azt,
hogy 6 ugyanazt kapja, mintha ¢ iranyitana. Ilyenkor semmi értelme sincsen, hogy 6 ezt
meg is szerezze. Tehat mi azt mondjuk, hogy ezt az allapotot (kell elérni — L. M.) és
minden foljavitasnal tulajdonképpen az volt a stratégiank, hogy egy hordoz6 volument
elérni Ugy, hogy beszallitojava valjunk valamelyik nyugati cégnek. Ennek a bazisan
valamit fejleszteni, és sajat profilt is kiépiteni. Lehet, hogy a sajat profil terliletén még
versenytarsként is felléplink ugyanezekkel a cégekkel (szemben — L. M.). De éltalaban
az van, hogy mi azokon a projekteken, ami neki megéri, azon Ggyse tudunk versenyezni.
Tobb szazmillio dollaros, vagy inkabb milliard dollaros projektekre hajtanak 6k. Mi
meg megyiink azokra a résekre, ami 6neki nem éri meg. Vagy azt mondhatja, hogy 6
vellink jon, mert az mar nekik megéri, de neki nem éri meg, de mégis ott van 6 is.” (in-
terjurészlet)

Gyors novekedés, koncentracio, dsszefogas

A piacmegosztas, diverzifikalds esetenként megakadalyozta ugyan a magyar vallala-
tok felvasarlasat, &am masok jobban biztak a tovabbi névekedésben, a véllalatnagysag
elrettentd hatasaban. ,,A legsikeresebb cégeket nem kajaljak meg, mert tul dragak. A draga
cégeket mar nem tudjak megvenni. Annyi pénze mar esetleg nincs is. A mai t6zsdei
értékiink 200 milli6 dollar koril van. A legnagyobb konkurensiink, amely 60 szazalékat
uralja ennek a piacnak, t6zsdei értéke egy-masfél milliard dollar. Neki 200-ba kerilne,
hogy ezt megvegye. Réaadasul ezt 200-ért nem lehet megvenni, mert ha 200 milli6 a
tézsdei értéke, akkor csak a kétszereséért lehet megvenni. Ez mar sok, ennyi mar nin-
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csen neki. Van egy méret, ameddig fel lehet néni, és akkor fel szoktak vasarolni.” (inter-
jarészlet)

A névekedés egyik lehetséges Utja, ha a tulajdoni viszonyaikban tovabbra is fligget-
len vallalatok szévetkeznek, ha kozdsen Iépnek fel a kinalt termékek, szolgaltatasok
piacén. ,,Nekilink is van egy elképzelésiink, mar egy éve dolgozunk rajta, csak nehezen
mennek a dolgok. Létrehozunk egy magyar holdingot. A cégek megtartjak az 6nalldsa-
gukat, viszont a nagy projekteken egyitt tudunk megjelenni. Tehat a holding jelenne
meg, és valamilyen banki hattér kell mindenképpen a tékeszegénységnek a kikiiszobolé-
sére. Ma ez Magyarorszagon nincs meg.” (interjurészlet)

Maskor a magyar vallalkozok a kozos beszerzés elényeinek a kiaknazasara szovet-
keznek. ,,Azokat az &rakat a fogyasztonak nem tudja adni egyik sem (a harom hazai
beszerzési szovetség, a CBA, a Coop, a Honiker — L. M.), mint amiket a Metr6 tud.
Azért nem, mert ha a beszerzési ar alatt értékesitenek, akkor tonkremennek. Itt nincs
mogottiik olyan téke, hogy igazabol kibirjdk ezt. Ebbdl adodik, hogy valamit lépni kel-
lett. En ezt ezért nyilatkoztam az djsagban, nem mondtam ki, hogy megalakul ez a sz6-
vetség, hanem azt mondtam, hogy kdszonettel tartozunk azért a multiknak, hogy valami-
Iyen irdnyt mutattak nekiink, hogy mit kell tenniink. Hat az iranyt, hogy ne egymas ellen
hadakozzunk a beszerzésben, hanem prébaljunk meg egy szovetséget létrehozni, ami
pillanatnyilag forgalmaban sokkal er6sebb, mint a Metrd. Tehat ez a jelenlegi szOvetség,
ez ma a piacnak korilbeltl harminc-harmincét sz&zalékét jelenti. Nem mondom, hogy
ez nem lesz kisebb, de mégis csak életképesebb, hogyha valamilyen forméaban 6sszefog-
nak.” (interjarészlet)

A t6keerd egyesitése is célja lehet az ilyenfajta egyiittmiikodésnek. ,,A magyar cé-

gekre az jellemzd, hogy a tokeellatottsaguk rendkiviil alacsony. Tehat egy olyan tarsa-
sdg, amelynek még E-hiteles kotelezettségei vannak, ezen tul a tevékenységének a finan-
szirozasahoz is komoly banki hiteleket kell felvenni, azt nehéz szembeallitani egy toke-
erds nyugati céggel, ami mogott folyamatosan ott all a bank, és a sajat t6kéje is messze
magasabb, mint a magyar cégeké. Tehat erre valamikor fel kell késziilni. Itt most mi sem
ulink kényelmesen a helylinkon, keressiik azt, hogy Eurépan belll hogyan tudunk agy
megerdsddni, hogy a magunknal sokkal nagyobb méretti cégekkel eséllyel felvegyiik a
harcot. Ezért mas cégekkel tékekoncentraciot probalunk végrehajtani.
A lényege ennek, hogy a cégek gazdasagi erejét adott esetben egyesiteni, lizleti alapon
megalapozni ezt a konstrukciot, sot kifejezetten iizleti alapon létrehozunk egy olyan
magyar holdingot, ami méreteiben, kapcsolatrendszerében gyakorlatilag versenyképes
lehet. Ez egy nagy kihivas.” (interjurészlet)

Kolcsonds fiiggosegi viszonyok kialakitasa

A magyar vallalatoknak, vallalatszdvetségeknek csak egy része akarja vagy képes
tilnéni kiilfoldi tulajdonban levé versenytarsait, vagy meghatérozo vasarlojava, szallito-
java valni az ilyen cégeknek. A méretek és az adottsagok kiilonbségét ezért esetenként a
kolesonds fliggéssel ellensulyozzak. ,,Most 6 azt mondja, nem veliink szereltet, hanem
szereltet az X, Y vagy Z vallalattal. Mert miért ne szereltetne? Az alank ajanl — mondjuk
— 20 szazalékkal, hogy 0 is oda keriiljon. De ezt nem fogadjak el, mert tudjak, hogy
akkor veszélyben van a mi szellemi kapcsolatunk (a tervezés — L. M.). Mert a daru ter-
vezése kapcsan ma mar ugy all itt a miiszaki, szellemi hattér, hogy azt mar nem tudjak
cserélni, mert egy masik cég egyszerlien sajat magahoz nem tud felvenni tervez6t specié-
lis tevékenységre. Tehat egyfajta ilyen kolcsonos kiszolgaltatottsag allapota van.” (inter-
jarészlet)
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Hagyomanyos (sikeres) versenyeszkdzok

Talaltunk olyan eseteket is, amelyekben a magyar nagyvallalkoz6 sikerrel alkalma-
zott hagyomanyos versenyeszkdzoket. ,,Példaul az utobbi idében egy multivitamin-
készitményt hoztunk ki, de a piacon van a Centrum A-tél Z-ig, ami egy amerikai cégnek
a terméke. Ez egy ezerszer, tizezerszer nagyobb vallalat. Mi vellik vettiik fel a versenyt,
és sikerrel. A részvénytarsasag odaig eljutott, hogy az egészségmegdrzd piacon, a nem
vényes gyogyszerek kategdridban piacvezetdvé valt Magyarorszagon, ha az arbevételét
tekintem.” (interjarészlet)

Egy mésik esetben, amikor a beszallit6i kér nemzetkdzi cégek kezebe keriilt, a magyar
tulajdonban levé vallalat sajat gyartobazis létrehozasaval csokkentette piaci fliggosegét.
»Abban a pillanatban, amikor lattuk, hogy a magyar gydgyszeripar mar nem magyar
gyogyszeripar, csak magyarorszagi gyogyszeripar, ez egy bizonytalansagot hozott be, hogy
meddig fognak nekiink gyartani ezek a vallalatok. Lattuk, hogy mennek felfelé az arak,
tehat van egy kiszolgaltatott helyzet. Amikor lett elég pénzink, és olyan volumenjeink
lettek a termelésben, hogy éppen ezek miatt kellett (sajat gyartobéazis — L. M.). Ez egy
privatizicios vétel volt, ami nyilvan olcsébb volt. Ha lenne egy megbizhatd, olcso, kisza-
mithat6 bérgyartasi lehetdség, akkor senki sem csindlna ilyet.” (interjurészlet)

A munkaerdpiacon sem esélytelenck a magyar vallalatok. Nem elsGsorban az altaluk
kinalt bér, hanem a kellemesebb munkahelyi 1égkor teszi 6ket vonzova. ,,Szerencsém
volt, hogy amikor idejottek a stollwerkesek, akkor gestapds modszerekkel dolgoztak az
itteni melosokkal meg vezetdkkel. Lehallgattak a telefonjaikat, hadd ne folytassam a
dolgokat. Rengetegen menekiiltek el, hozzéank jéttek a legjobbak.” (interjurészlet) Valo-
szinilleg nem gyakori, de talalkoztunk olyan esettel is, amikor magyar véllalat vésarolt
meg cs6dbe ment kiilfoldi céget. ,,..megvettiik a Hajogyarnak a Népszigeten levd utod-
cégét, amit senki sem hitt volna, hogy egy masodik korii privatizacioban erre lehetéség
lesz, hisz azt angolok vasaroltak ki. Es az tortént, hogy az angolok tonkrementek kint
Anglidban, és magukkal rantottdk ezt a céget, nem fizették ki azt, aki neki dolgozott,
annak a koveteléseit. Es akkor mi felszamolasbol kivéséroltuk, és ma az egyik huzo
céglink lesz. A tavalyi év kdzepén a jarmiigyartasban vettiink céget, ott is ki hitte volna,
hogy az angol Hunslet eladja ezt egy osztrak cégnek. Es akkor a Reorg Rt.-vel, a Posta-
bank-hitel kapcsan megegyezve megvettiik a céget. Es feljavitjuk, remélem.” (interji-
részlet)

Osszefoglalas

A magyar nagyvallalkozo-tulajdonosokkal készitett interjuk feldolgozésa soran
megerdsithettiik a hazai makrogazdasagi elemzések (Akar, 1995, Hamar, 1998, Kdhe-
gyi, 1998, Pitti, 2001, Voszka, 2000) fobb megallapitasait. A tobbnyire nagyobb méretii,
jobban szervezett és tokeerds kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok — killéndsen a feldol-
gozdiparban és a kereskedelemben — nemcsak tovabb novelik egyébként is jelentSs piaci
részesedésiiket, de tobbnyire Ok hatarozzak meg a verseny, a beszallitds és a
tovabbeladas feltételeit is. A magyar vallalkozok egy része ezt az allapotot nem tekinti
adottsagnak. A verseny keriilésével, a kinalat diverzifikalasaval, a kulfoldiek szamara
érdektelen piaci szegmensek meghdditasaval és a verseny hagyomanyos eszkdzeivel
(termékfejlesztés, jobb mindség, eldnyds szallitasi feltételek stb.) igyekeznek megdrizni
piaci részesedésiiket. Egyesek koziiliik hasonl6 hatast remélnek a méretek tovabbi ndve-
1ésétol, a centralizalastol, vallalatszovetségek 1étesitésétél. Nem tudjuk, hogy mennyire
lesznek sikeresek ezek a vallalati stratégidk a gazdasagi novekedés lassuldsanak idésza-
kaban.
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Brief Summary of the Articles

Intra-firm trade in the world economy and in Hungary:
theoretical framework, international developments, Hungarian relevance — Part 1.

KATALIN ANTALOCZY - MAGDOLNA SASS

In the last decades, due to the multiplication of the number of transnational compa-
nies and the quick growth of foreign direct investments, trade flows between affiliates of
the same parent company and between the affiliates and parent companies have grown
considerably, and this type of flows represents the majority of trade in certain countries
and in certain sectors. The first part of the article presents the most important character-
istics of the growth of international production and that of transnational companies. It
describes the developments in intra-firm trade, its most important characteristics, deter-
minants and economic impacts, first of all based on the experiences of the developed
countries. The second part of the article will analyse intra-firm trade in the case of Hun-

gary.

The real integration of the Hungarian economy.
How Sensitive is Hungary’s Export to the Cyclical Variation of Foreign Demand?

SANDOR BUZAS - JUDIT HABUDA - CSABA NOVAK

Our results on the real integration of Hungary into the EU are the opposite of those
by some of the earlier literature on the issue. Buch and Licke (1999) did not find proof
of long term structural link between the EU-core represented by Germany, and Hungary,
and only found evidence on the presence of cyclical link between real variables. We
attempted to measure real integration with a more direct measure than they did: instead
of simply comparing the behaviour of two industrial output series we tried to model
Hungarian exports. We found that there is enough evidence to say that there exists a
long-term structural link between the two economies. Real exchange rate, foreign de-
mand, and FDI are all important in explaining export behaviour. However, the cyclical
behaviour of exports suggests that foreign demand (represented by foreign industrial
output) hardly plays a role in the cyclical variation of exports. It is rather determined by
FDI inflow and the real exchange rate.
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Clusters — target units of regional development policy
ANDREA SZALAVETZ

The paper analyzes the ,,geographical turn” of economics and economic policy. It
outlines the international practice of cluster development and formulates economic pol-
icy recommendations. The most important points are the following: The main difference
between domestic and international clusters is that in the emerging industrial districts in
Hungary there are no intensive linkages among the firms, or among firms and institu-
tions. In the Hungarian growth-poles the co-located branch-plants of multinational com-
panies operate isolated from each other. Therefore, the dynamism of these growth-poles
does not stem from a dynamic agglomeration effect based on positive externalities en-
tailed by co-operation among the actors, but rather from quantity effects: from the inten-
sive inflow of FDI and the extensive growth of output of local foreign-owned affiliates.
In transforming countries there are hardly any clusters that emerged as a result of en-
dogenous organic development (e.g. independently from the exogenous effect of multi-
national investors). Therefore economic policies ground their development efforts on
exogenous factors, on FDI. Experience suggests that spontaneous clustering processes
failed to come into force. Therefore regional development programs are effective only in
case if they get involved in and support the processes launched by multinational compa-
nies and do not try to create clusters with a top-down approach.

Relations and balance of forces between
Hungarian owned and by companies with foreign majority
(Some experiences of a field research)

MIHALY LAKI

As a consequence of the bigger size, the better conditions of capital participation,
the differences in the standard of organization and management, the companies with
foreign majority ownership have become dominant in the prosperous and profitable
segments in several branches and several markets, in our days they determine the condi-
tions in delivery and retail. The Hungarian entrepreneurs are making an effort to avoid
the hopeless market segments and conditions of competition. They are gaining an advan-
tage from diversification, market sharing, competition of quality or the more friendly
working atmosphere. Many of them consider forced company growth as a preferred way
of successfully applied methods for compensating the disadvantages originating from
company size, financing and acquaintance.
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_Jogi melléklet

A szerzoi jogi torveény es az internet
DR. TATTAY LEVENTE

Az internet rohamos elterjedése

A szerzdi jogot érinté miiszaki fejlédés leglatvanyosabb szintere az internet, a sza-
mitdgépes vilaghalozat.

Az internet adattovabbité halézatra kapcsolt szamitogépekbdl all, melyek legtobb-
szor a TCP/IP adatatviteli szabvanyt tamogatjak. Az IP cimmel rendelkez6 gazda (host)
gépekrdl a forgalomiranyitok (routerek) csatoldsaval juttatjak el az informaciot a célgé-
pekhez. Az informéaci6 transfer controll protocol formaban, azaz csomagokra bontva
tovabbitodik. Példaul egy csomag (packet) — mely a célgép IP cimét (IP cim = Internet
Protocol cim) és a tartalom egy-egy részét tartalmazza — kiilonb6z6 atvonalakon érhet
célba. Ez a szint, az informéacié felhasznéldbarét terjedése a két gép kozotti fizikai
Osszehuzalozasabol kiindulva fejlodott ki.

Itt a miiszaki fejlédés egyik dontd lancszeme, eleme a megndvekedett taroldkapaci-
tast szamitdégép, amely ma mar teljes szovegii irodalmi, valamint egész zenei és audio-
vizualis miivek ezreinek tarolasara képes. Az irott szdvegek, képek automatikus bevitele
az Un. grafikus scanning modszerrel torténhet.

A masik elem az adattovabbitd haldzat, tavadatatviteli hordozdeszkézdk sebesség-
ndvekedése. Pl. a koaxalis vagy a széles savu uvegszal kabel, amely hihetetlen mennyi-
ségli adat j6 mindségli, gyors tovabbitasara képes egy Uj fényterjedésen alapuld adatto-
vabbitasi technologia révén, vagy gondoljunk a mitholdas mikrohullamu adatatvitelre.

A harmadik elem a nagy adattarral és az Uj tipust vezetékkel 6sszekapcsolodé fej-
lett szamitogép hdlozatkezeld programjainak fejlodése. Ezekkel ma mar egyszeriien
elérhetd egy tavoli kozponti elektronikus adattarnak hasznalhaté szamitogép, az tgyne-
vezett gazdagép. A gazdagép programjaival lehetséges az egyiittmiikodés, interaktiv,
lehivasos vagy on demand (izemmaédok révén.
voli gazdagéprdl vagy kdzpontbol ,,lehivhatd” az adat, azaz a mii, amely még mas mi-
hordozén is reprodukalhat6.

Legtdbbszdr helyi vezetékes halézatok kapcsolddnak dssze tavadatfeldolgozo halo-
zattd mikrohulldmii mitholdas vagy iivegszdlas adatatvitel révén. A tavoli gép erdforré-
sainak elérése lehetséges a kliens géprol dtvitel, keresés, programok segitségével:

pl. elérés — telnettel

atvitel — FTP file-transzfer protokollal
keresés — www-en sokféle kereséprogrammal
levelezés — e-mail-lel stb.

! Ficsor Mihaly: A szerzéi jogi torvény. Viva Média Holding, Budapest, 1999. Bevezetés 8. o.
Dr. Tattay Levente, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem tanara.
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Ma mar gyakorlatilag létrejott a nemzetkdzi szamitogépi hal6zat, amely az ilyen
nagy adattarak (szerverek) és személyi szamitogépek (kliensek) millidit kapcsolja egybe,
egyes becslések szerint 50-500 millié haztartast kdtve dssze.

Az internethasznalok szama Magyarorszagon 1997-ben 102 000 volt. Ez a szam
1998-ban 254 000-re, 1999-ben 522 000-re, 2000-re 600 000-ra emelkedett.?

Az internethasznalok szdma a vilagban:

1995=20 milli6 1998=135 milli6

1996=40 milli6 1999=170 milli6

1997=65 milli6 2000= 260 milli6*

Az internet rohamosan novekvé fontossagu és hallatlan dinamizmussal fejlodo
rendszer, amelyet egyre tobb teriiletre kiterjed6 mddon hasznéalnak fel. Az internet a
megtestesitdje olyan divatos fogalmaknak, szinonimdja olyan felkapott kifejezéseknek,
mint

— ,informacios tarsadalom”

— ,.kibernetikus tér”

— ,,globélis informatikai infrastruktara®

— »informacios autopalya.”

A sokoldall felhasznalas szdmos jogi kérdést vetett fel, amelyekre nemzetkdzi 1ép-
tékben a Szellemi Tulajdon Vilagszervezete, a WIPO (= World Intellektual Property
Organisation) 1996-ban létrehozott un. internetszerz6dések altal legsokrétiibben, legha-
tasosabban kivantdk megadni a valaszt.

A WIPO altal 1étrehozott és az internetre vonatkozo szerzodések:

— WIPO Copyright Treaty = WIPO Szerzdjogi Szerzédés (1996), roviditve WCT;

— WIPO Performances and Phonograms Treaty = WIPO El6adasokrdl és Hangfel-
vételekrdl sz016 szerz6dése, roviditve WPPT.

Az internettel kapcsolatos jogi problémak koziil szamos jelentés mértékben foglal-
koztatja a kdzvéleményt

— az &ltalanos személyiségi jogi problémak,

— az interneten tarolt és lehivott irodalmi és zenei alkotdsok szerzdi vagyoni és sze-
mélyiségi jogainak védelme, és mas szerz6i jogi kérdések,

— a domainnevek problematikaja,

— az internet Gtjan véghezvitt cselekményekért (internetes kal6zkodasért) valo feleldsség,

— az internet Gtjdn megvaldsult elektronikus kereskedelem jogi aspektusai és prob-
1émai (adatatvételi szerz0dések, fizetési problémak, vesztegetések, fiktiv pénzatutalasok,
dezinformécid, val6tlan informacio terjesztése).

Célszerlinek latszik az internet és szerzoi jog legfontosabb érintkezési pontjainak
bemutatésa.

Az internet és a szerz6i jog

Az internetre minden szerzdi oltalom alatt allé6 ma felvihetd. Az interneten irodalmi
miivekkel, képzémiivészeti alkotasokkal, fénykepekkel, audiovizudlis alkotisokkal,
zenemiivekkel, szoftverekkel, adatbankokkal egyarant talalkozhatunk.

Az internet tobbtényezds jelenség. Szereploi

—a felhasznalo (pl. lekérdez, tavoli gépre kapcsolédik, barmely halozatra kapcsolt gép);

2 Internet az egész vilag. Easy Internet, 2000/1.

3 L. 2. jegyzet.

4 Ficsor Mihaly: Az Internet jogi kérdései. P4zmany Péter Katolikus Egyetem jegyzete. Budapest, 1999.
3.0.
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— hozzaférést biztositd szolgaltatd (pl. Posta, Matav stb. adatatviteli csatornat tize-
meltet)

— tartalomszolgéltatd (pl. hirdet a NET-en, weblapja van, miiveleteket tarol, barmely
résztvevo lehet)

— internetszolgaltatast nyujtd szolgaltatd (pl. szamitégépén helyet, bejelentkezést
biztosit, keres6kozpontként {izemel.

Ezek lehetnek kiilonbozdk, de egybe is eshetnek.

A felhasznalas fazisai

Az interneten vald, jogi értelemben vett ,,felhasznalas” szamos mindsitési problémat
vet fel, mivel az internetes felhasznalas nem felel meg a szerzéi jogi térvényben megha-
tarozott felhasznalasi médozatok ismérveinek.

Az interneten a felhasznalasok egyes szakaszai Ugy egymasba fonddnak, hogy nehéz
megallapitani, melyek legfeljebb technikailag 6nalldak, és melyek jelentenek mar kiilén
miiélvezetet (annak lehetéségét), tehat melyek fiiggetlen felhasznalasok.”

Az interneten vald felhasznélas tobb technikai szakaszbdl all, azonban a szakaszok
mind a felhasznalast segitik eld:

— a memoridbdl attoltés a haldzatra csatold addberendezésbe. A hélozatra csatolt
addeszkoz a miivet packetekre (csomagokra) bontja, és elkilldi a halézatra. (Egyik cso-
mag a célszamitdégép cime, masik a tartalom.)
lenes térolas,

— a célszamitogép halozati vevokartyajan keresztiil a csomagok ismételt 6sszeillesz-
tése,

— a célszdmitdgép memoriajaban valo tarolas,

— célszamitogép hattértaroldjan torténd (esetleg ideiglenes) tarolas,

— a célszamitogép képernydjén valdo megjelenités.

Az interneten torténd felhasznalds a tobbszordzes, terjesztés, sugarzas és nyilvanos
eléadas kilonb6z6 elemeit egyarant tartalmazza, azonban keveredve, masrészt a fel-
hasznalési formak torvényi értelmezésének megfelelden.

Honlapok és hiperkapcsolatok

Az internet kommunikécio egyik forméja a hirdetés vagy bemutatas jellegli honla-
pok készitése és publikalasa. Itt a mashol tarolt adatra valé hivatkozas a hiperkapcsolat.

Az interneten vald felhasznalasnal a honlapoknak és hiperkapcsolatoknak a szerz6i
jogi oltalom szempontjabol kiemelkedo jelentdsége van.

A honlapok szdmos olyan elemet tartalmazhatnak, amely szerz6i vagy szomszédos
jogi oltalom alatt allhatnak. Ezek lehetnek szdvegek, abrak, fényképészeti alkotasok és
masok. A honlapok egészében a gyiijteményes miivek ismérveinek megfelelhetnek. E
honlapokon 6nmagukban is szerzdi oltalom alatt levd alkotasok is szerepelhetnek.
A honlapok tartalma kildn oltalom alatt &l16 elemek, sajatos eredeti elrendezését is
jelenthetik. Ez utobbi esetben a honlapok egészében szerzéi jogi oltalom alatt allnak.

5 Kovi Laszl6: A szerzd jogvédelmi eszkdzei az interneten. Diplomadolgozat PPKE-JAK. Budapest,
2000. 34. o.
© Gyertyanfy Péter: Jogharmonizécié az informaciés tarsadalomban. Magyar Tudomany, 1998/2.
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Felelosség
A felelosség a honlapokert és hiperkapcsolatokert

A honlap tulajdonosa a honlapban foglalt, annak utjan hozzaférhetdvé tett anyago-
kért kozvetleniil felelds a kiilonb6zd jogagi feleldsségek szabalyai szerint. Pl.:

— ragalmazasért és becsiiletsértésért a biintetdjog szabalyai szerint,

— tiltott reklamért a reklamjogi eldirasok szerint,

— a szerzdi jogi jogsértésekért a szerzoi jog eldirdsai szerint.

A honlap tulajdonosa felel a honlapon alkalmazott hiperkapcsolatokért

A hiperkapcsolat 1athatd formaja, a képernydn megjelend dokumentum eltéré szin
hasznalataval, alahlzassal vagy mas hasonld6 mdédon kiemelt része, amelyre val6 rakat-
tintassal kdzvetlen kapcsolat 1étesitheté mas dokumentumokkal vagy azok meghatéro-
zott részével, ideértve azokat, amelyek méasok honlapjan érhetok el.”

Szerzéi jogi torvényiink és az internet

Az 1j szerzdi jogi rendszeriink megalkotasanal mar 1étezd realitasként vették figye-
lembe az internetes felhasznalasi modokat.

A Szjt. kidolgozésanal az alapkoncepci6 az volt, hogy ne dolgozzanak ki kilén jogi
szabélyozast a digitalis technika,® az internetes felhasznalas problémaira, hanem hogy
az Szjt. rendelkezéseit olyan tag és széles korben értelmezhet6 modon fogalmazzék
meg, hogy ez alkalmas legyen a technikai fejlédés altal felvetett problémak megvalaszo-
lasara, ugyanakkor a torvényszéveg egyarant vonatkoztathatd legyen a hagyomanyos
(kényvkiadas), a modern (hangfelvétel elballitasa, sugarzas) és a leghijabb (interaktiv,
szamitogépes haldzati szolgaltatasok utjan térténd) felhasznalasok kovetelményeire.

A véltozéasra, megujulasra kényszeritd technikai fejleményekre az uj szerzéi jogi
tasaval otletszer(i Gjitasokkal valaszol, hanem a hagyomanyos kategoridk felhasznalasa-
val tartalmuk gazdagitasaval.’

Az internetes felhasznalas legfontosabb kapcsolodasi lehetdségét a szerzoi jogi tor-
vény 26. § (8) bekezdése teremti meg a szerzdi mii nyilvanossaghoz valo kozvetitése
szabalyozdsanak az internetre val6 specializalasaval.

A mii nyilvanossaghoz val6 kozvetitésének, illetve ennek engedélyezési joga kiter-
jed kiilondsen arra az esetre, amikor a miivet vezeték Utjan vagy barmely mas eszkdzzel
és maddon ugy teszik a nyilvanossig szamara kozzéférhetévé, hogy a nyilvanossag tagjai
a hozzaférés helyét is idejét egyénileg valasszak meg.

A Szjt. itt jelentds ujdonsagként megfogalmazza az interaktiv, un. lehivasos mii ter-
jesztésnek azt a médjat, melynél a nyilvanossdg tagjai az dltaluk élvezni kivant miivet a
kindlatbol egyénileg vilasztjdk ki tetszéleges idében és sorrendben. Ilyennek tekinthetd
a mil internet Gtjan vald nyilvanossaghoz kozvetitése is. A torvény nem a nyilvanossag

" Ficsor Mihaly: Segédanyag az Internet jogi kérdéseirsl. PPKE-JAK 1999. 27. old.

8 Indokolas a szerz8i jogi torvényhez. lgazsagiigyi Kozlony, 1999/7.

® Ficsor Mihaly: Szerzi jogi torvény. Viva Media Holding, Budapest, 1999. Dévid Ibolya igazsagiigy-
miniszter bevezetése.
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fogalmat értelmezi Gjra ehhez a felhasznalasi médhoz, hanem megallapitja, hogy az a
kozonség, amelyhez ezen médon jut el a mil, ugyanigy nyilvanossagnak (tehat nem
maganszféranak) tekinthetd, mint akdr a nyilvanos eléadds, akdr a sugdrzdas kbzonsége.
Ekként tehat az internetes nyilvanossaghoz valo kozvetités is a szerzd kizardlagos enge-
délyezési joga korébe tartozik.™

Az internet és a szerzé személyiségi jogai

Névfeltlintetés

A szerz0 nevének feltiintetése a miivén, amelyet a Szjt. 12. § (1) bekezdése ir eld, az
internetes felhasznalas tekintetében is aktualis kérdés.

A digitalis kdrnyezetben még értelmezésre szorul a névfeltiintetés, mint a személy-
hez fiiz6déd jog alkalmazdsa. Az nem kétséges, hogy az eredeti formabdl digitalis forma-
ba alakitds nem sziinteti meg a kotelezettséget, hogy a mi cimével egyiitt a szerzé neve
is atkertljén ebbe az elektronikus formaba.

Az viszont vitatott tehat, mikort6l van olyan kotelezettsége a digitalis rdgzitonek,
hogy olyan azonosité jelet is régzitsen, amely mint egy digitalis vizjel, bar sugarzaskor,
nyilvanossaghoz kozvetitéskor nem hallhaté vagy lathato, de gépi ton érzékelhetd, és
igy lehetdvé teszi az automatikus mil és felhasznalas és azonositasat. Ez ma az interne-
ten valo gyakorlatias jogvédelem eldfeltételének latszik.

A valaszt a miiszaki fejlédés fiiggvényében kell majd megadni.™

Az integritashoz valé jog

Sokkal inkabb biztositottnak latszik az interneten val6 felhasznalas esetén az integri-
tashoz valo jog.

A digitalis informacidaramlés veszélyeztetheti a szerzOknek a mii integritdsahoz fii-
z6d6 jogait.

A mii integritdsanak sérelme esetén mind nemzetkdzi Iéptékben, mind a nemzeti jo-
gi szabalyozas szerint lehetdség van a fellépésre.

Az USA-ban 1998-ban kibocsatott Digital Millennium Copyright Act direkt médon
feleléssé teszi az internetszolgaltatot a haldzatra vitt és altala tovabbitott vagy jogszeri-
en tobbszorozott anyag mindennemii megvaltoztatasaért. Ezt az elbirast az EU jogrend-
szere is alkalmazza.™

A fentiek értelmében az Szjt. 13. §-anak rendelkezése a mii egységének a védelmé-
161 nyilvanvaldan az internetes felhasznalasra is vonatkoztathatd.*?

Itt figyelembe kell venni azt, hogy az Szjt. 13. § tigy rendelkezik, hogy a szerz6i mii
jogtalan megvaltoztatasa ellen mindenféle torzitads és csonkitas esetén fel lehet 1épni,
kiilsnosen pedig akkor, ha az a szerz6 becsiiletére és a hirnevére sérelmes.*

10 Mann Judit: J6 tudni, hol, mi valtozott a szerzéi és kiadoi jogban? Perfekt Kiadé Budapest, 55. o.

1 A szerz8i jogi torvény magyarazata. Gyertyanfy Péter szerkesztésében. Tovabbiakban: Szjt. magyaré-
zat. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft. Budapest, 2000. 82. o.

12 57jt. magyarézat. L. 11. jegyzet. 53. o.

BA Szjt. 13. §-a megallapitja, hogy a szerzé személyhez fiiz6d6 jogat sérti miivének mindenfajta eltor-
zitasa, megcsonkitasa vagy mas olyan megvaltoztatasa vagy megcsorbitasa, amely a szerz6 becsiiletére vagy
hirnevére sérelmes.

4 A Szjt. 13. § értelmében a szerzd személyhez fiiz6dé jogat sérti miivének mindenfajta eltorzitasa,
megcsonkitasa vagy mas olyan megvaltoztatisa vagy megcsorbitasa, amely a szerz§ becsiiletére vagy hirnevé-
re sérelmes.
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Felhasznélas az interneten

A szerz6i jog felhasznalasi kateg6ridi koziil a tobbszordzés, nyilvanos eldadas és a
nyilvanossaghoz kdzvetités jon figyelembe.

A) Tobbszorézés az interneten

A Berni Unios Egyezmény és a WIPO Szerz6i Jogi Szerzédés (WCT) eldirasai ér-
telmében az interneten megval6sitott felhasznalas egyik eleme tébbszérézésnek tekint-
hetd.

Megjelenés a BUE értelmében megjelent mii alatti olyan, a szerzé vagy jogutoda
engedélyével bdrmilyen formdban tobbszorozott miivet kell érteni, amelyet oly médon
bocsdtottak a nyilvanossag elé, hogy biztositva legyen a mii iranti kereslet ésszerii ki-
elégitése. A BUE értelmében a megjelenés valamely mii internet utjan a nyilvanossdag-
hoz kézvetitése nem szamit megjelenésnek. '

Ezzel szemben a WCT 1. cikk (4) bekezdése értelmében a védett mii tarolasa digité-
lis forméban elektronikus eszkozon tobbszorézésnek mindsiil.

A Szjt. 18. § (2) bekezdése értelmében t6bbszordzésnek mindsiil a mii tarolasa digi-
talis formaban elektronikus eszkdzon, valamint szamitogépes haldzaton atvitt miivek
mar rogzitett informéaciéhordozén, pl. papiron, CD-n, DVD-n val6 anyag formajaban
torténd jraeldallitasa.

A szerzoket megilleti az a kizardlagos jog, hogy muveikrél barmely modon és for-
maban csak az 6 engedélyiikkel késziiljon tobbszordzés.

A valamely mddon és formaban torténd tobbszorozés korébe belefér a szamitogépe-
ken, illetve az interneten nem dologi forméaban és ideiglenesen torténd tobbszorozés.*

Az internetr6l valo tobbszorézés — mint szerz6i jogi felhasznalasi mod — kdzismert a
magyar szerz6i jog szakemberei szamara.®

Az internetrdl valo tobbszordzés az alabbiak szerint értelmezhetd.

Engedélykoteles felhaszndlasnak mindsiil a mii taroldsa digitdlis formaban elektro-
nikus eszk6z6n, valamint a szamitogépes halozaton atvitt mitvek anyagi formaban valé
eloallitasa. Ez nem mas, mint az interneten keresztiil a halozatba keriilo és onnan letolt-
het6 milvek tobbszorézése, amelyre az Szjt. szerint csak a szerzd, illetve az & engedé-
lyével més lehet jogosult.*

A digitalis formaba csomagolt 6sszes informacié (nyelvi, képi, hangi) azonos adat-
jellegli és nemcsak hogy azonos adathordozoén tarolhatd, azonos adathalozaton terjeszt-
het6 és egyazon késziilékkel érzékelhetdvé tehetd, hanem ehhez eddig ismeretlen nagy-
s&gu adattarold kapacitas és adatviteli sebesség is jarul.

A digitélis felhasznalasoknal a rdgzités tobbnyire egy komplex folyamat fontos ele-
me, de a rogzités gyakran csak pillanatnyi vagy atmeneti, ezért id6leges masolatok jon-
nek létre. A programok futtatisa, az elektronikus informéacio halézati tovabbitasa, az
internetoldalak gépi bongészése id6leges gépi masolatok sorozataval jar.?

Az ideiglenes rogzités is engedélykoteles, mindségileg boviti a mii felhasznalasi le-
hetdségeit, tehat a szerz6 dijazasa indokolt.

15 5zjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 522. o.

16 5zjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 112. o.

17 5zjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 531. 0.

18 . pld. Mann Judit: J6 tudni, hol, mi valtozott a szerzéi jogban. Perfekt Kiadé Budapest, 2000. c.
konyvének 6. fejezete. Tobbszorozés az internetrol.

19 Mann Judit: L. 17. jegyzet. 34. o.

2 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 112-113. 0.
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Példak a digitalis tébbszorozésre:

— irasmil beszkennelése szamitogépbe, vagy

— elektronikus széveg digitalis kimasolasa CD-re a kényvtéar altal pl. latogatd részé-
re, vagy

— MD 3-as modon stritett zenének az internetr6l az erre alkalmas hordozhat6 készi-
Iékre val6 kimasolasa, vagy

— magneslemezen, optikai lemezen, merevlemezes tarolén valé régzités.”*

Az Szjt. 19. § (1) bekezdése a digitalis hordozon terjesztett zenemiivek tobbszordzését
és (példanyonkénti) terjesztését multimédias miiveken a kozos jogkezelés korébe vonja.

A digitalis hordozon terjesztett multimédias mii Gjabb jelenség:

— lehet egynemti antologia,

— tobb miifaju audiovizualis alkotés.

E mt egyes részei kiilonb6z6 sorrendbe allithatdk, lehivhatdk, kombinalhaték. Mi
tarolasa digitlis forméban elektronikus eszkdzon lehetséges. Ez pl. olyan internetszol-
galtatok gyakorlata, akik zenemiivek ezreib6l elektronikus adattarat allitanak Gssze sza-
mitégépi memoriabol — web site-rél, honlaprél, halézati Gton valé lehivas céljara (music
on demand).22

A Szjt. 19. § (1) bekezdése értelmében tobbszordzésnek mindsiil a digitalis hordo-
z0n terjesztett multimédias miiben, vagy elektronikus adattarban vald tobbszorozés.

A terjesztés joga (Szjt. 23. 8)

A terjesztési jog elvileg valamennyi miifajra vonatkozik.?® A terjesztés a miipél-
danyhoz kotédik, annak atruhazasat, bérbeadéasat az adott orszagba behozatalét jelenti.
A terjesztés az interneten® val6 felhasznalas korében kizart. igy a szamitogépes
adatbank internetes on-line lehivasos hasznalata, bar a végpontokon eredményezhet
miipéldanyokat, mégsem terjesztés, mert nem maga a dologi mipéldany kertil forgalom-
ba (keriil at), hanem jelatvitellel a kiild6 és fogado kozott a radiosugarzashoz hasonlo
nem anyagi mikozvetités torténik.

B) A nyilvanos eléadas joga (Szjt. 24. §)

Nyilvanos eléadasnak nemcsak az €16 eldadas szamit, hanem a mi érzékelhetd téte-
le barmilyen miiszaki eszkozzel. >

A Szjt. 24. § (2) bek. b) pontja kimondja, hogy eldadasnak mindsiil a mii érzékelhe-
t6vé tétele barmilyen miiszaki eszkézzel vagy modszerrel, igy példaul filmalkotas vetité-
se, a kozonséghez kozvetitett vagy (miipéldanyon) terjesztett mii hangszordval vald
megszolaltatasa, képernydn valdé megjelenitése.

A képerny6n vald megjelenités nemcsak a televiziokésziilékek nyilvanos helyen va-
16 miikodtetését, hanem ilyen helyen a szamitogépek képerny6jén valo szoveg vagy kép
megjelenitést is jelenti, legyen annak forrasa akar helyi személyi szamitdégépen tarolt
informécio, akar helyi halézaton vagy internet-vilaghéalézaton tovabbitott informéci6.?

21 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 113. 0.
22 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 116. o.
2 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 132. 0.
24 Mann Judit: L. 17. jegyzet. 41. 0.

% g7jt. magyarazat. 11. jegyzet. 138. o.

% 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 138. o.
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C) A mii nyilvanossaghoz kozvetitése
Az internetes felhasznalas fontos terilete

A nyilvanossaghoz kozvetités nem csak interneten val6sulhat meg. Igy nyilvanos-
saghoz kozvetitésnek szamit:

— hotelmozi-csatorna sajat szerkesztésii miisoros videokazettakbol,
— telefonos miisorszolgalat,

— telefonkdzpontokban varakozas kdzben lejatszott zene,

— az un. emelt dijas tavbesz¢ld szolgaltatasok kozben lejatszott zene.

A sugarzas szabalyai nem alkalmazhaték az interneten az alabbi kozvetitésekre,
mint sajat misor kozvetitésére:

— eredeti miisorszolgaltatas az interneten (un. internet webcasting),

—radid- és televiziomiisorok egyidejii internetes kozvetitése.

Az egyidejii internetes kozvetités esetén az RTV elektromagneses sugdrzas mellett
masik, ezért 0j kiilonalldé kozonséghez kozvetitésrdl van szd, amire kifejezetten csak az
RTV sugarzésra jogositd szerzédések nem terjednek ki.?’

A nyilvanossaghoz kozvetités targya lehet akar sajat miisor, egyes miisorszamok,
vagy mas altal kialakitott miisor-0sszeallitasok.

A Szjt. 26. § (8) bekezdése szabalyozza az internetes felhasznalast a mi nyilvanos-
saghoz val6 kozvetitése korében.?

Ez lényegesen kiilonbozik a sugarzastol, mivel itt a néz6 nem a sugarzast figyeli,
hanem maga valasztja ki a miivet a felhasznalo altal nyujtott kinalatbol.

Az interaktiv an. lehivasos miisorterjesztés ujdonsaga, hogy az ilyen miisorterjesztés
sordn a nyilvanossag tagjai az altaluk élvezni kivant miivet a kinalatbol egyénileg va-
laszthatjék ki tetsz6leges idében és sorrendben.”

A torvény tehat nem a nyilvanossag fogalmat értelmezi Gjra ehhez a felhasznalasi
maédhoz, hanem megéllapitja, hogy az a kdzdnség, amely ugyanezen méd alapjan jut el a
mithdz, ugganﬁgy nyilvanossagnak tekinthetd, mint a nyilvanos eléadas és sugarzas
kézonsége.*

Rogzitett eléadas lehivasos nyilvanossaghoz kozvetitése

A rogzitett el6adas lehivasos nyilvanossaghoz kozvetitése bevezetését foként az in-
telligensen vezérelheté adatatvitelre is alkalmas elektronikus hal6zati kapcsolatok, min-
denekelott az internet, illetve az ezekre épiild szolgaltatasok elterjedése indokolta.

Ezek elsédleges jellemzbje a széles koril interaktivitas. Haldzati vagy a legujabb
technoldgiakkal, akar vezeték nélkili kapcsolat felépitését nem a szolgéaltatd, hanem
annak igénybevevdje kezdeményezheti, mégpedig dltalaban tetszéleges helyen és ido-
pontban, befolydsolva egyidejiileg az adatmozgds irdanydt, mennyiségét és jellegét (sz6-
veg, kép, hang vagy méas informécid) is. Ezek az interaktiv csatorndk természetesen
alkalmasak arra is, hogy rajtuk keresztiil miivek, illetve szomszédos jogi teljesitmények
valjanak hozzaférhetdvé a nyilvanossag tagjai szamara.

21 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 151. o.

B Szjt. 27. § (8) bekezdése értelmében a szerz6 nyilvanossaghoz kozvetitése és erre vonatkozo enge-
délyezési joga kiterjed kiilondsen arra az esetre, amikor a miivet vezeték utjan vagy barmely mas eszkozzel
vagy modon ugy teszik a nyilvanossag szamara hozzaférhet6vé, hogy a nyilvanossag tagjai a hozzaférés
helyét és idejét egyénileg valaszthatjak meg.

2 Mann Judit: L. 17. jegyzet. 55. 0.

% Mann Judit: L. 17. jegyzet. 55. 0.
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Ennek a kapcsan mas modon célszerli az interaktiv lehivasos nyilvanossaghoz koz-
vetitést értelmezni. Ez azt jelenti, hogy

— a rogzitett el6adashoz valo hozzaférést biztositd kapcsolat felépitésének lehet6sé-
ge elvileg a nyilvanossag minden egyes tagjanak a rendelkezésére all,

— abban a kérdésben azonban, hogy a hozzaférést biztositd kapcsolatot egyaltalan
felépiti-e, vagy sem, és ha igen, akkor hol és mikor, a nyilvadnossag minden egyes tagja
déntésére van bizva.*

Szabad felhasznalas

A szabad felhasznalds, vagyis a szerzéi miivek dijtalan és szerz6i engedélyhez ko-
tott felhasznaldsa az interneten is jelentds méreteket Olt. Csak nyilvanossagra hozott
miivek hasznalhatok fel a Szjt. rendelkezései szerint.*

A digitalis felhasznalasok lehet6ségei kétségkiviil Gj helyzetet teremtettek. A végtelen
szam, azonos mindségli, elenyészd koltségii tobbszorozés, konnyii milkozvetités szemé-
lyek és csoportok kozott, amely tartds példanyokat is eredményezhet, altalanos lehet6ség
arra, hogy barki az elektronikusan tarolt mithéz az interneten hozzaférjen. >

A Szjt. 35. § (1) bekezdése szabalyozza a magéancéli masolasok kérdését. Ebben a
vonatkozésban is felmeril az internetes mésolatkészités.

Magancéli méasolas az interneten vald felhasznalas korében gyakori. Célja lehet
szOrakozas, tanulds, ismeretszerzés, mint a szabad felhasznalas altalanos fajtai vonatko-
zaséban.

Az internetrél MP3 késziilék tarolojaba valo magancélu kimdsolas attol fiiggden
szabad felhasznalas, hogy az interneten levé zenemii mar elézdleg, vagy az internetre
vald kitétellel jogszertien nyilvinossigra hozott-e. Zenekarok, el6adoémiivészek sajat
honlapjan sajat program megjelentetése nyilvanvalan jogos.

CD-r6l vagy MP3 lejatszokésziilékr6l zenemiivek CD-re vald otthoni sajat masola-
sa, tovabba irodalmi miivek szovegszerkesztovel vald sajat atmasolasa vagy mas forma-
ban torténé mechanikus vagy elektronikus méasoléasa megengedett.®

A Szjt. 35. § (2) bekezdésébe foglalt tilalmat, mely a teljes konyv, folyoirat, napilap
szamitogépes masolasanak tilalmat tiltja, az indokolja, hogy nem életszerd, hogy ilyen
szdvegeket szamitdgépbe magancélra gépeljenek be vagy mas maédon régzitsenek. Ha
viszont ez mégis megtdrténik, az internet és az otthoni CD-iras koraban tul nagy a veszélye
annak, hogy az ilyen masolat a rendes felhasznalassal (kiadassal) fog versenyezni.*®

Nem szabad arr6l elfeledkezni, hogy nem szabad felhasznalas a magancéli masolat
készitése szoftverr6l vagy szamitdgépes eszkdzzel miikodtetett adattarrél, valamint
magancéli masolat készitése, ha a miir6l szamitogéppel vagy elektronikus adathordoz6-
ra méssal készittetnek méasolatot.

Tény- és hiranyagot tartalmazé kézlemények a forras megjelolésével szabadon at-
vehetOk az Szjt. 36. § (1) bekezdése értelmében.

31 57jt. magyarazat. 11. jegyzet. 347. o.

32 A Szjt. 33. § (2) bekezdése értelmében a szabad felhasznalés csak akkor megengedett, illetve dijtalan,
amennyiben nem sérelmes a mii rendes felhasznalasara és indokolatlanul nem karositja a szerzd jogos érdeke-
it, tovabba amennyiben megfelel a tisztesség kdvetelményeinek és nem iranyul a szabad felhasznalas rendelte-
tésével Ossze nem férd célra.

3 57jt. magyarazat. 11. jegyzet. 185. o.

34 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 195. o.

% Szjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 194. o.
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Atvételre barki (nemcsak a sajto) jogosult. gy a tényszerii kozlemény atvétele tor-
ténhet CD-ROM-on vagy on-line felhasznalasra kialakitott adattarba is, az tizleti cél sem
kizaro ok.*®

Vizudlis miivek digitdalis példanyokon: az Szjt. 37. § (2) bekezdése értelmében nyil-
vanosan kiallitott képzomiivészeti, fotomiivészeti, épitészeti, iparmiivészeti és ipari
tervezOmiivészeti mitveket mind a napilapok és a folydiratok, mind a miisorszolgaltatok
hirado6i és mas iddszerii miisorszamai bemutathatnak. A digitalisan rogzitett példanyo-
kon (C3:7D sth.) terjesztett folyoiratokra és az internetre is vonatkozik ez a szabad felhasz-
nalas.

A szabad felhasznaléas korében a Szjt. 38. § (1) bekezdés emliti a maganhasznalatra
vagy alkalomszeriien tartott zartkorii 6sszejoveteleken elhangzott eléadasokat.

Itt is figyelembe lehet venni az internetes felhaszndldst. Maganhasznalatu el6adas
lehet példaul — az olvas6 szempontjabdl — a kényvtarak digitalisan tarolt allomanyanak
tavolrdl elérése a nagykozonség altal olvasassal az internethez kapcsolt képernydén. A
kényvtar részérél természetesen a nyilvanossaghoz kozvetités megvalosul.*®

Ideiglenes tébbszérdzés interneten mint szabad felhasznalas

A Szjt. 35. 8§ (6) bekezdésében ismertetett ideiglenes tobbszérozés a digitélis szabad
felhasznalasok miatt keriilt a szerzéi jogi torvénybe.*

Az ideiglenes tobbszorézés szabad felhasznalasnak minésiil a Szjt. 35. § (6) bekez-
dése értelmében a mii ideiglenes tobbszorozése, ha kizardlag az a célja, hogy megval6-
sulhasson a miinek a szerz6 altal engedélyezett, illetve a torvény szerint megengedett
felhasznalasa, feltéve hogy az ideiglenes tobbszdérdzés az ilyen folyamatnak elvalasztha-
tatlan része, amelynek nincs 6nallo gazdasagi jelentisége.

Ez a szabalyozas elsésorban a digitalis mii tovabbitasa soran a szamitogépen ideig-
lenesen megjelend kozbeesé miivekre terjeszti ki a szabad felhasznalast.*°

Kritériumai

A szerzd altal engedélyezett vagy a torvény altal megengedett felhasznalésra vonat-
kozik,

a) olyan miszaki folyamattal, annak részeként valosul meg, amely nélkiil a tobbsz0-
rézés nem lehetséges,

b) nem lehet €16 adés, hanem csak sugarzas és on-line k6z6nséghez kozvetités,

C) nincs 6nallo gazdasagi jelentdsége.

A szabad ideiglenes tébbszorozés esetkdrébe tartoznak:

— interaktiv (lehivésos, internet tipusd on-line) nyilvanossaghoz kozvetités. A hon-
lapokra, internet-tarhelyekre miiveket rogzité tartalomszolgaltatok nyilvanossag szamara
hozzaférést biztositd személyeknek mindsiilnek;

— internethasznélok altal keresett bongészés, keresés (browsing). Ez a felhasznal6
szempontjabol mindsiil mindig szabad felhasznalasnak;

— kutatas szoftverekkel (search engine) megkonnyitése, vagy

— a gyorsito tarolas egyes automatikus fajtai.**

% Szjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 199.
37 Szjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 202.
3 S7jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 207.
% 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 196.
“0 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 197.
41 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 197.
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A szabad felhasznalas és a dijkoteles felhasznalas kozotti hatar nagyon keskeny,
sziik, elmos6do. Az olyan gyorsitd tarold, amelynél szerz6dés alapjan plusz mindségi
szolgaltatas lehet6sége jelenik meg — pl. egy teljes internethely (servertartalom) kihelye-
zése, atmasoléasa egy mas gépre abbol a célbol, hogy ahhoz barmely hasznald gyorsab-
ban hozzaférhessen (in. mirror caching) mar nem mindsiilne szabad felhasznalasnak,
mert 0nallé gazdasagi jelentésége van.

Az eredeti tarhely- és egyéb internetes szolgaltatok csak akkor végezhetik szabadon
a fenti ideiglenes tobbszorozéseket, ezekért akkor nem feleldsek, ha a felhasznalasra
maganak a tartalomszolgaltatonak van szerzoi engedélye, azaz a szerzé altal engedélye-
zett felhasznalasrol van sz6.%

A ko6z0s jogkezelés és az internet

A Szjt. 85. § meghatarozza a kdz0s jogkezelés fogalmat. Eszerint kozds jogkezelés-
nek mindsiil a szerz6i miivekhez, az eléadomiivészi teljesitményekhez, a hangfelvéte-
lekhez, a sugarzott vagy vezetéken atvitt miisorokhoz, valamint a filmeldallitoi teljesit-
ményekhez kapcsoldédd és a felhasznalés jellege, illetve kdrilményei miatt egyedileg
nem gyakorolhatd szerzéi és szomszédos jogok érvényesitése a jogosultak altal erre
Iétrehozott szervezet Utjan, fliggetlenil attél, hogy azt a torvény irja el6, vagy a jogosul-
tak elhatarozasén alapul.

A koz0s jogkezelés targya a szerzdi jogi torvényben védett alkotasok barmelyike le-
het. Egyes jogosultsagokra nézve a kotelezd jogérvényesitést az Szjt. kotelezd jelleggel
el6irja, mas esetekben a jogosultak dnként valosithatjak meg.

Az internetes felhasznalast az jellemzi, hogy nagyszamui felhasznalé hasznal egy
adott irodalmi miivet, zenemiivet tetszés szerinti idében késziilékén. Ilyenkor az engedé-
lyezési jogok vagy dijigények érvényesitésének gyakorlati nehézségek alljak atjat. Sem
a szerz6, sem az internetes felhasznald nincs abban a helyzetben, hogy megallapithassa,
ki mikor és milyen mértékben hasznalta a miivet, tovabba a szerz6 nem képes kiilon-
kllon targyalni a felhasznéldkkal és behajtani a kikétott jogdijat.

Az internetfelhasznalotdl sem lehet elvarni, hogy felkutassa mindazon miivek szer-
z0inek, eléadodinak cimét, amelyeket a felhasznalandé miivek hosszh listajara fel akar
venni, és nem képzelhet6 el, hogy minden e%;/es miire, el6adasra, hangfelvételre, egyedi-
leg eldre kialkudja a felhasznalas feltételeit.

A digitdlis kornyezetben a kozds jogkezelés fontossdga jelentosen megnott.
Az internet decentralizalt jellege miatt ezen a felilleten az egyes jogosultak altal torténd
egyedi joggyakorlas lehetetlen.

Az internetes felhasznalasok kdzos jogkezelése esetén a jogkezelésnek igazodnia
kell az internet mtiszaki adottsagaihoz:

— a felhasznalas muszaki ellenorzése terén,

— a felhasznalasban,

— esetleg a jogositashan,

— nagyobb egyediesités terén miiazonositd kodok segitségével.*

A kozos jogkezelés altalanos feltételeit jelen kényv I11. részének 8. fejezete részle-
tesen targyalja.

*2 Szjt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 197. o.
“3 Utmutato. L. 11. jegyzet. 388. 0.
4 Utmutaté. L. 11. jegyzet. 414. o.
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A koz0s jogkezelés arra hivatott, hogy szabalyozza, ellendrizze és rogzitse a szerzoi
alkotasok felhasznalasat, az interneten megallapitsa, érvényesitse és szétossza a jogosul-
taknak jard jogdijakat.

Szerzoi jogsértések az interneten

A szerz6i oltalomban részesiild alkotasok felhasznalasa az interneten egyaltalan nem
ritka. A szerzOi jogilag relevans felhasznalds lehet tobbszorozés, nyilvanos eldadas,
nyilvanossaghoz kozvetités, tovabbkdzvetités.

Az interneten elvileg minden szerzdi alkotas felhasznalhato, azonban leggyakoribb
az irodalmi miivek, zenemuvek, audiovizualis alkotasok felhasznalasa.

Az engedély nélkali felhasznalds az interneten szerzéi jogi jogbitorlasnak mindsiil.
Az interneten elkovetett jogsértésre a szerz6i jog megsértésének kovetkezményeit kell
alkalmazni az Szjt. 94-97. szakaszaiban foglaltak figyelembevételével.

A szerzbi jogok megsértésének kovetkezményeit jelen kdnyv 11, részének 9. fejeze-
te tartalmazza.

Az interneten kildnleges szerepet nyer a jogkezelési adatok védelme. Jogi szem-
pontbol a digitalis technika a képeket és hangokat és a kiséré informacidkat a binaris
adatok egyenruhdjdba bujtatja. Ez igen egyszeriivé teszi a mith6z kapcsolodo, a mi
jogosultjara és a felhasznélas engedélyezésére vonatkozo adat eltavolitasat vagy megval-
toztatasat.*®

A szamitogéphasznalat természetessé valasa, a szamitdgéprendszerek elégtelen vé-
delme, valamint az internet mindennapos hasznalata, parosulva a haszonszerzés vagya-
val, mindinkabb novelik a szerz6i jogok jogsértésének lehetéségét az interneten. *®

Az interneten torténé jogsértések elterjedését az olyan, egyes orszdgokban divatossa
valt szemlélet is tdmogatja, miszerint az internet altal Iétrehozott , kibertérben” a jognak
— legalabbis az egyes allamokban megalkotott vagy kormanykozi szervezetek altal kezelt
nemzetkdzi egyezményekben rogzitett jogi normak érvényesitésének — nincs semmi
helye. Eszerint az interneten a hasznalék ddntenek arrol, hogy mit csindlhatnak, intéz-
ményes szabalyokra nincs sziikség, elegendok az 6nszabalyozasra épiild, nem kotelezd
hataly( normak (n. netikett).*’

Ez az elmélet — kiilonos tekintettel az interneten kialakult biinozésre — elfogadhatatlan.

Szerz6i jogi jogsértések eléforduldsa az interneten

Az internet segitségével elkdvetett jogsértések vonatkozasaban igen gyakori a szer-
z06i és szomszédos jogok megsértése ¢és a szoftverkalozkodas. Ez ugyan egyidés a sze-
mélyi szdmitogépek elterjedésével, de szamuk az internet fejlédésével jelentésen nove-
kedett.

A kalozok a vilaghalén keresztiil behatolnak olyan szerverekre, ahonnan értékes
szoftvereket masolhatnak ki, ezeket pedig tovabbadjak. Internetes kalézkodasnak szamit
az is, ha a kereskedelmi szoftvert felteszik a website-ra, ahonnan ellenértékért vagy
ingyen letSltheték. Ezek az ugynevezett ,,warez” site-ok.*®

% 57jt. magyarazat. L. 11. jegyzet. 456. o.

% Ficsor Mihaly: Az Internet jogi kérdései. Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jogi és Allamtudomanyi
Kar. Budapest, 1999. 4. o.

47 Veress Jend: Halozati biinzés. De jure. Jogaszok Tarsasagi Magazinja, 2000. november.

® Veress Jend: Haldzati blindzés. De jure. Jogaszok Tarsadalmi Magazinja, 2000/11.
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Az internet kiilonb6z6 tarsadalomellenes tevékenység, és igy a biinozés szolgélataba
allithato. Igy szolgalhat a porné- és pedofil anyagok terjesztésére. Eszkdze lehet tovabba a
szamitogépes csalasoknak, kiilonb6z6 vagyon elleni blincselekményeknek, mint az ok-
manyhamisitas, pénzhamisitas, szamitogépes virusok készitése és terjesztése.*

Az interneten megvalosulé jogsértések lekiizdésének problémai

Az interneten megvalositott jogsértések tomegesek, lekiizdésiik az alabbiak miatt
nehéznek latszik:

— az internet specialis jogi szabalyozasa nem valosult meg. Szabalyozas hijan az in-
ternet jogi szabalyait analdgiak Gtjan probaljak megoldani;

— egy orszagban, illetve jogagakban az internetet nem szabalyozza a médiajog;

— nem szabalyozott a felelGsség;

— az orszaghataron atnyuld internetes kdzlés meghatarozoja, jogosultja nem tisztazott;

—az internetes tartalomszolgaltatok azonositasa (elektronikus alairassal) nem megoldott;

— az internetes csatornak nem szamitanak nemzeti vagyonnak, mint példaul a frek-
venciak. Ezért értelmetlen lenne tartalmi kikotések alkotéasa, pl. mennyi reklam legyen a
honlapon.*

9. 47. jegyzet.
%0 On szerint miként kellene szabalyozni az internetet? Interji Braun Réberttel, Simé Gyorggyel és Vér-
tes Janossal. De jure. Jogaszok Tarsadalmi Magazinja, 2000/11.
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