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Konjunkturaelemzések 2012 tavaszan

A kiilonboz6 intézmények minden év tavaszan kozreadjak el6z6 évi gazdasagi hely-
zetértékelésiiket és progndzisukat. A sajtd tobbnyire csak a legfontosabb gazdasagi
mutatokrol ad tajékoztatast, és igen roviden szdmol be az értékelésrdl, az intézetek
altal készitett vaskos tanulmanyok pedig nem mindig jutnak el az érdeklddékhoz.
Ezért 2001 ota kozoljiikk ezekbdl az értékelésekbdl, illetve prognozisokbol a rovid
Osszefoglalokat. A leglijabb elemzések a jelenlegi magyar gazdasagpolitika lehet-
séges kovetkezményeivel, az addssagszolgalat, a koltségvetési kiigazitds és a struk-
turalis reformokkal kapcsolatos fesziiltségekkel, valamint a gazdasagi novekedés
bizonytalan kilatasaval foglalkoznak.



A GKI Gazdasagkutato Zrt. elorejelzése 2012-re*
KARSAI GABOR

A magyar gazdasag teljesitménye a région beliil mar évek ota a leggyengébb,
és elmarad sajat lehetdségeitdl is. Ehhez most bizalmi (politikai, gazdasagi, lizleti)
valsag parosul. 2011-ben a ndvekedés az EU atlaganal ugyan minimalisan gyorsabb,
de a régios atlagnal kisebb volt. Ez egyszeri tényezOknek — a jo id6jaras kovetkez-
tében kiugro mezogazdasagi termelésnek, az atmeneti koltségvetési expanzionak
(a nyugdijvagyon ezt elfedd felélésének) — volt az eredménye. Az allamhdztartés
valds helyzete és finanszirozhatdsaga tavaly rossz €s romld volt. A piacgazdasag in-
tézményrendszere is karosodott, az adoterhelés emelkedik. A tékekivonas folyama-
tos, az orszag befektetdi megitélése negativ, a beruhdzasok esnek, a kisvallalkozasok
szenvednek. Egyediil a kiils6 egyensuly kedvezd. 4 gazdasdagpolitika egyetlen f6
célja sem teljesiil, ennek ellenére a kormany a sikeresség és a folyamatossag latsza-
tanak fenntartdasdra torekszik. Csak a kiélez6d6 valsaghelyzetekben és foleg kom-
munikdcios szinten hajtott végre pozitiv hatdsu korrekciot, igazabol egyediil a kolt-
segvetési egyensulytalansag mérsékiése teriiletén tett 2012-t6l hato, komolyabb (de
mértékében a sziikségestol elmarado hatasu) kiigazito lépéseket, mikozben mind
kevésbé ura szamos folyamatnak. Tovabbi koltségvetési 1épésekkel egyiitt ez esetleg
elég lehet a finanszirozhatosag fenntartasahoz, de semmiféle ndvekedési — foglal-
koztatési, beruhazasi és fogyasztasi — perspektivat nem tud nyujtani. 4 jogbiztonsag
és az elorelathatosag hianya guzsba koti a gazdasagot. A kormanyzat nemzetkozi
szintre emelt kettés beszéde miatt egyre élezddik a fesziiltség az EU-val és a tagal-
lamok tobbségével.

A pénziigyi folyamatok az EU-n beliil kirivoan kedvezotlenek. 2012 elején
Magyarorszagon volt kiugroan a legmagasabb az inflacid, nalunk volt a legmaga-
sabb a jegybanki alapkamat, noha még igy is elmaradt a piaci varakozasoktol. Az al-
lampapirok hozamszintje csak Gorogorszagban és Portugalidban (esetenként fror-
szagban) magasabb a mienknél. Még a 2012. februar—marciusi piaci kamatszintek is
olyan magasak, amelyen a magyar allamadossag hosszu tavon csak nagyon durva to-
vabbi restrikcié mellett lehetne finanszirozhato6 (legalabb 1,5 szdzalékos potencialis
novekedés és 3-4 szazalékos elsddleges koltségvetési tobblet kellene hozza, az idei
évre varhato 1 szdzalékos tobblettel és gazdasagi visszaeséssel szemben). A nemzeti
valuta arfolyam-ingadozésa is nalunk a legmagasabb. A bankrendszer hitelalloma-
nya a tobbi régios orszagban mar emelkedik, Magyarorszagon viszont nem.

* A cikk a GKI Gazdasagkutato Zrt. egész kollektivaja altal készitett elérejelzés alapjan késziilt.

Karsai Gabor, a GKI Gazdasagkutatd Zrt. vezérigazgato-helyettese.
E-mail cim: karsai.gabor@gki.hu
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A vilag 6sszevont GDP-jének ndvekedési liteme mindenekel6tt a fejlett europai,
kisebb mértékben a felzarkozo orszagok dinamikajanak mérséklodése miatt a 2011.
évi 3,8 szazalékrol 2012-ben 3,3 szazalékra lassul. Az USA novekedése nem lassul,
GDP-je 2012-ben az el6z6 évihez hasonloan, 1,8 szazalékkal né. Az elndkvalasz-
tas miatt expanziv monetaris és fiskalis politika varhatd, ami hozzajarul a viszony-
lag magas GDP-dinamikahoz. Ezzel szemben az EU 6sszevont GDP-je a 2011. évi
1,5 szazalékkal szemben 2012-ben stagnal. Az év elsé felében az egész eur6zona re-
cesszidban lehet, a masodik félévben azonban élénkiilés varhato. 2012 februdrjaban
és marciusaban a GKI-Erste konjunkturaindex értéke csaknem egyéves, a 2009.
Oszi szintre vald folyamatos romlas utan érdemben emelkedett. A magyar gazdasag
helyzetérdl kiillonosen latvanyos a vélemények javulasa. Ez arra utal, hogy a januari
valsaghangulat oldodasa és a kormany igérete az IMF-megallapodasra (ami viszont
mostansag folyamatosan tolddik) szerepet jatszhatott a gazdasagi hangulat javula-
saban. Ezért ezt a konjunkturalis varakozasokban még korai trendfordulonak tekin-
teni.

A legfontosabb gazdasagi, jellemzéen az OECD és az EU dltal is javasolt intéz-
ményi-torvenyi valtoztatasok a kovetkezok:

—ajegybank és a Monetaris Tanacs fliggetlenségének valosagos tiszteletben tar-
tasa,

—ajogallami normak érvényesiiléséhez torténd visszatérés az Alkotmanybirosag
jogkorének helyreallitasaval, az igazsdgszolgadltatas teljes fiiggetlenségének biztosi-
tasaval,

— az adopolitika jovobeli szabadsaganak megteremtése a pénziigyi stabilitasi
torvény modositasaval,

— a Koltsegvetési Tanacs érdemi 0nallosagahoz sziikséges szakmai feltételek
megteremtése,

— minden térvényjavaslatnal, reformnal a kormanyzati és az érdekképviseleti-
szakmai egyeztetés lefolytatasa,

— a szétzilalt adorendszer kitisztitasa, a szektoradok kivezetése,

— az allami cégeknél sziikséges szerkezeti 4talakitasok elinditésa, a talburjanzo
allamositas és egyedi szabalyozas leallitasa.

Jogi értelemben a magyar helyzettel kapcsolatos legfontosabb nemzetkdzi el-
jérasok (IMF-targyalds, tulzottdeficit-eljards, harom kotelezettségszegési eljaras
stb.) kozvetleniil nem fiiggnek ossze. Az IMF, az EU és az EKB azonban tamasz-
kodik egymas véleményére. Igy a kotelezettségszegési eljarasok sikeres lezarasa
az IMF-targyalasok meginditasanak eldfeltétele. Ugyanakkor a tulzottdeficit-eljards
(EDP) kapcsan hozott ECOFIN-dontés bizonyos mértékig uj helyzetet eredményez
a piac szamara: kettés kapaszkodo keletkezett. A kotvénypiac megnyugtatasa-
ra — a jelenlegi magas hozamok mellett — ugyanis nemcsak az IMF-megallapodas,
hanem 6nmagaban a tulzottdeficit-eljarasi feltételek teljesitése is alkalmas lehet.
A magyar kormany az IMF-targyalast és a tulzottdeficit-eljarast is igyekszik tech-



nikai kérdésnek beallitani. Valojaban azonban mindkét esetben tartds eszkozokkel,
biztonsagosan 3 szazalék alatti koltségvetési hianyt kell elérni, ami komoly lépéseket
(beleértve valos reformokat) igényel. Ugyanakkor az IMF-hitel EU-s feltételeinek
teljesitése lathatdan tilmutatna a tisztan gazdasagi kérdéseken, emellett folyamatos
ellenérzési mechanizmust is generalna (ez a tilzottdeficit-eljaras esetében lassabban
miikddik), ezért a bizalom novelését erdsitd hatasa sokkal erdteljesebb lenne. Olyan
kormanyzati magatartas érzékelhetd, amely retorikailag siirgeti, azonban az ajan-
lasok (eldfeltételek) mindig csak részleges teljesitésével igazabol halogatjia az IMF-
fel valo hiteltargyaldasok megkezdését. Ezt az iddhuzast azonban a tulzottdeficit-el-
Jjaras keretében nem lehet megtenni, mert ebben az esetben aprilis kozepére az 1ij
konvergenciaprogramban konkrét 2012-2013. évi 1épéseket kell bemutatni annak
érdekében, hogy jiniusban az ECOFIN feloldja a kohézids forrasok befagyasztasat.
Ezért az eddigi halogato taktika a koltségvetési iigyekben nem folytathato.

A kormanyzat gondolhatja azt is, hogy a tilzottdeficit-eljards kovetelményeinek
teljesitésével beeldzi vagy akar helyettesiti is az IMF-hitelt. Ez a kotvénypiac szdma-
ra a jelenlegi viszonylag nyugodt nemzetkdzi helyzetben talan elégnek bizonyulhat,
de a GKI véleménye szerint sulyos kockazatokkal jarna. Barmikor romolhat ugyan-
is a globdlis kockazatvallalasi hajlandosag, s akkor nagyon hianyozni fog az IMF.
A hitelmindsiték negativan értékelnék az IMF-megallapodas elmaradasat. Ezért
a bizalmi valsag aligha enyhiilne, igy a befektetések elmaradnanak, a fogyasztas és
a gazdasag nem élénkiilne. Ekozben 1ényegében ugyanazokat a koltségvetési 1€pé-
seket kellene megtenni, de nem jutnank hozza a finanszirozast Iényegesen olcsobba
tevd IMF-forrasokhoz. Ha a piac elfogadna is ezt a helyzetet, az arfolyamban és
a kamatokban csak kisebb javulas kovetkezne be, ami a hazai hitelfelvevok szamara
dragabb hiteleket eredményezne; a koltségvetés kamatterhei évente akar 150 mil-
liard forinttal nagyobbak lennének, s igy ennyivel nagyobb megszoritas kellene a ki-
vant egyenleghez. R4adasul egyaltaldn nem biztos, hogy koéltségvetési ligyekben
az EU konnyebb targyalofél lenne, mint az IMF. Ezért a GKI valtozatlanul ugy latja,
hogy a bizalmi valsag enyhitéséhez, a gazdasagi ndvekedés feltételeinek javitasahoz
az IMF-EU-EKB harmassal kellene megdllapodni, s minél el6bb, annal jobb. Valo-
jaban az IMF-megallapodas esetén lehet kisebb a koltségvetési megszoritas.

A 2012. évi koltségvetés pénziigy-politikai fordulatot jelent, erds restrikcio
valosul meg, a strukturalis hidny a GDP 2 szazaléka koriili mértékben csdkken.
Az egyenlegjavito 1épéseknek azonban csak kevesebb, mint egyharmada szarmazik
reformjellegii intézkedésekbdl. A restrikcid f6 eszkdze az adoemelés, de a kiada-
sok altalanos visszafogasanak is fontos szerepe van. A koltségvetés idei bevételeit
eredetileg 1,5 szazalékos real GDP-novekedésre alapoztak, ehelyett 1,5 szézalékos
visszaesés (a kormany szerint stagnalds koriili allapot) valoszini. Szamos bevétel
tal-, szamos kiadas viszont alulbecsiilt. A koltségvetési torvényhez képest mintegy
500 milliard forintos elcstiszas prognosztizalhatd, amibdl 200 milliard forintot fe-
dezhet az Orszagvédelmi Alap, illetve néhany tétel tervezettnél kedvez6bb alakula-



sa. [gy az eredeti és az EU altal a talzottdeficit-eljaras megsziintetése érdekében is
elvart egyensulyi cél (2,5 szazalékos deficit) tartasa kb. 300 milliard forintos intéz-
kedést kovetelne. Ha a kormany az altala — és az EU-el6rejelzés szerint is — vartnal
kedvezo6tlenebb gazdasagi novekedésre tekintettel megelégszik a 2,9 szazalékos
hiannyal (és ezt a nemzetk6zi intézmények toleraljak), akkor is mintegy 200 milliard
forint koriili, a GDP 0,7 szazalékat kitevo intézkedés valik indokoltta. A GKI elbre-
jelzése szerint ilyen végkifejlet varhatd. Ez dnmagaban ugyan nem lenne elegend6
az allamadossag GDP-hez viszonyitott aranyanak mérsékléséhez, azonban a forint
er6sodése, tovabba a megmaradt nyugdijpénztari vagyon esetleges értékesitése és
adossagesokkentd felhasznalasa révén az adossagmutatd a tavalyi 80,4 szazalékrol
a GDP 75 szdzaléka kozelébe keriilhet.

A talzottdeficit-eljaras, a kilatasba helyezett szankcio (a 2013-as Kohézios Alap-
bol jard pénzek részbeni visszatartasa) €s a remélt IMF-hitel miatt az idei folyama-
tokra meghatarozoan hat a 2013-as koltségvetés eldkészitése is. Nemcsak 2012-re,
hanem 2013-ra is biztositani kell a 3 szdzalék alatti hidnyt, mikézben a valsag-, illet-
ve a kiilonadokat meg kell sziintetni. (Legfeljebb egy kisebb bankado élhet tovabb.)
Mindez még akkor is a GDP 1 szdzaléka koriili tovabbi koltségvetési intézkedést
igényel 2013-ra, ha a 2012. évi hianyt sikeriil tartos eszkozokkel 3 szézalék alatt
tartani. A hidnycsokkentés legkedvezobb modja a megfelelden elokészitett és fenn-
tarthato strukturdlis reformintézkedések végrehajtasa lenne, figyelembe véve a SzEll
Kalman-tervben szerepld torekvéseket is. Emellett addintézkedések is szdba johet-
nek, kiilondsen a masodik szja-kulcs kivezetésének egyéves elhalasztasa.

A kiilsé egyensuly 2012-ben a belf6ldi kereslet csokkenése és a Mercedes bein-
dulé exportja kdvetkeztében — a kiilsé konjunktiira romlésa ellenére is — kedvezden
alakul. Az aruforgalmi aktivum a 2011. évi 7 milliard eur6 utan elérheti a 9 milliard
eurét, a kiilsé finanszirozasi képesség 3,5 milliard eurorol 4 milliard euréra, a GDP
4 szazalékara emelkedik. A kiaramlo miikodo téke 2012-ben is nagyobb lehet a be-
aramlondl, ez pedig a gazdasagi-politikai hibak kovetkezménye.

A GKI 2012-ben a versenyszféraban (az 5 f6 feletti cégeknél) a bruttd kerese-
tek évi 6,5 szazalék koriili ndvekedését prognosztizdlja. Ugyanakkor arra is szamit,
hogy a cégek jelentds része nem tudja teljesiteni a kormanyzati iranyelvet, illetve
kiilonbo6z6 triikkokkel — példaul formalisan hatoras foglalkoztatas — bjik ki a mini-
malbér-emelés kdvetelménye aldl, vagy csokkenti a foglalkoztatast. A redlkeresetek
(a csaladi adokedvezménnyel egyiitt) osszességében 2,5 szdazalékkal, a versenyszek-
torban 1,5 szazalékkal, a koltségvetésiben kozel 5 szazalékkal mérsékiodnek. A redl-
Jjovedelmek és a lakossagi fogyasztds 2,5 szdzalék koriili, tehat a redljovedelmekhez
hasonlé csokkenése varhato.

A beruhazasok visszaesése idén is folytatodik, mintegy 4 szazalékkal. Az ipar-
ban 2012 masodik felétdl varhato a konjunktuira javulasa, éves atlagban 4,5 szazalé-
kos titem varhat6. Az épitéiparban a hatéves visszaesés utan 2012-ben jabb 5 szaza-
1€kos visszaesés varhato. A mez6gazdasagban az atlagon feliili 2011. évi termés utan



atlagos iddjaras esetén csokkenés valoszinl. A kiskereskedelmi forgalom 2,5 sza-
zalékos csokkenése csak tiikrozi a gazdasagi-jovedelmi folyamatokat, a pénziigyi
szektor visszaesése viszont az egész gazdasag fejlodési képességét visszafogja.
A banki hitelezés keresleti és kinalati oldalrol is leépiil. A bankok egyre inkabb
nem akarnak és nem tudnak hitelezni. A lakossag keriili a hitelfelvételt, a vallalatok
elhalasztjak beruhazasaikat és igy hitelkeresletiiket. Az dnkormanyzati szféra el-
adosodasa is jelentds, emellett a reform is bizonytalansagot okoz, igy uj hitelekre ott
sem lehet szamitani. A hitelallomanyok leépitése varhato. Ilyen koriilmények kozott
a GDP 1,5 szazalékkal csokken. Az I. negyedévi markans visszaesést az év vége felé
szerény ¢élénkiilés kovetheti.

A munkaerd-kereslet 2012-ben kissé, a 2011. évi névekedéshez hasonld mérték-
ben, mintegy 0,8 szazalékkal csékken. A munkanélkiiliség az utols6 harom negyed-
évben alig valtozott. Idén az év elején ismét névekedés kezd6dott, a szezonalis oko-
kon kiviil a fel- és végelszamolasi hullam, illetve a foglalkoztatasi terhek névekedése
kovetkeztében. A kozmunkdra szént keretek 2012-ben jelentdsen nének — a 2011.
évi tobb mint haromszorosara — és a kormanyzat visszaall a korabbi 6-8 oras fog-
lalkoztatasra. Ily modon a munkanélkiiliek lerdviditett segélyezésénél megtakaritott
Osszeggel legaldbb azonos koltségvetési kiadas jelentkezik.

Eves dtlagban 5,3 szdzalékos, az év végén 5 szdzalék alatti infliciés iitem vdr-
hato. A Monetaris Tanacs februarban sem valtoztatott alapkamatan, bar egy tag mar
a csOkkentés mellett szavazott. Ennek azonban legkorabban az IMF-megallapodas,
vagy legalabb az EU altal hitelesitett koltségvetési konszolidacios palya utan lehet
1étjogosultsaga. A tavaly kinevezett tagokon keresztiil érvényesiil6 politikai befolyas
rombolja a Monetaris Tandcs hitelességét, a piaci hozamok a szokottnal erételjeseb-
ben szakadnak el az alapkamattdl, s a monetaris politika eszkdztelenné, az orszag
pedig sebezhetébbé valik. Tovabbi ingadozasok mellett éves datlagban 290 forint ké-
rili arfolyam valoszini. A gazdasagpolitika a jelek szerint ennél nem is akar érdem-
ben erésebb forintot, s inkabb a kamatok — ilyen koriilmények kdzott mesterséges
— csokkentésére torekszik.

A befektetok tartos megnyugtatasa nélkiil nem varhaté Magyarorszdag kockadzati
megitélésének javuldasa. A sikeres allampapir-kibocsatasok elfedik, hogy ezzel na-
gyon draga — hosszabb tavon csak magas els6dleges tobblet, azaz jelentds tovabbi
restrikcid mellett finanszirozhatd — forrdsokhoz jutunk, illetve ennek kovetkeztében
(mas tényezoket valtozatlannak feltételezve) az dllamaddssag szintje tovabbra is no-
vekvo. Az IMF-fel torténd megdllapodas esetén a jelenleginél joval alacsonyabb ka-
matszint is elérhetd lenne. Az idéhuzds gazdasagilag igen nagy karokat okoz (az EU
becslése szerint mar 2013-ra a GDP 0,5 szazalékaval emeli a kamatkiadasokat).
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Vilaggazdasagi helyzet

A vilaggazdasagi helyzetet 2012-ben inkdbb a lefelé mutatd kockdzatok jellem-
zik. A globalis novekedés az idén kismértékben elmarad a tavalyi 3,6 szazalékos
iitemtdl, s inkabb az év masodik felében, illetve jovore varhato Gjabb €élénkiilés. A je-
lenlegi forgatokdnyvek abbdl a feltételezésbdl indulnak ki, hogy az eurdpai adds-
sagvalsag nem eszkalalodik tovabb, a pénz- és tékepiacokat nem éri Ujabb sokk,
s az olaj- és energiaarak felfelé mutato trendje ugyan megmarad, de a jelenlegi geo-
politikai konfliktusok nem vezetnek majd a nyersolajpiaci egyensuly kezelhetetlen
megbomlasahoz.

A fobb régiok koziil tovabbra is a feltorekvd azsiai orszagok novekedése lesz
a legdinamikusabb, még akkor is, ha a legtobb orszag esetében 2012-ben valame-
lyest lassul a GDP iiteme. A latin-amerikai régioban a visszaesés erteljesebb lesz,
de mindkét régioban 2013-ban élénkiilés varhat6é. A kinai gazdasag novekedése
2012-ben €s 2013-ban a 2010 eleje ota tartd fokozatos lassulas ellenére rendkiviil
erbteljes (8—9 szazalék kozott) marad, s a gazdasagpolitikai hangsily mindinkabb
attevodik a bels6 kereslet élénkitésére. Az amerikai gazdasag novekedését a prog-
ndzisidészakban a maganhaztartasok adossagkonszolidacios torekvései fékezni
fogjak, ugyanakkor az ingatlanpiaci kilatdsok némileg javulnak. Japanban a tavalyi
visszaesést idén mar pozitiv rata koveti, de a foldrengés okozta karokat még nem
sikeriilt ellenstlyozni. Az eur6dvezetben 2012-ben enyhe visszaesés varhato, s ez
az 1j EU-12-re is rdnyomja bélyegét. A restriktiv fiskalis politika kényszere a legtobb
orszagban fékezni fogja a novekedést a progndzisidészakban. A monetaris politika
a fejlett orszagokban expanziv marad, de a bankok bizalmatlansaga és a vegyes piaci
kilatasok mellett ez sem elég ahhoz, hogy a hitelezési tevékenység normalizalodjon.

A vilagkereskedelem 2011-ben 6 szazalék koriil b6viilt. Ez nem tekinthetd ugyan
alacsonynak, viszont iiteme negyedévrdl negyedévre csokkent és egyre borulatobb
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prognozisok lattak napvilagot. Prognoézisunkban a vilagkereskedelem idei béviilését
4 szazalékra becsiiljiik, ami jovore 5,5 szazalékra boviilhet. Rovid tavon az exportki-
latasok Latin-Amerika és Kelet-Ko6zép-Eurdpa, valamint az USA szdmara kedvezok,
mig import oldalon Kelet-K6zép-Europa mellett a Kozel-Kelet és Afrika, valamint
az USA vasarlasai élénkiilhetnek az atlagosnal sokkal erbteljesebben.

Az emelked6 nyersanyag- és energiaarak ellenére gy gondoljuk, hogy a noveke-
déslassulas az infldciot is féken tartja. A fejlett orszagok tobbségében az inflacio var-
haté alakulasa a prognézisiddszakban elmarad a 2011. évi szinttdl, Japant tovabbra
is a deflacio jellemzi, s csupan néhany feltérekvo vagy egy-két latin-amerikai orszag
esetében varhatdé magasabb vagy kiugrdéan magas fogyasztoiar-index. Ugyanakkor
vannak kockazati tényezok is: igy a vilaggazdasagot jellemz6 bd likviditas kedvez
a buborékok kialakulasanak, és szdmos orszag esetében az inflacios rata meghaladja
a jegybank altal kivanatosnak tartott célértéket.

A jegybankok likviditasb6évité intézkedéseinek hatasara a nemzetkézi pénzpia-
cok ugyan kissé megnyugodtak, de volatilitdsuk megmaradt. A lanyha novekedés,
a megoldatlan ad6ssagvalsag és a bizonytalan kilatasok kovetkeztében a monetaris
politika a fejlett orszagok tobbségében expanziv marad, s az irdnyadd kamatok be-
fagytak a jelenlegi rendkiviil alacsony szinten. Sem a Fed, sem az ECB részérol
nem varunk kamatkorrekciot a prognézisidészakban, ugyanakkor mindkét jegybank
utobbi idében tapasztalt kommunikacidja alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy
Ujabb, nem konzervativ likviditasbdvitési akciokat igyekeznek elkeriilni. Japanban
a jelenlegi 0 szazalék koriil marad az alapkamat, és a jegybank kiterjeszti allam-
papir-vasarlasi programjat, hogy a hosszi kamatokat minél alacsonyabban tartsa.
A brit jegybank is tartja a 0,5 szdzalékos kamatszintet, jelentdsen kiterjesztette al-
lampapir-vasarlasi akcioit, s igyekszik az allamaddssag refinanszirozasanak felté-
teleit megkonnyiteni.

A 10 éves allampapirhozamok alakulasa jelzi az orszagok differencialt megitélé-
sét, illetve Gorogorszag és Portugalia reménytelen helyzetét, ugyanakkor a spanyol,
az olasz és az ir hozamok mérséklédése mar az ECB piacstabilizal6 intézkedéseire
kialakult pozitiv reakcioként is értékelhetd. A helyzet azonban barmikor valtozhat.
Az a tény, hogy a bizalom még messze nem allt helyre, jol megmutatkozik abban,
hogy a maganszektor vallalkozasainak nyujtott hitel tovabbra is nagyon lanyha, or-
szagonként jelentds kiilonbséget mutatva.

Az eurdarfolyam terén a leértékelddési folyamat az idén valamelyest megtort, és
az euro/dollar arfolyama jelenleg 1,31 koriili szinten mozog, szemben a tavalyi 1,39
USD/EUR étlaggal. Kiindulva abbdl a feltételezésbdl, hogy az eurddvezet orsza-
gaiban az addssagprobléma nem eszkalalodik tovabb, az 0j pénziigyi eszkdz bevaltja
a hozzaflizott reményeket, az ECB politikaja meggy6z06 a piacok szdmara, s az USA-
ban a névekedés viszonylag nyomott marad, az eurd atlagarfolyama mind az idén,
mind pedig jovore 1,32 USD/EUR szinten stabilizalodhat.
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Az Eurdpai Unio egészére, akarcsak az eurddvezet teljesitményére az addssag-
valsag elhuizoédasa tovabbra is nyomasztéan hat. Ez utdbbi esetében az idei vissza-
esést (—0,3 szazalék) jovore is csak kismértéki (1 szazalék) névekedés koveti. Az al-
lami és a maganszektor egyarant a tartozasok leépitésére fokuszal, ami az emelkedd
olaj- és energiadrak mellett a bels6 keresletet jelentésen fékezi. Az egyes orszagok
teljesitménye jelentds kiilonbségeket mutat, s ezek kezdenek olyan méreteket dlteni,
amely mar az integraciot magat is veszélyeztetheti. Az exportorientalt gazdasagok,
mint példaul Németorszag, profitalni tud a kiilpiaci kereslet b6viilésébdl, de még
itt is mind a vallalkozdsokra, mind pedig a maganhaztartasokra — a b6 likviditas
ellenére is — a nehezen beinduld hitelezés kedvezébtlentil hat. A varhatéan tovabbra is
visszafogott béremelések, emelkedd adok a redljovedelmek emelkedését fekezik, és
az orszagok tobbségében a munkanélkiiliségtdl valo félelmek is a fogyasztas vissza-
fogésa iranyaba hatnak. Amennyiben a maganhaztartasok nem hajlandok megtaka-
ritasaik rovasara béviteni fogyasztasukat, gy a belsd kereslet visszaesése a legtobb
uniods orszagban erésebb lehet a vartnal. A munkanélkiiliség a legtobb orszagban
magas marad, de a valsagtol leginkabb sujtott orszagokban (Gordgorszag, Portuga-
lia, Spanyolorszag, rorszag) extrém magas értékeket ér el, és a szocidlis fesziiltsé-
gek erdsddése a megszoritd programok megvalositasat nehezitheti vagy akar lehe-
tetlenné is teheti. A periférialis orszagok esetében jelentds kockazatot jelent, hogy
a megszoritd programok kovetkezetes megvaldsitasa olyan novekedési aldozatokkal
jér, amelyek tartds recesszioba s egy novekvo adossagspiral allapotaba vihetik eze-
ket az orszagokat, az eurddvezet egészére nézve belathatatlan kovetkezményekkel.

2011-ben Kelet-Kézép-Eurdpa két arcat ismerhettiilk meg. Az egyik a balti alla-
mok alkotta triumviratus, ahol a gazdasagi novekedés messze az unios atlag felett
alakult. A kis exportvezérelte gazdasagok nagy kihasznalatlan kapacitassal tudtak
kiszolgalni elsdsorban az észak-eurdpai piacot, és az elsé negyedévben 20-30 szaza-
1€kos kibocsatasboviilést is regisztraltak. Kelet-Ko6zép-Eurdpa masik arca, a Viseg-
radi orszagok Romaniaval és Bulgariaval kiegésziilve ezzel szemben lassu, inkabb
stagnalasba hajlo novekedést értek el 2011-ben. S6t, az eddig bezzeg-orszag, Szlo-
vénia a tavalyi évet is recesszioval zarta. A régio ipari termelését a lengyel gazda-
sag ,,hlizza”, mig a tobbi tagallam kibocsatasbdviilése rendkiviil lelassult, aminek
az egyik feltételezett oka, hogy ezen orszagok sokkal jobban integraltak az eurdpai
piacba, mint a balti allamok.

A globalis lassulas mellett az uj tagallamoknak tavaly az emelkedd energiadrak-
kal is meg kellett kiizdeniiik, és bar az arak dragulasaban némi lassulas latszik,
az energiaarak gerjesztette inflacids nyomds még néhany honapig megmarad.

Ami az arfolyamokat illeti, a 2011-es év a hektikus volatilitas id6szaka volt,
amely mogott kiilsé és belsé indokok egyarant meghuzodnak. A dél-eurdpai or-
szagok miatt kialakult altalanos bizalomvesztés Eurdpaval szemben nem keriilte el
a nem eur6t hasznald orszagokat sem, masrészt az arfolyam igen érzékenyen reagal
minden bizonytalansagot hordozo belpolitikai eseményre.
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A kilatasok 2012-re egyértelmiien a lassulas id6szakat vetitik eldre a régioban
a gazdasag minden teriiletén. El6szor az ipar keriil stagnalaskozeli allapotba, majd
ezt kovetden lassul az export, ami a ndvekedésben is meglatszik majd. Mindez azon-
ban valosziniisithetéen enyhiilni fog az év masodik felében, mar csak a statisztikai
hatas miatt is, igy 2013-ra mar joval tobb bizalommal tekinthetiink. Ugyanakkor
meg kell jegyezniink, hogy a régidé néhany orszéga tovabbra is sériilékeny marad,
mivel nem csupan kiils6, hanem a belsé folyamatok alakulasatdl is fiiggnek a kilata-
sok, pontosabban attél, hogy a valsag elmultaval milyen iranyba indulnak el a fiska-
lis konszolid4cids programok, illetve azok mennyire lesznek sikeresek.

A magyar gazdasag Kilatasai

A Kopint-Tarki idei magyar gazdasagra vonatkozé prognézisa azzal a feltétele-
zéssel késziilt, hogy a kormany minél hamarabb, néhany héten, hdonapon belill meg-
allapodik a Nemzetkozi Valutaalappal (IMF) egy készenléti hitelkeretrél. Amennyi-
ben ez a feltétel nem teljesiil, ugy az eldre jelzett makro- és realgazdasagi mutatok
negativ iranyba mozdulnak el. Feltéve tehat, hogy megsziiletik a megallapodas
az IMF-fel, a Kopint-Tarki fenntartja a 2012-re sz616 GDP-re vonatkozo6 progndzisat,
amely 0,3 szazalékos stagnalaskozeli allapotot jelent, jelentds lefelé mutatd kockaza-
tokkal. A gazdasag egyetlen huzoereje idén a nett6d export lesz, minden egyéb GDP-
felhasznalasi komponens csokkenni fog: a maganfogyasztas kb. 1,2 szazalékkal,
a kozosségi fogyasztas — a sziikséges takarékossagi intézkedések miatt — 2 szaza-
lékkal. A beruhazasok zsugorodasa a tavalyihoz hasonldé mértékii lehet (5 szazalék),
mivel a nagy autdipari beruhazasok Iényegében befejezddnek, s jelenleg a tovabbra
is vontatottan megvalosulé EU-s fejlesztési projekteken kiviil nem latszik semmi-
lyen 1j htizéerd a brutt6 alldeszkdz-felhalmozas terén.

A felhasznalasi oldalon megjelend nettod exporttobblet a termelési oldalon kiza-
rolag a feldolgozoipar boviilésébol varhato. A Kopint-Tarki altal januarban készitett
feldolgozdipari konjunkturateszt eredménye az év elsé 6 honapjara jelentds lassulast
vetit elére, ami mogott a belsd piac szinte teljes befagyasa és az exportpiacok felve-
vOképességének elégtelensége all. gy varhatoan az év eleji adatok még viszonylag
gyengék lesznek, a masodik félévben azonban az autdipari beruhdzasok eredmé-
nyeként 1étrejovo tobbletkivitel kovetkeztében visszatérhetnek a tavalyi év elso felét
jellemzé 5-10 szazalék kozotti ndvekedési litemek. Ez azonban a maganfogyasz-
tasra csak marginalis hatast gyakorol, igy a tobbi dgazatban is visszaesés varha-
t6. A mezdégazdasagban stagnalas, esetleg némi visszaesés kovetkezhet be a tavalyi
kimagasloan jo terméseredmények utan. Az épitéipar zuhanasa idén még biztosan
nem all meg: sem az ipari beruhdzasok, sem a lakasépitések, sem az infrastruktu-
ralis beruhdzasok terén nem varhato olyan impulzus, amely a tovabbi zuhanast meg
tudna allitani. A szolgdltatdasok varhatdan stagnalnak: a jelent6sebb aranyt képvise-
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16 maganszolgaltatasok (elsdsorban a tavkozlési-infokommunikacios szolgaltatasok)
nagyon enyhén emelkedhetnek, az allami szolgaltatasok azonban jelentds mérték-
ben, 2 szazalék koriili titemben zsugorodhatnak.

Az exportkereslet idei kilatasait nem csupan a vilaggazdasag altalanos lassulasa,
hanem az elektronikai ipar visszaszorulasa (kitelepiilése) is fékezi, ezzel hosszl ta-
von szamolni sziikséges. Ugyanakkor idén beléphetnek olyan, elsésorban jarmiiipari
(exportcélu) kapacitasok, amelyek mar az idei évben, de még inkabb jovore jelentd-
sen emelhetik az exportot. Varakozasunk szerint a magyar ipar 2012-ben 4 szdzalék
koriil, 2013-ban ismét 5—6 szazalék kozott novekedhet.

Kozéptavon tovabbra sem latunk olyan trendvaltozasra utald jeleket az épito-
iparban, amely képes lenne megvaltoztatni az agazat évek Ota tartd recesszidjat.
Bar a végtorlesztés miatt volt némi élénkiilés az ujszerii, de hasznalt lakdsok piacan,
az épitési engedélyek szdmaban, valamint a rendelésallomanyban nem tortént érde-
mi valtozas. gy 2012-re 6 szazalékos, 2013-ra 4 szazalékos visszaesést prognoszti-
zéalunk.

2011-ben az idegenforgalom aktivuma tovabb javult, és 1ényegében megkdzeli-
tette a 2001. évi lokalis csucspontot. Az aktivum ndvekedése elsdsorban a magya-
rok kiilfoldi koltésének csokkenésével magyarazhatod, mikdzben a kiilfoldi beutazo
turizmusbdl szdrmazé bevételek emelkedtek. A kilatasok azonban 2012-re némi
visszaesést, jobb esetben stagnalast vetitenek elére a kiilfoldi vendégéjszakak sza-
maban. Ez utobbi mogott tobb ok is meghtizodik. Elsdsorban a vilaggazdasagi lassu-
las mindenhol a maganfogyasztas visszafogasat okozza, kiilondsen a Magyarorszag
szaméra fontos kiildé orszagokban. Masodsorban a februarban megsziint MALEV-
jératok kiesésével jelentdsen romlott az orszag megkozelithetdsége.

A nagyaranyt minimalbér-emelés €s az elvart béremelés viszonylag erdteljes
bruttd keresetnovekedést eredményez a versenyszféraban. A koltségvetési szek-
torban a bejelentett egészségligyi bérkorrekcid ellenére joval mérsékeltebb atlagos
keresetemelkedés varhato, legalabbis ha figyelmen kiviil hagyjuk a koltségvetési
szektorban megvaldosuld bérkompenzaciot. De az emelkedd adoterhek miatt a nettd
keresetnovekedés atlagban mindkét szektorban alatta marad az inflacids ratanak,
igy nemzetgazdasagi atlagban a redlkeresetek megkozelitdleg 3 szazalékkal csok-
kennek.

A realkeresetekkel (és a realjovedelemmel) parhuzamosan a hdztartdsok fo-
gyasztasa is csokken, de varakozasunk szerint a jovedelemnél valamivel kisebb
mértékben, 1-1,5 szazalékkal. Ezzel parhuzamosan a haztartasok netté6 megtakarita-
si ratja némileg mérséklddik, amihez az év vége felé kissé megélénkiild hitelfelvé-
teli aktivitas is hozzajarulhat.

2012-ben a kiilkereskedelem teljesitménye biztosan elmarad a tavalyi évtél mind
a termék-, mind a szolgéltatasexport teriiletén. Idén az export és az import ndveke-
dési liteme éves szinten mérséklédik. Az exportdinamikat a legnagyobb (eurdpai)
felvevopiacok keresletének lassulasa, az import iitemét a hazai — a fogyasztoi és
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a beruhazasi piacot egyarant érint0 — keresletsziikité (egyensutlyjavitd) intézkedé-
sek varhatoan valamelyest visszafogjak. A forgalom lassulasa, tekintettel elsésor-
ban a belépd 0j exportcélu jarmiipari kapacitasokra, nem lesz jelentds. 2013-ban
az ideinél valamivel magasabb dinamikat varunk és mindkét évben a nagyméretii
exporttobblet fennmaradasaval szamolunk.

Magyarorszag a 2009. évi sulyos recessziot megel6zéen minden évben jelentds
finanszirozasi igényt tamasztott a kiilfolddel szemben, ami a nett6 kiilfoldi kotele-
zettség- (dontéen adossag-) allomany GDP-aranyos szintjének gyors emelkedésére
vezetett. A valsag radikalis fordulattal jart: a finanszirozasi igény finanszirozasi ké-
pességbe fordult at, amely 2010-ben és 2011-ben egyarant emelkedett. A finansziro-
zasi képességben bekovetkezett fordulat alapvetéen az aru- és szolgaltatasforgalom
jelentds, és egyre novekvd tobbletéhez kdthetd, amely 2011-ben mar meghaladta
a GDP 7 szazalékat.

2010-2011-ben a netto kiilsé adossagrdata mintegy 16 szazalékponttal csokkent.
A tavalyi mérséklddéshez azonban foként a pénzintézetek végtorlesztéssel dssze-
fliggd kiils6 tartozasainak esése jarult hozza, amely (az elszenvedett veszteségek
folytan) bearnyékolja a belfoldi hitelbdviilés kilatasait. A GDP-aranyos nett6 kiilfol-
di miikddoétoke-allomany aranya is siillyedt: ez elsdsorban a tulajdonosi hitelek allo-
manyanak — a miikodo toke konnyen mozgdsithatd részének — kivonasahoz kdtheto.
2010-ben és 2011-ben a kiils6 finanszirozasi képesség emelkedése mellett a GDP
nomindlis névekedése és a kedvezd iranyt atértékelddési hatasok jarultak hozza
a kiilfoldi kotelezettségrata csokkenéséhez

2012-re hasonld munkaerd-piaci folyamatokat varunk, mint a tavalyi évben, igy
fenntartjuk a munkanélkiiliségre vonatkoz6 11 sz4zalékos eldrejelzésiinket. A kor-
manyzati kiadasok lefaragasa kovetkeztében tovabb csokkent a kozszféraban foglal-
koztatottak szama, majd a novekedési kilatasok bizonytalansaga a versenyszféraban
is elinditotta a leépitéseket.

Az dallamhaztartas idei pozicidja bizonytalan, mint ahogyan arrdl sincsen infor-
macid, hogy mibdl allt 6ssze a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kozolt tavalyi
2,43 szazalékos (a magannyugdij-pénztari befizetések tlilnyomo részének figyelmen
kiviil hagyasaval szamitott) deficit. A koltségvetésben az elsd két honapban mar
létrejott az egész évre tervezett hidny mintegy fele, ez azonban a bevételek nem
idéaranyos befizetése miatt még keveset mond az éves deficit mértékérdl. Ennél ag-
gasztobb, hogy az adobevételek tobb tétele is tultervezettnek tiinik, ez kiilonosen
az afabevételekrdl mondhato el.

Az inflacié idén jelentdsen gyorsul: a tavalyi 3,9 szdzalék utan 2012-ben 5,5 sza-
zalék koriilire varhato. Az arindex gyors emelkedése elsdsorban atmeneti tényezokre,
a tavaly év végi jovedéki adoemelések, illetve idén az afakulcs 25-r6l 27 szazalékra
valé emelésére vezethetOk vissza, igy Ujra értelmet nyer a valtozatlan adotartalmu
arindex, ami 2011-ben 4 szazalékon mozgott, és 2012-ben — részben a vilagpiacon
végbement artranszmisszios sokkok miatt — emelkedésnek indult.
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A pénz- és tokepiaci folyamatok teriiletén az év vége felé bekovetkezett lemi-
ndsitések hatasait tiikrdzo tavalyi mélyponthoz képest kismértékii javulassal indult
az idei év. Ez azonban szerénynek tekinthetd, a forint arfolyama szignifikansan
gyengébb, az allampapir-piaci referenciahozamok pedig szignifikansan magasab-
bak, mint a tavalyi év elsé harom negyedévére jellemz6 értékek. Bar ugyanez a min-
tazat figyelhetd meg a BUX alakulasaban is, azt sokkal inkdbb a régios hatasok,
mintsem a hazai szuverén kockazatok befolyasoltak. A rekordmagassagokat elérd,
azonban folyamatosan rovidiild allampapir-allomany egyel6re a piacrol finansziroz-
hat6va teszi a magyar gazdasagot, de komoly sériilékenységet is jelent a finanszi-
rozas fenntarthatosaga szempontjabol. A gazdasag banki finanszirozhatosagat pe-
dig a bankok hitelezési kapacitasanak csokkenése akadalyozhatja, amely a bankok
2011-es veszteséges miikddésének, valamint a 2012-ben is komoly veszteséget okozd
bankado és uj arfolyamgat hatasanak varhatd kovetkezménye. A forint arfolyama
feltehetden idén is volatilis €s hektikus lesz, nem nélkiilozve az extrém kilengéseket
mindkét irdnyba. Az atvaltasi rata nagyon érzékenyen reagdl minden bizonytalan-
sagot hordozo belpolitikai eseményre, igy kozéptavon az eurd kdzéparfolyamat 290
forintra tessziik.
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A Magyar Nemzeti Bank makrogazdasagi

elorejelzése a 2012—2013-as idoszakra*
CSERMELY AGNES

A magyar gazdasag kilabalasa elhuzédik, a tavalyi novekedés utan 2012-ben
stagnalasra szamit az MNB, és csak 2013-ban varhato ujra visszafogott GDP-bo-
viilés. A tavalyindl kedvezdtlenebb kilatasokért kiilsé és hazai tényezOk egyarant
felelosek. Az eurdpai adossagvalsag kovetkeztében exportpiacaink sziikebbek, és
sokkal nehezebb a csak lassan mérsékl6dd adossagallomanyunk refinanszirozasa.
A belfoldi kilatasok is borusabba valtak. Az orszdg kockazati megitélése romlott,
az elérhetd finanszirozasi forrasok koltsége emelkedett, amit tetéz a bankok vissza-
fogott hitelezési hajlandosaga. A lakossag adossagleépitése varhatéan folytatodik,
mikozben a koltségvetésnek a tavalyi lazitas utan az idén nagymértéki koltségve-
tési szigoritast kell végrehajtania. Mindezek eredéjeként 2012-ben varhatéan tovabb
csokken a belfoldi kereslet, és csak 2013-ban bizakodhatunk némi élénkiilésben.
A gyenge novekedés dacara 2012-ben 5,5 szazalék koriili inflaciora szamitunk, ami-
nek hatterében az indirekt adéemelések €s a koltségek emelkedése all, ezek kifuta-
saval a nehéz értékesitési feltételek 3 szdzalék kozelébe huzzak vissza az inflaciot.

Az elmult két évben az export volt a hazai gazdasag ndvekedésének motorja.
Hazank fobb kereskedelmi partnereinek konjunkturéja ugyan 2011 els6 negyedévét
kovetden folyamatosan mérséklédott, a hazai exportértékesitések volumene tovabb-
ra is dinamikusan boviilt. Az exportértékesitések novekedésében feltehetden a né-
met feldolgozoéipar teljesitményének és a gyengébb arfolyamnak lehetett jelentosebb
szerepe. Az eurdpai adossagvalsag mélyiilése azonban a ndovekedés visszaesését
hozta magaval, varakozasaink szerint az eurd6zéna gazdasagi teljesitménye az elsd
félévben csokkenhet, majd ezt kdvetden is csak lassan élénkiilhet. Bar az EKB lik-
viditasbovitd intézkedései sikeresen megallitottak a pénz- és tékepiacokon ndvek-
v fesziiltség tovabbi eszkalalodasat, az eurdpai bankrendszer tovabbra is jelentds
mérlegalkalmazkodas eldtt all, igy a novekedést csak korlatozott mértékben tudja
tamogatni. A visszafogott névekedési kilatasokhoz az eurdpai orszagok tobbségében
szigorod¢ fiskalis politikak is hozzajarulnak. Az eurdpai novekedési kilatasokkal
Osszhangban a kiils6 kereslet és ezzel exportunk is csak lassan tud boviilni az elko-
vetkezd két évben.

A lassul6 export mellett a gyenge belso kereslet is korlatozza a hazai nvekedési
kilatasokat. A héztartasok jovedelmeinek redlértéke csokken, ami részben az ado-

* Az irds az MNB 2012 marciuséban publikalt Jelentés az inflacios folyamatokrol cimii kiadva-
nya alapjan késziilt.

Csermely Agnes, az MNB igazgatdja. E-mail cim: csermelya@mnb.hu
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rendszer valtozasabol, részben az allami transzferek jelentds mértékii szigoritasabol
adodik. Emellett a bizonytalan konjunkturalis kilatasok, €s a tovabbra is szigoru
hitelezési feltételek is a lakossagi fogyasztas élénkiilése ellen hatnak, amit csak rész-
ben tud ellensulyozni, hogy az arfolyamgat rendszerében az elkovetkezé években
csokkennek és kiszamithatobba valnak a haztartasok torlesztdterhei. A beruhazasi
aktivitds tovabbra is rendkiviil visszafogott. A vallalatok tobbsége a finanszirozasi
feltételek és a bizonytalan kilatasok miatt elhalasztja beruhazasait, ami alol néhany
kiils6 piacra termeld feldolgozoipari vallalat nagyberuhazasa jelent kivételt.

2011-ben a koltségvetés lazito jellegi volt, azaz hozzéjarult a belfoldi kereslet
novekedéséhez. Ezzel szemben a fiskalis hidnycélok teljesitése érdekében 2012-ben
elkertilhetetlenné valt a koltségvetési kereslet visszafogasa. 2012-ben a koltségvetési
torvényjavaslat, illetve a koltségvetést megalapozé intézkedéssorozat révén varako-
zéasaink szerint mintegy harom széazalékpontos koltségvetési kiigazitasra keriilhet
sor. 2013-ban az eddig megismert intézkedések egyeldre nem tartalmaznak tovabbi
jelentésebb mértékii keresletsziikitést. Ugyanakkor a konvergenciaprogramban val-
lalt hianycélok teljesitéséhez még tovabbi intézkedésekre lesz sziikség, ennek hata-
saval azonban egyel6re nem tudtunk szamolni.

Az elmult idészakban a bankrendszer csak nagyon korlatozott mértékben ta-
mogatta a gazdasag élénkiilését. A vallalati szegmensben a bankrendszer hitelezési
aktivitasa tovabb mérséklodott. A nem arjellegii feltételek tovabbra is szigortak,
a bankszektor elsdsorban a jo hitelképességii vallalati tigyfelekre koncentral. A haz-
tartasi szegmensben a végtorlesztés hatasara atmenetileg élénkiilt a hitelkereslet,
ugyanakkor 0sszhangban a nyomott ingatlanpiaci kdrnyezettel ez mar révid tavon
korrigalodhat. Az elmult idészakban a kiilfoldi anyabankok folyamatosan vontak ki
forrasaikat magyarorszagi leanybankjaikbol. Ezt egyrészt az okozza, hogy a bizony-
talan hazai gazdasagi kornyezetben kevesebb a jo megtériilési mutatoval jellemezhe-
t6 projekt, de a banki dontéseket befolyasolja az is, hogy a romld portféliomindség és
a magas bankad6 miatt a kornyezd orszagoknal rosszabb a bankok jovedelmezdsé-
ge. A gyenge hitelezéshez az anyabankok problémai is hozzajarultak, 2011 masodik
felében jelentdsen emelkedtek az eurdpai bankok forraskoltségei is, sulyosbodtak
a likviditasi fesziiltségek, amire kihelyezett forrasaik visszavonasaval, a hitelezési
aktivitas sziikitésével és a hitelezési feltételek tovabbi szigoritasaval reagaltak.

Osszességében a maganszektor elhuzodé mérlegalkalmazkodasa és a koltség-
vetés korrekcioja a teljes eldrejelzési horizonton visszafogott belsd keresletet vetit
eldre.

A gyenge novekedési kilatdsokkal dsszhangban a munkapiaci kdrnyezet tarto-
san laza maradhat. 2011-ben a korabban meghozott kormanyzati intézkedések kovet-
keztében folytatodhat a munkapiaci aktivitas novekedése. A ndvekedési kilatasok
Ujboli romlasaval parhuzamosan ugyanakkor a vallalatokat a tovabbiakban is rend-
kiviil 6vatos foglalkoztatasi dontések jellemezhetik. A versenyszféra munkakeresle-
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te érdemben nem valtozik, jelentdsebb munkaerd-keresletet elsdsorban a kozmunka-
programok tamaszthatnak.

A laza munkaerd-piaci kornyezet korldtozza a nomindlis bérek ndvekedését.
Az év eleji adminisztrativ béremelések a bérdinamika atmeneti gyorsuldsat okoz-
hatjak, 2013-ra azonban a bérezés ismét visszafogottan alakulhat.

A gyenge belsd kereslet és a laza munkapiaci kérnyezet ellenére 2012 elején
szamottevoen emelkedett a hazai inflaci6. Az arindex gyorsulasat dontéen a kor-
manyzati indirektadd-emelések okoztak, ugyanakkor az arfolyam 2011 masodik
felében lezajlott jelentds mértékii gyengiilése, valamint a tartdsan magas szinten ra-
gado nyersanyagarak a fogyasztdi kosar egyre szélesebb korében éreztetik inflacios
hatasukat. Elorejelzésiink szerint a fogyasztoiar-index 2012-ben szamottevéen meg-
haladja az inflaciés célt. 2013-ban ugyanakkor az indirektadd-emelések hatasdnak
kiesésével és a koltségsokkok kifutasaval a gyenge keresleti kornyezet valhat meg-
hatarozova az inflacié alakulasaban, igy az arindex gyorsan mérséklédhet. Elorejel-
zésiink szerint az inflacio 2013 elsd felében érheti el a 3 szdzalékos célt.
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A Pénziigykutato Zrt. elorejelzése 2012-re*
PETSCHNIG MARIA ZITA

2012 — NEHEZ ESZTENDO
Prognozisunkat a kovetkezd ismeretek és feltételezések alapjan dllitottuk dssze.
Feltételezések a vilaggazdasag alakulasara

1. 2012-ben a vilaggazdasag névekedése néemileg tovabb lassul. Varakozasaink
szerint Eurdpa teljesitménye lesz a leggyengébb, az eurézonaban enyhe visszaesést,
az EU 27 tagorszagaban Osszességében stagnalast varunk — jelentOs orszagonkénti
kiilonbségekkel. Németorszag elkeriili a recessziot. A fejlett régio gazdasagi motorja
az Egyesiilt Allamokban lehet, ahol nagyjabol a tavalyi iitemet kissé meghaladva
nbhet a gazdasag. Japanban varakozasaink szerint véget ér a recesszio, a GDP gya-
rapodasdnak iiteme elérheti az 1,7 szazalékot. Kindban — és altalaban a feltérekvo
Azsidban — tovabbi hiilésre szamitunk.

2012-ben a legnagyobb kockdzatot tovabbra is az eurozona jelenti. Bar az EKB
februar végén ujabb likviditasbovitd csomaggal sietett a bankok és a pénzpiacok
segitségére, Németorszag azonban tovabbi még szigorubb megszoritasokat kovetel.
Szamos orszagban jelentdsek a tarsadalmi fesziiltségek, a takarékossagi intézkedé-
sek tiltakozast, zavargasokat valtanak ki.

2. Az idei év masik kockazati tényezdje az olajar. 2012 marciusaban 125 dol-
lar felett volt a Brent hordonkénti ara, ami ismét aggodalomra ad okot. A kiélezett
helyzetben a sziriai és még inkéabb az irani fejlemények katasztroflis kovetkezmé-
nyekkel jarnanak. Katasztrofa-szcenariot azonban nem jelziink. Prognézisunkban
— tekintettel a vilaggazdasag lanyhuld konjunkturajara — 10-15 szazalékos éves atla-
gos dragulassal szamolunk. Minthogy az emelkedd olajarak inflacids hatasat a rom-
16 novekedési folyamatok némiképp ellensulyozzak, a fogyasztoi arak emelkedése
mind a fejlett, mind a feltdrekvo/fejlodd orszagesoportban lassul. Az elébbieknél 2,
az utdbbiaknal 6,5 szdzalékos éves dragulast varunk.

3. Europaban a munkaerd-piaci helyzet tovabb romlik, a foglalkoztatottsag
csokken, a munkanélkiiliségi rata pedig mind az eur6zonaban, mind az Europai
Unidban ismét 10 szazalék folé emelkedik; rendkiviil sulyos gond marad a fiatalok

* A Pénziigykutatd Zrt. prognozisanak elkészitésében részt vettek: Antaloczy Katalin, Herczog
Laszlo, Mohdcsi Kalman, Neményi Judit, Petschnig Maria Zita, Varhegyi Eva, Voszka Eva. Osszealli-
totta: Petschnig Maria Zita.

Petschnig Maria Zita, a Pénziigykutato Zrt. tudomanyos fémunkatarsa.
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nagyon magas munkanélkiilisége. Az Egyesiilt Allamokban és Japanban — tiikrézve
az €lénkebb gazdasagi ndovekedést — valamelyest tovabb csokkenhet az allastalansag.

4. A vilagkereskedelem volumenbdviilésének iliteme — a konjunktira gyengiilése
miatt — varhatéan 2012-ben tovabb lassul, s minddssze 3,8 szazalékot tesz ki. A kéz-
vetlen kiilfolditéke-befektetések névekedése is ugyanezen okbol visszaesik.

Feltételezések a magyar gazdasagra

1. A kormany gazdasagpolitikdjat két szempont alakitja. Egyfeldl a talzottdefi-
cit-eljarasbol kdvetkezo forrasfolyositas felfliggesztésének megakadalyozasa, maste-
161 — az elébbinek alarendelddve — a politikai hitelesség lehetd legkisebb veszteséggel
valé megdrzése. Az utobbi egyben azt is jelenti, hogy a kdzeljovoben a nem szokva-
nyos megoldasok eszkdztaranak tovabbi boviilésére szamithatunk, ami — mint min-
den eddig bevetett akcidé — rongalja a gazdasag potencialis novekedésének alapjait.
A gazdasagpolitika és ebbdl kovetkez6en a gazdasagi szabalyozdrendszer nem valik
kiszamithatobbad, ami indokolatlanul rontja a vallalkozasi feltételeket.

2. A GDP 3 szédzaléka alatti allamhaztartasi hiany tartoés fenntarthatdosdganak
bizonyitasara el6irt, hdrom honapra leroviditett hatarido felgyorsithatja az IMF-EU-
targyalasok megkezdését. A 15-20 milliard eurdra taksalt eldvigydazatossagi jellegii
készenléti hitelrol sz616 megallapodéas megkotésére — amit a piacok ki fognak kény-
szeriteni — legkorabban az elsd félév végén keriilhet sor.

3. A jovedelempolitika fellazitasara lesznek kisérletek, forrasok hianyaban
azonban — az allamhaztartasban kikényszeriilé jelentds stabilizaciés fordulat mi-
att — teljesitésiikre nem lesz mod. Az adojovairas kivezetése €s a miniszterelnoki
igéret (az j adorendszerrel senki nem jarhat rosszabbul) tartasa miatt kikényszeriilé
unortodox bérszabdlyozds befektetésriasztd, a gazdasagmiikodés elsziirkitése ira-
nyaba mutat, de nem tudja megakadalyozni a realkeresetek zuhanasat. A szocialis
rendszer atalakitasa is a realjovedelmek érzékelhet6 esésével jar. A jovedelempoliti-
ka osszességében megszorito jellegli lesz.

4. A monetaris politika — a korabbiakhoz képest — a lazitds irdnydba mozdul el.
Er6s6d6 nyomas érvényesiil a jegybankra azért, hogy a novekedési célra figyeljen.

5. A végtorlesztések 2012-re is 4thuz6dé eredményrontd hatasa, a fennmaradt
bankad6, az arfolyamrdgzités 1ij rendszerében vallalt tovabbi pénzintézeti szerep,
a Bazel III. szigoru kovetelményrendszere miatt a hitelezési aktivitas csokkenése
varhato. A hitelpiac nemcsak a kindlati, hanem a keresleti hatdsok miatt is zsugo-
rodik.

Részleteiben tekintve a kovetkezé névekedési palya rajzolodik ki 2012-ben
a magyar gazdasdgban.
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Kiilgazdasagi kapcsolataink

1. Minthogy a magyar export erds szinkronitast mutat a némettel, a német gaz-
dasag kiviteli piacait viszont féként az eur6zona tagallamai jelentik, ahol enyhe re-
cessziot varunk, ezért a magyar exportdinamika erételjes hiilését prognosztizaljuk
2012-re. Ezt tdmasztja ala az is, hogy union kiviili piacainkon is mérséklédik a kon-
junktira. Az export euréban szamolva csak 6 szazalékkal b6viil annak a feltételezé-
sével, hogy az esztendé masodik felében javul a kiils6 kereslet. A jelzett kondiciok
mellett a teljes aru- és szolgaltatasexport volumenének éves boviilése 5 szazalékra
esik.

2. A fogyasztas és a beruhazasok visszaesése miatt a kivitelnél nagyobb mértékii
zsugorodast jelziink az importban; euréban szdmolva 5 szazalékosra prognosztizal-
juk a behozatal emelkedését, volumenben pedig a teljes aru- és szolgaltatdsimportra
szamitva 4 szazalék koriilire.

3. A kiilkereskedelmi mérleg aktivuma a jelzett export-import prognozis szerint
tovabb emelkedik, és meghaladja a 8 milliard eurét.

4. A folyo fizetési mérleg realgazdasagi tranzakcidinak tovabbi javulasa mellett
a jovedelmi egyenleg romlik, 4m a mérleg aktivuma még igy is novekszik, megko-
zeliti a 3 milliard eurot.

5. Az EU-transzferek béviilésének kdszonhetéen az orszag finanszirozasi képes-
sége 5,8 milliard eurdra, a GDP 5,8 szazalékara emelkedik.

6. Magyarorszag nemzetkozi megitélése 2011-ben sokat romlott, akarcsak ver-
senyképessége, ami a befektetések tovabbi visszaesését valdsziniisiti. A Magyar-
orszagra aramlo kiilfoldi befektetések 2 millidrd eurdra, az innen a hataron tulra
iranyul6 kifektetések 1 milliard euréra csokkennek.

A belgazdasag teljesitményei

1. A munkaerd-piaci helyzet csak latszolag javul 2012-ben. A varhato 1étszam-
szaporulat ugyanis kizaro6lag a kikényszeritett kozmunkatdbbletnek lesz koszonhetd,
ahonnan egyfeldl nincs atjaras a normal munka vilagaba, masfeldl a részfoglalkozta-
tas kikényszeritése miatt romlik a haztartasok vasarloképessége. A versenyszektor-
ban a konjunktira romlasa miatt 1étszamleépitéssel szamolunk, és az ,,allamhéaztar-
tasi reformok” folyomanyaként az oktatasban, a kozigazgatasban is elbocsatasokkal.
A kozfoglalkoztatas 120 ezer f6s novekményével egyiitt 1,5 szazalékkal boviilhet
(57 ezer £6) a munkat talalok szdma. A gazdasagi aktivitds emelkedésében megjele-
né munkaerd-kinalatot azonban a kozmunkak kiszélesitése sem tudja maradéktala-
nul felszivni. A munkanélkiiliek szama ezért emelkedik — becsiilhetden 481 ezerre
—, ami 11,1 szdzalékos munkanélkiiliség ratat jelent.

2. A keresetek alakulasat az addjovairas és a szuperbruttd részleges kivezeté-
sének kovetkezményeire kidolgozott, a gazdasagtorténetben példatlan unortodox
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intézkedések hatarozzak meg. A kormanyzati dontések nyoman olyan jovedelemat-
csoportositasi sorozat jatszodik le, amelyben a vagyott kozéposztaly 1étrehozasa ér-
dekében fenntartandé személyijovedelemado-rendszer az atlagkereset alattiak nettd
keresetét csokkenti (+ tb-jarulék-emelés), am ennek ellentételezésére a munkaltato-
kat kotelezi a kabinet, amihez azok — szigort feltételek mellett — kompenzacidhoz
juthatnak. Lehet, hogy a kialakitott szabalyozas egyenlege 2012-ben nominalisan
semleges koltségvetési hatasu, am a foglalkoztatas dragitasaval, a vallalati bérpoli-
tikaba vald durva beavatkozassal és a realkeresetek jelentds csokkentésével tovabb
rongalja a ndvekedés és ezzel a fenntarthat6 egyensuly alapjait.

3. A fogyasztoi inflacio 2012-ben szamos okbol megizmosodik. Ebbe az irdnyba
mutat az olaj- és nyersanyagar-emelkedésen til a mult évinél éves atlagban gyen-
gébb forintarfolyam, tovabba a kdzvetett adok jelentds ndvelése, az ) adok kivetése,
a valsagadok fenntartasa, az utazasi, a gyogyszer-, a gaz- €s az oktatasi tamogata-
sok szilikitése, a bérkoltségnyomas erdsodése. Az ipar belfoldi értékesitési arainal és
az épitdipar véllalkozéi 4raindl is az inflacié erdsddését prognosztizaljuk.

4. A haztartasok fogyasztasi kiadasait visszaveti a romlo jovedelmi helyzet
és az egyre inkabb elbizonytalanod6 jovore vald felkésziilés miatt kikényszeriilé
megtakaritasi tobblet. A jovedelmeket nomindlisan is apasztja a szocialis kiaddsok
jelentds lefaragésa, a kozmunkak kiterjesztése, a részfoglalkoztatas ndvekedése és
az a korilmény, hogy az addjovairas kivezetésének nettd keresetet rontd hatasat
a cégek — a kormanyzati segitség ellenére — nem lesznek képesek teljes kortien ellen-
tételezni. A haztartasok tovabbra is nettd hiteltorlesztok lesznek, netté megtakarita-
saik a GDP szazalékaban megkozelitik az 6t szazalékot.

5. Sem a kiils6, sem a bels6 piaci, sem a finanszirozasi feltételek varhat6 alakula-
sa alapjan nincs okunk a beruhazasok novekedését prognosztizalni. A nagyon mély
2011. évi bazison 2012-ben legfeljebb a visszaesés mértéke enyhiilhet. Az esztendd
atlagdban varhatd 1,5 szazalékos beruhazascsokkenésnek inkabb lefelé, mintsem
felfelé¢ mutato kockazatai vannak.

6. A 2012. évi koltségvetést a kormany a konvergenciaprogramban elfogadott 2,5
szdzalékos hianycél elérését kitlizve allitotta dssze. Ennek teljesiiléséhez — 0,5 sza-
zalékos novekedés mellett — historikusan magas, mintegy 1620 milliard forintos ki-
igazitasi csomagot helyezett kilatasba. A 2012-ben realisan varhato helyzet megité-
1ését bizonytalanna teszi

— az IMF-EU-hitelkeretr6l valé megallapodas feltételeinek ismeretlensége, ami
befolyasolja az arfolyam- és kamatalakulast,

—aMALEYV csddjének egyelére felmérhetetlen kéltségvetési hatasa,

— a kiils6 konjunktira alakulasa, kivaltképp az unié valsagdvezetei okan.

Ami latszik, az egyfel6l a kiigazitasi programok megvaldsitasi kockazata (a GDP
0,3 szazaléka), masfeldl azoknak a tételeknek a hatasa, amelyek nem szerepelnek
az elfogadott biidzsében (a GDP 0,2 szazaléka), tovabba a makropalya csuszasabol
adodo, becsiilhetéen 0,7 szazalékos deficittobblet. Ezek figyelembevételével a koz-

22



ponti kormanyzat elfogadott 576 milliard forintos hianya (a GDP 2 szazaléka) 930
milliard forintra néne (3,2 szazalék). Ehhez jon a 0,3 szazalékos GDP-aranyos on-
kormdanyzati hiany, ami 3,5 szdzalékra emeli az dllamhdaztartds GFS szerinti defi-
citjét a brutt6 hazai termékhez viszonyitva. Amennyiben sor keriilne az idén a ma-
gan-nyugdijpénztari vagyon bevonasara (és elszdmolasara), akkor a GFS—ESA-hid
figyelembevételével a varhato hidny 3 szazalék alé kertilhet. Prognézisunkhoz a szo-
kasosnal is nagyobb konjunkturalis és gazdasagpolitikai bizonytalansagok miatt
erds felfelé mutatd kockazatok kapcsolodnak.

7. A forintkamatok idei alakuldsa dontéen az EU-IMF-megallapodas 1étrejot-
tétdl, illetve kudarcatol fiigg. Amennyiben nyarig 1étrejon a hitelszerzodés, akkor
nem lesz sziikség tovabbi monetaris szigoritasra, sét akkor — az adossagfinanszi-
rozési kockazatok mérséklddésének hatdsara javuld befektetdi megitélés mellett
— az év utols6 negyedében fokozatos kamatcsokkentésre is sor keriilhet. Erre az is
alapot teremt, hogy a kamatpolitika szamara relevans idéhorizonton, 2013 folyaman
az inflacid Gjra erdteljes csokkenést mutathat, mivel az egyszeri inflacios tényezdk
(afaemelés) hatasa megsziinik, mikdzben a keresleti és béroldali inflaciés nyomas
alacsony maradhat. 2012 végére ezért 6,5 szazalékos alapkamatot valoszinisitiink.

8. Amennyiben az IMF—EU-hitelszerzddés valoban létrejon, az mar nem fogja
érdemben er6siteni a forintot, viszont tartdssa valhat a 290 forint koriili, idénként
az alatti eurdarfolyam. 2012 végén 290 forintos eurdval szamolunk, ami — a feltéte-
lezett 1,35 koriili eur6-dollar keresztarfolyam mellett — 215 forintos dollararfolyamot
jelent.

9. Az ipari termelés novekedésének 2011 masodik felében tapasztalt ilitemcsok-
kenése a rendelésadatok alapjan athuzodik 2012-re, igy varakozasaink szerint tovabb
mérséklodik az agazat dinamikéja. Mivel a szerzédések és ezen beliil az exportren-
delések teljes allomanya decemberben az egy évvel korabbinal 1ényegesen magasabb
volt, torésszerli visszaesésre nem szamitunk. De az 11j, elsésorban az exportot érintd
rendelések dinamikajanak csokkenése, ami az eurdpai lassulast tiikrozi, az elso fél-
évre nem kecsegtet jo kilatasokkal, rdadasul ebben az idészakban a bazis is magas.
A dertilato forgatokonyv szerint azonban most a masodik hat honap teljesitménye —
beszamitva a nagy autoipari beruhazasok mikodésbe 1épését is — erdsodhet, az ipar
igy 2012-ben 3—4 szazalék kozotti mértékben ndvekedhet.

10. A kilatasokat eldrejelzé megrendelések az épitdiparban felemas képet mutat-
nak. Az 6sszes megrendelés 2011 végén az egy évvel korabbi szint 57 szazaléka volt.
Az éven beliili trend most nem ereszkedd, hanem emelkedd iranyt mutat. A decem-
berben kotott 0j szerz6dések allomanya pedig mar tobb mint 10 szazalékkal maga-
sabb a bazisnal, nemcsak az egyéb épitmények, hanem az épiiletek épitésénél is.
Az egyéb épitések kilabalasanak elindulasa miatt arra szamitunk, hogy az épitéipar
2012-ben megallhat a lejton, és 2011 alacsony szintjéhez viszonyitva 2 szazalékos
novekedést mutathat.
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11. 2012-ben atlagos iddjarasi koriilmények kozott a mezdgazdasagi termelés
1-2 szazalékos novekedése tiinik valosziniinek. A mezdgazdasagi jovedelmek mér-
séklddnek, mivel a novénytermesztés termeldi arai csokkennek. Az élelmiszer-ipari
export a termelésszakosodas kdvetkeztében tovabb boviil 2012-ben. A mezdgazda-
sagi anyagkivitel a varhato f6los gabonakészletek miatt jelentds lesz. Az agraragazat
teljes kiilkereskedelmi szaldoja nagyobb lehet, mint 2011-ben, akar a két és fél mil-
lidrd eurds aktivumot is elérheti. A mezdgazdasagi beruhazasok a meghozott tamo-
gatasi hatarozatok és az Gjabb palyazatok miatt 2012-ben emelkednek, a mez6gaz-
dasagi 1étszamcesokkenés iiteme viszont remélhetdleg kisebb lesz, Gjabb leépitések
inkabb a tehenészetekben varhatok.

12. A haztartasok roml6 redljovedelem-helyzete kovetkeztében a kiskereskedel-
mi forgalom 2012-ben ismét visszaesik. Legnagyobb mértékben a konyv-, Gjsag-,
papiraru-szegmensben. Az interneten olcsobban elérhetd termékkor miatt folytato-
dik a csomagkiildds szolgaltatasok formajaban lebonyolodo értékesités novekedé-
se. A kedvezotlenebb jovedelemhelyzet miatt a tavalyinal nagyobb érdeklddés lesz
a hasznalt cikkek irant. Az izemanyagok jovedékiado-emeléssel is tetézett dragula-
sa mellett forgalmazasuk visszaesését prognosztizaljuk, annak ellenére, hogy a gép-
jadrmupark folytatodo eloregedése noveli az atlagfogyasztast.

13. Magyarorszag esetében ebben az évben a nemzetkozi idegenforgalom stag-
nalo teljesitményére szamitunk. Varakozasaink szerint 2012-ben a hozzank latoga-
tok szama szinten marad, a kiutazoké pedig mintegy 4 szazalékkal csdkken. Az ide-
genforgalombol szarmazo, a fizetési mérlegben regisztralt devizabevételek csekély
mértékben, legfeljebb 4 szazalékkal néhetnek, a kiadasok 5 szazalékkal csokkenhet-
nek. A kettd ereddjeként a turizmus aktivuma csekély mértékben, 250 milli6 eurdval
emelkedhet.
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A Szazadvég Gazdasagkutato Zrt. prognozisa*
BALATONI ANDRAS

Nemzetkozi folyamatok

Az elmult évben a globalis novekedési kilatasok érdemben romlottak részben
a tovabbra is jelentds pénzpiaci fesziiltségek, részben pedig a kdltségvetési kiigazita-
sok kereslet-visszafogd hatdsa miatt. Az eurdzonaban, valamint az Eurdpai Unidban
a tavalyi év végén mar csdkkent a bruttd hazai termék, st egyes orszagok esetében
mar recessziorol beszélhetliink. A gazdasagi teljesitmény kontrakcidja a felhaszna-
lasi oldalon a fogyasztds és a beruhdzasok visszaesésének tudhatd be, mikozben
a nettd export tovabbra is segitette a ndvekedést.

A gazdasagi teljesitmények csokkenésével dsszhangban a tavalyi év utols6 ha-
rom hénapjaban megtorpant a munkaerdpiacon zajld konszolidacio is. A foglalkoz-
tatottsag emelkedése megallt az Europai Unidoban 2011. harmadik negyedévében,
st a masodik negyedévhez képest 0,1 szazalékponttal csokkent is a munka iranti
kereslet, amire 2010 tavasza 6ta nem volt példa. A munkanélkiiliségi ratak tovabbra
is magas szinten allnak és csokkenésiikre nem szamitunk rovid tavon.

A fejlett orszagokban az inflacio az sszel tapasztalt stabilizaciot kovetden a ta-
valyi év végére csokkenésnek indult, €s ezt kovetden a legfrissebb adatok szerint
alacsonyabb szinten stabilizalodott. Az Europai Unio6 éves bazisu inflacios mutatoja
oktober ota trendszeriien csokken: az elsé becslések szerint februarban a pénzrom-
las liteme 2,7 szazalékra siillyedt a januari 2,9-r6l, mikdzben tavaly az utolsd ne-
gyedévben atlagosan 3,2 szdzalékkal emelkedett az arszint.

A pénzromlas iitemére jelentds hatassal volt a fiskalis konszolidaciok soran
az indirekt adok és szabélyozott arak emelése. Osszességében a nyersanyagarak ta-
valy nyar 6ta tartd csokkenése folytatodott, de az olajar az elmult honapokban ismét
emelkedésnek indult, ami elsdsorban a fejlédé gazdasagok intenziv keresletének,
a korlatos kinalati kapacitasoknak és az ujbol felerds6do, az olajtermeld orszdgokat
érinté geopolitikai nyomasnak tudhaté be. Mindezen hatasokat kismértékben tom-
pitotta a fejlett piacok gyengiilé gazdasagi teljesitményével 6sszefiiggd kereslet-visz-
szaesés. Az idei évben a fejlett gazdasagokban varhatoan tovabb csokken az inflacid
mértéke. Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzése szerint 2012-ben az eurddvezetben 2,1,
az EU-ban 2,3 szazalékos pénzromlasi litem varhato.

A cikk a Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt. negyedéves Makrogazdasagi monitor és konjunkti-
raclemzés cimi kiadvanya alapjan késziilt. Az elemzésben felhasznalt adatbazis marcius 9-én zarult
le. A jelentés egyes részeit készitették: Balatoni Andras, Cseh Andras, Pitz Monika, Toth G. Csaba és
Virovacz Peéter.

Balatoni Andrds, a Szazadvég Gazdasagkutato Zrt. tudomanyos munkatarsa.
E-mail cim: balatoni@szazadveg-eco.hu
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A legtobb indikator szerint 2011 IV. negyedévében stabilizalodni latszodott
a pénzpiac. Ennek legfébb forrasa az EKB decemberben meghirdetett refinansziro-
zési miivelete volt, amelynek sordn fix kamatozasu, 3 éves lejaratu hitelt nyujtottak
a piaci szerepléknek. A pozitiv események mellett azonban az adossagvalsag el-
huzédasa kedvezétlen hatast gyakorolt a kockazatvéllalasra. Osszességében a piaci
hangulat nem javult érdemben, amely igy tovabbra is nyomott maradt. A hozamok
és a nemfizetési kockazatok felara a legtobb fejlett gazdasdgban enyhe cs6kkenésnek
indult, azonban igy is historikusan magas szinten tartézkodik. A mérlegalkalmaz-
kodasi folyamat miatt a bankrendszerek még mindig gyenge labakon allnak. Az el-
mult honapokban a hitelezési sztenderdek a 2011. harmadik negyedévében tapasztalt
negativ iranyu fordulat utan tovabb szigorodtak Eurdpaban. Az eurddvezetben és
az Eurdpai Unid egészét tekintve is folytatodott a hitelezés lassuldsa, am egyre ke-
vésbé latszik valosziniinek egy ujabb hitelvalsag kialakulasa.

Altalanossagban véve az allamkotvényhozamok mérséklédtek az elmilt hona-
pokban, ami a piaci nyomas kismértékli enyhiilését jelzi. A folyamat alol kivételt
jelentenek az adossagvalsag miatt kitiintetett figyelmet kapo Portugalia és Gordgor-
szag. El6bbi gazdasag esetében a ndvekedés atmeneti volt: a 10 éves allamkotvény
hozama januar végére elérte a 16 szazalékot, de a panik elmtlasaval ismét csdkkent.'
Gorogorszagban a hozamemelkedés tartosnak bizonyult, és a mutatd torténelmi
csucsra ugrott marcius elejére (39 szazalék), ennek forrasa a politikai-gazdasagi in-
stabilitas.

A 2010-es évhez képest tavaly a legtobb fejlett gazdasag koltségvetési mutatoi
a nehéz gazdasagi kornyezet ellenére is jelentdsen javultak, és a konszolidacios fo-
lyamat az idei évben is folytatodik. Azonban a dontéshozoknak kiilonos figyelmet
kell forditaniuk a kiigazitas sebességére, annak novekedést visszafogd hatasa miatt.
A fiskalis politika alakitéit nehéz helyzetbe hozza a realgazdasagi valsag masodik
hullama, mikozben a koltségvetéssel kapcsolatos folyamatokat a piac élénk figye-
lemmel koveti.

Az IMF becslése szerint a fejlett orszagok esetében atlagosan 1 szazalékponttal
javultak az egyenlegmutatok, igy 6,6 szdzalékra csokkent a hiany. Az eurdovezet
ennél is jobb teljesitményt nyujtott: a becslések szerint 4,3 szdzalékra mérséklodott
a deficit 2011-ben, ami 2 szazalékpontos javulast jelent a tavalyi allapothoz képest.
Németorszag az 4ltala eldiranyzott fiskalis kiigazitds oroszlanrészét tavaly hajtotta
végre, amelynek koszonhetéen 4,3-r6l 1,1 szazalékra szoritottak le a hivatalos
hianymutatot.

' A panik oka, hogy januar elején a miniszterelnok kijelentette, nincs sziiksége az orszagnak
pénziigyi segitségre. A piacok rosszul reagaltak a nyilatkozatra, és a hozamok meredeken emelkedtek.
A folyamatot tetézte, hogy Portugalia allamaddssagat ,,bovli” kategoriaba soroltak januar kozepén.
A panik azonban elmilt, és a hozamok csokkenni kezdtek, amikor napvilagot lattak a vartnal kisebb
gazdasagi visszaesésrol szo6lo adatok.
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Az IMF-programban részt vevé Gordgorszag varhatoan elvétette a vallalt defi-
citcélt. A kiigazitast nehezitette a rendkiviil gyenge gazdasagi teljesitmény és a tar-
sadalmi ellenallas. Portugéalidban a kormény és négy nagy maganbank megallapoda-
sanak értelmében a nyugdijalapok egy részét atutaltak az allam szamara, elésegitve
ezzel az eléirt hidnycél teljesiilését. frorszagban a kiigazitas a kijeldlt iton halad,
a feltételeket sikertiilt teljesiteni.

Jelenleg az altalanos piaci megitélés kettdsnek mondhaté: egyik oldalrdl siirge-
tik a gyors fiskalis konszolidaciot, ennek eredménye a csokkend hitelnyujtasi kolt-
ségekben is mérhetd. Masik oldalrdl azok az orszagok is elérhetik ezt az eredményt,
amelyek a vartnal jobb gazdasagi teljesitményt nyujtanak. A dontéshozoi kihivas,
hogy e kett6sség szerint kell kialakitani a fiskalis politikakat és visszanyerni, illetve
megtartani a piacok bizalmat. A jelenleg tervezettnél erésebb, gyorsabb kiigazitdsok
a lanyhul6 gazdasagi kdrnyezetben inkabb felerdsithetik, semmint enyhitenék a piac
feldl érkez6 nyomast, elsésorban a negativ ndvekedési hatas miatt.

A hazai gazdasag jelenlegi helyzete és varhato fejlodési palyaja

A bruttd hazai termék az elmult évben 1,7 szazalékkal emelkedett, ami jocskan
elmarad az év eleji novekedési prognozisoktol. A boviilést felhasznalasi oldalrdl to-
vabbra is a nett6d export hajtja, mig a belso tételek kontrakciodja folytatddott.

A fogyasztast szamos egyszeri sokk érte az elmult évben. A személyi jovede-
lemado valtozasa tartésan, mig a magan-nyugdijpénztari realhozamok kifizetése
ideiglenesen megemelte a rendelkezésre 4llo jovedelem nagysagat. Emellett bar
lassul6 iitemben, de tovabb folytatodott a foglalkoztatottak szamanak boviilése, és
emelkedd trendet mutat a bérek ndvekedési ratdja is. Ezeket a hatdsokat azonban
ellensulyozta a haztartasi szektor mérlegalkalmazkodésa, a tovabbra is historikusan
magas munkanélkiiliségi rata, valamint az elmult fél évben jelentésen leértékel6do
arfolyam. Szintén a fogyasztas novekedését gatolta a devizahitelek kedvezményes
arfolyamon torténd végtorlesztésének a lehetdsége. A végsd fogyasztast az dllami
szféra szigoru gazdalkodasa, valamint a kdzfoglalkoztatas rendszerének atalakitasa
is visszafogta, igy a brutté hazai termék 10 szazalékat kitevo tétel, a kozosségi fo-
gyasztas 0,7 szazalékkal zsugorodott az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A Széll
Kalman-terv céljainak megfeleléen a kormanyzattél érkezd természetbeni juttatdsok
kozel 1,5 szazalékos kontrakciojat regisztraltak. A két tétel 6sszességében 0,3 szaza-
l1ékponttal mérsékelte 2011 negyedik negyedévének GDP-novekedését.

Tavaly az utols6 negyedévben tovabb csokkent a bruttd alldeszkodz-felhalmo-
zas volumene az eldz6 év bazisan. Kedvezo jel azonban, hogy a visszaesés mérté-
ke csokkent. Tovabbra is megfigyelhetd a kettdsség a hazai folyamatokban: a nagy
feldolgozoipari projektek kedvezd hatdsa mellett a beruhazasi klima tovabbra is
rendkiviil kedvezétlen. A dichotomia a beruhazasok anyagi-miiszaki megoszlasan
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is titkkrozodik: az épitési beruhdzasok 11,7 szazalékos visszaesése mellett a gépberu-
hazéasok 6 szazalékkal néttek az oktober és december kozotti idészakban. Az allo-
eszkoz-felhalmozas évek ota tartd zsugorodasanak kovetkeztében a beruhdzasi rata
17,4 szazalék ala esett. Ilyen alacsony értéket az azonos modszertannal mért id6-
szakban, vagyis 1995 6ta még nem regisztraltak. Az alléeszkoz-felhalmozas elmara-
dasa kozéptavon is érdemben csokkenti a névekedési kilatasokat, mivel a potencialis
GDP is alacsonyabb palyat fut be a t6kebdviilés lassulasa miatt. A beruhazasokat
tobb tényezd is visszafogja:

— a gyenge bels6 kereslettel, valamint az exportpiaci bizonytalansagokkal 6ssz-
hangban historikusan alacsony a kapacitaskihasznaltsag szintje;

— a finanszirozasi kornyezet tovabbra is kedvezotlen, s6t az MNB legfrissebb
hitelezési felmérésének adatai szerint a bankok hitelezési feltételeiket tovabb szigo-
ritjak az elkovetkez6 fél év folyaman, igy egyre kevesebb vallalat jut finanszirozasi
forrashoz egyre nagyobb koltségek mellett;

—a minimalbér emelése, a bérkompenzacio, valamint az egyes dgazatokra kive-
tett kiilonado csokkenti a profitratat, ezaltal a beruhdzasok elhalasztasara 6sztonzi
a vallalatokat;

— a plazastop adminisztrativ eszkozokkel gatolja a kiskereskedelem épitési be-
ruhazasait, mig a haztartasi lakasberuhazasokat visszafogja a lakossagi hitelezés
pangasa, a munkapiac lazasaga és a végtorlesztés.

A brutto felhalmozéas masik eleme, a készletvaltozds GDP-hozzajaruldsa a ne-
gyedik negyedévben szintén negativ volt, igy megfordulni latszik a készletciklus.
A vallalatok a bizonytalan ndvekedési kilatasok miatt nem, vagy csak lassan bovitik
kapacitasaikat, és készleteik leépitésével elégitik ki a keresletet. Tompitja ugyanak-
kor a folyamatot a j6 mezdgazdasagi terméseredmény.

Termelési oldalon pozitiv valtozas, hogy az ipar hozzaadott értékének a lassula-
sa megallt, s6t negyedéves bazison ismét dinamikus bdviilést regisztraltak. Az érté-
kesités volumene tovabbra is kettdsségrdl arulkodik: a belfoldi értékesités zsugoro-
dasa tovabb folytatodott, mig a kivitel esetén csupan a novekedés lassult. Az elmult
negyedévhez képest némi visszarendezddés figyelhetd meg az agazat bizalmi inde-
xeiben, valamint az 0j rendelésallomanyban. Mindez kedvezd jel az ipari termelés
volumenére, a feldolgozodipari beruhazasokra nézve, és azt mutatja, hogy az ipari
export, mint a hazai gazdasag legfobb névekedési tényezdje, vélhetden tovabbra is
béviilést tud felmutatni.

Bar az elmult negyedévekben a mezdgazdasagi hozzaadott érték is jelentds di-
namikat mutatott, ez csupan a 2010-es rossz terméseredmények okozta bazishatassal
magyarazhatd, és igy csak ideiglenesen jarul hozza a gazdasagi novekedéshez. A ko-
zel 28 szazalékos éves bazist boviilésnek koszonhetden a kis sulyt agazat 0,9 sza-
zalékponttal jarult hozza a GDP novekedéséhez tavaly az utolsdé negyedévben.
Az épitdipar zuhandsa megallni latszik, de a kedvezdtlen kilatasok miatt az dgazat
sziikiilése vélhetden tovabb folytatodik. A szolgaltatasi szektorban a pénziigyi, biz-
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tositasi agazat hozzaadott értéke jelentds kontrakciot mutat, mig az informacio és
kommunikacié dgazatban markans névekedést regisztraltak.

A munkaerOpiacon is érezhetd a bizonytalan konjunkturalis kilatasok, vala-
mint az enyhe gazdasagi novekedés hatasa. Az aktivitas béviilése jelentdsen lassult,
a munkanélkiiliség tovabbra is historikusan magas szinten tartdozkodik. A kormany-
zati szektor foglalkoztatasara a kozfoglalkoztatas rendszerének 4atalakitdsa kedve-
zO6tlentil hatott, mikdzben a versenyszektor munkaeré-kereslete visszaesett. Az uj al-
lashelyek alacsony szama és a historikusan magas munkanélkiiliség révén tovabbra
is lazak a munkaerd-piaci feltételek. Tavaly az utols6 negyedévben tapasztalt kiugrd
bérdinamika a 2011-es szja-valtozasok prémiumkifizetések idozitésére gyakorolt
hatasanak és a kozfoglalkoztatas rendszere atalakitasanak, illetve az ezzel egyiitt
jelentkezd Gsszetételhatasnak kdszonheto.

A hazai inflaciés folyamatokat rovid tdvon az afa és a jovedéki add valtozasa,
illetve a gyenge arfolyam hatarozza meg, mig kézéptavon érvényesiil a lanyha belsé
kereslet arleszorit6 hatasa. A jegybank az inflacios kockazatokat mérlegelve decem-
berben az iranyad¢ rata 50 bazispontos emelése mellett dontott. Ezt kdvetéen azon-
ban nem nyult a Monetaris Tanacs az alapkamathoz, bar a belsé tagok (az elndk és
a két alelndk) tovabbi 50 bazispontos szigoritasra tettek javaslatot januarban. A ban-
kok helyzetének romlasa miatt emelkedtek a hitelkamatok, mikdzben szigorodtak
a nem arjellegii feltétek is. A hitelezési aktivitas igy tovabbra is gyenge, és az MNB
likviditasbdvitd intézkedéscsomagjanak hatasa is korlatozott lehet az alacsony hi-
telezési hajlanddsag miatt. A kiilsé finanszirozas dragulasa mellett ismét rosszabb
lett a banki hitelportfolio mindsége, amiben a végtorlesztés is jelentds szerepet jat-
szott a j6 mindségl hitelek alloméanyanak csokkenése altal. Az arfolyamrogzités
rendszerének kibdvitése, valamint a nem fizeté adosok 25 szazalékos hitelelenge-
dése ugyanakkor javithatja a hitelallomany mindségét. A végtorlesztés kozvetleniil
is hozzajarult a bankszektor jovedelmezdségének romlasahoz, amely tavaly 13 év
utan el6szor zarta veszteséggel az évet. A kiillonado-visszatéritést is figyelembe véve
Osszességében 236 milliard forintos veszteséget irhat a bankszektor a végtorlesztés
szdmlajara. A bankok egész éves eredményességét tekintve mégis leginkabb a nem
teljesitd allomanyokra képzett tartalékok voltak negativ hatéssal.

2012-ben a belsd felhasznalasi tételek tovabbi zsugorodasat varjuk. Ennek hat-
terében az idei évre tervezett, GDP-ardnyosan 2 szdzalékot meghaladé strukturalis
koltségvetési restrikcio, a banki hitelezés csokkenése, az emelkedd inflacio és a ked-
vezOtlen beruhazasi klima all. Ezzel egy idoben a kiilkereskedelmi partnerek lassabb
novekedése visszafogja az exportdinamikat, azonban a gyenge bels6 kereslet miatt
az import ndvekedési ratajanak visszaesése még markansabb lehet. Osszességében
a brutté hazai termék 0,1 szazalékos novekedésére, vagyis stagnalasra szamitunk
az idei évben, amit felhasznalasi oldalrol csak a nettd export tdmogat.

A kormanyzati intézkedések miatt a munkaerd-piaci aktivitas tovabbi béviilésé-
re szamitunk. A GDP stagnalasaval, illetve a munkaer6 koltségének szabalyozassal
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Osszefiiggd emelésével (minimalbér-emelés, bérkompenzacio) 6sszhangban a mun-
kaer6-kereslet boviilése lelassul, s6t meg is all. A munkanélkiiliség igy a jelenlegi
magas szinten stabilizalodik. A brutt6 bérek idén 4,0 szazalékkal emelkedhetnek.
Bar a hazai gazdasagban jelentds kereslethianyra szamitunk az el6rejelzési
horizonton, a fogyasztoi arak novekedése az idei évben elérheti az 5,5 szazalékot.
A korabbi prognézisunknal magasabb dragulési rata azt jelzi, hogy a jegybanknak
tovabbi kamatemelést kell végrehajtania annak érdekében, hogy az indirektad6-eme-
léseknek ¢és az arfolyam korabbi leértékelédésének a masodkoros hatasait tompitsa.
Ezt kovetden az év masodik felében az alapkamat lassan csokkend palyara allhat.

Az egyensiilyi helyzet elemzése és varhaté alakuldsa

Tavaly a kozponti alrendszer pénzforgalmi hianya elérte a GDP 6,2 szazalékat.
Ez els6sorban arra vezethetd vissza, hogy a nyugdijvagyonnak csak a foly6 koltség-
vetésben elszamolt része novelte a pénzforgalmi bevételeket, a kiadasi oldalon vi-
szont megjelent a Mol-részvények megvasarlasa. Ha a nyugdijvagyon terhére az év
kdzben bejelentett jelentds nagysagu kiadasi tételektol eltekintve vizsgaljuk az alap-
folyamatokat, akkor a tervezett, GDP-aranyosan 2,4 szazalékos szint alatt maradt
0,2 szazalékponttal a pénzforgalmi hiany. Osszességében a nyugdijvagyon és mas
tételek eltérd elszamolasa miatt GDP-aranyosan az allamhéztartas egészére 2,7 sza-
zalékos ESA-tobbletet prognosztizalunk a 2011-es évre.

A 2012-es koltségvetést kedvezotleniil érinti, hogy intézetiink elérejelzése sze-
rint tovabb csdkkent az idei évre vart gazdasagi ndvekedés, és jelentésen rontjak
a koltségvetés egyenlegét azok az intézkedések is, amelyek novelik az allami ter-
heket a devizahitelesek megmentésére kidolgozott konstrukciokban. Ezen kiviil
komoly kockézatokat latunk egyes teriileteken (példaul az egészségiigyben) azzal
kapcsolatosan, hogy sikeriil-e végrehajtani a tervezett megtakaritast. Javitja ugyan-
akkor az egyensulyt, hogy a kormany a koltségvetés benyujtasa és elfogadasa kozot-
ti idészakban tovabbi adoemelésekrdl dontott, és varhatoan kedvezden érinti a bii-
dzsét, hogy prognézisunk szerint jocskan meghaladja az idei inflacié a tervezéskor
szamolt mértéket. Osszességében a szamottevd tartalék ellenére a kockazatok szama
¢és nagysaga olyan jelentOs, hogy tovabbi beavatkozas nélkiil prognozisunk szerint
a tervezett 2,5 szazalék helyett a GDP 3,2 szazaléka lesz az dllamhéztartas idei ESA-
hianya.

A Magyarorszaggal kapcsolatos piaci hangulatot elsésorban az EU-IMF-meg-
allapodas kérdése alakitotta az elmult honapokban. A targyalasok elakadéasaval er6-
teljesen gyengiilt a forint, a hozamok és a kockazati felarak emelkedtek. A hazai
deviza eurdval szembeni arfolyama januar elején meghaladta a rekordnak szamito
320 forintot, mikdzben az orszag kockazati megitélését kifejezd 5 éves CDS-felar
az ugyancsak rekordszintli 730 bazispontot kozelitette. A bizalomvesztés az allam-

30



papirok aukcidin is érz6dott, az adossagkezeld az alacsony kereslet miatt tobb eset-
ben is csokkentette kibocsatasat a tervezetthez képest. Az aggodalom csak azutan
csillapodott, hogy a kormany ismételten elkdtelezte magat a nemzetkdzi szerveze-
tekkel torténd megallapodas mellett. Ennek kdszonhetéen az elmult honapokban
kitartott a bizalom, annak ellenére is, hogy a nagy hitelmindsiték koziil utolsoként
a Fitch is a befektetésre nem ajanlott kategoriaba sorolta a magyar allamadéssagot,
¢és az Eurodpai Bizottsag ujabb szakaszaba Iéptette a hazankkal szemben foly¢6 tal-
zottdeficit-eljarast.

A 2011-es év harmadik negyedévére — elsGsorban a jelentés mértékli uniods
forrasoknak koszonhetden — a rekordnak szamitd 1096 milli6 euréra emelkedett
az orszag nettd finanszirozasi képessége. A folyd fizetési mérleg gyengébb egyen-
legét a redlgazdasagi mérleg csokkend pozitivuma okozta, mikdzben kismértékben
tovabb emelkedett a jovedelmek passzivuma is. A kdvetkezd években azonban az
autdipari nagyberuhazasok hatasaként az export és ezzel a kiilkereskedelmi tobblet
szintbeli eltolodasara szamitunk. Ennek megfelelden 2011-re vonatkozéan a GDP
1,8 szazalékat kitevo folyd fizetésimérleg-tobbletet varunk, mig idén 2,3 szazalékos
aktivumra szamitunk.
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»Kordntsem igaz, hogy a kutato (izi az igazsagot,
az igazsag Uizi a kutatot.”

Robert Musil*

Egy elhanyagolt munkapiaci anomalia.
Tehetséghiany — kiilonos tekintettel a Kis-

és kozépvallalati szektorra
SZABO KATALIN

A munkapiaci egyensuly felborulasa ma Magyarorszagon foként munkanélkiiliség
kapcsan foglalkoztatja a kozgazdaszokat és a gazdasagpolitika alakitoit. Az ellenkezo
elojelii anomalia, az egyre kezelhetetlenebbé valo tehetséghiany hattérbe szorul. Pedig
az orszdagok versenyképességének az alakulasa szoros sszefiiggést mutat az un. tehet-
ségindexszel, és egy-egy vallalat piaci pozicidja, jovedelemtermeld képessége is nagy-
meértékben az ott dolgozok tehetségétdl, képzettségétdl, motivaltsagatdl fiigg. A cikk
a tehetségvonzo képességét tekintve hatranyban 1évo kis- és kozépvallalati szektor le-
hetosegeit targyalja a globalis tehetséghiany korszakaban. Felhivja a figyelmet arra,
hogy ha enyhiteni akarjuk a tehetséghiany kévetkezményeit, akkor — az oktataspoliti-
katol a migracios politikdig — szinte valamennyi szakpolitikai teriiletnek érzékenyebben
és gyorsabban kell reagalnia erre a munkapiaci anomaliara. Hosszu tavon ugyanis
a tehetségek orszagba vonzasaval és megtartasaval, illetve az abbol adodo versenyke-
pesség-novekedéssel lehet enyhiteni a szocidlis problémakat.**

Journal of Economic Literature (JEL): J23, J60, O15.

* Lasd: Musil [1977], 302. o.

** A tanulmany a TAMOP 4.2.1. B 09/1/KMR-2010.0005 szamu tamogatasi szerzédés ,,A tu-
das alapu gazdasag Magyarorszagon, az innovacios szemlélet er6sédésének és a K+F teljesitmények
novelésének feltételei” cimi kutatasi alprojektjének keretében késziilt. A szerzo koszonettel tartozik
kutatécsoportja tagjainak: elsdsorban Hdamori Baldzs egyetemi tanarnak (Budapesti Corvinus Egye-
tem); Derecskei Anita PhD-hallgatonak (Szegedi Egyetem); Hlédik Erikanak, a BGF adjunktusanak,
Harangozé Tamas és Rosta Miklos tanarsegédnek (Budapesti Corvinus Egyetem); Molndr Attila pszi-
chologusnak (Co-Va), valamint Toth LdszIo adjunktusnak (Budapesti Corvinus Egyetem) a cikkhez
flizott megjegyzéseikért. Kiilon készonet az anonim lektornak a cikkhez fiiz6tt megjegyzéseiért.

Szabo Katalin, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tanéra.
E-mail cim: katalin.szabo@uni-corvinus.hu
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Kutatoként gyakran szembesiiliink a témavalasztas dilemmaival. Ha nem tesz-
sziik is mindig explicitté, legalabb a magunk szamara talalunk valami magyarazatot
arra, hogy miért is kezd izgatni benniinket egy-egy probléma, s milyen meggondo-
lasbol foglalkozunk éppen azzal, és miért nem mas — hasonloéan fontos, vagy talan
még fontosabbnak tartott — kérdéssel. A tehetség' témakore — amely meglehetd-
sen tavol esik a kozgazdasagtan szokasos vizsgalati terepétol — azdta nem hagyott
nyugodni, amiota a 90-es évek végén az akkori OMFB keretében részt vettem egy
ugynevezett Technologiai Eléretekintési Program munkalataiban. A magyar prog-
ramban kozremitkodo ezernél is tobb kutato, illetve szakember megkisérelt elorete-
kinteni, korvonalazva, hogy milyen valtozasokra kell felkésziilniink a vilagban zajlo
technoldgiai fejlédés nyoman, mely trendek vannak kibontakozéban, milyen célokat
tizhet ki az orszag realisan maga elé. Az oktatas, a human eréforrasok, a munkapia-
cok jovdjével kapcsolatos vitak soran folyamatosan a kdzéppontban volt a lemaradok
felzarkoztatasa, a foglalkoztatdsbol kirekedtek foglalkoztathatdosaga. Az érem ma-
sik oldala: a kiemelked6 tehetségek kivalasztasa és gondozasa, az elitképzés, a te-
hetségek Osztonzése azonban alig kapott hangsulyt. Mi t6bb, a vitdban résztvevok
talnyomo tobbsége elvetett minden erre irdnyuld gondolatot, javaslatot, s mereven
elzarkozott mindenfajta ,,elitizmustol”.

Az azdbta eltelt kozel masfél évtizedben szamos pozitiv kezdeményezés tortént
a helyzet javitasara, mégsem allithatd, hogy alapvetden megvaltozott volna a tehet-
séggel kapcsolatos altalanos attit(id.? Nemcsak az oktatasi szféraban nem kapta meg
a tehetséggondozas és kivalasztas a fontossaganak megfelel6 helyet, hanem a hu-
man eréforrasokkal foglalkozo kozgazdasagi kutatdsokban és a hazai gazdasagi
gyakorlatban sem.’> Ez azonban korantsem csak Magyarorszagra jellemz6. Hasonld
megallapitasra jutott a tehetség elméleti és gyakorlati kezelését illetéen a David G.

' E r6vid cikkben nem kivanunk a tehetséggel kapcsolatos, nyugvopontra maig nem jutott defini-
cios problémakkal foglalkozni. Annal is kevésbé, mert megtettiik ezt egy korabbi irasunkban (Szabd,
ség 1. a kimagaslo intellektudlis képességek, 2. a sztenderd gondolkoddsmod kereteibdl kitorni képes
kreativitds és 3. az erés motivaltsag kézos halmazaként irhato le (Renzulli, 2003, 86. 0.)

2 A tehetség ugyanis nem légiires térben fejlédik, hanem tarsadalmi kdzegben, amely az iskoldn
és mas intézményi, illetve kérnyezeti tényezokon keresztiil hat a tehetségre, hatékonnya téve vagy ép-
pen hatastalanitva az egyén velesziiletett intellektuélis tulajdonsagait és kreativitasat. Ezért nagyon
lényeges, hogy ,.tehetségbarat”, a kiemelked6 képességeket megbecsiilé és jutalmazod, vagy ellenke-
z6leg a tehetségekkel szemben jellemzéen k6zombos, vagy akar negativ beallitottsagt a tarsadalmi
kornyezet.

3 A megallapitas érvényességét nem gyengiti néhany — tehetséggondozassal kapcsolatos — kitii-
n6 kezdeményezés, mint példaul a tehetségpontok rendszere (http://www.tehetsegpont.hu/), a kutatd
didkok mozgalma (kutdiak.hu), vagy a szakkollégiumok megerdsddése. Minden tiszteletiink e kezde-
ményezések elinditoié és megvalositoié, a tomegoktatasban azonban a legkisebb gond is nagyobb ma
a tehetséggondozasnal. A human eréforrasokkal és a foglalkoztatassal kapcsolatban is sokszorosan
tobb erdfeszitést tesznek az évtizedek oOta foglalkoztathatatlan tomegek munkaba allitasa érdekében
(bar hatékonynak ezek az eréfeszitések sem nevezhet6k), mint a kiemelked6 tehetségek orszagba von-
zasaért, vagy a meglévok itthon tartasaért.
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Collings és Kamel Mellah szerzbparos is: ,,Az akadémiai és gyakorlati szakemberek
jelentés mérvii érdeklédése dacara, a tehetségmenedzsment témakore elhanyagolt
maradt” (Collings—Mellah, 2009, 304. o.). A tehetségprobléma kormanyok és tarsa-
sagok altali ,,félrekezelésének™ egy egész konyvet szentelt a Brown—Hesketh [2004]
szerzOparos, a tehetségmenedzsment helyett a ,,talent mismanagement”-re iranyitva
a figyelmet. Bar a globalis aréna nagy jatékosai elobbre tartanak a tehetségprobléma
menedzselésében, mint Magyarorszag, a kiragadott két hivatkozassal jelezni kivan-
juk, hogy nem kizarolag hazai gyengeségekrdl van sz6 ebben a tekintetben sem.

A munkapiaci egyensuly felboruldsa Magyarorszdgon ma is foként a munka-
nélkiiliség kapcsan foglalkoztatja a kdzgazdaszokat és a gazdasagpolitika alakitoit,
az egyre kezelhetetlenebbé valo tehetséghiannyal alig tor6dnek.* Az oktatas-gazda-
sagtanban is tulsulyosak a lemaradokkal kapcsolatos problémak, a tehetségek ,,le-
zarkoztatasarol”, elkallodasarol — és annak végzetes hatasairol a nemzetgazdasagok
teljesitményére — 1ényegesen kevesebb szo esik. A gazdasagpolitika alakitoi folya-
matosan munkahelyteremtésrél beszélnek, hangstilyozva a munkaeré-talkinalat
akut problémajat, mig a képzett és tehetséges munkaerd tulkeresletérdl alig esik szo.
Pedig a ,,tehetségkészlet” novelése, illetve kiaknazasa nélkiil — amint majd bizonyi-
tani igyeksziink — aligha lehet sz6 a versenyképesség novelésérdl, s ennek betudha-
téan hosszabb tavon a munkanélkiiliség és a vele 0sszefliggd szocialis problémak
érdemi enyhitésérol.

Az utobbi két évtizedben a nemzetkozi aréndban valdsagos tehetséghdboru
bontakozik ki (Michaels—Handfield-Jones—Axelrod, 2001).> A vilaggazdasagi fo-
rumokon ¢és szervezetekben egyre gyakoribb vitatéma a tehetségpiaci egyensuly
felborulasa. ,,A legtdbb ipari orszag egy egyre szélesedd tehetségszakadékot fog
tapasztalni, jelesiil a magasan képzett embereket igényl6 poziciok és a felsdveze-
tok, illetve kozépvezetok uj generacioi tekintetében” — jelzi az aggasztd trendeket
a Vilaggazdasagi Forum szdmara készitett tanulméany (Boston Consulting Group—
WFPMA, 2010a, 4. 0.). A tehetség — 6sszefonddva a kivalo képzettséggel — az elore-
gedéssel kapcsolatos demografiai gondok miatt vilagszerte ritkulo eréforrassa valik,
ezért a vilagcégeknek egyre inkabb globdlis tehetségmenedzsmentben kell gondol-
kodniuk (Scullion—Collings, 2011). Itt kell megjegyezni, hogy a tehetség megkiilon-
boztethetd és megkiilonboztetendd a tudastol, a gyakorlatban azonban csak az egyén
tudasaval és készségeivel egylitt hasznosulhat. A munkaltatok a tehetséget mindig
»csomagban” vasaroljak — a felhalmozott tudéassal és mas készségekkel egyiitt.

4 Kivételt jelentenek ez aldl az olyan akut problémak, mint az orvosok kivandorlasa és a fenyege-
t6 orvoshiany. A probléma kezelésének kozéppontjaban azonban ez esetben sem a tehetséggel — mint
meghatarozé eréforrassal — valo gazdalkodas all.

> Az els6 tanulmany, amely a tehetséghianyt jelezte egy 1997-ben lefolytatott McKinsey-kutatas
nyoman sziiletett, s ez jelent meg 2001-ben kényv alakban is Michaels, Handfield-Jones és Axelrod
tollabol. A McKinsey tanacsado cég kutatasi részlege azota is folyamatosan napirenden tartja a témat.
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Forras: Global Talent Index: http:/www.weknowglobaltalent.com/gti/window/gti

Global Competitiveness Index 2011-2012 rankings. World Economic Forum.
http://www3.weforum.org/docs/ WEF_GCR_CompetitivenessIndexRanking 2011-12.pdf

»Az U.S. National Commission on Adult Literacy (2008) szerint 80-90 millio
amerikainak nincs meg az alapvetd kommunikacids készsége® (az emberi vagy Ggy-
nevezett soft képességek) ahhoz, hogy jol miikodjék a globalis gazdasagban, vagy
a csaladfenntartashoz elegendd bért érjen el. Az ipari orszagok lakdi koziil egyediil
a 25-35 éves amerikaiak nem annyira jol képzettek, mint a sziileik.” (Schuler et al.,
2010, 509. 0.) Felismerve ennek a problémanak a kulcsszerepét, az orszagok ver-
sengve allitanak 0ssze kormanyzati programokat a tehetségek megszerzése érdeké-
ben, és nemcsak a legfejlettebb, hanem a feltdrekvo orszagok is (Boston Consulting
Group—WFPMA, 20104). Kina, India, Brazilia ugyancsak beszallnak a versenybe
(Saxenian, 2005; Zweig, 2006; Wadhwa, 2009). A motivacidhoz nem kell tal sok
magyarazat, az I. abrdn jol lathatd, hogy a 21. szazad els6 évtizedében az orszdgok
versenyképességi pozicidja szorosan koveti ,,tehetségindexiiket”.

¢ A kommunikacios készségben — szamos mas készséghez és képességhez hasonldan — Iényeges
szerepe van a tehetségnek, bar az ebben az esetben is nehezen elvalaszthatd a megszerzett tudastol,
a tanult elemektol.
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A versenyképességi index széles korben ismert, ezért e rovid irdsban nem rész-
letezziik kiszamitasanak modjat. Az 1990-ben alapitott IMD’ (International Busi-
ness School for Management Development) évente kzzéteszi® a vilag orszagainak
rangsorat, amelyet egy — szadmtalan részmutato 6sszegzesébdl kialakitott — kompozit
index alapjan allapit meg. A legutobbi 2011/2012-es valtozatban 142 orszagra vonat-
kozdan 111 kritérium, illetve részmutatd alapjan allitjak Ossze a versenyképességi
indexet, és az abran lathatd értéket az e részmutatok Osszegzése alapjan egyetlen
szamba siiritik. A kapott értékek orszagonként egy 6 fokozatt skalan helyezkednek
el, ahol a 6,0 érték a legmagasabb.

A versenyképességi indexnél talan részletesebb magyarazatot igényel a tehet-
ségindex, hiszen az nem altalanosan ismert és hasznalt a human eréforrasokkal, il-
letve az oktatassal foglalkozok kdrében sem. A Heidrick & Struggles tanacsado cég,
valamint az Economist Intelligence Unit koprodukciojaban kialakitott fehetségindex
az orszagok tehetségpotencidljat, illetve e potencial hasznositasat méri — a verseny-
képességi indexhez hasonléan — ugyancsak egy kompozit mutatoval.’

A tehetségpotencialt, illetve annak kiaknazdsat részmutatok kovetkezd csoport-
jait Osszegezve szamszerusitik: ,,1. demogrdfiai mutatok; 2. a kotelezd oktatdsi rend-
szer minosége; 3. az egyetemek és az iizleti iskoldk mindsége; 4. a tehetséggondozas
és a tehetségeket koriilvevo kérnyezet mindsége; 5. a munkapiaci mobilitas és relativ
nyitottsag, 6. a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok trendjei; 7. hajlam/képesség a tehetségek
vonzasara.” A hét tényezd szamszerlsitésére csoportonként 5-7, dsszesen 46 részletezd
kvantitativ mutatét dolgoztak ki, és azokat kombinéljak az Economist Intelligence Unit
orszagelemz6 halozatanak kvalitativ elemzésével. Mind a 46 részmutatot (jjraskalaztak,
hogy 1 és 100 kozotti értéket vegyenek fel, ahol a magasabb érték a jobb eredmény.
Fontossaguk szerint eltérd sulyokat alkalmazva (1-tdl 5-ig) Osszegezték a 46 mutatot,
egyetlen Gn. kompozit indexbe, azaz egyetlen szamba'® siiritve az orszagok tehetség-
hasznosito képességét.!!

Mind a versenyképességi index, mind a tehetségindex koriil éles vitdk zajlanak,
mindazonaltal fontos és kifejez6 jelz6szamok. Az 1. abran jol 1athato, hogy mind az él-
lovasok, mind a sereghajtok esetében hasonld poziciot foglalnak el az orszagok a tehet-
ségindexet és a versenyképességi indexet tekintve. Azok az orszagok (az USA, Kanada,

7 Az IMD kutatoi nemzetkozi elismertségnek orvendenek, hiszen lizleti iskolajuk a vilagrangsor-
ban masodik, az USA-n kiviili rangsorban pedig az elsé iizleti iskolanak minésiil.

8 Legutobbi (2011-es) jelentésiik megtalalhatd: http://www.imd.org/research/publications/wcy/
World-Competitiveness-Yearbook-Results/#/

® Az index kiszamitasaval kapcsolatos részleteket lasd: http:/www.weknowglobaltalent.com/gti/
window/gti/

10" A tehetségindex modszertani szempontbol ugyan tobb ponton vitathato, a tehetségekkel vald
gazdalkodas szinvonalanak nemzeti szintli mérésére valo térekvés azonban aligha. Mivel jelenleg nem
tudunk mas — hasonléan komplex szemléletii — mérési kisérletrél, elfogadjuk az abraban szerepld te-
hetségindexet a probléma jelzésére.

1" Forrds: http://www.weknowglobaltalent.com/gti/print/gti/all/1/2012/
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Hollandia, Svédorszag) vezetik a versenyképességi listat, amelyek a tehetségmegtarto,
-vonzo ¢és -hasznositd képességiiket tekintve is élen jarnak. Csak néhany orszag ese-
tében tapasztalhatjuk, hogy az egyik index tekintetében sokkal eldkelobb helyen van
arangsorban, mint a masikéban. Mar ebbdl az abrabdl is érzékelhetd, hogy a tehetségek
felnevelése, megtartasa és a kiilfoldi tehetségek orszagba vonzasa minden allam emi-
nens érdeke, ha helyt akar allni a globalis arénaban folyo6 versenyben. Versenyképes ter-
melés és szolgaltatasok, illetve az abbdl fakadé GDP-novekedés nélkiil elképzelhetetlen
a nagyszamu képzetlen munkaerd problémainak kezelése, szocialis helyzetiik javitasa.

A tehetségek megszerzése a vallalati stratégia kozéppontjaban

A tehetségekért folyd verseny szdmukra kedvezd kimenetele nemcsak az allamok
érdeke, hanem még inkabb a profitérdekelt vallalatoké. A téma relevanciajat elészor —
évtizedekkel az allamok el6tt —a vallalati szakemberek érzékelték. A tehetség —jellemz6
modon — a tehetségmenedzsment révén bukkant fel a szakmai horizonton, hozzévetdleg
négy évtizede. A nagyvallalatok ismerték fel, hogy a tehetség kdzéppontba allitasaval
eredményesebbek lehetnek, mint versenytarsaik. Ezt a felismerést erdsitette, hogy a
90-es évek végétdl a cégek vilagszerte €s egyre fokozodd mértékben litkdztek a tehetség-
hidny problémaéjaba, a tehetséges munkatarsak kereslete ettél az idészaktol kezdve mesz-
sze tulhaladta kinalatukat (Chambers et al., 1998; Michaels—Handfield-Jones—Axelrod,
2001) ,,Ennek kdvetkeztében a »tehetségek megszerzése, megtartasa és menedzselése«
kulcskifejezéssé (kihivassa) valt a globalis tlizleti vilagban.” (Schuler et al., 2010, 506. 0.)
Olyannyira, hogy a tehetségmenedzsment a mindennapos {izleti gyakorlat részévé valt,
¢s a HR-funkciokat kezel6 IT alapt vallalatirdnyitasi rendszerek mind szélesebb kor-
ben a tehetségmenedzsment funkcidval bdviiltek. Manapsag mar az un. HRIS System
(Human Resource Information Systems and Softver, azaz az emberi eréforrasok infor-
macios rendszere szoftver)? segiti a vallalatok vezet6it a tehetségmenedzsmentben.
A rendszer eszkozoket ad a vallalati iranyitas kezébe a tehetségprobléma kezelésére.
Az HRIS System altalaban olyan 6sztonz6 programokat tartalmaz, amelyek lehetd-
vé teszik a legtehetségesebbek megszerzését s megtartasat a vallalat szamara, illetve
nyomon kovetésiiket. Ezek a programok alkalmasak a tehetséggel kapcsolatos trendek,
illetve jovendo sziikségletek mérésére az iparagi trendekbe agyazva. Tartalmazzak a te-
hetségek naprakész bérezési, illetve kompenzacios sémait és adatait, €s sorolhatnank
még tovabb. Kreativ, tehetséges alkalmazottakat talalni azonban — mindezen technikai
lehetdségek ellenére — még a nagyvallatok szamara sem egyszerii, noha szamtalan to-
vabbi eszkdzzel rendelkeznek ehhez. A teljesség igénye nélkiil ezek a kovetkezok.

— Konnyen kijutnak a mara mar globalissa valt munkapiacra, és az egész vi-
lag tehetségkinalatabol valogathatnak. [A Google-hoz példaul évente 1 millional (1)

12 Az Oracle, az SAP és szamos mas kisebb cég is kinal ilyen rendszereket a véllalati tehetségme-
nedzsment gordiilékeny megszervezésére.
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is tobb potencidlis munkavallalé nytjtja be a jelentkezését a vilag minden tajarol.]
Ahogyan a 20 szazad elején a vallalatok keresztiilpasztaztak a foldgolyot nyersanya-
gok utan kutatva, ma ugyanezt teszik tehetségeket keresve. Olyan ,,orszagok, mint
Brazilia, Malajzia és Vietnam, be vannak drdtozva ebbe az uj vilagba, multinacio-
nalis tarsasdgokat vonzanak magukhoz a tehetségek és forrasok keresésére” (Ceese—
Thomas—Craig, 2008, 27. 0.).

— Profi fejvadaszokkal dolgozhatnak.

— Megvasarolhatjak vagy kidolgoztathatjak a legmodernebb teljesitményértéke-
1ési és O6sztonzési sémakat.

— Pszichologusokat alkalmazhatnak a cégnél.

— Oktatasi programokat épithetnek fel, tovabbképzésekre kiildhetik az alkalma-
zottaikat, hogy kihozzak beldliik a legtobbet, amit csak a tehetségiik enged.

— Akar sajat vdllalati egyetemet?” is alapithatnak és miikodtethetnek (Kovats,
2003)

— Szorosan egyiittmitkddhetnek rangos egyetemekkel, lefolozve végzdseik
krémjét.

— Még az az extrém lehetGség is nyitott a szamukra, hogy egy-egy kivalosag
megszerzéséért akar egy egész vallalatot felvasaroljanak, ahogyan azt az e-Bay tette,
amikor felvasarolta a Skype-ot, s vele Niklas Zennstromot és Janus Friist, két fiatal
informatikai géniuszt integralva szervezetébe. (Szamtalan mas példat is emlithet-
nénk még, elsésorban az IT és biotech vilagabol.)

Nehézséget a tehetségek megszerzésében legfeljebb egyes nagyvallalatoknak
a probléma iranti érzéketlensége (Guthridge—Komm—Lawson, 2008) okozhat,"* vagy
a konkurensek, akikkel tehetséghdbortuba bonyoldodhatnak. A nagyvallalatok koziil

13 A vallalati egyetem a munkahelyen megvalosuld tanulas csiicspontja. A vallalati egyetem ke-
retében folyo tanulas messze tulmegy a vallalatoknal rendszeresitett tréningek, tanfolyamok szintjén.
A vallalat altal létesitett egyetem intézményesitett formaban, tudatosan, atgondolt programok szerint
vonja be a vallalat vezet6it és alkalmazottait a tanulasba, s képez pontosan olyan diplomasokat, ami-
lyenek a cég igényeinek megfelelnek. A véllalati egyetemek gydkerei a masodik vilaghaboru eldtti
idékbe nytlnak vissza. Az ttord ezen a teriileten a Walt Disney nevii szorakoztato cég, amely 1955-t61
miikodtet vallalati egyetemet, és stilszertien Ducktorate és Mouster diplomakat ad ki. 1974-ben jott
létre a Motorola University, amely nemcsak a legnagyobb, hanem a legfejlettebb vallalati egyetem is,
tobb mint 20 orszdgban miikodé lokalis tagozatokkal. Ot foldrészen 1étesitettek Motorola Universityt,
a tobbi kozott Zimbabwéban és Kinaban is. A legtobb vallalati egyetem ma is az intézmény 6shazaja-
ban, Amerikaban talalhat6, de ma mar szinte minden orszagban akad bel6liik.

4 Magyarorszagon ez a forditott iranyba menetelés kiilondsen sulyos. Kiss Judit, a Manpower
Magyarorszag ligyvezetd igazgatdja Uigy latja: a hazai munkaadok gondolkodasa éppen ellentétes
iranyba mozdul, mint ahogyan azt a vilagtendenciak indokolnak. Mivel a munkaadoknak kisebb —
bar még igy is jelentds — része érzi azt, hogy nehéz megfelelé munkatarsat talalni, sszességében
ugy latjak, a munkanélkiiliek nagy szama miatt az allashelyek betdltése nem tartozik a legnehezebben
megoldhaté problémak koézé. Ugy tiinik, a mar meglévé kollégakkal sem foglalkoznak megfeleléen,
pedig egy hosszu tavon tervezo cég életében kulcsfontossagi lenne a tehetség megtartasa, fejlesztése.

Forrdas: http://themostwanted.blog.hu/2011/05/31/negy _eves_csucson_a_szakember hiany a vilag a_
tehetseget keresi
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is azonban csak azok szamithatnak sikerre, amelyek komolyan veszik a tehetséget
mint er6forrast, osztozva Henrique Melonak, a Caixa Geral de Depositos of Portugal
nevil bank HR-fonokének a véleményében, aki szerint:

»A kulcs differenciald elem a banktevékenységben az ember. A termékeket lehet
masolni, a technoldgiat meg lehet vasarolni, a valodi kiilonbséget [a vallalatok kozott]
az emberek teszik” (Boston Consulting Group—WFPMA, 2010a, 8. 0.).

Valosziniileg szamos nagyvallalati vezetd jutott ugyanerre a felismerésre, hi-
szen érdekes 1j tendencia érzékelhetd a nagyvallalatok marketingtevékenységében,
amely a tehetség felértékelddésére, tovabba a tehetség és a toke megvdaltozott vi-
szonyara® utal. A cégek a sulyosbodé tehetség- és kompetenciahiany koraban mar
nemcsak a fogyasztokat akarjak megnyerni, hanem a potencialis munkavallalokat is.
A vallalatok nem csupan az arupiacokon torekszenek sajatos markajuk felépitésére,
a markaépités mind fontosabb lesz a jovobeli munkavallalok megnyerése szempont-
jabol is (Backhaus—Tikoo, 2004; Lievens—Van Hoye— Anseel, 2007).

»A legmodernebb mobiltelefonokrdl ismert finn Nokia cég mobiljai dizajnjara és
hasznalhatosagara épiti a fogyasztoknak kozvetitett onképét, azaz a Nokia-markat.
Munkaado6i markaja megerdsiti azt a vonasat, hogy a cég 1j felvillanyozé modszereket
talal az emberek Osszekapcsolasara... Potencialis munkavallaloitol azt kérdezi: szeret-
nének-e a mobilforradalom szivében dolgozni, és részesévé valni egy dinamikus, nyitott
kultarajt, globalis szervezetnek. A tarsasag ezaltal vilagosan kifejezi, hogy olyan em-
bereket akar vonzani — meghatarozott készségkészlettel és munkastilussal felruhazva —,
akik azonosulnak értékeivel.” (Manpower, 2009, 3. 0.)

A munkapiacon természetesen nem az arupiacokéval azonos moédon meriil fel
a marka jelentdsége, hiszen a cégek az arukat eladni, a tehetséges munkavallalokat
pedig ,,megvenni” akarjak. Az elobbi esetben az aruk tobbnyire befejezett és ming-
ségileg sztenderd termékek, mig az utdbbi esetben csak késébb deriil ki, hogy mit is
vasaroltak. Valdjaban tehat magas kockazatu iigyletrél van szo6. A potencialis alkal-
mazottak korében torténé markaépitésre, az alkalmazottak megnyerésére azonban
a vilagos jovoképpel rendelkezd nagyvallalatok ugyantigy nem sajnéljak a pénzt és
a faradsagot, mint a vevok korében folytatott intenziv reklamra. A legujabb trendek
fényében kiilondsnek tlinik ezért néhany hazai nagyvallalati vezet6 attitlidje, aki
nem a vallalata vonzobba tételében, hanem a munkafeltételek allami segédlettel tor-

15 Egész konyvet szentelt ennek — a bestsellerek tulzasaitol sem visszariadva — a Ridderstrale—
Nordstrom [2002] szerzOparos. Konyviik alcime — A tehetség tancoltatja a tokét — utal a megvaltozott
viszony tartalmara. Egészen mas képet fest e viszony dinamikéjardl azonban a Martin—Moldoveanu
[2003] szerzéparos. Az emlitett szerzok szerint a tehetségek ma olyan csatat vivnak a tékével a meg-
termelt értékekbdl valdo nagyobb részesedésért, mint a 19. szdzadi munkasosztaly, és az osztalybéke
kora ezen a teriileten még korantsem jott el. Az azonban kétségtelen, hogy a tehetségek egyre javulo
poziciot foglalnak el ebben a habortban.
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ténd szigoritasaban, az alacsonyabb képzettségii, olcsobb munkaerd ,,eléallitasanak”
szorgalmazasaban gondolkodik — a magas képzettséget (s tegyiik hozza ezzel egyiitt
a tehetségek hasznositasat) felesleges luxusként beallitva.

Az elobb emlitett marketinginnovacié mellett egy szervezeti innovacio is fi-
gyelmet érdemel. A cégek tehetségekkel valo feltoltése ma mar tobb helyiitt nem
a hagyomanyos modon zajlik, hanem tehetségellatasi lancok kialakitasaval (Capelli,
2008). Az ujitd vallalatok az alkatrészekkel valo ellatas logikajat kiterjesztik az al-
katrészeknél sokkalta értékesebb és dragabb erdforrasra is a ,,Talent on demand’®
(tehetség a sziikségletnek megfelelden) jelszd jegyében. A just in time elv szerint
a tehetségmenedzsmentben uttdré vallalatok minimalis ,tehetség-raktarkészletek-
kel” (vagy raktarkészletek nélkiil) miikddnek, azonban olyan ,tehetségbeszallitdo
gyurit” épitenek maguk koré, amelynek révén barmikor rendelkezésre all és lehiv-
hat6 a sziikséges mennyiségii és profili tehetség.

,,Az ellatasi lanc menedzsment a bizonytalansag és a valtozékonysag menedzselésé-
ol sz6l. Ugyanaz a bizonytalansag all fenn a vallalaton beliil a tehetségfejlesztéssel kap-
csolatban is. A vallalatok ritkan tudjak eldre 6t évvel, hogy mit fognak épiteni és milyen
képességekre lesz ehhez sziikségiik; és persze azt sem tudhatjak, hogy a jelenleg rendel-
kezésre all6 emberek még mindig veliik lesznek-e akkor.” (Talent on Demand..., 2008).

Ezért kell kiépiteni jo elére az ellatasi lancot, amely ,,just in time” produkalja
a vallalat szamara a tehetségeket. A tehetségekkel valdo gazdalkodasban alkalma-
zott ellatasi lanc vadonat(j jelenség, nincs egységesen elfogadott definicioja. Mind
a gyakorlatban, mind az irodalomban tobbféle megkozelitéssel, értelmezéssel talal-
kozhatunk, amelyek némely tekintetben ellentmondok is lehetnek. A vita a jelenség
koriil épphogy csak megkezd6dott. Az azonban vitathatatlan, hogy a hektikus kor-
nyezetben a cégeknek rugalmas és a sziikségletekhez igazodd megoldast kell ta-
lalniuk a tehetségellatasban is. A hagyomanyosan gondolkodo6 vallalatok gyakran
biiszkélkednek azzal, hogy a tehetségek banyajaban mély feltard vagatuk van, azaz
jo orral megszerzik, és elére lekotik a tehetségeket, még akkor is, ha pillanatnyilag
nem tudnak mit kezdeni veliik. FO, hogy ez a nagy kincs a birtokukban legyen.

»De ha az ellatasi lanc fogalmaiban gondolkodunk, akkor a »feltar6 vagat« egy nagy
csomo raktarkészletet jelent, ami borzalmasan hangzik, ha a termékeket vessziik alapul.
Valdjaban azonban ez még sokkal rosszabb, ha a tehetségekrdl van szd. A tehetségek
»raktarkészlete« ugyanis sokkalta koltségesebb, mint a szerkentytik raktarkészlete. A te-
hetség nem il nyugodtan a polcon, mint a szerkentyti. A tehetséget folyamatosan fizetni
kell. A legjobb mddszer, hogy egy darabka tehetség elsétaljon, azt mondani neki, tilj nyu-

16 Capelli [2008] konyvének cimét kdlesonvéve.
17 Lasd: http://knowledge.wharton.upenn.edu/article.cfm?articleid=1899
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godtan a polcon, és varj a lehetdségre. Barki, aki ambicidzus, el fog tavozni, és elveszited
azt a hatalmas eldre kifizetett befektetést, amit ebbe a személybe invesztaltal.™®

Az ellatasi lanc szemléletben azonban egészen masként gondolkodnak a tehet-
ségrol. Nem kotik le elore a szamitasba vett tehetségeket azért, hogy ,,neves jatékos
iiljon a kispadon”, de nem is csak akkor kezdenek el foglalkozni a cég tehetséggel
valo ellatasarodl, ha megiiresedik egy pozicio. J6 példa erre a Valero nevii texasi orias
olajfinomito tarsasag, amely 2006-ban elnyerte a Workforce Management’s Award
for Innovation nevii kitlintetést. Ezt azért kapta, mert az els6k kozott épitette ki
a tehetségellatasi lancot.

2002-t61 kezdve a Valero arra hasznalta a lancot, hogy 120 naprol 40 napra roviditse
le azt az id6t, amit egy megiiresedett pozicio betdltése igényel, €s 12 000 dollarrol 2300
dollarra csokkentse egy Gj munkaerd megszerzésének koltségét. Mindez a javulas Ggy
kovetkezett be, hogy kdzben a tarsasag fantasztikusan boviilt, 2006-ra 2000 foglalkoz-
tatottrol 22 000 foglalkoztatottra, évi 75 millidrdos bevétel mellett. A legfontosabb ered-
mény mégis stratégiai jellegli. A tehetségellatasi lanc lehetdséget adott a Valerdnak arra,
hogy keresletét — a hektikus kdrnyezet ellenére — megprobalja hdrom évre elére felmér-
ni, divizid- és munkakdrszinten. Ez az elérelatas lehetdvé tette a tarsasagnak, hogy stra-
tégiai dontést hozzon arrdl, hogy 0j munkaerdt alkalmaz-e, 01j szerzédéses partnereket
vesz-e fel a listdjara, vagy kihelyezi a munkat. Dan Hilbert a Valero e projektért felelds
igazgatdja megjegyezte: ,,El6szor torténik meg az, hogy a tehetségellatasi csatornakat
évekre elore kifejlesztjiitk annak érdekében, hogy megfeleljenek a jovébeli specifikus
igényeknek. Ez igazan forradalmi dolog” (Ceese—Thomas—Craig, 2008).

A tehetségellatasi lanc kiépitésével felértékelodik a vallalaton beliili HR funk-
cid. A teriilet, amely mind a réforditott figyelmet, mind pedig a pénziigyi eréforra-
sokat tekintve holtagnak szamitott, most Ujrapozicionalja magat a szervezeti hierar-
chiaban. Es ez annak kdszonhet6, hogy a tarsasagok legfontosabb ,,nyersanyaga”
immaron a tehetség.

Kis- és kozépvallalatok hatranyban

Mikozben — mint azt lattuk — a nagyvallalatoknak szamos eszkoz all rendelkezé-
siikre a tehetségek magukhoz vonzasara, tovabba jo néhany szervezeti és marketing-
Ujitas szolgalja a tehetségekkel valo hatékonyabb gazdalkodéasukat, sokkal kevesebb
lehetéségiik van minderre a kis cégeknek. Talan csak a gyorsan ndvekvo high-tech
cégek, illetve kreativ vallalkozasok jelentenek kivételt ez alol. Melyek a tehetségek
megszerzésének korlatai a kis- és kozépvallalati szektorban?

18 Forras: http://knowledge.wharton.upenn.edu/article.cfm?articleid=1899
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— A kis- és kozépvallalatok rendszerint csak a hazai munkapiac egy sziik szeg-
mensét érik el, s meg kell elégedniiik a kizardlag a helyi sztenderdeknek (vagy még
annak sem) megfelelni képes munkavallalokkal.

— Nincs tapasztalt HR-esiik, még kevésbé tudnak pszichologust vagy fejvadaszt
megfizetni.

— Rendszerint a sziikségesnél kevesebb emberrel dolgoznak, igy nemigen tudjak
nélkiilozni a munkatarsakat egy esetleges hosszabb tréning alatt, még kevésbé tud-
jak ezeket a tréningeket megfizetni.

— Ha véletleniil egy-egy gyongyszemre akadnak a lokalis munkapiacon, akkor
sem szamithatnak elkotelezettségére, hiszen nem tudjak csillagaszati bérekkel el-
kapraztatni 6ket, mint a nagyvallalatok, amelyek horribilis pénzeket fizethetnek leg-
értékesebb alkalmazottaiknak.

— A kis- és kozépvallalatok tobbnyire még kifutasi vagy karrierlehetdséget sem
kinalhatnak fel a tehetséges, ambiciozus alkalmazottaiknak, hiszen nemigen van
naluk szamarlétra, s ha mégis, az is legfeljebb egy-két foku.

— Kiilondsen a csaladi tulajdonban 1€vo kis- és kdzépvallalatok, de a helyi ha-
l6zatokba agyazott kis- és kdzépvallalatok esetében is nagy a veszélye annak, hogy
a csaladi és helyi elkotelezettségek akadalyozzak a tehetségek kivalasztasat. A mun-
kaerd-kivalasztas mindségi szempontjait konnyen feliilirhatja a klanhoz valo tarto-
zas vagy a helyi tarsadalomnak valdé megfelelés igénye.

— A ,kis szdmok torvénye” is hatranyosan érinti a kis- és kozépvallalatokat.
Ha ezer alkalmazott koziil egyet rosszul valasztanak ki, azt nem nagyon érzik meg
egy nagy cégnél, de a kis cégeknél igen. ,,Kritikus minden egyes alkalmazas..., ha
Osszesen csak 6t iigynoke van [aruja forgalmazasara], akkor minden egyes egyén 20
szazalékban érinti vevoi bazisat.” (Creelman, 2004, 2. 0.)

— A kis cégek tehetséggazdalkodasanak egyik legfobb akadalya a tulajdonos
személye. Amig a nagy cégeknél vagy a vilagvallalatoknal konnyi levaltani az al-
kalmatlan vezet6t, addig a kisvallalatoknal ez gyakran lehetetlen, mivel altalaban
maga a tulajdonos a vezet6. gy konnyen meglehet, hogy az alkalmatlan emberek
»Kkiiktatasa” helyett az egész céget iktatjak ki a versenybdl.

— A munkahelyet keresok a kis- és kdzépvallalatokat kevésbé tekintik stabi-
laknak, mint a nagyvallalatokat, és nincs ez masként a tehetségek esetében sem.
A munkahely stabilitdsa — kiilonosen a jelenlegi turbulens piaci koriilmények ko-
zepette — elsddleges szempontta Iéphet el6. A valsagban tomegesen kihullo kis- és
kozépvallalatok ovatossa teszik a tehetségeket, s mivel a tehetségek altalaban tobb
munkalehetdség kozott valaszthatnak, kevésbé valoszini, hogy a labilis képzddmé-
nyeknek tartott kis- és kdzépvallalatok mellett dontenek.

Egy — a Singapore National Employers’ Federation (SNEF) megrendelésére
a kis- és kozépvallalatok munkaadoi markaépitése témajaban folytatott — 2010-es
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kutatas tanusaga'® szerint a tehetségek altal keresett munkaado legfontosabb jel-
lemz4i a kdvetkezok: 1. hosszu tava elérehaladasi lehetdség a karrierépitésben; 2.
attraktiv bér- és juttatdscsomag; 3. a munka €s a maganélet kozotti egyensuly; 4.
lehetdség, hogy kiilonbdzd szerepekben kiprobalhassak magukat; valamint 5. a tré-
ningek ¢és a szakmai fejlédés lehetdsége.?’ Ha sorra vessziik az emlitett jellemzdket,
megéallapithatjuk, hogy 6t — a munkaltatdi markat leginkabb meghatarozé — tényezd
koziil négyben a kis- és kozépvallalatok egyértelmiien hatranyban vannak, és csak
a negyedikként emlitett jellemz6t tekintve beszélhetiink a kis- és kozépvallalatok
esetleges elényérdl. Mindezen hatranyok ellenére — amint az /. tdbldzatbol kideriil —
azért a kis- és kozépvallalatoknak is vannak lehetdségeik tehetségvonzo képességiik
erdsitésére.

1. tablazat
A Kkis- és kozépvallalatok tehetségvonzo képességét
korlitozo tényezok és ellensilyozasuk

A kis- és kozépvallalatok hatranya

Lehetséges ellensulyozo tényezdk

Gyenge a kapcsolatuk az egyetemekkel®

Foldrajzi értelemben vett mobilitast sem biztosi-
tanak

Nincsenek belsé képzési programjaik, nem nyuj-
tanak tovabbtanulasi lehetéségeket

Viszonylag korlatozott a kapcsolathaldjuk, a cé-
gen beliili szakmai kapcsolatok néhany személyre
korlatozédnak

Nem képviselnek ,,markat” a potencialis tehetsé-
gek szemében

Osszpontositas a stratégiai poziciok betdltésére

A dolgozok szabadabb mozgasanak a lehetévé téte-
le, rugalmas munkaid6, tdvmunka stb.

Kiils6 tehetségek igénybevétele, outsourcing allan-
do foglalkoztatas helyett

Tudatos mentoralas, az ujdonsagok kozvetitése
az alkalmazottaknak

Egyénként tudnak foglalkozni a munka-tarsaikkal,
esetr6l esetre megtargyalhatjak a problémaikat,
azaz nem vész el az ember a vallalati gépezetben

Pozitiv imazs kialakitasa a cégrél (innovativ, gyor-
san novekvo stb.)

Forras: Sajat 0sszeallitas, amelyhez részben felhasznaltam a GNP Group anyagat (GNP Group, 2010).

* Ez aldl természetesen itthon és kiilfoldon is szamos kivétel akad. Elég, ha csak a Cambridge-i
Egyetemhez csatlakozd high-tech kis- és kozépvallalati gytrit emlitjik, amelyrdl részletesen
beszamoltam egy irasomban (Szabo, 2005). De a Corvinus Egyetem Szirmai Péter vezette Spin-off
Klubja is eredményesen dolgozik az egyetem és a kis- és kozépvallalati kapcsolatok fejlesztésén.

Lesley Uren, a Jackson Samuel tehetségmenedzsment tanacsadoé vezére szerint
a kis- és kozépvallalatok a tehetségmenedzsmentet komplikaltnak és koltségesnek

19 A kutatést a Strategicom nevil cég folytatta.
20 Forras: http://www.strategicom.com/news-room/327.html

45



tartjak, olyasvalaminek, amit csak a nagy szervezetek tesznek. Valojaban az egysze-
rli és olcso is lehet.

A tehetségek a kisvallalatoknal is fejleszthetdk, példaul azéltal, hogy a munka-
tars nem a megszokott munkajat végzi, hanem projektmunkaban vesz részt az un.
secondmentek révén (azaz cégen beliil ideiglenesen athelyezik 6t). De az is eldsegi-
ti a tehetségek kibontakoztatdsat, ha egyszeriien megkérdezik az embereket, hogy
mi irant érdeklédnek, vagy kitalaljak, hogy mit szeretnének csindlni a cégen beliil
(Leslie Urent idézi: Coleman, 2007).

Az emberi kommunikacid, a személyesség a kis- és kdzépvallalatok nagy elénye.
A nagyobb cégeknél az emberi kommunikaciot szinte teljesen felvaltja a szamitogép
és az elektronikus levelezés — a munkavégzés személytelenné valik. Az emberek
ilyen kérnyezetben alkatrésznek érezhetik magukat. Wayne Hochwarter, a Florida
State University professzora és két munkatarsa altal végzett felmérés szerint az alta-
luk megkérdezett 400 kozépvezetd 40 szazaléka azt mondta, hogy nem ismerné fel
a fénokét, ha szembejonne vele az utcan — mert még soha nem is latta.?! A tehetséges
munkatarsak az atlagosnal érzékenyebbek arra, ha alkatrészként bannak veliik. Ra-
adasul 6k a cég munkaltatoi imazsanak a kialakitasaban is sokkal nagyobb szerepet
jatszanak az atlag alkalmazottaknal, mivel altaldban mobilabbak, és nagyobb kap-
csolati haldval rendelkeznek.

A kis- és kozépvallalatok pozitiv imazsanak a kialakitasara nagy lehet6ségeket
kinal a vilaghal6 (McGee, 2009).

— Fan klubokat, forumokat hozhatnak Iétre, €s amennyiben ezek elég szinvonala-
sak, viszonylag egyszeriien odavonzhatjak a potencialis munkavallalokat, s egyben
sziir6ként is hasznalhatok a munkatarsak kivalasztésra.

— Feltehetik a korabban nalunk dolgoz6 tehetségek személyes hangti ,,ajanloleve-
leit” a cégrol, és az erre fogékony ifju tehetségekre hatassal lehetnek ezek az irasok.
A ,szajpropaganda” és a személyes tapasztalatok ebben a kdrben sokszor hatéko-
nyabbak, mint a hirdetések vagy a munkaerd-toborzo akcidk. Felmérhetetlen elony,
hogy a lokalis k6zosségnél sokkal szélesebb kort érhetnek el a cégek ezen az uton.

- Indithatnak egy Wikipédia oldalt a cégrdl, és mindezeken feliil

— hirdethetik a halon az altaluk elnyert szakmai kitiintetéseket, dijakat stb.

Ezekkel a lehetdségekkel a hazai kis- és kdzépvallalatok nemigen élnek, pedig
jelentdsen novelhetnék ezekkel tehetségvonzd kapacitdsukat (7arte, évszdm nél-
kiil).?? A kis cégek esetében joval gyakoribb az atlagosnal, hogy 0ij embereket a mar
meglévd, megbizhaté munkatarsak ajanlasara vesznek fel. Nem kell kiillondsebben
bizonygatni, hogy ha a jelolt kordbban mar évekig, esetleg évtizedekig dolgozott
a cég egyik munkatarsaval, ¢és az illetd egyértelmiien ajanlja, akkor az lényegesen
csokkenti a kockazatot. Tobbet ér, mint a mégoly tapasztalt fejvadaszok javaslata, hi-

2 Lasd:  http://www.fsu.com/News-Archive/2011/July/You-want-to-talk-Horrible-Bosses-One-
Florida-State-professor-is-the-expert
22 Lasd: http:/www.peoplewizconsulting.com/pdf/Choose Talent Attraction_over Recruitment.pdf
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szen 6k nem ismerik személyesen az illet6t, nem dolgoztak vele. ,,Azok az Gijonnan
felvettek, akik a munkatarsak ajanlasaval érkeznek, altalaban keményebben dolgoz-
nak, tovabb maradnak a cégnél, elkotelezettebbek, mint azok, akikre mas modszerek
alkalmazasaval talaltak rd.” (Creelman, 2004, 7. 0.)

A kisvallalatoknal a tehetség nem sziikithetd le a szakmahoz sziikséges készsé-
gekre, képességekre, személyi adottsdgokra. Az un. soft skillek, azaz a ,,puha ké-
pességek” (kommunikacios képesség, a lojalitas, a kooperativ hajlandésag, az em-
patia és hasonld személyiségben meglévo eredendd adottsagok) sokkal fontosabbak,
mint a nagyvallalatoknal, ahol a kommunikaciora, a vevokkel valo6 foglalkozasra és
hasonl6 ,,puha képességeket” igényld feladatokra egész osztalyok allnak rendelke-
zésre. A kisvallalatoknal azonban gyakran az egész stab érintkezik a vevokkel, a klien-
sekkel, a partnerekkel, nincs kiilon vevOszolgalat vagy kozonségkapcsolati iroda,
ezért a személyiség és az emberi adottsagok kiilondsen fontosak lehetnek.

A nagyvallalati szektorban tért hodito tehetségellatasi lanc kiépitésével és mi-
kodtetésével szemben, amire a kisvallalatoknal nemigen nyilik lehetdség, a kis- és
kozépvallalatoknak a tehetségek megszerzésben két elvet érdemes figyelembe ven-
niiik. Olyan elvek ezek, amelyeket a tehetségérzékeny agakban, példaul a sportban
mar régota kovetnek. 1. Erdemes a tehetségeket mar embrionalis szakaszukban meg-
szerezni, nem pedig megelégedni a kész tehetségek megvasarlasaval. 2. A masik elv,
hogy ha tehetséget latnak a piacon, azt mindenképpen célszerii megszerezniiik, és
csak késébb lehet gondolkodni azon, hogy milyen poziciét alakitsanak ki szamukra.
Azaz nem a megiiresedett poziciokra kell keresni a tehetségeket, hanem a tehetség-
hez kell alakitani a poziciokat. A kisvallalatoknak ezt érdemes figyelembe venniiik,
hiszen rugalmasabb a szervezetiik, mint a — sokszor merev szervezeti sémaval jel-
lemezheté — nagyvallalatoké. Ezt a stratégiat az ,.eltolodas a megiiresedések altal
vezérelt munkaerG-toborzastol a jovobeli trendek elséként valo érzékelése altal ira-
nyitott toborzas felé” néven ismerik? (Sparrow, 2007). A szervezeti rugalmassag
ezen tilmenden is szdmos, a nagyvallalatoknal nem jellemz6 elényt nytjt a kisval-
lalatoknak.

A kis- és kozépvallalatok bizonyos eldnyt élvezhetnek, példaul a fiatal tehetsé-
gek, kiilondsen az IT-tehetségek megszerzésében, hiszen — amint azt egy nagyvalla-
lati vezet6 nyilatkozta — ,,a fiatalok nyitott egyetemi kultirabol érkeznek, és ahhoz
képest [a nagyvallalatoknal] egy IT-bortonben érzik magukat. Ez nem az a kultura,
amit kivannak.” (Coleman, 2007).

»A gazdasagpszichologus, Pearn Kandola szerint a vallalat »személyiségét« és
a vallalati kultira egyezését egy egyénnel mind a munkavallalok megtartasnak esz-
kozeként, mind a toborzas Osztonzdjeként alabecsiilik. »Némelyeknek energiat ad és
izgalomba hoz az a lehetdség, hogy egy nagyvallalati gépezetet menedzseljenek, mig

3 Az eredeti megfogalmazas szerint: ,,shift from vacancy led recruitment toward recruiting
ahead of the curve”.
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masok ezt biirokratikus rémalomnak latnak« — nyilatkozta Ceri Roderick, partner és
toborzasi fénok. Vannak, akik egy sokkal intimebb atmoszféraban bontakoznak ki, ahol
mindenki ismer mindenkit, mig némelyek ezt korlatozonak és fojtogatonak tartanak.”
(Hesley, 2008, 22. 0.)

Kiemelendd, hogy a kis- és kozépvallalatok tehetségvonzd képességének erdsi-
tése nem csupan az 6 partikularis érdekiik, hanem makrogazdasagi szempontbdl is
meghatarozo jelentdsége van. A legtobb fejlett orszagban (és a kevésbé fejlettekben
még inkabb) a kis- és kozépvallalatok a nemzetgazdasag jelentds részét teszik ki.
Eurodpéban az 6sszes gazdasagi szervezet 99 szdzalékat adjak, és a foglalkoztatasban
meghatarozo a szerepiik valamennyi eurdpai orszagban. Ha a kis- és kézépvallala-
tok tehetségvonzo képessége csekély, akkor az a nemzetgazdasdagok tehetségvonzo
kapacitasat is nagyban rontja. Ez magyardzza azt, hogy egyre tobb orszdgban jut-
nak arra a megallapitasra: a kis- és kozépvallalatok tehetségvonzo potencialjanak
a fejlesztése nemzetgazdasagi szempontbol til fontos dolog ahhoz, hogy rajuk lehes-
sen bizni. Munkaaddi szévetségek (mint Szingapurban) és kormanyszervek egyarant
kezdik felismerni, hogy az orszag eminens érdeke a kis- és kozépvallalatok tehetség-
vonzo képességének megerdsitése.

Szingapurban két programot is inditottak azzal a céllal, hogy elémozditsak 2000
fels6foku végzettséggel rendelkezd tehetség bedramlasat a kis- és kozépvallalati szektor-
ba a kovetkezd 6t évben. A kis- és kozépvallalatok minden egyes menedzserasszisztens
kiképzéséért 15 000 dollart kapnak. Ezenkézben az Enterprise Internship Programme
(EIP) a masik oldalrdl, a didkok oldalarél mozditja el a tehetségek bearamlasat a szek-
torba azaltal, hogy az egyetemi hallgatok heti 300 dollar, a politechnikumok didkjai
pedig heti 200 dollar 6sztondijat kapnak a program idStartama alatt. Ezen tdlmenden
a program sikeres befejezéséért még 1000 dollarra szamithatnak. A cél, ,hogy megval-
toztassuk a gondolkodasmaddot”.

Az I. tablazatban bemutatott lehetséges ellenstlyozo tényezoket €s a kiils6 in-
tézményes segitséget is figyelembe véve mégis jelentds hatranyokrol beszélhetiink
a kis- és kozépvallalati szektorban a tehetségvonzas szempontjabol, amit a csala-
dias 1égkor, a kevésbé kompetitiv munkatarsak vagy mas kisvallalati elonyok aligha
tudnak teljes mértékben ellensulyozni egy valoban kiemelkedd tehetség szemében.
A kisebb cégeknek nem kell természetesen beletorodoen varniuk, hogy a tehetséges
palyakezd6k még véletleniil se valasszak, vagy a meglévo tehetségeik is elhagyjak
Oket. Azt a torvényt azonban tomegesen nem tudjak megkeriilni, hogy a tehetségek
felfelé torekszenek, a tobb lehetoséget, pénzt, hirnevet kinalo statusok, illetve a tu-
das stlirtisodési pontjai felé.

2 Forras: Singapore News: http://www.channelnewsasia.com/stories/singaporelocalnews/view/
1077089/1/html
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A tehetségek megtartasa

A tehetségek megszerzése mellett a kisvallalatok szamara épp ezért kiillondsen
kritikus a tehetségek megtartasa, s6t az talan még nehezebb, mint megszerzésiik.
A tehetségek nagyvallalatok felé, a periféridkrdl pedig a centrum felé dramlésat,
azaz egy természetes mozgast kellene megakasztaniuk a kis- és kozépvallalatoknak,
hogy ne szenvedjenek hianyt megfelel6 munkatarsakban. A munkéaban bevalt tehet-
ségek vallalatnal tartasa azért is fontos, mert cseréjiik, illetve helyettesitésiik nem
olcso (Griffeth—Hom, 2001). A Hay Group becslése szerint a valtassal, uj munkaerd
beallitasaval kapcsolatos kozvetlen koltségek a munkavallalo éves fizetésének 50-60
szazalékat teszik ki, és a kozvetett koltségekkel egyiitt ezek felmehetnek az éves
fizetés akar 200 szazalékaig (Allen, 2008, 3. 0.).

Allen [2008] tanulmanya a munkavallalok megtartasat 6sszefliggésbe hozta kap-
csolatrendszeriikkel. A munkavallaloknak mind a vallalaton beliil, mind azon kiviil
vannak értékes kapcsolataik, ha ez utébbiak fontosabba valnak, vagyis siiriibb és
erésebb kapcsolatrendszer koti 6ket a kiilvilaghoz, és kevéssé vannak beagyazva
a vallalatba, akkor a tdvozasnak nagyobb a valdszinlisége. A beagyazottsdgot harom
tényez6 erdsiti, 1. a kapcsolatok; 2. a munkakornek valdé megfelelés, 6sszhang, és 3.
a munkahely elhagyasaval jar6é anyagi és kevésbé megfoghat6 aldozatok (példaul
elélépési lehetdség, véglegesités, a kdzosségben elfoglalt hely stb.).

A Saratoga Intézet egy tanulmanya szerint a munkaval és az élettel valo emberi
elégedettség 50 szazalékban a fonokkel kialakitott viszonytol fiigg. Az intézet 60 000
munkahelyét elhagyé munkatarssal készitett interji alapjan megallapitotta, hogy az ese-
tek 80 szazalékaban a tdvozas kozvetlen kapcsolatban volt a fonokkel kialakitott nem
kielégité viszonnyal (Nowack, 2005, 5. 0.) Az emberek legtobbszoér nem a vallalatot
hagyjak el, hanem a fonokiiket. Kiilondsen érzékenyek a hangnemre és a banasmodra
a tehetséges alkalmazottak.

A tehetségek megtartasa folyamatos elkotelezettséget igényel a vallalatvezetés-
t6l. Szamos nagyvallalat tehetségmegtartasi programokat dolgoz ki, amelyek atfog-
jék mind a munkahelyi kapcsolatok inkubalasat, mind a vallalati kotédést erdsitd
kiilsé (lokalis, sport, egyhazi stb.) kapcsolatrendszer kiépitésének elémozditasat,
mind a munkaval valé azonosulas, illetve a lehetséges munkahelyi iitkozések elke-
riilésének segitését stb. A kisvallatok nyilvan nem tudnak ilyen atfogd programokba
szervezett, tudatos erdsfeszitéseket tenni, de a maguk eszkozeivel szintén eldmoz-
dithatjak a munkaerd beagyazodasat, megtartasat tdmogatd tényezok erdsitését.
A tehetséges munkavallalok elkotelezettségéhez azonban nélkiilozhetetlen a cég at-
lathatdsaga, vagyis, hogy az alkalmazottak kapjanak informaciot a cég dontéseirdl,
sOt indoklast is, hogy magukénak érezhessék azokat. Mi tobb, kérjék ki a vélemé-
nyiiket a céggel kapcsolatos iigyekben, ne csak azokban, amelyek szigortian rajuk
tartoznak. A cégen beliili kommunikacié és annak hangneme nemcsak a tehetségek
megszerzésekor, hanem még inkabb megtartasaban meghatarozoé jelent6ségii.
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Konkluziok

A tehetségek megszerzése €s megtartasa mind vallalati, mind nemzetgazdasagi
szinten a 2000-es évektdl kezdve meghatarozo jelentdségii a versenyben, 0sszefiig-
gésben a technologiai fejlodés felgyorsulasaval, a ,,megfoghatatlan téke” térnyerésé-
vel és az erds6do globalis versennyel.

A globalis tehetséghaboruban a nemzetkdzi nagyvallalatok szamos {ij hatasos
eszkdzt vetnek be, ndvelve mar amugy is meglévo elényiiket a fejletlenebb orszagok
vallalataival, illetve a kis- és kdzépvallalatokkal szemben. Erre sem a magyar val-
lalatok, sem a hazai gazdasagpolitika alakitoi nem reagalnak kelld gyorsasaggal és
erdvel.

A munkapiac szélsdséges egyensulytalansagait nemcsak a tulkinalat, azaz
a munkanélkiiliség oldalarol kell kezelni, hanem mind nagyobb hangsulyt célszerii
helyezni a tehetséghianybol adodoé problémaék lekiizdésére, azon belill is a kis- és
kozépvallalatok specialis problémaira. A kis- és kdzépvallalatoknak a lehetd legna-
gyobb mértékben ki kell hasznalniuk méreteikbodl adodo specialis elényeiket a tehet-
ségek megszerzésére és megtartasara.

A fels6oktatasi reformoknak kozéppontba kell allitaniuk a tehetségkivalasztast
és a tehetséggondozast csakligy, mint a migracios politikanak a pozitiv tehetségmér-
leg kialakitasat. Hosszl tavon ugyanis a tehetségek orszdgba vonzéasaval és meg-
tartasaval, az ebbdl adodo versenyképesség-novekedéssel lehet enyhiteni a szocidlis
problémakat is.
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A szerzodések kikényszerithetosége
a magyar ¢lelmiszerlancban:

a Kis- és kozepes vallalkozasok esete
FERTO IMRE

A cikk az élelmiszer-gazdasagban tevékenykedo kis- és kézepes vallalkozasok véle-
ményét elemzi a birésagok szervepérdl a szerzédések kikényszerithetéségében a ké-
zép-magyarorszagi régioban. A varakozasokhoz képest a valaszadok magasabb, 59
szazalékos aranyban gondoltik, hogy a birdsdagokon kikényszerithetok a szerzode-
sek, ugyanakkor a szerzok nem talaltak szignifikans kiilonbséget az élelmiszerlanc
kiilonbozo szintjei kozott. Az eredmények arra utalnak, hogy a szerzddések jel-
lemzdi, az iizleti kapcsolatok, a jogrendszer hatékonysaga, az értékesitési partner
és az eladok tulajdonsagai fontos tényezok a szerzodések kikényszerithetoségerol
vallott vélemények magyarazataban. Ugyanakkor az dgazati hovatartozas nem
befolydasolta a véleményeket. A pénziigyi veszteségek elviselésében fontos szerepet
jatszanak a szerzédéses jellemzok, az iizleti kapcsolatok, valamint a jogrendszer ha-
tékonysaga. A vevai és szallitoi jellemzoknek és az agazati hovatartozasnak nem volt
szignifikans hatasuk.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D2, Q13.

A szerzddések kikényszerithetdségének mechanizmusai fontos szerepet jatsza-
nak a piacok, a gazdasdg hatékony miikddésében. A modern élelmiszer-gazdasag-
ban a szerzédéses kapcsolatoknak egyre nagyobb jelentOségiik van, hiszen segit-
ségiikkel lehet koordinalni az élelmiszerlanc kiillonb6zd szintjeinek tevékenységét.
Novekvo elméleti és empirikus irodalom foglalkozik a szerzédéses kapcsolatokkal

* A cikk a TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 program, A tudasalapt gazdasig Magyaror-
szagon cimii alprojekt keretében késziilt.

Fert6 Imre, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tanara és az MTA Kozgazdasag- és Regi-

onalis Tudomanyi Kutatokozpont Kozgazdasag-tudomanyi Intézetének tudomanyos tanacsaddja.
Email cim: imre.ferto@uni-corvinus.hu
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az élelmiszer-gazdasagokban az 1j tagallamok mezégazdasagara vonatkozoan (l1asd:
Ferto, 2011 sszefoglalojat). Noha a szerz6désszegés, a kapcsolattartasi problémak
(hold up) fontossagat régota felismerték, ezek kdvetkezményeirdl mégis kevés em-
pirikus vizsgalat késziilt (Cungu és szerzotarsai, 2008). Ehhez hasonloan a szerzo-
dések kikényszerithet6ségérol szold empirikus kutatasok is ritkak (példaul: Boger—
Beckman, 2004, Guo—Jolly, 2008, Haji, 2010, van Herck és szerzbtarsai, 2012).

A szerz6désszegés, a késedelmes fizetés, a sorban allas a magyar gazdasag régota
jol ismert gondjai kozé tartoznak. A kereskedelmi szektorban végbement erételjes és
gyors koncentracié alapvetden atrendezte az erdviszonyokat az élelmiszerlancban,
ezért a termeldk és feldolgozok egyre inkabb hangot adtak korabbi pozicidik elvesz-
tése miatti elégedetlenségiiknek és igyekeztek nyomast gyakorolni a politikusokra,
hogy Gjabb szabalyozasokkal védjék meg 6ket a kiskereskedelmi lancok tulzott piaci
er6folényétél. A magyar kormanyzat a beszallitok érdekének védelmében két fontos
torvényt modositott. Egyrészt az agrarpiaci rendtartasrol szolo 2003. évi X V1. tor-
vényben megfogalmazza a mezdgazdasagi és €lelmiszer-ipari termékek beszerzési
ar alatti eladasanak tiltasat, illetve a 30 napos fizetési hataridére vonatkozo6 szaba-
lyokat. Masrészt a kereskedelemrdl szolo6 2005. évi CLXIV. térvény is tartalmaz
visszaélést tiltd6 magatartasi szabalyokat a jelentds vevoi erével rendelkezd keres-
kedoket illetéen. A torvények alapvetden a kis- és kdzepes vallalkozasok (KKV)
helyzetén kivantak segiteni. Ebben a cikkben az élelmiszer-gazdasdgban miikodo
kis- és kozepes vallalkozasok magatartasat, véleményét elemezziik. Az eddigi tanul-
manyok jellemzdje, hogy altalaban a termeldk szemszogébol vizsgaltak a szerzodé-
sek kikényszerithetéségének problémajat. Kutatasunkban ezzel szemben a termeldk,
a feldolgozok és a keresked6k magatartasat egyidejiileg elemezziik. A cikk felépitése
a kovetkezd. Eloszor roviden attekintjiik a kérdés elméleti és empirikus irodalmat.
Ezt kovetden ismertetjiik az empirikus felmérés hatterét, az adatbazist és a mod-
szereket. Az eredmények bemutatisa utan a legfontosabb tanulsagok 6sszegzésével
zarjuk a tanulmanyt.

Irodalmi attekintés

A kapcsolati szerzédések (relational contracts) kikényszeritésérél a kozgazdasa-
gi irodalomban két egymastol elkiiloniilé hagyomany létezik: az 01j intézményi koz-
gazdasagtan és a kisérleti kdzgazdasagtan. Az uj intézményi kozgazdasagtan 0gy
érvel, hogy minden szerzddés tartalmaz eldirasokat, amelyek eldzetes vagy utdlagos
mechanizmusok révén biztositjak a szerz0dés megvalosulasat. Tovabba az elmélet-
nek vilagos eldrejelzései vannak ezeknek a mechanizmusoknak a Iétezésérdl és jel-
lemz6irdl, illetve hogy miként kapcsolodnak a szerzodések kiilonb6z6 tipusaihoz.

Az onkikényszerité megallapodasok (self-enforcing agreement) e/mélete implicit
vagy explicit modon abbol indul ki, hogy a szerzédések két fél kozott nem kénysze-
rithet6k ki a birdsagon (Klein, 1996; Klein és Leffler, 1981; Telser, 1980). Az dnki-
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kényszerité megallapodas 1ényege, hogy a szerz6dés a két partner kozott mindaddig
érvényben van, ameddig mindkét fél ugy érzi, hogy jobban jar a szerzédés folyta-
tasaval, mintha megszakitana azt. Az elmélet a partnerek megitélésére bizza, hogy
a szerzOdést megsértette-e valaki, vagy sem. Ha az egyik partner megsérti a szerzo-
dést, akkor a masik partner felmondja azt, miutan felfedezi a szerz6dés megsértését.
Nincsen harmadik fél, aki beleavatkozik a szerz6do felek iigyeibe, hogy eldontse,
vajon megsértette-e valaki a szerz0dést, vagy sem, illetve megbecsiilje a szerzodés
megsértésébol szarmazo karokat.

A mindennapi tapasztalat tobbnyire azt mutatja, hogy a szerzédések ugyan ki-
kényszerithetdk, de koltségesek. A szerzddésszegés valosziniisége csokkentésének
mechanizmusai egyarant tartalmazhatnak maganszankciokat és jogi, birosagi iiton
torténd kikényszeritést (Hart és Moore, 1990). A sztenderd elméleti kereten beliil
kapcsolattartasi (hold up) probléma csak akkor fordulhat el6, ha varatlan, elére nem
jelezhetd valtozas kovetkezik be a meghatarozo piaci koriilményekben, amelyek
az Onkikényszerités savjan kiviil vannak. A politikai és gazdasagi reformok a kdzép-
europai orszagokban azonban komoly és mélyrehat6 intézményi valtozasokat ered-
ményeztek, amelyek a szerzédések gyakori felbontdsahoz, megszegéséhez vezettek
ezekben az dllamokban. R4dadasul az dtmeneti orszagokban a kozintézmények alta-
laban alacsony hatékonysaggal képesek csak kikényszeriteni a szerzodéseket. Az al-
lami intézmények korlatozott hasznalata az élelmiszerlancban azonban 6sszefiigghet
a mezdgazdasag sajatossagaival is, igy a termékek relativ alacsony értékével, iddigé-
nyes jellegével, a megfigyelési problémakkal, amelyek a termék romlanddsagabol
fakadnak. Mindezek miatt a szerz6dés kikényszeritésével kapcsolatos ellenérzési
feladatok specializalt vagy mas technikai tudast igényelnek (Maze, 2005).

A szerz6désekrol szold Gjabb irodalom hangsulyozza a maganintézmények je-
lentds szerepét a kapcsolati szerzédések kikényszeritésében. A maganintézmények
a szerz6dések megerdsitését és kikényszeritését segithetik eld a partnerek figyelé-
sével és a szerz6désszegd partner szankcionalasaval (Ellickson, 1994; Greif, 1993;
Greif— Milgrom—Weingast, 1994). Formalis térvények vagy allami kikényszerités
hianyéaban a gazdasagi szereplk erdsen motivaltak lesznek mas magan kikénysze-
ritd mechanizmusok feltarasaban (Greif, 2005; Milgrom—North—Weingast, 1990).
Ugyanakkor a maganintézmények fontos szerepet jatszanak a gazdasagi cserefolya-
mat hatékony megszervezésében, valamint a piac miikodésében a szerzddéses kap-
csolatok javitasaval és a tranzakcios koltségek csokkentésével (Maze, 2005).

Az empirikus tanulmanyok két fontos jelenségre koncentralnak a szerzédéssze-
gés eseteiként: a késedelmes fizetésre és az élelmiszerlanc egyes 1épcsdit dsszekap-
csolod szerzddésekre, ezek egyébként relevansak az atmeneti gazdasagok korén tul is.

A késedelmes fizetés gyakori jelenség volt az atmeneti gazdasdgokban, ame-
lyek korlatoztak a beruhazéasokat és a vallalatok névekedését. Cungu és szerzotarsai
[2008] eredményei szerint a késedelmes fizetés gyakori volt Magyarorszagon, és
visszafogta a termeldk beruhazasait. Van Herck és szerzotarsai [2012] tgy talaltak,
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hogy a késedelmes fizetés visszafogta a farmok novekedését a bolgar mezdgazdasag-
ban. A késedelmes fizetést gyakran a kapcsolattartasi probléma egy eseteként szok-
tak elemezni. Tobb tanulmany is elemezte a kapcsolattartasi probléma el6fordulasat
¢és az informalis és formalis szerzodések szerepét a kapcsolattartasi probléma meg-
oldasaban az atmeneti orszagok mezdégazdasagaban (példaul: Boger és Beckmann,
2004, Guo és Jolly, 2008).

A kilencvenes évek kozepén szamos feldolgoz6é vallalatnak — legyen az akar
belfoldi vagy kiilfoldi — szembe kellett néznie azzal a problémaval, hogy gondot
jelentett a termeléshez a megfelel6 mindségli és mennyiségii kindlatot biztositani.
A pénziigyi gondokkal kiizdd termeldk ugyanis sokszor nem voltak képesek bizto-
sitani a megfelelé mindségli és mennyiségii arualapot. Ezért a feldolgozo vallalatok
szdmos szerzddéses innovaciot vezettek be, beleértve az inputot, a hitelt és a beru-
hazast serkentd programokat. Szamos esettanulmany mutatta, hogy ezek a vertikalis
koordinacios stratégiak javitottak a termel6k hozzajutasat az input- €s outputpiacok-
hoz (Dries és Swinnen, 2010, Ferts, 2011).

Az elméleti és empirikus irodalom a kovetkez6 tényezoket hangsulyozza a szer-
zO0dések kikényszerithetoségével kapcsolatos vélemények magyarazataban (Boger
és Beckmann, 2004). A szerz6dések birosagi kikényszerithetoségébe vald bizalom
novekszik a jogrendszer mitkddésének hatékonysagaval és a szerzédések formali-
zaltsagaval, illetve annak részletességével. Masrészt, a kikényszerithetéségbe vetett
hit csokken az lizleti kapcsolatok értékével és a magan kikényszerité mechanizmu-
sok rendelkezésre allasaval.

A pénziigyi veszteségek nagysaganak elviselése pozitiv kapcsolatban van az tiz-
leti kapcsolatok értékével és a magéan kikényszeritd mechanizmusok jelenlétével.
Ugyanakkor a jogrendszer hatékonysdga negativan hat a pénziigyi veszteségek
nagysaganak elfogadésara.

A minta és a kulesvaltozok

A kovetkez6kben bemutatjuk azt az adatbazist, amelynek segitségével két kér-
désre keressiik a valaszt. Milyen tényez6k befolyasoljak a kis- és kdzepes vallalko-
zasok véleményét, miszerint a birésagon kikényszerithetok a szerzédések? Mekkora
pénziigyi veszteséget lennének hajlandok elviselni, mieldtt a birdsagra mennének
kikényszeriteni a szerz6dést? A kis- és kozépvallalkozasok korében egy kérddives
felmérést végeztiink a kozép-magyarorszagi régioban. A vizsgalat ennek megfele-
16en a 250 f6nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd mezégazdasagi termeld-, feldol-
goz06- és kereskedelmi egységre terjedt ki. A megkérdezettek kozott voltak egyarant
mikro-, kis- és kozepes méretli vallalkozasok. A kiinduldé mintaban 2800 cég volt.
Az adatgylijtés soran a mintdba 800 telefonnal rendelkezd cég, 300-300 kereskedd
és feldolgozd, valamint 200 termeld keriilt. Végiil 231 interju késziilt sztenderdizalt
kérd6iv alapjan, amelyben 95 szazalékot meghalad6 volt a zart kérdések aranya.
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A végso mintaba keriilt vallalatok koziil 64 mezdégazdasagi termeld, 59 élelmiszer-
feldolgozo és 109 kereskedd. Az 1. tabldzat mutatja az elemzés soran hasznalt valto-
70k leird statisztikajat.

Az elsb fiiggd valtozo: a szerz6dés kikényszerithetésége, a vallalatoknak a kér-
déiv egyik kérdésére adott valaszabdl szarmazik. A vallalatokat megkérdeztiik, hogy
értékeljek egy otfokozatu skalan (1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljesen egyetért),
hogy a birdsagon altalaban kikényszerithetok-e a szerz6dések. A Wald-teszt nem
mutatott szignifikans kiilonbséget a valaszok 4 és 5 értéke kozott, ezért a valaszokat
egy dummy valtozoba kombinaltuk. Ha a valasz 3-nal nagyobb volt, akkor a valto-
70 értéke egy, egyébként nulla. A masodik fliggd valtozo: a pénziigyi veszteség azt
mutatja, hogy mekkora pénziigyi veszteséget lenne hajlandé elviselni forintban kife-
jezve, mieldtt a birosagra menne szerzddését kikényszeriteni. A valaszadok 59 sza-
zaléka ugy véli, hogy kikényszerithetok a szerzddések a birdsagon, és atlagban tobb
mint egymillié forint veszteséget hajlando elviselni miel6tt birasaghoz fordulna.

A fiiggetlen valtozokat 6t csoportba osztottuk. Az elsd csoport a szerzédés leg-
fontosabb jellemzdit irja le: van-e irasos szerzddése, illetve fizetnek-e kozvetleniil
a szallitas utan. A valaszadok 51 szazalékanak van irasos szerzédése, és 49 szaza-
1ékuk megkapja aruja ellenértékét kozvetlentiil a szallitas utan. A mdsodik csoport
az tizleti kapcsolatok jellegére kivancsi. A fligg6ség a partnert6l valtozé azt mutat-
ja, hogy a legfontosabb partnerrel val6é kapcsolatnak milyen hatdsa van a valaszado
teljesitményére (1: nagyon rontja, 5: nagyon javitja). A kapcsolat tartossaga valtozo
azt irja le, hogy a valaszadonak milyen régdta van iizleti kapcsolata a legfontosabb
partnerrel (évben kifejezve). A partnervaltas gyakorisaga valtozo azt veszi szamba,
hogy a vélaszadd az elmilt 6t évben hanyszor valtoztatta meg partnereit. A leg-
fontosabb partner altalaban kedvezden befolyasolja a vallalatok teljesitményét (4,3),
a megkérdezettek atlagban kétszer valtottak partnert az elmult 6t évben, és mintegy
8 éve allnak kapcsolatban legfontosabb partneriikkel. A valtozok harmadik cso-
portja a jogrendszer jellemzdinek megitélése utan érdeklodik: mennyire koltséges
és 1ddigényes a szerz6dések birdsagi kikényszeritése egy 6tfokozatu Likert-skalan.
A valaszok atlaga négy folott volt mindkét vonatkozédsban, azaz a véllalatok ugy
vélték, hogy a szerzddések kikényszeritése eléggé id6- és koltségigényes. A valtozok
negyedik csoportja a legfontosabb értékesitési partner jellemzdit mutatja be: feldol-
gozo6-e, vagy kereskedd, illetve van-e kiilfoldi tulajdon a partnercégben. A véllala-
tok 19 szazaléka feldolgozonak, 47 szazaléka pedig kereskeddnek értékesiti arujat,
83 szazalékuk pedig kizardlagos magyar tulajdonban van. A valtozok utolsd, 6todik
csoportja a vdlaszadok néhany tulajdonsagadt irja le, beleértve a vezetdi és a valla-
lati specifikus jellemzoket. Az elébbibe tartozik a menedzseri tapasztalat (€vekben
kifejezve), illetve a menedzser formalis végzettsége (altalanos iskola: 1; szakiranyt
egyetem: 12). A vallalat jellemzdit a véllalat koraval (években) és a vallalat nagysa-
gaval (brutté arbevételben) mérjiik kilencfokozatu ordinalis skalaval (1: egymillié

crer

57



val mérjiik, amelynek értéke egy, ha a vallalat kozvetleniil kiilfoldre értékesit vagy
beszerez onnan vagy van kiilfoldi tulajdonrész a cégben, egyébként nulla. A valla-
latvezetoknek atlagban legalabb gimndziumi végzettségiik van és 15 éves vallalat-
vezetési gyakorlatuk, atlagos arbevételiikk 10—50 milli6 forint kozotti. A vallalatok 19
szazalékanak van valamilyen nemzetkozi orientacidja.

1. tablazat
A valtozok leiro statisztikaja

Valtozo N Atlag Szoras Minimum  Maximum

Fiiggo valtozok

Kikényszerithet6ség 231 0,59 0,49 0 1
Pénziigyi veszteség 86 1014767 2358949 0 10 000 000
Fiiggetlen valtozok

1. Szerzédéses jellemzdk
Irasos szerzédés 175 0,51 0,50 0 1
Fizetés szallitas utan 195 0,49 0,50 0 1

2. Uzleti kapcsolati jellemzék

Fiiggdség a legfontosabb partnertdl 182 4,29 2,11 1 5
A partnervaltas gyakorisaga 203 2,18 1,35 1 5
A kapcsolat tartossaga 176 7,82 5,71 0 26

3. A jogrendszer jellemzdi

A szerzddések kikényszeritése

Koltséges 191 4,03 1,10 1 5
ﬁ;izgegj}'(]jslsések kikényszeritése 191 4,66 071 | 5
4. A felvasarlo jellemzéi

Feldolgozo felvasarlo 231 0,19 0,40 0 1
Keresked6 felvasarlo 231 0,47 0,50 0 1
Qﬁifégrfeontosabb partner tulajdonosi 172 0.83 0.38 0 1
5. Az elado jellemzdi

Uzleti tapasztalat (év) 230 14,83 10,86 1 50
Végzettség 230 7,01 2,34 2 12
Vallalatnagysag 212 5,18 1,82 1 9
Nemzetkozi orientacio 231 0,19 0,39 0 1

Forrdas: Sajat szamitasok a kérddives felmérés alapjan.
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2. tablazat

A valtozok atlagértékei az élelmiszerlanc egyes szintjein

Kruskall-Wallis-

Feldolgozé Keresked6  Termeld teszt (p értek)
Fiigg6 valtozok
Kikényszerithetdség 0,55 0,63 0,57 0,54
Pénziigyi veszteség 1579444 848 500 1304 783 0,08
Fiiggetlen valtozok
1. Szerzédéses jellemzok
[résos szerzddés 0,78 0,85 1,00 0,79
Fizetés szallitas utan 0,22 0,40 0,09 0,03
2. Uzleti kapcsolati jellemz6k
Fliggbség a legfontosabb partnertdl 5,89 4,20 4,43 0,48
A partnervaltas gyakorisaga 2,72 2,20 1,78 0,01
A kapcsolat tartossaga 8,28 7,50 8,70 0,00
3. A jogrendszer jellemzdi
A szerzddések kikényszeritése koltséges 4,22 4,50 4,13 0,42
A szerzddések kikényszeritése iddigényes 4,83 4,85 4,78 0,20
4. A felvasarlo jellemzdi
Feldolgozo felvasarlo 0,22 0,15 0,57 0,00
Keresked6 felvasarlo 0,28 0,35 0,22 0,04
A legfontosabb partner tulajdonosi hattere 0,78 0,75 0,78 0,66
5. Az elado jellemzdi
Uzleti tapasztalat (év) 18,56 11,65 18,13 0,00
Végzettség 6,22 7,65 8,48 0,03
Vallalatnagysag 5,56 5,60 6,13 0,70
Nemzetkozi orientacio 0,22 0,17 0,17 0,69

Forras: Sajat szamitasok a kérddives felmérés alapjan.

Joggal meriil fel a kérdés, hogy e valtozok atlagértékei vajon kiilonboznek-e
az ¢élelmiszerlanc kiillonb6zd szintjein. Ennek eldontésére varianciaanalizist alkal-
maztunk. A Bartlett-proba taniisaga szerint a 16 koziil 10 valtozo esetében bizha-
tunk az F-proba eredményeiben. Ezért nem paraméteres Kruskall-Wallis-tesztet
alkalmaztunk, ez megerdsitette az F-teszt eredményeit. Szamitasaink szerint nincs
szignifikans kiilonbség az élelmiszerlanc egyes 1épcsoi kozott a kikényszerithetdség,
az irasos szerzddés, a legfontosabb partnertdl valo fliggdség, a jogi rendszer megité-
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1ésében, a legfontosabb partner tulajdonosi hattere, a vallalatnagysag és a nemzetko-
zi orientécio tekintetében (lasd a 2. tabldzatof).

Erdekes modon a feldolgozok hajlandok a legmagasabb veszteséget elviselni
(mintegy 1,6 milli6 forint), 6ket kovetik a termeldk, és meglepetésre a kereskedok
tiréshatara a legalacsonyabb, mintegy 53 szazaléka a feldolgozoknak. A szallitas
utan torténd kozvetlen fizetés ardnya a kereskeddknél a legmagasabb (40 szazalék),
Oket kovetik a feldolgozok (22 szazalék), majd végiil a termeldk (9 szazalék). A part-
nervaltas a feldolgozoknal a leggyakoribb, mig a termel6knél a legritkabb. Az tizleti
kapcsolatok tartossdga a termeldknél a leghosszabb (8,7 év), mig a keresked6knél
a legrovidebb (7,5 év).

Az értékesitési partnerek értelemszeriien kiillonboznek az élelmiszerlanc egyes
szintjein. A termeldk elsésorban a feldolgozoknak értékesitenek, mig a feldolgozok
a kereskeddknek. A legtobb tapasztalattal rendelkez6 vezetdk a feldolgozok kozott
(18,6 év) talalhatok, 6ket kovetik szorosan a termeldk (18,1 év), mig érdekes modon
a kereskeddknek atlagosan csak 11 év vezetdi tapasztalatuk van. A végzettség tekin-
tetében meglepd modon a termeldk allnak atlagosan a legjobban (legalabb féiskola),
a kereskedok gimnaziumot végeztek, mig a feldolgozoknak csak szakiranyu szak-
kozépiskolajuk van.

A szerzé6dések kikényszerithetosége

Annak érdekében, hogy a szerzddés kikényszerithetosége és a magyarazo
valtozok kozotti kapcsolatot megvizsgaljuk, tobbféle binaris modellt becsiiltiink.
A diszkrét dontések modelljeit altalaban maximum likelihood eljarassal becsiilik,
miutan meghatarozott feltevésekkel élnek a hibatag eloszlasara vonatkozoan. A fél-
paraméteres becslések irodalma azonban hangstlyozza, hogy a diszkrét dontések
paraméteres modelljei érzékenyek, ha feladjuk az eloszlasokra vonatkozd feltevése-
ket. Szamos becslofiiggvényt dolgoztak ki az elmult évtizedekben, hogy korrigal-
jak a paraméteres modellek korlatozo jellegét. Ebben a tanulmanyban a Gallant és
Nychka [1987] altal kidolgozott félig nem paraméteres (semi-nonparametric) meg-
kozelitést és Klein és Spady- [1993] féle félig paraméteres (semiparametric) maxi-
mum likelihood modszert alkalmaztuk. Mivel az elébbi eljaras jobb eredményeket
adott, csak ezeket a szamitasokat ismertetjiik. (Lasd a 3. tabldzatot.)

Az elemzés soran 1épésrdl 1épésre becsiiltiik az egyes valtozocsoportok hatasat,
fokozatosan bévitve a modellt a szerzédéses jellemzoktol az agazati specifikumokig.
Ennek megfelel6en hat kiilonb6z6 modellt mutatunk be. A Wald-teszt azt mutat-
ja, hogy elvethetjiik azt a hipotézist, hogy az Osszes egyiitthato egylittesen egyenld
nullaval. A likelihood tesztek azt sugalljak, hogy a félig nem paraméteres modellek
a megfelel6k a paraméteres probit modellekkel szemben.

A szerzodéses jellemzok kozil az irdsos szerzodeés 1éte pozitiv és szignifikans
az Osszes specifikacioban egy modell kivételével. Ez arra utal, hogy az irdsos szer-
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z0déssel rendelkez6 vallalatok ugy gondoljak, hogy a szerzédések kikényszeritésére
jo esély van a birésagokon. Ez alatamasztja Lyons [1994] véleményét, amely szerint
egy szerzddést nem sziikséges irasba foglalni, ha nyilvanval6, hogy nehéz a kikény-
szeritése, illetve ha azt nem egy harmadik partner irja vagy ellenérzi. Egy harmadik
személy altal irott €s igazolt szerz6dés noveli a megegyezés hitelességét és csdokkenti
a birosagi kikényszerités koltségeit. Hasonlo eredményre jutott Boger és Beckmann
[2004] a lengyel mezdgazdasagot elemz6 cikkében. A szdllitas utani kozvetlen fi-
zetésre vonatkozo eredmények ellentmondoéak. Mig az 1. modellben szignifikansan
pozitiv, addig a 4—6. modellben szignifikdnsan negativ az egyiitthato eldjele. A gaz-
dagabb, tobb valtozot tartalmazé modellek eredményeit Gigy értelmezhetjiik, hogy
akik torekednek a szallitas utani kozvetlen kifizetésre, azok nagyobb valdsziniiség-
gel nem biznak a szerzédések birosagokon torténd kikényszeritésében.

Az iizleti kapcsolatokat leird jellemzo6 Osszes valtozo szignifikans minden spe-
cifikacidban. A legfontosabb partnertdl valo fiiggés pozitivan befolyasolja a birosa-
gokban valo bizalmat. Ez ellentétes Boger és Beckmann [2004] eredményeivel. Ok
ugy érvelnek, hogy a birdsagi kikényszerités sértheti az lizleti kapcsolatok értékét,
és ezért az eladok inkabb a magan kikényszeritési mechanizmusokat preferalhatjak.
Esetlinkben értelmezhetjiik ugy az eredményt, hogy azért fliggnek a partnertdl erd-
sen, mivel tudjak, hogy szerzodésszegés esetén képesek lesznek sérelmeiket a biro-
sagon orvosolni. A partnervaltas gyakorisiga és a legfontosabb iizleti partnerrel
valo kapcsolat tartossaga negativan hat a birésagba vetett bizalomra. Az elébbi arra
utal, hogy akinek van alkuereje vitas esetekben, kevésbé bizza magat az igazsag-
szolgaltatasra. Tartos lizleti kapcsolat viszont a birésagok nem hatékony miikodése
mellett is 1étrejohet.

Varakozasainkkal ellentétben a birdsagi eljarasok két aspektusa ellentétes mo-
don hat az allami szerz6déskikényszeritésbe vetett bizalomra. Akik ugy vélik, hogy
a birdsagi eljarasok tul kéltségesek, nem biznak a szerz6dések kikényszeritésében.
Masrészt a valaszadok szerint a jogi procedira iddigényessége ellenére kikénysze-
rithetdk a szerz6dések.

Az értékesitési partnerek jellemzdi szignifikansan befolyasoljak a birdsdgokba
vetett bizalmat. Amennyiben az adott vallalat feldolgozonak értékesit, akkor na-
gyobb valosziniiséggel bizik abban, hogy szerz6dését kikényszeritheti a birosagon.
Ellenben, ha kereskeddvel all kapcsolatban, akkor kevésbé bizik az igazsagszolgal-
tatasban. Erdekes modon a partner tulajdonosi hattere nem befolyasolja a birosagi
gyakorlatrdl valo vélekedést.

Az elado jellemzoi kozil csak a vezetd képzettsége befolyasolja a szerz6dések
kikényszerithet6ségérdl vallott véleményt. Minél magasabb formalis végzettsége
van a vallalatvezetonek, annal kevésbé bizik a birésagokban.

Végezetiil érdekes modon az dgazathoz valo tartozdsnak nincs szignifikans ha-
tasa a birdsagi eljarasba vetett bizalomra.
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Eddig azt vizsgaltuk, hogy a vallalatok hogyan vélekednek altaldban a birosagi
eljarasok hatékonysagarol. Most arra vagyunk kivancsiak, hogy a vallalatok konk-
rétan mekkora pénziigyi veszteséget lennének hajlandok elviselni, mieldtt birdsagra
mennének. Mivel erre a kérdésre sokkal kevesebben valaszoltak, ezért mintank 1é-
nyegesen kisebb, mint az el6bbiekben. A linearis regresszid eredményeit a 4. tdb-
lazat tartalmazza. A modellek magyarazdereje nem tul magas, az R* 0,3 alatt van,
ugyanakkor a specifikacios tesztek nem jeleznek problémakat.

Hasonldan a birésagba vetett bizalomhoz, a szallitas utani kdzvetlen fizetés ne-
gativan hat a pénziigyi veszteség elviselésére. Ez azzal magyarazhato, hogy a valla-
latok azért torekednek arra, hogy arujuk ellenértékét a szallitas utdn azonnal meg-
kapjak, mivel csak kevés pénziigyi veszteséget hajlandok elviselni. A partnervaltas
gyakorisaga csokkenti a pénziigyi veszteség elviselésének alsd hatarat. Ha a valla-
latnak van elég alkuereje, akkor kisebb értékii szerzodésszegést hajlandé toleralni.
Az lizleti kapcsolatok tartéssaga pozitivan hat a pénziigyi veszteségek nagysagara.
Masképp fogalmazva, a véalaszadok egy régi partnertdl tobbet hajlandoak eltiirni.
A kikényszerithetséggel ellentétben a birdsagi eljarasok idéigénye negativan befo-
lyasolja az elviselhetd pénziigyi veszteségek nagysagat. Azaz konkrét esetben sok-
kal kevésbé toleransak, mint amikor altaldban kérdeztiik ket a birdsagi eljarasok
hatékonysagardl. Az értékesitési partner, az eladok jellemzdi és az iparagi hovatar-
tozas nem befolyasolta szignifikansan a vallalatok véleményét.

Osszefoglalas

A szerzddéses kapcsolatok, azok hatékony kikényszeritése fontos elemei egy jol
miikodo piacgazdasagnak. A magyar gazdasagban jol ismert probléma, hogy a gaz-
dasagi szerepl6k nem biznak egymadsban, szerz6déses vallalasaikat gyakran nem
tartjak be. Ez kiilondsen az olyan egymasra épiild, vertikalisan 6sszekapcsolodo te-
vékenységeknél jelenthet sulyos gondot, mint amilyen az élelmiszer-termelés, ahol
a szerz0désszegésnek tovagylirizé hatasai vannak. A piaci kapcsolatokban megfi-
gyelhet6 opportunista viselkedésnek nagy hagyomanya van az élelmiszer-gazdasag-
ban. A cikkben az élelmiszer-gazdasagban miikodo kis- és kozepes vallalkozasok-
nak a szerz6dések kikényszerithetdségérol vallott véleményeit elemeztiik.

Vizsgélatunk abbdl a megfigyelésbdl indult kit, hogy a valaszadok jelentds ha-
nyada (59 szazalék) gondolta, hogy a birésagokon kikényszerithetok a szerzédések.
Legfontosabb eredményeink a kovetkezok. A szerzédések birdsagi tton valo ki-
kényszeritése nemcsak a jogrendszer hatékonysagatdl fiigg, hanem a szerzédések ti-
pusatol, azok tartalmatol, az iizleti kapcsolatok és partnerek jellemzditdl. A birosagi
eljaras kozvetett koltségei szintén fontos szerepet jatszhatnak a vallalkozasok donté-
seiben. Noha 4ltaldban a termel6k gyakrabban panaszkodnak partnereik szerz8dés-
szegl magatartasara, eredményeink szerint a kis- és kdzepes vallalkozasok esetében
az agazati hovatartozasnak nincs szignifikdns hatdsa a szerzédések kikényszerit-
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hetéségérdl vallott vélemények magyarazataban. Eredményeink arra utalnak, hogy
a szerzddések kikényszerithetGsége tovabbra is fontos probléma Magyarorszagon,
amely akadalyozhatja a vallalatok beruhdzasait és ndvekedését.
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., Ami nem mérhetd, arrdl beszélni kell”

Voréds Istvan: Keresztelés 6zonvizzel

A ,.feljebb 1épési” teljesitmény mérése
a globalis értéklancokon beliil
SZALAVETZ ANDREA

A globalis értéklancok erdsédo feldarabolodasanak trendje ellenére egy-egy ér-
téklanc teljes hozzdaadott értékének megoszlasa tovibbra is jelentds foldrajzi kon-
centraciét mutat. Igy a felzarkézo orszagok szempontjabdl fontos kutatdsi kérdés,
hogy melyek a globdlis értéklancokon beliili feljebb lépés modszerei, lehetéségei
és hatarai. Az értéklancelemzések egy-egy orszdag gazdasagi szerepldinek feljebb
lépését az alacsonyabbtol a magasabb hozzaadott értéket létrehozo tevékenységek
felé torténd elmozdulaskeént értelmezik. A feljebb lépés elemzéséhez azt a kérdést kell
feltenni, hogy képesek-e a szereplok novelni részesedésiiket az értéklanc teljes hoz-
zdadott értékeébol. A részesedés mértékét ugyanakkor nem elsésorban az befolydsol-
Jja, hogy az egyes szereplok milyen termékekre szakosodnak: az az egyes szereplok
tevékenységének mindségi paramétereivel dll Osszefiiggésben. Kovetkezésképpen
a feljebb lépés vizsgalatakor a ,,tevékenységet” kell nagyito ala helyezni. A ,,tevé-
kenység”-rél elsé kozelitésben a vallalati funkciok adnak eligazitast, vagyis a feljebb
lépés méréséehez a vallalati funkciok adataira van sziikség. 2011-ben kétéves kutatds
kezdddott Magyarorszagon, amely egyrészt hazankat is bevonja a vallalati funkciok
foldrajzi elhelyezkedését és a funkciondlis feljebb lépés dinamikajat vizsgalo nem-
zetkozi adatgytijtésekbe, masrészt empirikus kutatasra (vallalati mélyinterjukra és
kérddives felmérésre) alapozva elemzi a funkciondlis feljebb lépés gyakorlatat. Ez
az iras a kutatast megalapozo irodalomattekintés és modszertani bevezeto. A cikkbol
kideriil, hogy a feljebb lépés mérésére a vallalati funkciokra vonatkozo statisztikai
adatgytijtések nem alkalmasak. Mivel egy-egy vallalati funkcio feldarabolhato: tu-
dasigényességében, hozzdadott értéket termelé képességében nagy kiilonbségeket
mutato alfunkciokra oszthato, csakugy mint maga a termék, a minéségre vonatkozo
kiegészito informaciok nélkiil a funkciok puszta jelenlétének/megjelenésének doku-
mentdldsa vajmi keveset mond. Igy a vallalati funkciot nem tekinthetjiik a feljebb
lepési vizsgalatok adekvat elemzési egységének.®

* A szerz ezton mond kdszonetet az OTK A tamogatasaért (K83982).

Szalavetz Andrea, az MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont Vilaggazdasa-
gi Intézetének tudomanyos fomunkatarsa. E-mail cim: aszalave@gmail.com
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A globalis gyartasi rendszerrel foglalkozo irdsaban Peter Buckley felhivja a fi-
gyelmet, hogy a fejlodé-felzarkdzo orszagok termeldi szamara az integralodas bizto-
sitotta felzarko6zasi lehetéségek idoben meglehetdsen korlatozottak. Bemutatja, hogy
mihelyt a globalisan szervezddo termelésbe integralodott orszagok elérnek egy meg-
hatarozott fejlettségi szintet, maga a miikoddotke-befektetések vezérelte moderniza-
cion alapulo rendszer olyannyira behatarolja a tovabblépést, hogy a kezdeti gyors
felzarkozas kifullad (Buckley, 2009). A felzarkézok elvileg kétféleképpen tudjik el-
keriilni, hogy versenyképességiik id6vel dhatatlanul eroddlodni kezdjen.

Az egyik lehetéség a globalis termelési halozatokon (globalis értéklancokon)
beliili mindségi feljebb 1épés, a tevékenységek tudasigényességének és a helyi hoz-
zaadott érték aranyanak ndvelése. A madasik, hogy kreativ 6sztonzokkel ne csupan
a hazai tulajdonban 1év6 cégek technoldgiai felzarkozasat és novekedését, hanem
nemzetkoziesedését is tamogassak, vagyis a fejlodo orszagok maguk is alakitanak
ki helyi tulajdonban 1&v6 globdlis szerepldket.

Az utdbbi stratégia néhany nagy belso piaccal, vagy/és tudatos allami gazdasag-
fejlesztési stratégiaval rendelkezd, zomében tavol-keleti, délkelet-azsiai orszagnak
sikerdilt.!

Ami a globalis értéklancokon (GVC) beliili feljebb 1épést illeti, a GVC-irodalom
egyik legtavlatosabb felismerése, hogy a fejlédésgazdasagtan és a nemzetkozi ver-
senyképesség-vizsgalatok kereskedelmi szemlélete — a felzark6zo orszagok export-
teljesitményének és vilagkereskedelmi részaranyvaltozasanak elemzése; az export
technologiai dsszetételének vizsgalata stb. — ha nem valt is tilhaladotta, minden-
képpen kiegészitésre szorul. A mennyiségi jellegii teljesitménymutatdok (kibocsatas,
export, vilagkereskedelmi részarany, mikodoétoke-allomany stb.) dinamikéjanak
vizsgalata és még a korabban alapvetd fontossagunak itélt mindségi jellemvonas —
az emlitettek technologiai Osszetétele és ennek valtozasa — sem ad egyértelmi in-
formaciot arrol, hogy erdsodik-e egy adott orszag vildggazdasagi versenypoziciodja.

Erre a kérdésre inkabb a(z adott orszagban megtermelt) hozzaadott érték te-
vékenységszintli vizsgalata, illetve a globalis értéklancok elemzése adhat valaszt.
A versenypozicié fenntartadsara/er6sodésére tehat nem (csupan) abbol kovetkeztet-
hettiink, hogy egy orszag gazdasagi szerepléi milyen termékekre/szolgaltatasokra
szakosodnak, mekkora részesedést érnek el egy-egy termék vilagkereskedelmén
beliil, illetve miként valtozik mindez, hanem hogy mekkora az dltaluk eldallitott
termékek, szolgaltatisok részesedése az adott értéklanc teljes hozzaadott értékén
beliil, illetve képesek-e ezt a fajlagos értéket novelni.

Linden és szerzdtarsai [2009] példaul vallalati interjukra alapozva és iparagi ta-

nacsado cégek adatait felhasznalva kiszamitottak, hogy miként oszlik meg az Apple
iPodjanak 299 dollaros eladasi arabdl szarmazo jévedelem a cég globalis termelési ha-

' A feltérekvé transznacionalis tarsasagok sajatossagaival foglalkozé konyvtarnyi irodalomrol
egy korabbi tanulmanyomban adtam attekintést (Szalavetz, 2009).
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l16zataba tartozo, a kiillonbo6zo alkatrészekre, részegységekre, tizleti funkciokra szakoso-
dott cégek kozott. A szerzOk szamitasai szerint 2005-ben az iPod kinai 6sszeszereldinek
egy termékre vetitett részesedése mindossze 4 dollart tett ki.

A teljes hozzaadott értéken beliili részesedés megoszidsa az értéklanc szerepldi
kozott mara gyakorlatilag elszakadt a fizikai javak (koztes és végtermékek) vilag-
kereskedelemben torténé mozgasatol. A teljes hozzaadott értéken beliill megszer-
zett jovedelem mértéke foleg az értéklancon beliili nem kézzelfoghato, immaterialis
tevékenységekkel all szoros Osszefiiggésben: vagyis a feljebb lépés vizsgalatakor
az elemzések alapegységének nem a ,,terméknek”, hanem a ,,tevékenységnek” kell
lennie.

[rasunkban ezért a ,,feljebb 1épést™ az alacsony hozzaadott értékii tevékenységek
fel6l a magasabb hozzaadott értékiiek felé torténd elmozdulasként értelmezziik, ami
noveli egy adott cég? részesedését egy-egy termék globalis termelési haldzatban 1ét-
rehozott teljes hozzaadott értékébol.

A problémat az okozza, hogy a termékszintli feljebb 1épési vizsgalatokkal el-
lentétben (product upgrading) a(z értékldncon beliili) jovedelemszerzé képessé-
get befolyasold tevékenységszinti feljebb 1€pés nehezen mérhetd. Az eredmények
(vagyis a jovedelmek megoszlasa) feldl nem lehet kiindulni: Linden és szerzotar-
sainak [2009] tanulménya azt mutatja, hogy értéklanconként kellene hosszadal-
mas kutatomunkat folytatni az adott értéklancot alkoto, egyenként iizleti titoknak
mindsiilé tranzakciok feltérképezéséhez. Raadasul ezek a kutatasok csak egy-egy
pillanatnyi allapotot rogzitenének: a valtozas dinamikéjat, a feljebb 1épést nem.
Eredmények helyett tehat a folyamatokat, a tevékenységszintii feljebb 1€pést cél-
szeri vizsgalni.

Ez a cikk egy kétéves OTK A-kutatds elsé fazisanak eredményeit, a vonatkozo
szakirodalom attekintését, a kutatasi kérdéseket és modszereinket foglalja 6ssze.
Egy késobbi, kapcsolédo cikkben mutatjuk majd be az elméleti alapozast kovetd
empirikus felmérés eredményeit. Az elsé fejezetben a feljebb 1épés elemzésével
és mérésével foglalkoz6 szakirodalmat tekintjiik at, kiilonos tekintettel a GVC-
irodalom megkdzelitésére és eredményeire. A masodik fejezetben a feljebb 1épés
mérésének a GVC-irodalomban Gjonnan bevezetett modszerét ismertetjiik, és meg-
fogalmazzuk ezzel kapcsolatos aggalyainkat. A harmadik fejezet tartalmazza ko-
vetkeztetéseinket.

2 Egy adott cég” alatt értelemszeriien egy meghatarozott telephelyen miikodd céget értiink, igy
értelmezhet6vé valik a leanyvallalati feljebb 1épés a multinacionalis anyavallalat halozatan beliil. Egy-
egy termék globalis értéklanca ugyanakkor természetesen nem sziikithetd le egy multinacionalis valla-
latra: a halozatban szamos kiils6, a tulajdonosi koron kiviili beszallito vesz részt, ezek gyakran maguk
is multinacionalis tarsasagok.
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Szakirodalmi hattér
Feljebb lépés

»Feljebb 1épés” (upgrading) kulcsszoval a kozgazdasagi szakirodalomban meg-
lehetdsen heterogén vizsgalatok folytak: nem csupan az alkalmazott modszertan,
hanem a kérdésfelvetés tekintetében egyarant. Makrogazdasagi szinten a mindség
alapt versus ar alapu verseny aranyait ¢s dinamikajat vizsgaltak (4iginger, 2001).
Elemezték, hogy egy egy-egy felzarkézo orszdg modernizacidja és gazdasagi sze-
repldinek a globalis termelési haldzatokba torténd integracidja felszini vagy mély:
elinditottak-e a kiviilrdl jovo technologiatranszferek lokalis technologiai diffuziot,
beadgyazodtak-e a miikodotdke-befektetdk a helyi gazdasagba, kialakitottak-e helyi
kapcsolati halot, megindult-e a bels6 technologiai képességfelhalmozas.’ Elemezték
a feldolgozoipari (export)szerkezet sajatossagait és ennek valtozasat: feltartak, hogy
a felzarkozo6 orszagok exportjanak szerkezete miként valt egyre hasonlobba a fejlett
orszagokéhoz, miként alakult a teljes exporton beliil a fejlett technologiat megteste-
sitd iparagak és termékek aranya (Lall, 2000; Pavitt, 1984).

Dulleck és szerzotarsainak cikke [2005] egységes keretbe foglalja a ,.feljebb 1é-
pés” kiilonbozé dimenzidit. Osszeallitasuk szerint a feljebb 1épés lehet 1. iparagkozi:
ha kevéssé technologiaigényes iparagakra szakosodott orszagok termelési szerkeze-
te a technoldgiaigényesebb ipardgak felé tolodik el; 2. iparagon beliili: ha egy-egy
iparagon beliil a szakosodas a magasabb mindségii szegmensek felé tolodik el és 3.
szegmensen belilli: ha egy-egy mindségi szegmensen belill a gyartds a magasabb
mindségil (tudas- és technoldgiaigényesebb) termékek felé tolodik el (54. o.).

A feljebb Iépés mérése minden esetben modszertani problémak sokasagat vetet-
te fel. Ami az iparagkdzi feljebb 1épést illeti, az értéklancok globalis feldarabolodasa
(Arndt—Kierzkowski, 2001) a technologiak sztenderdizalodésa, szamos technoldgia-
igényes iparag termelésének modularis szervezddése tulhaladotta tette azokat a vi-
laggazdasagi versenyképességi vizsgalati modszereket, amelyek az exportszerkezet
sajatossagai alapjan vontak le kovetkeztetéseket egy-egy orszag feljebb 1épési telje-
sitményével kapcsolatban (az atalakuld orszagok vonatkozasaban lasd: Guerrieri,
1999; Sods, 2000). Hamar nyilvanvalova valt, hogy a technologiaigényes iparagakra
torténd szakosodas (sem az efelé torténd elmozdulas) onmagaban nem utal verseny-
képességre.* Els6 kozelitésben ezért a kutatok ugy probaltak a képet pontositani,

* Ezt a modszert és terminologiat alkalmazza Steinfeld [2004] Kina példajan, azonban Kina felszini
integraciojarol szolé megallapitasait sokan vitatjak (lasd: Szalavetz, 20105 attekintését); A gyorsan mé-
lyiilé, vagyis jelentds helyi képességfelhalmozassal kisért integraciot frorszag példazza (O Riain, 2004).

* Kozismertek azoknak a fejlodd orszagoknak a példai, amelyek akar egyetlen hatékonysagkeres6
miikodétoke-befektetés eredményeként mezégazdasagi exportdrbdl egyik évrol a masikra high-tech
exportdrré valtoztak (Costa Ricardl lasd: Szalavetz, 2004). Bar exportjuk technologiai szerkezete lat-
vanyosan javult, vildggazdasagi versenyképességiik nem biztos, hogy fenntarthaté modon er6sodott.
A masik oldalon példak hozhatok fel arra is, hogy versenyképes, magas jovedelmii gazdasagok szako-
sodasaban nem mindig az adott korszak csucstechnologiainak tekintett iparagai jatszanak meghataro-
70 szerepet (lasd példaul az ,,osztrak paradoxonrdl: Peneder, 1999).
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hogy az egyes iparagakat mindségi szegmensekre osztottak fel, és eszerint mérték
a szakosodas sajatossagait (Jansen—Landesmann, 2000).

A problémat azonban az okozza, hogy a szakosodads ma mar nem meghatarozott
termékekre vonatkozik, hanem meghatdarozott termelési fazisokra, illetve vallalati
Sfunkciokra. Maga a nemzetkozi kereskedelem is megvaltozott: a hatart atlépd javak
zome nem végtermék jellegli arucikk/szolgaltatas, hanem némi hozzaadottérték-
novekedésen atesett koztes termék. Kis tilzassal azt allithatjuk, hogy a kereske-
delembe nem termékek, hanem , feladatok”, tevékenységek keriilnek (Grossman és
Rossi-Hansberg, 2008). A termékszemléletli ipar- és kereskedelmi statisztika igy
meglehetdsen félrevezetd képet ad arrdl, hogy a vilaggazdasagban hol, mennyi érté-
ket termelnek meg, és miként oszlanak meg az ebbdl szarmazo jovedelmek.

Ugyanez vonatkozik az iparagon beliili és az egy-egy szegmensen beliili feljebb
lépésre is. A korabbinal technolégiaigényesebb termékek gyartasara torténd atallas-
bdl példaul nem kovetkezik egyértelmiien az, hogy egyuttal a termelési folyamat tu-
dasigényessége is néne. A magas mindségi szegmensekbe tartozo technoldgiaigényes
termékek esetében gyakori ugyanis, hogy a fejlett miiszereket és a hibalehetdségeket
kikiisz6b616 megoldasokat tartalmazo termeldberendezések miikddtetése rovid beta-
nuldssal elsajatithatd. Célszeru tehat kiilonbséget tenni tudas- és technologiaigényes
termékek/ipardgak és tudas- és technologiaigényes tevékenységek kozott.’

Ebbe az iranyba indultak el azok a vizsgalatok, amelyek iparagi szinten mér-
ték a munkaerd képzettségét (az alacsony, kdzepes és magas kvalifikaltsagu foglal-
koztatottak altal teljesitett munkaorak szamat és aranyat), ennek valtozasat, illetve
orszagok kozotti eltéréseit, tovabba megvizsgaltak e mutatok és a termelékenység
kozotti Osszefiiggést (O’Mahony—Timmer, 2009). Ez a megkozelités voltaképpen
Heckscher—Ohlin (H-O) klasszikus komparativ elény tételét allitja a ,,fejérdl a tal-
para”. A tétel azt mondja ki, hogy az orszagok a relativ tényezdellatottsaguk alapjan
szakosodnak, vagyis a nemzetkdzi munkamegosztasban olyan termékekkel vesz-
nek részt, amelyek termelése viszonylag a legintenzivebben igényli a relative bo-
ségben rendelkezésiikre allo termelési tényez6t. A H-O tételen alapultak az export
technologiai szerkezetének adataibdl kiindulo, fent elemzett versenyképesség-0sz-
szehasonlitasok, amelyek az orszagok mindségi versenyképességét a szerint itélték
meg, hogy mekkora a tudas- és technologiaigényes iparagak/termékek sulya az 6sz-
szes exporton beliil.

Az EUKLEMS-adatbazist felhasznalo elemzésekben fejérdl a talpara allitottak
a H-O tételt: nem az egyes iparagakat/termékeket soroljak be munka-, téke-, techno-

> T6rok és Petz [1999] mar a kétezres évek forduldjan leszogeztek, hogy a globalis termelési halo-
zatokba integralodott orszagok elvileg szamottevd sajat K+F-tevékenység nélkiil is specializalodhatnak
csucstechnologiat megtestesitd termékek termelésére, hiszen az iparagi termékinnovaciok a termelést
végz6 vallalatokon kiviil, azoktol izolaltan keletkeznek. Ide kapcsolddnak a tényezdintenzitas orsza-
gok kozotti eltéréseit hangstlyozo vizsgalatok, (1asd példaul: Sass, 2007 megallapitasait arrol, hogy
a fejlett orszagokkal ellentétben, Magyarorszagon az elektronikai ipar a relative munkaigényes agaza-
tok ko6z¢é tartozik).
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logia-, illetve tudasigényes kategoriakba, hanem az egyes iparagak tudasigényessé-
gének valtozasaval mérik a feljebb Iépést, tovabba azt szamoljak, hogy a kibocsatas-,
a hozzaadottérték- és a termelékenységnovekedés mekkora hanyada vezethetd visz-
sza a munkaerd Osszetételének valtozasara.

A feljebb 1épés tovabbi elterjedt mérési modszere az export relativ egységér-
tékének vizsgalata.® E mutato segitségével orszagok kozotti 6sszehasonlitd vizsga-
latok végezhetok — gyakran latvanyos eredményekkel (Aiginger, 1997; Havlik és
szerzétarsai, 2001) —, ha azonban az elemzdk a fejlodés dinamikajara kivancsiak,
mar jelentds torzitd hatdsokkal kell szamolniuk. Ami az exportegységértéket illeti,
figyelembe kell venniink, hogy az arvaltozasok nem egyértelmiick: szamos termék
mindségének javulasa arcsokkenéssel vagy a mindség emelkedését nem megfele-
16en tiikkrozo aremelkedéssel jar egyiitt. Az innovacid tovabba gyakran a termékek
sulyanak csokkenésével jar (ebben az esetben az egységérték novekedése a mindség
javulasat tiikrozi), jarhat azonban a stly novekedésével is: ilyenkor a nevezd értéké-
nek emelkedése torzitja az eredményt.

Mivel az export relativ egységértéke a kivitel egységnyi értékének valtozasat
a versenytarsak megfeleld mutatojaval hasonlitja 6ssze, abban a gyakori esetben,
ha a vildgpiacon egy adott termékbdl a versenytarsak olcsobb, gyengébb mindsé-
gl valtozatokkal jelennek meg, egy-egy vizsgalt (kdzepesen) fejlett orszag anélkiil
is novelheti exportjanak relativ egységértékét, vagyis mutathat — akar szignifikans
mértékli — mindségi feljebb 1épést, hogy valdjaban barmit is valtoztatott volna az al-
tala exportalt terméken.

A globalis értéklancok elterjedésével és a koztes termékek részesedésének teljes
vilagkereskedelmen beliili ndvekedésével az exportstatisztikak elemzését legtobb-
szOr az exportra gyartott termékek importintenzitdsanak vizsgalataval egészitik ki
(lasd példaul: Shrolec, 2007; Welfens—Borbély, 2009). Ugyanakkor az importinten-
zitas valtozasanak csokkenése nem utal egyértelmiien ,,feljebb 1épésre”: a mutato
szabalyozasi, vagy éppen vallalatstratégiai dontések eredményeként is valtozhat
(példaul, ha egy kiilfoldi tulajdont Osszeszereld lizem beszallitoi is megjelennek
milkddotoke-befektetoként az adott orszdgban, ez mindenfajta feljebb 1épés nélkiil
is csokkenti az adott exportra gyartott termék importaranyat).

Minden tokéletlenségiik ellenére, a relativ egységérték-vizsgalatok vagy az eh-
hez hasonlé, napjainkban terjedé modszer, az exportérok jovedelmének szdmszerii-
sitése termékszinten’ (Hausmann és szerzétdrsai, 2007, Lall és szerzdtdarsai, 2006)
meglehetdsen pontos képet adnak arrdl, hogy milyen megoszlasban részesiilnek

¢ Az ezzel kapcsolatos szamos torzito hatast Torok [1996] tanulmanya foglalja dssze.

7 Az exportbevétel termékszintli adatai mutatjak meg a legjobban a technologiai, mindségi és hoz-
zaadott értékbeli kiilonbségeket. Ha egy exporttermék alacsony helyi hozzaadott értékii (példaul 6ssze-
szerelési) tevékenység eredményeként jon 1étre, vagy minimalis hozzaadott érték novekedést kovetden
lépi at ismét az orszaghatart, legyen maga a termék barmennyire nagy értéki és technologiaigényes,
exportdreinek egységnyi bevételei értelemszeriien alacsonyak lesznek. Ha az exporttermék helyi hoz-
zaadott értékét tudasigényes tevékenységekkel novelték, az exportérok bevételei ezt képesek tiikkrozni.
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az egyes orszagok az altaluk (kozdsen) eldallitott termékek, szolgaltatasok teljes
hozzaadott értékébol.

A gazdasagpolitikai kovetkeztetések megfogalmazasat ugyanakkor akadalyoz-
za ennek a modszertannak az a hianyossaga, hogy a feljebb Iépésnek csak a végered-
ményét mutatja: magyarazo tényezoit nem.

Erre, vagyis a kompetitiv elonyok jellegzetességeinek meghatarozéasara és ennek
nemzetkozi 6sszehasonlitasara vallalkoznak a globalis értéklancok elemzései, ame-
lyek immar a szakosodas valddi iranyat, vagyis a tevékenységek és iizleti funkciok
szerinti munkamegosztast veszik figyelembe.

A globalis értéklancok elemzése

A Gary Gereffi nevéhez kothetd GVC-modszer (Gereffi, 1999; Gereffi és szer-
zotdrsai, 2005; 1asd még: Kaplinsky—Morris, 2001) egyszerre probalja megragadni
a feljebb 1¢épés kiilonboz6 dimenzidit azzal, hogy iparagi (mezo-) és mikroszinten,
a globalis értéklancokon beliil input-output Osszefiiggéseket vizsgal, és elemzi
a hozzaadottérték-termelés foldrajzi megoszlasat és ennek valtozasat (a jovedelem
megoszlasaval Osszefiiggésben). A mezo- és mikroszintii eredményeket gyakran in-
tézményi szempontokkal kiegészitve mutatjak be: elemzik a szabalyozoknak, illetve
a fejlesztési és szabalyozasi intézményeknek a vallalati képességekre, az értéklan-
con beliili kapcsolatokra és a hozzaadottérték-termelés foldrajzi megoszlasara gya-
korolt hatasat (Sturgeon, 2008; Sturgeon—Gereffi, 2009).

Az értéklancelemzések két f6 kutatasi kérdéssel foglalkoznak. Egyrészt a szerep-
16k kozottikapesolattokkal azegyes értéklancokon beliil: mely értéklancszakaszokban
jellemzdk a hierarchikus és melyekben a horizontalis partneri viszonyok, illetve mi
befolyasolja az értéktermelés koordinaciojat és annak valtozasat (Gereffi és szer-
zotdrsai, 2005). Masrészt ezzel dsszefiiggésben vizsgaljak a megtermelt jovedelem
megoszlasat a szereplok kozott, illetve ennek valtozasat, dinamikéjat (Ali-Yrkko és
szerzbtarsai, 2011, Linden és szerzétarsai, 2009).

Az értéklancon beliili viszonyok hierarchikus vagy kevésbé hierarchikus volta
elsGsorban az egyes szereplok képességeivel fiigg dssze, de a koordinacio jellemzdit
az is befolyasolja, hogy kifejezheték és atadhatok-e azok a tudaselemek, amelyek
egy adott részfeladat elvégzéséhez (értéklancszakasz eldallitasdhoz) sziikségesek,
vagy a helyi termel6 részérdl rejtett tudas és immaterialis eréforrasok meglétét téte-
lezik fel (Gereffi és szerzétarsai, 2005). Ez utobbi esetben hierarchikus koordinacio
helyett sokkal inkabb kdzel egyenld felek kooperacidjarol van sz6: Bartlett—Ghoshal
[1986] klasszikus tipoldgiaja szerint ez utobbi esetben nem végrehajto a helyi leany-
vallalat, hanem kozremiikodo.

A képességek mértékét mutatja és a teljes jovedelembdl az adott szerepld altal
megszerzett részarany mértékét is erételjesen befolyasolja, hogy az egyes szereplok
az értéklanc egy adott elemével 6sszefiiggd vallalati funkcidoknak mekkora hanya-
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daért vallalnak felel6sséget. Példaul egy részegység eldallitasa esetében csak a terme-
1ési feladatokat végzik, vagy a kapcsolodo beszerzést, logisztikat, dizajnt, fejlesztést
¢és a marketinget is magukra vallaljak, mas szdval: milyen hosszu az értéklancnak
az adott szerepl6 altal képviselt szakasza?

Feljebb 1épésnek tekintjiik elsé kozelitésben, ha egy szerepld képes boviteni
az altala ellatott vallalati funkciok korét, hiszen ilyen modon egyrészt nagyobb sze-
letet hasit ki az adott termék teljes hozzaadott értékébodl, masrészt felzarkdzo orsza-
gok viszonylatdban a funkciobdviilés altalaban a relative tudasigényesebb, maga-
sabb fajlagos hozzaadott értéket teremtd vallalati funkciok felvételével jar.

Korabbi magyarorszagi és kozép-,
illetve kelet-eurépai vallalati vizsgalatok

Kozép- és kelet-eurdpai kontextusban a lednyvallalati feljebb 1épés kvali-
tativ esettanulmanyai® arra a kérdésre kerestek valaszt, hogy modosult-e a he-
lyi leanyvallalatok altal végzett feladatok kdre, komplexitasa, illetve tudasigé-
nyessége. A termelési technologiai képességek megszerzésén €s a termelési
feladatok tudasigényességének esetleges novekedésén tilmenden boviilt-e
a leanyvallalati kompetenciaba tartozo vallalati funkciok kore? A vizsgalatok
rendre dokumentaltak, hogy iddvel valoban bekdvetkezett némi lednyvallalati
feljebb 1épés, a helyileg ellatott funkciok boviiltek, vagyis a globalis termelési
halézaton beliil az anyavallalatok fokozatosan egyre tudasigényesebb felada-
tokat helyeznek periferikus (k6zép- és kelet-eurdpai) lednyvallalataikhoz.

A kvantitativ megkozelitések altalaban kérddives vizsgalatokon alapul-
tak. A feljebb 1épés mérése érdekében eldontendd kérdések segitségével,’
részaranymutatokkal'® vagy Likert-skalas vizsgalatokkal! mérték, hogy n6-
vekszik-e a leanyvallatok dontési autondomiaja, bdviilnek-e a feleldsségi ko-

8 Néhany autdipari példa: Mészdaros [2009]; Pavlinek [2008]; Pavlinek és szerzotarsai [2009];
Schmid—Grosche [2008]; Szalavetz [2010a, 20124]; Winter [2010].

 Példaul rendelkezik-e a cég K+F laboratoriummal; van-e a cégnek mindség-ellendrzési taniisit-
vanya stb.

10 Fehérgalléros foglalkoztatottak aranya; képzési raforditasok/K+F raforditasok/beruhazasok
stb. arbevételaranya; 0j termékek aranya az arbevételbdl; az anyavallalatnak/tarsvallalatoknak szalli-
tott export aranya az Osszes arbevételbdl, a helyi beszallitoktol beszerzett termékek értékének aranya
az 6sszesbol stb.

A Likert-skala egy kijelentéssel valo egyetértés mértékét fejezi ki fokozatokban. Példaul:
értékelje egytdl otig terjedd skalan, hogy a kiilfoldi tulajdonos milyen mértékii dontési beleszolast
enged a leanyvallalati helyi menedzsmentnek termelési, technologiai/beszerzési/marketing/finanszi-
rozasi stb. kérdésekben; milyen szerepet jatszik a leanyvallalat versenyképességében a helyi kutatas-
fejlesztés/a képzett munkaerd/a relative alacsony bérkoltségek stb. miként valtozott (egytdl 6tig terjedd
skalan) az utobbi 6t évben a technologia szinvonala, a termékek mindsége, a tarsadalmi kapcsolati halo
stirlisége stb.

73



riikkbe tartozo iizleti funkciok, megjelennek-e ezek kdzott stratégiai funkciok,
és milyen 0sszefiiggésben all mindez a vallalat kiilonboz6 teljesitménymuta-
toival.

Majcen és szerzdtarsai [2009] példaul 6t kdzép-eurdpai orszag dsszesen
433 helyi leanyvallalatdnak mint4jan mérték fel a termelékenységi mutato ala-
kulasat magyarazé tényezoket. Egyebek mellett megvizsgaltak, hogy milyen
szerepet jatszik a termelékenység emelkedésében a helyi leanyvallalat donté-
si autondomiajanak foka/emelkedése; a helyi leanyvallalat feleldsségi korébe
tartozo vallalati funkciok szdma (regresszios szamitasaik erds Osszefiiggést
mutattak).

A multinacionalis vallalatok stratégiajaval, szervezddésével foglalkozé empiri-
kus vizsgélatok ramutattak arra, hogy a helyileg ellatott funkciok bdvitése igenis
lehetséges, a multinacionalis vallalaton beliilli munkamegosztas nem merev: felada-
tokat, felelésségi koroket el lehet nyerni, de el is lehet vesziteni. Birkinshaw ,val-
lalkoz6 leanyvallalat” modelljében egy helyi lednyvallalat nem csupan a koézpont
utasitasainak végrehajtdja, de proaktiv hozzaallassal illetve 1) képességek megszer-
zésével maga is befolyasolhatja, hogy miként alakul a multinacionalis vallalati halo-
zaton beliili szerepkdre. Birkinshaw modelljében lednyvallalati szinten éles verseny
folyik a multinacionalis vallalaton beliil a feladatokért, illetve azért, hogy kiilonb6z6
tudasigényes, magas hozzaadott értéket biztositd lizleti funkciokért melyik leany-
vallalat vallalhasson feleldsséget (Birkinshaw, 1996, 2000; Birkinshaw—Hood, 1998).

Funkciobéviilés és a helyi képességek

A Kkeretes irasban hivatkozott tanulmanyok, valamint e kutatas keretében végzett
sajat empirikus vizsgélataim azt mutatjak, hogy a lednyvallalatok altal ellatott funk-
ciok boéviilése ma mar nem kiilonleges és egyedi esemény, amely csak néhany kivé-
teles, tehetséges szakemberekkel, proaktiv hozzaallasi menedzsmenttel és a ,,vallal-
koz6 leanyvallalat” magatartasra nyitott anyavallalattal rendelkezé multinaciondlis
cég esetében valosul meg. A leanyvallalatok dontd tobbsége esetében rulajdonosi
elvaras, hogy a leanyvallalat az altala ellatott vallalati funkciokat bdvitse és folya-
matos tanulassal valjon képessé arra, hogy mind komplexebb feladatokat lasson el.

Figyelembe kell venniink ugyanakkor, hogy a leanyvallalati funkciobdviilés
a legtobb funkcid esetében ugyanolyan szigoru protokoll alapjan végzett betanulast
igényel, mint a termelési feladatok elsajatitdsa. Legyen sz6 akar pénziigyi, kontroll-
ing, beszerzésmenedzsment vagy meghatarozott kutatas-fejlesztési (1) feladatokrol,
amennyiben egy leanyvallalat ezeket felelosségi korébe vonja, ez a gyakorlatban
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azt jelenti, hogy szisztematikusan megvalositja azt az anyavallalat dltal kialakitott,
hosszu éveken at a gyakorlatban tesztelt, optimalizalt és minden részelemében for-
malizalt munkarendet, amelynek alapjan az adott vallalati (al)funkciot az adott mul-
tinacionalis vallalat szervezetén beliil ellatjak.

A helyileg ellatott vallalati funkciok bovitését/boviilését tehat a tudas kifejez-
hetdségének javulasa tette és teszi lehetdvé. A formalizalt protokollokban pontosan
leirt tevékenységek elsajatitasa és a leirtaknak megfeleld elvégzése természetesen
nem egyszer(l feladat: a masutt kifejlesztett technologia abszorpcidjahoz (terme-
lésbe allitasahoz és hatékony miikodtetéséhez) hasonléan ez is komoly tanulast,
képességfelhalmozast igényel. Mivel 6sszvallalati szinten alkalmazott és optimali-
zalt rutinokrol van szo, értelemszeriien kevés tere van azoknak a leanyvallalati kez-
deményezéseknek, amelyek megprobalnak megvaltoztatni (jobbitani vagy a helyi
sajatossagoknak megfelelden modositani) az egyes vallalati funkcioknak a globalis
halozatban egységesen alkalmazott mechanizmusait.

A funkciobdviiléshez és ezzel a helyi hozzdadott érték ndvekedéséhez vezetd
képességfelhalmozason beliil kiilon kategoriat képviselnek az ugynevezett kritikus
fontossagu képességek. Léteznek ugyanis olyan képességek, illetve immaterialis
er6forrasok, amelyek kiemelhetik a helyi leanyvallalatot a ,,kivalo végrehajto” statu-
sabol, és ezaltal a helyi leanyvallalat a feljebb 1épés 1j dimenzidjaba keriil. A funk-
ciobovitésként értelmezett feljebb 1épést ugyanis az eddig leirtak alapjan ugy fog-
lalhatjuk 6ssze, hogy a helyi leanyvallalatok folyamatos tanulassal haladnak elére
egy meghatarozott fejlédési palyan, amely mind tobb, a kezdetieknél némileg tudas-
igényesebb funkcid atvételét és pontos végrehajtasat feltételezi. E fejlodési palyan
gyakorlatilag minden leanyvallalat elindul: a feladatok bdviilnek, komplexitasuk no.

A feljebb 1épést ugyanakkor mas fejlodési palyara torténd atlépésként is értel-
mezhetjiik, példaul amikor olyan funkciok is a helyi leanyvallalat felelésségi korébe
keriilnek, amelyeket a lednyvallalat immar nem csupén helyi szinten, hanem a multi-
nacionalis vallalat szintjén lat el, vagyis az adott funkciohoz tartozoé feladatokat mas
leanyvallalatok, illetve a kozpont szdmara (is) végzi. Mindez un. kulcsfontossagi
képességek/eréforrasok meglétét tételezi fel (lasd errdl: Schmid—Schurig, 2003).

A helyi szinten meglévo és dsszvallalati szinten stratégiai jelentéségiinek tekin-
tett er6forrasok egyik tipusa kozismert: konyvtarnyi szakirodalom szol a tudasért
(kimtivelt koponyakért), technoldgiai ismeretekért és képességekért folytatott globa-
lis versenyrdl, a technologiaszerz6, vagy szélesebb értelemben: stratégiai elényszer-
70 befektetésekrol (lasd példaul: Kuemmerle, 1999; Le Bas—Sierra, 2002; Lewin és
szerzotarsai, 2009).

Kevesebb sz6 esik ugyanakkor egy masik helyi erdforras Osszvallalati szintii
stratégiai jelent6ségérdl: a helyi kapcsolati halorél. A lednyvallalat helyi gazdasagi
beagyazodottsaga: kapcsolatai kutatointézetekkel, egyetemekkel, klasztertagsaga,
helyi vevokkel folytatott kutatési-fejlesztési egyiittmikodései stb. a multinacionalis
tulajdonos szamara kulcsfontossagunak tekintett értéket képviselnek. Ennek megér-
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téséhez induljunk ki abbodl az elméleti kérdésbodl, hogy a multinacionalis vallalat sza-
mara kulcsfontossaginak mindsiilé képességek az egyénekben, vagy pedig a (helyi)
vallalati szervezetben vannak-e jelen? Az egyének ugyanis kénnyen, olcsén mobili-
zalhatok: foglalkoztathatok fejlesztdi és egyéb kreativ poziciokban a tarsvallalatoknal
vagy a multinaciondlis vallalati kozpontban. Ha azonban a képességek a vallalati szer-
vezetbe dgyazottan vannak jelen, vagyis a szervezeti rutin részei (lasd err6l: Grant,
1996), illetve a vallalat helyi (pontosabban kiils6, tehat multinacionalis tulajdonosanak
halézatan kiviili) kapcsolatrendszerében gyokereznek (Schmid—Schurig, 2003), akkor
a multinacionalis anyavallalat a helyi vallalat fejlesztésével, képességeinek kibontako-
zasahoz val6 hozzajarulassal tudja az 6sszvallalati versenyképességet erdsiteni.!?

Kulcsfontossagu képességekre utal, ha egy helyi leanyvallalat olyan képessé-
gekkel vagy immateridlis er6forrasokkal rendelkezik, amelyek dsszvallalati szinten
fontosak, amelyeknek kdszonhetden egy leanyvallalat valamilyen funkciot a tars-
vallalatoknal jobban 1t el, €s ha a tarsvallalatok veszik at a helyi szinten kifejlesz-
tett modszereket, szoftvert, rutint. Szintén kulcsfontossagt képességeket tételez fel,
ha egy helyi leanyvallalat 6sszvallalati szintli funkciokat 14t el, vagyis nem csupan
a helyi alaptevékenységhez kapcsolodo (kisegité) funkcidkat veszi at, hanem a ha-
l6zaton beliil tobb vallalat, vagy akar a teljes multinacionalis cég szamdara végez
meghatarozott tevékenységeket (regionalis/globalis koordinacio, kutatas-fejlesztési,
marketingfeladatok stb).

Feljebb lépés és vallalati funkciok

Osszességében a feljebb 1épés vallalati funkciok segitségével torténd vizsga-
latakor harom eltéré mindségli modon megnyilvanuld funkcionalis feljebb 1épést
kell figyelembe venniink. A feljebb 1épés egyrészt mennyiségi eldrelépést jelent,
vagyis a helyi leanyvallalatok altal felvallalt vallalati funkciok korének boviilését
(Humphrey—Schmitz, 2004).® Funkcionalis feljebb 1épés torténhet mélyiiléssel,

2° Ami a feljebb 1épés és a helyi kapcsolatrendszer 0sszefliggését illeti, a vizsgalatok tobbsége
a helyi beszallitokkal kialakitott kapcsolatok alakulasat helyezte nagyit6 ala (Mészdros, 2009, 2010;
Rugraff; 2010; Sass-Szanyi, 2004) és a feljebb 1épést a hazai beszallitéi hanyad novekedéseként értel-
mezték. A kutatasok egy masik vonulata az egyiittmiikodési hajlandésagot, illetve a kapcsolati hald
és a versenyképesség, valamint az innovacios aktivitas és az egyiittmiikodések osszefliggéseit vizs-
galta (Csizmadia—Grosz, 2011; Kolos, 2009; Sass, 2007). A kutatasok erés osszefiiggést fedeztek fel
az egylittmiikodési hajlandosag, a kiterjedt kapcsolati halo és a versenyképesség, innovativitas, illetve
meghatarozott véllalati teljesitménymutatok kozott. Kivételt képeztek Kolos 2009-es eredményei, aki
nem allapitott meg egyértelmii Gsszefiiggést a teljesitmény és a kapcsolati halo kiterjedtsége kozott.
Kolos felhivta a figyelmet arra, hogy az ok-okozati osszefliggések nem egyértelmiiek: az amugy is jo
teljesitmény, innovativ cégek képesek az atlagosnal kiterjedtebb kapcsolati halot kialakitani, illetve
az ebbdl szarmazé eldénydket hasznositani

13 Jegyezziik meg ezzel kapcsolatban, hogy a lednyvallalati tevékenység atlagos tudasigényessége
nem nd automatikusan a funkcidk bdviilésével, s6t esetenként épp bizonyos vallalati funkciok elhagya-
saval, kiszervezésével javulhat ez a mutato.
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vagyis azzal, ha a leanyvallalati felel6sségi korbe tartozo vallalati funkciok komple-
xitasa, tudasigénye n6. Egy-egy vallalati funkcion beliil ugyanis tucatnyi alfunkciot,
résztevékenységet kiilonboztethetliink meg. Ezek egy része tudast, kreativitast felté-
telez, mas résziik formalizalhatd, betanulhato.

Példaul a logisztikai funkcion beliil altalaban nem egyszerre keriilnek helyi fele-
16sségi korbe a beszerzéshez, illetve a disztribuciohoz kapcsolodo tevékenységek. Ami
a helyi termeléstamogatast szolgalod logisztikai feladatokat illeti, megfeleld betanulast
kovetden helyi szinten végezhetd a készlet- €s raktargazdalkodas, valamint az arumani-
pulacio. Nagyobb kreativitast igényel, de altalaban helyi szintre keriil a raktari folyamat-
tervezés. Idével helyi felelosségi korbe keriil a szallitdeszkdz-beszerzés is, de példaul
az alkalmazott raktartechnologia fejlesztésének konkrétumairol csak akkor donthetnek
helyi szinten, ha a vallalati kdzpont elismeri a helyi leanyvallalat megfelel6 képességeit,
tovabba ha az anyavallalat nem kdzpontositott koordinacios stratégiat alkalmaz. A helyi
funkciéo mélyiilését, tudasigényességének novekedését jelzi, ha a helyi logisztikai fo-
lyamatok koltség- és teljesitményelemzését is helyi szinten végzik. Altalaban a vallalati
kozpont altal kivalasztott kiilsé tanacsadok feladata a folyamatok auditja és a rendszer
atalakitasa az ellatasi bizonytalansagok minimalizalasa érdekében. A vallalati kozpont
jeloli ki tovabba az(oka)t a stratégiai partner(eke)t, aki(k) a logisztikai folyamatok infor-
matikai tamogatasaval kapcsolatos szoftverfejlesztés(eke)t végzi(k).

Végiil funkcionalis feljebb 1épés torténik akkor is, ha egy helyi leanyvalla-
lat nem csupan helyi alaptevékenységéhez kapcsolddodan lat el kiegészitd vallalati
funkcidkat, hanem a multinacionalis vallalat szintjén valik feleléssé meghatarozott
funkciokért. Ebben az esetben a helyi leanyvallalatok altal felvallalt vallalati funk-
ciok nem csupan mélyiilnek — amelynek kovetkeztében a leanyvallalati tevékeny-
ség tudasintenzitasa né —, hanem a leanyvallalat hatokore keriil magasabb mindségi
dimenzidba. A ,,boviilés”, illetve ,,mélyiilés” funkcionalis feljebb 1épési kategoriai
mellett nevezziik ezt a harmadik megnyilvanulasi médot hatdkori feljebb lépésnek.*

A kérdés az, hogy miként lehet az dsszetett, sokféleképpen megnyilvanuld, sok
eltérd tényezo altal befolyasolt feljebb 1épést nemzetkozileg dsszehasonlithatd mo-
don, a leanyvallalatok széles korében, iparagtol fiiggetleniil mérni, hogy ezt kove-
téen a feljebb 1épés és a vallalati teljesitménymutatok Osszefiiggése kiszamithato,
modellezhetd legyen?

a boviiléssel, az ujabb és a korabbinal tudasigényesebb funkciok atvételével foglalkozik. A funk-
cionalis feljebb 1épést a vallalati képességek fiiggvényében elemzé tanulmanyok (Sato—Fujita, 2009;
Wang—Tunzelmann, 2000) mar szamitasba veszik a mélyiilés kategoriajat is, azt, hogy az egyes funk-
cidkon beliil is felfedezhetdk kiilonbségek a leanyvallalatok kozott a tevékenység tudasigényességében.
A hatokori feljebb 1épés — vagy ahogy erre egy masik tanulmanyomban (Szalavetz, 2012b) hivatkoz-
tam: upgrading in scope — a funkcionalis feljebb lépés harmadik megnyilvanulasi formaja, és sajat
szoalkotas.
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A funkcionalis feljebb 1épés mérése a globalis értéklancokban

A GVC-irodalom egyik friss kutatasi iranya azzal foglalkozik, hogy 6sszeallitja
€és csoportositja a generikus vallalati funkciok listajat, illetve dsszegyiijti az ezek-
re vonatkozé adatokat (Sturgeon, 2008; Sturgeon—Gereffi, 2009). Az alapadatokat
az amerikai munkaiigyi statisztika ,,tomeges leépitési statisztikai adatai” szolgal-
tatjak: ehhez a statisztikai adatszolgaltatashoz részletes funkciolista is kapcsolodik
(hogy ti. milyen vallalati funkcidkat érintettek a tomeges leépitések — Brown, 2008).
Ehhez kapcsolddnak az eurdpai adatbazis-osszeallitasi munkalatok: az Eurostat 11
EU-tagallamban és Norvégiaban teljes korti felmérést végzett a 100 vagy annal tobb
fot foglalkoztatd cégek korében arrodl, hogy a cégek mely vallalati funkcidikat helye-
zik ki és hova: leanyvallalatokhoz vagy kiilsé szerz6déses partnerekhez, Eurdpan
beliil vagy kiviil stb."

A vallalati funkciokra vonatkozo, lassanként elkésziilo nemzetkozi adatbazis se-
gitségével a kovetkezo kutatasi kérdések valaszolhatok majd meg. Miként oszlanak
meg foldrajzilag a vallalati funkcidk az értéklancokon beliil? Melyek azok a funk-
ciok, amelyeket a vallalati kozpontok sajat kozponti szervezeteiken beliil tartanak, és
melyek azok, amelyeket ma mar altalaban kihelyeznek (leanyvallalatokhoz, illetve
kiils6, szerz6déses halozati szereplokhoz), illetve miként valtozott mindez az utobbi
évtizedben? Van-e iparagi vagy orszagok kozotti eltérés ebben a tekintetben? Mi-
ként alakul a lednyvallalatok kdrében a funkcidbdviilésként értelmezett feljebb 1épés
dinamikaja?

Az adatbazisok Osszeallitéi azonban nem szdmoltak a funkcidkra vonatkozo
adatgytijtés egy fontos hatuliitéjével, ami foként a leanyvallalati funkcionalis feljebb
1épés mérését neheziti meg. Amig ugyanis csak az a kérdés, hogy mely orszagok
¢és szektorok vagy ipardgak mely funkciokat hajlamosabbak inkabb kihelyezni, és
vajon ezek a funkcidk példaul az alaptevékenység, illetve az egyes kiegészitd val-
lalati funkciok altalaban Eurdpan beliil maradnak-e, a kapott eredmények relevans
Osszehasonlitasokat tesznek lehetdvé és jol megalapozott kdvetkeztetésekre adnak
alkalmat (lasd a 15. labjegyzetet). Ha azonban arra vagyunk kivancsiak, hogy a glo-
balis értéklancokba frissen integralodott felzark6zo orszagok még mindig foként
az alaptevékenységet (termelés) végzik-e csupan az értéklancon belill, vagy az azt
kiegészitd, relative tudasigényesebb, magasabb hozzaadott értéket termeld és na-
gyobb jovedelmet biztosito vallalati funkciokért is feleldsek, vagy arra, hogy miként
alakul(t) a funkciobdviilés dinamikéja a periferikus leanyvallalatoknal, azzal kell
szembesiilniink, hogy a legtobb esetben a statisztika ugyanazoknak a vallalati funk-
cioknak a jelenlétét mutatja ki a periferikus értéklancszereploknél, mint a vallalati
kdézpontokban.

15 Lasd: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/International_sourcing_
statistics (lasd még: Alajddskas, 2011; Nielsen, 2011).
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Empirikus vizsgalatok azt mutatjak, hogy nincsenek egyfunkcios, példaul kiza-
rélag termelésre szakosodott leanyvallalatok: a termelésre szakosodott periferikus
leanyvallalatoknal éppligy megtalalhatok a termeléshez kapcsolddo szolgaltatas jel-
legii funkciok, mint a beszerzés, logisztika, humaneréforras-menedzsment, min6-
ségbiztositas, gyartasfejlesztés, informatika, vallalatiranyitas stb.

Masrészt az ezeknek a vallalati tevékenységeknek a jelenlétét dokumen-
talo adatfelvételek semmit nem mondanak az adott leanyvallalatnal folytatott,
az adott funkcidhoz kapcsolodo tevékenységek mindségérdl, tudasigényességérol,
hozzaadottérték-teremtd képességérdl. Az az egyébként nyilvanvalo tény sem de-
riil ki ezekbdl a statisztikai adatokbol, hogy milyen hatalmas kiilonbségek vannak
leanyvallalat és leanyvallalat kozott (és természetesen a leanyvallalatok és a multi-
nacionalis vallalati kozpontok kdzott) e paraméterek (a funkcionalis tevékenységek
minésége, tudasigénye, hozzaadott értéke) tekintetében.

Kovetkezésképpen a vallalati funkcio éppuigy nem lehet a feljebb lépési teljesit-
ményt vizsgalo elemzések alapegysége, mint az ipardg vagy termék (illetve az ezekre
vonatkozo exportadatok) a versenyképességi elemzésekben.

A probléma megoldasat az jelentené, ha az adatfelvételek nem csupan a funk-
ciok jelenlétét dokumentalndk, hanem azok mindségérdl is tajékoztatnanak. A leany-
vallalati képességekhez és lizleti funkciokhoz kothetd, a tevékenység mindségét is
figyelembe vevo tipologiakészités szakirodalmi el6futara Lall [1992], aki termelési,
beruhazasi és kapcsolatkialakitasi'® képességeket kiilonboztetett meg, és ezen beliil
a képességek mélysége (mindsége) szerint is kiilon kategoriakat allitott fel: a rutin-
feladat elvégzésének képességét (végrehajtasi képesség), az adaptacios képességet és
az innovacios képességet.

Sato és Fujita [2009] atfogo, részletes tipoldgiat, un. funkcio/képesség matri-
xot készitett. Minden egyes vallalati funkcié esetében négy mindségi szintet kii-
16nboztettek meg annak alapjan, hogy mennyire igényli az adott funkcié ellatasa
a tevékenységet végz6 leanyvallalat 6nallo, kreativ hozzajarulasat. Eszerint meg-
kiilonboztettek operativ, asszimilativ, adaptiv és innovativ hozzajarulast. Opera-
tivnak tekintjiik, ha az anyavallalati specifikaciok és protokollok alapjan a leany-
vallalat képes ellatni az adott funkciot, elvégezni a pontosan definialt feladatokat.
Az asszimilativ képesség csak arnyalataban haladja ezt meg: a gyakorlatban azt je-
lenti, hogy a lednyvallalat elsajatitotta a feladat elvégzésének modszereit, mar nem
sziikséges anyavallalati kontroll, folyamatos segitségnytjtas: a lednyvallalat tal van
a betanulas fazisan. Adaptivnak tekinthetjiik a leanyvallalati képességeket és a hoz-
z4jarulds mindségét, ha a leanyvallalat képes jobbitani az anyavallalati protokollt
(ismételjiik: korantsem csak a termelési technologiardl van szo, az egyes funkciok
ellatasa tekintetében ugyanugy léteznek anyavallalati részletes leirasok, Gn. eljarasi

16 Kapcsolatkialakitasi képesség alatt Lall azt értette, hogy rendelkezik-e a cég azzal a képesség-
gel, hogy a beszallitoktol, alvallalkozoktol, tanacsadoktol, technologiafejlesztési intézményektdl stb.
informaciokat, technologiakat tud fogadni, illetve résziikre azokat kdzvetiteni, atadni.
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protokoll). Végiil innovativ a lednyvallalat hozzajarulasa az adott funkcié keretén
beliil a teljes hozzaadott értékhez, ha alapvetd jelentdségii és originalis Gjdonsagot
visz a meglévd funkceid ellatasanak gyakorlataba (Sato-Fujita, 2009, 16. 0)."

Bar Sato-Fujita tanulmanya nagy el6relépést jelent a funkciondlis feljebb 1¢é-
pés mérésében, szamos kérdés tovabbra is nyitott. Kérdés példaul, hogy elegendd-e
anégyes felosztas, megfeleléen leképezi-e a valosag komplexitasat? Gondoljunk pél-
daul a kutatas-fejlesztési feladatokra! A termeléshez hasonldan a kutatas-fejlesztés
is térben felaprozodott: a kutatasi projekteket a multinacionalis vallalatok kiterjedt
globalis haldzatban valdsitjak meg, amelyekben az egy-egy részfeladatért felelds
leanyvallalatokon kiviil szakosodott K+F cégek, egyetemi és egyéb kutatokozpontok
is nagy szamban szerepelhetnek. Igy az egy-egy leanyvallalatnal elvégzett K+F te-
vékenységek jellege Oriasi mindségi eltéréseket mutathat.'® Empirikus vizsgalataink
egyik fontos célja a vallalati funkciok fekete dobozanak felnyitasa, sziikség esetén
a mindség (tudasigényesség, hozzaadottérték-teremtd képesség) szerinti tipologiak
finomitésa.

Ennél fontosabb az a — szintén empirikus vizsgalataink soran megvalaszolan-
do — kérdés, hogy miként jelenik meg a leanyvallalati funkcidk korének boviilése
a leanyvallalati mérlegadatokban (teljesitménymutatdkban), és miként mutathato ki
a leanyvallalat funkciondlis mélyiilésként megnyilvanulo feljebb 1épése.

Ehhez kapcsolodik az a messzire vezetd kérdés, hogy miként tudjuk 6sszemér-
ni az egyes funkciok értékét, jelentségét a feljebb 1€pés szempontjabol? Ugyan-
olyan mindségjavulast jelent, ha a funkcioboviilés jegyében a termelési feladatok
mellé a karbantartas és a raktarkezelés keriil a helyi leanyvallalat feladatkorébe,
mint amikor a termelés a relative tudasigényes IT-timogatassal egésziil ki? A va-
lasz magatol értetddének tiinik, de valdjaban nem az. Azt feltételezhetnénk példaul,
hogy a helyi jelentéségii, a helyi alaptevékenységhez kapcsolodd funkcidk hozza-
adott értéke (pontosabban a teljes hozzaadott értékhez vald hozzajarulasuk) kisebb,
mint az §sszvallalati szintiieké. A feltételezés téves: egy-egy leanyvallalatnal a tel-
jes vallalat szamara végzett feladatokat nem lehet automatikusan stratégiai jelento-
ségliként besorolni. Gondoljunk a multinacionalis vallalatok call centereire:"” bar
ezek a leanyvallalatok a teljes vallalati halozat szamara végeznek feladatokat, maga
a tevékenység gyakran ugyanolyan gyokértelen és alacsony tudasigényi (lasd errdl:
Hardy és szerzétarsai, 2011; Sass, 2008), mint egy-egy nagyobb megrendelés tel-

17" A termelésre szakosodott periferikus leanyvallalatok esetében nagy kérdés — és ez a leanyvalla-
lati képességektol gyakorlatilag fiiggetlen —, hogy a véllalati kdzpont milyen szinten teszi lehetévé (en-
gedélyezi-e) a leanyvallalatai originalis, kreativ hozzajarulasat egy-egy vallalati funkcio ellatasanak
gyakorlatahoz. Ha az anyavallalat centralizalt menedzsmentmodszereket alkalmaz, a leanyvallalatnak
minimalis a mélyiilésként megnyilvanulo funkcionalis feljebb 1épési mozgastere.

'8 Lasd ezzel kapcsolatban Inzelt [2000] tipologiajat.

19 Bar az esetek tobbségében a call center szolgaltatast a termeld multinacionalis cégek kiszerve-
zik, vagyis erre szakosodott kiilsé (gyakran multinacionalis) cégekhez telepitik, eléfordul, hogy a te-
vékenység vallalaton beliil marad, meghatarozott periferikus leanyvallalatoknal.
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jesitése érdekében létrehozott projekt-leanyvallalatnal folytatott tevékenység, vagy
a periferikus leanyvallalatokhoz telepitett munkaigényes alkatrészgyartas. Kérdés,
hogy egyaltalan lehet-e mindségi rangsort felallitani a funkciok kozott?

Azt sem allithatjuk automatikusan, hogy a termeléshez kapcsolodo szolgaltatas
tipusu funkciok tudasigénye eleve magasabb lenne, mint a termelésé. Gondoljunk
a komoly szakképzettséget igényld, csucstechnoldgiat megtestesitd gyartoberende-
zések operatori funkcidjara és kiséreljiik meg azt 6sszehasonlitani példaul a raktar-
kezel6i, vagy akar meghatarozott értékesitési funkciok tudasigényével!

Osszességében meglehetdsen félrevezetd, ha a minéségi kategorizalas funkciok
szerint torténik. Feltételezésiink szerint (amelyre szintén empirikus vizsgalataink
soran varunk valaszt) egy-egy vdllalati funkcio nem irhato le egyértelmiien egy-két
Jjelzovel (alacsony kvalifikaltsagot feltételezé éldmunka-igényes vagy tudasigényes).
A funkciok komplexitasa és tudasigénye gyorsan nétt, ugyanakkor novekvé szamu
alfunkci6 ellatasat ma mar atfogod szoftvertdmogatas alapozza meg. A vallalati funk-
ciok informatizalasa néhany funkcion beliil csokkentette a helyileg ellatott feladatok
tudasigényességét és sziikitette az 6nallo, kreativ helyi megoldasok elfogadasanak
lehetéségét. A leanyvallalati feljebb 1épési erdfeszitéseket tehat egy ellentétes ten-
dencia, a centralizalt menedzsmentmodszereknek a technologia fejlédésére visz-
szavezethetd terjedése® szoritja sziik keretek kozé. A funkcidk fekete dobozanak
megnyitasa, a konkrét tevékenységek mindségének empirikus vizsgélata hozzasegit
majd az osztalyozas pontositasahoz.

A hozzaadott értéklancoknak a — mar nem csupan termékalapu, hanem egy-egy
vallalati funkcion beliili — feldarabolodasa azt is eredményezte, hogy a lednyval-
lalati szerepkorok sem irhatok le egyetlen jelzével: (periferikus) végrehajto/(stra-
tégiai) kdzremitkodo/(globalis/regionalis) koordinator. A leanyvallalati szerepkorok
ugyanis funkcionként eltérhetnek: egy-egy leanyvallalat stratégiai kozremiikodd
lehet meghatérozott teriileteken, mikdzben mas funkcidk tekintetében periferikus
szerepet tolt be. Mindez Osszetettebbé és sokrétiibbé teszi a multinacionalis vallalati
halézatokat (Rugman és szerzotarsai, 2011).

Kovetkeztetések

Ahogy a szakirodalomban lassanként konszenzussé erdsddik a felismerés, hogy
felesleges a termelés, s6t az iizleti szolgaltatasok kiilfoldre telepiilése miatt vészha-
rangot kongatni (Leamer, 2007), illetve hogy a globdlis értéklancok erésédé felda-
raboldodasanak trendje ellenére egy-egy értéklanc teljes hozzaadott értékének meg-
oszlasa tovabbra is jelentos foldrajzi koncentrdciot mutat, gy valik a felzark6zo

2 Lasd ezzel kapcsolatban a technologiai és szervezeti valtozasok osszefiiggésrol szolo irodal-
mat, példaul: Mako—Illésy [2006]; Tunzelmann [2003].
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orszagok egyre fontosabb kutatasi kérdésévé, hogy melyek a globalis értéklancokon
beliili feljebb 1épés modszerei, lehetségei és hatarai.

2011-ben az OTKA tamogatasaval kétéves kutatas kezd6dott Magyarorszagon,
amely egyrészt e cikkben ismertetett nemzetkozi felmérésekhez kapcsolodva Ma-
gyarorszagot is bevonja a vallalati funkciok foldrajzi elhelyezkedését és a funkciona-
lis feljebb 1épés dinamikajat vizsgald adatgytjtésekbe, masrészt empirikus kutatasra
(vallalati mélyinterjukra és kérddives felmérésre) alapozva elemzi a funkcionalis
feljebb 1épés mérésének modszereit.

A kutatast megalapozo jelen irodalomattekintés és modszertani bevezetd fobb
megallapitasai a kovetkezok.

Az értéklanc-szemléletli elemzések egy-egy orszag gazdasagi szerepldinek fel-
jebb 1épését az alacsonyabbtdl a magasabb hozzaadott értéket 1étrehozo tevékenysé-
gek felé torténd elmozdulasként értelmezik. Kiindulépontjuk, hogy a fenntarthatéd
(minbségi) versenyképességet foleg az mutatja meg, mekkora a gazdasagi szereplok
részesedése az adott értéklanc teljes hozzaadott értékébdl. A feljebb 1épés elemzésé-
hez pedig azt a kérdést kell feltenni, hogy képesek-e a szereplok ezt a fajlagos értéket
névelni.

A részesedés mértékét ugyanakkor nem els6sorban az befolyasolja, hogy
az egyes szereplok milyen termékekre szakosodnak: az értéklancelemzések tullép-
tek a nemzetkozi versenyképességi vizsgalatok ,termékszemléletén”. A részesedés
az egyes szereplok tevékenységével, annak paramétereivel (tudasalapusag, kreativi-
tas, tamadhatosag)*' all 6sszefiiggésben.

A ,tevékenység”-r6l elsé kozelitésben a vallalati funkciok adnak eligazitast,
vagyis a feljebb 1épés méréséhez a vallalati funkcidk adataira van sziikség, jelesiil,
hogy mely funkciok milyen létszammal vannak jelen a vallalati szervezetben, és
miként valtozik mindez? A magasabb hozzaadott értékii tevékenységek felé torténd
elmozdulds megnyilvanulhat a véllalati funkciok bdviilésében, az egyes funkcidk
komplexitasanak, tudasigényességének novekedésében (mélyiilés), illetve torténhet
hatokori feljebb 1épés, amikor egy helyi leanyvallalat mar nem csupan helyi alapte-
vékenységéhez kapcsolddodan 14t el kiegészitd vallalati funkcidkat, hanem a multina-
cionalis vallalat szintjén valik felel6ssé¢ meghatarozott funkciokért.

Az egyes tevékenységekre torténd szakosodasnak (és az ezzel kapcsolatos val-
tozasoknak) feltérképezéséhez, méréséhez az OECD szdmos orszagaban statisztikai
adatgytijtést kezdeményeztek az egyes lizleti funkciok foldrajzi elhelyezkedésérol,
kiszervezésérol.

Az eddigi nemzetkozi adatfelvételek ugyanakkor csupan a funkciok meglétét
dokumentaltak, vagyis azt, hogy mely funkcidkat szervezik ki a vallalatok és hon-
nan, mely orszagokbol vasaroljak meg ezeket, illetve mely funkciok vannak jelen,

2 Tamadhatonak tekintiink egy tevékenységet, ha az olcsd bérszinvonala orszagokba kiszervez-
hetd, vagyis ha a tevékenység nem igényel olyan specialis szaktudast, hogy azt kizarélag egy megha-
tarozott, e specialis tudassal rendelkez6 szerepld végezheti.
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mely vallalatoknal. Az egyes funkcidkhoz kapcsolddd konkrét tevékenységek mind-
ségérdl azonban nem kozdlnek informaciot, ami azért neheziti meg a leanyvallala-
ti feljebb 1épés mérését, mert ezekbdl az adatokbodl a funkcionalis feljebb 1épésnek
csupan két megnyilvanulasi moédjara kovetkeztethetiink. Egyrészt a funkciok bévii-
1ésére, masrészt a hatokori feljebb 1épésre: arra, ha egy vallalati kézpont megsziintet
bizonyos helyileg ellatott funkciokat és azokat teljes egészében kiszervezi valame-
lyik leanyvallalatahoz. Nem kapunk azonban informéaciot a funkciok ,,mélységérol”,
komplexitasarol, tudasigényességérol, sem a mélyiilésként megnyilvanulo feljebb 1é-
pésrol. Marpedig a funkcidboviilés (egy-egy 1j funkcié megjelenése a leanyvallalat-
nal) néhany kivételtdl eltekintve — mint példaul a K+F, diz4jn, markamenedzsment,
marketing, illetve (meghatarozott iparagakban) az értékesités — szinte automatiku-
san végbemegy (erre a hipotézislinkre is a mélyinterjus vallalati vizsgalatainktol
varunk megerésitést). fgy azonban a nemzetkozi adatgyiijtések implicit feltételezé-
se — mely szerint egyes orszagok fejlettségiik fliggvényében, meghatarozott iizleti
funkcidkra szakosodnak — téves: tobbé-kevésbé ugyanazok a funkciok mutathatok
ki a multinacionalis vallalatok kdzponti és periferikus szerepléinél egyarant. Ennek
kovetkeztében ugyanakkor egy-egy funkcioé helyi megjelenése/jelenléte afféle ,,fe-
kete doboz” informacio csupan. Mivel egy-egy vallalati funkci6 szinte ugyanugy
feldarabolhato: tudasigényességében, hozzaadottérték-termeld képességében nagy
kiilonbségeket mutatd alfunkcidkra oszthatd, mint maga a termék, a mindségre vo-
natkozoé kiegészitd informaciok nélkiil a funkciok puszta jelenlétének dokumenta-
lasa vajmi keveset mond. A vallalati funkciot nem tekinthetjiik adekvat elemzési
egységnek: a funkciok fekete doboza felnyitasra var.
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A kemény diszkontlancok

terjedésének kiilkereskedelmi hatasai
JUHASZ ANIKO — WAGNER HARTMUT

A cikkben a szerzék azt vizsgaltak meg, hogy milyen Osszefiiggés van a két német
tulajdonu kemény diszkontlanc* — az ALDI és a LIDL — az ezredfordulo ota ro-
hamosan felgyorsult nemzetkozi terjedése és a német élelmiszeripar vele parhuza-
mosan jelentdsen javulo kiilkereskedelmi egyenlege kizott. Abbol indultak ki, hogy
a ket diszkontlanc tizleti stratégiajanak alapeleme a sajat markas termékek magas
aranya, ezen beliil pedig a gazdasagosan szervezhetd logisztikaju termékkoréknél
az anyaorszagi, azaz német termékek dominancidja. Nemzetkozi statisztikai adatok
segitségevel kimutattak, hogy a német élelmiszer-kiilkereskedelmen beliil elsdsor-
ban azon darucsoportok exportja boviilt és olyan piaci iranyok felé, amerre a szerzok
altal vizsgalt diszkontlancok kiilpiaci aktivitasa is novekedett. A meglevé adatbazi-
sok alapjan gravitacios modellel és regresszios elemzéssel kisérletet tettek a disz-
kontlancok kiilpiaci terjeszkedése és a német exportteljesitmény, illetve a célorsza-
gokban végbemend importnévekedés kozotti osszefiiggés szamszert kimutatasara.**
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: F14, L19.

A kiilkereskedelmi statisztikak szerint az ujonnan csatlakozott EU-tagorsza-
gok kiilkereskedelmi egyenlege az élelmiszer-ipari és kiilondsen a masodlagos

* A kemény diszkont kiskereskedelmi iizlettipus, amely korlatozott boltméretet (400-800 négyzet-
méter), valasztékot (maximum 1200 cikkelem), szarazaru-dominanciat, atlag alatti arszinvonalat, egy-
szerll eladotér-kialakitast, alacsony gyartoi és nemzeti markavalasztékot és korlatozott szolgaltatast
takar (példaul az Aldi és a Lidl). A puha diszkont kategoria minden felsorolt kritérium esetében meg-
engeddbb és kozelit a szupermarket iizlettipushoz, akar 4000 cikkelem, tobb gyartéi és nemzeti marka,
tobb friss termék, osszetettebb boltbelsd és szolgaltatas biztositasa jellemzi (példaul Penny Market).

** A cikk Juhdsz—Wagner [2010] tanulmanya alapjan késziilt.

Juhadsz Aniko, PhD, az Agrargazdasagi Kutat6 Intézet tudomanyos osztalyvezetdje.
E-mail cim: juhasz.aniko@aki.gov.hu

Wagner Hartmut, az Agrargazdasagi Kutato Intézet tudomanyos munkatérsa.
E-mail cim: wagner.hartmut@aki.gov.hu
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feldolgozottsagu termékek esetében az unios csatlakozas utan visszaesett, elsGsor-
ban a régi tagallamokbol érkez6 jelentds importndvekedés miatt. Felmeriilt a kér-
dés, hogy mi az oka egy ilyen jelentés termékszerkezet-valtozasnak? Parhuzamot
véltiink felfedezni a diszkontlancok terjeszkedése és a kiilkereskedelmi forgalom
valtozasa kozott. A leginkabb ,,gyanusitottnak” tlintek az erételjes expanziot folyta-
to kemény diszkontlancok — az Aldi és a Lidl —, mivel {izleti stratégidjuk alapeleme
a sajat markas termékek magas ardnya, ezen beliil pedig a gazdasagosan szervezhe-
t6 logisztikaju termékkoroknél az anyaorszagi, azaz német termékek dominancigja.
Cikkiinkben igy a német élelmiszeripar termékeire tdmaszkodd diszkontlancok
piaci terjeszkedése és a meghoditott piacokra iranyuld névekvo élelmiszer-gazdasagi
exportja kozott vélhetden fennalld Osszefiiggést szeretnénk kimutatni statisztikai
elemzésekre tdmaszkodva.

A cikk harom f6 részre bonthatd: az elsd részben a kiskereskedelem és ezen
beliil a diszkontok globalizacios trendjeit €s stratégiait, valamint az Aldi és a Lidl
nemzetkozi terjeszkedésének jellemzdit foglaltuk dssze. A masodik részben a né-
met élelmiszer-kiilkereskedelem folyamatait elemeztiik a cikk targyahoz kapcsolodo
szerkezeti bontasban, a kiilkereskedelmi adatok egyszerii statisztikai eszkozokkel
torténd feldolgozasaval. A harmadik részben pedig megvizsgaltuk a diszkontok ter-
jeszkedésének hatasait az anyaorszag és a befogado orszagok kozotti élelmiszer-gaz-
dasagi kiilkereskedelemben regresszio- és korrelacidszamitas, valamint gravitacios
modell segitségével.

A diszkontok szerepe az élelmiszer-kiskereskedelem
nemzetkozi terjeszkedésében

A kiskereskedelem globalizaltsaganak fokara jellemzo, hogy a vilag 100 legna-
gyobb globalis tarsasaga koziil négy f6 tevékenységét tekintve élelmiszer-kiskeres-
kedo, a vilag elsé szamu globalis tarsasaga a Wal-Mart Stores (USA) is e kategoria-
ba tartozik. Az is fontos adat, hogy a kiskereskedelem vezet6 250 cégének egyiittes
értékesitése a vilag GDP-jének mintegy 8 szdzalékat adja. Kartali és tarsai [2009]
szerint a nagy nemzetkozi élelmiszer-kiskereskedelmi lancok régi, nagy tapasztalata
vallalatok, amelyek nemzetkozi piacra 1épése tobbnyire 1969 és 1991 kozott zajlott
le. Az Egyesiilt Kirdlysag és Spanyolorszag utdn Németorszag 42 orszag koziil a har-
madik az élelmiszer-kiskereskedelmi befektetok teriileti rangsoraban. A befogadé or-
szagok szerint vizsgalva a globalizacio fokat — ha hét-nyolc nagybefektetd jelenlétét
szabjuk feltételiill — mar a vilag orszdgainak kozel felét elérte a nemzetkozi élelmiszer-
kiskereskedelem, amelyek egyiitt a vilag lakossaganak 80 szazalékat teszik ki.

A nemzetkozi terjeszkedésben élenjard és sikeres szerepet jatszik iizlettipus-
ként a Németorszadgban kialakitott (feltalalt), kis alapteriileten dolgoz6 élelmiszer-
diszkont. Az eurodpai (és részben tengerenttli) piacon névekvd diszkontrészesedés
egyre jobban bizonyitja, hogy ez az iizlettipus nemzetkozi szinten is versenyképes.
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Nyugat-Europaban a diszkontok piaci részesedése 2009-ben 12,5 szazalék volt, ez
az elérejelzések szerint 2014-re 14,2 szazalékra emelkedik majd. Kelet-K6zép-Euro-
pa aranya 5,3 szdzalék volt, ami szintén jelentés mértéki novekedés eldtt all, 2014-
re 7,5 szazalékos atlagot elérevetitve. A diszkontok jelenléte a vilag mas régidiban
viszonylag alacsony, dsszességében csak 0,5 szdzalék volt, amely varhatéan szintén
nagymértékben, 2 szazalékra novekedhet majd a kdvetkezd 6t évben (Planet Retail,
2010).

A diszkontelv tulajdonképpeni feltalaloi a német Albrecht testvérek, akik 15
évig kevésbé sikeresen miikodo élelmiszer-kiskereskedelmi bolthaldzatukbol kiin-
dulva 1961-ben az emlitett elvek alapjan 1étrehoztak az ,,A/brechts Discount” név
(ebbdl alakult ki az Aldi elnevezés) alatt tobb kisebb élelmiszer-diszkontboltot mi-
kodtetd haloézatukat a német Ruhr-vidéken. Mivel a két testvér egyes tizletpolitikai
kérdésben kiilonbozé allaspontra helyezkedett, ezért egymas kozott ,,felosztottak™
a német piacot.! A koriilbeliil 30 regionalis tarsasagban miikodé két cégesoport jo-
gilag teljesen fiiggetlen egymastol, de 1ényeges iizletpolitikai kérdésekben [példaul
a kereskedelmi markakon alapul6 kinalat tovabbfejlesztése, ennek gyart(at)asa, vagy
a beszerzés| tovabbra is szorosan egyiittmiikodnek. A cégcsoportok nyeresége két
csaladi alapitvanyba folyik be.

A Lidl diszkontlanc a masodik vilaghaboru elétt Németorszagban miikodé Lidl
& Schwarz Lebensmittel-Sortiments-GroBhandel nevii cégre vezethetd vissza.
1973-ban Dieter Schwarz nyitotta meg a Rajna menti Ludwigshafenban elsé disz-
kontboltjukat, amelynek érthetd okbdl nem a kdnnyen félreérthetd ,,Schwarz-Markt”
(magyarul: feketepiac) nevet adta, hanem a régi tarstulajdonostol, Ludwig Lidl-t6l
megvasarolta 1000 markaért a névhasznalati jogot, a vallalkozas igy Lidl-Markt né-
ven valt ismertté. A Lidl is alapitvanyként miikddik, a svab neckarsulmi székhelyen
bejegyzett Dieter Schwarz alapitvany Kft.-hez t6bb mint 600 regionalis (tartomanyi)
¢és egyéb szolgaltatd cég tartozik.

A nemzetkozivé valas kezdetének az 1967-es évet tekintjiik, amikor az Aldi-
Stid megkezdte az osztrak bolthalozat kiépitését. Ennek sikere utan tobb mas
eurodpai orszag felé is nyitottak, st az dsszes tobbi mérvadd német diszkonthalozat
(Plus, Penny, Norma stb.) is kdvette a nemzetkozivé valas utjat ugy, hogy nemcsak
G1j piacokra tortek be, hanem kib6vitették mar meglevé bolthalozatukat is. Erdekes
moédon a Lidl volt ebbdl a szempontbol az ,,utolsé mohikan” (ha a késébb az Edeka-
csoporttal 1étrehozott Nettotol eltekintiink), mert 6 csak 1988-ben nyitott a francia
piac felé. Kozel fél évszazaddal a forgalomnovelés érdekében tortént nemzetkozi
terjeszkedés kezdete utan kijelenthetd, hogy az Aldi- és a Lidl-diszkontcsoport egy
évtizedekig tartd folyamatban magukhoz ragadtak Eurdpaban a piacvezetd szerepet
a keménydiszkont-szegmensben. Mindkét lanc olyan komplex nemzetkdzi boltha-

! Ezt a hallgatolagos, a német piacot két részre oszté hatarvonalat a szakirodalom (és a német
koznyelv) azota Aldi-egyenlitdnek nevezi. A képzeletbeli hatarvonaltol északra helyezkedik el a Theo
Albrecht altal megalapitott Aldi-Nord birodalom, délre pedig a Karl Albrecht vezette Aldi-Siid.
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l6zattal rendelkezik, amely behaldzza az Eurdpai Union beliili orszagok tobbségét,
valamint egyes union kiviili eurépai és tengerentuli orszagokat is.

Alefelder [2004] szerint az a tény, hogy a ,,diszkontosodés” trendjébdl a német
diszkontvallalkozasok részesiilnek a legnagyobb mértékben, azt bizonyitja, hogy
az évek folyaman kereskedelmi know-how hordozokka valtak. Ehhez hozza kell
tenniink, hogy bar a Lidl késébb nyitott a nemzetkozi piacok fel¢, mindig tartésan
ildozte nagy rivalisat, és jelenleg nemcsak utolérte, hanem a kiilf6ldon elért forga-
lom és a 1étesitett boltok szama vonatkozasaban el is hagyta azt. A diszkontmodell
versenyképessége €s terjedése a nemzetkdzi piacokon az értékesitési modell ,,alapel-

veibdl” szinte logikusan kovetkezik (lasd az 1. abrat).
1. dbra

A diszkontmodell nemzetkozi sikerét magyarazo legfontosabb elemek

Cél: A fogyaszté megnyerése megfelel6 profit mellett
Stratégiai elvek:
1. Alacsony ar
2. Gyors forgasi sebesség
3. Kényelmes, gyors vésarlas
4. Mindségi garancia

I

Eszkozok: Kiilsé elvarasok a beszallitokkal szemben — Eszkozok: Belsé elvarasok a vallalati miikodésben

1. Alacsony atadasi ar, de hatsé kondiciok nélkiil 1. Korlatozott boltméret
2. Korlatozott termékszerkezet 2. Korlatozott cikkelemszam
3. Nagy volumenti, egyenletes szallitas 3. Korlatozott szolgaltatas
4. Magas szintii élelmiszer-biztonsag 4. Jol szervezett véllalati struktira

5. Jol szervezett disztribucid
6. Er6s mindségbiztositas

Forras: Kartali és tarsai [2009] és Juhasz és tarsai [2011], Schenk [2007], Turban—Wolf [2008] alapjan
sajat szerkesztés.

A diszkontok fogyasztoi sikerének alapja a tartésan alacsonynak hirdetett ar,
amely a vevok szdmdra a mindség garantalasa mellett hosszabb tdvl megtakaritas
igéretét jelenti. Az aruvalaszték kelendd tomegcikkeken alapul. Masrészt az arucik-
kek kozotti csekély helyettesithet6ség (valasztasi lehetdség) biztositja az arucikken-
kénti magas eladasi szamot. Ez kedvezOen befolyasolja a nagy megrendelésekkel
jaré vevéi alkupoziciot a beszallitokkal szemben. Az eladési folyamat is Iényegesen
leegyszeriisodik: a kiszolgalasrol és a tanacsadasrol teljesen lemondanak, a boltok
berendezése puritdn, az arukat altaldban gylijtécsomagolasban kinaljak, a vevore
bizva ezek felbontdsat. A rendszerbdl szarmazo koltségelonyt a diszkontok altala-
ban — de nem mindig! — tovabb is adjak a vevéknek, mert altalaban alacsony arréssel
dolgoznak. Juhdsz és Wagner [2011] szerint a diszkontlancok sikerét a tdmeghatas
biztositja, tovabba az, hogy a diszkont a vevonek megadja a lehetdséget a rendsze-
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res alapsziikségleteket kielégitd vasarlasok idotakarékos elvégzésére. Ebben segit
a gazdasagosan megszervezett boltfelépités és a sziik aruvalaszték, hogy az iizlet jo
¢és gyors elérhetdsége mellett az iizletben eltdltott id6 is minimalis legyen. Ez meg-
felel a tarsadalomban jelentkez6 id6hidny miatti igénynek. Turban és Wolf [2008]
azt is hangsulyozza, hogy az egységes piaci fellépés, a regionalis szinten felépitett
fiokhalozat és a magas boltslirliség garantalja a gazdasagos kommunikaciot és boviti
a vevoi vonzaskdor radiuszat.

A diszkontkoncepcio sikerében a készlet forgasi sebességének kiemelt fontos-
sagat alatamasztja Schenk [2007] véleménye, amely szerint a német élelmiszer-kis-
kereskedelemben a legkisebb arréssel dolgozo vallalat hozza a legnagyobb nyeresé-
get: az Aldi. A kiilonboz6 cikkek esetében alkalmazott eltérd arréseknél és az arrés
valtoztatasanal is fontosabb a készletek forgasi sebessége. A termékre vonatkozo
»arrés x forgasi sebesség” jelzést ad a kereskedének egy cikk értékesitésének sike-
rérél. Az utobbi években az Aldinal a készletek atlagos forgasi sebessége évi 52 volt,
azaz a készleteket atlagban egy héten beliil értékesitették (atlagban csupan hétnapos
készletre van sziikség). A készlet gyors forgasi sebessége komoly elényt jelent a fi-
nanszirozasban. Ha az elsé hét hétf6 reggelén az Gsszes aru a polcra keriil és az elsé
hét vasarnap estéjén minden cikket eladnak, a beszerzéseket pedig a mésodik héten
fizetik ki (talan még skontoval is) a beszallitoknak, akkor az Aldi-vevék az egész
arukészletet elofinansziroztak, s6t az Aldi napi bevétele utdn a bank még kamatot
is fizet az els6 hét hétfo estéjétdl kezdve a beszallitok kifizetéséig. Az Aldi azonban
még Németorszagban is extrém példa. 2006-ban ugyanis az atlagos forgasi sebesség
a ,,tobbi lancnal” 10,2 volt, a szupermarketeknél 12,7, az igynevezett kis ,,fogyasztoi
piacoknal” (1500-2499 m? k6zott) 9, a nagy ,,fogyasztdi piacoknal” (2500—4999 m?
kozott) 6,7, a puha diszkontoknal 25,8 (Turban—Wolf, 2008).

A beszallitokkal kialakitott kapcsolat is alapvetden kiilonbozik a modern élelmi-
szer-kiskereskedelem altalanos beszerzési gyakorlatatol, amelybdl a beszerzés koz-
pontositottsaga kiemelkedd jellemzd. Hanf és Hanf [2005] szerint a beszallitoi érté-
kelések alapjan harom fogalommal leirhaté az altalanos vélemény a diszkontokkal
és kiilonodsen az altalunk vizsgalt két német diszkonttal kapcsolatban: ,,.kemény, de
korrekt és jol szervezett”. Allando, nagy tételii szallitast garantalnak, amelyet nem
emelnek meg az akciok, igy jol tervezhetd az eldallitas, nincsenek termelési csticsok,
sem holtiddszakok. Gydre és tarsai [2010] szerint nett6 arazassal szamolhatnak a be-
szallitok, azaz nincsenek masodlagos visszatéritések,” ehhez viszont a lehetd leg-

2 A masodlagos visszatéritések vagy hatso kondiciok azon pénziigyi hozzajarulasokat jelentik,
amelyeket a vevo kiskereskedelmi lancok a beszallitotdl varnak el kiillonb6z6 szolgaltatasok elvég-
zéséért. Ezek lehetnek példaul a bolton beliili marketingtevékenységek (kostoltatas, reklamanyagok
kihelyezése), a kiskereskedelmi marketingakcidkban valo részvétel (akcios Gjsag, TV-reklam), tovabba
a forgalomnovekedés aranyaban fizetend$ bonuszok, amelyeket utdlag, év végén szamlaznak ki a ve-
vonek, és a termék kiskereskedelmi valasztékba keriiléséért fizetend6 belistazasi vagy polcpénz. Ma
Magyarorszagon a masodlagos visszatéritések vagy hatso kondiciok nagy része mar tiltott kereskedel-
mi gyakorlat, de tobb mint 10 évig jelentdsen meghatarozta a beszallitok jovedelmezdségét.
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alacsonyabb beszallitoi arat varjak el. A jol szervezett kereskedelmi gyakorlat és
a puritan boltbelsé miatt nincs lehetdség és sziikség a gyartok részérdl a bolti kihe-
lyezés ellendrzésére €s javitasara, nagyon alacsony a marketingkoltség, igaz, nincs is
lehetdség a gyartoi marka ismertségének novelésére és kihasznalasra.

A diszkontok nemzetkdzi terjeszkedési stratégidjanak iranyat is kijeldlik a disz-
kont alapelvei. A mérethatékonysagon alapuld arelonynek az eléréséhez alapvetd
kritérium a célpiaci arubeszerzés koltségeinek csokkentése és a beszerzés méretha-
tékonysaganak novelése, azaz minél gyorsabban kell a sziikséges forgalmi nagysa-
got és a minimalisan sziikséges piaci részesedést elérni. A bolthalozatot €s a logisz-
tikai rendszert az aruszallitas tér- és idobeli dimenzidihoz kell igazitani, mert napi
fogyasztasi cikkeket kell nagy tomegben és rovid atfutasi idével forgalmazni. Ez
a tény mar dnmagaban csokkenti a piacra 1€pési, illetve a piacmegdolgozasi straté-
giak korét. A diszkontlancok ezért altalaban leanyvallalatokat hoznak l1étre kiilfoldon
¢s a sziikséges boltokat vagy zoldberuhazasként épitik fel, vagy bérlik, ritkabban, de
a jelenleg telit6d6 piacokon egyre gyakrabban szdba johet mar 1étezd (versenytars)
cégek altal eladasra kinalt boltok megszerzése. A diszkontok szamara példaul a piac
érettségi szintje alapvetd fontossagu, mert a diszkontboltok versenyel6nyei a legjob-
ban olyan orszagokban érvényesiilhetnek, ahol a magas vasarléeré modern iizletti-
pus-szerkezettel parosul. Fontos kritérium még a célpiac nagysaga és potencidlja,
valamint foldrajzi és kulturalis kozelsége. A diszkontokra jellemzbéek a menedzs-
mentre és a személyzeti politikara vonatkozo egységes szabvanyok és az anya- és
leanytarsasag kozotti rendszeres vezetdségcesere.

A diszkontok jelenlegi helyzetét és a valsag hatasat vizsgalva megallapithatjuk,
hogy egyértelmiien nyertesei a jelenlegi nehéz gazdasagi idészaknak, hiszen a fo-
gyasztok Uj rétegeinek megnyerését tette lehetévé stratégiai elemeik koziil harom
is. Mivel alacsony a boltnyitas beruhazasi koltsége, ezért egyre inkabb ,,sarki bolt”
jellegti elérhetdséget tesz lehetévé a vasarlok szamadra, akik igy akar az utazas kolt-
ségén is sporolhatnak. Az alacsony ar, jo ar/érték arany mint arculati elem most
az egyébként tehetdsebb emberek szamara is vonzova valt, hiszen a sajat markas
¢élelmiszer vasarlasa az életszinvonal ,,latszatdn” nem ront. Rdadéasul a gyors forgasi
sebességnek és a kiterjedt halézatnak kdszonhetéen a mindség rontasa nélkiil, st
még a gyartoi markas termékek esetében is kinalhat valodi koltségmegtakaritast.

A Planet Retail [2010] felmérései szerint a valsag és az élelmiszer-kiskereskede-
lem koncentracidja nyoman egyre erdsodo verseny sok teriileten mas tipusoktol tor-
ténd tanulasra is késztette a diszkontokat, és forditva, igy néha kezdenek elmosodni
a bolttipushatarok példaul a szupermarketek és a diszkontok kozott. Ezek a val-
tozasok tobbnyire olyan alapvetd stratégiai elveket feszegetnek, mint az alacsony
cikkelemszam vagy az alacsonyan tartott szolgaltatasi szint. Ezért kérdéses, hogy
a nemzetkdzi terjeszkedés sikeréhez sziikséges alkalmazkodas, a helyi piaci saja-
tossagok és a piaci versenytarsak miatt kialakult tendencidk meddig gyengithetik
a diszkont koncepciosikerességének és jovedelmezdségének alapjat.
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erer

A német diszkonthalozatoknak sziikségiik is van a nemzetkozi terjeszkedésre,
mert a német diszkontszegmens kb. 15 ezer bolttal és az Osszes élelmiszer-kiske-
reskedelembdl 42 szazalékos részesedéssel mar lassan telitddik. A nemzetkozi piac
ezzel szemben rendkiviil j6 lehetéséget jelent a klasszikus diszkontforma terjesz-
kedésére, amit a piacon vezetd lancok (Aldi, Lidl) nemzetk6zi halézatuk erételjes
(rajtatitésszerii) kiépitésével probalnak kihasznalni. Teufel [2008] vizsgalatai szerint
az Aldi és a Lidl esetében viszonylag csekély az alkalmazkodas a ,,helyi” sajatos-
sagokhoz, mivel mindkét diszkontlanc miikodésének erdssége az uniformizaltsag
(megjelenés, valaszték, aruelhelyezés, kommunikacid). Egyediil az arstruktura spe-
cifikus, ezt mindig a célorszaghoz igazitjak. Az azonos diszkontfilozofia ellenére
a két diszkontlanc esetében hatarozott eltéréseket is tapasztalhatunk az {izleti mo-
dellben (lasd az 1. tabldzatot).

1. tablazat

Az Aldi és a Lidl nemzetkozi iizleti modellje kozti alapveté kiilonbségek

Aldi Lidl
Nemzetkozi Er6s tengerentuli jelenlét (az USA-ban  Er6s eurdpai jelenlét (a legtobb unids
jelenlét és Ausztralidban vezetd diszkont) tagallamban vezetd diszkont)
Arstratégia EDLP (Every Day Low Price),

azaz 4llandé alacsony 4r Akcidkra épiil6 alacsony ar

Sajat markds 90-100 szazalék kozotti sajat méarkas Magas a sajét mirkds ardny,

termékek , , de vezetd gyartoi markak és helyi
termékek aranya : -
termékek is vannak
Termékvalaszték . . Alacsony cikkelemszam,
Alacsony cikkelemszam N S 1
de tobb regionalis termék is
Termékeredet Németorszag kizarolagos

Németorszag mellett EU-s

preferenciaja racionalis &s helyi gyartok is

disztriblcio esetén

Forras: Planet Retail [2010] és Turban—Wolf [2008] alapjan.

Az Aldi-Siid 1967-ben, tehat csak 6t évvel a halézat németorszagi alapitasa utan
kezdte nemzetkozi terjeszkedését Ausztridban, és ezzel az els6 német kiskereskedel-
mi lanc volt kiilf6ldon. Ezt kovette 1972-ben az Aldi-Nord Hollandidban és 1976-ban
az Aldi-Siid az USA-ban torténd piacra lépése. Azota az Aldi-csoport egy ,,iteracios
folyamat™ keretében kiterjesztette bolthalozatat tovabbi europai és tengerentuli or-
szagokra igy, hogy jelenleg az Aldi a nemzetkozi élelmiszer-kiskereskedelem egyik
meghatarozo alakjava valt és 2011 elején mar 0sszesen 17 kiilfoldi piacon volt jelen.
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A 2006-2008. évi gazdasagi valsag altal generalt vevoi koltségérzékenységet is ki-
hasznalva az Aldi-csoportnal nemcsak a boltok szamaban keriilt tulstilyba a kiilfoldi
piac részesedése (2006-ban még csak 3748 kiilf6ldi bolt allt 4195 németorszagi bolt-
tal szemben), hanem az 6sszbevétel fele is a kiilpiacokrol szarmazott (ami 2006-ban
még csak 47,2 szazalék volt).

A Lidl csak 1988-ben, tehat tiz évvel a halozat németorszagi alapitdsa és 21
évvel az Aldi-csoport utan kezdte nemzetkozi terjeszkedését Franciaorszagban,
amely a kilencvenes években felgyorsult, harom év alatt 6t kiilfoldi piacra 1éptek
be. A diszkontlanc 2011-ig 26 eurdpai piacra tort be, és agressziv stratégiajaval sike-
riilt az eurdpai diszkontlancok élcsoportjaba keriilnie. A kiilf6ldi piacok fontossagat
az mutatja, hogy 2008-ban mar a brutt6 forgalom 58,3 szazaléka onnan szarmazott
¢s a kiilfoldi boltok szama mar 2221-gyel tobb volt, mint a német piacon levd boltok.

A két diszkontlanc nemzetkozivé valasa tobb kozos vonast tartalmaz, példaul
az lizletfelépitésben, a piacra 1épés stratégidjaban, valamint a piaci terjeszkedésben.
Lényeges kiilonbségek talalhatok viszont a célpiacok kivalasztasaban. A piacra [épés-
nél az Aldi majdnem kizardlag a szerves (organikus) névekedést preferalja, mig a Lidl
sokszor a felvasarlas modszerével él. A Lidl igen agressziven terjeszkedik az eurdpai
piacok felé, a meglevd kiskereskedelmi kapacitasok megszerzése sokszor az egyetlen
lehet6ség a piacra Iépésre. A nemzetkozi piacokon a Lidl Iényegesen kevesebb ter-
méket tart valasztékaban, mig Németorszagban az 1200 arucikket tartalmaz, addig
a kiilpiacokon csak 600-800-at. Emellett kiilf6ldon nagyobb a kereskedelmi mérkak
hanyada a kinalatban. A kereskedelmi markak nagyobb részaranya a csokkentett dif-
ferencialasra vezethetd vissza. Németorszagban a boltok egyenld részben a belvaros-
ban és a varosok periféridjan talalhatok. Nemzetkozi szinten a Lidl boltjait el6szere-
tettel mas szupermarketek mellett helyezi el, hogy lathatova tegye az arkiilonbséget.

Lényeges kiilonbség latszik a kiilpiaci expanzié gyorsasagaban is a két lanc ko-
z6tt. A nemzetkdzi piacra 1épés az Aldinal mar 43 éve megkezdddott, mig a Lidl
csak 20 évvel ezel6tt kezdte nemzetkozi terjeszkedését, az ilizletek szdma, illetve
a forgalom nagysaga kiilonb6z0 litemben novekedett. A boltok szdmanak évi atlagos
novekedése az Aldinal 109, a Lidlnél 265 volt. A forgalom az Aldinal évente 531 mil-
li6 euréval novekedett, a LidInél 1029 milli6 euréval. A Lidl kiilfoldi terjeszkedése
tehat a szamok alapjan majdnem kozel kétszeres sebességgel tortént, mint az Aldi
esetében. Ezzel a Lidl a kiilf6ldi boltok szama €s a kiilfoldrél szarmazo bevétel alap-
jan megel6zte az Aldit, bar az dsszforgalom alapjan az Aldi tovabbra is 6rzi vezetd
Emellett az Aldi-boltok atlagos éves forgalma (2008-ban 4,83 millié eurd) lényege-
sen magasabb a Lidl-boltokénal (3,88 millié euro), ami azt jelentheti, hogy az Aldi
atgondoltabb telephelyvalasztassal kiilfoldon is az egy boltra jutd bevétel vonatko-
zé4saban magasabb teljesitményt tudott realizalni.

Az Aldi és a Lidl kozott a nemzetkozi piacért folytatott kemény konkurenciaharc
a magyar piac meghoditasanal is jellemzo, ahol a Lidl 2004-ben, az Aldi pedig csak
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2008-ban jelent meg. A Planet Retail adatai szerint 2009 végén a Lidlnek mar 126
boltja volt Magyarorszagon és 0sszesen 533 millio eurd bevételt ért el, mig az Aldi-
Siid két év alatt 58 boltot nyitott és 238 millid eurd Osszforgalma volt. Az egy el-
adohelyre juté forgalom szempontjabol mindkét lanc kdzel azonos eredményt ért el
2009-ben (a Lidl 4,2 millié eurot, az Aldi 4,1 milli6é eurdt), ami a Lidl esetében azo-
nos nagysagrendil bevétel, mint Ausztriaban vagy Csehorszagban, az Aldi szemszo-
gébdl pedig atlagosan feleannyi forgalom, mint amennyit az osztrak Hofer boltokban
€s 50 szazalékkal kevesebb, mint amennyit a szlovén eladohelyeken elértek.

A német élelmiszer-gazdasagi kiilkereskedelem alakulasa

Wagner és tarsai [2009] szerint Németorszag a masodik legnagyobb netto élel-
miszer-gazdasagi importér az Eurdpai Unidban, ugyanakkor egyben azon kevés
tagorszag kozé tartozott, ahol az exportdinamika nagyobb volt, mint az importé.
A német élelmiszerexport expanzionak két alappillére van: az egyik az élelmiszer-
feldolgozo ipar teljesitménye, amely megtermeli az exportarualapot, a masodik a ver-
senyképes logisztika és kereskedelem, amely kiilfoldre juttatja az arut. Németorszag
egyik sajatossaga, hogy az exportndvekedést a statisztikai adatok és informaciok
szerint nemcsak a termeldk jo kiilkereskedelmi teljesitménye altal érte el, hanem
az ezredfordulo utan és kiilondsen a valsag ideje alatt az élelmiszer-kiskereskedelem
is a diszkontlancok nemzetkdzi terjeszkedésével jelentdsen hozzéjarult.

A két legnagyobb német kemény diszkontlanc, az Aldi és a Lidl becsiilt egyiittes
bevétele a nemzetkozi bolthalozatukbol 2006-ban 35 milliard eurd volt, ami 2008—
ban mar 42 milliard euréra ugrott, a német élelmiszer-gazdasagi export pedig 2006
és 2008 kozott 42-rél 53 milliard eurora nott. Elsé pillantasra a német élelmiszer-
ipar teljesitményében semmilyen latvanyos fejlédés jele nem talalhato, 6sszforgalma
az 1995-2008 kozotti id6szak alatt 113 milliard eurdrodl 15 szazalékkal, 130 mil-
liard eurdra nétt. Eves atlagos novekedési iiteme tehat 1 szazalék alatt volt Gigy, hogy
2008-ban tortént a legnagyobb ugras az eldz6 évhez képest (kozel 6 szdzalék). Mas
a kép viszont, ha az élelmiszer-ipari vallalatok exportbevételének alakulasat nézziik:
a vizsgalt idészak alatt az exportbol szarmazo bevétel 11 milliard eurorol 26,5 mil-
liard euréra, azaz kozel két és félszeresére ndvekedett.

Ez egyben azt is jelenti, hogy az élelmiszer-ipari d4gazatnak ezen iddszak alatt
bekovetkezett bevételnovekedése majdnem teljes mértékben az exportforgalom no-
vekedésébdl szarmazott! Az élelmiszer-ipari agazat exportrészesedése ezzel 1995 és
2008 kozott 9,8 szazalékrol 17 szazalékra ugrott. Az élelmiszeripar a 2006—-2008. évi
gazdasagi és pénziigyi valsagot nemcsak atvészelte, hanem nétt a beruhazasi kedv
is —2009-ben egy piaci felmérés alapjan a megkérdezett vallalatok 45 sz4zaléka ter-
vezett Gjabb beruhazasokat (AFC, 2009). Ennek okat elsésorban abban latjak, hogy
a magasabb arfekvésii termékeket el6allité iparagakhoz képest (példaul autdipar)
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a vevok a napi élelmiszer-fogyasztast kevésbé tudjak korlatozni, atiitemezni. Mas-
részt a pénziigyi valsag koltségesokkentd hatasokkal is jart: példaul a csokkend ener-
gia- és nyersanyagarakon keresztiil, amely javitotta a szektor arversenyképességét.
Mellékesen azt is érdemes megemliteni, hogy néhany nagyobb német élelmiszer-fel-
dolgozo vallalat jelentés EU-tamogatasban is részesiilt (Spiegel online, 2009).

A német élelmiszer-gazdasagi export az 1995-2009 kozotti idészakban mind
a harom feldolgozasi fazisban® javult: a mezégazdasagi alapanyag-termelésben (117
szazalékkal), az els6dleges élelmiszer-feldolgozasban (128 szazalékkal) és a masod-
lagos élelmiszer-feldolgozasban (141 szazalékkal), ami azt is jelenti, hogy az élel-
miszer-ipari termékek exportja 6sszességében 135 szazalékkal nétt. Ha az élelmi-
szer-ipari termékek exportjanak éves ndvekedését nézziik, akkor a ndvekedési litem
els6sorban az EU-10 csatlakozasi id6pontja (2004) utan volt jelentds (10-13 szazalé-
kos), csak a 2009-es év hozott némi visszaesést (—6 szazalék). A német élelmiszer-
gazdasagi kiilkereskedelmi egyenleg feldolgozasi fazisok szerint 1995-2009 k6zott
a mezoOgazdasagi alapanyag-termelésben tovabb romlott (3,344 milli6 eurdval),
azonban az elsédleges élelmiszer-feldolgozasban (227 milli6 eurdval) és a masodla-
gos feldolgozasban (tobb mint 7,448 milliard euréval) javult. A német élelmiszeripar
kiilkereskedelmi egyenlege igy hihetetlen mddon tizendt év alatt 7 milliard eurds
passzivumrdl 673 milli6 eurds aktivumra valtott. Németorszag tehat a jol szervezett
masodlagos élelmiszer-feldolgozasaval tudott élelmiszer-gazdasagi kiilkereskedelmi
egyenlegén a valsag alatt is jelentOsen javitani!

Ha részletesebb szerkezetben, példaul HS-4-es szinten* nézziik a német élelmi-
szer-gazdasagi export alakulasat, akkor kitiinik, hogy a 2007-2009-es évek atlagos
exportbevétele alapjan rangsorolt és legalabb 500 milli6é eur6d exportbevételt hozo
aruosztalyok kozott minddssze egy olyat talalunk — a buzat (HS-1001) —, amely nem
¢élelmiszer-ipari termék. A tobbi kivétel nélkiil elsddlegesen vagy masodlagosan fel-
dolgozott élelmiszer-ipari termék. Az adatok alapjan az élelmiszer-ipari kiilkereske-
delmi termékosztalyok kozott a sajt és turd (HS-0406) hozta a legnagyobb atlagos
exportbevételt kdzel 2,8 milliard eurdval. A legnagyobb abszolit novekményt Né-
metorszag sertéshusexportja (HS-0203) hozta 1,759 milliard eurdval, amely az ez-
redforduld ota tobb mint megharomszorozdodott. A legnagyobb szazalékos forga-
lomn&vekedés az elkészitett és konzervalt hiis (HS-1602) termékosztalyaban (amely
tartalmazza példaul a husos készételeket is) volt tapasztalhatd, amelynek exportbe-
vétele 235 szazalékkal ndtt. Egymilliard eur6 kozeli exportndvekedést hozott a ke-
nyér, a cukraszsiitemény, a keksz (HS-1905), illetve a csokoladékészitmény (HS-

3 Az élelmiszer-gazdasagi termékeket feldolgozasi fok szerint harom csoportba osztottuk: me-
z6gazdasagi alapanyag-termelés (példaul: buza), elsédleges élelmiszer-feldolgozas (példaul: liszt) és
masodlagos élelmiszer-feldolgozas (példaul: kenyér). A részletes besorolas a Juhdsz—Wagner [2010]
tanulmanyanak 96. oldalan talalhato.

4 HS = Harmonised System (Harmonizalt rendszer) Ez a koriilbeliil 6000 termékcsoportot tartal-
maz0 rendszer egy hat szamjegyen részletezett vam- és statisztikai nomenklatira, amely a forgalma-
zott termékeket elsdsorban alapanyaguk szerint osztalyozza.
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1805) termékosztalya, amely egyébként jellegzetes sajat markas diszkontterméknek
tekinthetd. Kiilon emlitést érdemel a porkolt kavé (HS-0901) és a kavékészitmények
(HS-2101) egyiittesen egymillidrd eur6t elérd forgalomnovekedése is, ami azért ér-
dekes, mert az Aldi sajat kavéfeldolgozoval is rendelkezik. Jelentés szazalékos no-
vekedést tapasztalunk még a kolbasznal (HS-1601), a viz és az alkoholmentes ita-
loknal (HS-2202), a szeszesitalnal (HS-2204) és a puffasztott gabonatermékeknél
(HS-1904), ezek a termékek nem kis részaranyt képviselnek a diszkontlancok keres-
kedelmi markai koziil.

A termékosztalyok koziil azt a 18-at emeltiik ki, amelyek esetében az éves at-
lagos exportarbevétel a 2007-2009-es évek atlagaban legalabb 300 milli6 eurd és
a2007-2009-es évek és a 2000-2002-es évek atlagai kozotti ndvekedés legalabb 40
szazalék volt. A kiemelt druosztalyok egyiittvéve a 2000-2002-es évek atlagaban
az Osszes német élelmiszer-ipari export 47,1 szazalékat reprezentaltak, ez a rész-
arany a 2007-2009-es évek atlagaban mar 53,7 szazalékra nétt. Ha azt vizsgaljuk,
hogy a két id6szak kozott szazalékpontban melyik célpiac részaranya nétt a legjob-
ban a kiemelt 18 aruosztaly német exportjabol, akkor ezt a sorrendet Lengyelorszag
(2,9 szazalékpont) vezeti Csehorszag (1,6) és Magyarorszag (1,2) eldtt. Az Gjonnan
csatlakozott orszadgok kaptak tehat nagyobb szeletet a német ,,exporttortabol”, a ki-
valasztott élelmiszer-ipari termékek 11,1 milliard eurds német exportndvekményébol
a lengyel piac részesedése 808 millio, a csehé 463 milli6 és a magyaré 325 millid
eurd volt.

Hatasok az anyaorszag és a befogadé orszagok
élelmiszer-gazdasagi kiilkereskedelmében

A leirt tények alapjan jogos a kérdés, hogy kimutathatd-e kapcsolat a diszkontok
kiilpiaci terjeszkedése és a német élelmiszer-gazdasagi kiilkereskedelmi teljesitmény
kozott. A feltételezett kapesolat szamszer(i kimutatasa azonban szamos nehézségbe
itkozik: az egyik oldalon a két diszkontlanc iizleti titkolozasa és az abbol adodo
adathiany a kiilpiacokon lebonyolitott forgalmuk részletes szerkezetével vagy Gssze-
tételével kapcsolatban; a masik oldalon a kiilkereskedelmi statisztikdkban hasznalt
aruosztalyok és a diszkontlancok polcain talalhato termékvalaszték kozotti azono-
sitasi problémak miatt. A masik kérdés az, hogy a diszkontlancok terjeszkedésének
exportserkentd hatasat milyen egyéb tényezok befolyasoljak még, példaul fokozza-e
a célpiacok gazdasagi nagysaga és fizet6képessége, valamint esetleg csokkenti-e
az anyaorszag ¢és a célpiac kozotti foldrajzi tavolsag.

Utobbi kérdésre ugy kerestiik a valaszt, hogy el6szor egy egyszerli gravitacios
modell segitségével megvizsgaltuk az 6sszefliggést az egyes célpiacokra iranyulo
németorszagi élelmiszer-ipari export, a két diszkontldncnak az egyes célpiacokon
elért arbevétele, a célpiacok fogyasztasa (Osszes fogyasztas és fogyasztas/fo) és a két
orszag kozotti foldrajzi tavolsag kozott. A tavolsagot a két diszkontlanc németorsza-
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gi kdzpontja és a célpiac fovarosa kozotti foldrajzi tavolsdggal mértiik. A gravita-
cios modellszamitashoz a Planet Retail felméréseibdl szarmazo, 12 EU-tagorszagra,
a 2003-2009-es iddszakra vonatkoz6 forgalmi adatokat, az Eurostat-adatbazisbol
szarmaz0, ugyanazokra az orszadgokra vonatkozé fogyasztasi adatait, a szintén
az Eurostat-adatbazis alapjan erre az idoszakra célpiacok szerint kiszamitott német
¢élelmiszer-ipari és masodlagos élelmiszer-ipari exportadatokat, valamint a Michelin
internetes térkép szerint szamolt orszaguti tavolsagokat hasznaltuk fel. A viszonylag
kis mintaszam ellenére a gravitaciés modell alapjan levonhaté volt az a kovetkez-
tetés, hogy az anyaorszag ¢és a vizsgalt europai célpiacok kozotti foldrajzi tavolsag
nem fejt ki szignifikans (negativ) hatast a német élelmiszer-ipari exportnovekedésre.

A masodik 1épésben egy tobbvaltozos linearis regresszios egyenletet allitottunk
fel, amelyben az export, a forgalom, a fogyasztas és a GDP kolcsonhatasat is fi-
gyelembe vettiik. A korrelacios matrixok a felhasznalt adathalmazokra kimutattak,
hogy csak viszonylag gyenge korrelacio talalhato az exportvaltozas és a fogyasztas,
illetve a GDP véltozasa, valamint a forgalom ¢és a fogyasztas, illetve a GDP valtozasa
kozott. SOt a valsag ideje alatt a célpiacok GDP-jében, valamint fogyasztidsaban be-
kovetkezett valtozasok és az export-, illetve forgalmi valtozasok kdzott negativ volt
a korrelacio. Ebbdl tehat azt a kovetkeztetést lehetett levonni, hogy a célorszagok fo-
gyasztasa és GDP-je nem fejt ki szignifikans hatast sem a diszkontlancok célorszagi
forgalmara, sem a német élelmiszer-ipari exportnévekedésre.

Ennek alapjan a harmadik 1épésben a 2006. és 2008. évi arbevétel-, illetve im-
portadatok alapjan egyvaltozds regresszios elemzéssel kisérletet tettiink a diszkont-
lancok kiilpiaci terjeszkedése és a német exportteljesitmény, illetve a célorszagokban
végbemend importndvekedés kozotti dsszefiiggés szamszerii kimutatasara. A 2006
€s 2008 kozotti periddust azért valasztottuk, mert errdl az idészakrol Turbdan—Wolf
[2008], illetve személyes informacidk alapjan az Aldi és a Lidl kiilpiaci tevékenysé-
gérdl rendelkeziink a sziikséges adatokkal (boltok szdma, arbevétel stb.), masrészt
erre az id6szakra esett a diszkontlancok emlitett kdzép- és délkelet-eurdpai terjesz-
kedése is. Linearis regressziot szamitottunk, mert ez az eredményekre nézve meg-
egyezik a diszkontlancok iizletpolitikajaval, azaz az egyforma boltfelépités és a bol-
tok szamanak ndvelésével célba vett maximalis piaclefedés minden valdsziniiség
szerint addig eredményez linearisan ndvekvoé importot is, mig el nem érnek bizonyos
foku piaci telitettséget.

A 2. tablazatban bemutatjuk az egyes célpiacokra a Németorszagbol érkezd élel-
miszer-gazdasagi importban mért kiilonbséget 2006 és 2008 kozott (az élelmiszer-
gazdasagi import kiilonb6z0 aggregacios szintjein, az Osszes €élelmiszer-gazdasagi
termékekre, az élelmiszer-ipari termékekre, a masodlagos élelmiszer-ipari termé-
kekre, illetve az altalunk kiemelt aruosztalyokra nézve). A két diszkontlanc célpiacai
koziil a tovabbi vizsgalatok szempontjabdl eltekintettiink a nagy foldrajzi tavolsag,
illetve az ott levé bolthaldzat alapvetd kiilonbozosége miatt az USA-t6l és Ausztra-
liatol, valamint a csekély piaci méretek miatt Luxemburgtol és Maltatol.
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2. tablazat

Az egyes célpiacokra Németorszagbol érkezett élelmiszer-gazdasagi

importban mért kiilonbségek 2006 és 2008 kozott

(Milli6 eurdban)
Orszig Elelmiszer-,gazdasagi Elelmisz,er-ipari élzfisizgcl:?—gi;:ri ' Kiemfelt
termékek termékek termeékek aruosztalyok
Ausztria 755 653 361 294
Egyesiilt Kiralysag 873 727 558 431
frorszag 131 130 87 66
Svajc 308 244 149 113
Szlovénia 84 80 66 57
Magyarorszag 205 237 163 85
Gorogorszag 102 92 46 70
Hollandia 1503 1129 439 406
Belgium 473 272 194 131
Dania 547 426 223 150
Franciaorszag 958 884 554 503
Spanyolorszag —40 67 11 9
Portugalia —42 -19 -27 3
Lengyelorszag 1233 1017 393 595
Olaszorszag 838 774 628 537
Finnorszag 99 76 48 36
Csehorszag 411 372 202 155
Svédorszag 276 220 117 121
Szlovakia 120 112 45 69
Horvatorszag 30 20 40 27

Forras: Az Eurostat adatai alapjan sajat szamitasok.

Mivel a célpiacok adathalmaza még igy sem tekintheté homogénnek, az adat-
bazis tovabbi szlirését a robusztus becsléseknél hasznalt matematikai-statisztikai
eszkozokkel [Cook-féle tavolsag (D),” hatoeré (leverage)], illetve szakmai-logi-
kai alapon a kiviil allo értékek kiszlirésével végeztiik. A 15 célpiacbdl allo végso
adathalmazra nézve regressziot szamoltunk harom aggregacios szintre: a két disz-

> Ez egy olyan standardizalt index, ami azt méri, hogy a regresszids egyiitthaté mennyit valtozik,
ha az adott pontot toréljiik. Egy adatot akkor tekinthetiink outliernek, ha egy elére megadott D értéken

(tavolsagon — angolul: distance) tul esik.
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kontlanc forgalmi bevételében, illetve a célpiac Osszes élelmiszer-ipari, masodlagos
élelmiszer-ipari, illetve a kiemelt aruosztalyok importjaban bekdvetkezett valtozas
kozott. A regresszios fiiggvénytipusok koziil a linearis regressziot valasztottuk a ko-
vetkez6 forméban:

Y =bX+b, )

becs

sOt, mivel a két év kozotti kiilonbségekbdl indulunk ki, az

Y =bX +b )

becs (2008-2006) (2008-2006) 0

fuggvényalakot hasznaljuk, ahol az Y, s 00 @ becsiilt importndvekedés mind-
harom aggregacios szinten, az élelmiszer-ipari €s a masodlagos élelmiszer-ipari ter-
mekek, illetve a kiemelt aruosztalyok esetében. A b, paraméter esetiinkben a csak
matematikailag értelmezhetd X = 0 helyi fliggvényértéket adja. A b, a regresszios
egylitthato, az egyenes meredekségét meghatarozo6 irdnytangens, amely azt fejezi
ki, hogy a tényezdvaltozo egységnyi valtozdsa mekkora hatast idéz el az eredmény-
valtozéban. X, .. .. pedig a két diszkontlanc forgalmi bevételeében 2006 ¢s 2008
kozott bekovetkezett valtozast mutatja.

Az eredeti adathalmaz Cook-féle tavolsaga alapjan, illetve annak figyelembe-
vételével, hogy hipotézisiink szerint a diszkontok importnoveld hatdsa elsdsorban
a masodlagos élelmiszer-ipari termékeknél jelentkezik, Lengyelorszag, Franciaor-
szag, Olaszorszag, Spanyolorszag és Csehorszdg a masodlagos élelmiszerimport
esetében mutatott magas D-érték miatt esett ki a mintabol. Hollandiat viszont
az élelmiszer-gazdasagi és élelmiszer-ipari importnal mutatott magas D-érték elle-
nére bent tartottuk, ennek oka az emlitett magas leverage-érték melletti relative kis
eltérés a becsiilt Y-értéktol.

Az eredmények a kovetkezOk voltak.

1. A két diszkontlanc arbevétel-ndvekedése és a fogadd orszag dsszes élelmi-
szer-ipari importjanak novekedése szignifikans osszefiiggést mutat, a determinacios
egylitthatd R*= 00,7866, azaz az arbevétel valtozasa a célpiacok élelmiszer-ipari im-
portja szérasnégyzetének 78,7 szdzalékat magyarazza. A linearis regresszi6 egyiitt-
hatoja b, = 0,7568, azaz a diszkontlancok 100 milli6 nagysagu arbevétel-ndvekedese
75,7 milli6 eur6 élelmiszer-ipari importndvekedést generalt Németorszagbol a 15
célpiac atlagaban 2006 és 2008 kozott (lasd a 2. dbrdf).

2. A két diszkontlanc arbevétel-ndvekedése és a fogado orszag masodlagos élel-
miszer-ipari importjanak névekedése kozott szintén szoros korrelaciodt talaltunk,
a determinacids egyiitthatd, R>= 0,7113, azaz az arbevétel valtozasa a célpiacok ma-
sodlagos élelmiszer-ipari importja szorasnégyzetének 71,1 szdzalékat magyarazza.
A linedris regresszios egyenlet meredeksége, b, = 0,3762, azaz a diszkontlancok 100
millié eurd nagysagrendil drbevétel-ndvekedése majdnem 38 milli6 eurdnyi méasod-
lagos élelmiszer-ipari importndvekedést indukalt Németorszagbol a megvizsgalt or-
szagok atlagaban 2006 és 2008 kozott.
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2. dbra
A két diszkontlanc arbevétel-novekedése és a fogadé
orszag dsszes élelmiszer-ipari importjanak névekedése 2006 és 2008 kozott
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Forras: Sajat szamitas.

3. Végiil a két diszkontlanc arbevétel-ndvekedése és a fogadd orszag importja-
nak novekedése a 18 kiemelt aruosztalyban is hasonld mértékli korrelaciot mutat:
a determindacios egyiitthatd, R>= 0,7417, azaz az arbevétel valtozasa a célpiacoknak
a kiemelt aruosztalyokban bekovetkezett importndvekedés szorasnégyzetének 74,2
szazalékat magyarazza. A linearis regresszio egyiitthatdja b, = 0,3082, ami azt jelen-
ti, hogy a diszkontldncok 100 milli6 eur6 nagysagrendi arbevétel-ndvekedése tobb
mint 30,8 millié eurd importnévekedést hozott magaval Németorszagbodl a kiemelt
aruosztalyok esetében a 15 célpiac atlagaban 2006 és 2008 kozott.

Osszefoglaléan tehat kijelenthetjiik, hogy mindharom aggregaciés szinten
— az élelmiszer-ipari és a masodlagos élelmiszer-ipari termékek, illetve a kiemelt
aruosztalyok esetében — szoros korrelacido mutatkozott a két diszkontlanc — az Aldi
¢és a Lidl — aruforgalom-bdviilése és a célpiacokon bekovetkezett, Németorszagbol
szarmazo6 élelmiszer-ipari import ndvekedése kozott.
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(U) KONYVEK)

Csaki Gyorgy: A nemzetkozi gazdasagtan
és a vilaggazdasagtan alapjai

Negyedik, atdolgozott kiadas.
Napvilag Kiado, Budapest, 2011, 400 oldal, 4200 Ft

Napjainkban Magyarorszdgon egymas utan jelennek meg a vildggazdasaggal
foglalkozo tanulmanyok, konyvek. Ennek oka egyszerii: egy kicsi és nyitott gazda-
sagl orszagban — mint amilyen hazank is — a nemzetk6zi gazdasagi folyamatok, a
vilaggazdasagi Osszefliggések atlatdsa a nem kozgazddsz allampolgér redlis vilag-
szemléletéhez is hozzatartozik. Csaki Gydrgy konyve idén mar a negyedik kiadasat
érte meg, ezuttal bovitve és atdolgozva, elérve mostanra ,,viszonylag végleges” for-
majat, miutan — nem utolsoésorban az oktatas folyaman nyert tapasztalatok eredmé-
nyeképpen — az évek alatt kikristalyosodhatott a legfontosabb vildggazdasagi tudas-
anyag. A korabbi kiadasokhoz képest a szerz6 ez j kotetben szamos fejezetet Gjrair,
atdolgoz vagy legalabbis kiegészit.

A kotet nem mondhaté rovidnek, annak ellenére sem, hogy cimében a nem-
zetkozi gazdasagtan és a vilaggazdasagtan alapjait igéri. A konyv igen széles korii
ismeretanyagot tartalmaz, kiindulva a vildggazdasag fejlédéstorténetébdl, érintve
a nemzetkozi kereskedelem és nemzetkdzi munkamegosztas kérdéseit, folytatodva
a globalizalodassal, regionalizalodassal és a termelési tényez6k nemzetk6zi dram-
lasaval, hogy végiil a nemzetkozi pénziigyi rendszer fejlddésével, intézményeivel
¢és problémaival zarodjon. Egyszerre jellemzi egyfajta logikai-torténeti és interdisz-
ciplinaris szemlélet, mar ha a vilaggazdasagtan tudomanyat differencialtabb meg-
kozelitésben, ,,alagazataira” bontva értelmezziik. Ily modon szoros Osszefiiggésben
tanulmanyozhatjuk az aru- és egyéb realtényezok mozgasainak folyamatait, tehat a
realfolyamatokat a mogottiik 1évé vagy esetenként toliik elszakadd pénzfolyamatok-
kal. A szerzd erdsen torekszik a szintetizalasra, éppen ezért alkalmas konyve a fel-
sOoktatas igényeinek kielégitésére. Emellett szinte naprakész ismereteket kozvetit,
hiszen a 2008-as valsagot is korbejarja és alapkérdések ijragondolasara is késztet.

Az elsé fejezet meghatarozza a nemzetkozi gazdasagtan targyat — az egyes gaz-
dasagi szerepldk, a vallalatok, az allam, a hdztartasok és a nemzetkozi gazdasdagi
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szervezetek kozotti, hatarokon atnyulo tevékenységet, viszonyrendszert — és a vi-
laggazdasag mint szerves rendszer torvényszeriiségeinek jellemzdit, majd bemutatja
a vilaggazdasag fejlodésének szakaszait, sok érdekes példaval szinesitve (példaul:
tulipandriilet és az elsé nagy tézsdekrach, Galbraith konyvébdl' idézve). A gazda-

"oor

sagtorténeti beadgyazottsag lehetévé teszi a nemzetkdzi munkamegosztas adott tipu-
su kialakuldsanak és liberalis alapon torténd kiteljesedésének hiteles dbrazolasat, a
gazdasagi periodizalas logikai egymasutanisaganak megértését, az alkalmazkodas
jelentéségét, a makrogazdasagi teljesitmények Osszevetését és magyardzatat, a vi-
laggazdasagi erékozpontok és a szatellitorszdgok bonyolult viszonyrendszerének,
kolesonos fliggésének atlatasat. Csaki felhivja a figyelmet a human téke mindségé-
nek fontossagara is, mely nélkiil elképzelhetetlen lenne az egyes régiok, orszagok
miiszaki fejlesztési €s innovacios kapacitasanak létrejotte és ennek alapjan kitorésiik
a lemaradasbol. A fejezet elemzéseibdl vildgossa valik, hogy a kozép- ¢és kelet-
europai atalakulast kovetd, stlyos egyensulyi problémak megoldasat a vilaggazda-
sagi koriilményeken tal erésen fékezték a régi intézmények és a régi beidegzddések.

A vilaggazdasag (kozel)jovoje nyitott, de nem kétséges — hangsulyozza —, hogy
., egy egyseges, rohamosan globalizalodo, de maris globalizalt vilaggazdasag léte-
zik, amelynek mozgadstérvényeit és fejlodeési tendencidit csak igen kis szamu nemzet-
gazdasag, s foként néhany globdlis transznaciondlis nagyvallalat hatarozza meg”
(47. old.). Ebben a fejezetben mutatja be a szerzé hagyomanyos bontasban a nem-
zetkozi gazdasagtan fobb elméleti irdnyzatait: a merkantilizmus és fiziokratizmus
utan megismerkedhet az olvasé az angol klasszikus kézgazdasagtan képviseldinek
(Smith és Ricardo) tanaival, majd az erre épiil6 marxi és marxista ihletési gazda-
sagtani teoriak, a neoklasszikusok, a keynesi elmélet és a friedmani neoliberalizmus
lényegének rovid osszefoglalasa kovetkezik. Mindez segiti a mdsodik fejezet keres-
kedelempolitikai alapjainak, a szabad kereskedelem és a protekcionizmus jellem-
z0inek értelmezését. A nemzetkdzi kereskedelem és kereskedelempolitika kifejtésénél
elétérbe helyezi a nemzetkdzi munkamegosztas és szakosodas alapelveit és az abbol
szarmazo elonyoket. A hagyomanyos kereskedelmi elméletek mellett a nemzetko-
zi versenyképesség modern elméletei is teritékre keriilnek. A szerzd a Porter-féle
versenyelényoket is beilleszti a kereskedelemelméletek koz¢€, amit mar csak azért
is elismeréssel kell fogadnunk, mert Porter 0j paradigmaja teljesen megujitotta a
modern vilagkereskedelmi gondolkodast. Az alapelveken kiviil a kiilkereskedelmi
aruszerkezeti mutatokkal is megismertet a konyv, valamint a nemzetko6zi kereske-
delempolitikai egyiittmiikodés intézményeivel (GATT, WTO) és a keretiikben folyo
targyalasok eredményeivel, napjaink konfliktusaival (1asd példaul az USA és az EU
kozotti konkrét kereskedelempolitikai vitdk bemutatasat).

' Galbraith, J. K. [1995]: Euforia és csalodas. A pénziigyi spekulaciok rovid torténete. Aduprint,
Budapest.
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A harmadik fejezet a nemzetkozi gazdasagtan mara legaktualisabb kérdését,
a globalizaciot targyalja, és értékeli a vilaggazdasag egyes elemeit és alrendszereit
a globalis 6sszekapcsolodasban, és magyarazattal szolgal a fejlettségi kiilonbségek-
re is. A globalizaciot folyamatként vizsgalja, és alapvetden a gazdasagi viszonyok
transznacionalizalédasanak folyamataként értelmezi, kiilon kiemelve, hogy ,,je-
lentds mértékben mikrodkonomiai folyamatként foghatjuk fel, amelyet a vallalati
stratégiak és viselkedés hajtott arra, hogy valaszoljanak ezekre a kérdésekre™ (182.
old.). Hivatkozik Szentes Tamdsra® is, aki els6ként értelmezte a gazdasagi globa-
lizaciot a ,vildggazdasag szerves rendszerré formalodasanak folyamataként™ (182.
old.). Csaki felhivja a figyelmet arra is, hogy a gazdasag globalizacidja éppen a toké-
nek, az informacionak és maganak a termelésnek (pontosabban a vallalkozasoknak)
a szabad aramlasa kovetkeztében valosul meg, tehat a piac szabadsaga teszi leheto-
vé. Bemutatja azokat az elképzeléseket, amelyek egy része a globalizacié tovabbi
felgyorsulasabdl annak széthullasat vezeti le (Soros Gyorgy), mig masok, példaul
Simai Mihaly véleménye szerint a folyamat megtorpandsa akkor kdvetkezhet be, ha
a vezet0 ipari allamok érdekeltsége csokken a folyamat tovabbfejlesztésében. Szentes
alapjan* fejti ki a szerz6 a globalis problémakat, azokat tehat, amelyek az egész em-
beriség jovOjét és biztonsagat veszélyeztetik, s amelyek megoldasa is csak globalis
szinten képzelhetd el, globalis szabalyozas altal. Ebben a fejezetben olvashatunk
a fejlodo orszagok jellemzdirdl, tagolodasukrol, problémairdl, a vilagban meglévo
jovedelmi kiilonbségekrdl (Lorenz-gorbe és ,,pezsgds pohar” — utdbbi talp nélkiil,
mely az olvasé szamadra a rendszer borulékonysagat is szimbolizalhatja!), az elma-
radottsag 6rdogi korének elméletérdl, a vilag és az ENSZ moralis kotelezettségérol
(Millenniumi Nyilatkozat).

Ha valasztanom kellene, hogy melyik fejezetet emeljem ki az 6tbol, bizonyara
a negyedik lenne az, mivel ez a nemzetkozi tényez6k mobilitasaval, napjaink legjel-
lemzébb nemzetkozi gazdasagi jelenségével foglalkozik. Igen szimpatikus, ahogyan
Csaki a fogalmakat meghatarozza és a fogalomhasznalatot indokolja (FDI, mitk6do
toke), s az is, hogy a nemzetkozi iizlet, multinacionalis vallalat, transznacionalis val-
lalat megnevezéseket szinonimaként hasznalja.’ A tékeexport formai, motivacioi és
altalanos kovetkezményeinek bemutatasa utan a kdzvetlen kiilfoldi befektetések in-
doklasa kovetkezik, majd a befektetéselméletek, ezen beliil bévebben a tranzakcids
koltségek elmélete, az internalizacios elméletek és a globalis stratégiai menedzsment
elméletek Dunning, Vernon és Hymer alapjan. Ez az a rész, ahol némiképpen hianya

2 Idézi innen: OECD [2005]: OECD Handbook on Economic Globalisation Indicators. Measuring
Globalisation. Parizs, 16. o.

3 Szentes Tamds [2002]: Globalizacio, regionalis integraciok és nemzetkozi fejlédés korunk vilag-
gazdasagaban. Savaria University Press, Szombathely, 99. o.

4 Szentes Tamds: i. m.

> Ez ma mar természetes: korabban Szentes Tamds Vilaggazdasagtan cimt, évtizedekig hasznalt
konyvében e fogalmak azonos tartalmara és az elnevezések kiilonboz6ségének okara vonatkozoé ma-
gyarazatat generaciok tanultak meg!

105



tamadhat az olvasonak két okbol is. Az eklektikus elméletet gy vizsgalja Csaki
Gydrgy, hogy nem szembesiti a vele szemben megsziiletett kritikai megjegyzések-
kel. Ez a kritika pedig megjelenik a magyar szakirodalomban is, Erdey LdszIo cik-
kében: ,,Széles korii elfogadottsaga ellenére az eklektikus elméletet tobb kritikaval
is illették. Rugman [1985]° csak az internalizacids elényok relevancijat fogadja el.
Graham [1996] szerint Dunning [1977, 1981]® tedrigja csak egy rendszertani Gssze-
foglald, és nem magatartasi modell (186—191. 0.). Markusen [1995]° megjegyzi, hogy
az elmélet »... azért is hidnyos, mert a miikodétoke-beruhazasoknak csak a sziiksé-
ges feltételeivel foglalkozik. Keveset mond a licencatadas, a k6zos vallalat vagy az
export alternativ lehetéségei kozotti valasztasrol« (174. o.). Buckley—Casson [1998]"°
az OLI- és az arra épiil6 modellek statikus voltat emeli ki, ami miatt az »aranykort«
(a masodik vilaghaborutol 1973-ig) kdvetd idészakban az iizleti kdrnyezet nagyobb
bizonytalansagai, volatilitisa miatt nem alkalmasak elemzési eszkéznek. A kritika
természetesen azokat az empirikus munkakat is illeti, amelyek az eklektikus elméle-
ten alapulnak (Erdey, 2004, 478. 0.).” A mésik hianyérzet a 233. oldalon Mundell ne-
vének el nem hangzasa miatt meriilt fel bennem, ahol a Heckscher—Ohlin-modellbe
bevont tékemozgas leirasanal Szanyi Miklés munkajara hivatkozik a szerz6, mikoz-
ben e leiras eredetileg és el nem vitathatéan Mundell [1957]" nevéhez fiizédik! Am
amikor a tékearamlas és a nemzetkozi kereskedelem kapcsolatat rendszerbe foglal-
ja a szerzo, korrigalja az elébb emlitett hidnyossagot, hiszen most épp Mundellre
hivatkozva szdl a t6kének a Heckscher—Ohlin-modellbe torténd bevezetésérdl. Itt
sz0l a szerzO a horizontalis, illetve vertikalis mikodotOke-aramlas kereskedelemre
gyakorolt hatasardl is, és az ezzel kapcsolatos empirikus tapasztalatokrol, tovabba
a mikodotoke-kiaramlas és az export kapcsolatarol. Mindezekhez az elméletekhez
szorosan kapcsolédnak a transznacionalis vallalatok, amelyek leirasa és elemzése
egyik erdssége a fejezetnek és a konyvnek. Ez mar csak azért is fontos, mert hoz-
z4juk kapcsoldédnak a kozvetlen kiilfolditdke-befektetések. (Ezt egyébként szamos
helyen a szamszer® példak és tablazatok érzékletesen tamasztjak ala. Nem érthet6

¢ Rugman, A. M. [1985]: Internalization is Still a General Theory of Foreign Direct Investment.
Weltwirtschaftliches Archiv, Vol. 121., No. 3., 570-575. o.

7 Graham, E. M. [1996]: The (not wholly) satisfactory state of the theory of foreign direct
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azonban, hogy a vilag 50 legnagyobb transznacionalis vallalatat a mii miért a 2003-
as adatok alapjan sorolja fel, amikor a 2010-es World Investment Report is megjelent
mar régen, de a 2009-es kiadast mindenképpen alapul lehetett volna venni!) A fe-
jezet taglalja a transznacionalis tarsasagokkal kapcsolatos nemzetkdzi szabalyozast
¢és a nemzetkozi gazdasagpolitikai harmonizacio kérdéseit is, hogy végiil a kiilfoldi
kozvetlentéke-aramlas 1) tendencidival és napjaink jelenségeivel zarodjon.

A konyv 6todik, zaro fejezete a nemzetkozi pénziigyi rendszer mitkodésének,
jellemzdinek elemzését végzi el. Megismertet az alapvetd pénziigyi fogalmakkal,
a legelterjedtebb arfolyamrendszerekkel, a nemzetkozi fizetési mérleggel és a mérle-
gek rendszerével, a folyod fizetési mérleggel, a tékeszamlakkal, tokeforgalmi mérleg-
gel, a mérlegek meghatarozo tényezdivel, a nemzeti jovedelem €s a kiilkereskedelem
Osszefiiggéseivel, a valutakonvertibilitassal, az arfolyam-politikaval és a kiilgazda-
sagi egyensuly fogalmaval, a kiilonféle arfolyamelméletekkel, a pénzkereslet fogal-
maval és valtozasaival, az arfolyam-moddosulas kévetkezményeivel, az arfolyam és
a fizetési mérleg kapcsolataval, a nemzetkozi pénziigyi rendszer fejlédési szakaszai-
val. Targyalja a valsagokat és a nemzetkozi pénziigyi intézményrendszereket is. Azt
is mondhatnank, hogy ez a fejezet a nemzetkozi pénziigytant emeli be a vilaggazda-
sagtanba. Eppen ezért allithato, hogy a konyv némely fejezete kiilonallo kurzusnak
is 6nalloan tananyaga lehetne, egyben pedig egyfajta szintézist is jelent.

A konyvet kiillondsen hasznosnak tartom abbdl a szempontbdl, hogy az elmélet
kozvetitésén tul rengeteg konkrét, gyakorlati példa €s elemzés teszi érthetévé a vi-
laggazdasagi rendszert és folyamatokat, torténéseket. A szerzo igényesen dolgozza
fel a relevans nemzetkozi és hazai szakirodalmat, s csak néhol talalni kisebb hia-
nyossagot (ezeket emlitettem), ami azonban a kdvetkezd kiaddsban kdnnytszerrel
korrigalhato.

A mi vilagosan szerkesztett, a szakmai igényesség mellett jol olvashato. Széles
korli tematikéja ténylegesen lehet6vé teszi a vilaggazdasag és a nemzetkozi gazda-
sagi folyamatok attekintését, megértését, az 0sszefliggések belatasat. Kiilon értéke
a konyvnek, hogy szamos klasszikus és modern szakirodalmi szemelvény segiti
a megértést, és kedvet csindl az eredeti forrasmunkak olvasésdhoz is.

Lang Eszter
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Losoncz Miklos — Nagy Gyula: A globalizacio
és a 2007-2011. évi pénzigyi valsag
Tri-Mester Kiadd, 2011

Nem lezarult nyomozas tobb szalon futo6 torténetét ismerheti meg az olvaso a vi-
lagot megrengetd pénziigyi valsagrol és annak napjainkban is zajloé utdhatasairol.
A szerzOk tdgabb keretbe illesztve, a globalizacio er6vonalai mentén szovik a valsag
kialakulasardl, idébeli s térbeli terjedésérdl szolo torténetet. E részletekben gazdag
attekintés dnmagaban is érdekes és hasznos forrasanyag a tajékozddni vagyoé olvaséd
szamara. Ennél is fontosabb azonban, hogy a szerz6k nem a valsag torténeti részle-
teinek kideritése érdekében, hanem egy globalis kihivasra adhat6 vélasz elemeinek
felmutatasa utan nyomoznak. Jo hir, hogy jo uton jarnak. Ez &nmagaban is ritkasag
a mai vilag talfutott kinyilatkozasainak kavargasaban.

A pénzvilag és a gazdasag sulyos bajai kezelést igényelnek. A szerzdk a halaszt-
hatatlan teenddket is egyértelmiivé tették. Mint ahogy a sebész feltarja a fekélyt,
lokalizalja a daganatot. Ez még nem a gyogyulas, ahhoz ugyanis a valsagkezelés
hosszadalmas és faradsagos erdfeszitései utjan juthatunk el. Nagy erénye a munka-
nak, hogy nem tesz ugy, mintha a végsé megoldas birtokaban lenne. A baj sokkal
nagyobb annal, hogy a jelen nehézségeit figyelmen kiviil hagyva, elméleti tavla-
tokban felvillan6 végsé megoldasok babjai vakitsanak el benniinket. Az itt és most
azonnal elvégzendé teendSket veszik sorra precizen. Atgondolt és higgadt elemzést
adnak a problémakrdl, gondosan feldolgozva a nemzetkdzi irodalmat és érzékeltetve
a sajat helyzetiinket is ebben a vilagméretli és tulzas nélkiil drdmainak nevezhetd
megmérettetésben.

A globalis valsag bankvalsagként indult és késébb atcsapott adossagvalsagba.
Ez 6nmagaban nem meglepd, az viszont meglepetést okozott, hogy a fejlett orsza-
gok keriiltek bajba. Izland és Anglia utdn az Eurdpai Unid periféridgjan (Gordg-
orszag, Portugalia és Spanyolorszag) jelentkezett a sulyos allamadossag-valsag.
Ez azutan gyorsan atterjedt az eurdrégio kulcsfontossagu orszagaira is, Olaszorszag
adossagvalsaga mar az eurd 1étét fenyegeti. Ezek ma feszité aktualitasok. Losoncz
Miklos és Nagy Gyula konyvének figyelemre méltd érdeme, hogy nagy teret szen-
tel az eurdrégio kérdéseinek a szuverén adossagvalsag targyalasanal (7. fejezet).
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A szerz6k az Eurdpai Unid mitkddésének, intézményi jellemzoinek mély ismeretére
tamaszkodva segitik az olvasét a mai dilemmak megértésében. Az eurdpai valsag-
kezelés lehetdségeit a politikai és a gazdasagi mozgastér bonyolult kélcsonhatasai
dontéen meghatarozzak és a szerzok e kdlcsonhatasokkal imponald biztonsaggal
bannak.

A politikai, gazdasagpolitikai dsszefliggések kezelésének tobbféle szintje, réte-
ge jelenik meg az ezekrdl véleményt formalok irdsaiban és nyilatkozataiban. Kevés
azonban az olyan szerz0, aki a technikai részletekkel is tisztaban van, aki a pénz-
tigyi valsagrol informativan képes szabalyozasi Osszefiiggésekbe agyazottan érté-
kelést adni. Ebben adhat nagy segitséget e konyv. Melegen ajanlhaté a gazdasagpo-
litika alakitoinak, a véleményformaloknak és a véleményekben eligazodast igényld
érdeklédéknek egyarant.

A globalissa valt, immar tobb éve zajlo pénziigyi és gazdasagi valsag soran
jelentdés valsagkezelési tapasztalat halmozddott fel. A vilagban sokfélével és sok-
féleképpen probalkoztak mar, és ebben jo Osszegzést ad a konyv utolsd fejezete.
Ambiciozus és dicséretes vallalkozas, hogy a munka nem tartézkodik a magyar gaz-
dasagpolitika altalanos orientacioja szamara keretet ajanlé kovetkeztetések levona-
satol. Szerencsésnek tartom, hogy ezt az aktualizalast nem aktualpolitikai forméaban
kapjuk, nem pillanatnyi jelenségeket érintve teszik meg a szerzok, hanem a tartésan
és altalanosan érvényesiilé determinaciokra helyezik a hangsulyt. Mondanddjuk
nem fog elavulni egyhamar.

A konyvnek egyszerre tobb olvasata lehetséges. Eddig az altalanos gazdasag-
politikai gyakorlat szemszogébdl ismertettem a szerzok szandékait és az elért ered-
ményeket. Hasonldan erds lizenetek olvashatok ki egy masik néz6pontbol kozelitve
a konyvhoz. Ez a masik nézdpont az elméleti kdzgazdasagtan és annak fels6fokt
szintli oktatasa. A pénziigyi innovaciok mechanikajardl, a piacszerkezet sajatossa-
gairdl és a szarmazékos eszkdzokrdl a témaval még csak most ismerkedd hallgatok
érthetd és viszonylag konnyen elsajatithatd ismereteket szerezhetnek. A leirdst nem
terhelik bonyolult technikai formulak, mégis valosagos képet kapunk ezekr6l az esz-
kozokrol. Ez a bevezetés segit megérteni a kockazatkezelésben betdltott szerepiiket.
A konyv els6 részében talalhatd elméleti fejezetek jol hasznalhatok az oktatasban,
a szandékoltan leiré megkozelités, valamint a sok adat és abra jo felkészitést ad a ke-
vésbé képzett olvasod szamara is vilagunk megértéséhez. Erdemes ezeket az isme-
retterjesztd részeket is figyelmesen olvasni, mert fontos segitséget kapunk benniik
a konyv hatralévo részeiben leirtakhoz.

Részletes ismertetést adnak a szerzOk Hyman P. Minsky elméletérdl. Minskynek
a pénzpiacok valsagérzékenységérol kifejtett nézetei nagy hatassal voltak a mai val-
sagunkrol folyo vitakra. E bemutatas keriili a technikai képleteket, de meggy6z6en
leirja Minsky f6bb gondolatait és azoknak a mai gondokra val6 adaptalasat.

Hianypotlo és nagyon ajanlom az olvasd figyelmébe a nemzetkozi szervezetek
szerepét ismertetd részt a makrogazdasagi valsagkezelési tapasztalatokkal, azok
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globalis, regionalis és nemzetallami dimenzidival foglalkozé 5. fejezetben. E szer-
vezetekrdl béven talalhatunk igen karakteres véleményeket masok irasaiban is. Ami
e konyv érdeme, €s ebben valoban hidnyt poétol, hogy nem kiilonféle nézéponta ér-
tékelést, ilyen-olyan véleményt mond e szervezetekrdl, hanem higgadt, pontos és
informativ leirast ad funkcidikrol és miikodésiikrdl, amit konkrét példak tesznek
igazan aktualissa. A nemzetkozi szervezetek eszkdzeinek, alkalmazott eljardsainak
konkrét bemutatasa segit megérteni mai tevékenységiiket, de segit abban is, hogy
a veliik kapcsolatos manipulacio, mitoszok és tévképzetek stirlijében realisan fel tud-
jamérni az olvaso a toliikk varhato segitség hatasossagat és indokait egyarant.

A bankok koriili itthoni csatarozasok nagyon iddszerlivé teszik a konyvnek
a mikrogazdasagi szintrdl, a bankok valsagra valo reagalasarol szolo részeit (6. fe-
jezet). Ordk tanulsag, hogy semmilyen pénziigyi innovacié nem képes csdkkenteni
a piac kockazatat. Ezek a konstrukciok csak azt tudjak elérni, hogy a kockazatok
megosztasa masmilyen legyen. A szerzok a krizis fontos elemének a bizalmi valsa-
got, a kilabalas eldfeltételének pedig a bizalom helyreallitasat tekintik. ,,Ha a biza-
lom elveszik, a piac 6sszeomlik™ (93. 0.). A bankok valsagreakcidinak f6 vonasait
attekintve targyaljak a bankok megvaltozott mérlegstratégiaja és a tékeigény racio-
nalizalasa nyoman kialakult helyzetet. A 1égi6 és az orszagspecifikus banki reakciok
globalis kitekintése keretbe illeszti a dominansan kiilf6ldi tulajdonnal jellemezhetd
magyar bankrendszer valsagba jutasat. Ennek kapcsan bemutatjak, hogy a kiilsé for-
rasokra alapozott hitelexpanzio és a devizaeladosodésra épiil6 névekedési modell el-
hibazott volt. Ez a megallapitas ma mar nem hat az Gjdonsag erejével, a konyv abban
ad fontos hozzajarulast, hogy feltarta azokat a piaci, szabalyozasi és gazdasagpoli-
tikai torzuldsokat, amelyek megvaltoztatdsa a valsagbol valo kildbalés elofeltétele.

Abel Istvan

Abel Istvan, egyetemi tanar, BCE Villalatgazdasagtan Intézet.
E-mail cim: istvan.abel@uni-corvinus.hu
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Bod Péter AKos:
Gazdasagpolitikai dontések valsagos idokben.
A magyar eset (2008-2010)

Szazadvég Kiado, Budapest 2011

Bod Péter Akos, a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagpolitikai tanszékének
egyetemi tanara és szerz6tarsa (a harmadik fejezet irdja, Németh Andras Olivér) ltal
irt ,,Gazdasagpolitikai dontések valsagos idokben” cimii konyve részletes attekintést
nyujt a pénziigyi és vilaggazdasagi valsag altalanos hatasairol, valamint a gazdasagi
valsag idején sziikséges gazdasagpolitikai dontésekrol. A gazdasagi valsaggal kap-
csolatosan szdmos olyan kérdés meriil fel, mely mindenképpen magyarazatra szorul:
nevezetesen, miért hibaztak az egyes kormanyok és vallalatok, tovabba hogyan —
vagy hogyan nem — sziiletnek meg a fontos gazdasagi dontések?

A szerz3 ramutat arra, hogy 2008 6szén, az Egyesiilt Allamokban kibontako-
z6 masodlagos jelzaloghitel-piaci (sub-prime), késébb a vilaggazdasag valameny-
nyi szférajara kiterjedd redlgazdasagi valsag kialakulasaban a pénziigyi szabalyozo
rendszer gyengesége mellett meghatarozo szerepet jatszott a kormanyok altal foly-
tatott elhibazott gazdasagpolitika és a nem megfelel6é gazdasagi dontések sorozata.
A recesszid hatdsdra a nemzetkdzi t6kepiacokon kordbban tapasztalhatd likvidi-
tasbdség megszint, a hitelezési feltételek megszigorodtak és a kiilfoldi befektetok
a megnovekedett magyar adossagallomanyt nem finansziroztak tovabb. Hazankat
végiil 2008 oktdberében a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) és az Eurdpai Unid hitel-
nyujtasa mentette meg a gazdasagi 6sszeomlastol.

A szerz6 konyvében olyan alapvet6 kérdésekkel is foglalkozik, hogy milyen mo-
don sziiletnek meg a gazdasagi dontések a kormanyzat, a bankok, az iparvallalatok
és a csaladok szintjén, tovabba miként befolyasolja a politika a gazdasagi életet, és
hogyan hat vissza a gazdasag a politikai dontéshozatalra? Nemzetgazdasagi szem-
pontbdl szintén fontos tényezodt jelent a gazdasag és tarsadalom szerepldinek gaz-
dasagi valsagra adott valasza, valamint az egyes orszagok vilaggazdasaghoz valo
alkalmazkodéasanak kdvetelménye.

A konyv szerkezetileg hét fejezetre tagolodik. Az elsé fejezet a gazdasagi don-
tések fogalmanak elméleti és gyakorlati hatterét mutatja be részletesen. A nemzet-
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gazdasag mint komplex gytjtéfogalom az allami szektor mellett magaba foglalja az
iizleti élet szerepldit, tovabba a haztartdsokat és a nonprofit szervezeteket. A gaz-
dasagi élet szerepl6i — figyelembe véve a vilaggazdasag valtozasait — dontéseket
hoznak. A dontési és cselekvési eljardsok gazdasagi dgazatonként jelent6sen kii-
16nboznek egymastol, mivel az iizleti szféra szerepldi professzionalis dontéshozoi a
gazdasagnak, mikozben az egyének és a haztartadsok csak laikusként vesznek részt
a gazdasagi életben. A nemzetgazdasag teljesitménye a gazdasagi és tarsadalmi élet
szerepldinek a dontései nyoman valtozik.

A szerz0 helyesen hangsulyozza, hogy a regionalis és globalis méretii recessziok
Uj fejezetet nyitnak a gazdasagpolitikai dontéshozatalban, mivel megkévetelik mind
a kormanyzati, mind a vallalati szektortol a vilaggazdasag megvaltozott koriilmé-
nyeihez valo strukturalis igazodast. A jelenkori vilaggazdasagban, az aszimmet-
rikus interdependenciak rendszerében a szuverenitas helyett a kormany gazdasagi
mozgasterérdl beszélhetiink, amelyet az adott allam jogrendszere, a nemzetkozi
szervezetekben betoltott tagsaggal egyiitt jaro kotelezettségvallalasa korlatozhatja.

Mikrogazdasagi (vallalati) szinten a gazdasagi dontéseket a vallalatvezetés (me-
nedzsment) hozza meg. A tényleges dontési folyamatban valé részvételt nagymérték-
ben meghatdrozza az a tényez0, hogy a megbizo (tulajdonos, dontéshozo) egyetlen sze-
mély vagy pedig a nagyvallalatokra jellemzd testiilet. A szerzé szemléletesen mutatja
be a vallalatvezetésre alkalmazhaté megbizo-megbizott modellt, amely nemcsak a
vallalati irdnyitasra jellemz6, hanem valamennyi szervezetben egyarant megtalalhato.

A dontéshozatal soran nem hagyhaté figyelmen kiviil a korményszerkezet, mivel
nagyszamu agazati minisztérium esetén az agazati (szakmai) érdekeket hatékonyab-
ban lehet megjeleniteni, mig kevesebb minisztérium esetén a szakmai lobbi nehe-
zebben tudja érdekeit érvényesiteni a politikai dontéshozatalban.

A szerz0 igen fontos kovetkeztetése, hogy a politikai élet ciklusa és a gazdasagi
élet ciklikussaga eltér egymastol.

A szabalyalapi dontéshozatal soran azonban az allam eltérhet az elGzetes sza-
balyrendszertdl (példaul évkozben vald adéemelés, potado kivetése a gazdasagi sze-
replékre). A megbizd-megbizott modelljének logikéja alapjan ugyanis a megbizonak
(kormany és parlament) jogaban all eltérni a sajat maga altal felallitott szabalyoktol,
amennyiben a valtoztatasok nem sértik a szerzodést és az alkotmanyos alapelveket.
A szabalyoktol valo eltérés viszont rontja a megbiz6 szavahihetdségét. A szabalyok
gyakori felfiiggesztése pedig a hitelességvesztésen s a kdzvetlen erkolesi karon tal tar-
sadalmi szinten megndveli a tranzakcids koltségeket és felerdsiti a hazardirozas (moral
hazard: erkdlcsi kockazat) jelenségét. Erre az esetre a legjobb példa a gazdasagilag
bajba jutott orszagok (lasd Gorogorszag, frorszag, Portugalia) megmentése (bail out).

A feleldtlen koltségvetési politika egyik legismertebb esete, amikor a tulkolte-
kezd orszag altal felhalmozott addssagbol eredd finanszirozasi tobblet kockazata az
uni6 tobbi tagallamara is szétterjed. Az elhibazott gazdasagpolitikat folytato tagor-
szag ,,potyautasként” mas orszagokra haritja at a felel6tlen koltekezés miatti kovet-
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kezményeket. Ennek elkeriilése érdekében alkottak meg a Gazdasagi és Monetaris
Uni6é (GMU) szabalyrendszerét, amely a kozos valuta bevezetéséhez sziikséges kri-
tériumokat és a stabilitas fenntartasahoz sziikséges gazdasagi valtozokat tartalmaz-
za. A 2008 6szén kibontakoz6 pénziigyi és gazdasagi valsadg soran kideriilt, hogy
szamos orszag (lasd: Gorogorszag, frorszag, Portugalia) nem tartotta be a Stabilitasi
és Novekedési Paktum szabalyrendszerét.

A konyv mdsodik fejezetében a szerzd a valsag idején sziikséges optimalis don-
tések meghozatala mellett részletesen foglalkozik a valtozads menedzselésével és
kockazataival, tovabba az allamcsdéd veszélyeivel.

A szerz6 a brit Barings befektetési bankhaz cs6djén, tovabba a 2000-es toke-
piaci buborék és egy sor amerikai nagyvallalat (Enron, Tyco, Global Crossings, MCI
Worldcom) 0sszeomlasan keresztiil mutatja be az lizleti szektorban egy sziik csoport-
érdek altal vezérelt csalassorozatot. A cégbotranyok meghatarozo szerepet jatszottak
abban, hogy az ezredforduldt kovetéen szamos orszagban megerdsddott az allami
ellendrzés és 0j tipust szabalyozorendszer (Bézel 11.) kidolgozésara kertilt sor, amely
a tagorszagok nemzeti jogrendszerének szerves részévé valt. Ugyanakkor ezen sza-
balyok tovabbra sem tudjak kizarni a csaldé bankarok és befektetési brokerek tevé-
kenysége kovetkeztében el6allo banki veszteségeket, sem pedig a szabalyozasi hibak,
valamint a sziikséges szabalyozas elmaradasa miatti kareseteket. Az ezredfordulon
bekovetkezett vallalati csédokben a vallalatvezetés altal elkovetett hibak mellett
egyértelmiien megallapithatd az allami szabalyozd hatosagok kozvetett feleldssége.
A jelenlegi pénziigyi és vilaggazdasagi valsag elmélyiiléséhez hozzajarult a kié¢lezett
globalis piaci verseny, amely jabb veszélyeket eredményezett (a szoros versenyhely-
zetben csokkent a dontéshozok eldrelatasa, a nemzetkdzi pénz- és tokepiacok 6sz-
szekapcsolddasa miatt a hatasok azonnali tovaterjedése, ,fertézés” figyelheté meg).
Hangsulyoznunk kell, hogy a XXI. szazad elején a vilaggazdasag — éppenséggel an-
nak transznaciondlis jellege miatt — szerkezetileg és miikddésében is eltér a XX. sz4-
zad gazdasagatdl. A portfoliobefektetések aranyanak novekedése miatt a nemzetkozi
pénziigyi és gazdasagi rendszer is kockazatérzékenyebbnek bizonyult, els6sorban a
pénziigyi kozvetitérendszer miatt. A szerzé kovetkeztetése, hogy a piacgazdasag —
pontosan annak ciklikus mozgéasa miatt — 5Gnmagdaban is hajlamos a véalsagra. A pénz-
ligyi rendszer pedig sebezhetdsége és méretei révén ndveli a valsaghajlamot.

A neoliberalis gazdasag- és kereskedelempolitika elterjedése nemcsak a nemzet-
kozi tékearamlast segitette eld, hanem a tulzott allami eladdsodast és a nemzetgaz-
dasagok kiilsé piaci kitettségét, végiil az orszagok fizetoképességének elvesztését
is. Az allamok esetében az eladosodas azért veszélyes, mert szemben a maganszek-
torral, ahol minden koélcsoniigylet mogétt valamilyen anyagi biztositék, garancia
vagy fedezet all, addig az allam hitelmiiveletei fedezetlenek. A szerzo sorra veszi az
adossagatiitemezés, az adossagkonnyités €s az ,,adossagért részvényt adunk™ meg-
oldasi modozatait és kritikai észrevételeit, bemutatva a korabbi szocialista orszagok,
Lengyelorszag és Magyarorszag eladésodasanak a folyamatat.
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2007 utan a vilaggazdasag teljesen eltéré modon reagalt a fejlett orszagokban
bekovetkezett gazdasagi visszaesésre. Kina, India és Brazilia, valamint szdmos ke-
let-4zsiai és latin-amerikai orszag fegyelmezett koltségvetési politikat folytatott, és
felhalmozott devizatartalékaiknak koszonhetden sikeresen kivédték a pénziigyi és
vilaggazdasagi valsag negativ hatésait. Ezzel szemben a gazdasagilag fejlett orszagok
(az Egyesiilt Allamok, az EU és Japan) recesszioba keriiltek. A szerzé egyik igen
fontos kovetkeztetése, hogy a feltdrekvo orszagokat eltérd jelleggel érintette a gaz-
dasagi valsag, ugyanis a hitelexpanziot elkeriil6, fegyelmezett koltségvetési politikat
folytatd orszagok is bajba keriilhetnek részben a nemzetk6zi pénz- és tOkepiacokon
tapasztalhatd ,,fert6zés” kockazata, részben pedig a hitelkockazat-mindsité cégek vi-
selkedése miatt. Altalanossagban megallapithato, hogy egy orszag annél erételjeseb-
ben tudja kivédeni a vilaggazdasagi recesszio negativ kdvetkezményeit, minél jobban
alkalmazkodik a vilaggazdasag valtozé kdvetelményeihez és a globalis folyamatok-
hoz, megteremtve a helyes gazdasagpolitika intézményi és szabalyozasi kereteit.

A harmadik fejezet (Németh Andras Olivér) célja a politikai élet valtozasai és a
gazdasagi folyamatok alakulasa kozotti kapcsolat elemzése. A szerzo a két teriilet
kolesonos kapcesolatat és az érintettek dontési viselkedését a legismertebb gazdasag-
politikai irdnyzatokbdl (keynesi, neoliberalis) kiindulva vizsgéalja meg. A hagyoma-
nyos keynesi kdzgazdasagi felfogas a recesszio idején az allam stabilizacios felada-
tat hangsulyozza a tulzott mértékid inflaciés nyomas elkeriilése érdekében. Szamos
olyan eset eléfordul, amikor a korményzati politika nem tompitja, hanem éppen el-
lenkez6leg erdsiti a ciklikussagot. A kormanyzati pozicidban 1€év6 partpolitikusok
a valasztasok kozeledtével eldszeretettel alkalmaznak expanziv koltségvetési poli-
tikat. A koltekezés azonban a kormanyzat eladésodasdhoz vezet, ezért sziikséges
a késoébbiek folyaman a restriktiv gazdasagi intézkedések meghozatala. A politikai
iizleti ciklusok miatt a kormanyzat — Gjravalasztasa érdekében — egyre tobb cikli-
kussdgot visz be a gazdasagi folyamatokba. A szerzd helyesen ramutat arra, hogy
a ciklikussag miatt megmutatkozo fiskalis fegyelmezetlenség aldashatja a gazda-
sagpolitikaba vetett bizalmat, és hatdssal van az orszag gazdasagi névekedésének
alakuldsara. A fiskalis politika — és ezen beliil a politikai iizleti ciklikussag — az
egyes orszagok gazdasagi sokkokhoz val6 alkalmazkodoképességét is befolyasolja.
A politikai iizleti ciklus végs6 soron a kormanyzati gazdasagpolitika és a gazdasagi
folyamatok egylittmozgasat és szoros kolcsonhatasat jelenti. A gyakorlatban ez ugy
valosul meg, hogy a kormany ujravéalasztasi esélyeinek novelése érdekében a va-
lasztasokat megel6z6 évben expanziv koltségvetési politikat, majd a valasztasokat
kovet6 idészakban restriktiv gazdasagpolitikat folytat, csokkentve a megndvekedett
koltségvetési deficitet €s az inflacidt. A szerzd a politikai tizleti ciklusok szdmos mo-
delljét vizsgalja meg, figyelembe véve az egyes iranyzatokkal kapcsolatos premisz-
székat, igy tobbek kozott Nordhaus ,,opportunista” elméletét, amely a munkanélkii-
liség és az inflacid kapcsolatara épiil, tovabba az inflacios varakozasokon alapulo,
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valamint a politikai partok kozotti kiilonbségtételre épiild politikai elkotelezettség
modelljét.

A politikai iizleti ciklusokkal kapcsolatos empirikus eredmények (lasd: G. Gol-
den és James M. Poterba 6konometriai modelljét, illetve Alberto Alesina és Nouriel
Roubini tizennyolc OECD-orszagra kiterjed6 vizsgalatat) azt mutatjak, hogy a gaz-
dasagilag fejlett orszdgokban nem érvényesiil a politikai iizleti ciklus modellje.

A konyv negyedik fejezete a nemzetkdzi pénziigyi €s realgazdasagi valsag okait
¢s Osszefliggéseit, valamint a szabalyozo6 hatdsagok gazdasagi valsagkezelésben jat-
szott szerepét elemzi. A gazdasadg szdmos piaca kozill a pénziigyi piacok allnak a
legkozelebb a ,tokéletes piac” fogalmahoz, mivel a forgalom meghatarozd hanyada
professzionalis szereplok kozott zajlik. Ugyanakkor a pénzintézetek tulzott hitelkoc-
kazatot is vallalhatnak, és egyre kockéazatosabb iigyfeleket is kiszolgalnak. Dont6
fontossagu tényezo az eszkozarak (ingatlan, részvény, arukészlet) alakulasa, amely
a hitelfelvevok altal kinalhat6 fedezet értékét befolyasolja. Novekvo eszkozarak ese-
tén az iigyfelek tobb hitelhez jutnak és a hitelekbdl eszkozoket vasarolva maguk is
hozzajarulnak a tovabbi aremelkedéshez, ami miatt a gazdasagban eszkdzarbuborék
alakulhat ki. Csokkend6 eszkozarak esetén viszont esik a hitelfelvevok altal felajan-
lott fedezet értéke. Ennek kovetkeztében az ligyfelek kevesebb hitelhez jutnak, ami a
gazdasag visszaesését sulyosbitja. A mechanizmust a kdzgazdasagtan pénziigyi ak-
celeratornak nevezi, amely felerdsiti a gazdasagot érint6 kiilonb6z6 sokkok hatasat.

A szerzd szerint a masik fontos kockéazati tényezd az adossagdeflacio, amely-
nek soran a novekvé eszkodzeladasok az eszkdzok arfolyamanak zuhanasat eredmé-
nyezik. A hitelek torlesztésével csokken a gazdasagban 1évé pénzmennyiség, ami
deflaciot eredményez. A pénziigyi akcelerator és az adossagdeflacio két olyan té-
nyez6, amely ndveli a nemzetk6zi pénziigyi rendszer sebezhetdségét. A pénziigyi
rendszer instabilitasanak elmélete Hymen Minsky nevéhez kotddik, aki szerint a
pénziigyi rendszer eleve instabil, a piacgazdasagok természetes velejaroi a pénziigyi
valsagok, mivel a befekteték nem racionalis alapon, hanem egyéni érdekek alapjan
cselekednek. A gazdasagi konjunktura idészakaban ezért feler6sodik a spekulativ
tevékenység, és egyre tobb olyan adds jelenik meg a nemzetkozi pénzpiacokon, aki
nem képes az adossagat ¢s annak kamatait torleszteni. A kozgazdasz kovetkeztetése,
hogy az adossagbuborék destabilizalja a pénziigyi rendszert, annak ,,kipukkadasa”
adossagdeflaciot és recessziot eredményez (Minski, 1992).

Az amerikai masodlagos jelzaloghitel-piaci valsag kialakulasdhoz szamos té-
nyez6 jarult hozza, melyek koziil a legfontosabbak a kdvetkezok.

1. A globalis vildggazdasagi kérnyezet, amelynek sordn az amerikai fogyasztast
egyre novekvd mértékben Kina és egy sor mas feltérekvd orszdg megtakaritasai
finansziroztak. Kina a vilag egyik meghatarozo gazdasagi szerepldjévé valt, az ol-
cs6 kinai termelés biztositotta az inflaci6 kordaban tartasat. Ez pedig lehet6vé tette,
hogy a monetaris hat6sagok a kamatokat is viszonylag alacsonyan hagyjak.
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2. Az Egyesiilt Allamok folyo fizetési mérlegének hianya, amely 2006-ban elérte
az amerikai GDP 6 szazalékat, mikozben a feltdrekvo kelet-azsiai orszagok GDP-jiik
2,2 szazalékanak megfeleld Osszeggel finansziroztdk az amerikai fogyasztést és a
beruhazasokat.

3. Az amerikai kormanyzat altal folytatott laza fiskalis (kdltségvetési) politika,
amelynek kdvetkezménye a koltségvetési eladosodas folyamatanak felgyorsuldsa volt.

4. Az amerikai Szovetségi Jegybank (Federal Reserve) altal folytatott elhibazott
monetaris politika, amely az alacsony kamatszint mellett arra 0sztondzte az ameri-
kai lakossagot, hogy jelzalogalapt hiteleket vegyen fel. Ennek kovetkezményeként
késébb ingatlanpiaci buborék alakult ki.

5. A pénziigyi valsag kialakulasdban és elmélyiilésében szerepet jatszott az
illikvid pénziigyi eszk6zok (bankhitelek) forgathatd értékpapirokka valo atalakita-
sa, vagyis az un. értékpapirositas folyamata (securitization). A felgyorsult pénziigyi
deregulacio miatt ugyanis egyre tobb szabalyozatlan termék jelent meg a piacokon,
amely tovabb novelte a pénziigyi rendszer sebezhetOségét.

6. A hitelmindsitd intézetek tévedései és a pénziigyi szabalyozas széttagoltsaga.

A szerz részletesen ismerteti az amerikai jelzaloghitel-piaci valsag fontosabb ese-
ményeit (American Home Mortgage jelzalog-hitelezd cég és a Lehman Brothers befek-
tetési bank, valamint az AIG biztositd csddjét), tovabba az allami hatdsagok pénziigyi
és redlgazdasagi valsag kezelésében betdltott szerepét. Az Egyesiilt Allamokban a jel-
zalog-hitelez6 cégek (Fennie Mae és Freddie Mac) kormanyzati irdnyitas ala keriiltek,
az AIG biztosito vallalatot allamositottak. A kongresszus 2008. oktober 1-jén fogadta el
a TARP (Troubled Assets Relief Program)/Economy Stabilisation Act elnevezésii prog-
ramcsomagot, amely a kétes értékii eszkozoknek igyekezett piacot teremteni. Az ame-
rikai kormanyzat kozel 250 milliard dollart forditott banki tékeemelésre és a pénziigyi
vallalatok feltSkésitésére. A tékeemelésen kiviil az Egyesiilt Allamokban és Eurépaban
allami garanciat nyujtottak a bankok 0j kdzéptavu forrasbevondsaira és megemelték a
bankbetétek biztositasanak felsd hatarat. Az Eurdpai Bizottsag 2008. november 26-an
mintegy 200 milliard eurds gazdasagélénkitd csomagot fogadott el.!

A gazdasagivalsag-kezelés soran a kormanyok — szakitva a neoliberalis gazda-
sagpolitika iranyzataval, amely a deregulaci6, liberalizacié és privatizacidé harmas
jelszavara épiilt — az aktiv allami szerepvallalasra és a bels6 kereslet élénkitésére
helyezték a hangsulyt. A gazdasag visszaesése miatt az addbevételek elmaradtak,
mikdzben a szocialis és egyeéb allami kiadasok szintje nem mérséklédott. Ennek ko-
vetkeztében a gazdasagilag fejlett orszagokban erdteljesen megnétt a koltségvetési
deficit és ennek kovetkeztében pedig az dllamadossag.

! Az Eurdpai Bizottsag gazdasagélénkité csomagja atmeneti afacsokkentést, a munkavallalok
adoterheinek enyhitését, a vallalkozasok adminisztracids terheinek mérséklését és finanszirozasi le-
hetéségeinek javitasat célozta. A bizottsag siirgette a tagallamok versenyképességét javitod szerkezeti
reformok bevezetését az oktatas, a kutatas-fejlesztés és az innovacio, valamint az energiatakarékossag
és a kornyezetvédelem terén.
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A magyar allam — valsagban cimii 6tdik fejezet a vilaggazdasagi valsag magyar
gazdasagra vonatkozo hatésait és dsszefliggéseit, valamint Magyarorszag pénziigyi
sebezhetdségét és a valsagra adott kormanyzati intézkedéseket vizsgalja. Magyar-
orszag 2004. majus 1-jén lett az Europai Unio tagja. Az évtized kdzepére hazank a
vilag egyik legsebezhet6bb gazdasagava valt, amelynek okai a kdvetkezok voltak.

1. A magyar koltségvetési politikat a rendszervéltoztatas ota valasztasi ciklusok
hatarozzak meg. Megjegyzendd, hogy az unids normékat folyamatosan meghalado
koltségvetési hiany miatt hazank 2004. majus 1-je ota tulzott deficit eljaras alatt allt.

2. Az allami tdmogatast forintalapu lakashitelprogram, majd ennek 2002-ben
tortént megsziintetése utan a svajci frank és eurdalapu hitelkonstrukciok megjelené-
se és elterjedése is tovabb flitotte a hitelezést. Az allam a maga finanszirozasi igé-
nyével felhajtotta a kamatszintet, ami még inkdbb a devizahitelek irdnyaba hajtotta
a hiteligényeket. A magas koltségvetési hiany negativan hatott az orszag kockazati
megitélésére, a magyar allampapirok hozamszintjébe jelentds kockazati prémiumok
épiiltek be, ndvelve ezzel nemzetgazdasagunk pénziigyi sebezhetdségét.

3. Hibat kovetett el a Magyar Nemzeti Bank és a kormany, amikor 2003-ban
kozos dontéssel kismértékben eltolta (gyenge iranyba) a forint arfolyamanak lebeg-
tetési savjat. A pénziigyi piacok igen erds forintgyengiiléssel reagaltak. A befektetok
ugy értelmezték az arfolyamrendszer megvaltoztatasat, hogy az MNB inflacio elleni
elkotelezettsége gyengiilt. Ennek kovetkeztében a magyar allampapirok kockazati
felara megnétt, a forint pedig jelentdsen leértékelddott. Az MNB ezt kdveten nagy-
mértéki kamatemelésre kényszertilt.

4. Az unios csatlakozast kovetéen a magyar gazdasag nem tudta kihasznalni a
kedvezd vilaggazdasagi konjunktirat.

5. Végiil Magyarorszag gazdasagi €s pénziigyi sebezhetdségéhez jelentés mérték-
ben hozzajarult a folyo fizetési mérleg igen magas (GDP 6 szazaléka) hianya, valamint
hazank kozel 100 milliard dollaros (a GDP 80 szdzaléka) kiilfoldi adossagallomanya.

A magyar gazdasag strukturalis problémainak értékelése soran a szerzé véle-
ményem szerint figyelmen kiviil hagyja Magyarorszag esetében az tn. fogyasztasi
demonstracios hatasok szerepét, amely nemcsak a fejl6dd, hanem az atalakulé gaz-
dasagok esetében is erdteljesen érvényesiil.> A fejlett orszagok fogyasztasi szokasait
kovetd ,,demonstracios” hatasok, amelyek tilzott mértékii importtal parosulnak és
kizarolag egy sziik (elit)réteg pazarld luxusfogyasztasat szolgaljak, egyértelmiien
karosak mind a fejl6dd, mind pedig az atalakuld gazdasagok szamara, mivel hozza-
jarulnak a vilaggazdasag szerkezeti (strukturalis) egyensulytalansagainak kialaku-
lasahoz és az eladosodas folyamatdhoz.

A magyar allamnak — a korabbi évek elhibazott kormanyzati gazdasagpolitikaja
miatt — 2008 6szén fizetésképtelenséggel kellett szembenéznie. A devizatartalékok
szlikossége és a bankrendszer kiilfoldi forrdsokra valé utaltsdga miatt likviditési

2 A fogyasztasi demonstracios hatasokrol lasd részletesen: Szentes Tamds [2009].
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valsag fenyegetett. 2008 6szén a deviza- és bankkozi piacokon szintén megsziint a
likviditas.

A magyar kormany a nyugat-europai intézkedésekre késve ugyan, de igyeke-
zett reagalni. A legfontosabb intézkedések kozé tartozott a teljes korii betétbiztositas
valamennyi befektetére valo Kiterjesztése, az un. forint-eur6 swap gyorstenderek
bevezetése, amely a pénzpiacok felélesztését szolgalta, valamint az allampapir-piaci
kereslet helyreallitasa érdekében az MNB és az els6dleges allampapir-forgalmazok
kozott megkdtott megallapodas. Az igazi probléma a pénziigyi rendszer mellett a
magyar gazdasag nemzetkdzi megitélésével volt. Hazank 2008. oktober 27-én a fi-
zetésképtelenség elkeriilése érdekében mintegy 25,1 milliard dollar 6sszegii készen-
1éti hitelkeretet kapott a Nemzetkdzi Valutaalaptdl (IMF), az Eurdpai Bizottsagtol
¢és a Vilagbanktol. Cserébe a magyar kormany szigoru feltételeket vallalt magara
hitelezdivel szemben (szigoru koltségvetési politika folytatasa, a kozszféra nomi-
nalbéreinek befagyasztasa, joléti-szocialis kiadasok csokkentése). Az emlitetteken
tal Magyarorszag igéretet tett a pénziigyi feliigyelet és a bankrendszer stabilitasa-
nak megerdsitésére, a nyugdijrendszer fenntarthatésaganak javitasara, tovabba aktiv
munkaerd-piaci intézkedések elfogadasara.

Az IMF készenléti hitelcsomag hatasara az allampapirpiacokon csékkenni kezd-
tek a hozamok, er6s6dott a forint és a t6zsdei arfolyamok is stabilizalodtak. A hi-
telmindsiték ugyanakkor — az orszag magas kiilsé adossagallomanya miatt — lemi-
ndsitették Magyarorszagot: eldszor a Moody’s A2-re, majd ezt kovetden a Fitch és a
Standard & Poor’s BBB szintiire.

A konyv hatodik fejezete nemzetgazdasagunk hitel- és pénziigyi valsagra valo
reagalasat mutatja be. A vildggazdasdgra integralt és kiilgazdasagilag nyitott ma-
gyar gazdasag 2009-ben ténylegesen recesszioba siillyedt, a gazdasagi visszaesés
mértéke minden varakozasnal nagyobb lett és elérte a GDP 7 szazalékat. A szerzo
helyesen hangsulyozza a hagyomanyos kozgazdasagi iskolak altal elfogadott tézist,
hogy a rendben tartott, egyensulykdzeli allamhaztartas, amelyben a kiadasok nem
szakadnak el a bevételektdl, hosszabb tavon kedvez6 a gazdasagi novekedésre néz-
ve. A koltségvetési kiigazitas kérdése kapcsan viszont megcafolja azt a keynesi fel-
tételezést, miszerint a kiigazitas az aggregalt kereslet mérséklddése révén minden
egyéb feltétel valtozatlansaga mellett mérsékldleg hat a gazdasag teljesitményére.
Szamos tanulméany rdmutat arra, hogy bizonyos koriilmények esetén nem a keynesi
logika alapjan reagal a gazdasag: ilyenkor a koltségvetési kiigazitas rovid és kozép-
tavon eldsegitheti a gazdasagi novekedést. A szerz6 a koltségvetési kiigazitas pozitiv
példajaként megemliti Dania és frorszag esetét.

A magyar eset azért specifikus, mivel nemzetgazdasagunk mar a gazdasagi
visszaesést megel6z6 években sem volt képes érdemben névekedni. A szerzd rész-
letesen megvizsgalja a magyar pénziigyi szektor valsagra adott reakciojat, kiemelve
azt a fontos tényt, hogy egyetlen hazai bank sem kényszeriilt jelentds eszkozallo-
many leirasara. Az Egyesiilt Allamokkal szemben ugyanis a hazai bankok nem for-
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galmaztak masodlagos jelzalogalapt kdlcsondket. Magyarorszagon a pénzintézetek
tulzott tigyfélkockazata helyett a devizahitelek elterjedése miatti arfolyam-kockazat
valt veszélytényezové. A visegradi orszagok koziil hazankban a legmagasabb a devi-
zahitelek aranya, a nemzeti valutaban és az euroban denominalt hitelek kozotti nagy
kamatkiilonbozet a devizéban torténd eladéosodas ugrasszeri novekedését eredmé-
nyezte. A lakossagi és a vallalati szektor devizaban torténd eladoésodésat eldsegitette
a magas jegybanki alapkamat is. A hazai bankszektor szimara tehat 1étfontossagn
volt a devizalikviditas biztositasa. A bajok 2008 szeptemberében kezdddtek, amikor
a bankkozi hitelezés egyre kockéazatosabba valt és a vilagban bizalmi valsag alakult
ki. A kelet- és kozép-europai régioban felgyorsult a tékekivonas, a régios bankok
forraskoltségei pedig jelentésen megnéttek €s megszlint az addig természetesnek
vett likviditasbdség. A térség romld megitélése a hitelek csdd elleni biztositasdnak
(CDS) araban is megmutatkozott.

A magyar gazdasag erés kiilpiaci fiiggdsége miatt 2009-ben a magyar GDP —
1993 utan eldszor — ismét csokkent. Kiilondsen fontos megvizsgalni a vallalati szek-
tor gazdasagi valsag enyhitésére adott valaszait és a vallalati stratégiak modosulasat.
Az lizleti szektor gazdasagi valsagra torténd reagalasat szemléletesen mutatja be a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) Gazdasag és Véllalkozaskutato Inté-
zete altal készitett cégek exporttevékenységét abrazolo diagram, valamint a kiilfoldi
tulajdonu, de hazai piacokra termel6 kdzepes méretii vallalatokra kiterjedé mélyin-
terjus kutatas.® A kutatds megallapitotta, hogy a cégek lizleti terveiket feliilvizsgal-
tak és a tervbe vett beruhazasokat elhalasztottak. A 1étszam leépitése helyett a valla-
latok inkabb a béremelés elhalasztasat és a bércsokkentést valasztottak. Emellett egy
sor takarékossagi intézkedést vezettek be, mint példaul a sziikséges karbantartasok
elhalasztasa, a cégautdk eladasa, a céges mobiltelefon hasznalatanak visszafogasa,
valamint az Orzési, takaritdsi, informatikai koltségek csokkentése. Osszességében
véve megallapithatd, hogy a valsag talélésére az iizleti szektor az agressziv piacszer-
z0 magatartas helyett a piacmegtartast és szigoru koltségcsokkentést valasztotta.

A hetedik fejezetben a szerz0 a vilaggazdasagi valsag utoéletét értékeli mind
a fejlett orszdgokra, mind pedig a kelet-kdzép-eurodpai térség allamaira vonatkozoan.
Altalanossagban elmondhato, hogy a globalis recesszid hatdsai masként érvénye-
siiltek a vilaggazdasag centrumorszagaiban, mint az eurdpai felemelked6 orszagok
esetében. A gazdasagilag fejlett orszdgokban a kdzponti korméanyok és a gazdasag-
politikai dontéshozok hatarozott fellépésének koszonhetden a munkanélkiiliség no-
vekedése és a szocialis fesziiltségek élezddése sokkal enyhébb lefolyast volt. Ezzel
szemben a kelet-kdzép-eurdpai orszdgokban a vartnal erdteljesebben esett vissza
a gazdasag teljesitménye.

3 Lasd: Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, Gazdasag és Vallalkozaskutato Intézet. Kutatasok:
A gazdasagi valsag vallalati szemmel.
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A szerzd szerint lényeges kiilonbség az 1929-1933-as gazdasagi valsaghoz
képest, hogy a pénziigyi rendszer helyreallitasa gyorsan ment végbe és a bankok
megmentését szolgald programcsomagok elfogadasaval sikeriilt elejét venni egy sor
potencialis bajnak. A fejlett t6kés piacgazdasagok a keynesi gazdasagpolitika el-
veinek megfelelden allami keresletélénkitd intézkedésekkel probaltak a gazdasagi
valsag negativ hatdsait enyhiteni. A fiskalis 6sztonzok alkalmazasa miatt 2010-re a
szuverén eladdsodas valt az egyik legfébb problémava Europaban: 2010-re egy sor
europai allam adoéssagpozicioja jelentdsen megromlott. 2010 tavaszara a gordg szu-
verén adossagvalsag kipattandsa kapcsan kidertilt, hogy a Stabilitasi és Novekedési
Paktum és az eurd bevezetését szabalyozo maastrichti kritériumrendszer nem miiko-
dik elég jol ahhoz, hogy elharitsa a tagallamok gazdasagpolitikai hibait.

A szerz6 szerint a vizsgélat sordn természetesen nem lehet figyelmen kiviil Ma-
gyarorszag specifikus helyzetét, mivel a magyar kormany az anticiklikus intézke-
dések helyett a koltségvetési kiigazitas politikajat folytatta. A 2002 és 2008 kozott
drasztikus mértékben megnovekedett adossagallomany [GDP 54 szézalékarol (2002)
a GDP 80 szazalékara (2008)] és a tartésan magas koltségvetési deficit (2006-ban 9
szazalék) miatt a magyar allam nem élhetett a fiskalis élénkités eszkodzeivel, hanem
éppen ellenkezdleg, restriktiv megszoritd intézkedések folytatasara kényszerdiilt.

A szerzd helyesen hangsulyozza, hogy a pénziigyi krizis nem mult el, csak el-
napolddott (lasd: gorog, ir és portugal szuverén adossagvalsag), a magyar gazdasag
alapvet6 szerkezeti problémai [magas allamadossag, kronikusan alacsony foglalkoz-
tatottsag és GDP-hez mérten magas (50 szdzalékos) allami ujraclosztas aranya] to-
vabbra is fennallnak.

A 2010 majusaban hivatalba 1épett jobbkdzép Fidesz—K DNP koaliciés kormany
célja kezdetben a gazdasagi novekedés beinditasa volt, akar azon az aron is, hogy
a koltségvetési deficit ideiglenesen megnd. Ezzel a gazdasagpolitikaval viszont leg-
fébb hitelezdink (a Nemzetkdzi Valutaalap és az Eurdpai Kozponti Bank) nem értet-
tek egyet, mivel tovabbra is ragaszkodtak a hitelcsomag fejében vallalt koltségvetési-
hiany-cél betartasahoz és a kozkiadasok lefaragasahoz. Az eurdpai dontéshozok és a
nemzetkozi hitelezOk kulcsszava az eurdpai szuverén adossagvalsag kibontakozasa
miatt a kdltségvetési fegyelem lett. A korményzat a bank-, a tavkozlési, kereskedel-
mi és energetikai szektorra un. ,,valsagadot” vetett ki. Megjegyzendd, hogy az ilyen
tipusu adokivetés negativ hatassal van a nemzetgazdasag beruhdzasi aktivitiséra, az
arszinvonal alakuldsara, valamint az orszag iizleti kiszamithatosagara.

A szerzO ramutat a jobbkozép kormany altal szorgalmazott adocsokkentés és
foglalkoztatasnovekedés kozotti kapcsolat mértékének és érvényre jutdsanak idébeli
bizonytalansagara. Az adocsdkkentés ugyanis azonnali és nagyméretii koltségveté-
si bevételkieséssel jar egylitt. A vallalati nyereségado és a személyi jovedelemadd
csokkentése dnmagaban nem teremt Uj munkahelyeket, mivel a magyar véllalatok
versenyképességét nemcsak a nyereségadé mértéke hatdrozza meg, igy a magyar
gazdasag talpra allasat nem lehet kizardlag egyszeri addcsokkentéstdl remélni.
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A gazdasagi novekedés dinamikaja ugyanis az allami, tizleti és csaladi dontésektol
fligg, amelyeket pedig a tarsadalom intézményi rendjének kell meghoznia a szerep-
16k varakozasainak €s a gazdasagi koriilményeknek megfelelen.

Véleményem szerint a magyar gazdasag szerkezeti problémainak megoldasa ér-
dekében sziikség van a vilaggazdasag kiilsé kdvetelményeihez valo jobb igazodasra,
a gazdasagi-tarsadalmi és politikai intézményi tevékenységek mindségének javita-
sara, az oktatas és a human toke fejlesztésére, egy hazai igényeket kiszolgald bels6
(nemzeti) piac megteremtésére, tovabba olyan progressziv tipust jovedelemadozta-
tas bevezetésére, amely visszaszoritja a helyi elit réteg pazarlo luxusfogyasztasat.

Osszességében véve elmondhaté, hogy a Bod Péter Akos és szerz6tarsa, Németh
Andras Olivér altal irt konyv részletesen attekinti a gazdasagi recesszio idején meg-
hozott gazdasagpolitikai dontéseket és azok hatasait. A konyv nemcsak elméleti,
hanem gyakorlati példakon keresztiil mutatja be a vilaggazdasagi valsag pénziigyi
és realgazdasagi szektorban létrejott kdvetkezményeit, kiemelve a valsagkezelés al-
talanos tapasztalatait az Egyesiilt Allamokban és az Eurdpai Unié tagorszagaiban.
A magyar gazdasagrol szolo fejezet mélyrehatdan elemzi hazank nemzetgazdasa-
ganak szerkezeti problémait, figyelembe véve a vilaggazdasag kiils6 koriilményeit.
A konyv olvasokdzonség szamara valo jobb érthetdségét szolgaljak a makrogazda-
sagi adatokat tartalmazd tablazatok és diagramok. A fejezetek végén felhasznalt iro-
dalomjegyzék alapjan megallapithatd, hogy a szerzok a relevans hazai és nemzetkozi
irodalom mellett sajat oktatédsi tapasztalataikat is beépitették a kdnyvbe.

A szerzok altal alkalmazott multidiszciplinaris (vallalat-gazdasagtan, makro-
okondmia és nemzetkdzi gazdasagtan) megkozelités miatt a konyv nemcsak a ha-
zai alap- és mesterszakos kozgazdasz hallgatok szamdra, hanem a gazdasagpolitika
irant érdekl6dok, egyetemi oktatok és kutatdk, tovabba gyakorld vallalatvezetok
szamara is hasznos ismeretekkel szolgal.
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Abstracts of the Articles

Economic Analyses in Spring 2012

In springtime every year economic research institutes and other institutions
publish their analysis about the performance of the previous year, as well as their
forecasts. The press usually informs only about the most important economic data
and about the analysis in a few words, the detailed studies prepared by the institutions
do not reach those who are interested. This is the reason why since 2001 we have been
publishing short summaries of the reports and prognoses made by research institutes.
These analyses sum up the consequences of the current Hungarian economic policy,
the tensions concerning the fiscal adjustments and structural reforms, the uncertain
prospects of economic growth.

A neglected job market anomaly
Talent shortage — with special regard to the SME sector
KATALIN SZABO

Today the disturbance in the Hungarian job market equilibrium mainly concerns
economists and the economic policy makers in relation to unemployment. The
opposite anomaly of increasingly unmanageable talent shortage is being pushed in
the background. This happens even though the competitiveness of countries show
strong correlation with the so called talent index, and even the market position
and income generating ability of a given firm depend greatly on the talent, skills
and motivation of the people working there. The paper discusses opportunities of
the SME sector that is at a disadvantage in attracting talent in the era of global
talent shortage. It highlights that if we wish to mitigate the consequences of talent
shortage, then — form educational policy to migration policy — in almost all policy
fields we must react with greater sensitivity and faster to this job market anomaly. By
attracting talent to the country and keeping them there the result of which leads to an
increase in competitiveness, social problems can be also mitigated in the long run.
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Contract enforcement in Hungarian agri-food chain:
the case of small and medium enterprises
IMRE FERTO

The paper analyses small and medium firms’ perceptions on contract
enforcement along food chain in central region of Hungary using survey data. We
find that 59 per cent of respondents believe that they could use court to enforce
contracts with their partner. However we do not find significant differences along
food chain. Our estimations suggest that contractual specificity and firm attributes,
external linkages, efficiency of legal systems factors, buyer and seller specific factors
significantly influence the opinion on contract enforcement. Interestingly, the impact
of branch specific characteristics has, no impacts. Acceptance of financial loss can be
explained by contractual specificity, external linkages, efficiency of legal systems.
Buyer, seller and industry characteristics has not played role in the explanation of
financial losses.

Measuring upgrading performance within global value chains
ANDREA SZALAVETZ

Despite the ongoing fragmentation of global value chains (GVCs), value capture
has remained quite concentrated geographically. Consequently, the methods,
possibilities and limits of upgrading are becoming increasingly important research
questions for catching-up economies.

GVC-analyses consider upgrading as a shift from low to relatively higher value
adding activities. Upgrading is reflected by actors’ ability to increase their value
capture within the total value added of their value chains. The primary determinant
of the extent of value capture is not actors’ product specialisation, but rather the
quality parameters of actors’ activities. Since corporate functions can be considered
as proxies for “activities”, the measurement of upgrading necessitates data on
functions. With the support of the National Scientific Research Fund a two-year
research started in Hungary in 2011. On the one hand this research involves Hungary
into international database compilation efforts on international sourcing of business
functions and on the geography of business functions. On the other hand the research
will draw on case study investigations and questionnaire surveys, and analyze the
practice of functional upgrading in Hungary. This paper presents the literature
overview that substantiates our research, and outlines our methodological approach.
We find that business functions cannot be applied for the measurement of actors’
upgrading performance. Similarly to products themselves, business functions are
also decomposable to sub-functions with widely varying knowledge-intensities and
value adding capacities. Hence, without additional information about the quality
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of these functions, data about the presence or the emergence of selected corporate
functions at selected subsidiaries do not reveal much about these actors’ upgrading
performance. Consequently, business functions cannot be considered adequate units
of upgrading analyses.

Effects on Foreign Trade of Hard-Discounter’s Global Expansion
ANIKO JUHASZ - HARTMUT WAGNER

This study examined relationship between the rapidly accelerating international
expansion of the German owned hard-discounters (Aldi and Lidl) since the turn
of the century and the simultaneous and continuous improvement of the German
food industry’s foreign trade balance in the retailers’ target markets. Our hypothesis
was that the high share of private label products, especially German products, is
the basic element of the hard-discounters’ business strategies, especially in the case
of commodities that are logistically economically organisable. With the help of
international statistics we showed that amongst the German food economy exports
the share of these commodity groups increased faster, particularly in those target
markets where the activity of the hard-discounters was also growing. Using the
available data we attempted to demonstrate quantitatively the connection between the
expansion of the hard-discounters in the foreign markets and the export performance
of the German food economy in terms of the growing levels of imports in the target
markets.
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_Jogi melléklet

A CIF modellszerzédések problematikaja
GULYASNE DR. CSEKO KATALIN

A CIF modellszerzédések komplex jellegiiknél fogva szamtalan jogi és gazdasagi
kockazatot hordoznak magukban. A jogi kockazatok elsésorban a kockdzatmeg-
osztas és a tulajdonjog-atszalldas specialisan szabdlyozott formdjabol, illetve a CIF
tipusszerzédés angol kereskedelmi jogi gyokereibdl fakadnak. A CIF standard szer-
zodés alapjan a vevé nem az drura, hanem az drut megtestesité okmanyra kételes
fizetni, mely szabaly hianyaban a lanckereskedelem hatékony miikodése nem lenne
biztositott. A CIF modellszerzddés szervesen kapcsolodik két értékpapirokmanyhoz:
a tengeri hajorakjegyhez és a biztositasi kétvényhez. A szabalyosan forgatott tengeri
hajoraklevéllel a vevd tulajdonjogot, a finanszirozo bank zalogjogot szerez a rako-
manyon, de mindez mégsem jelent garanciat a kellékszavatossagi, illetve a jogsza-
vatossagi kotelezettségek hianytalan teljesitésére nézve.

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: F13 — Trade Policy; International Trade Or-
ganization, F16 — Trade and Labor Market Interactions, F18 — Trade and Environment.

A CIF (Cost, Insurance, Freight) modellszerzédések kozel haromszaz éve sza-
balyozzak a tengeri arukereskedelemben részes felek feladatait. Mig az eurdpai CIF
tipusszerzddések jellemz0 rendelkezéseit az angol biroi dontések formaltak az 1800-
as évek elsd évtizedétdl kezdve, addig az Egyesiilt Allamokban mar 1919-ben meg-
jelent az elso tételes szabalyozas a Nemzeti Kiilkereskedelmi Tanacs gondozasaban,
American Foreign Trade Definitions cimen.! A CIF modellszerzédések fejlédéstorté-
netének kovetkezo 1ényeges allomasat a Nemzetkdzi Jogi Szovetség altal kidolgozott
és 1932-ben publikalt Warsaw-Oxford Rules szabalygyijtemény jelenti. Csak ezt

! 1941-ben megsziiletik az AFTD foliilvizsgalt valtozata, a Revised American Foreign Trade
Definitions is.

Gulyasné dr. Csekd Katalin, PhD, féiskolai docens, BGF Kiilkereskedelmi Kar, az ICC Hungary

Bankari Bizottsaganak tagja, az ICC Hungary vezetd trénere.
E-mail cim: Gulyasne.CsekoKatalin@kkfk.bgf.hu
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kovetben, 1936-ban? keriilt sor el6szor a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (ICC)
mai napig legismertebb szokvanyanak, az Incoterms fuvarparitasok kidolgozasara
és bevezetésére. Az Incotermsek® altal kinalt CIF tipusszerz6dés mellett azonban
mar a korai id6ktdl kezdve egészen napjainkig léteznek mas CIF tipusszerzédések
is, igy kiilondsen az egyes iparagi szovetségek altal kidolgozott szokvanyok, illet-
ve az Egyesiilt Allamok Kereskedelmi Torvénykényvének vonatkozo paragrafusai,
amelyek egyes tagallamokban még érvényben vannak.*

A jelen cikk a CIF modellszerzédésekben fesziil6 problémékra kivanja rairanyi-
tani a figyelmet, oly mddon, hogy a kovetkezd kérdésekre keresi a valaszt.

I. Arura vagy okményra fizet-¢ a CIF vev6je? Visszautasithatja-e a vevé az arut,
ha mar elfogadta és kifizette az arut megtestesitd okmanyokat? Ha a vevo visszauta-
sitotta az okmanyokat, elfogadhatja-e mégis az arut?

I1. Milyen kockazatokat ad 4t az elad6 a vevének?

III. Mikor és hogyan torténik ezen kockazatok megosztasa?

IV. Mikor és hogyan kovetkezik be a tulajdonjog-atszallas?

V. Hogyan szavatol a lanciigylet eladdja?

Arura vagy okmanyra fizet-e a vevo?

o

Az els6 problematika, amely mind az egyedi, mind a kés6bb targyalasra kerii-
16 lanciigyletekben nagy jelentdséggel bir, az a kérdés, hogy a vevd vételar-fizetési
kotelezettsége az arura, vagy az aru feletti rendelkezési jogot, illetve magat az arut
dologi jogi értelemben megtestesitd ,, shipping documents”-re, azaz szallitasi okma-
nyokra vonatkozik-e.

A Cehave M.V. v. Bremer Handelsgesellchaft m.b.h. (1975), az in. Hansa Nord-
tigy kivaldan alkalmas e nagy horderejii kérdés megvalaszolasara.

1970-ben a német eladok (Bremer) szerz6dést kotottek a holland vevokkel (Cehave)
12 000 tonna citruspép-granulatum szallitdsara. Ez a tipust granulatum a narancs fel-
dolgozasanak mellékterméke, és allati takarmany el6allitasdhoz hasznaljak. 1970-ben
a felek két szerzddést irtak ala. Mindketté 6000 tonnardl szolt, amelyet egyenként 1000
tonnas részszallitasokban kellett teljesiteni 1971 elsé hat honapjaban. Az els6 szerzo-
désben, amely 1970. szeptember 27-¢én kelt, az aru arat a felek USD 73,50/1000 kg-ban
hataroztdk meg, mig az egy nappal késébb megkotott ligylet mar némi dremelkedést
mutatott, USD 73,75/1000 kg egységarral. Mindkét szerzodés CIF Rotterdam kikotést

2 1923-ban az ICC mar megjelentett egy Gin. Trade Terms kiadvanyt, amelyben 13 orszag 6 mo-
dellszerzddését foglalja 6ssze. Ezt az Gsszefoglalast ujabb kutatomunka koveti, melynek eredménye
az 1929. évi ,,Trade Terms” 35 orszag 13 tipusu modellszerz6désének bemutatasaval.

3 Beleértve a késébbi kiadasokat is, igy kiilondsen az 1953., 1967., 1976., 1980., 1990., 2000.,
illetve a legutols6 2010. évi publikacio.

4 A Uniform Commercial Code § 2-320.
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tartalmazott a Grain and Feed Trade Association (GAFTA) 100. szamu tipusszerz6dé-
sére hivatkozva, amelyet Omlesztett allati tapok szallitasara dolgoztak ki és alkalmaz-
tak a keresked6k. A modellszerz6dés 7. pontjanak értelmében a ,, shipment to be made
in good condition”, azaz a berakodasnak/szallitasnak jo allapotban kell megtorténnie,
illetve ,,each shipment shall be considered as separate contract”, azaz minden berako-
dast 6nallo szerzodésnek kell tekinteni. A modellszerz6dés ,,bill of lading ’-ek benyj-
tasat is eldirta. Osszesen négy tengeri hajérakjegy keriilt kiallitasra. Az elsd szerzédés-
sel Osszefiiggésben az egyik okmany 1000 tonna behajozasarol, mig a masik 419,856
(kb. 420) tonna hajora torténd berakodasarol szolt. A masodik szerzddés alapjan szintén
két ,,bill of lading”-et allitottak ki, mindegyiket 1000-1000 tonna behajozasarol. Bar
a hajorakjegyek kiallitasra keriiltek ugyan, de az aru tényleges fizikai elkiilonitése® nem
tortént meg.

1971. méjus 14-én a vevok kifizették a vételarat, és megkaptak a szallitdsi okma-
nyokat.

A ,,Hansa Nord” nevii hajo a berakodasi kik6tobol, a floridai Port Maratee-bol 1971.
majus 21-én pénteken érkezett meg Rotterdamba, és mar masnap el is kezdett rakodni,
melyet 25-én fejezett be. Az 6mlesztett aru az uszalyba vald betdltésekor a kovetkezd
betarolasi adatokat mérték: ,,Ex-hold Number 1. 1260 metric tons, Ex-Hold Number 2.
2053 metric tons”, azaz minddsszesen 3813 tonna. Az eset torténéseinek szempontjabol
fontos megjegyezni, hogy a szerz6déskotés és a kirakodas kozott eltelt idében a piaci
ara jelentds mértékben esett. Bar a szerzodéses ar erre a kb. 3400 tonna kitarolt arura
nézve kb.100 000 font sterling vételarat jelentett, az arut mar majus 24-én kb. 86 000
font sterling arért be lehetett volna szerezni a szabad piacon. A masodik szallitmany
kifogastalan allapotban volt, de az els6ként kitarolt 1260 tonna aru egy része karosodott.

1971. majus 27-én a vevok a teljes rakomanyt (mind a 3400 tonnat) visszautasitot-
tak, arra hivatkozva, hogy az nem jo allapotban keriilt berakodasra, és a mar kifizetett
vételar azonnali visszafizetését kovetelték. A kdvetkez6 napon az eladok reagaltak a ve-
voi kovetelésre: azt hatarozottan visszautasitottak. Az eladok kijelentették, hogy az aru
kifogastalan allapotban keriilt berakodasra, a karosodasnak a tengeri fuvarozas soran
kellett bekovetkeznie: a vevok forduljanak igényiikkel a biztositohoz. Az aru mindeko6z-
ben mar az uszalyon volt, és a mind az eladok, mind a vevok ugy nyilatkoztak, hogy
az nem képezi a tulajdonukat. Az események itt vettek érdekes fordulatot. Rotterdamban
miikodott egy allati tapanyagokat importald cég, amelynek képviseletében eljarva egy
Braas nevii ur 1971. majus 29-én megtekintette az arut.

1971. junius 1-jén az uszaly tulajdonosa a Rotterdami Megyei Birdsag Kereskedel-
mi Birosagahoz fordult, hogy felhatalmazast kérjen az aruk eladasara. Igényét iigyvédje,
Driessen nyujtotta be. Az eladokat nem értesitették errdl a beadvanyrol, de a vevok jelen
voltak, és 6ket is dr. Driessen képviselte. Ugyanezen a napon a birdsag jovahagyta a ké-
relmet, és engedélyezte az aru eladasat. A birésag megbizottja folkereste Braas urat, de
az ajanlatkérést mas cégekhez mar nem juttatta el. Braas 32 720 angol fontnak megfeleld
Osszeget fizetett az aruért. Ezt az 6sszeget befizették egy holland bankba a kovetke-

> Appropriation: elkiilonités, kijel6lés, illetve hasznalatos még a rendelkezésre bocsatas értelmé-
ben is. Ebben az utobbi jelentéstartalmaban olvashaté az Incoterms szokvanyokban, amelyek ,,place at
the disposal” kifejezéssel utalnak ugyanerre a funkciora.
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z0 megjegyzéssel: ,,to the order of whom it may concern”, azaz annak a személynek
a rendeletére, akit ez illet. Braas ur még ugyanezen a napon a teljes rakomanyt eladta
az eredeti vevoknek (Cehave), pontosan ugyanolyan feltételek szerint, ahogy azt a Biro-
sag megbizottjatol megvette. Ezt kdvetden Braas és az eredeti vevok épp ugy jartak el,
mintha a leszallitott rakomany hibatlan lett volna. Az arut az uszaly elszallitotta a kb.
60 kilométerre 1év0 Veghel-be, és ott a vevdk a teljes rakomanyt foldolgoztak, pontosan
olyan mddon, mintha az aru sohasem szenvedett volna karosodast, azzal a kivétellel,
hogy az elkésziilt tapba a karosodott granulatumokbol kevesebbet kevertek. A mindségi
eltérés azonban a vevoknek az aru feldolgozasa soran semmilyen veszteséget nem oko-
zott. A vevok a vételar visszafizetésére pert inditottak a GAFTA fellebbviteli testiilete
elott, és a Testiilet jovahagyta a vevok kovetelését, és felszolitotta az eladokat, hogy
fizessenek vissza 100 000 angol font sterlinget és kamatait, illetve kotelezték a vevoket,
hogy utaljanak at az eladok (Bremer) részére 29 903 angol fontnak megfelelé sszeget.
Ez az 6sszeg egyenld a Braas ur altal fizetett vételar, minusz az uszaly koltségeivel, és
egy¢éb kiadasokkal. Az els6fokt birdésag helybenhagyta a GAFTA Fellebbviteli tana-
csanak dontését, ezt kovetden fordultak az eladok a Lord Denning vezette masodfokt
birésaghoz.

A fent ismertetett eset harom lényeges mozzanatat célszerii kiemelni:

a) El6szor a vevok gazdasagi érdekére kell figyelmezni, mely a piaci aresés beko-
vetkezésekor arra 6sztondzte a vevoket, hogy tagadjak a kockazatviselési pozicioju-
kat. A vevOk a CIF modellszerzédések 1ényegébdl eredden, az aru ,,on board” bera-
kodasat kovetden viselik a rakomanyban a tengeri arufuvarozas soran keletkezhet6
karok kockazatat. Az elad6 szerzédésszerii teljesitése esetén — fészabaly szerint — el
kell szenvedniiik az un. piaci kockéazatokat is, igy kiilondsen az arvaltozasbol eredd
veszteségeket.b

b) A felek az iparag specifikus modellszerzodését alkalmaztak, azaz egyezd
akarattal dontottek a kockazatmegosztas e sajatos modjarol.

c) A kockazatok allokalasa soran a felek akarata nem iranyult az aru szerz6déses
tulajdonsagaira vonatkoz¢é felelésség atadasara.

A CIF vevok, miutdn a szerz6dott arut a berakodas befejezéséig — altaldban —
sem megtekinteni, sem megvizsgalni nem tudjak, igy fizetési kotelezettségiiket nem
az arura, hanem csupan az arut képviselé okmanyokra tudjak alapozni. Az aru fizi-
kai atvételére a rendeltetési kikotoben kertil sor, de az aru elfogadasa tekintetében
a vevl csak a végso rendeltetési helyen torténd megvizsgalas eredményének tudata-
ban tud és kivan nyilatkozni.

Ugyanakkor minden CIF vevOnek jogéban all visszautasitani az arut képviseld
okmanyok atvételét, ha azok valamilyen 1ényeges eltérést tartalmaznak a felek meg-
allapodasahoz képest:

¢ A CIF kockazati tartalmardl lasd részletesebben a kovetkez6 ii. pontot.
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a) A tengeri hajorakjegy esetében a vevo akkor gyakorolhatja visszautasitas jo-
gat, ha az okmany ,,nem tiszta” (,,unclean”)’, azaz ha a rakomany (de nem az aru)
kiils6 allagara nézve hatranyos bejegyzést tartalmaz. Ilyenkor a vevd joggal tételezi
fol, hogy az aru mar a berakodas el6tt vagy alatt megsériilhetett, illetve hogy a cso-
magolas hibdja miatt a tengeri arufuvarozas soran meg fog sériilni.

b) A biztositasi kotvény esetében a vevok akkor élhetnek az okmany el nem
fogadasanak jogaval, ha az nem a vevét tiinteti fol ,, assured person”-ként, azaz biz-
tositott félként.

A vevlk okmanyelfogadasa azonban nincs kihatéssal a leszallitott aru elfogada-
sara. Kifogastalan okmanyok benyujtasa, illetve az azokra tortént teljes vételar meg-
fizetés esetében is érintetlen marad a vevok joga az aru elfogadasa, illetve atvétele
tekintetében. Sériilt, karosodott aru atvételét a vevd megtagadhatja, ha az eladé nem
tudja minden kétséget kizardan bizonyitani, hogy az aru a berakodaskor szerz6dés-
szerl és sértetlen volt. Ha az eladok ettdl a kockazattol meg szeretnének szabadulni,
akkor egyrészt a berakodas pillanatahoz kell rendelniiik a mindségtantsitasi eljarast,
masrészt meg kell egyezniiik a vevokkel a mindségtanusitasi eljaras tipusaban, a ki-
bocsatott okmany adattartalmaban és kiallitojaban is.

Osszefoglalva az 4llapithaté meg, hogy a CIF vevék csak akkor kdtelesek atven-
ni az arut:

a) Ha azt megvizsgalta és rendben 1évonek talalta;

b) Ha sériiltnek, karosodottnak talalta, de az elad6 bizonyitani tudja, hogy az aru
a berakodaskor nemcsak sértetlen, hanem szerz6édésszert is volt, illetve;

¢) Ha az elad6 azt is bizonyitani tudja, hogy a berakodaskor még kifogastalan
aru/rakomany karosodasa nem az ¢ eljarasara, gondatlansdgara vagy mulasztasara
vezethetd vissza.® Ha ugyanis az aruban bekévetkez6 értékvesztés vagy karosodas
az eladdi szolgaltatas barmely hibajanak kovetkezménye, és olyan stlyos, hogy a ve-
vOnél érdekmulast eredményez, akkor a vevd az okmanyok ellenében mar kifizetett
vételar visszafizetését, és karainak, illetve koltségeinek (példaul fedezeti vasarlas)
megfizetését kovetelheti. Ha a hiba csekély mértékii, akkor a vevd gyakorolhatja
a szavatossagi jogait, kérhet potlast, cserét vagy drengedményt, és egyidejiilleg kove-
telheti a keletkezett karainak megtéritését is. Az adott perben a vevok az aru csekély

7 Az n. clean bill of lading megléte, a tisztasagot megtord bejegyzések tipusai rendkiviil nagy
jelentdségre tettek szert a kereskeddk korében. Az ICC az 1953. szokvanyaban rogziti, hogy mi nem
tekinthetd ,, positive notation”-nek, azaz hatranyos bejegyzésnek, majd a 70-es években megjelentett
egy Osszefoglalo jellegii kiadvanyt a hatranyos bejegyzések tipusairdl és azok kihatasairol. Belathato,
hogy azok a vevék, akiknél érdekmulas allt be, ezeket a vélt vagy valos hatranyos bejegyzéseket hasz-
naltak a fizetés megtagadasanak eszkozeként. Még egyszer érdemes atgondolni az UCC vonatkozo
paragrafusat, amely kimondja, hogy CIF-ben az okmanyok nem kikeriilhet6k: okmanyok benyujtasa
helyett az elad6 nem teljesithet aruval, és a vevo sem fizethet arura.

¢ Példaul az eladok nem megfeleld hajot rendeltek, vagy nem gyézédtek meg a hajo tiszta-
saga feldl, és engedték az arut betarolni egy piszkos hajotestbe, melynek eredménye szennyezett
aru lett.
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hibajat, jelentés szerz6désszegésnek® akartak foltiintetni, hogy megszabaduljanak
az aresés profitot csokkentd hatasatol. A birdsag azonban az eladok javara itélt.

Fontos megjegyezni, hogy a Nemzetkdzi Kereskedelmi Kamara altal publikalt
Incoterms Szabvanygyijtemények egyike sem foglalkozik nyiltan ezzel a problé-
maval, s6t azzal a rendelkezésével, mely szerint arut (és nem a rakomanyt) a vevd
koteles atvenni,'® még félre is vezeti a feleket. Nem hat ez ellen az Incotermsek azon
szabalya sem, mely szerint ,,az eladd kdteles minden mas olyan bizonyitékot szolgal-
tatni, amely a szerzodésszerliség bizonyitéka”, miutan ez a kikotés csak attételesen
utal a mindségtanusitas komplex feladatara.1l

Ezzel szemben ,,Warsaw-Oxford Rules 1932 az aru elfogadasa tekintetében
preciz szabalyokat fogalmaz meg, amikor 19. szabalyaban, a ,,Right of Buyer as to
Inspection of Goods” rendelkezésben kimondja a kdvetkezdket:

»A jelen szabalyok 15., illetve 18. rendelkezésének és a meghatarozott kereske-
delem (kereskedelmi 4g) barmely szokvanyanak alavetetten, az aru nem tekinthetd
a vevo altal elfogadottnak, hacsak és addig, amig szamara nem biztositott azok meg-
vizsgalasanak ésszerii lehetdsége, vagy az adasvételi szerzodésben tervezett rendel-
tetési helyen torténé megérkezéskor, vagy a berakodast megelézéleg — a vevo a sajat
belatasa szerint — és egy olyan idon beliil, amely egy ilyen megvizsgalast lehetové
tesz.”

Az 1980-ban megsziiletett Bécsi Vételi Konvencio, amelybe az Incotermsek ta-
lan a legharmonikusabban illeszthet6ek, 38. cikkelye is biztositja a vevd arumeg-
vizsgalasi jogat.

Az (1) bekezdése szerint: ,,A vevo a koriilmények altal lehetové tett legrovidebb
1d6n beliil koteles az arut megvizsgalni vagy megvizsgaltatni.”

A (2) bekezdés, amely a fent idézett ,,Warsaw-Oxford Rules 1932” szabalyok-
kal azonos modon szabalyozza a megvizsgalas kérdéskorét, igy rendelkezik: ,,Ha
a szerz8dés kiterjed az 4ru elfuvarozasara is, a vizsgélat az drunak a rendeltetési
helyre valé megérkezését kovetd idépontra halaszthato” €s ,,...e kotelezettségének
elmulasztasa [a vevd] szamara sulyos kovetkezményekkel jarhat” [...] mert ,,a vevé
nem lesz abban a helyzetben, hogy az aruval kapcsolatos kifogasait érvényesiteni
tudja, ha olyan fogyatékossagrol van szd, amely az atvételt kovetd megvizsgalas so-

ran feltarhato lett volna”.!?

> A vevok ugy érveltek, hogy a 100. szamt mintaszerz6dés kikotése ,, shipped in good condition”
valdjaban egy bonto feltétel (,, condition”) és nem kellékszavatossagi kotelezettség (,, warranty”). A bi-
rosag ezt az érvelést nem fogadta el.

10 B4 Taking delivery”.

I Bar természetesen belemagyarazhato.

12 Lasd: Sandor Tamds [1990], 136—137 o., idézi Biancat (in: Bianca—Bonell, 296-297). Ezt a gon-
dolatot tiikkrozi az angol S/G 34. cikke is, amely a megvizsgalast mint a vevd jogat fogja fel, azzal
természetesen, hogy elmulasztasa jogkovetkezményeket von maga utan, mert az aru elfogadottnak
szamit.
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A Procter & Gamble Phillippines Manufacturing Co.v. Kurt. A. Becher
G.m.b.H& Co. K.G. (1986) iigy ugyanakkor arra mutat ra, hogy kifogastalanul le-
szallitott és kifogastalan allapotban kitarolt aru, de hibasan kiallitott okmany eseté-
ben is fennall a vevd joga, hogy az aru ellenértékének megfizetését tagadja, illetve
hogy kartéritési igénnyel éljen.

A Procter mint eladod és mint felperes 1983. oktober 10-én két szerzédést kotott
a Becher céggel, a késobbi alperessel CIF Rotterdam paritason szaritott kokuszdiohus
adasvételére, a GAFTA 100. modellszerzddésre hivatkozva. A szerzdés tobbek kozott
az alabbi kikotéseket tartalmazta: ,, period of shipment as per bill(s) of lading dated or
to be dated the bills of lading to be dated when the goods are actually on board.”? Date
of (bill)s shall be accepted as proof of date of shipment in the absence of the evidence
to the contrary.”

A rendelkezés Iényege szerint a tengeri hajorakjegyet akkor kell kiallitani, amikor
az aru ténylegesen mar a hajon van; ellenkezd bizonyitasig a hajorakjegyen feltiintetett
datumot kell elfogadni a szallitas idejeként. 1984. januar 30-an a hajo elvégezte az 6m-
lesztett aru jelentds részének berakodasat. Az eladok masnap benyujtottak a ,bill of
lading”-et. Amikor a vevéknek Németorszagban bemutattak a szallitasi okmanyokat,
a vevOkben kétség meriilt fol a behajozas datumanak valds voltat illetéen. 1984. ap-
rilis 10-én a vevok telexiizenetben arrol értesitették az eladokat, hogy a fizetés csak
és kizarolag minden szerzddéses feltétel hianytalan teljesiilése esetén fog megtorténni.
Az eladok valaszukban azt jelezték, hogy az aruk a szerzédéses iddszakban rendben
elszallitasra keriiltek. A vevék ezt kdvetden kifizették az aru ellenértékének 98%-at.
A fizetési feltétel szerint a vételar megfizetése a szallitasi okmanyok bemutatasakor és
azokért cserébe volt esedékes. Amikor az aru megérkezett Rotterdam kikotdjébe, a ve-
vk arrdl értesitették az eladokat, hogy biztosak abban, hogy az aru nem januar 30-4n,
hanem februdr 6-an, illetve 10-én keriilt behajozasra, és kovetelték a kifizetett vételar
visszafizetését, illetve kifejezték azon szandékukat, hogy az arut nem veszik at, ami-
kor az kitarolasra keriil. Leveliik ellenére azonban az arut mégis atvették, sét azonnal
tovabb is értékesitették, igaz ugyan, hogy arengedménnyel. Ezt kdvetden a vevok az el-
adok szamlajara az elszenvedett arveszteséggel azonos 9sszegii inkasszot nyujtottak be.
A vita a GAFTA dont6birosaga elé keriilt, és a birosag uigy talalta, hogy a vevok az ok-
manyok atvételével, illetve a vételar megfizetésével elvesztették a jogukat arra, hogy
az arut visszautasitsak. A vevok fellebbeztek, és az ligyet 1986-ban a Queen’s Bench
Division biroi targyaltak.

A perben a vevok eléadtak, hogy az eladok szerz6désszegést kovettek el azzal, hogy
a bill of lading-en feltiintetett behajozasi datum nem volt megfeleld, illetve az aruk visz-
szautasitasanak jogat mar az els6 reklamacios leveliilk megkiildésével fenntartottak. Bi-
roi kérdésre, hogy miért kivantak az arengedménnyel azonos 6sszeget az eladok szamla-
jarol inkasszalni, a vevok ugy nyilatkoztak, hogy meglatasuk szerint az aru atvételekor,

13 Miutan ebben az idészakban a hatalyban 1év6 Incoterms szokvany szerint a kockazatatszallas
helye a hajo korlatja felett volt, igy az dmlesztett vagy folyékony arukkal kereskeddk a szokvanyt alkal-
matlannak talaltak a sajat szerzédésiikre. Ez is az egyik oka, amiért a szakmaspecifikus FOB, illetve
CIF szerz6déseket részesitették elonyben.
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majd tovabb értékesitésékor mar nem a sajat neviikben jartak el, hanem ugy, mint az el-
adok megbizottjai (ligynodkei). A per eldontendd kérdése az volt, hogy az ,,on board”
idépont a szerzodésnek az adasvételi szerz6dés ,,condition”-je, azaz olyan lényeges fel-
tétele-e, amelynek nem teljesiilése a szerz6dést felbontja.

A fenti tények ismeretében az eset jogi problémaja 6t vetiiletben mutatkozik meg:

1. Ha a bill of lading a tényleges fizikai folyamatoknak megfeleléen keriilt kial-
litasra, de a szerzOdésben rogzitett hataridén tul, akkor a vevok visszautasithatjak
az okmanyt.

2. Ha az okmanyt nem utasithatjak vissza, mert az tiszta, akkor jogot nyerhetnek
arra, hogy a mogottes adasvételi szerzodés megszegése alapjan koveteljék a karaik
megtéritését, s ebben az esetben a kartérités alapja a piaci ar és a szerzédéses ar
kozotti kiilonbség;

3. Ha azonban az eladdk képesek ,,megoldani”, hogy a tengeri hajorakjegy ne
a valosagos berakodasi idOpontot tiikrozze, akkor a vevok elveszitik a jogukat arra,
hogy a rakomany atvételét visszautasitsak, de jogot nyernek arra, hogy a meghami-
sitott ,, bill of lading” alapjan kartéritést koveteljenek.

4. Ha a szallitasi okmanyok egymadssal ugyan 6sszhangban vannak, de az adas-
vételi szerz6dés valamely feltételét sértik, akkor a vevok az adasvételi szerzddésre
alapozhatjak jogi igényiiket.

5. Ha az okmanyokat megvaltoztattak vagy esetleg tudatosan meghamisitottak,
akkor a vevd mind az okmanyok, mind a rakomany atvételét visszautasithatja.

Legatt bir6 szerint ebben az tigyben is errdl van szo, ha nem is ilyen stlyos
Osszefiiggésben. Indoklasdban a kovetkezOképpen vilagitja meg a CIF szerzédések
igazi lényegét: ,,az eladonak az a kdotelessége, hogy pontosan datumozott tengeri
hajorakjegyet nytjtson be, amely a fizetéshez vald joganak eléfeltétele”.

Az alperes vevok igy elvesztették a jogukat a rakomany visszautasitdsara, mi-
utan azok az adésvételi szerzddéssel Osszhangban keriiltek behajozésra, de jogot
nyertek arra, hogy kartéritési igénnyel 1épjenek fol a tengeri hajoraklevél helytelen
datumozasa miatt.

A kartérités mértékének megallapitdsakor az a kévetendd cél, hogy a vevdk
olyan helyzetbe keriiljenek, amelyet akkor élvezhettek volna, ha a ,,bill of lading”
helyesen lett volna kiallitva. Miutan a konkrét esetben nem nyert bizonyitast, hogy
a vevok a helytelen datumozas miatt barmilyen karosodast szenvedtek volna, igy
keresetiiket a birosag elutasitotta.

Milyen kockazatot ad at az eladé a vevének?
A, risk of loss of or damage to the goods” az a kifejezés, amely minden CIF

modellszerzédésben eléfordul, és amely az aruban keletkezd veszteség és karosodas
kockazatarol szol.
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A fentiekben ismertetett esetek is raimutatnak a CIF modellszerzédésekben rejlo
kockazattipusok rendszerezésének sziikségességére.

A CIF szerzddéses konstrukcidban rejlé kockazatok fogalmat nem szabad leszii-
kiteni a fuvarozas soran eléfordulo kockazatokra, az Un. ,, transport-related risk ’-re:
azokra a veszélyhelyzetekre, amelyek az aru tengeri fuvarozasa soran az aru teljes
vagy részleges elvesztését, megsériilését, megrongaldodasat, ellopasat, kaloztamadas
soran torténd eltulajdonitasat vagy tengeri vihar esetében torténd felaldozasat stb.
eredményezhetik.

A tengeri fuvarozas soran bekdvetkezd fizikai veszteségek, a ,, risk” fogalmanak
azonban csak egy részteriiletét jelentik, mert a kockazat fogalma kiterjed az un. ar-
kockazatra (;,price-risk”), az tin. kereskedelmi kockazatra (;,,commercial risk”), és
végiil az un. politikai kockazatra (,, political risk”) is.

Arkockazat alatt azokat a kedvezétlen piaci arvaltozasokat kell érteni, amelyek
az aruk behajozasa, illetve megérkezése kozott a szerz6do felek barmelyikénél ér-
dekmulést véltanak ki. Ha az adott 4ru ara radikalisan cs6kken, akkor a vevo igyek-
szik szabadulni a szerz6déses kotelezettségbdl, példaul oly modon, hogy az érkezési
kikotOben nem veszi at az arut, vagy atveszi ugyan, de annak ,,sulyos hibgjara” hi-
vatkozva a szerz0dés felmondasat kezdeményezi, és visszakoveteli a mar kifizetett
vételarat. (Ahogyan az idézett Hansa Nord-ligyben is tortént.) Ha az adott aru piaci
ara jelentdsen emelkedik, akkor az eladd szeretne ,,visszatancolni” a szerz6désbol,
példaul oly moédon, hogy az okmanyok atadasat Gjratargyalt feltételhez koti.* Miu-
tan a CIF szerzOdések esetében az elado koti a fuvarszerzddést és a biztositast is,
igy mind a két értékpapir a kiallitas idépontjaban az eladé rendeletére fog szolni."
Az elado ezeket a rendeletre sz616 értékpapirokat mindaddig visszatarthatja, amig
magasabb arban meg nem tud alkudni a vevdjével.'¢

Az un. ,kereskedelmi kockazat” fogalma olyan kockazatokat jel6l, amelyek
egyrészt a szerz6do felek jogi személyiségével, masrészt az adott ipar- vagy keres-
kedelmi ag valtozasaival fiiggnek 0ssze. Ilyen példaul, ha egy adott vallalat élé-
re Uj menedzsment keriil, amely elrendeli a vallalati lizleti gyakorlat atvizsgalasat,
mely gyakran eredményezi 0j Altalanos Uzleti Feltételek bevezetését. A kereskedési
folyamatok megtorpanhatnak vagy lelassulhatnak mindaddig, amig az uj vallalati
sztenderdek — igy kiilondsen az okmanyos meghitelezésben benytijtanddé okmanyok
adattartama — elfogadasra nem keriiltek.

14 Ettdl félnek az akkreditivet nyitd vevok: az eladd nem hivja le az akkreditivet, és a vevok hiaba
kotottek le fedezetként a pénziiket; kamatkoltségiik, egy hitelfelvétel esetén hitelbiralati stb. koltségiik
is lesz, mikézben nem jutnak az aruhoz.

15 A biztositasi kotvény kiallitasaval kapcsolatban ra kell mutatni arra a téves vélekedésre, mely-
nek gyokere egy pontatlan forditasban talalhaté és mely szerint az okmanynak mar a kiallitasakor
a vevO rendeletére kellene szodlnia.

1 Az is elképzelhet6, hogy az elado felbontja a szerz6dést és 0j vevét keres, ha a kalkulacioja
szerint az aremelkedés miatt elérheté arnyereség meghaladja a szerzodésszegeésbdl eredd kartéritési
kotelezettségét, illetve az 0j szerz6déssel egyiitt jard Gjabb koltségeket;
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Az arkockazattal is egyiitt jarhatnak azok a kereskedelmi események, amikor 0j
beszerzési forrasok nyilnak meg, vagy amikor egy penetracidés marketingstratégia
miatt kedvezdbb pénziigyi feltételek érhetdk el, illetve ha ugyanaz az aru magasabb
mindségben és rovidebb szallitasi hataridé mellett jelenik meg a piacon.

Néhany, a szakmai irodalomban olvashaté vélemény szerint, az un. politikai
kockazatok, mint példaul az importengedély visszavondsa, 0j mindségtanusitasi, il-
letve biztositasi szabalyok bevezetése,!” és kiillonosképpen embargds eléirasok életbe
léptetése nem sorolhatok a CIF modellszerz6dések kockazati fogalma ala.

Ezt a véleményt a Tradax v. Cook Industries Inc.-ligyben hozott itélet sszefiig-
gésében célszerli megvizsgalni. Az eset azért is érdemel kiilonleges figyelmet, mert
egy lanckereskedelmi ligylet eladoinak jogi helyzetét elemzi olyan koriilmények ko-
z0Ott, amikor az eladok egy teljes, majd késobb részlegesen feloldott embargos intéz-
kedés miatt nem tudtak teljesiteni aruszallitasi kotelezettségiiket.

Az adasvételi szerzodés eladdja a Tradax Export S. A. és vevdje, a Cook Industries
Inc. 12 000 tonna szdjabab szallitasara szerzédtek. Az eladok az arut CIF Rotterdam
paritason €¢s a GAFTA 100. modellszerz6désének alavetten voltak kotelesek biztositani,
1973 aprilisa és szeptembere kozott, részszallitasok formajaban. Az eladok az arut egy
egyesiilt allamokbeli szallitotol szerezték volna be, de az USA Kereskedelmi Hivata-
la 1973 nyaran exporttilalmat rendelt el, amely minden aruszallitasra kiterjedt, kivéve
azokat, amelyek mar a kisegit6 hajon vagy az induld hajo fedélzetén voltak. Az eladok
az ,,Export Control Bulletins’-ben foglalt tilalom kovetkeztében nem tudtak teljesiteni
a szerzddést, és a vevok kartéritési igénnyel éltek.

Az Incoterms szabalyokkal ellentétben, az iparagi modellszerzédésben,
igy a mar idézett GAFTA 100. tipusszerzddésben is nemcsak a ,, Force majeure,
strikes...” eseményekre, hanem az Un. ,, Prohibiton” szituaciokra is talalhat6 irany-
mutatas. Ez utobbi szerint, ha az elad6 exporttilalom, blokad, ellenséges zavargasok
vagy barmely olyan adminisztrativ, illetve jogi aktus miatt, amelyet az aru szarma-
z4si orszagaban vagy abban az orszagban adtak ki, ahol az elhajozasi kikoto talalha-
to, nem tud teljesiteni, akkor errél haladéktalanul koteles a vevot értesiteni, és kétség
esetén a fenti koriilményekrdl bizonyitékkal szolgalni. Amig korlatozé rendelkezé-
sek érvényben vannak, addig az eladdi teljesités elhalasztodik.

Az n. vis maior események esetén: sztrajk, zavargas, felkelés, polgari zendii-
1€s, a berendezés hibaja, tliz stb. esetében, amelyek a fedélzetre torténd berakodast
késleltetni tudjak, az elado koteles a vevot haladéktalanul, de a valsagos helyzet ki-
alakulasat kovet6 legkés6bb 7 napon beliil értesiteni, tovabba kdteles megindokolni
a varhat6 késedelmet, és a felek megegyezhetnek a szallitasi hataridé meghosszab-
bitasaban.

17 Macromex v. Globex- (2007) {igy, mely esetben a roman hatdsag altal mar az elhajoézas idépont-
ja utan bevezetésre keriilt j mindségi bizonyitvany hidnya akadalyozta meg az arunak a rendeltetési
kikotébe torténd kirakodésat.
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A GAFTA modellszerzodés fenti szabalyainak Iétezése és kidolgozottsaguk
profizmusa ramutat a vonatkoz6 Incoterms Szabalyok elnagyoltsagara.

Azun. politikai kockazatok korébe tartoznak haboruk, a polgarhaboruk, a zavar-
gasok és a sztrajk is. Amig a kezdeti amerikai szokvanyok (AFTD, RAFTD), majd
az UCC vonatkozo torvénycikke is a haborts kockazatok elleni biztositast az elado
kotelezo feladatava teszik, addig az Incoterms mar az elsd, 1936. évi publikaciotol
kezdve a szokasos biztositasok fogalmabol kizarjak a haborus kockazatokat.

A karok és veszteségek nemcsak véletlenszeri, elére nem lathaté okokbdl jo-
hetnek létre, hanem a szerz0do felek vagy azok teljesitési segédeinek mulasztasai-
bol, gondatlansagabodl vagy nem megfeleld eljarasabol is. A kockazatok koziil azon-
ban sohasem szallnak at azok, amelyek az elad6 hibas teljesitésére, hanyagsagara
vagy szandékos mulasztasara vezethetdk vissza. Ugyanigy nem adja at az elad6 azt
a veszteséget és kart sem, amely a nem megfelelé csomagolasbol, fuvarozasi utvo-
nalbol vagy hajobol szarmazik.

Magatdl értetédden a karveszélynek kitett fél a potencialis anyagi, illetve er-
kolesi veszteségek csokkentésére torekszik. A keletkezett kar tovabbharithatd, ha
a karokozas valamely személy, igy példaul a fuvarozo magatartasara vezethetd visz-
sza. A karigény alapjat ilyenkor a tengeri hajorakjegy képezi, fuvarszerz6dési mi-
nbségében.'®

A Keletkezett kiar megoszthaté az Gn. veszélykozosségek létrehozasaval is."”
Az at nem harithaté és meg nem oszthatd veszteségek, illetve karosodasok vise-
l1ésének terhe azonban végiil is azon a félen marad, aki a CIF klauzula szerint épp

crer

srer

képet rajzolni a ,.kockazatatszallas” helyének valtozasarol a CIF fejlédéstorténete
soran.

Az 1919-es American Foreign Trade Definitions szerint a kockéazatatszallas he-
lye: ,,alongside the ship”, azaz amikor az arukat a hajo6 oldalahoz szallitottak;

Az 1932-es Warsaw-Oxford Rules szerint, amikor az arukat ,,on board” szal-
litottak. Ha a felek nem a fedélzetre vagy hajoba rakasban allapodtak meg, akkor
szall at a karveszéEly, amikor az arukat ténylegesen a fuvarozo gondozasaba/6rzésébe
atadtak.

18 A tengeri fuvarozasra vonatkozd nemzetk6zi szabalyok, igy példaul a Haga-Visby, a Hamburgi
Konvenciok létrehozasanak egyik célja, és egyben egyik legjelentdsebb vivmanya, hogy a fuvarozé
kartéritési kotelezettségét egy felsé 0sszegben korlatozta.

1 Elészor a tengeri fuvarozasban részt vevd mas keresked6kkel, akik a kozos karviselésre vonat-
kozo kotelezettségvallalas papirjat alairtak, és igy ,, underwriter’-ek lettek, majd késébb a biztositoval.
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Az 1936-0s Incoterms 4. pontja kimondja, hogy ,,...bear all risks of the goods
until such a time as they shall have passed the ship’s rail at the port of shipment”,*’
azaz a kockézatatszallds akkor kovetkezik be, amikor az elhajozasi kikotdben
az aruk athaladnak a hajé korlatja felett.

Az 1941-es Revised American Foreign Trade Definitions szerint: a kockazat
megosztasat attol teszi fliggdvé, hogy milyen tipusti fuvarokmanyt kell az eladénak
benyujtania, igy ha

6. pont: ,,Olyan helyzetben, amikor ,, received-for-shipment ocean bill of lading -
et lehet benytjtania, akkor az elado koteles viselni az aruval kapcsolatos barmely
veszteséget vagy kart vagy mindkettdt, amig az arukat a tengeri fuvarozé gondoza-
saba/6rzésébe nem adtak;”

7. pont: ,,Olyan helyzetben, amikor ,,on board ocean bill of lading”-et lehet be-
nyUjtania, akkor az elado koteles viselni az aruval kapcsolatos barmely veszteséget
vagy kart vagy mindkett6t, amig az arukat a hajoba (azaz on board) nem raktak.”

Jol felismerhetd, hogy az amerikai jogasz és kereskedd ,,kollégdk” a ,,Warsaw-
Oxford Rules 1932 szabalyait vették at, és javasoltak egységes hasznalatra.

Az 1952-es Uniform Commercial Code Article 2. Chapter Sales § 2-320 CIF
and C.&F. Terms torvénycikk 2. bekezdése azt kdveteli meg az elad6tdl, hogy a sa-
jat koltségére és kockazatara az elhajozasi kikotdben egy fuvarozo birtokaba adja
az arut, és szerezzen be egy atruhazhatd tengeri hajorakjegyet, vagy szerezze be
a hajorakjegyeket, amelyek a megnevezett rendeltetési helyig a teljes szallitast lefe-
dik.”

Az 1953/1967/1976/1980-as Incoterms szabalyok 6. pontja igy fogalmaz: ,,/The
seller must] bear all risks of the goods until such time as they have effectively passed
the ship’s rail at the port of shipment.” Mely megfogalmazas csupan egyetlenegy
szoban kiilonbozik az 1936. évi Incotermstdl: az ,,effectively’” hatarozdszoban, ame-
lyet ,,ténylegesen”-nek?' forditott a Magyar Kereskedelmi Kamara Nemzetkozi Ke-
reskedelmi Jogi Irodaja.?> Az ok, amiért az ICC sziikségesnek tartotta beiktatni ezt
az egy szot, valdszinlileg az volt, hogy egyre t6bb problémat okozott a hajokorlat fe-
lett ing6d rakomany sorsa. Az ,,effectively” sz6 azt kivanta kifejezésre juttatni, hogy
kizarolag a — lathatd vagy lathatatlan hajokorlat feletti — legutols6 athaladas szamit.

2 Az 1936. éviIncoterms labjegyzetében a kovetkezd olvashatd: Az International Law Association
a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamaraval egyiittmtikodésben részletes szabalyokat dolgozott ki a C.I.C.
szerzGdésekre... amelyekre az iizletemberek el6nydsen hivatkozhatnak. Meg kell jegyezni, hogy
az Incoterms Szabalyok és a Warsaw-Oxford Rules 1932 ugyanazon a jogi alapelveken nyugszanak,
¢és bizonyos tekintetben kiegészitik egymast. Az ICC-nek az apro betiis megjegyzése minden kétséget
kizar az Incoterms angol ,,jogi” eredetét illetéen, amely miatt az Incoterms hasznalata a német-romai
jogban szocializalodott keresked6k szamara komoly problémat okoz mind a mai napig.

2l Barmilyen furcsa is ez a szOhasznalat, egyet kell vele érteni, mert az effectively sz6 véglegessé-
get jelent, valamely esemény hatarozott (nem kétségbe vonhatd) megtorténtére;

22 15. fuzet, Incoterms 1980. Kiadas éve: 1985.
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A ,,hajokorlat” témakorben nem szabad megfeledkezni az angol joggyakorlatban
mérfoldkének szamitd Pyrene Company Ltd. vs. Scindia Steam Navigation (1954)
iigyrdl, melyben Devlin bir6 ugy foglalt allast, hogy a tengeri fuvarszerz6dést nem
lehet két részre bontani, a hajokorlat el6tti, illetve a hajokorlat utana szakaszra. Mi-
utan a hajokorlat feletti athaladas jogi és fizikai lehetetlenségét szamos példaval
alatamasztotta, elvette e fizikai helynek a kockdzat megosztasa szempontjabol valo
alkalmassagat, illetve alkalmazhatdsagat.

Az 1990/2000-es Incoterms A5 pontja visszatér az 1936-os szovegi megfogal-
mazashoz, amikor kimondja: ,,...bear all risks of the goods until such a time as they
have passed the ship’s rail at the port of shipment”.

A 2010-es Incoterms A5 pontja visszautalva az A4 pontra® mar ugy rendelkezik,
hogy a kockazatatszallas akkor kovetkezik be, amikor az arukat ,,on board” raktak,
vagy amikor ily modon beszerezték. Ezzel az ,,0j” megoldassal az ICC visszatért
az 1932-ben elfogadott ,,Warsaw-Oxford Rules 1932 szabalyaihoz, illetve elfogadta
az amerikai jogalkotok (UCC) 1952-ben életbe léptetett megoldasat.®

Mikor és hogyan kovetkezik be a tulajdonjog-atszallas?

Az Incoterms tipusszerzodések a tulajdonjog-atszallas targykorében nem fogal-
maznak meg szabalyokat, azt a nemzeti jog hataskorébe utaljak. E rendkiviil dssze-
tett és az egyes nemzeti jogok altal kiilonbozoképpen szabalyozott kérdésben az an-
gol jog szolgal a legpontosabb irdnymutatassal.

A korai CIF szerzédésekben toretleniil érvényesiilt a szerzddéses kotelezettsé-
gek egyideji teljesitésének alapelve. Amikor a vevé kézhez vette az Un. ,,shipping
documents”-eket, és kozottiik a tengeri hajorakjegyet, akkor kifizette a rakomany,
illetve az értékpapir értékét: az okmanyért ,,megfeleld értéket adott cserébe”.

A tulajdonjog-atruhazas Osszetett problémaira Justin birénak a Sanders v.
Maclean- (1883) ligyben hozott itélete mutat ra, amikor a biré a kovetkezéket mond-
jai,,...A tengeren 1évé rakomany, amig a fuvarozé kezében van, természetszeriileg
alkalmatlan a fizikai atadasra. A kereskeddk joga szerint — a szallitas és a tengeri
(nyilt vizi) hajozas idotartama alatt — a ,,bill of lading” a [szallitmany atadasanak]
altalanos szimboluma, és a ,,bill of lading” forgatéasa, illetve ataddsa a rakomany
szimbolikus atadasat jelenti. Az aru tulajdonjoga a ,,bill of lading” forgatasa és at-
adasa révén szall at, amikor az a felek szandéka, hogy a tulajdonjog atszalljon, pont

23 Ezek az eldre-, illetve visszautalasok nehézkéssé teszik az Incoterms 2010 hasznalatat. Valo-
sziniileg az ICC elegansnak tartotta ezt a megoldast. Sajnos az 1j 2010. évi Incoterms nemcsak ebben
a hibaban szenved, hanem a nyelvhasznalata is oly mértékben tdmaszkodik anglicizmusokra, amely
egy nemzetkozinek szant szokvany esetében megengedhetetlen, kiilondsen ha az ICC Gitmutatasai sze-
rint, vita esetén az eredeti angol szoveg az iranyado.

24 Az Incoterms 2010 — megitélésem szerint, sok szempontbol — visszatérés a jogtorténelmi gyo-
kerekhez.
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ugy, ahogy azonos koriilmények kozott a tulajdonjog az aru tényleges atadasa révén
atszallna... amig rakomany nem keriill azon személynek teljes mértékben atadasra,
aki azt jogosan koveteli, a ,, bill of lading” érvényben marad mint szimbolum, €s ez-
altal tovabb hordozza nemcsak az aru teljes tulajdonjogat, hanem a fuvarszerz6dés
altal felado és a hajostarsasag (;,shipper és shipowner”) kozott 1étrehozott dsszes
jogot is. [A ,,bill of lading”’] a jogos tulajdonos kezében az a kulcs, amellyel majd
a raktar ajtajat szandékozik kinyitni —legyen az usz6 vagy stabil [raktar] —, amelyben
az aru feltehet6leg talalhatd.”>

A Sewell v. Burdick- (1884) iigy is alahuzza azt a tényt, hogy 6nmagéban a ,, bill
of lading” forgatasa és atruhazasa még nem eredményez tulajdonjog-valtozast.

A nevezett ligy birdi itélete — amelyet azota is sokszor idéznek — a kovetkezoket
tartalmazza: ,,...egy bill of lading biztositék Gtjan térténd atruhazasa nem eredmé-
nyezi az aru tulajdonjoganak atszallasat.”

A Lickbarrow v. Mason- (1787) perben a biré magyarazata végiil minden kétsé-
get eloszlat: ,,...Az igazsag az, hogy a tulajdonjog nem a forgatassal szall at, hanem
az adasvételi szerzddéssel, amely szerint a forgatas megtorténik. Ha a rakomanyt
usz6 aruként adjak el, a tulajdonjog akkor is atszallna a vevére, ha a »bill of lading«
nem lett volna forgatva.”

A kovetkezd eset, amely a tulajdonjog atszallasanak kérdéskorét vizsgalja,
a Mirabita v. Imperial Ottoman Bank- (1878) per: ,,...bar altalaban az arunak a ve-
vOhoz torténd elfuvarozas céljabol egy fuvarozéd részére torténd atadasat ugy kell
tekinteni, mint a vevd szamara?® torténd feltétel nélkiili elkiilonitést, ha azonban
az elado kiveszi a fuvarozotol a bill of lading-et, amely az arunak az [eladd] rende-
letére torténd elfuvarozasat mutatja, akkor ez egy erds bizonyiték arra nézve, hogy
a berakodas nem egy feltétel nélkiili elkiilonités, és arra nézve is, hogy a tulajdonjo-
got az elado fenntartani szandékszik, fliggévé téve a vevonek a vételar megfizetésé-
tdl vagy egy olyan szerzddéses feltételtdl, amely erre nézve biztositékot ad.”

Az un. Delfini-iigyben (1989) a fent emlitett perre hivatkozva az itéletet hozo
Purchas biré altalanos érvényili megallapitast tesz: a ,,klasszikus CIF szerzédés ese-
tében és készpénz okmanyok ellenében [fizetési] feltétel mellett azzal, ha az eladd
egy »order«’” hajorakjegyet valt ki, a tulajdonjog nem szall at a berakodaskor, vagy
az aru szerzddésszerii elkiilonitésével (rendelkezésre bocsatasaval) a szamla altal
vagy barmely egyéb modon, hanem kizardlag a szallitasi okmanyok atadasaval, egy
olyan bill of lading-gel, amelyet {iresen vagy a vevo javara forgattak, az ar megfi-
zetésének ellenében. Feltétleniil hangsulyozni kell az utols6 néhany szo6t, mert az az
aktus, amely a tulajdonjog atszallasat eredményezi, nem az okmanyoknak a finan-
szirozd bankba vagy a vevének kozvetleniil torténd benytjtasa, hanem a vételar

3 A fenti idézett itéletet az Enichem Anic SpA v Amoelos Shipping Co Ltd (The Delfini) 1989 tigy
tartalmazza, amelybdl a ,,bill of lading” értékpapir jellegét megvilagitod tovabbi részek is szarmaznak.

26 Tsmételten az appropriation kifejezés szerepel a szovegben.

27 Azaz az eladé sajat rendeletére sz010 to the order of hajorakjegyet valt ki.
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hianytalan megfizetése vagy biztositasa: ezért ez az aktus az, amelyik olyan feltételt
teremt, amely alapjan az eladé rendelkezési joga megmarad, és amely az arunak
a vevl szamara torténd elkiilonitését feltétlenné teszi.”

Osszefoglalva megallapithato, hogy a ,,bill of lading” altal megtestesitett tulaj-
donjog elvitathatatlan megszerzése harom eléfeltétel egyiittes jelenlétéhez kotott:

1. elofeltétel: A tengeri hajorakjegy jogilag érvényes atruhazasa, amely két egy-
mast feltételez6 és egymastol el nem szakithatod folyamat révén valosul meg; Az ér-
tékpapir forgatasa révén (,, negotiation”), amely lehet lires vagy névre szol6 forgatas,
illetve az értékpapir egyidejii atadasa altal.

2. elofeltétel: Az 1 tulajdonosnak, a forgatmanyosnak (;,endorsee”) az értékpa-
pirért megfeleld értéket kell adnia. Amennyiben kétség meriilne f6l mind az érték,
mind annak tényleges szolgaltatasa tekintetében, akkor az 01j tulajdonosnak megfele-
16 bizonyitékokkal kell tudnia szolgalni.

Az iires forgatassal ellatott ,, bill of lading” in. bemutatora sz6l6 okmany (), fo the
bearer”). Vita esetén, ha a birtokos esetleg nem tudna hitelt érdemlden bizonyitani,
hogy az okmany jogszeriien van a birtokaban, azaz a hajorakjegyért egy adasvéte-
li szerz6dés feltételeivel 6sszhangban megfeleld értéket adott, akkor a tulajdonjog
Osszes formai kellék hidnytalan megléte esetén sem szall 4t a birtokosra. Ugyanez
a jogi helyzet érvényesiil egy olyan birtokos esetében is, aki a kifogastalan mindség-
ben megérkezett aru vételaranak csak egy részét fizette ki: amig az értékpapirért,
illetve az altala megtestesitett aruért nem adja meg a megfeleld ellenértéket, addig
birtokolhatja ugyan a ,,bill of lading”-et és ezaltal magat a rakomanyt is, de folotte
tulajdonjogot nem szerez.

Ha egy adésvételi ligylet szerz6do felei fizetési feltételként 90 napos halasztott
fizetésti kereskedelmi hitellevél megnyitasat irtak eld, a tulajdonjog atszallasanak
problémaja még bonyolultabba valik.

A kereskedelmi hitellevél?® konstrukcioban az eladé mint kedvezményezett
szerzOdéses partnere a fizetést igéré nyitd bank. Amikor a nyité bank a kedvez-
ményezettdl atveszi az liresen forgatott tengeri hajorakjegyet, azt megvizsgalja, és
elfogadasa tekintetében nyilatkozik. Rendben 1évé okmanybenyujtas esetén a nyitd
bank 90 nap mulva esedékes fizetést igér. Az okmanyok atvételét kovetden a tengeri
hajorakjegyre nézve csak birtokosi jogai keletkezhetnek, tulajdonosi jogai sohasem,
egyrészt mert a bank az arut sohasem kivanja megvasarolni,® masrészt mert még
nem adott ellenértéket az atvett bill of lading-ért. A bank a tengeri hajorakjegyet igy
csak birlalni fogja, azaz csak ,, holder”-i jogokkal bir. Az arut dologi jogi értelemben

2 A CIF modellszerzédésekben Gn. ,, property in goods”, azaz az aru tulajdonjoganak atruhazasa
az 1920-as évektdl, illetve a kereskedelmi hitellevél konstrukcidjanak elterjedésétdl kezdve mar nem
az eladoi teljesitéssel (azaz az okmanyok atadasaval) egy idében torténik. A ,,commercial letter of
credit”, illetve a jelenlegi okmanyos meghitelezés (akkreditiv) tipust fizetési modban, illetve finanszi-
rozasban, a bankok bekapcsolasa miatt az eladonak — az okmanyok ellenében — el6szor a finanszirozo
bank fizet, de még latra szo16 meghitelezés esetében is, & is csak a berakodast kovetd néhany nap milva.

# Lasd késobb részletesen a 3. elofeltételben.
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megtestesitd tengeri hajorakjegyre zalogjogot alapit, hogy a vevdi fizetést ily modon
biztositsa.

Ezt kovetben a nyito bank az iiresen forgatott okmanyt a vevd nevére tolti ki, > és
annak legalabb egy szettjét szamara kiszolgaltatja abbodl a célbol, hogy a vevé a ,, bill
of lading” felmutatasaval at tudja venni az arut a hajostarsasagtol. Halasztott fizeté-
sli konstrukcidban a vevd sem fizet a nyité banknak az okmany atvételekor azonnal,
hanem csak 90 nap mulva, a tengeri hajorakjegy mellett egyidejiileg egyéb biztosi-
tékot is felkinalva. Megbizhato ligyfél esetén a biztositék szerepét gyakran tolti be
a vevo altal kiallitott valtd. Annak ellenére, hogy a ,,bill of lading” most mar a vevo
nevére szol, a tulajdonjog-atszallas mégsem kovetkezik be, hiszen a vevé még nem
adott ellenértéket az okmanyért. Amikor a nyit6 bank teljesit a kedvezményezett ré-
szére, illetve a mogottes megtéritési megallapodas alapjan amikor a vevd fizet a nyi-
t6 banknak, csak akkor kovetkezik be visszavonhatatlanul a tulajdonjog-atszallas.

Ha a nyit6 bank a halasztott fizetés{i hitellevél-konstrukcioban az atvett ,, bill
of lading”-ért cserébe egy az elado rendeletére sz6lo hataridos sajat valtot allit ki,
azonos jogi helyzet jon ismét I1étre, tekintve hogy a valté még nem tényleges fizetés,
csak a nyit6 bank fizetési igéretének egy a valtojog altal megerdsitett formaja. Ha
a kedvezményezett elad6 a nyit6 bank sajat valtojat leszamitolja, és ezaltal megkapja
az aru ellenértékét, a tulajdonjog-atszallas még ekkor sem kovetkezik be, mert a har-
madik eléfeltétel még mindig nem teljesiilt.

3. elofeltétel: A ,,bill of lading”’-ben megtestesiilé tulajdonjog atruhazasa felté-
telezi az erre vonatkozo és a mogottes adasvételi szerzédésben szabalyozott szerzo-
déses akarat meglétét.

Ha a vevd akar egy szett, akar a teljes szett tengeri hajorakjegy birtokéaban,
de az arut még ki nem fizetve, a rendeltetési kikotdben atvette az arut, a tengeri
hajorakjegy megsziinik 1étezni, és az eladd nem az értékpapir, hanem az adasvételi
szerz8dés alapjan kovetelheti a vételar megfizetését. Ezt az dsszefliggést egy masik
oldalrol szemlélve: a nyit6 bank f6szabaly?! szerint nem szerzi meg a ,, bill of lading”
tulajdonjogat, mert az adasvételi szerz6dés szerint erre nincs feljogositva.

A tulajdonjog atadasanak elemzését egy Incoterms Szabalyok szerinti CIF iigy-
ben hozott dontéssel érdemes zarni. A Shared Image Inc. v. Neuromed Medical System
& Support, GmbH (2002) iigyben, amely a New York Keriileti Birosag elott zajlott,
a német eladok az aru ellenértéknek 100%-0s megfizetéséig fenntartottdk az aru
feletti tulajdonjogukat, oly médon, hogy a szerz6dést egy un. ,,retention of title” za-
radékkal lattak el. Az eset felperese (aki az eredeti vevd biztositoja), a Shared Image
Corp. 285 000 USD o6sszegii kartérités kovetelt a német eladoktol, mert a szerzédés
targyat képezé MRI berendezések a végsoé rendeltetési helyiikre, az Illinois allam-
beli Calmut varosaba sériilten érkeztek, és a rendbehozatalukra jelentés Gsszeget

30 Hagyhatja iiresen is, azaz abban a formaban, ahogy az elad6tol megkapta.
31 Kivéve az iszlam finanszirozasu bankokat, ahol a vevd és a bank egy kozos vallalkozast 1étesit,
igy a bank maga is az aruligylet részévé valik olyan mértékben, ahogy a vevovel megegyezett.
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kellett kdlteni. A felperes ezeket a javitasi koltségeket és egyéb kdvetkezmény karai-
nak megtéritését kovetelte az eladoktol. Arra hivatkozott, hogy fiiggetleniil a ,, bill of
lading” atadasatol a tulajdonjog, éppen az eladok szerzddésben rogzitett akaratabol,
az eladoknal maradt: igy a tengeri hajorakjegyre csak mint fuvarszerzédésre, azaz
az aru atvételéhez sziikséges okmanyra szabad tekinteni, és az értékpapir funkciot
figyelmen kiviil kell hagyni: ergo az eladdk a karokért helytallni tartoznak.

Az eset két kérdést is folvet:

1. Atadhatja-e az eladé az aru karosodasaval és veszteségével kapcsolatos koc-
kazatokat a berakodasi kikotében, ha a tulajdonjogat fenntartotta?

2. Ha a vevok az adasvételi szerzdés értelmében és egyuttal jogi szempontbol
is a szabalyosan forgatott és atadott ,, bill of lading ’-re majd csak 90 nap mulva fizet-
nek, atszallhat-e a karveszély a tulajdonjog fenntartasi zaradék ellenére is?

Az els6 kérdés vizsgalata:

A felek altal kotott adasvételi szerz6désre a birdi itélet alapjan a Bécsi Vételi
Konvenciot és kiemelten annak 67. paragrafusat kellett alkalmazni, amely az alab-
biak szerint rendelkezik:

»Ha az elad6 az arut valamely meghatarozott helyen koteles atadni a fuvarozo-
nak, a karveszély mindaddig nem szall at a vevére, amig az rut azon a helyen 4t nem
adjak a fuvarozonak. Az a tény, hogy az eladd jogosult az aru feletti rendelkezési
jogot megtestesité okmanyok visszatartasara, nem érinti a karveszély atszallasat.”

A konvenci6 a kockazatatszallas feltételeinek egyértelmiivé tétele céljabol meg-
hatarozza az ,,approriation” fogalmat, oly moédon, hogy annak lényege a nemzetko-
zi kereskedelmi k6zosség szamara konnyebben megragadhatova valjon.

A masodik kérdés elemzése:

»A karveszély azonban mindaddig nem szall at a vevore, amig az arunak a szer-
z0dés céljaira vald egyértelmi kijelolése — akar az arun eszkozolt megjeldléssel,
akar szallitasi okmanyok, illetve a vevonek kiildott értesités utjan vagy barmely mas
moédon — meg nem torténik.”

A fenti rendelkezések ismeretében a dontés egyértelmii volt: nem az eladoi tulaj-
donjog fenntart4s miatt koteles a vevd a berendezésben keletkezett karok viselésére,
hanem azért, mert a Bécsi Vételi Konvencio altal elismert Incoterms CIF szabalyai
szerint e kockazatok megosztasa mar a behajozasi kikotében megtortént. A kockazat
allokacidja és a tulajdonjog atadéasa igy a CIF szerzédésekben mindig teljes mérték-
ben elvalik egymastol.

Hogyan szavatol a lanciigylet eladéja?

A lanckereskedelem, az Un. ,,chain vagy string sale” jelensége egyidés a nem-
zetkozi arukereskedelemmel. Fogalomként vald definialasa el6szor az 1932. évi
Warsaw-Oxford Rules-ben torténik meg.

A lanckereskedelemben, azaz az aru tobbszords ujraeladasa soran az eladoi telje-
sités kiemelkedGen fontos részét képezi a kellék-, illetve a jogszavatossag.
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A lancban egymast kovetd eladok ,,atveszik”, majd a sajat neviikben ,,adjak to-
vabb” az eredeti arutulajdonosnak az aru minéségére vonatkozo felelésségét. Mind-
ez azért kockazatos, mert a lanckereskeddk ugy szavatolnak az aru tulajdonsagaiért,
hogy annak valos allapotarol, allagarol személyesen sohasem tudnak meggydzédni.
A lanciigylet elad6i az 0szo, illetve a fuvarozd 6rzésében 1évo aru szerzédéssze-
riségével kapcsolatosan igy kizardlag a megfelelden megvalasztott okmanyok, igy
kiiléndsen a mindségi tanusitvany, a mérési, mérlegelési jegyzokonyv hitelt érdemld
adattartalmara tudjak szerzédéses igéretiiket alapozni.

Az Un. ,,Certificate of Quality”-ra vonatkozoan részletes szabalyok is kizarolag
csak az 1932. évi ,Warsaw-Oxford Rules”-ban olvashatok, miutan az Incotermsek
csak egy rovid és indirekt megjegyzést tartalmaznak a szerzédésszeriiség e nagy
horderejli bizonyitékaval kapcsolatban.

A ,,Warsaw-Oxford Rules” tovabbi kovetelményként irja el, hogy a felek ne-
vezzek meg azt a személyt vagy testiiletet, amelyet egy ilyen okmany kiallitasa-
ra feljogositanak, és hatdrozzadk meg az adattartalmat is, amelyre a tantsitvdnynak
vonatkoznia kell. Az adott iparagban szokasos mindségtanusitasi eljaras koltségeit
a felek — fészabaly szerint — kdzosen kotelesek viselni, és az okmanyt ,, prima facie
evidence”-nek kell tekinteniiik, azaz hitelességére nézve kifogdssal nem élhetnek.

A ,,Warsaw-Oxford Rules” 11. szabalyanak értelmében az elado olyan allapot-
ban koteles az arut a fedélzetre (vagy a hajoba) rakni, illetve a fuvarozé birtoka-
ba adni, amely az aru specialis tulajdonsagaira tekintettel*? biztositja, hogy az aru
a szerz6dott rendeltetési helyre, a szokasos utvonalon és normalis szallitasi koriilmé-
nyek soran kereskedelmi minéségben érkezzen meg.

Az un. ,,merchantable quality” kovetelménye egyetlen Incoterms Szabalyrend-
szernek sem képezi részét.

A lanckereskedelem masik alapkovét a hatranyos bejegyzésektél mentes Un.
tiszta tengeri hajorakjegy képezi, hiszen az okmany ,,prima facie” bizonyitja, hogy
a rakomany a berakodaskor sértetlen volt. Mindazonaltal a ,,clean bill of lading”
sem jelent garanciat az aru eladaskori, azaz a tengeri hajorakjegy forgatasakor fenn-
allo allapotara nézve, miutan az ,,apparently good order and condition” kizarblag
a fedélzetre valo rakas idejében tanusitja az aru kiils6 allagat.

A kellékszavatossag attekintése utan a jogszavatossag igényel figyelmet.

A lanciigyletben részes eladok az aru tulajdonjogét a tengeri hajorakjegy meg-
felel6 forgatasaval ruhazzak at, mely forgataskor teljesiilnie kell mind a harom el6-
zOekben mar ismertetett elofeltételnek. Hianytalan eléfeltételek megléte esetén sem
¢élvezheti azonban az 0 vevd az un. ,, holder in due” kivételes pozicidjat, ha a tengeri
hajorakjegyet nem johiszemiien szerezte, és a megszerzésekor ismerte vagy elvart
volt téle, hogy ismerje az okmany vagy az aru valamely hibajat.

32 Mint példaul az elfolyas, megromlas, beszaradas, sulyvesztés, vagy az aru természetes tulaj-
donsagaibdl szarmazo egyéb veszteségek.

32 JOGI MELLEKLET « 2012/3—4



Forrasjegyzék

Sandor Tamas [1990]: A Nemzetk6zi Adasvétel. Napra-Forgo kiadés, Budapest.

Szokvanyok

Magyar Kereskedelmi Kamara Nemzetkozi Kereskedelmi Jogi Irodaja, Incoterms 1980. angol-magyar
francia—német szovegkiadas 15. fiizet, kiadas éve: 1985. 31-34. o.

International Law Association, Warsaw-Oxford Rules 1932; http:/policy.mofcom.gov.cn

National Foreign Trade Council of U.S.A. American Foreign Trade Terms, 1919.

National Foreign Trade Council of U.S.A. Revised American Foreign Trade Terms, 1941

UCC 2. Chapter, § 319-324. http://www.law.cornell.edu/ucc/ucc.table.html

Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Incoterms 1936. ICC Publication 92.

Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Incoterms 1990. ICC Publication 348.

Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Incoterms 2000. ICC Publication 560.

Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Incoterms 2010. ICC Publication 715E.

GAFTA 100. modellszerzddés. http:/www.mega-tierernachrung.com/upload/Gafta.pdf

http://stpshipping.com/GAFTA forms.aspx

Esettanulmanyok

Biddell Brother v. E. Clements Horst Co. http://pntodd.users.netlink.co.uk./cases

Cehave, M. V. Bremer Handelsgesellschaft m.b.H. [1976]: QB 44 Lloyd’s Reports, Vol. 2., C.A;
www.i-law.com.

Enichem Anic SpA v. Ampelos Shipping Co Ltd. (The Delfini) [1990]: 1. Lloyd’s Reports, 252;
www.i-law.com.

Ireland v. Livington [1872] L.R.5.H.L. 395. http:/pntodd.users.netlink.co.uk./cases

Ishag v. Allied Bank International, Fuhs & Kotalimbora [1981]: Lloyds Report, Vol. 1., 92.;
www-i-law.com.

Tradax Export S.A. v. Cook Industries Inc. [1981]: Lloyds Reports, Vol. 1., 236; www.i-law.com.

Kewi Tek Chao v. British Traders & Shippers Ltd. [1954]: Lloyds Reports, 459; Vol 2., Q.B.

Macromec v. Globex per. http://cisgw3.law.pace.edu/cases/071023a5.html

Manbre Saccharine co. Ltd. v. Corn Products Co. Ltd. [1919]: 1.K.B., 198.
http:/pntodd.users.netlink.co.uk./cases

Proctor & Gamble Phillippines Manufacturing Co.v. Kurt. A. Becher G.m.b.H.& Co. K.G. [1988]:
Lloyds Reports, Vol. 2., 21.

Ross T. Smith & Co Ltd v Baily Son & Co [1940]: 3 ALL Rep. 60.

Shared Image Inc. v. Neuromed Medical System & Support, GmbH Industries Inc.
www.unilex.org/cases

Tregelles v. Sevell [1862]: http://pntodd.users.netlink.co.uk./cases

JOGI MELLEKLET « 2012/3-4 33



Abstracts of the Articles

Inherent problems of CIF model contracts
KATALIN CSEKO DR. GULYASNE

This paper has purported to give a detailed analyze of inherent legal and economic
risks of different CIF model contracts based on decisions of English courts. Due to
unique way of allocation of transport-related risks and of the transfer of title to the
goods the CIF contracts contain material risks which are closely linked to a special
negotiable paper, ocean bill of lading. This study aims to clarify these perils in order
to provide proper instruction both to vendors and purchaser how to use, since the
purchaser of a CIF contract should only pay for the shipping documents and not for
goods, but thereby he will never be deprived from the right waiving objection to the
goods.
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